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BILIMSEL ETIK BILDIiRIMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “ilkokul Ve Ortaokul Yéneticilerinin
Déniisiimcii Liderlik Ogzellikleri (Istanbul ili Beyoglu Ilgesi Ornegi)” adh
caligmanin Gneri asamasindan sonuglandifi asamaya kadar gegen siiregte bilimsel
etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri bilimsel
ahlak ve gelenek gergevesinde elde ettifimi, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladifimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayll olarak yaptifim her alintiya
kaynak gosterdifimi ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden

olustugunu beyan ederim.

—

Sultan GELMEZ



ONSOZ

Glinlimiizde artik degisim kavraminin kagmilmaz bir gergek oldugunu
sOyleyebiliriz. Degisime ayak uydurmak veya aligkanliklarimizi terk etmek pek de
kolay olmamaktadir. Bildigimiz ya da deneyimledigimiz yasantilar bizlere daha
kolay ve giizel gelebilmektedir. Cogu zaman degisim veya doniisiim bizlere zorlayici
olabilmekte ve isteksizlik olusturmaktadir. Egitim ortamlari séz konusu olunca
egitim liderlerinin bu durum karsisindaki tutum ve davraniglari 6nem arz etmektedir.
Egitimde doniisiime olan ihtiyac¢ diinyada her gegen giin belirginlesmektedir. Bugiin
egitimde doniisiimii gergeklestirecek doniisiimcii liderlere her zamankinden daha ¢ok

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Insanlarin iginde bulunduklar1 mevcut durumlari terk edip, kendisi veya
kurumlarin1 degistirmek hi¢ de kolay degildir. Insanlar her ne kadar degisim ve
doniisiimden yana olsalar da aslinda degisimin gerektirdigi doniistimii hayatlarinda
uygulamakta giicliik yasarlar. Degisimin oniinde ruhsal, fiziksel, sosyal ve kiiltiirel

pek ¢ok engel vardir.

Doéniisiimeti  egitim  liderleri icin basari, insanlart ve kurumlar
doniistiirmektir. Insanlarin ve kurumlarin varliklarim siirdiirmeleri, hayatta kalmalari,
degisimi anlamalarina, dogru yorumlamalarina ve kendilerini degisen kosullara

uyarlamalarina baglhdir.
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Bu bakimdan egitim alaninda “ Okul Yoneticilerinin Doniisiimeii Liderlik
Ozellikleri”  ortaya cikarmayr amaglayan bu arastirmanm literatiire katkida

bulunacag diistiniilmektedir.

Gerek lisans egitim doneminde gerekse bu arastirma siirecinde dncelikle giiler
yliziinii, kiymetli zamanini, bilgisini, gorgiisiinii, rehberligini, gercek egitimciligini
bizden esirgemeyen Danisman Hocam Sayin Dr.Ogr.Uyesi Ertugrul ORAL’a sonsuz

tesekkiir ve siikranlarimi sunarim.

Hayatim boyunca her zaman dogru yol gdsteren, sevgi, bilgi, gorgli ve
nezaketini benden esirgemeyen, hi¢ durmadan yorulmadan caligma azmi asilayan,
her zaman mazlumun, masumun yaninda yer alan, ”"Hak” kavramini bana her
yOnilyle tanitan hayatimin liderleri ilk 6gretmenlerim annem-babam Giircii-Mustafa

YILDIZ’a, abim Bayram YILDIZ’a ve her biri ayr1 degerler katan tiim aileme



binlerce kez minnettarim. Iyi ki hayatimda var oldunuz. Yine yiiksek lisans
O0grenimim boyunca kendilerinden paha bi¢ilmez bilgiler edindigim ve feyz aldigim
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve
Denetimi boliimiindeki hocalarim; Genel Koordinatér Osman BILGIVAR’a, Dog. Dr.
Hakan AKCAY’a her tiirlii destek ve cevirileri i¢in Hali¢ Ilkokulu Ingilizce
Ogretmeni Gamze TASKIRAN’a, degerli zamanlarmni ¢aldigim kizlarim Pelin Su ve
Bengisu’ ya, her tiirlil destegi saglayan esim Siikrii GELMEZ’ e, pozitif enerjileri ile
birlikte gorev yaptigim  Doniisiimeli  Liderlikte takim arkadaslarrm  Aydin
GULSEKERCI, Selim OZTURK, Murat ALTAS, Osman KESKiN’e ve
katkilarindan dolay istanbul Beyoglu ilgesinde gdrev yapan ydnetici ve dgretmenlere

tesekkiir ederim.

Sultan GELMEZ

Mayzis, 2018



OZET

ILKOKUL VE ORTAOKUL YONETICILERININ DONUSUMCU LIiDERLIK
OZELLIKLERI

(istanbul ili Beyoglu lcesi Ornegi)
Sultan GELMEZ
Yiiksek Lisans- Egitim Yonetimi
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL
May 2018, 99 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik

ozelliklerinin diizeyini belirlemektir.

Bu calisma, tarama modeli bir arastirmadir. Arastirma evreni Istanbul Ili,
Beyoglu ilgesinde gdrev yapan 6gretmen ve yéneticilerden olusmaktadir. Orneklem

bu evrenden rastgele segilen 323 kisiden olusmaktadir.

Aragtirma sonucunda okul yoéneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri
yuksek diizeyde puan almistir. Arastirmada ayrica, cinsiyet, yas, okuldaki kidem,
mesleki kidem ve gorev unvanini degiskenlerinin, okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik 6zellikleri puanlarinda farklilik olusturan birer unsur oldugu tespit edilmistir.
Okul tiiri ve 6grenim durumu degiskenlerinin ise doniisiimcii liderlik o6zellikleri

algilarinda farklilik olusturan birer etmen olmadiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Doniistimcii Liderlik, Okul, Yonetim, Liderlik,



ABSTRACT

THE QUALITIES OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF PRIMARY
AND SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS

(Sample of Istanbul Province, Beyoglu District)
Sultan GELMEZ
MA-Education Management
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ertugrul ORAL
May 2018, 99 pages

The aim of this research is to determine the level of transformational

leadership qualities of primary and secondary school principals.

This study is a descriptive survey model. The research universe is composed
of teachers and principals working in the province of Istanbul, Beyoglu district. The
thesis sample consists of 323 individuals who have been chosen randomly from this

universe.

As a result of the research, the qualities of perceived transformational
leadership of the school principals were highly rated. In the research it was also found
that variables of gender, age, school seniority, vocational seniority and job title are
the discriminating elements in perceived transformational leadership scores of school
principals. However, school type and learning status variables were determined as not

discriminating factors in the perception of the transformational leadership.

Key words: Transformational Leadership, School, Management, Leadership



ICINDEKILER

ONAY
BILIMSEL ETIK BILDIRIMI .............coooviiiiiiecceeeeeeceeeeeeeeee e i
(001510 /20RO i
L0 /.71 i USSR v
ABSTRACT ..ottt ettt a et s sttt v
ICINDEKILER ...ttt ettt Vi
TABLOLAR DIZINT .......ocoooiiiiiiiecccceeeeeee ettt X
SEKILLER TABLOSU ........covviiiiiiieieieee et ss st ssesse s eses st senstssenessanenens Xii
KISALTMALAR ..ottt sas sttt ense s sansn s enaes xiii
BIRINCI BOLUM.........coooiiieceeeeeeee ettt 1
L] 123 1SRRI 1
000 o 0] o] (=12 1 DRSO 1
N 11 V- T TSP URTOPRPROTRTPN 2
1.3, OMOIM ettt ettt ettt ettt ettt er ettt ettt ettt 3
5 Vs Vg 1 114 - 4
1.5, VarsayIMIAr .......ccoooiiiiiiiiiiic e 4
T 12300 01 = ST 4
TKINCIBOLUM ..ottt 5
LITERATUR .......ooooiiiiieceeeeece ettt 5
St R I T 1= o 1] O RU R SPRROPTOTSRPP 5
2.1.1. Liderlik Tanimlari ........cooiiiiiiiieiiieiiiiiiiiie e ssbrree e 5

Vi



2.1.2. LAder V& OZEIIKIETT cvveovveeeeeereeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeseeesseeresieeseesneas 6

2.1.3. Liderligin Giig Kaynaklart .........ccocoiiiiiniiiiiiiiiiie e 6
2.1.4. Liderlik ve YOneticilik AYTImI........ccoooiiiieiiiiiiiiiie e 8

2.2. Liderlik Kuramlari..........ccoooiiiiiiiiiiiiiicece e 11
2.2.1. OzelliKIer KUIAMI ....v.vvveieiviiicicrere ettt 12
2.2.2. Davranissal KUMAM..........cooiiiiiiiiiiie et raee e 15
2.2.2.1. Blake ve Mouton Yonetim Matrisi Modeli .........c.cccovviviiiiiiinnns 16

2.2.2.2. Likert Sistem DOrt Modeli.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiicicecie 17

2.2.2.3. XVE Y TEONIEr ..ot 18

2.2.2.4. Gary Yukl Liderlik Davranis Modeli ........ccccocevviviiiiiiniiiiniiienns 19

2.2.3. Durumsal Liderlik Kurami..........ccccooviiiiiiiiiiiiiinessceeeee s 20
2.2.3.1. Fiedler Durumsallik Modeli ........c.ccoiiiiiiniiiiiiiicice 20

2.2.3.2. Amag-YOlI MOeli ........cccviieiiiieiice e 21

2.2.3.3. Hersey-Blanchard Durumsallik Modeli .........cccceviieiiiiiniiinennnne, 23

2.2.3.4. Vroom-Yetton Normatif Liderlik Modeli .............c..cccoeiinnn 25

2.2.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik TeOrisi .......cccecvververerrerarcrerrienans 26

2.3. Cagdas Liderlik YaKIlasimlari.........cccoooveiieiiiriiienie e 26
2.3.1. Karizmatik LiderliK..........cccooiiiiiiiiiiicc 27
2.3.2. VizZyoner LIAEITIK ........ccoveiiiiie e 28
2.3.3. Etkilesimsel Liderlik .........ccooiiiiiiiiiiiiicee e 28
2.3.4. DOntUSUMCU LiderliK.......covviiiieiiiiie i 29

2.4, DOnUSUMCU LIGEITTK ...ccvviiiiiieie e 29
2.4.1. Déniisiimcii Liderlerin OZelliKIEri ........ovovovevvvevereieeseeseseeeresesenesenennans 31
2.4.2. Dontsiimeti Liderlik Modelleri.......ooovvoiiiiiicec 33
2.4.3. Dontisiimceii Liderligin Boyutlart .........ccoooveviiiiiiiiiiiciceece e 36

2.5. Egitim Yonetiminde Dontisimcti LiderliK .........ccooviieiieeieiieiece e 38

vii



2.6, T1gili ATaStITMALAL .......c.ovieiviceiccee ettt 39

2.6.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar...........ccovovevevveveeeneieenenenenesesesesesesennens 39

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar..........cccoceiiieiiiiicnic e 41
UCUNCU BOLUM ...ttt s st s st 43
YONTEM......oooomtiiiimiiieieietee ettt 43
3.1, Arastirma MOUEI......c..ooiiuiiiiicc e e 43
3.2. EVIEN OINEKICM......coceivviececeeieies ettt 43
3.3, VEri TOPlama ATACI....ccuviiiieiiiie sttt 44
3.4, Verilerin Toplanmast......ccveiueeiiiieiiiie it 45
3.5, Verilerin ANGHIZI ... 45
DORDUNCU BOLUM ....ocooiiiiiiiiiiiinitississs s 47
BULGULAR ...ttt sttt e sb e e sbe et e e sbeeenee e 47
4.1. Doniisimeii Liderlik OZelliKIETi......coovovvevvrriieeesercseseneeeseeeeesesesesesesesesenenens 47

4.2. Okul Tiirii Degigskenine Gore Doniistimcii Liderlik Puanlarinin Farklilasmasi 50
4.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin Farklilagmasi... 50
4.4. Yas Degiskenine Gore Dontisiimcii Liderlik Puanlarinin Farklilagmasi.......... 51

45. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Déniisiimeii Liderlik Puanlarinin

Farklilagmast ......coueeiiiiiie e 53

4.6. Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcti Liderlik Puanlarinin
FarklilasSmast .......ccooiiiiii it 54

4.7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimeii Liderlik Puanlarinin

FarklIlagmast ......coveeiiiiie e 95

4.8. Gorev Unvani Degiskenine Gore Dontigiimeii  Liderlik  Puanlarinin

FarklilasSmast .......coooiiiiii i e e 58

viil



BESINCIBOLUM ......cocoooiiiieeeeeeeeee ettt sttt 59

SONUC VE ONERILER ..........cocociiiiiiiieeee ettt 59
5.1, SOMUGIAT ...ttt s 59
I €115 1 1= 65

5.2.1. Arastirmacilara ONeriler...........ovovovovovvivieeeeeieeeeeeeeseeeeeeesesesesesenesesesenenenans 65

5.2.2. Uygulayictlara ONeriler.........cocoovveeverereeeeeeieieeeeeseeesesesseseesesesenns 65
KAYNAKGCGA ... bbbttt ee b et enbe s 67
EILER ..ttt ettt ettt sae et re e 78



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 2.1: Liderlik ve yonetim arasindaki farklar ...........cc.ccoovviiiiiiiicninicen 10
Tablo 2.2: Cesitli Arastirmacilara Gore Etkili Liderlik Ozellikleri..........ccoveveveveene. 14
Tablo 2.3: Likert Sistem Dort Modeli (Rennis Likert) ........ccoooeviieiiiiiiniiiiiiciee 18
Tablo 2.4:Fiedler Durumsallik TEOTIST......cccvieiiiiiiiiiiiiiiierie e 21
Tablo 2.5: Déniisiimcii Liderlerin OzelliKIeTi.........c..covvvevevevieieeeeiee e 32
Tablo 3.1: Orneklemin Sosyo Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi..................... 44
Tablo 3.2: Veri toplama aracindaki puanlar1 kavramsal derecelendirmesi................ 45

Tablo 4.1:Déniisiimcii Liderlik Puanlarinin Diizeyini Tespit Etmek i¢in Yapilan
Temel IStatistik TablOSU...........cevireiiiereiiseresiese e 47

Tablo 4.2:0kul Tiirii Degiskenine Gore Doniisiimeii Liderlik Puanlarinin

Farklilasmasini Siamak I¢in Yapilan “Iliskisiz Gruplar T TeSti” ........ccccooererrunne. 50

Tablo 4.3:Cinsiyet Degiskenine Gore Dontlisimeii  Liderlik  Puanlarinin

Farklilasmasini Sinamak I¢in Yapilan “Iliskisiz Gruplar T Testi”.....ccevvvevevevevrnennn. 51

Tablo 4.4:Yas Degiskenine Gore Doniigsiimeii Liderlik Puanlarimin Farklilagmasini

Sinamak I¢in Yapilan “Kruskal Wallis-H TeSti” ........cc.ccerrirrerererirereieeeieseseesneenans 51

Tablo 4.5: Farkliligin Yas Degiskeninin Hangi Alt Gruplari Arasinda Oldugunu
Tespit Etmek I¢in Yapilan ““Mann Whitney U Testi”™ .........coevvererrrreerereririnceennnn, 52

Tablo 4.6:0grenim Durumu Degiskenine Gore Déniisiimcii Liderlik Puanlarinin

Farklilasmasim Sinamak I¢in Yapilan “Kruskal Wallis-H Testi” .........ccooevevevnenee. 53

Tablo 4.7:0kuldaki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin
Farklilasmasini Sinamak I¢in Yapilan “Tek Yénlii Varyans Analizi ANOVA Testi”54

Tablo 4.8:Farkliligin Okuldaki Kidem Degiskeninin Hangi Alt Gruplari Arasinda
Oldugunu Tespit Etmek I¢in Yapilan Post HOC LSD TeSti........ccccvvevevevevciereiennnn. 55

Tablo 4.9:Mesleki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimeii Liderlik Puanlarimin
Farklilasmasimi Smamak I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi ANOVA Testi . 56



Tablo 4.10:Farkliligin Mesleki Kidem Degiskeninin Hangi Alt Gruplar1 Arasinda
Oldugunu Tespit Etmek Igin Yapilan Post HOC LSD TeSti.......cccovvvevririririiriiiinennns 57

Tablo 4.11:Goérev Unvani Degiskenine Gore Doniisiimeti Liderlik Puanlarinin

Farklilasmasim Sinamak I¢in Yapilan “Iliskisiz Gruplar T TeSti”.........cccoeverrrennen. 58

Xi



SEKILLER TABLOSU

Sekil 2.1: Liderlikle Ilgili Kuram ve Yaklasimlar ............cccocoevevevereverereeereeeeeenne, 12
Sekil 2.2: Blake ve Mouton'in Liderlik Matrisi (Izgarasi)..........cccccevvvevveivieivennennnenn. 16
Sekil 2.3: G.Yukl’un Coklu Baglama Modeli.............ccooerviiiiiiiiic 19
Sekil 2.4:Amag-Yol Teorisinde Liderlik STIreci ......ccoivvvrveieeiierenieiiene e 23
Sekil 2.5: Hersey-Blanchard Durumsallik modeli...........ccoccoviiiiiiniiiiiciic 24

xii



KISALTMALAR

f :Frekans

% :Yiizde

% gec :Gegerli ylizde

% y1g :Y1gilmal yiizde

p :Anlamlilik diizeyi

KO : Kareler ortalamasi

KT : Kareler toplami

N :Orneklem say1s1

Xort Aritmetik ortalama

SS :Standart sapma

ST : Siralamalar toplami

Shy :Aritmetik ortalamanin standart sapmasi
t 't testi sonucu elde edilen deger
sd :Serbestlik derecesi

Min :Minimum puan

Max :Maksimum puan

Xura :Aritmetik ortalamanin siralamasi

Xiii



BIRINCI BOLUM

GIRIS

1.1 Problem

Yoneticilik siirekli inceleme alani olmus bir alandir. 19. yiizyildan sonra
nitelikli yoneticilik, liderlik olarak adlandirilmis ve inceleme konusu edilmistir.
Temel olarak bu iki kavramin birbirinden ayrildig1 nokta da amaclar1 gergeklestirmek
i¢in kullandiklar1 enstriimanlardir (Yildirim, 2010, 5; Balc1, 2001). Lider ve yonetici
kavramlar1 arasinda, bir¢cok arastirmaci farkli tutum listeleri yapmislardir (Bennis,
1992, 65).

Liderlik, yoneticilerin meslek igerisinde sergiledikleri tutumlarin biitiiniinii
aciklayan bir sifattir. Ozellikle 19. Yiizyildan sonra artan rekabet ve kiiresellesmenin
etkisi ile oOrgilitler yonetim kalitesinin yOneticinin kalitesi ile iliskili oldugunu
kesfetmis ve liderlik arastirmalar1 tiim diinyada yayginlagsmistir (Hoy ve Miskel,
2012, 34). Liderligin dogustan gelen bir nitelik mi yoksa sonradan gelistirilebilen bir
nitelik mi oldugu hususunda tartigmalar bitmis degildir. Ancak bireyin gelisimi ile

liderlik tutumlarinin da gelistigi yoniinde bir¢ok arastirma sonucu mevcuttur (Fry,

2003, 697).

Okul yoneticiligi de diger yoneticilikler gibi profesyonel bir alandir (Erdogan,
2000, 46). Okul yonetiminde liderlik yonetici, 6gretmen ve denetgiler tarafindan
okulla alakali durum ve olaylar1 etkilemek i¢in kullanilabilecek olan en 6nemli giictiir
(Sisman, 2011, 24). Basarili okul ortami ancak ve ancak giiclii liderlik 6zelliklerine
sahip okul yoneticileri sayesinde tesis edilebilir (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013,
169). Bu baglamda okul miidiirlerinin liderlik vazifesi, mesleklesmenin getirmis

oldugu catigsmalarin etkisi altinda zamana gore degisim arz etmektedir (Bursalioglu,

2012, 40).

Okul yoneticilerinin liderlik tutumlart cesitli sekillerde smiflandirilmistir.
Okullarda etkili liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarda en c¢ok incelenen husus okul

yoneticilerinin doniisiimcii liderlikleridir (Duvaci, 2017; Demir, Yilmaz, ve Cevirgen,



2010; Demir, Okan, 2008).

Doniisiimcii liderler, idare etmek icin yiiksek standartlar koyarlar, giiven,
sayg1 ve digerlerine giiven kazandiran bir model olurlar. Gelecekte istenen durumu ve
onunla ilgili plan1 basarmak igin birlestirici bir rol oynarlar. Ayrica, statiiyii
sorgularlar. Basarinin zirvesindeyken bile devamli yeniliklerin pesinde kosarlar.
Insanlarin gelisimlerini saglarken potansiyelleri gercevesinde en yiiksek performansi

gostermeleri igin harekete gegirirler (Bass ve Steidmeier, 1999, 184; Celep, 2004, 78).

Doniistimcii liderlerin daha ¢ok karizmatik 6zellikler gosterdigini sdyleyen
Bass buna ilave olarak; liderlerin yapabilecekleri maksimum gayreti gostererek
orgiitiin beklentisini karsilamaya cabaladiklarini belirleyerek, doniisiimcii liderlikte

karizmanin 6nemini belirtmistir (Coskun, 2005, 46).

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin incelenmesi 6nem arz

etmektedir.

Bu arastirmada, “ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik

Ozelliklerinin diizeyi nedir?” sorusuna cevap aranacaktir.

1.2. Amag

Bu arastirmanm amaci, ilkokul ve Ortaokul Yoneticilerinin Déoniisiimcii
Liderlik Ozelliklerinin incelenmesidir. Bu genel amac cercevesinde asagidaki

sorulara cevap aranacaktir
Alt Amaclar

Ogretmenlerin, “Yé&neticilerin Doniisiimcii  Liderlik Ozelliklerine” iliskin
goriisleri, ilkokul veya ortaokul o6gretmeni olma durumuna gore farklilik

gostermekte midir?

Ogretmenlerin, “Yéneticilerin Doniisiimeii  Liderlik Ozelliklerine” iliskin

gorlisleri, cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, “Yoneticilerin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine” iliskin

gorlisleri, yaslarma gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, “Yéneticilerin Doniisiimeii  Liderlik Ozelliklerine” iliskin

goriisleri, 6grenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

2



Ogretmenlerin, “Yoneticilerin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerine” iliskin

goriisleri, okuldaki ¢calisma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, “Yéneticilerin Doniisiimeii  Liderlik Ozelliklerine” iliskin

goriisleri, kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, “Yoneticilerin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerine” iliskin

goriisleri, gorevlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.3. Onem

Dontisiimeii liderlik MEB sistemi agisindan merkez teskilatinin kararlariyla

sistemi doniistiirme i¢in doniisiime liderlik 6zellikle 6nemlidir.

Orgiitsel yapilara iliskin incelemeler sonucunda, liderin, drgiitlerin basarisinda
onemli bir unsur oldugunun farkina varilmasi, liderlik kavraminin arastirilmasi ve
gozlemlenmesini cezp edici bir hale getirmistir. Liderlerin ne yaptiklari, takipgilerini
nasil motive ettikleri ve organizasyonlarda Onemli degisimleri nasil
gergeklestirdiklerinin - analiz  edilmesi c¢ok genis yelpazeye varan liderlik

yaklagimlarinin one siiriilmesine olanak saglamistir (Yukl, 2010, 79).

Bir oOrgiit yoneticisi olarak okul liderligi roliiniin karmasiklifinin artarak
devam etmesi okullarda da etkili liderligi onemli hale getirmistir. Okul liderinin
basarili olmasi, okulda sunulan hizmetleri, arzulanan hedeflere gore yerine getirmesi,
pek cok farkli insanla pozitif ¢alisma iliskisi kurabilmesine baglidir (Fullan, 2001,
112). Bu da ancak liderlerin kendinin ve baskalarinin duygulariyla etkili bir sekilde
iliski kurabilme yetenegiyle gerceklesebilir (George, 2000, 1032).

Bu arastirmada, etkili bir okul yoneticiligi stili olarak dontisiimcii liderlik

incelenmektedir.

Aragtirma, Istanbul Ili Beyoglu oOrneklemini ilk inceleyen arastirma

olmasindan dolay1 6zgiin bir 6neme sahiptir.

Arastirma sonuglarinin diger arastirmacilara bir yon vermesi beklendigi gibi,
Beyoglu ilgesindeki egitim ydneticilerine de uygulamalar hususunda 151k tutacaktir.

Bu nedenle arastirmada ortaya ¢ikacak sonuglar 6nemlidir.



1.4. Smrhliklar

Arastirma, ilkokul ve ortaokullar ile siirlidir.

Arasgtirma, arastirmaya katilanlarin doniisiimcii liderlik 6zellikleriyle ilgili
algilariyla sinirlidir.

Arastirma evreni Istanbul Ili, Beyoglu ilgesi ile sinirlidir.

Arastirma 6rneklem ile sinirhidir.

Arastirma, veri toplama araglariyla elde edilen bulgular ile sinirlidir.

Arastirma 2013-2018 yillari ile sinirlidir.

1.5. Varsaymmlar

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin sorulara samimi cevaplar
verdigi varsayilmaktadir.

Veri toplama araclarmin problem durumunu ortaya ¢ikaracak gecerlik ve
giivenirlige sahip oldugu varsayilmaktadir.

Arastirma bulgularinin evreni temsil niteligi tagidig1 varsayilmaktadir.

1.6. Tammlar

Doniisiimcii  Liderlik: Dontistimcii  liderlik, insanlarda bir doniisiim
olusturarak Orgiitiin degisimini ve c¢evre kosullarmma ayak uydurmasini saglayacak

nitelikleri tagiyan liderlik stilidir (Frost, 2004, 117).
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LITERATUR

2.1. Liderlik

Liderlik insanlarin topluluk halinde yasamaya baglamasindan beri olagelen,
topluluk kararlarinin alinmasinda ve toplulugun bir amag¢ etrafinda toplanarak
birlikte hareket etmesine dayanan yonetsel yetenekler biitiinligtidiir. Liderlik, her
ne kadar 19. Yiizyildan sonra bilimsel arastirmalara konu edilmis goriilse de antik

caga kadar uzanan metinlerle karsilasmak mimkiindiir.

2.1.1. Liderlik Tanimlar

Ozellikle 19. Yiizyildan sonra artan rekabet ve kiiresellesmenin etkisi ile
orgiitler yonetimin kalitesinin yoneticinin kalitesi ile iliskili oldugunu kesfetmis ve
liderlik arastirmalar1 tiim diinyada yayginlasmistir (Hoy ve Miskel, 2012, 17).
Liderligin dogustan gelen bir nitelik mi yoksa sonradan gelistirilebilen bir nitelik
mi oldugu hususunda tartigmalar bitmis degildir. Ancak bireyin gelisimi ile liderlik
tutumlarinin da gelistigi yoniinde bir¢ok arastirma sonucu mevcuttur (Fry, 2003,

710).

Liderlikle ilgili tanimlamalar bazen liderligin simirliliklarint belirlerken
bazen etkililigini bazen de 6zelliklerini agiklama seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
“Liderlik, bir meslek degildir. Liderlik, yoneticilerin meslek igerisinde
sergiledikleri tutumlarin biitiiniinii a¢iklayan bir sifattir. Liderlik, ayni
zamanda pesine kosulan bir kariyerdir. Ancak liderligin performansini

mutlak olarak ol¢en uluslararast bir skalast yoktur. Algilanan liderlik
tutumu ve liderlerin performans él¢iimleri™ (Wroom ve Jago, 2007, 21).

Liderlik tanimlar1 yukarida bahsettigimiz ¢ergevede olurken, arastirmalarda
liderligin 6zelliklerine, hangi durumlarda nasil karar aldiklarina ve kararlarinda

nasil etkili olduklarina dair ¢esitli yonler incelenmistir.



2.1.2. Lider ve Ozellikleri

Her yoneticinin liderlik vasiflari tasiyip tasimadigi bir tartisma konusudur.
Bu tartismada hangi yoneticilerin liderlik gosterdigi hangilerinin liderlik

gosteremedigi liderlikle ilgili 6zellikler listeleri yapilarak irdelenmektedir.

Liderin gelecegi gorebilme becerisi, bugiin ile gelecek arasinda bag kurup
ongoriilerde bulunabilmesi, gelecek ile ilgili goriis olusturabilmesi ¢ok Onem
tasimaktadir. Gergek manada liderlik davranisinda bulunabilmeleri i¢in Oncelikle
vizyon sahibi olmalar1 ve bu vizyonu gerceklestirebilmeleri i¢in de kendilerine
olan giivenleri de son derece giiglii boyutta olmalidir (Tetik, 2008, 91).

Degisimin ¢ok hizli bir sekilde gerceklestigi diinyamizda ogrenilmis ve
genel kabul gormiis bilgilerin de degisime ugramasi ¢ok dogaldir. Yeni
bilgi ve kavramlarin olusmasi organizasyonlarda da degisime neden
olabilmektedir. Bu degisimin liderler ve takipgileri arasinda degisen

bilgi alisverisiyle de ger¢eklesmesi muhtemeldir. Liderlerin de bir diger
onemli ozelligi bilgilerini paylasabilmeleridir (Cetin, 2009, 35).

Bir kiginin, organizasyonun, Orgiitiin dahasi {ilkenin giiglii olarak
kalabilmesi i¢in sorun ¢ozebilme giiciiniin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu sorun
¢Ozebilme giicli doniisiimsel lider i¢in de ¢ok onemli bir 6zelliktir. Bu giicii, onu
digerlerinden daha farkli kilacak, liderligini kanitlaylp basarisini daha da
arttiracaktir (Tetik, 2008, 94).

2.1.3. Liderligin Gii¢ Kaynaklar:

Liderlikte etkililigin en 6nemli unsuru olarak gii¢ gosterilmektedir. Liderler
kararlarin1 uygulatmak i¢in bir kisim giiclere sahip olmalar1 gerektigi diisiincesi

genel olarak hakimdir.

Giig, belirli kaynaklarin kullanilmasindan elde edilmektedir. Lider bu
kaynaklar1  etkileme  siirecini  kullanarak  bagkalarinin  davraniglarim
degistirebilmekte ve yoOnlendirebilmektedir. Liderlik ve yoneticilik iki farkli
konsepte sahiptir ve genellikle aragtirmacilar tarafindan karistirilmaktadir, ¢iinkii
her ikisinin giic dayanaklar1 farklidir. Liderler giiclerini kendilerini izleyen
toplumdan, ydneticiler ise yasalardan ve yiirlirlikteki prosediirlerden alirlar

(Demir, 2009, 13).



Yoneticilerin ~ ve  liderlerin  giic  kaynaklar1  ¢esitli  sekillerde
siniflandirilmistir. French ve Raven, liderlerin izleyenlerini etkileyebilmek ig¢in
kullanacag: gii¢ kaynaklarini bes grupta siniflandirmislardir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010, 76). Bunlar:

Qdiil Giicii: Odiillendirme yetki ya hakkina sahip olan bir yonetici bunu
bir gii¢ kaynagi olarak kullanabilir. Odiillendirme ¢esitli sekillerde olabilir. Ucret
artis1 saglama, terfi ettirme, daha fazla sorumluluk verme, daha iyi is verme,
statliyll degistirme, 6vme vb. gibi odiillerin hepsi bir gli¢ kaynagidir. Eger yonetici
astlar1 hakkinda bu konularda karar verebiliyorsa, grup tiyelerini etkilemek icin

onemli bir kaynaga sahip demektir (Demir, 2009, 14).

Zorlayia Giic: Liderin cezalandirma ya miieyyide uygulamasindan gelen
giigtiir. Odiil giiciiniin karsitidir, cezalandirmay1 esas alir. Zorlayici giic, liderin
direktiflerine kars1 astlarin karst gelmesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma

giiclinii yansitmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, 76).

Yasal Gii¢: Yasal gii¢, liderin takipgilerini etkilemede kullandigi yasal
statlistinden gelmektedir. Yasada lider ya da ydneticinin statiisii ve bu statlinii
yetkileri belirlenmistir. Lider ya da y&netici icin bu bir dayanaktir. Ornegin bir
kuruma yeni giren bir galisanin, amirinin, kendisinden baz1 isleri yapmay1 istemesi
hakki oldugunu kabul etmesi, yasal yetkiye bir 6rmektir. Buradaki yasallik hukuki
anlamda bir kanuni zorunluluktan ¢ok, ast durumundaki c¢alisanin, {istiin karar

verme hakki oldugunu kabul etmesi ile ilgilidir (Demir, 2009, 14).

Uzmanlik Giicii: Lider ya da yoneticinin is siirecleriyle ilgili sahip oldugu
yetkinlik ve uzmanlik becerilerinin ona kattig1 giice uzmanlik giicii diyebiliriz.
Uzmanlik giicti, izleyenler iizerinde etki yapar ve otoriteyi giiclii kilan bir sonug
dogurur (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, 77). Uzmanlik giicliniin tespitinde astlarin
algis1 onemlidir. Eger bir yonetici bilgili veya tecriibeli olarak algilaniyorsa, o

yonetici astlarini kolaylikla etkileyebilecektir (Demir, 2009, 15).

Karizmatik Gii¢: Liderin kisilik 06zelliklerinden dolay1 izleyenleri
etkileme yetenegine karizmatik giic diyebiliriz. Lidere duyulan hayranligin
derecesi veya astlarin liderle kendilerini 6zdeslestirme dereceleri arttik¢a liderin

karizmatik giicii daha etkili olur (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, 77).



2.1.4. Liderlik ve Yoneticilik Ayrimi

Liderlik ve yoneticilik ayirimi yeni bir tartisma degildir. Ancak bilimsel
calismalar agisindan bakarsak ¢ok eski bir tarihi oldugu sdylenemez. Liderlik ve
yoneticilik ayrimu ile ilgili caligmalar yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
artis gostermistir.

Bennis ve Nanus’a gére yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar
vardir. Her ikisi de onemlidir. Yoneticilik uygulamaya koymak, igleri
yiirtitmek, yonetim ve sorumlulugu yiiklenmek anlamina gelir. Liderlik
ise etkilemek, tutulacak yonii ve yolu se¢mek, davranislart ve goriisleri
vonlendirmektir. Aradaki fark ¢ok onemlidir. Yoneticiler isleri dogru
vaparlar, liderler ise dogru isler yaparlar. Kotter ise séz konusu
ayrimla ilgili olarak sunu belirtir. Liderlik ve yéneticilik iki ayri ve
tamamlayict eylem sistemidir. Her birinin kendine ozgii isleri ve
karakteristik isleri ugraslart vardir. Giiniimiiz diinyasinda bagar
saglamak icin her ikisine de ihtiya¢ vardir. Yoneticilik karmasiklikla
basa ¢ikmayla ilgilidir. Buna, karsin liderlik degisimle basa ¢ikmaya
iliskindir (Goka, 2009, 87).

Kozlu’ya gore kendisini lider olarak tanimlayan bir kisi kaginilmaz olarak
yonetim disiplinlerinden yaralanmak zorundadir. Kendisini yonetici olarak
tanimlayan biri de hedeflerine ulasmak i¢in liderlik vasiflarindan bazilarim
sergilemek zorundadir. Dolayis1 ile bu iki kavramin net c¢izgilerle birbirinde
ayrilmasi ¢ok zordur. Burada 6nemli olan dogru bir siralamadir. Bu sirlamanin ilk
adimu ise iyi bir yonetici olmaktir. Iyi bir yonetici olmak ise bilgi, disiplin ve
calisma gerektirir. Bu durumun bir adim 6tesi ise 1yi bir lider olmak icin giiclii
kadrolar1 cezbedebilmek, onlara belli heyecanlar1 asilayabilmek, olaganin 6tesinde
onlar1 motive etmek ve ek bir enerji yaratabilmek, emredilenin veya beklenenin
Otesinde sonuglar elde edebilmektir. Bu da yoneticilige ek bazi gayretler ve

ozellikler ister (Kozlu, 2012, 45).

Baltas’a (2012, 14) gore ise lider ile yonetici arasindaki farklar, liderin
mistik ve esrarengiz yapisindan veya onlarin sahip olduklari karizmatik ve

alisilmadik kisilik 6zelliklerinde kaynaklanmaz.

Liderlik sec¢ilmis bazi insanlara Allah’in litfettigi bir ayricalik da
degildir. Liderlik ve yoneticilik birbirinden tamamen farkli eylemler
icinde olmayr gerektiren islerdir. Orgiitlerin karmasik yapisi hem
liderleri hem de yoneticileri gerekli kilar. Yoneticilik karmasik islerle
basa ¢ikma isidir. Buna karsin liderlik ise degisikliklerle basa ¢ikma
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isidir. Liderlik kavrami gelecege ydneliktir. Lider, kurumun ayakta
kalmasim saglamak, islerin yapilma bicimleri ile, nelere deger
verildigini belirlemek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kuruma
benimsetmekten sorumludur. Yoneticilik kavrami ise duragandwr. Yalniz
bu giin ile ilgilidir. Sahip olunan vizyonun hayata ge¢irilmesini saglar.
Yapiimas1 gereken isleri ve amaglara ulagsma yolunda gosterilen
ilerlemeleri degerlendirmeyi hedefleyen sistem ve siirecleri kapsar.
Kisacast liderlik, bir vizyon olusturma ve ilham verme isidir. Yoneticilik
ise yasanan giine iligkin sorunlarin ¢oziilmesi ile ilgili bir isidir (Baltas,
2012).

Gergek yasamda lider veya yonetici olarak tanimlanan insanlarda lider veya
yonetici tanimlarinda aktarilan o6zelliklerin bir arada bulunabildigini goriiyoruz.
Ayrica gozlemledigimiz kadariyla bu 6zellikler degismez bir nitelik tasimazlar,
daha cok dinamik yap1 sergilerler. Lider olarak tanimlanan bir kisi degisik
zamanlarda/durumlarda/ortamlarda yoneticilik 6zellikleri gosterebilirken, yonetici
olarak tanimlanan bir kiside degisik zamanlarda/durumlarda/ortamlarda liderlik
ozellikleri gosterebilir. Bazilar1 ise yaslandik¢a ve deneyim kazandikga lider gibi
davranmaya baglar. Bazilar1 ise bir alanda lider olarak tanimlanirken baska bir
alana gectiginde edilgen bir yonetici ozellikleri sergilemeye baslar (Goka, 2009,
89).



Tablo 2.1: Liderlik ve yonetim arasindaki farklar

Yoneticiler Liderler

Isleri dogru yapar Dogru isleri yapar
Verimlilikle ilgilenir Etkililikle ilgilenir
Y oneticidir Yenilik¢idir
Idame eder Gelistirir

Kontrole dayanir

Glivene dayanir

Organize eder ve yonetir

Insanlar1 bir yone yoneltir

Taktikleri, sistemi ve yapiy1 vurgular

Felsefe ve esas degerleri ve paylasilan

amaclar1 vurgular

Kisa donem goriise sahiptir

Uzun donem goriise sahiptir

Nasil ve ne zaman diye sorar

Ne ve nigin diye sorar

Mevcut durumu kabul eder

Mevcut durumla ¢elisir

Simdiki zamana odaklanir

Gelecege odaklanir

Gozlerini 6nemli olan en alt ¢izgide

tutar

Gozlerini ufka diker

Detayli basamaklar ve zaman tablolar1

gelistirir

Vizyon ve stratejiler gelistirir

Tahmin edilebilirlik ve siralama arar

Degisimi arar

Risklerden kaginir

Risk alir

Insanlar1 standartlara uymalari igin

motive eder

Insanlara degisim i¢in ilham verir

Ust ast iliskisini kullanir

Insan-insan etkisini kullanir

Digerlerinin itaat etmesini zorunlu kilar

Digerlerinin takip etmesine ilham verir

Orgiitsel kurallar, kisitlamalar
politikalar ve prosediirler igerisinde

hareket eder

Orgiitsel kurallar, kisitlamalar,
politikalar ve prosediirlerin disinda

hareket eder

Mevki kendisine verilmistir

Lider sorumlulugu kendi almistir

Tablo 2.1°de Liderlik ve yonetim arasindaki farklar agiklanmistir (Zehir,

2013, 12).

Liderlik ve yoneticiligin birbirinin alternatifi degil tamamlayicis1 olarak
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goriilmesi daha iyi olacaktir. Orgiitlerin giiniimiiz ¢cevre sartlarinda basarili olmak
i¢in liderlik ve yoneticilik rollerinin her ikisine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir lider
Orgiitiin - yoniinii  belirleyebilmeli c¢alisanlar1 bir ama¢ ve vizyon altinda
toplayabilmeli ve bu amaci gergeklestirmek i¢in motive edebilmelidir (Saruhan ve
Yildiz, 2009, 233).

2.2. Liderlik Kuramlar

Liderlikle ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir. 20. Ylzyilda yapilan
arastirmalar Ozellikler Kurami, Davranis¢t Kuram Ve Durumsal Liderlik Kurami
olmak {iizere li¢ kuram etrafinda toplanirken, 20.ylizyilin sonralarina dogru yeni
liderlik yaklagimlari ortaya ¢ikmistir. Liderlikle ilgili yaklasimlar asagidaki sekilde

Ozetlenebilir.
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Sekil 2.1: Liderlikle ilgili Kuram ve Yaklasimlar

VY
Liderlik kuramlari

~
N

A Davranisci Durumsal e
Ozellikler kuramt yaklagsmiar yaklassmlar Yeni yaklagimlar
S S S~ S
Ohio State Fiedler Vizvoner liderlik
Arastirmalar Durumsallik yak. -/
Michigan iini. ) - Karizmati
Arastirmalar Amag-yol teorisi Liderlik
S’ S S
,‘-\ J\
Blake-Mouton Hersey-Blanchard Etkilesimsel
Yonetim Matrisi Liderlik Mo liderlik
S S S—”
/'-‘\\ J\
Likert Sistem 4 Vroom-Yetton Doniisiimsel
Model Yaklagimm liderlik
S’ S’ ~—
I
McGregor Xve Y
Teorisi
S
,-—-‘\

Gary Yukl Modeli

(

Sekil 2.1°de, Liderlikle Ilgili Kuram ve Yaklasgimlar gosterilmistir
(Kaygisiz, 2013, 10).

Sekilde goriildiigii gibi liderlikle ilgili kuramlar Ozellikler Kuramu,
Davranig¢gt  Kuram, Durumsal Kuram, ve Yeni Yaklasimlar olarak

siniflandirilmaktadir. Asagida, bu kuramlar iliskin genis bilgi sunulmustur.

2.2.1. Ozellikler Kuram

Geleneksel yaklasim olarak da adlandirilan bu kurama gore, insanin sahip
oldugu ozelliklerden dolay1 lider oldugu fikri kabul goriir (Baron ve Greenberg,

2000, 447). Ozellik kuramma gore insanlar, dogustan gelen bazi nitelikleri ile
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digerlerinden ayrilirlar. Maxwell (1999) bu ozellikleri, fiziksel nitelikler (boy,
kilo, dayamiklilik, saglik vb.), kisisel nitelikler (uyum, Ozgiiven, yaraticilik,
biitiinliik, bagimsizlik, hirs, isbirligi, sorumluluk vb.) ve yetenek nitelikleri (zeka,
etkililik, bilgi, hitabet, yaraticilik, politiklik, planlilik, diplomatlik vb.) olarak iice
ayirmistir. Ozellik kuramina gore yapilan arastirmalarda basarili olmus devlet
adamlarinin belli bagh liderlik 6zellikleri arastirilmis ve bu verilere gore basarili
liderlerin belli basli ortak 6zellikleri belirlenmeye ¢aligilmistir (Sisman, 2011, 5).
Ozellikler yaklasimina gore lider, enerjik ve aktif olmay iceren fiziksel
ozelliklere; yargilama, bilgi, akici konusma ve kesinlikten olusan zeka
ve yeteneklere; iiretkenlik, acik sozliiliik, diiriistliik ve etik davranistan
olusan kisilik ozelliklere;, basar: giidiisii, ileride olma arzusu,
sorumluluk giidiisii, goreve doniikliik ve amaclara ulasmada sorumluluk
alma gibi is ile ilgili ozelliklere; isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve
sosyal olma, kisiler arasi beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet

gibi sosyal ozelliklere sahip olmasi gereklidir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010, 77).

Stogdill, 1904 ve 1948 tarihleri arasinda tamamlanmig 124 adet liderin
Ozellikleri aragtirmasini incelemis ve bu 6zellikleri bes faktore ayirmis olup bizzat
kendisi 0zellik yaklasiminin karmagik ve gbéz ardi edilemeyecek degiskenler
tarafindan etkilendigini sOylemistir. Bunlar; zeka, hazir olma, sozel iletisim
yetenegi, Ozgiinlik, yargilama anlaminda kapasite; burs, bilgi, atletik basari
anlaminda kazanim; baglantili olma, baglatict olma, siireklilik, yirtict olma,
Ozgiiven, miikemmeliyet arzusu anlaminda sorumluluk; aktivite, sosyallesme,
birlikte c¢alisma, uyum saglama anlaminda katilim; sosyo-ekonomik konum,
popiilerlik statiidiir (Hoy ve Miskel, 2010, 379).
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Tablo 2.2: Cesitli Arastirmacilara Gore Etkili Liderlik

Ozellikleri
Uyaniklik Is bitiricilik
Ozgiinliik Oz giiven
Daft (1999) Yaraticilik Adapte olabilirlik
Kisisel biitiinliik Agresif
Oz giiven Uyaniklik
Giivenilebilirlik Bass (1990) SDoylulukI/dbasklr;hk
. uygusal denge
Sosyallik Kontrol
Girigimeilik Bagumsizlik /
uygunsuzluk
Stogdill (1948) Sebat Ozgiinliik / yaraticilik
Oz giiven Biitiinliik
Enerjik ve strese
Uyaniklik dayanikl
Takimla ¢alisma Oz giiven
Adapte olabilirlik I¢sel kontrol
Operasyonellik Duygusal olgunluk
Y kI 1 . oqe e, oo e W e
(1994) Diiriistliik o0
giici
Duygusal stabilite Basar1 yonelimi
Basar giidiisii K"u(;uk cgilimle
yonelmeyen
House ve Prososyal motive edicilik . . OI.lcu (basa.l.n’ 1'11.rs',
Aditya (1997) . Kirkpatrick  azim, enerji, girisim)
Is bitiricilik ve Locke Diirtistliik / biitiinliik
Oz gitven (1991) Oz giiven (duygusal
istikrar)
Is bitiricilik Duygusal olgunluk
Disa doniikliik Yukl ve V Biitiinltik
Mann (1959)  Askinlik UK Ve VAN 2 giiven
. Fleet (1992) . o
Erkillik Yiiksek enerjili
Tutuculuk Strese dayanikli
Oz giiven
Northouse Belirleyicilik
(1997) Biitlinliik
Sosyallik

Tablo 2.2’de ¢esitli

derlenmistir (Subas, 2017, 18).

aragtirmacilara gore etkili

liderlik ozellikleri

Tablo goriildiigii gibi, liderlik {izerine yapilan arastirmacilar arasinda, etkili
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liderlerin 6zellikleri hususunda uyumdan bahsetmek olanaksizdir. Tabloda ayrica
yillar icerisindeki degisime de 151k tutmaktadir. Soyle ki: 20. Yiizyilin sonlarina
dogru yaklastikca dontlistimcti liderlik o6zellikleri olan ve kendini yodnetme
becerileri gelismis olan liderlik dzellikleri daha siklikla vurgulanmistir. Ornegin ilk
aragtirmalarda duygusal yonler ihmal edilmisken, sonraki yillarda duygusal

olgunluk vurgulanmustir.

2.2.2. Davramissal Kuram

Davranigsal kuramin temel varsayimini, lideri etkinli ve basarili yapan
niteliklerin, liderin kisisel niteliklerinden ziyade, yoneticilik yaparken sergiledigi
tutumlara ve tutumunu yansittigl eylemlere dayandirmistir. Bu nedenle lideri
basarili ve etkin kilan temel hususlar belirlenmeye ¢alisilmistir (Yildirim, 2010).
Davranigsal kurama iliskin ilk ve 6nemli arastirmalar, “Ohio State ve Michigan
Universiteleri’’nde ki calismalarla baslamis, Likert’in “Sistem Modeli Calismasi1”,
Blake ve Mount’un, Liderlik Gridi Arastirmasi, Tannenbaum ve Schmidt’in
“Liderlik Dogrusu Teorisi Calismalari”, Bale’nin “Harvard Universitesi
Aragtirmalar1 ” ve Gary Yukl’un “Liderlik Davraniglart Modelleri Caligsmasi” ile
devam etmistir. Ohio Universitesi'nce yapilan arastirmalarda liderlerin kisiyi
dikkate alma ve girisimcilik olmak {tizere iki davranis boyutu oldugu

aciklanmaktadir (Oztop, 2008, 56).

Michigan Universitesi Calismalari, 1950’lerin sonlarinda Bennis, Rensis,
Likert ve Michigan Universitesi’ndeki diger arkadaslar1 tarafindan yapilmistir. Bu
calismalara gore ise yonelik ve kisiye yonelik olmak tizere iki farkli lider davranis
tespitinde bulunmuslardir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Bu ortaya ¢ikan iki liderlik
davranis1 Ohio calismalarinda ortaya ¢ikmis olan yapiy1 harekete gegirme ve insan
faktorii boyutlarina ¢cok benzer olan tliretim merkezli liderlik ve calisan merkezli

liderlik olarak tanimlanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, 108).

Davranigsal liderlik yaklasiminin gelismesinde katkida bulunan ¢aligmalar
liderlik siirecinin anlagilmasina 6nemli katkilarda bulunmakla birlikte ¢evreye ve
kosullara agirlik vermemeleri nedeni ile elestirilmistir (Demir, Yilmaz ve

Cevirgen, 2010, 133).
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2.2.2.1. Blake ve Mouton Yonetim Matrisi Modeli

Davranigsal liderlik kuramiyla ilgili olarak tanimlanan liderlik davranislari
izerine yogunlasan yaklasimlardan biri Yonetim Gozenegi Kurami’dir. Blake ve
Mount’un tarafindan Ohio ve Michigan arastirmalarinin sonuclarina gore
gelistirilmistir. Bu kuram liderligi “insan i¢in endise” ve ‘“sonuglar i¢in endise”
olarak iki boyuta dayandirmis olup bu iki boyutu yatay ve dikey eksene koyarak
olusturulan matriste bes farkli liderlik stili ortaya koymustur (Yilmaz ve Ceylan,

2011, 284).

Sekil 2.2: Blake ve Mouton'in Liderlik Matrisi (Izgarasi)

Yiiksek
9 1,9 2,9 39 49 5,9 6,9 7,9 8,9 9,9
Ekip Yonetimi:
8 Tasra Kuliibii Yonetimi: Is basaris1 adanmus
Tatmin edici bir iliski i¢in kisilerin insanlardandir. Orgiitiin
gereksinimlerine anlayigla 6nem hedefinde miisterek bir pay
N ; verme. Rahat sicak bir orgiit etrafinda birbirine bagimlilik
Z atmosferine ve ig temposuna yol agar. | giiven ve saygi iliskilerine yol
ta acar.
g
= 6 Ilmh Yo6netim:
ks
=
<
g 5 55
Yeterli orgiit performansi igin
tamamlanmasi gereksinimini ve insanlarin
4 S . P
morallerini tatmin edici seviyede dengede
tutarak miimkdindiir.
3 Etkili Olmayan Yonetim: Otorite Uyum Yonetimi:
Orgiit tiyeligini stirdiirmek Operasyonlarda Yetkinlik igteki
icin gerekli is tamamlamada | durumlarin insan dgelerini minimum
) minimum efor sarf etme derecede miidahil olacagi sekilde
uygundur. ayarlamasindan kaynaklanir.
1 11 2,1 3,1 41 51 6,1 7,1 8,1 9,1
Diisiik 1 2 3 4 5 9 7 8 9
Disiik Yiiksek
Sonuglar i¢in endise

Sekil 2.2’de Blake ve Mouton'in Liderlik Matrisi gériilmektedir (Serinkan,
2012, 41).
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Sekilde goriildiigii gibi, Liderlik Matrisi, iiretim endisesi ve insan
endisesini birbiriyle kesisen iki eksende birlestirir. Yatay eksen, liderin sonuglarla
ilgili endisesini, dikey eksen de liderin insanlarla olan iligkilerini ifade eder. Her
bir eksen, 1 puanin minimum endiseyi ve 9 puanin maksimum endiseyi ifade ettigi
dokuzlu - 6l¢ek olarak ¢izilerek anlatilmaya ¢aligilmistir. Liderlik Matrisi, bes
bliyiik liderlik tarzini ortaya ¢ikarmis oluyor (Serinkan, 2012, 41).

Bu modelin en o©nemli yarar1 yoneticiler ve liderlere sergiledikleri
davraniglar1 kavramsal hale getirme olanagi saglamasidir. Boylece kendi liderlik
tarzinin ne oldugunu 6grenen bir lider ¢esitli egitim ve gelistirme programlari ile

bu tarzda degisiklikler yapabilir (Kogel, 2013, 583).

2.2.2.2. Likert Sistem Dort Modeli
Bir diger davranis¢1 yaklagim Rennis Likert’in dort sistem yaklagimidir.

Rennis Likert’e orgiitsel liderligi dortlii sistem igerisinde agiklamustir.
Likert’e gore basarili organizasyonlar sistem 4’e¢ yonelirken, basarisiz
organizasyonlar sistem 1’e dogru yonelmislerdir. Otokratik Yonetim “Sistem 17,
Katilmal1 yonetim ise “Sistem 4 olarak adlandirilirken bu iki sistem arasinda yer
alan Yardimsever Otokratik Yonetim (Sistem 2) ile Danismact Yonetim (Sistem

3) olarak isimlendirilmektedirler (Kogel, 2013, 582).
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Tablo 2.3: Likert Sistem Dort Modeli (Rennis Likert)

Degisken | Sistem-1 Sistem-2 Sistem-3 Sistem-4
Astlara Lider, astlarma | Hizmetgi ile Astlarina Liderin, tiim
olan glivenmez. efendi kismen giivenir, | konularda
giiven arasidaki gibi karar kontrolii | astlarina
bir gliven liderdedir. giiveni tamdir

Astlarin Astlar, ilgili Astlar, ilgili Astlar, Astlar,
algiladigr | konularda, konularda kendilerini ¢cok | kendilerini
serbestlik | stleriyle kendilerini fazla | serbest tamamen

goriisiirken serbest hissederler. serbest

kendilerini hissetmezler. hissederler.

serbest

hissederler.
Ustiin, Lider, is Lider, ara sira Astlarin fikrini | Lider, her
astlarla konularinda astlarin fikrini alir, zaman astlarin
olan astlarin fikrini | alir. yararlanmaya fikrini alir ve
iliskisi ¢ok az alir. calisir. onlari

kullanir.

Tablo 2.3’te : Likert Sistem Dort Modeli (Rennis Likert) goriilmektedir
(Akgakaya, 2010, 98).

Likert’in Sistem 4 Modeli, verimliligi yiiksek gruplarin Sistem 3
(Katilime1) ve Sistem 4 (Demokratik) tiirti bir yonetim idaresinde olduklarini,
verimliligi diisiik gruplarin ise Sistem 1 (Istismarci Otokratik) ve Sistem 2
(Yardimsever Otokratik) tiirli bir yOnetim idaresinde olduklarini gostermistir

(Kogel, 2013, 583).

2.2.2.3. Xve Y Teorileri

Davranig¢t kuramlardan bir digeri de Douglas Mcgregor'in X ve Y

kuramadir.

Douglas Mcgregor, tarih boyunca insana bakis acilarini incelemis ve bu
bakis agilarim1 “X” ve “Y” kuramlar1 olacak sekilde iki ana baslik altinda
gruplandirmistir. Mcgregor©a gore geleneksel orgiit; karar merkeziyle, ast-iist
iligkileriyle ve is denetimiyle insanin dogasi ve insan motivasyonu hakkindaki

varsayimlar tizerine kuruludur (Hersey ve Blanchard, 1982, 48).

X teorisine gore insanlar ¢calismayr sevmezler bu yiizden firsat buldukca
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calismaktan kacarlar. Bu nedenle insanlar ¢aligtiriimak isteniyorsa
korkutulmali, yonlendirilmeli hatta tehdit edilmelidir. Normal bir insan
is ve yiikselme heveslisi degildir. Sorumluluk almaktan kagar, giivende
olmak ister ve kendisine en fazla kazang saglayacak isi yapar. Ayrica
insanlarin ¢cogu yenilik¢i degildir ve degisiklige karst direng gosterirler.
Insanlar icin onemli olan organizasyonel amaglar degil, kigisel
ctkarlaridwr (Simsek, Akgemci ve Celik, 2005, 193).

Y teorisine gore kisilerin bir iste ¢alisarak fiziksel ve zihinsel ¢aba
harcamalari, dinlenme ya da oyun oynama istekleri kadar dogaldir.
Kisi bir isi yaparken énceden belirledigi amaglara ulasmak i¢in kendini
vonlendirecek ve kontrol edecektir. Kisinin amaglara yonelmesi, odiiliin
yani sira bagari ihtiyacinin da karsilanmasina yoneliktir. Kisiye imkan
verilirse kisi amaglara ulasmak igin sorumlulugu zorla degil isteyerek
alir. Ayrica bu teoride kisilerin yenilik bulma ozellikleri toplumda az
sayida  kisiye verilmis olmayip toplumun geneline yayildig
diistintilmektedir (Simsek, Akgemci ve Celik,2005, 193).

2.2.2.4. Gary Yukl Liderlik Davranis Modeli

Davranis¢t liderlik yaklasimlarindan biri de G.Yukl’un Coklu bgalanma
kuramidir. Yukl (2010) liderlik davranis modeli su sekilde gostermistir.

Sekil 2.3: G.Yukl’un Coklu Baglama Modeli

_ Alteaba L Birim Etklilik
Rollerin aclkladlgl gorev becerileri Olgtleri
> [ organizasyonu 'y >
Lider davraniglari Harici koordinasyon
..... Kaynaklar ve destek servisleri
1 |
, - . A
. v | |
1 Durumsal T > Durumsal
- Degiskenler Degiskenler
1 (Notrleyiciler)
i Durumsal Degiskenler
P === D (Vekiller)

Sekil 2.3’de : G.Yukl’'un Coklu Baglama Modeli gosterilmistir (Yukl,
2010; akt: Kaygisiz, 2013, 10).
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Yukl’a (2010), gore lider davranislarinda durumsal degiskenler etkilidir.
Durumsal degiskenler liderin ¢abalari, rolleri, becerileri, organizasyon ve
koordinasyon yetenegi ile kaynak ve destek servisleriyle ilgili yaklasimlariyla

etkilesime girerek birim etkililik 6l¢iitlerini olusturur.

2.2.3. Durumsal Liderlik Kuram

Davranisg1 ve 6zellikci liderlik kuramlarinin yaninda bir bagka yaklasim ise

durumsallik kuramidir.

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen durumsallik kuramima gore liderin
ortaya ¢ikmasi, ortamin elverisli olma olasiligina baghdir. Fiedler’e gore
yoneticinin liderin tarzini kisiligi, iliskileri, gérev yapabilme becerileri, bulundugu
ortamin kosullar1 ve ortamin yapisal 6zellikleri birlikte belirlemektedir. (Hogan ve
Hogan, 2001, 43). Bu nedenledir ki baz1 liderler, i¢inde bulunduklar1 kosullara
gore bir Orgiitte basarili olurken bir digerinde basarisiz olabilmektedir

(Wadsworth, 2000, 121).

Durumsallik yaklagimini benimsemis arastirmacilar, en etkili liderlik
tarzinin insan yoOnelimli ve gorev yonelimli davraniglarin uyumuyla ortaya

cikacagini savunmuglardir (Eraslan, 2004, 3).

Cagdas arastirmacilar ve okul yoneticileri, liderlik uygulamasinin tek bir
davranis dizisi tarafindan temsil edilemeyecek kadar ¢ok karmasik oldugunu
degerlendirmiglerdir. Bunun yerine giiniimiizde etkili liderlik davraniglarinin
aciklanmasinda “durumsallik” yaklasiminin daha muteber oldugu fikri yaygindir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013, 111). Liderlik durumlar1 degisik ortamlarda ortaya
ciktigini ileri sliren Hoy ve Miskel, (2010, 384) bu sartlar1 Orgiitiin yapisal
ozellikleri, temel ozellikleri, ikincil ozellikler, igsel ¢evre Ozellikleri ve digsal
cevre Ozellikleri olarak bes sinifta toplamistir. Durumsallik yaklagiminda farkl

arastirmacilar tarafindan ortaya konulan modeller asagida incelenmistir.

2.2.3.1. Fiedler Durumsallik Modeli

Durumsallik yaklasimini ilk ortaya atan Fiedlerin, orgiitteki liderlerle
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tiyelerin iligkileri, kurumdaki gorev dagiliminin durumu ve liderin biirokratik
mevkisinden aldig1 “bigcimsel yetki” iliskilerin ve cesitli degiskenlerin, lider

davranislarina ve liderin performansima dayanan modelidir (Oztop, 2008, 10).

Tablo 2.4:Fiedler Durumsallik Teorisi

Lider izleyici Iliskisi |Iyi Zayif

Isin Niteligi Planlanmis [Planlanamayan |Planlanmis [Planlanamayan

Liderin Yetki

Derecesi Fazla [Az |Fazla |Az |[Fazla [Az |Fazla |Az
1 2 (3 4 5 6 |7 8

Durumlar

Tablo 4.2°De Fiedler’in Durumsallik Teorisi goriilmektedir (Kogel, 2013,
599).

Fiedler’ in modelinde, insan iliskilerine diisiik diizeyde 6nem veren liderler
is merkezli yetkili kisi olup olaganiistii durumlarda en etkili bireyler
olabilmektedir. Insan iligkilerine yiiksek diizeyde dnem veren liderler ise birey
merkezli kisiler olup olagan ortamlarda giic ve yetkinin normal kosullarda
kullanildig1 yerlerden ¢ok daha fazla etkili olabilmektedir (Simsek, Akgemci ve
Celik, 2005, 199).

Fiedler’in modeline gore liderlik davranisini etkileyen {i¢ temel degisken

sunlardir (Kogel, 2013, 586):

e Lider ve Takipgileri Arasindaki Iliskiler
e lsin Niteligi

e Liderin Yetki Derecesi

2.2.3.2. Amag-Yol Modeli

Yol amag¢ kurami Evans tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra iizerinde

baska caligmalar da yapilmustir.
1970 yilinda Evans, 1971 yilimda House, 1974 yilinda House ve Dessler ve
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yine 1974 yilinda House ve Mitchell in c¢alismalarinda yol-ama¢ kurami
incelenmistir. Bu kuram, tamamaiyla liderin, ¢alisanlarini neyin ve hangi davranisin
motive ettigini arastirmaya yonelik bir kuramdir. Orgiitiin hedefine ulasmasidaki
en biiylik etken liderdir. Liderin basarili olmasini saglayan kilit noktasi astlaridir.
Astlarin ige odaklanabilmesi, astlar1 en verimli sekilde oOrgiit faaliyetlerinde
bulunabilmesi i¢in astlarin da ¢ok iyi motive giicii olmasi gerekir. Diger kuramlar
liderin davranis bi¢imleri ve astlara olan etkisi lizerine yogunlagmisken bu kuram
astlarin en iyi performansi verebilmesi ve oOrgiit i¢in etkili bir sonug¢ elde
edilebilmesi i¢in astlar1 iy1 bir motivasyon giiciine oOrtiistiirtilmesi ilkesini kabul

ederler ( Ergetin, 2000, 45).

Yol Amag¢ agacinda, asagidaki bes yonetici karar stili oldugu ileri

striilmiistiir (Kegecioglu; 1998, 145; Alkin, 2006, 86):

Al. Lider, bulundugunuz durumda ulasabildigi bilgileri kullanarak ¢6ziime

kendisi ulasir. Karar1 yalnizca lider olarak kendisi verir.

All. Lider astlarindan aldig1 bilgilerin, karar alma asamasinda ne kadarini
kullanacagina kendisi karar verir. Kullandigini onlara aktarmak onun kararina

baglidir. Onlarla bunu paylagmayabilir.

Cl. Astlartyla grup olarak degil de bireysel olarak yaptigi goriismeler
sonunda edindigi bilgilerin ne kadarmi kullanacaginiza lider karar verir.
Astlarindan aldig1 bilgilerin olglistinti astlariyla paylasip paylasmamak liderin

elindedir. Liderin aldig1 kararlar, astlarinin etkilerini yansitabilir veya yansitmaz.

CII. Astlartyla gurup halinde goriistir. Onlardan aldig: bilgileri ve fikirleri
degerlendirir. En son karar liderindir. Lider, karar asamasinda astlarinin etkilerini

yansitabilir de yansitmayabilir de.

GlI. Lider grubuyla birlikte hareket eder. Sorunun ¢6ziimiine birlikte
odaklanir. Gurubun ¢6ziim Onerilerini dikkate alir. Karar alma asamasinda
gurubun kararlarim1 dikkate alir. Cilinki sorun icin ¢0ziim yollarin1 birlikte
diisiiniildigline inanir. Burada lider kendi goriis ve ¢0ziim Onerilerini kabul

ettirmek i¢in astlari etkilemez.
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Sekil 2.4:Amag-Yol Teorisinde Liderlik Siireci

Lider amaclarla Lider amaglara ulagma Astlar cok daha fazla
ddiilleri 7| vohmuagiklar ve ¥| gidiilenmis olurlar.
iligkilendirir. geligtirir.

Astlar iist diizeyde Hem bireysel. hem de

performans gdsterirler. drgitsel amaclara ulagilir.

Sekil 2.4’te Amag-Yol Teorisinde Liderlik Stireci gosterilmistir (Ergetin,
2000, 47).

Bu teoride “yol” liderin takipgilerinin beklentilerini etkileme derecesini,
“amac” ise liderin takipgilerin sonuglara verdigi degeri etkileme derecesini ifade

eder (Simsek, Akgemci ve Celik, 2005, 199).

2.2.3.3. Hersey-Blanchard Durumsallik Modeli
Durumsalct yaklagimin bir diger modelisti Hersey-Blanchard’dir.

Hersey-Blanchard Durumsallik modelinde, liderligin bes tarzi oldugu ileri
stiriilmiistiir (Paksoy, 1998, 20).

Hersey ve Blanchard lider davramiglarini iliskiye ve goreve doniik olma
durumuna gore S1, S2, S3 ve S4 olarak belirtip takipgilerin olgunluk durumlarim

ise M1,M2, M3 ve M4 olarak ifade etmistir (Kog ve Topaloglu, 2010, 179).
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Sekil 2.5: Hersey-Blanchard Durumsallik modeli

Yiiksek
| Disik Yiiksek
Tliski Gorev
Diistik Diistik
= Gorev Iligki
g
=
=
/A
| S3 S2
2 | |s4 S1
Hel
o
L
=
2 Yiksek Yiiksek
= Iiski Gorev
Diisiik Yiiksek
l Gorev Iliski
Diisiik < » Yliksek
Goéreve Dontik Davranis —
] Bl
5 Yiiksek Orta Diisiik 2
o0 e > =
© 5
M4 M3 M2 M1 IS

Astlarin Olgunluk Seviyesi

Sekil 2.5’te Hersey-Blanchard’in Durumsallik modeli goriilmektedir (Kog
ve Topaloglu, 2010, 179).

Olgun olmayan takipgilerin durumunu gosteren M1 araliginda lider goreve
doniik iliskilere daha ¢ok 6nem atfetmektedir. Lider olgun olmayan takipgilere
direktif verip 1is istemeyi sembolize eden S1 davranigini sergilemektedir.
Olgunlugun biraz arttigt durum olan M2’de ise liderin yiiksek gorev ve yliksek
iligkisini gostermektedir. Ancak davranis bicimi S2 niteliginde olup takipgilere
fikir ve direktiflerinin gerekgelerini a¢iklamaktadir. Olgunluk diizeyinin biraz daha
artmis oldugu M3’de ise lider yiiksek iliski ve diisiikk gérev davranist olan S3’i
ortaya koyarak islerin yapilmasinda takipgilerin goriis ve Onerilerini alarak
yonetime katilmalarimi saglamaktadir. Takipgilerin olgunlugunun en yiiksek
oldugu M4 durumunda ise lider diisiik iliski distik gorev davranisi olan S4°i
sergilemekte planlama ve is yetkilerini takipgilere devretmektedir (Kog¢ ve

Topaloglu, 2010, 179):

Tarz — I: Bu liderlik stilinde, liderin tek amaci1 hedefe ulagmaktir. Isin nasil
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yapilacagi, yontemi, gereklilikleri konusunda gerekli talimatlari verir. Bu
asamadan sonra, gorevin yerine getirilmesiyle ilgili denetlemeye baglar. Astlar da
bu liderlik stilinde isi yapmak icin yeterli istege sahiptir. Ancak, is ile ilgili yeterli
donanima sahip olmadigi i¢in talimatlara ihtiyaci vardir. Bu ylizden de kendinden

bir seyler katma konusunda diisiik seviyededir.

Tarz — Il: Lider, hedeflerine ulasmada astlariyla hem duygusal yonden
hem de sosyal yonden iletisim halindedir. Astlara gorevi yerine getirirken hem
gorev taniminda yardimci olur hem de astlara her tiirlii destegi verir. Onlari, ise
odaklanmalar1 konusunda Ovgii ve desteklerden mahrum birakmaz. Liderin
sOylediklerinin agikliga kavusabilmesi i¢in astlarinin soru sormalarina olanak
saglamaktadir. Ancak son karar1 alma asamasinda neyin nasil yapilacagina en son

lider karar verir.

Tarz — I11: Lider, amaca tamamen odaklanmaz. Calisanin1 isi yapan gercek
ve Onemli nokta olarak goriir. Calisaninin isine odaklanmasi konusunda ¢ok
6zverili davranir. Ona kendini 6nemli hissettirir. Ise tamamen kendini adamast icin
gerekli dvgiilerden kaginmaz. Problem ¢6zmesinde sonuna kadar yardimer olmaya

hazirdir.

Tarz — IV: Lider, astlarina isin yapilmasi konusunda rahatlikla sorumluluk
almasma izin verir. Gereksiz miidahalede bulunmaz. Sosyal agidan destek
vermekten kacinmaz. Astlariin bilgi ve deneyimine giivenir. Karar almalarinda
herhangi bir sakinca gormez. Calisilan grubun amaclarina ulagma konusunda eger
ortak bir karar varsa; karar uygulama asamasinda pek fazla miidahale edilmez.

Clinkii karar alma yetkisi astlara verilmistir. (Kog ve Topaloglu, 2010, 179).

2.2.3.4. Vroom-Yetton Normatif Liderlik Modeli

Durumsalc1 yaklasimda normatif liderlik yaklasimi kosullar tizerine

yogunlasan Vromm-Y etton modelidir.

“House ve Evans tarafindan 1970 yilinda ileri siiriilen Yol-Amag Teorisi,
liderin sabit Ozelliklerinden ziyade, lider davranislari ve kosullari iizerinde
yogunlagsmistir. Bu modele gore liderin fonksiyonu amaglar1 ve bu amaglara

ulagmada kullanilacak yollar1 agiklayarak astlart motive etmektir. Modelde emir
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verici, destekleyici, katilimci ve basart arayict olmak tlizere dort tip liderlik

davranisinin varligindan s6z edilmektedir” (Giiney, 2001, 294).

Bu modele gore lider bazen degisik liderlik modellerine goére davranis
gosterebilmektedir. Bu modelde belirli kosullar altinda verilecek kararlara
takipeilerin katilmalarin1 saglamak amaciyla onlara nasil cesaret verilecegi ve
bunun sonucunda takipgilerin katiliminin ne kadar olacagi saptanmak istenir. Lider
ortaya ¢ikan sorunun c¢oziimiinde, takipcilerin katilimini saglayacak boylece
etkinligini artirmis olacaktir. Vroom, Yetton ve Jago’nun (2007) bu liderlik
teorisinde karar agaci kullanir. Yonetici bu karar agaci vasitasiyla sonuca

ulagincaya kadar yollar1 izleyerek problem i¢in uygun segenegi bulur ve ne

yapacagini belirler (Simsek, Akgemci ve Celik, 2005, 200-201, 200-201).

Yol amag¢ kuramina gére, liderin sorumlulugu, orgiitsel ve kisisel hedeflere
ulagmak icin is gdrenlerin motivasyonunu arttirmaktir. Yol amag teorisine gore;
calisanlarin, orgiitsel odillerle birlikte, isi basarili sekilde bitirmelerini temin
edecek davraniglar1 6grenmeleri, bunlar belirlenirken liderin is gorenlerle beraber
calismas1 beklenmektedir. Odiiliin degerini arttirmak icin, liderin is gorenlerle

hangi 6diiliin degerli oldugu hakkinda konusmasi énemlidir (Hogan ve Hogan,
2001, 44).

2.2.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi
Liderligi durumsallik igerisinde ii¢ boyutlu olarak inceleyen ise Reddin’dir.

William J. Reddin, ti¢ boyutlu liderlik teorisinde ©nceki arastirma
modellerinde yer alan gorev ve iliski boyutlarina ek olarak etkinlik boyutunu
eklemistir. Reddin bu modelde c¢esitli davranis bigimlerinin duruma bagli olarak
etkili ya da etkisiz olabileceklerini ileri siirmiistiir. Ohio modelinin ve Blake ve
Mouton’in yonetim tarzi matriksinin goreve ve iliskilere doniik olma boyutlarini
temel alan Reddin, bu iki boyut iizerinde dort temel liderlik tarzi ortaya koymustur

(Omiirgdniilsen ve Sevim, 2005, 94).

2.3. Cagdas Liderlik Yaklasimlar

Geleneksel liderlik kuramlarinin ardindan 6zellikle 1990’dan sonra liderlik
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aragtirmalarinda liderlik stilleri lizerine yogunlasma goriilmiistiir. Cagdas liderlik
arastirmalarinda liderlerin tutumlar1 kiimeler haline getirilmis ve liderlik stilleri
olarak inceleme konusu yapilmistir. Bunlardan baslicalar1 karizmatik liderlik,

vizyoner liderlik, etkilesimsel liderlik ve doniisiimsel liderliktir.

2.3.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, Yunanca’da “ilahi ilham yetenegi” (divinely inspred gift)
anlaminda da kullanilmaktadir. Karizma, katolik teolojisinde, Tanr1’nin bahsettigi
spritiiel bir gii¢ olarak yer almaktadir (Sankowsky, 1995, 60: akt:Subas, 2017, 38).
Karizma, muhataplarim1 etkileme, ikna edebilecek bir hitabete sahip olma ve
giiven verme anlamlarini barindirmaktadir (Kirel, 2001, 47). Sosyal bilimlere E.
Troelsch tarafindan sokulan karizma, Marx Weber tarafindan “karizmatik yetki”
seklinde kullanmigtir. Karizma terimini “karizmatik yetki” seklinde kullanan
Weber, yetkinin “geleneksel yetki”, “karizmatik yetki” ve ‘“ussal-yasal yetki”

olmak tizere {i¢ tiirii oldugunu ileri stirmiistiir (Sankowsky, 1995; akt. Subas, 2017,
38).

Weber’in karizma kavrami’ndan neyi kast ettigi arastirmacilar arasinda
farklilagmaktadir. Ancak karizma; “bir grubun algilarinin ve atiflarinin a) liderin
nitelik ve davraniglar1 tarafindan, b) liderligin yer aldigi durum ya da kosullar
tarafindan, c) izleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin sonucu olarak
elde edilen ve izleyicileri, liderin kendisi i¢in harekete gegirtebilen bir gii¢” tanimi

birgok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir (Maxwell, 1999, 65).

Karizmatik (otoriter) liderler, takipgileri lizerinde giliclii duygusal etkiye
sahip liderler olarak tanimlanirlar. Sadece patron olarak degil, ayn1 zamanda giiclii
modeller hatta kahramanlar olarak algilanirlar ( Joseph, 2003, 7). Karizmatik
liderlik konusu, belli bireyler ya liderin olmadig1 gruplarda ya da atanan bir liderin
yerine gecilecegi durumlarda lider olarak gosterildigi zaman ortaya cikar.
Neredeyse diinyanin tiim karizmatik devrimei liderleri bulunduklar1 yere resmen

atanmaksizin gelmislerdir (Nahavandi, 2015, 184).
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2.3.2. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, paydaslarin hepsini etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek, gelecegi kucaklayan somut ve elde edilebilir amaglar belirleme, bu
amag i¢in harekete gecebilmeyi gerektiren bir liderlik stilidir. Vizyoner liderlik,
gelecek ile ilgili belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in deneyimlere acik olma ve

gelecegi planlama tizerine kuruludur (Aksu, 2009, 104).

Vizyoner liderlerin stillerini Orgiitlerine yansitabilmeleri igin ortaya
koyacaklar1 vizyonlarinin paydaslarinca benimsenmesi gerekir. Bu bakimdan
degisim ve yenilik i¢in gii¢lii vizyona ihtiya¢ vardir. Gligli degisim gegiren

vizyonerler asagidaki 6zellikleri tasirlar (Bennis, 1992, 29):

e Organizasyon ve zamanlama ag¢isindan uygundurlar.

e Miikemmel standartlar sergiler ve yiiksek idealleri hedef koyarlar.
e Amag ve yon konusunda nettirler.

e QGayretli caligmaya ve bagliliga tesvik ederler.

e Acikea ifade edilmistirler ve kolay anlasilirlar.

e Organizasyonun 6zgiinliiglinii, kendine 6zgii yetilerini yansitirlar.

e Hirshidirlar.

Vizyoner liderler, yeni fikirler ve yeni deneyimler i¢in ¢alisanlarini giidiiler
ve onlarn belirledikleri vizyon pesine siiriikler. Heyecan duymayr ve
heyecanlandirmayr severler. Kisitlanmay1r sevmezler. Kisitlanmayi koti  bir
gelecege mahkum edilmek gibi algilarlar. Onlara gore segenekler ¢ok olmali ve
bunlar igerisinden en iyilerini tercih ederek gelecegin konforunu yaratmak
onemlidir. Uzmanliga ve deneyime onem verirler. Calisanlarinin rahatsiz olduklar
hususlar1 ortadan kaldirmak isterler. Ciinkii ¢alisanlarin rahatsizliklari gelecege
yluriiylisii aksatabilir. Yeni firsatlarin heyecanini hisseder ve etraflarina da bunu

hissettirmeyi tercih ederler (Bogda, 2007, 52).

2.3.3. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel liderlik, liderlerle takipgileri arasindaki etkilesime
dayanmaktadir. Lider takipcilere motivasyon, verim ve etkili proje yonetimi

karsiliginda kaynak ve 6diil temin eder (Nahavandi, 2015, 190).
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Etkilesimsel liderlik kurami, daha dnce ortaya atilan liderlik kuramlarindan
farkli birtakim ozellikler icermektedir. Etkilesimsel liderlik kuraminda odiillerin
calisganin performansina gore verilmektedir. Grubun basarili olmasi ile bireysel
cikarlar arasinda iligki vurgulanmalidir. Yapilan planlar uzun zaman dilimlerine
yayilmalidir. Burns (1978), etkilesimsel liderlik kavramini, “lider ile izleyicisi
arasinda bir aligveris iliskisi” olarak tanimlamistir. Bu kuramda liderin sorumlu
oldugu ve yerine getirmesi gereken birtakim gorevler vardir. Lider, astlarina bu
gorevleri basarili bir sekilde yerine getirmeleri karsiliginda tatmin edici iicretler
teklif eder. Bu karsilikli olarak yerine getirilen aligverisin konusu ekonomik,

politik veya psikolojik olabilmektedir (Celik, 2003, 34).

2.3.4. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiimeii (Transformasyonel) liderlik kavrami ilk Downtown (1973)
tarafindan ortaya atilip ilk kapsamli aragtirmasi ise 1978 yilinda Burns tarafindan
yapilmistir (Brown, 2002, 17). Doniisiimcii liderlik asagida detayli olarak

incelenmistir.

2.4. Doniisiimcii Liderlik

Donitistimeti  liderlik kavrami ilk defa Downtown (1973) tarafindan
kullanilmistir.  Yaklasim tiirii olarak kabul edilip kaleme alinmasi siyaset
sosyologu olan James MacGregor Burns tarafindan 1978 yilinda yapilan ¢alismada
olmustur. Burns, Liderlik adli eserinde liderlerin ve takipgilerinin rollerini
izleyerek aralarinda baglanti kurmaya calisti. Liderlerin, takipgilerinin hedeflere
ulagabilme yolunda onlarin giidiilerine, onlar1 hedefe yoneltecek hassasiyette
dokunabilmeyi basaran kisiler olarak kabul etti. Burns, liderlik kavraminin sadece
giic olmadigini, takipcilerinin gereksinimlerini fark edebilen ve bunlara cevap
verebilen bir yetenegin oldugunu savundu (Goral, 2012, 62; Sirin ve Yetim, 2009,
70; Bilir, 2007, 46).

Takipgilerin olaganiistii performans sergilemeleri i¢in motive edilmesini
gerektirir. Bu tiir liderler ¢alisanlarini beklenenin de Otesinde performans

sergilemeleri i¢in tesvik edebilir (Bass, 1985; akt: Brown, 2002, 18).
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Doniistimcii liderlikle ilgili yapilan ilk ¢aligmalarda, 6zgiiven, irade, vizyon
ve erdemlilik gibi Ozelliklere yogunlasilmistir. (Brown, 2002, 17). Buna bagh
olarak bu yaklasimda lider vizyoner bir yapida yarattii normlari uygulayarak
yaratti1 etki sonucunda astlarin birbirlerini etkileyerek motivasyonunu ve ahlaki
degerlerini arttirmayr hedeflemektedir. Doniistimcii liderlik, en genel sekli ile
insan ve degisim odakli bir yaklasimdir. Donlistimcii liderlikte, insanlarda bir
doniistim olusturarak oOrgiitiin degisimini ve ¢evre kosullarina ayak uydurmasin

saglamak amaclanmaktadir (Frost, 2004, 117).

Doniisiimctii liderler, 6dil vererek astlarinin ihtiyaglarina cevap verebilme
cabasinin {istlinde bir davramis sergileyerek; grubunun ve Orgiitiiniin kendini
anlayabilmesi ve onlarin, giiven duygularim1 arttirarak astlarini, basar1 ve
bliyiimeye dogru yonlendirmeyi basarabilen liderdir (Giiney, 2007, 372; Celep,
2004).

Dontigiimcti liderligin dort bileseni (Kegecioglu, 1998, 54) su sekilde

siralamistir:

e Karizma: Vizyon gelistirme, saygi, gurur ve diiriistliigli ortaya ¢ikarma

e (anlandirma: Cabalara odaklanmada sembollerden yararlanma, uygun
davranis1t modelleme, yliksek beklenti yaratilmasiyla giidiilleme

e Bireyselcilige dayanma: Calisanlarinin her birine saygi ve sorumluluk
verme, izleyicilerine kisisel dikkat kazandirma

e Diisiinsel uyarim: Yeni fikirler ve yaklagimlara izleyicilerini stirekli olarak

tesvik etme

Bass (1999, 181-217) ise yaptig1 arastirmada dontigiimcii liderligi dort

bilesen ile incelemistir. Bunlar;

e Misyon ve vizyon kazandirma, saygi ve giliven elde etme, digerlerinin
i¢indeki cosku, inang, sadakat ve gururu arttirmay1 saglayan ideallestirilmis
Ozellikler (karizma);

e Yiiksek beklentileri anlatmak, semboller kullanarak ¢aligmaya odaklanmak,
Oonemli araglar1 basit yollarla anlatmay1 ifade eden telkinle motivasyon;

e Zekayl, rasyonelligi ve dikkatli problem ¢6zmeyi tesvik eden zekasal

uyarim;
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e Her bir calisana bireysel dikkat, 6zen gostermek, kocluk yapmak, nasihatte

bulunma anlamindaki bireysel ilgidir.

2.4.1. Déniisiimcii Liderlerin Ozellikleri

Dontistimeii liderlerin en belirgin 6zelligi, orgiitlerinde doniisiimii en
Oonemli yonetsel siire¢ olarak ele almalaridir. Her lider dontistim igerisinde olabilir,

ama dontistimsel liderlerin birinci 6ncelikleri 6rgiitsel dontistimdiir.

Doniisiimcii liderlik, takipgilerine esin kaynagi olur ve onlart devrimsel
degisiklikler konusunda yiireklendiriv. Bu liderler, kendi kisisel
ozellikleri ve takipgileriyle olan iliskileri sayesinde basit bir ozellikler
ve verimlilik alisverisinin otesine gecerler. Siirekli iyilestirme arzusu
tasirlar. Halbuki degisiklik farkhilastirmak demektir; yenilik ise bir
tirtinti, stireci ya da hizmeti baslatmaya ya da gelistirmeye yol acan yeni
bir fikir demektir. Yenilik, soz konusu diizenin iyilestirmeyi degil, var
olan sorunlart ¢ozmenin yeni yollarmmi bulmayr ve miisteri
gereksinimlerini karsilamayr gerektirir. Yenilik¢i organizasyonlarin
genellikle benzer yapilar: vardir. Deneye tesvik ederler. Hem basariyi
hem de basarisizlig1 odiillendirirler. Tiim yoneticiler yenilige ayni
sekilde adapte olamaz. Doéniisiimcii liderler yenilik konusunda yiiksek
motivasyon gosterirler, ¢iinkii yenilik onlar icin bir kisilik ozelligidir.
Bu Doniistimcii liderlik tarzi, e-ticaret ve internet isi ¢aginda olduk¢a
popiilerdir. Cogunlukla daha yeni teknolojilerle is siireclerini gelistiren
voneticileri hedef alir. Yenilik¢iler genellikle daha hirshdwrlar,
teknolojiyi iyi bilirler ve yaptiklari iste en iist konumlarda yer alip
islerini rahatlikla yaptirirlar (Joseph, 2003; akt: Subag, 2017, 29-30).

Doniistimcii liderler, isletmede ¢alisanlari lider olma yolunda geligsmeleri
icin etkilemeye caligirlar ve onlara bu konuda ilham veririler. Lider c¢alisanlarin
goriislerini, isletme icerisindeki statiileri ne olursa olsun, ciddiye alir. Donlisiimcii
liderler, karizma ve esinlenmeyi birlestirerek takipgilerinin gipta edecekleri bir rol
model olmaktadir. Dontistimcii liderler, ¢alisanlara kisisel ve mesleki yasamlarinda
onemli etkiye sahip olan kisiler soruldugunda tanimladiklar1 bireylerdir. Calisanlar
doniistimcii liderlere, tiim bu 6zellikleri nedeniyle takdir, saygi ve gliven duygulari

besler ve onlara benzemeye calisirlar (Iscan, 2006, 164).

Subag (2017, 32), Doniistiimcii liderlerin 6zelliklerini literatiirden su sekilde

derlemistir:
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Tablo 2.5: Doniisiimcii Liderlerin Ozellikleri

Liderlikteki  Insanlar i¢in anlam tasiyan ve amaci olan organizasyonlar yaratmaktir.
temel Bu sayede herkesin miikemmel bir is ¢ikarmak i¢in ilham alacagini
vurgulari diigtintirler.

Calisanlar1 anlamli bir vizyon etrafinda birlestirme ve onlar1 kendi
yaraticiliklarini kullanmalari i¢in serbest birakma.
Giiglii liderlik Isleri, yaratici ve orijinal sekilde yapmaya calismalari.
tutumlari Calisanlarin duygularina hassasiyet gdsterme.
Yiiksek kaliteli, nisg ve seckin iirlinler ortaya ¢ikarma.
Deger odakli ¢alisma.

Yaptigin isin anlamini kaybetmesi durumunda ¢abucak sikilma.
Isleri ve is iligkilerini fazlasiyla kisisellestirme.

Liderligini Bagkalarinin duygularini incitme kaygisiyla olumsuz geribildirim vermekte
zayiflatan zorlanma.
yonleri Kendileriyle ilgili meseleleri daha 6n plana ¢gikarma, siirekli kendisinden ve

duygularindan bahsetme.
Vizyonunu, somut hedeflere ve gorevlere indirgeyememe.

Verilerden ¢ok kendi duygularina dayanarak mantik ytiriitiirler.

Genel Kisi, esya ve olgulara kendi duygu diinyasindaki anlam kadar deger verirler.
diisiinme tarzi Tamamen kendi duygularina ve ruh hallerine dayali olarak dogru ve yanlisi
belirlerler.

Cok kritik donemlerde, kendi i¢ diinyalarina ¢ekilip hayal diinyasina
kendilerini kaptirabilirler.
Cok hassaslastiklarinda kolayca incinirler.
Isler zorlastiginda, kendilerine acimaya ve kendi yetkinliklerinden siiphe
Profesyonel  duymaya baslayabilirler.
alandaki zayif Kendi isteklerine asir1 diiskiin olduklarinda, islerini ihmal edebilirler, pratik
ve stresli olmayan fikirler ileri siirebilirler.
hallerinde Karsilanmayan istekleri, hayal kirikligina ve bagkalarindan kagmalarina yol
acabilir, kimsenin onlar1 anlayamadigini diisiinmeye baslayabilirler.
Bagkalarina bagimli hale gelebilirler.
Bagkalar1 i¢cin yagamaya baslayip, kendi isteklerini bastirmaya, baskalarina
miidahale etmeye baslarlar.

Tablo 2.5’te Déniisiimeii Liderlerin Ozellikleri goriilmektedir (Subas, 2017,
32).

Bass (1990, 4) Dontistimcii liderlerin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir:

Karizma: Vizyon ve gorev hissi saglar, onur asilar, saygi ve giiven
kazanr.

Ilham:Yiiksek beklentilerden soz eder, girisimlere odaklanmak icin
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semboller kullanir, basit sekilde 6nem tastyan amaglardan bahseder.

Entelektiiel tesvik: Zeka, akla uygunluk ve problemi dikkatli ¢6zme
vollarini gelistirir.

Bireysellestirilmis Onem: Kisisel olarak ilgilenir her bir calisana
bireysel yaklagsir, yol gosterir, tavsiyede bulunur.

Dontistimsel lider pozitif kisilik yapisina sahip, olaylara elestirel bakabilen

ve eksikleri gorebilen 6zelliklere sahip olabilmelidir (Akdemir, 1997, 99).

2.4.2. Doniisiimcii Liderlik Modelleri

Adindan da anlasilacag iizere degisime ve degisimi gergeklestirecek olan
insana odakli olan Doniisiimcii liderlik kavrami, ilk kez siyaset bilimeci James
McGregor Burns tarafindan 1978 yilinda ABD’de politik liderlik egitimi sirasinda
ortaya atilmistir (Owen vd., 2004, 315).

Burns’e gore, Doniisiimcili liderler takipgilerini etkilemek icin olumsuz
izlenimler birakmak yerine ozgiirliik, gelisim, huzur, esitlik, adalet, barig gibi
olumlu ve etik degerleri 6n plana ¢ikarmaktadir (Giiney, 2007, 140-141; Bilir,
2007, 49).

Ayrica takipgisinin ya da potansiyel takipgisinin var olan bir egilimini,
ihtiyacini, talebini kisa siirede fark ederek takipginin ihtiyag¢ ve isteklerine hitap
etmekte, takipciyi giidiilemekte ve harekete gecmesini saglamaktadir (Burns, 2010,

427y .

Bernand M. Bass, Burns tarafindan ortaya atilan Doniigiimcii liderlik
yaklagimin1 gelistirerek saglam bir zemine oturmasini saglamistir. Bass’a gore
dontisiimeti  liderlik, etkilesimei liderligin yerine kullanilabilecek bir kavram

olmaktan ziyade onun etkinligini artiran bir etkiye sahiptir (Bass, 1990, 20).

Avolio’ya gore Doniisiimcili liderler, galisanlarin gorevlerini ve bunun
gerektirdigi is ve kosullarin; yliksek motivasyon ve iyi bir performansin orgiitsel
amacglara ulagsmada c¢ok etkili oldugunu c¢alisanlarin ¢ok daha fazla fark
edebilmelerini saglayarak iizerlerinde olumlu etki birakmaktadirlar (Bass vd.,

2003, 215).

Bass, Avolio ile birlikte Doniisiimeii liderlik konusunda yaptigr cesitli
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calismalar sonucunda Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ-MultiFactor Multifactor
Leadership Questionnaire) gelistirmistir. Doniisiimcii liderlik konusunda yapilan

bir¢ok ¢alismada kullanilan bu 6lgekte (Kaygisiz, 2013) Doniisiimceii Liderlik;

e Ideal etki- Karizma (charisma-idealized influence)

e ilham kaynagi olma (inspirational motivation)

e Zihinsel tesvik (intellectual stimulation)

o Bireysellestirilmis ilgi (individualized consideration) boyutlariyla ele

alinmaktadir.

Gliniimiiz kosullarinin liderlikten ¢ok daha fazlasini gerektirdiginin altini
cizen Bennis ve Nanus, liderlerin artik takipgilerinin ihtiyaclarina énem veren
doniistimcii liderlik rollerini benimsemeleri (Wallace ve Weece, 1995, 182)
gerektigini ve ayrica Doniisiimcii liderlerin asagida belirtilen 6zellikleri tagimasi

gerektigini vurgulamaktadirlar (Cumaligulyev, 2010, 28).

e Vizyon araciligiyla odaklanma: Herkes tarafindan benimsenen gergekgi bir
vizyon ilgi uyandirmakta, heyecan vermekte, yeteneklerin amaclar
dogrultusunda kullanilmasini saglamaktadir.

o Jletisim kurma: Liderler vizyonlarm ve gerceklesmesini istedikleri
amaclari takipcilerine kusursuz bir sekilde anlatmay1 ve onlarin taleplerini
anlamay1 basarmaktadirlar.

o Giiven ortami yaratma: Lider ile takipgileri arasinda glivene dayali iligkiler
kurulmaktadir.

o Ozsaygimin gelismesini saglama: Her bir takip¢inin kendine saygi duymasi
ve giigli/ zayif yonlerinin  kesfetmesi i¢in  farkli  eylemler

gerceklestirilmektedir.

Philip M. Podsakoff, Scott Mackenzie ve William Bommer 1990 yilinda
Dontistimcii liderlik konusunda Onemli calismalar yapmislardir. Bu c¢alismalar
Dontigiimcii liderligin is goren tutumu ve performanslarina etkisini O6lgmeye
yonelik caligmalarin aksine Doniisiimcii lider davranislarinin ¢alisanlarin doyum
ve giiven algilan ile Orgiitsel vatandashik davranislar tizerindeki dolayli etkisini
belirlemeye yoneliktir (Sagnak, 2010, 119). Ayrica Podsakoff ve arkadaslari,
Déniisiimeii Liderlik Olgegi’ni (TLI) gelistirmislerdir. TLI &lgegi, Déniisiimcii

liderlik davraniglarini, asagida belirtilen alti temel boyut ile agiklamaktadirlar
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(Podsakoff vd., 1996, 267-268):

Vizyonu agik¢a tanimlama: Doniistimcii liderin vizyon belirlemesini,
takipcileriyle paylasmasina odaklanarak onlar1 gelistirmesi, ilham vermesi
ve orglit i¢in yeni firsatlar tanimlamasidir.

Uygun rol model olma: Doniisiimeti liderin takipgilerinin  goziinde
uyumlu ve tutarli davraniglarla, “6rnek™ bir lider olabilme yoOniinde
sergiledigi davranislarla rol model olmalidir.

Grup amaglarimin  kabuliinii saglama: Donilisimcii liderin takipgileri
arasinda igbirliginin saglanmasina yardimci oldugu ve herkesce
benimsenen bir hedefe yonelik olarak ¢alismalarmin motivasyonunu
sagladig1 davranislaridir.

Yiiksek performans beklentisi: Doniigiimcii liderin miikemmeliyet, kalite
ve takipgilerinden yiiksek performans beklentisini gosteren davraniglaridir.
Bireysel ilgi (destek) saglama: Donlisimcii liderin takipgilerine duydugu
saygiy1 ve onlarin kisisel ihtiyaclar1 ve beklentilerine olan ilgisini gdsteren
davraniglaridir.

Entelektiiel uyarim: Donilistimcii  liderin, takipgilerine dair bazi
yargilarini, yeniden degerlendirmeleri ve nasil daha fazla basarili

olabileceklerini diisiinmeleriyle ilgili davraniglaridir.

Tichy ve Devana, Doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik arasindaki

farkliliklar1 belirlemek i¢in ¢esitli ¢alismalar yapmislar ve Doniisiimcii liderligin

yedi belirgin 6zelligini tespit etmislerdir. Bu 6zelliklere gére Doniisiimceii liderler

(Simic, 1998, 51);

Kendilerini degisimin temsilcisi olarak goriirler.

Ihtiyatli ve cesurdurlar; gerektiginde risk almaktan g¢ekinmezler.
Statlikoya kars1 dik durabilirler.

Takipgilerine inanirlar; onlarin ihtiya¢c ve beklentilerinin farkindadirlar;

onlar giiclendirmeye ¢alisirlar.
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e Degerleri agik bir bigimde ifade edebilir ve degerle uygun davranirlar.

e Hayat boyu Ogrenmeyi benimsemislerdir; siirekli 6grenirler. Hatalar1 da
ogrenmenin bir parcasi olarak kabul ederler.

e Belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikabilirler.

e Vizyonerdirler. Gelecekte olmak istedikleri yeri belirleyip iletisim becerileriyle

bunu takipgilerine benimsetebilme yetenegine sahiptirler.

2.4.3. Déoniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Atfedilen Ideallestirilmis etki (Karizma); liderin sosyal karizmasin ifade
eder. (Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003, 264-265). Lider kendinden
emin ve gli¢lii olarak algilanir, iist diizey idealler ve ahlaki degerlere odaklandigi
goriiliir. Doniistimceti lider bu boyutta vizyon ve gorev bilinci saglar, gurur asilar,
saygly1 ve giiveni kazanir (Bass, 1990, 22). Bass’in karizmatik liderler olarak da
gordiigli ideallesmis etkiye sahip liderleri takipgilerin rol modeli olmaktadir. Bu
liderlere saygi duyulur, takdir edilir ve giivenilir. Takipgiler onlar ile 6zdeslesmek
isterler. Bu tiir liderler kendine gilivenir, belirleyicidir, israrcidir, son derece yetkindir

ve risk almada isteklidir (Bass, 1997, 21).

Ideallestirilmis etki davramsi; liderin karizmatik hareketleridir. (Antonakis,
Avolio ve Sivasubramaniam, 2003, 264-265). Degerler, inanglar ve misyon duygusu
iizerine yogunlasir. Ideallestirilmis etki liderin kendisi igin onemli deger ve
inanglardan bahsetmesi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin onemini ifade etmesi,
kararlarin ahlaki ve etik sonuc¢larini dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna

sahip olmanin 6nemini vurgulamasi gibi davraniglari igermektedir (Karip, 1998, 447).

Motivasyon asillama; liderler gelecegi iyimser gorerek, amaclardan hirsla
bahsederek, ideal bir vizyon tasarlayarak ve bu vizyona ulasabilmek icin takipgileri
ile iyi iletisim kurarak takipgilerini harekete gecirmeyi ifade eder. (Antonakis,
Avolio ve Sivasubramaniam, 2003, 264-265). Lider ulasilmak icin belirledigi vizyon
icin calisanlarini ¢esitli argiimanlar1 kullanarak ikna eder ve motive eder. Onlarda

ortak ama¢ duygusu olusturur ve bunun i¢in motivasyon ile isteklilik olusturur

(Demir ve Okan, 2008, 76).
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Doniistimcii liderligin bu boyutu, paylasilan amaglara anlam kazandirmanin
yaninda takipgilerinin islerini benimseyerek yapmalar1 i¢in motive eder. Takipgiler,
giiven ve hayranlik duyduklar1 liderlerinin gosterdigi yola olumlu bakmakta,
gelecekte ulagilacak noktanin yararina ve getirilerine inanarak, islerini daha azimli ve
istekli yapmaktadir. Boylece takipgiler, gelecek icin gelistirilen vizyona ve amaclara

ulagsmada daha goniillii davranirlar (Berber, 2000, 37).

Entelektiiel uyarim; liderin takipgileri zor sorunlara ¢éziim bulmaya ve
yenilik¢i diislinceye iten takipgilerin mantik ve analiz duygusunu One ¢ikaran
hareketleridir. (Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003, 264-265).

Lider, takipgilerine islerin yapilis bicimlerini, islemleri, eylemleri, kendi
diisiince ve degerlerini, kurumun degerleri sorgulamay: tesvik eder. Lider,
zorluklarin ve engellerin iistesinden gelebilmek igin takipgilerin
alisilagelmis davramis ve diisiince kaliplarimi sorgulamalarini ve daha
onceden de var olan sorunlar hakkinda yeni bakis ac¢ilart olusturmalarin
saglar. Bdéylece takipgiler onceden beri mevcut kabullenmeleri ve
geleneksel ¢oziim yollarini sorgulayabiliv. Lider sorunlarin ¢oziimiinde
farkli  yaklasimlar: tesvik ederek takipgilere farkhiliklar konusunda
goriislerini agiklamalar: i¢cin gerekli ortam ve kosullar: saglar. Béylece

lider orgiitiin entelektiiel, yenilik¢i ve degisimci kapasitesini atil kalmaktan
kurtararak aktif olarak kullanilmasini saglar (Karip, 1998, 447).

Entelektiiel uyarim, takipgilerin sorunlar1 daha fazla fark etmelerini, farkli ve
yeni bir bakis agisiyla problemleri gorebilmelerini saglayarak etkileyebilme stirecidir.
Entelektiie]l uyarim, takipgilerin kendi yontemleriyle yaptiklar1 is ve hareketleri
sorgulamalar1 ve ge¢misle olan baglarinin  koparilmasi konusunda onlari
cesaretlendirir. Entelektiiel uyarimda liderler, takipgilerin problem ¢dzme becerilerini
artirirlar (Cemaloglu, 2007, 81).

Bireysellestirilmis ilgi: liderin takipcilere bireysel ihtiyaglar i¢in tavsiyede
bulunarak, destek vererek ve ilgi gostererek onlarin memnuniyetine katkida
bulundugu davranislarini ifade eder ve bdylelikle lider takipgilerinin gelisimlerine ve
kendini kanitlamalarina imkan saglar (Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003,
264-265). Bireysel diizeyde ilgi sahibi liderler her bir takipginin bireysel
ihtiyaglariyla ilgilenir, bir ko¢ veya danisman olarak hizmet ederek (Bass, 1997, 21).

Bireysel diizeyde ilgi boyutu “liderligin otoriter kontroliin 6tesinde bir nitelik”

oldugunu gostermektedir, liderligin otoriter kontrolden farkli ele alinabilmesi i¢in
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diger insanlar1 diistinme olgusunun énemini vurgulamaktadir. Diger insanlar1 diigiinen
ve bunu dis ¢evresine hissettiren lider, liderligini uygulama konusunda biiyiik
avantaja sahiptir. Liderlikte bireysel diizeyde ilgi gibi bir boyutun varligi diger
boyutlari da giliglendirmektedir (Berber, 2000, 38).

2.5. Egitim Yonetiminde Doniisiimcii Liderlik

Okul yoneticileri, orgiitsel problemleri ¢ozmede degisimi bazen amag, bazen

de aragsal olarak kullanmaktadirlar.

Okul lideri, okulun amaglarin1 gerceklestirebilmek icin program gelisimini
planlayan ve siirdiiren, uygun kaynak tahsisini yapan, g¢alisanlart ve Ogrencileri
motive ederek performanslarini gelistiren ve onlara rehberlik eden kisidir. Okul
liderleri, okulun amagclarin1 belirledikten sonra bu amaglarin 6grenci, 6gretmen ve
okul ¢evresi tarafindan paylasilmasini ve desteklenmesini saglar. Bununla birlikte
okul lideri ayn1 zamanda dissal ¢evreyi de iyi yoneten bir liderdir. Calisanlarin ve
ogrencilerin baska alanlardaki aktivitelerini okula yonlendirmek, yerel toplum
orgiitlerini okulla isbirligine siiriiklemek veya aileler ve ticari kuruluslardan
faydalanmak gibi aktiviteleri yerine getirir (Busher, Harris & Wise, 2000)

Meslektaslarinin, denetcilerinin ve c¢alisanlarin Coklu faktor Liderlik
Anketindeki cevaplarina gore doniigiimsel liderler gibi davranan
voneticilerin etkilegsimsel liderlere nazaran meslektaslart ve c¢alisanlar
tarafindan daha tatminkar ve etkili olarak goriilmeleri olasidir. Benzer
sonuclar pek ¢ok organizasyonel diizenlemelerde bulunmugstur. Incelenen
liderler olduk¢a genis yelpazede organizasyondan gelmektedirler:
Birlesmis Milletler, Kanada, Japonya ve Hindistan'daki sanayi
firmalarindaki ve igletmelerdeki bas yonetici memurlar, iist ve orta diizey
miidiirler, arastirma ve gelistirme proje liderleri, Amerikan Kanadali ve
Ingiliz Ordusu riitbeli subaylari, Birlesmis Milletler donanma kidemli

subaylari ve kidemsiz filo memurlari; Annapolis deniz astegmenleri, egitim
yoneticileri ve dini liderler (Bass, 1990, 4).

Liderlik literatiirii, miidiirlerin okul gelisimi ve doniisiimiindeki 6nemli roliine
iliskin bir¢ok bilgi saglamaktadir (Fullan, 2001; Day, 2004). Farkli liderlik
'modelleri' ya da 'tarzlarma' iliskin Oneriler olmasina ragmen, tarz ayriminin okul
yoneticiliginin  giinlik  uygulamasim1i  temsil etmediginin kabul edilmesi

gerekmektedir. Ilaveten, herhangi belirli bir ortamda basar1 saglamaya en uygun tek
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bir liderlik tarzinin olamayacagi hususu genelde kabul gormektedir (Portin, 1999).

Doniisiimceti liderlik, okul yoneticilerini, saygi, oOzerklik ve daha yiiksek
hedefler arayisinin deger gordiigii ortak bir vizyon insa ederek aktif bir sekilde okul
kiiltlirinii sekillendirmeye ve doniistiirmeye c¢alisanlar olarak goriir (Webb ve ark

2004); bu 'insa yoluyla liderlik' tiirtidiir (Sergiovanni 1990, 32).

Cagimiz, bilim ve teknoloji alaninda ¢ok hizli gelismelerin oldugu bir bilgi
cagidir. Giiniimiizde bu hizli gelisme ve degismeler, 6zellikle teknoloji alanindaki
gelismelerle ilgili hizli yarisma ve Ogrenici beklentileri kurumsal islemlerin
karnisikligimi da artirmistir. Bu nedenle, kurumlarin ve okullarin daha yaratict ve

ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmasi gerekmektedir (Giiglii, 1997).

2.6. Ilgili Aragtirmalar

Bu bolimde Dontigiimeti Liderlik ile ilgili egitim alaninda yapilmis yurt

icindeki ve yurt disindaki ulasabildigimiz arastirmalara deginilmistir.

2.6.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Liderlikle ile ilgili yurt icinde ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Bunlarin
hepsine deginmek miimkiin degildir. Calismada bu boélimde yurt i¢inde doniisiimcii

liderlik ile ilgili yapilan arastirmalara deginilmistir.

Eryilmaz (2006), “Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Doniistimcii
Liderlik Ozelliklerine Sahip olma Diizeyleri” isimli ¢aligmasinda, “okul miidiirlerinin
kendilerini doniistimcii lider olarak degerlendirdikleri” sonucuna varmistir. Ancak
“okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirdiklerinde ortaya c¢ikan sonug ile
o0gretmenlerin okul miidiirlerinin degerlendirdiklerinde ortaya ¢ikan sonug¢ arasinda”
anlamu farklilik ortaya ¢ikmustir. Ayrica, okul miidiirlerinin dontisiimeii liderligin dort
boyutunda “6gretmen algilari, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans ve

egitim diizeyi degiskenlerine gore bir farklilik” olusturmamustir.

Zeren (2007), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Stilleri ile
Bu Okullarda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi Arasindaki Iligki” adl

calismasinda, “Ogretmenler okullarindaki miidiirlerinin, doniistimci liderlik
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Ozelliklerine sahip olmada tiim boyutlarda ‘cogunlukla’ diizeyinde katilim

gostermislerdir”.

Cetiner (2008) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimeii  Liderlik
Davranislarini Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri” adli calismada
“ogretmenler okul midiirlerinin dontistimcti liderlik 6zellikleri gosterdikleri”
sonucuna ulagmustir. Ayrica “miidiirlerin dontisiimcii liderlik davraniglar1 gésterme
diizeylerini degerlendirmede mesleki kidem ve brans degiskenlerinin anlamli farklilik

olusturdugu” sonucu da tespit edilmistir.

Keles (2009)’in ilkogretim okullarinda yaptigi calismada 6gretmenlerin
bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gore ise okul miidiirlerinin déniistimcii liderlik
boyutlarindan “Bireysel Ilgi” boyutunu gdstermelerini algilama diizeylerinde anlamli
bir farklilik tespit edilmisken, “Ideal Etki” “Ilham Verici Motivasyon” “Zihinsel
Tesvik” boyutlarinda bir farklilik tespit edilmemistir.

Konuyla ilgili benzer sonuglar elde edilen diger arastirmalara da kisaca
deginecek olursak, Celik (2010), Yilmaz (2010), Toks6éz (2010), Giines (2011)
Titizoglu (2011) Bakircan (2011) Aydogmus (2011), Yildirim (2013), Kiris (2013),
Celik (2013), Ipekgi (2013), Cipa (2014), Kilig, Keklik ve Yildiz’in (2014) ve Tosun,
(2015) dontstiimcti liderlikle ilgili ¢alismalar yapmis ve benzer sonuglar elde

etmislerdir.

Aksel (2016) calismasinda dgretmenlerin motivasyon algilart ve ogretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglar: sergileme diizeyleri
yiiksek bulunmustur. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi
sergileme diizeyi; okul miidiirliyle ¢aligsma siiresi ve okul biyiikliigiine bagli olarak
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Ogretmen motivasyon algilari; okul miidiiriiyle
calisma siiresi, brang ve okul biiylikliigiine bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Doniistimcii liderlik faktoriiniin 6gretmen motivasyonunu agiklama
oran1 % 20.8 olarak bulunmustur. Arastirmada, doniisiimcii liderlik ile 6gretmen

motivasyonu arasinda pozitif yonlii zay1f bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yenel (2016), caligmasinda; Okul yoneticileri doniisiimcii ve islemci liderlik
tarzlarini orta diizeyde sergilemekte ve doniisiimcii liderlik davranislarini islemci
liderlik davranislarindan daha fazla gergeklestirdigi sonucunda ulagmistir. Ayrica,

dontigiimeii liderligin alt boyutlarindan en ¢ok ideallestirilmis etki (davranis), en az
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ise bireysel destek; islemci liderligin alt boyutlarindan ise en ¢ok kosullu 6diil, en az
laissez-faire tercih edilmektedir. Ayrica, Ogretmenler Orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 yiiksek diizeyde gerceklestirirken oOrglitsel sessizligi az diizeyde
yasamaktadirlar. Ogretmenlerin algilar1 orgiitsel vatandashik davranist konusunda
nezaket boyutunda, orgiitsel sessizlik konusunda yonetsel boyutta yogunlagmaktadir.
Ayrica, arastirma sonucu islemci liderlik tarzi, Orgiitsel vatandaslik davranisi ve
orglitsel sessizligin giiclii bir belirleyicisi iken doniistimcii liderlik tarzinin her iki

orgiitsel davranigla da anlamli bir iligkisinin bulunmadigini gostermektedir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Doniigiimcti liderlik ile ilgili yurt disindaki en 6nemli arastirmalara asagida
deginilmistir.

Leithwood (1994), “okul miidiirlerinin doéntisiimeti liderlik davranislarini
belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada doniisiimeii liderlik davraniglarinin okul ve

ogretmen degiskenleri ile okul miidiiriiniin liderlik silirecinde uyguladigi girisim

giiclinden etkilendigi” sonucuna varmistir.

Bannon (2000), arastirmasinda, “ilkokullardaki doniisiimcii liderlik diizeyinin
O0gretmen ve Ogrenci algisini karsilagtirmis ve amaglar arasindaki iligkinin nasil
oldugunu” degerlendirmistir. Ayrica “6gretmen ve Ogrencilerin kisisel bazi
ozelliklerini degisken olarak tespit ederek bu oOzelliklerin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin algilanmasini etkileyip etkilemedigini” aragtirmistir. Aragtirmada ¢ok
faktorlii liderlik olgegi kullanilmistir. Neticede “doniisiimcii liderlik davranislar ile
O0gretmenin adanmighigl, paylasilan amaglart benimseme arasinda anlamli bir iligki
tespit etmistir”.

Estep (2000), calismada, “okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik tarzlariyla

yetkilendirme algilar1 arasinda anlamli bir iligki” tespit etmistir.

Barnett (2003),“okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik stillerinin  okulun
ogrenme cevresindeki etkisi”ni inceledigi ¢alismada “okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik 6zelliklerinin okulun 6grenme gevresini olumlu olarak etkiledigi sonucuna”

ulagmustir.
Aminuddin ve Parilah (2008), “liderlerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile
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calisanlarin is doyumu arasinda dogrudan ya da dolayl bir iliski olup olmadigin1”
arastirdiklar1 calismada “liderlerin doniistimcii liderlik Ozellikleri ve calisanlarin is

doyumu arasinda dogrudan bir iligkinin oldugu” sonucuna ulagmislardir.

Givens (2008) ise arastirmasinda, “liderlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
orgiitler ve kisiler tizerindeki etkisini” incelemistir. Arastirma sonunda “liderlerin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlarin orgiitsel kiiltiire ve Orgiit vizyonuna
dogrudan etki ettigi gorlilmiis, ayrica calisanlarin giliglenmelerinin saglandig,
kararlhiliklarinin ve 6z yeterliliklerinin arttigi, giiven ve motivasyonun yiikseldigi”

sonucuna ulagmiglardir.

Krishnan ve Arora’nin (2008) caligmasinda liderlerin orgiitsel vatandaslik
davranisi, dontisimcii liderlik ve liderlerin izleyenlerinin orglitsel vatandashk
davraniglarinin iligkisi incelenmistir. Bu amagla, Hindistan’daki 15 orgiitten ast-iist
iliskisindeki 93 kisi Ornekleme alinmig, ortalama, standart sapma, korelasyon ve
regresyonlar1 hesaplanmis ve elde edilen bulgulara gore, toplum 6z bilinci ile
liderlerin orgilitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde, liderlerin orgiitsel
vatandaslik davranisi ile dontlistimcii liderlik arasinda pozitif yonde, doniisiimcii
liderlik, sosyal beceriler ve sogukkanlilik ile liderlerin izleyenlerinin orgiitsel

vatandaslik davranislar1 arasinda pozitif yonlii iliskiler tespit edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu calisma, tarama modeli bir arastirmadir. Tarama Modeli, mevcut durumu
betimlemeye ¢alisan arastirma tiiriidiir (Biiylikoztiirk vd., 2012, 14). Arastirmada okul
yoneticilerinin dontigiimeii liderlik o6zelliklerinin diizeyleri 6gretmen ve yonetici

algilarina goére incelenip mevcut durum betimlenecektir.

3.2. Evren Orneklem

Aragtirma evreni Istanbul Ili, Beyoglu ilgesinde temel egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerden olusmaktadir. Beyoglu ilgesinde temel
egitim diizeyinde gorev yapan 26 miidir, 54 miidiir yardimcisi, 815 0gretmen
bulunmaktadir. Buna gore arastirmanin evreni 80 okul yoneticisi ve 815 dgretmen
olmak iizere toplamda 895 kisiden olugmaktadir (www.beyoglu.mem.gov.tr |,

12.08.2017 tarihinde edinilmistir.)

Orneklem bu evrenden kolay ulasilabilir érneklem yontemi (Ozdamar vd.,
1999) tercih edilerek ulasilan 323 kisiden olusmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi, arastirmaya katilimda goniillii katilimeilara daha hizli ulagmak i¢in tercih
edilmistir. Evren biiyiikliigii 1.000 ile 2.500 arasindaki arastirmalar igin, 6rneklem
sayisinin 278-333 arasinda olmasi yeterlidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, 72).
Arastirmaya katillan 323 kisilik 6rneklem sayisinin bu kritere gore yeterli oldugu

degerlendirilmistir.

Orneklemin ¢esitli sosyo-demografik ozelliklere gore dagilimi asagida

sunulmustur.
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Tablo 3.1: Orneklemin Sosyo Demografik Ozelliklere Gore

Dagilimi
Degisken Alt Grup f % % gecerli % yigilmali
Ilkokul 159 49,2 49,2 49,2
Okul Ortaokul 164 50,8 50,8 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
Kadin 200 61,9 61,9 61,9
Cinsiyet Erkek 123 38,1 38,1 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
20-30 aras1 147 455 45,5 45,5
31-40 aras1 116 35,9 35,9 81,4
Yas 41-50 aras1 39 12,1 12,1 93,5
51-60 arasi1 21 6,5 6,5 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
Onlisans 7 272 2,2 2,2
Lisans 286 88,5 88,5 90,7
Ogrenim  Yiiksek lisans 24 7,4 7,4 98,1
Doktora 6 19 19 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
0-2 yil 127 39,3 39,3 39,3
2-5 y1l 92 285 28,5 67,8
Okuldaki kidem 5-10 yil 68 21,1 21,1 88,9
10-20 y1l 36 11,1 11,1 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
0-2 yil 46 14,2 14,2 14,2
2-5 yil 69 214 21,4 35,6
. 5-10 y1l 99 30,7 30,7 66,3
Mesleki kidem 4 5 ) 76 235 235 89,8
20 yil tsti 33 10,2 10,2 100,0
Toplam 323 100,0 100,0
Y Onetici 42 130 13,0 13,0
Gorev Ogretmen 281 87,0 87,0 100,0
Toplam 323 100,0 100,0

Tabloda goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 323 kisinin %49,2’si  (159)
ilkokulda %50,8’1 (164) ortaokulda gorev yapiyor; %61,9’u (200) kadin %38,1’si
(123) erkektir; %13,0’10 (42) yonetici %87,0’si (281) oOgretmendir. Tabloda

orneklemin diger degiskenlere gére dagilimi frekans ve yiizde olarak goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aracinda iki bolim vardir. Birinci bolimde

arastirmaya katilanlara iliskin sosyo demografik bilgiler, ikinci kisimda ise
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doniistimcii liderlik anketi vardir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak Cetiner (2008) tarafindan gelistirilen 29
maddeden ve tek boyuttan olusan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri Anketi
kullanilmistir. Anketin cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0,97°dir. Veri toplama araci
5’11 likert tipi bir 6lgektir. Anket maddelerinin cevaplarinda likert derecelendirmesi “1

hig, 2 nadiren, 3 ara sira, 4 ¢ogunlukla ve 5 her zaman” seklindedir.

Anketle elde edilen verilerin kavramsal olarak ifade edilebilmesi igin

asagidaki anahtar hazirlanmstir.

Tablo 3.2: Veri toplama aracindaki puanlari kavramsal

derecelendirmesi

Puan arahgi Kavramsal Karsihgi
1,00-1,80 Cok diisiik

1,81-2,60 Diisiik

2,61-3,40 Orta

3,41-4,20 Yiiksek

4,21-5,00 Cok yiiksek

Tablodan anlasilacag: iizere, Olcek puan aralifi 5’e boliinmiis ve her aralik
0,80 puana tekabiil etmektedir. Doniistimcii liderlik puanlarinin diizeyi kavramsal

olarak degerlendirilirken bu derecelendirme anahtar1 kullanilacaktir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler basili formlarla toplanmistir. Demografik degiskenlerin ve
Olcek maddelerinin birlikte hazirlandig1 basili formlar, okul yoneticilerine verilerek
doldurmalar1 istenmistir. Veri toplama formunun girisinde agiklamalar, ardindan

demografik degiskenler daha sonra da kullanilan 6l¢ek yer almaktadir.

Toplanilan veriler SPSS paket programina girilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler, SPSS.21 paket programina girilerek temel betimleyici istatistik ve
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fark testleri yapilarak analiz edilmistir.

Verilerden dagilimlart normal dagilim gosteren degiskenler i¢in parametrik
testler yapilirken, normal dagilim gdstermeyen dagilimlar i¢cinse nonparametrik testler

yapilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler sunlardir:

Déniisiimcii Liderlik Puanlarmin Diizeyini Tespit Etmek i¢in Betimleyici

Temel Istatistik

Okul Tiiri Degiskenine Gore Dontistimcti Liderlik Puanlarinin Farklilasmasini

Siamak I¢in “Iliskisiz Gruplar T Testi”

Cinsiyet Degiskenine Gore Dontistimeii Liderlik Puanlarinin Farklilasmasini

Sinamak I¢in “Iliskisiz Gruplar T Testi”

Yas Degiskenine Gore Dontlisimeii Liderlik Puanlarmin  Farklilasmasini

Sinamak I¢in “Kruskal Wallis-H Testi”

Ogrenim Durumu Degiskenine Goére Doéniisiimcii  Liderlik Puanlarinm

Farklilasmasini1 Sinamak I¢in “Kruskal Wallis-H Testi”

Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin

Farklilasmasini Smamak I¢in “Tek Yénlii Varyans Analizi ANOVA Testi”

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dontlisimcti  Liderlik  Puanlarimin

Farklilasmasini Sinamak I¢in “Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi”

Gorev Unvanm1  Degiskenine Gore Dontistimcli  Liderlik  Puanlarinin

Farklilasmasim Sinamak I¢in “Iliskisiz Gruplar T Testi”
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri

Okul yoneticilerinin algilanan Dontistimceii Liderlik 6zelliklerinin diizeylerini
tespit etmek icin betimleyici temel istatistik yapilmis ve sonuglar1 asagida
sunulmustur. Tablodaki maddeler X,nin degerine gore, biiyiikten kiigiige dogru
siralanmustir. Olgek toplam ortalamasi da tablonun en basinda sunulmustur. Tablonun
son siitununda Olgek maddelerinin aldig1 puanlar 6lgek kavramsal derecelendirme
anahtarinda hangi aralifa tekabiil ediyorsa o araliga ait diizey kavrami ile

etiketlenmistir.

Tablo 4.1:Déniisiimcii Liderlik Puanlarinin Diizeyini Tespit
Etmek i¢cin Yapilan Temel Istatistik Tablosu

M.nu  Madde N Xort Shy SS  Diizey

Doniistimcii Liderlik toplam puan 323 3,69 ,037 ,671 Yiksek

Okulun 6greten ve 6grenen bir

ml4 323 4,04 ,045 ,807 Yiiksek
kurum olmasina calisir.

m21 Bize kars1 acik davranir. 323 3,93 ,053 ,954 Yiiksek

ml2 Onerilerimize olumlu yaklasir. 323 3,92 ,049 ,884 Yiiksek

mo2 Problemlerin ¢6ziimiinde bize 323 389 051 910 Yiiksek
yardimci olur

mOL Bizim en iyi performansimizi 323 387 048 866 Yiiksek

gostermemizde 1srarlidir.
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Gelisme ihtiyaglarimizi karsilamak

ml3 icin imkanlar dahilinde kaynak 323 3,81 ,049 ,881 Yiiksek
saglar

mll Kisisel ihtiyaglarimizi 6nemser 323 3,79 ,057 1,017 Yiksek

Gy Bl 323 3,78 054 963 Yiiksck
hissetmemize yardimct olur.

mig Do kararlara varmada bize 323 376 055 989 Yiiksek
giivenir.

m29 Isan iizerine cesaretle gitmemizi 323 373 053 961 Yiiksek
saglar.

mO04 Amaclar1 belirlerken fikrimizi alir 323 3,72 ,050 ,904 Yiuksek

mO06 Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir 323 3,72 ,050 ,901 Yiiksek

mi5 Farkliliklarimizi ortaya koymamiza 323 370 051 915 Yiiksek
yardimei olur.

m25 Bireysel farkliliklarimiza 6nem verir. 323 3,68 ,053 ,958 Yiiksek

mie ~ Ogretim yiltigerisinde mesleki 323 3,68 051 ,920 Yiiksek
performansimizi degerlendirir

m28 Problem ¢ozerken yaratlclllglmlzl 323 367 055 996 Yiiksek
kullanmamizi tesvik eder.

m23 Kisisel sorunlarimizla ilgilenir. 323 3,66 ,059 1,053 Yiksek

m08 Empati kurabilir 323 3,65 ,057 1,021 Yiiksek

mO02 Onerilerimizi uygular 323 3,65 ,049 ,873 Yiiksek
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Orgiit hedeflerini gergeklestirme
stirecinde kisisel gelisimimizi

m05 9 . ST 323 3,64 ,053 ,959 Yiiksek
degerlendirmemiz i¢in bize
cesaretlendirir

m22 Hedeflere ulqsmammda kapasitemizi 323 364 051 923 Yiiksek
zorlamamizi ister.

m24 Pefforman51mlzl yﬁkse%tebllmemlzl 323 363 050 901 Yiiksek
saglayacak kaynak temin eder.

m10 gllzcrleﬂere ulagmada bizlere 6rnek 323 358 054 969 Yiiksek

mo9 Problemlere fark}1 acilardan 323 356 053 948 Yiiksek
yaklagsmamizi saglar.
Onceki basarilarimizi gegmemiz .

m26 323 3,54 ,055 ,988 Yiiksek

konusunda 1srarlidir.

ml7 Yaraticiligi ile degisimi destekler. 323 3,54 ,056 1,003 Yiuksek

Kendi giiclimiiziin ve liderlik
m27 potansiyelimizin farkina varmamiza 323 3,53 ,052 ,943 Yiiksek
caligir.

mo7 O'[“Ol‘lteSIIll astlarinin Ustlenmesine 323 337 059 1,069 Orta
musaade eder

m1g  Herkesin kendi fikrini 323 323 064 1.156 Orta
benlmsemeS|n| Ister

Tabloda goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri
3,69 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeydedir (Xon =3,69; SS =,671). Olcek
maddeleri yukaridaki tabloda aritmetik ortalamalarin biiyiikliigline gore, biiyiikten
kiiglige siralanmigtir. Okul yoneticilerinin doniistimcii 6zelliklerinden en yiiksekleri

sirastyla;

e Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum olmasina galisir (m14)
e Bize kars1 acik davranir (m21)
e Onerilerimize olumlu yaklasir (m12) maddeleri “yiiksek” diizey araliginda

iken,
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En diisiik puan1 alip orta diizey araliginda puana sahip olan sadece iki madde,

e Otoritesini astlarinin listlenmesine miisaade eder (m07) ve

e Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister (m19) ifadelerinden olugsmaktadir.

Olgekteki diger tiim maddeler (m7 ve m19 haric) yiiksek diizey araliginda

puan almisglardir.

4.2. Okul Tiirii Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarimin

Farkhlasmasi

Okul tirti degiskenine gore dontlisimct liderlik o6zellikleri puanlarinin
farklilasmasini samak icin “Iliskisiz Gruplar T Testi” yapilmis ve bulgulari asagida

sunulmustur.

Tablo 4.2:0kul Tiirii Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik
Puanlarinin Farklilasmasini Sinamak Icin Yapilan “Iliskisiz Gruplar

T Testi”

Istatistik Levene's testi t-testi
Okul Tiirit N Xort SS Shy F p t sd p
Ilkokul 159 3,6213 ,64403 ,05108 ,742 ,390 -1,744 321 ,082
Ortaokul 164 3,7513 ,69297 ,05411

Tabloda goriildiigii gibi, okul tiirii degiskenine gdére Doniisiimcii Liderlik
Ozellikleri puanlarmin farklilagsmasini sinamak igin yapilan “Iliskisiz Gruplar T
Testi” sonucunda, ilkokulda gorev yapan 6rneklem grubu ile ortaokulda gorev yapan
orneklem grubunun okul yoéneticilerinin dontigiimeii liderligine iliskin algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

4.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin Farklilasmasi

Cinsiyet degiskenine gore doniisiimcii liderlik Ozellikleri puanlarinin
farklilasmasini sinamak igin “Iligkisiz Gruplar T Testi” yapilmis ve tablo asagida

sunulmustur.
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Tablo 4.3:Cinsiyet Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik
Puanlarinin Farklilasmasini1 Sinamak I¢in Yapilan “Iliskisiz Gruplar

T Testi”

Istatistik Levene's testi  t-testi
Cinsiyet N Xort SS shy F p t sd p
Kadin 200 3,5941 ,69037 ,04882 1,185 ,277 -3,226 321 ,001
Erkek 123 3,8388 ,61248 ,05523

Tabloda goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore Dontisiimcii Liderlik
ozellikleri puanlarmin farklilasmasini stnamak icin yapilan “Iliskisiz Gruplar T Testi”
sonucunda, okul yoneticilerinin algilanan dontigiimeii liderlik puanlarinda, erkekler
lehine p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir
(p=0,001; t=-3,226).

4.4. Yas Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin Farkhilagsmasi

Yas degiskenine gore doniisiimcti liderlik  6zellikleri  puanlarinin
farklilagsmasini sinamak i¢in non parametrik “Kruskal Wallis-H Testi” yapilmis ve

tablo asagida sunulmustur.

Tablo 4.4:Yas Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik
Puanlarinin Farklilasmasini Sitnamak I¢in Yapilan “Kruskal Wallis-H

Testi”

Yas N Xuwa X Sd p
20-30 aras1 147 141,35 37,046 3 ,000
31-40 aras1 116 154,64

41-50 aras1 39 222,85

51-60 aras1 21 234,24

Toplam 323

Tabloda goriildiigii gibi, yas degiskenine gore doniistimcii liderlik 6zellikleri
puanlarinin  farklilagmasini sinamak i¢in yapilan “Kruskal Wallis-H Testi”

sonucunda, algilanan doniisiimcii liderlik puanlarinda yas degiskeninden kaynaklanan
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p<0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p=0,000).

Ortaya ¢ikan anlamli farkliligin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu tespit
etmek ic¢in non-parametrik “Mann Whitney U Testi” yapilmis ve bulgular1 asagida

sunulmustur.

Tablo 4.5: Farkhihigin Yas Degiskeninin Hangi Alt Gruplari
Arasinda Oldugunu Tespit Etmek icin Yapilan ““Mann Whitney U

Testi””

Yas N Xara ST U z p
20-30 aras1 147 127,10 18683,50 7805,50 -1,177 ,239
31-40 aras1 116 138,21 16032,50

Toplam 263

20-30 aras1 147 83,84 12324,00 1446,00 -4,754 ,000
41-50 aras1 39 129,92 5067,00

Toplam 186

20-30 aras1 147 78,41 11526,50 648,50 -4,293 ,000
51-60 aras1 21 127,12 2669,50

Toplam 168

31-40 aras1 116 69,65 8079,50 1293,50 -3,995 ,000
41-50 aras1 39 102,83 4010,50

Toplam 155

31-40 aras1 116 63,78 7398,00 612,00 -3,622 ,000
51-60 aras1 21 97,86 2055,00

Toplam 137

41-50 aras1 39 30,09 117350 393,50 -,248 ,804
51-60 aras1 21 31,26 656,50

Toplam 60

Tabloda goriildiigii gibi, farkliligin yas degiskeninin hangi alt gruplar

arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan “Mann Whitney U Testi”” sonucunda;

e 20-30 aras1 yas grubu ile 41-50 arasi1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
41-50 aras1 yas grubu lehine,
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e 20-30 aras1 yas grubu ile 51-60 aras1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
51-60 arasi yas grubu lehine,

e 31-40 aras1 yas grubu ile 41-50 aras1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
41-50 arasi1 yas grubu lehine,
o 31-40 aras1 yas grubu ile 51-60 aras1 yas grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 51-60 aras1 yas grubu lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir.

. Diger alt gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

4.5. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin

Farkhlasmasi

Ogrenim durumu degiskenine gore déniisiimcii liderlik dzellikleri puanlarinin
farklilasmasini sinamak i¢in yapilan “Kruskal Wallis-H Testi” yapilmis ve bulgular

asagida sunulmustur.

Tablo 4.6:0grenim Durumu Degiskenine Gore Doniisiimcii
Liderlik Puanlarimin Farkhilasmasin1 Sitnamak icin Yapilan “Kruskal

Wallis-H Testi”

2

Ogrenim N Xara X Sd p
Onlisans 7 217,14 6,543 3 ,088
Lisans 286 157,42

Yiiksek lisans 24 189,33

Doktora 6 206,42

Toplam 323

Tabloda gorildiigli gibi, 6grenim durumu degiskenine gore donilisimcii
liderlik 6zellikleri puanlarinin farklilasmasini sinamak i¢in yapilan “Kruskal Wallis-H
Testi” sonucunda, okul yoneticilerinin algilanan doniisiimcii liderlik puanlarinda
orneklemi olusturanlarin 6grenim durumundan kaynaklanan istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

53



4.6. Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarimin

Farkhlasmasi

Okuldaki kidem degiskenine gore doniisiimcii liderlik 6zellikleri puanlariin
farklilagmasini sinamak i¢in “Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi” yapilmis ve

bulgular1 asagida sunulmustur.

Tablo 4.7:0kuldaki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii
Liderlik Puanlarimin Farklilasmasin1 Stnamak icin Yapilan “Tek

Yonli Varyans Analizi ANOVA Testi”

Okuldaki Kidem N X, SS shy VarK KT Sd KO F p

0-2 yil 127 3,67 0,67 0,06 G.igi 4803 3 1,601 3,639 ,013
2-5 y1l 92 3,67 0,69 0,07 G.Aras1 140,368 319 ,440

5-10 y1l 68 3,57 0,66 0,08 Toplam 145,171 322

10-20 y1l 36 4,01 0,57 0,09

Toplam 323 3,69 0,67 0,04

Tabloda goriildiigi gibi, okuldaki kidem degiskenine gore doniisiimcii liderlik
ozellikleri puanlarinin farklilagsmasini smamak icin yapilan “Tek Yonli Varyans
Analizi ANOVA Testi” sonucunda, okul yoneticilerinin algilanan doniisiimct liderlik
puanlarinda okul kidem gruplari arasinda istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde

anlaml farklilik tespit edilmistir.

Ortaya ¢ikan anlaml farkliligin hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu tespit

etmek icin Post Hoc LSD testi yapilmis ve bulgulari asagida sunulmustur.
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Tablo 4.8:Farklihgin Okuldaki Kidem Degiskeninin Hangi Alt

Gruplar1 Arasinda Oldugunu Tespit Etmek I¢cin Yapilan Post Hoc

LSD Testi
O.Kidem (i) O.Kidem (j) xi—Xxj Shx p
0-2 yil 2-5 yil -0,01 0,09 ,956
5-10 y1l 0,10 0,10 ,339
10-20 y1l -0,35 0,13 ,006
2-5 yil 0-2 yil 0,01 0,09 ,956
5-10 y1l 0,10 0,11 ,345
10-20 y1l -0,34 0,13 ,009
5-10 y1l 0-2 yil -0,10 0,10 ,339
2-5 yil -0,10 0,11 ,345
10-20 y1l -0,44 0,14 ,001
10-20 1l 0-2 yil 0,35 0,13 ,006
2-5 yil 0,34 0,13 ,009
5-10 y1l 0,44 0,14 ,001

Tabloda gorildiigii gibi, okuldaki kidem degiskeninin hangi alt gruplar

arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek icin yapilan Post Hoc LSD Testi

sonucunda,

e Okuldaki 0-2 y1l kidem grubu ile 10-20 y1l kidem grubu arasinda p<0,01

diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,

e Okuldaki 2-5 y1l kidem grubu ile 10-20 y1l kidem grubu arasinda p<0,01

diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,
e Okuldaki 5-10 y1l kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,01

diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

e Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

4.7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin

Farklilasmasi

Mesleki kidem degiskenine gore doniisiimcii liderlik 6zellikleri puanlarinin

farklilagsmasini sinamak i¢in “Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi” yapilmis ve
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bulgular1 agagida sunulmustur.

Tablo 4.9:Mesleki Kidem Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik
Puanlarinin Farklilasmasini Sitnamak I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi ANOVA Testi

Mesleki Kidem N X, SS shy VarK KT Sd KO F p

0-2 yil 46 356 0,65 0,10 GJici 10,871 4 2,718 6,435 ,000
2-5 yil 69 3,57 0,66 0,08 G.Arast 134,299 318 422

5-10 yil 99 3,59 0,71 0,07 Toplam 145171 322

10-20 yil 76 3,79 0,66 0,08

20 yil istii 33 4,16 0,38 0,07

Toplam 323 3,69 0,67 0,04

Tabloda goriildigi gibi, mesleki kidem degiskenine gore doniisiimcii liderlik
Ozellikleri puanlarmin farklilasmasini sinamak i¢in yapilan “Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi” sonucunda, okul ydneticilerinin algilanan doniistimcii liderlik
puanlarinda meslekteki kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak p<0,001 diizeyinde

anlamli farklilik tespit edilmistir.

Ortaya ¢ikan anlaml farkliligin hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu tespit

etmek i¢in Post Hoc LSD testi yapilmis ve bulgular1 asagida sunulmustur.
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Tablo 4.10:Farkliligin Mesleki Kidem Degiskeninin Hangi Alt
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Tespit Etmek I¢cin Yapilan Post Hoc
LSD Testi

Mesleki Kidem (i) Mesleki Kidem (j) Xi—Xj Shx p

0-2 yil 2-5yil -0,01 0,12 ,950
5-10 y1l -0,02 0,12 ,839
10-20 y1l -0,23 0,12 ,057
20 yil isti -0,60 0,15 ,000
2-5yil 0-2 y1l 0,01 0,12 ,950
5-10 y1l -0,02 0,10 ,877
10-20 yil -0,22 0,11 ,039
20 y1l tistl -0,59 0,14 ,000
5-10 yil 0-2 y1l 0,02 0,12 ,839
2-5yil 0,02 0,10 ,877
10-20 y1l -0,21 0,10 ,036
20 y1l Gstii -0,57 0,13 ,000
10-20 y1l 0-2 y1l 0,23 0,12 ,057
2-5 yil 0,22 0,11 ,039
5-10 y1l 0,21 0,10 ,036
20 y1l Gstii -0,36 0,14 ,008
20 yal Ustii 0-2 yil 0,60 0,15 ,000
2-5 yil 0,59 0,14 ,000
5-10 y1l 0,57 0,13 ,000
10-20 y1l 0,36 0,14 ,008

Tabloda goriildiigi gibi, mesleki kidem degiskeninin hangi alt gruplari
arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek icin yapilan Post Hoc LSD Testi

sonucunda,

e Meslekte 0-2 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 y1l iistii kidem grubu lehine,

e Meslekte 2-5 yil kidem grubu ile 10-20 y1l kidem grubu arasinda p<0,05
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,
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4.8.

Meslekte 2-5 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 yil {istli kidem grubu lehine,

Meslekte 5-10 yil kidem grubu ile 10-20 yi1l kidem grubu arasinda p<0,05
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,

Meslekte 5-10 yil kidem grubu ile 20 yi1l iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 y1l iistii kidem grubu lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir.

Meslekte 10-20 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Gorev Unvani Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin

Farkhlasmasi

Gorev unvan degiskenine gore doniistimcii liderlik 6zellikleri puanlarinin

farklilasmasini smamak icin “Iliskisiz Gruplar T Testi” yapilmis ve bulgulari asagida

sunulmustur.

Tablo 4.11:Gorev Unvani Degiskenine Gore Doniisiimcii Liderlik

Puanlarinin Farklilasmasin1 Sitnamak I¢in Yapilan “Iliskisiz Gruplar

T Testi”

Istatistik Levene's testi t-testi

Gorev Unvant N Xon SS Shy F p t sd p
Y Onetici 42 403 055 0,08 2,180 ,141 3,562 321 ,000
Ogretmen 281 3,64 0,67 0,04

Tabloda goriildiigii gibi, gorev unvani degiskenine gore doniistimcii liderlik

ozellikleri puanlarinin farklilasmasini sinamak igin yapilan “iliskisiz Gruplar T Testi”

sonucunda, yonetici ve Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin algilanan doniistimcii

liderlik puanlar1 arasinda yoneticiler lehine p<0,001 diizeyinde anlamli farklilik tespit

edilmistir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Betimsel Sonuclar: Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri 3,69
aritmetik ortalama ile yliksek diizeydedir (Xort =3,69; SS =,671). Olcek maddeleri
yukaridaki tabloda aritmetik ortalamalarin biytkliigiine gore, bliylikten kiiciige

siralanmistir. Okul yoneticilerinin doniisiimcti 6zelliklerinden en yiiksekleri sirasiyla;

e Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum olmasina calisir (m14)
e Bize kars1 acik davranir (m21)
e Onerilerimize olumlu yaklasir (m12) maddeleri “yiiksek” diizey araliginda

iken,

En diisiik puani alip orta diizey araliginda puana sahip olan sadece iki madde

ise,
e Otoritesini astlarinin listlenmesine miisaade eder (m07) ve

e Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister (m19) ifadelerinden olugmaktadir.

Buna gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri 3,69 aritmetik
ortalama ile yiiksek diizeydedir (X, =3,69; SS =,671). Bir bagka ¢alismada Cetiner
(2008) ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri gdsterdikleri
sonucuna ulasmistir. Olgek maddeleri aritmetik ortalamalarm biiyiikliigiine gore,
biiylikten kiiclige siralanmasi sonucunda sadece iki madde (m07 ve ml9) orta
diizeyde puan alirken diger 27 madde yiiksek diizeyde puan almistir. Buna bulgulara

gore, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlikleri yiiksek diizeydedir denilebilir.

Zeren (2007), yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik
Stilleri ile Bu Okullarda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi Arasindaki Iliski”
adli c¢alismasinda Ogretmenlerin  miidiirlerinin ~ doniisiimcii  niteliklerini  tiim
boyutlarda “cogunlukla” diizeyinde bulmustur. Uzer (2010) ise arastirmasinda

ogretmenlerin okul yoneticilerinin dontisiimeii liderlik 6zelligine sahip olduklarini
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diistinmekte olup en c¢ok entelektiiel uyarimla ilgili doniisimcii liderlik 6zelligi
gosterdikleri sonucuna ulasmustir. Celik (2010 )’te arastirmasinda 6gretmenlerin
yoneticilerinin  doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyine iliskin
degerlendirmelerini  “Cogunlukla” diizeyinde onayladiklart sonucuna ulagmustir.
Duvaci (2017) i1se arastirmasinda departmanlar arasinda doniisiimcii liderligin farklilik
gosterdigi  sonucuna ulasilmistir. Tokséz (2010)’tin  arastirmasinda ise okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle ilgili olumlu yarg: igeren ifadelere 6gretmenler
genel olarak tiim ifadelere “tamamen katiliyorum” ve “cok katiliyorum” seklinde

cevaplar vermiglerdir.

Aragtirmada elde ettigimiz bulgular ile yukarida anilan arastirma sonuglari
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin yiiksek oldugu konusunda

birbirini desteklemektedir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik puanlari yiiksek
diizeyde tespit edilmis ancak, kidem, gorev unvami ve yastan dolayr anlamh

farkliliklar tespit edilmistir

Okul tiirii degiskenine gore Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri puanlarmin
farklilasmasini sinamak icin yapilan “iliskisiz Gruplar T Testi” sonucunda, ilkokulda
gorev yapan Orneklem grubu ile ortaokulda gbrev yapan orneklem grubunun okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iligkin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, okul tiirii degiskeni,
yvoneticilerin doniigiimcii liderlik ozellikleriyle ilgili algilarda farklilik olusturan bir
unsur degildir ve doniisiimcii liderlikle ilgili ortaokulda ¢alisanla ile ilkokulda

calisanlarin algilar birbirine yakin diizeydedir denilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore Doniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlarinin
farklilasmasin1 smamak igin yapilan “iliskisiz Gruplar T Testi” sonucunda, okul
yoneticilerinin algilanan dontistimcii liderlik puanlarinda, erkekler lehine p<0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna goére cinsiyet
degiskeni okul yoneticilerinin donitistimcii liderlik ozellikleri puanlarinda istatistiksel
olarak anlamli farkiilik olusturan bir unsur olup, erkeklerin doniisiimcii liderlikle

ilgili algilart kadinlardan anlamli diizeyde yiiksektir denilebilir.

Doéniistimceii liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore farklilasmasini inceleyen

Eryilmaz (2006), Keles (2009 ), Celik (2010 ), Tuncel (2013), Yildirim (2013) ve
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Tosun (2015)’da  doniistimcii liderlik algilarinda cinsiyete gore bir farklilagsma
olmadigmi tespit etmislerdir. Zeren (2007), Bilir (2007) ve Yilmaz (2010) ise
cinsiyetin dontistimcii liderlik algilarinda farklilagmaya neden olan bir degisken

oldugu sonucuna ulagmislardir.

Arastirma sonuglar1 Eryilmaz (2006), Keles (2009 ), Celik (2010 ), Yildirim
(2013) ve Tuncel (2013) Tosun (2015)’nun arastirmalari ile Ortiisiirken, Zeren
(2007), Bilir (2007) ve Yilmaz (2010)’1n sonuglartyla farklilik gostermektedir. Bu
farkliligin nedeni kullanilan 6lgek ve orneklemlerden kaynaklanmis olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Yas degiskeninden kaynaklanan (Kruskal Wallis-H Testi sonucunda)
farkliligin hangi alt gruplari arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan ““Mann

Whitney U Testi”” sonucunda;

e 20-30 aras1 yas grubu ile 41-50 aras1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
41-50 arasi1 yas grubu lehine,

e 20-30 aras1 yas grubu ile 51-60 arasi yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
51-60 aras1 yas grubu lehine,

o 31-40 arast yas grubu ile 41-50 aras1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
41-50 aras1 yas grubu lehine,

e 31-40 arasi1 yas grubu ile 51-60 aras1 yas grubu arasinda p<0,001 diizeyinde
51-60 aras1 yas grubu lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir.

e Diger alt gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Buna gore yas arttikca, algilanan doniisiimcii liderlik ozellikleri puanlarinin
da kategorik olarak arttigi goriilmektedir. Buna gore, yas degiskeni okul
yoneticilerinin algilanan doniigiimcii liderlik puanlarimi artirma yéniinde farkliliga

neden olan bir degiskendir denilebilir.

Ergin (2008) Malatya merkez il¢e ilkogretim okullar1 6gretmenleri ile yaptigi
calismada doniistimcii liderlik puanlarinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi; 20-30
yas, 41-50 yas, 51-60 yas grubundaki Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin
dontigiimeii  liderlik puanlar1 31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin algisina gore

doniisiimcii liderlik puanlarindan daha yiiksek oldugu bulgusunu elde etmistir.
Ardig (2010) 6zel bir bankanin Ankara subelerinde, Ozkan (2011) Kiitahya
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ilinde devlet ve 6zel hastanede gorev yapan doktor ve hemsireler ile, Sonmez (2010)
Zonguldak ilinde Tirkiye Taskomiirii Kurumu’nda gorevli yoneticiler ile yaptiklar
calismalarda yas degiskeninin doniisiimcii liderlik algilarinda farklilik olusturmadigi
sonucuna ulasmiglardir. Benzer arastirmalarda Eryilmaz (2006), Keles (2009), Dogan
(2014) ve Tosun (2015)’da doniisiimcii liderlik algilarinda yas degiskeninin farklilik

olusturmadigini tespit etmislerdir.

Arastirma sonuclar1 egitim sektoriinde arastirma yapan Ergin (2008)’in
sonuclartyla uyum gosterirken diger sektorlerde yapilan arastirmalardan farklilik
gostermektedir. Buna gore doniisiimcii liderlik algilarinda yas degiskeni sektorlere gore

farkli sonuglar dogurabilmektedir denilebilir.

Ogrenim durumu degiskenine goére doniisimcii liderlik  6zellikleri
puanlarinin farklilagsmasimi smamak i¢in yapilan “Kruskal Wallis-H Testi”
sonucunda, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri puanlarinda 6rneklemi
olusturanlarin 6grenim durumundan kaynaklanan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna gére Ogrenim durumu okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik ozellikleri puanlarinda farkhilik olusturan bir degisken degildir

denilebilir.

Ergin (2008) ve Tosun (2015) yaptiklar1 arastirmalarda doniistimcii liderlik
algilarinin 6grenim durumuna gore farklilagtigi sonucuna ulasirken, Ardig¢ (2010),
Ozkan (2011) Sénmez (2010) ve Dogan (2014) &grenim durumunun déniisiimeii

liderlik puanlarini farklilastiran bir etmen olmadig1 sonucuna ulasmislardir.

Arastirma sonuglar1 Ergin (2008) ve Tosun (2015) ile ortiistigii diger
arastirmalarla farklilastigi goriilmektedir. Bunun nedeni arastirmalarda kullanilan
farklr 6l¢ekler olabilecegi gibi sektor ve orneklemlerden kaynaklaniyor da olabilir.

Okuldaki kidem degiskeninden dolayr Anova testinde ortaya ¢ikan
farkliligin hangi alt gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Post Hoc
LSD Testi sonucunda,

e Okuldaki 0-2 yil kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,01
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,

e Okuldaki 2-5 yil kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,01
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,
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e Okuldaki 5-10 y1l kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,01
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

e Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Buna gore okuldaki kidem degiskeni, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
ozellikleri puanlarinda farklilik olusturan bir degisken olup, bu farkhilik 10-20 yil
kidem grubu ile daha diisiik kidem gruplari arasinda, kidem grubu yiiksek olanlar
lehine ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda ogretmen ve yoneticilerin okuldaki kidemleri
10 yilin iizerine ¢iktiginda, okul yoneticilerini doniigiimcii liderlikle puanlari ile
ilgili degerlendirmelerine anlamli  diizeyde yiikselme olarak yansimaktadir

denilebilir.

Tosun (2015) arastirmasinda gorev yaptig1r okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil
olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 3-4 yil ve 7 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerin
dontistimsel liderligi algilamalar1 arasinda kidem grubu yiiksek olanlar lehine anlamli

farklilagsma oldugu sonucuna ulasmastir.

Arastirma sonuglart ile Tosun (2015)’un arastirma sonuglart birbirini

desteklemektedir.

Mesleki kidem degiskeni i¢in yapilan Anova testi sonucunda ortaya ¢ikan
farkliligin hangi alt gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Post Hoc

LSD Testi sonucunda,

e Meslekte 0-2 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 yil iistii kidem grubu lehine,

e Meslekte 2-5 yil kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,05
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,

e Meslekte 2-5 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 yil iistii kidem grubu lehine,

e Meslekte 5-10 yil kidem grubu ile 10-20 yil kidem grubu arasinda p<0,05
diizeyinde 10-20 y1l kidem grubu lehine,

e Meslekte 5-10 yil kidem grubu ile 20 yil iistii kidem grubu arasinda p<0,001
diizeyinde 20 yil iistii kidem grubu lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmistir.
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e Meslekte 10-20 yil kidem grubu ile 20 yil iisti kidem grubu arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Buna gore mesleki kidem degiskeni, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri puanlarinda farklhilik olusturan bir degisken olup, bu farkhilik 10-20 yil
kidem grubu ve 20 yil iistii kidem grubu ile daha diisiik kidem gruplar: arasinda,
kidem grubu yiiksek olanlar lehine ortaya ¢ikmaktadir. Artma yéniindeki anlaml
farklilasma 10-20 yil kidem grubunda baslamakta ve 20 yil iistii kidem grubunda
daha da yiikselmektedir. Buna gore 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidemleri 10
yilin iizerine ¢iktiginda, okul yoneticilerini doniigiimcii liderlik ozellikleri ile ilgili
degerlendirmelerine anlamli diizeyde yiikselme olarak yansimaktadir denilebilir. Bu
sonug, bir onceki degisken olan okuldaki kidem degiskeni ile ayni yonde olup
birbirini destekler niteliktedir.

Ardig (2010), Ergin (2008), Ozkan (2011), Tuncel (2013) ve Tosun (2015)
arastirmalarinda mesleki kidemin dontistimcii liderlik 6zellikleri puanlarinda anlamli
farklilik olusturmadigi sonucuna ulasirlarken, Dogan (2014) ilkokullarda yaptig
calismada bu arastirma ile Ortlisen sonuglara ulasmis ve mesleki kidemin arttik¢a

dontistimcii liderlik puanlarinin da arttig1 sonucuna ulagmaistir.

Aragtirma sonuglarinin Dogan (2014) ile benzerlik gosterirken Ardi¢ (2010),
Ergin (2008), Ozkan (2011),Tuncel (2013) ve Tosun (2015)’un arastirmalariyla
ortlismemesinin nedeni arastirmalarda kullanilan farkli Slgekler olabilecegi gibi

sektor ve orneklemlerden kaynaklantyor da olabilir.

Gorev unvan degiskenine gore dontistimcii liderlik 6zellikleri puanlarinin
farklilasmasini smamak igin yapilan “iliskisiz Gruplar T Testi” sonucunda, ydnetici
ve 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin algilanan dontistimcii liderlik puanlari arasinda
yoneticiler lehine p<0,001 diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore
gorev unvant okul yoneticilerinin doniigiimcii liderlik ozellikleri puanlarinda
farklilik olusturan bir etmendir denilebilir. Ayrica okul yéneticilerinin doniigiimcii
liderliklerinin degerlendirmesini okul yoneticileri 6gretmenlerden anlamli diizeyde
farkly (viiksek)  yapmiglardir denilebilir. Buna gére ydneticilerin doéniisiimcii
liderlikle ilgili 6zalgilar, ogretmenlerin(yoneticilerinin doniisiimcii liderlikleriyle

ilgili algilarindan anlamh diizeyde yiiksek olmaktadir denilebilir.

Dogan (2014) yaptigi arastirmada Dontlisimcii liderlik boyutu puan
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ortalamalarinin yoneticilik gorevi degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi;
Miidiir yoneticilerin doniisiimcii liderlik algilarinin miidiir yardimcisi/basyardimcisi

yoneticilerin algisindan anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmustir.

Aragtirma sonuglart ile Dogan (2014)’in arastirma sonuglari birbirini
desteklemektedir. Buna gore miidiirler dontisiimcii liderlik degerlendirmelerini diger

gorev unvani olanlardan anlamli diizeyde yiiksek degerlendirmektedirler denilebilir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik puanlarinin
yuksek diizeyde oldugu goriilmiis kidem, gorev unvani ve yastan dolay1 farkliliklar

tespit edilmistir.

Aragtirmalarda ortaya ¢ikan kidem, yas ve gorev unvanlarmin doniisimcii
liderlik algilarinda neden farklilik olusturduguna iliskin derinlemesine arastirmalara

ihtiyag vardir.

Ayrica Tiirkiye’de bu konuda yapilmig arastirmalarin bir meta analizinin

yapilarak genel bir sonucun ortaya ¢ikarilmasini 6neririz.
Arastirma 6rneklemi genisletilerek Istanbul genelinde yapilabilir.

Cinsiyet degiskeninin arastirma genelinde etkili olmadig1 diisiincesiyle yeni

yapilacak arastirmalarda mezun olunan fakiilte vb. gibi farkli degiskenler eklenebilir.

Arastirma ilkokul ve ortaokullarda yapilmistir, yeni yapilacak arastirmalarda
liseler de dahil edilebilir.

Yeni yapilacak arastirmalarda Okul Yoneticilerinin Doniistimeii Liderlik

Ozellikleriyle Okulu Y®6netme Becerileri Arasindaki Iliski arastirilabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

Okul yoneticilerinin doniistimcti liderlikleri yiiksek diizeyde algilanmigtir.
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Ancak algilanan donilisimctii  liderlik  kapasitelerinin ~ kurumlarinda hayata

gecirilebilmeleri igin;
Okul yoneticilerinin yetkilerinin doniisiime uygun sekilde diizenlenmesi,
Okullarda doniisiimiin MEB merkez teskilatlar tarafindan tesvik edilmesi,

Okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 haline getirilerek cesitli egitim ve
donanimlar sonrasi bir kariyer basamagi olmasi,

Okul yoneticilerinin doniisiimciiliiglinii tesvik edilmesi i¢cin MEB’in,
yoneticilik performansinin degerlendirilmesinde okul yoneticilerinin doniisiimcii

tutum ve davraniglarina yer vermesi,

Okullarda sadece egitim 6gretim kadrosu degil, degisim ve donilisiimde okul

yoneticilerine destek olacak insan kaynaklarinin olusturulmast,

Yoneticilere, doniistimciiliik kapasitelerinin artirilmasi i¢in diinyada meydana

gelen degisimleri takip edebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler verilmesi, onerilir.
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Lisans (0]
Lisanstisti Q
Doktora QO
5-Okuldaki Calisma 0-2 yil (0]
Siireniz 2-5y1l (o)
5-10 y1l
10-20y1l

20 yil iistii

79




6-Ogretmenlikteki 0-2 yil @)

Kideminiz 2-5yil o
5-10 y1l ()
10-20y1l
20yl usti Q

7-Goreviniz Yonetici Q
Ogretmen Q

II. BOLUM: Size uygun bir segenegi (X) isareti koyarak isaretleyiniz.

Sira = §
No | OKUL YONETICIMIZ E|Z2| =| <
< = =N
N = 17} =
s|&| |82
T|lo|l<<|Z2 | T
1 Bizim en iyi performansimizi gostermemizde
israrhidir.
2 Problemlerin ¢éztimiinde bize yardimci olur
3 Onerilerimizi uygular
4 Amaclar1 belirlerken fikrimizi alir
5 Orgiit hedeflerini gergeklestirme siirecinde kisisel
gelisimimizi degerlendirmemiz i¢in bize
cesaretlendirir
6 Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir
7 Otoritesini astlarinin iistlenmesine miisaade eder
8 Empati kurabilir
9 Problemlere farkli agilardan yaklasmamizi saglar.
10 | Hedeflere ulasmada bizlere 6rnek olur
11 | Kisisel ihtiyaglarimizi 6nemser
12 | Onerilerimize olumlu yaklasr.
13 | Gelisme ihtiyaglarimizi karsilamak i¢in imkanlar

dahilinde kaynak saglar
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14 | Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum olmasina
calisir.

15 | Farkliliklarimiz1 ortaya koymamiza yardimcei olur.

16 | Ogretim y1l1 icerisinde mesleki performansimizi
degerlendirir

17 | Yaraticiligi ile degisimi destekler.

18 | Dogru kararlara varmada bize gilivenir.

19 | Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister

20 | Orgiitte kendimizi rahat hissetmemize yardimci olur.

21 | Bize kars1 agik davranir.

22 | Hedeflere ulagmamizda kapasitemizi zorlamamizi
ister.

23 | Kisisel sorunlarimizla ilgilenir.

24 | Performansimizi yiikseltebilmemizi saglayacak
kaynak temin eder.

25 | Bireysel farkliliklarimiza 6nem verir.

26 | Onceki basarilarimizi gegmemiz konusunda
israrhidir.

27 | Kendi giiclimiiziin ve liderlik potansiyelimizin
farkina varmamiza g¢alisir.

28 | Problem ¢ozerken yaraticiligimizi kullanmamizi
tesvik eder.

29 | Isin {izerine cesaretle gitmemizi saglar.
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SULTAN YILDIZ GELMEZ

1974 yilinda Kayseri/Sariz ilgesinde dogdu. ilk ve Ortadgrenimini Sariz
ilgesinde, ortadgrenimini Edirne 1.Murat Lisesinde tamamladi. 1995 yilinda Trakya
Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi boliimiinden mezun oldu. 1995
yilinda Beyoglu Istiklal ilkdgretim Okulunda goreve basladi. Taksim Ilkdgretim
okulunda Miidiir yardimeisi, Okgumusa Ilkogretim Okulunda Miidiir olarak gérev
yaptt. 2010-2015 yillarinda Cemal Artiiz ilkdgretim Okulu Miidiirii olarak gérevine
devam etti. 2015-2017 Halic ilkokulu Miidiirii 2017-2018 Beyoglu Ilge Milli Egitim
Sube Miidiirii olarak gorevine devam ediyor. Hasan Kalyoncu Universitesinde Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans yapti. Istanbul Sebahattin Zaim
Universitesinde Egitim Yonetimi alaninda fark dersler alarak Ilkokul ve Ortaokul
yoneticilerinin Doniisiimeii  Liderlik Ozellikleri iizerine Tezli Yiiksek Lisans
calismas1 yapmaktadir. Siir yazmay1 ve okumay1 seviyor. Anadolu Universitesi Tiirk

Dili ve Edebiyat1 boliimiinii ikinci lisans 6grenimi olarak tamamladi.

Egitim faaliyetlerini siirdiiriirken baska kuruluslarla sosyal — kiiltiirel
faaliyetler yapiyor. Borusan Kiiltiir Sanat Merkezi ile isbirligi yaparak Cok Sesli yedi
dilde sarkilar sdyleyen Cocuk korosu c¢alismalarini uzun yillar okulunda devam

ettirdi.

Istanbullu ve Venedikli ¢cocuklarla dért elli resim tasarimi projesini yiiriitti.
Daha sonra Istanbullu, Venedikli ve Rodoslu ¢ocuklarla alt1 elli resim tasarimi projesi

ile ti¢ ililke ¢ocuklarini bir resim kagidinda bulusturdu.

72015-1-TR01-KA101-017402 Duygularin1 Anla, Aklin1 Yonet, Hayatina
Basar1 Kat// Understand Your Emotions, Rule Your Mind, Upgrade Your Life” ve

“Enegram” konularinda AB Erasmus projesine katildi.

Calistig1 okullarda 6grenme ortamlarmi iyilestirmek icin calismalar yapti.
Ogrenci basarisim arttirmak igin yontem arayisi siiriiyor. Ekip calismalarii

onemsiyor. Evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Uzman Ogrt. SULTAN GELMEZ
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