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Bu arastirma, Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesinde, kamu ve o6zel liselerde gorev
yapan 0gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin algilanan otantik liderlik diizeylerinin,
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
gerceklestilmistir. Bu temel amaca ek olarak otantik liderlik ve motivasyon dlgegi
puanlarinin cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem,
kurumdaki kidem, okul tiirti, lise tiirti, proje okulu, 6gretmenler toplantisinin sikligi

degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadig: da incelenmistir.

Arastirma iligkisel tarama deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin
evreni, Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gorev yapan lise dgretmenleridir. Orneklem
belirlenirken lise tiirleri tabaka olarak tanimlanmuis, tabakali 6rnekleme yoluyla segilen
liseler arasindan tesadiifi oransiz kiime orneklemi kullanilmis; belirlenen 54 okulda
gbrev yapan O6gretmenlerden de random olarak belirlenen 436 lise 6gretmeni ile
orneklem olusturulmustur. Verilerin toplanmas1 amaciyla “Otantik Liderlik Olcegi” ve
“Is Motivasyon Olcegi” kullanilmistir. Arastirmada veriler; Pearson Momentler
Korelasyon katsayilari, regresyon analiz, Kruskall Wallis-H testi, Mann Whitney-U

testi, bagimsiz gruplar t testi ve ANOVA kullanilarak ¢oziimlenmistir.



Arastirmanin  sonucunda, Ogretmenlerin algiladiklari otantik liderlik ile mesleki
motivasyonlar1 arasinda pozitif ve yliksek diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna
varilmis olup okul yoneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerinin, o6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri iizerinde gii¢lii bir yordayici oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma sonunda bulgulara bagli olarak ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, Motivasyon



ABSTRACT
EFFECT OF AUTHENTIC LEADERSHIP

FEATURES OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON TEACHERS'
PERCEIVED JOBS MOTIVATION

Kiibra Nur OZERTEN
Master Degree, Educational Management
Thesis Advisor: Associate Professor Mustafa OTRAR
March-2018, 156 Pages

This research was carried out in order to determine the effect authentic leadership
levels detected for school administrators of the teachers working in the state and
private high schools affiliated to the Ministry of National Education in Bahgelievler
district of Istanbul on the teachers' professional motivation. In addition to this goal, it
was researched whether the scores of authentic leadership and motivation scale
showed differences according to gender, age, educational status, institutional position,
occupational seniority, school seniority, school type, high school type, project school

and teacher meeting.

The research was carried out using relational screening design. When the sample was
determined, high school types were defined as strata, randomly disproportionate
cluster sampling was used among the high school students selected by stratified
sampling; sampled with 436 high school teachers randomly selected from the teachers
working in the determined 54 schools. "Authentic Leadership Scale™ and "Business
Motivation Scale" were used to collect the data. Pearson Moments Correlation
coefficient, regression, Kruskall Wallis-H test, Mann Whitney-U test, independent t
test and ANOVA were used.

Perceived by teachers as a result of the research, it was concluded that there is a
positive and high level of relationship between the authentic leadership and the
professional motivations and the authentic leadership qualities of the school
administrators are the strong predictors of the teachers motivation levels. As a result

of the research, various suggestions were made depending on the findings.

Key words: Authentic Leadership, Motivation
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Yirmi birinci yiizyilda kiiresellesmenin sonucunda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
stirekli degistigi giiniimiiz diinyasinda, bilgi ¢cagina uyumun saglanabilmesi i¢in maddi
kaynaklarla beraber orgiitteki insan kaynaginin gii¢lii yonlerini etkileyen ve
yonlendirebilen liderlere her zaman ihtiyag duyulmaktadir. Tirkiye’de egitim
orgiitlerinde yap1 ve isleyis yoniinden dnemli degismelerin yasandigi bu zamanda (iki
binli yillarin basi) egitim yoneticilerinin dnemi ve islevselligi giderek artmaktadir.
Liderlerin ne sekilde etkin olacagi ise tartismalarin giindemini olusturmaktadir (Tabak,

Sesen ve Tirkoz, 2012).

Bir okulun bagarisini etkileyen en onemli etkenlerin basinda, okul yoneticilerinin
liderlik yetenegi gelmektedir (Emirbey, 2017). Okul yoneticisinin kurumun vizyonunu
izleme ve misyonunu gergeklestirme; Ogretmen, Ogrenci ve velilerin degisen
ihtiyaglarina ¢6ziim sunabilme, bireysel ve kurumsal anlamda okulu dengede
tutabilme, okul ikliminin pozitif olmasin1 saglama gibi sorumluluklariyla egitimin
niteligi tizerinde ©nemli etkilerinin oldugu disiiniilebilir. Bu anlamda okul
miidiirlerine egitimin kalitesini arttirabilme amaci ile alan yazinda ¢agdas (modern)
liderlik kuramlar1 kapsaminda; karizmatik liderlik, kiiltiirel liderlik, doniisiimcii
liderlik, otantik liderlik gibi pozitif liderlik kuramlari (Avolio ve Gardner, 2005)
sunulmaktadir. Bu liderlik kuramlarinda ortak olarak, olumlu orgiitsel iklim ve

psikolojik sermayenin 6nemi vurgulanmaktadir.

Turan (2015)’a gore, okula anlam katan bir lider olarak okul miidiirii, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinden ve sosyal ihtiyaglarindan sorumludur. Ahlaki ilkelerin
yasanilmasi gereken ve nesillerin gelecegini etkileyen bir yer olarak okul, iyi ise

miidiirii de iyidir. Bir okul, midiirii kadar okuldur (Ag¢ikalin, 2015).



Liderligin bir gostergesi olarak orgiit ikliminde olusturulacak moral ve motivasyon,
okulda 6gretmenleri ¢alismaya heveslendiren ve bu g¢alismay1 devam ettiren giigler

toplulugudur (Giiney, 2015).

1.1. Problem Durumu

Liderlik aragtirmalarmin yeni alanlarindan biri olan otantik liderlik daha onceleri
doniistimcii liderlik arastirmalarinda tanimlansa da tam kapsamiyla ifade edildigi
soylenemez (Bass, 1990). iki binli yillardan itibaren giincelligi artan otantik liderlik,

akademik ve uygulama alanlarinda yogun ilgi gérmektedir (Dinger, 2013).

Otantik kelimesi; Turk Dil Kurumu (2006)’na gore, Tiirk¢ede Bat1 Kokenli Kelimeler
ve Glincel Tiirkce sozliigi, iki sekilde aciklanmaktadir. 1. “Gergek olan, sahicilige
veya aslina dayanan” 2. “Eskiden beri mevcut olan 6zelliklerini tagiyan”. Liderlik
kavrami agisindan otantik s6zciigii birinci anlamda; sahte olmayan, 6ziine sadik olma
durumlarini tanimlamak i¢in kullanilabilir. Otantik liderde bulunmasi gereken temel
ozellik; oldugu gibi goriinen, samimi ve Tiirkcede genelde halk dilinde kullanilan

“essah” olma durumlaridir.

Avolio ve Gardner (2005)’a gore, otantik liderligi diger pozitif liderlik
yaklasimlarindan ayiran esas unsur otantik liderligin bir “kok kavram” olarak
tanimlanmasidir. Bu baglamda, pozitif liderlik tarzlarindan olan karizmatik liderlik,
dontigimcti  liderlik bigimleri otantik liderligin tizerine temel olarak insa
edilebilmektedir (Aydin, Kabasakal, vd., 2009). Nitekim Bass ve Steidlmeier (1999)’a
gore, otantik-karizmatik ; otantik-doniisimsel yaklasimlarindan sz edilecegi gibi, tam
tersine sozde-karizmatik, sézde-doniisiimsel gibi otantik olmayan yani sadece

gorliniiste liderlik yaklagimlar: da mevcut olabilmektedir.

Bir bagka anlayisa gore, otantik liderligi diger liderliklerden ayiran Onemli
unsurlardan biri, yoneticinin kendi 6z degerlerinin ve 6nemli konularda nerede
olduklarinin bilinciyle prensiplerinden taviz vermemeleridir (Kesken ve Ayyildiz,
2008).



Akgiindiiz (2012)’e gore otantik liderler dogru olmayan bir durum igin takipgilerini
sif mutlu etmek veya onlardan c¢ikar saglamak ugruna istedikleri davranisi
sergilemezler. Otantik liderler, inang ve degerlerini baskalariyla paylagsmaktan
cekinmezler. Diiriistliikleriyle taninan otantik liderler, ¢evrelerinde daima saygi

duyulan yoneticilerdir (Tabak, 2012).

Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleklerine
olan ilgilerinin artmasinda; kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek etkili
olmakta ve daha verimli, iiretim odakli bir ¢alisma alani1 saglamaktadir (Gardner vd.,
2005). Bu baglamda egitim kurumlarinda olumlu o6rgiit isleyisini destekleyebilecek

olan otantik liderlik, okul yonetimi agisindan ilgi ¢ekici goziikmektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kiiresellesmenin sonucunda egitim alaninda
degisim kacinilmazdir. Okul yonetimini diizenleyen yasa ve yonetmelikler okul
basarisindan okul miidiirlerini sorumlu tutmaktadir (Korkmaz, 2005). Bu siiregte 2623
sayilt Tebligler Dergisi’nde yayimlanan Milli Egitim Bakanligi (MEB) Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi (2009) okul miidiirlerine; 6gretmenlerin okutacaklari derslere
iligkin gorev dagilimlari, haftalik ders programlarinin diizenlenmesi, 6gretmenlerin
ndbet yerleri ve zamanlarinin belirlenmesi, okul smav gorevleri, dgretmenlerin
calisma arag, gereclerin saglanmasi ve Ogrenim mekanlarin diizenlenmesi gibi
konularin zamaninda ve dengeli ayarlanmasi hikiimliligini vermektedir. Bu
diizenlemelerin G6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinda 6nemli derecede etkili

olabilecegi diisiiniilmektedir.

Nitekim Karakése ve Kocabas (2005) tarafindan yapilan bir ¢alismada, devlet
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul midiirlerinin
bilgi ve tecriibeleriyle kendilerine yeterince giiven vermedigi, okullarin fiziki ¢aligma
ortamlarinin egitim-6gretim agisindan yeterli bulunmadigi ve okul yoneticilerinin
okulda almman kararlarda Ogretmenlerin goriislerine Yyeterince bagvurmadiklari
sonucuna ulasilmig ve tespit edilen bu bulgularin, 6gretmenlerin is motivasyonunu

olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmaktadir.



Meslegi egitim yoneticiligi olan bireyin, gercek liderliginde sdylemi ile eylemi
arasindaki tutarlilik paydaslar agisindan 6nem arz etmektedir. Egitim alaninda “mis
gibi” liderlik; niyet, bilgi, beceri ve sorumlulukla desteklenmeyen liderligin uydurma
seklinde yapilmasi anlamindadir. Goriintlistiyle ger¢egi ayn1 olmayan yoneticilerin,
niyet karmasasi igerisinde olmalart samimiyetlerini ortaya koymalarma  ve

izleyenlerin giivenini kazanmalarina engel olmaktadir (Ciiceloglu, 2005).

Gergek olmayan, sahip olmadigi nitelikleri sanki sahipmis gibi gosteren liderler,
izleyenlerinde mutlaka siiphe uyandirirlar. S6zde adaletli olusuyla 6viinen bir okul
midiriiniin, okul yonetimiyle ilgili bir konuda karar alinmasini gerektiren bir
durumda, 6gretmenlerin sozIii bilgilendirmelerini dinliyormus gibi yapmasi ve yazili
Onerilerini dikkatle izliyormus gibi goriinmesi fakat sonucunda kendi goriis ve

diisiincelerini karara yansitmasi “mig gibi” liderligin bir sonucudur.

Balc1 (1988)’ya gore 6grenim lideri olarak okul miidiirleri, 6gretimi destekleyici bir
iklim olusturmalar1 suretiyle 6gretmenlerin davraniglarinda, 6grencilerin akademik
beklentilerini karsilamada etkili olurlar. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
yiiksek olmasi, kurumun 6rgiitsel iklimini olumlu etkileyecegi gibi kurumun basarisini
da etkileyecektir. Motivasyonu diisiik olan Ogretmenler; mesleklerine karsi
duyarsizlasmanin sonucunda 6grencilerinin 6grenme gelisimlerinde etkin olamazlar

(Yazici, 2009).

Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmast 2010 (TALIS) raporuna gore,
Tirkiye’de Ogretmenlerin %73’liniin 40 yasin altinda geng¢ bir mesleki kadro
olusturmaktadir. Bu ogretmenlerin mesleki uyum ve gelisim gereksinimlerinin
oldukga fazla oldugu soylenebilir (Biiyiikoztiirk, vd., 2010). Bu konuyla ilgili MEB
tarafindan yapilan ¢aligmalarin giderek arttigi goriilmektedir. Bu kapsamda MEB
(2017) tarafindan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri bashig1 altinda yayimlanan
genelgesinde Ogretmenlerin gelistirilmesi ihtiyacin1 agiklamaktadir. Ayrica MEB,
branglara gore mesleki gelisim kurslari da diizenlemektedir. Ancak, Aydin ve
arkadaglar1 (2017), 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine goniilliilikten ziyade

mecburiyetten katildiklarini vurgulamaktadir.



PISA 2015 sonuglarinda ise, Tiirkiye’de son ii¢ ay igerisinde dgretmenlerin mesleki
gelisim programina katilma durumlarinda, dortte birinden daha az1 temsil ettigi yer
almaktadir (Arici, Ozarkan, Ozgiirliik, Tas, 2016). Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilmalarinda onemli etkenlerden biri yoneticilerin tutum ve
davraniglaridir. Okul yoneticilerinin rol model olarak mesleki gelisim etkinliklerine

katilmalari, 6gretmenlerin bu konuya kars1 giidiilenmelerinde etkili olmaktadir.

Nitekim okul gelistirme ¢abalari, yoneticiler ve Ogretmenlerin gelisimleriyle
sonuglanmaktadir (Biimen, vd., 2012). TALIS 2009 sonuglar1 ise, Tirkiye’deki
okullarda 6gretmenlerin giiven sorunuyla karsi karsiya olduklarini; 6gretmenler, okul
yonetimi tarafindan gergeklestirilen doniitlerde kendilerine adil davraniimadigini

vurgulamaktadir (Dinger ve Salman, 2014).

PISA 2012 sonuglarina gore; 63 iilke arasindan Tiirkiye, O6gretmenlerin moral
diizeylerine iliskin yapilan siralamada sonlarda yer almaktadir. Anilan bu arastirma,
Tiirkiye’de nitelikli 6gretmenlerin moral eksikliginin, egitim- 6gretim faliyetlerinin
aksakliklarina sebep olan 6nemli bir sorunu teskil ettigini belirtmektedir (Salman,

2014; Anil, vd., 2015).

Ogretmenlerin motivasyonlarmin yiikseltilmesi amaciyla MEB tarafindan maddi
(maasla odiillendirme, ikramiye vb.) ve manevi (takdir, tesekkiir verilmesi vb.)
araglarin  kullanimi diizenlenmektedir (Yilmaz ve Arslan, 2013). Ancak bu
uygulamanin yaklagik bir milyon sayida olan 6gretmen grubunu kapsayici bir boyutta
olmadig1 soylenebilir. Bu bakimdan otantik liderlik 6zelliklerini sergileyen okul
yoneticilerinin, okulun isleyisinde 6gretmenlerini birincil paydas olarak gormelert;
onlarin goriislerini, isteklerini ve ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurmalari, kurumsal
ve toplumsal problemler karsisinda sorunlara gercek¢i bir gozle derinlemesine
yaklagsmalar1 agisindan Ogretmenlerin motivasyon sorunlarmin ¢o6ziimiinde etkli
olabilecegi beklenmektedir. S6z konusu bu durum, okul yoneticisinin otantik liderlik
yetenekleriyle, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasinda bir iliskinin varligini
diistindiirmektedir. Arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin otantik
liderlik o6zelliklerinin &gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 iizerinde etkisi var

midir?” seklinde belirlenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerinin
o0gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 lizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu amaci

gerceklestirmek icin agagidaki sorulara yanitlar aranmaistir:
Ogretmenlerin goriislerine gore :

*  Okul yoneticilerinin otantik liderlik 6l¢egi puanlarinin betimsel istatistikleri ne

diizeydedir?

*  Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranis diizeyleri onlarin; cinsiyet, yas,
ogrenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem, kurumdaki kidem, okul
turd, lise tird, proje okulu ve ogretmenler kurulu toplantisinin sikligi

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Ogretmenlerin goriislerine gore :

+  Ogretmenlerin mesleki motivasyon &lgegi puanlarmin betimsel

istatistikleri ne diizeydedir?

+ Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri onlarin; cinsiyet, yas,
ogrenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem, kurumdaki kidem,
okul tiirdi, lise tiirti, proje okulu ve 6gretmenler kurulu toplantisinin sikligi

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin devletten, toplumdan, yoneticilerden, &grencilerden beklentileri
onlarin mesleki rollerini ger¢eklestirmelerinde performanslarini etkilemektedir. Bu
beklentiler o6zellikle okul yoneticisinin liderlik tarziyla yakindan iligkilidir
(Bursalioglu, 2015). Nitekim, basarili okullar iizerinde yapilan arastirmalarin
sonucuna gore; okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik 6zellikleri okullarin

basarisinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Turan ve Bektas, 2014).



Yonetim agisindan usulstizliiklerin yasanmasi, yolsuzluklarin ve kayirmalarin agiga
¢ikmasi, ¢alisanlarin hayal kirikligina ugramasina ve gelecek endisesi duymalarina
sebep olmaktadir. Bu baglamda haksizliklarin ve giiven kirilmalarinin yaganmamasi
acisindan otantik liderlik, uygulayicilarin ve yonetim bilimcilerin  dikkatini

cekmektedir (Sayli ve Baytok, 2012).

Toplumsal yapiya uygun olan ve Tirk kiiltiriinden beklenen otantik liderlik
Ozellikleri; kendini bilen ve kendinden yola ¢ikarak hayati yorumlayabilen, diiriist, i¢i
dis1 bir, adaletli, giivenilir gibi karakteristik nitelikleri manevi degerlerimizde ifade
edilmistir. Tiirk-Islam filozof ve sair Mevlana Celaleddin-i Rumi (1207-1273), “Ya
oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol” (Kirlangig, 2007). Tiirk sair Yunus Emre
(1238-1320), “Yetmis iki millete bir gozle bakmayan, halka miiderris olsa da hakikatte
asidir” , “Ilim ilim bilmekdir/ ilim kendin bilmekdir/ sen kendini bilmezsen/ ya nice
okumakdir” (Oztelli, 1971). Tiirk filozof ve sair Hac1 Bektasi Veli (1209-1271),
“Kargisindaki insanin iyi olmasini isteyen, once kendisi iyi olmalidir” (Oztaskin,
2012), sozleri kapsaminda okul yoneticilerinin kolayca uygulayabilecegi otantiklik

tutumlar1 aslinda Tiirk kiiltlirlinii yansitan davraniglardir.

Okullarin o6rgiit ikliminde sezinlenen sogukluk; yoneticilerin 6gretmenlerle etkili
iletisim  kuramadiklari, Ogretmenlere rehberlik yapamadiklart ve sorunlarin
¢oziimiinde bilimsel yontemlerden yeterince faydalanamadiklart yoniinde g¢esitli
aragtirmalarda vurgulanmaktadir (Akgay, 2003). Bir egitim Orgiitiiniin 6zellikle
okulun havasini etkileyen en 6nemli iki faktor, yonetici ve 6gretmenlerdir. Egitim
girisiminin ham maddesi olan insan, kisiler arasi iliskilerin hem iireticisi hem de
tilketicisidir. Yonetimde liderligin 6nemli sorumluluklarindan biri, 6rgiit tiyelerinin
motivasyonunu saglamaktir (Bursalioglu, 2015). Ada ve arkadaslar1 (2013) tarafindan
yapilan aragtirmada, dgretmenlerin mesleki bagarilarinda motivasyonlarinin etkili
oldugu ve bu anlamda giivenilir bir yonetici destegine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.
Begley (2007)’e gore otantik liderlik; etik olma agisindan yiiksek bulunan, profesyonel
anlamda etkili olan ve egitim yonetimi uygulamalari i¢in kolay kabiliyet gerektiren

bir liderlik seklidir (Tabak, vd., 2012).



Egitim kurumlarinda kiymetli ve basarili 0gretmenlerin, uzun siire 0 kurumda
caligmalart yonetim ve 6grenciler tarafindan arzu edilir. S6z konusu bu durumda;
degerli 6gretmenlerin okulda galisma siirelerini uzatmalari, yoneticileri tarafindan
giidiilenmelerine baghdir (Kiigiikali, 2011). Calisanlarin hangi sartlar altinda, ne
zaman, nasil, hangi 6zendirme araclariyla ve ne dl¢iide giidiilenebilecekleri konusunda
yeterli enformasyon ve tecriibeye sahip olan yoneticiler, orgiit iiyelerinin ¢aligma
verimini arttirma konusunda yeteneklidirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995). Bu
baglamda takim arkadaslarini belirli bir vizyon etrafinda toplayan otantik liderlerin,
Tirkiye egitim sisteminde, 6gretmenlere mesleki yasamlarinda giiven odakli ve

giidiileyici bir ¢aligma ortami1 saglayacag: diisiiniilmektedir.

Lise tiirii egitim kurumlar1 acisindan algilanan, okul yoneticilerinin otantik liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina etkisini tespit etmek amaciyla
yapilan bu arastirmanin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin hangi degiskenlere
gore nasil anlam buldugunun bilinmesinin egitim yonetimi alaninda yapilacak
arastirmalara, uygulamalara ve literatiire katkida bulunacagi beklenmektedir. Ayrica
arastirmanin, okul yoneticilerine farkindalik kazandirarak 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini artirmak amacli otantik liderlik ozelliklerini gelistirmelerine olanak

saglayacag diisiiniilmektedir.

1.4.  Sayilltilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anketi samimiyetle doldurduklari varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

1. Bu arastirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde

bulunan devlet ve 6zel liselerde gorev yapmakta olan 6gretmen goriisleri ile sinirlidir.
2. Elde edilecek bilgiler ankette uygulanan sorularla sinirlidir.

3. Arastirma bulgulari, yapilacak istatistiksel ¢oziimlemelerle sinirhidir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik ile Tlgili Kavramlar
2.1.1. Lider ve Liderlik

Insanlik tarihi kadar ge¢misi olan liderlik kavramu, tarih 6ncesi ve sonras1 donemlerin
efsane, mit ve destanlarinda; “Misir Hiyeroglifleri’nde, Siimerler’e ait “Gilgamis
Destan’inda”, Homeros’un “Hyada Destan’inda”, Platon’un “Devlet” ve
Nizamiilmiilk’iin “Siyasetname” adli eserlerinde islenen ana konu olmakla birlikte
sanayi devriminden sonra bilimsellik kazanmustir (Sayl ve Baytok, 2012). ilk Cag ve
Orta Cag donemlerinde liderlik daha ¢ok siyasi; iktidar ve gii¢c odakli olarak algilanan,
tilkeyi yonetenlere atfedilen bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik kavrami daha
sonralar1 degisime ugrayarak her tiirlii yOnetimi kapsayacak sekilde kendini

gostermektedir (Tabak, vd., 2012).

Bir eylem olarak liderlik kelimesi “leadership”, kokeni “to lead” Ingilizce’den
gelmekte olup “Takipgiler arasindan 6ne ¢ikarak izleyenlerini bir yere gétiirmek veya
onlara rehberlik etmek ”anlaminda kullanilmaktadir. Bass (1990)’a gore “Leadership”
terimi 1900’1 yillarin ilk yarisinda Ingiliz Parlamentosu’nun politik yazilarinda
kendini gostermektedir (Tabak, vd., 2012). “Lider” ise “ Bir tilkeyi, bir grubu veya bir
organizasyonu yonlendirmekte olan veya kontrol eden kisi” olarak tanimlanmaktadir
(Longman, 2004). Tiirk Dil Kurumu (2006)’na gore ise “lider” sdzciigii; “Onder,
sef” ve “ Bir kurulusun en st diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” , “liderlik” ise “

Onderin gorevi” olarak tanimlanmaktadir.

Farabi (filozof ve bilim adami, 870-950), lideri “Reis-i Evvel” olarak belirtmektedir.
Reis-i Evvel; kimseye boyun egmeyen, ruhen ve bedenen saglikli, giiglii, ikna etme

kabiliyetine sahip, dogruluktan yana, egitim ve O0gretime onem veren yoneticidir

(Farabi (t.y); Akt., Arslan, 2016).



Biiyliik Hun Hiikiimdar1 Atilla’ya gore lider; liderlik yapmada giiglii kisisel arzulart
olan ve toplumun kriz zamanlarinda da tehlikeleri cesaretle karsilayan,kararli, diiriist,
adaletli, rekabetci ruhu olan kisidir. Tiirk-Islam tarihi yazarlarindan Yusuf Has Hacib
(1021-1070) ise lideri, insanlarin refah1 i¢in fedakarliklarda bulunan ve topluma en
faydali olan birey olarak tanimlamaktadir (Ergezer, 1992). Liderlik, bir orgiitii ve
orgiitte calisanlar1 Orgiitin amaglarim1  gergeklestirme dogrultusunda etkileme

stirecidir. Bu siireci bir eylem igerisinde hareketlendiren ise liderdir (Celik, 2004).

Birgok bilim dalini yakindan ilgilendiren liderlik konusunu; yonetim, egitim, psikoloji,
sosyoloji, siyasi bilimler gibi alanlar kendi ag¢ilarindan tanimlamaya ¢alismaktadir. Bu
konuda hem fikir olunmus ortak bir liderlik tanimi olmamakla birlikte 350°den fazla
cesitli liderlik tanimlar1 alanyazinda mevcuttur (Goka, 2009; Tabak, 2005). Liderlik
kavramu {izerinde ortak bir tanimlamanin mevcut olmamasi, kavramin icerik ve eylem

bakimindan ¢ok boyutlu ve zengin bakis acilarina sahip oldugunu gostermektedir.

Cizelge 1. Liderlik Tanimlar1

Cooley, 1902
Blackmar, 1911

Munson, 1921

Liderlik, sosyal faaliyetlerin odaginda olabilmektir.

Liderlik, grubun giiciinii kendi performansinda ortaya koyabilmektir.
Liderlik, orgiitii maksimum igbirligi ve minimum ¢atigma ile basariya
ulastiran yetenektir.

Liderlik,yiiksek diizeyde ikna etme kabiliyetine sahip olarak

Bundel, 1930 izleyenlerine istediklerini yaptirabilme sanatidir.

Phillips, 1939 F!deEllk,blr.amag dogrultusunda moral birligini saglamak ve
siirdiirmektir.

Terry, 1960 Liderlik, goniillii olarak insanlar1 harekete gecirme eylemidir.

Kempner, 1976

Liderlik, hi¢bir baski altinda olmadan ve baski kurmadan insanlar
tizerinde olumlu bir etki birakma stirecidir.

Jago, 1982

Liderlik, orgiitiin faaliyetlerini bir ama¢ dogrultusunda
uyumlastirmaktir.

Bolman ve Deal,
1991

Liderlik, igin yapilmasi i¢in bagkalarini giidiilemektir.

Kouzes, 1999

Liderlik, orgiit tiyeleri tarafindan herkes i¢in ulagilmas1 miimkiin olan,
gozlenebilir, agik ve anlasilir olan, 6grenilebilir yetenekler ve
uygulamalar dizisidir.

Kogel, 2007

Liderlik, bir kimsenin bagkalarinin kisisel veya grup amaglarinin
gerceklestirilmesini saglamak iizere yapilan faaliyetleri etkileme ve
yonlendirme siirecidir.

Turan ve Bektas,
2014

Liderlik, iyi bir insan olma siirecidir.

Kaynak: Ergetin, 1998; Giiney, 2015; Unal, 2012; Turan, 2014.
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Sonsuz arzu ve istekleri olan insanin sahip oldugu giiclin sinirlt olmasi, hedeflerini
gerceklestirmede baska insanlara ihtiyag duymasini gerektirmektedir. Bu baglamda
insan istek ve arzularinin gergeklesmesi i¢in gruplar olusturarak hareket etmektedir.
Bir grup olusmasi durumunda; insanin hiyerarsik yapisindan dolay1 grup igi diizenin
saglanmasi ve daha etkili bir bicimde amaclara yonelmesi, yonetimin ve liderligin

gerekliligini ortaya koymaktadir (Sayli ve Baytok, 2012).

Kogel (2007)’e gore liderlik siireci formal organizasyonlarda goriilecegi gibi; cocuklar
arasindaki oyunlarda, mahallelerde rastlanabilen c¢ete faaliyetlerinde, eglence
yarismalarinda, aile iliskilerinde de goriilmektedir. Liderlik siireci degisik kaliplarda,
boyutlarda ve kapsamda olabilir. Dogadan da orneklemek gerekirse, kuslar gog
ederken onlar1 yonlendiren grubun en basinda lider bir kus vardir. Bu anlamda

liderligin temelinde etkileme, giidiileme ve yoneltme kavramlari s6z konusudur .

Liderlik konusu, insanlik tarihinin baslangicindan bu zamana kadar her kiiltiirde
yasamsal bir dneme sahiptir. insanlar lider olmay1; topluma yon verme, bir sehir veya
bir siyasal olusuma Onciilik etme ve toplum tarafindan sayginlik kazanma
durumlariyla istemektedir. Liderler yeni bir cagin, yeni bir yasam bi¢iminin
mimarlaridir. Bu anlamda herkesin lider olmasi miimkiin degildir (Turan ve Bektas,

2014).

21. yiizyll is diinyasinin gerektirdigi ileri teknoloji ve yiiksek is fonksiyonlart,
bugiinkii liderlerin geligsmis 6zelliklere sahip olmasi gerektigini gostermektedir (Sayl
ve Baytok, 2012). Alan yazinda liderlik 6zellikleri, liderlik tanimlarinda oldugu gibi
cesitli bicimlerde ifade edilmektedir. Toduk (2017)’a gore liderlikte kilit yirmi dort

ozellik mevcuttur:

. Vizyon sahibi

. Fedakar ve tutkulu

. Istikrarl1 ve tutarly

. Rol model

. Glivenen ve giivenilir

. Gldiileyici

. Istekleri vizyonla biitiinlestirme
. Gelisim odakl1

o 9 N L WD
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9. Ilham verici

10. Adaletli

11. Miitevazi

12. Iyi bir dinleyici

13. Seffaf iletisim

14. Insanlara kars1 duyarli
15. Olaylara kars1 duyarl
16. Yenilikci

17. Karar vermede hizli

18. Esneklik

19. Hizl ve ¢evik olma

20. Sinerjik takim olusturma
21. Bilge kisi

22. Sosyal ag olusturabilme
23.Vizyonu calisanlariyla birlikte olusturma
24. Otantik (Gergek) olma

Gilintimiiz dijital ¢aginda, liderlerin kimliklerini, yaptiklari isleri ve ¢evreleriyle olan
iligkilerini gizlemeleri imkansizdir. Toplumda olan yasantilar ve olaylar siirekli kayit
altindadir. Liderlerin 24 saat boyunca “olmalar1 gerektigi” gibi maskeci yonetim
tarziyla degil, “olduklar1 gibi” otantik yani gercek kimliklerini yonetimde sergilemesi

gerekmektedir (Toduk, 2017).

Lider kavrami yerine siklikla kullanilan yonetici kavrami, gercekte birbirini
tamamlayan farkli kavramlar olmakla birlikte karakteristik 6zelliklere ve kendilerine
0zgiin yonetim tarzlarina sahiptir. Bu karigikligi 6nlemek amagh liderlik {izerine
calisan arastirmacilar tarafindan, iki kavram arasindaki ayirt edici 6zellikler alan

yazinda agiklanmaya g¢alisilmistir.
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2.2. Lider ve Yoneticilik Arasindaki Fark

Lider ile yonetici arasindaki fark 1957 yilinnda ilk olarak Selznick tarafindan liderlik
ve yonetimdeki rutin ve kritik karar alma konusunda yapilan ¢alismanin bir sonucu

olarak; lider etkileyici, yonetici ise otorite kullanan olarak belirtilmistir (Tabak, 2005).

Cizelge 2. Yonetici Ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici, simdiki zamana odaklanir. Lider, gelecegin pesindedir.
Yonetici, belli bir diizeni tercih eder. Lider, degisime ilgi duyar.

Y Onetici, kisa vade i¢in hesap yapar. Lider, uzun vade yonelimlidir.
Y Onetici, emir vermeye yonelir. Lider, etkilemeye egilimlidir.
Yonetici, nasil ile ilgilenir. Lider, ni¢in ile hareket eder.

Lider,astlarinin nasil

Y Onetici, yapilan isin kontroliiyle mesgul olur. aoraliiirileod bilir.

YOnetici, rasyonel hareket eder. Lider, sezgileriyle hareket eder.

Lider, sosyal kaygilar da igeren daha

Y onetici, ekonomik kaygilar igerisindedir. senis bir bakis acisina sahiptir.

Kaynakga: Vries (2007)’den yararlanilarak diizenlenmistir.

Lider, biiyiik planlarin mucidi ve hedefi belirleyendir. Yonetici ise bu planlarin
gerceklesmesi i¢in ortami hazirlayandir (Bursalioglu, 2015). Yoneticiligi liderlikten
ayiran 6nemli bir bagka boyut, yoneticinin bir 6nceki gorevden tagimis olduklarini
geleneksel olarak yeni gorev yerinde uygulama vazifesidir. Oysa lider, tasidig ile
degil, yaptig1 yeniliklerle fark yaratmayi bilendir (Toduk, 2017).

Turan ve Bektas (2014)’1n bakis acis1; farkli rol, tutum ve niteliklerle vurgulanarak
tanimlanan yonetici ve lider kavramlari g6z Oniinde bulunduruldugunda, egitim
kurumlarinda okul yoneticilerinin birer Ogretim lideri olarak yetistirilmeleri
gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle arastirma probleminin merkezinde olan okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin &zel bir baslik altinda incelenmesine gereklilik

duyulmustur.
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2.3. Liderlik Kuramlarin Tarihsel Gelisimi

Geleneksel liderlik yaklagimlarini liderligin ne oldugunu agiklamaya calisan ii¢ ana
yaklasim; 6zellikler yaklasimi, davranigsal yaklagimlar ve durumsallik yaklasimlari
olarak tanimlayabiliriz. Son yillarda lider- takipgi etkilesimine odaklanan ve bu
konuda O6nem kazanmis modern (¢agdas) yaklasimlardan da s6z edilmektedir

(Kiigiikozkan, 2015).

Liderlik yaklagimlarinin tarihsel gelisimi (Tabak, 2005):
a) Ozellikler Yaklasim1 (1900-1950)

b) Davranis¢1 Yaklasim (1950-1970)

¢) Durumsal Yaklagim (1970-1980)

d) Cagdas (Modern) Yaklasim (1980°den giiniimiize kadar olan dénem)

2.3.1. Ozellikler Kuramm

Liderlik aragtirmalarinda, kisisel 6zellikler yaklagimindan 6nce “iistiin insan” kurami
doénemi hakimdi. Bu kurama gore iistiin insan niteliklerine sahip olan liderler, dogustan
gelen ve degistirelemeyen (kalitimsal) ozelliklere sahiptiler. 1920’lerin basindan

itibaren Ustlin insan kuramlarinin yerini 6zellikler kurami almaktadir (Toduk, 2017).

Tarih boyunca insanlar, liderlerin etkili olan 6zelliklerini hep merak etmis ve bu
niteliklerin neler oldugunu belirlemek i¢in arastirma ¢alismalar1 yapmislardir (Giiney,
2015). S6z konusu bu duruma yonelik 1920-1950 yillarinda gelistirilen psikolojik
testler ile liderleri baskalarindan ayiran ve lider yapan ozellikler tespit edilmeye
calistlmistir. Bu Ozelliklerden bazilari; yas, boy, Kkilo, saglk, zeka, yakisiklilik,
ozgiiven, ikna giicti, bilgi, giizel konusma yetenegi, 6zgiiven, giriskenlik, yarg: giicii

olarak belirlenmistir (Tabak, 2005).

Liderin fiziki 6zelliklerinin tam olmasi izleyicilerin sempatisini kazanmakta etkili olsa
da tarihte istisnai olan durumlar da mevcuttur. Biiyiik Tiirk hitkiimdarlarindan Timur
Han’in bir ayaginin aksakligi, Amerika Birlesik Devletleri’nin 32. baskan1 Franklin
Delano Roasevelt’in tekerlekli sandalyade devlet baskanlig1 yaptig: ve Israil’li askeri
lider Mose Dayan’in bir goziiniin kor oldugu bilinmektedir (Ergezer, 1992).
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Liderligin 6zellikler kurami, diinya iizerinde basarili liderlerin 6zelliklerinin birebir
aynt olmamasi sonucunda arastirma delillerini tutarsiz olarak ortaya ¢ikarmistir

(Giiney, 2015).
2.3.2. Davramssal Liderlik Kuramlari

Davranigsal liderlik kuramlarina gore, liderlerin basarili olma durumunda, liderin
bireysel niteliklerinden ¢ok liderlik siireci igerisinde sergiledigi davranislarin daha
etkili oldugudur. Orgiitteki mevcut diizeni koruma egiliminde olan bu liderlik
kuramlari, formal otorite tutumunu sergilemektedir (Tabak, 2005). Bu yaklasimi
savunanlar, grubu basariya siiriikkleyen liderlerin hangi tiir davraniglar sergilemeleri
sonucunda etkisiz liderlerden farkli olduklarina dikkat cekmektedir (Aksel, 2012).

Ohia State ve Michigan tiniversitelerinde yapilan liderlik arastirmalari, Likert Sistem
4 Modeli, Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matriksi, Mc Gregor’un X ve Y kuramlari
davranig¢r liderlik kuramlar1 kapsamindadir (Tabak, vd., 2012). Bu arastirmalarla
cesitli liderlik tarzlar1 belirlenmis ve esas olarak iki liderlik tarzi vurgulanmaktadir.
Bunlar; gérev odakli liderlik ve insan odakli liderlik tarzlaridir (Caligkan, 2012). insan
odakli liderlik tarzi; ¢alisanlarina giiven asilayan ve onlarla bireysel olarak ilgilenip
kisisel gelisimlerine katkida bulunan, yetki devrine 6nem veren bir liderlik tarzidir.
Lider icin grup tiyeleriyle iletisim olduk¢a dnemlidir . Gorev odakli liderlik tarzinda
ise yapilan isin sonucu iizerine odaklanilir ve iggdrenlerin belirtilen kurallara uyma
asamalar1 yakindan izlenilir (Toduk, 2017). Yapilan caligmalarin sonucunda insan
iligkilerine doniik liderligin daha etkili oldugu hipotezi dogrulanmis olsa da kesin
sonug elde edilememistir (Tabak, 2005).

Toduk (2017)’a gore, davranigsal liderlik kuramlarini, 6zellikler kuramindan ayiran
temel unsur, etkili liderligin belli dl¢iide 6grenilebilir ve egitilebilir olmasidir. Ancak
bu etkili olabilecek davranislarin igerisinde bulunduklari durumu géz ardi etmesinden
dolay1 “evrensel” olmamas1 ve “ideal lider’in olusmasi noktasinda genel gecer bir

tarifin yapilamamasi noktasinda olumlu sonu¢lanmamaistir.
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2.3.3. Durumsal Liderlik Kuramlari

1960’11 yillardan sonra liderlik arastirmalar1 ve kuramlarinda, davranis kuramlarinin
etkili liderligi agiklamada yetersiz kalmasi sonucunda liderligin ¢evrenin etkisiyle sart
ve durumlarda farklilastigini durumsal liderlik kurami ortaya ¢ikarmis ve etkili
liderligin lider davranisi ile dogru ortamin bir araya gelmesiyle miimkiin olabilecegini
savunmuslardir. Bu kurama gore, liderin nasil davranacagi tizerinde etkili olan ve
i¢ginde bulunulan durumun dort degiskeni; liderin kisisel 6zellikleri, takipgilerin kisisel
ozellikleri, grubun 6zellikleri ve orgiitiin yapisal 6zellikleri olarak belirlenmistir (Eren,
2010).

Fiedler, Reddin, Hersey ve Blanchard, House ve Mitchell, Vroom ve Yetton gibi
arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalar sonucunda; lider, iginde bulundugu
durumu analiz ederek neyi yapmasi gerekiyorsa ona uygun davranig sergilemesi
gerekir. Durumsal liderlik kuramlarina gore, en etkili denilebilecek liderlik tarzi
yoktur (Aksel, 2012).

Bu kuramin ortaya koydugu hipotezler, gecerliligini giiniimiizde korusa da farkli
noktalarda elestirilmektedir. Lider davranmiglarinin sartlara gore degismesi, astlar
yoniinden bir tutarsizlik olarak algilanabilecegi gibi lider, degisen sartlar karsisinda
yeni liderlik yaklagimini sergilerken uyum saglama agisindan giicliik ¢ekebilir (Sagir,
2010).

Egitimde durumsal liderlikte ise, 6gretim lideri olan miidiiriin acik ve mantikli
diistinmesi gerekmektedir. Durumsal 6gretim liderinin uzman bilir kisi olmasi, farklh
kosullar karsisinda hangi ¢oziimleri uygulayacagini bilmesini kolaylastirmaktadir
(Ertan, 2011). Bu kuramlara gore, insan iligkilerini merkeze alan demokratik ve
katilimer liderlik ve is merkezli olarak da otokratik liderlik bigimi tanimlanmaktadir

(Calman ve Tagraf, 2009).
a) Katilimct Lider

Katilimc1 lider; kriz donemleri harig¢, Orgiit {lyelerinin kararlarina gore oOrgiit
hedeflerini belirlemekte ve astlarini yonetimde planlama, karar verme ve orgiitleme

faaliyetlerine katilmalar1 noktasinda tesvik etmektedir.

16



Calisanlara yonelik 6diil sistemi olmakla birlikte ceza uygulamasi yoktur. Her tiir
iletisime agik bir Orgilit yapisinin bulunmast astlarin  katilimint  artirmaktadir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).
b) Demokratik Lider

Demokratik lider, astlariyla birlikte aldiklari kararlar sonucunda degerlendirmeyi
performansa gore yapmaktadir. Yonetimde calisanlarina sundugu yetki paylagimina
dikkat etmektedir (Kurt ve Terzi, 2005). Gorev dagiliminin yapilmasinda ve
emirlerinin  getirilmesinde astlarin fikirleri dogrultusunda liderlik davranisi

gostermektedir (Eren, 2004).
c) Otokratik Lider

Otokratik lider, yonetim yetkisini kendi elinde tutmaktadir. Gorev dagilimina kendisi
karar verir ve astlarindan yapilacak islere iliskin kurallara uymalarini ister. Kararli
yapida olan otokratik liderler hedefe dogru yiiriirken astlarini pesinden gelmeleri
noktasinda zorlamaktadir (Aksel, 2012). Bu anlamda otokratik liderler hirsli olarak
diisiiniilmektedir (Giinlii, 2012).

Bu liderlik tarzi, kontrol giiciinii ele gegirene kadar astlarina karsi sempatik tavirlar
igerisinde bulunur ve sonrasinda astlarini motive etmek i¢in zorlama, tehdit gibi yikici
davraniglar sergilemektedir. Calisanlarinin moral diizeylerini yliksek tutamazlar. Bu
anlamda lider varken igler yiiriir aksi durumda astlarin ise kars1 giidiilenmeleri yoktur.
Otokratik liderlik, biirokratik toplumlarda yetismis kisilerin  beklentilerini
karsilamaktadir (Bozdogan ve Sagnak, 2011).

2.3.4. Cagdas Liderlik Kuramlari

Booms (2009)’a gore “Degisimin kendisi degismez bir yasadir” sozii kiiresellesme
caginda rekabet etmek ve dstiinlik saglamak i¢in liderlik konusunu Onemli
kilmaktadir. Degisim karsisinda toplumun, rehbere olan ihtiyaci liderler iizerinde
baski1 olusturmaktadir. Bu ¢ergevede isgdrenleri disiplin ve ddiille giidiilemeye calisan
geleneksel liderlerin amaca ulasmada yeterli olmadiklar1 vurgulanmaktadir (Tabak,

vd., 2012).
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1980 yilindan itibaren ortaya ¢ikan ve arastirmacilar tarafindan “Cagdas Liderlik
Kuramlar1” olarak atfedilen yaklagimlar; durumsallik kuramlarinin bir uzantisi olarak
degil, takipgileri etkileme ve miikemmele ulasma yolunda olan yaklasimlar olarak

gorilmektedir (Tabak, 2005).

Bu boliimde durumsallik yaklasimi 6tesinde olan “karizmatik liderlik”, yeni liderlik
yaklasimlar1 olarak ele alinan liderlik kuramlarindan ise “doniistimsel liderlik”,

“kiiltiirel liderlik” ve ana konumuz olan “otantik liderlik” islenmistir.
2.3.4.1. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlige iliskin aragtirmalarin genellikle siyaset bilimciler, sosyologlar ve
tarihgiler tarafindan yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligsmalar arasindan en Onemlisi
1947 yilinda yapilmis olan Weber’in ¢aligmalaridir. Weber’e gore karizmatik
liderligin ortaya ¢ikmasi icin bir kaos durumu veya toplum icin koklii degisimlerin
yasanmasi gerekir ve Karizmatik liderlige olan ilgi, toplumun kritik zamanlarinda ve
kriz durumlarinda liderin olaganiistii bir vizyon sergilemesiyle siyasi, sosyal ve dini
hareketler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Tabak, 2005). Bu ¢er¢evede karizmatik

liderlik tarzin1 kahraman liderlik olarak da gormek miimkiindiir (Ertan, 2011).

Izleyenlerini biiyiileyici etkileriyle pesinden siiriikleyen karizmatik liderler, aldiklar
kararlarla astlar1 {izerinde her sozleri emir kabul edilir. Takipgileriyle mesafeli

olmalarina kargin istekleri hemen yerine getirilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
Karizmatik liderligin 6zelliklerini belirtmek gerekirse (Tabak, 2005) :
e Izleyicileri tarafindan yiiksek duygusal bag kurulan liderlerdir.

e Risk almayr seven tutumlar1 ve problemlere karst hazirlikli oluslar

izleyenlerin giivenini kazanmalarini saglar.

e Vizyon sahibi olan karizmatik liderler, takipcilerini motive etmede

hinerlidirler.

Motivasyonda karizmatik liderlik yaklasimi, takipgilerinin gereksinimlerini goz
oniinde bulundurarak onlara is hayatlarina karsi ilham olacak bir vizyon yaratir.
Karizmatik liderler, anlam ve deger {izerine kurulu metaforlar, semboller, imajlar

yardimiyla izleyenlerini giiglii bir sekilde motive etmektedirler (Edizler, 2010).
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2.3.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Burns (1978)’un ¢alismalarina dayanan ve giliniimiize kazandirilan doniisiimci
liderlik, orgiitlerdeki degisimin baslaticisidir. Degisimi yonetme konusunda gii¢lii
vizyona sahip olan doniisimci liderler, izleyenlerini motive ederek hedefe
stiriiklemede yeteneklidirler. Bu liderlik tarzi, takipgilerinin potansiyellerini agiga
¢ikarma ve beklenenden daha fazla verim almayi hedeflemektedir (Tabak, 2005).
Gelecege doniik yatirnmlar yapmak amagli degisimi ve yeniligi seven doniisimcii
lider, paydaslarina bir goérevleri olduklarimi igten hatirlatir ve bir vizyona dogru

yonlendirir ( Eren, 2006).

Egitimde doniisiimcii liderlik kurami, adindan 1990’11 yillarda sikc¢a s6z ettirmistir.
Egitimi yenilestirme, okulu yeniden yapilandirma ve gelistirme ¢abalar1 doniistimcii
liderligin Onemini vurgulamaktadir. Bu liderlik tarzi egitimde yeni o6grenme
modellerini ve Ogretim tekniklerini degisimin odak noktasi olan teknolojiyle

birlestirmektedir.

Basarili yeniliklerin olmasi i¢in liderin degisimin mantigini izleyenlerine kavratmasi

gerekir ve bu konuda doniisiimcii liderler oldukca yeteneklidirler (Celik, 2004).

Doniisiimceii liderlik 6zelliklerini su sekilde belirtebiliriz (Sabuncuoglu ve Gilimiis,

2012) :
e Yeniligi baslatma konusunda basarilidir.
e lzleyenlerine saygi asilayan, vizyon ve misyon duygusunu hissettiren liderdir.
e Takipgilerinin yaratict olmalarini saglar.
e Astlarina mentorliik eder ve onlar1 yetkilendirmekten ¢cekinmez.
e Paydaslarinin giivenini kazanir.
e Qdiillendirme noktasinda ¢alisanlarim bilgilendirir.
e Adil yonetim tarzini benimser.

e Isgorenlere saygi duyar ve onlarin ihtiyaglarina ¢oziimler arar.
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e Paydaslarina 6rnek olacak davranislar sergiler ve belli davranislari onlara

agilar.
e izleyenlerin moral ve motivasyonlariyla yakindan ilgilidir.

Motivasyonda doniisiimeii liderlik kurami; Hellriegel, Slocum ve Woodman
aragtirmacilar tarafindan  karizmatik 6zelliklerinin getirdigi kisilik giicleriyle
takipgilerini etkileyen ve onlarin en etkili bigimde giidiilenmelerine olanak saglayan
bir siire¢ olarak tanimlanmustir (Ergetin, 1998). Bronkhorst, Steijn, Vermeeren ve
Caillier, Rao arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarda doniisiimcii liderligin is

motivasyonu iizerinde olumlu etkisi oldugu belirtilmistir (Aksel, 2016).

2.3.4.3. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, 1980°1i yillardan itibaren orgiit kiiltliriine iliskin ve orgiitiin daha
etkili olmasmi saglayacak bir liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit
kiiltiirinlin  olugturulmasina ve islevselligine yon veren ayni zamanda Orglitiin

cevresiyle dengede durmasini saglayan bir liderlik tarzidir (Akytiz, 2002).

Egitimde kiiltiirel liderlik kurami, okullarin kendi kiiltiirlerini (paylasilan degerler,
semboller, belirgin gelenekler, torenler) yaratma ve topluma aktarma ayni zamanda
bu kiiltiiriin canliliin1i koruma dogrultusunda temel bir misyon olusturmaktadir.
Ayrica okula yeni baglayan 6gretmen ve Ogrencilere oryantasyon programlarinin
diizenlenmesinde ve onlarin sosyallesmelerinin saglanmasinda kiiltiirel liderligin

onemi biiytik ol¢iidedir (Celik, 2000).
Kiiltiirel liderligin 6zelliklerini su sekilde belirtebiliriz (Cek, 2011; Celik, 2000) :

o Kiiltiirel lider, orgiit iklimini canli tutan ve kiiltiirel agidan siirekli gelisimini

saglayan liderdir.

e Demokratik yonetim tarzini benimseyen ve orgiitiin degerlerine sahip ¢ikan

liderdir.

e Organizasyondaki gelenekleri degistirmeyi bilir ve yenilige agiktir.
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e Kurumun disardaki cevresiyle iligkilerini gozeten, kendi kiiltliriinii bagka
orgiitlerle paylasan ve toplumsal kiiltiiri de Orgiitiine tasiyan yani kiiltiirel

tagtyicilik roliinii iistlenen bir liderlik tarzidir.
e Problemler karsisinda 6zgiin fikirlere sahip olan ve kendine giivenen liderdir.

e Etkili bir okul kiiltiirii olusturabildigi takdirde c¢alisanlarinin motivasyonunu

saglar.

Motivasyonda kiiltiirel liderlik kurami; etkili bir 6rgiit kiiltiirii igerisinde 6gretmenin
mesleki gelisimine destekleyici olmasi yoniinde motivasyonu saglamaktadir. Okulun
kiiltiirel degerlerinin yasatilmasi, ogretmenlerin kendilerini ise vermelerini ve

mesleklerinden bir doyum saglamalarina yardimei olmaktadir (Yildirim, 2001).

Yukaridaki agilimlar  dogrultusunda liderlik tarzlarimin, farkli bi¢imlerde
kavramlastirildigr goriilmektedir. Geleneksel liderlik yaklasimlar1 olarak; 6zellikler,
davranigsal ve durumsal liderlik kuramlar1 ve ¢agdas liderlik kuramlarindan olan;
karizmatik, doniisimcii, kiltirel liderlik temel 6zellikleriyle incelenmistir.
Alanyazinda mevcut ¢esitli liderlik kuramlari, liderligin bir “izlenen-izleyen iliskisi”
icerisinde meydana gelen bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir (Yilmaz ve Sahin,
2014). Alanyazinda yer alan liderlik yaklasimlarinin higbiri, liderligi tiim boyutlariyla
ifade etme yetenegine sahip degildir. Kuramsal ¢alismalarin, liderlik arastirmalarinin
eksik kalan yonlerini tamamladiklar1 sonucunda gelistirildikleri goriilmektedir (Aktan,

vd., 2014).

2.4. Bir Lider Olarak Okul Miidiri

Celik (2004)’e gore, okul yonetiminde liderlik, 1980’11 yillara kadar isletme yonetimi
alanina yonelik olan davranigsal liderlik yaklagimlarinin, iligkilere 6nem verme ve
yapiy1 olusturma boyutlariyla iliskilendirilmistir. Isletme alanlarindan oldukga farkli
olan okul orgiitlerinin ham maddesi insandir. Geleneksel liderlik kuramlarinin isletme
alanlarinda gelistirilmesi, okullara uygulanma agisindan zorluklar ¢ikarmaktadir. Bu
anlamda okul yonetiminde liderligin daha ¢ok ¢agdas liderlik yaklagimlari agisindan

analiz edilmesi uygun olabilir.
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Geleneksel okul miidiirlerinin temel gorevleri, yonetim siireglerinin saglanmasi ve
okulun iglevselligi i¢in amaglara ulagsmada gerekli kaynaklarin temin edilmesi olarak
sOylenebilir. Giliniimiizde ise bu geleneksel sorumluluklarin degiserek ¢agdas okul
midiirlerinin gorevlerinden olan; liderlik, orgiitsel birlik ve beraberlik, iletisim,
program gelistirme, performans degerlendirme olarak belirlenmektedir. Egitim-
Ogretim ve yonetim alaninda bilgi ve becerilere sahip olan basarilt bir okul miidiiri,

yetkisini liderlik giicliyle destekleyendir (Sisman ve Turan, 2004).

Yoneticinin atama ile geldigi egitim kurumlarinda, okul yoneticisi statiistinden dolay1
liderden Once isttlir. Okul miidiiriiniin iistliik imajindan liderlik imajina girebilmesi,
egitim alaninin temel amaclarini benimsemesine ve uygulamasina baglidir. Okul
yOneticisinin liderlik etmesini gerektirecek durumlardan bazilari; okul ikliminde mutlu
insan iligkileri, 6grencilerin gelisimi, isbirliginin 6nemi, okulun amaglariyla bireylerin
ihtiyaglarmin dengede tutulmasi ve okulun basarisidir. Okul yoneticisi, liderligin
orgiitiin kalkinmasi i¢in insan iligkilerine dayanan bir grup faaliyeti oldugunu,
stliigiin ise bireysel hak ve islevleri kapsadiginin bilincinde olursa grubuna doniik
caligabilir (Bursalioglu, 2015).

Orgiit iklimi; orgiit grup iiyeleri arasi iliskileri yansitan, insanlarm davranislarmi
etkileyen ve bir Orgiiti digerlerinden farkli kilan ozellikler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Saglikli bir okul ikliminin olusturulmasi, 6gretim lideri olan okul
miidiiriine baglidir. Bu konuda okul miidiiriiniin  baslica gorevleri su sekilde

siralanabilir (Sisman ve Turan, 2004) :

1. Okul toplumunun bireyleri arasinda iletisimi saglamalidir.
2. Okul toplumunun iiyelerine kars1 adaletli olmalidir.

3. Personeli tarafindan benimsenen bir egitim ve Ogretim programi

olusturmalidir.

4. Ogretmen ve Ogrencilerin arasinda giiven esasli bir iliskinin ve bir aile

ortaminin olmasini istemelidir.

5. Ogretmenlerin karar siireclerine katilimlarini tesvik etmelidir.
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6. Okulda her basariy1 ddiillendirmelidir.

7. Ogretmen ve Ogrencilerin bilgi ve beceri noktasinda siirekli bir gelisim

igcerisinde olmalar1 saglanmalidir.
8. Ogretmenleri motive etmelidir.

Okul yonetiminde liderlik; problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 gercekei bir
gozle degerlendirip problemlerin ¢éziimiinii Orgiitiin yararlarina yoneltmekle olur.
Gergek liderlik, yasalarin veya emirlerin biraktig1 bosluklari liderlik gérevlerine yol

acan bir firsat olarak degerlendirir (Bursalioglu, 2015).

Y 6netimin 6ncelikli sorunlarindan olan drgiitiin verimliligi, ¢alisanlarin yetenekleriyle
uyusan bir gorev dagiliminin igerisinde olmasi, takdir edilmesi, yetkilendirilmesi,
baskalartyla iyi iliskiler kuracagi ortamlarin yaratilmasi gibi durumlara baglidir.
Ogretim lideri olarak okul miidiirii, bir insan olarak &gretmenlerinin kisisel 6zellik
farkliliklarint g6z Onlinde bulundurmali ve ogretmenlerin degerlendirmelerini
baskalarin1 6lgiit alarak, kiyaslayarak yapmamalidir. Insan olmanin manas1 ve 6nemi,

benzerliginden degil, farkliligindan kaynaklanmaktadir (Agikalin, 2016).

Okul lideri olarak miidiir, okulun islev parcalarmma bir biitiin olarak bakmali ve
problemlerin ¢dziimiinde biiyiik resme odaklanmahdir. Ogretim lideri olarak miidiir,
okulun basarisin1 etkileyen paydaslariyla; ogretmenlerle, dgrencilerle ve velilerle

birlikte ortak amaglar etrafinda samimiyetle ¢aligmayi saglayan kisidir (Ertan, 2011).

Bir sonraki baslikta, tezimizin ana konusu olan ve modern liderlik kuramlari i¢erisinde
yer alan otantik liderlik kavrami, temel 6zellikleriyle otantiklik olgusu ve liderlik

gergevesinde incelenmistir.
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2.5. Otantiklik ve Otantik Liderlik
2.5.1. Otantiklik

Otantiklik kavrami; insanoglunun diinyaya tesrif ettigi giinden bugiine kadar gecen
zamanda, hayatin1 “Ben Kimim?” sorusuyla sorgulamaya basladigi andan itibaren
kendi igine dogru attig1 adimlarmn adi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda M.O.
5’inci ylizyildan bizlere seslenen Antik Yunan filozofu Sokrates’in “Kendini tani”
sOzii yasama tiim varligimizla katilma noktasinda bir davet olmustur (Tabak vd.,
2012). Ayrica Sokrates'in " incelenmemis yasam, yasanmaya degmez” sdzii bizleri

otantiklik tizerine diisiinmeye sevk etmektedir (Kernis ve Goldman, 2006).

Spinoza felsefesinde otantiklik kavramini gérmek miimkiindiir (Eksi, vd., 2016).
Spinoza’ya gore bagimsiz bir iilke sayilma kosulu nasil ki bagka iilkelerin
hegomonyasi altinda olmama durumuna bagliysa , birey de baskalarinin baskisi altinda
olmadig1 durumda yani kendi hayatin1 kendisinin yonlendirmesi sonucunda &6zgiir
sayllmaktadir. Insanin hiir olmas1 aklni kullanabildigi 6l¢iidedir. Hiir olan insan,

gercek insan olma yolunda ilerledik¢e varolusunun bilincindedir (Arican, 2000).

Kernis ve Goldman (2006)’a goére otantiklik kavrami; ilk kez Heidegger (1968)
tarafindan dile getirilmis olsa da temeli 1950’lere dayandigi; hiimanistik psikoloji
(Maslow, Horney, 1951; Rogers, 1959) terimleri arasinda yer aldigi goriilmektedir
(Eksi, vd., 2016). Maslow un bakis agisindan kimligin otantik olma durumu; asli, kasti
olmayan, dogal, taklit etmeyen, -mis gibi yapmayan, dobra, kaygisiz, bahanesiz,

coskun, giivenli, diiriist olma anlamlarini tagimaktadir (Giindiiz, 2001).

Alman disiiniir Buber’in (1875-1965) felsefesi 1s1ginda otantik bir birey olabilmenin

ne demek oldugunu soyle siralayabiliriz (Tiizer, 2007) :

1. Otantik birey, kendini gerceklestirme hedefinde, varliginin anlamini insanlar
igerisinden bir insan olarak ben-sen iligkisinde bulur. Kainattan kopuk degil,
kainatin bir pargas1 olarak organik iliskilere kendini verir. Benlik derinligini ve
canliligimi kendisi i¢in var olma olarak diistinmez, baskalarinin iyiligini de

isteme bilincindedir.
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2. Otantik bir birey, evrende yaratilmis olan canlilarin biricik ve kendi
diinyalarinda bir 6zne konumunda oldugunu bildiginden varliklar1 bir nesne
olarak gormemektedir. Bu anlamda kendi diistinceleriyle baskalari tizerinde bir
sahiplik durumuna yonelmez, onlart belli diisiince kaliplarinin igine
hapsetmeyi istemez. Farkliliklarda birligi arar. Ozgiirliik igerisinde varligin
kendi kendini kesfetmesini saglar ve ancak bdyle bir durumda otantiklik s6z

konusu olur.

3. Otantik bireyin tabulari, kaliplasmis inanglar1 yoktur. Gergekligin kimse
tarafindan kusatilamaz oldugunun bilincindedir ve farkli gorislerin

olusturdugu biiyiileyici diinyanin ¢ekiciliginin farkindadir.

4. Otantik birey orjinaldir (6zgiindiir). Gergegi kesfetmek adina bagkalarinin
cesaretle yapamayacag durumlarda risk alandir. Orneklemek gerekirse,
okyanusun igerisini giivenli bulmayan baliklarin yagamlarin1 garantiye almak
adina sigelerin icerisinde giiven dolu bir yasam siirdiirmek istediklerini
diistinelim. Gergek diinyanin ancak sisenin i¢erisinde kalma inancina baglayan

baliklar i¢in okyanusun varligi anlamsizdir.

Bu kapal1 diinyalarinda degisim ve yenilik hi¢ yoktur ve okyanustan kopuk bir
hayat stirmektedirler. Bu durumda siseyi kirma cesaretini gosteren otantik
balik olacaktir. Ancak bu sekilde; hakikatin 1s1¢inda, sonsuz bir akis ve

biitlinliik icerisinde olmayi isteyen otantik olabilir.

5. Otantik bireyin dili dogaglamadir; i¢inden nasil geliyorsa o sekilde
diistincelerini samimi duygulariyla ifade eder. Dili sevgi ve hosgori dilidir.

Her zaman sahteciligin, yapmacik tavirlarin karsisindadir.

Otantik kelimesi, giindelik yasamimizda; mekan, miizik, sanat, folklor, kiiltiir, iirtin,
magaza, aksesuar gibi farkli alanlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaygin kullanimlari
ile otantikligi agiklamak gerekirse; otantik bir kafe, mekan, magaza, aksesuar
dedigimizde “orjinal yani 6zgiin olma” durumunu ifade etmektedir. Otantik bir miizik,
folklor, sanat kiiltiir dedigimizde ise “aslina uygun ve gecmisten bugiine dek sahip
oldugu ozellikleri ve degerleri koruyan, geleneksel, klasik” anlamini tasimaktadir
(Bektas ve Horzum, 2012).
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Filmlerde bizlere gegmisi, tarihimizi hissettiren oyuncularin kostiimlerine
baktigimizda, onlarin bir bagka ¢aga ait olduklarini diigiiniiriiz ve burada da otantikligi

duyumsayabiliriz.

Fransiz gazetecisi olan Marie de Launay’a gore, Fransiz bir berberin Ingiliz tras
bicagini kullanmasi; 6ziinden kopmasi yani “otantikligini yitirme” niteligindedir. Bu
anlayisa gore batili olmayanlarin batiliymis gibi davranmalari otantikligini kaybetme
durumunu gostermektedir. Bir bagka anlayisa gore otantik olma istegi 6zgiinliigiinii ;
satafath gorintiilerin 1518inda, ¢ok fazla ayrinti yiiklii olma durumunda degil,

sadeliginde ve kendini ifade etme giiciinde bulur (Zaptgioglu ve Giimiis, 2012).

2.5.2. Otantik Liderlik

Otantik liderlik kavrami bilimsel olarak literatiirde 1990’11 yillarda sosyoloji ve egitim
alanlarinda akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan tartisilmaya baglanmistir.
Otantik liderlik konusu giiniimiizde popiilaritesi artan bir liderlik tarzi olarak karsimiza

¢ikmaktadir. Liderligin “hakiki” olma durumunu esas almaktadir (Tabak vd., 2012).

William Shakespeare’in (Ingiliz oyun yazari ve sair, 1564-1616) Hamlet oyununda
gecen “Her seyden Once, kendi aslina sadik ol/ Ve pesinden gelir, gecenin giindiizii
takip etmesi gibi/ O zaman hi¢ kimseye sahte olamazsin” sozii; baskalarina karsi
sahici olmanin sirrini, kendimize sadik olmamizla vurgulamaktadir (Guignon, 2004;
Akt., Tiizer, 2008). Otantik liderligin temelinde “kendine kars1 diirlist olmak™ vardir
(Yagbay, 2011).

Otantiklik, yalnizca liderin dogustan sahip oldugu karakteristik bir 6zellik degildir.
Otantik lider olma durumu; aynanin karsisinda “ben otantigim” sdylemleriyle degil,
takipgileri tarafindan samimiyeti, seffafligi ve diristligii hissedilen ve atfedilen bir

liderlik tarz1 olarak kendisini gostermektedir (Kesken ve Ayyildiz, 2008).

Liderin; ¢evresinin etkisinde kalarak gergegi kendi siizgecinden gegirmeden olaylari
yorumlamasi, iki yiizlilik yapmasi, soziinii tutmamasi ve kendini istiin gérme
egiliminde olmasi, 6ziinden kopmasi anlaminda otantiklik ozelliklerini olumsuz

etkileyen unsurlardandir (Sayli ve Baytok, 2012).
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Otantik liderligin oldugu yerde, liderin tamamlayicisi olan otantik takipgilik de kendini
gostermeye baslamaktadir. Otantik liderlik siirecinde, liderin 6z benligiyle uyumlu
otantik davranislar sergilemesi, takipgilerin kendi 6z benliklerine dair farkindaliklarini
arttirarak otantiklesmelerine katkida bulunmaktadir. Takipgilerin otantik liderle
iletisim igerisSinde olmalari, kendilerinin de seffaf tutumlar sergilemelerini
saglamaktadir (Baykal, 2017). Bu baglamda otantik liderlik, liderin takipgileriyle
etkilesim igerisinde oldugu bir siiregtir. Otantik liderlik siireci; liderin takipgileriyle
iliskilerinde agik olmasi sonucunda, takipgilerin kendisine dair bilgilere dogrudan
ulagmasina izin vermesini ifade etmektedir (Wood, vd., 2008; Akt., Kicir ve Pasaoglu,
2014).

George (2003)’a gore otantik liderlik, “statii ve sohret i¢in lider olmak”™ yerine
“kendinde var olan potansiyeli aciga c¢ikarmak, kendi oldugu icin lider olmak”
seklinde tanimlanmustir. Otantik liderler, kendilerine ulasan bilgileri igsellestirilmis
bir ahlak anlayisiyla degerlendirirler. Otantik liderler, potansiyellerini insanlara

hizmet etme arzusu igerisinde harcamak istemektedirler.

Otantik liderler, fark yaratma hevesiyle paydaslarina yetki vererek onlar
coskulandirmay1 bilen liderlerdir. Popiilaritesi yiikseliste olan otantik liderlik ve
otantik kimligini yansitan liderler uzun vadede basarilara imza atmaya devam

edecekleri diistintilmektedir (Toduk, 2017).

2.5.3. Otantik Liderlik Yaklasimlari
2.5.3.1. Kernis’in Otantik Liderlik Yaklasimi

Alan yazinda otantik liderlik konusuyla ilgili ilk kapsamli ¢aligma Kernis (2003)
tarafindan yapilmistir (Tabak, vd., 2012). Otantik davranis, bireyin prensipleri ve
tercihleri dogrultusunda ihtiyacina uygun hareketlerde bulunmasidir (Kernis, 2003).
Sartre’ye gore, bizler kendimizin tercihleriyiz. Hayat akisi igerisinde varolusumuzun
anlami, gerceklerin ve imkanlarin arasinda bir farkindalikla verdigimiz kararlardir.
Bireyin orjinalliginin zitti; kendinden siiphe, kararsizlik ve kendiyle ¢atisma halleridir.
Kernis ve Goldman (2006)’1n bakis agilarina gore, otantik liderligin bilesenlerinden

olan farkindalik; kisinin giiglii benligiyle biitiinlesmesidir.
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Ozgiin liderligin ikinci bileseni, kendiyle ilgili bilgilerin tarafsiz islenmesini
istemektir. Bu anlamda kisinin kendinde gordiigii olumlu ve olumsuz &zelliklerini
objektif olarak degerlendirmesidir. Orjinal liderligin {igiincii bileseni, bireyin
degerlerinden taviz vermemesi ugruna davranislarindaki tutarliligidir. Gergek liderlik;
baskalarii memnun etmek, odiiller kazanmak veya cezadan kag¢inmak i¢in degil,
kendi inancina uygun davraniglarda bulunmaktir. Otantik liderligin dordiincii bileseni
ise, cevresiyle olan iliskileridir. Cevresine giiven veren otanik liderler, takipgilerinin
duygu ve diislinceleriyle yakindan ilgilenir ve bir beklenti igerisine girmeden
izleyicilerine yardim ederler. Hicbir baski altinda olmaksizin kendilerini her zaman

samimi bir sekilde ifade etmektedirler (Kernis ve Goldman, 2006).

2.5.3.2. Bill George’un Otantik Liderlik Yaklasimi

George (2003) otantik liderlik yaklasiminda, otantik lider olmanin nitelikleri ve bu
ozelliklerin uygulama noktasinda gelistirilmesi {izerine yogunlagmistir. George
(2003)’a gore; otantik liderlikte dengeli bir yasam tarzini benimsemek, iyi bir lider
olmay1 saglamaktadir. Otantik liderler; is, aile hayati, kariyer ve dostluk iliskilerinin

yonetiminde hassas dengeyi bulmak isterler.

Otantik liderler, baskalarin1 taklit etmediklerinden orjinaldirler ve izleyenlerinin
giivenini uzun vadeli kazanirlar. Amaglar1 ugruna bir cosku icerisinde olan otantik

liderler, akillart ve yiirekleriyle takipgilerine rehberlik ederler (George, 2003).

Otantik liderlik yolculugu, kisinin hayatin1 sorgulayip anlamlandirmasiyla baslar. Bu
duruma giizel 6rneklerden biri olarak, basarili lider Daniel Vasella’nin (Novartis Ilag
Sektoriiniin CEO’su) hayat hikayesi diyebiliriz. Vasella’nin ¢ocuklugunda gegirdigi
hastaliklar, ablasini1 kanserden ve babasin1 ameliyatta kaybetmesi doktorluk meslegini
se¢mesinde etkili olmustur. Bu durum sonucunda Vasella, kronik 16semi hastalari i¢in
gelistirilen Gleevec gibi yeni ilaglarla hastalarin hayatlarina sefkatle dokunan kiiresel
bir saglik sektorii kurmak istemistir. Novartis kiiltiiriinii merhametli hekim roliiyle
insa eden Vasella, yetkin bir dev sirketin gergek bir lideri olarak izleyicilerinin

kalplerinde olmay1 basarmistir (George, vd., 2007).
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Sekil 1.’de George (2003), 125 basarili otantik liderler iizerinde tespit ettikleri otantik

liderligin bes boyutunu; amag, kalp, 6z disiplin, iliskiler, degerler olarak belirtmistir.

Otantik liderlik niteliklerini gelistirmek isteyen bireyler icin ilgilenilmesi gereken

tutku, sefkat, tutarlilik, baglilik ve davranis 6zellikleri gosterilmektedir.

Sekil 1. Otantik Liderligin Bes Boyutu

Otantik Liderlik
Ozellikleri

Oz-Disiplin Miskiler

Tutarlilik

Kaynak: George, B., 2003.

Sekil 1‘e gore George (2003) goriismelerinde sunlari tespit etmistir (Northouse; Akt.,
Simsek, 2014) :

Otantik liderler, kendilerinin kim olduklarint ve nereye dogru gitmek
istediklerini gergek bir amag igerisinde bilmektedirler. Hedeflerini tutkuyla

gerceklestirmede giiglii ilhamlara ve i¢ motivasyona sahiptirler.

Otantik liderler, hayat pusulalarinda kendi “Gergek Kuzey’’lerini bilen ve
degerlerine sahip ¢ikan liderlerdir. Zor sartlar altinda, imtihanlar karsisinda

prensiplerinden taviz vermeyerek kendi degerlerini gii¢lendirirler.

Otantik liderler, cevresiyle giivene dayali gii¢lii iliskiler kurmada basarilidirlar.
Kendi yasam Oykiisiinii bagkalariyla paylasmaya ve baskalarinin oykiilerini
dinlemeye isteklidirler. Insanlar giiven duyduklari liderlere karsi sadakat ve

baglilik igerisinde olmaktadirlar.
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e Otantik liderlik boyutlarindan olan 6z disiplin, liderlerin hedeflerine
kilitlenmelerini saglayan bir dzelliktir. Oz disipline sahip olan otantik liderler,
zor sartlar karsisinda bile i¢ seslerine kulak vererek bir disiplin igerisinde
yollarma devam etmektedirler. Disiplin igerisinde olan liderler, tutarli

davraniglar sergilemektedirler.

e Otantik liderligin 6nemli unsurlarindan olan sefkat ve kalp, liderin ¢evresine
kars1 duyarli olmasini saglamaktadir. Liderler, kalplerindeki sefkat duygusunu
gelistirdikge otantik olmayr Ogrenmektedirler. Sefkat duygusu; sosyal
yardimlasma projeleriyle, gelismekte olan iilkelere yapilan seyahatlerle, diger

etnik gruplarla bulusmalarda, yasam 6ykiilerini dinlemede gelistirilebilinir.

2.5.3.3. Shamir ve Eilam Otantik Liderlik Yaklasimi

Shamir ve Eilam (2005)’a gore otantik liderlik, bireyin hayat tecriibelerinin bir ayna
vazifesinde kisiligine yansimasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Gelecekteki olaylar
tahmin etme, sosyal iliskileri yonlendirme, ge¢misinden bugiine uzanan yasamlarinda
hep bir fark yaratma arzusu igerisinde olma durumlari otantik liderlerin 6zellikleri
arasindadir. Orjinal liderlik, kisinin 6zel tecriibelerine bagli olmakla birlikte bireyin
benligiyle biitiinlesmesi sonucunda  kendini tanimasi anlamini tagimaktadir.
Eylemlerini deneyimleyen otantik liderler, benlikleriyle uyumlu davranislar i¢erisinde
olurlar. Pallus ve arkadagslarina (1991) gore kimlik; yagsamimiz boyunca yaratilan ve
gozden gegirilerek tekrar yazilan ayni1 zamanda kesfettikce baskalarina anlatilan bir
hikayedir (Shamir ve Eilam, 2005). Kendi hikayesini yakindan taniyan otantik

liderlerin, i¢ yolculuklarinda bir emniyet i¢erisinde olduklari sGylenebilir.

Otantik liderlerin yasam ¢izgilerinde kritik donemler mevcuttur. Hayat dykiilerini bir
algoritma igerisinde analiz eden otantik liderlerin diisiincelerinde, kendi ge¢mislerinin
izlerini gérmek miimkiindiir. Orneklemek gerekirse, Howard Schultz (Starbucks
kurucusu) ¢ocuklugunda babasiyla ilgili sahit oldugu bir durumun etkisinde kalmistir.
Hikaye sOyledir: Babasi is kazasinda diismiis ve yaralanmistir. Babasinin ¢alistigi

sirket tarafindan saglik sigortasinin olmamasi, bir takim zorluklar yagatmistir.
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Bu duruma sahit olan Schultz, Starbucks’t kurdugunda oncelikle caligsanlari igin
kapsamli bir saglik giivencesi saglamistir. Otantik liderler, yasanilan olaylarin sadece
hatirlanmak tizere degil, daha fazlasin1 gerektirdigine inanirlar. Otantik liderlerin
kimlikleri, yasamlarindan ¢ikardiklar1 derslerin mantikli sonuglarina dayanmaktadir

(Shamir ve Eilam, 2005).

2.5.3.4. Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa Otantik Liderlik
Yaklasimi

Liderin yasamin1 sekillendiren; aile tarzi, cocukluk ve genglik ¢agi, egitim hayati, is
tecriibeleri gibi kisisel gecmisinde etkilendigi birtakim tetikleyici olaylar
otantikliginin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Kritik durumlar (6nemli biriyle iligkiler
kurma, kariyer degistirme, genisletilmis sorumluluklar vb.) ve tetikleyici olaylar
(saglik sorunlari, sevilen bir kisinin kaybi, maddi sikint1 vb.) bireyin kisisel gelisimini
kolaylastirarak olgunlagtirmaktadir. Bu ¢ercevede yasam, en otantik liderlik gelisim
stirecidir. Otantik liderlik, bireyin karar verme ve davranisa yon vermesinde olumlu

bir ahlaki bakis agis1 igermektedir (Luthans ve Avolio, 2003).

Gardner ve arkadaslar1 (2005), otantik liderlik gelisimine oncii olan durumlari; liderin
0z gecmisi, liderin benlik bilinci, 6z diizenleme ve olumlu modelleme durumlariyla
aciklamaktadir. Aynmi arastirmacilar tarafindan Luthans ve Avolio (2003)‘nun ilk
otantik liderlik gelisimi modelinden esinlenerek, otantik liderlik ve takipgilerinin
gelisimine odaklanilarak gelistirilmis otantik liderligin unsurlari; farkindalik, 6z
denetim, otantik davranis ve iliskilerde seffaflik olarak belirtilmektedir (Gardner, vd.,
2005).

2.5.3.5. illies, Morgeson ve Nahrgang’in Otantik Liderlik Yaklasimi

Illies ve arkadaslarina (2005) gore, otantiklik; kisinin sosyal iliskilerinde kendini
yakindan izlemesini saglayan ve ¢evresiyle ahenk kurduran bir yasam bi¢imidir. Bir
liderlik tarz1 olarak otantiklik sadece kendini merkeze alan degil, ayn1 zamanda
paydaslarinin iyiliklerini ve gereksinimlerini géz Oniinde bulundurarak onlarin
benliklerini etkilemektir. Otantik liderler diiriistliikleriyle, izleyenlerinin kendilerine

kars1 diirlist olmalarini ve kendi potansiyellerini kesfetmelerini saglamaktadirlar.
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Bu aragtirmacilarin gelistirdigi otantik liderlik modeli, liderin ve takipg¢inin
mutluluguna odaklanmaktadir. Otantik liderligin c¢ok degiskenli bilesenleri; 6z
farkindalik, tarafsiz degerlendirme, otantik davranis ve otantik iliskisel yonelim olarak

belirtilmistir (Tabak, vd., 2012).

2.5.3.6. Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson Otantik Liderlik
Yaklasimi

Walumbwa ve arkadaslariin (2008) bakis acisindan otantik liderlik; izleyenlerine
daha iyi hizmet etme arzusu igerisinde olan ve takipgilerinin giivenini kazanmak i¢in
kendi degerlerine uygun hareket ederek dogal liderliklerini ortaya koyan bir liderlik
anlayisidir. Gardner, Avolio, Luthans ve digerleri (2005), Ilies ve digerlerinin (2005)
son zamanlardaki kavramlastirmalari temel alinarak Walumbwa ve arkadaslar1 (2008)
tarafindan en giincel ve daha kapsayici bir ¢alisma neticesinde otantik liderlik
bilesenleri; 6z farkindalik, bilgiyi dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak
anlayist ve iliskilerde seffaflik olmak tizere dort onemli unsurdan olustugu

belirtilmektedir. Otantik liderlik kurami bu temellerden olusmaktadir.

2.5.4. Otantik Liderlik Bilesenleri

Otantik liderlik bilesenleri Walumbwa ve arkadaglar1 (2008) tarafindan en son yapilan
aragtirma kapsaminda, “6z farkindalik, bilgiyi dengeli degerlendirme, icsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik” olmak tizere dort grupta incelenmektedir (Tabak,
vd., 2010).

2.5.4.1. Oz Farkindalk

Guignon (2004)’a gore otantik olarak gevrilen Almanca “Eigentlich” kelimesi,
kendini sahiplenme ve tanima anlamini tasimaktadir. Diisiince ve tecriibe arenasinin
igerisinde 6zne konumunda olan bireyin, eylemleri kendisinden dogmaktadir. Kendini
gerceklestirmek adina daimi bir kendi olusturma projesiyle hakiki bir benin pesinde

olan kisi, 6z biling yetenegine kavusmaktadir (Guignon, Akt., Tiizer, 2004/2008).
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Bireyin hayatinda kurdugu en anlamli iliski, biling sahasinin kendi 6ziiyle kurdugu
iligkidir. Biling, insanin ¢evresiyle olan iletisiminde tiim farkina variglar
kapsamaktadir. Farkindalik; bir olay1 ya da bir siireci digerlerinden ayirt etmemizi
saglayan bilinci ifade etmektedir. Farkindaligin {i¢ niteligini; algilamak, gerekliligini

bilmek ve davranisi kendiliginden olusturmak olarak belirtebiliriz (Ciiceloglu, 2005).

Kernis (2003)’e gore, 6z farkindalik; liderin hayata bakis agisindaki kisisel goriislerini
belirtmektedir. Bireyin kimligi, prensipleri, duygulari, giidiileri, hedefleri hakkinda
derinlemesine diistinmesini saglamaktadir. Kisinin yetenekleriyle beraber zayif
yonlerini, ihtiyaglarii ve bagkalar1 {izerindeki etkisini bilmesi 6z farkindalik
kapsamindadir. Kendini bilen ve kendinden emin olan liderler icraatlerinde gii¢lii bir

kararlilik i¢erisinde olurlar (Gardner, vd., 2005).
2.5.4.2. Bilgiyi Dengeli Degerlendirme

Otantik liderligin bilesenlerinden ve diiriistliigiin simgelerinden biri olan dengeli
degerlendirme, bireyin kendisi hakkinda olan bilgilere objektif bakmasini ifade
etmektedir (Kernis, 2003). Liderin bir karara varmadan once bilgileri etkin bi¢imde
analiz etmeleri sonucunda baskalariin fikirlerini kesfetmesi ve onlarin diisiincelerini

de hesaba katmasi anlamini tasimaktadir (Walumbwa vd., 2008).

Gandi (Hindistan’in siyasi ve ruhani lideri 1869-1948) ile ilgili olan bir 6ykiiyi, bilgiyi
dengeli degerlendirme agisindan 6rneklemek gerekirse; halkinin diisiincelerine 6nem
veren, onlarin sorunlartyla ilgilenen bu liderin huzuruna bir bayan gelir ve oglunun
cok seker tiikettigini, kendisini dinlemedigini belirtir. Bayan, Gandiden oglu i¢in
nasihatte bulunmasi ister. Gandi ¢ocuga yaklasarak yumusak bir ses tonuyla bu
sOylenenlerin dogrulugunu 6grenir ve bir nasihatte bulunmadan c¢ocuktan kirk giin
sonra annesiyle birlikte yanina gelmesini ister. Tekrar bulusma zamani geldiginde
Gandi, ¢ocuga ¢ok seker tiiketmenin saglik agisindan iyi olmadigini ve isterse sekeri
birakabilecegini soyler. Cocugun kalbine tesir eden bu sozler, bir daha seker
yememesinde etkili olur. Ciinkii ilk goriismelerinde sekeri birakmanin nasil oldugunu
hi¢ deneyimlememis olan Gandi, kirk giin boyunca bu bilgiyi seker tiiketmemekle
tarafsiz degerlendirir ve sonrasinda birakabileceginin kanaatine varir. Kendinden
yolan ¢ikan liderler, objektif duruslariyla takipgilerini etkilemeyi  basarirlar
(Ciiceloglu, 2005).
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2.5.4.3. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi

Otantik liderligin tiglincii bileseni olan igsellestirilmis ahlak anlayisi, bireyin
davraniglarinin inanci ve ahlakiyla uyumlu olmasini ifade etmektedir. Bu tarz bir ahlak
anlayisi, kisinin benligiyle biitiinlesmesini ve kendi deger yargilarina gore hareket
etmesini saglamaktadir Otantik lider; kendi gercek degerini, baskalar1 tarafindan
begenilme arzusunda degil, kendi goziindeki degeri olarak goriir (Walumbwa, vd.,
2008). Topluma hizmet etme aski bireyin bilincinde bir deger olarak varsa, kendini
yetistirerek kaliteli islerin pesinde olacaktir. Ayni sekilde adil olma duygusu bir deger
olarak kisinin i¢inde yasiyorsa, tercihlerini hak ve hukuktan yana yapacaktir.

2.5.4.4. Iliskilerde Seffaflik

Gergek bir liderin en dnemli 6zelliklerinden biri, paydaslarinin diisiincelerini rahat ve
Ozglr bir sekilde ifade etmelerini saglayacak ortam yaratmasidir. Bu ortamin
olusturulabilmesi ancak karsiliklt giivenin hissedilmesi sonucunda olabilmektedir
(Toduk, 2017). Liderin duygularini igtenlikle karsi tarafa aktarmasi, yiiksek diizeyde
kendini ifade etmesi iligkilerinde seffafligin1 gostermektedir (Kernis, 2003). Otantik
liderlerin, paydaslariyla diistincelerini diiriistge paylasmasi ve gergek bilgi paylasimi
igerisinde olmasi izleyenlerinin gilivenini kazanmasinda onemli rol oynamaktadir.
lliskilerde seffaflik, bireyin otantik benligini baskalarma tamttigi bir yansimadir
(Walumbwa, vd., 2008).

Gergek olmak isteyen bir lider, farkli karakterlere sahip izleyenlerinin bireysel
gereksinimlerini duyumsar ve kendilerine nasil davranilmasini istediklerini sorar.
Takipgilerinin kisisel 6zelliklerini bilen liderler, etkili iletisimi saglamada basarili
olurlar. Sahici liderler, diiriistliikleriyle paydaslarina seffaf bir iliski sunmaktadirlar ve

bunun sonucunda saygi duyulan liderlerdir (Toduk, 2017).
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Betil (2003)’e gore lider, izleyenlerinin ise yonelik varsa eksik yanlarini elestirmeli
ve ayni sekilde elestiriye acik olmalidir. Bu agikligin dedikodularin ve ahlaksizliklarin
ontlinde oldugu gercegiyle, kurumlarin verimliliklerini arttirmalarinda etkili oldugu
sOylenebilir. Otantik liderler s6z konusu bu durumu iyi yonetebilen ve hata yaptiginda

hatasini kabul eden liderlerdir.

Izleyenlerin liderleriyle olan iletisimlerinde seffaflik algilar1 arttikca, orgiitteki
amaglarin ve gosterilen performansin degersiz oldugu duygusu olusmamaktadir.
Otantik liderler, paydaslarinin emeklerini geri bildirimlerde bulunarak istismar
etmezler. Orgiitlerde otantik liderler tarafindan diiriistliigiin tesvik edilmesi, giiven
esasli iletisimi saglayarak olusabilecek belirsizligi ve siipheleri ortadan kaldirabilecegi
gibi ¢alisanlarin istek ve arzularini net bir sekilde soylemelerini de kolaylastirmaktadir

(Barin ve Ocal, 2016).

Memis ve arkadaslar1 (2009) tarafindan yapilan aragtirmanin sonucunda Tiirkiye’de
otantik liderlik 6zelliklerinin, Bati yazininda belirtilen dort ana bilesen kapsaminda
goriildiigh saptanmistir. Otantik liderler, 6z farkindaliklartyla kendilerinin zayif ve
kuvvetli taraflarin1 bilen, iliskilerinde seffaf olan, bir karara varmadan once farkli
enformasyonlar1 degerlendiren ve yiiksek ahlaki degerlere sahip olan kisiler olarak
belirtilmektedir. Arastirmanin literatiirde yer almayan bulgusu ise, Tiirkiye’de her bir
otantik liderlik bileseninin “kisi odakli” ve “biitiinlestirici” bakis acilaryla iki
tamamlayic1 yaklasimdan meydana geldigi ifade edilmekte olup asagidaki Cizelge
3.’de gosterilmistir (Akt., Cosar, 2011).
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Cizelge 3. Otantik Liderlik Kesif Calismasinin Sonuglari

KIiSISEL FARKINDALIK ILISKILERDE SEFFAFLIK
Kisi Odakh Bakis Acisi Kisi Odakh Bakis Acisi
Ayristirict hayat hikayesi- olgunluk Acik ve diirtist iletisim kurabilme

Olumlu ve olumsuz yo6nlerinin

farkinda olma Diiriist geribildirim verme

Hatalarin1 ve zayifliklarini

aciga cikartmaktan ¢ekinmeme Hatasim kabul etme

Kendini gelistirme Duygularinda samimi ve igten olabilme
Kendine yonelik elestiri yapabilme
Biitiinlestirici Bakis Acisi Biitiinlestirici Bakis Acisi

N Astlarin1 kirmadan dogru
Toplumsal gikar: Gne koyma geribildirimde bulunma
Astlarinin degerlerinin farkinda olma Iliskilerde adaleti ve diiriistliigii gdzetme
Astlarinin giiclii ve zayif yonlerini . o
fark etme Cift tarafli iletisim kurma
Kirici olmadan astlarinda farkindalik . S

Nazik ve agsamal1 geribildirim verme

yaratma
Astlar}m_n basarilarini gérme ve takdir Astlarm fikirlerine deger verme
etmeyi bilme

Astlarna akil hocaligi, kogluk

ve damismanh Pne Grup dayanigmasi yaratma

Miisfik ve candan olma Sosyal mesafeyi dengeleme

Astlarina yetki devri yapma

Gerektiginde kendini feda etmeyi bilme

Empati gosterme

ICSELLESTIRILMIiS AHLAK

KARAR ALMADA DENGE ANLAYISI

Kisi Odakh Bakis Acisi Kisi Odakh Bakis Agis1

Karar alma siirecinde bagkalarinin

fikirlerine danisma Yiiksek ahlaki degerlere sahip olma

Bilgi ve verileri objektif Oz degerlerinin arkasinda sik1 bir sekilde
gozle degerlendirme durabilme

Ortama ait hususlar1 da karar alma

. N . Prensiplerini 6ziimseme ve igsellestirme
stirecinde degerlendirme

Diisiince, deger ve inanislar ile gosterdigi
davraniglar arasinda tutarlilik sergileme

Biitiinlestirici Bakis Acis1 Biitiinlestirici Bakis Acis1
Farkh fikirlere onyargisiz yaklasma I(;Ilzrlr}]f;lt tarzi ve degerleri ile astlarina 6rnek
Fikirleri degerlendirmede adil olma Miitevazi olma
Karar almada katilim1 destekleme ve N
g Sabir gosterme
saglama

Biitiinlestirici bir misyona sahip olma

Bagkalarina saygi ve hosgorii gosterme

Kaynak: Memis, vd., 2009, Akt. Cosar, 2011.
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2.5.5.

Otantik Liderlik Ozellikleri

Otantik liderlik 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Avolio, vd., 2005; Gardrner,
vd., 2005; Luthans ve Avolio, 2003; Kernis, 2003; Illies, vd., 2005; George, 2003;
Shamir ve Eilam, 2005) :

1.

Otantik liderler, kim olduklarin1 ve nereye dogru gittiklerini bilen, ¢evresiyle
giiven dolu ve dengeli iliskiler kuran, bencil olmayan davranislartyla ve diirtist

oluslariyla meshur olan liderlerdir.

Kendilerine has bir iligki tarzlar1 olan ve seffaf iletisimleriyle paydaslarinin

giivenini kazanan liderlerdir.

Liderin hayatindan bir otantik liderlik ¢ikmasi her an s6z konusu olabilir.
Gegmisinin etkisiyle, hayattan edindigi birikimler ve ¢ikarimlar dogrultusunda

tetikleyici olaylar, otantik liderligin ortaya ¢ikmasina dnciiliik etmektedir.

Otantik liderlikte kendini aldatma ve baskalarina karsi sahtekar olma durumu
yoktur. Kendi eksiklerinin farkinda olan ve kendini siirekli gelistirmekle

mesgul olan liderlerdir.

Otantik liderler, takipgilerinin mutluluguna odaklanan ve onlarin kendilerini
kesfetmelerini, iglerindeki potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini saglayan

liderlerdir.

Otantik liderler, gercekten liderlikleriyle baskalarina yardimci olma, hizmet
etme agkiyla dolu olan, bir karsilik beklemeden kalplerinden gelenin en iyisini
gerceklestirme arzusuyla ve sefkat duygusuyla hareket eden liderlerdir. Fark
yaratmay1, paydaslarint motive etmekle saglarlar. Ayni1 zamanda engelleri
asma noktasinda risk alabilen ve kendilerine karsi son derece disiplin igerisinde

olma tutumlariyla prensiplerinden taviz vermeyen liderlerdir.

Otantik liderler; kendilerini anlama ve ¢O0zme konusunda hedefleri,

kendileriyle uyumlu ve yiiksek benlik merkezine ulasmis kisilerdir.
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Cizelge 4. Otantik Liderlik Yaklagiminin Diger Modern Liderlik Yaklagimlariyla

Karsilagtirilmasi
o rer e . Otantik Liderlikle Otantik Liderlikte
Liderlik Tiirleri Benzerlikler Farkhliklar
Karizmatik Liderlik | Vizyon sahibi olmak Otantiklik ve 6z farkindalik
Karizmatik liderler, Dogruluk yiiksek,

kriz donemlerinde

kendilerini gosteren,
kisilik 6zellikleriyle
etkileyen liderlerdir.

Ozgiiven
Fedakarlik
Iletisim
Motivasyon

iligkileri yiiksek diizeyde
seffaf, list diizey ahlaki
yonetim anlayisina sahip ve
bilgiyi tarafsiz isleme

Doniisiimcii Liderlik
Degisim odakli
doniisiimcii liderler,
girisimcilikleriyle 6n
plandadirlar.

Vizyon sahibi olmak
Dogruluk

Ozgiiven

Fedakarlik

Motivasyon

[lham kaynag1 olma
Tletisim

Bireysel destek saglama

Otantiklik ve 6z farkindalik
yiiksek,

iligkileri yiiksek diizeyde
seffaf, iist diizey ahlaki
yOnetim anlayisina sahip ve
bilgiyi tarafsiz isleme

Kiiltiirel Liderlik
Kiltiirel liderler;
varolan kiiltiiri
siirdlirmeyi saglayan
ve yeni kiiltiirel
ideolojileri vurgulayan
liderlerdir.

Vizyon sahibi olmak
Dogruluk

Ozgiiven

Fedakarlik

Tletisim

Motivasyon

Otantiklik ve 6z farkindalik
yiiksek,

iligkileri yiiksek diizeyde
seffaf, iist diizey ahlaki
yonetim anlayisina sahip ve
bilgiyi tarafsiz isleme

Alanyazina bakildiginda otantik liderligin; karizmatik liderlik, doniisiimct liderlik,
kiiltiirel liderlik yaklasimlariyla benzer ozellikler tasidigi aym zamanda farkh
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Liderin ve takip¢inin 6z farkindaligina 6nem
vermek, iliskilerde seffaflik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme ve igsellestirilmis ahlak
anlayig1 otantik liderlerin yiiksek diizey temel farklilik 6zelliklerindendir (Avolio ve
Gardner, 2005).

Avolio ve Gardner (2005)’e gore karizmatik liderler, izleyenlerini coskulandirmak igin
etkili hitabet yetenegini kullanirken otantik liderler ise, takipgilerini ahlaki
degerleriyle etkilemeye calisirlar ve fark yaratmayir yasamdan gercek anlamlar
kesfederek olustururlar (Karatiirk, 2015). Otantik liderler, kiiltiirel liderler ve
doniistimcii liderler gibi bilingli olarak takipgilerini bir yerden bagka bir yere ¢ekmek,
degisikliklerle ilgilenmek ve doniisiimler yasatmak i¢in ¢abalamazlar yalnizca kendi

duruslartyla rol model olarak degisimlerine katkida bulunurlar (Baykal, 2017).
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2.6. Okul Yonetiminde Otantik Liderlik

Fulfhum (2003)’a gore egitim kurumlari, uygar bir toplumun temel degerlerini
nesillere aktaran en O6nemli kaynaktir. Temel degerlerin farkindaligi ise bireyin
tercihlerinde yasamina yon vermesini saglar (Akt. Ciiceloglu, 2005). Otantik liderlik
Ozelliklerini tasiyan bir okul midiiri, Ogretmenlerin kendi deger yargilarinin;

inanglarinin ve prensiplerinin arkasinda durmalarini arzu eder (Tabak, vd., 2012).

Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisinde bireyin kendisini gergeklestirmesi, yasaminin
gereksinimleri arasindan en {iist diizeyde olanidir. Kisisel gelisimini saglikli
gerceklestiren yonetici, insanligin ortak bahgesi olan okullarda gevresini oldugu gibi
kabul etmesiyle otantikligini yansitir. Otantik liderlik niteliklerini tasiyan bir okul
miidiirti, ¢evresindeki nesneleri ve insanlar1 oldugu gibi goérmektedir. Var olanlari
oziinden koparmayan otantik liderler, paydaslarin1 eksiklikleriyle kabul ederler ve

onlar1 degistirmeye zorlamadiklart gibi gelisimleriyle ilgilenirler (Eksi, vd., 2016).

Okul toplumunun igerisinde benlik kalibiyla varolamayan okul yoneticileri, makami
isgal eden kisi olarak varoluslarin1 kazanmaya calisirlar. Sadece statiiden gii¢ alan
okul yoneticilerinin iletisim yoksunlugu icerisinde olmalari, aydin bir kadronun
olugmasina engel olacagi gibi okulun yasamsal degerini de diisiirecektir (Ciiceloglu,

2005).

Celik (2015) tarafindan yapilan aragtirmada, 0gretmenlerin algilarina gore, otantik
liderlik 6zelliklerini sergileyen okul miidiirlerinin 6gretmenlerini taniyan davranislar
igerisinde olduklari, objektif, 6gretmenlere karst mesafeli olmayan, dengeli, anlayish
ve Ogretmenlerin fikirlerine ag¢ik ve onlarin sorunlariyla ilgili kisiler olduklari

disiinilmektedir.

Otantik liderlik o6zelliklerini sergileyen yoneticiler, giiclerini kalplerinden ve
bilgilerinden alirlar. Makam iligkilerini soguk hissettirmeyen otantik liderler,
Ogretmenlerine  doniitleriyle  onlarin  kendilerini  6nemli  hissetmelerini
saglamaktadirlar. Otantik okul miidiirleri, 6gretmenlerine ne demek istiyorsa dobra bir

sekilde agikga sdylerler ve 6gretmenlerinin gelisimleri i¢in ac1 gercekleri de belirtirler
(Tabak, vd., 2012).
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Gliniimiiz kosullarinda ve okul ortaminda giiveni saglamak, siirdirmek ve onarmak
uzmanlik gerektiren bir liderlik niteligidir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin giiven
teminath bir liderlik tarzi benimsemeleri gerekmektedir (Boutros ve Joseph, 2007;
Akt., Polat, 2009). Okul midiirleri O6gretmenleriyle karsilikli giiven ortami
olusturabildiklerinde paydaslari ile lider arasinda yakinlik duygusuyla uyumlu
davraniglar agiga ¢ikmaktadir (Keser, 2013). Bu baglamda ¢evresine giiven telkin
eden otantik liderler; paydaslarini giiven kaybi bunalimina diisiirmeyen, ahlaki

degerlere sahip olan ve gecelecek odakli liderlerdir (Sayli ve Baytok, 2012).

Okullarda zamanin hizla nasil gectigini anlamayan ve teneffiis zili calsa da ders
anlatma tutkusu igerisinde olan dgretmenlerin varligr dikkat cekmektedir. Kendi deger
yargilarinin arkasinda duran ve paydaslar ile iliskilerinde samimi, acik ve gercege
ulagsma gayreti icinde olan otantik liderler (Gardner, vd., 2005), calisma ortaminda
takipgilerinin duygusal, zihinsel ve fiziksel olarak ¢aligmalarina tutkulu olmalari
konusunda destekleyici, sorunlarin ¢oziimiiyle ilgilenen ve seffaf kararlar almalartyla
meslektaslarina rehberlik etmektedirler (Karatiirk, 2015). Okullarda ger¢cek anlamda
otantik liderlik o6zelliklerini tasiyan yoneticilere (okul miidiirlerine) ihitiyag
duyulmaktadir (Celik, 2015).

2.7. Motivasyon

Motivasyon, insan1 ve her meslek grubunu yakindan ilgilendiren, degisik alanlarin
kendi bakis agilarina gore farkli tanimlari yapilan bir konudur. Motivasyon; Latince
‘movere’ hareket eden sdzciigiinden, Ingilizce ‘motive’ hareketlerimizin nedeni olan
‘dirtti’ ve Tirkge’de ise ‘gidilleme’, ‘isteklendirme’ kavramlariyla ifade
edilmektedir. Fizik bilimine gore, motivasyon; bir organizmanin enerji doniisiimiinii
dokulart igerisinde saglayan uyaricidir. Ruh bilimine gore ise, insan davranislarinin
yorumlanmasini saglayan psikolojik bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Serinkan,

2012).

Bireyin kisiliginin olusmasinda etkili olan, tutum ve davranigini agiga ¢ikarip siirdiiren
ayni zamanda kisiyi yonlendiren faktdrlere ‘giidii’ denir. Glidiilerin olugmasini

saglayan siireg, ‘gilidiileme’ olarak ifade edilmektedir (Kiigiikali, 2011).
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Bireyi bir amaca dogru sevk eden bir i¢ durum olarak giidii, ayn1 zamanda giic
anlammi da tagimaktadir. Insanlari harekete geciren bu giiciin kaynagi; onlarin

inanglari, korkulari, umutlari, heyecanlar1 kisacasi arzu ve ihtiyaglaridir (Giiney,

2015).

Gidiilerin dogrudan gozlemlenmesi pek miimkiin degildir. Bunu, bir fizik¢inin yer
cekim kuvvetini direk gozlemleyememesi ornegine benzetebiliriz. Fizik alaninda
cesitli olaylar gozlemlendikten sonra hepsinde ortak bir sonug olarak ¢ekim;
“Yeryiiziiniin merkezine dogru gitme egilimi” olarak tanimlanir . Motivasyon, cesitli
davraniglarin gézlemlenmesi sonucunda ortak olarak; “Davranigin organizmadan ve
distan gelen uyaricilar tarafindan idare ve kontrol edilmesi” olarak ifade edilebilir.
Ornegin, aglik giidiisii bulunan bireyin yiyecege dogru yonelmesi, susamis kisinin
susuzluk giidiisiiyle su aramasi organizma faaliyetlerinin nedenidir (Inceoglu, 1985).
Gildiileme konusu 6grenme, egitim, spor, saglik vb. bir cok alanlarda kullanilabildigi

gibi daha ¢ok is yonetimine iliskin ¢aligmalar icerisinde islenmektedir.

Alan yazinda motivasyona yonelik yapilan c¢alismalarda, giidiilemenin  ¢esitli
tanimlamalar1 yer almaktadir. Ortak bir anlam icerisinde tanimlanan baslica

motivasyon ifadeleri sunlardir :

e Motivasyon, insanin ihtiyaglarinin doyuma ulagmasi sonucunda degismesiyle
ve bireyin davraniglarinda farkliliklarin olugmasini saglayan dinamik bir

stirectir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
e Motivasyon, bir igi yapma istegi ve onu siirdiirme siirecidir (Baltag, 2002).

e Motivasyon, Kkisinin orgiit igerisinde verimli davranislarda bulunmasini

aciklayan i¢ ve dis enerji giiclerinin toplamidir (Sahin, 2004).

e QGidiileme, calisgan1 istenilen nitelikte ve nicelikte gorevini yerine getirmesi

i¢cin distan etkilemektir (Basaran, 2006).
e Giidiileme, bir eylemi meydana getiren bir etkidir (Saglam, 2007).
e Giidiileme; bir isin yapilmasinda etkili olan gizli nedendir (Keskin, 2005).

e Giudiileme, coskulamaktir (Saylan, 2014; Akt., Toduk, 2017).
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e Giidiileme, kisi veya birden ¢ok kisileri, belirli bir ama¢ dogrultusunda hareket

halinde olmasini saglayan ¢abalarin toplamidir (Giiney, 2015).

Yonetimde; insan kaynaklar1 yonetim konularindaki metinlerde giidiileme ¢ok genis
yer almaktadir. Ornegin, bazi insanlarin mesai saatleri bitmelerine ragmen calistiklart
gbzlemlenirken buna karsin bazilari ise galisma saatinin bir an 6nce bitmesini ister.
Ayrica, Edisonun elektrigi bulana kadar yiizlerce kez denemekten ve caligmaktan
vazge¢medigi bilinmektedir. Bu anlamda insanlarin davranislarindaki bu ve benzer

farkliliklar giidiilenme konusuyla ac¢iklanmaktadir (Kogel, 2007).

Saglam (2007)’a gore bireyin hayatinda en hayran duyulacak durumlardan biri, igsel
ve dissal giidiilenebilme yetenegidir. i¢sel giidiilenme, insanin igten gelen bir enerjiyle
etkinlige yonelmesidir. Kisinin i¢cten duydugu arzular ve ihtiyaglar, herhangi bir baski
altinda olmaksizin bir isi severek yapmasina yonlendirmektedir. Digsal glidiilenme ise,
bireyin bir isi yapmasini ddiillerle, maddi kaynaklarla, tatil imkani, terfi gibi dissal

faktorlerle saglanmasidir.

Icsel giidiileme faktorleri; bireyin bilgi ve yenetegi, kisisel ve mesleki deneyimleri
olarak kendisinden kaynaklanan faktorlerdir. Istenilen isin isgdrene uygunlugu,
calisma ortamy, verilen iicret ise dissal giidiileme faktorleridir. icsel giidiileme ve dissal

giidiileme faktorlerinin tiimii ¢alisanin is basarisin1 belirlemektedir (Bing6l, 2006).

Isgorenin galistign kurumdan ekonomik, gelecegine dair giivenlik teminati, egitim
olanaklar1 gibi beklentileri vardir. Calistigit kurum da personelinden, isletmenin
verimini ve kalitesini artiracak zeka ve yaratici giiciinii kullanmasini talep etmektedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1997). Insanin dogas: geregi, birey kendi gereksinimlerini ve
hedeflerini giderme konusunda daha azimli ve hevesli goriiniir. Ancak kurumun
amaglarin1  gergeklestirmede aymi gayreti gostermek istemeyebilir. Kisilerin
yiikstinmeden ve iclerinden gelerek goniil giicii ile is yapmalar1 motive edilmelerine
baglidir. Motivasyonun asil hedefi bireyin duygularini, diisiincelerini ve bedensel
giiciinii kazanmaktir. Bu anlamda motivasyon konusu; 6rgiitsel anlamda isgérenleri,
yoneticileri ve liderleri yakindan ilgilendiren 6nemli bir konudur. Isgérenlerin
giidiilenmelerini saglayan etkenlerin belirlenmesi yoniinde yapilan bir arastirmada
yoneticilerin ve calisanlarin gercekte ne istedikleri asagidaki tabloda belirtilmistir
(Sahin, 2004).
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Cizelge 5. Calisanlarin Isteklerine Bakis Agist

Yoneticilerin
Calisanlarin Calisanlarin
Istekderi Motivasyon Kaynagi Gergekte
Konusundaki istekleri
Diistinceleri

1 Iyi Ucret 5

2 Is Giivenligi 4

3 Terfi ve Ilerleme 6

4 Iyi Calisma Sartlar 7

5 Isi Ilgi Cekici Bulmalar1 1

6 Anlayigh Bir Disiplin 10

7 Calisanlara Vefa 8

8 Yapilan Islevin Hakkiyla Takdir Gérmesi 2

9 Sahsi Problemlerinde Onlara Yardim Edilmesi 9

10 Olan Bitenlere Dahil Edildigi Hissi 3

Kaynak: Kurt Hanks, Akt. Sahin, 2004.

Cizelge 5.”deki siralamada, motivasyon etkenleri konusunda isgérenlerle yoneticilerin
diisiinceleri 6ncelik bakimindan farkli siralanmaktadir. Yoneticilere gore; iyi tlicretin
ve is glivenligin en iyi motivasyon araci oldugu diistiniiliirken, is gorenler agisindan
verilen gorevin ilgi uyandirmasi ve yapilan isin karsiliginda takdir goérmeleri

giidiilemelerinde en etkili unsurlardir.

Calisanlart yalnizca “ekonomik varlik” olarak gorme diisiincesi; iyi bir {icret
karsiliginda onlarin bilgi ve becerilerini kazanma amaciyla ekonomik araglara fazla
onem verme diisiincesini dogurabilir. Bu durumun caligsanlar tizerinde etkisi, sanildigi
kadar yiiksek degildir. Calisanin hayatta tek amaci gelirini saglamak olmadigi gibi
isgorenin gonliiyle birlikte emegini de kazandiran bagka araglar da mevcuttur

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
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Giidiileme faktdrleri lizerine yapilan bir baska arastirmada (Hagemann, 1997), “Sizi
ne giidiiler?” sorusuna karsilik verilen yanitlarin %60°1 psiko-sosyal ihtiyaclarin
tatmin edilmesi (ait olma duygusu, giiven, geri besleme, takdir edilme, sorumluluk,
sayginlik vb.) olarak yanitlarken sadece %10’u maddi kaynaklar olarak belirtmistir
(Akt., Saglam, 2007). Ulkemiz agisindan sosyo-ekonomik sartlara gére dgretmenlerin
maddi zorluklar igerisinde gorev yapmalart durumunda, gilidiilenmelerinde maddi
kaynaklarin 6n plana ¢ikacag diisiiniilebilir. Nitekim Cigek (2002)’in arastirmasinda
O0gretmenlerin i3 motivasyonlarina yonelik acik uclu sorulara verdikleri yanitlar
dogrultusunda meslegin maddi tesviklerle cazip hale getirilmesinin motive
edilmelerinde etkili oldugu ancak maddi kaynaklarla tatmin edildikten sonra diger
motivasyon yaklasimlarinin daha 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye
egitim sisteminde, Okul yoneticisinin 6gretmenlerini giidiillemede maddi tesvikler

kullanmasi ise siirlidir (Saglam, 2007).
2.8. Motivasyon Kuramlari

Endiistri devrimiyle birlikte tiretim hedeflerinin yiiksek boyutlara ulasmasi, daha ¢ok
tiretimde diisiik maliyet anlayisiyla otomasyonun artmasi, ¢alisanlarin is ile olan iliski
diizenlerinde koklii degisikliklere sebep olmustur. Isgdrenlerin calisma ortamlarinda
bir igi tamamlama ya da basarma doyumunu hissedememeleri, islerine kars1 ilgisiz
tutumlarina yol ag¢mistir. Bilimsel yaklasim icerisinde gelistirilen motivasyon
kuramlari, ¢alisanlar islerinde istekli ve etkili kilmay1 amag¢lamaktadir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 1995). Insan bilimlerinde genelde, 6zel olarak psikolojide kuramsal
yaklasimlarin alan darhigi ve degiskenligi de dikkate alinarak, mesleki motivasyon;
isgorenin igine karsi davraniglarinin uyarilmasi, yonlendirilmesi ve siirdiiriilmesi

olarak tanimlanabilir (Barli, 2005).

Giidiileme kuramlar1 genel olarak iki baslik altinda “Kapsam Kuramlari” ve “Siireg
Kuramlar1” olarak (Basaran, 2006; Saglam, 2007) kiimelenmektedir. Kapsam
kuramlari; bireyin i¢inde bulundugu durumu; yeteneklerini, arzu ve diisiincelerini
davraniglarina yansitmasini saglamak tizere icsel etkenlere odaklanan kuramlardir.
Siirec teorileri ise birey, yonetimin istedigi davranisi gosterme durumunda, kisinin bu
davraniginin tekrar nasil saglanacagi lizerine dissal etkenlere yogunlasilan kuramlardir

(Deniz., 2005).
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2.8.1. Kapsam (i¢erik) Kuramlari

Kapsam kuramlari, motivasyonu baslatan faktorlerin kisinin gereksinimleri oldugunu
vurgulamaktadir. Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram1” , Herzberg’in * Cift
Faktor Kurami”, Alderfer’in “ERG Kurami1” ve McClelland’in “Basar1 Giidiisii

Kuram1” baglica kapsam kuramlari olarak ifade edilmektedir (Barli, 2005).
2.8.1.1.Maslow’un Ihityaclar Hiyerarsisi Kuram

Ihtiyaclar hiyerarsisi yaklasimi, en ¢ok bilinen motivasyon kuramlarindandir. Bu
teoride gereksinimler asagidan yukariya dogru; “temel fizyolojik ihtiyaglar”,

“glivenlik ihtiyac1”, “ait olma ihtiyac1”, “saygmlik ihtiyac1” ve “kendini

gerceklestirme ihtiyaci” olarak bes kategoride tanimlanmaktadir (Barli, 2005).

Cizelge 6. Maslow’un Smiflandirdigr Thtiyaglar ve Bunlarin Doyurulmasina

Iliskin Ornekler
Ihtiyaclar Ihtiya¢ Doyurucular
Kendini Tiim potansiyeline erisme ve | Is icin tam sorumluluk, isin
Gergeklestirme | gelistirme iistesinden gelme
Saygmlik Kendine gtiven, kendine Orgiit ve toplumla {lglh is
saygi, prestij, basari basarma, taninma, tinvan

Grubun iiyesi olarak kabul

Ait Olma edilme, sevgiyi paylasma ve Destekleyici kimselerle

iyi iliskiler iligkiler
N . Korunma,huzurun ve Yararlarinin korunmasi,kidem
Giivenlik N e N S oy
giivenligin siirekliligi diizenlenmeleri, is glivenligi
Fizyolojik Yiyecek,su,giyim, Pgrg ve raha.t,guvenh,saghkh
barinma,hava bir ig gevresi

Kaynak: Crane, 1979, Akt. Saglam, 2007

Maslow’a gore fizyolojik gereksinimler giderilmedikge, bireyin yasam kalitesi
yeterince saglanamamaktadir. Fizyolojik ihtiyaglar goriildiikten sonra bir st
kategorideki gereksinimler ortaya ¢ikmaka olup  tatmin edilmek durumunda
kalmaktadirlar (Kiiglikdzkan, 2015).

45



Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde, 6gretmenlerin is hayat1 i¢in giivenlik basamagini;
ogretmenlerin istthdaminda Milli Egitim Bakanligi (M.E.B) tarafindan uygulanan;
“kadrolu”, ‘“kadro karsilig1 sozlesmeli”, “kismi zamanli gegici Ogretici” ve “ders
basina tlicretli” istihdam bigimleri temsil edebilir. Bunlar i¢erisinden kadrolu ve ders
bagina {icretli istihdam bigimleri digerlerine nazaran daha eski istihdam bigimleri
olmakla birlikte (U¢man, 2006), MEB 2008 — 2009 egitim 6gretim yilinda sdzlesmeli
Ogretmen isttihdamin gergeklestirmistir ve uygulanmaya devam etmektedir. Giindiiz
(2008)’1in arastirmasinda, s6zlesmeli 6gretmenlerin is giivencelerinin olmadigi ayrica
kadrolu Ogretmenlerin yararlandigi bazi haklardan kendilerinin de yararlanmak
istedikleri vurgulanmaktadir. Bu baglamda, ihtiyaclar hiyerarsisinde sozlesmeli
Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda giivenlik ihtiyaglarinin tam karsilanmadigi

diistiniilebilir.

Gliney (2015)’e gore yoneticiler, ihtiyaglar hiyerarsisini i gorenler icin bir
motivasyon aract olarak gorebilirler. Cilinkii insanlar karsilanmis gereksinimlerle
degil, doyurulmamis ihtiyaclarla gilidiilenmektedirler. Yoneticiler, calisanlarinin
giderilmemis ihtiyaglarini karsilamaya yonelik firsatlar saglarlarsa, ¢alisanlar istendik

davraniglar1 daha kolay bir bicimde sergileyebilirler.

2.8.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Herzberg ve arkadaglari tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda, isgdrenlerin
verimli ¢calismalarini saglayan is yeri sartlarinin neler oldugu tespit edilmis ve “Cift
Etmen Kurami” ya da “Hijyen Kuram1” gelistirilmistir. Anilan arastirmada motive
edici faktorlerin ve hijyen faktorlerinin is doyumunda etkili oldugu savunulmustur.
Herzberg’e gore hijyen faktdrleri; Maslow’ un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisindeki alt
diizey gereksinimlerin doyurulmasi, motive edici faktorler ise {ist diizey

gereksinimlerin tatmin edilmesidir (Onen ve Tiiziin, 2005).

Hijyen faktorler; kurumun yonetim sekli, ticret, fiziksel ¢alisma sartlari, kisisel yagsama
saygl, is arkadasliklar, teknik bilgi, yoneticinin iletisim tarzi olarak belirtilebilir.
Motive edici faktorler ise takdir, sorumluluk, yeteneklerin odiillendirilmesi, isinde

kendini gelistirme, terfi olarak siralanabilir.
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Hijyen faktolerinin yerine getirilmesi ¢alisanlarin giidiilenmesinde beklenen diizeyde
etkin rol oynamasa da bu faktorlerin eksikligi is doyumsuzlugunu olusturmaktadir.
Motive edici faktorlerin yerine getirilmesi, c¢alisanlarin yiiksek diizeyde
giidilenmelerinde etkili olup eksikligi ise bilyik 0lgiide doyumsuzluk
yaratmamaktadir (Keser, 2006).

Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi tizerinde Herzberg’in ¢ift faktorlii kuraminda, egitim
isgorenlerinin gorevlerine iliskin  hijyen faktorleri olarak siralanan birgok is
ihtiyaglar1 yeterince temin edilememektedir. Cemaloglu (2002)’nun arastirmasinda,
Ogretmenlerin glidiilenmelerinde; mesleki gelisimlerin desteklenmesi, ek {icret
O0denmesi, , tesvik edici Odiillerin verilmesi, MEB’in dinlenme tesislerinde iicretsiz
tatil imkanlarinin saglanmasi, okulda insan iliskilerine 6nem verilmesi gibi faktorlerin

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin giidiilenmelerine iliskin olarak yapilan bu arastirmada, ilk sirada yer
alan ticret ve diger etmenlerden olan okuldaki insan iliskileri Herzberg’in kuraminda
birer hijyen faktorlerinden olmakla birlikte siralanan diger unsurlar ise
giidiileyicilerdir. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin giidiilenmelerinde hijyen faktorlerinden

olan ticret, motivasyonlarinda 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Kurt, 2005).

Egitim yoneticisi olan okul miidiirleri, bu kuram 1s1ginda hijyen (saglik) faktorlerini
yeterince diizenlerse, motive edici faktorlerin paydaslar1 {izerindeki giidiileme
etkisinin artabilecegi diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenler i¢in bir licret
diizenleme yetkisi s6z konusu degildir. Ancak okulda insan iliskilerinin saglanmasi
konusunda otantik liderlik ozellikleri sergilen okul yoneticilerinden yiiksek

performans beklenebilir.
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2.8.1.3.Alderfer ve ERG Kurami

Alderfer’in motivasyon yaklasimi, Maslow’un kuramini desteklemekle birlikte eksik
olan taraflarin1 ortaya koymaktadir. Ihtiyaclar hiyerarsisi kurami, bes ihtiyac1 daha
basit olarak ii¢ ihtiyag basligi altinda; varolma ihtiyaci (EXistence), iliski ihtiyaci

(Relatedness) ve gelisme ihtiyac1 (Growth) olarak belirtmektedir.

Varolma ihtiyaci, en alt basamakta olup bireyin yasam standartlarina denk diisen
fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerini kapsamaktadir. Iliski ihtiyaci, insan
iliskilerinde sevgi ve saygi duyulmasini arzulayan ihtiyaclarini tanimlamaktadir.
Gelisme ihtiyaci ise bireyin 6zgiivenini ve kendini gergeklestirmesini ifade etmektedir
(Deniz, 2005).

Kisilerin gereksinimlerini giderme durumunda ihtiyaglar kuraminin kategorilerinden
birden fazla ihtiya¢ grubu aynmi1 anda kendini gosterebilmektedir. Alt grup ihtiyaglari
kargilandiktan sonra {ist grup gereksinimlere ge¢ilmektedir. ERG kuraminin
Maslow’un yaklagimindan farki, ihtiyaglarin karsilanma durumu her zaman yukari
dogru ilerlemeyebilir. Ust basamaktaki ihtiyagta hayal kirikligima ugrama sonucunda
alt kategoriye geri c¢ekilme ve onunla motive olmaya calisilma prensibi vardir

(Kiigtikozkan, 2015).
2.8.1.4.Basar Giidiisii Kuramm

McClelland tarafindan gelistirilen bu kuram, kisinin gereksinimlerini 6grenmesinin
giidiilenmesinde etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bagar1 giidiisii kurami , bireyin ii¢
cesit ihtiyacini; basarma ihtiyaci, gii¢ ihtiyact ve iligki ihtiyaci olarak sunmaktadir.
Basarma ihtiyaci, kisinin bagarma amaci dogrultusunda isini daha 1yi yaparak
yeteneklerini ve bilgisini iist seviyede gosterme arzusu icerisinde hareket etmesidir.
Giig ihtiyaci, bireyin bagkalarini etkileme istegiyle otorite kaynaklarini saglamasidir.
[liski ihtiyac1 ise kiginin insanlarla iletisimini gelistirmeye énem vermesidir. Egitim
yoneticisi; basarma ihtiyaci yiiksek olan paydaslarinin bilgi ve yeteneklerini takdir
ederek, glic ihtiyaci yiiksek olanlara uygun gorevler vererek, iligki ihtiyaci yiiksek olan

isgorenlere ise sosyal faaliyeler diizenleyerek onlar1 giidiileyebilir. (Erdem, 1997).
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2.8.2. Siire¢ Kuramlar

Siire¢ kuramlari, bireyin motivasyonunda etkili olan sadece ihtiyaclar1 degil, digsal
etkenlerin de varliginin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. Motivasyon siireg
kuramlari; beklenti kurami, gelistirilmis beklenti kuramu, esitlik kurami, amag kuramu,
klasik sartlanma kurami olmak iizere baslica siire¢ kuramlarindandir (Onen ve

Kanayran, 2015).

Tozkoparan (2012)’a gore silire¢ kuramlari, yoneticilerin ¢alisanlarini giidiilemeleri
konusunda; is gorenlerin isi iyi yaptiklarina olan inanglarini saglamalari ve iyi bir is
basarmalariin sonucunda ddiillendirileceklerini bilmeleri ayn1 zamanda yonetimin
calisanlarina kars1 adil olduklarii hissetmeleri sonucunda motivasyonlarinda etkili

oldugunu vurgulamaktadir.

Stire¢ kuramlar1 kapsaminda, ¢alismayla ilgisi goz oniine alinarak bes kuramin kisa

aciklamasi agagida yer verilmistir.

2.8.2.1.Beklenti Kuram

Barl1 (2005)’ya goére beklenti, kisinin belirli bir davranisinin etkili sonuglar ortaya
koyacagina dair olan inancini ifade etmektedir. Vroom tarafindan gelistirilen beklenti
kurami, motivasyon siirecinde bireyin hedefini basarmasinda tercihlerindeki
beklentilerinin etkili oldugunu belirtmektedir. Vroom’un bakis agisindan, motivasyon;
insanin aradig1 degerlerle, belirli bir hareketin bu degerlere ulasma olasiliginin
carpimina esittir. Birey, calisma gayretinin belli bir performansa karsilik gelmesi
sonucunda odiillendirilecegine inaniyorsa ve kisi bu ddiiliin gelecekteki basarilari i¢in
gerekli oldugunu diisiiniiyorsa bu anlamda beklenti kuramiyla giidiilenmesi daha
kolay olmaktadir (Giiney, 2015).
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Sekil 2. Beklenti modelinin bir semasi

Arzulama Derecesi x Beklenti

\

Motivasyon

l

Eylem

l

Sonuglar (hedefe ulagsma)

Tatmin

Kaynak: Davis, 1988; Akt,.Deniz, 2005.

Egitim yoneticisi, paydaslarinin nabzini; gelecekteki amaglarini, arzularmi ve
beklentilerini iyi anlamalidir. Yoneticinin ¢alisanlarinin basarili olmalar1 konusunda
imkanlar saglamas1 ve onlara giiven duygusunu vererek performans ve 6diil arasinda

iliski kurmasi, is gorenlerinin giidiilenmelerini saglamaktadir (Erdem, 1988).
2.8.2.2. Gelistirilmis Beklenti Kuramm

Vroom’un kuramini destekleyen ve genisleten Lawler ve Porter; bireyin gayreti,
kabiliyeti ve algisina bagli olarak rol degisikligini esas alan performanslari
odiillendirmeyi hedeflemektedir. Lawler ve Porter’e gore, kisinin yetenek ve bilgisi
olmadan isine fazla ¢aba géstermesi yiiksek bir performansla iligskilendirilmemektedir

(Giiney, 2015) .

Gelistirilmis  beklenti kuraminin 6nemli katkilarindan biri, algilanan roldiir.
Isgdrenlerin basarisi, yonetimin galisana verdigi role uygun bir rol anlayisina sahip
olmasindan kaynaklanmakla birlikte Orgiit iiyeleri arasinda rol c¢atismalarinin

engellenmesini saglamasidir (Deniz, 2005).
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Bir diger 6dnemli katkis1 ise, calisanin isinde gosterdigi performansini bagkalarinin
performansiyla karsilastirdiginda, o6diil sistemini adil bir sekilde algilamasidir.
Isgorenin; 6diil sisteminde bir adeletsizlik gorme durumu, doyumsuzluk hissetmesinin

sonucu olarak basarisini etkilemektedir (Kii¢iikozkan, 2015).

Egitim yoneticisi, paydaslarmin aldiklar1 odiilleri aym1 performansta bulunan is
arkadaglarinin aldiklar 6diillerle kiyaslama durumuna dikkat etmeli ve 6diil sistemini
adil olacak sekilde diizenlemelidir (Erdem, 1998).

2.8.2.3.Esitlik Kuram

Adams’in esitlik kurami, ¢alisanlarin orgiit igerisinde ise katilimlarini ve islerine karsi
tutumlarini esit performansin adil bir bicimde odiillendirilmesiyle gerceklesmesi
gerektigini esas almaktadir. Isgérenler, calistiklar1 kurumdan aldiklariyla calistiklari
kuruma verdiklerini esit olarak algiladiklarinda, gorevlerini istekli bir sekilde yerine
getirmektedirler. Calisanin, meslektaslariyla kendisini kiyaslarken ticretini diisiik
gormesi adaletsizligi hissetmesine, deger verilmedigi duygusuyla haksizliga ugrama
diisiincesine ve orgiit iiyeleri arasinda gerginlige yol agmaktadir. Odiil dagitim
isgbrenlerin motivasyonunu olumsuz etkiliyorsa, c¢alisanlarin islerine 6zen
gostermekten kacinmalari, kaliteyi diislirmeleri, is arkadaslarini olumsuz yonde

etkilemeleri, isten ayrilma gibi durumlar1 kaginilmazdir (igerli, 2010).

Egitim yoneticileri, paydaslarmin performans degerlendirmelerini dengeli bir sekilde
gerceklestirmeleri durumunda calisanlar arasinda esitlik duygusunun olugsmasini ve
mevecut durumu koruma yoniinde motive edilmelerini saglamaktadir (Tozkoparan,

2012).

2.8.2.4. Ama¢ Kurami

Edwin Lock’un amag¢ kurami; bireylerin bir hedef dogrultusunda bilingli hareketlerde
bulundugunu belirtmektedir. Isgorenlerin kendilerine yonelik belirledikleri amaglara
ulagma konusunda giidiilenmeleri s6z konusudur. Yoneticilerin isgdrenlerine liderlik

etmeleri, onlarin belirli bir amaglarinin olmasimi 6zendirmektedir (Basaran, 2000).
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Amac¢ kurami, calisanlarin seffaf bir amacla islerine karsi giiclii isteklere sahip
oldugunu ve istikrarli olmalar1 sonucunda basarty1 yakaladiklarini vurgulamaktadir.
Yoneticiler i¢in amag¢ kurami, bir motivasyon teknigi olarak kullanilabilir (Keser,
2006). Egitim yoneticisinin ¢alisanlariin bireysel amaglariyla kurumun amact
arasinda bir uyum saglamasi ve amaglarin belirlenmesinde paydaslarinin goriislerini

dikkate almasi onlarin giidiilenmelerinde etkili olmaktadir (Erdem, 1998).
2.8.2.5.Klasik Sartlandirma veya Pekistirme Kuram

Klasik sartlandirma kuraminin orgiitler {izerinde uygulanmasi “oOrgiitsel davranig
diizeltimi” olarak adlandirilmaktadir. Bireyin hareketlerinin birtakim araglarla

ulagmak istenilen sonuglara yonlendirilebilecegini savunmaktadir (Barsi, 2005).

Skinner ve Pavlov'un gelistirdikleri bu kuramin bakis agis1, orgiitlerin gosterdikleri bir
davranis neticesinde haz almalari, bu davramislarim  devam ettirmelerini
saglamaktadir. Haz alamadiklar1 zaman da orgiitler bu davranistan vazgegmektedirler.
Bu baglamda; orgiit haz aldigi davranisi  gergeklestirmek igin pekistirerek
ogrenmektedir (Eren, 2003).

Kisinin sergiledigi davraniglara istenen yonde etki edilmesinde kullanilmasi gereken

yontemler su sekilde belirtilebilir (Yiiksel, 2000):

e Olumlu Pekistirme: Kisinin istenilen davranisinin devam etmesinde
kullanilan yontemdir. Bu yontem; gurur duyma, onur, haz alma gibi igsel
pekistireclerle saglanabilecegi gibi digsal pekistire¢ olarak da ikramiye, zam,

prim gibi faktorlerle de saglanabilir.

e Olumsuz Pekistirme: Kisinin istenmeyen davranigini degistirmek ve olumlu
duruma getirmek igin kullanilabilir. Bireyin hata yapma durumunda ikaz

edilmesi, elestirilmesi bu yontemle saglanabilir.

e Son Verme: Bir davranisin ortaya ¢ikisini yok etmek i¢in uygulanan cezasiz

bir yontemdir. Maas erteleme gibi, zamdan mahrum kalma vb.

e Cezalandirma: istenmeyen bir davranisin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alisanin
cezalandirilmasidir.  Ceza  verilen isgoren, s6z konusu davranigi

tekrarlamayacak ve vazgececektir.
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Sartlandirma kuraminda; olumlu ve olumsuz pekistirme ydntemleri, istenilen
eylemlerin tekrarmi saglamaya yoneliktir. Son verme ve cezalandirma pekistirme
yontemleri ise istenmeyen davraniglar1 yok etmeye yonelik tutumlardir. Pekistirmenin

etkili olmasi i¢in daha ¢ok 6diil verici yontemlere agrilik verilmelidir (Eren, 2010).

Davranig diizeltimi, bireylerin is performanslarindaki basarili ya da basarisiz olma
durumlarina gore bir davranig1 tekrar edip etmeyecegini agiklamaya caligmaktadir.
Calisanlarin motive edilmeleri, davranis sonuglarma bagli olmaktadir. Odiillendirilmis
davranigin daha ¢ok tekrarlandigini ve 6diillendirilmeyen davranisin ise zamanla terk
edilebilecegini belirtmektedir. Yoneticilerin bu kuramla, 6diil sistemlerini bireylerin
gereksinimleri dogrultusunda gerceklestirmeleri ve ¢alisanlarina olumlu pekistirme

uygulamalarinin motivasyonlarinda etkili olabilecegi diisiiniilmektedir (Giiney, 2015).

Buraya kadar incelenen motivasyon kuramlarinda, ¢alisanlarin sosyo-ekonomik
iliskisel boyutlarda maddi ve manevi davranigsal olarak birgok durumlarla
coskulanabildikleri ve bunlarin degisik bigimlerde ifade edildikleri goriilmiistiir. Bu
durum bize gilidileme konusunda genis bir alanda birden c¢ok faktoriin

kullanabilecegini gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin is motivasyon diizeylerine iliskin kullanilan dlgek; ekip
uyumu, igle biitiinlesme, kuruma baglilik ve kisisel gelisim alt boyutlar1 olarak su

sekilde acgiklanabilir :

a) Ekip Uyumu : Orgiitiin isleyisine ahenk katacak unsurlardan biri olan ekip uyumu,
grup tyeliginin ilk sartidir. Farkl karakteristik 6zelliklere sahip orgiit tiyelerini, ortak
bir vizyon etrafinda toplayarak mesleki degerlerini gerceklestirmelerini saglayan ekip
uyumu, yoneticilerin iletisim becerileri ve adil yaklasimlari nispetinde kendini
gostermektedir. Bu baglamda egitim yoneticisinin, orgiit iiyelerinin kisisel 6zellikleri

ve yetenekleri hakkinda bilgili ve dikkatli olmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2014).

Is yasaminda edinilen arkadashiklar, grup iiyelerinin is tatminini etkilemektedir.
Calisanlarin is birligi icerisinde takimin bir parcasi oldugunu hissetmeleri; orgiit
faaliyetlerinde yardimlasma, destekleme, yonlendirme duygulariyla hareket etmelerini

saglamaktadir.
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Nitekim oOrgiit i¢erisinde grup liyeleri tarafindan diglanan ya da fikir ayriliina diisiip
tek basma calisanlarin, kendilerini yalniz hissetmeleri sonucunda oOrgiite karsi
yabancilagsmalar1 ve performanslariin olumsuz etkilenmesi kaginilmazdir (Erdil, vd.,
2004). Bu g¢ercevede yapilan bir¢ok arastirmada ekip uyumunun, c¢alisanlarin
gorevlerine iligkin motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir

(Y1lmaz, 2009).

b) Isle Biitiinlesme : Kisinin isini yaparken gosterdigi uyum, isiyle ne kadar
biitiinlestigini ifade etmektedir. Isgdrenin giidiilenmesiyle gérevini severek yerine
getirmesi, mesleki gelisimini olumlu etkileyecegi gibi orgiit verimliligi agisindan da
onem arz etmektedir. YOnetim tarafindan; calisanlarin niteliklerine  uygun
sorumluluklar verilmesi, basarilarinin takdir edilmesi, mesleki gelisim imkanlarinin
saglanmasi, yapict doniitler igerisinde olunmasi gibi tutumlarin sergilenmesi,
isgorenlerin motivasyonlarin1 saglayarak igle biitlinlesmelerini kolaylastirmaktadir

(Ardig ve Polatci, 2009).

C) Kuruma Baghhk : Kuruma baghlik, orgiite duyulan sadakati yansitmaktadir.
Isgorenlerin kurumda kalma istekleri, drgiite katilma giiciinii gdstermektedir (Yiiceler,
2009). Kurumlarin gercek basariyr yakalamalari, isgdrenlerin orgiite olan bagliligiyla
iliskilendirilmektedir. Nitekim kurumlarin basarisinda, calisanlarin islerine karsi

memnuniyetleri ve orgiitiin yararlarin1 gézetmeleri etkili olmaktadir.

Bu baglamda yoneticilerin isgdrenlerin gereksinimlerini karsilayarak ise karsi
motivasyonlarini saglamalari, kuruma olan baglarini kuvvetlendirmektedir (Karatas ve
Giiles, 2010). Orgiitsel baglihg yakalayamayan kurumlarin ¢alisanlarinda,
gorevlerine karsi duyarsizlasma ve ilerisi olarak isten ayrilma durumlar1 aciga

¢ikmaktadir (Giines vd., 2012).
d) Kisisel Gelisim : Kurumlarda insan kaynagmin etkili unsurlarindan biri olan
kisisel gelisim, isgorenlerin niteliklerine bagli olarak kisisel egilimlerine ilgi
gostermesidir. Organizasyonun kigisel gelisimi tesvik etmesi, isgdrenlerin

daha iyi isler bagarmalarini cesaretlendirmektedir (Mercanlioglu, 2012).
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Kisisel gelisim, calisanlarin ilgi alanlarina gore bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmek amaciyla  i¢ gilidiisel olarak goniillii davraniglar sergilemesidir.
Isgorenlerin bireysel calismalarindaki yenilikler, orgiitiin verimliligine de katki
saglamaktadir. Bu baglamda yoneticilerin 6zgecilik tutumuyla; calisanlarini ilgiyle
takip etmesi ve onlarim 1iyiligini diistinerek kisisel gelisimlerini desteklemesi
isgorenlerin kendilerini gergeklestirmeleri agisindan 6nem arz etmektedir (Kose,

vd.,2003).

2.9. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Yonetimle ilgili ilk yapilan ¢caligmalarin ¢ogunu, isgorenlerin daha ¢ok ¢alismalarinda
etkili olan motivasyon konusuna yénelik arastirmalar olusturmustur. ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra  deger kazanan isgiiciiniin etkisiyle, bir¢ok yoneticilerin
kullandiklar tehditvari; zorlama, korkutma, baski gibi gii¢c odakli giidiileme tarzlar

yerini olumlu giidiileme yaklasimlarina birakmistir (Saglam, 2007).

Gordon (1999)’a gore etkili bir lider, “is uzman1” oldugu gibi “insan iligkileri uzmani1”
da olmalidir. Egitim kurumlar1 bir is ortamindan ¢ok insan iliskilerinin yasandigi bir
ortam olarak degerlendirildiginde Gordon’un bu ikinci boyutu daha gecerlidir.
Ogretim lideri olarak okul miidiirii; egitimin amaclarin1 gerceklestirmek iizere
Ogretmenleri en azindan 1liman daha ¢ok sicak c¢alisma ikliminde coskuyla harekete
gecirmelidir. Bir okul miidiiriiniin basarisi, birlikte calistigi  6gretmenlerinin

performansiyla yakindan iliskilidir (Kiigtikali, 2011).

Bir okulda 6gretmenlerin motivasyonunu saglamak; salt bir toplanti, 6gretmenlerle
aktiviteler gergeklestirme, velilerle goriisme, davetlere katilmak gibi belirli bir
organizasyonla tanimlanacak bir siire¢ degildir. Motivasyonu saglamak uzun, ¢ok
boyutlu bir siireg olabilir. Insanlarin sevke gelme demetleri kisisel olabildigi gibi ortak
giidiilerden olusabilir. Ortak olusan giidiiler dort baslik altinda sunlardir (Giiney,
2015):
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Basarma : Cocukluk ¢aginda basarili olmaya tesvik edilmis bireyler, yetiskinlik
donemlerinde de basariya istekli olmaktadirlar. Bireyde, yararl bir fikir iirettiginin
farkina varmasiyla ve bu fikirden bir odiille yararlanmasi sonucunda daha iyisini
yapmaya yonlendiren “basarma” motivi baskin olmaktadir. Insanin dogasinda daha
Iyisini isteme ve basarma diirtiisii vardir. Yanginda bir ¢cocugu kurtarabilme, bogulma
tehlikesi olan biri i¢in suya atlamak gibi davraniglar bagarma isteginin sonucudur.

Bireyin yasaminda biiyiik hedeflerin belirlenmesi basar1 giidiisiiyle saglanmaktadir.

Baglanma : Insanlara faydali olma diisiincesi, onlara yardim etme duygusuyla
yaklagmanin bir sonucu olarak “baglanma” giidiisii ile yakindan iligkilidir. Dostluk
iligkilerine 6nem veren bireyler, yardimlagsma faaliyetleriyle giidiilenmeye
isteklidirler. Evlenen meslektagina hediye almak, hasta oldugunda ziyarete gitmek,
gorev yardimlagsmalarinda bulunmak gibi tutumlar giidiilenme olusumlarinda etkili
olmaktadir. Baglanma giidiisliniin temeli, kisinin sosyal g¢evresiyle iletisim igerisinde
bulunmasina dayanmaktadir. Baglanma ihtiyaci yiiksek olan bireyler, tek baslarina

caligmak yerine genelde grupla ¢alismayi tercih etmektedirler.

Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin; okul ¢alisanlari 6zellikle 6gretmenler arasinda
birlik ve beraberlik, mesleki ve insani yardimlagsma duygularin1 desteklemesi,

paydaslarinin bir takim ruhuyla islerine baglanmalarinda etkili olabilir.

Yarisma : Mutlulugu rekabet ortamlarinda arayan bireyler i¢in “yarisma” durumu
baskin bir giidiileme kaynagi olmaktadir. Basaran (2006)’a gore yarigmanin amaci,
istlin gelmek gibi bireysel degerlerden olusabilecegi gibi karsiliginda bir 6diil
kazanmak i¢in de olabilmektedir. Yarisma, calisanlar arasinda i¢lerinden gelen bir
diirtiiyse elverisli kosullarda desteklenmelidir. Kotli yonetilen yarismalar, calisanlar
arasinda huzursuzluk, catisma ¢ikaracagi gibi motivasyonlarm1 da olumsuz

etkileyebilir.

Gii¢ : Otoriter bir ¢evrede biiylimiis birey i¢in, calisti§i kurumda yetkilendirilmek,
bagimsiz olma duygusunun verdigi baskin olan “gii¢” giidiisiiyle iligkilidir. Yatili,
disiplinli okullarda yetismis Ogretmenlerin ¢alistigi kurumlarda kendilerine yetki

verilmesi, gii¢ giidiisiiyle daha serbest hareket etmelerini saglayacagini diistindiirebilir.
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Gelismenin hizli oldugu kuruluslarda, bagarma ve yarisma giidiilerinin baskin oldugu
goriilmektedir. Okul midiirlerinin, 6gretmenlerinin farkli kisilik ozelliklerini g6z
oniinde bulundurarak onlarin ihtiyaglarini analiz etmesi, davraniglarin1 gézlemlemesi
ve onlarin hangi giidileme yoOntemleriyle motive edileceklerini bilmeleri
gerekmektedir. Bireylerin davraniglari, olumlu veya olumsuz bir morale sahip
olduklarin1 yansitir. Mutlu 6gretmenler ancak “kaygi” ortamlarindan uzak bir okul
iklimi icerisinde kendillerini gosterirler (Gliney, 2015). Asikoglu (1996)’na gore
paydaslarinin hangi sartlarda, nasil , ne zaman ve hangi 6zendirme araglariyla motive
edildikleri konusunda yeterli enformasyon ve tecriilbeye sahip olan ydneticiler,

kurumlarinin ¢aligsma verimlerini artirmada basarili olmaktadirlar (Kiigiikali, 2011).

Tiirkiye’de devlet okullarinda gérev yapan okul yoneticileri, 6zel okul yoneticilerine
gore; licret artigi, Kirdan pay saglama, primli iicret gibi maddi giidiileme araglarini
motivasyon faktorleri olarak kullanma imkanina sahip degillerdir. Okul yoneticilerinin
egitim isgorenlerinin giidiilenmelerini saglamalarinda etkili olan tesvik odiilleri;
basarili 6gretmenleri kiiciik hediyelerle ddiillendirmek, 6gretmenlerin 6zel giinlerinde
cicek gondermek, verilen gorevi tamamlayan 6gretmenler adina plaket hazirlatmak,
Ogretmenlerle birlikte aksam yemeginde bulugmak, kiiltiirel faaliyetlerden tiyatro,
sinema bileti vermek gibi ddiiller kullanilabilir (Saglam, 2007). Balc1 (1989)’ ya gore
ogretmenlere yonelik belli bash o6diillere 6rnek olarak; igsel odiil "tesekkiir",
"takdirname"; digsal 6diil "aylikla 6diillendirme"; hem igsel hem digsal 6diil ise "yilin

ogretmeni secilme ve ddiillendirilme" verilebilir.

Ogretmenleri derslerine ve okul ¢alismalarma kars1 coskulandirmak, dgretim liderleri
olan otantik okul miidiirlerinin énemli gorevlerindendir. Okul yoneticisinin gii¢lii bir
liderlik sergilemesi, &gretmenlerle etkili bir iletisim igerisinde olmasini
gerektirmektedir (Saglam, 2007). Okul atmosferinde iletisim; cift yonlii diyalog
igerisinde kurulan anlam kopriisiinii paylasmakla birlikte 6zel ¢aba ve beceri isteyen

bir siirectir.
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Okulun daha yasanilir ve kaliteli egitim verilen bir yagam alani olmasi; 6gretim lideri
olarak miidiiriin, paydaslariyla her zaman ¢ift yonlii iletisim kanallarmi agik
tutmasindan ge¢mektedir (Agikalin ve Turan, 2015). Paydaslarimin Kkisisel
ozelliklerini, bilgi ve yeteneklerini bilen yoneticiler; ¢alisanlarin potansiyellerini en

iist diizeyde kurum amaglara dogru yonlendirebilirler (Ardig, 2007; Uzun, 2012).

Evrensel iletisim tiirlerinden olan giilimseme, insan beyninde kimyasal bir maddenin
olusmasi sonucunda bireyin rahatlamasmi ve diisiinme siirecinde etkin konuma
gecmesini saglamaktadir. Ogretmenler, asik suratli bir yoneticiyle iletisim halinde
olmak istemezler. Ogrenciler, yiizlerinde tebessiim agmis 6gretmenleri daha ¢ok
severler ve onlarin derslerinde basarili olmaktadirlar. Giiler yiizlii okul miidiiri,
paydaslariyla etkili bir iletisim becerisine sahip olmaktadir (Ag¢ikalin ve Turan, 2015).
Okul yoneticisinin 6gretmenleriyle giivene dayali bir iletisim i¢erisinde olmasi, egitim

isgorenlerini motive etmesine yardimci olmaktadir (Kocabas ve Karakdse, 2006).

Etkili ve basarili okullarda, 6gretmenlerin ortak bir vizyon etrafinda samimiyetle ve
tam bir inangla calistiklart goriilmektedir. Bu okullarda mesai saati kavrami
olmamakla birlikte, 6gretmenlerde ekip ve takim ruhu hakimdir. Okulda asil tiiketilen
zaman degil; okula anlam kazandiran Ogretmen, Ogrenci ve midiiriin kendisidir

(Turan, 2015).

Egitim yoneticilerinin 6nemli sorumluluklarindan biri ; “6gretmenlerin ¢aligmalarin
nasil degerli kilabilecekleri” konusudur. Egitim kurumlarinda yoneticinin;
ogretmenlerin agiklarini, kusurlarini arastirmak yerine yapict bir tutumla
tyilestirilebilir durumlar1 kesfetmesi ve Ogretmenleri o yonde gilidiilemesi

gerekmektedir (Unal, 2012).
2.10. Ogretmenlerin Motivasyonu

Egitim ve 6gretimin merkezinde olan 6gretmenlerin, okul faaliyetlerinin ¢ekirdegini
olusturmakla birlikte 6grenci basarisi ve 6grenci iizerinde en fazla etkiye sahip oldugu
ayni zamanda okulun hizmet kalitesini dogrudan etkiledigi goriilmektedir (Y1ilmaz ve
Buzlukluoglu Arslan, 2014).
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Bu anlamda 6grenciler iizerinde etkin bir dneme sahip olan &gretmenlerin, okul
icerisinde yansittiklar1 performanslari ayni zamanda motivasyon diizeylerinin
gostergesi olarak da yorumlanabilir. Ogretmenlerin okul yoneticileriyle olan iliskileri
kendilerini mutlu veya mutsuz hissetmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu iligkilerin
pozitif yonde olmas1 okulun atmosferini yapici ve yaratict kilmaktadir (Bursalioglu,

2015).

Kirim (1998)’a gore etkili kurumlar, ¢alisanlarinin farkedemedikleri gereksinimleri
onlardan once gorenlerdir. Egitim kurumlar1 ¢alisanlarin gereksinimlerinin bilincinde
olmazsa, degisen sartlarin gerektirdigi ihtiyaclara uyum saglamada sikinti yasarlar.
Okullarda 6gretmenlerin yonetim tarafindan karsilanabilecek bir¢ok maddi, manevi
ihtiyaglarmin  oldugu soylenebilir. Okul yoOnetiminin Ogretmenlerin  6nemli
gereksinimlerine cevap verebilecek donanima sahip olmalar gerekmektedir. Ornegin,
bir lisede bulunan laboratuarlar, 6gretmenlerin mesleki egitimlerini gerceklestirecek
fiziki ortam1 saglamada yetersizse bu ihtiyag karsisinda 6gretmenler rahatsiz olacaktir.
Siniflarin yapisi; derslerin isleyisine uygun ve gerekli teknolojik imkanlarin saglandigi
donanimda olmalidir. Bu durumda okul ydnetiminin egitimde kalite ve verimin

saglanmasinda duyarli olmas1 beklenmektedir (Celik, 2000).

Ogretmenlik meslegi, insan yasamiin sorumlulugunu tasiyabilecek yiiksek yeterlilik
diizeyi gerektirmekte olup Ogretmenlerin kendilerini siirekli  gelistirmelerini
amaglamaktadir (MEB, 2017). Okul yoneticisinin, paydaglarimin yaraticilik
becerilerini kullanabilecekleri imkanlar olusturmasi ve mesleki gelisimlerinde bilgi ve
yeteneklerini artirarak basarili olmalarini1 desteklemesi, 6gretmenlerin is doyumunu
saglamaktadir. Bu anlamda 6gretmenleri giidiilemede, okul yoneticinin hissettirdigi

atmosfer onemli bir etkendir (Saglam, 2007).

Okul yonetiminin nabzi olan karar siireci; kurumdaki oOrgiit iiyelerini etkilemek,
egitim-ogretim ile ilgili konularda degisiklige yonelmek, catismay1 engellemek veya
¢ozmek amaclariyla gerceklesmektedir. Ilimli okul iklimi, alinan kararlarin
dogruluguna bagli olmaktadir. Okul miidiirii, okul yonetimini ilgilendiren faktorleri
birer karar organi olarak kabul etmelidir. Ancak karar siirecinde yonetici, karar
seceneklerini tekeline almadan aymi zamanda gergekleri gorebilmesi acgisindan

disaridan gozlemledigi 6l¢iide basarili olmaktadir (Bursalioglu, 2015).
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Kiigiikali (2011)’ye gore, 6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili kararlara katilmasi,
giidiilenmeleri agisindan gereklidir. Egitim ve O&gretimle ilgili aliman kararlar
kendilerini ilgilendirmekle birlikte bu kararlarin en yakin takipgisi olan 6gretmenler,

sonuglarin geri bildirimini saglayacak kaynaklardir.

Ogretmenlerin gosterdikleri basarilar karsisinda okul yéneticisinin  psiko sosyal
giidiileme yontemlerinden olan deger verme, tesekkiir ve takdir etme inceliklerini
sergilemesi, 6gretmenlerin gorevlerine kars1 giidiilemelerinde etkin rol oynamaktadir.
Nelson (1999)’a gore, dogru zamanda igten bir tesekkiir almanin anlami, bir duvar
dolusu sertifika ve plakete sahip olmaktan daha oOnemlidir. Bununla birlikte
onurlandirma ve odiillendirmeler, calisanin yaptigi basarilt igin farkina varmasi ve
kendini  degerli hissetmesi acisindan topluluk oOniinde gergeklestirilmelidir.
Ogretmenler emek verdikleri ¢alismalarin fark edilmesini isterler ve karsiliginda takdir
edilmeleri manevi yonii agir basan bir doyum saglamaktadir (Saglam, 2007).
Ogretmenlerin ddiillendirilmeleri, uygun zamanda ve uygun konumda; grencilerin

bulundugu ortamda ya da 6gretmenler toplantisinda gergeklestirilebilinir.

Basar (1988)’a gore; is performans degerlendirmesinde isi yapanin kisisel 6zellikleri
degil, isin verimliligi  degerlendirilmelidir.  Ogretmenlerin  performans
degerlendirilmeleri, 6znel degerlendirilme Olgiitlerine bagli oldugu durumlarda
ogretmenler bu degerlendirmelere glivenmemektedirler. Tiirkiye’de teftis
diizenlemesi, 6gretmenin degerlendirilmesinde Ogretmenin motivasyonunu kayda
deger bir sekilde dikkate almamaktadir. Bu anlamda 6gretmenlerin motivasyonlari

okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerine baghidir (Bursalioglu, 2015).

Gelecek nesillerin yetististirilmesi ve egitimin iyilesmesi yoniinde 6nemli bir islevi
istlenen 6gretmenlik meslegi, gelismekte olan iilkelerde alinan egitim diizeyine gore
maddi yonden pek cekici goziitkmemekte olup daha ¢ok bir goniil isi, vatan sevdasi
olarak ifade edilmektedir (Saglam, 2007). Ogretmenlere yapilan demeler; kidemi,
O0grenimi, yaraticiligi, yenilesmeye yonelimi, sarf ettigi caba, orgiitsel konumu ve
gorevindeki basarisi karsiligindadir. Bu anlamda &rgiit iiyeleri arasinda hak edilen
gelirlerin, galisanlara adil bir sekilde dagitilmasi ve bu dengenin siirdiiriilmesi isten

doyumu ve motivasyonu olumlu yonde etkilemektedir (Basaran, 2006; Barli, 2006).
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Basarili  Ogretmenleri parasal ddiillerle motive etmek Onemli giidiileme
unsurlardandir (Garih, 2006). Ogretmenlik meslegini gercekten basarili bir sekilde
yerine getiren egitim isgorenlerinin, mesleklerini birakma yoniinde baska islere gecis
egilimini 6nlemek icin Ogretmenlerin emeklerine karsilik tatmin edici bir iicret
almalar1 gerektigi sdylenebilir (Kurt, 2005). Orgiit igerisinde Ogretmenlerin
motivasyonunu artirmada esas alinmasi gereken, ¢alistiklar1 kurumdan beklentilerinin
hakkaniyetle karsilanmasidir (igerli, 2010). Isgorenler i¢in verilen emegin karsiliginin
adil bir yonetim sistemi igerisinde zamaninda alinmasi son derece 6nem arz etmektedir

(Barli, 2006).

Sisman (2007)’a gore Tiirk egitim tarihinin gecmisinde bilge kisiler ve dgretmenler
saygin bir konumda olmustur. Osmanli padigahlarindan Fatih Sultan Mehmet’in
hiirmette kusur etmedigi hocalarindan olan Molla Giirani ve Aksemsettin, Osmanli
padisah1 olan Yavuz Sultan Selim’in hocasi olan Ibni Kemal’e gosterdigi sayg,
dgretmenlere ve bilime deger verildigini gostermektedir (Unal, 2012). Ogretmenlik
mesleginin statiisii, Atatiirk caginda en yiiksek mertebeye ulagmistir (Bursalioglu,

2015).

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin saygi ihtiyacinda doyumu saglamasi igin, okul
yonetimiyle ve egitimle ilgili alinacak kararlarda 6gretmenlerin fikirlerini almak,
Ogretmenlerin yeteneklerine uygun gorevler vermek, mesleki ve kisisel gelisimlerine
katki saglayacak g¢alismalara yonlendirmek, okul- veli iliskisinde Ogretmenlerle

isbirligi igerisinde olmak gibi tutumlar sergilemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Basaran (1989)’a gore 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu kendilerini kisisel ve mesleki
yonden gelistirmeyi arzulamaktadir. Bu konu kapsaminda yapilan arastirmalarin
sonucuna gore 6gretmenlerin %85°1 6grenim imkanlarindan ve hizmet i¢i egitimlerden
faydalanmak istemektedir. Bu ¢ercevede yiiksek lisans, doktora grenimi gormek
isteyen ve egitim seminerlerine katilmak isteyen Ogretmenlerin okul yoneticileri

tarafindan desteklenmeleri giidiillenmelerinde etkili rol oynamaktadir (Saglam, 2007).
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Buraya kadar taranan kaynaklardaki ortak goriis; 6gretmenlerin motivasyonlart ile
okul yonetiminin (yOneticisinin) Ozellikleri arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu
yoniindedir. Bir yonetim yaklagimi olarak otantik liderlik 6zelliklerini gdsteren okul
midiirlerinin, 6gretmenlerin motivasyonlarinda etkisini izleyen konu alt baslikta

aciklanmastir.

2.11. Otantik Liderlik ve Motivasyon Iliskisi

Kuzgun (2000)’a gore Maslow’un bakis agisindan kendini gerceklestiren bireylerin;
insanlik duygusu igerisinde evrenle iletisim kuran, kendine yeten, bagkalarini takdir
edebilme erdemliligini gosteren, ¢evresini oldugu gibi goren, davranislarinda samimi
olan, yaraticilik yetenegiyle toplumun sorunlarina ilgili, karakteristik olarak 6zgiin
ayn1 zamanda demokratik ve biricikligini koruma gibi ozelliklere sahip olduklar
goriilmektedir (Akt., Celebi, Eksi ve Sayin, 2016). Bu ozelliklerle birey; temel
psikolojik gereksinimlerini giderdiginde kendi duygu ve diisiincelerini eylemlerinde

disa vurabildigi l¢iide ancak otantik olabilir (Ilhan ve Ozdemir, 2013).

Otantik liderlik, takipcileriyle karsilikli 6z farkindaligin olusmasini saglayan ve bunun
sonucunda takipgilerinin kisisel gelisiminlerini destekleyen liderlik siirecidir (Luthans
ve Avolio, 2003). Bu siireg, bireyin kendisini aydinlatmasimi saglamakla birlikte
cevresine ve varliklara karsi farkli bakis agilarina sahip olma, i¢inde bulundugu

durumu derinlemesine analiz etme ve tanima firsatlari sunmaktadir (Karatiirk, 2015).

Guignon (2004)’a gore “Otantiklik ideali, oldugun kisi olma projesidir”. Yani bireyin
bir insan olarak potansiyelini kesfetmesiyle hiinerlerini, anlayisini ve ilgi alanlarini
disa vurmasin1 amacglamaktadir. Otantik olma projesi, i¢cimizdeki hakikatle temas
halinde olmayi, kendimizle bulusmay1 istemektedir. Otantiklik 6zelliklerini tasiyan
yoneticiler, meslek yasamlarinda ve ¢evreleriyle olan iliskilerinde kurgusalliktan uzak

olarak gercek benliklerini yansitirlar (Guignon, 2004; Akt., Tiizer, 2008).
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Bu ¢ergevede iliskilerinde seffaf olan otantik okul yoneticileri, 6gretmenlerin gergekte
ne istediklerini belirtmelerini istemekte ve onlardan beklentilerini agik¢a ifade
etmektedir. Otantik liderlik 6zelliklerini sergileyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin
yetenekleriyle uyustugu bir gorev dagiliminda, paydaslarinin sevdikleri isle

biitiinlesmelerini saglamaktadir.

Saglam (2007)’a gore okul miidiiriiniin géstermelik eylemlerden uzak bir sekilde igten
olmasi, paydaglarinin kisisel ve mesleki gelismelerini desteklemesi ve onlarin
ihtiyaclarina ¢6ziim iiretmesi gibi davraniglar sergilemesi, 6gretmenlerin kendilerini
degerli ve gorevlerinde Onemsendiklerini hissetmeleri sonucunda islerine karsi
gidiilenmelerini  saglamaktadir. Otantik liderlerin seffaf bir iletisim tarzin
benimsemeleri, paydaslarinda orgiit ikliminde karsilikli giiven duygusunu hissetme, is
doyumu, kuruma baglilik ve sorumluluk iistlenmeye hevesli olma gibi pozitif

sonugclar1 agiga ¢ikarmaktadir (Hassan ve Forbis, 2011).

Ogretmenler toplantis1, motivasyon unsurlarindan olan “fikirden yararlanma” 6gesinin
ve iletisimin gerceklestirilmesini saglayan  bulusmalardir. Giindemli periyodik
toplantilar, okul miidiiriinin  baskanhiginda gergeklesmektedir (Garih, 2006).
Toplantilar; yonetmelikte yazildigi i¢in degil, okulun bir yonetsel, 6grenim sorununu
iyilestirmek i¢in yapilmalidir (Agikalin, 2016). Otantik liderlik 6zelliklerini sergileyen
okul miidiirlerinin; uygun zaman araliginda gergeklestirilen toplantilara 6gretmenlerin
goniilli  olarak katilimimi  saglamalar1  lizerine {retilen fikirleri tarafsiz
degerlendirmeleri, Ogretmenlerin gldiilenmelerini ve islerini sahiplenmelerini
saglamaktadir. Otantik liderler, siklikla neyin nasil dogru olarak yapilmas: gerektigi
konusunda bilingli hareket etme amaci igerisinde olmaktadirlar. Liderin bu tutumu,

egitim faaliyetlerine dair en giizele ulasma gayretini gostermektedir (Karatiirk, 2015).

Otantik liderlerin literatiirde belirgin olan {i¢ giiven kaynagi; yetenek, diiriistliik ve
yardimseverlik 6zellikleri tagidiklar1 belirtilmektedir (Cosar, 2011). Otantik liderlerin
bu 6zellikleri, kendi hayat hikayelerinden ilham almalar1 sonucunda empati kurarak

insanlar1 anlama boyutunda ger¢eklesmektedir.

63



Otantik liderler, ¢evrelerindeki insanlar1 ve nesneleri oldugu gibi kabul ederler, onlari
degistirmeye zorlamadan gelistirme yoniinde yeteneklerini kullanirlar. Bu anlamda
otantik okul midirleri, yasam tecriibelerinden esinlenerek fark yaratmayi,

paydaslarin1 motive etmekle saglamaktadirlar.

2.12. Yurt I¢i ve Yurt Digi ilgili Calismalar

Otantik liderlik ve motivasyon kavramlari ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan

arastirmalar bu boliimde verilmektedir.

2.12.1. Yurt i¢inde Yapilan Cahsmalar

Cosar (2011) tarafindan, c¢alisanlarin otantik liderlik algilarinin Orgiitsel giiven,
orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm ile iligkisini ve calisanlarin demografik
Ozelliklerinin otantik liderlik algilariyla olan iligkisini ortaya g¢ikarmaya yonelik
olarak, iiretim sektorii firmalarindan Bony Tekstil Isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin cesitli kademelerindeki 371 calisan {izerinde yapilan arastirma sonucunda,
calisanlarin demografik ozelliklerinden cinsiyet ve statiinlin otantik liderlik algisi
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Otantik liderlik, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik
ve Orgiitsel sinizm degiskenlerinin aralarinda anlamli iligkilerin oldugu saptanmustir.
Caligsanlarin otantik liderlik algisinin orgiitsel giiveni ve orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkiledigi, orgiitsel sinizmi ise olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica
otantik liderlik davranislarinin, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizmi

yordadig1 saptanmustir.

Dinger (2013) tarafindan yapilan yiiksek lisans ¢aligmasinda, 6gretmenlerin otantik
liderlik algilarinin, miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan degerlendirilen
yaraticiliklar1  {izerindeki etkisi ve bu etkide Ogretmenlerin kendilerini
degerlendirdikleri psikolojik sermayelerinin aracilik etkisini gorgiil bir arastirma ile

tespit etmek amaglanmustir.
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Arastirmanin 6rneklemi, Ankara ili Cankaya ilgesinde liselerde gorev yapmakta olan
75 mudiir/miidiir yardimeisi ile 347 6gretmenden olusmaktadir. Aragtirma sonucunda,
otantik liderligin yaraticiligi yordadigi fakat psikolojik sermayenin yaraticilig
yordamadig1 ve otantik liderligin grup igindeki bireylerin psikolojik sermayelerini
etkiledigi saptanmistir. Otantik liderlik ile yaraticilik arasindaki iligkide psikolojik

sermayenin aracilik etkisinin olmadig1 goriilmustiir.

Unal (2015)’1n yapmus oldugu yiiksek lisans ¢alismasinda egitim kurumlarinda ¢alisan
miidiirlerin otantik liderlik davranislari, 6gretmenin sesi ve orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iligki arastirillmistir. Arastirmanin 6rneklemi Gaziantep ili Sehitkamil
ilcesinde gorev yapmakta olan 336 dgretmenden olugmaktadir. Bulgular; ortaokul
Ogretmenlerinin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin otantik lider olmalar ile
Ogretmenin sesi ve Orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif iliski oldugu ve ortaokul
miidirlerinin otantik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin sesini yordamasinda

orgiitsel 6zdeslesmenin tam aracilik etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Karatiirk (2015)’tin yapmis oldugu yiiksek lisans tezi, otantik liderlikle psikolojik
sermaye arasindaki iliskiye yonelik bir alan arastirmasidir. Arastirmanin 6rneklemi
Istanbulda elektronik sektoriinde yer alan bir firmanin genel miidiirliik binasinda gérev
yapmakta olan 287 beyaz yaka galisanlarindan olusmaktadir. Arastirma sonucunda,
otantik liderlik bilesenleriyle psikolojik sermaye arasinda, pozitif yonlii iliskilerin
oldugu ve c¢alisanlarin otantik liderlik algilarinda, katilimcilarin  demografik
ozelliklerinden yas, Ogrenim durumu, kurumda ¢alisma siiresi, bulundugu
pozisyondaki lideriyle iliski siiresi degiskenlerinin anlamli farkliliklar olusturdugu

tespit edilmistir.

Akinct (2016), ilkdgretim kurumlarinda gdérev yapmakta olan kadin yoneticilerin
otantik liderlik o6zellikleri ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde Istanbul’da 34 kadin yéneticiyle galisan
257 ogretmen ve erkek okul yoneticilerinden olusan Ornekleme anket caligsmasi
yapmustir. Yapilan analizler sonucunda kadin yoneticilerin duygusal zeka diizeylerinin
ve otantik liderlik o6zelliklerinin yiiksek oldugu, duygusal zekad diizeyinin otantik
liderlik 6zelliklerini pozitif yonde etkiledigi ve duygusal zeka faktorlerinin otantik

liderlik faktorlerinin yordayicisi oldugu sonuglarina ulagilmstir.
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Okcu ve Anik (2017) tarafindan, ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin gorlislerine gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar ile
O0gretmenlerin motivasyon ve mobbing yasama diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmaya yonelik olarak, 2015-2016 6gretim yili igerisinde Sirnak il merkezinde
gorev yapmakta olan 882 ogretmen lizerinde yapilan arastirma sonucunda, okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin igsel ve dissal
motivasyonlar1 arasindaki iliski pozitif yonde ve orta diizeyde; okul ydneticilerinin
otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin goéreve ve sosyal iliskilere yonelik
mobbing yasama diizeyleri arasinda negatif yonde ve diislik diizeyde; 6gretmenlerin
goreve ve sosyal iligkilere yonelik mobbing yasama diizeyleri ile i¢sel ve dissal
motivasyonlari arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari
Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirirken mobbing yasama diizeylerine iligkin algilar
ise azalmaktadir. Ogretmenlerin igsel ve dissal motivasyon diizeyleri arttikga mobbing
yasama diizeylerine iligkin algilarinin diistiigii tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
otantik liderlik davranislari; motivasyona gore, mobbing davraniglarina maruz kalma

diizeyleri lizerinde daha gii¢lii bir yordayict oldugu saptanmastir.

Ergen (2009) tarafindan, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonu tlizerindeki etkisini tespit etmeye yonelik
olarak, 2008-2009 6gretim yili igerisinde Manisa il merkezinin Akhisar, Kirkagag ve
Gordes ilgelerinde gorev yapmakta olan 410 6gretmen lizerinde yapilan arastirma
sonucunda, ilkdgretim okulu miidirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin,
Ogretmenlerin motivasyonlar ile yliksek diizeyde ve anlamli bir iliskisi oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Calis (2012)’1n yapmus oldugu yiiksek lisans tezi, 6gretmen motivasyonunda yonetici
yaklasimlarinin incelenmesine yonelik bir  alan arastirmasidir. Arastirmanin
orneklemi Kocaeli ili Golciik ilgesindeki gorev yapan 200 6gretmenden olusmaktadir.
Arastirma sonucunda, 6gretmen motivasyonu ile yonetici tutumlart arasinda anlaml

bir iligki oldugu saptanmustir.
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Celik (2015), Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin sahip olduklar
yonetim big¢imleri ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iligkinin incelenmesi
amaciyla yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde, rneklem Sirnak ilinin Idil ilgesinde,
2014- 2015 egitim Ogretim yilinda gorev yapmakta olan 728 Ogretmenden
olugmaktadir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri “orta
seviyede” oldugu tespit edilmis ve Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu erkek olan
idarecilerin erkek Ogretmenlere yonelik daha koruyucu yaklastiklar1 sonucuna

ulasilmastir.

Arslan (2012)’1in yapmis oldugu yiiksek lisans ¢aligmasinda, ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin kullandiklar1 demokratik tutum ve davranislarin
O0gretmen motivasyonunu ve dgrenci basarisina etkisi arastirilmistir. Arastirmanin
orneklemi Gaziantep il merkezindeki 534 6gretmenden olusmaktadir. Bulgular; egitim
kurumlarinin yoneticileri olan okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislari,
O0gretmen motivasyonunu ¢ok biiyiik dl¢iide etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica,
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranmislari ile 68renci basarisit arasinda
anlamli bir iliski oldugu ayni1 zamanda 6grenci basarisi ile 6gretmen motivasyonu

arasinda da anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir.

Sucu (2016), Ogretmenlerin goriislerine gore, Anadolu Lisesi yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonuyla iligkisini belirlemek
amaciyla yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
Malatya ilindeki 305 6gretmenden olusan Ornekleme, anket calismasi yapmustir.
Yapilan analizler sonucunda, ogretmenlerin algilarina goére, Anadolu Liselerinde
gérev yapan yoneticilerin Ogretimsel liderlik davramiglar1 ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu

sonuglarma ulasilmistir.

Emirbey (2017)’in yapmis oldugu yiiksek lisans tezi, ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile
Ogretmen motivasyonu arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik bir aragtirmadir.
Arastirmanin 6rneklemi 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Civril ilgesinde
gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri gorev yapmakta olan 189 ¢gretmenden

olusmaktadir.
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Arastirma sonucunda, ilkokullarda c¢alisan ogretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 gostermeleri ile 6gretmenlerin is motivasyonu
arasinda istatistiksel olarak pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iliskinin oldugu

tespit edilmistir.

2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Cahismalar

Shamir ve Eilam (2005) tarafindan “otantik lider, otantik liderlik ve otantik liderligin
gelisimi” kavramlarina yonelik calismalar yapilmistir.  Liderin hayat hikayesi
yaklagiminin, yasam tecriibelerinden ilham aldigini1 gosteren anlamlara dayandigi ve
otantik liderligin gelisiminde etkili oldugu savunulmaktadir. Bu yaklasimin bakis
acist, liderin yasam oykiisii; benligini tanima, kendi olmanin netlik derecesi, kisilik rol
birlesimi ile tecriibe evrelerinden olugmaktadir. Otantik liderlikte liderin hayat
hikayesinin, takipgileri i¢in liderin 6zgiin olusuyla ilgili bilgi kaynagi oldugu

distiniilmektedir.

Avolio ve arkadaslar1 (2005) tarafindan yapilan c¢alismada, otantik liderligin
stirdiiriilebilir takipg¢i performansiyla iligkisi incelenmistir. Bu yaklasimda, liderin ve
izleyenlerin benlik bilinci ve 6zdenetimin gelisim siireci vurgulanmakla birlikte
gelecekteki liderlik gereksinimlerini tespit etmek amagli “otantik bir lider ve takipgisi”

gelistirme modeli onerilmistir.

Walumbwa ve arkadaslar1 (2008), Kenya'da ¢alismakta olan 11 Amerikan sirketinde
calisan 478 isgoren tizerinde otantik liderlik ile izleyen is memnuniyeti ve bireysel is
performans1 arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik bir arastirma yapmislardir.
Arastirma sonucuna gore, otantik liderlik ile “izleyen is memnuniyeti” ve “bireysel is

performans1” arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Ceri-Booms (2009) tarafindan; islemsel, doniisiimcii ve otantik liderlerin, isgdrenlerin
lidere duyduklar giivende ne kadar etkileyici oldugu ve onlarin 6rgiitsel kimlikleri ile
iligkisini incelemeye yonelik bir calisma yapilmistir. Arastirma Orneklemi 232

calisandan olusmaktadir.
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Veriler toplanirken “Kurumsal Yonetim Kurallari”na uyan sirketlerden segilmistir.
“Kurumsal Yonetim Kurallart” na uyan sirketlere dikkat edilmesinin sebebi otantik
liderlerin, doniisiimcii niteliklere sahip bu sirketlerde oldugunun diistiniilmesidir.
Aragtirma sonuglaria gore islemsel liderligin otantik liderlik tarafindan denetlendigi
ve otantik liderligin  “lidere duyulan giiven” ile pozitif yonde yiiksek diizeyde
iliskisinin bulundugu, “orgiitsel kimlik” ile ise yine pozitif yonde ancak orta diizeyde
iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica “orgiitsel kimlik™ gelistirmeye yardimei

olan otantik islemsel liderlik davranislar1 ¢alisma kapsaminda tanimlanmustir.

Hsiung (2012)’mn calismasi, “otantik liderligin c¢alisanin sesi davranisinit nasil
etkiledigini” incelemeye yonelik psikolojik siireci tespit etmek amactyla yapilmistir.
Arastirmanin 6rneklemi, Tayvan’da bulunan biiyiik bir emlak sirketinde ¢alisan 70
satis elamanindan olusmaktadir. Bulgulara gore , otantik liderligin calisanin sesini

olumlu bir sekilde yordadig1 saptanmistir.

Smith (1999)’in yapmis oldugu doktota ¢alismasinda, okul miidiirlerinin liderlik stili
ile Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemi 43 okulda gorev yapan 774 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirma
sonucunda, okul midiiriniin liderlik stili ile &gretmenlerin motivasyon diizeyi

arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bankowski (2002) tarafindan, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislar1 ile  dgretmenlerin
motivasyon diizeyi arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirmanin  6rneklemi,
Newyork’ta 40 ve lizeri 6gretmeni bulunan 60 ortaokuldan olusmaktadir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

motivasyon diizeyi arasinda iligki bulunamamustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri analizinde

kullanilan teknikler agiklanmustir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin mesleki
motivasyonuna etkisini 6gretmenlerin algilarina gore incelemeyi amaglayan nicel bir
calismadir. Nicel ¢alisma modelinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a
gore (2002), “iliskisel tarama modelleri, iki veya daha cok sayidaki degisken

arasindaki iliskiyi amaglayan arastirma modelleridir”.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2017-2018 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler
ilgesinde bulunan kamu ve o6zel liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii (2018)’nden alman verilere
gore, Bahgelievler ilgesinde 2017-2018 egitim 6gretim yili igerisinde toplam 54 kamu

ve 0zel lise bulunmakta ve bu okullarda 2113 6gretmen gorev yapmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, evreni temsil edecek nitelikte olan tabakali 6rnekleme ile
lise tiirleri tabaka olarak tanimlanip segilen liseler arasindan, tesadufi oransiz kiime
orneklem yoluyla, gdrev yapan ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklemin evreni
karsilama ylizdesi; okullarin %80’ine ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
%20’sine ulasilmistir. Arastirmada, Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak ig¢in
aragtirmanin  0rneklemine alinacak en az Ogretmen sayist asagidaki formiille

hesaplanmistir (Akgiin, Biyiikoztiirk, Cakmak, Demirel, Karadeniz, 2016).
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Sekil 3. Tabakali Ornekleme

Evren Orneklem

Rastgele

ER

Kaynak: Akgiin, vd., 2016

Nxt?xpxq
n =
d2x (N-D+t?xpxq

Arastirmada; n: Hedeflenen 6rneklemdeki kisi sayisi, N: Evrendeki kisi sayisi, p:
Incelenen olayin gergeklesme olasiligl, q: incelenen olayin gerceklesmeme olasiligy, t:
Giiven diizeyine karsilik gelen t degeri, d: Olaym goriis siklifina gore evrenin
ozelligine iliskin tahminle ilgili tolere edilmek istenen dogruluk derecesi olarak
tanimlanmaktadir. N=2113; p=0,5; g= 0,5; t= 1,96 (anlamlilik diizeyi = %95); d=%5

alinirsa 6rneklem igin;

2113 x 1.96%x 0,5 x 0,5
n =
0,052 x (2113-1)+ 1,962x 0,5 x 0,5

=325

Evreni temsil edecek minimum 6rneklem sayis1 325 olarak bulunmustur. [stanbul ili,
Bahgelievler ilge merkezinde 13’1 6zel ve 30’u devlet liseleri olmak iizere toplam 43
okulda gorev yapan 6gretmenlerden 440 anket toplanmistir. Degerlendirmeye alinan
436 anket analiz asamasinda kullanilmis olup eksik doldurulan 4 Glgek arastirma
kapsamina alinmamistir. Degerlendirmeye alinan anketlerin %95 giiven araligi igin
yeterli goriildiigii ve bu verilerle arastirmaya iliskin %95 giiven araliginda ¢ikarimlar

yapilabilecegi soylenebilir.
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Orneklem grubuna ait kisisel bilgilere iliskin degerler, Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Kisisel Bilgilere Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Deg. Gruplar f % Deg.  Gruplar f %
 Kadmn 264 60.6 . Sozlesmeli 70 16.1
5 Erkek 172 39.4 g  Kadrolu 366 83.9

Toplam 436 100.0 X Toplam 436 100.0
21-30 158 36.2 Aday 33 7.6
3140 166 381 £ 25 126 289
£ 4150 79 18.1 Z 615 151 34.6
51 ve iizeri 33 7.6 € 16-25 08 22,5
Toplam 436 100.0 £ 26vesti 28 6.4
Lisans 305 70.0 Toplam 436 100.0
% i; Yiikseklisans 126 28.9 g 1-5 319 73.2
:gog Doktora 5 1.1 § g ©6-15 84 19.3
Toplam 436 100.0 E<J 16-25 26 6.0
— Devlet 348 79.8 S¥ 26 veiistii 7 16
25 Ol 88 20.2 Toplam 436 100.0
Toplam 436 100.0 Anadolu 135 31.0
_ Haftada bir 50 11.5 . Fen 6 1.4
£% Aydabir 123 28.2 £ i 76 17.4
§§ Dénemde bir 263 60.3 % Mes. Tek. 206 47.2
Toplam 436 100.0 Sos. Bil. 13 3.0
© 3 Evet 19 4.4 Toplam 436 100.0
g% Hayir 417 95.6
Toplam 436 100.0

Tablo 1°de 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki
kidem, kurumdaki kidem, okul tiiri, lise tiirli, proje okulu ve 6gretmenler
toplantisinin siklig1 degiskenlerine ait dagilimlar goriilmektedir.

3.3. Verlerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan 6rneklemde bulunan devlet ve 6zel liselerde aragtirma yapmak
amactyla Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izin alinmis ve uygulama
yapilacak 43 okula ziyaretler gerceklestirilmistir. Anketlerin dagitilma asamasinda,
baz1 Ozel okul midirleri, bilimsel ¢alismayr desteklemede birtakim engeller

¢ikarmustir.
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Anketler bizzat arastirmaci tarafindan, arastirmanin amaci agiklanarak 6gretmenlere
dagitilmis ve toplanilmustir. Olgegin uygulanmasinda goniilliiliik esas alinmistir.

Anketler toplandiktan sonra eksik veya yanlis doldurulan 4 anket analize alinmamustir.

3.4. Veri Toplama Aracglan

Arastirmada Tabak ve arkadaslart (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Otantik
Liderlik Olgegi” ve Tanriverdi (2007) tarafindan gelistirilen “Is Motivasyon Olcegi”,
kisisel bilgiler i¢in ise arastirmaci tarafindan hazirlanan bir kisisel bilgi formu

kullanilmastir.

3.4.1. Kisisel Bilgi formu

Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi, mesleki kidem,
kurumdaki kidem, okul tiirii, lise tiirii, proje okulu ve 6gretmenler kurulu toplantisinin
sikligina yonelik maddeleri igermektedir. Kisisel bilgi formu, cevaplayanlarin kisisel
ozelliklerine uygun secenegi isaretleyebilecekleri sekilde diizenlenmis ve birer

maddeyle dl¢lilmiistiir.

3.4.2. Otantik Liderlik Olgegi

“Otantik Liderlik Olcegi” igin 6lcedi gelistiren arastirmacilardan, elektronik posta
aracilifiyla gerekli kullanim izni alinmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak,
Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen ve Tabak ve arkadaglar1 (2010)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmis “Otantik Liderlik Olgegi”, iliskilerde seffaflik,
igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik olarak 4

alt boyuttan ve toplam 16 sorudan olugmaktadir.

Her Zaman (5), Siksik (4), Ara sira (3), Cok seyrek (2), Hicbir Zaman (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan dlgek, 5°1i Likert tipindedir. Olgekte ters kodlanmis

madde bulunmamaktadir.
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Otantik Liderlik o6l¢egi igin, Tabak ve arkadaglari (2010) tarafindan yapilan faktor
analizi sonucu toplam varyansin % 58.6’s1 oldugu saptanmistir. Olgegin Cronbach
alpha i¢ tutarlilik Kkatsayr degeri; iliskilerde seffaflik alt boyutu igin 0.86,
igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu i¢in 0.83, bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutu i¢in 0.85, 6zfarkindalik alt boyutu i¢in 0.90 ve 6l¢egin biitiiniine iliskin ise 0.93
olarak bulunmustur. Celik (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6l¢egin biitiiniine
iliskin gilivenilirlik o= 0.93 bulunmustur ve 0.80<a<1.00 araliginda gergeklesmistir.
Olgekten alian bu veriler 1s181inda, otantik liderlik 6lceginin gecerli ve yiiksek

derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.4.3. Is Motivasyon Ol¢egi

Ogretmenlerin motivasyonlarina yonelik “Is Motivasyon Olgedi” igin dlgegi gelistiren
aragtirmacidan internet ortaminda gerekli kullanim izni alinmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak, “Is Motivasyon Olgegi ” ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma
baglilik ve kisisel gelisim olmak tizere dort alt boyuttan ve 14 sorudan olugmakta olup
Higbir Zaman (5), Cok Seyrek (4), Ara sira (3), Siksik (2), Her Zaman (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5°1i Likert tipi 6lgektir. Olgekte ters kodlanmis madde

bulunmamaktadir.

Is Motivasyon 6lgegi igin Tanriverdi (2007) tarafindan yapilan faktor analizi sonucu,
dort alt boyut tarafindan aciklanan toplam varyans %61.31 olarak saptanmistir.
Olgegin cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayr degeri 0.90 olarak bulunmustur (AKkt.,
Yilmaz, 2009). Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirmada 6l¢egin cronbach alpha
i¢ tutarlilik katsay1 degeri ; ekip uyumu alt boyutu i¢in 0.71, isle biitiinlesme alt boyutu
icin 0.70, kuruma baglilik alt boyutu i¢in 0.67, kisisel gelisim alt boyutu igin 0.64 ve
Olcegin biitiiniine iliskin ise 0.82 olarak saptanmistir. Emirbey (2017) tarafindan
yapilan arastirmada ise 6l¢egin cronbach alpha i¢ tutarlilik katsay1 degeri 0.92 olarak
bulunmustur. Olgekten alinan bu veriler 1513inda, is motivasyon dlgegin gegerli ve

yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.
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3.5. Verilerin Analizi

Istatistiksel ¢dziimlemelere gegmeden dnce, demografik degiskenler gruplandirilmis
ardindan &gretmenlere uygulanan lgekler Otantik Liderlik Olgegi ve Motivasyon
Olgegi olarak puanlanmistir. Bilgisayar ortaminda elde edilen verilerin istatistiksel

coziimlemeleri gergeklestirilmistir.

Bu asamada, arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik o6zelliklerini
(cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem, kurumdaki kidem,
okul tirt, lise tird, proje okulu, 6gretmenler kurulu toplantist sikligi) bagimsiz
degiskenler olarak Otantik Liderlik dlgegi ve Is Motivasyon dlcegine dair betimleyici
frekans ve yiizde dagilimlari hesaplanilmis, sonra olgegin toplam puanlari igin
ortalama ve standart sapma degerleri saptanmistir. Aritmetik ortalamalar
yorumlanirken araliklar 1.00-1.79 “¢ok diisiik’, 1.80-2.59 “diisiik”, 2.60-3.39 “orta”,
3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise “cok yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Ote
yandan, karsilastirma analizleri i¢in yeterli dagilimin olusmadigi degiskenler igin
anlamli birlestirmelerle gruplar birlestirilmistir. Orneklem icerisinde normal dagilim
ozelligi gostermeyen gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi

gosteren dagilimlar i¢inse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir.
Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin goriislerine gére Otantik Liderlik
Olgegi ve Is Motivasyon Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ve toplam 8lgek
puanlariin cinsiyet, 6grenim diizeyi, kurumdaki konum, okul tiirii degiskenlerine gére

farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup t testi,

2. Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin goriislerine gére Otantik Liderlik
Olgegi ve Is Motivasyon Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ve toplam dlgek
puanlarinin yas, mesleki kidem, kurumdaki kidem, 6gretmenler kurulu toplanti siklig1
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans

analizi (ANOVA),

3. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek

tlizere Scheffé testi,
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4. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin goriislerine gore Otantik Liderlik
Olgegi ve Is Motivasyon Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarm lise tiirii
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi,

5. Kruskal Wallis-H testi, sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda,
farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere Mann

Whitney-U testi,

6. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin goriislerine gore Otantik Liderlik
Olgegi ve Is Motivasyon Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarm proje okulu
degiskenine gore gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin {izere Mann

Whitney-U testi,

7. Algilanan Otantik Liderlik Olgegi ve Motivasyon Olgegi toplam ve alt boyutlart

arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon islemi;

8. Algilanan Otantik Liderlik Olgegi toplam ve alt boyut puanlarmin Motivasyon
Olgegi toplam ve alt boyutlarin1 yordayici olup olmadigini belirlemek igin regresyon

analizi kullanilmistir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS 23.0 programinda ¢éziimlenmis manidarliklar
minimum p<.05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik diizeyleri ayrica belirtilmis ve

bulgular arastirmanin amagclarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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4.2. Probleme ve Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin temel amaci, algilanan otantik liderlik toplam ve alt boyut puanlarinin

motivasyon Olgegi toplam ve alt boyut puanlarini anlamli sekilde yordayip

yordamadigini belirlemektir. Yordayiciligi belirlemek amaciyla regresyon analizleri

yapilmistir. Regresyon analizi igin verilerin uygunlugunu belirlemek amaciyla

oncelikle Olcek puanlart ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler bulunup

bulunmadigi Pearson korelasyon islemi ile incelenmistir. S6z konusu iligkiler asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 2. Otantik Liderlik Olcegi ve Motivasyon Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki

Tliskiler

Otantik Liderlik

Motivasyon Olgegi Puanlari

o} -
Olgegi Puanlari ’%D Ekip Uyumu Isle Biitiinlesme ~ Kuruma Baglilik  Kisisel Gelisim Olg:ellju";gflam
(@)
] r .588 524 571 .844 721
Iliskilerde
.000 .000 .000 .000 .000
Seffaflik
N 436 436 436 436 436
] r .545 496 .526 735 .658
Igsellestirilmis
.000 .000 .000 .000 .000
Ahlak Anlayisi
N 436 436 436 436 436
r .632 572 .598 .955 .787
Bilgiyi Dengeli 000 000 000 000 000
Degerlendirme
N 436 436 436 436 436
r .623 .552 .595 .856 .750
Oz Farkindalik .000 .000 .000 .000 .000
N 436 436 436 436 436
. r .653 .585 .627 924 .796
Olgek Toplam
.000 .000 .000 .000 .000
Puam
N 436 436 436 436 436
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Tablo 2’de goriildiigii lizere, otantik liderlik 6lgegi iliskilerde seffaflik alt boyutu ile
motivasyon 0Ol¢egi ekip uyumu (r=.588; p<.001), isle biitiinlesme (r=.524; p<.001),
kuruma baglilik (r=.571; p<.001), kisisel gelisim (r=.844; p<.001)alt boyutlar1 ve
motivasyon toplam puanlar1 (r=.721; p<.001) arasinda; otantik liderlik Olgegi
igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutu ile motivasyon 6lgegi ekip uyumu (r=.545;
p<.001), isle biitiinlesme (r=.496; p<.001), kuruma baglilik (r=.526; p<.001), kisisel
gelisim (r=.735; p<.001) alt boyutlar1 ve motivasyon toplam puanlari (r=.658;
p<.001) arasinda; otantik liderlik 6l¢egi bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu ile
motivasyon 0Ol¢egi ekip uyumu (r=.632; p<.001), isle biitiinlesme (r=.572; p<.001),
kuruma baghlik (r=.598; p<.001), kisisel gelisim (r=.955; p<.001) alt boyutlar1 ve
motivasyon toplam puanlart (r=.787; p<.001) arasinda; otantik liderlik olgegi 6z
farkindalik alt boyutu ile motivasyon 6lgegi ekip uyumu (r=.623; p<.001), isle
biitiinlesme (r=.552; p<.001), kuruma baglilik (r=.595; p<.001), kisisel gelisim
(r=.856; p<.001l)alt boyutlari ve motivasyon toplam puanlart (r=.750; p<.001)
arasinda; 6te yandan otantik liderlik 6l¢egi toplam puanlari ile motivasyon Olcegi
toplam puanlar1 arasinda (r=.796; p<.001) pozitif yonde anlaml1 iliskiler bulundugu
saptanmistir. Yani algilanan otantik liderlik 6lgegi alt boyut ve toplam puanlari
yiikseldikce motivasyon Olg¢egi alt boyut ve toplam puanlari anlamli sekilde
yiikselmektedir.

Otantik liderlik 6lce8i ve motivasyon dlcegi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puanlari
arasindaki iligkilerin son derece gii¢lii oldugu gozlenmektedir. Bu islemlerin ardindan
tezin ana amacina uygun olacak sekilde, algilanan otantik liderlik toplam ve alt boyut
puanlarinin motivasyon 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarini anlamli sekilde yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla regresyon islemleri yapilmis elde edilen sonuglar

asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 3. Otantik Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlar: ile Motivasyon Olcegi Ekip
Uyumu Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimsiz Bagimh
Degiske @F P R R DR B t P

Degiskenler n
fliskilerde Seffaflik 22915 000 588 .346 .344 860 5267 .000
lgsel. Ahlak 18340 000 545 297 295 1022 6.002 .000
Anlayis1 g

2
Bilg.Dengell 2 28818 .000 .632 399 .398 1.170 9.092 .000
Deger. <

L
&z Farkindalik 275.06 000 623 388 387 1.119 8325 .000
Toplam Puan 321.82 000 653 426 424 575 3.735 000

Tablo 3’de goriildiigl tlizere, drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algilanan

otantik liderlik 6l¢egi toplam ve alt boyut puanlarinin motivasyon dlgegi ekip uyumu

alt boyutunu anlaml sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan

regresyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar icin regresyon modelleri uygun
bulunmustur (Fmin=183.40; p<.001 — Fmax=321.82; p<.001). Islemlerin ardindan

algilanan otantik liderlik 6lcegi iliskilerde seffaflik alt boyutunun Motivasyon Olcegi

ekip uyumu alt boyutundaki varyansin %34’{inii (r>=.344; p<.001); icsellestirilmis

ahlak anlayis1 alt boyutunun %30’unu (r?=.295; p<.001); bilgiyi dengeli

degerlendirme alt boyutunun %40’ m1 (r?=.398; p<.001); 6z farkindalik alt boyutu
%39 unu (r’>=.387; p<.001) ve dl¢ek toplam puanmin %42’sini (r’=.424; p<.001)

istatistiksel olarak anlamli sekilde agikladigi saptanmustir.
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Tablo 4. Otantik Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlar: ile Motivasyon Olgegi Isle
Biitiinlesme Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimsiz Bagimh
Degiske  F P R R DR’ B T p
Degiskenler n
Iliskilerde
Seftaflk 163.87 000 524 274 272 1453 9559 .000
Igsel. Ahlak 2 14140 000 496 246 244 1543 9.899 000
Anlayis1 &
=
Bilg.Dengeli =
g.Ueng A 21120 .000 572 327 326 1.669 13.873 .000
Deger. L
Oz Farkindalik 189.81 .000 552 .304 .303 1.667 13.154 .000
Toplam Puan 22575 000 .585 .342 341 1.215 8338 .000

Tablo 4°de goriildiigi tlizere, drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algilanan
otantik liderlik Ol¢egi toplam ve alt boyut puanlarinin motivasyon olgegi isle
biitiinlesme alt boyutunu anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun
bulunmustur (Fmin=141.40; p<.001 — Fnax=225.75; p<.001). Islemlerin ardindan
algilanan otantik liderlik 6lcegi iliskilerde seffaflik alt boyutunun Motivasyon Olgegi
isle biitiinlesme alt boyutundaki varyansin %27 sini (r>=.272; p<.001); i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutunun %24’inii (r’=.244; p<.001); bilgiyi dengeli
degerlendirme alt boyutunun %33’iinii (r?=.326; p<.001); 6zfarkindalik alt boyutu
%30’unu (r’>=.303; p<.001) ve dlgek toplam puaninin %34’{inii (r>=.341; p<.001)

istatistiksel olarak anlamli sekilde agikladigi saptanmustir.
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Tablo 5. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlari ile Motivasyon Ol¢egi Kuruma
Baghlik Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagumsiz pagml F P R R’ DR P
o . B t
Degiskenler ]n)eglske
Iliskilerde
Sefafik 21023 000 571 326 .325 1.850 13.220 .000
i -
Igsel. Ahlak = 16634 000 526 277 275 1994 13.675 .000
Anlayist T%n
m
. . .
Bilg. Dengeli E 24115 000 598 357 356 2150 19.129 .000
Deger. =
Z
Oz Farkindalik 23747 000 595 354 .352 2.094 17.941 .000
Toplam Puan 280.51 000 .627 .393 .391 1.643 12.275 .000

Tablo 5°de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin algilanan
otantik liderlik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin motivasyon 6lgegi kuruma
baglilik alt boyutunu anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun
bulunmustur (Fmin=166.34; p<.001 — Fnax=280.51; p<.001). Islemlerin ardindan
algilanan otantik liderlik 6lcegi iliskilerde seffaflik alt boyutunun Motivasyon Olgegi
kuruma baglilik alt boyutundaki varyansmm %33’{inii (r?=.325; p<.001);
i¢sellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun %28’ini (r>=.275; p<.001); bilgiyi dengeli
degerlendirme alt boyutunun %36’smn1 (r?=.356; p<.001); 6zfarkindalik alt boyutu
%35’ini (r?=.352; p<.001) ve &lgek toplam puanmin %39’unu (r?=.391; p<.001)

istatistiksel olarak anlamli sekilde agikladig1 saptanmistir.
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Tablo 6. Otantik Liderlik Olcegi Alt Boyutlar1 ile Motivasyon Olcegi Kisisel
Gelisim Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuclar:

o Bagimh
Bagimsiz F P R R DR B t P
Degiskenler Degr:ske '
iliskilerde Seffaflik 1071.17 .000 .844 .712 711 -039 32.729 .000
lgsel. Ahlak e 51038 .000 .735 540 539 405 22592 .000
Anlayisi g
Bilg. Dengeli = 452600 .000 955 912 912 .255 67.275 .000
Deger. -z
Oz Farkindalik 1186.73 .000 .856 .732 .732 .486 34.449 000
Toplam Puan 253423 .000 .924 .854 .853 -411 50.341 .000

Tablo 6°da goriildiigl tlizere, 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algilanan
otantik liderlik dlcegi toplam ve alt boyut puanlarinin motivasyon Olgegi kisisel
gelisim alt boyutunu anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun
bulunmustur (Fmin=510.38; p<.001 — Fmax=4526.00; p<.001). islemlerin ardindan
algilanan otantik liderlik 6lcegi iliskilerde seffaflik alt boyutunun Motivasyon Olgegi
kisisel gelisim alt boyutundaki varyansin %71’ini (r?=.711; p<.001); i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutunun %54’inii (r?=.539; p<.001); bilgiyi dengeli
degerlendirme alt boyutunun %91’ini (r?=.912; p<.001); 6zfarkindalik alt boyutu
%73inii (r’=.732; p<.001) ve 6lgek toplam puaninin %85’ini (r?=.853; p<.001)

istatistiksel olarak anlamli sekilde agikladigi saptanmustir.
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Tablo 7. Otantik Liderlik Olcegi Alt Boyutlar ile Motivasyon Ol¢egi Toplam

Puam Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Bagimsiz Bagimh
o Degiske  F P R R’ DR. B T P
Degiskenler n
liskilerde Seffaflik 46894 000 .721 519 518 1.049 21.655 .000
c
[+
o >
Igsel. Ahlak % 33110 .000 .658 433 .431 1247 18196 .000
Anlayist =
B
o . g
Bilgiyi Dengeli c 70634 000 787 619 619 1.326 26577 .000
Deger. 3
3
Oz Farkindalik £ 557.71 000 .750 562 .561 1.349 23.616 .000
S
Toplam Puan 751.02 000 .796 .634 .633 .776 27.405 .000

Tablo 7°de goriildigi tlizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin algilanan

otantik liderlik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin motivasyon 6l¢egi toplam

puanlarint anlamli sekilde yordayip yordamadigimi belirlemek amaciyla yapilan

regresyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun
bulunmustur (Fmin=331.10; p<.001 — Fnax=751.02; p<.001). islemlerin ardindan

algilanan otantik liderlik 6lcegi iliskilerde seffaflik alt boyutunun Motivasyon Olgegi

toplam puanlarindaki varyansin %52’sini (r?=.518; p<.001); igsellestirilmis ahlak

anlayis1 alt boyutunun %43’{inii (r>=.431; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunun %62’sini (r>=.619; p<.001); dzfarkindalik alt boyutu %56 s (r?=.561;
p<.001) ve olgek toplam puanmin %63’iinii (r?=.633; p<.001) istatistiksel olarak

anlamli sekilde agikladig1 saptanmistir.

4.3. Birinci Alt Problem

Ogretmenlerin goriislerine gore :

* Okul yoneticilerinin otantik

istatistikleri ne diizeydedir ?
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Tablo 8. Otantik Liderlik Ol¢egi Alt Boyut Puanlarina Ait Aritmetik

Ortalama ve Sapma Degerleri

Boyutlar N X SsS

Mliskilerde Seffaflik 436 3.82 .90
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayist 436 3.76 .88
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme 436 3.52 1.02
Oz Farkindalik 436 3.67 1.03
Otantik Liderlik Toplam 436 3.71 .87

Tablo 8’de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin otantik
liderlik 6lgegi iliskilerde seffaflik altboyut ortalamasi X=3.82, standart sapmasi ss=
.90; i¢csellestirilmis ahlak anlayisi altboyut ortalamasi X=3.76, standart sapmasi ss=.88;
bilgiyi dengeli degerlendirme altboyut ortalamasi X=3.52, standart sapmasi ss=1.02;
0z farkindalik altboyut ortalamas1 X=3.67, standart sapmasi ss= 1.03 ve otantik liderlik
Olcegi toplam ortalama X=3.71; standart sapmasi ss=.87 olarak hesaplanmistir.
Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik altboyutlar1 ve otantik liderlik dlgegi toplami

yiiksek diizeyde gergeklesmistir.

4.4. ikinci Alt Problem

Arastirmanin alt amaclar1 arasinda 6gretmenlerin algiladiklar: otantik liderlik 6lgegi
puanlarinin “cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem,
kurumdaki kidem, okul tiiri, lise tiirii, proje okulu ve 6gretmenler kurulu toplantisinin
siklig” degiskenlerine gore, istatiksel olarak anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigi bulunmaktadir. Bu amagla yapilan karsilastirma analizine ait sonucglara

asagida yer verilmistir.
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Tablo 9. Otantik Liderlik Ol¢egi Puam ve Otantik Liderlik Olcegi Altboyut
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar N X ss  Sh,
t Sd P

Kadin 264 3.84 .83 .051
Iliskilerde Seffaflik .697 434 .486
Erkek 172 3.78 1.00 .077

fcsellestirilmis Ahlak Kadin 264 3.73 .84 .051

lox -735 434 463
nlayigi Erkek 172 3.79 .95 072

Bilgiyi Dengeli Kadm 264  3.53 1.01 .062

o' O .263 434 793
egerlendirme Erkek 172 3.50 1.05 .080

Kadin 264  3.69 1.01 .062
Oz Farkindalik 619 434 536
Erkek 172 3.63 1.05 .080

Kadin 264  3.72 .82 .051
Toplam 280 434 779
Erkek 172 3.69 94 071

Tablo 9°da goriildiigii tizere, Otantik Liderlik 6lgegi alt boyutlari ve toplam puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt boyutu (t=.697; p>.05); i¢selestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutu (t=-,735; p>.05); bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu
(t=.263; p>.05); 6z farkindalik alt boyutu (t=.619; p>.05) ve 6l¢ek toplam puani igin
(t=.280; p>.05) anlamli bulunmamustir.
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Tablo 10. Otantik Liderlik Olcegi Puam ve Alt boyut Paunalarmm Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F p
21-30 158 3.83 .864 G.Aras1 .240 3 .080
iliskilerde 31-40 166 3.83 .942 G.i¢i  352.340 432 .816
Seffaflik 41-50 79 3.80 .817 Toplam 352.580 435 .098 .961
Slveusti 33 3.74 1.071
Toplam 436 3.82 .900
21-30 158 3.77 .877 G.Aras1 422 3 141
iosellestirilmis 31-40 166 3.74 .895 G.i¢i  337.004 432 .780
Ahlak Anlayist 41-50 79 3.72 .861 Toplam 337.426 435 180 .910
51veusti 33 3.85 .906
Toplam 436 3.76 .881
21-30 158 3.51 1.077G.Aras1 .451 3 150
Bilgiyi Dengeli 31-40 166 3.49 1.010G.i¢i  455.932 432 1.055
Degerlendirme 41-50 79 3,57 .911 Toplam 456.383 435 143 .934
Slveusti 33 358 1.131
Toplam 436 3.52 1.024
21-30 158 3.62 1.040G.Aras1 1188 3 .396
31-40 166 3.72 1.063G.i¢i  458.422 432 1.061
Oz Farkindalik ~ 41-50 79 3.69 .912 Toplam 459.610 435 373 772
51 veisti 33 3.57 1.083
Toplam 436 3.67 1.028
21-30 158 3.70 .863 G.Aras1 .024 3 .008
31-40 166 3.72 .892 G.i¢ci  328.142 432  .760
Toplam Puan  41-50 79 3.71 .801 Toplam 328.166 435 011 .999

51veusti 33 3.69 .965
Toplam 436 3.71 .869

Tablo 10’da goriildiigii iizere, Otantik Liderlik 6lgegi alt boyutlari ve toplam
puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt boyutu (F=.098;
p>.05); i¢selestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu (F=-.180; p>.05); bilgiyi dengeli
degerlendirme alt boyutu (F=.143; p>.05); 6z farkindalik alt boyutu (F=.373; p>.05)

ve Olcek toplam puani igin (F=.011; p>.05) anlaml1 bulunmamustir.
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Tablo 11. Otantik Liderlik Olgegi Altboyut Puanlar1 ve Otantik Liderlik Olcegi
Puanmin  Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X ss  Sh,
t Sd p
. Lisans 305 3.86 .88 .050
Iligkilerde Seffaflik . 1509 434 132
Lisansiistii 131 3.72 .95 .083
icsellestirilmis Ahlak Lisans 305 3.79 .86 .049 1208 434 228
Anlayisi Lisansiisti 131 3.68 .93 081 '
ilaivi i Lisans 305  3.57 1.02 .058
Bilgiyi Dengel 1440 434 151
Degerlendirme Lisanstistii 131 341 1.03  .090
. Lisans 305 3.72 1.01 .058
Oz Farkindalik _ 1.740 434 .083
Lisansiistii 131 3.54 1.06 .093
Lisans 305 3.75 .85 .049
Toplam 1.629 434 104

Lisanstistii 131 3.60 .90 .079

Tablo 11’de goriildiigii lizere, Otantik Liderlik 6lgegi alt boyutlari ve toplam
puanlarinin 6grenim diizeyi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt boyutu
(t=1.509; p>.05); i¢selestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu (t=1.208; p>.05); bilgiyi
dengeli degerlendirme alt boyutu (t=1.440; p>.05); 6z farkindalik alt boyutu
(t=1.740; p>.05) ve 6l¢ek toplam puani i¢in (t=1.629; p>.05) anlamli bulunmamustir.
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Tablo 12. Otantik Liderlik Olcegi Altboyut Puanlar1 ve Otantik Liderlik Olcegi
Puaninin Kurumdaki Konum Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X ss  Shy
t Sd P
. So6zlesmeli 70 4.05 .79 .094
Iliskilerde Seffaflik 2410 434 .016
Kadrolu 366 3.77 91 .048
i L S Sozlesmeli 70 3.85 .82 .098
I¢sellestirilmis Ahlak $ 1020 434 308
Anlay1st Kadrolu 366 3.74 89 047
ileivi i Sozlesmeli 70 3.72 1.01 121
Bilgiyi Dengeli ’ 1823 434 069
Degerlendirme Kadrolu 366 348 1.02 .054
. Sozlesmeli 70 3.85 .92 110
Oz Farkindalik 1.583 434 114
Kadrolu 366 3.63 1.05 .055
Sozlesmeli 70 3.89 g7 .092
Toplam 1.910 434 .057
Kadrolu 366 3.67 .88 .046

Tablo 12’de goriildiigii tlizere, Otantik Liderlik o6lg¢egi alt boyutlar1 ve toplam

puanlarmin kurumdaki konum degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt boyutu

(t=2.410; p<.05) i¢in anlamli bulunurken s6z konusu farklilik sdzlesmeli konumda

olanlarin lehine olarak goriilmektedir. Icselestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu

(t=1.020; p>.05); bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu (t=1.823; p>.05); 6z

farkindalik alt boyutu (t=1.583; p>.05) ve 6l¢ek toplam puani igin (t=1.910; p>.05)

anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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Tablo 13. Otantik Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Otantik Liderlik Ol¢cegi
Puaninin  Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Aday 33 399 .808 G.Arasi  1.323 3 441
iliskilerde 2-5 Y1l 126 3.84 .858 G.i¢i 351.257 432 813
Seffaflik 6-15 Yil 151 3.78 .982 Toplam 352580 435 542 .654
16 Ve Ustii 126 3.79 .866
Toplam 436 3.82 .900
Aday 33 381 .763 G.Arasi  1.956 3 652
iosellestirilmis 2-5 Y1l 126 378 .869 G.i¢i 335.470 432 777
Ahlak Anlayis! 6-15 Y1l 151 3.67 .952 Toplam 337.426 435 840 473
16 Ve Usti 126 3.82 .832
Toplam 436 3.76 .881
Aday 33 390 .814 G.Arasi  5.857 3 1.952
Bilgiyi Dengeli 2-5 Y1l 126  3.43 1.114 G.ici 450.526 432  1.043
Degerlendirme 6-15 Y1l 151 352 1.017 Toplam 456.383 435 1.872 .134
16 Ve Usti 126 3.52 .977
Toplam 436 352 1.024
Aday 33 397 .767 G.Arasi  4.118 3 1.373
2-5 Y1l 126 3.58 1.100 G.i¢i 455491 432 1.054
Oz Farkindalik 6-15 Y1l 151 3.69 1.060 Toplam 459.610 435 1.302 .273
16 Ve Ustii 126 3.65 .966
Toplam 436 3.67 1.028
Aday 33 392 .69 G.Arasi 1721 3 574
2-5 Y1l 126 3.68 .893 G.i¢i 326.445 432 .756
Toplam Puan 6-15 Y1l 151 3.68 912 Toplam 328.166 435 .759 .518

16 Ve Ustii 126 3.71 .833
Toplam 436 3.71 .869

Tablo 13’de gorildigi tizere, Otantik Liderlik o6lgegi alt boyutlar1 ve toplam
puanlarinin  mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt
boyutu (F=.542; p>.05); i¢selestirilmis ahlak anlayist alt boyutu (F=-.840; p>.05);
bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu (F=1.872; p>.05); 6z farkindalik alt boyutu
(F=1.302; p>.05) ve 6lgek toplam puani i¢in (F=.759; p>.05) anlaml1 bulunmamustir.
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Tablo 14. Otantik Liderlik Ol¢egi Puanlarimin ve Otantik Liderlik Olcegi
Puanimin Kurumdaki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
1-5 yil 319 390 .86 G.Aras1 9.627 2 4.813
Mliskilerde 6-15 yil 84 352 1.04 G.ici 342.954 433 792 6.077 002
Seffaflik 16 veiizeri 33 3.75 .72 Toplam 352.580 435 ' '
Toplam 436 3.82 .90
1-5 yil 319 379 .87 G.Aras1 4.062 2 2.031
Icsellestirilmis 6-15 yil 84 357 .98 G.ici 333.364 433  .770 2638 073
Ahlak Anlayist 16 vetlizeri 33 3.89 .69 Toplam 337.426 435 ' '
Toplam 436 3.76 .88
1-5 yil 319 356 1.04 G.Aras1  3.967 2 1.984
Bilgiyi Dengeli ~ 6-15 yil 84 333 102 Gigi 452416 433 1045 o0 o
Degerlendirme 16 veiizeri 33 3.60 .85 Toplam 456.383 435 ' '
Toplam 436 352 1.02
1-5 yil 319 371 1.03 G.Aras1  3.295 2 1.648
2 6-15 yil 84 349 1.09 G.ici 456.314 433 1.054
Oz Farkindalik [ 000 & 33 360 82 Toplam 459610 435 1563 211
Toplam 436 3.67 1.03
1-5 yil 319 376 .86 G.Aras1  5.050 2 2.525
Toplam Puan 6-15 yil 84 349 .96 G.ici 323.116 433 146 3384 035

l6 vetizeri 33 3.74 .67 Toplam 328.166 435
Toplam 436 3.71 .87

Tablo 14’te goriildigii tizere, Otantik Liderlik Olgegi alt boyutlart ve toplam
puanlarinin 6gretmenlerin kurumdaki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iligkilerde
seffaflik alt boyutu (F=.6.077; p<.01) ve 6lgek toplam puani i¢in (F=3.384; p<.05)
anlaml1 bulunurken igselestirilmis ahlak anlayisi alt boyutu (F=2.638; p>.05); bilgiyi
dengeli degerlendirme alt boyutu (F=1.899; p>.05); 6z farkindalik alt boyutu
(F=1.563; p>.05) i¢in farkliliklar anlamli bulunmamistir. Bu sonucun ardindan
farkliliklarin  kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizlere
gecilmistir. Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek igin Oncelikle
varyanslarin homojenligi denetlenmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir

(p>.05). Bu nedenle Scheffe testi tercih edilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 15. Otantik Liderlik Olgegi Puanlarinin ve Otantik Liderlik Alt Boyut
Puanlarinin Kurumdaki Kidem Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonug¢lar:

Puan

Gruplar (i) Gruplar (j) X; =X Sh, p
6-5 yil 378 109 .003
Lyl 16 ve iizeri 148 163 663
Mliskilerde 6-15 yil 1-5 y1l -.378 109 .003
Seffaflik 16 ve tizeri -.230 183 454
16 ve fizeri 1-5y1l -.148 109 .663
6-15 yil 230 183 454
1-5 yil 6-5 yil ' 274 .106 .036
16 y1l ve iizeri .020 .158 992
Otantik 6-15 yil 1-5 y1l -274 .106 .036
Toplam Puan 16 yil ve iizeri -.254 A77 359
16 yil ve iizeri 1-5 y1l -.020 .158 992
6-15 yil 254 177 .359

Tablo 15’te goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Otantik Liderlik 6lgegi alt
boyutu iliskilerde seffaflik puanlarinin 6gretmenlerin kurumdaki kidem degiskenine
gore hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla
yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin 1-5 y1l kurumdaki kideme sahip
ogretmenler ile kurumdaki kidemi 6-5 yil veya 16 yil ve {izeri olanlar arasinda 1-5 yil
kurumdaki kideme sahip olan Ogretmenler lehine p<.05 diizeyinde gerceklestigi;
Otantik Liderlik 6l¢egi toplam puanlarinin s6z konusu farkliligin 1-5 yil kurumdaki
kideme sahip 6gretmenler ile kurumdaki kidemi 6-5 yil veya 16 yil ve iizeri olanlar
arasinda 1-5 yil kurumdaki kideme sahip olan 6gretmenler lehine p<.05 diizeyinde
gerceklestigi  saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1  arasindaki

farkliliklar ise anlamli bulunmamistir (p>.05).
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Tablo 16. Otantik Liderlik Olcegi Altboyut Puanlar1 ve Otantik Liderlik Olcegi
Puanimin Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar N X SS Sh, T 3 5

Devlet 348  3.70 903  .048

Mliskilerde Seffaflik -5.252 434 .000

| Orel 88 425 746 079

o S 36 S0 o o
L R R
Oz Farkindalik 82’1'“ WO S LT 00 5219 434 000
B 18 S e o

Tablo 16°da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin goriislerine
gore Otantik Liderlik 6lgegi alt boyut puanlarinin ve toplam puanin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda, Otantik Liderlik 6l¢egi alt boyutlarinin ve
toplam Olgek puaninin bagimsiz gruplar t testi sonucuna gore gruplar arasinda farklilik
iligkilerde seffaflik alt boyutu (t=-5.252; p<.001); icsellestirilmis ahlak anlayis1 alt
boyutu (t=-4.038; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu (t=-5.657;
p<.001); 6z farkindalik alt boyutu (t=-5.219; p<.001) ve 6l¢ek toplam puani igin (t=-
5.546; p<.001) oldugu gorilmiistiir. S6z konusu farklilik aritmetik ortalamasi biiytlik
olan 6zel okullarin lehinedir. Buna gore 6zel okullarin algilanan iliskilerde seffaflik,
i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6zfarkindalik diizeyleri

devlet okullarindan daha ytiksektir.
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Tablo 17. Otantik Liderlik Olcegi Altboyut Puanlarimin ve Olcek Toplam
Puanunin Lise Tiirii Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Anadolu Lisesi 135  249.08

‘ Fen Lisesi 6 372.08

Iliskilerde Imam Hatip 76 188.89

Seffaflik Mesleki Ve Teknik 206  201.25 27835 4 000
Sosyal Bilimler 13 276.42
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  247.79

s (LB S

':Ei:;$1 Mesleki \_/g Teknik 206  196.59 20.425 4 000
Sosyal Bilimler 13 282.73
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  252.27

., Fen Lisesi 6 303.00

g"g'y'l. fmam Hatip 619723 .0 4 o0

Dgggrele'n dirme  Mesleki Ve Teknik 206 196.39 ' '
Sosyal Bilimler 13 303.58
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135 255.11
Fen Lisesi 6 292.75

Oz Imam Hatip 76 192.69

Farkindalik Mesleki Ve Teknik 206  197.68 26.1°Q 4 000
Sosyal Bilimler 13 284.85
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  254.45
Fen Lisesi 6 333.25
Imam Hatip 76 192.13

Toplam Puan 4o cjeki Ve Teknik 206 19669 208N 4 000
Sosyal Bilimler 13 291.88
Toplam 436

Tablo 17°de goriildiigii tizere, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin goriislerine gore,
Otantik Liderlik Olgegi alt boyutu puanlarinin ve toplam 6lgek puaninm lise tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalari
arasindaki fark; iliskilerde seffaflik alt boyutu ( x?=27.835; p<.001), i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutu (x>= 20.425; p<.001), bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutu (x?= 27.142; p<.001), 6z farkindalik alt boyutu ( x? = 26.149; p<.001) ve dlgek

toplam puan (x?=29.895; p<.001) igin istatistiksel olarak anlaml1 bulunmustur.
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Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi

gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici karsilastirma tekniklerine

gecilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili

karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Tablo 18. Otantik Liderlik Olgegi Altboyut ve Toplam Olgek Puaninin Lise Tiirii
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclari

gtl;:;/utlar Gruplar Anadolu Fen {_'";II; Tl\éllfz'i_k Sosyal Bil.
Anadolu S0=249.08 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
I Fen S0=372.08 p<.001 p<.001 p>.05
gg‘ggﬂf"“ fHL SO=188.89  p>.05 p>.05
Mes.Tek S0=201.25 p>.05
Sos. Bil. S0=276.42
Anadolu S0=247.79 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
isellestirilmis ~ Fen S0O=304.58 p<.001 p<.001 p>.05
Ahlak IHL S0=208.08 p>.05 p>.05
Anlayisi Mes.Tek S0=196.59 p>.05
Sos. Bil. S0=282.73
Anadolu S0=252.27 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Bilgiyi Fen S0=303.00 p<.001 p<.001 p>.05
Dengeli IHL S0=197.23 p>.05 p<.001
Deger. Mes.Tek S0=196.39 p<.001
Sos. Bil. S0=303.58
Anadolu S0=255.11 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
B2 Fen S0=292.75 p<.001 p<.001 p>.05
Farkindalik [HL S0=192.69 p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=197.68 p<.001
Sos. Bil. S0=284.85
Anadolu S0=254.45 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Fen S0=333.25 p<.001 p<.001 p>.05
ToplamPuan  [HL S0=192.13 p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=196.69 p<.001
Sos. Bil. S0=291.88
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Tablo 18’de goriildiigii iizere, Otantik Liderlik 6lgegi altboyut ve toplam olgek
puaninin lise tiirli degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
lizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin iliskilerde
seffaflik alt boyutu i¢in fen lisesi ile imam hatip lisesi arasinda fen lisesi lehine p<.001
diizeyinde; fen lisesi ile mesleki teknik lise arasinda fen lisesi lehine p<.001
diizeyinde; i¢csellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutu i¢in fen lisesi ile imam hatip lisesi
arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; fen lisesi ile mesleki teknik lise arasinda
fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu ig¢in fen
lisesi ile imam hatip lisesi arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; fen lisesi ile
mesleki teknik lise arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; sosyal bilimler lisesi
ile imam hatip lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; sosyal
bilimler lisesi ile mesleki teknik lise arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001
diizeyinde; ozfarkindalik alt boyutu igin fen lisesi ile imam hatip lisesi arasinda fen
lisesi lehine p<.001 diizeyinde; fen lisesi ile mesleki teknik lise arasinda fen lisesi
lehine p<.001 diizeyinde; sosyal bilimler lisesi ile imam hatip lisesi arasinda sosyal
bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; sosyal bilimler lisesi ile mesleki teknik lise
arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; ol¢cek toplam puani igin fen
lisesi ile imam hatip lisesi arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; fen lisesi ile
mesleki teknik lise arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; sosyal bilimler lisesi
ile imam hatip lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; sosyal
bilimler lisesi ile mesleki teknik lise arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001
diizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).
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Tablo 19. Otantik Liderlik Ol¢egi Altboyut Puanlarmm Proje Okulu Degiskenine
Gore Farkhilasip Farkhllasmadiginmi Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U
Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira Z sira U z Y
fiislkilerd Evet 19 237.87 4519.50
1skilerde -
Toplam 436
Igse]]estjrﬂmis Evet 19 259.68 4934.00
Ahlak Hay1r 417 216.62 90332.00 3179.000 -1.464 143
Anlay1s1 Toplam 436
Bilgiyi Evet 19 277.47 5272.00
Dengeli Hayir 417 215.81 89994.00 2841.000 -2.098 .036
Degerlendirme Toplam 436
& Evet 19 254.45 4834.50
Z
Farkindalik Hayir 417 216.86 90431.50 3278500 -1.278  .201
Toplam 436
Evet 19 256.76 4878.50
Toplam Hay1r 417 216.76 90387.50 3234500 -1.354 .176
Toplam 436

Tablo 19°da goriildiigii iizere, Otantik Liderlik Olgegi altboyut ve toplam o6lgek
puanlarinin proje okulu degiskenine goére hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda Otantik Liderlik Olgegi
altboyutlarindan Bilgiyi Dengeli Degerlenirme alt boyutunun (z=-2.098;p<.05)
gruplarin siralama ortalamalar: arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. S6z konusu
farklilik proje okulu olanlarin lehine gerceklesmistir. Diger gruplarin siralamalar
ortalamalari arasindaki farklilik ise; iligkilerde seffaflik alt boyutu (z= .687;p>.05),
igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutu (z=-1.464,p>.05), 6z farkindalik alt boyutu
(z=-1.278;p>.05) ve olcek toplam puan (z=-1.354;p>.05) icin istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir.
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Tablo 20. Otantik Liderlik Olgegi Puanlarimmn Ogretmenler Toplanti Sikhig
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F p
HaftadaBir 50 4.46 .50 G.Aras1 25349 2 12.675
L Ayda Bir 123 3.82 .93 G.ici 327.231 433 .756
Hiskilerde 1y omde 16.772 .000
Seffaflik Bir 263 3.69 .90 Toplam 352.580 435 ' '
Toplam 436 3.82 .90
Haftada Bir 50 4.34 .54 G.Arasi 19.924 2 9.962
Icsellestirilmis  Ayda Bir 123 3.75 .93 G.ici 317502 433 .733
Ahlak Donemde 553 365 87 Toplam 337.426 435 13.586 .000
Anlayist Bir
Toplam 436 3.76 .88
HaftadaBir 50 4.24 .74 G.Aras1 31.365 2 15.683
Bilgiyi AydaBir 123 353 111 G.i¢ci 425018 433 .982
Dengeli ~ Dénemde 65 535 97 Toplam 456.383 435 15.977.000
Degerlendirme Bir
Toplam 436 3.52 1.02
Haftada Bir 50 4.33 .60 G.Arasi 24.661 2 12.330
) Ayda Bir 123 3.63 1.08 G.ici 434.949 433 1.005
Oz Farkindalik IB)ﬁnemde 263 356 1.03 Toplam 459.610 435 12.275 .000
Toplam 436 3.67 1.03
HaftadaBir 50 4.36 .46 G.Aras1 24.726 2 12.363
Ayda Bir 123 3.70 .92 G.ici 303.439 433 .701
Toplam Puan ponemde 263 350 85 Toplam 328.166 435 17.642..000
Toplam 436 3.71 .87

Tablo 20°’de gorildigi iizere, 6rneklem grubunu olusturan o6gretmenler tarafindan

algilanan “Otantik Liderlik Olgegi” alt boyutlar1 ve toplam &lgek puanlarmin

ogretmenler toplantis1 siklig1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucunda gruplarimn aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iliskilerde seffaflik alt
boyutu (F=16.772; p<.001); igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu (F=13.586;
p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu (F=15.977; p<.001); 6z farkindalik
alt boyutu (F=12.275; p<.001) ve olgek toplam puani i¢in (F=17.642; p<.001)

anlamli bulunmustur.
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Bu sonucun ardindan farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizlere ge¢ilmistir. Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek
i¢cin Oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin homojen oldugu
saptanmistir (p>.05). Bu nedenle Scheffe testi tercih edilmis ve sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo 21. Otantik Liderlik Olcegi Puanlarimin ve Otantik Liderlik Alt Boyut
Puanlarinin Ogretmenler Toplantis1 Sikhig1 Degiskenine Gore Hangi Gruplar

Arasinda Farkhlastigimi Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Gruplar (I) Gruplar (J) Xi —X; Sh, p
. Ayda Bir .640 146 .000
Haftada Bir . emde Bir 777 134 000
o . Haftada Bir -.640 146 .000
Iliskilerde Seffaflik Ayda Bir Dénemde Bir 137 095 354
Dénemde Bip  Haftada Bir 777 134 .000
Ayda Bir -137 095 354
—— AydaBir 583 144 000
Haftada Bir - o emde Bir 689 132 000
Igsellestirilmis Ahlak Avda Bir Haftada Bir -.583 144 .000
Anlayist y Doénemde Bir .106 .094 529
Dénemde pir Haftada Bir -.689 132 .000
onemde Ayda Bir -106 .094 529
—— AydaBir 706 166 000
Haftada Bir -y e mde Bir 864 153 000
Bilgiyi Dengeli Avda Bir Haftada Bir -.706 .166 .000
Degerlendirme y Donemde Bir 157 .108 .348
Dé de Bi Haftada Bir -.864 153 .000
onemae Bt ayda Bir -157 108 348
— Ayda Bir 699 168 .000
Haftada Bir 1 emde Bir 761 155 000
. . Haftada Bir -.699 168 .000
Oz Farkindalik AydaBir ) emde Bir 062 109 850
Dénemde Bip  Haftada Bir -761 155 .000
Ayda Bir -.062 109 .850
—— AydaBir 653 140 1000
Haftada Bir - 1 emde Bir 767 129 000
. Haftada Bir -.653 140 .000
Toplam Puan AydaBir o emde Bir 114 091 458
Dénemde gir Haftada Bir -767 129 .000
onemde Ayda Bir -114 091 458
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Tablo 21°de goriildiigii iizere, Otantik Liderlik 6lgegi altboyut ve Glgek toplam
puaninin dgretmenlerin toplant1 siklig1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek {izere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin
iliskilerde seffaflik alt boyutu i¢in haftada bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup
arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan
grupla donemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001
diizeyinde; ig¢sellestirilmis ahlak anlayist alt boyutu i¢in haftada bir toplanan grupla
ayda bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde;
haftada bir toplanan grupla donemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan
grup lehine p<.001 diizeyinde; bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutu i¢in haftada
bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine
p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan grupla dénemde bir toplanan grup arasinda
haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; ozfarkindalik alt boyutu igin
haftada bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup
lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan grupla donemde bir toplanan grup
arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; dl¢ek toplam puan: igin
haftada bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup
lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan grupla dénemde bir toplanan grup
arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde gergeklestigi saptanmistir.
Diger gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (p>.05).

4.5. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

» Ogretmenlerin mesleki motivasyon &lgegi puanlarinin  betimsel

istatistikleri ne diizeydedir?
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Tablo 22. Motivasyon Olgegi Alt Boyut Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS

Ekip Uyumu 436 3.27 97
Isle Biitiinlesme 436 3.35 .85
Kuruma Baglilik 436 3.83 .82
Kisisel Gelisim 436 3.56 1.01
Motivasyon Toplam 436 3.47 .79

Tablo 22’de goriildigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin motivasyon
Olcegi ekip uyumu altboyut ortalamasi X=3.27, standart sapmasi ss=.97; isle
biitiinlesme altboyut ortalamasi X=3.35, standart sapmasi ss=.85; kuruma baglilik
altboyut ortalamasi xX=3.83, standart sapmasi ss=.82; kisisel gelisim altboyut
ortalamast X=3.56, standart sapmas1 ss=1.01 ve motivasyon 6l¢egi toplam ortalama
X=3.56 , standart sapmas1 ss=1.01 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin motivasyon
alt boyutlarindan kuruma baglilik, kisisel gelisim ve motivasyon toplam yiiksek

diizeyde, ekip uyumu ve isle biitiinlesme altboyutlari ise orta diizeyde ger¢eklesmistir.
4.6. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt amaglar1 arasinda 6gretmenlerin is motivasyon olgegi puanlarinin
cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, mesleki kidem, kurumdaki kidem, okul tiirii, lise tiiri,
proje okulu ve 6gretmenler kurulu toplantisinin siklig1’ degiskenlerine gore, istatiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bulunmaktadir. Bu amagla yapilan

karsilastirma analizine ait sonuglara asagida yer verilmistir.
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Tablo 23. Motivasyon Olgegi Puami ve Motivasyon Oclegi Altboyut Puanlarimin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuc¢lar:

Puan Gruplar N X SS Sh, T t -gzs“ 5

oo G B E S B 5 e
isle Biitiinlesme Iéf‘lféﬁ igg g:gg :g; :8?8 744 434 457
Kuruma Baghilik Iéf‘f;ﬁ i g;g g; 822 2128 434 034
Kisisel Geligim Iéf‘f;ﬁ i%‘ ggg 1'_9085 828 _286 434 775
Toplam Puan Iéffelﬁ fgg g:gg :;Z :821 -286 434 775

Tablo 23’de goriildiigii {izere, Motivasyon olgegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklillk kuruma baglilik alt boyutu (t=-2.128; p<.05) i¢in

anlaml

bulunurken, s6z konusu farklilik erkek ogretmenlerin lehine goriilmektedir. EKip

uyumu alt boyutu (t=-1.156; p>.05); isle biitiinlesme alt boyutu (t=-.744; p>.05);

kisisel gelisim alt boyutu ; (t=-.286; p>.05) ve 6l¢ek toplam puani i¢in (t=-.286;

p>.05) anlamli bulunmamustir.
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Tablo 24. Motivasyon (")lg:egi I:uanlarlnln Yas Degiskenine Gore Farklhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
21-30 158 3.20 .97 G.Arasi 4.341 3 1.447
31-40 166 3.26 .98 G.ici 401.601 432 930
Ekip Uyumu 41-50 79 328 .92 Toplam 405942 435 1.556 .199
51 ve st 33 360 1.01
Toplam 436 3.27 .97
21-30 158 341 .79 G.Arasi 1.860 3 .620
31-40 166 3.30 .92 G.ici 315.247 432 .730
Isle Biitiinlesme ~ 41-50 79 328 .82 Toplam 317.107 435 .850 .467
51 ve isti 33 345 .92
Tplam 436 335 .85
21-30 158 3.75 .86 G.Arasi 2.985 3 .995
31-40 166 3.83 .81 G.ici 286.656 432 .664
Kuruma Baglilik  41-50 79 386 .74 Toplam 289.641 435 1.500 .214
51 ve isti 33 407 81
Toplam 436 383 .82
21-30 158 356 1.02 G.Arasi 422 3 141
31-40 166 3.53 1.01 G.ici 440.543 432 1.020
Kisisel Gelisim  41-50 79 3.60 .94 Toplam 440.965 435 138 937
51 ve isti 33 362 1.10
Toplam 436 356 1.02
21-30 158 346 .79 G.Arasi 1319 3 440
31-40 166 3.45 .82 G.ici 272585 432 631
Toplam Puan 41-50 79 347 .72 Toplam 273.904 435 .697 .554
51 ve lsti 33 366 .88
Toplam 436 347 .79

Tablo 24°te goriildiigii lizere, Motivasyon 6lgegi alt boyutlart ve toplam puanlarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu (F=1.556; p>.05); isle
biitiinlesme alt boyutu (F=.850; p>.05); kuruma baglilik alt boyutu (F=1.500; p>.05);
kisisel gelisim alt boyutu (F=.138; p>.05) ve 6lgek toplam puani i¢in (F=.697; p>.05)

anlamli bulunmamustir.
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Tablo 25. Motivasyon Olgegi Altboyut Puanlari ve Motivasyon Olgegi Puammin
Ogrenim Dizeyi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkllasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N X ss  Shy . tTSe;ti 5
o D% T80 W o
oo Lo E o
T N I BT
oo U WS 0 g o
Toplam Puan Lisans 305 851 77 044 an a3 174

Lisansiisti 131 3.39 85  .074

Tablo 25°’te goriildiigii iizere, motivasyon 6l¢egi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin
O0grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu (t=1.617; p>.05); isle
biitiinlesme alt boyutu (t=.583; p>.05); kuruma baglilik alt boyutu (t=.618; p>.05);
kisisel gelisim alt boyutu (t=1.776; p>.05) ve Olgek toplam puani i¢in (t=1.360;

p>.05) anlamli bulunmamastir.
Tablo 26. Motivasyon Olgegi Altboyut Puanlari ve Motivasyon Olcegi Puaninin

Kurumdaki Konum Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigin1 Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi

Puan Gruplar N X ss  Shy . S 5

Sozlesmeli 70 3.43 1.02 122

Ekip Uyumu Kadrolu 366 324 95 50 4% 434 135
Isle Biitiinlesme SKé;zlreng eli 37606 ggi 22 822 .294 434 769
Kuruma Baglilik izglfgﬁeh 37606 g:gg ;g :822 778 434 437
Kisisel Gelisim i‘;ﬂfslr;‘eh 37606 ggg 1‘?061 | éég 1789 434 074
Toplam Puan Sozlesmeli 70 3.58 .80 .095 1969 434 205

Kadrolu 366 3.45 79  .041
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Tablo 26°da goriildiigii izere, Motivasyon 6lcegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin
kurumdaki konum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t test sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu (t=1.499; p>.05); isle
biitiinlesme alt boyutu (t=.294; p>.05); kuruma baglilik alt boyutu (t=.778; p>.05);
kisisel gelisim alt boyutu (t=1.789; p>.05) ve 6lgek toplam puani i¢in (t=1.269;
p>.05) anlamli bulunmamastir.

Tablo 27. Motivasyon Olcegi Alt Boyut Puanlarinin ve Motivasyon Olceginin

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F Y
Aday 33 354 80 G.Arasi 6.695 3 2.232
2-5Y1l 126 3.14 1.03 G.i¢i 399.247 432 924
Ekip Uyumu 6-15 Yil 151 321 .99 Toplam 405.942 435 2.415 .066
16 ve Ustii 126 3.39 .89
Toplam 436 327 .97
Aday 33 343 .76 G.Arasi .696 3 232
2-5 Y1l 126 338 .88 G.ici 316.411 432 732
Isle Biitiinlesme ~ 6-15 Y1l 151 334 91 Toplam 317.107 435 317 .813
16 ve Ustii 126 3.30 .79
Toplam 436 335 .85
Aday 33 390 .79 G.Arasi  3.187 3 1.062
2-5 Y1l 126 3.72 .84 G.ici 286.454 432 .663
Kuruma Baglilik  6-15 Y1l 151 3.80 .87 Toplam 289.641 435 1.602 .188
16 ve Ustii 126 394 .72
Toplam 436 3.83 .82
Aday 33 386 .88 G.Arasi 3.694 3 1.231
2-5 Y1l 126 350 1.05 G.i¢i 437.271 432 1.012
Kisisel Gelisim  6-15 Y1l 151 3,52 1.02 Toplam 440.965 435 1.217 .303
16 ve Ustii 126 359 .98
Toplam 436 356 1.01
Aday 33 365 .71 G.Arasi  2.026 3 675
2-5 Y1l 126 341 .84 G.ici 271.879 432 629
Toplam Puan 6-15 Yil 151 3.44 84 Toplam 273.904 435 1.073 .360

16ve Usti 126 3.52 .71
Toplam 436 347 .79
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Tablo 27°de goriildiigii izere, Motivasyon 6lcegi alt boyutlari ve toplam puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu (F=2.415; p>.05);
isle biitiinlesme alt boyutu (F=.317; p>.05); kuruma baglilik alt boyutu (F=1.602;
p>.05); kisisel gelisim alt boyutu (F=1.217; p>.05) ve 6l¢ek toplam puani igin
(F=1.073; p>.05) anlaml1 bulunmamustir.

Tablo 28. Motivasyon Olg¢egi Puanlarinin Kurumdaki Kidem Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
1-5yil 319 3.26 .994 G.Arasi .708 2 .354
. 6-15yil 84 323 928 G.ci 405234 433 936
Ekip Uyumu 16 veiizeri 33 3.40 .788 Toplam 405.942 435 378 685
Toplam 436 3.27 .966
1-5 yil 319 337 860 G.Arasi 560 2 284
o 615yl 84 332 .864 G.ci 316538 433 731
Isle Biitinlesme /0 i 33 324 779 Toplam 317.107 435 389 678
Toplam 436 335 .854
1-5 yil 319 380 837 G.Arasm 705 2 353
i 615yl 84 390 .805 G.¢i  288.936 433 667
Kuruma Baghlik /0 %o 33 388 617 Toplam 289.641 435 529590
Toplam 436 383 816
15 yil 319 362 999 G.Arasi 5567 2 2.784
. . elI5yil 84 333 1079G.ei 435398 433 1.006
Kigisel Geligim ' Niveri 33 360 .824 Toplam 440.965 435 2.768 .064
Toplam 436 3.56 1.007
15 yil 319 348 816 G.Arasm 303 2 152
Toplampuan OISyl B4 342 776 Ggi 273601 433 632 L0 oo

16 velizeri 33 350 .616 Toplam 273.904 435
Toplam 436 347 794

Tablo 28’de goriildiigii tizere, Motivasyon 6lgegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin
ogretmenlerin kurumdaki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu
(F=.378; p>.05) , isle biitiinlesme alt boyutu (F=.389; p>.05) , kuruma baglilik alt
boyutu (F=.529; p>.05), kisisel gelisim alt boyutu (F=2.768; p>.05) ve toplam puan
(F=.240; p>.05) i¢in farkliliklar anlamli bulunmamustir.
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Tablo 29. Motivasyon Olgegi Altboyut Puanlar1 ve Toplam Olgek Puammmn Okul
Tiiri Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

Puan Gruplar N X ss  Sh, T ! Tse;ti 5

Ekip Uyumu pevet W0 S e B0 5765 434 000
isle Biitiinlesme 82’1'“ 38488 23? :ggg :ggg 4599 434 000
Kuruma Baghlk  gon®! ool B DM 4955 434 000
Kisisel Gelisim 82’1'“ 38488 i:gg 1'902151 :ggg 5338 434 000
Toplam Puan 82’:“ 38488 ggf :Z;‘ :8;1625 6.018 434 .000

Tablo 29°da goriildigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Motivasyon
Olcegi alt boyut puanlarinin ve toplam puanin okul tiirii degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda, Motivasyon 6l¢egi alt boyutlarinin ve toplam 6lgek puaninin bagimsiz
gruplar t testi sonucuna gore gruplar arasinda farklilik; ekip uyumu alt boyutu (t=-
5.765; p<.001); isle biitiinlesme alt boyutu (t=-4.599; p<.001); kuruma bagllik alt
boyutu (t=-4.955; p<.001); kisisel gelisim alt boyutu (t=-5.338; p<.001) ve 6l¢ek
toplam puani igin (t=-6.018; p<.001) oldugu gorilmistiir. S6z konusu farklilik
aritmetik ortalamasi biiylik olan 6zel okullarin lehinedir. Buna gore 6zel okullarin

motivasyon diizeyleri devlet okullarindan daha yiiksektir.
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Tablo 30. Motivasyon Olgegi Altboyut Puanlarmm ve Toplam Olgek Puanminmin
Lise Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
Anadolu Lisesi 135  269.08
Fen Lisesi 6 239.50

. Imam Hatip 76 196.88

Ekip Uyumu Mesleki ve Teknik 206  187.10 43.740 4 000
Sosyal Bilimler 13 307.46
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  255.98
Fen Lisesi 6 221.50

Isle Imam Hatip 76 221.44

Biitiinlesme  Mesleki ve Teknik 206  187.63 30.046 4 000
Sosyal Bilimler 13 299.96
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  271.60
Fen Lisesi 6 279.17

Kuruma Imam Hatip 76 199.93

Baglilik Mesleki ve Teknik 206  184.26 pr 303 4 000
Sosyal Bilimler 13 290.19
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135 251.64
Fen Lisesi 6 315.50

Kisisel Imam Hatip 76 200.66

Gelisim Mesleki ve Teknik 206  195.42 27.024 4 000
Sosyal Bilimler 13 299.65
Toplam 436
Anadolu Lisesi 135  269.44
Fen Lisesi 6 268.00
Imam Hatip 76 201.23

Toplam Puan  yrojeki ve Teknik 206 18420 40739 4 000
Sosyal Bilimler 13 311.08
Toplam 436

Tablo 30°da goriildiigii tizere, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin Motivasyon dlgegi
alt boyutu puanlarinin ve toplam 6lgek puaninin lise tiirii degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-
H testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark; ekip uyumu alt
boyutu ( x?=43.740; p<.001), isle biitiinlesme alt boyutu ( x*>= 30.046; p<.001),
kuruma baghlik alt boyutu (x?= 47.383; p<.001), kisisel gelisim alt boyutu (x> =
27.023; p<.001) ve dlgek toplam puan ( x* =46.739; p<.001) i¢in istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur.
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Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonras1 belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici karsilastirma tekniklerine
gecilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Tablo 31. Motivasyon Olcegi Altboyut ve Toplam Puammnin Lise Tiirii
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclari

gtl;:;/utlar Gruplar Anadolu Fen {_'";II; Tl\éllfz'i_k Sosyal Bil.
Anadolu S0=269.08 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Fen S0=239.50 p>.05 p>.05 p>.05
Ekip Uyumu  THL S0=196.88 p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=187.10 p<.001
Sos. Bil. S0=307.46
Anadolu S0=255.98 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
isle Fen S0=221.50 p>.05 p>.05 p<.001
Biitinlesme [HL S0=221.44 p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=187.63 p<.001
Sos. Bil. S0=299.96
Anadolu S0=271.60 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Fen S0=279.17 p>.05 p>.05 p>.05
g;gﬂrl‘flf iHL SO=199.93  p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=184.26 p<.001
Sos. Bil. S0=290.19
Anadolu S0=251.64 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Kisisel Fen S0O=315.50 p<.001 p<.001 p>.05
Gelisim [HL S0=200.66 p>.05 p>.05
Mes.Tek S0=195.42 p>.05
Sos. Bil. S0=299.65
Anadolu S0=269.44 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Fen S0=268.00 p>.05 p>.05 p>.05
ToplamPuan  [HL S0=201.23 p>.05 p<.001
Mes.Tek S0=184.20 p<.001
Sos. Bil. S0=311.08

Tablo 31’de goriildiigii tizere Motivasyon 6lgegi altboyut ve 6lgek toplam puanimnin
lise tiirii degiskenine goére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin ekip uyumu alt boyutu
icin imam hatip lisesi ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine
p<.001 diizeyinde; mesleki teknik lise ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler

lisesi lehine p<.001 diizeyinde;
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isle biitiinlesme alt boyutu i¢in fen lisesi ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal
bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; imam hatip lisesi ile sosyal bilimler lisesi
arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; mesleki teknik lise ile sosyal
bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; kuruma baglilik
alt boyutu i¢in imam hatip lisesi ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi
lehine p<.001 diizeyinde; mesleki teknik lise ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal
bilimler lisesi lehine p<.001 diizeyinde; kisisel gelisim alt boyutu igin fen lisesi ile
imam hatip lisesi arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; fen lisesi ile mesleki
teknik lise arasinda fen lisesi lehine p<.001 diizeyinde; ol¢cek toplam puani igin imam
hatip lisesi ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine p<.001
diizeyinde; mesleki teknik lise ile sosyal bilimler lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi
lehine p<.001 diizeyinde gergeklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralama

ortalamalari arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>.05).

Tablo 32. Motivasyon Olgegi Altboyut Puanlarinin Proje Okulu Degiskenine
Gore Farkhilasip Farkhilasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U
Testi Sonuc¢lar

Puan Gruplar N Xira Z sira U z p
EKi Evet 19 285.74 5429.00
P Hayir 417 215.44 89837.00 2684.000  -2.387 017
Uyumu

Toplam 436
il Evet 19 281.97 5357.50
3e Hayir 417 21561 8990850 2755500 -2.255  .024
Biitiinlesme

Toplam 436
Kuruma Evet 19 276.58 5255.00
g Hayir 417 215.85 90011.00 2858.000 -2.075 .038
Baglilik

Toplam 436
Kisisel Evet 19 269.47 5120.00
1315 Hayr 417 21618  90146.00  2993.000 -1.813 .070
Gelisim

Toplam 436
Toplam Evet 19 288.11 5474.00
p P Hayir 417 215.33 89792.00 2639.000 -2.463 .014
uan

Toplam 436
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Tablo 32’de goriildiigii tizere , motivasyon 6lgegi altboyut puanlariin ve toplam 6lgek
puaninin proje okulu degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda motivasyon olgegi alt boyutlarindan
ekip uyumu alt boyutu (z=-2.387;p<.05), isle biitiinlesme alt boyutu (z=-2.255;p<.05)
ve kuruma baghilik alt boyutu (z=-2.075;p<.05) ile dl¢ek toplam (z=-2.463;p<.05) igin
proje okulu olanlarin lehine gergeklestigi belirlenmistir. Kisisel gelisim alt boyutu (z=-
1.813;p>.05) i¢in gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik ise istatistiksel

olarak anlaml1 bulunmamustir.

Tablo 33. Motivasyon Olgegi Puanlarinin ve Altboyut Puanlarinin Ogretmenler
Toplanti Sikh@1 Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve sS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F
Haftada Bir 50 4.08 .88 G.Arasi 40481 2 20.241
Ekip Ayda Bir 123 329 .99 G.ici 365.461 433 844 o000 09
Uyumu Doénemde Bir 263 3.10 .89 Toplam 405.942 435 ' '
Toplam 436 3.27 .97
Haftada Bir 50 4.04 .67 G.Aras1 31.079 2 15539
Isle Ayda Bir 123 341 .84 G.ci 286.028 433 .661 93524 000
Biitiinlesme Doénemde Bir 263 3.19 .82 Toplam 317.107 435 ' '
Toplam 436 335 .85
HaftadaBir 50 4.39 .54 G.Arass 19.601 2 9.801
Kuruma Ayda Bir 123 3.85 .77 G.ici 270040 433 624 |- ic 0o
Baglilik Doénemde Bir 263 3.71 .84 Toplam 289.641 435 ' '
Toplam 436 3.83 .82
Haftada Bir 50 427 .68 G.Arasi 31.077 2 15.538
Kisisel Ayda Bir 123 358 1.07 G.ici 409.888 433 947 . .0 0o
Gelisim Doénemde Bir 263 3.41 .97 Toplam 440.965 435 ' '
Toplam 436 356 1.01
Haftada Bir 50 4.18 .63 G.Aras1 30.804 2 15.402
Ayda Bir 123 351 .81 G.ici 243.101 433 561
Toplam Dénemde Bir 263 3.32 .74 Toplam 273.904 435 27.433 .000
Toplam 436 347 .79

Tablo 33’de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Motivasyon
Olgegi alt boyutlar1 ve toplam oOlgek puanlarinin 6gretmenler toplantis1 siklig
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik ekip uyumu alt boyutu (F=23.981; p<.001); isle
biitiinlesme alt boyutu (F=23.524; p<.001);
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kuruma baghlik alt boyutu (F=15.715; p<.001); kisisel gelisim alt boyutu
(F=16.415; p<.001) ve olgek toplam puani i¢in (F=27.433; p<.001) anlamli
bulunmustur. Bu sonucun ardindan farkliliklarin kaynaklarii belirlemek amaciyla
tamamlayici1 post-hoc analizlere ge¢ilmistir. Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina
karar vermek i¢in Oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis, varyanslarin

homojen oldugu saptanmistir (p>.05). Bu nedenle Scheffe testi tercih edilmis ve

sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 34. Motivasyon Olcegi Puanlarinin ve Motivasyon Alt Boyut Puanlarinin
Ogretmenler Toplantis1 Sikhig1r Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Gruplar (I) Gruplar (J) Xi = X; Sh, p
— AydaBir 787 154 000
Haftada Bir o o nde Bir 080 142 000
. . Haftada Bir -787 154 000
Ekip Uyumu AydaBir s emde Bir 193 100 159
Dénemde Bir Haftada Bir -.980 142 .000
Ayda Bir -193 100 159
— Ayda Bir 633 136 000
Haftada Bir o o de Bir 852 125 000
o . Haftada Bir -633 136 000
Isle Biitinlesme  Ayda Bir Dénemde Bir 218 089 050
Dénemdo i Haftada Bir -852 125 000
Ayda Bir -218 089 050
— Ayda Bir 533 132 000
Haftada Bir o o de Bir 681 122 000
- . Haftada Bir -.533 132 .000
Kuruma Baghlik  Ayda Bir Dénemde Bir 148 086 232
Démemde i Haftada Bir -681 122 000
onemde Ayda Bir -.148 086 232
— Ayda Bir 691 163 000
Haftada Bir o o de Bir 859 150 000
. . . Haftada Bir -691 163 000
Kigisel Gelisim Ayda Bir Dénemde Bir 168 106 287
Dénemde Bir Haftada Bir -.859 150 .000
Ayda Bir -168 106 287
— Ayda Bir 668 126 000
Haftada Bir o o hde Bir 853 116 000
. Haftada Bir 668 126 000
Toplam Puan Ayda Bir Dénemde Bir 185 082 079
Dénemde Bir Haftada Bir -.853 116 .000
onemae Ayda Bir -185 082 079
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Tablo 34’te goriildiigi tizere, Motivasyon 6lgegi altboyut ve 6lgek toplam puaninin
Ogretmenlerin toplantt siklig1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin
belirlemek {izere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin ekip uyumu alt
boyutu icin haftada bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup arasinda haftada bir
toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan grupla donemde bir
toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; isle
biitiinlesme alt boyutu i¢in haftada bir toplanan grupla ayda bir toplanan grup arasinda
haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir toplanan grupla
dénemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001
diizeyinde; kuruma baghlik alt boyutu i¢in haftada bir toplanan grupla ayda bir
toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir
toplanan grupla dénemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine
p<.001 diizeyinde; kisisel geligim alt boyutu i¢in haftada bir toplanan grupla ayda bir
toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir
toplanan grupla donemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine
p<.001 diizeyinde; dl¢cek toplam puanmi igin haftada bir toplanan grupla ayda bir
toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine p<.001 diizeyinde; haftada bir
toplanan grupla donemde bir toplanan grup arasinda haftada bir toplanan grup lehine
p<.001 diizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralama ortalamalari

arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>.05).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde arastirma bulgulart dogrultusunda sonuglar tartisilmis ve onerilere yer
verilmistir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma, Tirkiye’de genelde egitimin, 6zellikle okul ve okul yoneticiliginin
yogun bi¢imde giindemde oldugu bir donemde (2017) gergeklestirilmistir. Okul
yonetiminin Ve okul miidiirtiniin stratejik planlarda belirlenen hedeflere ulasmasindaki
rolii derinden hissedilmis ve bu makamda c¢alisanlarin yetistirilmesi, atanmasi, yer
degistirmesi MEB’in basat konular1 arasinda yer almistir. Okulun kritik 6gesi olan
Ogretmenlerin, OKkul ydneticilerinin yonetim anlayisi ve uygulamasi Ssonucu
kazanacaklar1 motivasyonla egitimin kalitesinde ve ogrenimde etkili olacag
noktasindan hareketle okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyonu iizerindeki etkisinin bulgular1 bu arastirmayr 6n plana

c¢ikarabilecek diizeydedir.

Yaklasik dorte tigiiniin 21-40 yas araliginda ‘geng’ olarak nitelendirilebilecek 436 lise
ogretmenlerinin  okul — miidiirlerinin  liderlik  6zelliklerini ~ otantik  olarak
degerlendirmeleri ile kendilerinin algiladiklar1 motivasyon diizeyleri arasindaki
saptanan iligki kolay izlenmesi bakimindan alt problemlere iliskin olarak asagida

verilmistir.

Arastirmanin amaci, “Okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik davranislar
diizeylerinin ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini anlamli sekilde yordamakta
midwr?” sorusu olarak belirlenmistir. Arastirmada ogretmenler tarafindan algilanan
okul yoneticilerinin otantik liderlik toplam puanlari ile 6gretmenlerin iy motivasyon
ol¢egi toplam puanlar arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligski oldugu
ve okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik toplam puanlarinin gretmenlerin ig

motivasyon él¢egi toplam puanlarini anlamli sekilde (%63) yordadigi saptanmustir.
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Elde edilen degerlere gore, okul yoneticilerinin otantik lider olarak algilanma
diizeyleri yiikseldik¢e 6gretmenlerin motivasyonlart anlamli sekilde yiikselmektedir.
Gozlenen bu bulgu, okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerini sergilemelerinin,
Ogretmenlerin motivasyonunu saglamada basli basina %63 oraninda agiklayici bir
giice sahip oldugu soylenebilir. Aragtirma sonucunu destekler nitelikte olan Okgu ve
Anik (2017) tarafindan yapilan calismada, Ggretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
anlamli sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul yoéneticilerinin

otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirdigi belirtilmistir.

Otantik liderlik ol¢egi alt boyutlarindan; iliskilerde seffaflik alt boyutunun,
motivasyon 6lgegi alt boyutlarindan; ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli orta diizey, kisisel gelisim alt boyutu arasinda
ise pozitif yonde anlamli yiiksek diizeyde iliski oldugu gortilmiistiir. Otantik liderlik
olgegi alt boyutu olan, iliskilerde seffaflik alt boyutunun 6gretmenlerin ig motivasyon
olgeginin biitin alt boyutlarmi ve toplam puanlarini anlamli sekilde yordadigi
saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin iliskilerde seffaflik
diizeyleri yiikseldik¢e 6gretmenlerin motivasyonlari anlamli sekilde yiikselmektedir.
Bu durum o6gretmenlerin algilarinda, okul yoneticilerinin agik bir iletisim tarzini
benimsemeleriyle; diirtistligiinii yansitacak eylemlerde bulunmasi ve dgretmenlerine
seffaf geri bildirimler saglamasimin giiglii bir moral kaynagi oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Otantik liderlik 6lgegi alt boyutlarindan i¢gsellestirilmis ahlak anlayig: alt boyutunun,
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan; ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli orta diizey, kisisel gelisim alt boyutu arasinda
ise pozitif yonde anlamli yiiksek diizeyde iliskili oldugu goérilmiistiir. Otantik liderlik
olgegi alt boyutu olan, i¢gsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun 6gretmenlerin is
motivasyon dl¢eginin biitiin alt boyutlarii1 ve toplam puanlarini anlamli sekilde

yordadig1 saptanmustir.
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Elde edilen degerlere gore, okul yoneticilerinin igsellestirilmis ahlak anlayis diizeyleri
yiikseldik¢e 6gretmenlerin motivasyonlar1 anlamli sekilde yiikselmektedir. Bu sonug,
usulsiizliiklerin yasanmamasi gereken bir yer olarak okullarda; 6ziine sadik olan ve
etik ahlaka uygun davranislar sergileyen okul yoneticilerinin, 6gretmenler tarafindan

beklenen ve arzu edilen gii¢lii bir motivasyon etkeni oldugu seklinde agiklanabilir.

Otantik liderlik 6lcegi alt boyutlarindan bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutunun,
motivasyon olgegi alt boyutlarindan; ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli orta diizey ve kisisel geligim alt boyutu
arasinda ise pozitif yonde anlamli ¢ok yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir.
Otantik liderlik olgegi alt boyutu olan, bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutunun
Ogretmenlerin ig motivasyon dlgeginin biitiin alt boyutlarin1 ve toplam puanlarini
anlamli sekilde yordadigi saptanmistir. Elde edilern degerlere gore, okul
yoneticilerinin bilgiyi dengeli degerlendirme diizeyleri yiikseldik¢e Ggretmenlerin
motivasyonlari anlamli sekilde yiikselmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin,
egitim-ogretime iliskin faaliyetlerde ve 6gretmenlerin gorev dagilimlarinda tarafsiz
durus sergilemerinin, 6gretmenlerin motivasyonunda énemli bir etkiye sahip oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Otantik liderlik o6lgegi alt boyutlarindan 6z farkindalik alt boyutunun, motivasyon
Olgegi alt boyutlarindan; ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik alt boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli orta diizey ve kisisel gelisim alt boyutu arasinda ise
pozitif yonde anlamli yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Otantik liderlik
olgegi alt boyutu olan, ¢z farkindalik alt boyutunun 6gretmenlerin is motivasyon
Ol¢ceginin biitin alt boyutlarin1 ve toplam puanlarmi anlamli sekilde yordadigi
saptanmistir. Elde edilen degerlere gore, okul yoneticilerinin 6z farkindalik diizeyleri
yiikseldikce Ogretmenlerin  motivasyonlar1 anlamli  sekilde yiikselmektedir.
Dolayisiyla, kendini taniyan ve gevresini tanima arzusu igerisinde olan okul
yoneticilerinin, paydaslarinin niteliklerinin farkinda olmalar1 (6gretmenlerinin zayif
ve giicli yonlerini kesfetme) ve eylemlerinde belirli bir amag¢ benimsemeleri
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 saglamada giiglii bir etken oldugu seklinde

agiklanabilir.
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5.2. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi, “Okul yoneticilerinin otantik liderlik ol¢egi
puanlarimin - betimsel istatistikleri ne  diizeydedir?” olarak  belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilarina gore, otantik liderlik &lgeginden alman toplam puanin
aritmetik ortalamasiin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. S6z konusu bu durum,
ogretmenlerin okul yoneticilerini otantik liderlik 6zelliklerini tasimalar1 agisindan
yiikksek bulduklar1 fakat ¢ok yiiksek bulmadiklart seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin yiiksek diizeyde otantik davranislar sergilemeleri
yoniinde algilari, kendi hayat hikayelerinden ilham almalari; otantik bir midiirle
¢alismis olmalarinin sonucunda otantik takipgilik kimligi olusturmalar1 ya da gegmis
yagsamlarindan yola ¢ikarak Ogretmenlik mesleginde; oldugu gibi goriinen, diiriist,

giivenilir okul yoneticilerine duyulan 6zlemi anlamalar seklinde yorumlanabilir.

Otantik liderlik 6l¢egi alt boyutlarinda; okul yoneticilerinin otantik liderlik
ozelliklerini; iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli
degerlendirme, 6z farkindalik  alt boyutlarinda yiiksek diizeyde tasidiklar
saptanmuigtir.  Otantik liderlik alt boyutlarindan; iliskilerde seffaflik alt boyutu igin
algilanan yiiksek diizey; Ogretmenlerin okul yoneticilerinin statiilerini soguk
hissetmedikleri ve yonetimi ulasilabilir algilamalar1 yoniinde okul yoneticilerinin
ogretmenlerine agik iletisim igerisinde geri bildirim sagladig: ve her tiirli fikirlerin
belirtilmesini destekledigi seklinde diisiiniilebilir. I¢sellestirilmis ahlak anlayis: alt
boyutu igin algilanan yiiksek diizey; okul yoneticilerinin hitkiimlerinde etik ahlaka
uygun davranislar sergiledigi, eylemlerinde degerlerinin izleri oldugu ve sorunlarin
¢oziimiinde degerlerini rehber aldiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bilgiyi dengeli
degerlendirme alt boyutu icin algilanan yiiksek diizey; okul yoneticilerinin
kararlarinda kendi i¢ seslerini duyumsadiklari, 6gretmenlerinin fikirlerine yansiz
olduklari, giivene dayali eylemler igerisinde tutarlilik gosterdikleri ve problemlerin
¢oziimiinde go6zleme dayali analizler icerisinde fikirler sunduklar1 seklinde

diistiniilebilir.
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Oz farkindalik alt boyutu igin algilanan yiiksek diizey; okul yéneticilerinin egitim
yoniinde kendilerini giincellestirdikleri, egitim sorunlarinda olusan belirsizliklere kars1
i¢ diinyalarinda toleransli; sabirli ayni zamanda gercegi kesfetme adina Onyargisiz

olduklar1 soylenebilir.

Arastirma sonucuna paralel olarak; Okgu ve Anik (2017), Unal (2015), Celik (2015),
Keser (2013), Dinger (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda da okul yoneticilerinin
otantik liderlik davranislar1 “yiiksek” diizeyde ¢ikmustir. S6z konusu bu durum,
Ogretmenlerin  otantik liderlige kars1 giiglii beklentilerinin  oldugu seklinde

disiindlebilir.
5.3. Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranis
diizeyleri cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem, kurumdaki
kidem, okul tiri, lise tiri, proje okulu ve dgretmenler kurulu toplantisinin siklig

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? ” seklinde belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet ve yas degiskenine gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglarina iliskin algilart higbir boyutta anlamli bir farklilik
gostermemistir. S6z konusu bu durum; 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan
okul yoneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerini degerlendirirken, feminist ya da
maskiilist anlayis1 igerisinde olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Yas degiskeni
acisindan Ogretmenlerin geng veya yasli olmaksizin algilanan otantik liderlik algi
diizeylerinde farklilasmalara neden olmadigi séylenebilir. Arastirma sonucuna paralel
olarak cinsiyet ve yas degiskenleri acisindan Unal (2015) ve Celik (2015) tarafindan
yapilan arasgtirmalarda anlamli bir farklilik bulunmazken, Karatiirk (2015) ‘iin
aragtirmasinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu
farkliligin 51 yas ve istiinde gorildiigi saptanmistir. Bu durum calisanlarin yas
degiskenine bagl olarak edindikleri yasam deneyimlerinin, giiven odakli algilanan

otantik liderlik niteliklerinde farklilik gosterdigi seklinde agiklanmustir.
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Ogretmenlerin dgrenim diizeyi degiskenine gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarina iligkin algilart higbir boyutta anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu
sonuca gore; oOgretmenlerin  kariyer etiketlerine  bakilmaksizin, okuldaki

sorumluluklarin esit oldugu seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin kurumdaki konum degiskenine gore, sozlesmeli 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerine iligskin algilarinda yalnizca “iliskilerde
seffaflik” alt boyutu icin anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (MEB, 2015)’ne gore;
devlet okullarinda sozlesmeli statiisinde olan aday oOgretmenlerin performans
degerlendirilmesi, aday 6gretmenin gérev yaptigi kurumda, okul miidiirii ve danisman
Ogretmen tarafindan yapilmaktadir. Performans degerlendirilmesinde basarili olan
aday oOgretmenlerin, sozli ve yazili sinavlardan da gegmeleri durumunda valilik
tarafindan gorevlerine kadrolu 6gretmen olarak atanmaktadirlar. Ozel okullarda ise
sozlesmeli dgretmenlerin, is giivencelerinin daha esnek oldugu soylenebilir. S6z
konusu bu durumlar 1s1ginda, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarindan
“iligkilerde seffaflik” alt boyutu igin, sozlesmeli Ogretmenlerin otantik okul
midiirleriyle agik iletisime kadrolu 6gretmenlere gore daha ¢cok yoneldiklerini ve okul

yoneticilerini gelecekleri agisindan ilgiyle gozlemledikleri seklinde diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 hicbir boyutta anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Arastirma sonucuna paralel olarak, Unal (2015) tarafindan yapilan ¢alismada mesleki
kidem yilinin 6gretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerini anlamli bir
sekilde etkilemedigi sonucu saptanmistir. Celik (2015)’in arastirma sonucunda ise
mesleki kidem yilinin 6gretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerinde
11 y1l ve dstii mesleki kidem araligina sahip olan 6gretmenlerin lehine anlamli bir
farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Anilan aragtirmaci tarafindan s6z konusu
farklililigin, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin etkisiyle okul yoneticileriyle rahat

iletisim kurduklari, goriislerini ¢ekinmeden soyleyebildikleri seklinde yorumlanmustir.
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Ogretmenlerin kurumdaki kidem degiskenine gore, 1-5 yil calisma araligina sahip olan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerine iligskin algilarinda
“iliskilerde seffaflik” alt boyutu ve 6l¢ek toplam puani igin anlamli farklilik oldugu
gozlemlenmistir. Bu sonuca gore, kurumdaki mesleginin ilk senelerinde 6gretmenlerin
okul yoneticilerini tanima anlaminda iletisim yoniinde alicilarinin daha agik oldugu,
otantik okul yoneticilerinin kuruma yeni baslayan Ggretmenlerin oryantasyon ve
mentorlikk kapsaminda mesleki gelisim ihtiyaglariyla ve sorunlariyla daha ¢ok

ilgilenmis olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Okul #irii degiskenine gore, ozel liselerde gorev yapan ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerine iliskin algilarinda; “iliskilerde seffaflik”,
“igsellestirilmis ahlak anlayist >, “bilgiyi dengeli degerlendirme”, “oz farkindalik” alt
boyutlarinda anlamli farklilik gézlemlenmistir. Ozel okullarda kurulus amaglarinin bir
boyutu olarak; dgrencilerin basarisini saglayan egitimin kalitesinin yonetim tarafindan
kayg1 olusturmasi ve 6gretmelere yansitilmasi, algilanan okul yoneticilerinin liderlik
niteliklerini 6n plana ¢ikardigi seklinde disiiniilebilir. Bu baglamda ozel okul
yoneticilerinin devlet okulu yoneticilerine gore, 6gretmenleriyle daha ilgili oldugu
seklinde 6gretmenler tarafindan algilanmis olabilir. S6z konusu bu sonug 1s181nda, ozel
liselerde gorev yapan 6gretmenler, devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore;
okul yoneticilerinin daha iyi otantik liderlik 6zelliklerini sergilediklerini; “iliskilerde
seffaflik” alt boyutu icin 6gretmenleriyle “oldugu gibi goriinen” bir iliski icerisinde
bulundugunu ve iletisimi ¢ift tarafli sagladigini, “i¢sellestirilmis ahlak anlayisi” alt
boyutu igin kararlarinda vicdanina sadik ve evrensel insani degerlerle hareket ettigini,
“bilgiyi dengeli degerlendirme” alt boyutu igin fikirlerde ¢esitlilige 6nem verdigini
ve giivene dayali kararlar pesinde oldugunu, “oz farkindalik” alt boyutu igin
kendileriyle barisik ve gevresiyle hosgori igerisinde oldugunu agiklayan durumlarla

algilamus olabildikleri seklinde yorumlanabilir.

Lise tiri degiskenine gore; fen lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerini, imam hatip ve
mesleki teknik lisesi Ogretmenlerine gore algilanan, “iliskilerde seffaflik”,
“igsellestirilmis ahlak anlayig1”, “bilgiyi dengeli degerlendirme”, “6z farkindalik” alt

boyutlar1 ve 6l¢ek toplam puanda anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
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Ayrica sosyal bilimler lisesi 6gretmenleri okulu yoneticilerini, imam hatip ve mesleki
teknik lisesi 6gretmenlerine gore algilanan, “bilgiyi dengeli degerlendirme” ve “6z
farkindalik” alt boyutlar1 igin anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. MEB
(2015)’e gore, 17.04.2015 tarihine kadar fen ve sosyal bilimler liselerinin 6gretmen
atamalari, diger lise tiirlerinden farkli olarak her dénemde yapilan sinavlarla
gerceklesmekteydi. Bu durum i1siginda, fen lisesi ve sosyal bilimler lisesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin se¢ilmis olma duygusuyla daha rasyonel bakis ag¢isina
sahip olduklar1 yoniinde okul yoneticilerinin otantik liderlik  6zelliklerini

degerlendirmis olmalari, S6z konusu farkliligin olusmasinda etkili oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun proje okulu olmasi, bu okullarda gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerine iliskin algilarinda
yalnizca “bilgiyi dengeli degerlendirme” alt boyutu icin anlamli farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. MEB (2016) tarafindan, proje okullarinda egitim-6gretim yili i¢erisinde
yapilan faaliyetler, 6zgiin ¢alismalar, iretilen kazanimlar ve yeni uygulamalara
yonelik oneriler raporlastirilip degerlendirme kapsaminda genel midiirliik ve proje
yiriitiicii genel mudiirliik tarafindan analiz edilmesi istenmektedir. S6z konusu bu
durum, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarindan “bilgiyi dengeli
degerlendirme” alt boyutu igin, egitim-6gretim faaliyetlerinde yaratici fikileri olan
ogretmenlerin goriislerini destekledikleri ve 6gretmenlerin okul yoneticileriyle birlikte

basartya odakli olduklar1 seklinde diistiniilebilir.

Okullarda yapilan égretmenler toplantisinin sikligina gore, haftada bir gergeklestirilen
ogretmenler toplantisinda; Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarina iliskin algilarinda otantik liderlik él¢egi alt boyutlar: ve élgek toplam
puanda anlamli farkliliklar saptanmustir. Ogretmenler kurulu toplantisi, okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi; egitim-6gretim planlarina dair
calismalarin g6zden gegirilip sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi ve okul faaliyetlerinde
alinacak onlemlere yogunlasilmasi gibi sozli iletisimin yogun oldugu yonetim

birimleri olarak diistiniilebilir.
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Bu baglamda, haftada bir ogretmenler kurulu toplantisinin gerceklestirilmesi;
“iligkilerde seffaflik” alt boyutu igin 6gretmenlerin okul yoneticileriyle giindemli
periyotlar dahilinde iletisim igerisinde oldugunu ve okul yoneticileriyle egitim-
Ogretime dair sorunlar1 daha ¢ok paylastigi, “i¢sellestirilmis ahlak anlayis: ” alt boyutu
icin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin degerleriyle olan uyumunu daha yakindan
gozlemledigi, “bilgiyi dengeli degerlendirme” alt boyutu igin toplantilarda alinan
kararlarin beklenti ve ger¢eklesme diizeyinde olan giivenirligini ortaya koydugu, “6z
farkindalik” alt boyutu icin okul yoneticilerinin kisisel o6zelliklerini daha iyi

kesfettikleri seklinde yorumlanabilir.
5.4. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin iigiincii alt problemi, “Ogretmenlerin mesleki motivasyon dlcegi
puanlarimin - betimsel istatistikleri ne  diizeydedir?” olarak belirlenmistir.
Aragtirmada 6gretmenlerin motivasyonlar , “kuruma baghlik” ve “kisisel gelisim” alt
boyutlari i¢in yiiksek diizeyde, “ekip uyumu” ve “isle biitiinlesme” alt boyutlari igin
orta diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin is motivasyon olgeginden alinan
toplam puanin aritmetik ortalamasi ise yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okullarindan; okul yéneticilerinden kaynakli gérevlendirmelerin ve
odil sisteminin adil oldugu, orgiit ikliminde meslektaslariyla uyum igerisinde olup
okulun igsleyisinde kendilerini degerli gormeleri sonucunda memnun olduklari
seklinde yorumlanabilir. Emirbey (2017), Sucu (2016), Gergin (2006) tarafindan
yapilan aragtirmalarin sonucunda ise ogretmenlerin genel motivasyonlarinin orta
diizeyde oldugu saptanmustir. Arastirma bulgularindaki farkliliklar, okul
yoneticilerinin liderlik yeteneklerini kullanma diizeyleri agisindan maddi ve manevi
motivasyon araglarini etkili kullanma, 6gretmenler arasindaki iletisim, ticret sistemi

gibi etkenlerden kaynakli oldugu soylenebilir.

Motivasyon olcegi alt boyutlar1 incelendiginde ise; “kuruma baglilik” ve “kisisel
gelisim” alt boyutlar1 igin algilanan yiiksek diizey; okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik 6zelliklerinin; 6gretmenleriyle uyumlu davranislar igerisinde oldugu,
orgiit iklimini sicak hissettirdigi ve dgretmenlerin bireysel ¢alismalarini destekledigi

seklinde yorumlanabilir.
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“Ekip uyumu” ve “isle biitiinlesme” alt boyutlart i¢in saptanan orta diizey ise okul
yoneticilerinin 6dil sistemiyle, 6gretmenler arasindaki iletisimle; takim birligiyle
ilgilenme noktasinda otantik liderlik 6zelliklerini yeterli diizeyde sergilemedikleri

seklinde diisiiniilebilir.
5.5. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri
onlarin; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kurumdaki konum, mesleki kidem, kurumdaki
kidem, okul tiri, lise tiri, proje okulu ve dgretmenler kurulu toplantisimin siklig

durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermekte midir? ” olarak belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére motivasyon diizeyleri “kuruma
baghlik” alt boyutu igin erkek 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik gostermistir. S6z
konusu bu bulgu, erkek 6gretmenlerin dogasi geregi duygusalliktan ¢ok rasyonel
hareket etmeleri; alinganlik ve kirilganlik diizeylerinin daha az olmasi ve giindelik
hayatta is gereklerinin daha yogun olmasinin etkili oldugu soylenebilir. Emirbey
(2017), Calis (2012), Ergen (2009) tarafindan yapilan caligmalarin sonucunda,
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
olusturmamasinin erkek ve kadin 6gretmenlerin motivasyon faktorlerinin benzerlik

gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri yas, ogrenim diizeyi, kurumdaki konum,
mesleki kidem, kurumdaki kidem degiskenlerine gore is motivasyon 6lgeginin highir
alt boyutunda farkililasmadigi goriilmiistiir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin otantik
liderlik o6zelliklerini sergilemelerinde oOgretmenlere karsi esit mesafede oldugu
seklinde yorumlanabilir. Yas degiskenine gore arastirma bulgusuna paralel olarak
Celik (2015)’in ¢aligma sonucunda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde anlaml
bir farklilhik saptanmamustir. Ogrenim diizeyi degiskenine gore Emirbey (2017)’in
caligma sonucunda oOgretmenlerin motivasyon diizeylerinde anlamli bir farklilik

bulunmamasi arastirmamizin sonucunu destekler niteliktedir.
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Ergen (2009), Giiven (2006) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglarinda mesleki
kidem degiskenine gore dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin anlamli bir farklilik
olusturmadigr arastirma sonucuyla oOrtiismektedir. Emirbey (2017) tarafindan
gergeklestirilen ¢alismada ise mesleki k&zdemi 11-20 yil araliginda olan 6gretmenlerin
is motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bu
farkliligin, mesleginin orta donemlerinde olan &gretmenlerin tecriibe kazanimlari
dogrultusunda mesleklerine kars1 tiikenmemis umutlariin  oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin is motivasyon diizeylerinde, okul #irii degiskenine gore ozel okullarin
lehine anlamli bir farklihk gériilmiistiir. Ozel okullarda calisan ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri devlet okullarina gore  daha yiliksek olmasinin; okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislarini sergilemede esnek olarak daha ¢ok firsat

yakalamalari seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar lise tirii degiskenine gore, sosyal bilimler lisesinde
gorev yapan o6gretmenlerin, imam hatip ve mesleki teknik lisesi 6gretmenlerine gore;
motivasyon olcegi alt boyutlarindan “ekip uyumu”, “isle biitiinlesme”, “kuruma
baglhlik’ ve olgek toplamda motivasyon diizeylerinin anlamli bir farklilikla yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica, sosyal bilimler lisesi 6gretmenlerinin motivasyon
diizeyleri fen lisesi 6gretmenlerine gore is motivasyon olgegi alt boyutlarindan “isle
biitiinlegme” alt boyutu i¢in anlaml bir farklilikla yiiksek diizey oldugu goriilmistiir.
Bu bulgu 1s1ginda, Bahgelievler ilgesinde bulunan sosyal bilimler lisesinin ayn
zamanda proje okulu oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda; 6zel okul statiisiinde
algilanan sosyal bilimler lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin okullarinda ¢aligmaktan daha
memnun oldugunu ve okul yoneticileriyle beraber i¢ giidiisel olarak iiretim odakli
olmalarmin etkisi oldugu soéylenebilir. Ayrica, sosyal bilimler lisesinin okul
yoneticisinin genel olarak otantik liderlik davranislarini 6gretmenlere daha yakindan
hissettirdigi fakat is motivasyon olgegi alt boyutlarindan olan “kisisel gelisim” alt
boyutu igin 6gretmenlerin bireysel egilimleriyle yeteri kadar ilgilenmedigi seklinde

yorumlanabilir.
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Fen lisesinde ¢alisan 6getmenlerin ig motivasyon diizeylerinde is motivasyon dlgegi
alt boyutlarindan “kisisel gelisim” alt boyutu igin imam hatip ve mesleki teknik
liselerine gore anlaml bir farklilikla yiiksek diizey oldugu goriilmiistiir. S6z konusu
bu durum, fen lisesi 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmeye daha a¢ik oldugu ve okul
yoneticisinin otantik liderlik davranislarindan 6z farkindalik niteliginin yiiksek
olmasmin etkisiyle o6gretmenlerinin kisisel gelisimlerini destekledigi seklinde

aciklanabilir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin is motivasyon ol¢ek puanlarinin anadolu
liselerinde anlamli bir farkliik olmamasina ragmen, aritmetik ortalamasina
bakildiginda lise tirii degiskenine gore 6gretmenlerin genel motivasyon diizeyleri
yiiksek diizeyden; sosyal bilimler lisesi, anadolu lisesi, fen lisesi, imam hatip lisesi ve
mesleki teknik lisesi olarak siralanmistir. S6z konusu bu durumda, anadolu liselerinde
anlamli farklilik olugsmamasinda 6gretmenlerin motive edilme faktorlerinin ve okul
yonetiminden beklentilerinin imam hatip ve meslek teknik liseleriyle benzer oldugu
soylenebilir. Meslek teknik lisesi 6gretmenlerinin genel motivasyon diizeylerinin diger
lise tiirlerine gore diisiik olmasi, meslek lisesi 6gretmenlerinin egitim faaliyetleini
gerceklestirmede okul yoneticilerinin ilgisiz tutumlarindan, okul arag-gereclerin
yetersizliginden kaynaklandigi soylenebilir. Calis (2012)’in  yaptigi arastirma
sonucunda ise 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin lise tirii degiskenine anlaml
bir farklilik olusturmadigi saptanmistir. S6z konusu arastirma sonuglarinin benzerlik
gostermemesi, lise tiirii degiskeninde orneklem yapisinin farkliigindan kaynakl

olabilir.

Ogretmenlerin proje okulu degiskenine gére, is motivasyon dlgegi alt boyutlarindan
“ekip wyumu”, “isle biitiinlesme”, “kuruma baghlik” ve o6l¢ek toplam puan igin
anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. Proje okullarinda gorev yapan &gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi; okul yoneticisinin otantik liderlik
tutumlartyla O6gretmenlerin  okulun degerli parcasi olduklarin1 biiyiik 6lgede
hissettirdigi, okul faaliyetlerinden 6gretmenlerin memnun olmasini sagladigi ve
ogretmenlerin meslektaslariyla iletisimlerinin kuvvetli olmasinda etkili oldugu

seklinde yorumlanabilir.
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“Kisisel gelisim” alt boyutu igin anlamli bir farkliligin goriillmemesi ise,
ogretmenlerin bireysel amaglarini gergeklestirmelerinde, okul yoéneticisinin yeteri

kadar otantik liderlik 6zelliklerini sergileyemedigi seklinde diistiniilebilir.

Okullarda yapilan dgretmenler toplantisi sikligi degiskenine gore, haftada bir
gergeklestirilen 6gretmenler toplantisinda; 6gretmenlerin - motivasyon diizeylerine
iliskin is motivasyon ol¢egi alt boyutlar: ve 6lgek toplam puanda anlamli farkliliklar
saptanmistir. Ogretmenler kurulu toplantisi, temel olarak; egitim-6gretim yilinin
baslangicinda, ikinci donem basinda ve yil sonunda olmakla birlikte okul yoneticisinin
gerekli duydugu zamanlarda da gergeklesmesi gerektigi MEB (2017) tarafindan
bildirilmistir. Arastirma sonucunda, haftada bir o6gretmenler kurulu toplantisi
gergeklestirilen okullarin 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri, ayda bir ve dénemde
bir 6gretmenler kurulu toplantis1 gegeklestrilen okullarin 6gretmenlerine gore yiiksek
cikmistir. S6z konusu bu durum, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglariyla;
okuldaki faaliyetlerin gerceklesme diizeyini, 6gretmenlerin moral ve ihtiyaglarini,
ogrencilerin basarisin1 haftada bir 6gretmenler kurulu toplantisinin gergeklesme
durumunda yakindan takip etmesini kolaylastirdigi seklinde diistiniilebilir. Ayrica
okullarda periyodlu toplantilarin; okulun yapi ve isleyisi hakkinda degerlendirmeleri
daha ¢ok aciga ¢ikardigi soylenebilir. Bu baglamda, haftada bir 6gretmenler kurulu
toplantisinin gergeklestirilmesi; is motivasyon olgegi “ekip uyumu” alt boyutu igin
ogretmenlerin alinan Kararlarda fikirlere saygi duydugunu ve meslektaslariyla egitim-
ogretime yonelik faaliyetlerde isbirligi igerisinde olmalarin1 sagladigi, “isle
biitiinlegme” alt boyutu igin 6gretmenlerin basar1 gésterme durumlarinin toplantilarda
takdir edildigi, “kuruma baghhk” alt boyutu igin dgretmenlerin okulun vizyonunu
giindemlerinde tasidig, “kisisel gelisim” alt boyutu igin toplantilarda yaratici fikirlerin
desteklendigi ve uygulamaya koyuldugu seklinde yorumlanabilir.
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Arastirmanin smirliliklart iginde, 6gretmenler lise midiirlerinin otantik liderlik
ozelliklerini yiiksek diizeyde degerlendirmektedirler; ayni1 zamanda 6gretmenler kendi
genel motivasyonlarm1 da  yiiksek diizeyde bulmaktadirlar. Okul ortaminda
ogretmenlerin motivasyonunu etkileyecek maddi ve manevi birden ¢ok motivasyon
etkenlerinin varligina karsin okul midirlerinin otantik liderlik 6zelliklerini
sergilemeleri 6gretmenlerin motivasyon kazanimlarinda son derece giiglii (%63) bir
etkendir. Bu bulgu arastirmanin verilerinin islendigi donemde giindeme gelen
Ogretmen Performans Degerlendirme ve Aday Ogretmenlik Is ve Islemleri
Yonetmeligi’nin (MEB, 2018) degerlendirme ve uygulamasinda diriist, adaletli,
Ozsaygist yiksek, giiven odakli, sorumluluk ahlak igerikli erdemli davranislar
sergileyen  otantik okul yoneticilerinin ¢ok Onemli katkilarinin olacagini

diistindiirmektedir.

Arastirmada anadolu, sosyal bilimler ve fen liselerinde galisan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin otantik liderlik &zelliklerini yiiksek degerlendirdikleri ve genel
motivasyonlarinin arastirma kapsamindaki diger liselerden yiiksek bulunmasi dikkate
deger bir bulgu olarak goriilebilir. Bu sonucun, anilan bu liselerde 6gretmenlerin
caligma alanlarinin ve konularinin ¢ok belirgin, bir bakima salt iniversiteye yonelik
calisan bir grup olmasi ve bu liselerin 6gretmenlerinin se¢iminde kismen farkli

olgiitlerin kullanilmis olmasi bir degiskenlik yaratmis olabilir.

Genelde okullarda miidiirler tarafindan, farkli araliklarla birden ¢ok kurul vb. grup
toplantilar1  yapilmaktadir. Arastirmada Ozellikle Ogretmenler kurulu toplanti
araliklarinin, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunun ve algilanan otantik liderlik
ozelliklerinin bir degiskeni oldugu goriilmiistiir. Genelde giindemli, ¢cogunlukla uzun
stireli sik toplantilarin  6gretmenler tarafindan bir tiir isteksizlikle karsilandigi
bilinmektedir. Ancak aragtirmada Ogretmenler, haftada bir kurul toplantisi
yapmalarmin sonucunda okul miidiirlerinin otantik liderlik &zeliliklerini yiiksek

degerlendirdikleri ve bu durumun motivasyonlarini yiikselttigini belirtmiglerdir.
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Bu sonug agik, giivenli ve okulun gergek durum ve ihtiyaglarina yonelik toplantilarin
Ogretmenlerin  motivasyonunu yiikselttigi seklinde diistiniilebilir. Bu yaklasim
arastirmanin yapildigi bolgedeki 6zel okullarin uygulamalarinin bir yansimasi olarak
da goriilebilir. Nitekim arastirma sonucunda 6zel okullarin 6gretmenlerine gore, okul
yoneticilerinin otantik liderlik &zelliklerini sergilemeleri ve genel motivasyon
diizeyleri devlet okullarina gore yiiksek ¢ikmistir. S6z konusu bu durumda haftada bir
gerceklestirilen ogretmenler toplantisinin  okul yonetcilerinin - otantik liderlik
niteliklerini daha ¢ok o6n plana ¢ikardigi ve ogretmenleriyle iletisimini

kuvvetlendirerek motivasyon sagladig: seklinde yorumlanabilir.

Yukaridaki degerlendirmeler dogrultusunda okul yoneticileri tizerinde otantik liderlik
algis1 artan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artacagi sonucuna dayali olarak;
saygl, sevgi, adalet ve giiven esasli, gevresiyle iletisiminde 6z farkindalig: yiiksek, etik
ahlak ilkelerine vurgu yapan, oldugu gibi goriinen otantik liderlik 6zelliklerinin, okul
ikliminde 6gretmenlerin mutluluguna ve basarili performans gostermelerine katki

saglamasi agisindan okul yoneticilerinde 6n plana ¢ikmasi gerektigi diistiniilmektedir.

5.6. Oneriler

Bu boliimde arasgtirma sonuglari dogrultusunda uygulamacilara ve arastirmacilara

oneriler sunulmustur.
5.6.1. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

o Okul yoneticilerinin 6zellikle 6zel okul yoneticilerinin bilimsel ¢alismalarda
liderlik ozelliklerinin ve okul niteliklerinin anlagilacagi yoniinde kaygili
olduklar1 goriilmiistiir. Bu tiir alan arastirmalarinda bulgularin ve sonuglarin
kaynak grubunu olusturan okullara ulastirilarak doniit saglanmasi, okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin arastirma ¢alismalarina ilgilerini ve goniilli

katilimlarim artirabilir.
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e Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin genel motivasyon diizeylerini yiiksek, ekip
uyumu ve isle biitiinlesme motivasyon alt boyutlarinin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik ozelliklerini egitim-
ogretime iliskin etkinliklerde daha ¢ok 6n plana ¢ikarmasinin; 6gretmenlere
verilen sorumluluklar, 6diil sistemi, 6gretmenlerin meslektaslariyla iletisimini
takim ruhuyla saglamaya (dogum giinleri, 6gretmenler giinii, kadinlar giinii
gibi 6zel giinlerin tebrik edilmesi) yonelik tutumlar igerisinde olmasiyla,

ogretmenlerin motivasyonunu yiiksek diizeyde saglayacagi soylenebilir.

e Arastirma bulgulari, haftada bir yapilan 6gretmenler kurulu toplantisinin
ogretmenlerin mesleki motivasyonunu yiikselttigini gostermektedir. Okullarda
ogretmenler toplantisinin  sikligi, Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerini

artirmasi yoniinde giindemli periyotlar dahilinde artirilabilir.

5.6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Regresyon islemlerinde bazi bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri
aciklama yiizdeleri ¢ok yiiksek bulunmustur. Bu degerler arada medyator
degiskenlerin olabilecegini disiindiirmektedir. Bu nedenle séz konusu
muhtemel medyatér degiskenlerin arastirilmasini amaglayan arastirmalar

planlanabilir.

e Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarin1 tespite yonelik sadece

ogretmen gortisleri yerine veli, 6grenci gorisleri de incelenebilir.
e Arastirma 6rneklemi genisletilebilir.

e Arastirma nitel arastirma yontemleri kullanilarak, yapilacak c¢alismalarla

genisletilerek tekrarlanabilir.
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EKLER

Degerli Ogretmenim;

Bu c¢aligmanin amaci, okul yodneticilerinin algilanan otantik liderlik 6zelliklerinin
dgretmenlerin mesleki motivasyonundaki etkisini belirleyebilmektir. Olceklere vereceginiz
bilgiler sadece arastirma analizinde kullamlacak olup, ikinci Kkisiler ile
paylasilmayacaktir. Anketin iizerine isim yazmamiza gerek yoktur. Bu arastirmanin
saglikli sonuglara ulagmasi, biiyikk Olglide sizin ankette yer alan sorulari igtenlikle

yanitlamaniza baglidir. Bilimsel calismaya zaman ayirdiginiz ve destek verdiginiz icin

tesekkiirler.
Kiibra Nur OZERTEN
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yo6netimi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
KIiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz: ()Kadin () Erkek
Yasiniz : ()21-30 ()31-40 ()41-50 ()50 yilve tstii
Ogrenim Diizeyiniz: () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Kurumdaki Konumunuz: () Sozlesmeli () Kadrolu

Mesleki Kideminiz: ()1-5yi1 () 6-15y11 () 16-25y1l ()26 yil ve Ustii

Kurumdaki Kideminiz: ()1-5yi1  ()6-15y1l () 16-25 y1l ()26 y1l ve stii

OKul Tiirii : () Devlet () Ozel

Lise Tiirii : () Anadolu Lisesi () Fen Lisesi () Imam Hatip Anadolu Lisesi () Mesleki ve T.A.L.
() Sosyal Bilimler Lisesi

Ogretmenler Kurulu Toplanti Sikhgr: () Haftada 1 () Aydal ()Donemde 1 () Yilda l

Okulunuz bir proje okulu mu? () Evet () Hayir
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Liitfen her ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve se¢eneklerden birini isaretleyerek (X)

diistincenizi belirtiniz.

(1)Hicbir zaman (2) Cok seyrek (3) Arasira (4) Sik sik (5) Her zaman

SIR S
v
A E| g
NO . . . . o . N ?f g
OTANTIK LIDERLIK OLCEGI = 2 s =
= | =2 | 5| 2
-2’\ Q — %
= O | < n

Her zaman

1 | Okul miidiiriim ne demek istiyorsa
onu agikca soyler.

2 Okul miidiiriim hata yaptiginda
hatasini kabul eder.

3 | Okul miidiiriim okuldaki herkese
diisiindiiklerini sdylemesini tesvik eder.

4 Okul miidiiriim insanlara ac1 gergekleri
sOyler.

S | Okul miidiiriimiin ac1ga vurdugu
duygulariyla hissettikleri tam olarak
aynidir.
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Liitfen her ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve se¢eneklerden birini isaretleyerek (X)

diistincenizi belirtiniz.

(1) Cok Memnunum (2) Memnunum (3) Kismen Memnunum

(4) Memnun Degilim (5) Hic Memnun Degilim

CALISANLARIN iS MOTiVASYONU OLCEGI

£ |E £ 5

> > > c

- S |5 |c5|s 4§
Is motivasyonumu etkilemesi acisindan: c | S g c| c E S k=
xE |E |EE|E F T H
o QL (5} z o L P = D
o= (=2 |[M=>2| > AT O

1. Bu okulda ¢alistyor olmaktan

2. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum
sayginliktan

3. Okulumdaki fiziksel ¢calisma ortamindan

4. Arkadaslarimla olan uyumumdan

5. Ek ders ve kurs licret sisteminden
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LT T.C.
\ *
> ."\t ISTANBUL VALILIGi

k “j i1 Ml Egitim Midirlagii

Say1 :59090411-20-E.11808115 04/08/2017
Konu: Anket ve Aragtirma {zin Talebi

VALILIK MAKAMINA

figi:  a) 31.07.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
c) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 01.08.2017 tarihli tutanag.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yilksek lisans
dgrencisi Kilbra Nur OZERTEN'in "Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonuna Etkisi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Bahgelievler ilgesinde bulunan liselerde gorev yapan dgretmenlere; anket uygulama istemi
hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliiflimiizce incelenmigtir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullaniimamasi, uygulama
sirasinda bir rnegi miidiirligliimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimn  Kurumlarimiza aragtirmaci  tarafindan  ulagtirilarak  uygulanilmasi,
katibmellanin  goniilliliik esasina gbre segilmesi, araghrma sonu¢ raporunun
miidiirligiimiizden izin alinmadan Kkamuoyuyla paylasiilmamas: kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslan ddhilinde uygulanmasy, sonugtan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mildirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlanniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
04/08/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagt

il Milli Egitim Midaicloga Binbirdirek M, lmran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:! Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/lstanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Faks: (0 212045506 52

Bu eveak glvondi elektronik imas i imzalanmugtr. bemps: devrmksorge meb, gov.ir adresindes. 3608-1220-3854-8c56-6284 hodu e teyit edilebilie,
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& ""o,t ISTANBUL VALILIiGI

&
i’\“ j {1 Milli Egitim Midiirligi

Sayr :59090411-44-E. 11955928 08.08.2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Saym: Kiibra Nur OZERTEN

flgi: ) 31.07.2017 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 04,08.2017 tarih ve 11808115 say1li oluru.

"Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Motivasyonuna Etkisi" konulu teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik
onay1 ile uygun gorillmiistiir,

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag diginda kullanmamas), uygulama
sirasinda bir 6rnedi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimin  Kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulagtnilarak  uygulamimasi,
katilimeilarin - gondlldlitk  esasina  gore  segilmesi, araghrma sonu¢  raporunun
mildiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda,
efitim-Ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmas: ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirlifiimiiz Strateji Gelistirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimcis
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
11 Milli Egitim Madorlago Binbirdirek M. Imean Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 (4 (0239
E-Posta: sgh34@med gov.tr Faks: (0 21245506 52

Bu eveak gvenl elektronik imza le imaatsrmgtr. hitps fevraksorge.meb. gov.ir adresisdzn 1€89-115d-3020-D38C-DBAT ko ite veyt edletitir
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Kiibra Nur OZERTEN
Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yénetimi
istanbul

2

Akif Tabak -

alici: ben

Ayrintilari gizle

Kimden Akif Tabak akif.tabak@ikc.edu.tr
Alic Nur Ozerten knozerten@gmail.com
Tarih 21 Tem 2017 12:10

Glvenlik @ Standart sifreleme (TLS) Daha fazla bilgi

Nur hanim

Olgegi kullanmanizda hig bir sikint1 yoktur.
(Calismalarinizda tstiin basarilar diliyorum.

Akif Tabak

L XX ]

ben

alici- Akif
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Selin Erzin

LA X J

alici: ben

Ayrintilan gizle

Kimden Selin Erzin selinerzin@yahoo.com
Alici knozerten@gmail.com knozerten@gmail.com
Tarih 04 Tem 2017 23:38

Glvenlik @& Standart sifreleme (TLS) Daha fazla bilgi

Sayin Nur Ozerten,
Merhabalar.

Tezimdeki motivasyon 6lgegini kaynak
gostermek sartiyla elbette kullanabilirsiniz.

Size ¢alismanizda basarilar dilerim.
Kolay gelsin,

Selin Erzin

o000

ben s

alici: selinerzin@yahoo.com
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