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OZET

OZEL EGITIiM OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK OZELLIKLERININ INCELENMESI
ISTANBUL ESENYURT ORNEGI

Hakim BILGIN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damgmani: Dr. Ogr. Uyesi Niiket AFAT
Mayis- 2018, 81 Sayfa

Bu c¢alismada 6zel egitim 0gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik
ozellikleri incelenmistir. Arastirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Esenyurt
ilgesinde gorev yapan oOzel egitim Ogretmenleri ile yiritilmistir. Erkeklerin iletisim
davraniglari, sorun ¢ézme ve karar verme yollari, verimlilik ve yoneticilerin algilanan liderlik
ozellikleri ortalamalar1 kadinlardan daha ytiksek, yoneticilik yapanlarin yoneticilik ve liderlik
rollinii sergilemesi ile gilidiillemesi ortalamalar1 yapmayanlardan daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Yoneticilikle ilgili hizmet igi egitim alanlarin iletisim davranislari, Sorun ¢ozme ve Kkarar
verme yollari, verimlilik ve yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri ortalamalari
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Fen-
matematik o6gretmenlerinin iletisim davranislari, Sorun ¢ézme ve karar verme yollar1 ve
yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri diizeyleri siif Ogretmenlerinden daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE LEADERSHIP PROPERTIES PERCEIVED BY
SPECIAL EDUCATION TEACHERS OF STATE SCHOOLS
ADMINISTRATORS ISTANBUL ESENYURT SAMPLE

Hakim BILGIN
Master'sDegree, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Dr. Lecturer Niiket AFAT
May - 2018, 81 Pages

The leadership characteristics of school administrators working in public schools
perceived by special education teachers have been examined in this study. The research was
carried out by the Special Sub-Class Teachers in the State Schools of Esenyurt in Istanbul
Province in 2017-2018 academic year. Men's communication behaviors, problem solving and
decision-making methods, productivity and perceived leadership characteristics of
administrators were found to be higher than women, and the executives were higher than
those who did not perform the averages of leadership.

It was determined that the communication behaviors of in-service training areas, the
ways of problem solving and decision making, the productivity and perceived leadership
qualities of the administrators were higher than those without in-service training. Science-
Mathematics teachers' communication behaviors, problem solving and decision making
methods, and perceived leadership qualities of administrates were found to be higher than

class teachers.



KISALTMALAR VE SIMGELER
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BOLUM |
GIRIS
Bu béliimde problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi, arastirmanin

siirliliklari, sayiltilar ve aragtirmada sikga kullanilan tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanoglu var oldugu tarihten itibaren biitiin evrelerde; calisma hayatinda, askeri ve
siyasi hayatta liderlere ve liderlik etmesi beklenilen insanlara ¢ok fazla ihtiya¢ duymustur.
Lider, bulundugu ortama fayda saglayan, grubun aliskanliklarinin tizerinde radikal degisimler
yapabilen, ¢evresini idare etme konusunda sorumluluk almay1 bilen, sezgisel giiciinii, zekasini
ve ilmini yerinde kullanabilen, aldig1 6nemli karar ve uygulamalarla insanlar1 yonlendirebilen
kisiye verilen isimdir. Lider, mevcut olan gili¢ kapasitesini kullanip, g¢evresindekileri
etkilemeyi basaran kisilere denir.

Bir lider, baz1 durumlarda aldig1 kararlar ve bu kararlardan dogacak olan her tiirli
olumlu/olumsuz sonuglarin arkasinda durmasini bilmelidir. Liderler, insanlarin tek baslarina
erisemeyecekleri bazi ihtiya¢c ve hedeflerini tespit edebilme yetenegine sahiptirler. Liderler
kendileri ile beraber yol almaktan yorulmayacak bireyler ile bir araya gelerek kurduklari
grubu yonlendiren kisilerdir. Bununla birlikte liderler gruba dahil insanlar1 organize ederek
strateji ¢ergevesinde onlar1 eyleme gecirme becerilerine sahiptirler.

Kisilerin lider olabilmesi i¢in oOncelikle kendilerini takip edenlerden farkli bir
karaktere sahip olmalar1 gerekmektedir. Lider kendini takip eden insanlardan daha zeki, daha
etkili ve daha iyi bir iletisim becerisine sahip olabilmelidir. Lider takipgileri ile her tiirli
duygu ve tavri paylasabilmelidir. Lider ayn1 zamanda onu takip eden insanlarla ayni hedefe
ulasabilmek i¢in gereken biitiin eylem ve igleri yapma konusunda takipgilerini dogru yone
yonlendirmede yetkin bir diizeyde olmalidir.

Lider, manevi anlamda c¢evresi i¢in Onemlidir. Lider, beraber hareket ettigi
cevresindeki bireylerin, diisiince ve duygularini net olarak algilayan, bu diisiince ve duygulara
gore hareketlerini sekillendiren ve ayni zamanda ¢evresini ¢ikarlardan ziyade ortak duygu ve
diisiince paydasinda toplayan kisidir (Eren, 2003: 525). Lider genis kitlelere hitap etmesi
nedeni ile biiylik saygi goriir. Bu saygi sonucunda lider, davranis ve tutumlari ile 6rnek

alinmaktadir. Onun varligiyla davranis ve tutumlari siirecin dnemli belirleyicilerindendir.



Liderlik olgusuyla ortaya atilan ve iizerinde ¢alisilan arastirmalarin sayisi oldukca
coktur. Liderlik ile ilgili olarak fazla tanim olmasinin gostergelerinden bir tanesi de liderlik
tizerine yapilan c¢alismalarin fazlaligi gosterilebilir. Ancak giiniimiizde dahi bunca ¢alismanin
yapilmis olmasina ragmen liderlik ile ilgili net ve kesin bir goriisiin bulunmadigini sdylemek
mimkiindiir. Bunun nedeni de liderligin farkli ve degisken o6zelliklerinin olmasidir. Liderlik
icin Onemli olan husus Onceden belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin
bireylerin sahsi menfaatlerinin neler oldugunun bilincinde olarak hepsini bir grupta toplayarak
onlarda mevcut olan giig, istek, inang ve enerjilerini iist seviyeye ¢ikarmaktir.

Liderligin son donemlerde Orgiit yonetimi i¢in azami derecede Onemli oldugu
goriilmektedir. Etkili liderlerle yiiksek basarilara imza atan isletmelerin varliklarini devam
ettirdiklerini sOylemek miimkiindiir. Etkili yoneticilerin onemli 6zelliklerine bakildiginda,
insan iligkilerini iyi kurmalari, beraber ¢alistiklar1 kisileri anlayabilmeleri, onlar1 tanimalari,
onlarin mesleki ve kisisel beklentilerini anlayip kendilerini gelistirmeleri ve is tatmini
saglayabilmeleri i¢in uygun ortami olusturmalar1 seklinde siralanabilir. Gelisen ve degisen
kosullar1 kavrayan ve degisime ayak saglayabilen etkili yoneticiler, calisanlar1 da
gelistirmelidir (Karsli, 2006: 249).

Saglikli ekonomik bilyiimenin, siyasal ve toplumsal gelismenin; egitim sisteminin
fonksiyonlarini gerceklestirmedeki basar1 derecesi ile yakindan ilgilidir (Taymaz, 2001: 17).
Elde edilen bu basarinin gelisimi; orgiitteki politika, amag¢ ve planlar kapsaminda verimli ve
etkili yonetmekten sorumlu oldugu goriilen egitim yoneticilerinin var olmasina ve basarisina
baglidir. Egitim orgiitlerinin de basarili olmasinin temelinde iyi yonetim vardir(Eren, 1991:
4).

Bu bilgiler kapsaminda giris boliimii de dahil olmak iizere calisma bes boliimden
olusturulmustur. Calismanin birinci bolimi giris boliimiidiir. Calismanin bu bdliimiinde
liderlikle ilgili 6zet bilgiler verildikten sonra aragtirmanin problemine, aragtirmanin amacina,
arastirmanin Oonemine, arastirmanin sinirliliklarina ve aragtirmanin varsayimlarina yer
verilmistir. Ikinci béliimde kuramsal cerceve verilmistir. Bu bdliimde genel olarak liderlik
kavrami ve kapsami betimsel literatiir tarama teknigi kullanilarak sunulmustur. Konuyla ilgili
onceden yazilmis kitaplar, makaleler, tezler ve internet kaynaklari taranmistir. Bilgiler sekil
ve tablolar esliginde aktarilmistir. Uciincii boliimde arastirmanin ydntemine, dordiincii
boliimde bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Son olarak da sonug aktarilarak 6nceden

yapilmis arastirmalarla karsilastirilms ve bu dogrultuda 6neriler gelistirilmistir.



1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem climlesi ‘6zel egitim O0gretmenlerinin algilarina goére okul

miidiirlerinin liderlik 6zellikleri nelerdir?’ seklindedir.

1.2.1. Alt Problemler

1. Ozel egitim 6gretmenlerinin algilarina goére okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri
cinsiyet, yas, kidem, brans, yoneticilik yapma durumu, yoneticilikle ilgili hizmet ici
egitim alma durumu, egitim durumu ve mudirlerinin egitim durumu degiskenlerine

gore farkliliklar var midir?

2. Ogzel egitim dgretmenlerinin algilarma gére okul miidiirlerinin sorun ¢dzme ve karar
verme yollart cinsiyet, yas, kidem, brans, yoneticilik yapma durumu, yoneticilikle
ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu, egitim durumu ve miidiirlerinin egitim durumu

degiskenlerine gore farkliliklar var midir?

3. Ozel egitim dgretmenlerinin algilarma gére okul miidiirlerinin iletisim davranislari
ozellikleri cinsiyet, yas, kidem, brans, yoneticilik yapma durumu, yoneticilikle ilgili
hizmet i¢i egitim alma durumu, egitim durumu ve miidiirlerinin egitim durumu

degiskenlerine gore farkliliklar var midir?

4. Ogzel egitim dgretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin verimlilik- 6gretmen ve
Ogrenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi 6zellikleri cinsiyet, yas, kidem, brans,
yoneticilik yapma durumu, yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu, egitim

durumu ve midiirlerinin egitim durumu degiskenlerine gore farkliliklar var midir?

5. Ozel egitim dgretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik
rollinii sergilemesi ile gilidiilemesi Ozellikleri cinsiyet, yas, kidem, brans, yoneticilik
yapma durumu, yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu, egitim durumu ve

miidiirlerinin egitim durumu degiskenlerine gore farkliliklar var midir?



1.3.Arastirmanin Amaci

Insanlar, varliklarin1 devam ettirdikleri her yerde bir diizen ve bir sistem arayisinda
bulunmuslardir. Bu diizen ve sistem, insanlarin dogru hareket etmesini saglamaktadir. Diizen
ve sistem insanlarin mutlu ve huzurlu olabilmesi i¢in mutlak bir ihtiyaci ifade eder. Ancak bu
diizen ve sistem her ne denli varligimi devam ettirse de aslinda biitiin bu faktorlerin
devamliligi, onlarin igine dahil olanlar kadar onlar1 yonetenlere de baghh oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifade ile isleyen bir sistemde kabul goren bir diizenin var
oldugundan bahsedebilmek icin mutlaka bir yoneticiye gereksinim duyuldugunu belirtmek
gerekir.

Yoneticilerin se¢imleri, atanma ve yiikselme durumlari, egitim sisteminin biitiin
verimliligini temelden etkiledigi gortilmektedir. Egitim sistemlerinin ¢ogunda, yoOnetim
pozisyonlariin yeterince prestijli olmasi ve yonetim pozisyonundaki kisilerin ¢esitli ddiiller
almasi, bu pozisyona gelmek isteyenlerin yeterli sayida olmalarini saglar. Ancak bu durumun,
yonetim pozisyonlarina uygun olan kisilerin atandigr anlamia gelmedigini de belirtmek
gerekir. Personelin secilmesi atanmasi ve yiikselmesi ile ilgili uygulamalarin ¢ogunlukla
belirsiz politikalara dayali oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oysa yonetici segimleri ve
atanmasinin ideal yonetici imajina dayali olmasi gerekmektedir (Taymaz, 2001:44).

Liderden grupta mevcut olan insanlari cesaretlendirip etkileyici bir sekilde onlara
motivasyon saglamasi beklenir. Liderler grup iginde ¢esitli diisiinceleri ortaya atmak i¢in
gereken sartlar1 saglamasi ve gelismeye daima agik olmayi asilamasi beklenir. Bunun
basarilabilmesi i¢in etkin bir liderin grupta bulunan kisiler ile kuvvetli bir iletisime gegmesi
zorunluluk arz etmektedir. Biitiin bu davraniglari sergileyebilen bir lider, 6rgiitsel faaliyetlerin
incelenmesi konusunda daha demokratik, baskalarma s6z hakki veren bir anlayis
olusturabilecegini sOylemek miimkiindiir. Kurumlarda genel olarak istenen idareci tarzinin,
yalnizca yaptigi goreve endekslenmis bir yoneticiden ziyade, ayni zamanda liderlik
becerilerini de sergileyebilen kisiler oldugunu sdyleyebiliriz. Toplumun beklentilerini
ongoren ve himayesinde bulunan insanlar1 buna gore yapilandirma konusunda cesareti olan
kigilerin istenilen liderler oldugunu belirtmek gerekir.

Bugiin gelinen noktaya bakildiginda liderleri; karizmatik, vizyon ve misyon sahibi, temsil
niteligi olan, aydin, girisken, iiretken, heyecanli, azimli, etkin iletisim kuran, iistiin kisisel
ozellikleri olan, pozitif diisiinen, caliskan ve azimli, olumlu bir imaja sahip, genel kiiltiir

sahibi olan, gelisen ve okuyan, etkin konugma yetenegi olan, cesur, tutarli, kararli, katilimc1



ve paylasimci, insan odakli, insana saygi duyan, deger veren, disa doniik ve sosyal olan, 6zel
yasaminda diizenli, hosgoriilii ve algakgoniillii olan bir birey olmasi gerektigi goriiliir.
Liderlik i¢in kisilerin, yiiksek bir basamakta gorevli olmasi, yasal yetkileri olmasi gibi
bazi niteliklere ihtiyaglar1 yoktur. Giinlimiizde liderligin farkli basamaklarda da
sergilenebildigi goriilmektedir. Burada onemli olan, grubu arkasindan siiriikleyebilmek,
amaglarin tespiti ve bu amaglar kapsaminda grubu sevk edebilmektir. Cevremize baktigimizda
gliciinii makamdan almayip dogal lider statiisiinde olan bir siirii kisi mevcuttur. Bu nedenle
egitim oOrgiitlerinde lider olmak onemlidir. Bu arastirmada ozel egitim 6gretmenlerinin
algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilasip

farklilagmadiginin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Bir¢ok insanin liderligin dogustan gelen bir iistiinliik olduguna inandig1 goriilmektedir.
Dogustan gelen karizma, girisimcilik, hirs ve miicadele ruhu gibi baz1 6zelliklerin lider olma
konusunda sadece yardimci birer unsur olarak rol oynadiklarini belirtmek gerekir. Liderlik
pozisyonuna gelen kisilerin, ellerindeki yetki ve giicii etkin ve dogru kullanabilmelerini
giivence altina alabilmek i¢in sahip olduklar1 bu kisilik 6zelliklerine dikkat etmek 6nemlidir.
Bununla beraber insanlarin dogustan sahip olamayacagi bazi liderlik 6zelliklerinin de oldugu
goriilmektedir. Bu 6zellikler kazanilabilir, 6grenilebilir ve diizenli egitimlerle gelistirilebilir
(Baltas, 2011: 123-129).

Bu c¢aligmada okul yoneticilerinin 6zel egitim Ogretmenleri tarafindan algilanan
liderlik &zellikleri incelenmistir. Egitim sistemlerinin iki énemli aktdrii bulunmaktadir. Ilki
okul yoneticisi, ikincisiyse Ogretmenlerdir. Okul ydneticileri, okuldaki biitiin etkinliklerin
basarili olmasinda anahtar rol oynamaktadir (Giiglii, 2003). Okul yoneticilerinin, uygun olan
egitim Ogretim ortamlarinin hazirlanmasinda, egitim programlarmin olusturulmasi ve
uygulanmasinda, Ogretmenlerin performanslarinin arttiritlmas: konusunda gosterecekleri
davranig bigimleri okul 6rgiitiiniin hedeflerine ulagsma derecelerini belirleyecektir.

Okul yoneticilerinin gorevlerini, basarili olarak yerine getirebilmesi i¢in belirli bazi
Ozelliklerinin olmasi1 gerekmektedir. Bu oOzelliklerin en 6nemlisi ise liderlik becerisidir.
Okulun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
ogelerin lideri okul yoneticisidir. Okul yoneticilerinin, dgretmenleri gidiileme konusunda,
onlar1 6rgiitsel amaglarin etrafinda birlestirme, kendilerini okula adamalarinin saglanmasinda,
en Onemlisi egitim Ogretim siirecini  gelistirmede liderlik etkilerini  kullanmak

durumundadirlar (Akgay, 2003). Okul orgiitii ig¢inde insan kaynagini en iyi bigimde
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yonetebilmek ve okulun verimliligini arttirabilmek i¢in okul yoneticisinin liderlik becerilerine
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle konuyla ilgili yapilan her aragtirmanin 6nemli

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

1.5.Arastirmanin Sinirhhiklari:

Aragtirma bazi smirhiliklar g6z Oniinde bulundurularak yapilmistir. Arastirmanin
siirliliklart asagida maddeler halinde belirtilmistir.
1. Aragtirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Esenyurt ilgesinde gorev
yapan 6zel egitim 6gretmenleri ile sinirl tutulmustur.
2. Arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan 27
egitim kurumu ile sinirlidir.

3. Arastirma anket formunu cevaplandiran 6gretmenlerle sinirl tutulmustur.

1.6. Varsayimlar:

1.Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan aracin istenilen bilgileri toplamaya
elverisli olup gecerlik ve giivenilirlik 6zelliklerine sahip oldugu varsayilmaistir.

2.Veri toplama araglarinin test kullanma ilkelerine uygun olarak hazirlanip kullanildig
varsayilmistir.

3. Aragtirmada segilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayillmistir.

4.Ogretmenlerin  dlgme araglarina ictenlikle ve diiriist bir sekilde dogru cevap

verdikleri varsayillmstir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Toplumlarin devamli bir gelisim ve degisim igerisinde olmalarindan dolay1 liderlik
olgusunun da bu degisimlere dahil olarak zamanla degiserek gelistigi goriilmektedir.
Insanlarla birlikte ¢evre kosullar1 da degistiginden onceki liderlik tarz ve davranislari
gegerliligini kaybederek yeni liderlik tarzlari ortaya ¢ikmaktadir. Tarihi siire¢ igerisinde her
dénem ve her yerde, durum, zaman ve sartlar, kiiltiirel farkliliklar1 da ig¢inde barindirarak
degisik bi¢imlerde liderligi ortaya ¢ikarmaktadir. Giiniimiiziin degisen olgusu olan liderlik
kavramimin yalnizca niteligi ve algilanma boyutu oldugu goézlemlenmektedir. Liderlik
konusunun sosyoloji, siyaset bilimi, psikoloji ve sosyal bilimlerin neredeyse her alaninda
onemli konulardan oldugu goriilmektedir. Her disiplinin kendi ¢alisma alani smurliliklart
icerisinde liderlik ve lider kavramlarini agiklamaya ve tanimlamaya g¢alistigin1 da belirtmek

gerekir. Bu boliimde liderlik konusu kapsamli olarak ele alinmustir.

2.1. Liderlik Kavrami ve Tanimi

Insanlar, grup olarak yasayan sosyal ozellikli canllardir. Bu nedenle insanlar
olusturulan gruplar1 yonetebilecek ve hedef/amaglara gotiirecek liderlere ihtiyac
duymaktadirlar. Bireylerin kendi ihtiya¢ ve arzularindan bir bolimiini gergeklestirebilmek,
kisisel amaglarina erisebilmek i¢in bir gruba ihtiyaglar1 vardir. Bundan dolay: bireylerin grup
olarak hareket etme zorunluluklari hissettikleri asikardir. Insanlar1 belli hedeflere gotiirmek
icin bu hedef ve amaglara ulasma konusunda onlarin saglayabilecegi kisisel ihtiya¢ ve
arzularla ¢ikarlarin neler oldugunu takip etmek, ardindan bu insanlarin bir grup i¢inde
toplayip cesaretlerini, giiglerini, enerjilerini ve arzularini arttirmak gerekir (Eren, 1993: 286).

Liderlik, kelime anlami “onlarin éniinde giderek insanlari bir yere gotiirmek veya
onlara yol géstermek” anlamini tasiyan Ingilizce’deki ‘to lead’ sozciigiinden gelmektedir.
Lider, bir orgiitii, grubu veya tilkeyi yonlendiren veya kontrol eden kisidir. Liderlikse liderin
bulundugu pozisyona verilen isimdir (Cosar, 2011, 5). TDK (2017) lider kelimesini bati
kokenli kelime kapsamina alarak sef, onder olarak; liderligiyse liderin gorevleri ve onderlik
seklinde tanimlamaktadir. Lider ve liderlik, yonetim ile yoneticilik kavramlarinin birbirlerine
yakin olmalarina karsin ayni1 anlamlar tasimadig1 gériilmektedir. Bununla beraber genel olarak

birbirlerini tamamlayan kavramlar oldugunu belirtmek gerekir (Aksu,2003).
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Liderlerde bulunan kudret ve kendilerine gosterilen saygiyla olustugu goriilen liderlik
makaminin da en az lidere verilen 6nem kadar kabul edilen bir nitelige sahip oldugu
goriilmektedir. Liderlikle birlikte ¢cevrede, saygiya kalici bir sekilde haiz olunacak bir siire¢ de
olusturulmaktadir. Bu agidan liderlik, liderlerin yaninda bulunan biitlin bireylere, onlarin daha
mutlu, basarili ve huzurlu hareket edebilmeleri i¢in ilham vermek ve onlar tesvik etmektir
(Bolat vd., 2008: 167). Bununla birlikte liderlik, bazen bir kisilik 6zelligini, bazen belirli bir
makamin niteligini, bazen de bir davranig tarzini ifade etmek i¢in kullanilir. Bagka bir deyisle
liderlik, amaglarin gergeklestirilmesiyle ilgili digerlerini etkileme siirecine verilen isimdir.
Bagka bir ifadeye gore de, orgiitiin amag ve hedefleri ile uyussun veya uyusmasin digerlerinin
davraniglarin1  bir takim amag¢ ve hedeflere yoneltebilmek icin etkileme seklinde
tanimlanmaktadir. Liderlikle ilgili biitiin tanimlamalarin, liderligi, belirli bir konuda etkileme
hareketi olarak aldigini soylemek miimkiindiir (Can, 1994: 98).

Yonetim fonksiyonlarina bir biitiin olarak bakildiginda liderligin en fazla ¢alisilan
konulardan biri oldugu goriiliir (Goktepe, 2001: 5). Liderligi asagidaki Sekil 2.1.’de verilen

kavramsal ¢ergevede agiklamak miimkiindiir (Ergetin, 2010: 9).



Sekil 2.1
Liderlige iliskin Kavramsal Bir Model

[ \ ( YONETSEL \ ( \

LiDERLIK DAVRANISLAR
OZELLIKLERI VE ROLLER BEKLENEN
1.Bagan — 1 Kisilerarasi 4 SONUCLAR
Gereksinimleri fligkiler ve Roller 1.Birim Performansi
2.Gilig Gereksinimleri 2. Enformasyonla 2.Karlilik Amaglari

3.Kisiler Arasi 3.Amaglara Ulagma

Tiskiler Ilgili Roller 4 Ogronen Orgit
4 Kendine Giiven .3.Karar Almayla
Ilgili Roller

- J - 2N AN J

DURUMSAL DEGISKENLER

4 Y R

Bireysel Diizeyde;

Orgiitsel Diizeyde;
Liderin makam giicii
Kaynaklarin uygunlugu
Orgiitsel yap1

Dis gevre

Izleyenlerin giidiilenmesi
izleyenlerin rol netligi
izleyenlerin yetenekleri

- AN J

Kaynak: Ergetin, 2010: 9

Lider, bir grup insan1 belli amaglar etrafinda toplayabilme becerisine sahip olmalidir.
Lider etrafinda topladigi insanlar etkileyebilme, onlari harekete gecirme beceri ve bilgisine
sahip olmak durumundadir. Lider, nereye, ne sekilde gidilecegi ile ilgili takipgilerine yol
gosteren, hedefleri olan, vizyon ve misyon belirleyen, yaraticilik, dnsezi, sadakat, kavrama,
diirtistliik, ekip calismasina yatkinlik, kararlilik, problem ¢6zme, iletisim ve sezgisel diisiinme
yetenegi, ilham ve karizma gibi 6zellikleri olan kisilere verilen isimdir. Liderlik, biiyiik bir
cogunlugunun dogustan geldigi bilinmekle beraber bireylerin zaman iginde kazandig1 yetenek
ve yetilerin bir bitiiniidiir. Lider bireylerin 6zelindeki bu nitelikler kendi iginde fiziksel,
kisisel, duygusal ve zihinsel 6zellikler olarak ayrilir. Liderlikte bireysel 6zelliklerin, genellikle
bireylerin ruhsal anlamda kazandig: yetilerin pratik anlamda uygulanmasiyla ortaya ¢ikar.
Karakter 6zelliklerinin, kisisel 6zellikler i¢inde en fazla 6n plana ¢ikani oldugu goriilmektedir

(Giirsoy, 2005: 12).



Kisisel liderlik ozellikleri incelendiginde genel olarak asagidaki faktorlerin dikkat

cektigini belirtmek gerekir (Giirsoy, 2005: 13-14; Ozkaya, 2000: 190; Giiney, 2001: 480).

1.

Liderligin bireysel olarak iletisim yOniiniin altin1 ¢izen beseri iliski ve haberlesme
kabiliyetleri,
Liderligin hitkkmetme ve yonetme yoniinii ortaya koyan Kararlilik, netlik ve bireyleri

yonlendirme yetenegi,

3. Liderligin bireysel anlamda yenilik yaratma yoniinii vurgulayan yaraticilik yeteneklerti,

Liderligin bireysel olarak mantik kapsaminda ilerleyen bir rol olduguna dikkat ¢eken
sistematik diislinme yetenegi,
Liderligin  bireysel anlamda, baskalariyla iletisim  kurmaksizin  onlari

degerlendirebilmek ve beklentilere karsilik veren empati yetenegi.

Fiziksel ozelliklerin, bir liderin ¢evresine miicadele siireci iginde 6rnek olabilmek igin

on plana c¢ikan faktorler oldugunu belirtmek gerekir. Saglikli hareket eden liderlerin

cevrelerinin de saglikli olarak liderleri ile uyumlu hareket etmesi onemlidir (Giirsoy, 2005:

15). Bu anlamda fiziksel liderlik 6zelliklerinden genel olarak asagidaki unsurlarin 6n plana

ciktigini belirtmek gerekir (Demiray ve Berberoglu, 2002: 29; Giirsoy, 2005: 15).

1.

Liderligin fiziksel olarak stireklilik arz eden bir konum oldugunu ifade eden saglik
odakl1 hareket etme bilinci,
Liderligin fiziksel olarak ayakta kalarak siirecleri ve insanlar1 yonetmesini ifade eden

fiziksel dinglik bilinci.

Zihinsel liderligin o6zelliklerinde 6nemli olan faktorleri asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Giirsoy, 2005: 15-18).

1.
2.

Liderligin zihinsel anlamda otokontrol olusturmasini saglayan iradenin varligi,
Liderligin siirekliligi olacak sekilde ayni tempo ve ayni bi¢imde tavirlar sergilemesine
olanak taniyan kisisel disiplin mekanizmalari,

Liderligin sorumluluk almayla ilgili gerekenlerin tstlenmesi ile ilgili tesvik eden
inisiyatif alma duygulari,

Liderligin zihinsel anlamda her an dogru kararlar verebilmek icin sorgulama
yapmasina firsat tantyan muhakeme giiciiniin var olmasi,

Liderligin c¢evresindeki gruplar1 sosyo-kiiltiirel anlamda algilayip onlar1 bdyle

degerlendirmesine yonlendiren kiiltiirel biling diizeylerinin varligi.
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Liderligin ne kadar énemli bir konu oldugunu anlamak i¢in bu faktorlerin liderligin
duygusal 6zellikleri i¢inde yer almas1 dnemlidir. Bunlara gore duygusal 6zelliklerin, liderlerin
olgunluk diizeyini belirlemeye yardimci oldugu goriilmektedir. Duygusal liderligin
ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Giirsoy, 2005: 18-19).

1. Liderligi duygusal anlamda, lider figiiriiniin tizerinden denetleyip ayni seyleri diger
bireylerin yapmasinin gerektigi ile ilgili yonlendirme yapan kisisel kontrol,

2. Liderligi kalici, sabit ve genel anlamda aymi olaylar konusunda ayni tepkileri
vermesinin saglandigi tutarlilik durumu,

3. Liderligi duygusal anlamda, anlik ve fevri sorunlara sebep olabilecek gegici ve geregi

bulunmayan tutumlardan uzak durulmasinin gerektigini orgiitleyen denge.

Bunlarin  disinda, liderlik i¢in genel olarak degerlendirilebilecek niteliklere
bakildiginda agagidaki unsurlarla karsilasildig1 goriilmektedir (Giirsoy, 2005: 19-24).
1. Hizmet odakli hareket etmek,
Cevredekilerin gelisimleri konusunda tesvik edici olmak, katkida bulunmak,
Farkli bireyleri ve farkli olaylar1 yonetebilmek,
Politik diistinebilmek,

Sosyal 6zelliklere, yeteneklere ve iletisim giiciine sahip olmak,

o g~ w D

Isbirligine yonelik tutumlar benimsemek ve bu tutumu ¢evreye benimsetmek.

2.2. Liderlik Diisiincesinin Gelisim Siireci

Liderlikle ilgili yapilan bircok ¢alisma ve olusturulan birgok teori vardir. Bununla
beraber teorisyenlerin, liderligi farkli bigimlerde ele aldigi ve siniflandirdigi goriilmektedir.
Kaynaklarda bir tek liderlik siniflamasi olmamasina karsin, en fazla kullanilan siniflama
teorisi olan ‘Ozellik Teorileri’ liderlik yeteneklerinin dogustan itibaren kazanilan ozelliklere
bagli oldugunu savunmustur. ‘Davranigsal Teoriler’ etkili lideri davranislar1 ile
degerlendirmektedir. ‘Durumsallik Teorileri’ etkili liderligin i¢sel ve digsal faktorlere bagh
oldugu savini ileri siirmiistiir. Bu teoriye gore lider i¢ ve dis faktdrlerden bagimsiz degildir.
‘Giincel Yaklagimlar Teorileri’ de lideri vizyon sahipligi, ileriyi gorme ve yaraticilik yetenegi
lizerinden degerlendirmislerdir. Daha oOnceden askeri, politik ve dine yonelik
iliskilendirilmesinden sonra, sanayi devrimi ile beraber liderlik taniminin orgiitsel anlamda da
Oneminin artmasi, beraberinde bu orgiitlerin gereksinimler degistikge, liderlik alaninda

yapilan ¢aligmalarin da gelistigi konusuna deginilmistir (Akbaba ve Erenler, 2008: 21-36).
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1800’li wyillarin sonlart ve 1950°li yillarin arasinda yapilan liderlik caligmalar
incelendiginde lider dogulur yaklagimia gore liderligin temelindeki faktoriin, kisisel
ozelliklerde goriilen farkliliklar oldugu diistintilmekteydi. Liderlik alaninda yapilan ilk
calismalarin temelini olusturan bu diisiince ile liderlerdeki zihinsel tesvikin, sosyal, igsel,
fiziksel ve bireysel dzelliklerin tespiti i¢in ¢alisilmistir. Incelenen bu davranislara, planlama,
yetki kullanim tarzi, takip kontrol sekilleri ve iletisimin de dahil edildigi gortilmiistiir.

Liderlik kuramlarindan ilki kabul edilen Ozellikler Kurami’nda, liderin ne oldugu
sorusuna cevap arandig: goriiliirken, ikinci kuram olan Davranissal Kuram’da da liderin neyi,
nasil yaptig1 sorularina agiklik getirilmeye ¢alisilmigtir. 1940°larin sonlarindan sonra liderin
kisiliginin yerine, lider davraniglarinin performansina ve izleyicilerin i doyumuna olan
etkisine odaklamlmistir. Ozellikler ve davranissal yaklagimlarinin yetersiz kaldig1 1960°lardan
1980°lere kadar liderlik kavraminin zaman ve mekan faktoriintin karsisinda farkliligi olan
yonetimsel bir fonksiyon seklinde degerlendirildigi goriilmiistiir. Durumsallik yaklasimina
bakildiginda liderligin; kisisel oOzellikler, izleyiciler, amaglar ve ortamin tiim olarak
algilandig1 zamanlarda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu teoriye gore biitiin durumlara uyan en
iyi ve tek liderlik diye bir durum yoktur. Etkin liderligi oncelikli olarak gorev, kisilik, liderin
glicli, davranig ve astlarin algilarinin karisimi olusturmaktadir. Liderlikte ana amag temelde
birey ve durumlarin ortaya koymus oldugu farklara uyum saglama becerisini gosterilebilme
durumudur (Leblebici, 2008: 61).

1980’lerde sinirlarin ortadan kalktigi, globallesme ve biiyiime sonucunda teknolojik
gelisme, rekabet ve toplumlarin tizerindeki degisimler, liderlik ve yoneticilik bakis agilarina
yeni yaklasimlart getirdigi goriilmektedir. 1980 ile 1990 yillar1 arasindaki liderligin
boyutlarinda koklii degisiklikler yasanmakla birlikte liderin sahip oldugu niteliklerde de
farkliliklarin ortaya ¢iktigini belirtmek gerekir. Bu durum yeni liderlik kavrami olarak kayda
gecen vizyoner liderligi kaynaklara kazandirmistir (Sezgiil, 2010: 239-251). 1990’larda ve
sonrasinda yasanan farkliliklarin arasinda prensip, etik kodlama ve birey merkezli
degisimlerle birlikte kisisel ve oOrgiitsel riskler siralanabilir. Ayni sekilde yaklagimlar
kapsaminda modern liderlik yaklagimlarinin da gelismeye basladigi goriilmiistiir.

Liderlikle ilgili yalnizca 20. yiizyilda yapilan binlerce ¢alisma vardir. 20. yiizyilda
350°den ¢ok liderlik ile lider taniminin ortaya kondugu goériilmistiir (Ergetin, 2000:3). Bunlar

icinde 6ne ¢ikan tanimlardan bazilarini asagidaki tabloda gérmek miimkiindiir.

12



Tablo 2-1

Liderligin Evrimsel Gelisimi

1902 Liderlik sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.
C. H. Cooley
1911 Liderlik tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.
F. W. Blackmar
1921 Liderlik en az catisma, en giiclii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir.
E. L. Munson
1930 Liderlik insanlar1 ikna ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.
C. M. Bundel
1942 Liderlik insanlar1 zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme sanatidir.
N. Copeland
1950 Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in grubu etkileme siirecidir.
R. M. Stogdil
1968 Liderlik, yetki kullanarak karar alabilmektir.
R. Dubin
1978 Liderlik, orgiit iiyelerini Orgiitiin rutin ydnelimlerine mekanik bir uyum saglamanin
otesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligr yaratmaktir.
D. Katz & R. L. Kahn
1986 Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir.
R. R. Krausz
1994 Liderlik, farkli durumlarda, davranislara farkli anlamlar yiikleyebilmektir.
R. Heifetz
1997 Liderlik, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulagsma g¢abasi sarf etmek igin

insanlar1 etkileme siirecidir.

K. Gallagher

Kaynak: Ergetin, 2000: 11.

Bu tanimlamalar ¢ogaltilabilir. Bunun yaninda tanimlarin birlestigi noktalarin genelde

ayni olduklar1 goriilmektedir. Ortak payda durumunda bulunan kriterler, belli bir hedefin

olmasi, belirli bir grup insanin olusu ve bu grubu yonlendirecek bir liderin bulunma halidir.

Bu dogrultuda liderligi; bir grup insani belli amaglarin etrafinda toplayabilmek ve bu
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amaglarin gergeklestirilmesi i¢in onlar1 harekete gecirme, etkileyebilme yetenek ve bilgilerin
toplamudir (Zel, 2001: 91).

2.3. Liderlik ile Yoneticilik Arasindaki Farklar

Yonetimin Onemli araglar1 i¢inde olan liderlik kavraminin c¢ogunlukla yoneticilik
kavrami ile ayn1 anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Ancak bu kavramlar birbirlerinden farkl
anlamlara gelmektedir. Yonetim faaliyetleri hem insan davraniglarimi hem de insanlari
dogrudan etkilemeyen fonksiyonlari i¢ine alir. Oysa liderlik davranis ve insanla ilgilidir. Bu
durum da yonetimin yalnizca bu yOniini kapsar. Yonetim, organizasyonun devamiyla
hiyerarsik bir olusumu kapsayan bir kavramdir. Yonetim kendi alanindaki orgiitleme,
planlama, koordine etme, yonlendirme-yoneltme ve kontrol gibi fonksiyonlar: yerine
getirmektedir. Liderlik, etkileme fonksiyonun temel eylemlerinden biridir (Arikan, 2001:
286).

Yénetici, isletmenin amaci ile ilgilidir. Orgiit icinde bulunan iiyelerin kendini
izlemelerine gereksinim vardir. Liderligin temel ilgi alaniysa kendini izleyenlerin ihtiya¢ ve
gereksinimleridir (Erdogan, 1996:332). Bennis’in, yonetici ve lider arasindaki bazi
farkliliklar1 asagida tablo halinde sunulmustur (Arikan, 2001: 287).
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Tablo 2-2

Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici Lider

Giiciinii konumundan alir. Giiciini etkileme ve iletisimden alir.
Ust kademededir. Ust kademede yer almayabilir.

Tayin ettigi astlar1 vardir. Grubunda yer almak isteyenler vardir.
Basarisi sisteme baglidir. Basarisi iiyelere baghidir.

Denetler. Yetki verir.

Statiikoyu korur. Gelismeye onem verir.

Kisa vadeli diisiiniir. Uzun vadeli diisiiniir.

Var olan hedefe hizmet eder. Kendi hedefini belirler.

Bagkalari tarafindan yonetime getirilir. Icinde bulundugu grup tarafindan secilir.
Bi¢imsel yapilardan gii¢ alir. Giiciinii i¢inde bulundugu gruptan alir.
Bigimsel olan1 temsil eder. Dogal olani temsil eder.

Kaynak: Bennis, 2016

Sonugta yonetici ve lider kavramlarinin birbirlerinden farkli oldugu genel anlamda
kabul goérmistiir. Ancak farkli anlasilmasinin sebepleri acik¢a Ortaya konulamamuistir.
Glintimiizde belirsiz ¢evre kosullarinda organizasyonlarin basarili olmasi igin birbirlerinden
ayr1 fonksiyonlart olan bu iki kavramin yerinde kullanilmasi gerekir. Bugiin liderlik ve
yonetim kavramlart birbirlerinin yerine kullanilacak olan kavramlardan ziyade, ikisi de

birbirlerini sistem iginde tamamlayan siiregler seklinde ifade edilmektedir (Soylu vd. 2007).
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2.4. Liderligin Onemi

Liderligin, insanlik tarihinin baglangicindan bu yana var oldugu goriilmektedir.
Bireyler tek baslarina erisemeyecegi ihtiyag ve arzularini gergeklestirebilmek, kisisel hedef ve
amaglara ulasabilmek i¢in belli bir gruba ihtiyag duymanin yaninda, kendisi ile birlikte
hareket etmekten ¢ekinmeyecek kisiler ile bir araya gelip bir grup olusturmaya
calismaktadirlar. Iste bu durumlarda liderligin kagimilmaz bir faktér haline doniistiigiinii
belirtmek gerekir. Daniel Katzile Robert L. Kahn orgiitlerde lidere ihtiyag duyulmasinin
nedenini agsagidaki gibi agiklamistir (Arikan, 2001: 288).

1. “Orgiitsel Tasarim Eksikligi: Organizasyonun plan ve tasarimlar1 tiim faaliyetleri
kapsayic1 ozellikte degildir. Ozellikle davranis plandan karmasik, kapsamli ve
degiskendir.”

2. “Degisen Cevresel Kosullar: Organizasyonun i¢inde bulundugu cevre siirekli olarak
degismektedir. Lider, acik bir sistem olan organizasyonun degisen ¢evre kosullarina
uyum saglamasini ve yenilenmesini saglar.”

3. “Orgiitiin I¢sel Dinamigi: Organizasyonlarda mevcut olan egilimlerden birisi de
biiyiime dinamigidir. Organizasyon biiyiidiik¢e yeni islevler yiiklenir ve yeni karmasik
yapilar yaratilir. Mevcut yapilarla yeni olusan karmasik yapilar arasinda esgiidiim
saglanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikar ve yeni politikalarin bulunmasi gerekir.”

4. “Insan Upyeliginin Dogasi: Insanlarin kazandiklar1 tecriibelerin paralelinde
gereksinimleri, giidiileri ve 6zel tepkilerinin bicim ve yogunluklarinda degisimler
meydana gelir.”

Liderlerin genel olarak fiziksel, zihinsel ve kisilik 6zelliklerini asagidaki tabloda gormek

miumkindiir:
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Tablo 2-3

Liderin Fiziksel, Zihinsel ve Kisilik Ozellikleri

Fiziksel Ozellikler Zihinsel Ozellikler Kisilik Ozellikler

Yas Giizel Konusma Diirtistliik

Boy Zeka Samimiyet

Cinsiyet Bilgi Dogruluk

Irk Kisiler arasi iyi iligki kurma Acik sozlilik
Yakigiklilik Ileriyi gérebilme Kendine giiven duyma
Olgunluk Inisiyatif sahibi olabilme Kararlihik

Bagkalarina giiven verme Hissel olgunluk Is basarma yetenegi

Kaynak: Zel, 1997: 39.

Liderlik, organizasyon kurabilme, yonetebilme, yonlendirebilme ve denetleme agisindan
onemli fonksiyonlara sahiptir. Bu nedenle liderligin sadece isim anlaminda etkili, ancak
pratikte etkisiz oldugu diisiiniilmemelidir. Liderlik, bireysel olarak sadece lider olan bireyin
bazi sorumluluklar1 {stlenmesi degil aym1 zamanda c¢evredeki bireylerin de ¢esitli
sorumluluklart almasimi saglamay1 ifade etmektedir. Bu sekilde liderlikte sorumluluk
paylastirma ve bireyleri ikna etme gibi gorevlerin fonksiyonel anlamdaki Onemi

goriilmektedir (Aytiirk, 2007: 33).

2.5. Liderlik Giiciiniin Kaynaklari

Liderlik etkin olarak gii¢ kullanma siirecine verilen isimdir. Gii¢ kavramiysa sosyal
bilimlerin temel kavramlar1 arasindadir. Giig¢, birinin baskalarin1 kendi istedigi sekilde
davraniglara sevk edebilme ile etkileyebilme yetenegine verilen isimdir. Dolayisiyla da gii¢
iliskisel bir kavrami ifade etmektedir. Kisacasi, daima kisilerin arasindaki iliskileri ifade ettigi
goriilmektedir. Baska bir deyisle giic kavraminin, bir kisi ya da grup tarafindan diger
insanlarin istenen sekilde davranmalarini saglayabilmek i¢in, c¢esitli vasitalar ile ortaya

cikartilan etkiyi ifade etme olarak tanimlanmaktadir (Baltas, 2011: 109).
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Sekil 2-2

Liderlik Giiciiniin Kaynaklar

ODULEEEBIRME YASAL GI"JC UZMANLIK GUCU

l

GUC

/
Y

KARIZMATIK
GUC

ZORLAYICI GUC
(CEZALANDIRMA)

2.5.1.Zorlayia1 Gii¢

Zorlayic1 giiclin, ¢alisanlarin hissettigi kaygi diizeyi ile dogru orantili oldugu
goriilmiistiir. Orgiit mensuplarinin tedirgin olmasi, zorlayic giiciin faktorlerinden biridir. Bu
faktorler fiziki otoriteye bagvurulmaksizin Orgiitlerde isverenin isten atilmasina kadar
degisebilmektedir (Giiney, 2000: 267). Liderlerin cezalandirma yetkilerini Kkendinde
barindirmasi kadar ¢alisanlarin da bunlar1 anlamasi bir o kadar 6nemlidir. Bununla birlikte
zorlayict giiciin 6diillendirme giiciine zit paralelde oldugunu belirtmek gerekir. Calisanlarin
liderin vermis oldugu emirleri yapmadiklarinda ceza alacaklari kaygisi ile islerini yapmalari
anlamimi tasimaktadir. Bu gii¢ tarzinda c¢alisanlarin kendilerine taninmis olan haklardan
faydalanmamak, isten atilmak gibi zorlamalar ile karsi karsiya birakildiklar1 goriilmektedir.
Cok kat1 veya tutarsiz kullanildiginda istenmeyen sonuglar dogurabilir. (Akyliz ve Kaya,
2015: 75).

2.5.2.Yasal Giic¢

Yasal gii¢, isgoren ve yonetici iliskilerinin siralamasinin anlamlandirilmasi ile olusan

giice verilen isimdir. Liderin verdigi emirleri, ¢calisanlar duygu ve diisiinceleri 6nemsenmeden

18



yaptiklarinda ¢alisanlarda kendilerini degersiz hissetmek ve 6nemsenmemek gibi diisiincelere
kapilma hisleri olusabilmektedir (Giiney, 2000: 256).

Kisilerin grup igerisindeki hiyerarsik kurallarina uygun sekilde gelisen ve bu nedenle
bazi zamanlar otorite giicii seklinde de isimlendirilen bu gili¢ tarzinin temel konusunun
tamamen sahip olunan giiclerden ve Kkisilerin hiyerarsi kurallarindaki otoritesinden
kaynaklanmaktadir. Bu gii¢ pozisyonlarinda atama ya da se¢im kriteri ile doldurulmus olan
kadrolardaki bireylere yiiklenen yetki Onemlidir. Doniisiimcii lider 6zelliginin oldugu
bireylerin kendilerini takip eden arastirmalarma gurur, onur, saygi empoze etme egiliminde
olduklar1 gériilmektedir. Bu tarz liderlerin asiladigi sorumluluklarin ne denli zor olduklarinin
bilincinde olmalar1 gerekir. Bu liderlerin, daha kuvvetli yetenek, riza ve tecriibe gosterme

becerilerini gdsterme ¢abasinda olduklar1 goriilmiistiir (Ozkalp ve Kirel, 2001: 372).

2.5.3.0diillendirme Giicii

Bireylerin motive edilmesi i¢in kullanilan giice denir. Calisanlarin liderin emirleri ile
motivasyonlarint pekistirici oldugu goriilen 6diil almak, orgiitlendirmek, kar saglama
seviyesiyle uymalarimi tanimlayan giicii ifade etmektedir (Kaya ve Ongun, 2015: 322). Lider
calisanlart 6diillendirecek kaynaklar1 elinde tutabiliyorsa bu kaynaklar gii¢ olarak
kullanabilmekte ve bagskalarmin 6diillendirilmesinin sonucunda olusan bir gii¢ bigimini
tanimlamaktadir (Gliney, 2000: 184). Liderlerin elinde tuttugu odiillendirme giiclerine
makam, ylikselme, zam, ikramiye ve tesekkiir gibi 6rnekler vermek miimkiindiir. Bunlarin
hepsi liderin elindeki gii¢ kaynaklaridir. Sayet lider 6diil veriyorsa grup iiyelerinin etkilenmesi
bakimindan miihim bir kaynagi kendi igerisinde barindirdigini sdylemek miimkiindiir. Sayet
bir sonuca baglanacaksa liderin 6diilii ne denli fazlaysa ve ¢alisanlarin 6diile vermis oldugu

deger ne denli yiiksekse liderin giicliniin de o orantida artis sagladig1 goriilmektedir.

2.5.4. Karizmatik Gii¢

Liderin diger kisilerden farkli Ozellikleri kendisinde barindirmasi, takipcilerini
kendisine hayran birakmasina zemin hazirlamaktadir. Bu hayranlik sayesinde ¢alisanlar da
kendi liderlerine benzemeye yoneleceklerdir. Gii¢ kaynaklarinin iginde bulunan siralamada,
grup araciligr ile yiikseltilebilmekte ya da tam tersi yaratilabilmektedir. Oysa bu giicilin
tamamen yonetici ad1 verilen liderin kendi kisisel 6zellikleri ve farkli kimseler ile kurmus

oldugu diyaloga iliskin bir durumdur. Karizmanin; ¢ekici kisiliginin olmasi, kendine mistik,
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dogatistii, essiz ve Kutsal kisaca olaganiistii gii¢lerin oldugu inancina sahip olunmasi ve
boylelikle insanlarin pesinden siiriikklemesiyle ortaya c¢iktigi goriilmektedir (Giiney, 2000:
137). Sonugcta bu gii¢ kaynaginin, liderin bireysel 6zellikleriyle ilgili oldugu, onu takip eden
calisanlarda hayranlik olusturdugu, kendilerinin umut ve emellerini ifade etmelerini saglayan

bir gii¢ tlriidiir.

2.5.5.Uzmanlik Giicii

Uzmanlik giiciiniin kaynagi liderlerdeki tecriibe ve bilgilerle ilgilidir. Ozellikle astlarin
algisinin burada ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Sayet bir lider tecriibeli veya bilgili
algilaniyor ise o lider astlarni kolayca etkileyebilecektir. Orgiitlerde kurmay personelleri bu
glice ornek olarak vermek miimkiindiir. Uzmanlik giicii yiiksek olan kurmay bir personelin,
emir komuta c¢alisanini kolayca etkileyebilmektedir. Bunun yaninda bir amirin astlarinin
sorunlarinin ¢dziilmesi, onlar i¢in bilgi kaynagi olmasi, astlarini etkileme imkanini da
arttirmaktadir(Kogel, 2003: 568-569).

Uzmanlik giicliniin liderin barindirdigi deneyim ve enformasyonla yakindan iliskili
oldugu goriilmektedir. Burada c¢alisanlarin akillarinda yaratmis oldugu imaj 6nemlidir. Eger
bir yoneticinin, astlari tarafindan deneyimli ve bilgili oldugu biliniyor ise 0 lider ¢alisanlarini
rahatca etkileyebilir (Giiney, 2000: 252). Calisanlar bir liderin bilgi, deneyim ve uzmanligina
ne derece fazla deger veriyorlarsa ve ona giiveniyorlarsa o kisiden olumlu olarak

etkilenmeleri o derece kolay ve fazla olmaktadir (Akyiiz ve Kaya, 2015: 75).

2.6.Liderlik Bicemleri

Bu baglik altinda literatiirde yer alan liderlik bigemleri kisaca verilmistir:

2.6.1.Vizyoner Liderlik

Vizyon kavrammin ilk defa 1990’lardan itibaren kullanilmaya baslandig
goriilmektedir. Vizyon ile vizyoner liderlik literatiiriin 6nde gelen yazarlar1 oldugu goriilen
Burns (1978), Bennis (1983), Bass (1985), Tichy ve Devanna (1986)’nin ¢alismalarindan
bugiine literatiirde yayin ¢iktilarinin hacminin biiylik boyutlara ulastig1 goriilmektedir. Farklh
disiplinlerin katkilartyla “Yeni yiizyilin liderlik anlayisi nasil olmalidir?”, “Basarinin temel
giicli nedir?” gibi sorunlarla ilgili olarak tanimlamalarin ve bilesenler acisindan yeni bir bakis

acis1 ortaya atildigini belirtmek gerekir (Akt. Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4009).
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Kogman (2005:8) vizyoner liderlik kavramini, biitiin insanlik ve yasam igin
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak ve insanligin karsi karsiya kaldigi karmasik sorunlara
¢oziim bulmak igin ortaya ¢ikan liderlik bi¢imi oldugunu belirtmistir. Vizyoner liderlik,
karizmatik ve dontisiimsel liderlik ile benzer 6zellikleri olmasina karsin; gii¢ ihtiyaci gibi ayirt
edici kisilik 6zellikleriyle, vizyonu agiklayabilmek igin orgiitsel kiiltiirii degistirebilmek gibi
kesin etkiler yaratmasi ve ayirt edici davramig Orlntiilleriyle bu liderlik ¢esitlerinden

farklilastig1 goriilmektedir (Ergetin, 2000, 72).

Vizyoner liderler, yeni bir gozle ileriye bakabilen liderlerdir. Bununla beraber
vizyoner lider, gelecege yeni bakis agisi ile bakabilmekte ve bu yeni bakis agisini {istiin bir
yetenekle analiz ve sentez edebilmektedir. Vizyoner liderler, bununla beraber vizyonu, liderin
tim kademelerine basariyla iletebilmekte ve kurumsallastirabilmektedirler (Durukan, 2006).
Vizyoner liderler giintimiizde ileriyi onceden tahmin edip katilimci ydnetim anlayist
icerisinde calisanlari ile beraber Orgiitii basariya gotiirebilecek bir vizyon olusturmalidir. Bu
liderler vizyona gidecek yolda giiclii stratejiler gelistirip tehditleri firsatlara doniistiiren
proaktif bir yaklasimla bagar1 yolunda hizla ilerlemelidirler. Yenilik ve degisimleri yakindan
takip ederek egitimin gerekliligine inanmalari, siirekli 6grenme giiciiniin getirecegi faydanin
bilinciyle Ogrenen bir organizasyon olusturmalari gerekmektedirler. Caligsanlarma ilham

vermeli, yetki devrederek onlar siireclere dahil etmelidirler (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

2.6.2.Doniisiimcii Liderlik

Liderlik kuramlar1 i¢inde, liderin faydali bir sekilde ¢evresindekileri yonlendirdigine
inanan belki tek yaklasim oldugu diisiiniilen doniistimcii liderlik, bir lider i¢in ¢evresindekileri
harekete gegirebilmek adina onemli bir role sahip oldugunu belirtmektedir. Bu konuda
liderligin, cesaretlendirici ve tesvik edici 6zelligini 6n plana ¢ikarir. Aslinda donisiimci
liderlikte liderler, bu sekliyle ¢alisanlarina destek olmaktadirlar. Onlar1 belli 6lgiilerde kendi
gibi hareket edebilmeleri konusunda giidiilendirdigini de belirtmek gerekir. Bdylece
cevresinin lideri 6rnek alma durumu ortaya cikar (Iscan, 2006: 161). Déniisiimcii liderlik,
isletmelerde hizli doniisiimii olusturmayla ilgili bir liderlik tiirtidiir. Doniisiimcti liderlik
olgusunun oldugu liderlerin c¢alisanlariyla arasinda giiven bagi vardir. Doéniisiimcti liderlik,
calisanlar1 yenilik ve degisim anlaminda heveslendiren, personele degisimin merak ve seving
duygusunu veren bir liderlik tiirtidiir (Geng, 2007: 50).

Eski bir vizyonu yeni bir vizyona doniistiiriip orgiit calisanlarini yonlendiren doniistimcii

liderlerin 6ne ¢ikan 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Tura, 2012: 36).
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Mevcut ihtiyaglar1 taniyarak onlardan faydalanirlar.

Izleyenlerin potansiyel giidiileyicilerini aramaktadirlar.

Izleyenlerin daha yiiksek seviyelerde bulunan gereksinimlerini tatmin ederler.
Isletmedeki rolleri degistirirler.

Ahlaki temsilcilerdir.

o a ~ wnhE

Doniistimcii ve siirdiiriimcii liderligi saglarlar.

Bu liderlik tipi son donemlerde inovasyon ve yaraticilik literatiiriinde, gerek
personelin kisisel ve takim diizeyinde olan inovatif davranislarina, gerekse de oOrgiitsel
diizeylerde inovasyona yliksek oranlarda olumlu etkileri bulunan bir liderlik tipi seklinde ele
alinmistir. Dontigiimeii liderlerin, yalnizca oOrgiitlerinin misyon, kaynak ve yapilarinin
yonetiminde degisiklige gitmekle kalmayarak isletmenin temel kiiltiirel ve politik
sistemlerinde de degisikliklere gittikleri goriilmektedir (Giimiisoglu, 2009: 38). Bununla
birlikte dontisiimcii liderler ¢alisanlarin motivasyonunu saglamakta ve ¢alisanlarda sinerjiyi
ortaya ¢ikarmaktadir. Liderler, bireylerin arasinda vizyon ve misyon farkindaligini ortaya
koymaktadirlar. Grupta bulunan bireylerin yetenek ve becerilerini etkin kullanabilmeleri
konusunda gayret etmekte, gruptaki liyelerin amaglarina dogru ilgilerini arttirmaktadirlar

(Kurtulus ve Kutanis, 2015: 240).

2.6.3.Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik tarzi, sadece islerin yerine getirilebilmesi icin bireyleri etkilemeye
calismaktadir. Baska bir deyisle etkilesimci liderlerin, merkezi otorite ve grupta bulunan legal
iradeye sahip olduklar1 goriilmektedir. Etkilesimci liderler, is standartlar1 ve diizenlemelerini
vurgulamaktadirlar. Bunun yaninda amaglarin meydana gelmesi konusunda sorumluluk
almaktan kagmamaktadirlar. Diger taraftan calisanlarin sorumluluk ve hosnutsuzluklarini
eksiksiz olarak gergeklestirilmesine dzellikle dnem gostermektedirler (Serinkan ve Ipekgi,
2005: 285).

Etkilesimci liderlerin bir {ilkenin veya bir liderin basinda uzun siire duran ve mevcut
yapinin her ¢esit durumu karsisinda onu muhafaza ederek gelecek nesillere tasiyan daha ¢ok
durum ve giinii kurtaran statiikodan yana tavir alan liderler oldugunu belirtmek gerekir. Olgii
olarak kisileri baskalari ile kurum ve devletlerle mukayese eden insanlardir. Cumhuriyet’in ilk
kuruldugu dénemlerde bir ¢ivimiz yoktu gliniimiizde bilgisayar bile yapiyoruz diyebilen lider
tiplerinin bu liderlik tiirtine 6rnek vermek miimkiindiir. Diger iilkelerde yasanan gelismelerle

kendisini kiyaslamayan liderler oldugu goriilmektedir(Kaya, 2006: 46).
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Liderlerde goriilen bu 6zelliklerden dolayi ¢alisanlarin lidere giivendikleri, inandiklari,
saygl ve baglilik duyduklari goriilmektedir. Doniisiimcii ve etkilesimci liderliklerin arasindaki

farklar1 asagidaki tabloda gormek miimkiindiir:

Tablo 2-4

Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik Karsilastirmasi

Etkilesimci Liderlik Doniisiimcii Liderlik

Kisa vadeli amag belirler. Uzun vadeli vizyon olusturur.

Kontrol i¢in yap1 ve siirecler olusturur. Adil bir atmosfer yaratir.

Sorunlari ¢ozer. Sorun ¢ézmek i¢in insanlan giiglendirir.
Mevcut durumu siirdiiriir ve iyilestirir. Mevcut durumu degistirir.

Planlar, organize eder ve kontrol eder. Insanlar gelistirir ve onlara kogluk yapar.
Glicii, orgiitteki  mevki  ve  yetkisinden | Giici etkileyici iliskilerden dogar.
kaynaklanir.

Kaynak: Budak ve Budak, 2016: 246

Yapilan bazi arastirmalarda, insanlarin genel olarak yenilik ve degisimlerin karsisinda
bir direnme egilimi i¢cinde olduklar1 saptanmistir. Bu diren¢ kaynaklarini ii¢ grupta incelemek
miimk{indiir:

1. Orgiitsel kiiltiir,
2. Kisisel ilgi alanlart,
3. Orgiitsel strateji ve hedef anlayislaridir.

Doniigiimcii  liderlerin en onemli 06zellikleri, bu degisimlerin karsisinda olusan
direngleri takipgilerin de katilimiyla kirmalart durumu oldugu goriilmektedir. Higbir
degisimin takipgilerinin de katilimlar1 olmaksizin tam bir basariya ulagsmast miimkiin degildir
(Tmar, 1996: 73). Etkilesimci liderler, almak istedikleri bir sey i¢in takipgilerine istediklerini
verdiklerini soylemek miimkiindiir (Eraslan, 2004: 4). Lider izleyenlerin temel ihtiyaglarini,
giivenlik ve sayginlik ihtiyaglarini saglamakta ve bunun karsisinda izleyenlerin liderlere kars1
duyarliligr artmaktadir (Karip, 1998: 448). Etkilesimci liderligin ii¢ boyutu vardir (Bulug,
2009: 14).
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1. Kosullu Odiil: Bunu benimseyen liderlerin ¢alisanlarmi kendilerinden ne
istedikleriyle ilgili ve beklenenleri yapmalart durumunda hangi &diller ile
karsilasacaklar1 konusunda bilgi verici islevlerinin oldugu goriilmektedirler (Karip,
1998: 448). Bu odiillerin sadece maddi igerikli olmadigi, sosyal gereksinimlere
yonelik de olabildigini belirtmek gerekir (Yavuz ve Tokmak, 2009: 19). Ancak bu
stilin negatif yonii; liderlerin pazarladiklarindan fazlasini alamamasidir (Ceylan, A. ve
Begeg, 2005: 33).

2. lIstisnalarla Yénetim: Liderler sadece yanls giden bir sey varsa veya sorunlarm
ortaya ¢ikisinda kendilerini  gdstermektedirler. Istisnalar ile ydnetim, liderler
tarafindan pasif ve aktif uygulama seklinde yer almaktadir. Sayet yonetim aktifse,
liderler ¢alisanlarin ¢alismalarini takip edip standartlardan sapmamalarina yardimci
olmakta ve yanlislarin1 diizeltmeye ¢alismaktadirlar. Ancak yonetim pasifse, liderler
yanlis ve sapmalar yasandiginda hi¢bir sey yapmadan beklemektedirler. Bu siireg
icinde sorunlarin ¢ézlimlerine yonelik hi¢bir sey yapmamaktadirlar (Bulug, 2009: 15).
Bu yaklasimda hicbir zaman, daha iyi veya en iyi hedeflenmez. Islerin olagan olmasi
lider igin yeterli gortinmektedir (Karip, 1998: 449).

3. Laissez-Faire: Bu stili benimseyen liderlerse c¢alisanlarinin islerine miidahale
etmeksizin yiiriitiilmiis olan yonetim seklini uygulamaya gecirmektedirler. Kisacasi
liderin s6zde var oldugu durumu ifade etmektedir (Karip, 1998: 449). Bu serbestligin
sorumsuz bir lider profili ¢izse de esasen durum boyle goériinmemektedir. Bunun
nedeni kendi kendini yoneten, performansla ilgili objektif olarak degerlendirme yapan,
gelisim faaliyetlerini tek basina diizenleyen bir lider, isletmeye daha yliksek verim

saglamaktadir (Dikmen, 2012: 89).

2.6.4.Karizmatik Liderlik

Karizma kavramini sosyal bilimlerde ilk defa Max Weber’in kullandigi goriilmektedir.
Sosyolog olan Weber’in, 1947 yilinda, izleyenlerin iizerinde hissedilebilen bir giice sahip
olmas1 ve ozellikle de yonlendirmenin ¢ok ihtiya¢ duyulan kriz donemlerinde ortaya ¢ikan
liderlik bi¢imlerini agiklayabilmek i¢in “karizmatik gii¢” kavramini kullandig1 bilinmektedir
(Berberoglu, 2002: 285). Karizmanin, bireyleri normal insanlardan ayiran istisnai bireysel bir
ozellik oldugu goriilmektedir. Karizmatik bir liderlerde olan bu istisnai 6zelliklerin bazilarini
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Sahin vd. 2004: 660).

1. “Olaganiistii yetenekler,
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Yiiksek 6zgiiven,

Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyaci,
Inanglarmin dogruluguna ikna etme,

Risk alma kendini dava i¢in feda etme,

Vizyona ulagmak i¢in yiiksek maliyete katlanma,
Izleyicilerin ihtiyaclarina 6nem verme,

Kriz durumlarinda radikal ¢oziimler liretebilme,

© 0 N o g Bk~ w DN

Yeteneklerinde stireklilik tagimasi.”

Karizmatik liderlikte lidere kars1 duyulan hayran olma hissinin temelinde sayg1 vardir.
Biiyiik bir etki ve giiciin icinde mevcut olan bu liderlerin, kendilerini takip eden izleyenleri
icin misyon, vizyon ve saygi konularini empoze etmekte ve sonrasinda giiven duygusunu
gelistirmektedirler. Bu nedenle onlar1 takip eden izleyenlerin onlar gibi kendisini gormeye
baslamaktadirlar ve fazlasiyla giiven duygusu olusumuna zemin hazirlayan gelismeler
yasarlar (Sabuncuoglu, 2008: 72). Liderlerin karizmatik olup olmadiginin ortaya ¢ikmasinda
sekiz gosterge belirlenmistir. Bunlari asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Pazarbas, 2012:
42).

“Takipgilerin liderin inanglarinin dogruluguna olan giivenleri,

Takipgilerin inanglariyla liderin inanglarinin benzerligi,

Liderin takipgiler tarafindan kayitsiz-kosulsuz kabul edilmesi,

Takipeilerin lideri etkileyebilmeleri,

Takipgilerin lidere isteyerek itaat etmeleri,

Takipgilerin organizasyon amaglarinin belirlenmesindeki paylari,

Takipgilerin ¢abalarini arttirma isteklerti,

© N o o~ w DN PE

Takipgilerin grup amaglarini ortaklasa gerceklestirebilmelerine olan inanclaridir.”
Karizmatik liderler; lstiin yetenekleri olup, 6zgiiveni yliksek olan, insanlari etkileme
yetenegi bulunan, risk alan, inandiklar1 ugruna kendisini feda edebilen, astlarmin istek ve
ihtiyaglarini 6nemseyen, kriz durumlarinda radikal ¢oziimler bulan yeteneklerinin siireklilik
tasima durumu ve gelisimleri, hedeflere ulasabilmek i¢in biiyiik maliyetlere katlanabilen
kisilerdir. Degisimin zorunlu oldugu kriz ve kaos ortamlarinin var oldugu, astlarin hedef ve
ihtiyaglarinin grupla uyusmama durumunun olustugu, mevcut sartlarda astlarda tatminsizlik
duygularinin agiga ¢iktig1 zamanlarda, geleneksel yoOntemler ile yonetilmeye calisilan
gruplarda bu yontemlerin basarisizliklarinin net bir bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir
basarisizlik ve huzursuzlugun var olmasinin karsisinda astlarin gruba bagli olmasini saglayan

misyonlarinin olusu grup igerisinde bir kisinin veya liderin karizmatik liderligin ortaya
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¢cikmasini kolaylastirmaktadir. Gegmisten bugiine bakildigi zaman karizmatik liderlerin hep

kriz ortamlarinda ortaya ¢iktiklar1 goriillmektedir (Aksu, 2003: 93).

2.6.5.Etik Liderlik

Tarihsel siiregte neredeyse her donem icinde, diinyanin bazi iilkelerinde Onemli
yolsuzluklar, kayirma ve riisvetler yasanmistir. Bu olaylar ¢ogunlukla medyaya skandallar
seklinde yansimistir. Bu olumsuzluklardan kurtulabilmek i¢in etik liderlere gereksinim vardir
(Gedikoglu, 2015: 60). Genel olarak etik kavrami, insanlarin kurmus oldugu toplumsal ve
kisisel iliskilerin temelini olusturan degerler, normlar ve kurallarin, yanlis veya dogru ya da
iyi veya kotii gibi onlari ahlaki olarak arastiran felsefik bir disiplini seklinde yanlis ve
dogrunun Olgiitii olarak tanimlanmaktadir (Megep, 2006: 3). Buradaki amag ise insanlarin
ahlaki kararlarim kendi baslarina, kendi iradeleri ile vermek zorunda olduklar1 ve kendi
yaptiklarinin 6znesi olmasi gereken kisinin bu kararlari verirken baskasinin yonetimine
ihtiyaci olmadigimi agiklamaktir (Akim, 2005: 68-69).

Etik liderlik, giiclii bir orgiit kiiltiriine dayanmaktadir. Etik liderlik roliinde olan bir
liderin, oOrgiitin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye c¢alisirken her yolu mubah
gormemektedir. Etik liderlik roliinde olan lider amacglara ulasmaya c¢alisirken temel etik
degerleri dikkate almaktadir. Bununla birlikte etik liderlik roliindeki bir liderin vicdani
sorumluluk duygusu gelismistir. Etik lider, etik degerlere uymanin yalnizca kisisel degil ayni
zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugu bilincini tasimaktadir (Geng ve Halis, 2010: 49).

Etik liderlerin, ¢alisanlarin etiksel davraniglarini degerlendirmeyi onemli bir eylem
olarak gordiiklerini belirtmek gerekir. Etiksel davranislarin, etiksel kuramsallagsma tizerinde
etkileri olmaktadir (Celik, 2000: 242). Etiksel etkilerin temelinde alt1 ilke vardir. Bu ilkeler
liderin karar verme siireglerinde referans noktalarmi olusturmaktadir. Liderlerin bilmesi
gereken etik ilkeleri asagidaki gibi sirlamak miimkiindiir (Celik, 2000: 96).

1. “Yiiksek etiksel degerler ve inanglar, davraniglar1 ve konusma bi¢imini etkiler.
2. Etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve gatigsmalarin daha

Ozgiir bir ortamda olugmasini saglar.

3. Lider, orgiitteki informal gruplarin varligma gerek duymadan etiksel davraniglarin
dogrulugunu 6grenmelidir.
4. Lider, etiksel olmayan davraniglarin gelismesini onleyebilir.

5. Lider, etiksel olmayan davranislar lizerinde asla 1srar etmez.
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6. Etik ilkeler, liderin yasaminda siirekli bagvurmas1 gereken rehber ilkelerdir”.

Etik liderler temelde iyi bir karaktere sahip olan liderlerdir. Dogru degerlerin oldugu,
giicli karakter yapilarinin oldugu ve digerlerine 6rnek olan kisilerin etik liderler oldugunu
soylemek mimkiindiir. Etik liderler, isyeri etigini etkiler ve isyerinde alinan kararlarla etik
se¢imleri bi¢imlendirmeye yardimci olan kisilerdir (Bakan ve Dogan, 2013: 77). “Etik lider,
ahlaki ve temel insani degerlerin, etik sisteminin, etik karar vermenin farkinda olan kisidir”
(Giilli, 2009: 25). Sonugta bu liderlik tipinin, giiglii bir orgiit kiiltiiriine dayali oldugunu
soylemek miimkiindiir (Geng ve Halis, 2010: 49).

2.6.6.0gretimsel Liderlik

Lider, kelime anlami olarak yonetim iginde etki ve giicii olan kimseler, sef, onder
anlamini tasimaktadir. Lider, bir parti veya bir kurumun en st diizey yonetimi ile gorevli olan
kimsedir. Liderlik, sozliik anlaminda bir yarismada en 6nde olan kisi veya takim anlamina
geldigi soylenebilir (TDK, 2017). insanlarin gruplar seklinde yasayan sosyal 6zellikli canlilar
olmalarinin yaninda, olusturduklari gruplar1 yonetebilecek ve hedeflere ulagsmasinda onciiliik
edecek liderlere ihtiyag duyduklarini da belirtmek gerekir. Insanlarin belli hedef ve
amaglarina ulasmasini1 saglayabilmek i¢cin bu hedeflere ulasmada onlarin barindirdiklar
bireysel arzu ve ihtiyaglarla ¢ikarlarinin neler oldugunun takip edilmesi gerekir. Ayrica bu
insanlar1 bir grup etrafinda toplayip cesaretlerinin, giiclerinin, enerji ve isteklerinin arttirilmasi
gerekir (Giirsun, 2007: 13).

Ogretimsel liderlik, liderle ¢evresinin iletisimi kapsaminda liderin énemli derecede
sorumluluk istlenip ¢evresini korumak, kollamak ve ¢evresini egitme konusunda 6n plana
¢ikan modeldir. Bu modele gore liderlik, ¢cevresinde bulunan bireylerin neredeyse her biriyle
yakindan ilgilenip onlarmn her anlamda aldiklar1 egitimleriyle ilgili yonlendirmelerde
bulunulmasidir (Balci, 1993: 29). Genel olarak egitim hayatinin i¢inde daha sik ve net
ornekleri goriilen Ogretimsel liderlik anlayisinda, egitim bakimindan yeterliligi olmayan
kisilerin bilgi birikimleri olan bireylerin yardimina muhtag oldugu gériilmektedir. Bu modelde
ogrencilerle birlikte herkesin 6gretim sorumlulugunu alacak bir liderlik modeline ihtiyag
vardir. Bundan dolayr oOgretimsel liderlik modeli ile beraber o6gretmenler gibi lider
konumunda olan bireylerin 6n plana ¢iktigii belirtmek gerekir (Ozdemir ve Sezgin, 2012:
271).

Ogretimsel liderlik anlayis1 mutlak basarinin hedeflendigi bir algmin olmasi sebebi ile

lider ve liderin g¢evresinin iizerinde, gozle goriilen bir baski olusturabildigi goriilmektedir.
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Ancak liderin bu hususta tstlenmesi gerekli olan sorumlulukta, basar1 odakli hareket
edildiginde baskilarin en aza indirilmesi, g¢evresiyle ilgilenme ve onlar1 yonlendirmesi
gerekmektedir (Sigsman, 2002: 58).

Ogretimsel lider, okullarda kesin Ogretim amaglarinin gelistirilmesi ve bunlarin
uygulanigini  yonetmekten sorumludur (Giimiseli, 1996: 39). Okullarin misyonunun ve
vizyonunun okul yoneticileri tarafindan agik ve net bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Okul
yoneticileri okulun misyonunu ve vizyonunu oOgrenci, Ogretmen, veli ve toplumla da
paylasilmasini saglamalidirlar (Sigsman, 2002: 76-77). Liderin beraber oldugu insanlari
etkilemesi ve eyleme gecirebilmesi i¢in, her seyin dncesinde onlar1 yonlendirmesi ve bazi
hedefleri gostermesi gerekmektedir. Ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin okulun neleri
gergeklestirmesi gerektigi ile ilgili strateji belirleyip okulun misyonunu ve vizyonunu

tanimlayarak, orgiit iiyeleri ile paylasilmasina onciiliikk etmeleri dnemlidir (Sisman, 2002: 76).

2.7.0gretim Liderligi ve Okul Yoneticiligi

Lashwa ge¢misten bugiine kadar okul liderleri rollerinin incelenmesi ile ilgili ilk
donemlerde miidiiriin biirokratik idareci seklinde belirtildigini, sonralari ise miidiiriin insani
duygularin dikkate alinip kolaylastiric1 bir yonetici seklinde ifade etmenin dogru oldugunu
belirtmistir. Bunu 6gretimsel liderin izledigini sdylemek miimkiindiir (Cerit, 2001: 39). Okul
yoneticileri bakimindan bakildigi zaman “De Bevoise”, 06gretimsel liderligin, okul
miidiiriiniin, 6grenci basarilarini artirabilmek i¢in, kendinin gerceklestirdigi veya baskalar
tarafindan gergeklestirilmesini sagladigi davranislar seklinde tanimlanabilir (Sigsman, 2002:
58). Bu anlamda 6gretimsel liderlik kavraminin, iyi 6grenci yetistirmek ve dgretmenler icin
daha fazla benimsenecek 6grenme kosullarinin saglanmasina yonelik olarak okulun ¢alisma
ortamini tatmin eden ve iretken bir g¢evreye doniistirilme etkinliklerini ifade ettigi
goriilmektedir. Bu tanimlamadan hareketle, 6gretimsel liderligin diizeltme ve gelistirme
odaklt olmanin yaninda diger liderlik bicemlerine karsi oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Celik, 1999: 41).

Egitim alaninda yeniden yapilanma g¢alismalar1 kapsaminda, 6nemi olan konulardan
biri de, okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolii oldugu goriilmektedir. Bir okulun basarisini
etkileyen orgiitsel yapi, etkinlik ve normlar vardir. Arastirmalara bakildiginda, bir okulda
ogrencilerin basarili olmasinda hem kisisel yetenekler hem de orgiitsel niteliklerin etkili

oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliginin, okulun basarili olmasinda,
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kisisel bir yetenek ve orgiitsel bir nitelik olarak énem tasimaktadir. Ogretim liderliginin,
okulun hedef ve amaglarinin etkin olarak gerceklestirmesine yardimci olabildigi
goriilmektedir. Okullarda, 6gretim liderliginin vurgulanip 6gretim liderligi roliine gereken
onem verilmeli, egitim ve dgretimin kalitesi de arttirmalidir. Bu durumda yapilmasi gereken,
okullarin mevcut durumlarindan, istenen ideal duruma ne sekilde getirilebilecegine karar
vermektir. Bu siire¢ iginde, okul ydneticilerinin iistlenecegi 6gretimsel liderlik rollerinin,
basarinin saglanmasina yardimci olmasi gerekir. Bu sebeple 6gretim liderligi kavraminin net
bir sekilde anlasilmasi 6nemlidir. Sonra da bu liderlik rollerinin basariyla yerine getirilmesi
icin gereken liderlik nitelik ve davramislarinin neler oldugunun kararlastirilmasi gerekir
(Ozdemir ve Sezgin, 2012: 217).

Okul miidiirlerinden okulda bir¢ok gorevi yapmasi beklenmektedir. Bunlardan ilki son
donemlerde ozellikle okul etkililigi acisindan tartisilip arastirilan 6gretim liderligidir. Bu
alana 6zgl bir liderlik tiiri olarak arastirmacilarin, son otuz senede 6gretim liderliginin ne
oldugu ile ilgili calismalar yapilmistir. Ayn1 zamanda Ogretim liderlerinin gorevlerinin
iizerinde ¢alismalar yapilmis ve okullarin daha etkin duruma getirilmesi konusunda 6gretim
liderliginin Onemli payr oldugu tespit edilmistir (Gumiiseli, 1996). Etkili bir 6gretim
liderliginin okuldaki egitimin kalitesi ve 0grenci basarilarin1 artiracagi ve bdylece okullarin
ideal durumlarma dogru hareket etmesinin saglayacag belirtilmistir (Ozdemir ve Sezgin,
2012).

Hallinger (2005)’m ogretim liderliginin, okullardan beklentilerin artisi ve Ogrenci
basarilarina doniik olarak daha hesap verebilen bir okul sisteminin kurulmasina ¢alisilmasi ile
on plana ciktifi ve arastirmaci g¢evreler tarafindan genis ilgi gordiigiinlin altin1 ¢izmistir.
Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisi, okulun varlik nedenini dgrencilerin basarili bir
sekilde yetismesinin saglanmasini kapsamaktadir. Bilgi toplumu igerisinde egitim sisteminin
yapacagl, Ogrencilerin dgrenmeleri gergevesinde hazirlanan bir goriisiin olusu, okulun,
yonetici ve 6gretmenin varlik nedeni, 6grencilerin 6grenmelerinin saglanmasini igermektedir
(Ozden, 1998).

Etkin okulun nasil olmasi gerektigiyle ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, etkin
bir okulun 6nemli o6zelliklerinden biri etkili bir okul yoneticisine sahip olmasi goze
carpmaktadir. Okul yoneticileri, okul sisteminin igerisinde ¢alisanlarin aradiklari 6gretim
lideri olmak durumundadir. Sayet okul yoneticisi, ogretim liderligi roliinii iistlenmezse,
okulun etkililigi ile ilgili gostergelerin biiyiik oranda olumsuz olacagini séylemek
miimkiindiir. Etkili 6gretim liderleri, kaynak saglayicilik, iletisimcilik, dgretimsel kaynaklik
ve okulda goriiniirliik gibi dort konuda yiiksek diizeylerde performans gosterdikleri
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belirtilmektedir.  Ogrencilerin yiiksek basar1 ve okulun etkililigine liderlik eden okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini dort temel baslikta toplamak miimkiindiir (Celik,
1999).

1. “Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi.

2. Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi.

3. lletisimi saglayan kisi olarak okul ydneticisi.

4. Okulda goriiniir bir kisi olarak okul yoneticisi”.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ile egitim ve 6gretim konusunda devamli iletisim kurup
yeni Ogretim teknik ve yontemlerini paylagmalidirlar. Biitiin bunlarin yaninda 6grenmenin
daha etkin duruma getirilmesi konusunda yapilabilecekleri tartigip yeni 6gretim stratejilerinin
kullanimina 6zendirmeli, farkli 6gretim materyalleri kullanarak okulda 6grenme ve &gretime
gereken 6nemin verilmesini saglamalidirlar. Bunun yaninda okul yoneticilerinin, etkili bir
ogretim liderligi yaparak okulun egitim-6gretim politikasiyla ilgili gliglii bir vizyona sahip
olmalar1 da onemlidir. Okulda, &gretim ile ilgili olan konularda gereken kisilerin ve

kaynaklarin 6neri ve goriislerine, gerektigi durumlarda da bilgilerine bagvurmalidirlar.

2.8.0gretim Liderinin Ozellikleri

Okul yoneticisi bir 68retimsel lider olarak okulun amag¢ ve hedeflerini gergeklestirme
konusuna 6nem vermelidir. Bu durumda yoneticilik ikinci plandadir. Okul yoneticisinin, esas
gorevi okulun amag¢ ve hedeflerini yorumlamaktir. Okul yoneticisi 6gretmenleri siniflarda
ziyaret etmelidir, onlara rehberlik yaparak destek olmalidir. Okul yoneticilerinin dgretimin
kesintiye ugramamasi konusunda da onlemler alarak 6gretmenlerin gelisimine destek olmalari
gerekmektedir (Balct 1992: 25). Biitin bu 0zelliklerle ogretimsel liderlik statiistini
kazanabilmektedir. Chell (1995), 6gretim liderinin bes temel 6zelligi oldugunu belirtmektedir.
Bu 6zellikleri asagidaki gibi ifade etmektedir (Akt. Ozdemir ve Sezgin, 2012: 271).

a) Bir vizyona sahiptir. Hedef ve amaglarin herkes tarafindan anlasilmasma c¢alisirlar,
hedeflerin basarili olmasi i¢in ugragmakta, miifredati, 6gretim ve degerlendirmeyi
kontrol etmektedir.

b) Vizyonu davranisa doniistirmektedir. Takim olarak c¢alisabilmeli, okulun tamamina
yayilan beklenti ve hedefleri vurgulamaktadir.

c) Destekleyici bir ortam olusturmaktadir. Akademik becerilerin temel alindigi, amaca

uygun ve diizenli bir okul iklimi geligtirmelidir.
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d)

€)

Okulda islerin nasil isledigini bilmelidir. Ogretmen ve dgrencilerin neleri, ne derece
iyi yaptiklarin1 gérmelidir.

Bilgiyi harekete gecirmektedir. Gerektigi zaman farkli 6gretmen stilleri, kisilikleri ve
Ogretim stratejileri sunup egitim ve 6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Okuldaki 6gretimin gelistirilmesi i¢in Ogretimsel liderin bazi 6zellik ve becerilere

sahip olmasi gerekmektedir. Bu beceri ve ozellikler, yonetsel beceriler, kisisel beceriler ve

mesleki beceriler olarak ii¢ grupta toplanmaktadir. Etkili 6gretimsel liderlerin bu {i¢ konudaki

beceri ve Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalarda Danley ve Burch’un, etkili

ogretimsel liderin yonetsel, kisisel, mesleki beceri ve 6zelliklerini asagidaki gibi ifade ettigi

gortilmektedir (Aksoy, 2006: 32).

Ogretimsel lidere ait olan kigisel beceri ve oOzellikleri asagidaki gibi siralamak

mumkindiir:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
)
k)

Ogretmene, 6grenciye ve diger calisana gercek bir anlayis ve ilgi gdstermektedirler.
Iyi bir mizah duygusu vardir ve arkadasca davranmaktadirlar.

Kendilerine kolaylikla yaklagilabilir.

Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerini dinlemekte ve onlardan faydalanmaktadirlar.
Kabul edilmeyen diisiince ve fikirlere miisamaha gostermektedirler.

Acik tartigmalar1 desteklemekte ve kabul etmektedirler.

Kendi fikirlerini astlarina iletebilmektedirler.

Diiriistliik, dogruluk ve giivenirlik 6zellikleri vardir.

Astlartyla iliskilerinde statii farki gozetmeyerek onlara arkadasca davranmaktadirlar.
Ogretmenlerle ilgili beklentilerinde esnek ve gergekgidirler.

Okullariyla gurur duyarak bunu her firsatta ifade etmektedirler.

Ogretimsel lidere ait olan yonetsel beceri ve oOzellikleri asagidaki gibi siralamak

mumkindiir:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

Ogretmenlerin  devamliliklarim1  saglayabilmek i¢in ders programlarmi iyi
ayarlamaktadirlar.

Ogretmenler ile dogrudan etkilesim kurabilmek icin toplantilar diizenlemektedirler.
Sorumluluklar esit dagitmaktadirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmas1 konusunda hassas davranmaktadirlar.

Ogretmenleri karar alma siireclerine dahil etmektedirler.

Politikalar1 yonetme konusunda keskin ve tutarli olmaktadirlar.

Dogru kararlar verebilmek i¢in devamli bilgi toplamaktadirlar.
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h) Calisanlara taraf tutmaksizin esit davranmaktadirlar.
i) Ogretmenlerin yonetsel isler ile ¢ok ugrasmamalarii saglamaktadirlar.

j) Sorularla, tartismalarla ve sorunlarla hemen ilgilenmektedirler.

Ogretimsel liderlerle ilgili mesleki beceri ve ozellikleri asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir:

a) Toplumsal olaylarla ilgili bilgi sahibidirler ve giincelliklerini korumaktadirlar.

b) Ogretmenleri 6gretim yontemleri ile ilgili 6zgiir birakmaktadirlar.

c) Swmniflart diizenli bir sekilde ziyaret etmektedirler.

d) Ogretmenlere hizmet ici egitim firsatlar1 saglamaktadirlar.

e) Ogretmenleri kendilerini gelistirebilmeleri i¢in giidiilemekte ve kendi gizil giiglerini
anlamalarina yardim etmektedirler.

f) Yeni diisiinceleri deneme konusunda calisanlar desteklemektedirler.

g) Ogretim ve 6grencilerle ilgili sorunlar1 olan 6gretmenlere yardim etmektedirler.

h) Olumlu pekistiregler vermekte, yapici elestirilerde bulunmaktadirlar.

i) Kuramsal bilgileri uygulamaya geg¢irmektedirler.

J) Meslegin ahlaki kurallarina uymaktadirlar.

k) Diger insanlarin degerlerine sayg1 gostermektedirler.

Etkili 6gretim liderlerinin, istenen sonug ve ¢iktilara ulasimini saglayan yani amaglarin
gergeklestirilmesine odaklandigi goriilen bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
vizyonlar1 igin, gereken destegi alabilmek i¢in okul ile ilgili herkesle vizyonu
paylasmalidirlar. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gereken kaynaklar1 saglamalart ve tiim
bunlar1 gergeklestirebilmek igin gii¢lii bir yonetim becerisine sahip olmalari da 6nemlidir.
Ogretimsel liderlik kuraminda egitimsel liderlik bakimindan temel sonuglarin asagidaki gibi
oldugu belirtilmistir (Celik, 1999: 184-185).

a) Ogretimsel liderlik davramslarmin temelini, dgretim yonelimli davranslar olusturur.
Ogretimsel liderler mevcut olan enerjisini okuldaki 6gretimin gergeklestirilmesi
yoniinde harcarlar.

b) Ogretimsel liderlik, okulun yonetiminde etkin okul yaklagimlarim ortaya
cikarmaktadir. Ogretimsel liderlik yaklasimu ile birlikte etkin okul arastirmalar hiz
kazanir ve etkin okul temelde giiclii 68retimsel liderlik davranislarini beraberinde
getirmektedir.

c) Ogretimsel liderligin diger liderlik yaklasimlarinin icinde egitim ile ilgili olarak

gelistirilmis olan liderlik kuramidir. Daha 6nceden gelistirilen geleneksel kuramlar ile
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1980’lerden sonra gelistirilmis olan liderlik kuramlarinin, egitim Orgiitleri disinda
bulunan kurumlarda yapilan galismalari kapsadigi goriilmektedir. Ogretimsel liderlik
kuramiysa tamamen okul oOrgiitlerine dayanarak gelistirilmis olan bir liderlik
kuramudir.

d) Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderliginin arasinda yakin bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ogretimsel liderlik, okul ve dzellikle smifta dgretimin gelistirilmesine
odaklanirken, O6grenme liderligiyse okul genelinde Orgiitsel Ogrenme {izerinde
odaklanir.

e) Okul yoneticileri dgretimsel lider olarak yetistirilebilmektedir. Ogretimsel liderlik igin
kisisel o6zelliklerden ziyade yetisme bigimi 6nemlidir. Okul yoneticileri yetigtirmeyle
ilgili baz1 lisansiistli egitim programlarinda 6gretimsel liderlik konusunun yer aldig
goriilmektedir.

f) Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik ve net olarak tanimlamaktadir. Okulun
temel misyonunun o6grenciler i¢in daha nitelikli egitim vermek oldugunu belirtmek
gerekir. Ogretmenler arasinda okulun misyonuyla ilgili goriisler ortaya ¢ikti1 zaman,
ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda toplamak da zorlasmaktadir. Ogretimsel
liderlik kurami ortak bir misyonu gelistirmeyi amaglar.

g) Ogretimsel liderlik, okul yoneticilerini uzman bir dgretmen roliine yaklastirir.
Ogretimsel liderin temel gorevi; “egitim programlarinin hazirlanmasi, Sgretim
teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi
dogrudan etkileyen konularda 6gretmenlere liderlik” yapmaktir.

h) Ogretimsel lider, 6gretimin kalite kontroliinden de sorumludur. Ogretimin kalitesini en
yiiksek seviyede tutmaya calismaktadir. Ogretimsel liderlik, dgretimin kalitesinin

kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklagimidir.

2.9. Ogretimsel Liderlik Davramslar

Bir okul yoneticisinin dgretimsel liderlik alaninda yeterli olabilmesi, asagidaki tabloda

belirtilen davraniglart géstermesine baglhidir (Giimiiseli, 2001: 10).
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Tablo 2-5

Okul Yoneticisinin Liderlik Davramslar

1 Okuldaki tiim ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve 6grenci basarisini yiikseltmeye
odaklanmis bir okul kiiltiirii olusturmak,

2 Hedeflenen Ggrenci basarisina uygun Ogretim stratejilerinin uygulanmasina olanak verecek
orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,

3 Farkli Ogrenci gereksinimleri ve Ogretim yoOntemlerine cevap verecek nitelikte Ogretim
malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,

4 Diigiinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina uygulayan 6gretimi
tesvik etmek,

5 Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak dlgmek ve degerlendirmek,

6 Basar1 ol¢iimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak i¢in 6gretmenlere
destek olmak,

7 Miifredat ve ogretimin gelistirilmesi i¢cin basarinin degerlendirilmesine ydnelik elde edilen
verilerden yararlanmak,

8 Egitimle ilgili yeni teknolojileri takip etmek ve okulda kullanilmasini saglamak,

9 Egitime yardimeci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesini saglamak,

10 | Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte personel
gelistirme plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak,

11 | Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,

12 | Okulu basariya doniik sekilde orgiitlemek,

13 | Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak saglayacak bir
iletisim yapis1 olusturmak,

14 | Kendisi de dahil tiim ¢alisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti kiiltiirii olusturmak,

15 | Ogrenci ve ¢alisanlarin basarilarini tanimak ve ddiillendirmek,

16 | Qlgililerin katilimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,

17 | Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak,

18 | Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci hizmet programlari

gelistirmek ve uygulamaktir.

Kaynak: Gilimiiseli, 2001: 10

Okulun amag ve islevlerinin bilincinde olmak, bunlar1 isgdrenler i¢in yorumlamak,

onlara anlatmak, 6gretmenleri sinifta ziyaret etmek ve onlara rehberlik yapip destek vermek,

ogretimin aksamamast icin gerekli Onlemleri almak bir Ogretimsel lider olarak okul

yoneticisinin gorevidir (Aksoy, 2006: 29).
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2.10. ilgili Arastirmalar:

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda, liderlerin bireysel 6zellikleri, becerileri, bilgi
diizeyleri, olgunluklar1 ve yeterlilik diizeyleri ile sartlarin uygunlugu gibi ¢ok sayida
degiskenlerin ise kosuldugu ¢6ziimlemelere yonelindigi goriiliir. Bu yonelimdeki en temel
sonug liderlerin yetistirilebilecegi diisiincesi ve buna uygun olarak programlarin
gelistirilebilecegi anlayisinin varhigidir. Ciinkii diger isletmelerde gortldigi gibi, Milli
Egitim’in temel tas1 olan okullarda da, okul miidiirlerinin, diger yonetici ve 6gretmenlerin
etkin katilimlarinin saglanmasi, cagdas okul diisiincesinin yerlestirilmesi, okullarin
yenilenmesi ve ileride nasil goriineceginin simdiden belirginlestirilmesi 6nem arz etmektedir.
(Y1lmaz ve Ceylan, 2011: 282).

Mkhize (2005) okul midiirlerinin motivasyonel ve kisilik o6zelliklerinin, okul
etkililigindeki en 6nemli kriterlerden olan 6grenci performansi tizerinde oldukga etkili oldugu
goriilmektedir. Hogan (2004) orgiitsel dinamik ve davraniglarin her yoniiniin kisilikle iliskili
oldugu, orgiitsel teorideki temel konunun orgiitsel etkililikle ilgili oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel etkililik liderligin bir fonksiyonu, liderlikse kisiligin bir fonksiyonudur.

Miidiirlerin akademik arastirmalarda egitimin lideri seklinde goriildiigii bununla
birlikte egitimle ilgili olumlu/olumsuz sonuglar dogdugunda okul miidiirlerinin muhatap
alindig1 bilinmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikabilmesi igin sahip
olduklar1 giiciin yaptiklari gérevleriyle uyumlu olmasi 6nemlidir (Bastan vd. 2014: 14).

Stone (1992) ilkégretim ve ortadgretim okulu miidiirlerinin siirdiirimcii liderlik
davranislart ile orglitsel ciktilar, etkililik ve is doyumu arasindaki iliskisini arastirdig
caligmasinda, miidiirlerin stirdiiriimcii liderlik tarzinin 6gretmenlerin is doyumlarina ¢ok fazla
etki etmedigi sonucuna varmistir. Bu sonugclar ile arastirma bulgular1 kismen ortiismektedir.
Okul yoneticisinin liderligi, 6gretmenleri okulun orgiitsel amacglarin1 gergeklestirmeye sevk
etmelidir. Bunun i¢in de herkes tarafindan paylasilan bir vizyonun olusturulmas: gereklidir.
Ogretmenler arasinda fikir birligi olusmali ve okulun temel amagclariyla biitiinlesme
saglanmalidir (Akt. Karadag vd., 2009: 43).

Hallinger ve Heck (1998) 6grenci basarisi ve okul etkililigi ile okul miidiirii liderligi
arasindaki iligkileri inceledikleri ¢aligmada, okul miidiiriiniin okul etkililigindeki etkisinin
dolayl1 bir sekilde olustugu, bu dolayli etkilerin nispeten kiiciik ama anlamli oldugu sonucuna
ulasmiglardir.

Agikalin (2000) ilkogretim okulu yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zellikleri ile
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empati becerileri arasindaki iligskiyi inceledigi bir ¢alisma yapmustir. Bu ¢alismada ilk6gretim
okulu miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini ve davraniglarini gosterme diizeylerinin
kendi degerlendirmelerine gore yiiksek oldugunu tespit etmistir. ilkdgretim okulu
midiirlerinin  donlisimcii  liderlik  6zelliklerini  gerceklestirme  diizeylerine iliskin
degerlendirmeler egitim diizeyleri, yas ve hizmet yillarina gore farkliliklar gostermektedir.

Sahin’in (2005) yaptig1 arastirmada okul miidiirii ile 6gretmenlerinin mesleki, bireysel
ve okullarinin bazi 6zelliklerine gore okul miidiirlerinin doniistimcii ve slirdiirimeii liderlik
stilleri ile ilgili algilarinin farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin  stirdiirimeti liderlik stilleri ile ilgili algilart okullarmin sosyo-ekonomik
diizeylerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik stillerine iligskin algilar1 hizmet siirelerine, okullarinin statiisiine ve sosyo-ekonomik
diizeyine gore farklilik gostermektedir.

Cemaloglu (2007) ogretmenlerin, okul yoneticilerinin serbest birakict liderlik
ozellikleri ile ilgili gorislerinin cinsiyetlerine gore farkli olmadigini saptamistir. Yavuz ve
Tokmak (2009) da benzer olarak etkilesimci liderlik davraniginin bilesenlerinden olan serbest
birakici liderlik davranisi ile cinsiyet degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Korkmaz’in (2006) yaptigi bir c¢alismada okul miidiirlerinin kendilerini girisken,
giivenilir, sosyal, sorumlulugunun bilincinde ve farkl fikirlere saygili olarak ifade ettiklerini
tespit etmistir. Caglar vd.’nin (2005) arastirmalarinda okul yoneticilerinin kisisel uyum,
gosterig, sefkat ve liderlik oOzelliklerinin pozitif olarak ©on plana ¢iktig1 goriiliirken,
bagimsizlik, yakinlik, otokontrol ve degisikligin negatif yonde dne ¢iktigini saptamiglardir.

Caglar vd. (2005), Yakut (2006) ve Uzun (2008) yaptiklar1 okul miidiirlerinin liderlik
davranislarina iliskin arastirma sonucglarina goére okul miidiirlerinin daha ziyade grup
tiyelerinin daha onceden belirlenen yontem ve ilkelere gore calisip ¢alismadiklarini yakindan
kontrol eden, biiyiikk oranda cezalandirma ve makama dayanan resmi otoritesini kullanan
davramglar gosterdikleri goriilmiistiir. ilkdgretim okullarinda gorevli okul miidiirleri,
ogretmenlerin sorumluluklarini ve gérevlerini yerine getirmelerine, belirlenen biirokratik is ve
islemlerin siirdiiriilmesine, kurallara uyulmasina onem veren davraniglar sergiledigini
sOylemek miimkiindiir.

Yildizoglu ve Burgaz (2014) yaptiklart arastirmada okul miidiirlerinin en yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 kisilik 6zelligi olarak uyumluluk, sonrasinda ise sirasiyla deneyime
aciklik, sorumluluk, duygusal denge ve disadoniikliik olarak tespit etmislerdir. Yildizoglu ve

Burgaz (2014) okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri ile ¢atisma yonetim stilleri arasinda iligki
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oldugunu tespit etmislerdir. Adeniyi (2014) okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri ile yonetsel
etkililikleri arasinda bir iligski oldugunu belirlemistir. Taylor (1981) okul miidiirlerinin kisilik
ozellikleri ile biitlin yonetim fonksiyonlar1 arasinda bir etkililik oldugunu tespit etmistir.
Garcia (2013) da okul miidiirlerinin kisilik ozellikleri ile okul yoneticilerinin liderlik

stillerinin arasinda iligkinin oldugu sonucuna ulagmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde sirasi ile aragtirmanin modeli, aragtirmanin problemleri,
aragtirmanin evren ve orneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin ¢éziimlenmesine iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel tarama modeline gére modellenmistir. Arastirma, katilanlarin
var olan oOzelliklerinde hicbir degisiklik yapilmaksizin veri toplanarak var olan durum
hakkinda deneklerin goriisleri alinmaya ¢alisilmigtir. Betimleme yontemi ge¢mise ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay, kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamaya ¢alisilir. Olay1
degistirme ve etkileme ¢abasi gosterilmez. Onemli olan bilmek istenen seyi gozleyip
belirleyebilmektir. Bu baglamda arastirma modeli, yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri

belirlenmek istendiginden dolay: betimsel tarama modeline dayanmaktadir (Karasar, 2011).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini  2017-2018 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Esenyurt
ilgesindeki okullarda gorev yapan Ozel egitim Ogretmenleri olusturmaktadir. Evrenin

tamamina ulasilmaya ¢alisildig1 i¢in 6rneklem alinmamuistir.

2017-2018 egitim-0gretim yilinda bilinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan Esenyurt
ilgesindeki 27 egitim kurumunda g¢alisan 146 Ogretmenden, eksik ve yanlis doldurulan
anketler elendiginde 139 6zel egitim Ogretmeninden elde edilen veriler ¢aligmaya dahil

edilmistir.

38



Tablo 3-1

Demografik Ozelliklere Ait Frekans Analizi

N %
Cinsiyet Erkek 46 33,1
Kadin 93 66,9
Toplam 139 100,0
Yas 20-30 yas 71 51,1
31-40 yas 37 26,6
4lyas ve lstil 31 22,3
Toplam 139 100,0
Kidem 5 yil ve alt1 66 47,5
6-10 y1l aras1 39 28,1
11-15 yil arast 22 15,8

16 y1l ve daha fazla 12 8,6
Toplam 139 100,0
Brang Simf 47 33,8
Fen-Matematik 19 13,7

Sosyal-Tiirk¢e 6 4,3
Resim-Miizik- Beden Egitimi 67 48,2
Toplam 139 100,0
Yoneticilik yapma Evet 35 25,2
durumu Hayir 104 74,8
Toplam 139 100,0
Yoneticilikle ilgili Evet 30 21,6
hizmet i¢i egitim alma Hayir 109 78,4
durumu Toplam 139 100,0

Egitim durumu 2 yillik Egitim Enstitiisii 9 6,5
Yiksek Ogretmen Okulu 123 88,5

Lisans 7 50
Toplam 139 100,0

Miidiiriiniiziin 2 yillik Egitim Enstitiisti 1 0,7
Ogrenim Lisans 91 65,5
Durumu Yiiksek Lisans 47 33,8
Toplam 139 100,0

Miidiiriiniiziin Branst Beden Egitimi Ogretmenligi 7 50
Fen ve Teknoloji Ogretmenligi 25 18,0

Ingilizce Ogretmenligi 7 5,0

Matematik Ogretmenligi 9 6,5

Miizik 3 2,2
PDR Ogretmeni 25 18,0
Sinif Ogretmenligi 34 24,5

Teknoloji Tasarim 6 4,3
Tiirkge Ogretmenligi 16 11,5

Ustiin Zekalilar Ogretmenligi 7 5,0
Toplam 139 100,0

Tablo 3-1’de demografik degiskenler incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan 46°s1

(%33,1) erkek ve 93’1 (%66,9) kadin olmak tizere 139 6zel egitim 6gretmeni arastirmaya

dahil edilmistir.
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Yas degiskeni agisindan 71’1 (%51,1) 20-30 yas, 37’si (%26,6) 31-40 yas, 31’
(%22,3) 41 ve lizeri yas olmak tizere 139 6zel egitim 6gretmeni arastirmaya dahil edilmistir.

Kidem degiskeni acisindan 66’s1 (%47,5) 5 yil ve alt1, 39’u (%28,1) 6-10 yil, 22’si
(%15,8) 11-15 yil ve 12’si (%8,6) 16 yil ve daha fazla olmak tizere 139 6zel egitim 6gretmeni
arastirmaya dahil edilmistir.

Brans degiskeni agisindan 47’si (%33,8) sinif 6gretmeni, 19°u (%13,7) fen-matematik
ogretmeni, 6’si (%4,3) sosyal tiirk¢e 6gretmeni ve 67’si (%48,2) resim, miizik, beden egitimi
ogretmeni olmak tizere 139 6zel egitim d6gretmeni arastirmaya dahil edilmistir.

Yoneticilik yapma durumu degiskeni agisindan 35°1 (%25,2) yoneticilik yapmis ve
104’14 (%74,8) yoneticilik yapmamis olmak tizere 139 6zel egitim Ogretmeni arastirmaya
dahil edilmistir.

Yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu degiskeni agisindan 30’u (%21,6)
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almig ve 109’u (%78,4) yoneticilikle ilgili hizmet igi
egitim almamig olmak tlizere 139 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir.

Egitim durumu degiskeni agisindan 9’u (%6,5) 2 yillik egitim enstitiisii mezunu, 123’
(%88,5) lisans mezunu ve 7’si (%5,0) yiiksek lisans mezunu olmak tizere 139 6zel egitim
ogretmeni arastirmaya dahil edilmistir.

Miidiiriiniiziin egitim durumu degiskeni agisindan, 1°1 (%1) 2 yillik egitim enstitiisii
mezunu, 91’1 (%65,5) lisans mezunu ve 47’si (%33,8) yiiksek lisans mezunu olmak iizere 139
oOzel egitim 6gretmeni arastirmaya dahil edilmistir.

Miidiiriiniizlin brans1 degiskeni acisindan 7’si (%5,0) beden egitimi 6gretmenligi, 25°1
(%18,0) fen ve teknoloji O6gretmenligi, 7’si (%5,0) ingilizce Ogretmenligi, 9’u (%6,5)
matematik dgretmenligi, 3’1 (%2,2) miizik 6gretmenligi, 25’1 (%18,0) PDR &gretmeni, 34’1
(%24,5) siif 6gretmenligi, 6’s1 (%4,3) teknoloji tasarim 6gretmenligi, 16’s1 (%11,5) tiirkge
ogretmenligi ve 7’si (%5,0) Ustiin zekalilar dgretmenligi olmak iizere 139 o6zel egitim

Ogretmen aragtirmaya dahil edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formundan yararlanilmistir. Anket formu
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin kisisel bilgilerini belirlemek {izere

Demografik Bilgi Formu, ikinci béliimiimde ise Algilanan Liderlik Ozellikleri Olgegi
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katilimcilara yoneltilmistir. Anket uygulamasi katilimcilar ile yiiz yiize goriisiilerek

gerceklestirilmistir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Demografik bilgi formu cinsiyet, yas, kidem, brans, yoneticilik yapma durumu,
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu, egitim durumu, miidiiriin egitim durumu

gibi 6gretmenlere ait demografik degiskenlerden olusmaktadir.

3.3.2. Algilanan Liderlik Ozellikleri Ol¢egi

Celik tarafindan 2006 yilinda hazirlanan yoneticilerin algilanan liderlik ozellikleri
olcegi kullanilmistir. Olgek kendi icinde bes béliime ayrilmaktadir. Bu boliimler egitim
kurumlarinda calisan egitim yoneticilerinin gorevlerini yaparken sergiledikleri davraniglar
bes boyutta incelemektedir. Birinci boyut yoneticilerin algilanan liderlik 6zelliklerini, ikinci
boyut sorun ¢ozme ve karar verme diizeylerini, tiglincii boyut iletisim davranislarini, dordiincii
boyut verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyini, besinci boyut
ise yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi alt boyutlarindan olugmaktadir.

(Celik,2006)

Olgekte yer alan 12. 11. 14. 13. 16. 15. 18.17. 20. 19. 22. 21. 24. 23. 28.27. 29. 31. 30.
37. 34. sorular birinci boyutu; 26. 33. 38. 42. 41. 44. 43. 46. 45. 48. 47. 49. 50. sorular ikinci
boyutu; 3. 4. 2. 6. 5. 8. 7. 9. sorular iiglincii boyutu; 10. 25. 32. 40. 39. sorular dordiincii
boyutu; 1. 35. ve 36. sorular besinci boyutu olusturmaktadir. Algilanan liderlik 6zellikleri
Olgeginin giivenilirligi ile ilgili olarak Cronbach’s Alpha degeri 0,977 olarak tespit edilmistir.

Bu ¢aligmanin giivenilirligi ile ilgili olarak Cronbach’s Alpha degeri Tablo 3-2’de verilmistir.

50 davranist 6lgmek tizere (1) Higbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Siklikla, (5)
Her zaman ‘dan olusan besli likert tipli 6l¢ek kullanilmistir. (Celik, 2006).
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Tablo 3-2

Olcegin Giivenirlilik Analizi

Cronbach's ~ Madde

Alpha Sayisi
Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri 0,971 21
Sorun ¢ozme ve karar verme yollar1 0,961 13
Iletisim davranislari 0,941 8
Verimlilik- 6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi 0,757 5
Yoneticilik ve liderlik roliini sergilemesi ile gidiilemesi 0,637 3
Toplam puan 0,984 50

Tablo 3-2’de 6rneklem grubuna uygulanan yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri

Olcegi ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizinin sonuglari verilmistir. YOneticinin

algilanan liderlik 6zellikleri boyutunun giivenirliginin %97.1, sorun ¢ézme ve karar verme

yollar1 alt boyutunun giivenirliginin %96.1, iletisim becerileri alt boyutunun giivenirliginin

%94.1, verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi alt boyutunun

giivenirliginin %75.7 ve Yyoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile gilidiilemesi alt

boyutunun giivenirliginin %63.7 oldugu ve genel olarak 50 maddenin giivenirliliginin %94.8

oldugu ve yiiksek derecede giivenilir oldugu, dolayisi ile bu degerlerin arastirma i¢in yeterli

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3-3

Olcege Ait Tamimlayici Istatistikler

Madde
Ort. Varyans SS
Sayisi
Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri 4524 364,04 19,08 21
Sorun ¢6zme ve karar verme yollari 27,71 160,58 12,67 13
Hetisim davraniglari 17,16 61,08 7,82 8
Verimlilik-6gretmen ve 6grenci bagarisini arttirmadaki etkililik
13,11 20,13 4,49 5
diizeyi
Yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile glidiilemesi 7,06 6,43 2,54 3
Toplam puan 110,27 1918,34 43,79 50
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Tablo 3-3’te 6rneklem grubuna uygulanan yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri
Olcegine iliskin sonuglar ve alt boyutlarina ait giivenirlik analizinin sonuglart verilmistir.
Yoneticinin algilanan liderlik 6zellikleri alt boyutunun 45.24+19.08, sorun ¢ézme ve karar
verme yollar1 alt boyutunun 27.71£12.67, iletisim davraniglar1 alt boyutunun 17.16+7.82,
verimlilik-6gretmen ve Ogrenci basarisin1 arttirmadaki  etkililik diizeyi alt boyutunun
13.11+4.49 ve yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidillemesi alt boyutunun
7.06+2.54 oldugu ve genel olarak bakildiginda 50 maddenin ortalamasinin 110.27+43.79
oldugu tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Omekleme giren Ogretmenlere uygulanan ve anket formundan elde edilen verilerin
analizinde SPSS 23.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin analizinde izlenen yol ise su
sekildedir:

1. Orneklemi olusturan Ogretmenlerinin demografik bilgileri ile ilgili bulgular icin
frekans analizi uygulanmistir. Bir ya da daha ¢ok degiskene ait degerlerin ya da
puanlarin dagilimina ait ozelliklerini betimlemek amaciyla verileri say1 ve ylizde
olarak elde edip ortaya ¢ikan bulgular tablo haline getirilerek yiizde (%) ve frekans (f)

olarak ifade edilmistir.

2. Frekans analizi sonrasinda, orneklem grubundan elde edilen veriler {izerinde uygun
istatistiksel analizleri yapabilmek amaciyla her bir Olgekten elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin Kolmogorov Smirnov
testi uygulanmustir. Istatistiksel hesaplamalarda ilgili degiskenin nicel degerlerinin
normal dagilima uygunluk gostermesi Oonemli bir varsayimdir. Bir¢ok istatistiksel
yontem normallik varsayimi iizerine kurulmustur. Normallik varsayimlar1 saglandigi
durumlarda parametrik yontemler kullanilirken saglanmadigi durumlarda parametrik
olmayan istatistik teknikleri kullanilmaktadir. Normallik varsayimi biiyiik
orneklemler i¢in Kolmogorov Smirnov (KS) testi ile uygulanabilir. Bu ydntemde

problem asagidaki gibidir:
Ho: Verilerin dagilimi1 normal dagilima uyar.

Ha: Verilerin dagilimi normal dagilima uymaz.
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Tablo 3-4

Algilanan Liderlik Ozellikleri Ol¢egine Ait Normallik Sinamasi

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df p
Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri 0,129 139 0,000
Sorun ¢6zme ve karar verme yollari 0,134 139 0,000
Hetisim davraniglari 0,123 139 0,000
Verimlilik- 6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi 0,128 139 0,000
Yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi 0,161 139 0,000

Tablo 3-4’de goriildiigii gibi 6lgegin toplam puanina bakilarak yoneticilerin algilanan
liderlik 6zellikleri (p = 0,000 < 0,05), sorun ¢ézme ve karar verme yollar1 ( p = 0,000 < 0,05 ),
iletisim davraniglart diizeyi (p = 0,000 < 0,05), verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyi ( p= 0,000 < 0,05), yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile
giidiilemesi ( p= 0,000 < 0,05) basliklarinda normal dagilim gosterdigi, boylece arastirmaya
konu olan verilerin analizinde normallik varsayimini gerektiren istatistikler kullanilmasi
gerektigi i¢in verilerin analizinde parametrik istatistiklerin kullanilmasina karar verilmistir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerden elde edilen verilerin parametrik dagildigmin
belirlenmesi sonucunda arastirmanin alt problemlerinin analizinde; iki iliskisiz 6rneklemden
elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini test
etmek icin t testi uygulanmustir. Iliskisiz iki ya da daha ¢ok &rneklem ortalamasinin
birbirinden anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini test etmek i¢in tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Tek yoOnlii varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli
goriilmesi durumunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in, Post Hoc
testleri uygulanmistir. Sayisal gelismelerle ilgili veriler tablolar haline getirilip yorumlanmus,
bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi a = 0.05 diizeyinde test

edilmistir.

44



Tablo 3-5

Uygulanan Testler

Degigken

Diizey

Uygulanan Test

Cinsiyet

Yas

Kidem

Bransg

Yoneticilik Yapma Durumu

Hizmet I¢i Egitim Alma Durumu

Egitim Durumu

Miidiiriin Egitim durumu

Erkek

Kadin

20-30 yas

30-40 yas

41 yas ve Ustii

5 yil ve alt1

6-10 yi1l arast
11-15 y1l arast

16 y1l ve daha fazla
Sinif dgretmenligi
Fen-Mat
Sosyal-Tiirkge

Resim, Miizik, Beden Egitimi vb

Evet

Hayir

Evet

Hayir

2 Yillik Egitim Enstitiisii
Yiiksek Ogretmen Okulu
Lisans

Yiiksek Lisans

2 Yillik Egitim Enstitiisii
Lisans

Yiiksek Lisans

Bagimsiz Grup t testi

Tek Yonlii Varyans Analizi

Tek Yonlii Varyans Analizi

Tek Yonlii Varyans Analizi

Bagimsiz Grup t testi

Bagimsiz Grup t testi

Tek Yonli Varyans Analizi

Tek Yonli Varyans Analizi
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boélimiinde, 6rneklem grubuna ait demografik bilgilerin agiklanmasi
ve elde edilen verilerin uygun istatistiksel yontem ile analizi sonucunda ortaya c¢ikan

bulgulara ve bu bulgulara yonelik yorumlara yer verilmistir.

Tablo 4-1

Yéneticilerin Algilanan Liderlik Ozellikleri ifadelerine Ait Tanimlayic: Istatistikler

IS

<

(o

S

ort. ss

1.Ogretmen, dgrenci ve okulda gérev yapan diger personele kars1 gerektiginde sert davranir. 3,20 1,18
2.0gretmen, dgrenci, veli ve diger personeliyle iyi diyalog kurar. 2,12 1,20
3. Tutarli bir disiplin ¢izgisi izler. 1,91 1,07
4.Ogretmen, dgrenci ve diger calisanlar1 iyi motive eder. 2,05 1,19
5.0gretmen, dgrenci ve diger ¢alisanlarim birbirine destek olmasini saglayacak bir ortam olusturur. 2,19 1,17
6.Herkese sorumluluk duygusu asilar. 2,07 1,15
7.Birlikte ¢alistig1 insanlar etkileyerek pesinden siiriikler. 2,37 1,15
8.Hem kendisini hem de birlikte ¢alistig1 insanlarin basarili olmasi i¢in ¢aba sarf eder ve onlari tesvik eder. 2,14 1,13
9. Diger caliganlar onunla ayni okulda olmayi ve birlikte caligmayi arzu ederler. 2,32 1,22
10.Personeline belli zamanlarda 6nemli 6diiller verir. 250 1,34
11.Yetkilerini duyarl ve uygun bir bicimde kullanir. 2,10 1,12
12. Personeline kars1 sefkatlidir. 2,02 1,15
13.Saglam kararlar verebilmek i¢in yasanmus tecriibeleri iyi degerlendirir. 2,06 1,11
14.1yi bir dinleyicidir. 1,88 1,11
15. Birlikte ¢alistig1 insanlara yaptig1 duyurular yaziya doker ve sinirlandirarak uygulamaya gegirir. 2,44 1,22
16. Diisiincelerini agik bir sekilde ifade eder 2,18 1,17
17. Risk alir. 2,74 1,23
18. Caliganlarini her konuda bilgilendirir. 2,28 1,20
19. Misyonunu agik bir sekilde ifade eder. 2,01 1,15
20. Etik ilkelere uygun hareket eder. 191 1,12
21. Birlikte ¢alistig1 insanlarin kendileriyle gurur duymalarini ve §viinmelerini saglar. 2,30 1,09
22. Tiim personeli etkili bir sekilde gérevlendirir. 2,16 1,08
23. Kiigiik ve biiyiik zaferleri kurumdaki herkesle paylasir. 2,19 1,18
24. Birlikte ¢alistig1 insanlar onun olumlu y6nlerinden etkilenirler. 2,30 1,18
25. Tsleri sevilir hale getirir. 2,22 1,08
26. Aktif ve tempolu bir ¢aligma ortami olusturur. 2,11 1,07
27. Her zaman yapici bir tutum iginde olur. 2,14 1,16
28. Masa bagimlisi1 degildir. Enerjik olmay1 sever 2,10 1,08
29. Hatalarim kabul eder. 2,23 1,13
30. Anlagsmay1 ve ne zaman anlasacagnt iyi bilir. 2,11 1,10
31. Karar verirken mantiksal karar verme adimlarini izler. 2,09 1,14
32. Gorevini biraksa birlikte calistigr insanlar da gérevlerini birakmay1 diisiinebilir. 3,08 1,39
33. Karar verirken baskalarina danigir. 2,39 1,20
34. Tlke ve amaglarina baglhdir. 2,01 1,08
35. Yonetici roliinii duyarlilik ve titizlikle oynar. 1,89 1,10
36. Prensiplerine sikica baglidir. 1,96 1,05
37. Birlikte galistig1 insanlar arasinda gii¢lii bir imaj1 vardir. 199 114
38. Kural ve yonetmelikler konusunda yeterince bilgilidir. 2,02 1,17
39. Kayit tutmay1 ve kirtasiyeciligi asgari diizeyde tutulmasi gereken isler olarak goriir. 2,47 1,07
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40. Okuldaki belirsizlik aksaklik ve ertelemeleri hosgorii ile karsilar. 2,85

41. Okul binasi ve dersliklerin temizligi konusunda ¢ok titiz davranir. 2,10
42. Sikayet ve Onerilerimizi bir iist makama ulagtirmaya galigir. 2,24
43. Ogretmenlerin okul sorunlariyla ilgili 6nerilerini cekinmeden kendisine iletmesini ister. 2,01
44. Okul personeline istedikleri an kendilerini dinlemeye hazir oldugunu sik sik sdyler. 2,17
45. Okul gevre isbirliginin egitime olan katkisina inanir ve bizi bu yonde ¢aligmaya tesvik eder. 2,20
46. Okul personelinin hizmet i¢i egitim programlarini takip etmelerini uygun sartlar1 tastyanlarin bu programlara2 29
katilmalarini tavsiye eder. '
47. Yeni egitim araglarinin dagilimindan kendi okulunun yeterli pay: almasini saglar. 2,06
48. Ogretmenlerin egitim ile ilgili elestirilerinin bir {ist makamlara ulasmasim saglar. 2,19
49. Ogretmenlerin arag gereg taleplerini destekler, karsilamaya caligir. 2,09
50. Ogretmenlere gorevlerine iliskin olarak kendilerinden neler bekledigini agikga bildirir.

1,83

1,38
1,14
1,22
1,12
1,20
1,30

1,30

1,20
1,19
1,15

1,07

Tablo 4-1°de gorildiigii gibi, katilimcilarin 6lgek sorularina verdikleri cevaplarin

frekans analizi yukaridaki tabloda goriilmektedir. Buna gore:

En yiiksek katihm 3,20+1,18 ile “Ogretmen, 6grenci ve okulda gdrev yapan diger

personele kars1 gerektiginde sert davranir.” ifadesi olmustur.

En diisiik katilim 1,83+1,07 ile “Ogretmenlere gorevlerine iliskin olarak kendilerinden

neler bekledigini acikga bildirir.” ifadesi olmustur.

4.1. Demografik Degiskenlere Gore Algilanan Lider Ozelliklerine iliskin Bulgular:

Bu boliimde 6gretmenlerin; yoneticilerin algilanan liderlik 6zelliklerinin demografik

degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla iki iliskisiz degiskenler

icin t testi yapilmis ve ikiden fazla iliskisiz degiskenler i¢in tek yonli varyans analizi

uygulanmis ve bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.
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4.1.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular:

Tablo 4-2

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olcegi Ile Ogretmenlerin Cinsiyet Durum Degiskeni

Arasidaki Farkhlasmanin incelenmesi i¢in Gergeklestirilen Bagimsiz Grup t-testi

n ort. ss t p
Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri Erkek 46 250 1,15 3,296 0,001*
Kadm 93 198 0,71
Sorun ¢6zme ve karar verme yollari Erkek 46 2,40 1,22 2,167 0,032*
Kadm 93 2,02 0,81
fletisim davranislar Erkek 46 2,44 1,20 2,725 0,007*

Kadm 93 198 0,80
Verimlilik- 6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik Erkek 46 281 1,01 1,783 0,077
diizeyi Kadin 93 2,53 0,83
Yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi Erkek 46 247 1,03 1,164 0,247
Kadm 93 2,29 0,73

Tablo 4-2’de gorildigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetine gore miidiirlerin algilanan
liderlik o6zellikleri diizeyinde farklilik olup olmadigimi tespit etmek igin yapilan t testi
sonuglarma gore kadin ve erkek dgretmenler tarafindan algilanan midiirin algilanan liderlik
ozelliklerine yonelik algilar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilagmaktadir. Diger bir
ifadeyle erkek Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zelliklerine yonelik algist  kadin
ogretmenlerden daha yiiksektir (p=0,001, p < 0.05).

Ogretmenlerin cinsiyetine gore miidiirlerin sorun ¢dzme ve karar verme yollarl
diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan t testi sonuglarina goére kadin
ve erkek 6gretmenler tarafindan algilanan miidiiriin sorun ¢6zme ve karar verme yollar1 algisi
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilagsmaktadir. Diger bir ifade ile erkek 6gretmenlerin
miidiirlerin sorun ¢ézme ve karar verme yollarina yonelik algis1 kadin 6gretmenlerden daha
yiksektir (p=0,032, p < 0.05).

Ogretmenlerin cinsiyetine gdre miidiirlerin iletisim davranislar1 diizeyinde farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan t testi sonuglarina gore kadin ve erkek 6gretmenler

tarafindan algilanan miidiirtin iletisim davraniglart 6gretmenlerin  cinsiyetine gore
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farklilagsmaktadir. Diger bir ifade ile erkek 6gretmenlerin miidiirlerin iletisim davraniglarina
yonelik algis1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir (p=0,007, p < 0.05).

Ogretmenlerin cinsiyetine gore miidiirlerin verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan t testi
sonuglarina gore kadin ve erkek ogretmenler tarafindan algilanan miidiiriin verimlilik-
ogretmen ve Ogrenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi 6gretmenlerin cinsiyetine gore
farklilagmamaktadir. Diger bir ifade ile kadin ve erkek dgretmenler, miidiirlerinin verimlilik-
Ogretmen ve Ogrenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyinde fikir birliginde olduklari
soylenebilir (p=0,077, p > 0.05).

Ogretmenlerin cinsiyetine gore miidiirlerin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi
ile giidiilemesi diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan t testi
sonuclarina gore kadin ve erkek Ogretmenler tarafindan algilanan miidiiriin yoneticilik ve
liderlik roliinii sergilemesi diizeyi 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmamaktadir. Diger
bir ifade ile kadin ve erkek ogretmenler, mudiirlerinin yoneticilik ve liderlik roliinii

sergilemesi ile giidiilemesi diizeyinde fikir birligindedirler (p=0,247, p > 0.05).

4.1.2 Yoneticilik Yapma Degiskenine iliskin Bulgular:

Tablo 4-3

Algilanan Liderlik Ozellikleri Ol¢egi ile Ogretmenlerin Yoneticilik Yapma Durum

Degiskeni Arasindaki Farklilasmanin incelenmesi i¢in Gerceklestirilen Bagimsiz Grup

t-testi
n ort. ss t p
Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri Evet 35 248 121
Hayrr 104 2,04 0,76 2,008 0,051
Sorun ¢6zme ve karar verme yollari Evet 35 245 1,35
Hayrr 104 2,04 0,80 1,692 0,098
Iletisim davranislari Evet 35 242 1,22

Hayrr 104 2,03 0,86 1,744 0,088
Verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisim arttirmadaki etkililik Evet 35 280 1,19
diizeyi Hayrr 104 256 0,77 1,112 0,272
Yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile glidiilemesi Evet 35 268 1,19

Hayrr 104 2,24 0,67 2,050 0,047
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Tablo 4-3’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore
miidiirlerin algilanan liderlik 6zellikleri diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin
yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan Ogretmenler
tarafindan algilanan miidiiriin liderlik 6zelliklerine yonelik algilar1 6gretmenlerin yoneticilik
yapma degiskenine gore farklilagsmamaktadir. Diger bir ifade ile yoOneticilik yapan ve
yoneticilik yapmayan Ogretmenler midiirlerin liderlik 6zelliklerine yonelik algisinda fikir
birligindedirler (p=0,051, p > 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore miidiirlerin sorun ¢ézme ve karar
verme yollar1 diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan t testi
sonuclarina gore yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan 0gretmenler tarafindan algilanan
midiirin sorun ¢dzme ve karar verme yollar1 algist 6gretmenlerin yoneticilik yapma
degiskenine gore farklilasmamaktadir. Diger bir ifade ile yoneticilik yapan ve yapmayan
ogretmenler miidiirlerin sorun ¢6zme ve karar verme yollarina yonelik algisinda fikir
birligindedir (p=0,098, p > 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gére miidiirlerin iletisim davranislari
diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan t testi sonuglarmma gore
yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan 6gretmenler tarafindan algilanan miidiiriin iletisim
davraniglar1 6gretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore farklilasmamaktadir. Diger bir
ifade ile yoneticilik yapan ve yapmayan Ogretmenler midiirlerin iletisim davranislarina
yonelik algisinda fikir birligindedirler (p=0,088, p > 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore miidiirlerin verimlilik-6gretmen ve
ogrenci basarisimi arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in
yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan 6gretmenler
tarafindan algilanan miidiiriin verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik
diizeyi 6gretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore farklilasmamaktadir. Diger bir ifade
ile yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan dgretmenler, miidiirlerinin verimlilik-6gretmen
ve O6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyinde fikir birligindedirler (p=0,272, p > 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilik yapma degiskenine gore miidiirlerin yoneticilik ve liderlik
roliinii sergilemesi ile gilidiilemesi diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin
yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan Ogretmenler
tarafindan algilanan miidiiriin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi diizeyi 6gretmenlerin
yoneticilik yapma degiskenine goére farklilasmaktadir. Diger bir ifade ile yoneticilik yapan
ogretmenlerin, miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi algist

yoneticilik yapmayan 6gretmenlerden daha yiiksektir (p=0,047, p < 0.05).
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4.1.3. Yoneticilikle Tlgili Hizmet I¢i Egitim Alma Degiskenine Iliskin Bulgular:

Tablo 4-4

Algilanan Liderlik Ozellikleri Ol¢egi ile Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Alma Durum

Degiskeni Arasindaki Farklilasmanin Incelenmesi I¢in Gerceklestirilen Bagimsiz Grup

t-testi
n ort. ss t p

Yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri Evet 30 2,68 1,17

Hayr 109 2,01 0,77 2,982 0,005*
Sorun ¢6zme ve karar verme yollar Evet 30 2,61 1,27

Hayr 109 2,02 0,84 2,422 0,021*
Tletisim davranislar Evet 30 264 1,19

Hayr 109 1,99 086 2,758 0,009*
Verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisim arttirmadaki etkililik Evet 30 291 1,00
diizeyi Hayr 109 254 085 1,855 0,071
Yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi Evet 30 2,70 1,25

Hayrr 109 2,26 0,67 1,871 0,070

Tablo 4-4’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma
durumu degiskenine gore miidiirlerin algilanan liderlik 6zellikleri diizeyinde farklilik olup
olmadigini tespit etmek igin yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilikle ilgili hizmet igi
egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan dgretmenler tarafindan algilanan,
miidiirtin liderlik 6zelliklerine yonelik algilar1 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet igi
egitim alma durumu degiskenine gore farklilasmaktadir. Diger bir ifade ile yoneticilikle ilgili
hizmet i¢i egitim alan Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zelliklerine yonelik algis
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlerden daha yiiksektir (p=0,005, p <
0.05).

Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet ici egitim alma durumu degiskenine gore
miidiirlerin sorun ¢6zme ve karar verme yollar1 diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit
etmek i¢in yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alan ve
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenler tarafindan algilanan miidiiriin sorun
¢ozme ve karar verme yollar1 algis1 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma

durumu degiskenine gore farklilasmaktadir. Diger bir ifade ile yoneticilikle ilgili hizmet igi
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egitim alan 6gretmenlerin miidiirlerin sorun ¢dzme ve karar verme yollaria yonelik algisi
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlerden daha yiiksektir (p=0,021, p <
0.05).

Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore
midiirlerin iletisim davraniglar diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan t
testi sonuclaria gore yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i
egitim almayan 0gretmenler tarafindan algilanan miidiiriin iletisim davranislart 6gretmenlerin
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i e8itim alma durumu degiskenine gore farklilasmaktadir. Diger
bir ifade ile yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin miidiirlerin iletisim
davraniglarima yonelik algis1 yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlerden

daha yiiksektir (p=0,009, p < 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore
miidiirlerin verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik
olup olmadigini tespit etmek igin yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilikle ilgili hizmet igi
egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 0gretmenler tarafindan algilanan
miidiiriin verimlilik-6gretmen ve dgrenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi 6gretmenlerin
yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore farklilasmamaktadir.
Diger bir ifade ile yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet igi
egitim almayan Ogretmenler, miidiirlerinin verimlilik-68retmen ve Ogrenci basarisini

arttirmadaki etkililik diizeyinde fikir birligindedirler (p=0,071, p > 0.05).

Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili hizmet ici egitim alma durumu degiskenine gore
miidiirlerin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi diizeylerinde farklilik
olup olmadigini tespit etmek icin yapilan t testi sonuglarina gore yoneticilikle ilgili hizmet i¢i
egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan dgretmenler tarafindan algilanan
miidiirtin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi diizeyi 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili
hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore farklilasmamaktadir. Diger bir ifade ile
yoneticilikle ilgili hizmet ici egitim alan ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan
ogretmenler, miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile glidiilemesi diizeyinde

fikir birligindedirler (p=0,070, p > 0.05).
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4.1.4 Yas Degiskenine iliskin Bulgular:
Tablo 4-5

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olgegi ile Ogretmenlerin Yas Degiskeni Arasindaki

Farkhlasmanin Incelenmesi I¢cin Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi

n ort. ss f p

Yoneticilerin algilanan 20-30 yas 1 1,96 0,75 5,763 0,004*
liderlik 6zellikleri 31-40 yas 37 2,16 0,80

41 yas ve lizeri 31 2,60 1,19

Toplam 139 2,15 0,91
Sorun ¢dzme ve 20-30 yas 71 2,01 081 4321 0015*
karar verme yollar1 31-40 yas 37 2,03 0,89

41 yas ve lizeri 31 259 129

139 2,14 0,98

Toplam

20-30 yas 71 196 088 3196 0,044*
. 31-40 37 2,19 0,85
Iletisim davranislari s . 31 247 1.22

41 yas ve lzeri ' '

Toplam 139 2,13 0,97
Verimlilik- 6gretmen ve §grenci basarisini 20-30 yas 1 2,54 0,80 1,308 0,274
arttirmadaki etkililik diizeyi 31-40 yas 37 2,60 0,92

41 yas ve lizeri 31 2,85 1,06

Toplam 139 2,62 0,90
Yéneticilik ve liderlik roliinii 20-30 yas 1221 062 4412 0,014*
sergilemesi ile giidiilemesi 31-40 yas 37 2,32 0,83

41 yas ve lizeri 31 2,13 117

Toplam 139 2,35 0,85

Tablo 4-5’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yasina gore algilanan liderlik 6zellikleri
diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina gore yas
grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,004, p < 0.05).

Ogretmenlerin yasina gore sorun ¢dzme ve karar verme yollar1 diizeylerinde farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gére yas grup ortalamalari
arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,015, p < 0.05).

Ogretmenlerin yasina gore iletisim davranislar1 diizeyinde farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglaria goére yas grup ortalamalar1 arasindaki farkin
anlaml1 oldugu tespit edilmistir (p=0,044, p < 0.05).

Ogretmenlerin yasma gore verimlilik-6gretmen ve ogrenci basarisim arttirmadaki

etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigmi tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglarina
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gbre yas grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,274, p
>0.05).

Ogretmenlerin yasina gore yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi
diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gore yas
grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,014, p < 0.05).

Tablo 4-6

Algilanan Liderlik Ozellikleri Ol¢egi ile Ogretmenlerin Yas Degiskeni Arasindaki
Farkhlasmanin Incelenmesi icin Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Scheffe Testi Sonuclari

(1-J) std. hata p

Yoneticinin algilanan liderlik 6zellikleri 41 yas ve tlizeri 20-30 yas ,64220* 18917 ,004
Sorun ¢dzme ve 41 yas ve lizeri 20-30 yas ,57639*  ,20541 ,022*
karar verme yollar1

iletisim davraniglar 41 yas ve lizeri 20-30 yas  ,51588* ,20658 ,047*
Yoneticilik ve liderlik roliini 41 yas ve lizeri 20-30 yas 52461* 17764 ,015*

sergilemesi ile giidiilemesi

Tablo 4-6’da goriildiigi gibi: Scheffe testi sonuglarina gore 41 yas ve iistii grubundaki
ogretmenlerin midiirlerinin algilanan liderlik 6zellikleri, sorun ¢6zme ve karar verme yollari,
iletisim davranislari, yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesine yonelik algisi

20-30 yas grubundaki gretmenlerden daha yiiksektir (p < 0.05).
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4.1.5.Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular:

Tablo 4-7

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olcegi Ile Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni

Arasindaki Farkhlasmanin Incelenmesi I¢in Gergeklestirilen Tek Yénlii Varyans

Analizi

n ort. ss f p

Yéneticilerin algilanan 5 yil ve alt1 66 1,98 0,80 2,400 0,071
liderlik ozellikleri 6-10 y1l aras1 39 215 0,71

11-15 yil aras1 22 252 1,27

16 y1l ve daha fazla 12 2,43 1,10

Toplam 139 2,15 0,91
Sorun ¢6zme ve karar verme yollar1 5 yilve alt 66 202 084 1594 0,194

6-10 y1l aras1 39 2,09 0,83

11-15 yil arasi 22 249 1,36

16 y1l ve daha fazla 12 2,38 1,21

Toplam 139 2,14 0,98
Iletisim davranislar: 5 yil ve altt 66 1,96 089 1596 0,193

6-10 y1l arasi 39 2,20 0,83

11-15 yil aras1 22 232 1,22

16 y1l ve daha fazla 12 250 1,27

Toplam 139 2,13 0,97
Verimlilik- -6gre.tr.n.en ve ég.renci basarisini 5 yil ve altt 66 261 087 0,153 0,928
arttirmadaki etkililik diizeyi 6-10 yil arasi 39 258 0,85

11-15 yil arasi 22 2,66 1,03

16 yil ve daha fazla 12 2,77 1,04

Toplam 139 2,62 0,90
Yéneticilik ve liderlik 5 yil ve alt1 66 2,24 0,68 1,273 0,286
roliinii sergilemesi ile giidiilemesi 6-10 yil arasi 39 2,33 0,68

11-15 yil arasi 22 258 1,19

16 yi1l ve daha fazla 12 261 1,31

Toplam 139 2,35 0,85

Tablo 4-7’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemine goére algilanan liderlik

ozellikleri diizeyinde farklilik olup olmadigin tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina

gore kidem grup ortalamalar arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,071,

p > 0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemine gére sorun ¢dzme ve karar verme yollar

diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gore
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kidem grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,194, p >
0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemine gore iletisim davramislar diizeyinde farklilik olup
olmadigimi tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarma goére kidem grup ortalamalar
arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,193, p > 0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemine gore verimlilik-6gretmen ve Ogrenci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan ANOVA
sonuglarma gore kidem grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit
edilememistir (p=0,928, p > 0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemine gore yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile
giidiilemesi diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA
sonuclarima goére kidem grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit

edilememistir (p=0,286, p > 0.05).

4.1.6 Brans Degiskenine iliskin Bulgular:

Tablo 4-8

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olcegi fle Ogretmenlerin Brans Degiskeni Arasindaki

Farkhlasmanin incelenmesi i¢cin Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi

n ort. sS f p
Sinif 47 1,95 0,72 3,557 0,016*
Fen-Matematik 19 2,71 0,95
. Sosyal-Tiirkge 6 188 0,83
Yoneticilerin algilanan . . .
liderlik 6zellikleri Resim-Miizik- Beden Egitimi 67 2,17 0,97
Toplam 139 2,15 0,91
Sorun ¢bzme ve karar Simf 47 194 0,85 2,630 0,053
kerme yollar Fen-Matematik 19 2,64 094
Sosyal -Tiirkge 6 1,83 0,77
Resim- Miizik-Beden Egitimi 67 2,17 1,05
Toplam 139 2,14 0,98
fletisim davranislari Simf 47 1,95 0,84 3506 0,017*
Fen-Matematik 19 2,75 1,08
Sosyal -Tiirkge 6 1,79 0,59
Resim- Miizik-Beden Egitimi 67 2,11 1,01
Toplam 139 2,13 0,97
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Verimlilik- 6gretme ve 6grenci Sinif 47 254 093 1944 0126
basarisini arttirmadaki ’ ’ ’ ’

Sosyal -Tiirkge 6 2,17 0,87
Resim- Miizik-Beden Egitimi 67 2,61 0,90
Toplam 139 2,62 0,90
Simif 47 2,28 0,61 3,049 0,031*
Fen-Matematik 19 2,79 1,00
YOIl.etICIhk. ve 11(.1-e1[11k rolgnu Sosyal -Tiirkce 6 172 071
sergilemesi ile giidiilemesi g . o
Resim- Miizik-Beden Egitimi 67 2,33 0,91
Toplam 139 2,35 0,85

Tablo 4-8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin bransina gore algilanan liderlik 6zellikleri
diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gore brans
grup ortalamalari arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,016, p < 0.05).

Ogretmenlerin brangina gore sorun ¢dzme ve karar verme yollari diizeylerinde farklilik
olup olmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina gore brans grup ortalamalar
arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmemistir. (p=0,053, p > 0.05).

Ogretmenlerin bransia gore iletisim davramslar diizeyinde farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gore brans grup ortalamalar: arasindaki farkin
anlaml1 oldugu tespit edilmistir (p=0,017, p < 0.05).

Ogretmenlerin bransma gore verimlilik-6gretmen ve dgrenci basarisini arttirmadaki
etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglarina
gore brang grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,126, p
> 0.05).

Ogretmenlerin bransina gore yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi
diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuclarina gore
brang grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,031, p < 0.05).
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Tablo 4-9

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olgegi ile Ogretmenlerin Brans Degiskeni Arasindaki

Farkhlasmanin Incelenmesi i¢cin Gergeklestirilen Scheffe Testi Analizi

(1-) std. hata p
Yoneticilerin algilanan liderlik Fen-Mat  Simif .
szellikleri , 16297 ,24041 0,021
Iletisim davranislart Fen-Mat Smif *
,79809 ,25807 0,026
Yoneticilik ve liderlik roliinii Fen-Mat Sosyal Tiirkge .
sergilemesi ile giidiilemesi 1,06725 38733 0,007

Tablo 4-9°da goriildigii gibi: Scheffe testi sonuglarina gore fen-matematik bransina
sahip O0gretmenlerin miidiirlerinin algilanan liderlik 6zellikleri, iletisim davranislarina yonelik

algis1 sinif 6gretmenlerinden daha yiiksektir (p < 0.05).
Fen-matematik bransina sahip Ogretmenlerin miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik

roliinii sergilemesi ile giidiilemesi O6zelliklerine yonelik algist Sosyal-Tiirk¢e bransindaki

ogretmenlerinden daha yiiksektir (p < 0.05).
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4.1.7. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular:

Tablo 4-10

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olgegi ile Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni

Arasindaki Farkhlasmanin Incelenmesi I¢in Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans

Analizi

ort. SS f p
2 yillik egitim enstitiisii 8 1,58 0,49 1,220 0,305
Yiiksek 6gretmen okulu 1 2,62
o e Lisans 123 2,18 0,92
Yoneticilerin algilanan )
liderlik 5zellikleri Yiilsek Lisang 7 2,21570,98
Toplam 139 2,15 0,91
Sorun ¢ézme ve karar verme yollari 2 yillik egitim enstitiisii 8 166 059 0,786 0,504
Yiiksek 6gretmen okulu 1 2,63
Lisans 123 2,17 0,99
Yiksek Lisans 7 2,11 1,05
Toplam 139 2,14 0,98
2 yillik egitim enstitiisii 8 1,48 0,58 1,310 0,274
Yiksek 6gretmen okulu 1 2,46
Lisans 123 2,17 0,97
fletisim davramslari Yiiksek Lisans 7 223 1,28
Toplam 139 2,13 0,97
Verimlilik- 6gretmen ve 6grenci 2 yillik egitim enstitiisii 8 175 059 2835 0,041*
basarisini arttirmadaki 5 e
etkililik diizeyi Yiiksek 6gretmen okulu 1 2,60
Lisans 123 2,68 0,88
Yiiksek Lisans 7 254 1,19
Toplam 139 2,62 0,90
2 yillik egitim enstitiisii 8 1,92 0,39 0,794 0,499
Yoneticilik ve liderlik roliini Yiiksek 6gretmen okulu 1 267
sergilemesi ile glidiilemesi Lisans 123 238 087
Yiiksek Lisans 7 2,33 0,67
Toplam 139 2,35 0,85

Tablo 4-10’da goriildigii gibi 6gretmenlerin egitim durumuna gore algilanan liderlik

ozellikleri diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina

gore egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir

(p=0,305, p > 0.05).
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Ogretmenlerin egitim durumuna gore sorun ¢dzme ve karar verme yollar1 diizeylerinde
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gore egitim durumu
grup ortalamalari arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,504, p > 0.05).

Ogretmenlerin egitim durumuna gore iletisim davramslar diizeyinde farklilik olup
olmadigii tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina gore egitim durumu grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir (p=0,274, p > 0.05).

Ogretmenlerin egitim durumuna gore verimlilik-6gretmen ve &grenci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA
sonuclarina gore egitim durumu grup ortalamalari1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit
edilmistir (p=0,041, p > 0.05).

Ogretmenlerin egitim durumuna gére yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile
giidiilemesi diizeylerinde farklilik olup olmadigimi tespit etmek igin yapilan ANOVA
sonuclarina gore egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit

edilememistir (p=0,499, p > 0.05).

Tablo 4-11

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olcegi ile Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni

Arasindaki Farkhlasmanin incelenmesi I¢in Gergeklestirilen Scheffe Testi Analizi

(I-J) std.hata p

Verimlilik- 6gretmen ve 6grenci  Lisans 2 yillik egitim enstitiisii
basarisini arttirmadaki

etkililik diizeyi 83848 30364 ,024

Tablo 4-11’de goriildiigii gibi: Scheffe testi sonuglarin gore lisans mezunu
ogretmenlerin miidiirlerinin verimlilik- 6gretmen ve 6grenci basarisini arttirmadaki etkililik

diizeyi, 2 yillik egitim enstitiisii mezunu d6gretmenlerden daha yiiksektir (p < 0.05).
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4.1.8. Ogretmenlerin Miidiirlerinin Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular:

Tablo 4-12

Algilanan Liderlik Ozellikleri Olcegi ile Ogretmenlerin Miidiirlerinin Egitim Durumu

Degiskeni Arasindaki Farklilasmanin incelenmesi I¢in Gerceklestirilen Tek Yonlii

Varyans Analizi

n ort. sS f p

2 yillik egitim enstitii 1 157 3,445 0,035*
Yoneticilerin algilanan Lisans 91 2,30 0,89
liderlik 6zellikleri Yiiksek Lisans 47 1,89 0,90

Toplam 139 2,15 0,91
Sorun ¢6zme ve 2 yillik egitim enstitiisii 1 1,50 4,295 0,016*
karar verme yollari Lisans 91 232 0098

Yiksek Lisans 47 1,83 0,90

Toplam 139 2,14 0,98

2 yillik egitim enstitiisii 1 1,77 3,406 0,036*
S Lisans 91 2,29 0,93
Iletisim davranislar )

Yiksek Lisans 47 184 1,01

Toplam 139 2,13 0,97
]\er“m"“k' ititgfem:iefll( ve dgrenci 2 yillik egitim enstitisic =~ 1 2,20 2,765 0,066

asarisini arttirmadaki .

etkililik diizeyi Lisans 91 2,75 0,91

Yiksek Lisans 47 2,38 0,84

Toplam 139 2,62 0,90
Yoneticilik ve liderlik 2 yillik egitim enstitiisii 1 233 0,786 0,458
roliinii sergilemesi ile giidiilemesi Lisans 91 242 082

Yiiksek Lisans 47 2,23 0,90

Toplam 139 2,35 0,85

Tablo 4-12’de gorildigi gibi ogretmenlerin miidiirlerinin egitim durumuna gore

algilanan liderlik 6zellikleri diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

ANOVA sonuglaria gore miidiir egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli

oldugu tespit edilmistir (p=0,035, p < 0.05).

Ogretmenlerin, miidiirlerinin egitim durumuna gére sorun ¢6zme ve karar verme

yollar1 diizeylerinde farklilik olup olmadigin tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina

gore miidiir egitim durumu grup ortalamalar: arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir

(p=0,016, p < 0.05).
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Ogretmenlerin, miidiirlerinin egitim durumuna gore iletisim davranislar1 diizeyinde
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina gére midiir egitim
durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0,036, p <
0.05).

Ogretmenlerin, miidiirlerinin egitim durumuna gére verimlilik-6gretmen ve dgrenci
basarisini arttirmadaki etkililik diizeyinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan
ANOVA sonuglaria gore miidiir egitim durumu grup ortalamalari arasindaki farkin anlamli
oldugu tespit edilememistir (p=0,060, p > 0.05).

Ogretmenlerin, miidiirlerinin egitim durumuna goére ydneticilik ve liderlik roliinii
sergilemesi ile giidiilemesi diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan
ANOVA sonuglaria gore miidiir egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamh

oldugu tespit edilememistir (p=0,458, p > 0.05).
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Liderlik faaliyetleri; tiriin ve hizmetleri gelistirme ile ilgili amag¢ uyumunun olusturulmasi,
yeni felsefelerin benimsenmesi, iiretim ve hizmet sisteminin gelistirilmesi, korkularin yok
edilmesi, maliyetlerin disiiriilmesi, is basinda egitimin kurumsallastirilmasi, liderligin
kurumsallastirilmasi, birimlerin arasindaki engellerin ortadan kaldirilmasi, kotalarin
kaldirilmasi, calisanlarin isten gurur duymalarimin saglanmasi olarak siralanabilir. insanlar
ciddi emekler harcayarak kendilerini gelistirdikleri konularda basar1 saglayip yeni rekorlar
elde edebiliyorsa bu durum gelisim siirdilk¢e degisim ve yenilik de silirecek anlamina
gelmektedir. Degisime ayak uyduramayan insanlarin iyi birer lider olamayacagini sdylemek
miimkiindiir.

Biitiin egitim kurumlarinda temel amag, bireylerin bir iist egitim kademesine ve hayata en
iyi bi¢imde hazirlamaktir. Bu kapsamda basarili bireylerin yetisebilmesi igin Ogrenci,
ogretmen ve veli igbirliginin giicli olmasi 6nemlidir. Degisen egitim anlayisinin bu
cercevede yetersiz kaldigimi soylemek miimkiindiir. Egitim kurumlarinin farkli bilesenlerden
olugtugunu burada belirtmek gerekir. Egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenlerin
kurumun en 6nemli bileseni olmasiyla beraber egitim kurumunun basindaki yOneticisinin
kuruma etkisinin 6nemi tartisilmazdir. Okul yoneticisinin davraniginin, tutumunun, bilgi ve
becerisinin okuldaki biitiin bilesenleri ve bu bilesenlerin birbirleri ile iliskilerini de
etkileyecegi asikardir. Bu etkilesimin neticesinde kurum basarisinin olumlu veya olumsuz
olarak etkilenecegi goriilmektedir. Degisen egitim sistemlerinin farkli sorunlar1 ve farkli
ihtiyaclar1 ortaya ¢ikarmalar1 her zaman s6z konusu olabilmektedir. Bu degisikliklerden
egitim kurumlarinin olumsuz olarak etkilenmeleri ve kendilerini yenileyebilmeleri igin
yoneticilerin okullardaki biitiin bilesenleri en iyi bigimde yonetmeleri ve ilgili bilesenlere
liderlik etmeleri gerekir.

Bu aragtirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Esenyurt ilgesindeki egitim
kurumlarinda gorev yapan 6zel egitim 6gretmenleri ile yiriitilmistiir. Bu baglamda arastirma
modeli olarak yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri belirlenmek istendiginden dolayi
betimsel tarama modeline dayanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore;

1. Erkek oOgretmenlerin miidiirlerin liderlik 06zelliklerine yonelik algist  kadin

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmustir.
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2. Erkek 6gretmenlerin, midiirlerin sorun ¢6zme ve karar verme yollarina yonelik algisi
kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmuistir.

3. Erkek o&gretmenlerin, miidiirlerin iletisim davranislarina yonelik algist  kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmaistir.

4. Kadm ve erkek 6gretmenler, miidiirlerinin verimlilik-68retmen ve 68renci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyinde fikir birliginde olduklari tespit edilmistir.

5. Kadin ve erkek 6gretmenler, midiirlerinin yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile
giidillemesi diizeyinde fikir birliginde olduklari tespit edilmistir.

6. Yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan Ogretmenler miidiirlerin liderlik
ozelliklerine yonelik algisinda fikir birliginde olduklar tespit edilmistir.

7. Yoneticilik yapan ve yapmayan dgretmenler, miidiirlerin sorun ¢ézme ve karar verme
yollarina yonelik algisinda fikir birliginde olduklari tespit edilmistir.

8. Yoneticilik yapan ve yapmayan oOgretmenler, miidiirlerin iletisim davranislarina

yonelik algisinda fikir birliginde olduklar1 tespit edilmistir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin bagh bulundugu okullarda gérevlendirilen ydneticilerin 6zel
egitim alaniyla ilgili hizmet i¢i egitime tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Biinyesinde ozel
egitim smifi bulunan yoneticilere ek bir iicretin veya onlar1 motive edecek ek bir puanlama
sisteminin getirilmesi gerekmektedir. Yukarida maddeler halinde siralanan sonuglara
baktigimizda 06zel egitim Ogretmenleri tarafindan algilanan liderlik ozelliklerinin yeterli
seviyede olmadig1 sonucunu ¢ikarabiliriz. Erkek 6gretmenlerin yoneticileri ile agirlikli olarak
ayni cinsiyette olmalarindan dolay: iletisimi daha saglikli bir sekilde kurduklarin1 dolayisiyla
genel olarak yonetici algilarinin daha 1yi oldugunu sdyleyebiliriz.

Calismanin 6zel egitim 6gretmenleri ile yapilmasinin ana sebebi bu 6gretmenlerin agirlikli
olarak farkli alanlardan gelen yoneticiler tarafindan yonetilmeleridir. Ozel egitim
ogretmenlerinin yoneticilik algilarinin iyilestirilmesi i¢in okul yoneticilerinin 6zel egitim
alantyla ilgili olarak donanimli hale getirilmeleri gerektigini sdyleyebiliriz.

Mevcut ¢alismalarda her kurum, her durum ya da herkes i¢in ideal olan bir liderlik tipinin
olmadigi, liderlik davranis ve rollerinin kurumun amag ve ihtiyaglari dogrultusunda degistigi
goriilmektedir. Liderlerin davranis ve rollerini belirleyen temel etkenlerin; kurumlarin
amaglari, lideri takip eden calisanlarin beklentileri ve igerisinde bulunulan durumun
ozellikleridir.

Egitim sisteminin kalbi olarak goriilen okullarin liderlik ihtiyaglarinin, okullarin kendisine

0zgl havasina gore degisebildigi goriilmektedir. Her okulun kendisine 6zgili bir ortami ve
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havasi oldugu i¢in, bir okulda gegerli oldugu goriilen bir liderlik tipi, diger bir okulda gegerli
olmayabilir. Bunun yaninda genel olarak kabul edilmis ve her okul i¢in gegerli olabilen bazi
liderlik 1ilkelerinin de oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlarin en basinda, okul
yoneticilerinin ~ 6gretimsel  liderlik  davramislarin1 ~ sergilemeleri  gelmektedir.  Okul
yOneticisinin, okulunun basarisini isteyen ve bu yonde gabalayan etkin bir 6gretim lideri
olmas1 gerekmektedir. Okul yoneticisi, etkin yonetim becerilerinin yani sira, 6gretimsel
liderlik rollerini de etkili olarak gergeklestirir ise okulun hedef ve amaclarin1 gergeklestirme
konusunda sansi artacaktir.

Okul yoneticilerinin, 6gretim lideri olarak, ¢alisanina 6gretimsel kaynaklik yapabilmesi
onemlidir. Okul yoneticilerinin egitim ve dgretim etkinlikleri ve okulun hedef ve amaglariyla
ilgili yiiksek beklentiler icinde olmalart miimkiindiir. Okul yoneticisi okuldaki tiim birimlerde
gerceklesen egitim-6gretim faaliyetlerine katilmalidir. Ogretmenlere ve diger okul
calisanlarina gereken kaynaklari saglamalidir ve okulda etkin bir iletisim sisteminin kurulmasi
konusunda onderlik etmelidir. Ayrica okulda biitiin taraflarin arasinda giiglii bir iletisim ve
etkilesim saglamalidir. Okulun her alaninda her zaman goriinebilmeli ve egitim-6gretim
faaliyetleri ile bizzat mesgul olmalidir. Bunlarin yaninda o okulda egitimin ne anlam ifade
ettigine iliskin model olusturmalidir.

Yapilan bu ¢alismada erkeklerin algilanan liderlik 6zellikleri, iletisim davraniglari, sorun
c¢ozme ve karar verme yollar1 ve yoneticilerin algilanan liderlik 6zellikleri ortalamalari
kadinlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu c¢aligmanin benzerleri incelendiginde
bazilarinda farkli sonuglar ortaya ciktif1 tespit edilmistir. Ornegin, Turan ve Ebiglioglu
(2002)’nun“ilkdgretim Okullarinda Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerini” inceledigi
arastirmanin  bulgularina bakildiginda, farkli cinsiyetteki okul yoneticilerinin liderlik
davraniglart bakimindan aralarinda anlamli farkliliklar olmadigr goriilmektedir. Ayni
calismada kadin yoneticilerin giiglii iletisime; erkek yoneticilerin vizyon sahibi olmalari
konusunda desteklendigi ve olumlu degerlendirildigi belirtilmistir. Bosiok ve Sebia (2013)
yaptiklart ¢alismada liderlik stilleri ve yaraticilik iizerinde cinsiyetin herhangi bir etkisinin
olmadigin1 belirtmislerdir.

Yapilan caligmada yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim alanlarin algilanan liderlik
ozellikleri, iletisim davranislari, sorun ¢6zme ve karar verme yollar1 ve yoneticilerin algilanan
liderlik o6zellikleri ortalamalar1 yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayanlardan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cerit (2009) ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin
hizmet odakli liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisini incelemistir.

Diizce’de gorevli 595 Ogretmenle yiiriitiillen arastirmaya gore okul yoneticilerinin hizmet
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odakl1 liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin is doyumu arasinda anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir. Vural (2008)’1n yaptig1 arastirma sonucunda yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
empatik diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Wang ve Rode (2010)’in yaptiklar1 arastirmada doniisimcii liderlik ile
calisanlarin liderle 6zdeslesmesi ve c¢alisanlarin yaraticiligi arasindaki iliski arastirilmstir.
283 kisi ile yiritilen ¢alismanin bulgularma gore doniisiimcii liderlik ve ¢alisanlarin
yaraticiliglr arasinda, doniisiimcii liderlik ve yaratict ortam arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir. Bunun yaninda doniisiimcii liderlik, calisanlarin lider ile 6zdeslesmesi ve
yaratici ortamin ¢alisanlarin yaraticiligr ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yasa gore yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi
diizeylerinde yas grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir. Benzer
bir ¢aligmada da ilkogretim okulu midirlerinin dontsiimci liderlik  6zelliklerini
gerceklestirme diizeyine iliskin degerlendirmeler yas, egitim diizeyleri ve hizmet yillarina
gore farklilik gostermektedir (Agikalin, 2000).

Ogretmenlerin mesleki kidemine gére algilanan liderlik dzellikleri, sorun ¢dzme ve
karar verme yollari, iletisim davranislart ve verimlilik-6gretmen ve Ogrenci basarisini
arttirmadaki etkililik, yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi diizeylerinde
kidem grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir. Goksal (2017:
42)’m yaptigi ¢alismada da doniisiimcii liderlik 6zelligi agisindan okul tiirii, cinsiyet, yas ve
mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli diizeyde bir farka rastlanmamistir. Ancak ayni
calismada mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler ile mesleki kidemi az olan dgretmenlerin
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini sergileyip sergilemedikleri konusundaki
goriislerinin benzer oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu c¢alismada Ogretmenlerin egitim durumuna gore algilanan liderlik
ozellikleri diizeylerinde, verimlilik-6gretmen ve Ogrenci basarisini arttirmadaki etkilik
diizeylerinde, yoneticilik ve liderlik roliinii sergilemesi ile giidiilemesi diizeylerinde, egitim
durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilememistir. Buna karsin
Biiyiikdogan ve Arslanoglu (2017: 228) yaptiklar1 bir aragtirmada Ogretmenlerin lise
miidiirlerinin liderlik diizeyleri algist 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Buna gore lise miidiirlerinin
liderlik diizeyleri 6gretmenlerin egitim durumlarit gruplarina bagl olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Bu sonuglardan dolay1 egitim durumuna gore 6gretmenlerin, lise miidiirlerinin

liderlik diizeylerinin algilamalarinin birbirinin benzeri oldugu séylenemez.
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Yapilan bu ¢alismada lisans mezunu 6gretmenlerin miidiirlerinin verimlilik- 6gretmen
ve Ogrenci basarisim1 arttirmadaki etkililik diizeyi, 2 yillik egitim enstitiisii mezunu
ogretmenlerden daha yiiksektir. Ogretmenlerin miidiirlerinin egitim durumuna gére algilanan
liderlik ozellikleri, verimlilik-6gretmen, Ogrenci basarisini arttirmadaki etkililik diizeyi,
yoneticilik ve liderlik roliinli sergilemesi ile gilidiillemesi diizeylerinde miidiiriin egitim
durumu grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir.

Aykanat (2010) karizmatik liderlik ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemistir. Orgiit
kiiltiirti ve karizmatik liderlik 6zellikleri arasinda pozitif olarak anlamli bir iliski saptanmustir.
Balyer (2013) de okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul iklimine etkilerini arastirmistir.
Bu ¢alismayla okul miidiirlerinin 6grenciler ve 6gretmenler ile 6gretimsel konularla ilgili
konusmak, onlara geribildirimde bulunmak ve takdir etmek, 6gretmenlere model olmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmek, Ogretim ve Ogrenmeyi vurgulamak ve
ogretmenler arasinda kurulan iligkileri ve igbirliginin desteklenmesi yoniindeki davranislari ile
ogretimin kalitesi lizerindeki olumlu etkilerinin oldugunu ortaya koymustur. Oyetunji
(2006)’nin, Bostwana’daki ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin liderlik stilleri ile bu
kurumlardaki okul iklimini arastirdigi bir ¢alismada, ortadgretim kurumlarindaki okul iklimi
ile liderlik stilleri arasinda anlamli iliski oldugu saptanmigtir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda genel anlamda liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda anlamli bir iligski oldugu

tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1. Arastirma sonucunda erkek ogretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zelliklerine, iletisim
davraniglarina, miidiirlerin sorun ¢d6zme ve karar verme yollarina ve miidiirlerinin
algilanan liderlik 6zelliklerine yonelik algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan hareketle miidiirlerin cinsiyet ayrimi yapmadan
biitiin 6gretmenlere ayn1 mesafede ve esit davranmalari hepsi ile ayni sekilde iletisim
kurmalar1 6nerilmektedir.

2. Arastirma sonucunda yoneticilik yapan ve yoneticilik yapmayan Ogretmenler,
miidiirlerinin verimlilik-6gretmen basarisin1  arttirmadaki etkililik diizeyinde fikir

birligine varmislardir. Kisacas1 miidiirlerin 6gretmenler iizerinde ciddi etkileri vardir.
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Bu etkilerini olumlu olarak okulun basarisi i¢in kullanmalar1 ve 6gretmenlerin
motivasyonunu gelistirmek i¢in gereken diizenleri yapmalar1 6nerilebilir.

. Arastirmada yoneticilik yapan 6gretmenlerin, miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik
roliinli sergilemesi ile giidiilemesi algisi, yoneticilik yapmayan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan hareketle daha 6nceden yoneticilik yapmis olan
ogretmenler ile mevcut yoneticilerin daha giiglii bir iletisim kurduklari dolayisiyla
okul miidiirlerine ve Ogretmenlere bir yoneticinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili
diizenli egitimlerin verilmesi dnerilmektedir.

Arastirma sonucunda yoneticilik yapmayan Ogretmenlerin midiirlerinin algilanan
liderlik 6zelliklerine yonelik algisi yoneticilik yapan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuctan hareketle 6gretmen ve okul miidiirlerine diizenli
olarak liderlik egitimleri verilmesi, yoneticilerin kendilerini yoneticilik yapmis olan
ogretmenlere karsi daha iyi bir sekilde ifade edebilmesi i¢cin gerekli calismalarin
yapilmasi Onerilmektedir.

Aragtirmada yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlerin midiirlerin
liderlik 6zelliklerine, iletisim davraniglarina, sorun ¢ozme ve karar verme yollarina ve
miidiirlerinin algilanan liderlik 06zelliklerine yonelik algilarimin yoneticilikle ilgili
hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buradan
hareketle 6gretmen ve okul miidiirlerine diizenli olarak yoneticilikle ilgili hizmet igi

egitim verilmesi Onerilmektedir.
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EKLER

BOLUM 1 - ACIKLAMA

Bu boliimde anketi cevaplandiranlarla ilgili verilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Bunun i¢in asagidaki sorular1 dikkatlice inceleyiniz. Yanitinizi sorularin altinda bulunan
seceneklerden durumunuza en uygun olanin igine (x) isareti koyarak veriniz.

1. Cinsiyetiniz nedir?

() Erkek ( )Kadin
2. Yasiniz?

() 20-30 aras1

() 31-40 aras1
()41 ve yukarist

3. Kag yildir 6gretmenlik yapmaktasiniz?
( )Syilvealtt ( )6-10yilarast ( ) 11-15yilarast () 16 yil ve daha fazla

4, Branginiz?
( ) Simf () Fen-Mat (' )Sosyal Tiirkge( ) Resim, Miizik, Beden Egt... vb.

5. Daha o6nce hi¢ yoneticilik yaptiniz m1?

() Evet

() Hayrr

6. Daha o6nce hig yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim aldiniz mi?
() Evet

() Hayrr

7. Bitirmis oldugunuz okulun tiirii:

()2 Yillik Egitim Enstitiisii

() Yiiksek Ogretmen Okulu

() Lisans

() Yiiksek Lisans

() Doktora

8. Miidiiriiniiziin mezun oldugu egitim diizeyi ve bransi nedir?
()2 Yillik Egitim Enstitiisii

() Yiiksek Ogretmen Okulu

() Lisans

() Yiksek Lisans

() Doktora
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Miidiiriiniizin Bransi: ...

9. Hangi tiir okulda gorev yapmaktasiniz?
() Ozel Ortaokul () Resmi Ortaokul

BOLUM II: ACIKLAMA

Anketin bu bolimiinde ankete katilan okullardaki yoneticilerin algilanan liderlik 6zelliklerinin
degerlendirilebilmesi i¢in 50 soru sorulmaktadir. Ydneticinizin gosterdigi tutum ve davraniglari
degerlendirerek sizlere sorulan tiim sorulari eksiksiz yanitlamaya calisiniz. Anket sorular1 i¢in dogru ya
da yanlig yanit yoktur. Asagidaki davraniglari size gore hangi siklikla gosterdiginizi belirleyiniz.

Yanitlarinizt her davranisin karsisinda yer alan segeneklerden degerlendirmenize en uygun diisecek
secenedin igine (x) isareti koyarak veriniz. Bu se¢eneklerden her biri ile ilgili sorudaki davranist hangi
siklikla gosterdiginizi ifade etmektedir. Buna gore (1) Higbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4)
Siklikla, (5) Her zaman olmak iizere kii¢iikten biiyiige dogru siralanan bes siklik derecesi
belirlenmisti.

=
E| 5| 8
g g G = =

- — N p—

= 2 © = ~
N @ & S
= I
=

1. Ogretmen, 6grenci ve okulda gorev yapan diger

personele kars1 gerektiginde sert davranir. C Y1 )Yt Yyro )Yyyro )

2. Ogretmen, 6grenci, veli ve diger personeliyle iyi diyalog

kurar. (1 HeHCHrC )

3. Tutarl bir disiplin ¢izgisi izler. CHYLCHY1e Yo H)io )

T

! Celik Burcu, Ozel ve Resmi ilkdgretim Okullarinda Calisan Egitim Yneticilerinin Algilanan Liderlik Ozelliklerinin
incelenmesi, Yiiksel Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, (istanbul 2006), 209.
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k “j 11 Milli Egitim Miidiirligi
Say1 :59090411-44-E.18445853 03.11.2017

Konu: Anket ve Arastirma izni

Sayn: Hakim BILGIN

flgi: a) 27.10.2017 tarihli ve 17882201 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) Valilik Makami'nin 02/11/2017 tarih ve 18368039 Sayili Oluru.

"Devlet Okullarinda Cahsan Okul Yoneticilerinin Ozel Egitim Ogretmenleri
Tarafindan Algilanan Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi (istanbul Esenyurt ilcesi
Ornegi)" konulu teziniz hakksndaki ilgi (a) dilekge ve ekleri, ilgi (b) Valilik Onay1 ile uygun
goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarmin  kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan  ulagtinlarak  uygulamilmasi,
katimeilarin ~ goniilliillik  esasma  gére  segilmesi, aragtrma  sonu¢  raporunun
miidiirliigtimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagiimamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmac tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda,
egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda uygulanmasi ve
iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Baliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

M. Nurettin ARAS
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirliga Binbirdirek M. imran Oktem Cad. Bilgi igin: Y.YUKSEL
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i 7 meb.gov.tr adresinden 4D34-4f2-30db-9¢18-3b55 kodu ile teyit edilebilir.
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k J i1l Milli Egitim Mudurliiga

Say1 :59090411-20-E.18368039 02/11/2017
Konu : Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi:  2)27.10.2017 tarihli ve 17882201 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma ve Anket Komisyonunun 02.11.2017 tarihli
tutanagi.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Hakim BILGIN'in "Devlet Okullarinda Cahsan Okul Yéneticilerinin Ozel
Egitim Ogretmenleri Tarafindan Algilanan  Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi
(istanbul Esenyurt ilgesi Ornegi)" konulu tezi kapsaminda; ilimiz Esenyurt ilgesi genelinde
gorev yapan Ozel egitim brans1 6gretmenlerine anket uygulama istegi hakkindaki ilgi (a)
dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarmin  kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulagtinlarak uygulaniimasi,
katihmcilarin  goniilliiliik esasina gore secilmesi, aragrma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi Kkosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonu¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Midiirii

OLUR
02/11/2017

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

il Milli Egitim Miidiirliga Binbirdirek M. imran Oktem Cad. Bilgi icin: Y.YUKSEL

No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak govenli imza ile i p meb.gov.tr adresinden 8973-7€ab-3414-9247-ecal kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

Hakim BILGIN

Adres: Selahaddin Eyyiibi Mahallesi Erzurum Kongre Caddesi 1548 Sokak No:2
Esenyurt/Istanbul

Iletisim bilgileri: bign47@mynet.com

A. EGITIM

Yiiksek Lisans:istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi

Anabilim Dal1 Egitim Yonetim ve Denetimi Boliimii, 2018, [stanbul

Lisans: Marmara Universitesi Tiirk¢e Egitimi Boliimii, 2005, istanbul

B. MESLEKI DENEYIM
2005-2012 Yusuf Akdas Ilkdgretim Okulu
2012-2016 Esenyurt Ortaokulu

2016- ....: Toki Ornek Ortaokulu
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