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OZET
BALKANLARDA TURK KAMU DIPLOMASISI VE FAALIYET ALANLARI
Erdem EREN
Yiiksek Lisans, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Tez Damismani: Prof. Dr. Omer CAHA
Agustos-2018, 190 + xi

Bu ¢alismada Balkanlarda Turk kamu diplomasisi ve faaliyet alanlari konusu
incelenmistir. Arastirmada hem akademik eserlere hem de kurumlarin faaliyet
raporlarina yonelik literatiir taramasi yontemi kullanilmistir. Arastirma genel olarak
diplomasi ve kamu diplomasisi kavramlari temelinde kamu diplomasisinin
Tiirkiye’de kavramsal ve kurumsal gelisimi ile Balkanlardaki etkinligi iizerine insa
edilmistir. Calismayla konuyla ilgili literatiirdeki boslugun doldurulmasi, Tiirk kamu
diplomasinin genel yapisinin analiz edilmesi ve Balkanlardaki Tiirk kamu
diplomasisinin etkinligi resmedilerek gelecek perspektifine katki sunulmasi
amaclanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda ¢alismada; geleneksel diplomasi
modern kamu diplomasisine nasil bir donilisiim saglamistir, Tiirk kamu diplomasisi
kavramsal ve kurumsal olarak nasil bir gelisim gostermistir, Tirk kamu
diplomasisinin Balkanlardaki somut etkinligi nedir ve Tiirkiye’nin Balkanlardaki
diger aktorlere karst oyun kurucu olmasi icin kamu diplomasisinde yapmasi
gerekenler nelerdir gibi sorulara cevaplar aranmistir. Arastirma kapsaminda; 2000’1i
yillarla birlikte Tiirkiye’de kavramsal ve kurumsal olarak modern kamu diplomasisi
anlayisla bircok kamu diplomasisi kurulusunun olusturuldugu ancak bu kurumlarin
yapisal sorunlart oldugu tespit edilmistir. Bu kuruluslarin gorev alanlarinin net
cizilmemesinden Otilirii hem faaliyetlerinde yeterli etkinligin saglanamadigi hem de
koordinasyon sorunlart bulundugu saptanmistir. Tiirk kamu diplomasisinin
Balkanlarda daha etkin bir yaklasim sergilemesi icin akilli gii¢ ve biitiinciil politika
ekseninde yapisal sorunlar1 ile politikalarinda degisiklige gitmesi ihtiyaci

gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Diplomasi, Kamu Diplomasisi, Modern Kamu Diplomasisi,

Balkanlar, Tiirk Kamu Diplomasisi, Akilh Giig, Biitiinciil Politika



ABSTRACT

TURKISH PUBLIC DIPLOMACY IN THE BALKANS AND AREAS OF
ACTIVITY

Erdem EREN
Master, Political Science and International Relations
Thesis Advisor: Prof. Dr. Omer CAHA
August-2018, 190 + xi

In this study, Turkish public diplomacy and its fields of activity in Balkan
countries have been analyzed. As the search method, both academic works and
activity reports of the public institutions have been reviewed. Given the debates on
the concepts of diplomacy and public diplomacy, the study specifically stays on the
conceptual and institutional development of public diplomacy in Turkey and its
activities in the Balkans. The study aims at filling the gap in the related literature as
well as at contributing to the future perspective of Turkey towards Balkans through
portraying the effectiveness of the Turkish public diplomacy in the Balkans and by
means of analyzing the general structure of the Turkish public diplomacy in that
area. In order to achieve these goals the study has gone to answer such questions as
“how the traditional diplomacy has evolved into the public diplomacy?”, “how
Turkish public diplomacy has attained conceptual and theoretical development?”,
“what is the visible effect of the Turkish public diplomacy in Balkans?” and “what
Turkey needs to do towards diverse actors in Balkans in order to be an effective
playmaker?” This investigation has found that a number of public diplomacy
institutions had been generated in Turkey under the light of modern public
diplomacy mentality in post 2000s, but these institutions have important structural
problems. Since the frameworks of these institutions have not well been defined they
are not effective enough in their activities in addition to the coordination problems
that they have. In order for the Turkish public diplomacy to take more active position
in Balkans, it seems necessary to change its policies and structure on the basis of

“intelligent power” and “holistic policy”.

Keywords: Diplomacy, Public Diplomacy, Modern Public Diplomacy, The
Balkans, Turkish Public Diplomacy, Intelligent Power, Holistic Policy
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Tarihsel slreci milattan 6nceye dayanan diplomasi, devletler ve toplumlar
arasinda baris1 saglamak amaciyla bagvurulan ve gilinlimiize kadar birgok
medeniyetin katkilariyla gelisime ugramis bir metot olmustur. Ad Hoc Diplomasiden
strekli diplomasiye, geleneksel diplomasiden modern diplomasiye sistemsel bir
doniisim yasanmustir. Kiiresellesme, iletisimsel gelisme, devletler ve toplumlar
arasindaki sorunlarin ve iligkilerin ¢esitlenmesi ve siirece hiikiimet dis1 aktorlerin ve
kamuoyunun da katilimlariyla diplomasi yetersiz gelmeye baglamig, bunun
sonucunda da kamu diplomasisi mekanizmasi ortaya ¢ikmustir. 20. ylizyilin ikinci
yarisi itibariyle dogup biiyliyen kamu diplomasisi, 2000’li yillarla birlikte modern
anlamda Tirkiye’de etkili olmus, nitekim kamu diplomasisi faaliyetlerini yerine
getirmek amaciyla Tiirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslari olusmaya

baslamistir.

Mimari restorasyon ile teknik calismalar ve kalkinma yardimlarindan insani
yardimlara, egitimsel ve kiiltiirel faaliyetlerden dini hizmetlere birgok alanda hem
kamu ve resmi kuruluslar, hem de yar1 resmi, sivil ve 6zel kuruluslar basta Balkanlar
olmak iizere birgok cografyada faaliyet gostermektedir. Balkanlar Tiirk kamu
diplomasisi faaliyetlerinde merkez teskil eden cografyalardan biridir. Calismada
Tiirk kamu diplomasisinin Balkanlardaki etkinligi genel hatlariyla ¢ergevelenmeye

calisilacaktir.

Bu bolimde calismaya iliskin; tezin konusu, tezin amaci ve Onemi, tezin

sorulari, tezin yontemi ve tezin diizeni boliimlerine yer verilmistir.

1. Tezin Konusu

Devletler arasinda saglikli bir iletisimin siirmesi ve barig ortaminin korunmasi

amacina hizmet eden en 6nemli araglardan biri diplomasidir. Bilinen ilk diplomasi

1



uygulamalar1 milattan 6nce 1300’lii yillara, Eski Misir’a kadar uzanmakta olup,
tarihsel siiregte hem yapisit ve amaglar1 hem de aktorleri ve statiileri dogrultusunda
blyiik bir doniisiime ugramistir. Devletlerden devletlere yonelik resmi aktorler
araciligiyla siiren diplomasi mekanizmasi; iletisim siireci, sanat, zekd, ilim gibi
sifatlarla nitelendirilse de zaman iginde devletler arasi iliskilerde yetersiz kalmaya
baslamistir. Kiiresellesmenin, haberlesmenin ve toplumlar arasi etkilesimin artmast,
kamuoyunun devletler arasindaki iligkileri yonlendirmeye baslamasi, devlet disi
aktorlerin diplomasi siirecine dahil olmalariyla “kamu diplomasisi” mekanizmasi

ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Kamu diplomasisi yaklagimiyla devletler ve toplumlar arasindaki iligkiler
cesitlenmeye baslamis, farkli diplomasi tiirleri ortaya ¢ikarken hem diplomasiye ¢ok
boyutluluk katilmis hem de ¢ok aktorlii bir diplomasi siireci baglamigtir. 1900’1
yillarin ortalarinda ABD’de gelismeye baslayan “kamu diplomasisi” yaklagimina
Tiirkiye’de ayak uydurmus, modern kamu diplomasisi perspektifine uygun kurumlar

ve teorik cerceveler 2000’1i yillarin baslarinda Tiirkiye’de de olusturulmustur.

Tiirkiye’de  devletlerden devletlere  yonelik  siirdiiriilen  geleneksel
diplomasinin yaninda devletlerden toplumlara, toplumlardan topluma gibi birgok
metodu i¢inde barindiran kamu diplomasisi mekanizmasint hem kamu hem de sivil
kurum ve kuruluslariyla basta Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak tizere
birgok farkli cografyada, siyasal iletisimden, ekonomik kalkinmaya, kiiltiir ve

spordan insani yardimlara gibi bir¢ok alanda uygulamaya baslamistir.

Tezin ana konusu “Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1”
olup, konunun temel hatlar1 diplomasi, kamu diplomasisi ve Turk kamu diplomasisi
teorik tartigmalar1 ve tarihsel gelisimi iizerine insa edilmeye ¢alisilacaktir. Bu temel
tizerine ise hem Tiirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslariin yapilari, performans
ve faaliyetleri hem de bu kurum ve kuruluslarin Balkanlardaki faaliyetleri ile

etkinligi derinlemesine irdelenecektir.

2. Tezin Amaci ve Onemi

Kamu diplomasisinin Tirkiye icin hem kurumsal hem de akademik anlamda
cok yeni bir caligma sahasi olmasi alana ilgiyi arttirsa da kamu diplomasisi ile ilgili

literatiirde yeterli ¢alismalar bulunmamaktadir. Bu noktada kamu diplomasisinin



kavramsal boyutu ve sinirlari, Tiirkiye’de kamu diplomasisinin ge¢misi, bugiinii ve
gelecegi, Tiirk kamu diplomasisi kuruluslarinin yapilari, performans ve faaliyetleri,
Turk kamu diplomasisinin basta Balkanlar, Orta Dogu, Orta Asya gibi Cesitli
cografyalardaki etkinlikleri ve sonuglari, baska tilkelerin 6nemli kamu diplomasisi
mekanizmalartyla karsilastirilmast gibi konularda ciddi bir arastirma ihtiyaci
bulunmaktadir. Tezin en temel ve en 6nemli amaci tiim bu ihtiyaglara Balkanlar

nazarinda cevap verebilmektir.

Ilgili temel amacin yaninda “Balkanlarda Tirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet

Alanlar1” konusunun se¢ilmesinin baska nedenleri de mevcuttur. Bunlar;

- Literatiirde Tiirk kamu diplomasisinin Balkanlarin tamamina yonelik
etkinligine dair hicbir akademik ve bilimsel bir ¢alismanin olmamasi ve
tezin bu alanda ilk olmasi,

- Turk kamu diplomasisinin Balkanlardaki mevcut durumunun rdéntgeninin
cekilmek istenmesi,

- Turk kamu diplomasisinin yapisal sorunlari, kurumlarin yapilari, gorev
alanlar1, faaliyetleri noktasinda egrileri ve dogrular1 ile eksiklik ve
hatalarinin net olarak tespit edilmek istenmesi,

- Tark kamu diplomasisi perspektifini buttntyle etkileyecek ve
doniistiirecek, ayrica Tirkiye’yi kamu diplomasisi aracilifiyla

Balkanlarda oyun kurucu yapacak yollar1 tespit etmektir.

3. Tezin Sorulari

Tezin tiim amaclarina ulasabilmek i¢in baz1 sorulara cevaplar aranacaktir. Ik
olarak Diplomasi devletlerin ve toplumlarin birbirleriyle iletisime gectigi ilk
orneklerden gunlimize kadar biiyiik bir doniisim gegirmis, kamu diplomasisi de
mevcut formunu bu siire¢ icerisinde kazanmistir. Diplomasiden kamu diplomasisine
doniisiim siireci ve kamu diplomasisinin ¢esitli yontemler ve amaglarla ortaya ¢ikisi
tarihsel bir perspektifle iyi analiz edilmesi gereken bir konudur. Bu nedenle;
“Geleneksel diplomasi modern kamu diplomasisine nasil bir doniigiim saglamistir?”
sorusunun cevabt kamu diplomasisi mekanizmasinin yapi, amag, yontem ve

faaliyetleriyle dogru kullanimi agisindan 6nem kazanmaktadir.



Kamu diplomasisi modern ve mevcut formuyla 2000’li yillarla birlikte
Tiirkiye’de uygulanmaya baslamis teknik kuruluslardan egitim ve kiiltiire ¢cok farkli
alanlarda yeni kurumlar olusturulmaya baslanmistir. Tlrk kamu diplomasisi kurum
ve kuruluslari, gorev alanlar1 ve faaliyetleriyle tarihsel olarak nasil bir gelisim
gosterdigi kurumlarin eksi ve artilariyla dogru bir analizinin yapilmasi ve kurumsal

siirlarinin belirlenmesi agisindan cevabi aranan 6nemli bir sorudur.

Tezin ana konusu “Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1”
olunca konunun detayli ve 6zgiin bir sekilde ortaya konmasi, literatiire yeni tespitler
ve yaklasimlar kazandirilmasi amaciyla bazi sorularin net bir sekilde cevaplanmasi

elzemdir. Bu sorular sekilde ifade edilebilir:

- Turk kamu diplomasisinin kamu ve sivil nitelikteki kurum ve
kuruluslarinin Balkanlardaki somut etkinligi nedir?
- Tiurkiye’nin Balkanlarda bolgedeki diger aktorlere oranla oyun kurucu

olmasi i¢in yapmasi gerekenler nedir?

Tiirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslart 2000’li yillarla birlikte basta
Balkanlar olmak Uzere Orta Dogu, Orta Asya, Afrika gibi birgok farkli cografyada
etkinlik gostermeye baslamistir. Ozellikle 2002 yili sonrast AK Parti iktidarlar
doneminde siiregelen bu etkinlik, biiylik oranda Tiirk dis politikasinda agirlik
kazanan Osmanli cografyasia yonelim yaklasimiyla da ilgilidir. Balkanlar Osmanl
Devletinin uzun yillar hakimiyet alaninda olmasindan 6tiirii tarihsel agidan Turkiye

ile ciddi baglarin bulundugu bir bolge 6zelligi tasimaktadir.

Balkanlarin genelinde Tiirkiye ile ortak tarih, din, dil, kiiltiir gibi degerlere
sahip cok sayida devlet ve soydas ile dindas topluluklarin yasiyor olmasi, bolgeye
yonelik Tiirkiye nin istikrarli bir dig politika inga etmesini Cumhuriyetin kurulus
yillarindan beri zorunlu hale getirmistir. Nitekim Mustafa Kemal Atatiirk doneminde
Balkan Pakt1 gibi girisimlerle bolgeye yonelik baslayan giiclii iliskiler, glinlimiizde
siyasal, askeri, ekonomik, kiiltiirel gibi ¢ok farkli dizlemlerde devam etmektedir.
Tiirk kamu diplomasisi bu diizlemler vasitasiyla Balkanlarda strdurulen en 6nemli

mekanizmalardan biridir.

Tiirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki siyasi, ekonomik, kilturel ve toplumsal
iliskilerin daha giiglii ve saglikli siirdiiriilebilmesi icin kamu diplomasisi faaliyetleri

blylk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Tirk kamu diplomasisinin kamu ve sivil



nitelikteki kurum ve kuruluslarinin Balkanlardaki somut etkinliginin net olarak
Olgilmesi ve resmedilmesi, Balkanlardaki Tirk kamu diplomasisi yaklasiminin

olumlu yonde revize edilmesi adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Son olarak geleneksel diplomasiden modern diplomasiye doniistim ve Tiirk
kamu diplomasisinin teorik ve kurumsal olarak tarihsel gelisim siirecinin iyi analiz
edilmesi, Turk kamu diplomasisi yaklasimimin Balkanlardaki somut etkinliginin
Olctlmesi Tirkiye’yi kamu diplomasisi araciligiyla Balkanlarda oyun kurucu role

biiriindiirecek metotlarin belirlenmesine katki saglayacaktir.

4. Tezin Yontemi

Tez, genel itibariyle niteliksel verilere dayanmakta olup, tez kaynakcalari
literatiire dayali niteliksel verilerin arastirilmasiyla toplanmistir. Bu kapsamda;
“diplomasi, kamu diplomasisi, Tirk kamu diplomasisi, Tiirk kamu diplomasisi
kuruluslar1 ve Balkanlarda Turk kamu diplomasisi ile faaliyetleri” kavramlarina
yonelik literatiir taramasit yapilmistir. Bu literatiir taramalarinin neticesinde yerli ve
yabanci olmak {izere basili ve basili olmayan, bilimsel ve popiiler, siireli ve siireli
olmayan, resmi ve resmi olmayan, devlet yayinlari, kurum yayinlari, kurumlarin
faaliyet raporlar gibi ikincil ve ¢ok ¢esitli, giincel ve tarihi kaynaklar incelenmis ve
incelenen bu kaynaklar tezde degerlendirilmeye c¢aligilacaktir. Ayrica kamu
diplomasisi alaninda Tiirkiye’de uzman olan bir¢ok akademisyen ve biirokrat ile yani

birincil kaynaklarla goriistilerek de tezin seyrine ve gergevesine yon verilmistir.

Diplomasi ve kamu diplomasisi kavram ve teorilerinin incelendigi
boliimlerde basili ve bilimsel ikincil kaynaklar 6n plana ¢ikarken, Tiirk kamu
diplomasisi ile kuruluglarinin ele alindigi ayrica Balkanlardaki Tiirk kamu
diplomasisi faaliyetlerinin de incelendigi boliimlerde ise basili ve bilimsel ikinci
kaynaklarin yani sira agik erisim kaynaklara ve kurum yayinlar1 ile faaliyet

raporlarina bagvurulacaktir.

Kurumsal yayinlarin ve faaliyet raporlarinin incelenmesi, objektif bir sekilde
Turk kamu diplomasisi kurumlarinin Balkanlardaki faaliyetlerinin tasniflenmesine,
kapsamli bir analizinin ¢ikarilmasina, tim kurumlarin politika ve faaliyetlerinin

benzer ve farkli noktalarinin karsilastirmali olarak resmedilmesine katki



saglayacaktir. Bu karsilastirmali bakis agis1 ayn1 zamanda literatiire yeni ve stratejik

bir ¢alismanin sunulmasina da imkan verecektir.

5. Tezin Dizeni

“Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1” adl1 tez ¢alismast
giris boliimii olan birinci boliimiin yan1 sira ii¢ ana boliim ile bir degerlendirme ve
tartisma boliimii olmak iizere bes béliimden olusmaktadir. ikinci bélimde iki ana
baslik altinda diplomasi ve kamu diplomasisi kavramlar1 ele alinacaktir. Diplomasi
bagliginda geleneksel diplomasiden modern diplomasiye diplomasinin tarihsel
dontigiimii resmedilecektir. Kamu diplomasisi basliginda ise kamu diplomasisi ve
kamu diplomasisi ile ilgili kavramlarin yani1 sira kamu diplomasisinin literatiirdeki

tarlerine yer verilecektir.

Tezin Uguncl bolimiinde ise ilk olarak Tiirkiye’de kamu diplomasisinin
tarihsel gelisimine deginilecektir. Sonrasinda ise Tiirk kamu diplomasisi
kuruluslarinin tarihgeleri ile gorev alanlari iki farkli kategoride anlatilacaktir. Birinci
kategoride Tiirk kamu diplomasisine katki sunan kamu ayagi yani resmi nitelikteki
kurum ve kuruluslar ile vakif ve dernek statiisiindeki yar1 resmi kurum ve kuruluslar
sirastyla anlatilacaktir. Ikinci kategoride ise Tiirk kamu diplomasisinin sivil ayagi,
katk1 sunan kurum ve kuruluslarin niteliklerine gore alt baglhiklar halinde

incelenecektir.

Tezin dordlnci bollimande ise ilk olarak Balkanlarin Tiirk dis politikasindaki
onemi ve Tiirk kamu diplomasisindeki yerine yer verilecektir. Ikinci kisimda ise
Tiirk kamu diplomasisi kuruluslarinin Balkanlardaki faaliyet alanlari iki alt grupta
tasniflenerek irdelenecektir. ilk grupta Tiirk kamu diplomasisinin kamu ayag1 yani
kamu ve resmi nitelikteki kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin Balkanlardaki
faaliyetleri, faaliyet alanlar1 altinda incelenecektir. Ikinci grupta ise Tiirk kamu
diplomasisinin sivil ayagi yani yari resmi/6zerk, 6zel ve sivil toplum niteligindeki
kamu diplomasisi kurum ve kuruluslariin Balkanlardaki faaliyetleri faaliyet alanlari

altinda islenecektir.

Tezin besinci ve son boliimii olan degerlendirme ve tartisma kisminda ise dort
ana baslik altinda ¢alismayla ilgili yorumlar, ¢ikarimlar, tartisma ve sentezlemeler

yapilacaktir. Boliimde ilk olarak modern kamu diplomasisine yonelik giincel



tartismalara deginilecek, ikinci olarak ise Turk kamu diplomasisinin Balkanlardaki
genel goriinimii kurum ve kuruluslarin Balkanlardaki faaliyet alanlari tizerinden
degerlendirilecek ve gorev tanimlari iizerinden tespitlerde bulunulacaktir. Ugiincii
olarak ise Turk kamu diplomasisinin modern kamu diplomasisi yaklasimlar1 ve
Balkanlardaki etkinlik ve etkililigini arttirma hedefleri dogrultusunda revizyonuna
iliskin yorum ve c¢ikarimlarda bulunulmustur. Dordiincii ve son olarak ise
Tirkiye’nin kamu diplomasisi perspektifinin ve Balkanlardaki mevcut durumunun
Olclimiiniin yapilmasinin ardindan mevcut durumu iyilestirecek ve Tiirkiye’yi kamu
diplomasisi ile oyun kurucu pozisyonuna yukseltecek bir “akilli gii¢ ve kurumsal

kolektivite, koordinasyon ve bitunctl politika tespitleri” yapilacaktir.



IKiNCI BOLUM

KAVRAMSAL OLARAK DIPLOMASI VE KAMU DiPLOMASISI

Devletler arasinda hala kullanish bir ara¢ olan diplomasi, kokeni milattan da
onceye dayanan bir uluslararasi iliskiler metodudur. Oyle ki Eski Misir ve Hititlerden
bugline kadar devletler ve toplumlar arasinda barisi saglamak ve korumak, iliskileri
gelistirmek amaciyla bagvurulur olmustur. Kamu diplomasisi ise diplomasiye oranla
geemisi daha yeni olup, 20. yiizyilin ikinci yarist itibariyle dig politikada etkisini
arttirmaya baslamistir. Bu boliimde ilk olarak diplomasi kavraminin teorik ¢ercevesi
ve tarihsel gelisimi ele alinacak, ikinci kisimda kamu diplomasisinin de kavramsal ve
tarihsel ¢erceve ve gelisimi irdelendikten sonra kamu diplomasisi yaklasimu ile ilgili

kavramlar, paradigmalar ve kamu diplomasisinin tiirleri detaylica incelenecektir.

1. Kavramsal Olarak Diplomasi

Uluslararasi iliskiler devletlerin birbirleri arasindaki siyasi, ekonomik, askeri
ve sosyokiiltiirel iligkilerde etkilesim saglamasin1 6ngoérmekte, bu baglamda da dis
politika biiyiik onem kazanmaktadir. Diplomasinin en nihai amaci dis politika ve
ilgili konularda meydana ¢ikan sorunlarin barig¢il yontemler ve miizakereler yolu ile
¢oziilmesini saglamaktir. Ilgili bu gorev ise diplomatlar ve gesitli sorumlular
vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Diplomatlar bu gorevlerinin yaninda gorev
yaptiklar1 iilkelerde kendi iilkelerini askeri, iktisadi, siyasi ve ticari olarak bir¢ok

alanda temsil de etmektedirler (Daban, 2016: 23-24).

“Diplomasi” kavraminin en ¢ok karistirildigi kelimelerden biri iste “dis
politika” kavramidir. Dis politika, bir devletin uluslararas: iliskilerinde izleyecegi
temel yolu gosterirken; diplomasinin de amaglarini ve gorevlerini belirler. Diplomasi
ise dis politikanin gerceklestirilmesine yonelik araglari, yontemleri ve oteki pratik
Onlemlerin tiimiinii igerir. Bu tanimlarla ikisini birbirinden ayirmak gerekmektedir

(Tuncer, 1984: 50).



Insanlik tarihinin neredeyse ilk donemlerinden beri diplomasi, toplumlar ve
devletler arasindaki iliskilerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan anahtar bir
kavram olagelmistir. Bununla birlikte diplomasinin hem kavramsal hem de islevsel
boyutunu tarif edebilmek icin bircok tanim ortaya konmustur. Bu tanimlarin
bircogunda uluslararas1 6l¢ekte toplum, devlet, hukuk ve cikar kavramlari ortak
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak diplomasi kavramini tim ortak paydalariyla
ifade etmeden ya da tanimlar1 incelemeden once diplomasi kelimesinin etimolojisini

yani kelimenin kokenini incelemek gerekmektedir.

Diplomasi kavramimin kokeni ile ilgili literatiirdeki genel agiklamaya gore
kavram Yunancadan tiiretilmis olup, “cift veya iki kat” anlamina gelen “diplos” ya
da “iki yan veya iki taraf” kelimelerinden tiiretildigi ifade edilmektedir (Ozcan &
Cmar, 2014: 153). Diplomasi kelimesinin kokeni ile ilgili diger bir goriis
incelendiginde on plana ¢ikan ilk kelime Yunanca Diplomeis kelimesidir. Bu
kelimeden ise Latince “gift” anlamina gelen Diploma sozciigii tiiremistir. Bu s6zcuk
eski Yunan ile Roma Imparatorlugu dénemlerinde ayricaliklari igeren resmi belgeleri
ifade eden bir kavram olarak kullanmilmistir (Meray, 1956: 81). Sirec icerisinde ise
resmi belgeleri desifre etme ve arsivleme gibi faaliyetler diplomasi kavrami ile
isimlendirilmeye baslanmis, diplomasinin giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmasi 18.

ylizyilda olmustur (Tuncer, 1991: 4).

Diplomasi kelimesinin kokeni ele alindiktan sonra kavrami ve ilgili tanimlara
deginilirse, farkli bakis agilarini i¢eren ve kavrami farkli boyutlariyla ele alan bir¢ok
tanimin oldugunu da sdylemek gerekmektedir. Ilk olarak en genel anlamiyla
diplomasi; “milletlerarast iligkileri yiirlitme ve yOnetme meslegi ile bu meslegin
uygulama alamidir” (Girgin, 1975: 134). Diplomasinin devletleri ve 6zellikle de
hiikiimetleri 6ne c¢ikaran bir tanimina gore ise diplomasi; “bir hiikiimetin belli
konulardaki kani ve goriislerini dogrudan dogruya diger devletlerin karar vericilerine
iletme siirecidir” (Gonlibol, 1975: 112). Diplomasinin uygulayicilarini ifade eden bir
diger tanimda diplomasi; “devletler arasinda bariscil iliskilerin hiikiimet gorevlileri

ve yetkili ajanlar araciligiyla icra edilmesidir” (Hamilton & Langhorne, 1995: 1).

Diplomasiyi devletler arasindaki iligkileri yiirtitmede arag¢ olarak goren birgok
tanimda diplomasinin bu islevinin sanat seklinde ifade edildigi anlasilmaktadir. Bu

durumlara 6rnek verilirse diplomasi;



- “uluslararas1 iliskilerin barigs¢1 yol ve araglarla yliriitiilmesi sanatidir”
(Tuncer, 1982: 17).

- “uluslararas1 iliski ve goriismeleri kendi ¢ikarlarina uygun bigimde
yiiriitme sanatidir” (Dag, 2005: 153) .

- “uluslararas: iligkilerin gorligmeler aracilifiyla biiylikelciler ve diger
diplomatik kadro iiyeleri tarafindan yiiriitilmesi gérev veya sanatidir”
(Nicholson, 1950: 15).

- “ulusal giicli meydana getiren farkli 6geleri, ulusal ¢ikarlar1 en yakindan
ve en dolaysiz sekilde ilgilendiren uluslararast mesele ve durumlar
tizerinde en yiiksek etkide bulunabilecek bir yapiya kavusturma

sanatidir” (Morgenthau, 1970: 181-183).

Diplomasiyi sanatla beraber zeka ile de vurgulayan bir tanim da mevcuttur.
Ingiliz bir uzman olan Sir Ernest Satow’a gdére diplomasi; “zekdnin miistakil
devletler arasindaki resmi iligkilere tatbik edilmesi demek olup, bu 6zelligi dolayisi
ile de bir sanattir” (Versan, 1995: 89-90). Diplomasiyi sanat vurgusunun yaninda

bilimsel yoniiyle de ele alan tanimlar da yok degildir. Bu bakis agisina gore;

Diplomasi, fonksiyonu itibariyle ilk 6nce bir sanat halinde belirmis olsa
dahi onun ilim ile olan miinasebetlerini inkar etmek kabil degildir. Muhtelif
devletlerin hukuki, siyasi ve iktisadi vaziyetlerini, menfaatlerini, tarihlerini,
emellerini, istikbale ait diistincelerini etrafiyla bilmek bir diplomat igin
zaruridir. Bunlart 6grenip bilmek manasinda, diplomasi bir ilimdir. Sonra

bu bilgilere dayanarak milletler arasi isleri gormek ve yiiriitmek manasinda

da diplomasi, bir sanattir (Alsan, 1947: 260).

Diplomasinin tanimlarmin bu kadar farklilik gostermesinin ana nedeni ise
diplomasi teorisinin gelisimi siirecinde, donemlerin gosterdikleri oOzellikler ve

etkileridir.

2. Diplomasinin Tarihsel Gelisimi

Diplomasi tarihinin toplumlarin birbirleriyle iletisime gegmeye basladigi
yazil1 donemin de 6ncesine dayandig bilinse de, net olarak ilk iliskilerin savaslardan
dolayr kuruldugu kabul gormektedir. Burada da amag catigmalara ara vermek,

yaralilara yardim saglamak ve hatta barig goriismeleri yapmak olmustur. Bu
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goriismelerin yapilmasi i¢in karsilikli haberci gonderme uygulamasi diplomasinin ilk
Ornegi olarak algilanmis, bu habercilerin mesajlarini iletmeleri i¢in dldiiriilmemeleri
ve korunmalar1 onlarla ilgili bir statiiniin olusmasina imkan tanimistir (Nicholson,
1950: 17). Bu statii kapsaminda haberciler tanitici isaretler tasimaya baslamis ve
toplumlar arasindaki iligkiler de basta ticaret ve evlenme olmak {izere ¢esitli alanlarla

beraber genislemeye baslamustir (Iskit, 2007: 67-68).

2.1. Tek Yanh ve Surekli Olmayan Diplomasi ya da Ad Hoc Diplomasi

Ilk diplomasi ornekleri ile uygulamalar1 hakkinda ne zaman basladigina
yonelik kesin bilgiler mevcut olmamakla birlikte, bunlarin siirekli nitelikte olmadigi
ve bu baglamda kalici diplomasi kurumlarinin da bulunmadig: tartisiilmayan
hususlardan biridir. Sdrekli olmayan diplomasi ya da Ad Hoc Diplomasi olarak
adlandirilan bu uygulama; tek yanl ve gegici bir diplomasi yontemi olup diplomasi
temsilcilerinin belirli bir siire veya gorevle yabanci devletin iilkesine gonderilmesi,
s6z konusu veya gorev sona erdiginde ise kendilerini gonderen devlet tlkesine geri
donmeleri olarak agiklanmaktadir (Tuncer, 1984: 51). Bu baglamda karsimiza ¢ikan
strekli olmayan ilk diplomasi Ornekleri Hititler ve Eski Misirlilar doneminde
birbirleri arasinda gerceklesen mesaj, armagan, tahta ¢ikmaya iligkin tebrik ve

bagsagligi mektuplariin ulastirilmasidir (Tuncer, 1982: 16).

Yazil ilk diplomasi drnekleri incelenirse ortaya iki 6nemli belge ¢ikmaktadir.
Bu belgelerden ilki, M.O. XIV. yiizyilin ilk yarisinda Eski Misir ile On Asya Biiyiik
Kralliklar1 ve Suriye-Filistin Sehir Beylikleri arasinda diplomatik iligkiler hakkinda
bilgi veren “Amarna Mektuplar’”dir. Mektuplarin dili Akat¢a olup, dort yiiz
civarinda olan bu mektuplar, hiikiimdarlarin birbirlerine yazdiklar1 siyasi igerikli
metinlerden olusmustur (Tuncer, 1991: 5). Diplomasinin ilk aracilari olan
habercilerin “Amarna Mektuplarinda” da aktif rol oynadiklari goriinmekle birlikte,
bu habercilerin sadece bu mektuplarin ve hediyelerin tesliminde degil, siyasi ve ticari

konularda da temsille gorevliydiler (Tuncer, 2006: 17-18).

Yazili ilk diplomasi 6rneklerinden ikinci énemli belge ise M.O. 1278 yilinda
Eski Misirlilar ve Hititler arasinda imzalanmis olan “Kades Anlagmasi’dir.” Anlasma
hem ilk yazili diplomasi belgelerinden biri olmasmin yani sira, anlagmalarin

baglayiciligi, uluslararast baris ve giivenlik konularmi kapsayan diizenlemeler
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igermesinden Otiirli uluslararasi hukuk bakimindan da olduk¢a 6nemlidir (Tuncer,

1991: 6-7).

2.2. Siirekli Diplomasinin Ortaya Cikisi

El¢i kurumunun ortaya ¢ikisi, modern diplomasiye dogru gegis de ilk
adimlardan biridir. Oyle ki Rénesans ile diplomasi iliskilerinin gérev ve sire
acisindan siirekli hale gelmesi adina sirekli diplomasinin temel kurumu olan mukim
biiyiikelgilik ortaya ¢ikmis, buna ragmen sirekli diplomasi 6ncesinde gérev ve sire
bakimindan gecici ve ya sinirli olarak yabanci devletlere gonderilen ve diplomatik

faaliyet ylrlten temsilciler de varliklarini stirdiirmeye devam etmislerdir.

Matthew Smith Anderson tarafindan siirekli diplomasi soyle ifade edilmistir:
“Diplomatik temsilcilerin baska bir {ilkede, iilkesi adina diplomatik faaliyetleri
yerine getirmek ve bulundugu iilke hakkinda bilgi edinmek ve tilkesine rapor etmek
amaciyla dikkate deger bir siire i¢in bulunmasidir” (Anderson, 1993: 3-7).

Mukim biiytikelgilikler ilk olarak 14. yiizyil sonlar1 ile 15. ylizy1l baslarinda
Kuzey Italya’da giindeme gelmis, sehir devletleri arasindaki diplomatik iliskilerde
mukim biiyiikelgilikler kullanilmaya baslanmistir (iskit, 2007: 87). Bunun en énemli
nedeni ise o donem itibariyle bu devletlerin glcli bir imparatorluk blnyesinde
bulunmamalari, dis iliskilerini yonlendirmede yetkiyi ellerinde tutabilmeleridir. Tlk
mukim bulyukel¢iligin nerede olduguna yonelik net bir bilgi bulunmamakla birlikte,
iki goriis 6n plana ¢cikmaktadir. Birinci goriise gore tarihteki ilk mukim biiytikelgilik
1446 yilinda Milano sehrinin Floransa nezdinde 20 yil siireyle gorevini yapan
biiyiikel¢i olarak degerlendirilmektedir (Anderson, 1993: 7; Hamilton & Langhorne,
1995: 34-35). Ikinci goriise gore ise 1455 yilinda Milano Diikii Francesco Sforza’nin
Cenova’ya gonderdigi el¢i ilk mukim biiyiikelgidir (Nicholson, 1950: 30).

1540’a gelindiginde Kuzey Italya’da siirekli diplomasi iliskilerinin genel bir
uygulama halini aldig1 goriilmiis olup Venedik, Floransa, Milano ve Napoli
sehirlerinin birbirleri arasinda mukim biiytikel¢ilikler bulundurdugu da bilinmektedir
(Anderson, 1993: 7). Dénemin giiclii devletlerinden Fransa ile Ingiltere’nin siirece
dahil olmasi geciktigi gibi Osmanli Imparatorlugu’nun diplomatik iliskilerinde
mukim biiylikel¢i kullanmasinin ancak birka¢ yiizyill sonra gerceklesebilmistir

(Anderson, 1993: 9).
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Ronesans boyunca devam eden diplomasinin gelisimi Reform siirecinin ilk
donemleriyle birlikte kesintiye ugramistir. Bunun en 6nemli nedeni ise dinsel
konularda Papa’nin tekelinin ortadan kalkmasiyla, farkli mezhepteki Hiristiyan
devletleri arasinda uyusmazliklarin ¢ikmasidir. Bu siirecte 16. yiizyilin ortalarinda
mukim biiyiikelgilerin gorevlerinde de degisim olmus, biiyiikelgiler bilgi edinmenin
disinda, kendisini gonderen devleti temsille gérevlendirilmislerdir (iskit, 2007: 93-
94).

Mukim buytikelcilere gecilmesiyle dnceki donemlerde gorev alan surekli
olmayan diplomasi temsilcilerine ait diplomatik ayricaliklarda yetersiz kalmaya
baslamistir. Bu siiregte giindeme gelen en 6nemli konu hukuki yargi bagisiklig
olmus, Ortagag’da uygulanan hukuki yargi bagisikliginin doénemin ihtiyaglarim
karsilamamasi ve uluslararas1 uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasindan otiirii 18. yiizyil
ortalarinda hukuki yargi bagisikligi ilkesi genel kabul gormeye baslamistir (Hamilton
& Langhorne, 1995: 44).

Stirekli diplomasi uygulamasi ile mukim biiyiikelgilerin temsil gorevi daha
cok On plana ¢ikmistir. Temsil gorevinin icra edildigi resmi toéren ile merasimlerde
ise yabanci devlet biiylikelgileri arasinda oncelik sirasi ile sik¢a uyusmazliklar
yasanmustir. Isbu uyusmazliklar mukim biiyiikelgiler arasinda oncelik sirasini
belirleyen diizenlemelerin yapilma ihtiyacint dogurmustur. Bu ihtiyaca binaen
ornegin Papa II. Julius tarafindan ilk kez 1504 yilinda bir oncelik sirasi listesi
hazirlanmistir. Bu listeye gore oncelik sirasi; Kutsal Roma-Germen Imparatoru
Biiyiikelgisi, Fransa Krali Biiyiikelgisi, Ispanya Krali Biiyiikelgisi ve diger
Biiytikelciler seklinde belirtilmistir. Papalik makaminin diplomaside etkisini

kaybetmesi sonrasinda ise bu listede uygulamadan kalkmistir (Tuncer, 1991: 20).

Papanin hazirlamis oldugu oncelik sirasi listesinden sonra bu konuda yapilan
en onemli diizenleme ise 1815 yilinda modern diplomasi doneminin baslangici
olarak nitelenen Viyana Kongresiyle olmus, Kongre’de biiyiikelcilerin siniflarinin

belirlenmesi dncelik sorununu da sona erdirmistir (Erglven, 2016: 125).

Diplomasinin tarihsel gelisimine 6nemli bir katki sunan diger bir gelisme
1618’den 1648’¢ kadar Avrupa’da siiregelen ve “Otuz Yil Savaglar1” olarak da
adlandirilan ¢atisma ortamina son veren Westphalia (Vestfalya) Antlasmasidir. Oyle

ki bu Antlasma hem uluslararas: iligkilerin hem de ulus devlet kavramlarinin da
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baslangic1  olarak sayilmaktadir. Egemenlik, hudutlar, bagka devletlerin
bagimsizliklarina saygi duyma, igislerine karismama, elgilik ve diplomasi gibi birgok
kavram ile mekanizmada Antlasmanin getirileri olarak sayilmaktadir (Daban, 2016:
26).

3. Kamu Diplomasisi Kavram ve Gelisimi

Tarihte kamu diplomasisine dair ilk c¢alismalarin 17. ylizyilda goriildigi
bilinmekte olup, 17 ve 18. ylizyillarda Fransa kiiltiirii tim Avrupa tarafindan
taninmig ve Fransizca diplomasi dili haline gelmistir (Ak¢adag, 2018: 4). Ancak
kamu diplomasisi terimi ilk kez net olarak 1963 yilinda ABD Bilgi Servisi (USIA —
United States Information Agency) miidiiri Edward Murrow tarafindan
kullanilmistir (Inan, 2012: 63). Murrow kamu diplomasisini ilk kez su sekilde ifade

etmistir:

Kamu diplomasisinin geleneksel diplomasiden farki sadece hiikiimetler ile
degil aymi zamanda hiikiimet disi bireyler ve organizasyonlarla da iletisim
icerisinde olmasidwr. Ayrica kamu diplomasisi faaliyetleri genellikle, 6zel
Amerikall bireyler ve organizasyonlar tarafindan temsil edilen bir¢ok farkl
goriisti, ilave olarak da resmi hiikiimet goriisleri sunar (Leonard, Stead ve
Smewing, 2002: 1).

Edward Murrow Kamu Diplomasisi Merkezi’nin ilk brosiirlerinde kamu

diplomasisi su sekilde tanimlanmaistir:

Kamu diplomasisi, dis politikalarin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi tizerindeki
kamu tutumlarimin etkilenmesini ele almaktadir. Geleneksel diplomasinin
otesindeki  uluslararasi iligkiler  boyutlarimi,  hiikiimetlerin  diger
devletlerdeki kamuoyunu olusturmalarini, 6zel gruplarin etkilesimini ve bir
devletin ve bunlarin birbirleriyle olan ilgi alanlarimi, Duisisleri raporlarini
ve bunlarin politikaya etkisini, isi iletisim olanlarla diplomatlarla ve dig

temsilciler arasindaki iletisimi ve de kiiltiirleraras: iletisim siirecini

kapsamaktadir (PDAA, 2018).

Kavramsal olarak kamu diplomasisi ile iletisim biliylik oranda ayn
tutulamamaktadir. Oyle ki devletin dis politika amaglar1 dogrultusunda kamu

diplomasisi, olumlu algilama ile itibar olusturulup yonlendirilmesi ve yonetilmesini

14



gerektiren bir iletisim bigimi olarak ifade edilmektedir. Yabanci halklar, kamuoyu ile
kamuoyu dnderleri ise bu iletisim bi¢iminin hedef kitlesidir. Hans N. Tuch’a gére bu
iletisim siireci; “Kamu diplomasisi bir hiikiimetin ulusal amagclarinin ve giincel
politikalarinin oldugu kadar ulusunun fikir ve ideallerinin, kuruluslarinin ve
kiiltiirinlin yabanci halklarca anlasilmasi amaciyla gerceklestirilen bir iletisim

stirecidir” (Tuch, 1993: 3).

Kamu diplomasisi kavramint o donemlerde 1965 yilinda kullanan bir diger
isim ise ABD Boston Tuft Universitesi Fletcher Diplomasi Okulu dekan1 Edmung
Gullion’dur. Gullion kamu diplomasisini; toplumlarin tepkilerinin, dig politikanin
olusturulmasi ve uygulanmasinda olusturdugu etki ve uluslararas: iligkilerin
geleneksel diplomasi diginda kalan alanlari seklinde ifade etmistir (Cull, 2010: 11-
17).

Kamu diplomasisi kavramimin sozliikkte karsiliklarini incelenirse, kavram ilk
olarak Oxford English Dictionary (Oxford Ingilizce Sozliigii) de; “diplomatik
amaglar i¢in dis kamuoylarin etkilemeye yonelik resmi ¢abalar ve agik uygulanan
diplomasi tarzi” olarak ag¢iklanmistir. Kavram Tiirk Dil Kurumunun Tiirkge
Sozligiinde ise; “bir wulusun diisiincelerini, hedeflerini, ideallerini, giincel
politikalarini, kurumlarim1 ve kiiltiirtinii yabanci iilkelerin kamuoylarina anlatma

amactyla uygulanan politika” olarak ifade edilmistir (Eksi, 2014: 81).

Kavramsal olarak kamu diplomasisi tarihte ilk defa ABD The Fletcher School
of Law and Diplomacy (Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu) dekani olan Edmund
A. Gullion tarafindan 1965 yili itibariyle kullanilmis olup, Gullion kavram ile ilgili

tanimlar da yapmistir. Gullion kamu diplomasisini su sekilde ifade etmektedir:

Kamu diplomasisi, dis politikanin formiilasyonu ve yuritilmesi tzerindeki
kamu tutumlarinin etkilerini ele almaktadir. Kamu diplomasisi, uluslararasi
iliskilerin geleneksel diplomasinin otesindeki boyutlarini, hiikiimetlerin
diger iilkelerde kamuoyu olusturmalarini, ozel ve ¢ikar gruplarimin diger
ulkelerle etkilesimini, disisleri raporlari ve bunlarin politikaya etkisini,
iletisim uzmanlari, dis politika muhabirleri ve diplomatlar arasindaki

kiiltiirler arast iletigim stirecini kapsamaktadir (PDAA, 2018).

1966 yilina gelindiginde ise Gullion kamu diplomasisi ile ilgili yeni bir tanim

daha getirmis; “kamu diplomasisi, hiikiimetler, 6zel gruplar ve bireylerin diger
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insanlarin tutumlar1 ve hiikiimetlerin dig politika kararlar1 iizerindeki etkilerini

uygulayabilecekleri araglardir” demistir (Eksi, 2014: 82).

Geleneksel diplomasiden farkli olarak ilk defa Gullion, kamuoyu ile diger
aktorlerinde icinde bulundugu yeni bir diplomasi tarzin1 ortaya koymustur.
Gullion’un kamu diplomasisi tarifinde dort ana eksen dikkat cekmektedir. Bunlar; dis
politika, kamuoyu, 6zel gruplar ve kiiltiirler arasi etkilesimdir. Onun tanimi1 ABD’nin
dis politika ile diplomasi anlayisin1 da etkilemis, ABD’nin kamu diplomasisi ve
propaganda merkezi olan USIA - United States Information Agency (Birlesik Devlet
Enformasyon Ajansi) kurulusu ve faaliyet alanlar1 da bu tanim iizerine insa
edilmistir. USIA nin eski direktérii Hans Tuch da 1990 yilinda bir kamu diplomasisi
tanimi ortaya koymus ve kamu diplomasisini “bir ulusun fikir ve idealleri, kurumlar
ve kiiltiirli, ulusal ama¢ ve mevcut politikalarina kars1 anlayis gelistirmek iizere

hiikiimetlerin yabanci kamularla iletisim siireci” olarak ifade etmistir (Tuch, 1990:
3).

2009 yilina gelindiginde Nancy Snow ile Philip Taylor da ilk defa kamu
diplomasisinin geleneksel ve yeni olmak tizere iki farkli tiirtiniin oldugunu iddia
etmistir. Geleneksel kamu diplomasisi Snow’a gore; “hiikiimetlerin bilgilendirme,
etkileme ve angaje etme yoluyla ulusal hedeflerini ve dis politikalarini1 desteklemek
amaciyla kiiresel toplumla konusmas: seklinde yani ‘hiikiimetten halka’ dogru bir
iletisim ve iliskidir.” Yeni kamu diplomasisi ise ‘halktan halka’ bigiminde devleti ve
hikUmeti devreden ¢ikararak toplumlarla toplumlarin iletisim ve iliskisi olarak
aciklanmistir (Snow & Taylor, 2009: 6).

Kamu diplomasisinin tanimlanmasiyla ilgili en ilging bakis agist ise sponsor
yaklasimidir. Bu yaklasima gore kamu diplomasisi eylemleri hiikiimetlerin sponsor
olduklar faaliyetler olarak tamimlanmaktadir. Oyle ki kamu diplomasisi Osgood ve
Etheridge’e gore “sponsorun gergeklesmesini istedigi jeopolitik amaglara ulasilmasi
icin kamuoyu tiretmesidir.” Bununla beraber kamu diplomasisini bir ulusun dis

politikasina hizmet eden propaganda olarak tanimlamak da miimkiindiir (Sancar,
2018: 4).

Kamu diplomasisi ile ilgili literatiirdeki temel tanimlar analiz edildiginde
gorulmektedir ki kamu diplomasisini en iyi ifade eden terimlerden biri Hans Tuch’un

kullandig1 enstriiman terimidir. Oyle ki kamu diplomasisi bir devlet ile toplumun
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hedef devlet ve toplumu, kamuoyunu, yumusak gii¢ uygulayarak kendi lehine olacak
sekilde etkileyebilecegi bir arag ve bir enstriimandir. Bu enstriimanin niteligi,
cesitliligi ve kapasitesi kullanan devlet ve topluma uluslararas: iliskiler ve dis
politikada daha fazla ¢ikar saglayabilmesi adina yumusak giiciinii arttiracaktir. Iste
sivil toplum kuruluslar1 bu enstriimana ve giice destek saglayan 6nemli etmenlerden
biridir.

Onemli bir dis politika enstriiman: olarak kamu diplomasisi diplomasiden
farkl1 olarak devletlerin ¢ikar, firsat, tehdit ve potansiyel tehdit merkezli
degerlendirmelerine istinaden olusturduklar1 ve bagka iilkelerin kamuoylarin
etkileme amaciyla icra ettikleri faaliyetleri ifade etmektedir (Dogan, 2012: 13). Hans
Tuch kamu diplomasisini bir toplumun ideallerini, kurumsal yapisini, kiiltiiriinii,
hedeflerini ve politikalarini, dis toplumlara anlatmaya yonelik iletisim siireci olarak
tanmimlamugtir (Tuch, 1990: 3). Bruce Gregory’e gore ise kamu diplomasisi devletler
tarafindan baska devletler, devletler icerisinden ve devlet dist baz1 aktorler ile
isbirligi icinde, kiiltiirleri, davranislar1 ve tavirlar1 anlamak, iliski kurmak ve
yonetmek, diislinceleri etkilemek ve cikarlar1 ile degerlerini ilerletmek amaciyla

seferber olurken kullanilan bir enstriimandir (Gregory, 2011).

Devletler kamu diplomasisi faaliyetleri ile hedef toplumlari ikna etme, onlarla
iletisim kurma ve siirdiirme, onlarin degerlerine hassasiyet gdsterme ve ortak
noktalar1 6n plana ¢ikarma gibi argumanlar gelistirirler. Bu faaliyetler devletten
devlete gerceklestirilen geleneksel diplomasi faaliyetlerine ek olarak gerceklesen
faaliyetlerdir. Kamu diplomasinin genel olarak ii¢ oncelikli boyutu vardir. Bunlar;
politik-askeri, ekonomik ve sosyal-kultlrel boyuttur. Devletler de kamu diplomasisi
faaliyetlerini bu ¢ oOncelikli boyutta insa etmeye ve siirdiirmeye gayret
gostermektedirler. Diplomasinin uygulanmasinda anahtar diplomatlar iken kamu
diplomasisinde ise diplomatlarin yaninda farkli kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar

aktor olarak yer alabilmektedir.

4. Geleneksel Diplomasiden Kamu Diplomasisine

Uluslararas1 iligkilerde devletlerin arasinda siyasi, askeri, ekonomik ve
toplumsal diizeyde yasanan krizler, catismalar ve savaslar, uluslararasi iliskilerdeki

problemlerin ¢dziilmesi icin alternatif arayislarina neden olmustur. Ozellikle
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savaglarin yikici etkisinden uzaklagma gereksinimi diplomasiyi 6n plana ¢ikan ana
etkenlerden biridir. Diplomatlar da etkinlik, uygun taktiklerin saptanmasi,
kamuoyunu etkileme ve bilgi toplama ozellikleriyle devletlerin arasinda barisa
hizmet etmeleri ve uluslararas1 iletisim silirecini gerceklestirmeleri agisindan
diplomasinin 6nemli aktorlerindendir. Diplomasi ayrica dis politikanin igerigi oldugu
gibi yaninda bir uygulanma bi¢imidir. Bu 0zellikleriyle diplomasi; “bagimsiz
devletlerin hiikiimetleri arasindaki resmi iligkilerin gerceklestirilmesinde uygulanan

zeka ve zarafettir” seklinde tanimlanmaktadir (Tuncer, 2009: 15).

Diplomasi okumalarinda en ¢ok yapilan ayrimlardan biri de geleneksel
diplomasi ile kamu diplomasisi ayrmmidir. Oncelikle geleneksel kamu diplomasisi
olarak adlandirilan kamu diplomasisi devletlerin ve/veya hikimetlerin kiresel yani
uluslararas1 kamulara hitap etmesiyle ilgilidir ve hedef kamularin bilgilendirilip
etkilenerek, ulusal ama¢ ve dis politikalara dahil edilmesini amaglamaktadir.
Geleneksel diplomasi ile kamu diplomasisi arasinda temel bir ayrim yapilirsa;
geleneksel diplomasi devletlerin temsilcileri ya da uluslararasi aktorler arasindaki
iligkilerle ilgiliyken, kamu diplomasisi ise yabanci toplumlardaki genel kamu ve daha

Ozelde resmi olmayan gruplar, érgutler ve bireylerle ilgilidir (Melissen, 2007: 5).

Geleneksel diplomasiden farkli olarak ortaya ¢ikan kamu diplomasisi, 6znesi,
aktorleri, hedef kitlesi, arag ve yontemleriyle ¢ok farkli bir yapiya sahiptir. Ilk olarak
geleneksel diplomasi; devletten devlete gerceklesen resmi iliskileri icermekte, bu
iligkiler de gizlilik esas1 ekseninde yiriitilmektedir. Aksine kamu diplomasisi ise
devletten topluma yonelik olmasinin yani sira toplumdan topluma dogru da seyreden
hikimet dis1 aktorleri, kamuoyu ve toplumca bilinen gayri resmi iliskileri

kapsamaktadir.

Iki diplomasinin 6zneleri degerlendirilirse; ilk olarak geleneksel diplomasinin
Oznesi ve muhatabr hedef devlet ile hiikiimet organlariyken, kamu diplomasisinin
Oznesi ise ile muhatabi ise hedef kamuoyu, sivil toplum ve bireylerdir. Geleneksel
diplomaside devlet ile resmiyet vurgusu biiyiik 6nem tasirken, kamu diplomasisinde
ise farkli olarak aleniyet yani acgiklik ile kamuoyu, sivil toplum ve birey 6nem

tasimaktadir.
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Muharrem Eksi’ye gore geleneksel diplomaside aktor buylk oranda devlet
iken, kamu diplomasisinde ise farkli olarak aktdrler devletle ve sivil toplumla iligkili

aktorler olarak genel manada ikiye ayrilmaktadir:

Devletle iligkili olan aktorler; hiikiimet ile organlari, karar vericiler,
yasama erki, elcilikler, bakanliklar ile ézellikle disisleri, kiiltiir bakanliklar
ve devlete ait egitim ve kiiltiirel kuruluslar gibi aktorlerdir. Kamu
diplomasisinin sivil toplum ile iliskili aktorleri ise sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, yurtdisindaki okullar, o6grenciler, gencgler, gazeteciler,
akademisyenler, kanaat onderleri, aydinlar, isadamlari, diaspora
kuruluslart ve temsilcileri, diisiince merkezleri (think tank), cevre oérgutleri,
insan haklari orgiitleri, egitim orgiitleri gibi sivil toplum kuruluslari,

lobiler, birlik ve dernekler vb. aktorlerdir (Eksi, 2014: 87).

Geleneksel diplomasi ile kamu diplomasisi amaglari itibariyle de birbirinden
farklilik tagimaktadir. Geleneksel diplomasi, devletlerin resmi ve akredite
diplomatlar1 ile temsilcileri vasitasiyla icra edilmekte, devletleraras1 iliskileri
yuritmeyi amaclarken; kamu diplomasisi ise devletlerin ilgili resmi gorevlileri
disinda sivil toplumun aktorleriyle bireyleri de dikkate alan, buna ek olarak birlikte
faaliyetler de gerceklestiren, devletler arasindaki iligkilerle birlikte toplumlar

arasindaki iligkileri de gelistirmeyi de amaglayan yeni bir ¢esit diplomasidir.

Devletler kamu diplomasisi ile hedef devletlerin toplumlariyla iletisim
kurarak {ilkeleri hakkindaki olumsuz bilgi, yargt ve algilart olumlulariyla
degistirmeyi amaglarlar. Kamu diplomasisi kanaliyla; Glkenin siyasi ve ekonomik,
sosyal ve kiltirel vb. hikayesi ile Ulkeye ait idealler, deger ve fikirler, edebiyat ve
sanatinin yani sira, kurumlar ile izledigi politikalar ve stratejiler anlatilarak
uluslararasi toplumun destegi kazanilmaya g¢alisilir ve hedeflenir. Devletler kamu
diplomasisi vasitasiyla dis politikada ki hedeflerini iletisim stratejilerini kullanarak

mesajlara doniistiiriirler ve bu metotlarla bireylere iletirler.

Muharrem Eksi kamu diplomasisinin amaglarina erisebilmek i¢in birgok araci

da beraberinde kullandigin1 belirtmektedir. Eksi’ye gore bu araglar;

Kitle iletisim araglari, medya haber ajanslari, radyo ve TV istasyonlari,
gazeteler, ozellikle yabanci basin, dergiler, sinema, tiyatro, dizi, miizik,

internet, web ortamlari, blog, sosyal medya ve sosyal aglaridir. Kamu
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diplomasisinin kullandigi bu araclar ozellikle giindem olusturma, konular
cerceveleme, soylem insa etme ve soyleme hakim olma, manipiilasyon gibi

durumlarda biiyiik etkinlik saglamaktadir (Eksi, 2014 88).

Devletler yine kamu diplomasisi yoluyla bir¢ok halkla iliskiler ve iletisim
faaliyeti de yiiriitmektedir. Bilgilendirme ve haber yonetiminin yani sira uluslararasi
yayincilik, basin ve biiltenleri hazirlamak ve dagitmak ile bilgilendirme gibi
faaliyetler bu kapsamda yapilmaktadir. TUm bu yonleriyle kamu diplomasisi

geleneksel diplomasiden biyuk oranda ayrilan bir diplomasi tarzidir.

5. Kamu Diplomasisi le Tlgili Kavramlar

Kamu diplomasisini teorik olarak incelerken beraberinde bazi kavramlarin da
iyi algilanip, kamu diplomasisi ag¢isindan Oneminin iyi analiz edilmesi

gerekmektedir. Bu kavramlar; Kamuoyu, glic ve yumusak gii¢ kavramlaridir.

5.1. Kamuoyu

Kamu diplomasi kavramimin iki 6nemli ayagi kamu ile diplomasi olup,
kavramin merkezinde bulunan kamu kavrami biiyiilk oranda kamuoyu olarak
degerlendirilmektedir. Oyle ki kamu diplomasisi kamuoyu odakl1 diplomasi olarak
da ifade edilebilmektedir. Ingilizce public diplomacy kavrami dilimize dogrudan
kamu diplomasisi olarak c¢evrilse de anlam bakimindan kamu diplomasisini yalnizca

kamuoyu diplomasisine es deger gormek miimkiin de degildir.

Kamu diplomasisinin kamuoyu ile olan iliskisini ortaya koyan ¢ok 6nemli
calismalar da mevcuttur. Ik olarak Jan Melissen tarafindan kamu diplomasisi
kamuoyuyla angaje olmak seklinde tanimlamaktadir (Melissen, 2013: 439).
Melissen’in yani sira kamu diplomasisini kamuoyuna yonelik diplomasi olarak
tanimlayan isimlerden bir digeri de ABD Enformasyon Ajansi (USIA) eski Direktori
Hans Tuch’dir (Tuch, 1990: 10).

Anlamsal olarak kamu ile kamuoyu kavramlari incelenirse ilk olarak Turk Dil
Kurumu’nun (TDK) Tiirk¢e Sozliigiinde kamu kelimesi; halk hizmeti géren devlet
organlarinin tiimii ve bir lilkedeki halkin biitiinii olarak ag¢iklanmistir. Kamuoyu

kelimesi ise bir konuyla ilgili halkin genel diisiincesi, halkoyu olarak ifade
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edilmektedir. Kamu ile kamuoyu kelimelerinin Ingilizcesine bakildiginda ise Oxford
English Dictionary’e (Oxford Ingilizce Soézliigii) gére kamu kelimesinin karsilig
public olup, kavram fikir, yorum, kanaat, topluluk, halk, insanlar, vatandas,
toplulugu temsile yetkili anlamlarina denk gelmektedir. Kamuoyu kavrami ise public
opinion kelimesine denk gelmekte olup, anlam olarak ise ¢cogunlugun kabul ve tasdik
ettigi fikir, halk arasinda yaygin olan fikir, genel fikir seklinde aciklanmaktadir
(Simpson & Weiner, 1989).

Kamuoyu terimi tarihte ilk olarak 1588 yilinda Montaigne tarafindan
Fransizca olarak [’opinion publique seklinde kullanilmistir. 17. yiizyila gelindiginde
Ingiliz diisiiniir John Locke da kamuoyunun giiciinii vurgulamistir. Nitekim
Napolyon bile kamuoyuna yonelik propaganda yontemini etkili bicimde kullanma
geregini duyan liderlerden biri olmustur. 19. yiizyilda ise kamuoyu Fransa, Ingiltere
ve Almanya’da akademisyenler tarafindan odaklanilan ¢alisma alanlarindan biri

olmustur (Eksi, 2014: 61).

Kamuoyu kavrami literatirde de genis yer bulmus; kavram ilk olarak
demokrasi, vatandasglik ve vatandasin siyasete aktif katilimiyla iliskilendirilmistir.
Kavram kolektif tartisma ve karar alarak siyasi karar almayi etkileyen, hiikiimetin
etkisi ve alanm1 disinda gerceklesen ve meydana gelen kolektif kanilar olarak
goriilmistiir. Bu dogrultuda kamuoyu; medya, parlamento, anketler, kanaat énderleri,
elitler, STK lar, diisiince merkezleri tarafindan temsil edilen, bireylerin ve toplumun
siyasete, siyasi karar almaya dogrudan ya da dolayli katilimi olarak tanimlanan

interaktif bir kavramdir (Eksi, 2014: 62).

Siyasette toplumsal boyutun agirlik kazanarak toplumsal talep ile
beklentilerinin etkisinin hiz kazanmas1 kamu diplomasinin ortaya ¢ikisin1 ve dnem
kazanmasin1 da biiyiik oranda yonlendirmistir. Dis politikada toplumun yani
kamuoyunun Oneminin artmasinin akabinde devletlerin g¢esitli metot ve
mekanizmalarla kamuoylarin etkileme, ikna etme ve destek elde etme gereksinimini
de beraberinde getirmistir. Bunun da en onemli sebeplerinden biri devletlerin dis

politikalarina mesruiyet saglama ihtiyaclar1 ve arayislaridir.

Dis politikanin  devletler arasindaki boyutunun yaninda devletlerin
uluslararas1 kamuoyunu da etkileme boyutunun eklenmesi siyasi aktorlerin

uygulamalarina da yenilik kazandirmistir. Bu amagla birgok ulkenin siyasetcileri
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baska bir iilkenin ya da yaygin takip edilen basin ve yayin organlarinin mecralarinda
yazilar yaymlamakta ya da rdportajlar yapmaktadirlar. Ayrica dis politikanin
uygulayicisi konumunda olan disisleri bakanligi, biyiikelcilikler ile kamu
diplomasisi kuruluslar1 da dijitalleserek web siteleri ile sosyal medya platformlar

kurarak iletisim kanallarini etkin kullanmaya c¢alismaktadirlar.

Kamuoyunun diplomasinin gelisim ve degisime olan etkisi kamu
diplomasinin gercevesi ve tanimini da degistirmistir. Oyle ki kamu diplomasisi dort
bilesenden meydana gelmektedir. Bunlar; yumusak gii¢, diplomasi, kamuoyu ve sivil
toplumdur. Bu bilesenler ekseninde “kamu diplomasisi, yumusak gilice dayanan sivil

toplum temelli, kamuoyu odakl1 yeni diplomasi tarzidir” (Eksi, 2014: 15).

Berlin Duvari’nin yikilist ve o6zelliklede ABD’de ki 11 Eyliil saldirilar
sonrasinda devletin uluslararasi iligkilerin basat aktorii oldugu goriisti sorgulanmaya
baslanmis, uluslararasi iligkilerden kiiresel iligkilere gegis siirecinde devletin yaninda
yeni aktorlerde eklenmis devlet dis1 aktorler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi

orgiitler, ¢cok uluslu sirketler gibi aktorler etkin olmaya baslamiglardir (Keyman,
2000: 17).

Kiiresel iliskilerde bu kadar ¢ok aktoriin etkin olmasini en iyi agiklayan
goriiglerden biri ise McLuhan’in “global koy” diistincesidir. Bu diisiinceye gore
diinyanin herhangi bir bolgesinde gerceklesen eylem, olay ile gelismeler, iletisim ve
enformasyon teknolojilerindeki yeni gelisimler yoluyla diinyanin bir¢ok cografyasina
hizlica yayilmaktadir. Bu nedenle diinyanin farkli bolgelerinde yasanan olumsuz
gelismeler Ornegin catismalar ve insan haklari ihlalleri ile bircok olumlu gelisme

diinyanin giindemi haline gelebilmektedir (Eksi, 2014: 20).

5.2. Giig

Guc¢ kavramu ile ilgili uluslararasi iliskiler teorisinde en etkili ¢alismalardan
biri 1957 yilinda yaymlandigt The Concept of Power adli makalesiyle Robert
Dahl’dir. Dahl’in bu calismasinda belirttigi lizere giic; A aktoriiniin B aktorii
tizerinde gii¢ sahibi olmas1 ve bu sekilde A aktdriiniin yapamayacagin1 B aktoriine

yaptirabilme kapasitesi ve yetenegidir (Dahl, 1957: 203).

Gliciin  kavramsallastirilmasina yonelik Dahl disinda ki en Onemli

calismalardan bir digeri de Peeter Bachrach ile Morton Baratz’in Two Faces of
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Power basliklt makalesidir. Bu ikili ¢alismada dogrudan gozlemlenemeyen giindem
olusturma ve giindemin kontrol edilmesi gibi durumlarinda giiciin baska bir boyutu
oldugunu belirtmistir (Bachrach & Baratz, 1962: 947-952). Bu goriis Nye’in
yumusak gii¢ teorisi ile de bir baglamda benzerlik tasimaktadir. Hem Dahl’in hem de
Bacrach ile Baratz’in bu goriisleri kamu diplomasisinin amag¢ ve uygulamalart ile

giiclin boyutlar arasindaki paralellik agisindan 6nem kazanmaktadir.

5.3. Yumusak Gii¢

Glig kavraminin yeni bir boyutu olarak yumusak gii¢ teorisi ilk kez 1990
yilinda ABD Eski Savunma Bakan Yardimcisi Joseph S. Nye tarafindan Bound To
Lead: The Changing Nature Of American Power adli eserinde kullanilmistir. Nye bu
teoriyi ayni yil igerisindeki Foreign Affairs dergisinde de yaymlanan Soft Power

baslikli makalesinde de tekrarlamis ve gelistirmistir (Eksi, 2014: 34).

Nye bu calismalarinda 6zellikle Soguk Savas sonrasinda kiiresel sistemin
degismeye basladigini ve bununla birlikte ABD’nin askeri ve ekonomik gii¢ ve
yaptirimlar1 yani sert giic ve uygulamalariyla siiper gii¢ konumu koruyamayacagini
One siirmiistiir. Nye bunun yerine ise maliyeti sert giice oranla daha az olan yumusak
giicii onermistir. Caligmalarinda giicii askeri gii¢, ekonomik giic ve yumusak giic
olarak biiyiik oranda siniflandiran Nye, yumusak giicii ise kiiltiir, siyasi degerler ve
dis politika olarak {li¢ kaynaga dayandirmaktadir. Bu baglamda Nye yumusak gii¢
kavramini; “kiiltiir, siyasi degerler ve dis politika olmak iizere ii¢ kaynaga dayanan,
baskalarinin tercihlerini kaba giic ve zorlama disinda sekillendirme ve bdylece
digerlerinin sizin istediginizi istemelerini saglamak” diye tanimlamistir (Nye, 2004:

11-14).

6. Kamu Diplomasisi Ile iliskili Paradigmalar

Kamu diplomasisi kavramini teorik olarak incelerken; kavramin hem teorik
hem de kurumsal hem de uygulama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi,
karsilastirildigt ve ona deger katan bazi paradigmalari da beraber incelemek

gerekmektedir. Bu kavram ve paradigmalar;

- Yumusak giic,
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- Halkla iligkiler,
- Imaj yonetimi,
- Alg yonetimi,
- Lobicilik

- Dis politikadir.

6.1. Kamu Diplomasisi ve Yumusak Gii¢

Kamu diplomasisi kavramini yumusak giic kavramiyla beraber ele almak
gerekmektedir. Ilk olarak yumusak gii¢ teoreminin sahibi ve fikir babalarindan
Joseph S. Nye yumusak giicii soyle tanimlamaktadir; “Yumusak gii¢, bir tilkenin
diinya siyasetinde istedigi sonuglara, onun degerlerine hayran olan, onu 6rnek alan,

refah seviyesine ve firsatlarina 6zenen iilkelerin kendisini izlemesiyle ulagmasidir”

(Nye, 2005: 14).

Yumusak gii¢ ile kamu diplomasisi arasindaki iliskiye dair de goriis belirten
Nye; yumusak gii¢c olarak kamu diplomasisinin, yamusak gii¢ kaynaklar1 olan kiiltiir
ve degerleri, degisim programlari, kiiltlirel ve enformasyonel faaliyetler
diizenleyerek politikaya doniistiiriilmesi ve yiiriitiilmesi oldugunu ifade etmektedir
(Nye, 2004: 107). Bu baglamda Nye, yumusak gii¢ kaynaklarmin diplomaside

kullanilmasini kamu diplomasisinin en 6nemli 6zelligi oldugunu 6ne ¢ikarmistir.

Nye’in da belirttigi iizere kamu diplomasisi yalnizca bir arag¢ degil, yumusak
giic kaynaklarini kullanan bir diplomasi tarzidir. Buna ilaveten kamu diplomasisi tek
basina yumusak giic kaynaklarindan da ibaret degildir. Devletler bunun disinda
halkla iliskiler ve basta gazete, TV, radyo, sinema olmak Uzere yayinlar ve internet
gibi kaynak ile medya ve iletisim araglarin1 da kullanmaktadir (Eksi, 2014: 39).

Kamu diplomasisi ile yumusak giic kavramlar1 ayn1 olmamakla birlikte iliskili
iki kavramdir. Kamuoyu iki kavraminda ortak noktasidir. Kamuoyunun etkilenmesi
kamu diplomasisinde temel amacken, yumusak gilicte de kamuoyu sermayesini
kazanmak temel hedeflerden biridir. Sonu¢ olarak her iki kavram icin de kamuoyu
merkezi konumu isgal etmektedir. Ancak nihai olarak belirtmek gerekir ki, yumusak

giic bir gii¢ tiirli iken, kamu diplomasisi ise bir diplomasi tarzidir.

Devletler yumusak gii¢c kaynaklarini belirli araclarla kullanabilmektedirler. Bu

araglar ise sivil toplum ile devlet dis1 aktorlerdir. Devletlerin bu amagla 6zel sektor
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temsilcileri ve sirketler, medya ve elitler, uluslararasi orgiitler, kanaat onderleri ve
sivil toplum orgutleri ile ortak calismalarda bulunmasi giiciin verimli kullanilmasi
adina olduk¢a Onemlidir. Diplomasi yontemlerinden farkli olarak ise kamu
diplomasisi, bir devletten bagka bir devletin halklarina yonelik bir koprii de
olabilmesinden 6tiirii halkla iligkiler agisindan da degerlendirilmelidir. Aslinda kamu
diplomasisi bir anlamda uluslararasi halkla iligkiler yonetimi modeli olarak da ifade

edilebilmektedir.

Yumusak gii¢ tanimlarindan kamu diplomasisi ile ilgili ortak noktalar ¢ikarmak
miimkiin goriinmektedir. Ik olarak su tespitin yapilmas: gerekmektedir; devletlerin
ve toplumlarin kurumsal yapilarini, degerlerini, kiiltlirlerini, yasam sekillerini ve
refah seviyelerini baska devlet ve toplumlara dogru yontemlerle anlatmasi o devlet
ve toplumlart olumlu manada etkileyebilecektir. Bu da karsidaki devletin ve
toplumun, anlatici devlet ve topluma olan bakisini ve politikalart etkileyip,
degistirebilecektir. Bu sekilde etken devlet, edilgen devlet {izerinde bir yumusak gii¢
sahibi oldugu gibi kiiresel siyasette de bu metotla istedigi sonuclari elde etme
yolunda elini kuvvetlendirecektir. Iste bu dogru anlatim siireci kamu diplomasisi

olarak adlandirilmaktadir.

Soguk Savas doneminin ve bitisinin diplomaside getirdigi en Onemli
yeniliklerden biri “kalplerin ve zihinlerin kazanilmas1” soziidiir. Berlin Duvarinin
yikilmasiyla bu kazanim elde edilmis yine diplomasi kiiresellesme ve iletisim
teknolojiyle paradigma degistirerek yeni aktorlerin uluslararasi iliskilerde Gnemli
rollere sahip olmasia neden olmustur (Duffey, 2009: 325). Soguk savas ile birlikte
yabanci halklar ile iletisimin 6nemi ve daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
gerektigi net olarak anlagilmis ve bu yonde caba sarf edilmistir. Soguk savasin
bitimi, kiiresellesme ve gelisen iletisim teknolojileri ile diplomasiyi de etkilemis ve
yeni alternatif iligki bi¢imleri ortaya ¢ikmistir. Boylelikle yalnizca devlet adamlari,
diplomatlar ve ilgili gérevlilerin birbirleriyle iliskisi olan klasik diplomasi anlayisinin
yaninda kamuoyunun kazanilmasi ile bireylerin diisiincelerinin sekillendirilmesi

amacini igeren yeni bir anlayis da eklenmistir (Sancar, 2018: 1).

Yeni diplomasi anlayisinin en O6nemli kavramlarin biri ise kamuoyudur.
Kamuoyu kisaca herhangi bir alandaki kisisel kanaatlerin toplamidir. Nye’a gore

“kamuoyunu olusturmak” hiikiimetin “yumusak giicline” baglidir. Yumusak gii¢
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genel olarak bir devletin elinde bulunan egitim ve kiiltiriin yani1 sira sosyal ve

teknolojik degerlerden de olusmaktadir. Yine Nye’a gore;

Polis giicii, finansal gii¢ ve ise alma — isten kovma yetenegi digerlerinin
duruslarimi degistirmek icgin kullanilabilen sert gii¢ ornekleridir. Sert gii¢
riigvetlere ve tehditlere yaslanir. Ancak bazen bazilari bu sonuca giindem
belirleyerek ve digerlerini etkileyerek, tehditsiz ya da bedelsiz sahip olurlar.
Bu yumusak giictiir. Yumusak gii¢ digerlerinin tercihlerinin de sizin

istediklerinizle ayni olmasini saglama yetenegine yaslanir (Nye, 2008: 29).

Yumusak gii¢ kavrami ile kamu diplomasisi yabanci halklar1 zor kullanmadan
yani sert gii¢ araglarina basvurmadan ikna etmeyi ama¢ edinmis ve yine kamu
diplomasisi bu amaciyla yumusak giiciin uygulamadaki hali olmustur. Son olarak
Nye; “barist kazanmak savasi kazanmaktan zordur ve de yumusak gili¢ barisi
kazanmakta temeldir” diyerek yumusak giiciin bir diger 6nemli misyonunu da ortaya
koymustur (Nye, 2004: 12).

6.2. Kamu Diplomasisi ve Halkla Iliskiler

Kamu diplomasisinin devletlerin uluslararas1 diizeydeki halkla iliskiler
faaliyeti oldugu da literatiirde sikg¢a tartisilan bir konudur. ilk olarak halkla iliskiler,
hedef kitlesiyle sirketlerin, kurumlarin ve orgiitlerin miisterilerine yonelik ikna ve
iletisim yontemidir. Kamu diplomasisi de hedef toplumlarla yani halklarla iletigimi
icermekte olup, halkla iliskilerin yontem ve araclarmi faaliyetlerini de
kullanmasindan dolay1 devletlerin uluslararas1 diizeydeki halkla iliskiler faaliyeti

olarak nitelendirilmesi olduk¢a dogal goriilmektedir.

Kamu diplomasisi ile halkla iliskilerin birgok ortak noktas1 da mevcuttur. ilk
olarak ikisi de tanmitim kampanyalar1 ve reklam yontemlerine bagvurmaktadir. Bu
yontemlerle ilgilisi hem imaj hem de alg1 yonetimi yaptiklar1 gibi, diger taraftan ikna
ve riza liretmeye ¢alismakta ve de manipulasyon saglamaktadir. Ayrica kamuoyu iki
faaliyetinde ortak noktasidir. Ikisi de kamuoyunu etkilemeyi amaglamaktadir. Halkla
iligkiler miisterilerin ¢ikar1 i¢in, kamu diplomasisi ise devletin ulusal ve uluslararasi
cikarlar1 ile dis politikalarina hedef kamuoyunu etkileyerek katki saglamayi
amaclamaktadir (Eksi, 2014: 89).
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Kamu diplomasisinde 0zne devlet ile kamuoyu iken, nesne ise dis politikadir.
Halkla iliskilerde biiyiik oranda sirketler, kurumlar, miisteri ve {iriinler 6zne olup,
ayrim burada daha ¢ok netlesmektedir. Ortak noktalar ile ayrimlar net olmakla
birlikte biiylik oranda kamu diplomasisini halkla iligkiler yontemi olarak ele almak
miimkiin olup, kamu diplomasisi bu nedenle devletlerin halkla iliskiler faaliyeti
olarak yorumlanmaktadir (Yagmurlu, 2011). Baska bir tabirle kamu diplomasisi
devletlerin uluslararas: halkla iliskileri olarak da ifade edilmektedir (Sancar, 2012.
113).

6.3. Kamu Diplomasisi ve imaj Yénetimi

Devletlerin kamu diplomasisi araciligiyla uluslararasi bir imaj yonetimi
yaptign da iddia edilmektedir. /maj, insanlarin ve devletlerin hedef iilke ile
toplumlara dair zihinlerdeki bilissel temsil olarak canlanan resimler ve ulusal
portrelerdir. /maj, insanlarm iilkeler toplumlar hakkinda dogru olarak inandiklari
diisiinceleri, bir iilkenin ve toplumun degerleri, fikirleri, idealleri, tarihi, kiiltiirt,
sosyal ve siyasi sembollerinden olusmaktadir. Ayrica imajlar, okullar, ders kitaplart,
yasanilan toplum, cevre, filmler, diziler, TV, olaylar, gazete haberleri, degisim
programlari, turistler, diasporalar, mitler, spor faaliyetleri vb. araglarla olusmakta,
kusaktan kusaga da aktarilmaktadir (Eksi, 2014: 91).

Devletlerin imaj ve prestijleri (saygmlik/itibar) ile uluslararas1 politika
bakimindan ise ordu ve niikleer silahlar gibi askeri istlinliigiin yaninda ekonomik
guc ve teknolojik kabiliyetler ile siyasi sistem ve kurumlar oldukca buyik bir 6nem
arz etmektedir. Halkla iliskilerdeki imaj kavrami terminolojik olarak uluslararasi
iligkiler disiplinindeki prestij ve statli kavramlarina denk gelmekte olup, bu baglamda
prestij kavrami biiylik oranda gii¢ kavramiyla iliskili olarak kullanilmaktadir. Prestij
genel olarak net manada gu¢ olmasa da, hem gii¢ unsurlarindan biri olarak
anlagilmakta, hem de giicii yansitan bir 6ge olarak goriilmektedir. Ornegin Robert
Gilpin; “prestij, gii¢ i¢in kullanilan bir itibardir” ve “prestij, uluslararasi iliskilerin
giinliik degeridir” gibi ifadeler kullanmistir (Gilpin, 1983: 31).

Prestij ile ilgili en onemli konu ise devletlerin kazanimlarina yoneliktir.
Prestij biiylik oranda devletlerin uluslararasi sistemdeki statiisiinii yansitmaktadir.

Oyle ki devletler bu prestijleri yani statlleri sayesinde sert gii¢ bile kullanmadan
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amaglarin1 gergeklestirebilmekte, istediklerini elde edebilmektedirler (Wight, 1979:
98).

Tlrk dis politikast agisindan da imaj yonetimi olduk¢ca Onemli olmustur.
Ornegin Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Tiirkiye Orta Asya’daki Tiirk
Cumbhuriyetleriyle olan iligkilerinde kendini “agabey” imajiyla gostermis, “21.
Yizyll Tirk Yiizyill” ve “Adriyatik’ten Cin Seddi’ne Tiirk Diinyas1” sOylemleri
hakim olmus ancak bu imajlar ile soylemler daha sonra olumsuz etkiler dogurmustur

(Eksi, 2014: 93).

6.4. Kamu Diplomasisi ve Alg1 Yonetimi

Devletlerin imaj ve prestij yonetimi yaptiklar1 gibi kamu diplomasisi ile algi
yonetimi de yaptiklari sikga dile getirilen bir durumdur. Ornegin The George
Washington Universitesi Kamu Diplomasisi Enstitiisti eski Direktorii Bruce Gregory,
kamu diplomasisinin bir yoniiyle algi yonetimi de oldugunu belirtmektedir (Gregory,
2005).

Alexander Wendt ise algilar1 zihinlerdeki anlamlar olarak degerlendirmekte,
devletlerin algilarinin 6zellikle gii¢, ¢ikar ve kimligi insa ettigini ileri stirmektedir
(Wendt, 1999: 54). Devletler genel olarak algi yonetimiyle hikimet lehine olacak
sekilde kamuoyu goriislerini ikna yoluyla etkilemeye c¢aligmaktadir. Bu ayni
zamanda kamu diplomasisinin de temel amaclarindan biridir. Devletlerin algi
yonetimi kapsaminda en sik bagvurduklari yontem ise medya ve gazetecilere yonelik
yapilan programlarin yani sira kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri ile basin

blltenleridir (Eksi, 2014: 95).

6.5. Kamu Diplomasisi ve Lobicilik

Ingilizce koken olarak lobby kelimesinden gelen lobicilik kavrami genel
olarak kisilerin ve 6zel ¢ikar gruplarinin siyasal karar alma siireclerini etkilemek
amaciyla bagvurduklar1 girisimler olarak tanimlanmaktadir (Aysel, 2003: 26).
Lobicilik kamu diplomasisi uygulamalarinda da sik¢a bagvurulan yontemlerden biri
olarak ©ne cikmaktadir. Oyle ki lobicilik biiyiikk oranda halkin algilamasim

degistirmek ve onlarin hiikiimet politikalarin1 desteklemelerini saglamak amaciyla
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kullanilir. Ayrica istenilen dig politika davraniginin elde edilmesinde lobicilik 6ne

cikar.

Kamu diplomasisi adina 6ne ¢ikan en etkili lobicilik faaliyeti ABD’de ki
Israil lobisi ornegidir. Lobi &zellikle ABD’nin dis politikasini belirlemede biiyiik
etken olup, ozellikle Orta Dogu politikasinda ana belirleyici konumundadir. Lobi
bunu se¢cim kampanyalarindan karar alma siireglerine kadar finansal giicii ile garanti

altina alir (Aydemir, 2016: 126).

Kamu diplomasisindeki lobicilik faaliyetlerinde elgilik makaminin da biiyiik
rolii vardir. Oyle ki elgiliklerin faaliyetleri cogunlukla lobicilik faaliyetleri olarak
goriilmektedir. Elgilikler devletlerinin ¢ikarlarina yonelik olumlu davranislar
yerlestirmeyi amaglayarak, yeni bir miizakere i¢in uygun bir zemin hazirlamaya da
caligirlar (Sancar, 2012: 181). Emrah Aydemir’e goére kamu diplomasisindeki

lobicilik faaliyetlert;

Politikacilart  ve siyaset yapicilart  etkilemekte, ulusal ¢ikarlarin
korunmasina katki saglamakta, iletisim araclar: ve gazeteciler kullanilarak
kamuoyu olusturarak, Ulkelerin kendi lehine haber ¢ikmasini saglamakta, i¢
politikayt  siyasi destek ve ekonomik yardimlarla bigcimlendirmeye
calismakta, dis politika giindemi olusturmakta ve son olarak faaliyetlerin
gerceklestirildigi iilkeyi kendi dis politika hedefleri icin kullanmaktadir
(Aydemir, 2016: 127-128).

6.6. Kamu Diplomasisi ve Dis Politika

Kamu diplomasisi ile ilgili temel tanimlar incelendiginde kavram ve
mekanizma ile dis politika arasinda bagla ilgili su tespitlere varilmaktadir. Genel

olarak dis politikada kamu diplomasisi;

- HuikUmetlerin ve devlet kurum ve kuruluslarin yaninda hiikiimet dist
organizasyonlar ve toplumla da iletisime ge¢me siirecidir (Leonard,
Stead, & Smewing, 2002: 1). Dis politika yapma ve uygulama siirecine
resmi olmayan aktorlerinde dahil edilmesidir.

- Dis politikadaki ¢ikar ve tehdit unsurlarina gore baska iilkelerin devletleri

ile kamuoylarin etkilemek amaciyla yapilan faaliyetler biitiintidiir.

29



- Bir devlet ile toplumun idealleri ve hedef ile politikalarini, kurumsal
yapist ile kiiltiiriinii dis toplumlara anlatma siirecidir (Tuch, 1990: 3).

- Devletlerin, devletin icerisinden veya devlet dis1 aktorlerle isbirligi
kurarak baska kiiltiirleri ve politikalar1 anlamak, diisiinceleri etkilemek ve
cikarlart arttirmak amaciyla kullanilan bir enstriimandir (Dogan, 2012:
13).

- Hedef toplumlar1 ikna etme, onlarin degerlerine hassasiyet gostererek

onlarla iletisim kurmak ve ortak noktalar1 6n plana ¢ikarma girisimidir.

7. Kamu Diplomasisinin Turleri

Geleneksel diplomasiden bir¢ok yoniiyle ayrilan kamu diplomasisi uygulama
alanlar1 olarak yani tiirleri agisindan da ¢ok cesitli bir yapiya sahiptir. Baslica kamu
diplomasisi tiirleri; insani diplomasi, kilturel diplomasi, din diplomasisi, spor
diplomasisi, egitim diplomasisi, vatandas diplomasisi, saglik diplomasisi vb. olarak

sayilabilir.

7.1. insani Diplomasi

Ingilizce karsiligi humanitarian diplomacy olan insani diplomasiyle ilgili
literatiirde ¢ok da calisma bulunmamaktadir. Geleneksel diplomasiden farkli olarak
yeni bir kamu diplomasisi tiirli seklinde ortaya ¢ikan insani diplomasi, devletlerle
birlikte 06zellikle insani yardim kuruluslarmin biiylik oranda etkin olduklari
alanlardan biridir. insani diplomasi dendiginde de biiyiik oranda akla insani yardim,

insani miidahale veya insan haklar1 gibi kavramlar gelmektedir.

Kiiresellesmenin artmasi uluslararas1 etkilesiminde hizlanmasina neden
olmus, diinyanin farkli bolgelerinde yasanan savaslar, yoksulluk, dogal afetler, salgin
hastaliklar, kuraklik, gibi insani krizler devletlerden sivil toplum kuruluslarina kadar
herkesin giindem maddelerinden biri haline gelebilmektedir. iste insani diplomasi
biiyiilk oranda insani sorunlara insan odakli yaklasim sergileyerek bu tiir krizlere
¢ozlim noktasinda miidahil olmay1 ifade etmektedir. Bagka bir tanimla insani
diplomasi; “Insani sorunlara insan odakli yaklasilarak, ¢dziime ydnelik araglarin
kullanim1 konusunda karar vericilerin ve alandaki tiim aktorlerin ikna edilmesine ve

harekete gecirilmesine yonelik siireglerin tamamidir” (Battir, 2017: 40).
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7.2. Sivil Toplum Diplomasisi

Dis politikanin uygulama siirecinde, baska bir toplumun ve kamuoyunun
Uzerinde etki mekanizmasi1 olarak biylik bir éneme sahip kuruluslarin basinda
hiikiimet dis1 organizasyonlar, sivil toplum orgiitleri ve medya gelmektedir (Nye,
2005: 100). Sivil toplum orgiitleri hem i¢ hem de dis politikada devletin yetersiz
kaldig1 uygulama alanlarinda gorevleri ve goniilliiliikleri ¢ercevesinde a¢ig1 kapatma

rolii listlenen kuruluslardir.

Giliniimlizde neredeyse higbir hiikiimet kamu diplomasisini tek basina
yuritmemektedir. Icra asamasinda  hiikiimetlerin  yaninda  hiikiimet  dis1
organizasyonlar, arastirma merkezleri, 6zel sektor ve sivil toplum Orgiitleri 6nemli
roller listlenmekte, hiikiimetler ise kendi disindaki kuruluslarin arasindaki isbirligini
de koordine etmektedir (Tuncer, 2009: 128). Sivil toplum diplomasisi adi altinda
giiniimiizdeki sivil toplum kuruluslariin aktif faaliyet gosterdikleri alanlar ise biiytik
oranda insani yardimlar, dis ekonomik iligkiler, arastirma, egitim ve kiiltiirel

calismalardir (Eren, 2017: 8).

7.3. Kulturel Diplomasi

Kamu diplomasisinin ¢ok ayaklarindan biri olarak kiiltiirel diplomasi genel
manada; “Uluslararast ¢evreyi kiiltiirel kaynaklarla ve kiiltiirel doniistimi
kolaylagtirarak yonetmek ve yine kiiltiir orneklerinin ihra¢ edilmesiyle {iilkenin
politikalarinin kolaylastirilmasi” seklinde tanimlanmaktadir. Kiiltiirel diplomasinin
en belirgin 6zelligi ise sert gilice alternatif olarak kiiltiir ve kiiltiirel 6geler sayesinde

degerler ile fikirleri etkilemesidir (Sancar, 2012: 169).

Giintimiiz uluslararas: iligkilerinde devletler sadece geleneksel diplomasi
normlar1 ¢ergevesinde diplomatik, askeri ya da ekonomik iligkilerde degil, kiiltiirel
alanlarda da guclerini sergilemektedirler. Bu noktada kultlrel diplomasi bir devletin
kiiresel iligkilerde ve dis politikada etkinligini arttirma, kiiltiiriinii tanitmada,
tilkelerin oncelikli dis politika hedeflerine ve stratejilerine yonelik destek veren asli

unsurlardan biridir.

Kdltlrel diplomasi yumusak giiciin en onemli ayaklarindan biridir. Bazi

ulkelerin populer kualtarinin sembolli olmus bazi iriinler ile markalar birgok
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toplumda o iilkelere yonelik giiclii bir imaj insa etmektedir. Buna en 6nemli 6rnek ise

ABD’nin Coca Cola veya McDonalds gibi markalaridir (Sancak, 2016: 96).

7.4. Vatandas Diplomasisi

Yurttas diplomasisi olarak da adlandirilan vatandas diplomasisi bireyin
diplomasi siirecine katilimiyla ortaya ¢ikan bir siirectir. Hiikiimetler kadar sivillerde
birer iletisimci olarak mesajin iletilmesinde aktif roller alabilmektedirler. Vatandas
diplomasisi 6zellikle ABD’de olduk¢a 6nemli bir yer tutmakta, kamu diplomasisi
literatlirlinde; “bireysel vatandasin kendi bagina uluslararasi iliskilerde ABD
Disislerine yardim etme hakkinin olmasidir ve genellikle deniz asirt degisim
programlarina katilanlar ya da ABD’deki uluslararast degisim programlari
katilimcilariyla kisileraras1 iliskileri olan gayri resmi elgiler olarak™ ifade
edilmektedir (Mueller, 2009: 102). Vatandas diplomasisinde rol alan bir nevi
vatandas diplomatlar ise biiylik oranda hedef devletlerde yasayan, calisan ya da

disarida okuyan vatandaslaridir.

Hiikiimet haricinde kamu diplomasisi faaliyetlerine katilan kurum ile
kuruluglarin faaliyetleri de vatandas diplomasisi kapsamina girmektedir. ABD’de
faaliyet gosteren George Washington Universitesi Kamu Diplomasisi Enstitiisi,
Southern California Universitesi Kamu Diplomasisi Merkezi, The Institute of World
Politics (Diinya Politikalar1 Enstitiisii) ve USIA Alumni Association (USIA Mezunlar
Toplulugu) kamu diplomasisi alanda savunuculuk yapan kuruluslarin basinda

gelmektedir (Waller, 2007: 480).

7.5. Din Diplomasisi

Devletlerin dis politikasint ve uluslararas1 iligkileri sekillendiren ana
etkenlerden biri de dindir. Hem tarih hem de siyaset dinin devletler arasindaki
iliskilerde krizlere, catigmalara veyahut ittifaklara neden olabildigini defalarca
gostermistir. Devletlerin dis politikalarin1 biiyiik oranda etkileyen din, diplomasi
yoluyla da uluslararasi sorunlarin ¢éziimiinde ve uluslararasi iligkilerin gelisiminde
temel rol oynayabilmekte; dini liderler, kurumlar ve topluluklar bu srecte aktor

olarak gorev alabilmektedir. Din diplomasisi bu siirecte; din kaynakli ¢atismalarda,
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terorizmle miicadelede ve insani yardimlarda ¢6ziim yolu olabilmektedir (Sancar,

2012: 198).

Din diplomasisi ayn1 zamanda devletlerin din {lizerinden aktif bir dis politika
izlemelerine de imkan vermektedir. Ornegin 1970’li yillarla birlikte Islam
Konferans1 Orgiitii - IKO ya da giiniimiizdeki adiyla islam Isbirligi Teskilat1 — {IT
toplantilarma katilmaya baglayan Tirkiye, 2000°’li yillarda AK Parti iktidar1 ve
Teskilatin donem baskanliginda 6zellikle ABD ve Israil karsisinda Kudiis meselesi

gibi konularda aktif kullanmus, Islam diinyasindaki imajini kuvvetlendirmistir.

7.6. Ticaret Diplomasisi

Uluslararasi iliskilerde siyasi, askeri, dini ve teknolojik gii¢ kadar etkili bir
diger 6ge de ekonomi yani ticarettir. Ekonomik giiclin devletlerin hem somut giiciinii
hem de prestijini etkiledigi dis politika acisindan yadsinamaz bir gergektir.
Ekonomik iligkilerin iilkeleri birbirlerine baglayan karsilikli bagimlilik 6gelerinden
biri olmas1 dis politikada da etkisini hissettirmektedir. Bu nedenle devletler ikili
iligkilerinde siyasi ve askeri faaliyetler kadar ekonomik faaliyetleri de yani ticaret

diplomasisini de énemsemektedirler.

Tiirkiye’de hem resmi hem de o6zel kurum ve kuruluslaryla ticaret
diplomasisinde aktif olmaya ¢alismakta, yurt disinda teskilatlart bulunan Mustakil
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi - MUSIAD, Tirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi -
TUSIAD ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - TOBB gibi kuruluslar Tiirkiye nin
uluslararast 6lcekteki etkin sivil toplum kuruluslarina 6rnek olarak verilmektedir

(Eren, 2017: 10).

7.7. Enerji Diplomasisi

Siyaset gibi ekonomi de diplomasinin ana konularindan biri olup, enerji de
ekonomi temelli olarak diplomaside giindeme sik¢a gelebilmektedir. Enerji’nin ana
kaynagi olan petrol ve dogalgaz gibi geleneksel enerji kaynaklarindan kaynaklanan
ticari iliskiler, devletler arasindaki iliskileri etkiler ve enerji diplomasisine yon verir.

Ornegin; geleneksel enerji kaynaklarini elinde bulunduran Orta Dogu ve Orta Asya
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Devletleri Rusya ve OPEC ile enerji hatlarini biinyesinde bulunduran Tiirkiye enerji

diplomasisini etkin kullanmaktadir.

Avrupa devletlerinin bircogu enerji de disa bagimli olup, biiyiik oranda ise
Rusya’dan ithalat yapmaktadirlar. Bu durum enerji diplomasisinde Rusya’ya avantaj
saglamakta, petrol tireten iilkelerin birligi olan OPEC ise petrol fiyatlarindaki
belirleyici etkisiyle diplomasiye etki ve yon tayin edebilmektedir. Turkiye de
jeopolitik konumu itibariyle kitalar1 birlestirmekte, enerji ithal eden Avrupa iilkeleri
ile enerji arz eden Orta Dogu ve Orta Asya iilkeleri arasinda “enerji transit”
ozelligiyle bir enerji nakil koprust gorevini yuriutmekte, bu da Tirkiye nin politik
onemini arttirmaktadir (Demir, 2014: 96).

Enerji diplomasisi kavraminin en 6nemli konusu ise enerji arzinin giivenligi
ile ilgilidir. Ulkeler enerji ihtiyaglarini giivenilir bir sekilde karsilamay1 istemekte
olup, bu nedenle enerji aktarma hatlarmin bulundugu ve enerji arzinin gergeklestigi
bolgeler istikrarin saglanmasini da talep etmektedir (Cimen, 2009: 24-25). Bu durum
enerji arz ve talep eden lilkeler ile transit iilkeler arasinda bir karsiliklt bagimlilik

meydana getirmektedir.

7.8. Saghk Diplomasisi

Ogesi saglik hizmetleri olan saglik diplomasisi de kamu diplomasisinin
giiniimiizde en sik kullanilan faaliyet alanlarindan biridir. Saglik diplomasisi ilk
olarak 1970’lerin sonunda ABD’de ortaya ¢ikarak, sagliginda bir dis politika aktorii
olabilecegini gostermistir. Bunda en Onemli etken ise ihtiya¢ esasit olmustur.
Ornegin; Diinyanin farkli cografyalarma yayilma giicii olan HIV/AIDS, kanser ve
sitma gibi hastaliklarla miicadele devletler arasinda bir etkilesim ve iletisim de
meydana getirerek, belirli bir diplomasinin olusmasina neden olmustur (Sevin, 2016:
90).

Saglik diplomasisinin en 6nemli 6gesi ise faaliyetler ve projeler eksenindedir.
Devletler 6zellikle Diinya Saglik Orgiitii altinda 6rgiitlenmis olup, burada siirdiiriilen
diplomatik goriigmeler ve karar alma mekanizmasiyla faaliyet gostermektedir. Saglik
diplomasisinin kamu diplomasisiyle biyik oranda benzestigi alanlardan biri de
devletlerin halklara yonelik sergiledigi saglik hizmetleridir. Burada saglik

diplomasisi devletler ile halklar arasinda koprii vazifesi gérmekte, devletlerin refah
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seviyesi diisiik iilkelerdeki ya da hedef devletlerdeki halka yonelik sundugu saglik

hizmetleri, o toplumlarin bakis agilarini da olumlu yonde degistirebilmektedir.

7.9. Egitim Diplomasisi

Kamu diplomasisinde yogun olarak kullanilan figiirlerden biride egitim ve
egitimsel faaliyetlerdir. Egitimsel faaliyetleri ise biiyiik oranda Ogrenci degisim
programlari ile akademik calismalar olusturmaktadir. Her yil birgok 6grenci degisim
programlariyla baska devletlerin  Universitelerine  gitmekte, yine bircok
akademisyende ulusal ve uluslararasi programlara katilim saglayarak bilimsel

aktivite de bulunmaktadir.

Ogrenci degisim programlariyla egitim hayatin1 farkli bir iilkede geciren
ogrenciler o iilkenin ve toplumunun yapisini, kiiltiirel ve siyasal 6zelliklerini, yasam
tarzin1 6grenmekte o iilke ile ilgili olumlu ya da olumsuz goriislere sahip olmaktadir.
Erasmus gibi benzer 6grenci degisim programlariyla sikga uygulanan bu metot da

onemli bir diplomatik faaliyet olarak goriulmektedir.

Akademisyenler ile akademik ¢aligma yapan 6grencilere verilen burslar da,
burs veren iilkeye yonelik olumlu goriislerin artmasina yogun katki sunmaktadir.
Jean Monnet, Fulbright ve Carnegie vb. burslar baslica uluslararasi 6rnekler olmakla
birlikte Tiirkiye’de Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 araciligiyla
yabanct uyruklu ogrencilere Tiirkiye’de Ogrenim gormeleri i¢in destekte

bulunmaktadir (Karadag, 2016: 96-97).

7.10. Spor Diplomasisi

Kamu diplomasisinin uygulama alanlarindan bir digeri de spor diplomasisidir.
Spor 6zellikle uluslararasi alanda {ilkelerin ve toplumlarin tanitiminda ve temsiliyeti
acisindan biiyiik rol oynamaktadir. Hem bireysel hem de uluslar arasindaki iletisimi
arttiran spor, ayn1 zamanda genis kitlelerce takip edilen ve etkileyici bulunan ticari
kurumlardan devletlere ve ozellikle de basin yayin kuruluslarinca biiyiik dikkat

verilen bir alandir.

Ulkeler hem sportif kurumlariyla hem de cesitli spor branslariyla diinyada

tanmir hale gelmekte bu baglamda etkin bir kamuoyuna da hitap etmektedir. Ornegin
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dunya kamuoyunda basketbol denince NBA ve ABD akla biiyiik oranda gelmektedir.
Futbol denince de akla gelen Real Madrid ve Barcelona gibi kultplerdir. Yine
futbolda diizenlenen Diinya Kupasi gibi organizasyonlar iilkelerin tanitimlar
acisindan da biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir. Ulkelerin hem bireysel hem de
takim ve lilke bazinda kazandig1 sportif basarilar ile ev sahipligi yapmis olduklar
organizasyonlarda yine iilke tanitimlarin1 dogrudan ilgilendiren konularin basinda

gelmektedir (Erzen, 2014: 139-141).

7.11. Medya Diplomasisi

Gazete, dergi, radyo ve televizyon, web siteler ile sosyal medya platformu
giiniimiiz medyasinin basili ve yazili, gorsel ve elektronik baslica kaynaklarini
olusturur. Biiylik capta kitlelere ulagsmay1 ve onlarla etkilesim kurmay1 saglayan
medya, kamu diplomasisinin de anahtar 6gelerinden biridir. Kamu diplomasisinde
medya diplomasisi hikiimetlerin 6zellikle dis politikada hedef yabanci iilkelerde ya
da uluslararast toplumda kamuoyu olusturmada, devletlerinin politikalarin
aktarmada ve kiiltiirel tanmitimlarinda oldukga sik yararlanilan bir ara¢ olmustur
(Aydemir, 2016: 166).

Diplomasi de kullanilan medya organlar1 da hem aragsal rol olarak hem de
bagli bulunduklart iilkelerin tanitimi kapsaminda oOnemli katkilar sunmugtur.
Ornegin; II. Diinya Savasi dénemlerinde Avrupa’da oldukga etkili yaymlar yapan
Ingiliz kurulusu BBC hem Ingiltere’nin siyasi goriislerini diinya kamuoyuna
aktardig1 gibi hem de iilkesinin menfaatlerine hizmet etmistir. Tiirkiye’de de medya
diplomasisi son donemde biiyiik oranda gii¢ kazanmis, TRT ve TRT kuruluglar1 TRT
Avaz, TRT World gibi kurumlar ile Anadolu Ajansi - AA bu alanda uluslararasi
faaliyetlerini arttirmis ve giiclendirmistir. Bugiin hem TRT hem de AA birgok iilkede
aktif faaliyet gostermektedir.

7.12. Sinema ve Dizi Diplomasisi

Medya diplomasisi ile biylk oranda i¢ i¢e bulunan sinema ve dizi
diplomasisi medya diplomasisi ile uluslararas1 ve kendine has etkilerinden otiirii

farkliliklar gostermektedir. Ilk olarak sinema ve diziler hem igerikleri hem de
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kurumsal yapt ve cagrisimlartyla uluslararasi iliskiler ile diplomasi de 6nemli bir

etken konumuna yiikselmistir.

Hollywood Effect yani “Hollywood Etkisi” olarak siyasi literatiire giren
medyanin dis politikadaki rolii 6zellikle Soguk Savas doneminde ABD’nin Sovyetler
Birligi ile medya ve kamuoylarini {izerinden de bir miicadeleye girismesinin dzetidir.
ABD Hollywood filmleriyle ulusal bir kimlik insa etmis, filmlerde ABD ve Bati
disindaki kiltiirler daha az uygar gosterilmis, ABD ise “kahraman ve giiglii bir
devlet” olarak kodlanmistir. Kisacas1 filmler mesaj veren araclar olarak etki

saglamistir (Aydemir, 2016: 186-187).

Tiirkiye’de son donemde sinema ve dizileriyle kamu diplomasisinde etkin bir
konuma yiikselmis, film ve dizileri bir¢ok cografyada ve lilkede takip edilir hale
gelmistir. Ornegin 2006 yilindaki Kurtlar Vadisi Irak filmi izleyici rekorlar1 kirmus,
Bati ve oOzellikle ABD karsisinda Tiirk milliyetciligini dverek, Tiirkiye’nin

mazlumlarin yaninda oldugu temasini da vurgulamistir.
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UCUNCU BOLUM
TURK KAMU DIiPLOMASISININ KURUMSAL YAPISI: GOREV
VE FAALIYET ALANLARI

Modern kamu diplomasisi ABD’den dogup dinyaya ihra¢ olduktan sonra
2000’11 yillarla birlikte Tiirkiye’de de hem kavramsal hem de kurumsal olarak insa
edilmeye baslanmistir. Bu boliimde ilk olarak kamu diplomasisinin Tiirkiye’deki
gelisimi incelendikten sonra Tiirkiye’deki kamu diplomasisi mekanizmasinin kamu
yani resmi, yari resmi ve sivil ayaklarinda bulunan kurum ve kuruluslarin tarihgeleri,

gorev ve faaliyet alanlar1 kapsamli bir sekilde incelenecektir.

1. Tiirkiye’de Kamu Diplomasisi ve Kamu Diplomasisi Kuruluslar

1950’11 yillarda ABD’de baslayan kamu diplomasisi yaklasimi 2000’11 yillarla
birlikte modern anlayisiyla Tiirkiye’de de etkisini gostermeye baslamis, teknik
yardimlardan egitim ve kiiltiire birgok alanda énemli kamu diplomasisi kuruluslar
insa edilmistir. Modern kamu diplomasisi perspektifi 2000’11 yillarin baslarinda
Tiirkiye’de etkili olmaya baslasa da, Cumhuriyetin ilk yillarindan beri gelisen bir

tarihsel stirece de sahiptir.

1.1. Tiirkiye’de Kamu Diplomasisinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kamu diplomasisi adma ilk ornek sayilabilecek
faaliyetleri biiylik oranda Kurtulus Savast doneminde gerceklesmis, Savas
doneminde oOzellikle dis kamuoyunun destegini kazanmaya yonelik c¢aligmalar
yapildigina sahit olunmustur. Basta Islam cografyasinda yer alan dis kamuoyuna
yonelik aciklamalar, yayimlanan beyannameler ve bu iilkelere gonderilen
personellerle destek alinmaya g¢alisilmistir. Bunun sonucunda Afganistan ile Hint

Miisliimanlarindan dis destek saglanmistir (Karadag, 2016: 199-200).
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30 Agustos 1922 Biiyiik Zaferi sonrasinda Osmanli’nin hariciye teskilati
hukuken son bularak dagilmis, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diplomasi siireci ise
Cumhuriyet’in ilan1 6ncesi ve sonrasi olarak ikiye ayrilmistir. Milli miicadele donemi
yani 1919-1923 wyillar1 “Bagimsizlik Diplomasisi” olarak, Cumhuriyet’in ilani
sonrasi, Atatiirk Donemi ve II. Diinya Savasi’nin bitimine kadar olan 1923-1950
yillart arasi ikinci donem olarak goriilmektedir. Cumhuriyet’in ilanina kadar hem
Osmanli Devleti’nin Hariciye Nezareti hem de Ankara Hiikiimeti’nin Hariciye
Vekaleti faaliyet gostermistir. Vekalet ilk biiyiikelgisini Kasim 1929°da Moskova’ya
gondermis, bundan 6nce ise Bakii, Roma ve Tiflis’te “TBMM Miimessili” sifatiyla

siyasi temsilciler bulundurmustur (Yildirim, 2015: 260-261).

1950°den giiniimiize kadar gelen ii¢lincii boliimiin en énemli kismi ise Soguk
Savasin bitisi, Yugoslavya ile SSCB’nin dagilis1 ve kiiresellesmenin artmasidir.
Bolgesel olarak Turkiye’de bu degisimlerden etkilenmis, diplomaside basta
Balkanlar ve Orta Asya olmak Uzere bolgesel etkinligini arttirmayi hedeflemistir.
Cok boyutlu diplomasi ile kamu diplomasisi buyiik oranda bu stirecte giindeme gelen

kavramlar olmustur.

1950’1i yillarin bir diger dnemli gelismesi Tiirkiye’nin NATO’ya iiye olusuyla
17 Eyliil 1950’de Kore Savasina asker gondermesi olmus, Tiirk askerinin Korelilerle
kurdugu olumlu diyalog Tiirkiye’nin kamu diplomasisi adina biiylik bir katki
sunmugtur. 1960’11 yillarda Kibris’ta Tiirk ve Rum toplum arasinda giderek artan
sorunlar Tirkiye-Yunanistan arasinda da krize neden olmus, bu siire¢ Tiirkiye’nin 20
Temmuz 1974’te adaya gergeklestirdigi Barig Harekatiyla sonlanmistir. Tiirkiye bu
stirecte de yogun bir kamu diplomasisi faaliyeti yiiriitmiis, Harekatin uluslararasi
hukuka uygunlugunu ve hakliligin1 diinya kamuoyuna anlatmaya gayret gostermistir

(Karadag, 2016: 203).

Tirkiye’de kamu diplomasisi cumhuriyetin kurulus yillarindan itibaren
gelismeye baslamis, kurumsal anlamda 6nemli ilk atilimlar saglanmistir. Anadolu
Ajanst - AA ile gilinlimiizdeki ismiyle Basin Yaym ve Enformasyon Genel
Midiirligii — BYEGM, 1920 yilinda kurulmustur (Yilmaz, 2012: 13). Ancak bu iki
kurumun giliniimiiz kamu diplomasisi anlayisiyla kuruldugunu séylemek cok da
miimkiin degildir. Bu iki kurum 2000’11 yillarla Tirk kamu diplomasisinin aktorleri

olabilmistir.
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Tirk dis politikasi bazi donemlerde degisim gegirerek proaktif bir kimlik
kazanmistir. Ornegin Turgut Ozal doneminde bu kimlik doniisiimiiniin neticesinde
kamu diplomasisi yaklasimi da giindeme gelmistir. Bu dogrultuda Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Baskanligi — TIKA 1992 yilinda kamu diplomasisi alaninda ilk
kuruluslardan biri olarak kurulmustur. Ancak TIKA’nin tam olarak modern
diplomasi kurulusu olarak olusturuldugunu sdylemek de miimkiin degildir. TIKA’nin
fikri alt yapis1 ise Ozal’in dis politika goriisii olarak o dénem ortaya ¢ikan “Yeni
Osmanlicilik” goriisii temelinde “21. yilizyil Tiirk yilizyili olacak™ ve “Balkanlardaki
Misliman topluluklarin lideri olacagiz” sdylemlerine dayanmaktadir. Hem
Yugoslavya’nin hem de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi — SSCB’nin
dagilmasi Tiirkiye’nin Balkanlar ve Orta Asya’daki Miisliiman ve Tirk toplumlarla
kamu diplomasisi kopriisiiyle iletisim kurmasini sekillendirmistir (Doster, 2016:
204).

2000’1 yillara gelindiginde 6zellikle 2002 yili ile birlikte Tiirkiye’de kamu
diplomasisi yaklasimi Adalet ve Kalkinma Partisi — AK Parti iktidariyla yeni bir dis
politika doktrini ¢ercevesinde yeniden sekillenmistir. 2002 sonrasinda dis politikada
yumusak gili¢ politikas1 ekseninde kamu diplomasisi hem kurumsal hem de
uygulamalarda oldukgca giincel bir kavram haline gelmistir. Oyle ki kamu diplomasisi
kuruluslar1 AK Parti hiikiimetleri doneminde etkin bir dis politika enstriiman: olarak
kullanilmig, 6nemi giderek artmis ve Tirkiye’nin proaktif sayilabilecek dis

politikasinda da 6nemli bir yeri barindirmistir.

AK Parti doneminde kamu diplomasisinin dis politikada bu denli
kullanilmasimin fikri alt yapist ise donemin dig politikasinin teorik ve ideolojik
cercevesini belirleyen Disisleri Bakan1 olarak da gorev yapan Ahmet Davutoglu’nun
teorileridir. Davutoglu bu teorilerini “Stratejik Derinlik: Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konumu” adl kitabinda yayinlamis, Tirkiye’nin dig politika anlayisinin Osmanli
tarihi birikimi ile Osmanli cografyasina ve buradan kaynakli stratejik ve tarihi
derinlige, jeostratejik konum ile Osmanli mirasina dayanmasi gerektigini One

stirmistiir (Eksi, 2014: 142).

Davutoglu donemi Tiirk Dis Politikast onun teorileri temelinde “Yeni
Osmanlicilik” anlayisiyla insa edilmis bolgesel giic olma hedefiyle konstriktivist
yani yapisalci ¢ergevede kurumsal olarak da karsilik bulmustur. Kamu diplomasisi

kurumsal olarak biiyiikk oranda bu anlayis dogrultusunda olusturulmustur. Bu

40



donemde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin resmi olarak faaliyet gosteren kamu
diplomasisi kuruluslar1 hem Disigleri Bakanligi hem de Bagbakanlik ile koordineli

calismustir.

Di1s politikanin aktif yiiriitiiclisii Disisleri Bakanligi olmasiin yaninda kamu
diplomasisi faaliyetlerinin koordineli yiiriitiilmesi amaciyla iist koordinasyon yapisi
olarak 2010 yilinda Bagbakanlik diizeyinde bir de Kamu Diplomasisi
Koordinatorligii kurulmustur (Eksi, 2014: 184). Turkiye Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinin kesisiminde bulunmakta, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya’da Tiirkce
konusan 260 milyonluk bir niifusunda merkezinde yer almaktadir. Bu 6zellikleriyle
Tiirkiye ayn1 anda hem Avrupa hem Asya, hem Balkan, hem Kafkas, hem Orta Dogu
ve Akdeniz hem de bir Karadeniz iilkesidir. Bu jeopolitik konumu, i¢inde bulundugu
cografya ve potansiyelleriyle Tiirkiye elinde onemli bir giic firsatin1 tutmaktadir

(Y1lmaz, 2012: 415).

Tiirkiye mevcut dis politika anlayisi ekseriyetinde kendi tarihi ve cografyasiyla
yeniden barismaya baslamistir. Bunun en Onemli kaynagi ise Tirkiye nin
Balkanlardan Orta Asya’ya kadar uzanan gl¢ potansiyelidir. Bu gl askeri,
ekonomik ya da teknolojik istiinliikten daha c¢ok tarih ve kiiltiir derinliginden
kaynaklanan soft power yani yumusak ya da ince giigtiir. Bu giiciin merkezinde ise
Balkanlardan Orta Dogu’ya, Asya’dan Kuzey Afrika’ya kadar genis cografyada ki
birgok halkin ve etnik grubun ortak paylastigi Osmanl tecriibesidir. Bu temel iizerine
insa edilen mevcut Tiirk kamu diplomasisi ise Tiirkiye’nin birikimleriyle mevcut
yaklagimlarin1 harmanlayarak “Tiirkiye’nin yeni hikayesinin” etkin ve kapsamli bir

sekilde diinya kamuoyuna anlatmaya gayret gostermektedir (Kalin, 2011).

2. Turk Kamu Diplomasisi Kuruluslarimn Kamu Ayagi: Tarihce ve Gorev

Alanlan

Turk Dis Politikasinda ¢ok ©onemli bir yer tutan kamu diplomasisi
mekanizmasi tarihsel olarak bir¢ok kurum ve kurulusg¢a islemektedir. Bu kurum ve
kuruluslar1 kamu ve sivil olarak iki kategoriye ayirarak, hem tarihsel bir ¢er¢evede
kurulus ve gelisimleri hem de bu kurum ve kuruluslarin gorev ve faaliyet alanlar

kapsamli bir sekilde irdelenmelidir.
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Tiirk dis politikasinda kamu diplomasisinin kamu yani resmi ayaginda kamu
diplomasisi gorev ve faaliyetleri ile misyonu Cumhurbaskanliginin yani sira bircok

Bakanlik teskilatina yiiklenmistir. Oyle ki;

- T.C. Cumhurbagkanligi,

- T.C. Disisleri Bakanligi,

- T.C. igisleri Bakanlig,

- T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,

- T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi,

- T.C. Milli Savunma Bakanlig,

- Diger merkezi idare kuruluslart gibi birgok kamu kurum ile kurulusu ile
kamu destekli kuruluslar Tiirkiye’nin kamu diplomasisine katki

sunmaktadir.

2.1. T.C. Cumhurbaskanhgina Bagh Kurum ve Kuruluslar

Tirkiye’nin kamu diplomasisinde aktif gorev siirdiiren ve surdirecek
kurumlarin  basinda  Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlhigi  gelmektedir.

Cumbhurbagkanlik altinda;

- Yeni kurulan T.C. Cumhurbaskanligi Iletisim Baskanligi ve onun
teskilatinda yer alan Basin Yaym Enformasyon Genel Miidiirliigii yeni
adiyla Basin ve Yaym Dairesi Bagkanligi, yeni gorevlendirilen Kamu
Diplomasisi Dairesi Baskanligi, Terclime Dairesi Bagkanligi,

- T.C. Cumhurbaskanhig Iletisim Baskanligi’yla ilgilendirilen Tiirkiye
Radyo ve Televizyonu Kurumu,

- T.C. Cumhurbagkanligi Kiltlr ve Sanat Politikalar1 Kurulu,

- Diyanet Isleri Baskanligi  Tiirkiye'nin kamu  diplomasisine
Cumbhurbagkanligi’'na bagli olarak hizmet eden ve edecek kurum ve

kuruluslardir.

2.1.1. T.C. Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanhg

AK Parti hilklimetinin dis politika ve kamu diplomasisi anlayis1 gercevesinde
insa ettigi kurumlar arasinda en yeni kurum Cumhurbaskanligi Iletisim

Bagkanlig’dir. 24.7.2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
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14’Nolu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile “Iletisim Baskanlig1” kurulmus ve gérev

tanimu ile teskilatina yer verilmistir. Iletisim Baskanlig1 genel olarak daha &nce T.C.

Basbakanligina bagli bir kurum olan Basin Yayin Enformasyon Genel Miidurligi —

BYEGM’nin yerine kuruldugu, BYEGM’ nin Iletisim Baskanligi’na doniistiigii

gorulmektedir.

Iletisim Baskanlhigi’'nin gorevleri Kararnamenin 3. maddesinde su sekilde

siralanmustir;

a)

b)
c)

%)

d)

h)

Devletin  tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda
Cumhurbagskaninca belirlenecek stratejilerin tespitine yardimci olmak,
Tanitma Fonuna iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle
aydinlatilmasi i¢in gerekli bilgi akisim1 saglamak ve bunlarin kamuoyu
uzerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri yapmak,

Tiirkiye’'nin  dig  tamitim faaliyetlerini  yonlendirmek, uluslararasi
platformlarda, uluslararasi1 kamuoyunun dogru bilgilendirmesine yonelik
kamu diplomasisi yontem ve araglarini kullanarak stratejik iletisim ve
tanitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve kuruluglart ile sivil toplum
kuruluglar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Tiirkiye  hakkindaki  propaganda  faaliyetlerini  takip  etmek,
degerlendirmek ve bunlar1 karsi sorumlu kamu kurumlar ile isbirligi
yapmak, gerekli tedbirleri almak,

Yabanci iilkelerde Tiirkiye’nin menfaatleri dogrultusunda yapilan
aydinlatma faaliyetlerine katilmak, enformasyon ve aydinlatma
faaliyetlerini Tiirkiye’nin dis politikasinda destekleyecek sekilde
dizenlemek,

Vatandaglarin, kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin talep,
goriis ve Onerilerini kolayca iletebilmelerine yonelik tedbirleri almak,
Basinla iliskilerin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalarda bulunmak,
Yerli ve yabanci basin-yayin organlarinin ve mensuplarinin ¢aligmalarini
kolaylastirmaya yonelik diizenlemeleri yapmak ve gerekli tedbirleri
almak,

Gorev alanina giren konularda faaliyette bulunan sivil toplum

kuruluglarinin basarili calismalar yapabilmeleri i¢in kapasite gelistirme
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program ve projeleri gelistirmek, uygulamak ve benzeri ¢aligmalara ve
projelere idari ve mali destekte bulunmak,

1) Baskanligin gorev alani ile ilgili, siireli ve siiresiz yayinlar1 planlayip
yayimlamak veya yayimlatmak,

1) Basin-yayin kurulusu mensuplarina basin kart1 diizenlemek, Basin Karti
Komisyonunun sekretarya faaliyetlerini yuriitmek,

j) Turkce Medya Veri Tabanini olusturmak ve giincel kalmasini saglamak
icin gerekli tedbirleri almak,

k) Basin yayin alanina yonelik yerli ve yabanci basin mensuplari igin

mesleki egitimler diizenlemektir.

14’'Nolu  Cumhurbaskanhign  Kararnamesinin 5. maddesinde Iletisim
Bagkanlig: teskilatinda yer alacak daire baskanliklarina da yer verilmis, Baskanligin
altinda 8 daire baskanlig1 kurulmustur. Bu baskanliklar;

- Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanligi,

- Basin ve Yayin Dairesi Baskanligi,

- Halkla Iliskiler Dairesi Baskanligi,

- Terclme Dairesi Baskanlig1,

- YoOnetim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,

- Bilgi Islem Dairesi Bagkanligy,

- Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

- Hukuk Misavirligi’dir.

Kararname ile kurulan 8 hizmet biriminin ¢l ise dogrudan kamu diplomasisi

amaci ve faaliyetleri ile gérevlendirilmistir. Bu birimler; Kamu Diplomasisi Dairesi

Bagkanlig1, Basin ve Yayin Dairesi Bagkanlig1 ve Terclime Dairesi Bagkanlig1’dir.

2.1.1.1. Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanhg

Cumhurbaskanhigi Iletisim Baskanhigi’na bagli olarak kurulan Kamu
Diplomasisi Dairesi Bagkanligi’nin gorevleri Kararname’nin 6. maddesinde
siralanmugtir.  {lgili maddeye gére Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanligi’nin

gorevleri;

a) Tirkiye’nin ulusal ve uluslararasi alanda ileri siirdiigii tezlerini ve

politika tercihlerini belirlenen stratejik iletisim g¢ergevesinde uluslararasi
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b)

¢)

d)

9)

kamuoyu iizerinde etkili olacak sekilde aktarmak ve etkin tanitimini
gerceklestirmek,

Uluslararasi kamuoyu nezdinde iilkemizin tanitimina yonelik calismalar
yiriiten kamu kurum ve kuruluslar, tniversiteler, sivil toplum
kuruluglar ile igbirligi halinde arastirmalar yapmak, raporlar hazirlamak,
programlar organize etmek veya benzeri projeleri desteklemek,
Tirkiye’nin uluslararasi alanda menfaatlerini destekleyecek c¢alismalari
saglamak lizere panel, sempozyum, konferans, proje veya program gibi
faaliyetlerde bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli
koordinasyonu saglayarak bahse konu g¢evrelerin iilkemizle iliskilerinde

stirekliligi saglamak,

Yurtdisinda uluslararas1 kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili
calismalar yapan kurum ve kuruluslar ile kisilerin ¢esitli organizasyonlar
vasitasiyla iilkemiz hakkinda dogru bir sekilde bilgilendirmelerini

saglamak,

Cumhurbagkaninca belirlenen uluslararasi tanitma iliskin hedef ve
stratejileri uygulamak,

Uluslararas1  platformlarda, uluslararasi toplumun dogru ydnde
bilgilendirilmesine yonelik olarak kamu diplomasisi yontem ve araglarini
kullanarak stratejik iletisim ve tanitim faaliyetleri konusunda kamu
kurum ve kuruluslar1 ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi
yapmak ve koordinasyonu saglamak,

Tiirkiye’nin tanitilmasint saglayacak genel ve 06zel aragtirmalar ve
projeleri hazirlamak veya gerektiginde uzman kisi ve kuruluslara
yaptirmak,

Uluslararas1 tanitim faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amagla butin

kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarla isbirligi yapmak,

Yabanci basin organlarinin ve mensuplarmin ¢alismalarini kolaylastirict
tedbirleri almak ve uygulamak, bunlar icin siirekli ve gecici basin

merkezleri kurmak,
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h)

Tiirkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile igbirligi yapmak ve gerekli tedbirleri

almak,

1) Yurtdist basin miisavirliklerinin faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglart makama sunmak,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

2.1.1.2. Basin ve Yayin Dairesi Baskanhg1 (Basin Yayin Enformasyon Genel

Miidiirliigii —- BYEGM)

Cumhurbagkanhg: Iletisim Baskanligi'na bagli olarak Kararname’nin 7.

maddesiyle kurulan Basin ve Yayin Dairesi Baskanlig1 biiyiik oranda daha 6nce T.C.

Bagsbakanlig1 hiyerarsisinde faaliyet gosteren Basin Yayin ve Enformasyon Genel

Miidiirliigii’niin yerini almak tizerine kurulmus ve bu dogrultuda gorevlendirilmistir.

Basin ve Yayin Dairesi Bagkanligi’nin gorevleri Kararname’nin 7. maddesinde su

sekilde siralanmustir;

a)

b)

¢)

d)

9)

Devlet tanitma ve aydinlatma hizmetleri kapsamindaki i¢ ve dis her tiirli
acik enformasyonu saglamak,

Elde edilen bilgileri derlemek, degerlendirmek, biilten ve yayin haline
getirmek, derlenmis bilgi ve belgeleri muhafaza etmek ve bu faaliyetler
icin gerekli teknik hizmet ve donanimi saglamak,

Hazirlanan biiltenleri ilgili kurum ve kuruluslara ulastirmak, kamuoyuna
yaymak,

Yerli basin organlarinin ve bunlarin mensuplarinin  ¢aligmalarini
kolaylastirict tedbirleri almak, Tiirtk ve yabanci basin yayin organlari
mensuplarina basin kart1 diizenlemek,

Yerli basinin giiclendirilmesi amaciyla egitim programlar: diizenlemek,
Yapilan faaliyet ve hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bigimde
yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu iizerindeki etkisinin belirlenmesine
ait caligmalar yapmak,

Gerekli hallerde Cumhurbaskanliginin basin toplantilarin1 diizenlemek,
demeg ve agiklamalarini yaymak ve benzeri faaliyetleri yiriitmek,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Basin ve Yaymn Dairesi Bagkanligi, T.C. Bagbakanliga bagl olarak faaliyet
gosteren Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii - BY EGM’nin yerini aldig1
icin BYEGM’nin de tarihsel ge¢misi ile onceki gorev ve faaliyet alanlarinin da ele

alinmasi gerekmektedir.

Basin Yaymm Enformasyon Genel Midirligi Tirkiye’'nin en eski
kurumlarinin basinda gelmektedir. Oyle ki BYEGM nin kokleri Cumhuriyetin ilan1
oncesine Osmanli Devleti donemine kadar uzanmaktadir. 1857 yilinda Matbuat
Miidiirliigii olarak ilk adimi atilan BYEGM, 1920 yilinda Matbuat ve Istihbarat
Miidiriyeti Umumiyesi adinda faaliyet gosterir hale gelmis, 1984’e gelindiginde ise
231 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile gliniimiizdeki adin1 almistir (BYEGM,
2018).

717 calisantyla BYEGM bugiin haber merkezi ile diinya basinni takip
ederek, Tirkiye ile ilgili 40 dilde yaymnlanan haberlerin Tiirk¢eye cevirisini
yapmaktadir. Midirliik ayrica Tiirkiye’nin uluslararasi basindaki giicinii ve
etkinligini arttirmak i¢in Balkanlar, Orta Dogu, Afrika ve Amerika’da ¢esitli konu ve
basliklarda medya bulusmalari, seminer ile formlar diizenlemektedir. Tiirkiye’de 18
il midirligi olan BYEGM, uluslararasi basin ve kamuoyunda dogru ve gergekei bir
Tirkiye algist olusturmak icin yurt disinda 39 basin misavirligi/ataseligi ile
caligmalarini siirdiirmektedir. Miidiirliik ayrica yabanci gazetecilerin akreditasyonu,
sar1 basin kart1 diizenlemesi, mihmandarlik hizmetleri ile hizmet damgali gri pasaport

islemlerini de gergeklestirmektedir (BYEGM, 2018).

Miidiirliigiin faaliyetleri arasinda en onemli kismi ise kamu diplomasisi ile

ilgili gorevleri olusturmaktadir. Midiirligiin bu dogrultuda;

- Devletin tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda hikiimetce

uygulanacak stratejilerin tespitine yardimci olmak,

- Hiikiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin i¢ ve dis kamuoyuna etkin
bir bigimde yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu {izerindeki etkisinin

belirlenmesine ait hizmetler yapmak,

- Turkiye aleyhindeki  propaganda faaliyetlerini  takip  etmek
degerlendirmek ve sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi yapmak, gerekli

kars1 tedbirleri almak,
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- Tiirkiye’nin dis tanitma faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amacla kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari, meslek kuruluslari, amaca

yonelik vakiflar, dernekler gibi tesekkiillerle isbirligi yapmak,

- Yabanci iilkelerde Tirkiye’nin menfaatleri dogrultusunda yapilan

aydinlatma faaliyetlerine katilmak,

- Enformasyon ve aydinlatma faaliyetlerini Tiirkiye’nin dis politikasini
destekleyecek sekilde diizenlemek ve Disisleri Bakanligi ile isbirligi
suretiyle yiiriitmek gibi gorevleri bulunmaktadir (Aydemir, 2016: 354-
355).

BYEGM’nin kamu diplomasisi adina yapmis oldugu faaliyetlere Ornek
verilirse Midiirliigiin yakin donem yapmis oldugu en etkili calisma TSK’nin Zeytin
Dali Harekatina yonelik yapilan dezenformasyona yani bilgi carpitmaya karsi
“Tuzaga Diisme” mesajiyla Tiirkce, Arap¢a, Rusca, Farsca, Ingilizce, Fransizca,
Almanca, Kiirtge gibi 8 dilde hazirlanan bilgi kitapgiklaridir (BYEGM, 2018).
Miidiirliigiin bir diger ©6nemli faaliyetleri ise FETO’niin 15 Temmuz darbe
girisiminin uluslararasi basin ve kamuoyuna anlatilmasina yonelik olmus, Miidiirliik
Sabah Gazetesi ile isbirligi halinde Londra, Washington, Briiksel, Berlin, Moskova,
Sanghay, Pekin ve Hamburg’da paneller diizenlenmistir (BYEGM, 2018).

2.1.1.3. Terciime Dairesi Baskanhgi

Cumhurbaskanlhig: iletisim Baskanligi’na bagl olarak kurulan Terciime
Dairesi Baskanligi’'nin gorevleri Kararname’nin 9. maddesinde siralanmistir. Ilgili

maddeye gore Terciime Dairesi Bagkanligi’nin gorevleri;

a) Cumhurbagkanliginin terciime taleplerini dogrudan ya da hizmet alimi
yoluyla karsilamak,

b) Faaliyetlerin ve yapilan hizmetlerin uluslararasi kamuoyuna duyurulmasi
i¢cin hazirlanan metinlerin talep edilen dillerde ¢evirisini yapmak,

c) Tirkiye’nin tanitilmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan dillerde yaymlar
hazirlamak,

¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.
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2.1.2. T.C. Cumhurbaskanhig Iletisim Baskanhg Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu - TRT

Kamu diplomasisinin en énemli aktorlerinden biri de kitle iletisim araglarinin
oldukca gelistigi gliniimiizde medyadir. Medyanin topluma yonelik etki ve
yonlendirme gibi giigleri, devletlerin politikalarinin ve goriislerinin hem kendi
halkina hem de bagka toplumlara anlatilmasi, tanitilmasi ve yayginlagtirilmasi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu yoniiyle diisiintildiigiinde medyanin kamu

diplomasisi acisindan etkisi biiyiik dnem kazanmaktadir (Ozkan, 2015: 19).

Kamu diplomasisinin en 6nemli metotlarindan iletisim araglar1 Kuresel
diizeyde sikg¢a basvurulan uygulamalara ve Orneklere sahiptir. ABD’de CNN,
Ingiltere’de BBC, Rusya’da RT, Cin’de CCT, Almanya’da DW ve Arap Diinyasinda
ise El Cezire kiiresel diizeyde dnemli bir yere ve etkiye sahip yaym organlaridir.
Tiirkiye’nin bu alanda oncii kanali olan TRT’de ilk televizyon olarak Ankara’da 1
Mayis 1964’de bir kamu kurulusu olarak yasayla kurulmus, 31 Ocak 1968’de
deneme yayinlari ile faaliyete baglamistir (Kilig, 2015: 372-373).

TRT ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 15.7.2018 tarih ve 30479 sayil1 4
No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin Otuzsekizinci
Boliimii ve 533. maddesiyle “tarafsiz bir kamu tiizelkisiligine sahip Tirkiye Radyo-
Televizyon Kurumu”nun kuruldugu ifade edilmistir. Ayrica 10.7.2018 tarih ve 30474
sayil1 3 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 2. maddesi ve 1. Cetvelinde TRT
Genel Miidiiri’ntin Cumhurbaskan1 karariyla atanacagi, II. Cetvelinde ise TRT
Yonetim Kurulu Uyelerinin Cumhurbaskan: onayiyla atanacaklar ifade edilmistir.
Son olarak 24.7.2018 tarih 30488 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2018/2 Sayili
Cumhurbagkanligi ~ Genelgesiyle de TRT’nin  Cumhurbaskanligi  Iletisim
Bagkanlig1’na baglandig: ifade edilmistir.

Yine 4 No’lu Kararnamenin 534. maddesinde TRT’nin gorevlerine de

verilmis;

e) fikrasinda; “yurt disinda yapilacak yaymnlarla; devletin her alanda
tanitilmasina ve yurt disinda bulunan Tiirk vatandaglarinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile iligkilerinin siirdiiriilmesine yardimci olmak,

f) fikrasinda; “yurt i¢i ve yurt disinda gerektiginde tiim mecralardan yayin

yapmak ve bu yayimnlarn siirdiiriilebilir kilmak amaciyla her tiirli
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faaliyette bulunmak ve buna iliskin tedbirleri almak™ gibi gorevlerle

TRT’nin kamu diplomasisi alanindaki misyonlarina atifta bulunulmustur.

Tiirkiye’de kiiresel diizeyde ve kamu diplomasisinde etkin bir yayin organina
sahip olmak istemis, bu dogrultuda TRT 2000’li yillarda yapilandirilarak farkli
dillerde yayin yapan ve diinya kamuoyuna hitap edebilen bir kanala doniigsmiistiir. Bu

amagla;

- 2006 yilinda 32 dilde yaym yapan Tiirkiye’nin Sesi Radyosu ve TRT
Avrupa FM,

- 20 Kasim 2008 yilinda 35 dilde haber yaymi yapan www.trt-
world.com.tr,

- 1 Ocak 2009 yilinda ozellikle Tiirkiye ve Orta Dogu’daki Kiirtlere
yonelik TRT Ses/TRT 6,

- 21 Mart 2009°’da Balkanlar, Kafkasya, Orta Asya ve Orta Dogu’da 27
ulkede 250 milyonluk bir niifusa yonelik TRT Avaz,

- 8 Mayis 2009’da Euronews ile igbirligiyle TRT-Int kurulmus, bu kanal
18 Mayis 2015°de TRT World’e donilismiistiir,

- 4 Nisan 2010°da 22 Arap iilkesine yonelik TRT Arapga yayin hayatina
baslamistir (Eksi, 2014: 227-228).

[k olarak Ocak 2009°da yayin hayatina baslayan TRT 6 her ne kadar ulusal
bir hassasiyetle PKK ile miicadelede ve Kiirt acilimi amaciyla acilmis olsa da dis
politikada ve kamu diplomasisinde de etki gostermeyi hedeflemistir. Kiirtce ve farkl
lehgelerde yayin yapan TRT 6’nin ilk olarak yayin politikas1 Tiirkiye’deki ve basta
Orta Dogu olmak {izere diinyadaki Kiirt toplumuna yonelik olmus, hem Tiirkiye’nin
i¢ ve dis politikalar1 bu kitleye aktartilmasi hedeflenmis hem de PKK’nin yayin
organi Roj Tv’nin etkisi kirllmaya ¢alisilmigtir (Aydemir, 2016: 367).

Tiirkiye’nin kamu diplomasisinde medya diplomasisi dogrultusunda yayin
hayatina baslayan platformlarindan bir digeri de 2010°da kurulan TRT Arapca’dir.
22 iilkede yasayan 350 milyon niifusa yonelik yaym yapan kanal, Arap iilkeleri ile
Tiirkiye arasindaki baglar gliglendirmek agisindan 6nemli bir misyon tasimaktadir.
Ozellikle Tiirk Diinyasindaki 27 iilkede 250 milyonluk niifusa yonelik 2009 yilinda
kurulan TRT Avaz’da TRT Arapca ile benzer misyona sahip bir platformdur.
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Tiirkiye’'nin ve Tirk kiiltiiriiniin tanitilmasi, Tirk¢enin yayginlagtirilmast gibi

konularda kanal etkin bir iglev gormektedir (Aydemir, 2016: 368-371).

Son olarak TRT 6, TRT Arapca ve TRT Avaz’a oranla bdlgesel olmayip daha
evrensel bir vizyon ile diinyaya Ingilizce yayin yapan TRT World kanali Tiirkiye’nin
diinyaya acilan yiizii olmustur. ingilizce haber yapan TRT World 18 Mayis 2015°de
test yaymina baglamig, 30 Haziran 2015’de ise normal yaymna gecmis, 27 Ekim
2015°de ise uydu yayinina baslamistir (TRTWorld, 2018). TV kanallarinin yan1 sira
son olarak TRT’ye ait radyo platformu da kamu diplomasisi a¢isindan Onemli
katkilar sunmaktadir. Bunlardan biri de Tiirkiye’nin Sesi Radyosu’dur. Radyo 73
yildir, kisa dalga, uydu ve internete iizerinden dis yayin yapmakta, 2006’dan beri ise

32 dilde faaliyetlerini sirdirmektedir (Yilmaz, 2012: 429).

2.1.3. T.C. Cumhurbaskanhg Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu

Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanhig1 sonrasinda AK Parti hiikiimeti
déneminde dis politika ve kamu diplomasisi anlayisi ¢ercevesinde insa edilen en yeni
kurumlardan bir digeri de Cumhurbaskanlig1 Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu’dur.
Kurul 10.7.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1’Nolu

Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kurulmustur.
Kararname’nin 28. maddesine gore Kurulun gérev ve yetkileri ise sunlardir;

a) Kiiltiir ve sanatin toplumun her kesimine yayilmasi, kiiltiirel ve tarihi
mirasimizin korunmast ve kiiltiir turizminin gelistirilmesi amaciyla
politika onerileri olusturmak,

b) Yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslarinin sorunlarinin tespiti, soydas ve
akraba topluluklarla sosyal, kiiltiirel, iktisadi ve diger alanlarda iligkilerin
korunup gelistirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesine yardimeci

olmaktir.

Kurul o6zellikle yurtdisinda yasayan Tirk vatandaslariyla iliskilerin
gelistirilmesi ve sorunlarin ¢oziilmesi noktasinda gorevlendirilmis, Kurula bu
nedenle Ozellikle diaspora diplomasisi kapsaminda kamu diplomasisi misyonu

yiiklenmistir.
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2.1.4. Diyanet Isleri Bagkanhg — DiB

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi agisindan din diplomasisinde etkin olan
kurumlarin basinda Diyanet Isleri Baskanlig1 - DIB gelmektedir. Baskanlik 3 Mart
1924 tarihli ve 429 sayili Kanun’la kurulmus, mevcut teskilat yapisina ise 1 Temmuz
2010 tarihli ve 6002 sayili Kanun ile ulasmustir. DIB ile ilgili son ve giincel
degisiklik ise 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin 37. maddesinin ¢ fikrasinda yer alan DIB,

Cumhurbagkanligina bagl kurum ve kuruluslar arasinda sayilmistir.

Bagkanlik kamu diplomasisi alaninda Dis {liskiler Genel Miidiirliigii

araciligiyla bes daire baskanliginda aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu daireler;
- Yurtdis1 Tiirkler Daire Bagkanligi,
- Avrasya Ulkeleri Daire Baskanlig,
- Yurt Dis1 Egitim ve Rehberlik Daire Baskanligi,
- Dinler ve Kiiltiirlerarasi Iliskiler Daire Baskanlig1,

- Miisliman Ulke ve Topluluklar Daire Baskanligi’dir (Karadag, 2016:
233).

Genel Miidiirliikte bulunan bu dairelerin disinda teskilat biinyesinde faaliyet
gosteren bir de yurtdisi temsilcilikleri bulunmaktadir. Bu temsilcilikler ise Din

Hizmetleri Misavirlikleri, Ateselikler ve Koordinatorltklerdir (Diyanet, 2018).

Diyanet Isleri Baskanhiginin kamu diplomasisi faaliyetleri gergevesinde

yapmis oldugu faaliyetler ise genel olarak sunlardir:

Uluslararasi  toplantt  ve sempozyum diizenlemek, insai projeler
gerceklestirmek, yurt disinda vekaletle kurban kesim organizasyonlart tertip
etmek, uluslararasi ilahiyat programi kapsaminda ve disinda ilahiyat
alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grenimi igin yabanct 6grencilere
burs imkanlart saglamak, yabanci uyruklu Miisliiman genglere yonelik
degerler egitimi projesi kapsaminda ogrencileri Tiirkiye'de belirli bir siire
misafir etmek, yabanct uyruklu din goérevlilerine Tiirkiye'de hizmet igGi
egitim kurslart vermek, ¢esitli dini yayinlarin yabanci dillere ¢evrilerek yurt

disinda dagitilmasini saglamak, kardes sehir projeleri kapsaminda ilgili
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tilkelerde cami ve mescit gibi ibadethane insaatlar: ve restorasyonlari icra

etmek gibi faaliyetlerdir (Karadag, 2016: 235).

Baskanligin organizasyonunda yer aldigi en 6nemli belli bagl uluslararasi
toplantilar arasinda; Avrasya Islam Surasi Toplantisi, Diinya Miisliiman Azinlik
Zirvesi, Afrika Dini Liderler Zirvesi ve Latin Amerika Ulkeleri Misliman Dini
Liderler Zirvesi gibi toplantilar gelmektedir. Bu toplantilarin yaninda yurtdisinda
ingsa projeleri siiren ya da biten bir¢ok dini yapida da Baskanligin istiraki
bulunmaktadir. Bu yapilar; ABD Maryland’deki Tiirk Amerikan Kiltir ve
Medeniyet Merkezi, Almanya’da Berlin Sehitlik Cami ve Kiilliyesi, Rusya
Moskova’daki Merkez Cami, Japonya Tokyo Camii ve Diyanet Tiirk Kiiltiir
Merkezi, Tiirkistan’daki Hoca Ahmet Yesevi Camii’dir (Karadag, 2016: 236-237).

2.2. T.C. Disisleri Bakanhgina Bagh Kuruluslar

AK Parti hiikiimetinin dis politika ve kamu diplomasisi anlayisi Disisleri
Bakanliginin teskilatlanmasina da yansimis, Bakanlik teskilatinin yeni dis politika
doktrini cergevesinde yapilandirilmast geregi hissedilmistir. Bu dogrultuda resmi
gazete yayimlanan 6004 sayili “Disisleri Bakanliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” 13 Temmuz 2010 yilinda yiiriirliige girmis, Bakanlik bilinyesinde 10 yeni

birim agilmistir. Bu birimler;

- Andlasmalar Genel Mudiirligi,

- Bilisim Teknolojileri Dairesi Baskanligi,

- Catigmay1 Onleme ve Kriz Y&netimi Genel Miidiirliigii,

- Diplomasi Akademisi Bagkanligi,

- Enformasyon Genel Midiirliigi,

- Komsu Ulkelerle lgili Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii,
- Kiiresel ve Insani Konular Genel Miidiirliigii,

- Terclime Dairesi Baskanligi,

- Uluslararas1t Hukuk Genel Miidiirligi,

- Yurtdis1 Tamitim ve Kiiltiirel iliskiler Genel Miidiirliigii’ diir.

Yeni teskilat kanunuyla kurulan 10 birim incelendiginde 0zellikle

Enformasyon Genel Miidiirliigii, Yurtdisi1 Tanitim ve Kiiltiirel Iliskiler Genel
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Midiirliigii ile Diplomasi Akademisi Bagkanligmin kamu diplomasisi anlayisi

cergevesinde kuruldugu anlasilmaktadir.

2.2.1. Disisleri Bakanhg1 Enformasyon Genel Miidiirliigii

6004 sayil1 “Disisleri Bakanliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
6. maddesiyle Enformasyon Genel Midirligii kurulmus, Mudirlik Disisleri
Bakanligi’nin kamu diplomasisi ile gorevli birimi olmustur. Miidiirliikk altinda ayrica
2011 yilinda Enformasyon ve Kamu Iletisim Dairesi kurularak kamu diplomasisinin
tanitim faaliyetleri de yiirttilmistir. Bu Midiirlik ile Disisleri Bakanligi kamu
diplomasisinin blyuk oranda enformasyon yani bilgi ve haber alma yonine

yogunlagmistir.

Teskilat kanununun 6. maddesinde Miidiirliiglin gorevleri ise su sekilde

tanimlanmaistir:

Enformasyon Genel Miidiirliigii; Bakanlik sozciiliigii, Bakanligin yerli ve
vabanct medya kuruluslart ve medya mensuplari ile iliskilerinin
yiiriitiilmesi, basin toplantilarinin ve Bakanlik agiklamalarinin yapilmasi
gorevlerini yiirtitiir. Dis politika alaminda medya araciligiyla yerli ve
yabanct  kamuoyu ile iletisimi saglar, kamu diplomasisi alanindaki
faaliyetlerin planlanmasi ve icra edilmesinde ilgili kurum ve kuruluglar ile
isbirligi i¢inde hareket eder. 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme

Hakki Kanunu ¢ercevesinde Bakanlik i¢i koordinasyonu saglar.

Ilgili kanunla Miidiirliik enformasyon alaninda kamu diplomasisi faaliyeti
olarak; olagan basina yonelik yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve giincel gelismelere
iligkin agiklamalar, ilgili konulardaki 0zli notlarin e-posta araciligiyla basin
mensuplarina iletilmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica Miidiirliik cesitli
dillerde Facebook, Twitter ve Youtube gibi sosyal medya hesaplart agmakta,
Ingilizce, Fransizca ve Arapca gibi diller de Bakanlik web sitesinin agilmasi gibi

calismalar da yapmaktadir (Eksi, 2014: 180-181).

Enformasyon Genel Miidirliigii ile ilgili son ve gilincel degisiklik ise
10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbaskanligit Kararnamesi ile

yapilmig, Kararnamenin 141. maddesinde Midiirliigiin gorev ve yetkileri arasinda;
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- Bakanlhigin yerli ve yabanci medya kuruluglar1 ve medya mensuplari ile
iliskilerini yiirtitmek,

- Dis politika alaninda medya araciligiyla yerli ve yabanci kamuoyu ile
iletisimi saglamak,

- Kamu diplomasisi alanindaki faaliyetlerin planlanmasi ve icra
edilmesinde ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde hareket etmek
gibi gorevler sayilarak Miidiirliigiin kamu diplomasisi misyonlarina yer

verilmistir.

2.2.2. Yurtdisi1 Tamitim ve Kiiltiirel iliskiler Genel Miidiirliigii

6004 sayil1 Kanunla Disisleri Bakanligi’nin kiiltiirel diplomasisinden sorumlu
olmak iizere Yurtdist Tamtim ve Kiiltiirel Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Kiiltiirel
Diplomasi Genel Midiir Yardimeiligi kurulmustur. Teskilat kanununun yine 6.

maddesinde bu Miidiirliigiin gorevleri de séyle tanimlanmaistir:

Yurtdisi Tamtim ve Kiiltiirel Iliskiler Genel Miidiirliigii; ilgili kurum ve
kuruluglar ile isbirligi yapmak suretiyle, kiiltiir, egitim, bilim, spor ve
benzeri alanlarinda diger iilke ve uluslararasi kuruluslarla ikili ve ¢ok
tarafli iligkileri ve isbirligini yiiriitiir. Tiirkiye 'nin yurtdisindaki tanitimina

yonelik proje ve faaliyetlerin ylritulmesini ve koordinasyonunu saglar.

Kiiltiir diplomasisi genel olarak devletler ile toplumlar arasinda kiiltiirel
iliskilerin gelistirilmesini hedeflemekle birlikte, Disisleri Bakanligi da bu Miidiirliik
ve kiltiirel faaliyetlerle iilkenin yurtdisindaki tanitimini esas almaktadir. Bu
baglamda ikili kiiltiir anlagmalar1 ve kiiltiirel degisim programlar: baglica faaliyetler
olmustur. Sadece 2014 yilina kadar 29 iilkeyle yeni kiiltiirel isbirligi ve degisim
anlasmalar1 imzalanmstir (Eksi, 2014: 181-182).

Disisleri Bakanligi kamu diplomasisi proje ve faaliyetlerini biyuk oranda
Yurdist Tamtim ve Kiiltiir Isleri cercevesinde yuritmekte ve Tiirkiye’yi yurtdisinda
cesitli faaliyetlerle tanitmayr amag¢ edinmektedir. Bu faaliyetler genel olarak;
“Tirkiye’nin  tamitimma yonelik olarak sergiler, Tiirkiye Yili, festivaller
diizenlenmesine katkida bulunmak, mevcut festivallere/kiiltiirel etkinliklere katilmak,
yurtdisinda Tiirk dis politikasi ile konferanslar gerceklestirmek, lilkemizi tanitici

belgesel filmler ile yayinlar hazirlamaktir” (Aydemir, 2016: 344). Yurtdisinda
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karsihikhi “Kiltir Yillar1”, “Tiirk Kiiltiir Haftalar1”, “Tirk Kiltir Giinleri”, “Tiirk
Sinema Giinleri” ve “Tiirk Film Haftalar1” gibi organizasyonlara 6rnegin; 2012 yilt
Tirkiye’de “Cin Kiiltiir Y1l1” iken, Cin’de de “Tiirk Kiiltlir Y1l1” olarak ilan edilmis
ve kutlanmustir (Eksi, 2014: 182).

Midiirliik ayrica yurt disinda ¢ok sayida kiiltiir ve sanat faaliyeti de organize
etmekte; cesitli konserler ile sanat galerileri, kongre ile sempozyum ve calistaylar,
konferans ile seminerler ve siir festivalleri gibi etkinlikler dizenlenmektedir.
Miidiirliik bu gibi faaliyetlerin yapiminda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Yunus
Emre Enstitlisi’niin yurt disindaki faaliyetleriyle de koordineli ¢aligsmaktadir.
Miidiirliik ayrica TIKA’nin da benzer gergevedeki calismalarinda kurumla isbirligi

yapmaktadir.

Yurtdist Tanitim ve Kiiltiirel Isler Genel Miidiirliigii ile ilgili son ve giincel
degisiklik ise 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin 142. maddesinde Midiirligiin kamu
diplomasisine uygun gorev ve yetkileri siralanmistir. Buna gére Miidiirliigiin gorev

ve yetkileri;

a) Ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle; kiiltiir, egitim,
bilim ve spor benzeri alanlarinda diger iilke ve uluslararas1 kuruluslarla
ikili ve ¢ok tarafli iligkileri ve igbirligini yiirlitmek,

b) Tirkiye’nin yurtdisindaki tanitimma yonelik proje ve faaliyetlerin
yurdtulmesini ve koordinasyonu saglamak,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

2.2.3. Diplomasi Akademisi Baskanhg1

Disisleri Bakanligi’'nin kamu diplomasisi faaliyetleri yiiriitilmesi adina
gorevlendirilen bir diger birimi de Diplomasi Akademisi Bagkanlig1’dir. Bagkanligin
en bliylik kamu diplomasisi faaliyeti hizmet ic¢i egitimlerinin yaninda yabanci
diplomatlara yonelik yapmis oldugu faaliyetlerdir. Bagkanlik bu dogrultuda 6rnegin
her yil “Yabanci Geng¢ Diplomatlar Egitim Programi” diizenlemektedir. Ayrica
40’dan fazla tilkenin Diplomasi Akademisi ile igbirligi anlagmasi, bir¢ok akademi ile

de akademiler arasi isbirligi, protokol ve degisim anlagmasi imzalanmistir.
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10.7.2018 tarih ve 30474 sayili 3 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Diplomasi Akademi ile ilgili hiikiim de yer almis, Kararnamenin 2. maddesi ve IL
Cetvelinde Diplomasi Akademisi Bagkaninin Cumhurbaskani onayiyla atanacagi
ifade edilmistir. Ayrica 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nde Diplomasi Akademisi Baskanliginin gorev ve yetkileri de yeniden
tanmimlanmustir. Tlgili Kararnamenin 149. maddesine gére Baskanligin gérev ve

yetkileri;

a) Tirkiye Cumbhuriyetinin dis iliskilerinin, Tirk dis politikasinin ve
konsolosluk  hizmetlerinin  ydritilmesinde gorev  alan  Bakanli
mensuplarinin temel ve hazirlayici egitimleri ve stajlar1 ile Bakanligin
ihtiyaglarina gore tespit edilen diger hizmet ici egitim faaliyetlerini

planlamak ve icra etmek,

b) Bakanlik mensuplariin yurt ig¢inde ve yurt disindaki egitim
programlarina, yabanci dil ve mesleki egitim amagli kurslara, seminerlere
ve benzeri etkinliklere katilimlari ile diplomasi ve konsolosluk alaninda
diger iilkelerle gerceklestirilen egitim isbirligi faaliyetlerini, ilgili
Bakanlik birimleri ve gerekli goriilmesi halinde diger kamu kurum ve

kuruluslariyla esgiidiimde bulunmak suretiyle planlamak ve yiiriitmek,

c) Diger kamu idarelerinin yurt digina siirekli gorevle atanan memurlar ile
bu idarelerin dis iliskilerle baglantili birimlerinde goérevli memurlar i¢in

egitim programlar1 planlamak ve yiiriitmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

2.2.4. Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhg:

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nde
T.C. Disisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi’na da yer
verilmig, Kararnamenin 147. maddesinde Baskanligin gorev ve yetkileri
siralanmigtir. Kararname ile Bagkanlifa arastirma gorevinin yani sira yabanci
aktorlerle isbirligi yapma gorevi de verilerek kamu diplomasisi misyonu da

yiikklenmistir. Bu dogrultuda;
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- Tirk dis politikasi, uluslararas: iliskiler ve bolgesel konular hakkinda
bilimsel arastirma, inceleme ve analizler yapmak ve bagimsiz
kaynaklarca olusturulan analizleri Bakanligin ilgili birimlerinin
kullanimina sunmak,

- Gorevleri yiiriitirken, emekli biiyiikelgiler ile yerli ve yabanci
tiniversitelerin, kurumlarin, diisiince ve medya kuruluslarinin temsilcileri
ve uzmanlariyla igbirligi yapmak, yerli ve yabanci 6zel kisiler ile tiizel
kisilere bedeli mukabilinde arastirma, etiit ve proje ¢alismalar1 yaptirmak

Baskanligin gorevleri arasinda sayilmistir.

2.3. T.C. I¢isleri Bakanhgma Bagh Kurum ve Kuruluslar (Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanhg — AFAD)

T.C. Igisleri Bakanlig1 da Tiirkiye nin kamu diplomasisi faaliyetlerine katki
sunan kurum ve kuruluslarin arasinda yer almaktadir. Bakanligin daha 6nce kamu
diplomasisi alaninda net bir misyonu bulunmamaktayken, 15.7.2018 tarih ve 30479
sayilt 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile daha 6nce Bagbakanliga bagl olan
Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligt — AFAD’1in Bakanliga baglanmasiyla T.C.
Icisleri Bakanligi da kamu diplomasisi alaninda faaliyet gdsteren bir kurum ve

kurulus haline doniigsmiistiir.

17 Haziran 2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5902
numarali “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ile Basbakanliga bagli bir teskilat olarak AFAD kurulmustur.
Kanunla afetlerle ilgili I¢isleri Bakanligma bagl olarak kurulan Sivil Savunma Genel
Miidiirliigii, Baymndirlik ve IskAn Bakanhigina bagli Afet Isleri Genel Miidiirliigii ve
Bagbakanliga bagli olarak faaliyet gosteren Tiirkiye Acil Durum Yonetimi Genel

Miidiirliigii tek cat1 altinda toplanmastir.

AFAD ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 15.7.2018 tarih ve 30479 sayili 4
No’lu Cumhurbagkanlig: Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin Ikinci Boliimii ve
30. maddesiyle Igisleri Bakanligi’na bagli olarak Afet ve Acil Durum Y®&netimi
Baskanligr kurulmustur. Kisacas1 daha 6nce Basbakanlik teskilat1 altinda faaliyet
gosteren AFAD, boylelikle Igisleri Bakanligi’na baglanmistir. Ayrica 10.7.2018 tarih

ve 30474 sayili 3 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 2. maddesi ve I.
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Cetvelinde AFAD Bagkaninin Cumhurbaskan1 karartyla, 1. Cetvelinde AFAD

Baskan Yardimcilarinin ise Cumhurbaskani onayiyla atanacagi ifade edilmistir.

4 No’lu Kararnamenin 30. maddesinde AFAD’1n “yurt i¢inde ve yurt disinda
insani yardim operasyonlarinin yapilmasit ve koordine edilmesi ile bu konularda
politika onerilerinin gelistirilmesi ve uygulanmas1” hususlarinda gorevli oldugu ifade
edilerek, Baskanligin ayni1 zamanda kamu diplomasisine yonelik misyonuna da vurgu

yapilmustir. 2009 tarihli Kanun ile de AFAD’1n amaglarina yer verilmis ilgili amag;

Afet ve acil durumlarla sivil savunmaya iliskin hizmetlerin iilke diizeyinde
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin gerekli onlemlerin alinmast ve
olaylarin meydana gelmesinden once hazirlik ve zarar azaltma, olay
swrasinda yapilacak miidahale ve olay sonrasinda gerceklestirilecek
ivilestirme  ¢alismalarini  yiiriiten  kurum ve  kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmast ve bu konularda politikalarin iiretilmesi ve

uygulanmasidir.

AFAD’m kamu diplomasisi ile ilgili en biiyiilk 6nemi ise yurt disinda ya da
yabanci halklara yonelik faaliyetleridir. AFAD’mn 6zellikle diinyanin bir¢ok
bolgesinde dogal afetler ve toplumsal olaylara yonelik yapmis oldugu yardim
faaliyetleri Tiirkiye’nin kamu diplomasisine biiyiik katki saglamaktadir. Ornegin;
AFAD bu dogrultuda 2014 yilinin Mayis ayinda Afganistan’daki sel ve heyelan
felaketi, 2015 yilinin Nisan aymda Nepal’deki deprem, Yemen’deki savas
magdurlart1 ve Haiti’deki deprem nedeniyle ilgili iilkelere yonelik yardim

faaliyetlerinde bulunmustur (Karadag, 2016: 221-222).

AFAD’1n basta deprem, sel, kuraklik ve yangin olmak iizere bir¢ok afete
yonelik yardim faaliyeti yiiriittiigii iilke sayist 40’1 gegmistir. Insani yardimlar
konusunda ise AFAD’1n koordinasyonunda yardim eli uzatilan iilke sayist ise 100’1
gecmistir. Sadece AFAD bu kapsamda aralarinda Afganistan, Endonezya, Bosna
Hersek gibi devletlerinde bulundugu 40’tan fazla iilkede insani yardim caligmalari
yiritmistir (KDK, 2018). AFAD’in kamu diplomasisinde &zellikle insani
diplomasiye yonelik kamuoyunda en ¢ok one ¢iktig1 siire¢ 2011°den beri sliregelen
Suriye i¢ savasinda olmustur. Tirkiye bu siirecte Suriyeli miiltecilere yonelik agik
kapt politikas1 yiirlitmiis, AFAD’in Onciiliiglinde bu miiltecilere barinma

hizmetlerinin yan1 sira lcretsiz saglik, egitim ve meslek edindirme hizmetleri
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verilmistir. Ayrica AFAD’1n koordinasyonunda 2011°den beri 10 ilde 25’den fazla
barimma merkezi kurulmustur (Koksoy, 2015: 90).

2.4. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgina Bagh Kurum ve Kuruluslar

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 da T.C. Cumhurbaskanligi ve T.C. Disisleri
Bakanligi’'ndan sonra Tiirkiye’nin kamu diplomasisi yaklagimina hizmet eden en
onemli kurum ve kuruluslardan biridir. Bakanlik mevcut hizmet birimlerinin yan
sira 15.7.2018 tarih ve 30479 sayili 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha
once T.C. Bagbakanligina bagh olan Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligi — TIKA, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi — YTB ve
Vakiflar Genel Midiirliigi — VGM’nin Bakanliga baglanmasi sonras1 Tiirk kamu
diplomasisi mekanizmasini yliriiten en etkili kamu kurum ve kuruluslarindan biri

haline dontismiistiir.

2.4.1. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Hizmet Birimleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirkiye’nin kamu diplomasisi mekanizmasina
katki sunan aktorlerden biridir. Bakanligin merkez teskilatinda yer alan bir¢ok
hizmet birimi aktif olarak kamu diplomasisi misyonunu yerine getirmekte olup, bu
hizmet birimlerinin gérev ve yetkileri 10.07.2018 tarith ve 30474 sayili 1 No’lu
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesi’nde yer verilmistir. Kararnamede de yer aldig lizere
ozellikle Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii, Sinema Genel Miidiirligi,
Arastirma ve Egitim Genel Miudiirliigii ile Tanitma Genel Midiirliigii Tiirkiye’nin

kamu diplomasisi yaklagimi dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kararnamenin 281. maddesinde Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirligi’niin gorevleri arasinda; “milli sinirlarimiz disinda kalan, korunmasi
gerekli, ata yadigan tasmmaz kiltiir varliklarini tespit etmek, karsilikli kilturel
anlagsmalar ve kiiltiirel miibadele programlar1 cercevesinde bunlarin bakim ve
onarimlarin1 saglayici tedbirleri almak” hiilkmii yer almakta olup, Midiirligiin

kiiltiirel diplomasi kapsaminda kamu diplomasisinde ki payina yer verilmistir.

Yine ilgili Kararnamenin 284. maddesinde ise Sinema Genel Midiirliigii’ niin

gorev ve yetkilerine yer verilmis, Miidiirliigiin kamu diplomasisi kapsaminda ¢alima
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yaptig1 faaliyet alanlarina dikkat c¢ekilmistir. Nitekim ilgili maddede de yer aldigi

tzere Mudurlik;

- Ulke tanitimina katki saglayacak yabanci film projelerini desteklemek,

- Bakanlik adma wulusal ve wuluslararasi festivaller, film haftalan,
yarismalar, gosterimler, seminer ve benzeri etkinlikler diizenlemek ya da
diizenlenmesini saglamak, maddi katkida bulunmak ve bu etkinliklere
iliskin odiiller vermek,

- Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu ve 06zel medya kuruluslari ile
sektorel iligkileri gelistirilecek faaliyetleri yiirlitmek; gorev alaninda
bankalar, finans kuruluslari, meslek birlikleri, birlikler, dernekler,
vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmak gibi

gorevleri yerine getirmektedir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi altinda Tiirkiye’nin kamu diplomasisi
faaliyetlerine katki sunan bir diger Miidiirlik de Arastirma ve Egitim Genel

Midiirliigii’ diir. Midiirliik ilgili Kararnamede de belirtildigi iizere;

- Tirkiye’de ve Tiirkiye disinda yasayan Tirklerin kiiltlir varliklarini,
kiiltiir anlagmalar1 ve kiltiirel miibadele programlar1 c¢ergevesinde
arastirmak, incelemek, derlemek ve diger bilimsel ¢aligmalar1 yapmak,
yaptirmak, bunlar1 yayimlatmak, tanitmak, a¢ik hava miizelerine ve halk

kiiltiirleri arsivine kazandirmak,

- Yabanc iilkelerde halen konusulmakta olan Tiirkge lehge ve siveleri ile
bunlara yardimci dilleri 6gretmek ve bu konuda arastirmalar yapmak
Uzere mevzuat cercevesinde enstitii kurulmasini saglamak gibi kiiltiir,
egitim ve diaspora ile soydas diplomasisi kapsamina giren alanlarda

kamu diplomasisi faaliyetlerini yirtutmektedir.

Son olarak, Kiltir ve Turizm Bakanlig1 altinda Tiirkiye’nin kamu diplomasisi
faaliyetlerine katki sunan diger bir Miidiirliik de Tanitma Genel Miidiirliigii’diir.
Tanitma Genel Miidiirliigli bu kapsamda oldukca genis yetkilere ve faaliyet
alanlarina  sahip  bulunmaktadir. Nitekim 1 No’lu  Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nde Miidiirliiglin  gorev  ve yetkileri yeniden diizenlenmis,
Kararnamenin 287. maddesinde yer verilmistir. Ilgili maddeye gore Miidiirliigiin

gorev ve yetkileri su sekilde siralanmistir:
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a) Her turli imkéndan yararlanarak, Ulkemizin milli, manevi, tarihi,
kiiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerinin yurt i¢ci ve yurt disinda
tanittmin1 yapmak, yaptirmak, bu amacla yurt icinde ve yurt disinda
seminer, sempozyum, kolokyum, kongre, fuar, sergi, festival, yarisma,
gosteriler ve benzeri faaliyetleri diizenlemek veya diizenlenmis olanlara
katilmak, bu yonde faaliyet gdsteren yerli veya yabanci, kamu veya 6zel
kurum, kurulus, topluluk ve kisileri desteklemek, yonlendirmek ve bunlar
arasinda gerekli isbirligini saglamak, bu tiir faaliyetlerin tlilkemizde

yapilmasini 6zendirmek, 6diil vermek,

b) Diinya seyahat ticaretinin Glkemize yonelmesini saglamak iizere, yurt i¢i
ve yurt disindaki yerli ve yabanci seyahat ticaret kuruluslari ile ortak

projeler gelistirmek, bunlarin faaliyetlerine yardimci olmak,

€) Yukarida belirtilen faaliyetlerin kolaylastirllmas: ve gelistirilmesi
amaciyla bu faaliyetleri yiiriiten, yonlendiren kitle iletisim veya ulastirma
kurumlan ile yakin iliski i¢inde bulunmak ve yabanci kamuoyunu
etkileyebilecek konumda bulunan kisi, kurum, kurulus, topluluk veya

bunlarin temsilcilerini davet etmek ve agirlamak,

¢) Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitma i¢in gerekli yayin, dokiiman ve malzemeyi

hazirlamak, hazirlatmak, satin almak ve dagitmak,

d) Ulkemize yénelik turizm talebinin degerlendirilmesi ve buna uygun
politikalarin olusturulmasi amaciyla yurt iginde ve yurt disinda her tarlQ
etiit ve arastirmalari yapmak veya yaptirmak, istatistik verilerini

derlemek,

e) Ulkemize yonelik turizm talebini artirmak amaciyla yurt disinda basin,

yayin gibi tanitim faaliyetlerine iliskin mal ve hizmetleri satin almak,

f) Bakan tarafindan verilen diger goérevleri yapmaktir.

2.4.2. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanhg — TIKA

1991 yilinda Soguk Savas’inda bitisiyle Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB) dagilmis, bu birlikten Tiirkiye ile ortak tarih ve kiiltiirel degerlere

sahip yeni ulus devletler bagimsizligini kazanmistir. Sonrasinda hem Tiirkiye nin bu
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ulus devletlerden hem de bu ulus devletlerin Tiirkiye’den ciddi beklentileri
dogmustur. SSCB’den ayrilarak bagimsizligimi kazanan Tirk Cumhuriyetleri ile
giiclii bir isbirligi gelistirmek amaciyla 1992 yilinda TIKA kurulmustur. 480 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile ilk olarak Disisleri Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gosteren TIKA, 1999 yilinda yayimlanan Cumhurbaskanligi tezkeresi ile
Bagbakanliga baglanmustir. 2001 yilinda ise 4668 Sayili “Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Idaresi Baskanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile teskilat kanunu

yayimlanmistir.

1992 yilinda ozellikle Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik destek
saglamak adma “teknik yardim kurulusu” niteliginde kurulan TiKA, 2001 yilindaki
yasal diizenlemeyle degisime ugramustir. Yapilandirilan TIKA, Basbakanliga bagh
olarak teknik yardim kurulusu misyonuyla calisirken, sosyal ve kulturel projeler
gergeklestiren bir kuruma déniismiistiir. Bu doniisiimle TIKA, Tiirk Cumhuriyetleri
ile akraba topluluklarin bulundugu {iilkeler gibi bircok Ulkeyle; ekonomiden ticarete,
teknik ve sosyal alandan, kiiltir ve egitim alanina bircok alanda proje ve

programlarla isbirlikleri icra etmeye baslamistir (Eksi, 2014: 220).

2005 ve 2008 yillarinda yayinlanan iki genelge TIKA’nin ¢alisma gergevesini
de biiyiik oranda belirlemistir. Bu genelgeler; 20 Nisan 2005 tarihli “Yurt Disina
Yapilan Teknik Yardimlarin Envanterinin  Tutulmast ve Uygulamanin
Koordinasyonu konulu 2005/11 Genelge ile 5 Temmuz 2008 tarihli “Yurt Disindaki
Kiiltir Varliklarimizin Restorasyonu” konulu 2008/15 Genelgesidir. 2005 tarihli
genelgede; Tiirkiye’ nin dis politika ilke ve gerekleri dogrultusunda etkin kullanilmasi
icin kurumlar arast isbirlii ve koordinasyonun saglanmasi ile yapilan dis
yardimlarin envanterinin tutulmasinin 6nem tasidigi vurgulanmistir. 2008 tarihli
genelgede ise; yurt disindaki kiiltiir varliklarimizin tespit edilerek korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslarimiz tarafindan bir
koordinasyon ¢ercevesinde yerine getirilmesi gerektigi ifade edilmistir (Aydemir,

2016: 339).

2011 yilina kadar bagta Tiirk Cumbhuriyetleri, Balkanlar ve Kafkasya’daki
bagimsiz yeni devletlere biiyiik oranda teknik yardimda bulunan TIKA, 2011 yilinda
yeniden yapilandirilmig, modern kamu diplomasisi yaklasimi gercevesinde ve dis
politika yonelimleri ekseninde etkinligin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
24 Ekim 2011 tarihli 656 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile TIKA’nin adi
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“Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi” olarak degistirilmis, esnek ve

daha hizli karar alabilen bir yap1 tahsis edilmistir (TIKA, 2018).

TIKA ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 15.7.2018 tarih ve 30479 sayil 4
No’lu Cumhurbaskanligit Kararnamesi ile yapilmig, Kararnamenin Otuzyedinci
Bolimi ve 521. maddesiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli olarak Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi kurulmustur. Kisacasi daha once
Basbakanlik teskilat1 altinda faaliyet gdsteren TIKA, bdylelikle Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’na baglanmistir. Ayrica 10.7.2018 tarih ve 30474 sayili 3 No’lu
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2. maddesi ve 1. Cetvelinde TIKA Baskanmin
Cumhurbaskan: karariyla, II. Cetvelinde ise TIKA Baskan Yardimcilarmin

Cumhurbagkan1 onayiyla atanacagi ifade edilmistir.

4 No’lu Kararnamenin 522. maddesinde ise TIKA’ nin gorevleri maddeler

halinde su sekilde sayillmistir:

a) Isbirliginde bulunulmas1 hedeflenen iilke ve topluluklarla iktisadi, ticari,
teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki iliskileri karsilikli
kalkinmaya da katkida bulunacak sekilde projeler ve faaliyetler
temelinde gelistirmek, s6z konusu iilke ve topluluklarin kalkinma hedef
ve ihtiyaglarina uygun isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya
hazirlatmak, bununla ilgili gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak ve
bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamak,

b) Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve topluluklarm iktisadi gelisim
siirecinde ihtiya¢c duyacaklar1 ekonomik altyap:r araglarini ve destek
programlarint  hazirlamak, ekonomik biiyiime, yatirrm ortaminin
hazirlanmas1 ve gelistirilmesi, igsizligin ve yoksullugun azaltilmasi,
egitim seviyesinin yiikseltilmesi, iyi yonetisim, kadin ve ailenin
toplumsal yasamda ve kalkinmadaki rolii, bilgi teknolojileri transferi,
cevre ve dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, slirdiiriilebilir
kalkinma gibi alanlarda katki temin etmek, bu Ulkelere kurumsal, insan
kaynaklar1 ve benzeri alanlarda kapasite gelistirme destekleri saglamak,

c) Gerektiginde yabanci lilke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve
teknik desteklerin koordinasyonunu saglamak,

¢) Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici iilkenin kamu kurumlari,

tiniversiteleri, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar ile isbirligi halinde
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d)

9)

h)

i)

program, proje ve faaliyetler gerceklestirmek ve gerektiginde uzman
destegi saglamak,

Isbirligi yapilmas1 hedeflenen iilke ve topluluklardan kamu yénetimi,
hukuk, egitim, kiiltiir ve diger sosyal alanlardaki isbirligini giiglendirmek
amaciyla proje ve programlar hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu
ilke ve topluluklardan egitim ve staj amactyla Tiirkiye’ye gonderilecek
kamu gorevlileri ve diger kisilere burs ve benzeri destek saglamak,
Yurtdisinda kiiltiirel isbirligi programlar ylriitmek ve gerektiginde Tiirk
kiiltiirtiyle ilgili faaliyet gosteren merkezlerle igbirligi yapmak,

Kalkinma yardimlar1 ve iilkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve
teknik koordinasyon ile takibi saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar
yayinlamak,

Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kiltiirel ve toplumsal mirasin ve
degerlerin korunmasina, toplumlar arasi Onyargilarin giderilerek
iliskilerin gii¢lendirilmesine yonelik sosyal ve Kkdltiirel proje ve
calismalar1 uygulamak,

Gorev alamiyla ilgili olarak uluslararasi igbirligine iliskin ¢aligmalarda
yer almak ve koordinasyonu saglamak, gerektiginde uluslararasi
kuruluslar ve bunlarin temsilcilikleriyle ortaklasa projeler ytirtitmek,
Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilkelerin yam sira, dzellikle tarihi,
cografi, sosyal ve kiiltiirel baglarimizin bulundugu iilkelere, ilgili tilkenin
kalkinmislik diizeyine bakilmaksizin, teknik katki ve destekte bulunmak
ve ortak projelere agik olan tiim {ilkelerden gelecek talepleri
degerlendirmek,

Bagkanligin faaliyetleri kapsaminda programa almacak Tllke ve
topluluklara yonelik isbirligi ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga
bilgi vermek,

Mevzuatla Bagkanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmaktir.

TIKA &zellikle 2011 yilinda biiyiik bir doniisiime ugramis, TIKA’ya yeni

hizmet birimleri eklenmis; Kurumun teskilatt Orta Asya ve Kafkaslar, Balkanlar ve

Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika, Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika

Dairesi Bagkanlig1 gibi dort bolgeye ayrilmistir. Ayrica her bolgede iilke masalarina

ayrilmistir. Bu bolgelendirme ayni zamanda mevcut Tiirk dis politikasinin anlayigin
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da temsil etmektedir. Bagkanligin mevcut koordinatorii Dr. Serdar Cam olup, 2002
yilinda yurtdisinda 12 olan ofis sayis1, 2013 yilinda 37’ye ulasmis, TIKA bugiin ise
58 tlkede 60 Program Koordinasyon Ofisi ile 150 Ulkede faaliyet gdstermektedir.
TIKA nin baslica faaliyet alanlari ise; sosyal altyap: hizmetleri, egitim, saglik, tarim,
niifus, su, idari ve sivil altyapr hizmetleri, ekonomik altyap:r hizmetleridir. Bu
faaliyetler dogrultusunda TIKA’nin ana ¢alisma alanlar1 ise; Sosyal altyapilar ve
hizmetler, ekonomik altyapilar ve hizmetler, iiretim sektorleri, coklu/cakisan

sektorlerdir (Eksi, 2014: 224-225).

2011 yilinda galisma prensibini degistiren TIKA hibe yardimlarindan daha

cok proje tabanli yardimlara odaklanmistir. Bu dogrultuda;

- Egitim ve kiiltiir alaninda; bircok projeye destek olunmus; okullarin ve
Ogrencilerin egitim ve teknik donaniminin saglanmasi, okul insa ve
onarimi, egiticilerin egitimi,

- Saghik alaninda; mevcut saglik altyapisinin iyilestirilmesine yonelik
hastane/klinik insasi, onarimi, saglik kurumlarinin ihtiya¢ duydugu tibbi
donanim ve materyallerinin saglanmasi, saglik personeli egitimi, saglik
taramalari, cerrahi operasyonlar ve as1 kampanyalari,

- Su alaninda; kirsal alanda saglikli igcme suyu teminine yonelik kuyu agma
caligmalari, igme suyuna saglikli erisimin ve su hijyeninin saglanmasi
adina su sebekelerinin iyilestirilmesi,

- Tarim alaninda; ilgili kurumlarin kapasitesini arttiracak teknik isbirligi
caligmalar1, kurumlara ve {ireticilere donanim, tohum, fide ve ila¢ destegi
saglanmasi, tireticilerin egitimi,

- Idari ve sivil altyapilarin iyilestirilmesi, kiiltiirel isbirligi, restorasyon
faaliyetleri, barinma ve konut gibi faaliyetler yapilmistir (Yildirrm &
Yildirim, 2017: 208-209).

Kiiltlir alaninda ise yurt disindaki Tiirk kiiltlir varliklarinin restorasyonunun
yam sira kiiltiir sanat etkinlikleri ile sergiler de yapilmaktadir. Bunun yaninda TIKA,
sempozyum, konferans ve kitap basim ile dagitimi gibi ¢aligmalar da icra etmektedir.
Kuruldugu 1992 yilindan 2002 yilna kadar 2 bin projeyi tamamlayan TIKA,
2002’den 2012’ye kadar ise 11 bin proje gerceklestirilmistir (Kardas & Erdag, 2012:
171). Ayrica TIKA vasitastyla Tiirkiye 2016 yilinda 6.48 milyar dolar, 2017 yilinda
ise 8.14 milyar dolarlik kalkinma yardimi yapmustir. 2002°de ise bu oran yalnizca 85
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milyon dolardir. Bu yardimlarin biiylik bir ¢ogunlugunu ise insani yardimlar
olusturmaktadir. TIKA bu yardimlari ise biiyiik oranda ilgili iilkenin kalkinma
oncelikleri, ihtiyaglart ve sosyo-ekonomik yapisini goz Onilinde tutup gerekli
tespitlerde bulunduktan sonra yapmaktadir (Aydemir, 2016: 341). TIKA’nin 2017
yili igerisinde gergeklestirdigi faaliyetlere rnek olarak;

- 33 okul/egitim tesisi inga edilmis, 89 okul/egitim tesisi yenilenmistir.

Egitim yardimlardan 8.227 6grenci faydalanmustir.

- 7 adet hastane/saglik birimi insa edilmis, toplam 959 doktor/saglik
personeline egitim verilmistir. Saglik faaliyetlerinden ise 200.881 hasta

yararlanmistir.

- 155 su kuyusu insa ve onarimi gerceklestirilmistir (TIKA, 2017: 9).

2.4.3. Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhg1 — YTB

Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhigi 24 Mart 2010°da
Bagbakanliga bagli olarak 5978 sayili “Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. Kanunun 1.
maddesine gore YTB’ nin gorev alani; “Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizla ilgili
calismalar yapmak ve sorunlarina ¢ozlim iiretmek; soydas ve akraba topluluklar ile
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla bu topluluklara

yonelik faaliyetler ylritmektir”.

YTB’nin kurulusunun yasal dayanagi da mevcut olup, T.C. Anayasasinin 62.
maddesinde; “Devlet, yabanci iilkelerde ¢alisan Tiirk vatandaslarinin aile birliginin,
cocuklarinin egitiminin, kiiltlirel ihtiyaglarinin ve sosyal giivenliklerinin saglanmasi,
anavatanla baglarmin korunmasi ve yurda doéniislerinde yardimci olunmasi igin

gereken tedbirleri alir” ifadesi yer almaktadir.

YTB ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 15.7.2018 tarth ve 30479 sayili 4
No’lu  Cumhurbagkanligit Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin Ellibirinci
Bolumu ve 735. maddesiyle Kultir ve Turizm Bakanligi’na bagli olarak Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi kurulmustur. Kisacasi daha once
Basbakanlik teskilat1 altinda faaliyet gosteren YTB, boylelikle Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’na baglanmistir. Ayrica 10.7.2018 tarth ve 30474 sayili 3 No’lu
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Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 2. maddesi ve I. Cetvelinde YTB Baskan ve

Baskan Yardimcilarinin Cumhurbagkani karariyla atanacagi ifade edilmistir.

4 No’lu Kararnamenin 732. maddesinde ise Baskanligin amaglarina yer

verilmis olup maddeler halinde s6yle ifade edilmistir:

a) Yurt disinda yasayan vatandaglarimizla ilgili c¢aligmalar yapmak ve

sorunlarina ¢éziim iiretmek,

b) Soydas ve akraba topluluklar ile sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin

gelistirilmesi amaciyla bu topluluklara yonelik faaliyetler yiirlitmek,

C) Avrupa Birligi ¢evresinde yiiriitiilen projeler ile Yiiksekogretim Kurulu
ve Universiteler hari¢ olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinca
iilkemizde egitim gormesi uygun goriilenlerle, uluslararasi anlagsmalar
cergevesinde iilkemize gelen Ogrencilerin, iilkemizdeki egitim
stireglerinin basarili bir sekilde sonuglandirilmasi i¢in her tiirli esasi

belirleyerek, ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamaktir.

YTB’nin hitap ettigi temel hedef kitle ise yurt disinda mukim bulunan Tirk
vatandaslari, soydas ve akraba topluluklari olmakla birlikte Baskanligin vizyonu
“nerede bir Tiirk varsa o Tiirk’e sahip ¢ikmak” ya da “nerede bir vatandasimiz,
soydasimiz, akrabamiz varsa Biz oradayiz” seklinde belirtilmistir. Baskanlik
kurumsal yapilanmasini bes ayri alan iizerine insa etmis, bu alanlar ise; Yurtdisi
vatandaslar, soydas ve akraba topluluklari, STK’lar, hukuk ve uluslararasi
ogrencilerdir (Aydemir, 2016: 350). Bugin dunyada 6 milyondan da fazla Tirk
yurtdisinda yasamakta bunlarin 3 milyona yakimi ise yalnizca Almanya’dadir. Bu

baglamda YTB’nin elinde 6nemli bir diaspora nifusu mevcuttur (Eksi, 2014: 213).

Bagkanligin biinyesinde {i¢ ana kurul faaliyet gostermektedir. Bu kurullar;
Yurtdist Vatandaslar Danisma Kurulu, Kiiltiirel ve Sosyal Iliskiler Esgiidiim
Degerlendirme Kurulu ve Uluslararast Ogrenciler Degerlendirme Kurulu’dur.
Ornegin; Kiiltiirel ve Sosyal lliskiler Esgiidiim Degerlendirme Kurulu’nun gorev
alani; Balkanlar, Kafkaslar, Orta Asya ve Orta Dogu gibi diinya lizerinde genis bir
cografyada yerlesik bulunan ve sayis1 yiiz milyonlarla ifade edilen soydas ve akraba
topluluklarla Tarkiye arasindaki ekonomik, kiiltiirel ve sosyal baglar1 gelistirmek ve

giiclendirmek amaciyla yiiriitiilen caligmalarin bir plan dahilinde koordine edilmesini

saglamaktir. Uluslararast Ogrenciler Degerlendirme Kurulu ise Tiirkiye’yi 6grenci
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politikalar1 kapsaminda bdlgesinde cazibe merkezi haline getirmek i¢in Tiirkiye’den
okuyacak ya da okuyan Ogrencilerle egitim Oncesi, egitim siireci ve egitim
sonrasinda iligkilerin siirekliligini saglamak amaciyla faaliyetler diizenlemektedir.
Tirkiye Burslari, uyum programlari, 6grenci aile bulusmalari, kiiltiirel geziler,

kamplar, iftar programlari baslica faaliyet 6rnekleridir (Aydemir, 2016: 351).

YTB’nin mevcut bagkani ise Abdullah Eren’dir. Baskanligin genel olarak

faaliyet ile projeleri ise sunlardir:

- Turk Diaspora Meclisi,

- Balkan Genglik Forumlari,

- STK’lara Destek Programlart,

- Geng Liderler Programlari, Kiiltiir ve Egitim Program ile Kamplari,
- Tiirkiye Burslari,

- Tirkiye Mezunlari,

- Tirkiye Stajlari,

- Diaspora Genglik Akademisidir (YTB, 2018).

Misyonu ve vizyonuyla Tirkiye’nin diaspora diplomasisi faaliyetlerini
yirliten YTB, sadece 3 yil igerisinde 2013 itibariyle 219 dis temsilcilik

olusturmustur.

2.4.4. Vakiflar Genel Miidiirliigii — VGM

Tirkiye’de kokleri Selguklu’ya kadar dayanan kurumlarin basinda vakif
kurumu gelmektedir. Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin kurulusu resmi web sayfasina
gore 1048 yili olarak verilmektedir. Kelime kokeni olarak Arapga bir kavram olan
vakf sozligi “paylagsma, tamamen verme” anlamina gelmekte, hukuken ise “gercek
veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca 6zgtlemeleri ile
olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklar1” olarak ifade edilmektedir. Vakiflar Genel
Midiirliigii tarafindan Osmanli ve Selguklu déneminden giiniimiize 52.000 vakfin
intikal ettigi tespit edilmistir. Genel Mudiirliigiin en dnemli gorevi de bu vakiflara ait
eserlerin tespit edilerek restore edilmesidir. Nitekim Muddrlikge bugtine kadar 3 bin

500’iin tizerinde vakif eseri restore edilmistir (VGM, 2018).

VGM ile ilgili son ve glincel degisiklik ise 15.7.2018 tarih ve 30479 sayil 4

No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yapilmig, Kararnamenin Kirkdokuzuncu
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Bolimi ve 692. maddesiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli olarak Vakiflar
Genel Miidiirligli kurulmustur. Kisacasi daha once Basbakanlik teskilati altinda
faaliyet gosteren VGM, boylelikle Kiltir ve Turizm Bakanligi’na baglanmustir.
Kararnamenin 693. maddesinde VGM’nin gorevlerine de yer verilmis olup 6zellikle
¢ fikrasinda; “yurt i¢in ve yurt digindaki vakiflara ait kiiltiir varliklarini ithya etmek”

goreviyle VGM nin kamu diplomasisinde roliine isaret edilmistir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii de literatiirde ¢ok yer verilmemesine ragmen
kamu diplomasisi agisindan Onemli katkilar1 olan bir diger kamu kurumudur.
Miidiirligiin kamu diplomasisindeki ana faaliyet basliklar1 ise saglik ve kiiltiir
alanindadir. Genel Miidiirliige bagli Hasta ve Kurum Iliskileri Miidiirliigii saglik
hizmeti sarf eden yurtici ve yurt disindaki kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmaktadir. Kiiltiirel Isler Miidiirliigii'niin gérevi ise yurt ici ve yurt disinda sergiler
acilmasini saglamaktir. Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanligi’na bagli Arsiv ve Tescil
Miidiirligiiniin gorev tanimi; “Vakiflara ait yurt i¢i ve yurt disindaki taginir vakif
kiiltir varliklarinin tespitini, envanterinin ¢ikarilmasini, tescilini,
degerlendirilmesini, onarimini, restorasyonunu ve konservasyonunu yapmak veya
yapilmasini saglamak” olarak ifade edilmektedir (VGM, 2018). Ornegin; Bu amagla
Osmanli Devletine ait cografya igerisinde Kirim, Macaristan ve Yemen’de envanter

calismalar1 tamamlanmistir.

Vakiflar Genel Midiirliigli’niin “2017 Y1l Faaliyet Raporu”nda Miidiirliigiin
yurt disindaki faaliyetlerine yonelikte agiklama getirilmistir. Donemin Bagbakan

Yardimcis1t Hakan Cavusoglu ilgili raporda asagidaki sekilde ifade etmistir:

Vakiflar Genel Miidiirliigii, bugiin yalnizca yurtiginde degil Osmanl
cografyasindan tarihi bir miras olarak bizlere birakilan ancak giiniimiiz
smirlart  disinda  kalan topraklarda da hizmet vermektedir. Resmi
stmwrlarimiz disinda olan lakin goniil cografyamizda bulunan ve vakif arsiv
belgelerinde ad: gegen iilkelerde yasayan ihtiya¢ sahipleri de gozetilmekte,
yurtdisindaki  kiiltiirel mirasimiz olan vakif eserlerimizin ihya edilmesi
amaciyla teknik destek saglanmakta, restorasyonlari ve onarimlar

gergeklestirilmektedir (VGM, 2018: 3).

Miidiirliigiin ayn1 raporunda Genel Miidiir Dr. Adnan Ertem’de yurt dist
faaliyetlerine atifta bulunmus, Miidiirliigiin; “yurt disindaki garip gurebaya, fakir
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fukaraya da ulagsmaya calistigini, yurt disindan getirilen fakir ve garip hastalarin tiim
masraflart kargilanmak suretiyle tedavi edildigini, Tiirkiye’de 6grenim goren yabanci
uyruklu yiiksekégrenim 6grencilerine burs verildigini” belirtmistir (VGM, 2018: 5).
Bu baglamda Midiirliigiin kamu diplomasisine insani diplomasi, kiiltiir, saglik ve

egitim diplomasisi alanlarinda katkilar sundugu daha net anlasilmaktadir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii’ntin kamu diplomasisi adina en 6énemli bir diger
katkis1 ise Ozellikle vakif eserlerinin tespit, onarim ve restorasyonu gibi konularda
uzmanlik destegi saglamasidir. Nitekim Miidiirliiglin faaliyet raporunda “Vakif
Kiiltiir Varliklarmin Korunmas: ve Ihyast Hizmeti” kapsaminda Basbakanligin
2008/15 sayili Genelgesi geregi “Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklart Esgiidiim ve
Yonlendirme Kurulu” biinyesinde yer alan Disisleri Bakanlhigi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanhig, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi - TIKA, Diyanet isleri
Bagkanhigi - DIB ve Tiirk Tarih Kurumu - TTK ile birlikte Vakiflar Genel
Miidiirliginiin sinir 6tesinde teknik destek de olmak {iizere galigmalar ylirtittigi

acikca belirtilmistir (VGM, 2018: 27).

Aym raporda TIKA’ ya verilen destege ek bir boliim ayrilmis; “Teknik
Destek Hizmeti” bagliginda yer aldig1 tizere VGM,

Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinmin tespit ve tescil edilmesi,
envanterinin ¢ikarilmasi, belgelerinin arsivlenmesi, hukuki statilerinin
belirlenmesi, korunmast ve restorasyonu konusunda, proje ¢izimi ve
personel gorevlendirme de olmak tizere Basbakanligin 2008/15 sayili ve
“Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklarimizin Restorasyonu” konulu Genelgesi

geregi TIKA’ ya teknik destek ver(mektedir) (VGM, 2018: 28-29).

Genel Miidiirliigiin kamu diplomasisi adina 2017 yilinda yaptig1 bazi

faaliyetlere drnek verilirse;

- Egitim diplomasisi kapsaminda Tiirkiye’de yiiksekogrenim goren 300
yabanc1 uyruklu 68renciye burs verilmis,

- Insani diplomasi kapsaminda 2017 yili Ramazan ayinda ve dogal afetler
donemlerinde KKTC, Bosna Hersek, Kosova ve Filistin’de yasayan
ihtiyac sahibi ailelere dagitilmak tizere 65.000 koli kuru gida paketi

gonderilmis,

71



- Saglik diplomasisi kapsaminda Kosova, Makedonya, Bosna Hersek ve
Yunanistan’dan 41 fakir ve garip hasta Tiirkiye’ye getirilerek tedavi
ettirilmis,

- Kilturel diplomasi ve ozellikle restorasyon konularina yonelik; Bosna
Hersek, Kosova, KKTC, Makedonya, Suriye ve Sirbistan’daki vakif
eserlerine yonelik protokol, proje, kontrolliik, restorasyon gibi ¢aligsmalar
yapilmistir (VGM, 2018: 51-60).

2.5. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgimma Bagh Kurum ve Kuruluslar (Toplu
Konut idaresi Baskanhg — TOKI)

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi da Tirkiye’nin kamu diplomasisi
faaliyetlerine katki sunan kurum ve kuruluslarin arasinda yer almaktadir. Bakanligin
daha 6nce kamu diplomasisi alaninda net bir misyonu bulunmamaktayken, 15.7.2018
tarth ve 30479 sayili 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha once
Bagbakanliga bagli olan Toplu Konut Idaresi Bagkanlign — TOKI’nin Bakanligin
gorev alaninda yer almasiyla T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi da kamu diplomasisi

alaninda faaliyet gosteren bir kurum ve kurulus haline gelmistir.

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetleriyle ilgili yapilan arastirmalarda ve
literatiirde biiyiik oranda yer verilmese de Toplu Konut idaresi Baskanligi - TOKI de
Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerine katkida bulunan kurumlardan bir
digeridir (Eren, 2017: 42). 1950’li yillarla birlikte biiyliksehirlere yogun gogler
yasanmaya baglanmis, sehirlerde yasanan hizli niifus artis1 sonras1 gecekondulasma,
carpik kentlesme, konut eksikligi gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir (Denek, 2017: 92).
Merkezi idarede bu tiir sorunlar1 ¢dzmek, kentsel doniisiimii saglamak ve toplu konut
uygulamalar1 yapmak amaciyla 1984 yilinda 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile
Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi Baskanligi kurulmus, 2004 yilinda 802 sayili
Bagbakanlik karariyla ise Toplu Konut idaresi dogrudan Basbakanliga bagli bir
kurulus olarak gorevlendirilmistir (TOKI, 2018).

TOKI ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1
No’lu Cumhurbaskanligs Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin Ugiincii
Boliimiinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi yer alirken Bakanligin gérevlerini belirten

97. madde ve devamindaki maddelerde TOKI de Bakanhigin birimleri ve gorev
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alaninda sayilmis ve TOKI Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na baglanmustir. Ayrica
10.7.2018 tarih ve 30474 sayili 3 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2.
maddesi ve I. Cetvelinde TOKI Baskaninin Cumhurbaskan1 kararyla, II. Cetvelinde
ise TOKI Baskan Yardimcilarinin Cumhurbaskani onayiyla atanacagi ifade

edilmistir.

TOKI’nin mevcut baskanligini ise Ergiin Turan yiiriitmektedir. TOKI’nin
kamu diplomasisine yonelik en Onemli faaliyetleri ise yurt disinda goérevleri

ekseninde yapmis oldugu calismalardir. TOKI’nin bu dogrultuda gérevleri ise;

Yurt i¢i ve yurt disinda dogrudan veya istirakleri araciligiyla proje
gelistirmek,; konut, alt yapt ve sosyal donati uygulamalari yapmak veya
yaptirmak, dogal afet meydana gelen bolgelerde gerek goriildiigii takdirde
konut ve sosyal donatilari, alt yapilar: ile birlikte insa etmek, tegvik etmek

ve desteklemektir (Denek, 2017: 100).

Yurtdisindaki muhtelif yapim islerinde 6zellikle son yillarda artarak devam
eden TOKI'nin teknik tecriibesinden istifade edilmesi talepleri mevcuttur ve bu
konuda gereken ¢alismalar Disisleri Bakanligi ve diger ilgili kamu kurumlar ile
koordineli olarak yuritilmektedir. TOKI bu gérev ve amaclarim1 yurt disinda
dogrudan kendi biitcesi ile degil, yurt i¢i ve yurt disindan cesitli kurum ve

kuruluglarin sagladig: fonlar yoluyla gerceklestirmektedir.

Yurtdisindaki uygulamalar afetler sonrasinda toplanan bagislar ve insani
yardimlar eliyle finanse edilmekte, Baskanlik bu projelerde resmi gorevler yoluyla
uygulayict birim olarak 1ilgili protokollerle faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
TOKI nin yurt disinda yapmis oldugu faaliyetleri biitgesinden karsilayan kurum ise
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhigt — AFAD’dir. TOKI’nin yurt disinda
yapmis oldugu faaliyetlere yonelik verilecek Orneklerden biri Pakistan’daki sel
felaketleri sonrasinda yapilan toplu konut projeleridir. 2005 ve 2010 yillarinda
Pakistan’da yasanan sel felaketleri sonrasinda TOKI ile Pakistan devleti arasinda
yapilan anlagmalar c¢ercevesinde 4.620 afet konutu, saglik ocagi ve ticaret merkezi

yapilarak Pakistan’a teslim edilmistir (TOKI, 2018).

TOKI’nin resmi web sitesinde de kurumun yapmis oldugu kamu diplomasisi
faaliyetlerine ozellikle “afet konutlar1” bashigr altinda yer verilmis ve sdyle ifade

edilmistir:
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TOKI, 2005 yihinda Giiney Asya’da meydana gelen deprem ve tsunami
felaketleri sonrasi Tiirk Halki’'min bagislariyla, Pakistan’da 5 eyalette
toplam 4.620, Endonezya’da 1.050 ve Sri Lanka’da 500 afet konutu iiretmis
ve tilkemiz disinda da yardima muhtag afetzedelere Tiirk halki adina konut
vardiminda bulunmustur. Afet konutlarmmin yaninda soz konusu iilkelerden
Pakistan’da 11 okul, 2 yurt, 12 idari bina, 12 ticaret merkezi, 7 cami, 2
saglik ocagi, halk merkezi, alisveris merkezi, spor salonlari, sosyal tesisler,
misafir evieri, trafo ve jenerator binalari;, Endonezya’da okul, cami, spor
merkezi ve kiiltiir merkezinden olusan Tiirk Koyii; Sri Lanka’da aligveris
merkezi, kiitiiphane, anaokulu, atik su aritma tesisi, su deposu, misafirhane

ve spor sahasindan olusan Tiirk Kéyii insa edilmistir (TOKI, 2018).

TOKI son olarak Somali’de 200 yatakli hastane, 40 derslikli hemsire meslek
yuksekokulu, kapali ve agik alanda iki bin kisilik ibadethane yapmis ve Somali
hiikiimeti yetkililerine teslim etmistir. TOKI’nin 6zellikle sosyal konut iiretimindeki
basarilar1 diinya ¢apinda ilgi gormekte olup, 97 Ulkeden isbirligi ve teknik

danigsmanlik konusunda talepler almaktadir.

2.6. T.C. Milli Savunma Bakanhgma Bagh Kurum ve Kuruluslar (Tiirk Silahl
Kuvvetleri — TSK)

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
Onbirinci Bolimi Milli Savunma Bakanligima ait olup, Kararnamenin 337.
maddesinde Bakanlik teskilatina yer verilmis, “Genelkurmay Bagskanligi ve Kuvvet
Komutanliklar1” bu teskilat hiyerarsisinde yer almistir. Bu diizenleme kapsaminda
Tiirk Silahli Kuvvetleri Milli Savunma Bakanligi’na bagh olarak faaliyet gosteren bir

kurumdur.

Tiirkiye’nin kamu diplomasisine katki sunan kurumlarin arasinda diger siyasi,
ekonomik, insani yardim, medya vb. faaliyetler gosteren kurumlardan farkli olarak
Tirk Silahli Kuvvetleri - TSK gelmektedir. TSK’nin yurt disinda Tiirk Dis
Politikasinin  sloganlarindan biri olan “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesi
dogrultusunda; Balkanlar’da Bosna ve Kosova, Asya Kitasi’'nda Afganistan, Orta
Dogu’da Liibnan’da, Afrika’da ise Somali ve Sudan’da gorev aldigi Barisi

Destekleme Harekatlar1 ve Tiirk askerinin o iilkelerde tutundugu tavir bdlge
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halklarinin Tiirkiye’ye yonelik takdirini kazanmistir. Bunda en Onemli pay ise
TSK’nin bu {ilkelerde siirdiirdiigli insani yardimlar basta olmak iizere saglik

hizmetleri ve sosyal faaliyetler gibi desteklerdir (Karadag, 2016: 223).

Tirkiye ile Giiney Kore iligkilerinin de temel taglarindan biri, etkisi
guniimiize kadar da siiren, 1950’lili yillarda TSK’nin Kore harekatina gonderdigi
askeri destektir. Soguk Savas doneminde NATO iiyeligi dogrultusunda yapilan bu
harekata Tiirkiye her ne kadar kamu diplomasisi amaciyla destek vermese de, iki

devlet ve iki halk Uzerindeki etkisi son derece olumlu olmustur.

TSK’nin kamu diplomasisi agisindan bir diger 6nemli katkis1 6zellikle askeri
egitim igbirligi ve yardimlariyla diger devletlerin giivenlik gii¢lerinin kapasitelerinin
arttirllmasinin yani sira Tiirk dili ve kiiltiirliniin yayilmasima sagladigi faydadir.
Tiirkiye’nin 51’inde {lizerinde devlet ile askeri egitim isbirligi anlagsmasi bulunmakta
olup, bugiine kadar bu kapsamda 25.200°den de fazla askeri personele Tiirkiye’de,
16’dan da fazla tilkedeki Tiirk¢e dershanelerle ise yaklagik 4 bin personele Tiirkce
kursu verilmistir (Dogan, 2014: 68; 82).

2.7. Kamu Diplomasisi Alaninda Faaliyet Gosteren Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslan

Tiirkiye’nin Cumhurbaskanligi ve ilgili Bakanliklar ve bagli kurum ve
kuruluslar1 disinda kamu diplomasisine katki saglayan baska resmi ve/veya resmi
kamu kurum ve kuruluslari da mevcuttur. Bunlar daha 6nce T.C. Bagbakanligina
bagl olarak faaliyet gosteren Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii — KDK ve Turk
Hava Yollar1 — THY dir.

2.7.1. Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii — KDK

Tiirkiye’de modern kamu diplomasisi anlayisina uygun olarak bir kurumun
olusturulmasi ancak 2010 yilinda miimkiin olabilmis, 2010 yilinda bu dogrultuda
kurulan ilk kurum ise “Kamu Diplomasisi Koordinatorligi” olmustur. Dlnyadaki ilk
kamu diplomasisi kurumlar1 incelendiginde kurulan ilk kurumlarin genelde kiiltiirel
diplomasi alaninda oldugu goriilmektedir. Fransa’da 1883 yilinda Alliance
Francaise, Ingiltere’de 1934 yilinda British Council, Almanya’da 1951 yilinda
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Goethe Institut, Ispanya’da 1991 yilinda Instituto Cervantes, Cin’de 2004 yilinda
Konflugyus Enstitlisi ve Rusya’da Rossotrudni Chestvo / Russkiy Mir adli Kiiltiir
Enstitlisti ise 2008 yilinda kdlttrel diplomasi kapsaminda agilan kurumlardir (Eksi,
2014: 184-185).

Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii 30 Ocak 2010 tarihli ve 27478 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/38 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile Turkiye
Cumhuriyeti Bagbakanligina bagli olarak kurulmustur. Genelgede kurulus gerekgesi
olarak uluslararasi toplumu etkilemenin ve yonlendirmenin bir araci olarak resmi
diplomasinin yani sira “Kamu Diplomasisi”’nin de ayri bir 6nem kazandigina dikkat
¢ekilmigtir. Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii’niin bu dogrultuda kamu diplomasisi
alaninda yiiriitillecek c¢alismalar ile stratejik iletisim ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum oOrgiitleri arasinda isbirligi ve

koordinasyonu saglamak amaciyla olusturuldugu ifade edilmistir (KDK, 2018).

Kamu Diplomasisi Koordinatorliigi'niin kurulus amaglariyla birlikte genel

hedefleri ise su sekilde aciklanmistir;

- Tirkiye’nin ekonomiden dis politikaya, bilim ve teknolojiden sanata
kadar her alanda yeni hikayesini karsi tarafa dogru bir sekilde
anlatabilmek,

- Ogzgiirliiklerin 6niinii agan, paylagimci, insan1 merkeze alan, adil seffaf ve
dinamik bir siyasal diizene sahip olan yumusak gii¢ unsurlarindan
Ozellikle Tirkiye’nin demokrasi tecriibesini Tiirkiye’nin bdlgesel ve
kiiresel bir aktor olmasini saglamak i¢in kullanmak,

- Tirkiye’nin bolgesinde temsil ettigi degerleri, tarihi birikim ve kulttrel
derinligi kullanarak bdlge dinamiklerini harekete gegirmek ve yeni
etkilesim alanlarinin dogmasini saglamak,

- Tirkiye’nin 6zgiirliik ve gilivenlik dengesini tutarli bir sekilde kurarak
dogal hinterland1 olan Balkanlarda ve Orta Dogu’da sempatiyle izlenen
bir merkez halini almak,

- Yumusak giicii kullanarak kamuoyunun dis politikada destegini almak ve
ulusal ve uluslararasi politika siireglerini basin araciligiyla kamuoyuna
duyurmak,

- Tirkiye’'nin tarihinden ve cografyasindan tevariis ettigi birikimle Tiirk

dis politikasinin derinlik kazanmasi, bu birikimi stratejik bir deger haline
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getirmesiyle etkin bir dig politika izlemesi hedeflenmektedir (Aydemir,
2016: 334-335).

Koordinatorliigiin sekretarya hizmetleri Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Midiirligi - BYEGM tarafindan yiiriitiilmiis, kurum yine Midirliigiin biitgesini
kullanmigtir. Kamu Diplomasisi Koordinatorligiiniin son Koordinatorti Dog. Dr. Ali
Osman Oztiirk olup, kurum catis1 altinda 5 birim gérev yapmistir. Bu birimler;
Medya Calismalar1 Birimi, Siyasal Iletisim Birimi, Kiiltiirel Calismalar Birimi,

Kurumsal Caligmalar Birimi ve Proje Gelistirme Birimidir.

Koordinatorliik “Siyasal Iletisim Faaliyetleri” kapsaminda; Ulke toplantilari,
akil insanlar konferanslari, Avrupa toplantilari, paneller ve uluslararasi zirveler
diizenlemektedir. Ulke toplantilart kapsaminda aralarinda ABD, Ingiltere, Fransa gibi
devletlerinde bulundugu 18’den de fazla iilke heyetiyle kamuoyu bilgilendirme
faaliyeti yapilmistir. “Medya Tanitim Caligmalar1” kapsaminda ise Koordinatorliik;
Gazeteci heyetleri programi, uluslararast basini bilgilendirme ile kiiltiir ve tanitim
faaliyetlerini organize etmistir. Gazeteci heyetleri programi kapsaminda ise
Koordinatorliik aralarinda Cinli ve Amerikali gazetecilerinde bulundugu 11°den de
fazla gazeteci heyetiyle medya tanitim faaliyeti diizenlenmistir. Koordinatorliigiin
ayrica “Kurumsal Calismalar” kapsaminda diizenligi tiniversite programlari da
mevcut olup bu baslikta kamu diplomasisi panelleri, dis politika tanitim programlari,
dis politika galistaylar1 ve genglik programlari da yapilmistir (Anaz & Ozsahin,
2015: 509-512).

KDK’nin gorevi 08.08.2018 tarihi itibariyle son bulmus, 24.7.2018 tarihli ve
30488 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 14’Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi
ile “Iletisim Baskanlig1i” kurulmus Baskanlik teskilatinda yer alan “Kamu
Diplomasisi Dairesi Bagkanligi'nin” KDK’nin goérevini yerine getirecegi

belirtilmistir.

2.7.2. Tiirk Hava Yollar1 — THY

Tirk kamu diplomasisinde 6zellikle dis ekonomik iliskilerdeki faaliyetleriyle
onemli katkilarda bulunan kurumlarin basinda 1933’te Hava Yollar1 Devlet isletmesi
Idaresi altinda kurulan ve 1956 yilinda su anki adin1 alan Tiirk Hava Yollar1 - THY
gelmektedir (Selguk, 2015: 328). Ekonomik faaliyetleriyle Tiirkiye’nin uluslararasi
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kamuoyunda 6nemli bir markas1 olan THY, kamu diplomasisi faaliyetleri agisindan
da 6nemli bir aktor sayilmaktadir. Sirketin uluslararast ugus noktalarinin Tiirkiye nin

dis politikasiyla paralel olarak belirlenmesi bunda 6nemli bir etkendir.

Oyle ki THY, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi anlayisi gercevesinde siyasi,
ekonomik, tarihi ve kiiltiirel agidan baglarin bulundugu basta Balkanlar, Afrika ve
Orta Dogu’daki birgok iilkeye yeni uguslar acarak Tiirkiye’nin dis politikasina uygun
hareket etmeye ve 6nemli bir aktér olmaya gayret gostermektedir (Selcuk, 2015:
324). THY’nin kamu diplomasisine yonelik faaliyetlerine ornek olarak; 2002
yilindan sonra AK Parti hiikiimetinin 6zellikle Orta Dogu’ya yonelik politikalarina
sirkette entegre olmus, ulusal ucuslar kadar bolge iilkelerine uguslar gerceklestirmis,
Tiirkiye toplumu ile Arap toplumu arasindaki iligkilerin artmasina da dnemli katkilar
sunmustur (Sahin, 2013: 243). Yalnizca 2006 ile 2014 yillar1 arasinda Orta Dogu’ya
acilan hat sayis1 26 olmustur (Selguk, 2015: 340).

THY nin kamu diplomasisine katki sunan bir diger Onemli ¢aligmasi
uluslararas1 alanda yaptig1 sponsorluk ¢alismalaridir. Firma ilk olarak 2009 yilinda
diinyanin en biylk futbol kultplerinden Barcelona’nin ugus sponsoru olmus, hem
Tiirkiye’nin hem de kendisinin reklamima blylk hizmet etmistir. 2010 yilinda ise
firma bu sefer Avrupa’nin en biiyiik basketbol organizasyonu olan Euroleague’e
sponsor olmugstur. 2016 yilina gelindiginde THY spordan farkli olarak bu sefer tiim
diinyada izlenme rekorlar1 kiran “Batman V Superman: Adaletin Safagi” adli filme
sponsorluk destegi vermistir. EK olarak firma ulusal ve uluslararasi 6lgekte futbol,
basketbol, golf, rugby, bisiklet, Amerikan futbolu, dalis, atli sporlar ve buz hokeyi
gibi spor dallarinda bir¢ok kuliibe ve turnuvaya da sponsorluk katkisi sunmaya
devam etmektedir (THY, 2018).

3. Turk Kamu Diplomasisinin Vakif, Dernek ve Sirket Statlisindeki Kamu

Destekli Kuruluslari: Tarihce ve Gorev Alanlar:

Tirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinde gorev alan merkezi idareye
bagli kamu kurum ve kuruluglarinin yani sira kamu destekli vakif, dernek ve sirket

statlistindeki kuruluslar da vardir. Bunlar;

- Yunus Emre Vakfi ve Yunus Emre Enstitiisii — YEE,

- Tirkiye Maarif Vakfi,
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- Tirkiye Diyanet Vakfi — TDV,
- Tirk Kizilayi,
- Anadolu Ajans1 — AA’dur.

3. 1. Yunus Emre Vakfi ve Yunus Emre Enstitlsi - YEE

Tiirkiye’nin kiiltiir diplomasisi uygulamasi adina gorevli olarak kurulan ilk
kurumu Yunus Emre Vakfi ve Yunus Emre Enstitusti - YEE’ dir. Enstitlinin
kurulusu 5 Mayis 2007 tarihli 5653 sayili Kanuna dayanmakta olup, Enstiti tam
olarak 2009 yilinda faaliyet gegmistir. Yunus Emre Vakfi ve YEE ile ilgili son ve
giincel degisiklik ise 10.7.2018 tarih ve 30474 sayili 3 No’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile yapilmis, Kararnamenin 2. maddesi ve I. Cetvelinde Yunus Emre
Vakfi’'min Miitevelli Heyeti Uyelerinin Cumhurbagkan: karariyla atanacag ifade

edilmistir. 5653 sayili Kanuna gore;

Yunus Emre Vakfi; Tiirkiye’yi, Tiirk dilini, tarihini, kiiltiiriinii ve sanatin
tanitmak; bununla ilgili bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak;
Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt
disinda hizmet vermek, Tiirkiye’'nin diger iilkeler ile kiiltiirel alisverisini

artirtp dostlugunu gelistirmek amaciyla kurulmus bir kamu vakfidir.

Vakif kanununun birinci maddesinin birinci fikrasinda ise kurulacak Enstitii
ile Tiirk Kiiltir Merkezlerinin amacma Yyer verilmistir. ilgili maddeye gore bu

kurumlarin amaci;

Tiirkiye’yi, kiiltiirel mirasimi, Tiirk dilini, kiiltiiriinii ve sanatini tanitmak,
Tiirkiye 'nin diger iilkeler ile dostlugunu gelistirmek, kiiltiirel alisverigini
artirmak, bununla ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri diinyanin
istifadesine sunmak, Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati alanlarinda egitim almak

isteyenlere yurt disinda hizmet vermektir.

Enstitii ayrica Tiirk dili, tarihi, kiiltiirli, sanat1 ve miizigi alanlarinda yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin  yetigmesine katki saglamayi;  sertifika
programlariyla egitim-0gretim uygulamalarini gergeklestirmeyi de hedeflemektedir

(Akalli, 2014: 13).

Kanunda da belirli amagclar ilizerine Yunus Emre Vakfi Ankara merkezli

olarak kurulmus, Tiirkiye’de Yunus Emre Enstitiisli, yurt disinda ise Yunus Emre
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Tiirk Kiiltir Merkezleri faaliyete baslamistir. Enstitiiniin mevcut baskani Prof. Dr.
Seref Ates’tir. Vakif Kanunu cergevesinde bazi organlar olusturulmus olup bu
organlar; Mutevelli heyeti, yonetim kurulu, denetleme ve damisma kurullaridir.
Vakfin karar organ1 Miitevelli Heyeti olup, Kiiltiir ve Turizm Bakani, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi Miistesari, Disisleri Bakanligi Miistesari, Maliye Bakanligi
Miistesart ve Milli Egitim Bakanli§i Miistesar1 heyetin dogal tiyeleridir. Ayrica
Heyette Cumhurbaskan1 tarafindan secilen bes kisi ile Tirkiye Maarif Vakfi
Miitevelli Heyeti {iyesi bir kisi de ii¢ yil slireyle gorev almaktadir. Heyetin baskani
Kiiltiir ve Turizm Bakan olup, baskan wvekili ise Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Miistesaridir.

Vakfin icra organ1 Yonetim Kurulunda ise Yunus Emre Enstitlisii Bagkani,
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskani, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskan1 ve Disisleri Bakanhign Yurtdisi Tamitim ve Kiiltiirel iliskiler
Genel Miidiirii dogal iiye olarak yer almaktadir. Kurulun diger 3 iiyesi ise Miitevelli
Heyeti tarafindan {iniversitelerin Tiirkce dil 6gretim merkezleri bagskanlar1 arasindan;
egitim, kiiltlir ve sanat alaninda faaliyette bulunan ve Bakanlar Kurulunca kamu
yararina faaliyet gosterdigi kabul edilmis dernek veya vergi muafiyeti taninmis
vakiflarin liyeleri arasindan; uluslararasi iliskiler, iletisim, kiiltiir, sanat ve Tiirk dili

alaninda ¢aligmalariyla tanimmus kisiler arasindan segilmektedir (YEE, 2018).

Vakfin hem Miitevelli Heyeti hem de Yonetim Kurulu iiyeleri incelendiginde
kurumun siyaset ve partiler tistli oldugu, icra organinda bulunan sivil tiyelerle hem
yart kamu 06zelligi tasidigt hem de akademik bir kimlik de kazandirildig
anlasilmaktadir. Karar organinin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin baskanliginca
yiriitilmesi Vakfin Bakanliga bagli oldugu anlaminmi ortaya koymaktadir (Eksi,
2014: 196).

2009 yilinda kurulan Vakif sadece 5 yil igerisinde 28 iilkede 32 sehirde 37
merkez acmis, Vakfin 2018 yili itibariyle 62 noktada toplam 140 irtibat noktasi
bulunmakta, Balkanlar 15 merkez ile ilk sirada yer almaktadir. Vakfin ilk merkezi de
17 Ekim 2009°da, kurulusunun iistiinden bes ay sonra, Bosna Hersek’te “Saraybosna
Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi” adiyla agilmistir. Enstitii’niin Orta Dogu’daki ilk
merkezi ise 3 Mart 2010’da Misir’in baskenti Kahire’de agilmis, 2018 yil1 itibariyle
Orta Dogu ve Afrika’daki toplam merkez sayisi ise 9’a yiikselmistir (YEE, 2018).
Enstitii “Diinya Tiirkiye’yi daha yakindan taniyor” sloganiyla 2023 yilina kadar ise
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diinyadaki kiiltiir merkezlerinin sayisin1 100’e ¢ikarmayi planlamaktadir (Karadag,

2016: 230).

Yunus Emre Enstitist ile Kualtir Merkezlerinin genel olarak faaliyet ile

projeleri ise sunlardir:

- Egitim Faaliyetleri; Tlrkceyi oOgretmek, Tiirkge Ogretimi Sertifika
programlari, Tiirk¢e Yeterlilik Sinavi ve Tiirk¢e Yaz Okulu programi
dizenlemek,

- Kiltir ve Sanat Faaliyetleri; Kiiltiir sanat festivalleri, yarigmalar,
kulupler, bilimsel toplantilar, fuarlar, kurslar, konser, sergi, imza ginleri
organize etmek,

- Balkanlarda Kiltirel Mirasin Yeniden Insasi1 Projesi ve Balkanlarda
Geleneksel Tiirk El Sanatlarmnin Thyast,

- Tirkge Se¢meli Yabanct Dil ve Turkoloji, Turkce Koyl, Avrupa’daki
Tirk Cocuklarina Tiirkge Egitimi, Uzaktan Tiirkge Ogretimi ve 1000
Yilin Sesi Tiirk¢e Bayrami,

- 100 Turkiye Kutiphanesi Projesi ve 100 Tiirkiye Kitabi Ceviri Projesi,

- Turkiye Kitapgisi, Yerinde Tarih Projesi ve Turk Kafesi Projesi baslica
projelerdir (Eksi, 2014: 205).

Enstitliniin  sliphesiz en etkin oldugu alan Tiirkce egitimi kapsaml
faaliyetleridir. Ornegin sadece 2016 yilina kadar Bosna Hersek, Giircistan, Urdiin,
Karadag, Fas, Japonya ve Romanya’da ilkégretim, ortadgretim ve yliksekdgretim
kurumlarinda toplam 7.500 &grencinin Tiirkge Ogrenmesi saglanmistir. Tiirkce
egitimi kapsaminda ayrica; Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika
Programlari, Yurt Disindaki Tiirkologlara Yabanci Dil Olarak Tiirk¢ce Egitim
Programlari ve Yurt Disinda Gérev Yapan Egitimcilere Kendi Ulkelerinde Verilen
Hizmet I¢i Egitimler gibi faaliyetler de siirdiiriilmektedir. Ek olarak Enstitii
TIKA’ nin yiiriittiigii Tiirkoloji Projesi’ni de 2011 yilinda devralarak 37 iilkede 64
iiniversite ile “Tiirkoloji Projesi Isbirligi Protokolii” imzalamis ve bu proje

kapsaminda desteklere de baslamistir (Karadag, 2016: 231-232).
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3. 2. Tiirkiye Maarif Vakfi— TMV

Turkiye Maarif Vakfi, “kiiltir ve medeniyet etkilesimini ortak iyi’ye
ulastiracak bir yol olarak goren Tirkiye’nin uluslararasi egitimde diinyaya agilan
kapis1” sloganiyla kurulmus bir Vakif’tir. Tiirkiye Maarif Vakfi, 17.06.2016 tarihli
6721 sayil1 Kanun ile kurulmus ve yurt disinda Tiirkiye Cumhuriyeti adina Milli
Egitim Bakanlig1 disinda dogrudan egitim kurumu agma yetkisine sahip tek kurulus

konumundadir.

Tiirkiye Maarif Vakfi ile ilgili son ve giincel degisiklik ise 10.7.2018 tarih ve
30474 sayili 3 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yapilmig, Kararnamenin 2.
maddesi ve I. Cetvelinde Tiirkiye Maarif Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyelerinin

Cumbhurbagskani karariyla atanacag ifade edilmigtir.

Vakfin vizyonu; “ilmini ve irfanini insanligin baris ve huzuru i¢in kullanacak
1yi insanlarin yetistigi oncii bir egitim kurumu olmak™ seklinde belirlenmis; misyonu
ise “biitlin diinyada insanligin ortak birikimini ve Anadolu’nun kadim irfan
gelenegini esas alan kapsamli egitim faaliyetleri yiiriitmek” olarak ifade edilmistir.
Kamu yararina caligsan bir vakif olan Maarif Vakfi’nin amaci ise her iilkede okul
oncesinden yiiksekOgretime egitimin her asamasinda etkin faaliyet yiirlitmektir

(Maarif, 2018).

Maarif Vakfinin ana amagclari kurulus kanununun birinci boliim birinci

maddesinde ise soyle ifade edilmistir:

Yurt disinda insanligin ortak birikim ve degerlerini esas alarak orgiin ve
yaygin egitim hizmetleri vermek ve gelistirmek amaciyla okul oncesi
egitiminden iiniversite egitimine kadar tiim egitim siireclerinde burslar
vermek, okullar, egitim kurumlar: ve yurtlar gibi tesisler agmak, yurt i¢i de
dahil olmak iizere bu kurumlarda gérev alabilecek egitmenleri yetistirmek,
bilimsel arastirmalar ve arastirma gelistirme ¢alismalari yapmak, yayinlar
yapmak ve metotlar gelistirmek ve faaliyet gosterdigi iilkenin mevzuatina
uygun diger egitim faaliyetlerini yiiriitmektir (TMV, 2018).

(1P

Vakfin amaglarint gerceklestirmek i¢in yapacag: faaliyetler “egitim-6gretim,
egitim destek, yayin, burs ve barinma” bagliklarinda yine ayn1 kanunda genel olarak

sOyle belirtilmistir:
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Egitim ve ogretim ile ilgili egitim kurumlari, kurs, etiit ve kiiltiir merkezleri
a¢mak, kiitiiphane ve laboratuarlar kurmak, yayin organlari kurmak, yurt,
pansiyon ve lojman kurmak, vakfin amacina uygun tesisleri satin almak,
devralmak ve kiralamak, amaclar dogrultusunda isbirlikieri kurmak,

ogrencilere burs ve materyaller gibi ayni ve nakdi destekler saglamaktir.

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin ii¢ organi bulunmakta olup bunlar; Miitevelli
Heyeti, Yonetim Kurulu ve Denetim Kuruludur. Vakfin karar organi olan Mtevelli
Heyeti 12 kisiden olusmakta, daimi 7 {iyesinin dordii Cumhurbaskani ve iicli de
Bakanlar Kurulu tarafindan atanmaktadir. Geri kalan 5 iiyenin ikisi Milli Egitim
Bakanligi, digerlerini ise Disisleri Bakanligi, Maliye Bakanlig ile Yiiksekdgretim
Kurulu temsilcilerinden olusturmaktadir. Yonetim Kurulu ise 7 iiyeden olusmakta ve

bu iiyeler Miitevelli Heyeti tarafindan atanmaktadir.

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin mevcut baskani1 Prof. Dr. Birol Akgiin olup, Vakif
kurulusundan beri 70°den fazla iilkeyle temasa ge¢meyi basarabilmis, ozellikle
FETO’ye ait uluslararas1 okullarm Vakfa devrinde biiyiik hiz kazanabilmistir. Vakif
simdiye kadar ise 34 iilkede anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde 20
iilkede 100’e yakin okulu hizmete agmay1 basarabilmistir. Ogrencisi sayis1 ise 10
bini gegmis durumdadir (Maarif, 2018). Vakfin en ¢ok okulunun bulundugu bélge 82
okul ile Afrika kitasidir. Afrika’y1 ise 11 okul ile Balkanlar izlemektedir.

3. 3. Tiirkiye Diyanet Vakfi — TDV

Tirkiye Diyanet Vakfi - TDV, 13 Mart 1975’de kurulmus, Tiirk Medeni
Kanununda degisiklik yapan 903 sayil1 Yasayla 6zel hukuk tiizel kisiligi kazanan bir
Vakiftir. Vakfa 1977°de Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti, 2005 yilinda ise

izin almadan yardim toplayabilen kurulus statiisii taninmaistir.

Tiirkiye Diyanet Vakfi ilk olarak Diyanet Isleri Baskanligi’nin faaliyetlerine
destek olmay1 amaglamistir. Bunun yaninda ise din hizmetlerinin daha genis kitlelere
ulagtirllmast ve dini hizmetlerde goérev alacak neslin yetistirilmesi i¢in Onemli
caligmalarda bulunmustur. Bu amagclarla 1967 yilindan giliniimiize Vakif Tiirkiye’de
3 binden fazla, yurt disinda ise 25 iilkede 100’iin {izerinde cami ve egitim binasi insa
etmistir. Vakif kurulus amaclart dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disinda bir yandan

dini, hayri ve sosyal c¢aligmalar yiirlitmekte iken, diger yandan ise Kkiiltiirel
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faaliyetleriyle de “Islam Ansiklopedisi ve Hadislerle Islam” gibi eserleri de meydana
getirmektedir.

Tiirkiye Diyanet Vakfi’'nin en etkin oldugu alanlardan biri de Diyanet Isleri
Baskanlig1 gibi kamu diplomasisi alaninda din diplomasisi faaliyetlerine yoneliktir.
Ik olarak Vakif: Uluslararas1 Imam Hatip Lisesi, Uluslararas: ilahiyat ve
Uluslararas1 Konuk Ogrenci Programi ile 108 iilkeden 6grenciye Tiirkiye’de egitim
imkan1 sunmaktadir. Ayrica Vakif diinyanin farkli cografyalarinda ihtiyag sahiplerine
Ramazan ayinda iftar sofralariyla, Kurban Bayraminda ise vekaletle kurban
kesimleriyle yardimlarda da bulunmaktadir. Vakif su an ise Tiirkiye’de 1000 sube ve
yurt disinda ise 135 iilkedeki faaliyetleriyle ¢alismalarina devam etmektedir (TDV,
2018).

Vakfin resmi web sitesine gore Vakif faaliyetleri 5 ana alanda
yiiriitilmektedir. Bu alanlar; Egitim ve Ogretim Faaliyetleri, Hayri ve Sosyal
Faaliyetler, Kltiirel Faaliyetler, Diyanet Isleri Baskanlign Hizmetlerine Destek
Faaliyetleri, Cami Hizmetleri ve Yurt Dis1 Ingaat Faaliyetleridir. Vakif egitim ve
Ogretim faaliyetleri kapsaminda yurt disinda 11 iilkede 11°1 lise, 7’°si ilahiyat
fakiiltesi olmak iizere 18 egitim kurumunda 3.635 6grenciyle hizmet vermektedir.
Hayri ve sosyal faaliyetlerden en dnemlisi ise Kurban Kesim Programidir. Oyle ki
2016 yilinda Vakif yurt i¢inde 237 il ve ilge merkezi ile yurt disinda ise 130 iilkenin
530 bolgesinde 239 bin 414 hisse kurbanin dagitimmi yapmustir (TDV, 2018).
Tirkiye Diyanet Vakfi’nin mevcut Miitevelli Heyeti Bagkan1 ayn1 zamanda Diyanet
Isleri Bagkan1 olan Prof. Dr. Ali Erbas olup, Vakfin Genel Miidiirliigiinii ise Mehmet
Savag Polat yiiriitmektedir.

3. 4. Tiirk Kizilayr

Tiirkiye’de kamu diplomasisi faaliyeti yiiriiten ve kurulusu oldukca eski
tarthlere dayanan kurumlarin basinda Tiirk Kizilayr ya da Tiirkiye Kizilay Dernegi

gelmektedir. Kizilay;

- 11 Haziran 1868°de ilk olarak “Mecruhin ve Marday! Askeriyeye imdat
ve Muavenet Cemiyeti” yani “Yarali ve Hasta Askerlere Yardim

Cemiyeti” kurulmus,
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- 1877°de “Osmanli Hilaliahmer Cemiyeti”’, Cumbhuriyetle birlikte
“Tiirkiye Hilaliahmer Cemiyeti”,

- 1935 yilinda “Tiirkiye Kizilay Cemiyeti”,

- 1947 yilinda ise “Tiirkiye Kizilay Dernegi” adlariyla faaliyet géstermistir
(Karadag, 2016: 225).

Tiirk Kizilayr hukuki statiisii itibariyle Dernek olsa da, tiiziiginde yer alan
hiikme gore; “Tiirkiye Cumhurbaskaninin yiiksek himayeleri altindadir”. Bu statiisii
ile Tiirk Kizilay1 resmi nitelikli ve 6zerk bir insani diplomasi aktoriidiir (Battir, 2017:

141).

Tirk Kizilayr’nin kamu diplomasisi adina en 6nemli etkinligi ise insani
diplomasi adina yapmis oldugu uluslararasi yardimlardir. Bu dogrultuda Tiirk
Kizilayr’nin diinyanin birgok bolgesinde ihtiyac sahiplerine yaptigr ayni ve nakdi
yardimlar mevcuttur. 2014’de Bosna Hersek’teki sel felaketi, 2011°den beri hem
Tiirkiye’deki hem de siir 6tesindeki Suriyeli miiltecilere yapilan yardimlar, 2015
yilindan beri Myanmar’da Arakanli Miisliimanlara yonelik gerceklestirilen etnik
temizlik sonrasinda Banglades’e siginan Miisliimanlara yapilan yardimlar baslica
orneklerdir. Tirk Kizilayi’nin uluslararas: faaliyetlere harcadigi nakdi yardimlar
incelendiginde ise 2012 yilinda harcanan biitgenin 1 milyon 882 bin TL, 2013 yilinda
2 milyon 146 bin TL, 2014 yilinda ise sadece 191 bin TL’nin nakdi yardimlara
ayrildigr goriinmektedir. 2015 yilinda bu oran 995 bin TL olmus, 2016’da hizla
yiikselerek 2 milyon 612 bin TL olmus, 2017°de ise zirveye ¢ikarak 4 milyon 146 bin
TL olmustur (Kizilay, 2018).

Filistin’den Sudan’a, Endonezya’dan Sri Lanka’ya, Kirgizistan, Kosova,
Somali, Pakistan gibi bir¢ok iilkeye insani yardimlar yapan Tiirk Kizilayl, bu
ilkelerde konut, okul, toplum merkezi, ibadethane gibi kamu tesisleri insa etmenin
yant sira, alternatif ge¢im kaynaklarinin tespiti ve desteklenmesi, saglik, egitim,
meslek edindirme, sosyal yardim, tarim ve sulama gibi bir¢cok farkli alanda yerel

kalkinmay1 destekleyici ¢caligmalarda yapmaktadir (Battir, 2017: 152).

3. 5. Anadolu Ajansi — AA

Tiirkiye’nin kamu diplomasisinde 6zellikle medya diplomasisinde en etkili

kurumlarmin baginda TRT’den sonra Anadolu Ajansi gelmektedir. Kisaca AA, ulusal
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ve uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bir ajans olarak Tiirkiye’nin dis haberlerinin
olusumunda ana kaynaklardan birini olusturmaktadir (Copur, 2012: 462). Anadolu
Ajansi’nin kurulusu Cumhuriyetin de éncesine dayanmakta olup, Ajans daha TBMM
bile a¢ilmadan 17 giin 6nce 6 Nisan 1920°de kurulmus, resmi niteligi ise 1925’te
anonim sirket haline getirilmistir (Unal, 2016: 156).

Ajans meclisin ¢ikardigi ilk yasalari halka duyurmus, milli miicadelenin hem
halk hem de uluslararas1 kamuoyu tarafindan takip edilmesine imkan saglamistir.
Nitekim Ajansin kurulus amaci da “disarida ulusal miicadeleyi savunmak ve
Tirkiye’nin hakli istekleri konusuna kamuoyunu aydinlatmak™ olarak ifade
edilmistir. Anadolu Ajansi’'min dis habercilikteki etkinligi ozellikle ikinci Diinya
Savasi doneminde yogunlasmis, bu habercilik ilk etapta gtnluk 1200 s@zciikle
baslamistir (Sancar, 2015: 452-454).

Ajansin ¢ogunluk hissesi Hazine Miistesarligi’na ait olmakla birlikte Ajans
yart 6zerk bir yapt da faaliyet gostermektedir. Ajansin gliniimiizde yurt disinda
600’iin iistiinde ¢alisan1 bulunmakta ve Tiirk¢e, Arapca, Ingilizce, Kiirtce, Bosnakga,
Rusca, Fransizca, Arnavutca, Ispanyolca, Farscanin aralarinda bulundugu 13 dilde
haber tretmektedir (AA, 2018). Anadolu Ajansi’nin dis habercilik hizmetleri disinda
yaptig1 bir diger kamu diplomasisi faaliyeti ise ajansin 100. y1l vizyonu ¢ergevesinde
ortaya koydugu “Diplomasi Haberciligi” sertifika programidir. Programda
gazetecilere iletisim ve medyadan, dig politika ve diplomasiye kadar bir¢ok alanda
egitimler verilmistir. Ayrica ajans kamu diplomasisi alaninda basta Kamu
Diplomasisi Koordinatérliigii olmak iizere TIKA, THY, YTB, YEE gibi kurumlarla
da ortak ¢alismalar yapmaktadir (Sancar, 2015: 457).

Anadolu Ajansi’nin giiniimiizde 31 iilkede temsilciligi bulunmakta, bu
temsilcilikler; Orta Dogu ve Afrika Haber Yayin Yonetmenligi, Avrupa Haber Yaymn
Yonetmenligi, Amerika Haber Yayin Yonetmenligi, Asya Kafkasya Haber Yayin
Yonetmenligi ve Pasifik Haber Yaym Yonetmenligi altinda calismaktadir. Ajans
ayrica en ge¢ 2020 yilinda yurt digindaki temsilcilik sayisin1 80’e ¢ikarmayi da
hedeflemektedir. Ajans su anda uluslararas1 150’ye yakin medya kurulusuna haber

sunmakta olup, 60 haber ajansi ile de isbirligi igindedir (Sancar, 2015: 458-459).
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4. Tirk Kamu Diplomasisi Kuruluslarinin Sivil Toplum, Ozel Sektér ve Yari

Resmi Ayagi: Tarihge ve Gorev Alanlari

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinin devlet menseli kamu ayagindan
sonra en onemli ayag ise sivil ayagidir. Burada ise 6zellikle dis ekonomik iliskiler
yiriiten sivil toplum kuruluslar1 ile 6zel sektor temsilcileri, yerel yonetimler,
universiteler, okullar ve enstitiler ile son olarak kultirden spora, burs
faaliyetlerinden ¢esitli yardim kampanyalarmma kadar etkili olan sivil toplum

kuruluslarinin faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

4.1. D1s Ekonomik Iliskiler Kurumlari

Devletler, toplumlar ve 6zelinde sirketler arasinda en temel iliskilerden biri
olan ekonomik iliskiler dis politika ve kamu diplomasisi adina da olduk¢a 6nemlidir.
Tiirkiye’de sivil ve 6zel kurum ile kuruluslariyla dis ekonomik iliskilerde etkili
olmaya calismaktadir. D1s ekonomik iligskilerde bu kurumlarin genel olarak amaglari
ise; Ulkenin ¢ikar ve menfaatlerini koruyarak 6zel sektorii temsil etmek, is diinyasi ile
uluslararas1 kamuoyu arasinda iletisim kurmak ve yiiriitmek, is diinyasi ve dis
politika ile ilgili konularda bilgilendirmeler yapmak, bolgelerdeki ve uluslararasi
siyasetteki sureci takip edip ekonomik, siyasi ve kilturel iligskilerde bulunmaktir
(Aydemir, 2016: 358).

Tiirkiye’nin dis ekonomik iligkilerde 6ne c¢ikan ve bu manada kiiresel
diizeyde kamu diplomasisine katkida bulunan kuruluslariin basinda ise Miistakil
Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi — MUSIAD, Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi —
TUSIAD ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi — TOBB gelmektedir. MUSIAD 1n
yurt diginda ABD ile Ingiltere dahil olmak iizere 74’den da fazla temsilcilik ile
biirosu bulunmaktadir (MUSIAD, 2018). TUSIAD da ABD’de Washington
Temsilcigi, AB’de Belgika’da Briiksel Temsilciligi, Ingiltere’de Londra Temsilciligi,
Almanya’da Berlin Biirosu, Fransa’da Paris Biirosu ve Cin’de Pekin Biirosu ile
hizmet vermeye devam etmektedir (TUSIAD, 2018). Son olarak TOBB’ da yurt
disinda ¢esitli teskilatlara sahip olup, Belgika’da Briiksel’de ve ABD’de
Washington’da daimi temsilcilikler bulundurmaktadir (TOBB, 2018).

TUSIAD faaliyet amaglarindan birinin Tiirk is diinyasi adina goriis ve

Onerilerini TBMM’ye, hiikiimete, diger devletlere, uluslararasi kuruluglara ve
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kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger araglarla iletmek oldugunu
ifade etmektedir (TUSIAD, 2018). TOBB da TUSIAD gibi dis politika da etkin bir
rol oynamaya ¢alismakta, Briiksel Temsilciligi ile Tirkiye-AB, Washington
Temsilciligi ile de Tiirkiye-ABD arasindaki ticaret iliskilerinin gelistirilmesine katki

saglamay1 amacladigini ifade etmektedir (TOBB, 2018).

4.2. Yerel Yonetimler

Merkezi idareye bagli kurum ve Kkuruluslarin disinda kamu diplomasisi
faaliyetlerinde bulunan diger aktdrlerden biri de yerel yonetimlerdir. Tiirkiye’de
bulunan birgok biiyiiksehir belediyesi ile ilge belediyesi merkezi idarenin kamu
diplomasisi faaliyetlerine destek olmakta ayrica kendileri de bir¢cok proje

gergeklestirmektedir.

Biiyiiksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin basta Dis iliskiler
Miidiirliikklerinin koordinasyonunda yurt disinda gerceklestirdikleri projeler ozellikle
teknik destekler ve hibeler ile insani yardimlar Tlrk kamu diplomasisi adina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu anlamda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi - IBB, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Bayrampasa, Fatih,
Gaziosmanpasa ve Sultangazi Belediyeleri gibi belediyeler 6ne ¢ikan yerel yonetim

birimleridir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi TIKA ile yaptig1 ortaklik kapsaminda 2016
yilinda bir protokol imzalayarak aralarinda Gana, Gine, Nijer ve Somali’nin de
bulundugu toplamda 9 iilkeye 200 otobiis hibe etmistir. IBB’nin bu hibe faaliyeti ilk
de degildir. BB 2012 yilinda Pakistan’a da 100, 2017 yilinda Ukrayna’nim Odessa
kentine ise 30 otobiis hibe etmistir (IBB, 2017). IBB ayrica Balkanlarda Bosna
Hersek’te Saraybosna’ya ise bugiine kadar 60 otobiis hibe etmistir (IBB, 2018).
[BB’nin insani yardimlar alaninda yapmis oldugu faaliyetler de mevcut olup bu
konuda AFAD ile ortaklasa yapilan yardim programlar1 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin
2014 yilinda Bati Balkanlar’da bir sel felaketi yasanmis, IBB de AFAD’in
koordinasyonundaki yardim faaliyetlerine 19 arag ve 41 personel ile destek olmustur
(AFAD, 2014).

Yerel yonetimlerin aktif oldugu diger Orneklere bakilirsa bunlar; basta

Balkanlar olmak tzere Turk Cumhuriyetleri, Afrika ve Orta Dogu’da gergeklestirilen
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toplu siinnet solenleri, Ramazan ve Kurban programlari, saglik taramalar1 gibi insani
faaliyetler ile kiiltiirel mirasin restorasyonu, belediyecilik hizmetlerinin egitimi,
meslek edindirme kurslar1 gibi teknik caligmalardir. Bu tiir calismalar belediyelerce
menfi olarak gergeklestirildigi gibi Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi gibi c¢ati
kuruluslarca da yapilabilmektedir (Purtas, 2013: 8).

Yerel yonetimlerin kamu diplomasisi adina katki sundugu bir diger alanda
yerel diplomasi ya da diger adiyla sehir diplomasisidir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki
bircok belediye yurt disindaki yerel yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
ve ortaklik anlayis1 gelistirmektedir. Kardes sehir uygulamasi bu anlayisla ortaya
¢ikmis bir uygulamadir (MBB, 2018). Ornegin; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
39°dan fazla kardes sehri bulunmakta, baslica kardes sehirlerinin arasinda Brezilya
Rio de Janeiro, Pakistan Lahor, ABD Houston, Almanya Berlin, Rusya St.
Petersburg gibi belediyeler yer almaktadir (IBB, 2018).

4.3. Universiteler, Okullar ve Enstitiiler

Kamu diplomasisine akademik olarak yarar saglayan aktorlerden bir digeri de
{iniversiteler ve okullardir. Ozellikle {iniversitelerde kurulan arastirma merkezleri ile
enstitiiler arastirma yaptiklari bilimsel rapor, analiz ve yayinlarla kamu diplomasisine
stratejik olarak katki sunmaktadirlar. Universitelerin stratejik énemlerinin yani sira
yaptiklar1 bir diger 6nemli katki ise kiiltiirel diplomasi agisindan kamu diplomasisi
mesajlarmin saglikli iletilmesine yoneliktir. Universitelerin bu amagla yaptiklari
baslica faaliyetler ise uluslararasi katilimcilarla diizenlenen uluslararas1 konferans,

seminer, calistay ve kongrelerdir (Ozkan, 2015: 9).

Tiirkiye’de kamu diplomasisi ile ilgili Universitelerle ortak akademik
faaliyetler yapan ilk kurum Bagbakanliga bagli olarak kurulmus olan Kamu
Diplomasisi ~ Koordinatorliigii’diir. ~ Koordinatorliik  iiniversite  programlari
kapsaminda; “Kamu Diplomasisi Panelleri, Dis Politika Tanitim Programlari, Dis
Politika Calistaylari, Genglik Programlar’” organize etmektedir. Bu dogrultuda;
Uludag Universitesi, Gazikent Universitesi, Erciyes Universitesi, Kirikkale
Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam

Universitesi gibi Gniversitelerde programlar diizenlenmistir (KDK, 2018).
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Tiirkiye’de kamu diplomasisi ile ilgili akademik egitimler yapan ikinci bir
kurum ise Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii - TODAIE’dir. Enstitii
Ozellikle sivillere yoOnelik olarak yilda iki kere alti haftalik dénemlerle Kamu
Diplomasisi Egitim Programi diizenlemektedir. Enstitiiniin resmi web sitesinde

programin amaci su sekilde ifade edilmistir:

Kamu kurum ve kuruluslarinin merkez ve tasra birimlerinde gérev alan iist
diizey yoneticilerini, yonetici adaylarimi, planlamacilart ve uzmanlari ulusal
politikalarla, ulusal giivenligimizi yakindan ilgilendiren i¢ ve dis tehdit
konularinda bilgilendirmek, bu alanda kamu yonetiminde anlayts, tutum ve

davramslar agisindan yaklagim birligi yaratmaktir.
Yine ayni boliimde programin kapsami ise su sekilde belirtilmistir:

Tiirkiye 'nin uluslararasi alandaki stratejik 6nemi, gevre iilkelerle iliskiler ve
ulusal givenlik, teror ve teror orgdtleri, irtica ve irticai orgltlenmeler,
sosyo-ekonomik, siyasal, yonetsel ve teknolojik, kdltirel politikalar ve
bunlarin toplumsal alana ve i¢ giivenlik iizerine yansimalari ile ilgili

inceleme ve degerlendirme konularidir (TODAIE, 2018).

Tiirkiye’de kamu diplomasisine akademik olarak katki saglayan iiglincii bir
kurum ise Kirklareli Universitesi Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi - KADAM’dir. Bu merkez ayni zamanda Tiirkiye’de {iniversite biinyesinde
kurulan ilk ve tek aragtirma merkezidir. KADAM bir ilk olarak 2 Aralik 2015 tarihli
ve 29550 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile kurulmus olup temel

amaci su sekilde dile getirilmistir:

Kdiresel siyaset, kamu diplomasisi, kultlrel diplomasi, diaspora diplomasisi
ve yumusak gii¢ gibi kiiresel iligkiler konularinda siyasi, ekonomik, kiiltiirel,
sosyal nitelikli bilimsel arastirma ve ¢aligsmalar yapmak, yurt i¢i ve yurt
disindaki ilgili kurum ve kuruluglarla birlikte ortak projeler yiiriiterek bilgi
birikiminin olusturulmasi ve paylasilmasint saglamak (KADAM, 2018).

Merkez kurulusundan beri; Kamu Diplomasisi, Tirk Dis Politikasinda
Giincel Sorunlar, Tiirkiye’nin Suriye Politikasi, Suriye’de Jeopolitik Miicadele gibi
panel ve konferanslar organize etmistir (KADAM, 2018). KADAM’in mevcut

miidiiri ise Dr. Muharrem Eksi’dir.
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Tiirkiye’de kamu diplomasisine akademik olarak katki saglayan dordiincii ve
son kurum ise Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi — TASAM catisi altinda
caligmalar gerceklestiren Kamu Diplomasisi Enstitiisii’diir. Direktorliigiinii Dog. Dr.
Abdullah Ozkan’1n yiiriittiigii Enstitii 2010 yilinda Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi
alanda etkinligini arttirmaya bolgesel gii¢ ve kiiresel bir aktér olma hedefine katkida

bulunmak amaciyla kurulmustur (TASAM, 2010).

Enstitiinlin amaci1 resmi web sitesinde ise soyle ifade edilmistir; “Tiirkiye’nin
stratejik degerini arttiracak, yumusak giiciinii aktif olarak kullanmasma imkan
saglayacak faaliyetlerde bulunmak, bu ¢er¢evede sivil inisiyatifi harekete gegirmek,
tilkemizin birikim ve imkanlarindan en verimli sekilde yararlanilmasini saglayacak
ortam ve zemini hazirlamaktir” (Kamudiplomasisi, 2018). Enstiti bu amaclarla
bugiine kadar analizler, kitaplar, makaleler ve raporlar yaymlamis, projeler ile
isbirlikleri gelistirmistir. Enstitiiniin bilim ve danigsma kurulu ise yurt i¢i ve yurt

disindan Tiirk ve yabanci akademisyenlerden olusmaktadir.

Kamu diplomasisine iiniversiteler ile okullarin katkisina dair bir diger 6rnek
ise Tiirkiye’de bulunan dniversitelerde okuyan ve gorev alan yabanci 6grenci ve
gorevliler ile yabanci egitim kurumlaridir. Bu iiniversiteler ile okullar hem
Tiirkiye’nin kiltlirtinii buradaki yabancilara aktarmada hem de yabancilarin kiiltiirel
degerlerinin taninmas1 agisindan biiylik dnem arz etmektedir. Tiirkiye’ye her yil
Erasmus gibi programlarla yabanci d6grenciler okumaya gelmekte, ayrica Tiirkiye’de
farkl kiiltiirlere ait bir¢ok okul bulunmaktadir. Saint Benoit, Saint Joseph Fransiz

Liseleri, Alman Lisesi, Robert Koleji, baslica 6rneklerdir (Sancar, 2012: 94).

4.4. Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye’'nin kamu diplomasisi faaliyetlerine devlet kurumlar1 ve devlet
destekli kurumlardan sonra en ¢ok katki saglayan aktorlerden bir digeri de sivil
toplum kuruluslaridir. Ulusal ve uluslararasi aktorler olarak sivil toplum kuruluslari
yani hiikiimet dis1 organizasyonlar kamu diplomasisine de yon veren ve etkileyen
onem derecesine sahiptirler. Diinyadaki bir¢ok sivil toplum kurulusu gibi Tirkiye’de
bulunan sivil toplum kuruluslart da hem yerel hem de kiiresel Olgekte etkin
calismalara hizmet etmektedir. Tirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin faaliyet

alanlar incelendiginde genel olarak insani yardim faaliyetleri, dini hizmetler, dis
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ekonomik iligkiler, bilimsel ve egitimsel aragtirmalar ve projeler, kiiltiirel etkinlikler

gibi alanlarda hizmet verdikleri gortilmektedir (Eren, 2017: 43).

Insani yardimlar, insan kaynakli (i¢ savaslar) felaketlerden veya dogal
afetlerden (deprem, tsunami, kuraklik, sel, salgin hastaliklar) etkilenen halklarin
acilarmi kisa siirede gidermek amaciyla yapilan yardimlar olarak tanimlanmaktadir
(Oba, 2018: 37). Tirkiye de insani yardimlar noktasinda hem kamu kurumlari hem
de sivil toplum kuruluslariyla diinyanin en etkin Ulkelerinden biridir. Her yil
yaymlanan Kiiresel Insani Yardim Raporlarina gore Tiirkiye 2017 raporunda
diinyada en ¢ok insani yardim gergeklestiren ikinci ililke olmustur. Rapora gore
Tiirkiye 6 milyar dolarlik insani yardim ile 6,3 milyar dolarlik yardim yapan

ABD’nin hemen ardindan gelmektedir (TRT, 2017).

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi alaninda insani diplomasi faaliyeti yiiriiten ve
insani yardimlar yapan uluslararasi bazi sivil toplum kuruluslari ise; Tiirk Kizilay1 ve
Turkiye Diyanet Vakfi - TDV’nin yani1 sira insan Hak ve Hiirriyetleri insani Yardim
Vakfi - IHH, Géniilliiler Hareketi, Hayrat Insani Yardim Vakfi, Aziz Hiidayi Vakfi,
Cansuyu Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi, Yardimeli Uluslararasi Insani Yardim
Dernegi, Yerylizii Doktorlari, Arama Kurtarma Dernegi, Besir Dernegi, Sadakatasi

Dernegi, Vuslat Dernegi ve Dost Eli Dernegi’dir (Battir, 2017: 105).

Tiirk sivil toplum kuruluglarinin yaptiklar: temel yardimlar ise; Dini hizmetler
ve yardimlar (Iftar, erzak, Kurban kesimi, Kur’an-1 Kerim dagitimi), ayni ve nakdi
yardimlar kapsaminda; gida, 1sinma, barinma ve kiyafet yardimlari, su kuyularinin
ingas1, dogal afetler sonras1 arama kurtarma faaliyetleri, tibbi yardimlar ve hizmetler
(muayene, ila¢ ve ameliyat), teknik ara¢ gere¢ ve malzeme yardimlaridir (Eren,
2017: 44). Tirkiye’nin insani yardim kuruluslarinin faaliyetleriyle ilgili en giincel
ornek 2011°den beri siiregelen Suriye i¢ savasina yonelik olmus, bu siiregte Tiirkiye
ve ilgili kuruluslart Suriyeli malteciler konusunda g¢ok buyuk sosyal, mali ve idari

yardimlar ile insani yardimlarda bulunmustur (Battir, 2017: 217).

Bilimsel, egitim ve arastirma faaliyetleri ile projeler de sivil toplum
kuruluslarmin yapmis oldugu kamu diplomasisi faaliyetlerindendir. Ozellikle
Tirkiye’nin vakif, dernek ve federasyonlarinin yani sira Think Tank olarak
adlandirilan  kuruluslarin  yapmis oldugu calismalar bu kapsama girmektedir.

Paneller, sempozyumlar, aragtirmalar gibi bilimsel {iriinler ortaya koyan baglica sivil

92



toplum kuruluslar1 ise; Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi - SETA,
Turk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi - TASAM, Stratejik Aragtirmalar Merkezi
- SAM, Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi - BILGESAM, Giiney Asya
Stratejik Arastirmalar Merkezi - GASAM, Iran Arastirmalar1 Merkezi - IRAM, Orta
Dogu Stratejik Arastirmalar Merkezi - ORSAM ve Beyaz Hareket Vakfi gibi
kuruluslardir (Sancar, 2012: 265).

Egitim alaninda kiiresel dlgekte faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar ise
genel olarak 6grenci dernekleri ve vakiflar1 ile 6zel sermaye destekli kurulan
vakiflardir. Yurtdisindan Tiirkiye’ye okumak icin gelen 6grencilere burs, yurt gibi
imkanlar saglayip, ayrica onlarin sivil toplum kurulusu olarak oOrgiitlenmelerini
saglayan bir¢ok kurulus faaliyet géstermektedir. Bu kuruluslar; Milli Tirk Talebe
Birligi - MTTB, Uluslararas1 Ogrenci Dernekleri Federasyonu - UDEF gibi
kuruluslardir. Ozel sermaye destekli olarak kurulup yurt disinda egitim kurumu acan
vakiflar ise; ilim Yayma Vakfi ile Uskiip Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi vakiflardir.
Ornegin; Ilim Yayma Vakfi ile Saraybosna Egitim ve Ogretimi Gelistirme Vakfi
Bosna Hersek’te Uluslararasi Saraybosna Universitesini faaliyete agmistir. Uskiip
Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nin ise Makedonya’da Uluslararas1 Balkan Universitesi

adinda bir egitim kurumu bulunmaktadir.

Son olarak kiiltiir ve spor alaninda etkili sivil toplum kuruluslarina sayacak
olursak; Okgular Vakfi, Diinya Etnospor Federasyonu, Diinya Balkan Dernekleri
Federasyonu gibi sivil toplum kuruluslart ornekler arasindadir yer almaktadir.
Ornegin Okgular Vakfi, Yunus Emre Enstitiisii ile ortaklasa diizenledigi Kemankes
Projesi ile oOzellikle Balkanlar, Orta Asya ve Afrika’da Tirk ata sporlarinin
yayginlagtirilmas:  i¢in  faaliyetlerde  bulunmakta okguluk gibi  sporlar

yayginlagtirmaya ¢aligmaktadir (YEE, 2017).
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DORDUNCU BOLUM

BALKANLARDA TURK KAMU DIPLOMASISI VE FAALIYET
ALANLARI

Tiirk kamu diplomasisinin merkezi konumunda bulunan cografyalardan biri
de Balkanlar’dir. Ginimizde Balkanlarda Turk kamu diplomasisinin kamu yani
resmi, yar1 resmi, sivil, 6zel vb. bir¢ok ayaginda bulunan kurum ve kuruluslar aktif
faaliyet gostermektedir. Bu bélimde de ilk olarak Tirk kamu diplomasisinde
Balkanlarin yeri tarif edildikten sonra, Tirk kamu diplomasisi kurum ve

kuruluglarinin Balkanlarda faaliyet alanlarinin ¢ergevesi cizilerek analiz edilecektir.

1. Turk Kamu Diplomasisinde Balkanlar Cografyasinin Yeri

Cografi anlamda Balkanlar, Avrupa Kitas1 cografyasinin giineyinde yer
almakta, Balkan cografyasinin kuzey sinirin1 Tuna ve Sava nehirleri olusturmakta,
bati1 siirin1 Adriyatik denizi, dogu smirini ise Karadeniz sekillendirmekte, giiney
siurmi ise Tirkiye’nin Dogu Trakya’da kalan ve toplam yiizol¢limiin %27’sini teskil
eden kismi ile Yunanistan olusturmakta, bdylelikle Balkanlarda giineyde Ege ve Iyon
denizleri lizerinden Akdeniz’e erisim saglamaktadir (Kodaman & Birsel, 2014: 52).
Tarif edilen bu sinirlar igerisine Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan,
Karadag, Kosova, Makedonya, Sirbistan ve Yunanistan bdtlniyle girerken,
Slovenya’nin %27’si ve Romanya’nin da %9’u girmektedir (Ozgoker & Bati, 2016:
29). Bircogu olduk¢a geng¢ devletler olan Balkan iilkelerinden Arnavutluk,
Hirvatistan, Makedonya ve Slovenya 1991, Bosna Hersek 1992, Karadag ve
Sirbistan 2006, Kosova 2008 yilinda Yugoslavya Federatif Cumbhuriyeti’'nden
ayrilarak bagimsizligini kazanmistir (Kodaman & Birsel, 2014: 54-55).

Tiirkiye ~ Cumhuriyeti  Disigleri  Bakanliginin  resmi  web  sayfasi
“www.mfa.gov.tr” de dis politika basliginda Balkanlar kismi1 da yer almakta, Balkan

iilkeleri sirasiyla; Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Makedonya
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Cumbhuriyeti, Romanya, Slovenya, Sirbistan, Kosova ve Karadag olarak ifade
edilmektedir (MFA, 2018). Ilging olarak bu iilkeler arasinda Yunanistan ise
saytlmamistir. Ancak Tiirkiye’de topraklarinin yiizde 5’1 olan Dogu Trakya
bolgesinin Balkan cografyasinda yer almasi, yaklagik 550 yil Balkanlar’da hiikiim
stiren Osmanli Devleti’nin mirasini tagimasi, kurulusundan itibaren yiiziinii Batiya
dontip, Avrupali ve Balkanli kimligine vurgu yapmasindan o&tiirii sadece cografi
olarak degil, siyasi, tarihsel ve kultirel yonden de bir Balkan Ulkesidir (Sancaktar,
2010: 329).

Tiirkiye’nin bir Balkan iilkesi olmasinin yanmi sira Balkanlarin Tiirkiye icin
onemini ifade eden bir¢ok temel faktér mevcuttur. Tiirkiye’nin bolgeyle tarihsel
baglari, Tiirkiye’de yasayan Balkan kokenli niifus, Balkanlar’daki Tiirk ve
Miisliiman topluluklar ile bdlgenin jeopolitik konumu bu faktdrlerden bazilaridir.
Osmanli Devleti’nin yayilma alani olan Balkanlar 550 yi1l hakimiyet altinda kalmus,
bu donemde devletin 215 sadrazamindan 62’sini Balkan kokenli isimler
olusturmustur. 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi1 sonrasinda Balkanlardan giiniimiize
kadar uzanan go¢ dalgas1 Tiirkiye’de yaklasik 5-7 milyon Balkan kokenli nifus
meydana getirmistir. Ayrica bugiin Balkanlarda ise yaklasik 1 milyon 70 bin Tirk ve
8,2 milyon Miisliiman niifus yasamaktadir. Son olarak Balkanlar jeopolitik konumu
ile Tiirkiye ve Avrupa arasindaki ekonomik ve siyasi iliskilerinin siirdiiriilebilmesi

adina bir koprii vazifesi gormektedir (Sancaktar, 2010: 329-333).

Turk kamu diplomasisi bi¢im ve kapsami ile kamu diplomasisi icra eden
bircok devlete gore farklilik gostermektedir. Balkanlardan Orta Asya’ya kadar
uzanan Tirkiye’nin yumusak (ince) gii¢ potansiyeli, askeri veya teknolojik
istlinliikten ziyade, tevariis ettigi tarih ve kiiltlir derinliginden kaynaklanmaktadir.
Balkanlarda da Miisliiman topluluklardan Tiirklerin, Arnavutlarin, Bosnaklarin,
Torbeslerin; gayri Miislim topluluklardan Bulgarlarin, Yunanlarin, Makedonlarin,
Sirplarin, Hirvatlarin, Slovenlerin, Romenlerin ve Karadaglilarin ortak paydasi,
paylastiklar1 ve beraber insa ettikleri Osmanli tecriibesidir. Bu tecriibenin bolge
insaninin kendi referanslart ile tekrardan hatirlanmasi, bugiline ve yarma iliskin
yumusak gili¢ alanlarinin tesekkiilii i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Kalin, 2012:
149).

Tarihsel bir c¢ergeveden bakilirsa; Yunanistan’da Bati Trakya’da,

Bulgaristan’da, Makedonya ve Kosova’da biiyiik bir Miisliiman ve Tiirk bir azinlik
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toplum yasamaktadir. Ayrica yine Balkanlarda Arnavutluk, Kosova ve
Makedonya’da biiyilk bir Arnavut Miisliman toplum, Bosna Hersek’de Bognak
Miisliiman bir toplum ve Makedonya’da Torbes Miisliiman bir toplum yasamaktadir
(Oran, 1993: 111-119). Soydas ve dindas olarak nitelendirilen bu toplumlar

Tiirkiye nin Balkan politikasinda temel taglardan biri konumundadir.

Balkanlardaki soydas ve dindaslarla ilgili yasanan siyasi, hukuki, askeri ve
herhangi bir gelisme Tiirkiye’yi de dogrudan muhatap konumuna getirmektedir.
Ornegin; 1950°1i yillarda Bulgaristan 250 Bin Tiirkii smir dis1 etme karar1 almis, 10
Agustos 1950°de donemin Menderes hiikiimetinin kararila 35 bine yakin gdo¢men
Tiirkiye’ye kabul edilmistir. 1989°da benzer bir durum yasanmis, dénemin Ozel
hiikiimetinin karartyla da 350 bine yakin go¢men Tiirkiye’ye goc etmistir (Balci,
2017: 217-219).

1990’larda Balkanlarda sosyalist rejimler ¢okmiis, milliyetcilikler yiikselmis,
Yugoslavya i¢ savas sonunda kanli bir sekilde dagilmistir. Tiirkiye bu siirecte
ozellikle Bosna ve Kosova’daki catismalara etkin bir diplomatik ve askeri faaliyet
yiirlitmiis, biiyiikk oranda ABD’yle ve uluslararast orgiitlerle ortak hareket etmistir
(Oran, 2013: 690). Tirkiye Osmanli tecriibesini beraber yasadigi ve Ozelliklede
soydas ve dindas olarak nitelendirdigi toplumlarin ulusal bagimsizliklarini
kazanmalarina, siyasi, askeri ve ekonomik gelisimlerine de biiylik 6nem vermistir.
Ornegin; Tiirkiye Bosna Krizi konusunda 1991°deki siiregte yogun bir diplomasi
yiiriiterek Islam Konferans1 Orgiitii iginde bir Temas Grubu kurulmasina 6n ayak
olmustur. Kasim 1991°de bagimsizligim1 ilan eden Bosna’yr 6 Subat 1992°de
tammmistir (Balci, 2017: 249). BM Barig Giicline asker destegi vermis, Sirp
saldirilarinin  engellenmesi adina 18 F-16 savas ucgagi ile bir tugaymm bolgeye
gondermistir. Mart 1994°te kurulan Bosnak Hirvat Federasyonunu desteklemis,

Bosna’ya maddi ve manevi yardimlarda bulunmustur (Oran, 2018: 272).

Tiirkiye Bosna Krizi siirecinde sadece askeri destek vermekle kalmamis,
kalic1 barisin saglanmasi adina da girisimlerde bulunmustur. Bosna Savasi’nda 1992-
1995 yillar1 sonrast siirecte kalict ve saglikli bir barig ortaminin kurulmasi adina
Turkiye; Bosna-Hersek ve Hirvatistan’in yani sira Bosna-Hersek ve Sirbistan ile {iglii
danigsma mekanizmalarinin olusturulmasina dnciiliik etmistir. Bu dogrultuda 6rnegin;
Nisan 2010°da Istanbul, Nisan 2011°de Sirbistan Karadjordjevo ve Mayis 2013’de
Ankara zirveleri gergeklestirilmistir (Battir, 2017: 121).
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Mart 1998’de Balkanlarda Kosova’nin da bagimsizlig1 giindeme gelmis, Sirp
kuvvetlerinin iggal girisimlerinin engellenmesinde Tiirkiye Batili iilkelerle ortak bir
diplomasi yiiriitmiis, Kosova’nin bagimsizligin1 desteklemistir. Eylil 1991°de
Makedonya’nin bagimsizliginda da Tiirkiye aktif bir rol oynamis, lilkenin hem
bagimsizliginin hem de basta NATO ile AB’ye iiye olma siireclerinin de destekgisi
olmustur. Tiirkiye bolge iilkeleriyle ekonomik igbirligini de gelistirmek istemis bu
amagla Haziran 1992°de Karadeniz Ekonomik Isbirligi - KEI adinda bir olusumun
onciisii olmustur. KEI c¢atis1 altinda basta Arnavutluk, Romanya, Bulgaristan,
Moldova, Ukrayna, Yunanistan, Rusya, Azerbaycan, Ermenistan ve Glrcistan bir
araya gelmistir (KO0sebalaban, 2014: 243).

Ikinci Diinya Savasi sonrast Tiirkiye Batili devletlerin ve 6zelliklede
ABD’nin politikalarinin etkisinde kalmis, dis politikada onceliklerini ve politikalarini
da bu dogrultuda belirlemistir. Balkanlar bu noktada Rusya’nin siyasi etkisinin
azaltilmast ve gilic boslugunun doldurulmasi agisindan Tiirkiye i¢in bir firsat alani
olarak goriilmiis, ABD’de bu amagla Tiirkiye’yi desteklemistir (Tuncer, 2016: 91).
Soguk Savas sonrasinda bir tarafta Kafkasya ve Orta Asya’da, diger tarafta
Balkanlarda soy, din ve kiiltiirel baglarin bulundugu tilkeler bir bir bagimsizliklarini
kazanmaya baslamiglar, Tirkiye’de bu siirecte bu iilkeler ile yakinlagsma firsati

yakalamistir.

Tiirkiye bu cografyalarda etkin gii¢ olabilmek i¢in bir taraftan bu ulkelerin
bagimsizliklarin1 kazanmalarina destek olurken, diger taraftan da istikrarli bir dis
politika insa etmek icin kamu diplomasisi ile yumusak gii¢ araglarini kullanmasi
gerektiginin farkina varmistir (Yildirim & Yildirim, 2017: 206). Bu farka istinaden
1992 yilinda ilk olarak Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi — TIKA kurulmustur.
Tiirkiye 2000’lere kadar Balkanlara yonelik siirdiirdiigli “agabey” roliinii birakip,
2000’lerle birlikte 6zelikle siirdiirdiigii kamu diplomasisi yaklagiminda “ortak tarihi
paylastigimiz iilkeler” sdylemini vurgulamayi tercih etmistir (Oran, 2013: 693).

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinde yogunlastigi alanlarin basinda
gelen Balkanlar olumlu karsiliklarin da alindigi cografyalardan biridir. Balkan
ulkelerinde Turk dizilerinin yayimlanmaya baslanmasi ayrica Tiirk kanallariin takip
edilmesi Tiirk kamu diplomasisine olumlu katkilar sunmustur. Oyle ki 2010’Iu
yillarla birlikte bolgede gorevli biiyiikelgiler raporlarinda; “Yolda makam aracindaki

Tiirk Bayragimi gorenler, el sallamaya basladilar. Ogrendim ki Tiirk dizileri
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izliyorlarmig. Tiirk dizilerinden sonra Tiirk Bayragi’na duyulan sempati artt1”
goriislerini paylagsmislardir. Ek olarak biiytikelgiler; “Tiirk¢e kurslariniz var mi1?” ya
da “Dizilerde ¢ok giizel masalar kuruluyor. Tiirk yemekleri kitabi1 bulabilir miyiz?”

gibi sorularla daha sik karsilastiklarini beyan etmislerdir (Erzen, 2012: 46).

Tirk kamu diplomasisi faaliyetlerinde Balkanlarin 6nemi kurumlarin
teskilatlanmasma da yansimis, ornegin Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanliginin bes daire baskanligindan biri de “Balkanlar ve Dogu Avrupa Daire
Baskanligi olmustur (Karadag, 2016: 214). Ayrica bu Baskanlik altinda Balkanlar
TIKA kaynaklarindan faydalanan bolgelerin basinda gelmistir. Ornegin TIKA nin

faaliyet raporlar1 incelendiginde;

- 2010 Yihh Faaliyet Raporu’na gore Balkanlar ve Dogu Avrupa
%32,88’lik oranla TIKA kaynaklarindan faydalanan ikinci bolge
olmustur.

- 2011 Yili Faaliyet Raporu’na gore Balkanlar ve Dogu Avrupa %12,9’luk
oranla TIKA nin desteklerinden faydalanan dordiincii bolge olmustur.
2011 yili igerisinde gergeklestirilen 1473 proje ve faaliyetin 425’1
Balkanlar ve Dogu Avrupa’da hayata gegirilmistir.

- 2012 Yili Faaliyet Raporu’na gore Balkanlar ve Dogu Avrupa
%22,81’lik TIKA’dan yardim alan ikinci bdlge olmustur. 2012 yili
icerisinde gerceklestirilen 1879 proje ve faaliyetin 520°si Balkanlar ve
Dogu Avrupa’da hayata gegirilmistir

- 2013 Y1l Faaliyet Raporu’na gore Balkanlar %21,4 ile Afrika, Gliney ve
Orta Asya ile Orta Dogu’dan sonra en ¢ok yardim alan doérdiincii bolge
olmus, yine ayni rapora gore Bosna Hersek %4,55 ve Karadag ise %4 ile
2013 yilinda en ¢ok yardim alan altinct ve yedinci iilke olmuslardir
(Yildirim & Yildirim, 2017: 213-215).

- 2017 yilina gelindiginde ise TIKA biitcesinin harcama kalemleri
incelendiginde 304.103.272 Milyon TL’lik yilsonu harcama tutarinin en
biiyiik kism1 olan 81.957.561 Milyon TL’yi “Balkanlar ve Dogu Avrupa
Daire Baskanlig1” tarafindan kullanildigi goriilmektedir (TIKA, 2017:
43).

Tiirkiye’'nin Balkanlara yonelik dis politikasinin eksenleri ve amaclar

bakimindan temel bazi ayaklar1 bulunmaktadir. Bu eksenler ve amaglar Turk kamu
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diplomasisinin de cercevesini biylik oranda belirlemektedir. Tirkiye Balkanlara
yonelik politikasini biiyiik oranda dort ana eksen {izerine oturtmaktadir. Bu eksenler;
ust duzeyli siyasi diyalog, herkes icin guvenlik, azami ekonomik entegrasyon ve
bolgedeki cok etnikli, cok kiiltiirlii, cok dinli toplumsal yapilarin muhafazasidir
(Goral, 2013: 110). Tiirkiye’nin bolgeyle ilgili amaglart;

- Tirkiye'nin bolgedeki ekonomik, politik, askeri ve kiiltiirel varligini

muhafaza etmek ve gelistirmek,

- Bolgedeki Tiirk ve Miisliman topluluklarin varligini ve haklarini

korumak,
- Bolgede baris ve istikrar1 desteklemek ve gelistirmek,
- Bolge iilkeleri ile igbirligi iligkileri kurup gelistirmek,

- Bolge iilkeleri ile Tiirkiye arasinda mevcut sorunlart ¢ozmektir

(Sancaktar, 2010: 347).

2. Balkanlardaki Turk Kamu Diplomasisinin Kamu Ayagi: Faaliyet Alanlar: ve

Kuruluslar

Tiirkiye’nin Balkanlar politikasinin en 6nemli eksenlerinden biri bolgede
stirdiirdiigi kamu diplomasisi faaliyetleridir. Tirk kamu diplomasisi kuruluglarinin
Balkanlarda yiiriittiigi kamu diplomasisi faaliyet alanlari uygulayict kurumlar
bakimindan iki ana ayak iistiine insa edilmistir. Bunlardan ilki kamu ve resmi kurum
ile kuruluslar araciligiyla uygulanan kamu diplomasisinin kamu ayagi iken, ikincisi
ise yar1 0zerk, 6zel ve sivil kurum ile kuruluslarca uygulanan kamu diplomasisinin

yar1 0zerk, 6zel ve sivil ayagidir.

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetleri uygulamalarinin
biiylik oranda ana omurgasini devlet yani kamu ve resmi kurum ile kuruluslari
olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin uygulayici kurumlardan daha ziyade faaliyetlerin
alanlarima gore tasniflenip ele alinmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin Balkanlardaki

kamu diplomasisi faaliyetlerini ise;

- Kalkinma Yardimlar1 ve Teknik Destekler,
- Nakdi Yardimlar ve Insani Yardimlar,

- Mimari-Restorasyon
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- Siyasal Iletisim

- Kultir-Sanat ve Egitim

- Dini Hizmetler

- Medya ve Iletisim

- Guvenlik ve Askeri Faaliyetler olarak tasniflendirmek mumkunddir.

2.1. Kalkinma Yardimlar1 ve Teknik Destekler, Nakdi Yardimlar ve Insani

Yardimlar

Tiirkiye’nin Balkanlardaki devlet yani kamu ve resmi kurum ile kuruluslart
araciligiyla gergeklestirdigi kamu diplomasisi faaliyetlerinin en 6nemli kismini;
kalkinma yardimlar1 ve teknik destekler, nakdi yardimlar ve insani yardimlar

olusturmaktadir.

2.1.1. Kalkinma Yardimlar: ve Teknik Destekler

Tirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerinin ilki ve en
onemlilerinden biri kalkinma yardimlar1 ve teknik destekler ¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Tiirkiye bu dogrultuda Balkanlarda bir¢ok iilkede 6nemli yardim
ve destek faaliyetleri yuritmektedir. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanlig1 — TIKA bugiin Balkanlarda Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Kosova,
Makedonya, Romanya ve Sirbistan’da etkin faaliyet gostermektedir (TIKA, 2018:
30).

TIKA’nin Balkanlardaki “Proje Koordinasyon Ofisleri” devletler arasi ikili
anlagmalar, teknik igbirligi protokolleri ve mutabakat zaptlari ile ilgili iilkelerde
faaliyet gostermeye baslamis olup bu dogrultuda 6rnegin; Arnavutluk ile 12.10.2001,
Bosna Hersek ile 24.11.2004, Karadag ile 11.12.2009, Kosova ile 2.2.2010,
Makedonya ile 15.03.2005, Sirbistan ile 26.10.2009 yillarinda is birligi protokolleri
imzalanmistir (TIKA, 2017: 22).

TIKA Balkanlarda ilk olarak 1992 yilinda Sirbistan’da faaliyetlerine
baslamis, 1992-2017 yillar1 arasinda bugiline kadar Arnavutluk, Bosna Hersek,
Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya, Romanya ve Sirbistan’da 3401 proje

gerceklestirmistir. TIKA Balkanlarda en gok projeyi 845 proje ile Bosna Hersek’te
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gerceklestirirken, Bosna’y1r 840 proje ile Makedonya’daki projeler takip etmistir.
Ayrica TIKA;

Arnavutluk’ta 435,

Hirvatistan’da 35,

Karadag’da 306,

Kosova’da 580,

Romanya’da 135,

Sirbistan’da ise 225 projeyi tamamlamustir (TIKA, 2018: 6-70).

TIKA’nin Balkanlarda 1992-2017 yillar1 arasinda gerceklestirdigi 3401 proje

ise genel olarak; egitim, saglik, tarim, idari ve sivil alt yapilarin giiglendirilmesi gibi

bagliklar1 altinda egitim altyapilarinin iyilestirilmesi, saglik, restorasyon, sivil alt

yapilar, orman, tarim ve hayvancilik, iletisim, kiiltiirel isbirligi, sivil toplum

kuruluslarina destek, spor, barinma, kiiltlr sanat, konferans sempozyum panel/fuar,

devlet organlarin giliglendirilmesi, meslek egitim projesi, tanitim, sosyal altyapilar

gelistirme projesi ve diger projeler seklinde hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda

Balkanlarda yapilan baslica kalkinma yardimi ve teknik desteklere drnek verilirse;

Arnavutluk’ta 2015 yilinda Arnavutluk Igisleri Bakanligi Emniyet
Teskilat1 personeline iiniforma destegi (TIKA, 2018: 8-11) ve 2016
yilinda Arnavutluk Disisleri Bakanligi’nin teknik alt yapisinin
yenilenmesi (Yilmaz & Kiligoglu, 2017: 125),

Bosna Hersek Balkanlar ve Dogu Avrupa Ulkeleri Gida ve Yasam
Giivenligi Destekleme Programi ve Bosna Hersek Balik¢iligin
Gelistirilmesi Projesi (Karagul, 2013: 94-96),

Hirvatistanli Yashlara Sefkat Eli projesi ile verilen teknik destekler,
Isitme ve Konusma Rehabilitasyon Poliklinigi Merkezi (SUVAG) ve
Sisak Novi Cocuk Yuvasi Kapasite Projesi (TIKA, 2018: 24-27),

2016 yilinda Karadag Savnik Belediyesi'nin Sehir Meydaninin
Yenilenmesi Projesi ve Sancak Bolgesinde Geng Aricilarin Yetistirilmesi
Projesi (Yilmaz & Kiligoglu, 2017: 125),

Kosova Kiiciik Krusa Kadin Ciftciler Derneginin Siit Toplama Merkezi
Projesi (TIKA, 2018: 36-39) ve 2016 yilinda Kosova Gilan Belediyesi
Ciftcilerine Tarim Makineleri Destegi Projesi (Yilmaz & Kiligoglu,
2017: 125),
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- Makedonya Piring Kalitesi ve Veriminin Artirimi1 Projesi bu kalkinma
yardimlar1 ve teknik destek projelerine bir érnektir (TIKA, 2018: 48-49)
ve Makedonya’da Saglikli i¢gme Suyu Programi, igme Suyu Filtre
Istasyonu Projesi ve Tiirk Deresi (Voden Dol) Islah Projesi ile Ariciligin
Gelistirilmesi Programi (Karagul, 2013: 97),

- Romanya Biikres 2 No’lu Engelliler Ortaokulu Duyusal Stimulasyon
Odas1 ve Biiktes 5 No’lu Engelliler Ortaokulu Klinetoterapi Odas1
Projeleri (TIKA, 2018: 60-61).

- Swrbistan Dragutin Filipovi¢ Jusa Cocuk Yurdu Projesi, Novi Pazar
Hastanesi Jinekoloji ve Dogum Boliimiiniin Kurulumu Projesi baslica
ornek kalkinma yardimlar1 ve teknik destek projeleridir (TIKA, 2018: 65-
66).

2.1.2. Nakdi Kalkinma Yardimlar

SSCB’nin dagilisindan sonra Tiirkiye resmi kalkinma yardimlari ve insani
yardimlar konusunda “dondr (verici/bagislayici) tlke” Ozelligini kazanmus,
Tiirkiye’nin bu resmi kalkinma yardimlariin kaydini ise 1992-1996 yillar1 arasinda
Devlet Planlama Teskilati, 1997-2003 yillar1 arasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ve 2004 yil1 sonrasinda ise TIKA tutmustur (Oba, 2018: 32).

Devlet Planlama Teskilati 1998 Raporuna gore Tiirkiye 1992-1996 yillar
arasinda toplamda 1.758.760 dolar resmi kalkinma yardiminda bulunmustur. Bu

yillar arasinda Balkanlarda ise;

- Bosna-Hersek’e 58 milyon 666 bin dolar,

- Armavutluk’a 13 milyon 314 bin dolar,

- Makedonya’ya 5 milyon 255 bin dolar,

- Bulgaristan’a 865 bin dolar yardim yapilmistir (Oba, 2018: 34).

Tiirkiye’nin 1992-1996 yillar arasinda yaptig1 resmi kalkinma yardimlarinin

yalnizca 207,589 bin dolar1 insani yardim iken, Balkanlarda bu tarihler arasinda;

- Bosna-Hersek’e 24,454 bin dolar,

- Aravutluk’a 11,685 bin dolar,

- Makedonya’ya 1,501 bin dolar,

- Bulgaristan’a 50 bin dolar yardim yapilmisgtir (Oba, 2018: 38).
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Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2005 Yili Yillik Raporuna gore Tiirkiye 1997-
2003 yillart arasinda toplamda 23.098.580 dolar insani yardim yaparken, bu tarihler

arasinda Balkanlarda;

- Arnavutluk’a 7 milyon 854,809 bin dolar,

- Bosna-Hersek’e 1 milyon 154,367 bin dolar,

- Bulgaristan’a 462,143 bin dolar,

- Kosova’ya 1 milyon 419,991 bin dolar,

- Makedonya’ya 2 milyon 49,605 bin dolarlik yardim yapilmistir (Oba,
2018: 168).

Tiirkiye’'nin Balkanlarda resmi kalkinma yardimlari ile insani yardimlar
disinda yaptigi bir diger yardim tiirii de ekonomik yardimlardir. Devlet Planlama
Teskilati 1998 Yili Yillik Raporuna gore Turkiye 1992-1996 yillar1 arasinda
toplamda 1.474.861 dolar ekonomik yardim yaparken, Balkanlarda bu dogrultuda;

Bosna-Hersek’e 29,406 bin dolar,

- Arnavutluk’a 19 bin dolar,

- Makedonya’ya 1,032 bin dolar,

- Bulgaristan’a 307 bin dolar yardim yapilmistir (Oba, 2018: 42).

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii’'niin 2005 Yili Yillik Raporuna gore Tiirkiye
1997-2003 yillar1 arasinda toplamda 891.096.404 dolar ekonomi yardiminda

bulunmustur. Bu yillar arasinda Balkanlarda;

- Bosna-Hersek’e 2 milyon 706,496 bin dolar,
- Arnavutluk’a 563,747 bin dolar,
- Makedonya’ya 337,923 bin dolar yardim yapilmistir (Oba, 2018: 43).

Son olarak Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2005 Yili Yillik Raporuna gore
Turkiye 1997-2003 yillart arasinda Balkanlarda resmi kalkinma yardimlari, insani

yardimlar ve ekonomi yardimlar1 kapsaminda toplamda;

- Arnavutluk’a 12 milyon 323,130 bin dolar,

- Bosna-Hersek’e 22 milyon 589,280 bin dolar,

- Bulgaristan’a 6 milyon 636,278 bin dolar,

- Kosova’ya 3 milyon 776,809 bin dolar,

- Makedonya’ya 4 milyon 767 bin dolarlik yardim yapmistir (Oba, 2018:
171).
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2.1.3. insani Yardimlar

Tiirkiye’nin Balkanlarda kamu kurum ve kuruluslariyla gergeklestirdigi insani
yardim faaliyetlerinde one ¢ikan kurumlarinin basinda TIKA gelmektedir. TIKA’nin
Balkanlardaki insani yardim faaliyetlerine 6rnek verilirse; 13-18 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Balkanlarda biiyiikk bir sel felaketi yasanmis, aralarinda Bosna-Hersek,
Sirbistan, Hirvatistan, Romanya ve Slovakya’nin bulundugu {ilkelerde 86 kisi
hayatin1 kaybetmistir. Yine bu selden dolay1 Sirbistan’da olumsuz etkilenmis, TIKA
yardim faaliyetlerinde bulunurken, Razanj Belediyesi Bragin kdyiinde Jovanovacka
nehri {izerinde selden zarar géren kdprii ve altyapilar TIKA tarafindan yenilenmistir

(Y1lmaz & Kiligoglu, 2017: 126).

Yine Sirbistan’da ki bu felakete yonelik Tiirkiye 1,3 Milyon Avro yardim
taahhiidiinde bulunmus, 7 km uzunlugunda set olusturulmasi, nehir yatagi temizligi
ve diizenlenmesi ile koruyucu c¢aligmalar yapilarak yaklasik 181.000 kisinin
giivenligi saglanmistir (TIKA, 2018: 69). Bosna Hersek’ de bu kapsamda Maglay
Belediyesi ile Sanski, Most ve Jepce Belediyelerinde 544 eve tadilat yapilmis, bir¢ok
kamu binast ile saglik ocagi tamir edilmistir (TIKA, 2018: 21).

Tiirkiye’nin Balkanlarda insani yardim faaliyetleri yiiriiten bir diger dnemli

kurumu ise Vakiflar Genel Miidiirliigii — VGM’dir. Miidiirliik 6rnegin;

- Insani diplomasi kapsaminda 2017 yili Ramazan ayinda ve dogal afetler
donemlerinde aralarinda Balkan iilkelerinden Bosna Hersek ve
Kosova’da yasayan ihtiya¢ sahibi ailelere dagitilmak tizere 10.000 koli
kuru gida paketi gonderilmistir (VGM, 2018: 55). Daha 6ncede benzer
yardimlar tekrarlanmig, Ornegin 2014-2016 yillar1 arasinda Bosna
Hersek, Kosova ve Makedonya’ya 41.000’er paket kuru gida paketi
yardiminda bulunulmustur (VGM, 2016: 51).

- Saglik diplomasisi kapsaminda ise 2015-2017 yillar1 arasinda Balkan
ulkelerinden Kosova, Makedonya, Bosna Hersek ve Yunanistan’dan 84
fakir ve garip hasta Tirkiye’ye getirilerek tedavi ettirilmistir (VGM,
2018: 56-57).

TIKA ve VGM disinda insani diplomasi kapsaminda Balkanlarda insani
yardimlar gergeklestiren bir diger kurum ise Afet ve Acil Durum Yonetimi

Bagkanligi — AFAD’dir. Oyle ki afetler ve acil durumlar basta olmak iizere
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Tiirkiye’den Balkanlara 2010-2016 yillar1 arasinda AFAD koordinasyonunda yaptigi
yardimlarin toplam miktar1 1 milyon 600 bin TL’dir. Bu yardimlarin yapildigi
Balkan Ulkeleri ise Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kosova, Makedonya ve
Sirbistan’dir (AFAD, 2016).

6-8 Agustos 2016 tarihlerinde Makedonya’da Uskiip ve civar bdlgelerde sel
felaketi yasanmis, AFAD koordinasyonunda TIKA, Tiirkiye Diyanet Vakfi, Tiirk
Kizilay:, Istanbul ve Bursa Biiyiiksehir Belediyeleri ile Tiirkiye Belediyeler
Birligi’nin katkilariyla yalnizca 2 ayda bdlgeye 2 milyon 786 bin TL yardim
ulastirllmistir (AFAD, 2016). 31 Ocak — 4 Subat 2015 tarihlerinde Arnavutluk’ta
Gilineybat1 bolgeleri siddetli yagislardan olumsuz etkilenmis, bolgeye AFAD ve
TIKA koordinasyonunda 1.700 gida kolisi gdnderilmistir (AFAD, 2015). Ayrica
Mayis 2014’te Bosna Hersek’te de bir sel felaketi yasanmis, AFAD
koordinasyonunda TIK A, Tiirk Kizilay1 ve insani yardim STK lar1 isbirliginde 40 ton
hijyen paketi, 2.880 adet kuru gida paketi, araglar ve gerecler olmak iizere bir¢ok
insani yardim bélgeye sevk edilmistir (AFAD, 2014). Ayrica bu Bati Balkan
ilkelerinde meydana gelen sel felaketi sonrasinda AFAD biinyesinde “Bat1 Balkan
Ulkelerine Yardim Kampanyas1” hesaplar1 agilmis, 2014 yili igerisinde 612.000 TL
toplanmistir (AFAD, 2014: 116).

2.2. Mimari-Restorasyon

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisinde yaptig1 faaliyetlerden biri de
tarihi ve kiiltiirel eserlerin korunmasi ve yenilenmesi amaciyla gergeklestirilen
mimari-restorasyon proje calismalaridir. Ik olarak Disisleri Bakanligi bu tiir
projelere destek veren kurumlardan biridir. Bakanlik “Tarihi Eserlerimizin
Korunmasi ve Yenilenmesi” uygulamasi kapsaminda Balkanlarin da dahil oldugu
bircok cografyada kiiltiir varliklarmin korunmasi ve yenilenmesine yonelik olarak
planli ve islek c¢alismalar vyiiriitmektedir. Ornegin 2014 yilinda Balkanlardan
Arnavutluk, Makedonya, Bosna-Hersek, Kosova ve Sirbistan’in da aralarinda oldugu
9 iilkeden 55 milyon Avro degerinde 45 eseri kapsayan projeler uygulama planina
dahil edilmistir. Bu eserler arasinda 1577 yilinda Mimar Sinan tarafindan Drina

tizerinde inga edilen Bosna-Hersek’teki Sokollu Mehmet Pasa Kopriisii, Sirbistan
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Belgrad’da ki Seyh Mustafa Tiirbesi gibi eserler bulunmaktadir (Aydemir, 2016:
347).

Tiirkiye’nin  Balkanlardaki mimari restorasyon faaliyetlerini  yiriten
kurumlarin basinda TIKA gelmektedir. TIKA Balkanlarda iilke iilke simge
niteligindeki yerlerle ilgili ¢ok oOnemli restorasyonlar ve projeler de
gerceklestirmistir. Bunlara 6rnek olarak; Bosna Hersek’te Mostar kprusinin restore
edilmesi, Makedonya’da Osmanli mirasinin canlandirilmasi, Yunanistan’da
Selanik’te  Atatiirk’iin  dogdugu evin ve Arnavutluk’taki Mevlevihanelerin

restorasyonu gibi 6énemli projeler verilebilir (Dag, 2016: 51).

TIKA bugiin Balkanlarda Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Kosova,
Makedonya, Romanya ve Sirbistan’da yaptig1 diger mimari restorasyon projelerine

ornekler verilirse;

- Amavutluk’ta Vlora Mustafa Kemal Atatiirk okulunun yenilenmesi,
Tiran Ethem Bey Cami’nin restorasyonu, Gjirokastra Kalesi Saat Kulesi
restorasyonu (TIKA, 2018: 8-11),

- Bosna Hersek Bosanski Samac’ta Aliya Izzetbegovi¢’in dogdugu evinin
tadilatinin yapilip miizelestirilmesi, Ferhadiye Cami, Saraybosna Hiinkar
Cami ile Saraybosna Azize Meryem Kilisesi restorasyon ve cevre
duizenlemeleri (TIKA, 2018: 17-19),

- Karadag’da Podgoritsa Osmanli Saat Kulesi Restorasyonu (TIKA, 2017:
58-107),

-  Kosova’da Prizren Emin Pasa Camii Restorasyonu ve Cevre
Diizenlemesi Projesi ve Kosova Pristine Yasar Paga Camii Restorasyonu
(TIKA, 2016: 6-47) ve Sultan Murat Tiirbesi, Fatih Camisi ve Sinan Pasa
Camisi restorasyonlar: (Tansi & Erkan, 2015: 99),

- Makedonya’da Uskiip Murat Camii, Uskiip Alaca Camii, Saray Hiiseyin
Sah Camii gibi restorasyon projeleri ve Makedonya Gostivar Mustafa
Kemal Atatiirk Ilkogretim Okulunun Yenilenmesi ve Makedonya Uskiip
Osmanl Saat Kulesi Restorasyon projeleri (TIKA, 2017: 58-107),

- Sirbistan’da Damat Ali Pasa Tiirbesi, Ram Kalesi ve Sokollu Mehmet
Pasa Cesmesi’nin restorasyonu (TIKA, 2018: 64-68),
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- Romanya’daki Sar1 Saltuk Gazi’nin tiirbesi onarimi1 (Ozlem, 2016: 332)
gibi projeler TIKA’nmn Balkanlardaki belirli basli mimari restorasyon

faaliyetleridir.

TIKA Balkanlarda sadece soydas veya dindas niifusa yonelik degil, Hiristiyan
nifusa ait eserlere yonelikte restorasyon calismalar1 yapmaktadir. Ornegin;
Makedonya’da Kumanovo sehri yakinlarinda bulunan Aziz George Kilisesi’nin
Olclim ve arazi ¢alismalar1 Makedonya Cumhuriyeti Milli Konservasyon Merkezi
uzmanlarmm talebi dogrultusunda TIKA aracilifiyla gergeklestirilmistir. Yine
Bosna-Hersek’te de Fojnica Fransisken Manastiri’na alarm, kamera, yangin alarmi
ve midahale sistemleri kurmustur. Bosna-Hersek’teki Ortodoks cemaatin Noel ve
Paskalya ayinlerine ev sahipligi yapan Azize Meryem Kutlu Dogum Katedrali
Kilisesi’nin cevre diizenlemesi calismalarimi da yine TIKA gerceklestirmistir

(Y1lmaz & Kiligoglu, 2017: 125).

TIKA ile beraber Balkanlarda restorasyon faaliyetleri yiiriiten bir diger
onemli kurumda Vakiflar Genel Midirligi - VGM’dir. Midiirliik 2017 yilinda
Bosna Hersek’te; Bascarsi/Hoca Durak Camii, Travnik, Alaca Camii ve Banja Luka,
Arnaudiye Camii’nin onarim ihalesini yapmis, Gradiska’da ki Dervis Hanim
Medresesi’nin restorasyonunu da tamamlamistir. Yine 2016 yilinda Makedonya
Manastir Haydar Kadi1 Camii’nin restorasyonu bitirilerek acilis1 gerceklestirilmistir
(VGM, 2016: 77). 2015 yilinda ise Bosna Hersek te Saraybosna Isa Bey Hamaminin
restorasyonu tamamlanmistir (VGM, 2015: 45).

VGM restorasyon faaliyetleri ile ilgili akademik bir c¢alismada
gerceklestirmis, 22-23 Eyliil 2014 tarihlerinde Istanbul’da “Osmanli Dénemi Kiiltiir
Varliklarinin  Restorasyon ve Konservasyon Sorunlari Calistayr” diizenlemis,
Calistaya Balkanlardan Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag, Kosova,
Makedonya ve Sirbistan’dan uzmanlar, akademisyenler, yonetici ve biirokrat

heyetleri katilim gostermistir (VGM, 2014: 53).

2.3. Siyasal Iletisim

Tiirkiye’nin Balkanlar’da kamu diplomasisinde 6zellikle iletisim diplomasi
alaninda gerceklestirdigi faaliyetlerden biri de siyasal iletisim c¢alismalaridir. Kamu

Diplomasisi Koordinatorliigii — KDK siyasal iletisim kapsaminda; Ulke Toplantilar,
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Akil Insanlar Konferanslari, Avrupa Toplantilari, Paneller ve Istanbul Kiiresel
Forumu gibi faaliyetler yapmaktadir. Koordinatorlik “Ulke Toplantilar”
kapsaminda Balkanlarla ilgili; “Yunanistan Programi: Tiirk-Yunan iliskileri:
Bugunki Durum ve Gelecek Perspektifi, Bosna-Hersek Programi: 1990 Yilindan
Sonra Balkanlar’daki Degisim” gibi toplantilar1 organize etmistir (Yildirim, 2015:
292-293).

Tiirkiye’nin kamu diplomasisinde siyasal iletisim faaliyetlerine destek veren
kurumlarindan biri de Yurtdis1 Tirkler Baskanligi - YTB’dir. Bakanlik Tiirkiye ile
Balkan topluluklarinin tarihi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik baglarini gii¢lendirmek
amaciyla “Balkan Ulkeleri Genglik Forumlar” diizenlemistir. Bu forumlara 12
Balkan tlkesi Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Kosova,
Makedonya, Moldova, Romanya, Sirbistan, Slovenya ve Yunanistan’dan STK’lar ve

iniversite 6grencilerinin katilimlari saglanmistir (Eksi, 2014: 214).

YTB yine 2015 yilinda Balkan {iilkelerinde faaliyet gosteren STK ve diislince
kuruluslarina yonelik bir ilki gergeklestirmis, 12 Haziran 2015°de YTB ve SETA
isbirliginde “Balkanlar Diisiince Kuruluslari Bulusmas1” Ankara’da organize edilmis,
Arnavutluk, Sirbistan, Yunanistan, Bosna Hersek, Makedonya, Kosova ve

Hirvatistan gibi Balkan iilkelerinden temsilciler katilmigtir (YTB, 2015: 38).

YTB’nin Balkanlarda gerceklestirdigi diger siyasal iletisim projelerine drnek

verilirse;

- 2017 yili Kosova sivil toplum kuruluslar1 kapasite gelistirme egitimleri
(YTB, 2017: 37),

- 2017 wyili Turkiye — Kosova Gen¢ Akrabalar Diyalogu Projesi,
Balkanlarda Tiirkce Radyo Yaymciligir ve Tiirkiye’nin Etkin Tanitimi
Projesi, Bosna Hersek Egitim Projesi ve Mezunlart Bulugmas: (YTB,
2017: 81),

- 2016 yilinda 8 Balkan ulkesinde diizenlenen “Balkan Genglik Okulu”
projesi,

- 7-10 Mart 2013 tarihlerinde diizenlenen, Tirkiye’de O6grenim goren
yaklagik 420 Balkan kokenli 6grencinin ve 160 STK temsilcisinin
katildig1r “6. Balkanli Ogrenciler Kampr” (Yilmaz & Kilicoglu, 2017:
121-122),
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- 2015 yilinda Balkan iilkelerinin de yer aldig1 18 iilkenin biirokratlari ve
STK temsilcileri katilim gosterdigi “Liderlik Akademisi, Biirokrasi
Akademisi, Yerel Yonetimler Akademisi, Sivil Toplum Akademisi ve
Medya Akademisi” (YTB, 2015: 38) gibi projelerdir.

T.C. Disisleri Bakanligi’na bagli Diplomasi Akademisi Bagkanlig1 da siyasal
iletisim faaliyetleriyle Balkan iilkeleriyle etkilesim saglamaktadir. Yabanci Geng
Diplomatlar Egitim Programi diizenleyen Baskanlik bu dogrultuda 38 iilkenin
Diplomasi Akademisi ile isbirligi anlasmasi imzalamistir. Bu iilkeler arasinda
Bulgaristan ve Arnavutluk gibi Balkan iilkeleri de bulunmaktadir. Ayrica Bakanlik
Kosova ve Karadag’in diplomatlarina da egitimler vermistir (Eksi, 2014: 183-184).

Siyasal iletisim alaninda faaliyet gosteren kurumlardan biri de Daisisleri
Bakanligina baglh faaliyet gosteren Stratejik Arastirmalar Merkezi — SAM’dir. SAM,
YTB isbirligi ile Balkan iilkelerinde “Balkan Savasindan Balkan Barigina” temali
konferans dizisi gergeklestirmistir. Bu konferanslarin sonuncusu 12-15 Ekim 2012
tarihleri arasinda “Osmanli’'nin Balkanlar’dan c¢ekilisinin  100. yildoniimii;
“Medeniyet mi Isgal mi?” ve “Bize ne biraktilar” bashigi altinda Karadag’da
Podgoridsa’da gergeklestirilmistir (Telci, 2015: 538). Yine SAM — YTB isbirligiyle
Balkan Savaglarmin 100. yili etkinlikleri kapsaminda; Bulgaristan Sofya, Sirbistan
Belgrad, Makedonya Uskiip ve Ohri, Arnavutluk Tiran, Bosna Hersek Saraybosna ve
Istanbul Calistaylar1 da diizenlenmistir (YTB, 2012: 32).

Turkiye’nin Balkanlardaki siyasal iletisim faaliyetlerine katki saglayan
kurumlarindan bir digeri de TIKA dir. TIKA Balkan iilkelerini de kapsar bir sekilde
2013 yili itibariyle TUBITAK ve TUSSIDE isbirligiyle bir Liderlik Okulu Programi
baslatmigtir. Programa Balkanlardan kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan orta
ve list kademedeki yoneticiler katilmig, bu yoneticilerin yonetsel yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim programlar1 diizenlenmistir. Kosova’daki programa 78
ve Bosna-Hersek’teki programa ise 35 kisi katilim saglamistir (Yi1lmaz & Kiligoglu,
2017: 125).

TIKA’min Balkanlarda siyasal iletisim kapsaminda yakin donemde
gerceklestirdigi en onemli faaliyetlerden biri de “15 Temmuz Etkinlikleri”’dir. 15
Temmuz 2016 yilinda Tirkiye’de gercgeklestirilmeye calisilan darbe girisimi ile
suglusu FETO’ niin yapilmasi, TIKA tarafindan Balkanlardaki muhataplarina
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anlatilmaya calistlmistir. Bu baglamda basta Makedonya, Moldova olmak iizere
birgok Balkan iilkesinde 15 Temmuz ile ilgili paneller, basin toplantilari, sergiler,
gazeteler, haber siteleri ve reklam panolariyla etkinlikler diizenlenmistir (TIKA,

2017: 99).

TIKA Balkanlara yonelik en 6nemli siyasal iletisim faaliyetlerinden birini
2018 yili igerisinde diizenlemis, 30-31 Mayis 2018 tarihlerinde Ankara’da “Tarih,
Kiiltir ve Kimlik” temasiyla 2. Balkan Bulusmasi organize edilmistir. TIKA nin
Stratejik Diislince Enstitlisii - SDE ile birlikte organize ettigi programa 11 Balkan
tilkesinden bilim adami, akademisyen, din adamu, sivil toplum kurulusu temsilcisi ve

yabanci basin mensuplar katilim saglamistir (TIKA, 2018).

2.4. Kultdr ve Sanat

Tiirkiye’nin Balkanlarda yiiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetlerinden bir
digeri de egitim ve kiiltlir alaninda yapilan caligmalardir. Disisleri Bakanligr 2009-
2013 yillart arasinda Balkanlarda kiiltiirel diplomasi kapsaminda 6nemli projeler
gerceklestirmis; Tiirk Kiltiir Merkezleri, Tiirkge ve Tirkiye Calismalar1 gibi
projeleri hayata gecirmistir. Bakanlik ¢atis1 altinda kurulan Yunus Emre Tlrk Kulttr
Merkezleri ile Tiirk kiiltiiriiniin, tarihinin, sanatinin, dilinin yurtdisinda tanitilmasi ve
Ogretilmesi amaglanmistir. Bakanlik Balkanlarda Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya ve Romanya’da merkezler agmistir. Balkanlar déahil 21 iilkede
acilan bu merkezlerde 2500’e yakin etkinlik diizenlenmis, 500 bini askin katilimciya
erigilirken, 15 binden fazla 6grenci de Tiirkge 6grenerek dil sertifikalarini almislardir

(Aydemir, 2016: 348).

Tiirkiye’nin Balkanlarda kiiltiirel faaliyetler yiiriiten bir diger kurumu da T.C.
Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlhigi - YTB’dir. Baskanlik,
Balkanlarinda aralarinda bulundugu bircok cografyada seminerler, calisma
ziyaretleri, konferanslar, 60 iilke ve bolgeye yonelik olarak 130 bin {icretsiz yayin
yapmustir. Ayrica Bagkanlik tarafindan Balkanlarda ve/veya Balkan iilkelerinin de
katilimiyla; Balkanlar Calisma Programi, Yurtdisi Geng¢ Liderler Toplantist ve
Uluslararas1 Tiirkcevizyon (Tiirkge Sozli) Miizik Festivali gibi  projeleri
gerceklestirmektedir (Aydemir, 2016: 353). Ayrica Bagkanlik “Kardes Topluluklar

Calismalar1” kapsaminda “Kiiltiirel Arsiv Projeleri” ad1 altinda bir ¢caligsma baslatmis,
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bu kapsamda Kosova’da 2016 yilinda “Kosova’da Tasavvuf Kiiltiiri — Biz de

Buradayi1z” adli bir tasavvuf miizigi ¢alismasi icra edilmistir (YTB, 2016).

YTB o6zellikle 2015-2017 yillar1 arasinda Balkanlara yonelik birgok c¢alisma

programu yiiriitmiistiir. Bu programlar;
- “Akademik ve Bilimsel Arastirmalar Programi — ABAP”,
- “Kiiltiirel Isbirligi Programi — KiP”,

“Mevlana Kiiltiirel Etkilesim Programi”,

“Egitim Isbirligi ve Kapasite Gelistirme Programi1 — EIK GP™tir.

YTB’nin “Akademik ve Bilimsel Arastirmalar Programi — ABAP”

faaliyetlerine 6rnek olarak;

- Bosna Hersek ile Bosna Soykirimi1 Anisina Kitap Basimi,

- Bosna Hersek ve Tiirkiye’nin Osmanli Mirasinin Tanitim1 Projesi,

- Aravutluk ile iki Toplumun Aydini: Semsettin Sami Sempozyumu
Projesi,

- Kosova ile 100 Rumeli Ilahisi Projesi gibi projeler verilebilir (YTB,
2017: 67-69).

YTB’nin Balkanlarda “Kiiltiirel Isbirligi Programi — KIP” kapsaminda
gerceklestirdigi projeler ise;

- Kosova’da Tasavvuf Kiiltiirii Projesi,

- Makedonya Tarihimizi Gorelim Projesi,

- Bosna Hersek Tiirk¢e Kardesligi Projesi,

- Kosova, Makedonya ve Karadag Bilim Seyyahlar1 Balkanlarda Projesi,

- Kosova Tiirkleri Milli Bayramina Destek Projesi gibi projelerdir (YTB,
2017: 72-74).

YTB yine Balkanlarda “Mevlana Kiiltiirel Etkilesim Programi1” kapsaminda
sosyal, kiiltiirel, akademik, mesleki ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi adina sivil
toplum kuruluslari, tiniversiteler, uluslararasi kuruluslar, diisiince kuruluslari,
arastirma merkezleri, kamu kurum ve kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin projelerini de

desteklenmistir (YTB, 2015: 39-40).

Son olarak YTB’nin Balkanlarda yiriittiigi bir diger program ise “Egitim
Isbirligi ve Kapasite Gelistirme Programi1 — EIKGP” kapsaminda ise;
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- Balkanlar ve Bosna Hersek’ten 25 Medrese Ogrencisinin Universite
Egitimi,

- Makedonya Balkan Yerinde Egitim Projesi,

- Bati Trakya Bolgesi’'nde Yasayan Tiirk Ogrencilere Yénelik Uzaktan
Ogretim Ders Destek Sistemi,

- Balkanlar ve Bosna Hersek’te Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin
Niteliklerinin Arttirilmasi Projesi gibi projeler yapilmistir (YTB, 2017:
78-79).

2012 yilinda YTB, Islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi - IRCICA
ile ortak bir proje yliriitmiis, bu kapsamda iki kurum ortakliginda “Balkanlarda
Osmanli Vakiflari: Vakfiyeler (Bulgaristan)” adli eser calismasi da yapilmistir.
Calismayla Bulgaristan’daki 289 vakfiyenin yer aldigi 1500 sayfalik eser ii¢ cilt
halinde 1000 adet basilmistir. Yine benzer bir sekilde YTB, Vakiflar Genel
Midiirligi ile 09-11 Mayis 2012 tarihlerinde ortak bir ¢aligma yaparak “Balkanlarda
Osmanli Vakiflar1 ve Eserleri Uluslararasi Sempozyumu” diizenlemistir (YTB, 2012:
33). 2011 yilinda YTB tarafindan Bulgaristan ile ilgili bir ¢alisma daha yapilmus,
Bulgaristan’da bulunan Osmanli donemine ait eserlerin tanitimi i¢in hazirlanan

“Otoman Bulgaria” adl1 kitabin basimina destek saglanmigtir (YTB, 2011: 30).

Vakiflar Genel Miidiirliigi de Balkanlardaki 6zellikle vakif eserleriyle ilgili
onemli basimlar yapmistir. Bu kapsamda 6rnegin 2016 yilinda Bosna Vakiflari
Projesi kapsaminda vakfiyelerin transkribesi Tiirk¢e, Bosnakca ve Ingilizce 6zetleri
yapilarak 5 cilt olarak yayinlanmistir (VGM, 2016: 58). 2012 yilinda ise Miidiirliikkge
“Balkanlarda Vakif Eserleri Interaktif CD Albiimii” 5000 adet yaptirilmis ve
dagitilmistir (VGM, 2012: 40). Yine 9-11 Mayis 2012 tarihlerinde VGM ve YTB
isbirliginde Edirne’de “Balkanlarda Osmanli Vakiflar1 ve Eserleri Uluslararasi
Sempozyumu” gerceklestirilmistir. Sempozyuma ayrica Balkanlardan 53 ilim adami

katilim saglamistir (VGM, 2012: 46-47).

Balkanlarda kiiltlir ve sanat alaninda Tiirkiye’nin kamu diplomasisine katki
sunan bir diger kurumda TIKA’dir. Ornegin TIKA ile Yunus Emre Enstitiisii
isbirliginde Hirvatistan’da Esterhazy Kalesi bahcesinde Darba Belediyesi’nin de
katkilartyla “TardaFest Tirk Kiiltiir Festivali” diizenlenmis, Tirk kiiltiirline ait
seramik, yemek kiilturti, Nasreddin Hoca tiyatrolar: gibi dgeler tamtilmistir (TIKA,
2018: 25).
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Tiirkiye’nin kiiltiir diplomasisi alaninda faaliyetler yiiriiten kurumlarindan bir
digeri de Kamu Diplomasisi Koordinatorligi’diir. KDK “Kiiltiir ve Tanitim
Faaliyetleri” kapsaminda birtakim projeler gergeklestirmistir. Bunlara 6rnek ise
Orhun’dan Uskiip’e Kardes Eli Belgeseli ile Tiirkiye’nin Dostlar1 Belgeseli’dir.
Kardes Eli Belgeseli TRT Haber’de 13 bdliim olarak yayinlanmis, bu dogrultuda iki
sezon boyunca Beyrut’tan Bosna’ya, Uskiip’ten Taskent’e onlarca iilkede
Turkiye’nin destegiyle ortak mirasin farkli projeler iizerinden nasil canlandigi
anlatilmistir. Tirkiye’nin Dostlar1 Belgeseli ise Tiirkiye’de egitim goren yabanci
uyruklu ogrencilerle 13 iilkede yapilan g¢ekimlerle 13 boliimle TRT Belgesel’de
yayinlanmigtir. Cekimleri yapilan {ilkeler arasinda Balkan iilkeleri de vardir

(Y1ldirim, 2015: 298-299).

Tiirkiye’nin kiiltiir ve sanat diplomasisine katki sunan kurumlarindan bir
digeri de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’dir. Bakanligin Balkanlardaki en onemli
faaliyetlerinin basinda yurt disinda ¢esitli {ilke ve sehirlerde diizenlenen film haftalar

gelmektedir. Bakanlik bu dogrultuda Balkanlarda;

- 2008 yilinda Yunanistan’da,

- 2009 yilinda Makedonya’da,

- 2010 yilinda Bosna Hersek’te,

- 2011 yilinda Kosova ve Bulgaristan’da,

- 2013 yilinda Makedonya ve Bulgaristan’da film haftalar1 diizenlemistir
(Kilig, 2015: 407).

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Balkanlarda film haftalar1 diizenlemesinin en
onemli sebebi Tiirk dizi ve filmlerinin yogun bir ilgiyle karsilanmasidir. Nitekim
Balkanlarda Yunanistan, Makedonya, Sirbistan ve Bulgaristan’da birgok Tiirk dizisi
yayinlanmaktadir. Bu yayinlar sektor i¢in de bir ihra¢ kalemi haline gelmistir (Kilig,
2015: 419).

2.5. Egitim ve Akademi

Tiirkiye’nin Balkanlarda egitim diplomasisi alaninda yaptigir faaliyetlerin
basinda 6grenci degisim programlar ile burslar gelmektedir. Tiirkiye’nin Balkanlar
dahil olmak ftizere Tiirk ve Akraba Topluluklara yonelik gerceklestirdigi egitim
girisimlerinden ilki “Biiyiik Ogrenci Projesi”dir. 1992°de baslayan proje aralarinda
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Balkanlar, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’nin da oldugu 40 iilkeden fazla
ulkede yuratulmeye devam edilmektedir. Proje kapsaminda Balkanlardan &rnegin
2009 yilinda Tirkiye’de egitim gérmeleri i¢in Kosova’dan 420 6grenci gelirken, onu

279 dgrenciyle Bulgaristan izlemistir (Tirk & Ozlem, 2016: 16).

Biiyiik Ogrenci Projesi disinda Tiirkiye’nin egitim alanindaki diger bir
faaliyeti ise YTB tarafindan siirdiiriilen “Tiirkiye Burslar1 Programi”dir. Program
kapsaminda uluslararas1 6grencilere lisans, lisansiistii, brans ve kisa donemli olmak
tizere dort tiirde burs verilmektedir. Lisans burslar1 kapsaminda “Balkanlar Burs
Program1” diizenlenmekte, bu program Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya, Sirbistan, Slovenya ve Yunanistan’i

kapsamaktadir (Aydemir, 2016: 361-362).

YTB kardes topluluklara yonelik yeni bir proje baslatmis Balkanlar dahil
olmak {iizere “Tiirkiye Mezunlar’” programi kapsaminda kurumsallagsma
calismalarina girismistir. Bu dogrultuda 2017 yili igerisinde aralarinda Balkan
iilkelerinin de bulundugu 32 iilkede mezun dernegi kurulmasi i¢in calismalar
yiirlitiilmis, 16 tlilkede mezun derneklerinin kurulma islemi baslatilmis, YTB ve
TIKA destegi ile dernek ofisleri kiralanmis ve tesrifati gergeklestirilmistir.
Balkanlarda bu dogrultuda; Sirbistan Novi Pazar, Karadag Podgoritsa ve Bosna
Hersek Saraybosna’da dernekler kurulmustur. Ayrica Arnavutluk Tiran ve Kosova
Pristine’de ise dernekler kurulus asamasindadir (YTB, 2017: 61). Son olarak yine bu
dogrultuda 23-24 Kasim 2017°de Ankara’da “Tiirkiye Mezunlar1 Dernekleri Egitim

Programi1” diizenlenmistir.

YTB’nin Tiirkiye mezunlarma yonelik caligmalari bunlarla da smirh
kalmamis, 2017 yilinda Balkanlarda bazi mezun bulusmalar1 da tertip edilmistir.
Ornegin; 6 Mayis Bosna Hersek Saraybosna, 16 Haziran Romanya Biikres, 22
Haziran Sirbistan Novi Pazar, 28 Temmuz Bulgaristan Sofya, 29 Temmuz
Bulgaristan Kircaali, 30 Temmuz Bulgaristan Sumnu, 15 Eyliil Karadag Podgoritsa,
17 Eyliil Sirbistan Novi Pazar, 22 Ekim Arnavutluk Tiran, 4 Kasim Kosova Pristine
programlari bu bulagmalardir (YTB, 2017: 63-64).

YTB uluslararas1 6grencilere yonelik 2016 yilinda ¢ok farkli bir proje daha
gerceklestirmis, 11 Subat-18 Mayis 2016 tarihleri arasinda ‘2. Uluslararasi

Ogrenciler Diinya Kupasi”n1 organize etmistir. Kupaya Balkanlardan Bosna Hersek
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ve Yunanistan’dan 6grenciler katilmistir (YTB, 2016: 39). 2012 yilinda da YTB
sportif bir etkinlik organize ederek, 2 Temmuz 2012 tarihinde Bati Trakya Tiirkleri
Dayanisma Dernegi isbirliginde 14. Bati1 Trakya Panayir1 ve 8. Uluslararas1 Balkan
Giires Sampiyonasi gerceklestirilmistir (YTB, 2012: 30).

YTB’nin egitim diplomasisi kapsaminda Balkanlara yonelik gerceklestirdigi

diger 6rnek projeler ise soyledir;

- 24 Haziran 2016 tarihinde 177 adaymn katilimiyla Makedonya Uskiip’te,
Yunanistan uyruklu 261 adayin katilimiyla da Edirne’de gerceklestirilen
Akademik Yetkinlik Sinavi (YTB, 2016: 38),

- 25 Temmuz-29 Agustos 2016 tarihleri arasinda Yunus Emre Enstitiisii ile
ortaklasa bir sekilde Balkanlardan Yunanistan, Hirvatistan ve
Arnavutluk’ta Tiirkoloji egitimi géren 6grencilerin katilimiyla Edirne’de
duzenlenen “Tiirk¢e Yaz Okulu” (YTB, 2016: 37),

- 2017 Subat ayinda Balkanlardan Arnavutluk, Kosova ve Sirbistan’dan
Tiirkiye’de lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitimlerine
devam eden 6grencilerin katilimiyla Ankara’da gergeklestirilen “Liderlik
Okulu” (YTB, 2017: 98),

- Kosova, Makedonya ve Karadag’dan 1.000 geng ile 25 atdlye calismasi
ve 100’e yakin deney gosterimi ile gergeklestirilen Bilim Seyyahlar
Balkanlarda Projesi (YTB, 2017: 33)’dir.

Tiirkiye’nin Balkanlardaki egitim diplomasisine burslandirma faaliyetleriyle
katki sunan bir diger 6nemli kurumu da Vakiflar Genel Miidiirliigii’diir. Mudiirliik
“Yabanct Uyruklu Yiiksekogrenim Bursu” kapsaminda ornegin 2015-2018 yillan
arasinda Balkanlardan Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Kosova, Makedonya
ve Yunanistan’dan toplamda 208 Ogrenciye burs imkani tanimistir (VGM, Subat

2018: 52).

Tiirkiye’nin egitim diplomasisine katki sunan kurumlardan bir digeri de
TIKA’dir. Gergeklestirdigi “Tiirkoloji Projesi” ile TIKA, komsu, dost ve akraba
topluluklar ile gecmisten gelen kiiltiirel baglarini yenden tesis etmeyi amaglamis, bu
kapsamda Balkanlarda Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova,
Makedonya gibi {ilkelerdeki iiniversitelerle isbirligi kurmus, bu {niversiteler

biinyesinde “Tiirkce ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)
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acilmustir (Unal, 2016: 164). TIKA’nin bu projesi 20 Eyliil 2011 yilinda imzalanan
protokolle Yunus Emre Enstitiisii’ne devredilmistir (Eksi, 2014: 205). TIKA egitim
diplomasisi kapsaminda cesitli yardimlarda da bulunmustur. 2007 yilinda TIKA
Makedonya’daki egitim alaninda sorunlara iligskin ¢alismalarda bulunmus, 6 bin kitap

temin ederek iilkeye bagislamis, milliyet farki gézetmeksizin 3.600 6grenciye bursta

saglanmustir (Ozlem, 2016: 278).

Tirkiye’nin Balkanlardaki egitim diplomasisi faaliyetlerine Milli Egitim
Bakanligi - MEB de bir donem katki saglamis, 1992 yilinda Tiirkiye ile Bulgaristan
Milli Egitim Bakanliklar1 arasindaki isbirligi dogrultusunda 270.000 Turkge dil
bilgisi ders kitabi Tiirkiye tarafindan karsilanmistir (Tirk & Ozlem, 2016: 17).
Ayrica bu kitap yardimlar1 1997 yili da dahili olmak {izere her yil tekrarlanmis,
1991°den 1997°ye kadar yaklasik 900.000 kitap bagislanmistir. Tirkiye nin
Bulgaristan’a yonelik yardimlar1 bununla da sinirli kalmamisg, Bulgaristan’da Sumnu
ve Kircaali’deki iiniversitelerde Tiirk dili programlarinda goérevli dgretmenlere yaz
donemlerinde Tiirkiye’de egitimler verilmistir (Ozlem, 2016: 177). Tirkiye
Bulgaristan’daki egitim faaliyetlerinin bir benzerini Kosova’da da gerceklestirmis,
ornegin Aralik 1991°de Kosova’daki Tiirk azinligin Tiirkge egitimi i¢cin 10.000 kitap
gonderilmistir. Ayrica Kosova’daki 27 Tiirk 6gretmende Tiirkiye’de kursa alinmistir

(Ozlem, 2016: 291).

Egitim diplomasisinde akademik c¢aligmalarla Tiirkiye’nin Balkanlardaki
kamu diplomasisi faaliyetlerine katki sunan kurumlardan bir digeri de
universitelerdir. Bu noktada Universiteler akademik birimleri olan “Enstituler ve
Arastirma Merkezleri” vasitasiyla akademik ¢aligmalar ve projeler ortaya

koymaktadirlar.

Tiirkiye’deki tiniversitelerin Balkanlar ile ilgili caligmalar1 incelendiginde; 13
devlet {iniversitesinin ana ¢alisma alan1 Balkanlar olan egitim ve arastirma
birimlerine sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de hicbir 6zel Universitede ise
heniiz Balkanlar ile ilgili bir enstitii ya da arastirma merkezinin kurulu olmadigi
goriilmektedir. 13 devlet iiniversitesinde ise faaliyet gosteren “2 Enstitii ile 14
Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadir. Balkanlarla ilgili ¢alismalariyla
Tirkiye’de en ¢ok One ¢ikan tniversiteler ile akademik birimler ise; Trakya

Universitesi; Balkan Arastirmalar1 Enstitiisii, Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalar

116



Enstitiisii ile Y1ldiz Teknik Universitesi; Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Merkezi

—~BALKAR’dir (YOK, 2018).

Trakya Universitesi 2 Enstitli ile akademik anlamda tiim ders icerikleriyle
lisans ve lisansiistii diizeyinde Balkanlarla ilgili uzman yetistiren tek devlet
tiniversitesidir. Diger {iniversiteler ise biiyilk oranda Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri araciligiyla Balkanlarla ilgili akademik

faaliyetler yurutmektedir.

Trakya Universitesi Balkan Arastirmalar1 Enstitiisii kapsamli bir sekilde
Balkanlar Uzerine akademik faaliyet yiriten tek Enstiti olarak; Balkan Tarihi,
Balkan Siyaseti ve Uluslararasi Iliskiler, Balkan Dilleri ve Edebiyatlar;, Balkan
Miizik Kiiltiirleri olmak tizere dort anabilim dalinda ¢alisma sarf etmekte, lisansiistii
egitim vermekte, uluslararasi sempozyumlar, paneller, ¢alistaylar, konferanslar, sergi
ve miizik dinletileri, Balkan 6grenci ¢alistaylari, Tiirkge yaz okulu gibi projeleri
organize etmekte, Balkan Arastirma Enstitiisii Dergisi ile ¢esitli makale, kitap ve
raporlar yaymlamaktadir. Yurtdisindan gelen katilimcilarla 25 Subat, 11 Mart ve 27
Ekim 2017 tarihlerinde Edirne’de diizenlenen “Bati Trakya, Bulgaristan ve
Makedonya Tiirklerinin Egitim, Basin ve Dini Durumlar1 Calistaylar1” Enstitinin
calismalarina 6rnek olarak verilebilir (BAETrakya, 2018).

Trakya Universitesi Balkan Arastirmalar1 Enstitiisii disginda Balkanlarla ilgili
aktif akademik caligmalar yliriiten bir diger Universite birimi ise Yildiz Teknik
Universitesi; Balkan ve Karadeniz Arastirmalari Merkezi — BALKAR’dir. BALKAR
guz ve bahar akademik doénemlerinde Arnavutga, Bosnakg¢a, Bulgarca, Makedonca,
Romence, Yunanca gibi dillere yonelik egitimler vermekte, Cagdas Yunan Edebiyati
Seminerleri, Balkar Yuvarlak Masa Toplantilari, BALKAR Calisma Grubu:
Kafkasya ve Balkanlarda Kadin Hareketleri, Balkar Miinazara gibi programlar
organize etmektedir. BALKAR ayrica yurt i¢ci ve Balkanlarda cok sayida
sempozyum, calistay, kurs, seminer, konferans, panel ve Ogrenci etkinligi de
duzenlemektedir. Uluslararas1 Saraybosna Universitesi Balkan Arastirma Merkezi
isbirligiyle 15-17 Mayis 2015°de Saraybosna’da gergeklestirilen “Tiirkiye ve
Balkanlar Uluslararast Sempozyumu” BALKAR’in projelerine 06rnek olarak
gosterilebilir (BALKAR, 2018).
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2.6. Dini Hizmetler

Tiirkiye’nin Balkanlarda din diplomasisi alaninda etkin ¢alisan kurumlarin
basinda Diyanet Isleri Baskanlig1 - DIB gelmektedir. Baskanligin ilk faaliyetlerinden

biri uluslararasi toplant1 ve sempozyumlara dairdir. Bu kapsamda 6rnek olarak;

- Sekizinci Avrasya Islam Surasi Toplantis1 Istanbul’da 19-22 Kasim 2012
tarihlerinde diizenlenmis, 30’un fiizerinde iilkeden 120 temsilcinin yer
aldig1 toplantiya Balkanlardan; Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya, Romanya ve Yunanistan’dan
temsilciler katilmistir (Diyanet, 2012).

- Diyanet Isleri Baskanlig1 Balkan iilkelerinin iiye olduklar1 bu Suray
1995 yilindan beri organize etmeye devam etmektedir Diyanet Isleri
Bagkanli1 Avrasya Islam Surasinin yani sira 2007 yilindan beri her yil
Balkan Diyanet Isleri Baskanlar1 Toplantisma da ev sahipligi
yapmaktadir. (Ozkan, 2015: 147-148).

Diyanet Isleri Baskanliginin Balkanlarda din diplomasisi alaninda sundugu
katkilardan bir digeri de camilerin insas1 ve restorasyonu noktasinda olup, Baskanlik
bu noktada TIKA ile isbirligi halinde calismaktadir. Baskanlik ayrica Balkanlarda
kardes miiftiiliik ve sehirler projesini de yiiriitmektedir. Ornegin; Kosova’daki
Prizren Miiftiiliigli, Tirkiye’den Antalya Miiftiliigii ile eslestirilmistir. Buna
istinaden Antalya Miiftiiliigli Prizren’de yeni bir camiinin insast i¢in maddi yardim
kampanyas1 baslatmis, Prizren’deki bu camiye ise “Antalya Camisi” ad1 verilmistir

(Ozkan, 2015: 148).

Diyanet Isleri Baskanligi Balkanlardaki miiftiiliikler ile basmiiftiiliiklerle de
iletisim halindedir. Ornegin; Bulgaristan Basmiiftiiliigii Tiirkiye’ye ¢ok sayida
ogrenci gondermekte, ayrica Bagmiiftiilik personeli ile miiftiilerin maaglar1 Diyanet
Isleri Baskanlig1 biitgesinden karsilanmaktadir (Ozlem, 2016: 140). Yine
Romanya’da Diyanet Isleri Baskanligi’nca gonderilen bircok din adam1 Romanya
Miislimanlarina hizmet vermekte, Tiirkiye Diyanet Vakfi da din gorevlilerine aylik

100’er dolar nakdi yardim yapmaktadir (Ozlem, 2016: 163-164).

Yurtdig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi — YTB de Diyanet Isleri
Bagkanlig1 gibi Tiirkiye’nin din diplomasisine katki sunmaktadir. Baskanlik bu

kapsamda; Balkan kokenli 6grencilerinde katilimlartyla Uluslararas1 Ogrenciler Iftar
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Programi ve Uluslararasi lahiyat Ogrencilerine Yonelik Tanitim Toplantisi gibi dini
ve sosyal etkinlikler gergeklestirmektedir (Aydemir, 2016: 353). YTB tarafindan
2017 yilinda Egitim Calismalar1 kapsaminda 43 Bulgaristanli geng¢ katilimciya
yonelik Dini Egitim ve Kiiltiir Projesi yiiriitiilmiis, Bat1 Trakya’da yasayan Tiirk
Ogrencilere yonelik uzaktan ders destek sisteminden ise 800 gen¢ faydalanmistir

(YTB, 2017: 33).

Balkanlarda Tiirkiye’nin din diplomasisine katki sunan bir diger kurum ise
TIKA’dir. TIKA Balkanlarda o6zellikle Ramazan ay1 ve Kurban Bayramu
miinasebetiyle bir takim faaliyetler gerceklestirmektedir. Ornegin; 4 Haziran 2018’de
Bosna Hersek’te Mostar Yetimhanesi ve Gacko’da iftar programlart diizenlenmis,
yaklasik 200 kisiye iftar verilmistir (TIKA, 2018). Benzer sekilde Mayis ve Haziran
2018 aylart igerisinde Ramazan ay1 miinasebetiyle Arnavutluk Tiran’da 200,
Karadag Podgoritsa’da 200, Kosova Pristine’de 600 ve Bosna Hersek Saraybosna’da
350 kisilik protokol iftarlar1 da diizenlenmistir.

2.7. Medya ve Iletisim

Tiirkiye’nin Balkanlarda kamu diplomasisi alaninda yuriittiigli faaliyet
alanlarindan bir digeri de medya ve iletisime dairdir. Tiirkiye’nin yurtdisinda ve
ozellikle Balkanlarda medya diplomasisi alaninda faaliyet gdsteren kurumlarinin
baginda Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miudirliigi — BYEGM gelmektedir.
Midirlik 25 dilden Tiirkiye ile ilgili c¢ikan haberleri Tiirk¢eye ¢evirmekte,
Balkanlar’da cesitli konularda medya bulusmalari, seminerler ve formlar
diizenlemektedir. Miidiirliigiin ayrica Balkanlarda Yunanistan Atina, Bosna-Hersek
Saraybosna, Bulgaristan Sofya gibi iilkelerde de basin miisavirligi/ataseligi
bulunmaktadir (Aydemir, 2016: 354-355). Midiirliikk faaliyetleri arasinda medya
forumlar1 da bulunmakta, bu kapsamda 6rnek olarak 2010 yilinda Balkan Ulkeleri

Medya Forumu da diizenlenmistir (Yildirim, 2015: 279).

Medya diplomasisi alaninda faaliyet gosteren bir diger kurum ise TRT dir.
Mart 2009°da yaymn hayatina baslayan TRT Avaz aralarinda Balkanlardan
Arnavutluk ve Bosna-Hersek olmak ftizere 8 iilkeden 8 dilde Uzakdogu’dan
Balkanlara Tiirk diinyasina yonelik yayin yapmaktadir. Ses anlamina gelen “Avaz”,

TRT Avaz ile 27 iilke ve 13 muhtar cumhuriyetinden yaklasik 250 milyon niifuslu
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bir cografyanin sesi olarak yaym yapmayi amaglamaktadir (Aydemir, 2016: 370).
TRT Avaz’in Balkanlara yonelik en 6nemli etkinligi yayin igeriklerinin yaninda TRT
Avaz’in internet sitesinde Tiirk¢enin disinda Arnavutca ve Bosnakca olarak ulusal ve
uluslararas1 giindemde yer alan haberlerin yayinlaniyor olmasidir (Ertekin, 2012:
340).

TRT Tirk de yurt disinda yasamakta olan vatandaslara yonelik haber, ktltur
ve sanat gibi programlar vasitasiyla Tirk kiiltiirii ve Tirkiye ile ilgili programlar
yayinlamaktadir. TRT Tiirk servis saglayicilar1 vasitasiyla Balkanlarda Bulgaristan
ve Romanya gibi iilkelerde de izlenebilmektedir. Ayrica kanalin Balkanlarda
Yunanistan’da Atina’da, Bosna Hersek’te Saraybosna’da ve Makedonya’da Uskiip’te
haber biirolar1 da bulunmaktadir (Kilig, 2015: 377-382).

TRT’nin Balkanlardaki faaliyetleri sadece bunlarla sinirli degildir. TRT 1993
yilinda Balkanlarda Makedonya Devlet Televizyonu (MTV) nun Tiirk¢e yayinlari
arasinda isbirligi yapilmistir. Bu adami TGRT’de takip etmis TGRT’de MTV nin
Tiirkce yaym béliimiiyle isbirligi girisimlerinde bulunmustur (Ozlem, 2016: 248).

TRT film ve dizi projeleriyle de Balkanlara yoénelik 6nemli etkinliklere imza
atmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Ocak 2018’de TRT’de yayinlanan “Alija” dizi
verilebilir. Bosna-Hersek’in kurucu Cumhurbaskanm Alija Izzetbegovig’in hayatim
anlatan dizi 6 boliim halinde TRT 1’de yayinlanmistir (TRT1, 2018). Ayrica TRT,
TRT Avaz ve TRT Belgesel’de ¢ok sayida Balkanlar icerikli belgesel ve iceriklerde

yayinlanmistir. Bunlara 6rnek olarak;

- TRT Belgesel’de yayinlanan Sakli Balkan, Yesi’den Avrupa’ya Tasinan
Koz, Safiye’den Sofia’ya Calinan Kimlikler, Kalanlar, Damagimin Tad1
Yiiregimin izi, Uzak Ulke, Balkan Harbi 1912-1913,

- TRT 1°de yayimnlanan Balkanlar ve Gog,

- TRT Diyanet Balkan Kdyleri,

- TRT Avaz Balkan Gundemi verilebilir.

TRT diginda Balkanlara yonelik film ve dizi projeleri de mevcuttur. Ornegin
Tiirkiye’de ulusal yayin yapan ATV’de yaymlanan “Elveda Rumeli” adli dizi en ¢cok
ilgi ¢eken yayinlardan biri olmustur. Dizi 20 Eylil 2007-19 Ekim 2009 tarihleri
arasinda 83 boliim yayinlanmis ve 1896-1907 yillar1 arasinda Rumeli’de o6zellikle

Makedonya’da yasanan siireci ele almistir (ATV, 2018).
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Medya diplomasisi alaninda faaliyet gosteren kurumlardan bir digeri de
Anadolu Ajanst - AA’dir. Ajans giliniimiizde aralarinda Balkan {ilkelerinin de
bulundugu 30°dan fazla iilkede 5 farkli dilde yaym yapmaktadir (Yildirim, 2015:
285). Ayrica Ajansin Avrupa Haber Yonetmenligi adi altinda Balkanlar’da
Yunanistan’da Atina’da, Bulgaristan’da Sofya’da ve Makedonya’da Uskiip’te
temsilcilikleri de bulunmaktadir. Ajans Balkan dillerinden baslica Bosnakea,
Hirvatga, Sirpca ve Arnavutga gibi dillerde yaym yapmayr da siirdiirmektedir
(Sancar, 2015: 458-459).

Tiirkiye’nin medya diplomasisine yayinlariyla katki sunan bir diger kurum ise
Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansr’dir. TIKA Arnavutluk, Makedonya, Bosna-
Hersek, Kosova, Sirbistan basta olmak tizere Balkanlarda gergeklestirdigi projeler ve
yiirlittigli calismalara yonelik tanitici brosiirler hazirlamaktadir. Bu brosiirler ise
Tiirkgenin yani sira ilgili iilkelerin diliyle yayinlanmaktadir (Aydemir, 2016: 382).
TIKA medya diplomasisine sadece bu calismalariyla da katki sunmamis, TRT ile
isbirligi yaparak Balkan {ilkelerinin medya kuruluslarinda ¢alisanlar icin Antalya’da
“Televizyon, Sosyal Medya, Habercilik, Internet Yaymciligi, Dijital Radyo
Yaymciligi ve Bilgi Teknolojileri” gibi konularda egitimler vermistir (Yilmaz &
Kiligoglu, 2017: 125).

Tiirkiye’nin medya diplomasisine yayinlariyla katki sunan bir bagska kurumu
da YTB’dir. YTB ozellikle 2016 yilinda bu baglamda Balkanlardaki soydas ve
akraba topluluklarin kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve yasatilmas: amaciyla
edebiyat, sanat ve Kkiiltiir ¢alismalarima ve kitap, gazete, dergi ve televizyon
programlarina destek saglamistir (YTB, 2016: 35). Yine 2014 yilinda YTB ile
BYEGM isbirliginde KKTC’de “Tiirk Dildes Ulkeler ve Topluluklar 4. Medya
Forumu” organize edilmis, programa Balkanlardan ve bir¢cok cografyadan medya

temsilcileri katilim saglamistir (YTB, 2014: 35).

3-5 Mayis 2012 tarihinde YTB, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Radyo
ve Televizyon Ust Kurulu ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Yaym Yiiksek Kurulu
isbirligiyle “4. Gelecekle Iletisim Calistay1” diizenlenmistir. Calistaya Balkanlardan;
Kosova, Romanya, Bulgaristan, Makedonya ve Bosha-Hersek’ten gazetecilik ve

iletisim fakiiltelerinde okuyan veya mezun olup iilkelerinde medya alaninda calisan

38 kisi katilim gostermistir (YTB, 2012: 31-32).
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2.8. Guvenlik ve Askeri Faaliyetler

Tiirkiye’nin elindeki kamu diplomasisi aktorlerinden biri olan Tiirk Silahli
Kuvvetleri de Balkanlarda etkin faaliyetlerde bulunan kurumlar arasindadir. Bu
faaliyetlerin basinda TSK’nin gorev aldigi “Barisi Destekleme Harekatlar1”
gelmektedir. TSK’nin Balkanlar’da katildigi Harekatlara 6rnek olarak Bosna-Hersek
ve Kosova harekatlari verilebilir (Karadag, 2016: 223). TSK bu ulkelerde 6zellikle
sivil halka yonelik sundugu saglik hizmetleri ve insani yardimlar ve tutundugu tavirla

bolge halklarinin buyik takdirini kazanmistir.

Tiirkiye’nin de katildigi ve Bosna-Hersek’te icra edilen EUFOR ALTHEA
harekatinda Tiirkiye katki saglayan iilkeler arasinda Avusturya’dan sonra ikinci
sirada gelmektedir (Dogan, 2014: 74). Bolgede bulunan TSK unsurlar asli gorevleri
olan Bosna Hersek ordusunun egitim ve gelistirilmesinin yani sira bir takim bagka

faaliyetlerde gergeklestirmektedir. Bu faaliyetler;

- Tiirk¢e kurslar1 diizenlenmesi ve basarili 6grencilerin Tiirkiye’ye Kultir
gezisine gonderilmesi,

- Okullara veya hastanelere malzeme temin edilmesi veya bakim onarim
ile ingaat faaliyetlerine destek verilmesi,

- Ogzellikle Miisliiman niifusun bulundugu bolgelerde Ramazan ayinda
ithtiyag sahibi ailelere yardim paketleri dagitilmast,

- Bolgede duzenlenen satrang turnuvasi veya iftar yemegi gibi sosyal

etkinliklere katilim saglanmasidir (Dogan, 2014: 77).

NATO tarafindan Kosova’da 1999°dan beri siirdiiriilen Kosova Giicii
(KFOR) Harekatina Tiirkiye’de harekatin basindan beri destek vermektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye bolgeye 1.180 kisilik bir mekanize piyade taburu, Birlesmis
Milletler Sivil Polis Giicii (UNIP)’ne ise 100’den fazla polis gérevlendirmistir (Uslu,
2006: 69). Tiirk birligi biliyiik oranda Tiirklerin yogun olarak yasadigi Mamusa,
Dragos ve Prizren yakinlarina yerlestirilmistir (Ermagan & Satici, 2012: 383).

Kosova’daki Tiirk Askeri Birligi {ilkedeki sivil halk¢a bir dost evi olarak
goriilmiistiir. Bunda Birligin tavri da etkili olmus, Birlik halka saglik hizmetlerinde
yardimc1 oldugu gibi ek olarak elindeki is makineleriyle bolgedeki halkin ve
belediyelerinin taleplerine de cevap vermis, kOyler arasinda yollar bile insa etmistir.

Ayrica bu Birlik¢e genclerin Tiirkge dil kurslar1 ve meslek edindirme kurslariyla dil
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ve meslek dgrenmelerine katk1 sunulmus, basarili 6grencilerin Istanbul ve Canakkale
gibi tarihi yerleri gezmesi saglanmistir. Ilaveten Birlik askerlerinin kendi
maaglarindan 6dedikleri paralarla Mamusa’da daha onceden kapanan lise insa
edilerek Atatiirk Lisesi adiyla yeniden egitim vermeye baslamistir (Karadag, 2016:
224-225).

Arnavutluk’un bagimsizligini kazanmasiyla birlikte Tiirkiye Arnavutluk
iligskileri de gelismeye baslamis, 1991 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Genelkurmay
Baskani Tiran’1 ziyaret etmis, 29 Temmuz 1992°de ise iki iilke arasinda “Askeri
Isbirligi Anlasmas1” imzalanmistir. Anlasma ile Arnavut subaylarm Tiirkiye’de
egitilmesi, bir kisim Tiirk subaylarin da Arnavutluk’ta egitim ¢aligmalarina katilmasi
saglanmigtir. Ocak 1993°te ise Tirkiye Arnavutluk ordusuna subay ve askerlerin
egitimi ve askeri techizat noktasinda destekte bulunmus, komando birlikleri

Tiirkiye’de egitime tabi tutulmustur (Tuncer, 2016: 98).

Tiirkiye Eylil 1991°de bagimsizligini ilan eden Makedonya Cumhuriyeti’ni
da 6nemli gelismeler olmustur. Iki iilke arasinda 18 Mayis 1992°de bir giivenlik
protokolii imzalanirken, Mart 1994’te de “Asker Egitim Isbirligi Anlasmas1”
imzalanmistir. Bu anlagsmayr ise Nisan 1995’te “Savunma Sanayi Isbirligi
Anlagmas1” izlemistir. Anlagma uyarinca Makedon asker ve subaylar Tiirkiye’de
egitilmigtir (Tuncer, 2016: 101). Makedonya ordusuna 2008 yilinda 15 Milyon
Dolarlik askeri yardim da gergeklestirilmistir (Oran, 2013: 701).

Tiirkiye’nin Balkanlarda askeri diplomasi agisindan yiiriittiigii en Onemli
faaliyetlerin basinda Balkan {ilkelerinin NATO’ya iiye olma siirecinde verdigi destek
gelmektedir. Tiirkiye ilk olarak Bulgaristan, Romanya, Slovenya’nin 2004,
Hirvatistan ve Arnavutluk’un 2009°da NATO ya katilmalar1 hususunda biiyiik destek
vermigtir. Turkiye aym politikayt Makedonya’nin {iyeliginde de siirdiirse de
Yunanistan’in vetosu nedeniyle iiyelik gerceklesmemistir. Ayrica Tiirkiye
NATO’nun 22-23 Nisan 2010°da Tallin’de diizenlenen toplantisinda Bosna-
Hersek’in orgiite iiyeligi i¢in davet edilmesinde aktif rol oynamistir (Cinar, 2014:

192).

TSK’nin Balkanlarda bugiline kadar katki sundugu Barisi Destekleme

Harekatlar1 ise sirasiyla sunlardir;
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- Bosna Hersek: BM Bosna Hersek Koruma Giicii (4 Agustos 1993 — 31
Aralik 1995),

- Arnavutluk: ALBA Harekat1 (16 Nisan 1997 — 1 Agustos 1997),

- Kosova: AGIT Kosova Denetim Misyonu — OSCE Kosova Verification
Mission — OSCE KVM (Mayis — Eylul 1999),

- Bosna Hersek: BM Bosna Hersek Misyonu — UN Mission in Bosnia
Herzegovina — UNIBH (Ocak 2001 — Ocak 2002),

- Makedonya: Essential Harvest, Amber Fox, Allied harmony, Concordia
ve Proxima Harekéatlar1 (27 Agustos 2001 — 15 Aralik 2005),

- Bosna Hersek: AB ALTHEA Harekati (2 Aralik 2004 — Devam Ediyor),

- Kosova: NATO Kosova Gucu — Kosova Force — KFOR (1-13 Temmuz
1999 — Devam Ediyor),

- Kosova: BM Kosova Misyonu - United Nation Interim Administration
Mission in Kosova — UNMIK (2011 — Devam Ediyor) (TSK, 2018).

TSK disinda Tiirkiye’nin giivenlik diplomasisine katki sunan diger kurumlar
ise TIKA ile Emniyet Genel Miidiirliigii - EGM’dir. TIKA ve Emniyet Genel
Miidiirliigii isbirligi ¢ercevesinde 2007 yilinda “Uluslararas1 Polis Egitimi Isbirligi
Projesi” baglatilmig, Ornegin Kosova’da 2017 yilinda bir egitim programi
diizenlenmistir. “Fikri Miilkiyet Suglar1 ve Miicadele” konulu diizenlenen egitimde
16 Kosova Emniyet Tegskilat1 personeline sertifikalar takdim edilmistir. Ayrica son 9
yilda aralarinda Balkan iilkelerinin de yer aldigi 30 tlkenin giivenlik giiglerine
yonelik terorle miicadele, radikallesme siireci ve 6nleme yontemleri, polis liderligi,
toplumsal olaylarda miizakere, zirve gilivenligi ile uyusturucu arama teknikleri

konularda egitim programlar1 organize edilmistir (Y1lmaz & Kiligoglu, 2017: 126).

3. Balkanlardaki Tiirk Kamu Diplomasisinin Yar1 Ozerk, Ozel ve Sivil Ayag:

Faaliyet Alanlar1 ve Kuruluslar

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetleri uygulamalarinin ana
uygulayicilar1 olan devlet yani kamu ve resmi kurum ile kuruluslarin disinda etkin
diger aktorler yar1 o6zerk, 0zel ve sivil kurum ile kuruluslardir. Bu kurum ile
kuruluslarin Balkanlarda yaptiklar1 kamu diplomasi faaliyetleri kurumlara ve

kurumlarin faaliyetlerine gore degil, faaliyetlerin alanlarina gore tasnifleyip basliklar
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halinde ele almak gerekmektedir. Tiirkiye’nin yar1 6zerk, 6zel ve sivil kurum ile

kuruluglarinca Balkanlarda gergeklestirdigi kamu diplomasisi faaliyetlerini;

- Kiltir-Sanat ve Egitim

- Siyasal Iletisim

- Medya ve Iletisim

- Insani Yardimlar

- Dis Ekonomik {liskiler

- Dini Hizmetler

- Mimari Restorasyon alaninda gerceklestirilen faaliyetler olarak

tasniflemek mimkuandar.

3. 1. Kultur-Sanat ve Egitim

Tiirkiye’'nin kamu diplomasisinde egitim ve kiiltiir diplomasisi ile
Balkanlarda etkinligini arttiran kurumlarinin basinda Yunus Emre Vakfi ile Yunus
Emre Enstitist gelmektedir. 2009 yilinda kurulan Enstitii diinyadaki ilk Kiiltiir
Merkezlerini ayn1 yil i¢inde Bosna Hersek Cumhuriyeti’nin Saraybosna ve

Arnavutluk’un Tiran sehrinde agmistir. Ardindan Enstitii Balkanlarda;

- 2010 yilinda Makedonya’nin Uskiip sehrinde,

- 2011 yilinda Romanya’nin Biikres ve Kostence, Bosna Hersek
Cumhuriyeti’nin Foynitsa, Kosova’nin Pristina ve Prizren,

- 2012 yilinda Arnavutluk’un Tiran ve Iskodra, Kosova’nin Ipek,

- 2014 yilinda Karadag’in Podgoritsa, Bosna Hersek Cumbhuriyeti’nin
Mostar,

- 2015 yilinda Sirbistan’in Belgrad, Hirvatistan’in Zagreb sehirlerin Kiiltiir
Merkezleri a¢mustir. Enstiti 2009°dan 2015°e¢ kadar Balkanlar’da
toplamda 15 Kiiltiir Merkezini faaliyete gecirmistir (Karadag, 2016:
230).

Balkanlardaki mevcut Turk Kultir Merkezlerinden; Romanya’da Biikres ve
Kostence merkezleri biyiikelgilik nezdinde, Kosova’da Pristine, Prizren ve Ipek
merkezleri Vakfa baglh hukuki tiizel kisilige haiz bir kiiltiir merkezi olarak, Bosna

Hersek’de Saraybosna, Foynitsa ve Mostar merkezleri biyikelgilik nezdinde,
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Arnavutluk’ta Tiran ve Iskodra merkezleri biiyiikelgilik nezdinde, Makedonya’da
Uskiip merkezi bilyiikelgilik nezdinde faaliyet géstermektedir (Eksi, 2015: 359-360).

Enstitii’nlin Balkanlardaki en etkin ¢alisma alani ise siiphesiz Tiirkce ile
ilgilidir.  YEE kuruldugu 2009 yilinda kiiltir merkezlerinde Tiirkge Ogretim
faaliyetlerine baslamig, 2009 yilindaki kursiyer sayis1 219 iken, hizla artarak 2016
yilinda 11999’a yiikselmistir. Bu kursiyerlerin %34°i ise Balkanlar’dandir (YEE,
2016: 66-67). Ornegin 2009-2014 yillar1 arasinda kiiltiir merkezlerinde Tiirkge
egitimi alan kursiyer sayilari; Romanya Biikres’te 857, Bosna Hersek Foynitsa’da
301, Kosova Ipek’te 80, Arnavutluk Iskodra’da 460, Romanya Kostence’de 421,
Bosna Hersek Mostar’da 97, Karadag Podgoritsa’da 116, Kosova Pristine’de 476,
Kosova Prizren’de 178, Bosna Hersek Saraybosna’da 2817, Arnavutluk Tiran’da

1332 ve Makedonya Uskiip’te 946 dir (YEE, 2014: 76-77).

Enstitli Balkanlarda Tiirk¢enin se¢meli yabanci dil olarak okutulmasina
yonelik girisimlerde de bulunmaktadir. Omegin; Bosna Hersek’te Zenica-Doboj,
Hersek-Neretva ve Bosansko-Posavinski kantonlarinda Egitim Bakanliklari
tarafindan Tiirk¢enin ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerinde 6. Siniftan 13. Sinifa
kadar ikinci se¢meli yabanci dil olarak okutulmasina karar verilmistir (Eksi, 2015:
355). 2016 yilinda “Tercihim Tiirk¢e” Projesi kapsaminda Balkanlarda seg¢meli
yabancit dil olarak Tirkceyi; Bosna Hersek’te 140 okul ve 5683 ogrenci,
Romanya’da ise 5 okul ve 98 6grenci tercih etmistir (YEE, 2016: 70-71). 2015
yilinda ise Bosna Hersek Saraybosna’da 93 okul ve 4489 6grenci, Mostar’da 27 okul
ve 1631 Ogrenci, Romanya Kostence’de ise 3 okul ve 27 oOgrenci Tiirkce dersi

almistir (YEE, 2015: 131).

Enstitii ayrica Tirkiye’nin ¢esitli illerinde “Tirk¢e Yaz Okulu” da
diizenlemektedir. Bu okullara 2010 yilinda diinyadan 8 okul 30 6grenci katilim
gostermisken, bu oran hizla artarak 2016 yilinda 46 okula ve 540 Ogrenciye
ulagmistir. 2016 yaz okuluna katilan Ogrencilerin ise %31°i ise Balkanlardan
gelmistir (YEE, 2016: 96-97).

Enstitii Kiiltir Merkezleri yoluyla Balkanlarda yaptigi faaliyetlerden bir
digeri de egitimcilere yonelik diizenlenen egitim faaliyetleridir. Bu dogrultuda
kurum; Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programlari, Yurt Disindaki
Tiirkologlara Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Egitim Programlart ve Yurt Disinda Gorev
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Yapan Egitim Egitimcilere Kendi Ulkelerinde Verilen Hizmet I¢i Egitimleri organize

etmektedir (Karadag, 2016: 231).

2011 yilinda TIKA’dan “Tiirkoloji Projesini” devralan Enstitii Balkanlarda
bircok iilkede tiniversitelerle isbirligi protokolii imzalamis; Tiirkiye’ nin, Tirk kiiltiir
ile dilinin tanitilmas1 ve 6grenilmesi amaciyla bu iniversitelere dgretim elemani
gorevlendirmekte, Tiirkce boliimlerinin kaynak kitap ihtiyaglarini karsilamakta,
Turkologlara arastirma, sempozyum, konferans vb. faaliyetlere destek saglamakta,
ogrenci ve Turkologlara burs tahsis etmektedir. Enstitiiniin bu dogrultuda isbirligi

protokolii imzaladig1 baglica Balkan iilkeleri ve tiniversiteleri ise;

- Arnavutluk’ta Tiran Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi Slav ve Balkan
Dilleri B6liimii Tiirkoloji Anabilim Dals,

- Bosna-Hersek’de Tuzla Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii,
Zenica Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii, Mostar Cemal
Biyedi¢ Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii ve Saraybosna
Universitesi,

- Hirvatistan’da Zagreb Universitesi Felsefe Fakiiltesi Tiirkoloji Béliimi,

- Karadag’da Karadag Universitesi,

- Kosova’da Pristine Universitesi Filoloji Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat:
Bolumd,

- Makedonya’da Uskiip Aziz Kiril Metodiy Universitesi Turk Dili ve
Edebiyat: Béliimii, Istip Gotse Delgev Universitesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimii, Kalkandelen Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Bolumd,

- Romanya’da Biikres Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi Tiirkoloji
Bolimu, Kostence Ovidius Universitesi ve Kostence Andrei Saguna
Universitesi

- Sirbistan’da Belgrad Universitesi Filoloji Fakiiltesi Tirk Dili ve
Edebiyat1 Boliimii ve Novi Sad Universitesi,

- Slovenya’da Maribor Universitesi,

- Yunanistan’da Atina Universitesi Tiirke ve Cagdas Asya Etiitleri
Bolimii, Selanik Makedonya Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati

Boluma,
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- Bulgaristan’da ise Plovdiv (Filibe) Pisiy Hilendarski Universitesi Filoloji
Fakiiltesi Tiirk Dili ve Bulgar Dili Boliimii, Shumen (Sumnu) Episkop
Konstantin Preslavski Universitesi Tirk Dili ve Edebiyati Boliimiidiir
(YEE, 2016: 85-87).

Enstitiiniin Balkanlarda yaptig1 faaliyetlerden ikincisi ise kiiltlir diplomasisi
alanindadir. Bu dogrultuda Enstitii; Balkanlar’da Kiiltiirel Mirasin Yeniden Insasi
Projesi, Balkanlar’da Geleneksel Tiirk El Sanatlarmmn Ihyas1 Projesi gibi projeleri
gerceklestirmistir (Yildirim, 2015: 284). Enstitii ayrica Balkanlarda; Bosna-Hersek’te
Tiirkiye Kiitiiphaneleri, Kosova’da Caz Soleni gibi etkinlikler de yapmustir (Yildirim,
2015: 371).

Balkanlarda Kiiltiirel Mirasin Yeniden Insasi Projesini Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin katkilar1 ve destegiyle yiirliten Enstitii, Balkanlarda Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya ve Sirbistan gibi tlkelerde
savaslar esnasinda tahrip olmus ve zarar gérmiis el yazmasi eserlerin tamir ve bakimi
ile muhafazasinin yam sira dijital ortama aktarim ve kataloglama islemleri gibi

calismalar1 gerceklestirmektedir.

Yine Balkanlarda Geleneksel Tiirk El Sanatlarimin Ihyasi Projesini Halk
Bankasinin katkilar1 ve destegiyle yiirliten Enstitii; Balkanlarda unutulmaya baslamis
sanatlar1 tekrar canlandirmayr amaglamaktadir. Enstitii proje kapsaminda hiisniihat
tezhip, minyatir, ebru gibi sanatlarin yani sira, cam esya yapimi, ¢ini isletmeciligi ve
ahsap isciligi vb. alanlarda kurslar agmakta ve meslek edindirme amagli egitim ve
atolye caligsmalar1 diizenleyerek yeni usta zanaatkarlar yetistirmeye caligmaktadir.
Proje Balkanlarda ise Bosna-Hersek’te Saraybosna ve Foynitsa, Makedonya’da
Uskiip, Kosova’da Pristine ve Prizren, Arnavutluk’ta Tiran ve Iskodra ile

Romanya’da Biikres ve Kostence’de uygulanmaktadir (Eksi, 2014: 210-211).

100 Tirkiye Kiitiiphanesi Projesini Ziraat Bankasi’nin destegiyle 2012°de
baglatan Enstitii Tirkiye hakkinda planlanan ve yapilacak aragtirmalara kaynak
olusturulmast i¢in yaklagik 2 bin kitaptan olusan kiitiiphaneler agmay1 hedeflemistir.
Enstitli bu projeyle ayrica basta Tiirk dili ve edebiyati olmak iizere Tiirkiye tarihi,
kiiltiirli ve sanat1 alanlarinda iiretilmis bilgi ve belgelerin kamuoyu ile paylasiimasin
da amaclamaktadir. Bu kapsamda Balkanlarda 27 kiitiiphanenin agilmasi

planlanmaktadir (Eksi, 2014: 211). 2012-2014 yillar1 arasinda ise; Romanya
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Kostence, Kosova Pristine, Prizren ve Ipek, Arnavutluk Iskodra, Makedonya
Kalkandelen Universitesi, Istip Universitesi, Bosna Hersek Saraybosna, Mostar
Universitesi, Tuzla Atatiirk Kiitiiphanesi, Bulgaristan, Hirvatistan, Kosova,
Makedonya Kalkandelen, Sirbistan Belgrad ve Hirvatistan Zagreb’te “Tiirkiye
Kiitiiphaneleri” kurulmustur (YEE, 2014: 100).

YEE kuruldugu 2009 yilinda 15 kiiltiir-sanat faaliyeti gerceklestirirken bu
say1 2016 yilinda 796’ya ulasmistir. 2016 yilindaki bu faaliyetlerin 286’s1 Avrupa’da
yapilirken, 283’1 ise Balkanlarda hayata gecirilmistir (YEE, 2016: 24). Yunus Emre

Enstitiisii’nlin Balkanlardaki bazi faaliyetlerine 6rnek verilirse;

- Arnavutluk Iskodra Yunus Emre Enstitiisii: Iskodra’da 2. Tiirkiye
Giinleri ve 742. Vuslat Yildoniimiinde Mevlana Anma Torenleri,

- Arnavutluk Tiran Yunus Emre Enstitusi: Tiran’da Tirk Oyunlar
Gosterisi Programi ve Arnavut Ogrencilerin Dilinden Mevlana Programu,

- Bosna Hersek Foynitsa Yunus Emre Enstitiusi: Foynitsa’da Sufi Miizik
Konseri ve Bosna Hersek Tiirkiye Kardesligi Resim Sergisi,

- Bosna Hersek Mostar Yunus Emre Enstitisi: 2. Karag6z-Hacivat Goélge
Oyunu Festivali ve Kiflact Ajla Tiyatro Oyunu,

- Bosna Hersek Saraybosna Yunus Emre Enstitiisii: Saraybosna’da Tiirk
Miizigi Aksami ve Istanbul ve Saraybosna Resimleri Sergisi,

- Hurvatistan Zagreb Yunus Emre Enstitiisii: Zagreb Yunus Emre Enstitusu
Acilis1 ve Zagreb Tiirk Filmleri Haftasi,

- Karadag Podgoritsa Yunus Emre Enstitiisii: Karadag’da Tiirkiye Giinleri
Programi ve Podgoritsa’da Tiirk Yemekleri Tanitima,

- Kosova Ipek Yunus Emre Enstitiisii: Ipek’te Kosova’nin Sesleri Tiirk
Miizigi Konseri ve Balkanlar ve Kosova’daki Tiirk — Islam Mimarisi
Konferansi,

- Kosova Pristine Yunus Emre Enstitiisii: Kosova’da Hali Dokuma ve Tel
Kirma Kurslar1 ve Kosova’da Tiirk Caz Riizgari,

- Kosova Prizren Yunus Emre Enstitlst: Prizren’de Balkanlarda Tlrk
Miizigi Esintisi Konseri ve Mehmet Akif Ersoy Anma Yil Doniimii
Etkinligi,

- Makedonya Uskiip Yunus Emre Enstitiisi: Uskiip’te Rumeli Saray

Miizigi Konseri ve Makedonya’da Osmanlinin Kiiltiirel Etkileri Sergisi,
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- Romanya Biikres Yunus Emre Enstitiisii: Romanya Koyluler Mizesinde
Osmanli Kiyafetleri Seramik Sergisi ve Ismail Gaspirali’nin Oliimiiniin
100. Y1l Soylesisi,

- Romanya Kostence Yunus Emre Enstitisi: Kostence’de Tuna
Boylarinda Balkan Ezgileri Konseri ve Oliimiiniin 100. Yilinda Ismail
Gaspirali Konferanst,

- Suwrbistan Belgrad Yunus Emre Enstitiisii: Konstantiniyye’den Istanbul’a
19. Yiizyil Ortalarindan 20. Yiizyila Bogazigi Fotograflar1 Sergisi ile
Osmanlidan Once ve Sonra Balkanlarda Devlet ve Toplum Sempozyumu

etkinlikleri yapilmistir (YEE, 2016: 30-64).

2015 yilinda YEE tarafindan “100 Yillik Baris Projesi Canakkale Zaferinin
100. Yili” projesi de yiiriitiilmiis, proje kapsaminda Balkanlarda Kosova Pristine,
Armavutluk’ta Iskodra, Romanya Biikres ve Makedonya Uskiip’te sergi, film
gosterimi, konferans, soylesi, tiyatro, konser ve seminer gibi etkinlikler

diizenlenmistir (YEE, 2015: 106).

Tiirkiye’nin kiiltiir ve miizik diplomasisine katki sunan olusumlardan biri de
Anadolu Atesi dans grubudur. Grup oOzellikle yurtdist turneleri ve tanitim
caligmalariyla 6nemli bir aktor olurken Balkanlarda; Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan gibi iilkeler de sahne almistir (Kurtulus, 2016:

149).

Tiirkiye’nin Balkanlar’a yonelik egitim diplomasisi yiirliten bir diger
kurulusu Tiirkiye Maarif Vakfi’dir. Vakif giiniimiizde Balkanlarda Bosna-Hersek’te
Saraybosna, Kosova’da Prizren ve Pristine, Makedonya’da Uskiip ve Kalkandelen,
Romanya’da Biikres ve Arnavutluk’ta Tiran’da faaliyet gostermektedir. Vakfin
Bosna-Hersek’te 4 okulu, Kosova’da 6 okulu ve Makedonya’da ise 2 okulu
mevcuttur (TMV, 2018). Vakfin Makedonya’daki Okulu Mayis 2018°de
Kalkandelen’de acilmistir. Kosova Maarif Okullar1 Prizren ve Pristine’de Eyliil
2017°de egitime baslamis olup, diger iilke okullar1 ise Eyliill 2018’de egitime
baslayacaktir.

Tiirkiye’nin Balkanlardaki egitim diplomasisi faaliyetlerine Maarif Vakfi
disinda egitim kurumlar1 agarak destek sunan sivil toplum kuruluglari da mevcuttur.

Bu sivil toplum kuruluslari ilim Yayma Vakfi ile Uskiip Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi
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vakiflardir. [lim Yayma Vakfi ile Saraybosna Egitim ve Ogretimi Gelistirme Vakfi —
SEDEF Bosna Hersek’te Uluslararasi Saraybosna Universitesi’ni faaliyete agmustir.
11 Aralik 2001°de Bosna ve gevresinde 0gretim ve egitim faaliyetlerini gelistirmek
tizerine kurulan SEDEF Bosna’da {iniversitenin yani sira kiz 6grenci yurduyla da
hizmet vermektedir (SEDEF, 2018). Uluslararas1 Saraybosna Universitesi - 1US ise
2004/2005 akademik yilinda a¢ilmis olup, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi ile lisans egitimleri vermektedir. Universite hukuk

alaninda ytiksek lisans egitimi de sunmaktadir (IUS, 2018).

Uskiip Egitim ve Kiiltiir Vakfi - USKEV’in ise Makedonya’da Uluslararasi
Balkan Universitesi — IBU adinda bir egitim kurumu aktif faaliyet gostermektedir.
Vakif 2006 yilinda Makedonya’da Uskiip merkezli olarak Tiirkiye ve Makedonya
kiiltiirinii  yasatmak ve gelistirmek amaciyla kurulmus, aymi yil ise Vakifca
Uluslararas1 Balkan Universitesi’nin kurulumu yapilmistir  (USKEV, 2018).
Universite bugiin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ile egitim vermektedir (IBU, 2018).

Tiirkiye’nin egitim diplomasisine katki sunan sivil toplum kuruluslarindan
baska biri de Uluslararast Ogrenci Dernekleri Federasyonu — UDEF’tir. 14 Aralik
2012’te 11 dernek tarafindan kurulan UDEF, o6zellikle Tiirkiye’de okuyan yabanci
ogrenciler ve uluslararast 6grenci dernekleriyle iletisim kurmayi ve siirdiirmeyi
hedefleyen bir kurulustur. UDEF’in bilinyesinde su an aralarinda Balkan kdkenli
ogrencilerinde yer aldigi 55 uluslararast 6grenci dernegi bulunmaktadir (UDEF,
2018). UDEF’in en &nemli faaliyetleri ise; Uluslararast Ogrenci Bulusmalari, Bolge
Toplantilari, Segkin Ogrenciler Egitim Kamp1 ve Istisare Toplantilaridir. Ornegin;
Federasyon 1 Nisan-12 Mayis 2018 tarihlerinde 45 {ilke 75 sehirde “11. Uluslararasi
Ogrenci Bulusmalari”n1 gerceklestirmis, Balkanlarda ise Arnavutluk, Makedonya ve

Bosna-Hersek’te ti¢ 6grenci bulusmasi diizenlenmistir (UDEF, 2018).

Sivil toplum kuruluslarinin Balkanlarda etkin faaliyet gosterdigi alanlardan
bir digeri de egitim diplomasisi kapsaminda burslandirma faaliyetleridir. Balkan
Miisliimanlartyla Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi — BESADER ve Rumeli
Tiirkleri Kiiltiir ve Dayanigsma Dernegi bu faaliyetlerde 6ne ¢ikan sivil toplum

kuruluslaridir. Ornegin; BESADER 6grencilere yonelik hem burslandirma hem de
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yaz ve kis kamplar1 diizenlemektedir (BESADER, 2017). Rumeli Turkleri Kaltur ve
Dayanigma Dernegi ise her yil diizenli olarak Balkan kokenli 6grencilere burs destegi
saglamakta olup, 2017-2018 yilinda burs alan Ogrenci sayis1 640’a ulasmistir
(RumeliDernegi, 2017).

Balkanlarda kultirel ve sportif etkinliklerle Tiirkiye’nin kamu diplomasisi
faaliyetlerine katki sunan bir diger onemli aktdr ise Tirkiye'nin sivil toplum
kuruluglaridir. Tiirkiye’de c¢ok sayida Balkan kokenli sivil toplum kurulusu
bulunmakla birlikte, bu STK’lar hem Tiirkiye’de hem de Balkanlarda ¢ok sayida
kiiltiirel etkinlik yapmaktadir. Ornegin; Merkezi Istanbul’da bulunan Diinya Balkan
Dernekleri Federasyonu — DUNBALFED ve Rumeli Balkan Dernekleri Federasyonu
— RUBAFED bu noktada 6ne ¢ikmaktadir.

DUNBALFED Balkanlarda &zellikle Makedonya’da Tiirkiye Giires
Federasyonu igbirliginde yerel dernek ve spor kuliiplerinin de katilimiyla her sene
“Yaghh Giires Turnuvasi” diizenlemektedir. Sekizincisi Mayis 2018 yilinda
gerceklestirilen turnuva “8. Etno Fest Yaglh Giires Turnuvasi” adiyla diizenlenmis,
turnuvaya Tirkiye, Makedonya, Arnavutluk, Kosova, Bulgaristan ve Yunanistan’dan
100 sporcu katilim saglamistir (Havadis, 2018). Biinyesinde 50’ye Balkan kokenli
sivil toplum kurulusunu barindiran RUBAFED kurulusu 2006 yilindan beri bir takim

sosyal faaliyetler ger¢eklestirmistir. Bu faaliyetlere d6rnegin;

- 5-7 Kasim 2014’te Istanbul Universitesi isbirliginde “3. Uluslararasi
Balkanlar ve Go¢ Kongresi”,

- 2012 yilinda Istanbul’da diizenlenen “3. Biiyiik Rumeli Balkan Bulusmas1”
gibi etkinlikler verilebilmektedir (RUBAFED, 2016).

3. 2. Siyasal letisim

Tiirkiye’nin Balkanlar politikasinda ve 6zellikle kamu diplomasisinde sivil
aktor olarak yer alan kuruluslarin basinda go¢men dernekleri gelmektedir. Balkan ve
Rumeli dernekleri, federasyonlari ve vakiflari bu kuruluslara onciilik etmektedir
(Cicioglu, 2012: 82). 2006 yilinda Balkanlara yonelik faaliyet gosteren derneklerin
analizi yapilmis, tespit edilen 212 dernekten, 124’iiniin Bulgaristan Tiirklerine

yonelik oldugu anlasilmistir (Ozlem, 2016: 140).
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Bulgaristan’a yonelik faaliyet gosteren en etkin Turk sivil toplum
kuruluglarindan biri ise Bursa’da yer alan Balkan Go¢gmenleri Kiiltiir ve Dayanisma
Dernegi (BAL-GOC)’dir. Yunanistan’da 6zellikle Bat1 Trakya’da ki Miisliiman ve
Tirk azinliga yonelik faaliyetler yliriiten sivil toplum kuruluslarinin basinda Bati
Trakya Tirkleri Dayanigma Dernegi ile Bat1 Trakya Tiitk Azinlig1 Danigma Kurulu
gelmektedir (Ozlem, 2016: 213-215). Romanya’da etkin faaliyet gosteren Tiirk sivil
toplum kuruluslarinin basinda ise Tiirk Isadamlar1 Dernegi — TIAD sayilabilir.
Ayrica Dobruca’da kurulan Dobruca Tiirk Isadamlar1 Dernegi de oldukca etkindir
(Ozlem, 2016: 350).

Balkanlara yonelik siyasal, kilturel, sosyal ve sportif faaliyetler diizenleyerek
Balkan halklari, sivil toplum kuruluslari, biirokratlar1 ve siyasal temsilcileri ile en
cok etkilesim halinde olan kuruluslarin basinda Tiirkiye’deki Balkan kokenli sivil
toplum kuruluslart gelmektedir. Balkanlarda etkin faaliyetler yiriten Turk sivil

toplum kuruluslarinin 6ne ¢ikanlart ise;

- Balkan Gég¢menleri Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi - BAL-GOC,

- Bati Trakya Tiirkleri Dayanisma Dernegi — BTTDD,

- Diinya Balkan Dernekleri Federasyonu — DUNBALFED,

- Rumeli Turkleri Vakfi — RUTEV,

- Rumeli Balkan Dernekleri Federasyonu - RUBAFED,

- Balkanlar Medeniyet Merkezi Dernegi — BALMED,

- Balkan Miisliimanlariyla Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi —

BESADER dir (TASAM, 2008).

Balkan kokenli olmayip Balkanlarda onemli faaliyetler yiiriiten Turk sivil
toplum kuruluslari da mevcuttur. Bunlar; Islam Diinyas1 Sivil Toplum Kuruluslar:
Birligi — IDSB, insan Hak ve Hiirriyetleri Hareketi Insani Yardim Vakfi — [HH, Aziz
Hudayi Vakfi, Milli Tiirk Talebe Birligi — MTTB ve Beyaz Hareket Vakfi bunlardan

bazilaridir.

[HH, Bosna Hersek ve Kosova Krizleri doneminden beri Balkanlarda aktif
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarmin basinda gelmektedir. Ozellikle insani
yardimlarla bdlgede 6ne ¢ikan THH, diger yandan bolgeye yonelik siyasal iletisim
faaliyetleri de yirutmektedir. IHH 6rnegin 18-19 Ekim 2008 tarihlerinde Istanbul’da

“Balkanlarda Gelecek Tasavvuru Balkan Sempozyumu”’nu organize etmis,
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sempozyuma Balkanlardan Bosna-Hersek, Arnavutluk, Kosova, Makedonya,
Hirvatistan ve Bat1 Trakya miiftiileri katilim saglamigtir. Ayrica sempozyuma Balkan
iilkelerinden ¢ok sayida akademisyen, sivil toplum kurulusu temsilcisi ve biirokrat da
istirak saglamistir (IHH, 2008). IHH yine 2016 yilinda Ocak ve Subat aylarinda
Balkan Forumu isbirligiyle Kosova ve Arnavutluk’ta “Osmanli’dan Giiniimuze
Arnavut-Tiirk Iliskileri Sempozyumu”nu da organize etmistir (IHH, 2016: 43). IHH
biinyesinde “Insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi” adinda bir Think Thank
kurulusu da olusturmus, bunun sonunca Kasim 2014’te “Makedonya Miisliimanlar1”

adinda bir rapor da yaymlamistir (IHH, 2014).

Merkezi Ankara’da bulunan Beyaz Hareket Vakfi da Tiirkiye nin
Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerine katki sunan sivil toplum
kuruluslardan biridir. Vakif érnegin; 24-25 Aralik 2016’da Makedonya Uskiip’te
T.C. Uskip Bilyikelgiligi, TIKA Uskiip Koordinatorliigii, YEE Uskiip Tiirk Kiiltiir
Merkezi, Makedonya Egitim ve Bilim Bakanlig1 Pedagoji Kurumu ve DUNBALFED
isbirliginde “Makedonya Tiirkce Egitimindeki Sorunlar ve Coziim Onerileri
Calistay1”n1 diizenlemistir. Calistaya Makedonya’dan ¢ok sayida burokrat, siyasetci,
sivil toplum kurulusu ve egitimci katilirken, calistay sonucunda 36 maddelik bir

eylem plan1 da ortaya konmustur (BHV, 2016).

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerine katki sunan sivil
toplum kuruluslar1 arasinda diisiince kuruluslar1 ve arastirma merkezleri de
gelmektedir. Bu kuruluslar ulusal ve uluslararast 6l¢ekte Tiirkiye’de ve Balkanlar’da
cok sayida Balkanlar temal1 organizasyonlar diizenlemektedir. TASAM ve SETA bu
noktada one ¢ikan diislince kuruluslar1 ve aragtirma merkezleridir. Bu iki kurulusun

caligmalarina 6rnek verilirse;

- TASAM; 2008 yilindan beri ¢esitli kurum ve kuruluslarinda destegiyle
diizenli olarak “Balkanlar’da Bolgesel Isbirliginde STK ve Diisiince
Kuruluslarinin Rolii” temali bir uluslararas1 konferans duzenlemektedir
(Cicioglu, 2012: 83).

- Uluslararas1 Balkan Kongresi; 24-26 Nisan 2008, 24-26 Nisan 2009 ve
28-01 Mayis 2010 tarihlerinde Tekirdag’da,

- Uluslararas1 Balkan Forumu; 28-30 Nisan 2011, 26-27 Nisan 2012, 01-03
Mayis 2013, 06-07 Kasim 2014, 21-22 Nisan 2016°da Istanbul ve
Edirne’de,
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TASAM Ankara Balkan Toplantisi; 20 Ocak 2010 ve 13 Mayis 2012°de
Ankara’da,

Balkan iletisim Ag1 Konferansi ise 30-01 Mayis 2010, 04 Nisan 2011,
15-17 Eylul 2011, 02-03 Mayis 2013, 07 Kasim 2014 ve 20-22 Nisan
2016°da Tekirdag, Makedonya Uskiip ve Ohri’de, Edirne ve Istanbul’da
diizenlenmistir (TASAM, 2018).

YTB destegiyle SETA 12 Haziran 2015°de ilk kez Balkanlardaki soydas
ve akraba topluluklara ait diisiince kuruluslar ile Tiirkiye’deki diislince
kuruluglarint Ankara’da bir araya getirmistir (Yilmaz & Kiligoglu, 2017:
122).

SETA yine 12 Aralik 2014°te “Ipek Yollari: Vizyonlar ve Firsatlar” adli
bir uluslararas1 kongre organize etmis, kongreye Balkanlardan ¢ok sayida
disisleri bakani, iist diizey biirokrat ve arastirmaci katilim gostermistir
(SETA, 2014).

SETA kuruldugundan beri Balkanlar ile ilgili cesitli haber, analiz ve
raporlar da yayinlamaktadir. Bu raporlardan en énemlileri; “Makedonya,
Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Arnavutluk, Sirbistan Siyasetini
Anlama Kilavuzu” adi altinda ¢ikarilan ve ilgili tilkelere dair; Siyasi yap1
ve kurumlar, glncel siyaseti belirleyen dnemli meseleler, siyasi partiler,
siyasi aktorler, dini yap1 ve kurumlar, medya, 6nemli aydin ve yazarlar,

onemli isadamlar1 gibi bilgiler igeren raporlardir (SETA, 2018).

Tiirkiye’de Balkanlara yoOnelik arastirma faaliyetleri yiiriiten ve yayinlar

yapan diger diisiince kuruluslari ise;

Bilge insanlar Stratejik Aragtirmalar Merkezi - BILGESAM,

[HH Insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi — INSAMER,

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi,

Marmara Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Arastirmalar ve Uygulama
Merkezi — MURCIR,

Stratejik Diislince Enstitiisii — SDE,

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi — TEPAV,

TURKSAM Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Analizler Merkezi,

T.C. Disisleri Bakanlig: Stratejik Arastirmalar Merkezi — SAM,

Rumeli Balkan Stratejik Arastirmalar Merkezi — RUBASAM,
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- 21.Yuzyil Tirkiye Enstitlisti’diir.

Sivil toplum kuruluglarinin yani sira Yunus Emre Enstitiisii de Balkanlarda
siyasal iletisim faaliyetleri yiiriitmiis, Tiirkiye’de FETO tarafindan gergeklestirilen 15
Temmuz 2016 darbe girisimlerini Balkanlardaki Yunus Emre Tirk Kiiltlr
Merkezleri - YETKM vasitasiyla cesitli etkinliklerle anlatmaya g¢aligmistir. Bu

kapsamda;

- Swrbistan Belgrad YETKM: 15 Temmuz 2016 Darbe Tesebbiistinii
Kinama Programi,

- Bosna Hersek Saraybosna YETKM: Butun Yonleriyle 15 Temmuz Darbe
Girigimi Paneli,

- Bosna Hersek Mostar YETKM: 15 Temmuz Darbe Girisimi Paneli ve
Fotograf Sergisi gibi etkinlikler icra edilmistir (YEE, 2016: 103).

1990°’1u yillarla birlikte Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin Balkanlara yonelik
ilgisi ve faaliyetleri artmaya baslamis bu donemde; Balkanlarda toplu siinnet
sOlenleri, Ramazan programlari, saglik taramalari, kiiltiirel mirasin restorasyonu,
belediyecilik hizmetlerinin egitimi, meslek edindirme kurslari, insani yardim

faaliyetleri gibi ¢alismalar gergeklestirilmeye baslanmistir (Purtas, 2013: 8).

Tiirkiye’nin Balkanlarla kamu diplomasisi kapsaminda siyasal iletisim insa
ettigi bir diger alan ise yerel yOnetimler vasitasiyla yapilan kardes belediye
uygulamasidir. Bu uygulama 6rnegin Tiirkiye Kosova iligkilerine de yansimig 2004-
2014 willart arast1 donemde Tirkiye’den 30 belediye Kosova’daki belediyelerle
kardeslik protokolii imzalamistir (Ozlem, 2016: 312). Aym iliski Tiirkiye ile
Romanya arasinda da kurulmus, 1990-2014 yillar1 periyodunda 39 belediye kardeslik
protokolii imzalamistir (Ozlem, 2016: 352).

3. 3. Medya ve iletisim

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetleri arasinda medya ve
iletisim alaninda en Onemli projelerinden biri de Yunus Emre Enstitiisii’niin
“Tiirk¢enin Sesi Radyosu” projesidir. Tiirkiye’nin Sesi Radyosu da kamu diplomasisi
faaliyetleri gerceklestirmekte, bu dogrultuda her giin Balkan dillerinden Arnavutga,
Bosnakcga, Bulgarca, Makedonca, Romence, Sirp¢a, Hirvatca, Yunanca gibi dillerde

yayinlar yapmaktadir (Yildirim, 2015: 285).
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“Tirkcenin Sesi Radyosu’nun” tamitim toplantist 23 Aralik 2015°de
Ankara’da gergeklestirilmis, radyonun amacinin; Tirkiye’nin ve Tirkgenin sesini
daha genis kitlelere ulastirmak ve diinyada Tiirk¢e 6gretimini giiclendirmek oldugu
ifade edilmistir. Bu amaca yonelik Radyo’ya diinyanin her yerinden Tiirkge
ogrenmek isteyenlerin erisebilmesi akilli telefon ve sosyal medya uygulamalar1 da
geligtirilmigtir. Radyonun igerigini olusturan programlarin ise Avrupa Dil
Portfolyosu’nda belirlenen dil Ogretimi sistemine gore hazirlanacagi; 24 saat
kesintisiz yayim yapilacagi ve Tiirk¢enin temel, orta ve ileri diizey dil seviyelerinde

farkli alanlarda programlar da hazirlanacagi belirtilmistir (Guzel, 2016: 356).

Radyonun Balkanlara yonelik ¢ok énemli igerikleri de mevcuttur. Ornegin;
Osmanli tarihinin son donemlerindeki milliyet¢ilik akimlarini inceleyen 2012 yili
yapimi on dakikalik “Oncesi ve Sonrasi ile Balkan Savaslari” adli radyo programi
bunlardan biridir. Ayrica radyoda “Enerji Politik, Degisen Diinya’da Dis Ticaret,
Avrupa’da Tirk Varligi, Gurbet Kuslari, Koprii, Uluslararasi Giindem, Baris ve
Giivenlik ile Balkan Gilindemi” gibi programlarda yaymlanmistir (Ertekin, 2012:
343).

Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik kamu diplomasisi faaliyetlerine medya ve
iletisim alaninda katki sunan bir diger aktor ise gazetelerdir. Ornegin giinliik ulusal
yayin yapan Dirilis Postas1 Gazetesi her sayisinda “Balkan Ekspresi” adli bir koseye
yer vermekte, bu kosede hem Balkanlardaki 6nemli gelismeleri hem de Tiirkiye’nin
kamu diplomasisi kuruluslarinin Balkanlarda yapmis olduklar1 faaliyetleri ve
projeleri duyurmaktadir. Ayrica gazete Balkanlarla ilgili 6nemli kdse yazilarina da

donem dénem yer vermektedir.

Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik kamu diplomasisi faaliyetlerine medya ve
iletisim alaninda katki sunan bir diger Onemli gazetede “Balkan Giinligi”
gazetesidir. Izmir merkezli haftalik yaym yapan Gazete’nin tiim icerigi Balkanlara
yoneliktir. Gazete ayrica Tirk Hava Yollar1 — THY tarafindan da dagitilmaktadir.
Gazetenin Arnavutluk, Bulgaristan, Kosova, Romanya, Yunanistan ve Bosna-
Hersek’te temsilcilikleri de bulunmaktadir (BalkanGiinliigii, 2018).

Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik kamu diplomasisi politika ve faaliyetlerine
katki sunan bir diger medya ve iletisim aktorii ise basili ya da online yaym yapan

dergilerdir. Tirkiye’de Balkanlara yonelik dogrudan yayin yapan bir dergi
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bulunmamakta olup, Balkanlara dair igerige yer veren yaygin siireli basili ya da
online dergiler mevcuttur. Online dergiler ise biiyilk oranda “Dergipark™ sistemi

lizerinden yayin yapmaktadir. Bu dergilere 6rnek verilirse;

- Insight Turkey,

- 21.Yuzyil Tirkiye Enstitlisii Dergisi,

- T.C. Trakya Universitesi Balkan Medical Journal — BMJ,

- Balkan Sosyal Bilimler Dergisi,

- Anadolu ve Balkan Arastirmalar1 Dergisi,

- Balkan Arastirmalar1 Dergisi,

- T.C. Trakya Universitesi Balkan Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi,

- Balkan Edebiyati Dergisi — BASKA,

- T.C. Namik Kemal Universitesi Balkan Sosyal Bilimler Dergisi,

- Balkan and Near Eastern Journal of Social Science — BNEJSS,

- Istanbul Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii ~ Avrasya
Incelemeleri Dergisi,

- Istanbul Universitesi Giineydogu Avrupa Arastirmalari Dergisi,

- TIKA Avrasya Etiidleri Dergisi,

- T.C. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’dir.

Medya ve iletisim alaninda Balkanlarla ilgili Tiirkiye’nin kamu diplomasisine
katki sunan bir diger 6nemli aktor ise televizyonlardir. Tiirkiye’nin Balkanlar ve
Rumeli cografyasina yonelik en etkin yaym yapan organ1 Tek Rumeli TV dir. 2009
yilinda yayin hayatina baslayan kanal, ulusal bazda yaymnlarim1 Istanbul’dan
strdirmektedir (TekRumeli, 2018). Tek Rumeli TV diginda Trakya temali yaymn
yapan yeni bir kanal daha kurulmustur. Trakya Tiirk TV adiyla Ocak 2018’de yayin
hayatina baglayan kanal, yaymnlarini ulusal bazda Tekirdag’dan siirdiirmektedir

(TrakyaTdurk, 2018).

3. 4. insani Yardimlar

Tiirkiye’nin kamu diplomasisinde insani yardimlar kapsaminda etkinligini
stirdiren kuruluslarin baginda Tiirk Kizilay1 gelmektedir. Kizilay diinyanin birgok
bolgesinde oldugu gibi Balkanlarda da son derece aktif faaliyet gostermektedir.

Kizilay’m Balkanlarda yaptigi yardimlara oOrnekler verilirse; Bosna Hersek
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Cumhuriyeti’nde 2014 yilinda meydana gelen yagislarin ardindan ortaya ¢ikan sel
felaketi sonrasi saglanan maddi ve manevi destek ilk olarak verilebilir (Karadag,
2016: 226). Kizilay bu felaket sonrasi Mobilya Sanayicileri Dernegi ve Pendik
Belediyesi isbirliginde bir yardim kampanyasi diizenlemis, bunun neticesinde
Bosna’daki selzedelere ilk etapta 15 tir ve 1 kargo ugagiyla yardim ulastiriimis
ardindan yaklasik 6 tirlik mobilya ve beyaz esya yardiminda da bulunulmustur

(Kizilay, 2014).

Benzer sekilde 2016 yilinda Makedonya’da meydana gelen sel felaketinin
ardindan Kizilay bolgeye de insani yardim noktasinda destek olmus, bu kapsamda 2
tir su, 2 tir kiyafet, 1 tir hijyen ve 1 tir gida olmak fiizere toplam 6 tir yardim
malzemesini Makedonya’ya gondermistir (Kizilay, 2016). 2017 yilinda da Kizilay
Bosna Hersek’e Uluslararas1 Dayanigsma Forumu Dernegi isbirligiyle 24 tonluk gida
desteginde bulunmustur (Kizilay, 2017). 2016-2017 yillarinda Kizilay Kosova’da bir
takim yardim faaliyetlerinde bulunmus, Kosova’da ihtiyag¢ sahiplerine ve dgrencilere
tekerli sandalye, gida paketi, giyim esyasi, battaniye ve kiyafet yardimlarinda

bulunmustur.

Insani yardimlar konusunda Tiirkiye’nin Balkanlarda éne ¢ikan sivil toplum
kuruluslarindan bir digeri de Insan Hak ve Hiirriyetleri Insani Yardim Vakfi -
[HH’dir. Vakif Balkanlar basta olmak iizere birgok cografyada acil yardim, sosyal
yardim, egitim ve saglik yardimlariyla beraber, insan haklar1 ihlallerine bagl olarak
ortaya c¢ikan magduriyetlerin giderilmesi, bu ¢ercevede kalici konut ve egitim
merkezleri insasi, su kuyular1 agilmasi gibi projeleri yiiriitmektedir (Kurtulus, 2015:

202). IHH nin bu projelerine érnek verilirse;

- IHH 2017 yilinda arama-kurtarma, koruma ve yetim, saglik, su, hijyen ve
sanitasyon, gida giivenligi, barinma, gida dis1 yardim, egitim ve Kultur
caligmalar1 dahil olmak {izere aralarinda Balkanlarda 126 proje
gergeklestirmis (IHH, 2018: 17),

- “Koruma ve Yetim Caligmalari” kapsaminda 2017-2018 yillarinda
“Yetim Sponsorluk Sistemi” uygulamaya konulmus, bunun neticesinde
Balkanlar’da 5.598 cocugun ihtiyaglar1 bagis¢1 sponsorlarca kargilanmis
(IHH, 2018: 25),

- 2017 yilinda aralarinda Balkanlardan Arnavutluk ve Makedonya’nin da

bulundugu ve selden etkilenen 8 iilkeden magdur 28.860 kisiye gida
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yardimi ulastinlmis (IHH, 2018: 37), “Bosna-Hersek, Arnavutluk,
Makedonya, Kosova, Karadag ve Sirbistan Sancak’in bulundugu Balkan
tilkelerinin de dahil oldugu 22 iilkede 175 bin kisiye kis yardimlar1 olarak
yakacak ve giysi yardimlar1 yapilmis (IHH, 2018: 45),

- 2016 yilinda Yesilay isbirligiyle “Uyusturucuyla Miicadele Programi1”
baslatilmig, “Balkanlar’da  Uyusturucuyla  Miicadele Programi”
kapsaminda 2017°de Balkanlarda Bosna Hersek, Karadag, Sirbistan
Sancak, Arnavutluk, Kosova ve Makedonya’da uyusturucu bagimliligina

kars1 bilinglendirme programlari diizenlemistir (IHH, 2018: 62-63).

Balkanlarda sivil toplum kuruluslarinin yani sira insani yardim faaliyetleri
diizenleyen diger aktorler ise belediyelerdir. Ornegin; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
— IBB, Balkanlarda kardes belediye olarak Bosna Hersek Saraybosna Belediyesi ile
protokol imzalamis, IBB kardes sehri Saraybosna’ya 2018 yilina kadar 45 otobiis
hediye etmis, 2018 y1li i¢inde de 15 otobiis daha hediye etmeyi planlamaktadir (IBB,
2018). IBB 2016°da Makedonya’da gerceklesen sel felaketine de duyarsiz kalmamus,
Uskiip Belediyesine yardim i¢in 10 ara¢ ve 23 kisiden olusan bir yardim ekibi de
gondermistir (IHA, 2016). 2014 yilinda benzer felaket Bosna-Hersek’te de
gerceklesmis, IBB Bosna’ya da 19 ara¢ ve 47 personelden olusan bir yardim ekibini

sevk etmistir.

IBB disinda birgok belediye Balkanlarda her yil gesitli yardim faaliyetleri
yiriitmektedir. Bu noktada one ¢ikan diger belediyeler ise; Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Bayrampasa, Sancaktepe,

Bagcilar, Gaziosmanpasa ve Sultangazi ilce belediyeleridir.

3. 5. D1s Ekonomik Iliskiler

Tiirkiye’nin Balkanlardaki bir diger kamu diplomasisi girisimi ise dis
ekonomik iligkilere dairdir. Tiirkiye’nin 6nde gelen is kuruluslarinin basinda gelen
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi - MUSIAD basta Balkanlar olmak iizere
Orta Dogu, Afrika, Orta Asya ve Latin Amerika’daki is aglarinin giiclendirilmesine
caba sarf etmektedir (Ozkan B. , 2015: 277).

Tirkiye’nin  Balkanlarda dis ekonomik iliskiler noktasinda en aktif

kuruluslarindan biri MUSIAD’dir. MUSIAD 1 Balkanlarda iki subesi mevcut olup,
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bunlardan biri MUSIAD Makedonya Uskiip Subesi ile MUSIAD Romanya Biikres
Subesidir (MUSIAD, 2018). MUSIAD bu subeleriyle hem Tiirk isadamlarmnin
Balkanlara acgilmasini tesvik etmek, onlarin ihracat, ithalat, yatirim ortakliklar1 ve
teknoloji aligverisi gibi alanlarda uluslararasi iliskilerini gelistirmeyi amaglamakla
birlikte, ilgili iilkeler ve Balkanlarda yeni {iye kazanilmasina dair de caligmalar
yiiriitmektedir. MUSIAD ayrica is diinyas1 ve bélgenin yani sira dis politika ile ilgili
de arastirma raporlar1 ve analizler de hazirlamaktadir. Ornegin bu dogrultuda 2014
yilinda “Kiiresel ve Bolgesel Yeniden Yapilanma Siirecinde Giiclii D1s Politika™ adi

altinda Tirkiye nin Balkanlar Politikasina dair bir arastirma raporu da yayimlamistir

(MUSIAD, 2014).

D1s ekonomik iligkiler noktasinda Tiirkiye’nin Balkanlarda etkili olan
kuruluslarindan bir digeri de Tiirk Hava Yollari - THY dir. THY 0zellikle Balkanlara
yonelik actigi uluslararasi ugus hatlariyla Tirkiye ile bolge ve bolge ulkeleri
arasindaki ikili ticari ve turizm potansiyelinin artmasina biiyiik katki saglamaktadir
(Selguk, 2015: 324). Ornegin Balkanlardan Makedonya ile Tiirkiye arasinda Uskiip-
Istanbul seferleri 1998 yili itibariyle baslamistir (Ozlem, 2016: 253). THY ’nin
Kosova’ya yonelik Pristine seferleri 2002 yilinda baglarken, 2005-2006 yillarinda
sefer sayis1 haftada 4’e, 2007°de 5’e, 2008’de ise 7’ye ¢ikmig, 2012°de ise bu say1
haftada 14’e ulasmustir (Ozlem, 2016: 312). THY nin Balkanlardaki bir diger
etkinligi ise yatirimlarma iliskindir. Ornegin; Bosna Hersek Havayollari’nin

%49 unu Tiirk Hava Yollart satin almistir (Tansi & Erkan, 2015: 95).

THY disinda Balkanlarda aktif olan bir diger havayolu sirketi de Pegasus
Hava Yollari’dir. Pegasus giiniimiizde Balkanlara Yunanistan Atina, Makedonya
Uskiip, Romanya Biikres, Kosova Pristine, Bosna-Hersek Saraybosna, Arnavutluk
Tiran ve Sirbistan Belgrad olmak iizere 7 noktaya ucus hizmeti saglamaktadir

(Pegasus, 2018).

THY ve Pegasus disinda Balkanlarda son derece aktif bir¢cok Tiirk sirketi de
mevcuttur. Bu sirketler giin gectik¢e bolgede alt ve list yapt yatirimlariyla ciddi bir
ekonomik etki meydana getirmeye baslamistir. Ornegin; Bulgaristan’in baskenti
Sofya’daki Sofya Metrosunun 2. hatti Dogus Grubu tarafindan yapilmis, Kosova
elektriginin dagitimi ise Calik ve Limak Gruplarinca yapilmaktadir. Yine
Kosova’daki Pristine Havaalani’da Tiirk sirketi Limak Grubu tarafindan insa

edilmistir (Ozlem, 2016: 323).
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Tiirk sirketlerinin Balkanlarda etkin oldugu iilkeler arasinda Makedonya’da
mevcut olup, tilkede 100’den fazla Tiirk sirketi etkinligi siirdiirmektedir. TAV ve
Sisecam gibi bliyiik ¢apli sirketlerin yatirnmlar ile birlikte tilkedeki Tiirk yatirimi
500 milyon dolar1 da asmustir. Ornegin iilkedeki Uskiip ve Ohrid havalimanlarinin
modernlestirilmesi ve isletilmesi hakkint TAV sirketi kazanmistir. Ayrica iilkede

Ziraat ve Halk Bankalar1 da aktif faaliyet gostermektedir (Kamel, 2014: 251).

Tiirk bankalar1 sadece Makedonya’da degil Balkanlarda farkli iilkelerde de
etkinligini siirdiirmektedir. Ornegin; Bosna-Hersek’te tamami yabanci sermayeli ilk
banka olan Tiirkiye Ziraat Bankasi ve Kosova’da agilan Tiirkiye Ekonomi Bankas: -

TEB bu dogrultuda sdylenebilir (Avci, 2017: 114).

Tiirk sirketlerinin Balkanlardaki etkinligi ticaret hacimlerine de yansimistir.
2000 yilinda Tiirkiye’nin Balkan iilkeleriyle ticaret hacmi 2,85 milyar dolarken, 2004
yilinda 6 milyar dolara yilikselmis, 2012 yilinda ise bu oran 17,5 milyar dolarla
zirveye ¢cikmistir (Ozlem, 2016: 126).

3. 6. Dini Hizmetler

Balkanlarda Tiirkiye’nin din diplomasisi alaninda katki sunan yar1 6zerk veya
sivil toplum kuruluslarinin basinda Tirkiye Diyanet Vakfi - TDV gelmektedir.
Vakfin Balkanlardaki en 6nemli icraatlarmin basinda camii, mescit ve ibadethane
inga faaliyetleri ile tiirbe restorasyonlari gelmektedir. Ancak Vakfin Balkanlardaki
faaliyetleri yalnizca insa calismalariyla da sinirhi degildir. TDV, “Avrupa ve
Balkanlar’daki Egitim ve Kiiltir Hizmetleri” kapsaminda “Avrupa Uluslararasi
Ogrenci Programi — UIP” adinda bir proje yiiriitmiis, 2016 yilinda Balkan iilkelerinin
de dahil oldugu 15 farkli iilkeden 662 UIP &grencisi 6 farkli ilahiyatta egitim
gormiis, 391 Ogrenci mezun olmus, programdan toplamda 1390 6grenci

yararlanmigtir (TDV, 2016: 60).

TDV 2016 yili igerisinde Avrupa ve Balkanlar’a yonelik dini, insani ve hayri
yardimlar da ulagtirmistir. Bu kapsamda Ramazan ay1 iginde 8 iilkede 152.229 TL
yardim, 25 iilkede ise 6.914 adet hisse kurban dagitimi bolgeye gonderilmistir (TDV,
2016: 61). 2016 yilinda bolgede yapilan diger faaliyetler ise;
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- Makedonya; Uskiip Sehitler Cami’nin tadilati ve halilarinin
degistirilmesi, sel felaketinden etkilenen 2.000 aileye temizlik malzemesi
dagitim,

- Bosna-Hersek; Reis-ul Ulema Riyaset Binasi insaatinin tamamlanmasi
icin yardim, Saraybosna Ayvazdede ve Ramazan karsilama etkinlikleri,

- Karadag; Kiz Medresesi ve Sultan II. Murat Camii’ne ahsap kap1 bedeli,

- Yunanistan, Hirvatistan, Karadag, Arnavutluk ve Makedonya;
Balkanlardaki vakif mallarim1 arastirma giderleri ile Kanuni Sultan
Siileyman’in  tlirbesinin ~ yerinin netlesmesi maksadiyla yapilan
incelemeler,

- Bulgaristan, Bosna-Hersek ve Makedonya; Dini idarelerinde gérev yapan
bazi kisilerin saglik giderleri,

- Balkanlardaki 5 ilke mahallinde gorev yapan 84 din gorevlisine destek,

- 9 Balkan iilkesi dini idarelerin tefrisat ve biiro giderlerinin karsilanmasi,

- Bulgaristan ve Yunanistan; Nevruz ve Hidrellez Bayrami, Hizir Orucu ve
Hizir Cemleri ve Muharrem ay1 etkinlikleri harcamalart i¢in

miisavirliklerle birlikte destek olunmasi faaliyetleridir (TDV, 2016: 62).

Vakif ayrica “Hediyem Kur’an Olsun” adinda bir kampanyada yiiriitmekte
olup, kampanya kapsaminda bugiine kadar Balkanlarda; 2016’da Romanya Biikres
Din Hizmetleri Miisavirligi, Arnavutluk Tiran Din Hizmetleri Miisavirligi, 2015°de
Bulgaristan Giimiilcine Miiftiiliigii ve Sofya Din Hizmetleri Miisavirligine Kur’an-1

Kerim dagitimlari gergeklestirilmistir (TDV, 2016).

Balkanlarda Tiirkiye Diyanet Vakfi disinda dini hizmetler siirdiiren bir diger
onemli sivil toplum kurulusu da Tiirk Kizilayr’dir. Kizilay 6rnegin Ramazan ay1
sebebiyle “Ramazan’t Bu Hilalin Altinda Paylasalim” sloganiyla bir kampanya
baglatmis, kampanya dogrultusunda yurt disinda 33 iilkede ayni giin iftar programi
organize etmistir. Balkanlarda iftar programi diizenlenen iilkeler arasinda ise;
Makedonya ve Bosna-Hersek vardir (Kizilay, 2018). Kizilay iftar programlari
disinda Balkanlarda ayrica Arnavutluk, Makedonya ve Kosova’da gida dagitimlar

da yapmistir (Kizilay, 2018).

Benzer sekilde Kizilay da Kurban Bayraminda Balkanlardaki hizmetlerini
stirdiirmiis, 2017 yilinda Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova,

Makedonya ve Sirbistan olmak iizere 7 iilkede kurban kesimleri yapilmistir (Kizilay,
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2017). 2015 yilinda da Balkanlarda Bulgaristan, Kosova, Makedonya, Sirbistan,
Karadag ve Bosna-Hersek olmak (izere 6 tilkede kurban kesimleri olmustur. Ornegin;
Makedonya’da 700 hisse kurban kesilirken, Kosova’da Mitrovitsa, Pristine, Prizren,
Gora, Vushtrri, Yanyeva, Gilan ve Mamusa olmak tlizere 8 sehirde 100 bine yakin
ihtiyag sahibine kurban dagitilmistir. Bosna’da da 100 biiyiikbas hayvanin kesimleri
gerceklestirilmistir (Kizilay, 2015).

Tiirkiye Diyanet Vakfi ve Tiirk Kizilay1 disinda Balkanlarda din diplomasisi
kapsaminda dini hizmetler sarf eden ¢ok sayida sivil toplum kurulusu bulunmaktadir.
Bunlarm basinda Insan Hak ve Hiirriyetleri insani Yardim Vakfi — IHH, Aziz
Mahmud Hiidayi Vakfi, Eyiip Sultan Vakfi, Diinya Balkan Dernekleri Federasyonu —
DUNBALBED gibi kuruluslar gelmektedir. Bu kuruluslarin Balkanlardaki diizenli

faaliyetlerine 6rnek olarak;

- IHH Balkanlarda Romanya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Makedonya,
Kosova ve Karadag’da; Kur’an-1 Kerim, Kur’an-1 Kerim meali ve dini
eserler dagitmakta, Kur’an kursu agmakta (IHH, 2018: 47),

- Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi her yil Balkanlarda Arnavutluk, Makedonya
ve Kosova’daki ihtiyag sahiplerine yonelik; Ramazan kumanyasi
dagitmakta, iftar sofralar1 diizenlemekte, erzak ve gida yardimlari
yapmakta, cami, mescid, okul, yurt ve yetimhane insa etmekte, yurt dig1
adak kurban bagislar1 da gergeklestirmekte (HiidayiVakfi, 2018),

- Hidayi Vakfi “Islamic Publishing” adli web sayfasi ile Tiirkge disindaki
54 farkli dildeki 1.162 gesit Islami eser yayinlamakta ve sayfaya bugiin
Balkanlardan Arnavutca, Bosnakc¢a, Bulgarca, Romence ve Slovence
erisebilmekte (HiidayiVakfi, 2018).

- Eylip Sultan Vakfi 2010 yilindan beri her yil diizenli olarak Kosova’da
Pristine, Mitrovica ve Iskenderay’da 4 binden fazla kisiye iftar sofrasi
kurmakta (EytipSultanVakfi, 2016),

- Diinya Balkan Dernekleri Federasyonu — DUNBALFED’de her yil
Bosna Hersek, Kosova, Bulgaristan ve Makedonya’da iftar sofralari

kurmaktadir.

Balkanlarda Ramazan aylarinda iftar programlariyla biiyiik etkinlik gdsteren
belediyelerin baginda ise Bayrampasa Belediyesi gelmektedir. Oyle ki Belediye,

Balkanlarda 14 yildir diizenli olarak iftar programlari organize etmektedir. Ornegin
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2018 yili i¢in “Bereket Konvoyu” adli bir proje baslatan Belediye bu kapsamda
Balkanlarda Makedonya Strumica, Uskiip Cair, Kircova, Manastir; Sirbistan’da
Presova, Tutin, Novipazar ve Belgrad; Arnavutluk Vlore, Tiran; Kosova Prizren,
Ipek; Karadag Rojaye; Bosna Hersek Kakanj, Novi Travnic; Bulgaristan Filibe ve
Kircaali olmak {tizere 7 iilkede 17 noktada iftar sofrasi kurmayi planlamistir

(BayrampasaBel, 2018).

Bayrampasa Belediyesi disinda Balkanlarda Ramazan ayindaki faaliyetleriyle
one cikan diger belediyeler ise; Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Osmangazi

Belediyesi, istanbul Eyiip, Besiktas, Sultangazi ve Gaziosmanpasa Belediyeleridir.

3. 7. Mimari Restorasyon

Balkanlarda Tirkiye’nin mimari restorasyon ve insa faaliyetlerine katki
sunan yar1 6zerk veya sivil toplum kuruluslarinin basinda Tiirkiye Diyanet Vakfi -
TDV gelmektedir. Vakfin Balkanlardaki en Onemli icraatlarinin basinda camil,
mescit ve ibadethane insa faaliyetleri ile tiitbe restorasyonlar: gelmektedir. Bu
baglamda Ornegin Vakif Balkanlarda; Kosova’da Sultan Murat Hiidavendigar
Turbesinin  restorasyonunu tamamlayarak 2005 yilinda ziyarete agmuistir.
Aravutluk’ta ise Tiran Namazgdh Camii’nin yapimi devam etmektedir. Ayrica
Kosova Pristine Camii, Romanya Biikres Camii ve Makedonya Uskiip Camii’nin
projeleri sirmektedir (TDV, 2018).

Tiirkiye Diyanet Vakfi ayrica bugiine kadar Balkanlarda bircok caminin
yapimini tamamlarken, bir¢ok caminin de onarimini gergeklestirmistir. Balkanlarda
Vakif¢a yaptirilan camiiler; Arnavutluk Iskodra Camii, Bosna Hersek Goradz Sehri
Kayseri Camii, Tesseny Camii, Kosova Isa Bey Camii’dir. Onarim1 yapilan baslica
camiiler ise Arnavutluk Durres Fatih Camii, Bosna Hersek Ferhadiye Camii,
Bulgaristan Cebil Seyitali Koyii Camii’dir (TDV, 2018, s. 101). Son olarak
Romanya’da Mecidiye’deki Mecidiye Kemal Atatiirk Ilahiyat ve Pedagoloji
Lisesi’de Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan onarilarak agilist yapilmistir (Ozlem,
2016: 333).

Balkanlarda restorasyon faaliyetleri yiriiten kurum ve kuruluslardan bir
digeri de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’dir. IBB 6rnegin Bulgaristan’da Filibe’de

bulunan Cuma Camii’ni restorasyonunu tamamlayarak hizmete agmistir (Ozlem,

145



2016: 196). Bursa Biiyiiksehir Belediyesi de IBB gibi Balkanlarda restorasyon
faaliyetlerine katki sunmus Makedonya’da bu dogrultuda Hatuncuk Camii’nin
restorasyonu tamamlanarak 2005 yilinda hizmete acilmistir. Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi bunun disinda Arasta Camii, Kebir Mehmet Celebi Camii, ishak Pasa
Camii, Isabey Camii Haziresi, Yigit Pasa Mezar1 restorasyonlar: da TIKA destegiyle
gerceklestirilmistir (Ozlem, 2016: 273).

Tirkiye’deki belediyelerin Balkanlardaki kamu diplomasisi alanindaki
mimari restorasyon projeleri Bulgaristan ve Makedonya ile de sinirli kalmamis
benzer c¢aligmalar Kosova’da da yapilmistir. Kosova’daki Mamusa Belediyesi
Hizmet Binast TIKA’nin da destegiyle Bursa Osmangazi Belediyesi tarafindan
yaptirilarak hizmete acilmistir (Ozlem, 2016: 320). Ayrica yine Kosova Prizren’de
Bursa Biiyliksehir Belediyesi tarafindan bir koprii de insa edilerek 2014 yilinda
acilist yapilmustir (Ozlem, 2016: 324).
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BESINCI BOLUM

BALKANLARDA TURK KAMU DiPLOMASISININ INSASI:
AKILLI GUC VE KURUMSAL KOLEKTIVITE,
KOORDINASYON VE BUTUNCUL POLITIKA

Calismanin ilk ti¢ boliimiinde diplomasi ve kamu diplomasisi kavrami teorik
ve kurumsal olarak incelendikten sonra Tiirkiye’deki kavramsal ve kurumsal olarak
gelisimi irdelenmis, daha sonra ise Tirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin
Balkanlardaki faaliyet alanlar ile etkinligi resmedilmeye ¢alisilmistir. Bu boliimde
ise calismanin ilk {i¢ boliimiinden c¢ikarilan sonuglar dogrultusunda; geleneksel
diplomasiden modern kamu diplomasisine yasanan giincel tartismalara deginilecek,
Tiirk kamu diplomasisi ile ilgili kurumlar ve faaliyetleri iizerinden bazi tespitler
yapilacaktir. Daha sonra modern kamu diplomasisi yaklasimlart gercevesinde Tiirk
kamu diplomasisi yaklagiminin revizyonuna iliskin analizler paylasildiktan sonra bu

revizyonun basarili olabilmesi i¢in bir politika tespiti sunulacaktir.

1. Geleneksel Diplomasiden Modern Kamu Diplomasisine Giincel Tartismalar

Insanlik tarihinde kokeni yazili dénemin de 6ncesine dayanan diplomasi,
toplumlar ve devletler arasinda dogabilecek sorunlarin ¢oziimii ve iligkilerin
iyilestirilerek gelistirilmesi amaciyla ortaya c¢ikmistir. Barig¢il yontemler ile
miuzakereler uygulayan diplomasi, ad hoc yani gecici sureli diplomasiden sirekli
diplomasiye, geleneksel diplomasiden modern diplomasiye blylk evrimler gegirmis,
uluslararasi iliskilerdeki islevselliginden &tiirii meslek, sanat, bilim, siire¢ ve gorev
gibi kodlarla tanimlanmaya c¢alisilmistir. Hititler ve Eski Misirlilardan giintimiize
kadar gecen surecte diplomasi; gecirdigi evrimlerle, medeniyetlerin katkilari,
Ronesans ve Reform hareketleriyle ise giiniimiizdeki mevcut formuna erigmistir.
Raymond Aron diplomasiyi kuvvet kullanimma basvurmadan ikna etme sanati ve

asgari maliyetle maglup etme stratejisi olarak ifade etmistir (Aron, 2003: 24). Bu
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tanimla Aron diplomasinin c¢atigmasizlik ortaminin saglanmasi adina roliine atif

yapmistir.

Cagm toplumlariin iligkilerinde geleneksel diplomasinin yetersiz kalmaya
baslamas1 farkli ve takviye edici tekniklere ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur
(Karadag, 2016: 239). Modern kamu diplomasisi yaklasimi geleneksel diplomasiden
farkli olarak ortaya c¢ikmis, eski ve/veya mevcut diplomasinin tamamlayicist ve
eksiklerini gidericisi konumunda gorev almaktadir. Ayrica kamu diplomasisi
yaklasimi “kamuoyu olusturma ve etkileme, propaganda yapma, lobicilik, halkla
iliskiler, marka yaratma, hikaye anlatma” gibi basliklarla da yapilan faaliyetler olarak
kodlanmigtir. Kamu diplomasisinin bunlarin biri ya da tamami olup olmadigi

literatiirde en ¢ok tartisilan konulardan biridir.

Kamu diplomasisi kavramini literatiire kazandiran Edmund Gullion, kavrami
ilk defa; “kamuoyu davraniglarinin dis politika olusumunda ve yiiriitmesindeki
etkisidir. Geleneksel diplomasinin 6tesinde uluslararasi iliskilerin farkli boyutlarini
(diger iilkelerdeki kamuoyunun etkilenmesi, bilginin ve fikirlerin akisi, iilkelerdeki
cikar gruplarinin etkilesimi gibi) kapsar” seklinde tanimlamistir (Kavoglu, 2018:
105).

Gullion, kamu diplomasisi tanimini 1965 yilinda yaparken, giliniimiizde
gegerliligini hala koruyan tespitlerde de bulunmustur. Gullion’un kamu diplomasisi
perspektifi kapsaminda dis politikanin olusum ve yiirlitme siirecine; kamuoyu
davraniglarint ve kamuoyunun etkilenmesini, ayrica iilkelerdeki ¢ikar gruplarinin
etkilesimi gibi kavramlar1 ilk defa siirece dahil etmistir. Giliniimiizde kamu
diplomasisi ve dig politikada da kamuoyu ve ¢ikar gruplarinin etkisi artan oranda
devam etmektedir. Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi kamu diplomasisi kuruluslari, 6zel
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluglar1 gibi aktorlerin uluslararas: iligkilerdeki

etkinligi son derece biiyiik bir yer kaplamaktadir.

Kamu diplomasisinin kamuoyunu etkileme rold, yani bir devletin hedef (lke
halk ve aydinlarini etkileme gabasi bir iletisim siireci olarak da gériilmektedir. Oyle
ki Meltem Bostanci kamu diplomasisinin bu yoniine vurgu yaparak “bir ulusun kendi
ideallerini, hedeflerini ve politikalarini, yabanci {ilkelere, farkli kiiltiirlere anlatma
amacini tasiyan faaliyetler biitiinii” seklinde kavrami tanimlamistir (Bostanci, 2012:

37). Kamu diplomasisindeki bu iletisim ve anlatma siirecinin en dnemli aktorii ise

148



medyadir. Ornegin Tiirkiye’nin kamu diplomasisindeki faaliyet ve projeleri ulusal
basinda sik¢a konu edilirken, uluslararas1 basinda ise yeterince yer almamaktadir
(Aydemir, 2016: 344). Bu noktada Tiirkiye sadece TRT ve AA kanallarin1 degil tim

uluslararas1 medya kuruluslarini daha aktif kullanma stratejisine de gitmelidir.

Kamu diplomasisi yaklasimi ¢ok boyutlu ve kapsamli bir yapiya sahip
olmasindan otiirli stratejik ve bilimsel bir metotla ele alinmas1 gereklidir. Bu nedenle
kamu diplomasisi yaklagimi ile uygulamalar tek bir kisinin ya da kurumun, hiikiimet
ile devletin tek basina idamesine birakilmamalidir. Toplumun timi kamu
diplomasisi noktasinda farkindaliga sahip olmali, toplumun ilgili kesimlerinin katki
saglayabilecegi ve etkilesim olusturabilecegi entegre ve interaktif bir kamu

diplomasisi mekanizmasi insa edilmelidir (Ozkan, 2013: 25).

Tiirkiye’nin uluslararasi iligkilerde kiiresel bir rekabet ortaminda elindeki en
onemli giiclerden biri sahip oldugu kamu diplomasisi imkan ve kaynagidir.
Tiirkiye’nin kamu diplomasisindeki bu imkan ve kaynagi ise koklii tarihi gegmisi,
kiiltiirel birikimi, insan kaynagi, demokratik zenginligi, ekonomik atilimlar1 gibi
maddi ve manevi degerlere dayanmaktadir. Iste Tiirkiye kamu diplomasisi
potansiyelini mevcut maddi ve manevi degerleriyle harmanlayarak ortaya
koymalidir. Tlrkiye entegre ve interaktif bir kamu diplomasisi mekanizmasi insa
edip, mevcut kamu diplomasisi potansiyelini ortaya koyduktan sonra kisa, orta ve

uzun vadeli 6lgeklerde ulusal bir kamu diplomasisi politikasi hazirlamalidir.

Iletisimin cift tarafli bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde kamu diplomasisinin
uygulayicis1 konumunda bulunan devlet ile hedef devlet ve kamuoylarmin bu
iletisimin taraflar1 oldugu yadsmamaz bir gergektir. ABD’de Krause ve Van Evera
ise kamu diplomasisi faaliyetlerinin devletten yabanci kamulara (G2P) ve
kamulardan kamulara (P2P) olan iletisimi kapsadigini ifade etmistir (Kavoglu, 2018:
107). Geleneksel diplomasinin buylik oranda devletten devlete (G2G) olan bir
iletisimi kapsadigi diisiiniildiiglinde, kamu diplomasinin bir iletisim metodu olarak

geleneksel diplomasiden daha farkli ve etkin oldugu daha net anlagilmaktadir.

Geleneksel diplomasi ile kamu diplomasisi kapsamlica irdelendiginde ilk
gbze carpan konularin basinda kamu diplomasisinin sayica ¢ok daha fazla aktore
sahip olmasidir. Sanatgilar, sanatsal aktiviteler, miizik kanallari, sivil toplum,

politikacilar, siyasi partiler, politologlar (siyaset bilimciler), yazarlar, yayincilar,
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gazeteciler, medya gruplari, is adamlari, sirketler, akademisyenler, tiniversiteler, dini

liderler, dini gruplar vb. baslica 6rnek aktorlerdir (Mengu & Yildirim, 2012: 78).

Literatirde kamu diplomasisini kultirel diplomasi ile tamamen es deger
goren yaklasimlar da mevcuttur. Ornegin Brian J. Hurn ve Barry Tomalin kiiltiirel
diplomasi ile bir iilkenin gelenekleri, kiiltiirii, hayat tarzi ve sanatsal {iriinlerinin
tanitimi aracilifn ile kiiresel Olgekte gorlintirliiglinii arttirarak siyasi ve ekonomik
kazanim elde edebilecegini iddia etmektedir (Cevik, 2015: 394). Yine Muharrem
Eksi de kamu diplomasisi ile kiiltiirel diplomasinin birbirinden ayrilamayacagini
iddia etmekte, uygulamada bircok tlkenin kamu diplomasisinin kultir enstitileri
baglaminda kiiltiirel diplomasi olarak gerceklestirildigini savunmaktadir (Eksi, 2014:
234).

Kamu diplomasisi ile kiltlrel diplomasi es deger goriilse de insani yardimlari
ve kalkinma yardimlari ile teknik destekleri goz ardi eden, sert giic O6gelerinin
desteklemedigi yani biliylik oranda ekonomiyi merkezine almayan bir kamu
diplomasisi anlayisinin dis politikada biitiiniiyle basarili olmas1 beklenmemektedir.
Nitekim Ibrahim Kalm da kiltiirle birlikte ekonominin de kamu diplomasisinin temel
dayanak noktalarindan biri oldugunu ifade etmektedir (Mengii & Yildirim, 2012:
76).

Gaye Asli Sancar da kamu diplomasisi ile ekonomiyi iligskilendirmekte, kamu
diplomasisinin devletlerin dis politika ve dolayli olarak ekonomik ¢ikarlarina yonelik
yapildigin1 iddia etmektedir (Sancar, 2012: 281). Tirkiye de kamu diplomasisi
faaliyetlerini biiyiik oranda kendi ekonomik c¢ikarlarinin oldugu iilkelere yonelik
yapmalidir. Bu stratejiyle Tiirkiye kamu diplomasisinde ekonomi politikalarini

Balkanlarda karsilikli bagimlilig1 arttirmak amaciyla kullanmalidir.

Kamu diplomasisinin gilinlimiizde en Onemli Ogelerinden biri de egitim
diplomasisidir. Ogrenci degisim programlari, akademik burslar, egitimsel ve kiiltiirel
etkinlikler gibi faaliyetler bunlardan faydalanan yabanci tilke vatandaslar1 ve gengleri
uzerinde cok etkili olabilmektedir. Bu gencler gelecekte kendi Ulkelerinde etkili
konumlara geldiklerinde sahip olduklar iligki aglar1 ve sempatik bakis sayesinde
egitim gordiikleri iilkeye, kendi iilkelerinin egitim gordiikleri iilke ile iligkilerinin
gelismesi seklinde katkida bulunabilirler (Dogan, 2012: 23). Tirkiye’de egitim

diplomasisinin sundugu avantajlar1 iyi degerlendirmeli, 6zellikle Tiirkiye’de egitim
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gbren yabanci iilke vatandaslarinin Tiirk kiiltiir ve sosyal yasamini, temel maddi ve
manevi Ogelerini iyi tamimalart saglanmalidir (Yildirirm, 2015: 386). Onlarin

ilkelerine dondiiklerinde Tiirkiye’nin birer goniillii el¢i olacaklari unutulmamalidir.

Geleneksel diplomasi biiyiik oranda sert glic 6geleri olan siyasi, ekonomik,
teknolojik ve askeri gugleri igerirken, modern diplomasiyle birlikte kamu diplomasisi
mekanizmast ve yumusak giic Onem kazanmaya baslamistir. Sert giiclin aksine
yumusak gii¢ ise ¢ok farkli niifuz ve ¢ekim alanlarina sahiptir. Bunlar; kiiltiir, egitim,
spor, sanat, yazili ve gorsel medya, film, siir, edebiyat, mimari, yiiksek Ogretim
(tiniversiteler, arastirma merkezleri), sivil toplum kuruluslari, bilim ve teknoloji
altyapist ve inovasyon Kkapasitesi, turizm, ekonomik isbirligi platformlari ve
diplomasidir (Unal, 2016: 160).

Joseph S. Nye ise bir iilkenin yumusak gii¢ 6gelerini genel olarak kiiltiir,
siyasi degerler ve dis politika olarak tanimlamis ve siniflandirmistir. Yine Nye
giinimuz modern diplomasisinde yumusak giiciin sinirlarinin oldugunu, yeni bir
metot olarak yumusak giiclin sert gii¢ ile birlikte ortaya konmasi gerektigini ifade
etmistir. Ayn1 zamanda Nye bu yeni metodu ise “akilli gii¢” olarak tanimlamistir
(Sahin & Cevik, 2015: 4-5). Tiirkiye’nin de siire¢ igerisinde kamu diplomasisinden
yani yumusak giicten akilli glic metoduna gecis yapmasi gerekmektedir.

Uluslararas1 kamuoyu ile orgiitlerin kararlarin1  etkileme, ekonomik,
teknolojik ve askeri gii¢ noktasinda birgok devlet sert gili¢ kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye’nin de bu kapasite yarisi icerisinde cesitli avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye etkin ve akilli gii¢ stratejisiyle gelistirdigi kamu
diplomasisi anlayistyla hem sert giic kapasitesinden kaynaklanan dezavantaj ve
eksikliklerini Ortebilir hem de Tirkiye hakkindaki bazi yanlis algilamalar1 da
giderebilir. Bu noktada kamu diplomasisinin en temel dayanagimn diisiinceler ve
projeler oldugu unutulmamalidir. Thomas A. Bailey’e gore; “Diisiinceler
dayanikhidir, silahlarla veya bombalarla yok edilemezler. Uluslararasi sinirlari ve

okyanuslar1 asarlar. Onlarla ancak daha iyi diisiinceler iireterek basa ¢ikabilir” (Inan,
2012: 68).
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2. Turk Kamu Diplomasisinin Kurumlar ve Faaliyetleri Uzerinden Genel

Gorintimu

Tiirkiye’nin basta Balkanlar olmak iizere diinyanin bir¢ok cografyasinda
resmi, yari resmi, sivil ve 6zel tim kamu diplomasisi kurum ve kuruluslariyla
gerceklestirdigi faaliyetler incelendiginde One ¢ikan bazi alanlar ve kategorilerin
mevcut oldugu anlagilmaktadir. Kurum ve kuruluglarin faaliyet alanlart ve
faaliyetleri Tirk kamu diplomasisinin genel gorinimini de acgikga ortaya
koymaktadir. ilk olarak Tiirk kamu diplomasisinin genel cergevesinin su alanlar
tizerine kurulu oldugu goriilmektedir; Kalkinma Yardimlari, Teknik Destekler, Nakdi
Yardimlar ve Insani Yardimlar, Mimari-Restorasyon, Siyasal Iletisim, Kiltir, Sanat,
Egitim, Akademi, Dini Hizmetler, Medya ve iletisim, Giivenlik ve Askeri Faaliyetler

ve Dis Ekonomik Iliskilerdir.

- Kalkinma Yardimlari ve Teknik Destekler alaninda 1 Kkurum; Tulrk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi — TIKA,

- Insani Yardimlar alaminda 7’den fazla kurum; Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Bagkanhigi — TIKA, Vakiflar Genel Miidiirliigii —
VGM, Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi — AFAD, Biiyiiksehir ve
Ilge Belediyeleri, Tiirk Kizilay1, Sivil Toplum Kuruluslari,

- Mimari-Restorasyon alaminda 5’den fazla kurum; T.C. Disisleri
Bakanlhigi, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanhigi — TIKA,
Vakiflar Genel Midirligii - VGM, Tiirkiye Diyanet Vakfi - TDV,
Biiyiiksehir Belediyelert,

- Siyasal Iletisim alaminda 6’dan fazla kurum; Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigi — KDK, Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi — YTB, T.C. Disisleri Bakanlhigi Diplomasi Akademisi
Baskanligi, T.C. Daisisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi —
SAM, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi — TIKA, Sivil
Toplum Kuruluslari,

- Kiiltiir ve Sanat alanminda 8’den fazla kurum; T.C. Disisleri Bakanhig,
T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhg, Yurtdisi Tirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi — YTB, Vakiflar Genel Midiirligii - VGM, Tirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligi — TIKA, Kamu Diplomasisi
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Koordinatorliigi — KDK, Yunus Emre Vakfi ile Yunus Emre Enstitiisii -
YEE, Sivil Toplum Kuruluslari,

- Egitim ve Akademi alaminda 8’den fazla kurum; Yurtdis1 Tirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi — YTB, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajans1 Bagkanlhigi — TIKA, Vakiflar Genel Miidiirliigii - VGM, T.C. Milli
Egitim Bakanligi - MEB ve Universiteler, Yunus Emre Vakfi ile Yunus
Emre Enstitisl - YEE, Tiirkiye Maarif Vakfi, Sivil Toplum Kuruluslari,

- Dini Hizmetler alaninda 8’den fazla kurum; Diyanet Isleri Baskanhig -
DIB, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi — YTB, Tirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhigi — TIKA, Tirkiye Diyanet
Vakfi - TDV, Tiirk Kizilayi, Sivil Toplum Kuruluslari, Biiyiiksehir ve
Ilge Belediyeleri,

- Medya ve lletisim alaminda 7’den fazla kurum; Basm Yaym ve
Enformasyon Genel Miudirligi - BYEGM, Tirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu — TRT, Anadolu Ajansi, Tirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanhign — TIKA, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1 — YTB, Ozel Gazete ve Televizyon Kanallari,

- Giivenlik ve Askeri Faaliyetler alaninda 1 kurum; Tiirk Silahli Kuvvetleri
—TSK,

- Dis Ekonomik Iliskiler alaminda 3’den fazla kurum; Bankalar, Ozel
Sektor Sirketleri ve Temsilcileri, Sivil Toplum Kuruluslar1 faaliyet

gOstermektedir.

Tiirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin Balkanlardaki faaliyet
alanlar1 incelendiginde; TIKA’nin 8, VGM’nin 4, KDK’nin 2, YTB’nin 4 ve
YEE’nin ise 2 farkli alanda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Mevcut bu tablo;

- Kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin goérev tanimlarinin net
cizilmedigi,

- Kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin gorev tanimlari disinda
faaliyetler de gosterdigi,

- Kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin birbirlerinin = gorev
tanimlarina girdigi,

- Kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin belirli bir alanda

uzmanlagmakta sorunlar yagadig1 sonuglarini géstermektedir.
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Tirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin  Balkanlardaki
faaliyetlerinin incelenmesi sonucunda ilk olarak 6ne ¢ikan konu; bu kurum ve
kuruluglarin gérev tanimlarinin net olarak ¢izilmesi ve birbirlerinin gérev tanimlarina

girmeyerek, belirli alanlarda uzmanlasmasi gerektigidir.

3. Modern Kamu Diplomasisi Cergevesinde Turkiye’deki Kamu Diplomasisi

Yaklasiminmin Revizyonu

Kamu diplomasisi yaklagimi “kamuoyu, propaganda, lobi, halkla iliskiler”
gibi perspektiflere sahip yapisi itibariyle geleneksel diplomasinin yiiriitiiciisii
konumunda bulunan Disigleri Bakanligi ve ilgili teskilat hiyerarsisinde bulunan
misyonlarinin yiiriitemeyecegi 6zerk ve sivil c¢aligmalar1 da yiiriitebilmektedir.
Modern kamu diplomasisi ve kurum ile kuruluslarinin Daisisleri Bakanlhigi ve
misyonlartyla en Onemli bagi ise biiyilkk oranda koordinasyon ekseninde
gerceklesmektedir. Bu nedenle modern kamu diplomasisi yaklagimina sahip bir¢cok

devlet kamu diplomasisi kurum ve kuruluslarinin 6zerkligini arttirma egilimindedir.

Tiirkiye Ozellikle Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi - SSCB ve
Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin dagilis1 sonrasinda ortaya ¢ikan ve
tarihsel, dinsel, dilsel, etnik vb. birgok ortak degere sahip olunan, soydas ve dindas
olarak kodlanan toplumlar ve devletlerle iletisim kurmak ve iligkileri gelistirmek
amaciyla “kamu diplomasisi” anlayigina biiyiik 6nem vermis, kurum ve kuruluslarini
insa etmeye baslamistir. Nitekim TIKA ile baslayan siirecte; kamu/resmi ve yari
ozerk/6zerk/sivil kurum ve kuruluslarla ciddi bir kamu diplomasisi agini insa etmeyi

de bagarmustir.

Tiirkiye insa ettigi bu kamu diplomasisi anlayisina ise Ibrahim Kalin’in
ifadesiyle “Tirkiye’nin yeni hikdyesini” etkin ve kapsamli bir sekilde diinya
kamuoyuna ve basta Balkanlar olmak fiizere etkinlik gosterdigi tim bolgelerde
anlatma gorevini yiiklemistir (Sahin & Cevik, 2015: 13). Ancak genel olarak
incelendiginde “Tiirkiye’nin yeni hikayesinin anlatilmas1” siirecinin ve sdyleminin
oldukga soyut bir kavram olarak kaldig1 goriilmektedir. ilk olarak “Tiirkiye nin yeni
hikayesi” sodyleminin somutlastirllmast amaciyla sosyal, siyasal, kiltlrel ve

ekonomik dizlemde kurumsallastirilip sistemlestirilmesi gerekmektedir. Ayrica Tiirk
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kamu diplomasisi kuruluslar1 da bu sistem dogrultusunda basta Balkanlar olmak

lizere tiim cografyalarda ortak sdylemleri kullanmalidir.

Tirkiye kamu diplomasisinde “Tiirkiye’nin yeni hikdyesini” anlatma
siirecinde olsa da, diger bir yandan ge¢gmiste kamu diplomasisine 6nem vermemenin
getirdigi sorunlarla da bogusmaktadir. Bu sorunlardan en O6nemlileri; Tirkiye nin
yabanct kamuoyu tarafindan yanlis taninmasi ve kendini dinyaya iyi ifade
edememesidir (Yilmaz, 2012: 405). Tirkiye’nin AB iiyeligi siirecinde terorle

miicadele ve Kibris Sorunu gibi konularda yasadigi siire¢ buna en iyi 6rnektir.

Tiirkiye kamu diplomasisiyle kendini yabanci kamuoyuna dogru anlatabilmek
icin her seyden dnce profesyonel bir kamu diplomasisi mekanizmasi, kurgusu ve
sistematigi insa etmeli, tam bir koordinasyon saglamalidir. Bu nedenle ilk olarak dig
politikadaki hedef bolgelerde Tiirkiye hakkinda kapsamli bir mevcut imaj dl¢timii
yapilmali, Tiirkiye ile ilgili avantajli ve dezavantajli durumlar tespit edilmeli, istenen

ve sunulmasi gereken imaj belirlenmelidir (Y1lmaz, 2012: 433).

Tiirkiye’nin gili¢lii ve dogru bir imajinin olusturulmasi i¢in basta Tiirkiye nin
kamu diplomasisi kuruluslar1 olmak tizere ulusal ve uluslararasi tiim yayin organlari
da katki saglamalidir. Ayrica bu siiregte yabanci dilde yaymnlar yapan yazarlar,
akademisyenler ve gazeteciler de kamu diplomasisi konusunda bilgilendirilmeli, bu
noktada kamu diplomasisi kuruluslar1 ile yabanci dilde yaym yapanlar koordineli

hareket ederek ortak projeler gergeklestirilmelidir.

Gilgli ve dogru bir imaj insasinin diger bir dnemli yolu ise egitimden
gecmektedir. Basta Balkanlar olmak {izere diinyanin bircok bélgesinde ve birgok
ulkesinde ozellikle tarih kitaplarinda Tiirkiye ile ilgili son derecede olumsuz ifadeler
geemekte, o iilke vatandaslar1 Tiirkiye karsiti bir sekilde yetismektedir. Bu noktada
ilgili tlkeler net olarak tespit edilmeli, ortak tarih komisyonlart ile dogru bir tarih
yaziminin saglanmasina 6zen gosterilmelidir. Bu 6zenle tarih kitaplarindaki “isgalci,
diisman, cani ve barbar Tiirkler” gibi yalan ve yanlis ifadeler c¢ikartilmalidir
(Yildirim, 2015: 386). Ayrica hem yurt disindaki soydas ve dindas topluluklarla
diaspora gruplar1 hem de yurt disinda faaliyet gosteren birey, topluluk ve kurumlar
Tiirkiye ile ilgili olumsuz imaj konusunda egitilmelidir. Bu olumsuz imajin

diizeltilmesi adina gerekli stratejik bilgi ve metotlar da 6gretilmelidir.
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Bugun Tirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerine kamu/resmi ve yari
Ozerk/6zerk/sivil nitelikte birgok kurum ve kuruluslar katki saglamaktadir. TUrk
kamu diplomasisinde bu kadar ¢ok aktor yer almasina ragmen, yeterli verimin
alindigin1 séylemek c¢ok da miimkiin degildir. Bu nedenle Tiirkiye’nin kamu
diplomasisi mekanizmasinin biitiinciil ve kolektif bir anlayisla yapilandiriimasi

biylk 6nem arz etmektedir.

Tiim bunlar gbz Oniine alindiginda ilk olarak Tirk kamu diplomasisinde
koordinasyonu saglamak amaciyla ortak ve ¢ati bir kurumun ihtiyaci ortaya
¢tkmaktadir. Bu baglamda diinyadaki diger orneklerde incelenmelidir. Ornegin;
ABD’de Disigleri Bakanligi’na bagli bir Kamu Diplomasisi Dairesi mevcut olup,
kamu diplomasisi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hususunda ornek teskil etmektedir

(Erzen, 2012: 39).

Tiirkiye’de de benzer sekilde Cumhurbaskanligina bagli bir Iletisim
Bagkanlig1 kurulmus, Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig: ise alt bir birim olarak
teskilatlanmistir. Ancak bu durum koordinasyon eksikligini giderecek bir diizenleme
olarak gorulmemektedir. Tiirkiye’nin kamu diplomasisi mekanizmasinin tek bir gati
altinda organizasyonunun saglanmasi ihtiyaci siirmektedir. Bu neden tek bir cati
kurulus olusturularak, kamu diplomasisi alanin ¢alisma yapan kurum ve kuruluslar
ya bu ¢at1 kurulusun altinda teskilatlanmali ya da koordinatdrler atamalidir. Bu ¢ati
kurulus altinda bolgeler olusturulmali ve basta Balkanlar Dairesi olmak {izere gesitli

daireler altinda faaliyetler kolektif bir metotla yurattlmelidir.

Cat1 bir kurum ihtiyacinin yani sira Tiirk kamu diplomasisi kuruluslarinin
gorev tanimlar1 ve faaliyetleri ekseninde de bazi eksikler ve hatalarda dikkat
cekmektedir. Hem bu eksiklik ve hatalarin giderilmesi hem de bazi yeni adimlarin
atilmasi Tiirkiye’nin hem genel kamu diplomasisinde dnemli ve olumlu bir revizyonu
saglayacak hem de Balkanlarda etkin bir Tirk kamu diplomasisinin ingasini

hizlandiracaktir. Ornegin;

Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii — KDK; Tiirkiye’nin yumusak giiciinii
somut bir kapasite olarak ortaya koymak ve kamu diplomasisinde koordinasyonu
saglamak amaciyla kurulmasina ragmen biiyilk oranda kamu diplomasisini i¢

kamuoyuna tanitan bir metoda bagvurdugu izlenmektedir. Bu noktada KDK ’nin
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faaliyet ve program planlamasini biiyiik oranda yabanci toplum ve bireylere yonelik

olarak kurgulamasi gerekmektedir (Eksi, 2014: 190).

Yunus Emre Enstitisi — YEE; kamu diplomasisi alaninda yeni kurulan
kuruluglardan biri olmakla birlikte gérev tanimu itibariyle Tiirkgenin 6gretilmesi ve
kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine agirlik vermektedir. Ancak Enstitiiniin diinyadaki
diger kiiltiir diplomasisi kuruluslarinin programlarini inceleyerek daha c¢ok Tiirk

kiiltliriinii yansitan projelere odaklanmasi gerekmektedir.

Enstitlintin Tirk kiltir ile dilini 6gretmek adina yirittigi faaliyetler
strddrdlmeli ancak bu faaliyetlerden Balkanlardaki soydas ve dindaslarin yani sira
cogunluk konumunda bulunan yabanci toplumlarin daha fazla oranda yararlanmasi

saglanmalidir. Bu noktada ayr1 bir metodoloji ve strateji benimsenmelidir.

YEE’nin kiiltiir ve dil egitim projelerinde farkli strateji ile metotlar da
uygulanmali, geleneksel egitim ve kurs metotlarina agirlik verilmemelidir. Bu

noktada daha eglenceli, interaktif ve 6diillii yarigma gibi aktivitelere yonlenilmelidir.

Tiirk kamu diplomasisinin bir omurgas1 ekonomik faaliyetleri ile TIKA ise,
kiltirel faaliyetleriyle de YEE’dir. YEE’nin diinyadaki diger muadilleri
incelendiginde 2014 yili temelinde British Council 864 milyon Avro, Goethe Institut
356 milyon Avro, Cervantes 103 milyon Avro, Rus Enstitiisi 85 milyon Dolar ve
Fransiz Enstitiisii ise 61 milyon Avro bitceyle faaliyet gosterirken, YEE nin biitcesi
ise 4 milyon Avro bandinda oldugu goriilmektedir (Eksi, 2014: 200). Tirkiye nin
diinya ¢apinda diger kiiltiirel diplomasi aktorleriyle yarisabilmesi icin YEE nin gui¢li
bir biitceye de ihtiyact bulunmaktadir

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi — TIKA; gorev tanimi
itibariyle kalkinma yardimlari ve teknik destekler ile 6ne cikan bir kurum iken
donem donem Tiirkgenin tanmitimi ve Tirk kiltiirii ile ilgili projelere de imza
atmaktadir. Bu tiir projeleriyle TIKA, Yunus Emre Enstitiisii’niin gorev alanima
girmektedir. Ayrica Tiirkiye’de kamu diplomasisi alaninda TIKA ve YEE disinda
KDK, YTB, TRT, Disisleri Bakanlig1 Enformasyon Genel Miidiirliigii’niin yan1 sira
Yurtdist Tamitim ve Kiiltiirel iliskiler Genel Miidiirliigii ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi da kiiltiir alaninda faaliyetler gergeklestirmektedir (Eksi, 2015: 351). Bu
durum Tirkiye’nin kiiltiirel diplomasi alanindaki etkinligine olduk¢a zarar

vermektedir.
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TIKA bugiin Balkanlarda birgok iilkede yardim faaliyetlerini ve projelerini
gerceklestirirken Yunanistan ve Bulgaristan’da soydas ve dindaglara yonelik
dogrudan faaliyet gostermedigi bilinmektedir (Ozlem, 2016: 360). Bu her ne kadar
iki devletin siyasi tutumlar1 ve kapali rejimleri ile ilgili olsa da, Tiirkiye’nin alternatif
¢oziimler de bulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye siyasal gercekleri de
dikkate alarak iki devletin toplumunu da kapsayacak sekilde ekonomik yatirimlara

egilmesi denenmelidir.

Kalkinma yardimlari ve teknik destekler baglaminda TIKA’nin basta ABD’li
muadili USAID olmak iizere BM ve Batili yardimlar gibi bir¢ok rakibi de
bulunmaktadir. Bagta Balkanlar olmak iizere diinyanin bir¢ok bolgesinde Tiirkiye’nin
aralarinda TIKA’nin da bulundugu kuruluslar ile yaptig1 yardimlarin diger yabanci
kuruluslarin yardimlarina gore daha somut sonugclar elde ettigi, yardim edilen iilkenin
sosyoekonomik altyapisinin gelismesinde gozle goriiliir degisikliklere katki sagladig:
tespit edilmektedir (Karadag, 2016: 183). Tiirkiye agisindan son derece 6nemli olan

bu imajin istikrarl bir sekilde siirdiiriilmesi elzemdir.

Basin Yayin Enformasyon Genel Miidiirliigii — BYEGM; Yurtdisinda yayilari
takip edip bunlarin cevirilerinin yapilmasinda 6nemli bir gorev yiirlitmekte, ayni
zamanda bu yayinlarla ilgili analizlerde yapmaya gayret gostermektedir. Ancak
BYEGM bu cevirilerle ilgili ikinci bir ¢alisma daha yapmali ve Tiirkiye aleyhtar
yayinlarla ilgili gerekli analiz, tespit ve planlamalari da yapmalidir. Ayrica ilgili
yaymn kuruluslarina bu aleyhte, yalan yanls, iftira veya iddialarla ilgili dogru
diizeltme yazilart ulastirilmalidir. Tirkiye hakkindaki olumsuz algilar tersine

cevrilmelidir.

Medya Diplomasisi alaminda etkili Tlrkiye Radyo ve Televizyonu — TRT ve
AA; Tirkiye’nin uluslararasi yaymciliginda 6ne ¢ikan kurumlar olarak o6zellikle
Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi1 konulardaki ayrica hedef bolgelerdeki hedeflerini,
ideoloji ve siyasal bakisini yansitan bir dille yayin politikalarini belirlemelidir (Kilig,
2015: 379). Ayrica iki kurumda hitap ettikleri mevcut kitlelerin sayisin1 ve yayin
aglarin1 genisletmeyi daima hedeflemelidir. Tirkiye’nin Balkanlara yonelik yayin
yapan TRT ve AA’nin yaymlarinin yani sira dizi ve filmler, Tiirkiye’nin Balkanlarla

ilgili hedef, séylem ve mesajlari ger¢evesinde hazirlanmali ve yapilandirilmalidir.
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TRT ve AA’nin genel yaymlarinin disinda Balkanlarda medya
diplomasisinde daha etkin bir performans sergilenmesi acgisindan Balkanlara yonelik
dogrudan yayin organlar1 da kurulmali; TRT Balkan TV ve Radyo Kanali, gazete ve
dergiler gibi projeler hayata gecirilmeli ya da 6zel sektor girisimleri tesvik edilmeli,
mevcutlarin kapasiteleri de arttirilmalidir. Ornegin; Tek Rumeli ve Trakya Tirk gibi
Ozel sektor kanallar1 desteklenerek, Balkanlara yonelik yaymnlar konusunda hem

teknik hem de kamu diplomasisi konularinda egitilmelidir.

TRT ve AA, Balkanlarda yaptig1 yaymlarin yam sira tecrilbbe aktarimi da
gerceklestirmelidir. Bu kapsamda TRT ve AA Balkanlarda yayin yapan soydas ve
dindas topluluklara ait televizyon, radyo, gazete ve dergi gibi platformlara maddi,
teknik ve mentorluk yani yonderlik gibi yardimlar: siirdiirmeli ve genigletmeli, ayrica
yaymn kabiliyet ve kapasitelerini arttirmalar1 adma tecriibe aktarimlarinda

bulunmalidir.

Yerel Yonetimler ile Belediyelerin; Tirkiye’nin Balkanlardaki kamu
diplomasisi faaliyetleri ac¢isindan Onemli oldugu unutulmamalidir. Nitekim
Tiirkiye’nin Balkanlardaki en basarili uygulamalarindan biri de kardes belediyecilik
faaliyetleridir. Turkiye bu uygulamalarla kamu diplomasisi kuruluslarinin giremedigi
hem Yunanistan ve Bulgaristan’da hem de diger Balkan {ilkelerinde soydas ve
dindaglarin ihtiyaglarin1  karsilamaktadir (Ozlem, 2016: 361). Tirkiye bu
uygulamayla iki tlke grubunda da belediyecilik deneyimini aktarabilecegi gibi fazla
etkinlik kuramadig1 Yunanistan ve Bulgaristan gibi iilkelerde de etkinligini arttirma

firsat1 yakalayabilecektir.

Insani Yardim Sivil Toplum Kuruluslari; Turk kamu diplomasisinin en
basarili ve en Onemli aktorlerinden biridir. Ancak Turkiye insani yardim
faaliyetlerinde diinyanin onde gelen iilkelerinden biri olsa da insani yardim
kuruluslarinin bazi temel problemleri mevcuttur. Ilk olarak bu sivil toplum
kuruluglart arasinda sahada biiylik bir koordinasyonsuzluk goze carpmaktadir. Bu
koordinasyonsuzluk ilgili kuruluslarin ayni iilkelerde ayni bolgelere farkli

zamanlarda yardimlar yapmalarina neden olmaktadir.

Think Tank Kuruluglari; modern kamu diplomasisi anlayisinin temel yapi
taglarindan biridir. Tiirkiye’de son yillarda arastirma ve diisiince kuruluslar1 hizla

artsa da, ¢aligma alani biitiinliyle Balkanlar olan profesyonel ve kurumsal herhangi

159



bir Think Tank kurulusu bulunmamaktadir. Bu nedenle hem mevcut kuruluslarin
Balkan c¢aligmalari arttirilmali hem de c¢alisma alani Balkanlar olan Think Tank
kuruluglart olusturulmalidir. Bu kuruluslar basta Balkanlar olmak iizere Tiirkiye’nin
dis politikas1 ve kamu diplomasisi adina uzman yetistirmeli, devlet kurum ve

kuruluslariyla politika yapicilara politika ve vizyon dnermelidirler.

Turk kamu diplomasisi kuruluslar1 da faaliyet ve projelerinde basta Think
Tank kuruluslar1 olmak tizere sivil toplum kuruluslariyla da esgiidiim iginde
caligmalidir. Bu noktada yasanan en 6nemli eksikliklerden biri de basta Disisleri
Bakanligi olmak iizere YEE, TIKA ve YTB gibi bircok kamu diplomasisi
uygulayicist konumunda bulunan kurumun sivil toplum kuruluslariyla yeterince

esglidiimlii ve koordineli ¢aligmamasidir (Eksi, 2014: 186).

Diaspora Diplomasisi; Tirkiye’nin gelisime ag¢ diplomasi girisim
alanlarindan biridir. TUrkiye, 80 milyonu asan niifusuyla i¢ politikada biiyiik bir
nlfus Kitlesini idame ederken, dis politikada ise diinyanin farkli bélgelerinde yasayan
ve sayilar1 6 milyonu asan Tiirk vatandaslar1 ile komsu bolgelerde yasayan ve
sayilar1 200 milyonu gegen soydas ve dindas akraba topluluklara dogal alic1 olarak
hitap etmektedir. Ayrica Tiirtkiye hem bu Tiirk vatandaslarina hem de akraba
topluluklara kimliklerini korumalarini, siyasal, sosyoekonomik ve kiiltiirel hayata
etkin katilimlarin1 tesvik etmekte, ayrimcilik ve yabanci diismanligmma karsi
miicadelelerinde destek olmaya da ¢alismaktadir (lhlamur, 2015: 53). Ancak bu
noktada gbze carpan en temel eksiklik ise 6zellikle yurtdisinda yasayan 6 milyon
Tirk vatandasi yani gurbet¢i ya da diasporanin siyasi, sosyoekonomik, hukuki ve
kiiltiirel olarak kapsamli bir diaspora diplomasisi anlayisiyla orgiitlendirilememis
olmasidir. Bu nedenle ilk olarak yurtdisindaki 6zellikle Tiirk vatandaslarina, soydas
ve dindas topluluklar ile Tiirkiye’ye sempati besleyen yabanci iilke vatandaslarina ait
sivil toplum kuruluslari, iilkeler bazinda ortak ¢ati kuruluslar altinda koordineli ve

isbirligi altinda hareket etmelidir.

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi — YTB’den daha ziyade
basta Balkanlar olmak iizere Avrupa ve bir¢ok bolgede, orada yasayan Turkler eliyle
orglitlenmeler gergeklesmeli ve yayilmalidir. Ayrica TBMM’de daha Oncede
giindeme geldigi tizere diaspora ile dogrudan bir temsil ve baglanti iliskisi kurmasi

amaciyla diaspora milletvekilligi sistemi de diistiniilmelidir.
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Egitim Diplomasisi ve Akademik Faaliyetler; Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik
olarak etkin ve dogru bir kamu diplomasisi insa etmesine katki saglayacak konularin
arasinda gelmektedir. Kamu diplomasisine akademik ve entelektiiel katki sunulmasi
ayrica nitelikli uzmanlarin yetistirilebilmesi adina tiniversitelerde yapilandirilmalidir.
Bu dogrultuda; Tiirkiye’de Edirne, Kirklareli, Canakkale, Tekirdag, Istanbul, izmir,
Bursa ve Ankara’da devlet ya da vakif olarak “Balkan Universiteleri” kurulmals,
tiniversiteler bilinyesinde “Balkan Arastirmalari Enstitiileri”, “Kamu Diplomasisi
Enstitiileri” ve “Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
kurulmali ve sayilari arttirilmalidir. Yine Universitelerde kamu diplomasisine yonelik
yiiksek lisans ve doktora programlari a¢ilmali, lisans diizeyinde kamu diplomasisine

yonelik dersler konulmali ve kamu diplomasisi sertifika programlar1 agilmalidir.

Tiirkive Maarif Vakfi; kamu diplomasisinde ¢ok yeni bir aktor olsa da,
sistemli bir planlamaya da ihtiya¢c duymaktadir. Vakif bugiin Balkanlarda hem FETO
okullarint devralmaya ¢alismakta hem de yeni okullar agmaya ¢alismaktadir. Vakfin
bu iki girisimini hizla siirdiiriip, yeni okullarin ag¢ilmasina daha fazla dncelik vermesi
gerekmektedir. Ayrica Vakif yeni okullar icin kendi 6z sermayesinin yani sira
sponsorluk ve finans avantaji i¢in egitim konusunda deneyimli yerli ve 6zel sektorle

de isbirligi kurabilmelidir.

Sert Gu¢ Uygulamalar: ile Etkisinin Arttirilmast; Tirkiye’nin Balkanlarda
ozellikle devlet idareleri ve halklar1 nazarinda yaptirim giiciinii ve somut etkilerini
arttirabilmesinin en temel yollarindan biri olacaktir. Bu nedenle Turkiye Balkan
devletleri Ustlindeki siyasi, ekonomik ve askeri giiclinii yani sert giiclinii arttirmali;
Balkanlarin yer alt1 ve yer iistii kaynaklarina iilke ekonomilerini etkileyecek sekilde
yatirimlar yapilmali, Balkanlarda askeri iisler kurulmali ve Balkanlarda istihdam

endeksli ekonomik politikalar yarutalmelidir.

4. Akilh Gii¢ ve Kurumsal Kolektivite, Koordinasyon ve Biitiinciil Politika

1990 sonras1 Ozellikle Balkanlardaki bagimsizlik hareketlerinden sonra
Tiirkiye bolgeye yonelik onemli acilimlar saglasa da, bolgedeki diger aktorler olan
Rusya, ABD, Almanya ve Italya gibi aktorlerle karsilastirildiginda yeterince basarili

oldugu séylenememektedir. Bu durumun en 6nemli nedenleri ise;

- Tirkiye ekonomisinin bu devletler kadar giiclii ve istikrarli olmamasi,
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- Tiirkiye siyasetinin ilgili devletlere oranla istikrarli olmamasi,

- Tirkiye’nin i¢ ve dig siyasette ciddi ekonomik, siyasi ve toplumsal
sorunlarla bogusmast,

- Tirk 6zel sektor temsilcileri ve sirketleri ile sivil toplum kuruluslarinin

diger tilkelerinki kadar gii¢lii olmamasidir (Sancaktar, 2010: 346).

Tiirkiye’nin 1990’11 yillara nazaran ekonomik, siyasi ve toplumsal olarak
daha giiglii ve istikrarli bir giice kavusmasi sonucunda kamu diplomasisi en 6nemli
avantajlarin baginda gelmistir. Tiirkiye’nin Balkanlarda her seyden 6nce bdlgenin
onemli aktorleri Rusya, ABD, Almanya ve ltalya gibi devletlerle micadele
edebilmesi icin ilk olarak oyun kurucu olma niyetini ortaya koymali, ikinci olarak ise
ekonomik ve siyasi olarak giic ve istikrarini siirdiirerek arttirilmahidir. Ayrica
bolgede faaliyet gosteren Ozel sektdr temsilcileri ve sirketleri ile sivil toplum
kuruluslar1 desteklenerek rakiplerine oranla daha cok gugclendirilmelidir. Tirkiye
boylelikle resmi ve 6zel tim kurum ve kuruluslari igbirliginde bolgedeki toplam

siyasal, askeri, ekonomik ve kiiltiirel giiciinii de artan oranda gelistirmelidir.

Osmanli imparatorlugu dagilip yeni Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmus, kurucu
idare dis politikada milliyetgilik akimi ve ulus devlet anlayisi ¢ercevesinde basta
Balkanlar olmak iizere Imparatorluk mirasina biiyiik oranda sirtin1 dénmiistiir. Dis
politikada Osmanli ve Islam medeniyetleri kiiltiirii degil Tiirk kimligi secilmistir.
Ozellikle 2002 yili sonrasinda AK Parti iktidari ile birlikte Tiirk dis politikasinda
Osmanli ve Islam sentezi kamu diplomasisinde sik¢a vurgulanir olmustur

(Cankurtaran, 2015: 114).

Tirk dis politikasinda Balkanlara yonelik Cumhuriyetin  kurulusundan
giiniimiize kadar gelistirilen “Tiirk kimligi” veya “Osmanli-Islam Sentezi” hakim
sOylemler iki farkli ¢ergevede artilar1 ve eksileriyle degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ik olarak “Tiirk kimliginin” Balkanlara yonelik bir sdylem metodu olarak
secilmesinin en riskli ve eksik yan1 Balkanlardaki hakim milliyet¢i yapiyla ilgilidir.
Balkanlarda bugiin hem devletler hem de toplumlar nazarinda gii¢lii bir milliyetci
ideoloji hakimdir. Bu nedenle Tiirkiye’nin bdlgeye yonelik gelistirdigi “Tirk
kimligi” hakim ideoloji ayn1 zamanda karsisinda bolgenin major yani ¢ogunlugu
olan giiclii bir Bulgar, Yunan, Makedon, Arnavut, Sirp ve Hirvat kimligini de

bulmaktadir. Ayrica Balkanlarda yasayan Tirklerin genel olarak azinlikta
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bulunmalarindan o6tiirii Tiirk dig politikasinin “soydas diplomasisinin” hakimiyet

alan1 ve etkinligi oldukga sinirh ve dar bir hale tekabul etmektedir.

Yine Tiirkiye’nin bdlgeye yonelik gelistirdigi “Osmanli-Islam Sentezi” hakim
sOylem ise bolgede bazi iilkelerde cogunlukta olan Tiirk, Arnavut, Bogsnak ve Torbes
toplumlarda karsilik bulsa da, hem diger ¢cogunluklar olan Yunan, Bulgar, Makedon,
Hirvat ve Sirplar tarafindan kabul edilmemekte hem de Musliman olan milliyetgi
toplumlardan Arnavutlarin bir kisminca da elestirilmektedir. Hal boyleyken
Tirkiye’nin bolgeye yonelik tigiincii bir rasyonel sdyleme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
sOylemin tiim kimlikleri kabul eden, milliyetci duygulari rahatsiz etmeyen, karsilikli
saygl kazanmaya yonelik, siyasal ve sosyoekonomik bir dile sahip olmasi en makul

olani olarak goriilmektedir.

Tiirk dis politikasinda 6zellikle Balkanlardaki Tirkler bulunduklar iilkelerle
Tiirkiye arasinda dostluk kopriisii olarak goriilmekte, yasadiklar iilkelerin esit ve
sadik vatandaglar1 olduklari, kiiltiirleri ve geleneklerini korumalar1 geregi
vurgulanmakta, bu topluluk “soydas”, “evlad-1 fatihan” ve “ecdad yadigar1” olarak
tanimlanmaktadir (Ozlem, 2016: 355-359). Ancak bu tanimlamanin somutlastirilmasi

ve sistemlestirilmesi gerekmektedir.

Joseph Nye kamu diplomasisi faaliyetlerinin basarisinin harcanan paranin
miktar1 ile degil, yabanci iilke vatandaslari iizerinde yaratilan olumlu izlenim ve
degistirilen fikirler ile 6lgiilebilecegini ifade etmektedir (Dogan, 2012: 13). Ancak
Tirkiye’nin Balkanlarda soydas ve dindas topluluklara yonelik siirdiirdiigii kamu
diplomasisi faaliyetlerinin yabanci iilke vatandaslar tizerine yapildigimi séylemek
genel olarak dogru olmayabilir. Bu nedenle Tiirkiye’nin Balkanlarda iki ayakli bir
kamu diplomasisi perspektifi insa etmesi gerekmektedir. Bu perspektifin ilk ayagi
soydas ve dindas topluluklara yonelik olmasi gerekirken, ikinci ayagi ise yabanci
iilke vatandaslar1 olarak sayilabilecek Bulgar, Yunan, Makedon, Sirp ve Hirvat

toplumlara yonelik olmasi elzemdir.

Tiirk dis politikasinin tarihsel olarak en geleneksel sdylemi 1931°de kayitlara
gecen ve Atatiirk’e ait olan “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” soziidiir. Tiirkiye bu sdylem
tizerine uluslararasi iligkilerde ve dis politikasinda barisa biiyiik bir 6nem vermis,
basta Birlesmis Milletler, NATO, Avrupa Konseyi gibi bir¢ok uluslararasi orglite iiye
olup rol oynamaya ¢alismistir (Erzen, 2012: 44-45). AK Parti donemi dis politikasi

163



ve kamu diplomasisinde ise “Osmanli-Islam” sentezine agirlik verilmesiyle insani
diplomasi ile barig ve adalet vurgusu sikg¢a dile getirilmistir. Tiirkiye’nin 6zellikle
Filistin ve Suriye konusunda gosterdigi tavirlar buna ornek olarak verilebilir.
Tiurkiye’nin Balkanlarda da baris ve adalet sdylemleri iizerinden bir kamu
diplomasisi insa etmesi Ozelikle yabanci toplumlar iizerindeki faaliyetlerinde

mesruiyet zeminini kuvvetlendirecektir.

Tiirkiye’nin Balkanlarda gelistirebilecegi baris ve adalet soylemi, ekonomi ve
isbirligi manti1 ile harmanlanip kurumsal bir yap1 ile de insa edilebilir. Nitekim
Tiirkiye mevcut uluslararasi orgiit iiyeliklerinin yaninda Atatiirk déneminde Sadabat
Pakti, Menderes doneminde Bagdat Pakti ve Erbakan doneminde ise D-8 gibi
orgltlerinin kurulus ve isleyisi girisimlerinde bulunmustur (Kdsebalaban, 2014:
368). AK Parti ve Recep Tayyip Erdogan hiikiimetleri doneminde ise BM iiyeliginin
yam sira Islam Isbirligi Teskilati — IIT iiyelikleri dis politikada aktif olarak
kullanilmistir. Benzer bir sekilde Balkanlarda etkin bir dis politika giitmek amaciyla
bir “Balkan Isbirligi Teskilati” benzeri bir orgiitiin kurulmas: igin girisimlerde
bulunmak yararl olabilecektir. Turgut Ozal déneminde kurulusuna dnciiliik edilen ve
aralarinda Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii ise hem gorev alani itibariyle
oldukca dar bir kapsamda gorev yapmakta hem de Turkiye oOrgltte Rusya

faktoriinden otiirli lider konumunda yer alamamaktadir.

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetleri incelendiginde tespit
edilen en 6nemli eksiklerin; “Akilli Gii¢ ve Kurumsal Kolektivite”, “Koordinasyon”

ve “Butuncul Politika” oldugu goriilmektedir.

Akilli Gii¢ ve Kurumsal Kolektivite: Tirkiye’nin Balkanlarda etkin bir kamu
diplomasisi yiiriitiip, bolgedeki diger rakip iilkelerle miicadele edebilmesinin yolu
akilli gli¢ uygulamasindan ge¢melidir. Bu nedenle Tiirkiye Balkanlarda sert ve
yumusak gii¢ 6gelerini kamu diplomasisinde beraber kullanmali, bu uygulamalarda
resmi, sivil ve 6zel kamu diplomasisi kuruluslar1 kurumsal bir ¢ergevede kolektif

halinde ¢alismalidir.

Koordinasyon: Tiirkiye nin Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerinden
azami verim alabilmesinin yolu uygulayici tiim kurumlar koordineli hareket ederek,

faaliyetlerinde tekrardan ve bolgesel ayniliktan kaginmalidir.
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Butuncul Politika: Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi yaklagiminin
en stratejik hatalarindan biri kamu diplomasisi uygulamalarinin hedef kitlesiyle
ilgilidir. Tirkiye’nin kamu diplomasisi uygulamalarindaki hedef kitlesi biiyiik oranda
soydas ve dindas topluluklardan olusmaktadir. Kamu diplomasisinin en biiylik
amaciin yabanci lilke vatandaslarini etkilemek oldugu disiiniiliirse, Tiirkiye’nin
hem soydas ve dindas topluluklart hem de yabanci iilke vatandaglarini kapsayan
biitiinciil bir kamu diplomasisi politikasin1 benimsemesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu biitiinciil politika ise cografi, etnik ve metodolojik biitlinciilliikten olusmalidir.

- Cografi Biitiinciilliik; Tiirkiye’nin Balkanlardaki tiim iilkelerde ayn1 etkin
kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriitmesi ve tiim cografyada ortak tema,
sOylem ve hedeflerle hareket etmesidir.

- Etnik Biitiinciilliik; Tiirkiye’nin Balkanlardaki tiim iilkelerde soydas ve
dindag topluluklar, yabanci iilke vatandaslar1 ve diger tiim topluluklarla
birlikte tim etnik gruplara yonelik kamu diplomasisi faaliyeti
yuratmesidir.

- Metodolojik Biitiinciillitk; Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi
anlayisimi kiiltirel diplomasi gibi tek bir arka plana degil tiim bakis
acilarii kapsayacak ve uygulamada yer verecek sekilde metodolojik

acidan biitiinciil bir perspektifle planlamasidir.
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SONUC

Bu ¢alisma “Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1” ana
konusunu arastirmis, bu nedenle konu buyik oranda; diplomasi, kamu diplomasisi ve
Turk kamu diplomasisi teorik tartismalari ile kurumsal 6rnekler ve uygulamalari
lizerine insa edilmistir. Kamu diplomasisinin Turkiye i¢in hem kurumsal hem de
akademik anlamda ¢ok yeni bir ¢alisma sahasi olmasindan dolay1 literatlirde yeterli
calisma bulunmadigindan konu; hem teorik anlamda kavrami 6ne siiren ve inceleyen
goriisler iizerinden hem de kurumlarin gorev tanimlarini ve faaliyetlerini i¢eren resmi
yayinlart tizerinden biiylik oranda islenmis, bdylelikle oOlgiili bir objektiflik

saglanmaya calisilmistir.

Balkanlardaki Turk kamu diplomasisi faaliyetlerine yonelik daha 6nce
herhangi bir akademik ya da kurumsal ¢aligmanin yapilmamis olmasi, bu ¢aligmanin
varlik amaglarindan biri olmus, tez Balkanlara yonelik boyle bir ¢alisma ihtiyacina
cevap vermistir. Ilgili genel bu amacm yaninda “Balkanlarda Tiirk Kamu

Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1” konusunun se¢ilmesiyle;

- Turk kamu diplomasisinin Balkanlardaki mevcut durumunun rdntgeni
cekilmeye,

- Turk kamu diplomasisinin hem genel olarak hem de Balkanlardaki
egrileri ve dogrulari ile eksiklik ve hatalari net olarak tespit edilmeye,

- Turk kamu diplomasisi perspektifini buttntyle etkileyecek ve
dontstiirecek, ayrica Tirkiye’yi kamu diplomasisi araciligiyla

Balkanlarda oyun kurucu yapacak tespitlerde bulunmaya ¢alismistir.

“Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1” konusunun tim
amaglarina ulagabilmek i¢in; Geleneksel diplomasinin modern kamu diplomasisine
nasil bir doniisiim sagladigi, Turk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslari, gorev
alanlar1 ve faaliyetleriyle tarihsel olarak nasil bir gelisim gosterdigi, Turk kamu
diplomasisinin kamu ve sivil nitelikteki kurum ve kuruluslarmin Balkanlardaki
somut etkinligi ne oldugu ve son olarak Tiirkiye’nin Balkanlarda bolgedeki diger
aktorlere oranla oyun kurucu olmasi igin yapmasi gerekenler ne oldugu gibi sorulara

cevaplar aranmistir.
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Tez genel itibariyle niteliksel verilere dayanmakta olup, tez igerigi ve
kaynakgalari; “diplomasi, kamu diplomasisi, Tirk kamu diplomasisi, Tiirk kamu
diplomasisi kuruluslar1 ve Balkanlarda Tiirk kamu diplomasisi” kavramlarina yonelik
yapilan literatiir taramalar1 ile elde edilmistir. Bu taramalar ve incelemeler
neticesinde basta yerli ve yabanci olmak iizere basili ve basili olmayan, bilimsel ve
popller, siireli ve stireli olmayan, resmi ve resmi olmayan, devlet yayinlari, kurum
yayinlari, kurumlarin faaliyet raporlar1 gibi ikincil ve ¢ok ¢esitli, glincel ve tarihi

kaynaklar incelenerek tezde degerlendirilmistir.

Diplomasi ve kamu diplomasisi kavram ve teorilerinin incelendigi
boliimlerde basili ve bilimsel ikincil kaynaklar, Tirk kamu diplomasisi ile
kuruluglarinin  ele alindigi ayrica Balkanlardaki Tiirk kamu diplomasisi
faaliyetlerinin analiz edildigi boliimlerde ise basili ve bilimsel ikinci kaynaklarin
yani sira acik erisim kaynaklarin ve kurum yaymlari ile faaliyet raporlarina

basvurularak, objektif bir bakis acis1 ile gergeklikle tutarlilik saglanmaya ¢aligmstir.

Kurumsal yayinlarin ve faaliyet raporlarinin incelenmesi; objektif bir sekilde
kurumlarin Balkanlardaki faaliyetlerinin analiz edilerek tasnifini, tim kurumlarin
politika ve faaliyetlerinin benzer ve farkli noktalarinin karsilagtirmali olarak

resmedilmesini kolaylastirmistir.

“Balkanlarda Tiirk Kamu Diplomasisi ve Faaliyet Alanlar1” tezi birinci bolim
olan girig kisminin yani sira {i¢ ana boliim ile bir degerlendirme ve tartigma boliimii
olmak Uzere bes boliimden olusmus; ikinci bélimde diplomasi ve kamu diplomasisi
kavramlar1 irdelenmistir. Insanlik tarihinde kokeni yazili déneminde Oncesine
dayanan diplomasi, toplumlar ve devletler arasinda ortaya g¢ikabilecek sorunlarin
¢oziimil ve iliskilerin gelistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikmus, ilk ornekleri olan Hititler

ve Eski Misirlilar doneminden giiniimiize kadar biiyiik bir doniisiim yasamistir.

Uluslararasi iliskilerdeki islevselliginden otiirii meslek, sanat, bilim, siire¢ ve
gorev gibi adlandirilan diplomasi; ad hoc yani gecici sureli diplomasiden strekli
diplomasiye, geleneksel diplomasiden modern diplomasiye bulylik evrimler
gecirmistir.  Tarihsel kirilmalar, medeniyetlerin katkilari, Ronesans ve Reform

hareketleri bu evrime katki sunan 6geler olmustur.

Diplomasi tarihsel olarak teorik, kurumsal, iglevsel, pragmatik boyutlar1 ve

uluslararasi iliskiler ile uluslararasi hukuk normlar1 gercevesinde onemli gelisimler
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saglasa da, devletten devlete yonelik siiren uygulama metodu 20. yilizyilin ikinci
yarisi itibariyle yetersiz goriilmeye baglanmistir. Mevcut uluslararasi iligkiler
yapisinin degismesi, sorunlarin ve iliski aglarinin ¢esitlenmesi, kiiresellesme ile
kiiresel iletisimin c¢ag atlamasi, politika yapim siireglerine devlet dis1 aktorlerin
katilmast ve kamuoyunun artan etkisi ile birlikle kamu diplomasisi mekanizmasi

ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel diplomasi metotlariin aksine yani devletten devlete diplomasi
metodunun yaninda devletten halka, halktan devlete ve halktan halka gibi yeni
metotlar uluslararasi iligkiler literatiirine ve mekanizmasina katilmigtir. Boylelikle
kamu diplomasisinin uluslararas1 iligkilerde dis politika yapim ve uygulama
kapsaminda diplomasi siirecinde yer kazanmasiyla, siyasetin yaninda ekonomik
iligkiler ve yardimlar, kiiltiir, insani yardimlar, medya, egitim ve dini hizmetler de

agirlik kazanmaya baglanmistir.

Diplomasi siyasetin yaninda genel olarak askeri ve ekonomik 6gelerini yani
sert giic Ogelerini temel alirken, kamu diplomasisi ise sert giic 6geleri disindaki
neredeyse tlim sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel 6geleri yani genel tabirle
yumusak / ince gii¢ 6gelerini merkezine alan bir yaklagima sahip olmustur. Bu denli
genig aktorleri barindan kamu diplomasisi bir halkla iligkiler, imaj yonetimi,
propaganda, algi yonetimi, bilgilendirme ve ikna etme faaliyeti ile lobicilik metodu

olarak da nitelendirilmistir.

Diplomasi ve kamu diplomasisi detayli irdelendikten sonra ¢aligmanin
Uclinc boluminde Tirkiye’de kamu diplomasisinin tarihsel ve kurumsal gelisimi
resmedilmistir. Kurtulus savast doneminde Anadolu Ajansi ve 1990°lu yillarla
birlikte TIKA wuluslararast1 kamuoyuna yonelik olusturulan veya o kapsamda
gorevlere sahip olan kurumlar olsa da, modern anlamda kamu diplomasisi yaklagimi
2000’1 yillarda Tirkiye’de insa edilmeye baslanmistir. Bunun neticesinde
Tiirkiye’de teknik destek ve kalkinma yardimlarindan insani yardimlara, egitimsel ve
kiiltiirel faaliyetlerden siyasal iletisime kadar birgok alanda KDK, TIKA, YTB ve
YEE gibi kurumlar olusturulmustur. Bu resmi ya da devlet destekli kurumlarin
yaninda devlet dis1 ve sivil veya yari1 resmi kurum ve kuruluslarda Tiirkiye’nin kamu

diplomasisi faaliyetlerine katki sunmaya baslamigladir.
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2000’1li yillar sonrasi kamu diplomasisi mekanizmasini insa eden Turkiye,
mevcut dis politikast ve hedeflerini anlatmak misyonuyla basta Balkanlar olmak
izere bircok cografyada aktif faaliyetlere girismis, etkinligini arttirmaya baglamistir.
Ozellikle Balkanlarda Turkiye ile ortak tarihi, kultiirel, dinsel ve dilsel degerlere
sahip soydas ve dindas olarak nitelendirilen topluluklarin mevcut olmasi1 Balkanlari
Tirk kamu diplomasisi faaliyetlerinin merkez cografyalarindan biri haline
getirmistir. Bu nedenle Tiirkiye hem resmi hem de yari resmi ve sivil kurum ve
kuruluslariyla; kalkinma yardimlar1 ve teknik destekler, nakdi yardimlar ve insani
yardimlar, mimari-restorasyon, siyasal iletigim, kiiltiir, sanat, egitim ve akademi, dini
hizmetler, medya ve iletisim, giivenlik ve askeri faaliyetler ile dis ekonomik iligkiler
gibi alanlarinda Balkanlarda yogun faaliyetler siirdiirmeye baslamis ve devam

etmektedir.

Calismanmn dordincl bolimiinde yukarida sayilan alanlarda Tiirk kamu
diplomasisinin resmi, yari resmi ve sivil kurum ve kuruluslarinin Balkanlardaki
faaliyetleri cercevesinde etkinligi analiz edilmistir. Bu boliimde 6zellikle Tlrk kamu
diplomasisinin Balkanlardaki mevcut durumunun tam bir rontgeni cekilmeye
calistlmistir. Bu girisimin en 6nemli nedeni ise Turk kamu diplomasisinin 6zellikle
Balkanlardaki egrileri ve dogrular ile eksiklik ve hatalarini net olarak tespit etmek
ve Tiirk kamu diplomasisi perspektifini biitiiniiyle etkileyecek ve doniistiirecek,
ayrica Tiirkiye’yi kamu diplomasisi araciligiyla Balkanlarda oyun kurucu yapacak

tespitleri sunabilmektir.

Turk kamu diplomasisinin Balkanlardaki mevcut durumuna yonelik yapilan
temel analiz ve tespitler baz1 gergekleri ortaya g¢ikarmaktadir. Bu gercekler hem
kamu diplomasisi kurumlariyla hem de Tirkiye’nin Balkanlarla ilgili kamu
diplomasisi yaklasimiyla ilgilidir. Tirk kamu diplomasisi kurum ve kuruluslariin
Balkanlardaki faaliyet alanlar1 incelendiginde; kamu diplomasisi kurum ve
kuruluglarinin gorev tanimlarmin net olarak ¢izilmemesinden Otiirii hem gorev
tanimlar1 disinda faaliyetler yaptiklari hem de birbirlerinin gorev tanimlarina
girdikleri goriilmektedir. Bu nedenle bu kurum ve kuruluslarin miimkiin oldugunca
gorev tanimlart cizilerek belirli bir ya da birka¢ alanda uzmanlasarak Balkanlarda

performans gostermeleri gerektigi hissedilmektedir.

Kamu diplomasisinin genel olarak yabanci iilke vatandaglarini ikna etme veya

etkileme faaliyeti olarak kabul edildiginde Tiirkiye’nin Balkanlardaki Turklere
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yonelik siirdiirdiigii soydas diplomasisi ve dindas olarak nitelendirilen basta Arnavut,
Bosnak, Torbes gibi topluluklara yonelik faaliyet ve politikalarinin temel kamu
diplomasisi anlayisina uymadigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Tirkiye’nin mevcut
kamu diplomasisi etkinligini arttirabilmek adina Balkanlarda soydas ve dindas olarak
adlandirilan topluluklarin yani sira yabanci iilke vatandasina uygun ve Tiirkiye ile
ilgili daha olumsuz algilara sahip Yunan, Bulgar, Makedon, Sirp, Hirvat ve Sloven

gibi topluluklar1 da kapsar bir anlayisa da yonelmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin Balkanlardaki kamu diplomasisi anlayis ve faaliyetlerinin soydas
ve dindas topluluklardan Balkanlarin hem toplumsal olarak hem de siyasal olarak
geneline dogru evrilme siireci ancak “Akilli Gii¢ ve Kurumsal Kolektivite,
Koordinasyon ve Biitiinciil Politika” formiilii ile basarili olabilecektir. Tiirkiye bu

formiil dogrultusunda;

- Balkanlardaki kamu diplomasisinde akilli giic metoduna daha ¢ok agirlik
vermeli, bu dogrultuda ozellikle siyasi, askeri ve ekonomik ayaklar
barindiran sert gili¢ 6geleri ile yumusak giic 6gelerini beraber kullanmali,

- Balkanlardaki kamu diplomasisi uygulamalari ve akilli gii¢ metodu
resmi, yari resmi, sivil ve 6zel tiim kurum ve kuruluslariyla kurumsal bir
kolektivite ¢er¢evesinde islemeli,

- Balkanlarda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin kurumsal kolektivite
anlayisinda koordinasyon merkez yerini almali,

- Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerini cografi, etnik ve
metodolojik butlncillik cercevesinde Balkanlardaki tum (lkelere, tim
etnik gruplara, sert ve yumusak giic Ogelerini harmanlayarak ortak

ve/veya etkin soylem ve metotlarla yaymalidir.

170



KAYNAKCA

656 Sayil Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, T.C. Resmi Gazete, 28103, 2 Kasim
2011.

2005/11 Sayili Yurt Disina Yapilan Teknik Yardimlarin Envanterinin Tutulmasi ve

Uygulamanin Koordinasyonuna Iliskin Basbakanlik Genelgesi, T.C. Resmi
Gazete, 25793, 21 Nisan 2005.

2008/15 Sayili Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklarimizin Restorasyonu ile ilgili
Genelge, T.C. Resmi Gazete, 26928, 6 Temmuz 2008.

2010/38 Sayili Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii ile ilgili Basbakanlik Genelgesi,
T.C. Resmi Gazete, 27478, 30 Ocak 2010.

5653 Sayili Yunus Emre Vakfi Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 26526, 18 Mayis 2007.

5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, T.C. Resmi Gazete, 27261, 17 Haziran 2009.

5978 Sayil1 Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, T.C. Resmi Gazete, 27544, 6 Nisan 2010.

6004 Sayili Disisleri Bakanlhiginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, T.C.
Resmi Gazete, 27640, 13 Temmuz 2010.

AA. (2018). Anasayfa. https://www.aa.com.tr/# [3 Mayis].
AFAD. (2014). 2014 Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2014). AFAD Bosna’ya Yardimlarini Stirdiirtiyor.
https://www.afad.gov.tr/tr/1803/AFAD-Bosna-ya-Yardimlarini-Surduruyor [4

Haziran].

------ . (2014). Tiirkiye, AFAD Koordinasyonunda Bati Balkanlara Yardim Ediyor.
https://www.afad.gov.tr/tr/2946/Turkiye-AFAD-Koordinasyonunda-Bati-
Balkanlara-Yardim-Ediyor [8 Haziran].

------ . (2015). 1700  Gida  Kolisi  Arnavutluk’a Teslim  Edildi.
https://www.afad.gov.tr/tr/1560/1700-Gida-Kolisi-Arnavutluk-a-Teslim-Edildi
[4 Haziran].

171



------ . (2016). Tiirkive, Makedonya’daki  selzedeleri  yalmiz  birakmadi.
https://www.afad.gov.tr/tr/6742/Turkiye-Makedonya-daki-selzedeleri-yalniz-

birakmadi [4 Haziran].

------ . (2016). Tiirkiye'nin Sefkat Eli Balkanlarda.
https://www.afad.gov.tr/tr/11636/Turkiyenin-Sefkat-Eli-Balkanlarda [4
Haziran].

Akcadag, E. (2018). Diinya’da ve Tiirkive’de Kamu  Diplomasisi.

http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/emineakcadag.pdf [8 Haziran].

Akilli, E. (2014). Tiirk Dis Politikasinda Kiiltiirel Diplomasi. I. Demir (Der.),
Tiirkiye'nin Dis Politikas1 Yeni Egilimleri, Yeni Yonelimleri, Yeni Yaklasimlari,

Bursa: Dora Yayincilik, 1-18.
Alsan, Z. M. (1947). Devletler Hukuk Dersleri. Ankara: Siyasal Bilgiler Okulu.

Anaz, N., & Ozsahin, M. C. (2015). Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii: Tiirk Dis
Politikasinda Kamu Diplomasinin Rolii ve Islevi. M. Sahin, & B. S. Cevik
(Der.), Tiirk Dus Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayn, 499-
519.

Anderson, M. S. (1993). The Rise of Modern Diplomacy 1450-1919. London-New
York: Longman.

Aron, R. (2003). Peace and War: A Theory of International Ralations. New

Brunswick: Transaction Publishers.

ATV. (2018). Elveda Rumeli Hakkinda. https://www.atv.com.tr/klasik-diziler/elveda-
rumeli/hakkinda [8 Haziran].

Avcel, Y. (2017). Tiitk Dis Politikasinin Stratejik Derinlik Revizyonunda Balkanlar.
BEU Akademik Izdiigiim Dergisi , 2 (2): 104-127.

Aydemir, E. (2016). Dis Politikada Yumusak Giic ve Medya. Istanbul: Kalkedon

Yayinlart.
Aysel, A. (2003). Siyasal Iletisim. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

BAETrakya. (2018). Faaliyetlerimiz.
https://bae.trakya.edu.tr/pages/faaliyetlerimiz#.Ww5YNh9WpSk [30 Mayis].

172



Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C.
Resmi Gazete, 30479, 15 Temmuz 2018.

Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile ilgili 2018/2 Sayili
Cumhurbagkanligi Genelgesi, 30488, 24 Temmuz 2018.

Balci, A. (2017). Tiirkiye Dis Politikas: Ilkeler, Aktérler ve Uygulamalar. Istanbul:
Alfa Kitap.

BalkanGiinligii. (2018). Kunye. https://www.balkangunlugu.com/kunye/ [7 Haziran].

BALKAR. (2018). Sempozyumlar ve Calistaylar.
http://www.balkar.yildiz.edu.tr/sayfa/8/Sempozyumlar-ve-Calistaylar/96  [30
Mayis].

Battir, O. (2017). Insani Diplomasi Teoriden Pratige: Tiirk Dis Politikasinin Yeni
Aract. Istanbul: Cizgi Kitabevi.

BayrampasaBel. (2018). ‘BEREKET  KONVOYU’  MAKEDONYA'DA.
http://www.bayrampasa.bel.tr/icerik.asp?is=00913270g10910q10g10g10qglhadq
1gpis [6 Haziran].

BESADER.  (2017). 5.BALKANLI  UNIVERSITELILER  YAZ  KAMPI,
http://besader.org/tr/?p=960 [7 Haziran].

BHV. (2016). Makedonya Tiirkce Egitimindeki Sorunlar ve Céziim Onerileri
Calistayr.  http://www.beyazhareketvakfi.org/makedonya-turkce-egitimindeki-

sorunlar-ve-cozum-onerileri-calistayi/ [7 Haziran].

Bostanci, M. (2012). Kamu Diplomasisinde Medyanin Rolii ve Onemi. Istanbul:
Anahtar Kitaplar.

BYEGM. (2018). AKARCA HAMBURG'DA 15 TEMMUZ DARBE GIRISIMINI
ANLATTI. http://www.byegm.gov.tr/turkce/faaliyet/akarca-hamburgda-15-
temmuz-darbe-girisimini-anlatti/122566 [4 Mayis].

------ . (2018). BYEGM Hakkinda. http://www.byegm.gov.tr/turkce/hakkinda [4
Mayis].

173



------ . (2018). Dezenformasyona Karsi BYEGM'den Yeni Atak: "Tuzaga Diisme".
http://www.byegm.gov.tr/turkce/faaliyet/dezenformasyona-karsi-byegmden-
yeni-atak-tuzaga-dusme/126249 [4 Mayis].

Cankurtaran, B. S. (2015). Tiirk D1s Politikasinda "Diaspora Diplomasisi A¢ilim1" ve
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi. M. Sahin, & B. S. Cevik
(Der.), Tiirk Dis Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel Yaymlari, 91-
133.

Cicioglu, F. S. (2012). Tirk Dis Politikas1 ve Sivil Toplum Kuruluslari: Tiirkiye'nin
Balkanlar ve Tiirk Diinyasina Y&nelik Politikasi Uzerinden Bir Degerlendirme.

Cankart Karatekin Universitesi Uluslararasi Avrasya Strateji Dergisi , 1 (1):

75-88.

Cumbhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C.
Resmi Gazete, 30474, 10 Temmuz 2018.

Cevik, B. S. (2015). Kiiltiirel Diplomaside Devlet Dig1 Aktorler: Tiirk Sinemasi ve
Dizileri. M. Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikasi ve Kamu
Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayinlar1, 391-439.

Cmar, Y. (2014). Aktif Orta Boy Devlet Modeli: Davutoglu Donemi Tiirk Dis
Politikasinda Uluslararas1 Orgiitler. 1. Demir (Der.), Tiirkiye'nin Dis Politikas:

Yeni Egilimleri, Yeni Yonelimleri, Yeni Yaklasimlar:, Bursa: Dora Yayincilik,
177-202.

Cimen, S. (2009). T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, Tiirkiye'nin Enerji Diplomasisi
Paneli 2008. Istanbul: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlar1, 10-25.

Copur, H. (2012). Giiniimiiz Tiirk Dis Politikasinda Tirk Medyasinda Dis
Habercilik. E. Efegil, & R. Kalayc1 (Der.), Dis Politika Teorileri Baglaminda
Tiirk Dis Politikasinin Analizi, Cilt 1, Ankara: Nobel Yayin, 457-475.

Daban, C. (2016). Uluslararas: Iligkilerde Siyasal Aktorler, Biirokrasi ve Jeopolitik

Baglaminda Diplomasi: Tiirkiye Cumhuriyeti Ornegi. BEU Akademik Lzdiisiim
/ Academic Projection , 2 (2): 22-50.

Dag, A. E. (2005). Uluslararas: Iliskiler ve Diplomasi Sozligii. Istanbul: Anka

Yayinlart.

174



Dag, R. (2016). Dis Yardimlarin Smirlarin1 Belirleyen Medeniyet Kavraminin
Bilesenleri. SBARD, 14 (27): 41-57.

Denek, S. (2017, Agustos). Tiirkiye'nin Konut Politikalar1 ve Toplu Konut Idaresi
Uygulamalar1. Diistince Diinyasinda Tiirkiz Siyaset ve Kultur Dergisi , 91-107.

Demir, I. (2014). Enerji Kopriisiinden Enerji Merkezine Tiirkiye. I. Demir (Der.),
Tiirkiye'nin Dis Politikast Yeni Egilimleri, Yeni Yonelimleri, Yeni Yaklasimlart,

Bursa: Dora Yayincilik, 95-114.

Diyanet. (2012). VIII. Avrasya Islam Surast Toplantist.
http://avrasyaislamsurasi.diyanet.gov.tr/tr-TR/Meeting/Detail/8 [ 14 Mayis].

------ . (2018). Dis liskiler Genel Miidiirliigii.
http://www?2.diyanet.gov.tr/DislliskilerGenelMudurlugu/Sayfalar/AnaSayfa.as
px# [30 Nisan].

Dogan, E. (2012). Kamu Diplomasisinin Sundugu Firsatlarr ve Kisitlar1 Uzerine. A.

Ozkan, & T. E. Oztiirk (Der.), Kamu Diplomasisi, Istanbul: TASAM Yaynlari,
13-35.

Dogan, H. (2014). Tirk Silahli Kuvvetlerinin Kamu Diplomasisi Faaliyetleri.
Guvenlik Bilimleri Dergisi , 3 (2): 67-90.
Doster, B. (2016). Turgut Ozal ve Dis Politika. H. Cakmak (Der.), Mustafa Kemal

Atatiirk'ten Giiniimiize Cumhurbaskanlart ve Dis Politika, Ankara: Kripto
Kitaplar, 197-216.

Duffey, J. (2009). "How Globalisation Became U.S. Public Diplomacy at he End of
the Cold War", Handbook of Public Diplomacy. N. S. (Eds.), New York:
Routledge.

Eksi, M. (2014). Kamu Diplomasisi ve Ak Parti Donemi Tiirk Dis Politikasi. Ankara:
Siyasal Kitap.

------ , M. (2015). Kiiltiirel Diplomasi ve Yunus Emre Enstitlisii. M. Sahin, & B. S.
Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayn,
345-364.

175



Eren, E. (2017). Sivil Toplumun Dis Politika Insasindaki Rolii: Tiirk Kamu
Diplomasisi Ornegi. Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalar: Dergisi, 2 (1):
36-49.

Ergiiven, N. S. (2016). Uluslararas1 Hukukun Tarihsel Boyutuyla Diplomasinin
Kurumsal Gelisim Siireci. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (1):
111-141.

Ermagan, 1., & Satici, G. (2012). Uluslararas1 Siyasette Kosova'nin Bagimsizligina
Dair Temel Meseleler ve Tiirkiye'nin Genel Balkanlar Politikas1. C. U. Sosyall
Bilimler Enstitust Dergisi, 21 (3): 371-390.

Ertekin, B. A. (2012). Uluslararas1 Sistemde Gorsel-isitsel Medyanin Kamu
Diplomasisi ve Kamuoyu Yaratmadaki Onemi: TRT'nin Tiirk¢e Disinda Yayin
Yapan Kanallar1 Uzerine Bir Inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11
(42): 323-354.

Erzen, M. U. (2012). Kamu Diplomasisinin Kapsami ve Gelecegi. A. Ozkan, & T. E.
Oztiirk (Der.), Kamu Diplomasisi, Ankara: TASAM Yayinlar1, 35-51.

------ . (2014). Kamu Diplomasisi. Istanbul: Derin Yayinlari.

EyilipSultanVakfi.  (2016).  Haberler.  http://eyupsultanvakfi.org.tr/kosova-da-
ramazan-coskusu-basliyor [6 Haziran].

Girgin, K. (1975). Cagdas Politika ve Diplomasi EI Kitabi. Ankara: Tiirkiye Is

Bankasi.

Gonliibol, M. (1975). Uluslararas: Politika. Ankara: Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi.

Goral, E. (2013). Degisen Uluslararas1 Sistemde Tiirkiye'nin Balkan Politikasinin
Turkiye-Avrupa Birligi Iliskilerine Etkisi. Marmara Avrupa Arastirmalar:
Dergisi, 21 (2): 99-118.

Gregory, B. (2011, 7 20). American Public Diplomacy: Enduring Characteristics,
Elusive Transformation.
https://smpa.gwu.edu/sites/smpa.gwu.edu/files/downloads/BGregory HID_Am
ericanPD.pdf [29 Mayis].

176



Giizel, S. C. (2016). Dis Yardimlarda Destekleyici Bir Unsur Olarak Kiiltiirel
Diplomasi ve Yunus Emre Enstitiisii Ornegi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Dergisi , 30 (2): 343-359.

Hamilton, K., & Langhorne, R. (1995). The Pratice of Diplomacy. London-New
York: Routledge.

Havadis, T. (2018). Makedonya 'nin Studenican Sehrinde Uluslararast Balkan Etno
Fest Yagh Giires Turnuvasi Diizenlendi!
http://www.tekhavadis.com/makedonyanin-studenican-sehrinde-uluslararasi-

balkan-etno-fest-yagli-gures-turnuvasi-duzenlendi.html [7 Haziran].

HiidayiVakfi. (2018). Insani Yardim Hizmetlerimiz.
http://hudayivakfi.org/kategori/faaliyetlerimiz/insani-yardim-hizmetlerimiz  [6

Haziran].

------ . (2018). Yabancu Dillerde Yaywnlar. http://hudayivakfi.org/yabanci-dillerde-
yayinlar.html [6 Haziran].

IBB. (2017). ISTANBUL’DAN ‘KARDES SEHIR’ ODESSA’YA 30 OTOBUS
HEDIYE. https://www.ibb.istanbul/News/Detail/34020 [3 Mays].

------ . (2018). Istanbul 'un Kardes Sehir, Isbirligi Protokolleri Ve Mutabakat Zapti/Iyi
Niyet Mektuplari. https://www.ibb.istanbul/SitePage/Index/151 [13 Mayis].

------ . (2018). ISTANBUL 'DAN KARDES SEHIR SARAYBOSNA’YA 15 OTOBUS
DAHA. https://www.ibb.istanbul/News/Detail/34472 [3 Mayzs].

IBU. (2018). Anasayfa. http://ibu.edu.mk/tr/anasayfa/# [6 Temmuz].

IHA. (2016). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden Makedonya’ya yardim eli.
http://www.iha.com.tr/istanbul-haberleri/istanbul-buyuksehir-belediyesinden-

makedonyaya-yardim-eli-istanbul-1467344/ [6 Haziran].

[HH. (2008). Balkan Sempozyumu.
https://www.ihh.org.tr/public/publish/0/29/balkan-sempozyumu.pdf [6

Haziran].

------ . (2014). Makedonya Miisliimanlart.
https://www.ihh.org.tr/public/publish/0/92/makedonya-muslumanlari-web.pdf
[6 Haziran].

177



------ ) (2016). IHH Faaliyet Raporu 2016.

https://www.ihh.org.tr/public/publish/0/109/ihh-yillik-rapor-2016.pdf [6
Haziran].

------ . (2018). IHH Faaliyet Raporu 2017.
https://www.ihh.org.tr/public/publish/0/118/ihh-faaliyet-raporu---2017.pdf  [6
Haziran].

Thlamur, S. G. (2015). Insani Diplomasi ilkesi Cercevesinde Turkiye'nin Gog ve
Iltica Rejimi. M. Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikas: ve Kamu
Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayinlari, 45-71.

fletisim Baskanligi Teskilati Hakkinda 14 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
T.C. Resmi Gazete, 30488, 24 Temmuz 2018.

Inan, E. (2012). Kamu Diplomasisi ve Halkla iliskiler Ekseni. A. Ozkan, & T. E.
Oztiirk (Der.), Kamu Diplomasisi, Istanbul: TASAM Yayinlari, 63-71.

Iskit, T. (2007). Diplomasi, Tarihi, Teorisi, Kurumlar: ve Uygulamas:. Istanbul:

Istanbul Bilgi Universitesi.

IUS. (2018). [US Hakkinda. https://www.ius.edu.ba/tr/universite-hakkinda [7

Haziran].

KADAM. (2018). KADAM Haberler. http://kadam.klu.edu.tr/Sayfa_Gruplari/280-
haberler.klu/detay/ [5 Mayis].

------ . (2018). KADAM Hakkinda. http://kadam.klu.edu.tr/Sayfalar/4391-kadam-
hakkinda.klu [5 Mayzs].

Kalm, I. (2012). Tiirk D1s Politikas1 ve Kamu Diplomasisi. A. Ozkan, & T. E. Oztiirk
(Der.), Kamu Diplomasisi, Istanbul: TASAM Yayinlari, 145-161.

Kamel, A. (2014). 1923'ten Giiniimiize Tiirk Dis Politikas: ve Diplomasisi. Istanbul:
Inkilap Kitabevi.

Kamudiplomasisi. (2018). Amag¢ ve Hedefler. http://kamudiplomasisi.org/amac-
hedefler [5 Mayis].

Karadag, H. (2016). Uluslararas: Iliskilerde Yeni Bir Boyut Kamu Diplomasisi.
Ankara: Nobel Yayin.

178



Karagul, S. (2013). Tiirkiye'nin Balkanlardaki "Yumusak Giig" Perspektifi: Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi , 8 (1): 79-
102.

Kardas, T., & Erdag, R. (2012). Bir Dis Politika Arac1 Olarak TIKA. Akademik
Incelemeler Dergisi , 7 (1): 167-193.

Kavoglu, S. (2018). Tiirk Kamu Diplomasisi Halkla Iliskiler Eksenli Model
Arayiglar:. Konya: Egitim Yayievi.

KDK. (2018). Afetlerde Tiirkiye 'nin ortak giicti: AFAD.
https://kdk.gov.tr/haber/afetlerde-turkiyenin-ortak-gucu-afad/477 [ 13 Mayis].

------ . (2018). Kamu Diplomasisi Panelleri. https://kdk.gov.tr/faaliyetler/kamu-
diplomasisi-panelleri/24 [5 Mayis].

------ . (2018). Kurulus. https://kdk.gov.tr/faaliyetler/kurulus/7 [24 Nisan].

Kilig, E. A. (2015). Bir Kamu Diplomasisi Aract Olarak TRT Kurumu. M. Sahin, &
B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dig Politikas1 ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel
Yayinlari, 365-391.

Kizilay. (2014). Bosna’da Mobilya Sevinci.
https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/1444 [5 Haziran].

------ . (2015). Tiirk Kizilayr Balkanlarda Kesilen Kurbanlarla Yizleri Gualdarda.
https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/2261 [5 Haziran].

------ : (2016). Makedonya 'nin Yaralan Sariliyor.
https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/2944 [5 Haziran].

------ . (2017). Kizilay 'dan Bosna Hersek’e Guda Destegi.
https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/3966 [5 Haziran].

------ . (2017). Tiirk Kizilayr Balkanlarda Kesilen Kurbanlarla Yiizleri Giildiirdii.
https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/3751 [5 Mayis].

------ . (2018). Kizilay’dan Diinyamin Dort Yamndaki Yetimlere Iftar Sofiast.
https://Kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/4235 [5 Haziran].

------ . (2018). Kizilay'in ~ Ramazan Yardimlari  Kitalart ~ Asior.
https://Kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/4233 [5 Haziran].

179



------ . (2018). Kurumsal: Mali Bilgiler. https://www.kizilay.org.tr/Kurumsal/mali-
bilgiler [30 Nisan].

Kodaman, T., & Birsel, H. (2014). 21. Yiizyil Balkan Jeopolitiginin Cok Boyutlu Bir
Bakis Agcis1 ile Incelenmesi ve Tiirkiye'ye Etkilerinin Degerlendirilmesi.

Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi , 19

(1): 49-64.

Koksoy, E. (2015). Kamu Diplomasisi ve Miilteci Iliskileri Tiirkiye'nin Miilteci
Iliskilerinin Uluslararas1 Medya Yansimalarl. Marmara Iletisim Dergisi (24):

77-99.
Kdsebalaban, H. (2014). Tiirk Dus Politikas:. Ankara: BigBang Yayinlart.

Kurtulus, B. (2015). Tiirkiye'nin Kamu Diplomasisinde Sivil Toplum Kuruluglarinin
Rolii: Insani Yardim Kuruluslar1 ve Insani Diplomasi Perspektifi. M. Sahin, &
B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dig Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel
Yayn, 185-214.

Kurtulus, B. (2016). Miizik Diplomasisi: Bir Kamu Diplomasisi Araci Olarak Miizik.
G. A. Sancar (Der.), Kamu Diplomasisinde Yeni Yaklasimlar ve Ornekler,
Istanbul: Beta Yayincilik, 129-155.

Leonard, M., Stead, C., & Smewing, C. (2002). Public Diplomacy. London: Foreign
Policy Center.

Maarif, T. (2018). Kurulus Amaci. https://turkiyemaarif.org/page/30-turkiye-maarif-
vakfi-12 [2 Mayis].

------ , T. (2018). Tiirkive Maarif Vakfi 70 Ulkeyle Temas Kurdu.
https://turkiyemaarif.org/post/7-turkiye-maarif-vakfi-70-ulkeyle-temas-kurdu-
334 [2 May1s].

MBB. (2018). Yerel Diplomasi. http://marmara.gov.tr/Yerel-Diplomasi-7688 [13
Mayis].

Melissen, J. (2007). "The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice".
The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations. New York:

Palgrave Macmillan.

180



Mengii, S. C., & Yildirim, G. (2012). Halkla iliskilerin Kamu Diplomasisinde Etkin
Kullanimi. A. Ozkan, & T. E. Oztiirk (Der.), Kamu Diplomasisi, Istanbul:
TASAM Yayinlari, 71-111.

Meray, S. L. (1956). Diplomasi Temsilcilerinin Hukuki Statiisii. Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi , 11 (3): 81.

MFA. (2018). Balkanlar. http://www.mfa.gov.tr/sub.tr.mfa?a4652a89-e587-4528-
907b-84ed8f33b97c [14 Mayis].

Morgenthau, H. J. (1970). Uluslararas: Politika (Cilt 1). (B. Oran, & U. Oskay,
Cev.) Ankara: Tiirkiye Siyasi Ilimler Dernegi.

Mueller, S. (2009). The Nexus of US Public Diolomacy and Citizen Diplomacy. New
York: Routledge.

MUSIAD. (2014). Kiiresek ve Bolgesel Yeniden Yapilanma Siirecinde Giiclii Dis
Politika.http://www.musiad.org.tr/F/Root/burcu2014/Ara%C5%9Ft%C4%B1r
malar%20Yay%C4%B1n/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%
B1/Dis_Politika_Raporu_2013.pdf [30 Mayzs].

------ . (2018). Subeler. http://www.musiad.org.tr/tr-tr/subeler [3 Mayis].
Nicholson, H. (1950). Diplomacy. London-New York: Oxford University Press.
Nye, J. S. (2004). Soft Power. New York: Public Affairs.

------ ,J. S. (2005). Yumusak Gii¢c. Ankara: Elips Kitap.

------ ,J. S. (2008). The Powers to Lead. New York: Oxford University Press.

Oba, N. (2018). Tiirk Dis Politikasinin Yeni Etkinlik Aract Dis Yardimlar. Ankara:
Nobel Yaymn.

Oran, B. (1993). Balkan Miislimanlarinda Dinsel ve Ulusal Kimlik. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi , 48 (1): 109-121.

------ , B. (2013). Tiirk Dis Politikas: Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler,
Yorumlar Cilt I11: 2001-2012. Istanbul: iletisim Yayinlar.

------ , B. (2018). Tiirkiye'nin Balkan ve Kafkas Politikas:.
http://www.asosindex.com/cache/articles/turkiye-nin-balkan-ve-kafkas-
politikasi-f23707.pdf [ 14 Mayis].

181



Ozcan, A. B., & Cmar, Y. (2014). Uluslararas: Iliskilerin Temel Kavramlar1. Y.

Cinar i¢inde, Diplomasinin Dogusu ve Geligimi. Istanbul: Hiikiimdar Yaymlari.

Ozgoker, U., & Bat1, G. F. (2016). AB'nin Dogu Sinir1 Balkanlar. Istanbul: Derin

Yayinlari.

Ozkan, A. (2013). 21. Yiizyilin Stratejik Vizyonu Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye'nin
Kamu Diplomasisi Imkanlari, Stratejik Rapor No: 70. Turk Asya Stratejik
Arastirmalar Merkezi . Istanbul: TASAM Yayinlari.

------ , A. (2015). 21. Yiizyihn Stratejik Vizyonu Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye'nin
Kamu Diplomasisi Imkanlari, Stratejik Rapor No: 70. Istanbul.

Ozkan, B. (2015). Tiirk Is Kuruluslarmin Kamu Diplomasisindeki Roli. T. D.
Diplomasisi (Der.), Mehmet Sahin;, B. Senem Cevik, Ankara: Nobel Yayin,
263-292.

Ozkan, M. (2015). Tiirk D1s Politikasinda Din ve Din Diplomasisi. M. Sahin, & B. S.
Cevik (Der.), Tiirk Dig Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayn,
133-154.

Ozlem, K. (2016). Tiirkiye'nin Balkan Tiirkleri Politikas: (1991-2014). Bursa: Dora
Yayincilik.

PDAA, A. A. (2018). About u.S. Public Diplomacy.
http://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6 [29 Temmuz].

Pegasus. (2018). Ugus Noktalari. https:/lwww.flypgs.com/faydali-bilgiler/ucusun-
icin-bilgiler/ucus-noktalari [6 Haziran].

Purtas, F. (2013). Tiirk Dis Politikasinin Yiikselen Degeri: Kiiltiirel Diplomasi. Gazi
Universitesi Akademik Bakis Dergisi , 7 (13): 1-14.

RumeliDernegi. (2017). EGITIM YARDIMI - BURS.
http://www.rumelidernegi.org/faaliyetlerimiz/project-children/egitim-yardimi-

burs/ [7 Haziran].

Sancak, K. (2016). Uluslararas: Iliskilerde Gii¢ Kavrami ve Yumusak Giic. Ankara:
Nobel Yayin.

182



Sancaktar, C. (2010). Soguk Savas Sonras1 Tiirkiye'nin Balkanlar A¢ilimi. H. Comak
(Der.), 21. Yiizyilda Cagdas Tiirk Dis Politikast ve Diplomasisi, Kocaeli:
Umuttepe Yayinlari, 329-351.

Sancar, G. A. (2012). Kamu Diplomasisi ve Uluslararas: Halkla Iliskiler. Istanbul:
Beta Yaymcilik.

------ , (2012). Uluslararasi Halkla Iliskiler Yontemi Olarak Kamu Diplomasisi:
Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Marmara

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

------ , (2015). Kamu Diplomasisinde Medyanin Onemi: Anadolu Ajansi1 Ornegi. M.
Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara:
Nobel Yayin, 441-464.

------ . (2018). Kamu  Diplomasisinde  "Iliski Insa  Etme"  Soylemi.
http://kamudiplomasisi.org/demo/images/stories/aslisancar.pdf [24 Subat].

SEDEF. (2018). SEDEF Vakfi. https://www.sedefbosnia.ba/tr/content/saraybosna-

egitimi-destekleme-ve-gelistirme-vakfi [7 Haziran].

Selcuk, O. (2015). Bir Yumusak Gii¢ ve Kamu Diplomasisi Araci1 Olarak Tiirk Hava
Yollart. M. Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Duws Politikasi ve Kamu
Diplomasisi, Ankara: Nobel Yayin, 321-365.

SETA. (2018). Siyaseti Anlama Kilavuzu.

http://www.setav.org/?s=Siyasetini+Anlama+Kilavuzu [29 Mayis].

Sevin, E. (2016). Saglik, Iletisim ve Dis Politika: Cin ve Brezilya Ornekleri
Uzerinden Saglik Diplomasisi. G. A. Sancar (Der.), Kamu Diplomasisinde Yeni

Yaklasimlar ve Ornekler. Istanbul: Beta Yayncilik.

Sahin, M. (2013). Case Study: Tiirkiye'nin Ortadogu ve Kuzey Afrika'da Uyguladigi
Kamu Diplomasisi Faaliyetleri. A. Yal¢ikaya, & Y. Ozgen (Der.), Kamu

Diplomasisi. Istanbul: Bahgesehir Universitesi Yayinlari.

Sahin, M., & Cevik, B. S. (2015). Tiirkiye'de Kamu Diplomasisi ve Yumusak Giig.
M. Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikast ve Kamu Diplomasisi,
Istanbul: Nobel Yaynlari, 1-17.

183



Tansi, D., & Erkan, H. S. (2015). Tiirk Dus Politikasi'nda Giincel Egilimler (2000-
2014). istanbul: Kanes Yayinlari.

TASAM. (2008). Rumeli - Balkan - Trakya Sivil Toplum Orgiitleri.
http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/3750/rumeli_-_balkan_-
_trakya_sivil_toplum_orgutleri [30 Mayzs].

------ . (2010). Bolgemizde Bir Ilk: “KAMU DIPLOMASI ENSTITUSU” Faaliyete
Geti.... http://www.tasam.org/tr-

TR/Icerik/1192/bolgemizde_bir_ilk_kamu_diplomasi_enstitusu_faaliyete gecti
%E2%80%A6 [5 Mayis].

------ . (2018). Balkanlar. http://www.tasam.org/tr-TR/Spektrum/14/Balkanlar [29
Mayis].

TDV. (2016). Dagitimlar. http://www.hediyemkuranolsun.com/index.php/dagitimlar/
[5 Haziran].

------ . (2016). TDV 2016 Faaliyet Raporu.
https://www.tdv.org/Media/files/raporlar/TDV_2016 FaaliyetRaporu.pdf  [5

Haziran].

------ . (2018). Camilerimiz.
https://www.tdv.org/Media/files/Tanitim%20Kataloklari/Camilerimiz_ TR.pdf
[5 Haziran].

------ . (2018). Hakkimizda: Tiirkive Diyanet Vakfi. https://www.tdv.org/tr-
TR/site/icerik/hakkimizda-1038 [2 Mayis].

------ . (2018). Hayri ve Sosyal Hizmetler. https://www.tdv.org/tr-TR/site/icerik/hayri-
ve-sosyal-hizmetler-1078 [3 Mayis].

TekRumeli. (2018). Kurumsal. http://www.tekrumelitv.com/kurumsal.php [8

Haziran].

Telci, I. N. (2015). Yumusak Gii¢ ve Diisiince Kuruluslari: Tiirkiye Ornegi. M.
Sahin, & B. S. Cevik (Der.), Tiirk Dis Politikast ve Kamu Diplomasisi, Ankara:
Nobel Yayin, 521-549.

THY. (2018). Sponsorluklar. https://www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-
odasi/sponsorluklar/ [12 Mayis].

184



TIKA. (2016). Ayr1 Cografyalarda Ayni Imza. Ankara.
------ . (2017). Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2017). TIKA Faaliyet Raporu 2017. Ankara: TIKA Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1.

------ , (2018). Tarihge. http://www.tika.gov.tr/tr/sayfa/tarihce-222 [25 Nisan].

------ . (2018). 2. Balkan Bulusmasi Gergeklestirildi.
http://www.tika.gov.tr/tr/haber/2_balkan_bulusmasi_gerceklestirildi-44489 [5

Haziran].

------ . (2018). T.C. Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
Stratejik Plan 2018-2022. Ankara.

------ . (2018). TIKA Balkanlar. Ankara.

------ . (2018). TIKA dan Gacko ve Mostar’da Iftar.
http://www.tika.gov.tr/tr/haber/tika%27dan_gacko_ve mostar%27da_iftar-
44615 [5 Haziran].

TMV. (2018). Dinyada TMV. https://turkiyemaarif.org/page/42-dunyada-tmv-16 [5

Haziran].

------ . (2018). TMV Kanunu. https://turkiyemaarif.org/page/12-tmv-kanunu-11 [2
Mayis].

TOBB. (2018). Yurtdist Temsilcilikler.
https://www.tobb.org.tr/AvrupaBirligiDairesi/Sayfalar/YurtdisiTemsilcilikler.p
hp [3 Mayis].

TODAIE. (2018). Kamu Diplomasisi Egitim Programa.
http://www.todaie.edu.tr/genel/bizden_detay.php?kod=206 [12 Mayis].

TOKI. (2018). Afet konutlar:. http://www.toki.gov.tr/afet-konutlari [3 Mayzs].

------ . (2018). Haber: TOK[’den  Pakistan’a  4.620 Afet  Konutu.
http://www.toki.gov.tr/haber/tokiden-pakistana-4620-afet-konutu [3 Mayis].

------ . (2018). Kurulus ve Tarih¢e. http:/lwww.toki.gov.tr/kurulus-ve-tarihce [3
Mayis].

TrakyaTurk. (2018). http://www.trakyaturktv.com/ [8 Haziran].

185



TRT. (2017). Tiirkive en ¢ok insani yardim  yapan ikinci iilke.
http://www.trthaber.com/haber/turkiye/turkiye-en-cok-insani-yardim-yapan-
ikinci-ulke-320958.html [3 Mayis].

TRT1. (2018). Alija. https://www.trt1.com.tr/arsiv/alija [8 Haziran].
TRTWorld. (2018). About. https://www.trtworld.com/about [12 Mayis].

TSK.  (2018).  Tiirkive'nin  Barisi  Destekleme  Harekatina  Katkilart,
http://www.tsk.tr/Uluslararasilliskiler/BarisiDestekleme [23 Mayis].

Tuch, H. (1990). Communicating with The World: U.S. Public Diplomacy Overseas,
Washington: Georgetown University Institute for The Study of Diplomacy.

Tuch, H. N. (1993). Communicating with the World: U.S. Public Diplomacy

Overseas, New York: St Martin's Press.

Tuncer, H. (1982). Diplomatlarda Aranilan Baslica Nitelikler. Milletlerarasi Hukuk
ve Milletleraras: Ozel Hukuk Biilteni , 2 (1): 1-17.

------ . (1984). Tarihte ve Ginlmuzde Ad Hoc Diplomasi. Milletleraras: Hukuk ve
Milletlerarasi Ozel Hukuk Biilteni , 4 (1): 50-57.

------ . (1991). Eski ve Yeni Diplomasi. Ankara: Dis Politika Enstitiisii.
------ . (2006). Kiiresel Diplomasi. Ankara: Umit Yayinevi.

------ . (2009). Diplomasinin Evrimi, Gizli Diplomasiden Kiresel Diplomasiye,

Istanbul: Kaynak Yayinlari.

------ . (2016). Kiiresellesme Déneminde Tiirk Dis Politikasi, Istanbul: Kaynak

Yayinlart.

Turk, F., & Ozlem, K. (2016). Bulgaristan Ttrkleri ve Turkce. F. Tirk (Der.),
Balkanlarda Yasayan Tiirk Azinliklar: ve Tiirkceye Yonelik Dil Politikalari,
Ankara: Astana Yaymlari, 1-35

TUSIAD. (2018). Hakkinda. http://www.tusiad.org/tr/tusiad/hakkinda [10 Mayzs].
------ . (2018). Temsilcilikler. http://www.tusiad.org/tr/tusiad/temsilcilikler [3 Mayzis].
UDEF. (2018). Hakkimizda. https://www.udef.org.tr/hakkimizda.html [7 Haziran].
------ . (2018). Uluslararasi Osrenci Bulugmast.

http://uluslararasiogrencibulusmasi.com [7 Haziran].

186



Uslu, N. (2006). Tiirk Dis Politikast Yol Ayriminda Soguk Savas Sonrasinda Yeni

Sorunlar, Yeni Imkanlar ve Yeni Arayislar. Istanbul: Anka Yayinlari.

Unal, U. (2016). Kamu Diplomasisi Kalkinma Yardimlar: ve Algi Arastirmasi

Cercevesinde. Ankara: Gazi Kitabevi.
USKEV. (2018). Uskiip Vakfi. http://uskev.org [7 Haziran].

Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama
Usullerine Dair 3 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Resmi Gazete,
30474, 10 Temmuz 2018.

Versan, R. (1995). Tarih Boyunca ve Giniimizde Diplomasi. Z.U. Siyasal Bilgiler
Fakultesi Dergisi (10): 89-96.

VGM. (2012). 2012 Yili Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2014). 2014 Yili Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2015). 2015 Yi/: Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2016). 2016 Yili Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2018). Birim Gorev Tanmmlart.
https://www.vgm.gov.tr/Documents/VGM_Birim%20G%C3%B6rev%20Tan
%C4%B1mlar%C4%B1.pdf [6 Mayus].

------ . (2018). Kurumsal Tarihce.
https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarih%C3%A7e/tarihte-vak%C4%B1flar [6
Mayis].

Waller, J. M. (2007). The Public Diplomacy Reader. Washington: The Institute of
World Politics Press.

YEE. (2014). Yunus Emre Enstitisii 2014 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2015). Yunus Emre Enstitlisti 2015 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2016). Yunus Emre Enstitlisti 2016 Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2017). Tiirk Ok¢ulugu Diinyaya Yayuiyor. http://www.yee.org.tr/tr/haber/turk-
okculugu-dunyaya-yayiliyor [3 Mayis].

------ . (2018). Harita. http://www.yee.org.tr/tr/kurumsal/harita [25 Nisan].

187



------ . (2018). Valkif Yonetimi. http://www.yee.org.tr/tr/lkurumsal/vakif-yonetimi [25
Nisan].

Yildirim, G. (2015). Kiiltiirel Diplomasi Ekseninde Uluslararasi Halkla Iliskiler

Perspektifinden Kamu Diplomasisi. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Yildirim, K. E., & Yildirim, A. (2017). Tiirkiye'nin Yumusak Gii¢ Sembollerinden
Tiirk Isbirligi Koordinasyon Ajansi ve Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi'na Genel Bakis. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi , 1 (33): 203-
219.

Yilmaz, A. N., & Kiligoglu, G. (2017). Balkanlar'da YTB ve TiIKA'mn Tiirk Kamu
Diplomasisi Kurumlar1 Olarak Faaliyetleri ve Tiirkiye'nin Bolgedeki Yumusak
Gucune Etkileri. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi , 2 (2): 115-
131.

Yilmaz, S. (2012). Akilli Gii¢. Istanbul: Kum Saati Yaymnlar1.

------ , S. (2012). Kamu Diplomasisi: Bagka Halklara Angaje Olmak, Ayaklandirmak.
21. Yiizyilda Sosyal Bilimler Dergisi (1), 13.

YOK. (2018). Universitelerimiz. http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz
[30 Mayis].

YTB. (2011). 2011 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2012). 2012 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2014). 2014 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2015). 2015 Faaliyet Raporu. Ankara.
------ . (2016). 2016 Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2016). Kultarel  Arsiv  Projeleri.  https://www.ytb.gov.tr/kardes-

topluluklar/kulturel-arsiv-projeleri [3 Haziran].
------ . (2017). 2017 Idare Faaliyet Raporu. Ankara.

------ . (2018). Anasayfa. https://www.yth.gov.tr/ [26 Haziran].

188



OZGECMIS
Erdem EREN

Adres: 50. Y1l Mahallesi, B Caddesi, 2068 Sokak, No 16, Daire 1, Sultangazi,
Istanbul.

Telefon: +90 553 612 85 34

Mail: erdemeren2234@gmail.com

A.EGITIM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali, Siyaset Bilimi ve Uluslararas:

Mliskiler Boliimii, 2018, Istanbul

Lisans: Istanbul Yildiz Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
Boliimii, 2014, Istanbul.

B. MESLEKI DENEYIM
2015-2016 Istanbul Plato Meslek Yiiksekokulu Saglik, Kiiltiir, Spor Birim Miidiirii

2016-2018 Istanbul Sultangazi Belediyesi Hukuk Isleri Miidiirliigii Biiro Personeli

C. ILGI ALANLARI
1- Sivil Toplum

2- Kamu Diplomasisi

3- Tiirk D1s Politikasi
4- Avrasya

5- Balkanlar

6- Turk Siyasi Tarihi

7- Ekonomi Politik

189


mailto:erdemeren2234@gmail.com

D. PROJELERI

1- Uluslararast Recep Tayyip Erdogan Sempozyumu (Beyaz Hareket Vakfi, AK Parti
ve TIKA Isbirligiyle)
2- Makedonya’da Tiirk¢e Egitimindeki Sorunlar ve Céziim Onerileri Calistay

(Beyaz Hareket Vakfi, Makedonya Egitim ve Bilim Bakanligi Pedagoji Kurumu,
Yunus Emre Enstitiisii ve TIKA Isbirligiyle)

E. YAYINLARI

1- Eren, E. Ed. (2016). Uluslararasit Recep Tayyip Erdogan Sempozyumu — TUrk,
Islam ve Diinya Siyasetindeki Yeri ve Onemi, ISBN: 978-605-83209-0-1, istanbul.

2-====-- . (2017). Sanghay Isbirligi Orgiiti ve Tiirk Dis Politikasinda Gelecek
Perspektifi, Marmara Universitesi Strategic Public Management Journal, ISSN:
2149-9543, 3 (5): 77-94.

3------- . (2017). Sivil Toplumun Dis Politika Insasindaki Rolii: Tirk Kamu
Diplomasisi Ornegi, Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalart Dergisi — Journal of
Research in Economics, Politics & Finance, e-ISSN: 2587-151X, 2 (1): 36-49.

190





