T.C.

MARMARA UNIVERSITESI
ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI
ORTAK YUKSEK LISANS PROGRAMI

OGRETMENLERIN YETiSTiRILMESINDE VE
DEGERLENDIRILMESINDE OKUL MUDURUNUN ROLUNE
ILISKiIN OGRETMEN GORUSLERI

YUKSEK LiSANS TEZi

Veli KELES

ISTANBUL
Haziran, 2018



T.C.

MARMARA UNIVERSITESI
ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI
ORTAK YUKSEK LISANS PROGRAMI

OGRETMENLERIN YETiSTiRILMESINDE VE
DEGERLENDIRILMESINDE OKUL MUDURUNUN ROLUNE
ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI

YUKSEK LiSANS TEZi

Veli KELES

Tez Damismani

Dr. Ogr. Uyesi A. Faruk LEVENT

ISTANBUL
Haziran, 2018



Sosyal Bilimler Enstitlisd Midiirliigiine,

Bu galisma, jilrimiz tarafindan E§itim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dalinda YOKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir,

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Faruk LEVENT (Danigman)

Uye Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hanifi PARLAR

Onay
Yukandaki imzalann, adi gegen Siretim iiyelerine ait oldufunu onaylarim.

Prof, Df¥Omer CAHA
Enstittl Mildiirii



BIiLIMSEL ETIiK BILDIRIMIi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ve
Degerlendirilmesinde Okul Miidiiriiniin Roliine fliskin Ogretmen Gériisleri” adli
caligmanin 6neri agsamasindan sonuglandigr asamaya kadar gecen siiregte bilimsel etige
ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez icindeki tiim bilgileri bilimsel ahlak ve
gelenek cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladigimi, bu
calismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya kaynak gosterdigimi ve

yararlandigim eserlerin kaynakg¢ada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.

A,

Veli KELES



ONSOZ

Diinya var oldugu gilinden bugiine, siirekli bir gelisim ve degisim icindedir.
Ozellikle iginde bulundugumuz yiizyllda degisim hi¢ olmadign kadar hizli
yasanmaktadir. Diinyaya yeni gelmis bireylerin bu degisime adapte olmalari, atalarinin
mevcut bilgi birikimlerini edinmeleri ile mimkin olmaktadir. Giiniimiizde bu olgu,
egitim - ogretim etkinlikleri ile yeni nesillere aktarilmaktadir. Gegmis ylizyillarda, bu
amag¢ icin planl egitim - Ogretim faaliyetlerinden bahsetmek miimkiin degildi. O

donemlerde bilen 6gretir mantig1 glidiilmekte idi.

Zaman icinde 6gretme isi bir meslek olarak goriilmeye baslanmis ve 6gretmenlik
bir ihtisas meslegi olarak kabul gérmiistiir. Ogretmenligin zamanla bir meslek olarak
gorilmesi, 6gretmen yetistirme sorununu da beraberinde getirmistir. Bu soruna devlet
politikalariyla ¢oziimler getirilmis ve 0gretmenler yetistirilmeye baglanmistir. Ancak
yetistirme hizmet Oncesi oldugu gibi hizmet i¢cinde de devam eden bir siirectir. Bu
noktada sorumluluk, Ogretmenlerin hizmet igindeki kurum amirleri olan okul

mudarlerine diismektedir.

Bu calisma kapsaminda okul miidiirlerinin rollerine iligskin 6gretmen goriislerine
basvurulmus ve buna bagh olarak elde edilen sonuglarla 6gretmen goriislerini agiga

cikarilmaya calisilmistir.
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OZET

OGRETMENLERIN YETISTiRILMESINDE VE
DEGERLENDIRILMESINDE OKUL MUDURUNUN ROLUNE
ILiISKIN OGRETMEN GORUSLERI

Veli KELES
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal

Tez Damismam : Dr. Ogr. Uyesi A. Faruk Levent

Bu arastirmada Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve degerlendirilmesinde okul
muadurinin roline iliskin 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu

arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli temel alinarak yapilmaistir.

Arastirmanin evrenini Ankara ili Sincan ilgesinde goérev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. Bu evren iginden tabakali érnekleme yolu ile belirlenen

toplam 311 6gretmen 6rneklemi olugturmaktadir.

Orneklem grubundaki dgretmenlere kisisel bilgi formu ile arastirmaya iliskin 49
maddelik, dort alt boyuttan olusan, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Ogretmenlerin
Yetistirilmesinde ve Degerlendirilmesinde Okul Miidiiriiniin Rolii Olgegi" uygulanmus
ve veriler toplanmstir. Olgegin yap1 gegerlili§inin belirlenmesi amaciyla Ag¢imlayici
Faktor Analizi (AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach's Alfa giivenirlik
katsayilar1 hesaplanmistir. Ayrica dlgek puanlari arasindaki iligkide korelasyon testi
kullanilirken, 6l¢ek puanlarinin kisisel 6zelliklere gore farklilik gdsterip gostermedigini

belirlemek amaciyla t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmustir.

Faktor analizi sonuglarina gore dlgcek boyutlarinin varyansi agiklama orani ve
Cronbach's Alfa giivenirlik katsayilar siras1 ile Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci

(%65,464 - 0,933), Mevzuat ve Genel Isleyis (%60,921 - 0,954), Egitim - Ogretim

\



Sireci (%61,937 - 0,952) ve Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki (%67,336 - 0,951)
hesaplanmistir. Bu sonuglar goz oniine alindiginda 6l¢egin yap1 gegerliligi saglanirken,
giivenirlik diizeyinin de c¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica Olgeklere verilen
ortalama puanlar ve standart sapma degerleri ile garpiklik ve basiklik katsayilari
incelendiginde -3 ile +3 arasinda degistigi goriilmektedir. Basiklik ve carpiklik
degerlerinin -3 ile +3 arasinda olmasi 6l¢ek puanlarinin normal dagilimda oldugunu

gOstermektedir.

Olgek boyutlar arasindaki iliskinin incelenebilmesi icin yapilan korelasyon testi
sonuglari incelendiginde "0gretmenlige ve kuruma uyum sireci” ile diger ii¢ boyut
arasinda pozitif yonlu ve kuvvetli bir iliski oldugu, "mevzuat ve genel isleyis" ile diger
Uc boyut arasinda pozitif yonli ve kuvvetli bir iliski oldugu, "egitim - 6gretim sureci”
ile "kisisel ve mesleki gelisime katki" arasinda ise pozitif yonli ve anlamli bir iliski

oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgular incelenmistir.
Bulgular neticesinde 6l¢ek boyutlarina iliskin goriislerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
kidem, ve okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gdsterme durumlart arastirilmistir.
"Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci” boyutuna iliskin gériislerin; yas ve kidem
degiskenlerinde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir. "Mevzuat ve genel isleyis"”
boyutuna iligkin goriislerin; higbir degiskende anlamli bir farklilik gostermedigi
gozlenmistir. "Egitim - 6gretim slreci” boyutuna iligskin goriislerin; cinsiyet ve kidem
degiskenlerinde anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. "Kisisel ve mesleki gelisime
katki" boyutuna iliskin goriislerin; cinsiyet, kidem ve okul tiirii degiskenlerinde anlaml
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Anlamli farklilik gézlenen durumlar arastirmanin
tartisma ve sonu¢ bolimiinde detayli bir sekilde ele alinarak yorumlanmaya

caligilmistir.

Anahtar Kelimeler :Ogretmen, Ogretmen yetistirme, Denetim, Okul miidiirii

Vi



ABSTRACT

THE OPINIONS OF TEACHERS ON SCHOOL PRINCIPALS'
ROLE ON TEACHERS' TRAINING AND EVALUATION

Veli KELES
Master's Thesis, Department of Educational Administration and Supervision

Thesis Advisor: Asst. Assoc. Dr. A. Faruk Levent

The purpose of the study was examine the opinions of teachers on school
principals' role on teachers' training and evaluation. This research was based on the

screening model, which is one of the quantitative research designs.

The universe of the research is composed of teachers who are working in the
province of Sincan, Ankara. A total of 311 teachers determined by means of non-

selective sampling from this universe constitute a sample.

A questionnaire developed by the researcher consisting of 49 clauses that
contain 4 sub-dimensions of personal information form and research related to the
sample group was applied to the teachers in the sampling group and data were collected.
Cronbach's Alpha reliability coefficients were calculated to determine the construct
validity of the scale and to determine the Reliability Factor Analysis (RFA). In addition,
while correlation test between scale scores was used, t test and one way analysis of

variance (ANOVA) test were used.

According to the results of factor analysis, the variance explanation ratio of the
scale dimensions and the Cronbach 's Alfa reliability coefficients were found to be in
the order of Teacher and Institution Compliance Process (65,464 - 0,933), Legislation
and General Operation (60,921 - 0,954), Education - Teaching Process (61,937 - 0,952)
and Personal and Professional Development Contributions (67,336 - 0,951) were
calculated. When these results are taken into consideration, it is determined that both the

vii



construct validity of the scale and the reliability level is very high. In addition, when the
mean scores and standard deviation values given to the scales and the skewness and
kurtosis coefficients are examined, it is seen that it changes between -3 and +3. When
the values of kurtosis and skewness are between -3 and +3, it shows that the scale scores

are in normal distribution.

When the correlation test results are examined, it is found that there are positive
and strong relationships between Teacher and Institutional Adjustment Process and the
other three dimensions, between Legislation and General Operation and the other three

dimensions and between Personal and Professional Development Contribution.

The findings obtained from the analysis of the research data were examined. As
a result of the findings, the differences of the opinions about scale dimensions according

to gender, age, education status, seniority, and school type variables were investigated.

It was observed that views on the dimension of teacher education and adaptation
to the institution; shows significant differences on age and seniority variables. Views on
the legislative and general operational dimension; it was observed that there was no
significant difference in any of the variants. Views on the dimension of education -
training process; it was observed that there was significant difference in any of the
gender and seniority variables. Personal and Professional Development Comments on
the contribution dimension; it was observed that there was significant difference in any
of gender, seniority and school type. The cases where meaningful differences are
observed have been tried to be interpreted in detail in the Discussion and Conclusion
section of the research.

Key Words: Teacher, Teacher Training, Supervision, School principal
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BOLUM 1

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin problemi, amaci, énemi, sinirliliklari,

varsayimlari ve gerekli gorilen bazi tanimlar yer almaktadir.

1.1.Problem

Diinya var oldugu giinden bugiine siirekli bir degisim ve gelisim icindedir.
Ozellikle bu yiizyillda degisim, hi¢ olmadigi kadar hizli yasanmaktadir. Insanoglu,
diinyanin degisim ve gelisim seriiveninde basrolde bulunmaktadir. Bu sebeple diinya ve
insan siirekli bir etkilesim igindedir. Diinyadaki degisimlerin kaynagi insandir; ancak
yeni nesil bu degisimin i¢inde hayata basladigi icin diinya da insani1 de8ismeye ve
gelismeye mecbur kilmaktadir. Diinyadaki bu degisimin siirekliligi, insanlarin mevcut
bilgi birikimini yeni nesle aktarmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu durum, insanlar1 diger
canlilardan ayiran en biiyiikk 6zelliktir. Bitkiler, yaratiliglar1 geregi tohumlara islenmis
kodlarla, herhangi bir bilgi aktarimi olmaksizin yasantilarim1 stirdiirebilirler.
Hayvanlarin ise 6zellikle hayatlarinin ilk safthasindaki davraniglarinin biiyiik ¢ogunlugu
icglidiisel nitelik tasimaktadir; ancak ilerleyen zaman iginde bir takim bilgileri -
insanlarda oldugu gibi- &nceki nesillerden ogrenerek edinebilirler. insan, hayatin
baslangicindan itibaren ebeveynlerine bagli yasamaktadir. Bu siire zarfinda insan, gerek
ebeveynlerinden gerekse diger insanlardan bir ¢ok bilgi edinir. Bu sayede insanlar

zaman i¢inde kendi hayatlarini siirdiirebilecek bilgi birikimine sahip olurlar.

Insanlarin daha énce deneyimlenmis ve kesfedilmis bilgilerin tiimiinii kendi
yasant1 ve tecriibeleri yoluyla edinmeleri miimkiin degildir. Bu, hem zaman hem de
giivenlik acisindan miimkiin olmamaktadir. Insanoglu, ¢aga ayak uydurmak ve mevcut
bilgileri edinerek hayata tutunmak durumundadir. Elbette bu bilgilerin bir kismini kendi

tecriibe ve yasantilar1 yoluyla edinecektir, ancak bir cogu i¢in mevcut birikimden



faydalanacaktir. Bu da ancak etkili bir egitim yasantisiyla miimkiin olacaktir. Egitim
Ogretim ile mevcut bilgi birikimi diizenli ve planli bir yolla yeni nesillere aktarilir.
Boylece siirekli bir akis saglanmis olur. Bu akisinin saglanabilmesi igin kurumsal

orgiitlere ihtiyag vardir. Okullar bu orgiitlerin basinda gelmektedir.

Dinya Gzerinde bir ¢ok Ulke, egitim orgiitleri i¢in politikalar yiiriitmekte ve bu is
icin biitcelerinden hatir1 sayilir kaynaklar ayirmaktadir. Ancak egitim oOrgiitlerinin
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in bunlar yeterli degildir. Egitimin en 6nemli ve
vazgecilemez pargasint 6gretmenler olusturmaktadir. Ciinkli 6gretmenler bu isi yapan
mekanizmanin ta kendisidir. Bireylere nitelikli egitim verebilmek i¢in egitim kurumlari,
ders miifredati, uygulamalar ve kaliteli egitim ortaminin 6nemi ¢ok biiytiktiir. Ancak bu
Ogeleri kullanarak; uygulamay: yiirlitecek olan dgretmenlerin yeterli bilgi diizeyine ve
yetenege sahip olmasi ¢ok daha Onemlidir. Yani bu siirecin gelismesinde ve

ilerlemesinde 6gretmenin rolii biiytiktiir (MEB, 2002; akt. Sag, 2016).

Egitim etkinliklerinden beklenen, yalnizca bilgi ve becerilerin aktarilmasi degil;
ayni zamanda edinilen bilgilerin Oziimsenerek yeni ve 0zgln Udrinlerin ortaya
cikarilmast ve yeteneklerin gelistirilmesidir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in

ogretmenlerin de yetistirilerek, egitim almalar1 gerekmektedir (Sag, 2016, s.4).

Tirkiye'de Ogretmen yetistirme ve istthdam etme siireci incelendiginde,
O0gretmen ihtiyacinin kaliteli ve planl bir sekilde karsilanamadigi goriilmektedir. 1848
yilinda Ogretmen yetistiren ilk kurumun (Dariilmuallimin-i Riisdi) acilmasindan
giiniimiize kadar bircok 6gretmen yetistirme ve istthdam etme modeli denenmistir. Bu
cabalarin bir boliimii 6gretmenlerin kalitesini arttiracak basarili caligmalar olsa da,
biiylik boliimii siirekli var olan fakat baz1 zamanlarda daha da artan 6gretmen agigim
kapatmak {izere gelistirilmis yontemler olmustur. Ozellikle 6gretmen yetistirme isinin
tiniversitelere birakilmasindan onceki uygulamalar genellikle, ihtiya¢ duyulan §gretmen
sayisini karsilamaya yoneliktir. Giinii kurtarmaya yonelik atilan bu adimlar, 6gretmenlik
mesleginin statiisiinii olumsuz yonde etkilemis ve gegici olarak diistiniilse de siirekli

olarak varligin1 devam ettirmistir (YOK, 2010; akt. Y1lmaz, 2015)



Izlenecek politikalar ve ayrilacak kaynaklar egitim &gretim icin gereklidir.
Ancak bu etkili bir 6gretmen yetistirme politikas1 ile tamamlanmazsa sistem amacina
ulagamaz. Egitim ve O6gretim isinin en can alict noktasin1 6gretmen yetistirme
olusturmaktadir. Giinlimiizde 6gretmen yetistirme iiniversitelerin bilinyesinde verilen
egitimlerle yapilmaktadir. Fakat bu sadece meslek edindirme sathasinda kalmaktadir.
Ogretmen aday1 fakiilteden mezun olup, meslege ilk adimi attigindan itibaren is basinda
egitim devreye girmektedir. Tim bu organizasyonlar ve cabalar etkili bir egitim
ogretimin gerceklesmesi icindir. lyi bir sistem de ¢iktilartyla istenilen amaca ulasmay1
saglamalidir. Egitim orgiitlerinin amacina ulasip ulagsmadiginin tespiti ve bununla ilgili

alinabilecek gelistirici Onlemler saglikli ytirtitiilen bir teftisle miimkiin olacaktir.

Orgiit amaglarinin belirlenmesinde denetim, biiyiik éneme sahiptir (Gokee,
1994, s.73). Egitim orgiitlerinin etkililiginin belirlenmesinde de ¢agdas bir denetim
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir (Bilir, 1992; akt. inal, 2008, s.2). Teftis yapilanlari
denetlemek ve degerlendirmek, ¢aligmalarin daha verimli hale getirilmesini saglamak
uzere ilgililere Onerilerde bulunmak, Orgiitlerdeki personele g¢alismalarinda ve
yetismelerinde rehberlik ederek yardimda bulunmak gibi kapsamli bir hizmet alanidir.
Bunun yaninda olusabilecek disiplin ve yasa dist durumlarin incelemesini ve
sorusturmasini yaparak sonucun ilgili iist makamlara bildirilmesini de igerir (Su, 1974;
akt. Taymaz, 2015, s.4).

Egitim sisteminde denetimin rehberlik amaci tasimasi gerekir. Burada yapilacak
denetim hata bulma amagh degil, hata giderme amacl yapilmalidir. Ancak {ilkemizde
uygulanmakta olan denetim sistemi, mevzuatta rehberlik temel alinmasina ragmen

uygulamada hata bulmaya dayal yiiriitiilmektedir (Inal, 2008, s.4).

Egitim sisteminde gergeklestirilecek denetimin amaglarina ulagsmasinda birgok
paydas sorumluluk tagimaktadir. Bu paydaslardan biri ve belki de en 6nemlisi egitim
kurumlarinin yoneticisi olan okul miidiirleridir. Fisek yOnetimi, karar verme, verilen
karar1 uygulama ve uygulanan karar1 denetleme evrelerinden olusan bir siire¢ olarak

tanimlamaktadir (Ertekin, 1978; akt. Inal, 2008, s.12). Y&netimi, denetimi de icine alan



bir siire¢ olarak diisiindiigiimiizde, denetim uygulamalarinda okul miidiiriintin roliinii

daha iyi kavrayabiliriz.

Etkili bir okul yoneticisi, kurumda gergeklestirilen tim etkinlikleri egitim ve
Ogretimin 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ic¢in biitiinlestirir. Okul miidiiri kurumun
amagclarin1 ve bu amaglara ulasmada 6gretmen ve 6grencilerden beklentilerini belirleyip,
en dogru yolla onlara iletmelidir (Balci, 1992, s.159-161). Okul muddrleri, bu
beklentilerinin gergeklesmesini beklerken 6gretmenlerin de ihtiyaglarinin karsilanma
beklentisinde olabileceklerini diisiinmeli ve bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik ¢aba
sarf ederek Ogretmenleri giidiilemelidir (Yildirim, 2002, s.3). Kurumun amaglarina
ulasabilmesi i¢in; uygun kosullar1 saglayan, personelin yetistirilmesinde gerekli
sorumluluklart {istlenen okul miidiirii ayn1 zamanda yiiriitilmekte olan etkinliklerin
denetimini de yapmalidir. Bu sayede aksakliklar belirlenip, gerekli énlemler alinarak

okulun amaglarina ulagsmasi saglanmais olur.

Egitim Orgiitlerinin en Onemli pargasi olan Ogretmenlerin yetistirilmesi ve
degerlendirilmesi bu Orgiitiin amacina ulasmasindaki  sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesinde kurum amiri olan
okul mudurundn roliine iliskin 6gretmen goriislerinin ne oldugu arastirmanin problemini

olusturmaktadir.

1.2.Amag

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin yetistirilmesinde ve degerlendirilmesinde
okul mudurindn roliine iliskin 6gretmen goriislerini incelemektir. Bu genel amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

» Okul midirlerinin, 6gretmenlerin meslege ve kuruma uyum siirecinde
ustlendikleri rollere iligkin 6gretmen goriislerini nelerdir?

» Okul mudrlerinin, ilgili mevzuatlar konusunda ve kurumun genel isleyisiyle
ilgili Ogretmenlerin yetistirilmesinde {stlendikleri rollere iliskin 6gretmen

goriislerini nelerdir?



» Okul midiirlerinin, egitim - Ogretim siirecinde tstlendikleri rollere iligkin
Ogretmen goriislerini nelerdir?
» Okul muddrlerinin, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunma

stirecinde iistlendikleri rollere iligkin 6gretmen goriislerini nelerdir?

1.3.0nem

Egitim Ogretim etkinliklerinin yliriitilmesinde sahada gorev alan ve bu
etkinliklerin amacina ulagmasinda biliyik sorumluluk diisen Ogretmenlerin iyi
yetistirilmesi gerekmektedir. Bunun saglanmasi i¢in dncelikle hizmet 6ncesi egitimlerin
tyilestirilmesi ¢cok O6nemlidir. Ancak sadece hizmet Oncesi egitim, etkili bir 6gretmen
yetistirmede yeterli degildir. Ogretmenlerin meslege baslamaya ilk adimi olan adaylik
doneminden baglanarak, tim meslek hayati boyunca 6gretmen yetistirmenin etkili bir

sekilde devam etmesi zorunludur.

Ogretmen yetistirme sisteminin hem hizmet 6ncesinde hem hizmete baslama
déneminde hem de hizmet icinde iyi diizenlenmesinin ve iyi uygulanmasinin egitim
Ogretim uygulamalarinin kalitesinin arttirilmasi ve amaglarina ulagsmada yeri ve dnemi
biiyliktiir (Sigsman, 2007, s.189). Amaglara ulasilma derecesinin belirlenmesi,
ulasilmayanlarin nedenlerinin tespiti ve bunlar i¢in alinacak tedbirlerin belirlenip, bu
cercevede cizilecek bir yol haritasiyla eksikliklerinin giderilmesi de biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu durum ise etkili bir 6gretmen yetistirmeyi etkili bir teftis sistemiyle
tamamlamay1 gerekli kilmaktadir. Teftis bu siire¢te hem sistemin hem de bireylerin

eksik yonlerini tespit ederek bu eksikliklerin giderilmesinde etkili bir yoldur.

Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve degerlendirilmesinde bircok paydas, gorev ve
sorumluluk almak durumundadir. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesinde
okul miidiiriiniin roliiniin 6gretmen gorisleri ile agiga ¢ikarmayi amaglayan bu galisma,
okul miidiirlerinin bu siiregte kendilerine diisen sorumlulugu ne derece yerine
getirdikleri konusunda 6z degerlendirme yapmalarint saglamasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica duruma Ogretmenlerin penceresinden bakarak, bu slirecten

ogretmenlerin beklentilerini de agiga ¢ikararak okul miidiiriine ve bu siiregle ilgili yasal
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diizenlemeleri yapan kurumlara da yol gdstermesi bu arastirmay1 6nemli kilan diger bir
husustur. Konu ile ilgili gelecekte yapilacak olan arastirmalara temel olmasi ve

literatiire katk1 saglamasinin hedeflenmesi bu arastirmanin 6nemini arttirmaktadir.

1.4.Siirhhiklar

1. Arastirma 2017-2018 egitim - 6gretim yilinda yapilan ¢aligmalarla sinirhidir.
2. Ankara ilinin Sincan ilgesinde gorev yapan dgretmenler ile sinirlidir.

3. Toplanan veriler 49 maddelik 6lcekle sinirlidir.

1.5.Varsayimlar

1. Veri toplama araci amacina hizmet etmektedir.
2. Arastirmaya katilan Ogretmenler diisiincelerini igtenlikle ve etki altinda
kalmadan yansitmislardir.

3. Aragtirmaya katilan 6gretmenler ankete goniillii katilim saglamiglardir.

1.6. Tanimlar

Okul mudard: Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarinda mudir

olarak gorev yapan kisileri ifade eder (Cimen , 2010).

Aday o6gretmen: Milli Egitim Bakanlhi§i merkez ve tagra oOrgiitlerindeki
gorevlere ilk defa atanan ve mesleki kidemi bir yildan az olan 6gretmeni ifade eder

(Uygur, 2006; akt. Cimen, 2010).

Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini

lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir (1739 sayili METK).

Egitim: Bireyin davraniginda kendi yasantist yoluyla, istendik degisiklikleri
kasitl olarak meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1972; akt. Turan, 2009, s.14).



Ogretim: Bireyin yasam boyu devam eden egitiminin; okulda, planli bir sekilde
yiiriitiilen kismini ifade eder (Varis, 1991; akt. Sirkint1, 1999, s.7).

Egitim sistemi: Toplumdaki bitin bireylerin egitimlerinin, planli olarak

stirdiiriilmesini saglayan sistemdir (Basar, 2001; akt. Turan, 2009, s.14).

Ogretmen Yetistirme: Egitim faaliyetlerini yiiriiten kurumlarin, 6gretmen

ihtiyacinm karsilamak amaciyla izlenen egitim 6gretim siirecidir (Sirkinti, 1999, s.7).



2. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE (ILGILi LITERATUR)

2.1.0gretmenlik Meslegi ve Ogretmen

Tiirkiye'de ve diinyada ogretmenlik; meslek gruplart icinde en ¢ok tartisilan

meslektir.

Bilim ve teknolojinin yakin ¢agdaki hizli degisimi egitim bilimleri alanin1 da
etkilemektedir. Bilim ve teknoloji alanindaki bu degisim Ogretmenden beklenen
gorevlerin degismesine ve gorev tanimlarinin yeniden yapilmasina sebep olmaktadir

(Kilimci, 2011, s.59).

Ogretmenlik 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanuna gére devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Literatiirde 6gretmenligin farkli tanimlarina rastlamak miimkiindiir. Alkan (2000)'a gore
ogretmenlik bilimsel, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve bireysel boyutlarda ve kisilik
ozellikleri bakimindan yetkinlik, alaninda uzmanlik ve akademik c¢alisma performansi

gerektiren bir meslektir (Kilimci, 2011, s.59).

Ogretmenligi, Ogretmenlik meslegini icra eden kisi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bununla beraber farkli arastirmacilar tarafindan 6gretmen kavrami farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Basaran (1993) 6gretmeni; 6grenme ve 0gretme ortamini
degisik sistemlerde ve kuruluslarda en etkili sekilde olusturarak, egitim hedeflerine
ulasmada anne babalara ve Ogrencilere rehber olabilecek yeterlilikte, genel kiiltiir,
ogretmenlik bilgisi ve alaninda kuramsal bilgi anlaminda ve uygulamada uzman kisi
olarak tanimlamaktadir. Biiylikkaragbz ise Ogretmeni; devletin arastirmalar sonucu
gelistirdigi egitim politikalarin1 uygulayan, bu politikalar1 uygulama sonuglar1 ile
etkileyen, egitim alaninda uzmanlik c¢alismalarindan faydalanan ve bu alandaki

caligmalarla i¢ i¢e olan dnemli kisi seklinde tanimlamistir (Kilimei, 2011, s.59).
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Stirekli yenilesme ve gelismenin gerekli oldugu diinyamizda egitim ve
O0gretmenlik en onemli faktorlerden birisidir. Toplumu yenilestirme ve gelistirmede
Ogretmenin rolii kabul gormiistiir. Bu roliin gerektirdikleri stirekli tartisilmaktadir

(Kilimci, 2011).
2.2.0gretmen Yetistirme

Ogretmenin rolii iizerindeki bu tartigmalar, 6gretmen egitimi konusunu ve

Ogretmenin nasil yetistirilmesi gerektigini giindeme getirmektedir (Kilimci, 2011).

Ogretmen yetistirme konusu Tiirk egitim tarihinde ¢okea tartisiimis bir konudur.
Ancak O6gretmen yetistiren kurumlarin 1982 yilinda iiniversitelere devrinden sonra bu

tartigmalarin arttig1 gozlenmektedir (Yiiksel, 2011).

Tiirk toplumunda 6gretmen yetistirme, Osmanlidan giiniimiize kadar en 6nemli
egitim sorunu olarak giindemde kalmistir. Bu sorun iizerine zaman iginde ¢esitli ¢oziim
yollar1 denenmis, bu denemeler neticesinde de belli bir deneyim elde edilmistir. Tiirk
egitim tarihinde denenmis 6gretmen yetistirme politikalarinin bazilarindan vazgegildigi
goriilmiistiir. Eksikleri tespit edilip, gelistirilmesi gereken bu ¢aligmalar Tiirk egitim

sisteminin gelisimini sekteye ugratmistir (Turan, 2009, s.6).

Ogretmen yetistirme diinyada ve Tiirkiye'de ¢esitli evrelerden gecmistir.
Ogretmen yetistirmenin bu tarihsel evrimi gelecek boliimde daha ayrmntili islenmistir.
Gilinlimiiz 6gretmenlerinden; 6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi, genel kiiltiir ve
teknolojik gelismeleri egitim siireglerinde kullanma yeterliliklerini karsilayabilmeleri
beklenmektedir. Ayrica egitim Ogretim siirecinde karsilasabilecekleri beklenmedik

sorunlar1 ¢ozebilme yetenegi de 6gretmenlerde aranan diger bir 6zelliktir (Alkan, 2012).



2.2.1.Dunyada Ogretmen Yetistirme

Ogretmenlik, insanlik tarihinde ¢ok dnemli yeri olan ve insanlik tarihi kadar eski
bir meslektir (Karadogan, 2014; Sag, 2016). Yakin ge¢cmise kadar Ogretmenlik bir
uzmanlik ve ayr1 bir meslek dali olarak kabul gérmemis, bilen 6gretir anlayisi uzun
yillar egemen olmustur. Bu donemlerde egitim ile din bir biitlin olarak goériilmekte olup,
egitim dini kurumlarin kontroliinde yiiriitiilmekteydi. Egitimin amaci, dini inang¢ ve
kiiltiiri 6grencilere iletmekten ibaretti. Bu kapsamda 6gretmenlik, din adamlarinin
yiirlitmekte oldugu bir meslekti. Bu donemlerde 6gretmen yetistirmek i¢in egitim veren
bir kurum yoktu ve Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in diizenli ve formal bir egitim
verilmiyordu. Ogretmenlik egitimi, 6gretmen adaymin iist kademedeki ve daha tecriibeli
din adamlarindan ¢iraklik egitimi seklinde, dogal ortamlarda, informal bigimde

Ogretmenlik mesle8ini 6ziimsemesi ve 6grenmesi ile verilmekteydi (Yang, 1998; akt.

Yiksel, 2011, s.31).

Ogretmenligin bir meslek olarak kabulii ve buna bagli olarak dgretmenlik icin
formal bir egitim verilmesi gerektigi diisiincesi 17. ylizyilda ilk olarak Bati Avrupa'da
baslamistir. Bu donemde tiim vatandaslar i¢in egitimin zorunlu olmasi diisiiniilmiis ve
bu uygulanmaya baslamistir. Ozellikle 19. yiizyilin baslarinda devletin egitime ilgisinin
artmast ve ulusal egitim diisiincesi nitelikli 6gretmen sorununu giindeme getirmistir.
Ogretmenden istenen niteliklerin karsilanabilmesi i¢in dgretmen yetistirmeye ydnelik
cabalar baslamistir (Yiksel, 2011, s.32). Bu cabalar neticesinde diinyada 6gretmen
yetistirmek amaciyla Ogretmen okullar1 kurulmaya baglanmistir. Ancak Ogretmen
yetistirmek maksadiyla kurulmus ilk 6gretmen okulunun nerede ve ne zaman kuruldugu
konusunda c¢esitli tartismalar bulunmaktadir. Tarihgilerin birgoguna gore Fransa'min
Reims sehrinde 1684-1685 yillarinda, kurucusu Jean Baptiste De La Salle olan
ogretmen okulunun formal egitim programi ile 6gretmen yetistiren ilk 6gretmen okulu
oldugu diistiniilmektedir (Compayre, 1895; Adamson, 1905; Cubberley, 1948; Kane ve
O'Brien, 1958; akt. Yiksel, 2011, s.32).

Diinyada ilk 6gretmen okulunun agildig1 Fransa'da devlet eliyle ancak 1794'de

yani 109 y1l sonra 6gretmen okulu agilabilmistir. Kisa bir siire egitim verilen bu okulda
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ogrencilerin fiziksel ve zihinsel gelisimine énem verilmis olup konu agirlikli dersler
arka planda tutulmustur. Az sayida ders okutulmustur (Compayre, 1895; akt. Yiiksel,
2011, s.33). Fransamin ardindan Almanya'da devlet tarafindan yapilan Ogretmen

okullar1 yayilmaya baslamistir (Johnson, 1968; akt. Yiiksel, 2011, s.33).

Tarihte O0gretmen yetistirme ve egitim bilimleri konusunda 6nemli rolii olan
Almanya'da 6gretmen okullarinin ilki 1967 yilinda Halle'de August Hermann Francke
tarafindan "Seminarium Selectum Praeceptum" adiyla agildigi bilinmektedir. Bu okulun
stiresi bes yild1 ve Fransa'daki 6gretmen okullarina kiyasla bu okulda daha sistemli bir
egitim verilmekteydi. Okulun kurulus amaci ise yetimhane i¢inde bulunan okullarin
ogretmen ihtiyacini kargilamakti. Ancak bu 6gretmen okulu diizenli olarak faaliyetlerini
devam ettirememistir. Francke'nin 6grencisi olan Johann Julius Hecker 1738 yilinda
Ogretmen egitimi veren ilk diizenli kurum olan Seminarium'u kurmustur. Tim
Almanya'da bu kurumlar hizla yayilirken, Avusturya'da ise yeni kurulmaya
baglanmistir. Avusturya'da Ogretmen okullarindan ilki Johann Ignazvon Felbiger
tarafindan 1770 yilinda Viyana'da agilmistir (Adamson, 1905; Kane ve O'Brien, 1958;
Yang, 1998; akt. Yiiksel, 2011, s.33). Yeni agilan bu 6gretmen okullart birgok iilkeyle
birlikte Ingiltere'yi de etkilemistir. 1808 yilinda Ingiltere'nin ilk 6gretmen okulu agilmis
ve hizli bir sekilde yayilmaya baslamistir. Ingiltere'de 6gretmen okullarmin sayist 40

yilda 20'ye ulagmistir (Reid, 2000; akt. Yiiksel, 2011, s.33).

Avrupa'da yasanan bu gelismeler ABD'de de etkisini gostermistir. ABD kendi
ogretmen okullarmi o6zellikle Almanya ve Avusturya'da acgilmis olan Ogretmen
okullarindan model alarak kurmaya baglamistir. Normal Okul adi verilen bu okullar
siirecin basinda ilkokullara 6gretmen yetistirmek i¢in kurulmustur (De Landsheere,
1988; akt. Yiksel, 2011, s.34). ABD'de ilk normal okul Samuel Read Hall tarafindan
1823'de Concord, Vermont'da kurulmustur. Ogrenim siiresi ii¢ y1l olan bu normal okul
0zel bir kurumdur. Eyalet tarafindan agilan ilk normal okul Massachusetts, Lexington'da
1839'da agilmistir. Kisa bir stirede, bu okullar Glke genelinde agilmistir (Bowen, 2003;
akt. Yiksel, 2011, s.34).
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Normal okullarda goérev alan 6gretmenler yiiksekdgretim gormiis ya da kendisi
de normal okulda egitim almis ve daha Onceden Ogretmenlik tecriibesi edinmis
kisilerden olugmaktaydi. Normal okullarda tecriibeli ilkokul 6gretmenleri, 6gretmen
adaylarina konular1 nasil 6greteceklerini gosterip dgretmenligin is basinda 6gretimine
onem veriyorlardi (Clifford ve Guthrie, 1988; De Landsheere, 1988; Ogren, 2005; akt.
Yiiksel, 2011, s.35). ilkdgretim mezunu olanlara bu okullarda iki-ii¢ yillik egitim
verilmekteydi. Buradan mezun alanlar kolej ve Universiteye gidemezdi. Lise mezunu
konumundaydilar. Bu nedenle mezun olanlar sadece 6gretmen olabilirlerdi. 20. ylizyilin
basinda Ogretmen Kolejleri adini alan bu kurumlardaki egitim dért yila ¢ikariimistir. Bu
degisimin ardindan biiyiik bir kismi {iniversitelerin biinyesine alinmistir. Ogretmenlik
meslek dersleri azaltilip, akademik dersler biraz daha agirlikli hale getirilmistir. Bu
durum okullarin meslek agirlikli egitim kimligini kaybetmesine neden olmustur
(Clifford ve Guthrie, 1988; Goodlad, 1990; Howey ve Zimpher, 1990; Thornburg ve
Ogren, 1999; akt. Yiiksel, 2011, s.35). ABD'de 1920'li yillarda 6gretmen egitimleri fen-
edebiyat fakiiltelerinde de verilmeye baslanmistir. Ayrica 1922 yilinda New York
University lisans ve lisansiistii seviyelerde egitim vermeye baglamistir. Bdoylece
lisansiistii diizeyde 6gretmenlikte uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikmuistir (Meyer, 1957; akt.
Yiksel, 2011, s.35).

2.2.2. Turkiye'de Ogretmen Yetistirme

Ogretmen yetistirmenin Tiirkiye'deki tarihgesi incelendiginde Bat1 diinyasindaki
gelismelere benzer bir seyir izledigi goriilmektedir. Ogretmen yetistiren okullarmn
acilmasindan oOnce Bati'da oldugu gibi din adamlar1 ayni zamanda Ogretmen
konumundaydi. Egitim ile din i¢ ice ge¢mis durumdaydi. Fatih Sultan Mehmet,
Istanbul'daki Eyiip ve Ayasofya medreselerinde genel medrese egitimi alanlar ile sibyan
mektebine muallim olacaklar igin farkli programlar 6ngérmiistiir. Bu programin iki
ozelligi dikkat ¢ekicidir. Bunlardan ilki tartigma kurallar1 ve 6gretim yontemi anlamina
gelen Adab-1 Mubahese ve Usul-i Tedris ismiyle verilen derstir. Ilkokul 6gretmeni
olacak adaylar igin bdyle bir dersin dng0riilmesi yalniz Tiirk egitim tarihi igin degil
diinya egitim tarihi i¢in de son derece dnemli bir bulustur. Bir diger 6nemli husus ise

genel medrese egitimi alan O6grenciler i¢in Fikih dersleri verildigi halde bu dersin
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ilkokul 6gretmeni olacak 6grencilere verilmemesidir. Fatih, agir bir programi olan boyle

bir dersi 6gretmen olacaklar i¢in uygun bulmamistir (Akyiiz, 2015, s.92-93).

Fatih Sultan Mehmet doneminde Ggretmen yetistirmeyi amaglayan boyle bir
program belirlense de formal bir programla 6gretmen egitimi veren kurumun Tanzimat
donemine kadar olmadigmi sdyleyebiliriz (Yiksel, 2011, s.35).Zorunlu egitimin
diinyada yayginlagsmasiyla pek c¢ok iilkede 6gretmen ihtiyaci artmis ve bu baglamda
1800'li yillarda 6gretmenlik bir meslek olarak goriilmeye baslanmistir (Sag, 2016,
s.24).

Osmanli imparatorlugu'nda Tanzimat'in ilanindan sonra egitim sisteminde koklii
degisikler yasanmis ve Bati'ya uyumlu egitim veren okullar agilmistir. Bu okullarin
acilmasi Osmanli'da 6gretmen ihtiyacini arttirmis ve bu ihtiyacin giderilmesi igin

Ogretmen yetistiren okullarin kurulmasi kaginilmaz olmustur.

1839'larda kurulup sonraki yillarda sayilar1 artan Riistiyelerin egitim kalitesinin
artabilmesi, 1y1 yetismis 6gretmenlere ve 6gretmen yetistiren kurumlarin varligina bagh
idi. Yalmiz bu is icin agilacak oOgretmen okullari bu hedefin gerceklesmesini
saglayabilirdi. O donemki yoneticilerin goriisleri bu yonde birlesmis ve Maarif
Nazirhigmi birkag kez yapmis olan Kemal Efendi'nin Onciiliigiinde Dariilmuallimin
adiyla 16 Mart 1848 yilinda ilk 6gretmen okulu acilmistir. Bu Tiirk egitim tarihinde
onemli bir olaydir. Sonralart bu okullar icin  Dariilmuallimin-i Riisdi ismi de
kullanilmistir  (Akytiz, 2015, s.177). Bu okulda Bati'ya benzer egitim vermek
amaglanmis olsa da, burada verilen egitimin temelde medrese egitiminden pek de farkli
olmadigi, okulda gorevli 6gretmenlerin de cogunun medrese kokenli oldugu ve okula
ragbetin daha ¢ok medrese 6grencilerinden oldugu bilinmektedir. Ancak fen derslerinin
verilebilmesi igin subay Ogretmenlerin gorevlendirilmesi ve bilimsel eserlerin
okutulmas1 bu &gretmen okullarmin medreselerden farkimi olusturmaktadir. Icerikleri
bilimsel temellere uygun olmasa da bu okullarda egitim ve 6gretimle alakali dersler de
okutulmaktaydi (Kansu, 1930; Ergin, 1940; Tongug, 1947; Oztiirk, 1996; akt. Yiksel,
2011, s.36). 1868 yilina kadar Dariilmuallimin-i Riigdi tek 6gretmen okuluyken bu

tarihte sibyan mekteplerinin 6gretmen ihtiyaci i¢in Dariilmuallimin-i Sibyan 6gretmen
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okulu agilmistir. 1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile bu kurumlar
Dariilmuallimin'e doniistiiriilmistiir. Dartilmuallimin'in i¢inde sibyan birimleri, riisdi ve
idadi birimler bulunmaktadir. Ayrica Dariilmuallimat ismiyle 1970'de kiz 6gretmen
okulu da agilmustir. Ogretmen okullarinin sayis1 1875 yilindan sonra hizla artarken
Istanbul disinda da bu okullar kurulmaya baslanmustir (Ergin, 1940; Unat, 1964; Akyiiz,
2004; akt. Yiksel, 2011, 5.36).

Cumhuriyet déneminde 1924-1925 egitim-6gretim yilinda Dariilmualliminlerin
ve Dariilmuallimatlarin adi degistirilmis, Erkek Muallim Mektebi ve Kiz Muallim
Mektebi adlarimi almistir. 1935 yilina kadar bu sekilde hizmet verdikten sonra bu
kurumlar Ogretmen Okulu ismini almistir (Akyiiz, 2015, 5.380).

Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda halkin biiyiik ¢ogunlugunun okuma ve
yazmasi yoktu. Bu durum onceligin ilkokullarda olmasina neden olmustur. Dolayisiyla
ogretmen yetistirmede de oncelik ilkokul 6gretmenlerinin yetistirilmesine verilmistir. O
donemlerde niifusun ¢ogunlugunun kdylerde yasamasi gz oniine alinarak, ilkokullara
O0gretmen yetistiren kurumlar 1926 Maarif Teskilat1 Hakkinda Kanun ile koy muallim
ve ilk muallim mektepleri seklinde iki kisma ayrilmistir (Oztiirk, 1996; akt. Yiiksel,
2011, s.37). Ilkdgretmen okullarmin siiresi 1932-1933 egitim-6gretim yilina kadar
ilkokuldan sonra bes yil iken alti yila gikarilmistir. ilkdgretmen okullar1 daha gok
kentlerdeki ilkokullara G6gretmen yetistirmekteydi. Koylerdeki egitim probleminin
¢oziimii i¢in Koy Ogretmen Okullar1 1926'da kurulmustur. Bu okullar 1933'te ise
kapatilmistir (Tongug, 1947; akt. Yiiksel, 2011, s.37).

Uzun yillar boyunca savas ve yoklukla miicadele eden kdyliilerimizin biiyiik
cogunlugu okuldan ve 6gretimden mahrum kalmisti. Bu ¢oziilmesi gereken énemli bir
sorundu. Kdydeki vatandaglarin da ilkdgretimden gegirilmesi gerekiyordu. Sehirdeki
ogretmen okullarindan mezun olan &gretmenler, kdy hayatina yabanci olduklar1 i¢in
koye gitmek istemiyordu. O donem Milli Egitim Bakanlig1 gorevini yiiriiten Hasan Ali
Yiicel 1939 yilinda yapilan 1. Milli Egitim Surasi'nda kdyde dogmus ve kdy sartlarini

bilen genclerin koylerde 6gretmenlik yapmasi gerektigini vurgulamistir. Yiicel, koy

14



Ogretmenlerinin  kdy sartlarina uygun Ogretim yapan Ogretmen okullarinda

yetistirilebilecegini belirtmistir (Oktay, 2007; akt. Yilmaz, 2015, s.29).

Koy Enstitileri Kanunu'nun ¢ikarilmast ile 1940 yilinda Koy Enstitileri
acilmigtir. K&y Enstitiileri, egitim tarihimizin yapi taslarindan birisi olan 6nemli bir
uygulamadir. Bu kurumlar, koyli ¢ocuklarindan ilkokul mezunu olanlarin bes yil siire
ile egitilmesini, bu egitimden basar1 ile mezun olanlarin ise koylerde Ogretmenlik
yapmalarini saghiyordu. Koy Enstitiilerinin egitim programlarinda daha ¢ok uygulamaya
dayali ve teknik bilgilerden olusan dersler bulunmaktaydi. Ayrica bu okuldan mezun
olup kdyde 6gretmenlik yapacak o6grencilere koylilye rehberlik edebilecekleri tarimsal
bilgiler de verilmekteydi. K@y Enstitiilerinin biinyesinde verilen bu ise dayali ve
uygulamali egitim, bu okulu diger Ogretmen okullarindan ayiran en Onemli
farklardandir. 1954 yilinda koy ile sehir arasinda fark olmadigi gerekgesiyle koy

enstitiileri kapatilmis ve ilk 6gretmen okullarina dontistiiriilmustiir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nun 1973 yilinda yayinlanmasinin ardindan tim
O0gretmenlerin yiiksek Ogretim yapmis olmasi sart1 getirilmistir. Bu sebeple ilkogretim
okullart ortadgretim diizeyinde egitim veren bir kurumken 1974-1975 egitim-0gretim
yilindan itibaren lise tzerine iki yilik egitim veren egitim enstitiilerine
doniistiiriilmiistiir. Enstitii olmaya elverisli olmadigindan ilk 6gretmen okullart bu

stirecte 6gretmen liselerine doniistiriilmiistiir (Akylz, 2004; akt. Yiksel, 2011, s.38).

22 Mart 1926 tarihinde Maarif Tegkilatina Dair Kanun kapsaminda orta okullara
Ogretmen yetistirmek iizere Orta Muallim Mektebi acilmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda Konya'da Orta Muallim Mektebi agilmis ve 1 Mart 1927'de 16 6grencisi
ile Turkce Bolimi'nde 6gretime baslamistir. Bu okul 1927-1928 egitim-6gretim senesi
basinda Ankara'ya tasinmis ve buradaki Gazi Mustafa Kemal 11k Muallim Mektebi ile
ayni binada ve ayn1 isimde Gazi Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisli olarak anilmaya
baslanmistir. Bu okulda ilk ve orta okullara 6gretmen yetistirilmekte iken 1932
senesinde Erkek Ilkogretmen Okulu kismi kaldirilmis ve kurum o yil Gazi Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii adin1 almistir. Bu kurumlarin sayist sonraki

yillarda artmaya baslamis ve 1977 yilindaki sayisi 18't bulmustur. Ancak 1978-1979
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egitim Ogretim déneminde yeniden yapilandirilarak bu enstitiiler Yiiksek Ogretmen
Okulu adim1 almis, sayilar1 azaltilmakla beraber lise Ogretmeni de yetistirebilecek
sekilde diizenlenmis, 6gretim siiresi 3 yildan 4 yila ¢ikarilmistir (Akyiiz, 2015, s.386-
387).

Tirkiye, Ortadgretim kurumlarina 6gretmen yetistirme konusunda kokli bir
ge¢mise sahiptir. Osmanli doneminde Dariilmuallimin-i Aliye idadi ve daha yuksek
dereceli kurumlara Ogretmen yetistirmis, faaliyetlerini bazen bagimsiz ylriitiirken,
bazen Darilfiinun'a bagh yiirlitmiistir. Dariilmuallimin-i Aliye Cumhuriyet'in
kuruldugunda Dariilfiinuna bagliydi. Ogrenciler derslerinin tamamini dariilfiinunda
aliyorlardi ve mesleki formasyon gormiiyorlardi. Bu kurum 7 Haziran 1924'te ¢ikarilan
yonetmelikle Milli Egitim Bakanlig1 biinyesine baglanmistir. Ancak Yiiksek Ogretmen
Okulu 6grencilerinin ilgili alan derslerini yine fakiiltelerden almalar1 saglandigindan bu
kurum {iniversiteden tamamen koparilmamistir. 1924-1925 egitim 6gretim yilinda bu
okulun ad: Yiiksek Muallim Mektebi olmus, sonraki yillarda ise Yiiksek Ogretmen
Okulu seklinde degistirilmistir. 1959 senesinde Istanbul'daki Ogretmen Okuluna ek
olarak Ankara'da, 1964 yilinda ise Izmir'de Yiiksek Ogretmen Okulu agilmistir. Ancak
bu okullar 1978 yilinda kapatilmistir (Duman, 1991; Akyiiz, 2004; akt. Yuksel, 2011,
5.38).

Yiiksek Ogretmen Okullar1 Tiirk egitim sisteminin tarihine gegmis Ozgiin
uygulamalardan birisidir. Ogrenciler alan derslerini iiniversitelerin ilgili fakiiltelerinde,
ogretmenlik meslek derslerini ise bu okullarda almaktaydi. Bu 6zelligi sistemin {istiin
yonii olarak goriilmekteydi. Fakat 1933 Universite Reformu kapsaminda iilkemize davet
edilen Albert Malche (1939) Raporunda Edebiyat fakultesinde bulunan pedagoji
kiirsiisiiniin Yiiksek Muallim Mektebinden kopuk oldugunu belirtmisti. Ilerleyen
yillarda davet edilen ABD'li Maaske de (1955) Yiiksek Ogretmen Okulu ile Istanbul
Universitesi'nin beraber yiiriittiigii bu sisteme kars1 ¢ikmustir. Maaske iilkemizde, belki
de ilk defa 6gretim iiyelerinin O6gretmen yetistirme sistemine olumsuz bakis agilarini
acikca belirten kisidir. Bu sistemde Ogrencilerin yogun olan derslerinden dolay:
ogretmenlik meslek derslerini ikinci plana atip, alan derslerini Onemsedigini

gozlemlemistir. Maaske'nin gozlem ve incelemeleri neticesinde ortaya koydugu
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diisiinceler ancak yillar sonra anlasilmis ve ifade edilmeye baslanmistir (Yiiksel, 2011,

s.40).

2.3.Tiirk Egitim Sisteminde Teftis

Bu baslik altinda Tiirk Egitim Sisteminde Teftise iligkin farkli tanimlara, teftisin
Onemine, teftisin islevlerine, teftisin genel amagclarina, teftiste genel kurallar ve ilkelere,

teftisin tarihsel gelisimine yer verilmistir.

2.3.1.Teftisin Farkhh Tanimlari

Glinlimiizde teknolojide meydana gelen hizli degismeler, neredeyse tim
orgiitleri etkilemekte ve Orgiitlerin siirekli gelismesini ve yenilesmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu orgiitlerin basinda, ¢iktilariyla diger orgiitleri de etkileyen egitim Orgiitii
gelmektedir. Egitimin birincil unsuru olan Ogretmenlerin de bu gelismelere ve
yenilesmeye ayak uydurabilmesi i¢in mesleki gelisime ve rehberlige 6nem veren ¢agdas
denetim yaklagimlarina gereksinim vardir (Memduhoglu ve Zengin, 2012, s.133).
Egitimde denetimin gerekli oldugunu vurgulayan Aydin, denetimin bugiinkii islevini
kontrol etmekten cok, denetimi gelistirme odakli bir siire¢ olarak goérmektedir. Bu
mecradan bakildiginda 6gretimin denetlenmesi ve gelistirilmesi egitimin amaclarina

ulagmasinda en 6nemli faktorlerden biri haline gelmistir (Aydin, 2016, s.3-4).

Denetim; genel manada orgiitte, uygulamanin 6nceden planlandigi sekilde yerine
getirilip getirilmediginin kontrolii ve bu kontrol sonucunda sistemde aksayan yonlerin
diizeltilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretimin denetimi ise, egitim - dgretim siirecinin
gozlenmesi, gozlem sonuglarinin degerlendirilerek siirecin istenilen sekilde
strduriilmesi ve bu sayede siirecten maksimum verimin alinmast amactyla ydr(tilen
caligmalar biitiintidiir. Egitim uzmanlar1 denetim {izerine g¢alismalar yapmis ve bu

caligmalar kapsaminda denetimin bir¢ok tanimi yapilmistir.
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Egitimde denetime bakis agisi, yonetime iligkin kuram ve yaklagimlara uygun bir
degisim ve gelisim gostermistir. Yonetim kuramlarinin  savundugu ilkelere,

yaklasimlara ve varsayimlara gore denetim anlayisi farklilasmistir (Aydin, 2016, s.3).

Teftis sozcigli koken olarak Arapgadan gelmis ve aragtirma, inceleme,
sorusturma, dogruyu bulma amaciyla tarama, arama, kontrol ve muayene etme
anlamlarina gelmektedir (Erdem, 1987; akt. Taymaz, 2015, s.3). Egitim sisteminde
teftis i¢in denetleme, kontrol, denetim, sorusturma, inceleme, tetkik, tahkik, irsat,
tahkikat, muayene ve miifettis i¢in de denetmen, denetim elemani, denetgi, kontroldr,
murakip ve muhakik gibi kavramlar kullanilmistir (A¢ikgdz, 2001; akt. Taymaz, 2015,
s.3).

Teftis, 1900'lii yillardan Once yalnizca ydnetimsel nitelikte uygulaniyor,
Ogretmenler ise yonetim tarafindan denetlenen birer memur sayiliyordu. 20. yiizyilin
basinda denetim, uzman egitimciler tarafindan uygulanmaya baslanmistir. 1920-1930
yillar1 arasinda denetim siireci bilimsel bir kimlik kazanmistir. Teftisin islevi, egitimin
hedeflerini ve uygulama siireclerini bulmak ve Ogretmenler araciligi ile bunlar

uygulamaktir (Bursalioglu, 1987; akt. Glindiiz, 2008, s.12).

Daresh ve Marsha (1995) teftisi, bireylerin g¢alistiklar1 Orgiitiin hedeflerini
gerceklestirme diizeylerini izleme ve kontrol siireci olarak tanimlamaktadir. Krey ve
Burke (1989) teftise kapsamli bir tanim getirmistir: teftis, diisiinceleri davranigla
iliskilendiren, hedefleri agiklayan, orgiitiin etkinliklerini destekleyen, katkida bulunan,
iletisimi koordine eden, dgretimsel programin siirekliligini ve gelisimini saglayan ve
hedefe ulasma basarisin1 degerlendiren bir 6gretimsel liderliktir. Glickman, Gordon ve
Ross Gordon (1998) teftisin farkli bir boyutuna vurgu yapmis ve teftisi 6gretimin
gelistirilmesine yardim etme siireci seklinde tanimlamistir. Olivia ve Pawlas (2001) da
yine teftisin yardim boyutu {izerinde durarak teftisi, Ogretimin gelistirilmesi i¢in
O0gretmenlere uzman yardiminda bulunma seklinde tanimlamistir (akt. Gokalp, 2010,

5.25).
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Harris ve Bessent, denetimi yonetsel bir bakis ile; "okulun temel &gretimsel
hedeflerini gerceklestirmesini birebir etkilemek i¢in, kurumun isleyisini saglamak ve
gelistirmek amaciyla kurum calisanlariin bireyler ve tiim nesnelerle iliskili oldugu her
seyin denetimi" olarak tanimlandirmistir. Marks, Stoops ve King denetime, 0gretim
stireci agisindan bakmis "0gretimin ve dgretim programinin gelistirilmesini amaglayan

uygulama ve davranislarin degerlendirilmesi" seklinde bir tanim getirmistir (akt. Aydin,
2016, s.4).

Teftis, kamuda ya da tiizel kisilige sahip kurumlarda yapilan islerin gecerli
mevzuata (kanun, yoOnetmelik, genelge ve tliziiklere) uygun sekilde yapilip
yapilmadigimin yetkili kisiler tarafindan go6zlenmesi ve denetlenmesi siirecidir

(Tirkyilmaz, 1966; akt. Taymaz, 2015, s.4).

Teftis yapilanlar1 denetlemek ve degerlendirmek, ¢alismalarin daha verimli hale
getirilmesini saglamak {izere ilgililere Onerilerde bulunmak, orgiitlerdeki personele
calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik ederek yardimda bulunmak gibi kapsamli bir
hizmet alanidir. Bunun yaninda olusabilecek disiplin ve yasa dist durumlarin
incelemesini ve sorusturmasini yaparak sonucun ilgili list makamlara bildirilmesini de

icerir (Su, 1974; akt. Taymaz, 2015, s.4).

2.3.2.Teftisin Onemi

Denetim toplum ve kurumlar var oldugu zamandan beri bagvurulan bir sistemdir.
Kamu orgiitlerinin ve yonetimsel kuruluglarin ortaya ¢ikmasiyla denetim de toplum
hayatina girmistir. Toplum bu sistemleri olusturdugunda, bu sistemlerin i¢ine denetimi
de entegre etmistir. Siyasi, ekonomik ve teknik gelismelerin hizi da denetimi gerekli

kilmigtir (Calik, 2003; akt. Ates, 2014, s.12-13).

Tum kurumlarin hedeflerine ulasabilmek i¢in sahip oldugu kaynaklari en etkin
sekilde kullanmas1 gerekir. Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 kullanabilme derecesi, 0
Orgutiin amaclarma ulasabilme derecesine etki eden unsurlardandir. Bu sebeple

kurumun caligmalarinin devamli goézetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin ne
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derece etkin kullanildiginin belirlenmesi zorunludur. Bu bakimdan, denetim kurumlar
i¢in hayati 6nem tasiyan bir unsurdur (Kdksal, 1974; akt. Taymaz, 2015, s.5). Kurumun
hedeflerine ulasabilmesi ancak iyi bir teftis sisteminin bulunmasma ve bunun iyi

islemesine baglidir (Arabaci, 1999; akt. Inal, 2008, 5.22).

Teftisin kurum ig¢in zorunlu olmasi, kurumun kendi varligini siirdirme isteginin
bir sonucudur. Her kurum, var olma nedenlerini gergeklestirme durumunu diizenli bir
sekilde izlemek ve bu durum hakkinda bilgi almak zorundadir. Bu, ancak kurumun
girdilerinin ve ¢iktilarinin sitirekli ve planli bir sekilde kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesiyle miimkiindiir. Bu olgu, siirekli bir inceleme, izleme, degerlendirme
ve gelistirme siire¢lerini kapsayan denetimin 6nemini ve zorunlulugunu gostermektedir

(Aydin, 1986; akt. Taymaz, 2015, s.6).

Cengiz (1992) teftisin, tiirline bakilmaksizin biitiin faaliyetlerin yaninda ve
icinde oldugunu vurgulamaktadir. Ona gore denetim ve gozetim devredilemeyen bir
kamu gorevidir. Bu goérevin layikiyla yerine getirilmesi egitime verilen 6nemin de agik
bir gostergesi olacaktir. MacKean ve Miles (1964) teftisi karmasik ve ¢ok yonlii bir
siire¢c olmasindan dolayi tiim 6rgiit personelinin ortak bir gorevi, iirlinii ve sorumlulugu
olarak gormektedir. Bu agidan egitimde siirekli bir ilerleme ve gelismeyi saglamak icin

teftisin Onemi her gegen giin daha ¢ok artmaktadir (akt. Taymaz, 2015, s.8).

2.3.3.Teftisin Islevleri

Teftisin esas islevi, yiiriitiilen uygulamay1 incelemek, olmasi beklenen sekli ile
kiyaslamak, hedefe wulagma yolunda hizmette bulunmaktir. Bu islevlerin
gerceklestirilmesinde denetmenin rolii kurumun amacina, uygulamalarina ve calisma
planina gore degisiklik gosterir. EZitim sistemi 6rneginde teftisin birincil fonksiyonu,
Ogrenim ve Ogretimin daha iyi sekilde yapilabilmesi i¢in ilgililere gereken konularda
yardimda bulunmaktir. Bunlar 1s18inda asagidaki hizmetlerle yapilan bir teftisin
amagclarina ulasabildigi ve islevsel oldugu diistiniilebilir (Franseth, 1973; akt. Taymaz,

2015, 5.33).
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e Ogrencilerin davranislarini degistirmede okulun iizerine diisen sorumlulugu
yerine getirmesine,

e Egitimcilerin yetenekleri ile tam manasiyla giiven duygusunu gelistirmelerine,

e Olgularin dikkat ve isbirligi sayesinde ¢6ziimlenmesi ve bunlarin 1s181inda
egitimcilerin anlayisini degistirmeye,

e Ogrenmeyi kolaylastiran bir ortam olusturmaya, gorevin daha etkin yollarla
yapilmasinda bireyleri isteklendirmeye,

o Kurumda uyusmazliklar1 azaltmaya, bir dostluk, i¢tenlik ve anlayis duygusunu
bireylere kazandirmaya,

e Onemli problemlerin ¢oziilmesine ve baska problemlerin énlenmesine,

e Iinsan gelisimi ve egitim alanindaki arastirma sonuglarmin dgrenilmesine,

e Kullanilmakta olan &gretim metotlarinin gelistirilmesine, veli, Ogrenci ve
ogretmen iliskilerinin saglanmasina,

e Problemlerin ¢6ziimiinde bilimsel diisiinme yontemlerinin kullanilmasina,

e Egitimcilerin ve ilgililerin fikirlerini agiklamalari i¢in imkan verilmesine ve
firsat esitligi saglanmasina,

e Okuldaki egitimin gelistirilmesine ve bu amag¢ dogrultusunda ilgililerin etkin
isbirligi ile surece katilmalarina,

o [llgililerin goriislerinin gelistirilmesine, 6grencilerin {istlendikleri gorevleri

gerceklestirmede sorumluluk kazanmalarina, yardim eder.

Yukaridaki maddelerde de goriilecegi gibi denetmenlerin bu islevleri
gerceklestirebilmeleri i¢in inceleme, arastirma, analiz, sentez yapma gibi becerilere
hakim olmalar1 gerekmektedir. Teftisin islevlerinin denetmenler araciligr ile
gerceklesmesi bunlara baghidir. Boyle bakildiginda denetmenlere Gnemli gorevler
diismektedir. Yukaridaki 6zellikler arasinda teftisin en 6nemli islevi, siirekli gelisme
oldugu goriilebilir. Teftisin siirekli gelisme islevi, bu siirecin olmazsa olmazidir.
Ozellikle egitim kurumlarma 6zgii bu durum, hem egitimin kendi niteliginden hem de

teftisin tarihi evriminden kaynaklanmaktadir (A¢ikgoz, 1990; akt. Isik, 2010, s.18).
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Teftisin islevlerinin objektif, gegerli ve giivenilir olmasi gerekir (Bilgen, 1988;
akt. Isik, 2010, s.18-19). Objektif olma 06zelligi tasimayan bir teftisin islevlerini tam
anlamiyla yerine getirmesi ¢ok zordur (Korkmaz, 1998; akt. Isik, 2010, s.19).

2.3.4.Teftisin Genel Amaclari

Amaglar, yiriitiilen bir calismanin sonucunda ulasilmasi arzulanan, istenen veya
zorunlu goriilen hedef ya da gayelerdir, planlanmis calismalarda genellikle hedef olarak
tanimlanabilir. Her calismada oldugu gibi, teftis planlamalarinda da amaglarin 6nceden
belirlenmesi gerekir. Teftisin amaclari, genel amaglar ve 6zel amaglar bigiminde iki
kisimda incelenebilir. Genel amaglar belirlenirken teftigin tiim hizmetlerini kapsayacak
sekilde hareket edilir. Ozel amaclarin ise yapilacak teftisin islevine gore genel amaglarla
uyumlu olmasina dikkat edilir; fakat daha ayrintili olarak belirlenir. Teftisin genel

amaglart su sekilde siralanabilir(Marks ve digerleri, 1971; akt. Taymaz, 2015, s.64):

e Kurumun amaglarina ve politikasina agiklik getirmek, amaclarin gelistirilmesine
ve amaglara ulagma yollarinin tespit edilmesinde ilgililere yardimci olmak.

e Kurumun programmin ve planlarimin amaglara uygun olup olmadigini
inceleyerek, uygulama ve politikalari karsilastirarak farklari ortaya g¢ikarmak.

e Kurumun galigmalarinin, hizmet ettigi toplumun ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde yapilmasina katkida bulunmak.

e Kurum blnyesinde Uretilen mal ya da hizmetin nitelik ve niceligini belirlemek,
mal ve hizmetlerde eksiklik ya da yanlislik varsa bunu ilgililere bildirmek.

e Kurum hizmetlerinin uygulanma sirasindaki eksik ve kusurlarini ortaya koymak,
bunlarin diizeltme yollar1 hakkinda ilgililere 6nerilerde bulunmak.

e Kurumun etkinlik alaninda meydana gelen gelismeleri ve yenilikleri izlemek,
sonuglarin ilgililere agiklanmasini ve bunlardan yararlanmalarini saglamak.

e Kurumdaki birimler ve bireyler arasindaki iliskileri gelistirmek, koordinasyon ve
iletisim aksakliklarini gidermek.

e Kurum personelinin moralinin yiikseltilmesine ve motivasyonunun artmasina

yardimc1 olmak, etkinlik ve calismalara tiim ilgililerin katilimini saglamak,
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e Kurumda denetimi bir egitim aracina donistiirerek, personelin hizmet iginde
yetismesini saglamak.

e Kurumda ¢aligan personelin kapasitelerini belirleyerek en uygun isi yapmalarini
saglamak, onlarin gelismeleri igin yoneticilere katki ve 6nerilerde bulunmak.

e Kurumda yiiriitiilen ¢calismalar1 objektif bakis agisi ile degerlendirmek, yetenekli
ve basarili olanlar1 tavsiye etmek ve izlemek.

e Kurum personelinden yasa dis1 eylemlerde bulunanlarin olmasi halinde bunlar
hakkinda 6n inceleme ve sorusturma yaparak, sonuglar hakkinda raporlari

ilgililere sunmak.

Teftisin en 6nemli amaci, 6gretimin gelistirilmesidir. Ayrica teftis bir ¢alisanin
ise devam edip etmeyecegine, ¢alisanin maasinin artip artmayacagina ve calisanin terfi
edip edemeyecegine karar vermek icin kullanilir. Bunlarin yani sira teftis calisanin bir
baska okula gonderilip gonderilmeyecegine, sinif koordinatorii, takim lideri, ziimre
baskan1 ve lider 6gretmen olup olmayacagina karar vermek i¢in de kullanilir (Olivia ve

Pawlas, 2001; akt. Gokalp, 2010, s.27).

Wanzare ve Costa’nin arastirmalart sonucu denetim hizmetlerinin amaclari su

sekildedir:

a. Ogretimsel gelisim
Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma

C. Cevresel destek saglayarak, yeni ogretim tekniklerini denemeleri igin
Ogretmenlere firsatlar vermek

d. Miifredat programlarin gelistirmede destek saglamak

e. Insan iliskilerinde cesaretlendirmek

f.  Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimci olmak

g. Ogrenme-6gretme siirecinde 6grencilerden en iyi sonucu elde etmek icin kaynak
saglamak.

h. Ogrenme-égretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak icin
denetmenler, ogretmenler ve diger mesleklerle isbirligi iginde, arastirma
vaparak, isleyisi saglarlar. Denetimin baslica amacinin ogretmenlere destek ve

yvardim saglamak oldugu gibi ayni zamanda miifettiglerin, ogretmenlere ogretim
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Gokee

stirecinde gerekli olan donammlart saglamada yardimci olmalari ve béylece

ogretimsel siireci gelistirmeleri miimkiin olur(Wanzare, Costa, 2000, akt. Inal,

2008, 5.20).

'ye gore egitim denetiminin amaglari, asagidaki gibi siralanabilir.

Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulasma derecesini belirlemek,
degerlendirmek ve gerekli diizeltme ve gelistirme c¢alismalarina katkida
bulunmak,

Ders amaglarimin  gerceklestirilmesinde okul ve eklentilerinin  fiziksel
durumunun, (is1, 151k, nem, kullamim alam gibi) egitim ortamina uygunlugunu
belirlemek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortaminin diizenlenmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak,

Gergeklestirilmesinde zorluk cekilen ders, okul, egitim ve denetim amacglarin
tespit etmek, degerlendirmek, bu amaglarin gerceklestirilebilir  sekilde
diizenlenmesine yardimct olmak,

Ders ve konularin ogrencinin gelisim diizeyine uygunlugunu belirlemek,
degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine yardimci olmak,
Kullanilan yontem ve tekniklerin amag¢ ve konulara uygun olma durumunu
belirlemek, uygulamalari degerlendirmek, gelistirilmesi i¢in ¢aba gostermek,
Arag ve gereglerin zamaninda, ders ve konularin ézelliklerine gore kullanilma
durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanls isleyisin diizeltilmesi ve
gelistirilmesine yardimci olmatk,

Osrenci basarisinin uygun 6lgme ve degerlendirme ve araclariyla ne diizeyde
degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba
harcamak,

Egitim ortaminin karsilikli sevgi, saygi ve demokratik iliskileri geligtirme
esasina gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek. gerekli ortamin
yaratilmasina yardimci olmatk,

Osretmenin yeterlilik, yetenek. caba, basar: diizeyi ve ziimre dgretmenlerle olan

isbirligini belirlemek, degerlendirmek. gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak.
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o [Egitim alaminda gelismelerin ve bilimsel ¢alismalarin, egitim etkinliklerine
vansima durumunu belirlemek, degerlendirmek. egitime yansimasina katkida
bulunmak,

o  Okul c¢evre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin ¢evreye olan katkilarin
belirlemek. degerlendirmek, gelistirilmesinde rehberlik etmek,

o Egitim kurumlarinda gorevli is gorenlerin ¢abalarimin diizeylerini tespit etmek.
nesnel édlgiitlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri i¢in hizmet ici
egitim dahil gerekli tiim ¢calismalara katkida bulunmatk,

o Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde esgiidiime verilen onemi tespit etmek.
degerlendirmek, gelistirilmesine yardim etmek,

o FEgitimle ilgili her diizeydeki sorunlart saptamak, degerlendirmek ve ¢Ozimune
katkida bulunmak,

e Denetimin kendini degerlendirme ve gelistirmesine katkida bulunmak (Gokge,

1994, 5.76).

Sonug olarak teftisin en genel amaci kurumun tam ya da eksik olan yonlerini
tespit etmek degil, mevcut durumu gelistirmek ve daha ileriye goétiirmek olmalidir
(Maden, 2008, s.18).

2.3.5.Teftiste Genel Kurallar Ve Ilkeler

Toplumdaki ekonomik, politik ve sosyal gelisme ve degismeler, etkili bir teftisi
her alanda zorunlu kilmaktadir. Etkili bir teftisin gerceklestirilebilmesi i¢in
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda belli kurallara uyulmasi gerekir. Bu kurallar
sistemden sisteme bazi farkliliklar1 icerebilir. Genel manada teftisin kurallar1 asagida

verilmeye ¢alisilmistir (Gwynn, 1969; akt. Taymaz, 2015, s.36).

e Teftisin amaglar1 6nceden belirlenmeli ve bu amaclara uygun bir sekilde teftis

plan1 hazirlanmalidir.

o Teftis sirasinda daha Onceden yapilmis olan teftislerin sonuglar1 da dikkate

alinmalidir.
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Teftise var olan durumu saptama ile baglanmali, ardindan bunlar1 gelistirme ile
ilgili calismalara baslanmalidir.

Teftis sirasinda, kurumun olanaklart mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Teftisle ilgili son gelismeler ve arastirmalar incelenmeli ve bu arastirma
sonuclarindan teftis esnasinda faydalanilmalidir.

Teftis mekanizmasinin gelistirilmesi igin yol gosterici ve yapict olunmalidir.
Teftis demokratik olmalidir.

Teftis samimi, basit ve olumlu bir havada yapilmalidir.

Teftis bireysel iligkilerden ziyade mesleki iliskiler ¢cercevesinde yapilmalidir.
Teftis edilen personelin iistiin yonleri desteklenmeli, tesvik edilmeli ve onlar
gelistirici yollar aranmalidir.

Teftis, personele ve yoneticilere giiven verici nitelikte olmali, tiim calisanlarla
iyi iliskiler saglanmalidir.

Teftis kisinin 6zliik haklariyla ve iligkileriyle ilgilenmelidir.

Teftis sonucu olaylarin ve kisilerin degerlendirilmesi objektif olarak, c¢ok
dikkatli bir sekilde yapilmalidir.

Teftiste sonuglar kesin bir bigimde delillerle kanitlanmali, formaliteye fazla yer
verilmemelidir.

Teftis sonunda amaglarin gergeklestirilme derecesi saptanmali, gelisimi

etkileyen unsurlar belirtilmelidir.

Gokee (1994) arastirmasinda, Ilkdgretim Kurumlari Teftis ve Rehberlik

Yonergesi ile cesitli arastirmaci ve yazarlarin eserlerini incelemis ve sonug olarak

egitimde teftisin genel ilkelerini asagidaki sekilde siralamagtir.

o o

o

Denetim, onceden belirlenen amaglara gore yapilir.

Denetim belli bir plana gére yaratulir.

Denetim, iyi insan iliskileri temeline dayalidir.

Denetimle ilgili veriler ve denetim sonuglart denetlenenlere agik olarak
bildirilir.

Denetim, demokratik katilimi, katilanlarin isbirligini ve esgiidiimiinii esas alir.
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f.  Denetimde 6grenci, okul ve ¢evre kosullar: dikkate alinir.

Denetim, egitim etkinliklerinin tiimiinii icerir.

= @«

Denetim, baslayip biten degil siirekliligi olan bir eylemdir.

Denetim, nesnel bulgulara ve bilimsel esaslara dayalidir.
J. Denetim eylemleri arasinda tutarliik vardur.

K. Denetimde bireysel farkliliklar goz oniinde bulundurulur (Gokge, 1994, s.78).

2.3.6. Teftisin Tarihsel Gelisimi

Toplumlarin teknolojik gelismelere ayak uydurmalari, ¢cagdaslagsmalari, diinya
tizerinde her anlamda s6z sahibi iilkelerden biri olmalar1 ve olaylara yon verebilmeleri
iilkede var olan egitim sistemiyle dogrudan ilgilidir. Egitimin bu 6nemli islevi iilke
yoneticilerini bu konuda sorumlu kilmaktadir. Bu sebeple egitimi, toplumdan ve
toplumun gereksinimlerinden bagimsiz diislinmek imkansizdir. Egitimin bu
fonksiyonlarmi yerine getirebilmesi i¢in diinya iizerindeki gelismelere paralel olarak
yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir (Sweeney, 1992, s. 347-350; Turan, 2010, s. 32-33;
Sisman, 2011, s. 1-2; Celik, 2012, s. 51-52; Giilsen, 2014, s.77-86; akt. Ates, 2014,
s.17).

Egitim sistemlerinin iglevlerini yerine getirmedeki dizeyi yenilenme ve gelisme
ithtiyaglarinin belirlenmesi icin iyi bir teftis sistemine ihtiya¢ vardir.

Tirk egitim sisteminin teftisle tanismas1 hakkinda kesin bir veri olmamakla
beraber denetim hizmetlerinin Tanzimat Doneminde basladigi kabul edilmektedir (Su,

1974; akt. Koéroglu, 2011, s. 11).

Teftisin Tiirk egitim sistemindeki tarihsel gelisimi incelenirken Cumhuriyet
donemi baz alinmakta; teftisin gelisimi s6z konusu oldugunda imparatorluk Donemi ve

Cumhuriyet Donemi seklinde iki zaman dilimine gore degerlendirme yapilmaktadir
(Ovali, 2010, s.23).
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2.3.6.1.Imparatorluk Déneminde Teftis

Orgiin egitim Tanzimat Doneminde gelistirilirken, egitim alaninda yeni bir idari
yapilanmaya gidilmistir (Akyildiz, 1993; akt. Akyiiz, 2015, s.191). 1845 yilinda gegici
Maarif Meclisi olusturulmus ve bunun detayli raporu iizerine 1846 yilinda Meclis-i
Maarif-i Umumiye kurulmustur. Bu kurulus egitim islerinden birebir sorumludur. Ayni
zamanda egitim Orgiitlerine de bir ¢ekirdek gorevi iistlenmistir. Bu meclisin lizumuna
dayanilarak, (kendisinin bir organi olan) ayni sene iginde 1846'da Mekatib-i Umumiye
Nezareti kurulmus ve genel miidiirlik gorevini ylriitmistiir. O donemde Dariilfiinunun
kurulmastyla ilgili islerle Meclis-i Maarif-i Umumiye, Sibyan ve Riistiye mekteplerinin
isleriyle Mekatib-i Umumiye Nezareti ilgilenmis ve bunun biinyesinde muin ad1 verilen
miifettisler okullarin teftislerini gergeklestirmislerdir. 1869'da Maarif-i Umumiye
Nizamnamesiyle egitimin yonetim merkezi olarak idari ve ilmi iki kisimdan olusan
Meclis-i Kebir-i Maarif bugiinkii adiyla Biiyiik Egitim Meclisi kurulmustur. Bu
kisimlardan idari daire, egitim ile ilgili tahkikat ve teftislerle mesgul olmustur. Meclis-i
Kebir-i Maarifin il diizeyinde icra organmi Maarif Meclisi kurulmus ve Maarif
Miidiiriiniin  bagkanliginda islemlerini yiirlitmiistiir. Meclis-i Maarif tarafindan
Istanbul'daki ilkokullarin ve Riistiyelerin teftisi i¢in 1876'da bir Talimat yaymlanmistir.
Bu Talimat teftisle ilgili egitim tarihimizde bilinen en eski belgelerdendir. Bu nedenle

bazi 6zelliklerini kisaca verelim (Akylz, 2015, 5.192).

Okullar1 teftis icin gorevliler belirlendikten sonra bu kisiler haftada bir kez
olmak iizere su konularda teftiste bulunurlardi: Ogrenciler, 6gretmenler ve hizmetliler
okula diizenli devam ediyorlar mi, okulda devam defteri tutuluyor mu? Ogrencilere iyi
egitim veriliyor mu? Kapidaki goérevliler okullara yabanci kisilerin girmemesine dikkat
ediyor mu? Ogretmenler gerektigi gibi 6gretim yapiyor mu, i¢lerinde bu ise yatkin
olmayan var m1? Ogrencilerden tahtaya soru yazilarak cevap isteniyor mu? Ogrencilerin
okul disindaki hal ve hareketlerine dikkat ediliyor mu? Ogrencilerin okul bitiminde
evlerine edepli ve gruplar halinde gitmelerine, kimseye laf atmamalarina ve sarkintilik
etmemelerine dikkat ediliyor mu? -Bunun i¢in ders bitiminde 6gretmenler 6grencilere

nasihat edecek ve en az haftada bir giin bir bekgi ya da 6gretmen 6grencilere evlerine
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kadar eslik edecektir.- Talimata gore teftiste dikkat edilecek konularin bir kismi

verilmistir (Berker, 1945; akt. Akyliz, 2015, s.192).

1879 yilimin Temmuz'unda Cumbhuriyet doneminin de temelini olusturacak
Nezaret merkez teskilati daireler halinde diizenlenmistir: 1. Mekatib-i Aliye, 2.
Mekatib-i Riisdiye, 3. Mekatib-i Sibyaniye, 4. Telif ve Terclime, 5. Matbaalar (yayn).
Telif ve Tercume Dairesi 1882'de Enclimen-i Teftis ve Muayene ismini almistir (Bulug,
1997; akt. Ovali, 2010, s.25).

Ogretmen davranislarini gozetim altma almak igin 1899'da dordii memurin-i
miilkiyeden sekizi ulemadan on iki kisilik "teftis heyeti" kurulmustur. Gorevleri ise su
sekildedir: Maarife bagli okullarda ogretmenlerin programlarini ve durumlarini
denetlemek,gereksiz okutulan ve ahlaksizliga neden olacak derslerin olup olmadigin
denetlemek, Osmanli'nin tarihinin okutulup okutulmadigini denetlemek (Akyiiz, 2015,
5.254).

1911'de Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati Hakkindaki
Nizamnamenin yiiriirliige girmesiyle merkez teskilati, teftis ve idare seklinde ikiye
ayrilmistir.  Miifettislerin  de orta ve yiiksek dereceli kurumlarda calismis

Ogretmenlerden secilmesi ongoriilmiistiir (Unat, 1964; Taymaz, 2015, s.20).

1913'te ilkokullardaki teftigin, ilkdgretim miifettiglerince yapilmasini 6ngdren

Tedrisat-1 Ipdidaiye Kanunu hazirlanmistir (Koger, 1974; akt. Taymaz, 2015, 5.20).

1914'te Maarif Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname yiiriirliige
girmistir. Bu talimatnamede teftigin esaslar1 belirlenmistir (Su,1974; akt. Taymaz, 2015,
s.20).

2.3.6.2.Cumhuriyet Doneminde Teftis

1920'de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin agilmasinin ardindan 1 Mayis giinii

milli egitim hizmetlerinin tamami Maarif Vekaleti'ne verilmistir.
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1923 senesinde Ilkokul Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname ile
Maarif ~ Miifettisleri ~ Talimatnamesi  yayimlanmistir.  Maarif ~ Miifettisleri
Talimatnamesinin igeriginde, miifettislik makaminin kurulusu, miifettislerin yetki ve
gorevleri ile denetim esaslari agiklanmistir. Ayni1 yil bir Teftis Kurulu kurulmustur

(Taymaz, 2015, s.21).

1925 yilinin 1-20 Mayzs tarihleri arasinda ilk kez "Maarif Miifettisleri Kongresi"
toplanmistir. Kongreye 14 Bakanlik Miifettisinin yaninda Teftis Kurulu Bagkani ile
Bakanlik Miistesar1 da katilmistir (MEB teftis kurulu, 1977; akt. Kéroglu, 2011, s.13).

789 sayi ile ¢ikarilan Maarif Teskilati Kanunu 1926 yilinda yiiriirliige girmistir.
Bu kanun kapsaminda bir yonetmelik hazirlanmis ve maarif miifettislerinin hak, gérev
ve yetkilerine iliskin konular yer almistir. Vekalet Miifettisi unvan1 Mifettis-i Umumi
yerine kullanilmis, Miifettis Muavinligi tamamen kaldirilmistir. Vekalet miifettisleri de
kendi i¢inde "merkez" ve "mintika" miifettisleri seklide ikiye ayrilmistir. Ancak 1931
yilinda, 1834 Sayili Yasa ile mintika ve merkez miifettislikleri yeniden birlestirilmistir

(Cengiz, 1992; Su, 1974; akt. Arabaci, 1999, s.548).

Gelismekte olan Cumbhuriyet'in egitim hizmetlerinin daha verimli yiiriitiilmesini
saglamak icin 1933'te "Maarif Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun"
hiikiimleri ile Milli Egitim Bakanlig: teskilat yapisi genisletilmistir. Bu kanunun 10.
maddesi ile Teftiy Kurulunun olusumu, gorevleri ve yapist belirlenmistir (Taymaz,
2015, s.21).

1938 yilinda yaymmlanan bir kanun ile Ilkdgretim miifettisleri bakanlikca
atanmis ve atanacak adaylarin Gazi Terbiye Enstitlisti'nii veya dis iilkelerdeki dengi bir
okulu bitirmis olmalar1 sart: getirilmistir. 1945 yilinda Ilkdgretim Miifettisleri Staj
Yonetmeligi yaymlanmis ve ilk defa miifettislerin hizmet i¢i egitimi glndeme

getirilmistir (Basar, 1993; akt. Bulug, 1997, s.29-30).
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Bakanlik miifettisleri 1949 yilinda alinan kararla olusturulan teftis bdlgelerine
dagitilmis fakat bir yil sonra bu uygulamadan vazgecilerek 1950 yilinda Ankara,
Istanbul ve Izmir merkezlerinde bakanlik miifettisleri tekrar toplanmustir (Su, 1974,

5.23).

1954 yilinda ¢ikarilan 6389 Sayili Kanun Milli Egitim Bakanligi'nin Kurulusu
ve Gorevleri Hakkindaki 2287 Sayili Kanunda degisiklik yapilmasini saglamistir. Bu
kanun ilk maddesinde yabanci iilkelerdeki Ogrenci miifettislerinin ve bakanlik
miifettislerinin atanmasi ile ilgili hiikimler yer almistir. 1967 senesinde Milli Egitim
Bakanlig1 koordinesinde Teftis Kurulu Yonetmeligi hazirlanarak yiiriirlige girmistir

(Teftis Kurulu Yonetmeligi, 1968; akt. Taymaz, 2015, s. 22).

[Ikdgretim miifettisleriyle ilgili cikarilan 1969 ydnetmeliginde miifettislerin
gorevleri; is basinda yetistirme ve mesleki yardim, denetleme ve teftis, inceleme ve

sorusturma seklinde belirtilmistir (Bulug, 1997, 5.30).

Teftis Kurulu, Bati Diinyasindaki gelismelerden ve ge¢mis tecriibelerinden
yararlanarak hizmetlerini gelistirmeye c¢alismis ve bu kapsamda birgok degisiklik
yapilmistir. Miifettislerin Oncelikli gorevi Ogretmen gelisimine yardimci ve rehber
olmak oldugundan bu gorevi daha iyi ve verimli yapabilmeleri amaciyla ilk yenilesme
girisimi olarak 1972-1973 egitim-6gretim yilinda miifettislerin bir kismi1 sorusturma
islerine ayrilmistir. Sorusturma islerine ayrilacak miifettislerin sira ile bu isi yapmalari

uygun goriilmiistiir (Su, 1974; akt. Kéroglu, 2011, s. 13-14).

1987'de Teftis Kurulu Baskanliginca hazirlanan "Genel Hiikiimler ve Okul
Denetimleriyle 1lgili Rapor Yaziminda Uyulmas: Gereken Esaslar" uygulamaya
konulmustur. Aym sene "Dershanelerde Gorevli Ogretmen Denetimi Raporlarinin
Diizenlenmesi ile lgili Muhtira" yaymlanmistir. 1992 yilinda 3797 Sayil: "MEB
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun" kapsaminda Teftis Kurulu Tiiziigi 21501 say1
ve 19/02/1993 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu tliziigiin 6ngordiigi
Yonetmelikte 21717 ve 03/10/1993 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmig ve yiiriirliige
konmustur (Taymaz, 2015, s.23).
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Milli Egitim Bakanliginda su an yiiriitiilen teftisin dncesinde miifettisler merkez
ve tasra olmak iizere iki yapilanma i¢inde gorev yapmakta idiler. Bakanlik merkez
teskilatinda gorevli miifettisler "Bakanlik Miifettisi", tasra teskilatinda gorevli
miifettisler de "Tlkogretim Miifettisi" unvanlar1 ile aniliyordu. Ancak 2014 yilinda
koklii bir degisiklige gidilerek Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 biinyesinde Bakanlik
Miifettisi ve Ilkdgretim Miifettisleri birlestirilmis "Maarif Miifettisi" unvani ile
Rehberlik ve Denetim Bagkanligima bagli gorev yapmaya baslamistir. Degisiklikler
bununla smirli kalmamis ve son olarak 652 Say1 ve 25/08/2011 Tarihli "Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"nin ilgili
maddelerine dayanilarak 20/08/2017 Tarih ve 30160 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan
"Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi” ile Rehberlik ve Denetim
Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanlhigina dontstirilmiistiir. Mifettiglerin  Maarif
Miifettisi unvani ile Teftis Kurulu Bagkanliina bagl gorev yapmalart saglanmistir. Bu
yonetmelikte Maarif Miifettisligi'ne kimlerin hangi simnavlarla atanabilecegi ve bu

sinavlarin ne sekilde yapilacag ilgili maddelerle agiklanmistir.

Gortldiigi gibi teftis sistemimizde bircok degisiklik ve diizenleme yapilarak
iilke egitiminin gelisimini destekleyecek bir teftis sistemi olusturulmaya g¢alisiimaistir.
Bu cabalar donemin ihtiyaglar1 ve toplumun egitimden beklentileri ile sekillenmis ve

bundan sonra da yine bu kapsamda sekillenmeye ve yenilenmeye devam edecektir.

2.4.0kul Mudurlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Toplumlarin teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip ederek yenilesen diinyaya
ayak uydurmasinda ve uygarlasmasinda egitim ve Ogretimin dnemi yadsinamayacak
duzeyde yuksektir. Toplumlarin egitim ve ogretime verdigi énem ve bu konuda
yakaladig1 kalite, diinyada s6z sahibi olabilmeleri i¢in bir gerekliliktir. Egitim ve
Ogretimin toplumlar tizerindeki rolleri bu denli biiyiikken, bu etkinliklerin yiiriitildigi
okullarin ve yoneticilerinin rolleri ve sorumluluklari da o denli biiyiiktiir. Arastirmanin
devaminda bu rollere iligkin literatiir caligmas1 mevcuttur. Bu asamada egitim yoneticisi

olan okul mudrlerinin gorev ve sorumluluklart ile ilgili ¢alismalar yer almaktadir.
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Ulkelerin yonetilebilmesi icin yiiriirliige konan yasalar tiim toplumsal yasami
icine alacak sekilde diizenlenmektedir. Toplumsal hayatimizin énemli bir pargasi olan
Tiirk egitim sisteminin isleyisi ile ilgili de bir¢cok yasal diizenleme yer almaktadir. Bu
diizenlemeler i¢cinde okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili kistmlar

aktarilmaya ¢alisilmstir.

e Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli kurumlarin isleyisini diizenleyen 16/9/2017
Tarih ve 30182 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'min 77. ve 78. maddesinde okul yonetimi ve okul miidiiriiniin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 yer almaktadir. Bu maddelerde siralanan bazi gorev, yetki

ve sorumluluklar soyledir:

YoOnetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, ogrencilere, velilere ve
cevreye egitim ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip
ruhunun  olusturulmasina, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum
kiiltiiriiniin - gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir
durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik
ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamant ve tiim
imkanlart okulun amaglarim gergeklestirmek igin kullanwr. (2) Okul yonetimi;
a) Arastirma ve planlama, b) Orgiitleme, ¢) Rehberlik, ¢) Lzleme, denetim ve

degerlendirme, d) Iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri  dogrultusunda  okulun  amaglarin
ger¢eklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.
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(2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir
yardimcist ¢alismalarim valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da c¢alismalarin
strddrar.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiva dayali, uyumlu, giiven verici, ornek
tutum ve davranis icinde bulunur;, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.

(4) Miidiiriin gérev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan once personelin is boliimiinii yapar ve yazili
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle
okutacaklari derslere iligkin gorevlerin dagilimint yapar.

b) Unitelendirilmis yulik planlarin hazirlanmas: amaciyla égretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarimin yapilmasim saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tnitelendirilmis yillik plam ders yili baglamadan once alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir érnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi simifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane,
arag¢ ve gereci ile diger tesislerini saglk ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve o6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkdnlar oélgiistinde
diger okullarla c¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve c¢evre
imkdanlarindan da yararlamilmas: icin gerekli tedbirleri alr. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiirtitmek i¢cin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi  yaparak il simrlart igindeki biitiin okul ve isletmelerden
yvararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasuyla ilgili is ve islemleri
yaratar.

¢) Egitim ve ogretim c¢alismalarim etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en
az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler,

biit¢e imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmas igin
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gerekli islemleri yaptirwr. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamamninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun dizen ve disipliniyle ilgili her tirlii tedbiri alwr. g) Personelin
vetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

&) Personelin performans yénetimi ve disiplin isleriyle ogrenci odiil ve
disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin ydratulmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin
yiirtitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayiuli Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

J) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarimin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta &greticilik, ustalik, igyeri
acma, kalfalik, ogrenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmast i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar.

n) Gorevini iistiin bagariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlart uyarw, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapimasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
vapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve

ilgililere duyurulmasini saglar.
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v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saghigimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saghk sartlarimin iyilestivilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. vd.

e Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli kurumlarin isleyisini diizenleyen 26/7/2014
Tarih ve 29072 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 39. maddesinde okul midurinin gorev,
yetki ve sorumluluklari yer almaktadir. Bu maddeye gére okul mudurunin gorev,

yetki ve sorumlulugu séyledir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul éncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Miidiir, okulun ogrenci, her tiirlii egitim ve ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimall egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevier ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
mudurliklerince verilen gérevler ile gorev tamminda belirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

2.5.0kul Mudurlerinin Rolleri

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin rollerine iliskin olarak okul
miidiiriiniin  egitici rolii, okul miidiirlinin 6gretmenleri gelistirme rolii ve okul

midiirliniin denetim roliine yer verilmistir.

2.5.1.0kul Miidiiriiniin Egitici Rolii

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesindeki rolii, aksamalar1 yerinde
gozlemesi, egitim hizmetinin en temel tiretim birimi olan okul sisteminin strekli i¢inde
yer almasi ve kuramla uygulama arasinda koprii olmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.
Denetlerken gelistirmek, elestirirken 6neride bulunmak, gerektiginde uygulamali olarak

ogretim yapmak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin temel gereklerindendir.
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Ozellikle aday Ogretmenlerin egitim sistemi ile biitiinlesmeleri, egitsel
islevlerinin farkinda olmalari, c¢alistiklar1 okul ve ¢evre ortamina uyum saglamalari,
egitim alanindaki gelismeleri Ggretmenlere tasimalari agisindan okul mudurleri en

onemli kaynaklardan biridir (Aydin, 2016, s.211).

2.5.2.0kul Miidiiriiniin Ogretmenleri Gelistirme Rolii

Personel gelistirme en genel manada, isgérenlerin mevcuttaki ve gelecekteki
rollerini en st diizeyde yerine getirmelerini saglayacak tutum, bilgi ve becerilerini
dogrudan etkileyen etkinliklerin timiidiir (Robbins ve Alvy, 1995, s.157). Bu
cer¢eveden bakildiginda okul miidiirlerinin okuldaki en 6nemli rollerinden biri de okul
personeli olan 6gretmenlerin gelistirilmesinde oldukca aktif bir rol almalaridir (Aydin,

2016, 5.220).

2.5.3.0kul Muduriunun Denetim Rolu

Okul midiirlerinin rollerinde son yillarda meydana gelen degisimler okul
midiirlerinin denetim etkinliklerinden daha fazla yararlanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu degisimler i¢inde en 6nemlisi, okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak
goriilmesidir. Bu durumda 6gretim lideri olan okul miidiirlerinin, d6gretmenlerin sinif
icindeki etkinliklerini denetlemeleri ve bu Ogretim etkinliklerini gelistirici yonde
onlemler almalar1 gerekmektedir. Yani miidiirlerin odalarindan ¢ikmalari, okullarinda
gezerek sinif i¢i etkinlikleri denetlemeleri ve 6gretmenleri ile iletisim halinde olmalart
gerekmektedir. Burada tiim c¢aba egitim 6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi olmalidir.
Okul muddrlerinin denetim ile ilgili gorevleri egitim sistemimizin diizenlenmesi ile
ilgili yasalarda da yer almaktadir. Buna goére okul midiiri, kurumun amagclari
dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu

kisidir (Y1lmaz, 2009, s.24).

Okullarin iyi yonetilmesi, 6grencilerini yetistirip gelistirebilmeleri i¢in en temel

kosullardandir. Denetim ise iyl bir yonetimin vazge¢ilmez bir parcasidir. Ciinki
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denetim oOrgiitler i¢in 6nemli bir siirectir. Egitim 6rgiitlerinin denetiminde en biyuk rol
okul miidiiriiniindiir. Okul midiirii okuluyla ilgili her seyi denetlemelidir (Basar, 1988;
akt. Yilmaz, 2009, s.24)

Okul miidiirlerinin denetim yapmalarinin, miidiiriin, denetim yapabilmesi i¢in
kendini yetistirme zorunlulugu duymasi (Basar, 1988); 6gretmenin mesleki gelisimini
saglayarak etkili egitimin gergeklestirilmesine katkida bulunmasi, 6gretmenin mevcut
performansii degerlendirerek mesleki durumu hakkinda karar verilmesi (Ozmen ve

Batmaz, 2006) gibi yararlar1 bulunmaktadir (Yilmaz, 2009, s.25).
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BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin modeli, evren ve o6rneklem, verileri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirma modeli, arastirmanin sorularin1 yanitlamak veya hipotezini test etmek
amaciyla aragtirmaci tarafindan olusturulan bir plandir (Buylkoztirk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2016, s.174). Bu arastirma o6gretmenlerin yetistirilmesinde ve
degerlendirilmesinde okul midiiriniin roliine iliskin Ogretmen gortislerini ortaya
cikarmak amaciyla nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama modeli temel

alinarak yapilmistir.

Tarama arastirmalar bir olay veya konuyla ilgili katilimcilarin goriislerinin ya
da tutum, beceri, ilgi, yetenek vb. dzelliklerinin belirlendigi ve genelde diger arastirma

modellerine nazaran daha biiylik 6rneklem gruplart ile ¢alisilan bir arastirma desenidir

(Blyukozturk vd., 2016, s.177).

Tarama arastirmalari genellikle su li¢ O6zellige sahiptirler (Fraenkel ve
Wallen, 2006, akt. Buyukoztiirk vd., 2016, s.177):

e Biiyiik bir toplulugun bir konuyla ilgili goriislerinin ya da 6zelliklerinin
(inang, bilgi, tutum, kaygi, ilgi vb.) betimlenmesi i¢in, toplulugu temsil
edebilecek insanlardan olusan bir parcasi segilir. Evrenden Orneklem
secilmesi.

e Arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan verileri toplama siireci, veri kaynaklar

olan kisilere yoneltilen sorulara verilen cevaplara dayalidir.
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e Veriler, 6zelligi betimlenecek toplulugun her bir bireyinden degil, bu

toplulugu temsil eden bir pargasindan, yani érneklemden toplanir.

3.2.Evren Ve Orneklem

Evren, arastirma sonuclarinin gegerli olacagi, genellenecegi biiyiik grubu;
orneklem ise 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak i¢in ¢alisilan ve evrenden seg¢ilen onun
siirlt bir pargasidir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin evrendeki agirliklar
oraninda Orneklemde temsil edilmelerini saglamayir amaglayan bir Ornekleme
yontemidir. Alt evrenden Ornekleme alma islemi basit yansiz Ornekleme ile

gerceklestirilir (Biiylikoztirk vd., 2016, s.99-100).

Arastirmanin evrenini Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan, Milli Egitim

Bakanligina bagh 134 okulda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini ise evren icinden tabakali Ornekleme yontemi ile
secilen 2 anaokulu, 4 ilkokul, 5 ortaokul, 4 anadolu lisesi, 3 anadolu imam hatip lisesi
ve 4 mesleki ve teknik anadolu lisesi olmak izere 22 okulda gérev yapan toplam 320

Ogretmen olusturmaktadir.

3.2.1.0rneklem Grubunun Demografik Bilgisi

Orneklem grubunun demografik bilgisi boliimiinde; 6rneklem grubundaki
katilimcilara ait cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, kidem ve okul tiirline

dagilimlarinin frekans ve yilizde degerleri yer almaktadir.

Orneklem grubunu olusturan kisilerin cesitli degiskenlere gore frekans ve yiizde

degerleri Tablo 3.1'de verilmistir.
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Tablo 3.1. : Orneklem Grubunun Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimi

n %
o Kadin 176 56,6

Cinsiyet

Erkek 135 43,4

20-29 yas 34 10,9

30-39 yas 124 39,9
Yas

40-49 yas 110 35,4

50 yas ve lizeri 43 13,8

Bekar 51 16,5
Medeni durum

Evli 258 83,5
. Lisans 277 89,1
Ogrenim durumu

Yiksek lisans 34 10,9

0-3 yil 16 51

4-7 y1l 26 8,4
Kidem 8-11 yil 50 16,1

12-15 y1l 56 18,0

16 y1l ve tizeri 163 52,4

Okul dncesi 36 11,6

Ilkokul 102 32,8
Kurum

Ortaokul 71 22,8

Lise 102 32,8

Tablo 3.1'de goriildiigii {izere arastirmaya katilan 311 kisinin cinsiyete gore;
176’s1 (%56,6) kadin 135’1 (%43,4) erkektir.

Arastirmaya katilanlarin yasa gore; 34’i (%10,9) 20-29 yasinda, 124’ (%39,9)
30-39 yasinda, 110’u (%35,4) 40-49 yasinda ve 43’4 (%13,8) 50 ve daha buyuk
yastadir.
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Arastirmaya katilanlarin medeni duruma gore; 51’1 (%16,5) bekar, 258’1
(%83,5) evlidir. 6grenim durumuna goére; 277°si (%89,1) lisans, 34’0 (%10,9) yuksek
lisans mezunudur.

Arastirmaya katilanlarin kideme gore; 16°s1 (%5,1) 0-3 yil, 26’s1 (%8,4) 4-7 yil,
50’si (%16,1) 8-11 yil, 56°s1 (%18,0) 12-15 y1l ve 163’1 (%52,4) 16 ve daha uzun sire
kideme sahiptir.

Arastirmaya katilanlarin okul tirline gore; 36’st (%11,6) okul oncesi bir
kurumda, 102’si (%32,8) ilkokulda, 71’1 (%22,8) ortaokulda ve 102’si (%32,8) lisede

gorev yapmaktadir.

3.3.Verileri Toplama Araci

Aragtirma igin gerekli veriler 6rneklemde bulunan 6gretmenlerden, ekte verilen
toplam 4 boyutta ele alinmis 49 maddelik 6lcek yardimi ile toplanmistir. Olgeginin
olusturulmasi asamasinda dort uzman gorlisiine bagvurulmustur. 63 madde olarak
hazirlanan 6lgek, uzman goriisleri dogrultusunda 49 maddeye indirilmistir. Uzman
gorlisii anket ile veri toplanan ¢alismalarda, anketin kapsam gecerligini gostermek icin
izlenen bir yoldur (Blyukoztirk, Cakmak, Akgiln, Karadeniz ve Demirel, 2013; akt.
Cekinmez, 2018). Bu aragtirmada kullanilan 6lgegin kapsam gegerligi de uzman goriisiine
bagvurularak  belirlenmistir.  Ayrica  katilimcilarin demografik  6zelliklerinin
belirlenebilmesi icin ad soyad bilgisi yer almayacak sekilde hazirlanan 6 soruluk Kisisel

bilgi formu uygulanmistir.
3.3.1. Veri Toplama Aracinin Yap1 Gegerliligi ve Guvenirlik Analizleri
Olgegin yap1 gecerliginin belirlenmesi amaciyla agimlayici faktor analizi (AFA),

giivenirliginin  belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik katsayilar

hesaplanmustir.
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3.3.1.1. A¢imlayic1 Faktor Analizi

Olgegin yap1 gecerligini istatistiksel olarak tespit etmek icin agimlayici faktor
analizi teknigi kullanmlmaktadir. Olgegin oncelikli olarak, faktor analizine uygun olup
olmadigin1 anlamak amaciyla KMO ve Bartlett testi yapilmaktadir. KMO Kkatsayisi
orneklemin biiylikliglinii test etmek i¢in hesaplanmaktadir. Faktor analizinde evrendeki
dagilimin normal olmas1 da beklenmektedir. Bu da Bartlett testiyle incelenmektedir.Bu
kapsamda KMO testi Olciim sonucunun 1,000’¢ yakin, Bartlett kuresellik testi
sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir. Faktorlerin
Ozdegerlerine ait sagilma diyagrami olan Scree Plot grafigi ve agiklanan varyans orani

6lgegin toplam faktor sayisinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Faktor analizi isleminde Olcek maddelerinin faktdrlere atanmasiya da o6lgekten
cikarilmasi islemlerinde faktor yiikii degerlerine bakilmaktadir. Faktdr yik degeri,
maddelerin faktdrlerle olan iligkisini agiklayan bir katsayidir. Maddelerin yer aldiklari
faktordeki yik degerlerinin yliksek olmasi beklenir. Her bir maddenin faktor yiikinin
0,30’dan kiglk oldugu ya da s6z konusu maddenin faktor yuklerinin iki farkli
faktordeki degerlerinin farkinin 0,10°dan kiigiik olmas1 durumunda (binisiklik) madde

Olcekten ¢ikarilarak analiz islemine devam edilir.

3.3.1.2.Guvenirlik Analizi

Cronbach’s alfa katsayis1 6l¢egin giivenirlik diizeyini vermektedir. Katsay1 0 ile
1 arasinda degismektedir. Alfa (a) katsayisina bagli olarak olgegin givenilirligi su
sekilde yorumlanmaktadir (Nunnally, 1967, s.248): .00 < a < .40 ise Olcek glvenilir
degildir, .40 < a < .60 ise 6lgegin glvenirligi dustktir, .60 < o < .80 ise Ol¢ek oldukca

guvenilir ve .80 < a < 1.00 ise 6l¢ek yiiksek derecede glivenilir bir 6lgektir.

Asagidaki tablolarda (3.2, 3.3, 3.4 ve 3.5.) 6l¢ek boyutlarinin Cronbach’s alfa
katsayilar1 hesaplanarak, ol¢egin giivenirligi belirlenmistir. Sonuglar incelendiginde,
Olcek boyutlarinin tamaminda Cronbach’s alfa katsayisinin .80 < o < 1.00 araliginda

oldugu goriilmektedir. Bu da o6lcegin yiiksek derecede gilivenilir oldugunu
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gOstermektedir. Ayrica yine bu tablolarda 6l¢ek sorularinin faktor yiikii degerleri yer
almaktadir. Olgek sorularinin faktdr yiikii degerleri incelenmis ve Olgegin yapi

gecerliliginin saglandigi goriilmiistiir.

Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci boyutuna iliskin gecerlik ve giivenirlik

analizi sonuglar1 Tablo 3.2'de verilmistir.

Tablo 3.2. : Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Aciklanan  Cronbach's

Maddeler Faktor Yuku Varyans Oram _ Alpha
OS2 0,870

OS5 0,843

Os1 0,827

0S4 0,822

OS6 0,815 65,464 0,933
OS3 0,810

Oss 0,804

Os7 0,799

0s9 0,677

KMO=0,892

X?=2154,201; p<0,05

Tablo 3.2.'de goriildiigii iizere; faktdr analizi sonuclarina gore Ogretmenlige ve
Kuruma Uyum Sireci boyutunda faktor yiikleri 0,677 ile 0,870 arasinda degisen 9
sorudan olusmaktadir. Olgek maddelerinin, toplam varyansi agiklama orani %65,464 ve
Cronbach’s Alfa katsayis1 0,933 olarak hesaplanmistir. Buna gore dlgegin yap: gegerligi

saglanirken giivenirlik diizeyinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.
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Mevzuat ve genel isleyis boyutuna iliskin gecerlik ve guvenirlik analizi

sonuclar1 Tablo 3.3'de verilmistir.

Tablo 3.3. : Mevzuat ve Genel Isleyis Gegerlik ve Guvenirlik Analizi

Aciklanan  Cronbach's

Maddeler Faktor Yuku Varyans Oram _ Alpha
0S10 0,839

Os11 0,831

0S12 0,828

0s22 0,817

0Ss23 0,809

0s21 0,796

Os14 0,794

Os13 0,788 60,921 0,954
0Os15 0,784

Os18 0,771

0s19 0,759

0S20 0,750

0S16 0,715

Os17 0,710

OS24 0,699

KMO0=0,939

X?=3671,869; p<0,05

Tablo 3.3.'de gorildiigii iizere; faktor analizi sonuglarina gore "mevzuat ve genel
isleyis slreci” boyutunda faktor yukleri 0,699 ile 0,839 arasinda degisen 15 sorudan
olusmaktadir. Olgek maddelerinin, toplam varyansi acgiklama oran1 %60,921 ve
Cronbach’s Alfa katsayis1 0,954 olarak hesaplanmistir. Buna gore dlgegin yap: gegerligi

saglanirken giivenirlik diizeyinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.
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Egitim - Ogretim siireci boyutuna iliskin gegerlik ve guvenirlik analizi sonuglart

Tablo 3.4'te verilmistir.

Tablo 3.4. : Egitim-Ogretim Siireci Gegerlik ve Guvenirlik Analizi

Ac¢iklanan  Cronbach's

Maddeler Faktor Yk Varyans Oram___ Alpha
Os28 0,849

6s32 0,848

s34 0,846

6s31 0,837

S35 "

©s33 0,829

©S30 0.828

: 61,937 0,952
©s29 0,823

s25 0,798

©s36 0,787

BS27 0,734

©S26 0,717

S37 0,632

s38 0,608

KM0=0,919

X?=4016,405; p<0,05

Tablo 3.4.'de goriildiigii lizere; faktdr analizi sonuglarina gore “egitim-Ogretim
streci” boyutunda faktor yikleri 0,608 ile 0,849 arasinda degisen 14 sorudan
olusmaktadir. Olgek maddelerinin, toplam varyansi acgiklama oran1 %61,937 ve
Cronbach’s Alfa katsayis1 0,952 olarak hesaplanmistir. Buna gore dlgegin yap: gegerligi

saglanirken giivenirlik diizeyinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.
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Kisisel ve mesleki gelisime katki boyutuna iliskin gecerlik ve guvenirlik analizi

sonuclar1 Tablo 3.5'te verilmistir.

Tablo 3.5. : Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki Gecerlik ve Guvenirlik Analizi

Aciklanan  Cronbach's

Maddeler Faktor Yuku Varyans Oram _ Alpha
0s41 0,858

0Ss39 0,855

0S40 0,853

0Ss42 0,842

0OS45 0,820

0s48 0,811 67,336 0,951
0S49 0,807

0s43 0,796

OSs47 0,796

OS46 0,795

Os44 0,789

KMO=0,926

X?=3029,050; p<0,05

Tablo 3.5.'te goriildugii tizere; faktor analizi sonuglarina gore "kisisel ve mesleki
gelisime katki" boyutunda faktor yikleri 0,789 ile 0,858 arasinda degisen 11 sorudan
olusmaktadir. Olgek maddelerinin, toplam varyansi agiklama oram %67,336 ve
Cronbach’s Alfa katsayis1 0,951 olarak hesaplanmistir. Buna gore 6lgegin yap: gecerligi

saglanirken giivenirlik diizeyinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlige ve kuruma uyum siirecinin giivenilirlik (i¢ tutarlihk) analizi

sonuclar1 Tablo 3.6'da verilmistir.

Tablo 3.6. : Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siirecinin Giivenilirlik (I¢ Tutarhlik)
Analizi Sonuclar

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Madde silindiginde silindiginde madde toplam silindiginde
olcek ortalamasi olcek varyansi korelasyon C. Alpha
Os1 28,62 46,798 ,766 ,924
0s2 28,59 46,392 ,822 ,921
0s3 28,62 46,649 748 ,925
0s4 28,56 46,712 ,766 ,924
0S5 28,56 46,041 , 794 922
0s6 28,54 46,301 ,759 924
Os7 28,48 46,960 741 ,925
0S8 28,48 46,850 ,753 925
0s9 28,43 48,027 ,608 934

Tablo 3.6'da goriildiigii tizere 9 maddeden herhangi biri giivenirlik katsayisini
negatif yonde etkilememektedir. Ayrica tabloda maddelerin diizeltilmis madde toplam

korelasyonlar1 da goriilmektedir.

48



Mevzuat ve genel isleyisin giivenilirlik (i¢ tutarlilik) analizi sonuglari Tablo

3.7'de verilmistir.

Tablo 3.7. : Mevzuat ve Genel Isleyisin Giivenilirlik (i¢ Tutarlihk) Analizi
Sonuclari

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Madde silindiginde silindiginde madde toplam silindiginde
olcek ortalamasi olcek varyansi korelasyon C. Alpha
0s10 51,19 131,292 ,804 ,949
0s11 51,13 132,846 ,796 ,949
0S12 51,23 131,058 ,793 ,949
0S13 51,30 131,377 ,751 ,950
0S14 51,07 132,986 ,756 ,950
0S15 50,95 134,111 , 745 ,950
0S16 51,19 134,683 ,676 ,952
0S17 51,25 134,690 ,670 ,952
0s18 51,23 131,919 ,735 ,951
0S19 51,17 133,116 723 ,951
0S20 51,33 132,711 712 951
0Ss21 51,14 133,253 ,760 ,950
0S22 51,24 131,990 784 ,950
0S23 51,15 133,114 174 ,950
0S24 51,32 136,179 ,656 ,952

Tablo 3.7.'de goriildiigii gibi 15 maddeden herhangi biri giivenirlik katsayisini
negatif yonde etkilememektedir. Ayrica tabloda maddelerin diizeltilmis madde toplam

korelasyonlar1 da goriilmektedir.

49



Egitim - Ogretim siirecinin giivenilirlik (i¢ tutarlilik) analizi sonuglari Tablo

3.8'de verilmistir.

Tablo 3.8. : Egitim-Ogretim Siirecinin Giivenilirlik (I¢ Tutarlihk) Analizi
Sonuclari

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Madde silindiginde silindiginde madde toplam silindiginde
olcek ortalamasi olcek varyansi korelasyon C. Alpha
0S25 42,19 139,717 , 761 ,948
0S26 42,01 140,974 ,675 ,950
0S27 42,14 139,565 ,693 ,950
0S28 42,38 136,377 ,815 947
0S29 42,38 137,205 , 782 947
0S30 42,37 137,002 , 787 ,947
0S31 42,49 136,276 ,800 947
0S32 42,45 136,081 ,813 947
0S33 42,41 136,244 ,788 947
0S34 42,41 136,463 811 ,947
0S35 42,38 136,347 ,793 ,947
0S36 42,22 138,333 , 752 ,948
0S37 41,93 142,192 ,593 ,952
0S38 41,83 143,677 571 ,952

Tablo 3.8'de goriildiigli tizere 14 maddeden herhangi biri giivenirlik katsayisinm
negatif yonde etkilememektedir. Ayrica tabloda maddelerin diizeltilmis madde toplam

korelasyonlar1 da goriilmektedir.
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Kisisel ve mesleki gelisime katkinin gilivenilirlik (i¢ tutarlilik) analizi sonuglari

Tablo 3.9'da verilmistir.

Tablo 3.9. : Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkimin Giivenilirlik (I¢ Tutarhlik)

Analizi Sonuc¢lan

Madde Madde Duzeltilmis Madde
Madde silindiginde silindiginde madde toplam silindiginde
olcek ortalamasi olcek varyansi korelasyon C. Alpha
0S39 33,14 83,758 ,815 ,945
0S40 33,17 83,735 ,813 ,945
0s41 33,11 83,624 ,820 ,945
0s42 33,16 83,211 ,801 ,946
0S43 33,13 84,800 , 752 ,948
0S44 33,15 84,763 ,746 ,948
0S45 33,22 83,462 ,780 ,947
0S46 33,26 84,250 , 752 ,948
0s47 33,23 84,920 ,751 ,948
0s48 33,13 84,216 ,768 ,947
0S49 33,30 83,738 ,764 ,947

Tablo 3.9'da goriildiigii gibi 11 maddeden herhangi biri giivenirlik katsayisini
negatif yonde etkilememektedir. Ayrica tabloda maddelerin diizeltilmis madde toplam

korelasyonlar1 da goriilmektedir.
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3.3.2. Veri Toplama Aracimin Madde Analizleri

Madde analizleri, 6l¢gme aracinin tamaminda ya da alt Olceklerinde yer alan
maddelerin, 0Olcekte anlamli olarak bulunup bulunmadigimi tespit etmek icin
yapilmaktadir (Otrar, 2006; akt. Akkaya, 2013, s.145). Madde analizi, olgeklerin yap1
gecerligine dair bilgi vermektedir.  ClnkU madde analizi islemleri, oOlgekteki
maddelerin, 6l¢egin 6l¢meyi amagladigi bir 6zelligi baska ozelliklerle karistirmadan
Olciip 6lcmedigini belirleyerek, bu belirleme sonucunda bu tiir maddeleri segerek kendi
icinde tutarl bir dlgek olusturmak amaciyla yapilir (Tavsancil, 2002; akt. Akkaya, 2013,
5.145-146).

3.3.2.1. Madde Toplam Analizi

Ogretmenlige ve kuruma uyum siirecinin madde toplam degerlerini tespit etmek
icin yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonuglari Tablo 3.10'da

verilmistir.

Tablo 3.10. : Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siirecinin Madde Toplam
Degerlerini Tespit Etmek icin Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon

Analizi Sonuc¢larn

Madde No r(Pearson) p
0S1 ,819™ ,000
0S2 863" ,000
0S3 ,806™ ,000
0s4 ,819™ ,000
0S5 842" ,000
0S6 ,816™ ,000
0s7 ,799™ ,000
0S8 ,809™ ,000
0s9 ,696™ ,000
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Tablo 3.10'da goriildigi gibi "6gretmenlige ve kuruma uyum sireci” madde
toplam korelasyonlarini tespit etmek i¢in yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon
analizi sonucunda madde toplam korelasyonlar1 9 madde ise p<0,005 dlzeyinde

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Mevzuat ve genel isleyisin madde toplam degerlerini tespit etmek icin yapilan

pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3.11'de verilmistir.

Tablo 3.11. : Mevzuat ve Genel Isleyisin Madde Toplam Degerlerini Tespit Etmek

fcin Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclar

Madde No r(Pearson) p
0S10 834" ,000
0s11 ,825™ ,000
0s12 ,825™ ,000
0s13 ;790" ,000
0s14 791 ,000
0s15 780" ,000
0S16 720 ,000
0s17 716™ ,000
0s18 776 ,000
0s19 763 ,000
0S20 ,755™ ,000
0s21 7947 ,000
0s22 816" ,000
0s23 806" ,000
0s24 ,700™ ,000

Tablo 3.11'de goriildiigii iizere "mevzuat ve genel isleyisin” madde toplam
korelasyonlarini tespit etmek icin yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon analizi
sonucunda madde toplam korelasyonlart 15 madde ise p<0,005 diizeyinde istatistiksel

olarak anlaml1 bulunmustur.

53



Egitim - 6gretim siirecinin madde toplam degerlerini tespit etmek icin yapilan

pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3.12'de verilmistir.

Tablo 3.12. : Egitim-Ogretim Siirecinin Madde Toplam Degerlerini Tespit Etmek

I¢in Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclari

Madde No r(Pearson) p
0S25 , 795" ,000
0S26 7217 ,000
0s27 7397 ,000
0S28 ,845™ ,000
0S29 ,816™ ,000
0S30 821" ,000
0S31 832" ,000
0832 843" ,000
0S33 823 ,000
0S34 841" ,000
0S35 827 ,000
0S36 ,790™ ,000
0837 651" ,000
0S38 ,628™ ,000

Tablo 3.12'de goriildigi gibi "egitim-Ogretim siirecinin” madde toplam
korelasyonlarini tespit etmek i¢in yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon analizi
sonucunda madde toplam korelasyonlar1 14 madde ise p<0,005 dizeyinde istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur.
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Kisisel ve mesleki gelisime katkinin madde toplam degerlerini tespit etmek igin

yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3.13'de verilmistir.

Tablo 3.13. : Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkinin Madde Toplam Degerlerini

Tespit Etmek I¢in Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclari

Madde No r(Pearson) p
0S39 ,850™ ,000
0S40 ,848™ ,000
0s41 ,854™ ,000
0s42 ,840™ ,000
0s43 ,798™ ,000
0S44 793" ,000
0S45 823" ,000
0S46 , 799" ,000
0s47 796" ,000
0s48 8117 ,000
0S49 ,810™ ,000

Tablo 3.13'de gorildiigii lizere "kisisel ve mesleki gelisime katkinin" madde
toplam korelasyonlarini tespit etmek icin yapilan pearson ¢arpim moment korelasyon
analizi sonucunda madde toplam korelasyonlar1 11 madde ise p<0,005 dlzeyinde

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

3.3.2.2. Madde Ayirt Ediciligi

Olcekte yer alan maddelerin, alt ve (st grupta yer alan katilimcilardan (%27)
aldiklar1 puanlarin bagimsiz gruplar t testi sonuclar1 ile karsilastirilarak madde ayirt
ediciligi elde edilir (Otrar, 2006; akt. Akkaya, 2013, s.148). Bu arastirma verilerini
toplamak icin gelistirilen 6lgegin madde ayirt ediciliginin hesaplanmasi i¢in bagimsiz

gruplar t testi uygulanmustir.
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Tablo 3.14'te dlgekte yer alan maddelerin ayirt ediciligi i¢in yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3.14. : Olcek Maddelerinin Ayirt Ediciligi i¢cin Yapilan Bagimsiz Gruplar T
Testi Sonuclar:

0Os Grup n Ortalama ss t p

i Alt Grup 84 2,01 0,53

0s1 . -30,237 ,000
Ust Grup 84 4,38 0,49

R Alt Grup 84 2,15 0,57

0S2 . -27,869 ,000
Ust Grup 84 4,46 0,50

. Alt Grup 84 2,08 0,71

0S3 y -25,339 ,000
Ust Grup 84 4,50 0,50

. Alt Grup 84 2,15 0,70

0S4 y -25,001 ,000
Ust Grup 84 451 0,50

. Alt Grup 84 2,15 0,74

0S5 , -25,231 ,000
Ust Grup 84 4,60 0,49

. Alt Grup 84 2,12 0,78

0S6 . -24,381 ,000
Ust Grup 84 4,58 0,50

. Alt Grup 84 2,23 0,72

0s7 . -25,630 ,000
Ust Grup 84 4,64 0,48

. Alt Grup 84 2,20 0,67

0S8 . -26,831 ,000
Ust Grup 84 4,63 0,49

. Alt Grup 84 2,14 0,73

0S9 y -30,033 ,000
Ust Grup 84 4,83 0,37

. Alt Grup 84 2,18 0,76

0S10 y -25,383 ,000
Ust Grup 84 4,67 0,47

. Alt Grup 84 2,35 0,78

OS11 y -22,723 ,000
Ust Grup 84 4,63 0,49

. Alt Grup 84 2,10 0,74

0s12 . -26,667 ,000
Ust Grup 84 4,65 0,48

. Alt Grup 84 1,98 0,62

0S13 . -32,082 ,000
Ust Grup 84 4,69 0,47

. Alt Grup 84 2,39 0,89

0S14 . -22,506 ,000
Ust Grup 84 4,80 0,40

. Alt Grup 84 2,68 1,00

0S15 y -20,246 ,000
Ust Grup 84 4,94 0,24

. Alt Grup 84 2,20 0,62

0S16 y -29,785 ,000
Ust Grup 84 4,70 0,46
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Tablo 3.14'lin devami

Os Grup n Ortalama ss t p

; Alt Grup 84 2,13 0,64

0S17 . -28,054 ,000
Ust Grup 84 4,60 0,49

i Alt Grup 84 2,07 0,74

0S18 . -28,322 ,000
Ust Grup 84 4,74 0,44

i Alt Grup 84 2,18 0,66

0S19 . -30,040 ,000
Ust Grup 84 4,76 0,43

. Alt Grup 84 1,96 0,67

0S20 . -28,396 ,000
Ust Grup 84 4,55 0,50

. Alt Grup 84 2,31 0,73

0S21 . -25,268 ,000
Ust Grup 84 4,69 0,47

. Alt Grup 84 2,17 0,71

0S22 " -26,116 ,000
Ust Grup 84 4,62 0,49

; Alt Grup 84 2,30 0,69

0S23 . -25,923 ,000
Ust Grup 84 4,67 0,47

; Alt Grup 84 2,17 0,66

0S24 4 -24,606 ,000
Ust Grup 84 4,35 0,48

; Alt Grup 84 1,85 0,36

0S25 . -38,191 ,000
Ust Grup 84 4,32 0,47

. Alt Grup 84 1,98 0,47

0S26 . -36,193 ,000
Ust Grup 84 4,63 0,49

. Alt Grup 84 1,86 0,35

0S27 . -42,038 ,000
Ust Grup 84 4,62 0,49

) Alt Grup 84 1,70 0,46

0S28 . -36,639 ,000
Ust Grup 84 4,39 0,49

. Alt Grup 84 1,73 0,45

0S29 . -36,873 ,000
Ust Grup 84 4,42 0,50

. Alt Grup 84 1,75 0,44

0S30 . -37,025 ,000
Ust Grup 84 4,42 0,50

; Alt Grup 84 1,64 0,48

0S31 . -36,466 ,000
Ust Grup 84 4,33 0,47

; Alt Grup 84 1,67 0,47

0S32 . -36,496 ,000
Ust Grup 84 4,37 0,49

; Alt Grup 84 1,71 0,45

0S33 . -37,507 ,000
Ust Grup 84 4,49 0,50
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Tablo 3.14'lin devami

0Os Grup n Ortalama ss t p

) Alt Grup 84 1,70 0,46

0S34 . -36,587 ,000
Ust Grup 84 4,38 0,49

6535 Alt Grup 84 1,65 0,48 36,663 000
Ust Grup 84 4,40 0,49

5536 Alt Grup 84 1,79 0,41 37.921 000
Ust Grup 84 4,48 0,50

3 Alt

0OS37 . Grup 84 195 060 -34,608 ,000
Ust Grup 84 4,75 0,44

S38 Alt Grup 84 2,12 0,59 34,360 000
Ust Grup 84 4,80 0,40

; Alt Grup 84 1,86 0,47

0S39 . -34,444 ,000
Ust Grup 84 4,43 0,50

3} Alt Grup 84 1,81 0,40

0S40 . -37,556 ,000
Ust Grup 84 4,39 0,49

3 Alt Grup 84 1,89 0,56

0Ss41 . -31,116 ,000
Ust Grup 84 4,44 0,50

3 Alt Grup 84 1,77 0,52

0S42 . -34,288 ,000
Ust Grup 84 4,49 0,50

; Alt Grup 84 1,89 0,58

0S43 . -30,579 ,000
Ust Grup 84 4,45 0,50

; Alt Grup 84 1,85 0,45

0S44 . -35,965 ,000
Ust Grup 84 4,50 0,50

; Alt Grup 84 1,80 0,40

0S45 . -38,383 ,000
Ust Grup 84 4,50 0,50

Os46 Alt Grup o4 L79 041 57,021 000
Ust Grup 84 4,48 0,50

. Alt Grup 84 1,81 0,40

0S47 . -37,512 ,000
Ust Grup 84 4,38 0,49

. Alt Grup 84 1,82 0,44

0S48 . -36,453 ,000
Ust Grup 84 4,49 0,50

6549 Alt Grup o4 LO8 047 g4 000
Ust Grup 84 4,36 0,48

Tablo 3.14'de her bir 6lgek maddesinin ayirt edicilik diizeyini belirlemek igin alt
ve {ist grup puan ortalamalar1 bagimsiz 6rneklem t testi karsilagtirillmistir. Belirlenen

sonuglara gore, iist grupta yer alan katilimcilarin her birinin puan ortalamalarinin alt
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grupta yer alan katilimcilarininkine gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu
gorilmistiir. Bu sonuca gore, dlgekte yer alan her bir maddenin alt ve iist grubu ayirt

etmede basarili oldugu sdylenebilir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, bu arastirma i¢in hazirlanan veri toplama araglari
kullanilarak, 6rneklemde yer alan 320 dgretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Uygulanan 6lgme araglar1 arastirmaci tarafindan toplanarak verilerin analizine hazir
hale getirilmistir. Olgme araglart uygulanmadan once Ankara I1 Milli Egitim
Midiirligii'niin ilgili bolimiine tez Onerisi ile liniversiteden alinan onay yazisi teslim
edilmis, uygulama i¢in gerekli izinler almmustir. Olgme araglarmin uygulanmasi islemi
gerekli yasal dayanak gergevesinde yliriitiilmustiir. Ayrica érneklem olarak belirlenen
320 Ogretmene Olgme aract uygulanmis, ancak 9 form gegersiz sayildigindan veri

analizi bolimiinde 311 6rneklem iizerinden analizler yapilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Verilerin analiz yontemleri ile 6l¢me aracinin yap: gecerliligi ve glivenirlik

analizlerine ve bunlara iligkin sonuglara asagida yer verilmistir.

3.5.1.Analiz Yontemi

Olgme aracimin alt boyutlarina iliskin ortalama puanlar ve standart sapma
degerleri Tablo 3.15.'de verilmistir. Ayrica tabloda bu boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik

degerleri de yer almaktadir.
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Tablo 3.15. : Ol¢eklerin Tamimlayici Istatistikleri

n Min. Maks. Ort. ss Carpikhk Basikhik

Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci 311 1 5 3,57 0,85 -0,916 0,490

Mevzuat ve Genel isleyis 311 1 5 3,66 0,82 -1,170 1,242
Egitim-Ogretim Siireci 311 1 5 3,25 0,90 -0,263 -0,615
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katka 311 1 5 3,32 0,91 -0,361 -0,538

Tablo 3.15'de goriildiigii tizere 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci 6lgeginin
ortalama puan1 3,57+0,85; mevzuat ve genel isleyisin ortalama puani 3,66+0,82; egitim-
Ogretim surecinin ortalama puan1 3,25+0,90 ve Kisisel ve mesleki gelisime katkinin
ortalama puani 3,32+0,91°dir. Olgek puanlarmin normal dagilima uygunlugunun
belirlenmesi amaciyla basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelenmistir. Analiz sonucuna

gore tiim Slgeklerin basiklik ve carpiklik katsayilar: -3 ile +3 arasinda degismektedir.

Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda
olmasi normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors,
1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Buna gore c¢aligmada parametrik
testlerin kullanilmasma karar verilmistir. Olgek puanlar1 arasinda iliskide korelasyon
testi kullanilirken Olgek puanlarmin kisisel ozelliklere goére farklilik gosterme

durumunda t testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Arastirmanin  bu  boliimiinde,  "Ogretmenlerin  yetistirilmesinde  ve
degerlendirilmesinde okul miidiiriiniin rolleri" olgegi ile toplanan verilerin analizi

sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1.0rneklem Grubunun Ol¢ek Boyutlarina Katilim Diizeyleri

Orneklem grubunun 6lgek boyutlarma katilm  diizeyleri bélumiinde;
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci Maddelerine Katilim Diizeyi, Mevzuat ve Genel
Isleyis Maddelerine Katilm Diizeyi, Egitim-Ogretim Siireci Maddelerine Katilim
Diizeyi, Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki Maddelerine Katilim Diizeyine iliskin

sayisal veriler yer almaktadir.

4.1.1.0rneklem Grubunun Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci

Boyutuna Iliskin Maddelere Katihm Diizeyi

Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci boyutuna iliskin maddelere katilim

diizeyine iligkin sayisal bilgiler Tablo 4.1'de verilmistir.
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Tablo 4.1. : Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci Boyutuna iliskin Maddelere
Katilim Diizeyi

Kesinlikle Katilmmyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Ort. SS
katilmiyorum katillyorum
1. Ogretmenlik 1 61 36 171 32
meslegine
ze/l\ﬁ/aokula 349 1031
yum % 35 19,6 11,6 55,0 10,3
surecinde bana
yardimci olur.
2. Kurum n 8 55 53 156 39
kdlttrune
uyum 3,52 1,006
slirecimde % 2,6 17,7 17,0 50,2 125
yardimei olur.
3. Okulunbir 18 41 65 145 42
pargast 3,49 1,065
oldugumu % 5.8 132 20,9 46,6 135
hissettirir.
4. glr::;l;fiayir(]iah n 15 41 56 156 43
bnerilerge 3,565 1,040
% 4,8 13,2 18,0 50,2 13,8
bulunur.
5.  Okula faydahh n 17 37 64 143 50
olmam igin 3,55 1,067
firsat tanir. % 55 11,9 20,6 46,0 16,1
6. Kurumdaki 21 32 56 153 49
o0gretmenlerle
iyi iligkiler 3,57 1,084
Kurmami % 6,8 10,3 18,0 49,2 15,8
onemser.
7. Kurumdaki 14 37 54 152 54
diger
personelle iyi 363 1045
iligkiler % 45 11,9 174 48,9 17.4
Kkurmami
Oonemser.
8. Okulun n 12 43 46 157 53
misyonu ve
vizyonu 3,63 1,042
hakkinda bilgi % 39 13,8 14,8 50,5 17,0
verir.
9. Kurumdaki 17 38 43 143 70
ogretmenlerle
samimi ve 3,68 1,116
arkadasca bir % 55 12,2 13,8 46,0 22,5
iliski kurar.

Tablo 4.1'de goriildiigii lizere Ogretmenlerin en fazla katilim gdsterdikleri
ifadeler; "kurumdaki Ogretmenlerle samimi ve arkadasga bir iligki kurar", "okulun
misyonu Ve vizyonu hakkinda bilgi verir" ve "kurumdaki diger personelle iyi iligkiler

kurmami 6nemser" olmustur.
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4.1.2.0rneklem Grubunun Mevzuat ve Genel Isleyis Boyutuna iliskin

Maddelere Katilhm Diizeyi

Mevzuat ve genel isleyis boyutuna iliskin maddelere katilim dlizeyine iliskin

sayisal bilgiler Tablo 4.2'de verilmistir.

Tablo 4.2. : Mevzuat ve Genel Isleyis Boyutuna Iliskin Maddelere Katiim Diizeyi

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Ort.

SS

10.

Meslegim icin
gerekli
mevzuatlar
hakkinda bilgi
Vverir.

%

18

58

33

10,6

43

13,8

161

51,8

56

18,0

3,66

1,072

11.

Mevzuatta
yasanan
degisikler
konusunda
bilgi verir.

%

14

4,5

29

9,3

39

12,5

176

56,6

53

17,0

3,72

1,000

12.

Meslegimle
ilgili bilgi
edinme yollari
hakkinda
aciklamalar

yapar.

%

19

6,1

38

12,2

42

13,5

157

50,5

55

17,7

3,61

1,098

13.

Ozluk
haklarim
0grenmemi
saglar.

%

17

55

52

16,7

42

13,5

142

45,7

58

18,6

3,55

1,134

14.

Kurumun
genel isleyisi
konusunda
aciklamalar

yapar.

%

14

4,5

32

10,3

29

9,3

169

54,3

67

215

3,78

1,040

15.

Sene iginde
yapilacak
toplantilar
hakkinda bilgi
Verir.

%

13

4,2

20

6.4

32

10,3

167

53,7

79

254

3,90

0,991

16.

Yilhk
planlarin ve
ziimre toplanti
tutanaklarinin
nasil
hazirlandig
konusunda
bilgi verir.

%

2,9

49

15,8

40

12,9

154

49,5

59

19,0

3,66

1,047

17.

Veli ile iliskiler
konusunda
bilgi verir.

12
3.9

49
15,8

40
12,9

160
51,4

50
16,1

3,60

1,054

18.

Madar
yardimcilarinin
yaptigi isler
konusunda
bilgilenmemi
saglar.

20

6,4

38

12,2

63

44

141

147

47,3

62

19,9

3,62

1,126



Tablo 4.2'nin

devami
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihlyorum Kesinlikle Ort. ss
katilmiyorum katiliyorum
19. Mudur n 12 45 38 152 64
yardimcilari
ile isbil‘ligi 368 1.074
icinde % 3,9 14,5 12,2 48,9 20,6 ’ ’
calismam
tesvik eder.
20. Resmi n 20 47 41 157 46
yazismalari
nasil
yapacagim 3,52 1,112
konusunda % 6,4 15,1 13,2 50,5 14,8
aciklamalar
yapar.
21. Teftis n 13 32 47 161 58
konusunda 3,70 1,020
bilgi verir. % 4,2 10,3 15,1 51,8 18,6
22. Teftisi yapictr 15 40 49 155 52
bir havada 3,61 1,060
gerceklestirir. %0 4,8 12,9 15,8 49,8 16,7
23. Teftisl n 11 37 42 165 56
sonuglari
o 3,70 1,012
hakkinda bilgi 35 119 13,5 53,1 18,0
VErir.
24. Teftisi gelisim p 12 46 47 177 29
araci olarak 3,53 0,983
kullanir. % 3,9 14,8 15,1 56,9 9,3

Tablo 4.2'de goriildiigii lizere Ogretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri

ifadeler; "sene iginde yapilacak toplantilar hakkinda bilgi verir", "kurumun genel

isleyisi konusunda agiklamalar yapar", "mevzuatta yasanan degisikler konusunda bilgi

verir", "teftis konusunda bilgi verir" ve "teftis sonuglar1 hakkinda bilgi verir" olmustur.
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4.1.3.0rneklem Grubunun Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna iliskin

Maddelere Katihhm Diizeyi

Egitim - Ogretim sureci boyutuna iliskin maddelere katilim diizeyine iliskin

sayisal bilgiler Tablo 4.3'de verilmistir.

Tablo 4.3. : Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna iliskin Maddelere Katihm Diizeyi

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum Kararsizim Katihlyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Ort.

SS

25.

Yillik planlarin
sureg iginde
nasil
kullanilmasi
gerektigi
konusunda
rehberlik eder.

%

13

4,2

73

2315

55

17,7

143

46,0

27

8,7

3,32

1,055

26.

Simf
defterlerinin
doldurulmasi
hususunda
bilgi verir.

%

10

3,2

66

21,2

48

15,4

134

43,1

53

17,0

3,50

1,101

27.

Ogretmen
dosyasinin
olusturulmasi
ve icerigi
hakkinda bilgi
Verir.

12

3,9

83

26,7

46

14,8

118

37,9

52

16,7

3,37

1,156

28.

Smif yonetimi
konusunda
rehberlik eder.

25
8,0

83
26,7

62
19,9

108
34,7

33
10,6

3,13

1,161

29.

Sorunlu
ogrencilerle
basa ¢cikma
yollarini
0grenmemi
saglar.

%

23

7,4

88

28,3

62

19,9

103

331

35

11,3

3,13

1,161

30.

Ders islenisine
uygun ortam
olusturmam
konusunda
yardim eder.

%

21

6,8

94

30,2

52

16,7

109

35,0

35

11,3

3,14

1,165

31.

Ders icerigine
uygun materyal
se¢cmem ve
kullanmam
konusunda
yardimei olur.

30

9,6

97

31,2

49

15,8

107

34,4

28

9,0

3,02

1,186

32.

Ogrencinin
dikkatini derse
cekebilme
yollari
hakkinda
rehberlik eder.

=]

%

28

9,0

92

29,6

65

56

18,0

104

334

31

10,0

3,06

1,179



Tablo 4.3'0n
devami

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Kesinlikle
katillyorum

Ort.

SS

33.

Derse uygun
o6gretim
yontem ve
tekniklerini
secmem
konusunda
yardim eder.

%

24

7,7

98

31,5

55

17,7

93

29,9

41

13,2

3,09

1,203

34.

Ogrencilerin
soru
sormalarina
firsat verecek
sinif ortamini
olusturmam
konusunda
Onerilerde
bulunur.

%

25

8,0

89

28,6

61

19,6

104

334

32

10,3

3,09

1,162

35.

Dersin 6grenci
seviyesine
uygun
orneklerle
desteklenmesin
in énemini
aciklar.

%

29

9,3

82

26,4

55

17,7

111

35,7

34

10,9

3,13

1,192

36.

Olgme
degerlendirme
yontemlerinin
uygulanmasi
konusunda
rehberlik eder.

%

18

5,8

76

24,4

55

17,7

122

39,2

40

12,9

3,29

1,142

37.

Rehberlik
servisi ile
isbirliginin
O6nemine vurgu
yapar.

%

17

55

54

17,4

36

11,6

141

45,3

63

20,3

3,58

1,153

38.

Zumre
ogretmenleri
ile isbirliginin
6nemine vurgu
yapar.

%

10

3,2

54

17,4

29

9,3

151

48,6

67

21,5

3,68

1,092

Tablo 4.3'de gorildiigii iizere Ogretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri

ifadeler; "ziimre 6gretmenleri ile isbirliginin 6nemine vurgu yapar", "rehberlik servisi

ile isbirliginin dnemine vurgu yapar" ve "sinif defterlerinin doldurulmasi hususunda

bilgi verir" olmustur.
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4.1.4.0rneklem Grubunun Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki Boyutuna

iliskin Maddelere Katihm Diizeyi

iliskin sayisal bilgiler Tablo 4.4'de verilmistir.

Kisisel ve mesleki gelisime katki boyutuna iliskin maddelere katilim duizeyine

Tablo 4.4. : Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki Boyutuna iliskin Maddelere Katihm

Duzeyi
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Ort. SS
katilmiyorum katiliyorum
39. ;ﬁ;ﬂnn n 16 64 59 136 36
dnemine vurgu 3,36 1,089
yapar ve % 51 20,6 19,0 437 11,6
destekler.
40. ;ﬁ;‘:ﬂn n 16 70 54 138 33
kuruma
saglayacagi 3,33 1,093
faydalar % 51 22,5 174 444 10,6
konusunda
bilgi verir.
4l gﬂeﬁzgﬂn n 18 57 58 141 37
6nemine vurgu 3,39 1,093
yapar ve % 58 18,3 18,6 45,3 11,9
destekler.
42. Z}ﬁi’l‘ﬂl‘:n n 23 57 63 127 41
kuruma
saglayacag 3,34 1,141
faydalar % 7.4 18,3 20,3 40,8 13,2
konusunda
bilgi verir.
43. Hatalarim n 19 55 66 133 38
uygun bir dille 3,37 1,097
bana aciklar. % 6,1 17,7 21,2 42,8 12,2
44, Hatalarim n 16 65 68 120 42
dizeltmem igin 3,34 1,107
rehberlik eder. % 51 20,9 21,9 38,6 135
45. Kisisel ve n 17 81 53 118 42
mesleki acidan
hedefler
. 3,28 1,151
ﬁg%’:ﬁ%@ % 5,5 26,0 17,0 379 135
rehberlik eder.
46. Hedeflerimi
gerceklestirebil n 18 v 68 108 40
mem
konusunda % 5.8 24,8 21,9 34,7 12,9 3,24 1,134
cesaret verir, - o, 20,9 23,8 25,7 24.4 51

yardimei olur.
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Tablo 4.4'Un

devami
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Ort. ss
katilmiyorum katiliyorum
47. Degisiminve 16 74 64 125 32
yenilesmenin
ls(:'l}imazaca'l 3,27 1,001
gayacag % 5,1 238 20,6 40,2 10,3
yararlari
aciklar.
48. Degisimi ve n 17 65 56 132 41
yenilesmeyi 3,37 1117
tesvik eder. % 55 20,9 18,0 42,4 13,2
49. Stresle basa 27 70 57 127 30
¢ikma yollar1 320 1153
haklanda bilgl o, 87 225 18,3 408 9,6

Tablo 4.4'de gorildiigii lizere Ogretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri

ifadeler; "mesleki gelisimin 6nemine vurgu yapar ve destekler”, "hatalarimi uygun bir

dille bana aciklar" ve "degisimi ve yenilesmeyi tesvik eder" olmustur.
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4.2.0lcek Boyutlarinn iliski Analizi

Arastirmanin bu boliimiinde 6l¢ek boyutlarinin korelasyon testi sonucunda

ortaya ¢ikan iligki durumlar1 yer almaktadir.

Tablo 4.5'de Ogretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,
egitim-0gretim sireci ve kisisel ve mesleki gelisime katki arasindaki iliskinin

incelenmesi amaciyla yapilan korelasyon testi sonuclar: verilmistir.

Tablo 4.5. : iliski Analizi

Ogretmenlige ve Mevzuat ve Egitim- Kisisel ve
Kuruma Uyum Genel islevi Ogretim Mesleki
Sireci sleyls Sireci Gelisime Katki

. r 1
Ogretmenlige ve
Kuruma Uyum p
Sireci

n 311

r 766" 1
I.\/Ievz.uat ve Genel 0 0,000
Isleyis

n 311 311

r 613" ,620™ 1
g.g‘t‘“.’")gret‘m p 0,000 0,000

Ureci

n 311 311 311

r ,659™ ,600™ ,809™ 1
Kisisel ve Mesleki
Gelisime Katki p 0,000 0,000 0,000

n 311 311 311 311
**p<0,01

Tablo 4.5.'te goriildiigii tizere 6gretmenlige ve kuruma uyum sureci ile mevzuat
ve genel isleyis arasinda pozitif yonli ve kuvvetli; egitim-Ogretim slreci arasinda
pozitif yonli ve kuvvetli; kisisel ve mesleki gelisime katki arasinda pozitif yonlu ve
kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore 6gretmenlige ve kuruma uyum

stirecine iliskin olumlu disiincelere sahip olan dgretmenler, mevzuat ve genel isleyis,
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egitim-0gretim sireci ve Kkisisel ve mesleki gelisime katkiya iliskin de olumlu

dustincelere sahiptir.

Mevzuat ve genel isleyis ile egitim-6gretim slreci arasinda pozitif yonli ve
kuvvetli; kisisel ve mesleki gelisime katki arasinda pozitif yonli ve kuvvetli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Buna goére mevzuat ve genel isleyise iliskin olumlu
dustincelere sahip olan 6gretmenler, egitim-6gretim sireci ve Kkisisel ve mesleki

gelisime katkiya iliskin de olumlu distincelere sahiptir.

Egitim-0gretim sureci ile Kisisel ve mesleki gelisime katki arasinda pozitif yonli
ve ¢ok kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore egitim-6gretim siirecine
iliskin olumlu disiincelere sahip olan 6gretmenler, mesleki gelisime katkiya iliskin de

olumlu distincelere sahiptir.

4.3. Olcek Puanlarinin Degiskenlere Gore Farkhlik Gosterme

Durumlarmin incelenmesi

Bu baglik altinda; Olgek puanlarinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem ve
okul tirti degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermeme durumlari

incelenmis ve buna iliskin veriler sayisal degerlerle ortaya konmustur.

4.3.1. Ol¢ek Puanlarimin Cinsiyete Gore Farkhlik Gostermesi

Tablo 4.6'da 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,
egitim-0gretim sureci ve kisisel ve mesleki gelisime katkinin, cinsiyete gore farklilik

gosterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan t testi sonuclar: verilmistir.
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Tablo 4.6. : Ol¢ek Puanlarimin Cinsiyete Gore Farkliik Gostermesi

n Ort. ss t p

. Kadin 176 3,53 0,76
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci -0,826 0,410
Erkek 135 3,61 0,96

) Kadin 176 3,65 0,78
Mevzuat ve Genel Isleyis -0,131 0,896
Erkek 135 3,66 0,88

. Kadn 176 3,11 0,88
Egitim-Ogretim Siireci -3,150 0,002*
Erkek 135 3,43 0,90

Kadin 176 3,20 0,87
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki -2,643 0,009*
Erkek 135 3,47 0,95

*p<0,05

Tablo 4.6.'da verilen analiz sonug¢larina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum
siireci ve mevzuat ve genel isleyisine iliskin goriisler cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Egitim-6gretim  surecine iliskin gorisler, cinsiyete gore anlamli fark
gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde erkek 6gretmenlerin egitim-

ogretim siirecine iligkin goriislerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Kisisel ve mesleki gelisime katkiya iligkin goriisler, cinsiyete gore anlamli fark
gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde erkek Ggretmenlerin kisisel

ve mesleki gelisime katkiya iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

4.3.2. Olgek Puanlarinin Yasa Gore Farklihk Gostermesi

Tablo 4.7'de Ogretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,
egitim-0gretim slreci ve Kisisel ve mesleki gelisime katkinin, yasa gore farklilik

goOsterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar verilmistir.
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Tablo 4.7. : Olgek Puanlarimin Yasa Gore Farkhlik Gostermesi

n Ort. ss F p
20-29 yas 34 3,30 1,01
. 30-39 yas 124 3,48 0,77
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci 2,890 0,036*
40-49 yas 110 3,70 0,83
50 yas ve Uzeri 43 3,72 0,95
20-29 yas 34 3,46 0,97
. 30-39 yas 124 3,58 0,79
Mevzuat ve Genel Isleyis 1,993 0,115
40-49 yas 110 3,75 0,82
50 yas vetizeri 43 3,80 0,75
20-29 yas 34 3,26 0,98
. 30-39 yas 124 3,13 0,88
Egitim-Ogretim Siireci 1,679 0,172
40-49 yas 110 3,29 0,90
50 yas ve tizeri 43 3,48 0,92
20-29 yas 34 3,20 0,98
30-39 yas 124 3,23 0,86
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki 1,157 0,326
40-49 yas 110 3,43 0,93
50 yas ve tizeri 43 3,38 0,98

*p<0,05

Tablo 4.7.'de verilen analiz sonuglarina gére mevzuat ve genel isleyis, egitim-

Ogretim siireci ve kisisel ve mesleki gelisime katkiya iligkin goriisler yasa gore anlaml

farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlige ve kuruma uyum siirecine iliskin goriisler yasa gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde 50

yas ve lzeri 6gretmenlerin 08retmenlige ve kuruma uyum siirecine iligkin olumlu

goriislerinin digerlerine gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yas

ilerledik¢e 6gretmenlige ve kuruma uyum siirecine iligkin olumlu goriislerin de arttig1

analiz sonucunda belirlenmistir
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4.3.3. Olcek Puanlarimin Ogrenim Durumuna Gére Farkhhk Gostermesi

Tablo 4.8'de dgretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,

egitim-0gretim sureci ve Kisisel ve mesleki gelisime katkinin, 6grenim durumuna goére

farklilik gosterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan t testi sonuclar: verilmistir.

Tablo 4.8. : Olgek Puanlarmin Ogrenim Durumuna Gére Farkhlik Gostermesi

Ogrenim durumu n Ort. ss t p
. Lisans 277 3,57 0,84
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci -0,124 0,902
Yuksek lisans 34 3,59 0,92
. Lisans 277 3,66 0,81
Mevzuat ve Genel Isleyis 0,461 0,645
Yiksek lisans 34 3,60 0,94
. Lisans 277 3,22 0,91
Egitim-Ogretim Siireci -1,796 0,074
Yuksek lisans 34 3,51 0,85
Lisans 277 3,31 0,91
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki -0,635 0,526
Yuksek lisans 34 3,41 0,92

Tablo 4.8.'de verilen analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum

stireci, mevzuat ve genel isleyis, egitim-0gretim siireci ve kisisel ve mesleki gelisime

katkiya iligkin goriisler 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gostermemektedir

(p>0,05).

4.3.4. Olcek Puanlarimin Kideme Gore Farkhlik Gostermesi

Tablo 4.9'da 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,

egitim-Ogretim sureci ve kisisel ve mesleki gelisime katkinin, kideme gore farklilik

goOsterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar verilmistir.
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Tablo 4.9. : Olgek Puanlariin Kideme Gore Farkhilik Gostermesi

n Ort. ss F p
0-3 y1l 16 3,77 0,70
4-7 yil 26 3,10 1,04
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci 8-11 yil 50 3,56 0,74 2,539 0,040*
12-15 y1l 56 354 0,85
16 yil ve iizeri 163 3,64 0,85
0-3 yil 16 3,82 0,78
4-7 y1l 26 3,22 1,00
Mevzuat ve Genel isleyis 8-11 yil 50 3,69 0,71 2,361 0,053
12-15 yil 56 3,59 0,86
16 y1l ve tizeri 163 3,72 0,80
0-3 y1l 16 3,75 0,67
4-7 y1l 26 3,08 1,07
Egitim-Ogretim Siireci 8-11 yil 50 3,08 0,81 2,640 0,034*
12-15 y1l 56 3,10 0,93
16 yil ve lizeri 163 3,33 0,89
0-3 y1il 16 3,71 0,71
4-7 y1l 26 2,94 1,05
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki 8-11 yil 50 3,21 0,76 2,760 0,028*
12-15 y1l 56 3,20 0,84
16 yil ve Uzeri 163 3,41 0,96

Tablo 4.9.'da verilen analiz sonuglarina gére mevzuat ve genel isleyise iliskin

goriisler kideme gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlige ve kuruma uyum siirecine iliskin goriisler kideme gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde
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kidemi 0-3 yil ve 16 yil ve iizeri olanlarin digerlerine gore 6gretmenlige ve kuruma

uyum siirecine iliskin daha olumlu goriislere sahip oldugu goriilmiistiir.

Egitim-0gretim siirecine iliskin goriisler kideme gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir (p<<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde kidemi 0-3 yil ve 16
yil ve tzeri olanlarin digerlerine gore egitim-6gretim Sirecine iliskin daha olumlu

gorislere sahip oldugu gorilmiistiir.

Kisisel ve mesleki gelisime katkiya iligkin goriisler kideme gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar incelendiginde
kidemi 0-3 yil ve 16 yil ve Uzeri olanlarin digerlerine gore kisisel ve mesleki gelisime

katkiya iliskin daha olumlu gériislere sahip oldugu goriilmiistiir.

4.3.5. Olcek Puanlarimin Okul Tiiriine Gore Farkhilik Gostermesi

Tablo 4.10'da Ogretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis,
egitim-Ogretim sureci ve kisisel ve mesleki gelisime katkinin, okul tiirtine gére farklilik

gosterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar verilmistir.

75



Tablo 4.10. : Olcek Puanlariin Okul Tiiriine Gore Farkhlik Gostermesi

n Ort. SS F p

Okul oncesi 36 3,49 0,74
Ogretmenlige ve flkokul 102 343 0,95
Kuruma Uyum 1,863 0,136
Sureci Ortaokul 71 369 0,78

Lise 102 365 0,82

Okul dncesi 36 3,81 0,73
Mevzuat ve Genel flkokul 102 349 0,96 2178 0001
Isleyis Ortaokul 71 372 073

Lise 102 3,72 0,75

Okul 6ncesi 36 3,23 0,80
Egitim-Ogretim flkokul 102 3,13 1,04 o013 0387
Surecl Ortaokul 71 334 087

Lise 102 3,32 0,80

Okul dncesi 36 3,26 0,76
Kisisel ve Mesleki  L1kokul 102 315 1,03 4186 0.006*
Gelisime Katk Ortaokul 71 363 083

Lise 102 329 0,86
*p<0,05

Tablo 4.10.'da verilen analiz sonuglarina gore Ogretmenlige ve kuruma uyum

stireci, mevzuat ve genel isleyis ve egitim-6gretim siirecine iligkin goriisler okul tiiriine

gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Kisisel ve mesleki gelisime katkiya iliskin goriisler okul tiiriine gére anlamli

farklilik  gostermektedir (p<0,05).

Ortalama puanlar

incelendiginde ortaokulda

Ogretmenlik yapanlarin kisisel ve mesleki gelisime katkiya iliskin olumlu goriisleri

digerlerine gore daha yiiksek iken ilkokulda gdrev yapanlarin digerlerine gore daha

diistiktiir.
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BOLUM 5

TARTISMA VE SONUC

Bu béliimde; arastirmaya iliskin tartisma ve sonuglar ile bulgulara dayanilarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve degerlendirilmesinde okul miidiiriiniin roltine
ilisgkin 6gretmen goriislerini aciga ¢ikarmak amaciyla yapilan bu arastirmada,

ogretmenlere toplam dort alt boyuttan olusan 49 maddelik bir 6l¢cek uygulanmustir.

Olgek analizleri incelendiginde, boyutlar arasindaki iliskinin durumunu
saptamak amaciyla yapilan korelasyon testi sonuclarinda bu dort boyutun birbiri
arasindaki iligskinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmistiir. Bu sonugtan yola
cikarak, ol¢egin uygulandig1 6gretmenler genellikle okul miidiirlerinin rolleri hakkinda
bir boyutta olumlu diisiinceye sahipse diger boyutlarda da olumlu diistinmiisler, bir
boyutta olumsuz diisiinceye sahipse diger boyutlarda da olumsuz diisiinmiislerdir. Bu
duruma hem okul miidiirlerinin rolleri hem de 6gretmen goriisleri agisindan yorum

getirmek mimkdndur.

Sonuglara okul miidiirlerinin rollerini yerine getirmesi agisindan bakildiginda
boyutlardan birinde rollerini yerine getiren bir okul miidiiriiniin diger boyutlardaki
rolleri de basar1 ile yerine getirdigi ancak boyutlardan birindeki rolleri yerine
getiremeyen bir okul miidiiriiniin ise diger boyutlardaki rollerini de yerine getiremedigi
goriilmektedir. Durum O&gretmen goriisleri agisindan degerlendirildiginde ise okul
miidiiriiniin rolleri hakkinda bir boyutta olumlu diisiinen bir 6gretmen diger boyutlarda
da olumlu diisiinmiis, boyutlardan birinde olumsuz diisiinen 6gretmenler ise diger
boyutlarda da olumsuz disiindiigii goriilmektedir. Bu sonuglar okul midurlerinin
rollerini yerine getirmede ya tam basarili ya da tam basarisiz olduklarmi agiga

cikarmaktadir.
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Olgek boyutlarina verilen ortalama puanlarin cinsiyete gore farklilik durumunun
gbzlenmesi amaciyla yapilan t testi sonuglar1 incelendiginde; Ogretmenlige ve Kuruma
Uyum Siireci ile Mevzuat ve Genel sleyis boyutlarinda verilen yamitlarin cinsiyete gore
anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak "egitim - 6gretim slreci” boyutuna
iliskin goriislerde anlamli bir farklilik gézlenmistir. Bu boyutta verilen ortalama puanlar
incelendiginde, kadin katilimcilarin  verdigi ortalama puanlarin 3,11, erkek
katilimcilarin verdigi ortalama puanlarin ise 3,43 oldugu goriilmektedir. Bu durum okul

n_w-

madarlerinin "egitim - 6gretim sireci” boyutundaki rollerine iliskin erkek 6gretmenlerin
bayan Ogretmenlere gore daha olumlu diislinceye sahip oldugunu gostermektedir.
Boyutlardan birisi olan "kisisel ve mesleki gelisime katki" boyutuna iligskin goriislerde
de yine benzer bir farklilik gézlenmistir. Bu boyutta kadin katilimcilar ortalama 3,20,
erkek katilimcilar ise ortalama 3,47 puan vermislerdir. Okul miidiirlerinin "kisisel ve
mesleki gelisime katki" boyutundaki rollerine iligkin yine erkek O0gretmenlerin bayan
ogretmenlere gore daha olumlu diisiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir. lgili
boyutlarin maddeleri incelendiginde sinif yonetimi, sorunlu 6grencilerle basa ¢ikma,
uygun smif ortam1 olusturma, kisisel gelisim, mesleki gelisim, stresle basa ¢ikma yollari
gibi maddelerin oldugu goriilmektedir. Bu konularda bayan o6gretmenlerin okul
midiirlerinden yardim, yonlendirme ve rehberlik gibi rollerini yerine getirmeleri
hususunda beklentilerinin yiiksek oldugu, bu nedenle de erkek 6gretmenlere gore okul
miidiirlerinin bu rolleri gergeklestirmelerine yonelik goriislerinin daha olumsuz oldugu

distiniilebilir.

Ekinci (2010)'nin "Aday Ogretmenlerin Is Basinda Yetistirilmesinde OKkul
Mdudurlerinin RolU" baghkli arastirmasinda "egitim - Ogretim" boyutuna iliskin
gorlslerde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Verilen
ortalama puanlar incelendiginde okul miidiiriiniin bu boyuta iliskin rehberlik etme
diizeyine kadin katilimcilarin erkek katilimcilara oranla daha olumlu goriis bildirdikleri
goriilmiistiir. Bu arastirmanin bulgular1 ile Ekinci (2010)'nin bulgulart farklilik
gostermektedir. Ayrica Ekinci (2010) arastirmasinda, "okula ve cevreye uyum”
boyutuna iligkin 6gretmen goriislerini incelemis ve erkek 6gretmenlerin daha olumlu

goriis  bildirdigini agiga c¢ikarmistir. Bu sonu¢ arastirmamizin sonuglar1 ile

78



ortiismektedir. Bu arastirmada da erkek 6gretmenler (3,61) kadin 6gretmenlere (3,53)
gore "ogretmenlige ve kuruma uyum sireci” boyutuna iliskin okul miidiiriiniin roliine

daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Olgek boyutlarina verilen ortalama puanlarin yasa gore farklilik durumunun
gbzlenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglari incelendiginde; "mevzuat ve genel
isleyis, egitim - 6gretim siireci ve kisisel ve mesleki gelisime katki” boyutlarina verilen
yanitlarin yasa gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak "6gretmenlige
ve kuruma uyum sireci” boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir farklilik gézlenmistir.
Bu boyutta verilen ortalama puanlar incelendiginde, 20-29 yas grubunda 3,30, 30-39
yas grubunda 3,48, 40-49 yas grubunda 3,70, 50 yas ve lizerinde ise 3,72 oldugu
goriilmektedir. Verilen ortalama puanlar dikkatle incelendiginde 6gretmenlerin yasi
artttkca okul miidiirlerinin rollerine iligkin algilarinin  olumlu yonde arttig1
gozlemlenmektedir. Ogretmenlige ve kuruma uyum siirecinde gen¢ dgretmenler okul
miidiirlerinin bu boyutta yer alan rollerini gerceklestirmelerine daha fazla ihtiyag
duydugu ve okul miidiirleri tarafindan bu ihtiyaglarinin karsilanamadigi yorumu

yapilabilir.

Bilge (2015)'nin "Bir Lider Olarak Okul Miidiiriiniin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1" baghikli aragtirmasinda yas degiskenine gore okul miidiiriiniin
ogretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina iliskin 68retmen goriisleri
incelendiginde 20-28 yas grubundaki 6gretmen goriislerinin en olumsuz , 56 yas ve
lizeri 6gretmen goriislerinin ise en olumlu goriisler oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu
arastirmada "kisisel ve mesleki gelisime katki" boyutuna iliskin goriisler yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Fakat "kisisel ve mesleki
gelisime katki" boyutu ortalama puanlar incelendiginde en diisiik puanin 20-29 yas
grubunda (3,20) en yiiksek puanin 40-49 yas grubunda (3,43) oldugu goriilmektedir. Bu

sonuclar Bilge (2015)'nin arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

Verilen 0Olgek puanlarinin  6grenim  durumuna gore farklilik gdsterip
gostermediginin anlagilmasi amaciyla yapilan t testi sonuglart incelendiginde;

"Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci, Mevzuat ve Genel Isleyis, Egitim - Ogretim
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Siireci ve Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki" boyutlarinin higbirine verilen yanitlarda
O0grenim durumuna gore anlaml bir farklilik gézlenmemistir. Verilen puan ortalamalari
incelendiginde, "egitim - Ogretim sureci" disindaki boyutlarda lisans mezunlari ile
yuksek lisans mezunlar1 birbirine ¢ok yakin ortalamada puan verdigi gorilmistiir.
"Egitim - 6gretim sreci” boyutunda da anlamli bir farklilik olmayacak sekilde olsa da
yiiksek lisans mezunlarinin lisans mezunlarina kiyasla biraz daha olumlu diisiindiikleri

gbzlenmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan yararlanarak, kidem yilina
gore Olgcek puanlarinin farklilik gostermesi durumunun gézlemlenebilmesi i¢in yapilan
ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde, yalnizca "mevzuat ve genel isleyise” iliskin
goriislerde kideme gore anlaml bir farklilik gézlenmemistir. Bunun disindaki diger {i¢
boyuta iliskin goriislerde kideme gore anlamli farkliliklar gozlenmistir. Boyutlara
verilen ortalama puanlar1 kidem yil1 degiskenine gore detayli inceledigimizde asagidaki
yorumlarin yapilabilecegi goriilmektedir. "Ogretmenlige ve kuruma uyum sirecine”
iliskin maddelere 4-7 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin diger dgretmenlerden
daha olumsuz goriis bildirdigi goriilmektedir. Bunun yaninda 0-3 yil ve 16 yil iizeri
kideme sahip 6gretmenlerin ise olumlu goriis bildirdigi goriilmektedir. Egitim - Ogretim
Slrecine iliskin maddelere de yine 4-7 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler ile 8-11
y1l arasinda kideme sahip 6gretmenler olumsuz goriis bildirirken, 0-3 yil ve 16 yil tizeri
kideme sahip Ogretmenlerin daha olumlu goriis bildirdigi goriilmektedir. Anlaml
farklilik gézlenen son boyut olan "kisisel ve mesleki gelisime katkiya™ iliskin maddelere
de 4-7 yil arasinda kideme sahip dgretmenler olumsuz goris bildirirken, 0-3 yil ve 16

yil iizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha olumlu goriis bildirdigi gériilmektedir.

Bilge (2015)'nin yaptig1 arastirmada; okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine dogrudan katkisina iligkin 6gretmen goriisleri hizmet yili degiskenine gore
incelendiginde; 11-15 arasi hizmet yili bulunan 6gretmenler olumsuz goriis bildirirken
21 ve Uzeri hizmet yili bulunan 6gretmenlerin olumlu goriis bildirdigi gorilmektedir.
Bu arastirmanin "kisisel ve mesleki gelisime katki” boyutuna 12-15 yil aras1 kideme
sahip 0gretmenlerin verdigi puan ortalamasmin 3,20 oldugu, 16 yil ve iizeri kideme

sahip Ogretmenlerin verdigi puan ortalamasmin ise 3,41 oldugu goriilmektedir. Bu
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sonuclarin Bilge (2015)'nin arastirmasi ile benzer sonuglar oldugu ve birbirini destekler

nitelikte oldugu goriilmektedir.

Kidem yili degiskenine ait Olgek puanlarinin anlamli farklilik gosterdigi;
"6gretmenlige ve kuruma uyum siireci, egitim - 6gretim siireci ve kisisel ve mesleki
gelisime katki" boyutlarinin tiimiinde 4-7 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler olumsuz
goriis bildirirken, 0-3 yil arasi1 kideme sahip Ogretmenlerin olumlu goriis bildirdigi
gorulmektedir. 0-3 yil arast Ogretmenlerin meslege yeni basladigi diisiiniildiigiinde
yasalarda belirtilen okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin bilgilerinin
az oldugu ve okul miidiirlerinden beklentilerinin diisiik oldugu sonucuna varilabilir.
Beklentilerinin diisiikk olmas1 da 6l¢ek maddelerinde yer alan rollere iliskin goriislerinin

olumlu olmasina sebep olmustur denebilir.

Kidem yil1 degiskeninde 6lgek maddelerine en ¢ok olumsuz goriis bildiren 4-7
yil aras1 kideme sahip 6gretmenler olmustur. Bunun nedeni ise ilk yillarda eksik olan
mevzuat bilgisinin giderek artmasi ve okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin edinilen bilgiler neticesinde okul miidiiriiniin rollerine iliskin beklentinin artmasi
olarak gorulebilir. Beklentinin bu denli artmasi okul midiiriiniin rollerine iliskin

goriiglerinde olumsuzluga sebep olmustur denebilir.

4-7 yil aras1 kidemden sonraki 8-11, 12-15 ve 16 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin verdigi yanitlarin ortalama puanlarina bakildiginda kidem arttikga okul

midiiriiniin rollerine iligkin alginin giderek olumlu oldugu genellemesi yapilabilir.

Gokegen (2014)'nin yaptig1 "Ogretmen Algilarina Gore Yoneticilerin Yoneticilik
Becerilerinin Okul Iklimine Etkisi" baslikli calismasinda “Y®&netici; 6gretmen, 6grenci
ve diger personelin sosyal ve kiiltiirel gelisimine destek verir” maddesine 6gretmenlerin
verdigi cevaplart "Mesleki Kidem" degiskenine gore incelenmis ve 11-15 yil mesleki
kidem ile 1-5 yil mesleki kidem arasinda 11-15 yi1l mesleki kidem lehine istatistiksel
olarak (p<,05) diizeyinde anlaml bir farklilik saptanmistir. Bu aragtirmanin kisisel ve
mesleki gelisime katki boyutuna verilen cevaplarin ortalamalari kidem yili degiskenine

gore incelendiginde durumun tersi yonde sonuglandigi yani ortalama puanlara gore 0-3
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yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin 12-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore

daha olumlu diistindukleri gorilmektedir.

Okul tiirli degiskenine gore Olgcek puanlarinin farklilik gosterme durumunun
incelenebilmesi i¢gin yapilan ANOVA testi sonuglarinda; okul tiirline gore "6gretmenlige
ve kuruma uyum siireci, mevzuat ve genel isleyis ve egitim - 6gretim siirecine™ iliskin
goriisler anlamli bir farklilik géstermemektedir. Ancak "kisisel ve mesleki gelisime
katki" boyutuna iligkin verilen yanitlarin okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Verilen cevaplarin kurum tiiriine gore ortalama puanlari incelendiginde
"kigisel ve mesleki gelisime katki" boyutuna iligkin ilkokul 6gretmen goriislerinin
olumsuz oldugu, ortaokul Ogretmen goriislerinin ise diger Ogretmenlere gore daha

olumlu oldugu goriilmektedir.

Bilge (2015)'nin yaptig1 arastirmada; okul midiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine dogrudan katkisina iligkin 6gretmen goriisleri okul tiirii degiskenine gore
incelendiginde; bu boyutta anlaml bir farklilik bulunmustur. Anlaml farkliligin lisede
gorev yapan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara gore lisede gorev yapan 6gretmenler, ilkokul ve
ortaokulda goérev yapan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine dogrudan katkisinin daha yiliksek oldugu yoniinde olgegi cevapladiklar
goriilmektedir. Ancak bu arastirmanin "kisisel ve mesleki gelisime katki™ boyutuna
ortaokul 6gretmenleri verdikleri 3,69 ortalama puan ile en olumlu diisiinceye sahip grup
olmustur. Ayrica lise 6gretmenleri bu boyuta verdikleri 3.29 ortalama puan ile ortaokul
Ogretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonuglar incelendiginde
Bilge (2015)'nin arastirmasi ile bu arastirmanin sonuglarinin farkli oldugu ve birbirini

desteklemedigi goriilmektedir.

Ekinci (2010) tarafindan yapilan arastirmada verileri ii¢ boyutta incelemistir. Bu
boyutlar; "egitim-6gretim, okula ve ¢evreye uyum, mevzuat ve sorumluluklar”
seklindedir. Bu boyutlara aday Ogretmenlerin verdigi ortalama puanlar okul tiiri
degiskenine gore incelenmis ve iic boyuta da ilkogretim kurumlarinda ¢alisan

Ogretmenler, ortadgretimde calisan Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirdigi
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goriilmistiir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar Ekinci (2010)'nin sonuglart ile
benzerlik gostermemektedir. Ekinci (2010) yaptig1 arastirmanin genel sonuglarinda ise
elde edilen bulgular1 incelemis, okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere en az rehberlik
ettikleri alan1 “egitim-6gretim” boyutu olarak tespit etmistir. Elde edilen bulgular

Ozdemir’in (2003) arastirma bulgulariyla da értiismektedir.

Ozdemir (2003) yaptig1 "Ogretmenlerin Is Basinda Yetistirilmesinde Okul
Yoneticisinin  Rolii" baslikli ¢alismasinda Ogretmen goriislerine yer vermistir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin roliine iliskin su maddelere olumlu gériis bildirdigi
goriilmiistiir: Ogretmenleri birlikte calismaya ve isbirligi yapmaya yonlendirmek,
okulda giiven ortami kurup korku ve kaygilari azaltmak, goreve yeni baslayan
ogretmenlerin okula uyum saglamalarina yardimer olmak. Ancak 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin roliine iliskin su maddelere ise olumsuz goriis bildirdigi goriilmistiir:
Yilda en az bir kez Ogretmenlere anket uygulamak, okul diizeyinde konferanslar,
seminerler ve kurslar diizenlemek, 6gretmenlere bireysel okuma, inceleme ve arastirma
gorevleri vermek, yetistirilen Ogretmenlerin basarilarini test, gézlem, goriisme vb.
yollarla 6lgmek. Ozdemir (2003)'in yaptig1 arastirma sonuglarindan Ozellikle Goreve
yeni baslayan oOgretmenlerin okula uyum saglamalarina yardimci olmak maddesine
Ogretmenlerin olumlu goriis bildirmesi bu arasgtirmanin sonuclar1 ile de benzerlik
gostermektedir. Bu arasgtirma sonuglari incelendiginde "0gretmenlige ve kuruma uyum
sireci” boyutuna genel olarak Ogretmenlerin olumlu goériis bildirdigi (3,57)
goriilmektedir. Ayrica bu boyuta iliskin Ekinci (2010) ve Hamarat (2002)'mm yaptig

aragtirmalarda da 6gretmen goriislerinin olumlu yonde oldugu goriilmektedir.

Sagim (2008)in yaptigt "Ogretmen Algilarma Gore Anadolu Lisesi
Mdadarlerinin Etkili Midurlik Davranislar1" baslikli arastirmasinda anadolu liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine bagvurmustur. Arastirma neticesinde "Anadolu
Lisesi Muadurlerinin Etkili Mudirlik Davraniglarini" ¢ogu zaman yerine getirdikleri
sonucuna varmigtir. Tiim okul miidiirlerini kapsayan bu caligmada da genel olarak
olumlu sonuclar alindigindan bu iki arastirmanin birbirini destekler nitelikte oldugu

sOylenebilir.
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Karagoz (2010), yaptig1 "ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenleri Motive
Etme Becerileri (Istanbul - Kagithane Ilgesi Ornegi)" baslikli calismasinda dgretmenlere
yonelttigi 30 maddelik Olgme araci ile wverilerini toplamistir. Karagoz (2010),
Ogretmenlere yoOnelttigi arastirma sorularinin katilim diizeylerini olumsuz goriisler
acisindan yorumlamistir. Kesinlikle katiliyorum 1, kesinlikle katilmiyorum 5 puan
olarak degerlendirilmistir. Yani arastirma sorularindan en yiiksek ortalamaya sahip soru
en olumsuz goriise sahiptir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin olumlu goriis acisindan en
az katildiklar1 soru olarak diistiniilebilir. Karagéz (2010)'Un 6lgme sorularindan biri olan
"Ogretmenler okul yoneticimiz tarafindan dislanmis hissettirilir." sorusuna 6gretmenler
en yiksek puani (3,717) vererek, aragtirma sorusuna katilmama yoniinde goris
bildirmislerdir. Ogretmenler, okul yoneticileri tarafindan dislanmadiklarini, kendilerini
okulun bir parcasi olarak goriildiiklerini diisiinmiislerdir denebilir. Bizim arastirmamizin
Olcme sorularindan birisi olan "Okulun bir pargasi oldugumu hissettirir." sorusuna ise
ogretmenler olumlu goriis agisindan 3,49 ortalama puan vermislerdir. Her iki
arastirmada da Ogretmenler, okul miidiirleri tarafindan okulun bir pargasi olarak
goriildiikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu 06lgme sorular1 agisindan Karagoz

(2010)"lin arastirmasinin bulgulari bu arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir.

Karag6z (2010)'in aragtirmasinda kullandigi 6l¢me sorulari incelendiginde bu
arastirmanin  0lgme sorular1 ile benzerlik tasiyan baska sorularin da oldugu
gorulmektedir. Karagdz, 6gretmenlere "Okul yoneticisi personeline kendini gelistirme
firsatlart tanir." sorusunu yoneltmis ve olumsuz goriis agisindan 2, 44 ortalama puan
elde etmistir. Bu durum; kesinlikle katiliyorum 1, kesinlikle katilmiyorum 5 puan olarak
degerlendirildiginden  Ogretmenlerin  nispeten olumlu  disiindiikleri  seklinde
yorumlanabilir. Arastirmamiza ait 6lgme sorusu 39'a (Kisisel gelisimin 6nemine vurgu
yapar ve destekler) ve dlgme sorusu 41'e (Mesleki gelisimin 6nemine vurgu yapar ve
destekler) olumlu goriis agisindan 6gretmenlerin verdigi ortalama puanlar sirast ile 3,36
ve 3,39'dur. Elde edilen bu sonuglar bizim arastirmamizda da 6gretmenlerin olumlu
gorliis bildirdigi goriilmektedir. Yani her iki arastirmada da &gretmenler; okul
midirlerinin personel gelistirme roliine iliskin genel olarak olumlu goris
bildirmislerdir. Ayrica Karag0z, &gretmenlere "Okul yoneticisi 0gretmenlere yasal

haklarin1 ve sorumluluklarini 6grenmeleri i¢in gerekli yardimda bulunur." sorunu
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yoneltmis ve olumsuz goriis acisindan 2,47 ortalama puan elde etmistir. Bu sonucun
(1,00-5,00 arasindan) 1,00 degerine daha yakin olmasi1 6gretmenlerin bu soruya olumlu
goriis bildirdigini  gostermektedir. Arastirmamizin verilerini toplamak amaciyla
ogretmenlere yoneltilen 6lgme aracinin 10. (Meslegim i¢in gerekli mevzuatlar hakkinda
bilgi verir) ve 13. (Ozliik haklarimi 6grenmemi saglar) sorularina dgretmenlerin verdigi
puan ortalamalar1 olumlu goriis agisindan sirasi ile 3,66 ve 3,55 seklindedir. Elde edilen
bu sonuglar Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gerekli mevzuatlar1 6grenmelerinde
kendilerine yardimci olmalar1 agisindan her iki arastirmada da olumlu diisiindiiklerini
gostermektedir. Bu veriler dikkate alindiginda, Karagéz (2010)'in arastirmasinin bu

arastirma bulgularini destekledigi sdylenebilir.

Cifci (2009), yaptigi "Ilkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul
Mudiri Algilart (Eyiip Ilgesi Ornegi)" bashikli arastirmasinda, gretmenlere dlgme
araciin "doniistimcii liderlik" alt boyutuna iliskin "Arastirmay1 ve yeniligi tesvik eder”
6lcme sorusunu yoneltmis ve 4,50 gibi ¢ok yiiksek bir ortalama puan elde etmistir. Bu
sonu¢ okul miidiiriinliin arastirmayr ve yeniligi tesvik etmesine iligkin Ogretmen
algilarimin ¢ok yiiksek diizeyde olumlu oldugunun bir gostergesidir. Bu 6lgme sorusuna
benzer bir soru arastirmamizda katilimci 6gretmenlere yoneltilmistir. Elde edilen veriler
incelendiginde "Degisimi ve yenilesmeyi tesvik eder" sorusuna Ogretmenlerin 3,37
ortalama puan verdikleri goriilmektedir. Bu arastirmada da okul miidiiriiniin degisimi ve
yenilesmeyi tesvikine iligkin 6gretmen goriislerinin olumlu oldugu sdylenebilir. Ancak
Cifci (2009)'nin arastirmasindaki Ogretmen algilarinin ¢ok daha olumlu oldugu

g6zlenmektedir.

Kilig (2011), yapmus oldugu "Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Vizyon Gelistirme
Rolleri (Mardin ili Ornegi)" baslikli ¢alismasinda okul miidiirlerinin vizyon gelistirme
rollerini, okul miidiirlerinin kendi goriislerine ve ogretmenlerin goriislerine gore
belirlemeye calismistir. Bu kapsamda Ogretmenlere uyguladigi 6lgme araci
incelenmistir. Kilig, 6gretmenlere okul miidiirleri ile ilgili olarak "Ogretmenlerde yeni
diisiinceler iiretme iste8i yaratir." sorusunu yoneltmistir. Kili¢, arastirmadan elde edilen
verilerin analizi neticesinde bu 6lgme sorusunun ortalama puanini 3,64 olarak tespit

etmistir. Bu durum okul miidiirlerinin 6gretmenlerde yeni diisiinceler liretme istegi
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uyandirmast agisindan Ogretmenlerin genel olarak olumlu diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Arastirmamizda 6gretmenlere okul miidiirleri ile ilgili olarak "Degisimi
ve yenilesmeyi tesvik eder." sorusu yoneltilmistir. Verilerin analizi neticesinde bu
sorunun ortalama puant 3,37 bulunmustur. Degisim ve yenilesme, kurumdaki
ogretmenlerin yeni diislinceler tiretmesi ile baglantili oldugundan Kili¢'in arastirma soru
ile de yakindan iligkilidir. Bu iki arastirmadaki sonuglar incelendiginde ortalama
puanlarin birbirine yakin ve 6gretmen algilarinin genel olarak olumlu oldugu yorumu
yapilabilir. Cifci (2009)'nin arastirma sonuglarinda oldugu gibi Kili¢ (2011)'in arastirma

sonuglari da bu arastirmadan elde edilen bulgular1 desteklemektedir.

Karahasanoglu (2014), "llkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen
Algilarma Gore Etkili Okul Miidiirii Ozelliklerinin Incelenmesi (Uskiidar Ilgesi
Omegi)" baslhikli ¢alismasinda; etkili okul miidiirii &zelliklerine iliskin &gretmen
algilarinin yas, cinsiyet, 6grenim durumu, brans, kidem, liderlik egitimi ve aldig1 egitim
tirii degiskenlerine gore farklilik durumunu belirlemeyi amaclamistir. Arastirma
verilerini, &gretmenlere uyguladigi 49 maddelik "Etkili Okul Miidiirii Ozellikleri
Anketi" ile toplamistir. Bu anket kapsaminda 6gretmenlere okul madurleri ile ilgili
olarak "Astlarina arkadasga davranir." ve "Arastirmayi ve yeniligi tesvik eder."
sorularin1 yoneltmistir. Elde edilen bulgularin incelenmesi sonucu dgretmenlerin, okul
miidiiriiniin astlarina arkadas¢a davranmasina iligkin goriisleri 4,08 ortalama ile oldukga
olumlu yondedir. Yapmis oldugumuz arastirma neticesinde, okul miidiirlerine iliskin
O0gretmenlere yonelttigimiz "Kurumdaki 6gretmenlerle samimi ve arkadascga bir iliski
Kurar." sorusuna verilen yanitlarin ortalamasi ise 3,68 olarak bulunmustur. Bu
arastirmada da okul miidiirlerinin 6gretmenlerle samimi ve arkadasga iliski kurmalarina
yonelik Ogretmen algilar1 genel olarak olumlu yonde olmustur. Karahasanoglu
(2014)'nun analiz sonuglarina gore okul midiirliniin arastirmay1 ve yeniligi tesvikine
iliskin Ogretmenlerin verdigi puan ortalamalar1 4,24 seviyesinde olduk¢a olumlu
yondedir. "Arastirmay1 ve yeniligi tesvik eder." 6lgme sorusuna benzer bir soru da bu
aragtirmanin katilimcilarina yoneltilmistir. Yoneltilen "Degisimi ve yenilesmeyi tesvik
eder.” sorusuna Ogretmenlerin 3,37 ortalama puan verdikleri goriilmektedir.

Karahasanoglu (2014)'nun arastirmasinda elde edilen sonuglar kadar olmasa da 3,37
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puan ortalamasinin olumlu ydnde oldugu savunulabilir. Karahasanoglu (2014)'nun

arastirma sonugclar1 bu arastirma sonuglarini desteklemektedir.

Demir (2015), etkili miidiirlik davranislarini ilk6gretim kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve Ogretmen algilarina gore belirmek amaciyla "flkogretim
Kurumlarinda Gorev Yapan Miidiirlerin Etkili Midiirliik Davramislar1" baghkh
arastirmay1 gerceklestirmistir. Demir (2015) 6gretmenlere okul miidiirleri ile ilgili
olarak " Personel ve veliler arasinda iletisim proseddirleri gelistirir." sorunu yoneltmis ve
3,95 ortalama puan elde etmistir. Bu sonuca gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin kurum
personeli ile veliler arasindaki iligskinin gelistirilebilmesi i¢in ¢aba gdsterdigi yoniinde
olumlu goriis bildirmislerdir. Bizim aragtirmamizda ise 6gretmenlere okul midiirleri ile
ilgili olarak yoneltilen "Veli ile iliskiler konusunda bilgi verir." 6lgme sorusuna 3,60
ortalama puan verilmistir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin veli ile iligskiler konusunda bilgi
verdigi yoOniinde, Ogretmenlerin olumlu goriis bildirdigini  gostermektedir. Okul
miidiirlerinin, personelinin veli ile iligkilerini dnemsedigini gosteren bu iki c¢alisma

birbirini desteklemektedir.

Aksel (2016), "Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Davranislar1 ile
Ogretmenlerin  Motivasyonu Arasindaki Iliski (Samsun 1ili Ornegi)" baslikhi
calismasinda, ortaokul miidiirlerinin dontistimcti liderlik davranislarint  6gretmen
algilaria gore tespit edebilmek amaciyla 6gretmenlere 40 maddelik dontistimcii liderlik
Olcegini uygulamistir. Okul miidiirleri ile ilgili olarak 6gretmenlere yoneltilen 6lgek
sorularindan biri olan "Inandigimiz seyleri yapmamiz ic¢in kendimizi adamamizin
onemini vurgular." maddesine 6gretmenler 3,56 ortalama puan vermislerdir. Bu sonug
O0gretmenlerin inandig1 seyleri yapmalar1 i¢in okul miidiirleri tarafindan desteklendigini
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin inandig1 seyler i¢in azmetmeleri gerektiginin okul
miudiirleri tarafindan vurgulandigin1  gostermektedir. Bizim arastirmamizda da
Ogretmenlere okul miidiirlerine iligkin "Hedeflerimi gerceklestirebilmem konusunda
cesaret verir, yardimci olur." sorusu yoneltilmis ve 3,24 ortalama puan elde edilmistir.
Ogretmenler hedeflerini gerceklestirebilmeleri konusunda okul miidiirleri tarafindan
cesaretlendirildiklerini  diisiinmektedirler. Aksel (2016)'in c¢alismasinda elde ettigi

sonuglarin bu arastirma sonuglari ile ayn1 yonde oldugu sdylenebilir.
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Casiadi (2017), okul mudurlerinin iletisim tarzlar1 ve ¢atisma yonetimi
stratejileri arasindaki iliskinin seviyesini 6gretmen algilarina gore belirlemek amaciyla
"Ogretmenlerin Okul Mudarlerinin Iletisim Becerileri ve Catisma Yo6netimi Konusunda
Gorusleri" baslikli aragtirmayr gergeklestirmistir. Casiadi (2017), arastirma verilerinin
toplanabilmesi i¢in Ogretmenlere okul miidiirlerine iliskin iletisim tarzlar1 dlgegi ve
catisma yonetimi stratejileri 6lgegini uygulamistir. Bu kapsamda Casiadi, 6gretmenlere
"Okulumuzda muidir, basar1 konusunda inang¢ saglayarak calisanlari motive eder.”
sorusunu yoneltmistir. Bu soruya dgretmenler 3,47 ortalama puan vermislerdir. Yani
ogretmenler basari konusunda okul miidiirlerinin inang saglayarak kendilerini motive
ettigi yoniinde olumlu goriis bildirmislerdir. Arastirmamiza ait 6lgme aracinin "Calisma
motivasyonumu olumsuz yonde etkileyen tutum ve davranislarda bulunur." sorusuna
Ogretmenler 2,69 ortalama puan vererek, okul midiirlerinin ¢alisma motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen tutum ve davranislarda bulunmadigini diistinmiislerdir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerini motive etme konusunda Casiadi (2017)'nin arastirmasi ile

bu arastirmada benzer sonuclar elde edilmistir.
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5.2.0neriler

Arastirmanin  bu bolimiinde literatiirden ve arastirma bulgularindan

yararlanilarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

> Ogretmen yetistirme ve dgretmen performansini degerlendirme hususunda okul
miidiirlerine hizmet i¢i egitim verilebilir.

> Ogretmen yetistirme mevzuatinda okul miidiirlerine daha fazla sorumluluk ve
yetki verilebilir,

» Okul mudiirleri kurum i¢indeki vakitlerinin biiylik bir kismin1 resmi isler i¢in ve
kurumun fiziki yapisi ile ilgili isler i¢in ayirmaktadir. Bu durum okul
miidiirlerinin sinif i¢i etkinliklerden uzak kalmalarina sebep olmaktadir. Okul
midirleri uygun gordikleri bazi islerini astlarina devrederek sinif igi
etkinliklerin denetimine daha fazla vakit ayirmalidir. Bu durum hem egitim
etkinliklerinin  kalitesinin artmasma, hem de kurumdaki Ogretmenlerin
yetistirilmesinde okul miidiirlerinin hangi hususlar1 dikkate alacaklarini daha iyi
gormelerine katki saglayabilir.

» Okul miidiirleri kurumdaki 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik alanlar
ile ilgili ilk elden bilgi almalidirlar. Bu kurumdaki O6gretmenlere
uygulanabilecek bir anketle ya da goriisme yoluyla yapilabilir. Bu 6neri, hem bu
arastirmanin hem de benzer diger arastirmalarin sonuglarina dayanilarak
sunulmustur.

» Okul muddrlerine yoneticilik ve liderlik ile ilgili profesyonel egitimler
verilebilir.

» Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesi, her oOrgiitii etkiledigi gibi egitim
orgilitlerini de etkilemektedir. Okul miidiirlerinin rollerini gerceklestirmesinde bu
gelisme ve degismelerden faydalanabilmeleri igin yetkili kurumlarca okul
midiirlerine, teknolojik gelismeler ve bunlarin egitim Orgiitlerine etkileri ile

ilgili egitimler verilebilir, sayis1 arttirilabilir.
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» Okul miidiirlerinin yalnizca 6gretmenleri degil, kendilerini de gelistirmelerini ve
yetistirmelerini saglayacak, odillendirici ve tesvik edici yoOntemler {ist
kurumlarca gelistirilebilir.

» Okul yoneticilerinin segilmesi ve atanmasi ile ilgili mevzuatlar giincellenirken

bu arastirmanin sonuglarindan yararlanilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

> Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve degerlendirilmesinde okul miidiirlerinin
rollerine iligkin 6gretmen goriislerini agiga ¢ikarmayi amaglayan bu arastirmanin
bulgulart Ankara ili Sincan ilgesi evreni ile sinirlidir. Benzer ¢alismalar daha
genis evren ve orneklemde yapilarak sonuglari karsilastirilabilir.

» Arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglar nicel olarak toplanan veriler
neticesinde elde edilmistir. Benzer caligmalar nitel yollarla toplanacak veriler
1s181nda yapilarak, bulgular ve sonuglar elde edilebilir.

» Aragtirma yalnizca Ogretmen goriislerine bagli olarak yapilmistir. Benzer
aragtirmalarda kapsam genisletilerek okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin
ya da il - ilge milli egitim miidiirlerinin gorisleri de dikkate alinarak yapilabilir.

» Okul miidiirlerinin rollerini gergeklestirme diizeyleri ile Ogrenci basarisi

arasindaki iliskinin incelenebilecegi arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

EKI1 : Arastirma izni

‘4. TC
h ANKARA VALILIGI
- Milli Egitim Midiirligi
i
M Py
Sayi : 14588481-605.99-E. 1855352 25.01.2018

Konu : Arastirma Izni

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii)
flgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigtintin 2017/25 nolu Genelgesi.
b) 11/01/2018 Tarihli ve 34555043-302.14.01-216 sayil yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans  dgrencisi Veli KELES'in "Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ve
Degerlendirilmesinde Okul Miidiiriiniin Roliine iliskin Ogretmen Algilar" konulu tez
calismasi kapsaminda uygulama talebi Miidiirligimiizce uygun goriilmiis ve uygulamanin
vapilacag Ilge Milli Egitim Midiirligiine bilgi verilmistir.

Gorlisme formunun (4 sayfa) arastirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
¢ogalulmasi ve cahgmanin bitiminde bir érneginin (cd ortaminda) Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme (1) Subesine génderilmesini rica ederim.

Vefa BARDAKCI
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii

Glivenli Elekironik in'nzall
A =

Konya yolu Bagkent Ogretmen Evi arkas Besevler ANKARA Ayrintil bilgiigir
-postas istanstikOAeemeb oov 1 Tel: (0 312) 221 02 17/135-134

Bu evrak gitventi elektronik imza ile imzalanmustir, hitps: evrabsorgumeh. pov.ir adresinden 21d0-dBc7-3846-9535-5383 kodu ife tevit cdilebill
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EK?2 : Veri toplama araci

Kiymetli Ogretmen Arkadaslarim;

Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve is basinda degerlendirilmesinde kuskusuz
okul miidiirlerine biiylik gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu c¢alisma okul
miidiirlerinin bu siirecte listlendikleri rolleri agiga ¢ikarmayi, bu rolleri gergeklestirme
diizelerini tespit etmeyi ve okul miidiirlerinin giicli ve zayif yonleri hakkinda
farkindalik olusturmayr amaglamaktadir. Hem mevcut okul miidiirlerine hem de
gelecekte bu isi yiiriitecek 6gretmenlere yol gostermek bu ¢alismanin bir diger amacidir.

Arastirmanin amacina ulagsmasinda sizlerin goriigleri en 6nemli yol gostericidir.
Bu sebeple sizlere sunmus oldugum o6lgek sorularini igten ve dogru bir sekilde
yanitlamamiz  ¢ok  Onemlidir. = Vereceginiz  cevaplarin  arastirma  disinda
kullanilmayacagimi ve cevaplariniz 6zellikle okul midiirleriniz olmak iizere kimse ile
paylasilmayacagini bilmenizi isterim. Bu sebeple Olgekte kimlik bilgilerinizle ilgili
sorular yer almamaktadir.

"Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ve Degerlendirilmesinde Okul
Miidiiriiniin Roliine iliskin Ogretmen Gériisleri'' baslikli bu arastirmaya

yardimlarinizdan 6tiirii her birinize tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar dilerim.

Veli KELES
Teknik Ogretmen
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
I. Demografik Ozelliklere Iliskin Sorular
e Liitfen size uygun kutucugu (X) isareti ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

2. Yasiniz
() 20-29 ()30-39 ()40-49 () 50 ve Uzeri
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3. Medeni Durumunuz
() Bekar () Evli

4. Ogrenim Durumunuz
() Onlisans () Lisans () Yuksek Lisans () Doktora

5. Meslekteki Kidem Yiliniz
()0-3 yil ()4-7 yul ()8-11yil  ()12-15y1l () 16 yil ve tizeri

6. Calistiginiz Kurum Tiirti
() Okul Oncesi () ilkokul () Ortaokul () Lise
I1. Arastirmaya Iliskin Sorular

e Liitfen size uygun kutucugu (X) isareti ile belirtiniz.

Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ve Degerlendirilmesinde Okul Miidiiriiniin Rolii Olcegi

=) @ E E = = @
< x5 s § § =
S Olgek Maddeleri £EZ F § =2 =
S 2E £ E£| £ 8
> ¥XE § S 3 X
g 2 >
Ogretmenlige ve Kuruma Uyum Siireci
1 Ogretmenlik meslegine ve/veya okula uyum siirecinde bana
yardimeci olur.

2 Kurum kiiltiiriine uyum stirecimde yardimer olur.

3 Okulun bir pargasi oldugumu hissettirir.

4 Okula faydali olmam igin dnerilerde bulunur.

5 Okula faydali olmam igin firsat tanir.

6 Kurumdaki 6gretmenlerle iyi iliskiler kurmami 6nemser.

7 Kurumdaki diger personelle iyi iligkiler kurmami 6nemser.

8 Okulun misyonu ve vizyonu hakkinda bilgi verir.
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10
11

12

13
14
15

16
17
18

19

20

21
22
23
24

25
26
27
28
29

30

31

32

33

34

Kurumdaki 6gretmenlerle samimi ve arkadasca bir iliski
Kurar.

Mevzuat ve Genel Isleyis

Meslegim igin gerekli mevzuatlar hakkinda bilgi verir.

Mevzuatta yasanan degisikler konusunda bilgi verir.

Meslegimle ilgili bilgi edinme yollar1 hakkinda agiklamalar
yapar.
Ozliik haklarimi 6grenmemi saglar.

Kurumun genel isleyisi konusunda acgiklamalar yapar.

Sene i¢inde yapilacak toplantilar hakkinda bilgi verir.

Yillik planlarin ve ziimre toplant1 tutanaklarinin nasil
hazirlandig1 konusunda bilgi verir.

Veli ile iligkiler konusunda bilgi verir.

Miidiir yardimceilarinin yaptigi isler konusunda
bilgilenmemi saglar.

Miidiir yardimcilari ile isbirligi icinde ¢alismami tesvik
eder.

Resmi yazigsmalari nasil yapacagim konusunda agiklamalar
yapar.

Teftis konusunda bilgi verir.

Teftisi yapici bir havada gergeklestirir.
Teftis sonuglar1 hakkinda bilgi verir.

Teftisi gelisim araci olarak kullanir.
Egitim-Ogretim Siireci

Yillik planlarin siire¢ i¢inde nasil kullanilmasi gerektigi
konusunda rehberlik eder.

Simif defterlerinin doldurulmasi hususunda bilgi verir.

Ogretmen dosyasiin olusturulmasi ve igerigi hakkinda
bilgi verir.

Sinif yonetimi konusunda rehberlik eder.

Sorunlu 6grencilerle basa ¢ikma yollarini 6grenmemi
saglar.

Ders islenisine uygun ortam olusturmam konusunda yardim
eder.

Ders igerigine uygun materyal segmem ve kullanmam
konusunda yardimer olur.

Ogrencinin dikkatini derse ¢cekebilme yollar1 hakkinda
rehberlik eder.

Derse uygun 6gretim yontem ve tekniklerini segmem
konusunda yardim eder.

Ogrencilerin soru sormalarina firsat verecek sinif ortamini
olusturmam konusunda 6nerilerde bulunur.

103



35

36

37
38

39
40
41
42

43
44

45

46

47

48
49

Dersin 6grenci seviyesine uygun orneklerle
desteklenmesinin 6nemini agiklar.

Olgme degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi
konusunda rehberlik eder.

Rehberlik servisi ile igbirliginin 6nemine vurgu yapar.

Zumre 0gretmenleri ile igbirliginin 6nemine vurgu yapar.
Kisisel ve Mesleki Gelisime Katki

Kisisel gelisimin 6nemine vurgu yapar ve destekler.

Kisisel gelisimin kuruma saglayacagi faydalar konusunda
bilgi verir.

Mesleki gelisimin 6nemine vurgu yapar ve destekler.

Mesleki gelisimin kuruma saglayacagi faydalar konusunda
bilgi verir.

Hatalarimi uygun bir dille bana agiklar.

Hatalarimi diizeltmem igin rehberlik eder.

Kisisel ve mesleki agidan hedefler belirlemem konusunda
rehberlik eder.

Hedeflerimi gergeklestirebilmem konusunda cesaret verir,
yardimct1 olur.

Degisimin ve yenilesmenin kuruma saglayacag yararlari
agiklar.

Degisimi ve yenilesmeyi tesvik eder.

Stresle basa ¢ikma yollar1 hakkinda bilgi verir.
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EK3 : Ozgecmis

KIiSISEL BILGILER

Ad1
Soyadi
Dogum Yeri

Dogum Tarihi

ILETiSiM BILGILERI

Telefon
E-posta

AKADEMIK BILGILER

Ikogretim

Lise
Lisans

Yiksek Lisans

OZGECMIS

- Veli

: KELES

: Sandikli
:16.09.1990

: 0505 221 43 92

: veli.keles.20@gmail.com / velikeles.men@gmail.com

: Kizilca Kdyii Tlkokulu / Afyonkarahisar (1-2)
Fevzi Cakmak Ilkokulu / Siirt (3)
Sehit Polis Hayrettin Sisman ilkokulu / Siirt (4-8)

: Cumbhuriyet Lisesi / Denizli
. Afyon Kocatepe Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
Yap1 Ogretmenligi / Afyonkarahisar

: Ist. Sabahattin Zaim Universitesi - Ist. Marmara
Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Ortak Yiiksek

Lisans Programi

GOREV YAPTIGI KURUMLAR

2012-2017
(Ogretmen)

2017- devam ediyor
(Ogretmen)

: Sultanbeyli Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi / Istanbul
Sultanbeyli Cok Programli Anadolu Lisesi / Istanbul
Sultanbeyli Sultan Alparslan Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi / Istanbul

: Sincan Ertugrul Gazi IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi / Ankara
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