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OZET
BiR BAKIM ONARIM ORGANiIZASYONUNDA STOK
YONETIMI OPTIMIZASYONU VE BAKIM PLANLAMASI iLE
ENTEGRE EDILMESI UZERINE BIR UYGULAMA

Musa Alptekin Erbag
Yiiksek Lisans, Isletme Yonetimi

Tez Danismani: Dr. Ogretim Uyesi Canser BILIR
Temmuz — 2018, 76 + X sayfa

Bir igletmenin yonetmesi gereken binlerce stok kalemi bulunabilir. Saglikli yiiriiyen
bir organizasyon i¢in iiretim, bakim, satis gibi siireclerde bu kalemlerden herhangi
birine ihtiya¢ olundugu an erisilmelidir. Fakat diger bir kisit olarak da gereginden
fazla malzemenin stoklarda tutulmasi ekonomik olarak dogru bir davranis degildir.
Bu iki smir1 da diisiinerek tiim malzemeleri yakindan takip etmeye caligmak
karmasiklik ve zorluklara yol acabilir. Bu ylizden 6nemli ve goérece Onemsiz

kalemler farkli yontemlerle ve Olgiitler ile kategorize edilmektedir.

Malzemelerin siniflandirilmasinda en yaygin kullanilan yontem olan ABC analizi
malzemeleri parasal degerleri ve sayilart lizerinden siniflandirmaktadir.
Siniflandirmada yaygin olarak kullanilan bir diger yontem olan XYZ analizi, lirlin

kullanimlarindaki degiskenlikleri temel alir.

Bir stok ¢evriminde stok sifirlanmadan belli bir siire 6nce tedarik siiresi géz oniine
alinarak yeni siparig verilen noktaya yeniden siparis noktasi denir. Yeniden siparis
noktast modeli, tim degigskenlerin sabit oldugu varsayimma dayanir. Gergek
hayatta ise tedarik siiresinde yaganabilecek sarkmalar ve talepte olabilecek artiglar
gibi belirsizlikler nedeniyle emniyet stoku belirlenmesi ve siparislerin bu emniyet

stoklarini da géz oniinde bulundurarak belirlenmesi gerekir.

Bu calismada sistem olarak bir bakim organizasyonu ele alinmistir. Son iki yila ait
yillik verilerden yararlanilarak bakim operasyonlarinda kullanilan malzemelere

ABC ve XYZ smiflandirmasi yapilmistir. A sinifina giren malzemeler daha detayli



incelenerek bu malzemeler igin yeniden siparis noktast ve emniyet stoku
hesaplanmustir. ileri asamalarda ise yapilan galisma daha sonraki yillardaki bakim
planlar1 ile entegre edilerek yeniden siparis noktalar1 ve dolayisiyla envanter
diizeyleri optimize edilmeye calisilmistir. Yapilan calismalar da gostermistir ki,
firmanin zaten yillik olarak planlanan bakim g¢aligmalarini ve bu ¢aligmalarda var
olan parca degisim oranlarint baz alarak envanter yeniden siparis noktalarini
belirlemesi, firmanin acil siparis verme gereksinimini azaltirken envanter

diizeylerinde ciddi azalmalar da saglayabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Envanter Yonetimi, ABC Analizi, XYZ Analizi, Yeniden

Siparis Noktasi, Emniyet stoku, Bakim ve Envanter Yonetimi Entegrasyonu



ABSTRACT
JOINT MAINTENANCE AND INVENTORY OPTIMIZATION:
AN APPLICATION IN A MAINTENANCE AND REPAIR
ORGANIZATION

Musa Alptekin Erbag
Master of Science, Business Management
Supervisor: Dr. Canser BILIR
July — 2018, 76 + X pages

There may be thousands of stock items that a company has to manage. For an
effectively and efficiently running organization, it is essential to have any of these
items when they are needed in production, maintenance, sales, or other operations.
However, as a constraint, it is not economical to keep more inventory than required
in stocks. Considering those two contrasting requirements, trying to monitor all of
stock items closely can lead too much complexity and difficulty. Therefore,
significant and relatively insignificant items are categorized by different methods

and criteria.

ABC analysis, which is the most widely used method of classifying inventories,
classifies inventories by their using monetary values and number of items used.
XYZ analysis, another widely used method in classification, is based on variability

in the number of items used.

The reorder point, at which a new order is placed, is determined by taking into
account the lead time and the demand during the lead time. This reorder point
model is based on the assumption that all variables are constant. In real life, it is
necessary to keep safety stock due to the uncertainties in the demand and the lead

time.

In this study, a maintenance organization is analyzed. ABC and XYZ classifications
have been made to the materials and components used in maintenance operations by

using annual data of the last two years. Class A materials have been examined in



more detail and reorder points and safety stocks have been calculated for these
materials. In further stages, this study is integrated with the maintenance plans in
the following years in order to re-determine reorder points and optimize inventory
levels. Results showed that joint optimization of reorder points with maintenance
plans help organization concurrently lower inventory levels and decrease the ratio

of urgent orders.

Keywords: Inventory Management, ABC Analysis, XYZ Analysis, Reorder Point,

Safety Stock, Joint Maintenance and Inventory Optimization
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Bakim veya iiretim organizasyonlarinda 6zellikle bu organizasyon orta veya biiyiik
olgekli ise isletmenin yonetmesi gereken binlerce kalem malzeme bulunabilir. Is
akisinin zamaninda saglanmasi ve miisteri isteklerinin yerine getirilebilmesi i¢in bu
malzemelerin belirli bir kisminin stokta tutulmasi gerekir. Fakat stokta tutma
miktariin gereginden fazla olmasi ek maliyetler getirecektir. Bu yiizden hem
miisteri memnuniyetini tehdit edecek aksamalara yol agmayacak bir miktarin elde
tutulmasi, hem de maliyetlerin sirketin ekonomik dengelerini bozacak seviyelerce

olmamasini saglayacak bir stok yonetim modeli gelistirilmelidir.

Stok tutmanin maliyetini en aza indirebilmek icin isletmeler c¢esitli yontemler
kullanmaktadir. Eger tek tek takip edilemeyecek ¢oklukta malzeme kalemi var ise
bunlar belli olgiitler kullanilarak 6nemli ve gorece Onemsiz kalemler olarak
kategorize edilmelidir. Bdylece her bir gruba yonelik ayr1 bir politika ile ¢alisilabilir
ve ekonomik olmayan siire¢ler azaltilabilir. Bununla birlikte gergek hayatta
yasanabilecek belirsizliklerden dolay1 isletmeler yiiksek miktarda stok bulundurmaya
zorlanabilir. Bu durumda daha onceki aragtirmalarda yer alan oneri modellerinin
hangisinin ve hangi Ol¢iide kullanilacaginin karar verilmesi oOncelikli olarak
diisiiniilmelidir. Ozellikle ydnetimi yapilan isletmelerde yer alan iiriin ve malzeme
kalemlerinin fiyatlar1 oldukg¢a yiiksek ise nakit sermayesinin stok i¢in harcanmamasi

konusu daha da 6nemli hale gelmektedir.

Bir diger konu da bu organizasyonda stok yonetimi ¢aligmasi yapilirken sadece
gecmisten gelen veriler lizerine degil ayn1 zamanda ileriye yonelik planlardan
faydalanilarak da bir model olusturulmalidir. Bir organizasyonda, sirket politikasi
geregi biiylime hedeflenmekte ise buna yonelik bir planlama yapilmalidir. Bu
nedenle ileride ihtiya¢ duyulacak stok miktart o giinlin ihtiyaclarmi karsilayacak
sekilde dnceden planlanmalidir. Herhangi bir planlamanin yapilamadig: durumlarda
ise tahmin modellerinden yararlanilmaya calisilir. Basitten karmasiga bir¢ok gelecek
tahmini modeli vardir. Rekabet ortaminda 6ne gegcmeye calisan bir organizasyon bu
modellerden en uygun olam1 secip kendi biinyesinde uygulama becerisini

gosterebilmelidir.



Son olarak bakim onarim organizasyonlarinda bakim politikalar1 ile envanter
yonetimi birbiri ile entegre olmalidir. Bakim yonetimi literatiirde genel olarak tigce
ayrilir. Bunlar tamir bakim, 6nleyici bakim ve kestirimci bakimdir. Tamir bakim
tamamen plansiz olabilir. Buna acil durum bakimi denir. Acil durum bakiminda bir
bilesenin is géremez hale gelmesi beklenir bu duruma gelince bakim gerceklestirilir.
Yani herhangi bir bakim politikas1 yoktur denilebilir. Tamir bakimda bir bilesende
ilk bir hata, performans diistikliigii gibi bir durum gozlendigi anda islerin durdurulup
bakim planlamasi yapilmasma ise diizeltici bakim adi verilir. Onleyici bakimda
bilesenlerin durumu durum bazli veya periyodik olarak incelenir, arizali veya
belirlenen sinir degerini asamayan bilesenler degistirilir. Kestirimci bakim politikasi
ise direk bilesenler iizerine takilmis sensorler ve diger sistem ¢iktilarini izleyerek bu
bilgilere gore bakim planlamasi yapma ve miimkiinse bakimi 6teleme imkanini
saglayacak diizeltmelerin yapilmasi anlamima gelir. Her bir bakim politikasinin
kendine 6zgli bir bakim planlamasi bulunmaktadir. Envanter yonetimi yapilirken
uygulanan bakim politikas1 gézden gegirilmeli, eger bu politika degistirilemiyor ise

bu politikaya gore planlama yapilmalidir.

Bir sonraki boliimde yukarida giris yapilan konularla ilgili bazi tanimlar, kisaca
aciklanacaktir. Calismanin ileriki asamalarinda ise ge¢mis benzer arastirmalar
inceleyen literatiir taramasi ve bir bakim organizasyonunda yapilan uygulama
bulunmaktadir. Sonug¢ boliimiinde ise elde edilen sonuclarin kisa bir 6zeti sunularak

calismanin kisitlar ile birlikte daha sonraki arastirmalar i¢in 6neriler sunulmustur.



IKiNCi BOLUM

TANIMLAR

2.1.Malzemelerin Siniflandirilmasi

Bu kisimda malzemelerin smiflandirilmasinda  kullanilan baz1  yontemler

anlatilacaktir.

2.1.1.ABC Analizi

Malzemelerin siniflandirilmasinda en yaygin kullanilan yontem olan ABC analizi,
Pareto ilkesi bir diger adi ile 80/20 kuralina dayanmaktadir. Bu yontem 1950’li
yillarda General Electric sirketinin kullanimi igin gelistirilmistir (Yu, 2010). Bir
isletmenin lojistik operasyonlarindaki onemli unsurlarin belirlenmesinde bu ilke,
kullanigh bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Klasik ABC analizi malzemeleri
parasal degerleri ve sayilari lizerinden siiflandirmaktadir. Bu degiskenler g6z oniine
alarak envanterdeki bir kalemin yillik parasal degeri hesaplanabilir. Yapilacak
analizde her bir kalem kiimiilatif olarak toplandiginda tiim malzeme/iirlinlerin
icindeki ortalama ylizde 20’lik kismin yine yaklasik olarak toplam degerin ylizde
80’lik kismini kapsadigi goriilecektir. En degerli bu yiizde 20’lik kisim “A” grubu,
siralamada bir sonraki yiizde 30’luk fakat toplam degerin yiizde 15’ini karsilayan
kisitm “B” grubu, kalan yiizde 50’lik ama yalnizca toplam degerin yiizde 5’ini
karsilayan kisim ise “C” grubu olarak nitelenir (Rushton, Croucher, & Baker, 2010).
Sekil 2.1.’de ABC analizinde firiin sayis1 ve satig degerleri A,B ve C gruplari

acisindan iliskileri gosterilmistir.
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Sekil 2.1. ABC Analizinin Sekilsel Gosterimi

Kaynak: Noche, B. (2015). Universitat Duisburg Essen:

https://www.unidue.de/imperia/md/content/tul/download/en_ss2015 Im01_le abc_analysis.pdf

ABC analizi ile belirlenen envanter i¢indeki sayica az ama deger olarak yiiksek “A”
grubunun yonetiminde yapilacak bir iyilestirme toplamda biiylik bir fayda saglar.

“C” grubundaki malzemelerin ise elimine edilmesi diisiiniilebilir.

2.1.2.Cok Kriterli ABC Analizi

Klasik ABC analizinin yeterli olmadig1 durumlarda birden fazla kriter ile yapilan
analizler gelistirilmistir. Teslim siiresi, ikame edilebilirlik, malzemenin Omrii,
depolama maliyeti, siparis bliylikliigli gibi Olciitler ile yapilan yeni analiz teknikleri

bulunmaktadir. (Cohen & Ernst, 1988).

Cok kriterli ABC analizinde klasik ABC analizinden farkli olarak oncelikle hangi
kriterlerin dikkate alinacagi belirlenir. Daha sonra belirlenmis olan bu kriterleri
iceren, hedef ve alternatiflerden olusan model kurulur. Son olarak Analitik Hiyerarsi
Prosesi yontemi ile malzemeler kriterlere gore agirliklandirilir ve siniflandirilir

(Simunovic, Draganjac, & Simunovic, 2008).



2.1.3.XYZ Analizi

Siniflandirmada yaygin olarak kullanilan bir diger yontem olan XYZ analizi, {iriin
kullanimlarindaki degiskenlikleri temel alir. “X” sinift yillik siirecte gérece sabit bir
seyir izleyen fazla degiskenlik gdstermeyen grubu nitelendirmektedir. Bu gruptaki
malzemelerin planlamasi ve tahmin siiregleri daha kolay yapilabilmektedir. “Y”
grubunda kullanim degiskenlikleri daha fazla olmakta, “Z” grubu malzemelerde ise
tamamen diizensiz bir kullanim s6z konusudur. Bu nedenle “Z” grubundaki
malzemelerin  planlamasi daha zor olup standart tahmin modelleri
kullanilamamaktadir (Krajcovic & Plinta, 2012). Sekil 2.2.’de X,Y ve Z grubu

malzemelerin zamana gore kullanim degiskenlikleri gosterilmistir.

Kullamm

X Grubu: Distk ~

Degiskenlik

Zaman
Kullanim

Y Grubu: Orta Derece
Degiskenlik

Zaman

Kullamim

Z Grubu: Yuksek
Degiskenlik

Zaman

Sekil 2.2. XYZ grubu malzemelerin sekilsel gosterimi

Kaynak: Airbus Corporation. (2013). Planning Basics.

XYZ gruplandirmast herhangi bir belirlenmis siliregte (cogunlukla yillik) iiriin
kullanimindaki standart sapmanin ortalama {iriin kullanimina oranlanarak bir degisim

katsayist hesaplanir. Kaynaklarda simiflandirma smirlar1 konusunda net bir ¢izgi

5



konmamuistir. Baz1 kaynaklarda degisim katsayis1 0,5 ten kiiclik olan grup “X” grubu,
degisim katsayis1 0,5 ile 1 arasinda olan grup “Y” grubu ve degisim katsayisi 1 den
biiylik olan grup ise “Z” grubu olarak smiflandirilmistir (Scholz-Reiter, Heger,
Meinecke, & Bergmann, 2012). Baz1 kaynaklarda ise degisim katsayisi en diisiik
yiizde 20’lik dilim “X” grubu olarak tanimlanmis, “Y” ve “Z” gruplamasi i¢in ise

siniflandirma arastirmactya birakilmistir (ilhan, 2015).

2.1.4.ABC-XYZ Matrisi

XYZ analizi ¢ogunlukla ABC analizi ile birlikte kullanilir. ABC ve XYZ analizleri
yapildiktan sonra bu analizler tek bir matriste toplanabilir. Daha sonra her bir grupta
toplanan malzemeler i¢in ayr1 politika belirlenebilir. Tablo 2.1.’de 6rnek bir ABC-

XYZ matrisi ve her bir kategorinin kendine ait 6zellikleri gosterilmektedir.

Tablo 2.1. ABC-XYZ matrisi

A B C

Yiiksek deger Yiizdesi | Ortalama Deger Yiizdesi | Diistik Deger Yiizdesi
Diistik degiskenlik Diisiik degiskenlik Diisiik degiskenlik
Kolay tahmin Kolay tahmin Kolay tahmin

Yiiksek Deger Yiizdesi | Ortalama Deger Yiizdesi | Diistik Deger Yiizdesi
Orta derece degiskenlik | Orta derece degiskenlik | Orta derece degiskenlik
Orta zorlukta tahmin Orta zorlukta tahmin Orta zorlukta tahmin
Yiiksek Deger Yiizdesi | Ortalama Deger Yiizdesi | Diisiik Deger Yiizdesi
Yiiksek degiskenlik Yiiksek degiskenlik Yiiksek degiskenlik
Zor tahmin Zor tahmin Zor tahmin

Kaynak: Noche, B. (2015). Universitat Duisburg Essen:

https://www.unidue.de/imperia/md/content/tul/download/en_ss2015_Im01_le_abc_analysis.pdf

Tablo 4.1.’de AX, AY ve BX iizerinde daha fazla calisilmas1 gereken kategorilerdir.
Bu alanlarda daha diisiik bir stok ve daha iyi bir planlamanin katma degeri yiiksek



olacaktir. Ozellikle AX grubu igin JIT (Just in time) calismas1 yapilmasi onerilir.
AY, AZ ve BZ kategorilerinde ise degiskenligi azaltici Onlemlerin alinmasi
konusunda ¢alisilmalidir (Noche, 2015). Boylece bu kategoriler i¢in de tahmin
modelleri gelistirilebilir. BY, CX, CY ve CZ kategorileri ise digerlerine gore daha
Onemsiz alanlardir. Bu kategoriler i¢in daha basit planlamalar yapilabilir. Ayrica bu
alanlardaki malzemelerde bir standardizasyona gidilip, kalemlerde azaltmaya

gidilmelidir.

2.2.Envanter Yonetimi

Bu kisimda evanter yonetimindeki bazi temel tanimlar iizerinden kisaca gegilecektir.

2.2.1.Cevrim Stok Diizeyi

Bir isletmede cesitli nedenlerden dolayi siparisler belirli cevrimler ile verilir. Her bir
sipariste verilen miktara ise parti biiyiikligii (Q) adi verilir. Herhangi bir zaman
diliminde olusan talep (D) ile bu miktar tiiketilir ve zamanla ¢cevrim kendini tekrar

yeniler. Bu ¢evrim Sekil 2.3.”de sematik olarak gosterilmistir.

Stok A

Q

>
Zaman, t

Sekil 2.3. Stok Cevrimi

Kaynak: Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Supply Chain Management Strategy, Planning and

Operation. Essex: Pearson.



Cevrim stok diizeyi ise ortalama stoku ifade eder. Parti bliyiikliigli ve talebi sabit
kabul edersek ¢evrim stok diizeyi, parti biiylikligiiniin yarist olacaktir. Denklem 2.1

cevrim stok diizeyinin formiiliinii vermektedir.

. . i biyikligi
Cevrim stok diizeyi = M = % (2.1)

Bir diger kavram ise ortalama akis stiresidir. Bir tedarik zincirinde c¢evrim stok
diizeyinin talebe boliinmesi ile ortalama akis siiresi elde edilir. Ortalama akis stiresi

Denklem 2.2 yardimi ile hesaplanir.

cevrim stok diizeyi _ Q (2 2)

Ortalama akis siiresi = =
talep 2D

Cevrim stok diizeyi, 6l¢ek ekonomisinden faydalanarak maliyetleri azaltmak hedefi
ile belirlenir. Siparis miktar1 biiylidilkge daha diigiik birim fiyatlar tedarikei
tarafindan verilebilir. Boylece siparis verilirken birim malzeme maliyeti (C)
diistirilecektir. Ayrica sabit siparis maliyetleri (S) de bulunmaktadir. Yani parti
biiyilikliigii azaldik¢a yilda verilen siparis sayisi dolayist ile yillik siparis verme
maliyeti artacaktir. Son olarak ise stok bulundurma maliyeti (H) de g¢evrim stok
diizeyini belirleyen etkenlerden biridir. Stok bulundurma maliyetinin ¢arpanlarindan
birini malzeme maliyeti bagina yillik bulundurma maliyeti (h) olarak tanimlarsak
stok bulundurma maliyeti, Denklem 2.3. seklinde gosterilir (Chopra & Meindl,
2016).

H=hC (2.3)

2.2.2.Ekonomik Siparis Miktari

Siparis miktar1 biiyiikliigii belirlenirken belirli ol¢iitler g6z 6niine alinmalidir. Bir
envanterde fazla miktarda stok bulundurmak; stoka bagli kalan paranin finansman
maliyeti, depolama ve saklama alaninin maliyeti, kullanilamaz duruma diisen
malzemenin degeri, stok takip harcamalar1 ve sigorta, zarar gibi diger masraflar
arttirmaktadir. Bu yiizden siparis miktarlarinin  gereginden fazla olmamasi
gerekmektedir. Diger yandan gereginden kiigiik olan siparis miktarlar1 da birim

malzeme basina siparis verme maliyetlerini arttirmaktadir. Bu iki maliyetin toplami



toplam maliyeti vermektedir. Ekonomik siparis miktar1 (EOQ) ise toplam maliyetin

en diisiik oldugu noktadir. Bu nokta, Sekil 2.4.’teki gibi gosterilebilir.

MALIYET

/Toplam Maliyet

) Bulundurma
= Maliyeti

__— Siparis Verme Maliyeti

Malzeme Maliyeti

* .

E0Q PARTI BUYUKLUGU

Sekil 2.4. Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ)

Kaynak: Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Supply Chain Management Strategy, Planning and

Operation. Essex: Pearson.

Ekonomik siparis miktar1 modelinde:

e Talebin (D) sabit oldugu,
e Herhangi bir kisitlama olmadan tiim talebin stoktan karsilandigi,

e Siparislerin temin siiresinin sabit oldugu,
kabulleri yapilir.

Sekil 2.4.’te de goriildiigii gibi toplam maliyetin en diisiik oldugu nokta bulundurma
maliyeti ile siparis verme maliyetinin esit oldugu noktadir. Yillik talebi (D), Siparis

bagina maliyeti (S), birim malzeme maliyetini (C) ve stok bulundurma maliyetini (H)



olarak tanimladigimizi hatirlarsak ve yukaridaki kabuller ile yillik malzeme maliyeti

Denklem 2.4 seklinde gosterilir.
Yillik malzeme maliyeti = CD (2.4)

Parti biiytikliigiinii (Q) hesaba katarak yilda verilen siparis sayis1 ise Denklem 2.5

formilii ile hesaplanir.

Yilda verilen siparis sayisi = g (2.5)

Yillik siparis verme maliyeti ise yilda verilen siparis maliyeti ile siparis basina

maliyetin carpimina esittir:
. R 4))
Yillik siparis verme maliyeti = (5) S (2.6)

Parti biyiikliginin (Q) ve talebin sabit oldugu durumda ortalama stok Q/2
olmaktaydi. Bu deger denklem 2.6’da yerine konuldugunda:

Yillik bulundurma maliyeti = (g) H (2.7)

olarak hesaplanir. Denklem 2.7°de yillik bulundurma maliyeti yillik siparis verme
maliyetine esitlenip parti biyiikligii (Q) yii ¢ekilirse ve bulundurma maliyetini
(H=hC) olarak yazilirsa ekonomik siparis miktar1 (EOQ) Denklem 2.8 halinde elde
edilir (Chopra & Meindl, 2016).

2DS
Q=EO0Q= |-— (2.8)

2.2.3.Yeniden Siparis Noktas1 ve Emniyet stoku

Bir 6nceki boliimde anlatilan ekonomik siparis miktar1 modelinde talebin ve tedarik
stiresinin sabit oldugu varsayimi yapilmisti. Bu durumda stok ¢evrimi Sekil 2.5.’teki

gibi olacaktir:
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Siparis
Miktari (Q)

Stok Seviyesi

Yeniden Siparis
Noktasi (ROP)

Sekil 2.5. Sabit talep ve tedarik siiresinde stok ¢cevrimi

Talep (D)

e

N
TTedarik

Siresi

Tedarik
Siresi

Kaynak: Sarfaraz, A. (nd). College of Engineering and Computer Science.

www.ecs.csun.edu/~sarfaraz/606b-wkeé.ppt

/

Zaman

Sekil 2.5.’te goriildiigii gibi stok seviyesi belirli bir noktaya geldiginde yeniden (Q)

kadar siparis verilir. Siparis verilen bu noktaya “Yeniden Siparis Noktas1 (ROP)” adi

verilir ve Denklem 2.9 seklinde gosterilir.

ROP=Talep (D)*Tedarik Siiresi(L)

(2.9)

Fakat ger¢ek hayatta talep ve/veya tedarik siiresi degisken olabilir. Bu durum goéz

Ontine alinarak herhangi bir anda stokun sifir durumuna diismemesi i¢in bir emniyet

stoku belirlenir. Sekil 2.6., bir iiretim sistemindeki emniyet stok diizeylerini

gostermektedir.
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Talep (D)
Q

Yeniden Siparig |
Noktasi (ROP) |
N S
|

| | Emniyet StokuI

L L L 1
1.Tedarik 2 Tedari
T Sﬁreasr\‘ T I Suresi1 Zaman

Sekil 2.6. Emniyet Stoku

Stok Seviyesi

Kaynak: Sarfaraz, A. (nd). College of Engineering and Computer Science.

www.ecs.csun.edu/~sarfaraz/606b-wké.ppt

Sekil 2.6.’da hem talep hem de tedarik siiresi degiskenlik gostermektedir. Bu
durumda Yeniden Siparis Noktasi (ROP), Denklem 2.10 seklinde olur.

Yeniden Siparis Noktasi (ROP) = D*L + Emniyet Stoku (SS) (2.10)
Emniyet stoku hesaplanirken ise oncelikle asagidaki veriler elde edilmelidir:

D: Ortalama talep

op: Talebin standart sapmasi

L: Ortalama tedarik siiresi

oy,: Tedarik siiresinin standart sapmasi

Ayrica emniyet stoku belirlenirken istenilen hizmet diizeyi seg¢ilmelidir. Hizmet
diizeyi herhangi bir tedarik siiresi asamasinda stokun sifira diisme olasiligin
gostermektedir. Eger hizmet diizeyi %95 secilir ise %95 olasilikla talep stoktan
karsilanacak, %5 olasilikla stok sifir ve heniiz yeni parti tedarik edilemediginden
talep karsilanamayacaktir. Hizmet diizeyi secildikten sonra normal dagilim

tablosundan “Z” degeri alinmalidir bu deger emniyet stoku hesaplanirken
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kullanilacaktir. Ornek olarak %95 hizmet diizeyi igin, Z=1,645 olmaktadir. Bu
bilgiler ile birlikte emniyet stoku (SS), denklem 2.11 ile hesaplanir:

SS = Z\/(op)2L + D?(o)? (2.11)

Emniyet stokunu Denklem 2.10’da yerine koyarsak, yeniden siparis noktasi (ROP)

formiilii Denklem 2.12 olur (Sarfaraz, nd).

ROP = DL + Z,/(op)2L + D2(oy)? (2.12)

2.3.Temel Bakim Politikalar1

Isletmelerin yedek parca stoku tutmalarmin ana sebebi sistemi ayakta tutabilmek i¢in
gerekli olan bakimlar1 gerceklestirerek sistemin asil fonksiyonunu yerine
getirebilmesinin saglanmasidir. Bu sebepledir ki envanter yonetimi ile bakim
politikalart konusu literatiirde birlikte ele alinan konulardan bir tanesi olmustur
(Horenbeek, Bure, Catttysse, Pintelon, & Vansteenwegen, 2013). Bakim politikalari
genel olarak tamir bakim, 6nleyici bakim ve kestirimci bakim olarak iige ayrilir
(Koksal, 2007). Tamir bakimi tamamen plansiz olabilir (CIBSE, 2008). Bu duruma
acil durum bakimi adi verilir. Eger herhangi bir hata gozlemdikten sonra bakim
planlamasi yapiliyor ise buna diizeltici bakim politikas1 ad1 verilir. Diger iki bakim
politikas1 ise Onleyici ve kestirimci bakim politikalaridir (Mobley, 2002). Temel
bakim politikalar1 Sekil 2.7°de verilmistir.

Bakim
Politikalar
v i J
Tamir Bakim Onleyici Bakim Kestirimci
Bakim

|
| |

Acil Durum
Bakimi

Duzeltici Bakim

Sekil 2.7. Temel Bakim Politikalar:
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2.3.1. Tamir Bakim Politikas1

Tamir bakim politikalar1 genel olarak acil durum bakimi ve diizeltici bakim olarak

ikiye ayrilmaktadir.

2.3.1.1.Acil Durum Bakim

Bakim politikalarindan en basit olan1 ve plansiz olarak nitelendirilendir. Burada ariza
olusursa bakim gergeklestirilir ve ariza da bir bilesenin istenen fonksiyonu yerine
getirememesi olarak adlandirilir. Bu bakim politikasinda parca veya bilesenin
degistirilmesi igin arizalanmasi beklenir (Mobley, 2002).. Sekil 2.8.’de acil durum
bakiminin sematik gosterimi bulunmaktadir. Bu yaklagimin basit olmasinin yaninda
en biiyiik avantaji par¢ca ve bilesenlerin kullanim Omiirleri sonuna kadar
degerlendirilmis olur. Boylece en diisiik sayida parca — bilesen kullanilarak en az
bakim gergeklestirilir. Ayrica plansiz bakim yapan bir organizasyonda herhangi bir
bakim personeli bulunmadigindan bakim masraflart minimum diizeydedir. Acil
durum bakiminin en biiyilk dezavantaji ise par¢a bozulana kadar beklendigi i¢in
parcanin elde bulundurulma zorunlulugu olmasidir. Aksi takdire {iriin tedarik edilene
kadar fazladan zaman kaybi olacaktir. Ayrica ariza olugmasi sirasinda olusabilecek
kayiplar da 6nemli hususlardandir. Bir diger konu da plansiz bakimin i giivenligi

riskleri bulundurmasidir (Kdksal, 2007).

Durum

Bil I
ilesen Calisiyor Aniza

Acil Durum Bakimi Zaman

Sekil 2.8. Acil Durum Bakim Sematik Gosterimi

Kaynak: Milje, R. (2011). Engineering Methodology for Selecting Condition Based Maintenance.
Master's Thesis. Stavanger: University of Stavanger.
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2.3.1.2.Diizeltici Bakim

Acil durum bakim politikasindan farkli olarak diizeltici bakimda bilesenin tamamen
ariza vermesi beklenmez. Bilesendeki bir hata veya bir performans disiikligi
gozlendiginde oOnceden bir bakim planlamast yapilabilir. Bu politikay
uygulayabilmek i¢in gozlemleri yapacak bakim personeli bulundurmak gereklidir.
Diizeltici bakimin acil durum bakimina gore avantaji bilesenin ariza vermesi
beklenmeden bakim yapilabildiginden bilesendeki hasar boyutu azaltilip bilesenin
omrii uzatilabilir (Ilgin, 2006). Diizeltici bakimin sematik gosterimi Sekil 2.9’da

verilmistir.
A
Hatalar
£ | gozlenir
S
-]
- Bilesen Calisiyor

¥ Durdurma

Duzeltici Bakim Zaman

Sekil 2.9. Diizeltici Bakim Sematik Gosterimi

Kaynak: Tlgin, M. A. (2006). Joint Optimization of Spare Parts Inventory and Maintenance Policies
Using Hybrid Genetic Algorithms. Yiiksek Lisans Tezi. izmir: Dokuz Eyliil Universitesi
kaynagindan yararlanilarak ¢izilmistir.

2.3.2.0nleyici Bakim Politikasi

Onleyici bakim politikasinda kullanilan ekipmanda herhangi bir ariza, hata
olusmadan bunlar1 6nleme amaclanir. Diizeltici bakimdan farki bakim planlamasinin
yapilmasi i¢in bir hata sinyali beklenmez. Bakimlar periyodik olarak veya durum
bazli yapilabilir. Ayrica 6nleyici bakimda yapilan rutin bakimlarla ise ariza ¢ikarma

olasiliginin azaltilmas1 amaclanir.
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Periyodik bakimda bakim periyotlar1 bakim maliyetleri, par¢a maliyetleri ve sistemin
calismamasindan kaynaklanacak maliyetleri minimize edecek sekilde planlanir.
Bilesenin durumu periyodik olarak incelenerek bilesenin durumuna ve mevcut
durumunda ariza gerceklestirme olasilifina goére parcanin  degistirilip
degistirilmeyecegine karar verilir. Bu durumda bilesenin ariza gergeklestirme
olasilig1 belirlenirken bazi sinir degerleri tespit edilir. O siir degerlerinin 6tesinde
ise bilesenin degistirilmesine karar verilir. Sinir degerlerinin diisiik belirlenmesi
parca kullanim siiresini azaltirken ariza gerceklesme olasiligini ve dolayisiyla ariza
maliyetlerini de azaltacaktir. Dolayisiyla belirlenebilecek bir optimum diizeyde sinir
degeri mevcuttur (Poppe, Basten, Boute, & Lambrect, 2017). Bu durumda bakimlar
onceden planlandig i¢in iirlin tedariki bu planlara olarak gergeklestirilir dolayisi ile
envanter maliyetlerinin ¢cok daha az olmasi beklenir. Eger bakim zamani heniiz

gelmeden bir hata olusmasi1 durumunda ise artik parga veya bilesen degistirilir.

Durum bazli bakimda ise daha onceki tecriibelerden veya istatistik verilerden
yararlanilarak bir bilesenin ¢alisma kosullarinda meydana gelen degisiklikler {izerine
yapilan bakim planlamasidir (Ilgin, 2006). Diizeltici bakimdan farki bu degisiklikler
bilesenin direk performansini etkilemez. Ayrica hangi kosullar gergeklesirse bakim
planlamasinin yapilacagi Onceden belirlenir. Bu yiizden bu parametreleri takip

edecek bakim personeline ihtiya¢ bulunmaktadir.

Onleyici bakim politikasi beraberinde bazi masraflar getirmektedir. Fakat bu politika
tamir ve ariza masraflarin1 da azaltir. Bu yiizden calisilan alana gore iki masrafin
toplaminin optimum diizeyde olacagi bir nokta belirlenmesi gerekir. Sekil 2.10.’da

Onleyici bakim derecesinin optimum noktasinin gosterimi bulunmaktadir.
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Yillik
Maliyet Toplam Bakim

Maliyeti

Onleyici Bakim Maliyeti

Tamir Bakim ve Ariza Maliyeti

Onleyici Bakim Derecesi

Sekil 2.10. Onleyici Bakim Derecesi

Kaynak: Ilgin, M. A. (2006). Joint Optimization of Spare Parts Inventory and Maintenance Policies
Using Hybrid Genetic Algorithms. Yiiksek Lisans Tezi. izmir: Dokuz Eyliil Universitesi.

2.3.3.Kestirimci Bakim Politikasi

Kestirimci bakim politikasi denince literatiirde cogunlukla yazilanlar titresim analizi,
tahribatsiz muayene ve sensorler yardimi ile kullanilan ekipmanlardan stirekli olarak
bilgi elde edilmesi ve bu bilgiler ile gerekli miidahalelerin, bakimlarin yapilmasi
seklindedir. Boylece ileride olabilecek durumlar Ongoriilerek daha biiyiik bakim
masraflardan ve Onemli arizalardan kagimilacaktir. Kestirimei bakimin onleyici
bakim politikasina gore avantaji bir bilesen iyt durumda ise ve bu bilesene
planlanmis siireli bir bakim var ise o bakimin yapilmasina gerek kalmayacak veya
ertelenebilecek olmasidir. Kestirimei bakim politikasinin ~ diizeltici  bakim
politikasindan diger bir farkli yonii ise kestirimci bakimda bakim planlamasi igin
herhangi bir net esik deger belirlenmemis olmasidir. Elde edilen veriler siirekli

izlenerek verilerin gidisatina gére farkli esik degerlerde bakim planlamasi yapilabilir.

Yukarida yazilanlarin disinda kestirimci bakim politikasinin ¢ok daha kapsayici
oldugunu yazan yazarlar bulunmaktadir. Bu bakim politikas1 sisteme biitiinciil bir
sekilde yaklasarak genel verimliligin artmasina ve {riin kalitesinin artmasina
yardimct olur. Bakim maliyetlerinin en aza indirgenerek karliligin artmasi ve ayni

zamanda Kkaliteden 06diin  verilmemesi  kestirimci  bakim  politikast ile
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hedeflenmektedir. Kullanilan titresim, elektrik, partikiil sensorleri, tahribatsiz

muayene teknikleri gibi araglar ise ana 6ge degil yardimci 6gelerdir (Mobley, 2002).
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UCUNCU BOLUM

LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde ABC ve ¢ok kriterli ABC analizi lizerinde yapilmis ¢calismalar mevcuttur.
XYZ analizi yapilan c¢aligma ise ABC analizine gore oranla daha az oldugu
gorilmistir. Ekonomik siparis miktari, emniyet stoku konularinda ise yine
literatiirde bir¢ok calisma yapilmistir. Bakim politikalar1 ve bakim politikalarinin
envanter yonetimi ile entegre edilmesi ile ilgili de farkli yontemlerin onerildigi

calismalar da bulunmaktadir.

ABC analizinin malzemelerinin siniflandirilmasinda kullanildigi ilk c¢aligsmalardan
biri 1965 yilinda Schomer tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada malzemeler yillik
dolar degeri ile tek bir dlgiit izerinden siniflandirtlmigtir (Schomer, 1965). Bu kriter

klasik ABC analizinin temelini olusturmaktadir.

Cohen ve Ernst, envanter 6gelerini niteliklerine gore tanimlayarak belirli kiimelere
ayirmistir. ORG yontemi adini verdikleri bu yontem ile ilgili operasyonlar kendi
iclerinde gruplandirilmistir. Daha sonra istatistiksel analizler ile siniflandirmalar
yaptlmistir (Cohen & Ernst, 1988). Bu analizin zorlugu envantere her bir 6ge

eklendiginde istatistiksel analizlerin yeniden yapilip ¢oziilmesi gerekliligidir.

Bir ilag firmasinda c¢alisma yapan Partovi ve Burton, envanter siniflandirmasi
yaparken hem nitel hem de nicel 6zellikleri géz Oniine alarak ¢ok kriterli bir model
olusturmustur. Ayrica bu kriterler lizerinde Analitik Hiyerarsi Siirecini uygulayarak

bir dizi simiilasyon gergeklestirmistir (Partovi & Burton, 1993).

Cok kriterli ABC analizi iizerinde calisan Ramanathan, kriter se¢iminde 6znellik
etkisi probleminin ¢oziimii i¢in veri zarflama yontemine (VZA) benzer bir yontem
olan agirlikli dogrusal optimizasyon modeli gelistirmistir. Bu yontem, her bir
envanter 6gesini siniflandirmak i¢in kullanilan yapay envanter puanini en iist diizeye
cikarir. Smiflandirilmis  kriterlere verilen agirliklar, VZA modeli optimize
edildiginde otomatik olarak ¢oziilir (Ramanathan, 2006). Ng ise ayni problem i¢in
farkli bir matematiksel formiil 6nermistir. Bu modele gore agirliksiz ¢oziimler ile

daha kolay bir formiilasyon saglanmistir (Ng, 2007).
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Yukaridaki ¢alismalardan yararlanilarak gergek hayatta yapilan bircok uygulamada
literatiirde mevcuttur. Simunovic ve ark. (2008) bir tarim makinalar1 firmasinda
montaj i¢in gerekli parcalar iizerinde ¢alisma yapmistir. Yapilan ¢alismada parcalar
tizerinde klasik ABC analizi ve ¢ok kriterli Analitik Hiyerarsi Siireci uygulanmis ve

iki sonug karsilastirilmistir.

Bir yatak {iretim fabrikasinin hammadde deposunda yapilan ¢alismada stok kalemleri
icin birim maliyet, yillik kullanim oran1 ve tedarik siireleri kriter olarak atanmustir.
Bu kriterler veri haline getirilmis daha sonra bu degerler veri zarflama temelli R

degeri ile ¢6ziimlenmis ve ABC smiflandirmasi yapilmistir (Akyol, 2011).

Jumabaeva ise bir rayli sistem yedek pargasi firmasinda 60 adet parga {izerinde gok
kriterli ABC analizi yaparken yapay sinir aglari modeli olusturmustur. Gelistirilen

yapay sinir ag1 modeli 11 adet parga lizerinde test edilmistir (Jumabaeva, 2011).

Malzemelerin siniflandirilmasinda XYZ analizinin de kullanildig1 calismalar
bulunmaktadir. Scholz-Reiter ve ark. (2012) bir endiistri sirketinde yaptiklar
calismada tahmin modeli kurmak i¢in ABC-XYZ analizi yapmistir. Yillik bazda
yapilan klasik analiz yiizde 75 oraninda dogruluk saglarken, alt1 aylik stireleri baz

alan gelistirilmis analiz ylizde 92 oraninda dogruluk saglamistir.

Krajcovic ve Plinta (2012), stok kontrolii i¢in kapsamli bir metodoloji olugturmaya
calismistir. Bu metodolojide siire¢ haritalandirilmis, XYZ analizi bu siireg
haritasinda stok kalemlerinin hangi siire¢ adimlarindan gececegi konusunda ayirici
bir noktadir. XY grubu icin yeterli dogruluga sahip tahminleme metotlarinin
kullanilmast Onerilirken, Z grubu icin daha ozel tekniklerinin kullanilmasi

Onerilmistir.

[lhan (2015) ise yap1 sektdriinde faaliyet gosteren bir sirketin tedarik zinciri
siirecinde stok optimizasyonunu saglamak i¢cin XYZ analizinden yararlanmistir.
Hangi iirtinden ka¢ adet stokta bulundurulmasi probleminin ¢dziimiinde, iizerinde
calisilacak iiriinde aranan kriterlerden biri secgilen iirlinlin talep sikligmin yiiksek

olmasidir.

Envanter yonetimi alaninda yazilmis bir¢ok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan en

eskilerinden biri ilk olarak ekonomik siparis modeli kavramini ortaya atan Harris’in
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calismasidir (Harris, 1913). Emniyet stoku konusunda yapilmis ilk ¢alismalardan biri
olarak da Croston’un ¢alismasi gosterilebilir (Croston, 1972).

Bakim politikalarinin ve envanter optimizasyonunun birlikte ¢alisilmis oldugu
calismalar literatiirde bulunmaktadir. Horenbeek ve ark. (2013) yazdiklar1 makalede

daha 6nce bu alanda yapilmis ¢calismalarin bir 6zet tablosunu ortaya ¢ikarmistir.

Bir havacilik sirketinin bakim onarim biriminde ¢alisma yapan Nel, yedek parcalar
tizerinde ABC analizi yapmis ve her bir parca i¢in ekonomik siparis miktari, yeniden
siparis noktasi ve emniyet stok miktarin1 belirlemeye ¢alismistir. Caligma yapilan
alandaki zorluk bakimlarin diizensiz ve herhangi bir takvime bagli olmayisidir (Nel,

2010).

Aisyati ve ark. ise yine bir havacilik sirketinde sarf malzemelerin stok optimizasyonu
tizerinde caligmistir. Burada farkli olarak ABC analizi, siparis miktar1 ve yeniden
siparis noktasinin hesaplanmasi MATLAB yazilimi yardimi ile siirekli gdzden

gecirme modeli kurularak yapilmistir (Aisyati, Jauhari, & Rosyidi, 2013).

Bir otomobil fabrikasinda Ilgin’in yapmis oldugu calismada bakim politikas1 ile
envanter yonetiminin entegre bir sekilde yapilmasma yonelik bir yaklagim
gelistirilmeye calisgilmistir. Hibrid genetik algoritmasi adi verilen bu yaklasim ile
yedek pargalarin yeniden siparis noktalar1 ve maksimum stok seviyeleri
hesaplanmigtir ve sonuglar fabrikanin o anindaki envanter yonetimi ile

karsilastirilmistir (Ilgm, 2006).

Bakim politikalarinin stok optimizasyonu ile entegre edilmesi konusunda literatiir
tizerinde bir gdzden gecirme ¢alismas1 Garg tarafindan yapilmistir. Garg ek olarak
literatlirde bulunan tahminleme modellerini 6zetlemis ve kuramsal degerler ile bu

modeller ilizerinde test ¢calismasi yapmustir (Garg, 2013).

Havacilik alaninda ise bakim politikalariin envanter yonetimi ile entegre edilmesi
bliylik 6nem kazanmaktadir. Kullanilan yedek parcalarin pahali olmasi stokta fazla
miktarlarda tutulmasinin Oniindeki en biiyiik engeldir. Fakat diger yandan bir
parganin zamaninda tedarik edilememesi ucaklarin bakimlarinin zamaninda
yapilamamasina neden olur bu da ¢ok biiyiik maliyetler ortaya ¢ikarir. Altuntas ve
ark. havacilik sektoriinde bakim politikalariin iyilestirilmesini arastirmak amaciyla,

savunma sanayinde kullanilan ugaklarin bakiminin yapildigi bir organizasyonda
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caligmalar yapmistir. Bu c¢alismada bakimlarin daha hizli ve daha az maliyetli
yapilabilmesi i¢in Yaratict Problem Coézme Teorisi (TRIZ) aracindan
faydalanilmistir. Yapilan uygulamalarda gézlenen problem, TRIZ yontemi ile analiz
edilmis ve yenilik¢i ¢6ziimler ortaya ¢ikarilmistir (Altuntas, Dereli, Yilmaz, Ertiirk,
& Demirbasg, 2017).

Bu calismada yapilmak istenen bakim planlamasi ile envanter yonetimini entegre
ederek dinamik bir model ortaya g¢ikarmaktir. Sik kullanilan parcalarin emniyet
stoklarin1 yeterli derecede tutup bakim planini aksatmamasini saglamak diger yandan
artik kullanilma siklig1r diisen veya kullanilmayacak olan pargalarin tespit edilip
bunlara ayrilacak stok maliyetlerinden kacinmak hedeflenmektedir. Literatiirde
havacilik alaninda faaliyet gosteren bakim onarim organizasyonlarinda ge¢mis
istatistiklerden yararlanilarak yapilmis olan ¢aligmalar mevcuttur, fakat bu verilerin

bakim planlamasi ile entegre edilmesine yonelik bir calisma tespit edilememistir.

22



DORDUNCU BOLUM

UYGULAMA

Bu caligmada bir havayolu bakim ve onarim organizasyonu biinyesinde, bir
komponentin, overhaul (siireli biiyilk bakim)’unu yapan bir atlye sistem olarak
alinmistir. Calisma yapilan birimin envanteri sirketin toplam envanteri i¢inde %8 - 9

oraninda biiyiikliige sahiptir.

Uluslararas1 gecerliligi olan bir seri numarasma sahip, tamir edilebilir veya
degistirilebilir ugcak parcalarina komponent adi verilir. Ugak motoru, kokpit cami,

kara kutu hatta oyun konsollar1 bile bir komponenttir.

Belli bir ugus siiresi veya ¢evrimini doldurmus bir komponentin tiim alt pargalarina
kadar sokiilmesi, her bir alt par¢anin tamir edilerek veya degistirilerek tekrar
birlestirilmesi ve ucaga geri takilmaya hazir hale getirilmesine overhaul (siireli

biiyiik bakim) denir.

Bu calismanin amaci, ¢alisma yapilan birimde envanter yonetimi ile bakim
planlamasini entegre etmeye calismaktir. Oncelikle mevcut bakim politikast ve
envanter yonetimi incelenmistir. Daha sonra son iki yila ait par¢a kullanim verileri
kullanilarak analize baglanmistir. Fakat kullanilan parga sayisinin ¢ok olmasi nedeni
ile her parga icin caligmak karmasikligi arttiracaktir. Bu nedenle ABC analizi
yapilmis say1 olarak az ama kapsadig1 deger olarak yiiksek pargalar tespit edilmis ve

“A” grubu olarak simiflandirilmistir.

Daha sonraki asamalarda “A” grubu pargalar tizerinde ¢alisilmistir. Calisma yapilan
birimde bakimi yapilan komponentin alt1 farkli alt modeli bulunmaktadir. “A” grubu
olan pargalarin hangi alt modele ait oldugu tespit edilmistir. Son iki yilda hangi farkli
alt modelden kac¢ adet ve hangi tarihlerde bakima girdigi ¢ikarilmis, bu bilgiden
yararlanilarak “A” grubundaki pargalarin hem toplam degisim oranlari hem de
ceyrek bazda degisim oranlar1 hesaplanmistir. Degisim oranlariin ¢eyreklik bazda
alinmasinin nedeni bakimlarin siirelerinin uzun olmast bu nedenle aylik
istatistiklerde sapmalarin yiiksek olmasidir. Bir sonraki asamada bu parcalar lizerinde
degisim oranlar1 verilerinden yararlanilarak degisim oranlar1 standart sapmasi

hesaplanmis ve XYZ gruplandirmasi yapilmastir.
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Calisilan atdlyede bakim planlamalar1 en az bir y1l 6nceden belirli durumdadir. Bu
plandan faydalanilarak 2018 yilinda hangi alt model komponentten ka¢ adet bakima
girecegi tespit edilmistir. Her bir par¢a igin oOnceki iki yila ait verilerden
yararlanilarak elde edilmis degisim orani 2018 yili planina uygulanmis ve her bir
parca i¢in sapmalar disindaki 2018 yili kullanim miktar1 belirlenmistir. Bu
miktarlardan ve c¢eyreklik bazdaki degisim oranlarindan faydalanilarak emniyet
stoklar1 ve yeniden siparis noktalar1 (ROP) hesaplanmistir. Ayrica emniyet stoku ve
sapmalar disinda hesaplanmis 2018 yili kullanim miktar1 toplanarak pargalar i¢in
2018 yilinda siparis edilmesi gereken toplam miktar belirlenmistir. Daha sonra,
toplam miktar yil i¢i siparig sayisina boliinerek her bir siparisteki siparis miktarlar

hesaplanmustir.

Caligilan birimde birgok parca icin sistemsel olarak tanimli yeniden siparis noktalari
bulunmaktadir. Analiz sonucu ortaya c¢ikan yeniden siparis noktalar1 ile sistemde
taniml1 yeniden siparis noktalar1 karsilastirilarak fark maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir.
Asagidaki bagliklarda her bir islem adim1 daha detayli olarak agiklanmis ve sonuglar

tablo olarak gosterilmistir.

4.1. Mevcut Bakim Politikas1 ve Envanter Yonetimi

Calisma yapilan organizasyonda uluslararasi havacilik kurallarindan dolay1 periyodik
Onleyici bakim yapilmaktadir. Bu kurallara gére ucaga takilmis olan komponentler,
onlar icin belirlenmis ugus sayist ve siireler dolmadan ucaktan sokiiliip bakima
alinmasi1 zorunludur. Verilen ugus sayilar1 ve siireler baglayici oldugundan bakim
politikalarinda degisiklik yapilamamaktadir. Bu nedenle envanter yonetimini bu
bakim politikasi ile entegre etmek gereklidir. Komponentler bakima alindiginda tiim
alt pargalarina kadar sokiiliir, korozyon, hasar gibi nedenler dolayis1 ile bu
parcalardan tekrar kullanilamayacak olanlar degistirilir. Tekrar kullanilabilecek olan
parcalarin ise tamiri yapilarak yeniden komponentin montajinda kullanilir ve
komponent faal edilerek tekrar ucaga takilmak iizere hazir hale getirilir. Bakimi
yapilacak komponentlerin atdlyeye giris ve ¢ikis tarihleri ise en az bir yil dncesinden
planlanmistir. Bu nedenle, bir yil sonraki malzemelerin planlanmasi olanagi

mevcuttur.
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Mevcut durumda bakim islemlerini atdlye, envanter yonetimini malzeme planlama
birimi, satin alma iglemlerini satin alma birimi yapmaktadir. Atdlyenin tecriibelerine
dayanarak yaptiklar1 istekleri ve gecmis istatistikleri degerlendirerek malzeme
planlama birimi pargalar i¢in bir yeniden siparis noktasi belirlemektedir. Bir par¢anin
miktar1 depoda yeniden siparis noktasi sayisina diistiigli an otomatik satin alma talebi
satin alma birimine diismektedir. Fakat bu durumun dezavantajlart da bulunmaktadir.
Bunlardan biri, atdlyenin bakimlarin aksamamasi i¢in yeniden siparis noktasinda
geregin lizerinde bir say1 bildirme egiliminde olmasidir. Diger bir dezavanta;j ise,
sadece gegmis istatistiklerden yararlanilmasidir. Her yil atdlyeye bakim icin gelen
komponent sayisi artmaktadir. Ayrica tek bir model degil alti farkli model
komponent gelmektedir. Farkli model komponentler icin farkli pargalara ihtiyac
duyulabilir. Bakim i¢in gelen modellerin sayilarinin degismesi de mevcut durumda

bakim planlar1 goz 6niinde bulundurulmadigi i¢in degerlendirilememektedir.

Bununla birlikte envanter optimizasyonu gergeklestirilmesi i¢in firmanin Oniinde
onemli bir firsat vardir. Bu firsat, bakim planlamasindan faydalanmaktir. Literatiir
kisminda sunuldugu iizere firmalar, bakim planlar1 ile envanter yonetimlerini
birlestirerek cok ciddi envanter tasarruflar saglayabilmektedirler. Firma ise, tim
envanter kullanimlar1 bakim sirasinda olusmasina ragmen halihazirda sanki bakim
planlarindan bagimsiz {riin / parca kullanimi gergeklesiyormus gibi talep
tahminlemesi ve buna bagli olarak satinalma kararlar1 vermektedir. Bu calisma ile
birlikte, gecmis yillar parca degisim oran istatistikleri ile onilimiizdeki yilin bakim
planlamalarindan faydalanarak, envanter gereksinimlerinin optimize edilmeye

calisilacaktir.

4.2.ABC Analizi

Yapilan ¢alismada son 2 yila ait veriler incelenmis ve toplam 1235 adet parga
tizerinde analiz yapilmistir. Parcalarin kullanom miktarlart ve birim fiyatlar

tizerinden stokta toplam ne kadarlik bir degere sahip olduklar1 hesaplanmistir.

Analiz sonucu toplam 1235 parga igerisinde 129 (yaklasik %10) adet parga, toplam
degerin ylizde 80’ini kapsamis ve “A” grubu olarak smiflandirilmigtir. Sadece bu
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triinlerde yapilacak %10’luk bir iyilestirme, calisma yapilan atdlyenin stok

seviyelerinde %38’lik bir iyilestirmeye karsilik geldigi i¢in olduk¢a dnemlidir.

“B” grubu parcalar (280 adet) toplam parga sayisinin %23’sini, “C” grubu pargalar
ise (826 adet) toplam parga sayisinin %67’sini kapsamaktadir.

Tablo 4.1.°de ABC analizindeki ilk on parca gosterilmistir. Tabloda sirasiyla
parcalarin par¢a numaralari, yillara gore kullanim sayilari, toplam kullanim sayilari,
pargalarin birim maliyetleri, par¢alarin toplam maliyetleri ve bu maliyetlerin toplam
deger icerisindeki yiizdeleri bulunmaktadir. Bu yiizdeler birikimli olarak toplanmis
ve bu degere gore pargalar son siitunda ABC olarak simiflandirilmistir. Tablonun

tamami Ek 1 olarak ¢aligmanin sonunda bulunmaktadir.

Tablo 4.1. ABC Analizi

PN | 2016 | 2017 | Toplam M:;;LT - MZ‘I’is':t"(‘s) Yiizde B\'{'i'_l'::‘;" sinif
AD1 34 46 80 13815,6 1105248 |  8,39% 8,89%| A
AD2 34 46 80 12920,9 1033672 | 8,32% 17,21% | A
AC1 17 24 41 17979,9 7371759 |  593% 2314% | A
AC2 17 24 41| 1513022 620339,02 |  4,99% 2813% | A
AB1 72 54 126 3430,5 432243 | 3,48% 31,61% | A
AD3 5 9 14 16462,8 2304792 |  1,85% 3346% | A
AB2 84 58 142 1510,6 2145052 |  1,73% 3519% | A
AB3 9 66 162 12432 2013984 |  1,62% 36,81% | A
AB25 10 33 43 4545,92 19547456 | 1,57% 3838% | A
AAL 9 14 23 6304,3 1449989 |  1,17% 39,55% | A

Tablo 4.1.’de goriilecegi tlizere AD1 pargasi, 1235 adet parca igerisinde bu iki yilda
deger olarak en fazla degeri kapsayan parcadir. Bu parca 2016 yilinda 34 adet, 2017
yilinda 46 adet, toplam 80 adet kullanilmistir. Par¢anin birim maliyeti $13.815,6
olup, bu birim maliyet toplam kullanim adeti ile ¢arpildiginda, parganin toplam
maliyeti $1.105.248 olmustur. Bu maliyet tiim pargalarin toplam maliyetin
%8,89’unu  olusturmaktadir. Ayn1 hesap AD2 parcas1 iizerinde yapildiginda bu
parcanin iki yildaki maliyeti, toplam maliyetin %8,32’sini olusturmaktadir. AD1
pargasinin yiizdesi ile, AD2 parcasiin ylizdesi toplandiginda ise bu iki parganin
birikimli yiizdesi %17,21 olmustur. Ayni sekilde iiclincii siradaki AC1 pargasinin
yiizdesi de bu ylizdeye eklendiginde, bu ii¢ parcanin birikimli yiizdesi %23,14
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olmustur. Bunun anlami 2016 ve 2017 yilinda sadece bu ii¢ parca icin harcanan

miktar, toplam harcanan miktarin yaklasik dortte biridir.

4.3.Parca Bazinda Degisim Oranlari

ABC analizinde “A” grubu olarak belirlenen 129 adet par¢anin bakim esnasinda
degisim orant ve degisim orani degiskenligi, son iki yilda bakimi yapilan
komponentler incelenerek belirlenmistir. Calisma yapilan atolyede alti farkli alt
modelin bakimi yapilmaktadir. “A” grubu altindaki 129 adet par¢anin hangi alt
modele ait oldugu ve ilgili modelde komponent basina ka¢ adet kullanilmasi
gerektigi tespit edilmistir. Bu alt1 farkli alt modelin son iki yilda kag¢ tane ve hangi
tarihlerde bakima girdigi gecmise yonelik aragtirma ile belirlenmistir. Parca basi
toplam kullanim miktarlari ile bu verilerden yararlanilarak her bir parca icin degisim
oranlart bulunmustur. Degisim oraninin istatistiksel olarak hesaplanmasi, ileriye

yonelik tahminleme yapilmasi konusunda 6nemli bir veri saglamaktadir.

Degisim orani hesaplanirken ayrica yillar 4’e boliinerek geyrek yil bazinda oranlar da
bulunmustur. Ceyrek yilin baz olarak kullanilmasimin nedeni komponentlerin bakim
stirelerinin 45 giin ile 90 giin arasinda degismesidir. Eger aylik bazda degisim

oranlar1 hesaplanacak olursa aylar aras1 sapmalar ¢ok yiiksek olacaktir.

Tablo 4.2.°de ABC analizinde en yiiksek degeri kapsayan ilk yedi parcanin 2016 1.
ceyrekten baslayarak 2017 4. g¢eyrekte sonlanan goére toplam sekiz ¢eyrekteki
degisim oranlarinin hesaplanmasi bulunmaktadir. Tabloda birinci siitunda parca
numarast bulunmaktadir. Ikinci siitunda ilgili par¢anin o komponentte alt model
basia kac adet kullanildig: bilgisi vardir. Ugiincii siitunda ise o ¢eyrekte parcadan
ka¢ adet kullanildigi bilgisi vardir. Bir sonraki siitunda 0 c¢eyrekte parganin
kullanilacag: ilgili modelden kag¢ tane bakima gelmis oldugu yazilmistir. Besinci
siitunda komponent bas1 adet ile, ¢eyrek toplam komponent siitunu ¢arpilarak, tim
parcalarin yenilenmesi durumunda ka¢ adet parcanin kullanilmis olacagi bilgisi
bulunmaktadir. Boylece toplam kullanim, toplam adet sayisina boliinerek her ¢eyrek
icin degisim orani hesaplanmigtir. Tiim “A” grubu parcalarin, tiim g¢eyreklerdeki

degisim oranlar1 Ek 2 olarak ¢alismanin sonunda bulunmaktadir.
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Tablo 4.2.°de dikkat edilirse bazi1 parcalarda degisim oran1 %100’diir. Bunun anlami
bu pargalarin her bakimda atilip yenisinin kullanildigidir. Diger parcalarda ise

parcanin durumuna gore tamir edilip yeniden kullanilma olasilig1 bulunmaktadir.

Tablo 4.2. Par¢ca Bazinda Degisim Oranlar

e E E e
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AD1| 1 6 6 6 |100% | 12 | 12 | 12 | 100% | 8 8 8 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AD2 | 1 6 6 6 [100% | 12 | 12 | 12 [ 100% | 8 8 8 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
ACl| 1 3 3 3 100% | 5 5 5 |100% | 4 4 4 1100% | 8 8 8 | 100%
AC2 | 1 3 3 3 100% 5 5 | 100% | 4 4 4 1100% | 8 8 8 | 100%
ABl1 | 2 14 | 16 | 32 | 44% | 18 | 12 | 24 | 75% | 18 | 10 | 20 | 90% 7 14 | 57%
AD3 | 1 1 6 6 17% 2 12 | 12 | 17% 3 8 8 38% 3 14 | 14 | 21%
AB2 | 2 27 | 16 | 32 | 84% | 17 | 12 | 24 | 71% | 17 | 10 | 20 | 85% | 11 7 14 | 79%
AB3 | 2 32 | 16 | 32 |100% | 24 | 12 | 24 | 100% | 20 | 10 | 20 | 100% | 14 14 | 100%

Tablo 4.2°de ADI1 pargasi kullanildigi komponent alt modelinde bir adet
bulundugunu komponent basi adet siitununda goérmekteyiz. 2016 yilinin birinci
ceyreginde bu parcadan toplam alt1 adet kullanilmistir. Bu zaman diliminde ADI1
parcasinin  kullanildigr alt modelden alti adet komponent bakima girmistir.
Komponent basit adet siitunu ile 2016 1. Ceyrek Toplam Komponent siitiinii
carpilarak, 2016. 1. Ceyrek Toplam Adet bulunmustur. Eger tiim bakima giren
komponentlerde bu par¢a degisecek ve yenisi kullanilacak olmus olsa alt1 adet parca
kullanilmas1 gerekecekti. Toplam kullanim, toplam adet sayisina bdliindiigiinde ise
2016 1. Ceyrek Degisim Oranmi ylizde olarak bulunmustur. Bu parca i¢in 2016 1.
Ceyrek Degisim Oranm1 %100 diir. Yani her bir bakimda bu parca atilarak, yenisi
depodan ¢ekilerek kullanilmistir. Ayn1 hesaplama yontemi ile bu parcanin toplam

sekiz ¢eyrekteki degisim orani hesaplanmuistir.

ABI1 pargasini inceledigimizde ise eger bu parca 2016 1. Ceyrekte her bakimda atilip
yenisi kullanilmis olsa toplam 32 adet kullanilmis olmasi gerekecekti. Ciinkii bu
parca kullanildig: alt modelde iki adet bulunmakta ve bu ¢eyrekte bu alt modelden 16
tane bakima girmistir. Fakat parcadan bu ¢eyrekte 14 adet kullanilmistir. Yani geri

kalan1 tamir edilerek tekrar geri takilmistir. Bu durumda ABI1 pargasi i¢in 2016 1.

28



Ceyrek Degisim Orani1 %44 olmustur. Bu hesaplama yontemi tiim parcalar icin tiim

ceyreklerde uygulanmistir.

4.4 XYZ Analizi

ABC analizinde “A” grubu olarak belirlenen 129 parga iizerinde XYZ analizi de
yapilmistir. Bu analizde temel amag, degiskenligi daha az olan dolayisiyla
yonetilmesi daha kolay olan pargalarmn tespit edilmesidir. Oncelikle parga degisim
durumlart 3 aylik periyodlar halinde incelenerek, 3 aylik kullanim miktarlar1 ve
degisim oranlar1 cikarilmistir. Ayrica 2 yillik toplam ortalama degisim orani
hesaplanmistir. Degisim durumlarinin 3 aylik periyodlar halinde incelenmesinin
nedeni bakim siirelerinin 45 giin ve 90 giin arasinda degisiyor olmasidir. Yeni
parcalarin  depodan c¢ekilip kullanilmast bakim siiresinin sonlarma dogru
yapilmaktadir. Bu nedenler aylik periyodlar halinde inceleme yapildiginda sapmalar

yiiksek olup, sonuglar gercekei olmayacaktir.

Bir sonraki asamada parca bazinda degisim oranlarinin ortalamasi ve standart
sapmalari hesaplanmigtir. Standart sapmanin degisim oranina boliinmesi ile bir

varyasyon hesaplamaistir.

Varyasyonu 0,5 ten kiiciik olan grup “X” grubu, degisim katsayis1 0,5 ile 1 arasinda
olan grup “Y” grubu ve degisim katsayis1 1 den biiylik olan grup ise “Z” grubu

olarak siniflandirilmistir.

Bu smiflandirmaya gore 93 parca “X” grubu, 27 parca “Y” grubu ve 9 parga “Z”
grubu olarak simiflandirilmistir. “X” grubu pargalarin yiiksek oranda olmasi bu
parcalarda varyasyonun diisiik olmasi dolayis1 ile dnceden planlama yapilabilecegini

gostermektedir.

Tablo 4.3.te ABC analizinde en yiiksek degeri kapsayan ilk yedi par¢anin XYZ
analizi bulunmaktadir. Tabloda sirasiyla parcalarin par¢a numaralari, parcalarin son
iki yila ait ¢eyreklere gore degisim orani, iki yila ait toplam degisim orani, degisim
oranlarinin standart sapmasi, varyasyon ve XYZ gruplandirmasit bulunmaktadir.

Tablonun tamami Ek 3 olarak ¢aligmanin sonunda bulunmaktadir.
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Tablo 4.3. XYZ Analizi

£ |E | |E |8 |E |E |E g
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o o o o o (=] (=] o pm

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 8
AD1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB1 | 44% | 75% | 100% | 100% | 80% | 100% | 90% | 57% 78% 21% 27% X
AD3 | 17% | 17% | 33% 0% 17% 8% 38% | 21% 18% 12% 70% Y
AB2 | 84% | 71% | 100% | 100% | 100% | 83% | 85% 79% 88% 11% 13% X

Tablo 4.3.te AD1 parcasiin tiim ¢eyreklerdeki degisim orani, dolayisi ile toplam
degisim oran1 %100 diir. Bu durumda standart sapma ve varyasyon %0 olmaktadir.
Varyasyon degeri 0,5’in altinda oldugu i¢in parca “X” grubu olarak
siniflandirilmistir. AD3 parcasinin ise degisim oranlar1 degiskenlik gdstermektedir.
Parganin 2016 1. Ceyrek degisim orani1 %17 iken, 2017 2. Ceyrek degisim orani
%38’dir. Bu durumda standart sapma %12 olarak hesaplanmistir. Standart sapmanin,
toplam degisim oranina bolimiinden ise varyasyon %70 olarak hesaplanmistir. Bu

deger 0,5 ile 1 arasinda oldugu i¢in par¢a “Y” grubu olarak siniflandirilmistir.

Bu analizin %100 degisen parcalar disindaki pargalarda daha sagliklt sonuglar
vermesi i¢in daha c¢ok veri {izerinde c¢alisma yapilmalidir. Daha Onceki verilere
ulasilamadigi i¢in yalnizca bir onceki iki yil, yani sekiz c¢eyrek lizerinde calisma

yapilabilmistir.
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4.5.Emniyet Stokunun ve Yeniden Siparis Noktasinin Hesaplanmasi

Emniyet Stoku ve Yeniden Siparis Noktasi hesaplanirken 2.2.3. bagliginda gecen
formiillerden yararlanilmistir. Emniyet Stokunu hesaplarken asagidaki Sekil 4.1°de

gosterilen degiskenlerin belirlenmesi gerekir.

istenilen Servis Derecesi igin Normal
Dagilim Tablosundan Okunan Deger

e

SS = Z4/(0p)*L+ D3(0,)?

// \ (\Ortalama Tedarik

Ortalama Talebin Siiresinin Standart

Sapmasi
Standart Sapmasi Ortalama Ortalama Talep P

Tedarik Suresi

Sekil 4.1. Emniyet Stoku Hesaplanmasi

Ortalama talep hesaplanir iken 2018 yili bakim planindan faydalanilmistir. 2018
yilina ait bakim plani yani hangi model komponentten ka¢ adet ve hangi siirelerde
gelecek oldugu bir y1l onceden zaten belirlenmis durumdadir. Bu planda sarkmalar
bliylik maliyetlere yol acacagindan yapilmamakta, plana sadik kalinmaktadir. Ayrica
plan yapilir iken is yiikleri yil i¢inde esit dagitilmistir. Bu nedenle yillik parca
ihtiyacglart 4’e boliinerek ve belirlenen degisim oranlart da kullanilarak her geyrekte
emniyet stoksuz parca ihtiyaci ortalamasi da belirlenebilir durumdadir. Ortalama
talebin standart sapmasi degerine XYZ analizinde hesaplanmis olan degisim

oranlarinin standart sapmalar1 yazilacaktir.

Tedarik siirelerindeki sapmalar ihmal edilebilir diizeydedir. Bu yiizden emniyet stoku
belirlenir iken yalmiz parca degisim oranlarindaki sapmalar hesaba katilacaktir.
Ayrica tedarik stireleri 3 aylik bazda yazilmistir. Yani tedarik siiresi 45 giin olan bir

parcanin tedarik stiresi 0,5 olarak hesaba katilmistir.

Daha once belirtildigi gibi baz1 parcalarda degisim oranlar1 %100 diir. Bu parcalar
icin bir degiskenlik hesaplamaya gerek yoktur. Bakima girecek bilesenden dolayi

tamami1 degisecegi gercedi gbz Oniinde bulundurularak planlama yapilmasi yeterli
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olacaktir. Diger parcalar i¢in ise ortalama {iriin kullanim miktarinin kullanilmasi
yeterli degildir. Ciinkii bir komponentin bakiminin {iriin / par¢a bulunamamasi
sebebiyle sarkmasi o komponentin takilacagi ucagin da cikisini etkileyeceginden
boyle bir sarkma biiyiik maliyet ortaya ¢ikaracaktir. Bu sebeple de yiizde 99 gibi

yiiksek hizmet diizeyi kullanilarak emniyet stoklar1 hesaplanmistir.

Bununla birlikte bu ¢alismada emniyet stoklar1 i¢in % 99 hizmet diizeyine karsilik
gelecek, standart sapmanin ka¢ kati emniyet stogu bulundurulmasi gerektigini
belirleyecek katsayisinin belirlenmesinde Z tablosu kullanilamaz. Ciinkii elimizde 8
adet veri bulunmaktadir. Burada t dagilim tablosuna bagvurmamiz gerekmektedir.
Yine yiizde 99 hizmet diizeyi, tek yonli hipotez, ve 8-1=7 serbestlik derecesi igin
tablodan okunan deger 2,998°dir. Bu deger formiilde Z tablosu degeri yerine
kullanilacaktir. Eger elimizdeki verilerin artmasi durumunda t dagilim tablosu Z
dagilim tablosuna yaklasacak ve Z tablosundaki deger olan 2,58 degeri
kullanilabilecektir. Bu da aslinda bulundurmamiz gereken emniyet stogunun

azaltilabilmesi sonucunu doguracaktir.

Yukarida verilen bilgiler ile her parca i¢in emniyet stoku hesaplanmustir.

Ayrica Denklem 4.1 ile de yeniden siparis noktalar1 hesaplanmistir.

Yeniden Siparis Noktas1 (ROP) = D*L + Emniyet Stoku (SS) (4.1)

Tablo 4.4.°te gosterildigi gibi oncelikle %100 degisen bes adet parga i¢in yeniden
siparis noktalart hesaplanmistir. Bu pargalarda hem tedarik siiresindeki standart
sapma thmal edildiginden hem de degiskenlik oraninda sapma olmadigindan emniyet
stoku hesaplanmayacaktir. Tabloda birinci siitunda parga numaras1 bulunmaktadir.
Ikinci siitunda bu parganin kullanilacagi komponent alt modelinde kag adet
bulundugu belirtilmistir. Ugiincii siitun olan degisim orani bu pargalar igin sabit olup
%100°diir. Bu ii¢ siitunun ¢arpimi ile hesaplanan dordiincii siitun “2018 Kullanim”
olarak gosterilmistir. Bu miktar bir yandaki siitunda 4’e boliinerek ¢eyreklik ortalama
kullanima ulagilmistir. Yedinci siitunda ise her bir parca i¢in tedarik siireleri 3 aylik
bazda bulunmaktadir. Ceyreklik ortalama kullanim ile tedarik siparis noktalar1 birbiri
ile ¢arpilmis ve yeniden siparis noktalar1 her bir parca i¢in hesaplanmistir. Yeniden

siparis noktalar1 ayrica bir yukar1 tamsayiya yuvarlanmistir.

Tablonun tamami Ek 4 olarak ¢alismanin sonunda bulunmaktadir.
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Tablo 4.4. %100 Degisen Parcalar icin Yeniden Siparis Noktalari

. . 2018. . .. | Yeniden Siparis
P/N Komponent 2018 Degisim 2018 Ceyreklik Tedarik Siiresi Noktast (Yukari
Basi Adet | Komponent| Orani | Kullanim Ortalama (3 AY) PR
Kullanim
AA6 3 35 100% 105 26,25 0,667 18
AA8 4 35 100% 140 35 0,667 24
AA10 1 35 100% 35 8,75 0,333
AAll 1 35 100% 35 8,75 0,333
AB3 2 60 100% 120 30 0,667 20

Tablo 4.4.’te goruldigii gibi AA6 pargasindan, kullanildigi komponent alt modelinde
tic adet bulunmaktadir. 2018 yilinda bu alt modelden atolyeye 35 adet bakima
gelecektir. Degisim orani bu parcalar i¢in %100’diir. Bu ii¢ say1 carpildiginda bu
par¢adan 2018 yilinda 105 adet kullanilacagi hesaplanmistir. Bu parca icin tedarik
stiresi iki ay olup li¢ ay bazli yazildiginda 0,667 degeri ortaya c¢ikmaktadir. Bu
parcadan 2018 yilinda 105 adet kullanilacagi belirtilmisti. Bu deger dorde
boliindiigiinde ¢eyrek basina ortalama kullanim 26,25 olmustur. Tekrar hatirlatmak
gerekirse bakimlar yil i¢inde esit dagilima sahiptir ve bu bakim planinda sarkmalara
izin verilmemektedir. Ceyrek basina ortalama kullanim ile tedarik stiresi
carpildiginda AA6 parcasi i¢in Yeniden Siparis Noktasi (ROP) hesaplanmis ve bir
iist tamsayiya yuvarlandiginda sonug¢ 18 olarak cikarilmistir. Bunun anlami AA6

parcasinin depodaki miktar1 18’e diistligli an yeni otomatik siparis olusturulacaktir.

Aym hesaplamalar diger %100 degisen parcalar iginde yapilmistir. Ornegin AA10
parcasinin tedarik siiresi 1 ay yani ¢eyreklik bazda 0,333’diir. Bu par¢anin Yeniden
Siparis Noktasi (ROP) ise yine bir yukar1 tamsayiya yuvarlanmis ve 3 olarak

hesaplanmastir.

Diger parcalar yani degisim oran1 %100 olmayan pargalar i¢in ise emniyet stoku
hesaplanmistir. Emniyet stoku hesaplanirken t tablosundan alinan deger de
kullanilacaktir. Ayrica emniyet stoku (SS) hesaplanirken kullanilacak formiilde
tedarik siiresi standart sapmast “0” kabul edildigi icin formiil sadelesecek, emniyet

stoku, Denklem 4.2 seklinde hesaplanacaktir.

SS =t.op.\L (4.2)
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Tablo 4.5.’te, bes adet parca i¢in hesaplanan emniyet stoku ve yeniden siparis

noktalar1 bulunmaktadir.
Tablonun tamami Ek 5 olarak ¢aligmanin sonunda bulunmaktadir.

Tablo 4.5. Diger Parcalar icin Emniyet Stoku ve Yeniden Siparis Noktalar

2018 Ortalama . Ye‘md?n
. . Tedarik . Siparis
Komponent 2018 Degisim 2018 Ceyreklik Kullanim . Emniyet
PN Siiresi t Noktasi
Basi Adet | Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama Standart Stoku
(3AY) (Yukan
Kullanim Sapmasi
Yuvarlanmig)

AA1l 1 43 53% 23,0 5,75 6% 0,667 | 2,998 0,1591 4
AA2 1 43 91% 39,0 9,75 15% 0,667 | 2,998 0,3780 7
AA3 1 43 33% 14,0 3,50 22% 0,667 | 2,998 0,5479 3
AA4 1 43 95% 41,0 10,25 14% 0,667 | 2,998 0,3462 8
AA5 1 43 98% 42,0 10,50 9% 0,333 | 2,998 0,1530 4

Tablo 4.5.te AAl parcasindan, kullanildigt komponent alt modelinde 1 adet
bulunmaktadir. 2018 yilinda bu alt modelden atolyeye 43 adet bakima gelecektir.
Degisim orani bu parga icin gecmis iki yillik verilerden yararlanilarak %53 olarak
bulunmustur. Bu 1{i¢ sayr carpildiginda bu parcadan 2018 yilinda 23 adet
kullanilacagr hesaplanmistir. Bu parga igin tedarik siiresi iki ay olup {i¢ ay bazlh
yazildiginda 0,667 degeri ortaya ¢ikmaktadir. Bu parcadan 2018 yilinda 23 adet
kullanilacag: belirtilmisti. Bu deger dorde boliindiiglinde c¢eyrek basina ortalama
kullanim 5,75 olmustur. Emniyet katsayisi; ortalama kullanim standart sapmasi 0,006,
t degeri 2,998 ve tedarik siiresi 0,667 nin karekdkiiniin ¢arpimi ile hesaplanmistir.
Ceyrek basina ortalama kullanim ile tedarik siiresi carpilip ¢ikan rakama emniyet
stoku eklendiginde ve ¢ikan rakam bir list tamsayiya yuvarlanarak AA1 parcasi i¢in
Yeniden Siparis Noktast (ROP) 4 olarak hesaplanmistir. Bunun anlami AAI

parcasinin depodaki miktar1 4’e diistiigii an yeni otomatik siparis olusturulacaktir.

Ayni1 hesaplama yontemi diger parcalar i¢in de yapilmistir. AA2 tablosunun emniyet
stoku 0,3780 olarak hesaplanmis, bu deger AA2 pargasinin ¢eyrek basina ortalama
kullanim 1ile tedarik siiresinin ¢arpimina eklenmistir. Cikan sonug bir {ist tamsayiya
yuvarlanmistir ve AA2 pargast i¢in Yeniden Siparis Noktast (ROP) 7 olarak

hesaplanmustir.
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4.6.2018 Yili Parca ihtiyacinin ve Siparis Miktarlarinin Belirlenmesi

2018 yili bakim plant ve daha Onceki iki yillik verilerden yararlanilarak bu yil
icerisinde hangi parcadan ne kadar ihtiya¢ olacagi ongoriilebilir. 2018 yilinda bakim
yapilacak komponent sayisi, bir parcanin o komponentte ne kadar kullanildig1 ve
degisim oranlar1 elimizde bulunmaktadir. Bu verilerden yararlanilarak her bir
parcadan 2018 yilinda ne kadar kullanilabilecegi bir 06nceki tablolarda
hesaplanmistir. Bu degerlere emniyet stoku da eklendiginde 2018 yilinda hangi

parcadan ne kadar ihtiyag olacagi belirlenmistir.

2018 yil1 parca ihtiyaglarina ek olarak her bir parga i¢in bir seferde yapilacak siparis
miktarlar1 belirlenmistir. Ekonomik siparis miktar1 modelinde malzemelerin
bulundurma maliyeti ile siparis maliyetlerinin esit oldugu nokta optimum siparis
sayist noktasit olarak belirtilmisti. Fakat calisilan alanda siparis maliyetleri,
bulundurma maliyetlerine gorece diisiiktiir. Ciinkli parcalarin tedarik edildigi
firmalarin sayis1 ¢ok fazla degildir ve bu bolgelere siirekli kargo operasyonu
yapilmaktadir. Eger ekonomik siparis miktar1 modeli uygulanir ise diisiik miktarlarda
siparis yapilmas1 gerekmekte bu da yilda yapilan siparis sayisini arttirmaktadir. Bu
durum is takibini zorlastiracaktir. Bir diger nokta parcalarin tedarik edildigi
firmalarin az olmasi, parca sipariglerinin birlestirilerek toplu halde siparis
verilmesine olanak tanimaktadir. Bu nedenler ile yilda yapilan siparis sayisi ortalama
dort olacak sekilde belirlenebilir. Ayrica komponentlerin bakim planlamalarinda her
bir ceyrege esit dagitilacak sekilde gerceklestirilmesi de ¢eyreklik plan yapilmasini
destekler durumdadir. Boylece 2018 ihtiyac1 dort parca olarak siparis edilecegi
diisiiniilerek her bir parc¢a i¢in siparis miktarlari belirlenmistir. Bu miktarlar belirlenir
iken 2018 ceyreklik ortalama kullanim sayisinda ¢ikan sonug bir yukari tamsayiya

yuvarlanmistir.

Tablo 4.6.’da, ABC analizinde en yiiksek degeri kapsayan ilk yedi parcanin 2018
Ihtiyag ve siparis miktarlar1 belirlenmistir. Tiim A grubu parcalar icin tablonun

tamami1 Ek 6 olarak ¢alismanin sonunda bulunmaktadir.
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Tablo 4.6. 2018 Yih Parcalara Gore Thtiya¢c Miktar

2018
PN Komponent 2018 Degisim | 2018 | Ceyreklik | Siparis Emniyet : 2018
Basi Adet | Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama | Miktari Stoku Ihtiyag
Kullanim
AD1 1 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AD2 1 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AC1l 1 41 100% 41,0 10,25 11 0,0000 41
AC2 1 41 100% 41,0 10,25 11 0,0000 41
AB1 2 81 78% 63,0 15,75 16 0,5199 64
AD3 1 80 18% 14,0 3,50 4 0,2114 15
AB2 2 81 88% 71,0 17,75 18 0,2712 72

Tablo 4.6.°da goriildiigii gibi ADI1 parcasindan, kullanildigi komponent alt
modelinde 1 adet bulunmaktadir. 2018 yilinda bu alt modelden atdlyeye 80 adet
bakima gelecektir. Degisim orani bu parga igin ge¢mis iki yillik verilerden
yararlanilarak %100 olarak bulunmustur. Bu {i¢ say1 ¢arpildiginda bu par¢adan 2018
yilinda 80 adet kullanilacagi hesaplanmistir. Bu deger doérde boliindiigiinde geyrek
basina ortalama kullanim 20,00 olmustur. Bir seferde yapilacak siparis miktari
belirlenirken c¢eyrek basina ortalama kullanimda virgiilden sonraki deger 0,00°dan
biiyiik ise bir iist tamsayiya yuvarlanacak degil ise ayni sayr kalacaktir. Boylece
siparis miktar1 20 adet olarak belirlenmistir. Bu parcanin stoktaki seviyesi yeniden
siparis noktasi seviyesine diistiiglinde otomatik olarak 20 adetlik siparis agilacaktir.
2018 ihtiyag belirlenirken, 2018 kullanim sayis1 ile emniyet stoku toplanacak ve bir
ist saylya yuvarlanacaktir. AD1 pargast %100 degisen parca oldugu i¢in bu parca
icin emniyet stoku 0°dir. Boylece 2018 kullanim ile 2018 ihtiya¢ aynidir. Yani bu
parcadan 2018 yilinda 80 adet ihtiyag¢ olacag goriilmektedir.

AC1 parcast da %100 degisen bir parcadir. Bu parga icin ceyreklik ortalama
kullanim 10,25’tir. Bu rakamin virgiilden sonraki kism1 0,00’dan biiyiik oldugu icin
siparis miktar1 belirlenirken bir iist tamsayiya yuvarlanmis ve bir seferde yapilacak
siparis miktar1 11 olarak belirlenmistir. Bu parcanin stoktaki seviyesi yeniden siparis
noktasi seviyesine diistiigiinde otomatik olarak 11 adetlik siparis acilacaktir. Bu
parca i¢cin de emniyet stoku bulunmamaktadir ve 2018 ihtiyaci 41 olarak
belirlenmistir. Burada yilda 4 adet siparis yapilirsa bu parcadan yilda 11 c¢arp1 4, 44
adet siparis mi yapilacagi akla gelebilir. Fakat siparis, par¢anin stok seviyesi yeniden

siparis noktasina gelince acilacaktir. Bu durumda bazi siparigler bir sonraki yila
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sarkabilir veya yilsonuna dogru besinci bir siparis acilabilir. Tiim pargalar i¢in ayni

anda siparis verilmesine gerek bulunmamaktadir.

ABI1 pargasi ise %100 degisen bir par¢a degildir. Ayn1 sekilde parganin 2018
kullannm ve 2018 ortalama kullanim miktarlar1 hesaplanmistir. 2018 ortalama
kullanim miktar1 olan 15,75 sayis1 bir {list tamsayiya yuvarlanmis ve parg¢a icin siparis
miktar1 16 olarak hesaplanmistir. Bu parca icin stok seviyesi yeniden siparis
noktasina diistiiglinde otomatik olarak 16 adetlik siparis agilacaktir. Par¢a %100
degisen bir par¢ca olmadigindan, bu parca i¢in emniyet stoku hesaplanmisti. 2018
kullanim miktar1 63 ile parga i¢in hesaplanmis emniyet stoku 0,5199 toplanmis ve bir
list tamsaylya yuvarlanmistir. Boylece bu parga i¢in 2018 yili ihtiyact 64 olarak
hesaplanmistir. Parcalar igin siparis miktart belirlenirken ortalama kullanim
miktarlariin bir iist tamsayiya yuvarlanmis olmasi, ihtiyactan daha az miktarda
siparig verilmesinin Oniine ge¢mektedir. Bu parca icin siparis miktar1 16 olarak
belirlenmisti, yilda 4 adet siparis verilmesi durumunda 16 carp1 4, 64 adet siparis
verilecegi goriilmektedir. Yine hatirlatmak gerekirse yilda 4 adet siparis verilmesi
ortalama bir durumdur. Pargalarin stok seviyesi yeniden siparis noktasina diistiigii
anda siparisler agilacag i¢in, ihtiyactan az miktarda yillik siparis agilmasi miimkiin

olmamaktadir.

Son olarak her bir parga icin 2018 ihtiyag¢ sayis1 ve birim maliyetlerinin ¢arpimu ile
parcalarin tek tek yillik maliyetlerini bulabiliriz. Bu maliyetlerin toplami ise yillik
maliyet olarak bulunmustur. 2018 yili “A” grubu 129 adet par¢anin toplam maliyeti
$7.935.347 olarak hesaplanmustir.

4.7.Yeniden Siparis Noktalarinin Karsilastirilmasi

Calisma yapilan bakim onarim organizasyonunda ge¢mis istatistiklere, tecriibelere ve
bakim yapan atdlyeden gelen taleplere dayanarak sistemsel yeniden siparis noktalari
(ROP) ve siparis miktarlart tanimlanmigtir. Asagidaki tabloda mevcut tanimli
yeniden siparis noktalar1 ve hesaplanan yeniden siparis noktalar1 karsilastirilmistir.
Iki yeniden siparis noktasi arasindaki fark tabloda gosterilmistir. Eger fark miktar
sifirdan biiyiik ise hesaplanan yeniden siparis noktasi, mevcut tanimli yeniden siparis
noktasindan biiyiiktiir. Eger fark miktar1 sifirdan kiiglik ise hesaplanan yeniden
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siparis noktasi, mevcut tanimli yeniden siparis noktasindan kiiciiktiir. Fark sifir ise de
iki deger birbirine esittir. Yapilan karsilastirmaya gore 129 adet parcanin 74
tanesinde hesaplanana gore daha yiiksek bir yeniden siparis noktasi tanimlandigi
gorilmistir. Buradan yola ¢ikarak 74 adet par¢ada fazladan stok tutuldugu
gorilmektedir. 23 adet parcada hesaplanan yeniden siparis noktasi ile tanimli siparis
noktalar1 ayni1 olup, 32 adet pargada hesaplanan yeniden siparis noktasi tanimli

siparis noktasindan fazladir.

Ayrica bir diger nokta da, ¢alisma yapilan yillarda siparis edilen parcalarin, par¢anin
depoda bulunmamasi1 durumlarinda bakimi yapilan komponentlerin bakim ¢ikisina
yetistirilmesi i¢in siparis hizlandirma maliyetleri bulunmaktadir. Mesela bir par¢anin
depoda stok seviyesi sifir ve standart tedarik siiresi 45 giin, fakat bakimi yapilan
komponentin ¢ikisi daha kisa siirede ise bu parganin bu siire icerisinde tedarik
edilebilmesi i¢in, tedarik¢i firmaya parcanin birim fiyatindan daha yiiksek bir bedel
O0denmektedir. Bu bedel tiim parcalarin toplam maliyeti goz Oniine alindiginda
oransal olarak %5’tir. Hesaplamalarda kolaylik olmasi amaci ile bu %5’lik ek

maliyet tlim parcalarda ayni oranda olacak sekilde kullanilmistir.

Tablo 4.7.’de, ABC analizinde en yiiksek degeri kapsayan ilk sekiz parga icin
yeniden siparis noktalar1 karsilastirmalar1 ve fark maliyetleri gosterilmektedir. Tiim
“A” grubu pargalar icin tablonun tamami Ek 7 olarak calismanin sonunda
bulunmaktadir. Tabloda birinci siitun parga numarasidir. ikinci siitun hesaplanan
yeniden siparis noktasi, {iclincli siitun mevcut tanimli yeniden siparis noktasidir.
Ikinci siitundan, {igiincii siitunu ¢ikardigimizda fark siitunu hesaplanmaktadir. Bu
fark adeti, taniml1 siparis noktasi ile hesaplanan siparis noktasi arasinda ne kadarlik
bir fark oldugunu gostermektedir. Son siitundaki fark maliyetini hesaplamak i¢in
ticlincli siitundaki tanimli yeniden siparis noktasi, birim maliyet ve hizlandirma
maliyeti ile ¢arpilmis, bu deger ikinci siitundaki hesaplanan yeniden siparis noktasi
ile birim maliyetin ¢arpimindan ¢ikarilmistir. Cikan sonug negatif ise ilgili parca i¢in
stok maliyetlerinde diisis olmus, ¢ikan sonug¢ pozitif ise ilgili parga icin stok
maliyetlerinde artis olmustur. Tablonun en altinda ise tiim parcgalar i¢in fark

maliyetleri toplanmis, toplam fark maliyeti hesaplanmistir.
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Tablo 4.7. Yeniden Siparis Noktalarinin Karsilastirilmasi ve Fark Maliyeti

Yeniden Yeniden
PN Siparis Siparis Fark Birim Hizlandirma Fark
Noktasi Noktasi (Adet) Maliyet ($) Maliyeti Maliyeti (S)
(Hesaplanan) (Tanimh)
AD1 3 10 -7 13815,6 1,05 -103617
AD2 3 12 -9 12920,9 1,05| -124040,64
AC1 6 9 -3 17979,9 1,05 | -62030,655
AC2 6 15 -9 15130,22 1,05 | -147519,645
AB1 12 15 -3 3430,5 1,05| -12864,375
AD3 2 2 0 16462,8 1,05 -1646,28
AB2 13 15 -2 1510,6 1,05 -4154,15
AB3 20 10 10 1243,2 1,05 11810,4

‘ Toplam Fark Maliyeti ($) ‘ -561839,72‘

Tablo 4.7.’de goriildiigii tizere AD1 pargasi i¢in hesaplanan yeniden siparis noktasi
3’tiir. Bu parca i¢cin mevcut tanimli yeniden siparis noktasi ise 10’dur. Tanimli
yeniden siparis noktasinin, hesaplanan yeniden siparis noktasindan fazla oldugu
goriilmistiir ve bu fark “-7” olarak hesaplanmistir. Tanimli yeniden siparis noktasi
10, birim maliyet $13.815,6 ve hizlandirma maliyeti 1,05 ile ¢arpilmis ve bu deger
hesaplanan siparis noktasi 3 ile birim maliyet $13.815,6’in ¢arpimindan ¢ikarilmistir.
Bu islem sonucunda ADI pargast i¢in fark maliyeti -$103.617 olarak hesaplanmistir.
Sonucun (-) ¢ikmasinin nedeni bu parga igin stok maliyetlerinde diisiis oldugunu

gostermektedir.

AD3 parcasi icin ise hesaplanan yeniden siparis noktasi ile mevcut yeniden siparis
noktas1 aynidir. Fakat yine de bir fark maliyeti bulunmaktadir. Bunun nedeni mevcut
durumda %5 oraninda hizlandirilmis siparis maliyetlerinin olmas1 ve hesaplamada
kolaylik olmasi amaci ile bu oranin tiim parcalarda ayni oranda kullanilmasidir.
Yukaridaki islem adimlar1 tekrarlandiginda AD3 pargasi i¢in fark maliyeti $-
1.646,28 olarak hesaplanmuistir.

AB3 pargasinda ise farkli bir durum vardir. Bu parca i¢in hesaplanan yeniden siparis
noktas1 20, mevcut tanimli yeniden siparis noktasi ise 10’dur. Dolayisi ile fark adeti
10’dur. Tanimli yeniden siparis noktast 10, birim maliyet $1.243,2 ve hizlandirma
maliyeti 1,05 ile carpilmis ve bu deger hesaplanan siparis noktast 20 ile birim
maliyet $1.243,2 carpimindan ¢ikarilmistir. Bu islem sonucunda ADI1 pargasi igin
fark maliyeti $11.810,4 olarak hesaplanmistir. Sonucun (+) ¢ikmasmin nedeni
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hesaplanan yeniden siparis noktasinin bu parca i¢in stok maliyetlerinde artis

getirdigini gostermektedir.

Emniyet stoku ve yeniden siparis noktalar1 hesaplanir iken hizmet diizeyi %99
secilmigti. Mevcut durumda herhangi bir hizmet diizeyi tanimli degildir. Bu nedenle
bazi parcalar i¢in fazladan stok tutulmakta, bazi parcalar i¢in de eksik stok
tutulmaktadir. Eksik stok tutulmasi bir par¢anin ihtiya¢ oldugunda depoda
bulunamamasi ve bu nedenle hizlandirilmis siparis maliyetlerine yol agmaktadir. Bu
durumlar g6z oniine alinarak yukaridaki tabloda tiim parcalar i¢in fark maliyetleri
hesaplanmis, tablonun en altinda tiim bu sonuclar toplanmistir. Cikan sonuca gore
toplam fark maliyeti -$561.839,72’tir. Yani bu durumda yillik $561.839,72 stok

maliyeti diislisii olmustur.

Bir 6nceki boliimde 2018 yili “A” grubu parcalar icin ihtiyag duyulan miktarlarin
toplam maliyeti $7.935.347 olarak hesaplanmisti. $561.839,72°lik stok maliyeti
diisiisii  diisiiniildiiginde, hesaplanan yeniden siparis noktasi ve emniyet stoku

bilgileri ile %7’lik bir stok maliyeti diislisii saglanmustir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Literatiirde bakim organizasyonu envanter yonetimi ile bakim politikalarim
birlestirerek optimize eden calismalar oldukca fazladir. Havacilik alaninda ise
envanter yonetimi ile bakim politikalarini entegre etmeye yonelik ¢calismalar oldukca
kisitlidir. Bu galisma ile bir havayolu firmasi bakim onarim organizasyonunun bir alt
biriminde kullanilan parga ve bilesenlerin bakim ve envanter optimizasyonu entegre

bir sekilde analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Calisma yapilan organizasyonda sektorden kaynakli yedek parca ve malzemelerin
maliyetleri yiliksektir. Bu nedenle envanterde yliksek miktarda stok bulunmamasi
gereklidir. Ayrica bakim siirelerinin sinirli olmasindan dolay:1 ihtiyag duyulan
parcaya zamaninda stokta erisilebilir olmalidir. Aksi takdirde bakim c¢ikisi
gecikmeleri nedeniyle yiiksek maliyetler ortaya ¢ikacaktir. Bu iki u¢ durum goéz

Oniine alindiginda envanter optimizasyonu daha da fazla 6nem kazanmaktadir.

Calismada 1lk olarak tlizerinde inceleme yapilan birimde uygulanan bakim politikalar
incelenmistir. Mevcut durumda bakim organizasyonunda uluslararasi kurallar geregi
periyodik dnleyici bakim politikasi uygulanmaktadir. Bu kurallara gore ucaga takili
olan komponentler, belirlenmis ucus sayisi ve siireler dolmadan ugaktan sokiiliip
bakima alimmalidir. Bu nedenle bakim politikast {izerinde degisiklik
onerilememektedir. Envanter yonetiminin bu politika ile entegre edilerek,

optimizasyon saglanmasi gereklidir.

Caligmada tliim tirlinler i¢in optimizasyon gergeklestirmek yerine envanter maliyetleri
icerisinde kalem sayisi olarak az, ancak envanter maliyeti olarak yiiksek maliyeti
olusturan iirlin / parcalar tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu amagla ABC (Pareto
analizi) gerceklestirilmistir. ABC analizi sirasinda oncelikle son 2 yillik verilere
dayanilarak 1235 kalem malzeme 1iizerinde analiz gergeklestirilmistir. Bu
malzemelerin her birinin 2 yillik toplam kullanim miktarlar1 ve birim fiyatlar
carpilmis ve her birinin envanter igerisindeki degerleri tespit edilmistir. Envanter
maliyetlerinin %80’ini olusturan 129 adet iiriin belirlenmis ve “A” grubu olarak

siiflandirilmigtir. Analiz bu adimdan sonra “A” grubu parcalar {izerinde ilerlemistir.
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Toplam degerin %80°den sonraki %15’lik kismini olusturan “B” grubu parcalar 280

adet, en son %5 ’kismini olusturan “C” grubu pargalar ise 826 adettir.

Atdlyede bakimi yapilan komponentin alt1 farkli alt modeli bulunmaktadir. Oncelikle
ABC analizinde “A” grubu olarak belirlenen 129 adet parganin hangi komponent alt
modeline ait oldugu ve ilgili alt modelde ka¢ adet kullanildig: tespit edilmistir. “A”
grubundaki kritik tiriinler i¢in Son iki yilda bakimi yapilan komponentler incelenerek
her bir parca icin degisim oranlar1 hesaplanmistir. Degisim orani hesaplanirken
ayrica yillar 4’e boliinerek ¢eyrek yil bazinda oranlar da bulunmustur. Ceyrek yil
bazinda oranlarinin bulunmasinin nedeni bakim siirelerinin uzun olmasi nedeni ile
aylik bazda degisim oranlarinda yiiksek sapmalarin gozlenmesidir. Degisim oraninin
istatistiksel olarak hesaplanmasi, ileriye yonelik tahminleme yapilmasi konusunda

onemli bir veri saglamaktadir.

Yine “A” grubundaki pargalar tizerinde XYZ analizi yapilmistir. Her bir parca i¢in
hesaplanmis toplam degisim oranlari ve c¢eyreklik degisim oranlarindan
yararlanilarak, degisim oranlarindaki standart sapmalar hesaplanmigtir. ~ Standart
sapmanin toplam degisim oranina boéliinmesi ile de bir varyasyon hesaplamistir.
Varyasyonu 0,5 ten kiiciik olan grup “X” grubu, degisim katsayisi1 0,5 ile 1 arasinda
olan grup “Y” grubu ve degisim katsayis1 1 den biiylik olan grup ise “Z” grubu
olarak siniflandirilmistir. XYZ analizi sonucunda 129 adet “A” grubu par¢anin 93
tanesinin “X” grubu, 27 parganin “Y” grubu ve 9 parganin “Z” grubu oldugu
gorilmistir. “X” grubu yani degiskenligi az olan parcalarin ¢ok olmasit dnceden

bakim planina gore envanter planlamasinin yapilabilmesi anlamina gelmektedir.

Analizin bir sonraki asamasinda ise “A” siifi olarak belirlenen 129 adet parga igin
emniyet stoku (SS) ve yeniden siparis noktalari (ROP) hesaplanmistir. Bu 129 adet
parcanin bazilarmin degisim orani %100°diir. Yani bu parcalar her bakimda yenisi ile
degistirilmektedir. %100 degisen pargalar icin emniyet stoku hesaplanmamis
yalnizca Yeniden Siparis Noktalar1 (ROP) hesaplanmistir. Degisim oran1 %100°{in
altinda olan diger pargalarda ise bir parcanin tamir edilip tekrar kullanilabilme
olasiligt bulunmaktadir. Bu pargalar i¢in emniyet stoku hesaplanirken degisim
oranlarindaki standart sapmalardan ve t tablosundan yararlanilmistir. Ayrica emniyet
stoku hesaplanirken, ortalama talebin belirlenmesi i¢in 2018 yili bakim planindan

faydalanilmistir. Bakim planlar1 bir yil 6nceden belirlenmis durumdadir ve is yiiki
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sene icinde esit olarak dagitilmaktadir. Ayrica sarkmalar biliyilk maliyet
getireceginden plana sadik kalinmaktadir. Bu nedenle yillik parca ihtiyaclart 4’e
boliinerek ¢eyreklik ortalama talepler hesaplanmistir. T tablosunda ise %99 giiven
seviyesine karsilik gelen deger alinmistir, t tablosunun kullanilmasinin nedeni elde 8
adet veri bulunmasi ve bu veri sayisinin Z tablosunu kullanmaya yetecek diizeyde
olmamasidir. Eldeki veri sayisi arttik¢a t tablosundan alinan deger Z tablosu degerine

yaklagacak ve hesaplanan emniyet stoklarinda diisiis gézlenebilecektir.

Bir sonraki asamada 2018 yilinda hangi par¢adan ne kadar ihtiyac olacagi ve her bir
par¢a icin siparis miktar1 belirlenmistir. 2018 yilinda bakim yapilacak komponent
say1sl, bir par¢anin o komponentte ne kadar kullanildig: ve degisim oranlar1 elimizde
bulunmaktadir. %100 degisen bu pargalarda bu ii¢ degerin ¢arpimi, o par¢a igin 2018
ihtiyag sayisin1 verecektir. %100 degismeyen pargalarda ise yine her parca igin
pargaya ait bu ii¢c deger carpilmis ve iizerine emniyet stoku eklenmistir. Siparis
miktar1 ise tedarik¢i firma sayisinin az olmasi, siparislerin birlestirilerek toplu halde
verilmesi ve yilda ¢ok sayida siparis vermenin getirecegi karisikliklardan kaginma
amaci ile yilda her parca i¢in ortalama dort esit miktarda siparis verilecek sekilde
siparis miktarlar1 belirlenmistir. Dolayis1 ile bir parca i¢in siparis miktari, 2018

ithtiya¢ sayisinin dorde boliimiidiir.

Son asamada ise her bir parga igin hesaplanan yeniden siparis noktalar1 ile sirket
sisteminde tanimli yeniden siparis noktalari karsilastirilmis ve fark maliyetleri
cikarilmistir. Cikan sonuca goére 129 adet “A” grubu parcanin 74 tanesinde
hesaplanan yeniden siparis noktast mevcut tanimli siparis noktasindan fazladir.
Ayrica meveut durumda yil i¢inde bazi parcalarin stok seviyesi sifira diismekte, bu
durumda bakim ¢ikiginin ertelenmemesi igim hizlandirilmis siparisler verilmektedir.
Hizlandirilmis sipariglerin getirdigi ek maliyet yillik %5°’tir. Hesaplanan emniyet
stoklar1 ve yeniden siparis noktalar1 ile pargalarin stok seviyesinin ihtiya¢ oldugu
anda sifir seviyesine diismemeleri saglanmigtir. Bunu da g6z Oniine alarak tiim
pargalarin yillik fark maliyetleri toplanmis, yillik toplam maliyet diistisii $561.839,72
olarak bulunmustur. 2018 yil1 “A” grubu parcalar i¢in ihtiya¢ duyulan miktarlarin
toplam maliyeti $7.935.347 oldugundan, boyle bir maliyet diisiisii %7 oraninda bir

lyilesme saglamistir.
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Bu ¢alismanin énemli kisitlarindan bir tanesi geriye doniik parca degisim oranlarinin
sadece son 2 yil baz alinarak gergeklestirilmis olmasidir. Bu da kullanilan t —
degerlerinin yliksek olmasi anlamima gelmektedir. Dolayisiyla, bundan sonraki
asamalarda daha fazla veri kullanimi ile bu ¢alismanin yinelenmesinde fayda vardir.
Bunun da &tesinde dinamik bir model kurularak degisim oraninin yeni veriler ile
stirekli giincellenmesi ve bunun sonucunda envanter yonetiminde siirekli giincel bir
emniyet stoku bilgisi saglanmasi da Onerilmektedir. Ayrica, bu model sadece
gecmise yonelik veriler kullanmak yerine ilerleyen donemlerdeki bakim
planlamalarinda ihtiya¢ duyulacak parcalarin da bilgisini bulundurmalidir. Bakim
planlamalarinin bir y1l 6nceden c¢ok biiyiik 6l¢iide belli olmasi bu analizi oldukg¢a

kolaylagtiracaktir.

Yine bakim politikalar1 ile envanter ydnetiminin birlestirilmesinin saglayacagi
potansiyel faydalar bu ¢alisma ile ortaya konmustur. Bakim planlamasi ve siparis
miktarlar1 gbz Oniinde bulundurularak siparis planlamasinin optimize edilmesi de

ciddi bir maliyet tasarrufu saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Son olarak kestirimci bakim politikas1 ¢aligmalar1 yapilarak, komponentlerin takilmig
oldugu ugaklarin yaslari, ¢alistig1 bolgeler, ugus sikliklart ve benzeri parametreler
takip edilerek bu parametrelerin parcalarin degisim oranlarmi etkileyip
etkilemedikleri arastirilabilir. Bdylece komponentlerdeki parcalarin  degisme
olasiliklarin1 daha hassas tespit edebilecek modeller olusturulabilir. Dolayisiyla da
bakima gelen komponentler i¢in Onceden daha hassas bir envanter planlamasi

yapilabilir.
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Ek 1. ABC Analizi

EKLER

PN | 2016 | 2017 | Toplam M:I';'eT - MTa:ljisfth) Yiizde B:;;'::‘;" sinif
ADL | 34| 46 80| 138156 1105248 8,89% 8,89% A
AD2 | 34| 46 80| 129209 1033672 8,32% 17,21% A
ACl | 17| 24 41|  17979,9| 7371759 5,93% 23,14% A
AC2 | 17| 24 41| 1513022 | 620339,02 4,99% 28,13% A
ABL | 72| =4 126 3430,5 432243 3,48% 31,61% A
AD3 5 9 14| 16462,8| 2304792 1,85% 33,46% A
AB2 | 84| 58 142 1510,6 | 2145052 1,73% 35,19% A
AB3 | 96| 66 162 12432 | 2013984 1,62% 36,81% A
AB25 | 10| 33 43| 454592 | 19547456 1,57% 38,38% A
AAL 9| 14 23 6304,3| 1449989 1,17% 39,55% A
AB4 | 90| 78 168 800 134400 1,08% 40,63% A
AF1 8| 23 31| 417372 12938532 1,04% 41,67% A
AD4 | 13 15| 858382 1287573 1,04% 42,70% A
AD5 13|  8672,23| 11273899 0,91% 43,61% A
AD6 7 12| 8842,16| 10610592 0,85% 44,46% A
AD7 12| 8583,82| 103005,34 0,83% 45,29% A
AG3 | 17| 13 30| 318336 95500,8 0,77% 46,06% A
AD8 5 6 11|  8583,82|  94422,02 0,76% 46,32% A
AFR2 | 11| 28 39| 235248  91746,72 0,74% 47,56% A
AA2 | 17| 25 42 2157 90594 0,73% 48,29% A
Ac4 | 21| 21 42| 205883|  86472,96 0,70% 48,98% A
AA11 4| 26 30|  2863,86 85915,8 0,69% 49,68% A
AC5 | 16| 26 42|  1999,05 83960,1 0,68% 50,35% A
AD9 | 26| 35 61| 137507| 8387927 0,67% 51,03% A
MBS | 42| 34 76 1100 83600 0,67% 51,70% A
AB6 | 96| 24 120 661,5 79380 0,64% 52,34% A
AA3 5 8 13 6016 78208 0,63% 52,97% A
AB7 | 95| 81 176 432 76032 0,61% 53,58% A
AR3 | 21| & 63| 113631  71587,53 0,58% 54,15% A
AD1I0| 49| 50 99 691 68409 0,55% 54,70% A
AB8 | 130| 118 248 250 62000 0,50% 55,20% A
AD27 | 10| 11 21| 290933  61095,93 0,49% 55,69% A
AF4 | 16| 4 57| 1060,75|  60462,75 0,49% 56,18% A
AC6 | 10 9 19| 3070,53|  58340,07 0,47% 56,65% A
AD11| 65| 75 140 416,26 58276,4 0,47% 57,12% A
AD12 | 18| 17 35| 1647,55|  57664,25 0,46% 57,58% A
ABO | 51| 14 65 883 57395 0,46% 58,04% A
AF5 4] 10 14 4066 56924 0,46% 58,50% A
AB10 | 184 155 339 160 54240 0,44% 58,94% A
AF6 2 3 5| 1058447|  52922,35 0,43% 59,36% A
AB11| 28 7 35 1475 51625 0,42% 59,78% A
AD13| 29| 12 41 1239,1 50803,1 0,41% 60,19% A
AMd | 20| 30 50 1000 50000 0,40% 60,59% A
AD26 | 58| 66 124 40321|  49998,04 0,40% 60,99% A
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Ek 1. ABC Analizi (devami)

PN | 2016 | 2017 | Toplam M:i';'e": (s} MT;I’i';:"t"('S) Yiizde B\I;;;:::,h sinif
AE1 8| 10 18| 2527,38|  45492,84 0,37% 61,36% A
AD28 | 187 236 423 105,84 |  44770,32 0,36% 61,72% A
AD31| 10| 11 21|  2070,04|  43470,84 0,35% 62,07% A
AF7 10| 18 28| 154165 43166,2 0,35% 62,42% A
AF8 0] 18 28| 154165 43166,2 0,35% 62,76% A
AF9 24| 30 54 78829 |  42567,66 0,34% 63,11% A
AF10 | 10| 18 28| 1517,96|  42502,88 0,34% 63,45% A
AF11 7| 20 27| 157169 4243563 0,34% 63,79% A
AD14 | 14| 27 41| 103356| 4237596 0,34% 64,13% A
AF37 | 65| 79 144 283,49|  40822,56 0,33% 64,46% A
AF12 8| 19 27|  1492,08|  40286,16 0,32% 64,78% A
AAS | 36| 35 71 561 39831 0,32% 65,10% A
AD15 | 48| 47 95 416,78 39594,1 0,32% 65,42% A
AC7 9| 10 19| 207547|  39433,93 0,32% 65,74% A
AB12 | 45| 38 83 474,1 39350,3 0,32% 66,06% A
AF13 | 14| 16 30| 129833 38949,9 0,31% 66,37% A
AD16 | 233| 167 400 97,22 38888 0,31% 66,68% A
AF14 | 14| 33 47 810,59|  38097,73 0,31% 66,99% A
Ac8 | 21| 23 44 860,57|  37865,08 0,30% 67,29% A
AB13 | 47| 39 86 425 36550 0,29% 67,59% A
AD17 | 32| 34 66 550,57 |  36337,62 0,29% 67,88% A
AF15 | 12| 16 28| 124907  34973,9 0,28% 68,16% A
AF16 | 24| 28 52 653,19| 3396588 0,27% 68,43% A
AD18 4 3 7|  4687,36| 3281152 0,26% 68,70% A
AD19 | 28| 28 56 576,95 32309,2 0,26% 68,96% A
AA6 | 57| 75 132 240 31680 0,25% 69,21% A
AB14 | 32| 31 63 500 31500 0,25% 69,47% A
AF17 30 39 804,97|  31393,83 0,25% 69,72% A
AD29 2 5| 617531|  30876,55 0,25% 69,97% A
ACO | 22| 30 52 589,13|  30634,76 0,25% 70,21% A
AF18 4| 10 14| 215654| 3019156 0,24% 70,46% A
AA7 | 22 7 29 1025 29725 0,24% 70,70% A
ACl0| 16| 19 35 823,43 |  28820,05 0,23% 70,93% A
AF19 18 26| 110512 2873312 0,23% 71,16% A
AC11 8 14 2036,7 28513,8 0,23% 71,39% A
AD24| 66| 91 157 180,04 |  28266,28 0,23% 71,62% A
AF20 | 12| 24 36 779,04| 2804544 0,23% 71,84% A
AB26 | 10| 32 42 659,28 |  27689,76 0,22% 72,06% A
ABIS | 97| 86 183 150 27450 0,22% 72,29% A
AR21| 90| 72 162 166,28 |  26937,36 0,22% 72,50% A
AA8 | 80| 112 192 200 38400 0,31% 72,81% A
AF22 | 12| 18 30 875,98 26279,4 0,21% 73,02% A
AD20| 40| 59 99 262,26|  25963,74 0,21% 73,23% A
AF23 | 72| @2 164 157,5 25830 0,21% 73,44% A
AF24 8| 14 22| 114622 2521684 0,20% 73,64% A
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AF25 4 0 4| 6257,58|  25030,32 0,20% 73,84% A
AF26 | 38| 32 70 341 23870 0,19% 74,04% A
AB16 | 14| 11 25 951 23775 0,19% 74,23% A
AFR27 | 15| 45 60 395,04 23702,4 0,19% 74,42% A
AC12 | 144| 187 331 70,47 |  23325,57 0,19% 74,60% A
AB17 | 88| 78 166 140 23240 0,19% 74,79% A
AF28 | 60| 67 127 173,61 | 2204847 0,18% 74,97% A
AF29 | 10| 13 23 957,56 |  22023,88 0,18% 75,15% A
AC17 8 11| 1983,29|  21816,19 0,18% 75,32% A

AE2 4 6| 362676| 21760,56 0,18% 75,50% A
AF30 8| 18 26 834,45 21695,7 0,17% 75,67% A
AB18 | 11| 11 22 975 21450 0,17% 75,84% A
AC13 14 18| 1183,62| 2130516 0,17% 76,02% A
AF31 13|  1597,99|  20773,87 0,17% 76,18% A
AF32 10 2054,4 20544 0,17% 76,35% A
AF33 | 14| 15 29 703,84| 2041136 0,16% 76,51% A
AF34 8| 17 25 805,06 20126,5 0,16% 76,67% A
ACl4 | 28| 48 76 260,5 19798 0,16% 76,83% A
AD21| 19| 23 42 470,02|  19740,84 0,16% 76,99% A
AA9 7 5 12 1600 19200 0,15% 77,15% A
AB19 | 53| 38 91 209 19019 0,15% 77,30% A
AC15 | 35| 43 78 238,45 18599,1 0,15% 77,45% A
AD25 | 101| 137 238 78,02|  18568,76 0,15% 77,60% A
AALO | 31| 16 47 394 18518 0,15% 77,75% A
AF35 6 8| 226873|  18149,84 0,15% 77,89% A
AC18 9| 1981,62| 1783458 0,14% 78,04% A
AD30| 60| 78 138 128,5 17733 0,14% 78,18% A

AE4 6| 10 16|  1060,35 16965,6 0,14% 78,32% A
AD22 1 2110 16880 0,14% 78,45% A
AC16 3 2095,86|  16766,38 0,13% 78,59% A
AB20 | 43| 41 84 19842 |  16667,28 0,13% 78,72% A
AB21 | 48| 39 87 190 16530 0,13% 78,85% A
AF36 | 17 0 17 970,73 |  16502,41 0,13% 78,99% A
AB22 | 283| 10 293 56 16408 0,13% 79,12% A

AES 3 5 8| 204676|  16374,08 0,13% 79,25% A

AE3 4 2 6| 272096| 1632576 0,13% 79,38% A
AB23 | 25 5 30 538,65 16159,5 0,13% 79,51% A
AB24 | 10 6 16 998 15968 0,13% 79,64% A
AC19 | 10 8 18 876 15768 0,13% 79,77% A
AD23| 29| 36 65 241,2 15678 0,13% 79,89% A

BBl | 24 9 33 474 15642 0,13% 80,02% B

BB2 17| 19 36 433,48|  15605,28 0,13% 80,14% B

BB3 9| 18 27 566,49 | 1529523 0,12% 80,27% B

BB4 | 19| 24 43 34537|  14850,91 0,12% 80,39% B

BBS | 190 6 196 75 14700 0,12% 80,51% B
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BB6 | 12| 14 26 562,3 14619,8 0,12% 80,62% B
BB7 3 3 6 2397,9 14387,4 0,12% 80,74% B
BB8 | 48| 13 61 234,66 |  14314,26 0,12% 80,85% B
BB9 8| 12 20 707,24 14144,8 0,11% 80,97% B
BB1O | 20 0 20 700,49 14009,8 0,11% 81,08% B
BB11| 16| 28 44 309,82  13632,08 0,11% 81,19% B
BB12 | 24| 24 48 280,93 |  13484,64 0,11% 81,30% B
BB13| 72| 15 87 15422 | 13417,14 0,11% 81,41% B
BB14| 10| 13 23 57454 |  13214,42 0,11% 81,51% B
BB15 8| 18 26 499,02 |  12974,52 0,10% 81,62% B
BB16 8| 12 20 648,15 12963 0,10% 81,72% B
BB17 6| 12 18 71929 |  12947,22 0,10% 81,83% B
BB18 4 9| 143512| 12916,08 0,10% 81,93% B
BB19 4 13 976,93|  12700,09 0,10% 82,03% B
BB20 | 43| & 85 14889|  12655,65 0,10% 82,13% B
BB21 8 0 8| 1572,23|  12577,84 0,10% 82,23% B
BB22 | 11| 22 33 381,08| 1257564 0,10% 82,34% B
BB23| 17| 16 33 378 12474 0,10% 82,44% B
BB24 | 16| 24 40 311,61 12464,4 0,10% 82,54% B
BB25 | 17| 15 32 389,05 12449,6 0,10% 82,64% B
BB26| 21| 20 41 296,79 |  12168,39 0,10% 82,73% B
BB27 | 16| 28 44 27431|  12069,64 0,10% 82,83% B
BB28 9| 12 21 571,79|  12007,59 0,10% 82,93% B
BB29 8| 18 26 450,65 11716,9 0,09% 83,02% B
BB30 4 12 960,75 11529 0,09% 83,12% B
BB31 8 16 720 11520 0,09% 83,21% B
BB32 3 4 2840 11360 0,09% 83,30% B
BB33 | 190 8 198 57 11286 0,09% 83,39% B
BB34 | 24| 21 45 246,87|  11109,15 0,09% 83,48% B
BB35 6| 10 16 690,56 |  11048,96 0,09% 83,57% B
BB36| 20| 28 48 229,96  11038,08 0,09% 83,66% B
BB37| 25| 50 75 14481|  10860,75 0,09% 83,74% B
BB38 | 112| 14 126 86 10836 0,09% 83,83% B
BB39 | 43 4 47 22881  10754,07 0,09% 83,92% B
BB40 | 305| 547 852 12,59|  10726,68 0,09% 84,00% B
BB41 | 189 9 198 54 10692 0,09% 84,09% B
BB42 | 36| 29 65 163,63|  10635,95 0,09% 84,18% B
BB43 | 183 0 183 58 10614 0,09% 84,26% B
BB44 | 18| 18 36 291,68|  10500,48 0,08% 84,35% B
BB4S 4 13 781,78|  10163,14 0,08% 84,43% B
BB46 | 10 17 59491 | 1011347 0,08% 84,51% B
BB47 8| 20 28 360,27 |  10087,56 0,08% 84,59% B
BB4S 12 14 715 10010 0,08% 84,67% B
BB49 | 13| 14 27 370,59|  10005,93 0,08% 84,75% B
BBSO | 22| 20 42 238,11|  10000,62 0,08% 84,83% B
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BB5S1| 17| 38 55 181,8 9999 0,08% 84,91% B
BB5S2 | 39| 50 89 110,67 9849,63 0,08% 84,99% B
BBS53 5 0 5 1925,6 9628 0,08% 85,07% B
BBS4| 92| 78 170 56,21 9555,7 0,08% 85,15% B
BBS5S | 59| 96 155 61,55 9540,25 0,08% 85,22% B
BBS6 12 21 453,31 9519,51 0,08% 85,30% B
BB57 10 13 724,02 9412,26 0,08% 85,37% B
BBS58 6 1 7] 1317,84 9224,88 0,07% 85,45% B
BB59 | 72| 92 164 56,18 9213,52 0,07% 85,52% B
BB60 1 4 5| 181552 9077,6 0,07% 85,60% B
BB6L| 27| 14 41 216 8856 0,07% 85,67% B
BB62 2 6 8 1100 8800 0,07% 85,74% B
BB63 2 3 1750 8750 0,07% 85,81% B
BB64 | 41| 45 86 101,7 8746,2 0,07% 85,88% B
BB65 3 2 5| 174878 8743,9 0,07% 85,95% B
BB66| 10| 12 22 396,88 8731,36 0,07% 86,02% B
BB67 4 7|  1235,88 8651,16 0,07% 86,09% B
BB68 8| 18 26 329,57 8568,82 0,07% 86,16% B
BB69 | 12 0 12 690 8280 0,07% 86,22% B
BB70 8| 18 26 317,81 8263,06 0,07% 86,29% B
BB71 6 11 748,93 8238,23 0,07% 86,36% B
BB72 | 38 6 44 187 8228 0,07% 86,42% B
BB73 | 103| 14 117 70 8190 0,07% 86,49% B
BB74| 96| 22 118 68,63 8098,34 0,07% 86,55% B
BB75 | 142| 224 366 22,08 8081,28 0,07% 86,62% B
BB76| 10| 10 20 400 8000 0,06% 86,68% B
BB77 1 7 8 1000 8000 0,06% 86,75% B
BB78 | 26| 25 51 156,77 7995,27 0,06% 86,81% B
BB79 3 2 5 1587,6 7938 0,06% 86,88% B
BBRO | 24| 26 50 156,77 7838,5 0,06% 86,94% B
BBS1 8 0 8 968,71 7749,68 0,06% 87,00% B
BB82 | 12| 16 28 271,19 7593,32 0,06% 87,06% B
BB83 | 24 24 316,22 7589,28 0,06% 87,12% B
BB84 | 16 22 341,25 7507,5 0,06% 87,18% B
BBSS 0 1 1| 7505,19 7505,19 0,06% 87,25% B
BB86 | 40| 28 68 109,1 7418,8 0,06% 87,30% B
BB87 2 4 6 1235 7410 0,06% 87,36% B
BB88 | 20| 19 39 188,9 7367,1 0,06% 87,42% B
BB&Y | 12| 16 28 262,69 7355,32 0,06% 87,48% B
BBYO | 24| 32 56 130,86 7328,16 0,06% 87,54% B
BB91 14 521,46 7300,44 0,06% 87,60% B
BB92 907,69 7261,52 0,06% 87,66% B
BB93 901,11 7208,88 0,06% 87,72% B
BB94 | 93 9% 75 7200 0,06% 87,77% B
BB9S 8| 17 25 285,22 7130,5 0,06% 87,83% B
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BBY6 | 93 98 72 7056 0,06% 87,89% B
BB97 6 0 6| 1142,37 6854,22 0,06% 87,94% B
BB9S | 16| 34 50 136,84 6842 0,06% 88,00% B
BB99 | 10 1 11 619,88 6818,68 0,05% 88,05% B
BB10O| 64| 69 133 50,98 6780,34 0,05% 88,11% B
BB101| 12| 20 32 211,79 6777,28 0,05% 88,16% B
BB102| 34| 40 74 91,27 6753,98 0,05% 88,22% B
BB103| 10| 20 30 224,35 67305 0,05% 88,27% B
BB104| 4 7 961,19 6728,33 0,05% 88,33% B
BB105| 3 2 1344,54 6722,7 0,05% 88,38% B
BB10O6| 5| 10 15 446,28 6694,2 0,05% 88,43% B
BB107| 3 3| 222817 6684,51 0,05% 88,49% B
BB108| 8 17 389,17 6615,89 0,05% 88,54% B
BB109| 6| 10 16 407,13 6514,08 0,05% 88,59% B
BB110| 106 112 58 6496 0,05% 88,65% B
BB111| 1 9 721,16 6490,44 0,05% 88,70% B
BB112| 1 5| 129417 6470,85 0,05% 88,75% B
BB113| 22 22 294,02 6468,44 0,05% 88,80% B
BB114| 11| 19 30 215 6450 0,05% 88,85% B
BB115| 8| 14 22 291,61 6415,42 0,05% 88,91% B
BB116| 16| 14 30 210 6300 0,05% 88,96% B
BB117| 27 7 34 185 6290 0,05% 89,01% B
BB118| 5 6| 104651 6279,06 0,05% 89,06% B
BB119| 3 3 6| 104501 6270,06 0,05% 89,11% B
BB120| 10| 10 20 309,08 61816 0,05% 89,16% B
BB121| 12| 18 30 205,99 6179,7 0,05% 89,21% B
BB122| 94 2 96 64 6144 0,05% 89,26% B
BB123| 18| 30 48 127,28 6109,44 0,05% 89,31% B
BB124| 12| 14 26 233,04 6059,04 0,05% 89,35% B
BB125| 33| 40 73 82,61 6030,53 0,05% 89,40% B
BB126| 17| 39 56 107,53 6021,68 0,05% 89,45% B
BB127| 40| 53 93 64,65 6012,45 0,05% 89,50% B
BB128 8 750 6000 0,05% 89,55% B
BB129 17 350 5950 0,05% 89,60% B
BB130| 16| 12 28 212,39 5946,92 0,05% 89,64% B
BB131| 76| 75 151 39,33 5938,83 0,05% 89,69% B
BB132| 4 2 6 979 5874 0,05% 89,74% B
BB133| 47 1 48 121,99 5855,52 0,05% 89,79% B
BB134| 8| 12 20 291,78 5835,6 0,05% 89,83% B
BB135| 36 1 37 157 5809 0,05% 89,88% B
BB136| 13 0 13 446,28 5801,64 0,05% 89,93% B
BB137| 92 0 92 63 5796 0,05% 89,97% B
BB138| 16 4 20 285,96 5719,2 0,05% 90,02% B
BB139| 48 9 57 99,51 5672,07 0,05% 90,06% B
BB140| 6 8 14 399,61 5594,54 0,05% 90,11% B
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BB141| 3 2 5 1118 5590 0,04% 90,15% B
BB142| 95 96 57,5 5520 0,04% 90,20% B
BB143| 1 5 6 914,43 5486,58 0,04% 90,24% B
BB144| 8| 18 26 210,73 5478,98 0,04% 90,29% B
BB145| 25 1 26 209,1 5436,6 0,04% 90,33% B
BB146| 3 3 6 900,07 5400,42 0,04% 90,37% B
BB147| 47| 59 106 50,91 5396,46 0,04% 90,42% B
BB148| 19 4 23 234 5382 0,04% 90,46% B
BB149| 18| 20 38 138,8 5274,4 0,04% 90,50% B
BB150| 10 4 14 374,76 5246,64 0,04% 90,55% B
BB1S1| 4 7 749,45 5246,15 0,04% 90,59% B
BB152| 20 0 20 259,35 5187 0,04% 90,63% B
BB153| 32| 24 56 92,37 5172,72 0,04% 90,67% B
BB154| 12 0 12 430,59 5167,08 0,04% 90,71% B
BB155| 18| 17 35 147,19 5151,65 0,04% 90,75% B
BB156 2567,59 5135,18 0,04% 90,80% B
BB157| 8 636,31 5090,48 0,04% 90,84% B
BB158| 20| 15 35 143,64 5027,4 0,04% 90,88% B
BB159 1673,14 5019,42 0,04% 90,92% B
BB160 621,45 4971,6 0,04% 90,96% B
BB161 613,3 4906,4 0,04% 91,00% B
BB162| 2 2 1226,52 4906,08 0,04% 91,04% B
BB163| 10| 18 28 173,85 4867,8 0,04% 91,08% B
BB164 10 486,2 4862 0,04% 91,11% B
BB165 8 606,75 4854 0,04% 91,15% B
BB166| 38 40 121 4840 0,04% 91,19% B
BB167| 5 1 6 805,29 4831,74 0,04% 91,23% B
BB168| 14| 20 34 141,35 4805,9 0,04% 91,27% B
BB169| 8 0 599,71 4797,68 0,04% 91,31% B
BB170 1193,86 4775,44 0,04% 91,35% B
BB171| 1 2386,65 4773,3 0,04% 91,39% B
BB172| 7 9 16 297,82 4765,12 0,04% 91,42% B
BB173| 17| 12 29 163,48 4740,92 0,04% 91,46% B
BB174| 16| 20 36 131,28 4726,08 0,04% 91,50% B
BB175| 4 9 13 361,1 4694,3 0,04% 91,54% B
BB176| 22| 16 38 123,38 4688,44 0,04% 91,58% B
BB177| 6| 32 38 122 4636 0,04% 91,61% B
BB178| 1 1 2| 230936 4618,72 0,04% 91,65% B
BB179| 1 2 1530,56 4591,68 0,04% 91,69% B
BB18O| 8 0 572,84 4582,72 0,04% 91,72% B
BB181| 8 0 567,37 4538,96 0,04% 91,76% B
BB182| 16 0 16 283,31 4532,96 0,04% 91,80% B
BB183| 12| 16 28 161,18 4513,04 0,04% 91,83% B
BB184| 12| 20 32 140,77 4504,64 0,04% 91,87% B
BB185| 4 1 5 899 4495 0,04% 91,91% B
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BB186| 8 8 559,04 4472,32 0,04% 91,94% B
BB187| 18 18 248,28 4469,04 0,04% 91,98% B
BB188| 10 10 446,28 4462,8 0,04% 92,01% B
BB189| 49| 13 62 71,96 4461,52 0,04% 92,05% B
BB190| 3 7 10 445,35 44535 0,04% 92,08% B
BB191| 18 25 177,42 44355 0,04% 92,12% B
BB192| 27| 14 41 108,06 4430,46 0,04% 92,16% B
BB193| o 12 12 366,44 4397,28 0,04% 92,19% B
BB194| 31| 55 86 51,08 4392,88 0,04% 92,23% B
BB195| 24| 31 55 79,26 4359,3 0,04% 92,26% B
BB196 722,56 4335,36 0,03% 92,30% B
BB197 0 481,17 4330,53 0,03% 92,33% B
BB198| 14| 20 34 127,19 4324,46 0,03% 92,37% B
BB199 539,82 4318,56 0,03% 92,40% B
BB200 539,65 4317,2 0,03% 92,44% B
BB201 1436 4308 0,03% 92,47% B
BB202| 6| 22 28 153,15 42882 0,03% 92,51% B
BB203| 30| 65 95 45,02 4276,9 0,03% 92,54% B
BB204| 16 16 266,66 4266,56 0,03% 92,57% B
BB205| 4 13 323,96 4211,48 0,03% 92,61% B
BB206| 76| 31 107 39,03 4176,21 0,03% 92,64% B
BB207| 36| 41 77 54,16 4170,32 0,03% 92,67% B
BB208| 376| 319 695 6 4170 0,03% 92,71% B
BB209| 18| 14 32 130 4160 0,03% 92,74% B
BB210 460,24 4142,16 0,03% 92,78% B
BB211| 8 505,81 4046,48 0,03% 92,81% B
BB212| 26| 14 40 100,79 4031,6 0,03% 92,84% B
BB213| 39| 72 111 36,32 4031,52 0,03% 92,87% B
BB214 5 805,49 4027,45 0,03% 92,90% B
BB215 4 8 499,83 3998,64 0,03% 92,94% B
BB216 24 32 124,67 3989,44 0,03% 92,97% B
BB217| 12| 24 36 110,6 39816 0,03% 93,00% B
BB218| 16 0 16 248,75 3980 0,03% 93,03% B
BB219| 16| 22 38 103,29 3925,02 0,03% 93,06% B
BB220| 10| 18 28 139,9 3917,2 0,03% 93,10% B
BB221| 2 6 645 3870 0,03% 93,13% B
BB222| 5 5 770,99 3854,95 0,03% 93,16% B
BB223| 24 32 120 3840 0,03% 93,19% B
BB224| O 3| 1277,94 3833,82 0,03% 93,22% B
BB225| 730| 785 1515 2,52 3817,8 0,03% 93,25% B
BB226| 23| 20 43 88,67 3812,81 0,03% 93,28% B
BB227| 223| 303 526 7,18 3776,68 0,03% 93,31% B
BB228| 2| 14 16 236 3776 0,03% 93,34% B
BB229| 20| 18 38 99,28 3772,64 0,03% 93,37% B
BB230| 10| 12 22 171,37 3770,14 0,03% 93,40% B
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BB231 6 0 6 624,44 3746,64 0,03% 93,43% B
BB232 16 24 40 93,58 3743,2 0,03% 93,46% B
BB233 22 16 38 98,23 3732,74 0,03% 93,49% B
BB234 34 66 100 37,07 3707 0,03% 93,52% B
BB235 1 3 4 916 3664 0,03% 93,55% B
BB236 16 18 34 107,46 3653,64 0,03% 93,58% B
BB237 12 0 12 303,39 3640,68 0,03% 93,61% B
BB238 16 20 36 101,08 3638,88 0,03% 93,64% B
BB239 12 2 14 258,88 3624,32 0,03% 93,67% B
BB240 6 0 6 603,25 3619,5 0,03% 93,70% B
BB241 44 0 44 82,25 3619 0,03% 93,73% B
BB242 5 0 5 716,48 3582,4 0,03% 93,76% B
BB243 5 0 714,54 3572,7 0,03% 93,79% B
BB244 8 0 444,61 3556,88 0,03% 93,81% B
BB245 6 16 22 161,5 3553 0,03% 93,84% B
BB246 2 0 1775,25 3550,5 0,03% 93,87% B
BB247 2 1756,08 3512,16 0,03% 93,90% B
BB248 18 30 48 72,94 3501,12 0,03% 93,93% B
BB249 3 4 7 499,83 3498,81 0,03% 93,96% B
BB250 699,66 3498,3 0,03% 93,98% B
BB251 581 3486 0,03% 94,01% B
BB252 11 0 11 315,62 3471,82 0,03% 94,04% B
BB253 15 18 33 105,13 3469,29 0,03% 94,07% B
BB254 17 10 27 128,38 3466,26 0,03% 94,10% B
BB255 0 8 430 3440 0,03% 94,12% B
BB256 12 18 190,1 3421,8 0,03% 94,15% B
BB257 11 15 26 131,38 3415,88 0,03% 94,18% B
BB258 6 9 378 3402 0,03% 94,21% B
BB259 20 26 130,66 3397,16 0,03% 94,23% B
BB260 20 28 120,31 3368,68 0,03% 94,26% B
BB261 | 396 320 716 4,7 3365,2 0,03% 94,29% B
BB262 2 0 2 1662,78 3325,56 0,03% 94,31% B
BB263 33 15 48 69,08 3315,84 0,03% 94,34% B
BB264 27 36 92,08 3314,88 0,03% 94,37% B
BB265 3 1104,64 3313,92 0,03% 94,39% B
BB266 8 10 330,22 3302,2 0,03% 94,42% B
BB267 14 23 143,1 3291,3 0,03% 94,45% B
BB268 10 19 29 113,03 3277,87 0,03% 94,47% B
BB269 10 0 10 327 3270 0,03% 94,50% B
BB270 15 20 35 93,31 3265,85 0,03% 94,53% B
BB271 14 7 21 154,3 3240,3 0,03% 94,55% B
BB272 2 2 4 804,78 3219,12 0,03% 94,58% B
BB273 2 0 2 1605,05 3210,1 0,03% 94,60% B
BB274 1 1 2 1596,77 3193,54 0,03% 94,63% B
BB275 4 2 6 532,06 3192,36 0,03% 94,66% B
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Ek 1. ABC Analizi (devami)

PN | 2016 | 2017 | Toplam M:i';'e": (s} MT;I’i';:"t"('S) Yiizde B\I;;;:::,h sinif
BB276| 30| 40 70 45,31 3171,7 0,03% 94,68% B
BB277| 2 0 2| 1580,49 3160,98 0,03% 94,71% B
BB278| 755| 643 1398 2,25 31455 0,03% 94,73% B
BB279| 8| 10 18 173,7 3126,6 0,03% 94,76% B
BB280| 62 7 69 45 3105 0,02% 94,78% B

cc1 | 10| 10 20 155 3100 0,02% 94,81% c

cc2 | 30| 20 50 61,8 3090 0,02% 94,83% c

cc3 4 1 5 615,64 3078,2 0,02% 94,86% c

cc4 2 1006,46 3019,38 0,02% 94,88% c

ccs | 12| 23 35 85,73 3000,55 0,02% 94,90% c

cce 1 500 3000 0,02% 94,93% c

cc7 3 5 374,4 2995,2 0,02% 94,95% c

ccs 2| 12 14 213,34 2986,76 0,02% 94,98% c

cco | 17 6 23 129,47 2977,81 0,02% 95,00% c
CcC10 8 0 8 371,25 2970 0,02% 95,02% c
cc11 1 2 3 983,41 2950,23 0,02% 95,05% c
cc12 4 4 8 365,94 2927,52 0,02% 95,07% c
cc13 4 0 4 730,6 2922,4 0,02% 95,10% c
cc14 4 0 4 728,66 2914,64 0,02% 95,12% c
cc15 2 4 6 485 2910 0,02% 95,14% c
cc16 0 4 4 727 2908 0,02% 95,17% c
cc17 3 2 5 578,52 2892,6 0,02% 95,19% c

ccig | 42| 17 59 49 2891 0,02% 95,21% c
cc19 | 16 8 24 120,08 2881,92 0,02% 95,24% c
cC20 6 320,11 2880,99 0,02% 95,26% c
cc21 4 0 716,48 2865,92 0,02% 95,28% c
cc22 | 14 2 16 178,6 2857,6 0,02% 95,30% c
cc23 4 6 10 284,75 2847,5 0,02% 95,33% c
cc24 | 13| 24 37 75,92 2809,04 0,02% 95,35% c
cc25 2 5 7 400 2800 0,02% 95,37% c
cc26 | 16| 20 36 77,37 2785,32 0,02% 95,40% c
cc27 10 275,84 27584 0,02% 95,42% c
cc28 4 689,02 2756,08 0,02% 95,44% c
cc29 | 41| 12 53 52 2756 0,02% 95,46% c
cc30 | 22| 13 35 78,73 2755,55 0,02% 95,48% c
cc31 6| 13 19 145 2755 0,02% 95,51% c
cc32 | 19| 20 39 70,59 2753,01 0,02% 95,53% c
cc33 6 456,07 2736,42 0,02% 95,55% c
cC34 16 169,24 2707,84 0,02% 95,57% c
cc3s 1 5 540 2700 0,02% 95,59% c
cc36 | 34| 26 60 45 2700 0,02% 95,62% c
cc37 5| 13 18 150 2700 0,02% 95,64% c
cc3s 3 299,62 2696,58 0,02% 95,66% c
cC39 0 4 671 2684 0,02% 95,68% c
CC40 1| 15 16 167,57 2681,12 0,02% 95,70% c
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Ek 1. ABC Analizi (devami)

PN | 2016 | 2017 | Toplam M:i';'e": (s} MT;I’i';:"t"('S) Yiizde B\I;;;:::,h sinif
ccal | 12| 15 27 98,52 2660,04 0,02% 95,72% c
cca2 4 664,62 2658,48 0,02% 95,74% c
cca3 8 8 331,1 2648,3 0,02% 95,77% c
ccas | 15| 29 44 60,03 2641,32 0,02% 95,79% c
ccas 7 8 15 174,98 2624,7 0,02% 95,81% c
cc46 8| 10 18 144,94 2608,92 0,02% 95,83% c
cca7 8 0 325,28 2602,24 0,02% 95,85% c
ccas 2 515,04 2575,2 0,02% 95,87% c
cC49 6| 16 22 116,9 2571,8 0,02% 95,89% c
cCs0 0 7 7 362,91 2540,37 0,02% 95,91% c
ccs1 8| 12 20 127 2540 0,02% 95,93% c
ccs2 | 17 0 17 148,62 2526,54 0,02% 95,95% c
ccs3 1 5 419,54 2517,24 0,02% 95,97% c
cCs4 0 9 279,46 2515,14 0,02% 95,99% c
ccss 2 0 1254,3 2508,6 0,02% 96,01% c
cCs6 8 9 17 147,38 2505,46 0,02% 96,03% c
ccs7 6 4 10 250 2500 0,02% 96,05% c
ccs | 13 3 16 155,17 2482,72 0,02% 96,07% c
cCs9 4 2 412,93 2477,58 0,02% 96,09% c
CC60 0 309,19 2473,52 0,02% 96,11% c
cce1 0 823,63 2470,89 0,02% 96,13% c
cc62 | 16| 20 36 68,56 2468,16 0,02% 96,15% c
cc8os| 9| 29 38 0,14 5,32 0,00% 100,00% c
cc8o6| 28| 20 48 0,11 5,28 0,00% 100,00% c
ccso7| 8 16 0,32 5,12 0,00% 100,00% c
CC808 9 0,56 5,04 0,00% 100,00% c
ccgo9| 11| 22 33 0,15 4,95 0,00% 100,00% c
cc810| 68| 10 78 0,06 4,68 0,00% 100,00% c
ccs1l| 5| 22 27 0,12 3,24 0,00% 100,00% c
ccs12| 62| 17 79 0,03 2,37 0,00% 100,00% c
ccs13| 1 1 2 1,13 2,26 0,00% 100,00% c
ccsla| 22| 87 109 0,02 2,18 0,00% 100,00% c
cc81s| 5 7 12 0,18 2,16 0,00% 100,00% c
ccsle| 1 0 1 1,75 1,75 0,00% 100,00% c
cc817| o 5 5 0,34 1,7 0,00% 100,00% c
ccs18| 1 4 5 0,28 1,4 0,00% 100,00% c
cc819| o 2 2 0,7 1,4 0,00% 100,00% c
ccs20| 1 4 5 0,25 1,25 0,00% 100,00% c
ccs21| 3 6 9 0,1 0,9 0,00% 100,00% c
ccs22| 5 5 10 0,09 0,9 0,00% 100,00% c
cce23| 1 0 1 0,87 0,87 0,00% 100,00% c
ccs24| 6 0 6 0,1 0,6 0,00% 100,00% c
ccs2s| 4 3 7 0,06 0,42 0,00% 100,00% c
ccg26| 1 0 1 0,1 0,1 0,00% 100,00% c
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54 Q Q 54

AA1 | 1 | 2 | 4 | 4 |50% | 3 |6 |6 |50%]| 1|2 |2][50%]|3]|5]|5]|60%
AA2 | 1 | 3 | 4 | 4 |75% |5 |6 |6 |8%| 2|2 |2]|10%|5]|5]|5|100%
AA3 | 1 | O | 4 | 4| 0% | 1|6 |6 |17%| 0|2 |2]|0%]|0]|5]|5]| 0%
AAA | 1 | 4 | 4 | 4 |100%| 6 | 6 | 6 |100%]| 2 | 2 | 2 |[100%| 5 | 5 | 5 |100%
AA5 | 1 | 3 | 4 | 4 |75% | 6 | 6| 6 |100%6]| 2 | 2 | 2 [100%| 5 | 5 | 5 |100%
AA6 | 3 |12 | 4 | 12 |100% | 18 | 6 | 18 [100%| 6 | 2 | 6 |100% | 15 | 5 | 15 | 100%
AA7 | 1 | 4 | 4 | 4 |100%| 6 | 6 | 6 |100%| 2 | 2 | 2 |100%| 5 | 5 | 5 |100%
AA8 | 4 |16 | 4 | 16 |100% | 24 | 6 | 24 |100%| 8 | 2 | 8 |100% | 20 | 5 | 20 | 100%
AA9 | 1 | 2 | 4 | 4 |50%]| 2|6 |6 |33%|0|2|2]|0%|4]|5]|5]|80%
AAIO | 1 | 4 | 4 | 4 |100%| 6 | 6 | 6 |100%| 2 | 2 | 2 |100%| 5 | 5 100%
AA1l | 1 4 | 4 100%
AB1 | 2 |14 | 16 | 32 | 44% | 18 | 12 | 24 | 75% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB2 | 2 |27 |16 |32 | 84% | 17 | 12 | 24 | 71% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB3 | 2 |32 |16 |32 |100% | 24 | 12 | 24 |100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB4 | 2 |28 | 16 | 32 | 88% | 24 | 12 | 24 |100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 26 | 14 | 28 | 93%
AB5 | 1 | 16 | 16 | 16 [ 100% | 12 | 12 | 12 |100% | 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB6 | 2 | 32| 16 | 32 |100% | 24 | 12 | 24 |100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 24 | 14 | 28 | 86%
AB7 | 2 | 32| 16 | 32 |100% | 24 | 12 | 24 |100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB8 | 3 | 48 | 16 | 48 | 100% | 36 | 12 | 36 | 100% | 18 | 6 | 18 | 100% | 42 | 14 | 42 | 100%
AB9 | 1 | 16 | 16 | 16 | 100% | 12 | 12 | 12 |100% | 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB10 | 4 | 64 | 16 | 64 | 100% | 48 | 12 | 48 | 100% | 24 | 6 | 24 | 100% | 56 | 14 | 56 | 100%
AB11 | 1 | 7 |16 | 16 | 44% | 6 |12 |12 |50% | 3 | 6 | 6 | 50% | 6 | 14 | 14 | 43%
AB12 | 1 | 16 | 16 | 16 | 100% | 12 | 12 | 12 |100% | 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB13 | 1 | 16 | 16 | 16 | 100% | 12 | 12 | 12 |100%| 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB14 | 2 | 12 | 16 |32 | 38% | 7 |12 |24 | 29% | 7 | 6 | 12| 58% | 8 | 14 | 28 | 29%
AB15 | 2 | 32 | 16 | 32 | 100% | 24 | 12 | 24 | 100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB16 | 1 | 4 |16 | 16 | 25% | 6 |12 |12 |50% | 1 | 6 | 6 | 17% | 3 | 14 | 14 | 21%
AB17 | 2 |32 | 16 | 32 [100% | 24 | 12 | 24 | 100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AB18 | 1 | 3 |16 | 16| 19% | 5 |12 |12 | 42% | 3 | 6 | 6 | 50% | 1 | 14 | 14 | 7%
AB19 | 2 | 12 | 16 | 32 | 38% | 12 | 12 | 24 | 50% | 8 | 6 | 12 | 67% | 14 | 14 | 28 | 50%
AB20 | 1 | 16 | 16 | 16 | 100% | 12 | 12 | 12 |100%| 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB21 | 1 | 16 | 16 | 16 | 100% | 12 | 12 | 12 |100% | 6 | 6 | 6 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AB22 | 6 | 79 | 16 | 96 | 82% | 72 | 12 | 72 | 100% | 36 | 6 | 36 | 100% | 84 | 14 | 84 | 100%
AB23 | 2 | 11|16 |32 |34% | 5 |12 |24 | 21% | 0 | 6 | 12| 0% | 8 | 14 | 28 | 29%
AB24 | 1 | 4 |16 | 16| 25% | 4 |12 |12 |33% | 2 | 6 | 6 | 33% | 0 | 14 | 14 | 0%
AB25 | 1 10 | 10 | 10 | 100%
AB26 | 1 10 | 10 | 10 | 100%
ACl | 1| 3 | 3| 3 |100%| 5 |5 | 5 |100%| 4 | 4 | 4 |100%| 5 | 5 | 5 |100%
AC2 | 1 | 3| 3| 3 |100%| 5 | 5| 5 |100%| 4 | 4 | 4 |100%| 5 | 5 | 5 |100%
AC3 | 1 | 3| 3| 3 |100%| 2 | 5|5 |40% | 2 | 4|4 |5%]| 3 |5]| 5 |60%
AC4 | 1 | 3 | 3| 3 |100%| 5 | 5| 5 |100%| 4 | 4 | 4 |100%| 5 | 5 | 5 |100%
AC5 | 2 | 1 | 3|6 |17% | 4 | 5 |10 |40% | 4 | 4 | 8 | 50% | 5 | 5 | 10 | 50%
AC6 | 1 | 2 | 3|3 |67%| 0|5 |5 ]| 0% |3 |4]|4]75%|3|5]| 5 |60%
AC7 | 1 | 1 | 3| 3 [33% |3 |5 |5 [60%| 2 |4]|4[50%]| 2 |5]| 5 |40%
AC8 | 2 | 2 | 3| 6 [33% |5 |5 |10|50% | 4 |4 | 8 |50% | 5 |5 |10 | 50%
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Ek 2. Parca Bazinda Degisim Oranlari, ilk Dort Ceyrek (devamu)
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IR R |88 IR IR |88 IR IR (88 |R IR |8 |’
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AC9 | 2 | 4|3 | 6 [67% |5 |5 |10|50%| 4| 4|8 |50%| 3 |5]10]30%
ACI0 | 4 | 6 | 3 |12 |[50% | 4 | 5 |20|20% | 4 | 4 |16 |25% | 2 |5 |20 10%
AC11| 1 | 2 |3 |3 |67% | 2 | 5|5 |40% | 2| 4 |4 |50% 5 |5 | 0%
AC12 | 8 |24 | 3 |24 |100% |32 | 5 |40 | 80% | 32 | 4 | 32 |100% | 40 | 5 | 40 | 100%
AC13| 1 | 2 |3 |3 |67% |2 |5 |5 |40% | 1|4 |4 [2%]|0]|5][5]| 0%
ACl4 | 2 | 4 |3 |6 |67% | 6 |5 |10|60% | 8 | 4 | 8 |100%| 10 | 5 | 10 | 100%
AC15| 2 | 6 | 3 | 6 |100% | 10 | 5 | 10 |100% | 8 | 4 | 8 |100% | 10 | 5 | 10 | 100%
AC16 | 1 | 1 |3 |3 [33% |0 |5 |5| 0% |3 |4 |4]7%]|0]|5]|5]| 0%
AC17 | 1 | 3 | 3 | 3 |100%| 1 | 5 | 5 | 20% | 1 | 4 | 4 |25% | 3 |5 |5 |60%
AC18 | 1 | 1 | 3 | 3 [33% |2 | 5|5 |40%]| 2| 4| 4/|50%| 2|55 |40%
AC19 | 1 | 1 |3 |3 [33% |3 |5 |5 |60%| 2|4 |4[50%|3|5]|5]60%
ADL | 1 | 6 | 6 | 6 |100%| 12 | 12 | 12 |100%| 6 | 6 | 6 |100% | 10 | 10 | 10 | 100%
AD2 | 1 | 6 | 6 | 6 |100% | 12 | 12 | 12 |100% | 6 | 6 | 6 |100% | 10 | 10 | 10 | 100%
AD3 | 1 |1 |6 |6 |17% | 2 |12 |12 |17% | 2 | 6 | 6 |33% | 0 |10 |10 | 0%
AD4 | 1 | 2 | 6 | 6 |33% |5 |12|12|4%| 0|6 | 6| 0% | 4|10 10 | 40%
ADS | 1 | 1 |6 |6 |17% | 0 |12 |12 | 0% | 4 | 6 | 6 |67% | 1 |10 | 10 | 10%
AD6 | 1 | 1 |6 |6 |17% | 3 |12 |12 |25% | 1 | 6 | 6 |17% | O | 10 | 10 | 0%
AD7 | 1 |1 |6 |6 |17% | 2 |12 |12 |17% | O | 6 | 6 | 0% | 2 | 10 | 10 | 20%
AD8 | 1 | 2 | 6 | 6 |33% | 1 |12|12| 8 |0 |6 | 6| 0% | 2|10 10 | 20%
AD9 | 1 | 5 | 6 | 6 |8%| 6 |12]12|50% | 3 | 6 | 6 |50%| 6 |10 | 10 | 60%
AD10 | 2 |10 | 6 |12 | 83% | 18 | 12 |24 | 75% | 2 | 6 | 12 | 17% | 13 | 10 | 20 | 65%
AD11| 2 | 8 | 6 |12 | 67% |21 |12 | 24 | 88% |11 | 6 | 12 | 92% | 16 | 10 | 20 | 80%
AD12 | 1 | 4 | 6 | 6 | 67% | 4 |12 |12 (33% | 3 | 6 | 6 |50% | 4 |10 | 10 | 40%
AD13 | 1 | 4 | 6 | 6 | 67% | 8 |12 |12 |67% | 3 | 6 | 6 |50% | 5 |10 | 10 | 50%
AD14 | 1 | 4 | 6 | 6 | 67% | 2 |12 |12 [17% | 1 | 6 | 6 | 17% | 4 | 10 | 10 | 40%
AD15 | 2 | 8 | 6 |12 | 67% | 8 |12 |24 [33% | 8 | 6 |12 | 67% | 14 | 10 | 20 | 70%
AD16 | 4 |24 | 6 | 24 |100% | 48 | 12 | 48 [ 100% | 24 | 6 | 24 | 100% | 40 | 10 | 40 | 100%
AD17 | 1 | 2 | 6 | 6 | 33% | 8 |12 |12 |67% | 4 | 6 | 6 | 67% | 10 | 10 | 10 | 100%
AD18 | 1 | 2 | 6 | 6 [33% | 0 [12|12| 0% | 1 |6 | 6 |17% | 0 |10 |10 | 0%
AD19 | 1 | 3 | 6 | 6 |50% | 9 |12 |12 |75% | 2 | 6 | 6 |33% | 9 |10 | 10 | 90%
AD20 | 2 | 4 | 6 |12 |33% | 8 |12 |24 |33% | 6 | 6 | 12| 50% | 13 | 10 | 20 | 65%
AD21| 1 | 2 | 6 | 6 |33% |5 |12 |12 |42% | 3 | 6 | 6 |50% | 5 |10 | 10 | 50%
AD22 | 1 | 1 | 6 | 6 [17% | 0 [12 12| 0% | O | 6 | 6| 0% | 0 |10 |10 | 0%
AD23 | 1 | 5 | 6 | 6 | 8% | 9 |12]12|75% | 4 | 6 |6 |67% | 8 |10 10 | 80%
AD24 | 2 |12 | 6 | 12 |100% | 24 | 12 | 24 |100% | 12 | 6 | 12 |100% | 20 | 10 | 20 | 100%
AD25 | 3 |18 | 6 | 18 |100% | 36 | 12 | 36 | 100% | 18 | 6 | 18 | 100% | 30 | 10 | 30 | 100%
AD26 | 6 12| 2 |12 [100% | 12 | 2 |12 |100% | 12 | 2 | 12 | 100%
AD27 | 1 2 | 2| 2 |100%| 2 | 2| 2 |100%| 2 | 2 | 2 |100%
AD28 | 18 36 | 2 | 36 |100% | 36 | 2 | 36 |100% | 36 | 2 | 36 | 100%
AD29 | 1 0|22 0% | 1] 2] 2[50%]|1][2]2]50%
AD30 | 6 12 | 2 |12 [100% | 12 | 2 | 12 [100% | 12 | 2 | 12 | 100%
AD31 | 1 2 | 2| 2 ]100%| 2 | 2|2 |100%| 2 | 2| 2 |100%
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AE1 2 2 1 2 |100% | 2 1 2 |100% | 2 1 2 [100% | 2 1 2 | 100%
AE2 1 1 1 1 [100% | 1 1 1 [100% | 1 1 1 ]1100% | 1 1 1 | 100%
AE3 6 0 1 6 0% 2 1 6 33% | O 1 6 0% 2 1 6 33%
AE4 2 1 1 2 50% 2 1 2 | 100% | 2 1 2 |100% | 1 1 2 50%
AES5 1 1 1 1 |100% | O 1 1 0% 1 1 1 [100% | 1 1 1 | 100%
AF1 2 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 | 100%
AF2 2 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 | 100%
AF3 8 4 2 16 | 25% | 13 2 16 | 81% | 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50%
AF4 8 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50% | 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50%
AF5 1 1 2 2 50% 1 2 2 50% 2 2 2 [100% | 2 2 2 | 100%
AF6 1 0 2 2 0% 1 2 2 50% 1 2 2 50% 1 2 2 50%
AF7 4 2 2 8 25% | 4 2 8 50% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF8 2 2 2 4 | 50% | 4 2 4 |100% | 2 2 4 50% | 4 2 4 | 100%
AF9 8 7 2 16 | 44% | 9 2 16 | 56% 7 2 16 | 44% | 8 2 16 | 50%
AF10 | 4 2 2 8 25% | 4 2 8 50% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF11 | 4 3 2 8 38% | 4 2 8 50% 3 2 8 38% 3 2 8 38%
AF12 | 4 1 2 8 13% | 4 2 8 50% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF13 | 4 2 2 8 25% 6 2 8 75% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF14 | 8 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50% | 4 2 16 | 25% 6 2 16 | 38%
AF15 | 4 2 2 8 25% | 4 2 8 50% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF16 | 8 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50% | 4 2 16 | 25% | 8 2 16 | 50%
AF17 | 8 4 2 16 | 25% | 4 2 16 | 25% | 4 2 16 | 25% | 4 2 16 | 25%
AF18 | 2 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 4 50%
AF19 | 4 1 2 8 13% | 4 2 8 50% 1 2 8 13% | 4 2 8 50%
AF20 | 8 2 2 16 | 13% 6 2 16 | 38% 2 2 16 | 13% 6 2 16 | 38%
AF21 | 9 18 | 2 18 | 100% | 18 | 2 18 | 100% | 18 | 2 18 [ 100% | 18 | 2 18 | 100%
AF22 | 4 4 2 8 50% | 4 2 8 50% 3 2 8 38% | 4 2 8 50%
AF23 | 24 | 12 | 2 | 48 | 25% | 24 | 2 | 48 | 50% | 12 | 2 | 48 | 25% | 24 | 2 | 48 | 50%
AF24 | 4 1 2 8 13% | 4 2 8 50% 1 2 8 13% | 4 2 8 50%
AF25 | 1 0 2 2 0% 1 2 2 50% 1 2 2 50% 1 2 2 50%
AF26 | 4 8 2 8 |100% | 8 2 8 [ 100% | 8 2 8 | 100% | 8 2 8 | 100%
AF27 | 5 5 2 10 | 50% 5 2 10 | 50% | O 2 10 | 0% 10 | 2 10 | 100%
AF28 | 8 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100%
AF29 | 4 2 2 8 25% | 4 2 8 50% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF30 | 4 4 2 8 50% | 4 2 8 50% | 4 2 8 50% | 4 2 8 50%
AF31 | 2 1 2 4 25% 2 2 4 50% 1 2 4 25% 2 2 4 50%
AF32 | 2 1 2 4 25% | 0O 2 4 0% 1 2 4 25% 2 2 4 50%
AF33 | 4 2 2 8 25% 6 2 8 75% 2 2 8 25% | 4 2 8 50%
AF34 | 4 0 2 8 0% 4 2 8 50% | 4 2 8 50% | 4 2 8 50%
AF35 | 1 1 2 2 50% 1 2 2 50% 2 2 2 [100% | O 2 2 0%
AF36 | 2 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 |100% | 4 2 4 | 100%
AF37 | 8 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100% | 16 | 2 16 | 100%
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Ek 2. Parca Bazinda Degisim Oranlar, ikinci Dort Ceyrek

sle |e |21e |e |e |2]le e [e |[2]le |e |e |2 ¢

22 2 |e|2 |2 |2 |e|2 |2 |2 |e|2 2 |2 | |2

7S 8l 28 1B |8zl 2 |8 |2 (8 2|8 [E.[2gl 2|8
E13E32 S |5z |3E38 2 |sc|3E38 S |s:3E38 ¢ 5=

s |Y=2|Ys| 3| cgYsl 3| @ Cg|\Yvs| 3| @ Cg|Yvsl 3| @

a |- - X O - ~ N X (&) ~ (1)) ;mn X (&3 () <t S X O <

sl 8 |28 EIE [8/8 |2 |8 (28 |8 |8 |28

~N o~ - ~N o~ o~ - ~N o~ o~ - ~N o~ o~ - o~

4 Q Q 4

AAL | 1 | 2|5 |5 |40%]| a7 7]|57%]|a|7|7]57%|a]|7]7]57%
A2 | 1| 3|55 [60%| 7|77 w0%| 7] 7|7 w00%]7]|7] 7 ]100%
AA3 | 1| 2|5 |5 4% | 277 ]20%]a] 7|7 s7%|3]7]7]a3%
AMG | 1|35 |5 ]60% | 7|77 w0%] 7] 7|7 [w00%]7]|7] 7 ]100%
AAS | 1 | 5 | 5|5 100%| 7| 7] 7 w0%] 7] 7|7 [w00%] 7] 7] 7 |100%
AA6 | 3 | 15| 5 [ 15 [100% | 21 | 7 | 21 [100% | 21 | 7 | 21 [100% | 21 | 7 | 21 | 100%
AA7 | 1| 5| 5|5 [100%] 7| 7] 7 1w00%] 7| 7|7 [100%] 6] 7] 7]8e%
AA8 | 4 | 20| 5 [ 20 [100%| 28 | 7 | 28 [ 100% | 28 | 7 | 28 [100% | 28 | 7 | 28 | 100%
A9 | 1| 255 4%]|s|7]7]7n% 7 | 7| 71% 7 17| 71%
AAI0| 1 [ 5 | 5 | 5 [100% 7 | 7 |100% 7 | 7 |100% 7 100%
A1 | 1 | 5 | 5 |5 [100%| 7 |7 ] 7 [w0%| 7] 7|7 [100%] 7] 7] 7 |100%
ABL | 2 |16 |10 |20 [ 80% | 12 | 6 | 12 |100% | 18 | 10 [ 20 [ 90% | 8 | 7 | 14 | 57%
AB2 | 2 |20 | 10|20 [100% | 10| 6 |12 | 83% |17 | 10|20 | 85% |12 | 7 | 14 | 79%
AB3 | 2 [ 20| 10|20 [100% | 12 | 6 | 12 [100% | 20 | 10 | 20 [100% | 14 | 7 | 14 | 100%
AB4 | 2 |18 |10 [ 20| 90% | 12 | 6 | 12 [100%| 20 | 10 | 20 [100% | 14 | 7 | 14 | 100%
AB5 | 1 |10 | 10 | 10 [100% | 6 | 6 | 6 |100%| 10 | 10 | 10 [100%| 7 | 7 | 7 |100%
AB6 | 2 | 8 | 10| 20| 40% | 12| 6 |12 |100%| 0 |10 | 20| 0% |12 | 7 | 14 | 86%
AB7 | 2 | 20| 10 | 20 [100% | 12 | 6 | 12 |100% | 20 | 10 | 20 | 100% | 14 | 7 | 14 | 100%
AB8 | 3 [ 30|10 |30 [100% | 18 | 6 | 18 [ 100% | 30 | 10 | 30 [100% | 22 | 7 | 21 | 100%
AB9 | 1 | 8 |10]10[80% | 2|6 |6 33|00 10|10 06 ]|a]7]7]5%
AB10 | 4 |40 | 10 | 40 [100% | 24 | 6 | 24 | 100% | 40 | 10 | 40 | 100% | 28 | 7 | 28 | 100%
AB11| 1 | 3 |10[10[30% | 3 |6 |6 |50% |4 |10|]10[a0%]|a|7]7]|57%
AB12 | 1 | 10 | 10 | 10 | 100% 6 | 6 |100%| 10 | 10 | 10 [100%| 7 | 7 100%
AB13 | 1 | 10 | 10 | 10 | 100% 6 | 6 |100%| 10 | 10 | 10 [100%| 7 | 7 100%
AB14| 2 | 6 |10 20 30% | 5 | 6 |12 ]42% |10]10]|20|50% | 9| 7 |14/ 6a%
AB15 | 2 [ 20|10 | 20 [100% | 12 | 6 | 12 [100% | 20 | 10 | 20 [100% | 14 | 7 | 14 | 1200%
MB16| 1 | 4 |10]10]40% | 1|6 |6 |17%|6 |10l10]60%|0] 7] 7] 0%
AB17 | 2 | 20| 10 | 20 [100% | 12 | 6 | 12 | 100% | 20 | 10 | 20 [ 100% | 14 | 7 | 14 | 100%
AB18 | 1 | 6 |10 10[60% | 0 |6 |6 | 0% | 210102001 7] 7] 0%
AB19 | 2 [16 |10 20| 80% | 10] 6 | 12 | 83% 10|20] 5% |14 | 7 | 14 | 100%
AB20 | 1 |10 |10 |10 [100%| 6 | 6 | 6 [100%| 10 | 10 | 10 [100%| 7 | 7 100%
AB21| 1 | 10| 10 | 10 [100%| 6 | 6 100% | 10 | 10 | 10 [100% | 7 | 7 100%
AB22 | 6 |17 |10 |60 | 28% | 0 | 6 |36 | 0% 10(60] 0% | 5| 7 |42] 12%
AB23 | 2 10/20] 0% | 0| 6 | 12| 0% 1020 5% | 2] 7]14] 14%
AB24 | 1 10/10[30% | 0 | 6 | 6 | 0% 101020 1] 7] 7] 14%
AB25 | 1 [ 10|10 |10 [100%| 6 | 6 | 6 |100%| 10 | 10 | 10 [1200%| 7 | 7 | 7 |100%
AB26 | 1 [ 10|10 |10 |100%| 6 | 6 | 6 |100%| 10| 10| 10 [200%| 7 | 7 | 7 |100%
ACL | 1 | 6|6 |6 |100%]| 6 | 6|6 |1006] 4 | 4| 4 |1005] 8| 8| 8 |100%
AC2 | 1 | 6|6 |6 |100%| 6|6 |6 |1006] 4| 4] 4 10068 ] 8| 8 |100%
AC3 | 1| 4|6 |6 |67%| 2|6 |6 [33%|1]a|a|2s%n|2]8]s]2%
A4 | 1 | 6|6 |6 [100%| 6 | 6|6 |1006] 4 | 4| 4 |1006] 8 | 8 | 8 |100%
ACs | 2 | 6 | 6 |12]50% | 9|6 |12]75%| 4| 4|8 |5s0%| 9| 8|16/ 56%
Ac6 | 1 | o |6 | 6| 0% | o666 | o0w|2]a|a|s0%|als]|s|s0%
Ac7 | 1 | 2|66 [33% |36 |6 |s0%|1]a]a|2u|6]|s8]s]|%
Ac8 | 2 | 7 |6 [12]58% |10 6 |12]8% |6 | 4|8 |75%| 4] 8]16]25%
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Ek 2. Parca Bazinda Degisim Oranlari, ikinci Dort Ceyrek (devam)

5 |E |E 2 e |ele || |ele 2| |e|e |2k
S22 El® 2|2 |E % |2 |2 |E|5 |2 |2 |E|&
g selss 5|5, 5el5E 85,558 85,5588 5.
£192|95 5 |S° |85 5|5° (22805 5|S° (2828 5|8°
a |- - X O - o~ N X O o~ o n X O () < S <
E IS |5 - |5 S (S N[5 R o 5 S |9 < |5
=8 IR |5/ |8 |8 |§|/% | |8 |5/%8 |R R |5/%8
< ] ] <
AC9 2 9 6 12 | 75% 8 6 12 | 67% 6 4 8 75% | 10 8 16 | 63%
AC10 | 4 0 6 24 0% 6 24 | 33% 1 4 16 6% 6 8 32 | 19%
ACl11 | 1 1 6 6 17% 1 6 6 17% 0 4 4 0% 6 8 8 75%
AC12 | 8 |48 | 6 | 48 |100% | 48 | 6 | 48 | 100% | 32 | 4 | 32 |100% | 64 | 8 | 64 | 100%
AC13 | 1 4 6 6 67% 3 6 6 50% 2 4 4 50% 3 8 8 38%
ACl4 | 2 10 | 6 12 | 83% | 12 6 12 | 100% | 8 4 8 |100% | 16 | 8 16 | 100%
AC15 | 2 12 | 6 12 | 100% | 10 | 6 12 | 83% 5 4 8 63% | 13 | 8 16 | 81%
AC16 | 1 1 6 6 17% 6 6 17% | O 4 4 0% 8 8 38%
AC17 | 1 1 6 6 17% 6 6 33% | O 4 4 0% 8 8 13%
AC18 | 1 2 6 6 33% 6 6 33% 1 4 4 25% 5 8 8 63%
AC19 | 1 2 6 6 33% 3 6 6 50% 1 4 4 25% 3 8 8 38%
AD1 1 12 | 12 | 12 | 100% | 12 | 12 | 12 | 100% | 8 8 8 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AD2 1 12 | 12 | 12 | 100% | 12 | 12 | 12 | 100% | 8 8 8 |100% | 14 | 14 | 14 | 100%
AD3 1 2 12 | 12 | 17% 1 12 | 12 8% 3 8 8 38% 3 14 | 14 | 21%
AD4 1 3 12 | 12 | 25% 0 12 | 12 0% 0 8 8 0% 1 14 | 14 7%
AD5 1 3 12 | 12 | 25% 1 12 | 12 8% 2 8 8 25% 2 14 | 14 | 14%
AD6 1 0 12 | 12 0% 2 12 | 12 | 17% 1 8 8 13% 2 14 | 14 | 14%
AD7 1 1 12 | 12 8% 2 12 | 12 | 17% 3 8 8 38% 2 14 | 14 | 14%
AD8 1 2 12 | 12 | 17% 2 12 | 12 | 17% 1 8 8 13% 1 14 | 14 7%
AD9 1 11 | 12 | 12 | 92% 7 12 | 12 | 58% | 8 8 8 |100% | 13 | 14 | 14 | 93%
AD10 | 2 15 | 12 | 24 | 63% | 19 | 12 | 24 | 79% 7 8 16 | 44% | 14 | 14 | 28 | 50%
AD11 | 2 19 | 12 | 24 | 79% | 21 | 12 | 24 | 88% | 15 8 16 | 94% | 24 | 14 | 28 | 86%
AD12 | 1 12 | 12 8% 12 | 12 | 33% 6 8 8 75% 14 | 14 | 43%
AD13 | 1 12 | 12 | 25% 8 12 | 12 | 67% 1 8 8 13% 14 | 14 | 14%
AD14 | 1 12 | 12 | 58% 7 12 | 12 | 58% 8 8 63% | 10 | 14 | 14 | 71%
AD15 | 2 16 | 12 | 24 | 67% | 12 | 12 | 24 | 50% 9 8 16 | 56% | 14 | 14 | 28 | 50%
AD16 | 4 48 | 12 | 48 | 100% | 48 | 12 | 48 | 100% | 32 8 32 | 100% | 56 | 14 | 56 | 100%
AD17 | 1 12 | 12 | 75% 7 12 | 12 | 58% 5 8 8 63% | 11 | 14 | 14 | 79%
AD18 | 1 12 | 12 | 17% 2 12 | 12 | 17% 8 8 0% 0 | 14 | 14 0%
AD19 | 1 10 | 12 | 12 | 83% 12 | 12 | 67% 2 8 8 25% | 10 | 14 | 14 | 71%
AD20 | 2 20 | 12 | 24 | 83% | 17 | 12 | 24 | 71% | 15 | 8 16 | 94% | 15 | 14 | 28 | 54%
AD21 | 1 5 12 | 12 | 42% 12 | 12 | 67% 5 8 8 63% 7 14 | 14 | 50%
AD22 | 1 12 | 12 | 0% 12 | 12 8% 2 8 8 25% 3 14 | 14 | 21%
AD23 | 1 9 12 | 12 | 75% 12 | 12 | 58% 8 8 8 [100% | 12 | 14 | 14 | 86%
AD24 | 2 24 | 12 | 24 | 100% | 24 | 12 | 24 | 100% | 16 8 16 | 100% | 28 | 14 | 28 | 100%
AD25 | 3 36 | 12 | 36 |100% | 36 | 12 | 36 | 100% | 24 8 24 | 100% | 42 | 14 | 42 | 100%
AD26 | 6 24 4 24 | 100% | 12 2 12 | 100% | 12 2 12 | 100% | 36 6 36 | 100%
AD27 | 1 4 4 4 |100% | 2 2 2 |100% | 2 2 2 | 100% | 6 6 6 | 100%
AD28 | 18 | 72 4 72 | 100% | 36 2 36 | 100% | 36 2 36 | 100% | 108 | 6 | 108 | 100%
AD29 | 1 2 4 4 50% 1 2 2 50% | O 2 2 0% 0 6 6 0%
AD30 | 6 |24 | 4 | 24 |100% | 12 2 12 | 100% | 12 | 2 12 [ 100% | 36 | 6 | 36 | 100%
AD31 | 1 4 4 4 [100% | 2 2 2 |100% | 2 2 2 |100% | 6 6 6 | 100%
AE1 2 2 1 2 |100% | 2 1 2 |100% | 2 1 2 |100% | 2 1 2 | 100%
AE2 1 0 1 1 0% 0 1 1 0% 1 1 1 [100% | 1 1 1 | 100%
AE3 6 0 1 6 0% 0 1 6 0% 0 1 6 0% 1 1 6 17%

63



Ek 2. Parca Bazinda Degisim Oranlari, ikinci Dort Ceyrek (devam)

sle le [2]e |e |e |3 |e |e |2|g |e |e |8 |¢
S22 El® 2|2 |E % |2 |2 |E|5 |2 |2 |E|&
FlselcE BlS. |5elcE BlC.|5el58 8|S Sel585|5.
£ |52 5 £ S°|S2eE £ S°|S2GE £ S° (S35 GE £ |3°
a |- - X o - ~ N X (&3 ~ (1)) ;mn X (&3 (2 <t < X (o)) <
ElIn I |45 |5 |5 |~|5 |55 |5 |5 15 |45
S I8 |5|8 I8 |8 |5|8 I8 |=/8 8 I8 |58
g g g g
AE4 2 2 1 2 100% 1 1 2 50% 2 1 2 100% 2 1 2 100%
AE5 1 1 1 1 100% | O 1 1 0% 1 1 1 100% 1 1 1 100%
AF1 2 4 2 4 100% | 4 2 4 100% | 4 2 4 100% | 4 2 4 100%
AF2 2 4 2 4 |1 100% | 4 2 4 |1100% | 4 2 4 100% | 4 2 4 100%
AF3 8 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50% | 10 2 16 | 63% 8 2 16 | 50%
AF4 8 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50%
AF5 1 2 2 2 100% | 2 2 2 100% | 2 2 2 100% | 2 2 2 100%
AF6 1 1 2 2 50% 0 2 0% 0 2 0% 1 2 50%
AF7 4 4 2 8 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 8 50%
AF8 2 4 2 4 100% | 4 2 4 100% | 4 2 4 100% | 4 2 100%
AF9 8 7 2 16 44% 4 2 16 25% 4 2 16 25% 8 2 16 50%
AF10 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF11 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 2 2 8 25%
AF12 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF13 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF14 8 4 2 16 | 25% 5 2 16 | 31% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50%
AF15 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF16 8 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50%
AF17 8 1 2 16 6% 6 2 16 | 38% 8 2 16 | 50% 8 2 16 | 50%
AF18 2 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 50%
AF19 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF20 8 0 2 16 0% 4 2 16 25% 8 2 16 50% 8 2 16 50%
AF21 9 18 2 18 | 100% | 18 2 18 | 100% | 18 2 18 | 100% | 18 2 18 | 100%
AF22 4 4 2 8 50% 3 2 8 38% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF23 | 24 24 2 48 50% 21 2 48 44% 24 2 48 50% 24 2 48 50%
AF24 4 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 0 2 0%
AF25 1 0 2 2 0% 1 2 2 50% 0 2 2 0% 0 2 2 0%
AF26 4 8 2 8 | 100% | 8 2 8 |[100% | 8 2 8 100% | 8 2 8 100%
AF27 5 10 2 10 | 100% | 10 2 10 | 100% | 10 2 10 | 100% | 10 2 10 | 100%
AF28 8 16 2 16 | 100% | 4 2 16 | 25% | 16 2 16 | 100% | 16 2 16 | 100%
AF29 4 2 2 8 25% 2 2 8 25% 2 2 8 25% 4 2 8 50%
AF30 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50%
AF31 2 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 4 50% 1 2 4 25%
AF32 2 2 2 4 50% 2 2 4 50% 2 2 4 50% 0 2 4 0%
AF33 4 4 2 8 50% 5 2 8 63% 2 2 8 25% 4 2 8 50%
AF34 4 4 2 8 50% 4 2 8 50% 4 2 8 50% 3 2 8 38%
AF35 1 2 2 2 100% | O 2 2 0% 2 2 2 100% | O 2 2 0%
AF36 2 0 2 4 0% 0 2 4 0% 0 2 4 0% 0 2 4 0%
AF37 8 16 2 16 | 100% | 16 2 16 | 100% | 16 2 16 | 100% | 16 2 16 | 100%
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Ek 3. XYZ Analizi

£E | |E | | | |g |E£ 5

o | | |6 | |mo | e | b S m

a a a a a a a a £ = 5

B e I B I (o IR (R = o >
pN |25|2G|25|25|L5|85|25|88| @ £ 8 Xvz

80|80 |8&0°|8&0°|8°|8°|8&°|&°| n < 5

d [N |m ¢ |d |& |&o |« = g g

] 2 2 ] 5 5 5 5 & e

Q Q Q Q Q Q Q Q 3
AAl | 50% | 50% | 50% | 60% | 40% | 57% | 57% | 57% | 53% 6% 12% X
AA2 | 75% | 83% |100% | 100% | 60% |100% | 100% | 100% | 91% 15% 17% X
AA3 | 0% | 17% | 0% | 0% | 40% | 29% | 57% | 43% | 33% 22% 69% Y
AA4 | 100% | 100% | 100% | 100% | 60% |100% | 100% | 100% | 95% 14% 15% X
AA5 | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% 9% 9% X
AA6 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AA7 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 86% | 98% 5% 5% X
AA8 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AA9 | 50% | 33% | 0% | 80% | 40% | 71% | 71% | 71% | 58% 27% 47% X
AA10 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AA11 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB1 | 44% | 75% | 100% | 100% | 80% |100% | 90% | 57% | 78% 21% 27% X
AB2 | 84% | 71% | 100% | 100% | 100% | 83% | 85% | 79% | 88% 11% 13% X
AB3 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB4 | 88% | 100% | 100% | 93% | 90% |100% | 100% | 100% | 95% 5% 6% X
AB5 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB6 | 100% | 100% | 100% | 86% | 40% |100% | 0% | 86% | 77% 37% 48% X
AB7 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB8 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB9 | 100% | 100% | 100% | 100% | 80% | 33% | 0% | 57% | 77% 38% 50% X
AB10 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB11 | 44% | 50% | 50% | 43% | 30% | 50% | 40% | 57% | 44% 8% 19% X
AB12 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB13 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB14 | 38% | 29% | 58% | 29% | 30% | 42% | 50% | 64% | 40% 14% 35% X
AB15 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB16 | 25% | 50% | 17% | 21% | 40% | 17% | 60% | 0% | 31% 20% 64% Y
AB17 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB18 | 19% | 42% | 50% | 7% | 60% | 0% | 20% | 0% | 25% 23% 94% Y
AB19 | 38% | 50% | 67% | 50% | 80% | 83% | 5% |100% | 54% 30% 56% Y
AB20 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB21 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB22 | 82% | 100% | 100% | 100% | 28% | 0% | 0% | 12% | 60% 47% 78% Y
AB23 | 34% | 21% | 0% | 29% | 0% | 0% | 5% | 14% | 17% 14% 83% Y
AB24 | 25% | 33% | 33% | 0% | 30% | 0% | 20% | 14% | 20% 14% 69% Y
AB25 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AB26 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC3 | 100% | 40% | 50% | 60% | 67% | 33% | 25% | 25% | 46% 25% 55% Y
AC4 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AC5 | 17% | 40% | 50% | 50% | 50% | 75% | 50% | 56% | 51% 16% 32% X
AC6 | 67% | 0% | 75% | 60% | 0% | 0% | 50% | 50% | 34% 32% 95% Y
AC7 | 33% | 60% | 50% | 40% | 33% | 50% | 25% | 75% | 49% 16% 33% X
AC8 | 33% | 50% | 50% | 50% | 58% | 83% | 75% | 25% | 52% 19% 37% X
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Ek 3. XYZ Analizi (devami)

£E | |E | | | |g |&£ 5

o | |6 |6 | | | e | b S m

a a a a a a a a £ E s

B T I B e L I o (Y = © >
pN |S5|2G|25|25|L5|85|85|88| @ £ 8 Xvz

80|80 |8&0°|8&°|8°|8°|8&°|&°| n < 5

d [N |m ¢ |d |& |o |« = g g

] 2 2 ] 5 5 5 5 & e

Q Q Q Q Q Q Q Q 3
AC9 | 67% | 50% | 50% | 30% | 75% | 67% | 75% | 63% | 60% 15% 26% X
AC10 | 50% | 20% | 25% | 10% | 0% | 33% | 6% | 19% | 19% 16% 85% Y
AC11 | 67% | 40% | 50% | 0% | 17% | 17% | 0% | 75% | 34% 29% 85% Y
AC12 | 100% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% 7% 7% X
AC13 | 67% | 40% | 25% | 0% | 67% | 50% | 50% | 38% | 41% 22% 53% Y
AC14 | 67% | 60% |100% | 100% | 83% |100% | 100% | 100% | 90% 17% 19% X
AC15 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 83% | 63% | 81% | 90% 14% 16% X
AC16 | 33% | 0% | 75% | 0% | 17% | 17% | 0% | 38% | 22% 26% 118% z
AC17 | 100% | 20% | 25% | 60% | 17% | 33% | 0% | 13% | 29% 32% 110% z
AC18 | 33% | 40% | 50% | 40% | 33% | 33% | 25% | 63% | 41% 12% 28% X
AC19 | 33% | 60% | 50% | 60% | 33% | 50% | 25% | 38% | 44% 13% 30% X
AD1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD3 | 17% | 17% | 33% | 0% | 17% | 8% | 38% | 21% | 18% 12% 70% Y
AD4 | 33% | 42% | 0% | 40% | 25% | 0% | 0% | 7% | 19% 19% 99% Y
AD5 | 17% | 0% | 67% | 10% | 25% | 8% | 25% | 14% | 18% 20% 116% z
AD6 | 17% | 25% | 17% | 0% | 0% | 17% | 13% | 14% | 13% 9% 69% Y
AD7 | 17% | 17% | 0% | 20% | 8% | 17% | 38% | 14% | 16% 11% 66% Y
AD8 | 33% | 8% | 0% | 20% | 17% | 17% | 13% | 7% | 14% 10% 73% Y
AD9 | 83% | 50% | 50% | 60% | 92% | 58% |100% | 93% | 74% 21% 28% X
AD10 | 83% | 75% | 17% | 65% | 63% | 79% | 44% | 50% | 61% 22% 36% X
AD11 | 67% | 88% | 92% | 80% | 79% | 88% | 94% | 86% | 84% 9% 10% X
AD12 | 67% | 33% | 50% | 40% | 8% | 33% | 75% | 43% | 40% 21% 52% Y
AD13 | 67% | 67% | 50% | 50% | 25% | 67% | 13% | 14% | 43% 23% 55% Y
AD14 | 67% | 17% | 17% | 40% | 58% | 58% | 63% | 71% | 50% 22% 44% X
AD15 | 67% | 33% | 67% | 70% | 67% | 50% | 56% | 50% | 56% 13% 23% X
AD16 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD17 | 33% | 67% | 67% | 100% | 75% | 58% | 63% | 79% | 70% 19% 27% X
AD18 | 33% | 0% | 17% | 0% | 17% | 17% | 0% | 0% | 9% 12% 142% z
AD19 | 50% | 75% | 33% | 90% | 83% | 67% | 25% | 71% | 66% 23% 35% X
AD20 | 33% | 33% | 50% | 65% | 83% | 71% | 94% | 54% | 61% 22% 36% X
AD21 | 33% | 42% | 50% | 50% | 42% | 67% | 63% | 50% | 50% 11% 22% X
AD22 | 17% | 0% | 0% | 0% | 0% | 8% | 25% | 21% | 9% 11% 122% z
AD23 | 83% | 75% | 67% | 80% | 75% | 58% | 100% | 86% | 78% 13% 16% X
AD24 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD25 |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD26 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD27 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD28 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD29 0% | 50% | 50% | 50% | 50% | 0% | 0% | 25% 27% 107% Z
AD30 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AD31 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AE1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AE2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 0% | 0% |100% | 100% | 75% 46% 62% Y
AE3 | 0% | 33% | 0% [33% | 0% | 0% | 0% | 17% | 10% 15% 147% z
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Ek 3. XYZ Analizi (devami)

£E | |E | | | |g |&£ 5

- - S - S - S - S - S - S m

a a a a a a a a £ = 5

B e I B I (o IR (R = o >
pN |25|2G|25|25|L5|85|25|88| @ £ 8 Xvz

80|80 |8&0°|8&0°|8°|8°|8&°|&°| n < 5

d [N |m ¢ |d |& |&o |« = g g

] 2 2 ] 5 5 5 5 & e

Q Q Q Q Q Q Q Q 3
AE4 | 50% | 100% | 100% | 50% | 100% | 50% | 100% | 100% | 81% 26% 32% X
AE5 | 100% | 0% |100% | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 75% 46% 62% Y
AF1 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AF2 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AF3 | 25% | 81% | 25% | 50% | 50% | 50% | 63% | 50% | 49% 18% 37% X
AF4 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 44% 12% 26% X
AF5 | 50% | 50% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 88% 23% 26% X
AF6 | 0% | 50% | 50% | 50% | 50% | 0% | 0% | 50% | 31% 26% 83% Y
AF7 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 44% 12% 26% X
AF8 | 50% |100% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 88% 23% 26% X
AF9 | 44% | s6% | 44% | 50% | 44% | 25% | 25% | 50% | 42% 11% 27% X
AF10 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 44% 12% 26% X
AF11 | 38% | 50% | 38% | 38% | 50% | 50% | 50% | 25% | 42% 9% 22% X
AF12 | 13% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 42% 15% 35% X
AF13 | 25% | 75% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 47% 16% 34% X
AF14 | 25% | 50% | 25% | 38% | 25% | 31% | 50% | 50% | 37% 12% 32% X
AF15 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 44% 12% 26% X
AF16 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 44% 12% 26% X
AF17 | 25% | 25% | 25% | 25% | 6% | 38% | 50% | 50% | 30% 15% 48% X
AF18 | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% 0% 0% X
AF19 | 13% | 50% | 13% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 41% 17% 43% X
AF20 | 13% | 38% | 13% | 38% | 0% | 25% | 50% | 50% | 28% 19% 66% Y
AF21 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AF22 | 50% | 50% | 38% | 50% | 50% | 38% | 50% | 50% | 47% 6% 12% X
AF23 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 44% | 50% | 50% | 43% 11% 26% X
AF24 | 13% | 50% | 13% | 50% | 50% | 50% | 50% | 0% | 34% 22% 64% Y
AF25 | 0% | 50% | 50% | 50% | 0% | 50% | 0% | 0% | 25% 27% 107% z
AF26 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
AF27 | 50% | 50% | 0% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 75% 38% 50% Y
AF28 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 25% | 100% | 100% | 91% 27% 29% X
AF29 | 25% | 50% | 25% | 50% | 25% | 25% | 25% | 50% | 34% 13% 38% X
AF30 | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% 0% 0% X
AF31 | 25% | 50% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 25% | 41% 13% 32% X
AF32 | 25% | 0% | 25% | 50% | 50% | 50% | 50% | 0% | 31% 22% 71% Y
AF33 | 25% | 75% | 25% | 50% | 50% | 63% | 25% | 50% | 45% 19% 42% X
AF34 | 0% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 38% | 42% 18% 42% X
AF35 | 50% | 50% |100% | 0% |100% | 0% |100% | 0% | 50% 46% 93% Y
AF36 | 100% | 100% | 100% [ 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% 53% 107% z
AF37 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% X
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Ek 4. %100 Degisen Parcalar icin Emniyet Stoku ve Yeniden Siparis Noktalar

Komponent 2018 Degisim 2018 Cef/(r)::lik Sl LGS
it Basi Adet | Komponent | Orani Kullanim Ortalama e
Kullanim (3 AY) Yuvarlanmis)

AA6 3 35 100% 105 26,25 0,667 18
AA8 4 35 100% 140 35 0,667 24
AA10 1 35 100% 35 8,75 0,333 3
AAl11l 1 35 100% 35 8,75 0,333 3
AB3 2 60 100% 120 30 0,667 20
AB5 1 60 100% 60 15 0,667 10
AB7 2 60 100% 120 30 0,667 20
AB8 3 60 100% 180 45 0,667 30
AB10 4 60 100% 240 60 0,667 40
AB12 1 60 100% 60 15 0,667 10
AB13 1 60 100% 60 15 0,667 10
AB15 2 60 100% 120 30 0,667 20
AB17 2 60 100% 120 30 0,667 20
AB20 1 60 100% 60 15 0,667 10
AB21 1 60 100% 60 15 0,667 10
AB25 1 60 100% 60 15 0,333 5
AB26 1 60 100% 60 15 0,333 5
AC1 1 22 100% 22 5,5 1,000 6
AC2 1 22 100% 22 5,5 1,000 6
AC4 1 22 100% 22 5,5 0,333 2
AD1 1 30 100% 30 7,5 0,333 3
AD2 1 30 100% 30 7,5 0,333 3
AD16 4 30 100% 120 30 1,000 30
AD24 2 30 100% 60 15 1,000 15
AD25 3 16 100% 48 12 0,333 4
AD26 6 16 100% 96 24 0,333 8
AD27 1 16 100% 16 4 0,333 2
AD28 18 16 100% 288 72 0,333 24
AD30 6 16 100% 96 24 0,333 8
AD31 1 16 100% 16 4 0,333 2
AE1 2 6 100% 12 3 0,333 1
AF1 2 12 100% 24 0,333 2
AF2 2 12 100% 24 0,333 2
AF21 9 12 100% 108 27 1,000 27
AF26 4 12 100% 48 12 1,000 12
AF37 8 12 100% 96 24 0,333 8
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Ek 5. Diger Parcalar i¢cin Emniyet Stoku ve Yeniden Siparis Noktalar

w 2018‘ Ortalama Tedarik : Ysei:iadriesn

PN Komponent 2018 Degisim 2018 Ceyreklik | Kullanim Siiresi t Emniyet Noktasi

Bagi Adet Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama | Standart (3AY) Stoku (Yukari

Kullanim Sapmasi e e

AA1 1 43 53% 23,0 5,75 6% 0,667 | 2,998 | 0,1591 4
AA2 1 43 91% 39,0 9,75 15% 0,667 2,998 0,3780 7
AA3 1 43 33% 14,0 3,50 22% 0,667 2,998 0,5479 3
AA4 1 43 95% 41,0 10,25 14% 0,667 2,998 0,3462 8
AAS 1 43 98% 42,0 10,50 9% 0,333 2,998 0,1530 4
AA7 1 43 98% 42,0 10,50 5% 0,667 2,998 0,1236 8
AA9 1 43 58% 25,0 6,25 27% 0,667 2,998 0,6618 5
AB1 2 81 78% 63,0 15,75 21% 0,667 2,998 0,5199 12
AB2 2 81 88% 71,0 17,75 11% 0,667 2,998 0,2712 13
AB4 2 81 95% 77,0 19,25 5% 0,667 2,998 0,1300 13
AB6 2 81 77% 62,0 15,50 37% 0,333 2,998 0,6398 6
AB9 1 81 77% 62,0 15,50 38% 0,333 2,998 0,6574 6
AB11 1 81 44% 36,0 9,00 8% 0,333 2,998 0,1429 4
AB14 2 81 40% 32,0 8,00 14% 1,000 2,998 0,4141 9
AB16 1 81 31% 25,0 6,25 20% 0,667 2,998 0,4844 5
AB18 1 81 25% 20,0 5,00 23% 0,667 2,998 0,5673 4
AB19 2 81 54% 43,5 10,88 30% 0,667 2,998 0,7351 8
AB22 6 81 60% 48,8 12,21 47% 0,333 2,998 0,8119 5
AB23 2 81 17% 13,5 3,38 14% 0,667 2,998 0,3378 3
AB24 1 81 20% 16,0 4,00 14% 0,667 2,998 0,3350 4
AC3 1 41 46% 19,0 4,75 25% 0,333 2,998 0,4391 3
AC5 2 41 51% 21,0 5,25 16% 0,333 2,998 0,2819 3
AC6 1 41 34% 14,0 3,50 32% 0,333 2,998 0,5587 2
AC7 1 41 49% 20,0 5,00 16% 1,000 2,998 0,4896 6
AC8 2 41 52% 21,5 5,38 19% 0,333 2,998 0,3355 3
AC9 2 41 60% 24,5 6,13 15% 0,333 2,998 0,2652 3
AC10 4 41 19% 7,8 1,94 16% 0,333 2,998 0,2769 1
AC11 1 41 34% 14,0 3,50 29% 0,333 2,998 0,5045 2
AC12 8 41 98% 40,0 10,00 7% 0,333 2,998 0,1224 4
AC13 1 41 41% 17,0 4,25 22% 0,333 2,998 0,3827 2
AC14 2 41 90% 37,0 9,25 17% 0,333 2,998 0,2908 4
AC15 2 41 90% 37,0 9,25 14% 0,333 2,998 0,2422 4
AC16 1 41 22% 9,0 2,25 26% 0,333 2,998 0,4478 2
AC17 1 41 29% 12,0 3,00 32% 0,333 2,998 0,5561 2
AC18 1 41 41% 17,0 4,25 12% 1,000 2,998 0,3518 5
AC19 1 41 44% 18,0 4,50 13% 0,333 2,998 0,2279 2
AD3 1 80 18% 14,0 3,50 12% 0,333 2,998 0,2114 2
AD4 1 80 19% 15,0 3,75 19% 0,333 2,998 0,3216 2
AD5 1 80 18% 14,0 3,50 20% 0,333 2,998 0,3525 2
AD6 1 80 13% 10,0 2,50 9% 0,333 2,998 0,1497 1
AD7 1 80 16% 13,0 3,25 11% 0,333 2,998 0,1847 2
AD8 1 80 14% 11,0 2,75 10% 0,333 2,998 0,1732 2
AD9 1 80 74% 59,0 14,75 21% 0,333 2,998 0,3595 6
AD10 2 80 61% 49,0 12,25 22% 1,000 2,998 0,6614 13
AD11 2 80 84% 67,5 16,88 9% 0,333 2,998 0,1493 6
AD12 1 80 40% 32,0 8,00 21% 0,333 2,998 0,3599 4
AD13 1 80 43% 34,0 8,50 23% 0,333 2,998 0,4059 4
AD14 1 80 50% 40,0 10,00 22% 0,333 2,998 0,3783 4
AD15 2 80 56% 44,5 11,13 13% 0,333 2,998 0,2176 4
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Ek 5. Diger Parcalar icin Emniyet Stoku ve Yeniden Siparis Noktalar1 (devamm)

w 2018‘ Ortalama Tedarik : Y;::?:

PN Komponent 2018 Degisim 2018 Ceyreklik | Kullanim Siiresi t Emniyet Noktas!

Bagi Adet Komponent Orani | Kullanim | Ortalama | Standart (3AY) Stoku (Yukar

Kullanim Sapmasi v B

AD17 1 80 70% 56,0 14,00 19% 0,333 2,998 0,3279 5
AD18 1 80 9% 7,0 1,75 12% 0,333 2,998 0,2146 1
AD19 1 80 66% 53,0 13,25 23% 0,333 2,998 0,4061 5
AD20 2 80 61% 49,0 12,25 22% 0,333 2,998 0,3808 5
AD21 1 80 50% 40,0 10,00 11% 0,333 2,998 0,1906 4
AD22 1 80 9% 7,0 1,75 11% 0,333 2,998 0,1843 1
AD23 1 80 78% 62,0 15,50 13% 0,333 2,998 0,2179 6
AD29 1 20 25% 5,0 1,25 27% 0,333 2,998 0,4626 1
AE2 1 75% 6,0 1,50 46% 0,333 2,998 0,8012 2
AE3 6 10% 0,8 0,21 15% 0,333 2,998 0,2643 1
AE4 2 81% 6,5 1,63 26% 0,333 2,998 0,4479 1
AE5 1 75% 6,0 1,50 46% 0,333 2,998 0,8012 2
AF3 8 16 49% 7,9 1,97 18% 0,667 2,998 0,4512 2
AF4 8 16 44% 7,0 1,75 12% 0,333 2,998 0,2003 1
AF5 1 16 88% 14,0 3,50 23% 1,000 2,998 0,6939 5
AF6 1 16 31% 5,0 1,25 26% 0,333 2,998 0,4479 1
AF7 4 16 44% 7,0 1,75 12% 0,667 2,998 0,2833 2
AF8 2 16 88% 14,0 3,50 23% 0,667 2,998 0,5666 3
AF9 8 16 42% 6,8 1,69 11% 0,333 2,998 0,1982 1
AF10 4 16 44% 7,0 1,75 12% 0,667 2,998 0,2833 2
AF11 4 16 42% 6,8 1,69 9% 0,333 2,998 0,1610 1
AF12 4 16 42% 6,8 1,69 15% 0,667 2,998 0,3634 2
AF13 4 16 47% 7,5 1,88 16% 0,333 2,998 0,2773 1
AF14 8 16 37% 5,9 1,47 12% 0,333 2,998 0,2039 1
AF15 4 16 44% 7,0 1,75 12% 0,333 2,998 0,2003 1
AF16 8 16 44% 7,0 1,75 12% 0,667 2,998 0,2833 2
AF17 8 16 30% 4,9 1,22 15% 0,333 2,998 0,2549 1
AF18 2 16 50% 8,0 2,00 0% 0,333 2,998 0,0000 1
AF19 4 16 41% 6,5 1,63 17% 0,333 2,998 0,3005 1
AF20 8 16 28% 4,5 1,13 19% 0,333 2,998 0,3220 1
AF22 4 16 47% 7,5 1,88 6% 0,667 2,998 0,1416 2
AF23 24 16 43% 6,9 1,72 11% 0,667 2,998 0,2766 2
AF24 4 16 34% 5,5 1,38 22% 0,667 2,998 0,5362 2
AF25 1 16 25% 4,0 1,00 27% 1,000 2,998 0,8012 2
AF27 5 16 75% 12,0 3,00 38% 0,333 2,998 0,6542 2
AF28 8 16 91% 14,5 3,63 27% 1,000 2,998 0,7950 5
AF29 4 16 34% 5,5 1,38 13% 0,667 2,998 0,3167 2
AF30 4 16 50% 8,0 2,00 0% 0,667 2,998 0,0000 2
AF31 2 16 41% 6,5 1,63 13% 0,667 2,998 0,3167 2
AF32 2 16 31% 5,0 1,25 22% 0,667 2,998 0,5424 2
AF33 4 16 45% 7,3 1,81 19% 0,333 2,998 0,3258 1
AF34 4 16 42% 6,8 1,69 18% 0,667 2,998 0,4308 2
AF35 1 16 50% 8,0 2,00 46% 1,000 2,998 1,3878 4
AF36 2 16 50% 8,0 2,00 53% 1,000 2,998 1,6025 4
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Ek 6. 2018 Y1ih Parcalara Gore IThtiya¢c Miktar

2018
PN Komponent 2018 Degisim | 2018 Ceyreklik | Siparis Emniyet : 2018
Basi Adet | Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama | Miktan Stoku lhtiyag
Kullanim
AAl 1 43 53% 23,0 5,75 6 0,1591 24
AA2 1 43 91% 39,0 9,75 10 0,3780 40
AA3 1 43 33% 14,0 3,50 4 0,5479 15
AA4 1 43 95% 41,0 10,25 11 0,3462 42
AAS 1 43 98% 42,0 10,50 11 0,1530 43
AA6 3 43 100% 43,0 10,75 11 0,0000 43
AA7 1 43 98% 42,0 10,50 11 0,1236 43
AA8 4 43 100% 43,0 10,75 11 0,0000 43
AA9 1 43 58% 25,0 6,25 7 0,6618 | 26
AA10 1 43 100% 43,0 10,75 11 0,0000| 43
AAl1l 1 30 100% 30,0 7,50 8 0,0000 30
AB1 2 81 78% 63,0 15,75 16 0,5199 64
AB2 2 81 88% 71,0 17,75 18 0,2712 72
AB3 2 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB4 2 81 95% 77,0 19,25 20 0,1300| 78
AB5 1 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000 81
AB6 2 81 77% 62,0 15,50 16 0,6398 63
AB7 2 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB8 3 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB9 1 81 77% 62,0 15,50 16 0,6574| 63
AB10 4 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000 81
AB11 1 81 44% 36,0 9,00 9 0,1429 37
AB12 1 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB13 1 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB14 2 81 40% 32,0 8,00 8 0,4141 33
AB15 2 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000 81
AB16 1 81 31% 25,0 6,25 7 0,4844 26
AB17 2 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000| 81
AB18 1 81 25% 20,0 5,00 5 0,5673 | 21
AB19 2 81 54% 43,5 10,88 11 0,7351 45
AB20 1 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000 81
AB21 1 81 100% 81,0 20,25 21 0,0000 81
AB22 6 81 60% 48,8 12,21 13 0,8119| 50
AB23 2 81 17% 13,5 3,38 4 0,3378| 14
AB24 1 81 20% 16,0 4,00 4 0,3350 17
AB25 1 43 100% 43,0 10,75 11 0,0000 43
AB26 1 43 100% 43,0 10,75 11 0,0000| 43
AC1 1 41 100% 41,0 10,25 11 0,0000| 41
AC2 1 41 100% 41,0 10,25 11 0,0000| 41
AC3 1 41 46% 19,0 4,75 5 0,4391 20
AC4 1 41 100% 41,0 10,25 11 0,0000 41
AC5 2 41 51% 21,0 5,25 6 0,2819 22
AC6 1 41 34% 14,0 3,50 4 0,5587 15
AC7 1 41 49% 20,0 5,00 5 0,4896 | 21
AC8 2 41 52% 21,5 5,38 6 0,3355 22
AC9 2 41 60% 24,5 6,13 7 0,2652 25
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EKk 6. 2018 Y1ih Parcalara Gore Thtiyac Miktar: (devami)

2018
PN Komponent 2018 Degisim | 2018 Ceyreklik | Siparis Emniyet : 2018
Basi Adet | Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama | Miktan Stoku lhtiyag
Kullanim

AC10 4 41 19% 7,8 1,94 2 0,2769 9
AC11 1 41 34% 14,0 3,50 4 0,5045 15
AC12 8 41 98% 40,0 10,00 10 0,1224 41
AC13 1 41 41% 17,0 4,25 5 0,3827 18
AC14 2 41 90% 37,0 9,25 10 0,2908 38
AC15 2 41 90% 37,0 9,25 10 0,2422 38
AC16 1 41 22% 9,0 2,25 3 0,4478 10
AC17 1 41 29% 12,0 3,00 3 0,5561 13
AC18 1 41 41% 17,0 4,25 5 0,3518 | 18
AC19 1 41 44% 18,0 4,50 5 0,2279| 19
AD1 1 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AD2 1 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AD3 1 80 18% 14,0 3,50 4 0,2114 15
AD4 1 80 19% 15,0 3,75 4 0,3216| 16
ADS5 1 80 18% 14,0 3,50 4 0,3525| 15
AD6 1 80 13% 10,0 2,50 3 0,1497 11
AD7 1 80 16% 13,0 3,25 4 0,1847 14
AD8 1 80 14% 11,0 2,75 3 0,1732 12
AD9 1 80 74% 59,0 14,75 15 0,3595| 60
AD10 2 80 61% 49,0 12,25 13 0,6614| 50
AD11 2 80 84% 67,5 16,88 17 0,1493 68
AD12 1 80 40% 32,0 8,00 8 0,3599 33
AD13 1 80 43% 34,0 8,50 9 0,4059| 35
AD14 1 80 50% 40,0 10,00 10 0,3783| 41
AD15 2 80 56% 44,5 11,13 12 0,2176 45
AD16 4 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AD17 1 80 70% 56,0 14,00 14 0,3279 57
AD18 1 80 9% 7,0 1,75 2 0,2146 8
AD19 1 80 66% 53,0 13,25 14 0,4061| 54
AD20 2 80 61% 49,0 12,25 13 0,3808 50
AD21 1 80 50% 40,0 10,00 10 0,1906 41
AD22 1 80 9% 7,0 1,75 2 0,1843 8
AD23 1 80 78% 62,0 15,50 16 0,2179| 63
AD24 2 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000| 80
AD25 3 80 100% 80,0 20,00 20 0,0000 80
AD26 6 20 100% 20,0 5,00 5 0,0000 20
AD27 1 20 100% 20,0 5,00 5 0,0000| 20
AD28 18 20 100% 20,0 5,00 5 0,0000| 20
AD29 1 20 25% 5,0 1,25 2 0,4626 6
AD30 6 20 100% 20,0 5,00 5 0,0000 20
AD31 1 20 100% 20,0 5,00 5 0,0000 20
AE1 2 8 100% 8,0 2,00 2 0,0000 8

AE2 1 8 75% 6,0 1,50 2 0,8012 7

AE3 6 8 10% 0,8 0,21 1 0,2643 2

AE4 2 8 81% 6,5 1,63 2 0,4479 7

AE5 1 8 75% 6,0 1,50 2 0,8012 7
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EKk 6. 2018 Y1ih Parcalara Gore Thtiyac Miktar: (devami)

2018
PN Komponent 2018 Degisim | 2018 Ceyreklik | Siparis Emniyet : 2018
Basi Adet | Komponent | Orani | Kullanim | Ortalama | Miktan Stoku lhtiyag
Kullanim
AF1 2 16 100% 16,0 4,00 4 0,0000 16
AF2 2 16 100% 16,0 4,00 4 0,0000 16
AF3 8 16 49% 7,9 1,97 2 0,4512 9
AF4 8 16 44% 7,0 1,75 2 0,2003 8
AF5 1 16 88% 14,0 3,50 4 0,6939 15
AF6 1 16 31% 5,0 1,25 2 0,4479 6
AF7 4 16 44% 7,0 1,75 2 0,2833 8
AF8 2 16 88% 14,0 3,50 4 0,5666 15
AF9 8 16 42% 6,8 1,69 2 0,1982 7
AF10 4 16 44% 7,0 1,75 2 0,2833 8
AF11 4 16 42% 6,8 1,69 2 0,1610 7
AF12 4 16 42% 6,8 1,69 2 0,3634 8
AF13 4 16 47% 7,5 1,88 2 0,2773 8
AF14 8 16 37% 5,9 1,47 2 0,2039 7
AF15 4 16 44% 7,0 1,75 2 0,2003 8
AF16 8 16 44% 7,0 1,75 2 0,2833 8
AF17 8 16 30% 4,9 1,22 2 0,2549 6
AF18 2 16 50% 8,0 2,00 2 0,0000 8
AF19 4 16 41% 6,5 1,63 2 0,3005 7
AF20 8 16 28% 4,5 1,13 2 0,3220 5
AF21 9 16 100% 16,0 4,00 4 0,0000 16
AF22 4 16 47% 7,5 1,88 2 0,1416 8
AF23 24 16 43% 6,9 1,72 2 0,2766 8
AF24 4 16 34% 5,5 1,38 2 0,5362 7
AF25 1 16 25% 4,0 1,00 1 0,8012 5
AF26 4 16 100% 16,0 4,00 4 0,0000 16
AF27 5 16 75% 12,0 3,00 3 0,6542 13
AF28 8 16 91% 14,5 3,63 4 0,7950| 16
AF29 4 16 34% 5,5 1,38 2 0,3167 6
AF30 4 16 50% 8,0 2,00 2 0,0000 8
AF31 2 16 41% 6,5 1,63 2 0,3167 7
AF32 2 16 31% 5,0 1,25 2 0,5424 6
AF33 4 16 45% 7,3 1,81 2 0,3258 8
AF34 4 16 42% 6,8 1,69 2 0,4308 8
AF35 1 16 50% 8,0 2,00 2 1,3878 10
AF36 2 16 50% 8,0 2,00 2 1,6025 10
AF37 8 16 100% 16,0 4,00 4 0,0000| 16
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EKk 7. Yeniden Siparis Noktalarimin Karsilastirilmasi ve Fark Maliyeti

Yeniden Yeniden
PN Siparis Siparis Fark Birim Hizlandirma Fark
Noktas! Noktasi (Adet) Maliyet ($) Maliyeti Maliyeti (S)
(Hesaplanan) (Tanimh)
AAl 4 4 0 6304,3 1,05 -1260,86
AA2 7 3 4 2157 1,05 8304,45
AA3 3 2 1 6016 1,05 5414,4
AA4 8 4 4 1000 1,05 3800
AAS 4 5 -1 561 1,05 -701,25
AA6 18 15 3 240 1,05 540
AA7 8 5 1025 1,05 2818,75
AA8 24 15 9 200 1,05 1650
AA9 2 1600 1,05 4640
AA10 -2 394 1,05 -886,5
AA1l 3 -1 2863,86 1,05 -3436,632
AB1 12 15 -3 3430,5 1,05| -12864,375
AB2 13 15 -2 1510,6 1,05 -4154,15
AB3 20 10 10 1243,2 1,05 11810,4
AB4 13 20 -7 800 1,05 -6400
ABS5 10 8 2 1100 1,05 1760
AB6 6 15 -9 661,5 1,05 -6449,625
AB7 20 20 0 432 1,05 -432
ABS8 30 30 0 250 1,05 -375
ABS 6 4 2 883 1,05 1589,4
AB10 40 40 0 160 1,05 -320
AB11 4 3 1 1475 1,05 1253,75
AB12 10 10 0 474,1 1,05 -237,05
AB13 10 8 2 425 1,05 680
AB14 9 10 -1 500 1,05 -750
AB15 20 20 0 150 1,05 -150
AB16 5 5 951 1,05 -237,75
AB17 20 16 140 1,05 448
AB18 2 975 1,05 1852,5
AB19 10 -2 209 1,05 -522,5
AB20 10 15 -5 198,42 1,05 -1140,915
AB21 10 17 -7 190 1,05 -1491,5
AB22 5 20 -15 56 1,05 -896
AB23 3 0 538,65 1,05 -80,7975
AB24 4 2 998 1,05 1896,2
AB25 5 7 -2 4545,92 1,05| -10682,912
AB26 5 10 -5 659,28 1,05 -3626,04
AC1 6 9 -3 17979,9 1,05 | -62030,655
AC2 6 15 -9 15130,22 1,05 | -147519,645
AC3 3 2 3183,36 1,05 2865,024
AC4 2 2 0 2058,88 1,05 -205,888
AC5 3 6 -3 1999,05 1,05 -6596,865
AC6 2 3 -1 3070,53 1,05| -3531,1095
AC7 6 3 3 2075,47 1,05 5915,0895
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EKk 7. Yeniden Siparis Noktalarimin Karsilastirilmasi ve Fark Maliyeti (devami)

Yeniden Yeniden
PN Siparis Siparis Fark Birim Hizlandirma Fark
Noktas! Noktasi (Adet) Maliyet ($) Maliyeti Maliyeti (S)
(Hesaplanan) (Tanimh)
AC8 3 3 0 860,57 1,05 -129,0855
AC9 3 5 -2 589,13 1,05| -1325,5425
AC10 1 4 -3 823,43 1,05 -2634,976
AC11 2 2 0 2036,7 1,05 -203,67
AC12 4 40 -36 70,47 1,05 -2677,86
AC13 2 1 1 1183,62 1,05 1124,439
AC14 4 6 -2 260,5 1,05 -599,15
AC15 4 7 -3 238,45 1,05 -798,8075
AC16 2 2 0 2095,86 1,05 -209,586
AC17 2 1 1983,29 1,05 1884,1255
AC18 5 1 1981,62 1,05 7827,399
AC19 2 2 876 1,05 -87,6
AD1 3 10 -7 13815,6 1,05 -103617
AD2 3 12 -9 12920,9 1,05| -124040,64
AD3 2 2 0 16462,8 1,05 -1646,28
AD4 2 1 1 8583,82 1,05 8154,629
AD5 2 3 -1 8672,23 1,05| -9973,0645
AD6 1 2 -1 8842,16 1,05 -9726,376
AD7 2 2 0 8583,82 1,05 -858,382
AD8 2 3 -1 8583,82 1,05 -9871,393
AD9 6 4 1375,07 1,05 2475,126
AD10 13 7 691 1,05 3904,15
AD11 6 10 -4 416,26 1,05 -1873,17
AD12 4 3 1 1647,55 1,05 1400,4175
AD13 4 1 1239,1 1,05 1053,235
AD14 4 -1 1033,56 1,05 -1291,95
AD15 4 10 -6 416,78 1,05 -2709,07
AD16 30 40 -10 97,22 1,05 -1166,64
AD17 5 8 -3 550,57 1,05 -1871,938
AD18 1 2 -1 4687,36 1,05 -5156,096
AD19 5 6 -1 576,95 1,05 -750,035
AD20 5 8 -3 262,26 1,05 -891,684
AD21 4 5 -1 470,02 1,05 -587,525
AD22 1 1 2110 1,05 -105,5
AD23 6 6 241,2 1,05 -72,36
AD24 15 8 180,04 1,05 1188,264
AD25 4 20 -16 78,02 1,05 -1326,34
AD26 12 -4 403,21 1,05 -1854,766
AD27 2 3 -1 2909,33 1,05 | -3345,7295
AD28 24 50 -26 105,84 1,05 -3016,44
AD29 1 1 0 6175,31 1,05 -308,7655
AD30 8 18 -10 128,5 1,05 -1400,65
AD31 2 -1 2070,04 1,05 -2380,546
AE1 1 -1 2527,38 1,05 -2780,118
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EKk 7. Yeniden Siparis Noktalarimin Karsilastirilmasi ve Fark Maliyeti (devami)

76

Yeniden Yeniden

PN Siparis Siparis Fark Birim Hizlandirma Fark

Noktas! Noktasi (Adet) Maliyet ($) Maliyeti Maliyeti (S)
(Hesaplanan) (Tanimh)

AE2 2 1 1 3626,76 1,05 3445,422
AE3 1 2 -1 2720,96 1,05 -2993,056
AE4 1 2 -1 1060,35 1,05 -1166,385
AE5 2 2 0 2046,76 1,05 -204,676
AF1 2 5 -3 4173,72 1,05 -13564,59
AF2 2 2 0 2352,48 1,05 -235,248
AF3 2 5 -3 1136,31 1,05| -3693,0075
AF4 1 8 -7 1060,75 1,05 -7849,55
AF5 5 0 5 4066 1,05 20330
AF6 1 1 0 10584,47 1,05 -529,2235
AF7 2 4 -2 1541,65 1,05 -3391,63
AF8 3 4 -1 1541,65 1,05 -1849,98
AF9 1 8 -7 788,29 1,05 -5833,346
AF10 2 4 -2 1517,96 1,05 -3339,512
AF11 1 4 -3 1571,69 1,05 -5029,408
AF12 2 4 -2 1492,08 1,05 -3282,576
AF13 1 2 -1 1298,33 1,05 -1428,163
AF14 1 8 -7 810,59 1,05 -5998,366
AF15 1 4 -3 1249,07 1,05 -3997,024
AF16 2 8 -6 653,19 1,05 -4180,416
AF17 1 8 -7 804,97 1,05 -5956,778
AF18 1 2 -1 2156,54 1,05 -2372,194
AF19 1 4 -3 1105,12 1,05 -3536,384
AF20 1 4 -3 779,04 1,05 -2492,928
AF21 27 25 2 166,28 1,05 124,71
AF22 2 4 -2 875,98 1,05 -1927,156
AF23 25 -23 157,5 1,05 -3819,375
AF24 -2 1146,22 1,05| -2521,684
AF25 2 2 6257,58 1,05 12515,16
AF26 12 10 2 341 1,05 511,5
AF27 2 10 -8 395,04 1,05 -3357,84
AF28 5 20 -15 173,61 1,05 -2777,76
AF29 2 4 -2 957,56 1,05 -2106,632
AF30 2 4 -2 834,45 1,05 -1835,79
AF31 2 2 1597,99 1,05 -159,799
AF32 2 2 2054,4 1,05 -205,44
AF33 1 4 -3 703,84 1,05 -2252,288
AF34 2 6 -4 805,06 1,05 -3461,758
AF35 4 2 2 2268,73 1,05 4310,587
AF36 4 5 -1 970,73 1,05| -1213,4125
AF37 8 16 -8 283,49 1,05 -2494,712
Toplam Fark Maliyeti ($) ‘ -561839,72
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