T.C
ISTANBUL OKAN UNIVERSISTESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TURK BANKACILIK SiISTEMINDE KREDI RiSK
YONETIMINDE TAKIiBE DONUSUM ORANLARINDA
GERCEKLESTIRILEN IYILESTIRMELERIN EKONOMIK
GOSTERGELER UZERINE ETKISI

Orhan AKTUG

DOKTORA TEZi
BANKACILIK ve FINANS ANABILIM DALI
BANKACILIK PROGRAMI

DANISMAN
Prof. Dr. HALIT TARGAN UNAL

ISTANBUL/TEMMUZ 2019






T.C
ISTANBUL OKAN UNIVERSISTESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TURK BANKACILIK SiISTEMINDE KREDI RiSK
YONETIMINDE TAKIiBE DONUSUM ORANLARINDA
GERCEKLESTIRILEN IYILESTIRMELERIN EKONOMIK
GOSTERGELER UZERINE ETKISI

Orhan AKTUG
(162503003)

DOKTORA TEZi
BANKACILIK ve FINANS ANABILIM DALI
BANKACILIK PROGRAMI

DANISMAN
Prof. Dr. HALIT TARGAN UNAL

ISTANBUL, TEMMUZ 2019

111



T.C

ISTANBUL OKAN UNIVERSISTESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TURK BANKACILIK SiSTEMINDE KREDI RiSK
YONETIMINDE TAKIiBE DONUSUM ORANLARINDA
GERCEKLESTIRILEN IYILESTIRMELERIN EKONOMIK
GOSTERGELER UZERINE ETKISI

Orhan AKTUG
(162503003)

DOKTORA TEZi

BANKACILIK ve FINANS ANABILIM DALI

BANKACILIK PROGRAMI

Tezin Enstititye Teslim Edildigi Tarih
Tezin Savunuldugu Tarih

Tez Damismani

Diger Juri Uyeleri

: Prof. Dr. Halit Targan UNAL

Istanbul Okan Universitesi

: Prof. Dr. Murat AKBALIK

Marmara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Biilent GUNCELER
Istanbul Okan Universitesi

Dog¢. Dr. Abdiilkadir TUNA
Istanbul Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hakan OZCAN
Istanbul Okan Universitesi

ISTANBUL, TEMMUZ 2019

v



ONSOZ

Bugiin her zamankinden daha cok {izerinde durmamiz gereken konu sorunlu kredilerdir.
Sorunlu kredilerin nedenleri ve ¢6ziim onerileri bu ¢alismanin 6ziinii olusturmaktadir. Bankalarin
iki temel fonksiyonundan biri olan kredilerin saglikli bir sekilde kendisinden beklenen islevi yerine
getirmesi, finansal piyasalarin derinlesmesinden, tipki bankalar ve mali kesim gibi biitiin ekonomik
aktorlerinin siki bir sekilde denetim ve kontroliiniin saglanmasindan ve etkin kredi risk yonetim
mekanizmalarinin kurulmasindan gegmektedir. Ancak bu sayede sorunlu kredileri engelleyebiliriz.
Diger taraftan olusan sorunlu kredileri, ekonomik degerlerini yitirmeden en uygun maliyetle ve
hizli bir sekilde ¢ozmek hedefimiz olmalidir. Simdiye kadar zamaninda miidahale edilmeyen ve
biirokrasinin olagan isleyis siirecine birakilan pek cok sorunlu kredi, 6zellikle Tiirkiye gibi
kaynaklar1 zayif ve tasarruf seviyesi diisiik bir iilkede biiyiik ekonomik sermaye kayiplarina neden
olmaktadir.

Calismada hedeflenen takibe doniisiim oranlarinin iyilestirilmesiyle, en azindan ekonomik
degerlerimizin azalisinin bir nebze olsun duracagi ve ekonomik sisteme ddnecegi inancini
tasimaktayim. Bunun tartisilmasinin bile tilkemize biiytlik faydalar getirecegini diistinmekteyim.

Bu ¢er¢evede doktora siirecindeki yiireklendirici yardim ve destekleri i¢in basta Sayin Prof.
Dr. Targan Unal hocama ve Sayin Dr. Ogretim Gérevlisi Biilent Giinceler hocama, gerek doktoraya
baslamamda, gerekse sonrasinda her tiirlii destegi saglayan sevgili esim Sibel’e ve ogullarim Ege

ile Emre’ye cok tesekkiir ederim.

Temmuz, 2019 Orhan Aktug

v



OZET

TURK BANKACILIK SiISTEMINDE KREDI RISK YONETIMINDE
TAKIBE DONUSUM ORANLARINDA GERCEKLESTIRILEN
IYILESTIRMELERIN EKONOMIK GOSTERGELER UZERINE ETKISi

Bu caligmada 2005/1 ile 2017/6 yillar1 arasinda Tirk Bankacilik sektoriinde kredi risk
yonetiminde takibe doniisiim oranlar1 (TDO) ile belli bash ekonomik gostergeler olan biiyiime,
igsizlik, faizler, BIST 100 Endeksi ve Konut Fiyat Endeksi arasindaki iliski incelenmistir. Bu
cercevede, Tiirkiye’de kredi risk yonetiminde takibe doniisiimii azaltacak 6nlemler, Avrupa Birligi
ve sec¢ilmis Avrupa iilkelerinin uygulamalari ile karsilastirilarak ortaya konulmaya ¢alisilmis olup,
bunun neticesinde takibe doniisim oraninda (TDO’da) saglanacak diisiisiin iilkenin temel
ekonomik gostergeleri iizerinde meydana getirecegi etkiler tartisiimistir. Bu kapsamda 6ncelikle
kredi risk yonetimi lizerinde durulmus olup, akabinde nasil daha 1yi bir kredi risk yonetiminin
yapilabileceg§i  belirlenmeye calisilmistir.  Takibe Doniisim  Oram1  (TDO-Takipteki
Krediler/Toplam Krediler) ile belli basli ekonomik gdstergeler (GSYIH daki biiyiime, igsizlik
orani, faizler, Konut Fiyat Endeksi ve BIST 100 Endeksi) arasindaki iliski incelenmis olup,
sonrasinda ise takibe doniisiimde saglanabilecek iyilestirmeler {izerinde durulmustur. Bu
tyilestirmelerin basinda hukuksal ¢er¢evenin ¢izilmesi, ekonomiye katkisi olabilecek firmalarin
yasatilmasi, belirli kriterlere gore yapilandirilmasi, yasal takip borclarinin teminatlartyla birlikte
ve/veya ayri ayr1 satilmasi, Varlik Yonetim Sirketlerinin (AMCs) kurulmasi, yapisal reformlarin
gerceklestirilerek (diisiik kurumsal vergi uygulanmasi, dogrudan yatirimlarin artirilmasi,
istthdamin artirilmasi, iilkenin ulusal ve uluslararasi yatirimlar i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilerek bireylerden alinan vergilerin artirilmasi gibi.) kredi hacminin artirilmasi gelmektedir.
Bu sayede takibe doniisiim oraninin (TDO) diisiiriilmesiyle bankalarda karliligin artacagi, sermaye
birikiminin saglanacagi ve fonlama da ucuzlayacagindan, diisiik faizlerle fonlanan kredilerin
artmasiyla yatirnmlarin ve ihracatin artacagi ve sonucunda istihdamin ve iilke milli gelirinin
yukselecegi diisiiniilmektedir.

Calismamizda oncelikle takibe doniisiimle secilen ekonomik gdstergeler arasindaki iliski ve
bu iliskinin yonii saptanmaya ¢alisilmis olup, modelleme yontemi olarak, ARDL Simir Testi
Yaklagimi da denilen ARDL Yontemi kullanilmistir. ARDL Siir Testi Yaklasimi, teorik

calismamizla ortaya ¢ikan sonuglar1 ekonometrik olarak destekler nitelikte olup, takibe doniistim



oraninin azaltilmasinin Tiirkiye’nin ekonomik gostergelerini ne sekilde etkiledigi tartisilmistir.
Akabinde de takibe doniisiimiin iyilestirilmesinin saglanabilmesi i¢in gerekli tedbir ve uygulamalar
ile ¢6zlim stratejilerine yer verilmis ve son yillarda takibe dontistimle ilgili 6nemli diizenlemeler

yapan Avrupa Birligi uygulamalar1 gézden gecirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Takibe doniisiim oraninin iyilestirilmesi, Tiirk Bankacilik Sistemi, kredi

risk yonetimi, ekonomik gostergeler.

Tarih: 29.07.2019
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ABSTRACT

THE EFFECT OF IMPROVEMENTS IN NPL RATIOS IN
CREDIT RISK MANAGEMENT IN TURKISH BANKING SYSTEM ON
ECONOMIC INDICATORS

In this study, the relationship between NPL ratios and the main economic indicators, such as,
GDP (growth), residential Property Price Index, unemployment, interest rates and BIST 100 Index
in the Turkish Banking sector between 2005/1 and 2017/6 was investigated. In this context,
measures to reduce the NPL in the management of credit risk in Turkey, has been tried to be
introduced compared with the practices of the European Union and selected European countries.
As a result, it has been discussed the implications of reductions realized in NPL ratios on
macroeconomic indicators. In this context, firstly credit risk management has been analysed and
then it has been tried to determine how a better credit risk management can be performed.

The relationship between NPL ratio (NPL / Total Loans) and the main economic indicators
(growth in GDP, Residential Property Price Index, unemployment rate, interest rates and BIST 100
index) were examined and then the improvements that can be achieved in NPL were discussed.
Setting up the legal framework at the beginning of these improvements, keeping the companies
that can contribute to the economy, structuring according to debt capacity of the company, selling
the legal follow-up debts together and / or separately, establishing Asset Management Companies
(AMCs), implementing structural reforms (low corporate tax implementation, increasing direct
investments) increasing the employment volume, increasing the tax volume on individuals by
making the country a center of attraction for national and international investments. In this way, it
is considered that profitability will increase in banks by decreasing the NPL ratio, capital
accumulation will be provided and funding will also be cheaper, and investments and exports will
increase with the increase of loans funded with low interest rates and as a result, GDP will increase
and unemployment will be decreased.

In this study, the relationship between the selected economic indicators and non-performing
loans and the direction of this relationship has been determined with ARDL Bounds Testing
Approach which was used as the modelling method. The results of ARDL Bounds Testing
Approach have strengthened our theoretical findings econometrically about describing the

determinants of non-performing loans. On the top of this, it has been discussed the reductions of

vil



non-performing loans ratio and its effects on Turkish economic indicators for a better credit risk
management in Turkey. Subsequently, necessary measures and implementations and solution
strategies have been explained in order to improve the non-performing loans ratio and the practices
of the European Union, which have made important arrangements regarding the non-performing

loans in recent years, have been reviewed.

Keywords: Improving non-performing loans ratio, credit risk management, Turkish Banking

System, economic indicators.

Date:29.07.2019
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BOLUM 1. GIRIS ve AMAC

Kiiresellesmenin giderek arttigir gliniimiizde iilkeler arasindaki dogal sinirlar adeta kalkmig
gibidir. Ozellikle internet sayesinde kalkan bu siirlar, her ne kadar halen birgok iilke tarafindan
insanlar ile mal ve hizmetler i¢in tam olarak uygulanmasa da pek cok iilke vatandasi i¢in, bir
kimlik kartiyla bir lilkeden diger {ilkeye seyahat etmek, orada egitim gormek ve izin almadan
calismak miimkiindiir. Bu serbesti ve internetin biitiin diinyay1 birlestirmesi, finansal sistemde de
onemli degisimlere ve karmasikliga neden olmustur. Gelismekte olan {ilkelerin finansal
piyasalarinin en O6nemli aktorli fon arz ve talebine aracilik eden bankalardir. Elbette finansal
sistemin en biiyiik aktorii olan bankalar bu durumdan etkilenmis ve sermayenin globalleserek, bir
iilkeden digerine gitmesi kolaylagsmistir. Daha 6nce yerel ve bolgesel Olgekte faaliyet gosteren
bankalar ya bulundugu bolgeye, iilkeye ya da yiiksek getiri beklentisi ile ¢evre tilkelere fiziksel
olarak genislemislerdir. Fiziksel olsun ya da olmasin sermayenin yiiksek ve giivenli getiri amaciyla
serbestge lilkeden iilkeye serbestge akmasi, beraberinde baska riskleri de getirmistir. Boylece bir
iilkede meydana gelen olumlu, ya da olumsuz bir olay o tilke ile olan iligki durumuna gére diger
iilkeleri de olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilemeye baslamistir. Son 30 yilda 1yice beliren ve
aym1 zamanda karmagiklagip belirsizlesen bu etkilesimin nedeni ne olursa olsun gelirken de,
giderken de girdigi ya da c¢iktig1 lilkeyi asir1 derecede etkilemekte, zincirleme reaksiyonlara neden
olabilmektedir. Bunun sonucunda da reel kesimler etkilenmekte, aktif kalitesi giderek bozulan
bankalarin sadece karliligi azalmakla kalmamakta, sermayeleri erimekte, kredi vermek
istememekte, sonucunda bir kisir dongiliye girilerek iilke ekonomisinin kiigiilmesi s6z konusu
olmaktadir. Dolayisiyla bankalarin sorunlu kredilerinin 6Slgiilerek an be an takip edilmesi,
izlenmesi, tahsilati ve yonetimi asir1 derecede dnem kazanmaktadir. Hatta sorunlu kredilerin hangi
ekonomik gostergeleri ne sekilde, ne kadar etkilediginin ortaya c¢ikarilmasi, bu ekonomik
gostergelerin lilkenin politik, sosyal ve ekonomik yapisini nasil etkilediginin bilinmesi, ona gore

bu etkileri azaltacak, ortadan kaldiracak Onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Bankacilikta maruz kalinan ve bankalarin aktif kalitesini biiyiik 6l¢iide etkileyen en eski risk
tiirli olmasina ragmen kredi riski zamanla yeni iiriinlerle degisime ugrayarak daha karmasik ve
belirsiz hale gelmis ve bugin bile en gelismis {llkelerde dahi tam olarak ¢oziime

kavusturulmamistir. Coziime kavusturulmasi bir yana, gegmiste yerel ve bolgesel dlgiilerde kalan



kredi riskinin etkileri, globallesen diinyada kisa siirede diinyanin her tarafina bulasarak devasa
uluslararas1 sirketlerle iilke ekonomilerinin varliklarini tehdit eder hale gelmistir. Son yillarda
ekonomik, politik, teknolojik ve kiiltiirel degisim ve gelisimler kredi riskini daha karmagik hale
getirmis ve Olgek olarak da biiyiitmiistiir. Bunda gelisen ve degisen diinyada bireylerin, en
kii¢tiglinden en biiyiigiine kadar firmalarin ve devletlerin artan oranda kredi kullanmalar1 ¢ok etkili
olmustur. Artan bireysel ihtiyaclar, artik bir iilkeyle siirli kalmayan ve cogunun geliri pek ¢ok
iilke gelirinin lizerinde olan global Olcekli firmalarin biiyliyen kredi talepleri, gerek {ilkelerin
yenilenmesi gereken altyap1 yatirimlari, gerekse pek ¢ok azgelismis iilkenin ilk defa yapilmakta
olan altyap1 yatinmlari, 6zellikle az gelismis ve/veya gelismekte olan {ilkelerde siyasi iktidarlarin
kendi taraftarlarin1 desteklemek i¢in krediyi ara¢ olarak kullanmalari, yerel ve uluslararasi diizeyde
kredi ihtiyacin1 daha da arttirmaktadir. Bu 6zellikleriyle kredi riski, hayatin pek c¢ok alanini
ilgilendiren, onlar1 etkileyen ve onlardan etkilenen bir yapiya sahiptir. Ozellikle 1997°de dnce
Uzakdogu’da, ardindan 2001°de iilkemizde, sonrasinda da 2008’de Amerika’da baslayan ve
Avrupa ile diinyanin geri kalanina yayilan ve halen de bir 6lgiide devam eden krizler, hepimize,
kredi politikalarinin belirlenmesinden, tahsisine, izlenmesine, tahsilatina, takibine ve teminatlarin
likidasyonuna kadar giiclii kredi riski yonetimine sahip olmanin gerekliligini vurgulamaktadir. Son
yillarda diinyada devrim niteliginde gelisme ve degismeler yasanirken, tilkeler kredi risklerinden
kendilerini koruma yoniinde pek ilerleme kaydedememistir. Kiiresel krizler, biitiin tlkeleri ve
bankacilik sistemlerini tekrar tekrar etkilerken ¢ok azi bundan minimum seviyede etkilenmeyi
basarmustir!. 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan biiyiik ekonomik krizden sonra gergeklestirilen
yapisal degisikliklerle bankalarin aktifleri i¢inden kredilerin aldigir pay 2002 yilinda %23 iken
gliniimiize kadar biiyiik artis gostermis olup, bugiin itibariyle %61’e ulasmistir?. Baz1 bankalarda
bu oran %70’lerin de iistiine ulasmustir. Keza banka kredilerinin iilkenin GSYIH’dan aldig1 pay,
iilkenin gelismislik diizeyini belirler. Yiiksek gelir grubu {ilkelerinde bu oran artarken diisiik gelir
grubu tllkelerinde bu oran diismektedir. Geligmis iilkelerdeki kisiler, firmalar finansmana daha

kolay ulasabilirken, yatirimlarin1 daha kolay ve ucuza finanse edebilirken az gelismis tilkeler i¢in

! Calomiris ve Haber’e gore bu iilkelerden biri Kanada’dir. ABD son 180 yil iginde 14 bankacilik krizi yasarken, onunla
ayni sinir1, ortak bir dili ve kiiltiirii paylagan Kanada ise ayni donem i¢inde 1837 ve 1839’da yalnizca iki defa kisa ve
hafif banka likidite krizi yagamus, higbiri de dnemli banka iflaslarina yol agmamistir. O zamandan bu yana da iilkede
bazi bankalar iflas etti ama {ilke herhangi bir sistemik bankacilik krizi yasamadi. Kanada, 1867 yilinda bagimsiz bir
tilke oldugundan beri bankalarin desteklenmesi anlaminda devlet miidahalesine ¢ok az ihtiyag duymustur.

2 BDDK tarafindan 2019/3 itibariyle agiklanan verilerden alinmigtir.



bunu sdylemek zordur. Diinyanin en yoksul iilkelerinden Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde
banka kredilerinin iilke GSYIH na oran1 %11 iken, zengin iilkelerin ortalamas1 %87’dir. Tarih
boyunca finansal kurumlar1 ve aracilik hizmetleri gelismis olan iilkelerin kredilerden daha fazla
pay aldig1 ve daha hizli biiytidiikleri goriilmektedir. Kredi kullanimi diisiik olan tilkelerin ise, daha
diisiik biliylime hizin1 yakalayabildigi, daha yoksul ve fakir olduklar1 ortaya konmustur. Hollanda,
Ingiltere ve ABD’nin 18., 19. ve 20. yiizyillarda kiiresel dlcekte ekonomik egemenlik kurmadan
once finansal aracilikta ve finansal kuruluslarda devrim niteliginde gelismeler yasadiklar
goriilmektedir (Calomiris ve Haber, 2018: 61-67 ). Dolayisiyla iilkenin bankacilik hizmet ve
tiriinlerinden, 6zellikle de kredilerden aldig1 pay hem {ilkenin gelismisliginin ve halkinin refahinin
arttirllmasi i¢in bir 6l¢li iken, bu kredilerin ne sekilde neye, kime ve nasil, hangi sartlarda
dagitildigi, geri doniislerinin normal bir sekilde mi gergeklestigi, biitiin iilkenin hem mevcut varligi,
hem de gelecegini belirlemesi acisindan hayati derecede dneme sahiptir. Bu yapimin diizgiin
kurulmamasi halinde iilkenin belli siirelerde krizlere girmesi ve bu krizlerden asir1 derecede
olumsuz etkilenmesi diinya ve Tiirkiye orneklerinde goriildiigii gibi kaginilmazdir ve para ve
sermaye piyasalarindaki etkisi ¢ok uzun yillara yayilabilir. Bu nedenle sorunlu kredilerden
kaynaklan kredi riskinin yonetimi daha da elzem hale gelmekte ve sorunlu kredileri belirleyen
faktorler onem kazanmaktadir. Sorunlu kredileri belirleyen ve kisaca bankaya 6zgii faktorler,
sektére Ozgii faktorler ile makroekonomik® faktorler olarak iige ayrilan sorunlu kredilerin
belirleyici faktorlerinin kontrol altina alinmasi, olasi negatif etkilerinden uzaklasilmasi anlamina
gelmektedir.

Giliniimiizde karmasik ve sofistike bir yapiya sahip olan kredi riskinin yeterli tecriibe, bilgi,
beceri ve araglarla iy1 yonetilememesi halinde takibe doniisiimler artarak kacinilmaz hale
gelmektedir. Takibe Donilisiim Orani’nda (TDO) artis oncelikle ilgili bankalarin performansini
olumsuz yonde etkiler:

» Net faiz gelirlerinde azalma,

» Takip giderlerinde artis,

» Yiiksek risk agirlig1 bulunan varliklar i¢in ilave sermaye gereksinimi,

» Dislk reyting ve artan fonlama maliyeti Ozkaynak degerlemesini negatif yoOnde

etkilediginden ilave 6zkaynak ihtiyaci dogar,

3 Caligmada makroekonomik gostergeler ile temel ekonomik gostergeler ve ekonomik gostergeler ayni anlamda
kullanilmustir.



» Yeni kredilendirme i¢in risk istah1 azalir ve

» Takibe doniisme problemini ¢ozmek i¢in yonetim ekstra zaman harcar ve ilave hizmet
masraflar1 olusur.

Diger bankalara gére normalden daha yiiksek bir takibe doniisiim orani (TDO), bankalar1 kredi
verme konusunda daha ihtiyatl hale getirirken, bankalarla iliski i¢inde bulunan miisteriler bundan
negatif yonde etkilenir: Belli bir yatirimi gerceklestirmek iizere faaliyetlerine baslayan ya da
faaliyetlerini bu yonde gelistiren miisteriler bu amagla kredi limitlerini tesis ettirmis ve ilgili
bankaya teminatlarini vermis olabilir. Iliskide bulunulan bankanin 6zellikle goreceli olarak yiiksek
TDO’ya sahip olmasi nedeniyle kredi tahsis etmede ya da kullandirmada isteksiz davranmasi,
teminat ve fiyat sartlarimi degistirmesi, yatirrmin ortasinda olan bu miisteriyi zor durumda
birakacak, belki yatirimin daha maliyetli olmasina veya yarida kalmasina neden olacaktir. Birgok
miisterinin benzer durumda olmasinin genel ekonomik performansi ve istthdam durumunu olumsuz
etkilemesi kac¢ilmazdir. Kredi biiylimesinin yavaslamasi ya da kesintiye ugramasit sekillerinde
beliren kriz durumlarinda kredi veren bankalar sermaye yeterliliklerini devam ettirmek, kredi
alacaklarinin tahsilinden emin olmak ve daha da kétiilesebilecek kosullarda likit kalmak adina yeni
kredi vermeyi biraktig1 gibi, daha once verdiklerinin de pesine diismekte, gerekirse verdikleri
kredileri vadesinden 6nce ¢agirmakta, fiyatlarini yiikseltmekte ya da teminat vb. sartlarin1 daha da
agirlastirmaktadirlar. Bu talepleri yerine getiremeyen ya da getirmek istemeyen miisteriler ya direkt
faaliyetlerine son vermekte ya da alacaklilara karsi kendilerini resmi ya da gayri resmi olarak
koruyacak tedbirlere basvurmaktadir. iflas erteleme ve konkordato yasal agidan borglu firmalara
koruma saglarken, firma ve ortaklarinin iizerindeki menkul, gayrimenkullerin baskalarina
muvazaali olarak devri, faaliyetlerinin bor¢lu firmadan yavas yavas azaltilarak baska borgsuz
firmalara kaydirilmasi olasi haciz ve icra takiplerine kars fiili koruma saglayabilmektedir. Degisik
nedenlerle finansal agidan sikint1 yasayan firmalar ilave finansman arayisina girmekte, devlet
destekli fonlar (Kredi Garanti Fonu, Eximbank, kamu bankalar1 destegi vb.) vasitasiyla teminatsiz
ya da az teminath orta uzun vadeli kredi kullanmaya caligmakta, kisa vadeli bor¢larin1 daha uzun
vadeye yayacak banka arayisina girmektedir. Firmalarin karsi karsiya kaldigi bu finansman zorlugu
piyasadaki genel ticaretin isleyisini bozdugu gibi, bankalar1 ve kendilerine bor¢ veren diger
alacaklilar1 da zor duruma diisiirebilmektedir. Biitiin bunlarin sonucunda ise talep yavaslamakta,
yatirimlar tamamlanamamakta, zayif ya da negatif biiylime gerceklesmekte, tahsili gegikmis

alacaklarda daha fazla artis yaganmaktadir. Sorunlu alacaklarin toplam kredilere oraninin yiiksek



olmasi ise bankalarin kredi verme faaliyetlerini ¢esitli sekillerde etkilemektedir. Bulundugu piyasa
Olcegine gore yiiksek TDO'na sahip bankalar, yeni kredi vererek mevcut tahsili gecikmis
alacaklarin yiikseltmek yerine igsel konsolidasyona odaklanmakta ve varlik kalitesini yiikseltmeye
calismaktadirlar. Yiiksek bir takibe doniisiim orani ise, daha yiliksek kredi zararlarina neden
olmakta, bu durum ise karlilig1 azalttigindan sermaye gereksinimini artirmaktadir. Sermaye
gereksinimi olan banka da elbette daha az kredi vermeye istekli olacaktir.

Kredilerin geri 6denmemesi nedeniyle aktif yapilari, yani varlik kalitesi bozulan bankalar diger
risklere kars1 daha savunmasiz kalmakta ve varligini tehlikeye atacak diizeylere yiikselen zararlara
ugramaktadirlar. Bankalarin katlanmak durumunda oldugu bu riskler sadece kendi varligini tehdit
etmekle kalmayip, faaliyetlerini yabanci kaynaklarla da finanse ettiginden toplumun biiyiik bir
kismin1 olusturan mevduat kaynagi sahipleri ile bankaya fon saglayan diger kredi kuruluslarini da
zararla karsi karsiya getirmektedir. Nihayetinde ise; tlilke ekonomisinin temel ekonomik
gostergeleri bu durumdan negatif yonde etkilenmektedir. Nitekim tahsili gecikmis alacaklarin
makroekonomik gostergeler {lizerinde yaratmis oldugu bu etki iilke capinda bir ekonomik ve
finansal krizin baslayacaginin da habercisi olabilmektedir (Reinhart ve Rogoff ; 2011).

Bu nedenle sorunlu kredilerin artmasindan kaynakli ekonomik krizlerin iilke ekonomisine olan
maliyeti oldukca yiiksek olacaktir. Ulke i¢i ve disindaki ekonomik ve sosyal gelismelerin yakindan
takip edilerek, gerektiginde hizlica Onlem alinmasi, TGA oraninin yiikselmeden kontroliinii
saglayabilecektir. Bir taraftan sorunlu hale doniisen krediler kontrol altina alinirken, diger taraftan
sorunlu kredilerin kisa siirede ve en diisiik maliyetle ¢6ziime kavusturulmasiyla tahsili gecikmis
alacaklarin birikmesi engellenecek ve bdylece makroekonomik gostergeler iizerindeki etkisi
azalacagindan negatif etki ¢ok sinirli olacaktir. Bu doniisiimiin hizlica ve en efektif sekilde
yapilmasi tahsili gecikmis alacak oraninin belirli sinirlarin altinda kalmasini saglayacak, sorunlar
yasansa da kisa siirede ve en uygun maliyetle ¢oziim saglanacagindan zincir etkisi diisiik olacaktir.
Bu durumda diisiik seviyedeki sorunlu alacaklar, makroekonomik gostergeleri negatif olarak degil,
hizlh ve efektif sirkiilasyon nedeniyle pozitif olarak etkileyecek; akabinde de GSYIH’nin
biiytitiilmesi, enflasyonun kontrol altina alinmasi, iilke para biriminin degerinin iilkenin isgiiciine
ve maliyetlerine uyumlu olarak ayarlanmasi, issizligin belli bir seviyenin {izerine ¢ikmasinin
engellenmesi, kredi ve mevduat islemlerine uygulanan faizin dengede tutulmasi, borsanin ani ve

spekiilatif etkilere karsi korunarak fiyatlarimin belli bir seviyede tutulmasi halinde, sorunlu



kredilerin artmasinin Oniine gegilebilecegi gibi piyasaya yatirim ve istthdam artist seklinde ¢ok
olumlu yansimalar1 olmasi beklenmektedir.

Elbette bankalarin sadece olumsuz makroekonomik gostergeler nedeniyle degil, koti
yonetimleri nedeniyle de aktif kalitesi bozulabilir. Fakat Bankalar agirlikli olarak miisterilerinden
topladiklar1 fonlar1 krediye doniistiirdiiklerinden bir gliven kurumu olarak kamuya karsi
sorumludurlar. Uluslararasi sermaye akimlariin yayilmasi bankacilikta 6nce uluslararasi diizeyde,
daha sonra ise yetkili kurumlar vasitasiyla iilke genelinde diizenlemeler yapilmasini kaginilmaz
kilmistir. Bankalarla ilgili diizenlemeler Tiirkiye’nin de iiye oldugu BIS nezdindeki Basel
Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. BCBS tarafindan ilk defa 1988 yilinda
yayinlanan ve Basel [ Uzlasis1 adiyla anilan diizenlemeler agirlikli olarak kredi riskine odaklanmisti
ve ilk defa bankalarin aktiflerini siniflandirmaktaydi. Yayinlanan bu kriterler daha sonra Avrupa
Birligi tarafindan sermaye yeterliligi direktifleri ile yasal diizenlemeye kavusturulmustur®. Tiirkiye
de ilk defa 1989 yilinda yayinlanan ve Basel I Uzlasisin1 esas alan “sermaye 6l¢lim yontemi”
konulu kriterlerle Basel standartlarina uyum calismalarina baslamistir. Akabinde Basel I ve Basel
IIT Uzlasisina yonelik pek ¢ok diizenleme ¢ikarilmistir. Biitlin diizenlemelerin amac1 bankacilik
krizlerinin zamanla sik sik tekrarlandigi dikkate alindiginda, riskin tanimlanmasi, Olciilmesi,
yonetilmesi ve bunun yaninda risk profiline paralel sermaye tutulmasidir (Babuscu ve digerleri,
2018:1). Gerek uluslararas1 otoritelerin getirdigi diizenlemeler gerekse ilgili {ilkenin yasal
diizenleyici otoritelerinin gozetim ve denetimi, bankalarin performanslarinin yakindan takip
edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle bankalar, yalnizca ilgili varliga ya da bu varlig1 ihrag
eden isletmeye Ozgii olan riskleri ifade eden sistematik olmayan risklerle® karsilastiginda yetkili
otoriteler tarafindan gerekli 6nlemleri almalar1 yoniinde aksiyon plani istenerek uyarilmakta ve
bankacilik sisteminin bir biitiin olarak etkilenmesi engellenmektedir. Bu durumda bankacilik
sisteminin asil riski, ekonomik, siyasi, sosyal ve ¢evresel olaylardan kaynaklanan sistematik

risktir®. Sistematik risk makroekonomik gostergeleri etkiler ve bundan da biitiin bankacilik sistemi

4 Kadioglu, E. ve Telgeken, N., (2017), “Bankalarda Aktif Kalitesini Etkileyen Makro Faktérler”, Uluslararasi
Katilimli 21. Finans Sempozyumu, 18-21 Ekim 2017, Balikesir, s.72.

5 Altay, E., (2015), “Bankacilikta Risk : Piyasa Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Riskin Olgiimii ve Yonetimi”, Derin
Yaynevi ve Dagitim Paz. Ltd. Sti., 2.Baski, s.4.

6 Altay, a.g.e., s.6.



ama az, ama cok mutlaka etkilenir. Takibe doniisiim oraninda yapilabilecek iyilestirmelerin
makroekonomik gostergeler lizerindeki olumlu etkisi bu agidan kritik bir 6neme sahiptir. Bu etkinin
derecesini ve yoniinii anlayabilmek amaciyla 2005-2017/6 déoneminde Tiirk Bankacilik sisteminde
bagimli degisken olan Takibe Déniisiim Orami ile bagimsiz-aciklayic1 degiskenler olan GSYIH
biiyiimesi, Konut Fiyatlar1 Endeksi, Issizlik, TCMB Gecelik Borglanma Faizi ve Bist 100 Endeksi

iligkisi analiz edilip arastirilacaktir.

1.1 TAKIiBE DONUSUM ORANI PROBLEMI

Bankalarin kredi portfoylerinin kalitesinin zayiflayarak bozulmasi birgok tilkedeki bankacilik
ve finansal krizlerin temel nedenlerindendir. Oncelikle kisi/firma dlgeginde baslayan kredilerin geri
O0denememesi problemi, akabinde ilgili bankay1 etkilemekte, ilgili bankanin etkilenmesi
neticesinde de bankanin dl¢egine gore toplumun geneline yayilmasi suretiyle biitiin toplumu etkiler
hale gelmekte ve zaman zaman da sosyal sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Firmalarin iflas etmesi,
bor¢larin1 6deyemez hale gelmeleri, bankalarin zarar ederek asgari sermaye yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi, likiditelerinin bozulmasi ve nihayetinde is yerlerinin kapanmasi ve yeni is
olanaklarinin ortadan kalkmasi ile artan issizlik ve kiiciilen ekonomilerle karsilasilmasi olasidir.
Bununla birlikte, bir yandan daralan ekonomide yetersiz sermaye arzi nedeniyle faizlerin
yiikselmesi, diger yandan iilke para biriminin asir1 deger kaybederek ithalatin ve ithal girdiye bagli
yerli Uiriinlerin pahalilasmas1 nedeniyle fiyatlarin artmasi (enflasyon) sonucu satin alma giiciiniin
diismesi de kacinilmazdir. Satin alma giiciiniin diismesi ve fiyatlarin artmasi nedeniyle talep
yetersizligi yasanacak ve issizligin de arttigi bir ortamda stagflasyon yasanmasi kag¢inilmaz
olacaktir. Nitekim asagidaki Sekil 1.1 Tahsili Gecikmis Alacaklar Rasyosu gelisim grafigi ile Sekil
1.2 Gayri Safi Yurti¢i Hasila gelisim grafigi karsilastirildiginda ekonomide kii¢lilme yasanan

donemlerin arkasindan TGA’nin maksimum seviyelere ¢iktig1 goriilebilmektedir.
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Sekil 1.1 Tahsili Gecikmis Alacaklar Rasyosunun Gelisimi

Kaynak: TBB, Istatistiki Raporlar, 2005-2017/6
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor- ilgileri/istatistiki-raporlar/59

Boyle bir durumda TDO’n1 azaltacak ve iyilestirecek dnlemler alinmamasi halinde; biiyiik bir
olasilikla ekonominin kisirdongiiye girerek iflaslar1 ve issizligi daha da artirmasi suretiyle
toplumun genis katmanlarin1 etkileyecek sosyal sorunlar ortaya c¢ikabilir. Oysa TDO’mi
tyilestirmenin bir taraftan ekonomideki kopuslar1 engelleyecek, en azindan yumusatacak, sosyal
patlamalar1 frenleyecek ve toplumsal refahin fazla zikzaklar ¢izmeden arttirilmasina katkida
bulunacag diisiiniilmektedir. TDO’yu 1iyilestirecek bu onlemler ekonomik olarak batik durumda
olan, herhangi bir katma deger liretemeyen, gelecek vadedemeyen ve hatta rekabeti bozan, bu
anlamda da liretimin, yeniligin, teknolojilesmenin, gelismenin 6ntlinde engel olan sirketleri/yapilari
yani ekonomik “zombiler” 1 kapsamamalidir (Caballero ve digerleri(2008), Gianetti ve

Smirnov(2013), Calomiris ve Haber(2018)).
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Kaynak: TUIK, Temel istatistikler, 2005-2017/6
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Sermaye hareketlerinin serbestlesmesiyle finansal piyasalarin gerek fon aligverisi, gerekse i¢
ige gegmis bir yapiya sahip olmalari ve ayni piyasalarda faaliyet gostermeleri sebebiyle, yakin iligki
icinde bulundugu uluslararas1 piyasalarin da bu durumdan etkilenmesi kredi risklerinin miimkiin
oldugunca 6l¢iilmesi ve kontrol edilmesi ihtiyacini artirmistir. Bazi kontrollii ekonomiler harig¢ (Cin
gibi) diinya ekonomilerinin neredeyse tamaminin serbest piyasa ekonomisi ile yonetilmesi, bir
yerde meydana gelen riskin hemen hemen biitiin diinyaya yayilmasina neden olabilmektedir.
Sermaye hareketlerinin akiskanligi kriz bulasiciligini da birlikte getirmektedir. Hele ki bu ekonomi
ABD ekonomisi gibi diinya ekonomisinin % ’{inii olusturuyorsa, 2007 yilinda ABD’de subprime
mortgage kredileri krizi olarak baslayan kriz, benzer nedenlerle Ingiltere’ye sigramis ve 2008
yiliin ilk ¢eyreginde diinya ¢apinda kiiresel bir krize donlismiistiir ( Egilmez, 2018: 53-55).

Sermaye hareketlerinin birbiri ile bu etkilesimi yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde kontrol
ve gozetimi gerekli kilmaktadir. Buna gerek gelismis iilkelerde her giin bir yenisi ¢ikan finansal

miihendislik tiriinlerinin yasal ¢ercevesinin ¢izilerek kontrol ve denetiminin saglanmasi, gerekse
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bu iirlinlerin gelismekte olan {ilkelere aktarilmasi ve buralarda da yasal gercevesinin ¢izilerek
kontrol ve denetiminin saglanmasi gerekliligini eklersek; herhangi bir zaman diliminde, yeterince
kontrol edilemeyen ya da regiilatorlerin heniiz siirlarini ¢izemedigi ya da kontrol anlaminda
basibos- kacak noktalari olan {irlinlerin varlig1 gibi bir realiteyle karsi karsiyayi1z demektir.
Gergekten de 2008 kiiresel krizi, emlak fiyatlarinin asir1 degerlenmesine baglansa da,
esasinda krediye dayali bir kisim tiirev ve finansal islemlerin ticaretinden kaynaklanan bir kredi
krizi olarak tanimlanmaktadir. Sorunu yaratan sey ise ayni kredilerin tiirev tiriinler vasitasiyla elden
ele defalarca ve degisik enstriimanlarla satilarak el degistirmesidir. Basta sigorta gorevi yapan ve
riski devretmeye yarayan tiirev iirlinlerin ticaretinin yapilmaya baslanmasiyla, tiirev {iriinlerin
kendisi risk unsuru olmaya baslamistir. Kurallarin yetersizligi ve denetim eksikligi bu sorunu bu
kadar biiytiterek sonunda biitiin diinyay1 etkileyen krize neden olmustur ( Egilmez, 2018 — 67 : 68).
Bu durum sadece finansal kesimde degil, reyting kuruluslarini ve diger mali kesimi de kapsayan
her alanda gerekli kontrol, denetim ve gozetim ihtiyacinin ne kadar 6nemli oldugunu gézler 6niine
sermistir.  Kontrol ve denetim ihtiyaci, Basel gibi uluslararasi kuruluslarin tavsiye ve
direktifleriyle, bir kurallar biitiinli olarak, ulusal diizeyde diizenleyici kurumlar vasitasiyla yerine
getirilmektedir. Avrupa Birligi icerisinde ise 6zellikle 2008 kiiresel krizi sonrasinda iiye iilkelerde
cok yiiksek diizeylere ¢ikan tahsili gecikmis alacaklarin etkisiyle ( Sekil 1.3 ) daha ileri seviyede

kontrol, gézetim ve denetimin bagladig1 goriilmektedir.
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N TDO Yok Karsilama o
Uye Clke Rasyoou Izleme Orant (Milyar | %/ Toplam" TDO Riskinin Defierlendirilmesi
Rasyosu EUR) *
Grup 1 : Dilgiik TDO'ya Sahip ve Krizde Onemli Bir Artig Goriilmeyen Uye Clkeler
BE 3,2% 1,6% 44% 21 2% .
DK 3,1% 1,9% 30% 2 2% _—
FI 1,6% 1,7% 0% 4 0% o
DE 5% 21% % 68 6% —
LU L%  0,3% 45% 2 0% L
NL 5%  24% 35% 45 4% &_‘
FR 3, 7% 1,2% 52% 148 14% .
SE 1,0% 1,1% 2% 11 1% S PSSP S S
UK 1,9% 1,4% 30% 91 8% '
Grup 1 Toplam : 410 3%
Grup 2 : Goreceli olarak Diisiik TDO'ya Sahip, Krizde Onemli Bir Artis Goriilen CUye Clkeler
AT 53%  3.2% 55% 2 2% .
EE 1%  20% 32% 0 0% -
cz 25%  08% 63% 2 0%
PL 61%  24% 59% 7 1%
HU 1,5%  5,5% 64% 6 1% —
Sk 42%  2,0% 55% 2 0% % —w
ES 57%  6.2% 44% 141 13% —
LV IV 44% 2% 0 1% . . . o
LT 8% 31% 30% 1 % T B D -
Grup 2 Toplam : 184 17%
Grup 3 : Yiiksek TDO'ya Sahip Cye Clkeler
BG 125%  7.8% 58% 2 0% —
HR 10,1%  51% 63% 3 0% e
CY  #8%  264% 40% 2 2% —
EL $9% B% 48% 115 1%
IE 13,6%  12,7% 35% 33 3% R
I 153%  54% 4% 276 25% —_—
MT 44% 4% 36% 1 0% —
PT 195%  12,7% 44% 41 4% —
RO 10,1% 6,1% 66% 3 0% B
sl 144% 9% 64% 3 W% FLLHFFeSyS S
Grup 3 Toplam : 499 46% P m—|
EU 51%  32% 45% 1092 100%

Arahk 2016, (*) Haziran 2016

Kaynak: EBA, ECB, 2016
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/602072/IPOL BRI1%282017%29602072 EN.pdf

Sekil 1.3 AB Ulkelerinde TDO Rasyosu ve Tutarlari
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Yukarida belirtilen nedenlerle bir biitiin olarak kredi risk yonetiminde takibe doniigiim oranin
(TDO) azaltacak, iyilestirecek Onlemlerin alinmasinin toplumun mevcut ve gelecek refahinin
korunmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli ve elzem oldugu degerlendirilmektedir. Aksi taktirde gerek
zaman zaman piyasanin yiikseliste oldugu déonemlerde deregiilasyonun popiiler olmasi nedeniyle
denetim sistemlerinin gevsemesi, gerekse yeni finansal {irlinlerin gerekli kontrol ve denetime
iligkin spesifik yasal cergeve olmadan genel hatlariyla uygulamaya alinmasi ve Egilmez’in
aktardig tizere bazi tinlii iktisatgilarin’ ileri siirdiigii gibi kapitalist sistemin dogas1 geregi yaganan
konjonktiirel dalgalanmalar nedeniyle ekonomide inis ¢ikislarin yasanmasi boylesi krizlerden

biiytlik darbeler alinmasini kaginilmaz kilacaktir (Egilmez, 2018-81:82).

1.2 CALISMANIN AMACI

Bu calismanin amaci, Tiirk Bankacilik sektoriinde kredi risk yonetiminde takibe doniistim
oranlarinin (TDO) iyilestirilmesinin GSYIH (biiyiime), issizlik, faizler, Konut Fiyatlar1 Endeksi ve
BIST 100 Endeksi gibi temel belli ekonomik gdstergeler lizerindeki etkisini belirlemek, gecmiste
Tirkiye’de ve son yillarda da Avrupa iilkelerinde yasanan krizler de dikkate alinarak kredi risk
yonetiminde takibe donilislimii azaltacak oOnlemlerin ortaya konmasina calismak ve bunun
neticesinde takibe doniisiim oraninda (TDO’da) saglanacak diisiisiin iilkenin temel ekonomik
gostergeleri lizerinde meydana getirecedi etkileri tartismaktir.  Takibe doniisiim oraninin
tyilestirilmesinin, yani azaltilmasinin, etkileyebilecegi makroekonomik gdstergeler nedeniyle
ekonomiye pozitif etkide bulunacagi diisliniilmektedir. Gergekten bunun pozitif etki yarattigini
anlayabilmek amaciyla takibe doniisiim oranlarmin arttigt ya da azaldigi donemlerde onun
etkiledigini diislindiigiimiiz makroekonomik gostergelerin ayni1 yonde artip artmadigina
bakilmalidir. Bu konuda 6zellikle yurt dis1 agirlikli yapilan degisik ¢alismalarda bu gostergelerin
birbirlerini ya da tek basina takibe doniisiim oranimi hangi yonde etkiledigi arastirilmistir. Bu
cercevede oncelikle kredi risk yonetimi iizerinde durulmus olup, akabinde de daha etkili, verimli
ve asgari dlizeyde gerekli bir kredi risk yonetiminin olmazsa olmazlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.
Calismada takibe doniisiim oranit (TDO-Takipteki Krediler/Toplam Krediler) ile belli bash
ekonomik gostergeler (GSYIH nin gelisimi, Konut Fiyatlar1 Endeksi, issizlik oran1, TCMB Borg

7 Nobel &diillii iktisatgr Simon Kuznets’e gore kapitalist sistem 15-25 yillik bir dénemi kapsayan inis ve ¢ikiglar
yasayan bir dalgalanmalar siireci olarak islemektedir. 20. Yiizyilin baginda yasamis iinlii Rus iktisat¢r Nikolai
Kodratieft’e gore ise kapitalizmin 45-60 yillik siireler i¢inde dnce yiikselen, sonra bir tepe noktasina ulastiktan sonra
inige gecen ve dibe vuran bir konjonktiirel egilimi s6z konusudur.
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Verme Faizi ve BIST 100 endeksi) arasindaki iliski incelenmis ve sonrasinda ise takibe doniisiimde
saglanabilecek iyilestirmeler iizerinde durulmustur. Sorunlu kredilerle ilgili hukuksal ¢ercevenin
cizilmesi, ekonomiye katkisi olabilecek firmalarin yasatilmasi, belirli kriterlere gore
yapilandirilmasi, yasal takip bor¢larinin teminatlariyla birlikte ve/veya ayr1 ayri satilmasi, Varlik
Yonetim Sirketlerinin (AMCs) kurulmasi, yapisal reformlarin gergeklestirilerek (Diisiik kurumsal
vergi uygulanmasi, dogrudan yatirimlarin artirilmasi, istthdamin artirilmasi, iilkenin ulusal ve
uluslararas1 yatirimlar icin ¢ekim merkezi haline getirilerek bireylerden alinan vergilerin
artirtlmasi gibi .) kredi hacminin artirilmasi yapilabilecek iyilestirmelerden bazilaridir. Bir taraftan
mevcut kredi hacminin artirilarak siirdiiriilmesi, diger taraftan alinabilecek iyilestirme tedbirleriyle
takibe doniisiim oraninin (TDO) diisiiriilmesi bankalarda karlilig1 artiracak, sermaye birikimini
saglayacak ve kredi fonlamasini da daha ucuz hale getireceginden, diisiik faizlerle fonlanan
kredilerin artmasiyla yatirnmlar ve ihracat artacak ve sonucunda istthdam ve milli gelir

yiikselecektir. Bu da biitiin halkin genel refah seviyesini yiikseltecektir.

1.3 CALISMANIN ONEMIi

Gilinlimiizde kiiresellesen diinya ile birlikte, bankacilikta kredi risk yonetimi, bankalarin
sermayelerinin biiyiik bir kismini kredilere ayirmalar1 dolayisiyla cok daha 6nemli hale gelmistir.
Bankalarin ¢ok karmasik kredi tiriinleri bulunmasina ragmen kredi risk yonetiminde bu iiriinlerin
riskini minimize edecek sofistike yapilar halen eksiktir. Ozellikle gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan
yeni finansal {iriinler ilk basta kontrol ve denetimden uzak bir sekilde gelismeye baslamakta, tam
hatlartyla yasal ¢ergeve olusturulmadan riskler kontrolsiiz bir sekilde katlanarak artmaktadir. Bu
durum diinyanin en gelismis iilkelerinde bile benzer sekildedir. Az gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin varsa bu tarz iiriinlere kars1 kirilganlig1 ise daha fazladir. Bu nedenle takibe intikal eden
alacaklar bankalarin ve biiytikliiklerine gore bulunduklar iilkelerin finansal piyasalar ile birlikte
tim iilkeyi, bazen de iliskide bulunduklar1 finansal kuruluslar vasitasiyla c¢evre iilkeleri de
etkilemektedirler. Bu ¢cercevede 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan krizle son yillarda Avrupa Birligi
iilkelerinde agirligini hissettiren kriz benzer sonuglar dogurmustur. Hem Tiirkiye’de, hem de
Avrupa’da temel sorun bankalarin sorunlu kredileridir. Sorunlu kredilerde yasanan artis pek ¢ok
bankanin iflas etmesine ya da diger bankalarla birlestirilmesine neden olmus, sonugta biri ya da
birkagindan fazlasi tasfiye edilmistir. 2001 krizinde bir sekilde el konulan ve faaliyetlerine son

verilen bankalardaki sorunlu kredi orant %40°n lizerindeydi. Banka sayis1 1999 yilinda 81 iken
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2005 yilina gelindiginde 47’ye diismiis, 1.500.000 kisi issiz kalmis, ve USD kuru TL karsisinda
%100’iin iizerinde deger kazanmis, GSYIH % 5.7 kii¢iilmiis ve faizler asir1 derecede yiikselmistir.
Bugilin Avrupa’da yasanan krize baktigimizda banka birlestirme ve tasfiyeleri ile isten ¢ikarmalar
ayn1 yogunlukta olmasa da sorunlu krediler sebebiyle ekonomiye enjekte edilen fonlar iilkelerin
katlanmak durumunda oldugu maliyetleri devasa boyutlarda yiikseltmistir. Bugiin Avrupa
bankalari, sorunlu aktiflerinin yiiksek seviyelerde olmasi nedeniyle ©Onemli zorluklarla
karsilagsmaktadir. Kiiresel finansal kriz ve bunlara bagli durgunluk, pek cok iilkeyi diisiik
performansli sorunlu kredilerle bas basa birakmistir. 2016 yili Eylil ay1  sonunda Avrupa
Birligi'nde takipteki krediler bdlge GSYIH nin yaklasik %9’una ulasmis olup, 1 Trilyon USD
seviyesinde gerceklesmistir. 2016 Eyliil itibariyle toplam kredilerin %6.4’{i sorunludur. Bu rakam
2009 yil1 takibe déniisiim rakamiin 2 katindan fazladir. Ozellikle baz1 giiney ve giineydogu
Avrupa iilkelerinde takibe doniisim oram1 %35-40’lara ulasmistir. 2016 yili sonu itibariyle bazi
Avrupa iilkelerinde takibe doniisiim oranlart GSYIH’larinin %10’ nunu gegmistir ( Giiney Kibris
%48, Irlanda %41, Yunanistan %25 ve Italya %12 gibi). 2013 yil1 sonu itibariyle %8 ile en yiiksek
seviyesini goren takipteki krediler, bu tarihten sonra Avrupa Birligi’nin uygulamaya koydugu bir
dizi onlemlerle %6 seviyesine diismiistiir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), sorunlu kredi
tanimindan baglayarak takipteki kredilerin kisa siirede ¢oziime kavusturulmasiyla ilgili bir dizi
uygulamay1 vyiiriirliige koymus olup, Irlanda gibi bazi iilkelerde bunun sonuglarmi almaya
baslamistir. Avrupa Birligi iilkelerine gore takibe doniisiim oram1 2001 krizinden sonra alinan
onlemlerle diisen Tiirkiye’de, 2014 yilindan sonra yasanan global krizin de etkisiyle takibe
doniisiim oranlar1 tekrar ylikselmeye baslamistir. Son aylarinda Kredi Garanti Fonu kefaletiyle
kullandirilan yaklagik 190 milyar TL krediyle 2016 Eyliil ay itibariyle %3.7 seviyesini goren
takibe doniisiim oran1 (TDO) tekrar gerilemeye baglamistir (%3.2). Fakat bankalarin satarak
bilangosundan sildigi kredilerin bu oranlara dahil olmamas1 sebebiyle gercek takibe doniistim
oraninin daha yiiksek oldugu ve bankalar1 zorladig1 bilinmektedir.

Bu cercevede kredi risk yonetiminin giiniin kosullarina ve gelecekte olas1 gelismelere ayak
uyduracak, bunlardan negatif yonde etkilenmeyecek bir sekilde siirekli kendini yenileyen ve
gelistiren bir sekilde dizayn edilerek kredilerin takibe donilisim oraninin iyilestirilmesi ve
makroekonomik gostergelerin diizelmesi ¢ok biiyiik 6nem tagimakta ve 6nlimiizdeki yillarda da en
cok tlizerinde durulmasi gereken bir risk olarak oniimiizde durmaktadir. Bankacilik krizleri ve kredi

kitliginin siyasi kokenlerini inceleyen Calomiris ve Haber’e gore bankacilik krizleri rastlantisal
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degildir, depremler veya puma saldirilarinin aksine hicbir belirti géstermeden gerceklesmezler. Bu
krizler daha ziyade bankacilik sistemleri yapi itibariyle zayif ve kirilgan hale getirildiginde
gerceklesir. Bankacilik sistemleri ancak ve ancak kredilerde ve baska yatirimlarda yiiksek risk
aldiklarinda ve bilangolarinda s6z konusu riskli krediler ve yatirimlarla iligkili zararlar
karsilayacak yeterli sermayeleri olmadiginda batmaya veya ¢okmeye karsi direng gosteremezler.
Iyi bir bankacilik sistemi iilke refahinin korunmasi ve gelisimi igin bu riskleri minimize edecek
Onlemleri almak zorundadir. Bu kapsamda gerek takibe doniisiim oranimin makroekonomik
gostergelerle iligkisinin anlagilmasi ve gerekse kredi risk yonetimin gelistirilerek iilkemizde daha
az sorunlu kredilerle karsilagmak, boylece biiylimenin, igsizligin ve karlilig1 saglamanin 6niindeki
engelleri kaldirmak elzem goriinmektedir.

Fon kullanimina ihtiyaci olan kisilerin ve firmalarin krediye erisiminin siirdiiriilmesi tilkenin
belli bir hizda biiylimeye devam etmesi i¢in gereklidir. Yine Calomiris ve Haber’e gore diinyanin
en zengin ve biiylime hiz1 en yiiksek {iilkeleri kredilere en fazla erisen iilkelerdir. Krediye en az
erisenler ise en yoksul iilkelerdir. Ornegin 1990-2010 Diinya Bankas gelir siniflandirmalarina gore
Kanada’da kullanilan toplam kredilerin GSYIH’ya oram1 %95 iken, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti’nde bu oran %11°dir®. Finans diinyasinin merkezi konumundaki Ingiltere’de bu oran
%140’dir. Ulkemizde ise bu oran 2017 yili sonu itibariyle %68’dir. Bankacilik hizmetlerinin
yetersiz kalmasimin getirdigi toplumsal maliyetler agirdir. Kapsamli ve biiyliyen bir akademik
yazin, bankacilik hizmetlerinin yetersiz kaldigi iilkelerin diger iilkelere kiyasla daha diisiik
ekonomik biiylime yakalayabildigini ortaya koymustur. Bir taraftan TDO’ni iyilestirip asagi
cekerken kredi rakamlarinin biiyiitiilmeye devam etmesi iki yonden de iilkenin hizla biiytimesini
saglayarak halkinin daha fazla zenginlesmesini saglayacaktir.

Tez konusuna benzer diinyada pek ¢ok ¢alisma olmasina karsilik, ¢ogu calisma “ Kredi Risk
Yénetiminde Takibe Déniisiimde (TDO) Gergeklestirilen Iyilestirmenin Ekonomik Gostergeler
Uzerine Etkisi” yoniiyle ilgili degildir. Tiirkiye’de ise hem bu konudaki ¢alismalarin sayist son
derece az, hem de kapsam acisindan bu derece kapsayici degildir. Bu nedenle yapilan ¢aligmanin,
Tirkiye’de kiiresel krizin hemen oOncesinden, 2007 yilinda baslayarak piyasadaki giincel
gelismeleri de igerecek sekilde giliniimiize ve gelecege 151k tutacagi ve biiyiik bir eksigi giderecegi

diistiniilmektedir.

8 Yiiksek gelir grubu iilkelerin ortalamasi %87, iist-orta gelir grubu iilkelerin ortalamasi1 %38, alt-orta gelir grubu
tilkelerin ortalamasi %22 ve diisiik gelirli {ilkeler grubunun ortalamas1 %11°dir.
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1.4 LITERATUR

Ana para ve/veya faizi taraflarca imzalanan sézlesmede belirtilen zamandan maksimum 90 giin
icinde 6denmeyen veya bu kadar siire gecikmese de bor¢lunun kredi kullanimindan dolay1 yerine
getirmek durumunda oldugu taahhiitlerini teminatlar1 nakde doniistiirmeden kismen ya da tamamen
yerine getiremeyeceginin anlagildigi kredilerden dogan alacaklara Tahsili Gecikmis Alacak (TGA,
Non-Performing Loans-NPL) denir’. Donuk alacak da denilen TGA’larin smiflandirmasinda
kullanilan kredinin cinsine gore iilkeden iilkeye regiilatorler bazinda farkliliklar olabilmektedir.
Literatiirde takibe doniistimiin ekonomik gdstergeler tizerine etkisini diinya 6lgeginde arastiran pek
cok calisma bulunmakla birlikte; bunu kredi risk yonetimiyle bir biitiin olarak iligskilendiren ve
takibe doniislim oraninin iyilestirilmesinin makroekonomik gostergelere etkisi 6zelinde inceleyen
calisma sayis1 azdir. Tirkiye’de ise bu konulardaki ¢caligmalar yok denecek kadar azdir. Literatiirde
genel kabul, takibe doniisiim oraninin (TDO) makroekonomik faktorler, bankaya 6zgii faktorler ve
sektore 6zgii faktorler tarafindan belirlendigi seklindedir. Bu ¢ercevede, TDO'nun belirleyicileri
ana hatlartyla makroekonomik (GSYIH biiyiimesi, igsizlik, faiz orani vb.), bankaya o6zgii
faktorlerden (sermaye yeterlilik oranlari, karlilik oranlari, yonetim kalitesi, risk yonetim kalitesi,
vb.) ve sektore Ozgii faktorlerden (firmanin bulundugu sektor, firmanin is yapis sekli, ortaklarin
tecriibesi, Ozkaynak giicli, pazar pay1r vb.) meydana gelmektedir. Tek tek banka bazinda
bakildiginda bankanin takibe doniisiim oram ile makroekonomik gostergelerin etkilenme yonii
farkli olabilir. Bu ilgili bankanin biiyiikliigiiyle ya da sektore 6zgii gelismelerle ilgili olabilir.
Calismamizda odaklandigimiz konu; TDO’yu iyilestirebilecek ve azaltabilecek faktorlerin
makroekonomik gostergeler lizerinde yaratabilecegi etkileri belirlemektir. Bu nedenle 6zellikle
TDO’yu etkileyen tek tek bankalara 6zgii hususlar {izerinde degil, makroekonomik belirleyiciler
tizerinde durulmus ve calisma bu yoniiyle gelistirilmistir. Keza, bankaya 6zgii belirleyiciler i¢in
teorik bir bilgi vermekten 6te basarili 6rneklerden yola ¢ikilarak en iyiye ulagsma yoniinde adimlar
atmak da miimkiindiir. Bu tek tek banka bazinda belirlenen ideal rasyolara kaliteli bir yonetim
ekibiyle sahip olmay1 gerektirir. Biitiin bankalarin belirlenen rasyolar1 tutturmasiyla tiim bankacilik
sisteminin rasyolarinin diizeldigini varsayabiliriz. Tiirkiye’de BDDK nin bankalara koydugu resmi

%38, fakat gayri resmi %12 sermaye yeterlilik rasyosu buna 6rnektir. Sermaye yeterlilik rasyosunun

? P.Fitch, T.,(2006), “Dictionary of Banking Terms”, Barron’s Educational Series,Inc., New York, 2006, s.123.
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daha da yiikseltilmesi sorunlu krediler veya olas1 zararlar i¢in ayrilacak karsiliga kars1 daha fazla
tampon gorevi yapacak ve herhangi bir kriz durumunda ilgili bankanin bu krizden etkilenmesi daha
minimum seviyede olacaktir. Sermaye yeterlilik oraninin géreceli olarak yiiksek belirlenmesi belki
bankalar1 daha saglam yapar, fakat sektoriin gelisimini yavaglatir ya da durdurur. Bu da ekonomiyi
yavaslatmay1 beraberinde getirir. Bu nedenle ¢alismamizi ampirik gozlemlerle destekleyerek
ekonominin geneline yaymak, bu konuda mevcut tartismalar1 gelistirerek daha Once tizerinde
durulmayan konular1 giindeme getirmek, bunlar tartismak, bunlara ¢6ziim saglamak ve yeni
konularin tartismaya acilmasina 6n ayak olmak, bunlarin makroekonomik gdostergeler iizerinde
yaratacagi etkiyi gormek ve gostermek amaciyla calismamiza yon verdik.

Arastirmacilar artan TDO’nin GSYIH biiyiimesi ve istihdami iizerinde olumsuz ve dnemli bir
etkisi oldugunu belirtmektedirler. Literatiir ayrica, TDO'daki keskin artislar ile varlik fiyatlarindaki
diisiis ve kredi arzindaki daralmalari, kesintileri de iliskilendirmektedir.

Gonzales-Hermosillo ve digerleri (1997), bankacilik sisteminde problemlere yol agan
makroekonomik, bankacilik sektorii ve reel sektor gostergelerindeki dongilisel hareketlerin roliine
odaklanan caligmalarinda, genel olarak ampirik bulgularin bankacilik sektoriinde yasanan
sikintilarm reel GSYIH biiyiimesinde biiyiik olgiide eszamanli bir diisiisle iliskili oldugunu
gosterdigi belirtilmektedir. Enflasyon, kredi genislemesi ve sermaye girislerindeki ani yiikselis ve
diisiis dongtileri, reel faiz oranlarinin yilikselmesi ve azalan artan sermaye ¢ikis orani, reel doviz
kurunda keskin bir diisiis ve olumsuz bir ticaret soku buna 6rnek gosterilebilir.

Demirglic-Kunt ve Detragiache (1998), makroekonomik ortam zayif oldugunda yani yiiksek
issizlik, yiiksek faiz ve yiiksek enflasyonla birlikte GSYIH biiyiimesi ¢ok yavasladiginda ya da
negatife dondiigiinde, bankacilik krizlerinin ortaya ¢ikmaya basladigini ve diisiik GSYIH biiyiimesi
ile bankacilik sektoriine yonelik artan risklerin 6nemli dlgiide iliskili oldugunu belirtmekte olup,
ayrica bankacilik sektoriiniin sorunlu risklerinin artmasinin enflasyonun bir sonucu da olabilecegini
ifade etmektedirler.

Reinhart ve Kaminsky (1999), Bankacilik krizleri ile doviz krizleri arasindaki baglantiy1
arastirdiklar ¢calismalarinda TDO oranindaki biiyiik bir artisin finansal krizlerin giivenilir bir 6ncii
gostergesi oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Salas ve Saurina (2002), panel veri analizi yontemiyle 1985-1997 déneminde Ispanya’daki
ticari ve tasarruf bankalar1 TDO’larinin  makroekonomik ve bankalara 6zgii degiskenlerini

arastirdiklar1 galismalarinda; GSYIH biiyiime orani, firmalar ve aile bor¢lulugu, hizli gegmis kredi
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veya sube genislemesi, verimsizlik, portfOy yapisi, biiyiikliik, net faiz marji, sermaye orani ve
piyasa giicii gibi degiskenlerin kredi riskini yani sorunlu kredileri agikladigini belirtmektedirler.

Baboucek ve Jancar (2005), VaR metodolojisini kullanarak, 1993:1 - 2004:11 dénemi igin
Cek Cumbhuriyeti’nde, GSYIH biiyiime oran, ihracat, ithalat, issizlik orani, enflasyon, faiz oranlari,
toplam banka kredileri ve reel efektif doviz kuru gibi makroekonomik degiskenlerin banka
kredilerinin kalitesi iizerine etkilerini ampirik olarak arastirdiklar1 ¢alismalarinda, GSYIH
bliylimesinin takipteki alacaklar oranimi diisiirdiigiinii, issizlik ve enflasyonun yiikselmesinin ise
banka kredileri portfoyiiniin kalitesinin bozulmasina neden oldugu belirtilmektedir.

Rinaldi ve Sanchis-Arellano (2006), 1989Q3-2004Q2 doneminde 7 Avrupa iilkesinde
(Belgika, Fransa, Finlandiya, Irlanda, italya, Portekiz ve Ispanya) artan hane halk1 bor¢lanmasinin
kirllganligin1 analiz ettikleri ¢alismalarinda; harcanabilir gelirin, issizligin ve para politikasi
kosullarinin tahsili gecikmis alacaklar tizerinde giiclii bir etkisi oldugunu ampirik kanitlarla ortaya
koymakta olup, uzun vadede bor¢lulugun gelire oranindaki artisin, yiiksek borg seviyeleri ile iliskili
oldugu, artan enflasyon ve bor¢ verme faiz oranlarinin finansal kosullar1 6nemli Olclide
kotiilestirdigi ifade edilmektedir.

Berge ve Boye (2007), 1993-2005 déneminde Iskandinav Ulkelerinde sorunlu kredilerin
arkasinda yatan makroekonomik etkenleri, hane halki ve ticari isletme bazinda iki ayr1 ampirik
model kurarak analiz ettikleri ¢alismalarinda, sorunlu kredilerin reel faiz oranlarindaki diisiise ve
igsizlikteki gerilemeye bagli olarak azaldigini ortaya koymuslardir.

Alive Daly (2010), Avustralya ve ABD’de 1995Q1-2009Q2 donemi verileri lizerinden sorunlu
kredilerin  belirleyicilerini  karsilastirmali  olarak analiz ettikleri c¢aligmalarinda, aym
makroekonomik degisken grubunun her iki iilke icin farkli oranlar verdigini, dzellikle, GSYIH,
kisa vadeli faiz oranlar1 ve toplam borcun iki ekonomi i¢in temerriit riskini acikladigini ifade
etmektedir. ilave olarak, ABD ekonomisinin, Avustralya ile karsilastirildiginda, olumsuz
makroekonomik soklara kars1 ¢ok daha duyarli oldugunu ortaya koymuslardir. Hane halki bazinda
sorunlu krediler i¢in modelde, reel harcanabilir gelir, reel konut fiyatlari, igsizlik ve reel faiz
oranlar1 dikkate alinirken, ticari isletme bazinda ise i¢ talebin, reel petrol fiyatlarinin, reel faiz
oranlarmin, isletmelerin reel briit borcunun ve rekabetciligin etkileri ele alinmistir. Sorunlu
kredilerdeki artisin biiylik oranda yiiksek reel faiz oranlarindan ve diisiikk i¢ talebin negatif
katkilarindan kaynaklandigi, hizli kredi biiylimesi ve yliksek issizlik oraninin isletmeler arasinda

sorunlu kredilerin artmasina katkida bulundugu ifade edilmektedir. Diisiik ve azalan issizligin,
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diisen reel faiz oranlarinin ve konut fiyatlarindaki giiclii artisin, hane halkinin sorunlu kredilerinde
daha fazla diisise olumlu katkilarda bulundugu, isletme sektoriindeki sorunlu kredilerdeki
azalmanin ise, bliyiik ol¢iide yiiksek yurt ici talep, diisiik reel faiz oranlar1 ve yiiksek petrol
fiyatlarindan kaynaklandig: belirtilmektedir. Zayif makroekonomik gelismelerin, hane halklarinin
ve isletmelerin bor¢lanma kapasitesini agindiracagi ifade edilen calismada, daha diisiik konut
fiyatlarinin, daha yiiksek reel faiz oranlariin ve daha yiiksek issizlik oraninin, sorunlu kredilerin
yiikselisine 6nemli katki yaptig1 degerlendirilmektedir.

1995-2008 yillar1 arasinda GCC (Koérfez Is Birligi Konseyi-Gulf Cooperation Council)
bolgesindeki 80 bankanin TGA’lar ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi dinamik
panel veri analizi yontemiyle inceleyen Espinoza ve Prasad (2010), inceleme sonucuna gore,
ekonomik biliylime daha diisiik hale geldikge, yiiksek faiz oranlariyla birlikte riskten kag¢inma
artmakta; bu durumun ise TDO’yu yiikselterek daha da kétiilestirdigini belirtmektedirler.

Nkusu (2011), 1998-2009 doneminde 26 gelismis iilke i¢cin TGA ile makroekonomik
performans arasindaki baglantiy1 analiz eden g¢alismasinda; birinci olarak, TGA’nin
makroekonomik belirleyicilerini panel regresyon yontemiyle arastirmis ve olumsuz
makroekonomik gelismelerin artan TGA ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ikinci olarak ise,
kredi piyasasindaki finansal siirtiigmeler ile makro finansal kirilganliklarin TGA’ya merkezi bir rol
atfettigini ve TGA'daki keskin bir artisin makroekonomik performansi birkag cepheden sekteye
ugrattigin1 belirtmektedir. Aynmi arastirmada TDO’daki %2.4’liikk ani bir artisin ilk yilda 6zel
kesimdeki bor¢lanma diisiisiiyle birlikte GSYIH da %0.6 bir diisiise neden oldugunu ve ilk sok
etkisinden sonra giiclii negatif etkinin 4 y1l boyunca devam ettigini tahmin etmektedir.

Yunanistan’daki TGA’larin makroekonomik ve bankaya 6zgii belirleyicilerinin kredi tiirleri
bazinda dinamik panel veri analizi yontemiyle incelendigi caligmalarinda Louzis ve digerleri
(2012), tiim kredi tiirleri icin Yunanistan bankacilik sistemindeki TDO'larin temel olarak
makroekonomik faktorler, 6zellikle de GSYIH, issizlik, faiz oranlar1 ve kamu borglari ile yonetim
kalitesiyle aciklanabilecegi sonucuna varmistir.

De Bock ve Demyanets (2012), 1996-2010 doneminde 25 gelismekte olan iilkenin ve
bankalarinin ekonomik soklar1 gekme konusundaki kirilganliklarini arastirdiklar1 ¢alismalarinda,
yasal takipteki kredilerin makroekonomik belirleyicilerini dinamik panel veri analiz yontemiyle
analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore, diisiik ekonomik biiytime, doviz kurunun yiikselmesi,

zay1f ticaret kosullar1 ve bor¢ seklindeki sermaye girislerinde goriilen azaliglar kredi kalitesini
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kotiilestirirken, biiylimesini ise azaltmaktadir. Spesifik olarak sermaye girislerinde GSYIH nin
%]1°1 kadar bir azalmanin yasal takipteki kredilerde %0.5’1ik bir artisa neden olacagi
belirtilmektedir. Sermaye girislerinin kesilmesinden sonra bilancolar 6nemli 6l¢iide bozulurken,
soklar yasal takipteki kredileri daha da ylikseltmekte veya kredilerde daha fazla daralma yaratirken,
GSYIH biiyiimesi ise diismektedir. Diger taraftan hisse senedi ve faiz oranlarinin ise diger
degiskenlerin yaninda yasal takipteki krediler iizerinde sinirli bir etkisinin oldugu ifade
edilmektedir.

2000-2010 yillar1 arasin1 kapsayan calismasinda Beck ve digerleri (2013) panel veri seti
kullanarak, 75 iilkedeki sorunlu kredilerin makroekonomik belirleyicilerini incelemis ve GSYIH
bliytimesi, hisse fiyatlari, doviz kuru ve bor¢ verme faiz oranlarinin TGA oranlarin1 6nemli dlgiide
etkiledigini tespit etmistir. GSYIH biiyiimesinin TGA’y1 belirleyen asil itici gii¢ oldugu belirlenen
calismada, global ekonomideki herhangi bir yavaslamanin aktif kalitesinde bozulmayi da
beraberinde getirecegi vurgulanmaktadir'®,

Castro (2013), dinamik panel veri yontemini kullanarak 1997Q1-2011Q3 doéneminde,
makroekonomik gelismeler ile son ekonomik ve finansal gelismelerden fazlasiyla etkilenen belirli
bir grup iilkede (Yunanistan, Irlanda, Portekiz, Ispanya ve italya (GIPSI)) tahsili gecikmis alacak
olarak ifade edilen bankacilik kredi riski arasindaki baglantiy1 analiz etmistir. Analiz sonucunda,
bankacilik sektdriindeki tahsili gecikmis alacaklarla GSYIH biiyiimesi, hisse fiyatlar1 endeksi ve
konut fiyatlar1 endeksi arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligki bulunurken, issizlik orani, faiz
orani, reel doviz kuru ve kredi bliyiimesi ile tahsili gecikmis alacaklar arasinda ise pozitif yonde ve
anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Klein (2013), 1998-2011 dénemi Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa'daki (CESEE) takipteki
kredileri inceleyen ¢alismasinda, TGA oraninin hem makroekonomik kosullara, hem de bankalara
Ozel faktorlere atfedilebilecegi, ancak ikinci faktorlerin goreceli olarak daha diisiik bir agiklayict
giice sahip oldugunun belirlendigini ifade etmektedir. TGA'larin GSYIH biiyiimesi, issizlik ve
enflasyon gibi makroekonomik degiskenlerle iliskili oldugu ifade edilmekte olup, bankacilik
sisteminden reel ekonomiye giiclii geri besleme etkileri oldugunu, nitekim 2008-2009 finansal

krizinin ardindan yiiksek TGA’nin bir¢ok CESEE f{ilkesinin ekonomik iyilesme hizini olumsuz

19 Jakubik, P. and Reininger, T., (2014), “What Are the Key Determinants of Nonperforming Loans in CESEE?”, IES
Working Paper 26, pp.1-20.
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etkiledigini, kredi, biiylime ve istthdam oranlar1 {izerinde olumsuz etkileri bulundugunu
bildirmektedir.

2004-2008 dénemi igin 3 iilkede (Italya, Yunanistan ve Ispanya), 85 bankada, panel veri analiz
yontemiyle TGA’larin belirleyicilerini arastirdiklar1 c¢alismada, Messai ve Jouini (2013),
makroekonomik degiskenler olarak GSYIH biiyiime orani, issizlik orani ve reel faiz oranmi
kullanmis, bankaya 6zgii degiskenler olarak ise aktif getiri oranini, kredilerdeki degisim ve kredi
zarar1 karsiliklarmin toplam kredilere oranini dikkate almistir. Calisma sonucunda GSYIH
bliylimesinin ve bankalarin aktif getiri oraninin sorunlu kredileri cok negatif bir sekilde etkiledigi,
igsizlik orani, kredi zarar karsiliklar1 orami ve faiz oranlarinin  ise pozitif yonde etkiledigi
belirlenmistir.

Vatansever ve Hepsen (2013), Tiirkiye’de Ocak 2007 ile Mart 2013 doneminde, panel veri
analizi yontemini kullanarak makroekonomik faktorler, bankalara 6zgii faktorler ve TDO arasinda
anlaml bir iligski olup olmadigini lineer regresyon modeli ve es biitiinlesme testiyle aragtirdiklari
calismalarinda; bor¢clanma orani, kredilerin aktifler icindeki payi, reel sektdr giiven endeksi,
tiikketici fiyatlar1 endeksi, EURO/TL kuru, TL/USD kuru, para arz1 degisimi, faiz oran1, GSYIH
biiyiimesi, Euro Bélgesi GSYIH biiyiimesi ve Standard&Poor's'un 500 borsa endeksindeki
degisimlerin, TDO’nun belirlenmesinde énemli bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur. Ote
taraftan, Sanayi Uretim Endeksi, BIST 100 Endeksi ve tiim bankalarin verimsizlik oraninin
TDO’yu negatif yonde etkiledigini; igsizlik orani, 6zkaynak karliligi ve sermaye yeterlilik
rasyosunun ise TDO’y1 pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedirler.

Caporale ve digerleri (2014), italyan bankacilik sektdriinde 2008-2012 dénemi igin tahsili
gecikmis alacaklarin makroekonomik ve finansal belirleyicilerini yapisal VaR yontemiyle ampirik
olarak analiz ettikleri ¢calismada, piyasanin iyi oldugu genisleme evrelerinde verilen asir1 kredilerin,
piyasalarin daraldig1 donemdeki kotii kredilerde meydana gelen oransal artisin bir nedeni oldugunu
ortaya koymaktadir. Sonuglarin, ekonomik daralma dénemlerinde goriilen koti kredi fazlasinin,
ekonomik kosullar kétiilesmeden énce ve kriz ncesi yillarda italyan bankalarmin tesvik ettigi
kredi verme politikalarindan kaynaklandigini gosterdigi, kalici soklarin firmalarin kullandigi
krediler tizerindeki etkisi kotii kredi seklinde anlamli ve kalic1 iken, hane halklar1 ile daha ihtiyath
kredi verme politikalar1 uygulayan kooperatif bankalar1 i¢in boyle olmadig1 agiklanmaktadir.

Makri ve digerleri (2014), 14 EuroZone iilkesinin kriz oncesini kapsayan 2000-2008

donemindeki takipteki alacak oranimi etkileyen faktorleri genellestirilmis momentler metodu
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tahmincileri yontemini kullanarak analiz etmis ve takipteki alacaklar ile ¢esitli makroekonomik
(GSYIH biiyiimesi, issizlik ve kamu borcu) ve bankaya 6zgii faktorler (sermaye yeterlilik katsayisi,
O0zkaynak karlilig1 ve onceki yilin takipteki alacaklar orani) arasinda giiclii iliskiler oldugunu
ortaya koymuslardir.

Skarica (2014), 7 Orta ve Dogu Avrupa (CEE) iilkesinin ( Bulgaristan, Hirvatistan, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Letonya, Romanya ve Slovakya) 2007/3 ve 2012/3 tarihleri arasinda
yasal takipteki krediler oraninda meydana gelen degisikligin belirleyicilerini panel veri analizi
yontemiyle arastirdigi ¢alismasinda, yiiksek TGA oraninin ana nedeninin ekonomik yavaglama,
igsizlik ve enflasyon oldugunu istatiksel olarak anlamli bir sekilde ortaya koymustur.

Makroekonomik faktorlerin, 2000-2013 tarihleri arasinda, 28 AB iiye iilkesinin yasal
takipteki kredi portfoylerinin kalitesi lizerindeki etkilerini panel veri analiz yontemiyle arastiran
Angela ve Irina (2015), calisma sonucuna gore analiz donemi boyunca makroekonomik faktorlerin
s0z konusu kredi portfoyii lizerinde giiclii ve belirleyici bir etkiye sahip oldugunu teyit etmistir:
Reel ekonomi biiylime hi1z1 azaldikga ve igsizlik arttik¢a yasal takipteki kredilerin oran1 artmaktadir.
Ayrica, dzel kesime verilen banka kredilerinin, GSYIH icinden alian pay olarak, asir1 derecede ve
hizl1 bir sekilde artmasinin, asir1 risk almanin sinyallerini verdiginden, yasal takipteki kredilerin
artmasina neden olabilecegi belirtilmektedir.

Baselga-Pascual ve digerleri (2015), 2001-2012 zaman araliginda Avrupa bolgesinde faaliyet
gosteren ticari bankalarin riskliliginin, yani takipteki alacaklarimin, bankaya 0zgii ve
makroekonomik belirleyicilerini, s6z konusu donemde Avrupa bankacilik sisteminde devam eden
finansal ve ekonomik krizin etkilerini de dikkate alarak, panel veri analiz yontemiyle arastirdiklari
calismalarinda, daha az konsantre piyasalarin, diisiik faiz oranlarinin, yiiksek enflasyonun ve
GSYIH daralmasinin banka riskliligini artirdigin1 ortaya koymuslardir.

Chaibi ve Ftiti (2015), 2005-2011 donemi i¢in dinamik panel veri yaklasimi metoduyla
Almanya tarafindan temsil edilen banka tabanli bir ekonomiye kiyasla, Fransa tarafindan temsil
edilen piyasa bazli bir ekonomideki ticari bankalarin takipteki alacaklarinin makroekonomik ve
bankaya 06zgli Dbelirleyicilerini inceledikleri ¢alismalarinda, enflasyon oram1 disindaki
makroekonomik degiskenlerin ( GSYIH biiyiimesi, faiz oran, issizlik oran1 ve doviz kuru ) her iki
ekonominin takipteki alacaklarimi etkiledigini belirlemislerdir. Bankaya 6zgii faktorlerle ilgili
olarak ise, calisma her iki ekonomide ortak olan iki bankaya 6zgii TGA belirleyicisini, yani

bankalarin biiyiikliiglinii ve karliligin1 ortaya koymaktadir. Diger taraftan analiz genel olarak,
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piyasa riski tasiyan bir ekonomide, kredi riskinin banka bazli bir ekonomiye gore daha yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Ghosh (2015), 1984-2013 yillar1 arasinda, sabit etkiler ve dinamik genellestirilmis momentler
metodu tahmincilerini kullanarak, 50 ABD eyaleti ile Columbia Bolgesi'ndeki tiim ticari bankalar
ve tasarruf kurumlarinda TGA nin bolge ekonomik belirleyicilerinin yani sira eyalet diizeyine 6zgii
bankacilik endiistrisini incelemistir. Calisma sonuclarina gore, yiiksek banka karlilig takipteki
alacaklar disiirtirken, yiiksek sermayeye sahip olma, likidite riski, diisiik kredi kalitesi, yiiksek
verimsizlik ve bankacilik sektorii biiytikliigiiniin takipteki alacaklar1 onemli 6l¢iide arttirdigi ortaya
konmustur. Buna ek olarak, yiiksek GSYIH ve kisi basina diisen gelir artis oranlari ile konut fiyat
endeksindeki degisiklikler de TGA'lar1 diisiiriirken, enflasyon, issizlik oranlar1 ve kamu borcu
TGA'lar1 6nemli 6lgiide artirmaktadir.

Tanaskovic ve Jandric (2015), 2006-2013 doneminde, secilmis CEEC ve SEE iilkelerine
odaklanan caligmalarinda statik panel modeli yontemiyle kanuni takipteki kredilerin
makroekonomik ve kurumsal belirleyicilerini arastirmiglardir!'. Arastirma sonuglarina gére,
GSYIH'daki artislarla TDO yiikselmesi arasinda negatif bir iliski oldugu, déviz kredileri ve doviz
kurlarindaki artis ile TDO arasinda ise pozitif bir iligski oldugu belirlenmistir. Sunulan modelde,
secilmig iilkeler i¢in, enflasyon orami ile TDO arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski
saptanamadig1 belirtilmektedir.

Isik ve Bolat (2016), 2006-2012 doneminde Tiirkiye'de 20 mevduat bankasinin yasal takipteki
alacaklarmi belirleyen faktorleri panel veri analizi yontemiyle inceledikleri ¢alismalarinda,
makroekonomik degiskenler acisindan, sadece GSYIH biiyiimesinin TDO iizerinde olumsuz etkisi
oldugunu, enflasyon ve issizlik oranmnin TDO iizerindeki etkisinin pozitif olmasina ragmen,
degiskenlerin katsayilarinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugundan oOrnekleme doneminde
Tiirkiye’de mevduat bankalarinda kanuni takipteki krediler oranina etkisi bulunmadigini ifade
etmektedirler.

Us (2016), Tiirk bankacilik sektdriinde, 2002Q4 ve 2015Q4 doneminde, kriz dncesinde ve
sonrasinda, takipteki kredilerin bankaya 6zgii ve makroekonomik belirleyicilerini arastirdigi
calismasinda, kriz 6ncesinde(2002Q4-2008Q3) bankaya 6zgii faktorlerden sermaye yeterliligi,

kredilerdeki biiylime, verimsizlik ve banka biiyiikliigli anlamli degiskenler olarak takipteki

' Secilmis CEEC ve SEE iilkeleri : Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Macaristan, Litvanya,
Karadag, Makedonya, Romanya, Sirbistan ve Slovenya.
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alacaklar1 etkilerken, makroekonomik faktorlerden sadece enflasyon ve doviz kurlarinin takipteki
alacaklar1 etkilemede belirleyici oldugunu; kriz sonrasinda ise(2008Q4-2015Q4), GSYIH
biiylimesi, enflasyon ve doviz kurlarinin takipteki alacak dinamikleri iizerinde etkili oldugunu,
bankaya 6zgii faktorlerden ise sadece kredilerdeki daralmanin takipteki krediler lizerinde etkili
oldugunu belirtmektedirler.

Vithessonthi (2016), 1993-2013 doneminde deflasyon'? baskis1 altindaki Japon ekonomisi
bankacilik sisteminde halka ag¢ik 82 ticari bankanin kredi biiylimesi ile takipteki kredileri arasindaki
iliskiyi arastirdigi calismasinda, banka kredisi biliyiimesinin kiiresel finansal krizinin hemen
oncesinde 2007 yilinda baslamasmin takipteki kredilerle pozitif, ancak sonradan takipteki
kredilerle negatif korelasyon gdosterdigini ortaya koymustur. Gevsek para politikast ile birlikte
diisiik faiz ve diisiik enflasyon, kredi verme politikalarim1 yumusattigindan, kredi biiylimesi ile
sorunlu krediler arasindaki pozitif iliski giiclenmistir. Ayrica, ilgili donemde kredi biiyiimesi ve
takipteki kredilerin karliliga etkisinin olmadigi, banka kredisi arzindaki artisin takipteki kredi
alacaklarmi artirirken, daha yiiksek karliliga yol agmadig ifade edilmektedir.

Balgova ve digerleri (2016), TGA’lar1 ve ekonomiye olan yiikiinii analiz eden ¢aligmalarinda

3 farkl1 senaryo tizerinde durmustur:

» Birinci senaryoda TGA’lar1 azaltmak i¢in aktif onlemler alinmistir.
> Ikinci senaryoda yeni kredilerin hizli biiyiimesi nedeniyle TGA oraninda diisiis
saglanmstir.

> Ugiincii senaryoda ise yiiksek TGA devam etmis, yani TGA &nemsenmemistir.

Calisma sonucunda TGA’larin azaltilmasinin, ekonomi iizerinde net bir sekilde iyilestirici orta
vadeli bir etkiye sahip oldugunun goriildiigii belirtilmektedir. Yeni kredi kullandirim akis1 saglayan
tilkeler en hizli sekilde biiyiirken, TGA’lar aktif olarak ¢6zmek isteyen iilkeler de iyi performans
gostermistir. Diger taraftan TGA problemi onemsenmediginde, ekonominin fazladan yillik %2
kadar biiylidiigiinii fakat akabinde ekonomik performansin bundan fazlasiyla negatif yonde
etkilendigi belirtilmektedir. Birinci senaryoda iilkeler ikinci senaryoya gore daha pozitif sonuglar
elde etmistir: hizli GSYIH biiyiimesi, daha fazla yatirim ve is olanag: ile diisiik issizlik oranlar

saglanmistir. Bir yandan makroekonomik ¢evre ile bankalara 6zel faktorler kredi performansini

12 Mal ve hizmet fiyatlarindaki siirekli diisiisii ifade eder ve genellikle siki para ve/veya maliye politikalarmin sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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etkilerken, diger yandan yiiksek diizeyde TGA’lara odaklanmak da yeni kredi verilmesini
yavaglatarak ve piyasa beklentilerini kotiilestirerek ekonomiye negatif etkide bulunmaktadir.

Bernanke ve digerleri (1999), ¢alismalarinda kredi kullanan borglu icin TGA’nin degerli bir
teminat1 baglayarak yok ettigini, 6denmeyen borcun ise yeni bor¢ almay1 ve yatirim yapmayi
zorlastirdigini ifade etmektedir.

Kwan ve Eisenbeis (1995), Jorda ve digerleri (2013) ile Peek ve Rosengren (2000)’a gore ise
alacaklinin TGA maliyeti ile riicu masraflarin1 da karsilamak zorunda oldugunu, sorunlu alacak
tahsil edilene kadar, sermaye gereksinimlerinin yeni kredi verilmesini simirlandirdigini
belirtmektedirler. Ayrica yiiksek TGA oranlarinin bankalarin bilancolarint agirlastirdigina,
karliliklarim asagi ¢ektigini, kredi arzimi daralttigini, kredi tahsis edilmesini zorlastirarak
bozdugunu, piyasa giivenini kotiilestirdigini ve ekonomik biiylimeyi yavaslattigini ileri
stirmektedirler.

Makroekonomik belirsizliklerin Italyan bankalarin kredi verme davranisinda etkili oldugunu
belirten Quagliariello (2009), calismasinda artan belirsizlik donemlerinde bankalarin gelecekte
elde edilecek getirileri dogru bir sekilde tahmin edebilme kabiliyetinin engellendigini, geri
O0denmeyen kredilerin arttigin1 ve bu nedenle portfdyde tutulan kredilerin paymin azaltildigini
ortaya koymaktadir.

Baum ve digerleri (2005), yillik ve ii¢ aylik ABD banka verilerini dikkate alarak banka kredileri
ile makroekonomik belirsizlik arasindaki iliskiyi analiz etmis ve her iki veri kiimesi icin de,
makroekonomik belirsizlik arttik¢a, sanayi iiretimindeki degiskenligin artmasiyla bankalarin daha
muhafazakar davrandigi ve kredi portfoylerini daralttigini belirlemistir.

TGA’larin ticari bankalarin maliyet yapisina etkisini arastiran calismalarinda Maggi ve Guida
(2009), geleneksel banka verimlilik ¢alismalarimin konu {izerine ¢ok egilmedigini, halbuki
kredilerde ortaya ¢ikma olasilig1 bulunan sorunlarin krediyi TGA’ya doniistiirdiigiinii ve bunun
bankalara maliyetinin ise ¢ok yiiksek oldugunu tartismaktadirlar.

TGA ile banka kredilendirme davranislar1 arasindaki iliskiye odaklanan caligmasinda
Cucinelli (2015), kriz dénemlerinde bankalarin kredi davraniglarinin degisip degismedigini italyan
bankalar1 i¢in incelemis ve sonuclarin, onceki yillarin kredi riskinin banka kredilendirme
davranislarini etkiledigini agik¢a gosterdigine isaret etmektedir. Bulgular, finansal kriz sirasinda

bankalarin artan TGA’lar nedeniyle kredi verme faaliyetlerini azalttigini, daha az risk almaya

25



basladiklarini, gegmis krediler portfoyiindeki bozulma nedeniyle bunun yapildigini ve bu durumun
briit kredilerde daha yavas biiylimeyi beraberinde getirdigini gostermektedir.

Hou ve Dickinson (2007), TGA’1n bankalarin farkl iilkeler ve bolgelerdeki kredi verme
davraniglarini nasil etkiledigini incelemis ve takipteki kredilerin dogrusal olmayan etkilere sahip
oldugunu; daha yiliksek oranda TGA’a sahip bankalarin kredilendirmeyi artirmaya yonelik
isteklerini azalttigini, bununla birlikte, farkli pozisyonlara sahip iilkelerin, esiklerinin de farkl
oldugu sonucuna varmistir.

Jorda ve digerleri (2013), finansal kriz sonras1 yasanan resesyonla normal resesyonlarin yol
actig1 sonuclar1 maliyet agisindan incelemis olup, kredi genisleme donemlerini izleyen finansal
krizlerin yol ag¢tig1 resesyonlarin normal resesyonlardan daha derin ve maliyetli oldugunu, kriz
oncesi goriilen kredi biiylimesinin ekonomilerin savunmasizligini arttirdigini, sonrasinda ise her
zamankinden daha yavas biiyiime, daha diisiik yatirim harcamalar1 ve daha diisiik kredi
bliylimesinin goriildiigiinii belirtmektedirler.

Ruckes (2004), iktisadi dalgalanma donemlerinde bankalar arasindaki kredi verme ve fiyatlama
davranisinin 6nemli dl¢iide degistigini belirtmekte olup, ekonomik goriiniim iyilestikge borglularin
ortalama kredi geri 6dememe olasiliginin(Pd) azaldigini, karliligini arttirmak isteyen kredi
verenlerin, fiyatlarda da rekabet arttigindan, kredi degerlendirme kriterlerini gevsettigini,
dolayistyla daha diisiik kalitedeki borglulara kredi verdigini, ekonomik goriiniim kétiilestiginde ise,
fiyat rekabetinin azaldigini ve kredi degerlendirme standartlarinin 6nemli 6lctlide sikilastirildigini
ifade etmektedir.

Beatty ve Liao (2011), bankalarin kriz donemlerinde kredileri azaltarak gelecekteki sermaye
yetersizligi endiselerini azaltabileceklerini belirttikleri ¢alismada, kredi kayiplarinin taninmasinda
yasanan gecikmelerin, ekonomik goriiniimiin iyi oldugu zamanlarda gevsek standartlarda, kotii
oldugu zamanlarda da siki sekilde yapilan kredi degerlendirmesi dongiiselligini arttiracagini ifade
etmektedir. Ayrica kredi zararlarin1 gecikmeden zamaninda taniyan ve 6nlem alan bankalarin, daha
fazla geciken bankalara gore resesyon donemlerinde kredi azaltimlarin1 daha yavas yaptiklarini
ortaya koymuslardir.

Olszak ve digerleri (2018), ihtiyatli makroekonomik politikalarin kredi zarar karsiliklariin
dongiiselligini azaltmada etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Kredi tahsis edilirken dikkate alinan
bor¢lu bazindaki kisitlamalar ile biiylik kredi bazindaki kisitlamalar kredi zarar karsiliklarinin

dongiiselligini azaltmada etkili olurken, 6zellikle banka biiyiikliigli bazinda bakildiginda biiyiik
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bankalarda kredi teminat degeri (LTV) ile bor¢ gelir rasyosu sinirlamalari, sadece gayrimenkul
kredilendirmesinde degil, kredi zarar karsiliklarinin dongiiselligini azaltmada da daha etkili
olmaktadir.

Peek ve Rosengren (2005), Japonyo’da mali verileri zayif firmalara ilave kredi verilmesi i¢in
bankalarin tesvik edilmesini konu edinen ¢alismalarinda, mali verileri zayif firmalarin bankalardan
ek kredi elde etme olasiliklarinin mali verileri 1yi firmalara gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varmistir. Bunun nedeni ise sorunlu Japon bankalarinin bilangolarinda mali verileri zayif firmalarin
kredilerine karsilik ayrilmamasi i¢in ilave kredi kullandirim1 yoniinde tesvik edilmesidir. Sermaye
yeterlilik katsayis1 minimum sinira yakin olan bankalarda daha yaygin oldugu ortaya ¢ikarilan ve
ithtiyath kredi risk analizi disindaki degerlendirmelerle bankalara kisitli kredi kaynaklarimi
kullandirmalar i¢in daha fazla tesvik saglayan kapsamli kurumsal baglantilarla bu sorun daha da
bliytimektedir.

Ellul ve Yerramilli (2010), 2001-2008 zaman aralifinda, ABD’de 75 banka holding sirketinin
giiclii ve bagimsiz risk yoOnetimine sahip olup olmadiklarin1 panel veri analiz ydntemiyle
inceledikleri ¢aligmalarinda, risk kontrol mekanizmalarinin giiciinii gosteren Risk Yonetim
Endeksi daha yiiksek olan banka holding sirketlerinin finansal krizin baslamasindan 6nce, ipotege
dayali menkul kiymetlere ve riskli ticari varliklara daha diisiik yatirim yaptiklarini, bilango dist
tirev Uritin alim satiminda daha az aktif olduklarini, daha 1yi faaliyet karliligina ve hisse senedi
getirisine sahip olduklarim1 ve 2007-2008 kiiresel kriz yillarinda daha asagi yonlii riskleri
bulundugunu ortaya koymustur. Elde edilen sonuglarin, krizde asir1 risk almalarindan dolay1
basarisiz olan bankalarin, risk yonetim sistemlerinin basarisiz oldugunu, bu bankalardaki risk
yoneticilerinin riskleri tanimlayamadiklarini, dogru sekilde dlgemediklerini, risklerini bir sekilde
ist yonetimlerine iletemediklerini, riskleri uygun sekilde izleyemediklerini veya yonetemediklerini
teyit ettigi ifade edilmektedir. Bankacilik kurumlarindaki riskleri etkin bir sekilde yonetmek i¢in
gliclii ve bagimsiz risk yonetimi fonksiyonlarinin gerekli oldugu ve banka denetgilerinin banka
kurumlarindaki i¢ risk kontrol mekanizmalarini yakindan izlemesi gerektigi belirtilmektedir.

Igan ve digerleri (2012), 1999-2006 yillar1 arasinda ABD’deki lobicilik ve mortgage kredileri
arasindaki baglantiy1 arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, faaliyetlerini riskli konut kredileri ile tiirevleri
lizerine ingsa eden bankalarin aynm1 zamanda ipotekli konut kredileri konusunda daha serbest
diizenleme i¢in lobicilik faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirdigini belirlemistir. Lobicilik faaliyeti

yapan s0z konusu finansal kuruluslarin yiiksek gelir kredi rasyosuna sahip oldugu, kredilerini hizla
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blyiittiikkleri ve daha fazla menkul kiymetlestirme yaptiklar1 ortaya konmustur. Lobicilik
yontemiyle kredileri hizla biiyliyen bolgelerde kredi gecikme oranlarinin daha yiiksek olmasi, bu
kredileri veren finansal kuruluglarin hisse senedi getirilerinde goriilen ve krizin derinlesmesine de
neden olan anormal negatif kayiplar, finansal aracilarin lobiciligi etkisiyle verilen kredilerin ¢ok
daha riskli oldugunu gosterdigi ifade edilmektedir.

Caballero ve digerleri (2008), Japonya ekonomisinde 1990’larda baslayan makroekonomik
durgunlugun yanlis yonlendirilen banka kredileri ile nasil uzatildigini analiz eden ¢alismalarinda,
bir taraftan yaygin bir sekilde iflas etmek iizere olan firmalara ilave kredi verilerek bu firmalarin
nasil yasatilmaya calisildig1 belgelenirken, diger taraftan bu tarz firmalarla rekabet etmeye ¢alisan
saglam firmalarin {izerindeki carpici etkiler géz oniine serilmistir. Diizenleyici otoritenin birkag
banka iflasina izin vermek ve birka¢ bankayi gecici olarak kamulastirmak disinda bankalari
kisitlamadigr belirtilen ¢alismada, asgari sermaye seviyesini tutturan bankalara dokunulmadig,
bunun sonucunda da ozellikle sermaye yeterlilik seviyesi diisilk olan bankalarin sermayelerini
yukseltmek amaciyla kredi 6demelerinde sorun yasayan miisterilere kredi vermeye devam ettikleri,
bu kredileri bir sekilde yapilandirmalarina ve bu miisterilerin bir sekilde iyilesecegine olan inangla,
ya da kamu tarafindan kurtarilacaklari inanciyla ihtiyaci olan sirketlere kredi vermeyerek resesyonu
kotiilestirdikleri ifade edilmektedir. Bankalarin “zombiler” olarak adlandirilan bu karli miisterileri
canl tutarak; bu firmalarin piyasada satis yapabilmek amaciyla {iriin fiyatlarinin ucuzlamasi i¢in
bask1 yaptigi, mevcut firmalarda tiretkenligi azaltan is¢ileri cezbederek is¢i licretlerinin artmasini
sagladig1 ve bulunduklar1 piyasada kalabalik etmek suretiyle ekonominin geri kalaninda rekabeti
bozdugunu, nihayetinde, yeni ve daha iiretken firmalarin iiretebilecekleri kar1 ve teminati azaltip
yeni girigleri ve ilave yatirimlar1 engelledikleri ortaya konmaktadir.

Gianetti ve Smirnov (2013), 1990’larin Japon bankacilik krizini bir laboratuvar gibi kullanarak,
banka kurtarma islemlerinin kredi saglama, bankalarin miisterilerinin gercek performanslari ve
miisteri degerleri {izerine etkilerini arastiran calismalarinda elde ettigi bulgular, bankalarin
baslangi¢ mali kosullarina gore sermaye enjeksiyonlarinin biiylikliigiiniin banka kurtarma
islemlerinin basaris1 i¢in ¢ok Onemli oldugunu, banka sermayesi gereksinimlerini yeniden
saglayacak kadar biiyiik olan sermaye enjeksiyonlarinin kredi arzin1 genislettigini ve yatirimlari
tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, yalnmizca ¢ok kiicik olan sermaye

enjeksiyonlariin, kredi arzim1 artirmakta basarisiz olmakla kalmadigini, ayn1 zamanda sorunlu
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alacaklarin artmasmi tesvik ettigini ve "zombi" firmalarina yatirimlar1 destekledigini ifade
etmektedir.

Reinhart ve Rogoft (2011), finansal krizlerle borg krizlerinin ve 6zellikle devlet bor¢larinin
baglantisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, bankacilik krizlerinin pasif taraftan degil, gayrimenkul
fiyatlarinda goriilen ¢okiisten veya finansal olmayan sektorde artan iflaslar sonucu aktif kalitesinde
goriilen uzun siireli bozulmadan kaynaklandigim ortaya koymaktadir. iflaslarda goriilen asiri
artiglar ile yasal takipteki kredilerin krizlerin baslangicin1 daha 1yi isaret ettigi belirtilen
incelemede, maalesef, ticari basarisizliklar ile yasal takipteki kredi gostergelerinin genellikle
diizensiz olarak mevcut oldugu ve bankalarin problemlerini miimkiin oldugu kadar saklama yolunu

tercih ederek daha az bilgilendirme yaptig1 belirtilmektedir.

1.5 MODELIN KURGUSU

Yukarida belirtilen amag cercevesinde, bu calismada oncelikle vurgulanmak istenen nokta,
kredi risk yonetiminin daha etkili yapilmasina paralel olarak, Takibe Doniisiim Oran’inda (TDO)
yapilacak iyilestirmelerin ekonomik performans iizerine pozitif etkileri olacagi iizerinedir. Bu
cercevede ortaya konacak modelin islerlik kazanabilmesi i¢in asagida belirtilen hususlara islerlik
kazandirilmasi bliyiikk 6nem tasimaktadir. TDO’nin belirleyicilerinin tespit edilerek (bankaya,
sektore 6zgli ve makroekonomik degiskenler), TDO’da saglanacak iyilesmenin makroekonomik
gostergeleri beklentimiz dogrultusunda degistirecegi diisiinlilmektedir.

Bu cercevede; gelismis ve giiclendirilmis bankacilik sistemi denetimlerinin yapilmasimin
saglanarak, kredi tahsis, izleme ve tahsilatta uluslararas1 uygulamalarin takip edilerek icra, iflas
sisteminde ve vergi kanunlarinda reformlarin yapilmasi, TGA’lar icin ikincil piyasalarin
gelistirilmesi ve sorunlu varliklarin 6zel varlik yonetim sirketlerine (AMCs) devredilmesi ve
Ozellikle Avrupa’daki iyi ililke uygulamalarmin siirekli takip edilmesi, diger taraftan alinacak
yapisal ~ Onlemlerle  ekonomik  biiyiimenin  saglanarak  TGA’larin  azaltilabilecegi

degerlendirilmektedir.

1.6 HIPOTEZLER

Yukarida gercgevesi ¢izilen esas amaca yonelik olarak bu ¢alismanin hipotezi asagidaki sekilde

belirlenmistir:
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Tirk bankacilik sisteminde kredi risk yonetiminde takibe doniisiimde (TDO) gerceklestirilen
tyilestirmeler ekonomik gostergeler iizerinde olumlu etkide bulunur.
S6z konusu ana hipotezin test edilebilmesi i¢in bazi alt hipotezlerin de ileri siiriilmesi

gerekmektedir. 5 adetten olusan bu alt hipotezler asagidaki gibidir:

Alt Hipotez 1 — GSYIH (Biiyiime) ve Takibe Doniisiim Oram (TDO) liskisi : GSYIH ile
Takibe Déniisiim Oran1 (TDO) arasinda negatif bir iliski vardir. GSYIH diiserse Takibe Doniisiim

Orani yiikselir, ekonomik biiylime artarsa Takibe Doniistim Orani azalir.

Bagimli Degisken : Takibe Doniisiim Orani
Bagimsiz Degisken : Ekonomik Biiyiime (GSYIH Biiyiimesi)

Alt Hipotez 2 — Konut Fiyat Endeksi ve Takibe Déniisiim Oram (TDO) Iliskisi : Konut
Fiyat Endeksi ile Takibe Doniigiim Orani (TDO) arasinda negatif bir iliski vardir. Konut fiyatlar
artarsa Takibe Doniisiim Orani (TDO) diiser, konut fiyatlar1 azalirsa Takibe Doniisiim orani

(TDO) yiikselir.

Bagimli Degisken : Takibe Doniisiim Orani
Bagimsiz Degisken : Konut Fiyatlar1 Endeksi

Alt Hipotez 3 — lIssizlik ve Takibe Doniisiim Oram (TDO) iliskisi : Issizlik ile Takibe
Déniisiim Orani (TDO) arasinda pozitif bir iliski vardir. Issizlik artarsa Takibe Déniisiim Orani

(TDO) da artar, issizlik azalirsa Takibe Doniisiim Oran1 (TDO) da azalir.

Bagimli Degisken : Takibe Doniisiim Orani
Bagimsiz Degisken : Issizlik

Alt Hipotez 4 — TCMB Gecelik Bor¢clanma Faizi ve Takibe Doniisiim Oram (TDO)
Iliskisi : TCMB Gecelik Bor¢lanma Faiz Orani ile Takibe Doniisiim Oran1 (TDO) arasinda pozitif
bir iliski vardir. TCMB Gecelik Bor¢lanma Faiz Orani artarsa Takibe Doniisiim Orani (TDO) da
artar, TCMB Gecelik Bor¢lanma Faiz Orani diiserse Takibe Doniisiim Oranm1 (TDO) da diiser.
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Bagimli Degisken : Takibe Doniisiim Orani
Bagimsiz Degisken : TCMB Gecelik Bor¢lanma Faiz Orani

Alt Hipotez 5 — BIST 100 Endeksi ve Takibe Doniisiim Oram (TDO) Tliskisi : BIST 100
Endeksi ile Takibe Doniisiim Orani (TDO) arasinda negatif bir iligki vardir. BIST 100 Endeksi
artarsa Takibe Doniisiim Orani1 (TDO) diiser, BIST 100 Endeksi diiserse Takibe Doniisiim Orant
(TDO) da artar.

Bagimli Degisken : Takibe Doniisiim Orani
Bagimsiz Degisken : BIST 100 Endeksi

1.7 CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirmada Tiirkiye Bankalar Birligi, istatistiki raporlar boliimiindeki Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi verilerinde bulunan bankalarin yillik mali tablolarindan olusan panel veri setinden kredi ve
takibe donilisiim rakamlar1 alimmistir. Ekonomik gostergelere iligkin veriler ise asagida belirtilen
kaynaklardan temin edilmistir. Konut Fiyat Endeksine iligkin veriler ise Calismamiz, issizlik gibi
bazi verilerin 2005 yilindan sonra tam ulasilabilir olmasi nedeniyle, 2005-2017 yillar1 arasini

kapsamaktadir.

1.8 ARASTIRMA VERILERI

Kredi risk yonetiminde takibe doniisiimde (TDO) gerceklestirilen iyilestirmenin ekonomik
gostergeler iizerine etkisinin arastirildigr ¢alismamizda oOncelikle takibe doniisiimle segilen
ekonomik gostergeler arasindaki iliski ve bu iliskinin yonii saptanmaya calisilmistir. Bu amagla
oncelikle degiskenler arasinda korelasyon analizi yapilmis, akabinde ise degiskenler arasindaki
iliski zaman serisi yontemi ile olusturulan ARDL (Autoregressive Distributed Lag-Gecikmesi
Dagitilmis Otoregresif) sinir testi yaklasimi ile analiz edilmektedir.

Calismamizda 2005Q1-2017/Q2 donemlerine ait 3 aylik veriler kullanilmis olup, s6z konusu

veriler asagidaki kaynaklardan temin edilmistir:

» Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1t EVDS Sistemi

> Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu eBilten Sistemi
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Tiirkiye Bankalar Birligi Internet Sitesi ve Arastirma Raporlari
Borsa Istanbul A.S.

T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce Kontrol Genel Miidiirligii

T.C. Kalkinma Bankas1 Temel Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye Istatistik Kurumu

VvV V.V V V VY

Reidin Bilgi ve Data Teknolojileri Ticaret A.S.

Calismamizda yer alan Takibe Déniisiim Orami verisi, Tiirkiye Bankalar Birligi internet
Sitesi’nde yer alan Bankacilik verilerinden temin edilmistir. Takibe Doniisiim Orani, bu bilgiler
icinde yer alan Takipteki Alacaklar’in Toplam Nakit Krediler’e oran1 seklinde hesaplanmaktadir.
Bankacilik sektorii verilerindeki 6nemli kisitlardan biri, donem iginde takibe intikal eden ve donem
i¢cinde tahsil edilen kredi takip rakamlarinin bu veriler i¢inde olmamasidir. Biitiin bankalar i¢in bu
tahsilat performanslarina ulagim saglanamamaktadir. Diger taraftan yine 6nemli bir kisit da takibe
intikal ettikten sonra belli bir donem tahsil edilemeyen kredilerin bankalar tarafindan Varlik

Yonetim Sirketleri’ne satilarak bilangolarindan silinmesidir.

1.9 VARSAYIMLAR

Bu calismada asagida belirtilen varsayimlardan hareket edilecektir.

Takibe Doniisiim Oraninin iyilestirilebilmesi i¢in oncelikle TDO’yu belirleyen ve onun

artmasinda ya da azalmasinda etkili olan faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Gerek bankacilik sektoriinden yapilan arastirmalar ve gerekse literatiir iizerinde yapilan
taramalarda Takibe Doniisiim Orani’ni belirleyen faktorlerin genellikle ti¢ grupta toplandig:
anlasilmaktadir. Bunlar makroekonomik gostergeler (GSYIH, issizlik, faiz oranlari, hisse
degerleri, konut fiyatlar1 vb.), bankalara 6zgii faktorler (bankanin yonetim kalitesi, sermaye
yeterlilik oranlari, karlilik oranlari, risk yonetimi kalitesi, vb.) ve sektdre 6zgii (sorunlu krediyi
kullanan firmanin i¢inde bulundugu sektdr, firmanin 6zkaynak giicii, karliligi, ortaklarin
tecriibesi ve sektor gecmisi, vb.) faktorlerdir. Literatiir, agirlikli olarak, makroekonomik
gostergeler ile bankalara 6zgii faktorler iizerinde durmaktadir. Asil odak merkezi ise, TDO’yu

belirlemede ¢ok daha etkili olan makroekonomik gostergelerdir.
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1il.

1v.

Calismanin  6zlini TDO’yu birinci derecede etkileyen makroekonomik gdstergeler
olusturmaktadir. Bu gostergeler arasindan ise en 6nemlilerini se¢gmek amacglanirken, birbirine
benzeyen, birbiriyle ¢ok baglantili olan gostergeler miimkiin oldugunca se¢ilmemistir. Ayrica
belirli bir donem i¢in biitiin verilere ulasabilme yeterliligimiz de ilgili verileri ve veri donemini

secerken dikkate almak durumunda kaldigimiz unsurlardandir.

Takibe DOniisiim Orani’ni iyilestirmek iilkemizin ilizerinde durmasi gereken en Onemli
sorunlarindan biridir. Bu sorun dyle biiylik yikimlara neden olabilmektedir ki, sonucundan
simdiki ve gelecek zamanda hem toplumu olusturan bireyler dolayisiyla tiim toplum, hem de
devlet yapis1 zarar gormektedir. Bu nedenle sorunu biiylimeden ¢6zmenin ancak uzun siireli ve
istikrarl politikalar olusturarak saglam bir risk kiiltiiri olusturulmasi ve bu konudaki egitim

kalitesinin artirilarak miimkiin olabilecegi diisliniilmektedir.

Bu cercevede temel varsayimimiz Takibe Doniisiim Orani’nin iyilestirilerek, yani alinacak
tedbir ve Onlemlerle siirekli olarak belli bir oranin altinda kalmasini saglayarak, yiikselmesi

halinde makroekonomik gostergeler iizerinde yaratacagi negatif etkileri bertaraf etmektir.
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BOLUM 2. BANKALARDA KREDI RiSK YONETIMI

Bankaciligin en eski ve bugiin de onemini koruyan kritik konularindan biri kredi riski
yonetimidir. Kredi riski, finansal piyasalardaki en eski risk tliriidiir ve ge¢misi kredi kadar eski
olup, MO 1800’lii y1llara kadar uzanmaktadir. Kredinin yaygin olarak kullanilmaya baslanmasi ise
12.ytizy1l Avrupa’sinda gerceklesmistir. Bu donemde tiiccarlar Avrupa sehirlerinde diizenlenen
biiylik fuarlara katilmakta ve birbirlerinden mal alip satmaktaydilar. Bir siire sonra ilk olarak
Italya’da tiiccarlar adina mal alip satan ticari temsilcilikler dogmustur. Bu temsilciliklerin seyahat
eden miisterileri adina yaptiklar1 her tiirli alim satim ve uzlas1 bilgilerini detayli olarak
kaydettikleri dokiimanlarla “Cambium Soézlesmeleri” ortaya cikmistir (Bullivant, 2010;3).
Cambium Sozlesmeleri, farkli para birimlerini de igerebilen, birden ¢ok sodzlesmenin kayit
edilebildigi ve fonlarin bir yerden baska bir yere nakledilmesini tesvik eden giiclii bir belgeydi'?.
Hem artan ticaretin birebir altin ve giimiise dayali kagitlarla, makbuz ve notlarla yapilmasinin
zorlugu ve ihtiyaglara cevap verememesi, devletlerin sik sik ortaya ¢ikan ve 6lgegi degisen modern
savaslar1 finanse etmede zorlanmasi, 6zellikle devletleri yeni finansman modeli arayislarina
itmigtir. Bulunan ilk yontemlerden biri yillik taksit 6demeli bor¢ verme sekliydi. Habsburg
Ispanyas1 16. yiizyilda siirekli fonlanan bir kamu borcu sistemi kuran ilk iilkedir. Bu uygulama,
kendinden 6nceki rejimlerin orta ¢ag sonundaki uygulamalarini yansitiyordu. 1489 yilinda Kral
Ferdinand ile Kralige Isabella, Ispanya’y: birlestiren savasi1 finanse etmek icin miras kalabilen,
siiresiz ve itfa edilebilen “juros de heredad” araglar1 dizisini satisa sundular. Bu araclarin diizenli
kupon 6demeleri vardi, bor¢lanma araglarini elde tutanlara saglam yasal haklar tanimiyordu ve
belirli vergi gelirlerini kupon ddemelerine tahsis etmek gibi mali reformlar igeriyorlardi. Ingiltere
Hiikiimeti yillik borg taksiti ve anonim sirketi bir araya getirerek yeni bir kurum kiiltiirii ortaya
cikardi: imtiyazli bankalar ve anonim sirketler. Ingiltere Hiikiimeti, Bank of England’a, South Sea
Company’e ve East India Company’e imtiyazlar vererek iilkenin denizasir1 faaliyetleri ile
savaglarinin finanse edilmesini sagladi'*. Ciro edilebilir kambiyo senetlerinin icadiyla, ki kambiyo
senedi yalnizca altin ve glimiisiin yedegi degildi; ayn1 zamanda tiiccarlara bagka yerlerde satilacak

mallarin alimini finanse etme olanagi taniyan bir kredi aracityd: ve yasal hiikiimlerle hiikiimet

13 Bu sézlesmelerden birinde, 1253 yilinda, bir Cenova tiiccarinin, Fransa’da bir Italyan saticidan Ingiliz bezi satin
aldig1 ve dort ay sonra baska bir yerde kendi baharatlarinin satisindan elde edilecek fonlarla 6deme yapmayi kabul
ettigi kaydedilmistir.

141720°de bu li¢ sirket Ingiltere’nin kamu borcunun %70’ini finanse ediyordu.
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tarafindan borglanma araci olarak gecerlilik sartlarina baglanmisti. Bu donemde, 6zellikle 18.
yiizy1l ortalarinda, Iskogya’daki imtiyazli bankalar, daha sonra diinyadaki diger bankalar tarafindan
da ¢okca taklit edilecek bir dizi yeniliklere imza attilar. Faiz getiren mevduatlar, miibadele araci
olarak piyasada dolasan ufak tutarli banknotlar, farkli bankalarin ¢ikardig1 bonolar1 takas etmek
icin kullanilan takas odasi, bankadan kredi kullanan kisilere 6nceden vaat edilen ve ihtiyag
duyduklar1 zaman kullanmak {izere hazir tutulan kredi limiti ve sube bankaciligi bunlar arasinda
sayilabilir (Calomiris ve Haber, 2018: 61-67 ).

18. yiizy1lin basinda Ingiltere’de baslayan endiistri devrimi 19. yiizy1l boyunca kredi talebini
hi¢ olmadig1 kadar yiikseltti. Her tiirlii yeni iiriin tiretildi, yeni pazarlara ve diinyanin her tarafindaki
daha fazla miisterilere satilarak ¢ok da taninmayan miisterilerde risk arttirildi. Hisse senedi ihrag
etmenin yaninda, yeni ve ¢esitli kredi ve finansman yontemleri kesfedildi. Ulke kisa birkag yil
icinde tarim ekonomisinden endiistriyel bir ekonomiye gecti. 1875 yilina gelindiginde ticari
O0demelerin {igte biri nakit, kalan iicte ikisi ise kambiyo senetleriyle yapiliyordu. Cekli 6demelerin
yayginlagmasi, artan banka sube sayilariyla ticaretin yapilmasini, fonlarin bir yerden baska bir yere
gonderilmesini ve kredilerdeki vadeyi kisaltti. Ticaretin yayilmasi, miisterilerin en yakindan
diinyanin en uzagina kadar c¢ok degisik ve uzak mesafelerde olmasi, cok cesitli sekil ve
bliytikliiklerde ¢ogalmasi, degisik ticari kiiltiir ve anlayisa sahip olmasi, kredi vermenin giindelik
1§ operasyonlari ile ayni derecede yonetim ve disiplini gerektiren bir ticari faaliyet oldugunu ortaya
cikarmistir. Bagka bir deyisle, miisteriye 6deme yapmasi i¢in vade tanima ve belirlenen vadede
O0demenin alinmasi, belirli bir cabayi, belli bir yetenegi ve degerlendirmeyi gerektirmektedir
(Bullivant, 2010; 4-5).

Kredi, ticari hayatin ayrilmaz bir parcasidir. Bugiin ¢cogu tilkede ya da iilkeler arasinda kredi
taninmadan ticari hayatin siirdiiriilmesi miimkiin degildir. 20. ylizyilin basindan beri kredi ticari
hayitin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Normal ticari islemleri kredisiz yapmaya
kalkmak hacimleri diisiiriir, karlilig1 azaltir ve maliyetleri arttirir. Diger taraftan alim giiciinii
sinirlayarak daraltir. Bu da iireticinin liretim planlamasindan mal arzina kadar yavaglamasina,
{iretim hacminin gerilemesine ve istihdamin azalmasina neden olur. Ulkelerin sahip oldugu dogal
kaynaklar, teknoloji, is glicii ve sermaye birikimi, kredi ihtiyacinin yoniinii belirler. Kredi veren
elbette bundan bir kazanim, karlilik saglar; fakat kredinin satilan iirlinden, alicidan ve hatta

konjonktiirden kaynaklanan belli bir vadede veya ge¢ ya da hi¢ 6denmeme gibi maliyetleri, onu
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pazarlama faaliyetlerinin ve modern endiistriyel ekonomilerin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir.

Kredi, glintimiize kadar ¢ok degisik enstriimanlarla varligina devam ederken aslinda kredi riski
Eski Misir zamanlarindan beri temel olarak degismemistir (Caouette vd., 2008: XV). Kredi islevi,
bankalarin temel faaliyetlerinden biridir; varligini koruma ve biiyliterek siirdiirme anlaminda kredi
faaliyeti bankalarin yapmasi1 gereken faaliyetlerinin en basinda yer almaktadir. Kredi verme
fonksiyonu bankalarin yasamsal fonksiyonlarindan biridir ve bu faaliyet olmadan bankalar
yasamlarini siirdiiremezler. Nasil ki, insanlara kapali bir ev i¢inde her tiirlii konfor saglansa da
insanlar hareket etmeden duramayacak ve evin disina ¢ikmak isteyeceklerdir. Kredi islevi de
bankalar i¢in boyledir. O olmadan olmaz (Subbakrishna ve Murali, 2009:3). Gegmisten giiniimiize

kadar bankalar her zaman kredi riski ile kars1 karsiya kalmistir.

2.1 TURK BANKACILIK SISTEMINDE KREDILERIN
GELISIMI

Bankacilik bilangosundan kredilerin aldigr pay yillar bazinda 6nemli oranlarda artis
gostermekte olup, 2005 yilinda kredilerin bilangodaki payr %38 iken, 2010 yilinda %52’ye
ylkselmis ve 2017 Haziran ayi itibariyle ise %65 seviyesine artmistir. Sekil 2.1’de goriildiigii tizere
bilanco i¢indeki yabanci kokenli varliklarin toplam varliklara oran1 %38, toplam yabanci para
yukiimliiliiklerin toplam yiikiimliiliiklere orani ise %47 olarak gerceklesmistir. Toplam pasiflerin

%353’linli mevduat olustururken, 6zkaynaklarin pay1 ise %11 dir.
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Aktifler

ﬂ_&l&

Nakit ve Nakit  Menkul Kiymetler Zorunlu Karsilklar Krediler Diger
Benzeri Kalaemler

Pasifler
2 £ R
Mevduat Bankalara Repodan ihrag edilen  Ozkaynaklar Diger
Borglar Saglanan Menkul
Fonlar Kiymetler

Haziran 2016
Sekil 2.1 Bankacilik Aktif Pasif Kalemlerinin Dagilimi (milyar TL)

Kaynak : BDDK, Temel Gostergeler Raporu, Haziran 2017, https://www.bddk.org.tr/Veriler/TBS-Temel-
Gostergeler-Raporu/14.

Tirk Bankacilik sisteminde 2000’li yillardan sonra diinyada yasanan kredi bollugunun da
etkisiyle kredi kullandirimlar hizla artmistir. Sekil 2.1, Tablo 2.1 ve Sekil 2.2 den de goriilebilecegi

iizere 2001 krizinden sonra reel kesime giderek artan oranlarda krediler kullandirilmistir.
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Tablo 2.1 Kredilerin 2005-2017 Yillarinda GSYIH I¢indeki Pay:

(bin TL)
Tarih GSYiH Krediler Krediler/GSYiH Takiptekd TDO
Alacaklar

31.12.05 673.702.943 156.410.478 23% 7.807.772 5,0%
31.12.06 789.227.555 218.986.813 28% 8.550.087 3,9%
31.12.07 880.460.879 285.616.208 32% 10.345.333 3,6%
31.12.08 994.782.858 367.444.601 37% 14.052.826 3,8%
31.12.09 999.191.848 392.620.580 39% 21.852.868 5,6%
31.12.10 1.160.013.978 525.851.186 45% 19.993.025 3,8%
31.12.11 1.394.477.166 682.893.170 49% 18.972.694 2,8%
31.12.12 1.569.672.115 794.756.428 51% 23.407.917 2,9%
31.12.13 1.809.713.087 1.047.410.225 58% 29.621.547 2,8%
31.12.14 2.044.465.876 1.240.708.265 61% 36.425.705 2,9%
31.12.15 2.338.647.494 1.484.960.209 63% 47.540.859 3,2%
31.12.16 2.608.525.749 1.734.342.366 66% 58.163.495 3,4%
31.12.17 3.106.536.751 2.098.246.000 68% 63.990.000 3,0%

Kaynak : BDDK,Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2005-2017, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik

TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2005-2017, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

2005 Aralik ay1 itibariyle bankacilik aktiflerinin biiytiik bir kismini olusturan krediler bakiyesi
156,4 Milyar TL’dir. Kredilerin GSYIH icinden aldig1 pay, 2005 Aralik ayi itibariyle %23 iken,
2016 yili Aralik ay1 sonu itibariyle kredilerin GSYIH icindeki pay1 %67 seviyesine ulasarak 1.734
Milyar TL’ye yiikselmistir. Ayn1 dénem igerisinde Tiirkiye GSYIH ise %387 biiyiiyerek 2.609
Milyar TL’ye artmistir. Bu donem i¢inde kredilerdeki biiyiime ise 11 kat olarak gergeklesmis olup,
Tablo 2.1°de goriildiigii iizere iilke GSYIH nin gelisiminde biiyiik katkis1 olmustur.
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GSYIiH, Krediler ve Takipteki Alacaklar
(bin TL)
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Sekil 2.2 GSYIH, Krediler ve Takipteki Alacaklar

Kaynak : BDDK,Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2005-2017, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik
TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2005-2017, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

S6z konusu dénemde GSYIH hizla biiyiirken, Kredilerin GSYIH iginden aldig1 pay daha hizli
artmugtir. 31 Aralik 2017 itibariyle Kredilerin GSYIH’dan aldig1 pay %68 seviyesine ulasmistir
(Sekil 2.3). Diger taraftan yine ayni donem i¢inde Takibi Doniistim Orani’nin 2005 yilinda
basladig1 goreceli yiiksek seviyesinden!> 2008 kiiresel krizi sonrasinda 2009 yilina kadar diismiis,
2009 yilinda ise % 5,6 ile 2005 seviyesini de gecmistir. Bu yiiksek seviyeden sonra takibe dontisiim

orani tekrar diismeye baslamis ve 2015 yilina kadar diisiis trendini devam ettirmistir. Bu tarihten

sonra ise ylikselis donemi tekrar baglamistir.

152001 krizinden sonra Tiirk bankacilik sisteminde sorunlu krediler asir derecede yiikselmis ve 17 banka TMSF’ye

devredilerek tasfiye edilmistir. Bu dénemdeki takibe doniigiim rakamlar1 2000 : 11.5, 2001 : 37.4, 2002 : 18.5, 2003 :
12.3 ve 2004 :6.2 olarak gerceklesmistir.
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Krediler/GSYIH ve TDO
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Sekil 2.3 GSYIH i¢inden Kredilerin Aldig Pay ve Takibe Déniisiim Oram

Kaynak : BDDK,Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2005-2017, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik
TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2005-2017, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Haziran 2017 sonu itibariyle Kredilerin genel dagilimina bakildiginda kredilerin %68’inin TL
kredilerden, %32’sinin ise YP kredilerden olustugu goriilmektedir (Sekil 2.4). Doviz kurlarindaki
ani artis ve azaliglar Kredilerin TL/YP dagilimimi zaman igerisinde Ozellikle de YP lehinde
arttirmaktadir. Fakat 2005 yilindan itibaren bakildiginda YP kredilerin Toplam Krediler i¢indeki
pay1 hemen hemen aym seviyelerdedir.'® USD kredilerinin YP krediler i¢indeki pay1 zamanla
azalsa da halen yiiksek paymi devam ettirdigi, Haziran 2017 tarihi itibariyle USD kredilerin YP
Krediler i¢indeki payinin %53 seviyesinde gerceklestigi, bunu %46 ile EUR Kredilerin takip ettigi

goriilmektedir!”.

16 https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
17 https://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki- raporlar/Banka_ve Grup_ Bilgileri
(3_Aylik, Son Donem Karsilastirmali Bilanco_ Bilgileri) /3638
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Krediler
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mmm Krediler TL mssm Krediler YP e Krediler Toplam

Sekil 2.4 Kredilerin TL/YP Dagilim

Kaynak : BDDK, Temel Gostergeler Raporu, Haziran 2017, https://www.bddk.org.tr/Veriler/TBS-Temel-
Gostergeler-Raporu/14.

Kredi tiirlerinin iirlin bazinda dagilimina bakildiginda ise Haziran 2017 itibariyle Ticari ve
Kurumsal Kredilerin %51 ile birinci sirada oldugu, Kobi Kredilerinin ise %25 ile ikinci sirada
oldugu ve son olarak Tiiketici ve Kredi Kartlarinin %24 ile 3. sirada oldugu goriilmektedir (Sekil
2.5). Yillar itibariyle gelisime bakildiginda, Ticari ve Kurumsal Kredilerin yillar bazinda toplam
kredilerden aldig1 pay artarken, Kobi Kredilerin aldig1 payin ayni kaldig1 ya da ¢ok az arttig1, diger

taraftan Tiiketici Kredisi ve Kredi Kartlarinin payinin ise giderek azaldigi goriilmektedir.
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Kredi Tiirlerinin Gelisimi
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Sekil 2.5 Kredilerin Uriin Bazinda Dagihm

Kaynak : BDDK, Temel Gostergeler Raporu, Haziran 2017, https://www.bddk.org.tr/Veriler/TBS-Temel-
Gostergeler-Raporu/14.

Sekil 2.6’da goriildiigii lizere Haziran 2017 tarihi itibariyle kredilerin sektorel dagilimina
bakildiginda Toptan Ticaret ve Komisyonculugun %8,73, Insaat sektdriiniin %8,47, Elektrik, Gaz
ve Su Kaynaklar1 Urt. Dag. San.’nin ise %6,46 pay aldig1 goriilmektedir.
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Secilmis Sektérlerin Toplam Krediler icindeki Pay:
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Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt.Dagt.San.
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Toptan Ticaret ve Komisyonculuk
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Haziran 2017
Sekil 2.6 Kredilerin Secilmis Sektorler Bazinda Dagilimi (%)

Kaynak : BDDK, Temel Gostergeler Raporu, Haziran 2017, https://www.bddk.org.tr/Veriler/TBS-Temel-
Gostergeler-Raporu/14.

Takibe Doniisen Kredilerin sektorler bazinda oransal dagilimina bakildiginda ise Toptan
Ticaret ve Komisyonculugun %4,51, Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. nin %3,69, Perakende Ticaret

ve Kisisel Uriinlerin %3,61 ve Insaatin %3,48 pay almasi s6z konusudur (Sekil 2.7).



Secilmis Sektorlere iliskin Takibe Doniisiim Oranlar:

Oreller - G2
Gida, Mesrubat ve Tutin San. _
Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San. [ GO
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. 369
Arastirma Danismanlik Reklam ve Diger... —
Tanm - S
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Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt.Dagt.San. 1051
insaat . S
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk _
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Haziran 2017 Yiizde
Sekil 2.7 Secilmis Sektorler Bazinda Takibe Doniisiim Oranlari

Kaynak : BDDK, Temel Gostergeler Raporu, Haziran 2017, https://www.bddk.org.tr/Veriler/TBS-Temel-

Gostergeler-Raporu/14.

2.2 KREDI iSLEMLERI

Fon talep edenlerle fon arz edenleri bir araya getiren bankalarin siirdiiriilebilirliklerini saglayan
en temel fonksiyonu kredi fonksiyonudur. Bankalar sermayedarlarinin koydugu sermaye,
topladiklar1 fonlar (TL ve D6viz Mevduati1 (DTH), Katilim Fonlar1), ¢ikardiklar1 bor¢lanma araglari
(tahvil ve bono) ve kullandiklar1 kredileri ihtiya¢ sahiplerine kredi seklinde vererek faaliyetlerinin
devam etmesini saglayan dnemli bir getiri elde ederler. Bu getirileri tekrar ihtiyag sahiplerine kredi
seklinde vererek ekonomideki temel aracilik fonksiyonlarindan birini gergeklestirmis olurlar. Kredi
islemleri, bankalarin yaptig1 en temel aktivitedir ve varliklarinin biiylik bir kismi kredi
portféyilinden olusur. Ayni seklide gelirlerinin biiylik kismi1 da buradan gelir. Dolayisiyla en riskli
kismi da burasidir. Esasinda bankalarin giivenlik ve saglamlig1 biiyiik 6lciide kredi portfGylerine

baghdir'®, “Ticaretin yag1” olarak tanimlanan kredi islemleri, yirminci yiizyilin bagindan beri

18 https://www.occ.gov/publications/publications-by-type/comptrollers-handbook/loan-portfolio-management/pub-
ch-loan-portfolio-mgmt.pdf
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saticilarin miisterilerine vade yapmay1 kabul ettigi 6zelligiyle 6n plana ¢ikmaya baslamistir!®.
Buglin ¢ogu ticari islemlerde kredinin olmamasi satiglarin diismesi, islem hacimlerinin azalmasi ve
birim maliyetin artmasi anlamina gelmektedir. Bu da istthdamin azalmasin1 ve issizligin artmasini
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kredi islemleri hemen hemen biitiin iilkelerde biiyiimenin
motoru olmus ve ticaretin genis hacimlere ulasmasini saglamistir. Once taniman bilinen firmalara
acilan krediler daha fazla biiylime ve kar baskisiyla zamanla daha az bilinene dogru da kayarak
ticari hayatin kacinilmaz bir parcast haline gelmistir. Fakat kredinin zamaninda geri
allmamamasinin yarattig1 sermaye sorunlari, saticinin miisteriyi daha iyi tanimasini, ona taniyacagi
kredinin tutarini, vadesini ve sartlarini daha 1yi hesaplamasini gerekli kilmistir. Elbette zamaninda
kismen ya da tamamen O6denmeyen kredi, saticinin likiditesini bozarak karliligini distirtip
sermayesini eritebilmektedir. Burada kredi vermenin bir maliyet unsuru olan tahsilat maliyetleri
devreye girmektedir. Satici, likiditesini bozmadan satis hacmini ve dolayistyla karliligini
arttirabilmek amaciyla kredili olarak sattig1 mal ve hizmetin geri doniisiinii saglayacak dnlemleri
almak, bunlarla ilgili prosediirleri olusturmak ve bunu yénetmek zorundadir. Bu zorunluluk krediyi

modern ticari hayatin vazgeg¢ilmez bir unsuru olarak odagina yerlestirmistir.

2.2.1 Kredinin Tanimi

Kredi terimi Latince glivenmek, inanmak anlamina gelene “credere” sozciiglinden gelmekte
olup, sozliikk anlam1 “sayginlik ve giivendir. Kredi, genel olarak, “belirli bir siire sonra geri alinma
kaydiyla mal, hizmet ve para cinsinden satin alma giicliniin saglanmas1 veya var olan satin alma
giiciiniin bagka bir kimseye devredilmesi” seklinde tanimlanabilir. Bagka bir deyisle kredi, herhangi
bir kimseye adina para vermek ya da parasini sonra almak kaydiyla ona mal vermeyi kabul etmek
ya da alinacak bir mal, yapilacak bir hizmetin yerine getirilmesine kefalet etmek, garanti etmek
seklindeki uygulamaya verilen isimdir (Parasiz, 1989 : 57).

Kredi, bankacilik terminolojisinde; “kullanicisi, tutari, vadesi, fiyat1 ve teminati bastan belli
olan ve bankayi, hemen veya belirli bir siire sonra alacakli hale getirebilecek bankacilik iirtin
grubu” olarak tanimlanmaktadir.

5411 Sayili Bankacilik Kanunu Madde 48’e gore ise; “Bankalarca verilen nakdi krediler ile
teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu

niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak

19 Bullivant, Glen, (2010), “Credit Management”, Published by Gower Publishing Limited, Surrey, England, 6th.,
pp.6
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suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan
alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,
gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmeler nedeniyle {istlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve
Kurulca kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun
uygulamasinda kredi sayilir.

Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal kiralama
yontemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalariin tasmir ve tasinmaz mal ve hizmet
bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortakligi yatirimlari, tasinmaz, ekipman veya
emtia temini veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer

yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.”

2.2.1.1 Kredi Riski

Risk, en basit tanimiyla herhangi bir isleme iliskin bir kaybin ya da zararin ortaya ¢ikma olasiligini
ifade eder. Bu kayip ya da zarar, karin azalmasi olabileceg8i gibi zararda veya giderlerde artig
seklinde de kendini gosterebilir. Riskin olas1 etkilerinin incelenip analiz edilebilmesi i¢in olugma
olasiligt ve sonuca etkilerinin miimkiin oldugu kadar objektif bir sekilde ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu objektifligin saglanmasi riske dogrudan ya da dolayl olarak etki eden verilerin
kaynaginin bilinmesine ve eldeki bilgilerle simiflandirilip 6nem derecelerinin belirlenerek

yorumlanmasina baglidir. Riske iliskin olas1 durumlar baslica su basliklar altinda toplanabilir:

2001/11/2005 Tarih ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu Resmi Gazete’nin 01/11/2005 Tarih ve 25983 Miikerrer
Sayili niishasinda yayinlanmistir.
http://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/mevzuat_0001.pdf
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Tablo 2.2 Risklerin Olasi Durumlari

Olusma Olasilig1 Diisiik / Etkisi Diigiik — Diisiik Risk
Olusma Olasilig1 Yiiksek / Etkisi Yiiksek > Yiiksek Risk
Olusma Olasilig1 Diisiik / Etkisi Yiiksek E—) Yiiksek Risk
Olusma Olasilig1 Yiiksek / Etkisi Diisiik EEE—) Diisiik Risk

Kaynak : Babuscu, S., Hazar, A. ve Iskender, A., (2018), “Banka Risk Yonetimi, Basel I-1I-III-1V

Diizenlemeleri”, Bankacilik Akademisi Yaylari 7, s.4.
Bankacilikta riskler temel olarak {i¢e ayrilmaktadir:
» Piyasa Riski

- Likidite Riski
- Faiz Orani1 Riski
- Kur Riski

» Kredi Riski
» Operasyonel Risk

Uluslararas1 bankacilik sisteminin istikrarinin = stirdiiriilebilmesi amaciyla Uluslararasi
Odemeler Bankasi — Bank for International Settlement (BIS) nezdinde kurulan Basel Komitesi,
para ve bankacilik sisteminde goriilen bozulmalar nedeniyle bankacilik alaninda diizenlemeler ve
denetime yonelik uygulamalar konusunda ¢aligmalar yapmak tizere 1974 yilinda 10 tilkenin merkez
bankas1 bagkanlarindan olusturulmustur (Babuscu ve digerleri, 2018:14). Basel Komitesi, zamanla
bankacilik sektoriindeki riskliligin artmasiyla sermaye iizerindeki bozulmalar1 dikkate alarak risk
konusunu odagina yerlestirmistir. 1988 yilinda yayinlanan ve Basel Sermaye Uzlasis1 olarak
bilinen raporu, kredi riskini esas almistir. Kredi riski bankalarin maruz kaldig: en 6nemli finansal

risk tliriidiir. Bankalarin sermayelerinin biiyiik bir kismini krediye ayirmalar1 nedeniyle, kredilerde

47



meydana gelen gelisme ve degismelerin bankalarin gerek likiditesi gerekse karlilig1 ve gelecegi
tizerindeki etkileri kritik derecede 6nem kazanmistir. Bankalarin kredi riskini ne sekilde sectigi ve
yonettigi, gelecekteki performansi agisindan belirleyicidir ( Iskender, 2014:5).

Kredi riski, bor¢ alan kisi ya da kurumun yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak borcunu
zamaninda geri 6deyememesi nedeniyle bankanin zarara ugramasini ifade eder (Fitch, 2006:123),
(Downes vd., 2003: 316). Kredi riski ayn1 zamanda borg¢lunun kredi durumunun koétiilesmesi yani
tam temerriit durumuna diismese de temerriit olasiliginin artmasini ifade eder. Borglunun kredi
kalitesi diistiigli zaman, kredinin defter degeri degismez fakat, temerriit olasilifinin artmasi
nedeniyle ekonomik degeri azalir (Bessis, 2015:3). Kredi kayiplarindan dolay1 bankanin zarara
ugramasi, gelirlerin azalmasi, giderlerde ve zararlarda artis, likidite sikintisina girme ve sonucunda
sermaye ihtiyacinin dogmasi gibi degisik sekillerde gergeklesebilir. Dolayisiyla kredi riski kredi
kayiplarina neden olur. Kredinin tahsilatindan tasfiyesine kadar olan biitiin siirecte yapilan
masraflar, katlanilan giderler, icra takip masraflari, avukatlik ticretleri ve diger biitiin harcamalar
kredi kayiplari olarak degerlendirilmektedir. Borglu temerriide diismese dahi, kredi vadesi i¢inde
goriilebilecek temerriide diigme ihtimalindeki yiikselisler de banka kayitlarinda zarar dogmasina
neden olabilmektedir (Altintas, 2012). Kredi riskinin daha 1yi anlasilabilmesi i¢in, kredilerle ilgili
biitlin verilerin ilgili oldugu taraflariyla birlikte tasnif edilerek siniflandirilmasi ve g¢ergevesinin
cizilmesi Onemlidir. Tablo 2.3’de bir banka organizasyonuna ait kredi bilgi siniflandirmasi

goriilebilir.
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Tablo 2.3 Kredilerle Ilgili Bilgilerin Siniflandirilmasi
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Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir.
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2.2.1.2 Kredi Riski Yaratan islem Tipleri

Herhangi bir islemden dolay1 bankanin maruz kaldigi, borg altina girdigi her tiirlii sézlesme

ve taahhiitler kredi riski yaratabilir. Kredi riski yaratan belli baslt islemler asagida belirtildigi

gibidir:

vV V.V VYV V V VY V V V ¥V V V VYV V VY

YV VYV

YV V V V

Nakdi Krediler,

Teminat Mektuplari,

Kontrgarantiler,

Kefaletler,

Avaller,

Cirolar,

Kabul Islemleri,

Taahhiitler,

Satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,

Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler,
Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,

Vadesi ge¢mis nakdikrediler,

Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,

Gayrinakdii kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,

Ters repo islemlerinden alacaklar,

Her tirlii kredi tiirevleri, cds’ler, vadeli islem, opsiyon, forward, swap, hedging
sOzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler,

Ortaklik paylar1 ve Kurulca kredi olarak kabul edilen iglemler,

Kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal kiralama yontemiyle sagladig1 finansmanlar
ile katilim bankalarmin tasmir ve tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi
suretiyle veya kar ve zarar ortaklig1 yatirimlari, tasinmaz, ekipman veya emtia temini
veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer
yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar,

Islemin sonuglandirilamamas riski,

Islemin sonuglandirma dncesi olusan risk,

Ulke riskleri ve

Transfer riskleri
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2.2.1.3 Kredi Riskinin Yaratilmasi ve Kaynaklar

Yasal olarak kredi kullanma ehliyetine sahip her tiirlii ger¢ek ve tlizel kisi kredi riski
yaratabilmektedir. Temel hak ve hiirriyetlerini kullanma hakkina sahip olan her birey ile kollektif,
komandit, anonim, limited sirketler, dernekler, vakiflar, kooperatifler ve kamu tiizel kisileri kredi
riski yaratabilmektedir.

Kredi riskinin kaynaklarmi hem igsel, hem de digsal faktorler olarak ikiye ayirabiliriz. Igsel
faktorler bankalarin kontroliindeyken, digsal faktorler bankalarin kontroliinde degildir. Bankalar
alacag1 tedbir ve Onlemler ile iyi risk yonetimi uygulamalariyla igsel faktorleri kontrol altina
alabilir. Ornegin kredi tahsiste tecriibe ve deneyimi yiiksek kisileri istihdam ederek insan kaynakli
hatalar1 diistirebilir ya da kredili miisterilerin negatif kayit sorgulamalarini insanlara degil de,
bilgisayarlara, otomatik sistemlere yaptirarak hatalart minimize edebilir. Dig kaynakli faktorlere
ornek olarak ekonomik krizleri, savaslari, depremleri, sel felaketlerini verebiliriz. Dis kaynakli
faktorler biitiin sektorii etkiler ve bankanin bu faktorlere karsi alabilecegi 6nlemler onlarin etkilerini
tamamen ortadan kaldiramaz (Tablo 2.4).

Tablo 2.4 Kredi Riskinin Kaynaklarinin Simiflandirilmasi

Igsel Faktorler Digsal Faktorler

Kredi Miigterisine Ozgﬁ Faktorler Politik, ekonomik, sosyal, siyasal faktdrler
Yasal diizenleme degigiklikleri

Rekabet yapist Politik yapidaki degisiklikler

Uriin yagam dongiisii Ekonomi ve sosyal politikalardaki degigiklikler

Satin alma, tedarik, iiretim ve pazarlama yapisi Ekonomik oklar, krizler ve dalgalanmalar

Bankaya Ozgii Faktorler Teknolojik geligmeler

Risk degierlendirme killtiirii ve yapist Muiisteri tercihleri

Mali tahlil, istihbarat, kredi izleme ve tahsilat kapasitesi |Dogal Faktorler

Risk-teminat yapist Deprem, sel, tsunami, dogial afetler, salgn hastaliklar

Karar alma kiiltiiri

IT sistemlerinin kapasitesi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir.
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Kredi riskinin kaynaklarina iligkin bir diger ayrim da “sistematik risk” ve sistematik olmayan
“spesifik risk” ayrimidir. Sistematik risk, piyasalardaki beklenmeyen ani degisikliklerin bor¢lunun
0deme performansina etkilerini yansitir. Spesifik yani sistematik olmayan risk ise direkt bor¢ludan
kaynaklanan ve onu etkileyen riskleri tarif eder.

Kredi riski genellikle ii¢c kavramla temsil edilmektedir: temerriit olasiligi (PD), temerriit
halinde kayip (LGD) ve temerriit halinde risk tutar1 (EAD). Basel II kurallarina uygun olarak yasal
sermayenin degerlendirilmesi, varliklar icin portfdyiin sabit olmayan risk agirliklarina
dayanmaktadir. Yani bir kredi veya bor¢ enstriimanina ayrilan sermayeyi belirleyen etken,
bor¢lunun spesifik olarak temerriit olasiligina, temerriit halinde risk tutarina ve temerriit halinde
kayip miktarina baghdir. Sonug olarak, kredi portfoyiine ayrilan sermaye, portfoyii olusturan
kredilere ayrilan sermaye paylarinin toplami ile hesaplanabilir.

» Temerriit Olasihg1 (PD): Temerriit olaymin gerceklesme olasiligini gosterir. En yaygin
tanimiyla kredi 6demesinin en az 3 ay gecikmesini ifade eder. Temerriit olasilig1 pek ¢ok etkene
bagli olabilir. Baslica nedenler arasinda firmanin mali verilerinin zayif olmasi, yiiksek
bor¢lanma, yetersiz Ozkaynak, gelirlerde istikrarsizlik, yoOnetim hatalari, ekonomik
dalgalanmalar, gesitli yasal, siyasal ve uluslararasi etkenler, firma ve ortaklarina ait negatif
kayitlar, kurumsal yonetim ilkelerine, etik degerlere aykiriliklar ve kar marjlarinin daralmasi
sayilabilir. Bu etkenlerin yoklugu, azlig1 veya fazlaligi PD’nin diisiik ya da yiiksek olmasini
saglar. Grup risklerinde zayif olan firmanin PD’sini kredi degerliligi yiiksek olan ortagin PD’si
belirler. Yiiksek PD’ye sahip olan miisterinin temerriit olasilig1 da yiiksektir. PD validasyondan
gecmis skorlama sistemleri vasitasiyla ya da uzman goriistiyle belirlenir.

» Temerriit Halinde Kayip (LGD): Temerriit halinde riskin belli bir orani iizerinden
hesaplanir. Firma temerriide diistiigiinde sahip olunan teminatlarin likidite edilmesi sonucu
kredi tutariin bir kism1 ya da tamamu tahsil edilebilir. Banka alacaginin tamaminin tahsil
edildigi durumda LGD sifirdir. Kismi tahsilat durumundaysa kalan tutar LGD’y1 verir. Kredi
temerriide distiiglinde LGD’nin ne olacagr tam olarak bilinemez. Teminatlarin paraya
cevrilmesi yoluyla bir kisim tahsilatlarin yapilabilecegi gibi, hicbir tahsilat da yapilamayabilir
veya tahsil masraflar1 ¢ok yiikselebilir. Diger taraftan bor¢lunun durumu iyilesip kredinin
tamami1 da tahsil edilerek kapatilabilir veya 6deme planina baglanabilir. Ya da borglu acze
diiserek, iflas, konkordato ilan ederek tahsilat imkani ¢ok sikintiya girebilir veya ger¢eklesmesi

¢ok uzun zaman alabilir.
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» Temerriit Halinde Risk Tutar1 (EAD): Bazi durumlarda temerriit halinde risk tutar1 6nceden
bilinemeyebilir. Miisteriye teminatlarinin alinarak belli bir limitin taahhiit edildigi krediler bu
sekildedir. Ornegin kredi kart1 limiti, kredili mevduat hesab1 limitleri, bor¢lu cari hesap
seklinde ¢alisan diger krediler bu sekildedir. Bu iirlinlerde banka taahhiit ettigi limitle baghdir
ama temerriit halinde riskin ne olacagini bilmemektedir. Tiirev iriinlerde de keza ayni
sekildedir. Bankalar piyasada volatilitenin arttigi durumlarda belirlenen erken uyari
sinyallerine gore sozlesmelere kosullar koyarak taahhiit ettigi limiti kullandirmayabilir veya

kisabilir.

2.2.1.4 Kredi Riskinin Yonetilmesi

Bir¢ok bankada yetenekli ve kaliteli personele, teknolojiye, IT altyapisina, metodolojiye ve
proseslere yapilan yatirimlar, sadece yasal zorunluklar1 karsilama amacia yonelik degil, fakat
giderek artan bir zorluk ve belirsizlik ortaminda rekabet¢i kalabilmek i¢in bir zorunluluk haline
gelmistir. Bir taraftan bankalarin aktiflerinin ¢ogunun kredi portfoylerinden olugmasi, diger
taraftan karliliklarinin ¢ogunun kredi islemlerinden gelmesi ve faaliyetlerini slirdiirmelerinin de
buna bagli olmasi, bankalarin yaptig1 kredi islemlerinin hem yasal diizenleyiciler hem banka
ortaklar1 ve yatinmcilar ile banka miisterileri acgisindan kredi riskinin 6n plana ¢ikmasini
saglamistir. Kredi riskinin 6l¢iilmesi, modellenmesi, yonetilmesi ve izlenmesi modern bankaciligin
“4M” mantrasi (slogani) haline gelmistir ( Hiinseler, 2013: 13). 2! Gegtigimiz yillarda diinyada
belli bash ekonomiler ile cogu gelismis iilke ekonomileri, bankacilik sistemlerinde kredi kaynakli
problemler yasadilar ve problemler lilke ekonomilerinin biiylimesini negatif yonde etkiledigi gibi
finansal sistemlerini de istikrarsizliga siiriiklemistir. Yeni tiir finansal islemlerin ortaya ¢ikmasi,
kredi riski konusunda daha fazla farkindalik yaratmistir. Hele ki Amerika’daki 2008 krizinin bir
nedeninin de yeni ortaya ¢ikan kredi tiirev {iriinleri kaynakli olmasi, kredi riskinin iizerinde daha
ehemmiyetle durulmasini gerektirmistir. Kredi portfoylerine dayali sabit, degisken faizli menkul
kiymet ¢ikarilmasi, degisken faizli enstriimanlarin, vade uyumsuzluklarinin hedge edilmesi, belli
iilke risklerinin sigortalanmasi, swaplar yapilmasi karsi taraf riskini de igeren kredi riskinin kredi
tirevleri ile genislemesini beraberinde getirmistir. Bugiin piyasalardaki finansal {irtinler, kredi
kullandirimlarinin piyasa ve operasyonel risklerle ilgili olmasini saglamistir. Makroekonomik
gostergelerdeki degisiklikler miisterileri, onlarin kredi kullandirimlarini ve kredileri geri 6deme

yeteneklerini dogrudan ya da dolayl olarak etkilemektedir. Bankalar bu durumda ilgili siireclerde

21 “4M” : Measuring, modelling, managing and monitoring.
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yeterli kalifiyede personel c¢alistirmak, gerekli 6lgiim ve denetim siireclerini olusturmak ve
yonetmek durumundadir. Aksi taktirde olasi bir piyasa hareketinde bankanin zamaninda bu
degisiklige uygun onlem alamayis1 zarar dogmasina ya da olan bir zararin artmasina sebebiyet
verecektir. Banka alacagi onlemlerle kredi riski tutarini sinirlandirmak, tistlenilen riske uygun bir

kazang saglamak ve ekonomik kayba kars1 kredi riskini azaltmak durumundadir.

2.2.2 Kredinin Unsurlar

Bankaciligin en temel fonksiyonlarindan biri kredi fonksiyonudur. Kredi miisterisi ile kredi
veren banka arasinda kredi vermekle olusan bagi meydana getiren 6zellikler kredinin unsurlar
olarak ifade edilebilir. Bu unsurlar her iki taraf arasinda esit derecede olmasa da 6zellikle banka
acisindan son derece kritiktir. Ciinkii kredinin geri 6denmesi ¢ogu zaman daha baglangigta bu
iligkiyi baslatan unsurlarin saglamligina, iyi kurulmasina baglhdir. Kurulus asamasinda bir nebze
sakatlik da olsa o kredi iliskisinin 6zellikle bankaya zarar verecegi kesindir. Yasal limitlerle
sinirlansa da bankalar olduk¢a yiiksek kaldira¢ oranlariyla faaliyet gosterir. Dolayisiyla daha
baslangicta hatali verilen bir kredinin geri 6denmesinde sikinti yasanmasi kag¢inilmazdir.
Bankalarin alacaklarini kismen ya da tamamen zamaninda alamamasi bankanin zarar etmesi
demektir. Oysa bankalarin bu zarar tolere edecek potansiyelleri cok fazla degildir. Odiing aldig
fonu faiziyle birlikte geri 6demek zorundadir. Diger gider kalemlerinden de ¢ok fazla kisintiya
gidemez. Personel giderlerini, kirayi, elektrik, su giderini, telefon ve haberlesme giderlerini, IT
yatirimlarini ¢ok fazla kisamaz. Kismaya kalktigr noktada rekabet etme sansini kagirir. Giiven
unsuru ile birlikte diisiiniildiiglinde bunun bankaya geri doniisii olmayan zararlari olur. Kredi
iliskisinin en temel unsurlari, giiven, amag, verimlilik, vade, gelir, risk ve teminattir.

» Giiven: Banka ile miisteri arasindaki en temel iligki “giiven” {izerine kuruludur. Hem bankanin
miisteriye hem de miisterinin bankasina giivenmesi gerekir. Banka hi¢cbir zaman giiven
duymadigi bir miisteriye kredi veremez. Vermemelidir. Hatta giiven duygusunun zayif oldugu
miisteriden mevduat dahi kabul etmemelidir. Bankanin bu “giiven” duygusunun olusabilmesi
i¢cin miisterinin bir kisim bilgilerini incelemesi ve miisteri hakkinda bir fikrinin ve kanaatinin
olusmasi gerekmektedir. Buna “moralite” de denir. Kredi verilmesi istenilen miisterinin
moralitesinin olumlu olmas1 beklenir. Bu fikir ve kanaat olumlu bir sekilde olusmazsa “giiven”
unsuru tesis edilmis sayilmaz. Negatif giiven duygusunun olusmasi ya da gliven duygusunun
olusmamas1 kredi iliskisine girmemeyi gerektirir. Bankalar bazen bu giiven duygusunun

giiclendirilmesi i¢in miisteriden ilave giiven arttirici teminat da isteyebilir.
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» Amagc: Kredinin en temel unsurlarindan biri kredinin amacidir. Kredi kullanmak isteyen
miisterinin kredinin hangi nedenle talep edildigini ve bu nedenlerin yasalara, iilkenin taraf
oldugu, uymayi taahhiit ettigi uluslararasi anlagmalara, bankanin kredi politikalarina ve etik
degerlere uyumlu olmasi beklenir. Yasalara uyumlu olmayan bir kredi amaci finanse edilemez.
Ornegin gd¢men kacgakgiligi, kara para ve uyusturucu kagak¢iligi gibi illegal islerin
finansmanina yonelik kredi talepleri bu c¢ergevede degerlendirilir. Miisterinin bu islerle
ugrasmasi bile kredi amaci baska bir sey de olsa kredi iligkisine girilmemesini gerektirir.
Dolayisiyla miisterinin kredi amaci bankanin finanse etmek istedigi bir alana yonelik olmalidir.
Diger taraftan yatirim kredileri gibi miisteri kendine gore ve bankaya gore de dogru bir amagla
kredi talep etmekle birlikte, yatirimin nakit akisinin negatif olmasi, yatirim sonucunun karh
goziilkmemesi, yatirim projeksiyonun gergeklerden uzak olusu ya da yatirimer tarafindan yeteri
kadar 6zkaynak destegi olmamasi nedeniyle de kredi talebi uygun goriilmeyebilir. Bu noktada
kredi amacinin hazirlanan gerceklere uygun projeksiyonlarla desteklenmesi Onem
kazanmaktadir.

» Verimlilik: Bankalarin kaynaklarini etkin kullanmasi kredi kullandirirken karli bir sekilde
fiyatlama yapmasina baghdir. Bankalar zarar edecegi kredi iliskisine girmemelidir. Yiiksek
kaldiraclarla calisan bankalarin fon sahiplerinden topladigi mevduatlarin hem anapara hem de
faizini 6deyebilmesi kredi kullandirirken yeterince karli fiyatlama yapmasini gerektirir. Bu
olmadig1 taktirde bankalar sermaye tabanin1 kaybeder. Bu nedenle kredi kullandirimindan 6nce
miisteriyle krediye hangi fiyatin uygulanacagi hususunda mutabik kalinmalidir. Krediye
uygulanacak faiz, komisyon ve kar pay1 konusunda hem banka, hem de miisteri mutlu olmalidir.

» Vade: Kredi miisterisi kullanmak istedigi krediyi belli bir vadede geri 6demek ister. Banka da
kredi verirken sahip oldugu kaynaklarin vade dagilimina goére verdigi krediyi belli bir vadede
tahsil edip, tekrar yeni miisterilere vermek {izere faaliyetlerini planlar. Banka kendi aktif ve
pasif dengesini kurarken kullandirdig1 krediyi faiziyle birlikte miimkiin oldugu kadar kisa
vadede geri almak ister. Kredinin vadesinde 6denmesi ya da 6denmemesi banka agisindan ¢ok
onemli sonuglar dogurur. Kredinin vadesinde ddenmemesi bankalar i¢in zorlu bir siirecin
baslangicidir. Sonucunda krediyi tahsil edebilecegi gibi, tahsil edememesi bankanin
sermayesini ve likiditesini eriterek varligini tehlikeye atar. Kredi vadesinin uzun olmasi
kredinin geri doniis risklerini daha da arttirir. Hem zaman igerisinde miisterinin kredibilitesinin

bozulmasi anlaminda, hem de degisen piyasa kosullarinda faiz maliyetlerinin artmasi olasilig
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bankalar1 etkiler. Diger taraftan kisa vade, bankalarin daha az sermayeyle daha ¢ok is yapmasi,
elde edecegi geliri daha 6nce kullanacagi fonlara eklemesi demektir.

Gelir: Bankalar kredi talep eden miisterinin talebini degerlendirirken kredinin miisterinin hangi
gelir kaynaklariyla geri ddenecegini gérmek isterler. Kullandirilan kredinin miisterinin asil
isinden sagladigi fonlarla geri 6denmesi esastir. Destekleyici mahiyette de olsa talep edilen
krediyi kendi kaynaklarindan 6demede sikinti yasayan, bu tutarda nakit yaratamayan
miisterinin kedi talebine olumlu bakilmaz. Miisterinin kullandig1 krediyi geri 6deyecek fon
yaratamamasi ya yaptigi islerden zarar ettigi, alacak/bor¢ vade yapisini iyi kuramadigi,
gereginden fazla stok tuttugu, ya da yeterince 6z sermaye destegi olmadigi anlamina gelir.
Bankalar gegici ve ikna edici bir sebepten kaynaklanmadig: siirece zarar eden firmaya kredi
vermek istemezler. Ciinkii zarar eden bir firma kullandig1 krediyi 6deyecek fonu yaratamaz.
Oysa kredinin geri 6denmesi yeterli derecede yaratilan fonlara baglidir.

Risk: Bankacilikta risk, 6diing verilen fonun tahsiline ve verilen garantiye konu olan taahhiidiin
yerine getirilmesine kadar gecen siire iginde ortaya ¢ikmasit muhtemel tehlikelerin toplamidir
(Tugcu ve digerleri, 2013 : 17). Kredi vadesi ne kadar uzun olursa vadeye kadar olan siirede
kredinin geri 6demesini tehlikeye atacak risklerin ortaya ¢ikma olasilig1 fazladir. Bu nedenle
piyasalarin normal oldugu dénemlerde bankalarin risk istahi yiiksektir. Clinkli krediyi geri
tahsil etmede sikinti yasamayacagini diisiiniirler. Piyasalarin dalgali oldugu donemlerde ise
verilebilecek kredinin geri ddenmesinde yasanacak olasi risklerin artacagi endisesiyle bankalar
kredi vermede ihtiyatl davranirlar ya da ¢ok secici olurlar. Kredi iliskisine girilecek ortam bu
sebeple dnemlidir.

Teminat: Kredinin olmazsa olmaz unsurlarindan biri de teminattir. Her ne kadar bankalar talep
edilen kredinin miisterinin yarattig1 fonlarla geri 6demesini birincil kaynak olarak
degerlendirirken ikincil kaynak olarak teminat dikkate alinir. Elbette teminatin nakit karsilik
olmadig stirece krediyi tek basina 6deme kabiliyeti yoktur. Fakat miisterinin kullandig1 krediye
sahip oldugu degerli bir varlig1 teminat olarak vermesi bir taraftan isinde karsilastigi ya da
karsilasacag risklere kars1 direnme giiclinii arttirir, daha akillica hareket etmesini saglar ve
gereksiz satig riskleri almasini engeller. Diger taraftan ise, Tiirkiye gibi firmalarin
kurumsallagsmasinin ve sermayelerinin yetersiz oldugu iilkelerde bir bakima firmalarin i¢inin

bosaltilmas1 engellenmis olur. Miisteri belli bir kredi limiti ¢ikarmak i¢in diger bankalara
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2922

teminat verdiyse, genellikle diger bankalar da limit tesis etmek icin “pari passu prensibi

geregi ayni teminati isterler.

2.2.3 Kredinin Islevleri

Tirkiye’de kredi temini biiylik Olgiide finansal sektor tarafindan yapilmaktadir. Bu
sektoriin en biiylik aracilar1 ise bankalardir. 20.yiizyilin basindan beri iilkelerin biliyiimesine en
bliyiik destegi bankalar vermektedir. Bugiin gelismis {ilkelere bakildiginda ¢ogunun kredi
kullanimi1 GSYIH’larmin iizerindedir. Krediye erisim imkam kolay olan iilkeler daha hizli
bliytiyebilmekte, erisim imkanindan yoksun iilkeler ise diinyanin en fakir {ilkeleri arasinda yer
almaktadir. Bundan dolay1 modern ekonomilerin merkezinde bankacilik endiistrisi bulunmaktadir.
Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin ¢esitlenerek artmasi, sulama-isitma sistemleri, barajlar,
havaalanlari, otoyollar, limanlar, kopriiler ve elektrik santralleri gibi altyap: yatirimi ihtiyaclari ile
yeni gelismelere, teknolojilere uyum saglama amagh yatirim ihtiyaglari bankalara ve dolayisiyla
kredilere olan ihtiyaci1 bliyiik Olgiide arttirmistir. Bu ihtiyac hem gelismekte olan devletler
Olceginde hem de, firmalar 6l¢eginde biiyiik artis gostermistir. Diinyanin neresinde olursa olsun
biiylik yatirimlart kredisiz diisiinmek miimkiin degildir. Hatta kredisi hazir yatirimlar realize
olabilmekte, kredisi olmayan yatirimlar ise maalesef gerceklesme olanagi bulamamaktadir.
Tasarruf seviyesi diisiik olan ekonomilerde yatirimlarin gerceklesebilmesi i¢in kredi kanallarinin
acilmasi ve finansman siirekliliginin saglanmasi ¢ok onemli hale gelmistir. Bu haliyle krediler
ekonomik gelisimin ve kalkinmanin, refah seviyesinin arttirilmasinin vazgegilmez bir unsuru
olmustur. Kredi faaliyetleriyle etkin bir bigimde isleyen finansal piyasalar yeni tiriinlerle geliserek
derinlesmekte ve bankalar elde ettikleri karlarla yeni yatirinmlar1 piyasaya ¢ekmekte, boylece kendi
icinde isleyen mekanizma iilke ekonomisini biiyiiterek vatandaslarinin refahini arttirmaktadar.
Genel olarak bakildiginda kredilerin islevleri asagidaki gibi siralanabilir:

» Aul fonlarin finans piyasasina ¢ekilerek ihtiyaci olanlara transfer edilmesini saglar,

» Tasarruflarin sermayeye doniismesine yardimei olur,

» Fon aktarim mekanizmasinin etkinligini ve giivenilirligini saglar,
» Ekonomik biiyiimeyi hizlandirarak katkida bulunur,

>

Ekonomideki islem hacminin biiyiimesini ve kontrol edilmesini saglar,

G

22 "pari passu”, “esit adimda" veya "esit diizeyde" anlamina gelen Latince bir climledir.
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» Mevcut verimsiz yatirimlarin modernize edilmesini ve yeni yatirimlarin yapilmasini saglar,
» Finansal aracilik hizmetlerinin ¢ekiciligini arttirir,

» Yeni iirlinlerin finansal piyasaya girmesine ve gelismesine destek olur,

» Mal ve hizmetlerin arziyla talebi arasindaki dengenin gerceklesmesini saglar,

» Sermayenin birlesme ve dagilimini yonlendirir ve

>

Olgek ekonomilerinin kurulmasina yardimei olur.

2.2.4 Kredinin Kaynaklar

Bankalarin kredi kaynaklarini1 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar olarak ikiye ayirabiliriz :
i.  Ozkaynaklar
» Odenmis Sermaye
Sermaye yedekleri (Ihtiyatlar)
Karsiliklar,
Dagitilmamis Karlar,
Fonlar,
Emisyon Primleri,

Net Kar,

YV V.V V V VY

» Birikmis Amortismanlar
ii.  Yabanci Kaynaklar

» Vadeli, vadesiz TL ve Doviz Mevduatlar1 (DTH),
Yurti¢i bankalardan saglanan krediler,
Yurtdis1 bankalardan saglanan krediler,
T.C. Merkez Bankasi’ndan saglanan krediler,
Tahvil ve bono ihraci ile saglanan fonlar,

Sermaye benzeri krediler,

V V.V V V VY

Mubhtelif bor¢lar (6denecek havale bedelleri, yatirilacak vergiler, fonlar, sirket
kurulus sermaye bedelleri, keside ¢eki/bloke ¢ek bedelleri),

Menkul kiymet yatirim fonlari,

Thracat akreditifleri,

Prefinansmanlar,

Dagitilacak karlar,

YV V. V VYV V

Pasif hesaplarda yer alan diger borglar,
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2.3 KREDI POLITIKASININ BELIRLENMESI

Kredi politikasi, bankanin kredilere iligkin temel yonetim felsefesi ile kredilere iligskin prosediir
ve talimatlarinin {ist yonetim ve yonetim kurulu sponsorlugunda birlestirildigi ve kredi verme
faaliyetlerini yonlendirdigi bir dokiimandir. Kredi politikasi, bankanin kredilerle ilgili biitiin
dokiimanlarinin anayasasi niteligindedir, bankanin kredi portfoyiiniin kalitesini, yapisini ve
kredilerle ilgili yasal gereksinimleri yansitir. Kredi politikas1 bankanin kredi kiiltiiriinii belirler ve
bankanin kredilendirme islemlerindeki kurumsal dnceliklerine 151k tutar. Kredi politikasinin amaci,
bankanin kredi ile ilgili 6ngoriilebilir risklerinin minimize edilmesi, kredi tahsis, kredi yonetim,
risk Olcim ve risk izleme siireglerinin etkinlestirilmesi ve yeterli risk kontrol yapisinin
olusturulmasidir. Kredi politikasi; bankanin kredi risk stratejisi, stratejik is plani, vizyonu,
misyonu, kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen yiikiimliiliikler, bankanin alabilecegi risk
diizeyi, bankanin risk izleme ve yonetme kapasitesi, bankanin ge¢mis deneyimi ve performansi,
bankanin faaliyet hacmi ve niteligi dikkate alinarak belirlenir ve yonetim kurulunca onaylanir.
Kredi politikasinin bankanin risk istahi, finansal durumu, piyasa kosullar1 ve egilimleri ile
0zkaynak diizeyine bagli olarak belli siirelerde gilincellenmesi gerekir. Giincellenme siklig1
bankanin koydugu hedeflere ulagmasina ve piyasalardaki dalgalanmalara paralel degisebilir. Fakat
biitiin politika, prosediir ve talimatlarin giincel bir talep olmadig: siirece yilda bir defa incelenerek
giincellenmesi esastir.

Kredi Politikasi, bankanin kendisini konumlandirmak istedigi yerin gergek¢i bir tanimini
yapmalidir. Kredi politikas1 kendisinden beklenen bankanin kredi riskini kontrol ederken ayni
zamanda is firsatlarina yanit vermesi i¢in yeterli esneklik de saglamalidir. Normal kosullarda, bir
banka portfoy hedeflerine ulasabilmeli ve degisen piyasa kosullarina bir sinirlama getirmeden yanit
verebilmelidir. Sinirlar, 6nemsiz degisikliklerin onlar1 ihlal ettigi kadar muhafazakar olmamali,
pratik bir etkisi olmayacak kadar da liberal olmamalidir.

Kredi politikasinin etkin bir risk yonetimi araci olabilmesi i¢in, kredi verme siirecine
katilanlarin sorumluluklarini agik¢a belirtmesi gerekir. Ornegin, bir sdzlesmedeki kefalet imzasi
eksikligini onaylamaya kim yetkilidir? Risk derecelendirme farkliliklarini belirleyen kredi scoring
kararin1 kim gegersiz kilabilir? Kredi tahsis edenler bankanin onlardan ne bekledigini bilmelidir.
Politika belirsiz veya ¢ok genis oldugunda, kredi standartlar1 da belirsiz olur ve neredeyse higbir
sey icin onay alinmadan islem yapilir. Kredi politikasi, bir bankanin kurulu islere kredi verecegini

belirtirse, hemen hemen her sirkete, yeni kurulanlar dahil, kredi verilebilir. Ancak, miisterinin kar
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eden, en az iki yil siiredir faaliyet gosteren ve bankanin subelerinin bulundugu boélgede faaliyet
gosterme sartin1 arayan bir kredi politikas1 anlamli rehberlik saglar. Politika ¢ok kuralct ve 6zel
oldugunda, politikaya iligkin istisnalar kural haline gelir ve anlamsiz istisnalar anlamli egilimleri
gdlgeleyerek kredi politikasinin etkinligini azaltacak ve hatta isleyisini bozacaktir. Istisnalar ¢ok
onemli oldugundan, kredi politikasi onlara 6zel bir 6nem atfederek; ne zaman, nasil, kimin onayiyla
kabul edilebilir olduklarini, nasil tanimlanmalari, azaltilmalar1 ve takip edilmeleri gerektigi
belirtilmelidir. Yasal gereklilikleri uygulayanlar veya ihlali hizla zarara doniisenler gibi baz1 kredi
verme standartlari, digerlerinden daha biiyiik 6neme sahiptir. Daha 6nemli istisnalarin, iist

yonetime ve yonetim kuruluna raporlanmalar1 saglanmalidir.
2.3.1 Yazih Kredi Politikalarinin Olusturulmasi

Kredi politikalarinin yaziya dékiilmesi, banka ¢alisanlarinin bankanin ortak hedefi konusunda
kredi islemlerinde uygulanacak kurallarin daha iyi anlasilmasi, igsellestirilmesi ve dolayisiyla
sinirlarinin bilinerek yorumlanmasi ve uygulanmasi, o bankada kredi kiiltiirlinlin yaratilmasi
acisindan son derece yararlidir. Banka personeli boylece ayni dili konusabilecek ve ortak hedef
dogrultusunda ayn1 yonde faaliyet gosterebilecektir. Kredi politikasinin bu nedenle son derece agik,
basit ve anlasilir bicimde yazilmasi1 gerekmektedir. Birimler arasinda ¢atigma yaratabilecek ve her
okuyanin farkli anlam c¢ikarabilecegi politika yazimindan kaginilmahidir. Kredi isi ile ugrasanlar
hangi islemin ne kadar 6nemli oldugunu, bagh diger prosediir ve manuellerin neler oldugunu,
herhangi bir eksiklik aksaklik durumunda hangi yonetim kademesinin hangi tutara kadar ve ne

kadar stireligine bu konuda yetkili oldugunu bilmeli ve ona gore hareket etmelidir.

2.3.2 Genel Kredi Politikas1 Konular

Kredi politikalarinin ve prosediirlerinin sekli ve igerigi bankadan bankaya degismekle birlikte,

genellikle ele alinmas1 gereken konular agagidaki gibidir:

» Kredi karar organlari ve yetki seviyeleri,

» Siirekli kredi yonetimi ve gorev ayriligi,

» Kredi kategorisine ve iiriine gore portfoy dagilimi,
» Risk limitleri,

- Konsantrasyon (yogunlasma) limitleri

» Bor¢lu/Risk grubu bazinda yogunlagma,
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» Sektor bazinda yogunlagma,
» Vade bazinda yogunlasma,
» Teminat bazinda yogunlasma,

» Reyting notu bazinda yogunlasma

- Smirlama Kurallar1 (Bankanin kredi kullandiriminin yasak ya da sarta baglh oldugu
sektorler, is kollar)
- Limitlerin takibi ve agilmas1 durumunda izlenecek yollar
Miisteri tlirii,
Kullandirilacak kredinin doviz cinsi,
Cografi smirlar,
Risk istah1 olan kredi tiirleri,
Biiyiik krediler,
Yiiksek bor¢luluga sahip kurumlarla iligkiler,
Kredi tahsis kriterleri,
Kredi tahsis siiregleri,
Finansal bilgi ve analiz gereksinimleri,
Teminat ve kredinin yapisina iligskin gereksinimler,
Marj gereklilikleri,
Fiyatlandirma kurallari,
Belgelendirme standartlari,
Tahsilatlar ve zarar yazma kriterleri,
Raporlama gereksinimleri,
Sendikasyon kredilerine katilim rehberi,
Bilango dis1 risklere maruz kalma rehberi,
Kredi taleplerinin uygun goriilmeme nedenleri
- Miisteriye bagli nedenler,
- Banka kredi politikasina gore,
- Yasal Mevzuata gore
Kredi izleme,
Kredi riskinin 6l¢iilmesi ve bilgi sistemleri yonetimi,

Kredi riskinin hafifletilmesi/transferi,
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» Finansal analiz ve istihbarat,
> l¢ derecelendirme (Reyting) sistemi,
» Stres testleri,

> Iliskili prosediir ve talimatlar

Kredi Politikas1 ayn1 zamanda iceriden 6grenen islemlerini (insider trading), bagl kurulus
islemlerini, ¢ikar c¢atismalarini, etik kurallarini, topluluk destegini, ekspertiz gereksinimlerini,
cevresel degerlendirme gerekliliklerini, ilgili muhasebe konularini (zarar yazilan kredileri, tahsili
gecikmis kredileri ve borcun yeniden yapilandirilmasi gibi) ve kredi ile kiralama zararlari karsilig1

islemlerini kapsamalidir.

2.3.3 Kredi Politikalarinin Denetimi

Kredi politikalar1 oncelikle bankada ilgili oldugu operasyon birimleri tarafindan birincil
kontrole tabidir. Mevzuat ve Uyum Béliimii’niin, I¢ Kontrol Boliimii’niin ve Teftis Kurulu
Bagkanligi’nin denetim ve kontrolleri ikincil niteliktedir. Banka personelinin kredi politikalarina
aykir1 davranisi ve bu davranigin sonucunda banka zararinin dogmasi halinde, s6z konusu personel,
Personel Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince cezalandirilir. Gerekli durumlarda sug
duyurusunda bulunularak hem olusan zararin personelden tahsili cihetine gidilebilir, hem de ilgili

yasalar dogrultusunda cezai yaptirim uygulanmasi istenilebilir.

2.4 KREDILENDIRME iLKELERI

Kredi riski karar1 bankanin kredi politikasina bagli olarak en etkin ve uygun sekilde
olusturulmali ve dogal olarak sadece nakit kredileri degil, diger biitiin taahhiitleri de igermelidir.
Ciinki kredi riski, tahviller, bonolar, kisa vadeli bor¢lanma senetleri ve kredi tiirevleri gibi diger
varlik tlirlerinde ve kredi limiti tanimlanmasi seklinde bilanco dig1 taahhiitlerde de kendini
gosterebilir. Garantiler, herhangi bir vesaike bagh krediler (akreditif), {ilke riski ve takas riski de

kredi riskini olusturur?®. Bu nedenle bankay1 herhangi bir sekilde taahhiit altina sokabilecek,

23 ESRB, European Systemic Risk Board, (2004), “Standart 4. 4a Management of credit risk : Regulations and
guidelines” https://www.esrb.europa.eu/mppa/cbmd/shared/pdf/Finland/2013-12-
11 4 4a_std11.pdf?c124601963cc460a86b7f5052055¢711

62



islemin ger¢eklesmesinden ya da gerceklesmemesinden dolayr bankaya riicu edilebilecek,
bilangoda kayitli olan ya da olmayan hususlar1 da kapsam ig¢ine almalidir. Bankanin kredi
politikasina paralel bir sekilde kredi riski karar1 verilirken kredilendirmede temel olan ilkelerin
birlikte diisiiniilmesi ve dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu ilkeleri 2 ayr1 grupta toplamak

mumkindiir.

2.4.1 Kredide 6 C Prensibi :

Firmalarin kredi taleplerinin degerlendirmesinde kullanilan yaklagimlardan biri 6C prensibidir.
Cok eski zamanlardan beri tiiccarlarin potansiyel miisterilere mal satmak i¢in kullandig1 3C
prensibi olan Karakter (Character), Kapasite (Capacity) ve Kapital (Capital) bankalar tarafindan
da kullanilmaya baglanmis ve zamanla Karsilik (Colletaral), Kosullar (Conditions) ve Kredi
Kayitlar1 ( Credit Records) prensipleri de eklenerek 6C prensibi halini almistir ( Subbakrishna ve
Murali, 2009 :10-11).

1.  Karakter ( Character) : Miisterinin iyi bir karaktere sahip olmas1 gerektigini ifade eder.
Kredi talep eden miisterinin aldig1 borcu geri 6deme istekliligini ve kararliligini gosterir. Bir
kimsenin karakterini yargilamadaki en 6nemli 6zelliklerden biri, biitiin gériigmelerde taahhiitlerini
ve diirtistliigiinii yerine getirmedeki samimiyetidir.

i1.  Kapasite (Capacity): Miisterinin sahip oldugu isi yapabilme, rakipleriyle stratejik bir
sekilde rekabet edebilme, faaliyet gosterdigi piyasayi, alicilarini, saticilarini tanima, sattigi tirtini
bilme ve risk alabilme yetenegini gosterir.

iii.  Kapital (Capital) : Firmanin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli olan sermaye giiciinii
gosterir. Firma sahibi, eger faaliyet gosterdigi firmaya yeterli sermayeyi yatirmadiysa, firmanin
gelismesi i¢in yeterince ¢aba sarf etmeyebilir veya firmanin karsilasacagi zorluklara karsi yeterli
direnci ortaya koyamamasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle firmanin faaliyet gosterdigi sektorde
faaliyetlerini devam ettirebilecek yeterli sermayeye sahip olmasi beklenir.

iv.  Karsilik (Colletaral) : Firmanin kapitalindeki, kapasitesindeki veya kosullarindaki olas1
eksiklikleri gidermek iizere saglanan teminatlardir. Firmanin kullandig1 kredinin asil geri 6deme
arac1 yarattig1 fonlardir. Teminat ise her zaman destekleyici mahiyette olmalidir.

v.  Kosullar (Conditions) : Ulkenin siyasal istikrarinin, ¢evresel faktdrlerin ve ekonomik
gelismelerin firmanin finansal saglig tizerindeki etkilerini belirtmektedir.

vi.  Kredi Kayitlar: (Credit Records) : Firmanin ya da ortaginin gegmis kredi 6demelerinin
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performansinin ne sekilde oldugunu ifade eder. Bu 6demeler kredi 6demeleri olabilecegi gibi cari
hesap 6demeleri, fatura 6demeleri, bir borcun 6denmesi veya kredi kart1 gibi ddemeleri igerir.
Tiirkiye’de kisilerin kredi 6deme ge¢misi Kredi Kayit Biirosu nezdindeki Bireysel KKB
kayitlarindan goriilebilmektedir. Firmalarin kredi gegmisi ise yine Kredi Kayit Biirosu nezdindeki
Kurumsal KKB kayitlarindan goriilebilmektedir. Firmalarin keside ettigi ve teminata aldig1 ¢ek
bilgilerine de KKB ekranlarindan ulasilabilmektedir. Ayrica yine TBB nezdindeki Risk Merkezi
kayitlarindan firmalarin negatif kayitlari, karsiliksiz ¢ekleri ve kredi riskleri ile limitlerine iliskin
bilgiler alinabilmektedir’*. Bireysel KKB gercek kisiler i¢in, kurumsal KKB gercek kisi sahis
isletmeleri ile firmalar i¢in skor notu liretmektedir. Bu bilgiler araciligtyla gergek kisi ve firmalarin
gecmiste kullandiklar1 kredi iirtinlerinde nasil bir performans gosterdikleri, kullandiklar1 kredileri

zamaninda 6deyip 6demedikleri ve gelecek kredi taksitleri goriintiilenebilmektedir.

2.4.2 Kredide Temel ilkeler

Kredi tahsis karar1 verilmeden 6nce gdz oOniinde tutulmasi gereken bir diger grup kredi
degerlendirme temel ilkeleri de asagidaki gibidir:
2.4.2.1 Saglamlik lkesi

Banka kaynaklari, mali agidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akigsina sahip ve
moraliteleri 1yi olan saglam firmalara ve kisilere kullandirilmalidir. Firma ve ortaklarinin
moralitelerinin®® iyi ve mali verilerinin gii¢lii olusu saglamlig1 da beraberinde getirmektedir.

2.4.2.2 Emniyet ilkesi

Kredilerin Bankaya herhangi bir problem yaratmadan zamaninda geri 6denmesinin saglanmasi
ve Banka faiz alacaklarinin glivence altina alinmasini teminen gerekli biitiin tedbirler ve
teminatlarin yerine getirilmesini ifade eder. Firmanin kredi kullanmadan 6nce yapilan arastirma ve
incelemelere gore talep ettigi krediyi mevcut nakit akisina gore geri ddeyebilecegi konusunda

giivenin olusmasi gerekir. Emniyet ilkesinin uygulanmasinda hem kredi tiirlerine gore ilgili kredi

24 Bu bilgiler 2013 yili Haziran ayina kadar TCMB tarafindan temin edilirken, bu tarihten sonra Tiirkiye Bankalar
Birligi nezdinde kurulan Risk Merkezi tarafindan temin edilmeye baglanmistir.

25 Moralite, kredi itibarinin bagka bir deyisle, borg vermede giivenilir olmanm bir ifadesidir. Moralite, firmanm ve
ortaklarmin piyasadan edinilen istihbarati, firma yetkilileri ile yiiz yiize yapilan goriismelerde elde edilen bilgi ve
belgeler, firmanin bankayla yasadig: iliski sirasinda elde edilen yazili veya yazili olmayan bilgilerin toplamindan
olusan kanaattir.
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teminatlarinin tam ve eksiksiz bir sekilde tesis edilmesi, hem de kredinin geri doniisii i¢in gerekli
tedbirlerin noksansiz olarak alinmasi gerekmektedir. Ornegin kredi tahsisi i¢in 6nemli olan bir
kefalet imzasinin alinmasinda es muvaffakiyeti gerekiyorsa bu saglanmadan temin edilen kefalet
imzas1 gecersiz olacaktir. Bir diger 6rnek de ipotek tesisinde aile konutuna ipotek tesisi edilmek
istenmesi durumunda mutlaka her iki esin kimlik tespitlerinin yapilarak imzalarinin alinmasi
gerekir. Eslerden birinin imzasmin alinmamast veya kimlik tespitlerinin usuliine uygun
yapilmamas1 herhangi bir itiraz halinde ilerde ipotegin gegersizligi sonucunu dogurabilecektir.
Ayrica kredilerin degisik sektorlere ve degisik borglulara kullandirilarak riskin azaltilmaya
calisilmas1 da emniyet prensibinin bir geregidir. Kredilerin belirli bir bolgede mukim az sayida
firmaya ve belirli sektorlere kullandirilmasi riskin artmasina neden olur. Firmanin kredibilitesinin
yaninda talep edilen kredinin amaci, vadesi, ne sekilde geri ddenecegi, ne kadar 6zkaynak
konuldugu, O6zkaynak/bor¢ dengesi, projeksiyonun ilgili piyasa ger¢eklerine uyumu, fon
yaratabilme kabiliyeti, yaratilan fonlarla firmanin talep edilen kredi ile mevcut kredilerini 6deme
kapasitesi, yatirimin firma faaliyetlerine gelecek birkag yi1l boyunca katkisinin ne olacagi, 6nerilen
teminat ve herhangi bir dalgalanma halinde ortaklarin firmaya destek verebilme giiciiniin kredi tesis
edilmeden Once tespit edilmesi, kredinin emniyetinin saglanmasi acisindan 6nemlidir.
2.4.2.3 Uygunluk ilkesi

Bu ilke Bankanin, tiim kredi siireclerinde ilgili politika, prosediir ve talimatlarindan ve diger
uygulamalarindan olusan banka i¢i kurallar ile Banka dis1 tiim yasal diizenlemelere uygun hareket
etmesini ifade eder.

» Banka, yaptig1 tiim kredili islemlerde Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina uygun

hareket etmek zorundadir.
» Banka, yetkili kamu kurumlar1 ve denetim organlari tarafindan olusturulan kredilendirme
ile ilgili kayit ve kosullar paralelinde hareket etmek zorundadir.

» Banka, Bankalar Kanunu’na uymak zorundadir.

Bankaca tesis edilen tiim kredi limitleri Bankalar Kanunu’nun 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54 ve 55.
Maddeleri ile Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Y8netmelik hiikiimlerine ve Banka prensiplerine
uygun olarak belirlenmelidir. Ilgili Kanun ve Y&netmeliklerde yapilan tiim degisiklikler Banka
tarafindan giincel olarak takip edilmeli ve mevzuata uyum konusunda gerekli tedbirler zamaninda
alinmalidir. Gerekli yasal ve yonetsel standartlara uyumda gecikme, bankanin yasal merciler

oniindeki itibarina zarar verebilecegi gibi, maddi cezalarla da karsilagmasina sebep olabilir.
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2.4.2.4 Akiskanhk (Seyyaliyet) Ilkesi

Kredi vadelerinin dagilimi1 bankanin likiditesini etkiler. Bankanin kredi vadeleri ne kadar kisa
olursa likiditesi de o kadar yiiksek olur. Kredi amacina uygun kullandirilirken kredi vadesinin
yatirimin gerceklesme vadesine uygun olmasina dikkat edilmelidir. Kisa vadeli krediyle
gayrimenkul alim1 ve/veya makine teghizat alim1 gibi sabit sermaye yatirimlarinin finansmanindan
kagmilmalidir. Aymi seklide ¢ek, senet, temlik karsiligr kullandirilan kredi ¢ekin, senedin ve
temlikin tahsil edilmesiyle kapatilmalidir. Diger bir deyisle isletme sermayesi icin kredi talep eden
bir firmanin 2 ay vadeli bir krediye ihtiyaci varsa, firmaya 4 ay vadeli kredi tesis edilmesinden
kagmilmalidir. Verilecek kredi tiirtine gore kullandirilan kredi firmanin faaliyet dongiisiinden elde
edecegi fonlarla geri 6denmeli, akabinde firma tekrar ihtiya¢c duydugunda, banka da istiyorsa, yine
firmanin faaliyet dongiisiine uygun olarak yeni kredi ag¢ilmalidir. Firmanin ihtiyacindan daha kisa
vadeli kredi vermek firmay1 sikintiya sokabilecegi gibi, uzun vadeli vermek de firmay1 gereksiz
yere rahatlatir, kredinin sermayeye donlismesine neden olabilir ve bankayr da gereksiz likidite
uyumsuzluguna siiriikleyebilir. Kredi limitlerinin  dolu/donuk kullandirilmasindan  ve
sermayelesmesinden kagmilmalidir. Kredi vadesinde, kapamanin baska bir kredi kullanimi ile
yapilmamasi, 6demenin firma kaynaklarindan karsilanmasi esastir. Akiskan olmayan krediler
Bankanin aktif kalitesini diislirmesinin yani sira potansiyel kredi islemlerini olumsuz yonde etkiler,
zaman ve verim kaybina neden olur.
2.4.2.5 Karhlik (Verimlilik) ilkesi

Kredinin firmaya verimli olarak, faizin yan1 sira komisyon ve diger bazi gelirleri saglayacak
sekilde kullandirilmasidir. Bankanin amaci, kredi politikalarina gére kabul edilebilir bir seviyede
risk alarak en yliksek sermaye karliligina ulagilmasidir. Bu nedenle krediden elde edilecek getirinin
istlenilen riski karsilar nitelikte olmasi gerekmektedir. Miisteri ile kredi iliskisine girilmeden 6nce
kredi teklif asamasinda miisteriden elde edilecek tiim gelirlerin hesaplamasi yapilmali, ona gore
eger banka miisteride istedigi karlili§a ulasabiliyorsa kredi iliskisine girilmelidir. Bankalar, kisitl
sermayeleri ve yliksek kaldirag oranlartyla riskleri minimize ederek miisteriden elde edebilecekleri
kar1 arttirmak isterler. Bu ¢ergevede riski yiiksek yani i¢ derecelendirme notu diisiik ve teminati da
yetersiz miisteriye daha yiiksek fiyatlar uygulanirken, riski diislik ve teminati yeterli miisteriye ise
daha diisiik fiyat uygulanir. Kredi iliskisi devam ettigi siirece en az 6 aylik periyotlarla miisteriden
elde edilmesi gereken gelirin takip edilmesi, bankanin saglikli ve siirdiiriilebilir bir performans

gostermesi i¢in gereklidir. Firmanin faaliyetlerinden daha iyi haberdar olabilmek amaciyla kredi
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kullandirilan miisterinin tahsilatlari, 6demeleri ve tiim nakit akisi takip edilmeli, miisterinin
kredilerinden alinan pay kadar nakit akisindan da pay alinmasi saglanmalidir. Bu hem kredi riskinin
yakindan takip edilmesini saglar, hem de miisteriden elde edilecek kari arttirir. Ancak boylece

banka sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak rekabet avantajini koruyabilir.

Firma bazinda, kredi kullandirim verimliliginin hesaplanabilmesi icin,

(Faiz + Kredi Kullandirim Komisyonu + Diger Gelirler) x 100 (2.1)

Verim =

Kullandirilan Kredi Ortalamasi

formuli kullanilabilir.

2.4.2.6 Esitlik (Pari Passu) Ilkesi

Bankanin kredi miisterileriyle olan ¢calisma kosullar1 ve alacagi teminatlarin diger bankalarin
kosul ve teminatlarina benzerlik arz etmesini ve onlardan daha zayif olmamasini ifade eder. Benzer
bliytiikliikteki bankalarla ayni1 ve/veya benzer limitleri yine benzer sartlarda tahsis etmek herhangi
bir olumsuzluk olmasi1 durumunda bankay1 koruyacaktir. Daha ytiksek limitleri benzer bankalara
gore daha zayif teminatlarla vermek ise bankanin elini zayiflatacaktir. Dolayisiyla kredili olarak
miisteri ile ¢calisilmaya devam edildigi siirece, miisterinin diger banka limitleri ve ¢caligma kosullar
yakindan takip edilerek dikkatle analiz edilmelidir. Miisteride diger bankalara gore zay1f teminati
olan bankalarin piyasalarda herhangi bir dalgalanma durumunda veya miisteriden kaynakli en ufak
bir olumsuzluk durumunda miisteriye karsi1 ¢ok agresif davranacaklari ve yerine getirilmesi zor

isteklerde bulunabilecegi gbz oniline alinmalidir.

2.4.2.7 Aymlik (Ortaklara ve bagh kuruluslara ayricalik taninmamasi) ilkesi

Kredilere iliskin politika, prosediir ve talimatlar bankanin biitlin ortaklarina, istiraklerine ve
diger ilgili biitiin kuruluslara ayn1 sekilde, sanki Banka ile ortaklar ve bagli kuruluslar arasinda
higbir iliski yokmus gibi uygulanmalidir. Bu ayn1 zamanda yasalarin da bir geregidir. Nitekim 5411
no.lu Bankacilik Kanunu’nun 50. Maddesinde belirtildigi {izere; ‘“Bankanin dahil oldugu risk
grubunda bulunan gercek ve tiizel kisilere kredi kullandirilmas1 halinde, gerekli kararlarin yonetim

kurulunun iiye tam sayisinin {igte iki cogunlugu ile alinmasi ve bunlara saglanan kredi kosullarinin
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kredi kullananin lehine diger kisi ve gruplara kullandirilanlardan ve piyasa kosullarindan farklilik

arz etmemesi sarttir” seklindedir.

2.4.2.8 Tek Banka Olmama Ilkesi

Banka kredi risk istahina gore kredili olarak ¢alismak istedigi firmalarin bankalar1 arasinda
kendini nerede konumlandirmak istedigine karar vermeli, buna gore potansiyel miisterilerden kredi
portfdyiine miisteri kazandirmaya ¢alismalidir. Ornegin smirl bir nakit akis yaratma kapasitesi
olan bir firmanin ¢ok sayida bankasindan biri olmak hem miisteriden elde edilecek verimi azaltir,
hem de riskin takibini, izlenmesini ve yonetilmesini zorlastirir. Diger taraftan firmanin tek bankasi
olmak da firmanin ihtiyag duyacagi her kredi talebinde bankanin kapisinin ¢alinmasina ve
miisteride kredilerin kontrolsiiz bir sekilde biiyiitiilmesine neden olabilir. Bu nedenle miisterinin
kaginci bankasi olunacagina 6nceden karar verilmeli, kredi limit ve sartlar1 buna gére olusturulmali

ve bu durum hakkinda miisteriye de bilgi verilerek miisteri kredi iligkisinde seffaflik saglanmalidir.

2.5 RiISK LIMITLERI

Risk limitleri; Bankanin alabilecegi risk diizeyine yani risk istahina, faaliyetlerine, iiriinlerinin
ve hizmetlerinin biytikliigii ve karmasikligina uygun olarak belirlenmelidir. Risk limitlerinin
diizenli olarak gbzden gegirilmesi ve degisen piyasa kosullarinda Banka stratejisindeki gelismelere/
degismelere gore uyarlanmasi gerekmektedir. Risk limitlerinin bankanin ilgili birimlerine iletilerek
asim yapilip yapilmadiginin raporlanmasi, takibi, izlenmesi ve banka personelinin bunlara

uyumunun saglanmasi, yonetim seviyesinde desteklenmesi ve sponsorlugu 6nemlidir.

2.5.1 Konsantrasyon (Yogunlasma) Limitleri

Bir bankanin belirli bir risk veya risk grubundaki varligi, bazi kosullarin olugmasi halinde
faaliyetlerini tehdit edebilecek diizeye ulasabilir. Bu konsantrasyonun bankanin varliklarinda,
yiikiimliiliiklerinde veya bilango dis1 kalemlerinde olmas1 miimkiindir.

Konsantrasyonlar;

Ayni veya iligkili bir grup kars: tarafta alinan riskler,
Ayn1 ekonomik sektdr veya cografi alandaki karsi taraflarda alinan riskler,

Finansal performansi ayn1 faaliyet veya varliga dayanan karsi taraflarda alinan riskler,

YV V VYV V

Bankanin belli bir risk azaltma teknikleri kullanmasi sonucu yogunlagsmadan kaynaklanan

dolayl riskler
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olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Genellikle Bankalarin konsantrasyon riskine kars1 aldiklari
onlemlerden birisi limit uygulamasi yapmak, bir digeri ise riskleri nitelik olarak sinirlandirmaktir

( Babuscu ve digerleri, 2018:105).
2.5.1.1 Bor¢lu/Risk Grubu Bazinda Yogunlasma

Banka kredi portfoyiiniin ¢ok sayida miisteriye dagilmasi, miisteride ve piyasalarda yasanan
olumsuzluklarda bankanin bundan daha az etkilenmesini saglayacaktir. Riskin az sayida miisteride
yogunlasmasi ise bu miisterilerde olabilecek herhangi bir problemin direkt bankanin problemi
olmasina neden olacak, bankanin likiditesi ve karlilig1 bu miisterilerin kalitesine bagli olacaktir.
Bu nedenle bankanin kredi portféyiiniin miimkiin oldugu kadar daha ¢ok miisteriden olusmasi
risklerin dagitilmasi agisindan 6nemlidir. Kredi portfoyii olusturulurken risk biiytikligli agisindan
asagidaki siirlamalara uyulmasi bankanin kredi portfGyiiniin daha saglam olmasini saglayacaktir.
Bu simnirlar yasal limitlere uyulmasi kaydiyla bankanin ilgili sektdrdeki genel risk istahina bagh
olarak arttirilabilir veya azaltilabilir:

» Her bir borglu/risk grubu bazinda tahsis edilecek limit, toplam kredi portfoytiniin %10’ nunu
agmamalidir®S.

» Yasal mevzuata gore her bir bor¢lu/risk grubu bazinda limit, Banka risk grubunda %20’yi,
diger miisterilerde ise Banka 6zkaynaginin %25’ini gegmemelidir.

» Banka sermayesinin yiizde bir ve daha fazla payina sahip olup pay defterine kayitli olan
tiim ortaklar ve bunlarla risk grubu olusturan kisilere kullandirilacak kredilerin toplami
0zkaynaklarinin yiizde ellisini agmamalidir.

» Yine yasal mevzuat geregi biiyiik kredilerin (6zkaynaklarin yiizde onu veya daha fazlasi
oraninda kullandirilan krediler) toplam1 Banka 6zkaynaklarinin sekiz katini1 gecemez.

> Ilk 20 borglu/risk grubunun kredi risklerinin toplami, Banka’nin toplam kredi riskinin

%25’ini agsamaz.

26 5411 sayili Bankalar Kanunu’na gore; bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna 6zkaynaklarin yiizde onu
veya daha fazlasi oraninda kullandirilan krediler biiyiik kredi sayilir.
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2.5.1.2 Sektor Bazinda Yogunlasma

Banka, kredi portfoyiinii olustururken ekonomik gelismelere paralel olusturdugu risk istahina
gore, o sektorlerdeki gelecek ciro ve kar beklentilerini de dikkate alarak hedef sektorler
belirlemelidir. Banka, genel sektor limiti belirlemesinin de Gtesinde spesifik sektorler ve limitler
de kararlastirabilir. Bu hedef sektorler ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerine gore degistirilebilir, ilaveler veya ¢ikarimlar yapilabilir, ya da kredi portfoyiindeki
agirhg arttirilabilir ya da azaltilabilir. Ornegin turizm sektdriiniin ¢ok iyi gitmesinin beklendigi bir
donemde banka turizm sektoriindeki payim yiikseltebilir. Ya da devlet tarafindan desteklenen
sektorlere girilmesini tesvik edebilir. Veya her bir sektdr i¢in ayni oran1 da kullanabilir. Bu
tamamen bankanin olusturmak istedigi kredi portfOyiiniin yapisina baghdir. Baz1 sektorlerde
riskliligin artmasi veya uzun siire iyilesme beklenmemesi nedeniyle banka girisi tamamen de

yasaklayabilir.
2.5.1.3 Bolge Bazinda Yogunlasma

Banka, kredi portfoy hedefleri dogrultusunda cesitli nedenlerden dolay1 iilkenin bazi
bolgelerinde risklerini arttirmak isterken, bazi bolgelerinde de risklerini azaltmak isteyebilir veya
bolgeleri GSYIH dan aldiklar1 paya gore bir ayrima tabi tutabilir. Ayn1 sekilde sorunlu kredi orani
yuksek bolgelerde kredi portfoyiinii daraltmak isteyebilir. Bolgesel bazda belirlenecek limitlerle
bolge yogunlasmasi yonetilebilir.

2.5.1.4 Para Cinsine Gore Yogunlasma

Degisik para birimlerine gore yapilan ihracattan yeterli payr almak isteyen banka,
kullandirdig1 kredilerin bir kismin TL cinsinden, kalan kismini da degisik para birimleri arasindan
ihracat ya da ithalat hedefi dogrultusunda ayarlayabilir. Ornegin Almanya ile ¢ok iyi muhabir
iliskileri olan banka, EUR cinsinden daha fazla kredi kullandirarak yapilan ihracati veya ithalati
daha fazla destekleyebilir. Yurt disindan USD sendikasyon kredisi kullanan banka fazla agik
pozisyon yaratmamak i¢in kullandirimlar1 sadece USD ile sinirlayabilir.
2.5.1.5 Kredi Tiiriine Gore Yogunlagsma

Banka is plan1 hedefleri dogrultusunda kredi portfoyiiniin bir kismini bireysel miisterilere, bir
kismin1 Kobi miisterilerine, bir kismini ticari miisterilere ve bir kismimi da kurumsal kredilere
ayirabilir. Boylece banka daha fazla bireysel kredi vermek isterse bireysel miisterilere ayirdigi

limiti ytikseltebilir. Ya da ticari kredilerde daha fazla tabana yayilmak isterse Kobi limitini
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arttirabilir. Banka, bu sekilde, konjonktiirel degismelere paralel olarak istedigi kredi tiiriinii
arttirabilir, istedigini de azaltabilir.
2.5.1.6 Vade Bazinda Yogunlasma

Kredi portfoyiiniin vade yapisi, Bankanin kaynaklarimin fonlama yapisina bagli olarak
belirlenmelidir. Bankanin mevduat ortalama vadesi kisaysa, kisa vadeli kredilerden olusan bir kredi
portfoyli olusturmasi beklenir. Zira, fon kaynaklarinin vadesi kisayken kredilerin agirlikli olarak
orta uzun vadeli verilmesi, bankanin fonlama maliyetlerini daha da arttiracaktir. Bu nedenle orta
ve uzun vadeli krediler, bankalarin kullanacagi sermaye benzeri gibi orta uzun vadeli kredilerle
finanse edilmelidir. Vade dagilimini kontrol etmek i¢in, 6rnegin “1 yildan uzun vadeli krediler,

toplam kredilerin %30°nu gegcmeyecektir.” seklinde limit konabilir.

2.5.1.7 Teminat Bazinda Yogunlasma

Kredi riskinin yonetiminde, kullandirilan kredilerin teminatlarinin dagilimi 6nemli bir yer
teskil etmektedir. Teminatlar kullandirilan kredilerin geri doniisiiniin giivencesidir. Kimisinin
degeri zaman icinde pek degismezken, kimisinin degeri artmakta, kimisinin azalmaktadir. Ana
grup olarak teminatlar maddi olan teminatlar ve maddi olmayan teminatlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Maddi teminat sinifina giren pek ¢ok teminat vardir, fakat burada 6nemli olan
kredilerin teminatina en likit teminatin alinmasidir. Ornegin ipotek smifi altna pek ¢ok teminat
girer: Fabrika ipotegi, arsa ipotegi, ticari gayrimenkul ipotegi, konut ipotegi ve gemi ipotegi gibi.
Bunlarin her biri birbirinden oldukca farklidir. Degerleri, zaman i¢inde kredi anapara ve faizini
karsilamayabilirler. Bu nedenle bankanin belli bir teminat politikas1 olmali ve bu politikada hangi
teminatin ne kadar alinmasi gerektigi yazilmali, degerlerinin ise belli siirelerde maksimum 1 yil
gibi giincellenmesi saglanmalidir. Mevduat, hisse senedi, tahvil, hazine bonosu gibi teminatlar
giinliik degerleri iizerinden dikkate alinmalidir. Kredilerin teminatina, emniyet ve seyyaliyetlerini
saglayacak diizeyde yeterli teminatlar alinmalidir. Kefalet ve acik kredi gibi maddi olmayan
teminatlara bankanin risk istahina gore belli bir sinir konabilir. Ornegin, “Teminatsiz kredilerin
toplami kredi portfoyiliniin %15’ini, kefalet karsiligi kredilerin toplami ise kredi portfoyiiniin
%355’1n1 gecemez.” seklinde bir sinir konulabilir. Bankanin kredi teminatlarina genel kabul goriir
teminatlar1 almas1 sermaye yeterliligini de etkiler. Banka, teminath kredilere daha az sermaye

ayirirken, teminatsiz kredilere daha fazla sermaye ayirir. Bu da karliliklarini etkiler.
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2.5.1.8 Reyting (I¢csel derecelendirme) Notu Bazinda Yogunlasma

Oncelikle banka cesitli riskleri birbirinden ayirma giiciine sahip ve valide edilmis bir igsel
derecelendirme sistemine sahip olmalidir. Kredi portfdyiiniin izlenmesinde en 6nemli araglardan
biri, dahili bir i¢ derecelendirme sisteminin kullaniliyor olmasidir. Bankada herhangi bir i¢
derecelendirme sistemi kurulumunda sistemin gelistirilmesi kadar, uygulanmasi da 6nemlidir. Bir
i¢ dercelendirme sistemi ihtiyaca gore pek cok scorecard’i igerebilir. Bu scorecard’larin
olusturulmasinda igsel derecelendirme notunu bir sekilde kullanan ve uygulanmasindan
etkilenecek biitiin katilimcilarin tam destegi alinmalidir. Bir i¢ derecelendirme sisteminin
gelistirilmesinde minimum katilimeilar; Scoring Uzmani (Scorecardlarin gelistirilmesi i¢in
istatistiksel analiz yapar), ilgili Kredi Tahsis Miidiirii/Kredi Scoring Miidiirii, Pazarlama Uriin
Miidiirleri, Operasyon Miidiirleri, Proje Miidiirii, IT/IS Miidiirleri, Isletme ve Kurumsal Risk
Yénetim Gorevlileri, Hukuk Miisavirleri ve I¢ Kontrol ve Teftis Gorevlileri olmalidr.

Ornek scorecard gelistirilmesi ve uygulanmasi asagidaki asamalardan olusur (Siddiqi,

2006:11-19):
Asama 1. On Hazirliklar ve Planlama

> Is planmn olusturulmasi
Organizasyonel konularin ve scorecard’in roliiniin belirlenmesi
I¢ ve dis gelistirmeye ve scorecard’in tiiriine karar verilmesi

Proje planinin hazirlanmasi,

YV V V V

Proje risklerinin belirlenmesi,
» Proje takimi tiyeleri ile sorumluluklarinin belirlenmesi
Asama 2. Verilerin Gozden Gegirilmesi ve Proje Parametreleri
» Veri uygunlugu ve kalitesi
Proje parametrelerinin tanimlanmasi i¢in veri toplanmasi
Performans ve 6rnek goriintii penceresi
Hedef performans kategorileri tanimlama
[stisnalar,

Segmentasyon,

V V. V VYV V VY

Metodoloji
» Uygulama planinin gdzden gecirilmesi

Asama 3. Gelistirme i¢in Veri Ambar1 Olusturulmasi
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> Ornek ozellikler gelistirilmesi
> Ornekleme
» Veri toplama ve yapilandirmasinin gelistirilmesi
> Onceki olasiliklar i¢in diizeltme yapilmasi
Asama 4. Scorecard Gelistirmesi
» Verinin incelenmesi
Eksik ve aykir1 degerlerin belirlenmesi
Diizeltme
Baslangi¢ karakterlerinin analizi
On scorecard
Cikarimi reddet
Son scorecard tliretimi

Scorecard dl¢eklendirmesi

V V.V V V V VYV V

Bir scorecard se¢ilmesi

A\

Validasyon (dogrulama)
Asama 5. Scorecard Yonetim Raporlari
> llerleme tablosu
» Karakteristik raporlar
Asama 6. Scorecard’in Uygulamaya Alinmasi
» Uygulama 6ncesi validasyon (dogrulama)
» Strateji gelistirme
- Scoring stratejisi
- Cutoffs’larin (limitlerin) ayarlanmasi
- Politika kurallar
- Overrides (baz1 kurallarin gegersizligine karar verme)
Asama 7. Uygulama Sonrasi
» Scorecard ve portfoy izleme raporlar
- Scorecard yonetim raporlari
- Portfoy performans raporlari
Iyi yapilandirilmis bir i¢ derecelendirme sistemi, bankanm farkl tiirdeki kredilerinin risk

derecesini ayirt etmenin en iyl yoludur. Bu, kredi portfoyiine iliskin o6zelliklerin,
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konsantrasyonlarin, sorunlu kredilerin ve kredi zarar1 karsiliklarinin yeterliliginin detayli analizini
saglar. Risk derecelendirme sistemi ayrica sermaye tahsisinde, kredi fiyatlandirmasinda ve miisteri
iliskilerinin karliliginin veya ticari faaliyetlerin dl¢iilmesinde de kullamlabilir. I¢ derecelendirme
sistemi, iy1 yonetilen kredilerdeki hem farkli kredi risklerini hem de sorunlu kredilerdeki kredi
risklerini ayirabilecek kadar kategoriye sahip olmalidir. I¢ derecelendirme sistemi, kredi
risklerindeki degisiklikleri yansitir. Bir miisterinin 6deme kapasitesinin bozulmasi, risk
kategorisinin diizeltilmesine ve kredilerin detayli bir incelemesine ve kredilerin ayr1 bir izleme
listesine dahil edilmesine yol acar. Bu nedenle bankanin daha kaliteli bir kredi portfoyline sahip
olabilmek i¢in diisiik rreytingli miisterileri portfoyiin belli bir ylizdesi ile sinirlandirmak ve
portfdyiin gelisimine gore gerekli énlemleri almak en dogru yoldur. Ornegin kredi portfdyiiniin
kalitesinin bozuldugu gorildiigiinde, disiik reytingli firmalara iliskin  kredi teklifleri
degerlendirmeye alinmayabilir ve bu firmalarda risk azaltimi yapilabilir ya da iyi reytingli firmalara

daha fazla pazarlama yapilarak riskleri arttirilabilir.

2.5.2 Simirlama Kurallan
Bankanin, ¢esitli diizenlemelere gore kredilendirmek istemedigi, ya da sarta bagli olarak
kredilendirmek istedigi, smir koydugu is, meslek kollari, endistrilere iliskin kredi limiti

sinirlamalart bu baglik altinda ele alinir. Detayli sinirlama kurallarina Ek A’dan ulasilabilir.

2.5.3 Limitlerin Takibi ve Asilmas1 Durumunda Izlenecek Yol ve Yontemler
Risk limitleri ve sinirlama kurallarina iligkin olusturulacak raporlar Risk Yonetimi Bolimi
tarafindan sistem araciligiyla ilgili boliimlere, {ist yonetime ve Risk Komitesi’ne raporlanir. Risk
limitlerine yaklasilan durumlarda daha yakindan bilgilendirme ve takip yapilir. Belirlenen
limitlerde asim olmasi halinde ise, asimi giderici aksiyonlarin zaman planlamasi ile birlikte
Yonetim Kurulu’na bilgi verilir. Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlar dogrultusunda gerekli

adimlar atilir ve agimlar giderilene kadar Yonetim Kurulu’na bilgi verilmeye devam edilir.
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2.6 KREDI KARAR ORGANLARI VE YETKI SEVIiYELERI

Etkin bir kredi risk yonetiminin ilk adimi kredilerle ilgili karar organlar1 ve yetki seviyelerinin
olusturulmasini, kontrol edilmesini ve raporlanmasini da igeren kredi siireclerinin belirlenmesi ve

olusturulmasidir.

2.6.1 Yonetim Kurulu

5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 51. Maddesine gore kredi agma yetkisi yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi agma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin politikalar
olusturmak, bunlarin uygulanmasimi ve izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla
ylikiimliidiir. Yonetim kurulu, Kredi Komitesine en fazla 6zkaynaklarin yiizde onunu, Genel
Miidiirliige ise yiizde biri tutarindaki kredi agma yetkisini devredebilir. Yonetim kurulunca kredi
acilmasinda veya yetki devrinde genel miidiirlii§iin yazili 6nerisi aranir. Yonetim kurulunca
yetkinin, kredinin cinsi, tutari, alinacak teminat basta olmak tizere kredi agilmasinda tespiti gereken
hususlar igerecek sekilde kapsam ve smirlarinin agik ve ayrintili olarak belirlenmis ve yazili

bicimde, kredi agilmadan once devredilmis olmasi gerekmektedir.

2.6.2 Kredi Komitesi

Kredi Komitesi Bankanin kredi vermeye yetkili organlar1 arasinda YoOnetim
Kurulu’ndan sonraki en iist tahsis organidir ve Yonetim Kurulu’nca Banka kredi politikasi
hiikiimlerine uygun olarak taninmis yetki ¢ergevesinde Genel Miidiirliiglin yazili 6nerisi iizerine
kredi onay1 verir. Kredi Komitesi, Banka Yonetim Kurulunun, kredilerle ilgili olarak verecegi
gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Kredi Komitesi en az iki Yonetim Kurulu iiyesi ile Banka
Genel Miidiirii veya vekilinden olusur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak kredi komitesi iiyesi
yerine gorev yapmak iizere yonetim kurulu iiyeleri arasindan iki yedek liye secilir. Komite,
bankanin uygun gorecegi tarihlerde diizenli olarak toplanir ve kararlari Kredi Komitesi karar
defterine kaydedilir. Kredi komitesinin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oycoklugu ile
verdigi kararlar yonetim kurulunun onayindan sonra uygulanir. Bankanin kredilerdeki biiylime
istek ve hedefleri dogrultusunda banka 6zkaynaklarinin maksimum yiizde onu kadar olan kredi

acma limiti daha diisiik belirlenebilir ve/veya bazi teminat sartlarina da baglanabilir.

2.6.3 Genel Miidiirliik Kredi Karar Organlari, Bolge ve Sube Yetkili Krediler

Banka biiylime istek ve hedefleri dogrultusunda kredi karar organlarini, yetki seviyelerini ve

sartlarin1 Genel Miidiirliigiin Y6netim Kurulu’ndan bir kez aldig1 yetki ¢ercevesinde belirleyebilir.
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Daha sonra bu yetki ¢ergevesinde arttirabilir, azaltabilir veya giincelleyebilir. Kredi karar organlari
yetkilerini subelerin kredi teklifi yapmalar iizerine tek basina ya da birlikte kullanabilir. Kredi
Karar Organlari; bankanin mevcut organizasyon yapisina uygun olarak degisik seviyelerde
belirlenebilir. Ornegin, Krediler Genel Miidiir Yardimcilarina (birden fazla olabilir), Krediler
Boliim Yoneticilerine, Krediler Birim Y 6neticilerine, Krediler Y 0netmenlerine, uzmanlarina, belli
konularda sinirli olmak iizere Pazarlama Boliim/Birim Y 6neticilerine, Bolge Miidiirlerine ve Sube
Miidiirlerine Y 6netim Kurulu’nca Banka kredi politikas1 hiikiimlerine uygun olarak taninmis yetki
cercevesinde kredi onay yetkisi verilebilir. Kredi onay yetkileri, kredi kategorisine ve talep edilen
kredi tutaria gore unvan bazinda degisebilir.

Ayrica validasyondan ge¢mis scoring sistemlerinin kullanildig1 bazi kredi tiirii ve segmentler
icin onay sonuglarmin izlenerek kontrol edilmesi kaydiyla otomatik kredi karar sistemleri
kullanilabilir. Bu sistemler belli bir tutara kadar olan kredileri daha hizli ve etkin bir sekilde daha
diisiik maliyetle ve daha yiiksek dogrulukla sonuglandirabilir, gerekli filtrelerden gecirilmesini

saglayabilir.

2.7 KREDI KARAR ORGANLARININ TEMEL CALISMA
PRENSIPLERI VE SORUMLULUKLARI

Kredi kararlarinin alimmmasinda etkili olan organlar; basta Sube Miidiirii ve ilgili Sube
calisanlari, Genel Midiirliik’teki kredi karar1 verme yetkisine sahip olanlar ve ilgili pazarlama
boliimleri alinan kredi kararlarindan dolay1 ortaklasa sorumludurlar. Genel Miidiirliik Kredi Karar
Organlar1 ve Pazarlama Boliimleri birbirlerinden bagimsiz olarak organize edilmelidirler ve bu
boliimlerin ¢aligma kurallar1 olas1 riskleri elimine edecek sekilde ’Gorevler Ayriligr’’ ilkesine
uygun olarak olusturulmalidir. Genel Midiirlik Kredi Karar Organlari, kredinin tahsisi,
kullandirimi, izlenmesi, tahsilat1 ve tasfiyesi konusunda kararlar almakla ytikiimliidiir ve bu konuda

bagimsiz bir yapiya sahip olmalar1 gerekir.
2.7.1 Sube Seviyesinde

Kredi teklif siirecinin Subelerden baslamasi, kredi iligkisinin sagligi agisindan onemlidir.
Miisteriyi sube bulsun ya da Genel Miidiirliik "ten génderilsin, miisterinin sube tarafindan yerinde
faaliyeti goriilerek ziyaret edilmesi kredi riskinin azaltilmasi ve miisteri hakkinda bir kanaat
olusturulmasi acisindan riski hafifletici bir etmendir. Bankalarda Genel Miidiirliik tarafindan

belirlenen limit ve sartlarda kredi verme yetkisi bulunan subeler, kendi kredi kararlarim
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olustururken miisterinin niteliksel ve niceliksel verilerini dikkate alir. Miisteriyi ya sube, bankanin
hedef ve politikalar1 dogrultusunda kendisi bulur, ya da Genel Miidiirliik Pazarlama Boliimleri
tarafindan gonderilen listelerden kendisi segerek belirler. Gerek kendi yetkisinde neticelendirsin,
gerekse Genel Miidiirliik yetkisinde neticelensin, ilk kredi karar1 Sube Kredi Komitesi’nde
olugmalidir. Sube Kredi Komitesinin iiyeleri ilgili pazarlamacilar ile Sube Miidiirleridir. Bazen
subelerde gorevli olan, varsa, operasyon yoneticileri de Sube Kredi Komitesinin iiyesi olarak gorev
yaparlar. Sube Miidiirii’niin Sube Kredi Komitesine katilimi zorunludur. Sube Miidiirii’niin kars1
oldugu kredi talepleri kredi komitesinde degerlendirilemez. Komitenin tiim yeleri alinan kredi
kararinin sonuglarindan bireysel olarak ve miistereken sorumludur. Komitenin aldig1 karara
katilmayan komite iiyesi varsa goriisiinii kredi teklifinde yazili olarak belirtmelidir, aksi durumda

sonuglarindan ayni sekilde sorumlu tutulmalidirlar.

2.7.2 Genel Midiirliik Seviyesinde

Genel Miidiirliik seviyesinde kredi onay1 vermeye yetkili seviyelerin 6ncelikle bu yetkilerini
birlikte mi yoksa ayr1 ayri m1 kullanacagina karar verilmelidir. Iyi ve ihtiyath uygulamalar kredi
tahsis yetkisinin alt ve iist yetkiyle birlikte kullanilmasi yoniindedir. Buna gore her kredi tebligi iki
kisi tarafindan imzalanir ve/veya ayni iki kisi tarafindan sistem iizerinden onaylanir ve imzalardan
en az birisinin ilgili yetkiye sahip olmasi1 gerekir. Alt onay seviyesinin yetkisini agan islemlerde bir
list onay seviyesinin onaymin alinmasi zorunludur. ilgili kredi karar mercilerince yapilan
degerlendirmeler sonucunda her bir yetki seviyesi bir dnceki merciinin goriisiinii dikkate alarak
karar verir. Nihai kredi karar1 verilirken, en iist yetki seviyesine sahip merciinin goriisii benimsenir.
Kredi kararinin etkin ve hizli bir sekilde verilebilmesi i¢in bazen gerekli goriilen durumlarda, {ist
onay seviyesi (Krediler Boliimii Yoneticisi ve/veya Genel Miidiir Yardimcisi) alt yetki seviyesinin
olumsuz goriislerine ragmen, krediyi onaylayabilir. Kredi kararlari ortaklasa alinir ve miidahil olan
ve kredi tebliginde imzas1 olan herkes esit olarak sorumludur. Anlasmazlik halinde, konu daha
detayl1 analizle karar alinabilmesi i¢in bir iist onay seviyesine tasinir. Subeler ya da ilgili pazarlama
boliimleri onaylanan kredinin tutar1 ve sartlar1 hakkinda mutabik olmayabilir, teklifin tekrar
degerlendirilmesini isteyebilirler. Bu durumda gerekgeli goriislerini  belirtmek suretiyle
gonderdikleri kredi teklifi sinirl sayida tekrar degerlendirmeye tabi tutulabilir (Ornegin maksimum
2 kez). Diger taraftan kredi teklifi reddedilmis de olabilir. Reddedilmis kredi teklifleri i¢in de belli
bir takvim yilinda belli bir say1 sinir1 konulmalidir. Aksi taktirde teklif ve degerlendirme siirecinin

islevselligi kaybolabilir ve karar vericilerin karar verme yetenekleri erozyona ugrar. Bu da tiim
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kredi karar verme siirecini bozar. Higbir kredi karar organinin kendisinden iist bir seviye tarafindan
reddedilmis veya kosullu olarak onaylanmis bir kredi teklifini isleme onay verme yetkisi

olmamalidir.

2.8 KREDI TAHSIS SURECI

Miisteriyle kredili olarak ¢alismak amaciyla miisteri bilgilerinin temin edilip, kredisinin
onaylandig bilgisinin kendisine verildigi ana kadar gecilen asamalar kredi tahsis siireci olarak

tanimlanabilir.

2.8.1 Organizasyon Yapisi

Bankanin hedef ve politikalar1 dogrultusunda ulasilmak istenen sonuglara varilabilmesi
amactyla Krediler organizasyon yapist kurularak ilgili her bir is kolu silirecinin  ayr1 ayri
tanimlanmasi gerekir. Hedeflenen miisteri segmentine uygun tahsis boliimleri kurulmasi, bankanin
bu hedef ve sonuglara ulasmasini kolaylastiracaktir.

Tabana yayilarak biiylimeyi isteyen ve belli bir karliliga da ulasarak elde edecegi karlarla
biiylimesine ivme kazandirmak isteyen bir bankanin kredi organizasyon yapisinda asagidaki
segment ayrimina gidilmesi dogru olacaktir. Ticari ve Kurumsal Krediler genellikle tek bir Genel
Miidiir Yardimcisi altinda toplanirken, Kobi, Tarim ve Mikro Krediler ile Bireysel Krediler

Perakende Krediler ¢atis1 altinda ayr1 bir Genel Miidiir Yardimcisina baglanmaktadir.

2.8.1.1 Kurumsal Krediler

Bankanin Kurumsal segmentine giren tiim tiizel kisiler ile bunlarin grup firmalar1 ve
hissedarlarina tahsis edilecek kredi teklifleri bu grupta degerlendirilir. Borsa Istanbul’a kote ilk 100
firma ile kendi alaninda Tiirkiye’nin en biiyiik firmalar1 bu grupta degerlendirilir.
2.8.1.2 Ticari Krediler

Ticari segment tanimina uyan tiim tiizel kisiler ile bunlarin grup firmalar1 ve hissedarlarina
tahsis edilecek tiim kredi teklifleri bu grupta degerlendirir.
2.8.1.3 Kobi Kredileri

Kobi segment tanimina uyan tiim tiizel kisiler ile bunlarin grup firmalar1 ve hissedarlarina
tahsis edilecek tiim kredi teklifleri bu grupta degerlendirir. Tiirkiye’de Kobi tanimi bankadan
bankaya degismekle birlikte, 24.06.2018 tarih ve 2018/11828 Karar Sayil1 Resmi Gazete ile ciro
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sinir1 40 milyon TL’den 125 milyon TL ne yiikseltilmistir27. Avrupa Birligi ile Tiirkiye nin Kobi
tanimi ¢alisan sayis1 bakimindan ayni iken, ciro ve mali biiyiikliik bakimindan farklidir28.
2.8.1.4 Tarim Kredileri

Tarim  sektoriinde ¢alisan gercek kisi  cifteilerin - kredi talepleri bu grupta

degerlendirilmektedir.

2.8.1.5 Mikro Krediler

Mikro segmentinde yer alan miisterilerin kredi talepleri bu grupta degerlendirilir. Mikro
tanim1 da Tiirkiye’de bankadan bankaya de§ismektedir. Tiirkiye’de ¢alisan sayist 10 kisiden az,
yillik cirosu ve yillik mali bilangosu 3 milyon TL’ne esit ya da onun altinda olan firmalar Mikro
sayllmaktadir. Avrupa Birligi Mikro tanimlamasi ise ¢alisan sayis1 agisindan Tiirkiye ile ayn1 iken,
yillik ciro ve bilango sinir1 ise 3 milyon Euro’dur.
2.8.1.6 Bireysel Krediler

Bireylerin her tiirlii tiikketici, oto, konut, kredili mevduat ve kredi karti talepleri bu grup altinda
degerlendirilir. Son yillarda bireysel kredi taleplerinin ¢ogu (Hedef %85-90’a varmistir.) miisteri
ya da sube personeli gerekli bilgileri sisteme girdikten sonra otomatik kredi karar destek sistemleri

araciligiyla sonuglanmaktadir.

2.8.1.7 Bankalar arasi Kredi islemleri

Bankalarin kendi aralarinda yaptig1 kredi islemleri bu grupta yer alir. Bankalar zaman zaman
bosta kalan likit kaynaklarin1 belli bir siireligine diger bankalara satmak, kaynaklarini
degerlendirmek amaciyla onlardan bazi iriinler satin almak ya da o iilkeyle yapilan ticaretin
finansmanin1 saglamak i¢in o bankada hesap agmak isterler. Bankalarla yapilan para doviz, para,
menkul, tiirev piyasasi islemleri ile ticaretin finansmanina yonelik islemlerde Banka i¢in karsi taraf
riski olusur. Dolayisiyla yurti¢i ve yurtdisi bankalarla yapilacak islemlerde limit uygulanarak
konsantrasyonun onlenmesi ve herhangi bir banka {izerindeki toplam riskin o bankanin mali
giiciiyle dogru orantili olarak belirlenmesi énemlidir. Bu kapsamda yurticinde banka bazinda,

yurtdisinda ise iilke riskini de dikkate alarak banka ve islem tiirli (mevduat tutma, tiirev iglemler,

27 Cahisan say1s1 250 kisinin altinda olan firmalarla cirosu ve bilango biiyiikliigii 125 milyon TL’ne esit veya altinda
olan firmalar Kobi olarak tanimlanmaktadir.

28 Avrupa Birligi’nin 06.05.2003 tarih ve 2003/361/EC say1l1 karar1 ile ¢aligan sayist 250°nin altinda, ciro sinir1 50
milyon Euro’ya esit ya da altinda olan firmalar ile yillik mali bilangosu toplam 43 milyon Euro’ya esit ya da altinda
olan firmalar Kobi sayilmistir.
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2003:124:0036:0041:EN:PDF
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ticaretin finansmani iglemi ve menkul kiymet islemleri) bazinda uygulanacak konsantrasyon
limitlerinin tespit edilmesi gerekir. Bunun i¢in kars1 bankaya ve sahibi olan gruba bankaca bir kredi
limiti agilmasi gerekir. Bu limit agilmadan kredi islemi yapilamaz. Ozellikle piyasalarm kirilgan
oldugu donemlerde finansal sektor de dalgalanmalardan etkilenebilir. Bu nedenle ilgili bankanin
reytinginin dikkate alinarak mali verilerinin analiz edilmesi ve buna gore bir limit tesis edilmesi
gerekmektedir. Banka limitleri genellikle tutardan bagimsiz olarak Yonetim Kurullar tarafindan
onaylanir. Bu limit nakdi olabilecegi gibi gayri nakdi de olabilir. Gayri nakdi limitler 6zellikle
mahkemelere hitaben Teminat Mektubu seklinde talep edilir. Ayrica yurtdist muhabirlik
iliskilerinde de bankalar arasinda limit tesisi s6z konusudur.
2.8.1.8 Menkul Deger Kredi islemleri

Bankalarin kaynaklarin1 plase edebilecekleri alanlardan biri de menkul kiymet alimidir.
Bankalar hazine bonosu, devlet tahvili ve devlet i¢ bor¢lanma senedi satin alabilecegi gibi ¢esitli
sirketlerin ¢ikardig1 fonlar1 ve tahvilleri de satin alabilir. Bunlarin hepsi s6z konusu menkul kiymeti
cikartan kurulusa bir kredi limiti tesis edilmesini gerekli kilar. Saglikli bir kredi limiti tesis
edilebilmesi i¢in ise ilgili kurulusun varsa reytingine bakilarak mali verilerinin analiz edilmesi

gerekir.

2.8.2 Kredi Tahsisi

Miisteriye, belirli teminat ve s6zlesme sartlarini yerine getirdigi taktirde ihtiya¢ duydugunda

kullanabilecegi nakdi ve/veya gayri nakdi kredi limitini olusturma islemidir.

2.8.2.1 Miisterinin Kredibilitesi

Banka, kredi tahsis asamasinda Oncelikle firmalarin mali yapis1 ve ortaklarin moralitesini
onemli bir degerlendirme kriteri olarak gormeli, her bir firmay1 i¢inde bulundugu sektoriin
dinamikleri ile birlikte kendine 6zgili karakteristikleri ile incelemeli ve diger bankalarla olan
limit/risk/teminat yapisin1 gz oniinde bulundurarak uzun vadeli bir kredi iliskisi olusturulmasini
hedeflemelidir.

Bu hedefe yonelik olarak temelde finansal oranlara dayali olan miisterinin reyting notunun,
kredinin degerlendirilmesi sirasinda goz oniinde bulundurulmasi zorunludur. Miisterinin finansal
acidan degerlendirilmesine ilaveten Bankanin istihbarat kurallar1 ¢ergevesinde miisteri hakkinda

bir istihbarat ¢alismasi da yapilmalidir. Bu istihbarat ¢alismasi, Banka ve piyasa aragtirmasini (is
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iliskileri, is ge¢misi), Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi kayitlari ile kurumsal ve bireysel KKB
kayitlarinin kontroliinii igerir.
2.8.2.2 Kredinin Amaci

Kredi teklifinin degerlendirilebilmesi i¢in mutlaka talep edilen kredinin hangi amaca yonelik
oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Amaci belli olmayan ya da gerek yasal gerekse bankanin kredi
politika, prosediir ve talimatlarina gére amact uygun olmayan kredi talebi firmanin kredibilitesi
cok iyi olsa da uygun gériiliip limit tesis edilemez. Onemli bir noktada firmanin talep ettigi amaca
uygun kredi ihtiyaci olup olmadigimin bilangosunun incelenerek tespit edilmesidir. Kredi amaci
cok farkli sekillerde ortaya konabilir. Kisa vadeli isletme sermayesinden, ara¢, makine alimina,
stok finansmanina, iiretim hatti yenilenmesinden fabrika yatirimina kadar degisik konularda
olabilir. Kredinin onaylanan amag¢ dogrultusunda kullandirilip, bu amag gerceklestikten sonra da
kredinin vadesinde kapatilmasi gerekir. Amaci dogrultusunda kullandirilmayan kredi genellikle
belirlenen vadede tahsil edilemez. Bu nedenle kredinin amag¢ dogrultusunda kullandirildiginin takip
edilmesi gerekir. Ornegin yatirim amaciyla bir takvime bagl olarak kullandirilan kredinin, takvime

uygun olarak devam ettigi/ilerledigi ol¢iilmeli, aksayan durumlarda miidahale edilmelidir.

2.8.2.3 Kredinin Geri Odenme Giicii

Talep edilen kredilerin degerlendirilmesinde 6nemli bir nokta da firmanin faaliyetleri
sonucunda yarattig1 fonlarla talep edilen krediyi geri 6deyip 6demeyecegidir. Firma eger yarattigi
fonlarla talep ettigi krediyi 6deyemiyorsa kredi talebi uygun goriilmez. Kredilerin 6ncelikli geri
0deme kaynag1 miisterinin faaliyetlerinden yarattig1 fon; ikincil ve nihai kaynak ise teminatlarin
satis kabiliyeti ve likiditesidir. Kredilerin geri 6denmesinde ortaklarin diger gelir kaynaklar1 da géz
oniinde bulundurulabilir. Fakat diger gelir kaynaklarinin somut belgelerle ortaya konmasi ve
krediye baglanmasi, krediyi desteklemesi gerekir. Ornegin kredi geri ddemelerinde miisterinin kira
gelirinden faydalanilacaksa, bu kira geliri bankaya temlik edilmelidir.
2.8.2.4 Kredi Tekliflerinin Sunumu

Kredi tekliflerinin degerlendirilebilmesi, miisterinin karakteristik 6zelliklerini de icerecek
sekilde teklifin gerekceleri ile birlikte gonderilmesine baghdir. Kredi tekliflerinin onayli mali
veriler ve diger yasal belgeler temin edilerek hazirlanmasi gerekir. Ayrica miisteri ile kredi iligkisi
devam ettigi siirece her y1l Temmuz ayina kadar onayl bilanco ve gelir tablosu temin edilerek
incelenmeli, bilanco ve gelir tablosundaki dikkat ¢ekici kalemlerin detayina inilmelidir. Miisterinin

mali verilerinde herhangi bir siirprizle karsilagmamak i¢in her ii¢ ayda bir firmanin varsa detay
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mizani, gecici bilancosu veya en kot ihtimalle beyannamesi lizerinden gerekli incelemeler
yapilarak firmanin gidisati hakkinda fikir sahibi olunmalidir. Bir gruba dahil olan firmalarin, biitiin
grup firmalarmin mali verileri temin edilerek konsolide edilmesi saglanmali, ona gore firma ve
grup hakkinda goriis olusturulmalidir. Bu kural ana firma yurtdisinda yerlesik olsa da uygulanir.
Onemli olan kural, firmanin ve ortaklarinin sahibi oldugu tiim firmalarin mali verilerinin temin
edilerek analiz edilmesinin saglanmasidir. Bu analiz sonucunda, nihai karar1 etkilemeyecek kadar
kiigiik ya da 6nemsiz firmalar konsolideye tabi tutulmayabilir veya degerlendirmeye alinmayabilir.
Proje finansman1 amacli orta ve uzun vadeli kredi taleplerinde, firma tarafindan hazirlanan fizibilite

raporu, tahmini bilango ve gelir tablosu ve nakit akis tablosu da goriilmelidir.

Tablo 2.5’de Subelerden baslayan kredi teklif siirecinin ana asamalar1 goriilebilmektedir.
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Tablo 2.5 Kredi Teklif Is Akis1 D
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2.8.2.4.1 Teklif Yapilacak Firmalarin Sec¢imi
Kredi teklifi yapilmak istenen firmalar asagida belirtilen prensipler dogrultusunda

belirlenmeli ve miisteriye ziyaret planlamasi yapilmadan 6nce bu hususlara dikkat edilmelidir:

» Subeler, banka hedef ve politikalar1 dogrultusunda miisteri olabilecek potansiyel firmalarla
ilgili olarak oOncelikle piyasa ve bankalar nezdinde 6n istihbarat yapmali ve olumlu
istihbarat alinan firmalara ziyaret planlanmalidir. Herhangi bir sekilde varliklarinin
dayanagi konusunda siiphe duyulan miisterilerle iliskiye gecilmemesi gerekmektedir.

» Firmanin, ortaklarinin ve iligkili oldugu grubun karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerinin,
haciz, iflas, konkordato gibi olumsuzluklarinin bulunup bulunmadiginin sistemden kontrolii
yapilmalidir.

» Yapilan istihbarat aragtirmasi esnasinda rastlanilan olumsuz bilgiler mutlaka irdelenmeli,
firmaya doniilerek sebepleri sorulmali ve kars1 bankalardan ise “6dendi” yazilar1 vb. bilgiler

temin edilmelidir.

2.8.2.4.2 Kredi Paketinin Hazirlanmasi

Kredi paketi, firmanin kurulusu, ortaklik yapisi, faaliyet konusu, grup firmalari, kurulustan
itibaren gecirdigi evreler, kullandig1 nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri, riskleri, teminat sartlari,
belli basli alic1 ve saticilarinin isimleri, alis ve satis vadeleri, ihracat ve ithalat tutarlari ile tilkeleri,
bitmis ve devam eden projeleri, bu projelerin finansman sekilleri, sahip olduklar1 fabrika ve
gayrimenkuller ile kapasiteleri, bilango ve gelir tablosu analizleri ile gii¢lii ve zayif yonlerinin talep
edilen kredi limit ve sartlar1 ile birlikte yer aldigi, ekinde de yasal kredi evraklariyla birlikte kredi
teklifi, bilango ve gelir tablosu spread sheet’lerinin oldugu bir dokiimandir.
2.8.2.4.2.1 Negatif Kayit, KKB Sorgulamalar ve Istihbarat

Miisterilerin, ortaklar1 ve varsa grup firmalari ve kefilleri igin; sistem ekranlarindan
karsiliks1z cek, protestolu senet, icra, haciz gibi negatif kayit sorgulamalar1 yapilmali, firmanin
grup firmalar ile birlikte Kurumsal KKB kayit sorgulamasinin yapilarak %25 ve tizeri ortaklik
payina sahip ortaklarin Bireysel KKB kayitlar1 kontrol edilmelidir. Bu kontroller sonucunda
karsilagilan olumsuzluklarin ayrica detaylandirilmasi gerekir. Bu olumsuzluklar tek basina veya
birlikte firmaya tahsis edilebilecek bir kredinin geri 6denmesinde sorun yasanmasina neden
olabilir. Ayrica ilave olarak internet lizerinden firma, ortaklar ve varsa grup firmalar1 ve diger

kefilleri hakkinda gerekli arastirmanin yapilmasi; ticaret odasi kayitlarinin ve T.C. Maliye
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Bakanlig1 Gelirler Idaresi Baskanligi'nin web sitesinden e-vergi levhasmin da kontrol edilmesi

gerekmektedir. Bu kontroller sahte bagvurularin 6nlenmesi ve firmanin kimliginin tespit edilmesi

acisindan onemlidir. Belli bir tutarin iizerindeki kredi tekliflerinde Genel Miidiirliik nezdinde

piyasa ve banka istihbarat1 yapilmasi olasi sorunlu miisterilerin tespit edilmesi acisindan kritik

derecede onemlidir. Istihbarat, firmanin diger bankalardaki limit, risk ve teminat durumunun,

0deme performansinin ve gegmisinin arastirilmasi seklinde gerceklestirilmelidir.

Istihbarat sonuglarinin degerlendirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar:

>

A\

TCMB memzug kayitlarina gore, firmanin bor¢glanmasinda (risklerinde) dikkat c¢ekici bir
artig, olmasi,

Memzug kayitlarina gore, kredili olarak calisilan banka sayisinda ve firmanin bankalardaki
toplam limitinde diisiis olmasi,

Onceki dénemlerde yiiksek tutarda akreditif ve kabul kredili aval riski bulunan firmanin
son donemlerde bu riskinin nakit krediye doniismiis olmasi,

Firmanin 6denmeyen veya yeniden yapilandirilan kredi ve faiz borcunun bulunmasi veya
1s hacmine gore yliksek tutarda tahakkuk etmis faiz borcunun bulunmasi,

Yakin tarihli karsiliksiz ¢ek ve/veya protestolu senet kaydinin bulunmasi,

Gegmis donemlere ait karsiliksiz ¢ek ve/veya protestolu senet kaydinin bulunmasi (Bu
durumda varsa diizeltme yazilariin temin edilmesi ve karsiliksiz ¢ek ve/veya protestolu
senedin nedenleri hakkinda bilgi alinmasi),

Ortaklarin KKB kayitlarinda gecikmeli 6denen veya Odenmeyen kredi taksitlerinin
bulunmasi,

Firmanin tedarikgileriyle 6deme gii¢liigli yasamasi veya firmanin alacaklarini1 geg tahsil
ettigine/edemedigine dair bilgiler alinmasi, ayn1 is kolunda faaliyet gosteren firmalardan
ilave olumsuz duyumlar edinilmesi,

Firma, ortaklar ve varsa grup firmasina ait gayrimenkuller iizerinde haciz kaydinin olmasi,
Odenmemis sosyal sigortalar prim borcunun ve/veya vergi borcunun bulunmasi,

Firmanin ortaklik yapis1 ve/veya yonetiminde ani ve sebepsiz degisiklikler olmasi.
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2.8.2.4.2.2 Finansal Analiz

Finansal analiz ¢alismasi ilk kredi teklifi sirasinda veya daha sonraki limit revize teklifleri
sirasinda yapilir. Ancak ek olarak firma ve ortaklar hakkinda olumsuz istihbarat alinmasi veya
sektordeki krizlere bagl olusan gecici durumlarda da diizenlenebilir.
Finansal analiz ¢alismasi, subelerde sube miidiiriiniin kontrol ve sorumlulugunda, pazarlama
personelleri tarafindan yapilir, bazen yiiksek risklilige sahip, ¢ok karmasik gruplarin ve
firmalarin konsolide mali analizi Genel Miidiirliik nezdindeki mali analiz personeline de
yaptirilabilir. Ayrica mali analiz ¢aligmasi, bankanin politikasina bagh olarak, belirli bir tutara
kadar olan kredilerde veya belli segmentlerde bir kisim bilgilerin doldurulmasi suretiyle
otomatik olarak sahip olunan scoring sistemlerine da yaptirilabilir. Bu sekilde diizenlenen
analiz calismalarinda pek ¢ok bilgi sistem tarafindan degisik kaynaklardan cekilerek rapor
olusturulur. Bir kisim istihbarat ve limit, sart kontrolleri de sistem vasitasiyla yapilir.

Finansal analiz raporunda, firmanin olumlu olumsuz tiim yonleri, yillar itibariyle is hacmi,

karhiligimin gelisimi, faaliyetlerinin finansmanindaki 6zkaynak yabanci kaynak dengesi

(borg/6zkaynak orani), kullanilan kredinin firmanin nakit dengesi ile uyumu, 6zkaynagin

yeterliligi ve kalitesi, ortaklarin sirketten para g¢ekip ¢ekmedigi, yabanci para borglarinin

boyutu, kur riski ve bilangodaki agirligi, finansman giderlerinin boyutu ve finansman
giderlerinin aktiflestirilen kisimlar1 g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Ayrica;

» Bilango ve gelir tablosundaki dikkat ¢ekici kalemlerin agiklamalari,

» Miisterinin nakit dongii siiresi (alacak tahsil, stok tutma ve bor¢ 6deme siireleri) gdzoniinde
bulunduruldugunda, kisa vadeli banka borclarinda satis hacmine ve trendine uymayan
artiglarin goriilmesi,

» Satig hacmi veya alacaklarin tahsilati konusunda sorun yasandigini gosterecek nitelikte stok
veya alacaklarda artiglar olmasi,

» Stoklarda, 6zellikle stoklu calisan firmalarda, yeralan {iriinlerin fiyat hareketleri ve firmanin
bu dalgalanmalardan ne o6l¢iide etkilendigi,

» Toplam alacaklar i¢inde miisterilerin dagilimi/konsantrasyonu, tahsili miimkiin olmayan
alacaklarin tutari, %10 iizerinde alacak bulunan miisterilerin kalitesi (negatif kayit

kontollerinin yapilmasi),
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Yillardir siiregelen faaliyet zarar1 (Faaliyet dis1 gelir kalemleriyle kompanse edilmis olsa
bile faaliyet zarar1 mutlaka irdelenmelidir.),

Yetersiz 6zkaynak ve yiiksek kaldirag oran1 (sektor ortalamalar1 ve onceki yillar goz 6niinde
bulunduruldugunda),

Uzun siiredir devam eden isletme sermayesi acigi,

Yillardir siiregelen ortaklardan alacaklar/yiiksek kasa bakiyeleri,

Ciro diisiisti (Reel ve nominal olarak),

Aktiflestirilmis finansman giderleri (firma karli goriinmekle birlikte, aktiflestirilmis
finansman giderleri dikkate alindiginda gercekte zararda olabilir) ve

“Diger” baslikl1 kalemlerin ytiksek tutarli olmasi (Diger kisa vadeli alacaklar, diger borglar,
diger gelirler vb.),

dikkatle incelenmelidir.

Insaat-taahhiit firmalarinda devam eden ve tamamlanan isler; devam eden islerin gegici kar

veya zararl; hakedislerin zamaninda tahsil edilip edilmedigi hususlarinin yanisira bu sektorde

faaliyet gosteren firmalarda;

>
>

A\

Is alma ve bitirme kapasitesi,

Tamamlanan islerin karliligi, devam eden islerin bitirilme/tamamlanma seviyesi; hakedis-
maliyet-alinan avans dengesi baz alindiginda 6ngoriilen net kar-zarar durumu, fiilen alinmis
hakedis/6denege baglanip alacak olarak bekleyen hakedis, isin tamamlanmas1 durumunda
olusacak hakedis, maliyet, tahmini karlilik diizeyi,

Varsa dahil olunan ortak girisimler, projenin detaylar1 ve karliliklari,

Varsa yurtdis1 faaliyetleri ve faaliyetler sonucu elde edilen karin yurti¢ine aktarilip
aktarilmadigi,

Firmanin 6zkaynaginin toplam is hacmine orani,

Makina parkinin yeterliligi ve

Firmanin yap-sat tarzi konut insaat1 faaliyeti varsa, satis kapasitesi, satiglardan elde edilen
gelir miktari, satis ve maliyet olarak m2 bazinda baz alinan fiyatlar, insaat maliyeti,

finansman modeli gibi bilgiler de

analiz edilerek degerlendirilmelidir.
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vil.

Finansal rasyolar, firmalarin mali durumunun anlasilmasini saglayan en temel gostergelerdir.
Bu nedenle finansal rasyolar da firmanin analizi sirasinda dikkate alinmalidir.

Sektordeki geligsmelere iliskin farkli kaynaklardan elde edilen bilgiler degerlendirilmeli ve
miisterinin durumu ile sektordeki trendler karsilastirilmalidir. Gelecek dénemde sektérdeki
beklentiler, miisterinin yakin donem faaliyet performansi degerlendirilirken kritik derecede
onemlidir. Miisterinin sektordeki yeri ve payi ile rakip firmalarin performansi, dikkate alinmasi

gereken diger 6nemli konulardir.

2.8.2.4.2.3 i¢ Derecelendirme Notu (Reyting)

Reyting, herhangi bir bor¢lanmaya iliskin anapara ve faizin geri ddonmeme yani temerriide
diisme ya da gecikmeye girme olasiligini1 tahmin etmek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir.
Risklilik diizeyini belirten reyting ya da scoring, alfabetik bir sekilde harflerle ifade edilebilecegi
gibi rakamlarla da ifade edilebilir. Gegmis verileri ve istatistiksel teknikleri kullanarak, kredi
scoring (puanlama), ¢esitli kredi bagvurularinin 6zelliklerinin gecikmeler ve temerrtitler izerindeki
etkilerini izole etmeye ¢alisir. Bu yontem, bir bankanin kredi bagvurularmi veya borglularini risk
acisindan siralamak i¢in kullanabilecegi bir “puan” {iretmektedir. Bir scoring modeli veya
puanlama cetveli olusturmak icin, daha oOnce kullandirilan kredilerin hangi karakteristik
ozelliklerinin kredinin iyi performans gostermesinde etkili oldugu gecmis performanslarina
bakilarak analiz edilir. Iyi tasarlanmis scoring modelleri, borglarmi zamaninda ddeyerek iyi
performans gosterenlere yiliksek puanlar, zamaninda 6demeyenlere, geciktirenlere ya da temerriide
diisenlere ise diisiik puanlar verir. Iyi ve kotii miisteriyi ayrim giicii yiiksek modeller, en basarili
modellerdir.

Kredi scoringi, diinyada 1950’lerden beri kullanilmasina ragmen, son 25-30 yilda once
tiikketici kredileri, arkasindan da konut kredilerinde ve kiiclik isletme kredilerinde yayginlasmistir
(May, 2004: 3). 1997 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Federal Rezerv Bankasi tarafindan
yapilan bir arastirmada, biiyiikk Olgekli bankalarin %70’1 kii¢iik isletme kredilerinin
degerlendirmesinde scoring sistemlerini kullandiklarini belirtmistir?®. Onceleri sadece bireysel

kredilerde kullanilan kredi scoringi, yeni metodolojilerin ortaya ¢ikmasi, bilgisayar teknolojilerinin

2 Mester, L.J., (1997), “What’s the Point of Credit Scoring?”, Business Review, Federal Reserve Bank of
Philadelphia,September/October, p.6.
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gelismesi ve veri kullanilabilirliginin artmasiyla kii¢iik isletme kredilerinden baslayarak tiim ticari
kredilerde kullanilmaya baslanmustir.

Olumsuz kosullarda bile asgari diizeyde bir 6deme giicii saglamak amaciyla, diizenleyiciler
bankalarin riskli faaliyetlerinden kaynaklanan zararlarina kars1 bir tampon vazifesi gorecek kesin
ve belirli bir 6zsermayeye ayirmalarini ister. Bu sermaye gereksinimleri, banka diizenlemelerinin
temel tasidir. Bir¢ok bankanin riskini belirleyen en énemli risk faktorii olan kredi riski, bireysel
kredilerde ve kredi riskli araclarda 6nemli 6l¢iide farklilik gosterebilir. 1988'den itibaren Basel 1
Uzlasisi’nda olusturulan sermaye gereksinimi ile ilgili kurallar, kredilere kars1 tutulmasi gereken
sermayede ¢ok az bir fark olusturmustur. Bir kuruma 6diing verilen her dolar i¢in, AAA, CCC veya
derecelendirilmemis olmasina bakilmaksizin, bankalarin 6zkaynaklarinda 8 sent tutmalari
gerekmekteydi. Bu nedenle, Basel I Uzlagsmasi1 reformunda temel motivasyon, sermaye
gereksinimlerinin bireysel maruz kalma riskine kars1 daha duyarl hale getirilmesi olmustur. Basel
IT Uzlasisi ise, bu riski 6lgmek icin ¢esitli yaklasimlara izin verir. Standart yaklasimda, bireysel
risk dis kurum derecelendirme notlari ile dl¢iiliir; her derecelendirme sermaye gereksinimlerini
belirleyen belli bir risk agirhi@ina sahiptir. Bir temeli ve gelismis bir baska sekli olan i¢
derecelendirme temelli (IRB) yaklagiminda, bireysel risk, bankalarin kendi i¢ derecelendirme notu
kullanilarak 6lgiiliir. i¢ derecelendirme notu yaklagimi (IRB), bir kredinin temerriit olasiligmnin,
temerriit halinde kaybin ve vadenin bir fonksiyonu olarak sermaye gereksinimini ifade eder.
Sermaye gereksinimlerini en aza indirmek ve derecelendirme sisteminin ayirt edici giiciinii en tist
seviyeye cikarmak ig¢in i¢ derecelendirme notlar1 simirlarinin iyi bir sekilde ayarlanmasi
gerekmektedir ( Loffler and Posch, 2007: 211).

Bankalarda degisik i¢sel derecelendirme modelleri uygulansa da en iyi model, bankalarin
kendi uygulamalarindan ¢ikan, kendi verileri ile valide edilmis, kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirilmeye acik i¢csel modellerin kullanilmasidir.

I¢sel derecelendirme (reyting) uygulamalarinin amact;

» Kredili miisterilerin risk derecelerini belirleyerek, bankanin Yonetim Kurulu kararlar
dogrultusunda risk dagilimini belirlemek ve sorunlu kredileri en aza indirmek,

» Donemler itibariyle firmalarin risk derecelerinin gelisimini izlemek ve analiz etmek,

A\

Risk derecelerine gore firmalari birbirleriyle karsilagtirmak,

» Banka genelinde ayni risk kiiltiirii olusmasini saglayarak objektifligi 6n plana ¢ikarmak,
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Viil.

Farkli risk derecesine sahip firmalar i¢in farkli fiyatlar ve esnek miisteri yaklagimlari
uygulayabilmek,

Kredi tahsis ve degerlendirme, operasyon ve pazarlama fonksiyonlar1 diizeyinde firmalara
gelistirilecek yaklagimlar i¢in basit ve anlasilabilir bir yol gdostericilik saglamak, firma
bazinda standartlar1 olusturmak,

Bankada miisterilerle ilgili her tiirlii bilgi birikimini saglayarak, kredi riski yonetim
fonksiyonu i¢in temel teskil etmek ve miisterilerin gegmis performanslari i¢in tarihsel veri
seti olusturmak,

Reytingi birka¢ derece birden diisen firmalar raporlanarak, bunlar hakkinda acil aksiyon

almak ya da reytingi iyilesenlere daha esnek yaklasimlar sergilemek.

I¢sel derecelendirme sistemlerinde olmasi gereken 6zellikler;

Bankada oncelikle kredi derecelendirme sistemi biitiin fonksiyonlariyla tanimlanmali ve en
iist diizeyde desteklenmeli, ¢ikan sonuglara sahip ¢ikilarak, maksimum derecede biitiin
taraflarin uymasi saglanmalidir,

Reyting sistemi hem niteliksel ve hem niceliksel verilere dayandirilmali ve miimkiin oldugu
kadar objektif olmalidir,

Reyting modelinde degisik sektorlere ve segmentlere, nihai skorun olusumunda birbirinden
farkli agirliklar verilmelidir,

Reyting sisteminin 6nemli bir fonksiyonu gelecege 151k tutmak oldugundan, firmanin mali
verileri ve kredi performansina iligkin hem ge¢cmis verileri, performansi, hem de mali
verilerdeki gelisimi trend analiziyle puanlanmalidir,

Firmanin yillar itibariyle nakit yaratma kapasitesi ve trendi de not olusumunda dikkate
alinmalidir,

Firmanin cari yil ile son 2 yildaki rasyolarinin mevcut durumu ile gelisimi de scoring
analizinde kapsanmas1 gereken hususlardandir,

Firmanin alis ve satislarinda kur riskine agik olup olmadig, iilke riski ve alis satiglarinin
pesin mi vadeli mi oldugu, tek alici saticiyla m1 yoksa birden c¢ok alic1 ve saticiyla mi
calistig1 da skoru etkiler,

Banka miisterisi her firmaya ve kisiye reyting olusturulmalidir, farkli miisteriler i¢in farkl

reyting modelleri olusturulabilir (Bireysel i¢in ayr1, mikro, kobi ve ticari i¢in ayr1 olabilir.),
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ix. Kredi teklifi yapilan tiim firmalar derecelendirme modeli kapsaminda alinan ic
derecelendirme notu esliginde tahsis siirecine dahil edilmelidir,
x.  Reyting notu belli bir siireligine gecerli olmali, miisterilerin kosullarinda meydana
gelebilecek degismelere paralel giincellenmelidir (Ornegin bilangco donemlerinde),
xi.  Misterinin olusturulan reyting notunun degistirilmesi iist onay kararina baglh olmali ve
reytingi degistirilen miisterilerin performanslari izlenerek raporlanmalari saglanmalidir.
2.8.2.4.2.4 Finansal Tablolar

11

1il.

Bilanco, gelir tablosu ve bunlarin dipnotlarindan olusan ve firmanin bir yillik faaliyetlerinin
sonuglarin1 gosteren tablolardir. Firmalar genelde, son ii¢ yili ve en son ara donemi
kapsayan finansal verileri lizerinden degerlendirilirler. Y1l sonlarina iliskin detay mizan
edinilmesi, olas1 bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin anlasilmasi ve yorumlanmasi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Firmanin bilango ve gelir tablolarinin tek diizen hesap planina uygun bir sekilde banka
sistemine aktarilmasi ile birlikte, likidite, kaldirag, faaliyetlere iligskin rasyolar ile karlilik
rasyolarinin hesaplanmasi, bu rasyolara yonelik gecmis yil karsilagtirmalari, benzer
firmalarin rasyolari, genel kabul gérmiis standart rasyolar ve sektdr ortalamalarinin dikkatle
g6z ontlinde bulundurulmasi gerekir. Olusturulan finansal tablolar, firmanin bilango, gelir
tablosu ve nakit akim tablosundaki ana kalemleri ve verilerin yorumlanmasina yardimci
olacak belirli finansal oranlar1 igermelidir.

Birden fazla firmanin s6z konusu oldugu gruplarda, grubun net bir sekilde goriilebilmesi

icin, grup mali verileri konsolide edilmelidir.

2.8.2.4.3 Kredi Teklifinin Hazirlanmasi

Sube, kredili olarak ¢alismaya karar verdigi miisteriler i¢in, miisterilerin gereksinimleri ve

finansal verileri dogrultusunda Bankanin Kredi Politikalarina en uygun kredi iriinlerini, limit

tutarlarin1 ve teminat yapisini belirleyerek kredi teklifini yapmalidir.

2.8.2.4.3.1 Kredi Teklifinin Diizenlenmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Temel Esaslar

1.

Kredi teklifleri oncelikle yasalara ve bankanin kredi politika ve hedeflerine uygun

olmalidir.
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Kredi tekliflerinin degerlendirilebilmesi i¢in teklifin gerekgeleri ve miisterinin karakteristik
Ozelliklerini de igerecek sekilde diizenlenmesi gerekir. Kredi teklifi, Sube Kredi
Komitesinin sorumlulugu altinda hazirlanir.

Kredi tekliflerinin i¢cinde sube goriisii kisminda, kredinin amacinin da yer aldigi, kredi
teklifi hakkinda ¢ok kisa ve 6zet bilgi yer almalidir.

Bir gruba dahil olan firmalarin kredi tekliflerinde o grubun ana firmasinin ve grubun
konsolide mali verilerinin bulunmas1 gerekir.

Proje finansman1 amacl orta ve uzun vadeli kredi taleplerinde, kredi tekliflerinin ekine
fizibilite raporu, tahmini bilanco ve gelir tablosu ve nakit akig tablosu da konulmalidir.
Ozellikle agik kredi teklif edilen ya da teminata yalnizca kefalet 6nerilen kredi tekliflerinde,
firmanin finansal verileri ve tarihsel gelisimine ek olarak kefalet imzas1 alinacak sahislarin
veya firmalarin mal varliklarina finansal analiz raporlarinda mutlaka yer verilmeli ve

varliklarini tevsik edici belgeler kredi teklifine eklenmelidir.

2.8.2.4.3.2 Kredi Teklif Cesitleri

Kredi teklifleri yeni (ilk) limit, limit artis1, limit azaltimi, teminat/kosul degisikligi, limit iptali,

yapilandirma, limit revizyonu, gecici limit (islem bazli) olmak {iizere sekiz farkli amagla

dizenlenebilir.

2.8.2.4.3.3 Kredi Tekliflerinin Degerlendirilmesi

1.

11

1il.

1v.

Kredi tahsis siireci, tiizel kisi miisterilerin kredi risklerinin reyting tablosu dikkate alinarak
siiflandirilmasi1 ve teminat yapist 1s1g¢inda kredi kullandirim diizeyinin belirlenmesine
dayalidir. Kredi karari, tiim bilgi ve belgeler degerlendirildikten sonra ve miisterinin reyting
notuna gore, kredinin geri 6denmesini saglayacak teminatlar olusturularak verilmelidir.
Kredi tekliflerinin degerlendirilebilmesi i¢in dncelikle kredi ile ilgili dokiimantasyonun tam
olmasi, yani herhangi bir eksik evrakin bulunmamasi gerekir.

Belge ve bilgileri tam olan kredi dosyalari, bankanin kredi politikast dogrultusunda
incelenir. Mali analiz raporu ve ekindeki bilanco ve gelir tablosu lizerinde gerekli
durumlarda aktarma-arindirma islemleri yapilir.

Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu yetki seviyelerinde goriisiilecek kredi dosyalart i¢in
firmanin ve ortaklarinin kisa ge¢misini, firmanin bankadaki limit, risk ve teminat

bilgileriyle talep ettigi limiti ve sartlarmi, firma faaliyetlerini, grup firmalarin1 ve
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faaliyetlerini, devam eden projelerini, olas1 giiclii ve zayif yonlerini (SWOT analizi) ve
Krediler Boliimiiniin talep hakkindaki nihai goriisiinii de igeren yonetici Ozetlerinin

hazirlanmas1 gerekir.

2.8.3 Kredilerin Siniflandirilmasi

Krediler cesitli agilardan smiflandirilabilir. Ancak bu smirlar arasinda kesin ¢izgiler
bulunmamakta, cesitli agilardan bakildigindan bir kredi birden fazla gruba dahil olabilmektedir. En
temel ayrimiyla krediler asagidaki sekilde siniflandirilabilir:
2.8.3.1 Niteliklerine Gore Simflandirma

Kredilerin en temel siniflandirmasi niteliklerine gore yapilan siniflandirmadir. Niteliklerine

gore yapilan siniflandirma kredinin beraberinde faiz yiikii tasiyip tasimadigini da ortaya cikarir.

2.8.3.1.1 Nakdi Krediler

Kredi miisterilerine nakit olarak verilen kredilerdir. Faiz veya faiz ve komisyon karsiliginda
miisteriye kullandirilirlar. Nakdi krediler TL Nakdi Krediler ve YP Nakdi Krediler olmak {izere
ikiye ayrilirlar. Nakdi krediler kendi i¢inde agik, imza karsilig1 (kefalet) ve maddi teminath krediler
olarak iige ayrilmakla birlikte, gelisen ve degisen ekonomik kosullar ¢er¢evesinde pek ¢ok nakdi
kredi tiiri olusmustur ve halen olugsmaya da devam etmektedir. Nakdi krediler kisa vadeli
olabilecegi gibi, orta ve uzun vadeli de olabilir. Banka kaynagindan ya da banka dis1 kaynaklardan
kullandirilabilirler. TCMB firmalara kullandirilan kredileri Avrupa Birligi siniflandirmasi olan
NACE’ye gore sektorel agidan ele almaktadir’®. Bu smiflandirma insaat sektoriinden baslayip,
avcilik sektoriine kadar 16 ana ve 30 adet alt sektdrii kapsamaktadir. TCMB’nin yaptigi
siniflandirma kredilerin ekonomide hangi sektorleri ne 6l¢iide beslediginin ve Tiirk ekonomisinin
sektorel gelisme yonlerinin izlenmesi agisindan son derece dnemlidir. BDDK ise nakdi kredileri
genel olarak kredilerin kullanim alanina, para cinsine ve vadesine gore siniflandirmaktadir.
BDDK’nin yaptig1 siniflandirmaya gore nakdi krediler; iskonto ve istira senetleri kredisi, ihracat
kredileri, ithalat kredileri, ihracat garantili yatirnm kredileri, diger yatirim kredileri, isletme
kredileri, ihtisas kredileri, fon kaynakli krediler, bireysel krediler, miisteri adina menkul deger alim

kredileri, kiymetli maden kredileri, faktoring islemlerinden alacaklar, mal karsilig1 vesaikin

3 NACE, Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflandirmasi’ni ifade eder. Fransizca
sozciiklerin bas harflerinden tiiretilmistir.

93



finansmani, kar zarar ortaklig1 yatirimi ve diger krediler olarak gruplandirmaktadir. BDDK nakdi

kredileri tekdilizen hesap planina gore siniflandirmaktadir (Tugcu ve digerleri, 2013 : 101-102).

2.8.3.1.2 Gayrinakdi Krediler

Bir igin yapilmasi ya da bir borcun 6denmesi konusunda bankanin, alacagi bir komisyon veya
ticret karsiliginda taahhiitte bulunmasi, garanti vermesidir. Miisteriye 6diing olarak nakit para
verilmesi s6z konusu degildir, anacak, taahhiit edilen isin miisteri tarafindan yerine getirilmemesi,
eksik yerine getirilmesi veya borcun ddenmemesi nedeniyle muhatabin ugradigi zarar bankaca
tazmin edilir. Gayrinakdi krediler de TL gayrinakdi krediler ve YP gayrinakdi krediler olmak tizere

ikiye ayrilir. Ornegin teminat mektubu, harici garantiler, akreditifler, aval/kabul kredileri.

2.8.3.2 Vadelerine Gore Simiflandirma

Kredilerin vadesi, en kisasi 1 glinden baslayan giin i¢i krediler olmak {izere, en uzunu gelismis
iilkelerde 30-40 yili bulan konut kredilerine kadar ¢ikabilmektedir. Tiirkiye’de ise kredi vadesi

finansal piyasalarin derinligine bagl olarak daha kisa vadeli olarak gerceklesmektedir.

2.8.3.2.1 Kisa Vadeli Krediler

1 yila kadar vadeli olan kredilere kisa vadeli krediler denir. BCH kredileri, ¢ek-senet karsilig

krediler, iskonto-istira kredileri kisa vadeli kredilerdendir.

2.8.3.2.2 Orta Vadeli Krediler

Vadeleri 1 yildan uzun, 5 yildan kisa olan kredilere orta vadeli krediler denir. Genellikle
makine techizat alimi, ara¢ kredileri, gemi onarimlari, bina-fabrika tadilat ve turizm sektoriine

yonelik otel yenileme kredileri orta vadeli olarak kullandirilir.

2.8.3.2.3 Uzun Vadeli Krediler

Vadeleri 5 yildan uzun vadeli olan kredilerdir. Biiytlik fabrika, otel, baraj, havaalan1 insaat1

yatirimlari, gemi satin alma kredileri genellikle 5 yildan uzun vadeli olarak finanse edilir.

2.8.3.3 Teminatlarina Gore Simiflandirma

Kredilerin siiflandirma tiirelerinden biri de teminatina gore siniflandirmadir. Teminatlar
bazen ¢ok genel 6zellik gosterirken (kefalet, ipotek karsiligi gibi), bazen de ¢ok spesifik 6zellik
gosterebilirler (iskonto-istira kredileri, ¢ek karsiligi, vesaik karsiligi krediler gibi).
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2.8.3.3.1 Teminatsiz Krediler
Acik kredi de denilen bu krediler sadece kredi miisterisinin kredi degerliligine giivenilerek,

onun imzasi ile verilen herhangi bir asli teminat alinmadan kullandirilan kredilerdir.

2.8.3.3.2 Teminath Krediler

Kredi miisterisinin imzas1 ile birlikte, en az bir kefil veya maddi teminat karsilifinda verilen
kredilerdir. Kredi, sadece kefil imzasi ile verildiyse buna kefalet karsilig1 kredi denir. Ipotek, cek-
senet, nakit karsilik veya alacagin temliki gibi maddi bir teminat alindiysa bu krediye maddi

teminath kredi denilir.

2.8.3.4 Kaynaklarina Gore Siniflandirma

Kredinin kaynagina goére yapilan smiflandirma, ¢ogu zaman kredinin vadesini, kullanim
sartini, fiyatin1 ve hatta bazen teminatim1 da belirler. Bu krediler spesifik kaynaklardan temin
edildiginden, kullanim sartlar1 da spesifiktir ve genellikle belli bir miisteri grubuna yonelik olarak
kullandirilirlar. Ornegin iilke kredileri, ihracat amacina yonelik krediler, kiigiik isletmelere yonelik

krediler gibi.

2.8.3.4.1 Banka Kaynakh Krediler:

Bankaya ait kaynaklardan kullandirilan kredilerdir.

2.8.3.4.2 Fon Kaynakh Krediler

T.C. Merkez Bankas, Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 (Eximbank), Kredi Garanti Fonu ve diger

fonlardan yararlanarak kullandirilan kredilerdir.

2.8.3.4.3 Yurtdis1 Kaynakh Krediler

Cesitli yurtdis1 bankalardan ya da finans kurumlarindan genellikle belirli bir amaca yonelik
kullanilan kredilerdir (IFC, EFSE, EIB, EBRD, CEB ve ¢esitli iilke kredileri gibi).
2.8.3.5 Kullanim Amacina Gore Simiflandirma

Kredinin kullanim amacinin kredi tiirinii belirledigi kredilerdir. Bu kredilerde kredinin
adindan hangi amaca yonelik olarak kullandirildigi bellidir. Bu nedenle bu kredilerin takibi ve

izlemesi daha kolaydir.
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2.8.3.5.1 Yatirim Kredileri

Firmalara, fabrika ve binalarinin yapimi, makine teghizat alimi, iiretim hatlarinin kurulmasi,
yenilenmesi ve tesislerinin yapimi gibi sabit sermaye yatirimlarinin finansmani amaciyla

kullandirilan orta uzun vadeli kredilerdir.

2.8.3.5.2 isletme Kredileri

Isletmelerin iiretim faaliyetlerini finanse etmek, alislari ile satislar1 arasindaki vade
uyumsuzlugunu gidermek ve kisa vadeli fon ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla kullandirilan

genellikle kisa veya orta vadeli kredilerdir.

2.8.3.5.3 Donatim (Techizat) Kredileri

Isletmelere ait fabrika, bina ve tesislerin genisletilmesi, yenilenmesi, modernizasyonu, makine

ve techizat saglanmasi i¢in kullandirilan genellikle orta vadeli kredilerdir.

2.8.3.6 Kullandirilan Sektorler A¢isindan Siniflandirma

Krediler, kullanildig1 sektorler agisindan temel olarak 6zel ve kamu sektorii olmak tizere

ikiye ayrilir.

2.8.3.6.1 Ozel Sektor Kredileri

Ozel sektoriin sahibi oldugu firmalara ydnelik kullandirilan kredilerdir.

2.8.3.6.2 Kamu Sektorii Kredileri

Cesitli kamu kuruluslarina, belediyelere veya onlarin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu
firmalara kullandirilan kredilerdir.
2.8.3.7 izin Agisindan Simiflandirma

Kredilerin limit onayini vermeye yetkili makamlar agisindan siniflandirilmasi, izin agisindan
siniflandirmadir. Izin agisindan siniflandirma, bankanin biiyiikliigiine bagli olarak daha genis
uygulama alan1 bulabilmektedir. Gelisen bilgisayar teknolojileri paralelinde Sube yetkili kredilerin

kullanimi1 azalirken, 6zellikle otomatik kanallardan yapilan kullandirimlar artmaktadir.

2.8.3.7.1 Sube Yetkili Krediler

Subenin herhangi bir makamdan izin almadan, Genel Miidiirliigiin kendisi icin belirledigi

yetki limit ve sartlar1 dahilinde kullandirdig: kredilerdir.

96



2.8.3.7.2 Bolge Yetkili Krediler

Bolge Midirliigli olan bankalarda, Genel Miidiirliigiin Bolge Midiirliigii’ne verdigi kredi
yetki limit ve sartlar1 dahilinde kullandirdig1 kredilerdir. Subeler, Bolge Miidiirliigii’'nden izin

alarak bu kredileri kullandirabilirler.

2.8.3.7.3 Genel Miidiirliik Yetkili Krediler

Miktar1 sube, ya da Bolge Miidiirliigii’niin yetki siirlarinin tizerinde olan ya da rakamsal
olarak yetki sinirlar1 i¢inde kalsa dahi, Genel Midiirliik tarafindan tahsis edilmesi gereken
kredilerdir. Ornegin reytingi Sube ve Bolge Miidiirliigii yetkisinde degerlendirmeye uygun degilse.
Ya da ¢esitli basin, yayin, medya kuruluslarina yonelik kredi talepleri buna 6rnek gosterilebilir.
Subelerin bu tiir kredi tekliflerini yapmadan 6nce, Genel Miidiirliikten yazili onay almasi genel

kuraldir.

2.8.3.7.4 Otomatik Kanallardan Kullandirilan Krediler

Bankanin ¢esitli internet siteleri, ¢cagri merkezi veya cesitli firmalarla yaptig1 anlagmalar
cercevesinde bu sirketler lizerinden aldig1 kredi taleplerinin otomatik kredi karar destek sistemleri
sayesinde online degerlendirilerek onaylananlarin otomatik olarak kullandirildig: kredilerdir.
2.8.3.8 Para Birimi Acisindan Simiflandirma

Kredilerin bir smiflandirma sekli de kullandirildigt para birimine goére yapilan

siniflandirmadir.
2.8.3.8.1 Tiirk Parasi Krediler

TL cinsinden kullandirilan kredileri ifade eder.
2.8.3.8.2 YP Krediler

Firmalarin istegi iizerine TCMB tarafindan ilan edilen konvertibl dévizler lizerinden doviz
olarak kullandirilan kredilerdir. Genellikle ihracat, ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz

kazandirici faaliyetlerin finansmani igin Tiirkiye’de yerlesik kisilere kullandirilir®!. Istisnalar harig

315 Ocak 2018 tarihli ve 30312 say1l1 Resmi Gazete’de yaymlanan 2018/11185 sayili “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile buna iliskin “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:
2018-32/46) ile 02/05/2018 tarihinden itibaren doviz kredisi kullanimi ihracat ve ihracat sayilan satis ve teslimler ile
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olmak tizere genellikle kullandirilan doviz kredilerinin yurt disindan gelecek ihracat bedelleriyle

belli stirelerde kapatilmasi zorunludur.

2.8.3.8.3 Dovize Endeksli Krediler

Dovize endeksli krediler, belli bir dévize (konvertible) endeksli olarak miisteriye, doviz alig

kuru uzerinden TL olarak kullandirilan kredilerdir.

2.8.3.9 Kullanicisimin Niteligine Gore Simiflandirma

Kullanicisinin tipine gore krediler Bireysel Krediler ve Kurumsal Krediler olarak ikiye ayrilir.
Bireysel Krediler, bankalarin ticari amag disinda kullanilmak iizere herhangi bir mal veya hizmet
aliminin finansmanina yonelik kullandirdig her tiirlii tiiketici, oto, konut, kredi kart1 ve Kredili
Mevduat Hesab1 gibi kredilerdir. Kurumsal Krediler ise, ticari amaglarla gercek ve/veya tiizel

kisilere kullandirilan biitiin kredileri kapsar.

2.9 KREDI LIMITLERI

Kredi limiti, bir firmaya veya gruba onaylanan kredi kosul ve sartlarinin yerine getirilmis
olmasi kaydiyla belirli bir tarihe kadar kullanabilecegi kredi tutarini gosterir. Kredi limitleri siiresiz
tahsis edilmez. Kredi miisterisinin reytingine, finansal verilerine ve teminatina bagl olarak limitler
belli siirelerde yeniden degerlendirilmelidir. Iyi reytinge sahip firmalarda yenileme siiresi 1 yili
asmamalidir. Reytingi kotii ve mali verisi zayif firmalarda ise bu siire kredi tahsis biriminin
degerlendirmesine bagli olarak daha kisa olabilir.

Miisterinin kredi limit revize tarihi dolmadan gerekli yasal ve diger evraklar toplanarak
firmanin mali analiz ve istihbarat raporlar1 yenilenmeli, risk istahina gore ve firmanin gosterdigi
performansa gore limit azaltimi, ayni limitin yenilenmesi, kosullarinin revize edilmesi veya limit
artirim seklinde kredi teklifinin degerlendirilerek mevcut limit vadesi dolmadan gerekli revize
yapilmalidir. Aksi taktirde firma teminatlarini verdigi ve hazir sandig1 limitlerini kullanamayacak
duruma diisebilir. Bu durum ise banka ile miisteri arasinda gerilim yasanmasina neden olabilir.

Belli bir tutara kadar limiti olan miisterilerde, reytingi belli bir kategorinin tizerinde ve kredi

gecmis performansinin iyi olmasi, glincel mali verilerinin temin edilip sisteme girilmesi kaydiyla,

doviz kazandirict faaliyetler disinda da belli sartlara baglanmis ve bazi istisnalar  getirilmistir.
https://www.verginet.net/dtt/11/Vergi-Sirkuleri-2018-20.aspx
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yine giincel istihbarat sorgulamalar1 yapilarak, bankanin risk istahi dogrultusunda sistemden
otomatik limit revizesi yapilabilir. Ayrica kredi yoneticilerine kendi limitleri dahilinde gegici limit
yenileme yetkisi verilebilir. Kredi limit tanimlanmasi bankanin ¢aligmak istedigi miisteriler i¢indir.
Mali verilerinde bozulma goriilen, ayn1 sekilde kredi geri ddeme performansinda da aksaklik
goriilen miisterilerin limitleri yenilenmez. Hatta var olan limitleri, risk seviyesine cekilerek,
riskinin tasfiye edilmesi gerekir. Tasfiye hesaplarina intikal eden miisterilerde ise limit vadesi,
tasfiye hesaplarina alindig1 giin dolmus sayilir ve limit, riske esitlenir.

Banka, cok 1y1 tanidig1, calismasinda fayda gordiigii ve yiiksek verim aldigi, reytingi belli bir
seviyenin iizerindeki miisterilerin acil ihtiyaglarina yardimci olmak amaciyla, kredi onaylama
yetkisi bulunan yoneticilerine miisteri limitlerinin belli bir yiizdesi kadar artis yetkisi verebilir.
Buna tolerans yetkisi denir. BOyle bir yetki, miisteri limitlerinin miisterinin acil ihtiyaglari
dogrultusunda artirilabilmesi i¢in son derece etkin ve faydali bir yontemdir. Bir defaligina
kullanilmast ve akabinde ilgili yetki merciinin onayinin alimmasi esastir. Bu yetkinin kullanimi
asagidaki durumlarla sinirlanabilir:

» Misteri limitinin mevcut limitin %10’u kadar arttirilmasi ve

» Faiz tahsilat donemlerinde faiz tahsilat tarihinin azami 10 giin uzatilmasi

Tolerans yetki limiti, onay verenin maddi teminath kredi yetki limitini asmamalidir.

2.10 EKONOMIK GRUPLAR

Asagidaki sartlara sahip firmalarin olusturdugu risk grubu, ekonomik grup olarak tanimlanir:

» Ayni ortagin direkt veya dolayli olarak en az %20 ve lizerinde ortaklig1 bulunan firmalar,

» Ortaklik oran1 %20’nin altinda kalmakla birlikte s6z konusu firmalar1 kontrol etme ve istedigi
yonde karar aldirma yetkisini elinde bulunduran ortak ve ortakliga sahip firmalar;

» Bir firmanin kredi riskini miistereken ve resmi olarak iistlenen kisinin ortak oldugu firma ile

borcunu iistlendigi firma ayni1 ekonomik grupta degerlendirilir.

Yukaridaki maddedeki tanimda aciklanan kuralin uygulanmasi sirasinda ayni miisterinin birden
fazla grupta degerlendirilmesi durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi durumlarda firmada

hangi grubun hangi oranda hissesi var ise; firmanin riskleri o gruba o oranda dahil edilmelidir.
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Kredi analiz ve degerlendirmesi, tahsisi, izlemesi ve tasfiyesi agisindan her bir ekonomik grup tek

bir risk grubu olarak degerlendirilir®?.

Ortak girisim firmalar1 ve adi ortakliklarin yiikiimliiliikleri ilgili hissedarlarin hissesi oraninda
ayristirtlmalidir.  Fakat bu durum kredi kararmin verilebilmesi agisindan iiyelerin ortak

yiikiimliiliiklerinin dikkate alinmasini engellemeyecektir.

Kredi karar organlari, elde edilen veriler 1s181nda sahip olunan bilginin kalitesinin artirilmasi ve
raporlama ihtiyaglar1 i¢in ekonomik grup olusturma, degistirme ve iptal etme yetkisine sahip

olmalidir.

2.11 KREDI ORGANIZASYONUNA VE TURLERINE GORE
TAHSIS KURALLARI

Kredi tahsis organizasyonunun en belirgin ayrimi kredi tahsisi yapilan miisteri siniflarina gore
yapilir. Miisterinin en basta bireysel nitelikli mi, yoksa ticari nitelikli mi olusu onun kredi talebinin
degerlendirilecegi tahsis makamini da belirler. Bu cergevede organizasyonun biiyiikliigiine ve
karmasikligina da bagli olarak kredi organizasyonu dncelikle bireysel ve ticari nitelikli olmak lizere
ikiye ayrilir; eger organizasyon biiyiikse, bankanin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda bu ayrim

daha da detaylandirilabilir.

2.11.1 Kurumsal/Ticari Krediler i¢in Tahsis Kurallari

Isletme sermayesi amaciyla verilecek krediler, mutlaka firmanm cirosu ile dogru orantili
olmalidir.

Yatirim projelerinin finansmani amaciyla verilecek krediler, yatirimlardan saglanacak nakit
akisiyla geri 6denebilir olmali ve bu durum yapilacak “Nakit Akis” calismasi ile kredi tahsisi

yapilmadan once tespit edilmelidir.

32 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 49. Maddesine gore; bir gergek kisi ile esi ve cocuklari, bunlarin yonetim kurulu
liyesi veya genel miidiirti olduklar1 veya bunlarin ya da bir tiizel kisinin birlikte veya tek baslarma, dogrudan ya da
dolayli olarak kontrol ettikleri ya da sinirsiz sorumlulukla katildiklar1 ortakliklar bir risk grubunu olusturur. Risk
gruplarmin belirlenmesinde birlikte kontrol edilen ortakliklar, bu ortakliklarin kontroliinii birlikte saglayan her bir
hissedarin risk grubuna dahil edilir. Bu maddenin uygulanmasinda aralarinda birinin édeme giigliigiine diismesinin
diger bir veya birkaginin 6deme giigliigiine diismesi sonucunu doguracak boyutta kefalet, garanti veya benzeri iligkiler
bulunan gercek ve tiizel kisiler ilgili risk gruplarina dahil edilir.
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Miisteriye uygulanacak faiz orani miisterinin risklilik derecesine (reytingine) gore
belirlenmelidir.

Limit, ¢calisma ve teminat kosullar1 diger bankalarin ¢alisma kosullari ile paralel olmalidir (Pari
Passu ilkesi).

Firmalarin kredi limit vadeleri takip edilmeli, her bir firmanin kredi limitleri reytinglerine gore
maksimum yilda bir kez yenilenmelidir.

Kredi teminatina alinan ipoteklerin ekspertizleri her y1l yenilenmeli ve tapu takyidatlarina yilda
en az 1 kez bakilmalidir.

Yabanci para (doviz) cinsinden geliri bulunmayan firmalara doviz kredisi veya dovize endeksli
kredi tahsisi yapilirken ihtiyatlh davranilmalidir. Bu firmalar, kur artisindan olumsuz
etkileneceklerinden risk devam ettigi siirece yakindan takip edilmeleri gerekir.

Thracat déviz kredileri sadece ihracat performansi olan firmalara kullandiriimali, ihracat
yukiimliiliklerinden kaynaklanan vergi cezalarindan kaginmak iizere miisterinin gegmis
performansi 1yi analiz edilmelidir.

Miisterilerin diger bankalardan kullandiklar1 kredilerin teminatini olusturmak iizere nakit
karsilig1 teminati disinda teminat mektubu diizenlenmemelidir. Eximbank ve benzer ihracat
finansman kuruluslarina hitaben verilecek teminat mektuplariyla Kalkinma ve Yatirim
Bankalarindan kullanilacak orta ve uzun vadeli krediler i¢in diizenlenecek teminat mektuplari

bu kuraldan istisna olmalidir.

2.11.2 Proje Finansmam ve Orta Vadeli Krediler i¢in Tahsis Kurallari

Kredilendirilecek proje hakkinda gerekli calismalara baslanmadan oOnce ilgili tahsis
birimlerinden 6n onay alinmali, bu boliimlerin 6n onay vermedi8i projeler i¢in calisma
yapilmamali ve proje raporu liretilmemelidir.

Her bir proje bazinda iiretilecek™ finansman plan1” iizerinde miisteri ile goriisiilmeli ve nihai
plan 6nerilmeden Once, tiim kosullar lizerinde miisteriyle mutlaka mutabakat saglanmalidir.
Miisterinin mevcut finansal durumu, gelecekteki faaliyet performansini destekleyebilecek
uygunlukta olmalidir. Proje finansmani raporunda ve tekliflerinde, uzun vadeli yatirimlarin
farkli senaryolar (Iyi/Normal/Kétii) kullanilarak analizi yapilmali, kur/faiz orani/hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalara dayali”’stress testlerine’’ de bu senaryolarda yer verilmelidir.
Nakit akis projeksiyonu analizinde kredi kullanim ve geri 6deme siirecinin herhangi bir

doneminde nakit acig1 ile karsilagilmamalidir.
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v.  Proje finansman1 veya benzeri orta uzun vadeli bor¢ anlagmalarinda™ Capraz Satis” olanaklari
degerlendirilmelidir.

vi.  Proje finansmanu ile orta uzun vadeli yatirim kredileri, mutlaka proje konusu aktifler iizerinde
teminat alinmak suretiyle (Miimkiinse proje disi baska teminatlarla da) teminatlandirilmis
olmaldir.

vil.  Projenin yapim (insaat) asamasinin ve faaliyet siireci dahil tiim asamalarimin ilgili Subece
izlenmesi ve belli araliklarla kredi tahsis boliimiine bilgi verilmesi projenin saglikl bir sekilde
gerceklesmesi i¢in onemlidir.

viii.  Borg¢lunun finansal performansi kredi anlagmasinda yer almasi gereken sartlar ile uyumlu

olmalidir.

Borglu ile imzalanacak kredi anlagsmasinda (credit term sheet) miisterinin ¢alistig1 sektoriin ve

finanse edilen projenin 6zelligine gore asagidaki taahhiitlerin (covenantlarin) yer almasi gerekir :
» Finansal tablolarin belli bir siirede hazirlanarak bildirilmesi,

Capraz temerriit kapsamu (cross default)??,

Borg/Servis (debt/service) oraninin belirli bir diizeyden daha diisiik olmamasi,

Finansal borglarin 6zkaynaklara oraninin 6nceden belirlenmis bir diizeyi gegmemesi,

FVAOK (EBITDA)/Ciro oranmin belirli bir diizeyin altinda kalmamasi,

Net faiz gideri/FVAOK oraninm belirli bir seviyeyi asmamasi,

Firmada yapilacak sermaye artirimlarina iliskin taahhiit alinmasi,

Temettii dagitimina iligkin sinirlamalar,

Sigorta islemlerinin banka kanaliyla yaptirilmasi,

Nakit akiglarinin banka lizerinden gegirilmesi,

vV Vv VY ¥V ¥V V VY V V VY

Sirket varliklar1 iizerindeki rehinlerin tespiti,

33 Bir kredi bor¢ sozlesmesinde bor¢lunun edimlerinden birini yerine getirmemesi halinde, s6zlesmenin diger
hiikiimlerinin de yerine getirilmemis sayilacagi anlamina gelir. Bu hiikiim, bor¢ vereni korumak i¢in mevcuttur.
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» Yukaridaki taahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda Banka’nin uygulayacagi

yaptirimlar (ilave teminat alma/krediyi erken ¢cagirma vb.)

yazil olarak diizenlenmelidir.

2.11.3 Gayrimenkul Proje Finansmam Kredileri I¢in Tahsis Kurallar

Yeni gelistirilen gayrimenkul projelerinin finansmaninda secici davranilmalidir.

Yalnizca en 1yi lokasyonlarda (sehir merkezi, yiliksek gelire hitap eden alanlar, ulasim ag1 iyi
olan bolgeler vb.) olan projeler finanse edilmelidir.

Proje maliyetinin maksimum %70’1 finanse edilmelidir. Kredinin toplam maliyete oran1 (LTC-
Loan to Cost) maksimum %70 olmalidir.

Arsa/parsel finansmani ¢ok istisnai durumlarda ve sadece insaat izni olan ve gerekli diger tiim
izinleri alinmis alanlar i¢in yapilmalidir.

Teminata konu olan ticari gayrimenkullerin degerlemesi (ekspertizi) BDDK veya Sermaye

Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis degerleme sirketlerince yapilmalidir.

2.11.4 Yeni Kurulan Firmalar i¢in Kredi Tahsis Kurallar

Yeni kurulan firmalarin kredilendirilmesi en riskli finansman alanlarindandir. Bu konu ile ilgili
mevcut kredi prensiplerinin tamami eksiksiz uygulanmalidir.

Banka, genel olarak yeni kurulan (kurulus tarihi 2 yildan kisa olan) firmalara kredi tahsis
etmekten kaginmalidir. Bu tarz firmalara kredi ancak ¢ok giiclii teminatlar alinmasi ve/veya
firmanin kredibilitesinin Banka tarafindan ¢ok olumlu bulunmasi halinde verilebilir.

Daha 6nce minimum 3 y1l ayni1 iskolunda faaliyet gosteren grup/firma sahiplerince (Daha 6nce
de firma sahibi pozisyonunda olunmalidir.) ayni is kolunda yeni bir firma kurulmasi bu
kapsamda degerlendirilmemelidir. Ayni konuda faaliyet gdsteren firmalarin yasal statii
degisiklikleri de yeni kurulan firma olarak degerlendirilmemelidir. Sahiplerinden bagimsiz
olarak farkli bir sektorde faaliyet gostermek iizere kurulan firmalar ise “’yeni firma*’ kapsamina
girer.

Eger grubun lider firmasinin Banka’da kredi limiti var ise ve kefaletini veriyor ise farkli bir
sektorde faaliyet goOstermek iizere kurulan firmalar yeni kurulan firma olarak

degerlendirilmeyebilir.
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2.11.5 Off-Shore Firmalar icin Kredi Tahsis Kurallar

1. Off-shore tlilkelerde riski olan ekonomik grup/firmalar ile amaclari net olmayan yabanci orijinli
OAK (Ozel Amagh Kuruluslar) /SPV (Special Purpose Vehicles) islemleri
yuksek potansiyel risk tasimalar1 nedeniyle detayli bir sekilde analiz edilmelidir.

ii. Bu tir misterilerin kredibilitesinin degerlendirilmesinde asagidaki hususlara dikkat

edilmelidir;

» Off-shore firmasinin ekonomik grup igerisindeki konumu (6rnegin kontrol edilen,

kontrol eden, ortak hareket edilen vb.),

» Ekonomik grupla firma iligkilerinin (finansal veya ticari faaliyetler) karsilikli nakit

akislarina ve kaynaklarina bakilarak analiz edilmesi,

» Bu firmalarin rakip bankalardaki kredi/mevduat ve nakit akislart ve bunlarin

gerekcelert,

» Bu tiir sirketlerin mali verilerinin (lokal denetim sirketlerinden tasdikli de olsa) diizenli

olarak temin edilmesi.
2.11.6 Finansal Kurumlar i¢in Kredi Tahsis Kurallar
1. Uluslararasi finansal kurumlar i¢in;

a) Reytingi yiiksek, biiylik uluslararasi bankalara ve devlet (ya da devletlerce desteklenen)

bankalara odaklaniimalidir.

b) Finansal kurumlar portfoyii, biiyiik riskler nedeniyle bankanin diger ilgili birimleriyle

koordinasyon i¢inde yiiriitiilmelidir.
c) Piyasa gelismeleri yakindan takip edilmeli, buna gore aksiyon alinmalidir.

ii.  Yurtici bankalar ve finansal kurumlar i¢in de reytingi yiiksek ve mali verileri giiclii olanlar

tercih edilmeli, “miitekabiliyet ilkesi’” dogrultusunda iliskiler devam ettirilmelidir.
2.11.7 Kobi/Mikro Krediler Icin Tahsis Kurallar

1. Kredi verilecek firmalarin gegcmis donem 6demeleri diizenli olmali ve teklif tarihinden geriye
doniik olarak son 24 ay icerisinde negatif kaydi (Diizeltmesi yapilmamis karsiliksiz gek,

kaldirim1 yapilmamis protesto, icra, haciz vb. kayitlar) bulunmamalidir.
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Miisterinin kredi degerliliginin bir gostergesi olarak, reytingi (i¢sel derecelendirme notu) kredi
tahsis edilirken dikkate alinmalidir.

Kobi miisterileri i¢in maksimum limit vadesi 1 yil olabilir ve limit vadesi yeni bir kredi teklifi
onaylanmadan uzatilamaz. Gerekli hallerde, miisterileri daha yakindan takip etmek icin 1
yildan daha kisa siireli limit vadesi tanimlanmalidir.

Uzun vadeli finansmanlarda balon 6demeli veya ara 6demesiz kredi tahsisinden kaginilmali ve
aylik taksit 6demeli krediler tercih edilmelidir.

Orta uzun vadeli yatirnm kredilerinde kredi degerlemesi yapilirken mutlaka; is plani, nakit
akislari, bilango hesaplar1 ve teminatlar dikkate alinmalidir.

Teminat olarak alinan gayrimenkullerin degerlemesi BDDK veya Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis degerleme sirketlerine yaptirilmalidir.

Tasit kredilerinin vadesi belirlenirken aracin yillar bazinda eskimesi hususu da dikkate alinarak,
sifir araglar i¢in azami 5 yil, ikinci el araglar i¢in azami 4 y1l asilmamalidir. Uygulanacak LTV
orani, 1lgili kredi karar organlar1 tarafindan belirlenir.

Yurt disinda yiiriitilen projelerin nakdi ve/veya gayrinakdi finansmani bu segmentten

yapilamaz.

2.11.8 Tarim Kredileri i¢cin Tahsis Kurallar

Tarim kredisi gecimini kismen ya da tamamen tarimsal faaliyetten elde eden ve ciftgilik
belgesine sahip iireticiler ile tiizel kisilige sahip tarim isletmeleri ve tarimsal organizasyonlara
(Tarim Kooperatifleri, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri, Siit Ureticileri Birlikleri, Tarim
Satis Kooperatifleri, Ziraat Odalar1, Aricilar Birligi vb.) tarimsal ihtiyaclari i¢in kullandirilir,
Tarim kredileri, Kredi Kayit Biirosu nezdindeki TARDES sistemi kullanilarak degerlendirilir,
bu sistemin verdigi limiti asan kredi talepleri somut gerekcelerle degerlendirmeye alinabilir,
Herhangi bir tarim kredisi mutlaka en ge¢ hasat doneminde kapanir, yani kredi vadesi her

haliikarda 1 yili agsamaz,

2.11.9 Bireysel Krediler ve Kredi Kartlar: Icin Kredi Tahsis Kurallar

Biitiin bireysel krediler ve kredi karti talepleri scoring sistemleri tarafindan degerlendirilir,
istisnai durumlarda sistemin verdigi, ya da vermedigi kredi limiti karart mevcut kredi yetkileri
cercevesinde yoneticiler tarafindan degistirilebilir fakat bunun i¢in somut gerekceler ortaya

konmali ve bu kredilerin performanslari ayrica izlenerek raporlanmalidir,
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Bireysel kredi minimum 20 yasinda, kredi vadesi ilave edildiginde ise maksimum 65 yasina
kadar olan kisilere kullandirmalidir,

Kredi tahsis edilecek kisinin belli bir harcanabilir geliri olmas1 gerekir. Ornegin asgari iicret,
Kredi talep eden miisterinin Kredi Kayit Biirosu’'nda 6 aylik performansi izlenebilmelidir,
performansi izlenemeyen basvurularda daha yiiksek bir yas sinir1 belirlenmelidir,

Son isyerinde ¢alisma siiresi en az 6 ay ve iistii olmalidir, Kredi Kayit Biirosu’nda performansi
izlenemeyen bagvurularda son isyerinde ¢alisma siiresi sinir1 1 yil ve {istii olmalidir,

Kamu sektorii calisanlarinda son isyerinde ¢alisma siiresi sinir1 6 ay ve iistiiyle sinirhidir,
Bankaca maas 0demesi yapilan ve/veya otorize kredili firma ortaklarinda, Banka mevduat
miisterilerinde istisnalar yapilabilir,

Taksitli bireysel kredilerde 6deme planlar1 aylik bazda esit taksitlidir, balon 6demelerden
kaginilmalidir.

Gergek kisilere dovize endeksli kredi kullandirilamaz.

Genel kural olarak, tiim tiiketici kredilerinin aylik azami 6deme miktari, bor¢lunun aylik net
gelirinin %30-%40’m1 asmamalidir. Net gelir seviyesi, bor¢clunun beyan ettigi ve ilgili
kurumlarca onaylanmis gelir tutarindan, cari borcuna iliskin aylik toplam 6deme tutarinin
indirilmesi suretiyle hesaplanir.

Miisterilere tahsis edilecek kredi kart1 limiti 5464 sayili Kredi Kartlar1 Kanunu’nun 9.fikrasinda
yer alan hiikiimler ile uyumlu olmalidir. Miisterinin ortalama aylik veya yillik gelir tutari, kart
miisterisinin beyan ettigi ve ilgili kurumlarca onaylanmis miktar iizerinden hesaplanmalidir.
Kredili Mevduat Hesabi limiti (overdraft) gercek kisi miisterinin aylik net gelirinin iki katini
asmamalidir, genel kural olarak, miisterinin kredi kart1 limitleri + KMH limiti toplami, aylik
net gelirinin azami 4 katin1 asmamalidir,

Kredili Mevduat Hesabi limiti ile kredi karti limitlerinin tamamu lizerinden sermaye karsiligi
ayrildigindan, bu limitlerin kullanilmayan kismi diisiik olmalidir. Limit tahsis edilirken limitin
miimkiin oldugu kadar miisteri tarafindan aktif kullanilmas1 saglanmali, aksi taktirde yiliksek
limitler tahsis edilmemelidir.

Asagidaki kisilere bireysel kredi kullandirilmamalidir:
» Resit olmayan kisiler,

> Odeme giicii yetersiz olanlar,
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Sabit bir is1 ve diizenli bir geliri olmayanlar,

Beyan ettigi aylik gelirini belgelemeyenler,

Hakkinda olumsuz piyasa istihbarati olanlar,

Kabul edilemeyecek durumda protestolu senet, karsiliksiz ¢eki olanlar,
Kapanmis olsa bile son 2 yil i¢erisinde kanuni ya da idari takip yasamis olanlar,

Kredi Kayit Biirosu kayitlarinda performansi diizensiz olanlar,

vV Vv YV V¥V V VY V

Krediyi ticari faaliyeti i¢in kullanacagi saptanan kisiler,

» Kredi kartlarinda gecikme veya limit asimi bulunan kisiler.

2.11.10 Konut Kredileri i¢cin Tahsis Kurallar:

Bireysel krediler icin yukarida belirtilen kurallara ilave olarak, spesifik bir kredi tiirii

oldugundan konut kredileri i¢in ayrica bazi tahsis kurallarina yer vermek yerinde olacaktir:

1.

11

1il.

1v.

BDDK  diizenlemelerine gore satin alinacak konutun maksimum  %80’ni
kredilendirilebilmektedir. Bu nedenle konut kredisi tutar1 ekspertiz degerinin %80’ nini
agsmamalidir,

Banka hedef ve politikalar1 dogrultusunda konut kredi vadesini belirleyebilir, konut kredi
vadesi ile kredi kullanacak kisinin yasinin 65’1 agsmamasina dikkat edilmelidir,

Konutun yasi 25 yili asmamis olmalidir,

Henliz yapimi tamamlanmamis konutlara konut kredisi kullandirilabilmesi i¢in konutun

asagida belirtilen 6zellikleri tasimasi gerekir:
» Kat irtifak tesis edilmis,
Insaat ruhsati cercevesinde insaat siiren,
Bagimsiz boliimiin ait oldugu binanin ¢atis1 kapanmas,
Di1s cephe dogramalar takilmas,
I¢- dis kaba ve ince sivalari tamamlanmus,

Elektrik, su ve 1sitma tesisati tamamlanmais,

vV VvV YV V V VY

Sadece ince isleri kalmis konutlar,
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» Kisilerin kendi arsalari iizerine yaptiklar1 ve ingaat ruhsati ¢ergevesinde yapimi

stiren miistakil konutlar.

2.12 KREDI FiYAT POLITIKASI

Bankanin en 6nemli ve gelir getirici aktifi olan kredi portfoytiniin saglikli ve istikrarl bir fiyat
politikasina kavusturulmasi, biiylik 6lciide bankanin kredi portfOyiiniin yapisina ve kredilerin
kosullarina (6rnegin vade, faiz orani yapisi, sozlesmelere konulmus opsiyonlara) baglidir. Bankalar
daha cok kisa vadeli fon toplamakta ve bunlar1 daha uzun vadeli olarak kredi miisterilerine
satmaktadirlar. Bankalar genellikle kredi islemini sabit faiz iizerinden yaparken, fonlamay1 ise
degisken faizli diyebilecegimiz kisa vadeli fonlarla yaparlar. Piyasada faizler arttiginda fonlama
kaynaklar1 yeni faiz {zerinden islem goriirken, aymi anda kredilere bu faiz artisi
yansitilamamaktadir. Banka faiz oranlarindaki bu degisime karst 6nlem alamazsa zarar eder.
Bunun ¢6ziimii ise degisken faizli kredi vermektir. Finansal kuruluslarin temel amaci kredi
kullandirirken, bu islemlerden maksimum kar elde etmektir. Elbette elde edilen gelirin bir kismi1
fon sahiplerine faiz olarak, bir kismi1 personel giderlerine ve maaglara, kiralara ve haberlesme, IT
giderlerine harcanir, kalan1 da bankanin gelecekteki biiylimesinde kullanilmak iizere finansal
karina eklenir. Yiiksek faize raz1 miisterilere sahip olmak bankanin karini artirir gibi goziikse de
riski daha fazladir. Cilinkii bankanin benzer bankalara gore kredilerinde yasanabilecek daha fazla
bozulma, bankanin kredilerinin anaparasini bile tehlikeye atabilir. Boyle bir politika bankanin
saglamlig1 agisindan biiyiik tehlikelere davet ¢ikarir. Esas olan bankanin reyting dagilimi miimkiin
oldugu kadar iyi miisteriye sahip olmasi, bu miisterilerin de olusan faizi 6deyebilme giiciidiir. Yani
yuksek faiz 6demeye hazir kotii miisteri degil, faiz 6deme giicii iyi miisteri daha tercih edilebilir
olmalhidir. Ko6tli miisteri 1yi zamanda bile faizleri zor 6derken, piyasada volatilitenin oldugu
donemlerde 6deme yapmalari biiyiik olasilikla miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle, degisken faiz
oranli kredileri yapilandirarak ve hatta faizleri artirarak faiz orani riskini bu kredileri kullananlara
kaydirmak, marjinal geri 6deme kapasitesi diisiik olan bu borglular i¢in finansal zorluk anlamina
gelmektedir. Bunun ¢oziimii bankanin kredi fiyat politikasini olusturur ve yonetirken, kredi faiz
oranlarindaki degisime duyarlilig1 artmis miisterileri belirleyerek buna uygun hafifletici stratejileri
olusturmaktir. Sabit degisken oranli faiz swaplar1 ya da kredi portfoyiiniin faize duyarlilig: dikkate
alinarak, faizin hedge edilmesi suretiyle bu miisterilere yansitilmamasi veya riskten korunmak i¢in

daha iy1 miisterilerle caligmak bu soruna bir cevap olabilir.
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Fiyatlandirma ve kredi portfoyiiniin vadesine iliskin kararlar kullanilan fonlarin finansman
maliyetlerine ve vade oranlarina dikkat edilerek verilmelidir. Bireysel krediler veya belli kredi
portfoyleri faiz orani riskine karsit Ozellikle hassas olsalar da periyodik olarak stres testi
yapilmalidir. Genelde bankanin faiz orani riskini ve tiim pozisyonlarin1 yonetmekle sorumlu olan
aktif pasif komitesi, kredi portfGyiiniin vade ve fiyatlama yapisi, vadesi gelen kredilerin
kompozisyonu ve egilimleri ile yeniden fiyatlandirma yapilacak miisteriler hakkinda yeterli bilgi
ve raporlara sahip olmalidir.

Kredi fiyatlamasinda geleneksel yontem fon maliyetinin {izerine birka¢ puan katki pay1
ekleyerek kredi fiyatlamasini olugturmaktir. Basel 11 Uzlasis1 ise firmalara reytinglerine gore kredi
faizi+komisyonu yiiklenmesini dnermektedir. Yani 1yi reytinge sahip firmalar daha diisiik faizle
kredi kullanirken, diisiik reytinge sahip firmalar daha yiiksek faiz ve komisyonla kredi kullaniyor
olacaktir. Kredi portfoyline reyting dagilimina gore faiz uygulanmasi, kredi portfoyiiniin daha
saglikli bir yapiya sahip olmasini saglayacak, faiz gelirlerinin daha siirdiiriilebilir olmasini

beraberinde getirecek ve daha istikrarli bir finansal kurum olusmasini destekleyecektir.

2.13 KREDIi TALEPLERININ REDDI

Kredi karar verme siireclerinde kredi talebi yapilan miisteri hakkinda yeterli bilgi ve belgeler
temin edildikten sonra kredi talebi uygun goriilmeyebilir. Kredi talebine ret karar1 verilebilmesi
i¢in, ret karar1 gerekgeleri ile birlikte ortaya konulmalidir. Bunun yapilabilmesi i¢i oncelikle kredi
analizinin kapsamli ve dogru bir sekilde yapilmasi, ret kararinin dayandirildigi bilgilerin ve
kaynaklarinin herkes tarafindan tartismaya yer verilmeyecek sekilde dogru ve giivenilir olarak

kabul edilmesi gerekmektedir.

2.13.1 Miisteriye Bagh Nedenler

» Yasal olarak kredi kullanim hakkina sahip olmayan, sinirli olanlar veya kredi teklifi yetkili

kisilerce yapilmayan firmalar,

» Firmanimn likiditesi ve nakit akisina bakildiginda krediyi geri 6deme giicli goriillmeyen

firmalar,
> Onceki donemlerde zarar veya diisiik karlilikla faaliyet gdsteren firmalar,

» Yetersiz 6zkaynak ve yiiksek bor¢lanmaya sahip firmalar,
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vV V VYV V

Tecriibesiz kisilerce yonetilen firmalar,
Firmanin ¢ok sayida bankayla ¢alismasi ve kredi limitlerinin dolulugu,
Yaratacagi nakit akisiyla krediyi geri 6demesinin diisiik olasilikta goriildiigii firmalar,

Sezonsal oOzellik gostermekle birlikte, sezonsalliga aykirt mali verilerin bulunmasi,
sezonsalliga aykir1 kredi talep edilmesi, bu hususun gerekcelerinin firma ve Subece

agiklanamamasi;
Ani dalgalanmalara ve ciro degisimine kars1 zayif goriilen firmalar,

Firmanin konjonktiirel, politik, ekonomik veya sosyal hareketler sonucu, satis hacmi ve

faaliyetinde sorunlar olmasi,

Bankalara veya piyasaya, onceki donemlerde veya gilincel olarak vadesi ge¢cmis borglari

oldugu tespit edilen firmalar,
Yetersiz teminat Onerilen firmalar (tutar veya kalite olarak),

Tatmin edici 1§ gegmisine sahip olmayan ve yapacagi iste yeterli karliliga ulasamayan yeni

kurulmus firmalar,

Istihbarat ¢alismasinda finans kurumlarindan veya piyasadan hakkinda olumsuz duyum

alinan firmalar,

Yapilan ekran sorgulamalarinda, diger bankalarda karsiliksiz cek, icra, haciz vs. gibi
olumsuz bilgi alinan ve TCMB negatif kayit ekranlarinda sorunlu kredi ve karsiliksiz

cek/protestolu senedi tespit edilen firmalar,
Kamu Kurumlarina 6denmemis borcu (vergi, SGK vb.) oldugu tespit edilen firmalar,

Spekiilatif amagcli kredi kullanan firmalar (Ornegin degerli metal ya da hisse senedi alim1

icin kredi talebinde bulunulmasti),
Faaliyet konusu ile alakali olmayan kredi kullanan firmalarin kredi talepleri,

Sermayesinin kaynaginin sug gelirlerinden elde edildigi ya da bu kapsamda faaliyet i¢inde

oldugu stiphesi bulunulan firmalar ve

Ortaklik yapisi net olmayan, gergek sahibi belirlenemeyen firmalar.
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2.13.2 Banka Kredi Politikasi’na Gore

> Onerilen kredi vadesinin, Bankanin verebilecegi azami vadenin iizerinde olmast,

» Talep edilen kredi tutarinin ve/veya teminat tiiriniin Banka kredi politikasiyla uyumsuz
olmasi,

Bankada mevcut olmayan bir kredi {irliniiniin talep edilmesi,

Miisterinin bulundugu sektoriin Bankanin ¢aligmayi tercih etmedigi sektorlerden olmasi,

Miisterinin veya talep edilen kredinin Banka ag¢isindan karli olmamasi,

YV V VYV V

YP kredi talep edilmesi halinde Bankanin doviz pozisyonun yetersiz olmasi ve

» Kredi politikasina herhangi bir aykirt hiikiim iceren talepler.
2.13.3 Yasal Mevzuata Gore

» Mevcut mevzuat ve diizenlemelere ve Bankalar Kanunu’na aykiri talepler,

» Ulusal ya da uluslararasi kara listelerde firmasi ya da ortakligi bulunan kisiler,

A\

5549 Sayil1 Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a aykiri talepler,

A\

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin teblige aykiri talepler ile

A\

Mevzuatin yasaklamis oldugu iiriin ya da hizmetin {liretim ya da ticaretini yapanlar ( kumar,

uyusturucu iiretimi vb.).

2.14 KREDILERIN iZLENMESI

Bankalarin varligini siirdiirebilmesinin temel sart1, topladigi kaynaklari karli ve geri alabilme
acisindan giivenilir alanlara, miisterilere aktarmaktir. Kaynaklarin aktarilacag: alanlarin giivenilir
olup olmamasi ya da kaynak aktarildiktan sonra giivenilirligini devam ettirip ettirmedigi veya riskin
arttigina dair isaretler alindiginda gerekli 6nlemlerin gecikilmeden alinmasi bankaciligin en temel
prensiplerinden biridir. Kredi izlemenin amaci, miisterinin kredileriyle ilgili Bankaya kars1 olan
sorumluluklarini yerine getirememe durumunu miimkiin oldugunca erken teshis etmek, mevcut
durumda sorunlu olan miisterilerle ilgili somut ve kesin 6nlemler alarak riskin ivedilikle tasfiyesini
saglamak ve tahsilat sartlarim1 iyilestirmektir. Miisterinin kredi kosullarinda yasanacak
bozulmalarin zamaninda tespiti Bankanin karsilik ayirma yiikiimliigliniin azaltilmasini ve sorunlu
kredilerin tahsilindeki basar1 oraninin artmasini saglayacaktir. Sorunlar ortaya ¢ikmadan bunlarin

emarelerini gérmeyi ve anlamay1 saglayan sistemler, erken uyar1 mekanizmalari olarak adlandirilir.
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Kredi tahsis edildikten sonra heniiz kullandirilmadan ya da kullandirildiktan sonra ortaya ¢ikan
ve firma performansini etkileyen unsurlar asagidaki gibidir (Babuscu ve digerleri, 2018:111-115):
1. Makro Faktorler
> Ulke riski,
Ulusal risk,
Kurumsal altyapi,

Siyasi sistem ve etkinligi,

YV V V V

Toplumsal sistem ve cevre,

» Dis kaynakli faktorler.
ii.  Portfoy Trendleri
iii.  Spesifik Etmenler

» Olagan dis1 bor¢lanma,
Kredi kosullarinin yerine getirilmemesi,
Yiiksek ve siirekli ertelenen ticari borglar,
Gecikmeli vergi 6demeleri,

Azaltilan bakim onarim harcamalari,

YV V V VYV V

Varliklarin satilmaya baslanmas.

Kredi izleme, kredi siireglerinin i¢inde olan tiim ¢alisanlarin ve birimlerin ortak sorumlulugu
olmalidir. Bu ¢ercevede miisterilerin 3, 6, 9 ve 12 aylik mizanlar1 alinarak mali verilerinde herhangi
bir bozulma olup olmadigr incelenmeli, memzu¢ donemlerini takiben firmalarin banka
borglanmasinda goriilen degisiklikler analiz edilmelidir. Ozellikle miisterilerin tasfiye kosullarmda
degisiklik yaratabilecek her tiirlii bilgi, belgenin acil aksiyon alinmak {izere, miisteri ile giinliik
birebir yakin iliskide bulunan Subeler tarafindan Genel Miidiirliige iletilmesi saglanmalidir.

Kredi tahsisinin dogru yapilmis olmasina ragmen, gerek genel ekonomiden kaynaklanan
olumsuzluklar, gerekse firmalardan kaynaklanan zafiyetler nedeniyle kredi zaman iginde sorunlu
hale gelebilir. Asagidaki gelismelerin bir veya birkaginin varligi erken uyar1 sinyali olarak

degerlendirilmelidir:

» Firma ortaklik yapilarinda degisiklik meydana gelmesi: Baz1 ortaklarin firmadan

ayrilmalar1 veya yeni ortaklarin firmaya katilmasi gibi,
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YV V VYV V

Firma yoneticilerinin degismesi: Firmada sorunlar meydana gelmesi ile birlikte
firma {ist diizey yoOneticileri firmadan ayrilmis olabilir,

Firmanin faaliyet gosterdigi is kolunu degistirmesi: Sektorde yasanan sorunlar
nedeniyle firmalar baska bir sektorde faaliyet gostermeye baslayabilir,

Firmanin Bankalarla olan iligkilerindeki bozulma,

Teminata ¢ek ve senet vererek calistigi firmalarin Bankalara verdigi senet/ceklerin
niteligi degisebilir, cek/senetlerde yogunlasma meydana gelebilir veya cek aciklar
olusmaya baslar,

Firmanin tahsile verdigi ¢ceklerden karsiliksiz ¢ikanlarin orani artar,
Tahsil/teminata alinan ¢eklerin vadelerinde uzamalar meydana gelir,

Keside ettigi ¢ceklerin 6denmesinde problemler ortaya ¢ikar,

Firma, kredi limitleri ve 6zellikle nakit limitleri i¢in bankalardan sik sik artirnm
talebinde bulunur,

Kredilerinde donuklasma meydana gelir,

Miisteri faize duyarliligim1 kaybeder,

Faiz donemlerinde kredi talep eder,

Kredi vadelerinde siirekli temdit talebinde bulunur,

Kredili olarak ¢alisilan firmalarda goriilen asagidaki degisiklikler/olumsuzluklar da bir nevi

erken uyar1 gostergesidir ve incelenmeleri gerekir:

V V V V V V VYV V V VYV V

Unvan/nev’i degisiklikleri,

Ticari ikametgahlarinin degismesi,

Firmanin ortaklik yapisinin degismesi,

Aile sirketlerinde ortaklardan birinin vefati,

Sirketlerde sevk ve idarede etkili olan yonetici degisikligi,

Sirketlerde sermaye azaltimi,

Sirketlerde istigal konusunun degismesi,

Siireli kurulan sirketlerde ana s6zlesmede belirtilen siirenin dolmasi,
Firmanin farkedilir sayida is¢i ¢ikarmast,

Firmada sendikali is¢i calisiyorsa, sendikanin grev karar1 alma konusu,

Firma ortaklarinin ya da yoneticilerinin hapse diigmesi,
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Firma ve ortaklarinin keside ettigi ¢ceklerin karsiliginin bulunmamasi,
Mal alip sattig1 firmalarda anlagsmazlik ¢ikmasi,

Firmaya biiyiik montanlarda mal iadeleri,

Biiylik montanlarda mal sattig1 firmanin zora diismesi,

Firmanin tahsilatlarinda zorluk ¢ekmesi,

Firma ve ortaklar1 hakkinda yasal takip islemlerinin baslatilmasi,

V V.V V V VYV V

Firmanin yangin, su basmasi, deprem, toprak kaymas: vb. dogal afetlere maruz
kalmas,

» Firmada 6liimlii ya da yaralanmali kaza meydana gelmesi.

2.14.1 Kredi Miisterilerinin Siniflandirilmasi

Tirkiye’de Bankalar, kredi risklerini BDDK’nin diizenlemelerinde belirtilen kurallara uygun
sekilde smiflandirmak ve takip etmek zorundadir. Krediler miisterinin kredibilitesi ve kredinin

tahsil kabiliyeti g6z 6niinde bulundurularak siiflandirilir.

Buna gore;
1.Grup — Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar
2.Grup — Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
3.Grup — Tahsil Imkan1 Smnirli Krediler ve Diger Alacaklar
4.Grup — Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar

5.Grup — Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar

i.  Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar:
Bu grupta;

» Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gergek ve tiizel kisilere

kullandirilan,

» Anapara ve faiz 6demeleri, bor¢lusunun 6deme giiciine ve nakit akimina gore

yapilandirilan,

> Odemeleri siiresinde yapilan, gelecekte de geri ddeme sorunlar1 beklenmeyen, tamamen

tahsil edilebilecek nitelikte olan,
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» Borglusunun kredi degerliliginde zayiflama tespit edilmemis olan ve zafiyet belirtisi

bulunmayan, krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
ii.  Ikinci Grup - Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar:
Bu grupta;

» Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gergek ve tiizel kisilere kullandirilmig
olan ve anapara veya faiz 6demelerinde halihazirda herhangi bir sorun bulunmayan, ancak,
bor¢lunun 6deme giiclinde veya nakit akiminda olumsuz gelismeler gozlenmesi ya da
bunun gercekleseceginin tahmin edilmesi veya krediyi kullananin 6nemli 6l¢iide finansal

risk tagimas1 gibi nedenlerle yakindan izlenmesi gereken veya,

» Anapara veya faiz 6demelerinin kredi sozlesmesinde yeralan sartlara uygun olarak
yapilmasinda sorunlar dogmasi muhtemel olan ve bu sorunlarin giderilmemesi durumunda

borcun tamaminin veya bir kisminin geri ddenmeme riski bulunan veya,

» Geri 6denmesi kuvvetle muhtemel bulunmakla beraber, mazur goriilecek ¢esitli nedenlerle
anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya ddenmesi gereken tarihlerden
itibaren otuz giinden fazla geciken ancak Ugiincii Grupta smiflandirilma icin gerekli

gecikme siiresi kosulunu tasimayan veya,

» Bor¢lusunun kredi degerliligi zayiflamamis olmakla birlikte diizensiz ve kontrolii gii¢ bir

nakit akimi1 yapisina sahip olmasi nedeniyle zafiyete ugrama ihtimali yiiksek olan,
krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
iii. Uciincii Grup - Tahsil Imkam Simirh Krediler ve Diger Alacaklar:
Bu grupta;

» Bor¢lusunun 6zkaynaklarin veya verdigi teminatlarin borcun vadesinde 6denmesini
karsilamada yetersiz bulunmasi nedeniyle tamaminin tahsil imkani sinirli olan ve gézlenen

sorunlarin diizeltilmemesi durumunda zarara yol agmast muhtemel olan veya,

» Bor¢lusunun kredi degerliligi zayiflamis olan ve kredinin zafiyete ugramis oldugu kabul

edilen veya,

» Anaparanin, faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya 6denmesi gereken tarihlerden

itibaren doksan gilinden fazla geciken ancak yiiz seksen giinii gecmeyen veya,
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» Bor¢lusunun igletme sermayesi finansmaninda veya ilave likidite yaratmada sikintilar
yasamasi gibi nedenlerle anaparanin veya faizin veya her ikisinin Bankaca tahsilinin
vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla gecikecegine

kanaat getirilen,
krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
iv.  Dordiincii Grup - Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar:

Bu grupta;

» Mevcut kosullarda geri 6denmesi veya tasfiyesi muhtemel gériinmeyen veya,

» Vadesi gelen veya 6denmesi gereken kredi tutarlarinin tamaminin kredi s6zlesmesinde yer
alan hususlar ¢ercevesinde Banka tarafindan tahsilinin saglanamayacagi kuvvetle

muhtemel olan veya,

» Bor¢lusunun kredi degerliliginin 6nemli dlgiide zayifladigi ve zafiyete ugradigi kabul
edilen, ancak birlesme, yeni finansman bulma imkan1 veya sermaye artirimi gibi olanaklarin
bor¢lunun kredi degerliligine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmas: beklenen katki

nedeniyle heniiz tam anlamiyla zarar niteligi tasimadigi diisiiniilen veya,

» Anapara veya faizin ya da her ikisinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren

tahsilinin gecikmesi yiiz seksen giinii gegen, ancak bir y1l1 gegmeyen,
krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
v.  Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar:
Bu grupta;
» Tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen veya,

» Ana paranin veya faizin veya her ikisinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten

itibaren tahsili bir yildan fazla gecikmis olan veya,

> Ugiincii ve Dordiincii Gruplarda belirtilen 6zellikleri tasimakla birlikte, vadesi gelen ve
O0denmesi gereken alacak tutarlarinin tamaminin bir yili asacak bir silirede tahsilinin
saglanamayacagimin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle zafiyete ugramis olduguna ve

bor¢lusunun kredi degerliligini tam anlamiyla yitirdigine Banka tarafindan kanaat getirilen,

krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
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Bu maddede belirtilen siniflandirma sistemi bakimindan fiilen gerceklestigi kabul edilen temel
kriter, krediler ve diger alacaklarin tahsillerinin, gruplara iligkin tanim ve aciklamalarda belirtilen
siireler kadar gecikmesidir. Krediler ve diger alacaklara iliskin 6demelerin tahsilindeki gecikme
ilgili gruplarda belirtilen siireleri gegmemis olsa dahi, banka, yukarida belirtilen kriterleri ve risk
yonetim ilkelerini dikkate alarak, miisterinin siniflandirma notunu degistirebilir; kredileri ve diger
alacaklar1 Ugiincii, Dérdiincii ve Besinci Grup i¢inde smiflandirabilir.

BDDK’nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in
Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in 12. Maddesinin 8. fikrasi
geregince; Bankalar, azami ti¢ aylik bilanco donemleri itibariyle olmak {izere veya bu siireye baglh
kalmaksizin risk doguran herhangi bir gelisme ortaya ¢iktiginda, kredi verilmeden dnce yapacaklari
kredi ve risk analizinden bagimsiz sekilde kredi miisterilerinin, bor¢lularin ve teminatlarin
niteliklerini kredi degerliligi bakimindan inceleyerek krediler ve diger alacaklarin tamamen veya
kismen yeniden siniflandirilip siniflandirilmayacagini degerlendirirler. Bu kapsamda, tutari iki yiiz
elli bin Tiirk Lirasini agan krediler ve diger alacaklar ile her halde tutar olarak en biiyiik ilk iki yiiz
kredi veya diger alacaga iliskin degerlendirme sonuglarinin, gerekceleri ile beraber miinhasiran

rapora baglanmasi ve s6z konusu raporlarin denetime hazir bulundurulmasi zorunludur.

2.14.2 Kredi Riskinin Olciilmesi

Kredi risk yonetiminin en temel konularindan biri kredi riski dl¢iimiidiir. Olgiilemeyen kredi
riskinin yonetilmesi miimkiin degildir. Kredi kullananin onu geri 6deyememe olasilig1 kredi riskini
ortaya cikarir (Kimber, 2004: 44). Bu kredi riskinin ne oldugunu 6l¢ebilmek i¢in, kredi riskinin
gerceklesmesi ve bor¢lunun edimlerini yerine getirememesi gerekir. Bor¢lunun yiikiimliiliiklerini
yerine getirmediginde olusacak zararin tanimlanmasi, yani modellenmesi, kredi riskinin
Olctilebilmesini kolaylastiracaktir. Kredi faaliyeti sonucunda bir kisim kredilerin 6demelerinde
sikint1 yasanacagi ve belli teminatlarla giiclendirilse de kredi ana para ve faizinin bir kisminin geri
almamayabilecegi beklenen bir gelismedir. Iste bu alinamayan tutar, kredinin bankaya maliyetini
olusturur. Buna “risk maliyeti” (cost of risk) denir. Bu ayn1 zamanda beklenen kayip (EL) olarak
da tanimlanir. Gegmiste verilen kredilerin tahsil edilemeyenlerinin ortalamasi olarak da ifade
edilebilir. Beklenmeyen kayip (UL) ise kredinin temerriide diigmesi dolayisiyla olusacak
maksimum kayip ile beklenen kayip arasindaki farktir. Risk yonetimi ac¢isindan 6nemli bir kavram
da ekonomik sermaye kavramidir. Bankanin fiili olarak gerceklesen kayip dagiliminin bankanin

tistlenmek istedigi kredi riski portfoyline uygun gerceklesen kayip tutari ile beklenen kayip tutari
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arasindaki fark olarak isimlendirilebilir. Banka bu beklenmeyen kayip kismi i¢in sermaye ayirarak
risklere kars1 kendini korumaya ¢alisir. Beklenen kayip ile beklenmeyen kayip yaninda bir de yikici
kayip mevcuttur. Yikic1 kayip, riske maruz deger** ile tahmin edilen tutarin dtesindeki kayiptir.
Bankalar riske maruz deger i¢in ekonomik sermaye ayirirken, yikici kayip icin ayirmazlar. Bagka
bir deyisle kayiplar icin ayrilan ekonomik sermaye, yikici kayiplar1 karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Tek bir kredi ile kredi portfoyiine iligskin beklenen kayip ile beklenmeyen kaybin
hesaplanmasi farkliliklar igerebilmektedir.
i.  Tek Bir Kredi Islemi I¢in Kredi Riskinin Ol¢iilmesi

Bir kredi miisterisinin (i) temerriide diismesi durumunda bankanin ugrayacagi kayip

asagidaki gibi modellenebilir (Altay, 2015: 363-364):

Li=Iit. Eit. Sit (2.2)

1: 1 temerriide diismiistiir.
Lir-

0: 1 temerriide diismemistir.

i=1,...,n

Lir=1ye T siiresi i¢inde (6rnegin 1 yil, 2 yil vb.) kullandirilan kredi nedeniyle bankanin
ugrayacagi kayip,
Iir=1"nin T siiresi i¢cinde (6rnegin 1 y1l, 2 yi1l vb.) temerriide diisme gostergesi,
Eir=1’nin t zamaninda temerriide diismesi durumunda sahip oldugu toplam pozisyon tutari,
Si,t= 1’nin t zamaninda temerriide diismesi halinde kayip orani.

Bankanin kredi verdigi herhangi bir miisterisinin temerriide diismesi durumunda (Iit= 1)
olusacak zarar, dncelikle verilen kredi tutarinin (Ei;) bir fonksiyonudur. Bu tutar miisterinin geri
O0demesi gerek anapara, faiz ve komisyon tutarindan olusur. Miisterinin kendisine tahsis edilen
limitin tamamini kullanip kullanmadig1 hesaplamada dikkate alinmalidir. Bazen miisteride olusan

riskin tiirev i1slemlerde (forward, opsiyon, swap ve futures gibi), tahvil ve bonoda oldugu gibi

piyasa degeri lizerinden dikkate alinmasi gerekir. Herhangi bir risk dogmasi halinde bu durum

34 Riske Maruz Deger (RMD), belirli bir zaman aralifida ve belirli bir giiven diizeyinde ortaya gikmasi beklenen
kayip olarak tanmimlanmaktadir. Bankacilik sektoriindeki yasal diizenlemelerin temelini olusturan Uluslararas:
Odemeler Bankas1 (BIS), bankalarin karsi karsiya kaldiklar1 piyasa riskinin dl¢iilmesinde Riske Maruz Deger (Value
at Risk-VaR) yonteminin kullanilmasini tavsiye ettigi bilinmektedir.
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pozisyonun daha da biiylimemesi i¢in kapatilmasi anlamina gelir. Bankalar miisterinin
kredibilitesine gore bu risklerini azaltici teminatlar alir ve limitler koyar. Limit sinirina
gelindiginde ya ilave teminat istenir ya da s6zlesme fesih edilerek pozisyon kapatilir. Piyasanin
dalgali oldugu donemlerde bu riskler daha ¢ok ortaya ¢ikar. Bankanin kismen ya da tamamen
teminatli olmasi veya hi¢ teminatinin bulunmamasi maruz kalacag: zararin tutarini belirler.

Beklenen ve Beklenmeyen Kayip: Temerriit halinde meydana gelen kayip tutar1 (Ei. Siy) ile
kredi miisterisinin T zamanina (6rnegin 2 yil, 4 yil vb.) kadar temerriide diisme olasiliginin (P )
bir fonksiyonu olan beklenen kayip, temerriide diisme ve diismeme durumundaki kayiplarin
olasiliklariyla agirliklandirilmis ortalamasidir. Diger taraftan beklenmeyen kayip ise gerceklesmesi
muhtemel kayiplarin  beklenen kayiptan sapmalarimin  bir  fonksiyonudur (Altay,
2015:365).

Temerriit Olasithiginin Tahmini: Kredi riskinin daha iyi anlasilip 6l¢iilebilmesi igin kredi
verilecek miisterilerin kredibilitelerinin belirlenerek temerriide diisme olasiliklarinin tahmin
edilmesi ve alinacak teminata gbre beklenen ve beklenmeyen kayip oraninin hesaplanmasi
gerekmektedir. Kredi riskinin hesaplanmasi i¢in kullanilan yontemler, kredi uzmanlarinin kisisel
tecriibelerinden matematiksel modellere kadar pek ¢ok yontemi kapsar. Ornegin, uzman kredi
derecelendirmesi, miisteri verisine dayali sayisal skorlama, 6zkaynaklara dayali kredi skorlama,
nakit akim simiilasyonu, tarihi temerriit olasiliklar1 ve kredi temerriit swaplar1 gibi.

ii. Kredi Portféyii Riskinin Ol¢iimii

Portfoy kredi riski, tek bir varlik yerine ¢esitli varlik grubu ve siifindan ortaya ¢ikan toplam
riski ifade eder. Bu varlik grubu ve smniflar degisik sekillerde olusturulabilir. Ornegin bireysel,
mikro, kobi, ticari, kurumsal gibi kredi biiylikliigline ve miisteri segmentlerine gore ya da tasit,
konut, isletme kredileri, iskonto istira kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri gibi kredi tiirlerine
gore olusturulabilir. Bu yaklasim, bankanin ¢cok sayida miisteri i¢in tek tek ve onlara 6zel yaklagimi
yerine, ayni biiyiikliikte olma, ayn1 sektérden olma, ayni iiriinleri kullanma, benzer risklilige sahip
olma gibi belirli 6zellikler gosteren miisterileri belli siiflandirmalar kapsamina alarak riskin
azaltilmasina yardimci olur. Banka miisteri gruplarinin normal dénemlerde ve kriz donemlerinde
kredi riskinin temerriide diisme olasilig1 agisindan nasil bir egilim gosterdigini tahmin edip, buna
gore belli bir giiven araliginda beklenilen ve beklenilmeyen kaybi hesaplamak durumundadir.
Boylece banka, ayiracagi yeterli sermayenin katkisiyla olagan dis1 dalgalanmalara karsi zararini

azaltabilecek ve faaliyetlerine devam edebilecektir. Kredi portfoy riskinin dlgiimiinde en c¢ok
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kullanilan yaklasimlar; Markowitz Modeli, JP Morgan CreditMetricsTM, KMV Modeli (Yapisal
Yaklagim-Merton Yaklagimi), Aktiieryal Yaklasim (Creditrisk+ (Credit Suisse)) ve
Makroekonomik Temerriit Modeli (Credit Portfolio View) yaklagimdir.

Kredi risklerinin 6lgiilmesi ve anlasilmasinda kredilere uygulanan spreadlerin 6nemli bir yeri
vardir. Kredi tiirev Uiriinleri sayesinde kredi riski piyasada daha fazla alinip satilmaya baslanmis ve
boylece kredi riski daha ¢ok menkul kiymetlesmistir. Menkul kiymetlesme ise kredi riskinin daha
fazla alim satiminin yapilmasina ve kredi riskinin piyasa fiyatinin olugmasina yardime1 olmustur.
Kredi spreadlerinin piyasadaki degiskenliginden dolay1 temerrtit olasilifindan kaynaklanan kredi
riski, “kredi riskinin piyasa riski” kavramma dogru bir evrim gecirmektedir. Isletmelerin ve
yatirimcilarin biliyiik 6l¢lide artan ihtiyacglari, giderek bankalar araciligiyla degil de piyasalar
araciligiyla karsilanmaktadir. Yiiksek kredibiliteye sahip bu firmalarin yabanci kaynak
ithtiyaclarinin tahvil ve benzeri menkul kiymet ihraglar1 vasitasiyla dogrudan sermaye piyasalari
tarafindan karsilanmasi, aracilifin bankalardan daha c¢ok yatirnrm bankaciligr tarafindan
yapilmasina neden olmustur. Bankalarin sermaye piyasalarina ihra¢ yapamayan daha kiigiik ve
riskli, aynt zamanda da karli miisterilerle caligmalar1 ve bankacilikla ilgili uluslararas
diizenlemelerin de riske dayali kredi fiyatlamasini 6ngérmeleri nedeniyle bu risklerden korunmak
i¢in kredi tiirevlerinin kullanim1 ve cazibesi artmistir (Altay, 2015: 413).

Kredi spreadi de denilen bu kredi riskinin piyasa fiyatinin olusumunda degisik faktorler rol
oynamaktadir. Kredi riskliligi arttig1 zaman speradler de artar. Bu spreadler degisik faktorlere bagl
olabilir. Kredi riski, takibe gitme olasilig1, takipten tahsil olma olasilig1, vade, direkt ve dolayli risk
uistlenilip istlenilmedigi, beklenilen kayip, gelir, doviz kurlari, emtia fiyatlari, enflasyon, dis
soklar, mikro yonlendiriciler, kredi kalitesi, kredi kalitesinin trendi ve 6zkaynak-borg baglantisi en
belli bash faktorlerdir. Asagida bu faktorlerden yukarida iizerinde durulmayan ya da iizerinde

durulmasinda fayda goriilen bir kisim faktorlere yer verilecektir.

2.14.2.1 Gelir ve Spreadler

Kredi risk istahi biiylik 6lgiide ekonomik ortama baghdir. Giiglii bliylime dénemlerinde
bankalar fonlarini degerlendirecek kredi miisterisi arar, ekonomik gerileme donemlerinde ise devlet
tahvilleri sigiacak liman statiisiindedir. Kriz ve herhangi bir durgunluk déneminde kredilerin
spreadlari, sorunlu kredilere ayrilan karsiliklar nedeniyle daralirken, ilimh ya da gii¢lii biiyiime
donemlerinde kredilerden kazanilan ilave faiz ve kazanglar artar. Bunda kullanilan kredilerin

artmasiin ve sorunlu kredilerin az olmasinin da pay1 vardir. Amerika’da yapilan ve GSYIH nin
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bliytimesi ile ABD hazine bonolarinin spreadlarinin karsilastirildig1 bir arastirmada, aralarindaki
iliskinin pozitif yonlii oldugu ortaya konmustur®>. Yani gelirler artinca, kredilerin spreadlar1 da
artmakta, gelir azalinca spreadlar daralmaktadir. Ekonomik dongii, temerriit ve kazan¢ dongiisii
arasinda yakin iliski oldugundan, ekonomik dongiiye gore yatirim yapmak kredi portfdy yonetimi

i¢in kritik derecede onemlidir.

2.14.2.2 Krediler ve Doviz Kurlari

Kiiresellesmenin artmasiyla doviz kurlar1 sadece ithalatgilar1 ve ihracatgilar1 degil biitiin
niifusu etkiler hale gelmistir. Déviz kurlarinin yukar ya da asagi gitmesi pek ¢ok firmanin rekabet
giiciinii dogrudan etkilemektedir. Ulke paras1 deger kaybettiginde iilkedeki ihracatgilarin iirettigi
driinlerin maliyeti diistiiglinden rakiplerine karsi rekabet avantaji kazanmaktadirlar. Bu da
ithracat¢ilarin kar marjini, ithalat girdisi ¢ok yliksek olmadigi siirece artirabilmektedir. Diger
taraftan bu durum ithalat¢ilar agisindan hem 6denecek faturanin yiikselmesi hem de fiyatlarin
artmas1 nedeniyle gelirlerin diismesi anlamina gelmektedir. Bir etkisi de aym1 miktarda ithalat
yapabilmek icin artik daha fazla sermayeye ihtiyac duyarlar. Ulkenin ithalata bagimlilig
olgiisiinde, yurtiginde satilan mallarmn fiyatlarinin da artmasi kagmilmazdir. Ulke parasinin deger
kazanmasi ise rekabet iistiinliigiinii diger {ilkelere vermekte, ihracatgilarin maliyeti artmakta ve tilke
adeta ithal mallar i¢in pazar haline gelmektedir. Kisaca iiretim daha ucuz iilkelere kaymaktadir.
Ulke parasinin deger kazanmasi ya da kaybetmesi hem ithalat¢ilarin kullandig: krediler acisindan
hem de ihracatgilarin kullandig1 krediler agisindan kritik sonuglar dogurur. Eger bir isletmenin
gelirleri ile giderleri ayni para cinsinden degilse, orada kur riski vardir. Kredi kullanilan doviz
cinsleri ile alis ve satislar1 ayn1 doviz cinsinden degilse, bu kur degisimlerinden firmalar olumlu ya
da olumsuz bir sekilde etkilenebilirler. Bunu engellemenin yolu firmalarin risklerini kismen ya da
tamamen hedge etmeleridir. Hedge etmemenin alternatifi ise hem firmalar, hem de bankalar i¢in

daha fazla zarar demektir.

2.14.2.3 Krediler ve Emtia Fiyatlan

Altin, giimiis gibi degerli metaller hari¢, cogu emtia firmalarin tiretiminde girdi malzemesi
olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla emtialarin fiyatlarinda artis olmasi, liretim maliyetlerinin de

artmasi sonucunu getirecektir. Bu artigin nihai iiriin satis fiyatina yansitilamamasi halinde firmanin

35 Felsenheimer, J., Gisdakis, P., Zaiser, M., (2006), “ Active Credit Portfolio Management : A Practical Guide
to Credit Risk Management Strategies”, Wiley-Vch Verlag Gmbh&Co KGaA, Weinheim, p.103-104.
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zarar etmesi ve pazarini kaybetmesi kaginilmazdir. Bazi emtialarin fiyatlarindaki artislar, sadece
onlar tiretimde kullanan firmalar1 etkilerken, petrol gibi pek ¢ok sektdrde kullanilan bir emtiadaki
fiyat artis1 biitiin petrol bagimlisi iilkeleri etkilemektedir. Petrol fiyat artisinin dogrudan etkisinin
yaninda dolayh etkileri de bulunmaktadir. Artan petrol fiyatlari bir yandan tiiketici glivenini negatif
yonde etkilerken, diger taraftan biliylime beklentilerini de negatif yonde etkilediginden kredi
piyasalarinda sorunlara yol agmakta, enflasyonu ise biiyiitmektedir. Diger yonden diisen petrol
fiyati, petrol tireten iilkelerin gelirlerini azaltirken, petrole bagimli iilkelerin daha fazla biiytimesini
saglamaktadir. Petrol veya tiirevlerine bagli olarak iiretim yapan firmalar, girdi fiyatlarini petroliin
gelecekteki fiyatina bagli olarak ayarlamak ve takip etmek durumundadir. Fiyat artisin1 nihai
tiikketiciye yansitamayan firmalar, petroliin fiyat artisina kars1 ¢ok daha duyarli olup, kendilerini

koruyacak onlemleri almalar1 firmalarin daha istikrarl olmasini saglayacaktir.

2.14.2.4 Krediler ve Enflasyon

Yiikselen enflasyon, genelde, pazar pay1 kaybina neden olan yiiksek getirileri artirdigindan
sabit getirili menkul kiymetler icin negatif bir 6zellik tasir. Bu kayip, enflasyonun krediler
tizerindeki direkt etkisidir. Emtia fiyatlarinda oldugu gibi, merkez bankalarinin potansiyel
eylemleri, doviz kurlar ve farkli varlik tiirleri tizerindeki etkileri de dahil olmak tizere enflasyonun
krediler lizerinde dolayl etkileri vardir. Kredi spreadleri yiiksek enflasyon donemlerinde anlamli
bir sekilde artar. Yiiksek enflasyon ortaminda bankalar, bir yandan enflasyonun zararli etkilerinden
kaginmaya c¢alismakta, diger yandan ise, belirsizliklerin iistesinden gelmeye calisarak risk alma
yontemlerini yeniden gozden gecirmektedirler. Yiiksek enflasyonlu bir ekonomide kredi riski
artacagindan zarar edilmese bile karlar diismektedir. Ekonomik istikrarsizlik ve kronik enflasyon
donemlerinde, sektdrii olumsuz etkileyen bir diger sorun da, problemli kredilerin artmasidir
(Parasiz, 2000: 126), (Demirgiig-Kunt and Detragiache, 1998:81-109), (Ghosh, 2015:93-104), (Isik
ve Polat, 2016, 341-350), (Baboucek and Jancar, 2005:38-39), (Us, 2016:1-14).

Enflasyon oranindaki artislar nedeni ile enflasyon beklentileri artinca faiz oranlar1 da
yukselerek belirsizlik getirmektedir. Bankalarin gelecekte bekledikleri fon girisleri de satin alma
giiciinde belirsizliklere yol agmaktadir. Finansal piyasalar fiyat artiglarina karst ¢ok hassas

olduklar1 ve herhangi bir degisimi aninda yansittiklari i¢in, beklentiler faiz oranlarinin ytikselmesi
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sonucunu getirmektedir. Alacaklarinin vadesi borclarindan daha uzun olan bankalar, yeniden

fiyatlamaya gittiklerinden net faiz gelirlerinde bir gerileme yasamaktadirlar3®.

2.14.2.5 Krediler ve Dis Soklar

Biitiin riskli varliklar gibi krediler de dis soklara kars1 savunmasiz ve kirilgandir. Ulkeler
arasindaki savaslar, jeopolitik gerilimler, terdrizm, petrol fiyat soklar1 veya politik krizler
yatirimcilar arasindaki belirsizligi artirmakta ve riskli varliklarin maliyetinde genel bir kalite
diistisiinii tetiklemektedir.

Bu belirsizlik ortamlarinda spreadler artmakta, yatirimcilar daha riskiz alanlara
yonelmektedir. Kredi piyasalar1 {izerinde dis soklardan kaynaklanan sistematik riskler ekonomik
nedenlerle bastirilmaktayken, bireysel aktorler tizerindeki etki biiyiik Olgiide farklilagsmakta ve
ongoriilemeyen risklerin artisina neden olmaktadir. Ozellikle havacilik, sigorta ve turizmle ilgili

sektorler dis soklardan fazlasiyla etkilenmektedir.

2.14.2.6 Mikro Yonlendiriciler

Sirket analizi aktif kredi portfoy yOnetiminin 6nemli bir parcasi olmakla birlikte, mikro
yoOnlendiriciler vasitasiyla tiim piyasa tizerinde etkili olabilecek makro trendlere de odaklanilmasi
gerekmektedir. Firmalarin kaldirag ve sermaye yapisinin 6nemini korumasina karsilik, borglarinin
iistlenilmesi ve bilanco yapilandirmasina yonelik genel trendler ile ayn1 zamanda artan M&A
aktiviteleri ve LBO®’ risklerinin ortaya ¢ikmasinin etkisi, aktif kredi portfoy yonetiminin énemli
konulardir.

Firma birlesme ve satin almalar1 firmalara 6zgiidiir ve piyasay1 ¢ok fazla etkilemez. Birisi 1y1
reytingli, digeri de kotii reytingli iki firma birlesir. Daha ¢cok 6zkaynaklarla yapilir. Kredi isin iginde
cok fazla yoktur. Halbuki LBO’da ise, konu firmanin bor¢ finansmaniyla kontrol hissesinin satin
alinmasi s6z konusudur. Ozkaynak orani ¢ok azdir. Satin alma sonucunda 6ncelikle satin almada
kullanilan bor¢ sirketin mevcut nakit akisiyla ddenir, arkasindan da genellikle belli bir karliliga
ulasildiktan sonra sirket 4-5 sene i¢inde sirket satilir. LBO’ya konu sirket, 6zkaynaklarinin altinda

deger bicilen ve bor¢ 6deme kapasitesi yiiksek sirkettir. Sirketi satin alanlarin amaci sirketin

36 Arslan, 1. ve Yaprakly, S., (2008), “Banka Kredileri ve Enflasyon Arasindaki [liski: Tiirkiye Uzerine Ekonometrik
Bir Analiz”, 1.U. Iktisat Fakiiltesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, Say1 7, 87-103.

37 LBO-Leveraged Buyout (Kaldiragh Satin Alma).
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O0zkaynaklarinin altinda bir fiyattan satin alinarak, bor¢larinin 6denmesinden sonra daha ytiksek
degerden satarak kar saglamaktir. Bu durum 6zel sermaye fonlariin LBO diinyasina milyarlarca
dolar yonlendirmesini saglamistir. Fakat LBO’nun gerceklesip gergeklesmeyecegi bu tarz sirketleri
belirsizlige itmekte ve risk primlerini artirmaktadir. Bundan korunmanin yolu ise, sirketin kendine
bir koruma paketi satin almasidir®®. Boylece LBO soylentileri, tek bir firmaya 6zgii olarak

baslamakla birlikte binlerce yatirimciy1 etkilemektedir.

2.14.2.7 Kredi Kalitesi

Yatirimeilar i¢in yatinm yapmada en 6nemli kriterlerden biri derecelendirme yani reyting
oldugundan, kredi kalitesi kredinin spreadinin belirlenmesinde en 6nemli etkendir. Sonugta, kredi
kalitesinin yliksek olusu yatirimin da yoniinii belirler. Kredi kalitesi diisiikse yatirimeinin ilgisi de

diistiktiir.
2.14.2.7.1 Kredi Kalitesi Trendi

Bir sirketin derecelendirmesi yukarida deginilen birka¢ konuyu da icermekle birlikte,
hepsinin odak noktas1 kredi speradleridir. Reytingi belli bir seviyenin iizerinde olmayan yani
reytingi diisiik firmalara veya iilkelere yatirim yapilmayacagiyla ilgili kesin kurallar vardir. Bu
nedenle her zaman yiliksek reytingli firmalara yatinm yapilmasi yoniinde bir talep fazlasi
mevcuttur. Derecelendirme kuruluslarinin temerriit oran1 tahminini de belirleyen belli bash
derecelendirme kalitesi faktorleri agagidaki gibidir:

» Kazanglarin biiyiimesini ve nakit yaratma potansiyelini etkileyen beklenen ekonomik
gelismeler,
Thracat yapanlar {izerinde etkisi olan déviz kurlari,
Artan iiretim maliyetleri nedeniyle bir¢ok sektordeki marjlar1 daraltan girdi fiyatlari,
Ozellikle ekonomik déngiilere duyarli sektdrleri etkileyen tiiketici giiven endeksi,

Sirketlerin finansal politikalar1 ve

YV V. V V V

Yeni ihra¢ edilen menkul kiymetlerin beklenen temerriit dereceleri i¢in ana girdi faktori

olmasi.

38 Felsenheimer ve digerleri, a.g.e., s.115-116

124



2.14.2.7.2 Temerriit Oranlar:

Ampirik caligmalara gore, kredi risk primini agiklayan ii¢ temel faktér bulunmakta olup,
bunlardan birincisi en 6nemli faktor olan ve tarihsel spread seviyelerinin %85’ini belirleyen
temerriit riskinin olusmasi halinde tazminidir. ikinci énemli faktdr ise %10’nu belitleyen spread
volatilitesidir. Uglincii ve son olam ise likidite primidir. Temerriit halinde kayip, yani zarar,
kredilerin spread seviyesini belirleyen en temel parametredir. Temel sorun, gelece§e doniik
spreadlerin ve temerriit oranlarinin nasil tahmin edilecegidir. Her zaman ayni egilimi géstermese
de, genellikle bu iki oranin birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir. Gelecek bes yilin temerriit
oranini tahmin etmek i¢in en iyi yol, ge¢mis bes yilin temerriit oranlarina bakmak olsa da, bu
yontem ekonomik dongiiniin hangi noktasinda bulunulduguna ve oradaki temerriit oranlariyla
spreadlerin dongiisiinii dikkate almaz. Dogrusu tarihsel olarak gelecekteki temerriit oranlarin1 ve

spreadleri hesaplarken hem ekonomik dongiiye, hem de spread dongiisiine bakmaktir.

2.14.2.7.3 Iyilesme Oranlari

Iyi ve optimal bir kredi portfoyiine sahip olmak, zararla sonuglanan kredilerin dagilimini da
bilmekten gecer. Tek bir sirketin beklenen zarar1 sadece temerriit olasilig ile degil ayn1 zamanda
temerriit (kayip) halindeki zarari ile de belirlenir. Fakat kayip halindeki iyilesme orani (recovery
rate), hala bilinmeyen bir degiskendir. Durgunluk zamanlarinda sorunlu miisterilerden yapilan
tahsilat da diiser, ekonomik biiyiime donemlerinde ise ortalama olarak yiikselir. Ornegin ticaretin
daraldig1 kiigiilme donemlerinde higbir yatirimci, ¢cok degerli varliklart olsa da sorunlu bir ise
yatirim yapmak istemez. Diger taraftan sorunlu ya da iflasa yakin firmalarin finansallar1 cogu
zaman gercekleri yansitmaktan uzaktir, aniden ve biiylik 6lciide degisebilirler, firmalarin
finansallarinda gercekten ne kaldigini1 tahmin etmek ¢ok zordur. Recovery orani iilkeden iilkeye
degisiklik gosterse de, bu piyasalarin ¢ok gelistigi ABD’de %35-40 civarindadir. Tiirkiye gibi bu
piyasalarin hi¢ olmadig: iilkelerde ise ¢cok daha diisiiktiir. ABD gibi iilkelerde bu tiir sorunlu

varliklara yatirim yapan yatirimcilari koruyan c¢esitli recovery swap iiriinleri mevcuttur.

2.14.2.7.4 Varsayilan Reytingler

Kredi portfoyii yonetiminde kilit parametrelerin belirlenmesi, temerriide diisme olasiligi ve
temerriit halinde kayip, kredi portfoyii yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Bu reytinglere de tarihsel
bilgi birikimine bakilarak karar verilir. Reyting seviyesi yiikseldik¢e temerriit olasilig1 azalir. Bu

tiir miisteride iyilesme orani (recovery rate) de diisiik reytinglere gore daha yiiksektir. Ayni sekilde
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beklenen kayip ve spread de daha diisiiktiir. Varsayilan beklenen kayip (zarar) da haliyle daha
diisiiktiir. Elbette reytingi yiliksek miisterinin getiri primi de daha yiiksek olacaktir. Diger taraftan
yuksek getirili ama reytingi diisiik bonolara talep zayiftir. Hatta yatirimcilar belli bir kotay1
doldurdugunda portfdylerine daha iyi reytinge sahip miisterileri almak zorundadir. Dolayisiyla
yuksek getirili piyasalara yaptiklar1 yatirim kisitlanmastir.
2.14.2.8 Ozkaynak-Borc Baglantisi

Teorik olarak dogrulanmis ve tarihsel olarak da kanitlanmis oldugu iizere, hisse senedi
piyasalari, krediler i¢in onemli bir gostergedir. Firmanin 6zkaynaklari, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirdigi siirece, firmanin temerriide diisme olasilig1 diistiktiir. Bor¢ 6demelerinde vade
uzatim talepleri, gecikme yasanmaya baslanmasi ya da yiikiimliiliikklerde erteleme talepleri,
firmanin temerriit olasiligini arttirici sinyallerdir. Giiclii hisse senedi piyasalari kredi marjlarini her
zaman desteklemektedir. Yapisal bir model kullanarak kredi riskini fiyatlandirabilmek igin
firmanin varliklarinin degerine, karsilikli varliklarin dalgalanmasina ve bor¢ 6zkaynak oranina

ithtiyag vardir.
2.14.3 Dinamik Kredi Riski

Bazi finansal diizenlemeler, baglangigta bilinen degil, ama zaman iginde degisen kredi riski
olustururlar. Ornegin tiirev islemler ile uzun vadeli mal tedarik veya mal satin alma sdzlesmeleri
bu sekilde sozlesmelerdir. Bu risklere dinamik kredi riski ad1 verilir.

Dinamik kredi risklerinin temel 6zellikleri asagidaki gibidir:
» Doviz, faiz oranlar1 veya hisse senetleri veya degerleri dalgalanan mallar (petrol, seker vb.)
gibi finansal araglarin iglemlerini igerir.

» Genellikle birkag yil siiren uzun vadeleri vardir.

A\

Bazi1 durumlarda 6nden nakit veya mal degisimi yoktur.

» Her iki taraf da 6nceden belirlenmis sartlarda gelecekte 6deme yapmay1 veya gelecekte bir

iriinii almay1, satmay1 taahhiit eder.
Dinamik kredi riskini yaratan sey, onceden belirlenmis kosullar ile dngoriilen 6deme veya alig/satis
sirasinda gecerli olanlar arasindaki farktir ( Bouteille ve Coogan-Pushner, 2013:65).
2.14.3.1 Uzun Vadeli Sozlesmeler
Uzun vadeli mal tedarik s6zlesmeleri, bir tarafin petrol veya seker gibi bir liriinii uzun vadeli

bir periyot i¢in satmay taahhiit etmesini, diger tarafin ise teslimat1 kabul ederek 6deme yapmay1

taahhiit etmesini igermektedir. Fiyat sozlesme baslangicinda olusturulur ve vade sonuna kadar
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gecerlidir. Mal satmayi taahhiit edenin bdyle bir mali satabilmesi i¢in uygun fiyattan mal
baglantisin1 yapmasi gerekir. Siire uzun oldugundan teslimatina karar verilen malin fiyatlar1 zaman
icerisinde ¢ok degisebilir. Iste bu fiyat degisimi mali satmay1 taahhiit edenin mal baglantis1 yaptig1
tedarikciyi asir1 derecede zarar ettirebilir ve bu durumda temerriide diiserek mali teslim etmeyebilir.
Boylece mali satmayi taahhiit eden de mali teslim edemez ve temerriide diiser. Burada, temerriit
dolayisiyla kredi riski dogar. Dinamik riski olusturan sey, kredi riskinin biiyiikliigiiniin temerriit
sirasindaki piyasa fiyatina bagli olmasidir. Anlagsmanin temelini olusturan iiriinlerin fiyati her
degistiginde, kredi riski de degisir. Kredi riski, herhangi bir zamanda hesaplanabilir ve temel
irlinlin fiyat1 ile birlikte dalgalanir. Bu yiizden dinamiktir. Fakat temerriit riskinin ne zaman
gerceklesecegi bilinmediginden onceden hesaplanamaz ve degeri sik sik degisebileceginden kisa

siirede bliylik artiglar ya da azalislar yasanabilir.
2.14.3.2 Tiirev Uriinler

Tirev trilinler, sirketlerin riske kars1 korunmak veya fiyat hareketleri hakkinda spekiilasyon
yapmak icin kullandiklar1 finansal araglardir. En yaygin tiirevler faiz oranlari, doviz, hisse senetleri
ve emtialar1 icerir®®. Kredi tiirevleri, ilk olarak 1990°larin baslarinda, bankalar tarafindan bilangoda
yer alan aktif konsantrasyonlarinin risklerini azaltmak ve getirilerinden faydalanmak amaciyla
gelistirilmistir. Bu enstriimanlar sayesinde bankalar riskli aktifleri bilangolarinda tutarken,
risklerini ise belli bir iicret karsili§inda satmaktadirlar. Kredilerle ilgili tiirev iiriinler belli bir kredi
iirlin grubundan tiiretildigi i¢in bu isimle anilirlar. Genel olarak alacak, kredi, tahvil ya da bono
gibi varliklardan kaynaklanan kredi riskinin bu varliklardan ayristirilarak, s6z konusu riski almaya
raz1 tglincii kisilere aktarilmasini saglarlar. Bu sekilde varlik bilangoda kalmaya devam ederken,
riski transfer edilmis olmaktadir. Bu cercevede tiirev iiriinler aslinda, birer sigorta sdzlesmesi
gibidir. Bankalar kendi belirledikleri tirtinleri bu sinifa sokarak risklerini belli bir siireligine, belli
bir prim 6demek suretiyle karsi taraf ya da taraflara satmaktadirlar. Bankalar biitiin kredi Giriinlerini
bu sinifa sokmazlar. Ornegin biiyiik kredilerin riski de, getirisi de kredi vade sonuna kadar
bilangoda tasinmaya devam eder. Banka bilancosunda ¢ok sayida olan, riski ve getirisi daha
yuksek, belki teminat1 da olan bu riskleri bankalar iigiinii taraflara transfer ederek, bu tarz yeni

miisteri edinme olanagina sahiptirler.

3% Bouteille, S. and Coogan-Pushner, D., (2013), “The Handbook of Credit Risk Management” Published by John
Wiley&Sons Inc., Hoboken, New Jersey, p. 68.
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Kredi tiirevleri, 6zellikle bankalarda belli sektorel limitlerin ve bilangonun yonetilmesinde,
sermaye ayarlamalarinin yapilmasinda ve yatirim amacl olarak kullanilabilir.
Kredi tlirev tiriinleri sayis1 ve ¢esidi giin gline artmakla birlikte en yaygin olanlar1 asagidaki gibidir

(Babuscu ve digerleri, 2018:121-122):

11

1il.

1v.

Kredi temerriit swaplar1 ( Credit Default Swaps-CDS) : Kredi riskine sahip bir iiriiniin
temerriide diisme olasiligina karst belli bir vadeyle sinirli olmak iizere sigortalanmasini ifade
eder. CDS’1 satin alan, CDS saticisina yapacagi donemsel prim édemeleri karsiliginda CDS’e
konu tiriinlerin degerinde meydana gelebilecek olasi1 bir azalisa kars1 koruma saglamaktadir.
Teminath bor¢ yiikiimliiliikleri (Collateralized Debt Obligations-CDQO) : Arkalarinda
belirli bir teminat ya da teminatlarin oldugu kredi alacaklarinin, belli bir prim karsiliginda
satilmasidir. CDO’lar belli bir varlik portfdyiine dayanir. Bu varliklar, bono, tahvil, krediler,
menkul kiymetler ve varliga dayali finansal kiymetler olabilir. Bu varlik portfoyleri igindeki
miisterilerin reytingi 6denecek primi de belirler.

Krediye bagh tahviller (Credit-Linked Notes-CLN) : Varliga dayali kredi baglantili
kagitlarin gerek anapara geri 0demeleri, gerekse kupon, faiz 6demelerinin  bir kredinin
performansina bagli olan bor¢ yiikiimliiliikleridir. Kredi tiirevi ile tahvili birlestiren bir tiir
yapilandirilmis menkul kiymet olarak da ifade edilebilirler. Koruma al¢is1, ya kendi ya da bagka
bir aract kurum vasitasiyla CLN c¢ikararak kredi riskini, krediye baglh tahvile yatirnm yapan
yatirimcilara transfer eder. CLN yatirimcisi, kredinin temerriide diismemesi sartiyla, vade
boyunca CLN faizini ve vade sonunda anaparasin1 almaktadir.

Toplam getiri swaplar1 (Total Return Swaps-TRORS) :Toplam getiri oran1 swabi, bir
aktifin elde tutma siiresi boyunca tiim getirisinin bagka bir nakit akimiyla degistirildigi iki
tarafli finansal s6zlesmelerdir. Toplam getiri swap anlasmalarinda aktifin toplam getirisi ile
birlikte tasidigr kredi riski de koruma satan tarafa aktarilmakta, dolayisiyla varligin miilkiyeti
kars1 tarafa gegirilmeksizin ekonomik riski devredilmektedir. TRORS tiirii swapta, nakit
akislarin degistirilmesi herhangi bir sartin ger¢eklesmesine bagli degildir. TRORS sozlesmesi
yapilinca degisim gerceklesir.

Ilk temerriide bagh swaplar (First-to-Default Swaps-FTDS) : Bu swap tiiriinde pek ¢ok
aktif bir sepete koyulmakta ve bu sepet iizerinden swap anlasmasi yapilmaktadir. Bu anlagsmaya
gore aktiflerden birinin temerriide diismesi halinde biitiin sepetteki aktifler temerriide diismiis

sayilir ve FTDS so6zlesmesi hiikiimleri uygulanir.
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V1.

vil.

Indeksli swaplar (Index Swaps-IS) : Bu swap tiiri, bir tahvil ve kredi opsiyonu

bilesimlerinden olusur. Tahvilin kupon ve/veya anapara O0demeleri, sozlesmedeki kredi

opsiyonu sartlar1 dikkate alinarak tekrar hesaplanir.

Kredi spread opsiyonlari (Credit Spread Option-CSO) : CSO’lar koruma alicisi isle saticisi

arasinda diizenlenen sozlesmelerdir. Buradaki kredi spreadi kavramu ilgili varligin getiri orani

ile risksiz getiri oran1 arasindaki farktir. Risksiz getiri oraninda Libor’un dikkate alinabilecegi

gibi, hazine bonosunun da getirisi dikkate aliabilir. CSO sozlesmesi geregi, opsiyon alicisi

opsiyon saticisina 6nden belli bir tutar 6deyerek, spreadin dnceden belirlenen seviyeyi asmasi

durumunda baslangigta anlasilan fiyattan zararinin 6denmesini talep eder.
2.14.3.3 Sozlesmelerin Ekonomik Degerleri

Herhangi bir s6zlesme imzalandig1 zaman, taraflardan biri temerriide diistiiglinde baslangigta

herhangi bir mal ve para degisimi, hizmet aligverisi olmasa da, diger tarafin para kaybetme olasilig1
vardir. Sonug olarak, basit bir anlasmaya girmek bile risk iiretebilir. Eger iiriinlin piyasa fiyati
sabitse, ancak o zaman kredi riski yaratmaz fakat dogal olarak gercek yasamda bdyle bir sey olmaz.
Herhangi bir zamanda kaybedilecek para tutari, temerriide diisen tarafin yerine gegme maliyetidir.
Bu nedenle kredi riskine maruz kalma, karsi tarafin ikame maliyetidir. S6zlegsmenin ekonomik
degerini temsil eder ve MTM degerine karsilik gelir. MTM'nin en 6nemli anlami, mevcut piyasa

kosullarin1 dikkate alarak, herhangi bir zamanda kredi riskinin degerlemesini ifade etmesidir.

2.14.3.4 Piyasa Degerlemesi (Mark-to-Market Valuation)

Piyasa degerlemesi (MTM), piyasada anlik olusan ve ger¢ege en uygun olarak ifade edilen
degerdir. Beklenen para veya iiriin degisimi zaman iginde gerceklesebildiginden, MTM, paranin
zaman degerinin anlik hesaplanmasi olarak da agiklanabilir. Bu nedenle, herhangi bir deger
hesaplamasi yapilirken, paranin zaman degerini hesaba katmayan nominal degeri degil, gelecekteki
nakit akislarin bugiinkii degeri kullanilmalidir. Piyasa degerlemesi, kars1 taraf temerriide diistiigii
zaman degil, her zaman yapilabilir. Bir MTM hesapladiginda, kars: tarafin gelecekte temerriide
diisebilecegi gercegi dikkate alinmalidir. Karsi tarafin s6zlesme stiresi i¢indeki temerriide diisme
olasilig1, sdzlesmenin ekonomik degerini etkiler. Dolayisiyla, fiyatlarin s6zlesme baslangicindan
bu yana degismesine ek olarak, sdzlesme siiresi boyunca temerriide diigme sans1 da ekonomik

degeri etkileyen bir degiskendir.
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2.14.3.5 Riske Maruz Deger

Riske maruz deger, belirli bir para birimi cinsinden, belirli bir zaman i¢inde ve belirli bir
giiven diizeyinde bir kredi ya da kredi portféyilinden kaynaklanabilecek en yiiksek kaybin ne kadar
olabilecegini godsteren bir risk Olgiisiidiir!®.  Gergek zamanli olarak MTM degerlerinin
hesaplanmasi, belli bir vadede kullandirilan krediler i¢in gelecege 1sik tutmamaktadir. MTM
degeri, hesaplandig1 zamanki kredi riskine maruz kalmanin anlik bir goriintiistidiir. Ancak, kredi
riski dinamik oldugu i¢in, MTM metodolojisi kredi riskine maruz kalinacak tutarin gelecekte neler
olabilecegi hakkinda herhangi bir bilgi vermemektedir. Mevcut sézlesmelere iligkin gelecekteki
kredi risklerinin tahmini, yani MTM degerleri araligi, kredi riski yonetimi fonksiyonlarmin odak
noktasidir. Bu aralik istatistiksel olarak tahmin edilebilir ve sonug, riske maruz degerin veya VaR'in
cikarilabilecegi olasilik agirlikli bir dagilimdir. VaR, dinamik bir kredi riski olusturan bir isleme
bagl briit risktir. MTM ile, genel fiyat temelinde bir s6zlesmenin ekonomik degeri hesaplanmakta
ve nokta bir tahmine ulagilmaktadir. VaR'nin ardindaki fikir, MTM kavramina bir olasilik boyutu
eklemektir. Fiyatin belirli bir seviyeye ulagsma olasilig1 nedir ve dolayisiyla sdzlesmenin ilgili
MTM degeri nedir? Petrol veya faiz oranlar1 gibi belirli tiriinler i¢in, ge¢mis fiyat verileri ve bu
fiyatlarin goreceli sikliklarina ulagilabilir. Fiyatlar lizerindeki yeterli veri gostergeleriyle, goreceli
sikliklar gercek olasiliklar: temsil etmeye yardimei olur. Riske maruz degeri hesaplamadan 6nce
belirlenmesi gereken parametreler asagidaki gibidir (Babuscu ve digerleri, 2018:259):

> Elde tutma siiresi,

Ornekleme periyodu,
Giiven araliginin belirlenmest,
Volatilitenin zaman ayarlamasi,
Risk faktorleri arasindaki korelasyonlarin belirlenmesi,

Baz alian para birimi,

YV V. V V V VY

Sermaye zorunlulugunun hesaplanmasi.

Riske maruz degerin hesaplanmasinda pek ¢ok yontem bulunmakla birlikte, genel olarak ii¢

yaklagim benimsenmektedir.

“Altay, a.g.e., 5.420.

130



» Parametrik (varyans-kovaryans) yontemi,
» Monte Carlo Simiilasyon yontemi,

» Tarihsel Benzetim yontemi.

2.14.4 Kredi Risk Yonetiminde Stres Testi

Stres testleri 1990’11 yillarin baslarindan itibaren oncelikle biiyiik uluslararas1 bankalarda
uygulanmaya baglanmstir. Stres testleri, siirdiiriilebilir bir stratejiyi tanimlamak ve onaylamak i¢in
onemli bir yonetim aracidir. Yonetim organinin sorumluluk alani iginde yer alan stres testleri,
makroekonomik degisikliklerin kilit kredi portfGy yonetimi risk 6nlemleriyle baglantisini ortaya
koyma ve olumsuz gelismelere kars1 finansal kurumlarin esnekliginin degerlendirmesi amacina
hizmet etmektedir. Varsayimsal, tarihsel veya en kotii duruma iliskin kesin bir sekilde tanimlanmis
niteliksel ve niceliksel senaryo, yasal otoritelerin istekleri dogrultusunda, potansiyel zararlari
Olcmeye ve bu zararlara ulasildigi zaman daha fazla zarar1 sinirlamak amaciyla bankanin almasi
gereken kars1 onlemleri etkinlestirmesi gereken tetikleme seviyelerinin tanimlamasina yardimci
olur.

Stres testleri gittikce artan sayida amag, icin kullanilmaya baslanmistir. Stres testleri
geleneksel risk yonetimi amaciyla mikro diizeyde bankalarca portfoylerine uygulanmasinin yani
sira bankalarin detayl arastirma (due diligence) calismalarinda, devir ve birlesme analizlerinde ve
risk istahlarimi veya hangi alanlarda biiyliyeceklerini belirlemek ic¢in stratejik planlamada
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, stres testleri yakin tarihte makro diizeyde kamu otoritelerine
finansal istikrar analizinde kullanilabilecek araglardan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Finansal Sektor
Degerlendirme Programi (FSAP*') kapsaminda IMF ve Diinya Bankasi makroekonomik stres
testlerini artan dl¢iide kullanmislardir. Ulkelerin merkez bankalar1 ve diger denetim otoriteleri de
finansal istikrara olabilecek tehditleri degerlendirmek {izere ekonometri modelleri gelistirmislerdir
(Iskender, 2014:53).

Kiiresel krizden once de bankalarca stres testinin kullanimi artiyor goriinse de, bu donemde odak

noktasini piyasa riski olusturmustur. Ornegin BIS calismasi piyasa riskine iliskin stres testlerinin

41 ESAP, Diinya Bankas1 ve IMF’nin 1999 yilinda uygulamaya koydugu bir programdir. FSAP’mn amact iiye iilkelerde
finansal sistemin saglamligini tesvik etmektir.
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tiim raporlanan stres testi caligmalarinin %80°ini temsil ettigini ortaya koymustur. Bununla birlikte,
krizden sonra piyasa riski disindaki alanlar da stres testi ¢ercevesi iginde artarak yer almaya
baslamistir (Stein, 2011:23).

Finansal kriz yonetiminde stres testleri “yeni normal” hale gelmistir. Mevcut kiiresel finansal
kriz (2008) sirasinda halkin bankacilik sistemine olan giivenini yeniden kazanmak icin bir arag
olarak iilke makamlar1 tarafindan giderek daha fazla kullanilmaktadirlar (Ong and Pazarbasioglu,
2013:4). Kriz stres testi olarak adlandirilan bu stres testi uygulamalar1 arasinda ABD’nin 2009
basinda bir program cercevesinde yaptigi, AB’nin 2009, 2010, 2011, 2014, 2016 ve 2018 yillarinda
gerceklestirdigi stres testi onemli 6rnekler olarak sayilabilir.

Ozellikle, Basel II sermaye yeterliligi cergevesinin ikinci yapisal blogu olan sermaye
yeterliligi direktifi (CRD) ve denetleyici gézden gegirme siireci, bankalarin risk yonetimi ve
stratejik ve sermaye planlamasinda ileriye doniik bir bakis acis1 ortaya koymak icin siki stres testleri
yapmalarini ve bdylece piyasa kosullarinda bankay1 olumsuz yonde etkileyebilecek tiim risklerle
(kredi, piyasa, operasyonel, likidite, finansal yatirimlar, gayrimenkul, is) ilgili olas1 olaylar1 veya
degisiklikleri belirlemeyi gerektirir. Birinci yapisal blok uyarinca, i¢ derecelendirme temelli (IRB)
yaklagima hak kazanmis bankalar, iist yonetimleri tarafindan onaylanan i¢ modellerin saglamligini
ve yasal minimum sermaye iizerindeki sermaye tamponlarini degerlendirmek igin stres testleri
gerceklestirir. Bu sermaye seviyesi, beklenmedik zararlar1 karsilayarak ve belirli bir giiven
diizeyinde beklenmeyen kuyruk riskleri olarak tanimlanarak 6deme kolaylig1 saglayacak sekilde
ayarlanmistir. Stres testleri, bir bankanin stres senaryosunda belirtildigi gibi olumsuz kosullar
gerceklestiginde i¢ sermaye gereksinimlerini karsilayip karsilamadigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢ercevede bir bankanin risk yonetimini destekleyen stres testleri;

> lleriye doniik risk degerlendirmesini saglarlar,

» Sermaye ve likidite planlamasina ve ICAAP"In gerektirdigi sekilde risk istah1 veya tolerans ile
sermaye yeterliliginin belirlenmesine katkida bulunur*?,

» Risk profilinin seffafligini ve sermaye pozisyonunu artirarak dis bilgilendirmeyi gii¢lendirir,

» Etkili bir kriz yonetiminin pargasi olarak ¢6ziim odakli risk azaltma onlemleri ve acil durum

planlar1 gelistirilmesine yardimci olur (Hiinseler, 2013: 49).

42 ¢ Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (Internal Capital Adequacy Assessment Process- ICAAP), bankalardaki
sermaye yeterliligini, sermaye yonetimini ve planlamasini, temel risk faktorlerine 6zel bir odaklanma ile degerlendiren
bir i¢ gdzden gegirme sartidir.
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1il.

Genel olarak stres testleri agagidaki sekilde gruplandirilabilir:

Varsayimsal veya Makroekonomik Senaryolar: Bankalarin veya finansal sistemin bir biitiin
olarak ekonomik ¢okiislere karsi dayanikliliginin daha genis bir degerlendirmesi i¢in, uygun bir
senaryo gelistirilerek, makroekonomik bir model tarafindan tutarli bir sekilde, GSYIH artis1,
enflasyon, faiz oranlar, petrol fiyatlar1 ve issizlik gibi ¢esitli ekonomik faktorlerdeki degisikliklere
dontstiiriilmelidir. Dolayisiyla, hipotetik bir senaryoda, bankalar ve kurumsal firmalar eszamanl
olarak bu faktorlerin genis hareketlerinden etkilenirler. Cok sayida ve degisik faktorlerin dikkate
alinmasi nedeniyle bu tiir senaryolar ¢ok sik sekilde kullanilmaktadir.

Tarihsel veya Sok Senaryolari: Bazi tarihi olaylar, tek bir tetikleyici olayin biitiin ekonomiye
etkisinin ayrintili bir resmini sunar ve tam tamina makul ve gercekgi bir senaryo olusturur. Fakat
tarihsel olaylarin yasandigi donemle, bugiiniin diinyas1 farkli oldugundan ayni1 olaylar, ayni1 etkileri
yaratmayabilir. Nitekim, finansal iriinlerin degiserek gelismesi ve  sayilarinin da artarak
cesitlenmesi nedeniyle, ayrica teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin de etkisiyle gecmiste
olan bir olayin aym sonuglar1 doguracagini ongdérmek karsi karsiya kalinan riski kiiclimsemek
anlamina gelir. Ki bunun sonuglar1 ¢ok agir olabilir.

En Kétii Durum Senaryolar : En kotii durum senaryolarinin amaci, uzmanlarin kararina veya
sayisal tekniklere dayanarak olduk¢a olumsuz bir durum yasanmasi halinde bunun etkileri
hakkinda bilgi saglamak ve bdylece potansiyel sorunlarin biiyiikliigli hakkinda farkindalik
yaratmaktir.

Stres senaryolarinin stratejik anlamda istenilen sonuglar1 verebilmesi i¢in asir1 bir ucu temsil
etmeleri, akla yatkin olmalari, kendi icinde uyumlu ve tutarli, ayn1 zamanda da spesifik olmalar1
gerekmektedir. Amaglar1 ve olus sikligi bakimindan birbirinden farklilik gdsteren stres testleri,
birbirine bagli risklerin karmasikligina, yonlendiricilerine ve bir bankanin portfdyiiyle olan ilgisine
bagli olarak ¢oklu stres testi katman ve kombinasyonlari seklinde gerceklestirilir. Tiim yaklagimlar,
niteliksel ve niceliksel unsurlar1 igermeli, biliylik ve daha karmasik organizasyonlarda niceliksel
unsurlara daha fazla odaklanilmalidir. Hem daha biiyiik hem de daha kiigiik kurumlar i¢in ortak
olan, test sonuglariin da vurguladigi gibi, risk istahini, is stratejisini ve strese sokulan olaylarin is
modeli lizerindeki etkisini stres testi programi lizerinden birbirine baglayan bir hikayedir.
2.14.4.1 Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, portfoy risk 6l¢limlerinin bu faktore duyarliligini degerlendirmek icin ana

risk faktorii olarak tanimlanan bir faktoriin kullanildigr basitlestirilmis bir stres testi yaklagimidir.
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Genel olarak makroekonomik, kredi riski ve finansal risk yonlendiricileri gibi ilgili 6nemli risk
yonlendiricilerinin yan1 sira dis etkiler ve stres altindaki degisikliklerin tanimlar ile baslar. Tipik
olarak, bireysel risk tiirleri, 1§ kollar1 veya alt portfoyler, 6zellikle bu portfoy boliimleriyle ilgili
sorular1 ele almak icin bir duyarlilik analizine tabi tutulur. Stres testleri kredi portfoyli modeli
kullanilarak yapilirsa, duyarlilik analizi portfdy modeline girilen makroekonomik degiskenleri
dikkate alir. Kredi riski dl¢limlerinin karsilastirilmasi, -yani, temerriide diisme olasiligi (PD),
beklenen zarar (EL), ekonomik sermaye (EC) ve risk agirlikli aktifler (RWA), bir sok oncesi ve
sonrasinda strese tabi tutulmus degiskenlerle nasil bir duyarlilik iliskisi i¢inde olduklarini ortaya
koymaktadir. Degisik derecelerde etkiye sahip birka¢ defa tekrarlanmis testler, stres altindaki
faktoriin bir portfoye iliskin sonucu nasil etkiledigini kapsamli bir sekilde gosterir (Hiinseler, 2013:
54-55).
2.14.4.2 Senaryo Analizi

Bir senaryo analizi, en karmasik stres testi tiiriidiir ve organizasyondaki tiim onemli riskleri
kapsamalidir. Senaryo analizi, ileriye doniik varsayimsal senaryolara dayanir, fakat yalnizca
tarithsel senaryolar1 kullanmak yetersiz kalabilir. Genellikle, artan oranda agirlik seviyeleri ile
cesitli olaylar1 igceren bir senaryo tanimlanir. Stres senaryolar1 altinda, genellikle az sayida
sistematik faktorii kapsayan, dogrudan ele alinmayan faktorler, strese onunla baglantili
korelasyonlar yoluyla cevap verir. Bu, toplam portféy icin tutarli bir stres altinda PD kiimesi
olusturur, c¢iinkii PD'lerdeki degisiklik, bireysel kredi riskinin stres altindaki faktorlerle
korelasyonuna bagli olarak degisir. Bir senaryo analizinde, kurumla en ilgili risk tiirlerini, kurumun
baskin risk faktorlerini ve bireysel, kuruma o6zgii-kurum i¢i kirilganhklar1 ve riskler arasi
konsantrasyonlar1 géz oniinde bulundurmak gerekmektedir.
2.14.4.3 Durum Analizi

Bazi1 durumlarda, stres senaryosu, 6zellikleri yalnizca daha genis sistemik faktorleri taniyan,
kredi portfoy modeli tarafindan kapsanmayan, 6zel makroekonomik faktorlere kanalize olan
olaylar ile tanimlanmaktadir. Stres varsayimlari, altportfoy diizeyindeki etkileri izole etmek i¢in
senaryonun bir parcasi olarak odaklanilan, 6rnegin PD, LGD ve EAD, tiim portfoy {izerine veya
portfoy segmentleri lizerine belirli parametrelerle dogrudan uygulanir.
2.14.4.4 Konsantrasyon Risk Analizi

Bir bankanin kredi portfoyiindeki risk konsantrasyonlar1 énemli bir endise kaynagi olup,

bankanin kredi risk sermayesinin seviyesini belirler. Bir kredi portfoyiinde {ilkeler, bolgeler,
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endiistriler, tek bor¢lular, kredi {irlinleri veya bu faktorler arasindaki yiiksek korelasyondan dolay1
konsantrasyon goriilebilir. Basel Il Uzlasisi, varliklarin risk agirliklandirmasina dayanan yasal
sermaye degerlendirmesinde risk konsantrasyonunu kapsamadigindan, diizenleyiciler bankanin
risk istahin1 belirlemek icin i¢ veya ekonomik sermayenin Onemini giiclii bir sekilde
vurgulamaktadir. Portfoy konsolidasyonlarina iliskin stres testleri, stres altindaki portfoy
konsantrasyon ozelliklerinin belirtilen risk toleransi ile tutarli olup olmadigini ortaya ¢ikarmak ve
ayrica maddi risk konsantrasyonlarindan dolay1 gizli portfoy zayiflik kaynaklarini tespit etmek i¢in
tasarlanmistir. Konsantrasyon riskleri, ya stres senaryosunun kilit portfoy Olciitleri iizerindeki
etkisini 0lcerek veya portfoy tizerinde gozlenen stres altindaki sonuglarla birlikte dogrudan segilen
risk Onlemleri lizerine en kotli durumdaki varsayimlari uygulayarak strese sokulmaktadir.
Risklerin ve buna bagli zararlarin toplanmasi, belirli diizeltici yonetim faaliyetlerini
degerlendirmek i¢in bir temel olusturur.
2.14.4.5 Ters Stres Testleri

Ters stres testleri, ¢iktilar1 onceden tanimlanmis bir basarisizlikla sonuglanan nedenleri ve
senaryolar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Ornegin firmanin basarisizigi veya maksimum kredi
zarar1 veya asgari sermaye oranlarinin spesifik tetikleyicilerinin ihlali gibi. Tetikleme seviyeleri,
esiklerin ihlal edildigi durumu yansitacak sekilde ayarlanmistir ve bir banka, normal isletme
islemlerini gerceklestirebilecek durumda olmayabilir; bu durum, yasal sermaye asgari sartinin
altina inmeden Once iyi olabilir. Bu noktada, kredi, piyasa ve likidite riski gibi bir risk
kombinasyonu, es zamanli olarak bankanin pozisyonunu gdosterebilir ve sonunda bankanin ilave

fon veya sermaye bulmak i¢in sermaye piyasalarina ulagmasini engelleyebilir.

2.14.5 Kredi Risk Yonetiminde En Iyi Uygulamalar

Bankacilik sektoriindeki problemlerin en temel nedeni, zayif ve yetersiz kredi standartlari,
yetersiz ve kifayetsiz portfoy risk yonetimleri, banka miisterilerinin kredibilitelerinin bozulmasina
neden olabilecek makroekonomik faktorlerin yeterince izlenememesi nedeniyle bunlara karsi
onlem alinamamasi1 ve dolayli da olsa diger risk faktorlerinin kredi portfoylinde bozulma ile
neticelenebilecek eylem ve riskleri yaratmasidir. Kredi risk yonetiminin en temel amaci, bankanin
maruz kalabilecegi riskleri en uygun ve maliyetsiz bir sekilde yoneterek bankanin 6zellikle
katlandig: risklerin getirisini maksimum seviyeye ylikseltmektir. Bankalar portfdylerindeki biitiin

riskleri en iyi sekilde yonetmek durumundadir. Ornegin kredi risklerini en iyi sekilde ydnetirken,
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kredi baglantili diger riskler gbz ardi edilemez. Kredi risklerinin etkin yonetimi, kapsamli bir kredi

portfdy yonetiminin en kritik unsurudur.

Bankalarin ¢ogu icin kredi riskinin ana kaynagi kullandirilan kredilerdir. Fakat bankanin
faaliyetlerine bagl olarak kredi riskini doguran baska faaliyetler de bulunmaktadir. Bu faaliyetler
hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilanco dis1 hesaplarda, nazim hesaplarda
yer alir. Bankaciligin gelismesi ve modernlesmesiyle, bankalar giin gegtikge kredi disindaki
finansal enstriimanlarin yarattig1 kredi riskleri ile de karsi karsiya kalmaktadir. Baska risklerin
azaltilmasi, ya da baska alanlarda kar maksimizasyonu amaciyla yapilan islemler, nihayetinde kredi
riskine neden olmakta, bu da bankanin kar ve zararin1 kokli bir sekilde etkileyebilmektedir.
Ornegin déviz alim satim islemleri, swap islemleri, bono ve tahviller, forward, opsiyon, futures
islemleri, garantiler, taahhtitler, kefaletler, kabuller, mutabakat islemleri (settlement risk) vb.

Kredi islemleri, finans piyasalarinin ve bankalarin en énemli problem yaratma kaynagi olma
Ozelliklerini devam ettirirken, kredi riskinin iyi taninmasi, Olg¢iilmesi, izlenmesi, kontrolii ve
tahmini, bu risklere karsilik ayrilacak sermayeyi de belirlediginden giderek daha fazla dikkatleri
lizerine cekmeye baslamistir. BIS ve Basel Komitesi, bankalara genel olarak risk yonetiminde ve
ozellikle de kredi riski konusunda yardimci olmak, onlar1 bu konuda yonlendirmek, daha bagimsiz
ve objektif kontrol, gozetim ve denetim mekanizmalar1 kurmalari, etkin ve glivenilir uygulamalar
gelistirmeleri icin tegvik etmek amaciyla 1988 yilindan baslayarak pek ¢ok diizenleme yapmis ve
tavsiye niteliginde kararlar almistir. Basel Bankacilik Denetleme Komitesi’nin Eylil 2000
tarthinde yayimlandigi “Principles for he Management of Credit Risk” konulu dokiimanda yer
verilen prensiplerin biitiin bor¢ verme islemlerine, 6zellikle de kredi risklerinin mevcut oldugu tiim
faaliyetlere uygulanmasi istenmektedir. S6z konusu dokiimanda yer verilen etkin uygulamalarin
kapsadigi alanlar sunlardir®? : i) kredi riskiyle ilgili uygun ortamin olusturulmast, ii) kredi verme
stirecinin etkin bir bicimde islemesi, iii) uygun kredi yonetimi, dl¢ciimii ve izleme islevlerinin
stirdiiriilmesi, iv) kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi. Basel Bankacilik Denetleme
Komitesi yine ayni tarihte “Best Practices for Credit Risk Disclosure” dokiimanini yayinlamigtir®,
Kredi riskinin kamuya agiklanmasi i¢in en iyi uygulamalara rehberlik eden dokiiman, bankalari,
piyasa katilimcilar1 ve halka, bir bankanin kredi riski profilini anlamli bir sekilde degerlendirmek

icin ithtiya¢ duyduklar bilgileri saglamalar1 konusunda tesvik etmektedir. Bu alandaki seffafligin

43 https://www.bis.org/publ/bcbs75.htm
4 https://www.bis.org/publ/bcbs74.htm
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ozellikle 6nemli oldugu, ¢iinkii zay1f kredi riski yonetimi uygulamalar1 ve diisiik kredi kalitesinin,
diinyadaki banka basarisizliklarinin ve bankacilik krizlerinin baskin bir nedeni olmaya devam ettigi
belirtilmektedir. Bu nedenle, bankalarin kredi risklerinin kalitesi ve kredi risk yonetimi siireglerinin
yeterliligi de dahil olmak iizere kredi riski profilleri hakkindaki bilgilerin piyasa katilimecilarinin ve
denetim otoritelerinin bankalarin durumlarini, performanslarini ve hayatta kalma yeteneklerini
degerlendirmelerinde uzun vadede ¢ok 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Bu bilgilerin, bankacilik
sistemlerinde genel giivenlik ve saglamlik degerlendirmesinde de 6nemli oldugu vurgulanmakta
olup, Basel Komitesi, bankalarin agagida belirtilen bes genis alanda kamuoyuna kapsamli ve dogru
bilgi sunmasi gerektigini belirlemistir:
» Muhasebe politikalar1 ve uygulamalari,
» Kredi riski yonetimi,
» Kredi riskleri,
» Kredi kalitesi,
» Kazanglar

BDDK, 31 Mart 2016 tarihli “Bankalarda Kredi Yonetimine iliskin Rehber” ile yukarida
Basel Bankacilik Denetleme Komitesi’nin yayimladigi dokiimanlarda belirtilen hususlari “Iyi
Uygulama Rehberi” olarak devreye almistir®3. Buna gore, kredi yonetiminin bankalarin temel
faaliyet alanlarindan biri olan kredilere iligkin stratejiler ve politikalar ile prosediirlerin
belirlenmesi, kredilerin pazarlanmasi, tahsisi, krediler nedeniyle {istlenilen ve iistlenilecek olan
risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, raporlanmasi ile bu riskleri karsilayacak
oranda yeterli sermayenin ayrilmasi konusundaki faaliyetleri kapsadig1 ve dokiimanda belirtilen
ilkelerin bankalarin kredi riski yaratan tiim portfoylerinin yonetiminde bankanin 6lgegi, portfoy ve
irlinlerin yapisina uygun distiigii 6l¢tide uygulanacagi ifade edilmektedir.

Bankalarda kredi ve krediyle alakali tiim risklerin daha iyi yonetilebilmesi i¢in asagida

belirtilen kredi portfdy yonetimindeki saglam uygulamalarin dikkate alinmasinda biiyiik fayda
oldugu diisiiniilmektedir*®:

i.Yonetilecek Portfoyiin Tanimlanmasi
Bir banka ya da finansal kurum, sirket ticari faaliyetleriyle ortaya ¢ikan tiim kredi riskini

yonetmelidir. Bankalar genellikle kredi portfoylerini is kollar1 bazinda yonetmektedir. Bu durum

45 https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/mevzuat_0091
46 http://iacpm.org/research/sound-practices-in-cpm/
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farkli risk derecelendirmeleri, farkli parametre tahminleri, limitler ve diger ¢esitli portfoy dl¢timleri

ile ilgili farkli uygulamalara yol agcmistir. Ekonomik sermaye modellerinin gelisi ve Basel II

Uzlagisi'nin  gereksinimleri bu yaklasgimi degistirmis olup, piyasa riskinin yonetimi

merkezilestirildigi gibi, kisi kurum genelinde kredi riskine iliskin merkezi bir bakis a¢isina

sahip olmak kredi portfoyliniin genel goriinlisii agisindan gerekli bir anlayisin yerine
getirilmesini saglayacaktir. Boyle bir goriis, 6l¢lim, izleme ve kontrol icin standart ve tutarh
bir yaklasimi ortaya koyacaktir. Boylece portfoy yonetimi disiplini, kurum genelinde risk
istah1 gibi kurumsal c¢apta stratejik hedeflerin tutarli bir sekilde biitiinlesmesini
saglayabilirken, bireysel is birimleri de taktiksel sorunlarin ele alindigindan emin olabilir.
Kredi riskini olusturan cesitli portfoylere iliskin riskler, uygun kriterler bazinda
toplanmalidir. Bir kredi riskinin nerede basladigi, ya da nerede muhasebelestirildiginden bagimsiz
olarak, kredi portfoyleri toplanarak tek elden yonetilmelidir. Kredi portfoylerinin nerede takip
edilecegi, daha kredi kullandirilmadan 6nce belirlenmelidir. Portfoylerin kiicliik ya da biiyiik
bor¢lulardan olusmasi beklenen bir olgudur. Bu borg¢lularin biiyiikligii ya da kiigiikliigii 6zellikle
ayrimin yapildig1r sinir noktasinda, bir iistte ya da bir altta kalmasina neden olabilir. Farkli
isletmeler, portfoyti Olgmek i¢in farkli modeller ve oOl¢limler kullandiklarinda, benzer
yiikiimliiliikler farkli sekillerde degerlendirilebilir. Bagimsiz bir portfoy yonetimi islevi, benzer
sekilde calisan varliklar1 gruplandirarak ve portfoyii tutarl kriterlere gore bir araya getirerek bu
sorunun iistesinden gelebilir. G6z onilinde bulundurulmasi gereken bazi 6zellikler sunlardir:

» Temerriit Olasihg1 (Pd): Gelecege doniik ongoriilebilir temerriit tahminleri yapilmasini
olanakli kilan, ayn1 davranigsal 6zelliklere sahip olan borglularin oldugu portfdyler en iyi
sekilde yonetilmektedir.

> lyilesme Tahminleri (Recovery Estimates): Cografya, yasal sistemler ve yapisal dzellikler
sorunlu kredilerin 1iyilesme oranlar iizerinde giiglii bir etkiye sahip olup, risklerin
gruplanmasinin temelini olusturabilir.

> Kredinin Tiirii: Kredinin tiirii de bir varligin davranissal zelliklerini belirleyebilir. Ornegin,
geleneksel olarak, karsi taraf riskinin, nakit riskten daha az bir temerriit riski vardir.

Bir bor¢lunun tiim riski bir araya toplanmalidir. Kredi riski 6l¢lim teknikleri, bor¢luya ait tiim
kredi risklerinin toplanip bor¢lu bazinda takip edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu yaklagim, kredi
riski yonetim sistemlerinin geleneksel kavramsal dlgiimden bir tiir risk bazli dlgiime (6rnegin,

ekonomik sermaye veya riske maruz deger sistemine) ge¢cmesini gerektirmistir. Herhangi bir
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kurulus ya da organizasyon, firmanin faaliyeti ve faaliyetlerinden yarattig1 gelir firmay1 hangi sekle
sokarsa soksun, bor¢lu bazinda risklerini takip edilebilecegi bir altyapiya sahip olmalidir. Bu
yapilar, kredileri, sabit getirili menkul kiymetleri, kosullu riskleri, likidite sinirlarim1 ve sentetik
menkul kiymetlerin ortaya ¢ikmasiyla, sentetik giivenlik sepetlerine gdmiilebilen riskleri i¢erebilir.
Bir bor¢lunun tiim kredi riskine bakmanin avantaji, limit izleme ve konsantrasyon analizinde
ozellikle onemlidir. Riskin en etkin sekilde yonetilebilmesi, portfdy yonetiminin Oncelikle
bor¢lunun tiim riskini anlamasina baglidir.

ii. Kredi Portfoy Yonetiminin Roliinii ve Amacim Belirlemek

Ust yénetim, kurum genelinde kredi riskini yonetmek icin kredi portfdyii yonetimine agik bir
yetki vermelidir. Yonetim Kurulu ve iist yonetim, kurumun kredi riskini yonetmede aktif olmak
istiyorsa, portfdy yonetim fonksiyonuna acik ve resmi bir yetki vermelidir. PortfGy yonetiminin
iistlendigi goreve iliskin iist diizey yonetimin taahhiidii, kurumsal kabulii saglamak ve aktif portfoy
yonetimine gecisi tesvik etmek i¢in ¢cok Onemlidir. Bir finansal kurum i¢indeki kredi portfoy
yonetimi fonksiyonu zaman iginde degisme egilimindedir. Gorevi genellikle konsantrasyonlar ve
kredi kaygilar1 konusundaki savunma eylemlerinden, getiri odakli yaklagimlarin benimsenmesi de
dahil olmak iizere daha saldirgan fikirli portfoy yonetim unsurlarina kadar genislemektedir. Ust
yoOnetim, boyle bir gecise olan bagliligi benimseme, stratejileri uygulama ve bireyleri 6diillendirme
konusunda orantil1 agik destegini vermeli ve gostermelidir. Kredi portfoyii yonetimi faaliyetlerinin
kapsami1 kuruluslar arasinda biiyiik farkliliklar gostermektedir. Kredi portfdy yonetimi gruplarina

verilen gorevler bu hedeflerin herhangi birini veya tiimiinii igerebilir:

Mevecut kredi portfoyliniin riske duyarl getirisinin iyilestirilmesi,
Borglu ve sektor bazinda konsantrasyonlarin azaltilarak olay riskinin hafifletilmesi*’,
Kotiilesen kredilere maruz kalma oraninin azaltilmasi,

Kredi genislemesini desteklemek i¢in gereken ekonomik sermayenin en aza indirilmesi,

YV V. V V V

Sermayenin yiiksek marjli aktivitelere yonlendirilebilmesi i¢in doniis hizinin artirilmast,

47 Olszak, M., Roszkowska, S. and Kowalska, L., (2018), “Macroprudential policy instruments and procyclicality of
loan-loss provisions — Cross- country evidence”, Journal of International Financial Markets, Institutionas & Money,
pp.1-31.
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Bu hedefler kurum i¢inde zaman zaman birbirleriyle catisabildiginden ve biitge kisitlamalari
dahilinde gergeklestirilmeleri gerektiginden, portfoy yonetimine atfedilen gorev, acik ve seffaf bir
sekilde iletilmelidir.

Kredi portfoy yonetimi fonksiyonu olusturulurken, organizasyonel roller ve sorumluluklar,
kredi tahsis, kredi onay ve portfoy yonetimi arasindaki iliski de dahil olmak {izere agikca yazilmali
ve belgelenmelidir. Kredi portfoyii yonetiminin nerede durduguna bakilmaksizin, en iyi uygulama,
bir kredi riski devam ettigi siirece onunla temas eden ¢esitli gruplarin sorumluluklarinin nasil
ayirt edileceginin acik¢a ifade edilmesidir. Bu bilgiler c¢alisanlara, yasal otoriteye,
hissedarlara ve diger paydaslara, kredi riskinin kurum iginde nasil yonetildigi konusunda
daha iyi bir anlay1s saglayacaktir.

Kredi portfoy yonetimi fonksiyonunun saglanabilmesi icin, bu fonksiyonda gorev
alanlarin temel kredi deneyimine, niceliksel matematik zekaya, piyasa ve kredi iirtinleri
ticaretini yapma deneyimine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozkaynak, tahvil, tiirev tiriinler
ve kredi piyasalarindaki risk yonetimi teknikleri birlestikce, kredi portfoyli yonetimi hem
genel uzmanlari, hem de belli bir konuda spesifik olarak uzmanlasmis yetenek kiimelerini
istthdam etmek ister. Genel becerilere tipik olarak mali analiz, tahsis ve izleme islevlerinde ihtiyag
duyulur. Portféyiin izlenmesinde ve optimize edilmesinde ileri matematik ve istatistiksel
modelleme altyapisi gibi uzmanlik becerileri gereklidir. Ancak, verimli bir sekilde ¢aligsabilmesi
icin, kredi portfoyili yonetimi personelini ¢apraz egitmek zorundadir. Hatta bundan da 6tede, banka
bu benzersiz beceri gereksinimlerinin geleneksel banka yapisi icinde olmasmin miimkiin
olmadigint ve dahili olarak gelistirilmesinin ya da bu konuda kurum disindan destek alinmasi
gerektigini bilerek buna gore hareket etmek durumundadir. Temel ve niceliksel becerilerin yani
sira alim satim ve vadeye kadar elde tutulacak portfoylerin dengelenmesiyle harmanlama, siirekli
egitimi benzersiz bir zorluk haline getirir. Bu arada, bir kredi portfyiinii yonetmek i¢cin mevcut
diriinler hizla degismekte olup, hem islemleri yapanlar hem de islemleri degerlendiren ve onaylayan
iist diizey yoneticiler icin egitim siirekli olmalidir. Diger taraftan, anahtar egitim alanlari,
geleneksel kredi egitimi programlarina yerlestirilmis temel analiz becerilerini icermeye devam
etmelidir. Ilave olarak, kredi portfoy yonetimi personeli, i¢ derecelendirme sistemleri ile temerriit
olasiliklar1 arasindaki baglantiyr da anlamalidir. Ayrica, kredi portfoyli yoneticileri hem nakit
piyasasinda hem de kredi varliklarinin kredi tiirev piyasalarinda fiyatlandirmasinda egitilmeli ve

fiyatlandirma, portfoy degerlendirmesi ve teminath bor¢ yiikiimliiliikleri (CDO) degerlendirme
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modellerini anlamalidirlar. Bir anlamda, etkili kredi portfoyii yoneticileri, tipik bir kredi koruma
fonunda (hedge fund) bulunan yoneticilerle ayni becerilere sahip olmalidir.
iii.Risk Onlemlerinin ve Modellerinin Standart Hale Getirilmesi

Banka, kredilerin degerlendirilmesine ve raporlanmasina izin veren risk bazli bir ekonomik
degerleme ¢ercevesi tantmlamalidir. Risk 6nlemleri, etkin kredi portfoyli yonetimi olusturmak ve
gerceklestirmek i¢in kilit yapi taglaridir. Bankalarda ve finansal kurumlarda giderek artan boyutta
kredi portféylerinin karmasik hale gelmesiyle, kredi portfoy yonetimi artik yalnizca nitel analiz
temelinde uygulanamamakta olup, saglam nicel 6nlemlerle desteklenmeleri gerekmektedir. Her ne
kadar bankalar genel olarak dis sermaye kisitlamalarina maruz kalsa da, her banka kendisine en
uygun kendi risk 6nlemlerini tanimlamalidir. Degerleme cercevesi kurumun kredi portfoyiinde yer
alan tim urtnleri ve riskleri kapsamalidir. Kurumun, triinlerin hem gercek hem de
varsayimsal senaryolar altindaki ekonomik degerlerini tahmin etmesine izin vermesi gerekir.
Son olarak, kredi kalitesini, vadesini, yapisal kredi riski azaltma unsurlarini ve ortuli
secenekleri hesaba katmalidir.

Banka, kredi portfoyi icin, ekonomik degerinde beklenenden sapmalar1 yakalayan bir
deger dagilimi hesaplamalidir. Sermaye, kurum tarafindan secilen tolerans seviyesindeki
ortalamadan olas1 sapmalarin derecesini 6zetleyen bir risk olctuisudir. Deger dagilimy,
portfoyiin hem temerriitler, hem de Kkalite gocii nedeniyle olusabilecek ekonomik
degerindeki degisiklikleri yansitmalidir. Temerriit etkisi, sirasiyla temerrtit olasiligini ve bu
olaydan kaynaklanan zarar1 aciklayan temerriit siklig1 ve temerriidiin agirligina dayanacaktir. Gog
etkisi, farkli bir risk derecesine gecildiginde ekonomik degerdeki tahmini degisim ile
degerlendirilecektir. Riske dayali deger dagilimlarini tahmin etmek i¢in kullanilan yaklagimlarin
tizerinde durmasi gereken belli bashi unsurlar; varsayilan siklik, zararin ciddiyeti, kredi gogii ve
risklerin birbirine bagimliligidir.

Bankanin risk 6l¢iimii, belli bagh risk konsantrasyonlarini tanimlamak i¢in yeterli bir ayrinti
diizeyine sahip olmalidir. Kredi portféyiiniin dengeleme eylemlerine bir girdi olarak banka,
beklenen zarar ve sermaye tedbirlerini ilgili alt portfoylere bolecek konumda olmalidir. Bir alt
portfdy, bireysel yatirimlardan, islemlerden, risk tutarlarindan veya bunlarin toplamlarindan
olusabilir. Ayrint1 diizeyi, kurumun risk satin alarak, risk satarak veya baska portfoy eylemleri

gerceklestirerek bu pozisyonlarin boyutunu degistirme yetenegiyle eslesmelidir.
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Bankalar, resmi bir model validasyon (dogrulama) siirecine sahip olmalidir. Bu validasyon
stirecinin kurulumu, gelistirilmesi ve yonetim agsamalar1 banka yonetimi tarafindan onaylanmalidir.
Bankalar, temerriit olasilig1 (PD) modelleri, iyilesme modelleri-temerriit halinde kayip (LGD),
kullanim modelleri (temerriit halindeki risk-EAD), varlik degerleme modelleri, riske maruz deger
(VaR) modelleri, ekonomik sermaye (EC) modelleri ve riske dayali performans modelleri de dahil

olmak iizere bircok model tipini kullanabilirler.
Kredi portfoyli yonetiminde kullanilan modeller i¢in dogrulama siirecinde en az ii¢ bilesen vardir:

» Gerceklik: Bankalarin modelleri, niyetlendikleri kullanim amacia paralel olarak, calisip
calismadiklari, dogru bir sekilde hesaplama yapip yapmadiklari, siirekli bir inceleme ve dogrulama
slirecine tabi tutulmalidir.

» Parametrelerin ve varsayimlarin gozden gecirilmesi: Kullanilan model tipinin etkisi ve
parametre ayarlari, sayisal verilerin ¢ok Otesine uzanir. Bir kavrami bir modele doniistiirmek,
model kurucunun bazi varsayimlarda bulunmasini gerektirir. Belirli bir modelde, parametre
ayarlar1 daha fazla varsayimlar getirir. Bu parametreler ve varsayimlar dogru kurgulanip
ayarlanmadiginda, bankalara beklenilen faydanin cok Otesinde zararlara, yanlis sermaye
ayarlamalarina ve kredi kalitesinin bozulmasina nedene olabilirler. Bu nedenle, kredi portfoy

yonetimi ve bankanin {ist yonetiminin yapilan varsayimlar1 anlamasi ve onaylamasi gerekir.

Geri test yapma: Kredi olaylar1 nadir oldugundan, geri test etme yetenegi piyasa riski modellerine
gore daha smirhidir. Kredi portfoy yonetimi fonksiyonu, orta vadeli bir hedefi geri test etme
kabiliyetini saglamalidir. Bu amagla, kredi portfoy yonetimi, geri testler i¢cin kullanilacak olan i¢
veri setini olusturmaya baglamali ve ayrica veri havuzlama egzersizlerini arastirmalidir. Ayrica,
bankalar sadece kredi modelleri igin geri test teknikleri olusturmaya kaynak ayirmakla kalmamali,
ayn1 zamanda diger kurumlar tarafindan gelistirilen tekniklerin benimsenmesine izin vermek i¢in
endiistri programlarina katilmalidir.
iv.Veri Sorunlari ile Ilgilenilmesi

Miisterilere iliskin kapsamli veriler, bu bilgileri yonetme yetenegine uygun bir frekansta
toplanmal1 ve saklanmalidir. Veri ve bilgi teknolojisi sistemleri, bagarili bir kredi portfoy yonetimi
fonksiyonunun anahtaridir. Bankalar, mevcut veri mimarilerini gelistirmek i¢in adimlar atmali ve

stratejik olarak risk yonetimi ile finansal raporlama/kayit sistemlerini birlesik ve kusursuz bir
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modele entegre etmelidir. Bankaciligin gelisimi ve gilivenliginin saglanmasi1 miisteri bilgi

sistemlerine yapilan yatirimlarla dogrudan alakalidir. Veri sorunlari, genellikle statik veri, islem

diizeyinde veri ve performansla ilgili veri olmak iizere iice ayrilir:

» Statik veriler, portfoyde tutarl bir sekilde toplanmasi gereken isim, reyting (derecelendirme),
sektor ve kurulus tlilkesi gibi karsi taraf verilerini ifade eder. Kars1 taraf tanimlayicilar, risklerin
ilgili firmalarin gruplarinda toplanmasina izin vermeli ve banka, grup iiyelerini tanimlamak ve
kaydetmek icin iyi tanimlanmis prosediirlere sahip olmalidir.

> Islem diizeyinde veri, risk miktarlari, risk tiirleri, kullanim, reyting (derecelendirme) ve
teminat kodlar1 gibi bilesenleri kapsar. Bankalar, islem seviyesi verilerini karsi taraf, sektor,
bolge vb. verilerle birlestirmelidir.

» Performansla ilgili veri, gelir ve kazang bilesenleri ile piyasaya agik pozisyonlar: da dahil
olmak tizere portfdy raporlamasinin temel unsurlaridir ve dayanak riski yonetme yetenegiyle
uyumlu bir siklikta giincellenmelidir.

Bankanin kredi kayiplariyla ilgili dahili veriler toplanmali ve uygun sekilde daha sonra veri
analizinde kullanilabilmek iizere depolanmalidir. Portfdy performans oOlgiitlerinin toplanmasi,
sorunlu hale gelen kredilerin tutarli ve ayrintili kayitlarinin tutulmasiyla baslar. Saklanan bilgiler
kredinin temerriide diismesinden en az bir yi1l 6nce PD, EAD ve LGD derecelendirmelerini
icermelidir. Alinan teminatlar, yapilan tahsilatlar ve karsilik seviyeleri tutarli zaman araliklarinda
(6rnegin, li¢ aylik veya yillik) veya ilgili diger zaman araliklarinda kaydedilmelidir. Bu kayitlarin
amaci temerriit sirasinda her temerriide konu risk (veya benzer temerriitlii risklerin toplami) i¢in
LGD ve EAD bilgilerinin hesaplanmasini saglayabilmektir.

Temerriit bilgilerinin daha az olmasi nedeniyle, bu kayitlarin uzun siire saklanmasi1 gerekir.
Bankalar birkag yildan fazla geriye doniik ayrintili kayitlara sahip olmali ve ileriye doniik olarak,
birka¢ ekonomik dongiiyli kapsayan kayitlar tutmalidir. Genellikle, ekonomik gerileme
donemlerinde temerriitlerin ortaya ¢ikmasi daha muhtemel oldugundan ve bu gerilemelerin birkag
yil boyunca devam eden dongiilerde meydana gelmesi nedeniyle, temerriide diisen kredilerin
kayitlari, anlagilmalar1 ve analiz edilmeleri i¢in birden fazla kredi dongiisii boyunca saklanacak
sekilde tasarlanmalidir.

Bankalar, veri biitlinliigline gereken onemi vermeli ve kapsamli bir veri biitiinligl seti
uygulamalidir. Veri biitiinliigiiniin iyilestirilmesi, veri elde edildiginde giris isleminin miimkiin

oldugu kadar basitlestirilmesiyle baslar. Her banka, veri giris ve giincelleme noktalarinin miimkiin
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oldugunca diizenli ve giivenli olmasini1 saglamak amaciyla, bilgilerin kaynagindan alinmasindan
risk onaylama fonksiyonlarina ve orta ve arka ofis sistemlerine aktarma siireclerine kadar olan
sistemlerini periyodik olarak gozden gecirmelidir.

Banka, biitiin sistemlerinde kullandigi bilgi ve verilerin tanimlarimin yer aldigi ve
haritalandirildig1 ana bir dokiiman olusturmalidir. Bu dokiiman, kars: taraflar, reytingler, sektor
kodlar, iiriin kodlar1 ve iilke veya bolge kodlari i¢in ¢esitli i¢ ve dis tanimlayicilar arasinda bir
“ana” haritaya sahip olmalidir. Bu ana harita dosyasi, yeni miisterilerin girmesi ve mevcut
miisterilerin birlesmesi veya ¢ikmasi i¢in korunma altina alinarak diizenli olarak giincellenmelidir.

Banka, kredi portfoyii yonetimine iliskin biitiin verilerini bankanin defterleri ve kayitlartyla
senkronize etmelidir. Bankanin raporladigi kredi portfdy verileri ile firmanin kredi riskini
yonetmek i¢in portfdy yonetim grubu tarafindan kullanilan temel portfoy verileri arasinda 6nemli
veya sistematik bir fark olmamalidir.

v.Muhasebe Degerine Karsilik Piyasa Degerini Anlamak
Kredi varliklarinin, ekonomik degerleri iizerinden ifade edilebilmesi i¢in gerce§e uygun
degerleme yapilmalhidir. Kredi varliklarmin gercege en uygun piyasa degeri lizerinden
degerlendirilmesinin nedeni, krediler hakkinda alinan kararlarin dogru bir sekilde etkisinin
Olciilebilmesi, kredi varliklarinin elde tutulabilmesi ve satilabilmesidir. Dogru ol¢iildiigiinde,
kararlarin ekonomik etkisi, karar vericilerin davranisini motive etmek ve performans kriterleri
belirlemek i¢in kullanilan birincil faktér olmalidir.

Miisteri iligkilerinin karliligi degerlendirilirken, bir kredi varliginin baslangic degeri ile
ekonomik degeri (piyasa fiyat1) arasindaki fark olciilmeli ve dikkate alinmalidir. Uriiniin ve
piyasanin niteliine bagl olarak, kredi pozisyonlari, ikincil piyasa degerlerinden diisiik olabilir. Bu
durumda, baslangic degeri ile pozisyonun piyasa degeri arasindaki fark, bor¢ vermenin firsat
maliyetidir. Bor¢ vermenin maliyetleri Ol¢lilmeli ve miisteri karliligi degerlendirmesine dahil
edilmelidir. Bu maliyetleri, i¢ para transferleri veya golge kayit tutarak takip etmek, bankanin
gelecekteki gelir firsatlar1 hakkindaki tartismalar1 tesvik edecek ve diger kurumlarla rekabet
halinde kazanma kabiliyetini gelistirecektir. Diger taraftan, bu bilgiler bankalarin miisteri
iliskilerinin gergek karliligini 6lgmelerini ve sermayeyi en karli iligkilere ayirmalarini saglar.

vi.Limitlerin Belirlenmesi ve Konsantrasyonlarin Yonetilmesi

Bankalar, kredi portfoyli i¢cindeki konsantrasyonlari ve korelasyonlari ele alan limitler

olusturmalidir. Limit belirleme siirecinde kurumun biiytikliigii ve niteligi, stratejisi, kredi istahi,
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rekabet avantajlari, sistemleri ve mevcut portfoy cesitlendirme diizeyi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bankanin belirli sektorlerde veya bolgelerdeki uzmanligi, bu alanlarda ekstra
risk konsantrasyonunu hakli gésterebilir. Bir limit sisteminin amaci bir bankanin kredi riskini tek
bir kredi olayindan koruma saglayacak sekilde yonetmesine izin vermek oldugundan, limitlerin
portfoy icindeki baglantili riskler veya risk kiimeleri etrafinda belirlenmesi gerekir.

Geleneksel kavramsal limit sistemleri, risk-temelli 6nlemleri kullanan limit sistemleri ile
desteklenmelidir. Oncelikle teminatsiz firma risklerine odaklanan homojen kredi riskine sahip
bankalar i¢in, kavramsal limitlere ve derecelendirmelere dayali basit bir limit sistemi etkili olabilir.
Fakat diger bankalar i¢in ise, kendine has 6zellikleri olan karmasik kredi {riinlerinin yarattigi
riskleri, borglular, sektorler ve bolgeler bazinda karsilastirmak zordur. Kredi riskinin basit
teminatsiz kredilerden, proje finansmani, akreditif kredileri, performansa dayali teminat
mektuplari, maddi teminath krediler, ihracat 6ncesi finansman, taahhiitlii olmayan para piyasasi
limitleri, alacaklar1 menkul kiymetlestirme, harici garantiler vb. gibi yapisal risklere kadar olan
kurumlar i¢in sadece kavramsal, soyut limitlere dayanan bir limit sistemi etkili olmayabilir ve
sonsuz sayida kavramsal limit kombinasyonunu gerektirebilir. Bu nedenle, ¢ok cesitli kredi
risklerini tek bir ortak risk Olciitiine doniistiirmek amaciyla risk bazli kredi esdeger risklendirme
sistemleri kullanilmaktadir. Ekonomik sermaye (EC) ve riske maruz deger (VaR) dl¢iimleri, kredi
esdeger risk sistemlerinin bu iki ornegidir. EC ve VaR O0lgiimleri, bankanin smirsiz reyting
cesitliligini, bolgeleri, iirlin tiirlerini, vadeleri ve teminat tlirlerini maruz kalinan risk tiirleriyle,
bolgeler ve is kollar1 arasinda karsilastirmalara izin verebilecek tek bir metrige doniistiirmesine izin
verir. Bu risk bazli 6nlemlerin etrafina konan limitler cogu zaman daha anlamli esikler saglayabilir.

Limit sistemleri i¢cin uygun yonetim ilkeleri uygulanarak limitler belirlenmeli ve goérevi
portfoyli yonetmek olan grup disindaki bir grup tarafindan onaylanmalidir. Limit sisteminin
yonetimi, yapist ne olursa olsun, bankanin konsantrasyonlar1 yonetmesine yardimci olmadaki
etkinligi i¢in 6nemlidir. Limitleri belirleyenler ile portfoyili sinirlar icinde yonetmekle sorumlu
olanlar arasinda gii¢ler ayrilig1 bulunmalidir.

vii.Kredi Portfoyiiniin Stres Testine Tabi Tutulmasi

Bankalar, asir1 ekonomik olaylarin genel kredi portfGyiintin kredi riski tizerindeki etkisini
analiz etmek icin “yukaridan asagiya” stres testi slirecine sahip olmalidir. Stres testi, portfGylerin
asirt ancak makul olaylara kars1 kirilganligini Slger. Stres testi programi, bankanin risk doguran

faaliyetleriyle ilgili olmasi gereken ¢esitli hedefler kapsaminda olusturulabilir. Temel amag, st
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yonetimi kredi portfoyilinlin agiklar1 hakkinda bilgilendirmek ve portfoyiin risk faktorlerine
duyarliligini tespit etmektir. Diger hedefler arasinda limitlerin belirlenmesi veya limitlere ince ayar
yapilmasi, acil durum planlarinin tanimlanmasi, likidite planlamasi, transfer edilecek riskli
konularin belirlenmesi vb. olabilir.

Bankalar, olumsuz olaylarin kredi portfdyiinde 6nemli riskleri bulunan bor¢lu ya da bor¢lu
kiimelerine olan etkilerini 6l¢mek i¢in “yukaridan asagiya” yaklasimini, “asagidan yukariya” stres
testi siireciyle desteklemelidir.

viii.Portfoy Yonetim Pratikleri ile Muhasebe Teamiillerinin Uyumlu Hale Getirilmesi

Kullanilan muhasebe yoOntemleri, tanimlanmis risk yonetimi politikalar1 ve stratejileri
baglaminda uygulanmali ve ger¢ek ekonomik durumu ifade etmelidir.

ix.Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Portfoyii Yeniden Dengelemek

Aktif portfoy yonetimi i¢in kullanilan gercege en uygun deger muhasebesi, uygun piyasa risk
limitlerine tabi olmali ve kar ile zarar gilinliik olarak tutularak izlenmelidir. Alim satim1 yapilan
kredi iriinlerinin gelisimi ve evrimi, kredi portfdylerinin bankanin stratejisi, kredi ve spread
goriiniimii dogrultusunda amaglanan hedeflere ulasmak i¢in degistirilmesini ve doniistiiriilmesini
kisa siirede miimkiin hale getirmistir. Aktif kredi portfdy yonetim islemlerinin bir¢ogu, kredi
portfdy yoOnetimi fonksiyonuna iliskin ticareti yapilan defter degeri riskleri ile kar ve zarar
oynakhig1 getirmektedir. Bu riskler, kredi tiirevleri, tahviller ve yapilandirilmig {irtinler gibi
piyasaya dayal1 araglarin uzun kredi riskine gitme (genellikle krediye yatirim yapma) veya kisa
kredi riskine gitme (genellikle mevcut kredi riskinden korunma) kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Bu araglarin birgcogunun giinliik olarak piyasaya sunulmasi gerekmektedir ve
geleneksel kredi riskinin 6tesinde piyasa risklerine maruz kalmaya neden olabilir. Kredi portfoy
yonetim grubu i¢in geleneksel kredi limitleri disindaki alim satim limitleri giinliik olarak
belirlenmeli ve izlenmelidir.

Portfoy dengeleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi uzman bir grup i¢inde merkezilestirilmelidir.
Bankalar, portfdy adma alman tiim pozisyonlarin tutarli bir sekilde analiz edilmesini,
onaylanmasini, yiiriitilmesini ve raporlanmasini saglamak i¢in portfy stratejilerini tek bir grupta
merkezilestirmeye c¢alismalidir. Bu grup uygun yasal, kredi riski, piyasa riski, yasal otorite,
uygunluk, muhasebe, raporlama, modelleme ve vergi gruplariyla etkilesim i¢inde olmalidir. Yeni
driinler i¢in onay ilgili gruplardan verilmelidir ve bu onayli program kapsaminda alim satim

gerceklestirilmelidir. Bu grup, uygun uyum prosediirleri oldugu siirece duvarin kamusal veya 6zel
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tarafinda bulunabilir. Piyasadaki artan yenilik, onlar1 tam olarak anlayan bir personel tarafindan
yonetilmesi gereken daha karmagik araglara yol agmistir. Karsilagilan risklerin ¢ogu, geleneksel
banka bor¢ verme riskleri disinda olacak, bu nedenle piyasa ve ticaret riski uygulamalar1 konusunda
bilgi sahibi bir personel istihdam etmek ¢ok 6nemlidir.

x.Hedefleri Belirlemek ve Performans1 Ol¢gmek

Portfoy yonetimi fonksiyonu acgik¢a tanimlanmis performans O6lgiim hedeflerine sahip
olmalidir. Performans 6l¢iim hedeflerinin belirlenmesi iyi yonetim ilkesinin geregidir. Ciinkii
hedeflerin belirlenmesiyle is birimleri buna uygun karar alabilecek ve planlamay1 yapabilecektir.
Hedeflerin etkili olabilmesi i¢in 6l¢lim tiiriine, hedefin gdreceli 6nemine ve 6l¢iim siliresine gore
Olctilebilir ve spesifik olmas1 gerekir. Performans dlgtimleri, gelir hedefleri, risk/getiri oranlari, i¢
risk Ol¢timleri, portfoy kurallar1 ve dis Olciitler de dahil olmak iizere bir¢ok sekilde olabilir.

Ust yonetim, genel kurumsal hedeflerle tutarlilig1 saglamak i¢in performans 6l¢iim hedefleri
iizerinde anlasmalidir. Ust ydnetim performans 6l¢iim hedeflerinin belirlenmesinde ve kabul
edilmesinde aktif olmalidir. Ciinkii bu sayede hem kredi portféy yonetiminin yonlendirilmesini
saglayacak onlemleri, hem de biitiin organizasyon i¢inde uygulanan diger stratejilerin bu 6nlem ve
hedeflerle uyumlu olmasimi saglayacaklardir. Ayrica performans 6l¢iim hedefleri, kredi portfoy
yonetimi iglevinin yetkisi ile uyumlu olmalidir. Performans 6lgiim hedeflerinin belirlenmesi,
kurumun stratejisi dogrultusunda gorevinin uygulanabilirligini gozden gegirme firsati sunar.

xi.Seffaf Olunmasi

Bankalar ve finansal kurumlar, bir taraftan yasal otoriteler tarafindan belirlenen zorunlu
gereksinimleri, diger taraftan ise istege bagli, bilgi verici agiklamalar yaparlar. Finansal kuruluslar
genellikle faaliyetlerinin emniyetini ve saglamligim1 saglamak icin daha fazla aciklama sartina
tabidir. Banka seffafliinin artirilmasina yonelik olarak BIS tarafindan ¢ikarilan ¢esitli
diizenlemelerde risklerini etkin bir sekilde yoneten bankalar1 ddiillendiren, risk yonetimi yetersiz
ve ihtiyatsiz olanlar1 da cezalandiran bir anlayisin hiikiim siirdiigli, piyasa disiplininde ise
zamaninda ve giivenilir bilgi temin etmenin ¢ok 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Bankacilik
sisteminin saglamlik ve giivenilirligini artirmak i¢in bankalara kamuoyunu bilgilendirmeleri ve
seffafliklarin1 artirmalari, boylece piyasa disiplinini gelistirebilecekleri belirtilmektedir.

Basel Komite tarafindan bankalarin mali raporlamalarinda ve diger bilgilendirmelerinde
karar alicilara zamaninda bilgi saglamalar tavsiye edilirken, banka seffafliginin saglanmasi i¢in

mali performans, risk yonetimi stratejileri ve uygulamalari, muhasebe politikalari, temel ticaret,
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isletme ve kurumsal yonetim bilgileri temel unsurlar olarak belirtilmektedir (Babuscu ve digerleri,

2018:183).

2.15 SORUNLU KREDILER

Tiirkiye’de sorunlu kredi siniflamast BDDK’nin karsilik yonetmeliginde belirtilen esaslar
cercevesinde miisterinin kredi degerliligindeki ciddi bozulmalara dayandirilmaktadir. BDDK nin
karsihk yonetmeligine gdre anapara veya faizin ddenmeme siiresi 90 giinii asmis (Ugiincii,
Dordiincii ve Besinci Gruplarda siniflandirilan) misterilerin kredileri “donuk alacak’ olarak
siniflandirilir ve bu tiir krediler icin tasfiye siirecinin baglatilmasi gerekmektedir. Sorunlu hale
dontisen ve tasfiye edilmesi gereken kredi bankalarda canli kredi statiisiinden ¢ikartilarak hukuk
ve/veya sorunlu krediler boliimlerine birlikte ya da ayr1 olarak devredilir. Bu noktadan sonra
miisteriden yapilacak tahsilat subeler dahil piyasadan miisteri hakkinda toplanacak tiim bilgilerin
koordine edilerek takip edilmesine baglidir. Aksi taktirde banka sadece teminati likit hale getirerek
alacaginin bir kismini ya da tamamini tahsil edebilir. Biiyiik thtimalle anaparasinin bir kismi1 ya da
faiz alacag kalabilir. Bu tiir kredi takiplerinde, olusabilecek zarar1 minimize edebilmek amaciyla,
tiim taraflar, miisterinin tiim kredi riski, karakteristik 6zellikleri, mevcut teminat ve garantileri ile

O0deme giiciinii g6z 6niinde bulundurulmak zorundadir.

Bu ¢ercevede yasal olarak;
> 90 giin gecikmedeki krediler “Tahsil Imkan1 Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar” hesabina,
» 180 giin gecikmedeki krediler “Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar” hesabina ve

» 360 giin gecikmedeki krediler ise “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar”

hesabina aktarilmalidir.

Bankalar, Yonetim Kurulu Karari ile tasfiye hesaplarinda takip ettikleri kredileri, miisteri ile
karsilikli ibra protokolii imzalayarak veya ilgili yonetmeliklerde belirtilen kredilerin zarar
hesaplarina intikaline iliskin hususlarin gerceklesmesi durumunda zarar niteligindeki krediler

hesabina aktararak bilango kayitlarindan silmektedirler.
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2.16 FARKLILIK POLITIKASI

Farklilik politikas1 uygulamasi, Bankalarin iyi tanidiklari, bildikleri, bankalar i¢in son derece
verimli ve karli, aynt zamanda da bankayla calismalarinin devaminda herhangi bir sorun
gormedikleri, Sube Miidiirii’niin ge¢misini i1yi bilecek kadar birlikte caligma tecriibesine sahip
oldugu miisteriler i¢in ve sahip olunan somut ve gecerli bilgilere istinaden, bu miisterilere tahsis
edilen kredilerin kullandirilmasinda ve teminatlarin tamamlanmasinda bagvurulan bir yontemdir.
Farklilik uygulamasi, miisterinin istisnai durumlarda ortaya c¢ikabilecek acil ihtiyaclarinin
giderilmesi amaclarina yonelik, yine istisnai olarak kullandirilmalidir ve siiresinde mutlaka
giderilmelidir. Bu siire mutlaka maksimum 1 hafta ya da 15 giin gibi bir siireyle ya da bankanin
politikalar1 dogrultusunda sinirlanmali, bir farklilik giderilmeden tekrar farklilik yaratilmamalidir.
Bankalarin krediyle ilgili operasyonel siireglerinde herhangi bir hataya ve eksiklige yer vermemesi
esastir. Bu nedenle ilgili kredi onaylama yetkisine sahip yetkililerin onay verdigi farkliliklar,
eksiklik giderilene kadar takip edilerek {ist yonetime raporlanmalidir. Farkliligin tiiriine ve kredi
limitine bagli olarak operasyonel siiregleri engellemeyecek, fakat kural haline de getirmeyecek
sekilde yetkililer arasinda olciilebilir bir farklilik yetki dagilimi sistemi olusturulmalidir. Yetkinin
kullanilmasini talep edenlerle onay verme yetkisine sahip olan yetkililer yetkiyi hangi miisteri icin,
neden, ne kadar siireligine ve hangi kapsamda kullandiklarini, talep ettiklerini bilmelidirler.
Farklilik mekanizmasimin etkin calismasini saglamak amaciyla sube kredi portfoylerinin
performansina bagl olarak farklilik yetkilerinde alt {ist limit smirlar1 konabilir. Ornegin farklilik
sayist kredili miisteri sayisinin %5’ini gegmeyecektir gibi. Farklilik yetkileri sadece belirli kredi

islemleriyle de sirlandirilabilir. Ornegin;

» Konsantrasyon/vade yoniinden asim,

Farkli1 para birimi tizerinden diizenlenmis ¢ek-senet,

Munzam senet/munzam senette imza eksikligi,

Ihracat vesaikinin kredi vadesinden uzun olmast,

Istihbarati heniiz yapilmamis olan cek-senet ile kredi kullandirima,

Ekspertiz raporu eksikligi,

YV V. V V V VY

Temlik/Rehin islemlerinde noter tasdiki/trafik sicili tescil islemlerinin tamamlanmamais
olmasi,

» Es muvafakatnamesi eksikligi,
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>
>
>

Odeme plan eksikligi,
Sigorta eksikligi,

Diger dokiimantasyon noksanliklar1 vb.

2.17 TEMINAT POLITIKASI

Bir krediye iliskin en 6nemli kredi kullandirim sartlarindan biri teminattir. Teminat tesis

edilmeden kredi kullandirimi yapilmamalidir. Teminatlar hem kullandirilan kredilerin geri

dontisiinde herhangi bir sikint1 olmasi halinde bir giivence unsuru olusturmakta, hem de firmanin

kredi 6demelerini daha dikkat ve 6zenle yerine getirmesini saglamaktadir. Bu anlamda teminatin

bir caydiricilik gorevinden bahsedilebilir.

Teminat Kategorileri 4 ana grupta siniflandirilmaktadir:

I.Grup (Nakit ve Benzeri Teminatlar)

Rehin veya temlik s6zlesmesi diizenlenmis olmasi kaydiyla, bu grupta degerlendirilebilecek

teminatlar;

>

>
>
>

A\

>

Nakit ,

Bankadaki TL veya doviz mevduatlar/repolar,

Yatirim fonlari (B tipi)/Devlet Tahvili/Hazine Bonolari/Eurobondlar,

OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da bunlarin kefaletiyle ihrag
edilen menkul kiymetler ile bunlar tarafindan verilecek garanti ve kefaletler,

OECD iilkelerinde faaliyet gosteren bankalarin garanti ve kefaletleri,

Avrupa Merkez Bankasi’nca ya da bu bankanin kefaletiyle ihrag edilecek menkul kiymetler
ile bu banka tarafindan verilecek garanti ve kefaletler,

Tirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin kendi kredi sinirlar1 dahilinde verecekleri
kefaletler, teminat mektuplar1 aval, kabul ve cirolar,

Devlet tarafindan ihrag¢ edilen bor¢lanma enstriimanlari.

II.Grup (Maddi Teminatlar)

Bu grupta degerlendirilebilecek teminatlar;

>
>
>

1.derece ipotek (Ev, ofis, yazlik ev, diger)
Otomobil ve diger motorlu tasitlar,

BIST 100 firmalarinin hisse senetleri,
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A\

Kredinin vadesiyle uyumlu ve firmanin ortaklari, grup firmalar1 veya aile liyeleri ile iligkisi
olmayan vadeli gercek miisteri ¢ek ve senetleri,

Dogmus ve teyit edilebilir alacak temlikleri/rehinleri,

Akreditif veya ihracat vesaiki temliki,

Diger banka garantileri,

YV V VYV V

Ticari isletme rehni,

» Gemi ve ugak ipotegi.

III.Grup (Sahsi ve Diger Teminatlar)

Bu grupta degerlendirilebilecek teminatlar;
» 2.derece ipotek,
» Sahsi kefaletler,
» Tiizel kisi kefaletleri,
» Dogmamis alacak temlikleri.

IV.Grup (Diger Teminatlar)

» Yukarida yazili teminatlar disinda kalan teminat tiirleri
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BOLUM 3. ARASTIRMA YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle ana hipoteze esas degiskenler, 1.6 Hipotezler kisminda
belirtilen hipotezler de dikkate alinarak ilgili literatiirle birlikte degerlendirilmektedir. Akabinde
calismanin modeline, anakiitle ve 6rnekleme, ve nihayetinde veri, veri temini ve hesaplama

yontemine deginilecektir.

3.1 HIPOTEZE ESAS DEGISKENLER

Bu calismada, 2005-2017/6 yillar1 arasindaki bagimli degisken olan takibe doniisiim oram
(TDO) ile bagimsiz degiskenler olan GSYIH (Biiyiime), Konut Fiyatlar1 Endeksi, Issizlik, TCMB
Gecelik Borglanma Faizi ve BIST 100 Endeksi arasindaki iligki incelenmektedir.

3.1.1 Takibe Déniisiim Oram ile GSYIH Iliskisi

Belli donemler itibariyle GSYIH’da goriilen degisimlerin dlgiilmesi, bir iilkenin ekonomisinin
gidisat1 hakkinda fikir veren en temel gostergelerden biridir. Bu 6l¢iimler sonucunda biiyiime ya
da kiigiilme gerceklesir. Bir iilkede belirli bir donem igerisinde 6zel ve kamu sektoriiniin tirettigi,
yatirim yaptig1 biitiin nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlar tizerinden toplanmasiyla olusan
toplam degere (net mal ve hizmet ihracatlar1 dahil) Gayrisafi Yurtici Hasila (ya da kisaca GSYIH)
denir® ve Y = C + 1 + G + (X-M) formiiliiyle ifade edilir*’. Hizli ekonomik biiyiimenin yasandig1
tiim donemler genellikle biitiin gostergelerin pozitif seyrettigi donemlerdir. Ekonomik biiylime hiz
kaybettiginde ve yavasladiginda ise gostergeler bozulmaya baslamaktadir. 2008-2009 Kiiresel
Finans Krizi ve sonrasindaki pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkenin GSYIH’lar1 diiserken
hemen hepsinde sorunlu krediler artmistir. Tiirkiye de bu anlamda benzer bir tablo ¢izmistir.
Makroekonomik bir aciklayici degisken olarak GSYIH’da meydana gelen degisimin takibe
doniisiim (TDO) iizerindeki etkisi ve bu etkisinin yonii kritik derecede 6nemlidir. Ozellikle global
kriz sonrasinda makroekonomik gostergelerin ekonomiye etkileri daha fazla arastirma konusu
olmustur.

Bu calismanin 1.4 Literatiir kisminda da detayli olarak bahsedildigi iizere TDO ile GSYIH

iliskisini inceleyen pek ¢ok arastirma vardir. Bu arastirmalarin hemen pek ¢ogunda GSYIH ile

48 Downes, J., Goodman, J.E., (2003), “Finance & Investment Handbook”, Barron’s Educational Series,Inc., New
York, 2003, s.460.

49Y harfi GSYIH’y1, I yatirim harcamalarini, C tiiketim harcamalarmi, G kamu kesiminin harcamalarini, X ihracati
ve M de ithalat1 ifade etmektedir.
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TDO arasinda giiclii bir iliskinin varhg teyit edilmektedir. Ornegin; Demirgiic-Kunt ve
Detragiache (1998), Reinhart ve Kaminsky (1999), Salas ve Saurina (2002), Baboucek ve Jancar
(2005), Ali ve Daly (2010), Espinoza ve Prasad (2010), Nkusu (2011), De Bock ve Demyanets
(2012), Louzis ve digerleri (2012), Beck ve digerleri (2013), Castro (2013), Jorda ve digerleri
(2013), Klein (2013), Messai ve Jouini (2013), Makri ve digerleri (2014), Skarica (2014), Baselga-
Pascual ve digerleri (2015),  Chaibi ve Ftiti (2015), Cucinelli (2015), Ghosh (2015), Tanaskovic
ve Jandric (2015), Isik ve Bolat (2016), Us (2016) ve Vithessonthi (2016).

3.1.2 Takibe Déniisiim Oram ile Konut Fiyatlar1 Endeksi Iliskisi

Konut fiyatlar1 endeksi (KFE) de en temel ekonomik gostergelerdendir. Calismamizda, diger
verilerin donem tarihleri ile uyumlu olmasi agisindan veri baslangic tarihi Ocak 2003 olan Reidin
adl kurulusa ait Reidin Konut Satis Fiyat Endeksi (2007 = 100) dikkate alinmistir. Bu endekste 7
ilin (Adana, Ankara, Antalya, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli) Konut Satis Fiyat Endeksi bilgileri
yer almaktadir. TCMB ise 2010 yilindan itibaren Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi (2010=100)’n1
yayinlamaya baglamistir. Konut fiyatlarinin artmasi ya da azalmasi ekonomiyi ¢esitli yonlerden
etkiler. Bu artis ya da azalisin derecesi, ekonominin bir krizde mi, durgunluk déneminde mi, yoksa
bliylime doneminde mi oldugu hakkinda fikirler verir. Nitekim literatiire bakildiginda bir kisim
arastirmacilar konut fiyatlarinin asir1 derecede diisiisiinii baslayan, ya da baslayacak olan bir
finansal krizin habercisi olarak gérmektedirler. Konut fiyatlarinin diismesi hem hane halklarinin
gelirlerini ve varliklarinin degerlerini diisiiriirken, bankalarin da teminat degerlerinin diigmesine
neden olur. Gayrimenkul teminath krediler i¢in daha fazla karsilik ayrilmasi1 demek olan bu durum,
sorunlu kredilerin de tahsilat oranin1 azaltarak daha fazla zarar edilmesine neden olur.

Literatiirde yapilan incelemelerde aragtirmacilarin ¢ogunlugu; Ali ve Daly (2010), Castro
(2013), Ghosh (2015), Reinhart ve Rogoff (2011) gayrimenkul fiyatlariyla takibe doniisiim orani
arasinda gii¢lii bir iliskinin varligini teyit etmektedir. Buna gore gayrimenkul fiyatlarindaki bir

diisiis, TDO’yu giiclii bir sekilde etkileyerek yiikseltmektedir.
3.1.3 Takibe Déniisiim Oran ile Issizlik Iliskisi

Bir ekonomideki en temel gdstergelerden biri de issizlik oranidir. Issizlik orani, toplam issiz
sayisinin toplam iggiicli sayisina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Ekonominin kiigiilmesi vb.

nedenlerle igsiz kalan insanlarin yeterli tasarruf miktarlarina sahip olmadigi ve issizligin uzun

sirmesi  halinde gelirleri de olamayacagindan oOzellikle bankalara olan borglarini
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O0deyemeyebilecekleri kaginilmaz bir gercekliktir. Bunun sonucunda da vadelerinde 6denmeyen
kredilerinin sorunlu hale gelmesi s6z konusudur. Bu nedenle igsizlikle sorunlu krediler arasinda
pozitif yonlii bir iliski vardir. Yani igsizlik arttiginda TDO da artar, issizlik azaldiginda ise insanlar
bankalara olan borglarin1 ddeyeceginden TDO azalir. Issizlik sigortalar, kisiler issiz kaldig
taktirde bankalara olan kredi taksitlerinin 6denmesini garanti ederken, Tiirkiye’de bu sistemin
gerek sigortali agisindan primlerinin ¢ok yiiksek olusu, gerekse de ¢ok yaygin olmamasi nedeniyle
islerliginden bahsetmek miimkiin degildir.

Literatiirde yapilan incelemelerde arastirmacilarin  ¢ogunlugu; Demirglic-Kunt ve
Detragiache (1998), Baboucek ve Jancar (2005), Berge ve Boye (2007), Ali ve Daly (2010), Louzis
ve digerleri (2012), Castro (2013), Klein (2013), Messai ve Jouini (2013), Vatansever ve Hepsen
(2013), Makri ve digerleri (2014), Skarica (2014), Angela ve Irina (2015), Chaibi ve Ftiti (2015),
Ghosh (2015), Balgova ve digerleri (2016), issizligin TDO’yu giiclii bir sekilde etkiledigi ve
artirdig1 konusunda hemfikirdir. Ayni sekilde issizligin diismesi halinde de TDO’nun diisecegi
yoniinde ortak goriis mevcuttur. Diger taraftan ¢ok nadir de olsa, issizligin TDO {izerinde etkisinin

belirsiz oldugunu belirten bir adet ¢alisma da mevcuttur: Isik ve Bolat (2016).
3.1.4 Takibe Déniisiim Orani ile TCMB Gecelik Bor¢lanma Faizi fliskisi

Kredi ve bor¢lanma maliyetlerini belirleyen faiz orani da en 6nemli ekonomik gostergelerden
biridir. Faizlerin artmasi nedeniyle kredi kullanan ya da kullanacak olan kisi ve firmalarin
finansman giderlerinin de artmas1 s6z konusudur. Bu ilave artis1 karsilayacak kadar yeterli geliri
olmayan veya fon iiretemeyen firmalarin bagka bir kaynak saglamadiklari siirece borglarini
O0deyememesi, dogal olarak sorunlu kredilerin artmasina neden olacaktir. Dolayisiyla faizler
arttiginda kredilerde sorun yasanma ihtimali de artmaktadir. Tersine, faiz diistiiglinde ise genel
olarak sorunlu kredilerin azalmasi s6z konusu olacaktir.

Yine literatiirde yapilan incelemelerde arastirmacilarin biiyiik ¢ogunlugunun; Gonzales-
Hermosillo ve digerleri (1997), Demirgiig-Kunt ve Detragiache (1998), Salas ve Saurina (2002),
Rinaldi ve Sanchis-Arellano (2006), Berge ve Boye (2007), Ali ve Daly (2010), Espinoza ve Prasad
(2010), Louzis ve digerleri (2012), Castro (2013), Messai ve Jouini (2013), Baselga-Pascual ve
digerleri (2015), Chaibi ve Ftiti (2015) ve Vithessonthi (2016), faiz artislarinin TDO’yu pozitif
yonde etkileyerek artmasini sagladigi belirtilmekte olup, ayni sekilde faiz diisiisiiniin de ekonomiyi

bliyiiterek TDO’yu azalttig1 ifade edilmektedir. Diger taraftan bir kisim arastirmacilarin ise;
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Baboucek ve Jancar (2005), De Bock ve Demyanets (2012), Vatansever ve Hepsen (2013), faiz
artiglarinin TDO {izerinde ¢ok az ya da zayif etkili oldugunu belirttikleri gériilmektedir.

3.1.5 Takibe Déniisiim Orani ile BIST 100 Endeksi Iliskisi

Son yillarda hisse senedi fiyatlar1 da 6nemli bir makroekonomik degisken olarak kabul
edilmeye baslanmistir. Hisse senedi fiyatlarinin diizeyi ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen
degismeler 6zellikle gelismis iilkelerde ekonominin genel durumu ve yonii hakkinda aciklayici
bilgi verir. Hatta ¢ogu zaman en erken acilan borsa endekslerinin yonii daha sonra agilan pek ¢ok
borsanin yonii hakkinda da ip uglar1 verebilmektedir. Psikolojik etkenler de dahil olmak iizere hisse
senedi fiyatlarini pek ¢ok degisken etkiler.

Yapilan literatiir incelemesinde bir kisim arastirmaci; De Bock ve Demyanets (2012) hisse
senedi fiyati degisimlerinin TDO’yu ¢ok az ya da hi¢ etkilemedigini belirtirken, bir kisim
arastirmaci ise; Beck ve digerleri (2013 ile Castro (2013), hisse senetleri ile TDO arasinda gii¢lii
iliskilerin oldugunu ifade etmektedirler. Diger taraftan Vatansever ve Hepsen (2013)
Standard&Poor's'un 500 borsa endeksindeki degisimlerin TDO’nun belirlenmesinde 6nemli bir
etkisinin olmadigini ortaya koyarken, BIST 100 Endeksi’nin TDO’yu negatif yonde etkiledigini

ifade etmektedir.

3.2 CALISMANIN MODELI

Kredi risk yonetiminde takibe doniisiimde (TDO) gergeklestirilen iyilestirmenin
makroekonomik gostergeler iizerine olumlu etkisi olacagi varsayimi ile yapilan ¢alismamizda
zaman serisi yontemiyle temin edilen bagimli degisken ile bagimsiz degisken verileri arasindaki
iligkinin 6nce korelasyon analizi yapilacak ve akabinde Otoregresif Dagitilmis Gecikme Modeli :
ARDL Sinir Testi Yaklagimi ile ortaya konmasi 6ngoriilmektedir.

Elde edilecek zaman serileri vasitasiyla, Tiirkiye’de takibe doniisiim orani ile GSYIH
(biiyiime), Konut Fiyatlar1 Endeksi, igsizlik, TCMB Gecelik Bor¢glanma Faizi ve BIST 100 Endeksi
arasindaki iligki, varsa iliskinin yonii ve derecesi saptanmaya calisilacak; 6ne siiriilen hipotezler ve
varsayimlar cercevesinde takibe doniisiimii etkileyen faktorler belirlenerek takibe doniistim
oraninin (TDO) 1yilestirilmesi yoniinde model Onerilerinde bulunulacaktir. Ki, bu model
Onerileriyle takibe doniigiim oraninin iyilestirilmesinin makroekonomik gdstergeler iizerinde
saglayacagi pozitif etkiler, basarili Avrupa Birligi ve diinya iilkelerinin 6rnek uygulamalarinin da

dikkate alinmas1 suretiyle pekistirilmeye calisilacaktir.
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3.3 ANAKUTLE VE ORNEKLEM

Calismanin girig boliimiinde de belirtildigi lizere bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de kredi risk
yonetiminde takibe doniisiimde (TDO) gergeklestirilen iyilestirmenin makroekonomik gostergeler
tizerindeki etkisini saptamaktir. Bu sayede iyilestirilecek takibe doniisiim orani ile ekonominin hem
normal zamanlarda, hem de i¢c veya dis etkenlerden kaynakli kriz ve dalgalanma benzeri

durumlarda gergeklesme

olasilig1

bulunan makroekonomik gostergelerdeki

olumsuzluklarin 6niine gecilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 3.1 Toplam Krediler ve Takibe Doniisiim

Toplam Takibe
Toplam Krediler Takibe Doniisiim Orani-
Donem Doniisen Krediler
(milyon TL) TDO
(milyon TL)
2017 |6 61.344 1.919.182 3%
2016 |12 58.163 1.734.342 3%
2015 |12 47.541 1.484.960 3%
2014 |12 36.426 1.240.708 3%
2013 |12 29.622 1.047.410 3%
2012 |12 23.408 794.756 3%
2011 |12 18.973 682.893 3%
2010 |12 19.993 525.851 4%
2009 |12 21.853 392.621 6%
2008 |12 14.053 367.445 4%
2007 |12 10.345 285.616 4%
2006 |12 8.550 218.987 4%
2005 |12 7.808 156.410 5%

Kaynak: TBB, Istatistiki Raporlar, 2005-2017/6

https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor- ilgileri/istatistiki-raporlar/59

Inceleme dénemine iliskin yi1l bazinda kullandirilan toplam kredi bakiyesi, kanuni takibe
intikal eden kredi bakiyesi ile takibe doniisiim oranlar1 (TDO) yukaridaki Tablo 3.1°de

sunulmaktadir.
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Calismanin ana kiitlesi Tiirkiye’de kullandirilan krediler ile makroekonomik gdostergelerdir.
Orneklem ise, Tiirkiye’de 2005-2017/6 déneminde kullandirilan krediler, yasal takibe intikal eden
krediler ve makroekonomik gostergelerdir.

Dolayisiyla 2005 yilimin 1. ayindan baslayarak, 2017 yilinin 6.ayma kadar gegen siire esas
alinmak suretiyle, 50 gdzlemden olusan bir veri seti olusturulmustur. Oncelikle 150 gdzlemden
olusan aylik veri seti ile calisilmak istenmisse de, yapilan analiz ¢calismalarinda anlamli sonuglara
ulasilamamasi nedeniyle Veri Seti 3’er aylik donemlerden olusturulmustur.

Degiskenler asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Takibe Doniisiim Orani

GSYIH (Biiyiime)

Konut Fiyatlar1 Endeksi

Issizlik

TCMB Gecelik Borglanma Faizi
BIST 100 Endeksi

A i

3.4 VERI, VERI TEMINi VE HESAPLAMA YONTEMI

Tiirk Bankacilik Sistemi’nde Kredi Risk Yonetiminde TDO’nun iyilestirilmesinin GSYIH
(biiyiime), Konut Fiyatlar1 Endeksi, issizlik orani, TCMB gecelik bor¢lanma faizi ve BIST 100
endeksi degiskenleri ile 1.6 Hipotezler ve 1.9 Varsayimlar basliklar1 altinda yer verilen hususlar
cercevesinde TDO ile aralarindaki iliskinin varlii, yonii ve siddeti dnce korelasyon analizi
vasitastyla ortaya konacak, akabinde ise ARDL-Sinir Testi yontemi ile aragtirilacaktir.

Calismada takibe doniisiim oraninda meydana gelen degismeler ekseninde Tiirkiye
ekonomisinde makroekonomik faktorlerde meydana gelen degisimler 2005:1-2017:6 donemi tiger
aylik verileri kullanilarak incelenmektedir. Bu ¢ercevede (TDO) bagimli degiskeniyle, bu
degiskeni agikladigi varsayilan bagimsiz degiskenler olan GSYIH (biiyiime), Konut Fiyatlari
Endeksi, issizlik orani, TCMB gecelik bor¢glanma faizi ve BIST 100 endeksi de§iskenleri arasindaki
sayisal iliski tahmin edilmeye ve istatistiksel olarak ifade edilmeye c¢alisilacaktir. Buna gore

calismada incelenen temel model asagidaki gibidir:

YTDO: = ¢ + 0uLGDP;+ ot LKFEt + asISSIZLIK +
ouLBIST,+ 0sTCMB_FAIZ; + & (3.1)
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Modelde kullanilan; t zamani, ¢ sabit terimi, o,...... o5 her bir degiskenin katsayisini, g hata
terimini, YTDO Takibe Doniisim Oranini, LGDP logaritmasi alinmis ve sezonsalliktan
arindirilmis Gayri Safi Yurti¢i Hasila’y1, LKFE logaritmasi alinmis ve sezonsalliktan arindirilmis
Konut Fiyatlart Endeksini, ISSIZLIK Issizligi, LBIST logaritmas: alinmis ve sezonsalliktan
arindirilmis BIST 100 Endeksini ve TCMB FAIZ TCMB bor¢ verme faiz oranini temsil
etmektedir.

Kurgulanmasi planlanan finansal modele esas olmak tizere oncelikle aylik zaman serilerine
iliskin veriler tlizerinden basit regresyon, korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon yapilmak
istenmisse de verilerden anlamli bir sonug elde edilememesi nedeniyle, {i¢ aylik zaman serileriyle
calisilmasina karar verilmistir. Ug aylik zaman serileriyle, basit regresyon, korelasyon analizi ve
coklu regresyon yapilmis ve modelin ¢oziimlenmesinde de En Kiigiik Kareler Y ontemi kullanilmas;
fakat olusturulan ilk modelin anlamli olmasimma ve bagimli degiskenle bagimsiz degiskenlerin
sezonsalliklarinin giderilip duraganliklarinin kontrol edilmesine, duragan olmayan serilerin fark
islemi ile duraganlastirilmasina, ¢oklu baglanti i¢in logaritmik donilisim yapilmasina ragmen,
gerek regresyon sonucunda elde edilen modelin R?nin diisiik olmasi, gerekse anlamsiz olan
bagimsiz degiskenlerin modelden c¢ikarilmasiyla modelin kapsami ¢ok daraldigindan ve
degiskenler farkli derecelerde duraganlastirildigindan ARDL Sinir Testi yaklagimiyla calisiimasina
karar verilmistir.

Bu ¢ergevede dncelikle veriler arasinda korelasyon c¢aligsmasi yapilarak aralarindaki iliski, bu
iliskinin yonii ve kuvveti ortaya ¢ikarilacak, akabinde ise asil calismamiz olan ARDL Sinir Testi

yaklasimiyla ¢alismamizin modeli olusturulacaktir.

3.4.1 Korelasyon Analizi ve Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Bagimli degiskeni Takibe Déniisiim Orani (YDTO) olan ile bagimsiz degiskenleri GSYIH
Verileri (LGDP), BIST 100 Endeksi (LBIST), TCMB Bor¢ Verme Faiz Oranlar1 (TCMB_FAIZ),
Issizlik (ISSIZLIK) ve Konut Fiyat Endeksi (LKFE) olan asagidaki gibi bir korelasyon ¢aligmasi
yapilmistir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2. Korelasyon Analiz Tablosu

YTDO |LBIST ISSIZLIK |TCMB FAIZ | LGDP LKFE
YTDO 1.000 -0.643 0.412 0.290 -0.679 -0.591
LBIST -0.643 1.000 -0.069 -0.719 0.879 0.823
ISSIZLIK 0.412 -0.069 1.000 -0.274 0.123 0.127
TCMB FAIZ 0.290 -0.719 -0.274 1.000 -0.713 -0.546
LGDP -0.679 0.879 0.123 -0.713 1.000 0.956
LKFE -0.591 0.823 0.127 -0.546 0.956 1.000

Yukarida, 1.6 Hipotezler basligi altinda da belirtildigi lizere bu c¢alismanin amaci “Tiirk
Bankacilik Sisteminde Kredi Risk Yonetiminde Takibe Doniisiim Oranlarinda (TDO)
Gergeklestirilen Iyilestirmelerin Ekonomik Géstergeler Uzerine Etkisi” ni belirlemektir. Takibe
Doniisiim Orani tizerinde etkisi olan, onu belirleyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasiyla, onu azaltacak
Onlemlerin devreye alinarak ekonomik gdostergeler iizerinde saglanacak olumlu etkilesimin
katkisiyla, bugiin Tiirkiye’de ve diinyada ekonomik biiyiimenin ve halkin refahinin artirilmasinin
oniindeki en biiylik engelin ortadan kaldirilmasi, en azindan azaltilmasi amaglanmaktadir.
TDO’nun belirleyicileri iizerinde saglanacak olumlu degisimlerin etkisiyle TDO’nun
tyilestirilmesi, yani asag1 ¢ekilmesi, bu sayede de yatirimlarin artirilarak ekonomik biiytimenin
saglanmasi ve issizligin azaltilabilmesi beklenmektedir.

Gergekten de, korelasyon analizi sonuglari, yukarida belirtilen ana hipotez ¢er¢evesinde, TDO
olusumunu etkiledigi diisiiniilen her bir makroekonomik faktér cercevesinde olusturulan alt
hipotezleri, iligkinin varligi, yonii ve derecesi agisindan biiylik 6l¢lide desteklemektedir.

TDO ile GSYIH arasindaki iliskiye bakildiginda, Gayri Safi Yurtici Hasilada gergeklesen
degismelerin pozitif ya da negatif olmasina bagli olarak TDO’yu yiiksek siddette diistirdiigii ya da
artirdig1 goriilmektedir. Aralarindaki iliski negatif yonliidiir. Yani biri artarken diger azalmakta,
biri azalirken digeri artmaktadir. Korelasyon analizinin sonucu, bu anlamda alt hipotezimizi tam
olarak dogrulamakta ve desteklemektedir. TDO’yu en fazla etkileyen faktdriin GSYIH oldugu
goriilmektedir.

TDO ile igsizlik orami arasindaki iliski de alt hipotezimizi dogrulamaktadir. Nitekim
korelasyon analizi sonucuna gore, TDO ile issizlik arasinda orta siddette ve pozitif yonlii bir iliski

vardir. Hane halki igsiz kalinca gelirleri diigmekte, bu durumda gelirleri azaldigindan ya da hig
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olmadigindan bankalara olan borglarin1 6deyememekte, bunun sonucunda da sorunlu krediler
artmaktadir. Diger taraftan insanlar gelir getiren bir is buldugunda bankalara olan borglarini
0dediginden sorunlu krediler azalmaktadir. Baska bir deyisle issizlik oran1 artmadig1 zaman, bunun
TDO iizerinde artis yoniinde bir etkisi de olmayacaktir. Hatta borglularin gelirinin olmasi
nedeniyle, mevcut TDO’da azalis s6z konusu olacaktir.

Takibe Doniisiim Orani ile Konut Fiyat Endeksi (KFE) iliskisine bakildiginda, korelasyon
analiz sonucunun TDO ile KFE arasinda negatif yonlii ve ortanin {izerinde bir siddetle iliski
oldugunu gostermesi s6z konusudur. Yani konut fiyatlar1 artarken TDO azalmaktadir. Bu durum
alt hipotezimizle de uyumludur. Nitekim konut fiyatlar artarken, 6deme sikintisi yasayan firma ya
da kisilerin varliklarini satarak borglarini kisa siirede kapatmalari miimkiindiir fakat konut fiyatlari
diiserken bu ¢ok miimkiin olmadigindan sorunlu krediler daha da artmaktadir.

TCMB Bor¢ verme faiz oranlari ile TDO iligkisi, korelasyona analiz sonucuna goére pozitif
yonlii ve ortanin alt1 siddetlidir. Alt hipotezimize gore faiz oranlarinin artmasinin, borg¢lularin
O0demesi gereken bor¢ miktarini artiracagindan sorunlu krediler lizerinde pozitif yonlii artirict etki
yapmasi beklentisi, korelasyon analiz sonucuyla desteklenmektedir.

Sonuncu hipotezimiz BIST100 Endeksi ve TDO arasindaki iliskiyle ilgilidir. Korelasyon
analiz sonucuna gore, borsa fiyatlari ile sorunlu krediler arasinda negatif yonlii, ortanin {izeri bir
siddette iliski oldugu goriilmektedir. Korelasyon analizi sonucu alt hipotezimizin varsayimini
tamamen desteklemekte olup, borsa endeksi yiikselirken, sorunlu kredilerin azalmasi varsayimi
gerceklesmistir. Bu durum tamamen beklentilerimize uygun olup, firmalarin hisseleri yani
degerleri yiikselirken, ekonomik ortamin iyilestigi ve sonucunda gelirler arttigindan sorunlu
kredilerinin azalmasi beklenen bir sonug olarak tezahiir etmektedir.

Korelasyon analizi sonuglara bir biitiin olarak bakildiginda, analiz sonuglarinin ana
hipotezimizi ve altinda olusturdugumuz hipotezleri biiyiik oranda destekledigi goriilmekte olup,
belirtilen bagimsiz degiskenlerle bagimli degiskenimiz arasinda belirgin iliskilerin oldugu boylece

ispat edilmektedir. Bu da ana hipotezimizi saglama yolundaki destekleri giiclendirmektedir.

3.4.2 Otoregresif Dagitilmis Gecikme Modeli: ARDL Sinir Testi Yaklasimi
Zaman serisi analizlerinde serilerin duragan olup olmadiginin belirlenmesi 6nemlidir. Tktisadi

zaman serileri, genellikle duragan olmayan siireclere sahiptirler (Johansen ve Jesulius, 1990:170).

Duragan olmayan zaman serileri kullanilarak yapilan analizlerde ise sahte regresyon sorunu ortaya

cikabilmektedir (Granger ve Newbold, 1974). Duraganligin saglanmasi amaciyla gerceklestirilen
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fark alma islemleri ise serilerde bilgi kaybina neden olurken, seriler arasinda var olan iligkiyi de
ortadan kaldirabilmektedir. Bundan dolayi, serilerinde duragan olmadigi belirlenen serilerin
duragan bir bilesiminin miimkiin oldugu ve bunun ekonometrik olarak belirlenebilecegini ifade
eden esbiitiinlesme analizine gereksinim duyulmaktadir ( Ericok ve Yilanci, 2013:95).
Esbiitiinlesme testlerinde, aralarindaki esbiitiinlesme iligkisi incelenen serilerin ayni
dereceden duragan olmalar1 kosulu bulunmaktadir. Serilerin duraganlik durumlarinin farkli olmasi
halinde ise, Pesaran ve Pesaran (1997) ve Pesaran vd. (1997) tarafindan gelistirilen ve
esbiitiinlesme analizine eklenen ARDL Sinir Testi Yaklagimi kullanilmaktadir.
Bu yaklasimin avantajlarindan birincisi, modelde kullanilacak degiskenlerin I(0) ya da I(1) olup
olmamasina bakilmadan sinir testinin uygulanabilmesidir (Pesaran vd., 2001:290). Bu nedenle sinir
testini uygulamadan 6nce degiskenlerin duraganlik derecelerini tespit etmeye gerek yoktur. Fakat,
Pesaran vd. (2001)’deki kritik degerler, degiskenlerin I(0) ya da I(1) olmasina gore
tablolastirildigindan, degiskenlerin I(2) olma ihtimaline kars1 ssnanmasini gerektirmektedir. Ikinci
fark alindiginda duragan olan degiskenlerin kullanilamama nedeni ise, karsilagtirma yapilabilecek
tablolarinin iiretilememesi nedeniyledir. Ayrica birim kok testinin giicliniin diisiik oldugu
durumlarda birim kok ve egbiitiinlesme analizi ile ilgili literatiir incelendiginde 6zellikle 6n testin
problemli sonuglar dogurdugu goriilmektedir (Pesaran, 1997:184). ARDL Smir Testi
Yaklagimi’nin ikinci avantaji ise kisitsiz hata diizeltme modeli (unrestricted error correction model
— UECM) kullandigindan Engle-Granger metoduna gore daha iyi1 istatistiksel 6zelliklere sahip
olmasidir (Narayan ve Narayan, 2005:429). Bir diger 6nemli avantajiysa kiigiik 6rnekleme sahip
calismalara uygulanabilir olmasidir. Ayrica sinir testi yaklasimi, gézlem sayisinin az oldugu
durumlarda Engle-Granger ve Johansen esbiitiinlesme testlerine gore daha giivenilir sonuglar
vermektedir ( Narayan ve Smyth, 2005:103). ARDL Sinir Testi Yaklagimin bir diger 6nemli
ozelligi ise tek denklemli esbiitiinlesme testine sahip olmasidir. ARDL metodunun 6zelliklerinden
bir digeri de modeldeki uzun ve kisa donem katsayilart ayn1 anda tahmin edebilmesidir. Elde edilen
kisa donem katsayilar tutarli iken, uzun donem katsayilar daha da tutarhidir. Ayrica modelde, her
bir degiskenin farkli sayida gecikme uzunluguna sahip oldugu goriilebilir. Modelin optimal
gecikme uzunlugunun secimine izin vermesi, i¢sellik problemi ile hatalarin otokorelasyon

probleminin iistesinden gelinmesini saglamaktadir.
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ARDL modelinin uygulanmasinda ilk olarak degiskenlere duraganlik analizinin yapilmasi
gerekmektedir. Duraganlik analizi icin Genellestirilmis Dickey-Fuller (1981), (ADF) ve
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992), (KPSS) testleri kullanilmistir.

ADF testinde, y: bagimhi degisken ve p gecikme sayisini gostermek lizere asagidaki model

uygulanir (Sarikovanlik vd., 2019:20):

Ayt=vyyei+ X7, a; Ayeit Bt (3.2)

ADF testinde hata teriminde otokorelasyonun ortadan kaldirilmasi i¢in bagimli degiskene ait
gecikmeli degerler modele agiklayicit de§isken olarak dahil edilmektedir. Bu cercevede, verilere
gore secilen p gecikme sayisi, 6rnegin veriler aylik ise 12, ¢eyreklik ise 4 olarak alinmaktadir. ADF
testleri en genis modelden baslayarak asamali olarak trend ve sabitin anlamli olup olmadiklar1 da
test edilerek gergeklestirilmistir. ADF testinde bos hipotez birim kdkiin oldugunu, alternatif hipotez
ise birim kokiin olmadigini ifade etmektedir (Lopcu vd., 2011:7). ADF birim kok testi

hipotezlerinde birim kokiin varligi, Ho hipotezi ile sinanir:

Hy : ¢ =1 ise seride birim kok vardir, seri duragan degildir. yt degiskeni, bir donem 6nceki

degerinden etkilenmemektedir.

Hy : ¢ <1 ise seride birim kok yoktur, seri duragandir. Gegmis donemlerdeki soklar belli bir
donem etkilerini siirdiirseler de, bu etkiler giderek azalacak ve kisa donem sonra tamamen ortadan
kalkacaktir. ADF testlerinde gecikme uzunluklarinin belirlenmesi i¢in Akaike Bilgi Kriteri (Akaike
Information Criterion — AIC), Schwartz Bilgi Kriteri (Schwartz Information Criterion — SIC),
Bayezyen Bilgi Kriteri ( Hannan-Quinn Criterion — HQ) gibi yontemler kullanilmaktadir
(Sarikovanlik vd., 2019:20-21). Logaritmasi alinan ve sezonsalliktan arindirilan veriler diizeyde
duragan olmadiklar1 taktirde farklarmin alinmasi suretiyle duragan hale getirilmektedir. ADF

testleri, sabitli ve sabitli-trendli olarak gergeklestirilmistir.

KPSS (Kwiatkowski Phillips Schmidt Shin) Birim Kok Testi hipotezi, ADF testinin aksine
kurulan bos Ho hipotezi serinin duragan oldugunu, birim kok icermedigini, buna karsin alternatif
hipotez ise seride birim kdk oldugunu ima eder. Burada sifir hipotezindeki duraganlik temelde trend

duraganligi gostermektedir. Zira seriler trendden arindirilmaktadirlar. Boylece trendden arindirilan
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serideki birim kok olmama, serinin aslinda trend duraganlhigini gosterir. Bir diger 6nemli nokta
sifir hipotezi trend duraganligi gosterdigi i¢in elde edilecek rassal yliriiyiis hipotezinin varyansinin
sifir olmasidir (Seviiktekin ve Cinar, 2017:376). KPSS testleri de sabitli ve sabitli-trendli olarak

gerceklestirilmislerdir.

KPSS testinde; y. = 1,2,3,...T; duraganhigini test etmek istedigimiz gozlem degerleri olmak
lizere, bagimli degiskenin bir deterministik trend, bir rassal siire¢ ve bir duraganlik hata teriminden

olustugu varsayilir (Sarikovanlik vd., 2019:22) :

ye= &t + 1+ & (3.3)
It =T + U (34)
u: (O, 6,)

Testin Ho hipotezi r’nin sabit oldugunu, H; ise r’nin rassal siirece sahip oldugunu test eder.

Ho:ri=rveyaHo: b6, =0

ARDL Smir Testi yaklasimimi uygulayabilmek i¢in duraganlik mertebeleri bu sekilde
incelendikten ve I (2) olmadig1 goriildiikten sonra testin diger asamalarina gecebiliriz. ARDL Sinir
Testi (Autoregressive Distributed Lag Bounds Tests) Yaklasimi, hem bagimli degiskenin, hem de
bagimsiz (agiklayict) degiskenlerin gecikmeli degerlerinin agiklayici degisken olarak kullanildig:
en kiiclik kareler regresyon yontemine dayanmaktadir.

ARDL Sinir Testi Yaklasimi, temel olarak iic asamadan olusmaktadir. Birinci asamada, analize
dahil edilen degiskenler arasinda uzun donem iliskisinin olup olmadig: test edilmektedir. S6z
konusu degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varli§1 halinde, takip eden asamalarda ise
sirastyla uzun ve kisa donem elastikiyetleri elde edilmektedir (Narayan ve Smyth, 2006:337).

ARDL Smir Testi Yaklasimi i¢in 3.1 no.lu denklikten hareketle modelde kullanilan mevcut
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin tespiti i¢in olusturulan denklem, Esitlik 3.5’deki

gibidir.
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S6z konusu model, mevcut calismamiza uyarlanmis haliyle ifade edilmektedir.

AYTDO: = ag+XY™,a;;ATDOu  + Y™ a, ALGDPii + Y™,as3 ALKFE. +
Y™ ay; AISSIZLIK i + ¥y as; ALBIST i + Y™, ag; ATCMB_FAIZ.i + BiTDOw; + BLGDPy; +
BsLKFE¢ + BaISSIZLIK,, + BsLBIST.| + BeTCMB_FAIZ. + e

(3.5)

3.5 no.lu denklemde yer alan a katsayilar1 kisa donem katsayilarini gosterirken, 3 katsayilari
ise uzun donem dinamiklerini gostermektedir. Esitlikte yer alan m degeri, uygun gecikme
uzunlugunu ifade etmektedir. m degerine karar verebilmek amaciyla bilgi kriterleri
kullanilmaktadir. Bu cergevede, gecikme uzunlugu Vektor Ardisik Baglanim Modelinden (VAR)
Akaike, Schwartz, Hannan-Quinn (AIC, SC, HQ) gibi bilgi kriterlerinden yararlanilarak belirlenir.
Ancak secilen gecikme uzunlugunda otokorelasyon problemi olmamalidir. ARDL Sinir Testi
Yaklasimi’nda gecikme uzunlugu belirlendikten sonra analize dahil edilen degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin varligini aragtirmak i¢in Ho : @1 = ®>= 0 temel hipotezi F testi kullanilarak
sinanmaktadir (Narayan, 2005: 1981). Ancak temel hipotezi test etmek amaciyla kullanilan standart
F istatistigi, asagidaki durumlara bagl olarak standart olmayan bir dagilima sahiptir ( Narayan ve
Narayan, 2005:431). Narayan ve Narayan (2005) caligmasinda bu durumlari; a) ARDL
yaklagiminda yer alan degiskenlerin 1(0) veya I(1) olup olmamasi, b) Degisken sayisi, ¢) ARDL
modelinin sabit terim ve trend igerip icermemesi, d) Ornek boyutu olarak belirtilmektedir. Bu
nedenle ilgili kritik degerler, Pesaran vd. (2001) tarafindan tablo haline getirilmistir. Kiigiik
ornekler i¢in kullanilacak degerlere ise Narayan (2005)’dan ulagsmak mimkiindiir. S6z konusu
kritik degerler i¢in bahsi gegen ¢alismalarda de§iskenlerin tamamen I(0) veya I(1) olmalarina gore
sinirlar verilmistir. Eger hesaplanan F istatistigi bu iki sinirin disindaysa degiskenlerin esbiitiinlesik
olup olmamalarina dair bir ¢ikarimda bulunmak miimkiin olmaktadir. Soyle ki; eger hesaplanan F
istatistigi kritik degerlerin iist sinirindan daha biiyiikse degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi
olmadigini gosteren temel hipotez reddedilirken, bu degerin kritik degerlerin alt sinirindan kiiciik
olmas1 halindeyse bu iligskinin olmadigin1 gosteren temel hipotez reddedilemez. Hesaplanan F
istatistiginin iki sinirin altinda olmasi halinde ise, sinir testine gore degiskenler arasindaki
esbiitlinlesmenin varli§ina yonelik bir yorum yapilamamakta, degiskenlerin duraganlik derecelerini

dikkate alan diger esbiitiinlesme yOntemlerine basvurma onerilmektedir ( Ericok ve Yilanci,
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2013:96). Hesaplanan F istatistigi tabloda belirtilen iist kritik degerden daha biiyiik ise seriler
arasinda uzun donem iliskinin oldugu sonucuna varilir. Bu durumda temel hipotezin reddedilmesi
ile bir sonraki asamaya gec¢ilmektedir. Burada seriler arasinda uzun donem iligski oldugu tespit
edildiginden, uzun ve kisa donem iliskileri belirlemek i¢in ARDL modelinde degiskenlerin farkli
gecikmeler almasina izin verilerek model yeniden tahmin edilir. Uzun donemli iligki belirlendikten
sonra uzun donem katsayilar1 hesaplamada kullanilan ARDL modeli tahmin edilmektedir.
Calismamizda, mevcut bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisini

incelemek iizere tahmin edilecek olan ARDL modeli asagidaki Esitlik 3.6’daki gibidir:

YTDO, = ag + X%, a;;TDOw + NP az; LGDPyi + YF_ az; LKFEci + Y_ a4 ISSIZLIK i +
YX o as; LBISTwi + Y%y ag; TCMB_FAIZ.i + e
(3.6)

Ucgiincii ve son asamada ise degiskenler arasindaki kisa donem iliskisi ARDL yaklasimima
bagli hata diizeltme modeli ile incelenmek tlizere tahmin edilmektedir. Bu modelin ¢alismamizdaki

degiskenlere uyarlanmis sekli asagida Esitlik 3.7°de yer almaktadir:

AYTDO, = ao+3X%,a;;ATDO  + Y%,apALGDPu + YP_ a3 ALKFE. +
S_oQa; AISSIZLIK i + Y as; ALBIST i + Y% ag; ATCMB_FAIZ.i + SECT1 + e
(3.7)

Esitlik 3.7°de yer alan ECT degiskeni, hata diizeltme terimidir. ECTw1 degiskeni, uzun dénem
ARDL modelinden elde edilen kalint1 serisinin bir donem onceki degeridir. Bu degiskenin katsayisi
olan “6”, modeldeki bagimli ve aciklayic1 degiskenler arasinda kisa donemde ortaya ¢ikan bir
dengesizligin ne kadar zamanda diizeltilecegini gostermektedir. Hata diizeltme mekanizmasinin
calismast i¢cin bu degiskenin katsayisinin negatif isaretli ve istatistiki olarak anlamli olmasi
beklenmektedir. Bu katsayinin 0 ile -1 arasinda olmasi halinde uzun donem denge degerine tekdiize

bir sekilde yakinlasma s6z konusudur.
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3.4.3 ARDL Sinir Testi Yaklasimi Bulgular1 ve Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

Takibe Donilistim Oraninin iyilestirilmesinin se¢ilmis makroekonomik gostergeler ilizerine
etkisinin arastirildigi ¢alismamizda, ilk olarak seriler birim kok testine tabi tutularak duraganliklari
saptanmaya calisilmistir. Diizey degerlerde duraganligin saglanamadigi hallerde birinci farklar ile
birim kok testleri tekrarlanmistir. Serilerin duraganlik diizeyini belirlemek {lizere Genisletilmis
Dickey-Fuller (ADF) ve KPSS birim kok testleri uygulanmistir. Birim kok testi sonuglar1 asagidaki
Tablo 3.3’de gosterilmektedir:

Tablo 3.3 Birim Kok Test Sonuglari

ADF KPSS
Sabitli | Sabitli/Trendli | Sabitli | Sabitli/Trendli
2,71 -4.43% 0.53* 07*
ypro HO 0.07
I(1)| -3.59% -3.56%* 0.15% 0.06*
0.11 2,11 0.94 0.13%*
rcor O
I(1)| -7.69* -7.62* 0.07* 0.05%*
0.87 -1.21 . 22
Lkre PO 0.86 0
(| -2.19 -2.85 0.40* 0.10*
2,01 -2.04 0.10* 0.09%
issisLik (O
I(1)| -5.22¢ -5.17* 0.07* 0.07*
-1.76 -3.54%% 0.87 07*
LisT 1O 0.07
()| -534* -5.26* 0.06* 0.04*
-1.28 -1.44 0.64* 0.14%*
TcMB_Fa1z O
- (1) -5.12¢ -5.07% 0.10* 0.07*

*:0.01, **; 0.05, ***; 0.10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

ADF birim kok testi sonucglarina gore, Takibe Doniisiim Orani diizeyde sabitli modelde birim
kok icermektedir. Buna bagl olarak sabitli/trendli modelde ise, 0.01 anlamlilik derecesinde birim
kokten kurtuldugu goriilmektedir. Farki alindiginda ise, hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide
birim kok igermemektedir. Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (LGDP) ise diizeyde, hem sabitlide, hem de
sabitli/trendlide birim kok igermektedir. Bu nedenle farki alinarak, 0.01 anlamlilik derecesinde,
birim kokten kurtulmast saglanmistir. Konut Fiyatlar1 Endeksi (LKFE), diizeyde sabitlide, sabitli
trendlide ve farki alindifinda da birim kok igcermektedir. Issizlik (ISSIZLIK), diizeyde, hem
sabitlide, hem de sabitli/trendlide birim kok igermekteyken, farki alindiginda 0.01 anlamlilik
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derecesiyle hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide birim kokten kurtulmaktadir. BIST 100 (LBIST)
degiskeni, diizeyde sabitlide birim kok icermekte olup, sabitli/trendlide ise 0.05 anlamlilik
derecesiyle birim kok igermemektedir. Diger taraftan farki alindiginda ise, hem sabitlide, hem de
sabitli/trendlide, 0.01 anlamlilik derecesiyle birim kokten igermedigi goriilmiistir. TCMB_ FAIZ
degiskeninin ise, diizeyde, hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide birim kok icerdigi goriilmekte
olup, farki alindiginda ise 0.01 anlamlilik derecesiyle birim kokten kurtulmaktadir.

KPSS birim kok testi sonuglarina gore ise, Takibe Doniisiim Oraninin (YTDO), diizeyde,
0.01 anlamlilik derecesiyle, hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide birim kok icermedigi
belirlenmistir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila (LGDP), diizeyde sabitlide birim kok igerirken,
sabitli/trendlide 0.05 anlamlilik derecesiyle birim kok icermedigi saptanmistir. Farki alindiginda
ise, sabitlide 0.01 anlamlilik derecesiyle, sabitli/trendlide ise 0.05 anlamlilik derecesiyle birim kok
icermemektedir. Konut Fiyatlar1 Endeksi (LKFE), diizeyde sabitlide ve sabitli trendlide birim kok
icermekteyken, farki alindiginda ise hem sabitlide ve hem de sabitli/trendlide 0.01 anlamlilik
derecesinde birim kokten kurtulmustur. Issizlik (ISSIZLIK), diizeyde, 0.01 anlamlilik derecesiyle
hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide birim kok icermemektedir. BIST 100 (LBIST) degiskeni,
diizeyde sabitlide birim kok igermekte olup, sabitli/trendlide ise 0.01 anlamlilik derecesiyle birim
kok icermemektedir. Diger taraftan farki alindiginda ise, hem sabitlide, hem de sabitli/trendlide,
0.01 anlamlilik derecesiyle birim kokten icermedigi goriilmiistiir. TCMB_ FAIZ degiskeninin ise,
diizeyde, 0.01 anlamlilik derecesiyle sabitlide, 0.05 anlamlilik derecesiyle sabitli/trendlide birim
kok igermedigi saptanmistir.

Birim kok test sonuglar1 degerlendirildiginde, degiskenlerin farkli diizeylerde birim kok
icerdikleri ve genellikle farklar1 alindiginda birim kdkten kurtulduklar: gériilmektedir. Bu sonuglar,
duraganlik mertebeleri farkli olan serilerin arasindaki iligkilerin arastirilmasina imkan saglayan
ARDL Sinir Testi Yaklagimi’nin uygun yontem oldugunu dogrulamaktadir.

Bu cercevede takibe dontisiim orani ile onu etkiledigi diisiiniilen makroekonomik gostergeler
(Gayri Safi Yurtici Hasila (LGDP), Konut Fiyatlar1 Endeksi (LKFE), BIST 100 Endeksi (LBIST),
igsizlik (ISSIZLIK) ve TCMB Bor¢ Verme Faizi (TCMB_FAIZ)) arasindaki uzun ve kisa donem
iliskilerini test etmek amaciyla ARDL Sinir Testi Yaklasimi kullanilmustir. I1k olarak degiskenler
arasinda uzun donem iligkisi olup olmadigini saptayabilmek amaciyla sinir testi yapilacaktir.
Serilerin ti¢ aylik olmasi nedeniyle maksimum 4 gecikme i¢in Akaike bilgi kriteri (AIC) dikkate
alinarak Egitlik 3.5’teki modelin uygun gecikme uzunlugu 2 olarak belirlenmistir (Tablo 3.4).
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Tablo 3.4 ARDL Testi icin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -125.7290 NA 1.24¢-05 5.727349 5.965868 5.816700
1 224.2920 593.5139 1.48¢-11 7925738 -6.256109*  -7.300285
2 286.1816 88.79816*  5.19e-12*  -9.051374  -5.950634  -7.889818*
3 324.8955 45.44675 5.75¢-12 -9.169369*  -4.637519  -7.471711
4 352.0508 24.79394 1.35¢-11 -8.784815  -2.821854  -6.551055

Bu gecikme uzunluklarima gore Esitlik 3.5’teki model tahmin edilerek, modelde yer alan
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olmadigini ifade eden sifir hipotezinin (Ho: @1 = O =

0) gecerliligini test etmek {izere F istatistigi asagidaki sekilde hesaplanmistir (Tablo 3.5).

Tablo 3.5 ARDL Simir Testi Bulgular

k F istatistigi Alt Simir 1(0) Ust Simir I(1)
5 %10 %5 %l %10 %5 %l
8.9548 2.08 239 306 300 338 415

* k: Agiklayici degisken sayisi.

Smir Testi sonuglarina gore hesaplanan F istatistigi (8.9548), Pesaran vd. (2001) tarafindan
olusturulan %1 anlam diizeyindeki iist sinir degerinden (4.15) biiyiiktiir. Bu durumda degiskenler
arasinda egbiitiinlesme iligkisinin oldugu kanitlanmakta olup, takibe doniisiim oran1 ile modeldeki
aciklayict diger degiskenler arasinda uzun donem iliskisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu sonug,
degiskenlerin uzun donemde esbiitlinlesik oldugunu gostermektedir. Ayrica Tanisal Test Sonuglari
(Tablo 3.6)’nda da goriilebilecegi lizere, Jarque-Bera testine gore hata teriminin normal dagilima
sahip oldugu, Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test istatistik degerinin modelde
otokorelasyon sorununun olmadigini ve Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey testi
sonuglarma gore ise modelde degisen varyans probleminin olmadig1 belirlenmistir. Buna gore

model istikrar kosullarini saglamaktadir.
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Tablo 3.6 ARDL Tamisal Test Sonuclari

Istatistiki Degerler LM JB BPG
X 0.1758 2.4451 7.1309
p degeri 0.6749 0.2944 0.9539

Modeli olusturan degiskenler arasinda uzun dénem iligkisi oldugunun saptanmasindan sonra
ARDL yontemi ile uzun ve kisa donem iligkiler ile bunlarin katsayilar1 ve isaretleri (yonleri)
belirlenebilir. Bu kapsamda degiskenler arasindaki uzun donem iliskileri belirlemek tizere 3.6
no.lu denklem, degiskenler i¢in belirlenmis olan uygun gecikme uzunluklarina gére ARDL (4, 1,
2, 3, 0, 0) modeli ile tahmin edilecektir. ARDL uzun dénem modeli, degiskenlerin katsayilar1 ve

isaretleri ile tahmin edilmis olup, tahmin sonuglar1 asagida Tablo 3.7’de sunulmaktadir:

Tablo 3.7 ARDL (4, 1, 2, 3, 0, 0)’den Hesaplanan Uzun Donem Katsayilar

Degisken Katsay1 Standart Hata t- istatistigi Olasilik Degerleri
LBIST -1.227 0.452 -2.714 0.011
ISSIZLIK 0.240 0.041 5.884 0.000
TCMB_FAIZ -0.100 0.017 -5.858 0.000
LKFE 3.664 0.601 6.094 0.000
LGDP -3.591 0.622 -5.773 0.000
C 60.538 8.942 6.770 0.000

Uzun donem sonuglara gore, biitiin degiskenler istatistiki olarak anlamlidir. Gayri Safi Yurtici
Hasila (LGDP)’nin ekonomik beklentiler dogrultusunda ve teoriye de uygun olarak, Takibe
Doniisiim Oran1 (YDTO)’nm1 yiiksek oranda ve negatif bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Bu
anlamda olusan katsayimin isareti de beklentilerimize uygun olup, istatistiki olarak anlamhidir ve
hipotezlerimizi desteklemektedir. Tiirkiye’nin GSYIH’da %]1°lik artis, Takibe Doniisiim Orani
(TDO) iizerinde %3.59’lik bir azalmaya neden olmaktadir. Diger bir deyisle GSYIH daki %1’lik
daralma, sorunlu kredileri (TDO) %3.59 oraninda artirmaktadir.

Konut Fiyatlar1 Endeksi (LKFE)’ ne bakildiginda, konut fiyatlarindaki artisin sorunlu krediler

tizerinde pozitif yonlii artici etkisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Katsayiin yonii pozitif ve istatistiki
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olarak da anlamlidir. Bu durum alt hipotezimize uygun olmamakla birlikte, calisma donemi dikkate
alindiginda, artan kredi kullandirimlari ile birlikte degerlendirilebilecegi diistiniilmektedir. Konut
Fiyatlar1 Endeksi’ndeki deki %1°lik bir artig, TDO’yu %3.66 oraninda artirmaktadir.

Issizlik (ISSIZLIK) degiskeni de TDO’yu pozitif yani artict yonde etkilemekte olup, modelde
issizlik oranindaki %1°lik bir artisin TDO’yu % 0.24 oraninda artirdig: belirlenmistir. Issizligin
sorunlu kredileri artirict yonde etkilemesi ekonomik gergeklere ve beklentilerimize uygun olup,
katsayis1 da istatistiksel olarak anlamlidir.

BIST 100 Endeksini olusturan hisse senetlerinin fiyat degisimlerinin (LBIST), TDO’yu ters
yonde etkiledigi goriilmekte olup, bu durum modeldeki beklentilerimize ve ekonomik gerceklere
uygundur. Yani borsadaki hisse senedi fiyatlar1 yiikseldiginde, TDO azalmakta, hisse fiyatlari
diistiigiinde ise TDO artmaktadir. Nitekim hisse fiyatlarinda %1 ’lik bir artig, modelin olusturuldugu
periyotta TDO’da %1.23’liikk bir azalmaya neden olmaktadir. Katsayisinin negatif ve istatistiki
olarak anlamli olmasi ana ve alt hipotezlerimizi de desteklemektedir.

TCMB Bor¢ Verme Faiz Oraniyla (TCMB_FAIZ), TDO arasinda modele gore ¢ok az da olsa
negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani faiz oram diiserken TDO artmistir. Bu ¢ergevede
katsayinin isareti beklentilerimize ve ekonomik gergeklere uygun diismemekle birlikte, ¢alismanin
ait oldugu doénemin faiz oranlarinin diistiigii bir donem olmas1 ve bu donemde biitlin diinyadaki
kredi bollugundan yararlanilmasi dolayisiyla artan kredilerle birlikte sorunlu kredilerin de arttig
degerlendirilmektedir. Katsayinin son derece diisiik olmasi bu goriisiimiizii desteklemekte olup,
katsayi istatistiki olarak anlamlidir. Diger taraftan TCMB’nin belirledigi bor¢ verme faizi politika
faizi niteliginde olup, ¢alisma déneminde piyasada olusan gercek faizlerle arasinda belirgin fark
olmasi s6z konusudur.

Model sonucunda Eviews 9 programi vasitasiyla olusturulan esitlik asagidaki gibidir :

EC = YTDO - (-1.2274*LBIST + 0.2402*ISSIZLIK -0.1001*TCMB_FAIZ +
3.6636*LKFE -3.5912*LGDP + 60.5382 )
(3.8)

Tahmin edilen uzun donem iligkiden elde edilen hata terimleri kullanilarak, Takibe Doniisiim
Orani ile secilen makroekonomik gostergeler (Gayri Safi Yurtici Hasila (LGDP), Konut Fiyatlar
Endeksi (LKFE), BIST 100 Endeksi (LBIST), issizlik (ISSIZLIK) ve TCMB Bor¢ Verme Faizi
(TCMB_FAIiZ)) arasindaki kisa dénem iliskisini incelemek amactyla ARDL Sinir Testi Yaklasimi

modeli tahmin sonuglar1 asagida Tablo 3.8’de goriilmektedir. Modelde bulunan hata diizeltme
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terimi (ecti.1) uzun donemli iliskiden elde edilen hata teriminin bir donem gecikmeli degerini
gosterir. Diger bir deyisle t-1 doneminde uzun dénemli iliskiden ayrilmay1 gosterir. Kisa donem
iliskiyi ifade eden model de uzun dénem model gibi se¢ilmis ve ARDL(4, 1, 2, 3, 0, 0) formunda
tahmin edilmistir. Sonuglardan goriildiigi lizere hata diizeltme teriminin isareti beklendigi gibi
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Analiz déneminde yasanan dengeden
ayrilmanin gelecek donemde diizeltilmekte oldugu goriilmektedir. Buna gore kisa donemde
meydana gelebilecek soklara bagli olarak ortaya c¢ikan uzun dénem dengesinden ayrilmalarin
%701 bir sonraki donemde diizeltilerek soklarin etkisi yaklagik 1.5 donem sonra yani 4.5 ayda

ortadan kalkacak ve uzun donem dengesine ulasilacaktir.

Tablo 3.8 Hata Diizeltme Modeli Sonuclari

Degisken Katsayi Standart Hata t- istatistigi
D(YTDOC(-1)) 0.057467 0.093139 0.616994
D(YTDO(-2)) 0.353968 0.078930 4.484591
D(YTDO(-3)) 0.172960 0.084718 2.041610

D(LBIST) 0.125748 0.162729 0.772744
D(SSIZLIK) 0.086784 0.033625 2.580887

D(SSIZLIK(-1)) -0.173191 0.044233 -3.915420
D(TCMB FAIZ) -0.061475 0.014315 -4.294383
D(TCMB_FAIZ(-1)) 0.036796 0.012781 2.878885
D(TCMB_FAIZ(-2)) 0.037694 0.013915 2.708847
ect -0.701839 0.075864 -9.251277

R?=0,89 Diizeltilmis R?>= 0,86

Yapilan incelemede kisa donemde degiskenlerin ¢ogunun katsayilarinin istatistiki olarak
anlamh ¢iktig1 goriilmektedir. Kisa donemde issizlik ve takibe doniisiim orani iligkisine
bakildiginda, igsizligin cari donemde beklentilere paralel olarak sorunlu kredileri artirdigi,
aralarinda pozitif bir iliski oldugu ve katsayisinin istatistiki olarak da anlamli oldugu
goriilmektedir. Kisa donemde issizlik oraninda meydana gelen %1°lik bir artis, takibe doniistim
oranint %0.09 oraninda artirmaktadir. Bu durum uzun dénemde artarak dengeye ulagmaktadir.

Diger taraftan issizligin 1.gecikme doneminde TDO ile arasinda negatif ve istatistiki olarak anlaml
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bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani 1.gecikme doneminde issizlikteki azalmanin TDO’yu
artirdig1 soylenebilir. Bu sonug beklentilerimize uygun olmamakla birlikte, uzun donemde dengeye
gelmesi, hipotezlerimizi desteklemektedir. TCMB Bor¢ Verme Faiziyle TDO iligkisine
bakildiginda ise, cari donemde katsayinin kii¢iik de olsa negatif ve istatistiki olarak anlamli bir
deger aldig1 belirlenmistir. Bu durum uzun dénem sonuclariyla uyumlu olmakla birlikte, diger
taraftan 1. ve 2. gecikmede olusan katsayilar ¢ok daha kiiclik olmakla birlikte pozitif olarak teori
ve beklentilerimizle uyumlu ve hem de istatistiki olarak anlamlidir. Bu durum faiz oraninin
gecikmeli de olsa kisa donemde TDO’yu artiric1 yonde etki yaptigini gostermesi agisindan dikkat
cekicidir. Kisa donemde BIST 100 Endeksiyle TDO iliskisine bakildiginda, cari dénemde katsay1

pozitif olmakla birlikte istatistiki olarak anlaml1 degildir.

ARDL Sinir Testi Yaklasimi’nin kisa ve uzun donem sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde, analiz sonuglarinin ana ve alt hipotezlerimizi destekledigi goriilmektedir. Bu

dogrultuda kisa donemde ortaya ¢ikan sapmalar da uzun donemde dengeye gelmektedir.

Kisa donem dinamikleriyle ilgili olarak hata diizeltme terimine ulasilmasinda kullanilan uzun
donem katsayilarmin kararhiligimin o6lgiilmesinde CUSUM ve CUSUM-SQ testlerinden
faydalanilmaktadir. Gergeklestirilen CUSUM ve CUSUM-SQ testlerine iliskin sonuglar agsagida
Sekil 3.1 ve Sekil 3.2°de gosterilmistir. S6z konusu testler sonucunda hesaplanan degerler %5
anlamhilik seviyesinde kritik smirlar iginde kaldigindan ARDL Sinir Testi Yaklasimi ile
hesaplanan uzun dénem parametrelerin ve modelin kalint1 varyansinin kararli oldugu, yapisal

kirilma olmadig1 ve tahmin edilen katsayilarin uzun donemde istikrarli oldugu ifade edilebilir.
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BOLUM 4. TGA’LARIN MAKROEKONOMIK
ETKILERI, IYILESTIRILMESINDE GORULEN
ENGELLER, COZUM STRATEJILERI VE iYI
ULUSLARARASI UYGULAMALAR

Bu boliimde tahsili gecikmis alacaklarin ekonomiye olan etkileri, iyilestirilmesinde goriilen

engeller, ¢ozlim stratejileri ve iyi uluslararasi uygulamalar tartigilacaktir.

4.1 YUKSEK TAKIiBE DONUSUM ORANLARININ MAKRO
FINANSAL ETKIiLERIi

Ulkeden iilkeye degisen normalden yiiksek sorunlu kredi stoklari, bankalar1 bor¢ vermede
daha isteksiz hale getirdiginden ekonomik performans negatif olarak etkilenmektedir. Yavas kredi
bliylimesi ya da asir1 kredi biiylimesi sonunda ayni sonucu dogurur. Yavas kredi biliylimesinde
ekonomi de yavas biliyiir ve beklenen ekonomik performans gerceklesmez. Yeni isler ortaya
ctkmaz. Keza, hizli kredi biiylimesinde de sorunlu kredilerin artmasi nedeniyle bir siire sonra
bankalarin kredi vermeye sicak bakmamasi nedeniyle, sorunlu firmalar faaliyetlerini yiiriitemez
hale gelirler, sorunlu alacaklar artar ve ekonomi kiiciiliir. Ekonomi kiiciildiigiinden insanlar issiz
kalir. Gelirler diiser. Bu durum talebi olumsuz etkileyerek azalmasina neden olur.

Literatiirde kisminda belirtildigi tizere, TGA’larin artmasinin makroekonomik gdostergeler
tizerinde pek ¢ok negatif etkisinin oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya konmustur. Bir kisim
arastirmaciya gore ise bu etkiler yikicidir. Reinhart ve Rogoff’a gore tahsili gecikmis alacaklarin
makroekonomik gostergeler lizerinde yaratmis oldugu etki lilke ¢apinda bir ekonomik ve finansal
krizin baglayacaginin habercisi olabilmektedir. Sorunlu krediler sistemik bir risk kaynagi ve
ekonomik istikrara tehdit olduklar1 durumlarda makroekonomik bir problem haline gelirler. Ticari
ve ticari olmayan gayrimenkul degerleri lizerindeki asir1 asag1 yonlii baskilar, bu tarz problemlerin
siddetini artirir. Deger distislerinin agir1 olmasi, hem bireysel yatirimcilari, hem de kurumsal
yatirimeilar etkiler. Ozellikle bankalarin teminat olarak aldiklar1 varliklarin degerinin diismesi,
hem sorunlu alacaklarindan daha az tahsilat yapmalarina ve zarar etmelerine, hem de mevcut canl
ve sorunlu kredileri i¢in daha fazla karsilik ayirmalarina neden olacagi i¢in karliliklarini diigmesine

neden olur.
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Kredilerin takibe atilmasinda ge¢ kalinmasi ve/veya takibe atilan kredilerin de tahsil
edilememesi, ekonomideki kaynaklarin yanlis sektorlere yonlendirilmesine neden olabilir. Bu
durumda iilkenin lokomotif olabilecek sektorleri kredi pastasindan yeteri kadar pay
alamayacagindan ve tesvik unsurlarindan yeterince faydalanamayacagindan gerektigi gibi
bliyliyemez. Ekonomik olarak sorunlu firmalarin arastirma gelistirme faaliyetlerine yeterince biitce
ayirip yiksek teknoloji tirtinleri iiretmesini beklemek ¢ok fazla bir iyimserlik olabilir. Bu tiir
firmalara giderek daha fazla hantallasacag i¢in rekabet giicleri de olmaz. Bu durum yanlis kredi
politikalariyla iilkenin gelecegini ekonomik olarak tehlikeye atabilir ve verimsizligi tesvik eder.
Ulke bir siire sonra en temel maddeleri bile disardan ithal etmek zorunda kalabilir. Hatta ekonomik
gostergeler nedeniyle bor¢ bulmada zorlanirlar, bulsalar da ¢ok pahaliya bulabilirler. Ulkenin
kaynaklar1 hi¢ azalmayacak bir sekilde sinirsiz olsa, ki diinyada bdyle bir iilke bulunmamaktadir,
belki her tiirlii mal ve hizmeti yurtdisindan ithal ederek karsilayabilir. Aksi taktirde boyle bir gidis
iilkedeki mevcut sanayileri yok edeceginden, ya bir siire sonra iilke vatandaslar yiiksek bedeller
Odeyerek diisiik kalite ve beklenen fonksiyonlar1 yerine getiremeyen mallar1 satin almak zorunda
kalacak, ya da her seyi ithal etmeye biitceleri bir giin yeterli gelmeyeceginden iilke bir siire sonra
ekonomik olarak yiiksek biit¢e agiklari, yiiksek enflasyon ve yliksek igsizlikle iflas etme yoluna
dogru ilerleyecektir. Burada amacglanan mevcut kredi kullanip da sikintiya diisen firmalarin ikinci
bir sansla belki yasam siireleri biraz daha uzatilabilir ama bdylece yeni kredilerden biiylime
potansiyeli olan daha verimli ve rekabet edebilir yeni is kollar1 faydalanamaz. Ozellikle bankalar
karsilik ayirmaktan kaginmak i¢in zayif firmalara ilave kredi verip bu firmalar1 ayakta tutmak ister.
Bunun sonucunda ise bankanin kendisi bir giin yardima muhtag hale gelir. Nihayetinde TGA’lardan
kurtulma adina ¢ok yiliksek maliyetlere, kredi enjeksiyonlarina, bankalara sermaye enjeksiyonlarina
katlanilir. Ulkenin ekonomik kaynaklarmnin israf edilmesi anlamma gelen bu davranis seklinin
iilkeye maliyeti ¢ok yiiksek olabilir. Hatta bu maliyet sadece bankalara ve genel ekonomiye degil,
toplumun sosyal, ahlaki ve kiiltiir yapisi ile is yapma seklini kisaca biitiin degerlerini de

etkileyebilir (Sekil 4.1).
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Takipteki Alacaklarin Bankalara ve Topluma Maliyetleri
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Takipteki Alacaklarn Topluma Maliyeti

* Bitmeyen agin borg vade uzatim talepleri
* Odeme kiiltiiriiniin bozulmas

* Yogun iflas mahkemeleri

* Yeniden sahip olunan teminatlann zararima satigi
* Bankalara giiven yetersizligi

* Borglular arasinda goziilemeyen agin borglar

* Azaltilmig kredi arn
* fyilesme ve gziimleme ihtiyac:

Sekil 4.1 TGA’larin Bankalara ve Topluma Maliyeti

Kaynak: ESRB, European Systemic Risk Board, No 7 / September 2018
https://www.esrb.europa.eu/home/html/index.en.html

Bankalarin bilangolarindaki tahsili gecikmis alacaklarin varligi, esas olarak ii¢ kanal iizerinden reel

ekonomiye bor¢ verme kabiliyetlerini etkilemektedir*’:

» Diisiik Karhlhik: TGA’larin artmasi, bankalarin net faaliyet gelirlerini azaltan daha yiiksek

karsilik ayrilmasi anlamina gelir. Hem TGA bakiyelerinin artmasi nedeniyle faiz tahsil

edilemeyen miisterilerin sayis1 ve tutar1 artar, hem de bunlar i¢in ayrilan karsiliklar nedeniyle

giderlerde artis olur. Bu ¢ift tarali olarak bankanin gelirlerini azaltici etki yapar. Keza, yiiksek

TGA stogunu tasfiye etmeye ¢alismak, izlemek ve yonetmek icin artan sayida insan kaynagina

ihtiya¢ bulunmakta olup, ayrica icra, harg, vergiler, mahkeme masraflar1 ve avukatlik

iicretlerini de giderlere ayrica ilave etmek gerekir. Ornegin, Tiirkiye’de aylar siiren bir kredi

tasfiye siirecinden sonra, 100.- TL’lik bir teminat likidite edildiginde masraflardan sonra

50 http://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL_BRI(2018)614491
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bankanin eline gegen para miktar1 75.- TL ile 80.- TL arasinda olmaktadir. Miisterinin hakli, ya
da haksiz degisik nedenlerle mahkemeye itiraz etmesi durumunda tahsilat siireci minimum 3
yil1 bulabilmektedir. Paranin zaman maliyeti ile birlikte diisiiniildiiglinde, bankanin bu
islemden para kaybetmemesi miimkiin degildir. Artan sorunlu krediler bundan dolay1
bankalarin karliligin1 asag1 ¢ekmekte olup, zayiflayan bilangoya sahip olan bu bankalar daha
az kredi vermek isterler. Neticede kredi kaynaklarinin firmalar ve bankalar arasindaki gecisi
sekteye ugramis olur. Yine sorunlu kredilerin bilancoda yarattigi baski nedeniyle banka
yOnetimi lizerine artan baskilar, banka yonetiminin vaktinin biiyiik bir kismini sorunlu krediler
icin ayirmasina sebebiyet verir, kredi vermede isteklilik azalir ve yeni is ve projelere ikinci
plana atilir.

Daha Yiiksek Sermaye Gereksinimleri: TGA, normal performans gosteren kredilerden daha
yuksek risk agirliklarina sahip oldugundan; yiiksek takipteki alacaklar bu nedenle bankalarin
kaynaklarinin buraya kanalize edilmesine neden olur. Bu durum ise daha yliksek sermaye
gereksinimi dogurur. Ciinkii tahsil edilemeyen kredinin bir sekilde fonlanmasi gerekmektedir.
Mevduatla fonlandiginda banka miisteriye faiz 6der. Halbuki sorunlu krediden birakin faizi
anaparay1 tahsil etmek de miimkiin olmayabilir.

Daha Yiiksek Fonlama Maliyetleri: Yatirnmcilar ve diger bankalar, takipteki alacaklar
yuksek seviyelere sahip bankalara bor¢ vermeye daha az isteklidir, bu bankalar i¢in daha
yuksek fonlama maliyetleri ve kar yaratma kapasitelerinin olumsuz yonde etkilenmesi
demektir. Diisiik reytingler ve artan fonlama maliyetleri bankanin hissesinin degerinin
diismesine de neden olur.

Bu kanallar karsilikli olarak birbirlerini giiglendirebilir ve sonugta kredi arzinin azalmasina

neden olabilir. Kredi arzinin azalmasi, bankanin para kazandigi miisteri grubunun ihtiyaclarini

karsilayamamasi anlamina gelir. Akabinde ise miisteri memnuniyetsizligi, magduriyeti ve sonunda

bankanin miisteriyi kaybetmesi gelir. Bankanin miisteri tabanimni koruyamamasi ise degerinin

diismesine neden olur.

Sorunlu kredilerin artmasi nedeniyle bankalarin kendilerinden beklenilen fonksiyonlar

yerine getirememesi kredilerin genis halk kesimlerine ulagamamasi anlamina gelir. Refah

seviyesini, ekonomik gelismeyi ve Ozgiirliikleri artirmanin yolu, bankacilik sektoriine ve iiriin

gaminin da gelisimine baghdir. Kredilerin daha genis halk kesimine dagilmasi ve artarak ekonomik

biiylimeye katkida bulunmasi tilke daha fazla demokrasiyle yonetiliyorsa, 6zel miilkiyet hakki gibi
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baz1 haklara saygi duyuluyorsa ya da bunlar verildiyse (kadinlarin se¢ilme hakki gibi) daha fazla
derecede miimkiin olmaktadir (Calomiris ve Haber, 2018: 333-334 ).

Bankacilik sistemlerinin saghgi biiylik Olgiide verdikleri kredilerin saglamliginda yatar.
Siirdiiriilebilir bir bankacilik sistemi i¢in sorunlu kredilerin kabul edilebilir seviyelerin iizerinde
olmamast gerekir. Sorunlu kredilerin yiiksek oldugu iilkelerde bankacilik sistemlerinin ayakta
kalmas1 da zordur. Bankacilik sistemlerinin gelismis oldugu ve devletin mali ¢ikarlarina hizmet
eden bankacilik sistemleri, uluslarin ayakta kalmasi, biiylimesi, uluslararasi ticaretten yiiksek pay
kapmasi, bugiin iilkelerin ordulara ve silah sistemlerine sahip olmasi kadar 6nemlidir. Bu sayede
diinya ticaretinden faydalanabilir, mevcut kaynaklar1 en ucuz ve verimli bir sekilde kullanabilirler.
Finansman olanaklarim1 kendi iilkelerinin ihracati ve yatirimlart i¢in kullanan bankalarin
iilkelerinin gelismislik seviyelerine olan katkisi, sistemlerinin bi¢imlendirislerinde de kendini

gosterir.

4.2 TAKIBE DONUSUMUN IYILESTIRILMESINDE GORULEN
ENGELLER

Takibe doniisiimiin iyilestirilmesinin Oniinde pek ¢ok engel bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi belki de taraflarin sorunu ¢dzmedeki irade eksikligidir. Bu irade eksikligi yetersiz
hukuksal altyapi ile birlestiginde siire¢ beklenenden ¢ok daha uzun siirmekte, ne borglu, ne alacakl
banka, ne de bu siiregten etkilenen firma c¢aligsanlar1 gibi {i¢lincli partiler sonugtan memnun
olmaktadir. Alacakli banka bor¢lunun borcunu zamaninda 6demedigi halde teminatlar likidite
etmek i¢in ¢ok uzun zaman beklemekte, bu donem boyunca sorunlu alacagini1 finanse etmeye
devam etmektedir. Aslinda bor¢lunun borcunu o6demediginin yani temerriide diistiiglinlin
belirlenmesinden sonra, ki bankalar pek ¢ok yetkili otorite tarafindan denetlenmekte ve temerriide
iligkin kayitlarin yanlhs olma olasilig1 yok denecek kadar azdir, en kisa siirede kredi i¢in teminat
olarak verilen gayrimenkul ya da menkullerin paraya ¢evrilmesi miimkiin iken, uygulamada
degisik itiraz ve bahanelerle siire¢ en az 2-3 yil kadar uzatilabilmektedir. Teminat olmadig1
durumda da aslinda degisen bir sey yoktur. Yine orada da borca yapilan degisik itirazlar siireci
birka¢ yil uzatmaktadir. Gergekte kredinin miisteri tarafindan alindig1 kuskuya yer vermeyecek
sekilde ortada iken, siirecin degisik nedenlerle uzatilmasi en basta alacakli olan bankaya zarar
vermekte, verimsiz olarak kullanilan sermayenin ticari hayata tekrar donmesi zaman almakta, bu

siirede firmalarin ¢cogu gayri faal hale gelmekte, calisanlar1 igsiz kalmakta, devlet ise vergi ve
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sigorta primi kaybi1 yasamaktadir. Kredilerin takip ve tasfiye siirecinin bu kadar yavas islemesi,
ekonomideki kaynaklarin etkin kullanimimi engellemekte, alacaklinin yeni kredi verme istahi
azalmakta, kredilerden pay almasi gereken verimli ve iilkeye katma deger katabilecek endiistriler
kredi kaynaklarindan uygun kosullarda faydalanamamaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklar sorununun diger bir yiizli de, TGA’nin taninmasindaki gecikmeler
nedeniyle tahsilat siirecinin tikanmasidir. Alacakli bankalar karsilik ayirmamak i¢in krediyi takip
hesaplarina atmada gecikmede, bu durum ise aslinda sorunlu olan kredilerin sanki sorunsuz gibi
kredi hesaplarinda yer almaya devam etmesine neden olmaktadir. Kismen ya da tamamen hicbir
anapara ve faiz tahsilati yapilamayan kredilerin, normal krediler gibi islem gdérmesi, bankalara
reeskontlar tizerinden fiktif kar yazdirmaya devam etmesi sorunun bir anlamda uyutulmasi esasen
kimsenin faydasina degildir. Nitekim bu durum kendini ekonominin biiylimemesinde,
gelismemesinde, issizligin artmasinda, enflasyonun artmasinda, yatirimlarin gergeklesmemesinde
ve iflas erteleme, konkordato ve iflas artislarinda acikca gostermektedir.

Takibe doniisiimiin iyilestirilmesinde goriilen engeller genellikle birbirlerine bagimli olup,
diizeltilmesinde ¢ok kapsamli bir yaklasimin uygulanmasi gerekmektedir. Bu engeller asagidaki

sekilde gruplandirilabilir:
4.2.1 ihtiyath Denetim

Takipteki kredilerle ilgili mevcut muhasebe uygulamalari, sorunlu kredilerin kisa siirede
tasfiye edilmesini zorlastirmaktadir. Uluslararas1 uygulamalar kapsaminda kredi ve deger
diisiikliigii karsiliklart IAS 39 standardi dikkate alinarak hesaplanirken, 2008 kiiresel krizi sonrasi
kredi zararlarinin mali tablolara yetersiz ve ge¢ yansitildigi igin elestirildiginden, IAS 39’daki
gerceklesen kredi zarar1 modeli yerine IFRS 9’daki beklenen zarar (expected loss) modeli giindeme
gelmis ve uygulanmaya baglanmistir. Bu yontem BDDK tarafindan Bankalara belli bir donem
intibak siiresi taninarak {lilkemizde de TFRS 9 adiyla uygulanmaya baslanmistir. Kredilerin
Smiflandirilmas: ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Yeni Yénetmelik 01.01.2017
tarthinde yiiriirliige girmis olup, kredilerin siniflandirilmasi bu yonetmelik kapsaminda yapilirken
bankalarin kredileri i¢in ayiracaklar1 karsiliklar ise TFRS 9 kapsaminda yapilmaktadir. IFRS 9’a
gore asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi deger diisiikliigline

ugramis oldugunu gosteren kanitlar olarak smiflandiriimaktadir>':

51 Fidan, M.M., (2018), “IFRS 9 Finansal Araglar Standardma Gére Satin alindi§inda veya Olusturuldugunda Kredi
Deger Diisiikliigiine Ugramis Finansal Varlik Yaklasimi”, Maliye ve Finans Yazilar1 Dergisi, 1/109, 5.246.
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> Ihrag¢min ya da borglunun énemli finansal sikint1 icinde olmast,

A\

Temerriit veya vadenin ge¢gmesi gibi nedenlerle bir s6zlesme ihlalinin meydana gelmesi,

» Ekonomik veya so6zlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigii finansal sikintidan
dolay1 alacaklinin bor¢luya normal sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimasi,

» Bor¢lunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanma i¢ine gireceginin ihtimal
dahilinde olmasi,

» Finansal sikintilar nedeniyle finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi,

» Finansal varligin, katlanilan kredi zararlarini yansitan yiiksek bir indirimle alinmasi veya

olusturulmasi.

Bu sartlardan en az birinin gerceklesmesi halinde o miisteri i¢in beklenen zarar karsiligi
hesaplanmaya baglanmaktadir. TFRS 9 uygulamak istemeyen bankalara uygulanan karsilik
oranlar1 da agirlastirilmistir. Bu yaklasim teoride herhangi bir sorun goriinen krediler igin kredi
riski devam ettigi siirece hem anapara, hem de faiz icin kredi deger diisiikliigiinden dolay1 beklenen
zarar hesaplanmasini gerektirirken uygulamada kisisel degerlendirmeler daha fazla karsilik
ayrilmamasi yoniinde hareket ettiginde, bunu 6nleyecek mekanizmalar bulunmamaktadir. TFRS 9,
BDDK’nin izin vermesiyle uygulama alan1 bulurken, 6zellikle uygulamaya intibak siirecinde yer
verilen pek c¢ok istisnanin daha simdiden s6z konusu uygulamayi erozyona ugrattigi
diisiiniilmektedir. Ornek verecek olursak, yakin izlemedeki kredilere ayrilan karsilik oranlarinin
diisiiriilmesi, 6nceki uygulamada miisterinin bir kredi {irtiniinde temerriide diismesi biitlin kredileri
i¢in temerriit durumu yaratirken buna tiiketici kredileri icin istisna getirilmesi, belli sektorlere
iligkin birinci ve ikinci grupta yeniden yapilandirmalara izin verilmesi gibi.

Zayif sermaye tamponlar1 ve sorunlu krediler i¢in ilave teminatlarin alinmasindaki zorluklar,
bankalarin bu kredileri takipteki krediler olarak smiflandirmadaki isteksizligini artirmaktadir.
Distik karlilik oranlar1 ve yetersiz sermaye tamponlari, bankalarin karsiliklar1 artirma ve kredi
zararlarinin zamaninda taninarak hesaplanmasi kabiliyetini engellemektedir. Bankalarin ilave
karsiliklar1 tolere edecek yapidan uzak olusu ve yiiksek takipteki alacaklarinin seviyesi bankalarin
daha fazla kredi zararin1 kabul etme kabiliyetini de kisitlamaktadir.

Bir diger konu da teminatlarin degeridir. Bankalarin gayrimenkullere iliskin ekspertiz
sirketlerine yaptirdigi degerleme calismasi sonuglari, 6zellikle piyasalarin yavasladigi donemlerde
piyasa fiyatlarindan asir1 derecede uzaklagsmaktadir. Bu uzaklasma kredinin takibe atilmasi halinde

daha fazla karsilik ayrilmasi gibi bir sonucu doguracagindan, ¢ok arzu edilmemektedir. Takibe
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atilmadan satis ise, ya gayrimenkul sahibinin istedigi fiyat1 kimsenin vermemesi, ya da bankanin
gayrimenkuliin satigtyla sorunlu riskini kapatamamasi veya ilave teminatinin olmamasi nedeniyle
zarar yazma olasiligindan dolay1 gerceklesmemektedir. Lokasyonuna bagli olarak konut ve ofis
gibi gayrimenkullerin degerlemesinde ve satisinda yasanan bu sikintilar, s6z konusu gayri menkul
spesifik bir alictya hitap eden fabrika, arsa, tarla ya da baska nitelikte bir gayri menkul oldugu
taktirde en az {li¢ kat ya da dort kat artmakta, bazen de hig alict bulunamamaktadir. Béylece sorunlu
kredilerin taninmasi ve tasfiyesi daha da uzamakta ve gecikmektedir. Ulkemizde yeterince derin
ve sofistike gayrimenkul piyasalarinin olugmamasi da bu sikintilarin yagsanmasinin bir nedenidir.
Banka sermayelerinin ve karsiliklarinin artirilmasina yonelik denetim calismalarinin, takipteki
alacaklarin tahsilatin1 ve tahsil hizin1 etkileyebilecegi diisiiniilmekte olup, bankalarin her tiirli
Onyargidan uzak bir sekilde kredi degerliliginde bir bozulma oldugu anda gerekli onlemleri
almalarinin yapilarinin saglamligini artirabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica Bankalarin kredi
izleme ve tahsilat departmanlarinin kredilerin teminatina alinan gayrimenkullerin degerlemesi ve
piyasa degeri lizerinden satis1 konusunda yeterli sayida ve yetkinlikte personel istihdam etmesinin

bankalarin sorunlu kredileri tanima ve tasfiye etme siirecinde ¢ok faydali ve gerekli oldugu agiktir.

4.2.2 Yasal Engeller

Borglarin kismen ya da tamamen ve zamaninda 6denebilmesi i¢in etkili bir icra iflas sistemine
sahip olunmas: sarttir. icra iflas sistemleri alacaklilarin tiim haklarimi 6ngériilebilir, hizli ve seffaf
bir sekilde, anapara ve/veya faizi ile birlikte, orijinalinden herhangi bir deger kaybetmeden tahsil
etmelerine miisaade edecek ideal bir mekanizma olmalidir. Toplumsal ve ekonomik diizenin
korunmasi1 ¢ogu zaman alacakli bor¢lu mekanizmalarmin dogru bir sekilde islevlerini yerine
getirmelerine baglidir. Birinin digeri aleyhine bozulmasi sistemlerin bozulmasini da beraberinde
getirir. Bu nedenle alacaklinin bor¢ verdigi tutarin yani sermayesinin iilkenin hukuk sistemi
tarafindan aynen korunarak en hizli ve etkin bir sekilde geri donmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Borg¢lu borcunu 6demediginde mekanizmanin hem icra asamasinda, hem de sonrasinda islememesi
ya da yavas islemesi bor¢lunun degisik sekillerde mal kagirmasina neden olmakta ve alacakl
sermayesini kaybetmektedir. Bu durumda sermaye, toplumun adalet kurallarina aykir1 bir sekilde,
onun sahibi olmayan bir kisiye transfer edilmektedir. Bu kisi veya firmanin sermayeyi verimsiz bir
sekilde tliketerek dolasimdan ¢ikmasina neden olmasi, esasinda hem ekonomik kaynaklarin yok

edilmesi, hem de onu kullanabilecek bagka girisimcileri engellemesi anlamina gelmektedir. Bu
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nedenle sermayenin korunarak biiyiitiilmesi, iilkenin gelisimi ve kalkinmasinin saglanmasi
yoniinde 6nemli bir destektir.

Icra iflas yasalarinin bu konuda yeteri kadar bilgisi ve tecriibesi olmayan kisiler tarafindan
yavas ve tutarsiz bir sekilde uygulanmasi da alacaklarin tahsil edilmemesindeki en Onemli
etmenlerden biridir. Bu yavaslik ¢ogu zaman bor¢lunun mal kacgirmasina, ya da borg aldigi
kaynaklar1 verimsiz bir sekilde kullanmaya devam etmesine neden olmaktadir. Bu yavaghgin
Tirkiye’deki icra iflas sisteminin itiraz noktalariyla borglu tarafindan ¢ikmaza dogru siiriiklenmesi,
bor¢ verme mekanizmalariin kalici olarak bozulmasma neden olmaktadir. Yasal otoritelerin
bankalarin tahsil edemedigi ya da etme olanagi bulamadigi sorunlu kredileri, stireglerin kisaltilarak,
daha kisa zamanda bilancolarindan ¢ikarmalarina yonelik tesvik edilmeleri ve bu konuda idari
tedbir alinmasina yardimci olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin borgluya ait
gayrimenkuliin icradan satis asamasinda bilirkisi tarafindan yiiksek belirlenen ve kesinlesen degeri,
aradan 2 yil gegmeden yeni bilir kisi raporu diizenletilememesi nedeniyle, icradan satig1 zora
sokmustur. Bilirkisi degeri ile piyasa fiyat1 arasindaki fark asir1 derecede yiiksek oldugunda satig
gerceklesmemis ve siire¢ en az 2 yil uzamistir.

Ozellikle kurumsal borglulara iliskin icra iflas yasalarinda gayrimenkullerin likidasyonuna
iliskin siire¢ ¢ok uzundur. Ornegin konut kredisi kullanan bir gergek kisi iki taksit iist iiste borcunu
O0demedigi taktirde borcu muaccel hale gelebilmekte ve itiraz yollar1 ¢ogunlukla kapali olarak
temerriide diistiigii tarithten itibaren 2-3 ay igerisinde sahibi oldugu gayrimenkul icradan satisa
cikabilmektedir. Ticari kredilerde ise bu hemen hemen imkansizdir. Tiirkiye’de gayrimenkul
teminath bir ticari kredinin icradan satis1 3-4 yili bulabilirken, Avrupa iilkelerine bakildiginda
sorunlu kredi oran1 gorece daha diisiik iilkelerde bu siire 1-1.5 y1l olurken, TGA rasyosu ¢ok yiiksek
olan Yunanistan, italya ve Romanya gibi iilkelerde 4-5 yila uzayabilmektedir’2.

TGA’larn tasfiye edilmesinin oniindeki diger bir yasal engel de bor¢ 6demede konjonktiir vb.
nedenlerle sikint1 yasayan firmalarin etkin iflas erteleme ve/veya konkordato gibi mekanizmalarla
yeterince korunmamasidir. Bu konuda var olan yasalar maalesef kotii niyetli bor¢lular tarafindan
istismar edilmekte, gercekte yasa koyucunun amagladigi sekilde yasa uygulama olanagi

bulamamaktadir.

S2https://www.imf.org/en/search#q=a%?20strategy%20for%20%20resolving%20Europe's%20Problem%20loans&sort
=relevancy
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Bazen alacaklilara bagl degisik nedenlerden dolay1 bor¢lunun yarattigir nakit akisa uygun
6deme plani olusturulamamasi nedeniyle de borcun tasfiyesi sikintiya girebilmektedir. Ornegin bir
kisim alacaklinin kendine Oncelik taninmasinda israr etmesi ya da bir kisim alacaklinin taksit

O0demelerinde mutlaka anapara ve faiz 6denmesini talep etmesi gibi.

4.2.3 Sorunlu Bor¢ Piyasalar

Tiirkiye’de sorunlu kredilerin alim satimimnin yapildig1 piyasalarin gelisimi ¢ok yenidir.
Yasaya gore bankalardan sadece varlik yonetim sirketleri sorunlu kredileri satin alabilmektedir. Bu
piyasalarin gelismemesi sorunlu alacaklarin kisa silirede ¢oziilmesini engellemektedir. Takipteki
alacaklar i¢in likit bir ikincil piyasa gelistirmek, bankalarin sorunlu varliklarini elden ¢ikarmalari
ve geri kazanim degerlerini arttirmalar1 i¢in 6énemli bir secenektir. Sorunlu bor¢ piyasalari,
Bankalarin kotii kredilerini bilangolarindan ¢ikarmalarini saglayarak, bankalar iizerindeki yiikii
azaltmaya yardimeci1 olur ve 6zellikle kiiciik bankalar i¢in daha diisiik maliyetli bir alternatif sunarak
kredi geri kazanim degerlerini artirabilirler. Fakat varlik yonetim sirketlerinin bankalardaki mevcut
takipteki kredi biiylikliigline gore son derece kiiciik olusu ve ikincil piyasalarin da gelismemesi
bunun 6niindeki en biiylik engeldir. 2017 yil sonu rakamlarina gore Tiirkiye’deki varlik yonetim
sirketlerinin aktif biiylikliigli 3,7 milyar TL iken, ayni tarih itibariyle bankalardaki sorunlu kredi
toplami1 64 milyar TL dir>3.

Diger taraftan icra satislarina yeterince bireysel ve kurumsal yatirnmcinin katilmamasi da ayri
bir sorundur. Bu piyasalarin yeterince seffaf ve giivenli olmamas1 bu satiglarin uygun fiyattan

gerceklesmesini engelleyen ayri bir faktordiir.

4.2.4 Bilgilendirme Engelleri

Sorunlu kredilerin kisa siirede satilamamasinin Oniindeki en biiyiik engellerden biri
bilgilendirme eksikligidir. Yatirimcilarin satin alacagi sorunlu krediyi ve teminatini bankalar kadar
1yi tantyamamasi nedeniyle, sorunlu kredinin piyasa fiyati ile bankanin defter degeri arasinda bir
fark meydana gelmektedir. Bu fark ¢cogu zaman bilgi eksikliginden dolay1 yatirimciyi yeterli fiyati
vermekten imtina ederken, diger taraftan aradaki farkin ¢ok olusu bankalarin da satis yapmaya
gonilli olmamalar1 sonucunu dogurmaktadir. Bankalarin satis yapmamadaki endisesi, daha fazla
karsilik ayirma gereksinimi iken, sorunlu krediyi satin alacak yatirimcilarin ise maliyetleri

ekledikten sonra yatirimi karli bir sekilde satabilme beklentisidir.

53 https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/varlik-servet-yonetimi/yayinlar/turkiye-tga-pazari.html
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4.2.5 Vergisel ve Diger Engeller

Tahsili gecikmis alacaklarin alim satiminda uygulanan vergiler, maalesef bu satiglarin
yapilamamasindaki diger bir engel olarak kendini gostermektedir. Nitekim varlik yonetim
sirketlerine ilk kurulus asamasinda 5 y1l siire boyunca ¢esitli vergi ve harclarda istisna taninirken,
5 yildan sonra bu istisnalar kaldirilmaktadir. Diger taraftan bireysel ve kurumsal yatirimcilara
icradan satin alma esnasinda herhangi bir vergi muafiyetinin getirilmemesi, yatirimecilarin bu
thalelere katilmasini engellemekte, bu nedenle 6nce bankalar alacagina istinaden ihaleye girip,
vergisiz olarak gayrimenkulii satin alip daha sonra yatirimcilara satma yoluna gitmektedir. Halbuki
bu durum hem siireci uzatmakta, hem de bankaya harglar, fonlar ve avukatlik {icreti ve tahsil {icreti

gibi maliyetler yiiklenilmesine neden olunmaktadir.

4.3 TAKIBE DONUSUMUN IYILESTIiRILMESINDE TEDBIR VE
UYGULAMALAR IiLE COZUM STRATEJILERI

1929 Biiyiik Diinya Krizi, 1970’lerdeki Bretton Woods Sisteminin Cokmesi ve Petrol Soku,
1997 Asya Krizi, 2008 Kiiresel Finans Krizi ve sonrasindaki Avrupa deneyimi, tahsili gecikmis
alacak sorununun kapsamli bir stratejiyle ancak ¢oziilebilecegini gdstermistir. Ulkelerin yarattig1
gelire gore kredi kullanimlarinin artmasi, lilkenin zenginlesmesi, halkin refahiin artirilmasi ve
hizla biliylimesi i¢in ¢ok Onemli bir enstriiman olmakla birlikte, bunun ¢ok iyi ydnetilmesi
gerekmektedir. Aksi taktirde kontrolsiiz ve hizli kredi biiyiimesi iilkeyi ¢ok daha geriye de
gotiirebilir. Tahsili gecikmis alacaklart minimum seviyede tutarak kredilerde biiylime
gerceklestirebilmek i¢in her seyden oOnce siki denetim politikalarinin  olusturulmasi: ve
uygulanmasi, icra iflas kanunlarinda gerekli hizi, adaleti ve seffafligi saglayacak reformlarin
yapilmasi ve sorunlu kredilerin daha kolay alinip satildig1 sorunlu kredi piyasalarinin kurulmasi ve
tesvik edilerek gelistirilmesi yapilmasi gereken en temel faaliyetler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger
taraftan bilgiye erisimin artirilmasi ve vergisel sistemde degisiklik getiren politikalarin uygulamaya
konmas1 da 6nemlidir.

Takipteki alacaklarin 6nemli oranda artisinin yasanabilecek biliyiikk ekonomik krizlerin
habercisi olabilecegi gerceginden hareketle, tahsili gecikmis alacaklarla miicadele icin {ilke
genelinde koordine edilmis bir kurul olusturulmasi ¢ok faydali olabilir. Bu kurul takipteki

kredilerdeki trendi izlerken sorunun kaynaklarina inebilir ve gecikilmeden Onleyici tedbirlerin
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alimmasin1 saglayabilir. Boylece, takipteki kredilerle ilgili toplumdaki biling de artacagindan

ekonomiye son derece pozitif ve dnemli katkilar saglayabilecek bir temel olusturabilecektir.

4.3.1 Denetim Politikalar

Muhasebe politikalarinin miimkiin oldugu kadar muhafazakar olmasi, bankalarin olas1 kredi
kayiplarina kars1 daha direngli olmasini saglar. Bu nedenle 6zellikle sorunlu kredi taniminin erken
yapilarak, gecikilmeden bazi 6nlemlerin alinmaya baslanmasi bankalar1 olas1 daha biiyiik risklere
kars1 koruyucu bir etki yapar. Bankalar, kredi sorunlarini biriktirmeden ¢6zme yoluna giderse ve
bunlar i¢in daha bastan yeterince karsilik ayirirsa, birikmenin getirecegi hantalliktan kurtularak
daha verimli ve karli olurlar. Sorunlu kredilerin erken taninmasiyla birlikte yeni kullandirilan
kredilerle ilgili daha en basta belli bir siireligine karsiliklarin yiiksek tutularak belli bir performansa
erisildikten sonra normal oranlara doniistiiriilmesi de bankalar1 olas1 yeni risklerin getirebilecegi
stirprizlerden koruyacaktir. Ayrica bankalarin sorunlu kredi hesabinda tuttuklar1 kredilere belli bir
siire smir1 getirilmesi halinde, bankalar sorunlu kredileri daha hizli eritmek icin baski altinda
kalacak ve sorunlu kredilerin getirece§i ani sermaye gereksinimini daha uzun vadeye yayma
sansina sahip olacaklardir.

Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin teminatina aldiklart menkul ve gayri menkullerin
degerlemesini en az yilda bir defa olmak {izere ve istenildiginde daha da sik yapilmak {izere piyasa
satis fiyatina ¢ok yakin olacak sekilde BDDK ve SPK lisansli eksperlere yaptirmalarinin kredilerde
herhangi bir problemle karsilasilmasi halinde ayiracaklar karsiliklari diistirecegi diisiiniilmektedir.
Ekspertiz degerlerinin s6z konusu gayrimenkuliin lokasyonuna gore olusturulacak degerleme
fiyatlar1 iizerinden belli araliklarla kontrol edilerek teminat sistemine yansitilmasi bankanin daha
proaktif onlem almasini saglayabilecektir. Diger taraftan ekspertiz degerlerinin ilk olusma ve
teminat sistemine kayd1 esnasinda {i¢iincii bir goz tarafindan teminat portfdyiiniin belli bir kismiyla
sinirli olmak tlizere piyasa fiyatlar: iizerinden kontrol edilmesi, gerektiginde ziyaret edilmesi de
bankanin ileride herhangi bir siirpriz yasamasini engelleyebilecektir. Sorunlu kredilerin
teminatinda yer alan gayrimenkullerle ilgili olarak ise daha kisa siirelerde (6rnegin 3 ay) degerleme
ve gozden gecirmeler, ziyaretler yapilarak gayrimenkullerin gergek piyasa satis fiyatina en yakin
deger belirlenmeli ve buna gore karsilik tutarlari glincellenmelidir.

Her bankanin kendine 6zgii bir sorunlu kredi takip yonetim sistemi olmasi saglanmal1 ve banka
kredilerde herhangi bir bozulma goriildiigiinde hangi islem i¢in miisteriye karsi ne sekilde davranis

gelistirecegi, miisteriden hangi kosullar1 yerine getirmesinin beklendigi belirlenmis olmalidir.
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Boylece bozulma emareleri gésteren miisteri normal islemlerinin oldugu sistemin disina alinacak
ve burada uygulanacak kendine 6zgii tedavi yontemleriyle krediler agisindan iyilesmesi saglanmis

olacaktir.

4.3.2 icra, Iflas ve Bor¢ Tahsilat1 Reformlar

Kredibilitesinde bozulma goriilen ancak yasayabilir durumdaki firmalarin uygun tesvik ve
onlemlerle kredilerinin yapilandirilmasi hem borglu firma bazinda, hem de kredi veren alacaklilar
bazinda saglanabilir. Yasal ¢ercevenin hizli bir sekilde ¢izilmesinin saglanarak, mahkeme dis1
coziimleri de icerecek sekilde, tutarli, verimli ve Ongoriilebilir bir sekilde uygulanmasini
desteklemek i¢in mahkemeler ve icra-iflas daireleri dahil bir ¢ergeve olusturulmalidir. Bu gerceve
yasamasina gerek olmayan, ya da yasamayacak firmalarin hizli bir sekilde tasfiye edilmesini
saglamali, yasayabilecek olanlari ise belli kriterler gozetilerek canlandirmanin yollar1 aranmalidir.
Boyle bir yapida hicbir alacaklinin ortak ¢6ziime hayir deme hakki ve yetkisi olmamalidir. Diger
taraftan yasayamayacak firmalarin ise itiraz yollar1 kapal1 olacak sekilde hizli bir sekilde varlik ya
da teminatlarinin satilarak tasfiye edilmelerinin saglanmasi gerekmektedir.

Belli bir nakit akis1 olan ve ayakta kalmasinda, faaliyet gostermesinde fayda bulunan firmalari
ortaklasa yapilandirilirken bu konuda uzmanlagmis gérevli mahkemeler olusturulmalidir. Hatta bu
mahkemelerin iiyelerinin ¢ogunlugu ekonomi, muhasebe ve bankacilik alaninda belli bir tecriibesi
olan kisilerden segilebilir. Tiirkiye’deki ticari ve 1§ anlasmazliklariyla ilgili sorunlarin mahkemeler
nezdinde daha kisa siirede ve hakkaniyete en uygun sekilde c¢doziilebilmesinin boylece
mahkemelerin bu alanlarda karar verici uzman kisileri istthdam etmesiyle daha olanakli olabilecegi
diisiiniilmektedir. Dogal olarak, hayat deneyimi ve is tecriibesi yeterince olmayan, hele ki karar
vermek durumunda oldugu konu hakkinda sinirli, ya da hig tecriibesi olmayan iiyelerin verebilecegi
kararlarin hem daha yavas, hem de etkisiz olmasi beklenilebilir. Firmanin ayakta kalmasi i¢in
mahkeme disinda miizakere edilen hususlarla ilgili mahkemelerle koordineli hareket edilerek daha
sonra onaylar1 alinabilmeli, yeniden yapilanma sirasinda firmaya finansman saglanabilmeli, yasal
olarak ve bozulamaz bir sekilde tiim alacaklilar1 igeren kapsayici yeniden yapilandirma
yapilabilmeli, yasayamayacak firmalara yapilandirma hakki taninmali, yine bu firmalara maliyetsiz
ya da diisiik maliyetli faaliyetlerini sona erdirme yollar1 agilmali ve hisse degisimi, gayri menkul
devri, menkul devri ya da takasi gibi bor¢ 6deme yontemleri gelistirilmelidir.

Borg¢ yeniden yapilandirmalarinda belli aracilarin, danigsmanlarin yonetiminde hem alacaklinin

hem de bor¢lunun ¢ikarlar1 korunarak en kisa siirede bor¢ yapilandirma anlagsmalar1 yapilabilmeli
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ve bu anlagsmalarin daha sonra mahkemelerin onayindan gecirilmek ilizere kesin ve baglayici
olmalar1 saglanabilir. Ozellikli taraflara belli oranda vergi tesviki ve avantaji da saglayan bu
yontem, Endonezya, Giiney Kore, Malezya, Tayland ve Izlanda gibi iilkelerde denenmis ve basarili
sonuglar alinmistir. Bu yontemde, taraflar1 bir araya getirmek ve imzalarin1 almak amaciyla bazen
kamunun miidahalesi de gerekebilmektedir>*.

Kredi sozlesmelerine eklenecek bir madde ile firmalarin kredi 6demelerinde temerriide
diismesi durumunda herhangi bir mahkemeye ve araciya gitmeden teminatta olan veya sahip olunan
gayrimenkullerin banka tarafindan satiginin yapilarak borglarin 6denecegi seklinde bir diizenleme
yapilabilir. Bu kapsamda kullanilan kredilere daha diisiik fiyat uygulanmasi saglanarak tesvik
edilebilir. Bu kapsamda kullandirilan kredilerde herhangi bir sorun yasanmasi halinde kredi en kisa
siirede, herhangi bir itiraz yoluna sapilmadan, {istelik normal bir satis islemi yapilarak tasfiye
edilebilecektir. Bu yontemin 6zellikle kredi kullanan firmalara bir se¢enek olarak sunulmasi hem
kredilerin daha saglikli bir sekilde geri doniisiinii saglayabilecek, hem de kredi bor¢lusunun krediy1
muntazaman bir sekilde kullanmasini ve degerlendirmesini saglayacaktir. Esasinda bu yontemle
kredi islevinin daha etkin ve verimli kullanilmis olmas1 saglanacaktir. Gergekten de, hem borglu,
hem de banka tarafindan tahsilata yonelik yapilabilecek olas1i harcamalar biiyiilk oranda
azaltilabilecektir. Hele ki satista vergi tesvikinin de saglanmasi halinde, sorunlu kredilerin
bankalarda birikmesi nedeniyle neden oldugu tahribat da biiyiik oranda ortadan kalkmis olacak ve
sorunlu kredi nedeniyle satilmak zorunda kalinan gayrimenkullerin degeri piyasa fiyatina daha
yakin bir degerden islem gérme sansina kavusmus olacaktir. Boylece ne borglu, ne de alacakh
islem nedeniyle zarara ugramayacak, ya da zararlart minimum seviyede kalacaktir.

Sorunlu kredilerin daha etkin bir sekilde takip edilebilmesi ve kisa slirede onlem alinabilmesi
amaciyla, 6zellikle sorunlu kredi dosyalariyla sinirli olmak {izere, bankalarin sorunlu kredilerle
ilgili yetkililerinin Adalet Bakanlig1r nezdindeki UYAP sistemine erisiminin saglanmasinin ¢ok

faydali olabilecegi diisliniilmektedir. Bu vasitayla sorunlu kredi isiyle ugrasanlar ilk elden ilgili

>4 Jassaud, N. and Kang, K.H., (2015), *“ A4 strategy for Developing a Market for Nonperforming Loans in Italy”,
International Monetary Fund, Working Paper, WP/15/24, p.23
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davanin nasil ve ne sekilde yonlendirildigini, hangi asamada oldugunu, bir sonraki asamada ne
beklendigini ve ne yapilacagini ilk elden bilir ve ona gore gerekli aksiyonlar: alabilirler.

Uygun vergi tesvikleri, kredi kayiplariin taninmasini hizlandirabilir. Bankalar, ayiracagi
karsiliklarin artmasi nedeniyle kredi zararlarini tanimada yavas davranmaktadir. Bunun makul bir
siireyle sinirlanmasinin problemli kredi sorununu ¢d6zmeye yardimci olacagi diisiiniilmektedir.
Ornegin Italya’da 2012 yilina kadar kredi deger diisiikliigii siiresi 18 yilken, bu tarihte dnce 5 yila
diisiiriilmis, arkasindan da 2015 yilinda, aninda tam deger diisiikliigii uygulamaya konulmustur.

Firmalarin kapanmasini, calisanlarin igsiz kalmasini engellemek amaciyla firmalar zor
duruma diismeden 6nce bazi tedbirler almaya zorlanabilir. Ornegin zararma satis yaptig1 goriilen,
borcu cirosuna gore ¢ok artan firmalar kamu otoritesi tarafindan yetkilendirilmis danigmanlardan
tavsiye almaya zorlanmali ve alinan tavsiyelerin takibi yapilmalidir.

Ayrica glin gegtikge mali verileri bozulan, sermayesini kaybeden ve batmaya dogru giden
firmalarin yonetimine, firmanin faaliyetlerine devam edebilmesi, istthdamin siirdiiriilebilmesi ve
vergi 0demeye devam edebilmesi i¢in kamu tarafindan miidahale edilebilmelidir. Bu durumda
firmaya kayyum atanabilir, tipk1 bankalarda oldugu gibi firmalar gézetim altina alinarak yonetici
atanabilir, ya da belli atamalarda kamunun goriisiine bagvurulmasi istenebilir. Bu yonetici ve
kayyumlar belli siirelerde kamuya verilmek iizere finansal raporlar hazirlayabilir ve bu raporlar
hazirlanmadan firma sahiplerinin firmadan her ne surette olursa olsun fon ¢ekisi engellenebilir.

Firmanin mevcut durumuna gére mahkemeler, yargiclar veya gorevli baska organizasyonlar
tarafindan icra ve iflas siirecleri hizlandirilabilir veya firmaya ikinci bir sans verilmesi yoniinde
karar almabilir. Ozellikle firmalar1 olasi risklere karsi koruyacak ve sermaye enjeksiyonunu
kolaylastiracak Onlemler alinirken, bu Onlemler geregince aksiyon almayan firma sahip ve
yoneticileri ile ilgili aksiyonlar, topluma ve ekonomiye gelebilecek olasi zararlar da dikkate
almarak gecikilmeksizin uygulanmalidir.

4.3.3 Dissal Takipteki Krediler Yonetimi ve Sorunlu Bor¢ Piyasalari

Tahsili gecikmis alacaklarin piyasada hizlica tasfiye edilebilmesini saglayabilmek amaciyla
sorunlu kredilerin alinip satildig1 piyasalarin kurularak gelistirilmesi ve tesvik edilmesi sarttir. Bu
piyasalar biitiin yatirimcilara agik olmalidir. Bu yatirimcilar bankalarin satisa sundugu sorunlu
alacaklar hakkinda her tiirlii bilgiye ulasabilmeli, ona gore teminat degerine yakin piyasa fiyati
olusumu saglanabilmelidir. Potansiyel gayrimenkul yatirimcisi teminatin gelecekteki nakit akisini

iskonto etmek suretiyle gayrimenkuliin degerini belirler. Ayrica bu siirecte yapacagi yonetim,
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yatirim, personel vb. masraflar1 da maliyete ekler. Bankalar sadece yillik fon maliyetiyle hesaplama
yaparken, potansiyel yatirimei yapacagi tiim masraflart satin alacagi sorunlu kredinin degerinden
diiser. Potansiyel yatirnmcinin satin alacagi sorunlu alacaktan tek beklentisi, mevcut efektif faiz
oraniyla gelecekte elde edecegi nakit akis degerinden yapacagi harcamalar1 diistiikten sonra kalan
degerdir. Eger bankalardan daha avantajli ve tesvik edici sartlara sahip olmazlarsa potansiyel
yatirimcilar donuk alacagi satin almak istemeyeceklerdir. Bu nedenle potansiyel yatirimcinin tesvik
edilmesi sorunun ¢6ziimi i¢in kritik 6neme sahiptir. Donuk alacaklar i¢in piyasada iki tiir
potansiyel yatirimcei vardir. Bunlardan birincisi varlik yonetim sirketleri, digeri ise piyasanin geri
kalanidir.

Bankalarda uzun yillardan beri birikmis sorunlu kredi portfoylerinin kismen ya da tamamen
menkullestirilmesi suretiyle yapilandirilmis finansman teknikleri kullanilarak bankalarin
bilangosunun temizlenmesi, Tiirkiye’de sorunlu kredilerin ¢oziilmesinde en biiyiik adimlardan biri
olarak goriilmektedir. Bu tiir finansmanda devlet degisik niteliklere gore ayrilmis sorunlu kredi
portfoylerinin belli bir kismina kendi garantisini koymakta ve kredileri satin alacak varlik yonetim
sirketlerine belli sartlarda garanti vermektedir. Aslinda ekonominin yavasladigi donemlerde
sorunlu firmalar1 herhangi bir analize tabi tutmadan ilave nakit enjeksiyonlariyla ayakta tutmaya
calismak yerine, devletin varlik yonetim sirketlerine belli sartlara bagh garantiler vererek sorunlu
kredilerin bir an Once tasfiyesine destek olabilecegi diisliniilmektedir. Boylece hem sorunlu
firmalarin piyasada yarattig1 kalabalik ortadan kalkar, hem de kredilerin daha verimli yatirimlar
yapabilecek firmalara akmasina yardimci olur.

Yapilandirilmis finansman tekniklerinde, en azindan siirecin sonuna kadar devletten herhangi
bir nakit ¢ikis1 olmayacagi gibi, siire¢ sonunda devletin bu isten ilave para kazanmasi da miimkiin
olabilir. Sorunlu kredilerin baskisindan kurtulan bankalar ise asli islevleri daha 1yi bir sekilde yerine
getirebilir. Devlet ise bu sayede elindeki nakdi, tesvik etmek istedigi, gelismeye acik endiistrilere

yonlendirebilir.

4.3.4 Destek Onlemleri

Tahsili gecikmis alacaklarla daha etkin bir sekilde miicadele edilebilmesi i¢in borgluya iliskin
her tiirlii bilgiye ulasim saglanabilmelidir. Tiirkiye’de ticari igletmeler ve bireyler i¢in Kredi Kayit
Biirosu nezdinde iki ayr1 kayit tutulmaktadir. Ticari igletmeler i¢in hizmet veren biiro Kurumsal
Kredi Biirosu, bireyseller i¢in hizmet veren biironun adi ise Bireysel Kredi Kayit Biirosu’dur.

Bireylerin kullandig1 her tiirlii kredi bireysel KKB’den gozlenebilmektedir. Ayni sekilde ticari
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isletmelerin kullandig1 krediler de kurumsal KKB’den gozlenebilmektedir. Tiirkiye’de sadece
Kredi Kayit biirosunun verdigi bu hizmet son zamanlarda daha da gelismistir. Hem gergek kisiler,
hem de firmalar i¢in skor puani hesaplamasi yapan ve kisi ve firmalarla ilgili pek ¢ok kayit tutan
bu sistemlerin sorunlu kredilerle ilgili her tiirlii bilgiye tek merkezden ulasilabilmesi anlaminda
katkis1 son derece yliksektir. Fakat bu sistemlerin ihtiyaglara uygun olarak, belki de bir kisminin
tim bankalara ve varlik yoOnetim sirketlerine {icretsiz erisim saglanarak gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle belli bir tutarin {izerindeki kisi ve firmalara ait kayitlarmn sorunlu
kredilerle miicadele igin bilinmesine ihtiya¢ vardir. Ornegin vergi borcu, SGK borcu, SGK kaydi
olan firma ve kisiler, tizerinde herhangi bir takip haciz kaydi olan kisi ve firmalar, menkul, gayri
menkul, makine ve teghizat varliklari, filtrelenmis ve belli bir tutarin iizerindeki son 2-3 yila ait
banka hesap hareketleri, yurtdisi zenginliklerine iliskin kayitlar, sahip olduklari, ortak olduklar1 ya
da yonetiminde olduklar1 firmalarin kayitlar1 ve hisse dereceleri, bilango ve gelir tablolari, denetim
raporlari, devam eden davalar vb. Bu bilgilere ulagim bor¢ sorununun geri doniilmeyecek bir
bicimde ¢oziilmesine yardimci olacak ve iilke ekonomisini sorunlu kredilerin zararli etkisinden
koruyacaktir.

Ayrica Tiirkiye’de borglularin bankalara, kamuya ya da baska alacaklilara olan borglari
konusunda soru sorabilecekleri, danismanlik alabilecekleri bor¢ danigma merkezleri kurulmalidir.
Bu danigsmanlik merkezleri borglu firma ve bireylere haklarinin ne oldugunu, hangi konuda nasil
davranmalar gerektigi iicretsiz bir kamu hizmeti olarak verebilir. Boylece bor¢ yonetim kiiltiirii
olusmaya baslayabilir ve her seyden de 6nemlisi tasarruf oranlarmin son derece diisiik oldugu
tilkemizde tasarruf kiiltiiriinlin de olusmasina ve artirilmasina yardimer olur. Mikro ve kiiciik
isletmelerin, bor¢ ve tedarik zincirini yonetebilmeleri amaciyla kredi yonetimini anlamalarini
saglayacak sekilde kredi yonetim kurumlarina erisimi olmalidir. Bu tiir hizmetlerin hem hane
halkina hem de kii¢iik isletmelere verilmesi, gerek yeni isletmelerin kurulmasinda, gerekse
mesleklerindeki yeterlilige ulasmalarinda biiyiik 6l¢iide fayda saglayacaktir.

Sorunlu kredilerin yonetiminde 6nemli bir nokta de teminata konu menkul ve gayrimenkuller
hakkinda yasal cercevede giivenilir, dogru, objektif ve seffaf bilgilere ulasilamamasidir. Bu
cercevede en uygun yatirim kararlarinin alinabilmesi i¢in menkul, konut ve ticari gayrimenkul
islem fiyatlar1 ve temel miilk nitelikleri halka acik bir web sitesinde bulunmalidir. Menkul ve
gayrimenkul agik artirmalari, kamuya agik bir web sitesi araciligiyla ilan edilmeli ve agik

artirmanin kendisinin elektronik bir platformda uygulanmas1 gibi en fazla sayida teklifi gekmeyi
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amaglamalidir. Ayrica yatirimci herhangi bir korku olmadan ve yatirdigi iicreti ihaleyi
kazanamadiginda en kisa silirede yatirdigi parayr (teminati) geri alacak sekilde menkul ve
gayrimenkul icra ihalelerine internet ortaminda elektronik olarak girebilmelidir. Boylece ihalelerde
daha makul ve piyasa fiyatlarina yakin degerler olusabilir.

Kredilerin tasfiye siirecini iyilestirebilmek amaciyla vergisel reformlar yapilmali, hem kamu
alacagi, hem 6zel alacak bu piyasalarin gelismesini teminen ayni vergi oranlarina sahip olmalidir.
Ozellikle bir vergiden dolay1 bir sorunlu kredi satis islemi yapilamiyorsa ve satis fiyatini satisin
yapilamamas1 yoniinde artirtyorsa, bu vergi ortadan kaldirilmahidir. Yiriirliikteki vergi kural ve
oranlari, alacaklilarin kredi saglama veya ertelemeleri veya temel bir teminat satmalar1 konusunda
cesaret kirdiklar1 alanlarda gozden gegirilmeli ve degistirilmelidir. Borglularin bor¢ yeniden
yapilandirmasin1 veya defterden silme yani aciz vesikasi alma anlagmalarini kabul etmesini
engelleyen vergi oranlar1 ve kurallar1 da degistirilmelidir.

Avrupa Birligi’nin sorunlu krediler konusunda {iye iilkelerde uygulanmak iizere aldig:
onlemler sayesinde iiye iilkelerde ¢ok yiiksek boyutlarda olan tahsili gecikmis alacaklarin kimi
iilkelerde yavas, kimi iilkelerde hizli olmak tlizere adim adim asagi ¢ekildigi goriilmektedir. Avrupa
Birligi Ekonomik ve Finansal Isler Konseyi (ECOFIN), 11 Temmuz 2017’de aldig1 bir kararla,
bankacilik sektoriindeki takipteki alacaklar sorununu ele almis ve bir eylem planini onaylamistir™>.
Bu eylem plan1 dogrultusunda tespit edilen on dort adet aksiyondan on bir adeti tamamlanmas,
birinin tamamlanmasina ¢ok yaklasilmis ve iki adeti ise halen devam etmektedir:

i. Tamamlanan aksiyonlar;

» Mevcut denetim otoritelerinin Avrupa Birligi mevzuatindaki sorunlu krediler i¢in karsilik

ayirma yetkilerinin yorumlanmasi,

» Potansiyel sorunlu krediler i¢in karsilik ayirmanin otomatik ve zamana bagl yapilmasi,

» Avrupa Birligi bilinyesindeki sorunlu krediler i¢in tek denetim mekanizmasi (SSM)

rehberinin kii¢lik bankalara da yayginlastirilmast,

» Sorunlu kredi riskleri i¢in Avrupa Birligi diizeyinde yonetim kurallarinin kabul edilmesi,

» Gelecekte olusabilecek sorunlu kredilerle miicadele edebilmek amaciyla makro ihtiyati

yaklasimlarin gelistirilmesi,

» Tim bankalar i¢in aktif kalitesi ve sorunlu alacaklar hakkinda gii¢clendirilmis agiklama

gereksinimleri,

53 https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/ecofin/2017/07/11/
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Kredi tiirii bazinda bankalardan talep edilen bilgilerin iyilestirilmesi,
Potansiyel islem platformlar1 dahil, sorunlu krediler i¢in veri altyapisinin gliclendirilmesi,
Varlik yonetimi sirketleri (AMCs)’ler i¢in 6rnek bir model gelistirilmesi,

Sorunlu alacaklar i¢in ikincil pazarlar gelistirilmest,

YV V V VYV V

Teminata sahip alacaklilarin korunmasinin artirilmasi.
ii. = Tamamlanmasi ¢cok yakin olan aksiyonlar:
» Bankalarin kredi tahsis, kredi izleme ve kredi i¢ yOnetimine iligskin yeni rehberler
olusturulmasi.
iii. ~Devam eden aksiyonlar:

» Ulusal kredi icra ve iflas uygulamalarinin ¢ergevelerinin uyumlastirilmasi,

» Yaryilda iflas sorunlarina odaklanilmasi.

Avrupa Birligi’nde devam eden bu uygulama ve oOnlemler neticesinde son 1 yilda birlik
blinyesindeki ortalama takip oranmin %1,1 diismesi saglanmistir. Baz1 secilmis tilkeler bazinda
bakildiginda ise iyilesme daha carpici bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. 2016 yili 3.¢eyrek ile 2018
yil1 3.¢eyrek arasinda Giiney Kibris’m sorunlu kredileri %36,8’den %21,8 e, Ispanya’nin %5.8’den
%4’e, Yunanistan’in %47,4’den %43.5’e, Irlanda’nin %14,4’den %7,8’e, Italya’nin %16,1°den,
%9,5’e, Portekiz’in %17,7’den %11,3’e ve Slovenya’nin ise %14.4’den %6,9’a geriledigi
goriilmektedir’®.  Avrupa Birligi iilkelerinin sorunlu kredilerle yaptigi miicadelenin gozden
gecirilerek birlik bilinyesindeki iyi iilke uygulamalarmin iilkemize kazandirilmasinin sorunlu

kredilerle miicadele etmede ¢ok faydali olacagi diistiniilmektedir.
4.3.5 Varlik Yonetim Firmalarinin (AMCs), “Kotii Banka”larin  Kurulmasi,

NAMA, SAREB VE FMS Ornekleri

Aslinda varlik yonetim sirketleri (AMCs) ile “kotlii banka” ayni seyi ifade etmektedir.
AMCs'lere, banka lisansina sahip olmadiklarindan ve standart bankacilik yonetmeliklerine tabi
olmadiklarindan dolayr banka demek miimkiin degildir. Varlik Yonetim Firmalariyla ilgili
yonetmelik Tiirkiye’de ilk defa 2003 yilinda yiirtirliige girmis olup, halen gegerli olan “Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ise 1 Kasim 2006
tarthinde BDDK tarafindan yayinlanarak uygulanmaya alinmistir. S6z konusu yonetmelige gore

Varlik Yonetim Sirketleri’nin yapabilecegi islemler asagidaki sekilde siralanmistir®’:

S%https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/1803 14-non-performing-loans-factsheet_en.pdf
57 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061101-19.htm
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Banka, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti
veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini
satin alabilir, satabilir, satin aldig1 alacaklar1 tahsil edebilir, varliklari nakde ¢evirebilir veya
bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir,

Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar
isletebilir, kiralayabilir ve bunlara yatirim yapabilir,

Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir,

Banka, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti
veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin
tahsilati, yeniden yapilandirilmasi veya ti¢iincii kisilere satis1 konularinda aracilik, destek
ve danismanlik hizmeti verebilir,

Ana faaliyetlerini gerceklestirmek iizere sermaye piyasast mevzuatt dahilinde ve gerekli
izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag¢ edebilir, ihrag edilmis
menkul kiymetlere yatirim yapabilir,

Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinebilir ve

Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda damismanlik hizmeti

verebilir.

Tiirkiye’de kurulu bulunan varlik yonetim sirketleri, yukarida belirlenen konular disinda

faaliyette bulunamazlar. Ayrica, banka ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin

satin alinmasina miinhasir olarak, alacagini veya diger varligini satin aldigi banka veya diger mali

kurumlardan kredi kullanamazlar.

Tiirkiye’deki varlik yonetim sirketleri pazari, giderek bir kistm kamu bankalarimin da

eklenmesiyle, portfoy satan bankalarin sayisinin giin gegtikge artmasi, pazara yeni varlik yonetim

sirketlerinin girisi ve daha biiyiik portfoyler satan bankalarin sayisi ile yillar icinde 6énemli bir

biiylime kaydetmistir. 2016 yilinda 12 olan varlik yonetim sirketlerinin sayis1 20’ye ulagmis olup,

en biiyilk 2 varlik yonetim firmasinin piyasadan aldigi pay %60’1 bulmustur. 2018 yil1 sonu

itibariyle Tiirkiye’de varlik yonetim sirketlerin satin aldiklar1 toplam portfoy tutar1 ise toplam

yaklagik 3,5 milyon adet dosyada 41 milyar TL’ne ulasmistir’®. Bankalardaki sorunlu kredi

58 http://varlikyonetim.org.tr/haberler.aspx
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portfoyiiniin yaklasik %30’u bireysel kredilerden, %70°1 ise kobi, ticari ve kurumsal kredilerden
olusmaktayken, varlik yonetim sirketlerine satilan kredilerin 2/3’i gercek kisilerin kullandigi
bireysel kredidir. Bankalarin genellikle teminatsiz kredileri satma egiliminde olduklar1 gériilmekte
olup, teminath kredileri ise teminatlarin1 genellikle kendileri sattiktan sonra satma yoluna
gitmektedirler. Bu durum kendini hem satilan kredilerin fiyatlarinda, hem de hacminde
gostermekte olup, varlik yonetim firmalarinin ekonomide asil beklenen islevi ise yerine
getirememesine neden olmaktadir. Ayrica, varlik yonetim sirketlerinin sorunlu alacak portfdylerine
0dedigi fiyatlarin ise 2013 yilindan beri diisiis egiliminde oldugu, nitekim 2008 Kiiresel Krizi’nde
teminath kredilerin satisinin etkisiyle yaklasik %20’yi goren ortalama fiyatlarin, 2009 yilinda
%6’ya, 2010°da ise yiikselerek %10’a ¢iktigi, 2013 yilinda ise %15’e yiikseldikten sonra, 2016
yilinda %10’a ve 2017 yilinda ise %6,5’e geriledigi goriilmektedir. Bu gerilemenin nedenleri
arasinda bankalarin kalitesiz TGA portfoylerini satmaya ¢alismalarinin yaninda fon kaynaklarinin
azalmasi ve fiyatlariin artmas1 sayilabilir. Gerek fiyat hareketleri gerekse satilan portfGylerin
biiylikliigii ve kalitesi dikkate alindiginda varlik yonetimi firmalarinin (AMCs) faaliyetlerin
Tirkiye’de heniiz beklenen seviyede olmadig1 goriilmektedir.

Diinyada 1980’lerden beri faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri (AMCs) sorunlu
kredilerin tasfiye edilmesinde onemli roller iistlenmislerdir. AMCs’ler 6zellikle Isveg, Endonezya
Malezya, Giiney Kore ve Tayland’da sorunlu kredilerin tasfiyesi ve kurumsal kredi
yapilandirmalarinda etkili olmuslardir. ABD’de RTC (Resolution Trust Corporation),
Danimarka’da Finansiel Stabilitet, Malezya’da Danaharta, Ingiltere’de UK Asset Resolution,
Endonezya’da IBRA (Indonesian  Bank Restructuring Agency), Belgika’da Royal Park
Investments, Irlanda’da NAMA ( National Asset Management Company), ispanya’da SAREB
(Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la Reestructuracion Bancaria), Slovenya’da
BAMC ( Bank Asset Management Company), italya’da S.G.A. (Societa per la Gestione delle
Attivita S.p.a.), Almanya’da FMS ( Financial Market Stabilisation Wertmanagement),
Avusturya’da KA Finanz, Hollanda’da Propertize, Portekiz’de Banco Espirito Santo (BES) ve
Parvalorem/Parups/Parparticipados AMCs’lere &rnek sayilabilir. Ulkeden iilkeye degismekle
birlikte AMCs’ler bazi iilkelerde 6zel sirketler, 6zel sirketler kamu ortakliklari ya da 6zel sirketler
bankalar ortaklig1 ya da sadece bankalar ortakligiyla kurulabilmektedir. Bazen de sadece bir

portfoyii tasfiye etmeye yonelik SPV’ler seklinde kurulabilmektedir.
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Tiirkiye’deki varlik yonetim sirketlerinin ¢ok yeni ve kiicilik olusu, diger taraftan artan sorunlu
krediler, bu sektoriin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ozel bankalarin yaninda kamu
bankalarinin da sorunlu kredi portfoylerini satmalarinin saglanmasi, yillardir gelir yaratmayan
portfoylerden bankalarin para kazanmasini saglayacaktir. Diger taraftan satig siirecinin agirlikli
olarak sadece bireysel krediler degil, teminatli-teminatsiz diger ticari kredileri de kapsamasi,
sorunlu kredilerin bilangolardan bir nebze olsun temizlenmesine yardimci olacaktir. 2008 Kiiresel
Finansal Krizi sonrasinda Avrupa’da goriilen basarili AMCs Orneklerinin konut, ticari
gayrimenkul, yapilandirilmis {riinler, arsa, arazi gibi sorunlu kredi teminatlarini icerdigi
goriilmektedir. Gerek 6zel, gerekse kamu bankalarinin tiim sorunlu kredileri satacak sekilde tesvik
edilmesi, bazi durumlarda devlet yardimi da yapilmasi gerektigi diisiiniilmekte olup, varlik yonetim
sirketlerinin sayilarinin ve sermayelerinin artirilmasi saglanmali ve sorunlu kredi piyasasindan
daha fazla pay kapmalar1t miimkiin hale getirilmelidir. Bu ¢er¢evede varlik yonetim sirketlerinin
halka acilma vb. yontemlerle sermayelerinin ihtiyaci karsilayacak sekilde artirilmasi bu pazarin
bliylimesini de beraberinde getirecektir. Mevcut durumda varlik yonetim sirketleri, satis igin
kendilerine sunulan sorunlu kredi portfdylerinin dar kapsamiyla kendilerinden beklenen
fonksiyonu saglamaktan uzaktir. Kendilerinden beklenen fonksiyonu yerine getirebilmelerinin
ancak tiim sorunlu kredilerin satisa sunulmasi, bu konuda yeterli satin alma giiciine ve kredileri
yOnetim organizasyonuna sahip olmalar1 halinde miimkiin olabilecegi agiktir. Tiirkiye’nin yliksek
ve gittik¢e artan sorunlu kredi portféylerinin bankalardan temizlenebilmesi i¢in daha kapsamli bir
yaklagima ve destege ihtiya¢c bulunmaktadir. Aksi taktirde sorunlu kredilerin bankalara getirdigi
baski, kredi biiylimelerinin ve dolayisiyla ekonominin biiylimesindeki en biiyiik engellerden biri
olmaya devam edecektir. Varlik yonetim sirketlerinin ihtiya¢c dogrultusunda kamunun da
ortakligiyla ve belli bir siire sonra kamunun ortakliktan ¢ikmasi kaydiyla ekonomiye daha faydal
olacagi degerlendirilmektedir. Bu sekilde ¢ekingen yatirimcilarin sektére 1sindirilmasi ve daha
etkin bir igleyis saglanabilir.

Cas ve Peresa, (2016), tarafindan Avrupa’nin en basarili AMCs’leri olarak nitelendirilen
Irlanda’da NAMA, Almanya’da FMS Wertmanagement ve Ispanya’da SAREB’e iliskin yaptiklari
arastirmada analiz edilen ic AMCs’nin deneyiminden kaynaklanan iyi bir “kétii bankay1”

destekleyen temel faktorlerin asagidaki gibi oldugunu belirtmistir:
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AMCs’lerin basarili olabilmesi i¢in iilkenin i¢inde bulundugu makroekonomik ortam ¢ok
onemlidir. Makroekonomik ortamin iyi olmast AMCs’lerin ¢ok daha basarili olmasini
saglayacaktir. Ozellikle varliklarin satilabilmesi i¢in iyi bir makroekonomik ortama ihtiyag
vardir. Ayrica gayrimenkuliin likiditesi de Onemlidir. Yani gayrimenkuliin cinsi ve

bulundugu lokasyon da satisini kolaylastiran etkenlerdendir.

Varliklara iliskin belgelerin temiz ve tam olmasi da satis1 kolaylastirir. Ornegin varligin
projesine uygun insa edilmis olmasi, varligin miilkiyetini ve kullanimini sinirlayan herhangi

bir hususun bulunmamasi gibi.

Sorunlu kredilerin yeniden yapilandirilmasi veya alinan c¢esitli tedbirlerin uygulanmasi
dahil, hukuksal cergevenin yeterli olmas1 AMCs’lerin etkinligi i¢in ¢ok dnemlidir. Ozel bir
yasal statii varliklarin daha hizli satilmasini saglar. Diger taraftan teminatlara ulasim ve bu

teminatlar lizerinde yaptirim giicii de satisin kolaylagsmasindaki etmenlerden biridir.

Sorunlu varliga iliskin tahsilat ve satis kararlar1 i¢in uygun degerlemenin yapilarak, basarili
bir varlik satis stratejisinin gelistirilebilmesi amaciyla nitelikli bir yonetimin olmasi esastir.
Bu, rekabet kosullarinda uygun sartlarda personel istthdamini gerekli kilar. Hatta
AMCs’lerin gecici niteligi géz oniline alindiginda, personel tutma politikalari, tesvik edici

bir tazminat sistemi ile eslestirilmelidir.

Varliklara iliskin ulasilabilirligin iyi olmasi, varlik bilgilerine erisim i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ve hizmetlerin verilmesi de varlik satisin1 kolaylastirir. Ornegin
teminatin belediye ve kamunun her tiirlii hizmetlerinden yararlaniyor olusu, ya da teminat
bilgilerine ulasim anlaminda gerekli sistem desteginin uygun ekonomik kosullarda

verilmesi gibi.

SAREB deneyimi, deger diisiikliigline ugramis varliklarin ilk fiyatlandirmasindan sonra,
AMC'nin istikrarli bir degerleme ¢ergevesinde ¢alismasinin arzu edildigini gostermektedir.
Yani ilk degerleme yapildiktan sonra, degerlemede sistem degisikligi, degerleme
calismasiin tekrar yapilmasina neden olmakta, bu da zaman ve deger kaybina neden

olmaktadir.
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» Bankacilik krizlerinin sistemik dogasi ve deger diistikliigline ugramis varliklarin yiiksek
degeri goz Oniine alindiginda, merkezi bir yap1 se¢ciminin NAMA ve SAREB i¢in ¢ok
faydali oldugu, bu sayede, az sayida kredi izleme ve tahsilat personelinin becerisi ile
kaynaklarinin bir isletmede birlestirilmesi ve bor¢lulara daha fazla kaldirag saglayan, daha
1yl yonetim saglayan ve kamu gézetimini kolaylastiran teminat tizerinde merkezi bir kontrol

uygulanabilmesi saglanmastir.

> Ozel ve kamu ortakligindan olusan karma yapisi, SAREB ve NAMA 'nin basarili olmasinin
Oniinti agmistir. Nitekim SAREB’in 26 6zel finansal kurulus tarafindan yatirim ¢ekmesi ve

bu kuruluslar tarafindan sermaye konulmasi, AMC’ye giiveni de tesis etmis ve artirmistir.

> Ogzellikle NAMA modelinin, varliklarin geri kazanim degerinin sabit bir zaman dilimi
icerisinde en tist diizeye ¢ikarilmasina ve alinan kamu mali yardiminin (kismen) tazmin
edilmesi i¢in hiikiimete mali geri doniislerin saglanmasina katkida bulunabilecegini
gostermektedir. irlanda'da, tek bir AMC toplam ticari emlak varliklarinim biiyiik bir kismin

satin alarak bu varliklara ilave deger kazandirici yeni projeler de dahil edilmistir.

» SAREB, NAMA ve FMS, bir AMC'nin finansal sektoriin dengelenmesine yardim etmede
etkili olan bir¢ok aractan biri olabilecegini gostermistir. NAMA ve SAREB’te, varliklarin
bankalar tarafindan indirimli degerleri {lizerinden devredilmesi, bankalarin zararlarinm
Oonceden yazmasini saglamistir. Boylece bankalar asil islerine yonelebilmislerdir. Buna ek
olarak, NAMA ve SAREB'in kurulmasi, AMC’nin Eurosystem fonlar1 i¢in teminat olarak
kabul edilebilecek iist diizey tahvilleri ile sorunlu kredilerini (¢ok diisiik teminat degeriyle)
degistirdikleri icin bankalarin likiditesini artirmaya yardimci olmustur. FMS, Pfandbriefe
(Bond) pazarinin stirekliligini saglayarak Alman bankacilik sisteminin dengelenmesine
yardime1 olmustur. NAMA ve SAREB, degeri diismiis varliklarin satis1 yoluyla bir fiyat
sinyali gondererek, sorunlu varliklar i¢in isleyen ikincil bir pazar gelistirmeye yardimci
olmustur. Ilgili bankalarin yeniden sermayelendirmesinin yaninda, NAMA, Sareb ve
FMS'in kurulusu, yatirimcilara yasal otoritelerin finansal sektérii korumak ig¢in finansal
maliyetlere de katlanarak giiglii politika onlemleri aldiklarini ortaya koymustur. Yasal

otoritelerin mali destegi bu AMC’lerin etkinliginin anahtar1 olmustur.
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Nihai olarak, varlik yonetim sirketlerinin basarili olabilmeleri i¢in seffaf ve 1yi bir sekilde
yonetilmelerinin gerekli oldugunu vurgulamakta fayda vardir. Varlik yonetim sirketleri mevcut
yasa ve yonetmelikler ve evrensel hukuk ilkeleri dogrultusunda c¢alismali, sorunlu kredi
bor¢lulariin hayatin1 zorlastiracak sekilde, kisisel haklar1 ihlal edici uygulamalardan
kacinmalidirlar. Esasinda sektoriin gelisimi biiyiik 6lciide halk destegine baglidir. Halkin destegini
ortadan kaldiracak sekilde tefeci vb. seklindeki yaklagimlar ise sektoriin itibarinin zedelenmesine
ve belki de yok olusuna kadar gidebilir. Bu nedenle sektoriin etik ilkelere uygun sekilde faaliyet

gostererek, itibar kazanmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
4.3.6 Yapisal Reformlarin Hayata Gegirilerek Krediye Erisimin Yiikseltilmesi

ve Kredi Hacminin Artirilmasi

Ulke halkimin GSYIH’ya gore kredi kullamim diizeyi, o iilkenin gelismislik diizeyinin en
onemli gostergesidir. Ulkenin ekonomisi biiyiirse, firmalarn ve hane halkinin geliri artar, issizlik
azalir, daha fazla harcama yapilir, bu harcamalar ise yeni yatirnmlarin yolunu agar ve bdylece
borglular da borcunu geri ddeyebilir ve ekonomi istikrar kazanir. Istikrarli bir ekonomide sorunlu
krediler minimum seviyeye yakindir. Diger taraftan ekonominin durmasi, yavaslamasi ya da
kiiciilmesi ise daha fazla issizlik, daha az harcama, daha az yatirim, daha az tiiketim ve nihayetinde
daha fazla sorunlu kredi demektir. Dolayisiyla yiiksek TGA ile zayif ekonomik performans
arasinda giiclii bir iligki mevcuttur. TGA’larin zamaninda muhasebelestirilmemesi ve kayda
gecirilmemesi yani kaybin taninmamasi, ekonominin sikintiya diistiigii donemde onun yan
etkilerini ortadan kaldiramayacagi gibi, sorunun daha fazla derinlesmesine ve i¢inden ¢ikilamaz bir
hal almasma neden olmaktadir. Objektiflikten yoksun banka kredi uygulamalari, yetersiz
denetleme ve zayif yapisal gergeve ile birlikte reel GSYIH kiigiilmesi ve issizlik TGA nm itici
giiciinii olusturur. TGA’nin kendiliginden yarattig1 etkiler ise ekonomi iizerinde daha oliimciil
etkiler birakir. Yiiksek TGA karliligi azaltir, fonlamanin maliyetini artirir ve sermayenin
kullaniminm kisitlar. Bu durum ise kredi arzim1 negatif yonde etkiler. Kredi arzinin daralmasi da
tekrar zincir etkisi yaparak ekonomiyi kiigiiltiir. Esasinda biitiin bunlarin iistesinden gelebilmek ¢ok
boyutlu bir yaklasimi da beraberinde getirir. Uluslararas1 deneyimler, boyle bir kapsamli yaklagimi
daha once de agikladigimiz gelismis denetim, icra-iflas reformlar1 ve sorunlu kredi piyasalarinin
gelisimi konulu {i¢ temel ayaga dayandirmakla birlikte Tiirkiye 6rneginde reform listesi biraz daha

uzundur.
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Tirkiye pek ¢cok yonden gelismekte olan bir iilke statiisiinde olmakla birlikte bazi yonlerden
ise gelismis iilke statiisiinde oldugu varsayilabilir. Toplam kullanilan kredilerin GSYIH’ya oranina
bakildiginda gelismis iilkelere yakin oldugu goriilmekle birlikte, iilkede bir¢ok kisi ve ozellikle
tarim sektori ile birlikte pek ¢ok kiiciik firmanin bankacilik hizmetlerinden heniiz yararlanmiyor
olusu belki de iilkenin yeterince yiiksek GSYIH iiretmemesine baglanabilir. Bu gergevede
diisiiniildiigiinde iilkede kullandirilan kredilerin GSYIH’ya oranmin halen diisiik oldugu
sOylenebilir. Elbette bu oranin yiikseltilmesi iilkenin daha hizli biiyiimesini saglayacak ve hane
halkinin refahinin artmasini saglayacaktir. Fakat bunun yapilabilmesi i¢in 6zellikle ekonomik
olarak bazi yapisal tedbirlerin alinmasi sarttir. Bu tedbirlerin alinmamas: iilkeyi her 5-10 yilda bir
agir ekonomik krizlere sokmakta ve sadece tasarrufla degil, borclanarak edinilen kaynaklarin da
israf edilmesine neden olunmaktadir. Bu krizleri 6nleyecek kurumsal mekanizmalarin kurulmasi,

lilke ekonomisinin istikrarl bir sekilde biiyiiyebilmesi i¢in kritik derecede dnem tasimaktadir>®:

Denetim reformunun yapilmasi: Tiirkiye’de 6zellikle 2001 krizinden sonra bankalar 1yi bir
sekilde denetlenmeye baslanmisken, Imar Bankas1 ve Adabank olaylar1 bu denetimin tam
olarak yerlesmedigini gostermektedir. Nitekim akabinde alman ve IT sistemlerine de
yogunlastirilan denetimlerle bankalar ¢ok daha iyi denetlenmeye baslanmistir. Fakat sadece
bankalarin gerektigi gibi denetleniyor olmas1 yeterli degildir. Ozellikle ekonomik sistemi
olusturan bankalar disindaki aktorlerin kayit disiliginin azaltilarak ticari defterlerinin tam ve
dogru islenmesinin saglanmasi gerekmektedir. Firmalara kullandirilan kredilerin saglikli bir
sekilde geri doniisiinlin saglanmasi, firma kayitlarinin giivenilirliginden geger. Vergi 6demek
i¢cin ayri, normal faaliyetlerin takip ve izlenmesi i¢in ayr1 mizan tutan, bilango yapan, sahte
fatura kullanan ya da hi¢ fatura kullanmayan, kayit dis1 personel caligtiran firmalar ticari
hayattan soyutlanmalidir. Bu firmalar ekonomik sistemin ve hatta bankacilik sisteminin
giivenligini tehlikeye atmaktadirlar.

Ayrica giris bariyerleri yiiksek olan sektorlerde faaliyet gosteren tekel niteligindeki firmalarin
faaliyetleri daha yakindan izlenmeli ve tiimiiyle kontrol altina alinmalidir. Bu firmalarin cirolar1
bliytidiikce, hane halklari tizerindeki etkileri de artmaktadir.

Vergi 6dememek, az 6demek ya da borcunu 6dememek i¢in ¢esitli sahtekarliklar yapanlarin ve

alacaklilarindan mal kagiranlarin ekonomik basarisizliklarinin bedeli, sistem sagliginin

59 https://www.mahfiegilmez.com/2019/01/yapsal-reformlar-kitab.htmI#more
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korunarak devam etmesi agisindan ddetilmelidir. Firmalar serbest piyasa ekonomisine bagh
olarak hayatlarin1 devam ettirirken, basarisiz olanlarin ¢ikist uygun sekilde yapilarak, yerlerine
daha verimli, rekabet¢i ve teknolojik iistiinliige sahip yeni firmalarin almasi1 saglanmalidir.
Bunun yontemi hem basarili firmalarin, hem de basarisizlarin yeterince denetlenmesinden ve

kayitlarinin saglamligindan geger.

Ulkenin ihtiyaci olan ve iilkeleraras iiretim maliyeti Tiirkiye’nin lehine olan ya da az bir
farkla aleyhine olan mal ve hizmetlerin Tiirkiye’de iiretilecek sekilde planlanarak,
gerekirse, siibvanse edilerek iiretilmesi: Tiirkiye nin biliyiiyemedigi ya da yavas biiytidiigii
yillar hari¢ her yil yaklasik olarak 50-100 milyar USD cari islemler a¢ig1 verdigi dikkate
almarak 6zellikle iilkede iiretimi yapilabilecek her tiirlii mal ve hizmetin tilkede tirettirilmesi ve
doviz gelirlerini arttirmasi ekonomik istikrar ve giivenliginin saglanmasi acisindan kaginilmaz
bir kosuldur. Tiirkiye, iilke disina doviz ¢ikisini 6nleyecek sekilde bu sektorleri tesvik etmelidir.
Kendi kendine yeterli enerji kaynaklarindan yoksun olan Tiirkiye’nin kaynaklarini en verimli
sekilde kullanarak doviz gelirlerini artiric1 ihracat faaliyetlerini artirmasi iilke ekonomisi i¢in
hayat1 bir gerekliliktir. Ancak biitge disiplininin saglanarak, cari islem ac¢iginin cari islemler
fazlasina c¢evrilerek {ilke ekonomisinin kirilganliklardan minimum sekilde etkilenmesi
saglanabilir. Bu sekilde yurt disindan sicak para degil, sabit sermaye yatirimlari i¢in uzun vadeli
sermaye ve fon girisi saglanabilir. Bu yatirimlarin ihracat ve doviz artirici, istthdam artirict ve
yluksek teknolojiye yonelik verimli alanlara yonlendirilmesi halinde ise stirekliligi saglanabilir.
Istihdamin artirilmast ve iilke disina déviz ¢tkmamast igin bu sarttir. Ayrica doviz geliri artisini
minimum maliyetle saglayacak iiretim sektorleri ve turizm oOzellikle tesvik edilmelidir.
Tiirkiye’nin zengin turizm kaynaklari1 tanitilarak, hem yaz, hem de kis olacak sekilde dort
mevsim turist gelmesi saglanarak turizm gelirlerinin maksimize edilmesi saglanmalidir. Kisa
donemde ddviz gelirlerini artirmanin yegane yolu turist sayisini artirmaktir. Onemli olan gelen
turistin sayist degil, kisi basina Tiirkiye’ye birakti§i dovizdir. Dolayisiyla turist bagina elde
edilen harcamanin artirilmasi1 da tesvik edilmelidir. Yine iilke tiikketiminde parasal acidan
onemli yer tutan malzemelerin, gerekirse yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’de yatirim

yapmalarinin tesvik edilmesi suretiyle iilke i¢inde iirettirilmesi saglanmalidir.

200



1il.

1v.

Adil vergilendirme sistemi kurularak biitce gelirlerinin konjonktiirel etkilerden
arindirilmasi: Tiirkiye’de en biiyiikk sorunlardan biri yeterince adil vergi sisteminin
olmamasidir. Bunun nedeni de dolayli vergilerin yiiksek olmasidir. Bunun 6niine gegilebilmesi
amaciyla oncelikle kayit disilik kontrol altina alinmali, akabinde ise dengeli bir vergi sistemi
kurulmalidir. Vergi gelirlerinin yiiksek gelir, katma deger elde edenlerden az gelirli olanlara
dogru adil bir sekilde alinmasi saglanmalidir. Temel yiyecek, egitim ve saglik hizmetlerinden
vergi alinmamalidir.

Firmalar iizerindeki vergi ylikiiniin azaltilarak istihdamin ve gelirlerin artirilmasi en temel amag
olmalidir. Issizligin azaltilarak saglanacak istihdam ve gelir artistyla hem daha fazla bireyden
vergi, sigorta primi tahsilati yapilarak vergi ve sigorta gelirlerinin artmasi saglanacak, hem de
GSYIH’ nin artisina katkida bulunulacaktir. Issizlik oraninda optimum bir dengeye gelinmesi

bu nedenle siirdiiriilebilir biiylime, adaletli gelir ve vergi dagilimi i¢in kritik derecede 6nemlidir.

Enerji faturalarimin azaltilmasi1 ya da yerli iiretime yonelik projeler gelistirilmesi:
Tirkiye’nin cari islemler aciginin en onemli kalemlerinden biri enerji ithalatidir. Enerji
ithalatini1 azaltacak alternatif yontemlerin gelistirilmesi i¢in devlet tesvik ve destekte bulunmali,
yerli iiretim artirilmalidir. Ornegin niikleer enerji santrallerinin bir dnce tamamlanarak hizmete
acilmasi, yerli komiire bagli elektrik santrallerinin tesvik edilmesi, HES, riizgar, giines
enerjisine yonelik destekleyici tesvik ve uygulamalar, elektrikle ¢alisan motorlu araglarin daha
fazla tesvik edilmesi, ¢coplerden enerji liretilmesi gibi alternatif enerji liretim kaynaklarina daha

fazla destek verilmesi gibi.

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesine yonelik 6nlemler alinmasi: Tiirkiye nin
tarim ve hayvancilikla ugrasan niifusunu, kendi kendine yetecek iirlinlerin yetistirilebilmesi i¢in
desteklemesi sarttir. Ulkenin biiyiiyen niifusu ve tiiketim aliskanliklar1 da dikkate aliarak tarim
ve hayvancilik politikast belirlenmeli ve ona gore iilkeden higbir sekilde doviz ¢ikmayacak
sekilde gerekli tiretim planlamas1 yapilmali, hatta sadece Tiirkiye’de yetisen ya da iiretimde
Tiirkiye’nin lider oldugu {irlinlerin yurtdist tamitimlarinin yapilarak ihra¢ edilmesi
saglanmalidir. Bu {riinlerde fiyat belirlenmesinden {iretim miktarlariin ayarlanmasina,
gerekirse tohum, fide destegine kadar her tiirlii yapici tesvik ve destek paketi uygulanmalidir.

Tiirkiye tarim ve hayvanciliginin en 6nemli sorunu verimsizliktir. Tarim ve hayvancilikta
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verimin mutlaka artirilmasi hem Tiirkiye’nin tarimda kendi kendine yeterliliginin saglanmasi,
hem de mevcut kaynaklarin verimsiz bir sekilde kullanilmasinin 6nlenmesi agisindan biiytik
onem tasimaktadir. Boylece niifusun belli bir kismi buralarda istthdam edilebilir. Bunun
yapilabilmesi i¢in diinyada tarim ve hayvanciligin en verimli yapildig: iilkeler arastirilmali, bu
iilkelerin tarimda ve hayvancilikta yaptigr iyi uygulamalar tecriibe edilerek Tiirkiye’ye
uyarlanmalidir. Kamu otoritesi burada etkin olmaktan c¢ok, planli ve programli bir sekilde
yonlendirici ve tesvik edici olmalidir. Ulkenin tiiketiminin iistiinde {iretilen tarim iiriinleri ile
yetistirilen hayvanlar ise ¢ift¢inin zararina olmayacak sekilde kamu otoritesi tarafindan uygun

dis piyasalarda satilmali ve bdylece tiretimde siireklilik saglanmalidir.

Sosyal giivenlik ve saghk reformunun yapilmasi: Tiirkiye’nin en biiyiik sorunlarindan biri
de sosyal giivenlik sisteminin acik vermesidir. Her giin giderek biiyliyen bu agigin daha fazla
istthdam yaratilarak, toplanacak primlerle artirilmasi miimkiindiir. Bunun i¢in oncelikle
igsizlikle miicadele edilerek issiz insanlarin sisteme prim 6der hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu giderek yaslanan niifusun yashliktaki saglik ve emekli maas bedellerinin saglanmasi igin de
sarttir. Bu nedenle ekonomideki istthdamin niifus artisina paralel ve her sey dahil issizligin
minimum seviyelerde %4-5 gibi tutularak artirilmasi, iilkenin gelecekteki siirdiiriilebilir bir
sosyal giivenlik ve saglik sistemi icin sarttir. Ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatirimel
ortakliginda yerli ilag iiretiminin tesvik edilerek ila¢ ithalati tersine dondiiriilmelidir. Diger
taraftan hastanelerde ve regete diizenlemelerinde gerekli kontrollerin artirilarak gereksiz ilag

kullanimi1 ve operasyonlarin 6niine gecilmelidir.

Ulkenin biiyiiyecegi stratejik alan ve sektorler tespit edilerek bu alanlarda katma degerin
yiikseltilmesi: Tiirkiye pek ¢ok alanda verimsizlikten kaynaklanan israfin Oniine gecerek
belirledigi stratejik biliylime alanlarin1 daha fazla tesvik edebilir. Bu konuda diinyada olusan
know-how’1 kullanarak kendi know-how’ni {iretebilir. Ancak {iretkenligin artirilmasiyla biitce
acigimi ve enflasyonu diisiirmek miimkiindiir. Siirekli biit¢e aci81 ve yiiksek enflasyonla zaten
saglikli bliylime miimkiin degildir.

Tirkiye’nin mutlaka ve mutlaka tesvik ve destekte bulunmasi gereken sektdrlerin basinda
bilgisayar ve yazilim teknolojileri, yapay zeka uygulamalari, uzay ve denizcilik teknolojileri ile

savunma sanayi gelmektedir. Tiirkiye, oncelikle, bu konularda yeteri kadar egitim ve 6gretim
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gorevlisi yetistirmeye baslamalidir. Bu sektorlere yeterince destekte bulunmamak, bu konuda
diinyadaki gelismeleri takip etmeyerek onlarla rekabet edememek iilkemizi kaginilmaz olarak
cok daha gerilere gotiirecektir. S6z konusu sektdrlerin gelistirilmesi, diger tiim sektdrlere olan
etkileriyle birlikte degerlendirildiginde verimliligin artirilmasi acisindan c¢arpan etkisi
yaratacak derecede degerli ve dnemlidir. Tiirkiye ekonomisinin saglikli bir sekilde gelismesi,
halkinin huzur ve refahi bahsedilen bu sektorlerdeki gelisime ve Tiirkiye’nin bu konuda diinya

siralamasinda nerde olduguna baghdir.

Ulke icin onemli istihdam ya da katma deger yaratan sektérlerin, firmalarin tespit
edilerek bu firmalara kendilerini daha da gelistirmeleri icin hibe de dahil orta uzun vadeli
kredi destegi verilmesi: Tirkiye, kendisi i¢in 6nemli iiretim yapan, istihdam saglayan ve
katma deger iireten firmalar1 yakindan takip etmeli, bu firmalarin daha da gelistirilmesi i¢in
gerekli her tiirlii destegi birinci oncelik olarak vermelidir. Boylece Tiirkiye belli alanlarda
diinya markas1 yaratabilir. Buradan saglayacag: yiiksek doviz girdilerini baska alanlardaki

ithtiyaclari i¢in kullanabilir.

Ekonomik giiven ve istikrarin saglanabilmesi icin demokratik kurallardan 6diin
verilmemesi, 6zerk kurumlarin iilkenin politika ve hedefleri dogrultusunda islerlig¢inin
artirilmasi ve yolsuzluklarin denetlenerek onlenmesi: Tiirkiye’nin gerek yiiksek cari acigi,
gerek 6zel kesimin yiiksek dis borcu ve gerekse iilkedeki yerlesiklerin yiiksek doviz talepleri
iilkenin doviz fiyatlarindaki dalgalanmaya asir1 derecede bagli olmasi sonucunu beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise doviz fiyatinda 6nemli bir dalgalanma ile iilkenin makroekonomik
gostergelerini bozacak sekilde etkili olmaktadir. Bunun Oniine gegilebilmesi amaciyla 6zerk
kurumlarn islerligi artirilmali, uygulanan ekonomik programa tam bagl kalinarak ve bunu
alian aksiyonlarla da fiilen gostererek, yerli para daha fazla tesvik edilmeli, hatta yabanci para
kullanim1 minimuma indirgenmelidir.

Diger konu yolsuzluklarin denetlenerek 6nlenmesidir. Mevcut sistemlerin saglikli bir sekilde
yasalara uygun sekilde faaliyet gostermesi, hem mevcut sistemin verimliligi, hem de iilkeye
yabanci yatinmcinin gelmesi agisindan 6nemlidir. Yolsuzluklara agik, saglikli sistemleri
olmayan, ya da sistemleri islemeyen, dolayisiyla yasalarin yeterince uygulanip saygi

gosterilmedigi iilkelere uzun siireli yabanci yatirnmei gelmez, dolayisiyla da iilke sermaye

203



xi.

yatirimlarina konu olmaz. Tirkiye gibi tasarruf seviyesi diisiik ve geng bir niifusa sahip bir
iilkenin kalkinmasi icin yabanci sermayenin ¢ok elzem oldugu dikkate alindiginda, kurulu

sistemlerinin kusursuz ¢alismasinin ve denetlenmesinin 6nemi ortadadir.

Icra-iflas reformu yapilmasi: Gerek tahsili gecikmis alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmasi,
gerekse alacaklilarin haklarimin korunarak sermayelerinin erimemesinin saglanmasi ve
ekonomik dongiiniin devam etmesi amaciyla icra-iflas dairelerine yiiklenen fonksiyonlarin tam
ve hizli bir sekilde yerine getirilerek hantalliktan kurtarilmalar1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede
Ozel niteligi olan tasimmazlarin belli bir iktisadi biitiinliikk i¢inde satiginin gerekirse belli
tesviklerle yapilmasi ve deger tespiti yapilirken icraya konu tasinmazin ne sekilde
degerlendirilecegine yonelik net goriis olusturulmas: onemlidir. Ornegin deri sanayi
bolgesindeki biiyiik bir deri konfeksiyon fabrikasinin degeri sadece insa maliyetine bakilarak
degerlendirilemez. Arz talep dengesine de bakilmasi gerekmektedir. Icra-iflasla ilgili en 5Snemli
konulardan biri borcun 6ziine yonelik olmayan ihtilaflara yonelik dava siireclerinin alacagin
tahsili durdurmasi ve asir1 derecede uzatmasidir. Ozellikle alacaklilara kars1 yapilan bu itirazlar
nedeniyle hem mahkemeler ve icra daireleri mesgul edilmekte, hem de alacakli zamaninda
alacagin1 alamamakta, belirsiz bir siire beklemek durumunda kalmaktadir. Bu bekleyis ilave
dava ve mahkeme masraflar1 olarak taraflara yansimaktadir. Siirecin yavas ve etkisiz olmasi,
Ozellikle alacakliya yiikledigi maliyetler agisindan sermayenin erimesinin en Onde gelen
nedenidir. Buna ilaveten ikincil piyasalarin da olmamasi ya da ¢ok az islevinin olmasi, sermaye
birikiminin ¢ok az oldugu iilkemizde kaynaklarin verimsiz kullanilmasina neden olmakta ve
iilkemiz bu yiizden ¢ok yavas biiyiiyebilmektedir. Icra-iflas siireclerinin etkinlestirilmesi, her
seyden Once mevcut sermaye birikiminin korunarak artirllmasi ve yeni yatirimlara
yonlendirilmesi agisindan Onemli bir ihtiyagtir. Diger taraftan bu kaynaklarin deger
kaybetmeden verimsiz yatirimcilardan alinip, daha verimli, rekabet¢i ve yiiksek teknoloji

gerektiren alanlara yonlendirilmesi iilkenin ve gelecek nesillerin ihtiyacidir.

Egitim ve isgiicii kalitesinin artirllmasi: Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri egitim ve
isglicii kalitesinin artirilmasidir. Tiirkiye bu alanlarda kendisini gelistirmek i¢in orta ve uzun
vadeli programlar yapmali, bu programlar dogrultusunda, yeni iiniversiteler, yeni boliimler

acarak alaninda en istiin egitimleri verir hale gelmelidir. Bunun i¢in {niversitelere belli
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seviyelerin lizerinde egitim, 6gretim gorevlisi istihdam etmeleri yoniinde tesvikler verilmelidir.
Bu nedenle gerekli arastirmalar yapilarak diinyada oOzellikle alaninda iyi isim yapmis
tiniversitelerden Ogretim gorevlileri isttihdam edilmeli, bu egitim-6gretim gorevlilerinin
Tiirkiye’ye gelmesi igin cezbedici tesvik ve yonlendirmelerde bulunulmalidir. Ulke
ekonomisinin mevcut ve gelecekte ihtiya¢ duyabilecegi kadrolar, iiniversitelerle koordineli bir
sekilde kontenjanlar olusturularak yetistirilmeli, endiistrilerin mevcut ve gelecek ihtiyaclari
dogrultusunda  iiniversite egitimlerinin verilmesi takip edilerek yonlendirilmelidir. Ayrica
mevcut iiniversite kadrolarinin yurt disinda alaninda en 1iyi liniversitelerde ve firmalarda egitim
ve staj gormesi desteklenerek, belli bir siire sonrasinda yurt disinda 6grendiklerini buradaki
tiniversitelere ve endiistrilere aktarmalar1 saglanmalidir. Boylece hem gelisen, hem de degisen
potansiyeller dogrultusunda olusturulan yeni alanlar ve bu alanlardaki gelismeler kagirilmadan
takip edilmeli ve iilkenin bilyiimesine ve istikrarmnin gelisimine katkida bulunmalidir. Isgiicii
ve egitim bir biitiin olusturacak sekilde senkronize edilerek, diinyadaki hem egitim, hem
isgiicii, hem verimlilik, hem de teknolojik gelismeler yakindan takip edilmelidir. Ornegin ii¢
tarafi denizlerle ¢evrili bir iilke olarak Tiirkiye’nin denizlerde heniiz kesfedilmemis alanlarda
maden arama caligmalar1 yapabilecek egitim ve teknolojiyi gelistirerek piyasasini olusturmus
olmas1 gerekir. Ayrica uzayla ilgili caligmalar da bu sekildedir. Tiirkiye’nin bu endiistrilerin
Oniinli acacak, gerek egitim olarak, gerekse isgiicii yetistirilmesi seklinde gerekli tedbirleri

almasi elzemdir. Buna yapmadig1 ve yapamadig1 noktada geride kalmasi kaginilmazdir.

Sirketlerin asir1 borc¢clanmasimin 6nlenmesi: Tiirkiye ekonomisinin ¢oziilmesi gereken
sorunlarindan biri de 6zel sektor sirketlerinin yetersiz sermaye yapist ve asir1 borg yikiiyle
faaliyet gdstermeleridir. Ulke ekonomisi ile birlikte bu durum yabanci yatirimimin gelmesini de
zorlagtirmaktadir. Diger bir neden ise sermaye piyasalarinin yeterince gelismemesidir.
Sirketlerin faaliyet gosterdikleri konularda gerekirse giic birligine giderek, sermayelerini
faaliyetlerinin gerektirdigi seviyeye yiikselterek, verimliligi artiracak teknolojilere yatirim
yapmalari, isgiicii kalitesini artirmalar1 ve diinyayla rekabet edebilecek {iriin tiretmeleri sarttir.
Bu nedenle faaliyet gosterdikleri alanlarda diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmeli,
gelecek projeksiyonlar1 yaparak maliyetlerini buna gore ayarlamalidirlar.

Diger taraftan 6nemli bir nokta da, kamu otoritesinin, hem sirketlere bor¢ verenleri, onlarin

hissesini, tahvillerini, bonolarini satin alan yatirimcilar1 koruyacak, hem de sirket yatirimlarinin
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giivenli bir sekilde geri doniisiinii saglayacak yasal zemin olusturmasidir. Bu saglanamadigi
taktirde ne yerli yatirimci, ne de yabanci yatirnmc1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlere
yeterince yatirim yapmayacaktir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinin kamu
tarafindan yeni bir anlayisla ve etkin bir sekilde kayitlara uygun olarak denetlenmesi, herhangi
bir aykirilik durumunda caydirict en agir cezalarin verilmesi, yerli ve yabanci yatirimecinin
korunmas1 agisindan sarttir. Mevcut yapida verimsiz ve yetersiz sirketler faaliyetlerini
siirdiiremez konuma geldikten sonra, yeni bir isimle ayn1 sekilde yasamlarina devam ederken,
yatirimct ve alacakli kaybettigi sermayeyle bas basa kalmaktadir. Yatirimct ve alacakli i¢in
yeterince korunmayan bu yatirim ortaminin iyilestirilmesi, hem sirketlere sunulan sermaye
arzini artiracak, hem de firmalar faaliyetlerini artirarak devam ettirebilmek icin gerekli ve ucuz
kaynaga daha da uzun siireligine ulasmis olacaktir. Verimsiz, rekabet edemeyen ve zayif
firmalar ise faaliyetlerini siirdiiremeyecektir. Ulke ekonomisinin gelismesi i¢in de sart olan

budur.

Yukarida belirtilen 6nlemlerin alinmasi ve belirtilen reformlarin yapilmasiyla firmalar ile
hane halklarinin kredi kaynaklarina erisimi kolaylasacak ve belli kurallara tabi olarak artacak kredi
islemleri iilkenin biiylimesini de saglayacaktir. Bu biiylime, ne kadar diisiik maliyetle gerceklesirse
iilkenin kaynaklar1 o kadar verimli kullanilmig olacaktir. Bu nedenle reformlarin her birine bagh

kalmak daha iyi ve siirdiiriilebilir sonucglarin alinmasini kolaylastiracaktir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Sorunlu kredilerin ekonomideki yeri ve 6nemi, sorunlu kredi probleminin son yillarda nasil
Onem kazanmaya basladigi, literatiir ve modelin kurgusu ile hipotezler calismanin birinci
boliimiinde aciklanmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde ise, banklarda kredi risk yoOnetimi,
Tirkiye’de Bankacilik Sistemi’nde kredilerin gelisiminden baslanarak, kredi islemleri, kredi
politikalarinin belirlenmesi, kredilendirme ilkeleri, risk limitleri, kredi karar organlar1 ve yetki
seviyeleri, kredi karar organlarinin temel ¢alisma prensipleri ve sorumluluklari, kredi tahsis siireci,
kredi limitleri, ekonomik gruplar, kredi organizasyonuna ve tiirlerine gore tahsis kurallari, kredi
fiyat politikalari, kredi taleplerinin reddi, kredilerin izlenmesi, sorunlu krediler, farklilik politikas1
ve teminat politikas1 basliklar1 altinda anlatilmaya calisilmistir. Arastirma yontemine ¢alismanin
ticlincii kisminda yer yerilmistir. Burada dncelikle hipoteze esas degiskenler, literatiir agiklamalari
ile birlikte degerlendirilmistir. Daha sonra ¢alismanin modeli, anakiitle ve 6rneklem, veri, veri
temini ve hesaplama yontemi belirtilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde ise tahsili gecikmis
alacaklarin makroekonomik etkileri, iyilestirilmesinde goriilen engeller, ¢oziim stratejileri ve iyi

uluslararasi uygulamalar agiklanmustir.

Takibe Donlisiim Oraninin bulundugu diizey ve seyri lilke ekonomilerinin gidisat1 hakkinda
fikir veren en temel gostergelerden biridir. Ozellikle 1997 Asya Krizi’nden sonra sorunlu krediler
ve bunlarin etkileri {izerinde diinyada pek ¢ok calismanin yapilmaya baslandigir goriilmiis olup,
2008 Kiiresel Krizi’'nden sonra ise hem bu ¢alismalar sayica ¢ok artmis, hem de kapsami ¢cok daha
genislemistir. Tiirkiye, Asya Krizi’nden hemen sonra 2001 yilinda biiyiik bir kriz yasamis ve bu
kriz sonucunda TMSF 17 bankaya el koymustur. Kriz yil1 ve sonrasinda sorunlu krediler tarihsel
olarak en yiiksek seviyelere ¢ikmistir. Bu kriz, el konulan bankalarin sahiplerine ve kendi grup
sirketlerine kullandirdig1 kredilerin de etkisiyle Tiirkiye’nin yasamis oldugu en biiytlik kredi krizi
haline donilismiistiir. Daha sonra kabul edilen IMF programimin da etkisiyle diizelen ekonomi
sayesinde gerileyen sorunlu krediler, 2008 Kiiresel Krizi’nden sonra tekrar yiikselise ge¢cmigsse de,
daha 6nce alinan onlemlerin de etkisiyle ekonomik yavaglama doneminde bir miktar yiikselmis ve
akabinde destekleme tedbirlerinin de katkisiyla tekrar diismeye baslamistir. Fakat 2008’de
Amerika’da baglayan ve altinda emlak fiyatlarinin siskinligi de olsa, esasinda kredi kaynakl: tiirev

driinlerin baslattig1 kriz Amerika’dan sonra diinyanin geri kalanini1 ve ozellikle Avrupa’y1r da

207



etkilemistir. Krizin Avrupa’ya yansimasi asir1 derecede yiikselen sorunlu krediler seklinde olmus
ve bu durum sorunlu kredi problemlerinin ¢6ziimiinde eskisinden ¢ok daha farkli bir yaklagimi

zaruri kilmistir.

Sorunlu kredilerin yasattigi mevcut ve olasi potansiyel problemlerle karsi karsiya kalan
iilkeler, Avrupa Birligi’nin de yonlendirmesi ve aldiklar1 destekleyici koklii tedbirlerle sorunlu
kredileri azaltmaya baslamislardir. Ozellikle baz1 giiney ve giineydogu Avrupa iilkelerinde yasanan
ylksek sorunlu kredi problemi, sorunlu kredilerin iilkeler i¢in ne kadar tehlikeli ve yikict oldugunu
da gostermistir. Bu nedenle iilkemizde de 2014 y1l1 sonundan itibaren tekrar yiikselis trendine giren
ve son yillarda yasanan ekonomik yavaslamanin da etkisiyle giderek ivme kazanmakta olan takibe
dontisen krediler probleminin daha derinlesmeden alinacak koklii ve siirdiiriilebilir onlemlerle
mutlaka kontrol edilmesi gerekmektedir. Alinacak 6nlemler her seyden once iilkenin siirdiiriilebilir
bir biiylime hizina eriserek halkinin refah ve sagliginin artirilmasi icin sarttir. Bugiin Tiirkiye’de ve
diinyada sorunlu kredi problemi, {ilke olarak kalkinmanin ve gelir dagiliminin tabana yayilarak
halkin zenginlesmesinin Oniindeki en biiylik engeldir. Dolayisiyla kredilerin takibe doniisiim
oranlarinin belli bir diizeyde kontrol edilmesi, sistemlerin saglig1 ve gelecegi acgisindan da bir

gerekliliktir.

5.1 CALISMANIN LITERATURE KATKISI

Bu ¢alisma, Tiirkiye Bankacilik Sistemi lizerine yapilan diger calismalara gore, hem igerik,
hem de ele alinan verilerin zaman dénemi, aragtirmaci yontemi ve daha da onemlisi, tahsili
gecikmis alacaklarin iyilestirilmesinin lilkenin temel ekonomik gostergeleri lizerindeki etkisinin
incelenmesi acisindan farklilik arz ettigini ve tespitlerimize gore alaninda ilk oldugunu ifade

etmek mumkiindir.

Gergekten de, ¢calisma, sorunlu kredilerin sadece makroekonomik belirleyicilerini ele almakla
yetinmemis olup, bu belirleyicilerin takibe dontisen krediler iizerinde yarattig1 etkilerden hareketle
ekonomi iizerindeki olumlu olumsuz etkilerine odaklanmistir. Bu kapsamda takibe doniistim
oraninin azaltilmasinin alinacak koklii tedbirlerle ancak miimkiin oldugu, konunun stiriincemede

birakilamayacak kadar ciddi ve hassas oldugu vurgulanmistir.
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Calismanin bir diger farkli yani da ait oldugu donemle ilgilidir. Calismanin baglangic donemi
Tirkiye’nin gecirdigi en biiylik krizlerden biri olan 2001 Krizi etkilerinin artik bitmeye basladigi
donemi ifade etmesi acisindan 6nemlidir. S6z konusu yilda ekonomi biiyiirken, faizler, sorunlu
krediler ve issizlik asag1 diismeye devam etmistir. Nitekim 2005 yili Tiirkiye’de birgok seyin
oturmaya basladigi, diinyada ise ucuz kredilerin bol oldugu bir donemdir. Bu donem, Tiirkiye’nin
IMF programi sonrasinda devletin bor¢ sorununu ve finansal sistem sorununu ¢ozdiigli bir
donemdir. Hemen akabinde gelen 2008 Kiiresel Krizi, Tiirkiye nin biiylimesini donem icerisinde
en fazla kii¢iiltse de 6nceki kriz sonrasi alinan 6nlemlerin etkisiyle krizden en az sekilde etkilenisini
verilere yansitabilmis ve hemen ardindan toparlanmistir. Calisma déneminin sonlarina dogru ise
yine verilerin yavas yavas kotiilesmeye basladigi ve ekonomik otoritenin de bu koétiilesmeyi
engellemek i¢in destek onlemlerini yogunlastirmaya baslamasi agisindan ilgingtir. Bu yoniiyle
diisiiniildiiglinde ¢alisma doneminin ¢ok spesifik oldugu, sonradan yapilacak calismalar ile bu

durumun daha net anlasilacag: diisiiniilmektedir.

Calismada kullanilan yontemin ele alinan temel ekonomik verilere 6zgii ve Tiirkiye’de tek
oldugu ongoriilmektedir. Caligma konusu veriler arasinda uzun dénem baglantisi olmasi nedeniyle
kullanilan ARDL Simir Testi Yaklasimi, ¢alisma doneminde Tiirkiye’nin makroekonomik
gostergeleri arasindaki iligkiyi en 1yi sekilde ortaya koyabilmek acgisindan miimkiin hale getirmistir.
Gergekten de ele alinan veriler incelendiginde, birinde goriilen etkinin belli donemler sonrasinda
diger gostergelere gecikmeli olarak yansidigir belirlenmistir. Dolayisiyla makroekonomik
gostergelere belli bir zaman araliginda bakmanin, ¢aligma doneminden de anlasilacagi lizere, daha

saglikli degerlendirmeler yapilabilmesine olanak sagladigi goriilmektedir.

Calismanin literatiire yaptig1 en biiyiik katkinin Tiirkiye’ nin sorunlu kredi sorununun ¢oéziime
getirdigi yaklasim oldugu degerlendirilmektedir. Bu yaklagim, 6neriler kisminda da belirtildigi
izere, sorunlu kredilerle ilgili olarak belirli kurallarin, sistemlerin ve piyasalarin olusturulmasinin
ardindan siirekli ve topyekiin miicadeleyi gerekli kilmaktadir. Sorunu parca parca Onlemlerle
¢6zmek yarardan ¢ok zarar getirecegi gibi sorunun maliyetini daha da artirarak, kaynak israfina

neden olacaktir.
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5.2 SONUC

Tiirkiye’de takibe donilisim oranin alinacak oOnlemlerle iyilestirilmesi ve bunun temel
ekonomik gostergeler iizerinde yaratacagi olumlu etkiler sayesinde ekonominin istikrarli bir
sekilde biiyiitiilebilecegi yoniindeki goriisiimiiz, gerek literatlirde yer alan gorilis ve arastirmalar,
gerekse yapilan ekonometrik analizden elde edilen sonuclarla desteklenmektedir. Bu amacla
oncelikle sorunlu kredilerin makroekonomiye 6zgii belirleyicileri literatiir arastirmasi da yapilarak
saptanmis ve bu belirleyicilerle TDO arasinda iliski olup olmadigi, varsa iliskinin yonii ve siddeti

belirlenmeye calisilmistir.

Yapilan ekonometrik ¢aligmada ortaya ¢iktig1 gibi, calisma doneminde, teoriyle de uyumlu
olarak, takibe doniisiim oraminin 6ncelikle GSYIH’y1, issizligi, hisse senedi fiyatlarin1 ve konut
fiyatlarin1 6nemli derecede etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonug literatlire uygun ve istatistiki
olarak da anlamlidir. Faiz oranlar1 ile sorunlu kredi iligkisinin degerlendirilmesinde korelasyon
analizi ve kisa donem katsayilar1 beklentiler ve literatiir dogrultusunda pozitif ve anlamli iken, uzun
donemde cok kiiclik de olsa negatif ve anlamlidir. Bu durumun s6z konusu faiz oraninin politika
faizi olmasindan ileri geldigi diisiiniilmektedir. Nitekim yol gosterici olmasi agisindan, politika
faizi piyasa faizine gore daha diisiik olarak belirlenmekte ve bu yoniiyle piyasalarda olusan
faizlerden ayrisabilmektedir. Dolayisiyla bir biitiin olarak model, calismada 6ne siiriilen ana ve alt
hipotezleri desteklemektedir. Bu dogrultuda alinacak koklii tedbirlerle takibe doniisiim oraninin
diisiiriilerek kontrol altina alinmasi ekonominin biiyiimesini saglayacagindan, her bireyin ve
firmalarin gelirlerinin artmasina neden olacak, istihdami artiracak, menkul ve gayrimenkul
varliklariin degerini yiikseltecek ve daha dengeli piyasalara sahip olunmasini temin edecektir. Bu
sayede de ekonomik istikrar saglanabilecektir. Zira sorunlu krediler ile ekonomik istikrasizlik
ekonomik gelismenin oOniindeki en biyiik engeldir. Nitekim Demirgiic-Kunt ve Detragiache
(1998), Reinhart ve Kaminsky (1999), Reinhart ve Rogoft (2011), Klein (2013), Makri ve digerleri
(2014) ile Cucinelli (2015) gibi bazi arastirmacilar tarafindan da belirtildigi lizere, sorunlu
kredilerin artmasinin ekonomik yavaslama ve daralma ile yakin iliskisi oldugu ve krizlerin 6ncii
gostergesi olarak da sayildigindan, Tiirkiye, ancak saglikli kredi piyasalarina sahip olmasi
sayesinde ekonomik istikrar1 gergeklestirebilir. Saglikli kredi piyasasi ise saglam ve sermaye giicii
yiiksek bankalarin iyi miisterilere kredi vermeyi slirdiirmesi suretiyle ekonomik biiyiimeye destegi

sayesinde olabilir.
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Iyi bir bankacilik sistemi, iilke refahinin korunmasi ve gelisimi igin riskleri minimize edecek
onlemleri almak zorundadir. Bu ylizden bankacilik sisteminin ¢ok yakindan izlenerek daha giiglii
ve istikrarli bir yapiya kavusturulmasi gerekir. Bu amagla daha iy1 bir risk yonetimi saglanarak, fon
kullanimina ihtiyaci olan kisi ve firmalarin krediye erisiminin saglanmasi gerekmektedir. Diinyanin
en zengin ve biiylime hizi en yiiksek iilkeleri kredilere erisimi en fazla olan iilkelerdir. En fakir
ilkeleri ise, kredilere en az erigimi olan {ilkelerdir. Bankacilik hizmetlerinin yetersiz kalmasinin
getirdigi toplumsal maliyetler ¢cok agirdir. Bu nedenle bir taraftan TDO’yu iyilestirip asagi ¢eken
kalict mekanizmalar olustururken, diger taraftan kullandirilan kredilerin saglikli bir sekilde geri
donmesini saglayacak gerekli kontrollerin yerlestirilmesi ve kredi akisinin siirekli bir dongii haline
getirilmesi iilkenin hizla biiytimesini destekleyecektir. Kredi akisinin korii koriine siirdiiriilmesinin
de faydas1 yoktur. Kredi akisinda segici olmak sarttir. Yani ekonomik dmrii olmayan, ya da bunu
tamamlamis firmalara kredi verilmemelidir. Ozellikle piyasanin iyi oldugu dénemlerde izlenen
gevsek kredi politikalarinin yarardan ¢ok zarar1 vardir. Nitekim Ellul ve Yerramilli (2010), Igan
ve digerleri (2012), Jorda ve digerleri (2013), Caporale ve digerleri (2014) ile Vithessonthi (2016)
gibi bazi arastirmacilarin da belirttigi gibi risk yonetimleri zayif ve asir1 risk alan bankalarin kredi
verme politikalarin1 yumusatmalari, sorunlu kredilerinin de artmasina neden olmakta ve bu tiir
bankalar ilk yasanan krizden en fazla etkilenen olmaktadirlar. Finansal piyasalarda faaliyet
gosteren firmalarin riskleri etkin bir sekilde yonetmek icin giiclii ve bagimsiz risk yonetimi
fonksiyonlarina sahip olmasi gerekli olup, bu kurumlarindaki i¢ risk kontrol mekanizmalarinin

yakindan izlemesi gerekmektedir.

Tirkiye’de calisma icin degiskenlerin dikkate alindig1 200501-201706 doneminin baslangici
diinyada kredi bollugunun devam ettigi, Tiirkiye nin kendi krizi sonrasinda yerlesmis ve oturmus
sistemleri sayesinde bundan bolca istifade ettigi bir donemdir. Hemen sonrasinda, donemin
ortasindan once ise biitiin diinyay etkileyen kiiresel kriz bas gostermistir. Tiirkiye nin bu donemde
GSYIH’s1 yaklasik 5 kat biiyiirken, kredileri 13 kattan fazla biiyiimiis, sorunlu kredileri ise
rakamsal olarak 8 kat biiylimiistiir. Artan kredilerin etkisiyle ekonomi biiyiirken, sorunlu kredilerin
olusmas1 ve etkisini hissettirmesi biraz daha gecikmeli olarak gerceklesmistir. Nitekim kiiresel
krizden sonra Avrupa’y: etkisi altina alan sorunlu krediler, Avrupa Birligi nezdindeki topyekun
miicadele ile 6nemli bir asama kaydetmis ve birlik nezdinde onaylanan eylem plan1 adim adim

uygulanmaya baslanmistir. Nihayetinde; bir taraftan sistemlerinde sorun olan iilkelere yonelik para

211



arzin artirict desteklerde bulunulurken, diger taraftan sorunlu kredi taniminda uzlasilmis, sorunlu
krediler icin ayrilan karsiliklar tekrar yorumlanmis, potansiyel sorunlu krediler i¢in ayrilacak
karsiliklar zamana bagl olarak otomatik hale getirilmis, sorunlu krediler i¢in birlik genelinde tek
denetim mekanizmast (SSM) olusturulmus, sorunlu kredi stoku i¢in birlik diizeyinde yonetim
kurallar1 kabul edilmis, gelecekte olusabilecek sorunlu kredilerle miicadele i¢in makro ihtiyati
tedbirler gelistirilmis, tiim bankalar i¢in aktif kalitesi ve sorunlu alacaklar konusunda seffaflik
kriterleri gelistirilmis, hem canli krediler, hem de sorunlu krediler i¢in veri altyapisinin
gelistirilmesine ve paylasilmasima yonelik tedbirler alinmis, iiye iilkelerde sorunlu aktiflerin
toplanacagi varlik yonetim sirketleri (AMCs) i¢in 6rnek bir model gelistirilmis, sorunlu alacaklar
i¢in ikincil pazarlarin gelistirilmesine karar verilmis ve teminata sahip alacaklilara yonelik koruma
tedbirleri artirilmistir. Ayrica tiye lilkelerin bankacilik sistemlerinde kredi tahsis, kredi izleme ve
kredi i¢ yonetimine iligkin yeni rehber olusturulmasi, ulusal kredi icra ve iflas uygulamalarinin
cercevelerinin uyumlastirilmasi ve iflas sorunlarina odaklanilmasi ile ilgili ¢calismalar ise devam
etmektedir. Bu donemde Tiirkiye’de ise firmalara kredi destegi saglanmasi yoniinde devlet destekli
fonlar (Kredi Garanti Fonu, Eximbank, kamu bankalar1 destegi vb.) vasitasiyla teminatsiz ya da az
teminath orta uzun vadeli kredi kullandirimlar ger¢eklesmis, bu durum, gelismekte olan iilkelere
yonelik negatife donen algiy1 yurticinde biraz diizeltir hale gelmistir. Bununla birlikte bozulan
makro dengeler nedeniyle, firmalarda bas gdsteren sorunlar, sorunlu kredileri tekrar ve biiytlik
Olciide artirmaya baglamistir. 2017 yil sonu itibariyle yaklasik 64 Milyar TL olan sorunlu kredi
bakiyesi, Mayis 2019 itibariyle %73 artigla 111 Milyar TL ye yiikselmistir.

Tirkiye’de artan sorunlu kredi oranlari, ge¢ kalinmadan sorunlu kredilerle kurumsal olarak,
tipk1 Avrupa Birligi 6rneginde goriildiigii gibi miicadele edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
problemin bir an dnce yumusatilarak etkilerinin ortadan kaldirilmasinin Tiirkiye’nin gelecekte
istikrarli bir sekilde biiylimesine biiyiik katki yapacagi diisiiniilmektedir. Bu c¢ercevede Takibe

Doniisiim Oraninin azaltilmasi amaciyla asagidaki onerilerin degerlendirilmesi uygun olacaktir:

> Oncelikle ekonomik biiyiimenin saglanarak istihdamin artirilmas: sarttir. Istihdam artisiyla
daha cok bireyden vergi ve sigorta primi toplanabilecegi gibi, bu kisilerin yaptig1 harcamalar
tekrar ekonomiye donerek zincir etkisi yaratir. Boylece bireylerden gelen vergilerin artmasiyla

firmalar, daha fazla {iretim ve istihdam yaratmalar1 yoniinde tesvik edilebilir.
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A\

YV V. V V V

A\

Mali verileri saglam ve moraliteleri diizgiin olan firma ve kisilere yonelik kredi akisinin
aksatilmadan siirdiiriilmesi,

Denetim reformunun yapilarak ekonominin olusmasinda rol alan biitiin aktorlerin kurumsal bir
bigimde denetime tabi tutulmasi,

Tirkiye’nin doviz kurlarinin asir1 ucuzlamasmin oniine gecerek ihtiyaci olan temel mal ve
hizmetlerin yurti¢cinde iiretiminin tesvik edilmesi,

Adil vergilendirme sistemi kurularak, biitge gelirlerinin konjonktiirel etkilerden arindirilmasi,
Enerjide yerli liretim politikalarinin devreye sokularak cari islemler agiginin azaltilmasi,
Tarim ve hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesine yonelik dnlemler alinmasi,

Sosyal giivenlik ve saglik reformunun yapilmasi,

Tiirkiye’nin biiyiiyebilecegi stratejik alan ve sektorler tespit edilerek bu alanlarda katma
degerin yiikseltilmesi,

Ulke i¢in 6nemli istihdam ya da katma deger yaratan sektdrlerin, firmalarin tespit edilerek bu
firmalara kendilerini daha da gelistirmeleri i¢in hibe de dahil orta uzun vadeli kredi destegi
verilmesi,

Ekonomik giiven ve istikrarin saglanabilmesi i¢in demokratik kurallardan 6diin verilmemesi,
ozerk kurumlarin tlkenin politika ve hedefleri dogrultusunda islerliginin artirilmasi ve
yolsuzluklarin denetlenerek dnlenmesi,

Icra-iflas reformu yapilmast,

Egitim ve isgiicii kalitesinin artirilmasi ve

Sirketlerin agir1 bor¢lanmasinin 6nlenmesi.

Yukarida belirtilen onerilerin hayata gegmesi halinde, ¢calisma konusu olan takibe doniisiim

oranlarinda gergeklestirilen iyilestirme hedefinin saglanacagi ve temel ekonomik gdstergeler

tizerinde olumlu etkisi olacag: diisiiniilmektedir.
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5.3 TAKIP EDILEN CALISMALAR

Yukarida da belirtildigi lizere ¢alisma doneminin sonlarina dogru yavas yavas kotiilesmeye
baslayan ekonomik piyasalarda yasal otoritenin devreye girerek bu kotiilesmeyi yavaglatmak ve
engellemek i¢in destek Onlemlerini yogunlastirmaya basladigini ifade etmistik. Bu destek
Onlemlerinin bitmesinden sonra, s6z konusu donemi de kapsayan, sorunlu kredilerle
makroekonomik gostergeler arasindaki iligkinin arastirildigi bir ¢alismanin yapilmasinin gelecege
151k tutmak adina ¢ok faydali olacagi diistiniilmektedir. Giderek durgunlasan ve kétiilesen piyasa
kosullarinda ilave kullandirilan kredilerle verilen destekleme onlemlerinin, sirket faaliyetlerinin
artirtlarak ekonomik biiyiimeye katki m1 yaptigi, yoksa zaten verimsiz ve omriinii tamamlamis
firmalarin biraz daha nefes almasini m1 sagladig: ya da bu fonlarin firma digina m1 ¢ikarildigi en
cok tartisilan konulardandir. Bu nedenle yapilacak boyle bir ¢calismanin gelecekte Tiirkiye’de

uygulanabilecek benzer politikalarin etkinligi agisindan 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Yine takip edilecek calismalardan birinin de Tiirkiye’de sorunlu kredilerin ¢6ziimiinde
kullanilan mekanizmalarin islevselliginin arastirilmast olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
mekanizmalarin kendilerine yiiklenen gorevleri hangi sartlarda ve nasil yerine getirdikleri,
sorunlarin ¢oziimiinde ne kadar etkin olduklar1 gibi konularin incelenerek arastirilmasi ve sonuca

baglanarak etkin ¢6ziim Onerilerinde bulunulabilecegi diisiintilmektedir.
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https://www.mahfiegilmez.com/2019/01/yapsal-reformlar-kitab.html#more
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43. https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/ecofin/2017/07/11/

44. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/1803 14-non-performing-loans-factsheet en.pdf
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OZGECMIS

Orhan Aktug, 1972 yilinda Trabzon Akgaabat’ta dogdu. ilk ve ortaokulu Trabzon’da, liseyi ise Istanbul
Kabatas Erkek Lisesi’nde tamamladi. Liseden sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararast Iliskiler Béliimii’'nden mezun oldu. 1993 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi’nda Miifettis Yardimcis
olarak c¢alismaya basladi. Bu bankada ve daha sonra Siimerbank A.S’de 4 yil kadar Miifettislik yapti.
Sonrasinda ise Siimerbank istanbul Bahgekap1 Subesi’nde 1 y1l Pazarlama Miidiir Yardimciligi yapt1. Daha
sonra 2 y1l Esbank T.A.S.’de Krediler Tahsis Miidiir Yardimcisi olarak goreve aldu.

2000 yilinda Finansbank A.S.’de Bireysel Krediler Miidiirli olarak gecti ve burada 2 yil boyunca
subelerden bireysel kredi taleplerini degerlendirdi ve bireysel scoring sisteminin kurulmasinda ¢alisti. Daha
sonra ise bankanin Kobi kredi tahsis boliimiiniin kurulmasinda gérev aldi ve Kobi kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde kullanilan scoring sisteminin kurulusunu sagladi. Ayn1 dénemde sube Kobi kredi
portfoyiiniin 2 milyar USD biiyiikliigiine ulasmasinda Birim Y &neticisi olarak onemli rol oynadi.

2007 yilinda Portekizli Millennium BCP Grubu’nun Tiirkiye’deki yeniden yapilandirilmakta olan
istiraki Millennium Bank Tiirkiye’ye Krediler Direktorii olarak gecti. Burada Krediler Boliimii’niin tiim
fonksiyonlariyla (Bireysel ve Kobi Tahsis, Kredi Izleme, Kontrol ve Tahsilat, Istihbarat ve Mali Analiz,
Gayrimenkul Ekspertiz, Yasal Raporlama), yeniden kurdu, politika ve prosediirleri olusturdu ve siireclerin
adin1 koyarak yapilandirdi. Gerek yurtdisindan bagli oldugu grup bankalarinin tabi oldugu denetimlerden,
gerekse yurt ici BDDK ve diger yasal denetimlerden basartyla ¢ikilmasini sagladi. Bankada ilk defa Kobi
Scoring sistemini kurdu. Kredi limit teklif sistemiyle entegre olmasini sagladi ve otomatik limit Oneri
sistemini hayata gegirdi. Genel Miidiirliik’ten Subelere gonderilen 6n onayli kredilerle bankanin kisa siirede
kredilerle ilgili hedeflerini gergeklestirmesinde biiyiik katkilart oldu. Millennium Bank’in Fiba Grubu’na
satis slirecinde kredilerle ilgili hazirladigi raporlarla ve sunumlarla due diligence siirecinde etkili oldu. Onun
doneminde bankanin sorunlu kredileri diger banka ortalamalarinin ve benzer biiyiikliikteki bankalarin ¢ok
¢ok altinda konumlandi.

Fiba Grubu’na satistan sonra Bireysel ve Kobi Krediler Direktorii/Boliim Baskani olarak calismaya
devam etti. Bu donemde gerek IT sisteminin degistirilmesinde gerekse kullanilan kredi&scoring
sistemlerinin kurulmasinda ve giincellenmesinde, yeni ekiplerin olusturulmasinda ve 6rgiitlenmesinde aktif
rol aldi. Ozellikle kendisine bagl kredilerde (Perakende Krediler) scoring sistemlerinin ve otomatik kredi
karar destek sistemlerinin kurulmasini ve kullanilmasini sagladi. HSBC ve Société Générale bankalari
tarafindan satisa sunulan Kobi ve Bireysel kredi portfoylerini Fibabanka adina analiz etti. EFSE, IBRD,
IFC, EASI ve Abraaj gibi uluslararasi kurulus ve yatirimcilara kredilerle ilgili sunumlar yapti.

Bankacilik ve finans sektoriinde 25 yillik tecriibeye sahip olan Orhan Aktug, 18 yillik yonetim
tecriibesiyle, ozellikle bireysel, mikro, Kobi, ticari ve kurumsal kredi tahsis, firmalarin bilango ve gelir
tablolarinin, nakit akislarinin analizi, finansal analiz, bireysel-Mikro-Kobi scoring, otomatik kredi karar
destek sistemleri, kredi erken uyari sistemleri, kredi izleme ve tahsilat, pazarlama, risk yonetimi, bireysel
bankacilik, Kobi bankaciligi, teftis, tiiketici kredileri, aninda krediler (instant loans), kredili mevduat
hesaplari, oto kredileri, konut kredileri, ticari krediler, projeye yonelik krediler, mikro krediler, tarim
kredileri, kredi kartlari, gayrimenkul ekspertizi, alim&satim, birlesme ve due diligence siiregleri konularinda
uzmandir. Yurt i¢inde ve yurt disinda (Almanya ve ABD) ¢esitli mesleki egitim programlarina katilan
Aktug, 2012-2014 yillar1 arasinda Ozyegin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Executive MBA
yaparak “Fibabanka’da Yeni Kobi Kredi Risk Skorkart1” konulu bitirme tezi ile yiiksek lisans derecesini
ald1. Evli ve 2 ¢cocukludur. ileri derecede ingilizce bilmektedir.
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2)
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4)

5)
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8)

EK A SINIRLAMA KURALLARI

Banka, iilkenin yasal diizenlemelerine ve uluslararasi s6zlesmelere gore yasadisi sayilan
yahut uluslararasi yasaklamalara konu olan asagidaki iiriin veya faaliyetlerin iiretimi veya

ticaretini kredilendiremez:

Uluslararasi sozlesmelere veya yasaklamalara konu olan ecza tiriinleri, bocek ilaclari, tarim
ilaglar1 ve diger tehlikeli maddelerin iiretimi veya ticareti,

Radyoaktif gibi zararli maddeler ihtiva eden materyallerin iiretimi veya ticareti,

Asin Olgiide asbest elyaf' ve PCB’ler (polychlorinated biphenyl) igeren firiinler gibi
tehlikeli maddelerin tiretimi, kullanimi1 veya ticareti,

Uluslararas1 so6zlesmelere konu olan, ozon tabakasina zarar veren liriinlerin iiretimi veya
ticareti,

CITES Uzlasis1 kapsamindaki vahsi hayat ve vahsi hayata iliskin iiriinlerin iiretimi ve
ticareti?,

Uluslararas1 hukuka gore yasaklanmis olan atik maddelerin sinir 6tesi tasinmasina iligkin

faaliyetler?.

Banka, spekiilatif sektor ve islemlere yonelik herhangi bir kredi limiti tahsis edemez.

! Asbest igerigi % 20’nin altinda olan asbest ¢gimento kaplama iiriinlerinin satn almmasi ve kullanimi harigtir.

2 CITES: Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora

3 Referans dokiimanlar; Atik Sevkiyatina iliskin 1013/2006 no.lu, 14 Haziran 2006 tarihli AB Diizenlemesi; OECD
Konseyinin; geri doniisiimii saglanacak atiklarin sinir 6tesi hareketleri iizerinde kontrol saglamay1 amaglayan
C(92)39/ sayil1 final kararinin revizesine iliskin C(2001)107/sayil1 Final Karari; tehlikeli atiklarin sinir 6tesi
hareketlerine iligskin 22 Mart 1989 tarihli Basel S6zlesmesi.



9) Banka, sans oyunlari, kumar, silah ve miihimmat, kimyasal silah (savunma sanayisi
projeleri harig), kacakcilik, siyasi partiler ve dernekler ile ¢cevre dostu olmayan kuruluglara

ve sektorlere yonelik herhangi bir limit tahsisi yapamaz,

10) Banka, ¢esitli sekillerde ¢ocuk istismarini igeren liretim ve faaliyetler ile zoraki isgiicli
kullanilarak (kisinin kendi rizas1 disinda bir gii¢ veya ceza tehdidi altinda) yapilan is veya

verilen hizmetleri kredilendiremez,

11)Banka, {iilke mevzuati veya uluslararasi konvansiyonlar tarafindan; biyo c¢esitlilik
kaynaklarimin veya kiiltlirel mirasin korunmasi amaciyla yasaklanan aktiviteleri

kredilendiremez*,
12) Banka ana faaliyet konusu tiitiin iiretimi veya ticareti olanlar1 kredilendiremez,

13) Banka ana faaliyet konusu alkollii icki iiretimi veya ticareti olanlar1 (bira ve sarap haric)

kredilendiremez’,

14) Banka 2,5 km’yi asan aglar kullanilarak yapilan trol balik¢iligini kredilendirmez,

4 [1gili uluslararasi sézlesmeler —sinirlama olmaksizin- sunlardir:

e Gogmen Yabani Hayvan Tiirlerinin Korunmasi Sézlesmesi (Bonn S6zlesmesi);

e Uluslararas1 Oneme Sahip Sulak Alanlarin Ozellikle Su Kuslarinin Yasama Alan1 olarak Korunmasi
So6zlesmesi (Ramsar S6zlesmesi);

e Avrupanin Yaban Hayatinin ve Dogal Yasam Alanlarinin Korunmasi Sézlesmesi (Bern S6zlesmesi);

¢ Diinya Miras1 Sozlesmesi;

e Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi.

> Tiitiin ve alkol alaninda faaliyet gosteren firmalara kullandirilan toplam kredi tutarinin Bankanin Toplam Kredi
Portfoyiiniin %3 ’iinii asmamasi kaydiyla s6z konusu firmalara kredi kullandirilabilecektir.



15) Banka ana yagmur ormanlarinda gergeklestirilen kerestecilik veya yagmur ormanlarinda ya
da yiiksek biyo ¢esitlilik iceren ormanlik alanlarda kullanmak amaciyla kerestecilik arag-

gereci satin alinmasini kredilendirmez,

16) Banka siirdiiriilebilir sekilde gergeklestirilenler haricinde yapilan kerestecilik veya diger

orman Uriinlerinin iretimi veya ticaretini kredilendirmez,
17) Asagidaki islemler sadece Yonetim Kurulu onayi ile kredilendirilebilecektir:

1. Medya (Basin, Radyo, TV yayincili1 vb.), kamu kuruluslari, belediyeler,

spor kuliiplerine ve gemi finansmanina yonelik agilacak krediler,

ii. Sermaye finansmani (Equity financing) veya benzeri orta ve uzun vadeli

krediler ve sermayeye dontisebilecek bor¢lanma iglemlerinin finansmani,
iii. Finansman bonosu ve tahvil ihracina yonelik koprii kredileri,
iv. Off —shore firmalarina kullandirilacak krediler,

18) Asagida belirtilen nehir havzalar1 disinda insa edilen HES’ler kredilendirilemez,
Ulkemizdeki uygun nehir havzalari: Susurluk, Kuzey Ege, Gediz, Kiiciik Menderes, Biiyiik
Menderes, Bat1 Akdeniz, Antalya, Sakarya, Bat1 Karadeniz, Yesilirmak, Kizilirmak, Dogu
Akdeniz, Konya Kapal1 Havzasi, Seyhan, Ceyhan ve Dogu Karadeniz’dir.

19) Petrol veya diger tehlikeli maddelerin IMO gereksinimleri ile uyum gostermeyen bir
sekilde tankerlerde tasinmasi kredilendirilemez,

20) Ithalati, ihracati veya transit ticareti; ilgili iilke mevzuatinca lisans ve/veya belgeye
baglanmis olan mallarin; gerekli belgeler temin edilmeksizin ihracati, ithalat1 veya transit
ticaretine iliskin faaliyetler kredilendirilemez,

21) Pornografi ve/veya fuhus sektoriinde faaliyet gosteren firmalar kredilendirilemez,



22) Irk¢1 medya kredilendirilemez,

23) Tabiat koruma alanlarinin® tahribatina yol agan faaliyetler kredilendirilemez,

24) Mikrofinansman tamimina giren kredilerde "Tehlikeli Kimyasal Maddelerin® 6nemli
miktarlarda {iiretimi, tasinmasi, depolanmasi, islenmesi (aritilmasi), bertaraf edilmesi,
ticareti veya ticari 6l¢ekte kullanimi kredilendirilemez,

25)Yerli Halklarin (Indigenous People) sahipligi veya tasarrufu altinda olan arazileri
etkileyen iiretim ve/veya faaliyetlerin, ilgili topluluklarin yazili tam rizas1 alinmaksizin icra

edilmesi kredilendirilemez.

8 Yiiksek Koruma Degeri olan alanlar; olaganiisti énemli veya kritik 6neme sahip dogal habitat olarak
tanimlanmaktadir (http://www.hcvnetwork.org). 2863 Sayili Kanuna gore Tabiati Koruma Alani; bilim ve egitim
bakimindan 6nem tastyan nadir, tehlikeye maruz veya kaybolmaya yiiz tutmus, eko sistemler, tiirler ve tabi olaylarin
meydana getirdigi seckin ornekleri ihtiva eden ve mutlak korunmasi gerekli alanlar olup sadece bilim ve egitim
amagclariyla kullanilmak {izere ayrilmis tabiat parcalarina denir.

7 Mikrofinansman kredileri, gogunluk hissesi gercek bir sahsa ait olan, yabanc1 ortaklik pay1 % 49’u asmayan, yillik
ciro rakami 15.000.000 USD’dan, aktif biyiikligi 15.000.000 USD’dan kiigiik, 500°den az calisana sahip,
faaliyetlerini agirlikli olarak yurti¢inde gerceklestiren 10.000 USD’1 asmayan kredilerdir.

8 Tehlikeli Kimyasallar Maddeler , Gasoline, Kerosene ve diger petrol iiriinlerini igerir.
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