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goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin  sonucunda yerel yoneticilerin

guvenli okula iliskin goriisleri ortaya konulmustur.

Bu aragtirmanin ortaya konmasinda, yiiriitilmesinde destegini, ilgisini ve
sevgisini benden esirgemeyen ve hayatimda ¢ok degerli bir yere sahip olan tez
danismanim Dr. Ogretim Uyesi Bilal Yildirim’a, Sayin Kaymakamima, Belediye
Baskanima, ilce mulki idare amirlerine, Belediye baskan yardimcilarina, Ilge Milli
Egitim ve Okul yoneticilerine, yiiksek lisans donemimdeki hocalarima ve sevgili

esim ile anneme tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Kasim SENGONUL

Istanbul, 2018



ICINDEKILER

BILIMSEL ETIK BILDIRIMI ........coooiiiiiiiice s ii
ONSOZ ...ttt bbbttt iii
O ZET Vi
TABLOLAR LISTESI ..ot ix
KISALTMALAR ..ottt ettt sttt re e be e sneenneas X
BIRINCI BOLUM.......oooiiiiiii s 1
L] 1 23 1T 1
1.1, Problem DUFUMU ...t 2
1.2, Arastirmanin AINACL.............cccceeiiiueeeiueeeireeeseeeeseeessseeesssseessseeesssseessseesanns 3
1.3, Arastirmanin ONemi ..............cococvoviviiiieieecee s 3
14, SIrIIKIAY ..o 3
15, TanIMIAY ... 3
1. GUVENTT OKUL . 3

2. Okul i¢inde kavga ve zorbalik ..........cccovviiiiiiiii 3

3. Okul ¢evresinde kavga ve zorbaliK...........cccooiiiiiiiiiiii 4

4. Okulda zararli aligkanliKIar. ... 4

5. Okul ¢evresinde zararli alisgkanliklar ..........ccocoeeiiiiiiii 4

6. OKULICH QUVENIIK ... e 4

T IMIUTKE TOAIE bbb 4

8. YErel YONBLIM: ..o e 4
TKINCI BOLUM ..o 5
LITERATUR .....coooviiiiiiiiie sttt 5
2.1.  Egitim ve EZitim Yonetimi ...............cccoccooiiiiiiiiii 5
2.2 EZitim YOnetimi............cocoooiiiiiiiiii s 5
2.3, OKUIVE YONEBTIMI ..ot 6
2.3.1. Tiirkiye’de Giivenlik Uygulamalar1 ve Giivenli Okul .............c.ccooeeie 7



2.3.1.1. Okul Giivenligi ve Okul Giivenliginin Saglanmasi............c.cccoevenrnne 8

2.3.1.2. Nébetci Ogretmenlik Uygulamast...........ccevvvecververerercreisiereseeeennnn, 11

2.4, Miilki Idare Gorevleri ve GiivenliK ..............c..cccoooevieiivnieciseeeienn, 13
2.4.1.  Miilki Idarenin Okullara KatKilart ...........cccocoeeeeevererneccrereenisesesenenanne 15
2.5. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Egitimle Tliskisi .................c..cccco........ 17

2.6. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Giivenli Okul Olusturulmasina

KatKIAarT ... 20
2.7 GUVENITOKUL ..o 21
UCUNCU BOLUM oo 22
YONTEM ..ottt ettt bbbttt 22
3.1. Arastirmanin Modeli................coooiiiii 22
3.2. Arastirmanin Calisma Grubu ..............ccccooviiiiiiiii 22
3.3. Verilerin Toplanmast .............cccoooiiiiiiiiiii e 23
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi ..................ccccceeiiiiiniienineenne 25
DORDUNCU BOLUM ..ottt 28
BULGULAR VE YORUMLAR ....cooiiiiiiiieei s 28
4.1. BirinCi alt problem ... 28
4.2, TKINCi At ProbIem ..............ooovvvivieieeeieeeeeceeee e 47
BESINCIBOLUM ........oooviiiiiiieeeeeeeeeeeee et 67
SONUC TARTISMA VE ONERILER ..........ccocoooiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 67
5.1. BirinCi @lt ProbIem .......cooiiiiiie s 67
5.2. TKinci alt Problem..............cccoovviiiveiieeieiceeee e 69
KAYNAKGA ettt 73
ERLER ... e 76



OZET
GUVENLI OKUL OLUSTURULMASINA IiLISKIN YEREL
YONETICILERIN GORUSLERI

Kasim SENGONUL

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismani: Dr. Ogretim Uyesi Bilal YILDIRIM
Eylul 2018-79 sayfa

Bu ¢alismanin amaci; giivenli okul olusturulmasinda Yerel Yoneticilerin goriis
ve Onerilerinin tespit edilmesidir. Bu arastirma nitel bir ¢alismadir. Bu arastirmada
calisma grubunu, 2015-2017 yillar1 arasinda Istanbul ilinin bir ilgesinde farkli
kurumlarda calisan kurum yoneticileri olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriisme
formu araciligiyla veriler toplanmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri
toplama aracinin gegerlik calismasi i¢in Egitim Yonetimi ve bilimsel arastirma
yontemleri alaninda uzman goriislerine bagvurulmus ve 6n uygulama yapilarak veri
toplama aracina son hali verildikten sonra ilgedeki kurumlarda gorevli yoneticilerden
veriler toplanmistir. Goriisme formlar1 soru bazinda siralanarak mevcut durum ve
olmasi gereken durum olarak iki ana baslik altinda analiz edilmistir.

Guvenli okulla ilgili olmasi gereken duruma iliskin; asayis agisindan
problemlerin yasandigi, zararli aligkanliklarla miicadelenin yetersiz kaldigi, okul
cevresinde Ogrencilere yonelik zorbaligin bulundugu, okul iginde temizlik ve
hijyenin yetersiz oldugu belirlenmistir. Giivenli okulla ilgili olmasi gereken duruma
iliskin; okul i¢indeki kavga ve zorbaligin 6nlenebilmesi icin fiziki ve sosyal agidan
tedbirlerin alinmas1 gerektigi, zararli aligkanliklarla miicadelede ailelerin
bilinglendirilmesinin  6nemi vurgulanmistir. Bununla birlikte, okul iginde ve
cevresinde kavga ve zorbaligin onlenebilmesi i¢in okul i¢inde ve gevresinde tiim
paydaslarla isbirligi igerinde Onleyici uygulamalar yer verilmesi, kantin ve
yemekhanelerin ciddi denetimlerinin yapilmasi gerektigi goriisii 6n plana ¢ikmistir.
Sonug olarak okullarin yeterli diizeyde giivenli okul 6zelligini tasimadigi, giivenli
okulun olusturulmasi i¢in okul yonetimi ve tiim paydaslarin esgiidiimlii olarak
Onleyici tedbirlerin alinmasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Givenli okul, Yerel yonetici

Vi



ABSTRACT

THE OPINIONS OF LOCAL GOVERNMENT

ADMINISTRATION ON BUILDING SECURE SCHOOLS

Kasim SENGONUL
Graduate, Educational Sciences
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Bilal YILDIRIM
September 2018- 79 pages

The purpose of this paper is to establish the opinions and suggestions’ of the
local authority and the local government about building secure schools. This research
is a qualitative study. It also includes the study group who consists of the institutional
directors in in a district in Istanbul, District Municipality between the years of 2015-
2017. The data has been collected with participants who were interviewed face to
face with a semi-structured interview form. Expert opinions were consulted for the
validity of the data collection by the researcher. The data collection has been
developed in the province of Istanbul where the administrators in districts, the
Mayor’s Office and National Education Directorate statements answered for the data.
Interview forms were classified based on the institutions and the questions were
prepared and analyzed under the topic of the current status and status that should be

happening on building secure schools.

For the situation related to the safe school; it was determined that there were
problems in terms of order, the struggle against harmful habits was insufficient, there
were bullying students in the school environment and the cleanliness and hygiene in
the school were insufficient. For the situation related to the safe school; In order to

prevent the fight and bullying within the school, it is emphasized that physical and

Vii



social precautions should be taken and the importance of raising awareness of the
families in the fight against harmful habits is emphasized. However, in order to
prevent the fight and bullying around the school, it has come to the fore that
preventive measures should be included in cooperation with all the stakeholders in
and around the school, and serious checks of canteen and cafeterias should be made.
As a result, the idea is that schools do not have adequate school qualifications and
that the school administration and all stakeholders should take preventive measures
in order to establish a safe school.

Keywords Secure school, Local Government Administration
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Bu bolimde arastirmaya dair, giris, problem durumu, arastirmanin amaci,
arastirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Giris

Cografi kesiflerle birlikte “Oteki kiiltiirleri bilme” bir ticari ve cografi
hakimiyet zorunlulugu haline gelince daha g¢ok insanin egitilmesi s6z konusu
olmustur. Bu zorunlulukla baslayan, okullarin yayginlastirilmasi siireci, 21. yy. da
modern diinyanin vazgeg¢ilmez kurumlari arasinda yer almaktadir.

Bugiin gelismis toplumlar i¢in okullarin giivenli olmasi en Onemli
problemlerden biridir, yasal altyapisi olan, toplumsal hizmetler igerisinde sayilan,
kamu, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel isletmeciler eliyle sunulan bir hizmet olsa da,
aynt zamanda en Onemli problemlerden biri haline geldigi goriilmektedir ( Isik,
2004).

Okul giivenliginin saglanmasi, tim gelismis toplumlar i¢in en Onemli
sorunlardan birisi oldugu gibi, Tirkiye’deki mevcut durumun da, farkli olup
olmadig: farkl agilardan arastirilmaktadir. Bu ¢alismada “Giivenli Okul” kavraminin
hukuki, idari, sosyal agilardan farkli anlamlar1 olacagindan, ortak anlam ve paydada
uzlasilmasi, en azindan yazarlar ve konunun farkli paydaslari i¢in zor bir tanimlama
olsa da sosyal bilimlerin hususiyeti agisindan, bu tanimmn ve gerekecek bagka
tanimlarin da bilimsel slire¢ icerisinde arastirilmasi, karsilanmasi gerekmektedir.

Bugiine dek, Tiirkiye’de “giivenli okul” anlayis1 noktasinda, ¢6zliim acisindan
bakildiginda iki farkli yaklagim iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu yaklasimlarin
(Donmez ve Giiven, 2001), Polis Modeli ve Okul iklimi — Kiiltiiri oldugu
gorulmektedir.

[k yaklagima gore, polisiye tedbirlerin yeterli olacagi, gdzetimin arttirilmast,
katt disiplin kurallart ve ceza wuygulamasmmin ve glvenlik personelinin
bulundurulmasi okullarda yasanan siddet olaylarini azaltacaktir (Donmez, 2001, s.
64-73). Diger yaklasimda ise; polisiye tedbirler yerine d6grencinin sahsi dzellikleri,
kisisel sorunlari, okul iklimi ve kiiltiirii tizerinde yogunlagsmaktadir (Dénmez, 2001,
S. 66-67).

Her iki yaklasimin da bir digerine gore kiyaslanmasi gerekmektedir. Bunun

yani sira, ¢ocuklarin madde bagimliligi, kotii aligkanliklar edinmesi, kotii gevre



kosullar1, kotli arkadas ortami, yasadisi davraniglar, toplum tarafindan uygun
karsilanmayan tutum ve davraniglar ayrica degerlendirilmesi gereken hususlar olarak

gorulmektedir.
1.1. Problem Durumu

Genglerin ve gocuklarin bedenen ve ruhen saglikli gelisimi igin siddetten
korunmasi gerekmektedir. Gerek giinliilk hayatta her an karsilagilan veya seyirci
kalinan siddet, gerekse medyanin sundugu siddet igeriklerinin énlenmesi, genclerin
ve cocuklarin her tiirlii siddet ortamindan korunmasi ig¢in tedbirler alinmasi hem
toplumsal ahlak geregidir hem de vicdani sorumluluktur.

Egitim 6gretim gbren milyonlarca ¢ocuk icin “Glivenli Okul” olusturulmasi
icin, egitim sisteminde giivenligin hangi boyutta oldugu, miilki idari makamlarin ve
yerel yonetimlerin, bu yondeki ¢alismalarinin ihtiyact ne 6lgiide karsilayabildigi
saptanabilmis degildir. Gtlivenli bir okul, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger
personelin egitim-6gretiminin  korkudan, siddetten ve kaygidan uzak, fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgiir hissettikleri okuldur. Boyle bir ortam, her
Ogrenci i¢in 6zen ve kabul duygusunun hakim oldugu egitimsel bir iklim saglar
(Mabie,2003; Akt: Calik, T. Kurt, T. Ve Calik, C. 2011). Tirkiye’nin gelecekte
bilime ve teknolojiye yon verecek bir devlet olmasi ¢ocuklarin givenli bir okulda
egitim almasiyla miimkiin olabilir. Giivenli okul sadece Ogrencilerin degil c¢alisan
bitun personel ve ailelerin de psikolojik ve duygusal anlamada rahat edecekleri bir
egitim ortami olusturur.

Tiirkiye’de bu alanda ve benzer calismalar taranarak, saha uygulamalari ve
akademik c¢alismalar da dahil edilerek, bu baglamda bu c¢alismayla, mukayeseli
olarak, ortak kullanilabilecek tanimlarin olup olmadigina bakilmis, eldeki mevcut
veriler ve olasi yeni bilgiler sonrasinda, “Guvenli Okul” olusturulmasina iligkin yerel
yoneticilerin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Yapilan literatr taramasinda giivenli okul olusturulmast kapsaminda
aragtirmalarin yurtdiginda bir ¢ok arastirmanin yapildigi, buna karsilik Tiirkiye’de
yeterince arastirmanin yapilmadigi, ayrica giivenli okula iligkin dogrudan bir
aragtirmaya rastlanmadigi i¢in bu arastirmanin problem ciimlesi “Glvenli okul

olusturulmasina iliskin yerel yoneticilerin goriisleri nedir?” seklinde belirlenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci giivenli okul olusturulmasina iliskin yerel yOneticilerin
gorislerinin belirlenebilmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:
a) Guvenli okulla ilgili mevcut duruma iliskin yerel yoneticilerin goriisleri
nelerdir?
b) Guvenli okulla ilgili olmas1 gereken duruma iliskin yerel yoneticilerin

gortisleri nelerdir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Okul icinde zararli aliskanlik ve madde kullaniminin arttigi, uyusturucuya
erisimin basitlestigi ve siddet olaylarinin yayginlastigi giiniimiizde ‘giivenli okul’
olusumu ivedilik tasiyan bir konu haline gelmistir. Bu arastirma giivenli okul
olusturma konusunun 6nemine istinaden giivenli okul olusturma siirecinde yerel
yoneticilerin  katkilarina bakip, nasil gelistirilebilecegine dair fikir vermeyi
amagclamaktadir. Arastirma sahasi olan Istanbul ilinin bir ilgesindeki okullarda
guvenli okul 6zelliklerine bakmak hem yerele dair hem de tlke genelindeki givenli
okul olusturma siirecini daha hizli ve verimli olmasini saglamak adina 6nemli bir
bilgi kaynagi olusturacaktir. Sahada cevap aranan sorular, nasil bir giivenli okul

modeli tasarlanabilecegi konusunda yol gosterici olabilir.
1.4. Smirhliklar

Bu arastirma 2014-2017 yillar1 arasinda gérev yapmis olan Istanbul iline

bagl bir ilgesinde, yerel yoneticilerin ve okul yoneticileri goriisleri ile sinirlidir.
1.5. Tanimlar

1. Guvenli okul: Giivenli bir okul, dgrencilerin, dgretmenlerin ve diger personelin
egitim-0gretiminin korkudan, siddetten ve kaygidan uzak; fiziksel, psikolojik ve
duygusal bakimdan 6zgiir hissettikleri okuldur. Béyle bir ortam, her 6grenci igin
0zen ve kabul duygusunun hakim oldugu egitimsel bir iklim saglar (Mabie,2003;
Akt. Calik, T. Kurt, T. ve Calik, C. 2011).

2. Okul icinde kavga ve zorbalik: Yasca daha biiyiik veya fiziksel olarak daha

giiclii bir veya birden ¢ok 6grencinin kuvvet olarak daha zayif 6grencileri kasith ve



stirekli rahatsiz etmeleriyle sonuclanan ve magdurlarin kendisini savunamayacak

durumda oldugu bir saldir1 gesidi olarak tanimlanabilir (Piskin,2002).

3. Okul ¢evresinde kavga ve zorbalik: Ogrenci olan ve 8grenci olmayan yasca daha
biylk veya fiziksel olarak daha glcli akranlarin, okul yakinlarina gelmek suretiyle
kendilerinden daha kuclk veya fiziksel olarak daha gligsiiz 6grencileri kasten ve
stirekli rahatsiz etmeleriyle sonuglanan, magdurun kendisini koruyamayacagi bir

durumda oldugu saldir tiirii olarak tanimlanabilir (Piskin,2002).

4. Okulda zararh ahskanliklar: Ogrenciler bagimlilik yapan zararli aliskanlik ve

davraniglardir (alkol, sigara, esrar, eroin, ecstasy, beslenme bozukluklari, taciz, vb).

5. Okul cevresinde zararh alskanhiklar: Ogrenciler bagimlilik yapan zararh
aliskanlik ve davramiglardir. (alkol, sigara, esrar, eroin, ecstasy, beslenme
bozukluklari, taciz, oyun salonlari, cafe, 18 yasinda kiiciiklerin giremeyecegi

mekanlar, vb).

6. Okul ici guvenlik: Okul iginde okul idare ve ndbetci 6gretmenler tarafinda MEB

orta 6gretim kurumlar1 yonetmenligince saglanir.

7. Mulki idare: 11, Milki idare Amirligi, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunundaki
Mulki idare smifina mensup olarak, kamu hizmetinde bulunan kisilerin yaptigi

gorevi tanimlar.(TDK).

8. Yerel yonetim: Belediye ya da koy halkinin oradaki ortak yerel ihtiyaglarini
karsilayan ve genel karar organlar1 oradaki halk tarafindan tercih edilen kamu tlizel
kisisi, mahalli idare (TDK). Bu ¢alismada yerel yonetim kavramu ile ilce diizeyinde
Kaymakamlik, Emniyet Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve bagli okullar,
flge Saglik Miidiirliigii, Ilce Gida, Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii, Belediye

Bagkanlig1 ve bagl birimler kast edilmistir.
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Bu bolimde; egitim, okul ve yonetimi, Tirk devleti idari yapisi ve

Tirkiye’de yerel yonetimler ile iliskin kuramsal ¢erceveye yer verilmistir.
2.1. Egitim ve Egitim Yonetimi

Egitim, kisinin dogdugu andan Olene kadar devam eden, kiside belirli
gelismeler saglayan, diisliniilmiis, planlanmis etkinlikler olarak diistiniilebilir. Kisinin
yasadig1 toplum icerisinde yonelimlerini, davranislarini degistiren ve sosyal ¢evreye
uyum saglayarak bunu basaran ¢aligmalar egitim olarak tanimlanabilir. “Egitim,
bireyin davranig Oriintiilerinin degistirilmesi siirecidir (Tyler, 1950; Akt. Ergin ve
digerleri, 1999)”. “Egitim, bireyin davranisin1 Onceden belirlenmis amaglar
kapsaminda degistirebilmeye ve belirli gelismeler temin etmeye yarayan planh

faaliyetlerdir (Fidan ve Erden,1994; Bilen 1996;Basaran,1989)”.
2.2 Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimi kavrami, ilk olarak yirminci yiizyilin baglarinda Amerika
Birlesik Devletleri iiniversitelerinde agilan boliimler vasitasi ile ilk defa akademik
alanda incelenmeye baslanmis ve zaman iginde tiim diinyada kuram ve g¢alismalar
kapsaminda gelisme gostererek uzmanlasma siirecine dahil olmustur (Papa, 2009;
Akt. Oriicii ve Simsek, 2011). Culberston’un tanima gore bu tanimlama siirecinin
baslangic1 yuzyildan fazla bir siireyi kapsamaktadir. Egitim Yonetimi alanmi teorik
temel esasinda bir arayis ig¢inde bulunabilmektedir. Bu arayis 1875 senesinde
William Harold Payne’in okul yonetimi alaninda yapmis oldugu kitap vesilesiyle
literatiire giris yapmustir. Payne’in kitap i¢regi incelendigi zaman, egitim liderligi ve
etkili okul esaslarmin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir(Culberston, 1983; Akt. Turan, S. ve
Sisman, M. 2000). Bir diger ¢alismasinda ise Payne, egitim arastirmacilarini Siyasal
Bilimler, Sosyoloji, Tarih gibi disiplinlerden faydalanmalari noktasinda tesvik
etmektedir(Balmore, 1988; Akt. Aydin ve Uysal, 2013).



2.3. Okul ve Yonetimi

Okul yonetimi olgusu egitim yoOnetimindeki dar bir alan uygulamasidir
(Bursalioglu, 1999). Egitim yonetiminde bir yan dal biciminde okul yoneticilerinin
yeterlilik ve gorevlerine bagl tartismalar olmaktadir. ISSCL raporu kapsaminda okul
yoneticilerinin liderlik sahalari alt1 baglikta ele alinmistir (Sisman ve Turan, 2005).

o FEtkili bir 6grenme ortami ve ¢evresi meydana getirip bunu devam ettirmek
adina okulun imkanlarinin etkili bir sekilde kullanilmasi.

e Okulun tamammin bagarili olabilmesi adina okul toplumunun paylastigi,
destek goren bir 6grenme vizyonu bulunan ve bunu uygulayan, gelistiren ve
dizenleyen olmak.

e Ogrencilerin tamammin basarili olabilmesi adina profesyonel gelisim ve
O0grenmeye giden bir Ogretim programi ve okul Kkiiltiiriinii stirdiirme,
gelistirme ve savunma.

e Ogrencilerin tamaminin basaris1 adina kiiltiirel, kanuni, ekonomik, sosyal,
siyasal baglami1 anlayarak bunlari1 yanitlayabilen kisi olma.

e Ogrencilerin basarilar1 adina toplum ve aileyle isbirligine gidebilme, cesitli
toplumsal istemleri karsilayarak toplumsal kaynaklar1 okula aktarabilme.

e Ahlakli, adil ve tutarl bir lider olma.

Okulu ybnetmek muidirin gorevidir. Yetkiler, okullardaki hedefleri
saglayabilmek namina izleyenlere etki edebilme, onlar1 harekete ge¢irme, emir
verme bigiminde olabilmektedir. Yetki kaynagi sadece yasalarla sinirli olmayip okul
yoneticileri bunlari alan bilgisi, uzmanlik, kabiliyet ve bireysel nitelikler gibi
ozelliklerle birlikte desteklemektedirler. Bilhassa okulda yapilan islerin dogalarina
bagli olmak kaydiyla yonetenlerden kabiliyetli, bilgili, insan iligkileri agisindan giiglii
kisiler olmalar1 beklenmektedir (Sisman ve Turan, 2005).

Otorite okul hayatinda tamamlayic1 bir parcadir. Ast iist iligkisi okulda otorite
temeline dayanmaktadir. Weber’e gore (1947) otorite yasal, geleneksel ve karizmatik
olarak tice ayrilmaktadir. Okullarda egitim hizmetleri iiretilerek sunulmaktadir. Okul
yonetimleri bu hizmetleri noksansiz ve etkin bicimde silirdiirmek adina denetleme,
degerlendirme, koordinasyon, iletisim, planlama ve karardan sorumludurlar
(Weber,1947;Akt. Bursalioglu, 1999).



2.3.1. Tiirkiye’de Giivenlik Uygulamalari ve Giivenli Okul

Okul giivenligi, okulun i¢i ve okulun c¢evresi ile ilgili bir problemdir.
Ogrenciler okul ortaminda, dgretmenlerinden cesitli bilgiler dgrenirken baskici tutum
olmaksizin kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri saglikli, glivenli ve 6zgur bir
ortamda egitilmek istemektedirler. Giivenli okul, hem dgretmenlerin hem de velilerin
bekledigi ve istedigi, hem de Ggrencilerin istegine cevap verebilen ortama denir.
Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, ailelerin ve 6grencilerin katilimiyla bu ¢evreyi ve
ortami yaratabilir ve genis bir planlama ile bu amaca ulasabilir.

Ogrenciler okul ve smif ortaminda veya okul ¢ikislarinda bircok tehlikeye ve
riske maruz kalmaktadir. Okulda ¢ocuklara potansiyel olarak zararl yiiksek riskler
ve bunlardan kaynaklanan risk tehlikeleri istenmeyen kaza ve yaralanmalara sebep
olmaktadir. Meydana gelen bu kazalar cocuklar (izerinde travmatik sorunlara sebep
teskil edebilmektedir. Bir baska deyisle cocuk bu kaza veya yaralanmay1 yasadigi
zaman okula olan giliveni azalmakta ve aynisin1 tekrar yasayabilecegini
diisinmektedir. Fakat meydana gelen okul kazalarmin biiyiik ¢ogunlugu oliimle
sonuglanan kazalar olmasi sebebiyle okul ve etrafi ile sinif ortamlarinda, giivenlik
acisindan daha ileri bir diizeyde 6nlemlerin alinarak risklerin tamamen yok edilmesi
veya en aza indirgenmesi gerekmektedir.

Okullarda meydana gelen kazalar hakkinda bilgiler toplanip, kazalarin olugsma
sebepleriyle alakali caligmalar yapilmalidir. Bu bakimdan, diizenlemeler yapilirsa ve
okul idarelerine 6gretmenler, personel ve okul personeli riskleri, risklerden uzak
durmanin ve onlara kars1 ne yapilmasi gerektigine iligkin egitimler verilirse kaza
veya yaralanmalarin 6nlenmesi daha kolay ve etkin olacaktir.

Guvenli bir okulun o6zelliklerini Dwyer, Osher ve Warger (1998);fiziki
durumu giivenli olan, iyi bir liderlik ortami, programlarin uygulanmasinda
Ogrencilerin  goriislerine onem verilen, okul ortaminin giivenligine iliskin
uygulamalar hususunda gerek Ogretmenleri gerekse halihazirdaki tiim personeli
devamli suretle bilinglendiren ve duyarlilastiran, kendini isine adamis egitim
personeli ve veli katilimina yonelen, gilivenligi tesis etmeye ve karsisina ¢ikan
problemleri gidermeye odakli politikalart uyumlu bir halde ve devaml pratige doken,
okul giivenligi hususundaki kararlari 6grenci 6zelliklerini dikkate alarak giin yiiziine

cikaran yerler olarak belirtmektedir(Dwyer, Osher ve Warger,1998;Akt. Piskin,2002)



2.3.1.1.0kul Giivenligi ve Okul Giivenliginin Saglanmasi

Stephens, okul giivenligine etki eden faktorlerin; biitiin 6grencilerin ve
calisanlarin kisisel davranislari, okulun sosyal ve fiziksel ortami, okul ¢alisanlarinin
ve Ogrencilerinin davraniglar1 ve okulun etrafinda yasamini idame ettiren toplumun
ekonomik hali oldugunu ortaya koymustur (Stephens, 1995; Akt. Cankaya ve
Otekiler, 2014).

Kadel, Watkins, Follman, ve Hammond (1999) olumlu bir okul durumu,
hakkaniyetli ve iradeli disiplin, kuvvetli liderlik, aninda olaylara miidahale,
istenmeyen hareketleri baskilamaya dair uygulamalar ve politikalar, calisanlarin
gelisimleri, okul binalarmin ve 6grencinin ulasimlarinin giivenli olmasi, okul-aile
ortami1 ve toplumla isbirligi i¢inde olmanin giivenli bir okul ortami saglamasi ve
okullardaki siddetin engellenmesinde etmen oldugunu agiklamistir(Kadel, Watkins,
Follman, ve Hammond, 1999; Akt. Ozer, N. ve Donmez,B. 2007). Walker, Schneider
ve Sprague ise, okullardaki glvenlik temininin ve emniyetin olusturulmasi igin énem
arz eden dort biiyiik temel oldugunu ve bunlarin; okul g¢evresinin tasarimi ve
kontrolii, yonetimle alakali diizenlemeler ve yonetimin iglemesi, okul tarafindan
hizmet sunulan alan ve alan sakinleri ile okula giden Ogrencilerin karakteristik
Ozellikleri ve eski hayatlart oldugunu tanimlamistir (Sprague, 2000; Akt. Cankaya ve
Otekiler, 2014).

Tagdan ve Memduhoglu (2007) yapmus olduklart bir arastirmada okul
emniyetinde etkili ve okullarda emniyet ile alakali problemleri yaratan etkenleri;
okul cevresi ile ilgili problemler, siddet (zorbalik, taciz: sozel, fiziksel, duygusal,
cinsel), dogal yikim ve kazalar sebebi ile olusan giivenlik problemleri olarak
incelemislerdir.

Welsh, (2000), Sprague ve oOtekiler (2001) okul cevresinde guvensizlik
yaratan etkileri; 6gretmenlerin istedigi etkiyi verememesi sebebi ile Ogrencilerin
basarisiz olmasi, yOnetimin tutarsiz ve ceza veren uygulamalari, ceza veren
Ogretmenler, istenen hareketlerin agik bir sekilde belirtilmemesi, kurallara tam
anlami ile uymamak, 6gretim hayatinda her 6grencinin farkli bir zekaya sahip olmasi
gercegini yadsimak, kurallarin yeterince acik, tutarli ve hakkaniyetli olmamasi,
yonetim ve Ogretmenlerin kurallarina isleyis sekline tam olarak hakim olmamasi,
hatali hareketleri bazen gormemek, okulun kapasitesi, egitim i¢in yeterli kaynak

olmayis1, yonetim-6gretmen igbirliginin istenen seviyede olmamasi, yoneticinin etkili



olmamasi ve 6grencilere dair sosyal faaliyetlerin ve kisisel kontroliin yetersiz olmasi
olarak agiklamiglardir (Welsh, 2000; Sprague ve 6tekiler, 2001; Akt. Isik, H. 2004).
Bu sebeplerle emniyetli bir okul yaratmak i¢in yonetici, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilere onemli vazifeler diismektedir. Ogretmen ve yoOnetim, siddet iceren
hareketlerin higbirine gz yummadan, giivenlik 6nlemlerini arttirarak okul 6grenci
merkezi ve okul aile birligi gibi katilim diizeneklerini olusturarak, 6grencilerin ¢ocuk
haklarin1 6grenerek benimsemesine yardimci olarak ve ¢evre ile iyi baglar kurarak,
okuldaki emniyetin olusmasina destek verilebilir. Ogrenciler; okul kurallarma uygun
davranarak, siddeti engellemek icin calisarak ve faaliyetlere etkin bigimde katilim
saglayarak okul giivenliginin saglanmasi igin destek olabilirler. Bu durumda ailelere
diisen vazife ise siddetten uzak durmak ve okul kurallarinin yerine getirilmesi i¢in
destekte bulunmak, 6grencileri siddet iceren durumlardan uzak tutarak bu hususta
okul ile isbirligi icinde olmaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 okuldaki giivenlik hakkinda Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nin  78. maddesindeki okullarda glvenlik
hakkinda uygulanmasi planlanan ve uygulanmasi zorunlu olan énlemleri agiklamistir.
Buna gore, okul igerisinde ve okul civarinda emniyetli ve saglikli bir egitim-6gretim
imkan1 saglamak ve okulun diizen ve temizliginin yapilmasi gerektigini belirtilmistir.
Bunun yaninda laboratuvar, sif, yemekhane gibi ortamlarin 151k, 1s1 ve
havalandirma sistemlerinin 6grenci sagligina uygun olmasinin, Ogrencilerin
beslenmesi i¢in gereken kosullarin ger¢eklesmesinin zorunlu oldugu da eklenmistir.
Ilkyardim dolab1 ve gantasmin olmasi ve okulda emniyetli bir ortamim saglanmasi
icin her sekilde rehberlik ve egitim etkinliklerine egilerek okuldaki calisanlar ve
ogrencileri fiziksel ve psikolojik siddetten korumak igin gereken dnlemlerin alinmasi
tizerinde durulmustur.

Okullardaki emniyeti etkileyen etmenler ile alakali yapilan uygulamalara goz
atildiginda okulun fiziki sartlarindan ve sosyal ¢evreden kaynaklanan problemlerin
ogrencilerin emniyetini negatif yonde etkiledigi gézlenmistir. Okul yapilar ve fiziki
yonden yetersizlik egitim kalitesini de diisiirmektedir (Unal, Oztiirk ve Giirdal,
1998). Okullarin yapisal anlamda saglam olup olmamasi 6grenciler i¢in de olduk¢a
onemlidir. Okulun son teknolojiye uygun olarak teknik tedbirler kapsaminda
olusturulmas1 sinifta derslerin giivenli bir ortamda yapilmasinin temel sart1 olarak

belirtilmistir. Bunlarin disinda, smiflarin ve diger ortamlarin 6grenci emniyeti géz



Oniinde bulundurarak diizenlenmesi ve lazim olan arag-gereglerin bulundurulmasi da
bir diger sarttir (Memduhoglu ve Tagdan, 2007).

Modern iilkelerde okul yapilarinin mimari ve olusumu 6zel bir uzmanlik alan
dahilindeyken iilkemizde boyle bir seyden bahsetmek olas1 degildir. Son senelerde
Milli Egitim Bakanlig1 tarafinca bu konu hakkinda ¢esitli projeler yapilmasina kargin
daha once hazirlanmis standart projeler kullanilmaktadir (Isik, 2004). Bu nedenle
ilkdgretim okullarinin mevzuattaki bina standartlarina gore olup olmadigi, 6zellikle
okuma salonlar1, gorsel sanatlar ve teknolojik tasarim siniflari, spor tesisleri, fen ve
bilgisayar laboratuvarlarinin biyiikliigii, smif ve bahge kapasitesi anlaminda
ogrencilerin sayisina gore problemler dogabilmektedir (Unal ve digerleri, 1998).
Ozer ve Donmez (2007) okul yapilarmin ve ek alanlarinin (yemekhane, sosyal
tesisler, kantin, atélye vb.) emniyet bakimindan bulunmasi gereken 6zelliklerini su
bicimde belirtmistir: Okul binasi, okul calisanlarinin ve Ogrencilerin saglikli bir
bicimde yasamlarini siirdiirmeleri igin elverigli sartlara uygun olmalidir.
Aydinlatmadan 1sinmaya, havalandirma sistemlerinden insanlarin esyalarinin
giivende olmasii saglayacak her sey olusturulmus olmalidir. Bina kapilar1 ve
pencereleri saglam olmalidir. Okul igerisinde ortak kullanim alanlar1 6grenci sayisi
g6z Oniinde bulundurularak insa edilmeli, kantinler &grencilerin beslenme ve
kirtasiye ihtiyaglarini karsilayacak kalitede olmali ve okul yapilar1 sade olarak insa
edilmelidir.

Okuldaki emniyetin saglanmast i¢in alinacak diger tedbirler su sekilde
aciklanabilir: Okul emniyet yapilanmasi ile toplumsal emniyet Orglitleri arasinda
gereken yardimlagma olusturulmalidir. Okuldaki sinif, 6grenci ve calisan sayisi gibi
temel yapist incelenerek giivenlik calisanlar1 vazifelendirilmelidir. Okulun
giivenligini saglayan ekip, okuldaki saglik ¢alisan1 ve toplumsal giivenligi saglayan
ve saglik hizmetlerini veren ekipler arasinda gereken yardimlasma olusturulmalidir.
Ogrenciler igin akademik kariyer ve ona uygun egitim sistemleri hazirlanarak
ogrencilere yeterlilik hissi verilebilir (Furlong, Paige ve Osher, 2003; akt.
Memduhoglu ve Tasdan, 2007). Simif kurallar1 da O6grencilerin diisiinerek soru
sormalaria imkan verecek bicimde hazirlanmalidir (Bucher ve Manning, 2005; Akt.
Karakitiik, K. Ozbal, E. ve Saglam, A. 2017).

MEB ile ortaklasa calisilarak giivenlik hususlarinin okullarda okutulacak
sekilde yerini almasi saglanmalidir. Okullardaki riskli konular hakkinda farkindalik

olusturmalidir. Okul i¢indeki biitiin ortamlar i¢in devamli ve etkili bir kontrol sistemi
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olusturulmalidir. Okul saatleri i¢inde uygulanan nébetci 6gretmenlik sisteminin etkili
ve kendisinden istenen sonucu veren sekilde ylritilmesi saglanmalidir
(Memduhoglu ve Tasdan, 2007). Mwale (2006) okuldaki emniyetin saglanmasi i¢in
ilk olarak sorunun tanimlanmasi gerektigini ifade etmistir. Eger ki sorun okulun
oldugu toplumu igeriyorsa okul faaliyetleri bu konu ile alakadar olacak bicimde
olusturulmalidir. Ama sorun yalnizca okuldan kaynaklaniyor ve okulu igeriyorsa
herkese adil uygulanan ve herkesle beraber hazirlanan net kurallar konulmalidir.
Genelde sinif yonetimi, rehberlik ve sifir tolerans uygulamasi emniyetli okul
olusturmak i¢in iyi bir giris olabilir(Mwale, 2006; Akt. Ayyildiz, A. ve Ak, U.
2016).

Giivenli okul alanlar1 yaratmak i¢in gerekli olan tedbirlerin alinmadig,
Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlarin kontroliine ve farkindalik yaratilmasinda

gerekli onem verilmedigi zaman kazalar yasanacaktir.
2.3.1.2. Nobetci Ogretmenlik Uygulamasi

Okullarda amaglanan egitimin gerceklestirilmesi ve Ogrencilerin  kendi
yeteneklerini gelistirmek i¢in, okulun Ogretmen, Ogrenci ve diger c¢alisanlar
bakimindan emniyetli bir alan olmas1 gerekir (Memduhoglu ve Tasdan, 2007). Bu
emniyetli ortami olusturmak icin idari ¢alisanlar basta olmak iizere pek ¢ok calisana
vazifeler diismektedir. Bunlardan bir tanesi ise nobet¢i 6gretmenlerdir. Hamurcu
(1998) gocuklarin hayat boyu gesitli tehlikelere karsi korunmalarinin gerektigini ve
bu vazifenin de okullardaki nobet¢i Ogretmenlerce yapilmasi gerektigini
belirtmektedir.

Tiirkiye'de ikili egitim veren okullarda ders aralarinda, bltlin giin egitim
veren okullardaysa hem 6gle saatlerinde hem de ders aralar1 6grenci emniyetinin risk
altinda oldugu zamanlardir. Ogrencilerin bu siirelerde korunmasi ve emniyetlerini
tehdit eden etkenlerden uzak durmasi okul yonetiminin gorevleri icindedir.
Ulkemizde ders araliklar1 da dahil, 6gle yemegi saatlerinde dgrencilerin giivenligini
saglamak icin ndbetci 6gretmen sistemi olusturulmustur. Ogretmenlere verilen bu
gorev ile alakali bilgi Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi 44.maddesinde ve 26156 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
MEB Ilkoégretim Kurumlari Yonetmeligi'nde detayli sekilde verilmistir. Bu

yonetmeliklerde tanimlandigi sekilde nobetgi Ogretmenler; gilinlik zaman
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cizelgelerine uymak, dersi olan &6gretmenlerin vaktinde derslerine baglamalarini
saglamak, derse gelmemis ogretmeni okul idaresine bildirmek, okulun 1sinma,
temizlik, elektrik ve sihhi tesisatlarini denetleyerek, etiit yapan 6grencilere goz kulak
olarak yatakhane, yemekhane gibi ortamlar1 denetlemek, bina ve okul tesislerini
yangindan koruma tedbirleri alarak, varsa eksikleri yerine koymak, bahgede
koridorda ve siniflarda yer alan 6grencileri kontrol etmek, yaganmasi olas1 durumlar
halinde tedbir alinarak ilgili kisilere iletmek, nobet boyunca okulun egitim ve
Ogretim, disiplin gibi bazi konularini takip etmek ve bu konularda gerekli tedbirleri
alarak, nobet bitiminde, Okul Nobet Defterine nobet zamani iginde gordiigii onemli
durumlart ve almig oldugu Onlemleri anlatan raporu yazmak, dersi olmadiginda
Ogretmeni olmayan siniflara goéz kulak olmakla beraber kendilerine verilmis olan
egitim ve 0gretim, yonetim ve liretim gibi vazifeleri yapmakla ytlikiimliidiirler.

Bu yonetmelikler igerisinde okulda emniyeti olusturmak igin ndbetci
Ogretmene epeyce vazife diismektedir. Nobetci 6gretmenin bu sorumluluklarinin
haricinde ndbet¢i oldugu giin i¢inde derslere de girmesi, resmi evraklari hazirlamasi
ve yoOnetim tarafindan kendisine verilmis olan sorumluluklar1 yerine getirmesi
Ogretmenler i¢in yorucu bir durum olmaktadir. Giindogdu, Saracoglu, Altin ve
Ustiindag (2015) yapmis olduklari ¢alisma sonucunda dgretmenlerin nobet sirasinda
tam anlamiyla dinlenemedikleri i¢in fiziksel ve psikolojik olarak yorgunluk ¢ektikleri
belirtmiglerdir. Glinay ve Ozbilen (2014) nébetci olan 6gretmenlerin 6gle saatlerinde
ve Ogleden sonraki ders araliginda 6gretmenler odasinda olduklarini ve genelde
vazifeleri yerine getirmediklerini ifade etmistir. Bunun sebebi olarak 6gle vaktine
kadar 6gretmenlerin fazlasiyla yorulmalar1 gdsterilmistir. Bu sebeple ders aralar1 ya
da 0Ogle saatlerinde oOgrencilerin korunmasi i¢in uygulanan ndbet¢i Ogretmen
diizeninden daha da iyi sonu¢ almak i¢in ve okullarda 6gretmenlere bu hususta
destek olmak i¢in personel alinmasi gerekebilir. Nobet¢i 6gretmenler 6grencilerin
okul i¢inde ve civarinda giivenli bir ¢evrede bulunmalarini saglayacak tedbirleri
almak ve dizenli takip etmek ile gérevlendirilmislerdir (Turan, 2007).

Ders aralarinda Ogrencilerin denetlenmemesi, smifa giris ve ¢ikislarda
Ozellikle merdivenlerde kosarak oynamalari carpmalara ve diismelere sebep
oldugundan, bazi okullardaki 6grenci sayist hesap edildiginde okul bahgelerinin ve
oyun tesislerinin yetersiz olusu, 6grencilerin diledikleri gibi kosup oynayamamasi,
bu durumda kiigiik 6grencilerin ¢arpmalardan dolayr hasar gérmesi gibi sebeplerden

otiirli nobetci 6gretmenler, bu riskleri dnlemek amaciyla 6grencilerin hareketlerini
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sinirlayan Onlemler almak durumunda kalabilmektedir (Memduhoglu ve Tasdan,
2007).

Alman onlemlere karsin bazen yine de kazalar olabilmektedir. Ogrencileri
korumak i¢in alman onlemler 6grenciler i¢in bazen asilmasi gereken kurallar gibi
goriinebilir. Bu sebeple o6grenciler kendilerini yaralayarak, baskalarima da hasar
verebilmektedir. Ogrencilerin kendi hareketlerinden ya da ¢evreden meydana gelen
negatifliklere kars1 farkindalik gostermesi kaza ve yaralanmalara engel olabilir.
Yapilan c¢alismalar ogretmenlerin ndbet sistemi ile alakali yasal hiikiimliliiklerini
tam olarak bilmedikleri (Giinay ve Ozbilen, 2014) ve nébetgi dgretmenlerin gdrev
tanimlarinda yetersizlik oldugunu gostermektedir (Alp, 2012). Bu sebeple
Ogretmenler bazen yasanmis olan negatif olaylar karsisinda yetersiz kalmakta ve
duruma karst nasil bir tavir alacagini bilememektedir. BoOyle bir olayla
kargilagmalarina engel olmak icin 6gretmenlerin ilk olarak ndbet¢i 6gretmen diizeni

ile alakali yonetmelik ve yasalar hakkinda bilinglendirilmeleri gerekir.
2.4. Miilki Idare Gorevleri ve Guvenlik

Idare hukukunda yer alan devlete ait kolluk yetkisi esasinda miilki idare
amirlerine tanmmistir. Kaymakamlar ve valiler 6zel ve genel tim teskilat ve
kuvvetlerin amiri konumundadirlar. 5442 SK Md. 10 ve 32. Ozel ve genel kolluk
gli¢lerinin tiim ast ve {istlerinin il igerisine miinhasir olmak iizere daimi ya da gegici
bicimde vali tarafinca yerleri degistirilebilmekte ve ilgili bakanliklara bununla alakali
aninda bilgi verilmektedir. 5442 SK Md. 11. Bu yetkiyi kaymakamsa vali onay1 ile
kullanabilmektedir. 5442 SK Md. 32.

Ulkedeki genel asayis ve emniyetten sorumlu bulunan Igisleri Bakani’nin bu
gorevini yapmasi igin 3201 sayili ETK’ye gore kurulmus olan EGM, tasra ve merkez
teskilatlarindan meydana gelmektedir.

3201 sayili Kanun’daki dordiincii maddeden hareketle hizmetin gerekliligine
uygun, nesnel ve dengeli kurallara bagli branglasma saglayabilmek, islemlerin nasil
yapilacagiyla alakali ilkeleri belirlemek ve slrdirmek maksadiyla ortaya konmus
olan Emniyet Hizmetleri Sinifi Mensuplari Brangli Personel Yonetmeligi
11.6.2002°de Igisleri Bakani’nin onayiyla yiiriirliige sokulmustur Yonetmelik
kapsaminda istihbarat, havacilik, guvenlik, ¢cocuk polisi, ¢cevik kuvvet, bitce, bomba

imha, bilgi islem, bando, balikadam, asayis sucu sorusturma, kacakgilik ve organize
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suclarla micadele, pasaport, trafik, terorle mucadele, sivil havacilik giivenligi, 0zel
harekat, kimlik tespit, olay yeri inceleme, muhabere, lojistik, kriminal, yabancilar,
personel branslart meydana getirilmistir.

Hizmetlerin var olan branslar ve genel hizmetler seviyesinde surdarilmesinin
imkansizlagmasi, teknik beceri ve bilgi, 6zel kabiliyet, mevzuat bilgisi gerektirmekte
olan yeni bir bransin meydana getirilmesinde gereksinim olmasi1 durumunda ilgili
bulunan daire baskanligi tarafindan getirilen teklif, Personel Daire Baskanligi’nin
uygun goriisleri ve Genel Muddr onayi ile yeni bir brang yaratilmasi da olasidir.

Brangli personel unvaninin aliabilmesi ilgili bransg kursunu gormeyi
gerektirmektedir. Kamusal kaynaklarin dengeli bigcimde kullanilabilmesi maksadiyla
bir ¢alisan mesleki hayati suresinde brans aktarimini saglayan en ¢ok iki kurs
alabilmektedir. Kurs bitince gerceklestirilen sinavda basari yakalayan calisanlara
sertifika verilmektedir.

3. simuf emniyet midirligii de dahil olarak bu riitbeye dek branglagsma esasi
vardir. Brans1 bulunan ¢alisana bu brans disinda gorev verilemeyecektir. Personel
politikalarmin belirlenmesi ve uygulanmasiyla Personel Daire Baskanligi personel
atamalarin1 yiritmektedir.

Ilgili brans yonergesi kapsaminda diizenlenmekte olan 6zelliklerden bir
tanesinin yitirilmesi, hizmette verim sunulamayacaginin belgeli bicimde anlasilmasi
durumunda birim amiri tarafindan brans komisyonuna sunulacak gerekceli teklifle
genel mudur yardimcisindan onay alinarak personel branstan ayrilmaktadir. Brans
disina gikan calisan genel hizmet statlisline aktarilmaktadir. Brang disina ¢ikmig
personeller ayni bransa tekrar aktarilamamaktadir.

Bu kapsamda 5442 sayili Kanun’daki 10 ve 32. maddelerce milki idare
amirine verilen yetkilerle 3201 sayili Kanun’daki 4, 9 ve 10. maddelerde Emniyet
Genel Miidirligii’ne verilmis yetki ve gorev ¢eliskili gibi gorinmektedir. Fakat
Brang Yonetmeligi’nin objektif bir nitelik tasimasi dolayisiyla ilge ve illerde gorevli
olan galisanlarin branslar1 haricinde bir departmanda galismamalar1 hususunda mulki
amirlerdeki tasarruf yetkilerinin ilgili bransin y0Onergeleri ve yonetmelikteki
hikumler kapsaminda kullanilmas: nesnel olacaktir.

Kanunu 2692 sayili Sahil Guvenlik Komutanligi Kanunu ile 2803 sayili
Jandarma Teskilat, GOrev ve Yetkileri, sahil givenlik ve jandarmanin sorumlulugu
ve bagliligi hususunda bazi ayricalik ve smirlamalar koymustur. 5442 sayili

kanundaki “Kaymakam ve vali 0zel ve genel tum kolluk giicleri ve teskilatlarin
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amiridir.” hiokmdine karsin mulki idare amirinin gorevden uzaklastirma, yer
degistirme, atama, odullendirme, izin, sicil gibi yetkilerinden bahsedilmemektedir.
Esasinda polis teskilat1 gibi bir kolluk giicli olan, jandarma kurumlar1 Gstiinde malki
yOneticilere ait yetkilerin siirlandirilmasi hem 6rgtsel yonetimde hem de jandarma

polis igbirligini tesis etmede zorluk ¢ikartmaktadir.

Icisleri bakani ilkedeki genel asayis ve emniyetten sorumlu olmaktadir.
Bakan, bu isi jandarma, emniyet ve gerektigi zaman tim kolluk gucleriyle 6zel
yasalara gore yerine getirilmektedir. Gereksinim duyuldugunda Bakanlar Kurulu’nun
karariyla ordudan da yararlanilabilmektedir. 3201 SK Md.1. Genel kolluk seklinde
ifade edilen Jandarma Genel Komutanlhigi ve Emniyet Genel Midiirliigii’ne 2692
sayili Sahil Givenlik Komutanligi Kanununa istinaden bir de Sahil Guvenlik
Komutanhigi’nin eklenmesi gerekmektedir.

fige ve il siirlarinda kamusal giiven ve diizenin korunabilmesi, suca engel
olunmasiyla alakali 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu bélgenin en tst malki amirine
sorumluluk ve gorev vermektedir:

“Kaymakamlar ve valiler ilge ve il sinirlarinda suca engel olmak, kamusal
guven ve dizeni tesis etmek adina gereken 6nlemleri alirlar, bu amagla devlete ait
0zel ve genel kolluk gugclerinin istihdamin1 gergeklestirirler, bu teskilatlarin memur
ve amirleri kaymakam ve valinin verdigi emirleri aninda yapmaktan sorumludurlar.
fige ve il sinirlarinda glivenlik ve huzurun, bireysel dokunulmazliklarm, kamusal
esenligin, tasarruf emniyetinin saglanabilmesi ve 6nleyici kolluk yetkileri kaymakam
ve valinin gorev ve yetkileri i¢indedir.”

Kdy, belediye, 6zel idare ve devlete ait bulunan ya da bunlara bagl ¢alisan
kurumlara tum diger tuzel ve gercek kisiler tarafinca isletilmekte olan iktisadi, sinai,
ticari, mali kurumlar tlke emniyeti ve asayisinin dlizenlenmesi agisindan kaymakam
ve valinin denetimi ve gdzetimindedirler. Buralardaki personellerin ozellikleri ve
kimlikleriyle alakali kaymakam ve valiler bilgi isteyebilmekte, istenen bilgiler derhal
verilmektedir 5442 SK Md. 11 ve 32.

2.4.1. Miilki idarenin Okullara Katkilar

Miilki idare amirleri, tasra seviyesinde il¢e ve illerde kamusal hizmetler veren
kuruluslarin hiyerarsik Ustleri sifatiyla gorev surdurdikleri gibi bakanliklarin tlimiine

bagl ilce ve il teskilatlarinin faaliyet ve hizmet koordinasyonunu da yapmakta,
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denetim ve gozetim altinda tutmaktadirlar (Oral ve Sentiirk, 1998:109). Ilge ve
illerde hiikiimetin ve her bir bakanligin ayr1 ayri temsilciler olarak devletteki genel
gidisat ve idare diizenlenmekte, bu da mdilki idare amiri yetkisinde olmaktadir
(Ozkan, 2001:195). Bu sebeple bakanlik fark etmeksizin ilge ve illerde hizmet sunan
bir kamusal kurulusun bu dogrultudaki faaliyetlerinin mulki idare amiri gézetiminde
devam ettirilmesi dogal bir zorunluluktur.

1971 senesinde i¢ dlzen arastirmasi kapsaminda farkli hizmet bélimlerinde
miilki idare amirlerine verilmis 827 ayr1 gorev belirlenmistir (Iisleri Bakanligs,
1972:611-731).

Gecen 27 senede kamu hizmetlerindeki ¢esitlenme ve genislemenin bir
neticesi olarak bu gorevlere yenileri de eklenmis, ufak bir kismiysa degisime
ugramigtir. Son senelerde kamusal hizmet anlayisinin degismesi kapsaminda mulki
idare amirlerine birgok yeni gorev yiiklenmistir (Emre, 2002: 241).

Miilki idare amirleri, 6nemli olsun veya olmasin bir¢ok hususta verilmis yetki
ve gorevlerin yaninda yonetsel gelenekler ve kanunlarin gercevesinde saglik,
savunma, guvenlik gibi hizmetlerin yaninda egitim hizmetlerinde de sorumluluk
tagimaktadirlar. Belirlenebildigi kadariyla bu amirler egitimle alakali faaliyetlerde
yiriirlikte bulunan 57 yasa, sartname, genelge, yonerge ve tlziuk hukumleri
kapsaminda 72 gorev barindirmaktadirlar (MEM, 2007 ).

Miilki idare amirleriyle egitim faaliyetlerinin tasrada bulunan sekreteryasi ve
yiiriitiiciisii egitim hususunda MIA nin danismani olan milli egitim miidiirliiklerinin
aralarindaki iliski baz alinarak 5442 sayili il Idaresi Kanunu yapilmistir. 5442 sayih
kanundaki 4. maddeye gore il genel idaresinin basinda vali bulunmaktadir.
Bakanliklarin kurulma kanunlarina gore ilde ihtiyag¢ kadar teskilat kurulmaktadir. Bu
teskilatlarinsa her birinin basindakiler il idare sube baskanlari olmaktadirlar. Bu
kisilerin emirlerinde calisanlarsa ikinci derece memurdurlar. Bu teskilatlar valilerin
emrindedirler. Aym1 kanundaki 9. maddeye goreyse valiler illerde hiikiimet ve
devletin temsilcisi olmakta, ayr1 ayr1 her bakan miimessili ile bu kisilerin siyasi ve
idari yiirlitme araci olmaktadirlar. Bu kanundaki 27. ve 28. maddeler de kaymakama

ilgede ayn1 yetkileri vermektedir.
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2.5. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Egitimle Tliskisi

1739 numarali Milli Egitim Temel Kanun egitimi “érgiin ve yaygin egitim”
olmak tizere iki kisimda toplayarak, oOrgiin olan egitimi okulda verilen egitim
kategorisinde degerlendirmekte; yaygin durumdaki egitimi “6rgiin egitimin yaninda
ya da haricinde verilen egitim faaliyetlerinin hepsi” olarak tanimlamaktadir.
Kanundaki bu genel tanima bakildiginda orgiin ve yaygin egitim haricindeki her
Ogretim, egitim, rehberlik ve uygulama eylemlerinin hepsidir.

Milli Egitim Temel Kanunun da yalnizca yerel yonetimler tarafindan verilen
mesleki yaygin egitimin kim tarafindan verileceginden bahsedilmeden, sadece egitim
sisteminde yer aldigin1 belirtmektedir. Mesleki yaygin egitim hakkinda yerel
yonetimlere imkan veren yasal yaptirnmlardan bir tanesi de; Milli Egitim
Bakanligi’nca Subat 2001°de yiiriirliige giren 2521 sayili Tebligler Dergisi’ndeki
aciklamadir. Bu agiklamada, “belediyeler, vakiflar, kamu kurum ve kuruluslari,
dernekler ve meslek odalar tarafindan, Milli Egitim Bakanligi’nin kontroli ve
gOzetiminde olmak iizere fiicretsiz sekilde agilacak yaygin egitim igin kurslar
yonergesi” hazirlamistir.

Yonergede; “0zel 6gretim kurumlart yonetmeligini haricindeki kuruluslarin
amaglarinda; yaygin olan egitim igin eylemler yapabileceklerine dair vazife, izin,
sorumluluk ve uzmanhg olan belediye, dernek, vakif, Devlet kurum ve kuruluslari
ve meslek odalarinca iicretsiz bir bigimde agilacak kurslarin agilis ve ¢alismalarina
dair esaslar” hazirlanmistir. Yerel yonetimlerin en temel esasi olan belediyeler, “3797
numaralit MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile Yaygin Egitim Kurumlari
Y onetmeligi’nde tanimlanmigtr.

Il 6zel idareleri, il simirlarmin tiimiinde arastirmalar gergeklestiren miihim
yerel yoOnetim kisimlarindan bir tanesidir. Kdoyler ve belediyeler tarafindan
diizenlenen eylemler, sinirli bir sahadayken, il 6zel idaresi hizmetlerini, yerlesim
sahas1 igerisinde ya da disindaki ve il siirlar igerisinde bulunan her yeri igerir. Bu
sebeple il 6zel idareleri, merkezi yonetim ve baska yerel idareler arasinda, yerel
seviyedeki ortak hizmetler sunan bir yerel idare kismidir.

Il 6zel idaresi, vazifeleri kanunla diizenlenmis bir tiizel kisiligine sahip
birimdir ve ait olan mallar1 ve gelirleri; ilin menfaatlerine uygun sekilde yonetir ve
sahip ¢ikar. 11 6zel idaresi araciligi ile yerel halk il idaresine dogrudan katilim saglar.

Bu durumda il 6zel idaresi de yerel yonetim birimi vasfina sahiptir.

17



“5302 numarali 11 Ozel idaresi Yasasi™na gore il 6zel idareleri, egitim
uygulamalar1 olarak; yetistirme yurdu agmak ve calistirmak, ilkdgretim ve
ortadgretim birimlerine arsa saglanmasi ile bina yapimi, bakim ve tadilat ve diger
ihtiyaclarinin giderilmesinden sorumludur.

Bakanliklar ile 6teki kamu kurum ve birimleri; egitim Odeneklerine dair
olarak kendi butcelerinde yer alan odenekleri il ©zel idarelerine naklederek
hizmetlerini saglayabilmektedirler. Kaynaklarin nakledilmesi, alakali bakan tarafinca
kabul edilerek gergeklestirilmekte ve bu kaynaklar biitce ile belirtilen hedefler
haricinde kullanilamamaktadir.

Il 6zel idareleri, kanunlarla kendilerine baglanan vazifeler icinde, yaygin
mesleki egitime dair diizenlemeler de yapmaktadir. Bu igerige goére yapilan
calismalara, “Istanbul Il Ozel Idaresi” tarafindan; “Istanbul Il Milli Egitim
Miidiirliigii” ve ISKUR ile beraber calisarak “Mesleki ve Teknik Egitim Kurslari
Projesi” verilebilmektedir. Projenin igeriginde; bilgi toplumunun kosullar1 ve sosyal
sorumluluk anlayisinin kosulu olarak insan giicline yatirim yapilmasi amacglanmais,
cagdas sehircilik anlayisi, ilkokul ve iizeri seviyede orgiin egitim mezunlarina, bilgi
cagmin kosulu olan gelisim ve degisime uyan bir sistemde, gereken nitelikli mesleki
yeterlilige sahip ara eleman yetistirilmesi ve mesleki yeterliligin bilimsel anlamda
saglanmasi amaglanmistir. Boylelikle, projede temel amag olarak; bilgi toplumunu
yaratmak ve asrin ihtiyaglarina gore yetistirilmis kaliteli kisilerin oldugu toplum
kavrami hedeflenmistir.

Belediyeler; baska iilkelerde oldugu sekilde, yerel yonetim kurumu olarak
politik, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal bakimdan eylemde olan birimlerdendir.
Ulkemizde belediyeler; belde belediyeleri, ilge belediyeleri, il belediyeleri,
biiyiiksehir belediyeleri olarak ¢aligmaktadir. <°5393 sayili Belediye Kanun’un 14.
Konu Maddesine gore, belediyeler, yerel seviyede ve ortak kalitede olmak sartiyla,
egitime dair, meslek ve beceri edindirmek i¢in gereken ¢alismalar yaparak; ticaret ve
ekonominin gelistirilmesi destek olurlar.

Belediyeler, bu kanun kapsaminda, orta ve yiiksekdgrenim 6grenci yurtlar1 ve
kamuya ait okul binalar1 yapabilir, eski ve bakima muhta¢ durumda olanlarin
bakimini ve onarimini yapabilir, okullara her tiirlii alet ve edevat temini saglayabilir.
Lazim oldugunda, 6grencilere malzeme temin eder ve gereken destegi saglar, 5393
sayil1 Belediye Kanunu’na gore, bu kanunla kurulan belediye birimleri, vatandaglara
mesleki yaygin egitim hizmeti vermek icin izinli ve yiikiimliidiir.
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“5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanun “un 7. Maddesi, kiiltiir ile egitim
hizmetleri ile yaygmn mesleki egitim hizmetlerine dair diizenlemeleri
tamimlanmaktadir. Kanuna gore; kiiltiir ile egitim hizmetleri igin tesis ile binalar
yapmak, kamu kurulus ve kurumlarina kayitli bu hizmetlerle alakali tesis ve binalarin
her ¢esit onarim ve bakimim1 yapmak ve gereken arag geregleri temin etmek,
vatandaslara dair, her ¢esit kiiltiir hizmetlerini saglamak, gelistirmek ve bu hedefe
yonelik uygun tesisleri sunmak, sorumluluk sahasinda beceri ve meslek edindirmeye
dair kurslar acarak isletmek, bu egitimlerin devam etmesinde mesleki ortadgretim
kuruluslari, yiiksekdgretim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslar birlikte ¢alismak biiyiiksehir belediyelerinin vazifeleri i¢indedir.

Aynmi kanun; ilgedeki belediyelere de benzer konuda izin ve yukimlukler
vermis, meslek edindirme ile beceriye dair kurslarin tesis edilmesi, egitim kurumlari
ile bina ve kiiltiirel tesislerin yapimi, tadilat ve bakimi hizmetlerine dnem vermistir.

“Biiyiiksehir Belediye Kanunu” ile biiyiiksehir belediyeleri; orgiin 6gretimin
altyapis1 hususunda gerekli hizmetleri gerceklestirmek; yeni binalar yapmak,
binalarin tadilat ve bakimlarinda rol almak gibi vazifeler almustir.

6360 sayili Kanun ile 30.03.2014 tarihinden itibaren; on dort ilde yeni
biiyiiksehir belediyesi a¢ilmig, halihazirdaki on alt1 biiyiiksehir belediyesi sinirlart il
sinirlari ile benzer bigimde yapilandirilmis ve bu otuz il dahilindeki il 6zel idaresi
hukuksal kisiliklerine son verilerek kaldirilmistir. Bu kapsamda hukuksal tiizel
kisiligine son verilen il 6zel idarelerinin, 6ncelikle saglik ve egitim alanlar
kapsamindaki altyapiya yonelik hizmetleri ve vazifelerine dair, ayn1 kanunda bir
kurum belirtilmemis, sadece genel bir yasa ile atif yapilan il 6zel idareleri, bakanlik
ve blnyesindeki tasra birimleri ile kurum ve kuruluslar, valilikler, defterdarlik,
biiyiiksehir belediyeleri ve ilge belediyeleri tarafindan yapilabilir denmistir.

Il 6zel idareleri yoluyla bu illerde devam etmekte olan ¢alismalarin kaynak ve
kontroliiniin yapilmasi i¢in, 6512 numarali 2014 senesi Biitce Kanunu’na konulmus
bir yasa ile biiyiiksehir belediyeleri bazinda vazife verilmis, kapatilan il 6zel idareleri
tarafindan kendi kaynaklar1 ile yapilan saglik ve egitim i¢in yapilan 6deneklerin
dortte tigiinden az olmamak kosulu ile her seviyedeki kamu okullarinin insaat, tadilat
ve bakiminda ve saglik yatirim ¢alismalarinin yapilmasi igin yatirim yapabilirler
yasasi ¢ikmistir.

2014 senesi Biitge Yasasi’nda yer alan bu yasa, 2015 senesinde Biitce

Yasasi’na eklenmemistir. Konuyu kokten ¢6zmek i¢in, biiyiiksehir belediyesine dair
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yasal kararnamede simdilik bir diizenleme yapilmamis olup, ileriki senelerde bu

problemin nasil bir kanun tasarisi ile karar baglanmasi hususunda netlik yoktur.

2.6. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Giivenli Okul Olusturulmasina

Katkilar:

5018 Kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ve 5393 belediye kanununa gore,
Belediyeler, her yil biitce goriismeleri neticesinde biitgelerinin belirli bir kismini
ilgelerindeki okullarda kullanilmak iizere pay ayirmaktadir. Ayrilan bu payimn
belediyeler arasinda farklilik gostermekte ve ilgedeki okul sayisi, biitge biiyiikligii,
ilgenin demografik 6zellikleri, vb. baslica kriterler bu biitceyi etkilemektedir. Ilge
belediyesinin okullara yapmis oldugu bazi destekler maddeler halinde asagida
siralanmistir(Belediye Kanunu, 2005; Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu,
2003)

e Belediyeler kendi biitcesi ile bizzat okul yaptirabilmektedir. Ilgemizde
belediyenin yapmis oldugu okullar bulunmaktadir.

e Okullarin tamirat ve tadilatina verilen destekler

e Okul park ve bahge diizenlenmesi ve bakimi

e Belediyeye ait kiiltiir merkezi salonlarinin ihtiya¢ halinde okullarin kullanimina
sunulmast

e llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sosyal ve sportif aktiviteler igin arag temin
edilerek ulasim hizmetinin verilmesi

e llce Milli Egitim Midiirliigiiniin diizenlemis oldugu sosyal etkinlikler
neticesinde verilecek odtllerin temin edilmesi

e Okul mudirleri ve okul aile birlikleri tarafindan tespit edilen ihtiya¢ sahibi
ailelere giyim yardimi temin edilmesi

e Her yil 0Ogretim yili basinda hediye niteliginde Ogrencilerin kirtasiye
ithtiyaclariin temin edilmesi

e Okullarm TIlaglama ve dezenfeksiyonu ilge belediyesi tarafindan belirli
periyotlarla yapilmakta

e Okullarda igme suyu artima cihazlarinin temin edilmesi ve teknik-periyodik
bakimi

e Okullarda kullanilan i¢gme suyu cihazlarinin temizligi ve su kalite kontrollerinin

yapilmast
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e Okullarda atiklara yonelik geri doniistim kutularinin temin edilmesi
e Okullara bilgisayar laboratuvar kurulumlari
e Okullara kiitiiphane kurulumu destegi

e Okullara giivenlik kameralar takilmasina destegi
2.7. Guvenli okul

Giivenli bir okul, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin egitim-
ogretiminin korkudan, siddetten ve kaygidan uzak, fiziksel, psikolojik ve duygusal
bakimdan 6zgiir hissettikleri okuldur. Boyle bir ortam, her 6grenci i¢in 6zen ve kabul
duygusunun hakim oldugu egitimsel bir iklim saglar (Mabie,2003; Akt: Calik, T.
Kurt, T. Ve Calik, C. 2011).

Giivenli bir okul ortamimin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Bucher ve Manning,
2003; Peterson ve Skiba, 2001;Akt. Calik,T. Kurt, T. Calik, C. 2011).

1. Olumlu ve destekleyici okul iklimi.

2. Kaliteli akademik 6gretim.

3. Okuldaki planlama ve politika belirleme kararlarina 6grenci ve ailelerin katilimi.

4. Giivensizlik, kaygi ve iizintii ile sonuglanan zorlayict Onlemlerin daha az
kullanilmasi.

5. Danismanlik hizmetlerinin saglanmasi.

6. Siddet 6nleme, catisma ¢ozlimii ve krize miidahale plan ve programlarinin olmasi.
7. Akran arabuluculugu ve catisma ¢oOziim tekniklerinden olusan Onleme
programlarinin uygulanmasi.

8. Cevresel tasarimlar ve teknolojik buluslarin, Ogrencilerin ve egitimcilerin
giivenligine katki saglayabilecek olanlarindan yararlanma.

9. Okul giivenligini saglamak ve siddeti Onlemeye yonelik yazili miidahale
planlarinin olmasi.

Yukarida siralanan giivenli okul &zellikleri incelendiginde, konunun oldukca

kapsamli ve ¢ok boyutlu oldugu goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, giivenli okul olusturulmasi hakkinda yerel yoneticilerin goriislerinin
incelenmesi amaciyla yapilmis nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, belirlenen
bir probleme givenilir ve gegerli ¢oziimler bulmak amaciyla sistemli ve planl
olarak gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri
kullanilarak rapor halinde sunulan nitel bir slrecin izlendigi arastirma olarak
tamimlanir (Karasar, 2000, s. 22).(Simsek ve Yildirim, 2003, s.19).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2014-2017 yillar1 arasinda Istanbul iline bagli bir ilgede
gorev yapmis olan Kaymakam ve Ilce Belediye Baskani ile bu kurumlara bagh
birimlerde ¢alisan kurum miidiirleriyle yapilan goriismeler ve hazirlanan goriisme
formlar1 neticesinde elde edilen verilerden olusmaktadir.

flge miilki idare amiri olarak kaymakam ve kaymakamliga bagl olarak ilge
emniyet madurd, ilge milli egitim midard ve 4 sube miidiirti, 6 okul mudurd, 1 6zel
okul midiird, ilge saghik miidiri, ilge gida tarim ve hayvancilik mudird, Belediye
baskani, 2 belediye baskan yardimci, saglik miidiirii, fen isleri midiirii, park ve
bahceler mudurt, destek hizmetleri mudiri ve zabita midiri ile goriisme

yapilmistir.
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Tablo 1: Katihmcilarin demografik ozellikleri

Kurumlar Gorevi Cinsiyet Sayisi
Kaymakamlik Kaymakam Erkek 1
Belediye Bagkan Erkek 1
Belediye Bagkan Yrd. Erkek 2

Buro amiri Erkek 1
Emniyet Midiirligi

Biro amiri Kadmn 1
flge Saghk miidiirligii Mudiir Erkek 1
Ilgf: (:ndi"_l'"arlm ve Hayvancilik Miidiir Erkek 1
Midirligi

Erkek 2
Mudr
Kadin 1

Belediye - =

Insaat miithendisi Kadin 1

Mimar Kadin 1
) Mudur Erkek 1
Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Sube miidiiri Erkek 7

Mudr Erkek 4
MEB okul Midar Kadm 1

Mudur Yrd. Kadin 1
Toplam 27

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada kisi bilgileri de i¢eren goriisme formuyla veriler toplanmistir. Kisisel
bilgi formunda katilimcinin Kurum ismi, Kurumdaki gérevi, Cinsiyeti, Kidemi ve
yast Yyer almaktadir. Gorlisme formu arastirmaci tarafindan literatiir taramasi ve
uzman goriislerine bagvurularak gelistirilmistir. Glivenli okula iliskin mevcut durum
ve olmasi gereken durum olarak iki ana yapi cergevesinde asayis, saglik, fiziksel
durum ve okula erigim olarak dort ana tema belirlenerek veri toplama aracina son
sekli verilmistir. Katilimcilara ulastirilan formlarin  doldurulmast su sekilde
gergeklestirilmistir;

-Hazirlanan goriigsme formlar1 2015-2018 yillar arasinda gerceklesmistir.
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-MEB yoneticilerinin ilce miidiirii ve sube miidiirleri karsilikli goriisme sirasinda
doldurulmustur.

-Okul Midiirleri mail yoluyla goriisme formlari doldurup tekrar mail yoluyla cevap
vermisglerdir.

-llge Kaymakamu, ilge Belediye Baslan ve Baskan Yardimcilar1 ve bagh miidiirliikler,
flge Emniyet Miidiirii, flge Saglik Miidiirii, Ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirii
gorevlerinde bulunan katilimcilart ile randevu alinarak makamlarinda karsilikli bir
sekilde goriisme formunda yer alan sorular okunup verilen cevaplar ilgili kisimlara
yazilirmigtir.

Gortigme formlarindan elde edilen veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik
calismasinda taslak olarak hazirlanan ifadeler, uzman goriisleri alinip gerekli
diizenlemeler yapildiktan sonra arastirma Srnekleminde bulunan kurumlardan birer
kisiye 6n uygulama olarak verildi. Elde edilen sonuclar analiz edildikten sonra veri
toplama aracinin son haline ulasildi. Yar1 yapilandirilmig gériisme formu seklinde
hazirlanan veri toplama aracit dort temel temadan olusmaktadir. Elde edilen 6n
uygulama formundaki temalara ve alt temalara iligkin Egitim Y6netimi ve bilimsel
aragtirma yontemleri alaninda uzmanlar tarafindan olusturulan tematik analiz
sonuglart karsilastirmali olarak Tablo-1’de verilmistir. Nitel arastirmalarda veri

toplama aracinin giivenirligi Miles and Hubermas’in Onerdigi ortiisen kategori

sayisi/ortiisen+ortiismeyen kategori sayisi kuralina gore belirlenmistir.
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Tablo 2:

Veri Uygulama Aracinin Giivenirligi

© 1} 1]
e s £ X S X
5} £ 8 ZE - E 8 Z E - E
© =z > £ < = c B £ 2
< < 5% | 2g| &8¢ 8% | B2 | &8¢
1. Okul iginde kavga 1=%92.59 1=9696,29
ve zorbalik
2.0kulda zararli 2-0688,88 | _ 2=9685,18
Asayis aligkanliklar =%92,5 -90.73
3.0kul gevresinde 3=9692,50 8 3=088.88
kavga ve zorbalik
4. Okul cevresinde 4=9696,29 4=9692.59
zararl aligkanliklar
Sagik | | st vekaz 1 g-g405 59 1=9696,29
"“?;Srllnd 2. Temizlik ve hijyen | 2=%92559 | 0430 2=9696,20 | 0%
3.Kantin/Yemekhane | 3=%88,88 =0492.51 | 3=%096,29 9%96.44
1. Binanin yapisi 1=%96,29 1=%100
Fiziki
(Bina,
bahce, | » Bahcenin dizeni | 2=%85.16 | =90,11 2=9100 | =98,76
cevre)
acisind
an
3.0kul Giris-¢ikist 3=%288,88 3=%96,29
Okula 14 oyl servisleri 1=%96 | =%96 1=%100 | =100
erisim

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veri ¢oziimleme siirecinde yapilan tim islemler sirali olarak asagida

belirtilmistir. Ornegin; geri dénen doldurulmus goriisme formlar1 incelenerek

kurumlara gore tasnif edilmistir. Bir sonraki asamada goriigme sorusu bazinda

siralama yapilmistir. Bu asamadan sonra iki ana baslik altinda analiz yapilmustir.

1- Giivenli okulla ilgili mevcut duruma iligkin yerel yoneticilerin goriisleri nelerdir?

2- Giivenli okulla ilgili olmas1 gereken duruma iliskin yerel yoneticilerin goriisleri

nelerdir?

Bu asamadan sonra formlar1 cevaplayanlarin frekans degeri kurumlara ve gorevlere

uygun olacak sekilde yapilmistir. Frekans degerleri agagidaki gibidir:

1. MEB §-1: ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

2. MEB M-1: Ilge Milli Egitim Miidiirii

3. MEB $-2: ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
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4 MEB $-3: Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

5.MEB S-4: Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

6.MEB S-5: flge Milli Egitim Sube Miidiirii

7.0M ML-1: Okul Mudri, Meslek ve Teknik And. Lisesi
8.0M AIHL-1: Okul Miidiirii, Anadolu Imam Hatip Hatip Lisesi
9.0M ML-2: Okul Muduru, Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi
10. OM OK-1: Okul Miidiirii, Ozel Kolgji

11. OM ML-3: Okul Mudurt, Meslek Lisesi

12.0M AL-1: Okul Mudiirt, Anadolu Lisesi

13. MEB $-6: ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

14. MEB $-7: ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

15. BLD BSK-1: ilge Belediyesi Bagkan Yardimcisi
16.BLD BSK-2: Ilge Belediyesi Baskani

17.BLD BSK-3: Ilge Belediyesi Baskan Yardimcisi
18.BLD MD-1: iige Belediyesi Fen Isleri Miidiirii

19.BLD MD-2: lge Belediyesi Zabita Miidiirii

20.BLD MD-3: ilge Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirii
21.BLD MD-4: ilge Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirii
22.BLD MD-5: ilge Belediyesi Saglik Isleri Miidiirii
23.SM-1: Ilge Saglik Miidiirii

24.GTM-1: ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirii
25.EMYT-1: iige Emniyet Miidiirliigii Biiro Amiri
26.EMYT-2: ilge Emniyet Miidiirliigii Biiro Amiri

27.KYMK-1: Ilge Kaymakami (Frekans -27)

26



*Bu siralamadaki frekans degerlerinin basindaki sayilar tablolarda ilgili yere frekans

degeri olarak kullanilmistir.

Goriisme formunda katilimeilara yoneltilen soru basliklari; mevcut duruma ve olmasi
gereken duruma iliskin iki basliga ayrilarak analiz edildiginde asayis temasinda 4
(okul i¢inde kavga ve zorbalik, okulda zararli aliskanlik, okul ¢evresinde kavga ve
zorbalik, okul ¢evresinde zararli aligkanliklar), saglik temasinda 3 (Hastalik ve kaza
vb. Temizlik ve hijyen, Kantin/Yemekhane), fiziksel durum temasinda 3 (Bina,
bahge, okul ¢evresi, okula erisim, bina yapisi, bahge diizeni, okul giris-¢ikisi), okula

erisim temasinda 1 alt tema (okul servisleri) belirlenmistir.

Mevcut durum ve olmasi gerek duruma iliskin cevaplar her bir katilimer i¢in soru
bazinda igerikler incelenerek tek tek okunmus ve katilimcilarin kurumuna gore
kategorize edilerek tasnifi yapilmistir. Katilimcilarin goriisme formundaki sorulara

verdikleri cevaplar esas alinarak ana temalara gore alt temalar belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde alt problemlere gore analizlere dayali belirlenen bulgular tablolar ve
yorumlari yer almaktadir.
4.1. Birinci alt problem: Giivenli okulla ilgili mevcut duruma iliskin yerel

yoneticilerin goriisleri nasildir?

Tablo 3: Guvenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili asayise (okul

icinde kavga ve zorbalik) iliskin goriisler

© S .- - 2 m 5 8
E|EE s -1 -
= S ° N g > _Q =
Yoneticilerin ¢aliganlara uygulamis oldugu mobing; kavga ve 27
zorbalikta kiiltiirel etken, yetistigi ortam, ¢ocugun siddete ilgi
Yetistirilme | duymas, bilgisayar oyunlari, grup veya geteye dahil olma
Bicimi ihtiyaci
Giivenlik personeli olmamasi, disiplin kurali iyi alismamasi, | 4
velilerin okul asayisine karigmasi
Kirsal bolgesellerde olan okullarda goriiliir 14
Cevre Cevre kosullarma gore degiskenlik 1-5
1
Sartlan Akran ve sosyal gevre kaynakli 3
Kavga ve zorbalik maddi imkanlar kisith ergenlikte dikkat 26
¢cekmek isteyen ve aile sorunlari olan ¢ocuklarda oldugu
gdzlenmis
Okul iginde kavga genelde basarisiz 6grenciler tarafinda 25
= oldugu gézlenmis
]
=
5 Yok denecek kadar sosyal sorumluluk projeleri yapilmaktadir, | 7
° bu 6grencileri manen ve vicdanen olumlu etki
; o yapmamaktadir. Kavga ve zorbalik duygularini azalmaktadr.
£0| Gelisimsel | (grencilerde aym dgrencisi segilmektedir
S | Ozelikler
2 Mevcut 6grenci sayisi fazla olmasi ve 2’li egitim olmast, 6
é egitim erken baslayip gec¢ bitmesi ve teneffiislerin yeterli
o gelmemesi nedeniyle 6grenci psikoloji kotii etkilemekte ve
g kavga, tehdit, harac gibi olaylar
Kiz meselesi nedeniyle erkekler arasinda kavga 13
Sosyal alan1 az olan kalabalik okullarda ¢ocuklar enerjisini 2
legal yollardan atamiyor
Teknolojik araglar ve sosyal medya 12-13
Medya Dizilerin etkisi 9
Pozitif Rastlanmamistir 10-11
Durum
24-23-22-21-
Yorum Yok 20-19-18-17-
16-15
idari Faktor Gerekli tedbirler alinarak 8
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Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul iginde kavga ve siddete iliskin
goriiglerinin yedi alt baslikta toplandigi goriilmektedir. Bu bagliklar tabloda yer alan
siralama dikkatte alinarak maddeler halinde, frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

stiralanarak yorumlanmustir.

Yetisme bigimi hakkinda MEB yoneticisi, guvenlik personeli olmamasi,
disiplin kurallarinin iyi c¢alismamasi, 4 frekansli “velilerin okul asayigine
kartsmasmin”  etkili oldugu yoniinde fikir beyan etmis; diger yoneticiler ise
calisanlara uygulamis oldugu mobing, kavga ve zorbaligin kiiltirel etken kapsaminda
oldugunu dile getirmislerdir. Cevre sartlarinin etkili oldugunu diisinen MEB
yoneticileri kavga ve =zorbaligin, nispeten yoksullugun daha fazla oldugu
mahallelerdeki okullarda goriildiigiinii, buna benzer bigimde ¢evre sartlarinin da
etkili oldugunu ve bu durumun akran anlagmazliklardan kaynaklandigini

belirtmislerdir.

Gelisimsel ozeliklerin etkili oldugunu disiinen diger yoneticiler ekonomik
imkanlar1 kisitli, dikkat ¢ekmek isteyen, ailevi sorunlari olan ve ders basaris1 diisiik
ogrencilerde bu durumun gézlemlendigini ifade etmislerdir. Medya baslhiginda, MEB

yoneticileri televizyon dizileri ile sosyal medyanin etkisinden bahsetmislerdir.

Pozitif Durum hakkinda, 10 ve 11 frekansli MEB yoneticileri okul icinde
kavga ve zorbaliga rastlanmadigini sdylemiglerdir. MEB disindaki yoneticilerden 10
kisi okul icinde kavga ve zorbalik hakkinda fikir belirtmemislerdir. Idari faktor
hakkinda, MEB yoneticilerinden bir kisi gerekli 6nleyici tedbirlerle bu problemin

oniine gegilecegi kanaatindedir.
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Tablo 4: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili asayise (okulda
zararh aliskanhk) iliskin goriisler

.é ] E
D o 2

© = - (=)} m S =

g Q © % L zgn :%

[ - X b =S
Davranis Davranis baglmllllklarl (cep tlf vb.), sigara ve madde 27
Bagimhlig: kullanimi, obeziteye neden olan beslenme tarzi
Zararl 26
Aligkanliklar | Ty egitim kurumlarinda zararli ahiskanliklar (alkol,

uyusturucu, uyarict madde) goriilmektedir
Sigara, kiifiirlii sdzler ve biiyiiklere saygisizlik 2
= Sigara kullanimi 14-12-8-6
5 Ogrencilerin genelde okulda gizledigi okuldan sonra 25
= | Cevresel <
Z | Etken yaptigi zararl aligkanliklar
; Okul diginda edinilen aligkanliklarin okulda devami 1-5
= - - - - —
= | Yanhs Ozenti S}gara kullanimi1 ozeqtlyle, uyusturucu kullanimi ise 13-4-3
g bilmeden kandirilma ile baslhyor.
3 Cezai yaptirim az ve aileler duyarsiz 9
= | Sigara kullananlara cezai islem uygulanmaktadir. 7
é Idari Yaptinm | Zararh aligkanliklari anlatan slayt gosterimleri
yapilmakta, narkotik biiro ile ortak seminerler
verilmektedir.
Pozitif Durum | Sigara kullanimina rastlanmamugtir. 11-10
24-23-22-
21-20-19-
Yorum Yok 18-17-16-
15

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okulda zararli aliskanliklara
iliskin goriislerinin yedi alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu bagliklar tabloda
yer alan siralama dikkatte alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza
dogru yorumlanmistir. Davranis Bagimliligi hakkinda diger yonetici, cep telefonu,
sigara, madde kullanimi1 ve obeziteye neden olan beslenmeyi ¢rnek olarak vermistir.
Zararlh aligkanliklar konusunda diger yonetici alkol, uyusturucu ve uyarict maddenin
egitim kurumlarinda goriildiigiinii beyan etmistir. MEB yoneticileri zararl
aligkanliklar sigara, kiiflirlii s6zler ve biiyiiklere saygisizlik gibi davranislardan
bahsetmisler.

Cevresel etkenin etkili oldugunu diislinen diger yonetici, 6grencilerinin zararl
aliskanliklarin1 okulda gizlediklerini, bunlart okul disinda yaptiklart s6ylerken MEB
yoOneticileri ise okul disinda edinilen aligkanliklarin okulda devam ettigini ifade
etmislerdir. Yanlis 6zenti hakkinda MEB yoneticileri frekans 13, frekans 4 ve

frekans 3’sigara kullanimi ozenti ile uyusturucu kullanimi ise bilmeden kandiriima ile

basliyor’ bu minvalde fikir beyan belirtmislerdir. Idari yaptirnmn etkili oldugunu
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diistinen MEB yoneticileri cezai yaptirimin az ve ailelerin duyarsiz oldugunu beyan

ederek konu ile ilgili egitim seminerleri diizenlediklerini sdylemislerdir.

Pozitif durum hakkinda 2 MEB yoneticimiz okullarinda zararli aliskanliga

rastlanmadigin1 séylemislerdir. Yorum yok kisminda diger yoneticilerimiz 10 kisi

okulda zararli aligkanlik konusunda fikir beyan etmemistir. Bu durumun sebebi

olarak konuya iliskin bilgilerin olmamasi ileri siiriilebilir.

Tablo 5: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili asayise( okul
cevresinde kavga ve zorbalik) iliskin goriisler

= .
5 5 S
[0 = | ]
£ g =3 i 5 S
= = N = SN
Dezavantajli bolgelerde yasayan 6grencilerde 27
goriilmektedir. Anne ve baba madde kullaniyorsa
cocuklar madde satig1 yapmaya zorlaniyor. Okul
gevresine gelen diger ¢cocuklar 6grencilerin zoraki olarak
parasini almaya galigtyor.
Kirsal bolgelerdeki okullarda 6grenci olmayan kisilerce | 14
Gevre tehdit goriilmektedir.
Sartlar1
Okulun ulagilabilirliginin kolay olmasi ve emniyet ile 12
isbirligi
Kavga ve zorbalik en ¢ok liselerde, daha sonra 1
ortaokullarda rastlanmaktadir.
» Okulun bulundugu sosyal gevre 3
.§ Okul hayatini tamamlayamayan okuldan atilmis kisiler 26
S tarafindan
5]
; Kavga ve zorbalik okul diginda arkadaglar1 getirerek 25
é‘) Egitimsel devem ettirdigi goriilmiis
3 Eksiklik Okuldan mezun olmus meslegi olmayan kisiler egolari 13 19
£ icin kavga cikariyor
5]
E Okul civarinda 6grenci olmayan kisilerin olmasi ve 6
i: ogrencilere sozlii tacizler
v}
=) Geligimsel | Karst cins yiiziinde kavga 4
Ozellik
Egitimin 2
Baslama
Ve Bitis Aksam gec saatlerdeki okul ¢ikislarinda kalabalik
Siresi Ogrencilerle cetelesme olabiliyor
Pozitif Rastlanmamustir. 11-10
Durum Cok az rastlanmustir. 9-5
Yorum 24-23-22-21-
20-18-17-16-
Yok 15
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Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul cevresinde kavga ve
zorbaliga iligkin goriislerinin alt1 alt baglikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar
tabloda yer alan siralama dikkatte alinarak maddeler halinde frekans yiiksek olandan

aza dogru yorumlanmustir.

Cevresel sartlarin etkili oldugunu diigiinen diger yonetici, dezavantajl
bolgelerde yasayan Ogrencilerde bu durumun goriildiigiinii, anne ve babanin madde
kullaniyor ise ¢ocugunu madde satisina zorladigini beyan etmis, okul gevresine gelen
diger cocuklarin 6grencilerden zorla para almaya calistiklarin1 sdylemistir. MEB
yoneticileri dezavantajli bolgelerdeki okullarda okul ¢evresinde kavga ve zorbaligin
nispeten daha ¢ok goriildiigiinii ifade etmislerdir. Egitimsel eksikligin etkili oldugunu
diisinen MEB yoneticileri, mezun olmus ancak meslek edinemeyen genglerin okul
cevresinde akranlar1 iizerinde kavga ve =zorbaliklarda bulunduklarini ifade
etmiglerdir. Diger yoneticiler ise egitim hayatin1 tamamlayamayan okuldan atilmig
kisilerin okul haricindeki arkadaslarin1 getirerek okul ¢evresinde kavga ve zorbalik

yaptiklarini sdylemistir.

Gelisimsel 6zelligin etkili oldugunu séyleyen frekans 4, “Karsi cins yiiziinden
kavga” oldugunu soylemistir. Egitimin baslama ve bitis siiresini sdyleyen MEB
yoneticisi aksam gec saatlerdeki okul ¢ikislarinda G6grenciler arasinda getelesme
olabildigini belirtmigtir.

Pozitif durumdan bahseden MEB yoneticilerinden 2 yonetici okul cevresinde
kavga ve zorbaligin olmadigint sdylemis, 2 yoneticide c¢ok az rastlandigin
sOylemistir. MEB disindaki yoneticilerden 9 kisi okul ¢evresinde kavga ve zorbalik
konusunda fikir beyan etmemistir. Kanaatimce konu hakkinda yeterince bilgi sahibi

degillerdir.
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Tablo 6: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili asayise (okul
cevresinde zararh ahiskanhk) iliskin goriisler

1.Kategori

Tema

2.alt kategori

MEB

yoneticiler

Cevre
Sartlar

Sosyo-ekonomik agidan az gelismis mahallelerde
internet cafe, nargile salonu vs. mekéanlarda bulundugu
polisiye tedbirler uygulanmaktadir.

o [Diger

Mabhalle sakinleri ve esnaflarin isbirligi ile
saglamamaktadir.

12

Cevre biifelerde sigara satis1 yapilmaktadir.

10-5

Okul gevresinde 6grenci olmayan kisilerce zararli
aligkanliklar edinilmektedir.

1-14

Okul ¢evresinde madde saticilari

Okul ¢evresinde iiniversite olmasi nedeniyle kafe ve
aligveris merkezleri var, siipheli durumda whatsapp
ihbar hatt1 aranarak bilgi veriliyor.

Seyyar saticilarin madde satmasi.

19

Okul civarinda kafe oyun merkezleri kullanimi sigara
ve madde kullanimi artirmaktadir.

Okul ¢evresinde yonlendirme yapilmakta, gerekli yasal
islemler yapilmaktadir.

26

OKkul cevresinde zararh ahiskanhklar

Ozenti

Sigara kullanim1 6zenti ile uyusturucu kullanimi
bilmeden baglamaktadir.

13

Zararl
Aligkanlik

Sigara ve madde kullanimi, sans oyunlar1 yerlerine
giden cocuklar, kafe ve oyun merkezlerine giden
cocuklar gézlemlenmistir.

27

Pozitif
Durum

Rastlanmamustir.

11

Cok az rastlanmaktadir.

9-8

Yorum
Yok

24-23-22-21-20-
18-17-16-15

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul c¢evresinde zararh

aligkanliklara iliskin goriislerinin bes alt baslikta toplandigi gorilmektedir. Bu

basliklar tabloda yer alan siralama dikkatte alinarak maddeler halinde frekans degeri

cok olandan aza dogru yorumlanmustir.

Cevresel

sartlarin  etkili

oldugunu diisinen MEB yo0neticileri okul

cevresindeki biifelerde sigara satisi, okul ¢evresinde madde satisi, seyyar saticilarin

madde satmasi, okul cevresinde kafe ve oyun merkezlerinin sigara ve madde
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kullanimin1 artirmasi, esnaf ve mahalle sakinlerinin gereken isbirligini saglamamalari
vb. etkenler nedeniyle okul cevresinde zararli aligkanliklarin edinildigini ifade
etmislerdir. Diger yonetici, sosyo-ekonomik olarak gelismemis mahallelerde internet
kafe, nargile salonu, vb. mekanlarin etkisinden bahsederek, polisiye tedbirlerle
Onlemler alinmaya ¢alisildigini ifade etmistir.

Yanlis o6zentiden bahseden MEB yoneticisi, Ogrenciler arasinda sigara
kullaniminin 6zenti, uyusturucu kullaniminin ise bilingsizce bilmeden basladigini
belirtmistir. Zararli aliskanlik etkisinden bahseden yonetici, sigara ve madde
kullanimi, sans oyunlarinin oynandigi mekanlara yonelen cocuklar, kafe ve oyun
merkezlerine giden 6grencilerin gozlendigini ifade etmistir. Pozitif durum hakkinda,
11 frekansli MEB yoneticisi okul ¢evresinde zararli aliskanliklara rastlanmadigini, 9
ve 8 frekansli MEB yoneticisi ¢ok az rastlandigini belirtmistir. MEB disindaki
yoneticilerden 9 kisi Okul c¢evresinde zararli aligkanliklara iliskin  goriis

belirtmemislerdir.
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Tablo 7: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili saghga ( hastalik
ve kaza vb. ) iliskin goriisler

5
5 g ks
o © s
s | g p o 55
E | ¥ G u S
= = IN = 2 >
Ilgili okul miidiirii en yakin saglik merkezine gotiiriiyor. 27
Okullarda saglik ¢alisan1 olmadiginda kendi 25
imkanlariyla gitmektedir
Idari Coziim | 1k yardim egitimi verilmeli ve ilk yardim dolaplarin bile 23
cogu okulda olmadig goriilmiis.
Is giivenligi ve alinan tedbirler 12
Gerekli tedbirler alinarak 1-8-7-5
Fiziki Toplu egitim oldugu i¢in bulasici hastalik hizlt 14-4
. Durum yayilmaktadir.
>
g Cevresel Okul giris ve ¢ikis saatlerin de trafik kazalar1 19
2
@ Etkenler Okulun g¢evresinde fiziksel yapisinda kaynakl 3
2
= | Mevsimsel 11-6
z Etken Mevsimsel ve bulasic hastaliklar bazen gorilmektedir.
= =
Dikkatsizlik | O8rencilerin dikkatsizligi neden oluyor. 13
Ve Suuf Toplu egitim oldugu i¢in bulasici hastalik hizli 14-4
Mevcudu yayilmaktadir.
Cok az rastlanmaktadir. 9
Pozitif Doktor ve hemsire var. 10
Durum
Rastlanmamustir. 2 26
24-22-20-
Yorum Yok 18-17-16-15

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilanlarin hastalik ve kaza vb. duruma

iliskin goriislerinin yedi alt baslikta toplandigi goriilmektedir. Bu basgliklar tabloda

yer alan siralama dikkatte alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza

dogru yorumlanmastir.

Idari ¢6ziim konusunda diger yoneticiler hastalik ve kaza durumunda kendi

imkanlartyla 6grencileri hastaneye gotlrdiklerini, MEB yoneticileri ise is glivenligi

ve gerekli tedbirlerin alinmasi hakkinda goriis bildirmislerdir.

Fiziki durum konusunda MEB yoéneticileri toplu egitim nedeniyle bulasici

hastaliklarin hizli yayildigini belirtmistir.
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Cevresel etkenlerin oldugunu diisiinen diger yonetici, okul girig-¢ikis
saatlerinde trafik kazalarmin yasandigindan bahsederken, MEB yoneticisi bu
durumun okul gevresinin fiziki yapisindan kaynakli oldugunu belirtti.

Mevsimsel etkinin oldugunu diisiinen MEB yoneticileri bulasici hastaliklarin
goriilmekte oldugunu sdylemislerdir.

Dikkatsizlik ve sinif mevcudu konusunda, 6grencilerin dikkatsizliginin ve
toplu egitimin bulasici hastaligin yayilmasini konusunda 4 frekans ve 14 frekansh
MEB yoneticileri “Toplu egitim oldugu i¢in bulasict hastalik hizli yayilmaktadir” ve
bulasict hastaligin yayilmasini kolaylastirdigint soylemislerdir.

Pozitif durum hakkinda, 10 frekansli MEB yoéneticisi okulda doktor ve hemsire
oldugunu, hastalik ve kaza, vb. rastlanmadigini, 9 frekansli MEB yoneticisi ¢ok az
rastlandigini, 26 ve 2 frekansli MEB yoneticisi ile diger yonetici hi¢ rastlanmadigini
belirtmistir. MEB disindaki yoneticilerden 7 kisi binanin yapisina iligkin goriis

belirtmemislerdir.
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Tablo 8: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili saghga( temizlik
ve hijyen) iliskin goriisler

5
5 g ks
=X = =
¢ | 3 po m 5 5
§ | x G S 28
[ ol = 2 >
Aile birlikleri tarafinda toplanan para ile yapiliyor, 27
aile birligi parasi yoksa temizlik yeterli olmuyor.
Okullarda temizlik yetersiz velilerde toplanan 25
paralarla yapildig1 goriilmiis
Idari Personel yetersizligi 11 26
Cozlmler
Geligen iilke sartlar1 agisinda sorun yok, yetersizlik 13
ise maddi imkanlardan kaynakli
Gerekli tedbirler 1-5
Odenek yetersizligi 4
c flaglama dezenfeksiyonu belediye tarafinda diizenli 22
:q_é verel yapilmaktadir.
4 Okullarin su tedariki ve su aritma cihazlarinin rutin
= denetimi yapilmaktadir.
N
E Aileden gelen temizlik aligkanliklari 12
Egitim Ogrenciler kendi evi gibi gorerek temiz tutulur 8
Kirlilik ve hijyensizlik bulagict hastaliga neden 6
olmaktadir.
Cevresel Eski bina duzensiz mahallede olan okul 2
Etken rastlanmaktadir.
Rastlanmamustir. 10
Pozitif
Durum 14-9-7-
Temizlik iyi 3
Yorum 24-21-19-18-17-
Yok 16-15

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilanlarin temizlik ve hijyen durumuna

iliskin goriislerinin alt1 alt baslikta toplandigi goriilmektedir. Bu basliklar tabloda

yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza

dogru yorumlanmastir.
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Idari ¢dziimler noktasinda fikir beyan eden diger yoneticiler okul aile birlikleri
tarafindan toplanan paralarla temizlik yapildigini ve yapilan temizligin ise yetersiz
kaldigin1 beyan etmisler, MEB yoneticileri ise temizlik probleminin 6denek
yetersizliginden kaynaklandigina dair beyanda bulunmustur. Idari ¢oziimler
noktasinda MEB yo0neticisi ve diger yonetici 11 ve 26 frekansli idareciler “’Personel

Yetersizligi’ *ortak fikir beyan etmislerdir.

Yerel imkanlar ile temizlik ve hijyenlik konusuna, diger yoneticilerin temizli
ve dezenfeksiyonunu diizenli yaptigini, okullarin i¢gme suyu tedarikinde su aritma
cihazlarinin rutin denetimlerinin yapildigini sdylemislerdir. Egitimin &nemini
vurgulayan MEB yoneticileri aileden gelen temizlik aligkanliginin, okulu temiz

tutmakta 6nemli oldugunu soylemistir.

Cevresel etkenin 6nemli oldugunu sdyleyen MEB yoneticisi eski yap1 ve garpik
kentlesmenin oldugu mabhallelerde temizlik probleminin nispeten daha fazla
oldugunu belirtmistir. Pozitif durum olarak 10 frekansli MEB ydneticisi, temizlik
problemine rastlanmadigindan bahsederken, 14,9,7 ve 3 frekansh MEB
yoneticilerinin temizlik ve hijyenin okullarinda iyi oldugunu goézlemlemislerdir.

MEB disindaki yoneticilerden 7 kisi binanin yapisina iliskin goriis belirtmemislerdir.
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Tablo 9: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili saghga

(kantin/yemekhane) iliskin goriisler

‘=
— g —
S :
IS '
1 EEE: a | 3%
§|x 3 S 205
E | o N = 85
Mevzuata gore satis sikintis 10
Bazi tiriinlerin(Kola, cips, enerji icecegi) satis1 yasak olmasi 24
Mevzu dogru bir uygulama.
at Kantinde yasak iirtinler satilmaktadir. 4
Genel anlamda iyi ama nadir de olsa yasakli iiriin satiglart 27
goraluyor.
Rastgele ihale usulii ile segildigi ve yeteri miktarda denetim 25
yapilmadigt.
% Deneti | Sorun ihmalden kaynaklanr. 13
m
<
é Rutin denetim ve ¢aliganlarin kisisel temizlik sikintisi 12 23-19
(3]
z Komisyon tarafinda siirekli denetim yapiliyor. 1-7-5-3
£
§ Mekan | Yetersiz; genelde giin 15181 gérmeyen bodrum katlarinda 6
Kayna bulunmaktadir.
ky Yemekhane yok 8
Genel anlamda iyi 14-2
Pozitif -
9
Durum Kantin mevcut
Ihtiyaca cevap vermektedir. 11 26
22-21-20-18-
Yorum 17-16-15
Yok

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilanlarin kantin/yemekhane durumuna

iligkin goriislerinin bes alt baslikta toplandigi goriilmektedir.

Bu bagliklar ilgili

tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri gok

olandan az olana dogru yorumlanmustir.

MEB disindaki yoneticiler 24 frekansh yonetici “kola, cips, enerji icecegi gibi

triinlerin satisinin yasak olmasmin dogru bir uygulama” oldugunu ifade ederken

MEB yoneticilerinin mevzuatin yasakladigi iriinlerin kantinde satildigini ifade

etmeleri manidardir. MEB yoneticilerinin siklikla egitim kurumlarini ziyaret etmeleri

ve denetim gorevlerinde bulunmasi bu gézlemlerine zemin hazirlamis olabilir.
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Denetim konusunda goriis belirten MEB ve diger yoneticiler, rutin

aksakliklarin

denetimlerin ithmal edildigi zaman problemlerin ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.
Mekan kaynakli, 6 frekansli MEB yoneticisi yemekhanelerin giin 15181

8 frekansli MEB yo0neticisi

denetimlerin  yapildigini, ise calisanlarin  kisisel temizligi ile

gormeyen bodrum katlarinda oldugunu belirtmis,
yemekhanenin hi¢ olmadigimi ifade etmistir. Pozitif durum konusunda, hem MEB
hem de diger yoneticiler kantin ve yemekhanenin iyi oldugunu ve ihtiyact

karsiladigini belirtmislerdir. MEB disindaki yoneticilerden 7 kisi binanin yapisina

iligkin goriis belirtmemislerdir.

Tablo 10: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili fiziki
durumuna (binanin yapisi) iliskin goriisler

IS ‘S
g c po m 53
g X G L 250 S
[ i o = 85
Az alana ¢ok derslik sinifli okul yapiyoruz. 27
Betonarme bina 18
: - 7
Bl anilis: Bina yeniden yapilmaktadir.
VE dll(zla}m Bina yiiksekligi tehlike arz ediyor merdiven 14-6-5
cksixligl kullaniminda
Bina yapilar1 kazaya neden olmaktadir. 4
= Cok katl1 bina, dar koridor, eski binalar 1-2
2 _
> Pozitif Iyi 9-8
= durum - -
5 4+4+4 Sistemine gore insa edilmis. 10
=
a Yeni binalarda sorun yok eski binalar revize 13-3
edilmeli.
Eksiklikler Bos oda olmamasi 12
Kapali spor salonu ihtiyag 11
26-25-24-23-
Yorum Yok 22-21-20-19-
17-16-15

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilanlarin bina yapisi durumuna iliskin

goriislerinin dort alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan

siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

gidilerek yorumlanmuigtir.
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Binanin yapimi ve dizayn eksikliginden bahseden diger yoneticiler, mevcut
okul arazisine ¢ok sayida derslik yapildigin1 s6ylemis, MEB y0neticilerinde 14,6 ve
5 frekansli yoneticiler “Bina yiiksekligi tehlike arz ediyor merdiven kullaniminda”
okul binalarmin ¢ok katli olmasi nedeniyle yiiksek merdivenlerin oldugunu,
koridorlarin dar oldugunu, bu durumunda kazalara sebep oldugundan
bahsetmiglerdir.

Pozitif durum konusunda, bazi MEB yoneticileri okul binalarinin yeni
oldugunu, 4+4+4 egitim sistemine gore insa edildigini ve herhangi bir sikintilarinin
olmadigini sdylemislerdir. Eksiklikler konusunda kapali spor salonlar1 ve okul i¢inde
bos oda olmamasini eksiklik olarak beyan etmislerdir. MEB disindaki yoneticilerden
12 kisi binanin yapisina iligkin goriis belirtmemislerdir.

Tablo 11: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili fiziki
durumuna (bahgenin diizeni) iliskin goriisler

E g 5
e g S
g | g = 0 5 5
S 4 ] w B
[ - N = =S
Yesil alan yetersiz. 10-2
Bahce Kiigiik ve diizensiz oldugu gortilmiis. 25
Yetersiz Ogrenci sayilarina gore yetersiz. 18
Okul gevresi ve bahge yesil alan yok 12
Yerel Mevcut durumda yerel yonetimlerin destegi ile 27
Imkanlar | yapiliyor.
Bahgede kor noktalar igin tedbirler 8
GCNJ Okul yeniden yapilmaktadir. 7
e
2 Kazalar bahgede fazla olmaktadir. 9
= Bahce
S -
£ Dizayn Bahge zemini sert asfalt oldugundan diigmeler 4
<
s] sonucunda kazalar neden olmaktadir.
Ogrencilerin giivenligi tehdit etmeyecek sekilde 13-3
dizenlenmeli
Pozitif | 1¥i 14-95
UM eterli 11 |26
24-23-22-21-20-19-17-
Yorum 16-15
Yok
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Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilanlarin bahge diizenine iliskin
gorislerinin bes alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan
siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru
yorumlanmugtir. Bahge yetersizligi konusunda goriis belirten tiim kisiler, yesil alanin
azlig, mevcut alanlarin kiigiik ve diizensiz oldugu noktasinda goriislerini beyan
etmislerdir.

Yerel imkanlar ile bahge diizeninin saglandigin1 diger yonetici sdylemistir.
Bahge dizayni konusunda MEB yoneticileri 6gretmenler ile kameralarin goriis alani
disinda kor noktalar oldugu, zeminin asfalt gibi sert bir yapida olmasi nedeniyle
kazalar meydana geldigi ve Ogrencilerin giivenligini tehdit etmeyecek sekilde
bahgenin tasarlanmasi gerekliligini soylemislerdir. MEB yoneticileri ve diger
yoneticiler bahge diizeninin iyi ve yeterli oldugu konusunda fikir beyan etmislerdir.
MEB disindaki yoneticilerden 9 kisi bahgenin duzenine iliskin  goriis

belirtmemislerdir.
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Tablo 12: Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili fiziki

durumuna (okul giris-¢ikis) iliskin goriisler

Bina yeniden yapildig1 i¢in 2’li egitim verilmekte de,
ogrenciler ge¢ saatte okulda ¢ikmakta

5
5 g 3
[@)] © e
o | & po m 5 2
5| X S u 28
[l ol = a2 >
Pozitif Givenli 14-11-10
Durum Zabrta ekipleri giris ve ¢ikislarda kontrol yapmaktadir. 19
24-23-22-
zgfk“m 21-20-17-
24-23-22-21-20-17-16-15 16-15
Giris ve ¢ikis ayni saat olmasi izdihama neden olmakta 4
Yogunluk | Kampiise benzetilmis 12
Yigilmalar olmakta 18
Okul yakinina park edilen araglar sikintisi 9
% Giris ve ¢ikiglarin ana caddeye bakan okullarda kazalar 25
P Cevre olmaktadir.
5 Faktoru
—_ Giris ve ¢ikist ana caddeye bakan okullarda trafigin 21
= - r
iv] yogun oldugu saatlerde problem oluyor. Bazi okullarda
C kamera sistemi de yok
Emniyet risk durumuna gore tedbir almaktadir. 26
Goérevli ve nobetgi 6gretmen tedbirleri 8-13-3
Guvenlik Kontrolsiiz girig ¢ikis. 6
Milli egitim kadrosunda giivenlik kadrosu yok temizlik 1-5
gorevlisi bu gorevi yapmaktadir, yasal mevzuati yok
ikili egitim 2

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul giris-¢ikisina iligkin

goriislerinin alt1 alt baglikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan

siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

yorumlanmustir.

Pozitif durum hakkinda MEB yoneticileri okul girig-¢ikisinin giivenli oldugunu

sOylemisler, diger yonetici ise belediye zabita ekiplerinin okul giris-¢ikislarinda

kontrollerde bulundugunu séylemislerdir. MEB disindaki yoneticilerden 8 kisi okul
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giris-cikis durumuna iligkin goriis belirtmemislerdir. Yogunlugun oldugu giris ve
cikig saatlerinde izdihamin ve yigilmalarin oldugu ve okul o6nine kampds

benzetmesinde bulunarak 6grenci yogunlugunu ifade etmislerdir.

Cevre faktoriinden bahseden MEB y0neticisi, okul oniine park edilen araglarin
sikintiya neden oldugunu soylerken, diger yoneticiler ise okul kapisi ana caddeye
bakan okullarda trafik kazasi ve yogunlugu gibi sikintilarin yasandigini

gozlemlediklerini ifade etmislerdir.

Giivenlik konusunda diger yonetici emniyetin risk durumuna goére tedbirler
aldigindan bahsetmis, MEB yoneticileri ise okul giris ve ¢ikisindaki gorevli
personelin ve nobetgi Ogretmenin almasi gereken tedbirler hakkinda yorumda
bulunmustur. 1 ve 5 frekansli MEB yoneticisi “Milli Egitim kadrosunda giivenlik
kadrosu yok. Temizlik gorevlisi bu goérevi yapmaktadr. Yasal mevzuati yok.”
beyaninda bulunmustur. Egitim noktasinda goriis belirten MEB yoneticileri ikili
egitimin oldugu okullarda egitimin erken saatlerde baslamasi ve ge¢ saatlerde
bitmesinin, hava karardiktan sonra &grencilerin okula giris-¢ikis yapmasina neden
oldugu ve bu durumun okul ¢ikisinda 6grenci velileri ile birlikte izdihama neden

oldugunu belirtmistir.
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Tablo 13 Giivenli okul olusturulmasinda mevcut durumla ilgili okula erisime
(okul servisleri) iliskin goriisler

Tema

1.Kategori

2.alt kategori

MEB

yoneticiler

Okul servisleri

Denetim

Servis hizmetleri daginik oldugundan dolay1 denetim
zor oluyor, emniyetin i giiciinii arttirtyor, denetim
kaymakamliklarca kurulan komisyonlarca
denetleniyor.

N Diger

Komisyon tarafinda denetimler.

8-7-13-3

26

Biiyiiksehir belediyesi tarafinda kontrol edilmektedir.

19

Bazi servisler fazla 6grenci tasimakta ve hostes
bundurmamakta

Yonetmelik

Servis hizmet yonetmenligi yetersizdir. Okul
miidiirlikkleri sadece denetim yapiyor fakat yaptirimi
yoktur.

1-5

Bu hizmeti verenlerin tam anlamryla belirli
standarttin olmadig1 goriilmiis.

25

Yorum Yok

24-23-22-21-
20-18-17-16-
15

Pozitif Durum

Rastlanmamustir.

14-10-9

Cevresel
Faktor

Trafik yogunlugu

11-2

Servis ve yiiriime seklinde okula gelinmektedir.

12

Yanlis Model

Servis sofor ve hosteslerin yanlis davranislar: 6rnek
olusturmakta

Tablo 13 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul servislerine iliskin

gorlslerinin alt1 alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan

siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

yorumlanmustir.

Denetim noktasinda MEB ve diger yoneticiler Kaymakamlik, Okul ve

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan servislerin denetlendigini ifade etmislerdir.

Yonetmelik noktasinda MEB yoneticileri servis hizmet yonetmeliginin yetersiz

oldugunu, okul miidiirliiklerinin denetim yaptiZin1 ancak idari yaptirnm giicii

olmadigini sdylerken, diger yonetici servis hizmetini saglayanlarin belirli bir standart

icinde olmadiklarin1 sdylemislerdir. MEB disindaki yoneticilerden 9 kisi okul
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servislerine iligkin goriis belirtmemislerdir. Pozitif durum 14, 10 ve 9 frekansli MEB

yoneticileri okul servislerine dair bir probleme rastlanmadigini ifade etmislerdir.

Cevresel faktorlerin etkili oldugunu soyleyen 11 ve 2 frekansli MEB
yoneticileri okul onilindeki trafik yogunlugundan bahsederken, 12 frekansli MEB
yoneticisi ise bazi &grencilerin servis kullanmadan yiiriiyerek okula geldiklerini
sOylemislerdir. Servis soforii ve hosteslerin yanlis davraniglarinin yanlis model

olusturdugunu sdylemislerdir.
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4.2. ikinci Alt Problem Giivenli okulla ilgili olmas1 gereken duruma iliskin yerel

yOneticilerin goriisleri nasildir?

Tablo 14:Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili asayise

(okul icinde kavga ve zorbalik) iliskin goriisler

‘=
- — o [
5 53 3
(@) © s
¢ | £ = m 5 2
§ | x T w 250 S
[ N = 2 S
Egitim Ogrenciler ile birlikte ailelerinde egitilmesi gerekmektedir. 10
Rehabilite ¢aligmalar1 yapilmali, sosyolog ve psikologlardan 16
faydalanilmali.
Gerek aile gerekse rehber hoca 6grencilere hedef koymali ve 25
ulasma yollarin 6gretilmesi
Rehberlik Okul rehberlik servisi riskli bireyler ile ilgili ¢alisma 3 26
ve deger
Ogrenci ve ailelerin hatirlarini sormali gerekirse aile ziyareti | 7
yapmall.
Milli ve manevi degerlere 6nemi 9 24
Cocuklar kendilerine deger verildigi hissi ve ben anlayist 8
” yerine biz anlayis1
% Sosyal Okul kontenjanlar1 makul olmali, sosyal aktiveler yapilmali, | 6
g aktiviteler uzmanlar tarafinda seminerler diizenlemelidir.
2]
; Kavga ve zorbaligin 6niine ge¢cmek i¢in belediyenin kiiltiir 17
%‘) merkezlerine bos zamanlarda yonlendirilmeli
=<
§ Belediye ve spor kuliipleriyle is birligi 14
= Okuma, tiyatro, muizik ve gezi etkinlikleri 12-13
5
) Idari yetki Zabita birimlerine emniyet yetki devri ile birlikte otokontrol 15
daha kolay olur.
Gerekli tedbirlerin zamanin da alinmasi 11
Ogrenci sayis1 makul seviye olmali ve giivenlik gorevlisi 1-5-4
olmali.
mobbing, bullying durumunda sikayet mekanizmasi 27
caydirici veya etkili yapinin uygulanmasi lazim.
Okul azami 800 kisi, sinif mevcudu 40 kisi, bos ders 2
olmamali, sportif faaliyetler
Yorum yok 23-22-
21-20-
19-18
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Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul icinde kavga ve
zorbalika iligkin goriislerinin bes alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar
tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok
olandan aza dogru yorumlanmistir. Egitimin énemine vurgu yapan MEB yoneticisi
ogrencilerle birlikte ailelere de egitim verilmesini savunmustur. Diger yoneticiler ise
rehabilitasyon caligsmalar1 ile psikolog desteginden faydalanilmasini, gerek aile
gerekse de rehber 6gretmenlerinin 6grencilerin hedef belirlemesinde ve bu hedeflere

ulagmasinda yardimci olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.

MEB ve diger yoneticiler, riskli bireylerle ilgilenilmesi gerektigini, milli ve
manevi degerlere 6nem verilmesi gerektigini ve cocuklara degerli olduklarinin

hissettirilmesinin saglanmasi hakkinda benzer goriisler sdylemislerdir.

Sosyal aktiviteler konusunda MEB yoneticileri, okul kontenjanlarinin makul
sayida olmas1 gerektigi, sosyal aktivitelerin yapilmasi, okuma, miizik, gezi gibi
etkinliklerin yapilmasi ve belediye, spor kuliipleri ile is birligi yapilmas1 gerektigini
beyan etmis, diger yonetici ise kavga ve zorbaligin oniline gegmek i¢in ¢ocuklarin bos
vakitlerinde belediyenin  kiltur merkezlerine yonlendirilmesini  ve  kiltur
merkezlerindeki sosyal aktivitelerin 6nemini vurgulamiglardir. MEB yoneticilerinin
beyan ettikleri taleplerinin Belediye kiiltiir merkezlerince karsilanabilecegi kanaati

sahsimda hasil olmustur.

MEB yoneticileri okul i¢inde kavga ve zorbaligin dnlenmesi noktasinda okul
mevcut siniflarinin az olmasi, giivenlik gorevlisinin olmasi ve gerekli tedbirlerin
alinmas1 noktasinda idari yetkinin 6nemini vurgulamis, diger yoneticiler ise emniyet
miidirliigliniin baz1 yetkilerinin belediye zabitasina devredilmesinin mobing ve
bullying durumunda sikayet mekanizmasinin caydirici olabilecegini sdylemislerdir.
Diger yoneticilerden 6 kisi okul icinde kavga ve zorbalika iliskin goris

belirtmemislerdir.

48



Tablo 15: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili asayise

(okulda zararh aliskanlk) iliskin goriisler

s
= g é
[0 %-, § m S f:)
E | ¥ G 4 5 S
[ o = 8S
Zararli aligkanliklar i¢in gerekli uzmanlar tarafinda ¢alistay, | 6-5 26
proje, seminerler
Aile ve ¢evrede iyi 6rnekler, kotii aligkanliklar anlatilmali, 2
disiplin kurallar1 uygulanmali
Basinda yararli ve zararli kamu spotlari 9
Seminer Zararl aligkanlik ile ilgili egitim verirken merak 24
galismalari uyandirmayacak sekilde verilmeli
Aile 6grencilere zararl aligkanliklar hakkinda sik sik 25
seminer verilmeli
Beslenme bilgilendirilmesi, zararl aligkanliklarin anlatmak 27
icin belediye tiniversite, kaymakamliklar seminer
= yapmalidir.
=
s
= Veli ve okul isgbirligi ve teknik destek 1-4-3
C =
= Ogretmenlerin sigara kullanimi olumsuz etki 7
= Sosyal
E doku Bagimlilik merkezleri ile aile destek merkezleri okullara 15
= yakin yerde a¢ilmali ve okul ile koordine edilmeli
g Aile ve sosyal yap1 iyi bilinmeli 8
Yasal 16
mevzuat Sigara kullanimi su¢ olmali
Emniyet giigleri tarafinda sik sik egitim 14 17
Duman sensorlerin kurulumu 11
Guvenlik
Maddeye ulasimini engellemek 13
Kontrol 12
10 23-22-21-
Yorum yok 20-19-18

Tablo 15 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okulda zararli aliskanliga

iliskin goriislerinin bes alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda

yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza

dogru gidilerek yorumlanmastir.
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Diger yoneticilerden 6 kisi, MEB yoneticilerinden 1 kisi okulda zararl
aligkanliklara iligkin goriis belirtmemislerdir. Seminer ¢alismalar1 hakkinda MEB ve
diger yoneticiler uzmanlar tarafindan zararh aliskanliklar hakkinda sik sik seminerler
verilmesi gerektigi, egitim verilirken aligkanliklara karsit merak uyandirilmamasi ve

kamu spotlarinin basinda yer almasinin faydali olacagini soylemiglerdir.

Sosyal dokunun @énemine dair MEB yoneticileri, ailelerin sosyal yapisinin
bilinmesinin 6grenci ve aile isbirligine katki sagladigi, Ogretmenlerin bizzat
kendilerinin sigara gibi zararli aliskanliklardan uzak durarak olumsuz ornek
olusturmamasinin 6nemini vurgulamiglardir. Diger yonetici ise bagimlilik merkezleri
ile aile destek merkezlerinin okullara yakin mesafede agilmalar1 ve okul ile koordine
icinde olmalar1 gerektigini sOylemislerdir; fakat bagimlilik merkezinin okula yakin
olmasi ¢ocuklarin zararl aligkanliklara karst merak duygusunu uyandirabilmektedir.
Diger yonetici, sigara kullaniminin yasal mevzuat ile su¢ olmasi gerekliligini
savunmugstur. Giivenligin gerekliligi noktasinda fikir beyan eden MEB yo0neticisi,
otokontrol mekanizmalari, maddeye erisimi engelleme, okul icinde duman sensorleri

kurulumu ve emniyet giiglerinin sik sik egitim Vermesine dair goriis bildirmislerdir.
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Tablo 16: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili asayise

(okul ¢evresinde kavga ve zorbalik) iliskin goriisler

= _ :1_:-’

(S N, = as
Okul ile iliskisi kesilen dgrenciler ISMEK ve Halk egitim 26
merkezleri tarafinda meslek edinilecek kurlar

Sosyal aktivite Belediye, emniyet vb birimler irtibatli olunmali ve bununda 8

cevre tarafinda bilinmesi saglanmali
Sehir planlamasi yapilirken sosyal aktiviteler i¢in yer 17
ayrilmali
Rehber hoca tarafinda siddete milli 6grenciler belirlenmeli 25

adli olay ise okul polisi ile iletisime gegmeli yoksa her bir

. hoca tarafinda ¢oziilerek okul digina ¢ikmasina engel
Rehberlik ve

. - olunmali
| bilgilendirme 6
= MOP &nlemleri ve ¢evre esnaflari bilgilendirmeli
2
9
E Siddetin doguracagi zararlar ve 6fke kontrol anlatilmali
2 Kolluk kuvvetlerinin sayisini artirmak gerekli; 6zellikle sivil 27
s polislerin gérevlilerini arttirarak okul aile birlikleri rol
= iistlenmeli ve ¢cevrede ¢aligma yapmali
=2
16
= Gerekli 6nlemler alinmali
; Okul ve gevresinde zabita yetkili olmali ve denetimi zabita 15
= yapabilir
3 . ; 1-14- 19
5 | CGuvenlik Kolluk kuvvetlerin tedbirleri 13.5.3
=
o ] 12
Kavga guriltiden uzak temiz ¢evre sunmak
10
Cadde ve sokaklarda kamera
Okulda giivenlik gorevlilerinin kavga ve zorbalik durumuna -4
miidahale yetkisi olmali
11

Orta 6gretim disiplin yonetmenligi uygulanmali

Idari uygulama > 2
Okul yonetimi ¢ikislarda tedbir almali

23-22-
Yorum yok 21-20-
18

Tablo 16 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin okul g¢evresinde kavga ve
zorbalik hakkindaki goriislerinin bes alt basglikta toplandigi goriilmektedir. Bu
bagliklar tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri
cok olandan aza dogru yorumlanmustir.

Diger yoneticilerden 5 kisi okul ¢evresinde kavga ve zorbalik hakkinda goriis
belirtmemislerdir. Sosyal aktivitelerden bahseden diger yoneticiler, sehir

planlanirken sosyal aktivitelere yer ayrilmasi gerekliligini, okul ile iligkisi kesilen
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ogrencilere ISMEK veya Halk Egitim Merkezleri araciligiyla meslek kazandirmanin
saglanmasini vurgulamiglardir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) y0neticisi ise belediye
ve emniyet birimlerinin irtibatli olmasini ve bu irtibatin da sosyal ¢evre tarafindan da

bilinir olmas1 gerekliligini savunmustur.

Rehberlik ve bilgilendirme konusunda goriisiinii beyan eden diger yonetici
rehber hocasinin siddete meyilli 6grencileri belirlenmesini, adli bir olayin meydana
gelmesi durumunda okul polisi ile irtibata gegmesini, adli olay degil ise rehber
Ogretmen tarafindan olayin ¢6ziime kavusturularak konunun okul i¢inde kalmasinin

saglanmasini sdylemistir.

MEB vyo0neticileri ise MOP 0nlemleri ile ¢evre esnaflart bilgilendirmenin

gerekliligini ve 6fke kontroliiniin nasil saglanabilecegini vurgulamiglardir.

Giivenlik onlemleri hakkinda diger yoneticiler, sivil polislerin sayisinin
artirtlmasi, aile birliklerinin rol {stlenmesi ve zabitanin yetkisinin artirilarak
denetimlerin zabita tarafindan saglanmasina iligkin fikirler beyan etmistir. MEB
yoneticileri ise cadde ve sokaklarda kamera olmasini, kolluk kuvvetlerinin
tedbirlerini artirmasini, okul ¢cevresinde kavga ve zorbalik oldugu zaman miidahalede
bulunacak giivenlik gorevlisinin olmasi hususunda fikir beyan etmistir. MEB
yoOneticilerinde 7 ve 4 frekansli yoneticiler “Okulda guvenlik gorevlilerinin kavga ve
zorbalik durumuna miidahale yetkisi olmali” diyerek fikir beyan etmisler. Idari
uygulamalar ile ilgili MEB yoneticileri ortadgretim disiplin yonetmeligini idare
tarafindan uygulanmasi gerekliligini ve okul ¢ikislarinda idarenin tedbir almasi

yonunde fikir beyan etmislerdir.
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Tablo 17: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili asayise

(okul ¢evresinde zararh aliskanhklar) iliskin goriisler

S - ko
© E g 2
E | £g i B 2
S X b a8
Saglik midiirliigii ve emniyet siki denetim 27
Kamuya agik alanlar polis ve kanunen giiclendirilmis 19-15
zabita daha siki denetim yapmali
Denetimve | Gevre civarda ki kafe ve alisveris merkezleri zabita 7 24
. | tedbir tarafinda siirekli denetim
s
- Denetim siklig1 ve personel takviyesi 26
=
b1 1-14-5-4-3-2
= Kolluk kuvvetleri tedbirleri
E Okul gevresinde zararli aligkanlik edinilecek mekan 25
g olmamasi spor ve aktivite yerleri olmali
D
E Sosyal gevre Cevr.e istihba-ratl y_apllmah esnaflarda ve gerekli bilgi | 8
g emniyete verilmeli
>
E‘ Emniyet, mahalle sakinleri ve esnaf ile isbirligi 12-10-9
=
=<
o Okul ¢evresi biifelerin 18 yas alt1 satislari 11-6
Yasal yasaklanmali
Proseddr Agir yaptirim olmali 13
23-22-21-
Yorum yok 20-18-17-16

Tablo 17 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul c¢evresinde zararl
aligkanliklar hakkindaki goriislerinin dort alt baslikta toplandigr goriilmektedir. Bu
bagliklar tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri

cok olandan aza dogru yorumlanmustir.

Diger yoneticilerden 7 kisi okul ¢evresinde zararh aliskanliklar hakkinda goriis
belirtmemislerdir. Denetim ve tedbirler noktasinda MEB yoneticileri kolluk
kuvvetleri tarafindan tedbirler alinmasi gerektigini, diger yoneticiler ise saglik
miidiirliigii, emniyet, zabita gibi kurumlarin okul ¢evresindeki kafe, aligveris merkezi

ve kamuya agik diger yerleri denetlemesi hakkinda fikir belirtmislerdir.

MEB vyoneticileri sadece kolluk kuvvetlerinin denetimlerinden bahsederken,
diger yoneticiler baska kurumlarin da denetimlerde bulunmasi gerektigini ifade

etmeleri olaya farkli bir yorum katmistir.
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Sosyal ¢evrenin etkisinden bahseden MEB yoneticileri, genel anlamda mahalle
sakinleri, esnaf ve emniyet isbirliginden bahsederken diger yonetici ise okul
cevresinde Ogrencilerin zararli alisgkanlik edinebilecekleri mekanlarin olmamasi,
sportif ve kiltliirel faaliyetlere katilabilecegi mekanlarin oOlmasmin 6nemini
vurgulamistir. MEB yoneticileri, okul ¢evresinde zararli aligkanliklara neden
olabilecek maddelerin kesinlikle yasaklanmasi ve uymayanlara da agir yaptirimlarda
bulunulmasi gerekliligini belirtmislerdir.

Tablo 18: Guvenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili saghga

(hastahk ve kaza vb.) iliskin goriisler

D o 2
© - > | S
£ | < £2 0 5 2
[ PN S 8 S
Ilk yardim ekibi olmali 10
Bilin¢lendirme uygulanmali, kalabalik 2
okullarda saglik personeli
Personel Her okulda saglik gorevlisi olmali 27
Yonetici ve 6grencilere ilk yardim egitimi 25-22-15
miimkiinse saglik personeli bulundurulmali
Gerekli tedbirler alinarak 1-8-7-5
Hemgire bulunmaly, kitap agirligi tasiyacagi 24
kadar olmali, okul i¢ diizenli tehlike arz
5 etmemeli, siralar ergonomik olmali
>
g . o Rehberlik servisi 6grencileri takip etmeli 8
k Onleyici _
® faktorler Onleyici 6nlemler 14-11-5 19
=< — — .
E Is glivenligi protokolii 1-13-12-9-3
£ Saglik taramalari ilgili kurumca arttirilmali 26
ve uyari levhalari
Aile hekimler ve semt poliklinikleri okullara 17
yakin yerde olmali
Kurumlar : - PR T
ile isbirligi Ilge saglik miidiirligi ile is birligi 6-4
Okul civarinda devlet veya 6zel hastane 7
olabilir protokol imzalanmali
Bulasic hastalik, kazalara yonelik ve ilk 23
Egitim yardim egitimi seviyelerine gore
Yorum yok 21-20-18-16

Tablo 18 incelendiginde arastirmaya katilanlarin hastalik ve kaza, wvb.
hakkindaki goriiglerinin bes alt baslikta toplandigi goriilmektedir. Bu basliklar

tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri gok
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olandan aza dogru yorumlanmigtir. Okullarda saglik personelinin olmasi gerektigini
diistinen MEB yoneticileri ve diger yoneticiler saglik personelinin olmasiyla beraber

ilk yardim egitimi verilmesini savunmuslardir.

Onleyici faktorler konusunda gériis beyan eden MEB yoneticilerinden 1, 13,
12, 9, 3 frekansh kisiler, “is giivenlik protokoliiniin onemini vurgulamislardr’’.
MEB yoneticileri, rehberlik servisinin 6grencileri takip ederek Onleyici tedbirler
alinmasmi  gerekliligini  sOylemis, diger yoOneticiler okulda  hemsire
gorevlendirilmesi, 0grencinin cantasinin tasiyabilecegi agirlikta olmasi ve okul i¢
mimarisinin  tehlikeye yol agmayacak sekilde planlanmasi gerekliligini

sOylemislerdir.

MEB yoneticilerinden bazilari, ilge Saglik Miidiirliigii ile is birligi yapilmasini,
baz1 yoneticiler 6zel ve devlet hastaneleri ile protokol imzalanmasi gerekliligini
soylemislerdir. Diger yonetici ise aile hekimleri ile semt polikliniklerinin okullara

yakin yerlerde olmasini sdylemislerdir.

Egitimin 6nemine dair diger yonetici bulasici hastalik ve kazalara yonelik ilk yardim
egitiminin verilmesini soylemistir. Diger yoneticilerden 4 kisi hastalik ve kaza vb.

hakkinda goriis belirtmemislerdir.
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Tablo 19: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili saghga

(temizlik ve hijyene) iliskin goriisler

Tema

1.Kategori

2.alt kategori

MEB

yoneticiler

Temizlik ve Hijyen

Personel

Hizmet alim1 yolu ile ilgili yeteri miktarda personel
olmall.

o1|Diger

Belediye personel destegi vermeli.

14

Personel istihdami.

Temizlik memuru veya yardimi

26-15

Ekonomik
faktor

Kamu okullarinda 6denek olmali.

27

Okullara maddi imkan saglanmali.

13-4

Egitim

Aile ve okul isbirligi ile temizlik ve hijyen egitimi
isbirligi

12-11

Okul idaresine temizlik ve kisisel temizlik hakkinda
egitim verilmeli.

23

Temizlik ve hijyen konusunda hizmet i¢i egitim

1-5

Calisanlarin hijyen ve temizlik sertifikasi olmali.

7-6

Gerekli
isbirligi
ve Ozveri

Siiflarda ndbetlese temizlik ile 6grencilere
yaptiriimali.

24

Temizligin okul tarafinda yapilmasi denetiminde
saglik kurulusu tarafinda yapilmali

22

Beyaz bayrak kriteri

Idareci, 6gretmen, 6grenci, hizmetli ve diger
paydaglar okulu evi gibi gordiigii zaman temiz ve
hijyenik ortam olusur.

Yerel
imkanlar

Okullarin temizligi yerel yonetimler yapmali camii

gibi

20

Yerel yénetimlere yetki ve biitge verilmeli bazi
yerel yonetimler yapiyor bazilar1 da yapmiyor
karmasa var.

17

Yorum
yok

21-19-18-16-
10
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Tablo 19 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin temizlik ve hijyen hakkindaki
goriislerinin alt1 alt baglikta toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan
siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru
yorumlanmistir. MEB ve diger yoneticiler temizlik ve hijyen agisindan ortak goriis
olarak personel istihdaminin 6neminden bahsetmislerdir. Diger yoneticiler ve MEB
yoneticileri okullarin temizlik ve hijyeninin artirilmasi i¢cin O6denek ayrilmasi
gerekliligine dair ortak goriis ifade etmislerdir.

Egitim konusunda, MEB yoneticileri okul ve ailenin isbirligi iginde olmasini,
temizlik ve hijyen noktasinda hizmet i¢i egitim verilmesini, varsa temizlik
personelinin sertifikali olmasi gerektigi noktasinda diisiincelerini sdylemislerdir.
Diger yonetici ise okul idaresine temizlik ve kisisel temizlik egitimi verilmesi

sOylemistir.

Gerekli is birligi ve 6zveri hakkinda MEB yoneticileri idareci, dgretmen,
ogrenci, hizmetlilerin okulu kendi evi gibi gérmesinin saglanmasi ve beyaz bayrak
kriterlerine dikkat edilmesinin okul temizligini saglayacagini, diger yonetici
temizligin okul yOnetimi tarafindan yapilmasi, denetimin ise saglik kurulusu
tarafindan yapilmasmi soylemistir. Diger yoneticiler, okullarin temizligini yerel
yOnetimlerin yapmas: gerektigini sOylemis, bazi yerel yonetimlerin bu isi
Ustlenmemesi nedeniyle ortada bir karmasa oldugunu séylemislerdir. Diger

yoneticilerden 5 kisi temizlik ve hijyen hakkinda goriis belirtmemislerdir.
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Tablo 20: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili saghga

(kantin/yemekhane) iliskin goriisler

5
g g 3
© %—, g m S E
E | ¥ G s 5 5
[ o = 8%
15)denetimi yapan ¢cok midurlik var tek elden 15
denetim yapilmali
14-13- | 25-23-20-19
Denetimlerin diizenli olarak yapilmasi ve satis1 yasak | 12-4-3
Denetim tranler engellenmeli
8) Yemekhane yok kantin denetimi yapilmaktadir 8
26-1-5) Ilce gida tarim miidiirliigii sik stk denetim 26-1-5 | 26-1-5
2) Kantin bodrum katinda olmamali ve siki denetim 2
(5]
s Kanuni 27) Yasak triin satanlarin bir daha kantin ihalesinde 27
% yaptirim men edilmeli
£
L 9) Yetersiz 9
= Fiziki yap1
= 6) Kantinlerin okul bahgelerinde olmali 6
S
X 24) Saglik bakanlig1 tavsiye ettigi iiriinler satilmali, 24
kar marj1 diigiik raf 6mrii kisa {irlinler satilmali,
Ogrenci yemekhane ¢gocugun yasina gore yemek meniileri
odakli olmal1 x
10) Kantin olmamalh 10
7) Saglikli beslenme ile ilgili 6grenci ve velilere 7
Egitim seminerler verilmeli
22-21-18-17-
Yorum yok 11-16
Tablo 20 incelendiginde arastirmaya katilanlarin Kantin/Yemekhane

hakkindaki goriislerinin alt1 alt bashkta toplandigi goriilmektedir. Bu bashklar

tabloda yer alan siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri gok

olandan aza dogru yorumlanmustir.

Denetim ile ilgili gorislerini belirten 14, 13, 12, 4, 3, 25, 23, 20 ve 19 frekansh

yoneticiler “Denetimlerin diizenli olarak yapilmasi ve satisi yasak tiriinler

engellenmeli” diye goriis belirten MEB y0neticisi ve diger yoneticiler denetimin tek

elden diizenli yapilmasimi ve satist yasak iriinlerin satilmasinin engellenmesi

gerektiginden bahsetmistir. Bazi okul kantinlerinin bodrum katinda oldugunu ve

kantinlerin bodrum katta olmamasi gerekliligine dair goriis beyan etmistir. Diger
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yoneticilerden 27 frekansl yOnetici yasak friin sattigi tespit edilen kantin
gorevlisinin bir daha okul kantin ihalesine girmesinin engellenmesi gibi bir kanuni
yaptirimin uygulanmasi goriisiinii savunmustur. Fiziki yapmin etkisinden bahseden
MEB yoneticileri, okul ici alaninin yetersiz oldugunu ve kantin biriminin okul
bahgesinde olmasi gerekliliginden bahsetmistir.

Kantinin 6grenci odakli olmasini savunan diger yonetici saglik bakanligi
tavsiye ettigi trlinleri satilmasini ve yemekhanede ¢ocugun yasina gére meni
¢ikarmali diye fikir beyan ederken MEB yonetici ise kantin olmamali diye fikir
beyan etti. Egitimin 6neminden bahseden MEB yoneticisi saglikli beslenme
konusunda &grenci ve velilere seminer verilmesini savunmustur. Diger
yoneticilerden 6 kisi Kantin/Yemekhane hakkinda goriis belirtmemislerdir.

Tablo 21: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili fiziki

duruma (binanin yapisi) iliskin goriisler

5
5 g 3
(o)) © s
© % = m S E
§ | ¥ 3 L 5 S
[ N = 8 S
Denetim Belediye ruhsat verirken denetimi siki tutmali. 17
Mevcut bina yapilari incelenerek diizeltilmeli. 13 15
Bina projelendirilirken gerek seyler diisiiniilmeli. 8-5
En fazla 4 katli olmali merdivenler ve koridorlar genis 14-2
olmali.
Fiziki - : : ——
eterlilik Binalar 2 katli olmali, bahgesi yeterli olmali, gayristhhi | 1
y isletmeler olmamali, trafik siirekli kontrol yapmali.
- Tuvaletlerin alaturka olmamast sikinti 12
% Fiziki alan yetersiz ve teknolojik altyap1 yenilenmeli 9
>
= Imar tahsisi yapilirken sosyal tesislere ve spor 27
£ ’ .
s komplekslerine yakin veya beraber olan yerle tahsis
2 edilmeli, sorunsuz araziler egitim alani olarak tahsis
Sosyal edilmeli.
aktivite Spor salonu ihtiyag 11-10
Ogrencilerin kendisini sarj ve desarj edecegi yerler 7
olmali.
3 26-25-24-23-22-
Yorum 21-20-19-16
yok
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Tablo 21 incelendiginde arasgtirmaya katilanlarin binanin yapisi hakkindaki
goriiglerinin dort alt baslikta toplandigi goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan
siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru
yorumlanmistir. MEB yoneticileri ve diger yoneticiler belediyenin ruhsat verirken
denetimi siki tutmast ve mevcut binalarin yeniden incelenerek duzeltilmesi
noktasinda ortak fikir beyan etmistir.

Fiziki yeterlilik noktasinda goriis beyan eden MEB yoneticileri bina
projelendirilirken gerekli seylerin diisiiniilmesi noktasinda ©neri olarak fikirler
sOylediler. Binanin kat sayisi, merdiven ve Koridor genisligi, teknoloji, altyapi,
tuvaletlerin alaturka olmasi ve bahgelerin genis olmasi gibi Onerilerde
bulunmuslardir.

Sosyal aktivite Oneminde bahseden diger yonetici okullara imar tahsis
yapilirken sosyal tesislere ve spor komplekslerine yakin ve beraber olan yerlere
tahsisi edilmesi ile ilgili fikir beyan etmistir. MEB yoneticileri ise spor salonlarina
ihtiyag oldugu ve dgrencilerin bu alanlarda sarj ve desarj olabilecegi hakkinda fikir
beyan etmisler. Diger yoneticilerden 9 kisi Binanin yapisi hakkinda goriis

belirtmemislerdir.
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Tablo 22: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili fiziki

duruma (bahgenin dizeni) iliskin goriisler

5 - 3
> - ‘S
[5) o —
[15] = [=)) m | Spr)
(S Q % 3 L )g)n 8
g o 8 = |88
Uygulama i¢in bahge olmali. 10 18
Fiziki alan yetersiz. 9 26
1-5- | 24
Fiziksel Bahg:e. zemin yumus olmali asfalt, parke gibi olmamali. 4
durum Yeteri kadar biyiik olmali iyi peyzaj diizenlenmesi ve 25
agaclandirmanin saglanmasi.
Spor salonu yok ve ¢evre diizenlenmesi yeterli degil. 12
2
Bahge bitki ekimine ve hayvan beslemeye uygun olmali.
Bahge tertip ve diizenin gerekli tedbirler alinarak gerekirse yerel 8-6
t]E) yonetim destegi. ..
8 W 4 . . 133
S Yerel_ Varsa eksiklik ilgili makamlar ile goriigiilerek diizeltilmeli.
£ | yonetimler 17
é Yerel yonetimler bu noktada gerekeni yapiyor
< 21
3 Okul spor etkinlikler alan1 yerel yonetimler tarafinda yapilmaktadir
Ogrenci Ogrenci sayist ¢ok olunca ya 2’li egitim veya bahgeye prefabrik simif 15
nifusu yapiliyor.
Bahgesi yeterli olmayan okullar 6grenci sayisi azaltmali 14
Genel biit¢eden para ayrilmali, bahgeler veli ve 6grencilerin ortak 27
. kullanacag sekli ile dizayn edilmeli.
Tavsiye 7
Sanayilerin okulda uzak olmasi
11 23-
22-
Yorum yok 20-
19-16

Tablo 22 incelendiginde arastirmaya katilanlarin bahge diizeni hakkindaki

gorlslerinin bes alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu bagliklar tabloda yer alan

siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

gidilerek yorumlanmuigtir.

Fiziki durum ile ilgi goriis belirten MEB ve diger yoneticiler genel olarak fiziki

alanin ve peyzaj dizenlemesinin yetersiz kaldigi, bahge zemininin yumusak bir

malzeme ile kaplanmasi gerekliligi ve okul bahgesinde bitki yetistirilmesi ile hayvan

beslenmesinin uygun olmasina dair ortak fikirler beyan etmistir. Diger yoOneticiler

bahce diizeninin yerel yonetim tarafindan saglanmasin1 6nerirken, MEB y0neticileri

yerel yonetim ve ilgili makamlar ile goriisiilmesini 6nermislerdir.
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Ogrenci yogunlugu hakkinda, diger yonetici bu sorunun ¢éziimiine yonelik
okul bahgesine prefabrik sinif yapildigin1 séylerken MEB y0neticisi ise tam aksine

bahcesi yetersiz olan okullarda 6grenci sayisinin azaltilmasi gerekliligini sdylemistir.

Bahge duzeni igin tavsiyede bulunan diger yonetici genel biitceden Odenek
ayrilmali derken, MEB yoneticisi sanayi tesislerinin okuldan uzak olmasini

sOylemistir.

Bahge diizeni hakkinda bir MEB yoneticisi, bes de diger yonetici goriis

belirtmemislerdir.
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Tablo 23: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili fiziki

duruma (okul giris-¢ikis) iliskin goriisler

s
5 g 3
© E —s oM 3 E
E |8 5 g | F5
[ o = 8 S
Zabita kadrosu arttirilarak zabita 6nlem alabilir. 19
Gerekli tedbirlerin alinmast, 18
Yerel yonetimlerin degil emniyetin gorevi 17
Givenlik
Turnikeler olmal1 girig ve ¢ikista ve mutlaka giivenlik 1-5
gorevlisi
Kart ile giris ¢ikis, giivenlik, veli girisi ve ¢ikis kayit 24
edilmeli.
Gorevlilerin gorevlerini yapmalar takip edilmeli. 13-3
Onlemler | Dikkatlerin dagildig1 konsantrasyon azaldigi zamanlar. 8
Dikkatleri tist seviyede tutabilmek icin gerekli tedbirler
z almmali, gelis ve ¢ikis saatleri ailelere bilgi verilmeli
=
o Okullar teknik yeniliklere agik olmali, giris ve ¢ikisi 27
= caddeye bakan okullarda kamera sitemi ve mobese
9 kurulmali.
£
o Okul giris ve ¢ikis da ana caddeye bakan okullarda trafik 25
Okulun ya durdurulmasi ve ya bagka cadde yonlendirilmeli.
yapisi
Gerekli sekilde dizayn edilmeli. 15
Turnikeler olmali girig ve ¢ikislarda. 6
4) Miimkiinse giris ve ¢ikislar farkli yerden olmali. 4
Egitim Meslek liselerinde ikili egitim olmamali. 14-7
sistemi
Tekli egitim sistemi olmali sabah 09,00 aksam 15,00 bitis 2 26
olmals.
Yorum 12-11- 23-22-21-
yok 10-9 20-16

Tablo 23 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin okul giris-¢ikis hakkindaki

goriislerinin bes alt baslikta toplandig1 goriilmektedir. Bu bagliklar tabloda yer alan

siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

yorumlanmustir.
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Guvenlik ile ilgili goriis beyan eden diger yoneticilerden 19 frekansli yonetici
zabita kadro sayisi artirilarak giivenligin saglanabilecegini, 17 frekansli yonetici
konunun yerel yonetimin goérev alaninda olmadigin1 emniyet birimlerinin gorevi
oldugunu séylemistir. MEB yoneticileri ise okul kapilarinda turnikelerin olmasini ve
guvenlik personelinin gorevlendirilmesini savunmustur. MEB y0neticileri, okul
idaresinin gerekli tedbirleri almasini, 6grenci giris ve ¢ikis saatleri hakkinda ailelere

bilgi vermesini Onermistir.

Diger yoneticiler okullarin ana caddeye bakan tarafinin mobese vb. kamera
sistemleri ile izlenmesi ve okul giris-¢cikis saatlerinde trafigin baska caddeye
yonlendirilmesinin daha dogru olacagi ifade etmistir. MEB y0neticileri ise giris
cikislarin turnike ile yapilmasini, miimkinse okulun farkli bir kapisindan giris-¢ikis
saglanmasinin daha dogru olacagini beyan etmistir. Egitim sistemi hakkinda diger
yonetici egitimin sabah 09.00, aksam 15.00’te bitmesini 6nerirken, MEB yoneticileri
ikili egitim olmamasini ve egitimin sabah 09.00’dabaslayip aksam 15.00’te bitmesini
ifade etmistir. Okul giris-¢ikis hakkinda dort MEB yoneticisi, bes de diger yonetici

goriis belirtmemislerdir.
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Tablo 24: Giivenli okul olusturulmasinda olmasi gereken durum ile ilgili Okula
erisime (okul servisleri) iliskin goriisler

.é .: :’_:-’
] 2 S I g
E | S =8 i 5 2
S o 8 p 8
Denetimin ilge belediyesi tarafinda yapilmali. 19
Biiyiiksehir belediye diizenleme yapmali siki 17
Denetim denetim yapmall.
Denetim 13-6-4-3
Komisyon servisleri diizenli denetlemeli. 8
Okul servislerine standart getirilmeli ve standarda 25
uyulup uyulmadigina gore denetim yapilmali.
Yonetmelik | Miimkiinse okul servisleri tel elden olmal. 27
Yonetmenlik yeterli degil ve yaptirim cezasi yeterli | 1-5
olmali.
‘=
% Egitim Sofor ve hostes egitim verilmeli. 10 26
>
§ Sug islememis ve ¢ocuk egitimi almis olmali. 24
g Servis tagimacilig1 yapan kisilerin sagliklarinin 7
Saglik yerinde oldugunu gosterir heyet raporu
Pozitif 12
durum Sikint1 yok
Adrese dayali 6grenci yerlestirmesi 14-11
Eve yakin okullar olmali ve siki denetim 2
Miimkiinse adrese dayali okula gitmeli ¢linkii servis 15
Adrese de uzun zaman cinsiyet kavgalarina ve strese yol
Dayali ac1yor.
9 23-22-21-20-
Yorum yok 18-16

Tablo 24 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul servisleri hakkindaki
gorlslerinin yedi alt baglikta toplandigi goriilmektedir. Bu basliklar tabloda yer alan
siralama dikkate alinarak maddeler halinde frekans degeri ¢ok olandan aza dogru

yorumlanmustir.

Denetimin etkisi hakkinda diger yoneticiler, denetimi belediyenin yapmasi
gerektigi ve biiyiiksehir belediyesinin ise diizenleme yapmasi gerektigini sdylemistir.
MEB yoneticileri, okul servislerinin denetimini okul idare komisyonlarinin
yapmasini SOylemistir. Yonetmenlik hakkindaki goriigiinii beyan eden MEB ve diger

yoneticiler yonetmenligin yeterli olmadigini, cezalarin yetersiz kaldigi ve mumkunse
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tek bir idare tarafindan hazirlanan yonetmeligin uygulanmasini ve giincel standartlar
getirilmeli goriislerini beyan etmislerdir. Okul servislerindeki sofér ve hosteslerin
gecmiste sug islememis ve egitimli kisiler arasindan secilerek gdreviendirilmesini
savunmuslardir. MEB ve diger yoneticiler, servis tagimaciligin1 yapacak kisilerin
saglik heyet raporu sahibi olmasini, MEB yoneticilerinden 12 frekansli yOnetici bu
konuda problem gdrmedigini sdylemistir. Ogrenci okul yerlestirilmesinin adrese
dayali sisteme gore yapilmasini hem MEB yoneticileri hem de diger yoneticilerin 14,
11 ve 15 frekansh yoneticiler “Adrese dayali 6grenci yerlestirmesi” savunmustur.
Ayrica diger yoneticiler servislerde cinsiyet kavgalarinda bahsetmistir. Bir MEB

yOneticisi, alt1 diger yonetici okul servisleri hakkinda goriis belirtmemistir.
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BESINCI BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

Guvenli okul olusturulmasinda yerel yoOneticilerin goriisleri arastirildigi bu
calismada, Ilge diizeyinde Kaymakamlik, lge Emniyet Miidiirliigii, ilce Milli Egitim
Miidiirliigii ve bagl okullar, flge Saghk Miidiirliigii, ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, Belediye bagkan1 ve bagli birimlerin Kurum yetkilisi ile yapilan goriisme
formlarinin analizlerin sonucunda elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara

ulagilmistir.

5.1. Birinci alt problem: Givenli okulla ilgili mevcut duruma iliskin yerel
yoneticileriyle yapilan goriisme formlarinda elde edilen bilgilerin sonuglart;

1. Asayis agisinda sonuglar:

a) Okul icinde kavga ve zorbaligi etkileyen temel faktorler arasinda guvenlik
personeli olmamasi, yoneticilerin uygulamis oldugu mobing ve kiiltiirel etkiler yer
almaktadir. Okullarin bulunduklar1 ¢evrede yoksullugun gorilmesi ve o cevrede
yetisen cocuklarin kendi aralarinda akran uyusmazliklarinin olugmasi kavga ve
zorbaliga sebep olmaktadir. Bununla birlikte sosyal medyanin kavga ve zorbaliga

neden oldugu sonucuna varilmstir.

b) Okulda zararli aligkanliklar arasinda cep telefonu, sigara ve madde kullanimu,
obezite, alkol ve uyarict madde gibi davraniglar tespit edilmistir. Okul diginda
edinilen zararli aligkanliklarin okulda da devam etmekte oldugu bulgusuna varilmistir.
Sigaranin 6zenti ile uyusturucunun ise bilingsizlikle kullanima baslandigi kanaati
olusmustur. Cezai islemlerin yeterli olmadigi, ailelerin duyarsiz oldugu kanaatine
varilmistir. Bu soruna ¢6ziim bulmak amagli gerekli egitim ve seminerler verilmesinin

gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

c) Okul cevresinde kavga ve zorbalikk durumunu etkileyen sebepler arasinda
dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrencilerde kavga, siddet ve zorbalik ve diger
ogrencilerde zoraki para alma ve aile uyusturucu satan ailelerin ¢ocuklar1 da bu isi
zoraki yaptirdiklarina rastlanmaktadir. Egitim hayatin1 tamamlayamamis ve okul bir
sekilde atilmis kisilerin okula gelerek 6grenciler ile kavga ve zorbalik neden oldugu
gorilmiistiir. Kavga ve zorbaliga sebep olan olaylarin basinda kisisel ego ve kiz

arkadas kavgalaridir.
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d) Okul gevresinde zararli aliskanliklar temel sebepleri civardaki blfelerde sigara ve
madde satisi, seyyar saticilarin madde satiglari, okul cevresinde kafe ve oyun
merkezlerinin zararlart aligkanliklart tetikledigi bulgusuna varilmistir. Sosyo-
ekonomik olarak daha az gelismis okullarin bulundugu semtlerde internet kafe,
nargile salonlari ve sans oyunlar1 vb. gibi mekanlarin etkili oldugu tespit edilmis;
polisiye tedbirlerin artirilmas1 gerektigi sonucuna varilmistir. Ogrencilerin sigaraya

Ozenti ile bagladiklari, uyusturucunun ise bilingsiz olarak edinildigi tespit edilmistir.
2. Saglik agisinda sonuclar:

a) Hastalik ve kaza vb. sebepleri arasinda okullarin kabalik olmast hastaligin hizli
yayilmasina sebep oldugu ve mevsimsel hastaliklarin goriildiigii ve okul ¢ikis
saatlerinin trafigin yogun saatlerine denk gelmesi kazalara neden olmasi ve okul
cevresinin fiziki durumunun da kaza ve hastaliga sebebiyet verdigi gorilmiistiir.
Ogrencilerin hastaneye gitmeleri gerektiren durumda ise okul idaresinin sahsi araglar:

ile gotiirdiikleri belirlenmistir.

b) Temizlik ve hijyen okullarda aile birliklerinde toplanan para ile yapilmaya
calisildig: fakat yetersiz oldugu, bu is i¢in ddenegin az olmasi ve temizlik personel
eksikligi, genel olarak bu problemi okul idaresinin yerel imkanlar ile ¢6zmeye
calistiklar1 belirlenmistir. Ailelerin temizlik ve hijyen konusunda gerektigi kadar

cocuklarii egitim vermedigi goriilmiistiir.

c) Kantin/Yemekhane okul kantinlerde kola, cips, enerji igeceklerinin satisinin yasak
olmasinin iyi bir uygulama oldugunu diger yonetici sdylerken MEB yoneticilerinin ise
yasak triinlerin satigina rastlandigini belirtmistir. Yemekhanesi olan okul sayis1 fazla

olmadigi ve kantinlerin de baz1 okullarda bodrum katlarinda oldugunu belirtmislerdir.
3. Fiziki (Bina, bahge, ¢cevre) agida sonuclar:

a) Binanin yapist ile ilgi goriislerini belirten yoneticilerin bir kisminin okulunun yeni
yapildigr ve herhangi bir sikintilarinin olmadigint belirtirken. Eski binaya sahip
okullarin ise koridorun darlig1 ve binalarin yiiksek katli olmas1 gibi sebeplerden otiirii

kazalara neden oldugu gézlemlemislerdir.

b) Bahcenin duzeninin alan olarak yetersizligi, zeminin asfalt ve sert yapida
yapilmasinin kazalara sebebiyet verdigi ve O6grenci yogunlugunda bahgeye ek smif

yapilmasini 6grencilere oynamalari i¢in gerekli alan1 engelledigi anlagilmistir.
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c¢) Okul Giris-¢cikis saatlerinde yogunluklar yasanmakta olup bazi okullarin giris ve
cikiglarinin ana caddeye bakmasi bu yogunlugu daha da artirmakta oldugunu
soylemislerdir. Yasak olmasina ragmen okul giris-¢ikislarina araglarin park yaptig1 ve
baz1 okullarin caddeye bakan kisminda kamera veya mobese sisteminin olmamasi
yasanan yogunlukta baslica etken oldugunu belirtmislerdir. Milli Egitim kadrosunda
givenlik kadrosunun olmamasi nedeniyle temizlik personelinin bu gérevi yerine
getirdigini belirtilmistir. Ikili egitim yapan okullarda 6grencilerin erken saatte gelmesi
ve ge¢ saate ¢ikmasi ailelerinin ¢ocuklarint hava aydinlik degilken almasina sebep
olmaktadir. Trafigin yogun oldugu Saatte olmasi nedeniyle giris ve c¢ikislarda

yogunlugun arttig1 belirlenmistir.
4. Okula erisim agisinda sonugclar:

a) Okul servisleri genel itibariyle aksam trafiginin yogun oldugu saatlerde okul
oniinde Ggrencilerin servise beklerken ve binerken yogunluga neden oldugu, bazi
Ogrencileri aileleri ile yliriiyerek evlerine gitmesi okul Oniinde yogunluga ve
kargasaya neden oldugunu belirtmislerdir. Servis soforii ve hosteslerin yanls tutum

ve davraniglarinin 6grencilere yanlis model oldugu tespit edilmistir.

5.2. Ikinci alt problem: Giivenli okulla ilgili olmas1 gereken duruma iliskin yerel
yOneticileriyle yapilan goriisme formlarinda elde edilen bilgilerin sonuglari;

1. Asayis agisinda sonuglar:

a.) Okul i¢inde kavga ve zorbaligin etkileri aza indirgeye bilmek i¢in dgrenciler ile
ailelerinde egitim verilmesi rehabilitasyon caligmalar1 ile psikolog desteklenmesi
gerekliligini savunmuslardir. Riskli bireyler ile ilgilenmenin gerekliligi ve milli ve
manevi degerlerin 6neminde belirtmislerdir. Okul kontenjanin makul derecede olmasi
ve sosyal aktivitelerin 6nemi belirtirken okul i¢inde kavga zorbaligin azalacagini da
belirtmislerdir. Okullarda giivenlik gérevlilerinin gerekliligini ve cezalarinda caydirici
diizeyde olmasii gerektigini séylemislerdir. Yerel yoneticilerin emniyet gigclerinin
bazi yetkilerinin zabitaya da verilmesi kavga ve zorbaligin azalmasini etkileyecegini

belirtmisleridir.

b) Okulda zararli aligkanlik: Goriismeye formunda katilan yoneticilerinin zararli
aligkanliklarin onleyici seminerlerin verilmesi, kamu spotlarinin yayginlastirilmasi,
ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin bilinmesinin ve bdylelikle sorunlar ortaya

cikmadan ¢oziilebilecegini savunmusglardir. Yine goriisme formuna katilan yoneticiler
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anlatmaya dayali yonlendirmenin Otesinde Ogretmenlerin rol model olarak zararlh

aligkanliklardan uzak tutulacagini dile getirmislerdir.

¢) Okul ¢evresinde kavga ve zorbalik etkilerini azaltmak icin etkilerinde bahseden
katilimcilar okul ile iliskisi kesilen dgrencilerin ISMEK ve halk egitim merkezleri
aractyla meslek kazandirmanin saglanmasimi vurgulamislardir. Siddete meyilli
ogrencileri 6zen ile belirlenmeli ve rehberlik ve bilgilendirme 15181nda yol gosterici
bir rol Gstlenilmesini vurgulamislardir. Goériisme formunu cevaplayan yoneticiler
cevre esnaf bilgilendirilmesini 6neminde bahsetmislerdir. Bazi katilimcilar okul
cevresinde kavga ve zorbaliga kars1 miicadele de kanunlarla giiclendirilmis zabitanin

denetimi saglamasinda bahsetmislerdir.

d) Okul c¢evresinde zararli aligkanliklarin denetiminde bahseden katilimcilar ilge
saghik muadurligi, ilce emniyet midirliigii, zabita miidiirligii gibi kurumlarin okul
cevresindeki kafe, alis veris merkezleri, kamuya agik mekanlarin siki denetimlerinde
bahsetmiglerdir. Miimkiinse bu mekanlarin hi¢ olmamasi1 ve 6grencilerin sportif ve

kiiltiirel faaliyetlere katilacagi mekanlarin olmasinin 6neminden bahsetmislerdir.
2. Saglik agisinda sonuglar:

a) Hastalik ve kaza vb. konularda bahseden katilimcilar okullarda saglik personeli
olmas1 gerekliligi yoksa ilk yardim egitimin verilmesini savunmuglar. Katilimcilarin
bazilari is giivenlik protokoliinde 6neminde bahsederken bir baska katilimc1 hemsire
gorevlendirilmesi gerektigini fikir olarak beyan etmislerdir. Goriisme formunu
cevaplayan bazi idareciler ilge saglik miidiirligii ile protokol yapilmasini savunurken
bagka katilimcilar ise devlet hastanesi, 0zel hastane gibi kurumlarla protokol
yapilmasmin savunmuslardir. Bir baska katilimci ise aile hekimlerin ve semt

polikliniklerin okullara yakin yerlerde olmasinin énemini vurgulamislardir.

b) Temizlik ve hijyenden bahseden katilimcilar personel istihdami, temizlik ve hijyen
icin 0denek ayrilmasi gerektigi, okul ve ailelerin temizlik noktasinda is birligi ile
ogrencilere temizlik aligkanligini edinilmesinin daha etkili olacagin1 sdylemislerdir.
Katilimcilardan bazilar1 idarecinin, 6gretmenin 6grencinin hizmetlilerin okulu kendi
evleri gibi gérmeleri saglayacagi yani temizlik yapmayla degil, temiz tutmak ile

olacagi noktasin fikirlerini beyan etmislerdir.
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c) Kantin/Yemekhanenin denectimlerin tek elden yapilmasini satisi yasak triinlerin
satilmamasi eger satis1 izin veren olursa kantin gérevlisinin bir daha okullarda kantin
ihalesinde men edilmesi, saglik bakanliginin tavsiye ettigi tirlinlerin satig1 yapilmasi
gerektigi, okullarda kantinlerin bodrum katinda oldugu miimkiinse bah¢ede olmasi

gerektigini belirtmislerdir.
3. Fiziki (Bina, bahge, ¢evre) agida sonuglar:

a) Binanin yapisi ile ilgili goriislerini beyan eden katilimcilar belediyenin ruhsat
verirken denetimi siki tutmasini bina projelendirirken kat sayisi, merdiven, koridor
genisligi, altyapt ve okul bahgesinin genis olmasi gibi gerek seylerin Onceden
diisiiniilmesi hatta okula imar tahsisi yapilirken sosyal tesislere ve spor

komplekslerine yakin olmasinda fayda saglayacagini sdylemislerdir.

b) Bahcgenin duzeni: Okullarda genel anlamda fiziki alan yetersizligi, peyzaj
diizenlenmesinin yetersizligi, bahge zeminin yumusak olmasi, miimkunse bitki ekme
icin bahgede yer olmasi ve hayvan beslenmesi gibi tavsiye ve goriis bildirirken
maalesef artan Ogrenci yogun nedeniyle bahgelere prefabrik siniflar yapildigir bazi
yerel yonetimlerin bu islere yeterince destek olunmadigi bu sebep den oGtiirii genel

blitceden paranin ayrilmasi gerekliliginin vurgulamistirlar.

c) Okul Giris-¢ikis1 saatlerinde problemler yasandigini ana caddeye bakan okullarin
mobese veya kamera ile gozetlenmesi okulun fiziki durumu mdisait ise turnike
sisteminin olmasi egitimin ikili olmamasi sabah 09,00 aksam 15,00 egitimin bitmesi
gerekliligi soylemislerdir; mevcut durumu daha iyi yonetebilmek i¢in katilimcilarda
baz1 yoneticiler zabitanin kadro sayisi arttirilarak yapilabilecegini sdylerken diger
yonetici emniyet giiclerinin isi oldugunu yerel yonetimlerin isi olmadigini noktasina

farklh goriisler beyan etmislerdir.
4. Okula erisim agisinda sonugclar:

a) Okul servisleri hakkin da goriislerini beyan eden katilimcilar yonetmenligin
ihtiyaca cevap vermedigini, cezai yaptirimlarin yeterli olmadigi, 6grencilerin adrese
dayal1 sisteme gore yerlestirilmesini daha giivenli okul olacagina dair fikirlerini beyan

etmislerdir.
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Sonug olarak,

Arastirmanin yapildig1 ilgedeki okullarin genel anlamda glvenli okul olarak
nitelendirilemeyecegi, giivenli olanlarin ise site icerisindeki meslek liseleri, 6zel okul
veya bulunduklar1 yerin 6zel durumu gibi 6zel sebeplerden dolay: diger okullara

nispeten giivenli okul olduklari bulgusuna varilmstir.
Oneriler,
Arastirma sonuglart dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulmustur;

1. Arastirma, Istanbul ilinin bir ilgesinde gorevli yoneticiler ile smirh
tutulmustur. Aragtirma alaninin genigletilerek daha ¢ok bdlgede c¢alisma
yapilmasi ve bu sayede daha ¢ok sayida yoneticinin aragtirmaya dahil edilmesi
halinde farkl fikir, goriis ve Onerilerin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.

2. Turkiye genelinde aragtirma yapmanin giigligii goz 6nlinde bulundurularak,
bolgesel olarak pilot okullar secilerek arastirma sahasinin genisletilmesi en
makul yontem olarak gérunmektedir.

3. Arastirmaya Ogretmenler ve Ogrencilerin aileleri de dahil edilerek daha
kapsamli ¢alisma yapilabilir.

4. Her belediyenin ve diger kurumlarin egitime destegi farkli miktarlardadir. Bu
farkliliklarin olusmasinda genel-gecer etkenler olup olmadigi, egitime daha

cok biitce ayiran belediyelerin ni¢in bu sekilde davrandigi arastirilabilir.
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EKLER
EK1

18.10.2017
KUGUKGEKMECE KAYMAKAMLIGINA

¢

Kiiguikgcekmece Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi Baskanliginda Vakif Mudiiri olarak
gorev yapmaktayim.

Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dali'nda Yrd. Dog. Dr. Bilal Yildirim’in danismanliginda “Giivenli Okul Olusturulmasinda
Miilki idare ve Yerel Yonetimlerin Etkisi” konulu yiiksek lisans tez caligmasi yapmaktayim.

Bu kapsamda, tez galismasina yonelik olarak Sayin Kaymakamimiz Harun KAYA ve
Kaymakamliginiza bagh miidirliiklerde miilakat/anket yapmak istiyorum

Geregini miisaadelerinize arz ederim.

(Sosyal Yardimlagma ve Dayanf§ma Vakif Miidiirii)

Ek: Miilakat sorulari (4 sayfa)
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EK 2

18.10.2017
KUCUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI'NA
¢

Kiicukgcekmece Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi Baskanliginda Vakif Miidiirii olarak
gorev yapmaktayim.

Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dali'nda Yrd. Dog. Dr. Bilal Yildirim’in danismanliginda “Giivenli Okul
Olusturulmasinda Miilki idare ve Yerel Yénetimlerin Etkisi” konulu yiiksek lisans tez galismasi
yapmaktayim.

Bu kapsamda, tez calismasina yonelik olarak Sayin Belediye Baskanimiz Temel KARADENIZ,
Baskan Yardimcilariniz ve Belediye Miidiirleriniz ile miilakat/anket yapmak istiyorum.

Geregini misaadelerinize arz ederim.

(Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakif Miidiirii)

Ek: Miilakat sorulari (4 sayfa) %

A14s 324 |
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EK3

Arastirma Konusu: Guvenli okul olusturulmasinda iliskin yerel yoneticilerin
goriisleri nedir?

Sayin yetkili, Bu arastirma Marmara Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Egitim Y&netimi ve Denetimi Ortak Yiiksek Lisans Programinda Dr.
Ogretim Uyesi Bilal Yildirnm damgmanliginda yiiriitiilen Egitim Y&netimi Yiiksek
Lisans tezine yonelik veri toplamak amaciyla yapilmaktadir. Elde edilecek veriler
yalnizca bilimsel amacglh kullanilacaktir. Bu sebeple isim yazmaniza ihtiyag
bulunmamaktadir. Giivenli okulun olusturulmast ve siirdiiriilmesinde ilgili
paydaslarin katki ve etkisinin neler oldugunun ve elde edilecek verilerin analizi
sonunda yapilmasi: gerekenlerin neler oldugunun belirlenmesi ve uygulamaya
konulabilmesi icin gerekli modelin olusturulmasi amaclanmaktadir. Degerli

goriisleriniz ve ayirdiginiz kiymetli zaman i¢in tesekkiir ederiz.
Kasim Sengoniil

[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi ve Kiiciikgekmece Kaymakamlig

Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi1 Midiirti

Kisisel Bilgiler

Kurum ismi:

Kurumdaki gorevi:

Cinsiyeti: ( )Kadin () Erkek

Kidemi: ()1-5yil ()6-10y1il () 11-15yil () 16 y1l ve iistii

Yast:
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Guvenli okul: Giivenli bir okul, O6grencilerin, ogretmenlerin ve diger
personelin egitim-Ogretiminin korkudan, siddetten ve kaygidan uzak, fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgiir hissettikleri okuldur. Boyle bir ortam, her

ogrenci i¢in 6zen ve kabul duygusunun hakim oldugu egitimsel bir iklim saglar.

Goriisme formu

Olmasi gerekenle
durumla ilgili
goriisleriniz

Mevcut durumla

Genel Cerceve Alt boyutlar ilgili goriisleriniz

Okul i¢ginde kavga ve zorbalik

Okulda zararl1 aligkanliklar

Asayis agisindan .
Okul ¢evresinde kavga ve zorbalik

Okul cevresinde
Zararli aliskanliklar

Hastalik ve kaza vb.

Saglik agisindan - .
Temizlik ve hijyen

Kantin/Yemekhane

Binanin yapisi
Fiziki (Bina, bahce,

gevre)@gisindan Bahcenin diizeni

Okul Girig-¢ikist

Okula erigim Okul Servisleri
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