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OZET
OKUL YONETICILERI iLE OGRETMENLERIN STRES DUZEYLERININ
KARSILASTIRILMASI
Reyhan Kalkan
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Siileyman DOGAN
2018, 170+ XX Sayfa

Bu arastrma Ogretmen ve yoneticilerin stres diizeylerini karsilagtirmay1
amaglamaktadir. Arastirma anket 2016-2017 egitim dgretim yilinda Izmir ili Odemis
ve Kiraz ilgelerinde gorev yapan dgretmen ve yoneticilere uygulanmigtir. Verilerin
istatistiksel analizinde SPSS 20.0 programi kullanilmistir. Arastrmada ele alinan
stres Olgegi 38 maddeden olugsmaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgegin Cronbach's
Alpha sayis1 0,938 olarak hesaplanmustir. Arastirmada ikili gruplar igin t-testi, U¢ ve
daha fazlas1 gruplar icin ANOVA testi ve elde edilen farkliligin kaynagini belirlemek

amaciyla ise, tamamlayici analizlerden biri olan Tukey Testi kullanilmistir.

Anlamlilhik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmen ve yoneticilerin 229 kadin; 171 erkek’tir. Bu arastirmaya gore kadinlarin
erkeklere oranla daha stresli oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya 50 yonetici ve 350
ogretmen dahil edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin en genis araligmm 6-10 yil
arasinda deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Yasin stres iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin verileri ile elde edilen sonuglarda Ogretmen ve
yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeylerini arttirdigi goriilmektedir.
Mevzuatin  karistk olmasi  Ogretmen ve yoneticiler igin strese neden
olmaktadir.Ogretmen ve yoneticilerin astlar1 ile olan anlagmazlik diizeyleri strese
neden olmaktadir seklinde yorumlanabilir. Egitim sistemindeki belirsizlikler

Ogretmenler ve yoneticiler arasinda stres yaratmakta seklinde ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler:Stres, 6gretmen, okul yoneticileri



ABSTRACT
COMPARISON OF STRESS LEVELS BETWEN STATE AND PRIVATE
ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATORS
Reyhan Kalkan
Master’s Thesis Department Of Educational Administration Supervision
Thesis Advisor: Dog. Dr. Siileyman Dogan
2018, 170 + XX Page

The research aims to compare the stress levels of teachers and administrators.
The research questionnaire has been applied to the teachers and administrators
working at main schools of Odemis and Kiraz counties in Izmir province during
2016-2017 education year.SPSS 20.0 program was used for statistical analysis of
data. The stress scale handled in the study consists of 38 items. The Cronbach's
Alpha number of the scale used in the study has been calculated as 0,938. In the
study, t-test has been used for two groups, ANOVA test for three or more groups,
and Tukey Test, one of the complementary analyzes, have been used to determine the

source of the difference.

The level of significance has been accepted as p <0,05. 229 of the teachers
and administrators participating in the research are female; 171 are male. According
to this research, it has been indentified that women are more stressful compared to
men. 50 managers and 350 teachers have been added to the study.lt is seen that 134
of the large majority of the teachers and administrators have experience between 6-
10 years. It has been seen that age has a significant effect on stress. It is seen that
teachers and administrators increased the stress level of essential change of situation
in the results obtained with the research data. The complication of the legislation can
be interpreted as the cause of the stress for the teachers and administrators and the
level of disagreement between the teachers and the administrators with their
subordinates is causing the strase. In addition, the uncertainties in the education

system are expressed as stress between the teachers and the managers.

Key Words: Stress, teacher, school administrators
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin iskeleti bu bélimde olusturan problem cilimlesi, alt problemler,

arastirmanin 6nemi ve amaci, siirliliklari, varsayimlari ve tanimlar agiklanacaktir.

Insan hayatinda oldugu gibi ydnetimlerde de stres dnemli yer tutmaktadir. Bu
stresten en cok etkilenenler ise yoneticilerdir. Genel anlamda ydnetici bir kurumun
isleyisinde bas sorumlu olarak bazi1 inisiyatifleri kullanmak durumundadir.
Kurumlarin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yoneticilerin stres diizeylerinin
minimale indirilmesi gerekmektedir. Gliney'e gore (2012) yoneticiler, mevzuatlarda
yazili olan kurallar1 gerektiginde inisiyatifini kullanarak oOrglitsel amaclar

dogrultusunda islerin diizenli bir sekilde yiiriiten kisidir.

Insanlar1 tammadan yargilamaktayiz bircok sefer. Karsimizdaki insani
tanimak, bulundugu durumu yorumlamakta bize bir yol gdsterici olur. Insanlar ayni
olay karsisinda farkli tepkiler verir ve olanlardan etkilenme diizeyleri de farklidir.
Stres de aslinda bir olay karsisinda verilen fiziksel ve ruhsal tepkiler biitiiniidiir.
Gosterdigi tepki yasina, cinsiyetine, sosyal statiisiine, yasadiklarmma ve aklimiza
gelebilecek her tiirlii i¢sel ve digsal uyarilara baglidir. Bir insan i¢in a¢ kalmak stres
yaratirken farkli bir insan i¢in uykusuzluk stres yaratir. insan psikolojisini anlamak
zordur, onun i¢in basmakalip nedenler sayarak 'bunlar stres yaratir' diye bir climle
kurmak dogru olmayabilir. Stresin her gegen giin yeni tanimlariyla ve nedenleriyle

karsilastyoruz.
1.1.Problem Durumu

Stirekli bir bilgi sirkiilasyonu i¢inde bulunmaktayiz ve insanlarmn buna ayak
uydurabilmesi i¢in kendi simnirlarimi zorlamalar1 gerekmektedir. 20. ve 21.yiizyilda
yasan insanlar1 diger yiizyilda yasayan insanlara kiyasla ¢ok daha hareketli ve hizli
olmalar1 gerekmektedir. Globallesen diinya iizerinde ayakta durabilmek i¢in siirekli
bilgi agigmi kapatmak durumunda kaliyoruz. Insanlarm bu ortamlarda stres

kavramiyla kargilasmamalar1 neredeyse imkansiz (Ertekin, 1993: 50).



Insanlar streslerini kontrol altinda tutmada her zaman basarili olamayabilir.
Bu gibi durumlarda stresle bag edebilme yontemlerinden yararlanmakta fayda vardi.
Ozellikle ¢alisma ortamlarinda bireyler streslerini kontrol altina alamadiklar1 zaman

kendileri huzursuz olduklar1 gibi ortamin da gerilmesine neden olabilirler.

Her bireyin kendi ve ¢evresinin huzuru igin stresle bas edebilme yontemlerini
bilmesi gerekebilir. Ozellikle okullarda yoneticilik yapan bireylerin bu yontemleri
bilmesi ve uygulamaya sokmasi gerekir. Stres deyince genellikle olumsuz diisiinceler
akla gelir halbuki stresin kararmda olmasi bireyi diri tutar ve yaptig1 isteki
heyecanini arttirir. Olumlu stres insanlarin performansini arttirirken olumsuz stresin
ise performansi diisiirdiigli hatta saghigi da olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.
Yoneticiler ¢alisanlar1 iizerinde neyin stres yaratacagini tahmin etmeli ve ortami

buna gore diizenlemelidir.

Giiniimiize kadar stres ile ilgili birgok calisma yapilmustir. Ogretmenlik
meslegi Amerika Stres Enstitiisii 'niin yapmis oldugu calismada insan saglhigini

olumsuz etkileyen riskli meslek tiirleri arasina almistir (Cemaloglu, 2007: 73).

Ogrenmenin gerceklesebilmesi icin 6gretmenin akademik yeterliligi kadar
kisilik 6zelliklerinin de 6nemli oldugu Adams tarafinda ortaya konmus ve "6gretmen
stresi" kavrami ¢ok¢a konusulur olmustur. Akpinar 6gretmen stresini anlatirken "az1
karar, cogu zarar " cilimlesiyle O0zetlemektedir. Az olan stresin 6gretmene heyecan
verdigi ve kendini gelistirmesini sagladigin1 s6ylerken, kontrolsiiz ¢ok olan stresin
ise Ogretmenin giinliik yasantisina ve 6grencilere zarar verdigini ortaya koymustur

(Akt: Akpar, 2008).

Insanin  yetistirilmesi s6z konusu olan &gretmenlik mesleginde
ogretmenimizde olan bir olumsuzluk tiim 6grencileri etkileyecegi icin istenilen bir
durum degildir. Ozel yasaminda, is ortaminda olusan herhangi bir stres bireylerin
performansin diisiirmesine neden olur. Havighurst ve Neugarten’e gore 6gretmenler,
okul ortaminm ve idari kadronun kendilerinin performansmi etkiledigini, mutlu
olmalarmi buna bagladiklarin1 sdéylemektedir. Olumlu iligkilerin kuruldugu bir
okulda Ggretmen, 6grenci ve diger calisanlarin performansmnin yiiksek oldugu

sOylenebilir (Akt: Bursalioglu, 2005).

Stres denilince ilk akla gelen olumsuz bir anlamdir. Kontrol altina alinabilen

stresin ve kisa vadeli olan stresin insan iizerinde olumlu etkileri vardir. H.Selye



yasam boyunca stresin kagilmaz oldugunu sdéylemis ve bazi durumlarda da olumlu
etkilerinden bahsetmistir (Tatar, 2010: 3). Okulda yasanan stresin yoneticiler ve
Ogretmenler tiizerindeki etkilerinin neler oldugu, stresin ¢aligma ortamini nasil
etkiledigini ortaya koymayr amaglayan bir ¢calismadir. Konuyla ilgili arastirmalara

kaynak olmay1 hedeflemektedir.
1.2. Problem ctimlesi

"Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin stres diizeyleri farkli midir? "
1.2.1. Alt Problemler

1. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin cinsiyete gore stres dizeyleri degismekte
midir?
2. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin stres diizeyleri yaslarma gore degismekte
midir?
3. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin stres diizeyleri kidemlerine gore degismekte
midir?
4. Stresin ¢ok oldugu bir okul ortaminda c¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik arasinda bir

iliski var midir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci stresin insan hayati1 iizerindeki etkilerinin neler
oldugu, olumlu ve olumsuz yonleri, stresin is hayatinda ne kadar yer verilmesi
gerektigi, stresle nasil bas edildigi, okullarda yasanan stresin yoneticiler ve
Ogretmenler iizerindeki etkilerinin neler oldugu, stresin calisma performanslarini

nasil etkiledigini ortaya koymaktir.
1.4.Arastirmanin Onemi

Globallesen diinyada gelisen teknolojiye ayak uydurmak ¢ok da kolay olan
bir siire¢ degildir. Bilgi siirekli bir degisim halinde buna yetismek i¢in insanlarin
kendini yenilemeleri gerekmektedir. Adeta zamana kars1 bir yaris baslatilmistir. Kisa
stirede daha fazla bilgi, liretim ve bunun sonuc¢larindan biri olan tiiketim de bas
gostermistir. Bunlarin hepsini bir potada erittiimizde ise karsimiza insan saghgini
yakindan ilgilendiren ve bir¢ok hastaliklarin bas sebeplerinden olan stresin iyiden

iyiye kendini gosterdigini goriiyoruz. Tiim mesleklerde stresin etkisi dnemlidir fakat



Ogretmenlik mesleginde biraz daha Onemi artiyor. Stres O6gretmeni fizyolojik,
psikolojik, sosyal ve biligsel agidan olumsuz etkilemeye bagsladigi zaman bu
Ogrencilerine dolayli yonden yansir (Sar1,2005). Bu da yetisen nesillerin bundan
etkilenecegini ve topluma buna gore yon verecegini gosteriyor. Bir toplumda saglikli
nesiller yetistirmek istiyorsak Ogretmenlerimizin streslerinin  kontrol edilebilir

diizeyde olmasini saglamamiz gerekebilir.
Bu arastirmada elde edilecek bulgularin;

1. Okul yoneticileri ile dgretmeler arasindaki stres diizeylerinin karsilastirilmasina

kaynak saglamasi,

2. Okul yoneticileri ile O6gretmenler arasindaki stres diizeylerinin belirlenmesine

kaynak saglamasi,

3. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore (yas, cinsiyet, okul
tiri vb.) stres dizeylerinin degerlendirilip, insan Uzerindeki stresin azaltilmasi

stirecine katkida bulunacagi,

4. Konu ile ilgili yapilacak olan yeni arastirmalara farkli bir bakis agisiverecegi

diistiniilmektedir.
1.5.Smirhhklar

1) Arastirma, Izmir ili Kiraz ve Odemis ilcelerinde bulunan okullarda gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilerden ankete katilanlarin sorulara verdikleri cevaplarla smirli

olacaktir.

2) 20162017 egitim-6gretim yilinda gorevli yoneticiler ve Ogretmenlerle

sinirlandirilmstir.

3) Arastirma ile elde edilen sonucu, kullanilan anket ve istatistiksel sonuclarla

sinirlandirilmstir.



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE
2.1.Stres nedir?

Stres insanlik tarihi boyunca var olan bir olgudur. Insan iizerindeki etkileri ilk
baslarda, sadece tanima dokiilmiis degildi. 17.ylizyildan beri stres artik fark edilir
olmus; felaket, dert, keder, biiyli seklinde tanimlanmis. 18. ve 19.ylizyilda ise baski,
zorluk ve istenilmeyen bir gii¢ olarak tanimlanmistir. Latinceden tiiremis bir
kelimedir stres. Stresin en genel tanimi disaridan gelen etkiye karsi organizmanin
verdigi fiziksel ve ruhsal tepkileridir. insanoglu son birkag yiizyilda stresin bir
tanimint yapmustir fakat insanlik tarihine bakildiginda avlanmak, barmmak gibi
yasamsal Ozelliklerini gidermek i¢in de stres altina girmistir fakat bunun yiizyillar
sonra tanimlamistir. Simdilerde ise stres kavraminin is bulma ve yasam kosullarina

ayak uydurmayla ayni paralellikte gittigini varsayabiliriz.

Sir William Oslen stresi yogun calisma ve kaygidan kaynaklandigini
aciklamistir. Sir William Oslen ¢alismalarindan belli bir siire sonra Walter B.Cannon
yaptig1 arastirmalarda stresi "kagma savagma" tepkimesini agiklarken stres kavramini

kullanmistir(Baltas ve Baltas, 2014).
2.1.1. Bireyi strese sokan nedenler nelerdir?

Diinya tarihine bakildiginda tiim canlilarin bilerek ya da bilmeyerek strese
maruz kaldigmi goriiyoruz. Stresin nesilden nesle gegen bir 6zelik oldugunu
sOyleyenler dahi var. Yasanmisliklar, yagsanacak olanlar metabolizma iizerinde farkl
etkiler yaratmaktadir. Geg¢mis ve gelecek kaygisi ¢oziimlenmesi zor olan insan
psikolojisini iyice ¢ikmaza sokar. Bazen hi¢ olmadik bir durum insam stres altia

sokabilir, ger¢ekten de anlasilmasi zor organizmalariz.

Selye 'ye gore canlilar olumlu ya da olumsuz durumlar karsisinda bir tepki

gOsteririler.

“Stresin bir tanimi yapilabiliyor fakat nedenleri hakkinda net bir sey
sdylenemiyor. Insanlarin psikolojik durumlarina gére bir donem stres yaratan neden

bagka bir donem strese neden olmamaktadir ”(Sanli, 1993: 55).

Bir resmi elde etmek icin puzzel parcalarmin birlesmesi gerektigi gibi stresin

olusmasi igin de stresi olusturan pargalarin birbirini tamamlamasi gerekir. Kisiler



hayatlarmin biiyiik bir kismint ¢aliyma ortamlarinda gecirirler. Sectikleri meslek,
calisma ortam1 ve c¢evresel faktorler insanin mutlu olma sebebi olabilecegi gibi
mutsuzluk sebebi de olabilir. Stres nedenleri ““ Kisiye bagl olabilir, ¢alistig1 ortama

yani orgiite bagh olabilir ve ¢evresel faktorler etkili olabilir ” (Keskin, 1997: 144).

Stres insanlarin dogdugu yere ve zamana, kiiltiirline, kalitsal 6zelliklerine,
calistig1 ortama, gevresine, kisiligine, cinsiyetine ve daha bir¢cok seye baglhdir.
“Bireyleri psikolojik ve fizyolojik olarak etkilemesine neden olan her etki strese
neden olabilir ” (Ozdevecioglu vd. ,2003: 131).

Stresin bircok nedeni vardir. Bunlar1 birka¢ baghik altinda toparlayacak

olursak kisiye bagli olmasi, orgiite bagl olmasi ve ¢evreye bagl olmasidir.
2.1.2. Stres kisiye bagh mdir?

Bireyin stres yasamasinda cinsiyetinin, yasam tarzinin, yasinin, aile ve
medeni durumunun, sosyo-ekonomik durumunun, kisiliginin, yeteneklerinin ve daha

sayabilecegimiz bir¢ok faktor etkili olur.

Kisinin psikolojik ve fiziki olarak sahip oldugu o6zellikler bireye 6zgii stres
sebeplerini ortaya koyar. Bununla birlikte bulundugu cevre, ihtiyaclariin karsilanma
diizeyi ya da bireyin psikolojik olarak strese dayanakligi, bireysel stres kaynaklarini

belirler (Bozkurt vd. 2010).

Stres kisiye bagli olarak degisir. Bir duruma verilen tepki insanlara gore
farklilik gosterebilir bu da kisiden kisiye stres kaynaklarinin degistigini gdosterir.
Bireyin stres yaratan durumlari algilama bigimleri verecegi tepkiyi de sekillendirir.

“Hissedilen stresin biiylikliigli,  karsilastifimiz durumu nasil algiladigimizla

ilgilidir”('Yondem, 2006: 93-95).

Bir insanin kisiligi stresten hangi oranda etkilenecegini belirleyen en dnemli
unsurlardandir. Baltas ve Baltas (2014, 41) gore "Bireyin yapisinin, davranislari,
bireyin ruhsal durumu ve karakteri bireyin kisiligini belirler." seklinde tanimlamis ve
karsilastigi nasil etkilenebilecegini kendisinde bulunan Ozellikler oraninda

belirleyecegini sdylemistir.

Bireyler A tipi ve B tipi davranis bigimleri sergilemektedirler. A tipi bireyler
sabirsiz, zamana kars1 yarigan, kisa zamanda bir¢ok is yapmak isteyen aceleci bir

yapiya sahip olan insanlardir. A tipi bireyler ¢ok hirshdir ve basarisizlig



kabullenemezler higbir sekilde. Diizen hastasidirlar, her seyin kontrolleri altinda
olmasini isterler ¢evrelerini diizenlemek isterler. Bu durum da bireyde tiikkenmislik ve

psikolojik olarak bir ¢okiintii olusturur (Baltas ve Baltag, 2014).

A tipi Dbireyler mikemmeliyetgidirler ve insanlarla surekli bir yaris
halindedirler. Ayn1 anda birkag isi birlikte yapmak isterler. Amaglar1 kisa siirede ¢ok
basar1 elde etmektir. Insanlarla siirekli bir savas halindedir. Bu sekilde bir yasam da
insan viicudunda bazi rahatsizliklarin ortaya c¢ikmasina sebep olur, genelde kalp

rahatsi1zlig1 rastlanir bu tip insanlarda (Altintas,2014).

B tipi bireyler daha rahat insanlardir. Zamanla c¢ok problemleri yoktur.
Diizenli bir calisma sistemleri vardir. Kendi basarilar1 6n plana ¢ikarma gibi bir
dertleri olmaz. Tiim zamanini ise ayirmazlar sosyal hayatlarina da zaman ayirirlar.
Tartismaya agiktirlar. A tipi bireylere gore daha uyumlu insanlardir. Genel anlamda
bakildiginda bu iki tip 6zellikleri tiim insanlar tasir fakat birisi digerine gore daha
agir basar. B tipi insanlar bir isi i¢in gerekli enerjiyi sarf ederler fakat eger bir seyleri

degistiremiyorlarsa oldugu gibi birakirlar (Altintas, 2014).

Cinsiyette stres diizeylerini etkileyen Onemli etkenlerdendir. Kadmnlarin
erkeklere oranla daha streslidirler. Ozellikle yonetici konumunda olan kadinlara
bakildiginda erkeklere oranla daha gergin olduklar1 yapilan arastirmalar gostermistir

(Himmetoglu ve Kirel, 1996: 15).

Ozellikle son yillarda kadimlar bir¢ok orgiitte kendilerinin de var oldugunu
gostermeye baslamislardir. Her konumda kadinlar1 gérmek cok da sasirtici degil
ashinda. Is ortammda kadmlar1 strese sokan nedenlerin basinda cinsiyet ayrimciligy,
kadinin yerini bilmesi gerektigi, aile hayatinda da bir¢cok yiikiin kadinlarin
omuzlarinda olmasi kadinlarin erkeklere oranla daha stresli olmasma neden

olmaktadir.

Kiiltiriimiizde aligilagelen bir kadm figliri vardir. Kadin, evinde oturan
sadece ev isleriyle ilgilenen, ¢ocuklarini biiyiiten bir roldedir. Eskilerden gelen bu rol
egitimle birlikte kendini degistirmis ve her konumda kendine yer bulan bir birey
haline getirmistir. Hem evine hem de isine yeten bir rol iistelenmeye baglamistir.
Kadmlardan miikemmel bir anne, iyi bir ev kadin1 ve ayn1 zamanda iyi bir ¢alisan
olmasini istemislerdir. Sorumluluklarinin bu kadar fazla olmasi kadinda stres

diizeyini arttirmigtir.



Kisinin yasi arttikca yiiklendigi sorumluluklar giderek artar. Bu da stres
diizeyini arttran bir diger faktordiir. Insanm olaylara bakis agis1 her gecen yil

farklilagmaktadir.

Bireyler is hayatlarinin baslarinda g¢alismaya daha heveslidirler. Zaman
gectikce gelisen teknolojiye ayak uydurmak sorun haline gelmeye baglayacaktir ve
eski glicii kendilerinde bulamadiklarinda kendilerine kars1 olan giivenleri sarsilmaya
baslayacaktir. Eksiklerini kapatamadikca da stres ortaya ¢ikacaktir (Ozmutaf, 2006:
77).

Insanlar ihtiyaglar1 karsilanmadiginda kendilerini mutlu hissetmezler.
Globallesen diinyada insanin ihtiyaglarinin  bitmesi imkansizdir. Istekler
doyumsuzluk diizeyine ulasir. Insanlar1 her seyi maddiyatta arar. Zamana ayak
uydurmak ve ihtiyaglar1 karsilamak igin insaniistii bir ¢aba harcamak gerekiyor. Bu
daha fazla emek ve caligmak gerektiriyor. Bireyin bu kadar ¢aligmasi kendini strese

sokmasina neden oluyor (Eren, 2004: 294).
2.1.3. Stres orgiite bagh midir?

Niifusun hizla artmasi ve bu artisa paralel olarak is olanaklarinin artmamasi is
bulma kaygisimi ortaya koymustur. Devamli degisen is hayati ¢alisanlarin islerine
olan guvenini azaltmakta ve belirsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Hizla degisen diinya

orgiitsel stres kavramini ortaya koymustur (Istar, 2012: 2).

Meslek secimi yaparken aslinda ¢ok iyi disiiniip karar vermek gerekiyor.
Bireyler meslek se¢imi yapacagi donemlerde bunun ¢ok farkinda olmuyor fakat
hayatinin biiyiik bir kismin yapacagi bu meslekte gecirecegi bilince olsa ¢cok daha
fazla dikkatli olurlar. Is hayat1 yasamm her boyutunu etkileyen bir siirectir. Calisilan
isten alinan doyum hayatimizi dolayli yonden etkilemektedir (Altintas, 2008: 109).

Ogretmenlik stresli meslekler arasinda yer almaktadir. Toplumu sekillendiren
bireyler yetistirmek sorumlulugu ¢ok fazla olan bir is grubudur. Hem toplumu
etkileyen hem de toplumdan etkilenen dgretmenlik meslegi ¢cok kutsal bir meslektir.
Ogretmenin mutlu olmas1 demek girdigi smiflarda hitap ettigi dgrencilerinin mutlu
olmast demektir. Saglikli nesiller yetistirebilmek i¢in Oncelikle Ogretmenlerin
psikolojik sagliklarmmin yerinde olmasi gerekir. Bir iilke i¢in egitim ¢ok biiylik bir
giic demektir. Bunun farkima varabilen iilkeler egitime yapilan yatirim miktarlarindan

belli olmaktadir.



Orgiitlerde olan belirsizlik calisanlar1 her zaman stres altma sokmaktadir. Ast
iist arasindaki belirsizlik, kurallarin kisilere gore uygulanmasi, adaletsizlik, gorev
dagiliminin diizensiz olmasi, fiziki sartlar, fazla is yiikiinlin olmasi, ¢alisma sartlart,
yapilan degerlendirmedeki haksizlik, dedikodu ve buna benzer bircok neden

calisanlari stres altina sokmaktadir.

“Calisanlar1 en ¢ok etkileyen calisma saatleridir. Caligma saatlerinin uzun
olmasi ¢aliganlarin sosyal hayatlarina zaman ayirmalarini engeller. Zaman ayirsalar
bile yorgun bir viicut ve zihinle olmasi ¢ok da istenilen bir durum olmadig1 i¢in
bireyler {izerinde strese neden olacaktr” (Pehlivan, 1993: 32). Ulkemizin bircok
yerinde ikili egitim vardwr. Bu okullarda calisan 6zellikle yoneticilerin ¢alisma
saatleri ¢ok oldugundan sosyal hayatlarina ve ailelerine zaman ayiramadiklari igin

stres oranlar1 artmaktadir.

Is yerlerinin fiziki sartlari, bulundugu konum, kaynak yetersizligi bireyleri
strese sokan nedenler arasma girmektedir. Ulkemizdeki baz1 okullarimiza ulasim gok
biiyiik bir sikint1 6zellikle dogu illerinde bulunan okullarda bu sorun daha fazladir.
Okullarin merkezlere uzak olmalar1 ve ulagimin sinirli olmasi 6gretmenlerin koylerde
kalmalarma neden olmaktadir. Ogretmenlerimiz, sosyal anlamda yapabilecekleri bir
sey olamadig1 i¢in strese girmektedirler. Kis aylarinda karm yagmasi ulagimi koti
etkilemektedir. Okulun fiziki sartlarindaki  olumsuzluklarda &gretmenleri
etkilemektedir. Sularim olmamasi, temizligin yeterince yapilmamasi toplu yasanilan

yerlerde ¢ok buyik bir sorundur ve bireyleri strese sokmaktadir.

Okullarda 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢ok fazla sorumlulugu vardir.
Sorumluluklar1 fazla fakat yetkileri azdir Yetkilerinin az sorumluluklarmin fazla

olmas1 bireylerde strese neden olmaktadir.

“Bireyler caligmalarinin karsihiginda bir {icret almaktadirlar. Aldiklar1
maaslarin beklenenden az olmasi, zamlarin yetersiz olmasi ve iicretlerin zamaninda
yatirilmamast bireyleri strese girmelerine neden olur. Bu durum hem kendi
ihtiyaclarini karsilamada hem de ailesinin ihtiyaclarini karsilamada sorun yaratir ve
calisan ek ig aramak zorunda kalir. Birey bu kadar yiikiin alta girdiginde fiziksel ve

ruhsal yorgunluk yasar ve stres orani artar” (Giiney, 2001: 521).



“Insanlarin bulundugu her ortamda iletisim olmak zorundadir. Bir durumu
cozmek bilgi alig verisi yapmak i¢in iletisim kurmak durumundayiz’(Ciiceloglu,

2000 12).

Bir orgiitte iletisim sorunu varsa islerin yiiriitiilmesinde sikintilar ortaya ¢ikar.
Cok kiigiik bir sorun zamaninda konusulup ¢éziime kavusturulmadiginda da gittikge
biiyiir ve ¢dziilmez bir hal alir. Iletisim eksikligi olan okullarda siirekli gergin bir
ortam oldugu gibi basit aksakliklar bile krize doniisebilir ve bu da bireyler iizerinde

strese neden olmaktadir.
2.1.4. Stres ¢evreye bagh midir?

Ozellikle biiyiik sehirlerde insanlar iizerinde trafik ¢ok biiyiik stres
yaratmaktadir. Trafikte gecen zaman isinden ¢ikmis bir insan i¢in ¢ileye doniisiir.

Kazaya yapma olasilig1 da eklenince trafik bireylerde strese neden olmaktadir.

Bulundugumuz sehirde ulagimin zorlugu bireylerde strese neden olmaktadir.
Ev ile is yerlerinin arasmnin uzak olmasi ise gelis gidislerin sorun olmasina neden
olmaktadrr. Yollardaki sorunlar ve yollarin yetersizligi trafigin aksamasina
dolayisiyla yolda daha fazla zaman kaybina sebep olur. Is ¢ikis1 zaten yorgun olan
beden ve zihinler yasamdan zevk almayacak hale gelecektirler. insanlarm islerindeki

yorgunluktan sonra bu tarz ¢evre sorunlar1 strese neden olmaktadir (Eren, 2004: 300-

301).

Dogu illerinde 6gretmenlik yapanlarin en biiyiik sorunlarindan biri ulagimdir.
Normal sartlar altinda zor olan ulasim kar yagdigi zaman durmaktadir. Kaza riski
artmaktadir. Sosyal hayatlar1 kar yagdigi zamanlarda durmaktadirr. Bu durumda
bir¢ok bireyde psikolojik olarak sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir.
Ulasmm sorunun yaninda daglik bdlgelerde gorev yapan ogretmenlerimiz terdr
tehdidiyle karsi karsiya kalmaktadwr. Hayati tehlike altinda isine gitmek
Ogretmenlerde ruhsal ¢okiintiiye neden olmaktadir. Bireyler de bu sartlar altinda

strese girmekte ve hayattan zevk almamaktadir.

Caligilan ortamin giiriiltiili olmasi bireyi fiziksel ve zihinsel olarak yorar.
Yorulan insanlarin g¢evresine olan tahammiili azalir ve hi¢ olmadik durumlar
karsisinda istenilmeyen tepkiler verebilir. Bireyde istem dig1 da olsa strese neden
olur. Tiim giin boyunca okullarda giiriiltiiniin igerisinde olan &gretmenler evlerine

geldiginde televizyon bile izlemekten c¢ekinirler. Tiim enerjisini okulda harcayan
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ogretmenin ailesine ve kendisine giicii kalmamaktadir. Giinlik konugma ihtiyacini
smiflarda harcayan Ogretmenler is c¢ikislarinda daha sakin ortamlart tercih
etmektedirler. Sosyal ve 6zel hayatlarindaki insanlara olan tahammiiliiniin azalmasi1

sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verir.

Diinyada, hizina yetigmenin neredeyse imkansiz hale geldigi bir teknolojik
gelisim s0z konusudur. Bunun iyi yanlarinin yaninda kotii yanlarinin da oldugunu
bilmek gerekiyor. Degisen ve gelisen bilgileri takip edilmediginde bireylerde kendini
yetersiz hissetmenin verdigi bir stres ortaya ¢ikmaktadir (Pasa, 2007: 51).

2.2. insanin streste oldugunun belirtileri

Stirekli strese maruz kalan bireylerin belli bir siire sonra bunu kaldiramayip
viicudunda farkl rahatsizliklarin ¢ikmasina neden oldugu bilinmektedir. Stresle bas
edemedigimiz zamanlarda viicut bununla savas ya da kag tepkisini yasar bu da ikilem

arasinda kalan bireyde farkli belirtiler baslar (Y1lmaz, 2006: 35).

Yapilan arastirmalara gore strese maruz kalan bireylerde goriinen
rahatsizliklar sunlardir: mide bulantisi, kaslarin gerilmesi, kontrolsiiz g6z kirpmasi,
solunumun ve kalp atislarinin hizlanmasi, fazla yemek ya da istahsizlik, yorgunluk,
hayattan zevk almamak, surekli bir uyku hali, sindirim bozuklugu, uyurgezerlik,
rahatsiz edici riiyalar gérme, uyandiginda kendini yorgun hissetme, ses ve glriiltiiye

asir1 hassasiyettir (Simsek, 1999: 296 ).

Bireylerin ayni1 olay karsisinda farkli tepkiler vermesi stresten etkilenme
oranlarmin da farkl oldugunu gosterir. Kimileri stresi davranislarinda gosterirken;
sinirlenir, nefes alis verisleri hizlanir, kimilerin de vicudu stresle ilgili belirtiler
verir. Viicudunda kizarikliklar olusur, mide rahatsizligi, uykusuzluk baslar. Bazi
bireyler ise zihinsel olarak tepki verirler. Unutkanlik, karar vermede gii¢liik, korkular

ve bir¢ok tepki bas gdsterir.
2.2.1. Stresin insan vicudu Uzerindeki belirtileri

Insan metabolizmasi halen gizemini korumus bir yapidir. Neye nasil tepki
verecegi bilimin en gizemli konularindandir. Coziilememis olmasi bir durum

karsisindaki verecegi etkiye kars1 tepki bilinememektedir.

Strese maruz kalan bireylerde; kalp atiglarinin hizlanmasi, kaslarin  gok

gerilerek kas spazmi olusmasi, deri lizerinde kizarikliklar, ayak ve el parmaklarinda
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hissizlik olusmasi, seks isteginde azalma, sigaraya ve alkole olan bagliligin artmasi,
strekli tuvalete gitme ihtiyacnin dogmasi, nefes darhigi ¢ekme, alerjiler, sag
dokulmeleri ve daha birgok etkisi vardir (James and Edden: 62; Guglu, 2001: 95;
Aytac ve Bayram, 2000: 46; Markham, 1998: 14; Arsenault ve Dolan 1983: 228).

2.2.2. Stresin insan davramslan Uzerindeki belirtileri

Stres altinda kalan bireylerin bir kisminda davranislarinda etkileri
ozlenebilirken bir kisminda gozle goriiliir bir degisiklik olmaz. Insanlar rahatsizlik
verici durumdan kurtulmak i¢in uzaklasirlar. Bu uzaklagsma bireyde istenmeyen
Olaylarin ortaya cikmasma sebep olur. Stresin insanlarin hareketleri {lizerinde

dogrudan ya da dolayli olarak etkileri vardir (Albercht, 1989: 42).
2.2.3. Stresin ruhsal saghg iizerindeki belirtileri

Her bireyde farkli psikolojik tepkilere yol agar. Kimileri stres altinda kendini
gergin hissederken kimileri kendini boslukta hisseder. Korku, endise, gereksiz
telaglar, karar vermekte ve odaklanmakta zorlanma, higbir sey yapmak istememek,
kendini hi¢bir ortama ait hissetmemek, hayatindaki boslugu doldurmakta zorlanmak

gibi daha birgok belirtileri vardir.
2.2.4. Stresin sosyal cevre Gzerindeki belirtileri

Kalabalik ortamlara girmeye c¢ekinir bireyler, olmadik sebeplerden dolay1
insanlarla aralarinda sorun ¢ikar, yalniz kalmayi tercih ederler, giivenmekte
zorlanrrlar, insanlarin agiklarini ararlar ve sozel olarak psikolojik baski yaratirlar,
stres altinda bulunan bireylerin tolerans esikleri daha diisiiktiir, gereksiz yere

kendilerini savunurlar(Giigli, 2001: 95; Ulukus,2001: 43).
2.2.5. Stresin diisiince iizerindeki etkileri

Stres altinda bulunan bireyler dogru kararlar almakta zorlanir. Diisiinceler
birbirine girer, odaklanmada sorun yasar, kendini merkeze alarak konusur ve
etrafindaki olan bitenlerle ilgilenmez, ¢ok fazla hayal diinyasinda yasar, kendine ait
bir dlnyas1 vardir ve kendince olan dogru yanliglara gore yasar, kimsenin ona ait
diinyasmi bozmasini istemez, korkular1 olusur, bir anda her seyi kaybetme korkusu

bireyi ugurumun kenarina iter (Giiglii, 2001: 256; Markham, 1998: 14).
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2.3.Stresin olumlu ve olumsuz yonleri

Stres denilince ilk akla gelen olumsuz bir anlamdir. Kontrol altina alinabilen
stresin ve kisa vadeli olan stresin insan Uzerinde olumlu etkileri vardir. H.Selye
yasam boyunca stresin kagilmaz oldugunu séylemis ve bazi durumlarda da olumlu

etkilerinden bahsetmistir (Tatar, 2010: 3).

Olumlu stres kisiyi basariya ulastirmada yonelik bir ivme yaratmaktadir.
Birey hem sosyal hem de ruhsal anlamda gelisir. Dogru karar alabiliyor ve zor bir
durum karsisinda sogukkanli davranabiliyorsak olumlu stresin etkisinde oldugunu

sdyleyebiliriz (Sahin,2010).

Uzun siire strese maruz kalindiginda kisi tizerinde olumsuz etkiler ortaya
cikarr. Fiziksel ve psikolojik olarak insanmn hayat kalitesini olumsuz etkiler.
Olumsuz stres kan basincinda artma, mide bulantisi, depresyon, karamsarlik, kendini
bir yere ait hissedememe, karar vermede zorlanma, 6fke nobetleri yasama gibi

fiziksel ve psikolojik rahatsizliklara zemin hazirlar (Bozkurt, vd, 2010).
2.4. Stres Altindayken bireyde meydana gelen degisiklikler
2.4.1. Uyum sendromu

Hans Selye 'nin yaptigi arastirmalarda uzun vadeli stresin sonucunda
bireylerde olusan savas kag¢ tepkisine Genel uyum Sendromu demistir. Bu durum
uzun silirerse insanlarda psikolojik rahatsizligin ortaya ¢ikama ihtimalinin yiiksek
oldugunu séylemistir. Uyumu miicadele etmeye, sendromu ise tepkilerin bir bittn

olarak ortaya ¢ikmasi olarak tanimlamistir(Selye, 1957; Akt. Yildirim, 2008).

Uyum sendromunun 3 donemi vardir: harekete ge¢me, direnme ve bitise

yakim donem (Selye, 1977; Akt. Baltas ve Baltag, 2014).
2.4.1.1.Harekete gecme dénemi

Birey bu asamada stresle karsilasir. Bu donemde organizma tehdit edici
uyariya karsi endokrin bezlerinden hormon salgilayarak viicudu savasmaya hazir
hale getirir. Kalp atislar1 artar, kandaki seker yiikselir, solunum kontrolsiizlesir

(Balci, 2000).

Organizma Once karsilastigi durumu sokunu yasar daha sonra kontrsoka
girerek viicudu dengeye getirmeye calisir. Viicut sok doneminde viicut sicakligi

diiser, kalp atiglar1 artar ve tepki veremez hale gelir. Bu evreden sonra devreye
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kontrsok girer ve viicudu denge haline getirmeye g¢alisir. Organizma karsilastigi
durumla bas edebilmek i¢in ya savasir ya da kaginma yolunu secgerek kendini koruma

altina alir (Baltas ve Baltas, 2014).
2.4.1.2. Direnme donemi

Bireyler strese uzun sure maruz kalirlarsa beden direncinin normal seviyenin
istiine ¢iktig1 direnme asamasina gecer. Organizma karsilastigi bu durumla bas
edebilmek igin blyik bir direng gosterir. VVicut bir taraftan kaybettiklerini toparlama
calisirken diger taraftan olusan fizyolojik ve psikolojik etkileri yok etmeye calisir.
Bireyin buradan basariyla ¢ikabilmesi i¢cin ya stres yaratan durumdan kurtulmasi
gerekir ya da durumu kabullenip dengeye getirmesi gerekir. Eger ki bu iki durumdan

biri saglanmazsa organizma biiyiik bir yikima girer(Koknel, 1995).
2.4.1.3. Bitise yakin donem

Bu donemde organizma savasi kaybetmis ve c¢Okiintiiye baglamistir.
Organizma hem fiziksel hem ruhsal anlamda biiyiik yaralar alr, i¢ organlarin
bozulmasi ve bagisiklik sisteminin zayiflamasi ile bir¢ok hastaliga davetiye ¢ikarmis
olur. Bas edilemeyen stres viicudun tiim dengesini bozar. Organizma dengesini
saglayamadig1 i¢in doniisii olamayan izler birakir. Insan artik tiim enerjisini harcar

yasama giicli kalmaz ve oliir(Altintas, 2014).
2.5.Stresle ilgili akla gelen terimler

Gilinlimiizde stres kavramiyla birlikte birgok kavram ortaya cikmustir.
Terimlere baktigimizda karsimiza depresyon, kaygi, tiikenmislik sendromu ilk akla

gelenlerdir.
2.5.1.Depresyon hali

Depresyon kavrami uzun yillar dimaglarda olan fakat globallesmenin yan
etkisi olarak giiniimiizde ¢ok fazla kullanilan kelimeler arasina girmistir. Depresyon
yikilma anlamma gelir ve belirli bir seviyenin altmma diigmeyi ifade eder. Bireyin
depresyonda oldugunun belirtileri istahsizlik, uyku sorunu, istahsiz olma, hayattan
zevk almamak, genel bir huzursuzluk hali, cinsel isteksizlik, kotiimser diistinmek ve

kendini dibe ¢ekecek diistinceler seklinde siralanabilir (Baltas ve Baltas, 2014).

Uzun siiren bir depresyon hali kiside psikolojik olarak dnemli hasarlara yol

acar. Beyinde bazi kimyasal maddelerin degismesi bireyde bir yas haline sokar.
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Aslinda dikkate alinmayan bu hal hayatimizi yasanmaz hale getirdiginde dikkate
alinmaktadir. Yas hali uzun siire devam ederse birey ¢okiintiiye girer ve depresyonun

etkileri uzun stire devam eder(Ciiceloglu, 1994).
2.5.2.Kayg hali

Yasanmisliklarin  biraktigi bir takim izlerin sonucunda olusur kaygi.
Olumsuzluk icerir ve bunu yasayan bireye yaklastikga tasimasi agirlasir. Siirekli
yasanmasi kisinin bir 6zelligi haline gelebilir ve bu durum bireyin hayat kalitesini

azaltir(Baltas ve Baltas, 2014).

Kaygmin organizma iizerinde istenmeyen etkileri vardir. Bunlar
odaklanmakta sorun yasama, obsesif diisiince bozukluklari, huzursuzluk, siirekli
uyku hali ya da uyku sorunu yasama, mide bulantis1 seklinde ortaya ¢ikabilir.
Kendini tehlikede hissetme, kayiplar, bityiik Uzunttler, yetersiz beslenme ve olumsuz

yasantilar kaygiya neden olmaktadir(Altintas, 2014).
2.5.3.Tiikenmislik hali

Diinyanin hizli degisimine ayak uydurmak gercekten insanlar1 zorlayan bir
durumdur. Siirekli olarak bir seylerin yetismek ve kendini gelistirmek durumunda
kaliyorsun. Bu durumda insan kendini dinlemekte zorlanmaktadir. Islerden basini
kaldiramaz hale gelir. Bununla birlikte siirekli isiyle ilgilenen insan goriintiisii ortaya
cikmustir. Siirekli isleriyle ilgilenen insanlar hayatin anlamini yitirmis sadece
yapilmasi gerekeni yapan bir organizmaya doniismeye baglamistir. Uykusuzluk,
nefes darlig1 yasama, genel bir yorgunluk hali, bitmeyen bas agrilar1 tilkenmislik

halinin belirtileri arasindadir (Baltas ve Baltas, 2014).
2.6.Stresin 6rgutsel ortamdaki yeri

Yaptigimiz is hayatimizin biiyiik bir kismmi olusturdugu i¢in is ortamindaki
stres bireylerin tiim hayatinm etkilemektedir. Yaptigimiz isten doyum saglamak hem

statli hem de aile yasantisinda bireylerin mutlu olmasini saglar(Altintag 2008, 109).
2.6.1.Gorevlere gore stres kaynaklar

Bir is yerinde gorev dagilimi érgiitiin en dnemli yapilarmdandir. Iskelet yapist
nasil ki viicudun dik ve saglam durmasimi sagliyorsa gorev dagilimi da igyerindeki

saglamlig1 gosterir. Dogru gorevler dogru kisilere verildigi siirece islerin akici bir
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sekilde yiiriimesini saglar. Orgiitlerde gdrev tamimi bireylerin yapmasi gerektigi

islerdir(Basaran, 1982: 12-13).

Bireylerin kendi yeteneklerine uygun gorevlerin verilmesi motivasyonunu
artirirken yetenekleri diginda verilen gorevler bireyin strese girmesine neden olur.
Verilen sorumlulugu yerine getiremeyen bireylerde is stresi bag gostermeye baslar.
Isinden aldig1 doyum azalir. is hayatim tiim yasamimizi etkileyen domino tas1 gibi

disiiniirsek eger, ilk tasm yikilmasi ile birbiri ardina gelen yikimlar olusur.
2.6.2.0toriteye iliskin stres kaynaklar:

Orgiitte herkesin gorevlerine gore sorumluluk verilmesi aslinda olas1 bir
durumdur. Bazi durumlarda yetkinin az sorumlulugun fazla olmasi kisilerde strese
girme sebepleri arasindadir. Ustlerin elinde bulunduklar1 yetkilere dayanarak
astlarina baski yapmasi bireyler i¢in ¢ok biiyiik bir sorundur. Astlarda fikir almadan
sadece verilen gorevi yerine getirmesini beklemek yapilan isin kalitesini azaltir.
Beraberce alman bir karar1 uygulamak hem astlart mutlu eder hem de onlarin isi
sahiplenmelerini saglar. Ortaklasa alinan kararlar orgiit i¢inde giivenilir bir ortam

olusturur ve adaletin olmasini saglar(Aydin, 2008: 50-53).
2.6.2.1.Rol karmasasi

Calisanlara verilen gorevlerin tanimlarinin tam olarak yapilmamasi bireylerde
strese neden olmaktadir. Olusan bosluklar ¢alisanlara birakildiginda bireyden nasil
bir sonug istendigi net bir sekilde sdylenmedigi i¢in kendine gore bir gorev taslagi
olusturur.Verilen sorumluluklarin a¢ik ve net olmas: alman sonucglar1 da
etkilemektedir. Orgiitte gdrevlerin iyi tanimlanmamasi rol karmasasma neden
olmaktadir. Bu durum hem ¢alisan hem de igveren igin istenmeyen sonuglar ortaya

cikarmr(Soysal, 2009: 38).
2.6.2.2.Rol ¢atismasi

Insanlar yasam boyunca bir¢ok role biiriiniirler. Anne, baba, abla, 6gretmen,
ogrenci ¢ocuk, patron, kadin, erkek gibi daha sayabilecegimiz birgok role biiriiniir
insanlar. Tim rollerin kendine goére sorumluluklart vardw. Hepsini kendi
ortamlarinda yerine getirme aslinda karigik bir durumdur. Ayn1 anda hem 6gretmen
hem de 6grenci olamazsmiz. Is hayatindaki rol karmasas kisi isi ile kendisi arasinda
kalmasidir. Yaptig1 isin amaci ile kendi hayat felsefesi paralellik gostermez ise rol

catigmasina girilebilir (Balci, 2014: 38)
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2.7.0kul yonetimi ve stres

Bir iilkenin kalkinmasini saglayan egitim ve ogretimdir. Okullar egitim ve
Ogretimi saglayan kurumlardir. Gelecege saglam adimlar atmak isteyen iilkeler okula
ve yonetimine gerekli 6nemi vermektedirler. Okul yonetimi egitimi yonlendirmektir.
Okul yOnetiminin amac1 elde bulunan imkanlar1 en verimli ve koordineli bigimde

diizenlemesini saglamaktur.

Yonetim, bireylerin toplumdaki yasayis bigimlerini belirli bir amag¢ i¢in
diizenlenen kurallara uyarken bir baskasinin egemenligini kabul etmesidir (Fisek,
1979: 51-52).

S6z konusu insan egitimi olunca genel olarak yonetimde uygulanan kurallar
gecerli olmayabilir. Egitim yOnetimi bireyleri ve dolayisiyla toplumu gelistirmeyi

amaglar. Cocuklar1 yetistirmek aslinda toplum ¢ekirdegini yetistirmeye benzer.

Cekirdegi once ¢imlenmeye hazir olacak kosullar1 saglarsin sonra topraga
verirsin. Topraga verdigin ¢ekirdek yillar sonra sana meyvesini verir. Once fidan
sonra agac olur. Topragm icinde, koklerini salip kendini var etmesi gerekir agacin.
Iyi yetismis agacin meyvesi de yenir gdlgesi de yeter etrafa. Cocuklar1 yetistirmek de
boyledir iste sabir gerektirir, 6zveri gerektirir. Meyvesi yillar sonra yenecek olan
cekirdek gibi diisiinmek gerekir cocuklari. Gelecegimize yon verecek olan
cocuklarimizdir. Bu kadar 6nemli bir kurumun yonetimi de 6zenli ve dogru bir

sekilde yapilmalidir.

Stres giinlimiizin bir pargas1 haline geldi. Hayatin bu kadar hizli akmasi
stirekli bir seylere yetismek giinii planlamak bireyler {izerinde baski olusturuyor.

Y Onetim stresi katlayan sebepler arasindadir.
2.7.1.0kul yonetiminde strese neden olacak faktorler ve 6nlemleri

Okul ydnetiminde bireyleri strese sokabilecek birgok neden vardir. Isiniz
insansa stresin hayatmizda olmamasi imkansiz bir durumdur. Her kurumun kendine
gbre bir vizyonu ve misyonu vardir. Bunlar belirlenirken yonetmelik esas alinir.
Uygulamaya konulurken ise tiim 6gretmenlerin okulun vizyonuna ve misyonuna
dahil edilerek s6z hakk: verilerek yapilmalidir. Amaclarin herkes tarafindan net bir
sekilde bilinmesi gerekir. Yoneticilerin ve c¢alisanlarin gorevleri net bir sekilde

aciklanmamasi ¢alisma performanslari olumsuz etkilemektedir.
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Yoneticilerin ¢alisanlarii degerlendirirken hangi kritere gore degerlendirme
yapacagi net bir sekilde herkes tarafindan bilinmesi gerekir. Adaletli davranmasi i¢in
kriterlerin acik ve net bir sekilde herkes tarafindan bilinmesi gerekir. Yapilan
degerlendirme sonucunda bireylerin statiilerinde degisiklik olacagini bilmesi bireyde

stres olusturur. Herkese adaletli davranmak bu sorunu ortadan kaldiracaktir.

Yoneticilerin ¢aligsanlarinin beklentilerini bilmesi ve ona uygun ¢aligma
ortamlarmin olusturmasi bireylerin is doyumunu saglar. Isinde mutlu olan bireylerin
performanst ve i verimi artar. Bireylerin mutlulugunu 6nemsemeyen yoneticilerin
kisa siireli sonuglar elde edecektir. Otorite ortadan yok oldugunda calisanlarin

performansi diisecektir(Barutgugil, 2004:391).

Okul kiiltiirtinii olusturmak ve siirdiirmek oldukca emek gerektiren bir
olgudur. Bireysellikten ekip c¢alismasina gec¢meyi saglamak tiim calisanlarin
istemesiyle olusan bir durumdur. Yardimlagsmanin olmasi herkesin bireysel oynadigi
rekabetin oldugu ortamlar 6nemli bir stres kaynagidir. Stresinde bulasici oldugunu
diisiiniirsek bu ortamda verimlilikten bahsetmek neredeyse imkansiz hale gelebilir.
Bu sorunu ¢6zmek i¢in tiim bireyleri kaynastirmayir amaglayan organizasyonlar
diizenlenmelidir. Bu sekilde ¢alisanlar birbirini daha i1yi tamiyarak yardimlagmanin

artacagi ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin olusacagi i¢in verimlilik artar.

Giiniimiiz sartlarinda okulda bulunan idarecilerin sorumluluklarinin fazla
fakat yetkilerinin az olmasi en 6nemli stres kaynagidir. Bu belirsizlik ¢alisanlar1 da
etkilemektedir. Kime ne sorumluluk verecegi net olmamasi bireylerde stres
yaratmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in ¢alisanlara sorumluluk ve yetkileri

net bir sinirla sdylenmelidir.

Insanlar arasindaki iletisimsizlik birgok soruna gebedir. Y&netimin amaglari
ve istekleri caliganlara net bir sekilde bildirilmeli ayn1 sekilde calisanlar da isteklerini
dile getirmelidirler. Kurumlarda dinamizmi veren etmen iletisimdir. Okullarda etkin
bir iletisim kaynagmin bulunmasi sorunlar1 daha kisa siirede ¢oziilmesini saglar.
Konusarak bir sorunu ¢ozebilen bir ortam olusturmak is hayatinda her zaman olumlu

etkiler yaratmigtir.
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2.8.Stresle nasil bas edilir?

Stresin kokeni yiizyillar dncesine dayanir. Insanin hayat kalitesini dogrudan
etkileyen faktordur. Fiziksel ve ruhsal olarak stresin etkilerinden kurtulabilmek icin

stres yaratan sebepler iyi bilinmeli ve kontrol altina alinmalidir.

Her insanin stres karsisinda verdigi tepki farklidir. Strese verilen tepkiler hem
cevresine hem de bireyin cevresini algilama sekline baglidir. Cevresinde olan
durumlar insanm strese girmesine neden olan ilk faktordiir. Digeri bireylerin olaylar1
algilama seklidir. Stres karsisinda verecegi tepki ¢evre ile bireyin kendi i¢ diinyasinin

harmanlamasiyla olusur(Tutar,2011:269).

Stresin diizeyi ve stirekliligi bireyin stresten etkilenme oranini belirler. Stresin
yogun olmasi insan1 hem fiziksel hem de ruhsal agidan yorar. Hi¢ olmamasi da 1iy1 bir
durum degildir. Stresi ¢can egrisine benzetirsek eger diisiik diizeyde olan stres insani
tesvik eder ve heyecan yasamasini saglayarak hayattan zevk almasini saglar. Stirekli
ve yogun olan stres ise bireyi yipratir bu hayattan sogumasina hatta bireyin hasta

olmasina kadar giden sebeplere yol agabilir.

Insanlar stresin etkilerini viicutlarmdan silmek ic¢in birgok ydntem
denemislerdir.Spor yapmak, meditasyon, dua etme, dogru beslenme bedensel olan;
olumsuz diisiincelerden uzaklasma, diislincelerin kontrolii zihinsel olarak bireyin

kendini stresten koruma yontemleri vardir(Tutar,2011:270).

Stresle etkilerini en alt seviyeye indirmek igin bazi yontemler vardir. Bunlar;
nefes egzersizleri, dogru beslenme, spor yapma, hobiler edinme, meditasyon,
biyofeedback, psikolojik destek alma, sosyal etkinliklere katilma, dua etme ve daha
birgok sey sayilabilir.

2.8.1.Biyofeedback

Halk arasinda ¢ok bilinen bir yontem degildir. Stresten kaynaklandigi
diisliniilen bireyler iizerindeki viicutsal fonksiyonlarm kontroliinii kazanmay1
saglar(Cunningham,2000:255). Bu yontem bireylerin kendi i¢ diinyalarina acilan
kapidir. Deriye baglanan bazi elektronik aletler sayesinde kisini duygu degisimleri ve
kaslarinda degisimleri kayit eder ve kisiye geri bildirim saglar(Baltas ve Baltas,
2008:194).
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Insanlar bu geri bildirimlere gore hangi durumda viicutlarinda olan degisimi
gorerek kontrol etmeyi Ogrenirler. Bu sekilde karsilastiklart durumlarla bas etme
konusunda biyofeedback yontemi ise yarar. Maliyetli bir yontem oldugu i¢in herkes

tarafindan kullanilma sans1 yoktur.
2.8.2.Meditasyon

Bireyin bedenindeki igsel diinyaya akmasidir. Zihindeki biitlin diisiinceleri bir
kenara birakarak bir diisiinceye odaklanma seklidir(Koroglu,2009:786). Dogu
kiiltiirline dayanan meditasyon mistik bir yontem olup zihnin ve ayni zamanda
bedenin dinlenmesini amaglar. Giiniin belli saatlerinde yirmi dakika olarak yapilan
meditasyon " Matra " kelimesinin tekrar1 iizere odaklanma seklinde olur. insanlar
meditasyon yaparken viicudunda degisiklikleri fark eder eller ve ayaklarin

karincalandigi, diisiincelerin i¢inde yiiziildiigii olarak ifade edilir(Telman,1987:151).

Mutlak huzura ulasmak icin igsel sessizligimizi ve bedensel dingilligimizi
bulmamizi amaglar. Meditasyon sirasinda kan basincimiz azalir, nefes alislarimiz

diizene girer ve stres hormonu diiser.
2.8.3.Spor yapma

Gilintimiizde zamanin ¢ok hizli aktigin1 diistiniirsek eger insanlarin kendilere
ayiracak vakit bulmakta zorlandigini sdyleyebiliriz. Beyin siirekli diisiince iiretirken
bedenin buna yetisemiyor olmasi organizmanin kimyasini bozar. Bu durum kalp
rahatsizligi olmak iizere bircok hastaliga davetiye ¢ikarir. Viicudun dengesini
saglamak icin stres altinda olan insanlarin diisiince hizma yetismesi i¢in fiziksel

aktivite yapmalar1 gerekmektedir(Norfolk,1989:39).

Insanlar stres altinda iken damarlar1 daralir bunun sonucunda da hiicrelere
giden kan miktar1 azaliwr. Hiicrelerin kanda bulunan oksijen ve diger yararh
maddelerle beslendigini g6z Oniine alirsak eger bu durum organlarin beslenmesini
etkiledigini sdyleyebiliriz. Beslenmeyen hiicrelerin hasta olamaya agik oldugu ayni
zamanda yasam siirelerinin azalmasina sebep olur. Fiziksel aktivite kan dolagimin
arttirdig1 icin hiicrelere giden kani arttirir bu da organlarin beslenmesini saglar. Bu
durumda hem daha saglikli olmay1 hem de organ dmriiniin uzamasini saglar(Baltas

ve Baltas,2008:201; Pehlivan,2008:144).
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2.8.4.Solunum egzersizi

Yasam fonksiyonlarindan en onemlisi nefes alip vermedir. Dogru bir sekilde
alinmayan nefes organlarin tahrip olmasina sebep olur. Diizensiz bi¢gimde soluk alip
verme panik atak, kaygi, kas gerginligi, yorgunluk gibi bir¢ok etkileri vardir. Diizenli

soluk alip verme kan akisini ayarladigi i¢in stres diizeyini azaltir(Kéroglu,2009:783).
2.8.5. Beslenme

Her insan stres karsisinda verdigi tepki farklidir. Bazi insanlar yemek yiyerek
stresini azaltir. Zor bir olayla karsilasan birey iyi yemek yemezse eger bu durum
kisiyl olumsuz etkiler. Zor bir giiniin ardindan saglikli besinler yenirse eger bireyin

stres karsisinda daha direngli oldugunu goreceksiniz(Hallowell,2008:72).

Kafein, sigara, alkol, seker sempatik sinir sitemine bagh stres tepkilerini dogrudan
uyardigi i¢in yorgunluk ve sinirsel duyarliligi arttirdigi icin strese neden olmaktadir.

Bu durumda bireylerin stresli durumlara olan direncini diistiriir(Sahin,2009:124).
2.8.6.Dua

Insanlar ¢ok eski tarihten beri stresle bas etmeye calismislardir. Sihirler,
biiyiiler, falcilar insanlarin streslerini azaltacagina inanilmistir. Gergek dis1 gibi duran
bu yontemler insanlarin psikolojisini etkiledigi i¢in ise yaradilar. Zamanla dinler
geldi ve insanlar dinin gerekliliklerine inandilar. Daha sonra dinin yerine terapiler
alarak bilimsel olarak gegisler basladi. Buna ragmen inang yine de glclni yitirmedi

ve gegerliligi devam etmektedir(Telman,1987:146).

Insan yaratilis1 geregi sosyal bir varliktir. Dinlenilmek, onaylanmak, mutlu ve
mutsuz anlarim paylagsmak ister. Insanlarm sosyallesmeden en fazla bir ay
dayanabildikleri sdylenmistir. Insaninda kendi i¢ diinyasma donebilmesi i¢in de
yaraticisiyla iletisime geg¢mesi gerekir. Allah'la iletisime ge¢menin yolu dua
etmekten, ibadet etmekten gecer. Insanoglu hayati boyunca kendinde daha giiclii
olana dayanma ihtiyact duymustur. Bu durumda insanlar1 kendinden ve herkesten
daha istiin gordiigii Allah'a yonelmesini saglar inanan insanlar i¢in. Dua aslinda
insanin ne kadar aciz oldugunu her seyi kontrol edemeyeceginin bir kabuliidiir
aslinda. Bunu farkina varinca insanm i¢inde bir kabullenis dogar. Her sey benim
elimde degil benden biiyilkk benden giicli olan var ve ben ona giiveniyorum
diyebilmek i¢ huzurunu saglar insana. Yapilan bircok arastirmaya goére dua eden

insanlarin iyilesme siirecinin digerlerine gore daha fazla oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
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Hayatimiza baktigimizda bizleri strese sokan nedenler arasinda her seyi kontrol etme

istegimiz vardur.

Dua etmek insanoglunun her seyi kontrol altina alamayacagina inancidir.
Allah'in giiclii oldugu kabul etmek, kendinin giigsiiz oldugu bilmektir aslinda dua
etmek. Arastirmalara gore dua etmenin insan viicudu {izerinde hem fizyolojik hem de
psikolojik etkilerinin oldugunu gostermektedir. Dua eden insanlarda kan basincinin

diistiigli ve nabiz atislarmin diistiigii gériilmektedir.
2.9.Konuyla flgili Yapilan Calismalar

Arzu Karakaya'nin (2013) yaptig1 “Okullarda Gorev Yapan Kadin Ve Erkek
Yoneticilerin  Stres Diizeylerinin  Karsilastirilmasi” calismasinda stresi  bazi
degiskenlere gore incelemistir. Arastrma evreni Istanbul ilinin bazi ilgelerinden
olusmaktadir. Anket uygulanmis ve sonuclar SPSS programu ile yapilmistir. Kadin
ve erkek yoneticileri stres diizeyleri belirlenmesine yonelik 6grenin durumu, yas,
cinsiyet, kidem, 6grenci sayisi, okul tiirii, brans degiskenlerine gore incelenmistir.
Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla daha stresli olduklari, bir durum

karsisinda daha ¢abuk etkilendikleri, sabirsiz olduklar1 sonucuna varilmistir.

Hasan Ozdemir'in (2015) yaptign “Orta Okul Kurumlarinda Stres Yaratan
Belirgin Yénetici Davramglar1 Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilign Arasmdaki
[liski” arastrrmanin verileri igin tarama modeli uygulanmistir. Istanbul ili Sultanbeyli
ilgesindeki okullarda anket uygulanmistir. Aragtirma sonucuna gore strese sebep olan
yonetici davraniglar1 ile Orgiitsel baghlik arasinda bir anlamli iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi, kidem yili, 8gretmen veya yonetici olmalar1

streslerini etkidigi sonucuna varilmistir.

Seval Merkan'm (2011) yaptig1 “Genel Lise Ve Anadolu Liselerinde Gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklarinin Karsilastirilmas1 Analizi” bu arastirma
Malatya il merkezinde bulunan liselerde gorevli 6gretmenler lizerinde yapilmigtir.
Arastirma sonucuna gore stresin insanlar iizerindeki etkileri calistigi okula gore
farklilik gosterdigidir. Genel liselerde g¢alisan Ogretmenlerin Anadolu liselerinde
gérev yapan Ogretmenlere oranla daha stresli olduklar1 sonucuna varilmistir.
Cinsiyete gore bakildiginda iki okul grubu arasinda bir farklilik goriilmemistir. Genel

anlamda kadinlarin erkeklere oranla daha stresli olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Banu Bakarcinin (2012)  yaptig1 “Ortadgretim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenleri Etkileyen Stres Kaynaklar1 Nelerdir?” bu arastirma Edirne il
merkezinde bulunan liselerde gorevli 6gretmenler iizerinde yapilmistir. Aragtirma
sonuglarina gore ogretmenler iizerinde stres yaratan etkenler; egitim sistemi stirekli
bir degisim i¢inde olmasi, 6gretmenlerin yetkilerinin yetersiz fakat sorumluluklarinin
cok olmasi, yoneticiler arasindaki iletisimin zayif olmasi 6gretmen iizerinde strese

sebebiyet vermektedir.

Zeynep Tomruk (2014) yaptig1 “ Akademisyenlerde Stres Kaynaklari, Stres
Durumunda ve Stresle Basa Cikmada Gésterilen Davranislarm Iliskisi” bu arastirma
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde bulunan Yakm Dogu Universitesinde galisan
akademisyenler iizerinde yapilmistir. Akademisyenlerin orta ve iizerinde stres
diizeylerine sahip oldugu sonucuna varilmistir. Anket sonuglarina bakildiginda
evlilerin, kadmlarin, kidemi 1-5 yil araliginda olanlarin ve 36-45 yas araliginda olan

akademisyenlerin daha stresli oldugu goriilmiistiir.

Elif Hatiboglu 'nun (2014) vyaptign “Ilk ve Orta Yoneticilerinin Stres
Kaynaklarinm ve Stres Yonetimi Stillerinin Incelenmesi” bu arastirma Istanbul il
Beyoglu ilgesinde bulunan ilk ve ortaokullarinda uygulanmistir. Arastirma
sonuglarma gore okulun fiziki sartlari, giiriiltiiniin fazla olmasi, ¢calisma saatlerinin
uzun olmasi, yetkilerinin yetersiz olusu okul yoneticilerinde strese neden olmaktadir.
Stresin gilinliik hayta yansimasi ise bireylerde uykusuzluk, gerginlik ve yorgunluk
olarak goriilmiistiir. Yasm degiskeninin bireylerin stres diizeyleri lizerinde etkili
oldugu sonucuna varilmistir. Stresin en yogun oldugu dénemin 25-30 yas araligi

oldugu, yas ilerledikge stresin azaldig1 goriilmiistiir.
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BOLUM lII
YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, arastrmanin 6rnek uzayr ve orneklemi,
aragtirmada kullanilan bilgi toplama araci ile aracin uygulanmasi ve elde edilen

verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknik ve yontemler agiklanmistir.

Bu bélimde Arzu KARAKAYA' nin (2013) Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii boliimiinde “Orta Okulda Gorev Yapan Kadin Ve Erkek
Yoneticilerin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmasi” tezinde bulunan anket benim
aragtrmam i¢in uygun bir anket oldugundan dolay1 kendisinden izin alarak
kullanilmistir.  Olgegin  kullanmilmas: ile ilgili Arzu KARAKAYA ve Izmir

Valiliginden alinan, izin yazilar1 ekte bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel tarama modelinin bir tiirlii olan iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma 6gretmen ve yoneticilerin stres diizeylerini karsilastirmay1

belirlemeye yonelik oldugundan iliskisel tarama modeline uygundur.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2016-2017 egitim dgretim yilinda {zmir ili ddemis ve
kiraz ilgelerinde gérev yapan dgretmen ve yoneticilerdir. Odemis ve Kiraz ilgelerinde
bulunan milli egitime bagh devlet okullarinda 1000 Ogretmen ve yoOnetici
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Evren belirlendikten sonra {zmir ili 6demis ve
kiraz ilgeleri sinirlari igerisinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticileri temsil etmesi
icin basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu tiir 6rneklemelerde, her
birimin drnekleme sec¢ilme olasilig1 bilinmedigi gibi, 6rneklemin evreni temsil giicii
konusunda da bir sey sdylenmez. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 350 6gretmen
ve 50 yoneticiye arastirmact tarafindan ulasilarak Olgegin amact ve nasil

doldurulacagi konusunda kisaca gerekli bilgi verildikten sonra anket uygulanmustir.

Ogretmen ve yoneticilerin sayismin tespitinde oransal 6rnek hacmi formali

kullanilmistir. Bu formiil asagidaki gibidir;

_ Np(1-p)
(N-Dop + p-p)
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Burada;
n: érnek hacmi,
N: populasyon hacmi

P: tahmin oranini, olasilik diizeyi gliven araligini (%95 giiven araligi) ifade
etmektedir (Newbold, 1995; Miran, 2002).

Bu formiile gore belirlenen evren i¢in %95 giliven araliginda ulagilmasi
gereken Orneklem sayist 400 olarak belirlenmistir. Say1 arastrma i¢in oldukga
yeterlidir. Orneklem sayisin1 okullarda gérev yapan 50 devlet okulu yoneticisi ve 350

devlet okulu 6gretmeni olusturmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirma 6lcegi iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde 6gretmen ve
yoneticilerin kisisel bilgi formu ile 6gretmen ve yoneticilerin sosyo demografik

ozellikleri hakkinda bilgi alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde Karakaya’nin (2013) calismasinda kullanmis
oldugu anket formundan yararlanilmistir. Anket formunda yonetici ve 6gretmenlerin
stres diizeylerini 6lgmeye yarayan 38 ifade yer almaktadir. Amag bireylerin bu
ifadelere katilimindaki stres diizeylerini degerlendirmektedir. Anket formunun
ifadelerinde bireyin ‘Her zaman’ , ‘Cogunlukla’, ‘Nadiren’ ve ‘Higbir zaman’ yanit

seceneklerinden biri ile degerlendirmesi istenmektedir.
3.4.Giivenilirlik Analizi Sonuclarn

Katilimcilarin vermis olduklar1 stres dizeyleri ifadeleri cevaplarina iliskin
sorulara verilen cevaplarin gilivenilirlik analizi yapilmistir (Tablo 1). Cronbach’s Alfa

Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme 0lgiiti;
0.00 < o < 0.40 ise anket giivenilir degildir.

0.40 < 0. < 0.60 ise anket diisiik giivenilirliktedir.

0.60 < a < 0.80 ise anket oldukca guvenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise anket ylksek derecede givenilirdir (Kalayci, 2009: 405).
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Tablo 1. Arastirmanin giivenilirlik analizi

Cronbach's Alpha Madde sayis1

Stres ifadeleri ,938 38

Bu durumda arastrma kapsaminda kullanilan stres faktorlerini yansitan

ifadeler yiliksek diizeyde gilivenilir oldugu soylenebilir.
3.5. Verilerin analizi

Tanimlayic1 olarak yapilan arastirmada Ogretmenlerin ve yOneticilerin
demografik ozellikleri ile birlikte anket sorularina verdikleri cevaplar nesnel olarak
analiz edilmistir. Verilerin istatistiksel analizinde Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS 20.0) programi kullanilmistir. Verilerin analizinde hem aciklayict
hem de genelleyici istatistiksel yontemlerden yararlanilarak sonuglara ulasilmaya
calisilmistir. Ankete katilmaya goniillii olan 6gretmen ve yoneticilerin demografik

Ozellikleri analiz edilmis ve frekans dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin Ortalama, Standart Sapma, Normallik Degerleri

Sira no. | Anket ifadeleri X Ss. Skewness | Kurtosis

p | Genelolarak stresli 230 | 065 383 | 247
biriyimdir.

o |Stresin kisilik 6zelligim 1,97 0,91 550 -,636
oldugunu diisiiniiyorum.
Bireysel ihtiyaglarim

3 karsilanmadiginda strese 2,40 0,79 ,038 -,453
girerim,
Aile i¢inde yasadigim

4 olumsuzluklar bende strese 2,60 0,80 -,052 -,474
yol acar.

5 Maaslmlp diisiik olmasi stres 2.19 0,99 388 - 336
diizeyimi arttiriyor.

g | Hastaoldugumda stres 237 | 082 149 | -482
dizeyim artar.

7 Etraﬁmda_kl olaylar beni 271 0,77 - 084 - 406
cabuk etkiler.

8 Sabirsiz biriyimdir. 2,27 0,89 311 -,609

9 Yog}m caligmay1 tercih 2.72 0.84 067 674
ederim.

10 Ker_ldlml paskz}larlyla rekabet 1,84 0,83 750 -.050
halinde hissediyorum.

11 Basar_lslzhga tahammitil 2 56 0,87 -139 - 646
edemiyorum.
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12

Yasim ilerledik¢e daha fazla
stres yasiyorum.

2,18

0,84

415

-,335

13

Bu isin giderek beni
yipratacagindan korkuyorum.

2,35

0,96

171

-,930

14

Okulda kapasitemin
tamamini kullantyorum.

2,92

0,75

-,613

,452

15

Yoneticilerin zorunlu yer
degistirmesi stres diizeyimi
arttirryor.

1,97

0,95

,650

-,561

16

Calisma saatlerimin uzun
olusu strese yol acyor.

2,24

0,94

275

-,838

17

Bir¢ok isi kendimin yapmak
zorunda kalmam strese
sokuyor.

2,37

0,89

,119

-, 728

18

Okulumun fiziki yapis1
egitim-0gretim igin yeterli
oldugundan stres
yasamiyorum.

2,36

0,90

,154

-, 750

19

Yetkilerimin yetersizligi
strese yol agiyor.

2,20

0,88

,379

-,503

20

Mevzuatin karisik olmasi
strese neden oluyor.

2,38

0,89

,097

-, 741

21

Calismalarmmin karsiligini
alamamam strese yol agiyor.

2,65

0,89

-,042

-, 799

22

Okulda yeterli iletigimi
kuramamak strese sebep
oluyor.

2,18

0,91

,401

-,626

23

Ustlerimle anlasmazlik strese
neden oluyor.

2,25

0,96

,322

-,840

24

Astlarimla anlasmazlik strese
neden oluyor.

2,10

0,89

475

-,490

25

Personel degerlendirmede
adaletsizlik olmasi strese yol
aciyor.

2,65

0,99

-,196

-,983

26

Verdigim kararlarin
sorumlulugu stres yasamama
sebep oluyor.

2,34

0,88

,264

-,613

27

Okuldaki ¢esitli kisilerin
farkli beklentileri strese
neden oluyor.

2,40

0,87

,233

-,608

28

Gorev paylagimimin adaletsiz
olmasi strese yol agiyor.

2,58

0,91

-,022

-,812

29

Okuldaki ¢alisma ortaminin
kot olmasi beni olumsuz
etkiler.

2,66

0,99

-,171

-1,012

30

Bakanligin ve il milli egitim
miidiirliigiiniin istedigi
istatistik bilgilerin yogunlugu
strese sebep oluyor.

2,62

0,93

,002

-,903
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Meslegimdeki terfi
31 olanaklarmm smirli olmasi 2,22 0,95 ,392 -, 748
strese yol agiyor.

Okuldaki goriis farkliliklari

32 stres olusturuyor.

2,11 0,92 ,628 -,342

Okuldaki informal gruplarin

33 etkisi beni strese sokuyor.

2,08 0,88 ,618 -,212

Trafik ve trafigin sebep
34 | oldugu kirlilik-gUrQlty strese 2,27 0,96 ,281 -,852
sokuyor.

Meslegimle ilgili teknolojiyi
35 |yeterince takip edememek 2,10 0,86 ,517 -,314
beni strese sokuyor.

Egitim sistemindeki

36 belirsizlikler stres yaratiyor.

2,95 0,89 -,426 -,657

Okulda ¢ok fazla angarya isin

37 olmasi strese sebep oluyor.

2,68 0,92 -,057 -,888

Oy, | ONQIK!Iminin bozgligs 242 | 0% | 196 | -767
ihtimali bende stres yaratiyor.

Ankette stres ifadelerini yansitan sorularin Skewness ve Kutosis degerleri (-2,
+2) arasinda oldugu i¢in 6l¢egin verilerinin normal dagilim géstermektedir. Verilerin
normal dagilima uygun oldugu i¢in parametrik testler kullanilmistir. Daha sonra ikili
parametreler arasidaki farkhilig test etmek amaciyla “Iliskisiz Grup t Testi”, ikiden
fazla kategorisi bulunan parametreler arasindaki farkliligi test etmek amaci ile ise
“Tek Yonlii Varyans Analizi” (ANOVA testi) kullanilmistir. “Tek Yonlii Varyans
Analizi” (ANOVA testi) sonrasinda, analiz neticesinde gruplar arasi farkliligin
nerden kaynaklandigmi belirlemek i¢in ise, tamamlayici analizlerden biri olan
“Tukey Testi” kullanilmistir. Genel bir kabul olan, anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak

kabul edilmis ve sonuglar belirtilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin Stres diizeylerine iligkin betimsel bulgular tablolar

halinde verilmekte ve bu bulgular yorumlanmaktadir.

Tablo 3. Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic Sig. Statistic Sig.
toplam ,052 ,095 ,986 ,100
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SPSS programi, dagilimin normalligine iligkin iki test yapmaktadir. her iki testin

tablosunda (Sig.) ile belirtilen p degerinin 0.05’ten biiyiik olmas1 (“normal dagilimla

aralarinda anlamli fark yoktur” seklinde yokluk hipotezinin kabul edilerek)

normalligin saglandigi anlamina gelmektedir.Her iki test igin verilerin normal

dagildigi kabul edilebilir. (p > 0.05).

Tablo 4. Betimleyici istatistikler

Ortalama 2,3716 0,02452
()
5% Olasihkla_— y palk 2,3234
Ortalamanin
Giiven Arahgn ~ Ust Araligi  2,4198
5% Slrglanml§ 2,357
Veriler
Ortanca 2,3684
Toplam Degisken 0,241
Standart Sapma 0,49048
En Kiig¢iik Deger 1
En Biiyiik Deger 4
Genislik 3
Ceyrekler Arasi
Genislik 0,65
Kayikhk 0,442 0,122
Basikhik 0,558 0,243

Bu tabloda; carpiklik (Skewness) 0.442, basiklik (Kurtosis) 0,558 ¢ikmistir. Bu
degerlere gore dagilimin normalligi kabul edilir. ki deger de birden kiigiiktiir.
Skewness ve Kurtosis degerleri (-2,+2) arasinda oldu i¢in dlgegin verileri normal

dagilim gosterir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Degiskenlerin Demografik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Bu boliimde arastirma kapsamina alinan ve veri toplama aract gegerli olarak
degerlendirilen 6gretmen ve yoneticilerin genel bilgiler yer verilmistir. Aragtirmaya
katilan Ogretmen ve yoOneticilerin demografik o6zellikleri frekans sonuglari

incelenmistir. Edinilen bulgular Tablo da gosterilmektedir. (N:400)

Tablo 5. Ogretmen ve Yoneticilerin Demografik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Demografik
; Degiskenler N %
ozellikler
Kadin 229 57,3
Cinsiyet
Erkek 171 42,8
25-30 yas arasi 75 18,8
31-36 yas arasi 109 27,3
Yas 37-42 yas arast 91 22,8
43-48 yas arasi 60 15
49 yas ve lizeri 65 16,3
Lisans 364 91
Ogrenim durumu
Lisansustu 36 9
Y Onetici 50 12,5
Kurumdaki gérev
Ogretmen 350 87,5
1-5 yil 99 24,8
Yoneticilikte kidem 6-10 y1l 134 33,5
11-15 y1l 62 15,5
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16-20 y1l 54 13,5

21 ve Usti 51 12,8
0-1 63 15,8
2-3 124 31
Gorev y1h
4-5 110 27,5
6 ve Ustl 103 25,8
1-500 169 42,3
Okuldaki  ggrenci °01-1000 128 32
St 1001-2000 100 25
2001-4000 3 0,8
) Tam giin Ogretim 268 67
Ogretim sekli ) .
Ikili Ogretim 132 33
Sayisal 86 21,5
Sozel 133 33,3
Brans Smif Ogretmeni 68 17,0
Genel Yetenek 70 17,5
Diger 43 10,8
Toplam 400 100,0

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 229
(%57,3)’u kadmn; 171 (%42,8)’i erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve
yoneticilerin 75 (%18,8)’1 25-30 yas arasi; 109 (%27,3)’u 31-36 yas arasi; 91
(%22,8)’1 37-42 yas arast; 60 (%15)’1 43-48 yas arast; 65 (%16,3)’1 49 yas ve
iizerinde oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve ydneticilerin 364 (%91)’ii lisans
mezunu; 36 (%9)’s1 lisansiisti mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarm 50 (%12,5)’si yonetici ve 350 (%87,5)’si 6gretmendir. Ogretmen ve

yoneticilerin biiylik ¢ogunlugunun 134 (%33,5)’linlin 6-10 yil arasinda deneyime
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sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmen ve yOneticilerin
okullarinin 169 (%42,3)’u 1-500 6grenci kapasitesinde oldugu; 128 (%32)’sinin 501-
1000 dgrenci kapasitesinde oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin gérev
yaptiklari okullarda 268 (% 67)’1 tam giin 6gretim gordiigii; 132 (%33)’sinin ikili
Ogretim gordigl goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin gorev
yaptiklar1 branglar1 farkli gruplarda oldugu goriilmektedir. Arastirmada bolimlerin
daha az sayida kategorik degisken elde etmek amaciyla gruplandirmasi yapilmstir.
Sayisal boliimler matematik, fizik, kimya, biyoloji, fen bilimleri; sdzel boliimler
Tiirkge, sosyal, tarih, cografya, ingilizce, felsefe; sinif dgretmeni simif gretmeni, ana
smifi; genel yetenek gorsel sanatlar, miizik, resim, bilgisayar, rehberlik; diger
boliimler saglik, din kiiltiiri branslarindan olugsmaktadir. Sayisal boliimii 86 kist;
sozel 133 kist; smif 6gretmeni 68 kisi; genel yetenek 70 kisi ve diger boliimler 43

kisiden olusmaktadir.

4.2. Ogretmen ve Yoéneticilerin Demografik Ozellikleri ile Anket Formu

Ifadeleri Analizlerine Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadig:

incelemek icin t-testi yapilmustir. Yapilan testin sonuglar1 Tablo da gosterilmistir.

Tablo 6. “Genel Olarak Stresli Biriyimdir.” ifadesinin Cinsiyet Degiskenine

GoOre Farkhilasmasi

Ifade Cinsiyet N X Ss. t P
Genel olarak stresli Kadmn 229 2,39 0,64

o 3,533 000
biriyimdir. Erkek 171 2,16 0,64

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesinin
cinsiyete gore t-testi ile incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde Ggretmen ve
yoneticilerin “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi ile 6gretmen ve ydneticilerin
cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmus olup kadinlarin erkeklere oranla

daha stresli oldugu sonucuna varilmastir.
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Aragtirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni acisindan
“Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadig1 gérmek igin t-testi yapilmistir. Yapilan test sonuglart Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 7. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Bireysel ihtiyaglarrm Kadin 229 2,51 0,75

karsilanmadiginda strese 3,346 ,001*
. Erkek 171 2,25 0,83

girerim.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese
girerim.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig:i t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yOneticilerin “Bireysel
ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

cinsiyet gruplar1 i¢in anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katillan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigi arastirmak icin t-testi yapilmustir. Yapilan test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 8. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p

Aile icinde yasadigim Kadin 229 2,69 0,78

olumsuzluklar bende strese 2,737 ,006*
Erkek 171 2,47 0,82

yol acar.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Aile iginde yasadigim olumsuzluklar bende strese
yol agar.” ifadesinin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile

analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde
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yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup

olmadig1 incelemek icin t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 9. “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” Ifadesinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Hasta  oldugumda  stres Kadin 229 2,52 0,79

N 4,308 ,000*
dizeyim artar. Erkek 171 2,17 0,83

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesinin
cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Hasta oldugumda stres
diizeyim artar.” ifadesi ile 08retmen ve yoOneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda

anlaml1 anlamli fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup

olmadig1 incelemek icin t-testi yapilmustir. Test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 10. “Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.” ifadesinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Etrafimdaki olaylar beni Kadmn 229 2,84 0,74

. 4,025 ,000*
cabuk etkiler. Erkek 171 253 0,77
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.” ifadesinin
cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk
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etkiler.” ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin cinsiyet gruplari arasinda istatistiksel

olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Sabirsiz  biriyimdir.”  ifadesi arasmmda anlamli farkhlik olup olmadigi

arastirmak igin t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 11. “Sabirsiz biriyimdir.” Ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p

Kadin 229 2,37 0,87
Sabirsiz biriyimdir. 2,463 ,014*
Erkek 171 2,15 0,91

*p<0,05

Ogretmen ve ydneticilerin “Sabirsiz biriyimdir.” ifadesinin cinsiyet gore bir
farklilik olup olmadig1 t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
O0gretmen ve yoneticilerin “Sabirsiz biriyimdir.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigi arastirmak icin t-testi yapilmustir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 12. “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.” ifadesinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Yasim ilerledikce daha fazla Kadin 229 2,21 0,85

2,525 ,012*
stres yastyorum. Erkek 171 205 0,82
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.”
ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Yasim ilerledik¢ce daha fazla
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stres yasiyorum.” ifadesi ile dgretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplari arasinda

anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Caligma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini arastrmak igin t-testi uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir

Tablo 13. “Cahsma saatlerimin uzun olusu strese yol aciyor.” Ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Calisma  saatlerimin  uzun Kadm 229 2,34 0,92

2,504 ,013*
olusu strese yol agryor. Erkek 171 2,10 0,96
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol ag1yor.”
ifadesinin cinsiyete gore bir farkliik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Calisma saatlerimin uzun
olugsu strese yol aciyor.” ifadesi ile 0gretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigimmi arastirmak igin t-testi yapilmustir. Test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 14. “Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.”

Ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p

Bir¢cok isi kendimin yapmak Kadin 229 2,53 0,84

zorunda kalmam strese 4,317 ,000*

Erkek 171 2,15 091
sokuyor.

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam
strese sokuyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Bir¢ok isi kendimin
yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi ile 0gretmen ve yoOneticilerin

cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigmni arastirmak igin t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 15. “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” Ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Ifade Cinsiyet N X Ss. t P

Okulda yeterli iletisimi Kadin 229 2,29 0,93

kuramamak  strese  sebep 2,696 ,007*

Erkek 171 2,04 0,87
oluyor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep
oluyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig1 t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda yeterli
iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yodneticilerin

cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Ustlerimle anlasmazlik strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigini arastrmak igin  t-testi yapilmustir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 16. “Ustlerimle anlasmazhk strese neden oluyor.” ifadesinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farkhilasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t P

Ustlerimle anlasmazlik strese Kadin 229 2,34 0,95 2,147 ,032*
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neden oluyor. Erkek 171 2,13 0,96

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Ustlerimle anlasmazhk strese neden oluyor.”
ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve ydneticilerin “Ustlerimle anlasmazlik strese
neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlaml

bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigini1 arastrmak igin  t-testi yapilmustir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 17. “Astlarimla anlasmazhk strese neden oluyor.” ifadesinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Ifade Cinsiyet N X Ss. t P
Astlarimla anlagmazlik strese Kadin 229 2,21 0,89

2,830 ,005*
neden oluyor. Erkek 171 1,95 0,87
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.”
ifadesinin cinsiyete gore bir farklilk olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde 68retmen ve yoneticilerin “Astlarimla anlasmazlik strese
neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplari arasinda anlaml

fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Okuldaki ¢esitli kisilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini arastrmak icin t-testi yapilmustir. Test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 18. “Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.”

Ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
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Okuldaki  ¢esitli  kisilerin Kadin 229 2,50 0,84

farkli beklentileri strese neden 2,544 011*
Erkek 171 2,27 0,90

oluyor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese
neden oluyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin “Okuldaki gesitli
kisilerin farkl beklentileri strese neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve ydneticilerin

cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katillan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Okuldaki ¢alisma ortammin koétii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak igin t-testi yapilmustir. Test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 19. “Okuldaki ¢alisma ortamnin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

Ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmas

Ifade Cinsiyet N X Ss. t P

Okuldaki calisma ortammin Kadin 229 281 0,97

kot olmast beni olumsuz 3,669 ,000*

etkiler. Erkek 171 2,45 0,99

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki c¢alisma ortaminm kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig1 t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢aligma
ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin

cinsiyet gruplari arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini aragtirmak igin t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

39



Tablo 20. “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlagsmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p
Okuldaki informal gruplarm Kadmn 229 2,17 0,90

o 2,333 ,020*
etkisi beni strese sokuyor. Erkek 171 1,96 0,85
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese
sokuyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadig:1 t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okuldaki informal
gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi ile 68retmen ve yoneticilerin cinsiyet

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni agisindan
“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadig1 arastirmak icin t-testi yapilmistir. Test

sonuglar1 Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 21. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese

sokuyor.” ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Cinsiyet N X Ss. t P

Meslegimle ilgili teknolojiyi Kadin 229 2,18 0,86

yeterince takip edememek 2,261 ,024*
Erkek 171 198 0,86

beni strese sokuyor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip
edememek beni strese sokuyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadigi
t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 68retmen ve ydneticilerin
“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.” ifadesi
ile Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplari arasinda anlamli bir fark elde

edilmistir.
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Aragtirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni acisindan
“Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigmi arastrmak ic¢in t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 22. “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Cinsiyet N X Ss. t p

Egitim sistemindeki Kadmn 229 303 0,83
2,160 ,031*

belirsizlikler stres yaratiyor.  gErkek 171 2,84 0,95

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.”
ifadesinin cinsiyete gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki
belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas degiskeni agisindan

“Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak i¢cin ANOVA testi yapilmistir. Test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 23. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesinin

Yas Degiskenine Gore Farkhilasmasi

>

Ifade Yas N Ss. F P

25-30 yag aras1 75 2,52 0,76

. 31-36 yas aras1 109 2,59 0,83
Bireysel

ihtiyaglarim 37-42 yag aras1 91 2,45 0,67 7,335 ,000*

kargilanmadiginda 43-48 yag aras1 60 227 080
strese girerim.

49 yas ve lizeri 65 1,98 0,78

Toplam 400 2,40 0,79
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*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese
girerim.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yOneticilerin
ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda

farklhilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplarda oldugunu belirlemek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 24. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile

Yas Gruplarn Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonugclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
31-36 yas arasi -,06716 , 11557 978
25-30 yag 37-42 yas arasi ,06945 ,12014 978
arasi 43-48 yas arasi ,25333 13342 ,320
49 yas ve lizeri .53538" , 13054 ,000*
25-30 yas arasi ,06716 , 11557 978
31-36 yag 37-42 yas arasi ,13661 ,10938 723
arasl 43-48 yas arast ,32049 12383 ,074
49 yas ve lizeri 160254" , 12072 ,000*
25-30 yas arast -,06945 , 12014 978
37-42 yas 31-36 yas aras1 -,13661 ,10938 , 123
arasl 43-48 yas arasi ,18388 ,12810 ,605
49 yas ve lizeri ,46593" , 12510 ,002*
43-48 yag 25-30 yas arasi -,25333 ,13342 ,320
arasl 31-36 yas arast -,32049 ,12383 ,074

42

“Bireysel



37-42 yas arast -,18388 ,12810 ,605

49 yas ve lizeri ,28205 , 13791 ,246

25-30 yas aras1 -,53538" ,13054 ,000*
49 yas ve 31-36 yasarasi -,60254" ,12072 ,000*
tizeri 37-42 yas arast -,46593" 12510 ,002*

43-48 yas arasi -,28205 , 13791 ,246

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplari arasinda farklilig:

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen

ve yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 37-42 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeriolan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan “Aile
icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.” ifadesi arasinda anlaml
farklilik olup olmadigini arastirmak icin ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 25. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.”

Ifadesinin Yas Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Ifade Yas N X Ss. f P
25-30 yas arast 75 2,77 0,75

Aile  icinde

. 31-36 yas arast 109 2,75 0,83

yasadigim

olumsuzluklar 37-42 yas arasi 91 2,63 0,74 6,737  ,000*

bende  strese ;s 4gvasarast 60 252 0,81

yol acar.
49 yas ve lizeri 65 2,18 0,77
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Toplam 400 2,60 0,80

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese
yol agar.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmigtir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Aile iginde
yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda
farklilik goriilmiistiir. Olusan farkliligm hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amactyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 26. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi

ile Yas Gruplann Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuclar

Gruplar ) _

n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p

|

31-36 yas arasi ,02104 11731 1,000

25-30 yag 37-42 yas arasi ,14696 ,12195 , 748

arasi 43-48 yas arasi ,25667 13544 322
49 yas ve lizeri .58872" , 13251 ,000*
25-30 yas arast -,02104 11731 1,000

31-36 yas 37-42 yas arast , 12592 , 11104 , 788

arasi 43-48 yas arast ,23563 12570 ,333
49 yas ve lizeri 56768" , 12254 ,000*
25-30 yas arast -,14696 ,12195 , 748

37-42 yas 31-36 yas arast -,12592 , 11104 , 788

arasi 43-48 yas arast , 10971 ,13004 917
49 yas ve lizeri 44176" , 12699 ,005*
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25-30 yas arast -,25667 ,13544 322

43-48 yas 31-36 yas arast -,23563 , 12570 ,333
arasli 37-42 yas arast -,10971 ,13004 917
49 yas ve lizeri ,33205 ,13999 125
25-30 yas aras1 -,58872" 13251 ,000*
49 yas ve 31-36 yasarasi -,56768" ,12254 ,000*
uzeri 37-42 yas arasi -,44176" ,12699 ,005*
43-48 yas arasi -,33205 ,13999 125
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gére 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve tizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 37-42 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeriolan 6gretmen

ve yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan O6gretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan
“Basarisizliga tahammiil edemiyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilk olup
olmadigin1 arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 27. “Basanisiziga tahammiil edemiyorum.” ifadesinin Yas Degiskenine

Gore Farkhlagsmasi

ifade Yas N X Ss. f P
Bagarisizliga 25-30 yas arast 75 2,48 0,91

tahammdl 31-36 yas arast 109 2,47 0,93 2,632 ,034*
edemiyorum. - 7 4> vagarast 91 252 0,79
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43-48 yag arasi 60 2,88 0,78

49 yas ve lizeri 65 2,57 0,87

Toplam 400 2,56 0,87

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Basarisizliga tahammiil edemiyorum.” ifadesinin
yasa gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan
analiz neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin “Basarisizliga tahammiil edemiyorum.”
ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplari arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 28. “Basanisizhga tahammiil edemiyorum.” ifadesi ile Yas Gruplar

Arasinda Farklihg: Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar . -
n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
|
31-36 yas arasi ,08355 , 11434 ,949
25-30 yas 37-42 yas arasi 12337 , 11886 ,838
arasl 43-48 yas arast ,06000 ,13200 991
49 yas ve lizeri .36513" , 12915 ,039*
25-30 yas arast -,08355 , 11434 ,949
31-36 yag 37-42 yas arasi ,03982 ,10822 ,996
arasi 43-48 yas arast -,02355 ,12251 1,000
49 yas ve lizeri ,28158 ,11943 129
37-42 vyas 25-30 yas aras1 -,12337 ,11886 ,838
arasi 31-36 yas arast -,03982 ,10822 ,996
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43-48 yag arasi -,06337 12674 ,987

49 yas ve lizeri 24176 12377 291
25-30 yas arast -,06000 ,13200 991
43-48 yag 31-30 yas arasi ,02355 , 12251 1,000
arasi 37-42 yas arasi ,06337 12674 ,987
49 yas ve lizeri ,30513 , 13644 ,169
25-30 yas aras1 -,36513" ,12915 ,039*
49 vyas ve 31-36 yas arasi -,28158 ,11943 ,129
Gizeri 37-42 yas arasi -,24176 12377 291
43-48 yas arasi -,30513 , 13644 ,169

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplari arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 68retmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan “Bu
isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 29. “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesinin Yas

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Ifade Yas N X Ss. F P
25-30 yas arast 75 2,53 1,00
Bu isin giderek 31.36 yagarasi 109 242 0,96
beni
37-42 yas arast 91 2,37 0,93 3,722 ,005*
yipratacagindan
49 yas ve lizeri 65 1,95 0,86
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Toplam 400 2,35 0,96

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bu isin giderek beni yipratacagindan
korkuyorum.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigit ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Bu igin giderek beni
yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile O0gretmen ve yoOneticilerin yas gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasmnda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 30. “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” Ifadesi ile Yas
Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar ) _
n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
|

31-36 yas arasi ,01211 , 12959 1,000

25-30 yag 37-42 yas arasi -,03648 ,13471 ,999

arasi 43-48 yas arasi -,40333 ,14961 ,056
49 yas ve lizeri -,08923 , 14638 974
25-30 yas arast -,01211 , 12959 1,000

31-36 yas 37-42 yas arast -,04859 , 12265 ,995

arasi 43-48 yas arast -,41544" ,13885 ,024*
49 yas ve lizeri -,10134 , 13536 ,945
25-30 yas arast ,03648 ,13471 ,999

37-42 yas 31-36 yas arast ,04859 , 12265 ,995

arasi 43-48 yas arast -,36685 14364 ,081
49 yas ve lizeri -,05275 ,14027 996
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25-30 yas arast ,40333 ,14961 ,056

43-48 yas 31-36 yas arasi 41544" ,13885 ,024*
arasli 37-42 yas arast ,36685 14364 ,081
49 yas ve lizeri 31410 , 15464 ,253
25-30 yas arast ,08923 , 14638 974
49 yas ve 31-36yas arasi ,10134 ,13536 ,945
uzeri 37-42 yas arasi ,05275 ,14027 ,996
43-48 yas arasi -,31410 , 15464 ,253
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonucuna gére 31-36 yas arasi olan ve 43-48 yas arasi olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katillan O6gretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan
“Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 31. “Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.”

Ifadesinin Yas Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Yas N X Ss. F P
Birgok isi 25-30 yas arast 75 2,57 0,87

kendimin 31-36 yas arasi 109 2,50 0,98

YapMmaK o7 4> vasarast 91 232 081 4413 ,002*
zorunda

kalmam 43-48 yas arast 60 2,33 0,90

strese 49 yas ve lizeri 65 2,02 0,76

SOKUYOT. 165 jam 400 237 0,89

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam
strese sokuyor.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Bir¢ok isi
kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yOneticilerin yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasmda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 32. “Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.”
Ifadesi ile Yas Gruplart Arasinda Farkhihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclarn

Gruplar . -
o Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
31-36 yas arasi 11131 , 14279 ,936
25-30 yag 37-42 yas aras ,15971 ,14843 ,819
arasi 43-48 yas arasi ,13333 ,16485 ,928
49 yas ve lizeri 57949" , 16129 ,003*
25-30 yas arasi -, 11131 14279 ,936
31-36 yag 37-42 yas arasi ,04839 ,13515 ,996
arasl 43-48 yas arast ,02202 ,15300 1,000
49 yas ve lizeri 46817" , 14915 ,016*
25-30 yas arast -, 15971 , 14843 ,819
37-42 yag 31-36 yas arasi -,04839 ,13515 ,996
arasl 43-48 yas arasi -,02637 ,15828 1,000
49 yas ve lizeri ,41978 ,15457 ,053
43-48 yag 25-30 yas arasi -,13333 ,16485 ,928
arasl 31-36 yas arast -,02202 , 15300 1,000
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37-42 yas arast ,02637 ,15828 1,000

49 yas ve lizeri 44615 , 17039 ,069

25-30 yas aras1 -,57949" 16129 ,003*
49 yas ve 31-36 yasarasi -,46817" ,14915 ,016*
tizeri 37-42 yas arast -,41978 15457 053

43-48 yas arasi -,44615 , 17039 ,069

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan Ogretmen ve yoneticilerin yas degiskeni acgisindan
“Okuldaki calisma ortammin koétii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 33. “Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

Ifadesinin Yas Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Ifade Yas N X Ss. f P

25-30 yas arast 75 2,95 1,01

Okuldaki

calisma
ortamimin 37-42 yas arast 91 2,52 0,98 3,069 ,016*

31-36 yas arast 109 2,73 1,05

kot olmast 43.48 yas arasi 60 2,60 085

beni olumsuz ]

49 yas ve lizeri 65 2,45 0,94
etkiler.

Toplam 400 2,66 0,99
*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢alisma ortaminm kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin yaga gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde &gretmen ve yoneticilerin “Okuldaki
calisma ortaminin kotli olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi ile 6gretmen ve

yOneticilerin yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplari arasinda
farklilik g6zlemlenmistir. Olusan farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 34. “Okuldaki ¢alisma ortamnin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”
Ifadesi ile Yas Gruplann Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclarn

Gruplar . -
o Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
31-36 yas arasi ,06875 , 13154 ,985
25-30 yag 37-42 yas aras ,25465 ,13674 ,340
arasi 43-48 yas arasi ,24000 ,15187 511
49 yas ve lizeri 55795" , 14859 ,002*
25-30 yas arasi -,06875 , 13154 ,985
31-36 yag 37-42 yas arasi ,18591 ,12450 ,568
arasl 43-48 yas arast 17125 ,14095 743
49 yas ve lizeri 148920" 13741 ,004*
25-30 yas arast -,25465 , 13674 ,340
37-42 vyas 31-36 yas aras1 -,18591 ,12450 ,568
arasl 43-48 yas arasi -,01465 ,14581 1,000
49 yas ve lizeri ,30330 ,14239 ,209
43-48 yag 25-30 yas arasi -,24000 ,15187 511
arasl 31-36 yas arast -,17125 ,14095 743
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37-42 yas arast ,01465 ,14581 1,000

49 yas ve lizeri ,31795 , 15697 ,256

25-30 yas aras1 -,55795" ,14859 ,002*
49 yas ve 31-36 yasarasi -,48920" 13741 ,004*
tizeri 37-42 yas arasi -,30330 14239 209

43-48 yas arasi -,31795 , 15697 ,256

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gére 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen

ve yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan O6gretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan
“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 35. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese

sokuyor.” ifadesinin Yas Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Ifade Yas N X Ss. f P
25-30 yas arast 75 1,96 0,85
Meslegimle
31-36 yas arasi 109 2,13 0,90
ilgili
teknolojiyi 37-42 yas arast 91 1,95 0,83 2,442 ,046*
yeterince takip 43.48 yagarasi 60 232 087
edememek beni
49 yas ve lizeri 65 2,20 0,81
strese sokuyor.
Toplam 400 2,10 0,86

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip
edememek beni strese sokuyor.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese
sokuyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin yag gruplar1 arasinda anlamli bir fark

elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasmda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 36. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese
sokuyor.” ifadesi ile Yas Gruplarn Arasinda Farkhhign Belirlemek Uzere

Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar ) _
n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
|

31-36 yas arasi -,07817 13327 977

25-30 yag 37-42 yas arasi ,11560 ,13854 ,920

arasi 43-48 yas arasi ,07000 ,15386 991
49 yas ve lizeri , 32000 , 15054 211
25-30 yas arasi ,07817 13327 977

31-36 yag 37-42 yas arasi ,19377 ,12614 ,540

arasi 43-48 yas arast ,14817 ,14280 ,838
49 yas ve lizeri .39817" , 13921 ,036*
25-30 yas arast -,11560 ,13854 920

37-42 yas 31-36 yas arast -,19377 , 12614 540

arasl 43-48 yas arasi -,04560 14772 ,998
49 yas ve lizeri ,20440 , 14426 617

43-48 vyas 25-30 yas arasi -,07000 , 15386 991

54



arasi

31-36 yas arast -,14817 ,14280 ,838
37-42 yas arast ,04560 14772 ,998
49 yas ve lizeri ,25000 ,15903 516
25-30 yas arast -,32000 , 15054 211
49 yas ve 31-36 yasarasi -,39817" ,13921 ,036*
tzeri 37-42 yas arasi -,20440 14426 617
43-48 yas arasi -,25000 ,15903 516

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonucuna gore 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan Ogretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan
“Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 37. “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” Ifadesinin Yas

Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Yas N X Ss. f P
25-30 yas arast 75 3,24 0,77
Egitim 31-36 yas aras1 109 2,94 0,91
sistemindeki o7 4> vasarast 91 284 083 6519  ,000*
belirsizlikler
43-48 yas arasi 60 3,18 0,81
stres
yaratiyor. 49 yas ve lizeri 65 2,58 0,97
Toplam 400 2,95 0,89
*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratryor.”
ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmistir.
Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki
belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 38. “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi ile Yas
Gruplan Arasinda Farkhihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar ) r
o Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
31-36 yas arasi 21272 , 14720 ,599
25-30 yag 37-42 yas aras ,43018" ,15302 ,041*
arast 43-48 yas arasi ,34667 ,16994 ,249
49 yas ve lizeri ,50051" ,16627 ,023
25-30 yas arasi -,21272 , 14720 ,599
31-36 yag 37-42 yas aras ,21746 ,13932 924
arasi 43-48 yas arasi 13394 15772 915
49 yas ve lizeri 28779 , 15376 334
25-30 yas arast -,43018" , 15302 ,041*
37-42 yas 31-36 yas aras1 -,21746 ,13932 ,524
arasi 43-48 yas arast -,08352 ,16317 ,986
49 yas ve lizeri ,07033 , 15934 ,992
43-48 yag 25-30 yas arasi -,34667 ,16994 ,249
arasi 31-36 yas arast -,13394 15772 915
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37-42 yas arast ,08352 , 16317 ,986

49 yas ve lizeri ,15385 , 17566 ,906

25-30 yas aras1 -,50051" 16627 ,023*
49 yas ve 31-30 yas arasi -,28779 ,15376 ,334
tizeri 37-42 yas arasi -,07033 15934 1992

43-48 yas arasi -,15385 , 17566 ,906

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda farkliligi

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katillan Ogretmen ve yoOneticilerin yas degiskeni agisindan
“Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 39. “Okulda cok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesinin

Yas Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Yas N X Ss. f P

25-30 yas aras1 75 2,91 0,95

31-36 yag aras1 109 2,74 0,93

Okulda  cok  fazla 37-42 yas aras1 91 2,62 0,94 4,814 ,001*

angarya isin olmasi

strese sebep oluyor, 5 48 yasarast 60 282 0,79

49 yas ve lizeri 65 2,29 0,82

Toplam 400 2,68 0,92

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmas strese sebep

oluyor.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile analiz
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edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda ¢ok fazla

2

angarya igin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin yas

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acgisindan degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 40. “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi ile

Yas Gruplann Arasinda Farkhih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuglar

Gruplar ) -

0 Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p

i

31-36 yas arasi ,29505 , 12957 ,155

25-30 yas 37-42 yas arasi ,40484" ,13470 ,023*

arasi 43-48 yas arasi ,05667 ,14959 ,996
49 yas ve lizeri ,65538" , 14636 ,000*
25-30 yas arasi -,29505 , 12957 , 155

31-36 yag 37-42 yas arasi ,10979 ,12264 ,899

arasi 43-48 yas arasi -,23838 ,13884 425
49 yas ve lizeri ,36034 ,13535 ,062
25-30 yas arast -,40484" , 13470 ,023*

37-42 vas 31-36 yas arast -,10979 12264 ,899

arasl 43-48 yas arast -,34817 ,14363 111
49 yas ve lizeri ,25055 ,14026 ,383
25-30 yas arast -,05667 , 14959 996

43-48 yas 31-36 yas arast ,23838 ,13884 425

arasi 37-42 yas arast ,34817 ,14363 111
49 yas ve lizeri ,59872" ,15462 ,001*
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*

25-30 yas arast -,65538 , 14636 ,000*
49 vyas ve 31-306 yas arasi -,36034 ,13535 ,062
tizeri 37-42 yas arast -,25055 14026 383

43-48 yas arasi -,59872" , 15462 ,001*

*p<0,05

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin yas gruplar1 arasinda
farklilig1 belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 43-48 yas arasi olan ve 49 yas ve ilizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin yasa agisindan “Okul
ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 41. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesinin

Yas Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Yas N X Ss. f P
25-30 yas arast 75 2,52 0,96
Okul
o 31-36 yas arast 109 2,48 0,99
ikliminin
bozulma 37-42 yas arast 91 2,32 0,77 2,435 ,047*
ihtimali bende 43.48 yag arast 60 2,60 0,94
stres
49 yas ve lizeri 65 2,17 0,86
yaratiyor.
Toplam 400 2,42 0,92
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres

yaratiyor.” ifadesinin yasa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
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edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Okul ikliminin
bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoOneticilerin yas

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acgisindan degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 42. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile

Yas Gruplarn Arasinda Farklihgi Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuglar

Gruplar ) -

) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p

i

31-36 yas arasi ,16355 ,13485 744

25-30 yag 37-42 yas arasi ,29128 ,14018 ,232

arasli 43-48 yas arasi ,09000 ,15568 978
49 yas ve lizeri ,61436" ,15232 ,001*
25-30 yas arasi -,16355 , 13485 744

31-36 yag 37-42 yas arasi 12773 ,12763 ,855

arasi 43-48 yas arasi -,07355 ,14449 ,986
49 yas ve lizeri ,45081" ,14086 ,013*
25-30 yas arast -,29128 , 14018 ,232

37-42 yas 31-36 yas arasi -,12773 , 12763 ,855

arasi 43-48 yas arast -,20128 ,14948 ,662
49 yas ve lizeri ,32308 ,14597 177
25-30 yas arast -,09000 , 15568 978

43-48 yas 31-36 yas arast ,07355 ,14449 ,986

arasi 37-42 yas arast ,20128 ,14948 ,662
49 yas ve lizeri 52436" ,16092 ,011*
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25-30 yas aras1 -,61436" , 15232 ,001*

49 yas ve 31-36 yasarasi -,45081" ,14086 ,013*
tizeri 37-42 yas arast -,32308 14597 177

43-48 yas arasi -,52436" ,16092 ,011*
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yas gruplari arasinda farklilig:

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Sonuglara gore 25-30 yas arasinda olan ve 49 yas ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna goére 31-36 yas arasi olan ve 49 yas ve tizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 43-48 yas arasi olan ve 49 yas ve lizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumu degiskeni
acisindan “Aile i¢cinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak igin t-testi yapilmistir. Yapilan

test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 43. “Aile icinde yasadiZim olumsuzluklar bende strese yol acar.”

Ifadesinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Farklilasmasi

Ogrenim durumu N X Ss. t P
Aile icinde
Lisans 364 2,57 0,81
yasadigim
olumsuzluklar -2,061 ,041*

bende strese yol | jsansiistii 36 286 0,72
acar.

*p<0,05
** Yiksek lisans, Doktora

Ogretmen ve yoneticilerin “Aile iginde yasadigim olumsuzluklar bende strese

yol acar.” ifadesinin 6grenim durumuna gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile
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analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde
yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

Ogrenim durumu gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve ydneticilerin 6grenim durumu degiskeni
acisindan “Meslegimdeki terfi olanaklarmin sinirli olmasi strese yol agiyor.” ifadesi
arasinda anlamli farkhilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 44. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin simirh olmasi strese yol aciyor.”

Ifadesinin Ogrenim Durumu Degiskenine Géore Farklilasmasi

Ogrenim durumu N X Ss. t p
Meslegimdeki - terfi | ;oo 364 218 0,94
olanaklarmin smirl
-2,618 ,009*

olmas1 strese yol

Lisansustl 36 2,61 1,05
ac1yor.
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirli olmasi
strese yol agiyor.” ifadesinin 6grenim durumuna gore bir farklilik olup olmadigi t-
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin
“Meslegimdeki terfi olanaklarmin smirli olmasi strese yol agiyor.” ifadesi ile
Ogretmen ve yoneticilerin 6grenim durumu gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumu acgisindan
“Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi arasmnda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 45. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesinin

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Ogrenim durumu N X Ss. T P

Okul ikliminin Lisans 364 2,39 0,90 -2,100 ,036*
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bozulma ihtimali

bende stres Lisansist 36 272 1,06

yarat1yor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yaratiyor.” ifadesinin 6grenim durumuna gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Okul
ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yoneticilerin 6§renim durumu gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yodneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Yogun ¢alismay1 tercih ederim.” ifadesi arasinda anlaml farklilik olup
olmadigmi arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 46. “Yogun cahsmayr tercih ederim.” Ifadesinin Kurumdaki Gérev

Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Kurumdaki gérev N X Ss. t P
Yogun Ydnetici 50 2,98 0,71

alismay1

¢ S Y 2,378 ,018*
tercih Ogretmen 350 2,68 0,85

ederim.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yogun galismay1 tercih ederim.” ifadesinin
kurumdaki goreve gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan
analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Yogun c¢aligmay1 tercih ederim.”
ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev gruplari arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Kendimi bagkalartyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini aragtirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 47. “Kendimi bagkalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesinin

Kurumdaki Goérev Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Kurumdaki gérev N X Ss. t p
Kendimi Yonetici 50 208 085
baskalariyla

2,172 ,030*

rekabet halinde ..
Ogretmen 350 1,81 0,82

hissediyorum.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Kendimi baskalariyla rekabet halinde
hissediyorum.” ifadesinin kurumdaki gorev gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Kendimi
baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

kurumdaki gérev gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigimi arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 48. “Okulda Kkapasitemin tamamm kullamyorum.” ifadesinin

Kurumdaki Goérev Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kurumdaki gorev N X Ss. t p
Okulda o

YOneticli 50 3,12 0,72
kapasitemin

1,988 ,047*

tamamini .

Ogretmen 350 2,89 0,76
kullantyorum.
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda kapasitemin tamammi kullantyorum.”
ifadesinin kurumdaki gorev gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda kapasitemin
tamamin1 kullaniyorum.” ifadesi ile O6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki goérev

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeyimi arttirtyor.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 49. “Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeyimi arttiriyor.”

Ifadesinin Kurumdaki Gérev Degiskenine Gore Farkhlagsmasi

Kurumdaki gérev N X Ss. t p

Yéneticilerin - ygnetici 50 2,44 1,15
zorunlu  yer

degistirmesi 3.832 000%
stres diizeyimi Ogretmen 350 1,90 0,90

arttirryor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres
diizeyimi arttirtyor.” ifadesinin kurumdaki gérev gore bir farklilik olup olmadig: t-
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin
“Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeyimi arttiriyor.” ifadesi ile
Ogretmen ve yoneticilerin kurumdaki gérev gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Mevzuatin karigik olmasi strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar: Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 50. “Mevzuatin karistk olmasi strese neden oluyor.” Ifadesinin

Kurumdaki Gorev Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kurumdaki gorev N X Ss. t P

Mevzuatin Y onetici 50 2,66 0,77

karisitk  olmasi

2,406 ,017*

strese  neden Ogretmen 350 2,34 0,90

oluyor.
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*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.”
ifadesinin kurumdaki gorev gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Mevzuatin karigik
olmasi strese neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Astlarimla anlagmazlik strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigim1 arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 51. “Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.” ifadesinin Kurumdaki

Gorev Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Kurumdaki gérev N X Ss. t p
Astlarimla Y dnetici 50 2,40 0,83
anlagmazlik

2,591 ,010*
strese  neden (sretmen 350 2,05 0,89
oluyor.
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.”
ifadesinin kurumdaki gorev gore bir farklilik olup olmadig:i t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoOneticilerin ‘“Astlarimla
anlagmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve ydneticilerin kurumdaki

gorev gruplari arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gorev degiskeni
acisindan “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi arasinda anlaml1
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 52. “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesinin

Kurumdaki Gorev Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kurumdaki gorev N X Ss. t p

66



Egitim

] } . Yonetici 50 2,62 0,95

sistemindeki
-2,858 ,004*

belirsizlikler

stres yaratiyor. Ogretmen 350 3,00 0,87

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.”
ifadesinin kurumdaki gorev gore bir farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Egitim sistemindeki
belirsizlikler stres yaratiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin kurumdaki gérev

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadiginmi1 arastirmak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 53. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesinin

Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Kidemyili N X Ss. f P
1-5 yil 99 2,49 0,77
) 6-10 y1l 134 2,51 0,86
Bireysel
ihtiyaclarim 11-15 y1l 62 2,37 0,77 3,209 ,013*
kargilanmadiginda 6.0 yi1 54 2,24 0,58
strese girerim. L
21 ve Ustl 51 2,12 0,82
Toplam 400 2,40 0,79

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese
girerim.” ifadesinin kidem yili gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel
ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin

kidem y1l1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 54. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile

Kidem Yili Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonug¢lan
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 y1l -,01251 ,10413 1,000
11-15 y1l ,12398 , 12726 ,867
1-5yil
16-20 y1l ,25421 ,13293 312
21 ve Usti ,37730" ,13543 ,044*
1-5 yil ,01251 ,10413 1,000
11-15 y1l ,13649 ,12069 ,790
6-10 y1l
16-20 y1l ,26672 ,12665 ,220
21 ve Usti ,38982" ,12928 ,023*
1-5 yil -,12398 , 12726 ,867
6-10 y1l -,13649 ,12069 ,790
11-15 y1l
16-20 y1l ,13023 ,14626 ,900
21 ve Usti ,25332 ,14854 432
1-5 yil -,25421 ,13293 312
6-10 y1l -,26672 ,12665 ,220
16-20 y1l
11-15 y1l -,13023 ,14626 ,900
21 ve Usti ,12309 ,15342 ,930
1-5 yil -,37730" ,13543 ,044*
21 ve Ustl 6-10 y1l -,38982" ,12928 ,023*
11-15y1l -,25332 ,14854 432
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16-20 y1l -,12309 ,15342 ,930

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 yil ve iizeri olan Ggretmen ve

yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 6-10 yil arasi olan ve 21 yil ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Aile i¢inde kidem yili yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini aragtirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 55. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.”

Ifadesinin Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhlasmas

Kidem yih N X Ss. f p
1-5 y1l 99 2,62 0,72
Aile icinde
6-10 yil 134 2,76 0,82
kidem yil1
yasadigim 11-15y11 62 2,52 0,90 2,996 ,019*
olumsuzluklar  16-20yil 54 2,50 0,72
bende strese yol ._._
21 ve Gsti 51 2,35 0,82
acar.
Toplam 400 2,60 0,80
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Aile iginde kidem yili yasadigim olumsuzluklar
bende strese yol acar.” ifadesinin kidem yili gore bir farklilik olup olmadig:
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve

yoneticilerin “Aile i¢inde kidem y1li yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.”
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ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin kidem y1ili gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.
Veriler agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplar1 arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmustir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 56. “Aile icinde kidem yili yasadigim olumsuzluklar bende strese yol
acar.” ifadesi ile Kidem Yih Gruplan Arasinda Farkhhig Belirlemek Uzere

Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil -,14503 ,10552 ,644
11-15 yul ,10003 ,12895 ,937
1-5yil
16-20 yil ,11616 ,13470 ,910
21 ve Ustl ,26322 ,13723 ,309
1-5 yil ,14503 ,10552 ,644
11-15 yul ,24506 ,12229 ,266
6-10 y1l
16-20 y1l ,26119 ,12834 ,251
21 ve Ustu ,40825" ,13100 ,017*
1-5 yil -,10003 ,12895 ,937
6-10 yil -,24506 ,12229 ,266
11-15y1l
16-20 y1l ,01613 ,14820 1,000
21 ve Ustu ,16319 ,15051 ,815
1-5yil -,11616 ,13470 ,910
6-10 yil -,26119 ,12834 ,251
16-20 y1l
11-15y1l -,01613 ,14820 1,000
21 ve Ustl ,14706 ,15547 ,879
21 ve Ustl 1-5yil -,26322 ,13723 ,309
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6-10 y1l -,40825" ,13100 ,017%*

11-15 y1l -,16319 ,15051 ,815

16-20 y1l -,14706 ,15547 ,879

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari arasinda
farklilig1 belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 6-10 yil arasinda olan ve 21 yil ve iizeri olan dgretmen ve

yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 57. “Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesinin Kidem Yih

Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Kidemyih N X Ss. f p
1-5 yil 99 2,88 0,72
. 6-10y1l 134 2,79 0,78

Etrafimdaki
olaylar beni 11-15 yul 62 2,63 0,75 4,139 ,003*
cabuk 16-20 yil 54 2,46 0,79
etkiler.

21 ve Ustu 51 2,51 0,73

Toplam 400 2,71 0,77
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesinin
kidem y1l1 gore bir farklilik olup olmadigit ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan
analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar beni c¢abuk
etkiler.” ifadesi ile 68retmen ve yoneticilerin kidem yil1 gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.
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Veriler agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amactyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 58. “Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.” ifadesi ile Kidem Yili

Gruplan Arasinda Farkhlig: Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil ,08774 ,10010 ,905
11-15 yul ,24976 ,12232 ,248
1-5yil
16-20 y1l ,41582" 2777 ,011*
21 ve Ustl ,36898" ,13018 ,039*
1-5 yil -,08774 110010 905
11-15 yul ,16201 ,11601 ,630
6-10 y1l
16-20 y1l ,32808 12174 ,056
21 ve st ,28124 12427 ,159
1-5 yil -,24976 ,12232 ,248
6-10 y1l -,16201 ,11601 ,630
11-15 y1l
16-20 y1l ,16607 ,14059 , 762
21 ve Ustu ,11923 ,14278 ,920
1-5yil -,41582" 12777 ,011*
6-10 yil -,32808 12174 ,056
16-20 y1l
11-15y1l -,16607 ,14059 , 762
21 ve Ustu -,04684 ,14748 ,998
1-5yil -,36898" ,13018 ,039*
6-10 yil -,28124 12427 ,159
21 ve Ustl
11-15y1l -,11923 ,14278 ,920
16-20 y1l ,04684 ,14748 ,998
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*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 16-20 yil iizeri olan dgretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 1-5 yil arasi olan ve 21 ve istii lizeri olan 6gretmen ve

yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni acisindan
“Sabirsiz birityimdir.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak

amaciyla ANOVA testi yapilmustir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 59. “Sabirsiz biriyimdir.” Ifadesinin Kidem Yih Degiskenine Gore

Farkhlasmasi
Kidem yih N X Ss. f p
1-5 yil 99 2,35 0,86
6-10 y1l 134 2,43 0,93
Sabrsiy 11715yl 62 215 092 3018 018
biriyimdir. 1650y 54 2,15 0,74
21 ve Gsti 51 2,00 0,89
Toplam 400 2,27 0,89
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Sabirsiz biriyimdir.” ifadesinin kidem yili gore
bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz
neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Sabirsiz biriyimdir.” ifadesi ile 6gretmen ve

yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlaml bir fark elde edilmistir.

Veriler agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmigtir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 60. “Sabirsiz biriyimdir.” Ifadesi ile Kidem Yih Gruplari Arasinda
Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuglar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil -,07184 ,11701 ,973
11-15y1l ,20837 ,14299 591
1-5yil
16-20 y1l ,20539 ,14936 ,644
21 ve Ustl ,35354 ,15217 ,140
1-5 yil ,07184 ,11701 ,973
11-15 yul ,28021 ,13561 ,237
6-10 y1l
16-20 y1l 27722 ,14231 ,294
21 ve ustl ,42537" ,14526 ,029*
1-5 yil -,20837 ,14299 091
6-10 y1l -,28021 ,13561 237
11-15 yil
16-20 y1l -,00299 ,16434 1,000
21 ve Ustu ,14516 ,16690 ,908
1-5 yil -,20539 ,14936 ,644
6-10 y1l -,27122 ,14231 ,294
16-20 y1l
11-15y1l ,00299 ,16434 1,000
21 ve Ustu ,14815 ,17239 911
1-5yil -,35354 ,15217 ,140
6-10 yil -,42537" ,14526 ,029*
21 ve Ustl
11-15y1l -,14516 ,16690 ,908
16-20 y1l -,14815 ,17239 911
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 6-10 yil arasinda olan ve 21 yil ve iizeri olan §gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 61. “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesinin

Kidem Yih Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kidem _

X Ss. f p
yil
1-5yil 99 2,49 0,97

6-10y1il 134 2,49 1,01

Bu igin giderek

beni 11-15yil 62 2,24 0,90 4,423  ,002%
yipratacagindan 1690 yy| 54 2,30 0,90
korkuyorum.

21 ve Ustii 51 1,90 0,83

Toplam 400 2,35 0,96

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bu isin giderek beni yipratacagindan
korkuyorum.” ifadesinin kidem yili degiskenine goére bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Bu igin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile
ogretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamh bir fark elde
edilmistir.

Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 62. “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

Kidem Yili Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuclan
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil ,00241 ,12571 1,000
11-15 yil 25301 15362 468
1-5yil
16-20 y1l ,19865 ,16046 129
21 ve st ,569299" ,16349 ,003*
1-5 yil -,00241 ,12571 1,000
11-15 y1l ,25060 ,14569 ,423
6-10 y1l
16-20 yil ,19624 ,15289 , 702
21 ve Ustl ,59058" ,15606 ,002*
1-5 yil -,25301 ,15362 ,468
6-10 y1l -,25060 ,14569 423
11-15 yil
16-20 y1l -,05436 ,17656 ,998
21 ve Ustu ,33997 ,17931 321
1-5 yil -,19865 ,16046 129
6-10 yil -,19624 ,15289 , 102
16-20 y1l
11-15y1l ,05436 ,17656 ,998
21 ve Ustu ,39434 ,18521 ,210
1-5yil -,59299" ,16349 ,003*
6-10 yil -,59058" ,15606 ,002*
21 ve Ustl
11-15y1l -,33997 ,17931 ,321
16-20 y1l -,39434 ,18521 ,210
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve iistii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 6-10 yil arasi olan ve 21 ve listii ve iizeri olan 6gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni acisindan
“Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 63. “Okulda kapasitemin tamamini kullamyorum.” ifadesinin Kidem Yih

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Kidem -
X Ss. f P

yih

1-5yil 99 3,11 0,77

6-10yil 134 2,83 0,76
Okulda 11-15yil 62 297 068 )
kapasitemin 2,584 037
tamamini 16-20 yil 54 2,80 0,63
kullaniyorum. 21 ve

51 2,88 0,86

usta

Toplam 400 2,92 0,75
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda kapasitemin tamammi kullantyorum.”
ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda kapasitemin
tamamini kullaniyorum.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler ortalamalar acgisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari

arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek icin post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 64. “Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum.” ifadesi ile Kidem Yih

Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil ,28275" ,09909 ,037*
11-15 yul ,14337 ,12109 , 761
1-5yil
16-20 yil 31481 12649 095
21 ve Ustu ,22876 ,12887 ,390
1-5yil -,28275" ,09909 ,037*
11-15 yul -,13938 ,11484 , 743
6-10 y1l
16-20 y1l ,03206 ,12052 ,999
21 ve Ustu -,05399 ,12302 ,992
1-5 yil -,14337 ,12109 ,761
6-10 y1l ,13938 ,11484 , 743
11-15 y1l
16-20 y1l ,17145 ,13917 , 733
21 ve Ustu ,08539 ,14134 ,974
1-5yil -,31481 ,12649 ,095
6-10 yil -,03206 ,12052 ,999
16-20 y1l
11-15y1l -,17145 ,13917 , 733
21 ve Ustu -,08606 ,14599 977
1-5yil -,22876 ,12887 ,390
21 ve Ustl
6-10 yil ,05399 ,12302 ,992
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11-15 y1l -,08539 ,14134 974

16-20 y1l ,08606 ,14599 977

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve 6-10 yil arasi olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni acisindan
“Bir¢ok is1 kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi arasinda
anlamlh farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 65. “Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.”

Ifadesinin Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhlasmas

Kidem -
X Ss. f p
yih
1-5 yil 99 2,52 0,87
Birgok isi
kendimin  6-10 y1l 134 2,43 0,98
yapmak 19 151 62 2,32 0,83 2,469 044*
zorunda
calmam 1620 yil 54 2,31 0,86
strese 21 ve Ustu 51 2,06 0,73
sokuyor.
Toplam 400 2,37 0,89
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam
strese sokuyor.” ifadesinin kidem yilina gére bir farklilik olup olmadigi ANOVA
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve ydneticilerin
“Birgok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” ifadesi ile 6gretmen

ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari

arasinda farklilik gézlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 66. “Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.

b

ifadesi ile Kidem Yih Gruplari Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan

Tukey Testi Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 y1l ,08978 , 11731 ,940
11-15 yul ,19257 ,14336 ,664
1-5yil
16-20 yil ,20034 ,14975 ,668
21 ve Ustu ,45633" ,15257 ,025*
1-5 yil -,08978 , 11731 ,940
11-15 yil ,10279 ,13596 ,943
6-10 y1l
16-20 yil ,11056 ,14268 ,938
21 ve Ustu ,36655 ,14564 ,089
1-5 y1l -,19257 ,14336 ,664
6-10 yil -,10279 ,13596 ,943
11-15 y1l
16-20 yil ,00777 16477 1,000
21 ve Ustu ,26376 ,16734 ,514
1-5 y1l -,20034 ,14975 ,668
6-10 yil -,11056 ,14268 ,938
16-20 y1l
11-15 yul -,00777 ,16477 1,000
21 ve Ustu ,25599 ,17284 575
1-5 y1l -,45633" ,15257 ,025*
21 ve Ustu 6-10 yil -,36655 ,14564 ,089
11-15 y1l -,26376 ,16734 ,514
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16-20 y1l -,25599 ,17284 975

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve iistii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Mevzuatin karigik olmasi strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 67. “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” ifadesinin Kidem

Yih Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Kidem -
X Ss. f p
yil
1-5yil 99 2,44 0,91
Mevzuatin ~ 6-10y1l 134 2,54 0,94
Karigik 11-15yil 62 2,15 0,87 3,125 015*
olmasi
16-20 yil 54 2,28 0,79
strese neden
oluyor. 21 ve Ustu 51 2,20 0,80
Toplam 400 2,38 0,89

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Mevzuatm karisik olmasi strese neden oluyor.”
ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde dgretmen ve yoneticilerin “Mevzuatin karigik
olmasi strese neden oluyor.” ifadesi ile 6retmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari
arasinda farklilik gézlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 68. “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” ifadesi ile Kidem Yili

Gruplan Arasinda Farkhlig: Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil -,10033 ,11707 ,912
11-15 yul ,29928 ,14307 ,226
1-5yil
16-20 y1l ,16667 ,14944 ,798
21 ve Usti ,24837 ,15226 478
1-5 yil ,10033 ,11707 ,912
11-15 yul ,39961" ,13568 ,028*
6-10 y1l
16-20 y1l ,26700 ,14239 ,332
21 ve Ustu ,34870 ,14534 ,118
1-5 yil -,29928 ,14307 ,226
6-10 y1l -,39961" ,13568 ,028*
11-15 y1l
16-20 y1l -,13262 ,16443 ,929
21 ve Ustu -,05092 ,16700 ,998
1-5yil -,16667 ,14944 ,798
6-10 yil -,26700 ,14239 ,332
16-20 y1l
11-15y1l ,13262 ,16443 ,929
21 ve Ustu ,08170 ,17249 ,990
1-5yil -,24837 ,15226 478
21 ve st 6-10 yil -,34870 ,14534 ,118
11-15y1l ,05092 ,16700 ,998
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16-20 y1l -,08170 ,17249 ,990

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplari arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 11-15 yil arasinda olan ve 6-10 yi1l ve {izeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Calismalarimin karsiligin1 alamamam strese yol agiyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 69. “Calismalarimin karsihigim alamamam strese yol aciyor.” ifadesinin

Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Kidem yih N X Ss. f p
1-5yil 99 2,12 0,93
Caligmalarmin 6-10 yil 134 2,80 0,92
Karsihgimt 11-15yil 62 2,65 0,83 4,026  ,003*
alamamam strese 16-20 yil 54 257 0,79
yolagyor. 21ve stii 51 224 084
Toplam 400 2,65 0,89
*p<0,05

Ogretmen ve yodneticilerin “Caligmalarimin karsihigmi alamamam strese yol
agtyor.” ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yOneticilerin
“Caligmalarimin karsiligini alamamam strese yol aciyor.” ifadesi ile 6gretmen ve

yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari
arasinda farklilik gézlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 70. “Calismalarimin karsihginm1 alamamam strese yol aciyor.” ifadesi ile

Kidem Yili Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonug¢lan
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil -,08134 ,11669 ,957
11-15 yul ,07201 ,14260 ,987
1-5yil
16-20 y1l ,14310 ,14895 873
21 ve Usti ,48188" ,15176 ,014*
1-5 yil ,08134 ,11669 ,957
11-15 y1l ,15335 ,13524 , 788
6-10 y1l
16-20 y1l ,22443 ,14192 ,510
21 ve Usti ,566321" ,14486 ,001*
1-5 yil -,07201 ,14260 ,987
6-10 y1l -, 15335 ,13524 ,788
11-15 y1l
16-20 y1l ,07109 ,16389 ,993
21 ve Usti ,40987 ,16645 ,101
1-5 yil -,14310 ,14895 873
6-10 y1l -,22443 ,14192 ,510
16-20 y1l
11-15 y1l -,07109 ,16389 ,993
21 ve Usti ,33878 ,17192 ,282
1-5 yil -,48188" ,15176 ,014*
21 ve Ustl 6-10 y1l -,56321" ,14486 ,001*
11-15y1l -,40987 ,16645 ,101
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16-20 y1l -,33878 ,17192 ,282

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve istii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Sonuglara gore 6-10 yil arasinda olan ve 21 yil ve lizeri olan dgretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni acisindan
“Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 71. “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesinin

Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Kidem yih N X Ss. f p
1-5 yil 99 2,35 0,98
Okulda
) 6-10 y1l 134 2,23 0,93
yeterli
iletisimi 11-15y11 62 1,97 0,83 2,966 ,020*
kuramamak  16.20yi] 54 2,24 0,95
strese sebep
21 ve Usti 51 1,92 0,72
oluyor.
Toplam 400 2,18 0,91
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep
oluyor.” ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda
yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler ortalamalar agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplar

arasinda farklilik gézlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 72. “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi ile

Kidem Yili Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonug¢lan
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 y1l ,12219 ,12002 ,847
11-15 y1l ,38579 ,14667 ,067
1-5yil
16-20 y1l ,11279 ,15320 ,948
21 ve Usti ,43197" ,15609 ,046*
1-5 yil -,12219 ,12002 ,847
11-15 y1l ,26360 ,13910 ,322
6-10 y1l
16-20 y1l -,00940 ,14597 1,000
21 ve Usti ,30977 ,14900 231
1-5 yil -,38579 ,14667 ,067
6-10 y1l -,26360 ,13910 ,322
11-15 y1l
16-20 y1l -,27300 ,16857 486
21 ve Usti ,04617 ,17120 ,999
1-5 yil -,11279 ,15320 ,948
6-10 y1l ,00940 ,14597 1,000
16-20 y1l
11-15 y1l ,27300 ,16857 ,486
21 ve Usti ,31917 ,17683 372
1-5 yil -,43197" ,15609 ,046*
21 ve Ustl 6-10 y1l -,30977 ,14900 231
11-15y1l -,04617 ,17120 ,999
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16-20 y1l -,31917 ,17683 372

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve istii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Astlarimla anlagmazlik strese neden oluyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuglari
Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 73. “Astlarimla anlasmazhik strese neden oluyor.” ifadesinin Kidem Yil

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Kidem -
X Ss. f p
yih
1-5 yil 99 2,34 0,96
6-10 y1l 134 2,07 0,88
Astlarimla
anlasmazlk  11-15yil 62 2,02 0,84 2,951  ,020%
strese  neden 16.20yil 54 1,98 0,84
oluyor.
21 ve Usti 51 1,90 0,81
Toplam 400 2,10 0,89
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.”
ifadesinin kidem yili degiskenine gére bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin “Astlarimla
anlasmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile 0gretmen ve yoneticilerin kidem yil1

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplar1 arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasmmda oldugunu belirlemek

amactyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 74. “Astlarimla anlasmazhik strese neden oluyor.” ifadesi ile Kidem Yih

Gruplan Arasinda Farkhlig: Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil ,26881 ,11666 ,146
11-15 yul ,32731 ,14256 ,148
1-5yil
16-20 y1l ,36195 ,14891 ,109
21 ve Ustl AA1AT" ,15172 ,031*
1-5 yil -,26881 11666 146
11-15 yul ,05850 ,13520 ,993
6-10 y1l
16-20 y1l ,09315 ,14188 ,965
21 ve st 17267 ,14483 , 156
1-5 yil -,32731 ,14256 ,148
6-10 y1l -,05850 ,13520 ,993
11-15 y1l
16-20 y1l ,03465 ,16385 1,000
21 ve Ustu 11417 ,16640 ,959
1-5yil -,36195 ,14891 ,109
6-10 yil -,09315 ,14188 ,965
16-20 y1l
11-15y1l -,03465 ,16385 1,000
21 ve Ustu ,07952 ,17187 ,991
1-5yil - A414T" ,15172 ,031*
6-10 yil -,17267 ,14483 , 756
21 ve Ustl
11-15y1l -,11417 ,16640 ,959
16-20 y1l -,07952 ,17187 ,991
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve iistii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Okuldaki cesitli kisilerin farkl beklentileri strese neden oluyor.” ifadesi arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 75. “Okuldaki cesitli Kisilerin farkh beklentileri strese neden oluyor.”

Ifadesinin Kidem Y1l Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kidem yih N X Ss. f p

1-5 yil 99 264 095

6-10 yil 134 2,45 0,85
Okuldaki  ¢esitli

kisilerin farkls 11-15 yul 62 2,23 0,86 3,641 0,006

beklentileri strese 16-20 yil 54 2,24 0,8

neden oluyor.

21 ve ustd 51 2,22 0,76

Toplam 400 2,4 0,87

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese
neden oluyor.” ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi
ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde dgretmen ve yoneticilerin “Okuldaki
cesitli kisilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.” ifadesi ile 0gretmen ve

yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari
arasinda farklilik gdzlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasmda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

89



Tablo 76. “Okuldaki cesitli Kkisilerin farkh beklentileri strese neden oluyor.”

ifadesi ile Kidem Yih Gruplarn Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan

Tukey Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
6-10 yil 0,1886 0,11422 0,466
11-15y1l ,41056" 0,13958 0,028*
1-5yil
16-20 yil 0,39562 0,1458 0,054
21 ve Ustl ,42068" 0,14855 0,039*
1-5 yil -0,1886 0,11422 0,466
11-15 y1l 0,22195 0,13237 0,45
6-10 y1l
16-20 y1l 0,20702 0,13891 0,569
21 ve Ustl 0,23207 0,1418 0,475
1-5 yil -,41056" 0,13958 0,028*
6-10 y1l -0,222 0,13237 0,450
11-15 y1l
16-20 y1l -0,0149 0,16042 1,000
21 ve Ustu 0,01012 0,16292 1,000
1-5 yil -0,3956 0,1458 0,054
6-10 yil -0,207 0,13891 0,569
16-20 y1l
11-15y1l 0,01493 0,16042 1,000
21 ve Ustu 0,02505 0,16828 1,000
1-5 yil -,42068" 0,14855 0,039*
6-10 yil -0,2321 0,1418 0,475
21 ve Ustl
11-15y1l -0,0101 0,16292 1,000
16-20 y1l -0,0251 0,16828 1,000
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve iistii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Sonuglara gore 6-10 yil arasinda olan ve 11-15 yil arast olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni acisindan
“Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi arasinda
anlamlh farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 77. “Okuldaki ¢alisma ortaminin Kkotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

Ifadesinin Kidem Y1l Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kidem yih N X Ss. f p

calisma 6-10 y1l 134 2,69 0,99
ortamimin 41 151 62 2,61 1,01 2,582 037*
kot olmasi

. 16-20yil 54 2,61 1,02
beni
olumsuz 21 ve Usti 51 2,31 0,81
etkiler.  oplam 400 2,66 0,99
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki c¢alisma ortaminm kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin kidem yilina gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve ydneticilerin
“Okuldaki ¢aligma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi ile 6gretmen

ve yoneticilerin kidem yil1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Veriler ortalamalar agisindan degerlendirildiginde kidem yili gruplar:
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasmnda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 78. “Okuldaki ¢alisma ortaminin Kkotii olmasi beni olumsuz etkiler.

b

ifadesi ile Kidem Yih Gruplarn Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan

Tukey Testi Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 yil ,16192 ,13034 127
11-15 y1l ,23558 ,15929 577
1-5yil
16-20 y1l 23737 ,16638 ,611
21 ve Ustu ,53476" ,16952 ,015*
1-5 y1l -,16192 ,13034 127
11-15 y1l ,07366 ,15106 ,988
6-10 y1l
16-20 y1l ,07546 ,15853 ,989
21 ve Ustu ,37284 ,16182 ,146
1-5 y1l -,23558 ,15929 577
6-10 yil -,07366 ,15106 ,988
11-15 yul
16-20 yil ,00179 ,18307 1,000
21 ve Ustu ,29918 ,18593 ,492
1-5 y1l -,23737 ,16638 ,611
6-10 yil -,07546 ,15853 ,989
16-20 y1l
11-15 y1l -,00179 ,18307 1,000
21 ve Ustu ,29739 ,19204 531
1-5 y1l -,53476" ,16952 ,015*
6-10 yil -,37284 ,16182 ,146
21 ve Ustu
11-15 yul -,29918 ,18593 ,492
16-20 yil -,29739 ,19204 531
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 ve iistii ve lizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili degiskeni agisindan
“Meslegimdeki terfi olanaklarinin smirli olmasi strese yol agiyor.” ifadesi arasinda
anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmuistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 79. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin simirh olmasi strese yol aciyor.”

Ifadesinin kidem yih Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Kidem yih N X Ss. f p
1-5 yil 99 2,45 1,00
Meslegimdeki
. 6-10 y1l 134 2,31 0,92
terfi
olanaklarmm ~ 11-15yil 62 2,02 0,95 4,188  ,002*
smirlt  olmast 1620 yil 54 1,98 0,88
strese yol
21 ve Usti 51 2,00 0,89
aglyor.
Toplam 400 2,22 0,95
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimdeki terfi olanaklarinm smirli olmasi
strese yol agiyor.” ifadesinin kidem yili gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoOneticilerin
“Meslegimdeki terfi olanaklarinin smirli olmasi strese yol acgiyor.” ifadesi ile
ogretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda anlamhi bir fark elde
edilmistir.

Veriler ortalamalar ag¢isindan degerlendirildiginde kidem yili gruplari
arasinda farklilik gdzlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasmda oldugunu

belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 80. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin simirh olmasi strese yol aciyor.”

ifadesi ile Kidem Yih Gruplarn Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan

Tukey Testi Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
6-10 y1l , 14111 ,12428 ,788
11-15 y1l ,43842" ,15187 ,033*
1-5yil
16-20 y1l ,47306" ,15864 ,025*
21 ve Ustu ,45455" ,16163 ,041*
1-5 y1l -,14111 ,12428 ,788
11-15 y1l ,29730 ,14403 ,238
6-10 y1l
16-20 y1l ,33195 ,15115 ,183
21 ve Ustu ,31343 ,15429 ,253
1-5 y1l -,43842" ,15187 ,033*
6-10 yil -,29730 ,14403 ,238
11-15 yul
16-20 yil ,03465 ,17455 1,000
21 ve Ustu ,01613 17727 1,000
1-5 y1l -,47306" ,15864 ,025*
6-10 yil -,33195 ,15115 ,183
16-20 y1l
11-15 y1l -,03465 ,17455 1,000
21 ve Ustu -,01852 ,18310 1,000
1-5 y1l -,45455" ,16163 ,041*
6-10 yil -,31343 ,15429 ,253
21 ve Ustu
11-15 yul -,01613 17727 1,000
16-20 yil ,01852 ,18310 1,000
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem yili gruplar1 arasinda
farkliligr belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda
gorulmektedir.

Sonuglara gore 1-5 yil arasinda olan ve 11-15 yil aras1 olan Ggretmen ve

yoneticiler arasnda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 1-5 yil arasinda olan ve 16-20 y1l aras1 olan §gretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 1-5 yil arasinda olan ve 21 {izeri olan dgretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin okulda ¢aligma yili degiskeni
acisindan “Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiinliyorum.” ifadesi arasinda anlaml1
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 81. “Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesinin Okulda

Cahsma Yih Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Okulda
casma N X Ss. f p
yil
0-1 63 2,21 0,88

ozelligim 5,751 ,001*
4-5 110 1,87 0,95

oldugunu

diisiiniiyorum. 6 ve Ustu 103 1,73 0,82
Toplam 400 1,97 0,91

*p<0,05

Ogretmen ve ydneticilerin “Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.”
ifadesinin okulda ¢aligma yilma gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoOneticilerin “Stresin
kisilik Ozelligim oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesi ile 6gretmen ve yoOneticilerin

okulda caligma y1l1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Veriler agisindan degerlendirildiginde okulda ¢aligma yili gruplari arasinda
farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 82. “Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesi ile Okulda
Cahsma Yih Gruplann Arasinda Farkhhg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclarn

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
2-3 ,07732 ,13796 ,944
0-1 4-5 ;33362 ,14089 ,085
6 ve Ustl ,47819" ,14262 ,005*
0-1 -,07732 ,13796 ,944
2-3 4-5 ,25630 ,11679 ,126
6 ve Ustl ,40088" ,11888 ,005*
0-1 -,33362 ,14089 ,085
4-5 2-3 -,25630 ,11679 ,126
6 ve Ustl ,14457 ,12226 ,638
0-1 -,47819" ,14262 ,005*
6 ve Ustl 2-3 -,40088" ,11888 ,005*
4-5 -,14457 ,12226 ,638
*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okulda caliyma yili gruplari
arasinda farklilig1 belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuclara gore 0-1 yil arasinda olan ve 6 yil ve tizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.
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Analiz sonucuna gore 2-3 yil arasi olan ve 6 ve lizeri olan Ggretmen ve

yOneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okulda ¢alisma yili degiskeni
acisindan “Okuldaki ¢alisma ortammin kotli olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmistir. Yapilan test sonuclar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 83. “Okuldaki ¢alisma ortamnin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

ifadesinin Okulda Cahsma Yih Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Okulda _
X Ss. f p

calisma yih

0-1 63 3,02 0,92
Okuldaki
calisma 2-3 124 2,68 0,95

4,052 ,007*

ortammin kota 4-5 110 2,59 1,03
olmast  beni g0 ngtii 103 249 1,00
olumsuz etkiler.

Toplam 400 2,66 0,99

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢alisma ortammin kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin okulda ¢alisma yilina gore bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Okuldaki ¢calisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi
ile 6gretmen ve yoneticilerin okulda ¢alisma yili gruplar1 arasinda anlaml bir fark

elde edilmistir.

Veriler ortalamalar agisindan degerlendirildiginde okulda calisma yili gruplar1
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 84. “Okuldaki ¢alisma ortamumin Kkotii olmasi beni olumsuz etkiler.”
ifadesi ile Okulda Cahsma Yili Gruplar1 Arasinda Farkhihg Belirlemek Uzere
Yapilan Tukey Testi Sonuc¢lar:
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Gruplar (i)  Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD P
2-3 ,33845 ,15164 ,116
0-1 4-5 42496" ,15486 ,032
6 ve Ustl ,53044" ,15676 ,004*
0-1 -,33845 ,15164 ,116
2-3 4-5 ,08651 ,12837 ,907
6 ve Ustl ,19198 ,13066 ,457
0-1 -,42496" ,15486 ,032*
4-5 2-3 -,08651 ,12837 ,907
6 ve Ustl ,10547 ,13438 ,861
0-1 -,53044" ,15676 ,004*
6 ve Ustl 2-3 -,19198 ,13066 457
4-5 -,10547 ,13438 ,861
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okulda ¢alisma yili gruplari
arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore 0-1 yil arasinda olan ve 6 yil ve iizeri olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore 0-1 yil arasi olan ve 4-5 yil arasi olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve ydneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesi arasinda anlaml farklilik

olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 85. “Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.” ifadesinin Okul Ogrenci

Sayis1 Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f p
1-500 169 2,82 0,76

Etrafimdaki  501.1000 128 268 073

olaylar beni 4,182 ,006*
1001-2000 100 2,58 0,79

cabuk

stkiler. 2001-4000 3 1,67 0,58
Toplam 400 2,71 0,77

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” ifadesinin
okul 6grenci sayisma gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde d6gretmen ve yoneticilerin “Etrafimdaki olaylar
beni ¢abuk etkiler.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar a¢isindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilhik gozlemlenmistir. Olusan farklili§in hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 86. “Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.” Ifadesi ile Okul Ogrenci
Sayis1 Gruplari Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuglari
Gruplar . _
n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
501-1000 ,14280 ,08883 375
1-500 1001-2000 ,24249 ,09564 ,056
2001-4000 1,15582" 44154 ,045*
1-500 -,14280 ,08883 375
501-1000
1001-2000 ,09969 ,10117 ,758
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2001-4000 1,01302 44277 ,103

1-500 -,24249 ,09564 ,056
1001-2000 501-1000 -,09969 10117 758
2001-4000 91333 44419 170
1-500 -1,15582" 44154 ,045%
2001-4000 501-1000 -1,01302 44277 ,103
1001-2000 -,91333 44419 170

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarmmda 6grenci sayist 1-500 6grenci arasinda olan ve
2001-4000 6grenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark

elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 87. “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.” ifadesinin Okul

Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farklilasmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P
1-500 169 2,15 0,87

Yasim

. . 501-1000 128 2,30 0,82

ilerledikge 3261  022%

daha  fazla 1001-2000 100 2,09 0,81

stres 2001-4000 3 1,00 0,00

yastyorum.
Toplam 400 2,18 0,84

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Yagim ilerledik¢e daha fazla stres yastyorum.”

ifadesinin okul 6grenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile

analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Yagim

ilerledikge daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul

Ogrenci sayist gruplart arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayisi gruplari

arasinda farkhilik goézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 88. “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile Okul

Ogrenci Sayis1 Gruplarn Arasinda Farkhiig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclarn

Gruplar =
o Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,14303 ,09798 463
1-500 1001-2000 ,06385 ,10550 ,930
2001-4000 1,15385 ,48706 ,085
1-500 ,14303 ,09798 463
501-1000 1001-2000 ,20688 ,11160 ,250
2001-4000 1,29688" ,48842 ,041*
1-500 -,06385 ,10550 ,930
1001-2000 501-1000 -,20688 ,11160 ,250
2001-4000 1,09000 ,48998 ,118
1-500 -1,15385 ,48706 ,085
2001-4000 501-1000 -1,29688" ,48842 ,041*
1001-2000 -1,09000 ,48998 ,118
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari
arasinda farklilig1 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 2001-
4000 Ogrenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Caligma saatlerimin uzun olusu strese yol aciyor.” ifadesi arasinda
anlamlh farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 89. “Cahsma saatlerimin uzun olusu strese yol aciyor.” ifadesinin Okul

.

Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farkhilasmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P
1-500 169 2,06 0,96
Calisma
.. 501-1000 128 2,47 0,90
saatlerimin 4,733 003*
uzun olusu 1001-2000 100 2,23 0,91
strese Yol 55014000 3 233 058
aclyor.
Toplam 400 2,24 0,94
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.”
ifadesinin okul 6grenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigit ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Caligma
saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul

ogrenci sayisi gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tablo da

gosterilmektedir.
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Tablo 90. “Cahsma saatlerimin uzun olusu strese yol aciyor.” ifadesi ile Okul
Ogrenci Sayis1 Gruplan Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclan

ziB)rupIar Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,40958" ,10884 ,001*
1-500 1001-2000 -,17083 ,11719 ,464
2001-4000 -,27416 ,54102 ,957
1-500 ,40958" ,10884 ,001*
501-1000 1001-2000 ,23875 ,12397 ,219
2001-4000 ,13542 ,54252 ,995
1-500 ,17083 ,11719 ,464
1001-2000 501-1000 -,23875 ,12397 ,219
2001-4000 -,10333 94426 ,998
1-500 27416 54102 ,957
2001-4000 501-1000 -,13542 ,94252 ,995
1001-2000 ,10333 94426 ,998
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 1-500 arasinda olan ve 501-1000
Ogrenci arasinda olan Ogretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Yetkilerimin yetersizligi strese yol aciyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test
sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 91. “Yetkilerimin yetersizligi strese yol aciyor.” ifadesinin Okul Ogrenci

Sayisi Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f p
1-500 169 2,15 0,91

Yetkilerimin  501.1000 128 243 084

yetersizligi 6,467  ,000*
1001-2000 100 2,03 0,80

strese  yol

aciyor. 2001-4000 3 1,00 0,00
Toplam 400 2,20 0,88

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.
Ifadesinin okul 8grenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigit ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Yetkilerimin
yetersizligi strese yol aciyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci

sayis1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilhik gozlemlenmistir. Olusan farklili§in hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 92. “Yetkilerimin yetersizligi strese yol aciyor.” ifadesi ile Okul Ogrenci
Sayis1 Gruplari Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuglari
Gruplar . _
n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
501-1000 -,27584" ,10067 ,032*
1-500 1001-2000 ,12385 ,10839 ,663
2001-4000 1,15385 ,50039 ,098
1-500 ,27584" ,10067 ,032*
501-1000
1001-2000 ,39969" ,11466 ,003*
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2001-4000 1,42969" ,50179 ,024*

1-500 -,12385 ,10839 ,663
1001-2000 501-1000 -,39969" ,11466 ,003*
2001-4000 1,03000 ,50339 ,173
1-500 -1,15385 ,50039 ,098
2001-4000 501-1000 -1,42969" ,50179 ,024-
1001-2000 -1,03000 ,50339 ,173

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 1-500 arasinda olan ve 501-1000
Ogrenci arasinda olan O6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 6grenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 2001-
4000 Ogrenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Okuldaki ¢alisma ortammim kot olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini aragtirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmustir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 93. “Okuldaki ¢alisma ortaminin Kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

Ifadesinin Okul Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farklhilasmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f p

Okuldaki 1-500 169 2,69 1,06 3,002 ,030*
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caligma 501-1000 128 2,80 0,93
ortamimm kotu

. 1001-2000 100 2,44 0,92
olmasi beni

olumsuz 2001-4000 3 2,00 0,00
etkiler. Toplam 400 2,66 0,99
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢alisma ortammin kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin okul 6grenci sayisma gore bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Okuldaki ¢caligma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi
ile 6gretmen ve yoneticilerin okul dgrenci sayisi gruplari arasinda anlamli bir fark

elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farkhilik goézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 94. “Okuldaki ¢alisma ortamnin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”
Ifadesi ile Okul Ogrenci Sayis1 Gruplan1 Arasinda Farkhhigi Belirlemek Uzere
Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar . -
" Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
i
501-1000 -,10457 ,11529 ,801
1-500 1001-2000 ,25231 , 12413 ,178
2001-4000 ,69231 ,57308 ,622
1-500 ,10457 ,11529 ,801
501-1000 1001-2000 ,35688" ,13132 ,035*
2001-4000 ,79688 57468 ,508
1-500 -,25231 ,12413 ,178
1001-2000
501-1000 -,35688" ,13132 ,035*
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2001-4000 ,44000 ,57652 871

1-500 -,69231 ,57308 ,622
2001-4000 501-1000 -,79688 57468 ,508
1001-2000 -,44000 ,57652 871

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 6grenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 68retmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Meslegimdeki terfi olanaklarinin smirli olmasi strese yol agiyor.” ifadesi

arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 95. “Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirh olmasi strese yol aciyor.”

Ifadesinin Okul Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P

Meslegimdeki 1-500 169 220 0,98

terfi 501-1000 128 241 0,98

olanaklarmm 4,093 ,007*
1001-2000 100 2,03 0,83

sinirli  olmasi

strese  yol 2001-4000 3 133 058

ag1yor. Toplam 400 2,22 0,95

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimdeki terfi olanaklarinm smirli olmasi
strese yol agiyor.” ifadesinin okul dgrenci sayisina gore bir farklilik olup olmadig:
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve

yoneticilerin “Meslegimdeki terfi olanaklarmm smirli olmasi strese yol agryor.”
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ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 96. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin simirh olmasi strese yol aciyor.”
ifadesi ile Okul Ogrenci Sayis1 Gruplar Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere
Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar ) -
0 Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,21880 ,11034 ,196
1-500 1001-2000 ,16527 ,11881 ,506
2001-4000 ,86193 ,54851 ,396
1-500 ,21880 ,11034 ,196
501-1000 1001-2000 ,38406" ,12569 ,013*
2001-4000 1,08073 ,55004 ,203
1-500 -,16527 ,11881 ,506
1001-2000 501-1000 -,38406" ,12569 ,013*
2001-4000 ,69667 ,55180 ,587
1-500 -,86193 ,54851 ,396
2001-4000 501-1000 -1,08073 ,55004 ,203
1001-2000 -,69667 ,55180 ,587
*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari
arasinda farklilig1 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda

gorilmektedir.
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Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 ogrenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist degiskeni
acisindan “Okuldaki goriis farkliliklar: stres olusturuyor.” ifadesi arasinda anlamli

farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test
sonuclar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 97. “Okuldaki goriis farkhhklan stres olusturuyor.” ifadesinin Okul

Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farkhlasmasi

Ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P
1-500 169 2,04 0,93

Okuldaki

- 501-1000 128 2,33 0,94

gorus 383 ,010*

farkliliklar1  1001-2000 100 1,97 0,85

stres 2001-4000 3 167 058

olusturuyor.
Toplam 400 2,11 0,92

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki goriis farkliliklar1 stres olusturuyor.”
ifadesinin okul 6grenci sayisma goére bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoOneticilerin “Okuldaki
goriis farkhiliklar1 stres olusturuyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin okul

ogrenci sayisi gruplari arasinda anlaml bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 98. “Okuldaki goriis farkhhklar: stres olusturuyor.” ifadesi ile Okul
Ogrenci Sayis1 Gruplan Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclan
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Gruplar

" Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,29262" ,10690 ,033*
1-500 1001-2000 ,06550 ,11510 ,941
2001-4000 ,36884 ,53137 ,899
1-500 ,29262" ,10690 ,033*
501-1000 1001-2000 ,35813" ,12176 ,018*
2001-4000 ,66146 ,53285 ,601
1-500 -,06550 ,11510 ,941
1001-2000 501-1000 -,35813" ,12176 ,018*
2001-4000 ,30333 ,53456 ,942
1-500 -,36884 53137 ,899
2001-4000 501-1000 -,66146 ,53285 ,601
1001-2000 -,30333 ,53456 ,942
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayis1 1-500 arasinda olan ve 501-1000
Ogrenci arasinda olan Ogretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 6grenci arasinda olan dgretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve ydneticilerin okul dgrenci sayis1 degiskeni
acisindan “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi arasinda

anlamlhi farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gdsterilmektedir.
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Tablo 99. “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” Ifadesinin

Okul Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farklilasmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f p
Okuldaki 1-500 169 2,09 0,91
informal 5411000 128 222 090
gruplarin 4,046 ,007*
.. 1001-2000 100 1,90 0,77
etkisi
beni 2001-4000 3 1,00 0,00
strese
Toplam 400 2,08 0,88
sokuyor.
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese
sokuyor.” ifadesinin okul dgrenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin
“Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi ile 6gretmen ve

yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde okul Ogrenci sayist gruplari
arasinda farklilhik gozlemlenmistir. Olusan farklili§in hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 100. “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi ile
Okul Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasinda Farkliig Belirlemek Uzere Yapilan
Tukey Testi Sonug¢lar

z?)ruplar Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,12408 ,10222 ,618

1-500 1001-2000 ,19467 ,11006 ,290
2001-4000 1,09467 ,50811 ,138

501-1000 1-500 ,12408 ,10222 ,618
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1001-2000 ,31875" ,11643 ,033*

2001-4000 1,21875 ,50952 ,080
1-500 -,19467 ,11006 ,290
1001-2000 501-1000 -,31875" ,11643 ,033*
2001-4000 ,90000 ,51116 ,294
1-500 -1,09467 ,50811 ,138
2001-4000 501-1000 -1,21875 ,50952 ,080
1001-2000 -,90000 ,51116 ,294

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 6grenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmustir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 101. “Trafik ve trafigin sebep oldugu Kkirlilik-giiriiltii strese sokuyor.”
Ifadesinin Okul Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farkhlasmasi

ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f p
1-500 169 2,09 0,90

Trafik ve
501-1000 128 2,41 1,00

trafigin  sebep
oldugu kirlilik- 1001-2000 100 2,40 0,94

gurdltt  strese

3,999 ,008*

2001-4000 3 1,67 1,15

sokuyor.
Toplam 400 2,27 0,96

112



*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-girilti
strese sokuyor.” ifadesinin okul 6grenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” ifadesi
ile 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark

elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farkhilik goézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 102. “Trafik ve trafigin sebep oldugu Kirlilik-glralti strese sokuyor.”
Ifadesi ile Okul Ogrenci Sayis1 Gruplan Arasinda Farkhhig Belirlemek Uzere
Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar _

n Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,31749" ,11066 ,022*

1-500 1001-2000 -,31124" ,11915 ,046*
2001-4000 42209 ,55008 ,869
1-500 ,31749" ,11066 ,022*

501-1000 1001-2000 ,00625 ,12605 1,000
2001-4000 , 713958 ,55162 ,537
1-500 ,31124" ,11915 ,046*

1001-2000 501-1000 -,00625 ,12605 1,000
2001-4000 ,713333 ,55338 547
1-500 -,42209 ,55008 ,869

2001-4000 501-1000 -,73958 ;55162 ,537
1001-2000 -,73333 ,55338 547
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*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari
arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayis1 1-500 arasinda olan ve 501-1000
Ogrenci arasinda olan Ogretmen ve yoOneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayis1 1-500 arasinda olan ve 1001-2000

Ogrenci arasinda olan Ogretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 68retmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese

sokuyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla

ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuclar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 103. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese

sokuyor.” ifadesinin Okul Ogrenci Sayisi Degiskenine Gére Farklilasmasi

Ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P
1-500 169 2,03 0,89

Meslegimle ilgili

o 501-1000 128 2,32 0,89

teknolojiyi 4812 003*

yeterince  takip 1001-2000 100 1,93 0,74

edememek  beni 5507 4000 3 167 058

strese sokuyor.
Toplam 400 2,10 0,86

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip
edememek beni strese sokuyor.” ifadesinin okul 6grenci sayisina gore bir farklilik
olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek
beni strese sokuyor.” ifadesi ile Ogretmen ve yoneticilerin okul &grenci sayisi

gruplar1 arasinda anlaml bir fark elde edilmistir.
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Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da
gosterilmektedir.

Tablo 104. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese
sokuyor.” ifadesi ile Okul Ogrenci Sayis1 Gruplari Arasinda Farklihg
Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar ) -
0 Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,29073" ,09991 ,020*
1-500 1001-2000 ,09959 ,10757 791
2001-4000 , 36292 ,49663 ,885
1-500 ,29073" ,09991 ,020*
501-1000 1001-2000 ,39031" ,11380 ,004*
2001-4000 ,65365 ,49801 ;555
1-500 -,09959 ,10757 , 7191
1001-2000 501-1000 -,39031" ,11380 ,004*
2001-4000 ,26333 ,49961 ,952
1-500 -,36292 ,49663 ,885
2001-4000 501-1000 -,65365 ,49801 ,555
1001-2000 -,26333 ,49961 ,952
*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilig1 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayis1 1-500 arasinda olan ve 501-1000
Ogrenci arasinda olan O&gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde

edilmistir.
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Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayist 501-1000 arasinda olan ve 1001-
2000 ogrenci arasinda olan 6gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayist degiskeni
acisindan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi arasinda
anlamlt farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmustir.

Yapilan test sonuclar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 105. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesinin

Okul Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Okul Ogrenci sayis1 N X Ss. f P
1-500 169 2,44 0,97

Okulikliminin 501-1000 128 255 0,89

bozulma ihtimali 3,006 ,030*
1001-2000 100 2,23 0,84

bende stres

yarattyor. 2001-4000 3 167 058
Toplam 400 2,42 0,92

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yaratiyor.” ifadesinin okul 6grenci sayisina gore bir farklilik olup olmadigit ANOVA
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okul
ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yoneticilerin okul 6grenci sayis1 gruplari arasinda anlaml bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde okul 6grenci sayis1 gruplari
arasinda farklilik gozlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6lgmek amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da

gosterilmektedir.

Tablo 106. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile
Okul Ogrenci Sayist Gruplar1 Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan
Tukey Testi Sonuclar
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Gruplar

" Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
501-1000 -,10309 ,10661 , 7168
1-500 1001-2000 ,21379 ,11479 ,246
2001-4000 A7712 ,52994 ,459
1-500 ,10309 ,10661 , 7168
501-1000 1001-2000 ,31688" ,12143 ,046*
2001-4000 ,88021 ;53142 ,348
1-500 -,21379 ,11479 ,246
1001-2000 501-1000 -,31688" ,12143 ,046*
2001-4000 ,56333 ,53312 , 7116
1-500 - 77712 ,52994 ,459
2001-4000 501-1000 -,88021 ,53142 ,348
1001-2000 -,56333 ;53312 , 716
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin okul 6grenci sayisi gruplari

arasinda farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore okullarinda 6grenci sayis1 501-1000 arasinda olan ve 1001-

2000 6grenci arasinda olan 6gretmen ve yoOneticiler arasinda anlamli bir fark elde

edilmistir.

Arastirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese

yol acar.” ifadesi arasinda anlaml farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-

testi yapilmustir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 107. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.”

Ifadesinin Okullarin Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farklilasmasi

. Ogretim _

Ifade N X Ss. t p
sekli

Aile icinde Tam gun
. 268 2,66 0,77

yasadigim Ogretim

olumsuzluklar 2,152 ,032*
Ikili

bende strese yol 132 248 0,86
Ogretim

acar.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese
yol acar.” ifadesinin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli de§iskenine gore bir
farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
O0gretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol
acar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan O08retmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari okullarin
ogretim sekli degiskeni ac¢isindan “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi yapilmustir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 108. “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” Ifadesinin Okullarin

Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farkhilasmasi

. Ogretim _
Ifade N X Ss. t P
sekli
Hasta Tam gin
. 268 2,44 0,83
oldugumda  Ogretim
stres 2,454 ,015*
. Ikili
diizeyim L 132 2,23 0,79
Ogretim
artar.
*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesinin
gorev yaptiklart okullarin 6gretim sekli degiskenine gore bir farklilik olup olmadigi
t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve ydneticilerin
“Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin gorev

yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Yetkilerimin yetersizligi strese yol aciyor.”
ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini aragtirmak amaciyla t-testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 109. “Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.” ifadesinin Okullarin

Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farkhlasmasi

. Ogretim y

Ifade N X Ss. ¢ )
sekli

ilerimi Tam gin
Yetkilerimin P ‘g 14 A 001
yetersizligi Ogretim
2,780 ,006*

. 132 2,03 0,79

aglyor. Ogretim

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.”
ifadesinin gorev yaptiklar: okullarin 6gretim sekli degiskenine gore bir farklilik olup
olmadig1 t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve
yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katillan 68retmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin
ogretim sekli degiskeni acisindan “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.”
ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.
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Tablo 110. “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” ifadesinin

Okullarin Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farkhlagmasi

. Ogretim _

Ifade N X Ss. t p
sekli

Mevzuatm  Tam gun
.. . 268 2,44 0,91

karigik Ogretim

olmasi strese 2,133 ,034*
Ikili

neden ) 132 2,24 0,84
Ogretim

oluyor.

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Mevzuatmn karisik olmasi strese neden oluyor.”
ifadesinin gorev yaptiklar: okullarin 6gretim sekli degiskenine gore bir farklilik olup
olmadig1 t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Mevzuatin karigik olmasi strese neden oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve
yoneticilerin gérev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan O08retmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Calismalarimin karsiligmi alamamam strese yol
aciyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 111. “Cahsmalarimin karsihgim1 alamamam strese yol aciyor.” ifadesinin

Okullarin (")gretim Sekli Degiskenine Gore Farkhilasmasi

) Ogretim -
Ifade N X SS. ' g
sekli
Tam gun
Caligmalarimin N .g 268 2,72 0,88
karsiligini Ogretim
2,046 ,041*
alamamam strese jiiji
) 132 2,52 0,90
yol agryor. Ogretim
*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Calismalarimin karsiligini alamamam strese yol
aciyor.” ifadesinin gorev yaptiklari okullarin 6gretim sekli degiskenine gore bir
farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
Ogretmen ve yoneticilerin “Caligmalarimin karsiligini1 alamamam strese yol agtyor.”
ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar: okullari 6gretim sekli gruplari

arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Okuldaki caligma ortaminin kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak

amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 112. “Okuldaki ¢alisma ortaminin Kkotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

Ifadesinin Okullarin Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farkhlasmasi

. Ogretim _
Ifade N X Ss. t p
sekli

Okuldaki ¢alisma Tam  gin

N 268 2,74 1,01
ortammin  koti Ogretim

2,241 ,026*
olmasi beni i

_ . 132 2,50 0,93
olumsuz etkiler.  Ogretim

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢alisma ortammin kotii olmasi beni
olumsuz etkiler.” ifadesinin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli degiskenine gore
bir farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz
etkiler.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklart okullarin 6gretim sekli

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan O68retmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep
oluyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-testi

yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da g6ésterilmektedir.
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Tablo 113. “Okulda cok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.”
Ifadesinin Okullarin Ogretim Sekli Degiskenine Gore Farkhlasmasi

. Ogretim -

Ifade N X Ss. ' P
sekli
Tam gun

Okulda cok fazla . I s 277 092

anearva isin Ogretim

gary $ 2,821 ,005*

olmasi strese  jkili

sebep oluyor. Ogretim

*p<0,05

Ogretmen ve ydneticilerin “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep
oluyor.” ifadesinin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli degiskenine gore bir
farklilik olup olmadigi t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
o0gretmen ve yoneticilerin “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep
oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin gorev yaptiklari okullar 6gretim sekli

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan O08retmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari okullarin
ogretim sekli degiskeni agisindan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yaratiyor.” ifadesi arasinda anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla t-

testi yapilmistir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 114. “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesinin

Okullarin (")gretim sekli Degiskenine Gore Farkhilasmasi

) Ogretim -
Ifade N X Ss. t P
sekli
SUliminin Tam un
Okul ikliminin e ‘9 268 2,50 0,93
bozulma Ogretim
bozulm 2,702 ,007*
ihtimali bende jkil;
132 2,24 0,87

stres yaratryor. Ogretim

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yaratiyor.” ifadesinin gorev yaptiklar1 okullarin 6gretim sekli gore bir farklilik olup
olmadig1 t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi ile
Ogretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar: okullarin 6gretim sekli gruplar1 arasinda

anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari brang
degiskeni agisindan “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastrmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 115. “Genel Olarak Stresli Biriyimdir.” ifadesinin Brans Degiskenine

Gore Farkhilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f p
Sayisal ! 86 2,33 0,68
Sozel ? 133 2,41 0,65
Genel  olarak o rGsretmeni® 68 215 055
stresli 4,536 ,001*
4
biriyimdir. Genel Yetenek 70 2,09 0,63
Diger® 43 2,44 0,67
Toplam 400 2,30 0,65
*p<0,05

1 Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen Bilimleri

2 Tiirkge, Sosyal, Tarih, Cografya, Ingilizce, Felsefe

3 Simif Ogretmeni, Ana sinifi

4 Gorsel sanatlar, Miizik, Resim, Bilgisayar, Rehberlik
® Saglik, Din kiiltiirii,

Ogretmen ve yoneticilerin “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesinin brans
degiskenine gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Genel olarak stresli
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biriyimdir.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin brang gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 116. “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi ile Brans Gruplar

Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,08795 ,08855 ,858
Smif Ogretmeni ,17852 ,10385 423
Sayisal
Genel Yetenek ,23987 ,10301 ,138
Diger -,11628 ,11952 ,867
Sayisal ,08795 ,08855 ,858
Smif Ogretmeni ,26648" ,09540 ,043*
Sozel
Genel Yetenek ,32782" ,09450 ,005*
Diger -,02833 11226 ,999
Sayisal -,17852 ,10385 423
Sozel -,26648" ,09540 ,043*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek ,06134 ,10896 ,980
Diger -,29480 ,12468 127
Sayisal -,23987 ,10301 ,138
Sozel -,32782" ,09450 ,005*
Genel Yetenek
Smif Ogretmeni -,06134 , 10896 ,980
Diger -,35615" ,12399 ,035*
Diger Sayisal ,11628 , 11952 ,867
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Sozel ,02833 ,11226 ,999

Smf Ogretmeni ,29480 ,12468 127

Genel Yetenek .35615" ,12399 ,035*

*p<0,05

Arastirmaya katillan O6gretmen ve yoOneticilerin brang gruplart arasinda
farklilig1 olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branglar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore sOzel branslar ve genel yetenek bransinda olan

O0gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans deg§iskeni agisindan
“Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 117. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesinin

Brans Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,42 0,83
Sozel 133 2,55 0,74
Bireysel Sunif
oI ) 68 2,12 0,80 3,700  ,006*
ihtiyaclarim Opretmeni
karsilanmadiginda
N Genel Yetenek 70 2,31 0,77
strese girerim.
Diger 43 2,47 0,80
Toplam 400 2,40 0,79

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese
girerim.” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoneticilerin “Bireysel
ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

brang gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brang gruplari arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 118. “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi ile

Brans Gruplari Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,13027 ,10846 751
Smif Ogretmeni ,30096 , 12720 127
Sayisal
Genel Yetenek ,10432 ,12618 ,922
Diger -,04651 ,14640 ,998
Sayisal ,13027 ,10846 751
Smif Ogretmeni 43123" ,11686 ,002*
Sozel
Genel Yetenek ,23459 ,11575 ,255
Diger ,08376 ,13751 974
Sayisal -,30096 12720 127
Sozel -,43123" ,11686 ,002*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,19664 ,13347 ,580
Diger -,.34747 ,15273 ,155
Sayisal -,10432 ,12618 ,922
Genel Yetenek
Sozel -,23459 11575 ,255
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Smuf Ogretmeni , 19664 ,13347 ,580

Diger -,15083 ,15188 ,858

Sayisal ,04651 , 14640 ,998

Sozel -,08376 ,13751 ,974
Diger

Smif Ogretmeni 34747 ,15273 ,155

Genel Yetenek ,15083 ,15188 ,858
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligi  6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni acisindan
“Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 119. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.”

Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,60 0,79

Aile icinde Sozel 133 2,68 0,77

yasadigim Sinif Ogretmeni 68 235 0,79 2,495  042*

olumsuzluklar

bende strese yol Genel Yetenek 70 2,57 0,86

acar. Diger 43 2,77 0,81
Toplam 400 2,60 0,80

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese
yol acar.” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoOneticilerin “Aile iginde
yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin

brang gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brang gruplari arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 120. “Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” ifadesi

ile Brans Gruplan Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,07956 11044 ,952
Smif Ogretmeni 25171 , 12952 ,296
Sayisal
Genel Yetenek ,03322 ,12849 ,999
Diger -,16279 ,14907 811
Sayisal ,07956 ,11044 ,952
Smif Ogretmeni ,33127" ,11899 ,044*
Sozel
Genel Yetenek 11278 ,11786 ,874
Diger -,08323 ,14002 976
Sayisal -,25171 ,12952 ,296
Sozel -,33127" ,11899 ,044*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,21849 ,13590 ,493
Diger -,41450 ,15551 ,061
Sayisal -,03322 ,12849 ,999
Genel Yetenek
Sozel -,11278 11786 874
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Smuf Ogretmeni ,21849 ,13590 ,493

Diger -,19601 ,15465 711

Sayisal ,16279 ,14907 ,811

Sozel ,08323 ,14002 ,976
Diger

Smif Ogretmeni ,41450 ,15551 ,061

Genel Yetenek ,19601 ,15465 711
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligi  6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin brans degiskeni acisindan
“Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 121. “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesinin

Brans Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 1,77 0,78
Sozel 133 1,92 0,88
Kendimi
baskalartyla Smif Ogretmeni 68 1,63 0,69 3,990 ,003*
rekabet halinde Geng| Yetenek 70 1,76 0,82
hissediyorum.
Diger 43 2,21 0,89
Toplam 400 1,84 0,83

*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Kendimi baskalariyla rekabet halinde
hissediyorum.” ifadesinin brans degiskenine gore bir farklilik olup olmadig:
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile

Ogretmen ve yoneticilerin brans gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde brang gruplari arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 122. “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile
Brans Gruplari Arasinda Farklih@ Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonuclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -, 15737 11321 ,634
Smif Ogretmeni , 13509 , 13276 847
Sayisal
Genel Yetenek ,01030 ,13170 1,000
Diger -,44186" ,15281 ,033*
Sayisal ,15737 11321 ,634
Smif Ogretmeni ,29246 ,12197 118
Sozel
Genel Yetenek ,16767 ,12081 ,636
Diger -,28449 ,14352 277
Sayisal -,13509 13276 ,847
Sozel -,29246 ,12197 118
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,12479 ,13930 ,898
Diger -,57695" ,15940 ,003*
Sayisal -,01030 ,13170 1,000
Genel Yetenek
Sozel -,16767 ,12081 ,636
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Smuf Ogretmeni ,12479 ,13930 ,898

Diger -,45216" ,15852 ,037*

Sayisal 44186" ,15281 ,033*

Sozel ,28449 ,14352 277
Diger

Smf Ogretmeni 57695" ,15940 ,003*

Genel Yetenek 45216" ,15852 ,037*
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligi  6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sayisal branslar ve diger brans grubunda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni acisindan
“Basarisizliga tahammiil edemiyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilk olup
olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonuglari

Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 123. “Basarisizhga tahammiil edemiyorum.” ifadesinin Brans

Degiskenine Gore Farkhilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,53 0,90
Sozel 133 2,68 0,79
Baganisizh@a g, ¢ Ogretmeni 68 232 091 2,705 ,030*
tahammuil
edemiyorum. Genel Yetenek 70 2,47 0,91
Diger 43 2,77 0,84
Toplam 400 2,56 0,87
*p<0,05
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Ogretmen ve yoneticilerin “Basarisizliga tahammiil edemiyorum.” ifadesinin
bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan
analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Basarisizliga tahammiil edemiyorum.”
ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin brans gruplari arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 124. “Basanisizhiga tahammiil edemiyorum.” ifadesi ile Brans Gruplar

Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,14181 ,11948 , 759
Smif Ogretmeni 21135 ,14012 558
Sayisal
Genel Yetenek ,06346 ,13900 ,991
Diger -,23256 16127 ,601
Sayisal , 14181 ,11948 , 759
Smif Ogretmeni .35316" , 12872 ,050*
Sozel
Genel Yetenek ,20526 ,12750 ,492
Diger -,09075 15147 975
Sayisal -,21135 , 14012 558
Sozel -,35316" , 12872 ,050*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,14790 ,14702 ,853
Diger -,44391 , 16823 ,065
Sayisal -,06346 , 13900 991
Genel Yetenek  Sozel -,20526 ,12750 492
Smif Ogretmeni , 14790 ,14702 ,853
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Diger -,29601 ,16730 ,393

Sayisal ,23256 ,16127 ,601

Sozel ,09075 ,15147 975
Diger

Smf Ogretmeni 44391 ,16823 ,065

Genel Yetenek ,29601 ,16730 ,393
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligi 6lgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin brans degiskeni agisindan
“Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 125. “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.” Ifadesinin Brans

Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,22 0,87
Sozel 133 2,26 0,81
Yasim
ilerledikge daha Slnlfogretmeni 68 1,90 0,76 3,942 ,004*
fazla stres Genel Yetenek 70 206 0,81
yaslyorum.
Diger 43 2,47 0,93
Toplam 400 2,18 0,84
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yastyorum.”

ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmistir.
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Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Yasim ilerledik¢ce daha fazla
stres yastyorum.” ifadesi ile Ogretmen ve yoneticilerin brans gruplari arasinda

anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligim hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 126. “Yasim ilerledikce daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile Brans
Gruplan Arasinda Farkhlig Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,03471 , 11501 ,998
Smif Ogretmeni ,32387 ,13487 117
Sayisal
Genel Yetenek ,16379 ,13379 7137
Diger -,24419 , 15523 516
Sayisal ,03471 , 11501 ,998
Smif Ogretmeni .35858" ,12390 ,033*
Sozel
Genel Yetenek ,19850 12273 487
Diger -,20948 , 14580 ,604
Sayisal -,32387 , 13487 117
Sozel -,35858" , 12390 ,033*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,16008 ,14152 ,790
Diger -,56806" , 16194 ,005*
Sayisal -,16379 , 13379 137
Sozel -,19850 12273 487
Genel Yetenek
Smif Ogretmeni ,16008 ,14152 , 790
Diger -,40797 , 16104 ,085
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Sayisal ,24419 , 15523 516

Sozel ,20948 , 14580 ,604
Diger

Smf Ogretmeni .56806" , 16194 ,005*

Genel Yetenek 40797 ,16104 ,085
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin brans gruplar1 arasinda
farklilig1 olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin brans deg§iskeni agisindan
“Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.” ifadesi arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 127. “Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.”

Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,38 0,88
Verdigim Sozel 133 2,44 0,86
kararlarm Sinif Ogretmeni 68 201 078 3118 ,015*
sorumlulugu
Genel Yetenek 70 2,33 0,91
stres yasamama
sebep oluyor.  Diger 43 2,49 0,98
Toplam 400 2,34 0,88
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama
sebep oluyor.” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile

analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yOneticilerin “Verdigim
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kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yOneticilerin brang gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 128. “Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.”
ifadesi ile Brans Gruplar Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclan

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,05237 ,12103 ,993
Smif Ogretmeni ,36902 ,14194 ,072
Sayisal
Genel Yetenek ,05515 ,14081 ,995
Diger -,10465 , 16337 ,968
Sayisal ,05237 , 12103 993
Smif Ogretmeni 42138" ,13040 ,012*
Sozel
Genel Yetenek ,10752 ,12916 ,920
Diger -,05228 , 15345 ,997
Sayisal -,36902 , 14194 ,072
Sozel -,42138" , 13040 ,012*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,31387 ,14893 ,219
Diger -,47367" , 17042 ,045*
Sayisal -,05515 , 14081 ,995
Sozel -,10752 , 12916 920
Genel Yetenek
Smif Ogretmeni ,31387 ,14893 ,219
Diger -,15980 , 16948 ,880
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Sayisal , 10465 , 16337 ,968

Sozel ,05228 ,15345 ,997
Diger

Smif Ogretmeni AT367" ,17042 ,045*

Genel Yetenek ,15980 ,16948 ,880
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farklilig1 olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni acisindan
“Meslegimdeki terfi olanaklarmin sinirli olmasi strese yol agiyor” ifadesi arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 129. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin simirhi olmasi strese yol agiyor”

Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,30 0,95
Meslegimdeki Sozel 133 2,34 0,91
terfi . )
Smif Ogretmeni 68 1,93 0,92 2,528 ,040*
olanaklarinin
sl olmasi Genel Yetenek 70 2,13 0,98
strese yol agiyor.  Diger 43 2,28 1,03
Toplam 400 2,22 0,95
*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimdeki terfi olanaklarinmn smirli olmasi
strese yol agiyor” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile

analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yOneticilerin
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“Meslegimdeki terfi olanaklarmin sinirli olmasi strese yol agiyor” ifadesi ile

Ogretmen ve yoneticilerin brans gruplari arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 130. “Meslegimdeki terfi olanaklarimin sinirh olmasi strese yol aciyor”
ifadesi ile Brans Gruplan Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclan

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel -,03602 ,13082 ,999
Smif Ogretmeni ,37585 15342 ,104
Sayisal
Genel Yetenek 17375 15219 , 784
Diger ,02326 , 17657 1,000
Sayisal ,03602 , 13082 ,999
Smif Ogretmeni 41188" ,14094 ,030*
Sozel
Genel Yetenek ,20977 ,13960 ,561
Diger ,05928 , 16585 ,997
Sayisal -,37585 , 15342 , 104
Sozel -,41188" , 14094 ,030*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,20210 ,16097 ,719
Diger -,35260 , 18420 311
Sayisal -, 17375 , 15219 , 784
Sozel -,20977 , 13960 561
Genel Yetenek
Smif Ogretmeni ,20210 , 16097 , 719
Diger -,15050 , 18318 924
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Sayisal -,02326 , 17657 1,000

Sozel -,05928 ,16585 ,997
Diger

Smif Ogretmeni ,35260 ,18420 311

Genel Yetenek ,15050 ,18318 ,924
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin brans gruplar1 arasinda
farklilig1 olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni acisindan
“Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” ifadesi arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 131. “Trafik ve trafigin sebep oldugu Kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.”

Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. F P
Sayisal 86 2,41 1,00
Sozel 133 2,29 0,93
Trafik ve trafigin
sebep oldugu Smif Ogretmeni 68 1,88 0,80 3,682 ,006*
kirlilik-gurdltd  Genel Yetenek 70 240 1,04
strese sokuyor.
Diger 43 2,28 0,91
Toplam 400 2,27 0,96

*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-gurilti
strese sokuyor.” ifadesinin branga gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile

analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Trafik ve
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trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” ifadesi ile Ogretmen ve

yoneticilerin brang gruplari arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar acisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligi hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gdsterilmektedir.

Tablo 132. “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-gurultt strese sokuyor.”
ifadesi ile Brans Gruplan Arasinda Farklihg Belirlemek Uzere Yapilan Tukey

Testi Sonuclan

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel 11374 ,13041 ,907
Smif Ogretmeni 52462" ,15293 ,006*
Sayisal
Genel Yetenek ,00698 ,15171 1,000
Diger 12791 , 17602 ,950
Sayisal -, 11374 , 13041 ,907
Smif Ogretmeni .41088" ,14050 ,030*
Sozel
Genel Yetenek -,10677 ,13916 ,940
Diger ,01416 , 16533 1,000
Sayisal -,52462" , 15293 ,006*
Sozel -,41088" , 14050 ,030*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,51765" ,16047 ,012*
Diger -,39672 , 18362 , 197
Sayisal -,00698 15171 1,000
Sozel , 10677 , 13916 940
Genel Yetenek
Smif Ogretmeni 51765" ,16047 ,012*
Diger , 12093 , 18260 ,964
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Sayisal -,12791 , 17602 ,950

Sozel -,01416 , 16533 1,000
Diger

Smf Ogretmeni ,39672 ,18362 ,197

Genel Yetenek -,12093 ,18260 ,964
*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin brans gruplar1 arasinda
farklilig1 olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sozel branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore sayisal branglar ve smif 6gretmeni bransinda olan

O0gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore genel yetenek ve smif O8retmeni bransinda olan

O0gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arasgtirmaya katilan Ogretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni agisindan
“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.” ifadesi
arasinda anlamli farklilik olup olmadigmi arastirmak amaciyla ANOVA testi

yapilmustir. Yapilan test sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 133. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese

sokuyor.” Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,21 0,77

Meslegimle ilgili Sozel 133 2,14 0,86

teknolojiyi Simif Ogretmeni 68 184 080 2827 025

yeterince  takip

edememek  beni Genel Yetenek 70 2,00 0,92
strese sokuyor.  Diger 43 230 0,99
Toplam 400 2,10 0,86
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*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip
edememek beni strese sokuyor.” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi
ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve
yoneticilerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese
sokuyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yOneticilerin brang gruplar1 arasinda anlamli bir

fark elde edilmistir.

Ortalamalar ag¢isindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 134. “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese
sokuyor.” ifadesi ile Brans Gruplari Arasinda Farkhligi Belirlemek Uzere

Yapilan Tukey Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel ,07396 ,11858 971
Smif Ogretmeni 37107 , 13907 ,061
Sayisal
Genel Yetenek ,20930 ,13795 ,552
Diger -,09302 ,16006 ,978
Sayisal -,07396 ,11858 971
Smif Ogretmeni ,29710 12776 , 139
Sozel
Genel Yetenek ,13534 ,12654 ,822
Diger -,16699 ,15034 ,801
Sayisal -,37107 ,13907 ,061
Sozel -,29710 12776 ,139
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,16176 ,14592 ,802
Diger -,46409" ,16697 ,045*
Genel Yetenek Sayisal -,20930 ,13795 ,552
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Sozel -,13534 ,12654 ,822

Smif Ogretmeni ,16176 ,14592 ,802

Diger -,30233 ,16604 ,363

Sayisal ,09302 ,16006 ,978

Sozel ,16699 ,15034 ,801
Diger

Smif Ogretmeni 46409" ,16697 ,045*

Genel Yetenek ,30233 ,16604 ,363
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligit Olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore smif Ogretmeni ve diger branslarda olan G6gretmen ve

yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Arasgtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin brans degiskeni acisindan
“Okulda ¢ok fazla angarya igin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini arastirmak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test

sonuglar1 Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 135. “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.”

Ifadesinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasi

Ifade Brans N X Ss. f P
Sayisal 86 2,92 0,81
Sozel 133 2,77 0,83
Okulda ¢ok fazla
angarya isin Smif Ogretmeni 68 2,35 0,99 4746 ,001*
olmast  strese Genel Yetenek 70 251 0,97
sebep oluyor.
Diger 43 2,72 0,98
Toplam 400 2,68 0,92

143



*p<0,05

Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep
oluyor.” ifadesinin bransa gore bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda ¢ok fazla
angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin brang

gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda
farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tablo da gosterilmektedir.

Tablo 136. “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” ifadesi
ile Brans Gruplar Arasinda Farkhlig1 Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi

Sonugclar
Gruplar (i) Gruplar (j) X (1-J) Tukey HSD p
Sozel , 14417 ,12441 775
Smif Ogretmeni 56566 ,14591 ,001*
Sayisal
Genel Yetenek ,40432" ,14474 ,043*
Diger ,19767 ,16793 , 765
Sayisal -, 14417 ,12441 775
Smif Ogretmeni ,42149" ,13404 ,015*
Sozel
Genel Yetenek ,26015 ,13277 ,288
Diger ,05351 , 15773 ,997
Sayisal -,56566" ,14591 ,001*
Sézel -,42149" ,13404 ,015*
Smif Ogretmeni
Genel Yetenek -,16134 ,15309 ,830
Diger -,36799 ,17518 222
Genel Yetenek Sayisal -,40432" ,14474 ,043*
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Sozel -,26015 13277 ,288

Smf Ogretmeni ,16134 , 15309 ,830

Diger -,20664 17421 ,759

Sayisal -, 19767 , 16793 , 765

Sozel -,05351 ,15773 ,997
Diger

Smif Ogretmeni ,36799 ,17518 222

Genel Yetenek ,20664 17421 ,759
*p<0,05

Arastirmaya katilan G6gretmen ve yOneticilerin brans gruplar1 arasinda
farkliligit Olgmek amaciyla yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar1 tabloda

gorulmektedir.

Sonuglara gore sayisal branslar ve sinif 6gretmeni bransinda olan dgretmen

ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore sayisal bransglar ve genel yetenek branslarinda olan

O0gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Analiz sonucuna gore sOzel branslar ve smif Ogretmeni bransinda olan

O0gretmen ve yoneticiler arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.

Tablo 137. Ogretmen ve Yoneticilerin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmasi
Bagimh Maddelerine Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama Ve

Standart Sapmasina Gore Dagilimi

. Hicbir
Her zaman | Cogunlukla Nadiren
zaman -
X Ss.
N |% N % N |% N |%
Genel olarak  stresli
1 29 |73 |238 |595 [119 |29,8 |14 |35 (2,30 |0,65

biriyimdir.

Stresin kisilik 6zelligim
2 147 36,8 |143 |358 |86 |[215 |24 |6,0 |1,97 |0,91
oldugunu diistiniiyorum.

3 | Bireysel ihtiyaclarim |49 12,3 |172 |43,0 |150 {375 |29 (7,3 |2,40 |0,79
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karsilanmadiginda strese

girerim.

Aile icinde yasadigim
olumsuzluklar bende

strese yol agar.

31

7,8

148

37,0

171

42,8

50

12,5

2,60

0,80

Maasimin diisiik olmasi

stres diizeyimi arttirtyor.

114

28,5

145

36,3

91

22,8

50

12,5

2,19

0,99

Hasta oldugumda stres

diizeyim artar.

54

13,5

178

44,5

134

33,5

34

8,5

2,37

0,82

Etrafimdaki olaylar beni
cabuk etkiler.

19

4,8

136

34,0

188

47,0

57

14,3

2,71

0,77

Sabirsiz biriyimdir.

78

19,5

176

44,0

105

26,3

41

10,3

2,27

0,89

Yogun calismay1 tercih

ederim.

25

6,3

138

34,5

162

40,5

75

18,8

2,72

0,84

10

Kendimi
rekabet

bagkalariyla
halinde

hissediyorum.

157

39,3

166

41,5

60

15,0

17

4,3

1,84

0,83

11

Basarisizliga tahammiil

edemiyorum.

49

12,3

131

32,8

167

41,8

53

13,3

2,56

0,87

12

Yasim ilerledik¢e daha

fazla stres yasiyorum.

83

20,8

194

48,5

93

23,3

30

7,5

2,18

0,84

13

Bu isin giderek beni
yipratacagindan

korkuyorum.

85

21,3

144

36,0

116

29,0

55

13,8

2,35

0,96

14

Okulda

tamamini kullaniyorum.

kapasitemin

21

5,3

67

16,8

234

58,5

78

19,5

2,92

0,75

15

Yéneticilerin ~ zorunlu
yer degistirmesi stres

diizeyimi arttirtyor.

153

38,3

140

35,0

74

18,5

33

8,3

1,97

0,95

16

Calisma saatlerimin
uzun olusu strese yol

aclyor.

99

24,8

150

37,5

109

27,3

42

10,5

2,24

0,94

17

Birgok isi kendimin

yapmak zorunda

69

17,3

157

39,3

131

32,8

43

10,8

2,37

0,89
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kalmam strese sokuyor.

18

Okulumun fiziki yapisi
egitim-6gretim igin
yeterli oldugundan stres

yasamiyorum.

72

18,0

158

39,5

125

31,3

45

11,3

2,36

0,90

19

Yetkilerimin yetersizligi

strese yol agiyor.

86

21,5

182

45,5

97

24,3

35

8,8

2,20

0,88

20

Mevzuatin karigik

olmasi1 strese  neden

oluyor.

69

17,3

154

38,5

134

33,5

43

10,8

2,38

0,89

21

Calismalarimin
karsiigini  alamamam

strese yol agiyor.

37

9,3

142

35,5

144

36,0

77

19,3

2,65

0,89

22

Okulda yeterli iletisimi
kuramamak strese sebep

oluyor.

98

24,5

170

42,5

93

23,3

39

9,8

2,18

0,91

23

Ustlerimle anlasmazhk

strese neden oluyor.

98

24,5

154

38,5

99

24,8

49

12,3

2,25

0,96

24

Astlarimla  anlasmazlik

strese neden oluyor.

109

27,3

174

43,5

86

21,5

31

7,8

2,10

0,89

25

Personel
degerlendirmede ki
adaletsizlik strese yol

aclyor.

61

15,3

108

27,0

143

35,8

88

22,0

2,65

0,99

26

Verdigim kararlarin
sorumlulugu stres

yasamama sebep oluyor.

66

16,5

177

443

112

28,0

45

11,3

2,34

0,88

27

Okuldaki gesitli kisilerin
farkli beklentileri strese

neden oluyor.

55

13,8

178

44,5

118

29,5

49

12,3

2,40

0,87

28

Gorev paylagimimin
adaletsiz olmas1 strese

yol agryor.

48

12,0

142

35,5

141

35,3

69

17,3

2,58

0,91

29

Okuldaki galisma

ortammin kot olmasi

58

14,5

114

28,5

135

33,8

93

23,3

2,66

0,99
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beni olumsuz etkiler.

30

Bakanlhigin ve il milli
egitim  miidirliiginiin
istedigi istatistik
bilgilerin yogunlugu

strese sebep oluyor.

44

11,0

146

36,5

129

32,3

81

20,3

2,62

0,93

31

Meslegimdeki terfi
olanaklarinin sinirl

olmasi strese yol agiyor.

99

24,8

163

40,8

90

22,5

48

12,0

2,22

0,95

32

Okuldaki goriis
farkliliklar: stres

olusturuyor.

106

26,5

188

47,0

62

155

44

11,0

2,11

0,92

33

Okuldaki

gruplarm  etkisi  beni

informal

strese sokuyor.

106

26,5

192

48,0

67

16,8

35

8,8

2,08

0,88

34

Trafik ve trafigin sebep
oldugu kirlilik-gUralti

strese sokuyor.

95

23,8

152

38,0

105

26,3

48

12,0

2,27

0,96

35

Meslegimle ilgili
teknolojiyi yeterince
takip edememek beni

strese sokuyor.

102

25,5

188

47,0

80

20,0

30

7,5

2,10

0,86

36

Egitim sistemindeki
belirsizlikler stres

yaratiyor.

24

6,0

95

23,8

157

39,3

124

31,0

2,95

0,89

37

Okulda  cok  fazla
angarya igin  olmasi

strese sebep oluyor.

37

9,3

140

35,0

136

34,0

87

21,8

2,68

0,92

38

Okul ikliminin bozulma
ihtimali  bende  stres

yaratiyor.

62

15,5

166

41,5

115

28,8

57

14,3

2,42

0,92
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BOLUM V

SONUC VE TARTISMA

Tezin bu boliminde Izmir ilinin Kiraz ve Odemis ilcelerinde bulunan

okullarda gorev yapan 350 6gretmen 50 yoneticiden olusan bir grup tizerinde yapilan

anket sonuclar1 agiklanmuistir.

5.1.0kul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmas ile

Tigili Bireylerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Verdigi Cevaplara iliskin Sonuclar

5.1.1. “ Cinsiyet ” degiskenine bagh sonuclar;

Ogretmen ve yoneticilerin “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesinin cinsiyet
degiskenine gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan
analiz neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin “Genel olarak stresli biriyimdir.”
ifadesi ile 6gretmen ve yoOneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark
elde edilmistir.Kadilarn erkeklere oranla daha stresli oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kadinlarin fitrat1 gereli erkeklere gore daha fazla dikkatli olduklarindan dolay1
ayrintiya takilirlar bu da kadimlar1 erkeklere oranla daha stresli olmalarina sebep
oluyor.

Ogretmen ve yoneticilerin “Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol agryor.”
ifadesinin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretmen ve yoOneticilerin “Caligsma
saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.” ifadesi ile 6gretmen ve yoneticilerin
cinsiyet gruplar1 arasmda anlamhi bir fark elde edilmistir.Kadmlarin
sorumluluklar1 erkeklere gore daha fazladir. Kiiltiiriimiiz geregi kadina yiiklenen
roller ¢cok fazladir. Evde yemek yapmak evi temizlemek bir¢ok yiik kadinlarin
omuzlarindadir. Calisma saatlerinin fazla olmasi eve ayrilan siireyi azaltacagi
icin kadinlarda erkeklere oranla daha stresli olmasina neden olmaktadir.
Ogretmen ve yoneticilerin “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep
oluyor.” ifadesinin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadig: t-testi ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin “Okulda
yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi ile Ogretmen ve
yoneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.Bilimsel
olarak kadmlarin erkeklere oranla daha fazla konugmaya iletisim kurmaya
ihtiyac1 vardir. Kadmlarin erkeklere oranla iletisim ihtiyacinin kargilanmamasi

kadinlar1 daha stresli oldugunu ortaya koyuyor.
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Ogretmen ve yoneticilerin “Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese
neden oluyor.” ifadesinin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik olup olmadig: t-
testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin
“Okuldaki cesitli kigilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.” ifadesi ile
Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde
edilmistir.Kadinlarin beklentileri erkeklere oranla daha yiiksektir. Beklentilerin
karsilanmadiginda ise duygusal olarak kendilerini daha kotii hissederek strese
girerler. Cikan sonuca da bakildiginda kadinlarin bu maddeye gore erkeklerden
daha stresli oldugu sonucuna varilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin “Ustlerimle anlasmazlik strese neden oluyor.”
ve“Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” ifadesinin cinsiyete gore bir
farklilik olup olmadig: t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
ogretmen ve yoneticilerin “Ustlerimle anlasmazlik strese neden oluyor.” ifadesi
ile 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlamh bir fark elde
edilmistir.Bu maddelerde de kadinlarin erkeklere oranla daha stresli oldugu
sonucu ¢ikmistir. Kadinlar erkeklere oranla daha duygusal yapiya sahiptirler
olusan bir anlasmazlik durumu kadinlar1 daha fazla etkiler.

“Genel Olarak Stresli Biriyimdir.”

“Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.”

“Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.”

“Hasta oldugumda stres diizeyim artar.”

“Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.”

“Sabirsiz biriyimdir.”

“Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.”

“Caligma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.”

“Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.”

“Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.”

“Ustlerimle anlasmazlik strese neden oluyor.”

“Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.”

“Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.”

“Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”

“Okuldaki informal gruplarn etkisi beni strese sokuyor.”

“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.”
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“Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.”

Bu ifadelerin cevaplarina baktigimizda cinsiyete gore bir farklilik bulunup

bulunmadigini t-testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6gretmen ve

yOneticilerin cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark elde edilmistir.Kadinlarin

erkeklere oranla daha fazla ayrintiya takilmalari, duygusal yonden hassas olmalari,

sorumluluklarmin erkeklere oranla daha genis kapsamli olmalari, ¢gocuk bakimi ve

evle ilgilenmenin kadinin sorumlulugunda olmasi, iletisimde daha etkili olmalar1

stres diizeylerini erkeklere oranla arttirmaktadir.

5.1.2. “ Yas” degiskenine bagh sonuclar

Yonetici ve Ogretmenlerin “Bireysel ihtiyaclarim karsilanmadiginda strese
girerim.” maddesine verdikleri yanitlara gore 31-36 yas grubu diger yas
gruplarina gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve istiidiir.
Yonetici ve 6gretmenlerin “Aile i¢cinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol
acar.” maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas aralig1 diger yas araligina
gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve {istiidiir.

Yonetici ve Ogretmenlerin “Basarisizlia tahammiil edemiyorum.” maddesine
verdikleri yanitlara gore 43-48 yas grubu diger yas arahigi gore daha fazla
katilmistir. En az katilan grup ise 31-36 yas araligidir.

Yonetici ve 08retmenlerin “Bu igin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.”
maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas araligi diger yas gruplarina gore
daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve stiidiir.

Yonetici ve 0gretmenlerin “Birgok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese
sokuyor.” maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas grubu diger yas
gruplarma gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve tistiidiir.
Yonetici ve Ogretmenlerin “Okuldaki calisma ortaminin kotii olmast beni
olumsuz etkiler.” maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas grubu diger yas
gruplarma gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve tstiidiir.
Yonetici ve Ogretmenlerin “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip
edememek beni strese sokuyor.” maddesine verdikleri yanitlara gore 43-48 yas
grubu diger yas gruplarma gore daha fazla katilmistir. En az katilan 37-42 yas

grubudur.
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Yonetici ve Ogretmenlerin “Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.”
maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas grubu diger yas gruplarmna gore
daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve tstiidiir.

Yonetici ve ogretmenlerin “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmas1 strese sebep
oluyor.” maddesine verdikleri yanitlara gore 25-30 yas grubu diger yas gruplarina
gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve tstiidiir.

Yonetici ve Ogretmenlerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yarattyor.” maddesine verdikleri yanitlara gore 43-48 yas grubu diger yas
gruplarma gore daha fazla katilmistir. En az katilan yas grubu 49 ve tstiidiir.

Ogretmen ve yoneticilerin yukaridaki maddelerin yas degiskenine gore bir

farklilik gosterip gostermedigi ANOVA testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz

neticesinde 0gretmen ve yoneticilerin yas gruplari arasinda anlaml bir fark elde

edilmistir.

Ortalamalar agisindan veriler degerlendirildiginde yas gruplar1 arasinda

farklilik gézlemlenmistir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu 6lgcmek

amaciyla post-hoc Tukey testi yapilmistir.

5.1.3.“Ogrenim Durumu” Degiskenine bagh Sonuclar

Yonetici ve 6gretmenlerin “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol
acar.” maddesine lisansiistii gruplarmn lisans gruplarma goére daha fazla
katilmastir.

Yonetici ve 0gretmenlerin “Meslegimdeki terfi olanaklarinin smirli olmasi strese
yol agiyor.” maddesine lisansiistii gruplarin lisans gruplarina gore daha fazla
katilmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres
yaratiyor.” maddesine lisansiistii gruplarm lisans gruplarina gore daha fazla

katilmistir.

5.2.4.“Kurumdaki Gorev” Degiskenine Gore Farkhlasma

“Yogun ¢aligmayi tercih ederim.” Maddesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha
fazla katilmistir.

“Kendimi bagkalariyla rekabet halinde hissediyorum.” Maddesine yoOneticiler

Ogretmenlere gore daha fazla katilmustir.

“Okulda kapasitemin tamammi kullaniyorum.” Maddesine ydneticiler

Ogretmenlere gore daha fazla katilmustir.
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“Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeyimi arttiriyor.” Maddesine
yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katilmistir.

“Mevzuatin  karisik olmast strese neden oluyor.” Maddesine yoneticiler
Ogretmenlere gore daha fazla katilmistir.

“Astlarimla  anlagsmazlik strese neden oluyor.” Maddesine yoOneticiler
Ogretmenlere gore daha fazla katilmistir.

“Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.” Maddesine 6gretmenler

yoneticilere gore daha fazla katilmistir.

5.1.5.“ Kidem Y1l ”Degiskenine Gore Farklhilasmasi

“Bireysel ihtiya¢larim karsilanmadiginda strese girerim.” Maddesine en fazla
katilan grup 6-10 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve istiidiir.

“Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” Maddesine en fazla
katilan grup 6-10 y1l, en az katilan grup ise 21 y1l ve iistiidiir.

“Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” Maddesine en fazla katilan grup 1-5 yil,
en az katilan grup ise 16-20 yil.

“Sabirsiz biriyimdir.” Maddesine en fazla katilan grup 1-5 yil, en az katilan grup
ise 21 yil ve ustudiir.

“Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” Maddesine en fazla katilan
grup 1-5 yil ve 6-10 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve iistiidiir.

“Okulda kapasitemin tamamin1 kullantyorum.” Maddesine en fazla katilan grup
1-5 yil, en az katilan grup ise 16-20 yil.

“Bir¢ok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” Maddesine en
fazla katilan grup 1-5 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve iistiidiir.

“Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” Maddesine en fazla katilan grup
6-10 y1l, en az katilan grup ise 11-15 yil.

“Caligmalarimin karsiligin1 alamamam strese yol aciyor.” Maddesine en fazla
katilan grup 6-10 y1l, en az katilan grup ise 11-15 yil.

“Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” Maddesine en fazla
katilan grup 1-5 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve istiidiir.

“Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” Maddesine en fazla katilan grup 1-
5 yil, en az katilan grup ise 21 y1l ve ustiidiir.

"Okuldaki cesitli kisilerin farkli beklentileri strese neden oluyor.” Maddesine en

fazla katilan grup 1-5 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve stiidiir.
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“Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.”Maddesine en
fazla katilan grup 1-5 y1l, en az katilan grup ise 21 yil ve stiidiir.
“Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirli olmasi strese yol agiyor.” Maddesine en

fazla katilan grup 1-5 y1l, en az katilan grup ise 16-20 y1l.

5.1.6.“Okulda Cahsma Yihi”” Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

“Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diistinliyorum.” Maddesine en fazla katilan
grup 0-1 y1l, en az katilan 6 ve stiidiir.
“Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” Maddesine en

fazla katilan grup 0-1 yil, en az katilan 6 ve tstiidiir.

5.1.7. “Okul Ogrenci Sayis1” Degiskenine Gore Farkhlasmas:

“Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.” Maddesine en fazla katilan grup 0-500
Ogrenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci sayisidir.

“Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” Maddesine en fazla katilan grup
501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci sayisidir.
“Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.” Maddesine en fazla katilan
grup 501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 0-500 6grenci sayisidir.
“Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.” Maddesine en fazla katilan grup
501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci sayisidir.
“Okuldaki ¢alisma ortamimnin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” Maddesine en
fazla katilan grup 501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000
ogrenci sayisidir.

“Meslegimdeki terfi olanaklarinin smirli olmasi strese yol agiyor.” Maddesine en
fazla katilan grup 501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000
Ogrenci sayisidir.

“Okuldaki goriis farkliliklar: stres olusturuyor.” Maddesine en fazla katilan grup
501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci sayisidir.
“Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” Maddesine en fazla
katilan grup 501-1000 68renci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci
sayisidir.

“Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” Maddesine en
fazla katilan grup 501-1000 &grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000

ogrenci sayisidir.

154



“Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.”
Maddesine en fazla katilan grup 501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise
2001-4000 6grenci sayisidir.

“Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” Maddesine en fazla
katilan grup 501-1000 6grenci sayisi, en az katilan grup ise 2001-4000 6grenci

sayisidir.

5.1.8.“Okullarin Ogretim Sekli” Degiskenine Gore Farkhlasmasi

“Aile icinde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.” Maddesine en
fazla katilan grup tam 6gretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” Maddesine en fazla katilan grup tam
Ogretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.” Maddesine en fazla katilan grup tam
Ogretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” Maddesine en fazla katilan grup
tam Ogretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Calismalarimin karsihigini alamamam strese yol agiyor.” Maddesine en fazla
katilan grup tam 68retim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Okuldaki ¢alisma ortammin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” Maddesine en
fazla katilan grup tam 6gretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Okulda cok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” Maddesine en fazla
katilan grup tam 68retim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

“Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” Maddesine en fazla

katilan grup tam 6gretim, en az katilan grup ikili 6gretimdir.

5.1.9.“Brans Degiskenine” Gore Farkhilagsmasi

“Genel Olarak Stresli Biriyimdir.” Maddesine en fazla katilan grup diger, en az
katilan grup genel yetenektir.

“Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” Maddesine en fazla
katilan grup sozel, en az katilan grup siif 6gretmenleridir.

“Aile iginde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol acar.” Maddesine en fazla
katilan grup diger, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

“Kendimi bagkalartyla rekabet halinde hissediyorum.” Maddesine en fazla katilan

grup diger, en az katilan grup smif 6gretmenleridir.
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e “Basarisizliga tahammiil edemiyorum.” Maddesine en fazla katilan grup diger, en
az katilan grup smif 6gretmenleridir.

e “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yagiyorum.” Maddesine en fazla katilan grup
diger, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

e “Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.” Maddesine en
fazla katilan grup diger, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

e “Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirlt olmasi strese yol agiyor” Maddesine en
fazla katilan grup sozel, en az katilan grup smif 6gretmenleridir.

o “Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-giiriiltii strese sokuyor.” Maddesine en
fazla katilan grup sayisal, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

e “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.”
Maddesine en fazla katilan grup diger, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

e “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” Maddesine en fazla
katilan grup sayisal, en az katilan grup sinif 6gretmenleridir.

5.1.10. Tartisma

Arastirmanm okul yoneticileri ile 6gretmenler arasm da stres dlzeylerinin
farkli oldugu goriilmiistiir. 50 yoneticinin ve 350 Ogretmenin verdigi cevaplara
bakildiginda idareci davranislarmin 6gretmenler iizerinde orta derecede stres kaynagi
olarak ortaya c¢ikmistir. Bu bulgular ile Akpmar’m (2008)“Egitim Siirecinde
Ogretmenlerde Strese Yol Acan Nedenlere Yonelik Ogretmen Goriisleri” ¢alismada
okul i¢indeki yonetimsel sorunlarin 6gretmenler {izerinde orta derecede strese neden
oldugu verileri ile tutarhdir.

1.)Arastirmanin ilk alt problemi olan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin stres
diizeyleri cinsiyete gore degismekte oldugu ile ilgili sonuglar:

Kadinlarin erkeklere oranla daha stresli oldugu sonucuna varilmistir.
Kadinlarin giinliik hayatta tizerindeki sorumluluklarin fazla olmasindan kaynakli her
ise yetismeye calismasi kadinlar {izerinde stresi arttirtyor. Erkeklerin diisiince yapis1
olarak daha ylizeysel olmasi stresten kadinlara oranla daha az etkilenmesini sagliyor.
Bu bulgular Arzu Karakay’min (2013) yaptig1 “Orta Okullarda Gérev Yapan Kadin
ve Erkek Yoneticilerin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmasi” ¢aligmasindaki
bulgularla paralellik gdstermektedir.

2.) Arastirmada Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin stres diizeyleri yaslarina

gore degismekte oldugu ile ilgili sonuglar:
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Yasm stres diizeyi lizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Hem 6gretmenlerde
hem de yoneticilerde yasin ilerlemesi ile birlikte stres diizeyinin azaldigi olaylar
karsisinda daha sagduyulu davranildigi sonucuna varilmistir.

Russell, Altmaier ve Van Velzen’in ¢alismalarindan ¢ikan sonu¢ da; yasin
stres lizerinde etkili oldugunu belirtmistir ve arastrma sonuglarini agidan
desteklemistir. Yasm artmasi insani stresten etkilenmesini azaltti§1 gen¢ yaslarda
daha fazla strese girildigini belirtmistir.

Bu sonuglarin Karakaya’nin  (2013) sonuglar1 ile ve Ozdemir (2015)
arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.

3.) Arastirmada Okul yoneticileri ile Ogretmenlerin stres diizeyleri

kidemlerine gore degismekte oldugu ile ilgili sonuglar:
Kidem yilmin stres diizeyi ilizerinde etkili oldugu sonucuna varimistir. Meslek
hayatinda deneyimin O6nemli oldugu, olaylar karsisinda verilen tepkilerin yillar
gectikge farklhilagsmaktadir. Kidem yiliyla yasin etkileri dogru orantilidir. Insan yas
aldik¢a sorunlar karsisinda daha kontrollii davranmay1 6greniyor bu da stresten daha
az etkilenmesini sagliyor.

Bu bulgularla paralellik gosteren Hasan Ozdemir’in (2015)  yaptig
arastirmasi “Orta Okul Kurumlarinda Stres Yaratan Belirgin Yonetici Davraniglar
Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilig1 Arasindaki Iliski” benzer sonuclara varmustir.

Aylin Atay’in (2014) yaptigi “Okul Yoneticilerinin Catisma Yonetimi
Stillerinin Ogretmenlerin Stres Diizeyleriyle liskisinin Incelenmesi: Istanbul Ili
Gaziosmanpasa Ilgesi Ornegi” sonuglar1 da kidem yilnm stres iizerinde etkili oldugu
arastirmamla paralel sonuclar elde edilmistir.

4.) Aragtirmada Stresin ¢ok oldugu bir okul ortaminda calisanlarin orgiitsel
baglilik arasinda bir iliski var oldugu ile ilgili sonug¢lar:

Stresin ¢cok oldugu kurumlarda 6gretmenlerin orgiite baghiligmin az oldugu sonucuna
varilmigtir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin mutlu olmadi bir kurumda o&rgiitsel
bagliliktan bahsedemeyiz.

Cheng’nin (1993) yaptig1 caliymada okullarda olan Orgiitsel kiiltiiriin
ogretmenlerin motivasyonlarini etkiledigi ve ¢aligmaktan mutluluk duyduguna vurgu
yapilmistir.  Ogretmenlerin is doyumunun ve motivesinin arttirilmasi orgiitsel
baglilig1 arttirdigr yaptigimiz c¢alismada yonetici davraniglarmm 6gretmenler

tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir.
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Diger yandan, Herman ve Dunham, Hulin (1975) ‘nin “Orgiitsel Yap,
Demografik Ozellikler ve Isgéren Tepkileri” arastrmasinda orgiitsel yap1
ozelliklerinin ¢aliganlar iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Stresin orgiitsel

baglilig1 etkiledigi sonucuna varidmistir. Bu yaptigimiz arastirmayi destekler
niteliktedir.
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BOLUM VI
ONERILER

1.) Yoneticilerin goérev dagilimi yaparken adaletli davranmalari
gerekmektedir. Adaletin olmadigi kurumlarda kaos olusur bu da 6gretmenin
performansini olumsuz etkileyebilir.

2.) Okul yonetimini saglayan kurallar net bir sekilde belirlenmeli ve ¢alisanlar
gorevlerini bilmeleri gerekmektedir. Belirsizlik kurum icinde sorunlara yol acar.
Toplantilar diizenlenerek kurallar ortaya konmali ve acik bir sekilde anlatilabilir.

3.) Yasin stres lizerinde etkilerini arastirmalar ortaya koyuyor. Geng olan
ogretmen ve yoneticilere rehberlik edilmesi gerekebilir. Yasin geregi tecriibesiz olan
O0gretmen ve yoneticilere mesleklerinin basinda destekleyici egitimler diizenlenebilir.
Yanlis yapmaya daha meyilli olan gen¢ Ogretmenlere daha yapici davranilmali ve
kendilerine okula ait hissettirmek i¢in yardimei olunabilir.

4)) Tletisim her kurumda oldugu gibi okullarda da ¢ok ©nemlidir.
Iletisimsizlik saghiksiz bir ortam yaratir. Calisanlarm kaynasmasi icin sosyal
etkinlikler dizenlenebilir.

5.) Anket sonuglarina gore 6grenim durumu strese neden olan faktorler
arasindadir. On lisans mezunu 6gretmen ve idarecilerin lisans mezunu olmalar1 i¢in
desteklenebilir.

6.) Ulkemizde siirekli degisen egitim sistemi hem yoneticilerde hem de
ogretmenlerde strese yol agabilecegi goriilmiistiir. Bilinmeyen bir sistem insanlar
iizerinde endise olusturur bunu ortadan kaldirmak i¢in yapilan degisiklikler iyi takip
edilerek bilgilendirme toplantilar1 yapilabilir.

7.) ikili 6gretim yapan okullarda yoneticilerin caligma saatlerinin uzun olmasi
Ogretmenlerle iletisimsizlik stres girmelerine neden olabilecegi goriilmiistiir.
Sartlarin elverdigi siirece tekli egitime gecilmesi saglanabilir.

8.) Ogrenci sayis1 okullarda stres sebepleri arasinda yer alabilir. Mevcutlarin
fazla olmasi smif yOnetimini zorlagtirmaktadir bu da Ogretmen iizerinde ciddi
sorunlara yol acabilir. idareciler iginde ayni sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bunun igin
mevcutlarm azaltilmas1 amaglanabilir.

9.) Uygulanan anket sonucunda kadmlarin erkeklere oranla daha stresli

oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Kadimnlarin iizerinde ¢ok fazla sorumluluk oldugu
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icin ve erkeklere oranla daha hassas bir fitrat1 oldugunu diisiiniirsek kadnlara pozitif
ayrimcilik yapilabilir.

10.) Uygulanan anket sonucunda stres bireylerde hayat kalitesini diisiirdiigii
gibi is ortaminda da olumsuzluklara neden oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay1 hem
Ogretmenlerin hem de okul yoneticilerinin stres yonetimi ile ilgili seminerler
diizenlenmeli ve katilimlar1 saglanabilir.

11.) Zamanin hizli aktig1 glinlimiizde stres neredeyse her insanda etkisini
gostermektedir. Bununla bas etmeyi O0grenmemiz gerekir. Onun icin bence
tniversitelere 6zellikle egitim fakiiltelerine stresle bas etme yollarina iligskin dersler
konulabilir.

12.)Arastirma baska sehirlerde de yapilabilir.

13.) Izmir'in farkli ilgelerinde uygulanabilir.

14.) Arastrmada okul yoneticileri ve Ogretmenlerin stres diizeyleri
karsilastirilmistir. Bu sonuglarin 1s1gida d6gretmenlerin ve yoneticilerin strese neden

olan etkiler tespit edilip stresle nasil bas edilecegine dair arastirmalar yapilabilir.
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ARASTIRMA ANKET FORMU

Degerli yoneticiler;

“’0Okul yéneticileri ile 6gretmenlerin stres diizeylerinin karsilastirilmasi “ konulu
ylksek lisans calismasi yapmaktayim. Bu ¢alismanin amaci; okul yoneticileri ile
O0gretmenlerinin stres diizeylerinin karsilastirilmasidir. Sizlerden elde edilen bilgilerle

degerlendirmeler yapilarak, bu bilgiler bilimsel amaclara gore topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle ankette adinizi ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.
Arastirmanin gegerliligi ve glivenilirligi icin bitlin ciimleleri okuyunuz ve mutlaka

her soruyu size en uygun sekilde cevaplandiriniz. Cevaplamayi (X) koyarak yapiniz.
Ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.

Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Siileyman DOGAN Reyhan KALKAN
BOLUM |

Asagidaki segeneklerden size uygun olana (X) isareti koyunuz.

1.Cinsiyetiniz? a.()Kadin b. ( )Erkek
2. Yasimz? a. ()25-30 b. ()31-36 c.()37-42 d.()43-48 e.()49ve
daha fazla

3. Ogrenim durumunuz?
a. () Onlisans b. ( )Lisans c. () Lisans Ustii (Yiiksek Lisans,doktora)
4. Kurumdaki goreviniz?
a. ()Yonetici b. ( )Ogretmen
5.Yoneticilikte kidemyilimz?
a. ( )15yl b. ( )6-10y1l c. () 11-15 yil d. ( )16-20y1l e. () 21 velstii

6. Suancahstigimz okulda kac yildir gorev yapiyorsunuz?

a.()0-1 b.()2-3 c. ()45 d.( ) 6 velstu

7. Okulunuzdaki 6grencisayis1?

a. () 1-500 b. ( )501-1000 c.( ) 1001-2000 d.( )2001-4000 e.( ) 4001 ve Ustii
8. Okul tirtniz? a. ( )Devletokulu

9. OgretimSekli? a. ( ) Tam giin 6gretim  b. () Gkili dgretim

10. Bransimz? a. () Turkce b. () Matematik c. () Sosyal Bilgiler d. ( ) Fen Bilgisi
e.( ) Ingilizcef. () Gorsel Ders.Ogrt.(Gor.San., Tek. Tas.Ogrt,MiizikOgrt,Bil. Tek.oat

g. ( )DinKil.Ah.Bil. h. ( )BedenEg. 1. () RehberlikOgrt.

i. () Bilgisayar j. ( ) Smf Ogretmeni




Okul yoneticileri ile Ogretmenlerinin stres diizeylerinin

karsilastirilmasini  degerlendiriniz. Asagidaki her ciimleyi | ¥ &) & &
sirastyla okuyunuz. Her ifadeye 4, 3, 2, 1 anketleriyle cevap c
verilecektir. (4= Her zaman, 3= Cogunlukla, 2= Nadiren, 1= | § ﬁ E
Higbir Zaman. olarak olumludan _ olumﬁu.;a ) d_ogru % é‘ = N
sualgnm@ﬂr.) Size hangi anket uygun ise o b6lumin igine ; @0 chu %

NO (X) isareti koyunuz. T 3 2| T

1 Genel olarak stresli biriyimdir.

2 Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.

3 Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.

4 Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.

5 Maasimin diisiik olmasi stres diizeyimi arttiriyor.

6 Hasta oldugumda stres diizeyim artar.

7 Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.

8 Sabirsiz biriyimdir.

9 Yogun calismayi tercih ederim.

10 | Kendimi bagkalariyla rekabet halinde hissediyorum.

11 | Basarisizliga tahammiil edemiyorum.

12 | Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.

13 | Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.

14 | Okulda kapasitemin tamamin1 kullaniyorum.

15 Yoneticilerin  zorunlu yer degistirmesi stres dizeyimi
arttirryor.

16 | Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.

17 | Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.
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Okulumun fiziki yapist egitim-O6gretim i¢in yeterli

18 oldugundan stres yasamiyorum.

19 | Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.

20 | Mevzuatin karigik olmasi strese neden oluyor.

21 | Calismalarimin karsiligini alamamam strese yol agiyor.

22 | Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.

23 | Ustlerimle anlagmazlik strese neden oluyor.

24 | Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.

o5 Personel degerlendirmede adaletsizlik olmasi strese yol
ac1yor.
Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep

26 | oluyor.

97 Okuldaki ¢esitli kisilerin farkli beklentileri strese neden
oluyor.

28 | Gorev paylagiminin adaletsiz olmas1 strese yol agiyor.

29 Okuldaki ¢alisma ortammin kotii olmasi beni olumsuz
etkiler.
Bakanligin ve il milli egitim miidiirliigliniin istedigi istatistik

30 | bilgilerin yogunlugu strese sebep oluyor.
Meslegimdeki terfi olanaklarmin smirli olmasi strese yol

31 | aciyor.

32 | Okuldaki goriis farkliliklar: stres olugturuyor.

33 | Okuldaki informal gruplarm etkisi beni strese sokuyor.

34 Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-gUraltu strese
sokuyor.

35 | Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni
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strese sokuyor.

36 | Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.

37 | Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.

38 | Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.

Bu boliime konuyla ilgili diger goriislerinizi yaziniz:
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iZMIiR VALILiGi
il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :12018877-604.01.02-E.8612688 09/06/2017
Konu :Reyhan KALKAN'n
Aragtirma izni

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 say1ih yazisi (Genelge 2012/13)
b) Reyhan KALKAN'1n 06/06/2017 tarihli dilekgesi.

) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
ogrencisi Reyhan KALKAN'm "Okul Yoneticileri ile Ogretmenlerin Stres Diizeylerinin
Kargilagtirilmas1 (fzmir ili ; Odemis ve Kiraz ilgesi Ornegi) " konulu tez ¢alismasi igin
kullanacag dlgekleri, Midirligiimiiz Odemis ve Kiraz flgesine baglekli listede belirtilen
okullarda uygulama istegi ilgi (b) yazi ile belirtilmektedir.

S6z konusu Olgeklerin uygulanmasinin, yukarida adi gecen okulda 2016-2017 Egitim
6gretim yilinda egitim &gretimi aksatmayacak ve egitim kurumu ydneticilerinin uygun
gordiigii sekilde yapilmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Omer YAHSI
Milli Egitim Miidiri

Ek:
Arastirma Degerlendirme Formu,
Anket Formlar: (5 sayfa)

OLUR
09/06/2017
Ahmet Ali BARIS
Vali a.

Vali Yardimcisi

Fevzi Paga Mh. 452 Sk.No:15 Strateji Geligtirme Hizmetleri | Bolimi Konak/iZMIR ~ Aynntili bilgi igin: N.GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 2803631
e-posta: strateji35_l@meb.gov.tr

Bu evrak gitvenli clektronik imza ile i stir. http:/ sorgu.meb.gov.tr adresinden 1a88-13b9-3e5e-b73f-31ad kodu ile teyit edilebilir.
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Gonderen: arzu karakaya <karakayaarzu @hotmall.com.trz
Gonderildi: 14 Haziran 2017 Carsamba 08:54:34

Kime: reyhan kalkan

Konu: Re: TEZINiZDE OLCEK KULLANIMIiZNI ICIN

elbette kullanabilirsiniz.ivi calismalar

Samsung Galaxy akilh telefonumdan génderdi.

-------- Onjinal mesaj --------

Baglangic tarihi: reyhan kelkan <reyhan_klkan@hotmail.com>=
Tarih: 04.06.2017 20:06 (GMT+03:00)

Alcr: karakayaarzu@hotmail.com.tr

Konu: TEZINIZDE OLCEK KULLANIMI ZNI ICIN

Merhaba Arzu Hanim Okullarda gtirev yapan kadin ve erkek yoneticileri stres diizeylerinin kargilagtinlmasi tezinizi okudum emeginize
sadlik cok giizel olmus. Bende fzmir' deki okullardaki idarecilerin ve dgretmenlerin stres diizeylerini karsilastiran konulu tez yazmaya
baslayacagim efer sizin icin uygunsa tezinizde hulunan 8lcegi kullanmak istiyorum. Simdiden tesekkiir ederim, Calismalarinizda basarilar
dilerim..
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