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OZET

2008 FINANS KRIiZiNiN TURKIYE'DEKi BANKACILIK
SEKTOR

UZERINDEKI ETKISI

Finans sektorii 2001 IMF regetesiyle bankacilik sektoriinii giiclendiren Tiirkiye, finans
olarak etkilenmese bile Avrupa’da meydana gelen ekonomik daralmadan ve sicak para
akisinin azalmasindan dolayi reel sektor olarak cok etkilenmistir. Bu krize kars1 verilen
cevaplar, alinan Onlemler ve bankacilik sektoriiniin bu durumda ne tepki verdigi
secilecek bankacilik sektor rasyolarinin incelenmesi sonucu belirlenmeye calisilacaktir.
Bu tez digsal bir olumsuz ekonomik sokun bankacilik sektoriinii nasil etkiledigini

inceleyerek krizin finans sektorii iizerindeki etkilerini ortaya koyacaktir.

Anahtar kelimeler: 2008 finans krizi, krizin diinya etkileri, krizin Tiirkiye etkileri,

krizin Tiirkiye'deki bankalara etkileri, bankalarin krize tepkisi



SUMMARY

THE EFFECT OF 2008 GLOBAL ECONOMIC CRYSIS ON TURKISH
BANKING SYSTEM

Financial sector 2001 Turkey, which strengthened the banking sector with the IMF
prescription, was very influenced by the economic recession in Europe and the decrease
in the flow of hot money, even though it was not influenced by finance. The answer will
be to try to determine the outcome of the examination of the answers given, the
precautions taken and the responses of the banking sector whom the banking sector
reacts in this case. This thesis examines how an external negative economic shock

affects the banking sector and reveals the real effects of the crisis.

Key words: 2008 financial crisis, world effects of crisis, Turkey effects of crisis,

effects of crisis on banks in Turkey, crime response of banks
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1. EKONOMIK KRIZLER

1.1. Krizlerin Tanim

Kavramsal olarak krizin bir¢ok tanimi yapilmakla birlikte bunlarin iizerinde net bir
uzlast oldugu gorillememektedir. Yapilan tanimlar incelendiginde ise karsimiza bu
olaymn degiskenlerinin basit olmadigi ve donemine ve kosullarina gore farklilik

gosterdigi konusunda bir uzlast saglanmustir.

Kriz kelimesi Yunancadan gelen ‘krinein’ sozciiglinden tiiretilerek bugiine ulagmistir.
Finansal olarak bakildigindan finans krizlerini betimlerken kriz olusum siirecinin
temelinde finans kurum ve kuruluslarinin varliklarinin biiyiik bir boliimiinii kaybetmesi

yatmaktadir (Harles P. Kindleberger & Robert Aliber, 2000).

Oxford sozliiglinlin kriz i¢in yaptig1 tanimlamaya bakildigi zaman ‘daha iyi ya da
daha kotliye gitmek ic¢in doniik noktast’ yazildigi gériilmektedir. Tiirk Dil Kurumu’nun
Tiirkce sozligl ise kriz sozcligiinii tanimlarken ‘sonucu tehlikeli olabilecek durum

olarak ifade etmistir.

Krizler ¢ikis merkezine gore kamu, 6zel veya bankacilik sektorleri dengesizlikleri ve
bu dengesizligin yarattig1 finansman vadesine gore bor¢ 6deyememe yahut likidite krizi

seklinde siniflanabilmektedir (IMF, 2002)

Etimolojik kokeni Yunanca ‘krisis’ kelimesine dayanan kriz kavrami ozellikle tip
biliminde ¢ok yaygin olarak kullanilmakta ve aniden ortaya ¢ikan bir hastalik belirtisi

olarak anlasilmaktadir (Karabigak, 2010: 252).
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Ekonomi bilimindeki kriz ise, Onceden bilinmeyen ve Ongorillemeyen bazi
gelismelerin makro diizeyde ‘devlet’ ve mikro diizeyde ‘isletmeleri’ ciddi olarak
etkileyebilecek sonuglar ortaya ¢ikarmasi seklinde tanimlanabilir (Aktan ve Sen, 2001).
Ekonomi biliminde kriz diger bir ifadeyle, beklenmedik bir sosyal, ekonomik ve
psikolojik gelisme karsisinda normal isleyisin bozulmasi, ¢éziim yollarinin yetersiz
kalmast durumu olup {iiretim ve tiikketim arasindaki dengesizlige veya ekonominin reel
kesimi ile finansal kesimi arasindaki dengesizlige bagli olarak meydana gelen bir

istikrarsizlik olarak da tanimlanmaktadir (Altug, 1994).

Krizin farkli sekillerde tanimindan sonra 2008 finans krizinin neden-sonug
baglaminda incelemeye baslayabiliriz. Tezin amacimin 2008 mali krizinin Tiirk
bankacilik sektoriine olan etkileri olmasi bu krizin oncelikli olarak anlasilmasini

zorunlu kiliyor.

Kernisky’ye bakildiginda krizi beklenilmeyen ve dnceden hissedilemeyen, sonuglari
kontrol edilemez yahut degistirilemez durum olarak tanimlamistir. Krizin ayni zamanda
orgiitsel isleyis i¢in tehdit olusturan beklenmeyen bir gelisme oldugunu ve Orgiitiin

gerekli cevab1 verememesi durumu oldugu séylemektedir.

1.1.1. Krizin Ozellikleri

Krizin 6zelliklerini maddeler halinde siralayacak olursak;

e  Orgiitiin yapisin1 ve baz1 durumlarda varhigini tehdit eder,

e  Orgiitiin 6nlem alma ve &ngorii sistemlerini tesirsiz birakir,

e Zamaninda ve aciliyet teskil eden miidahale gerektirir,

e Ongoriilemeyen ve aniden meydana gelen degisiklikler sonucu ortaya ¢ikar,
e Karar vericiler iizerinde yogun baskilar olusmasina sebep olur,

e Panik ortami olusturur,

e Kontrol edilmesi zordur,

e  Orgiit acisindan bir doniim noktast teskil eder,

e  Orgiitiin imajima ve fonksiyonel araglarmi tehdit eder.
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1.2.Kriz Cesitleri

Finansal krizleri 3 ana grupta ele almak miimkiindiir. Bunlar;

- Para Krizleri,
- Bankacilik Krizleri,
- Dis borg krizleri

Bu krizler 3 ana grupta ele alinmasi bu krizlerin keskin bir ayrima sahip oldugunu

gostermemektedir. Ciinkii krizler birbirleriyle baglantili olarak ¢ikmaktadir.

1.2.1. Para Krizleri

Doviz kuru sisteminden kaynakli ortaya ¢ikan bu krizler, piyasa aktorlerinin ani talep
degisimleri sonucu iilkenin para biriminden yabanci para birimlerine bir kayis olmasi1 ve
merkez bankasmin hali hazirdaki déviz rezervlerinin bu talebi kargilayamamasi sonucu

olusur.

Para krizlerinin sebepleri lilke sinirlarinda aktif olan piyasanin zayiflayarak ¢okmesi,
yabanci para cinsinden borg¢larin kisa vadede artig gostermesi, kurdaki ani yiikselis ve
bunun sonucunda cari hesaplarda meydana gelen acgiklar olarak kendini

gosterebilir(Milesi-Ferreti and Razin,2000; 286).

1.2.2. Bankacilik Krizleri

Bu krizler bankacilik sektorii merkezli olusan krizlerdir. Bankalarin borglarini
O0deyemeyecek durumda olmasi yahut verdigi kredilerin tedariginde zorluk yasamaya
baglamasi sonucu olusan krizlerdir. Bu durum sonucunda bankalar bor¢larini erteleme
yahut yapilandirma yoluna giderler. Hiikiimetten destek alma yahut iflas erteleme de bu

durumdan ¢ikmak i¢in bankalarin kullandig1 yontemlerden olabilir(IMF, 2002;6).
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Banka krizleri para krizlerinden farkli olarak oldukea biiylik etkilere sahip olabilirler.
Mevcut sistemin vazgegilmez ve en dnemli aktorii olan bankacilik sektoriinde meydana
gelen krizler dinamo etkisiyle biitlin ekonomiye yayilir. 1970’den 1990°a kadar para
krizleri agirliktayken 1980’ler sonrasinda ise bankacilik krizlerinin  arttigi

gozlemlenmistir(Yay, 2001;1237).

Bazi aragtirmacilar global anlamda biiyiik sonuclar doguran bankacilik merkezli
krizleri ic nedene baglamaktadir. Bunlar makro 6l¢ekteki bozukluklar, mikro 6l¢ekteki
bozukluklar ve kamu etkisiyle olusan krizlerdir. Bu krizler sonucu bankacilik sektorii
giiven endeksi diiser ve insanlar mevduatlarint ¢ekmek isterler. Bu likiditeye sahip
olmayan bankalar birer birer iflas etme durumuyla kars1 karsiya kalir. Birkag bankanin
krizde olmasi ‘bankacilik krizi var’ demek i¢in yeterli degildir. Sektordeki pay1 ve diger
sektorlerle iligkisi krizin ekonomiye yansimasinda bir gosterge olacaktir (Aktaran,

Williamson and Mahar, 1998;55).

1.2.3. D1s Borg¢ Krizleri

Yurtdist menseili borglarin, bor¢lu tarafindan 6denememesi, bunun iizerine dis
sermaye saglama konusunda yetersiz kalinmasi ve bor¢ verenin borglari tahsil etme
yoluna gitmesi sonucunda ortaya cikan krizlerdir. Bu krizler kamu ve o6zel sektor
borglart olusturabilir. Kamu sektdriindeki borglarin 6denim ddenemeyecegi belirsizligi
ise piyasaya giivensizlik yaratip piyasada likidite ve dolayisiyla para sikintisindan

kaynaklanan resesyon veya krize yol agabilir (IMF,2002)

1.3. ULUSLARASI FINANSAL KRiZLER

Finansal krizler aslinda rutin olarak ortaya c¢ikmaktadirlar. Bunlarin ekonomik
sebepleri olmakla beraber siyasi sebepler de bu krizlerin sebebi olabilir. Siyasi krizlere
ornek olarak 68 Cekoslovakya, 1962 Kiiba Fiize Krizi ve 1980 Macaristan ayaklanmasi
verilebilir. 92 Avrupa ddviz sisteminde yasanan zorluk, 94 Meksika, 98 Rusya, 99
Brezilya, 2000-2001 Tiirkiye ve Arjantin krizleri de baslica ekonomik krizler olmustur
(Ozkan, 2008)
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Herhangi bir iilkedeki kriz diinya ticaretindeki agirligina paralel olarak domino
etkisiyle kiiresel ekonomiye yayilma egiliminde olur. Bu krizlerin ana sebepleri arasinda
bir takim finansal kurulus yahut varliklarin asir1 bir sekilde varliklarimin biiytlik

boliimiinii kaybetmesi yer almaktadir (Kindleberger and Aliber, 2000)

1.4. TURKIYE KRIiZLERI

Tiirkiye’de yasanan baglica 2 kriz olmustur. Bu krizler 94 ve 2001 krizidir. Bu
krizlerdeki ana sebeplerden biri disa agik uygulanan politikalar olmustur(Karabigak,
2010) IMF’e 1990 yilinda yapilan Tiirk Lirasinin doniistiiriilebilir olmasi i¢in yapilan
basvuru Tiirk Lirasinda asir1 yiikseligi beraberinde getirmistir. Buna ek olarak finansal
liberalizasyon 1990 yilinda 6demeler dengesini bozmus ve cari agik artmistir (Ozdemir,

2007)

1.4.1. 1994 Krizi

Kamu bor¢lanmasinin artisi, kamunun 6dedigi faiz oranlarim1 ve faiz ddemelerini
artirmigtir. Uygulanan yanlis politikalar beraberinde krizin kapisini aralamistir. 1994
yilinin Ocak ayinda 19.000 TL olan 1 Dolar, aynt yilin Nisan ayinda 38.000 TL
olmustur(Karabicak, 2010)

Déviz kurunun diizelmemesi hazineyi bor¢lanamaz konuma getirmis ve kredibilitenin
diigiisii  Tiirkiye’yi 1994 yilinin 5 Nisan’inda Ekonomik Istikrar Programi’m
uygulamaya itmistir. Bu 6nlemler gayri safi milli hasilanin diismesine, faiz ve enflasyon
artisina sebep olmustur. Bu durumda Merkez Bankasi’nin para arzim siirdiirmesi, para
politikas1 araclarmi kullanmamasi ve kullanilan kredilerde yiiksek faiz istenmesi etkili
olmustur. 5 Nisan kararlar1 gegmiste alinan yanlis kararlarin devami olarak diizenlenmis
olmasindan miitevellit basarisiz bir program olarak tanimlanmistir(Ertekiin ve Bastiirk,

2005)
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1.4.2. 2001 Krizi

1999 yilinda IMF ile imzalanan stand-by anlagmasi geregi sabit doviz kuru sistemine
gecen Turkiye bu anlagmayla, artis1 kontrol olacak déviz kuruyla devam edecek ve daha
sonra doviz kurunda dalgali rejime gececektir. Ancak bu siirecte Tiirkiye’de agir bir

likidite sorunu yasanmustir (Ozdemir, 2007)

Uygulanan politika geregi faiz oranlari negatif yonelime girmis ancak buna paralel
olarak yatirimlarda bir artis meydana gelmemis, halkin tiiketim talebi biiyiik oranda
artmistir. Yatirnmlar ile tiiketimin ters oranlara sahip olmasi da ithalati ve bunun sonucu
olarak cari acgik artmistir. Olusan bu durum krizin temelini hazirlamistir. Bunu
engelleyecek adimlarin zamaninda atilmamasi ve siyasi belirsizlik krizin gelisinin

engellenememesini saglamistir (Karabigak, 2010)

Tiirkiye, 2001 yilinda bankacilik sektdriinde ve doviz kurundaki kriz sonucu reel
sektoriin derinden etkilendigi bir krize girmistir. Bu kriz ekonomik politikalarin ve
reformlarin yeniden gozden gegirilmesine ve igsizlikte biiyiik artiglara sebep olmustur

(Kibrit¢ioglu, 2010)
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2.2008 FINANS KRIZi

2.1.2008 FINANS KRiZzi

2007 ortalarinda ABD konut piyasasinda baslayan sorunlar giderek biiyiimiis ve
gelismis ekonomilerden gelismekte olan {ilkelere de sirayet ederek kiiresel bir boyut
kazanmistir (Alantar, 2008). Krizin global ¢apta bir etkiye sahip olmasinin en 6nemli
sebeplerinden biri siliphesiz ki diinyanin en biiyiilk ekonomisi olan ABD’de baglamis
olmasidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde 2007 yazinda meydana gelen finansal
piyasalardaki sorunlar Eyliil 2008°de kiiresel bir krize doniismiistiir. Kredi piyasalarinda
islemler durmus, borsalar ¢okmiis ve bir ¢ok firmanin 6deme giigliigline diismesi tiim

uluslararasi finans piyasalarini tehdit eder hale gelmistir. (Erdonmez, 2009)(

ABD’deki bankalar, ekonomiyi ingaat sektorii araciligi ile canlandirmak i¢in, 6deme
giicii ve kredibilitesi gorece diisiik riskli kisi ve kurumlara, subprime mortgage kredileri
vererek, yiiksek riskli kredilerin boyutunu 1.5 trilyon dolara yiikseltmislerdir. Daha
sonra bankalar bu kredileri daha fazla kredi vermek i¢in likiditeye doniistiirmek adina
tahvil haline getirip baska yatirnm bankalarina satmiglardir (Susam, 2009). Bu riskli
krediler ABD'nin karmagsik finans sisteminden dolayr ekonomide bir domino etkisi
yaratmistir. Bu karmasik sistemin iki énemli oyuncusu Freddie Mac ve Fannie Mae
devlet kontroliine ge¢cmis, diinyanin en biiyiik yatirim firmalarindan Lehmann Brothers
iflasin1 agiklamis, ABD'nin en biiyiik sigorta sirketi AIG biiyiik miktarda kredi sonucu
kurtarilmis ve Merrill Lynch, Bank of America'ya satilmistir. Kriz daha sonra diinya
capinda bir etkiye ulasmis ve milyarlarca dolarlik kurtarma paketleri olusturulmak

zorunda kalinmistir. Ayrica bu kurtarma paketleri diinya ekonomilerinin liberal
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ekonomik anlayistan uzak miidahaleci bir politika izledigini gostermektedir (Alantar,

2008).

2.2.2008 FINANS KRiZiNiN SEBEPLERI

2.2.1 OZENSIZ KREDILER — LIKiDIiTE BOLLUGU

20001 yillarin bagindan 2006 yilina kadar gecen siirecte piyasada likidite siirekli
artmistir. Bankalar i¢in en biiylik miicadele bu likiditenin karli bir sekilde kullanilmasi
olmustur. Bunun i¢in verilen diigiik faizli krediler 6zensiz bir sekilde secilmis ve

kacinilmaz olarak kredilerin geri 6denmesinde sorunlar baglamistir (Alantar, 2008).

Nitekim Amerika’da hane halklarinin kredi piyasalarindan ve finansal olmayan
kuruluslardan borglanmalarinin GSYIH’e orani 1994-2007 yillar1 arasinda yiizde
118’den yiizde 173’e yiikselmistir. Hane halklarin kredi borglart 2000 yilindan
itibaren adeta sigrama yapmis ve 2000-2007 yillar1 arasinda harcanabilir kisisel gelirin
yiizde 98’inden yiizde 136’sina yiikselmistir. Ayn1 dénemde bu oran Ingiltere’de yiizde
120°den yiizde 180’e, Euro bolgesinde ise ylizde 71°den yiizde 91°e c¢ikmistir
(Erdonmez, 2009)

Bu durum piyasada likiditeyi azaltmis, konut fiyatlarii diisiirmiis ve konut
piyasasinda durgunluga yol agmustir. Bu kredilerin birbirine entegre finans sisteminin
bir parcast olmasindan 6tiirii bu etki ¢ok gecmeden diger finans sektorlerini de etkisi

altina almistir (Alantar, 2008).

FED'in art arda faiz artirmasi, kredi faizlerinin yilikselmesi gayrimenkul piyasasinda
durgunluga yol agmistir. Bu durgunluk degisken oranli kredi alanlari ve konut

fiyatindaki artisa giivenen yatirimeilari zor duruma sokmustur (Susam, 2009).

2.2.2. MENKUL KIYMETLESTIRME

Yukarida krizin olusmasinda ABD'min karmasik finans yapist ve araglarindan

bahsetmistik. Bu araglardan krizde en 6nemli etkiye sahip olanlar menkul kiymet haline
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getirilmis mortgage kredileridir. Artan likiditeyi maksimum sekilde kullanmak isteyen
bankalar menkul kiymet haline getirdikleri riskli kredileri yatirim bankalarina satiyor ve
bu satis onlarin daha fazla kredi verebilmesi icin ihtiyaci olan likiditeyi sagliyordu.
Ancak bu durum finans sistemini kirilgan bir hale getiriyordu. Ornegin paket halinde
satilan kredilerde geri 6deme sorunu bagladiginda bu sadece bankay: ilgilendiren bir

durum olmaktan ¢ikip biitlin finans sistemini etkiler hale geliyordu (Alantar, 2008).

2.2.3. DERECELENDIRME KURULUSLARI

Krizin bir diger sebebi ise derecelendirme kuruluslarinin yanlis ve kimi zaman tarafli
degerlendirmeleri olmustur. Bu kuruluslarin amaci verileri analiz ederek sirketlerin ya
da dlkelerin yatirim yapilabilir olup olmadigim1 degerlendirip yatirnmciya fikir

vermektir.

Kriz oncesi donemde bir ¢ok yatirimci yatirim kararlarini bu kuruluslarin verdigi
puanlara gore yapmislardir. Lakin bu kuruluglar paket halinde olan mortgage kredilerini
yeteri kadar incelememis ve konut fiyatlarinin her zaman yukar1 yone gidecegini

diisiinerek risk faktoriinii diisiik gostermislerdir (Erdénmez, 2009).

Kredi derecelendirme kuruluslar: art arda ipotekli konut kedilerine dayali tahvillerin
notunu indirirken paralarim1 fonlardan c¢ekmek isteyen yatirimci sayisindaki artisla
birlikte bu {riinlerin nakde cevirmek de zorlagmistir. Aymi kredi derecelendirme
kurumlari, bu tahvillere yakin tarihlerde olumlu notlar verirken, bir anda not
indirimlerine gitmeleri sistemin sorgulanmasini da beraberinde getirmistir. Ikincil
piyasalarda ani satig baskisiyla birlikte bu yatirim araclarinin fiyatlar1 oldukca diismiis
ve milyarlarca dolarlik fonlar degerini kaybetmis, bu durum likidite krizinin daha da

derinlesmesine yol agmistir (BDDK, 5.67,2008).

Bu kriz 6ncesi derecelendirme kuruluslarinin etkin ¢alisamamasi 2007 sonundan 2008
sonuna kadar olan siirecte tahvillerde ani not diislisleri olmustur. Notu disiiriilen

tahviller 1,9 trilyon dolar1 bulmustur (Alantar, 2008)
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2.2.4. DUZENLEYICIi VE DENETLEYIiCi KURUMLAR

2006 yilinda mortgage kredilerindeki bozulma FED'in giindemine gelmis ancak
daralmaya sebep olacak Onlemler alinmamistir. Sistemdeki bu sorunlara ragmen

mortgage kredilerine dayal1 tahvil ihrac1 devam etmistir (Susam, 2009).

2007 yilinda FED bagkanin agiklamalari mortgage kredilerindeki sorunun finans
sektoriine yayilacagini beklemediklerini sOyliiyordu (Bernanke, 2008). Ancak bu
durumun tam tersi oldu ve kisa zaman icinde kriz biitlin ABD finans sistemine yayildi

(Alantar, 2008).

Ayrica ABD'deki bir¢cok eyalet asir1 riskli mortgage kredilerinin tahvil olarak
satilmasinin Oniline gegmeye calismis ancak FED bazi biiyiikk bankalarin telkinleri
dogrultusunda federal yasalarin ¢ignendigi gerekcesiyle buna karsi ¢ikmistir (Aslan,

2007)

2.3.2008 FINANS KRIZININ SONUCLARI

2.3.1. KONUT FIYATLARINDAKI DUSUSLER

Konut fiyatlarinda olusan balon krizin sebepleri arasinda yer alirken diisiis ise
sonuclarindan biri olmustur. Geri 6denemeyen krediler yukarida belirtilen sebeplerden
dolay1 finans sistemini kisir bir dongiliye sokmus ve bu durum konut fiyatlarina asagi
yonlii bir baski olusturmustur (Alantar, 2008). Asagida verilen grafikte konut fiyat
endeksinin yillara gore olan degisimi goriilmektedir. (S&P / CaseShiller Endeks).
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Tablo 2.1. ABD Konut Fiyat Endeksi

ABD KONUT FiYAT ENDEKSI

85,

Krizin basladigr donem olan 2007 yilindan itibaren meydana gelen diisiis 2 seneden
kisa bir siirede %?20'lere ulasmistir. Konut piyasasindaki bu diisiis carpan etkisiyle
beraber tiiketici harcamalarimi da azaltmistir(Erdonmez, 2009). Japonya'da yapilan
diizenlemeler konut fiyatlarindaki diisiisii bir 6l¢iide engelleyecegi diisiiniilmektedir. Bu
durum ABD, Ingiltere, Avustralya ve Danimarka gibi gelismis iilkelerde ise

ongoriilmemekte ve konut fiyatlarindaki diisiis devam edecektir (OECD, 2009).
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2.3.2. BUYUME ORANLARINDAKI DUSUSLER

Finans krizinin piyasalarda yaptig1 asagi yonlii baski sonucunda ABD basta olmak
lizere global ¢apta cogu iilkenin biiylime oranlarini asagiya ¢ekmistir. Gelismekte olan
ilkeler, gelismis tilkeler ve diinya ortalamasinin krize farkli sekillerde tepki

verdikleri goriilmektedir.

Konut kredisi kaynakli krizlerin hisse senedi ve bankacilik krizlerine gére daha uzun
siirede normallestigi bilindiginden bu diisiis ilerleyen yillarda da devam edecektir

(Alantar, 2008).

Finans sektoriindeki krizin reel sektdre sigramasi sonucu ise diinya genelinde gayri
safi milli hasilalarda bir diisiis meydana gelmistir. IMF’nin revize edilmis tahmini
verilerine gore, diinya ekonomisinin biiylime oraninin 2008 i¢in yiizde 3,9, 2009 yili
icin ylzde 3,0 olmasi beklenmektedir. Avrupa ekonomileri i¢in bliylime ongdriilerinde
de asagi dogru bir egilim s6z konusudur ve 2008 yilinda 1,2°1lik, 2009 yili i¢in daha
karamsar bir tablo ile yiizde 0,5’lik bir biiylime hiz1 tahmini yapilmistir (IMF, 2008).

2.3.3. ISSIZLiK ORANLARINDAKI ARTIS

Finansal piyasalardaki daralmanin reel sektore kaginilmaz etkisi issizlik oranlari
tizerine yukari dogru bir egilime sebep olmustur. ABD ve gelismis lilkelerdeki artis
Tiirkiye'de %10'un altina inen issizlik oranlarini tekrar %10'un iizerine c¢ekmistir
(Alantar, 2008). Tiirkiye'deki etki gelismis iilkelerdekinden daha az olmakla birlikte kriz
sonrast siirecte finansal sektor olarak daha siki politikalar uygulanacagini sdyleyebiliriz.

Asagida verilen grafikte issizlik oranlari hakkinda kriz oncesi ve sonrasi donemle
ilgili bilgilere erisebiliyoruz (IMF, 2009). Krizle beraber artis olmasina ragmen bu
etkinin Tiirkiye'de ayn1 oranda olmadigini gorebiliyoruz. Bunun sebebi olarak krizin
ilkemizi finansal olarak degil Avrupa’daki daralmaya bagli olarak dis kaynakl

etkiledigi gosterilebilir.
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Tablo 2.3. Issizlik Oranlari

ISSIZLIK ORANLARI(%)
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2.3.4. ENFLASYONIST ETKIi

ABD finans piyasalarinda baglayan 2007 finans krizinin etkisi kiiresel bir boyuta
ulasti. Bu kiiresel etki sonucunda dogabilecek sonuglari engellemek icin iilke merkez
bankalar1 tarafindan piyasalara likidite enjektesi enflasyonist etkiye yol agmistir (IMF,
2009).

Tablo 2.4. Enflasyon Oranlari
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Bu duruma ek olarak petrol ve dogalgaz fiyatlarinda meydana gelen artis yine fiyatlar
genel diizeyinde artisa yol agmis ve enerji ihtiyact yiikksek olan iilkelerde enflasyon

artiglarina yol agmistir(Alantar, 2008).

Tablo 2.5. Alinan Onlemler

Faiz Orani Degisiklikleri
Para Politikasi Araclari Zorunlu Karsihk Oranlarinda Degisiklik Doéviz

Kuru Midahalesi

Mevduat Garantisinin Artirilmasi
Bankalarin Yeniden Sermayelendirilmesi

Likidite Enjeksiyonu

Finansal Sisteme Banka Kredi/ Borglarina Devlet Garantisi
iliskin Kriz Onlem Verilmesi
Araclari Kamulastirma/Fona Devir

Ticari Tahvillerin Alinmasi icin Fon Ayrilmasi
ipotekli Konut Kredisi Tahvillerinin Alinmasi
Aciga Satisin Yasaklanmasi

Toksik Varliklarin Alinmasi

Uluslararasi Kuruluslar Swap Kanal
IMF
Diger istihdam, Altyapi Yatirimlarinin Artirilmasi,

KOBI’lere ve Diisiik Gelir

Gruplarindaki Hane halklarina Yapilan
Yardimlar vb.

2.3.5. MUDAHALECI YAKLASIMLAR

Bu krizle beraber liberal politikalarin gegerliligi kaybolmaya basladi. Ozellikle devlet
miidahalesinden uzak piyasa anlayis1 etkisini kaybetmeye baslamistir. Serbest piyasanin

yiiksek kar hedeflerinin bdyle bir krize sebep olmasi miidahaleci devlet politikalarinin
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gerekliligini ortaya cikarmustir. Ulkelerin krize yaptigi miidahaleler bunu kanitlar

nitelikte olmustur.

Krizin en bilylik sebeplerinden biri olan hedge fonlarina yapilan miidahaleler,
bankalara ve ¢esitli finans kuruluslarina yapilan likidite enjeksiyonlar1 ve el koymalar

ABD'de uygulanan miidahale yaklagimlarindan bazilar1 oldu (Alantar, 2008).

Ulkelerin kullandig1 miidahale cesitleri asagida verilen grafikte toplanilmaya
calisilmistir. Para politikasi, finansal sistem, uluslararasi alan ve digerleri bagliklarinda
incelenen bu yontemler devletlerin krize hangi araglarla yoneldigini bize gostermektedir

(Erdonmez, 2009).

Bircok iilkede ayn1 zamanda makroekonomik istikrar politikalar1 oldukca yaygin bir
sekilde uygulanmistir. Diinyada bir¢ok iilkenin merkez bankasi politika faiz oranlarini
degistirmistir. Bu degisiklikler Macaristan, Brezilya, Meksika, Arjantin ve izlanda
disinda faiz oranlarinin keskin sekilde diisiiriilmesi yoluyla yapilmistir. Bir¢ok iilkede
faiz oranlan sifira yakin diizeye gerilemistir. Faiz indirimleri bir¢ok iilkeyle koordineli
olarak es anli gerceklestirilmistir. Bankacilik sistemine likidite enjeksiyonlari cesitli
sekillerde yapilmistir. Merkez bankalar1 diizenli ihalelerle likidite sunmuslar ve/veya
teminat olarak kabul edilen aktiflerin kapsamin1 genisletmislerdir. Ayrica, ABD Merkez
Bankasi, Avrupa Merkez Bankasi ve kiiciik {ilke ekonomileri arasinda karsiliklt swap
kolayligi anlasmalariyla da likidite saglanmistir. Bunlara ilaveten IMF stand-by
anlasmalari, halihazirda Japonya, Isveg, Ispanya, Ingiltere, Cin, Ispanya, Avustralya,
Ingiltere, Brezilya’da istihdam, altyapi yatirimlarmin artirilmasi, KOBI’lere ve diisiik
gelir gruplarindaki hane halklarina yonelik olarak aciklanan kurtarma paketlerini
kapsamaktadir. Son olarak ABD’de isletmelere, birey ve ailelere, issizlere yonelik
tesvikler ile enerji yatirimlari, otoyol ve kdpril ingaatlari, saglik bilim ve arastirma i¢in

kaynak ayrilmasini 6ngdren bir paket agiklanmistir(Erdonmez, 2009).

2.4.2008 KRIZI SONUC

2007 yili igerisinde baglayan siire¢ 2008 yilinda Lehman Brothers'in iflasiyla kriz

olarak kabul gormiistiir. Bu siirece kadar ABD igerisinde sektorel bir kriz olarak
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algilanan kriz kiiresel bir 6l¢ek kazanmistir. Kriz daha sonra bankalarin kurtarilmasiyla
miidahaleci yonetim anlayislarina sahne olmustur. Bu gilivensizlik durumu kiiresel bir
resesyon yaratmis ve gelismekte olan iilkelerin biiylimelerinde sert diislislere neden

olmustur.

2008 yilmin sonlarma dogru krizin Avrupa'ya ulagmast ve Avrupa devletlerinin
bankalar1 kurtarmak icin destek paketleri aciklamasi krizin Avrupa finans sektoriindeki
sonuglart olmustur. Bu midahaleci yaklasim ABD'den sonra tiim Avrupa’ya da
yayllmistir. Bu durumdan etkilenen bankalar kredi verirken bekledikleri gereklilikleri
yiikseltmis ve buna bagl olarak harcamalar azalmis ve ekonomik durgunluk baslamistir

(Erdonmez, 2009).

ABD'deki mevcut bankalarin bor¢ verme riskini Avrupa’daki bankalara aktarmasi

sonucu likidite krizi Avrupa’y1 da etkisi altina almistir (Susam ve Bakkal, 2008)

Bu krizin en belirleyici sonucu siiphesiz ki serbest piyasa yapisina sahip {iilkelerde
meydana gelen biliyiik kurtarma paketleri, piyasaya yapilan miidahaleler ve biiyiik
holding birlesmelerine reaksiyon verilmemesi olmustur. Bor¢ veren ve alan arasindaki
bozulan giiveni tesis etmek icin yapilan bu adimlar piyasaya giiven asilamak ve finans
piyasasini stabil bir hale getirmek i¢in yapilmistir. Kapitalizmin en biiylik oyuncularinin
icinde bulundugu grubun bu sekilde miidahalelerle serbest piyasay1 etkilemesi krizin ne

kadar biiyiik oldugunu bize géstermektedir (Acar, 2009)
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3. KRIZIN TURKIYE ETKILERI

3.1.2007 Krizi Oncesindeki Krizlere Kisa Bir Bakis

2007 Global Krizi’nin gerek finansal gerekse reel sektor tizerindeki etkilerini net bir
sekilde goriilmektedir. Gegen zaman iginde Tiirkiye ekonomisinde ¢esitli krizler
olmustur. Bunlarin bir kism1 yonetimsel hatalardan kaynakli olarak Tiirkiye menseili
cikmis, bir diger kismi ise yurtdist menseili olarak kendini gostermistir. Bu krizlerden
2000 ve 2001 yilinda olanlar yonetimsel olarak meydana gelen Tiirkiye menseili
krizlere 6rnek verilebilirken, 1929 ve 1999 krizleri ise yurtdist menseili olarak meydana

gelen krizlere 6rnek verilebilir. (Yildirim, 2008)

3.2.Piyasalar Uzerine Etkileri

Finansal piyasalart menkul kiymetlerin degisime ugradigi yer olarak adlandirabiliriz.
(Korkmaz, 2006) kiiresel ekonomik krizin ABD’de baslamasi agustos ayinda
baslamasina ragmen Tiirkiye’de borsa aralik ayma kadar yiikselme trendine sahipti.
Ancak ocak 2008’de krizin etkilerinin hissedilmeye baslamasiyla beraber borsa da
diismeye baslamistir. Asagidaki tabloda goriildiigii lizere 2007 Aralik ayinda 55.381,1
olan IMKB bilesik fiyat endeksi bir ay sonra 2008 ocak ayinda %23,1 oraninda diiserek
42.697,6 olarak gerceklesmistir. Bu rakam ayni1 yilin eyliil ayinda ise 36.051,3 olmustur.

Bu rakamlar 3. ¢ceyrek donemde %15 oraninda azalmistir. 2007 nin aralik ayindan beri

26



bakildiginda ise bu oran %35 olarak ol¢lilmiistiir. Bu rakamlar da Tiirkiye’deki finansal

piyasalarin kirilganligini gostermistir. (Yildirim, 2008)

Tiirkiye borsasi yapilan islemlerin pay1 yoniinden degerlendirildiginde, yabancilarin
paymin 2009 yili Kasim ay1 sonu itibariyle %66,5 diizeyinde oldugu goriilmektedir
(DPT, 2009).

Tiirkiye’de krizin etkileri finans merkezli olmaktan ziyade ihracatin yoneldigi
pazarlarin daralmasindan kaynakli hissedilmistir. Avrupa’nin krizden finans orijinli
olarak etkilenmesi, Tiirkiye’nin en biiyiikk ticari ortagi olan Avrupa Birligi’nin
ekonomilerinin daralmasina ve bunun bir sonucu olarak da Tiirkiye reel sektoriiniin

etkilenmesine sebep olmustur. (Sonmez, 2009)

Krizin etkilerinin bankacilik degil de reel sektér merkezli olmasinin ana sebeplerinden
biri, 2001 krizi sonras1 Tiirkiye ekonomisinin kiiresel piyasalarla olan iliskisinin iiretken
sermaye lizerinden kurulmasindan kaynaklanmistir (Ergilines, 2014). Dolayisiyla 1994
ve 2001 krizlerinde oldugu gibi finans sektdriinde ani bir ¢okiisten ziyade reel sektérde
zamana yayilan uzun siireli bir durgunluk biciminde krizin etkileri kendini gostermistir
(Sonmez, 2009). Kiiresel krizin ilk yansimasi, sanayi iiretimindeki gerileme olarak
gerceklemistir. Agustos 2008°de baslayan bu gerileme yukarida da belirtildigi tizere
%60 ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi’nin talebinin azalmasi ve Tiirkiye’de bu
durumun ihracatin %30 diismesiyle sonu¢lanmasidir. Thracattaki bu daralmay1 takiben
sicak para iilkeyi terk etmeye baslamis ve bu 2009 yilinin 2. ayma kadar slirmiistiir.

(Sonmez, 2010)

3.3.Mevcut Iktidarin Kriz Siirecindeki Tepkileri —

Sermayedar Talepleri

Bu duruma kars1 uluslararasi piyasa ile daha entegre olan biiyiik sermaye gruplari ile
KOBI’lerin tepki ve beklentileri farkli olmustur. Biiyiik sermaye kesimi, dis piyasadaki
faizlerin azligindan miitevellit dis bor¢lanma yoluna gitti ve daha sonra hiikiimetin IMF

ile bir stand-by anlagsmasi yaparak sirketlerin dis kaynak ihtiyacinin karsilanmasini ve
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bor¢larina garantdr olmasini talep etmeye basladi. Ote yandan dénemin iktidar partisi
olan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin se¢meninin biiyiikk bir boliimiinii olusturan ve
ihracata yonelik iiretim yapan KOBI’ler ise esas destegi vergi indirimleri ve SGK
primlerinin affedilmesi gibi kamu harcamalarinda aradilar (Sonmez, 2010). IMF ile
anlagsmanin kamu harcamalarin1 denetime alacagi ve bu tip beklentilerin devlet
tarafindan karsilanamayacag1 diisiincesi Miisliman Is Adamlar1 Dernegi, Tiirkiye
Sanayiciler ve Isadamlar1 Konfederasyonu ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi TUSKON,
TIM ve TOBB biinyesindeki ¢ogu odada orgiitlii bir kesim tarafindan karsi1 ¢ikilmasina
sebep oldu (S6nmez, 2010).

Bu iki sermaye grubu arasinda kalan AKP ise 29 Mart 2009 yerel se¢imlerine kadar
iki tarafi da mutlu edecek bir yol izledi. Ancak IMF’in 3 talebi siirecin tikanmasina
sebep oldu. Bu talepler Gelir Dairesinin 6zerkligi, vergi yiikiimliilerine harcamalarini
vergisi 0denmis kazangla yapip yapmadiklarinin sorulmas: ve merkezi yonetim
biitgesinden belediyelere kaynak aktarimina son verilerek yerel giderlerin bolgede
yasayanlarca karsilanmasi. Mart aymndan tekrardan baslayan sicak para girisi ve
diizelme gosteren ekonomik gostergeler sonucunda Erdogan IMF ile stand-by

anlagsmasina gerek kalmadigini agikladi. (S6nmez, 2010)

3.4.1990’larin Sonrasi Bankacilik Sektoriu Degisimi

90’11 yillarin sonundan itibaren Tiirkiye Uluslararasi sermaye birikim siirecine iiretken
sermayeyl temellendiren bir dogrultuda katilma egilimine girmistir. 1980 sonrasi
donemde sermaye birikiminin iiretimi artirmaya yonelik kullanilmamasi ve 90’lardaki
krizler ile bu durumun siirdiiriilemez hale gelmesi bu egilimin sebebi olarak
gosterilebilir. 1980 sonrasi diisiik licret somiiriisiine dayanan bir anlayisla sanayinin
thracata yoneliminden sonra Tiirkiye sermayesinin gelisimi i¢in katma degerli iiretim ve

gelismis makinelesmeye ihtiya¢ duyulmustur (Gultekin - Karakas — Ercan, 2008) .

Bu dogrultuda, ekonomik politikalarin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak adina
yiiksek teknolojiye dayali liretime yonelmesi ve bu durumun sermaye ve devletin farkli
kesimlerinin ortak hedefi haline gelmesi birbiriyle baglantili 5 politika izlenmesiyle

sonuglanmuistir.
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- Bankacilik reformuyla para-sermayenin devlet bor¢lanmasi yerine iiretken

yatirimlara yonlendirilmesi.
- Uretken yatirimlarin &niindeki biirokratik engellerin kaldiriimasi.

- Emek-yogun iiretim anlayisindan teknoloji-yogun iiretim anlayisina iiretken

yatirimlarin aktarilmasi.

- Bolgesel politikalar vasitasiyla bolgelere gore uluslararasi rekabet giiciine

artiracak diizenlemeler yapilmasi.

- Bu yapisal reform ve doniisiimler ekseninde emek iizerindeki kontrol

mekanizmalarimin giincellenmesi (Sénmez, 2010).

Bu politikalardan ilki olan bankacilik reformu ile 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu kurulmus, 2001 krizini firsata ¢evirerek reformlar hizla hayata
gecirilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu bankalarin ellerindeki
sermayeyi devlete bor¢ vererek degerlendirmesini, yliksek teknolojili sektorlere
kaydirabilmek icin sabit sermaye yatirimlarina yonlendirmesini amag¢lamistir (Giiltekin
— Karakas, 2007). Finans — Sermaye iliskisinin yeniden diizenlenmesiyle geleneksel
bankacilik yontemlerini devam ettiren bankalar faaliyetlerini siirdiirmiis, bu degisimi

yakalayamayan bankalar ise tasfiye edilmistir (Sonmez, 2010).

Diger 4 madde ise 2000’li yillarda baslamis ve 2008 krizini firsata g¢evirerek
hizlanmigtir. 1k olarak yatirimlari hizlandirmak ve tesvik etmek amaciyla ‘yatirim
ortamin1 iyilestirme programi’ 2001 yilinda uygulanmaya baglamistir. Ancak bu
programin ortaya ¢ikmasinda i¢ ve dis dinamikler farkli sekillerde rol oynamistir. Para-
sermaye girisine dayali birikim modelinin tikanmasi sermaye kesimlerinin yatirim
yonelimli bir anlayisa ge¢mesine ve bu hususta taleplerde bulunmaya baslamasina
sebep olmustur. I¢ dinamigi bu durum olustururken dis dinamikler ise uluslararas
finans kuruluglarinin ve ¢ok uluslu sirketlerin hiikiimete dayatmalari sonucu kiiresel
Olcekte sermaye birikiminin Oniinii tikayan engellerin ortadan kalkmasini amaglayan
‘yatinnm giliciinii artirma yoluyla kiiresel rekabet giiciinii artirma’ politikalaridir

(Cammack, 2006).
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3.5.2007 Krizinin Makro Olcekte Tiirkiye Ekonomisine Etkisi
3.5.1.Buyiime Rakamlari

2007 krizinin Tiirkiye’ye olan etkileri kiiresel krizin yarattig1 belirsizlik ortaminin
finansal kosullarda sikilasmaya sebep olmasi ve bunun da tiikketim harcamalarini
azaltici, tasarruf egiliminde de artirici rol oynamasi sonucu i¢ talepte sert bir daralma
oldugu goriilmektedir. Kiiresel ekonomide meydana gelen ve artig gosteren bu sorunlar
Tiirkiye’de gayri safi yurti¢i hasila biirime oranlarinin 2008 ikinci ¢eyreginden itibaren
yavaglamasina, 2008 yilinin son ve 2009 yilmin ilk c¢eyreginde ise ekonomik
faaliyetlerde oldukga sert bir gerileme yasanmasina sebep olmustur (Oztiirk — Gévdere

2010).

Tablo 3.1. Biiyiime Rakamlari

0
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Kaynak: TUIK, http:/tiiik.gov.tr

3.5.2.Issizlik Rakamlar

2008 yil1 sonunda ve 2009 yili basindaki daralmanin asil sebebinin ihracata dayali
liretim yapan sanayi sektoriinde meydana gelen kii¢iilme oldugu sdylenebilir. Tarim dis1
istthdamdaki bozulmaya sebep olan bu durum is giiciine katilimin da belirgin oranda

artmastyla igsizlik oranlarinda tarihi bir yiikselise sebep olmustur. 2008 sonu ve 2009
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yil1 bagindaki iktisadi faaliyetlerdeki daralma isgiicii piyasasinda olumsuz etkisini bir
onceki doneme gore kotiileserek devam ettirmis ve issizlik oranlarinda sert artis
yasanmasi sonucunu dogurmustur (Oztiirk — Govdere 2010). Toplam issizlik ilk ii¢
donemde toplam 9%4,2 artisla %16,1 olmustur. Bu artisin 1,8 puami istthdam
seviyesindeki gerileme 2,4 puanlik kismi ise isgiiciine katilimdan kaynakli olarak

gerceklemistir (TCMB, 2009¢)

Kiiresel sorunlarin yarattigi belirsizlik {iretim konusunda firmalarin ihtiyatl
davranmasina sebebiyet verirmistir. Kapasite kullannmindaki diisiis ve yatirim
egiliminde izlenen zayif seyir istihdam kosullarinda bir iyilesme olmamasina sebebiyet

vermistir (TCMB, 2009d)
Tablo 3.2. Issizlik Artis1

16

14
12

10

—a—issizlik

(o QO R O R

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi tarafindan yapilan bir ¢alismada ise il
bazl olarak ihracatcilar ve istihdam diizeyleri incelenmistir. Bu calismaya gore illerin
thracat diizeyleri ve ihracat pazarlarindaki fark, krizden etkilenme derecelerinde
farkliliga sebebiyet vermistir. Ornek olarak ihracat odakli iiretimin oldugu Hatay’da
kayith istthdam %35,3 daralirken daha az ihracat odakli olan Giresun’da ise istthdam %2
artmistir. Istihdam kaybi sehirlere gore farklilik gosterirken Istanbul’da %7,8,

Kocaeli’'nde %8,2, Manisa’da ise %8,8 oraninda gergeklesmistir. Ancak daha az ihracat
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odakli olan Erzincan, Kilis, Isparta ve Giresun’da istihdam artislart gézlemlenmistir.
Buna ek olarak illerin ihracat gergeklestirdigi pazarlar da istihdam seviyesinde
farkliliklar yaratilmasina sebep olmustur. Ornek olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerine yogun olarak ihracat gergeklestiren illerin istthdam diizeyleri krizden ¢ok az

etkilenmistir (TEPAV, 2009)

3.5.3.Enflasyon Rakamlar

Kiiresel krizin kiiresel anlamda yayilip genel anlamda emtia fiyatlarinda gerilemelere
yol agmasi sonucu enflasyonda belirgin anlamda bir gerileme yasandi. Gelismis
iilkelerde bu diislis daha belirgin olsa da gelismekte olan {iilkelerde de enflasyon
rakamlarinda bir gerileme olmustur. Tiirkiye’de ise tiiketici fiyat endeksi 2007 yilinda
%8,4, 2008 yilinda %10,1 olurken 2009’un ikinci ¢eyreginde ise diinya ¢apinda da
diisiise gecen enflasyona paralel olarak ilk ¢eyrege kiyasla 2.16 puan azalarak %5,73
seviyelerine gerilemistir (TCMB, 2009¢)

Tablo 3.3. Tiirkiye’de Hedeflenen ve Gergeklesen Enflasyon Oranlari (2002-2008)
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

g Hodef 35 20 12 8 5 4 4
el Gorcoklesme | 29.7 [ 184 | 9.3 T.7 9.6 8.4 (10,06

Kaynak: TCMB, http://www.tcmb.gov.tr
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Enflasyon oranlarindaki bu beklenenin iizerinde sertlikte diisiisiin yasanmasinda talep
kosullarinin hizli daralmasi yani sira genel anlamda emtia fiyatlarinda olusan gerileme

ve maliye politikas1 kapsaminda gecici verdi indirimleri de etkili olmustur (Yilmaz,
2009c¢)

3.5.4.Yabanci Para Cinsinden Varhliklar ve Yiukiumliliikler

Avrupa’da meydana gelen daralmanin ihracat sektoriindeki yansimalarin dis
finansman kosullarin1 daha temkinli hale getirdigi ve firmalarin bilangolarinin bundan
etkilendigi gdzlenmektedir. Ulkemizde kiigiik ve orta biiyiikliikteki sirketlerin
bor¢lanmasi genel olarak Tiirk Lirasi cinsinden olmasi biiyiik 6lgiide riski sinirlandirdigi
goriilmiistiir. Bu sirketlerde yabanci para cinsinden bor¢lanma %25 civarmdadir (Oztiirk

— Govdere, 2009).

Ancak yabanci para bor¢lanmasinin yiiksek oldugu biiyiik ve ihracata yonelik iiretim
yapan sirketlerde ise kriz etkilerini gostermektedir. 2007 yili sonunda 61 milyar ABD
dolar1 diizeyinde agik veren firmalar, 2008 y1l1 tiglincii ¢eyreginde 85 milyar ABD dolar1
seviyelerinde acgik vermis ancak yilin son ¢eyreginde ise bu fark 78 milyar ABD dolar1

seviyesine gerilemistir (Y1lmaz, 2009)

Tablo 3.4. Firmalarin Yabanci Para Varlik ve Yiikiimliliikleri
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Kaynak: TCMB, http://www.tcmb.gov.tr
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Kriz finans kuruluslar1 orijinli olmustur. Kamu maliyesi yahut kamu bor¢lariin
siirdiiriilemezliginden kaynaklanan bir sorun yoktur. Finans kurumlarinin karsilastigi
yiiksek zararlar, iflaslar, risk primlerindeki artis ve bunun sonucu olarak kredi
kullandirmadaki isteksizlik tiiketici giivenine negatif etkide bulunup talebi daraltmistir
(Y1lmaz, 2008)

3.5.5.Kamu Kesimi Net Bor¢ Stoku

Kamu harcamalarmin gayri safi yurtici hasilaya orani 2001 krizi sonrasi
gerceklestirilen yapisal reformlar sonucu 2008 yilmma kadar diislis egilimini
stirdirmiistir. Kamu harcamalarindaki artigin gelire oranla fazla artmasindan kaynakli
olarak 2008 yilinda gelirin borg¢lar1 karsilama orant %77 olmustur. Kamu net borcunun
gayri safi yurti¢i hasilaya oram1 2008 yili sonunda %28,6 olarak gerceklesmistir. Bu
azaligta kamu borcunun artmasma ragmen etkili olan sey gayri safi yurti¢i hasilanin

daha hizli bir sekilde yiikselmis olmasidir. (TCMB, 2009a) (Grafik *)

Tablo 3.5. Kamu Kesimi Net Bor¢ Stokunun GSYTH Oram

7o
| TL Cinsinden Kamu Met
GO Borg Stokunun GSYIH
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10 Endeksli Kamu Net Borg
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20 Oram(*:)
10 Toplam Kamu Kesimi
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a - G5YIH Orami{%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Kamu Bor¢ Yonetimi Raporu, 2009.
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3.5.6.Ticari Giiven indeksi

Ticari gliven indeksi, isletmelerin ekonomiye ve piyasa organizasyonuna olan giivenini
gosterdiginden miitevellit ekonomik biiylime ve gelisim saglayacak yatirimlarin
alinmasinda biiyiik etkiye sahiptir. Ayrica bu indeks gelecek ekonomik gidisat hakkinda
da ipucu saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu grafikte Tiirkiye nin ticari gliven
indeksinin dramatik bir sekilde global kriz yillarinda diistiigli ve hatta bu diisiisiin cogu
gelismekte olan tilkeden ¢ok daha yiiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6. Ticari Giiven Endeksi Verilerinin Kiyaslanmasi
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3.6.Tiirkiye Etkileri Sonuc¢

Global krizin Tiirkiye’deki etkilerinin en belirleyici yani finans sektorii temelli degil,
reel sektor temelli ¢ikmis olmasi olmustur. Bu krizin 2001 krizi sonrast kurulmus ve
kriz donemdeki halini almis giiclii bankacilik sektorii sayesinde finans sektoriinden
kaynaklanmis olmamasi, daha dogrusu global krizin iilkeye girisinin bu sektorde

olmamasinin esas sebebi bu gii¢lii yapt olmustur.

Tiirkiye’nin en biiylik ticaret ortagi olan Avrupa Birligi’ndeki talep daralmasi
Tiirkiye’nin ihracatini etkilemis ve reel sektér merkezli bir krizin bas gdstermesine

sebebiyet vermistir.

Bu krizin, farkli sektor ve farkli is c¢evrelerinde farkli karsilanmasi, farkli
yorumlanmasi, farkli talepleri de beraberinde getirmistir. Popiilist politikalarin da
etkisinin oldugu sdylemler krizin {ilkede ‘yeterince ciddi alinmamasi® ve gerekli

Onlemlerin alinmasi yerine yine sdylemler paralelinde popiilist 6nlemler alinmigtir.

Bu boéliimde anlatilanlarda oldugu gibi kriz iilkemizi, 6zellikle 6zel sektorii etkilemis

ve Tiirkiye ekonomisinin kirillganligi hakkinda bizlere bir 6rnek olusturmustur.
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4. TURKIYE BANKACILIK SEKTORU

4.1. Kriz Zamam Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii

Global kriz ile Tiirkiye’de bankacilik sisteminde meydana gelen gelisim ve

degisimler;
4.1.1. Toplam Banka ve Sube Sayisi

49 bankanin bulundugu 2008 yili Tiirkiye’sinde bu bankalarin 4 tanesi katilim bankasi
olmakla beraber kalkinma, yatirrm ve mevduat bankalar1 sayist 2007 yilsonuna gore 1
azalarak 45 olmustur. Kapanan bu banka ise Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun onayt ile Uicredit Banca di Roma S.S.A isimli italyan bankasmin Istanbul
Subesi olmustur(BDDK, 2009).

Tablo 4.1. Banka Sayilari
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1999-2000 doneminden sonra dramatik bir diisiis oldugu grafikten de goriilmekte olan

banka sayilarinda, 2008 yilinda mevcut olan kalkinma bankas1 disinda kalan banka
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sayist 45 olmustur. Bu bankalardan 13 tanesi kalkinma ve yatirim bankasi olmakla

beraber kalan 32 tanesi mevduat bankasi olmustur.

Tablo 4.2. Banka ve Sube Sayilar1

2002 2007 2008

Banka Sube  Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalar 40 6087 33 7570 32 8741
Kamu bankalar 3 2019 3 2203 3 2416
Ozel bankalar 20 3659 11 3625 11 4290
Fondaki bankalar 2 203 1 1 1 1
Yabanci bankalar 15 206 18 1.741 17 2.034
Kalkinma ve yatinm bankalar 14 19 13 48 13 49
Kamu bankalan 3 4 3 23 3 23
Ozel bankalar 8 12 6 12 6 12
Yabanci bankalar 3 3 4 13 4 14
Toplam 54 6.106 46 7618 45 8.790

"KK.T.C ve yabanc: Ulkelerdek subeier gani.

Krizin kiiresel piyasalarindaki siddetinin iyiden iyiye hissedilmeye baslandigi 2008
yilinda Tiirkiye’de banka sube sayisinda artis goriilmiistiir. Toplam sube sayisinda
meydana gelen 1.172 subelik artis toplam sube sayisinin 8790’a yiikseltmis ve buna ek
olarak kalkinma bankalar1 tarafinda da artis 1 subeyle yasanmistir. Sermayesi kamu olan
bankalardaki artis 213 olurken yurti¢i 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ise bu artis

665 olmustur (TBB, 2008).

4.1.2.Cahisan Sayilarn

Sube sayilarina paralel olarak ¢alisan sayilarinda da artis gortilmiistiir 2008 yilinda.
Sermayesi kamu olan bankalarda 2.277, 6zel sermayeli bankalarda ise toplam artis
10.869 olmustur. Ancak bu artis fon ve kalkinma-yatirim bankalarinda goriilememistir.
Aksine fon bankalarinda 58, yatirim-kalkinma bankalarinda ise 49 kisi azalis meydana

gelmistir(TBB, 2008).
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Tablo 4.3. Bankacilik Sektoriinde Calisan Personel Sayilari

2002 2007 2008

Mevduat bankalari 118.329 153.237 166.325
Kamu bankalar 40.159 41,056 43.333
Ozel bankalar 66,869 75.149 82.158
Fondaki bankalar 5.886 325 267
Yabanci bankalar 5416 36.707 40.567
Kalkinma ve yatinm bankalari 4,942 5.322 5273
Kamu bankalari 4174 4273 4146
Ozel bankalar 691 687 704
Yabanci bankalar 77 362 333
Toplam 123.271 158.559 171.508

Kaynak: TBB.

Grafikte goriildiigii gibi banka calisanlarinin %97°si mevduat bankalarinda calisirken

%?3’liik bir dilim ise kalkinma ve yatirim bankalarinda ¢alisiyordu.

Tablo 4.4. Banka Basina Sube ve Personel Ortalamalari

Sube Calisan

2002 2007 2008 2002 2007 2008

Mevduat Bankalar: 152 229 273 2958 4. 644 5.198
Kamu Bankalar 673 734 806 13386 13.685 14.444
Ozel Bankalar 183 330 390 3.343 6.832 T.469
Fondaki Bankalar 102 1 1 2,943 32 267
Yabanci Bankalar 14 97 120 361 2.039 2.386

Kalkinma ve Yatirim Bankalan 1 4 4 353 409 406
Kamu Bankalari 1 8 8 1.391 1.424 1.382
Ozel Bankalar 2 2 2 86 11 132
Yabanci Bankalar 1 3 4 26 a1 83

Toplam 113 166 195 2.283 3.447 3.813
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Tablo 4.5. Sube ve Personel Sayist Degisimi Grafigi
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4.1.3.Bilanco Biyiikliigu

Toplam aktifler ise yine sube ve ¢alisan sayilart gibi artis géstermis ancak ylikselen
dolar kuru dolar bazinda biiyiimeyi negatif yonlii hale getirmistir. 2008 yili sonu
itibariyle %26 artig gostererek 706 milyar TL olan toplam aktifler dolar bazinda ise 464
milyar dolar ile %4 gerilemistir. 2007 Aralik ayinda ise %66 olan toplam aktiflerin gayri
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safi yurti¢i hasila orani ise 2008 y1l1 ayni ayinda %74 olmustur (TBB, 2008).

Tablo 4.6. Bankalarin Toplam Aktiflerinin GSYiH’ya Orani
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Kamu, 6zel sermaye ve yabanci sermaye bankasi bazinda bakildiginda ise kamu
bankalarinda %27, 6zel sermayeli bankalarda %26 ve yabanci sermayeli bankalarda ise
%24 olarak gerceklesmistir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 ise sube sayisindaki az artis

ve calisan sayisindaki diisiise ragmen aktif biiyiikliiklerinin %21 oraninda artirmistir.

2008 yili ilk 3 ¢eyreginde, kredi talebinin canli seyretmesi, yiikselen enflasyon ve
yurtdis1 kaynak kullaniminin stirmesi gibi etkilerden dolay1 toplam aktif biiylime hiz1
%16’dan %25’e ¢ikmistir. Yilin son g¢eyreginde ise Ozellikle reel sektorde meydana
gelmis ve tiim sektorleri dolayli olarak etkilemis ekonomik daralma, yurtdisi kaynakl
kaynak kullaniminin simirli ve pahali hale gelmesi gibi etkilerden kaynakli toplam aktif

biiylime hiz1 duraklamis ve dolar bazinda negatif yonlii olmustur (TBB, 2009).

Tablo 4.7. Onemli Bilango Kalemlerinin Degisimi (Milyon TL)

W arhiklar
Exlial 08 - Arahilk 08 Avralhilk 07 - Acalhilk 08
Likit Adktifler 18,778 26054
Iilenkml Degerler Ciizdama 19 G609 31 950
Krediler 10 3035 36 448
Toplam Aktufler 1.245 247
Toplam S0 437 144 500
-TL. L6 003 |7 956
-TE 34 345 56.743
Feanmaklar
Exlial 08 - Arahilk 08 Avralhik 07 - Agcahilk 08
Likit Akctifler 34645 OG5 S01
Iilenkml Degerler Ciizdama o022 33612
Erediler 2918 Q210
Toplam Alktifler 3.852 3376
Toplam 50437 144 690
-TL. 21925 85.656
-TE 28 513 SO i3

2008’de bankacilik sektoriiniin toplam bilango rakami 145 milyar TL artis gostermis
ve bu artista %67 ile mevduatlarin pay1 en yiiksek pay olmustur. %23’i mevduat dig1
kaynaklar, %6,4’1i 6zkaynaklardan ve %4,6’lik pay1 da diger pasiflerden elde edilmistir.
Bu rakamin %60 ile en biiyiik pay1 kredi verilerek degerlendirilmis %22’lik kisim
menkul degerler ciizdanina ve %18’lik bir kesim de kilit aktiflere aktarilmistir(TBB,

2009).
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Tablo 4.8. Toplam Aktifler ve Degisimi

Milyon Milvon Yiizde Deg. Yiizde Deg.
TL Dolar TL Dolar
Mewduat Bankalan 682.937 448.769 26 -4
Kamu Bankalan 207.702 136484 27 -3
Ozel Bankalar 369.603 242,872 26 -4
Fon Bankalari B34 548 -1 -25
Yabanci Bankalar 104,798 68.864 24 -5
Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 22934 15.070 21 -7
Toplam T05.871 463.839 26 -4

2008 yilmin ilk iicceyreginde kaynaklarin %75°lik kismi kredi olarak kullandirilmis
olup yilin son ¢eyreginde makro ve mikro ekonomik verilerin ekonomik faaliyetlerin
yavagladigin1 gostermesi, kaynak maliyetlerinin yiiksek olusu, mevduat kaybi
yasanmasi, dis finansman olanaklarinin sinirlanmasit ve beklentilerin gerilemesi

sebebiyle kredi maliyetleri artmuis, risk algis1 negatif yonde degismistir (BDKK, 2009).
4.1.4. Sektorel Paylar

Mevduat bankalarinin sahip oldugu aktiflerin bankacilik sektoriindeki payr %97

olurken kalkinma ve yatirim bankalarindaki pay1 ise %3 olarak belirlenmistir (BDKK,

2009)
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Tablo 4.9. Farkli Bankacilik Alanlarinin Sektordeki Pay1

Toplam Aktifler Toplam Mevduat Toplam Krediler

02 07 08 02 07 08 02 07 08
Mevduat Bankalan 096 97 97 100 100 100 89 96 96
Kamu ve Fon Bankalan 36 29 29 39 36 36 20 23 24
Ozel Bankalar 56 52 52 58 50 51 65 55 55
Yabanci Bankalar 315 15 2 14 13 4 19 18
Kalkinma ve Yatinm
Bankalan 4 3 3 - - 0 Iir 4 4
Toplam 100 100 100 [O0 100 100 100 100 100

Kaynak: TBB.

Mevduat toplami i¢inde yabanci bankalarin payr %1 azalirken, 6zel sermayeli
bankalarin pay1 ise ayn1 oranda artarak %51’e ylikselmistir. Kamu bankalar ise toplam
kredilerdeki paymi yine ayn1 oranda artirarak %24’e getirmis, yabanci bankalarin pay1

ise ayni oranda azalarak %18’e gerilemistir.

IMKB verilerine gore halka acik hisseler harici bankacilik sektdriiniin sahip oldugu
0zkaynaklarin %26’k boliimii yerlesik olmayanlara aitken bu oran mevduat

bankalarinda ise %29 seviyesindedir (TBB, 2008).

4.1.5. Aktiflerin Yapisi

Kiiresel piyasalardaki negatif yonlii riizgdrin Tirkiye ekonomisine yansimaya
baslamasiyla beraber bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda da trende uygun olarak
degisimler gozlemlenmistir. Doviz cinsinden likiditenin 6nem kazanmasi menkul
degerlere olan talebi artirirken risk oranlarinda meydana gelen degisimin kredilerin arz
ve talep dengesindeki etkisinden miitevellit kredilerde azalma goriilmiistiir.

2008 yilinda krediler, yilin ilk iicceyreginde %39 oraninda biiyiime hizina ulagsmis ve

son ¢eyrekte azalma gostermistir. Bu azalmaya ragmen yillik olarak %31 oraninda artis
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kaydederek 336 milyar TL’lik bir biiytliklige ulagmistir. Bu kredilerde TL’nin pay1 %70

olurken kalan pay yabanci para cinsinden verilmistir (TBB, 2008).
Tablo 4.10 Aktifler ve Dolar Karsiliklar

MAilyon MAilyon TYiizde Deger 2007 2008
TL Diolar TL
Likit Aktifler 100.886 56.204 35 13 14
Fimazmsszl
Warhiklar 207 807 136.553 18 31 29
Gergege
Uwygun T7.404 4. 8635 -42 2 1
Deger Farla X
Sanlmanya
Heamr 79.587 52208 -34 21 11
NWadeye Kadar
Elde Tutulzn 119955 78.824 182 8 17
Biskten
Kormmmsa
Amach Tiarew 861 366 2002 o
Fin. WVar.
Krediler 366.901 241.097 31 5 52
Takipt=ki
Erediler 13.216 5.684 34 2 2
O=zel Kargiar 10.753 7066 24 2 2
Dhuran Aktifler 21.947 14,422 2 4 3
Istirakler 1.338 879 3 ] ]
Ez5h
Ortakhiklar 5.731 5.737 -7 2 1
Birlikt=
EKontrol Edilen 25 16 o 0] O
Ortakhiklar
Mladdi Duran 1
oarhiklar o 603 6.310 12 2
Maddi
Olmaryan Dhuran 1.848 1.214 -7 o o
arhlkdar
Saniz Amach
Elds Tutulan 403 2635 1 o o
Dhuram War.
Dhiger Aktifler 8.330 5.474 -1 2 1
Toplam Aknfler JO5.871 IB63.83% 26 100 100

Tablo 4.11. Onemli Bilango Kalemlerindeki Degisimler

ozl =

Exlial O - Szl S Suralyl OF - Saralalks 09
I kit S lkcrifler 15 778 el e e
Iwlem kil e Eerler Cir=dams 0 oS SA oS0
Frediler I SBeS S5 448
IDiger & btifler 1. 245 247
Taoprlam Sk 45T 1 =24 Soo
T 1«5 Ors =S BT OS54
—v S48 3545 S« 7435
Farmakbilaa
Exlial o8 - MAarahilk &5 Ayralibe 7 - MAaralik S
dlesdiat 348 545 O SO
Inll=rdirat IDDese Flasymals O I3 G122
O =kcammaklar 2913 o A
Driger Pasifler 3. 835= 5. 3TS
Toplaan Sir. 237 124 Soo
~TL. 21 925 |5 G355
R o 28 513 S A3
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Tablo 4.12. Verilen Kredilerin Dagilim1

Yiizde Degisme Yiizde Pay

2008 (08/07) 2002 2007 2008
Kurumsal 245.103 30 86 66 68
Bireysel 122.506 25 14 34 33
Kredi Kartlan 37.273 29 g 10 10
Tiketici Kredilenm 85.233 24 5 24 23
Konut 39.433 21 1 11 10
Otomobil 5.851 -9 1 2 2
Diger 39.949 34 3 11 11
Toplam 367.609 29 100 100 100

Krizin etkilerinin anlagilmasinda giizel bir gosterge olan bir diger oran ise takipteki
kredilerdir. Takipteki krediler %34 oraninda artmis ve bu artisin %62’si bireysel,
%24’1iik orani ise kurumsal kredilerde olmustur. Bu oran kredi kartlarinda %32 olurken,

tiikketici kredilerinde ise dramatik bir artisla %107 seviyelerine ulasmistir (TBB, 2009).

4.1.6. Pasiflerin Yapisi

%27 oraninda biiyliyen toplam mevduatlarin pasifler i¢indeki payr %1 artigla %64
olmustur. Yabanci para mevduatinin TL karsilifindaki artis ise %30 olurken dolar
karsilig1 negatif yonde %1 degismistir. Bu degisim sonucu yabanci para cinsinden
mevduatin toplam pasifler i¢cindeki pay1 %1 artarak %23’e yiikselmis olup buna karsilik
TL mevduat1 %25 gibi bir oranla biiylimiis ancak pasifler i¢indeki pay1 degismeyerek
%41 seviyesinde kalmistir. Bu degisimler sonucu 453 milyar TL toplam mevduatin
%64°1 TL, kalan %36°lik kism1 ise yabanci para cinsinden mevduat olugturmustur. TL
mevduatinin toplam mevduatlardaki pay1 %74 ile en yiiksek kamu bankalarinda olurken

en diisiik diizey ise %54 ile yabanci bankalarda olmustur (TBB, 2009).

45



Tablo 4.13 Pasiflerin Yapisi

Milyon Milvon Yiizde Deg. Yiizde Pay
TL Dolar TL 2007 2008
Mevduat 453 485 297.992 27 63 64
TL 291.453 191.519 25 41 41
P 162.032 106474 30 22 23
Mevduat Dis1 125226 82 288 37 16 18
O zkavnaldar £2. 696 54.341 13 13 12
Odenmis Sermave 36.936 24271 21 5 5
Sermave Yed. 13.244 8.703 -16 3 2
Karsilik Yedekleri 37.351 24 544 21 6 ]
Toplam K/Z -4 835 -3.177 31 -1 -1
Gegmis Yl K72 -17.609 -11.571 -2 -3 -2
Dénem EK/Z 12.774 2394 -11 3 2
Diger Pasifler 44 465 20218 14 6 6
Toplam T05. 871 463 839 26 100 100

TL mevduatinin ortalama vadesi ise bu durumlara paralel olarak kisalmaya devam
etmis ve 2,4 diizeylerinden 2008 sonras1 donemde 2,2 aya gerilemistir. Yabanci para ise

2,8 ay olan ortalama vadesini korumus ve degistirmemistir.

4.1.7. Ozkaynaklar

Toplam 6zkaynaklardaki %13’liik artis toplam aktiflerin gerisinde kalmis ve 83 milyar
TL olmustur. Ozkaynaklardaki artisin toplam aktiflerin gerisinde ve smirl kalmasimin
sebepleri ise sermaye artisindaki yavaslama ve karin enflasyon karsisinda gerilemesi
olarak ifade edilebilir. Bir diger etki ise 2002 yilindan beri ilk kez 6zkaynaklarin dolar
bazinda gerileme gostermesidir(TBB, 2009).
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Tablo 4.14. Ozkaynak Durumlar1 ve Toplam Aktiflere Orani

Milyon Milyon Yiizdeded. Yiizdedeg.  T. akiiflere

TL dolar TL dolar orani (yiizde)
Mevduat bankalar: 72061 47.352 12 -15 105
Kamu bankalar 17321  11.382 3 -22 84
(Ozel bankalar 40900 26.876 14 -13 11,0
Fon bankalar 659 433 -1 -25 790
Yabanci bankalar 13180  8.661 18 -10 126
Kalkinmave yatnmbank. 10635  6.989 19 -10 46,3
Sektdr 82696 54.341 13 -14 11,7

Kaynak: TBB

Toplam aktiflere oran1 aralik sonu itibariyle %13 olan 6zkaynaklar, 2008 y1l1 itibariyle
%11,7’ye gerilemistir. Bu artisin smirli kalmasina ek olarak takipteki kredilerinin
takipteki alacaklar kaleminde yarattig1 artisa bagli olarak serbest 6zkaynaklarin artig
hizina 6nemli 6l¢iide etki etmistir (TBB, 2008).

Tablo 4.15. Sermaye Yeterliligi ve Ozkaynak Yapisi

7O 35

60 30
50 25
40 20
30 15
20 10
10 :L 5
0 0
o2 03 04 05 (o] o7 Q

Ozkaynaklar |

Serbest Ozkaynaklar [l

Sermaye Yeterliligi (Sag Eksen)

2007 yili sonuna gore %1 gerileyen ve 2008 yili sonunda %18,1 olan sermaye
yeterliligi rasyosundaki bu diisiisiin en biiyiik sebepleri takipteki kredilerdeki hizli artig

ve Ozkaynaklarin kredi stokunda yavas artmasi olmustur.

Sektordeki karlilik rakamlar1 ise net kar bazinda %11 oraninda azalis gostererek

12.774 milyon TL olmustur. Net karin bu degisimi kamu bankalarinda %13, yabanci
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bankalarda %18 ve 0Ozel sermayeli bankalarda %9 oraninda negatif yonlii olarak

gerceklesmistir.

Tablo 4.16. Dénem Net Kar-Zarar Tablosu

Milyon TL T. Aktiflere Oram (%)
Milyon TL Milyon Dolar TL Dolar
Mevduat Bankalar 11.852 T.T88 -12 =33
Kamu Bankalar 3.906 2.567 -13 -34
Ozel Bankalar 6.481 4.259 -9 -31
Fon Bankalan 20 53 -23 -41
Yabanc: Bankalar 1.385 910 -18 -38
Kalkinma ve Yatirim Bank. 922 606 7 -19
Toplam Sektir 12,774 8.394 -11 -32

Net kar oranindaki nagatif yonlii bu degisimi etkileyen baslica sebepler;

- Tahsili gecikmis ve takip diismiis kredilerin tahsili gecikmis alacaklar kalemindeki

artis1 tetiklemesi ve net faiz gelirlerinin biiyiimesindeki yavaglama,

- TD’nin deger kaybmna bagli olarak olusan kambiyo zarar1 ve faiz dis1 gelirlerin

azalmasi,

- Operasyonel maliyetlerin artis1 olarak siralanabilir.

Tablo 4.17. Aktif ve Ozkaynak Karlilig

Aktif Karhili@ (%) ﬁzkaynak Karhlig (%)

Mevduat Bankalar 1.7 16.4
Kamu Bankalar 1.9 22.5

Ozel Bankalar 1.8 15.8

Fon Bankalan 9.6 12.2

Yabancit Bankalar 1.3 10.5
Kalkinma ve Yatirnm Bank 4.0 8.7
Toplam Sektor 1.8 154
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Sektorel olarak bakildigin net aktif karlilik %2,6 iken yiizde %]1,8’e, 0zkaynak
karliligr ise %19,5’ten %15,4’e gerilemistir. Bununla beraber aktif ve 6zkaynak karlilik

oranlar1 tiim banka gruplarinda negatif degisim gostermistir.

4.1.8. Gelir-gider Durumu

Net faiz gelirlerinde %20 oraninda biiyliime gosteren bankacilik sektoriinde faiz
gelirleri %22, faiz harcamalar1 ise %23 oraninda artmis ve yilindan sonra ¢eyreginde
tahsili gecikmis kredilerdeki hizlanma ve kredilerin arzinda meydana gelen azalis net
faiz marjin1 daraltmistir. Hizmet gelirleriyle iicret ve komisyon kazancindaki artis kari

olumlu yonde etkilerken kambiyo zarar1 olumsuz etki yapmistir (BDDK, 2009).

Tablo 4.18. Gelir-Gider Tablosu

Milyon TL  Milyon Dolar  TL(% Deger) Dolar (3 Deger)

Faiz Gelirleri B4.130 55.283 22 -7
Faiz Giderleri 53.277 35.009 23 -7
Met Faiz Geliri 30.852 20.274 20 -8
Met Ucret ve Komisyon B.450 .52 18 -10
Gelirleri
Temettu Gelirleri 559 584 11 -15
Temettd Gelirleri -206 -135 -127 -120
Ticari Kar/Zarar(Met] 1.482 o743 -279 -23286
Sarmaye Piyasas islemleri KT -1 688 -1.10% -205 -180
Kambiyo islemleri K/ 4,179 2.7486 -21 -40
Diger Faalivet Gelirleri 44 165 29.021 11 -15
Faaliyet Gelir/GiderToplarm 7.E832 4982 52 16
Kradiwve DNE. Alac. Deg. DOs. Karg(-) 20.759 13 631 20 -8
Diger Faalivet Giderleril-) 15.822 10.397 -10 -31
Met Fzalivet KfZ 15.822 10.397 -10 -31
EGUrdirdlen Faalivet Vergi Oncesi K/Z -3.041 -1.998 -5 -28
Sordurdlen Faalivet Vergi Karsih g 12781 8.299 -11 -22
Sbrdirilen Faaliyet DEnem Met K7 -7 -5 50 -62
Met Donem KfZ 12774 8.294 -11 -32
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Sube ve personel sayisindaki artis operasyonel maliyetleri artirmig, TL'nin doviz
cinsinden paralar karsisinda deger kaybetmesiyle kambiyo gelirlerinin negatif bakiyeye
donmesi kar hacmini siirlamistir. Vergi karsiligi %6, vergi 6ncesi kar ise ylizde %10
oraninda negatif yonlii degisim gostermis ve bunun bir sonucu olarak ne donem kari

%11 oraninda azalmis, 12,8 milyar TL olmustur (BDDK, 2009).

4.1.9. Kredi Kart1 ve ATM Sayisi

Bankalararas1 Kart Merkezi verilerine gore toplam kredi kart1 sayist 2008 yilinin
Aralik ayinda, gegen yilin ayni ayma oranla %16 oraninda artarak 43,4 milyona
ulasmistir. Toplam banka kart1 da kredi kart1 sayis1 gibi artis gdstermis ve %9 artisla
60,6 milyon olmustur. Bu artiglara paralel olarak POS cihazi yiizde 12 oraninda, ATM
sayilari ise yiizde 17 oraninda artmis ve sirasiyla 1.632.639 ve 21.970 olmustur (TBB,
2009).

Tablo 4.18. ATM ve Kart Adetleri

Aralik 2007 Aralik 2008 Yiizde Degisme
Toplam Kredi Kart1 (bin adet) 37.335 43,394 16
Toplam Banka Karti (bin adet) 55,510 60.551 9
POS Cihazi (bin adet) |.454 1.633 12
ATM 18.800 21.970 17
Kredi Karti islem Hacmi (milyar TL)* 143 187 31
Banka Karti Islem Hacmi (milyar TL)* 131 156 19

* Yerli ve Yabaner Kartlarn Yurtici Kullanim

Bu artislar sonucunda kredi kart1 islem hacmi 2008 yilinda, 2007 yilina oranla %31
oraninda artmis ve 187 milyar TL olmustur. Banka kart1 iglemlerinde ise bu hacim %19

yiikselerek 156 milyar TL olmustur (TBB, 2008).
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5. 2007 KURESEL KRiZI KARSISINDA

TURKIYE’DE ALINAN ONLEMLER

2008 yilinda Tirkiye’de etkisini gOstermeye baslayan kriz karsisinda Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi ve 2001 krizi sonrast kurulan Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu tarafindan 6nlemle alinmustir.

5.1. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Tarafindan Alinan

Onlemler

Merkez bankasi, kiiresel piyasalardaki belirsizlikler gecene kadar efektif ve doviz
piyasalar1 doviz piyasasindaki aracilik faaliyetlerine 9 Ekim 2008 tarihinden itibaren

yeniden baslanmasina karar vermistir.

“Merkez Bankasi, doviz depo piyasasinda islem limitlerini 23 Ekim 2008
tarihinden itibaren iki kat artirarak 10,8 milyar dolara yiikseltmistir (Yildirim, 2010).”
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast doviz depo piyasasindaki yapilacak
bor¢lanmanin vadesini 1 haftadan 4 kat artirarak 1 aya, 21 Kasim 2008 tarihinden

itibaren gecerli olmak tizere ¢ikarmistir.

Merkez Bankasi zorunlu karsilik oranlarmi da diisiirmiis ve likidite yaratmayi
hedeflemistir. Tiirk parast ylikiimliliiklerini %6’da sabit birakirken yabanci para
kargiliklarint 200 baz puan azaltarak %11°den %9’a ¢ekmis bankacilik sistemi bu
kararla 2,5 milyar dolarlik ek likiditeye kavusmustur (TCMB, 2009).

Kiiresel krizin etkilerini azaltmak adina Merkez Bankasi ihracat reeskont kredisi
limitini 500 milyon dolardan 2 katina ¢ikartarak 1 milyar dolar seviyesine yiikseltmistir.
Buna ek olarak bu kredinin uygulama esas ve sartlarin1 yeniden diizenlemis ve
kullanimin1 kolaylagtirmistir. Bu dogrultuda akreditif islemlerde akreditif bedelinin
bankaya temlik edilmesi zorunlulugu iptal edilmistir (TCMB, 2009).

5.2. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda Alinan

Onlemler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ise bankalardan 2008 y1il1 i¢in karlarim
dagitmayip kendilerinde tutmasini ve faizlerde meydana gelen artislarin bilangolarinda
bozulmaya sebep olmamasi i¢in yeni bir degisiklige gitmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Resmi Gazete’de yayimlanan
1.11.2008 tarihli kararina gore bankalara ellerindeki menkul degerleri bir kereye mahsus
olarak siniflandirma yetkisi verilmistir (BDDK, 2009).

Bankalarca, kredilerin ve diger alacaklarin niteliklerinin belirlenmesine ve bunlar i¢in
ayrilacak karsiliklara iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte degisiklik
yapilmasina iligkin yonetmelik Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanmistir. Bu diizenlemeyle halihazirda sorunsuz 6denen kredilerin de beklemeye

gerek kalmadan tekrardan yapilandirilmasina imkan taninmistir (BDDK, 2009).
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5.3. Mevcut Hiikiimet Tarafindan Alinan Onlemler

Mevcut hiikiimet, Tiirkiye Cumhuriyet Maliye Bakanlig1 eliyle reel sektore vergisel
anlamda kolaylik getirmis ve Eyliil dncesi tahakkuk eden verdilerin 6denmesinin

baslangicini Aralik 2008’e ertelemis ve 18 takside bolmiistiir.

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde kabul edilmis olan ve 21 Kasim 2008 tarihinde de
onaylanan yasayla, ger¢ek yahut tiizel kisiler yurtdisinda sahip oldugu her tiirli
menkuliin Tiirkiye’ye getirilmesi halinde bunlardan alinacak %2’lik vergi ile kayda
girmesi saglanacak, ayni zamanda gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin iilke i¢inde
bulunan taginir yahut tasinmaz mallarinin 1 Ekim 2008 tarihine kadar kayda girilmemis
olan kismmin %5 vergi 6deyerek kayda alinmasini saglamak miimkiin olacakti. Bu
durum sadece 3 ay i¢in gecerli olacak ve 3 ay siireyle uygulanacakti. Bu bildirim soncu
ortaya c¢ikan vergi de bildirimin yapildiktan 1 ay sonraki siirecte Gdenebilecekti

(Erdonmez, 2009).

Ayni zamanda 28 Ocak 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile gergek ve
tiizel kisilerin, protesto edilmis senet, kredi yahut diger kart bor¢lart ve karsiliksiz
ceklerine iliskin bor¢ kayitlarinin, bu borglarin yasanin yiiriirliik tarihinden 6nce yahut
yiriirlige girdigi tarihten itibaren 6 ay i¢inde ddenmesi sartiyla Merkez Bankasi’nda

tutulan kayitlarinin silinmesi 6ngoriilmekteydi.

Mevcut hiikiimetin, kriz ortamindaki calisan, emekli ve sirketlere yonelik dnlemlerini
iceren ‘mini Onlem paketi’ Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulu’ndan gegerek
yasalasti. Bu yasayla emeklilerin ayliklarinin higbir sekilde haczedilememesi, issizlik
Odeneklerinin %50 artis1 ve siiresinin 3 aydan 6 aya ¢ikarilmasi gibi hiikiimler getirildi

(Erdonmez, 2009).
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6. Alinan Onlemler ile Beraber Bankalarin Kriz
Sonras1 Gelir-Gider Durumunun Kiyaslanmasi1 ve

Tiurkiye’deki Finans Sektoriinin Karhhik Gortnimii

Tablo 6.1. Finans Sektort Karlilik Rakamlari

2007 2008 2009 2010 Exliil 10 Exlil 11

Toplam
Karhhk 16.718 15549 21 864 23.516 18.124 15870
(Adilvon
TL)
Toplam
Karhhk -7.0 40.6 1.6
(Yizde
Degisin)
Bankalar
Karhh& 14 859 13 422 200182 22119 16849 14 620
(Adibvon
TL)
Bankalar
Karhhg -7 504 2.6
(Yiizde
Degisim)
Finansal
Eiralama 348 500 523 463 373 428
Sirketleri
Faktoring 427 440 331 300 2835 364
Sirketleri
Tiiketici
Fim. 47 10 13 43 46 71
Sirketleri
Varhk
Yiinetim 21 -335 24 542 12 S0
Sirketleri
Sigorta
Sirketleri H20 340 455 114 195 121
(1)
Reasiirans
Sirketleri 13 132 ao 64 44 60
(1}
Menk.
Kiv. Araa 356G 170 247 E1i%i) 280 276
Kuar. (1}
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2008 yilinda 2007 yilina gore diisiis gosteren finansal sektor ve sektdr igerisindeki
bankacilik sektoriiniin karliligi, 2009 yilinda ise bir dnceki yila gore finans sektoriindeki
karlilik %40,6 artmis, bankacilik sektoriinde ise artis %50°nin iizerinde gerceklemistir

(BDDK, 2009).

Tablo 6.2. Bankacilik Gelir — Gider Rakamlari

2008 2009 2010
Faiz Gelirleri 84.130 £3.610 75911
Kredilarden Alman Faizlar 31.814 52321 47,662
Zorunl Kargihklardan Alinan Faizler 1243 7 294
Bankalardan Alman Faizlar 2483 1316 1.120
Parz Prvazaszi [zlemlerimden Alman Faizler TE6 727 430
Menkul Degarlardsn Alinan Faizler 27 246 28.140 26.063
Faiz Giderleri 53277 41.792 1717
Mevduata Verilen Faizler 43445 34.142 30,690
Kullamilan Eredilera Verilen Faizler 4682 3.710 3.010
Parz Prvazazi [slemlerime Venlen Faizler 4.610 3.504 3.034
Thrzq Edilen Menknl Eiymetlare Verilen Farzler 0 5413 67375
Net Faiz Gelirt'Gideri 0852 41.518 35,745
Net Ucret ve Komizyon Gelirleri'Giderlert 8450 9.283 9,934
Alman Uerst ve Komisvonlar 10.394 11.113 11.662
Werilen Ucrat ve Komisyonlar 1.945 1332 1.738
Temettii Gelirleri g59 771 842
Ticari Kar/Farar (Met) -206 L.663 169
Zermave Prvasazi [slamleri Kir/Zaran 1482 2647 2678
Tirev Finansal Islamlerden KarZarar 0 -1 862 -3.079
Kambryo Izlemlen Kin'Zaran -1.688 677 370
Diger Faaliyet Gelirleri 4179 4.049 7.563
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplam 44165 £7.585 £7.543
Eredi ve Diger Alacaklar Degar Diisily Karsihif (-) 7383 12086 6.745
Eredi ve Diger Alaeaklars [islan Ozal Karsilklar 32086 0186 4.843
(zensl Karsihk Giderlen (blg: igm)* 1.090 713 1.117
Diger Faaliyet Giderlen (-) 20,755 21432 24,580
Parzonel Gidarlen (hilzd ipin)*® 9231 9757 10.825
Net Faaliyet Kary/Faran 15.812 24.067 16.218
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar 15.812 24.067 16.218
Siirdiiriilen Faalivatler Vergt Karaliz () -1.041 -4 730 -4.845
Sturdurilen Faalivetler Donem Net Kar/Zaran 11.751 19.336 21.26%
Durdurulan Faalivetler Verei Onecesi Kar/Zarar -3 197 101
Drurdurulan Faalivetlar Verzi Karahg (£) -4 -56 -10
Durdurulan Faalivetler Dinem Net Kar/Zarar: -7 141 21
Net Donem Kar / Zaran 12.774 19.477 21360
Net Donem Kam / Zarar (%0) (Oncekl yila géra) £1.5 9.7

Tablo 6.2.°de goriildiigli gibi kiiresel kriz Tiirkiye’de bankacilik sektorii {izerinden
olumsuz etki yapmasina ragmen, 2008 — 2010 yillar1 arasinda olusan gelir kalemlerinin
gosterildigi bu tabloya gore finansal kriz Tirkiye’yi, 2000’11 yillarda yapilan yapisal
reformlar ve bankacilik sistemi diizenleme ve denetlenmesine iliskin iyilestirmeler

sonucu 2008 krizinde mali yapisini koruyabilmistir. Farkli kalemler arasinda yiikselis ve

55



diistislerin  gozlemlendigi ancak buna ragmen bankacilik sektoriiniin  karliligini

muhafaza etmeyi basarip, ylikselttigi goriilmiistiir (Artar & Saridogan, 2010).

Faiz geliri kalemlerine bakildiginda, bu gelirlerin 2008’in Aralik ayinda 84.130
milyon TL iken, 2009 yilinin ayn1 ayinda 83.613 milyon TL’ye diismiistiir. Bu diisiis
2010 yilinin ayn1 ayinda ise 75.921 milyon TL olmustur (Artar & Saridogan, 2010).

Faiz gelir kalemlerine baktigimizda, faiz gelirleri Aralik-2008’de 84130 Milyon TL
iken, Aralik-2009’da 83613 Milyon TL’ye, Aralik-2010’da ise 75921 Milyon TL’ye
diismistiir. Net faiz gelir-gideri 2009°un aralik ayinda 41.818 milyon TL yiikselmis
ancak bu yiikselis 2010 yilinin ayni ayinda 38.745 milyon TL olarak yerini diisiise
birakmistir. Faaliyet gelir giderlerindeki ne durum ise yine 2009’un aralik ayinda 57.585
milyon TL’ye yiikselmis fakat 2010 yilinin ayn1 ayinda 57.543 milyon TL’ye diismiistiir.

Net donem kar1 — zarar1 ise 2009 yilinin Aralik ayinda 19.477 milyon TLye
yiikselmis ve bu yiikselisi 2010 yilinin ayni aymda 21.360 milyon TL’ye c¢ikarak

stirdiirmiistiir.

Nihayetinde baktigimizda farkli kalemlerde meydana gelen pozitif veya negatif yonli
degisimlere ragmen net donem kar1 — zarar1 kalemine baktigimiz zaman 2009 ve 2010
yilinda yiikseldigini goriiyoruz. Buna gore 2009 yilinda, 6nceki yila gore %52,5, 2010
yilinda ise bir 6nceki yila gore %10’lik bir artig gortilmiistiir. Bu durumun olugmasinda
stiphesiz ki kiiresel finans krizinin etkisiyle genisleyici para politikalar1 uygulamak ve
bu uygulamalarla bankacilik sektoriiniin kaynak maliyetlerini diistirmek, buna ek olarak
olusan risk atmosferi nedeniyle de kredi faizlerindeki diislisiin zayif kalmasi etkili

olmustur.

56



7.SONUC

Bankacilik, Tiirkiye’de finansal sektoriin temelini olusturmaktadir. Bunun en 6nemli
sebebi ise finansal kaynaklarin kullaniminin ve toplanmasiin biiyiik 6l¢iide bankalar
tarafindan yapilmasidir. Gelismis iilkelerde yasanilanin aksine Tiirkiye bu kiiresel
krizden bankacilik sektorii anlaminda olumsuzluklar yagamasina ragmen, gelismis tilke
bankacilik sektoriine gérece daha az etkilenmis, hatta karlilik oranlarini yiikseltmistir.
Bunda hiikiimetin ve devlet kurumlarinin aldig1 6nlemler ¢ok énemli bir yer tutmasiyla
beraber, 2001 krizi sonrasi Kemal Dervis reformlariyla giiclendirilen bankacilik

sektoriiniin yapisinin da biiyiik bir etkisi vardir.

Global krizin en biiyiik sebebi olan mortgage kredilerinin toplanip tek bir paket
halinde sunulmasiyla olusturulan Hegde Fon’lara yatirnm yapilmamasi, sermaye
yeterlilik oranlari, giiclii aktif yapisi, riski 1y1 yonetebilmesi ve sahip oldugu i¢ kontrol

sistemi Tiirk Bankacilik sisteminin krizden en az yarayla ¢ikmasini saglamistir.

Yukarida belirtilen sebepler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun yerinde ve giiclii miidahaleleri, krizin ihracattaki
daralma temelli etkiledigi reel sektdriin disinda bankacilik sektoriine biiyiik bir etkide
bulunmamasini saglamis ve yine yukarida belirtildigi gibi karlilik oranlarini da artirarak

krizin reel sektorde kalarak daha biiyiik etkileri olmasina biiyiik 6l¢iide engel olmustur.

57



KAYNAKLAR

Alantar, D. (tarih yok). Kiiresel Finansal Kriz: Nedenleri ve Sonuglar1 Uzerine Bir

Degerlendirme.

Atay, E. (2016). 2008 Kiiresel Finansal Krizin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi.

Batirel, O. F. (2008). Global Ekonomik Kriz ve Tiirk Kamu Maliyesi.

Erdénmez, P. A. (2009). Kiresel Kriz ve Ulkeler Tarafindan Alinan

OnlemlerKronolojisi. Bankacilar.

https://www.standardandpoors.com. (tarih yok).

Mustafa Emir, B. S. (2017). Kiiresel Finansal Krizin Tiirk Bankacilik Sektorii Uzerine

Etkisi.

Miistesarligi, H. (2009). Kamu Borg Yonetimi Raporu.

58



Oguz, S. (2011). Krizi Firsata Doniistiirmek: Tiirkiye’de Devletin 2008 Krizine Y 6nelik

Tepkileri. Amme Idaresi Dergisi.

Raporu, H. M. (2009).

Susam, N. (2008). Kriz Siireci Makro Degiskenleri ve 2009 Biit¢e Biiyiikliiklerini Nasil

Etkileyecek. Maliye Dergisi.

tecmb.gov.tr. (tarih yok).

www.bddk.org.tr. (tarih yok).

www.dpt.gov.tr. (tarih yok).

www.imf.org. (tarih yok).

www.tbb.org.tr. (tarih yok).

www.tcmb.gov.tr. (tarith yok).

www.tepav.org.tr. (tarih yok).

www.tuik.gov.tr. (tarith yok).

Yildirim, S. (2010). 2008 Yili Kiiresel Ekonomi Krizinin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine

Etkileri. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi.

Yrd.Dog¢.Dr. Serdar OZTURK, Y. B. (2010). Kiiresel Finans Krizi ve Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi.

59



OZGECMIS

Korkmaz Yigit Anadolu Lisesi’'ni bitirdikten sonra egitim hayatima Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat boliimiinde devam ettim. Mezun olduktan sonra
Dogus Otomotiv — Scania’da kariyerime basladim. Burada bir siire calistiktan sonra
Okan Universitesi'nde MBA Programina basladim ve bu siiregte Erasmus Programiyla
Almanya’da Offenburg Hochschule okuluna giderek tez ile ilgili ¢alismalarima
basladim. Bu siiregte Almanca dili 6grenme firsati yakaladim. 1 sene Almanya’da
kaldiktan sonra Tiirkiye’ye donerek PwC sirketinde kariyerime devam ettim. Burada is
hayatiyla ilgili yogun tempoda calisma firsat1 bulduktan sonra su an c¢alistigim sirket
olan Migros T.A.S.’de, bankalar muhasebe departmaninda kariyerime devam

etmekteyim.
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