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Arastirmadaki hedef, devlet ilkokullarinda c¢alisan yoneticiler ile 6zel

ilkokullarda galisan yoneticilerin stres diizeylerinin karsilastirilmasidir.

Arastirma anketini Istanbul ili, Bahgelievler ilgesinde c¢alisan ilkokul
yoneticileri yapmistir. Arastirmada elde edilen bulgular SPSS 20.0 programinda
analiz edilmistir. Bu ¢alismanm evrenini, 20162017 egitim-6gretim yilinda istanbul
ili Bahgelievler ilgesindeki devlet ilkokullarinda gorev yapan yoneticiler ile Ozel
ilkokullardaki yoneticilerden olusturmaktadir. Orneklem alinmamustir. Evrenin
tamamina ulasilmaya ¢alisilmistir. 91 yonetici 6lgege katilmistir. Bunlardan 26 kisisi

Ozel ilkokul yoneticisi, 65 tanesi ise devlet ilkokulu yoneticisidir.

Bu arastirmada devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin
yoOneticilerinin stres dlzeylerinin karsilastirilmasinda cinsiyet, yas gruplari, 6grenim
seviyeleri, kurumdaki gorev yetkileri, yoneticilikte kidem siiresi, halen calistigi
kurumda gorev yapma yillari, 6grenci mevcudu, okul tiirii, 6gretim sekli ve
branglarina gore yoneticiler incelenmistir. Arastirma okullara gidilerek yoneticilerle

birebir yapilmstir.

Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeylerinin karsilastirilmasi 6lgegindeki veriler Anova (Tek yonli varyans analizi),

t-testi (bagimsiz gruplar) yapilarak agiklanmistir.

Calisma sonucunda cinsiyet, yas, egitim durumu, kurumundaki gorevi, kidem
yili, gorev yili, 6grenci sayisi, okul tilirli, 68retim sekli, brang degiskenleri stres

nedenleri olarak siralanmustir.
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ABSTRACT

COMPARISON OF STRESS LEVELS BETWEN STATE AND PRIiVATE
ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATORS

ROLES
SELMAN, Pinar
Master’s Thesis Department Of Educational Administration Supervision

Thesis Advisor: Dog. Dr. Siileyman Dogan
September-2018, 159 + XI Page

The aim of the research is to compare the streSs levels of managers
working in state primary schools and those working in private primary schools.

The study test measurement has been applied to private and public school’s
administrators who work in the European districts of Bahcelievler, Istanbul. The
data, which have been obtained in this research, has been analysed and evaluated in
the SPSS program.

In this research, the streSs level differences of private and public
administrators has been measured in accordance with the following factors such as
their sexes, ages, education levels, their positions in the schools, experience levels as
a managing directors, how many years spent at their present schools, the cound of
their schoolchild, the type of their schools, the type of the education and department
varieties. The schools have been visited and survey questions has been applied to the

administrators

The questionnaire consisted of four sub-factors. The data have been
interpreted by doing percentage, t-test, Anova (one way variety analyse) and scheffer

test.

This study has shown some results such as private school managing
administrators, in comparison to public administrators are affected by events more
quickly, are more impatient, intolerant to failures and have more streSs with the

advance of their ages.

Key Words: : Stress, Stress Level, Administration, Education, Management,

Primary School.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Stres, siirekli duymakta oldugumuz bir kavramdir. Calisanlarin verimlerini,
orgiitlerin calisma diizenini bozdugundan tehlikeli olarak goriilmektedir. Is
yasamimizda da stresle karsilagsmaktayiz. Birey bir orgiitiin icinde yer aliyorsa
zamanmin Onemli bir kismim1 is ortaminda gecirmekte, belli amagclar
gerceklestirmek icin de rollerini ve gorevlerini yerine getirmektedir. Orgiitsel stres
bu noktada ortaya ¢ikmaktadir (Pehlivan,1995: 85). Giinliikk yasantimizda stresten
uzak durmamiz pek de miimkiin degildir. Evden ¢ikmadan baslayan kosusturmayla
beraberinde gelen stres tiim giin yakamizi birakmaz. Stres sozciigii egitim sisteminde
de karsimiza cikmaktadir. Okullar cok stresli ortamlardir. Ogretmenlik en stresli
meslekler arasinda siralanmaktadir. Fiziksel ortamdan kaynakli nedenler, yogun is
saatleri, iletisimdeki eksiklikler, 6grenci sayisinin fazla olmasi stres kaynaklari
arasinda sayilabilir. Egitim sistemindeki en onemli unsur Ogretmenler oldugu
diisiiniiliirse stresin kaynagini bilmesi, stresle bas etme yollarini gelistirmesi ¢ok
onemlidir. Okul yoneticileri stresli ortamda g¢alisiyorlarsa 6gretmenleri, velileri ve
ogrencileri etkileyecektir. Yoneticilerin stres nedenleri bulunmali, 6nemler acilen
alimmalidir (Akgamete, 1999: 20). Stres uygun sekilde yonetilmediginde maliyetler
fazla olacaktir. Fiziksel ve psikolojik sorunlar olusur. Verim diiser, basarisizlik da
beraberinde gelir. Yonetici karar vermek durumundadir. Bu nedenle de yoneticinin
en az dizeyde stresle kars1 karsiya gelmesi gerekir (Ertekin, 1993: 87). Stres sadece
olumsuz durumlari yaninda getirmez. Olumlu durumlarin olmasi derecesiyle ve
diizeyiyle alakalidir. Diisiik diizeylerdeki stres guidiilenmeye neden olur (Aktas,1992:
153). Eger stresin diizeyi yliksekse ve sikintili durumlara neden oluyorsa bireysel
stresle bas etme yontemleri 6grenilmelidir. Bu ydntemlerin uygulanmasi oldukga
basittir. Stressiz ortamlar, yaratict ortamlarin olugsmasini saglar. Yararl stres basariyi
artirirken zararli stres kisinin saglhigini da olumsuz etkiler. Yonetici calisanlarinin
nasil davranacagini tahmin etmeli, yonlendirme yetenegini kullanmalidir. Liderlik bu
noktada devreye girer. Kitleleri yonlendirirken stressiz ortamlarin olugsmasina 6zen
gostermelidir (Schafer,1987: 310).
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1.1. Problem

Yoneticilerin hayatinda stres 6nemli bir yerdedir. Yonetici Orgiitiin esaslari
icinde sorumluluk alir. Bu ylizden orgiitiin verimli c¢aligmasi, yoneticilerin stres
diizeylerinin ¢ok az olmasina ve hatta olumlu etkilenmesine baglidir. Yoneticiler,

yetki ve sorumluluklari sayesinde orgiitiin isleyisini saglayan en énemli kisilerdir.

Stres, insanlarin olaylar karsisinda gosterdigi fiziksel ve psikolojik tepkidir.
Bu tepki cagimizin sorunlarindan biridir. Stresin olumlu nedenleri; kisi, yer, cinsiyet,
zaman, olay vb. gore farklilik gosterebilir. Stresin ¢ok fazla kaynagi olabilir. Bu
faktorler her bireyde ve orgltte farklilik gosterebilir. Stresin olumlu etkileri de
vardir. Kiginin olaylar1 algilayis, stresle basa ¢ikma yeterliligi, stresin derecesi ve
diizeyiyle degisiklige ugramaktadir. Zaten belirli diizeydeki stres bireyi hazir hale
getirmektedir. Kisi, ¢alisma yasamindaki stresle miicadele edemedigi zaman stresle
basa c¢ikma tekniklerine basvurur. Bu teknikler stresi kontrol altina almasina
yardimct olur. Bu teknikleri uyguladiginda stres programlari, stres kaynaklarini
calisanlarindan uzak tutarak huzurlu bir ortam saglamayi basarir. Olumlu stresin

yapici etkisini bilen yoneticiler ortami saglikli halde tutar.

Yonetici, ¢alisanin davranisini iyi analiz ederek gelecekteki davranislarini
tahmin etmesinde, yonlendirmesinde ve kontrol altinda tutmasinda rehberlik
etmelidir. Egitim kurumlarindaki yoneticiler de stresle bas edebilme yontemlerini
cok iyi bilmelidir. Egitim orgutlerindeki yoneticilerin stres dizeyleri de farklilik
gosterebilir. Egitim yoneticilerinin stresle basa ¢ikmakta zorlandiklar1 durumlar
vardir. Hayatin her agsamasinda stres oldugu gibi okullarimizda da yer almaktadir.
Ancak yoneticiler stres kaynaklarini iyi tespit etmeli ve ¢6ziim iiretmesini
ogrenmelidir. Stres, ¢alisanlarin timiinii etkiler. Fakat yoneticiler s6z konusu
oldugunda oOrgiit i¢in daha biiyilik bir tehlike olusturur. Ciinkii yoneticiler orgiitiin
vazgecilemez pargalaridir. Orgiitiin basarili olmas1 saglikli yoneticilerle paralellik
gostermektedir.Okullar toplumun en stresli yasam alanlaridir (Pehlivan, 2002: 5).
Okullarda gorev alan yoneticilerin stres dlizeyleri tespit edilip, arastirilirsa yasanacak
olumsuz olaylarm oniine gegilebilir. Calisma performanslart arttirilabilir (Ozdag,
2009: 20). Devlet okullarinda ve 6zel okullarda ¢alisan yoneticilerin stres kaynaklari
da ¢ok farklidir. Yasadiklar stres kaynaklari arastirilarak karsilastirma yapilirsa daha
etkili ¢ozlimler iiretilebilir. Bu nedenle arastirma yapilmasinda yarar vardir. Yapilan

literatiir taramasinda bu konuyla ilgili dogrudan bir aragtirmaya rastlanmadig1 i¢in,
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bu calisma devlet ilkokullarinda calisan yoneticiler ile 6zel okullarda calisan
yoneticilerin orgut igindeki farkliliklarindan kaynakli olarak stres diizeylerinin tespit

edilip karsilastirilmasi amaciyla yapilmistir.

Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres

dizeyleri farkli midir? Bunun i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
dizeyleri cinsiyete gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

2. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeyleri yasa gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

3. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeyleri 6grenim durumuna goére anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

4. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
dizeyleri kurumdaki gorevine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

5. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
dizeyleri yoneticilikteki kidem yilina gore anlamli sekilde farklilagsmakta
midir?

6. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
dizeyleri gorev yilina gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

7. Devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeyleri 6grenci sayisina gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

8. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeyleri okul tirtine goére anlaml sekilde farklilasmakta midir?

9. Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
dizeyleri 6gretim sekline gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

10. Devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres

diizeyleri bransa gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?
1.2. Amag

Stresin olumlu ve olumsuz etkileri gozlenmistir. Egitim yonetiminde de
stresin 6nemi vurgulanmistir. Orgiitiin etkili ve verimli yonetilmesi kisinin stresiyle
dogrudan baglantilidir. Bu g¢alismanin amaci, devlet ilkokullarinin yoneticileri ile

o0zel ilkokullarinin yoneticilerinin stres diizeylerinin incelenmesidir.
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1.3. Onem

Devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin ydneticilerinin stres

diizeylerinin karsilastirilmasi yapilmistir.

Bu arastirmada elde edilecek bulgularin;

1) Devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin ydneticilerinin

stres diizeylerinin incelenmesinde kaynak olusturacagi,

2) Devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin
stres duzeylerinin incelenmesi, egitim oOgretim siirecinin daha iyi

islemesinde kaynak olusturacagi,

3) Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin
stres dizeylerinin demografik niteliklere gore (cinsiyet, yasi, okul

kategorisi vb.) incelenip, stresin en aza indirilmesine,

4) Gelecekte yapilacak olan aragtirmalara yardimei olacagi diistiniilmiistiir.

1.4. Simirhliklar

1.

3.

Yapilan arastirmada, Istanbul ili Bahgelievler ilcelerinde bulunan devlet
ilkokullarindaki yoneticilerle ve 0Ozel ilkokullardaki yoneticilerin ankete
verdikleri cevaplarla kisith kalmaktadir.

2016-2017 Egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gorevli
yoneticilerle kisitlanmustir.

Arastirma, Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gdérev yapan devlet
ilkokullarindaki yoneticilere ve 0Ozel ilkokullardaki yoneticilere uygulanan

anket ve sonuclariyla kisitlanmstir.

1.5. Tanimlar

Stres: Organizmanin her tiirlii degisiklige yaygin tepkisi (Aydin, 2002)

Devlet Ilkokulu: Devlet tarafindan finansmani saglanan ve kontrol edilen,

ogrencilerinden ticret talep edilmeyen Egitim 6gretim yeri.

Ozel Ilkokul: Devlet idaresinden ayrilmus, tek sahsiyete veya bir 6zel kuruma bagh

egitim 6gretim mercisi (TDK, 2017).

Yonetici: Bahgelievler ilkokulunda gorev yapan okul mudurleri ve mudir

yardimcilaridir.
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IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE
2.1. Stres

Stres sozctigii Latince “estrictia” fiilinden tiiretilmistir. Stres sézciik anlami1
olarak gerilim, gerginlik, bunalim, siddet, zorlama gibi ifadeleri icermektedir (Baltas
ve Baltas, 2004: 304). Selye (1956)’da, stres konusuyla ilgili cok dnemli arastirmalar
yapan bilim adamlarindandir ve stresi, canlinin ¢evre sartlarina karsi ortaya koydugu

tepkisi yani uyumu olarak tanimlamaktadir (Gicli, 2001: 92).

Cagimizin hastaliklarindan biri olan stres caligsanlarin verimini, oOrgiitlerin
yapisini ve insanin yagamini ¢ok rahat bir sekilde bozdugundan tehlikeli olarak

gorilmektedir (Ozbay, 2002: 131).

Ciiceloglu, kisi ¢evresinden kaynakli problemlere, st dlzeyde bir
performansla cevap verir. Ama bu durum kisiyi yorar. Ortaya ¢ikan bu yorgunlugu
stres olarak tanimlamistir (Ciiceloglu, 1998). Stres bireyin psikolojik ve fiziksel
baski karsisinda etki tepki olayidir (Aydemir, 2005: 88).

Genis bir kavram olarak stres, bir etkiye kars1 verilen tepki olayidir. Stresin
ortaya ilk ¢iktig1 zamanlarda ya karsilik verilir ya da yok sayilir. Ancak stresin
unsurlar1 tamamen yok edilmemelidir. Ciinkii insanin ¢alisma azmini giiglendiren bir

unsurdur (Barutgugil, 2004: 409).

Kisinin saglikli bir psikolojiye sahip olup olmadiginin kanit1 stres yaratan bir
durumla karsilastiginda bu durumla bas edip edemedigidir. Kisi stresli duruma
olumsuz anlam yiikleyip, kaygi diizeyini arttirirsa sonuglar1 daha zarar verici olur ve

saglik problemleri yasanabilir (Artan,1986: 47).
2.2. Stresin Nedenleri

Stresin nedenleri ¢ok fazla olabilir. Yasadig1 ¢evresindeki degisimler, kisilik
ozellikleri sayilabilir. Ancak stres kisiyi giiclii de kilabilir (Erkmen ve Cetin 2006).
Bireye etki eden stres nedenleri birbirleriyle baglantilidir. Pazilin pargalari gibi
diisiinebiliriz. Stres nedenlerini kisiden, yasadigi ortamindan ve iliskilerinden
kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Birey zamaninin biiyiik kismini ¢alistig1 ortamda

gecirir fakat dis kosullardan da etkilenir (Keskin, 1997: 144).
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Sahin’e gore stres kaynaklari; ¢evremizdeki olaylar (trafik, gurultd,
kirlilik...), sosyal olaylar (is goriismesi, sevdigimizi kaybetme, beklentiler...)
fizyolojik stres kaynaklari(ergenlik, hastaliklar uyku bozukluklari...) ve
diistincelerimizdir (Sahin, 1997).

Glinliik yasamdaki stresin kaynagi onceden bilinmeyebilir. Cevredeki kisiler
ve olaylar strese neden olabilir (Durna, 2004: 192).Stresin nedenleri kisinin kendisi,
yasadig1 ¢evre ve ¢alistig1 orgiit olabilir. Eger biitiin bu faktorler bireyin fiziksel ve
psikolojik dengesini etkiliyorsa stres kaynagi olarak gériilebilir (Ozdevecioglu, 2003:
131).

Stresin nedenleri ¢ok fazla olabilir. Insanlarin sadece is hayatindan
kaynaklanan stresi var demek yanlis olur. Ailesinden ve yakin g¢evresinden
kaynaklanan stres nedenleri de olabilir. Kisi etkilesim halinde oldugundan stresin
nedenleri de fazlalasir. Degisik durumlarla ortaya ¢ikabilir. Stres nedenlerini kisisel,
sosyal ¢evre ve is gevresinden kaynaklanan nedenler olarak smiflanabiliriz (Gugld,
2001: 96).

Stresin nedenlerini {i¢ ana boliime ayirabiliriz: Kisiden kaynaklanan nedenler,

orgltten kaynaklanan nedenler ve gevreden kaynaklanan nedenler.

Insanlarin stresle basa ¢ikma dereceleri farklilik gosterebilir. Bazi insanlar zor
yasam sartlarindan kaynaklanan stresle kolay bas edebilmekte, bazilar1 ise kolay
sorunlarla bas etmekte zorlanmaktadirlar. Bunun nedeni bireysel farkliliklardir.
Aslinda stres i¢indeki durumu algilayisimizla alakalidir. Bireysel algilar stres nedeni
olabilir. Sabirsizlik, iggiidiiler, insanlart ¢ok ©Onemsemek, hedeflerin ulasilmaz
olmasi, calistigi ortamdan hosnutsuzluk, isten atilma korkusu ve ¢ok calismak

sOylenebilir. Ailevi sorunlar da stres nedenleri arasindadir (Yondem, 2006).

Kisinin psikolojik ve sosyal yapisi, cinsiyeti Stres nedeni olarak ortaya
cikabilir. Toplumsal olaylar1 kabullenisi, diger insanlarla iletisimi, hirsli olmasi,
yardimsever yapisi, ¢ok duygusal olmasi, sorunlarla bas edebilme becerisi stresin
kaynaklar1 arasinda siralanabilir. Bakis acisidir. Bardagin dolu tarafini veya bos

tarafin1 gérmesi bu durumu daha kolay agiklar (Zel, 2001: 15-42).

17



2.2.1. Cinsiyetle lgili Stres Nedenleri

Orgiit yapilanmasinda kadimlar erkeklere oranla daha fazla stres dzelliklerini
gostermektedirler (Himmetoglu ve Kirel, 1996: 15). Kadinlar erkeklerin hakimiyet
kurduklari is alanlarinda ¢ok daha fazla stres yasamaktadirlar (Arpacioglu, 2005).

Kadinlarin ¢alisma ortaminda karsilastiklar1 fiziksel veya psikolojik taciz,
hem is yerinde hem de aile igindeki sorunlulugun fazla gelmesi, cinsiyete bagl
ayrimeilik, haksiz rekabet kadinlarin erkeklere oranla daha fazla strese girmelerine
neden olmaktadir. Kadinlar hem evde hem de is yerinde ¢alismaktadir. Uzerine
diisen gorevleri en iyi sekilde yapmak istemektedir. Gorevlerini yerine getirirken ev

hayati strese neden olur (EKinci ve Ekici, 2003: 101).

Kadmlarm iyi egitim almaya baslamasiyla kariyerleri de yiikselmistir. Is
yerindeki sorumlulugun yaninda evdeki annelik duygusunun beraberinde getirdigi
mitkemmeliyetcilik stresin esas ayagini olusturmaktadir. Evin diizeni, yemek,
cocuklarin bakimi ve okul hayatlarinin sorumluluklari daha ¢ok kadmnin
sorumlulugunda  goriilmektedir. Bu sorumluluklar kadinin gorevi olarak
algilanmigtir. Kadinin ¢ok calismasi erkeklere gore daha fazla stres yasamalarinin
nedenidir (Yigit, 2000: 17).

2.2.2. Yas ile Ilgili Stres Nedenleri

Bireyin algilar1 yasiyla alakalidir. Algr cesitliligi, hayatinin her asamasinda
stresin bireydeki etkileri farklidir. Insan hayati ¢ocukluk, genclik, orta yashlik ve

yaslilik olarak siniflandirilabilir.

Kisinin en stresli zamanlar1 orta yashilik ve yaslilik donemleridir. Clnki bu
donemde kiside fiziksel ve zihinsel gerilemeler kaydedilir. Kadinlarda menopoz,
erkeklerinde ise andropoz donemlerinde meydana gelen hormonsal degisiklik daha

yogun stresin yasanmasina neden olur (Ekinci ve Ekici, 2003).

Calisanlarin yas ortalamalar1 yiikseldikge fazla mesai yapamamakta ve ¢abuk
yorulmaktadirlar (Erdogan, 1996: 77).

Is hayatinin ilk yillarinda kendine giiven fazladir ve daha cok istekle
caligmalar yapar. Ancak ilerleyen yillarda yetersizlik duygusu strese neden

olmaktadir (Ozmutaf, 2006: 77).
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Yast ilerlemis yoneticiler yorgunluk hiSsiyle birlikte degisimlere ayak
uyduramamaktadir. Fiziksel ve ruhsal bikkinlikla birlikte stres fazlalagsmaktadir.
Stresin yas ilerledikge arttig1, yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur. Farklilagan
hayat sartlar1, fazla sorumluluk yiklenilmesi, geng yonetici olma arzusu stres yasinin
kiictilmesine neden olmustur. Bireyselci bir toplum bencil insanlar yetistirmekte

hayati zorlagtirmaktadir (Ekinci ve Ekici, 2003: 100).
2.2.3. Medeni Durumla flgili Stres Nedenleri

Aile icindeki huzursuzluklar, sosyal hayat ve is hayati stres olusturmaktadir.
Evlenme, esin o0liimii, bosanma, ¢ocuklar, eslerden birinin baskin karakterli olmasi,
hastaliklar, eslerin bir birlerine sayg1 ve sevgileri, akraba iligkileri, diger akrabalarin

aile islerine karismasi gibi olaylar aile hayatinda strese neden olabilir (EKinci ve
Ekici, 2003).

Aile hayatinda ortaya ¢ikan problemler is hayatin1 da etkilemektedir. Kisinin
evli ya da bekar olmasi, evlenen kisinin sorumlulugunun artmasi, esin hasta olmasi
ya da Olimii, bosanmasi ve yalnizlik hiSsi strese neden olmaktadir. Evlilik hayati
yolunda giden bireyler bekar yasam siiren bireylere gore stresi daha az hiSsederler
(Ozmutaf, 2006: 77).

2.2.4. Bireyin Yasam Tarz ile Tlgili Stres Nedenleri

Kisiler hayatlarindaki monotonluktan sikilip degisiklik ararlarsa stresle
karsilasma ihtimalleri daha fazla olur. Icki, sigara, uyusturucu, kumar gibi k&tii
aligkanliklar insan viicudunu 1iyi etkilemez, saglik sorunlari yasamasina neden
olurlar. Gece hayati, giin i¢inde siirekli 6n planda olma istegi, farkli ortamlara girip
cikmak, her ortama ayak uydurma ¢abasi, yeni tanidig1 insanlarla zaman gegirmek

insan viicudu igin stres yiikiinii arttiran zorlayici durumlardir (Yilmaz, 2006: 15).
2.2.5. Bireyin Sosyo-Ekonomik Diizeyi ile ilgili Stres Nedenleri

Maddi sorunlar bash basma stres kaynagidir. Insan ihtiyaglarim karsilamak ve
yasamini en iyi sekilde stirdiirmek ister. Bu nedenle daha ¢ok para kazanmak ister.
Sadece rutin bir hayat slirmeyi istemez. Ayni zamanda sosyal yonden de kendini
tatmin etmek ister. Maddi agidan ihtiyacin fazla olmasi daha ¢ok ¢alismasina neden

olacak bu durum da strese yol agacaktir (Eren, 2004: 294).
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Issizlik, isten ¢ikarilma korkusu, iilke i¢inde yasanan ekonomik sorunlar gerilimi
arttiran etkenler arasinda siralanabilir. Gelecegin gilivence altinda olmamas1 bireyi

biiyiik bir istikrarsizliga gotiirmektedir (Eren, 2000: 283).

Ekonomik sorunlar1 asamazsa ek is derdine girecek fazla mesai vicudu
yoracagindan strese de neden olacaktir. Zamanla ilgili problemi olan birey sosyal

yasamini da erteleyecek stres kaynagi artacaktir (Tutar, 2000: 221).
2.2.6. Kisilik Tiplerine Gore Stres Nedenleri

Insanlar fiziksel ve kisisel 6zellikleri bakimindan birbirinden farklidir. Birey
ayni olaya farkli tepkiler gosterebilir. Olaya bakis agilari, tutumlari, psikolojik
ozellikleri, fikirleri siirekli degisiklik gosterebilir (Ozdevecioglu, 2002: 115).

Insanlar farkli olduklarindan problemlerle basa ¢ikma kapasiteleri de
farklidir. Baz1 insanlarin kisilik 6zellikleri strese dayanikli olmalarini saglarken bazi
insanlarmn  kisilik o6zellikleri strese dayanmalarimi zorlastirmaktadir.  Insanin

davraniglarin1 disa vurmada stres 6nemli bir etkendir (Arik, 1996: 255).

A tipi kisilik belirtileri; siirekli konusan, insanlarla konusurken acele eden,
cabuk yemek yiyen, sabirsiz, sirada beklemekten hoslanmayan, yogun bir programda
calisan, zamani bosa harcamayir sevmeyen, bir¢ok isi ayni zamana sigdirmaya
calisan, yargilayict tavirlar1 olan, eglence, dinlenme gibi zevkli islere zaman
ayirmayan, erken kalkan, ayni anda birgok isi yapmaya calisan, telasl oldugu her

halinden anlasilabilen kisilerdir. Rekabet¢i ve giivensizlerdir (Samuel, 1981: 290).

A tipi insan siddet egilimli ve sabirsizdir. Birden fazla isi ayn1 anda yapmaya
calismaktadir. Kendini kisa siirede ¢ok fazla is yapip basarili olmak zorunda
hiSseder. Zamanin kisith olmasindan keyif alirken ¢ok acelecidir. Siirekli bir seyler
yapmaktan hoslanir ve bunu zorunlu tutar. Hareket ¢cok Onemlidir, yavas calisan
insanlara tahammiilii yoktur. Kendini diger insanlarla kiyaslar ve daha aktif oldugunu

diistiniir. Beklemeyi hi¢ sevmez (Durna, 2004: 199).

Hayat1 yaris halindedir ve miicadeleden kagmaz. Basarisiz bir yasam asla
kabul edilir degildir. insanlarla catisma halindedir. Kiskanghk duygularmi yogun
yasadigindan stresten kurtulamaz. Uzun c¢alisma saatleri, isi bitirme zorunlulugu,
fazla is ylki, rekabet, tiretken olma istegi, eve is gotliirme, yaptig1 isten memnun

olmamasi stresli oldugunun ipuglaridir. (Eren, 2004: 306).
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A tipi kisilik 6zelliginin tam zitt1 B tipi kisilik 6zelligidir. Rahat ve kati
kurallar1 olmayan ozellikler sergiler. Rahattir ve uysallardir. Sakin ve diizenli
calisirlar. Degisiklige aciktir. Zamanla pek ilgilenmezler. Kendine giivenir. Stresle
bas etmesini bilir. Calisma hayatlarinda telasa kapilmazlar. Zamani verimli
kullandiklarindan ¢ok daha basarili olurlar. Siddet egilimli degillerdir. Saldirganlik
Ozellikleri yoktur. Kolay kolay sinirlenmezler ve tedirgin olmazlar. Kendini

baskalarina gosterme c¢abasina girmezler. Kiskan¢lik duygulari bastirilmistir.

Insanlarda A ve B tipi kisilik 6zellikleri vardir. Ancak bunlardan birisi daha

cok agir basar (Gilmer, 1975: 72).

A tipi kisilik 6zelligine sahip bireyler siirekli kosusturma halinden dolay1
gergin ve sabirsizlardir. Olumsuz bir 6zelliktir. Bu durumdan kaynakli A tipi kisilik
Ozelligi tasiyan bireyler daha ¢ok c¢alismalarina ragmen alt ve orta kademelerde
calisirken, B tipi kisilik ozelligi tasiyan bireyler iist kademelerde ¢alisirlar. Ciinkii B
tipi kisilik Ozelligine sahip bireyler sabirli, esnek tavirli ve derin diisiinebilme

ozellikleri sergilemektedirler. Bu durum da basarilarini arttirmaktadir (Zel, 2001:

430-431).
2.2.7. Orglitsel Stres Nedenleri

Orgiit, ortak amag ¢ercevesinde bir araya gelen insanlarin olusturdugu
strectir (Ay, 2003: 26). Toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kurulan orgiitlerin is
gorene ihtiyact vardir. Bireylerin de hayatlarin1 devam ettirmesi igin ¢alismasi
gerekir. Giinliik hayatta yasanilan stres yaninda is hayatinda da pek ¢ok stresle karsi
karstyadir (Isikhan,2004).

Is yasaminda yoneticiler stres altinda c¢alismaktadirlar. Orgiit i¢indeki
aksakliklar orgiitte stres kaynagi haline gelmektedir (Schafer, 1987). Orgiitsel stres,
is hayatindaki strestir. Yaptiklari is, teknoloji, cevre sartlari, tecriibeler, iklime ve

diger faktorlere baglidir (Ertekin, 1993).

Ortak bir amac1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelen bireylerin gérevlerini
yapmak igin olusturduklari stres drgiitsel stres kavramini olusturur. Orgiitiin misyon
ve vizyonu belli degilse, iletisim giicliigli yasaniyorsa, anlasilir politikalar1 yoksa

Orgutsel stresin yagsanmasi kaginilmaz hal alir (Giimiistekin, 2005: 272).

Yonetici stresi Orglitsel stresin icinde yer alir. Eger ydneticinin meziyetleri,

beklentileri kargilayamiyorsa stres durumlari ortaya ¢ikar (Pehlivan, 1995: 11).

21



2.2.8. Cahisma Sartlarindan Kaynaklanan Stres Nedenleri

Arastirmalara gore fazla is yiikii nicel ve nitel olarak ayrilir. Nicel olarak
calismak belirli zamanda ¢ok fazla is yapmaktir, nitel olarak ¢alismak zor bir isleri
basarmaktir. ( Ertekin, 1993: 51).

Bir i yerinde her kisinin yapacagi is yiikii dogru belirlenmelidir. Eger fazla is

verilir veya kapasitesini asarsa asir1 is yiikii verilmis olur (Pehlivan, 2002: 25).

Yasaminin biiylik boliimiinii is yerinde geciren birey biiyiik bir stres
altindadir. Eger kisa zamanda ¢ok is yapmak zorunda kaliyorsa ruh ve beden saglig

bozulabilir (Sencan, 1986: 119).

Bir ¢alisana kisa zaman diliminde is yapmasini istemek veya fazla is vermek
hizli calismasina neden olacagindan stres olusturmaktadir. Bunun yaninda c¢aligandan
becerilerinin tistiinde is ¢ikarmasini beklemek de kendisini yetersiz hiSsetmesine yol
acar. Iki agidan da is performansi diiseceginden strese neden olur (Ivancevich ve

Matteson, 1990; Aktaran Ozcan, 2008: 25).

Is boliimiindeki haksizliklar, organizasyondaki bozukluklar, beklentinin fazla

olmasi mutsuz ¢alisanlarin orgiitte yer almasina sebep olur (Bumin ve Sengiil, 2000:

571).

Fazla is yiikiiniin tam tersi durumlarda da isteksizlik, verimsizlik gelisir.
Calisan performansini tam sergileyemezse yine mutsuz olur ve stresli bir duruma

diiser (Tosi, Rizzo ve Carrol; Aktaran Ozcan, 2008: 25).

Basarili yoneticiler is yerinde fazla vakit gecirmektedirler. Kariyerlerinde
yiikselmelerinin ve maaslarinin artmasinin sebebi olarak is yerlerinde ¢okga vakit
gecirmelerini soylerler. Ancak bu kisilerin sosyal yasantilari izlendiginde pek de

mutlu olmadiklar1 gozlenmistir (Kaya, 2006: 25).

Calisma saatlerinin fazla olmasi insani bedensel ve =zihinsel olarak
zorlamaktadir. Insanlarin calisma hayatlarinin  disinda &zel hayatlara  vakit
ayiramamasi kendini gerceklestirmemesine neden olur. Giiniin biiyiikk bir bolimi
caligma ortaminda gegirilince, 6zel hayatin yok olmasina neden olmaktadir. Boyle

bir durum olumsuz stres kaynagidir (Pehlivan, 1993: 32).

Stres, hizli calisma temposundan, yavas c¢alismaktan, uyarict eksikliginden,

ortaya ¢ikar. Bu durum is kazalarina ve yaralanmalara neden olur. Kas ve iskelet

22



sistemi yorgunlugunun esas nedeni beyin yorgunlugudur. Bu nedenle ¢aligma ortami1

duzenli, temiz, ferah olmalidir (Ozday1, 1990).

Is yerlerinin kapasitelerinin, fiziki sartlarinin ve kullanacaklar1 kaynaklarin
yetersizligi bireyleri strese sokan nedenlerdendir. Zorlu is sartlarinin etkisi, diger
stres kaynaklarina kars1 esnekligi azaltir ve motivasyonu diisiiriir (Karadavut, 2005:
60).

Vaktinin biiyiik boliimiinii is yerinde geciren birey, ¢alistig1 is yerinin ¢alisma

sevkinin arttirmasini ister (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 141).

Is yaparken karsilasilan tehlikeler stres nedenlerindendir. Bazi is yerlerinde is
kazas1 ihtimali ¢ok yliksektir. Mesela havacilik, ingaat, madencilik, niikleer santraller
gibi is sahalar stres yaratir. Calisanlar siirekli olarak gerilim ve korku iginde
icerisinde olduklar1 i¢in ilgilerini ise yoneltmek zorundadirlar. Asir1 dikkatli olmalar

yorgunluk yaratabilir (Eroglu, 2006).

Calisma ortaminin giiriiltiilii ya da fazla seSsiz olmasi, ¢ok sicak ya da soguk
olmasi, asir1 aydinlatma veya yetersiz 1siklandirma, havanin kirli olmasi is verimini
diisiiren ¢alisma ortamlaridir. Boyle yerlerde ¢alisan insanlarin verimleri diiser,

stresli ortamlar olusur. (Eren Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 274).

2.2.9. Yetki Yetersizligi-Sorumluluk-Gorev Paylasimindan Kaynaklanan Stres

Nedenleri

Yetki, karar vererek insanlara is yaptirmaktir. Uyumlu ig ortaminin olmast,
problemlerin ¢éziimlenmesi ve kararlarin dogru verilmesi i¢in otoritenin var olmasi
gerekir. Orgiitlerdeki otorite yoklugunda insanlarin davranislari denetlenemez,
kaynaklar verimli kullanilamaz. (Drake - Smith, 1990: 58).

Kisinin birden ¢ok {istii olmasi, fazla is yiiklenmesi, is baskisi, isi bitirememe
endisesi, is performansini saglayamamasi stresin olusmasina neden olur. Isletmenin
kat1 hiyerarsisi, gorev ve sorumluluklarin tam belirlenmemis olmasi bireyi isinden
sogutacagl gibi aksine asir1 serbestlik saglayacagindan stres yaratabilir. Kisith

kaynaklar, is bagimliliklari, i¢sel baskilar da strese neden olabilir (Ozday1, 1990).

Orgiitlerde birkag¢ yonetici, bircok c¢alisanini gdzetim altinda tutmaktadur.
Yetkiyi baska birine devretmek istemediklerinden sorumluluk sahasini genis

tutmaktadirlar. Boyle olunca yetki yetersizligi ortaya cikar (Devlette Sosyal
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Politikalar Dergisi, 2012: 54).Yasalar yetkileri azalttiklar1 i¢in yoneticilere stres

yasgatirlar. Stres yasayan yoneticilerin istekleri azalir (Pehlivan, 1993: 35).

Orgiitlerdeki sorumluluklarin genis olmasi, yetkinin az olmasi strese neden
olur. Sadece yoneticiler degil alt kadroda bulunan calisanlar da sorumluluk isterler,

verilmedigi zaman olumsuz durumlar meydana getirir (Giiney, 2000: 438).

Stres yoneticilerde bedensel ve zihinsel sorunlara neden olmaktadir. Stres

sonucunda sagligin1 kaybedebilir, isinden uzaklasabilir, karar verme becerisini

olumsuz etkileyebilir (Isikhan, 2004).
2.2.10. Ucret Azhgindan Kaynakh Stres Nedenleri

Birey hedefledigi noktaya ulasamadigi zaman hayal kirikligina ugrar, bu

olusan durum da bireyin strese girmesine neden olacaktir (Aydin, 2002: 60).

GroSs’a gore, orgiitsel stresin esas olarak {i¢ nedeni vardir. Birincisi kariyer
stresi (is bulamamak, ticret yetersizligi), ikincisi gorev stresi (iste performansini
gosterememe, is yerinin uygun olmayan kosullari), tgilinciisii ise yapisal stres

(rollerin catigmasi, toplumsal kaygi) (Aslan, 1995).

Maas calisanlar icin emeginin 6l¢iitiidiir. Calisanlar maasinin ihtiyaglarini
karsilamasini isterler. Maas zamminin yapilmasi, ikramiye alinmasi, ¢alisanin maddi
acidan rahatlamasina neden olur. Eger maddi yetersizlikler olusursa ailesinin rahat
etmesi i¢in ek is arayigina girer. Fazladan g¢alisir, tatil zamanlarini ¢alisarak gegirir.

Dinlenemeyen ¢aligan stresli bir ¢alisma sergiler. (Giiney, 2001: 521).
2.2.11. Tletisimden Kaynakh Stres Nedenleri

Iletisim, simgelerin duygu ve diisiincelerin aktarilmasi siirecidir. (Gokge
2001: 57). Iletisim sosyal yasamin biiyiik bir pargasidir. Ciinkii hayatin degisen
kosullarinda yagamu siirdiirmek, i¢inde bulunduklar1 kosullar hakkinda bilgi arayisina

girmek zorundadirlar (Berber, 2001: 138).

Is iliskilerindeki stresin temel nedeni cevredeki insanlarin fazla olmasidir.
Astlar, iistler ve meslektaslardir (Ozday1, 1990). Topluluk icinde yasayan bireyler
diger canlilarla iliski kurmak zorundadir. Bir problemi ¢6zmek insanlarin
diisiincelerini ortaya koymasi gerekir. Yani iletisim kurmasi gerekir (Ciiceloglu,

2000: 12).
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Calisma iligkilerinin olumlu olmasi, ast ve {stlerin iligkileri orgiitiin en
Oonemli ayagini olusturmaktadirlar. Basarinin artmasina yardimer olur. Eger eksiklik

olursa orgiit i¢inde stres olusur (Yildirim, 2010).

fletisim mesajlasmaktir. Karsilikli mesajlasan varliga iletisim birimi denir.
fletisimin dogru yapilmas1 igin mesajlarin gidip geri donmesi gerekir ve mesajlar

birbiriyle iliskili olmalidir (Ciiceloglu, 2004: 69-71).

Orgiit icinde bireylerin saglikli iletisimleri sorunlarin azalmasma kaynaklik
eder. Eger iletisim zayifsa stres yogun yasanir orgiit iginde. Ciinkii insanlarin
arasindaki iligkiler diger kategorilerdeki stres faktorlerini etkilemektedir (Turker,
2009).

Kisiler arasindaki duygu ve diisiince aligverisi farkli nedenlerle kurulamiyorsa
veya eksiklikler olusuyorsa iletisim yetersiz olur. Iletilecek mesaj kisilerin yanlis
anlamasina veya siire¢ esnasinda eksik bilgiye sahipse, slire¢ sonunda aktarimi strese

neden olabilir (Ciiceloglu, 2000: 92; Giimiistekin ve Oztemiz, 2004: 67).

Orgiitsel stres kaynagi olarak orgiit i¢i ve oOrgiit dis1 etkenler sayilabilir.
Kisinin stres kaynaklar1 orgiitteki rolii, mesleksel ilerlemesi, calisanlar arasindaki
iligkiler, orgiitteki hayat, orgilit ile dis hayat arasindaki iliski olarak sayilabilir
(Asalan, 1995).

Is ortaminda en &nemli stres kaynaklarindan biri dedikodudur. Is hayatina
alismaya calisan ya da saglayamayan bireyler kisisel ve oOrglitsel agidan uyum
saglayamadig1 kisiler ve gruplar hakkinda dedikodu yapar. Is yasaminda olusan
dedikodu ortami maalesef toplum iginde hastalik durumundadir. Bir arada yasamak
zorunda kalan insanlar basarisizliklarini, yetersizliklerini, diger insanlarin arkasindan
yapilan davranist kendi goriis acilarma gore yorumlayarak gidermeye calisirlar.
BOyle ortamlar gereksiz vakitlerin ortaya g¢ikmasina kisiler arasindaki iliskinin

gerginlesmesine neden olmaktadir (Baltas ve Baltag, 1993).
2.2.12. Cahsanlar Arasindaki iliskilerden Kaynakh Stres Nedenleri

Calisma ortaminda iist diizeydeki yoneticilerle anlasamamak, galisanlarla
olumsuz iliskiler, bireylerin uyumsuzlugu, alt diizeydeki insanlarla gecinememek is

yasaminda 6nemli bir stres kaynagidir ve ¢6ziimii ¢ok zordur (Ay, 2004: 17).
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Kisi yapacag: is hakkinda yeteri kadar deneyim ve bilgiye sahip degilse rol
belirsizligi ortaya ¢ikar. Ne istenildigini tam olarak bilmiyorsa, yapacagi is hakkinda
tam olarak bilgiye ulagsmakta zorluk ¢ekiyorsa, yaptigi isin sonucunu kestiremiyorsa

rol belirsizligi yasiyor demektir (Yildirim, 2010).

Her insan sosyal hayatini ister istemez is hayatinda da siirdiirmek zorunda
kalir. Bununla birlikte is arkadaslar1 ve yoneticiler arasindaki iliskiler stres diizeyini
belirler. Calisma ortamindaki huzursuzluk, is arkadaslar1 arasindaki gerginlikler,
tartisma ve ofkelenmeler stres nedenidir. Is ortamindaki iistlerin kendilerini ¢ok
yetenekli gormeleri, altlarinin ¢alismalarindan hosnut olmamalari, yoneticilerinin
fazla detayci olmasi ¢alisanlar arasinda siddetli ge¢imsizlige bu durumda fazlasiyla

strese neden olur (Aydin, 2002: 63).

Insan ve orgiit degisik bir iletisim halindedir. Her zamana ve yere uygun bir
orgiitsel davranis modeli yoktur. Her sistem 6zel olarak diisiiniilmelidir. Bu nedenle

durum ve sartlara gore orgiitsel uygulamalar mevcuttur (Ozday1, 1990).

Basarinin 6l¢iiti, performansinin en u¢ noktaya ¢ikmasini saglamaktir.
Calisanlarin performansini degerlendirmedeki esas kistas eski ve yeni ¢alismalarini
alip, ilerideki basarisiyla simdiki basarisini Karsilastirip gelecek basarisinin artmasini

saglamaktir (Canman, 1995: 148).

Asirt  stres nedeniyle birey fiziksel ve psikolojik saglik sorunlari
yasayacagindan performansta diisiis goriiliir. Optimum stres en iyi basarty1 saglar.
Optimum stres kisiden kisiye farklilik gosterebilecegi gibi siiresi de Onemlidir

(Yildirim, 2010).

Degerlendirme anketlerine tabi tutulmamak, bireyin basarisinin tarafsiz
olarak gozlemlenmemesi veya olumsuz geribildirimler yapilmasi is basarisim
degerlendirmeyle ilgili stres yaratir. Olumsuz geri bildirimin yaninda dogru
degerlendirmenin uzun zaman zarfinda geri bildirilmesi de strese neden olur (RoSs
ve Altmaier, 1994: 53-54; Aktaran Ozcan, 2008: 37).

Birey orgiit i¢inde siirekli stres altinda yasiyorsa oOrgiitle biitlinlesmesi ve is
performans1 olumsuz etkilenecektir. Is yerinden ayrilmanin en 6nemli nedeni is
stresidir. Ayrica meslek roliiniin belirsizligi, doyumsuzluk, rekabet de is stresinin

sonuglar1 arasinda sayilabilir (Yildirim, 2010).
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Bir 6rgltun calisani, performans ve yetkileri bakimindan degerlendirilmelidir.
Is hayatinda calisan elemanlar giivenilir sekilde degerlendirilir ve sonuglart

paylasilirsa ¢alisan kendini giivende hiSseder (Basaran, 1991: 175).

Performans  degerlendirmede c¢alisana  sorumluluklar1  bildirilir  ve
degerlendirilir. Yeterlik degerlendirmesinde ise bireyin zekdsi ve yetenegi
degerlendirilir. Anketlerin 6nceden bildirilmesi gereklidir. Cunki bilinmeyen her
durum stresi arttirir. Ayrica yonetici hakkinda yaptigi degerlendirme o is yerindeki
gelecegini etkiliyorsa c¢alisanin stres olmasi ¢ok normal karsilanmalidir (Devlette

Sosyal Politika Dergisi, 2012: 54).

Bireyin yapilan isle ilgili kararlara katilmasi 6nemlidir. Pasif ve ilgisiz kisilik
ozelliklerine sahip bireyler kararlara katilamazlar. Bu durumda stres nedeni olur

(Ozday1, 1990).

Tim calisma hayat1 adalet {lizerine kurulmalidir. Yoksa c¢alisma ortami
olumsuz etkilenir. Calisan adaletli bir ortamda ¢alisip emeginin karsiligini tam
almalidir. Adaletsiz bir ortamda ¢alisan birey icin o ¢alisma ortami huzursuz ve
verimsiz olur. Haksizliklara ses c¢ikarmamasi kendi icinde sikintilara neden

olacagindan 6nemli bir stres kaynagi olusur (Sandal, 2004).

Orgiitiin  bilyiikliigii strese neden olabilir. Orgiit genis olunca bireyin
hakimiyeti kiigiilir. Bunun yaninda yaraticiik ve bagimsizlik kisitlanir. Bdoyle
durumlar Orgiitte yabancilagsmaya sebep olur. Biirokrasiden kaynakli hayal

kirikliklar1 olusur (Bayram, 2006).

Is hayatindaki calisanlarin birbirleriyle olan iliskileri stres nedeni olabilir.
Caligma hayatindaki insanlarin iletisimleri Orgiitsel basariy1 arttirabilir veya
azaltabilir. Davranis ve yonetim bilimciler bireysel ve oOrgiitsel hayatin verimli
olabilmesi, ¢alistig1 ortamdaki is arkadaslariyla olumlu iliskilere baglidir demektedir

(Altan, 1986).

Birlikte ¢alisan insanlarin kendi ¢ikarlarin1 6n plana alarak hareket etmesi,
beraber problem ¢ozme yeteneginin olmamasi, rekabetin oldugu ortam, adam
kayirma ve otoritenin kendi giiciinii gdstermesi gibi nedenler 6nemli stres kaynagidir

(Pehlivan, 1993: 45).

Egitim i¢in c¢alisan bireyler ortak ama¢ giliderek birlikte calismak

zorundadirlar. Bu ortak amag ic¢in ¢alisan insanlar birlikteliklerini koruma altina
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almak icin liderlerini belirler ve bu amaclar cercevesinde birlikte hareket ederler.
Liderlerin belirlenen kurallar ¢ergevesinde hareket etmesini saglarlar. Eger kurallara
uymazsa gruptan ayrilana kadar yaptirnmlar uygularlar. Bu durum da 6énemli stres
kaynagidir (Pehlivan, 1993: 63).

Isin nitelik olarak rutin olmasi, vardiya diizeni, gérev celiskisi, isten doyum
alamama gibi 6zellikler siralanabilir. Vardiyali ¢alisma kisinin biyolojik diizenini

bozar, yasam dengesi bozulur (Altuntas, 2003: 27).

Isvigre’de gergeklesen bir incelemede devamli ayni isi yapan calisanlarn
performanslarinin diistiigii izlenmistir. Bunun yaninda kan basinci yiikselmistir.
Daha sonraki siirecte yaptiklari is tekrar gozden gecirilmis ve sorumluklar
fazlalastirilmistir. Sonug olarak tiriinlerin kalitesinde artig, motivasyon yiiksekligi ve

kan basinglarinin diizeldigi gozlenmistir (Altuntas, 2003: 123).

Orgiit icindeki degisimler de biiyilk bir stres kaynagidir. Calisanlarda
duygusal dengesizlige neden olmustur (Pasa, 2007: 52). Degisimler teknolojik olarak
da yenilenmeleri kapsiyorsa eksiklik duygusunu beraberinde getirdiginden stres

beraberinde gelmektedir (Tutar, 2004: 229).
2.2.13. Terfi Etme/Edememeden Kaynakh Stres Nedenleri

Insanlar kendilerini gerceklestirme konusunda bulunduklari konumlarda
ilerlemek ister. Terfi bireyleri daha fazla ¢alismaya iten 6nemli bir nedendir. Terfi de
en onemli sey yeni bilgiler edinerek iist gorevlerde daha da etkin ¢aligsma istegidir.
Calisanlar iist gorevlere yiikseldik¢e daha fazla saygi ve deger kazanir. Bu durum da
kendini bask1 altinda hissetmesine ve stres yasamasina neden olur (Eren, 2004: 297-

298).

Ust yoneticilige yiikselme hirs1 érgiitii zora sokan bir eylemdir (Kiigiikaslan,
1994: 21). Gorevde yiikselme her zaman somut verilere dayanmalidir. Ise yaramayan
insanlardan kurtulmak icin terfi ettirilmemelidir, Orgiitiin zararina neden olabilir
(Durucker, 1996: 170; Aktaran Ozcan, 2008: 27).

Bireyin galistig1 iste ilerleyememesi gibi ¢cabuk basamaklar1 ¢ikmasi da stres
nedenidir. Arastirmalara gore kalp krizi ge¢irme olasilig1 bu kisilerin daha fazladir

(Ozday, 1990).
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Terfilerde haksiz yere tamidiklarinin getirilmesi bilindik bir olaydir. Ust
gorevlere daha ¢ok direnmeyen ve sdz dinleyen insanlarin getirilmesi yetersiz ve

hizli terfi gibi tanimlarin olusmasina neden olmustur (Canman, 1995: 197).

Rekabet is yerinin ilerlemesine sebep olmaktadir ve stres kaynagidir.
Ekonomide ve siyasetteki ortam biiyiik bir stres kaynagidir. Enflasyon, issiz kalma,
ticretin az olmasidir (Can , 1992: 279-285).

Yetersiz terfide bireyin oOzellikleri kullanilamaz ve sorumluluk verilmez.
Yapilan ¢alismalar kisinin kapasitesinden diisiiktiir. Ilerleme saglayamayan birey
kendini gergeklestiremez. Bireyin stresinin artmasina neden olur. Hizli terfide ise
birey bilgi ve yeteneklerinden iistiin bir gorevde oldugundan basaramama korkusunu

daha fazla yasadigindan stres olur (Artan, 1986: 198).

Calisma yasaminda 6diil onemli bir yer tutar kisinin ruhsal gelisimini de
olumlu bir sekilde etkiler. Siirekli dert yanan insanlar ¢ok streslilerdir ve risk almay1

sevmezler (Ozday1, 1990).

Is hayatinda yiikselme sosyal beceriye de bagliysa yeni iliskiler kurmak ve bu
iliskileri saglam temellerle yiiriitmek de strese neden olmaktadir (Y1lmaz, 2007: 33).

Gorevde yukselmek stres nedenidir. Bunun yaninda haksizliga ugramak da
stres nedeni sayilabilir. Ayrica stresli bir durumdayken yeni gorevine uyum

saglamaya ¢alismak da strese neden olabilir (Tiirker, 2009).

Kapasitesinin altinda calisan insanlar da stres yasarlar. Calistigi kurumda
kendini gosterememesi kisinin huzursuzluk yasamasina neden olur. Birey yaptig1 iste
ilerleyemez.  Universite  mezunlarmin ~ kendi  alanlarinda  calismamalar
performanslarin1  diisiirmektedir. Motivasyon bozukluguna neden olarak stres

yasarlar (Artan, 1986: 81).
2.2.14. Cevreden Kaynakh Stres Nedenleri

Bireylerin yasamlarini siirdiirdiikleri ¢evre bilyiik stres kaynagidir. Is
yerlerinde insanlarin teknolojiyle uyum saglamasina Onem verilmezse stres
yaganabilir. Ergonomik diizenlemeler bireyin ¢alisma sartlarini fiziksel 6zelliklerine
uygun olarak tekrar gdzden gegirmesini ve en verimli ¢alisma ortamini saglamay1

hedeflemektedir (Isikhan, 2004: 124).
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Kisinin yasadigi c¢evre de stres nedeni olabilir. Olumsuz cevre kosullar
fiziksel ve psikolojik olarak insanlar1 etkileyebilir. Baslica sorunlardan birisi trafik ve
girtltidiir. Biiyiikk sehirlerde yasayan insanlarin problemlerinden birisi ulasimda
yasadiklar giicliiklerdir. Trafik basli basina sorundur. Ise yetisme kaygis, is yerinin
eve uzak olmasi, ulasim araclarinin az sayida olmasi, trafikteki vakit kaybi, giivenlik
endisesi, servisin olmamas1 gibi ulasim problemleri bedenin her giin yorulmasina ve
performansin hem is yasaminda hem de sosyal yasamda diisiik olmasina neden olur.

Saydigimiz nedenler stres kaynaklari olmaktadir (Eren, 2004: 300-301).

Giiriiltd, kisinin hem fiziksel hem de psikolojik sagligini kotii yonde etkiler.
Eger giiriilti aniden ortaya cikarsa bireyin sok yasamasina, birden bire olusan
korkularma neden olmaktadir. Isitme kayiplarma, uyku bozukluguna, yorgunluk,
asirt sinirlilik ve siddet belirtilerine neden olan giiriiltiilii ortamlar stres nedenleri
arasindadir. Giriltili kirliligi yasanan ortamlarda bulunmak ruhsal acidan strese
neden olabilir. Fazla ses olan yerlerde psikolojik olarak gidiilenmisligi azaltir.

Ayrica giirtiltii sabir olayini aza indirir (Istkhan, 2004: 126).

Teknolojik gelismeler, hayatimizda konforu saglamasinin yaninda olumsuz
ozellikleri de beraberinde getirmistir. Her giin ortaya ¢ikan yenilikler insanin bilgi ve
becerilerinin tiikkenmesine neden olmaktadir. Siirekli birey calistig1 alanda kendini
gelistirmek zorunda kalmaktadir, kendini yetersiz hissetmektedir. Bu durumun

stirekliligi ve hizlilig1 stres nedeni sayilmaktadir (Pasa, 2007: 51).

Hi¢ durmadan gelisen teknolojik yenilikler, her kademedeki insanlar1 ¢alisma

ortaminda gerilime ve isini yapamama endisesine sevk eder (Tutar, 2000: 27).

Hava olaylar1 insanlarin stres yagamalarina neden olmaktadir. Siirekli yagisin
olmasi, asir1 sicak, asir1 soguk havalar, asir1 riizgar, asir1 nemli hava baslica etkenler

arasindadir.
2.3. Stresin Belirtileri Nelerdir?

Stresin uzun siireli olmasi1 bazi hastaliklara zemin hazirlamaktadir. Eger stresi
kontrol edemezsek fiziksel ve psikolojik olarak viicut tepki vermeye baslar (Y1ilmaz,
2006: 35).

Hans Selve’ye gore hastaliklilarin nedeni stres olusturan g¢evre faktorlerine

uyum saglanamamasidir. Birey fiziksel ve psikolojik olarak stresten etkilenir. Fakat
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insanlarin zayif olan taraflar1 stres karsisinda tehlikededir (Tutar, 2004: 250; Akt.
Kiling, 2008).

Yapilan incelemelerde stres belirtileri soyle siralanmistir: Kalpteki ritim
sayisinin fazlalagsmasi, soluk alig-verisinin hizlanmasi, kan sekerinin yiikselmesi,
kaslarin gerilmesi, eklemlerin agr1 sinyalleri vermesi, agizda ve bogazda kuruluktan
kaynakli yutkunma zorlugu, tiikkenmislik, yemek yiyememeye bagli zayiflama veya
asir1 yemek yeme ve sonucunda kilo alma, bas agrisi, bas donmesi, denge kaybi, asiri
terleme, uykusuzluk veya gereginden fazla uyku, uykudaki dengesizlik, disleri
stkma, fazla veya az konusma, gece goriilen kabuslar, yataktan sigrayarak uyanma,
uyurgezerlik, mide ve bagirsaklardaki sorunlar, bulanti, kusma, ishal, sikinti, agiri

duyarlilik, ¢evreyle iletisimin kesilmesi stresin belirtileri olarak sayilabilir (Simsek,

1998: 296).

Birey stresle karsilagtiginda ilk olarak fiziksel bir degisiklik goriiliir. Stresli
durumla birlikte viicutta adrenalin salgilanir. Kan sekeri artar, terleme, kalp

carpintisi, duyular daha fazla uyanir (Can, 2006: 20).

Her insanda stres belirtileri farkli yasanabilir. Kimileri stresli hallerini disa
vurur kimileri kendi ig¢inde yasar. Yiiksek sesle, sinirli bir sekilde konusma, soluk
alig-verigin artmasi, hareketlerin fazlalagsmasi, el ve kol hareketlerinin sikligi
sayilabilir. Kimileri fizyolojik olarak streslerini ortaya koyarlar. Uyku ile ilgili
dengesizlikler, tikenmislik, siddetli bas agrilari, mide rahatsizliklari, kaslarin
gerilmesi, sirt agrilart gibi. Bedensel tepkilerin yaninda ruhsal tepkiler de verilebilir.
Asint endise, korkaklik, siirekli geg¢miste yapilan yanliglart diistinme ve dile

getirme... (Yilmaz, 2006: 35).

Fiziksel olarak ortaya ¢ikan belirtiler viicudun isleyisinde bozukluklara neden
olur. Bu bozukluklar viicudun dengesinde problemlere neden olabilir (Kéknel,
1998: 244). Siddetli bas agrilari, kalpte ortaya ¢ikan bozukluklar, ishal veya kabiz
olma durumu, viicuttaki agrilar ve gerilmeler, cilt hastaliklari, uyku bozukluklari,
cene ve dis gicirdatmasi, alkol ve sigara kullanimi, birden ortaya ¢ikan tikler, istahin
artmas1 veya azalmasi, nefes alip vermede yasanan zorluklar stresin belirtileri

arasinda siralanabilir (Onen, 2005: 125)
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Yapilan arastirmalarda ussal gerilimin fazla oldugu, asiri sorumluluk yiikii
olan mesleklerde hipertansiyon riski fazlalasmaktadir. ilkokul 6gretmenlerinde bu
oran % 11,8-14’dir (Pasa, 2007: 61).

Duygu, ¢evre ve kisinin uyumudur. Stres yasayan bireyler kagma fonksiyonu
gosterirler. Kisi ne kadar ¢evresiyle uyumluysa duygusal tepkileri de o kadar kaliteli

yansir (Albrecht, 1989: 42).

Davranissal belirtiler; zamani iyi planlayamama, asir1 hassasiyet, cevreyle
uyum saglayamama, gelecek kaygisi, yalnizlik korkusu, gercek bir dostun olmamasi,
ise siirekli ge¢ gelme veya gelmeme diisiik performans, gibi nedenler sayilabilir.
Saldirgan, rekabetci, acimasiz davranislar orgiitteki iliskilerin zarar gérmesine neden

olabilir (Can, 2006: 48).

Psikolojik belirtiler; sabitlik, gerginlik, sinirlenme, depresyon, duygusal
patlama, ¢abuk aglama, endise, korku, 6zgiiven azalmasi, ruhsal durumun stirekli
degismesi, asir1 duyarlilik, kizginlik, 6fke ndbetleri, saldirganlik, diismanlik,
duygusal tiikenmislik hissi, huzursuzluk, birlikte verimli ¢alisamama, telas, gerginlik,
yetersizlik duygusu, duraksamalar, amagsizlik, hir¢in davraniglar, siddet egilimi,

boslukta olma duygusu sayilabilir (Onen, 2005: 5).

Stres yasaninca bireysel biitiinlilk bozulmaktadir. Zihinsel olarak karsilik

verilmezse davraniglarda baz1 degisiklikler ortaya ¢ikar (Yildirim, 2010: 45).

Cevreyle baglantinin kesilmesi, iletisim kurmaktaki isteksizlik, diger
bireylerle gecimsizlik, asir1 duygusallik, bencillesme, kendini ¢evreden soyutlama,
tek olma istegi, giiven duygusunun azalmasi, insanlardan uzak durmak, hosgoriilii
davranmamak, stirekli agik aramak, kirict sozler sdoylemek, problemli davranislar
sergilemek, sevdigi insanlarla goriismemek, siirekli savunma mekanizmalari

gelistirmek (Gtiglii, 2001: 95; Ulukus, 2001: 43).

Unutkanlik, fazla diisinmek, dalip gitmek, bir konuya yogunlagamamak,
diisiincelerin diizensizligi, sonuca odaklanamama, ilgi kaybi, hosnutsuzluk, siirekli
kendini 6ven konusmalar yapma, kotii diisiinceler gelistirme, fobiler, gilmemek, asirt
hassas davranislar, dalginlik, intihar egilimi, diisiik verimlilik, is kalitesinde diisiis,
karar vermede guiclik (Gugll, 2001: 95; Tutar, 2000: 256; Braham, 1998:54; Onen,
2005:5; Kumas, 2008: 19).
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Stirekli yasanan kararsizliklar, hosnut olmama durumu, siddet egilimli
davraniglar, bagirmalar, depresyon, sikinti, iizlintii hali, hi¢bir iste zevk alamama,
geceleri kabuslarla uyanmak, sinirli davranislar, benlik saygisi zayif olan, aniden
gelen kahkahalar, bitmek bilmeyen aglama ndbetleri, hissizlik, gelecek icin plan
yapmama, hasta olduguna inanma, tiikenmislik, her olaya kirilip geri ¢ekilme,
kendini gerceklestirememe, ise ama duygusu, mutsuzluk, tatminsizlik, siddet egilimli
davraniglar, saldirganlik, diismanlik, kin tutma duygular1 (Arsenault ve Dolan, 1983:
228).

2.4. Stresle Basa Cikma Yollar1 Nelerdir?

Kisi stresli durumdan en az zarar gormek igin, stresin kaynagmni bulur ve

uyum saglamaya calisir (Eryilmaz, 2009: 25).

Bilim adamlar1 stresle karsilasan bireylerin kagma, hareketsiz kalma veya
saldirganca davranma gibi tepkilerde bulunduklarini gézlemlemislerdir (Eryilmaz,
2009: 206-207).

2.4.1. Problem ve Duygu Odakh Basa Cikma

Stresli duruma farkli bir agidan bakilarak ¢6ziim yolu aranir. Stresli durumu
degistirmek ve etkisini 6nlemek i¢in faaliyete ge¢meyi amag edinir. Problem ¢tzme
becerisine sahip olan bireyler stresle miicadelede daha basarilidirlar. Bireyler

arasindaki problem ¢6zme sosyal problem ¢dzmedir (Cam ve Tiimkaya, 2008: 157).

Problem odakli basa ¢ika yonteminde mantikli bir ¢6ziim yolu bulur. Stresli
durumdan kaynakli duygusal sonuglar1 azaltmak amacglanir. Problem en ince
ayrintilariyla ele alinip etkin bir strateji belirlenir. Duygu odakli basa ¢ikmada
olumsuz duygular1 olumlu duygularla degistirir (Folkman 1984; Lazarus 1993).

Duygu merkezli basa ¢ikmada birey cesitli savunmalar gelistirir. Kagma,
inkar, sosyal destek alma, baska isle mesgul olma, yilizlesmek, stresli durumdan
miimkiin oldugu kadar uzak durma gibi (Oblibene ve Collins 1998; Akt. Tiirkiim
1991: 11).

2.4.2. Proresif ve Otojenik Gevseme

Vicuttaki gerilimi alir ve rahatlamayi saglar. Birey huzura kavusur. Kaslarin

kasildig1 bolgeler gevsetilir. Ellerden baglanarak ayak parmaklarmma kadar tiim
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viicudun gevsemesi saglanir. Olumlu diisiinceler tiim viicudu sarar. Diisiinceler

bosluga birakilir (Baltas ve Baltag, 1999: 195-196).
2.4.3. Nefes Egzersizleri

Viicudumuzdaki istemsiz boliimlerin kontrol altina alinmasini saglar. Nefes
alma teknikleri dogru kullanilarak rahatlama saglanir. Viicudumuza giren temiz hava
stresin kaybolmasinda yardimcit olur. Nefes alinir sekize kadar beklenir, sirasiyla

asamali olarak geri verilir (Baltas ve Baltas, 1999: 187-193).
2.4.4. Fiziksel Egzersizleri

Diizenli ve bilingli yapilan spor gevsemeye ve stresin azalmasina yardimci

olur. Bedenin bagigikligini arttirarak giiclii olmasini saglariz (Rowshan, 2011: 97).

Stres damarlarda daralmaya neden oldugu icin kan miktarinda azalma
goriiliir. Yiriime, bisiklete binme, kogsma gibi etkinlikler stresin olumsuz etkilerini

azaltabilir ( Baltag ve Baltas 2000; Luthans 1989: 209).

Diizenli yapilan spor viicudun dinlenmesini saglayarak mutluluk hormonunun

salgilanmasini saglar. Gerginligi azaltarak stresin miicadelesinde etkin bir rol oynar

(Glney, 2001: 539).
2.4.5. Biofeedback ( Biyolojik Geri Bildirim)

Bu yontem bazi aletlerin kullanilmasiyla gergeklesir. Stresin olumlu ve
olumsuz durumlar bilgisayar ekranina yansir. Bu ipuglarmi kullanarak stresin
kontrol edilmesi aligkanlik haline getirilir. Yontemin 6ziinde biyolojik geri bildirim

vardir (Baltas ve Baltas, 2012: 194).
2.4.6. Beslenme

Tuz, seker, yag, cay, cikolata, icki, sigara, kafein gibi maddeler
kullanilmamali bunlarin yerine sebze agirlikli beslenilmelidir. Viicuda giren bazi
maddeler stresi arttirirken, hastaliklara da neden olmaktadir. Saglikli beslenme

viicudun direncini arttirmaktadir (Ozer, 2012: 53).
2.4.7. A Tipi Davrams Tipinin Degistirilmesi

A Tipi davranis ozellikleri yasayan insanlar telast birakip zamani yonetmeyi
Ogrenmelidirler. Yavas hareket etmeli ve kelimelerini 6zenli se¢melidir. Sosyal

yasamani dnemsemelidir. Calisma ortami sakin olmalidir (Baltas ve Baltas, 2012).
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2.4.8. Zaman YoOnetimi

Zamani en iyi sekilde kullanmak gerekir. Zaman yetersiz olursa kisi de strese
neden olur. Iyi kullanilirsa fazla is yapilarak stres en aza indirilebilir. Zamani iyi
kullanmak i¢in Onceliklerimizi siraya koymaliyiz. Gerekli ihtiyaglar belirlenmelidir
(Baltas ve Baltasg, 2012: 218).

2.4.9. Yasam Tarzim Degistirme

Birey yasam tarzin1 diizene sokmalidir. ilk boliimde elinden geldigi kadar
stres durumunu degistirmelidir. Eger stresli durum degistirilmiyorsa kabul
edilmelidir. Olumlu diisiinme ¢ok 6nemlidir. Eger stresli durum ortadan kalkmiyorsa
bos verilmelidir. Duygusal ve zihinsel rahatlama saglanmalidir. Spor yapilmali,
gevseme hareketleri 6grenilmeli, beslenmeye dikkat edilmeli, sosyal hayata dnem

verilmelidir (Braham, 1998: 57-59).
2.4.10. Dua ve ibadet

Dua eden insan geleginden umutludur. Insan yasaminda senelerdir énemli bir

yere sahiptir (Schefer, 1987).
2.5. Yonetim ve Stres Arasindaki fliski Nasildir?

Yonetim orgutin hedeflerine verimli bir sekilde ulagsmak i¢in insanlarin en

etkin sekilde galistigi faaliyetlere denir (Tosun, 1992: 5).

Yonetim, hiyerarsideki {ist ¢alisan grup olarak da tanimlanabilir. Bagka bir
ifadeyle yonetim, toplum igindeki insanlarin diger bir grubun egemenligini kabul
etmesini  i¢cermektedir. Eldeki imkanlarin en 1yi sekilde kullanilmasim
amaglamaktadir. Yapilacak biitiin islerde ucuz maliyet yiiksek kalite aranmaktadir
(Fisek, 1979: 51-52).

Egitim yonetiminde en énemli unsur Egitimin niteligidir. Clinki s6z konusu
insandir. Egitim yonetiminde toplumun gelismesi hedef alinir. Egitim y6netimini
diger yonetimlerden ayiran 6zellikler belirli ilkelere dayandirilabilir. En 6nemli amag
insan davranisinda degisiklik yaratmaktir. Diisiincelerini insan sergilemelidir. Egitim
kurumlar1 toplum tarafindan siirekli olarak denetlenmelidir. Ogretmenlerin yonetici
olmalar1 teknik konularda eksikliklere neden olmaktadir. Egitim yonetimi tim
Egitim kurumlarinda olmalidir. Anaokulundan baslanmali yiiksekdgrenime kadar

siirmelidir. Ulkenin en iicra kdselerinde bile uygulanabilir olmalidir. Bunun yaninda
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insan basarisin1 somut olarak degerlendirmek kolay degildir (Bursalioglu, 1982: 3;
Kaya, 1979: 38).

Stresin taniminda gerilim ve kaygi terimleri yer almaktadir. Insan viicudunda
hem fizyolojik hem psikolojik gerilime neden olmaktadir. Insanin duygu ve
diistincelerinde olumsuz etkiler olusturmakta bu durum da beden sagliginda

bozulmalara yol agmaktadir. Stres kisiseldir, verdigi tepkiler de farklilik gosterebilir.

Yonetim ve stresle ilgili verilen bilgilerden sonra; yonetimde olan kisi ve
kurumlar da stres Ozellikleri goriilebilir. Yonetici ve calisanlarda kendi kisisel

Ozelliklerine uygun olarak stres faktorleri gesitli derecelerde ortaya cikabilir.

Yonetici olan kiginin hedefleri, beklentileri, diger insanlarla olan sosyal

iliskileri yaptig1 isi stresli bir hale getirebilir.
2.6. Ogretmenlik Meslegi Ile lgili Stres Yaratan Faktorler:

Ogretmenlik mesleginde de stres yaratan durumlar vardir. Anne ve babalar
cocuklarini kurallar olmadan kendi kiiltiirlerine bagli olarak yetistiriyorlar. Halbuki
Ogretmen kurallarin hiikiim slirdligli bir ortamda tiim ¢ocuklar1 yetistirmeye ve
egitmeye calisir. Kurumun yonetmelikleri ve yasalarla ¢ergevesi ¢izilmistir. Denetim
ve hiyerarsi altinda calismak zorundadir. Yani 6gretmen karar almada s6z sahibi

degildir, ancak alinan kararlar1 uygulamakla yukimliddr (Gordon, 1993: 206-207).

Stres nedenlerinin baginda dgretmenlerden beklenen basaridir. Ogrencilerin
sinavlarda basarili olmalar1 bircok neden baglidir. Okulun fiziki yapisinin (bilgisayar,
laboratuvar, spor salonu, oyun alani...) donanimli olmasi gerekir. Ders kitaplarini
Ogretmen segemez, kaynak kitap gosteremez. Simif mevcutlarinin da oldukg¢a fazla
olmast hem basariyr hem de Ogretmenin stresini olumsuz etkiler. Ayrica velinin
kiiltiir seviyesi de etkilidir. Ogretmenin iicret konusundaki eksikligi moralini
olumsuz etkiler. Okuldaki yoneticiler de 6gretmen i¢in stres kaynagi olabilir (Aydin

2008: 74-75).

Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin is giivencesi yoktur. Bir yillik
sozlesmelerle galigmaktadirlar. Isini kaybetme riski olan insanlarin stres yasamasi
zorunludur. Devlet okullarinda kadrolu olarak calisan Ogretmenlerin ise isleri bu
acidan daha kolaydir. Devlet okullarinda kadrolu olarak g¢alisan 6gretmenlerin ise

isleri bu agidan daha kolaydir (Hotamusli, 2011: 59).
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Ogretme isi bash basma stres kaynagidir. Is doyumundaki performans,
fiziksel ve ruhsal yapiy1 etkilemektedir. Yiiksek stres diizeyine sahip 6gretmenler
olumsuz elektrik yaydigindan iletisimleri de olumsuz olur. Milli Egitim
Bakanligi’nin basarili  olmasi stresiz  6gretmenlerle iliskidir. Bu nedenle
Ogretmenlerin stres kaynaklariyla bag etme yontemlerini 6grenmesi gerekir (Akpinar,
2008).

2.7.  Yapilan Cahsmalar
2.7.1. Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Karakaya’nin (2013)’te yazdig1 yiiksek lisans tezinde “Ortaokullarda Gorev
Yapan Kadim ve Erkek Yoneticilerin Stres Diizeyleri ” karsilastirilmistir. Istanbul ili
Besiktas, Zeytinburnu ve Esenler ilcelerindeki ilkogretim okullarinda uygulanmis
olup, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla daha ¢ok stresten etkilendikleri,
beklemeye tahammillerinin olmadiklari, basariya daha diiskiin olduklar1 ve yas

ilerledikce daha fazla stres yasadiklarini ortaya koymustur.

Artan (1985)te “Orgiitsel Stres Kaynaklari ve Yoneticiler Uzerinde Bir
Uygulama” adli doktora ¢alismasinda stres kaynaklarinin insanlar {izerindeki etkisi
arastirilmistir. Istanbul’da arastirma yapilmustir. Anket ve yiiz yiize arastirma
teknikleri kullanilmistir. Yoneticiler iist, orta, alt diizey olarak ayrilmistir. En az
stresten Ust dizey yoneticiler, en fazla stresten orta dizey yoneticiler etkilenmis

oldugu arastirma sonucunda bulunmustur.

Pehlivan (1993)’te “Egitim Yonetiminde Stres Kaynaklar1” adli doktora
caligmasinda Milli Egitim Bakanligi’n mufettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenler
orgiitsel ve mesleki stres kaynaklarina yonelik caligmalar yapmaktadir. “Egitim
Yonetiminde Stres Kaynaklar1 ve Stres Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Yetkilerin
az olmasi, iicret yetersizligi okul miidiirleri i¢in yiiksek diizeyli stres kaynagi olarak

kabul edilmistir.

Tufan (1997)’de “Devlet ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin
Isyerlerinde Stres Yaratan Etmenler ve Bunlarla Basa Cikma Gériisleri” adl
calismast Ankara ili Cankaya ilgesindeki devlet ve 0zel okullarda c¢alisan
ogretmenlerin goriisleri alinarak elde edilmistir. Ucretin az olmasi, statiiniin diisiik

olmasi, smiflarin kalabalik olmasi, arag¢ gereg¢ yetersizligi stres nedenleri arasinda
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siralanmistir.  Stres yonetimi  stillerinde okul tiirii ile ilgili anlamli bir fark

goriilmemistir.

Demir (1997)’de  “Ortadgretim  Okullarinda Okul Yoneticisi  ve
Ogretmenlerin Stres Kaynaklar1 Nelerdir?” adli ¢alismasinda iicret yetersizligi,
yetkilerin az olmasi, arag- gerec yetersizligi yiiksek derecede stres nedenleri arasinda

gosterilmistir.

Imamoglu (2009)’da “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Stres Yaratan Yasam
Olaylar1 ve Stresle Basa Cikma Tarzlarinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma” adli ¢alisma Afyonkarahisar ilinde 252 okul muduiriyle
yapilmustir. “Kisisel Bilgi Formu” ve “Stresle Basa Cikma Olgegi” uygulanmustir.
Ogretmenlerin branslari, yas1, gorev yerleri ve yiiksek lisans Egitim degiskenine gore
stresle bas etme stillerinde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Okul miidiirlerinin

stresle bag etme yontemi ise giivenli yaklasimdir.

Madenoglu (2010)’da “Egitim Orgutii Yoneticilerinin  Orgitsel Stres
Kaynaklar1 ve Stresle Basa Cikma Tarzlarinin Benlik Saygis1 Diizeyleriyle Olan
Iliskisi ““ adli doktora galigmas1 Eskisehir ilindeki tiim y&neticilere uygulanmaktadir.
“Stres Olgegi”, “Stresle Basa Cikma Olgegi”, “Benlik Saygis1i Olgegi”
kullanilmistir. Yoneticilerin stres kaynaklari; fazla sorumluluk, is yiikii, acele-gunli
islerin fazla olmasi, istlerle ilgili adaletsiz davraniglar siralanabilir. “Kendine
Guven” ve “lyimser Yaklasim” yontemleri tercih edilmistir. Benlik saygis1 diizeyi
orta ve yiiksek derecede oldugu sonucu elde edilmistir. Stres arttikg¢a benlik saygisi

diizeyi azaldig1 goriilmiistiir.

Ok (2006)’da Konya il merkezindeki 370 ilkdgretim okulu ydneticisiyle “Is
Stresinin Ilkdgretim Okullarinda Okul Yoneticileri Uzerindeki Etkisi” konulu
aragtirmasinda kadin ve erkek yoneticilerin ayni diizeyde stresten etkilendiklerini,
devlet okullarindaki yoneticiler 6zel okulda ¢alisan yoneticilere gore daha fazla
stresle karsilastiklari, 6zel okullar stresle basa ¢ikma yontemlerini kullandiklarini,
20-30 yas arasindaki yoneticilerin stresle daha ¢ok karsilastiklarini ortaya koymustur.
Benim arastirmama gore kadin yoneticiler erkek neticilere gore daha fazla stres
altindadirlar. Ayrica 6zel okullarda calisan yoneticiler devlet okullarinda g¢alisan

yoneticilere gore daha fazla stresle kars1 karsiyadirlar.
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Kayum (2002)’de calismasinda Van ilinde ve ilgesinde 129 yoneticiyle
“llkdgretim  Okulu  Yoneticilerinin ~ Orgiitsel ~Stres Kaynaklari’>  konulu
arastirmasinda ilkokul yoneticilerinin orta diizeyde stres yasadiklari, kadin
yoneticilerinin daha fazla stresli olduklar1 ortaya ¢ikmuistir. Egitim Kkurumu
degiskenine gore egitim enstitlisii mezunlar stres diizeyleri bakimindan anlaml fark

gostermislerdir.

Usta (2012)’de “Is Stresinin ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Yoneticilerin Davranislarina Etkisi” adli ¢alismasimi Edirne ilinde 81 yoneticiyle
yapmustir. Stres kaynaklar cinsiyet, yas, kidem yili degiskenine gore farklilik
gostermemektedir.

Polat (2008)’de yilinda yaptigi caligmasinda “Ortadgretim Okul Miidiirlerinin
Catisma Y&netim Stillerini Ve Ogretmenlerin Stres Diizeyleri ” incelenmistir. Isparta
ilinde gorev yapan 550 dgretmene uygulanmustir. Ogretmenler, okul miidiirleriyle
yasadiklar1 ¢atismalarinda tiimlestirme stilini kullanmiglardir. Kullandiklar stillere

gore cinsiyet ve brangta anlamli bir fark yoktur, kideme gére anlaml fark vardir.
2.7.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Miller (1991)’de Amerika’da 214 okul yoneticisiyle yaptigi g¢alismada
Orgutsel stresin biirokrasi ve inang sistemi ile iliskisini agiklarken inang¢ sisteminin

orgutsel stresi farkli agilardan etkiledigi belirlenmistir.

Renz (1991)’de “Okul Biiyiikliigii ve Yoneticilik Deneyimi Degiskenlerinin,
Okul Midiirlerinin Cesitli Stres Kaynaklarindan Etkilenme Duzeyleri ve Erken

~

Emeklilik Kararlarii1 Etkileyip Etkilemedigi” adli ¢alisma Amerika Indiana
eyaletinde 165 okul miidiiriiyle yapilmistir. Okul biiyiikliigi ve deneyimin erken

emeklilik kararlar1 lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanmustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin {iglinci kisminda arastirma evreni, veri toplama araci ile

verilerin incelenmesindeki teknik ve yontemler yer almaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Yapilacak arastirmada, devlet ilkokullarindaki yoOneticiler ile 0zel
ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin stres dizeylerinin karsilastirilmasi

amaglanmustir. Nicel tarama modelinden iliskisel tarama modeli uygulanmastir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evreni, 2016-2017 egitim-6gretim yili Bahgelievler
ilgesindeki devlet ilkokullarinda galisan yoneticiler ile 6zel ilkokullarda g¢alisan
yoneticiler olusturmaktadir. Orneklem almmamistir. Evrenin tamamina ulasiimaya

calisilmgtir.

Bahgelievler ilgesinde toplam 27 devlet ilkokulundan 25 devlet ilkokuluna,
16 o0zel okuldan 14 06zel ilkokula ulasilmistir. Bu okullarda gorev yapan
yoneticilerden; 91 kisi arastirmaya katilmistir. Bunlardan 26 kisisi 6zel ilkokul
yoOneticisi, 65 tanesi ise devlet ilkokulu yoneticisidir. 43 ilkokul midiiriiniin 26’s1

anket uygulamasina katilmistir.
3.3. Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Yoneticilerin vermis olduklar1 stres duzeyleri ifadeleri cevaplarina iligkin
sorulara verilen cevaplarin giivenilirlik analizi yapilmistir (Tablo 3.1.). Cronbach’s

Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme 6lgiiti;
0.00 < . < 0.40 ise anket giivenilir degildir.
0.40 < a < 0.60 ise anket diisiik giivenilirliktedir.
0.60 < a < 0.80 ise anket oldukca guvenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise anket yiiksek derecede guvenilirdir.
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Tablo 3.1. Arastirmanin Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Madde sayist

Stres ifadeleri ,906 38

Bu durumda aragtirma kapsaminda kullanilan stres faktorlerini yansitan

ifadeler yiiksek diizeyde giivenilir oldugu s6ylenebilir.
3.4. Katilmeilarin Demografik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Bu bolumde, evrendeki devlet ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel
ilkokullarinin  yoneticilerine yapilan anket c¢aligmalari, tablolari ve sonuglar
bulunmaktadir. 91 yoneticinin anket sorularina verdikleri yanitlar incelenmistir.
Yoneticilerin kisisel bilgileri; cinsiyeti, gorev durumu, mesleki kidem yili, okuldaki
Ogretmen sayisi, g0rev yaptiklar: okul tiiri frekans degerleri ve buna bagimli yilizde

hesaplamalariyla sunulmustur.

Tablo 3.2. Yoneticilerin Demografik Ozelliklerinin Yizde ve Frekans Degerleri

Frekans |Yuzde
Kadin 28 30,8
Cinsiyet
Erkek 63 69,2
25-30 9 9,9
31-36 18 19,8
Yas 37-42 23 25,3
43-48 19 20,9
49 ve daha Ustu 22 24,2
On lisans 27 29,7
Ogrenim durumu Lisans 60 65,9
Yuksek lisans 23 25,3
1-5 34 37,4
Yoneticilikte kidem | 6-10 13 14,3
11-15 13 14,3

41



16-20 12 13,2
21 ve Ustu 19 20,9
0-1 9 9,9
2-3 38 41,8
Gorev yili
4-5 22 24,2
6 ve Ustl 22 24,2
) Tam gun 44 48,4
Ogretim sekli :
Ikili 6gretim 47 51,6
Tirkce 3 3,3
Matematik 7 7,7
Sosyal bilgiler 5 55
Fen bilgisi 5 55
Bransg )
Ingilizce 3 3,3
Din kulturd ve ahlak bilgisi |2 2,2
Rehberlik 3 3,3
Sinif 6gretmeni 63 69,2

Tablo 3.2°den de anlasilacag: lizerine evreni meydana getiren yoneticilerin 28’1
(%30.8) kadin yonetici, 63’1 (%69.2) erkek yoneticidir. Evreni meydana getiren
yoneticilerin 9’u (%9.9) 25’ten 30’a kadar olan yas arasinda, 18’1 (%19.8) 31°den
36’ya kadar olan yas arasinda, 23’1 (%25.3.0) 37°den 42°ye kadar olan yas arasinda,
19°u (%20,9) 43’ten 48’¢ kadar olan yas arasindayken, 22’si (9%24.2) 49 ve {istii yas
arasindadir. Evreni meydana getiren yoneticilerin 8’1 (%8.8) on lisans Egitimi, 60’1
(%65.9) lisans Egitimi ve 23 tanesi (%25.3) yuksek lisans Egitimi mezunudur.
Evreni meydana getiren yoneticilerin 26’s1 (%28,6) miidiir, 65’1 (%71,4) miudiir
yardimcist olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Evreni meydana getiren yoneticilerin
34’s1 (%37.4) 1’den 5 yillik kideme, 13’1 (%14.3) 6’dan 10 yillik kideme, 13’1
(%14.3) 11’den 15 yillik kideme, 12’si (%13.2) 16’dan 20 yillik kideme, 19’si
(%20.9) 21 ve ustii y1l mesleki kidem yilin1 ¢alismaktadir. Evreni meydana getiren
yoneticilerin 9’u (%9.9) halen calistig1 okulda 0’dan 1 yila kadar ¢alismakta iken,
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38’si (%41.8) 2’den 3 yila kadar calismakta, 22°si (%24.2) 4’ten 5 yila kadar
calismakta, 22’si ise (%24.2) 6 yil ve daha {stli yildir ¢alistigi okulunda gorevini
stirdirmektedir. Evreni meydana getiren yoneticilerin 15’1 (%16.5) okulunda 1°den
500’e kadar Ogrencisi varken, 19 ‘u (%20.9) okulunda 501’den 1000’e¢ kadar
ogrencisi varken, 47 ‘si (%51.6) okulunda 1001°den 2000’e kadar dgrencisi varken,
10’u (%11.0) okulunda 2001’den 4000’e kadar 6grencisi vardir. Evreni meydana
getiren yoneticilerin 64’1 (%70,3) devlet ilkokulunda ¢alismakta, 27°s1 (29,7) 6zel
ilkokulda caligmaktadir. Evreni meydana getiren yoneticilerin 44’1 (%48,4) tam giin
Egitim yapan ilkokullarda ¢alismaktayken, 47°s1 (%51,6) ise ikili 6gretim yapan
okullarda ¢aligmaktadir. Evreni meydana getiren yoneticilerin 3’niin (%3,3) brans1
tiirkge, 7’sinin (%7,7) branst matematik 6gretmenligi, 5’inin (%5,5) bransi sosyal
bilgiler 6gretmenligi, 5’inin (%3,5) brans1 fen bilgisi, 5 ‘inin (%35,5) brans1 ingilizce,,
2 ‘sinin (%2,2) brans1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenligi, 3’iiniin (%3,3)
bransg1 rehberlik, 62’sinin (%68,1) branst smif Ogretmenligi boliimlere ait

ogretmenliklerdir.
3.5. Veri Toplama Araglari

Literatir calismasi yapilarak bilirkisilerin goriisleri alindi. Daha 6nceden var
olan anketler incelenmistir. Arastirmada kullanilan anketin sorulari tek tek
incelenirken Dog. Dr. Sileyman Dogan’in tecrubelerinden yararlanilmustir.
Arastirmaya katilan 6rneklem grubuna 6zel ve mesleki bilgilerine ulasilmak igin
anket uygulanmigtir. Bu incelemeye ne derece katildiklarini1 anlamak i¢in 4’li Likert
Tipi Olgegi kullanilmistir. Veri toplama aracinin giivenirlik ve gecerlik miitalaas
vardir. Anketin ilk bolimiinde demografik bilgilere yer verilmistir. Ikinci boliimiinde
otuz sekiz maddeden olusan sorular sorulmustur. “Her Zaman”, “Cogunlukla”,

“Nadiren” ve “Hicbir Zaman” se¢enekleriyle degerlendirmeleri istenmistir.
3.6. Verilerin Toplanmasi

Kullanilan anket, Karakaya A. (2003) Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi
ve Denetimi Yuksek Lisans Programi’nda hazirlamis oldugu “Ortaokullarda Gorev
Yapan Kadin ve Erkek Yoneticilerinin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmasi ” tezinden
almmistir. Tk asamada kirk kisilik bir grup olusturularak pilot uygulama yapilmustir.

Bu gruba anketin sorular1 birebir uygulanmistir. Sorularin anlasilirligi saglanmstir.
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Daha sonraki stirecte Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmus,

Bahgelievler ilgcesindeki yoneticilere birebir yaptirilmistir.

3.7. Verilerin C6zumlenmesi

Anketlerden elde edilen veriler SPSS 20.00 istatistik programina gore

girilmistir. Giris yapilan veriler tablo yapilarak yorumlanmistir. Bagimsiz
degiskenlerin yiizde (%) ve frekans (f) degerleri belirlenmistir.
3.3. Katihmcilarin Ortalama, Standart Sapma, Normallik Degerleri

X Ss Skewness | Kurtosis
Genel olarak stresli biriyimdir. 2,10 0,70 ,259 ,028
Sj[.re“su.l. kisilik 6zelligim oldugunu 1.74 0,90 920 - 265
diisiiniiyorum.
Bireysel ) 1ht1'yag:'1ar1m 210 0,75 329 - 065
karsilanmadiginda strese girerim.
Aile icinde yasadigim
olumsuzluklar bende strese yol|2,34 0,85 ,179 -,510
acar.
N{aagmm disiik olmasi stres 212 0,93 435 657
diizeyimi arttiriyor.
Hasta oldugumda stres dlzeyim 211 0,77 566 345
artar.
Etrgflmdakl olaylar beni c¢abuk 2.41 0.68 132 _104
etkiler.
Sabirsiz biriyimdir. 2,25 0,93 ,072 -971
Yogun calismay1 tercih ederim. 2,80 0,83 -,319 -,380
Ker_1d1m1_ be_lskalarlyla rekabet 1,92 0,87 665 _ 259
halinde hissediyorum.
Basar_lsmhga tahammuil 277 0.96 - 300 - 833
edemiyorum.
Yasim ilerledik¢e daha fazla stres 2,12 0.76 264 _236
yastyorum.
Bu Isin giderek beni 221 0,90 411 _512
yipratacagindan korkuyorum.
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Okulda  kapasitemin  tamamini

2,85 0,73 -,457 ,325
kullaniyorum.
Yoneticilerin zorunlu yer
degistirmesi stres diizeyimi | 2,42 0,94 ,040 -,879
arttirryor.
Calisma saatlerimin uzun olusu 2.29 0,89 088 772
strese yol agiyor.
Bir¢ok isi  kendimin yapmak 2.19 0,83 354 _317
zorunda kalmam strese sokuyor.
Okulumun fiziki yapist Egitim-
Ogretim icin yeterli oldugundan |2,43 0,92 ,084 -, 788
stres yagsamiyorum.
Yetkilerimin yetersizligi strese yol 2.38 0,93 176 - 780
ac1yor.
Mevzuatin karisik olmasi strese 227 0,92 210 _775
neden oluyor.
Calismalarimin karsiligini 2.40 0,85 224 _510
alamamam strese yol agiyor.
Okulda yeterli iletisimi kuramamak 2.04 0,89 486 533
strese sebep oluyor.
Ustlerimle  anlasmazlik  strese 1.99 0,80 155 11,051
neden oluyor.
Astlarimla  anlasmazhik  strese 203 0,84 171 1,025
neden oluyor.
Personel degerlendirmede
adaletsizlik olmas1 strese yol|2,38 0,99 ,010 -1,043
aciyor.
Verdigim kararlarin  sorumlulugu 1,98 0,75 530 272
stres yasamama sebep oluyor.
Okulda!ﬂ _geslth kisilerin farkli 218 0,82 300 - 249
beklentileri strese neden oluyor.
Gorev  paylasiminin  adaletsiz 221 0,99 259 11,029
olmasi strese yol agiyor.
Okuldaki calisma ortaminin kotii 248 0,97 010 - 950

olmast beni olumsuz etkiler.
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Bakanligin ve il milli Egitim
miudiirliigiiniin  istedigi istatistik

bilgilerin yogunlugu strese sebep 2,48 0,86 159 ~592
oluyor.

Meslegimdeki terfi olanaklarinin 1,02 0,86 365 11,036
siirlt olmasi strese yol agiyor.

Okuldaki goriis farkliliklar1 stres 178 0,84 897 193

olusturuyor.

Oku'ldakl informal gruplarin etkisi 1,87 0,78 670 176

beni strese sokuyor.

Trafik ve trafigin sebep oldugu 2,63 0,03 _123 - 806

kirlilik-gurultt strese sokuyor.

Meslegimle  ilgili  teknolojiyi
yeterince takip edememek beni|2,08 0,88 ,339 -, 736
strese sokuyor.

Egitim sistemindeki belirsizlikler

2,65 0,89 -,023 -, 755
stres yaratiyor.
Okulda ¢ok fazla angarya isin 258 0,88 041 _716
olmasi strese sebep oluyor.
Okul ikliminin bozulma ihtimali 2.20 0,91 319 _678

bende stres yaratiyor.

“Devlet Ilkokullarinmn Yéneticileri Ile Ozel Ilkokullarin Yéneticilerinin Stres
Diizeylerinin Karsilastirilmas: Anketi* hakkindaki ifadelerinin Skewness ve Kutosis
degerleri (-2, +2) arasinda oldugu i¢in o6l¢egin verilerinin normal dagilim
gostermektedir. Verilerin normal dagilima uygun oldugu icin parametrik testler
kullanilmustir. Ikili degiskenler arasindaki farklilik “iliskisiz Grup t Testi”, ikiden
fazla girdisi bulunan degiskenler de (ANOVA) “Tek Yonli Varyans Analizi”
kullanilmigtir. Tamamlayict testlerden biri olan “tukey” ve “LSD” testi

uygulanilmistir Anlamlilik farklar1 p<0,05 olarak tespit edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu boliimiimde devlet ilkokullarinda ¢alisan yoneticilerle ve
0zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerinin stres diizeylerine iliskin betimsel bulgular
“Devlet Ilkokullarinin Yéneticileri ile Ozel ilkokullarin Yoneticilerinin Stres
Duzeylerinin Karsilastirilmasi: Anketi” ile toplanan analizlerden elde edilen bulgular,

tablolar halinde verilmekte ve bu bulgular yorumlanmaktadir.

Tablo 4.1. Betimleyici istatistikler

[statistik Hata

Toplam Ortalama 2,2608 ,04410
95% Olasilikla Alt Aralik 2,1732
Ortalamanin

Ust Aralig 2,3485
Guven Araligi

5% Siralanmis Veriler 2,2609
Ortanca 2,2895
Degiske A77

Standart Sapma ,42070

En Kiiciik Deger 1,32

En Biiyiik Deger 3,21

Genislik 1,89
Ceyrekler Aras1 Genislik ,61

Carpiklik -,037 ,253
Basiklik -,259 ,500

Bu tabloda; carpiklik (Skewness) -0.037, basiklik (Kurtosis) -0,259 ¢ikmistir. Bu
degerlere gore dagilimin normalligi kabul edilir. iki deger de birden kiiciiktiir.
Skewness ve Kutosis degerleri (-2, +2) arasinda oldugu i¢in 6lgegin verileri normal

dagilim gostermektedir.
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Tablo 4.2. Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Toplam 0,044 91 200" 0,992 91 0,84

SPSS, dagilimin normalligine iliskin iki test yapar. ki testin tablosunda (Sig.) ile
belirtilen p degerinin 0.05’ten biiylik olmas1 (“normal dagilimla aralarinda anlamli
fark yoktur” seklinde yokluk hipotezinin kabul edilerek) normalligin saglandigi

anlamina gelmektedir. Her iki test i¢in de verilerin normal dagildigi kabul edilebilir.

4.1. Devlet Ilkokullarinda Cahsan Yoneticiler ile Ozel ilkokullarda Calisan
Yoneticilerin Stres Diizeylerini Yansitan Anket Formunda Yer Alan Ifadelerin

Analizlerine Ydnelik Bulgular

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadelerin cinsiyete gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz t-testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.3. Stres Anketi ifadelerinin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Farkhhk

Maddeler Cinsiyet [N X Ss. t P
o Kadin |28 2,71 0,76 3,236 |,00*

Calisma saatlerimin uzun

olusu strese yol agiyor. Erkek |63 2.10 0,87

Okuldaki ¢alisma ortaminin | Kadin 28 2,79 0,92 2,014 |,04*

kotli olmas1 beni olumsuz

etkiler. Erkek |63 2,35 0,97

Okul ikliminin bozulma|Kadin |28 2,61 0,92 2,986 |,00*

ihtimali bende stres
yaratiyor. Erkek |63 2,02 0,85

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.” ifadesi ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Devlette calisan

ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres anketinde yer alan
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“Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” ifadesi ile cinsiyet

degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi

ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yasa gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.4. Stres Anketi ifadesi ile Yas Degiskeni Arasindaki Farklihk

fade Yas N X Ss. f p
25-30 |9 3,11 1,05  [3171 |.01F
31-36 18 2,17 0,79

Bu isin giderek beni | 37.42 23 2,22 0,67

yipratacagindan

korkuyorum. 43-48 |19 2,16 0,90
49  ve
daha 22 1,91 0,97
ustu

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

yas degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yas gruplari arasinda farklilik gézlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.5. Stres Anketi ifadesi ile Yas gruplar1 Arasindaki Farklihk

i o Tukey

Ifade Gruplar |Gruplar [X HSD p
Bu isin giderek 31-36 ,94444 ,35121 ,06
beni 25-30

yipratacagindan 37-42 ,89372 ,33824 07
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korkuyorum. 43-48 95322 | 34811 |05
3§tu."e dahaly 50002 | 34040 | 00

25.30 _94444 | 35121 |06
37-42 | -05072 | 27073 1,00
31-36 43-48 00877 | 28296 1,00
49 ‘.l’jitﬂaha 25758 | 27341 88
2530 | -89372 | 33824 07
3136 | 05072 | 27073 1,00
37-42 43-48 05950 | 26670 99
ovedana| 30830 | 25655 75
2530 | -95322 | 34811 05
31-36 | -00877 | 28296 1,00
43-48 3742 | -05950 | 26670 99
vedana | oaggo | 26043 88
2530 | -1,20202° | 34040 00*
4ovedaha | 3136 | -25758 | 27341 88
Ustd 37-42 | -30830 | 25655 75
43-48 | -24880 | 26943 88

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin yas
gruplan arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore 25-30 yas arasi ile 49 ve daha listii yas olan devlet ilkokul ve

Ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.
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Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yasa gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.6.’da gosterilmektedir.

Tablo 4.6. Stres Anketi ifadesi ile Yas Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Yas N X Ss. f p
25-30 9 2,44 0,53 2,669 ,03*
31-36 18 3,11 0,47
Okulda kapasitemin | 37-42 23 2,91 0,60
tamamini
kullaniyorum. 43-48 19 2,53 1,02
49 ve
daha 22 3,00 0,69
ustu
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan "Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum." ifadesi ile yas

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yas gruplar arasinda farklilik g6zlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc Tukey testi

yapilmustir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.7. Stres Anketi ifadesi Tle Yas Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p

31-36 -,66667" ,28720 ,04*

37-42 -,46860 ,27660 44

Okulda 25-30 43-48 | -08187 | 28467 99

kapasitemin
tamamint A9vedaha | geoes | 27837 27
kullantyorum. ustd
25-30 ,66667" ,28720 ,04*
31-36
37-42 ,19807 ,22139 ,89
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43-48 58480 | 23140 09
49vedaha | 19499 22359 08

ustu
25-30 46860 | 27660 44
31-36 210807 | 22139 89
37-42 43-48 38673 21810 39
49vedaha | ggsoe | 9ngg0 99

ustu
25-30 08187 28467 99
31-36 -58480 | 23140 09
43-48 37-42 -38673 | 21810 39
aovedana | 47368 | 22033 20

ustu
25-30 55556 27837 27
49ve daha | 3136 11111 | 22359 08
Ustt 37-42 108696 120980 99
43-48 47368 22033 20

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin yas
gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore 25-30 yas arasi ile 31-36 yas arasinda olan devlet ilkokul ve

Ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yasa gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglart Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.8. Stres Anketi ifadesi ile Yas Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Yas N X Ss. f p
25-30 9 1,89 0,78 2,532 ,04*
31-36 18 2,89 0,90
Okulumun fiziki
yapist Egitim- 37-42 23 2,57 0,90
Ogretim i¢in yeterli
oldugundan stres | 43-48 19 2,21 0,85
yasamiyorum.
49 ve
daha 22 2,32 0,95
ustu
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoOneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulumun fiziki yapisi egitim-6gretim igin yeterli oldugundan
stres yasamiyorum.” ifadesi ile yas degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu

gorulmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yas gruplari arasinda farklilik gzlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.9. Stres Anketi ifadesi ile Yas Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
31-36 ,20245" ,36368 ,04*
37-42 -,67633 ,35026 ,30
25-30 43-48 | -32164 | 36048 89
Okulumun fiziki
yapisi Egitim- 49vedana | 4o959 | 35049 74
ogretim 1¢in ustu
yeterli
oldugundan stres 25-30 ,20245" ,36368 ,04*
yasamiyorum.
37-42 ,32367 ,28034 77
31-36
43-48 ,67836 ,29301 ,15
49 ve daha | 57071 ,28313 26
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Gsti
2530 | 67633 | 35026 30
31-36 | -32367 | ,28034 77
37-42 4348 | 35469 | 27617 70
49 ‘[’]‘:tﬂaha 24704 | 26566 88
2530 | 32164 | 36048 89
31-36 | -67836 | 29301 15
43-48 37442 | -35460 | 27617 70
pe ‘[’Jitquaha -, 10766 | 27900 99
2530 | 42029 | 35249 74
4ovedaha | 3136 | -57071 | 28313 26
lER 37-42 | -24704 | 26566 88
4348 | 10766 | 27900 99

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin yas
gruplar arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore 25-30 yas arasi ile 31-36 yas arasinda olan devlet ilkokul ve

Ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin Ogrenim durumuna gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.10. Stres Anketi ifadesi Ile Ogrenim durumu Degiskeni Arasindaki
Farkhihk

ifade Ogrenim N X Ss. f P
durumu
Hasta oldugumda stres | 6n lisans 8 2,00 0,53| 4,826 ,01*
diizeyim artar.
lisans 60 1,97 0,74
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yuksek 23 2,52 0,79
lisans

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesi ile 0grenim

durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde Ogrenim durumu gruplar arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.11. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

Ifade Gruplar | Gruplar X Tukey HSD p
lisans 0,03333 0,27703 0,99
on lisans .
31‘.Jksek -0,5217 0,30211 0,20
isans
Hasta .t
oldugumda on lisans -0,0333 0,27703 0,99
stres diizeyim lisans .
ylksek i . *
artar. lisans ,55507 0,18051 .00
yiiksek on lisans 0,52174 0,30211 0,20
lisans lisans 55507 0,18051 00*

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile ©6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin
Ogrenim durumu gruplari arasinda farklilig: belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey

testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore 6grenim durumu lisans ve yuksek lisans olan ilkokul ve ozel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin Ogrenim durumuna gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.12. Stres Anketi ifadesi fle Ogrenim

durumu Degiskeni Arasindaki

Farklihik
. Ogrenim -
Ifade N X Ss. f p
durumu
) on lisans 8 2,5 0,53 3,994 0,02*
Ustlerimle
anlasmazlik lisans 60 1,83 0,76
strese neden -
oluyor. | yuksek |53 | 222 0,85
lisans
*p<0,05

Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Ustlerimle anlagsmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile 6grenim

durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde 6grenim durumu gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.13. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki

Farkhihk
. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
lisans 0,66667 0,29002 0,06
on lisans .
yuksek 0,28261 | 0,31627 0,64
lisans
Ustlerimle on lisans -0,6667 0,29002 0,06
anlagsmazlik
strese neden lisans yuksek 0.3841" 0.18897 0.11*
oluyor. lisans ' ' '
yitksek on lisans -0,2826 0,31627 0,64
lisans lisans 0,38406" | 0,18897 0,11*
Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin

Ogrenim durumu gruplar1 arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey

testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.
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Analiz sonuglarina gore 0grenim durumu lisans ve yuksek lisans olan devlet ilkokul

ve Ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin Ogrenim durumuna gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.14. Stres Anketi ifadesi fle Ogrenim durumu Degiskeni Arasindaki
Farkhihk

Ogrenim

ifade
durumu

on lisans 8 1,50 0,53 3,610 ,03*

Verdigim kararlarin

sorumlulugu stres lisans 60 1,93 0,73
yasamama sebep
oluyor. yuksek

23 2,26 0,75

lisans

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Verdigim kararlarin sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.”

ifadesi ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde 6grenim durumu gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 4.15. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki
Farkhhk

. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
lisans -0,4333 0,27262 0,25
oy on lisans .
Verdigim yuksek | _76087° | 02973 | 03*
kararlarin lisans
sorumlulugu
stres yasamama on lisans 0,43333 0,27262 0,25
sebep oluyor. lisans
yll.‘kse“ -0,3275 0,17764 | 0,16
isans
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yilksek on lisans ,76087" 0,2973 ,03*

lisans lisans 0,32754 0,17764 0,16

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin
Ogrenim durumu gruplar1 arasinda farklilig1 belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey

testi sonuglar1 tabloda gortlmektedir.

Analiz sonuglarina gore 6grenim durumu 6n lisans ve yiksek lisans olan ilkokul ve

Ozel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin 6grenim durumu gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.16. Stres Anketi ifadesi Ile Ogrenim durumu Degiskeni Arasindaki
Farkhihk

Ogrenim

ifade
durumu

N X Ss. f P

on lisans 8 1,88 0,83 4,351 | ,01*

Okuldaki ¢alisma

ortaminin kotii olmasi lisans 60 2,40 0,98

beni olumsuz etkiler. yitksek

: 23 2,91 0,85
lisans

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmast beni olumsuz etkiler.”

ifadesi ile Ogrenim durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde Ogrenim durumu gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuclar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.17. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

. Mean .
Dependent Variable Difference (I-J) Std. Error Sig.

Okuldaki on lisans lisans -,52500 ,35231 .30
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calisma .
ortaminin yuksek -1,03804" 38420 02%
kot olmasi lisans
ben;tﬁli:lefpsuz on lisans 52500 35231 30
' lisans n
%ﬁ:;if -51304 22956 07
Jiksek | On lisans 1,03804" 138420 02*
lisans lisans 51304 22056 071

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin
Ogrenim durumu gruplari arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey

testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore 6grenim durumu 6n lisans ve yiksek lisans olan ilkokul ve

Ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin Ogrenim durumuna gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglari Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.18. Stres Anketi ifadesi fle Ogrenim durumu Degiskeni Arasindaki
Farkhhk

ifade ggremm N X Ss. f 0
urumu
on lisans 8 1,38 0,52 3,367 | ,03*
Okuldaki goriis .
farkliliklar stres lisans 60 1,70 0,81
olusturuyor. "
yL_Jksek 23 213 0.92
lisans

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki goriis farkliliklart stres olusturuyor.” ifadesi ile

Ogrenim durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde Ogrenim durumu gruplart arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.19. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

. Mean .
Dependent Variable Difference (I-J) Std. Error Sig.
lisans -,32500" ,30841 ,04*
on lisans | _ .
yl‘.JkSEk - 75543 33633 06
isans
Okuldaki goriis on lisans ,32500" ,30841 ,04*
farkliliklan stres lisans
olusturuyor. yiksek - 43043 20095 08
lisans : ! ’
yiiksek on lisans , 75543 , 33633 ,06
lisans | jicans 43043 20095 08

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile ©6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin
Ogrenim durumu gruplar1 arasinda farklilig1 belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey

testi sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gére Ogrenim durumu 6n lisans ve lisans olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin Ogrenim durumuna gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglari Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.20. Stres Anketi ifadesi fle Ogrenim durumu Degiskeni Arasindaki
Farkhhk

Ogrenim

ifade
durumu

on lisans 8 1,88 0,35 3,393 | ,03*

Okuldaki informal

gruplarin etkisi beni lisans 60 1,73 0,73

strese sokuyor. yiiksek

: 23 2,22 0,90
lisans

*p<0,05
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi

ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde 6grenim durumu gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.21. Stres Anketi ifadesi ile Ogrenim durumu Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

Dependent Variable Diffel:gﬁacz (1-0) Std. Error Sig.
lisans , 14167 ,28519 .87
on lisans r
%?S';Sr‘fsk -,34239 31101 51
Okuldaki
informal 6n lisans -,14167 28519 87
gruplarin i
etkisi beni Isans 3
yuksek -
strese lisans -,48406 ,18582 02*
sokuyor.
1ksek on lisans ,34239 31101 51
ylikse
lisans lisans ,48406" 118582 02*

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile ©6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin
Ogrenim durumu gruplari arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey

testi sonuclari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarma gére Ogrenim durumu lisans ve yiiksek lisans olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadelerin kurumdaki gorevine gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz t-testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.22. Stres Anketi Ifadelerinin Kurumdaki Gérevine Degiskeni
Arasindaki Farkhihik

ifade Kurumdaki N X Ss. t p
gorev
Maagimin mudar 26 1,77 0,86 -2,340 ,02*
diisiik olmasi
stres -
diizeyimi mudar 65 2,26 0,92
yardimcist
arttirryor.
Meslegimle muddar 26 1,77 0,76 -2,139 ,03*
ilgili
teknolojiyi
yeterince
takip mudur 65 2.20 0.90
edememek | yardimcisi
beni strese
sokuyor.
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Maasimin diisiik olmas1 stres diizeyimi arttirtyor.” ifadesi ile

kurumdaki gorev degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni
strese sokuyor.” ifadesi ile kurumdaki gérev degiskeni arasinda anlamli farlilik

oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yoneticilikte kidem yilina gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglari Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.23. Stres Anketi Ifadesi Ile Yoneticilikte Kidem Yili Degiskeni
Arasindaki Farkhihk

. Yoneticilikte S
Ifade kidem yih N X Ss. f p
Bireysel 1-5 34 2,24 0,74 2,839 ,02*
ithtiyaglarim
karsilanmadiginda 6-10 13 2,46 0,78
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strese girerim. 11-15 13 2.00 0,82
16-20 12 1,58 0,51
21 ve Usti 19 2,00 0,67

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi

ile yoneticilikte kidem yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yoneticilikte kidem yili gruplart arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.24. Stres Anketi Ifadesi Ile Yéneticilikte Kidem Yili Gruplar
Arasindaki Farkhihk

Dependent Variable Diffe';g(re]?:g (1)) Std. Error Sig.
6-10 -,22624 ,23395 ,86
11-15 ,23529 ,23395 ,85
15 1 1620 65196 24090 06
21 ve 23529 20550 78

Ustti
1-5 ,22624 ,23395 ,86
_ Bireysel 11-15 46154 28140 47

ithtiyaglarim
kargilanmadiginda| 6-10 16-20 87821 28720 02%
strese girerim. ' ' '

21 ve 46154 25823 38

Ustii
1-5 -,23529 ,23395 ,85
6-10 -,46154 ,28140 A7

11-15

16-20 ,41667 ,28720 ,59
21 ve 0,00000 25823 1,00
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Gsti
1-5 65196 24090 06
6-10 _87821" 28720 | ,02*
16-20 1 1915 41667 28720 59
2“18 v 41667 26454 51
1-5 23529 20550 78
oive | 610 46154 25823 38
Ustd 1 9915 0,00000 25823 | 1,00
16-20 41667 26454 51

Devlette calisan ilkokul yoneticileri

ile 6zel ilkokullarda c¢alisan yoOneticilerin

yoneticilikte kidem yili gruplari arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc

Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore yoneticilikte kidem yili 6-10 yil ile 16-20 yil arasinda olan

ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin yoneticilikte kidem yili gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.25. Stres Anketi Ifadesi Ile Yoneticilikte Kidem Yih Degiskeni
Arasindaki Farkhihk

. Yoneticilikte =
Ifade kidem yih N X Ss. f p
15 34 276 0,65 2522 | 04*
okulda 6-10 13 246 0.66
kapasitemin 11-15 13 3,31 0,63
tamamini

kullantyorum. 16-20 12 292 0,90
21 ve iistil 19 289 0,74
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Toplam

91

2,85

0,73

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum.” ifadesi ile

yoneticilikte kidem yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yoneticilikte kidem yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.26. Stres Anketi Ifadesi Ile Yoneticilikte Kidem Yih Gruplar

Arasindaki Farkhihik

] Mean .

Dependent Variable Difference (1-J) Std. Error Sig.
6-10 30317 23011 68
11-15 -54299 23011 13
15 1 1620 - 15196 23694 96
21 ve - 13003 20212 96

ustu
15 -,30317 23011 68
11-15 |  -84615" 27678 02*

6-10
Okulda kapasitemin 16-20 - 45513 28249 49
tamamini

kullantyorum. 21 ve -,43320 ,25399 43

ustu
15 54299 23011 13
6-10 84615" 27678 02*
1115 1 4520 39103 28249 63
21 ve 41296 25399 48

ustu
15 15196 23694 96

16-20

6-10 45513 28249 49
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11-15 -39103 28249 63

21 ve 02193 26020 1,00

ustu

1-5 13003 20212 96
21ve | 610 43320 25399 43
Ustd | 19,15 -41296 25399 48

16-20 -02193 26020 1,00

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin
yoneticilikte kidem yili gruplart arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc

Tukey testi sonuglari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore yoneticilikte kidem yili 6-10 yil ile 11-15 yil arasinda olan
devlet ilkokul ve ozel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin goérev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.27. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yih Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Gorev N X Ss. f P
yili
0-1 9 2,00 1,12 ,618 ,00*
2-3 38 1,79 0,96
Stresin kisilik
ozelligim 4-5 22 1,73 0,88
oldugunu
distiniyorum. | 6ve 22 1,55 0,74
Usti
Toplam 91 1,74 0,90
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Stresin kisilik 6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesi ile

gorev yili degigkeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonucu degerlendirildiginde gorev yili gruplarni arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.28. Stres Anketi ifadesi Ile Gorev Yih Gruplari Arasindaki Farklihk

Ifade Gruplar | Gruplar X T:é(gy p

2-3 ,21053 ,33756 ,92

0-1 4-5 27273 ,36030 87

6 ve Ustl ,45455 ,36030 99

0-1 -,21053 ,33756 ,92
2-3 4-5 ,06220" ,24394 ,00*

Stresin kisilik 6 ve Usti ,24402 ,24394 .75

ozelligim oldugunu

diisiiniiyorum. 0-1 -,27273 ,36030 .87
4-5 2-3 -,06220" 24394 ,00*

6 ve Ustl ,18182 , 27455 91

0-1 -,45455 ,36030 99

6 ve Ustl 2-3 -,24402 ,24394 75

4-5 -,18182 , 27455 91

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev
yili gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore bulundugu okuldaki gorev yili 2-3 yil ile 4-5 yil arasinda
olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin goérev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

67




Tablo 4.29. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yil Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Gorev N X Ss. f P
yili
0-1 9 2,22 0,83 576 ,03*
2-3 38 2,21 0,78
Hasta oldugumda
stres diizeyim 4-5 22 2,00 0,82
artar. o
6 ve Ustl 22 2,00 0,69
Toplam 91 2,11 0,77
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” ifadesi ile gorev yili

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde goérev yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.30. Stres Anketi ifadesi ile Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Ifade Gruplar | Gruplar X T:é(gy p
2.3 01170 28625 | 1,00
0-1 45 22022 30553 88
Bvelsti | 22222 30553 88
0-1 01170 | 28625 | 1,00
St}rlg‘:t;‘u‘;giﬁw“‘;?;‘r 2.3 4.5 21053° | 20686 | ,04*
6veisti | 21053 20686 74
0-1 _22222 | 30553 88
45 2.3 _21053° | 20686 | 04
6veisti | 000000 | 23281 | 1,00
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6 ve Ustl

0-1 -,22222 ,30553 ,88
2-3 -,21053 ,20686 (4
4-5 0,00000 ,23281 1,00

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev
yili gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglart

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina goére bulundugu okuldaki gorev yili 2-3 yil ile 4-5 yil arasinda
olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin goérev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.31. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yih Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade SBrev N X Ss. f P
yili
0-1 9 2,22 1,09 ,305 ,02*
2-3 38 2,05 0,80
Yasim ilerledikge
daha fazla stres 4-5 22 2,23 0,75
yastyorum.
6 ve Usti 22 2,09 0,53
Toplam 91 2,12 0,76
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile gorev

yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde goérev yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.32. Stres Anketi ifadesi ile Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Ifade Gruplar | Gruplar X T:ggy P
2-3 ,16959 ,28420 93
0-1 4-5 -,00505 ,30334 1,00
6 ve Ustu ,13131" ;30334 ,00*
0-1 -,16959 ,28420 93
2-3 4-5 -, 17464 ,20538 ,83
Yasim ilerledikce 6 ve Ustl -,03828 ,20538 ,99
daha fazla stres
yaslyorum. 0-1 ,00505 ,30334 1,00
4-5 2-3 ,17464 ,20538 ,83
6 ve Ustu ,13636 ,23115 93
0-1 -,13131" ,30334 ,00*
6 ve Ustu 2-3 ,03828 ,20538 99
4-5 -,13636 ,23115 93

Devlette c¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin gorev
yil1 gruplar arasinda farklilig: belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore bulundugu okuldaki gorev yil1 0-1 yil ile 6 yil ve istii olan
devlet ilkokul ve o6zel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin gorev yilina gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gdsterilmektedir.
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Tablo 4.33. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yil Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Gorev N X Ss. f P
yili
0-1 9 2,00 0,71 ,759 ,02*
2-3 38 2,42 0,79
Calismalarimin
karsiligini 4-5 22 2,50 0,91
alamamam strese

yol agiyor. 6 ve 22 2,41 0,96

ustd ’ '
Toplam 91 2,40 0,85
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoOneticilerin stres
anketinde yer alan “Calismalarimin karsiligin1 alamamam strese yol agiyor.” ifadesi

ile gorev yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde gorev yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.34. Stres Anketi ifadesi ile Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
2-3 -,42105 ,31816 55
0-1 4-5 -,50000 ,33959 45
6 ve Ustii | -,40909" ,33959 ,02*
Calismalarimin 0-1 ,42105 ,31816 .55
Karsihigin: 23 45 07895 | 22992 98
alamamam strese yol
aglyor. 6 ve Ustii ,01196 22992 1,00
0-1 ,50000 ,33959 45
4-5 2-3 ,07895 22992 ,98
6 ve Usti ,09091 25877 ,98
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6 ve Ustl

0-1 ,40909" ,33959 ,02*
2-3 -,01196 ,22992 1,00
4-5 -,09091 , 25877 ,98

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev
yili gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglart

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore bulundugu okuldaki gorev yil1 0-1 yil ile 6 yil ve istii olan
devlet ilkokul ve 06zel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoOneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin goérev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.35. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yih Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade v N X Ss, f 0
yili
0-1 9 2,11 1,05 1146 | ,03*
Astlarimla 2-3 38 2,05 0,84
anlagmazlik 45 99 177 0.87
strese neden
oluyor. 6velsti| 22 223 0,69
Toplam 91 2,03 0,84
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile gorev

yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde goérev yili gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.36. Stres Anketi ifadesi ile Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

ifade Gruplar | Gruplar X T#g[e)y P
2-3 ,05848 ,30917 ;99
0-1 4-5 ,33838" ;32999 ,03*
6 ve Ustu -,11616 ;32999 ,98
0-1 -,05848 ,30917 ,99
2-3 4-5 ,27990 ,22342 59
Astlarimla 6 ve Usti -,17464 ,22342 ,86
anlagsmazlik strese N
neden oluyor. 0-1 -,33838 ,32999 ,03*
4-5 2-3 -,27990 ,22342 59
6 ve Ustu -,45455 ,25146 27
0-1 ,11616 ;32999 ,98
6 ve Ustl 2-3 ,17464 ,22342 ,86
4-5 ,45455 ,25146 27

Devlette c¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev
yil1 gruplar arasinda farklilig: belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglara gore bulundugu okuldaki gorev yil1 0-1 yil ile 4-5 yil olan ilkokul

ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin goérev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 4.37. Stres Anketi Ifadesi ile Gorev Yili Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Gorev N X Ss. f P
yili
R 0-1 9 1,89 0,78 2,089 ,02*
Okuldaki goriis
farkliliklar: stres 2-3 38 1,61 0.75
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olusturuyor. 45 22 1,68 0,78

6 ve Ustl 22 2,14 0,99

Toplam 91 1,78 0,84

*p<0,05

Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki goriis farkliliklar: stres olusturuyor.” ifadesi ile gorev

yil1 degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde gorev yili gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.38. Stres Anketi Ifadesi ile Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhihk

Ifade Gruplar | Gruplar X T:é(gy p

2-3 ,28363 ,30614 79

0-1 4-5 ,20707" ,32676 ,02*

6 ve Ustu -, 24747 ,32676 87

0-1 -,28363 ,30614 79

2-3 4-5 -,07656 22124 98

Okuldaki goriis 6 ve Ustu -,53110 ,22124 ,08
farkliliklar stres N

olusturuyor. 0-1 -,20707 ,32676 ,02*

4-5 2-3 ,07656 ,22124 98

6 ve Ustu -,45455 ,24899 26

0-1 24747 ,32676 87

6 ve Ustu 2-3 ,53110 22124 ,08

4-5 ,45455 ,24899 26

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev
yili gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.
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Analiz sonuglarina goére bulundugu okuldaki gérev yil1 0-1 yil ile 4-5 yil olan ilkokul

ve Ozel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin gorev yili gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.39. Stres Anketi ifadesi ile Gorev Yil Degiskeni Arasindaki Farkhlik

ifade Gorev N X Ss. f P
yili
0-1 9 2,44 0,88 315 ,01*
Okulda ¢ok fazla 2-3 38 2,53 0,80
angarya isin 4-5 22 2,73 0,98
olmasi strese ' !
sebep oluyor. | g v st | 22 2,59 0,96
Toplam 91 2,58 0,88

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulda ¢ok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.”

ifadesi ile gorev yili degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde gorev yili gruplart arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.40. Stres Anketi ifadesi fle Gérev Yili Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
2-3 -,08187 ,33104 99
0-1 4-5 -,28283 ,35334 ,85
Okulda cok fazla
angarya isin olmasi 6 ve Ustl -, 14646 35334 97
strese sebep oluyor.
0-1 ,08187 ,33104 99
2-3
4-5 -,20096" ,23923 03*
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6 ve Ustl -,06459 ,23923 ,99

0-1 ,28283 ,35334 ,85

4-5 2-3 ,20096" ,23923 ,03*

6 ve Ustl ,13636 ,26925 ,95

0-1 ,14646 ,35334 97

6 ve Ustl 2-3 ,06459 ,23923 ,99
4-5 -,13636 ,26925 ,95

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin gorev

yili gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonuglart

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarma goére bulundugu okuldaki gérev yili 2-3 yil ile 4-5 yil olan ilkokul

ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisina gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglari Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.41. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki

Farkhilik
Ifade | Ogrenci sayisi N X Ss. f p
1-500 15 2,87 2,36 ,906 ,04*
Genel 501-1000 19 2,11 0,74
olarak | 531 5000 47 228 146
stresli
biriyimdir. | 5441_4000 10 2.10 0,74
Toplam 91 2,32 1,47
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi ile okulun 6grenci sayisi

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.42. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki
Farkhhk

ifade Gruplar | Gruplar X T#g[e)y p
501-1000 ,76140" ,51020 ,04*
1-500 1001-2000 ,59007" ,43805 ,03*
2001-4000 , 716667 ,60304 ,58
1-500 -,76140" ,51020 ,04*
501-1000 | 1001-2000 -,17133 ,40157 97
Genel olarak 2001-4000 ,00526 ,57709 1,00
stresli -
biriyimdir. 1-500 -,59007 ,43805 ,03*
1001-2000| 501-1000 ,17133 ,40157 97
2001-4000 ,17660 ,51441 98
1-500 -, 716667 ,60304 ,58
2001-4000| 501-1000 -,00526 ,57709 1,00
1001-2000 -,17660 ;51441 ,98

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun
Ogrenci sayist gruplart arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi

sonuglari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore okulun &grenci sayist 1-500 arasinda olan ile 501-1000
arasinda olan devlet ilkokul ve 6zel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak

anlaml farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore okulun 6grenci sayist 1-500 arasinda olan ile 1001-2000
arasinda olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlaml

farklilik bulunmustur.
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Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisi gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.43. Stres Anketi ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayisi Degiskeni Arasindaki
Farkhhk

ifade Ogrenci N X Ss. f P
sayisi
1-500 15 2.60 0,91 5,746 ,00*
Kendimi 501-1000 19 211 081
baskalariyla
rekabet 1001-2000 47 1,64 0,76
halinde
hiSsediyorum. | 2001-4000 10 1,90 0,88
Toplam 91 1,92 0,87
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile

okulun 6grenci sayis1 degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 4.44. Stres Anketi ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki
Farkhhk

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
501-1000 49474 ,27992 29
Kendimi 1-500 1001-2000 ,96170 ,24033 ,00*
bagkalariyla
rekabet halinde 2001-4000 ,70000 ,33085 ,15
hiSsediyorum. 1-500 _49474 | 27992 29
501-1000
1001-2000 ,46697 ,22032 ,15
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2001-4000 20526 31662 91
1-500 -96170" 24033 00*
1001-
2000 501-1000 - 46697 22032 15
2001-4000 -26170 28223 79
1-500 - 70000 133085 15
2001- 501-1000 -20526 31662 91
4000
1001-2000 26170 28223 79

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun

ogrenci sayist gruplari arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi

sonugclar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuclarina gore okulun 6grenci sayisi 1-500 arasinda olan ile 1001-2000

arasinda olan ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisi gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.45. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki

Farkhhk
ifade Ogrenci N X Ss. f P
Sayisi
1-500 15 247 083 3252 | .02*
beni 1001-2000 | 47 1,96 0,83
yipratacagindan
korkuyorum. | 54914000 | 10 2,20 0,79
Toplam 91 2,21 0,90
*p<0,05
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

okulun 6grenci sayist degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-
hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.46. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
501-
“o0n | -0t 30008 94
1001-
1500 | oo 50922 25765 20
2001-
A9 26667 35469 87
1-500 16491 30008 94
1001- . .
c01.1000 | 2000 67413 23619 | .02
Bu isin giderek beni 2001- 43158 33942 58
4 4000
yipratacagindan
korkuyorum. 1-500 |  -50922 25765 20
1001- fgéé _67413° | 23619 | 02
2000
2001-
| 225 30256 85
1-500 |  -26667 35469 87
2001- fgéé 43158 33942 58
4000
1001-
- 24255 30256 85
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Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun
ogrenci sayist gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi

sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglaria gore okulun 6grenci sayist 501-1001 arasinda olan ile 1001-2000
arasinda olan ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin okulun Ogrenci sayis1 gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.47. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki
Farkhilhik

Ifade Ogrenci N X P> f P
sayisl .

1-500 15 | 293 | 059 | 726 | 03*
Okulda 501-1000 19 2,74 0,81
kapasitemin 1001-2000 47 2,91 0,72

tamamini
kullaniyorum. | - 5941_4000 10 2,60 0,84
Toplam 91 2,85 0,73
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulda kapasitemin tamamini1 kullaniyorum.” ifadesi ile okulun

ogrenci sayist degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplart arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.48. Stres Anketi Ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
501-1000 , 19649 ,25299 ,86
1-500 1001-2000 ,01844 ,21722 1,00
2001-4000 ,33333 ,29903 ,68
1-500 -,19649 ,25299 ,86
501-1000 | 1001-2000 -,17805" , 19913 ,00*
Okulda
kapasitemin 2001-4000 , 13684 ,28616 .96
gagnannt 1-500 -,01844 21722 1,00
kullantyorum.
1001- * *
2000 501-1000 , 17805 , 19913 ,00
2001-4000 ,31489" ,25508 ,00*
1-500 -,33333 ,29903 ,68
2001-
4000 501-1000 -,13684 ,28616 .96
1001-2000 -,31489" ,25508 ,00*

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun
Ogrenci sayist gruplar arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi

sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore okulun 6grenci sayist 501-1001 arasinda olan ile 1001-2000
olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Analiz sonuclarina gore okulun 6grenci sayist 1001-2000 arasinda olan ile 2001-
4000 olan devlet ilkokul ve 6zel ilkokul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak

anlaml farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisi gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.49. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki

Farkhihk
ifade | Ogrenci sayisi N X Ss. f P
1-500 15 2,40 0,91 750 02*
Mevzuatin
Karsik 501-1000 19 2,00 0,94
olmast | 4139 5000 47 232 0,86
strese
neden 2001-4000 10 2.40 1,17
oluyor.
Toplam 91 2,27 0,92
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoOneticilerin stres

anketinde yer alan “Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.” ifadesi ile okulun

ogrenci sayist degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.50. Stres Anketi ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki

Farkhilik
. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
501-1000 ,40000" ,31900 ,02*
1001-
1-500 2000 ,08085 ,27389 ,99
Mevzuatin 2001- 0,00000 37705 1,00
4000
karisik olmasi
strese neden 1-500 - 40000" 31900 02*
oluyor.
1001-
501-1000 2000 -,31915 ,25109 .58
2001-
4000 -,40000 ,36083 ,68
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1-500 -,08085 27389 99
10012000 | 5011000 | 31915 25109 58
i%%%’ -,08085 32164 99
1-500 0,00000 37705 1,00
20014000 | 501-1000 | 40000 36083 68
12%%%' 08085 32164 99

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun

ogrenci sayist gruplar arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi

sonugclari tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore okulun G6grenci sayisi 1-500 arasinda olan ile 501-1000

arasinda olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisi gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglari Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.51. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki

Farkhhk
ifade Ogrenci N X Ss. f p
sayisl
1-500 15 2.40 0,99 7.005 00*
Okulda
Veterl 501-1000 19 2,63 0,83
‘ iletigimi 1001-2000 47 1.70 0,72
uramamak
strese sebep | 5401-4000 10 2.00 0,94
oluyor.
Toplam 91 2,04 0,89
*p<0,05
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi

ile okulun 6grenci sayis1 degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.52. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki

Farkhhk
. S Tukey
Ifade Gruplar | Gruplar X HSD p
501-1000 -,23158 ,28165 ,84
1001- - «
1-500 2000 ,69787 ,24182 ,02
2001-
4000 ,40000 ,33290 62
1-500 ,23158 ,28165 84
1001- . .
501-1000 2000 ,92945 ,22169 ,00
Okulda yeterli
iletisimi 2001-
kuramamak 4000 ,63158 ,31858 ,20
strese sebep
oluyor. 1-500 -,69787" ,24182 ,02*
- - * *
1001-2000 501-1000 ,92945 ,22169 ,00
2001-
4000 -,29787 ,28398 72
1-500 -,40000 ,33290 ,62
2001-4000 501-1000 -,63158 ,31858 ,20
1001-
2000 ,29787 ,28398 72

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoneticilerin okulun

ogrenci sayist gruplar arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi

sonuglari tabloda goriilmektedir.
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Analiz sonuglarina goére okulun 6grenci sayisi 1-500 arasinda olan ile 1001-2000
arasinda olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gére okulun 6grenci sayis1 501-1000 arasinda olan ile 1001-2000
arasinda olan ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin okulun Ogrenci sayis1 gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 4.53. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki
Farkhilhik

Ifade Ogrenci N X Ss. f p
sayisl
1-500 15 1,87 0,92 142 | ,03*
Meslegimdeki
e | 501-1000 19 184 | 083
olanaklariin 1001-2000 47 1,98 0,87
smirli olmasi
strese yol 2001-4000 10 1,90 0,88
ac1yor.
Toplam 91 1,92 0,86
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirli olmast strese yol agiyor.”
ifadesi ile okulun ogrenci sayisi degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu

gortlmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.54. Stres Anketi Ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki
Farkhihk

. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
501-1000 ,02456" ,30115 0,04*
1-500 1001-2000 -,11206 ,25856 97
2001-4000 -,03333 ,35595 1,00
1-500 -,02456" ,30115 0,04*
501-1000 | 1001-2000 -,13662 ,23704 ,93
Meslegimdeki
terfi 2001-4000 -,05789 ,34064 ,99
olanaklarinin
sinirli olmasi 1-500 , 11206 ,25856 .97
strese yol agiyor. 1001-
501-1000 ,13662 ,23704 ,93
2000
2001-4000 ,07872 ,30364 ,99
1-500 ,03333 ,35595 1,00
2001-
4000 501-1000 ,05789 ,34064 ,99
1001-2000 -,07872 ,30364 ,99

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun
Ogrenci sayist gruplart arasinda farkliligi belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi

sonuglar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore okulun &grenci sayist 1-500 arasinda olan ile 501-1000
arasinda olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin okulun &grenci sayisi gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.55. Stres Anketi ifadesi ile Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Arasindaki

Farkhhk
Ifade | Ogrenci sayisi N X Ss. f P
1-500 15 2,67 0,98 3,234 ,02*
Okul
ikliminin 501-1000 19 2,47 0,90
bozulma
ihtimali 1001-2000 47 2,00 0,83
bende
stres 2001-4000 10 1,90 0,88
yaratiyor.
Toplam 91 2,20 0,91
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoOneticilerin stres

anketinde yer alan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi

ile okulun 6grenci sayist degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde okulun 6grenci sayisi gruplari arasinda farklilik

gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.56. Stres Anketi ifadesi Ile Okulun Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Arasindaki

Farkhilik
. S Tukey
Ifade Gruplar Gruplar X HSD p
501-1000 ,19298 ,30304 92
1001- * *
1-500 2000 ,66667 ,26019 .05
Okul i%%%‘ 76667 35818 14
ikliminin
bozulma 1-500 - 19298 30304 92
ihtimali
bende stres 1001-
yarauyor, 501_1000 2000 ,47368 ,23852 ,20
2001-
4000 57368 ,34277 34
1001-2000 1-500 -,66667" ,26019 ,05*
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501-1000 -,47368 ,23852 ,20
2001-

4000 ,10000 ,30554 ,98

1-500 -,716667 ,35818 14

2001-4000 501-1000 -,57368 34277 34
1001-

2000 -,10000 ,30554 ,98

*p<0,05

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin okulun
ogrenci sayist gruplar arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi

sonugclar1 tabloda goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore okulun 6grenci sayisi 1-500 arasinda olan ile 1001-2000
arasinda olan ilkokul ve 6zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadelerin okul tiirline gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz t-testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.57. Stres Anketi ifadelerinin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Farkliik

ifade Okul tiirii N X Ss. t P
Bireysel Devlet okulu | 64 1,95 0,70 |-2,994 | ,00*
ihtiyaglarim
karsilanmadiginda .
o< Ozel okul 27 2,44 0,75
strese girerim.
Aile iginde Devlet okulu | 64 2,17 0,79 | -3,063 ,00*
yasadigim
olumsuzluklar )
bende strese yol Ozel okul 27 2,74 0,86
acar.
Maasimin diisiik | Devlet okulu 64 1,95 0,90 -2, 747 ,00*
olmas: stres )
diizeyimi arttirtyor. |  Ozel okul 27 2,52 0,89
Sabirsiz biriyimdir. | Devlet okulu 64 2,09 0,87 -2,601 ,01*
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Ozel okul 27 2,63 0,97
Kendimi Devlet okulu | 64 1,69 0,75 | -4,343 ,00*
baskalartyla rekabet
___halinde Ozelokul | 27 | 248 | 0,89
hiSsediyorum.
Yasim ilerledik¢e | Devlet okulu | 64 2,00 0,69 |-2,404 ,01*
daha fazla stres ;
yastyorum. Ozel okul 27 2,41 0,84
Bu isin giderek beni | Devlet okulu 64 2,03 0,84 -3,023 ,00*
yipratacagindan 3
korkuyorum. Ozel okul 27 2,63 0,93
Calismalarimin Devlet okulu 64 2,25 0,71 -2,579 ,01*
karsiligini
alamamam strese Ozel okul 27 2,74 1,06
yol agryor.
Okulda yeterli Devlet okulu | 64 1,77 0,71 |-5195| ,00*
iletisimi
kuramamak strese | 5,01 oy | 27 | 2,70 | 0,95
sebep oluyor.
Astlarimla Devlet okulu 64 1,91 0,81 -2,277 ,02*
anlagsmazlik strese 3
neden oluyor. Ozel okul 27 2,33 0,83
Gorev paylagiminin | Devlet okulu 64 2,02 0,92 -2,974 ,00*
adaletsiz olmasi ;
strese yol aciyor. Ozel okul 27 2,67 1,04
Okuldaki goriis | Devlet okulu | 64 1,59 0,68 | -3,449 ,00*
farkliliklar stres ;
olusturuyor. Ozel okul 27 2,22 1,01
Meslegimle ilgili | Devlet okulu | 64 1,95 0,82 |-2,093 ,03*
teknolojiyi
yeterince takip )
edememek beni Ozel okul 27 2,37 0,97
strese sokuyor.
Okul ikliminin Devlet okulu | 64 2,02 0,83 | -3,077 ,00*
bozulma ihtimali
bende stres Ozelokul | 27 | 2,63 | 097
yaratiyor.
*p<0,05
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi

ile okul tird degiskeni arasinda anlamli farlilikoldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.”

ifadesi ile okul tlrl degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Maasimin diisiik olmasi stres diizeyimi arttiriyor.” ifadesi ile

okul turu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Sabirsiz biriyimdir.” ifadesi ile okul tiri degiskeni arasinda

anlamli farlilik oldugu goériilmektedir.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile

okul turd degiskeni arasinda anlaml farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile okul

tird degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

okul turu degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Calismalarimin karsiligin1 alamamam strese yol agiyor.” ifadesi

ile okul turt degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi

ile okul tir(i degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile okul tiru

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Gorev paylasiminin adaletsiz olmast strese yol agiyor.” ifadesi

ile okul tir( degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu gériilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki goriis farkliliklar1 stres olusturuyor.” ifadesi ile okul

tlrd degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni
strese sokuyor.” ifadesi ile okul tirl degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu

gorulmektedir.

Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda c¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi

ile okul tird degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadelerin 6gretim sekline gore arasindaki farklilik incelenmistir.

Bagimsiz t-testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.58. Stres Anketi ifadelerinin Ogretim Sekli Degiskeni Arasindaki
Farkhhk

Ogretim S

Ifade sekli N X Ss. t p
Bireysel
ihtiyaglarim Tam glin 44 2,27 0,73 2,195 ,03*
karsilanmadiginda |
strese girerim. | Ikili 6gretim | 47 1,94 0,73
Kendimi

baskalariyla Tam giun 44 2,25 0,92 3,695 ,00*
rekabet halinde

hissediyorum, | Ikili 8gretim | 47 1,62 0,71

Yasim ilerledikce Tam giin 44 223 0.77 1.301 00*
daha fazla stres

yastyorum. | fiilj ggretim | 47 2,02 0,74
Bu isin giderek
beni Tam gun 44 2,27 0,95 ,653 ,01*
yipratacagindan

korkuyorum. Ikili 6gretim 47 2,15 0,86

Okulumun fiziki

o Tam gln 44 2,64 0,99 2,123 ,03*
yapist Egitim-
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ogretim igin
yeterli e
oldugundan stres Ikili 6gretim 47 2,23 0,81
yasamiyorum.
vetilerimin | pa gin | 44 255 | 090 | 1614 | ,01*
yetersizligi strese
yol agiyor. Ikili gretim 47 2,23 0,94
Okulda yeterli
iletisimi Tam gun 44 2,41 0,97 4,089 ,00*
kuramamak strese |-
sebep oluyor. Ikili 6gretim 47 1,70 0,66
Astlarmla | o gon | 44 | 225 | 084 | 2463 | 01
anlagsmazlik strese
neden oluyor.  yili 5gretim | 47 1,83 0,79
Personel
degerlendirmede Tam gun 44 2,64 0,99 2,419 ,01*
adaletsizlik
olmast strese yol | jkilj ggretim | 47 2,15 0,93
aglyor.
Gorev
paylasiminin Tam gun 44 2,45 1,02 2,336 ,02*
adaletsiz olmas1 |-
strese yol agiyor. Ikili 6gretim 47 1,98 0,92
Okuldaki goriis " *
farkliliklan stres Tam gun 44 2,05 0,99 3,043 ,00
olusturuyor.  [ikili ggretim| 47 1,53 0,58
Okuldaki
|nf0rmal gruplarln Tam gun 44 2,11 0,84 3,045 ,00*
etkisi beni strese |-
sokuyor. Ikili 6gretim 47 1,64 0,64
Okul ikliminin
bozulma ihtimali | Tam gun 44 2,55 0,90 3,780 ,00*
bende stres -
yaratlyor' Ikili Ogretlm 47 1,87 0,80
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” ifadesi

ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile

ogretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Yasim ilerledikge daha fazla stres yasiyorum.” ifadesi ile 6gretim

sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

ogretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulumun fiziki yapist Egitim-6gretim i¢in yeterli oldugundan
stres yasamiyorum.” ifadesi ile ogretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik

oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.” ifadesi ile 6gretim

sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi

ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Astlarimla anlagmazlik strese neden oluyor.” ifadesi ile 6gretim

sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Personel degerlendirmede adaletsizlik olmasi strese yol agiyor.”

ifadesi ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Gorev paylasiminin adaletsiz olmasi strese yol agiyor.” ifadesi

ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki goriis farkliliklart stres olusturuyor.” ifadesi ile 6gretim

sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi

ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadesi

ile 6gretim sekli degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yoOneticilerin brangina goére arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglart Tablo 4.59.’da gosterilmektedir.

Tablo 4.59. Stres Anketi ifadesi ile Yoneticilerin Brans Degiskeni Arasindaki
Farkhihk

ifade Brans N X Ss. f p
Tirkce 3 8,67 4,04 [21,846| ,00*
Matematik 7 2,43 0,79
Sosyal bilgiler 5 1,80 0,45
Genel Fen bilgisi 5 | 220 | 084
‘S’t'ragg‘l'f ingilizce 3 | 1,67 | 058
biriyimdir. Din kalturu ve ahlak bilgisi| 2 2,00 0,00
Rehberlik 3 2,00 1,00
Sinif 6gretmeni 63 2,11 0,65
Toplam 91 2,32 1,47
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Genel olarak stresli biriyimdir.” ifadesi ile yoneticilerin brang

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde yoneticilerin brans gruplar1 arasinda farklilik
gozlemlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-

hoc Tukey testi yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.60. Stres Anketi “Genel Olarak Stresli Biriyimdir.” ifadesi Ile Brans

Gruplan Arasindaki Farkhilik

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik 6,23810" ,62859 ,00*
Sosyal bilgiler 6,86667" ,66523 ,00*
Fen bilgisi 6,46667" ,66523 ,00*
Trkge Ingilizce 7,00000" , 74375 ,00*
Din kiiltri ve | ¢ 56567+ 83154 00*
ahlak bilgisi
Rehberlik 6,66667" 14375 ,00*
Sinif 6gretmeni 6,55556 " ,53829 ,00*
Tirkce -6,23810" ,62859 ,00*
Sosyal bilgiler ,62857 ,53337 ,93
Fen bilgisi ,22857 ,53337 1,00
_ Ingilizce ,76190 ,62859 .92
Matematik Din kiltdrii
TS 42857 73035 99
ahlak bilgisi
Rehberlik ,42857 ,62859 ,99
Sinif 6gretmeni 31746 ,36292 ,98
Turkge -6,86667" ,66523 ,00*
Matematik -,62857 ,53337 ,93
Fen bilgisi -,40000 57611 ,99
o ingilizce 13333 66523 1,00
Sosyal bilgiler Din kiltir
In kuituru ve -,20000 76212 1,00
ahlak bilgisi
Rehberlik -,20000 ,66523 1,00
Sinif 6gretmeni -,31111 ,42323 .99
Turkce -6,46667" ,66523 ,00*
Matematik -,22857 ,53337 1,00
Sosyal bilgiler ,40000 ,57611 ,99
Fen bilgisi Ingilizce 53333 66523 99
Din kalturd ve 20000 76212 1,00
ahlak bilgisi
Rehberlik ,20000 ,66523 1,00
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Sinif 6gretmeni ,08889 42323 1,00
Tirkce -7,00000" , 74375 ,00*
Matematik -,76190 ,62859 ,92
Sosyal bilgiler -,13333 ,66523 1,00
Lo Fen bilgisi -,53333 ,66523 ,99
Ingilizce :
Din kiltdrd ve -33333 83154 1,00
ahlak bilgisi
Rehberlik -,33333 , 74375 1,00
Sinif 6gretmeni -,44444 ,53829 ,99
Tirkce -6,66667" ,83154 ,00*
Matematik -,42857 , 73035 ,99
. Sosyal bilgiler ,20000 ,716212 1,00
Din kultdrd ve
ahlak bilgisi Fen bilgisi -,20000 , 716212 1,00
Ingilizce ,33333 ,83154 1,00
Rehberlik 0,00000 ,83154 1,00
Sinif 6gretmeni -, 11111 ,65425 1,00
Tirkce -6,66667" , 74375 ,00*
Matematik -,42857 ,62859 ,99
Sosyal bilgiler ,20000 ,66523 1,00
. Fen bilgisi -,20000 ,66523 1,00
Rehberlik ingilizce 33333 74375 1,00
Din killtrd ve 0,00000 83154 1,00
ahlak bilgisi
Sinif 6gretmeni -, 11111 ,53829 1,00
Tirkce -6,55556" ,53829 ,00*
Matematik -,31746 ,36292 .98
Sosyal bilgiler 31111 42323 ,99
. . Fen bilgisi -,08889 42323 1,00
Sinif 6gretmeni
Ingilizce 44444 ,53829 .99
Din kaltari ve 11111 65425 1,00
ahlak bilgisi
Rehberlik 11111 ,53829 1,00
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Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brans
gruplar1 arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gére bransi1 Tlrkce olan ile matematik olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore branst Tlrkce olan ile sosyal bilgiler olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore brans1 TUrkce olan ile fen bilgisi olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gére brans1 Tiirk¢e olan ile Ingilizce olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarma gore brangi Tirkce olan ile din kaltlri ve ahlak bilgisi olan
ilkokul ve 06zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Analiz sonuglarma gore brans1 Turkce olan ile rehberlik olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina goére brans1 Tlrkce olan ile Siif 6gretmeni olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin yoneticilerin branglarmma gore arasindaki farklilik

incelenmistir. Bagimsiz ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.61. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f P
Tirkce 3 | 267 0,58 |4,269| ,00*
Matematik 7 | 3,00 0,82
Kendimi
baskalariyla Sosyal Bilgiler 5 2,60 0,55
rekabet
halinde Fen Bilgisi 5 2,40 1,14
hiSsediyorum. '
Ingilizce 3 |167 | 0,58
Din Kultlra Ve Ahlak Bilgisi| 2 | 1,00 0,00
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Rehberlik 3 1,33 0,58
Smif Ogretmeni 63 | 1,75 | 0,78
Toplam 91 | 1,92 0,87

*p<0,05

Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Kendimi bagkalariyla rekabet halinde hissediyorum.” ifadesi ile

brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplari arasinda farklilik gézlemlenmistir.

Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.62.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.62. Stres Anketi “Kendimi Baskalariyla Rekabet Halinde
Hissediyorum.” ifadesi ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farklihk
Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik -,33333 53739 ,99
Sosyal bilgiler ,06667 ,56872 1,00
Fen bilgisi ,26667 ,96872 1,00
Tiirkce Ingilizce 1,00000 ,63585 ,76
Din kltird ve 1,66667 71001 28
ahlak bilgisi
Rehberlik 1,33333 ,63585 42
Sinif 6gretmeni ,92063 ,46020 ,48
Tiirkce ,33333 ,53739 .99
Sosyal bilgiler ,40000 ,45599 ,98
Matematik Fen bilgisi ,60000 ,45599 ,89
Ingilizce 1,33333 53739 21
Din kltird ve 2,00000" 62440 03*
ahlak bilgisi
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Rehberlik 1,66667 ,53739 ,05

Sinif 6gretmeni 1,25397" ,31026 ,00*

Tirkge -,06667 ,56872 1,00

Matematik -,40000 ,45599 ,98

Fen bilgisi ,20000 ,49253 1,00

Sosyal bilgiler Ingilizce ,93333 56872 72
D{;&:ﬁ'&‘&;ge 1,60000 65156 22

Rehberlik 1,26667 ,96872 ,34

Sinif 6gretmeni ,85397 ,36183 27

Tirkce -,26667 ,56872 1,00

Matematik -,60000 ,45599 ,89

Sosyal bilgiler -,20000 ,49253 1,00

Fen bilgisi Ingilizce ,73333 ,56872 ,90
D{;&;‘:';‘:Iz;;e 1,40000 65156 39

Rehberlik 1,06667 ,56872 57

Sinif 6gretmeni ,65397 ,36183 ,61

Tirkge -1,00000 ,63585 76

Matematik -1,33333 ,53739 21

Sosyal bilgiler -,93333 ,56872 72

ingilizce Fen bilgisi -,73333 ,56872 ,90
D;&:E';‘I‘I';;;e 66667 71001 98

Rehberlik ,33333 ,63585 ,99

Sinif 6gretmeni -,07937 ,46020 1,00

Din kiiltiiri ve Tirkce -1,66667 ,71091 ,28
ahlak bilgisi Matematik -2,00000" 62440 03*
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Sosyal bilgiler -1,60000 ,65156 ,22

Fen bilgisi -1,40000 ,65156 ,39

Ingilizce -,66667 ,71091 ,98

Rehberlik -,33333 ,71091 1,00

Sinif 6gretmeni -,74603 ,55934 ,88

Tirkge -1,33333 ,63585 42

Matematik -1,66667 93739 ,05

Sosyal bilgiler -1,26667 ,56872 ,34

Rehberlik Fen bilgisi -1,06667 ,96872 57
Ingilizce -,33333 ,63585 ,99

DZ;QIL‘E';‘:I';S‘:"’ 33333 71001 1,00

Sinif 6gretmeni -,41270 ,46020 ,98

Tirkce -,92063 ,46020 ,48

Matematik -1,25397" ,31026 ,00*

Sosyal bilgiler -,85397 ,36183 27

Snif 6gretmeni Fen bilgisi -,65397 ,36183 ,61
Ingilizce ,07937 ,46020 1,00

D;QIEE';‘I‘IE;S‘:E 74603 55934 88

Rehberlik 41270 ,46020 ,98

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang

gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglara gore brangi matematik olan ile din kdlttrt ve ahlak bilgisi olan

ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.
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Analiz sonuglarina gore bransi matematik olan ile sinif 6gretmeni olan ilkokul ve

Ozel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.63. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

Ifade Brans N X Ss. f P
Tirkge 3 3,00 1,00 |2,876| ,01*
Matematik 7 | 2,86 0,69
Sosyal bilgiler 5 |220 0,84
Bu isin giderek Fen bilgisi 5 2,20 1,10
by ingilizce 3 | 367 | 058
yipratacagindan
Korkuyorum. | i kiiltiirii ve ahlak bilgisi| 2 | 2,00 | 0,00
Rehberlik 3 2,67 0,58
Sinif 6gretmeni 63 | 2,02 0,85
Toplam 91 | 2,21 0,90

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda calisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” ifadesi ile

brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplari arasinda farklilik gbzlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.64. Stres Anketi “Bu Isin Giderek Beni Yipratacagindan Korkuyorum.”
ifadesi fle Brans Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik ,14286 ,58069 1,00
Sosyal bilgiler ,80000 ,61455 ,89
Fen bilgisi ,80000 ,61455 ,89
Tiirkge Ingilizce -,66667 ,68708 97
[;'ngt'gfl'rg‘js‘l’e 1,00000 76818 89
Rehberlik ,33333 ,68708 1,00
Sinif 6gretmeni .98413" ,49728 ,00*
Tirkce -,14286 ,58069 1,00
Sosyal bilgiler ,65714 ,49273 ,88
Fen bilgisi ,65714 ,49273 ,88
Matematik Ingilizce -,80952 ,58069 .85
2&:&"&:‘{9‘1;‘3 85714 67470 90
Rehberlik ,19048 ,58069 1,00
Sinif 6gretmeni ,84127 ,33526 ,20
Tirkge -,80000 ,61455 ,89
Matematik -,65714 ,49273 ,88
Fen bilgisi 0,00000 ,53221 1,00
Sosyal bilgiler Ingilizce -1,46667 ,61455 ,26
[;'QI:E';JISJIS‘I’Q 20000 70405 1,00
Rehberlik -,46667 ,61455 ,99
Sinif 6gretmeni ,18413 ,39098 1,00
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Tirkge -,80000 ,61455 ,89
Matematik -,65714 ,49273 ,88
Sosyal bilgiler 0,00000 ,53221 1,00
Fen bilgisi Ingilizce -1,46667 ,61455 ,26
[;'QI:E'g‘I‘IBUIS‘:e 20000 70405 1,00
Rehberlik -,46667 ,61455 ,99
Sinif 6gretmeni ,18413 ,39098 1,00
Tirkce ,66667 ,68708 97
Matematik ,80952 ,58069 ,85
Sosyal bilgiler 1,46667 ,61455 ,26
ingilizee Fen bilgisi 1,46667 ,61455 ,26
[;'ngﬁ'gflg‘is‘l’e 1,66667 76818 38
Rehberlik 1,00000 ,68708 ,82
Sinif 6gretmeni 1,65079" ,49728 ,02*
Tirkge -1,00000 ,76818 ,89
Matematik -,85714 ,67470 ,90
Sosyal bilgiler -,20000 ,70405 1,00
D{;&;‘E'g‘:&g‘f Fen bilgisi 20000 70405 1,00
Ingilizce -1,66667 ,76818 ,381
Rehberlik -,66667 ,76818 ,98
Sinif 6gretmeni -,01587 ,60440 1,00
Tirkce -,33333 ,68708 1,00
Matematik -,19048 ,58069 1,00
Rehberlik
Sosyal bilgiler ,46667 ,61455 ,99
Fen bilgisi 46667 ,61455 ,99
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Ingilizce -1,00000 ,68708 82

Din kulttrd ve
ahlak bilgisi ,66667 ,76818 ,98
Sinif 6gretmeni ,65079 ,49728 ,89
Turkce -,98413" ,49728 ,00*
Matematik -,84127 ,33526 ,20
Sosyal bilgiler -,18413 ,39098 1,00
. Fen bilgisi -,18413 ,39098 1,00

Sinif 6gretmeni
Ingilizce -1,65079" ,49728 ,02*
Din KATtigiyc 01587 60440 1,00
ahlak bilgisi

Rehberlik -,65079 ,49728 ,89

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang
gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglart

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore brangi Tirkge olan ile simif 6gretmeni olan ilkokul ve dzel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gére bransi Ingilizce olan ile sinif 6gretmeni olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette galisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.65. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f P
Birgok Turkce 3 2,33 0,58 2,139 | ,04*
isi .
Matematik 7 2,71 0,95
kendimin
yapmak Sosyal bilgiler 5 2,00 1,00
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zorunda Fen bilgisi 5 | 140 | 055
kalmam

strese 1ngi1izce 3 3,33 0,58

sokuyor. [ .
Din kalturd ve ahlak bilgisi 2 2,00 0,00
Rehberlik 3 2,00 1,00
Sinif 6gretmeni 63 2,16 0,79
Toplam 91 2,19 0,83

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres

anketinde yer alan “Birgok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.’

ifadesi ile brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goériilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplari arasinda farklilik gozlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.66. Stres Anketi “Bircok Isi Kendimin Yapmak Zorunda Kalmam
Strese Sokuyor.” ifadesi ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik -,38095 54817 ,99
Sosyal bilgiler ,33333 ,58012 ,99
Fen bilgisi ,93333 ,58012 74
Tirkge Ingilizce -1,00000 ,64860 78
D&:QIEE';JIBUIS‘:G’ 33333 72515 1,00
Rehberlik ,33333 ,64860 1,00
Sinif 6gretmeni ,17460 ,46942 1,00
Matematik Turkce ,38095 ,54817 ,99
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Sosyal bilgiler ,711429 46513 78

Fen bilgisi 1,31429 ,46513 ,10

Ingilizce -,61905 54817 ,94

D;Qéﬁ'éﬂ;“ls‘:e 71429 63691 95

Rehberlik ,711429 54817 ,89

Sinif 6gretmeni ,55556 ,31648 ,65

Turkge -,33333 ,58012 ,99

Matematik -, 71429 ,46513 78

Fen bilgisi ,60000 ,50240 ,93

Sosyal bilgiler Ingilizce -1,33333 ,58012 ,30

Da'&:l‘(*'é‘lﬁ;e 0,00000 66462 1,00

Rehberlik 0,00000 ,58012 1,00

Sinif 6gretmeni -, 15873 ,36908 1,00

Tirkce -,93333 ,58012 74

Matematik -1,31429 46513 ,10

Sosyal bilgiler -,60000 ,50240 ,93

Fen bilgisi Ingilizce -1,93333" 58012 ,02*

D;;r?|§|l<Jlkt)l.J|gJ.s\:e -,60000 66462 98

Rehberlik -,60000 ,58012 ,96

Sinif 6gretmeni -, 75873 ,36908 45

Turkce 1,00000 ,64860 78

_ Matematik ,61905 ,54817 ,94
Ingilizce

Sosyal bilgiler 1,33333 58012 30

Fen bilgisi 1,93333" ,58012 ,02*
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Din kulturd ve

ahlak bilgisi 1,33333 , 12515 59

Rehberlik 1,33333 ,64860 45

Sinif 6gretmeni 1,17460 ,46942 ,20

Turkge -,33333 ,712515 1,00

Matematik -,71429 ,63691 ,95

Sosyal bilgiler 0,00000 ,66462 1,00

Dﬁ:&:ﬁ'&ﬂ;“ls‘:e Fen bilgisi 60000 66462 98
Ingilizce -1,33333 , 12515 ,59

Rehberlik 0,00000 , 712515 1,00

Sinif 6gretmeni -, 15873 57055 1,00

Tirkce -,33333 ,64860 1,00

Matematik -,71429 54817 ,89

Sosyal bilgiler 0,00000 ,58012 1,00

Rehberlik Fen bilgisi ,60000 ,58012 ,96
Ingilizce -1,33333 ,64860 45

D{;QIEE';:JI;“IS‘:G 0,00000 72515 1,00

Sinif 6gretmeni -, 15873 46942 1,00

Turkee -,17460 ,46942 1,00

Matematik -,55556 ,31648 ,65

Sosyal bilgiler ,15873 ,36908 1,00

Snif dgretmen Fen bilgisi , 15873 ,36908 45
Ingilizce -1,17460 46942 .20

D{;QIEE';‘IJIBUIS‘:‘% 15873 57055 1,00

Rehberlik ,15873 ,46942 1,00
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Devlette ¢alisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang
gruplar1 arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore bransi Ingilizce olan ile fen bilgisi olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.67. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f p
Turkce 3 [333| 058 |3,282(,00*

Matematik 7 257 127

Sosyal Bilgiler 5 1260 114

Calismalarimin Fen Bilgisi 5 | 340 ] 0,55
karsiligini

alamamam Ingilizce 3 |333]| 058
strese yol

ag1yor. Din Kultlra Ve Ahlak Bilgisi| 2 | 1,50 0,71

Rehberlik 3 1233 1,15
Smif Ogretmeni 63 | 2,22 | 0,71
Toplam 91 | 240 | 0,85

*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Calismalarimin karsiligin1 alamamam strese yol agiyor.” ifadesi

ile brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda farklilik gozlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.68. Stres Anketi “Cahsmalarimin Karsihgimi Alamamam Strese Yol
Aciyor.” Ifadesi Ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farklihk
Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik ,76190 ,54359 ,85
Sosyal bilgiler ,73333 ,57528 ,90
Fen bilgisi -,06667 ,57528 1,00
Tiirkce Ingilizce 0,00000 ,64318 1,00
D{;&:ﬁ'&‘:{g"ls‘f 183333 71910 19
Rehberlik 1,00000 ,64318 77
Sinif 6gretmeni 1,11111 ,46550 ,26
Turkee -,76190 ,54359 ,85
Sosyal bilgiler -,02857 ,46125 1,00
Fen bilgisi -,82857 ,46125 ,62
Matematik Ingilizce -,76190 ,54359 .85
D;Qéﬁ'éf{g“l;e 1,07143 63159 69
Rehberlik ,23810 ,54359 1,00
Sinif 6gretmeni ,34921 ,31384 .95
Turkce -,73333 ,57528 ,90
Matematik ,02857 ,46125 1,00
Fen bilgisi -,80000 ,49820 74
Sosyal bilgiler Ingilizce -,73333 ,57528 90
D;Qgﬁ'gﬁgjs‘:e 1,10000 65906 70
Rehberlik ,26667 ,57528 1,00
Sinif 6gretmeni 37778 ,36600 ,96
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Tirkge ,06667 57528 1,00
Matematik ,82857 ,46125 ,62
Sosyal bilgiler ,80000 ,49820 74
Fen bilgisi Ingilizce ,06667 97528 1,00
D‘,;Qél‘("gflgs‘:e 1,90000 65906 08
Rehberlik 1,06667 57528 ,58
Sinif 6gretmeni 1,17778" ,36600 ,03*
Tirkce 0,00000 ,64318 1,00
Matematik ,76190 ,54359 ,85
Sosyal bilgiler ,73333 ,57528 ,90
ingilizee Fen bilgisi -,06667 57528 1,00
D{;&:ﬁ'ﬁfgs‘f 1,83333 71910 19
Rehberlik 1,00000 ,64318 A7
Sinif 6gretmeni 1,11111 ,46550 ,26
Turkge -1,83333 ,71910 ,19
Matematik -1,07143 ,63159 ,69
Sosyal bilgiler -1,10000 ,65906 ,70
Dﬁ'&:ﬁ'&‘:&s‘fe Fen bilgisi -1,90000 65906 08
Ingilizce -1,83333 ,71910 ,19
Rehberlik -,83333 ,71910 ,94
Sinif 6gretmeni -, 12222 56578 .90
Turkce -1,00000 ,64318 A7
Matematik -,23810 ,54359 1,00
Rehberlik
Sosyal bilgiler -,26667 ,57528 1,00
Fen bilgisi -1,06667 ,57528 ,58
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Ingilizce -1,00000 ,64318 77
Din kiiltaru ve 83333 71910 94
ahlak bilgisi
Sinif 6gretmeni 11111 ,46550 1,00
Turkge -1,11111 ,46550 ,26
Matematik -,34921 ,31384 .95
Sosyal bilgiler -, 37778 ,36600 ,96
. : Fen bilgisi -1,17778" ,36600 ,03*
Sinif 6gretmeni

Ingilizce -1,11111 ,46550 26

Din kulttru ve
ahlak bilgisi ,72222 ,56578 90
Rehberlik -,11111 ,46550 1,00

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang

gruplar1 arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore brangi sinif 6gretmeni olan ile fen bilgisi olan ilkokul ve §zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.69. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f P
Turkce 3 2,67 0,58 [4,522| ,00*

Okulda Matematik 7 | 257 | 127

yeterli
iletisimi Sosyal Bilgiler 5 2,60 0,55

kuramamak

strese Fen Bilgisi 5 3,00 1,00

sebep '

oluyor. Ingilizce 3 3,33 0,58

Din Kdlturt Ve Ahlak Bilgisi| 2 1,00 0,00
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Rehberlik 3 1,67 1,15

Smif Ogretmeni 63 | 1,83 0,73

Toplam 91 | 2,04 0,89

*p<0,05

Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” ifadesi

ile brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplari arasinda farklilik gézlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi
yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.70. Stres Anketi “Okulda Yeterli Iletisimi Kuramamak Strese Sebep
Oluyor.” ifadesi ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik ,09524 54617 1,00
Sosyal bilgiler ,06667 ,57801 1,00

Fen bilgisi -,33333 ,57801 99

Tiirkge Ingilizce -,66667 ,64624 .96
Din kiltilril ve 1,66667 72251 30

ahlak bilgisi

Rehberlik 1,00000 ,64624 77

Sinif 6gretmeni ,84127 46771 ,62
Tirkce -,09524 54617 1,00
Sosyal bilgiler -,02857 ,46344 1,00

Matematik Fen bilgisi -,42857 ,46344 ,98
Ingilizce -, 76190 54617 ,85

Din kaltrdi ve 157143 63459 22

ahlak bilgisi
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Rehberlik 00476 54617 71

Sinif dgretment 74603 31533 27

Tirkge 06667 57801 1,00

Matematik 02857 46344 1,00

Fen bilgisi - 40000 50057 99

Sosyal bilgiler Ingilizce -, 73333 ,57801 .90
Df;&:ﬁ';:‘&;ge 1,60000 66219 24

Rehberlik 93333 57801 74

Sinif 6gretmeni 77460 36774 A2

Tirkee 33333 57801 99

Matematik 42857 46344 98

Sosyal bilgiler ,40000 ,50057 ,99

congllit ingilizod 33333 57801 99
D{;&;‘:';‘:Iz;;e 2,00000 66219 06

Rehberlik 1,33333 57801 30

Sinif 6gretmeni 1,17460" 36774 ,04*

Tirkee 66667 64624 96

Matematik ,76190 ,54617 ,85

Sosyal bilgiler ,73333 ,57801 ,90

ingilizee Fen bilgisi 33333 57801 99
D;&:E';‘&;f 233333" 72251 03*

Rehberlik 1,66667 64624 17

Sinif 6gretmeni 1,50794" 46771 ,03

Din kil ve Tirkge 11,66667 72251 30
ahlak bilgisi | 1atematik 1157143 63459 22
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Sosyal bilgiler -1,60000 ,66219 24

Fen bilgisi -2,00000 ,66219 ,06

Ingilizce -2,33333" 12251 ,03*

Rehberlik -,66667 12251 ,98

Sinif 6gretmeni -,82540 ,56847 ,83

Tirkge -1,00000 ,64624 A7

Matematik -,90476 54617 71

Sosyal bilgiler -,93333 ,57801 74

Rehberlik Fen bilgisi -1,33333 ,57801 ,30
Ingilizce -1,66667 ,64624 17

DZ;QIL‘E';‘:&;S‘:"’ 66667 72251 98

Sinif 6gretmeni -, 15873 46771 1,00

Tirkce -,84127 46771 ,62

Matematik -,74603 ,31533 27

Sosyal bilgiler -, 77460 ,36774 42

Sunif Sgretmen Fen bilgisi -1,17460" 36774 ,04*
Ingilizce -1,50794" 46771 ,03*

D;QIEE';‘I‘IE;S‘:E 82540 56847 83

Rehberlik ,15873 46771 1,00

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang

gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore bransi sinif 6gretmeni olan ile fen bilgisi olan ilkokul ve 0zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore brans1 sinif gretmeni olan ile ingilizce olan ilkokul ve 6zel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.
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Analiz sonuglarina gore bransi ingilizce olan ile din kiltlrl ve ahlak bilgisi olan
ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.71. Stres Anketi ifadesi Ile Brans Degiskeni Arasindaki Farkhlk

ifade Brans N X Ss. f P
Turkce 3 2,00 1,00 2,998 | ,00*
Matematik 7 2,43 1,27
Sosyal bilgiler 5 3,40 0,55
GoOrev
paylaslmlnln Fen b||g|S| 5 3,00 0,71
adaletsiz )
Ingilizce 3 3,33 0,58
olmasi
strese yol | Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi| 2 | 1,50 | 0,71
aglyor.
Rehberlik 3 2,00 1,00
Sinif 6gretmeni 63 2,02 0,92
Toplam 91 | 2,21 0,99
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Gorev paylasiminin adaletsiz olmast strese yol agiyor.” ifadesi

ile brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplar1 arasinda farklilik gozlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmistir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.72. Stres Anketi “Gorev Paylasimimin Adaletsiz Olmasi Strese Yol

Aciyor.” Ifadesi Ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farklihk

Gruplar Gruplar X Tukey HSD P
Matematik -,42857 ,63853 ,99
Sosyal bilgiler -1,40000 ,67575 44
Fen bilgisi -1,00000 ,67575 81
Tiirkge Ingilizce -1,33333 , 15552 ,64
D{;QI:E';‘:I';“IS‘T 50000 84469 99
Rehberlik 0,00000 , 15552 1,00
Sinif 6gretmeni -,01587 ,54680 1,00
Tirkce ,42857 ,63853 ,99
Sosyal bilgiler -,97143 ,54181 ,62
Fen bilgisi -,57143 54181 ,96
Matematik Ingilizce -,90476 ,63853 .84
D;QIEE';‘I‘IE;S‘:E 92857 74190 91
Rehberlik ,42857 ,63853 ,99
Sinif 6gretmeni 41270 ,36865 .95
Tirkge 1,40000 ,67575 44
Matematik ,97143 54181 ,62
Fen bilgisi ,40000 ,58522 ,99
Sosyal bilgiler Ingilizce ,06667 ,67575 1,00
DE;QI:E';‘IJIZ;S‘:Q 1,90000 77417 23
Rehberlik 1,40000 ,67575 44
Sinif 6gretmeni 1,38413" ,42992 ,03*
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Tirkge 1,00000 ,67575 81
Matematik 57143 54181 ,96
Sosyal bilgiler -,40000 ,58522 ,99
Fen bilgisi Ingilizce -,33333 ,67575 1,00
D{;&:ﬁ'&‘&;ge 1,50000 77417 53
Rehberlik 1,00000 ,67575 81
Sinif 6gretmeni ,98413 ,42992 31
Tirkce 1,33333 , 15552 ,64
Matematik ,90476 ,63853 ,84
Sosyal bilgiler -,06667 ,67575 1,00
ingilizee Fen bilgisi ,33333 ,67575 1,00
D{;&;‘E'gﬂrg‘js‘:e 1,83333 84469 38
Rehberlik 1,33333 , 715552 ,64
Sinif 6gretmeni 1,31746 54680 25
Tirkge -,50000 ,84469 ,99
Matematik -,92857 , 74190 91
Sosyal bilgiler -1,90000 7417 23
D{;&;‘E'g‘:&g‘f Fen bilgisi -1,50000 77417 53
Ingilizce -1,83333 ,84469 ,38
Rehberlik -,50000 ,84469 ,99
Sinif 6gretmeni -,51587 ,66460 .99
Tirkce 0,00000 , 715552 1,00
Matematik -,42857 ,63853 ,99
Rehberlik
Sosyal bilgiler -1,40000 ,67575 44
Fen bilgisi -1,00000 ,67575 81
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Ingilizce -1,33333 , 75552 ,64
Din kalturd ve 550000 84469 99
ahlak bilgisi
Sinif 6gretmeni -,01587 ,54680 1,00
Turkce ,01587 ,54680 1,00
Matematik -,41270 ,36865 ,95
Sosyal bilgiler -1,38413" ,42992 ,03*
Sinif 6gretmen Fen bilgisi -,98413 42992 31
Ingilizce -1,31746 ,54680 25
Din kiltiru ve
ahlak bilgisi ,51587 ,66460 ,99
Rehberlik ,01587 ,54680 1,00

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang

gruplar1 arasinda farkliligi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore brangt sinif 6gretmeni olan ile sosyal bilgiler olan ilkokul ve

0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda g¢alisan yoneticilerin stres

diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.73. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f P
Tiirk 3 | 333 | 058 |4385| ,00%
Okuldaki rkee ! ! ! !
gorts Matematik 7 1,71 | 1,25
farkliliklan
stres Sosyal bilgiler 5 2,40 0,55
lust .
olstTyor Fen bilgisi 5 | 260 | 1,14
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Ingilizce 3 2,33 0,58

Din kultara ve ahlak bilgisi| 2 1,00 0,00

Rehberlik 3 2,00 1,00
Sinif 6gretmeni 63 1,59 0,66
Toplam 91 1,78 0,84

*p<0,05

Devlette caligsan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda galisan yoOneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki goriis farkliliklar1 stres olusturuyor.” ifadesi ile brang

degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu degerlendirildiginde brans gruplari arasinda farklilik gézlemlenmistir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi
yapilmustir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.74. Stres Anketi “Okuldaki Goriis Farkhihklar1 Stres Olusturuyor.”
ifadesi ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farkhlik

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik 1,61905" 51613 ,04*
Sosyal bilgiler ,93333 ,54622 ,68
Fen bilgisi ,713333 54622 ,88
Tiirkge Ingilizce 1,00000 ,61069 72
D;QIEE';‘I‘&;E 2,33333" 68278 02*
Rehberlik 1,33333 ,61069 37
Sinif 6gretmeni 1,74603" 44199 ,00*
Tirkce -1,61905" 51613 ,04*
Matematik Sosyal bilgiler -,68571 ,43795 76
Fen bilgisi -,88571 ,43795 47
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Ingilizce -,61905 51613 .93

D{;&;‘E'gf&gfe 71429 59969 93

Rehberlik 28571 51613 99

Sinif 6gretmeni , 12698 ,29799 1,00

Tiirkge -,03333 54622 68

Matematik 68571 43795 76

Fen bilgisi 20000 47304 1,00

Sosyal bilgiler ingilizce 06667 54622 1,00
D{;QI:E';‘:;;S‘? 1,40000 62577 34

Rehberlik 40000 54622 99

Sinif 6gretmeni ,81270 , 34751 ,28

Tiirkge 73333 54622 88

Matematik ,88571 ,43795 47

Sosyal bilgiler ,20000 47304 1,00

Fen bilgisi Ingilizce ,26667 54622 1,00
D;QIEE';‘I‘IE;S‘:E 1,60000 62577 18

Rehberlik 60000 54622 95

Sinif 6gretmeni 1,01270 34751 ,08

Tiirkge -1,00000 61069 72

Matematik 61905 51613 93

Sosyal bilgiler -,06667 ,54622 1,00

Ingilizce Fen bilgisi 26667 54622 1,00
DE;QI:E';‘IJIZ;S‘:Q 1,33333 68278 51

Rehberlik 33333 61069 99
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Sinif 6gretmeni , 74603 44199 ,69

Tirkce -2,33333" ,68278 ,02*

Matematik -,71429 ,59969 93

Sosyal bilgiler -1,40000 ,62577 ,34

D;&:E'gﬂgjis‘i’e Fen bilgisi -1,60000 62577 18
Ingilizce -1,33333 ,68278 51

Rehberlik -1,00000 ,68278 ,82

Sinif 6gretmeni -,58730 53720 ,95

Tirkce -1,33333 ,61069 37

Matematik ,28571 ,51613 ,99

Sosyal bilgiler -,40000 ,54622 ,99

Rehberlik Fen bilgisi -,60000 ,54622 ,95
Ingilizce -,33333 ,61069 ,99

D;;&:El;?&s\:e 1,00000 68278 82

Sinif 6gretmeni 41270 ,44199 ,98

Tirkce -1,74603" 44199 ,00%

Matematik -,12698 ,29799 1,00

Sosyal bilgiler -,81270 ,34751 ,28

Snif dgretmen Fen bilgisi -1,01270 34751 ,08
Ingilizce -,74603 ,44199 ,69

DE;QI:E';‘IJIZ;S‘:Q 58730 53720 95

Rehberlik -,41270 ,44199 ,98

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang

gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglar

tabloda gorulmektedir.
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Analiz sonuglarina gore brans1 Turkge olan ile matematik olan ilkokul ve 6zel okul

yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Analiz sonuglarina gére bransi Tlrkce olan ile din kdltiri ve ahlak bilgisi olan
ilkokul ve 0zel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore brangi Tirkce olan ile sinif 6gretmeni olan ilkokul ve Ozel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
diizeylerini yansitan ifadenin brans gore arasindaki farklilik incelenmistir. Bagimsiz

ANOVA testi sonuglar1 Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.75. Stres Anketi Ifadesi ile Brans Degiskeni Arasindaki Farklihk

ifade Brans N X Ss. f P
Tirkce 3 3,33 0,58 2,925 | ,00*
Matematik 7 1,71 0,76
Okuldaki Sosyal bilgiler 5 2,40 0,55
inf I o
informa Fen bilgisi 5 2,20 1,10
gruplarin
etkisi Ingilizce 3 2,00 0,00
beni
Din kalturd ve ahlak bilgisi | 2 1,00 0,00
strese
sokuyor. Rehberlik 3 | 167 | 115
Sinif 6gretmeni 63 1,78 0,71
Toplam 91 1,87 0,78
*p<0,05

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin stres
anketinde yer alan “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” ifadesi

ile brans degiskeni arasinda anlamli farlilik oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonucu degerlendirildiginde brang gruplari arasinda farklilik gézlemlenmistir.

Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc Tukey testi

yapilmustir. Sonuglar Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.76. Stres Anketi “Okuldaki informal Gruplarin Etkisi Beni Strese
Sokuyor.” ifadesi ile Brans Gruplar1 Arasindaki Farklihk

Gruplar Gruplar X Tukey HSD p
Matematik 1,61905" ,50043 ,03*
Sosyal bilgiler ,93333 ,52961 ,64
Fen bilgisi 1,13333 ,52961 ,39
Tiirkce Ingilizce 1,33333 ,99212 ,33
D;&:E'éﬂgs‘i’e 2,33333" 66201 01
Rehberlik 1,66667 ;59212 ,10
Sinif 6gretmeni 1,55556" ,42855 ,01*
Turkce -1,61905" ,50043 ,03*
Sosyal bilgiler -,68571 ,42463 74
Fen bilgisi -,48571 42463 ,94
Maternatik Ingilizce -,28571 ,50043 .99
D;Qéf';ﬂg‘is‘i’e 71429 58145 92
Rehberlik ,04762 ,50043 1,00
Sinif 6gretmeni -,06349 ,28893 1,00
Turkge -,93333 ,52961 ,64
Matematik ,68571 42463 74
Sosyal bilgiler Fen bilgisi ,20000 ,45866 1,00
Ingilizce ,40000 ,52961 ,99
D;&:E'gﬂgjis‘i’e 1,40000 60674 30
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Rehberlik ,73333 ;52961 ,86
Sinif 6gretmeni 62222 ,33694 .59
Turkge -1,13333 ;52961 ,39
Matematik ,48571 42463 ,94
Sosyal bilgiler -,20000 ,45866 1,00
Fen bilgisi Ingilizce ,20000 52961 1,00
Din ke 'tt)‘l‘lgjls‘l’e 1,20000 60674 50
Rehberlik ,53333 52961 97
Sinif 6gretmeni 42222 ,33694 91
Turkce -1,33333 ,99212 ,33
Matematik ,28571 ,50043 ,99
Sosyal bilgiler -,40000 ,52961 ,99
ingilfBee Fen bilgisi -,20000 ,52961 1,00
Din K ';‘IJIBUIS‘I’G 1,00000 66201 80
Rehberlik ,33333 ;59212 ,99
Sinif 6gretmeni ,22222 ,42855 1,00
Turkge -2,33333" ,66201 ,01*
Matematik -,71429 ,58145 ,92
Sosyal bilgiler -1,40000 ,60674 ,30
D;QIEE'Q‘:IEJ“I;E Fen bilgisi -1,20000 60674 50
Ingilizce -1,00000 ,66201 ,80
Rehberlik -,66667 ,66201 ,97
Sinif 6gretmeni - 77778 ,52087 ,80
Turkge -1,66667 ,99212 ,10
Rehberlik
Matematik -,04762 ,50043 1,00
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Sosyal bilgiler -,73333 ,52961 ,86
Fen bilgisi -,53333 ,52961 97
Ingilizce -,33333 ,59212 .99
D;Qéf';ﬂgjis‘i’e 66667 66201 97
Sinif 6gretmeni - 11111 ,42855 1,00
Tirkce -1,55556" ,42855 ,01*
Matematik ,06349 ,28893 1,00
Sosyal bilgiler -,62222 ,33694 ,59
Smf 5gretmeni Fen bilgisi -,42222 ,33694 91
Ingilizce -,22222 ,42855 1,00
D;QI:E'Q?&SYE 77778 52087 80
Rehberlik 11111 ,42855 1,00

Devlette calisan ilkokul yoneticileri ile 6zel ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin brang
gruplart arasinda farkliligi belirlemek icin yapilan post-hoc Tukey testi sonuglari

tabloda gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore brans1 Tirkce olan ile matematik olan ilkokul ve 6zel okul
yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Analiz
sonuglarina gore brang1 Turkce olan ile din kalturi ve ahlak bilgisi olan ilkokul ve
Ozel okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmustur.
Analiz sonuglarina gére brangi Tirkge olan ile simif 6gretmeni olan ilkokul ve dzel

okul yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA VE DEGERLENDIiRME
5.1. Sonug ve Tartisma

Glnimiiziin en yaygin sorunlarindan biri olan stres, c¢evremizdeki
algiladigimiz seylere uyum siirecidir. Stres kaygi diizeyini arttirarak basariyr ve
basarisizlig1 da beraberinde getirmektedir. Basarisizlikla birlikte birgok hastaliga da

davetiye ¢ikarmaktadir.

Stresle basa ¢ikmak icin stres yaratan etkenlerden kaginmamali aksine bu

etmenleri en aza indirerek verimlilik yaratacak ortami hazirlamaliyiz.

Bu béliimde Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde bulunan “Devlet Ilkokullarinin
Yéneticileri ile Ozel Ilkokullarin Yéoneticilerinin Stres Diizeylerinin Karsilastirmasi”

sonuclar agiklanmistir.

Cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Calisma
saatlerimin uzun olusu strese yol aciyor.”, “Okuldaki ¢aligma ortaminin kotii olmasi
beni olumsuz etkiler.”, “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.”
anket maddelerinde anlamli fark oldugu gorilmektedir. Kadinlar, erkeklere gore

daha streslidir.

Kadin yoneticilerin ¢alisma saatlerinin uzun olusu evdeki sorumluklarini
yapamama disiincesini beraberinde getireceginden strese neden olmaktadir. Okul
calisma ortaminin ve okul ikliminin bozulmasini istemez ¢ilinkii performansini
etkiler. Kadinlar diizeni sever. Karakaya a. (2013) yilinda yaptig1 "Orta Okullarda
Gorev Yapan Kadin ve Erkek Yoneticilerin Stres Diizeylerinin Karsilastirilmasi”
calismasindaki bulgularla paralellik gostermektedir. Kadin yoneticilerin daha fazla

stresli oldugu sonucuna varmistir.

Yas degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Bu isin giderek
beni yipratacagindan korkuyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur,
25-30 yas grubu daha fazla katilmistir. “Okulda kapasitemin tamamini kullantyorum.
“ anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 31-36 yas grubu daha fazla
katilmistir. “Okulumun fiziki yapis1 Egitim-6gretim icin yeterli oldugundan stres
yasamiyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 31-36 yas grubu

daha fazla katilmistir.

127



25-30 yas grubundaki yoneticilerin daha fazla stres yasamalarinin nedeni
tecriibesizligindendir. 31-36 yas grubundaki yoneticiler daha etkin olmak isterler.
Yaptiklar1 iste doyuma ulagsmak mutlulugu da beraberinde getirecektir. Bu yastaki

yoneticiler yaptiklari islerde daha hassastirlar.

Ogrenim durumu degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde;
“Hasta oldugumda stres diizeyim artar.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, yiiksek lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistir. “Ustlerimle
anlasmazlik strese neden oluyor.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur,
on lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistir. “Verdigim kararlarin
sorumlulugu stres yasamama sebep oluyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, yiiksek lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistir. “Okuldaki
calisma ortaminin kotii olmasi beni olumsuz etkiler.” anket maddesinde anlamli
farklilik bulunmustur, yiiksek lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistr.
“Okuldaki goriis farkliliklart stres olusturuyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, yiiksek lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistir. “Okuldaki
informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, yiikksek lisans mezunu yoneticiler daha fazla katilmistir. Yuksek lisans
mezunu Yyoneticilerin meslekte terfi alarak gorevde yetki ve sorumluluklart

artmaktadir. Is yiikii arttikca stres de beraberinde artmaktadir.

Kurumdaki Gorevleri degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde;
“Maasimin diisiik olmasi stres diizeyimi arttirtyor. , “Meslegimle ilgili teknolojiyi
yeterince takip edememek beni strese sokuyor. « ifadelerinde anlamli fark oldugu
gorilmektedir. Midiir yardimeiligr gérevinde olan yoneticiler daha fazla katilmistir.
Kurumlarda az yetkiyle ¢ok is beklenmesi stresin nedenleri arasinda sayilir. Ucret
yetersizligi gecim sikintisint  beraberinde getirince stres kag¢imilmaz oluyor.

Meslekteki teknolojik gelismeleri takip edememek de stres nedeni sayilmaktadir.

Kidem Yih degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Bireysel

b

ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, 6-10 y1l aras1 kideme sahip yoneticiler daha fazla katilmistir. “Okulda
kapasitemin tamamini  kullaniyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, 11- 15 yil aras1 kideme sahip yoneticiler daha fazla katilmustir. Is

doyumu saglanirsa stresli ortamlar olusmaz. Kidem yili arttik¢a yoneticilerin 6rgutin
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ihtiyaglarindan ¢ok kendi ihtiyaclarini da Onemsemektedirler. Okul disinda da
hayatin siirdiigii fikri 6n plandadir. Atay (2014)’de ’Okul Yoneticilerinin Catigma
Yonetimi Stillerinin Ogretmenlerin Stres Diizeyleriyle liskisinin Incelenmesi’’ adli

caligmasinda stresin kidem yil1 lizerinde etkisi vardir sonucuna ulagmustir.

Gorev Yih degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Stresin
kisilik o6zelligim oldugunu diisiiniiyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, 0-1 yil ¢alismis olanlar daha fazla katilmistir. “Hasta oldugumda stres
dizeyim artar.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 0-1 yil ¢alismis
olanlar daha fazla katilmistir. “Yasim ilerledikge daha fazla stres yasiyorum.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 4-5 yil g¢alismis olanlar daha fazla
katilmistir. “Calismalarimin  karsiligim1  alamamam strese yol acgiyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 4-5 yil calismis olanlar daha fazla
katilmistir. “Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.” anket maddesinde anlamli
farklilik bulunmustur, 6 ve stii yil ¢alismis olanlar daha fazla katilmistir. “Okuldaki
goriis farkliliklar1  stres olusturuyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, 6 ve {istii y1l ¢alismis olanlar daha fazla katilmistir. “Okulda ¢ok fazla
angarya isin olmasi strese sebep oluyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, 4-5 yil ¢alismig olanlar daha fazla katilmistir. Goreve yeni baglayan
yoneticilerin olaylar karsisinda daha sogukkanli olduklar1 sdylenemez. Bu durum
tecriibeyle ancak asilabilir. Hasta olmak hassasiyeti de beraberinde getirir. Yasin
ilerlemesi yetersizlik duygusundan dolay1 stres yaratabilir. Her insan emeginin
karsiligin1 hem maddi hem de manevi olarak almak ister. Karsiligini bulamazsa stres
nedeni olarak sayilabilir. Ast-Ust iliskilerinin smurlar1 iyi belirlenmelidir. Iliskiler
saglam tutulmazsa oOrgiit i¢i stres nedeni olabilir. Okulda angarya islerin fazla olmasi

yaptiklari islerden zevk almamalaria neden olur.

Ogrenci Sayis1 degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Genel
olarak stresli biriyimdir.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 1-500
ogrenci mevcutlu okullarda calisan yoneticiler ifadeye daha fazla katilmstir.
“Kendimi baskalariyla rekabet halinde hissediyorum.” anket maddesinde anlamli
farklilik bulunmustur, 1-500 6grenci mevcutlu okullarda ¢alisan yoneticiler ifadeye
daha fazla katilmistir. “Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 501-1000 6grenci mevcutlu okullarda

calisan yoneticiler ifadeye daha fazla katilmistir. “Okulda kapasitemin tamamini
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kullantyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 1-500 6grenci
mevcutlu okullarda ¢alisan yoneticiler ifadeye daha fazla katilmigtir. “Mevzuatin
karisik olmasi strese neden oluyor.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur,
1-500 ve 2001-4000 o6grenci mevcutlu okullarda calisan yoneticiler ifadeye daha
fazla katilmistir. “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 501-1000 6grenci mevcutlu okullarda
calisan yoneticiler ifadeye daha fazla katilmistir. “Meslegimdeki terfi olanaklarinin
siirli olmasi strese yol agiyor.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur,
1001-2000 oOgrenci mevcutlu okullarda ¢alisan yoneticiler ifadeye daha fazla
Katilmigtir.  “Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, 1-500 6grenci mevcutlu okullarda galisan
yoneticiler ifadeye daha fazla katilmistir. Ogrenci sayisinin fazla olmas: stres icin bir
neden degildir. Onemli olan 6grenci davranislaridir. Ogrenci sayisinin fazla olmasi

okuldaki

Okul Tuaru degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Bireysel
ihtiyaglarim  karsilanmadiginda  strese girerim.”, “Aile i¢inde yasadigim
olumsuzluklar bende strese yol acar.”, “Maasimin diisiik olmasi stres diizeyimi
arttirtyor.”,  “Sabirsiz  biriyimdir.”, “Kendimi bagkalariyla rekabet halinde
hiSsediyorum.”, “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.”, “Bu isin giderek
beni yipratacagindan korkuyorum.”, “Caligmalarimin kargiligini alamamam strese
yol agiyor.”, “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.”, “Astlarimla
anlagsmazlik strese neden oluyor.”, “Goérev paylasiminin adaletsiz olmasi strese yol
agtyor.”, “Okuldaki goriis farkliliklar1 stres olusturuyor.”, ‘“Meslegimle ilgili
teknolojiyi yeterince takip edememek beni strese sokuyor.”, “Okul ikliminin
bozulma ihtimali bende stres yaratiyor.” ifadelerinde anlamli fark oldugu
gortlmektedir. Ozel okullarda calisan yoneticilerin bu ifadelere daha fazla katildig:
gorilmiistiir. Bireysel ihtiyaglarin karsilanmasinda 6zel okullar daha duyarh
davranmaktadirlar. Ancak maaslardaki yetersizlik, emegin karsiligin1 alamamalari
stres nedenidir. Ozel okuldaki 6nemli unsurlardan biri rekabettir. Rekabet onemli
olsa da stres yaratmaktadir. Yasin ilerlemesi rekabet duygusundan 6tiirii yetersizlik
duygusunu olusturmus. Ayrica teknolojiyi kullanamamak da Onemli bir stres
nedenidir. Ozel okullarda iletisimle ilgili sorunlarin oldugu goriilmiistiir. Ast-(ist

iligkisi iletisim sorunundan kaynakli stres nedenleri arasinda sayilabilir. YOneticilerin
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stresli olmalar1 okul iklimini de bozmaktadir. Tufan (1997) "Devlet ve Ozel
Liselerde Calisan Ogretmenlerin Isyerlerinde Stres Yaratan Etmenler ve Bunlarla
Basa Cikma Goriisleri” adli ¢alismasi Ankara ili Cankaya il¢esindeki devlet ve 6zel
okullarda ¢alisan dgretmenlerin goriisleri aliarak elde etmistir. Ucretin az olmasi,
statliniin diisiik olmasi, smiflarin kalabalik olmasi, arag gere¢ yetersizligi stres
nedenleri arasinda siralanmustir. Stres yonetimi stillerinde okul tiirii ile ilgili anlamli
bir fark goriilmemistir. Ok (2006) Konya il merkezindeki 370 ilkogretim okulu
yoneticisiyle "Is Stresinin Ilkdgretim Okullarinda Okul Yoneticileri Uzerindeki
Etkisi” konulu aragtirmasinda kadin ve erkek yoneticilerin ayn1 diizeyde stresten
etkilendiklerini, devlet okullarindaki yoneticiler 6zel okulda ¢alisan yoneticilere gore
daha fazla stresle karsilastiklari, stresle basa ¢ikma metotlarmi 6zel ilkokul
yoneticilerinin ¢ok daha fazla kullandiklarini, 20-30 yas arasindaki yoOneticilerin

stresle daha ¢ok karsilastiklarini ortaya koymustur.

Ogretim Sekline degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde;
“Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.”, “Kendimi baskalariyla
rekabet halinde hissediyorum.”, “Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.”, “Bu
isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.”, “Okulumun fiziki yapisi Egitim-
ogretim i¢in yeterli oldugundan stres yasamiyorum.”, “Yetkilerimin yetersizligi
strese yol agtyor.”, “Personel degerlendirmede adaletsizlik olmasi strese yol agiyor.”,
“Astlarimla anlagsmazlik strese neden oluyor.”, “Okul ikliminin bozulma ihtimali
bende stres yaratiyor.”, “Gorev paylasiminin adaletsiz olmasi strese yol agiyor.”,
“Okuldaki goriis farkliliklart stres olusturuyor.”, “Okuldaki informal gruplarin etkisi
beni strese sokuyor.”, “Okulda yeterli iletisim kuramamak strese sebep oluyor.”
ifadelerinde anlamli fark oldugu goriilmektedir. Tam giin okullarda ¢alisan
yoOneticilerin bu ifadelere daha fazla katildigi goriilmiistiir. Tam giin uygulamasina

gecilmistir.

Brans degiskenine gore anlamli farkliliklar incelendiginde; “Genel olarak
stresli  biriyimdir.” anket maddesinde anlamli farklililk bulunmustur, Tiirkce
brangindaki yoneticiler ifadeye daha fazla katilmigtir. “Kendimi bagkalariyla rekabet
halinde hissediyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, Matematik
brangindaki yoneticiler ifadeye daha fazla katilmistir. “Bu isin giderek beni
yipratacagindan korkuyorum.” anket maddesinde anlamli farklilik bulunmustur,

Ingilizce brangindaki yoneticiler ifadeye daha fazla katilmistir. “Birgok isi kendimin
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yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.” anket maddesinde anlamli farklilik
bulunmustur, Ingilizce bransindaki yoneticiler ifadeye daha fazla katilmustir.
“Calismalarimin karsiligin1 alamamam strese yol agiyor.” anket maddesinde anlamli
farkliik bulunmustur, Fen Bilgisi bransindaki yoneticiler ifadeye daha fazla
katilmistir. “Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, Ingilizce bransindaki yéneticiler ifadeye
daha fazla katilmistir.n“Gorev paylasiminin adaletsiz olmasi strese yol agiyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, Sosyal Bilgiler bransindaki yoneticiler
ifadeye daha fazla katilmistir. “Okuldaki goriis farkliliklart stres olusturuyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, Tiirk¢e brangindaki yoneticiler ifadeye
daha fazla katilmistir. “Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.” anket
maddesinde anlamli farklilik bulunmustur, Tiirk¢e bransindaki yoneticiler ifadeye
daha fazla katilmistir. Smif 6gretmeni olan yoneticilerin ilkokullarda yonetici olarak

gorevlendirilmesi stresle mucadele i¢in uygundur.

5.2.0neriler

1. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere karsi daha fazla stres yasadigi
ortadadir. Kadinlarin hem evde hem de is yerinde sorumluluklarindan dolayi
stresi fazladir. Bu nedenle profesyonel destek saglanmalidir.

2. Yaslar ilerledik¢e stres diizeyleri de azalmaktadir. Farkli yas grubu
yoneticilerle ¢alisma imkani saglanmali, farkli durumlara bakis agist
gelistirilmelidir. Meslege yeni baslayan ogretmenlerle meslekte kidem yili
fazla olan 6gretmenler mentorliik ¢alismasi yapabilirler.

3. Yuksek lisans egitimi verilerek stresle basa ¢ikma metotlar1 6gretilebilir.

4. Ozel okul vyoneticilerinin stres dizeyleri daha fazladir. Ozel okul
yoneticilerinin stresle bas edebilmesi igin hizmet igi egitim verilmeli,
psikolojik  destek  saglanmalidir.  Stresle basa c¢ikma yoOntemleri
uygulatilmalidir. Pozitif yasam tarzi benimsetilmesi gerekir. Yoneticileri is
stresinden uzaklastirmali, sosyal ortamlara girmeleri saglanmalidir. Zamam
iyl yonetmelidirler. Eger yonetici i zamanimin disinda kendine de vakit
ayirirsa isteklerine yon verme firsati bulmus olur. Calisanlara sorumluluk
verilmesine ragmen yetki genigligi saglanmamaktadir. Calisma isteklerini
azaltmaktadir. Cilinkii c¢alismalarmin siirdiriilebilir olmasi ig¢in YyetKi

verilmesini hakli olarak isterler. Okul miidiirleri yonetimde daha etkili olmak
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igin astlarin fikirlerini almali ve sorumluluklart paylagsmalidir. Kurum iginde
sorumluluklar paylasilirsa olumlu iklim de saglanmis olur. Sorumluklarini
yaparken yetkileri de esit olarak artmalidir.

5. Tam giin 6grenim yapan okullarda daha fazla stres diizeyi ¢ikmistir. Su
andaki okullar tam ginlu egitime gegmistir. Ikili egitim yapan okul pek
yoktur.

6. Arastirma diger illere ve Istanbul’daki diger ilgelere de uygulanabilir
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EK 1. Kamu ilkokullarinin Yoneticileri ile Ozel ilkokullarin Yoneticilerinin

Stres Diizeylerinin Karsilastirnlmasi Anketi

BOLUM I

ARASTIRMA ANKET FORMU

Degerli yoneticiler;

“Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin
yoneticilerinin stres diizeylerinin karsilastirilmas1 “ konulu ylksek
lisans caligmasi yapmaktayim. Bu ¢alismanin amaci; devlet
ilkokullarmin yoneticileri ile 6zel ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeylerinin  karsilastirilmasidir.  Sizlerden elde edilen bilgilerle
degerlendirmeler yapilarak, bu bilgiler bilimsel amaglara gore topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle ankette adimzi ve sovadimzi

yazmaniza gerek voktur.

Arastirmanin gecerliligi ve giivenilirligi i¢in biitiin ciimleleri
okuyunuz ve mutlaka her soruyu size en uygun sekilde cevaplandiriniz.
Cevaplamay1 (X) koyarak yapimiz. Ayirdiginiz zaman igin tesekkiir

ederim.
Danigsman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Siileyman DOGAN Pinar SELMAN
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BOLUM II
Asagidaki segceneklerde size uygun olana (X) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz? a. ( )Kadn b. ( ) Erkek

2. Yasimz? a. () 25-30 b. ( ) 31-36 ¢c. ( ) 37-42d. ( ) 43-48 e. ( ) 49 ve daha
fazla

3. Ogrenim durumunuz? a. ()On lisans b. () Lisans c. ( )Yiksek lisans

¢. () Doktora

4. Kurumdaki géreviniz? a. ( ) Mudur b. ( ) Midir Yardimcisi
5. Yoneticilikte kidem yilimiz?
a.()1-5yil b.()6-10y1l c.()11-15yld.( )16-20y1l e. ()21 ve Usti

6. Su an cahstigimz okulda kag yildir gorev
yapiyorsunuz?

a.()0-1b.()2-3 c.()4-5d.( )6 ve Ustl
7. Okulunuzdaki 6grenci sayis1?

a. () 1-500 b. ( )501-1000 c. ( )1001-2000 d. ( )2001-4000 e. () 4001 ve

ustu

8.0kul tirtntz? a. ( ) Devlet okulu b. () Ozel okul

9.0gretim Sekli? a. ( ) Tam giin 6gretim b. () Gkili 6gretim
10.Bransimiz? a. () Turkce b. () Matematik c. () Sosyal Bilgiler d. () Fen
Bilgisi e. ( ) Ingilizce f. ( ) Gorsel ve isisel Ders.Ogrt.(Gor.San.Ogrt, Tek.Tas.Ogrt,
Miuzik Ogrt,Bil. Tek.6gt) g. () Din Kul.Ah.Bil. h. ( ) Beden Eg.a. ( ) Rehberlik
Ogrt. i. () Bilgisayar j. ( ) Siif Ogretmeni
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Devlet ilkokullarinin yoneticileri ile 6zel
ilkokullarin yoneticilerinin stres
diizeylerinin karsilastirilmasini
degerlendiriniz. Asagidaki her clmleyi

sirastyla okuyunuz. Her ifadeye 4, 3, 2, 1 = = < 9
anketleriyle cevap verilecektir. -
(4= Her zaman, 3= Cogunlukla, 2= Nadiren, - e g
1= Higbir Zaman olarak olumludan £ ~ - S
olumsuza dogru siralanmistir.) Size hangi N 'g L =
anket uygun ise o boliimiin igine (X) isareti 5 = 2 =3
koyunuz. I o Z L
1 Genel olarak stresli biriyimdir.
2 Stresin kisilik 6zelligim oldugunu
diigiinliyorum.
3 Bireysel ihtiya¢larim karsilanmadiginda
strese girerim.
4 Aile i¢inde yasadigim olumsuzluklar bende
strese yol acar.
5 Maasimin diisiik olmasi stres diizeyimi
arttiryor.
6 Hasta oldugumda stres diizeyim artar.
7 Etrafimdaki olaylar beni ¢abuk etkiler.
8 Sabirsiz biriyimdir.
9 Yogun calismayi tercih ederim.
Kendimi bagkalariyla rekabet halinde
10 . :
hiSsediyorum.
11 Basarisizliga tahammiil edemiyorum.
12 Yasim ilerledik¢e daha fazla stres yasiyorum.
13 Bu isin giderek beni yipratacagindan
korkuyorum.
14 Okulda kapasitemin tamamini kullantyorum.
15 Yoneticilerin zorunlu yer
degistirmesi stres diizeyimi arttiriyor.
16 Calisma saatlerimin uzun olusu strese yol
ac1yor.
17 Bircok isi kendimin yapmak zorunda kalmam
strese sokuyor.
Okulumun fiziki yapist Egitim-6gretim i¢in
18 yeterli oldugundan stres yasamiyorum.
19 Yetkilerimin yetersizligi strese yol agtyor.
20 Mevzuatin karisik olmasi strese neden

oluyor.
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Calismalarimin karsiligini alamamam strese

21
yol agiyor.

Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese

22 sebep oluyor.

23 Ustlerimle anlasmazlik strese neden oluyor.

24 Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.

Personel degerlendirmede adaletsizlik
25 olmasi strese yol ¢iyor.

Verdigim kararlarin sorumlulugu stres
26 yasamama Sebep oluyor.

Okuldaki gesitli kisilerin farkli
27 beklentileri strese neden oluyor.

Gorev paylagiminin adaletsiz olmasi strese

28
yol agiyor.

Okuldaki ¢alisma ortaminin kotii olmasi beni

- olumsuz etkiler.

Bakanligin ve il milli Egitim miidiirliigtiniin
30 istedigi istatistik bilgilerin yogunlugu strese
sebep oluyor.

Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirl

31
olmasi strese yol agiyor.

32 Okuldaki goriis farkliliklar stres olusturuyor.

Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese

33
sokuyor.

34 Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-glrlti
strese sokuyor.
Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip

35 .
edememek beni strese sokuyor.

36 Egitim sistemindeki belirsizlikler stres
yaratiyor.

37 Okulda cok fazla angarya isin olmasi strese
sebep oluyor.

38 Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres

yaratiyor.

Bu béliime konuyla ilgili diger goriislerinizi yazimz:
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Ek 2. Bahcelievler ilcesindeki Devlet flkokullari (Evren)

OKUL ADI OKUL TURU

Emlak Konut Tlkokul
Halit Ziya Usakligil Ilkokul
Hurriyet Tlkokul
Mevlana Tkokul
Yenibosna Dogu Sanayi Ilkokul
Ata Tlkokul
Kudret Saracoglu Ilkokul
75.Y1l Cumhuriyet Tlkokul
Hazim Ersu Ilkokul
Sirinevler Mehmet Sen Tlkokul
Mustafa Kemal Tkokul
Sivayuspasa Ilkokul
Kocasinan Tlkokul
Zaferler Tkokul
Ali Haydar Giinver Tlkokul
Koza Tkokul
Toki Halit Oge Tlkokul
GSD Eg1t1m Vakfi ilkokul
Bahcelievler

Kuleli Tlkokul
Altinyildiz Tkokul
Atatiirk Tkokul
Sair Zihni Ilkokul
Behiye Dr Nevhiz Isil Tkokul
Gazi Tlkokul
Fikret Yiizath Tlkokul
Yayla Tkokul
Erguvan Tlkokul
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EK 3. Bahgelievler Il¢esindeki Ozel ilkokullar (Evren)

OKUL ADI OKUL TURU
Aka flkokul
Avrel [lkokul
Bahgelievler Doga Tlkokul
Bahgelievler Efendi flkokul
Bahgelievler ihlas flkokul
Elit Gengler flkokul
Gokkusagt Ilkokul
Giinesli Doga flkokul
Yenibosna Mavi Umut [lkokul
Sefkat [kokul
Okyanus Tkokul
Yeniden Dirilis Tkokul
Bilge Diinya Birey Tlkokul
Oguzkaan Tlkokul
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EK 4. MEB Anket Arastirma izni

6.2. Ekler

ARASTIRMA ANKET FORMU

—

Degerli yoneticiler; [

“Devlet ilkokullarmm yéneticileri ile ozel ilkokullarmn yoneticilerinin stres
diizeylerinin kargilagtiriimas “ konulu yiiksek lisans galismasi yapmaktayim. Bu ¢alismanin
amac; devlet ilkokullannin yoneticileri ile ozel ilkokullarin yoneticilerinin stres diizeylerinin
Kargilagtinlmasidir. Sizlerden elde edilen bilgilerle degerlendirmeler yapilarak, bu bilgiler
bilimsel amaglara gore topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankette adinizi ve sovadimzi
Yyazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmanin gegerliligi ve givenilirligi igin biitiin cimleleri okuyunuz ve mutlaka her
soruyu size en uygun sekilde cevaplandiriniz, Cevaplamay1 (X) koyarak yapiniz. Ayirdiginiz

zaman i¢in tegekkiir ederim.

Danigman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Siileyman DOGAN Pinar SELMAN
BOLUMI

Asagdidaki segeneklerde size uygun olana (X) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz? a. ( )Kadin b. () Erkek

2.Yagmz?a.()2530  b.()31-36 e ()3742 d.( )4348 e.( )49

ve daha fazla

3.Ogrenim durumunuz? a. ( ) On lisans b. (') Lisans ¢ () Lisans Ustii
(Yiiksek Lisans, doktora)

4. Kurumdaki goreviniz? a. ( ) Midir b. () Mudiir Yardimeis:

5.Yoneticilikte kidem yiliniz?

a.()1-5yl b.()6-10yil c.( ) 11-15yild. ( ) 1620 yil e. ( ) 21 ve
iisti

6. Su an cahstifiniz okulda kag yildir gérev
yapiyorsunuz? a.( )0-1 b.()23 ¢
()45 d.( )6 ve stii AT

7. Okulunuzdaki 6grenci sayisy? " "
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a. () 1-500 b. ( )501-1000 c.( ) 1001-2000 d. () 2001-4000 e. ( )-
4001 ve Ustil

8. Okul tiiriiniiz? a. ( ) Devlet okulu
9. Ogretim $ekli? a. () Tam giin 6gretim

10. Bransimiz? a. ( ) Tiirkge b. ( ) Matematik c. () Sosyal Bilgilerd. () Fen
Bilgisi

b. ( ) Ozel okul
b. () Ckili 6gretim

e. () (ngilizce f. ( ) Gorsel ve jitsel Ders.Ogrt.(Gor.San.Ogrt, Tek. Tas. Ort, Miizik
Oprt,Bil. Tek 6t

g ( )DinKul AhBil.  h.( )BedenEg. 1. () Rehberlik Ogrt.
i. ()Bilgisayar j. ( ) Smuf Ogretmeni

NO

Devlet ilkokullarinin y8neticileri ile &zel ilkokullarin
yéneticilerinin stres diizeylerinin kargilastinimasimi
degerlendiriniz. Asagidaki her ciimleyi sirasiyla okuyunuz.
Her ifadeye 4, 3, 2, 1 éigekleriyle cevap verilecektir. (4=
Her zaman, 3= Gogunlukla, 2= Nadiren, 1= Higbir
Zaman olarak olumludan olumsuza dogru siralanmistir.)
Size hangi 6lgek uygun ise o bélimiin icine (X) isareti
koyunuz.

Her Zaman (4)

(3)

Cogunlukla

)

Higbir Zaman (1)

Nadiren

Genel olarak stresli biriyimdir.

Stresin kisilik 6zelligim oldugunu disgiintiyorum.

Bireysel ihtiyaglarim karsilanmadiginda strese girerim.

Aile iginde yasadigim olumsuzluklar bende strese yol agar.

Maagimin distik olmas stres diizeyimi arttiriyor.

Hasta oldugumda stres diizeyim artar.

Etrafimdaki olaylar beni cabuk etkiler.

Sabirsiz biriyimdir.

© o IN O b[W| N -

Yogun galigmay tercih ederim.

-
o

Kendimi bagkalariyla rekabet halinde hissediyorum.

-
-

Basarisizliga tahammiil edemiyorum.

-
N

Yagim ilerledikge daha fazla stres yasgiyorum.

=3
w

Bu isin giderek beni yipratacagindan korkuyorum.

-
N

Okulda kapasitemin tamamini kullaniyorum; =«

150




Yéneticilerin zorunlu yer degistirmesi stres diizeyimi

18 arttiriyor.

16 | Galisma saatlerimin uzun olusu strese yol agiyor.

17 | Birgok isi kendimin yapmak zorunda kalmam strese sokuyor.

18 Okulumun fiziki yapisi egitim-6gretim igin yeterli oldugundan stres
yasamiyorum.

19 | Yetkilerimin yetersizligi strese yol agiyor.

20 | Mevzuatin karisik olmasi strese neden oluyor.

21 | Calismalarimin karsiligini alamamam strese yol agiyor.

22 | Okulda yeterli iletisimi kuramamak strese sebep oluyor.

23 | Ustlerimle anlasmaziik strese neden oluyor.

24 | Astlarimla anlasmazlik strese neden oluyor.
Personel degerlendirmede adaletsizlik olmas| strese

i yol ¢iyor.
Verdi§im kararlarin sorumlulugu stres yasamama

26 sebep oluyor.
Okuldaki gesitli kisilerin farkli beklentileri strese neden

ol oluyor.

28 | Gérev paylagiminin adaletsiz olmasi strese yol agiyor.

29 | Okuldaki calisma ortaminin kétti olmas beni olumsuz etkiler,
Bakanligin ve il milli egitim mudirliginin istedigi istatistik

ol bilgilerin yogunlugu strese sebep oluyor.

31 | Meslegimdeki terfi olanaklarinin sinirli olmas: strese yol agiyor.

32 | Okuldaki goriis farkliliklari stres olusturuyor.

33 | Okuldaki informal gruplarin etkisi beni strese sokuyor.

34 | Trafik ve trafigin sebep oldugu kirlilik-gUriiltt strese sokuyor.
Meslegimle ilgili teknolojiyi yeterince takip edememek beni

35 strese sokuyor.

36 | Egitim sistemindeki belirsizlikler stres yaratiyor.

37 | Okulda gok fazla angarya isin olmasi strese sebep oluyor.

38 | Okul ikliminin bozulma ihtimali bende stres yaratlyor

Bu béliime konuyla ilgili diger goriislerinizi yazmlz:

14
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ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

*%

Say1 : 59090411-20-E.6539266 09/05/2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: ) 28.04.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 08.05.2017 tarihli tutanag.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiksek lisans
6grencisi Pinar SELMAN'n "Devlet ilkokullarimn Yoneticilerinin Stres Diizeylerinin
Kargilagtirlmasi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Bahgelievler ilgesinde resmi bulunan
ilkokullarda gérev yapan yoneticilere; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve
ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarinin uygulamlmasi, katihmeilarin goniilliilik esasina gore segilmesi, aragtirma
sonu¢ raporunun miidiirligiimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylasiimamas:
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda, egitim-gretimi
aksatmayacak gekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigiimiizce uygun goériilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
09/05/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi
il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas1 Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i http: meb.gov.tr adresi a726-483f-3120-8161-20d0 kodu ile teyit edilebilir.
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£ ."%& ISTANBUL VALILIiGi

k j il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 59090411-44-E.6589966 09.05.2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Sayin: Pinar SELMAN

flgi: ) 28.04.2017 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 09.05.2017 tarih ve 6539266 sayil oluru.

"Devlet ilkokullarimin Yoneticilerinin Stres Diizeylerinin Karsilagtirilmasi"
konulu teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik onayr ile uygun
goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag diginda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araglarmin uygulanmasi, katihmcilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamas: kosuluyla, gerekli
duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve
sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda
uygulanmasi ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatil/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i http meb.gov.tr i 512a-379f-3497-a6e8-cc12 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 5. Anket Kullanma izni

Gonderen: arzu karakaya v

Re: tez dlgegi igin izin
26 Haz 2018 21:47

tabiki kullanabilirsiniz hocam.
kolay gelsin...

Samsung Galaxy akilli telefonumdan gonderildi.

-------- Orijinal mesaj -

Baslangig tarihi: pinar selman
<pinarselman81@hotmail.com>
Tarih: 23.06.2018 11:09 (GMT+03:00)
Alici: karakayaarzu@hotmail.com.tr
Konu: tez élgedi igin izin

Merhaba sayin hocam . Sabahattin Zaim
Universitesinde Yiiksek Lisans égrencisiyim.
Sizin tezinizi inceleme firsatim oldu. Tezinizde
kullandiginiz 6lgegi izniniz olursa uygulamak
istiyorum . Saygilarimla ....Pinar SELMAN( Sinif
Ogretmeni)
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0Z GECMIS

Pinar SELMAN

Mahmutbey Cad. 15. Sok. No: 37/4 Sirinevler/ Bahgelievler ISTANBUL

Cep: 0505 6544770

A.EGITIM

Yiiksek Lisans: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ve Marmara Universitesi

Ortak Programi Egitim Yo6netimi ve Denetimi Anabilim Dali Egitim Y6netimi ve

Denetimi Boliimii, 2017, Istanbul

Lisans: Trakya Universitesi Egitim Fakiltesi Boliimu, 2003, Edirne
B. MESLEKI DENEYIM

2003-2007 Aligeyrek Ilkdgretim Okulu Horasan / ERZURUM
2007-2011 Karacaoglan ilkdgretim Okulu Bagcilar/ ISTANBUL
2011-2013 Biilent Ecevit ilkdgretim Okulu Bahgelievler/ ISTANBUL
2013-2016 GSD Ilkokulu Bahgelievler/ ISTANBUL

2016-2018 Atatiirk Tlkokulu Bahgelievler/ ISTANBUL
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