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OZET

TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM URETICILERININ

DOGRUDAN DIS YATIRIM KARARLARINI
ETKILEYEN FAKTORLERIN ANALIZi

[lhan ARSLAN
Yiiksek Lisans, Isletme Yonetimi ve Organizasyon
Tez Danismani: Dog. Dr. Ozgiir KOKALAN
Kasim 2018, 68 Sayfa

Bu calisma ile Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin dogrudan yatirim yoluyla yurt
disina agilma siiregleri agiklanmaya ¢alisilmis, bu siire¢lerin uygulanmasi stratejileri
ve sebepleri tespit edilmis ve mevcut yaklasim ve teorilerin Tiirkiye gibi gelismekte
olan {lke firmalarinin davramis ve yaklagimlarini agiklamakta yeterliligi

degerlendirilmistir.

Temel olarak ‘Nigin?’ ve ‘Nasil?’ sorularinin cevabi aranmistir. Yontem olarak
¢oklu vaka arastirmasi kullanilmis, dort adet grup incelenmis, literatiir taramasi ve

goriisme yoluyla elde edilen veriler yoluyla nitel bir arastirmaya tabi tutulmustur.

Tiirkiye menseili ve yurt disinda iirettigini, yurt disina veya yurt igine satan firmalar

arastirma kapsamina alinmistir.

Tiimevarim yaklagimi ile onermeler olusturulmus ve Tiirk tekstil ve hazir giyim
firmalarinin uluslararasilagsma stratejileri tanimlanmistir. Mevcut kuramlar ile Tiirk

tekstil ve hazir giyim firmalariin uluslararasilasma davraniglarinin agiklanabilirligi



sorgulanmis, analize tabi tutulmustur. Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin

yatirimlarini hangi saik ve yollar ile yaptiklar1 hakkinda sonuglara ulasilmistir.

Temel olarak, Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin pazarlarini muhafaza amaciyla
yatirimlarii = stirdiirmekte oldugu sonucuna ulasilmigtir. Sadece hali hazirda
Tiirkiye’de iiretim yapmakta olan firmalarin yurt disi yatirimlara yoneldikleri
goriilmiistiir. Hazir giyim alaninda iiretim yatirimi karar siireglerinde ucuz is¢ilik ¢ok
etkili faktor olarak goriilmekte iken, tekstil yatirimlarinda enerji ve tesis
maliyetlerinin daha etkili faktor oldugu sonucuna ulagilmistir. Lojistik ve dagitim
avantajlarinin yatirim karar siire¢lerinde hem tekstil hem de hazir giyim firmalar i¢in

es diizeyde cok etkili faktor oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Tirk dis yatirnmlari, yurt disina dogrudan yatirim,

uluslararasilagma stratejileri, tekstil ve hazir giyim dogrudan yurt dist yatirimlart.



ABSTRACT

THE ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE TURKISH
TEXTILE AND READY MADE GARMENT MANUFACTURERS’
DECISIONS

Ilhan ARSLAN
Master, Business Administration and Organization
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ozgiir KOKALAN
November-2018, 68 Pages

In this study, internationalization process of Turkish textile and ready made garment
manufacturers’ foreign direct investments were studied. Implementation strategies
and the drivers of these firms’ internationalization processes have been evaluated
through existing theories and an assesment was made regarding the adequacy of
these develepod country theories in explaining the emerging market Turkish

multinationals’ internationalization process.

The answers to “why” and “how” Turkish textile and ready made garment
manufacturers have done internationalization were sought. A multiple case study
research method was used and four group of firms were interviewed in which an

inductive methodology was used.

Turkish origin firms of manufacturers, producing both at home and in host countries

were included in the scope of this research.

Through exploratory approach and inductive methodology, propositions were
reached regarding the Turkish textile and ready made garment manufacturers

internationalization process. These propositions do not assert to claim

Vi



generalizability, but intend to shed light on Turkish textile and ready garment

Manufacturers’ internationalization process.

It was found that, the main drive and motivation for investing abroad has been
keeping market share and businesses already have been existing. Low cost labor for
ready made garment manufacturers; energy and establishment costs for textile
manufacturers were found very effective factors in decision making processes.
Logistics and distiribution capabilities and advantages were both found very

effective factors for all Turkish textile and ready made garment manufacturers.

Key Words: Turkish foreign investments, foreign direct investments,
internationalization process, textile and ready made garment producers foreign direct

invesments.
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BIRINCi BOLUM
GIiRiS

1.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Uluslararasilagsma, arastirmaci ve akademisyenler tarafindan son yillarda daha fazla
ilgi ¢ekmek ile beraber, odaklanma daha ¢ok gelismis {lilkeler hakkinda olup,
gelismekte olan iilkeler hakkinda olduk¢a genis ve bakir bir alan mevcuttur (Tatoglu,
Demirbag ve Kaplan 2003: 40-49).

Bu calismada Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarindan sadece iiretim yatirimi yapan
ve dogrudan yatirim yoluyla yurt disina agilan firmalarin karar siirecleri agiklanmaya
caligilmis, temel olarak “Nigin” ve “Nasil” sorularina cevap aranmistir. Goriismenin
kapsam1 ve bulgulara ulasmada kullanilan sorular arastirmanin dordiincii boliimii
olan bulgular boliimiine giriste detayli olarak gosterilmistir. Karar siireglerine etki
eden faktorler ve etki dereceleri bulunmus ve bu kararlarin uygulanma stratejileri ve
sebepleri tespit edilmistir. Bu karar ve uygulama siireclerinin mevcut yaklagim ve
teoriler ile Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke firmalarinin davranis ve yaklasimlarini

aciklamakta yeterliligi degerlendirilmistir.

Yontem olarak ¢oklu vaka arastirmasi uygun bulunmus, dort adet grup incelenmistir.
Literatiir taramas1 ve yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis, elde edilen veriler
nitel bir arastirmaya tabi tutulmustur. Simdiye kadar yapilmisg arastirmalarin
genellikle nicel aragtirma yontemi ile arastirilmis olmasi, bu arastirmanin ise nitel bir
yontem ile arastirilmis olmasi, bu arastirmanin yenilik¢i bir arastirma olarak
smiflanmasina sebep olacaktir. Uretim yoluyla dogrudan yatirrm yapan Tiirk tekstil
ve hazir giyim firmalar ile ilgili bagkaca bir arastirmaya rast gelinmemis olmasi,

literatiire ayrica bir katki olarak sayilabilir.



Tiimevarim yaklagimi ile dnermeler olusturulmustur. Bu yolla Tiirk tekstil ve hazir
giyim firmalarinin dogrudan yatirimlarinin karar siiregleri ve yatirima giris stratejileri
belirlenmistir. Mevcut kuramlar ile mukayese yoluyla, Tiirk tekstil ve hazir giyim
firmalarmin yatirnm karar siireglerini etkileyen faktorler sorgulanmig, analize tabi
tutulmustur hangi motivasyon ve yatirim sekli siireclerin yuriitildiigii hakkinda

sonuclara ulasilmistir.

Tarihsel bir perspektiften bakacak olursak, kiiresellesme ile birlikte, diinya
ekonomisi isleyisinde ¢ok uluslu sirketlerin ¢alisma sekilleri ve yapmis olduklari
yatirnmlar fazlasiyla 6nem arz etmeye baslamis, siyasi sinirlarin disinda ekonomik
sinirlar olusturulmaya baslamis, hatta uluslararasi anlagsmalar yoluyla iilkelerin i¢
hukukunun {iistiinde, i¢ hukuku baglayan ve yol gosterici apayr1 sistemler olusmustur.
Ulkelerde yasayanlar tam serbesti icinde smirlar1 asamasa da, standartlara
uydurulmus mal ve hizmetlerin 6nii agilmig, bir bakima insanlar 6zgilirce hareket

edemese de mal ve hizmetler nisbeten daha genis hareket 6zgiirliigline kavusmustur.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) verilerine gére 2003
yili itibariyle gelismekte olan iilkelerin dogrudan yabanci yatirnm biiylime hizinin,
gelismis iilkelerin dogrudan yabanci yatirnm hizim1i gegmesi, hem uluslararasi
kuruluslarin hem de akademisyenlerin dikkatini celp etmistir. 2006 UNCTAD
raporuna gore, Tiirkiye, Bati Asya’nin lider yatirimci iilkesi olarak bahsedilmis,
BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) ve sonradan sanayilesmis iilkeler Giiney
Afrika Cumbhuriyeti, Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong ve Singapur ile beraber
anilmig, dis yatirnmda 6nemli aktorlerden biri olarak gosterilmistir (YYavan, 2012:
238-255).

En biiylik 250 insaat-miiteahhitlik firmasindan 46’s1 Tiirk ¢okuluslu firmasi olup,
(ENR, 2018) iilke olarak Tiirkiye, Cin’in ardindan diinyanin dl¢ek olarak en bilyiik

uluslararasi ikinci miiteahhiti konumuna gelmistir. Forbes (2017), verilerine gore



diinya &lgeginde en biiyiik 2000 sirket icinde 10 sirket vardir. ikon markalar olarak
Belcika’nin Godiva’sinin Ulker tarafindan satin alinmasi, Alman elektronik devi
Grundig’in Argelik, Ko¢ Grubu, tarafindan satin alinmasi kayda deger basarilardan

bazilaridir.

Tarihsel gelisimin kilometre taglarmma deginilecek olursa, 1989 yilinda kambiyo
mevzuati liberallestirilmis, yurt disina sermaye c¢ikisinda 25 milyon dolara kadar
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi izni yeterli sayilmus, tizeri igin Bakanlar Kurulu
onay1 istenmis olmakla, Tiirk sirketlerinin yurt disina mesru olarak ¢ikisinin ontinde

engeller hafiflemistir (HM BAKGM, 2017: 1-25).

Yine 1989 yilinda, Sovyetler Birligi dagilmus, Tiirk sirketleri i¢in uluslararasilagsma
yolunda yepyeni firsatlar dogmustur. Eximbank, devletin yeni diizenlemeleriyle,

yurt disina agilmayi tesvik ve destekleme faaliyetlerine baglamistir.

1996 yilinda Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi’ne girilmesi Tiirk sirketleri i¢in yeni
rekabet yaratmakla birlikte, yurt digina direk yatirimda ayri bir sigrama imkani

saglamustir.

2001 yilinda Tiirkiye’de yasanmis olan biiylik ekonomik kriz, bankacilik sektoriinii
silkelemis, bircok banka el degistirmis ya da batmistir. Maalesef yurt disi
yatirimlarinda koklil bir diisiise sebep olmustur. Kriz dncesi 1,5 milyar dolar civari
olan yabanci direk yatirimlart ertesi yil %71 diisiise ugramistir (HM BAKGM, 2017:
1-25).

“2006 yili sonunda, AB’ye tam {iyelik ve uyum siireci c¢ercevesinde yabancilarin
dogrudan yatirimi mevzuatinda Onemli bir degisiklik yapilarak izin sistemini
tamamen ortadan kaldirmistir” (Resmi Gazete, 2006). “Bdylece yurt digina sermaye
ithraci tiimiiyle serbest hale getirilmistir. Bu durum 2007 yilinda Tiirk firmalarinin dis

yatirimlarini tetikleyici bir rol oynamis olabilir.” (Yavan, 2012: 238).



Ekonomik stabilite, devamli yiiksek biiytime, nispeten diisiik enflasyon gibi faktorler
hem yabanci dogrudan yatirimlar1 Tiirkiye’ye ¢ekmis, hem de Tiirk sirketlerinin bu

bliylimeden aldig1 pay ile yurt disina dogrudan yatirimlarini artirmistir.

Tiirkiye kuruldugundan beri yabanci sermaye yatirimlarina ev sahipligi yapmak ile
beraber, Tiirkiye nin yurt disina a¢ilmasi ge¢ olmustur. 1990’11 yillar ile beraber Tiirk
sirketleri yurt disinda biiyiik 6lcek, kapsamli yatirnmlar yapmis olmak ile beraber
akademisyenlerin bu konuya ilgileri daha da gecikmistir. Yurt disina dogrudan Tiirk
yatirimlart konusu, bakir kalmis bir alan olarak sosyal bilimler literatiiriinde

aragtirmalara agiktir (Akgaoglu, 2005: 27-32; Kaya, 2005: 137).

1.2.Tiirk Firmalarimin Uluslararasilasmasinda Yer Secimi

Tiirkiye’nin dogrudan yurt disma yaptig: ilk yatirim, Is Bankasi tarafindan 1932
yilinda yapilmistir. Bu yatirnmla Tiirk sirketlerinin ihracinin kolaylastirilmast ve
artirtlmas1 amaglanmistir. Bu kapsamda, Almanya, Hamburg ve Misir Iskenderiye

sehirlerinde birer sube agilmistir (Kocabasoglu, 2001: 102).

Vehbi Kog tarafindan 1945 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) New York ‘ta
kurulmus olan ‘Ram Commercial Corporation’ Tiirkiye nin ikinci dogrudan yurt dig1
yatirimi olmustur. Bu firma mal ve hizmet pazarlamaktan ziyade, mal alim1 amaciyla
ABD’ye gelen Tiirk resmi heyetlerine danismanlik amaciyla kurulmus olup, sirket
1954 yilinda , hedeflere yeterince ulasilamadigi diisiincesiyle kapatilmistir (Kog,
1973: 20-27). Ozal donemine kadar Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIiT) ekonomide
onemli bir agirliga sahip olmakla birlikte, dogrudan yurt dis1 yatirimlarinda da
kendilerini gostermislerdir. Devlet Demiryollar1 Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TCDD) Isvicre ve Belgika’da firmalara, malzeme tedariki ve know-how’a ulasmak

amaciyla 1956 yilinda ortak olmustur. Keza, 1965 yilinda banknot kagidi {iretimi



teknolojilerine ulagsmak amaciyla Seliilloz ve Kagit Fabrikasi (SEKA) Pakistan’daki
bir fabrikaya ortak olmustur (Apan, 2006: 51-56).

Asil dogrudan Tiirk yurt dis1 yatirimlari insaat sirketleri araciligiyla olmustur. 1970’11
yillarin baginda taseron olarak Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkelerine is yapmaya
baslayan Tiirk insaat sirketleri on yil gibi kisa bir siire icinde yiiklenici olarak
sirketler agmus, faaliyetlerine biiyiiyerek devam etmislerdir (Kaynak ve Dalgig, 1991:
60-74).



Tablo 1.1a: Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Imalat Sektoriindeki Dogrudan
Yatirnmlarinin Alt Sektorlere Gore Yiizde Dagilimi

CA.Gida CF.Kok
icecek ve | CB-Tekstil CC.Deri ve| CD.Agag | CEKagit |KOmurdve| ~ CG.
Yillar| g | Ve Glyim | Ilgili ve Aga¢ | veKagit | Rafine | Kimyasal
Uriinleri | Esvalart | Urinlerin | Uriinleri | Uriinleri | Edilmis | Uriinler
Petrol
2005  3.10% 40.33% 0.00% 3.82% 3.58% 8.59%  2.86%
2006 26.67% 59.88% 0.00% 1.11% 0.49% 0.00% 0.49%
2007 15.22% 19.57% 0.43% 6.96% 2.61% 0.43% 1.74%
2008 58.68% 3.91% 0.36% 0.36% 0.43% 0.00%  11.29%
2009 19.22% 16.37% 0.00% 1.07% 7.12% 0.00%  2.49%
2010 14.86% 13.06% 0.00% 13.51% 0.45% 0.90% 6.98%
2011 11.03% 6.19% 0.00% 2.32% 0.97% 4.06% 7.74%
2012  83.08% 2.81% 0.00% 1.31% 0.51% 0.00% 1.46%
2013 26.70% 4.70% 0.00% 2.49% 0.46% 0.09% 7.83%
2014 23.09% 8.10% 0.00% 1.50% 0.75% 0.00%  15.89%
2015 34.82% 6.94% 0.00% 5.53% 0.24% 0.00% 2.24%
2016  9.34% 24.90% 0.00% 3.31% 0.00% 7.39% 6.42%
2017  6.15% 23.59% 0.26% 10.77% 5.38% 0.00% 7.18%
2018 15.50% 41.86% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  10.08%

Kaynak: TCMB Yurtiginde Yerlesik Kisilerin Yurtdisinda Imalat Sektoriindeki Dogrudan Yatirimlarinin Alt
Sektorlere Gore Yiizde Dagilimi Istatistikleri, 2018.




Tablo 1.1b: Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Imalat Sektoriindeki Dogrudan
Yatirnmlarinin Alt Sektorlere Gore Yiizde Dagilim

) CJ.Ana CK.Makin CL.Bilgisa
CH.Kaugu | CLDiger Mkl - a}‘l’,e yarlarm,
k ve Metalik | Sanavii ve (eB‘P ‘lfgt Elektrik- | CM.Ulas1 | CN Mobil
Yillar| Plastik | Olmayan Fabrikasvo a5 Elektronik | m Araglari | ya Imalati
Urtinleri | Mineraller YOl Yerde -
n Metaller | gynflandin| V€ OPtik
1mam1$) Urtinler
2005 0.24% 25.30% 0.24% 0.00% 9.31% 2.39% 0.24%
2006 0.12% 1.36% 1.73% 0.00% 6.54% 1.48% 0.12%
2007 0.43% 9.57% 5.65% 8.70% 25.22% 3.48% 0.00%
2008  0.14% 3.04% 2.10% 7.96% 11.43% 0.29% 0.00%
2009 1.42% 3.91% 4.27% 35.59% 1.42% 6.41% 0.71%
2010 0.45% 8.33% 16.67% 22.30% 2.03% 0.23% 0.23%
2011 1.55% 6.96% 7.74% 41.97% 2.71% 3.09% 3.68%
2012  0.47% 4.23% 0.58% 3.21% 1.13% 0.77% 0.44%
2013 1.10% 41.80% 5.52% 0.00% 1.75% 4.05% 3.50%
2014  6.30% 11.99% 4.05% 0.15% 3.75% 5.25% 19.19%
2015 1.88% 30.59% 11.65% 1.53% 2.71% 0.59% 1.29%
2016  2.53% 21.60% 10.31% 0.78% 6.81% 2.33% 4.28%
2017 5.64% 17.18% 5.38% 1.28% 6.41% 4.62% 6.15%
2018 0.78% 0.00% 10.85% 3.88% 6.20% 0.00% 10.85%

Kaynak: TCMB Yurtiginde Yerlesik Kisilerin Yurtdiginda Imalat Sektériindeki Dogrudan Yatirimlarinin Alt
Sektorlere Gore Yiizde Dagilimu Istatistikleri, 2018.
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2005 ve 2018 yillar1 arasinda imalat sektorii dogrudan yatirimlarinda tekstil ve giyim
esyalar1 yatirirmlarinda arada dalgali seyir izlemekle beraber 2005 yilinda %40,33 ve
Mayis 2018 itibariyle %41,86 oran ile en yiiksek dogrudan imalat yatirimi olarak
giyim bas1 ¢ekmektedir.

Ayni verilere gore 2005 yilinda 1-1,5 milyar dolar araliginda toplam dogrudan dis
yatirim miktar1 gergeklesmis iken 2017 yili itibariyle bu miktar dort katina ¢ikmustir.

Tablo 1.2: Yillar itibariyle Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki
Dogrudan Yatirnmlarimnin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon Dolar)

Yil Tarim Sektorii Sinai Sektorler Hizmetler Sektorii Toplam
2005 1 925 139 1,065
2006 0 1,266 411 1,677
2007 2 573 1,700 2,275
2008 8 1,648 948 2,604
2009 3 552 1,485 2,040
2010 53 698 1,072 1,823
2011 19 944 1,579 2,542
2012 0 3,266 1,069 4,335
2013 2 1,919 1,314 3,235
2014 4 3,810 1,420 5,234
2015 7 2,836 2,399 5,242
2016 8 1,657 1,446 3,111
2017 21 1,415 1,741 3,177

Kaynak: TCMB Yurtiginde Yerlesik Kisilerin Yurt Digindaki Dogrudan Yatirimlarinin Sektorlere
Gore Dagilimi Istatistikleri, 2017.
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Tarim sektorii grafikten de goriilecegi lizere ihmal edilebilir derecede az bir miktar
teskil etmektedir. 2005 y1li itibariyle %86,85 orantyla sinail sektorler en biiyiik orana
sahip iken yillar itibariyle dalgalanmalar yasanmis, 6zellikle son ii¢ yil iginde
hizmetler sektorii istikrarli bir bigimde artarak %54,80 orani ile %44,54 orana sahip

siai sektorii gegmistir.
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TCMB Odemeler Dengesi Istatistiklerine gore (2018: 1-25), 2005 yili itibariyle
Hollanda en ¢ok dogrudan yatirimi ¢ekmek ile beraber, 2017 sonu itibariyle
Azerbaycan, Hollanda ve Birlesik Krallik ilk {ii¢ tilke olarak siralanmistir.
Azerbaycan’a yonelen biiylik yatirimlar enerji sektoriinde olmustur. Hollanda ile
cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi olmasi sebebi ile kazang transferi sirasinda
vergi diisiikliigii saglanabilmesi yatirnmcilarimizi o ilkelere ¢ekmistir. Biirokrasi
azlig1 disinda pek bir avantaj olmamasina ragmen, istikrarli siyasetin ekonomiye ne
kadar etki edebildigine giizel 6rnek olarak gosterilebilir. Birlesik Kralligin 6ne
¢ikmast Yildiz Holding’in yurt disi merkezini Birlesik Krallik’a tasimasi sebebiyle

olmustur.
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IKiINCi BOLUM
LITERATURDE ULUSLARARASILASMA

2.1.Uluslararasilasma Kuramlari

Bu boliimde literatiirde yer alan ve genellikle gelismis iilkelerin uluslararasilagsmasi
lizerine yapilmig arastirma ve calismalar olan ana yaklagimlarin uluslararasilagsma
prosesi modeli, eklektik yaklasim modeli yaninda, 6zellikle gelismekte olan {ilkelere
yogunlagmis olan sicrama yaklasimi yer alacaktir.

“Disiplinler aras1 yaklasima uzak bir iktisatgct merkez bankasini, bir igletmeci
cokuluslu sirketleri sadece kendisinin ¢alisabilecegini diisliniir; siyaset bilimci ise
siyaset bilimini, onu da kapsayan politik ekonominin disinda diisiiniir... Disiplinler
arast ¢aligmalarin avantaji olan kuramsal ve ampirik kapsam ve derinlik ile analitik-
eklektik yaklasimin sundugu niianslar1 gorebilmek i¢in okuyucunun, bir disiplinin
dar bakisinin disina ¢ikmasi gerekiyor.” (Bakir, 2016: 20). Bakir’in (A.g.e) ozetlemis
oldugu sekliyle, disiplinler arasi bir bakis agisi bu arastirmada ana g¢at1 olarak

kullanilmastir.
2.1.1.Uluslararasilasma Prosesi Modeli

Uluslararasilasma Prosesi Modeline (uppsala) gore, firmalar uluslararasilagmaya ilk
olarak cografik ve kiiltiirel yakinligi oldugu yerlerden baslar (Casillas, Acedo ve
Barbero, 2010: 161-173).

Firmalar tedrici olarak yatirim yapar, daha az risk gordiigli yerlere yogunlasir,
deneyimleri arttik¢a yaptiklar: yatirimlarda artisa giderler. Soyle ki; firmalar yatirim

yaptiklar1 yerlerde, alanlarda deneyim kazandik¢a, bu deneyimlerine bagimli olarak
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strateji ve yontemler gelistirir (Andersen, 1993: 209-231). Firmalar adim adim

yatirimlarina yon vermek suretiyle riskleri minimize etmeyi tercih eder.

Kendi iilkeleri ve yabanci pazarlardaki ekonomik, politik, kiiltiirel, dil farkliliklari;
hizla direk yurt dis1 yatirnm yapmay1 engelleyen psikolojik bir bariyer olarak ortaya
cikar (Johanson ve Vahine, 1990: 23-32).

Psikolojik bariyerin firmalarin uluslararasilasmasinda ana faktor oldugunu ileri siiren
yazarlar oldugu gibi (Richardson, 2014: 386-394), uluslararasilasma aslinda bolgesel
bir ¢aba olup mesafe sebebiyle global olamamaktadir diyenler de vardir (Ghemawat,
2001; 137-142).

Diger taraftan acentelik ve sube agma yoluyla yurt disina agilan firmalar mesafeyi
dikkate almaksizin daha az risk ile yola ¢ikip, daha sonra, satin alma veya birlesme
yoluyla daha riskli yollara bagvurmasi da ¢ok sik goriilen bir yaklagimdir
(Ramamurti, 2004: 277-283).

2.1.2.EKklektik Yaklasim

Eklektik, TDK’ya gore kelime manasi itibariyle, segmeci manasina gelmekte olup;
farkli yaklasimlar ve disiplinlerden se¢mek, bagdastirmak, kaynastirmak manalarina

gelmektedir.

Eklektik yaklagim, John Dunning tarafindan  temel ¢ergevesi ¢izilmis bir
yaklagimdir. (Dunning, 1980: 9-31, 1988: 1-30, 2000: 163-189, 2001: 173-190).
Kaynak bazl1 yaklasim, uluslararasilagma teorisi, maliyet yaklasimi gibi kuramlardan
sentezlenmistir. Eklektik yaklasim, her bir yaklasimin uluslararasilasmay:
aciklamakta kuvvetli oldugunu disiindiigii  yanlarmm1  alarak  firmalarin
uluslararasilasma davraniglarini daha 1iyi agiklamaya calisan bir kuramin cergevesini

oturtmustur.
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Uluslararasilasma yoluyla firmalar iiretim faktorlerinin ucuz oldugu yerlere
faaliyetlerini kaydirarak son firiinlerinin hem tiiretim asamalarimi hem de satis ve
pazarlama asamalarin1 daha uygun sartlarda elde etmesini temin eder. Faaliyetlerin
koordinasyonu ile firmalar ulusal sinirlar1 asarak rakiplere karsi dnemli avantajlar

elde ederler (Rugman, 1980: 365-378 ve Filatotchev, 2007: 556-572).

Lokal pazar sartlarinda farkliliklar, giimriik gibi faktorler firmalari yurt disina
actlmaya sevk eder. Uluslararasi tiretim faktorlerinin farkliligi, vergi, giimriik gibi
diinya pazarlarim1 optimum noktada faaliyet gostermekten alikoyan sartlar
verimsizliklere sebep olmakta olup, bu durum uluslararasilagsma teorisinin temel
arglimanidir. Diger bir deyisle, firmalar maliyeti diisiik faaliyet alanlarina
yogunlasarak, vergi avantajlarinin oldugu yerlerde faaliyetler gostererek, en uygun
maliyetleri hedeflemek yoluyla veya en uygun satis pazarlama noktalarina ulasma

yoluyla kendi iiriin ve hizmetlerinin optimizasyonu yolunu ararlar.

Uluslararasilasma  teorisi, firma  diizeyinde uluslararasilasmis  firmalarin
davraniglarin1 ve sebeplerini agiklamaya ¢alismistir (Buckley ve Casson, 1976: 207-
221 ; Rugman, 1980: 365-379).

Diger yandan, eklektik yaklasim ti¢ farkli ve fakat ilintili faktorii kullanarak
uluslararasilagsma faaliyetlerini aciklamaya calismistir. Bunlar, yer avantajlari,
miilkiyet avantajlar1 ve uluslararasilasma avantajlaridir.  Bu avantajlarin etkisi
dlciisiinde firmalar yurt dis1 yatirim faaliyetlerine karar verirler. Islem maliyetleri ve
tiretim faktor maliyetleri firmalarin rasyonel karar alma siireclerinde belirleyici

olmaktadir ve bunlara gore firmalar yatirim kararlarini etkiler (Melin, 1992: 99-118).

Eklektik yaklasim ¢ok kapsayici, bir¢ok faktorii dikkate almak ile beraber, yine de
elestiriler ~ almaktan  kurtulamanustir.  Ornegin  Itaki  (1991:  445-460),

uluslararasilasma ve yer avantajlar1 faktorleri firmalarin uluslararasilasma
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motivasyonlarini anlatmakta yeterli olup, miilkiyet avantajlar1 faktorlerinin gereksiz

oldugunu soylemistir.

2.1.3.Sicrama Yaklasimi

Gelismekte olan iilke firmalarinin uluslararasilagsma siirecini agiklamakta yeni bakis
acilar1 sunan bu yaklasim Luo ve Tung (2007) tarafindan ortaya atilmis olup,
gelismekte olan {ilke firmalarinin gelismis iilke firmalarina karsi rekabette One
¢ikabilmek adma ve kendi iilkelerinde de rekabet edebilmek adina kendilerinde eksik
olan stratejik degerlere direk ulasabilmek adina yurt disi1 yatinm veya satin alma

yontemiyle giris yapmalarina verilen isimdir.

Geligsmekte olan iilke firmalart dogrudan yurt disi yatirnmlarini pazar engellerini
asmak, ayni zamanda kat1 uluslararas1 sinir bariyerlerini kaldirmak adina da yaparlar.
Sadece yurt disinda deger sahibi olmak degil, ayn1 zamanda kendi iilkelerinde
ulasamadiklar1 stratejik degerlere de ulagabilmek adma yurt dis1 yatirimlarina

yonelirler.

Gelismis tilke firmalarinin aksine, gelismekte olan iilke firmalar1 proaktif, agresif ve
riskli yaklagimlara hizla yonelebilmekte, satin alma ve yeni firma kurulusu yapmak
yollartyla yatirnmlarina yon verebilmektedir. Genellikle marka ve teknoloji ele

gecirmek adina bu yontemlere bagvurulmaktadir (Luo ve Tung, 2007: 481-499).

Bu yolla gelismekte olan iilke firmalari marka satin alma veya teknolojiye hizla
ulagma adina sigrama modelini tercih ederek hizla stratejik degerlere sahip olma,
pazar bilinirligi dezavantajlarindan kolayca kurtulma imkéanma ulasirlar. Aym
zamanda yeni pazarlara da kolay giris sanslarini artirirlar. Diger taraftan kota,
glimriik, anti damping gibi ticari engellerden de kurtulmay1 amaglarlar. Bazen de yurt

dis1 firma kurarak, kendi iilkelerinde yabanci tiizel kisilik tizerinden yaptiklari
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yatirimlart ile kendi {lkelerinde verilen devlet desteklerinden faydalanmak

amagclanabilmektedir.

2.2.Uluslararasilasma Giris Stratejileri ve Motivasyonu

Uluslararasilasma yontemleri sermaye temelli ve sermaye temelli olmayan yontemler
olarak iki ana bolimde incelenebilir (Pan ve Tse, 2000: 535-574). Sirketin
hisselerinin tamami1 veya bir kismina sahip olunmasi seklinde degerlendirilen bakis
acis1 sermaye temelli giris stratejisi olup; ihracat, lisanslama gibi yollar sermaye
temelli olmayan giris stratejileri olarak degerlendirilmistir. Miilkiyet oranina gore
satin alma, ortaklik gibi yontemler olmak ile beraber, yesil alan yatirimi (greenfield)
olarak adlandirilan yurt diginda sifirdan yatirim da diger bir yontem olarak karsimiza

cikar (Pan ve Tse, 2000: 535-574).

Baska bir bakis agisiyla uluslararasilasma, {i¢ yolla miimkiindiir. Birincisi sinirlar
arasinda iiriin degisimlerini baz alan ithalat, ihracat ve karsilikl1 ticarettir. Ikinci yol
sozlesmeli giristir. Ugiincii temel yol ise, sahiplik ve sermaye temelli yatirimlardir
(Cavusgil vd. 2002: 91-107). Birinci yolda diisiik risk, diisiik kontrol; ikinci yolda

orta risk, orta kontrol; ti¢lincii yolda ise yiiksek risk, yiiksek kontrol s6z konusudur.

Giris tiirli stratejilerini etkileyen ana faktorler iiretim maliyetleri, pazar biiytikligi,
kiiltiirel ¢evre, yasal ¢evre ve uluslararasi deneyimdir (Wild vd. 2010: 37-47). Giris
stratejilerinin kategorize edilmesinde birbirine yakin fikirlere ulasilmakla beraber, bu
stratejileri etkileyen degisken faktorlerin etkilerinde fikir birligine ulagilamamigtir
(Luo, 2002: 19-37). Bu faktorlerden bahsedilecek olursa; firma biiytikligi, firma
uluslararast deneyim derinligi gibi organizasyonel faktorler; kiltiirel
yakinlik/uzaklik, kambiyo rejimi, misafir tilke kisitlamalari, politik farkliliklar gibi

kurumsal faktorler; ya da firmanin uluslararasilasma motivasyonu olabilir.
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Sirketi motive eden faktorlerden nelerdir? Kaynaklara ulasma, degerlere ulasma,
pazarlara ulasma, etkin olma gibi faktdrler ana motivasyon kategorileri olarak
Dunning (2000: 9-31) tarafindan belirtilmekle beraber, Luo ve Tung (2007: 481)
gelismekte olan tilkeler i¢in sigrama tahtasi yontemi ile yeni degerlere ulasma ana

faktor diye belirtmistir.

Firmalarin uluslararasilagsmasinda karar siireclerini etkileyen faktorleri itici (push) ve
cekici (pull) faktorler olarak da incelemek miimkiindiir (Tatoglu, 2003: 40-49). itici
faktorler yatinmcinin merkezinin kuruldugu, ana sirketin dogdugu {ilkedeki
ekonomik, sosyo-ekonomik, politik, hukuki durumlar, cografi konum, kaynaklara
erisim, demografik yapi, stabilite gibi degerlerin durumudur. Yatirimeir kendi
ilkesindeki bu faktorleri dikkate alarak siyasi sinirlarin disina bir kisim faaliyetlerini
tasima karar1 verir. Bir bakima bu faktorlerdeki hosnutsuzluk veya karsilagtirmali
dezavantajlar1 dikkate alarak ya da biiyiime giidiisii ile avantaj saglayacagim
diistindiigii yerlere yatirim yapmak ihtiyaci veya istegi duyar. Cekici faktorler ise
yatirnmel tarafindan, yukarida bahsedilen faktorlerin avantajli, faydali bulundugu

yatirim yapilacak iilkelerdeki durumu ifade eder.
Cekici faktorleri dort ana baslik altinda incelemek miimkiindiir:

“Kaynaga ulasma talebi: Dogal ve fiziksel kaynaklara ulagma (hammadde, tarim

tirtinleri, mineraller...)” (Dunning, 2000: 9-31).

“Pazara ulagma talebi: Miisteriyi takip etme ve elde tutma amaciyla ya da yeni
pazarlara ulasma amaciyla yatirima yonlenmek olarak anlatilabilir. Ayn1 zamanda
rakiplerinden geri kalmamak adina, rekabet avantajin1 kaybetmemek ya da elde

etmek adina onlar1 takip etmek de bu kategoride sayilabilir” (A.g.e.:12)
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“Verimlilik: Olgek ekonomisi yoluyla verimlilige ulasmak, benzer faaliyetleri daha
diisiik maliyet yoluyla daha verimli yapmak saiki burada diger bir faktordiir”
(A.g.e.:15)

“Stratejik degerlere ulagsma talebi: Uzun vadeli hedeflere ulasmada 6nemli oldugu
diistintilen, teknolojik, yonetimsel degerler, marka vb. hedeflere duyulan talep bu
kategoridendir” (A.g.e.: 18).

Kaya (2005: 137-154) ¢alismasinda stratejik ¢ekici faktorleri 16 ana baglik altinda
siralamistir. Cok kapsayict bir kategorizasyon olmasi sebebiyle bu basligi 6zetler

nitelikte olmas1 hasebiyle asagida maddeleyecek olursak;

1- Diisiik maliyet girdileri

2- Know-how’a ulagsmak (yOnetim, pazarlama, {liretim ve proses teknolojisi
gibi.)

3- Sermayeye (finansa) ulasmak

4- Uluslararasi ticari aga ulagmak

5- Yatirim yapilacak iilkedeki pazar biiyiikliigii ve bliytime hizi

6- Yatirim yapilacak lilkeye, cografyaya ulagmak

7- Giuimriik, kota gibi ticarl engellerden kurtulmak

8- Ihracat yoluyla kendi bulundugu pazari koruyabilmek

9- Yatirim yapilacak iilkedeki ekonomik stabilite.

10- Yatirim yapilacak tilkedeki politik stabilite.

11- Yatirim yapilacak tilkedeki hukuki durum.

12- Yatirim yapilacak tilkedeki yabanci yatirimcilara verilen ilave avantajlar

13- Yatirim yapilacak tilkedeki uygun altyap1 (enerji, ulasim, komiinikasyon vb.)

14- Yatirim yapilacak {ilke ile dil, kiiltiir, is ortam1 vb. uyumu

15- Yatirim yapilacak iilkedeki miilkiyet, kambiyo avantajlar

16- Avantajli diplomatik iliskiler veya karsilikli iilkeler aras1 anlagmalar.
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Itici faktorleri de birebir yukarida bahsedilen dort ana boliimde ve 16 alt béliimde
incelemek miimkiin olup sadece yatirimci ve yatirim yapilan yerin tersinden
diisiinmek yeterlidir. Ornegin yatirimeinin bulundugu iilkedeki yiiksek iscilik, enerji
maliyetleri yatirimer agisindan itici faktor iken, yatirnm yapilacak tilkedeki diisiik
is¢ilik, enerji maliyetleri ¢ekici faktor olarak adlandirilir. Karsilikli uyumun

yakalanmasi elzemdir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN DiZAYNI VE METOD

Bu calismada c¢oklu vaka arastirmasi yontemi kullanilmistir.  Genel olarak vaka
arastirmasi yonteminin se¢ilmesinde etkili olan sebepler; aragtirmada nasil ve nigin
sorulariin cevaplarinin aranmasi, arastirmacinin aragtirmaya konu olan olay ve
bulgulara etkisinin az olmasi veya hi¢ olmamasi ve arastirma konusunun tarihsel

olmayip giincel olmasi durumudur (Yin, 2009: 37-47).

Bu arastirmanin temel odagi Tiirk firmalarinin uluslararasilagsmasi siireclerini nasil
yaptiklar1 ve nigin bu faaliyetlere giristikleri olmasi hasebiyle vaka arastirmasi

yontem olarak uygun bulunmustur.

Bu arastirma kesifsel oOzellikler sergilemektedir. “Calismanin kesifsel oldugu
durumlarda, nitel yaklasim en uygun yontem olarak karsimiza g¢ikar” (Doherty ve

Alexander, 2004: 215-235).

Diger taraftan, uluslararasilagsma siireci ile alakali derinligine ve ¢ok kapsamli bilgiye
ulagabilmek, heniiz rakamlara dokiillemeyecek kadar kit datalari, s6zciikler ile ifade
edebilmek adma vaka arastirmasi ile tiimevarim yaklasimi, heniiz kesfedilmeyi
bekleyen sonuglari giin yiiziine ¢ikarabilmek ve literatiire katki icin en ideal
yontemdir (Eisenhardt ve Graebner, 2007: 25-32).

Bu arastirma disiplinler arast bir yaklasgim ile ilerleyecek olup ¢esitli yaklasimlari
mukayese ile Tirk firmalarinin uluslararasilagma  siireci  derinlemesine
incelenilecektir. Bu acidan bakinca ii¢ farkli yaklasim mukayese edilecektir.
Soyle ki: Bazi arastirmaci ve akademisyenler gelismekte olan {ilke firmalarinin
uluslararasilagma siireclerini aciklayabilmek i¢in yeni teorilere ihtiya¢ duyuldugunu

belirtirken (Mathews, 2006: 5-27); bazilar1 eldeki gelismis iilke firmalarinin
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uluslararasilagma siireglerini agiklayan teorilerin yeterli oldugu kanisinda olup
(Dunning, 2001: 173); bazilar1 ise gelismekte olan ilke firmalarimin
uluslararasilagsmasi stirecini, gelismis iilke firmalarinin ilk uluslararasilasma
asamalarini anlayabilmede iyi bir firsat oldugunu one siirmiislerdir (Ramamurti,

2012: 41-47).

Tiirk firmalarinin uluslararasilagsmasina tarihsel bir perspektiften yaklasilmasinin
sebebi, hem okuyucuya bu konunun iilke bazinda gelisimini aktarilabilmesi, hem de
zaman i¢inde ayn1 firmanin benzer bir yatirim karari siirecinin nasil degisebildigini

aciklayabilmektir.

Tek bir vaka arastirmasi yerine ¢oklu vaka arastirmasi metodu tercih edilmistir. Bu
yolla ¢oklu vaka aragtirmasinin avantajlarindan faydalanilmistir. Soyle ki: “Tek bir
vaka iizerinden yapilan arastirma, hatalara daha agik olma, verilerin drnekleme 6zel,
siibjektif olma ihtimali, genelleme yapmaya karsi zorluklar, ¢calismanin kalitesine

dair problem ihtimali gibi riskler tasir” (Eisenhardt ve Graebner, 2007: 25-32).

Diger yandan, birden fazla vaka ile ilgili arastirma yapilmasi ayr1 6zellikteki firmalar
hakkinda detayli bilgilere ulasim sebebiyle sadece birka¢ benzer kalipta birbirini
tekrar eder veriler degil, tamamiyla bagimsiz deneyimler ve veri setlerine ulasmay1

saglar (Yin, 2009: 37-47).

Bu sayede daha yiiksek bir evreni temsil yetenegi ve daha fazla bir 6rneklemden veri
elde edilmesi miimkiin hale gelmis olacaktir. Buradan yola ¢ikarak olusturulmaya
calisilan Onermeler yeni yatirnm yapacak Tiirk firmalarina umulur ki bir kontrol

listesi, Onlerinde tutulmus bir 151k gibi bir fayda saglayabilecektir.

Soyle ki, Akdeniz iilkelerine has olan, planlamanin nispeten daha zayif yapildigi,
kervan yolda diiziiliir seklinde bir yagam tarzi, yatirim karar siire¢lerinin alinmasinda

da kendini gosterebilmektedir. Firma sahibinin ayni zamanda baskan ve yonetici
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pozisyonlarinda da faaliyet gostermesi durumlarinda karar siireclerinin ¢ok siibjektif
ve duygusal etmenlerine bagli olmasina sebep olup, detayl fizibilite raporlarina dahi
ihtiya¢ duyulmadan yatirim yapildig1 ¢ok vakidir. Hizli kararlar alinip, bu kararlarin
aninda sahada uygulanmasi miimkiin olmakta, fakat diger yandan yetersiz fizibilite
sebebiyle birgok proje ve yatirim hayata dahi ge¢emeden ya da daha ilk yillarinda
basarisizliga diisebilmektedir. Boyle durumlarda firma sahiplerinin vizyonu temel
yonlendirici olmaktadir. Bununla beraber, Rahmi Kog’tan bir alintiya dikkat etmek
gerek: “Vizyon asiriya kacarsa illiizyon olur.” (Kirim, 2003: 102). Dikkate alinmasi
atlanabilen faktorlerin neler olabilecegini gorebilirse herhangi bir yatirimcei,
yapilacak hatalar minimize edilebilecek ve kaynak israfina engel olunabilecektir. Bu
faydaya ulasilabilmesi dahi bu g¢alismanin arastirmaciya manevi hazzi agisindan,

arastirmanin hedeflerine ulagsmasinin dlgiimiinde kistas olarak yeterlidir.

Coklu vaka analizinin tekli analize gore avantajlarini gérmekle beraber sayi kag
olmalidir? Eisenhardt, (1989: 532-551) bu sayinin 4 ila 10 arasinda olmasinin isabetli
olacagim yazmustir. Ilave edilen her bir vaka ile beraber dgrenme egrisinin azalip
arttigina arastirmact bakarak, yeni veri setlerine ulasimin ihmal edilir derecede
diisiik oldugunu diisiindiigli yere kadar arastirmaci yeni vakalar1 aragtirmasina dahil
etmelidir. Bu sayi, arastirmanin dogast geregi duruma gore arastirmaci tarafindan

siirec i¢inde de belirlenebilecektir.

Arastirmanin basinda hipotez sunulmamasi dolayisiyla hipotezlerin testi s6z konusu
olmamasi, nitel ve tiimevarim yontemi ile yapilan bu ¢alismanin dogas1 geregidir.
Veri girislerinin saglanmasi sonrasinda asamalar ne olacaktir? Oncelikle Tiirk
yatirimeilarinin nigin ve nasil yatirim faaliyetlerinde bulundugu sorularinin cevaplari
aranacak olup, elde edilen wverilerin kullanilabilir kisimlarinin elenebilmesi
saglanacaktir. Yani ham veriler islenebilir, yorumlanabilir veriler haline

getirilecektir. Daha evvel de belirtilmis oldugu gibi tek bir disipline bagli kalmadan,
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disiplinler arasi bir yaklagim ile hem yonetim teorileri hem de uluslararasilagsma
teorileri ile bulgular degerlendirilecektir. Herhangi bir teoriye siki sikiya bagh
kalmak, bulgularin detayli yorumuna mani olabileceginden bdyle bir yola
bagvurulacaktir. Rakamlar kifayetsiz veyahut elde edilemez oldugunda kelimeler
devreye girmektedir. Bu arastirmada amag, goriisme ile de dogru yatirim kararlarinin
verilebilmesine yardimci olmak olacaktir. Nitel yontem ana Yyodntem olarak

kullanilacaktir.

Arastirmada 6ge, uluslararasilagsmig Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin her biri
olacaktir. Arastirmada ulasilan islenebilir verilerin yorumlanmasi ve analizi son

agsama olacaktir.

3.1.0rneklem:

Vaka arastirmasi yapilacak firmalarin se¢iminde, bu alanda en tecriibeli, 6l¢ek olarak

biiyiik firmalar arastirmaya katilmistir.

Diger yandan bu noktaya heniiz ulagsmamis biyiiklikte firmalarin da kendi
bulunduklar1 sektorde, firmaya o6zel orglitsel faktorler ve kurumsal faktorler
acisindan benzerligi olabilecek orta Olgekte firmalart da arastirmanin Grneklemi
icinde tutulmasina 6zen gosterilmistir. Diger bir deyisle arastirmaya hem lider hem

de takip eden konumdaki firmalari dahil edilmistir.

Sektor olarak tekstil ve hazir giyim alaninda faaliyet gosteren ve sadece yurt disi
tiretim faaliyetinde bulunan firmalar arastirmaya dahil edilmistir. Sadece ithalat,
ithracat, acentelik, ofis, sube gibi yurt dis1 faaliyetlerinde bulunan firmalar i¢in
yapmis olduklar1 yatirimin i¢inde ¢ok kii¢lik bir yiizdeye tekabiil edebilecekleri igin
gerekli fizibilitelere yaklagim, pazara verilen Onem, yatirnm yapilacak tlkedeki

siireklilik gibi agilardan tamamiyla farkli sonuglara sevk edici bilgiler ulagilmak
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istenen amaca hizmet etmemesi sebebi ile arastirma disinda tutulmustur. Ornekleme
dahil edilen firmalarin arastirmaya katilmayi kabul etmeleri de diger bir kriter

olmustur.

Nicel arastirmalarda yapilagelen rastlantisal 6rneklem metodundan ise ozellikle

faydalanilmamustir.

Perry (1998: 785-802), ‘“Rastlantisal orneklem kullanilabilecegini fakat bunun
gereksiz ve hatta tercih edilmeyen bir yontem oldugunu belirtmistir. Soyle ki,
arastirmact ulasilmaya calisilan cevaplar i¢in belirledigi dizayn i¢inde amacina ve
kriterlerine uygun oldugunu disiindigti orneklemi &zellikle arastirip secer.
Orneklemi, evreni temsil edebilecegini diisiindiigii 6rnek havuzundan segmekle
kalmayip, 6rneklem i¢in uygulayacagi goriisme veya odak grup gibi yonteme, sadece

stratejik degeri olan ornekleri katmalidir”.

Bu baglamda miilakat yapilacak kisi bazinda 6rnek verilecek olursa, yurt disina
yatirim kararinda etkili ve yetkili kisiler ile goriisme elzemdir. Bir¢ok alt diizey
yonetici ile yapilacak goriismeler, stratejik bir karar olan yatirima karar veren tek bir
iist diizey yonetici kadar isabetli olmayabilecektir. Diger bir deyisle kemiyet degil

keyfiyet esastir.

3.2.Veri Toplama Yontemi:

Literatiir tarama, yazili basin arastirmasi, yayinlar ve goriisiilen yodneticilerin
calismakta oldugu gruplarin web siteleri veri toplamada kullanilmak ile beraber asil
kaynak goriigmeler olmustur. Odak grup arastirma i¢in ¢ok uygun bir veri toplama
yontemi olmakla beraber kisitlar sebebi ile miimkiin olmamistir. Gériisme yapilan {ist
diizey yoneticilerin bir araya getirilmesi miimkiin olmamistir. Dolayisi ile

kullanilamamustir.
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Gortisme evveli yukarida bahsedilen veri kaynaklarindan toplanmis datadan
faydalanilmak suretiyle saglam bir alt yap1 hazirlanmistir. Gorlisme sirasinda ilave
bilgi ve kaynaklara ulasilmasina ¢alisilmis, derin bilgiye haiz list diizey yoneticiler
ile paylasilan kiymetli vakitten azami derecede faydalanmak hedefi ile goriisme
sirasinda olusan yeni firsatlar gozlenmistir. Goriisme sonrast her bir firma ile alakali
ayr1 ayr1 data bankasi olusturulmus, ilgili gériisme kayitlari, evrak ve goriisme notlari
daha sonra yapilacak analiz i¢in islenmis ve saklanmistir. Bu protokol her bir

miilakatta uygulanmistir.

Gortismelerin  tamam1 goriisiilenlerin izni ile kayit altina alinmistir. Goriisme
yontemi, yatirim gibi stratejik karar alma siireci gerektiren ve birbirinden bagimsiz,

kendine 6zel durumlar icermesi acisindan ¢ok verimli bir veri toplama yontemidir

(Eisenhardt ve Graebner, 2007: 25-32).

3.3.Verinin Analizi

Oncelikle her bir firma bagimsiz olarak ele alinmistir. Arastirmanm amagclarina
ulasmak tizere veriler farkli firmalar icin ayr ayr1 kendi i¢cinde degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Her bir firmadan ayr bir vaka raporu olusturulmustur.

Sonraki asamada bagimsiz vakalar arasinda ¢apraz karsilagtirmalar yapilmasi yoluyla
yatirnmcilarin karar siirecleri irdelenmis, benzerlikler ve farkliliklar agiga ¢ikarilmas,

davranig kaliplar1 belirlenmistir (Eisenhardt, 1989: 532-551)

Son olarak, bulgularin ilgili teoriler ile desteklenip desteklenmedikleri aragtirilmis ve
karsilastirma yapilmistir. Ulasilan 6nermeler her bir vaka igin ayr1 ayr
degerlendirilmis her biri i¢in genellenmemistir. Onermelerin saglanmasi veya

saglanmamasi her bir vakanin kendine has 6zelliklerinin farkliligi sebebiyledir (Yin,

2009: 43-69).
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3.4.Verinin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Vaka arastirmasi, gézleme ve deneyime dayali bir usul olmasi sebebiyle aragtirmanin
kalitesinin maksimize edilmesi amaciyla genellikle dort tip test uygulamr: I¢

gecerlilik, dis gecerlilik, yapisal gecerlilik ve giivenirlik (Yin, 2009: 43-69).

Verinin i¢ gegerliliginin saglanmasi amaciyla verinin analizi sirasinda alternatif veya

kars1 agiklamalar degerlendirilmistir. Rakip teoriler dikkate alinmistir.

Verinin dig gegerliliginin saglanmasi amaciyla analitik olarak veriler analiz edilmis
ve analitik genellemelere ulasiimistir. Ustelik ¢oklu vaka arastirmasi yapilmis olmasi
mukayeseler yapilmasina imkan vermis olup tekrar eden sonuclara ulasilmasi

sayesinde genellemelerin gegerliligi gliglendirilmistir.

Bununla beraber, burada genellestirme nicel aragtirmalarda oldugu gibi 6rneklemden
evrene genelleme seklinde degil ve fakat vakaya 6zel yapilmis analitik genelleme ile

var olan teoriler arasinda yapilmistir (Yin, 2009: 43-69).

Yapisal gecerliligin saglanmasi amaciyla birden ¢ok veri kaynaklarindan
faydalanilmis, verinin dogrulugu kanitlanmis ve her bir vaka ile alakali goriistilmiis
anahtar kisilere kendi firmalari ile 1lgili rapor inceletilmis ve dogrulanmistir (Yin,

2009: 43-69).

Giivenirlilik, bir arasgtirmayr baska bir aragtirmaci da yapsa ayni sonuglara
ulagabilmesi demektir (Yin, 2009: 43-69). Giivenirliligin saglanmasi1 amaciyla, her
bir vaka ile alakali veriler saklanmis ve gorisiilen kisi izni ile kayit altina alinmistir.
Aragtirmanin verileri ve kayitlar bu konunun uzmani bir akademisyene verilmis olup
benzer sonuclara ulasip ulasmadigi kontrol edilmistir. Yorum ve elestirileri dikkate
alinarak gelistirmeler yapilmis olup, benzer sonuglara ulasmasi ile giivenilirlik

analizi nihayete erdirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1.Giris

Gortismeler yar1 yapilandirilmis  sekilde arastirmaci tarafindan icra edildi.
Yonlendirme yapilmadan, samimi bir ortam olusturulmaya calisilmis olup,

kullanilabilir data verilerine ulasilmaya calisilmistir.

Gortgmeler evveli, firma hakkinda detayli arastirmalar yapilmis olup, goriigme
sirasinda arastirmada kullanilabilecek bilgilerin atlanmamasi i¢in azami gayret
gosterilmistir. Her bir firma ile alakali olarak, genel bilgi, kurulustan giiniimiize
kadar kilometre tas1 olabilecek adimlardan bahsedilmis, daha sonra itici ve g¢ekici
faktorler konusulmus, son olarak da firmalarin stratejileri, yer secimleri, yatirima
giris sekilleri hakkinda sorular sorulmus ve veriler toplanmistir. Ayni sistematik tiim

goriismelerde uygulanmugtir.

Goriisme sirasinda ilgi ¢ekici ilave meseleler ile karsilasildiginda, bu konular
hakkinda ayrica sondaj yapilmis, alinabilecek kullanilabilir her tiirlii ekstra veri igin
goriismenin seyrine uygun sorular yoluyla adaptasyon yapilmistir. Tim goriismeler
izin alinarak kayit altina alinmis ve saklanmustir.

Gorlisme sonlarina dogru, sadece goriismenin dogal akisina uygun olarak bir goriise
dogru yonlendirme yapilmamasina dikkat ederek, baslik agma yolu ile goriisiilenin
bilgileri sonda edilmeye c¢alisilmistir. En son, gériismeyi ozetler bir soru cevap
yapilmis olup, goriismede kapsanmis konularin etki diizeylerini tam tespit edebilmek
icin, daha evvel bahsedilmis konular ile alakali olarak c¢apraz kontrol yapabilmek
adma besli Likert dlgeginde sorulart sorarak, gercekten karar siireglerini etkileyen

faktorler ne diizeyde etki ettigine dair sonuclara ulasilmistir. Bu noktada, karar
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stireglerine etki eden faktorler ile alakali olarak goriisiilenden su segeneklerden

hangisini sectigi sorulmustur: -Cok Yiiksek Derecede Etkili —Yiiksek Derecede Etkili

—Orta Derecede Etkili —Az Etkili —Hi¢ Etkisiz. Elde edilen sonuglar ile goriisme

kayitlart mukayese edilmesi yoluyla goriisiillenden elde edilen verilerin tutarlilig

kontrol edildi.

Protokol geregi, tlim goriisiilenler ile ayn1 konularin ayn1 sekilde kapsanmis olmasi

adina su sorularin tamaminin asgari olarak goriismede sorulduguna emin olunmustur:

1-

“Ni¢in” Tirk tekstil ve hazir giyim firmalar1 tiretim yoluyla dogrudan yurt
dis1 yatirnm faaliyetleri yapmislar? Bu sorularin yapisi itici ve gekici faktorler
kategorileri altinda yapilandirilmustir.
a) Sektore Ozgi itici-¢ekici faktorler nelerdir?
Sektoriin genel durumu, bu durumun yurt dig1 yatirnrmina etkist;
sektordeki rekabet yogunlugu ve rakipler, karar siirecine etkisi; firsat ve
tehditlere yonelik sorular sorulmustur.
b) Firmaya 6zgi itici-¢ekici faktorler nelerdir?
Firmanin giiclii ve zayif yonleri, yurt dis1 karar siirecine etkisi hakkinda
sorular sorulmustur.
c) Kurumsal seviyede itici-¢ekici faktorler nelerdir?
Itici-cekici faktdrlere ulasmaya yonelik ekonomik, politik, sosyal,
Kiiltiirel, diplomatik iliski, hukuki durum, alt yap1 gibi faktorler hakkinda
sorular sorulmustur.
“Nasi1l” sorusuna cevap aranmis, yatirima giris sekilleri hakkinda cevaplara
ulasilmustir.
a) Hangi yolla yatirim yapildi?
Sifirdan yatirim, ortaklik, satin alma yollarindan hangisi tercih edildi?

b) Hangi lokasyonlar dikkate alindi1? Nasil karar alind1?
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Yatirim yerini secerken hangi faktorler dikkate alindi? Bu faktorlerin
onem derecesi soruldu. Verilmis kararlar ile alakal1 bugilinkii memnuniyet

dereceleri sorularak, kararlarin dogrulugunun saglamasi yapildi.

4.2 Vaka Calismalari

4.2.1.L.C Waikiki Magazacihk Hizmetleri Ticaret A.S.

4.2.1.1 Firmaya Genel Bakis:

“LC Waikiki” markast 1988 yilinda Fransa’da dogmus olup, 1997 yilinda
Tirkiye’deki lisans kullanicist tarafindan satin alinarak bir Tiirk markasi olarak is

diinyasinda yerini almistir.

“Iyi giyinmek herkesin hakki” felsefesi grup igindeki tiim kuruluslarin kurulmasinda
temel felsefe olarak yerini almig olup, glinlimiizde 38 tilkede 839 magaza ile
miisterilerine ulasmaktadir. Goriigme sirasinda alman bilgiye gore 2018 yilin
sonunda 1000 magazaya ulasilacaktir. Magazacilik ekibi 2018 Mart ay1 itibariyle

42.000 kisi olup, 3.5 Milyar Amerikan Dolar1 ciroya ulagmistir.

“2009 yilinda ilk yurt dis1 magazalarin1t Romanya’da agarak yurt dist yatirimlarina
baslamis olup, 2023 yilina kadar Avrupa’nin en basarili tic moda perakendecisinden
biri olmay1 hedeflemektedir” (Almaz, 2018).

Kilometre tasi faaliyetler:

1988: Fransiz tasarimcit George Amoual ve ortagr tarafinda Fransizca arkadaglar
anlamina gelen “Les Copains” kelimelerinin bas harfleri LC ve meshur Waikiki Plaj1

ad1 eklenerek LC Waikiki markasi olusturulmustur.
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1997: Tirkiye lisans sahibi olan grup markayr satin almig ve ayni yil iginde

Tirkiye’de 21 magaza ile hizmet vermeye baslamistir.

2000: Perakendeci kimligi 6ne ¢ikmaya basladi. XSIDE alt markasi ile 15 yas tisti
gencler hedef kitle olarak secilmistir.

2009: ik yurt dist magazast Romanya’da acilmis olup, bugiin bes giinde bir

diinyanin herhangi bir yerinde yeni bir magaza agmaktadir.

2011: Tema Grup ismi, “LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret A.S.” olarak
degismistir. Tiirkiye’de hazir giyim sektorii lideri olunmustur. Halen agik ara liderlik

devam etmektedir.
2014: 100. yurt dis1 magazasin1 Bosna Hersek, Mostar sehrinde agmustir.
2016: LCW Home ismi ile ev tekstili alanina da giris yapilmistir.

2017: Endonezya ve Kenya magazalar: ile beraber Giliney Dogu Asya ve Sahra Alti
Afrika bolgelerine de giris yapilmistir.

Bu arastirma, iilkelerdeki magazacilik faaliyetleri degil, magazalara tedarik zinciri,
liretime yonelik yatirim faaliyetleri incelenecegi igin, Yurt Digt Uretimler Direktorii
Fatih Almaz ile ¢ok kiymetli ve verimli bir gériisme gerceklestirilmistir. Grup, yurt
disinda direk yatirim, ortaklik, istirak, yurt dis1 satin alma ofisi, acente anlagsmalari
gibi degisik yontemler ile siirekli biliylimekte olan magaza zincirinin tedarikine
yonelik faaliyetlerde bulunmus olup, zaman i¢inde, secilen lokasyona gore farkl
sekillerde kararlar almistir. Bu karar siireglerini ve uygulama farkliliklart gériigmenin

ilerleyen agsamalarinda goriilecektir.

Firmanin misyon, vizyon ve degerleri web sitesi (lcwaikiki.com) ana sayfasinda

sOyle belirtilmistir:

Misyon:
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“lyi giyinmek herkesin hakki, inancindan hareketle insanlari, tarzlar ve biitgelerine

uygun giydirerek iyi hissettirmektir”.
Vizyon:

2023 yilina kadar Avrupa’nin en basarili {i¢ giyim perakendecisinden biri olmaktir.
Bu basar1 EBITDA karlilik orani; ¢alisan, miisteri, tedarik¢i memnuniyeti, sosyal

sorumluluk, risk yonetimi ve siirdiirebilirlik ilkelerini temel almaktadir.”
Degerler:

“Saygi,

Diirtistliik,

Hakkaniyet — Adalet,

Tevazu,

Yardimseverlik,

Sevgi-Sefkat,

Ogrenme-Gelisim,

Uretkenlik.”

4.2.1.2.Itici Faktorler:

Tiirkiye’de Ozal dénemi sonrasi nisbi diisiik iscilik iicretleri, genc¢ niifus ve
demografik sebepler ile istihdama ve ihracata yonelik tesvikler ile tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde biiyiik yatirimlar yapilmast uygun ekolojik ortam yaratmustir.
Grup olarak baslangigta {iretici, tiiccar olan bir firmadan ayn1 zamanda marka sahibi
ve magaza zinCiri sahibi bir yapiya biiriiniilmistiir. Devlet tesvikleri sayesinde

ihracata yonelme yoluyla ilk uluslararasilagma faaliyetlerine baglanmstir.
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Zaman iginde iscilik ve enerji yurt disina mukayese ile yurt iginde ucuz iken tam
tersi duruma doniilmiistiir. Dolayisi ile yurt i¢i pahali is¢ilik, maliyetler itici bir

faktor haline gelmistir.

Diger bir konu, biiyiime ile beraber kapasite ayr1 bir itici faktor olmustur. Ornegin
2018 yili i¢inde biit¢elenmis tiretim adedi 600.000.000 adet olup bu miktarin yurt

icinden tedariki miimkiin olmaz hale gelmistir.

Genelde know-how yurt disina transfer edilmekte iken, bazi iiriin gruplarinda , mont,
ceket, kaban, kargo pantolon vb. kumas 6zelliginden olsun, dikim becerisi olsun

konular sebebi ile know-how’a ulasma ihtiyaci olusmustur.

Tiirkiye baslangigta hazir giyimde hizli biliylimekle beraber, nisbi olarak daha hizli
biiyliyen pazarlarin yakin cografyada olusu da ayri bir itici faktor olarak firmayi

yonlendirmistir.

Su anda 839 magaza ile faaliyetteyiz ve 2018 yili sonunda bu sayr 1000°e
ctkacak. Cok siikiir magazacilik tarafi gayet iyi gitmekte. Tabi bu

magazalara tedarik de ayni sekilde biiyiimek zorunda. Giiniin sonunda
tedarikte en onemli mesele ‘landed price’ oluyor. Soyle ki 6rnegin yurt
disindaki magazalarimiza genelde Banglades 'teki iirettirdigimiz tiriinlerimizi
direk olarak yollamaktayiz. Aymi sekilde, Cin, Hindistan, Pakistan da benzer
islevleri gormekteler. Iran, Fas ve Cezayir gibi iilkelerde ise yerel
kanunlardaki diizenlemeler sebebi ile belli oranlarda yerel tiretim mecburiyet
oldu. Buna gore diizenlemeler de yapmaktayiz. ‘Partner iireticiler’ ile yerel
tiretim imkanlart olusturmakta, miilkiyeti yerel olan yatirimcilara, finans, is,
yonetim, Know-how destegi vererek devamlilik esasina dayali bir is plani ile

faaliyetlerimizi yiiriitmekteyiz (Almaz, 2018).
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4.2.1.3.Cekici Faktorler:

Yurt dist yatinm faaliyetleri su asamada tamamiyla grup i¢i talebi, magaza
ihtiyaglarini, karsilamaya yonelik oldugundan en 6nemli 6ncelik verimlilik arayis1 ve
dolayisiyla diisiik maliyetli girdilere ulasma olarak goriilmiistiir. Fakat bu durumun
tek amac¢ olmadigi, aslen siirdiiriilebilir, giivenli tedarik yapisinin kurulmasinin daha
fazla oncelendigi iilke yatirnmlar1 da yapilmistir. Banglades bunun 6rnegi olarak
verilmis olup, hi¢ mont, kaban tipi {lireten firma olmamasina ragmen, maliyet de
baslangigta yiiksek olmasina ragmen, uzun vadeli “win-win” kazan-kazan stratejisi
geregi bu tip iirlinlerin know-how’1 transfer edilmis, sabredilmis, baslangicta higbir

maliyet avantaj1 elde edilememistir.

Bunun yaninda yurt ici kapasite yetmezligi sorunu da yurt disindaki genis kapasite

cekici faktor olarak yerini almigtir.

Bazi iiriinlerde know-how’a ulagma ihtiyaci, Cin 6rnegi, goriilmekle beraber; genelde

know-how transferi yapildigi goriilmiistiir.

Yeni pazarlara ulasabilmek icin ayni1 zamanda o pazarlarda belli oranlarda , 6rnegin
[ran’da %20 , yerel iiretim sarti olmasi durumundan dolay1 o iilkelerde yapilan
yatirimlar bir bakima ¢ekici faktor olarak goriilebilir. Globalizasyon riizgar ile mal
ve hizmetlerin engelsiz dolasacagi bir tek diinya planlanmakta seklinde olugmus
paradigmada degisim yasanmakta. Tek pazar, ittifak anlagsmalari tam tersine
donmekte, giimriik bariyerleri olusmakta olup, drnegin iran, Tunus, Cezayir, oralara
ithracat yapan iilkelere yonelik, minimum yerli liretim kotalar1 koymasi siireci giderek
artmakta diye diislintiliiyor. Bu durumun gegici olmayip daha da artan bir sekilde
devam etmesi ihtimali yiiksek goriiliip, yeni yapilanmalara bagvurulmaktadir (Almaz,

2018).

35



4.2.1.4.Yer Secimi / Yatirioma Giris Sekli

Uretim yatirrmi yapilan yerlerde cografik, kiiltiirel yakinlik, finansal avantajlar gibi

faktorlerin dikkate alinmadig1 goriilmiistiir.

“Landed price”; liriiniin miisteriye sunulacagi iilkede magazalarinin deposuna ulagma
maliyeti esas alinmaktadir. Buradan yola ¢ikarak uygun yerel-yurt disi karma ile
tedarik zincirinin aksamadan yiiriimesine uygun yatirim alanlari tercih edilmektedir.
Dolayisi1 ile ucuz iscilik, hammadde kaynaklarinin oldugu iilkelerde yatirimlar

yapilmaktadir.

“Bu tiir iilkelerde genellikle politik, ekonomik stabilite goériilmemekte. Diinya
markast olma yolundaki magaza zincirine ayak uydurabilmek adina, cografi
uzakligina bakmaksizin hangi tilkeler uzun vadede uygun sartlarda iiriin tedarigine
uygun ise oralara yogunlasilmaktadir” (Almaz, 2018). Yalniz grubun ayirici
Ozelliklerinden biri olarak goriilebilecegi lizere 6rnegin grup istiraki olarak yapilmis
Misir iiretim tesislerinden su asamada higbir {iriin tedarigi yapilmamakta oldugu
tespit edilmistir. Soyle ki, grup her bir noktasina bagimsiz kar-zarar merkezi gozii ile
baktig1 goriilmistiir. Herhangi bir tesisi daha uygun sartlarda miisteri buldugu
takdirde, grup firmasi oldugu dikkate alinmadan iiretim hatlar1 bagka firmalarin
siparisleri ile doldurulmaktadir. Bu strateji ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi neticesinde
aslen grup magazalar1 su asamada hemen hicbir {irliniinii grup istiraki iiretim
firmalarindan temin etmemekte oldugu goriilmistiir. “Grup ‘win-win’ ve ‘partner
firma’ stratejileri ile kiiglik ve orta olgekli yurt i¢i ve yurt dis1 firmalari ile devamlhi
iligkiler kurarak gerekli finans, know-how, is garantisi gibi yontemler ile tiim tedarik

zincirini yonetmektedir” (Almaz, 2018).

Yer seciminde maliyetin yaninda, kapasite, {liretim slire¢ zamanlamasi, lojistik

imkanlar, glimriik, tesvik ve kisitlar gibi faktorlerin de ana etmenler oldugu goriisme
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sonucunda goriilmiistiir. Tirkiye ile yurt disi yatinm yapilacak iilke arasindaki
ekonomik, diplomatik iligkiler, kiiltiirel yakinlik gibi faktorlerin ayrica etkili

olundugundan bahsedilmistir.

Baslangicta 6nemli goriilen yurt dis1 yatirnmdaki miilkiyet konusunun artik higbir
onemi olmadigi noktasina gelinmistir. Soyle ki, artik, yurt disinda satin alma, kalite
kontrol merkezi seklinde yatirimlarinin devam ettiginden bahsedildi. Bizzat grubun
sahibi oldugu iiretime yonelik herhangi bir yatirim yapilmadigi, bunlarin ‘partner
firma’ adi verilen yerel kisilerin sahibi oldugu firmalar araciligiyla uzun siireli
anlagmalar yoluyla yiriitildiigli gorilmistir. “Grup olarak {iretim firmasindan

ziyade perakendecilik alaninda direk yatirimci olarak odaklandik” (Almaz, 2018).

4.2.2.Eurotex Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

4.2.2.1 Firmaya Genel Bakis:

“2009 yilinda kurulmus olup, sentetik bazli iplikler, POY, tekstiire iplik, boyali
iplik, desen ipligi, gipe iplik gibi ¢esitli iplik ¢esitleri ve dikissiz giyim teknolojisi
iler iiretilen genelde spor kiyafetler, i¢ ¢amasiri, sekillendirici kiyafetler, tibb1 tekstil
tiriinleri gibi farkli alanlarda kullanilan hazir giyim iiriinleri tiretmektedir” (Ozbek,
2018). Sirket Yonetim Kurulu Uyesi, Senol Ozbek’in izni ile kayit altina alinan

goriisme sirasinda elde edilen veriler soyle devam etmektedir:

Tirkiye’de 90.000 metrekare kapali alanda, 1.050 kisilik tretim personeli ile
Corlu’daki entegre tesislerinde iiretim faaliyetlerini gerceklestirmekte olup, yonetim

ofisleri Istanbul’da bulunmaktadir.

Yurt dis1 direk yatirimi olarak 2013 yilinda Bulgaristan’da 22.000 metrekarelik

kapali alan1 olan hazir durumdaki bos binay1 biinyesine katarak sifirdan yeni
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yatirnmlar ile iiretim faaliyetlerine baslamis, 110 kisilik {liretim personeli sayisina
ulasmistir. Halen kapali alanin toplamda %25°1 kadar bir alam1 kullanmakta olup,

tevsi yatirim ve yeni alanlarda yatirim planlarini ger¢eklestirmeye devam etmektedir.

Iplik cinsi iiriinlerinin % 90-95 miktar1 yurt ici yerlesik firmalara satmak iizere
tiretilmekte olmak ile beraber, bu ara tiriinlerin bir¢ok tiretici tarafindan mamil hale

getirilip ihrag {irlinlerinde kullanilmakta.

Aylik 1.500 ton kapasite ile ¢esitli sentetik iplik tiretmekteyiz. Tiirkiye’de

belli kalemlerde rakibimiz yok diyebiliriz. En yakin rakibimiz bizim
kapasitemizin ancak %10 ’u kadar iiretim yapabilmekte. A¢ik ara lider
oldugumuz kalemlerimiz olup, érnegin diinyada ¢orap sektoriinde Tiirkiye
olarak ikinci kapasiteye sahip iken, bu sektore renkli desen ipligi tedarikinin
%901 tarafimizca iiretilmektedir (Ozbek, 2018).

Hazir giyim {iriinii iiretimlerinin ise tamami yurt disina ihra¢ edilmekte. Kademeli
yatirimlar yapilmasi yoluyla aylik 1,5 milyon adet kapasiteye ulasilmistir. Ileri
teknoloji irlinii tiretimler olup, klasik hazir giyim tirlinlerine yonelik yatirimlarin tam
aksine emek yogun degil, sermaye yogun bir yatirim olarak Tirkiye’deki genel
giyim yatinmlarindan farklhilik arz etmektedir. “Klasik hazir giyimi yatirimi ayni
kapasite i¢in 3.000.000 Euro civar1 bir yatirim gerektirirken, dikissiz giyimde ayni
kapasite igin 15.000.000 Euro civari bir yatirima ihtiyag duyulmaktadir.” (Ozbek,
2018)

Firmanin kurumsal web sayfasinda (Eurotex, 2018: 1-3) vizyon, misyon sdyle

belirtilmistir:
Misyon:

“Eurotex, miisteri memnuniyeti odaklidir ve bunu, sunmus oldugu servis, tirlinler ve

kalitesi ile desteklemektedir.
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Dinamik pazar yapisina uygun, rekabet giicli yiiksek iiriinler tasarlamak ve satmak

firma stratejimizdir.

Eurotex icin arastirma ve gelistirme, yenilik¢ilik yoluyla biiyiime ve gelismenin

baslica unsurudur.”

Vizyon:

“Eurotex tlim unsurlar1 ile bir diinya sirketi olmay1 hedeflemektedir.”

4.2.2.2 itici Faktorler:

En temel itici faktor oncelikle Tiirkiye’deki enerji maliyetleri, daha sonra iscilik
maliyetleri olarak goriilmiistiir. Sayin Ozbek firmanin enerji maliyetlerini diisiirmek
adina dogalgaz bazli kojenerasyon santrali kurmus olmakla beraber volatiliteye bagh
olarak degisen dogalgaz maliyeti dolayisi ile bazen enerjiyi satin almanin tiretmekten
daha uygun oldugu zamanlar ile de karsilasildigin1 dolayist ile stabil ve diisiik enerji

maliyetinin kendileri i¢in ¢ok énemli oldugunu belirtmistir.

Diger yiiksek etkili faktor olarak diisiik {licret skalasinda yeterli is gilicii arzinin
olmamasi gosterilmistir. “80-100 km uzakliklara servisler koymak dahi yeterli

eleman bulmamiza yetmiyor”. (Ozbek, 2018).

Insan kaynaklarina ulasimm yaninda Tiirk Liras1 bazinda devamli artmakta olan
ticretler diger bir yiiksek etkili faktor olarak belirtilmistir. Bu durum, gorligme
yapildiktan sonra, arastirmanin kaleme yazilip sunuldugu zamana kadar olusan
zaman araliginda meydana gelmis olan Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimlerine gore

deger kaybindan sonra degismis olarak algilanabilecektir.

Pazarin korunmasi adina, yatirim yapmanin sart oldugundan hareketle, arsa, bina ve

tesislerin daha uygun bir maliyetle kurulabildigi ve fakat tamamina sahip olundugu
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bir yatirim bakis acgisindan hareketle Bulgaristan’da yatirim maliyetinin Tiirkiye’ye
oranla yariya mal olmasi yiiksek etkili bir faktor olarak bahsedilmistir. “Araba ile {i¢
saat mesafede, yar1 fiyata, hem de Avrupa Birligi’nin i¢inde bir yer olarak

Bulgaristan gayet akillica bir yatirim oldu”. (Ozbek, 2018).

Ekonomik ve politik volatilitenin yiiksek olmasi, yiiksek enflasyon, ¢ok yiiksek
finans maliyetleri ve tekstile artik Tiirkiye’de devlet destek ve tesviklerinin yok

olmasi yurt i¢inde yatirimi zorlagtiran faktorler olarak belirtilmistir.

Yurt i¢inde tam rekabet sartlari altinda karsilagilan yogun rekabete ve diisiik karliliga

kars1 dogrudan yurt dis1 yatirimi zorunluluk olarak goriilmiistiir.

4.2.2.3.Cekici Faktorler:

Yukarida belirtilmis olan itici faktorler mukayeseli olarak Bulgaristan’da yatirim

adina gekici faktorler olarak goriilmiistiir.

Diger taraftan cografi yakinlik, lojistik imkan ve maliyetler ¢ok yiiksek derecede
onem arz etmistir. Grubun hammadde {iretiminden, enerji ve iscilik maliyeti
acisindan en yliksek oranda maliyete maruz kaldigi {iriinlerinin iiretilmesi amaciyla

Haskova, Bulgaristan’da yatirim karar1 alinmistir.

Avrupa Birligi i¢inde yer almasi sebebiyle, hukuki altyapr ve gilivenlik yatirimin
yapilabilmesine imkan tanimmistir. Soyle ki; sifirdan yatirinm ve tamamina sahip
olunmasi sart diye bakilan bir bakis agis1 ile yapilacak yatirnmda hukuken tam
giivenlik altinda hissedilmesi adina Avrupa Birligi normlart yeterli ve gerekli bir

semsiye olarak gorilmiistiir.
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4.2.2.4.Yer Secimi / Yatirinma Giris Sekli :

Cografi ve kiiltiirel yakinlik Bulgaristan’1 karar siirecinde segenekler arasinda tepeye
cikarmigtir. Haskova Tiirk kokenli insanlarin yogun olarak yasamakta oldugu bir
sehir olarak goze batmis, burada karar kilinmistir. Bolge insaninin verimli ¢alistigi ve
mabhir oldugu bilgisi dikkate alinmistir, fakat herhangi bir know-how’a ulagsma amac1

giidiilmemistir.

Yukarida bahsedilmis olan ¢ekici faktorlerin tamami karar siireglerini etkileyen
faktorler olarak dikkate alinmistir. Ilave olarak uzun vadede, diisiik maliyetli

finansal kaynaklara erisim ithtimali de ayrica bahsedilmis bir faktordiir.

Sifirdan yatirim (greenfield) yolu ile ev sahibi iilkede yatirim yapilmis olup, %100

miilkiyet ile yeni bir tiizel kisilik kurulmustur.

4.2.3.Memteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

4.2.3.1. Firmaya Genel Bakis

Sirket 2001 yilinda Maydin Grup firmalarindan biri olarak kurulmus ve
faaliyetlerine devam etmektedir. Grubun kurulug ve gelisimi hakkinda bilgi
verecek olursak; 71954 yilinda Mehmet Aydin tarafindan Mahmutpasa diye
bilinen tinlii, onceleri tekstilin kalbi olarak bilinen, toptan merkezi olarak
faal olan Istanbul semtinde kurulmustur. Uretimin artmasi sebebiyle
Yenikap, Istanbul’a iiretim kaydirilmistir. 1974 yilinda markalasmaya
gidilmis ‘Maydin’ ve ‘Liiks Maydin’ olmak iizere iki marka altinda ¢orap
pivasasimin biiyiik oyuncularindan biri haline gelmistir” (Elbeyoglu, 2018).
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1984 yili itibariyle uluslararasilasma faaliyetlerine agirlik verilmis olup, ilk olarak
Avrupa, Asya ve Amerika kitalarina ihracat faaliyetlerine baglanilmistir. Talebe
cevap verebilmek adina 1989 yilinda Avcilar, Istanbul’da yeni iiretim tesislerini

kurmus ve halen merkez olarak buradan yonetilmektedir.

1992 yilinda BNB Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ni grup sirketi olarak
kurarak, Klasik kesim-dikim yoluyla 6rgii kumastan mamiil hazir giyimde yiiksek

kalitede tiretim yapan tesisi hayata gegirilmistir.

2001 yilinda bilgisayarli yuvarlak 6rgii makinelerinde tiretimi yapilan dikissiz giyim
teknolojisi ile iretim yapan i¢ giyim, teknik giyim alaninda faaliyet gosteren

Memteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kurulmustur.

2003 yilinda Diizce’de i¢ ve dis giyim i¢in elastik gipe iplik iiretimi yapmak iizere
Elasteks Elastik Iplikler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi grup biinyesinde faaliyet
yapmak {izere kurulmustur. Yine ayni grup firmasi altinda iiretim yapmak tizere 2011
yilinda Corlu, Tekirdag’da iplik boyama tesisi kurulmus olup faaliyetlerine devam

etmektedir.

Maydin Grubu firmast Memteks web sitesinde (Memteks, 2018: 1-5) kurumsal
sayfasinda yer alan video ¢ekiminde Grup Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Aydin

yonetim felsefesi ile alakali olarak s6yle demektedir:

“Yillar evvelinden baslayan seriiven, evrensel deger ve standartlar ile sekillendi.
Tamamen dogaya saygili malzemeler kullanarak, diinyanin en gelismis tasarimlarina
sahip, performans ve spor giyim {iriinlerini, diinyanin 6nde gelen spor markalarina,

surdurilebilirlik felsefesi ile bu tesisi kurduk.”

Grubun misyon ve vizyonu web sayfasinda (Memteks, 2018: 1-5) soyle

belirtilmektedir:
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Misyon:

“Miisterilerimizi konforlu, kaliteli, 6zenli ve farkli tasarimlara sahip c¢oraplarla
tanigtirmak, sagladigimiz konfor ve farklilik ile tiiketicilerimizin saglikli, basarili ve
stirekli gelismelerine destek olmak. Miisterilerimize, ¢alisanlarimiza, {ilkemize deger

ve kaynak yaratan 6rnek bir kurulus olmaktir.”
Vizyon:

“Hizla degisen diinyada; insana ve dogaya saygi ilkesiyle miisteri beklentilerini en
ist dlizeyde karsilamak, siirekli yenilik¢i ve kaliteli sunumlart ile birlikte biiylime
hacmimizi genisleterek uluslararasi bir marka olmak, her gegen giin daha fazla

istihdam yaratarak, bolge ve tilke ekonomisine katkida bulunmaktir.”

Maydin Grubu firmalarindan, Memteks Yurt Dis1 Yatirimlar Koordinatorii Cankat
Elbeyoglu ile Nisan 2018’de Istanbul’da goriisme gergeklestirilmistir. Goriisme,
Cankat Bey’in onayi ile kayit altina alinmis olup, diger goriismeler ile ayn1 formatta,

yar1 yapilandirilmis olarak gergeklestirilmistir.

Maydin Grubu olarak 500’1 yurt i¢i, 200’4 yurt disinda olmak {izere 700 kisi
istihdam edilmektedir. 75 milyon Euro / yil bir ciroya 2017 yilinda ulagilmustir.

Firmanin emek yogun faaliyetlerinin diisilk maliyet ile saglanabilmesi adina 2014
yilinda Giircistan’da Batum-Tiflis arasinda ufak bir kasabada konfeksiyon tesisi

kurulmustur.

Kiiciik miisteriler kiigiik siparisler getirmekte. Kapasiteyi doyurmuyor.
Biiyiik miisteriler ise global markalar olup, tirtinlerini alirken global olarak
bizi degerlendiriyor. Uluslararasi rekabete yetisebilmek adina is¢ilik yogun
faaliyetlerimizi yurt disina tasima karart aldik. Bunun i¢in oncelikle Avrupa
tarafina yakin olarak Bulgaristan, Romanya, Makedonya gibi yerleri

inceledik. Fakat bu iilkelerin Avrupa Birligi icinde yer almalari sebebiyle

43



uzun vadede is¢ilik ticretlerinin buralarda hizla artacagini ve etrafta bir
stirii tiretici olmast durumunda rekabet sebebiyle bu meselenin daha da
problem teskil edecegini diistinerek kimsenin gitmedigi bir yere gitme karari

aldik. Giircistan’da karar kildik (Elbeyoglu, 2018).

4.2.3.2.itici Faktorler

En temel itici faktor olarak Tiirkiye’deki yiiksek ve giderek artmakta olan ticretler ve
sair giderler 6ne ¢iktig1 belirtilmistir. Birinci etmen olarak bu durum goriilmekle
beraber, diisiik iicret skalasinda ¢aligmaya niyetli is giicii kaynaklarina ulasamama ve
ara kademe eleman bulamama gibi is giicii kaynaklarina ait faktorler 6nem arz

etmistir.

Enerji giderleri, yatirimi diisiintilen tilkeden %20 gibi daha yiiksek olmak ile beraber
toplam maliyet i¢inde diisiik bir ylizdeye tekabiil etmesi sebebi ile diisiik etkili faktor

olarak goriilmiistiir.

Tirkiye’deki tesviklerin diisiik olmasi, yliksek enflasyon ve yiiksek finansman
giderleri, vergilerin nisbi olarak yiliksek goriilmesi diger etkili bir faktdr olarak

sOylenmistir.

Doéviz kurlarindaki volatilitenin yliksek olmasi, direk olarak ihracata yonlendirmekle
beraber, yurt dis1 ev sahibi iilkede goriilen stabilite faydali goriilmiis, karara etki

etmistir.

Tirkiye’deki rekabetin ¢ok yiliksek olmasi durumundan kurtulabilmek adina, grup
olarak hemen her alanda en yliksek verimi ve en diisiikk maliyetleri saglayabilmek,
strdiirtilebilirlik agisindan son derece etkili goriilmistiir. Rekabet sebebi ile

Tirkiye’den faaliyetlerin karliliginin diismesi, hatta bazi grup faaliyetlerinde zarara
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dahi donebilmesi durumuna karsi Tiirkiye’den yurt disina yatirim son derece yiiksek

derecede karar1 etkileyen bir faktor olarak goze ¢arpmuis, defalarca dillendirilmistir.

4.2.3.3.Cekici Faktorler

Uretim yapilabilecek, ulasimi miimkiin en diisiik iicret nerede olur diye arastirilmis
ve Giircistan’da karar kilinmistir. Distik iicret politikasinin en uzun siirdiiriilebilir
oldugu yer olarak ayr1 bir bakis agis1 gelistirilmis ve Tiirkiye’den kimsenin yatirim
yapmadig1 ve Avrupa Birligi igine girig siirecinin en uzun olabilecegi yer neresi olur

diye bakilmais, karar siirecini temelden bu bakis acis1 yiiksek derecede etkilemistir.

Enerji maliyetinin %20 daha ucuz olmasi yatirim karar siirecini az derecede etkilemis

bir faktor olarak degerlendirilmistir.

Diisiik enflasyon, doviz kurlarinda istikrar orta derecede etkili faktorler olarak
degerlendirilmistir.  Vergi ve tesvikler de keza aymi derecede etkili olarak

gorilmiistiir.

Miilkiyet avantaji orta derecede etkili goriilmiistiir. SOyle ki, ortaklik tipi yatirim hig
diisiiniilmemis olmakla beraber, bina ve altyapr tesislerine miilkiyet Onemli

goriilmemistir.

Tiirkiye rekabetinin otesinde, calisilan miisteri portfoyiiniin global markalar olmasi
sebebiyle tiim diinya c¢apinda rekabet dikkate alinmis, bu sayede hem oOlcek
ekonomisinin saglanmasi1 yoluyla verimlilik, hem de pazar1 muhafaza etme
baskisiyla Giircistan ¢ok oOne c¢ikmistir. Uzun vadede diisiik maliyet unsurunun
korunabilecegi tahmini tutmus, Avrupa Birligi i¢indeki is¢ilik iicretleri iki katina
¢ikarken, Gircistan’da halen 100 $ civarinda kalmasi firmanin ¢ok rahat hareket

etmesine imkan sagladig1 6nemle vurgulanmistir.
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Yurt dist yatirrminda, miilkiyet faktorii nisbi olarak diisiik derecede 6nem arz etmis,
grup en kotii senaryo olarak bahsedilen yurt dis1 yatirimin tamamen kaybi durumunu
dikkate alarak, yatirim degeri nispeten diislik, emek yogun kisimlarini Tiirkiye’den

disar1 tasimaya karar vermistir.

4.2.3.4.Yer Secimi / Yatirnma Giris Sekli

Yukarida belirtilmis ¢ekici faktorlerin olumlu etkisi, itici faktorlerin olumsuz etkisi
birlestirilerek analitik karar siirecleri sonucunda Giircistan’da yatirnma karar
alimmistir. Bugiin yatirnm karar1 alacak olsalar yine ayni yere yatirim yapacaklarini

belirterek, verdikleri karardan memnun olduklar1 gézlenmistir.

llave olarak, diplomatik baglar, kiiltiirel yakinlik, finansal imkanlar gibi faktdrlerin
karar siirecinde etkisiz oldugu gozlemlenmistir. Cografi yakinlik ve lojistik imkanlar

ise yiiksek etkide 6nem arz etmistir.

Know-how transferi yapilmis olup, ev sahibi iilkeden herhangi bir kalifiye eleman

arzina ihtiya¢ duyulmamastir.

Herhangi bir ortaklik fikri hi¢ dikkate alinmamis, sifirdan (greenfield) yatirim
yapilmustir. Yeni bir tiizel kisilik, tamami grubun miilkiyeti altinda faaliyet
gostermek lizere kurulmustur. Bina kiralama yoluna bagvurulmus, tesis tamamiyla

stfirdan projelendirilip, Giircistan’da icra edilmistir.
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4.2.4.Abahoglu Tekstil Sanayi A.S.

4.2.4.1 Firmaya Genel Bakis

Abalioglu Holding Grup sirketlerinden biri olarak faaliyetlerine devam etmekte olan
sitketin Genel Miidiirii Mustafa Kalaycioglu ile 27 Nisan 2018 tarihinde sirket
ofisinde goriisme yapilmis olup, alinan izin ile goriisme kayit altina alinmaistir.
Gortigmede yar1 yapilandirilmis teknik uygulanmis, tekstil grubu yaninda holding
hakkinda bilgilere de ulagilmistir.

Holdingin web sitesinde (Abalioglu, 2018, Firma Hakkinda: 1-5) yer alan tarihgesi:
Holdingin Kilometre Taglar1:

1941 Cafer Sadik Abalioglu tarafindan, babasinin vefati lizerine baba mesleginin

devam ettirilmesi ile dericilik alaninda sirket faaliyete baslamistir.

1944 Haci Ahmet Inceoglu, Abalioglu ailesini akaryakit, otomotiv ve lastik

bayilikleri isine sokmustur. Ortaklik kurulmustur.
1951 Tekstil sektoriine ¢irgir fabrikasi kurulmasi ile giris yapilmistir.

1966 Inceoglu ailesi ile ortakliktan ayrilindi. Crrcir fabrikas ile Abalioglu Ticaret ve

Sanayi Kollektif Sirketi ismi ile faaliyete devam edilmistir.
1975 Halka acik olan Dentas A.S’ye biiyiik ortak olarak katilim saglanmistir.

1976 Abalioglu Otomobilcilik Ticaret A.S. kurulur. Mercedes — Benz bolge bayisi

olunmustur.

1984 Erikoglu ailesinin kurmus oldugu Erbakir Eloktrolitik Bakir Mamiilleri A.S’ye

ortak olunmustur.
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1991 Abalioglu Tekstil Sanayi A.S ile pamuk ipligi liretimine baslanmistir. Bu
arastirmada bu sirket ve diger holding tekstil sirketleri iizerine yogunlasilacak ve

ornekleme dahil edilecektir.

1996 DOCEV Doga ve Cevre Vakfi kurulusu gerceklestirilmistir. Cevre, doga ve

agaclandirma alanlarindan ¢alismalar yapan bir sivil toplum Grgiitiidiir.

1998 ilk yurt dis1 sirketi olarak Erbakir iiriinlerini ABD pazarinda pazarlamak adina ,
C.N. Wire Corporation kurulmustur.

1999 Cafer Sadik Abalioglu Egitim ve Kiiltiir Vakfinin kurulusu gergeklestirilmistir.
2000 Dentas IMKB’de islem gérmeye baslamustir.

2004 Dentas Romanya’da iiretim yatirimi yapmustir. Iki yil iginde iiretime
gecilmistir.
2006 Misir iskenderiye’de CSA Textile Egypt S.A.E tekstil fabrikas1 kurmak iizere

yatirim yapmig Ve bir yil iginde tiretim baslanmistir.

2008 Abalioglu Teks. San A.S ile Marchi&Fildi SPA %50-%50 ortaklik ile Italya’da
kurulmustur. Ayn1 grup ile Tirkiye’de Filidea Tekstil San. ve Tic. A.S kurularak
karsilikl1 %50 ortak olunmustur.

2014 C.N. Wire Corporation ismi ile ABD’de kurulmus olan firma New Mexico,
ABD’de Erbakir olarak iiretim yatirimi yapmuistir.

“Vizyon:

Siirekli gelisme ve yasamda kalite prensipleri dogrultusunda kuruluslarimizin
sektorlerinde Oncii, lider ve saygin birer diinya sirketi olmalarini hedefliyoruz”

(Abalioglu, 2018, Firma Hakkinda: 1-3).
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Misyon:

“Once insan ve toplumdan aldigini biiyiiterek toplumla paylasma ilkelerinden
hareketle; cagdas yonetim sistemlerini uygulayip kaliteli mal ve hizmetler iireterek
tilkemizin stirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmaktir” (Abalioglu, 2018,

Firma Hakkinda: 1-3).

Abalioglu Holding 1.200.000.000 $ iizeri ciro yapmakta olup, bir¢ok
ortaklik kurmug farkli oranlarda ortakliklar ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Tekstil faaliyetleri cirosu 100 Milyon $ civarindadir. Grup
biinyesinde 1500 civart ¢calisan vardwr. Hissedarlar profesyonel yonetimi
benimsemis olup, sadece birkag aile ferdi holding biinyesinde yonetici
olarak ¢calismaktadir. Holding sahiplerinin ortaklik yapabilme kiiltiiriine
sahip olmasi ¢esitli imkdnlart beraberinde getirmistir. Tiirkiye’den ve
Italya’dan ortaklar ile kurmus olduklar: ortakliklar basar: ile devam

etmektedir (Kalaycioglu, 2018).

Holdingin tekstil alanindaki ilk yatirrm karari aslinda Ozbekistan olmus olmakla
beraber, yatirima baslandiktan, bina alinip montaj asamasina dahi gelmis iken,
Ozbekistan hiikimetinin almis oldugu bir karar ile, dis kaynakli yatirrmlarda sadece
0-5 yas araliginda makine-techizat ithalatina izin verilmesi ile li¢ yillik emek ve
kaynaklar heba olmus, yatirim iiretim asamasina gecemeden bosa ¢ikmistir. Fakat
azimle yurt dis1 yatirnmlara devam karari alinmig, hemen akabinde 2005 yilinda

Misir Iskenderiye’de pamuk ipligi {iretimi yatirimina girisilmistir.

Maswr yatirimi bagart ile baslatilmis olup, halen faaliyetine devam
etmektedir. 2000 yuly itibariyle pamuk iplik¢iliginde artik kiiciik olgekli
firmalarin var olamayacagin anladik. 60.000 ig ile giinliik 30 ton
kapasitede idik. Uzakdogu’'da oysa 1 milyon ig kapasiteli firmalar mevcut

idi. Hem eldeki isten olmayalim, hem de katma degerli tiriinlere
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vogunlasalim diye standart iiriinleri yurt disina tasima ve kapasite artirimi

yoluna gittik (Kalaycioglu, 2018).

Misir’da darbe olmasi, Mursi Hiikkiimetinden sonra askeri yonetimin devreye girmesi
sirasinda ¢esitli problem yasanmis olmak ile beraber her sey durulmus, faaliyetler
devam etmistir. Hint kokenli yatirnmcilar Misir’t terk etmek durumunda kaldiklar
Ogrenilmistir.

“Biz kiiltiirimiizii de beraberimizde gotiirdiikk. Mesela 6gleyin yemek veriyoruz.
Firmada devamli doktor bulunmakta. Yonetime yerel arkadaslari da sokuyoruz. 350
kisilik ¢alisan ekipten baslangicta 50 kadar1 Tiirk kokenli iken, simdilerde 15 kadar
bir sayiya diisti. Bu durum bizi diger yabanci yatirimcilardan ayristirdi”

(Kalaycioglu, 2018).

Misir’da yatirim karari almirken etkili olan faktorler, kaynaga ve pazara ulasma,
eldeki pazari elde tutabilme, diisiik maliyetli girdilere ulasma gibi faktorler olarak
bahsedilmistir. Afrika’nin uzun vadede tekstil ile ayaga kalkacagi, tekstile devaml
yatirim yapilacagt fikri, uzun vadede de firmanin dogru karar aldigi yoniindeki
fikirlerini desteklemis oldugu goriilmiistiir. Bir yandan iiretilen ipligi lokal pazara
satar iken diger yandan Tirkiye i¢ pazarinda rekabet edebilme yetenegini artiracak

diye diisiiniilmiis, bu bakis agis1 iizerine strateji bina edilmistir.

Holdingin etkin oldugu ydnlerinden biri bir yandan Misir’da yatirnm karari alip
uygulamaya almis iken hemen akabinde ltalya’daki bir grup ile tamamen farkl
faktodrlerin etkisinde bir yatirim daha gergeklestirmesi olarak goriilmiistiir. Ustelik
birincisinde % 100 holdingin sahibi oldugu bir yatirimi yapmis iken, ikincisinde
miilkiyet en 6nemli kriter degil fikri ile ortaklik kurarak yatirim yapmis olmalar1 ¢ok
adaptif olabildiklerini gostermistir. Bu ozellikleri yonii ile holdingin Tiirkiye’deki
genel gecer firmalardan kurumsallagsma agisindan farkli bir boyuta ulasti§i sonucuna

ulagmak yanlis bir analiz olmayacaktir.
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2008 yilinda Abalioglu Tekstil A.S ile Marchi&Fildi SPA firmalariin karsilikli
olarak birbirlerine %50 ortaklig1 ile Filidea firmasi kurulmustur. Tiirkiye’deki firma
Italya’daki boyahane tesisine ortak olmus iken, Italyan firma Tiirkiye’deki iplik

tesisine ortak olmustur. Halen bu firmalar faaliyetlerine basari ile devam etmektedir.

Bu ortakligin  meyvesi yiiksek katma degerli dirlinler olmustur. Yanmaz,
antibakteriyel, antistatik iplikler, cam ve karbon elyaflar gibi pazarin nis tarafinda

kalan {iriinlerin iiretimine yogunlasilmistir.

Teknik olarak tamamiyla rakiplerden ayrisilmasina miisaade eden ‘“kompak iiretim”
tekniklerinin know-how’ina ulasilmistir. Bu sayede ¢ok kiiglik tiretim lotlarinin
tiretim hatlarinda iretilebilmesi miimkiin hale gelmistir ki, bunun iplikgilikte bir

devrim niteliginde oldugu 6zellikle vurgulanmstir.

4.2.4.2 itici Faktorler

Misir yatirimina 6zel faktorler; Tirkiye’deki artan iscilik giderleri ve pazarin yeni

merkezlerinin yurt disinda gelismeye baslamasi olarak tespit edilmistir.

Olgek ekonomisi yoluyla var olunabilmesi miimkiin olan standart iiriinlerde, yurt
icinde var olan sartlarda liretim ve yatirim yapilamaz hale gelmistir. “2000 yilinda
Misir’da is¢ilik ayligi 40-508 iken yurt i¢inde kat be kat fazla idi” (Kalaycioglu,
2018).

Ara kademe eleman ihtiyacinin karsilanmasinda zorluk, karar alinmasinda orta

derecede etkili olmustur.

Enerji giderleri benzer seviyelerde olmasi sebebi ile ¢ok etkili bir faktor olarak goze

batmamustir.
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Benzer bir yatirnmin yurt i¢i ve yurt dist maliyeti ¢ok farklilik arz etmediginden,

karar asamasinda orta derecede etkili olmustur.

Tirkiye’deki siyasal, hukuki yap1 faktorleri ile Misir mukayese edildiginde daha
stabil bir konumdan daha az stabilitesi olan bir konuma yatirim karar1 alinmasindan
da anlasilabilecegi iizere, itici bir faktor olarak hi¢ etkili goriilmemistir. Keza
vergiler, tesvikler, enflasyon, kur oynaklig1 gibi faktorler de etkisiz bir itici faktor

olarak degerlendirilmistir.

ftalya yatirrmina 6zel faktorler; know-how’a ulasim ve pazara ulasim olarak gdze
batmaktadir. En etkili itici iki faktor olarak bunlar 6ne ¢ikmaktadir. Cok defalar
danigsmanlik yolu ile know-how’a ulasilabilse de, grup ayni zamanda pazara da

ulagmis ve bunu hizla yapabilmistir.

Firmaya 6zgii, kurumsal yapinin oturmus olmasi, ortaklig: siirdiirebilen bir kurumsal

kimlik 6zellikle tekstil firmalarindan bu grubu ayiran temel 6zellik olsa gerek.

4.2.4.3.Cekici Faktorler

Tiirkiye’den itici faktorler dogal olarak yatirnm yapilacak iilke hakkinda karar

alinirken ¢ekici faktorler olarak etkili olmustur.

Misir 6zelinde, Afrika’nin tekstile uzun yillar yatirim yapacagi ongoriisii ¢ok etkili
bir ¢ekici faktdr olmustur. Tegvikler orta derecede etkili olmus iken, diinyanin en
kaliteli pamuk {ireticisi bir {ilkede olmak kaynaga ulagsma agisindan c¢ok etkili bir
faktor olarak gdze batmaktadir. Bu pazarin biiylikliigii ve gelisme potansiyeli de ¢ok
etkili ¢ekici bir faktor olarak yer almistir. Lojistik avantajlar da ¢ok etkili faktor

olarak goz oniinde bulundurulmustur.
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Italya ozelinde cekici faktdr, yiiksek katma degerli iiriinler iiretebilme ve
pazarlayabilme potansiyelinin yiiksekligi olarak gorilmistiir. Know-how aktarimi
yoluyla hizla rekabette farklilasabilme imkanlar1 dogmustur. Yeni pazarlara erisim
saglanmistir.

Finansal imkanlara ulagim her iki yatirimda da etkisiz bir faktor olarak goriilmiistiir.

4.2.4.4Yer Se¢cimi / Yatirima Giris Sekli

Itici faktorlerin etkisi ile yatirim yerleri arastirilmus, cekici bulunan yerde karar
kilmmustir. Baslangigta Ozbekistan’daki sartlar uygun goriilmekle beraber, yatirrm
hayata gegirilinceye kadar, hukuki kurallarin degismesi ile ilk denemede ii¢ yillik
caba bosa gitmekle beraber, oradan da edinilmis tecriibeler ile ayn1 asamaya Misir’da

li¢ ay i¢inde gelinmistir.

Diplomatik iligkilerin yatirim yapildig1 sirada iyi olmasi, lojistik imkéanlar etkili

faktorler olarak goze batmustir.

Misir yatirnminda % 100 miilkiyet ile greenfield yatirimi yapilmistir. Tesis sifirdan
projelendirilip, binasiyla makine ve techizatiyla tamami firmaya ait bir tiizel kisilik
olarak kurulmustur. Halen basarili olarak faaliyete devam edilmektedir. Firmanin

beklentilerine uygun bir yatirim olarak degerlendirilmistir.

Italya yatirrminda ise faktdrler ve beklentiler apayr1 olmustur. Bununla paralel olarak
pazara giris sirasinda %50 ortaklik yolu ile hali hazirda olan bir yatirima ortak olma
yoluna basvurulmustur. Avrupa’nin en biiytik tekstil tilkesinde, yiiksek imaj ile, hazir
pazara direk erisim saglanmistir. Her iki yatirnmdan da Abalioglu Holding olarak

beklentilerin karsilandig1 yolunda bilgi alinmistir.
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BESINCI BOLUM
ANALIZ VE SONUC

5.1.Giris

Bu béliimde, arastirma sonucunda elde edilen data, goriismeler ile elde edilen bilgi
capraz degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Cokuluslu firma haline gelir iken yasanan
uluslararasilasma siirecinde yer sec¢imi, pazara giris sekilleri, firma stratejileri
mukayeseli olarak degerlendirilecek, buradan 6nermelere ulasilacaktir.

Orneklemi kisitli olan bu arastirma ile genis genellemelere ulasildi demek iddial
olacaktir. Yatirimcilarin neden ve nasil yurt dis1 yatirim yaptiklarina dair bir 151k

tutuldugunun sdylenmesi daha yerinde bir ¢ikarim olacaktir.
5.2.Capraz Karsilastirma ve Onermeler:

Yurt i¢i rekabetin yogunlugu, karhhgmn diisiik olmasi, pazar paymnn

muhafazasi:

Yurt i¢inde faaliyet gosteren firmalar Oncelikle yurt iginden yogun rekabet ile
karsilagsmis, farklilasma zorunlulugu had sathaya ulasmistir. Eurotex, Memteks ve
LC Waikiki tamamiyla diisiik maliyet girdisine ulagma saiki ile, Abalioglu ise sadece
Misir yatirminda ayni saik ile hareket etmistir. Bu sekilde karlilik hedeflerinin
tutturulabilmesi, yogun rekabete karsi direnebilme ve dolayisiyla pazar paylarim
muhafaza edebilme hatta yiikseltme yollarin1 agik tutmuslardir. LC WaikiKki
orneginde karliligin diisiik olmasindan daha etkili olarak goze batan etken, baslarda
diistik fiyat ile pazara iiriin sunabilmek amaci ile yurt dis1 {iretim yatirimlar1 yapmak

iken, bu durum evrilerek disarida yatirim yapmaktan ziyade isbirlikleri yoluyla
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miilkiyeti Gi¢iincii kisilerde olan iireticiler aracilifiyla son iiriine ulasabilme sekline

doniigsmiistiir.

Eklektik yaklasim i¢inde yer alan maliyet yaklasimi (Dunning, 2000: 163-190), elde
edilen sonuglart tamamiyla desteklemektedir. Sigrama yaklagimi (Luo ve Tung
2007: 481) ve uluslararasilasma prosesi modeli (Andersen 1993: 209-231) ile

ulasilan 6nermeler arasinda paralellik tespit edilmistir.

Onerme 1: Yurt ici rekabetin yogun olmasi Tiirk firmalarinin uluslararasilasma

seviyesini artirmigtir.

Onerme 2: Yurt igi karliligm diismesi Tiirk firmalarinin uluslararasilasma seviyesini

artirmistir.

Onerme 3: Pazar payinin muhafazasi saiki Tiirk firmalarmin uluslararasilasma

seviyesini artirmistir.

Yurt i¢i iiretim girdilerinin pahal hale gelmesi, kaynaklara ulasim, diisiik

maliyetli girdi saglama:

Yurt icinde 6zellikle is¢ilik ve enerji giderlerinin nisbi olarak artmasi yatirimcilar
yurt disinda arayiglara yonlendirmistir. Memteks ve Abalioglu Misir yatirimlarinda
is¢ilik ana etkili faktor olarak diistiniilerek yurt dis1 yatirima yonelmis iken, LC
Waikiki bunun yaninda yeterli kapasiteye ulasma ihtiyaci ile yurt dis1 yatirima
yonelmis, EuroteX ise iscilik ile ayn1 derecede etkili 6nemde enerji gideri yiiksekligi
etkisi ile yurt dis1 yer secimine karar vermistir. Abalioglu’nun Italya yatirimi disinda
tim yatirimlarda odak diisiik maliyet olarak goriilmiis ve karar siireclerinde c¢ok

yiiksek derecede etkili bir faktor olarak tespit edilmistir.

Eklektik yaklasim, maliyet yaklasimi (Dunning, 2000: 163-190), sicrama yaklagimi
(Luo ve Tung, 2007: 481) ve uluslararasilasma prosesi modeli (Andersen, 1993: 209-
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231) dahil tiim yaklagimlarin tamamziyla destekledigi sonuglara ulasilmigtir. Ulagilan

Onermeler ile literatiirdeki teoriler ¢ok uyumludur.

Onerme 4: Yurt ici iiretim girdilerinin artmasi ile firmalarm uluslararasilasmasi
arasinda dogru bir iliski vardir. Diigiik maliyet odaklanmas1 uluslararasilagsma oranini
artirmigtir.

Onerme 5: Kaynaklara ve degerlere ulasim saiki ile firmalarin uluslararasilasmasi

artmastir.

Yurt ici ekonomik, politik ¢cevrede olumsuzluklar:

Eurotex disinda higbir firma yurt i¢indeki siyasal belirsizlikten olumsuz etkilendigini
belirtmemis olup, yurt dis1 yatirim kararinda etkili oldugunu bildirmemistir. Tiim
firmalar i¢in gecerli olmak tizere, ¢ok spesifik iiriinleri i¢in yurt dis1 yatirimi karar
almalar sebebi ile kendilerine 6zgli durumlarindan dolay1, kararlarindaki etkili olan
faktorler paralellik arz etmektedir. Stabil olmayan, enflasyonun yiiksek oldugu, az
gelismis yerlerin kendileri igin yurt dis1 yatirrmina uygun oldugu belirtilmistir. Genel
olarak daha az gelismis yerlere yatirim yapilmasi sebebi ile yatirim yapilan tilkedeki
beklenti olarak, bir sonu¢ olarak daha az stabilite, dogal bir durum olarak
goriilmiistiir. Abalioglu’nun Italya yatirrmi karar diger firmalarin tamamindan farkls
olarak daha gelismis bir {ilkeye olmasi yoniinde olmustur. Bu karar1 alirken yurt
icindeki yatirimini yukar1 segmente tasimak, yurt disinda ise daha uygun fiyath
standart iirtinleri tiretebilmek yoluna gitmislerdir.

Dunning (2001: 173-190) eklektik yaklagiminda daha az riskli yerlere yatirnm ve
deneyim kazanarak tedrici olarak daha riskli yerlere yonelim olur der iken dolayli
olarak burada ulasilan 6nerme ile arasinda paralellik tespit edilmistir. Fakat genel
olarak dnerme 6 hakkinda literatiirde destekleyici bilgiye ulasilamamustir.

Onerme 6: Yurt icinde ekonomik ve siyasal cevrede yasanan dalgalanma veya

olumsuzluklar firmalarin uluslararasilagsma seviyesini artirmamaktadir.
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Yurt i¢i pazar payim koruma, artirma:

Yurt i¢indeki pazarlarini koruyabilmek adina rekabeti disariya tasimak LC Waikiki
orneginde goriilen bir durum olarak gozlemlenmistir. Diger firmalarin tamami ig
pazarda farklilasabilme yolu ile hali hazirda ellerinde tuttuklar1 pazar1 muhafaza ve
pazar payini artirabilme adina yurt disina agilmak ihtiyaci gérmiislerdir. Diger tim
faktorler ile mukayese edildiginde ortak payda olarak karsilasilmis, rekabet ister yurt
icinden olsun ister yurt disindan; cok etkili faktor olarak karsimiza ¢ikan temel saik,
pazar paymnin korunmasi ve artirtlmasi olmustur.

Bu konuda ulasilmis ve literatliirde herhangi bir yerde karsilasilmamis, énemli bir
tespit su olmustur: Tekstil ve hazir giyim alaninda faaliyet yapan firmalarin disinda,
baska bir alandan veya yeni bir alan olarak bu alana yatirim yapan herhangi bir
yatirimer olmamistir. Bu acidan bakildiginda aslinda yapilan yatirimlar genisleme,
gelistirme, tevsi yatirnmlar olarak karsimiza cikmugtir. Tekstil ve hazir giyim
yatirimlari, alan disindan yatirimeilarin ilgisini gekmemektedir.

Dunning (2001: 173-190), eklektik yaklagimi; sigrama yaklagimi (Luo ve Tung 2007:
481-499) ve uluslararasilagsma prosesi yaklasimi (Johanson ve Vahlne, 1990: 23-32)
burada ulasilan 6nermeyi tamamiyla destekleyici teoriler olarak karsimiza ¢ikmustir.
Onerme 7: Yurt ici pazar paymin korunmasi veya artirilmasi ile firmalarin

uluslararasilagsma seviyesi arasinda dogru orantili ve ¢ok giiclii bir iliski vardir.

Yurt ici pazarinin biiyiime hizi:

Memteks ve LC Waikiki firmalarinin yurt disi iiretim yatirimlari ile yurt i¢i pazarinin
yavas bliylimesi arasinda iliski goriilmemistir. Memteks iiriinlerini tamamen ihrag
etmekte olup, yurt i¢i pazarin biiyiime hizi, yurt disi karar alimlarinda hi¢ etkisi
olmayan bir faktor olarak tespit edilmistir. LC Waikiki Orneginde ise, yillar

evvelinde yurt i¢i pazarmin hizli biiylimesi sebebi ile kapasite ihtiyacini uygun
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sartlarda karsilayabilmek adina yurt dis1 iiretim yatirimlar1 yapmakta oldugu tespit
edildi. Oysa gilinlimiizde stratejilerinin evrilerek, herhangi bir {iretim yatirimi
yapmaktan ziyade, iiretim standartlarini karsilayabilecek ireticiler ile isbirligi
kurmak yoluna bagvurmakta olup, tedarik, kalite kontrol ofisleri seklinde yurt dist
yatirnmlarin1 genisgletmekte oldugu gorilmiistiir. Abalioglu 6rneginde degisen ig
piyasa sartlarma adaptasyon amagcli yatirimlar séz konusu olarak goriilmiistiir. I¢
pazarin biiyiime hiz1 yatirimlarda orta derecede etkili olarak tespit edilmistir. Misir
yatirimi ile ileride tekstilin daha da 6nem arz edecegini diistindiikleri bir pazara giris
yapmus olduklar1 goriilmiistiir. Italya yatirrminda ise hali hazirdaki pazar yerine yurt
icinde ve Italya’da yiiksek katma degerli pazara girmis oldular. Eurotex drneginde
ise, pazarin tekeli konumunda olduklari {iriin yelpazesinde i¢ pazardaki iiretimleri ile
hedeflerine ulasmis olarak konumlarini muhafaza ettikleri tespit edilmistir.

Onerme 8: Yurt ici firmalarm yurt dis1 {iretim yatirimlar karar siireglerinde, yurt ici

pazarin biiylime hiz1 etkili degildir.

Olcek ekonomisi:

Abalioglu ve Memteks drneginde 6lcek, yatirim karari sirasinda en etkili faktdrlerden
olarak goriilmiistiir. Abalioglu diisiik kapasite ile standart olarak goriilen pamuk
ipligi tiretiminin artitk miimkiin olamayacagini agik¢a ifade etmistir. Memteks
orneginde de ayni sekilde biiylik miisteriler i¢in biiylik kapasitenin uygun sartlarda
elde olmasinin vazgegilemez bir faktor oldugundan defalarca bahsedilmistir. Eurotex
orneginde Slcek etkili bir faktor olarak goriilmekle beraber; LC Waikiki 6rneginde
giiniimiiz sartlarinda az etkili olarak 6ne ¢ikmistir. LC Waikiki’nin paradigma
degisikligine giderek, iretici firma olmaktan c¢ikip magazacilik alaninda
yogunlasmasi karar1 6lgek ekonomisi faktoriinlin etki derecesini diigiirmiistiir. Aksi

halde kendileri i¢in baslangigta ¢ok etkili oldugu belirtilmistir.
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Olgek ekonomisinin karar siireclerine etkisi, literatiirde eklektik yaklasim olsun,
uluslararasilasma  yaklagimi  olsun, her iki yaklasimla da kuvvetlice
desteklenmektedir. (Dunning, 2001: 173-190; Johanson ve Vahlne 1993: 23-32).
Sicrama yaklagimi da bu konuda parallelik arz etmektedir. (Luo ve Tung 2007: 481-
499).

Onerme 9: Olgek ekonomisi, firmalarm yatirim kararlarinda gok etkili bir faktordiir.

Teknoloji, yonetim, pazarlama, gibi kabiliyetlere ulasma:

Abalioglu’nun italya yatirimi hari¢ higbir yatirrmda yurt i¢i firmalarmin teknoloji,
yOnetim, pazarlama gibi yeteneklere ulasma amaci olmamistir. Tam tersine tim
yatirimcilar daha az gelismis lilkelere yatirim yoluyla, kaynaklara ulagsma ve know-
how transferi yoluna gitmislerdir. Abalioglu’nun Italya yatirimi karar siiregleri,
sigrama yaklasimindaki temel giidii olan “teknolojiye ve pazara ulasma” (Luo ve
Tung: 2007: 481-499) ile tam uyumlu olarak goriilmiistiir.

Onerme 10: Yurt disina yapilan yatirrmlarda teknoloji, yonetim, pazarlama gibi

kabiliyetlere ulasma ¢ok etkisiz bir faktordiir.

Imaj gelistirme, marka:

Tekstil ve hazir giyim firmalarinin yurt dis1 yatirnmlarinda marka olusturma veya
yayginlagtirma, ya da imaj gelistirme gibi bir motivasyonlar1 olmadig1 goriilmiistiir.
Sadece Abalioglu’nun italya yatirnminda ¢ok az etkili bir faktor olarak dne ¢ikmustir.

Bu faktor ile bir iistte bahsedilen “teknoloji, yonetim ve pazarlama gibi kabiliyetlere
ulasma” faktorii arasinda karar verme siiregleri agisindan ve literatlirdeki yazin
acisindan birebir paralellik s6z konusudur.

Onerme 11: imaj gelistirme ve marka yurt dis1 yatirrmlarda ¢ok etkisiz bir faktordiir.
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Uluslararasi baglanti ve sebekeye ulasma:

Abalioglu’nun her iki yatinminda da uluslararasi baglant1 ve sebekeye ulasma ¢ok
etkili faktorler olarak ortaya cikmistir. Oysa diger ii¢ firmada az etkili faktorler
olarak goriilmiistiir. Soyle ki, Abalioglu hem italya hem de Misir pazarlarinda
hizlica pazara ulagsmak ve siirdiiriilebilir bir yap1 kurarak bu pazarlarda yer almak
amact ile yatinm kararlar1 almakta iken, diger firmalar ellerindeki miisteri
portfoyiinii ellerinde tutmak tizere yatirim kararlar1 almislardir.

Ozetle; bu faktdr yatirimeilarin kendi dzel sartlara gore karar siireglerinde az veya
cok etkili faktdr olarak karsimiza cikabilmektedir. Dolayisi ile eklektik yaklagim,
uluslararasilagsma yaklasimi ve sicrama yaklagimi gibi temel akimlarin tamami ile
desteklendigi goriilmektedir. (Dunnning, 2000: 163-169; Eisenhardt, 1989: 532-551;
Ramamurt, 2012: 41-47).

Onerme 12: Yurt dis1 pazarlarina ulasma, yeni pazarlar edinme amaci ile yapilan
yatirimlarda uluslararasi baglanti ve sebekelere ulagma, yatirim kararlarinda etkili bir

faktordur.

Onerme 13: Pazarim1 koruma saiki ile yapilan yatirnm kararlarinda, uluslararasi

baglant1 ve sebekelere ulagsma etkisiz bir faktordiir.

Giimriik ve vergi benzeri engelleri agsmak:

Abalioglu Misir yatirimi, Eurotex ve Memteks yatirimlarinda serbest ticareti
engelleyen bariyerleri agmak giidiisii yatirim kararlarinda etkili bir faktor olmustur.
LC Waikiki 6rneginde ise, hemen her iilkede magazalasma amaci olan firmanin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina tedarik amacli yapilan yatirimlarda bu faktoér ¢ok
etkili olmustur. Oyle ki, hig iiretim yatirimi niyetleri olmayan Iran gibi bir 6rnekte,
belli minimum oranlarda lokal tedarik sart1 getirilmesi sebebi ile faaliyetlerin devam

edebilmesi adina yerli lreticiler ile isbirligi ve know-how transferi yoluyla yatirim
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kararlar1 alinmigtir. Giimriik ve vergi benzeri engelleri asmak giidiisii, yatirimcilarin
karar siireglerinde etkisi acisindan tiim uluslararasilasma yaklasimi teorileri ile
uyumlu olarak etkili bir faktor olarak karsimiza ¢ikmustir.

Onerme 14: Firmalarm yatirrm kararlarinda giimriik, kanun, vergi benzeri engeller

etkili bir faktordiir.

Finansal kaynaklara ulasmak:

Higbir firma 6rneginde yapilan yatirim ile finansal imkén veya kaynaklara ulagma
amaci goriilmemistir. Tamami kendi kaynak ve imkanlari ile yurt dig1 yatirimlarim
gerceklestirmistir. Tiirk yatirimeilarinin  karar siireclerinde finansal kaynaklara
ulagsma saiki ile hareket etmemeleri eklektik yaklasim ile uyusmamaktadir. Eklektik
yaklasima gore (Dunning, 2000:163-169) kaynaklara ulagsma, karar siireclerinde
onemli bir faktor olarak bahsedilmekle beraber, Tiirk tekstil ve hazir giyim
tireticilerinin karar siire¢lerinde higbir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Bu faktér daha
cok gelismekte olan iilke yatirnmcilariin davranis bigimleri ile daha uyumlu olarak
goriilmiis olup sigrama yaklagimi ile uyumludur (Luo ve Tung, 2007: 481-499).
Onerme 15: Yatiim kararlarinda finansal kaynaklara ulasma tamamen etkisiz bir

faktordur.

Yatirim yapilan iilkedeki ekonomik istikrar, uygun cevre sartlari, tesvikler:

Vergiden muaf olmak miimkiin ise yararlanmaktan geri durmamak ile beraber, tiim
firmalarin ortak kanaati iiretim yatirnmi i¢in daha az gelismis llkelere yatirim
oldugundan, yatirim yapilan iilkede yurt igine nispetle ekonomik istikrar arayan
yatirimel olmadir tespit edilmistir. Hatta istikrarin olmadig1 yerde yapilan yatirimin
daha uzun soluklu olarak faaliyetlerine devam edebilecegi kanisi hakim olarak
goriilmiistiir. Bu duruma uygun olmayan tek yatirim Abalioglu’nun italya yatirimi

olarak karsimiza ¢ikmaistir.
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Ozetle, burada bahsedilen faktorler, yatirnmcilarin karar siireglerinde kendi
zaviyelerinden hi¢ Onemli de olmayabilmekte, Onemli de olabilmektedir.
Yatirimcidan yatirimciya az ve ¢ok etkili bir faktor olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu
acidan uluslararasilagsma kuramlarinda yer aldigi gibi, Tiirk tekstil ve hazir giyim
firmalarmin  yatirnm karar = siireglerinde bahsedilmeye deger faktér olarak
goriilmiistiir. Ana akim uluslararasilagma kuramlar ile Tiirk firmalarinin davranislar

arasinda uyum gorilmiistiir (Ramamurti, 2012: 41-47).

Onerme 16: Yatirim yapilan iilkedeki ekonomik istikrarin yiiksek olmasi cekici bir

faktor degildir.

Onerme 17: Yatinm yapilan iilkedeki tesvikler diisiik etkili ¢ekici faktor olarak

degerlendirilmistir.

Yatirnm yapilan iilke ile benzerlikler, kiiltiirel yakinhk, ticari uygulamalar iyi
diplomatik iliski:

Abalioglu ve Eurotex yatirim karari alirken kiiltiirel yakinlik ve benzerlikler ile
alakali olarak diisiik derecede etkili bir faktér oldugunu belirtmistir. LC Waikiki ve
Memteks orneklerinde ise bu faktdr tamamen etkisiz olarak degerlendirilmistir.
Diplomatik iligkilerin karsilikli olarak iyi olmasi durumu ile alakali olarak tiim
firmalar, “Kotii olmamali ama ¢ok da etkili bir faktdr olmadigi” seklinde yorumlar
yapmuglardir. Dolayis1 ile firmalarin yatirnmlarinda diplomatik iligkiler diisiik

derecede etkili olarak diistiniilebilir.

Onerme 18: Yatirim yapilan iilke ile kiiltiirel yakinlik ve benzerlikler bir kisim
yatinmcilar i¢in diisiik derecede etkili, bir kismi i¢in ise etkisiz faktor olarak

goriilmiistiir.

Onerme 19: Yatirim yapilmas: diisiiniilen iilkeler ile diplomatik iliskiler yatirim

karar i¢in diisiik derecede etkili faktordiir.
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Yatirim yapilan iilkede miilkiyet avantaji:

LC Waikiki haricinde tiim yatirimcilar i¢in yapilacak yatirimda miilkiyet avantaji
onemli olarak degerlendirilmistir. Toprak ve bina maliyetlerinin diisiik olmasi
yatinmcilart daha az gelismis iilkelere yonelmede yiiksek derecede etkilemistir.
Abalioglu’nun italya durumu tek istisna olarak goriilmiistiir. Abalioglu, gelismis
ekonomiye sahip bir iilkede yapacag1 yatirimda, italyanlar ile ortaklik yolunu secmis
ve hali hazirda var olan yatirima ortak olmus iken, diger yatirnmlarin tamaminda

greenfield metodu tercih edilmis, %100 sahibi olduklar1 yatirimlar yapilmstir.

Bu faktor ile bir sonraki faktdr sonuglart ve etkisi acisindan paralellik arz etmesi

sebebi ile bir sonraki faktoriin altinda beraber analiz edilmistir.

Onerme 20: Yatirim yapilan iilkede miilkiyet avantaji yatirrm karari siirecinde ¢ok

yiiksek derecede etkili bir faktordiir.

Lojistik ve dagitim avantajlarina ulasma:

Uygun sartlarda lojistik imkanimin olmasi tiim yatirimcilar i¢in olmazsa olmaz sart
olarak goriilmiistiir. Yatirim kararlarinda ¢ok yiliksek derecede etkili bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmistir. Hatta yiiksek tesvikler olan yerler hakkinda dahi diger tiim
olumlu faktorleri sifirlayabilen bir faktor olarak bahsedilmistir.

Miilkiyet avantaji, lojistik ve dagitim avantajlarina ulasma tiim Tirk tekstil ve hazir
giyim firmalarmin karar siireclerinde ¢ok yliksek derecede etkili bir faktdr olarak
karsimiza ¢ikmistir. Bu durum maliyet yaklasimi olsun, eklektik yaklagim olsun her
iki yaklagim ile de uyumludur (Dunning, 2001: 173-190). Ayn1 zamanda sigrama
yaklasimi ve uluslararasilagsma prosesi yaklagimlart da Tirk tekstil ve hazir giyim
firmalarimin davraniglarini agiklamada destekleyici olarak goriilmiistiir (Ramamurti,

2012: 41-47).
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Onerme 21: Yatirim karan siirecinde lojistik ve dagitim avantajlarinin olmasi ¢ok

yiiksek derecede etkili bir faktordiir.

Ister gelismis iilke, ister gelismekte olan iilke olsun, yatirimcilarin karar siireclerinde
nicin sorusuna karsilik benzer sebeplere ulasilmistir. Nasil sorusunun cevabina

geldigimizde farklilasma daha fazla goriilmistiir.

Yatirimcilarin  tamami, disaridan bakildiginda 6rnegin iplik veya konfeksiyon
alaninda faaliyette olan firmalar olarak goriilmekle beraber, aslinda {iriinlerini ¢ok
daha kiigiik ve spesifik boliimler halinde gormekte olduklar tespit edilmistir. Her bir
iriin cesidi ile alakali olarak, karar siireclerini degerlendirmekte, dolayis1 ile karar
siireclerinde spesifik data kullanarak, farkli iirlinleri i¢in farkli kararlara ulasmakta
olduklar1 goriilmiistiir. Ornegin giyim olarak genel bir smiflama ile degil, iscilik
oraninin son lrilin fiyatina oranina gore; ileri teknoloji iirtinler ile kolay tiretilebilir
iriin olmasina gore; apayri lokasyon, pazara giris teknikleri ile hareket etmekte
olduklari sonucuna ulasilmigtir. Temel olarak, maliyet odakli yaklagimin hakim

oldugu goriilmiistiir.

5.3.Arastirmanin Kisitlari

Bu arastirma Tiirkiye menseili, tekstil ve hazir giyim tireticileri ile kisith olarak icra
edilmistir. Orneklem secimi sirasinda 6zellikle orta ve biiyiik 6lcekli firmalar
arastirmaya dahil edilmistir. Sadece yurt disinda liretim yatirimi tecriibesine haiz

firmalar arastirmaya katilmis olup, nispeten kurulus olarak olgun firmalar se¢ilmistir.

Coklu vaka arastirmasit yoOntemi kullanilmigtir. Buna wuygun araglardan
faydalanilmistir. Ayni konu farkli yontemler ile de arastirmaya agiktir. Zaman ve
kaynak kisit1 sebebiyle yer se¢imi, firmalarin stratejileri ile performanslart arasindaki

iliski konularma kisaca yer verilmistir.
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