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OZET

OKUL YONETICILERININ BENIMSEDIKLERI EGITIM
FELSEFELERININ ORGUT KULTURU UZERINDEKI ETKIiSi

Hidayet ASLAN
Yiksek Lisans, Egitim Y 6netimi
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN

Aralik-2018, 91 Sayfa

Okullarin ve 6grencilerin basarisinda, okulun benimsemis oldugu felsefi yaklasim ve
bunun okul kiiltiiriine olan yansimalari énem kazanmaktadir. Her okul kendisine
Ozgl kiiltiirel yapiya sahiptir ve bu kiiltiirel yapinin sekillenmesinde felsefi yaklagim
onem kazanmaktadir. Okulun {iizerinde durdugu egitim felsefesinin okulun tiim
paydaslar1 tarafindan benimsenmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alisanlarin
yurdtilmesi, okulun biitiinciil bir yapida olmasinda ve olumlu orgit kiltiiriini
yakalamasinda Onemli olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirmanin amaci okul
yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefelerinin Orgiit kiiltiiri iizerindeki etkisi
belirlenmesidir. Arastirma nedensel tarama yonteminde olup arastirmanin evrenini
2017-2018 egitim dgretim yili déneminde Sirnak Ilinde gérev yapmakta olan 297
okul miidiirii ve 483 miidiir yardimcisi olusturmaktadir. Astirmada kolayda 6rneklem
yontemi kapsaminda 150 okul yoneticisine anket uygulamasi yapilabilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu
kisisel bilgilere yonelik sorulardan, Egitim Felsefesi Olgeginden ve Okul Kiiltiirii
Olgeginden meydana gelmektedir. Arastirma sonucunda egitim felsefesinin okul
kiiltlirtinii  etkilemede oOnemli bir degisken oldugu tespit edilmistir. Ayrica
aragtirmada erkek yoneticilerin daimici felsefe algilarinin, kadin yoneticilerden daha
yiiksek oldugu, 56 ve lizeri yasindaki yoneticilerin hem realist felsefe algilar1 hem de
deneyselci felsefe algilar1 diger yoneticilere gore daha diisiik oldugu, 11-15 yillik
deneyime sahip yoneticilerin daimici felsefe algilar1 diger yoneticilere gore daha

diistik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Felsefesi, Orgiit Kiiltiirii, Okul Kultlri



ABSTRACT

THE EFFECT OF SCHOOL ADMINISTRATORS' EDUCATIONAL
PHILOSOPHIES ON ORGANIZATIONAL CULTURE

Hidayet ASLAN
Master, Egitim Y Onetimi
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN

December-2018, 91 Pages

In the success of schools and students, the philosophical approachadopted by the
school and its reflections on school culture are gaining importance. Each school has
its own cultural structure and philosophical approach is important in shaping this
cultural structure. Conducting studies for the adoption and development of the
philosophy of education on the school by all the stakeholders of theschool is
considered important in the school to be in a holistic structure and to achieve positive
organizational culture. The aim of this research is to determine them effect of school
administrators' educational philosophies on organizational culture. The research is in
the model of causal screening. The universe of the study consists of 297 school
principals and 483 assistant principals working in Sirnak province during 2017-2018
education period. Within the scope of the sampling method, 150 school
administrators were able to conduct surveys. A questionnaire wasused as a
datacollection tool. The questionnaire consists of questions related to personal
information, Educational Philosophy Scaleand School Culture Scale. As a result of
the research, it was determined that the philosophy of education was an important
variable in influencing the School culture. Inaddition, it was found that male
administrators' perception of perceptive philosophy was higher than female
managers, and managers of 56 years and older had lower perceptions of realist

philosophy and experimentalist philosophy perception than other managers.

Keywords: Education, Educational Philosophy, Organizational Culture, School

Culture.
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1. GiRiS
1.1. Problem

Okullar, egitim sisteminde en 6nemli 68eyi olusturmaktadirlar. Okullarda verilen
egitimin kalitesi, bireylerin gelecek donemlerdeki akademik basarilarinda ve
toplumsal hayata kazandirilmalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Okullardaki egitimin
verimliliginde ise egitim felsefesi en Onemli konulardan birini olusturmaktadir
(Cevizci, 2000). Bu baglamda benimsenen egitim felsefeleri ile egitim politikalarinin
bir biitiin olarak degerlendirildiginde, silire¢ icerisinde karsilasilmast muhtemel
sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi adina egitim felsefeleri ve buna bagli olarak

egitim politikalar1 nitelikli egitimin temel kriterleri arasinda sayilabilir.

Egitimde yonetici ve Ogretmenlerin egitimle ilgili olarak biitiin iiyeleri hesaba
katarak egitim faaliyetlerini tim yonleriyle gormeleri ve egitim etkinliklerini bir
diistince sistemi kapsaminda yiiriitmenin 6nemlidir. Egitim ve 0gretim etkinliklerinde
uygulama yontemleri, neden ve sonuglarinin belirlenmesi ve davranis boyutlarinin
saptanmasinda egitim felsefesinin zenginligi 6nemlidir. Bununla beraber her egitimci
farkli sekilde egitim ve oOgretime yonelik stratejik belirleyebilir. Bu farklilik
benimsenen egitim felsefesinin farkli unsurlar barindirmasindan kaynakhdir (Aydin,

2006).

Bireylerin egitim silirecindeki benimsemis olduklar1 felsefi tercihler, egitim
felsefesinin temel bir gostergesidir. Egitim felsefesi egitimsel yapilar kapsaminda
faaliyette bulunma, diistinme ve bir bakis acisi olusturma olarak goriiliir. Her
egitimci farkli sekillerde egitim felsefesini benimseyebilir ve egitim kurumlaria

benimsedigi farkli felsefenin gerekliliklerini yerine getirmeye c¢alisir (Ekiz, 2007).

Egitim felsefesi, egitime kaynakli etmekte ve yol gdstermektedir. Egitim felsefesi,
egitimdeki siirecin nasil ve ne sekilde ilerleyecegine iligkin yol gosterici
niteligindedir (Yayla, 2017). Okullarda en uygun egitim felsefesinin
benimsenmesinde ise okul yoneticilerinin roli énemlidir. Okul ydneticisinin kuruma
ve okul paydaslarina en uygun egitim felsefesini benimsemesi ve bunu etkin olarak
egitim uygulamalarina aktarmasi, egitimde etkinligin ve verimliligin saglanmasinda

kritik 6nem tasimaktadir (Sarpkaya, 2004).



Egitim felsefesinin belirlenmesinde en onemli faktorlerden biri okulun yapisina
uygun bir felsefenin benimsenmesidir. Her okulun ve her 6grencinin ihtiyaglar
farklidir ve okulda benimsenen egitim felsefesinin bu ihtiyac¢lari karsilayacak sekilde
belirlenmis olmasi 6nemlidir. Egitim felsefesinin belirlenmesinde okul g¢evresinin
sosyo-kiiltiirel degerlerinin dikkate alinmasi ve Ogrenci ihtiyaglarinin belirlenerek
veli goriislerinin degerlendirilmesi Onemlidir. Egitim felsefesinin saptanmasinda
okulun tim paydaslarinin dikkate alinmasi ve egitim politikalarina uygun bir
felsefenin benimsenmesi gerekir. Egitim felsefesinin basarili olabilmesinin de ise
mutlaka felsefenin tiim paydaslari tarafindan benimsenmesi Onemlidir. Bunun
saglanabilmesinde ise egitim felsefesinin bir okul kiiltiirii olarak degerlendirilmesi

onemlidir (Yayla, 2017).

Okullarda benimsenen egitim felsefelerinin okullarda gorev yapan tiim paydaslarca
benimsenmesi nitelikli bir egitim ve okul/Orgiit basarisi i¢in elzemdir gergegi
asikardir. Ergiin’e (2009) gore de okul kiiltiiriiniin olumlu olarak algilanmasi,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin okula uyum saglamalarinda ve yoneticilerin
uyguladiklar1  politikalar ~ kapsaminda okul faaliyetlerinin  aktif olarak
stirdiiriilmesinde dnemlidir. Ayrica okul kiiltiirli, okulda olumlu ve verimli bir egitim

ikliminin olusturulmasinda énemlidir.

Literatiir arastirildiginda daha once egitim felsefesi ile oOrgiit kiiltiirii arasindaki
iliskinin nicel olarak arastirildigi ¢calismaya rastlanmamistir. Bununla beraber yapilan
aragtirmalarda egitim felsefesinin Orgiit kiiltiirli lizerinde etkili olabilecegini iliskin
ifadeler mevcuttur. Okul yoneticilerinin benimsemis olduklar1 egitim felsefesinin
yapisina gore okul kiiltiirii sekillenmektedir. Tiim paydaslar1 kapsayici sekilde ve
olumlu olarak algilanan egitim felsefesinin benimsenmesi okul kiiltiirtiniin de olumlu

bir iklim zemininde olugsmasini saglayacaktir (Ergiin, 2009; Yayla, 2017).

Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefesinin okul kiiltiirii tizerindeki

etkisinin niceliksel olarak saptanmasi bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir.
1.2. Amag

Bu aragtirmanin temel amaci, okul ydneticilerinin benimsedikleri egitim

felsefelerinin 6rgut kultird Uzerindeki etkisinin belirlenmesidir.

Bu temel amag dogrultusunda arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

2



» Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri, orgiit kiiltiirii {izerinde
etkili midir?

» Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri ne diizeydedir?

A\

Okul yoneticilerinin orgiit kiiltiir algilar1 ne diizeydedir?
» Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri ve Okul kiiltiirt algist;
a) Cinsiyet,
b) Yas,
¢) Medeni durum,
d) Hizmet y1l1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
» Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri ile orgiit kiiltlirii arasinda
anlaml bir iliski bulunmakta midir?
» Okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri, orgiit kiiltiiriiniin anlamli

bir yordayicist midir?
1.3. Onem

Okullarda orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi, 6grencilerin basarilar1 adina 6nemlidir.
Okul kiiltiirtiniin gelistirilmesinde bir¢ok farkli faktor etkili olabilmekle beraber okul
yoneticilerinin  tutumlart  6nemli olarak goriilmektedir. Literatiirde okul
yoneticileriyle 1ilgili bircok arastirma olmakla beraber okul yoneticilerinin
benimsedikleri egitim felsefelerinin orgiit kiiltiirli iizerindeki etkisinin dogrudan
arastirlldigi ¢alismaya rastlanmamistir. Bu agidan calismanin literatire O6nemli
katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu bakimdan calismanin egitim orgiitlerinde
yapilmast nedeniyle de ayrica Oonem tasiyan bu arastirma, okul ydneticilerinin
benimsedikleri egitim felsefeleri ve Orgilit kiltliri konularinda  yasanan
olumsuzluklar1 giderecegi, egitim felsefeleri ile orgiit kiiltiirliniin agiklanmasina katki

saglayacagi diislinlilmesi agisindan ¢aligsma 6zgiin ve 6nemlidir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

» Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin veri toplama araglarini igtenlikle

cevaplandirdigi,

» Arastirmada kullanilan 6l¢me araglarinin amaca uygun ve giivenilir oldugu,



» Arastirma sonuglarinin uygun istatistiki yontemlerle bulgulandig,

» Secilen orneklem grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve nicelikte

oldugu varsayilmaktadir.
1.5. Smirhliklar

Arastirma;
» 2017-2018 egitim-6gretim yil1 ile

> Veri toplama araci olarak “Egitim Felsefesi Ol¢egi” ve “Okul Kiiltiirii

Olgegi” ile
» Arastirma yontemi nedensel tarama modeli ile
> Orneklem grubunda yer alan okul yoneticilerinin goriisleri ile smirhidr.

Arastirmanin sinirliliklar: su sekildedir:

» Arastirma kullanilan 6lcek ile sinirhidir.
» Arastirma okul yoneticilerinin goriisleri ile sinirlidir.

» Arastirma 2017-2018 6gretim yil1 ile sinirlidir.
1.6. Tamimlar

Egitim Felsefesi: Egitim felsefesi gelecekteki egitim amag ve hedeflerine ulasmada

en iyi yolun izlenmesini saglamak adina belirlenen stratejilerdir (Yayla, 2017).

Orgiit Kultirt: Orgiitii meydana getiren ve orgiit iginde tutum ve davranislari

diizenleyen her tiirlii deger ve norm orgiit kiiltlirii olarak tanimlanmaktadir (Sahin,

2010).



2. GENEL BIiLGILER
2.1. Egitim Felsefesi
2.1.1. Felsefenin Egitim Uzerindeki EtKkisi

Egitimde etkinligin saglanabilmesinde ve egitim hedeflerine ulagilabilmesinde egitim
felsefesi onem kazanmaktadir. Egitim programlarinin belirlenmesinde herkes istedigi
sekilde program belirleyicisi olamaz. Egitimdeki diisiincelerin direkt olarak egitime
uygulamasina aktarilmasi dogru degildir. Egitimde diisiincelerin evrimiyle beraber
egitime yonelik felsefi sorgulama yapilir ve bu sorgulamanin arkasindan uygulamaya
gecilir. Egitim felsefesinin amaci, gelecekteki egitim amag ve hedeflerine ulasmada
en iyi yolun izlenmesini saglamak adina stratejilerin dogru belirlenmesidir. Egitimin
hem kendi i¢inde hem de disardaki gelismelere gore kendisini siirekli olarak

yenilemesi ancak egitim felsefesi ile miimkiindiir (Yayla, 2017).

Felsefe, egitim {tzerinde temel etkilere sahiptir. Egitim programlarinin
belirlenmesinde egitim felsefesinden faydalanilmaktadir. Egitim felsefesi ile egitim
programlarinin neden ve ni¢in yapildigina dair sorulara cevap aranmaktadir. Egitim
felsefesi ile yapilan egitim programlari, daha bilingli olarak gergeklesmektedir.
Egitim programlarinin belirlenmesinde farkli egitim felsefesi yaklagimlari etkili

olmakta ve egitim programlarini sekillendirmektedir (Sisman, 2017).

Insan, siirekli olarak degisen diinyada yasamni siirdiirmekte ve uyum saglamaktadir.
Insanin yasama karsi olan bu uyumunda egitimin destekleyici nitelikte olmasi
onemlidir. Insan diisiincesi ve insanin diisiinsel evrimi, egitim felsefesini de

beraberinde getirmistir (Ulken, 2001).

Felsefe ve egitimin karsilikli olarak birbirlerini etkiledikleri diisiiniilmektedir.
Felsefe, egitimin net ve kesin ifadelerine ihtiya¢ duyarken, egitim de felsefenin
rehberligine ihtiya¢ duymaktadir. Felsefe, zaman igin test edilmis hayat
deneyimlerine dayanmaktadir bu nedenle bu deneyimlerin egitime aktarilmasi,

egitimin amag ve hedeflerinde 6nemli rol oynamaktadir (Marler, 1975).

Felsefenin egitim {izerindeki etkisi temel olarak iki tiirlii oldugu dile getirilmektedir.
Birinci goriise gore felsefi fikirlerin uygulama alan1 egitimdir. Ikinci goriise gore ise

bireysel olarak felsefi bir goriise itibar edilmektedir. Her bireyin kendine has felsefi
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bir goriisli vardir. Daha once ileri siiriilmiis olan felsefi goriisleri benimsemeyenler,
kendi felsefi goriislerini ortaya ¢ikarmaktadirlar. Kimse bir felsefi goriisii oldugu gibi
kabul etmez ve igsellestirmez. Her birey benimsedigi felsefi goriisii kendi
diisiinceleri gergevesinde yeniden degerlendirir. Her bireyin felsefesi kisiseldir.
Egitimde de her fikre 6nem verilmesi ve fikirler dogrultusunda egitim felsefesinin

gelistirilmesi 6nemli olarak goriilmektedir (Biiylikkaragdz, 1996).

Egitim programlarinin gelistirilmesinde ve programlarin gelecege yonelik
islevlerinin arttirilmasinda egitim felsefesi Onemli bir yere sahiptir. Egitim
kurumlarmin baz aldiklar1 ve kendi uygulamalarina yonelik gelistirdikleri egitim

felsefeleri, egitimin basarili sekilde siirdiiriilmesinde 6nemlidir (Bas, 2016).

Egitim programinin etkili bir sekilde gelistirilmesinde, egitim felsefesi ve
programinin  hazirlanacagi alanin birbiriyle uyumlu olmasi gerekmektedir.
Benimsenen egitim felsefesi, egitim programinin hangi yonde gelisimini
stirdlireceginde belirleyici olur. Bununla beraber kurum tarafindan gelistirilen egitim
programi, benimsenen egitim felsefesi ile sinirli durumdadir. Egitim programini
gelistiricisine burada onemli gorevler diismektedir. Program gelistiricinin egitim

felsefesi ile egitim programi arasinda siki bir bag kurmasi ve iligskilendirmesi

onemlidir (Ulubey ve Aykag, 2017).

Felsefenin egitim {izerindeki katkilar1 temel olarak su sekilde siralanmaktadir (Ocak,
2004):

» Egitim sisteminde ilk belirlenmesi gereken unsur hedeflerdir. Egitimde
hedeflerin nasil  sekillendirileceginin  kesinlestirilmesinde felsefeden
faydalanmak dnemli bir yol gostericisi niteligindedir.

» Felsefenin/egitim felsefesinin temelinde insan yer almaktadir. Bu durum
egitim programlarinin belirlenmesinde benimsenen felsefede insana verilen
degerin boyutu, egitim programinin sekillenmesinde, farklilagsmasinda ve
egitim programinin iglerligi tizerinde etkili olmaktadir.

» Egitim programi ile belirlenen egitim felsefesi arasinda uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Egitim programinin tiim siireclerinin  belirlenmesinde,
benimsenen felsefi kurallarin egitim programi uygulamalarin aktarilmasi

gerekmektedir. Aksi takdirde sistem kendi i¢inde geliskili olacaktir.



Egitim programlarinin yeniden kurgulanmasinin yani sira mevcut egitim
programina yeni anlayislar getirilmesinde de farkli felsefi yaklagimlar 6nem
kazanmaktadir. Bununla beraber yeni felsefi yaklasimlarin temelde
benimsenen egitim felsefesi ile uyum olmasi 6nemlidir.

Egitim programimin iglerliginde, yonetici ve Ogretmenlerin kisisel felsefi
yaklagimlar1 ile egitim felsefesinin uyum halinde olmasi onemlidir. Aksi
takdirde kurum iginde ¢atismalar meydana gelebilir ve bu durum egitim
kurumunun kotuye gitmesine neden olabilir.

Her insan gelistigi ¢evreye ve aldigi bilgilere gore farkli felsefi yaklasimlara
sahiptir. Insanlar farkli alanlarda ve konularda farkli felsefelere sahip
olabilirler. Insanlarin benimsedikleri farkli felsefi yaklasimlar arasindaki
etkilesim, yeni felsefelerin ortaya c¢ikmasini neden olabilmektedir. Egitim
alaninda farkl felsefelerin etkilesimi, egitimde yeni yaklasimlar: beraberinde
getirerek, egitimde yeni uygulamalari ortaya ¢ikarabilir.

Egitimin belirlenen felsefi yaklasima uygun olup olmadigi ve egitim
programinin bu felsefi yaklasima gore gelistirilip gelistirilmedigi
konusundaki kistaslar yine felsefe tarafindan belirlenmektedir. Felsefe, egitim
sistemi i¢in bir Olciitler yapisi olarak goriilmektedir.

Egitimle dogrudan iliskili olan gesitli alanlarin etkilesimi, egitimin gelismesi
adima Onemlidir. Farkli alanlardaki bilgi ve deneyimlerin egitime
aktarilmasinda ise felsefi yaklasim onemlidir. Farkli alanlardaki gelismeleri
ve bilgi birikimlerini, egitim i¢in elestirici bir yaklasim c¢ergevesinde
degerlendirilmesinde  i¢  tutarhilifin  hesaplanmasinda ve  egitime
aktarilmasindaki felsefe 6nemlidir.

Felsefe egitim alanina katki sagladig: gibi egitim de felsefeye 6nemli katkilar
saglamaktadir. Insanlarmm tutum ve davramslarinin istenilen yonde
sekillenmesinde egitim Onemlidir. Hem Dbireylerin kendi felsefelerini
gelistirmede hem de toplumsal felsefenin gelistirilmesinde egitime 6nemli
gorevler diismektedir. Egitim ile yeni bilimsel bilgilere ulasilabilir ve bu
bilgiler yeni felsefi akimlarin ortaya ¢ikmasina veya eski felsefi akimlarinin

yenilenmesine yardime olur.



2.1.2. Egitim Felsefesi

Egitim felsefesi, kendi basina bir goriis acisidir. Egitim felsefesi ile egitimsel yapilar
icinde etkinliklerde bulunulabilir, diistinme tarzlar1 gelistirilebilir ve egitim

programlarina katki saglanabilir (Ozdemir ve Arslangilay, 2017).

Egitim felsefesi ile ilgili farkli arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalar yapilmisg
ve farkli ifadeler kullanilmistir. Cevizei (2000) arastirmasinda egitim felsefesine
yonelik tanimlamay1 su sekilde yapmustir “egitimin imkani, dogasi, amaglar: ve
yontemleri ile ilgili problemleri, felsefeye iliskin yontemlerle inceleyen, egitime ve
egitimde bir ogretmene gerek duyulup duyulmadigi, egitimin temel amacumn bilgi
aktarmak ya da bilgilenme yetenegi kazandirmak mi oldugunu, egitimin olgular: mi
konu almasi gerektigi, bilgiyi amaglayan egitimin eyleme yonelen egitimden farklilik
gosterip goOstermedigi benzeri sorulari yamitlamaya c¢alisan felsefe dalidir.”
Degirmencioglu (2000) arastirmasinda ise egitim felsefesini “egitim uygulamalarin
elestiri bir yaklasimla degerlendirmek, uygulamalarin dayanagi teorik temelleri
incelemek ve egitim uygulamalar: igin iilke gercgekleri ve ihtiyaglari, toplumun,
kiiltiiriin ve insanmin niteligi ile tutarli egitim teorileri ortaya koymaktir” seklinde

ifade etmistir.

Farkli aragtirmacilarin egitim felsefesi ile ilgili yaptiklar1 agiklamalarin bazilari tablo

seklinde asagida verilmistir.



Tablo 2.1: Egitim Felsefesinin A¢iklanmasi

Arastirmaci Goriis

) ] Egitim felsefesi, egitimde ne yapilmasi gerektigini
W. H. Kilpatrick ) ] i
belirlemeye yonelik olarak ¢aligan bir ¢abadir.
Egitim felsefesi, sosyal hayatin giicliikleri karsisinda zihni
J. Dewey ve ahlaki davraniglar1 dizenlemeye yonelik cozumler
arayan bilim dalidir.
Egitim felsefesi, egitim programlarma kaynaklik eden,
egitimde amaglarin  secilmesini  saglayan, egitim

C. Frankel . o )
politikalarinin gelistirilmesinde onciiliik eden, diisiinsel

bir ¢abadir.
Kaynak: Ergun, 1996.

Ogretmenler, egitim felsefesinin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli roller
tstlenmektedirler. Bununla beraber Ogretmenlerin benimsedikleri egitim felsefesi,
onlarin ¢evre kosullarina ve hayat tarzlarina gore farklilik gosterebilmektedir.
Ogretmenlerin sunmus olduklar egitimde, egitim hakkindaki goriis ve diisiinceleri
onemli faktorler olmaktadir. Ogretmenlerin yasadiklarr okul ve ev ortami, egitime

yonelik bakis agilari tizerinde etkili olmaktadir (Yayla, 2017).

Tirkiye’de egitim programinin tek ve ulusal olmasina karsin birgok okulda farkli
egitim felsefeleri benimsenmis ve farkli egitim programlar1 uygulanabilmektedir.
Burada ogretmenin benimsedigi egitim felsefesi onemli olmaktadir. Ogretme
ortaminda sunulan bilgiler 6gretmenin kontroliinde gerceklesmektedir. Bu nedenle
Ogretim programlarimin uygulanmasinda farkli yaklasimlar benimsenebilir.
Ogretmenin bilgisi, tutumu ve konuyla ilgili becerisi, farkliligin temel kaynaklari
arasindadir. Okullarda farkliligin olusmasini, yaratici becerileri, farkli tutum ve
davraniglari, yeni fikirleri 6gretmenler yaratmaktadir. Her 6gretmenin farkli egitim
felsefesi olabilir ancak 6gretmenlerin benimsedikleri bu egitim felsefelerini bilingli
olarak uyguladiklar1 pek sdylenemez. Ogretmenlerin egitime kars1 sahip olduklar:
farkli bakis acilar1 ve inanglar, sif igindeki Ogretimi etkilemektedir. Ogretmen
benimsedigi egitim felsefesiyle beraber egitim ortaminda egitim programinin nasil
uygulanacagimi segebilir ve bu programla ilgili denetimleri yine benimsedigi

felsefeye gore uygulayabilir (Doganay ve Sar1, 2003).



Egitim felsefesinin egitim programinda ne sekilde yer alacagina ve nasil
kullanilacagina karar vermede, bilingli olmamakla beraber Ogretmenin payi
biiyiiktiir. Ogretmen, kendi inang ve deger yargilar1 gercevesinde egitim felsefesini

belirler ve egitim programini bu felsefe ¢ergcevesinde uygular (Sigsman, 2017).
2.1.3. Egitim Felsefesi Yaklasimlari

Literatiirde egitim felsefesine yonelik farkli yaklagimlar s6z konusudur. Bununla
beraber egitim felsefesini agiklamaya yonelik olarak en siklikla incelenen
yaklasimlar sunlardir (Doganay ve Sar1, 2003):

Daimicilik

Idealizm

Realizm

Deneyselcilik

YV V V V V

Varolusguluk

Egitim felsefesi yaklagimlari, farkli egitim programlarini 6ngérmektedir. Her egitim
felsefesini birbirinden ayiran farkli 6zellikler bulunmaktadir ve bu 6zellikler egitim
programlarinin uygulanmasini sekillendirmektedir. Asagida alt basgliklar dahilinde

egitim felsefesi yaklagimlari yer almaktadir.
2.1.3.1. Daimicilik

Egitim felsefeleri arasinda en tutucu olan yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
Egitime yonelik uygulamalarin sekillenmesinde klasik tanimlamalardan yola
cikmaktadir. Insan dogasmin degismezligi ve siirekliligi yoniindeki inang, egitim

icinde gecerli olarak gorulmektedir (Wiles ve Bondi, 1993).

Daimcilik egitimi akimlarina yonelik bazi temel ilkeler siralanmaktadir. Bu ilkeler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2.2: Daimcilik Egitim Yaklasiminin Temel ilkeleri

Aciklama
) Insan dogasinin degismezligi baz alindiginda, egitimin niteliginin
ke 1 degismemesi gerekir.
) Insanin en belirleyici 6zelligi mantik ve muhakeme yani akildr.
fike 2 Bu nedenle egitimde de akil gelistirilmelidir.
) Egitimde igerigin degismeyen evrensel gerceklere uygun olmak
fike 3 gerekmektedir.
) Egitimde temel amag¢ yasamin bir kopyasi olmak degil, bireyi
ke 4 yasama hazirlamak i¢in bir hazirlik asamasi olmasidir.
] Diinyanin fiziksel ve ruhsal devamliligindan 6grencilerin haberdar
Hkes olmasi, egitimin temel konusu olarak degerlendirilmektedir.

Kaynak: Toprake1, 2005.

Daimcilik anlayisina gore egitim hayatin birebir kopyast degil, hayatin
gelistirilmesinde hazirlik asamasidir. Daimcilige gore egitim programlar1 evrensel
ilkelere gore sekillendirilmelidir ve egitime yonelik kurallarin degistirilmemesi
gerekir. Egitim, insan dogasi ve ahlaki degerler gibi degismez gergeklere
dayanmaktadir (Aslan, 2017). Daimcilik anlayisina gore okullarda verilen egitim
programlarinin  klasik tipte olmasi Onemlidir. Toplumun ahlaki degerlerinin
benimsenmis oldugu bir egitim sistemi her zaman i¢in tercih edilmektedir. Bunun

gerceklesmesinde ise klasik egitim dnemli olmaktadir (Demirel, 2002).
2.1.3.2. idealizm

Idealizme gére gercek olan sey diisiinsel ve ruhsal olandir. Aklin bir iiriinii olarak dis
diinyadaki varliklar ortaya ¢ikmaktadir. Wiles ve Bondi (1993) idealizmi su sekilde
aciklamaktadirlar: “Hakikat, fikirlerin tutarliiginda sakhdir. Iyilik ideal bir
durumdur ve ona ulagsmak igin ¢aba harcanir.” Bilhan’a (1991) gore ise “egitimdeki
temel anlayis, insan oldugu gibi degil, olmasi gerektigigibi egitilir” ifade
edilmektedir. Idealizme gore egitimin temel amaci, 6grencileri dogruyu aramaya
yonlendirmektir.  Idealizmde  hedef, &grencilerin  dogruya ve  giizele
yonlendirilmesidir. Kiiltiirel mirasin ve degerlerin 6grencilere aktarilmasi 6nemli

hedefler arasinda yer almaktadir (Gutek, 2001).
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Idealizme gore okullar, zihinsel siirecleri gliclendirici ve 6grenciler tarafindan &rnek
alinabilecek modelleri gelistirici niteliklere sahip olmalhdirlar. Idealizmde

ogretmenler ise, ideal davranis modellerini olusturmaktadir (Meydan, 2014).

Idealizm olduk¢a eski bir yaklasimdir. Idealizme gore nesneler ancak bizim
varligimiz durumunda var olurlar. Algilanan nesneler aslindan ¢ok farklidir. Zihinsel
giic sayesinde bu nesneler var olmaktadirlar. Gerg¢ek bilgi, aklin iirlinii olarak
nitelendirilmektedir. Idealizmde bireylerin sezgisel diisiinceleri dnemlidir.
Idealizmde, sezgisel diisiince dnemlidir ve benimsenen degerler degismez bir yapiya
sahiptirler. Idealizmde, degerlerin 6grencilere aktarilmasi énemlidir. Ogrencilere iyi
ve dogrunun aktarilmasi, egitimin temel amact olarak goriilmektedir. Okullarin en
Oonemli gorevleri arasinda kiiltiirel mirasin 6grencilere aktarilmasi yer almaktadir

(Demirel, 2003).
2.1.3.3. Realizm

Realizm, idealizm gibi giicli akimlardan biridir ve oldukca eski tarihlere
dayanmaktadir. Realizme gore, nesneler siirekli olarak varlardir ve insanlarin bu
nesneleri algilamalart 6nemli degildir. Egitim temel amaci insanlarin nesneleri
anlayabilmek i¢in onlari egitmesidir. Egitim ile insanlarin zekalar1 gelistirilir ve
nesnelerle ilgili bilgiler insanlara verilir. Realist diislincenin temelinde insanlarin
zekalarinin gelistirilmesi yer almaktadir ve insanlarin zekalarmin gelistirilmesinde
etkili olabilecek stratejiler degerlendirilmektedir. Realist diisiinceye gore okullarin
temel gorevi Ogrencilere gerekli bilgilerin aktarilmasi ve Ogrencileri arastirmaya

tesvik etmek yer almaktadir (Sisman, 2017).

Insanlarin ulasabildikleri gergek bilgiler, bilgi ve gozlem ile elde edilebilmektedir.
Egitim ilke insan akli gelistirilebilir ve bilgiyi nasil elde edebilecegi konusunda yol
gosterici olur. Egitim ile insan akli gelistirilebilir ve insanin daha fazla bilgiye
ulagsmas1 onu mutlu eder. Egitim ile bilgiler yeni kusaklara aktarilmakta ve yeni
kusaklarin toplumsallastirilmasinda 6nemli olmaktadir. Okullarin temel gorevleri ise
bilgiyi Ogrencilere aktarmak ve onlarin zihinsel gelisimlerini saglamak olarak
goriilmektedir. Okullar, bilgilerin 6grencilere aktarilmasinda rehber olarak gorev
yapmalidirlar. Ozellikle gézlem ve deney gibi yontemler kullanilarak, dgrencilerin

arastirmaya tesvik edilmeleri ve onlarin yeteneklerinin gelistirilmesi énemli olarak
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gorulmektedir (Sigsman, 2017). Realizmin temelde ii¢ 6gesi bulunmaktadir. Bu 6geler

asagidaki sekilde yer almaktadir.

Ogretmen

Ogrenci

Kazandinlan
bilgi ve becert

Sekil 2.1: Realizmin U¢ Temel ilkesi (Gutek, 2001).

Realist felsefeye gore egitim, yasamin icinde nesnel bir sekilde yer almaktadir.
Realizmde, idealist felsefede oldugu gibi ideal bir yasam kalibi yoktur. Insanlar,
gercegin bilgisine akillariyla ulasirlar bu nedenle egitimin temel amaci, insan aklinin
gelistirilmesine yonelik olmalidir. Insan gercek bilgiye ancak aklm ve bilgisini
kullanarak ulasabilir. Insan gergegin yasalarina akliyla ulasabilir ve duyularmi
kullanarak bilgi sahibi olabilir. Gergegin yasalarinin agiklanabilmesi, evrenin temel

isleyisiyle ilgili bilgilerin sunulmasinda 6nemli olarak goriilmektedir (Kale, 2003).
2.1.3.4. Deneyselcilik

Deneyselciligin temelinde diisiince ikliminin egitim {izerinde yogunlagmasi yer
almaktadir. Deneyselciligin temel prensibi, bilgiye deneylerle ulasilabilecegidir.
Deneyselcilige gore diinya siirekli olarak degismektedir. Bu nedenle degisimler
hakkinda bilgi sahibi olunmasinda en onemli ara¢ deneylerdir (Wiles ve Bondi,

1993).
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Deneyselciligin temelinde 6grenci yer almaktadir. Deneyselcilikte merkezde §grenci
yer almakta ve dgrenciye gore egitim programlari sekillenmektedir. Cocuklar bilgiye
ulasmada deneme yanilma yontemini kullanmaktadir. Cocuklar problemlerinin
¢Ozlimii aramada deneme yanilma yOntemine basvurmalidirlar. Ancak bu sekilde
gercek bilgiye ulasabilirler. Ogretmenin buradaki rolii ise rol gdsterici niteliginde
olmalidir. Egitim ortaminin diizenlenmesinde 6grenci merkeze alinmali ve dgrenciye
gdre egitim ortami diizenlemelidir. Ogrenme ortaminin demokratik bir yapiya sahip
olmasi ve dgrencilerin cezalandirilmamalari gerekmektedir. Ogrenciler istedikleri her
konuyu sinifa tasiyabilmeli ve konular tartigabilme imkanina sahip olmalidirlar.
Egitim programlart 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmeli ve

ogrenci beklentilerini karsilamalidir (Sisman, 2017).

Deneyselcilik akimi giiniimiizde teknoloji ile iliskilendirilmektedir. Teknoloji
hayatin her alaninda var oldugu gibi egitim alaninda da onemli bir yere sahiptir.
Gilintimiizde egitim programlarinin kullanilmasinda ve uygulamaya aktarilmasinda
teknoloji vazgecilmez bir ara¢ olarak goriilmektedir. Deneyselcilik akiminda ¢agdas
yaklagimlar1 desteklemekte ve teknolojiyi egitimde onemli bir yere getirmektedir.
Bununla beraber deneyselcilik yaklasiminda teknolojide 6grenci merkezli olarak
islemektedir. Ogretmenin ydnlendirici roliinde 6grenciler teknolojik araglari

kullanarak bilgiye ulagmalidirlar (Yayla, 2017).
2.1.3.5. Varolusc¢uluk

Kicukahmet’e vd. (1997) gore varoluscu felsefe su sekilde agiklanmaktadir:
“Ozgiirliik ve sorumluluk se¢imini insana birakan ve onun var olusunu 6ziinden 6nce
gorendir.” Wiles ve Bondi’e (1993) gore “sayet okullar var olacaksa, dgrencilerin
kendilerini tanimalari ve toplumdaki yerlerini 6grenmeleri i¢in var olmalidir”

2

seklinde agiklanmaktadir.” Varoluscu felsefeye gore bireylerin toplumsallagma
strecinde kisilikleri onemli bir yere sahiptir. Kisilerin toplum i¢inde kendi
diistinceleri ile var olmalari, yaklagimin benimsedigi en 6nemli anlayislardan biridir

(Gutek, 2001).

Varolusculukta esas olan nokta, bireyin gelisim odakli g¢alismalaridir. Bireyin
varolusu, temel arastirma konusu olarak ele alinmaktadir. Okulun temel amaci
bireyin kendisini bulmasim saglamaktir. Bireyin kendisini bulmasinda ve kendi

felsefesini olusturmasinda okul ve 6gretmenler arag olarak kullanilir (Sisman, 2017).
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Tozlu’ya (2003) gore varoluscu felsefede, bireyin ozgiirliigiiniin gelistirilmesi 6n
planda tutulmaktadir. Bireyin 6zgiirligii 6ntindeki ¢esitli engeller tespit edilmeli ve
etkisiz hale getirilmelidir. Bu felsefede amag¢ bireyin uyum saglamasi degil

Ozgiirlestirilmesidir.

Varolusgu egitime yonelik bazi temel 6zellikler siralanmaktadir. Bunlar su sekildedir

(S6nmez, 2006):

» Egitimde temel amag bireylerin kendilerini gergeklestirilmelerine olanak
verilmesidir.

Egitimde ¢alisma konular1 arasinda sanat ve felsefe 6n planda olmaktadir.
Bilgi 6zneldir, nesnel degildir.

Ozgiirliik, sorumluluk alma, eylemde bulunma ve se¢cmedir.

Birey biitiindiir, bu nedenle biitiinciil olarak degerlendirilmelidir.

Birey hem gercek hemde olabilecek potansiyel olarak gorilmektedir.

Bireyin varolusunun degerlendirilmesi sinama boyutunda yapilmaktadir.

YV V V V V V VY

Ogrencinin sinmasin1 okul veya dgretmen degil 6grencinin kendisi yapmasi

gerekmektedir.
2.1.4. Egitim Felsefesinin Islevleri

Felsefe, tim disiplinlerin yonlendirilmesinde, islemesinde ve degerlendirilmesinde
onemli roller iistlenmektedir. Felsefenin, sorun ve olgulara kars1 biitiinciil yaklagima,
disiplinlere yol gosterici nitelikte olmasini saglamaktadir. Egitim siirecinin tim
isleyisinde de egitim felsefesi kilavuzluk gorevi iistlenmektedir. Egitim felsefesi,
egitim isine yon vermekte olan bir bilimdir. Egitim felsefesinin temel islevleri su

sekilde siralanmaktadir (Kazu, 2002):

» Egitim siireci karmagik bir siiregtir ve bu siirecin yonetilmesinde felsefe yol
gosterici niteligindedir.

» Egitimin amaclarinin belirlenmesinde egitim felsefesinden
faydalanilmaktadir.

» Egitim alanima farkli disiplinlerin uyarlanmasinda egitim felsefesi, disiplinler
arasindaki iliskileri kurar.

» Egitim felsefesi, egitimde kilavuz liderlik islevini Gstlenir.
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» Egitim felsefesi, egitim programi ile sosyal ve siyasal yapmin uyumunu

saglar.

Egitim programinin gelistirilmesinde, egitim felsefesinin yol gosterici niteligi ve

katkilart su sekilde siralanmaktadir (Ertiirk, 1998):

» Belirlenen amaglarla ilgili temel sayiltilar netlestirilir.
» Amaglar belirlenir ve en iyiler segilir.

» Amaglar 6nem sirasina koyulmak adina i¢ ve dis tutarliliklar1 degerlendirilir.

Egitim programinin islerliginde egitim felsefesinin temel amaglar1 ise su sekilde

siralanmaktadir (Erden, 1998):

» Program igeriginin secilmesi
» Program igeriginin diizenlenmesi
> Ogrenme siireglerinin etkinliginde kullanilacak uygulamalarin netlestirilmesi

» Okul ve smifta uygulanacak etkinliklerin belirlenmesi

Egitim felsefesinin temel amaclar1 arasinda egitim politikalarinda belirleyici olmak
yer almaktadir. Egitim politikalarinin gereksinimlere cevap verici 6zellikte olmasi ve
kendisini stirekli olarak gelistirmesi, egitim felsefesinin etkinligi ile ilgilidir. Egitim
politikalarinin gelistirilmesinde {i¢ faktdr goze ¢arpmaktadir. Bu faktorler asagidaki

sekilde verilmistir.
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Felsefe

Egitim
Politikalar

Kaltir Bilim

Sekil 2.2: Egitim Politikalarinda Onemli Olan Faktorler (Ergiin, 2006).

Egitim felsefesi, ge¢mis, bugiin ve gelecek i¢in egitim politikalarinin
sekillendirilmesini saglamaktadir. Egitim felsefesinin temel problemi, egitimin ne
oldugudur. Egitimin islevlerinin neler olacagi ve bu islevlerin gerceklestirilmesinde
hangi kriterler baz olarak alinacagi temel sorun olarak goriilmektedir (Sarpkaya,

2004).
2.2. Orgiit Kilturg

Orgut kiltord ile ilgili olarak bircok bigimde ele alinmis olmakla birlikte temelde
orgiitii bir araya getiren degerlerin tamamu olarak diisiiniilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin
meydana gelisinde, Orgilitsel davramiglarin  anlasilmast  olduk¢a Onemlidir.
Calisanlarin bulunduklar1 6rgiite olan hal ve hareketlerinin bi¢im almasinda o6rgiit

kaltaranan 6nemi agikga bilinmektedir (Sahin, 2010: 23).

Yapilan arastirmalarda orgiit kiiltiiriine ait olan bir¢ok sey ortaya konulmustur. Yer
alan c¢alismalarda ¢ikis nedenleri farkli farkli olsa da temelde ii¢ tane nedenden
oldugu konusunda uzlagilmistir. Bu nedenleri ise su sekilde siralamak miimkiin

olmaktadir (Onag, 2009: 32-33):
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» Diinya iizerinde bilhassa Japon firmalarinin piyasa sartlarinda ki basarist ve
bununla birlikte siiper glic olmasi ic¢in gereken etkinlikler, pek ¢ok
arastirmacty1 bunun nedenlerini ortaya koymaya itmistir.

» Japon firmalarinin her gecen giin biiylimeye gitmesinin esas sebepleri
icerisinde Orgiit i¢inde bulunan ¢alisanlar arasinda yer alan kiiltiirel bagin da
bulundugu fark edilmistir.

> Orgiitlerde yer alan kiltiirel degerlerin orgiit ¢alisanlar1 {istiinde yer alan
etkilerinin saptanmasi ve bu sekilde arastirmalar yliriitmesi, ¢alisanlarin

iistiinde saptanacak olan politikalarda 6nemli olmaktadir.

Yasamin ve aslinda insanin oldugu her yerde ve zamanda kiltlr kendini belli
etmistir. Kiltiir ise orgiitleri kapsayan toplumsal kosullarin en 6nemlilerinden bir
tanesi olmaktadir. Bu nedenle de orgiitlerin ayakta kalma ve gelisim gdstermelerinde
biiyilk onem tagirlar. Bu acidan bakildiginda, meydana gelen kiiltiirel Ogeler
orgltlerin gelisimini ve ilerleyisini 6énemli dl¢iiden etkisi altina alan bir 6gedir ve
arastirma cevrelerinde goz ardina konulmalar: miimkiin olmamaktadir. Orgut Kilturd
oOrgiitiin gerceginin goriilebilmesine imkan saglayan fikirsel bir yapi1 yani bir degerler
dizisi olup, insanlarin paylastigi bir yapi icerisinde ortak dil ve referanslar sunarak
orgiit igerisindeki problemlere ¢6zliim getirebilme hususunda benzer yaklasimlardan

gidilebilmesini saglamaktadir (Gugld, 2003).

Orgiitiin yapis1 ve gelisimi esnasinda uygulanmasi gerekli olan azami kurallar,
yapilmasi gerekli olan sosyal, ekonomik, teknolojik vb. gelismelerin saptanmasi igin
birgok arastirma yapilmaktadir. Bu tarz gelismelerin Orgiitiin faydasina sonuglar
verebilmesi i¢in bilim insanlar1 Orgiit kiiltliriinii de arastirmaya baslamiglardir.
1930’Iu senelere gelindiginde baslamis olan caligmalar 1980’°lere gelindigi zaman

ciddi olarak yiikselmis ve adeta furya olmustur (iscan, 2007).

Orgiit kiiltiirii birgok alanda arastirmasi yapilan bir konudur ve bundan dolay1 da

oldukga farkli tanimlar1 bulunmaktadir (Durgun, 2006):

Yonetim
Iletisim

Psikoloji
Sosyoloji

YV V V VYV V

Antropoloji
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Arastirmalarin artmasi ve yerlesmesi ile birlikte, orgiitsel bir kiiltiiriin varligindan s6z
etmek miimkiin olmus bu durum da ydnetim konusunda miihim degismelerin

olusabilmesine ortam kazandirmistir.

Orgiit kiiltiirii hususunda ad1 gegen bu ilginin, baz1 ¢evrelere gore temel nedenleri
arasinda batilt topluluklarin yagsamis oldugu endiistrilesme esnasindaki bazi
ekonomik ve toplumsal problemlerden dolayr olusmakta ve bunlar arasinda ise verim
hususu, uygunsuz rekabet, uyumsuz olma ve isgiiciiniin yetersiz olmasi sayilmaktadir

(Eren, 1997).

Toplum i¢inde bu tarzda olusacak olan bir yozlagsma neticesi olarak da disiplin,
gayret, is ahlaki gibi hususlara gosterilmekte olan hassasiyet yok olma konumuna
ulagsmig ve uyum problemleri yasanmaya baslanmigtir. Nihai olarak ise orgiitlere ait
olan bir takim kararlarin dogal haline birakilmamasi gerektigi ve orgiit kiiltiiri
isminin altinda bazi yenilenmelere gereksinim oldugu fark edilmis ve bu bakimdan

adimlar atilmaya baslanmistir (Karcioglu, 2001).

Meydana gelen Orgiit yapilanmalarinin ¢ogunlukla bir taniminda bulunulmak
istenildiginde; ‘Orgiit icerisinde yer alan bireylerin hal ve hareketlerine yon veren
normlar, degerler, inanglar, davraniglar ve aliskanliklarin tamami’ bigiminde
yapilabilmektedir (Karcioglu, 2001). Bu agidan bakildigi zaman kiiltiir, grup iginde
bulunan bireylerde ne tarz tutumlarin sergilenmesi gerektigi, yapmalar1 ve
yapmamalar1 gerekli olan bir takim faaliyetler, ortaya ¢ikan hususlara gore fikirlerin

ne sekilde bigimlenmesi gerektigi hususunda bir ekol olusturulmustur.

Toplumun ve toplulugun islemesi gerekli olan bazi1 asgari kosullar ve kurallarin
tamamina ihtiya¢ hisseder ve bu acidan toplumlara genis capli olan Orgiitsel
yapilanmalar demek yanlis olmamaktadir. Kiiltiir ise ortak amaclar 1s181nda birlikte
olmus ve Orgiiti meydana getirmis olan bireylerin arasinda bir bagin olusmasini
saglayan degerlerin tamamidir (Eren, 1997). Bu bakimdan disiiniildiigli zaman
orgutsel kultir mefhumu da bir toplumu meydana getiren ortak kiiltiirel degerlerin
bircogunun etkisinde kalmakta olup aymi zamanda bu yonde sekil almaktadir.
Orgiitsel kiiltiir bir toplumun degerlerinin yansimasidir ayn1 zamanda 6rgiitiin i¢inde
yer alan kiiltiir, toplumun ufak bir yansimasidir. Eger evren toplumsa, 6rneklem

kiimesi burada orgutlerdir.
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Uzungarsili’nin bahsettigi gibi gelisim esnasinda ortaya ¢ikan kiiltiir i¢ ve dis
unsurlardan meydana gelmektedir. Mc Kinsey Semasi olarak isimlendirilmis olan

modelde bulunan birtakim degerler bulunmaktadir (Sekil 2.3).

Beceriler '

Sekil 2.3: Sirket Kiiltiiriinii Etkileyen i¢ Unsurlar (Peters, 1982, akt.
Uzuncarsil, 2000).

Asagida yer alan sekilde bulunan 6geler ise firmanin tesiri altinda oldugu unsurlari
barindirmaktadir. Bu agidan bakildiginda yakin ¢evre sartlari, genel ¢evre sartlarina
kiyasla daha ¢ok firmanin denetim alani i¢ine girmektedir. Firmalarin dis alandaki
degisimlerine hizla yanit bulmalari, etkili bir bilgi sisteminin olmasiyla miimkiin

olmaktadir. Tiim bu 6geler orgiit kiiltiiriinii meydana getirmektedir.
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Sekil 2.4: Sirket Kiiltiiriinii etkileyen dis unsurlar (Uzuncarsili, 2000; 20).

Orgiit kiiltiirii ekonomi alanindan arastirildigi zaman bir grubun ya da bir firmanin
personellerinin ortak bicimde paylagsmis olduklari, davranislarini yoneten ve orgiitiin
karakterize olmasini saglayan, geleneksel disiinme, hissetme ve tepki asamalari
sonucunda meydana gelen normlar, davranislar, inanglar ve degerler tepki verme
esnasinda ortaya ¢ikan normlar, davranislar ve aliskanlhiklarin tamamdir. Orgiit
kulttrunin buttn diinya tstunde kabul gérebilmesi genel geger bir tarifinin olmamasi
her toplum ya da orgiit i¢in paylasilan bazi ortak 6zellikleri kapsamaktadir. Bunlar;
her toplulugun ya da orgiitiin paylagsmis oldugu lisan, etkinlik, teknik tabir ve orfler
olarak sayilabilmektedir. Ayni zamanda bunlarin yani sira paylasilimakta olan
ortamin bir getirisi olarak sirketin veya Orgiitiin ortak ambiyansi igerisinde yer

alinmaktadir (Uckun, 2014).

Bu agidan bakildiginda Tiirk orgiit kiiltiirii sekillerine bir 6rnek sunulmak istenirse,
bir¢cok ofiste karsilasilan iistiin gelmesiyle Oniin iliklenmesi, muhabbet havasinin
aniden kesilip sessizligin olusmasi, miidiire arka doniilmeden odadan ¢ikmak, saygi

gostermek amaciyla egilmek gibi durumlar sayilabilmektedir.

Orgiitiin olusum asamasinda tiirlii incelemeciler baz1 etmenlerin rol oynadigindan sdz
etmektedirler ve bu acgidan orgiitiin ilk meydana gelmesine vesile olan bireylerin
bityiik 6nem tasidiklarini sdylemislerdir. Orgiitiin kurulmasinda destegi olan birey ya

da bireyler, var olusuna zemin hazirlamis olan Orgiitler Ustiinde sosyokdltirel
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bakimdan belirleyici olmus ve kendi fikri ve ahlaki Ozelliklerini 6rgutiin temeline

oturtmuslardir (Karcioglu 2001).

Bunlarin yani sira belli bir orgiitte kiiltiirin meydana gelmesini 6zetle dort

kademeden olustugu séylenmektedir (Gugcli 2003);

» Birinci asama; Orgiitiin kurucusu olan kimse, yeni bir fikrin ortaya
sunulmasinda rol oynar.

> lkinci asama; orgiitiin kurucusu olan kimse, bazi anahtar isimleri
orglite getirerek goriislerini agiklar. Bu asamada davet edilen isimler,
ortak bir bakis agisina sahip Kimselerdir ve 6rglt Uyeleri meydana
atilmig olan diisiincenin dogru, iyi ve degerli olduguna kimi zaman
risk tasisa da buna degecegine inanmaktadir.

> Ucgiincii asama; orgiitiin kurucusu olan kimsenin olusturmus oldugu
grup, yer, sermaye gibi unsurlari bulmak i¢in ¢aba sarf eder.

» Dordiincii asama; birgok yeni iiye orgiite eklenmeye baslanir ve genel

orgiit kiiltiiri hikayesi boylece baslamis olur.

Orgiit ya da firmalar i¢inde ortaya cikan kiiltiir, idari gevrelerle ortaya konulmak
zorunlulugu tasimamaktadir, bunun disinda dogal haliyle olusturulmaktadir. Ayn
zamanda her bir Orgiitte tek bir kiiltiirli olmas1 zorunlulugu bulunmamaktadir, hatta
orgiitler i¢inde farkli birimlerde, farkli bir takim alanlarda; ana orgiit kiiltiiriiniin
¢izmis oldugu sinirlarin asilmadan ancak kendi i¢inde farklilik barindiran kiiltiirleri
de barindirmaktadir. Ayni1 zamanda alt kiiltiirler ifadesi de bu durum igin
kullanilmakta ve daha ¢ok biiyiik sirketlerde siklikla karsilasilan bir durumdur. Orgit
kiiltiiri ve alt kiiltiirler aslinda kurumlara ait olan bir takim inan¢ ve degerlerin her
calisana aktarilmasinda rol oynayan, Orgitii olusturan yapilarnt ve iligkileri

etkileyerek, ilizerlerinde degistirici bir etki yaratmaktadir (Caglar 2001).

Firmalara ait genel cerceveye de baskin kiiltiir denilmektedir. Biitiin {iyelerin
benimsemekte oldugu degerlerdir bu tarz baskin bir kiiltiiriin olusumunda adeta bir
agac ve dallan alt kiiltiirler olan bir yapilanma s6z konusu olmaktadir. Bu aslinda
orgiitte yer edinmis olan orgiit kiiltiiriiniin ne denli saglam ve koklii oldugunun
gostergesidir. Bu tarzdaki ortak bir takim degerlerin paylasilmasi aslinda, firma
igerisinde Ozel ve ortak bir kimligin olusabilmesine olanak verir ve bu da orgiit

kiiltiriiniin gelismesini saglayan bir 6ge olarak karsimiza ¢ikar. Bahsi gegen bu
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degerler sonucunda iiyelerin orgiite olan adanmishigr ve gelisimi i¢in gosterilecek

olan ugraslarin gelistirilmesini saglamaktadir (Eren 1997).

Teknoloji devamli olarak ilerlemekte olup degisip gelismektedir. Bu hizli degisime
ayak uyduramayan toplumlar geri kalacak hatta degisime direnilmesi halinde de
toplumun dagilmasi da kaginilmaz olacaktir. Bu agidan bakildiginda firma veya
orgiitleri saglam kiiltiirel esaslara dayandirmak, devamliligin teminati i¢in 6nemli bir
konumda bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda oOrgiit kiiltiiriinlin - merkeze

konulmasi ve daimi bigimde ilerletilmesi gereklidir (Gizir 2008).

Orgiitlerde saptanmis olan baz1 kiiltiirel degerler ya da kosullar bulunmaktadir. Bu
degerler bazi Orgiitlerde yazili olarak bazilarinda ise yazisiz olarak yer
alabilmektedir. Bazen yalnizca deneyimlerden meydana gelmektedir. Bahsi gegen
kiltirel ve ortak degerler sonucunda orgiitler kendisi disinda ortaya c¢ikan
problemlere ve kendi i¢sel problemlerine yanit arayici yaklagimlar gelistirmektedir

(Karcioglu 2001).

Kurumlarin ya da orgiitlerin i¢inde yer aldiklar1 topluma ait olan bir takim orf ve
adetlerinden uzak olmamasi ve ¢elismemesi 6nemli bir unsurdur. Uyelerin istihdam
ve istikrar1 bakimindan olduk¢a Onemi bir pozisyonda durmaktadir. Bu da
geleneklerine bagli olan ve sahip ¢ikan calisanlarin daha kolay elde edilmesine
yardimcr olmakla kalmayip aym1 zamanda Orgiit iyelerinin ortak bir paydada
bulusabilmesini  kolaylastirmaktadir. Sonug¢ olarak tiyelerin bagliligt  ve
motivasyonlar1 konusunda, firmanin iginde vakit harcanirken keyif alinan bir ortamin
olugmasini saglamaktadir. Bu da is verimliligini yiikseltmekte, firmanin basarisina

katk1 saglamaktadir (Iscan, 2007).

Genis kapsamli olarak diislintildiigiinde yani diinya capinda bakildiginda, genis
kitlelere ulagsmayi basarmis olan birgok sirketin kendine has bazi niteliklerinin
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu agidan bakildigi zaman, Orgiit kiiltiirii kavraminin
yalnizca orgiit ile iligkili bir betimlemeyi yansitmadigini sdylemek miimkiin
olmaktadir. Literatiir incelendigi zaman, Orgiitsel kiiltiiriin asagida yer alan

kademelerden meydana geldigi belirtilmektedir (Iscan, 2007);

> Orgiitun tarihi
> Orgiit degerleri ve inanglar
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> Orgiitii aciklayan bir takim hikayeler ve mitler
> Orgitiin kendine ait olan kiiltiirel normlar1
> Gelenek, toren, orf ve adetler

> Orgltte yer alan kadin ve erkek kahramanlar

Sonug olarak orgut ve grgutun kdlturt, bulunduklart bireyleri tiirlii ortak degerler
sonucunda birbiri ile baghliklarii saglayan ve hatta kimi zaman giiclenmesini
saglayan yazili ya da yazisiz kurallardan meydana gelmektedir. Ayn1 zamanda 6rgiit
devamliligi bakimindan da oldukg¢a Onemlidir. Kiiltiiriin oturmadigi ya da aksak
bicimde olusturuldugu toplumlarda bulunan bireylerin ya da ¢alisanlarin
verimliliginin diisiik oldugu, stres altinda ¢alistiklar1 ve oOrglite olan bagliliklarinin
diisiik oldugu fark edilmistir (Polat 2003). Bu ag¢idan oOrgiitiin kiiltiirii, Orgiitiin

devamlilig1 ve ayakta kalabilmesi i¢in oldukc¢a ana bir siiregtir.
2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgit kiltirinin meydana getiren pek ¢ok deger ve alginin bulunmasiyla birlikte bu
degerler her bir 6rgiite gore farkliliklar icermektedir. Ayn1 zamanda orgiit kiiltiiriiniin
meydana gelisinde gerek cevresel gerekse de orgiitte calismakta olan personellerin

deger yargilari rol oynamaktadir (Gizir, 2008: 186).

Asagidaki tabloda Orgiit kiiltiiriiniin meydana gelmesine ortam hazirlayan gériislere

yer verilmistir.
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Tablo 2.3: Orgiit Kiiltiiriinii Aciklamaya Yonelik Bakis Acilar

Kuramlar

Orgltsel Paradigma

Orgutsel Kultir

Rasyonalizm

Orgiit basarinin bir

aracidir.

Kiiltlir, Orgiit amaglarinin
basarilmasi i¢in etkili bir

aractir.

Islevselcilik

Orgiit gerekli islevleri icra
ederek yasamay1 siirdiiren

bir topluluktur.

Kiltiir, dis uyum ve ic
biitiinlesme  ile  ilgili

islevleri yerine getiren

temel sayithilar ve
paylasilmig degerler

Ordntusudur.

Sembolizm

Orgiit sembolik
eylemlerin karmagik bir
oruntustnd ifade eden bir

insan sistemidir.

Kiiltiir, sosyal olarak insa
edilmis  semboller ve

anlamlar orintisudur.

Kaynak: Onag, 2009: 34.

2.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgit kiltUriiniin  dgeleri ile alakali olarak yazin alaminda birgok tamim yer

almaktadir. Ayn1 zamanda degerler, semboller, normlar gibi bircok 6genin de orgiit

kaltarindn belirlenmesi konusunda 6nemli olarak yer almaktadir (Sahin, 2010: 24).

Schein, yapmis oldugu arastirmalarda kiiltUriiniin ¢atisin1 meydana getiren {i¢ biling

dizeyinin éneminden bahsedilmistir. Asagidaki sekilde kiiltiiriiniin esas ¢ergevesine

yer verilmistir.
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Sekil 2.5: Kultar icin Bir Cerceve

Gorulebilir fakat
kolayca yorumlanmaz

Artifaktlar (Insan eliyle yapilan
seyler ve yaratimlar)
Teknoloji
Sanat
Buluslar
Goriilebilir ve duyulabilir davranis
oruntaleri
Degerler

Fiziki cevrede test edilebilenler
Sadece sosyal fikir birligi tarafindan
test edilebilenler

Farkindahgin
muikemmel seviyesi

B

Temel Varsayimlar

Cevre ile olan iliski
Goreceligin dogasi, zaman ve mesafe
Insan yaradiliginin dogast
Insan etkinliklerinin dogas1

Olmus gibi kabul
edilenler

Kaynak: Onag, 2009: 46.

Kiiltiirii olusturan bu unsurlar igerisinde orgiit kiiltiirii bi¢im almakta ve ¢alisanlarin

orgiit degerlerine olan bakislar1 birbirlerine benzerlik gostermektedir. Orgit

degerlerini benimsemis durumda olan c¢alisanlar orgiit kiiltiiriinlin giiclenmesini ve

gelecek nesillere aktarilmasini saglamaktadir. Orgiit basarmi pozitif olarak etki

edebilmektedir.

2.5. Orgit Kultiiriinii Olusturan Faktérler

Orglt kiltiriini meydana getiren pek ¢ok etmen bulunmasiyla birlikte literatiirde

kendine yer edinmis olanlardan bazilar1 s6yle siralanabilmektedir (Demir,2017:14):
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Degerler

Inanglar

Tutumlar

Normlar

Varsayimlar

Liderler ve Kahramanlar
Seremoniler ve Torenler
Adetler

Hikayeler ve Mitler
Semboller

Dil

vV V.V V V V V V V VYV V

Sonraki kisimlarda ise orgiitli olusturan bir takim unsular irdelenecektir.
2.5.1. Degerler

Degerler, biitiin ¢alisanlar tarafindan ortak bigimde paylastirilmakta olan bir olgu
olarak diistiniilebilmektedir (Ilgin, 2017: 34). Degerlerin meydana gelmesiyle ilgili
olarak dort tane agsamanin varligindan s6z edilmektedir. Bu kademelerin su sekilde

aciklanmast miimkiin olmaktadir (Demir, 2017: 48-49):

e Birinci kademe: kurumun sahipleri kurulus asamasinda bir vizyon
edinmektedirler. Kurum calisanlarinin gorev ve yiikiimliiliikleri saptanirken,
birtakim kistaslara bagli olunmasinin verimliligin artmasina yardimci olacagt
diistiniilmektedir. S6z konusu goriislerin igeriginde tecriibelere, egilimlere ve
cevre ile alakali bir takim bilgilere ulagiimaktadir.

e Ikinci kademe: liderin gayeleri 15181nda meydana getirmis oldugu davranislar
arzu edilen sonucu sagladigi zaman, tecriibeyle kanitlanmis olmaktadir. Bu
tecriibe diger ¢aligmalar i¢inde bir referans olmaktadir.

e Uclincii kademe: istenilen sonuglara, arzu edildigi gibi varilabilmesi
sirecinde kurum sonuglardan bagimsizlig tetikleyici 6geleri de incelemelidir.
Neticeler kurumda gegici bir takim etkiler ortaya koyarken, tetikleyici 6geler
devamlilik siirecinde tesirler ortaya koymaktadir. Kurum bu 1sikta tetikleyici

ogeler i¢in harekete gecmektedir.
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e Dordiincii kademe: paylasilan degerler ¢alisanlarin biitiinii tarafindan kabul
edilmis ve sorgulanmamistir. SO0z konusu olan degerler otomatik

davraniglarin meydana gelmesine yardimci olmaktadir.
2.5.2. Inanclar

Orgiit igerisinde bulunan ¢alisanlarin inanmis olduklar1 ve inanmadiklar1 biitiin her
seyi bu kisimda ele almak miimkiindiir. Calisanlarin yaptiklar1 karsisinda
odiillendirileceklerine inanmalart ya da inanmamalart durumlarinda, calisanlar

ustiinde direkt olarak etkisi fark edilmektedir (Demir, 2017: 14).
2.5.3. Tutumlar

Inanclar neticesinde bireylerin davramis sekilleri olarak aciklanmaktadir. Bireyler,
inanmis olduklar1 seyler 1s1ginda tutumlarin1 saptamakta ve bu dogrultuda

davraniglarin1 devam ettirmektedirler (Ilgin, 2017: 34).
2.5.4. Normlar

Calisanlarin davraniglarini denetleyen fakat yazili bir sekilde belirtilmeyen degerler
olarak diisiiniilebilmektedir. Normlar, deger yargilarina oranla daha fazla bir etkiye
sahip olmalarindan dolay1 6rgiit kiiltiirlinde daha etkili bir konumda yer almaktadirlar

(Demir, 2017: 14).
2.5.5. Varsayimlar

Orgiit ic ve dis bolgesini olusturan paydaslara yonelik bigcimde yer alan biitiin
varsayimlari i¢erisinde bulundurmaktadir. Ayni zamanda varsayimlar tartismaya agik

bulunmamaktadir ve bu ylizdende oldugu gibi kabul gérmektedir (Onag, 2009: 51).
2.5.6. Liderler ve Kahramanlar

Liderler ve kahramanlar s6z konusu oldugunda onlarin orgiit degerlerinin birer
simgesi oldugunu séylemek mimkindir. Miisteriye sunulmus olan deger ya da
caliganlarin giidiilenmelerini yiikseltmeye yonelik olarak degisik kimliklerdeki
liderler ya da kahramanlar olarak sOylenebilmektedir. Herhangi bir 6rgitte
Calisanlar, kendilerine rol model olarak kabul etikleri lider ya da kahramanlarin,

istedikleri ya da benimsedikleri tutum ve davramiglar gosterebilmektedirler. Bu
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durum ¢alisanlarin performanslarini pozitif olarak tesiri altina alacaktir (Kolancioglu,

2017: 27).
2.5.7. Seremoniler ve Torenler

Seremoniler ve torenler, firmalar icin oldukca 6zel durumlar olarak kabul
edilmektedir. Calisanlar, 0rgut kilturiine ait bir parga sekilde kahramanlara ya da
hikayelere yonelik olan baz1 etkinlikler diizenlemektedirler. Bu tarzdaki faaliyetler,

calisanlarin bagliliklarinin artmasina yardimer olmaktadir (Demir, 2017: 15).
2.5.8. Adetler

Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda adetler énemli yere sahiptir. Adetler, drgiitte olumlu
bir iklimin olusmasi i¢in gergeklestirilen torensel faaliyetler olarak diistiniilmektedir.
Adetler, orgiitte devamli olarak yapilagelen ve alisilmig olan faaliyetleri igine
almaktadir (Onag, 2009: 54).

2.5.9. Hikayeler ve Mitler

Hikayeler ve mitler s6z konusu oldugundan ge¢miste yasanan olaylarin
aktarilmasinin saglanmasi olarak agiklamak miimkiindiir. Hikayeler, 6rgiit arasindaki
paylasma, giiven ve iletisim gibi hususlarda daha 6nce olusturulmus olan Gykiilerden
meydana getirilmektedir. Mitler sayesinde orgiit calisanlarinin arasinda bir bag

olusturulmaya calisilmaktadir (Kolancioglu, 2017: 28).
2.5.10. Semboller

Orgiit kiiltiiriinii aciklayan biitiin ifadeler ve objeler, aslinda sembol olarak
nitelendirilmektedir. Soyutlamalar, somut bir takim fikirler, tavirlar, 6zlemler veya

inanglar aslinda kavraminin anlamini ortaya koymaktadir (Vayni, 2017: 14)
2.5.11. Dil

Her bir yerin ve farkli kiltirin kendine ait olan bir dili vardir. Dil sayesinde,
gelecek nesillere aktarimlar gergeklestirilebilmektedir. insanlarin yasami boyunca en
cok ihtiya¢ duyduklari, iletisimin ana kaynagidir. Bu yiizden de dil gerek insanlarin

sosyal yasamlarinda gerekse de is yasamlarinda olduk¢a oOnemli bir yerde
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bulunmaktadir. Orgiitsel baglilikta da énemi tabiki biiyiiktiir (Kolancioglu, 2017:
26).

2.6. Yenilik¢i Orgut Kalturt

Cagimizda hizli bir de§isim yasanmaktadir. Bilgiler ve bilinenler her gegen giin hizh
bir Sekilde giincellenmektedir. Bu degisim, calisma ortamini ve esaslarmi da
etkilemektedir. Bunlarla bas edebilmek i¢in ise artik geleneksel yontemler yerine
yeni stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni yonetim yaklagimlari ve modellerin
gelistigi giinlimiiz is diinyasinda orgiitler, kendilerine rekabet avantaji saglayan en
onemli unsurlarin basinda insan kaynaginin oldugunun bilincindedirler. Orgiitler
gelismek, teknoloji ve bilginin hiikiim siirdiigii ¢ag1 yakalamak, devamliliklarini
siirdlirebilmek ve rekabet {stiinliigiinii saglayabilmek icin insan kaynaklarini

olabilecek en etkili bicimde kullanmak durumundadirlar (Aslan, 2017: 14).

Gilintimiizde ve kiiresellesen diinyada artan rekabetin bir sonucu olarak isletmeler
icin diizenli ve siirekli olarak yenilik yapilma ihtiyact bulunmaktadir. Fakat bu
bicimde piyasadaki varliklarin1 devam ettirilebilir ve rekabete kapisabilir diizeyde
tutabilirler. Firmalar igin bu var olan sorumluluk, yenilik¢i bir yapinin olusturmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu sayede, orgiitlerde yenilik¢iliginin gelismesi ve motive
edilmesi, glinlimiiziin i§ diinyasinda her bir Orgiitiin hayatta kalmasi i¢in yanitim
aradigt 6nemli olan bir sorun olarak goriilmektedir. Bu durumda 6rgutlerin 6nemli
gordiigli en mithim kaynaklarindan bir tanesi de yenilik¢iligin ortaya ¢ikabilecegi bir

ortamin hazirlanmasidir (Altindag ve Kosedagi, 2015: 272; Vayni, 2017: 62).

Yenilikeilik tiirlii is sartlari, yetenekler, yapt ve prosediirleri gerekli kildigindan
yenilik¢ilik bakimindan olduk¢a 6nemli bir rolii kaplamaktadir. Orgiit kiiltiirii,
literatiirde yenilik¢i olmasiyla onemli bir yerde bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii,
sayesinde calisanlar orgiite olan bagliliklarini arttirmakta ve islerine kendilerine daha
cok vermelerine imkan saglamaktadir (Eskiyorik ve Turan, 2010: 81; Vayni, 2017:
63).

Vayni’ye (2017) gore Inovasyona tesir eden orgiit kiltiirii degiskenleri ise sdyle

verilmektedir:

» Katilimer yonetim uygulamalari

> Orglitsel destek
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Calisanlarin 6zerkligi
Yo6netim bagimliligi

Is goren egitimi

Takim bazli iiretim sistemi
Tesvik bazli 6diil sistemi
Is gorenlerin 6zerkligi
Uzmanlik

Hizli ¢evresel degisim
Asirt olmayan ig ytiki

Y Onetimin destegi
Odiillendirme sistemi
Asir1 olmayan is baskist
Degisim

Belirsizlige tolerans
Risk Alma

YV V. V VYV V V V V V V V V V V V V

Firsatlarda yararlanma
2.7. Orgiit Kiiltiiriiniin Siniflandirmasi

Biitiin toplumlar yalnizca insanlarin bir arada bulunmasindan dolayr olusmamustir.
Hepsi ayni zamanda bir takim kiiltiirel, tarihsel degerleri de beraberlerinde
getirmektedirler. Ortak deger, ortak norm ve ortak davranis sekilleri, toplumlar
birlestiren en miihim nitelik olarak gosterilmektedir. Insan sosyal bir varliktir ve
siirekli olarak cevresiyle iletisim halinde bulunmaktadir. Bu etkilesim siirecinde

ortak bir takim diisiincelerin ve hareketlerin bir araya gelmesindeki en 6nemli sebep
olarak distiniilebilmektedir (Erdem, 2007).

Orgiit kiiltiirii ile alakali olarak olusturulan smiflandirma asagidaki sekilde

gosterilmektedir.
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Sekil 2.6: Orgiit Kiiltiirii Stmflandirmasi

Orgiitsel Kiiltiir

Giiclii Orgut
Kaltiri

Zayif Orgiit
Kulttri

Baskin Orgiit
Kiiltira

Alt Orgiit
Kiiltiirii

Sebekelesmis-
C1karci-
Toplumcu-
Parg¢al Kiltir

oy

Kaynak: Canpolat, 2012.

Orgiit kiiltiirii kategorilendirmesi ¢cogunlukla bes tane boyutta incelenmektedir. Bu
kategorilendirmenin drgutlerinin bir arada kalmalar1 ve hayatlarin1 devam ettirmeleri
adina onemli olmaktadir. Her bir orgiit kiiltiirii kategorilerindirmesi birbirinden
degisik nitelikleri var olmaktadir. Bu nitelikler orgiitlerdeki deger yargilarini
degistiren durumlardan ortaya ¢ikmaktadir. Asagida yer alan alt bagshklarda

incelenmistir.
2.7.1. Guclu Orgut Kalturu

Orgiitlerde zaman igerisinde varligimi daha etkili bir duruma sokan ve calisanlarinda
igsellestirmis oldugu degerlerin tamami giiglii orgiit kiiltiirii olarak diistiniilmektedir.

Orgiit kiiltiiriinii calisanlar ne kadar benimserse, 6rgit o oranda guclenmektedir.
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Gucll bir orgut kaltdrinin olugmasi ayn1 zamanda g¢alisanlarin Grgiite karsi olan
bakis agilarini da olumlu olarak tesiri altina almaktadir. Caliganlar i¢in orglitiin yarari

kendi yararlarinin tistiinde bulunmaktadir (Canpolat, 2012).

Gugli orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlar iistiinde olusturmus oldugu etkiler ise soyle

siralanabilmektedir (Sisman, 2002):

Calisanlarin orgiite olan bagliliklart fazladir

Calisanlar kendilerini orgiitlin bir pargasi olarak goriirler

Orgiit ¢ikarlart her seyin iistiindedir

Orgiit basaris1 igin yiiksek performans gosterilmektedir

Orgutiin gaye ve hedeflerini calisanlar kendi gaye ve hedefleri gibi gorirler

Motivasyonlar1 fazladir

vV V.V V V V VY

Iletisim giicliidiir
2.7.2. Zayif Orgiit Kiiltiirii

Zayif orgiit kiiltiirii sadece genel davranis sekilleri hakkinda bilgi vermektedir. Zayif
Orglit kiltiirintin  bulundugu yerlerde ¢alisanlarin  davraniglart tam olarak
denetlenememektedir. Cogunlukla ¢ogu kisinin benimsedigi bu nedenle de kalanlarin

zorla benimsedigi orgiitsel degerler biitiinii olarak diisiiniilmektedir.

Zayif kiiltiirlerde alt kiiltiirlerin birbirleri ile olan baglar1 zayif olmaktadir. Orgiit
calisanlar1 arasinda iletisim yoksunlugu bulunmaktadir. Calisanlar arasinda
diismanlik ve birbirlerinden kuskulanma durumlari bulunmaktadir. Zayif orgiit
kiiltiriiniin ¢alisanlar istiindeki etkilerine su sekilde deginmek mimkiindiir (Terzi,

2000):

Orgiite olan baglilik duygusu azdir

Orgiitsel kimlik benimsenmemistir
Motivasyon diigiiktiir

Ait olma hissi diigiiktiir

Tatmin olma hissi diisiiktiir

Calisanlar alternatif isler aramaktadirlar
Calisanlar kendi ¢ikarlarini diigiinmektedirler

Tletisim kopuklugu yiiksek boyutlardadir

VvV V.V V V V V V VY

Calisanlar ve yoneticiler arasinda iletisim sorunlar1 bulunmaktadir.
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2.7.3. Baskin Orgiit Kiiltiirii

Baskin bir orglit kiiltliriniin - oldugu durumlarda, egemen degerler Onem
kazanmaktadir. Orgiitte yer alan alt kiiltiirlerin hepsi baskin Kkiiltiire adapte
olmaktadirlar. Topluluklarin benimsedikleri ve aidiyet hissettigi deger yargilart 6nem
kazanmaktadir. Ayn1 zamanda bireylerin davranislar da kiiltiir ¢ercevesi igerisinde
meydana gelmektedir. Biitiin alt kiiltlirler bu degerlerin etkisinde kalmaktadir. Baskin

orgiit kiltiiriiniin ¢alisanlar tistiindeki tesirleri asagidaki gibidir (Terzi, 2000):
Calisanlar tutum ve davranislarinda baskin kiiltiiriin niteliklerini gosterirler
Calisanlar kararlara katilmaz ya da oldukga kii¢iik paylarda bulunurlar

>
>
» Calisanlar arasindaki etkilesim yok denilecek kadar azdir
» Emir komuta zinciri bulunmaktadir

>

Calisanlar davranis kaliplari i¢cinde hareket etmektedirler.
2.7.4. Alt Orgiit Kultira

Alt 6rgut kiltiiri denildiginde aslinda genel itibariyle baskin kiiltiiriin etkisinde kalan
diger azinlik kiiltiirler olarak diisiiniilmelidir. Alt kiiltiirler, baskin kiiltiirlerin baskis1
altinda bulunmaktadirlar. Alt kiiltiirlerin kendilerine ait nitelikleri ve yargilar1 olsa
da, igsellestirilen ve esas olan yargilar baskin kiiltiiriin 6zelliklerini tasimaktadir. Alt
Orgiit kiiltiiriiniin  ¢alisanlar iistiindeki bazi etkilerine su sekilde deginmek

mimkunddr (Terzi, 2000):

Calisanlar kiiciik bir topluluk halinde bulunurlar ve kendi iglerinde iletisimleri

gucludur

> I¢ baglar yiiksek seviyelerdedir
» Baskin kiiltiirlin etkisini gormek miimkiindiir.
» Alt kiiltirde yer alan topluklarin ¢ikarlarint nemserler

» Diger alt kiilttirlerle iletisimleri farkli farkli olabilmektedir
2.7.5. Sebekelesmis-Cikarci-Toplumcu-Parc¢ah Kiiltiir

Sebekelesmis-Cikarci-Toplumcu-Pargali kiiltiirde sosyallik ve dayanisma unsurlar
onemli olmaktadir. Bu kiiltir kaliplarinin meydana gelmesinde Orgutin sosyal

durumu ve dayanigsma yapisi bellidir (Balmer ve Greyser, 2003).
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Sebekelesmis-Cikarci-Toplumcu-Pargali kiiltiir ayrimina iliskin olan detaylandirma

asagidaki sekilde bulunmaktadir.

Yuksek Sebekelesmis Toplumcu
SOSYALLIK
Diisiik Parcalh Cikarci
Y liksek Diisiik
DAYANISMA

Sekil 2.7: Sebekelesmis-Cikarci-Toplumcu-Parcal Kiiltiir (Canpolat, 2012).

Sebekelesmis kiiltiirlerde, informal yapt Onde bulunmaktadir. Sosyalligin ve
dayanismanin seviyesi yiksek seviyelerde bulunmaktadir. Calisanlar arasinda
dayanisma bulunmaktadir ve biitlin c¢alisanlar arasindaki iletisim yiiksek

boyutlardadir.

Pargali kiiltiir yapilarinda, dayanisma yiiksektir ve ayn1 zamanda sosyallik seviyesi
azdir. Calisanlar birbirlerini koruma icgiidiisiinii barindirsalarda ayn1 zamanda

iletisim kurmakta o kadar iyi degildirler.

Toplumcu kiiltiir yapilarinda ise sosyallik yiiksekten dayanigmanin diisiik oldugu
bilinmektedir. Calisanlar arasindaki iletisim ¢ok giiclii olsa da dayanigma duygular

oldukga zay1ftir.

Cikarct kiiltiir yapilarinda, dayanisma ve sosyalligin diizeyleri azdir. Her calisan
kendi c¢ikarlar1 1s183inda  davranmakta ve kendi ¢ikarlarin1 Orgiitten Uste

tutmaktadirlar.
2.8. Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari

Kiiltiirel degerlerin pazarlama ve yonetim s6z konusu oldugunda nasil farkliliklar
meydana getirdigine dair en anlasilir model Geert Hofstede modelidir. Geert
Hofstede olusturdugu bu modelde kiiltiirel farkliliklarin dort boyutta incelenmesi
gerektigini vurgulamistir.

Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar1 asagidaki sekilde verilmistir.
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Bireyselcilik Glig mesafest

Belirsizlikten kaginma Ernillik-disilik

Sekil 2.8: Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar1 (Macit, 2010).
2.8.1. Bireyselcilik

Bireyselcilik s6z konusu oldugunda bir kilturtn icerisinde bulunan bireylerin bir
gruba olan bagliliklar1 arasindaki iliski s6z konusu olmaktadir. Bu degerin kars1 bir
ifadesi ise toplumculuk olarak aciklanmaktadir. Bireyci toplum yapilarinda,
bireylerin gruplar ile olan baglar1 oldukga zayiftir. insanlar, toplumun bir pargas: gibi
hareket etmezler, onlar dncelikle bir birey olduklarin1 ve haklarinin bulunduklarini
diisiiniirler. Insanlar yalnizca kendilerine ve yakin gevrelerine karsi sorumluluk
beslediklerine inanirlar. Toplumcu kiiltiirlerde ise, bireyler dogumlarindan sonra bir
takim gruplara baglanirlar ve aile iiyelerinin disindaki bireylere kars1 da sorumluluk

duygusu duyarlar (Hofstede, 2011).
2.8.2. Gu¢ Mesafesi

Gli¢ mesafesi bir isletmenin ya da kurumun goreceli olarak daha gii¢sliz olmasi
durumunda olan bireylerin bu karsilastiklart giice olan razi olma durumlari
arasindaki iligski anlatilmaktadir. Bu bir nevi bir endekstir. Bu endekse gore, ast ve
iist iligkilerinin saptanmasi olduk¢a O6nemlidir. Bu ifade de esas olarak esitsizligin
seviyesi belirlenmektedir. Bir toplum igerisinde esitsizligin liderlerin oldugu kadar
aslinda takipgilerinin de destekledigi fark edilmistir. Gli¢ ve esitsizlik ifadeler gerek
toplumlar gerekse de bireyler i¢in esas degerler olarak diistiniilmektedir. Cok kiiltiirlii
bir ¢aligma alanina sahip olan insanlar biitiin toplumlarin esit oldugunu ancak

bazilarinin daha esit oldugunun fark edilmesine neden olmustur (Hofstede, 2011).
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2.8.3. Belirsizlikten Kacinma

Toplumun belirsizlikler ve ayni zamanda siipheli durumlarindan ortaya ¢ikan tepki
ya da tolerans diizeyi olarak belirsizlik endeksi belirlenmektedir. Baska bir agidan
ifade edilirse, kiltiirii olusturan insanlarin herhangi bir belirsizlik durumunda
kendilerini nasil hissettiklerini 6lgmektedir. Belirsizlikten kaginan kiiltiir yapilarinda
genellikle daha sert kanunlar bulunurken ayn1 zamanda siki giivenlik onlemleri yer
almaktadir. Bunun yani sira belirsizlikten kagma diizeyi yliksek olan toplumlarda

duygusalligin 6n planda oldugu bilinmelidir (Ozkul, 2007).
2.8.4. Erillik-Disilik

Erillik ve disilik ifadeleri, toplumda kadinlar statiilerine gore farkli olmakta ve
onemli ifadeler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Disilik niteliklerinin baskin olmasi
durumlarinda toplumun daha merhametli ve yardima agik bir ortami barindirdig
bilinmektedir. Bunun yani1 sira erilligin baskin oldugu toplumlarda rekabetin fazla

oldugu dikkat cekmektedir (Hofstede, 2011).

Hofstede’nin ¢alismasindan esinlenerek yapilan bir incelemede (lkemizde ve
Iskandinav iilkelerinde kiiltiirel boyutlar karsilastirilmistir. Asagida bu sonuglar yer

almaktadir (Hofstede, 2011).

POI 0% FAAS T

Sekil 2.9: Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar (Tiirkiye) (Hofstede, 2011).

Ulkemizde kiiltiirel boyutlara bakildiginda giic mesafesinin ve erilligin fazla oldugu

dikkat c¢ekmektedir. Bireyselcilik ise daha diisiik diizeylerde seyretmektedir.
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Ulkemizde bireyselcilik diisiik olmakla birlikte alt ve iist iliskileri daha fazladir. Bu
durum da oOrgiit yapilarinin aslinda daha kati smirlarla belirlendiginin = bir

gostergesidir (Hofstede, 2011).

scandarayian Courtnes

POI oV MAS LAl

Sekil 2.10: Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar1 (Iskandinav Ulkeleri) (Hofstede,
2011).

Iskandinav iilkeleri ve iilkemizdeki farkl1 kiiltiir yapilarina sahip olan birgok insanin
aslinda orgiitsel kiiltiiriine de bunun yansidig1 fark edilmistir. Ulkemizde orgutlerde
erillik 6zelliklerini baskin oldugu fark edilmistir. Ayn1 zamanda gii¢ mesafesi de
tilkemizde daha fazladir. Bu durumlardan dolay:r da aslinda tilkemizde rekabet¢iligin
daha fazla oldugunu gérmek miimkiindiir. Tiirkiye’de iskandinav iilkelerine oranla
daha fazla alt tst iliskisinin bulunmasi da benzer sekilde iilkemizde sert kurallarin

gecerli oldugunun bir gostergesidir.

Hofstede nin Gli¢ Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma seviyelerini anlattigi bir bagka

grafige asagida yer verilmistir.

38
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Unitec Arab Emiratesy GUA Guatemala SAF South Africa
ARG Argentina HOK Hong Kong SAL Salvador
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CAN Canada ISR Israel THA Thailand
CHL Chile ITA  Naly TUR Turkey
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Sekil 2.11: Belirsizlikten Kacinma Ve Giic Mesafesinin Ulke Gruplarmma Gore

Karsilastirilmasi (Hodgetts, 1991.

2.9. Tlgili Arastirmalar

Erdem ve Ozen Isbasi, (2001) “Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ve Ogrenci Alt
Kiltiriniin - Algilamalar1” isimli
vurgulanmasi ve bir akademik oOrgiit i¢inde alt kiiltiir grubu bulunan 6grencilerin
orgiitsel hayata yonelik algilamalarini saptamak icin gerceklestirmislerdir. Orgiitsel

yapi-isleyis konusunda daha fazla olumsuz algilama meydana gelirken, egitim
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esnasinda ekinligi ve neticeleri hususunda ise ortak goriislerin bulunmadig dikkat
cekmektedir. Buna gore, orgiitiin gen¢ ve dinamik bir kiiltiir yapisini barindirmasina
ragmen bir takim ortak degerler olusturuldugu fakat orgiitsel performansi yakin
bicimde tesiri altina alan orgiit yapisinin isleyisinin ve egitim siireclerinin daha ¢ok

gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Terzi (2005) Giresun il merkezinde bulunmakta olan sekiz tane ilkdgretim veren
okulda ¢alismakta olan 6gretmenler listiinde okullardaki kiiltiirel yapiy1 incelemekte
olan bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bu ¢alismada yer alan sekiz tane okuldan 151
tane kadin, 153 tane erkek dgretmenin katilimi saglanmistir. Calismanin neticesinde
ilkdgretimlerde en belirgin seviyenin goérev kiiltlirii oldugu fark edilmistir. En genel
itibari ile gorev kiiltlirlinden sonra basari, biirokratik ve destek kiiltiirlintin geldigi
saptanmigtir. Kadin 6gretmenlerin  yanitlarima gore, calistiklari okulun daha
biirokratik oldugu sonucu bulunmustur. Bu arastirmaya goére Ogretmenler,
okullarinda bulunan kiiltiiriin daha ¢ok is odakli oldugunu ve bireysel amaclardan

ziyade toplumsal amaclarin 6nemsendigi sonucuna ulasilmistir.

Soénmez (2005), Van ilinde yer almakta olan ilkdgretim okullarinda gorev
gerceklestiren miidiir ve Ogretmenler {istlinde arastirmalara gitmistir. Bunun
sonucunda okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii ortaya koymasi, devam etmesi ve
degistirilmesindeki roliinii incelemeye baslamistir. Orgiitsel kiiltiiriin seviyeleri dort

ana grupta incelemeyi tercih etmistir:

» Glc kultard
» Rol kultird

» Basan kiiltiirti
» Destek kulttrd

Arastirmalarin sonucuna bakilarak; cinsiyetin bu alt boyutlarda 6nemli bir farklilik
yarattign  sonucuna ulasilmamustir. Ogretmenlerin  gdrev  yaptiklarr  siirenin
degismesine gore farkliligin olustugu dikkat ¢ekmektedir. Gii¢ kiiltiirii alt boyutunda,

ogretmenlerin kidemlerine gore farkliliklarin olusabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Almedia (2005), gerceklestirmis oldugu ¢alismada okul ortaminda saglikli ve pozitif
bir kiiltiir yapisinin meydana getirilmesine yoneticilerin roliinii arastirmaktadir.
Aragtirma neticesinde pozitif ve etkin bir kiiltiir ortaminin olusturulabilmesi i¢in

yoneticilerin; okul ortaminda devamli olarak degerlendirmelerde bulunmalari,
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degisim ve yenilik hareketlerini anlayabilmeleri; yiliksek beklentilerin karsilanmasi,
karar verme asamasinda paylasimeci bir tutum sergilemeleri ve destekleyici bir

konumda olmalar1 beklenmektedir.

Vural (2007), Istanbul ili Kartal ilgesinde bulunan ilkégretim okullarinda ¢alisma
gosteren sinif ve brang Ogretmenleri iistiinde bir arastirma gergeklestirmistir. Bu
yapilan arastirma sonucunda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bireysel nitelikleri ile
okul Kkiltirii algilar1 arasinda bulunan iliski arastirilmistir. Bu incelemelerin
sonucunda Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda demografik (cinsiyet, kidem, yas,

meslek, egitim diizeyi) etkenlerin anlamli bir farklilik yaratmadigi belirtilmistir.

Sahin-Firat (2010), yapmis oldugu ¢alismada okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul
kiiltiirti ile deger sistemlerine iliskin olan algilar1 hususunu degerlendirmistir.
Calismasin elli tane okul miidiirii ve 902 6gretmeni kapsayacak bicimde yapmustir.
Bu incelemenin neticesinde okul mudurleri, okul kltiriini 6gretmenlere gore daha
cok benimsemektedirler. Okul miidiirleri ve dgretmenler farkli deger boyutlarina

O6nem vermektedir.
Okul muddarleri:
e lyilikseverlik
Ogretmenler:
e Hazcilik
e Oz yonelim
o Glvenlik
Gerek okul miidiirlerinin gerekse de ogretmenlerin okul kiltirine yonelik olan

algilar1 ve deger sistemlerine iliskin olan algilar1 arasinda yer alan onemli bir

iligkinin varlig1 belirlenmistir.

Kolatan (2008), okul miudurlerinin  okul kiltariinin var edilmesinde ve
tyilestirilmesinde var olan rolii hakkinda incelemelerde bulunmustur. Gergeklestirmis
oldugu bu arastirmanin neticesinde, okul miidiirlerinin deneyimi yiikseldik¢e okul
kiiltiirtiniin var edilmesinde iistlendigi rollerde artis gostermektedir. Okul kiiltiirtiniin

ortaya ¢ikarilmasinda 6zel okullarda gorev yapmakta olan okul ydneticilerinin
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eklemeleri daha fazla olmaktadir. Bunun temel sebebi 6zel okullarda ¢aligsmakta olan

okul yoneticilerinin daha ¢ok olanaga sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Karadag ve Ozdemir (2015) okul Kkultirinin ortaya ¢ikarilmasinda ve
iyilestirilmesinde okul miidiiriiniin goriisleri isimli bir makale olusturmuslardir.
Adiyaman Ilinde 252 tane okulun miidiirleri iistiinde gergeklestirilen bu ¢alismada
okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii agiklarken cogunlukla biirokratik/hiyerarsik kiiltiir,

rol ve gorev kaltlrind vurgulayan ifadeler kullandiklari neticesine ulasilmastir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefelerinin orgiit kiiltiiri
tizerindeki etkisi arastirilmak amaglandigi i¢in yodntem olarak iliskisel tarama
yontemi secilmistir. Tarama yontemi, var olan durumu oldugu gibi yansitmayi;
nedensel tarama modeli ise, tahmin edilen sebep sonug iligkisini sinamak iizere, var
olan durumun kontrollii olarak degistirilmesini esas alir. Tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
tiimii ya da ondan aliacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinden yapilan tarama
dizenlemeleridir (Karasar, 2005). Egitim felsefesi, orglt kilturi soyut ve genel
kavramlardir. Saglikli bir degerlendirme yapabilmek i¢in bu kavramlarin
somutlastirilmasi gerekir. Bu sebeple egitim felsefeleri ile orgiit kiiltiirii arasindaki
iligskiyi ampirik kanitlarla desteklenmesi ihtiyacindan yola ¢ikilarak bu ¢alisma nicel
paradigmaya uygun ele alinmigtir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin benimsedikleri
egitim felsefesi bagimsiz degisken; bundan etkilenip etkilenmeyecegi arastirilmak

istenen Orgut kaltird ise bagimli degisken olarak belirlenmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sirnak Ilinde gorev yapmakta olan 297 okul muduri ve 483
miidiir yardimeisi olusturmaktadir. Arastirmada kolayda oOrneklem yontemi
kullanilmistir. Kolayda drneklem yonetimi, arastirmacinin kolay ulasabildigi evren
birimlerine ulasmasi olarak goriilmektedir. Arastirmanin kolay ulasabildigi evren
birimlerine anket uygulamasi siireci olarak goriilmektedir (Karasar, 2005). Arastirma
kapsaminda 150 okul yoneticisine anket uygulamasi yapilabilmistir. Okul
midiirlerinin ankete zaman ayirmada isteksiz olmalar1 ve gonderilen anketlerin bos
olarak geri donmesi nedeniyle ancak 150 okul miidiirii ile anket calismasi

yiiriitiilebilmistir.

Katilimeilarin demografik dagilimlar agagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 3.1: Cinsiyete Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Frekans %
Erkek 71 47,3
Kadin 79 52,7
Toplam 150 100,0

Tablodan da anlasilacagi lizere; Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 71’1

(%47,3) erkek ve 79°u (%52,7) kadinlardan olusmaktadir.

Tablo 3.2: Yas Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Frekans %
25 yas ve alt1 32 21,3
26-35 yas 96 64,0
36-45 yas 19 12,7
56 ve iizeri yas 3 2,0
Toplam 150 100,0

Tablodan da goriilecegi lizere; Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 32°s1 (%21,3)
25 yas ve altinda, 96’s1 (%64) 26-35 yas arasinda, 19°u (%12,7) 36-45 yas arasinda

ve 3’1 ( %2) 56 ve lizeri yas araliginda olugmaktadir.

Tablo 3.3: Medeni Durum Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Frekans %
Evli 71 47,3
Bekéar 79 52,7
Toplam 150 100,0

Tabloya gore; Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 71°1 (%47,3) evli ve 79’u
(%52,7) bekardir.
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Tablo 3.4: Hizmet Y11 Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Frekans %
0-5 y1l Arah@ 66 44,0
6-10 y1l Arah@ 8 5,3
11-15 y1il Arahg: 28 18,7
16 yil ve iizeri 47 32,0
Toplam 150 100,0

Tabloda da goriildiigi lizere; Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 66°s1 (%44) 5
yildan az zamandir, 8’1 (%5,3) 6-10 yil Araliginda, 28’1 (%18,7) 11-15 yil
araliginda47’si (%32) 16 yil ve iizeri zamandir okul yoOneticisi olarak gorev

yaptiklarini belirtmisglerdir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu
kisisel bilgilere yonelik sorulardan, Egitim Felsefesi Olceginden ve Okul Kiiltiirii
Olgeginden meydana gelmektedir. Olgeklerle ilgili izin siirecinde yalnizca dlgegin

alindig1 caligmalarin belirtilmesi yeterli olarak goriilmiistiir.

Egitim Felsefesi Olcegi: Wiles ve Bondi (1993) tarafindan gelistirilen likert tipinde
40 maddelik bir olcektir. Olgek kolay uygulanabilmesi ve daha 6nce Coban (2002)
tarafindan Ogretmen adaylarinin felsefi tercihlerini belirlemek ig¢in kullanilmig
olmasindan dolay1 aragtirmada kullanilmistir. Bu 6lgek; Daimici, Idealist, Realist,
Deneyselci ve Varolusgu olmak tizere 40 madde, 5 alt boyut ve Kkesinlikle
katiliyorum (5)’den kesinlikle katilmiyorum (1)’e dogru derecelendirilmistir. Egitim
felsefesi Olgegi igeriginde bes egitim felsefesi yer almakta olup bes egitim
felsefesinin her birine ait 8 ilke olmak (izere, toplam 40 felsefi ilke maddeler halinde
karmagsik olarak yer almaktadir. Anket formundaki her maddenin hangi egitim

felsefesi goriisiine ait oldugu agagida belirtilmistir.

1. Daimici Felsefe . 6, 8, 10, 13, 15, 31, 34, 37
2. 1dealist Felsefe 19,11, 19, 21, 24, 27, 29, 33
3. Realist Felsefe :4,7,12, 20, 22, 23, 26, 28
4. Deneyselci Felsefe : 2, 3, 14,17, 25, 35, 39, 40
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5. Varolusgu Felsefe  : 1,5, 16, 18, 30, 32, 36, 38

Olgegin gegerlik ve giivenirligi Doganay ve Sari (2003) tarafindan yapilmis ve
Olcegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .81 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada
Cronbach alfa katsayilar1 Daimici Felsefe alt boyutunda 0,763, Idealist Felsefe
Felsefe alt boyutu icin 0,755, Realist Felsefe Felsefe alt boyutu igin 0,689,
Deneyselci Felsefe alt boyutu i¢in 0,805 ve Varolusgu Felsefe alt boyutu igin 0,714

olarak tespit edilmistir.

Okul Kiiltiirii Olcegi: Arastirmada okul kiiltiirini belirlemeye yonelik Terzi (2005)
tarafindan gelistirilmis “Okul Kiiltiirii Olgegi” kullanlmistir. Okul Kiiltiirii Olgegi29
maddeden olusup, maddeler genis zaman kipli ve 23. madde disinda olumlu
onermeler seklinde hazirlanmistir. Olgek 4 boyutlu ve 5°li likert tipindedir. Olgegi
degerlendiren kisilerin verilen Onermelerin her birinde belirtilen goriise katilma
dereceleri Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3),
Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Okul kiiltiirii 6l¢eginin alt
boyutlari, destek kiiltiiri, basar1 kiiltiirti, burokratik kultir ve goérev kultGridur.
Destek kiiltiiri 8 maddeden; basar1 kiiltiirii6 maddeden; biirokratik kiiltiir 9
maddeden; gorev Kkiiltiirii ise 6 maddeden olusmaktadir. Olgegin tamamindan
alinabilecek toplam puan 145 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarmin her
birinden alinabilecek en yiiksek puan destek kiiltiiri i¢in 40 puan, basar1 kiiltiirii
faktoru icin 30 puan, burokratik kiltur faktori icin 45 puan, gorev kultirt faktori

icin 30 puan olarak hesaplanmaktadir.

Destek Kulttru: 1,2, 3,4,5,6,7, 8

Basan Kiiltird: 9, 10, 11, 12, 13, 14

Burokratik Kdltdr: 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23
Gorev Kultird: 24, 25, 26, 27, 28, 29

A w0 np e

Bu aragtirmada Cronbach alfa katsayilar1 destek kiiltiirii icin 0,698, basart kiiltiirii
icin 0,741, birokratik kultdr igin 0,763 ve gorev kultar( igin 0,781 olarak tespit

edilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket

programi yardimiyla ¢éziimlenmistir.

Verilerin ¢g6ziimlenmesinde frekans, yiizde gibi tanimlayici istatistiklerden, iligki
testlerinden, regresyon testinden faydalanilmistir. Verilerin ¢6zimlenmesinde
carpiklik ve basiklik Z degerleri +1,96 ile -1,96 arasinda degistigi i¢in parametrik

testler olan t testi ve ANOVA testinin yapilmasina karar verilmistir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

2017-2018 egitim-6gretim yilinda ilkin 6rneklem belirlenmis olup daha sonra da
belirlenen ilgelerdeki okullara gidilerek okul idarecileri ile gerekli goriismeler
yapilmis ve kendilerine gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Olgekler, okul

yoneticilerine uygulandiktan sonra toplanmustir.
3.6. Verilerin Yorumlanmasi

Egitim Felsefesi Olgegi ve Okul Kiiltiirii Olgeginin 3.1 tablosundaki puan araliklar:

kullanilmuistir.

Tablo 3.5: Egitim Felsefesi Ol¢egi icin Puan Arahiklari Tablosu

4.20-5.00 Cok Yiiksek
3.40-4.19 Yiiksek
2.60-3.39 Orta
1.80-2.59 Diisiik
1.00-1.79 Cok Diisiik

Tablo 3.6: Okul Kultiirii Olgegi Icin Puan Araliklar1 Tablosu

4.20-5.00 Cok Yuksek
3.40-4.19 Yiiksek
2.60-3.39 Orta
1.80-2.59 Diisiik
1.00-1.79 Cok Diisiik
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Egitim Felsefesine Yonelik Bulgular

Asagida yer alan Tablo 4.1°de egitim felsefesine yonelik tanimlayici istatistikler yer

almaktadir.

Tablo 4.1: Egitim Felsefesine Yonelik Tammlayiax Istatistikler

c ©

= S © £

N 2 E &

= 7] b~ wn

E 3 £ 3

> = o &
1 Miikemmel ogretmenler, 150 1 5 2,11 1,232
degismez soru soranlardir.
2 Okullar toplumsal gelisim icin 150 1 5 4,27 874
vardir.
3 Ogretim, arastirma teknigi ile 150 1 5 4,11 ,790
gerceklestirilmelidir.
4 Gosterme ve tekrar etme, 149 2 5 4,11 847
ogrenme icin temel 6Zelerdir.
5 Egitim siirecinde o6grencilere, 150 1 5 4,18 ,890
kendi rollerini belirlemeleri igin
her zaman izin verilmelidir.
6 Gerg¢ek, ruhsal ve mantiksaldir. 150 1 5 3,85 ,893
7 Egitim  progranm  dogal 150 1 5 3,62 ,967
bilimlerin yasalarina
dayandirilmahdir.
8 Ogretmen smfta giiclii ve 150 1 5 3,59 1,249
otoriter Kisi olmahidir.
9 (")grenci bilgi ahcisidir. 150 1 5 3,47 1,185
10 Miikemmel o6gretmen bilgiyi 150 1 5 4,03 ,969
yorumlar.
11 Tartisma teknigi en etkili 150 1 5 3,57 ,999
ogretim teknigidir.
12 Kurumlar dizenli bir sireg 150 1 5 4,08 , 755
icerisinde kendi kendilerini
gerceklestirme yollar1 aramahdir.
13 Okullar ahlaki dogrulan 150 1 5 4,08 ,879
ogretmekle yiikiimliidiirler.
14 Okul programlari, sosyal 150 1 5 3,82 1,024

problemler ve konular Uzerinde
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odaklasmahdir.

15 Kurumlar ruhsal ve sosyal
degerleri korumak ve
kuvvetlendirmek icin vardir.

16 Subjektif (tarafli) diisiince,
gercegi ortaya cikarir.

17 Ogretmenler, ogrenmeyi
kolaylastirict  Kimseler olarak
goralarler.
18 OkKkullar, her tiirli egitim
ihtiyacinin karsilandig: yer
olmahdir.

19 Ezberleme, becerileri
gelistirmede anahtardir.
20 Gergek, nesnelerden olusur.

21 Okullar, zihinsel sireglerin
gelistirilmesi icin vardir.

22 Okullar, degisme icin diizenli
bir yolu tesvik eder.

23 Herkesin 6grenmesi gereken
temel beceriler vardir.

24 Konu alanina gore 6gretim, en
etkili yaklasimdir.

25 Ogrenciler egitim programinin
diizenlenmesinde ve
degerlendirilmesinde aktif rol
almaldir.

26 Toplumun etkin bir Gyesi,
yonetimin Dbelirledigi kurallara
tabi olur.

27 Gercek mantiksaldir.

28 Okullar icinde bulunduklar
toplumu yansitmahdirlar.

29 Ogretmen, 6grenci icin 6rnek
olmahdir.

30 En etkili 6grenme, son derece
planlanmis ve tam anlamiyla
disipline edilmis cevrede meydana
gelmez.

31 Egitim programi, degismeyen
ruhsal gerceklere
dayandirilmahdir.

150

150

150

150

150

150

149

150

150

149

148

150

150
150

150

149

150

54

3,65

2,40

3,91

3,63

2,41
2,65

4,10

4,05

4,19

3,81

3,85

3,29

3,51

3,99

4,22

3,70

2,39

1,044

1,336

1,058

1,256

1,232
1,198

742

,900

,903

947

1,065

1,138

1,122

1,068

1,061

4,908

1,117
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32 En etkili o0grenme 150 1 5 2,63 1,298
planlanmamis 6grenmedir.

33 Gergek, fikirlerdeki 150 1 5 2,63 1,255
degismeyen bir ifadedir.
34 Alistirma ve uygulamaya dayah 150 1 5 3,58 1,070

bilgiler, herhangi bir 06grenme
cevresinin 6nemli 6geleridir.

35 Toplumsal uzlasma, ahlakh 150 1 5 3,67 1,065
olmayui belirler.

36 Bilgi her seyden once sezgi yolu 150 1 5 3,25 1,063
ile kazanihr.

37 Herkesin bilmesi gereken bilgi 150 1 5 4,05 ;903
parcalar1 vardir.

38 Okul, kisinin kendi kendisinin 150 1 5 411 ,853
farkina varmasim kolaylastirmak

icin vardir.

39 Degisim, siirekli var olan bir 150 1 5 4,50 75
suregtir.

40 Gergekler, en iyi sekilde 150 1 5 4,20 ,859

arastirma siirecinde 6gretilir.

Tablodaki veriler incelendiginde; Egitim felsefesine yonelik olumsuz algilarin
ortalama degerlerinin 3.00’{in altinda ve olumlu algilarin ortalama degerlerinin
3.00°lin tizerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin ortalamalari;
Olgegin 1. 16. 19. 20. 31. 32. ve 33. maddelerindeortalama degerinin(3.00) altinda
cikmistir. Olgegin diger maddelerinin ortalamasi ise ortalama deger olan 3’iin
tizerinde ¢ikmistir. Bu durum okul yoneticilerinin egitim felsefesine yonelik
algilarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olcek maddeleri arasinda en diisiik
ortalamaya (X= 2,38) ile 0Ol¢egin 1. Maddesi olan “Miikemmel Ogretmenler,
degismez soru soranlardir” ifadesi sahiptir. Bununla beraber en yiiksek ortalamaya
(X= 4,50) ile Olcegin 39. Maddesi olan “Degisim, siirekli var olan bir siirectir.”

ifadesi sahiptir.

Asagida yer alan Tablo 4.2°de egitim felsefesi Olgeginin alt boyutlarina yonelik

tanimlayici bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 4.2: Egitim Felsefesi Olceginin Alt Boyutlarina Yénelik Tanmimlayic
Bilgiler

4]

£ 5 g £ £ =

- = £ = s = =

= n © (92] o 7]

= < £ 5 S 3

p s O & o a

Daimici 150 18,00 39,00 29,22 3,768 -,306 290
Felsefe

Idealist 148 17,00 40,00 27,71 3,688 - 154 347
Felsefe

Realist 149 1900 3900 2998 3763  -360 248
Felsefe

Deneyselci 148 14,00 40,00 32,38 3,091 -1,009 1,011
Felsefe

Varoluscu 149 15,00 81,00 26,00 3,269 1,096 1,063
Felsefe

Tablodaki veriler incelendiginde; Egitim Felsefesi 6lgeginin alt boyutlarina iliskin
carpiklik ve basiklik degerleri +1,96 ile -1,96 arasinda degistigi igin parametrik

testler olan t testi ve ANOVA testinin yapilmasina karar verilmistir.

Asagida yer alan Tablo 4.3°de egitim felsefesi 6lgegi alt boyutu puanlarinin cinsiyet

degiskenine gore analizi bagimsiz grup t testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4.3: Egitim Felsefesi Olcegi Alt Boyutu Puanlarmin Cinsiyet Degiskenine
GOre Farkhlasip Farkhlagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclar

Ortalama T P
Erkek 30,00

Daimici Felsefe Kadim 2851 2,443 0,016
Erkek 27,72

Idealist Felsefe Kadm 27.70 0,038 0,969
Erkek 30,47

Realist Felsefe Kadim 2953 1,530 0,128
Erkek 32,82

Deneyselci Felsefe . 32,00 1,227 0,222
Erkek 26,74

Varoluscu Felsefe . 2532 1,391 0,166
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Egitim Felsefesi Olcegi alt boyutlar1 puanlarinin  Cinsiyete gore degisip
degismedigini belirlemek (zere yapilan t testi Sonuglari incelendiginde; Idealist
Felsefe (p=0,96, p>0,05), Realist Felsefe (p=0,12, p>0,05), Deneyselci Felsefe
(p=0.22, p>0,05) ve Varoluscu Felsefe (p=0.16, p>0,05) algisinin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi bununla beraber daimici felsefenin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir (p=0.01, p<0,05). Erkeklerin

Daimici Felsefe algilari, kadinlardan daha yiiksek olarak tespit edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 4.4°de egitim felsefesi Olcegi alt boyutu puanlarinin yas
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.4: Egitim Felsefesi Olcegi Alt Boyutu Puanlarimn Yas Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Ortalama F p Tukey  Farkhhk
Testp
Daimici 25 yas ve alt1 29,81 1,440 0,234
Felsefe 26-35 yas 29,34
36-45 yas 27,63
56 ve lizeri yas 29,00
Idealist 25 yas ve alti 27,93 0,313 0,816
Felsefe 26-35 yas 27,52
36-45 yas 28,10
56 ve lizeri yas 29,00
Realist 25 yas ve alt1 (A) 29,62 5451 0,001 0,000  A-Dgrup
Felsefe 26-35 yas (B) 29,96 0,000  B-Dgrup
36-45 yas (C) 31,78 0,000 C-D grup
56 ve lizeri yas 23,00
(D)
Deneyselci 25 yasg ve alt1 (A) 31,37 5,468 0,001 0,000 A-D grup
Felsefe 26-35 yas (B) 32,30 0,000  B-Dgrup
36-45 yas (C) 35,21 0,000  C-Dgrup
56 ve lizeri yas 27,66
(D)
Varoluscu 25 yas ve alti 25,15 0,781 0,507
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Felsefe 26-35 yas 26,46

36-45 yas 25,73

56 ve lizeri yas 22,00

Tablo incelendiginde, daimici felsefe (F=1.44, p>0,05), idealist felsefe (F=0.31,
p>0,05), ve varolusgu felsefe (F=0.78, p>0,05), algisinin yasa gore farklilik
gostermedigi bununla beraber realist felsefenin (F=5.45, p<0,05) ve deneyselci
felsefenin (F=5.46, p<0,05) vyasa gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
vartlmistir. Bu farkliligin hangi degiskenden kaynaklandigini tespit etmek amaciyla
Post Hoc testlerinden Tukey testi yapilmustir. Egitim Felsefesi Olcegi Alt Boyutu
Puanlarinin Yas Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar1 Post Hoc Tukey Test
sonuglarina goére 56 ve Tlizeri yasindaki bireylerin hem realist felsefe algilari
(p=0.001, p<0,01) hem de deneyselci felsefe algilart (p=0.001, p<0,01) diger yas

araligindaki yoneticilere gore daha diisiiktiir.

Tablo 4.5’de egitim felsefesi Olgegi alt boyutu puanlarinin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz

grup t testi sonuglar1 incelenmistir.

Tablo 4.5: Egitim Felsefesi Olcegi Alt Boyutu Puanlarmin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Ortalama T p

Evli 28,85

Daimici Felsefe Bekr 2961 1,208 0,229

. Evli 27,81

Idealist Felsefe Bekar 2761 0,317 0,751
Evli 30,19

Realist Felsefe Bekar 30,07 0,201 0,841
Evli 33,05

Deneyselci Felsefe Bekar 3197 1,633 0,105
Evli 26,18

Varoluscu Felsefe Bekar 25.96 0,214 0,831
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Egitim Felsefesi Olgegi alt boyutu puanlarinin yéneticilerin Medeni Durumlarina
gore degisip degismedigini belirlemek i¢in Yapilan bagimsiz grup t Testi sonuglari
incelendiginde, daimici felsefe (p=0.22, p<0.05) idealist felsefe (p=0.75, p<0.05),
realist felsefe (p=0.84, p<0.05), deneyselci felsefe (p=0.10, p<0.05) ve varolusgu
felsefe (p=0.83, p<0.05) algisinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi tespit
edilmisti. Tablo sonuglar incelendiginde okul yoneticilerinin egitim felsefelerinde

medeni durum 6nemli bir degisken degildir.

Tablo 4.6’da egitim felsefesi 6l¢egi alt boyutu puanlarinin hizmet yili degiskenine
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.6: Egitim Felsefesi Olcegi Alt Boyutu Puanlarimin  Hizmet Yih
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclarn

Tukey
Ortalama F p Farkhihk
Testp
0-5yil (A) 29,66 0,000 A-C grup
6-10 y1l (B) 29,35 0,000 B-C grup
16 yil ve
y- 31,00
uzeri (D)
0-5 yil 27,63
6-10 yil 27,35
idealist Felsefe 11-15 y1l 27,81 1,925 0,128
16 yil ve
B y. 32,66
uzeri
0-5 yil 30,06
6-10 yil 29,80
16 yil ve
y. 33,33
Uzeri
0-5 yil 32,24
Deneyselci 6-10 yll 33,10 0,281 0,839
Felsefe
11-15 y1l 32,56
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16 y1l ve

T 31,66

uzeri

0-5 yil 26,27

6-10 y1l 24,95
Varoluscu 11-15 yil 25,12 0,426 0,735
Felsefe

16 y1l ve

T 27,66

uzeri

Tabloda da goriilecegi tizere, idealist felsefe (p=0.12, p>0,05), realist felsefe (p=0.33,
p>0,05), deneyselci felsefe (p=0.83, p>0,05), ve varoluseu felsefe (p=0.73, p>0,05),
algillarinin  hizmet yilina gore farklilik gostermedigi bununla beraber daimici
felsefenin (p=0.001, p>0,05) hizmet y1l1 degiskenine anlaml bir farklilik gosterdigi
sonucuna varilmistir. Tespit edilen bu farkliligin hangi degiskenden kaynaklandigini
tespit etmek amaciyla Post Hoc testlerinden Tukey testi yapilmistir. Test sonuglarina
gore 11-15 yillik deneyime sahip yoneticilerin daimici felsefe algilar1 (p=0.001,
p<0,01) diger yoneticilere gore daha diisiiktiir. Diger alt boyutlar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).

4.2. Okul Kultarane Yonelik Bulgular

Tablo 4.7’de okul kiiltiirtine yonelik tanimlayic istatistikler yer almaktadir.

Tablo 4.7: Okul Kiiltiirine Yonelik Tamimlayic: Istatistikler

«
- < £
N e E 8 S
g g £ 2
P S o %
1 Progran}d_a b_e.l.lrlen_en _1s_ler1 150 1 5 3,33 1,066
yapmak birinci dnceliklidir.
2 Dlgef Qkullardan daha "iyi 150 1 5 281 1.379
olmak i¢in ¢alismak esastir.
3 Ilk defada dogruyu yapmak 150 1 5 2.70 1.263
amaglanir.
4 Okulun amaglarimi
gergeklestirmek igin yeterince 150 1 5 3,83 ,937
caba harcanir.
(Sad'fleillfnolq ik gelismeler takip 150 1 5 4,20 962
6 Herkes 6grencilerin 150 1 5 382 1165

akademik basarisi i¢in ¢aligir.

55



7 Insanlar birbirini sever. 150 1 5 3,80 1,290
8 Kidemli olmak ayricalikli

olmak demektir. 150 1 S 2,38 1,359
9 Herkes uygulamalarla ilgili

goriislerini agik¢a ifade 150 1 5 4,07 ,967
edebilir.

lf) Meslekl gezllslm i¢in her 150 1 5 3,79 1127
tiirli firsat saglanir.

11 Cahsanlar sevinglerin ve 150 1 5 3,54 1,251
iiziintiilerini paylasir.

12 Hiyerarsiye 6nem verilir. 150 1 5 3,43 1,250
}3 Kural ihlaline karsi1 sert 150 1 5 2905 1,294
onlemler alinir.

14 Yoneticiler, sik sik,

kurallara uyulmasini hatirlatir. 150 1 5 3,39 1214
15 Kuralsizliklarin 6nlenmesi

i¢in sik1 denetim s6z 150 1 5 3,21 1,107
konusudur.

16 Birimiz hepimiz, hepimiz

birimiz icin duygusu h&kimdir. o0 y g SE 1181
17 Mesleki amaglar igin

calismak takdir goren bir 150 1 5 3,87 1,032
davranistir.

18 Insanlara deger verilir. 150 1 5 4.07 1,075
19 Otoriter bir yonetim 150 1 5 3,00 1316
anlayist vardir.

20 Islerle ilgili ¢cok fazla 150 1 5 3,03 1,190
toplant1 yapilir.

21 Basanih 5gretmen ve 150 1 5 3,75 1,129
ogrenciler odiillendirilir.

22 En biyiik 6diil bir isi 150 1 5 4,05 1,012
basarmaktir.

2;’_> Hic k.lmse yonetimle ters 150 1 5 3,73 1187
diismek istemez.

24 Kisisel duygu ve diislinceler 150 1 5 3,75 1,029
paylasilir.

25 Hervkes 1$1ni 1y1 yapmanin 149 1 5 3,58 1,198
karsiligini alir.

26 Yanlisi kimin yaptig1 degil, 150 1 5 3.45 1,262
sonuglari tartigilir.

27 I?erkes blrblrmm goriis ve 150 1 5 3,79 1.179
diisiincelerine saygilidir.

28 KISI‘S‘e'l. bilgi ve yetenekler 150 1 5 3,77 1.201
sayg1 gorir. o

29 In_sa_nlar arasinda iliskiler 150 1 5 3,00 1,003
resmidir.

Tablo incelendiginde, 6lgek maddelerinin biiyiik ¢ogunlugu ortalama deger olan
3.00’{in iizerinde olduklar1 goriilmektedir. Olgek maddeleri arasinda en diisiik

ortalamaya (X=2.38) olgegin 8. Maddesi olan “Kidemli olmak ayricalikli olmak
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demektir” ifadesi sahiptir. Bununla beraber en yiiksek ortalamaya (X=4,20) Olgegin

5. Maddesi olanile “Teknolojik gelismeler takip edilir’ifadesi sahiptir.

Tablo 4.8’de okul kiiltiiri 6l¢eginin alt boyutlarina yonelik tanimlayici bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 4.8: Okul Kiiltiirii Ol¢eginin Alt Boyutlarina Yonelik Tamimlayic: Bilgiler

E = e - B
N £ £ s g = =
= 17 I n o 7
> S O P o A
Destek Kultlrt 150 12,00 39,00 26,87 4,341 ,109 ,696
Basar Kiiltiirii 150 13,00 29,00 21,15 3,363 -,181 -,391
Burokratik
150 19,00 45,00 32,32 4,788 -, 457 ,210
Kaltar
Gorev Kaltura 149 8,00 29,00 21,30 4,661 -, 753 ,108

Tablo incelendiginde Okul Kiiltiirii 6l¢eginin alt boyutlarma iliskin carpiklik ve

basiklik degerleri +1,96 ile -1,96 arasinda degistigi i¢in parametrik testler olan t testi

ve ANOVA testinin yapilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.9’da okul kiiltiirii algis1 6lgegi alt boyutu puanlarin cinsiyet degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi

sonuglart yer almaktadir.

Tablo 4.9: Okul Kiiltiirii Algis1 Olcegi Alt Boyutu Puanlarmmn Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

Ortalama t p

Destek Kultiri Erkek 27,59
1,938 0,054

Kadin 26,22

Basan Kiiltiirii Erkek 21,35
0,685 0,494

Kadmn 20,97

Burokratik Kulttr Erkek 33,14
2,011 0,051

Kadmn 31,58

Gorev Kulturt Erkek 22,25
2,416 0,017

Kadin 20,43

57



Okul Kiiltiiri Algis1 6lgegi alt boyutu puanlarmin cinsiyete gore degisip
degismedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonuglar1 incelendiginde
destek kultird (p=0.05, p>0,05), basar1 kiiltiirii (p=0.49, p>0,05), ve burokratik
kaltur (p=0.05, p>0,05), algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi bununla
beraber gorev kultird (p=0.01, p>0,05), algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Erkeklerin gorev Kkiiltiirii algisi
(X=22,25), kadinlardan (X=20,43) daha yuksektir.

Tablo 4.10°da okul kiiltiirti algis1 6lgegi alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigint belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 yer almaktadar.

Tablo 4.10: Okul Kiiltiirii Algis1 Olcegi Alt Boyutu _Puanlarmin  Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonug¢larn

Ortalama F p
D?,St?_k . 25 yag ve alti 25,84
Kultira
26-35 yas 26,86
1,635 0,184
36-45 yas 28,21
56 ve lizeri yas 29,66
Bi.l.sa_l_al . 25 yag ve alt1 20,96
Kultira
26-35 yas 21,05
1,197 0,313
36-45 yas 21,42
56 ve lizeri yas 24,66
Blrokratik 55 yas ve altt 3275
Kaltur
26-35 yas 32,06
2,222 0,088
36-45 yas 33,78
56 ve lizeri yas 26,66
Gorev 25 yas ve alti 21,34
Kaltura 26.35 2065
e ’ 1,522 0,211
36-45 yas 22,63
56 ve lizeri yas 25,33

Okul Kiiltiirii Algis1 Olgegi alt boyutu puanlarinin Yasa gore degisip degismedigini

belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (anova) sonuglari incelendiginde,
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destek kaltart (p=0.18, p>0.05), basar kiiltiiri (p=0.31, p>0.05), burokratik kiltur
(p=0.08, p>0.05) ve gorev kulttrt (p=0.21, p>0.05), algilarinin yas degiskenine gore
farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Okul yoéneticilerinin  okul Kkaltdrd

algilarinda yas degiskeninin belirleyici bir degisken olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.11°de okul kiiltiirii algis1 alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi

sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.11: Okul Kiiltiirii Algis1 Alt Boyutu Puanlarimin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farklhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

Ortalama t P

Destek Kultiri Evli 26,97
0,303 0,762

Bekar 26,75

Basar Kiiltiirii Evli 20,94
0,548 0,585

Bekar 21,24

Burokratik Kultir Evli 33,09
1,562 0,120

Bekar 31,92

Gorev Kulturu Evli 22,12
1,310 0,222

Bekar 20,38

Okul Kiiltlirii Algisialt boyutu puanlarinin katilimcilarin medeni durumlarina gore
degisip degismedigini belirlemek {iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari
irdelendiginde, destek kulturi (p=0.76, p>0.05), basar1 kiiltiirii (p=0.58, p>0.05),
birokratik kiltur (p=0.76, p>0.12) ve gorev kiltiri (p=0.22, p>0.05) algilarinin
medeni duruma gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Tabloya gore okul
yoneticilerinin okul kiiltiirii algilarinda medeni durumu degiskeninin belirleyici bir

degisken olmadig1 anlasilmaktadir

Tablo 4.12°de okul kiiltiirii algis1 Olgegi alt boyutu puanlarinin hizmet yili
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonlu

varyans analizi (ANOVA) sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 4.12: Okul Kiiltiirii Algis1 Olgegi Alt Boyutu Puanlarinin Hizmet Yil
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclar

Ortalama F P
Destek Kulttri 0-5 yil 26,77
6-10 yil 27,35
16 yil ve 32,33
Gzeri
Basan Kiiltiirii 0-5 yil 21,21
6-10 yil 19,80
16 yil ve
zeri 22,66
Burokratik Kultur 0-5yil 32,45
6-10 yil 31,15
16 yil ve
zeri 8500
Gorev Kultard 0-5 yil 21,09
6-10 yil 20,15
1115yl 23,81 2,277 0,082
16 yil ve
uzeri 23,33

Tablo incelendiginde, destek kiiltiirii (F=0.12, p>0.05), basari1 kiiltiirii( F=0.15,
p>0.05), birokratik kiltir (F=0.23, p>0.05) ve gorev kultiri (F=0.08, p>0.05),
algilarinin  hizmet yilina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Okul

yoneticilerinin okul kiiltiirii algilarinda hizmet yilina gore farklilik gostermemektedir.
4.3. Egitim Felsefesinin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Etkisinin Tespit Edilmesi

Egitim felsefesinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla
regresyon modelleri kurulmustur. Okul kiiltiirii alt boyutlar1 olan destek kulturd,
basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltlir ve gorev kiiltiirii bagimli degisken olarak alinarak

dort ayr1 model kurulmustur.

Tablo 4.13’de egitim felsefesinin destek kiiltiirii tizerindeki etkisinin basit regresyon

modeli ile tespit edilmesine iliskin sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 4.13: Egitim Felsefesinin Destek Kualtard Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Modeli Ile Tespit Edilmesi

Standardize Olmayan Standardize
Model Katsayilar Katsayilar t D
B Std. Error Beta
C 9,038 3,487 2,592 ,011
Daimici ,256 ,100 ,229 2,564 ,011
Idealist 262 ,119 221 2,209 ,029
Realist ,196 ,116 172 1,682 ,095
Deneyselci -,071 ,094 -,068 -, 755 452
Varolusgu -,025 ,057 -,037 -,444 ,658

R? 0,204
F: 7,090; p.0,000<0,05

Tablo incelendiginde, realist felsefenin (p=0.09, p<0.05), deneyselci felsefenin
(p=0.45, p<0.05), ve varoluscu felsefenin (p=0.65, p<0.05), destek kultlirii Uzerinde
etkisi olmadigi; bununla beraber daimici (p=0.01, p<0.05), ve idealist egitim
felsefesinin (p=0.02, p<0.05), destek kultlrtni istatistiksel olarak anlamli ve pozitif

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tablo 4.14°de egitim felsefesinin basar1 lizerindeki etkisinin basit regresyon modeli

ile tespit edilmesine iligkin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 4.14: Egitim Felsefesinin Basar1 Uzerindeki Etkisinin Etkisinin Basit
Regresyon Modeli Ile Tespit Edilmesi

Standardize Olmayan  Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t P

B Std. Error Beta
C 14,765 2,897 5,096 ,000
Daimici ,115 ,083 ,134 1,389 ,167
Idealist ,143 ,099 ,156 1,451 ,149
Realist ,086 ,097 ,098 ,890 375
Deneyselci -,092 ,078 -,115 -1,175 ,242
Varoluscu -,023 ,047 -,044 -,491 ,625
R2: 0,072

F: 2,147; p.0,063>0,05
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Tablo incelendiginde, daimici felsefenin (p=0.16, p<0.05), idealist felsefenin
(p=0.14, p<0.05), realist felsefenin (p=0.37, p<0.05),deneyselci felsefenin (p=0.24,
p<0.05) ve varoluscu felsefenin (p=0.62, p<0.05), basar1 kiltiirii tizerinde

istatistiksel olarak anlamli olmadig tespit edilmistir.

Tablo 4.15°de egitim felsefesinin biirokratik kiiltlir iizerindeki etkisinin basit

regresyon modeli ile tespit edilmesi incelenmistir.

Tablo 4.15: Egitim Felsefesinin Biirokratik Kiiltiir Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Modeli Ile Tespit Edilmesi

Standardize Olmayan  Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t P

B Std. Error Beta
C 8,896 3,687 2,413 ,017
Daimici 454 ,106 ,367 4,301 ,000
Idealist ,061 ,126 ,047 ,489 ,626
Realist ,302 ,123 ,239 2,450 ,016
Deneyselci -,026 ,099 -,023 -,266 ,791
Varolusgu ,007 ,060 ,009 117 ,907
R?: 0,273

F: 10,362; p.0,000<0,05

Tablo incelendiginde, idealist felsefenin (p=0.62, p<0.05), deneyselci felsefenin
(p=0.79, p<0.05), ve varolusgu felsefenin (p=0.90, p<0.05), birokratik kuiltur
Uzerinde etkisi olmadigi; bununla beraber daimici (p=0.00, p<0.05), ve realist egitim
felsefelerinin (p=0.01, p<0.05), burokratik kultlr( istatistiksel olarak anlamli ve

pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tablo 4.16°da egitim felsefesinin gorev kiiltiirii tizerindeki etkisinin basit regresyon

modeli ile tespit edilmesi incelenmistir.
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Tablo 4.16: Egitim Felsefesinin Gérev Kiiltiirii Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Modeli Ile Tespit Edilmesi

Standardize Olmayan  Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t P

B Std. Error Beta
C 6,521 4,028 1,619 ,108
Daimici 117 ,115 ,095 1,018 ,310
Idealist ,342 ,137 ,261 2,502 ,014
Realist -,230 ,134 -,185 -1,725 ,087
Deneyselci 211 ,108 ,186 1,961 ,052
Varolusgu ,072 ,065 ,096 1,100 273
R?.0,130

F: 4,093; p.0,002<0,05

Tabloda da goriildiigii tizere, daimici felsefenin (p=0.31, p<0.05), realist felsefenin
(p=0.08, p<0.05), deneyselci felsefenin (p=0.05, p<0.05) ve varoluscu felsefenin
(p=0.27, p<0.05), gorev kiiltiirii tizerinde etkisi olmadigi; bununla beraber idealist
egitim felsefesinin (p=0.01, p<0.05), gorev kiltirtnl istatistiksel olarak anlamli ve

pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug

Okullarin gelismesinde ve Ogrencilerin basarilarinda egitim felsefesi Onem
tasimaktadir. Egitim felsefesi, okulda hangi egitim tekniklerinin izlenecegi hakkinda
yol gosterici olmaktadir. Bu nedenle egitim felsefesinin dogru sekilde belirlenmesi,

kaliteli egitim i¢in 6nemli bir faktdr olacaktir.

Egitim felsefesi aynm1 zamanda okul Kkiiltiiriiniin gelismesinde de onemli bir faktor
olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirmada egitim felsefesinin okul kiiltiiri
tizerindeki etkisinin belirlenmesine yoOnelik olarak saha arastirmasi yapilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonugclar su sekilde 6zetlenmektedir:

e Egitim felsefesine yonelik ifadelerin ortalama degerleri incelendiginde
olumsuz algilarin ortalama degerlerinin 3’iin altinda ve olumlu algilarin
ortalama degerlerinin 3’in {izerinde oldugu goriilmektedir. Ortalama
puanlarin 3’iin lizerinde olmast katilimcilarin “katiliyorum” cevabini daha
fazla verdiklerini gostermektedir. Bu durum okul yoneticilerinin egitim
felsefesine yonelik algilarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

e Cinsiyete gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, idealist felsefe, realist
felsefe, deneyselci felsefe ve varoluscu felsefe algisinin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi bununla beraber daimici felsefenin cinsiyete gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkeklerin daimici felsefe algilari,
kadinlardan daha ytiksek olarak tespit edilmistir.

e Yasa gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, daimici felsefe, idealist
felsefe ve varolusgu felsefe algisinin yasa gore farklilik gostermedigi bununla
beraber realist felsefenin ve deneyselci felsefenin yasa gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

e 56 ve lizeri yasindaki bireylerin hem realist felsefe algilar1 hem de deneyselci
felsefe algilar1 diger yoneticilere gore daha diistiktiir.

e Medeni duruma gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, daimici felsefe,
idealist felsefe, realist felsefe, deneyselci felsefe ve varoluscu felsefe algisinin

medeni duruma gore farklillk gostermedigi tespit edilmistir. Okul
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yoneticilerinin egitim felsefesi algilarinda medeni durum 6nemli bir degisken
degildir.

Hizmet yilina gore egitim felsefesi algis1 incelendiginde, idealist felsefe,
realist felsefe, deneyselci felsefe ve varolusgu felsefe algilarinin hizmet yilina
gore farklilik gostermedigi bununla beraber daimici felsefenin hizmet yilina
gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

11-15 yillik deneyime sahip yoneticilerin daimici felsefe algilar1 diger
yoneticilere gore daha diistiktiir.

Okul kiiltiirtine yonelik tanimlayict istatistikler incelendiginde, en diisiik
ortalamaya 2,38 ile “Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir” ifadesi
sahiptir. Bununla beraber en yiiksek ortalamaya 4,20 ile “Teknolojik
gelismeler takip edilir” ifadesi sahiptir.

Cinsiyete gore okul kiiltiirii algis1 incelendiginde destek kiiltiirli, basari
kiiltiiri ve biirokratik kiiltiir algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi
bununla beraber gorev kiiltiirii algisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Erkeklerin gorev kiiltiirii algis1 kadinlardan daha yiiksektir.
Yasa gore okul kiiltiirii algis1 incelendiginde, destek kiiltiirli, basar1 kiiltiiri,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltlirli algilarinin yasa gore farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiirii algilarinda yas belirleyici
bir degisken degildir.

Medeni duruma gore okul kiiltiirii algist incelendiginde, destek kiiltiirii, basar1
kiiltiirti, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii algilarinin medeni duruma gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiiri
algilarinda medeni durum belirleyici bir degisken degildir.

Hizmet yilina gbre okul kiiltiirii algis1 incelendiginde, destek kiiltiirii, basari
kiltirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii algilarinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiirii
algilarinda hizmet y1l1 belirleyici bir degisken degildir.

Egitim felsefesinin destek kiiltiirii iizerindeki etkisi incelendiginde, realist
felsefenin, deneyselci felsefenin ve varolusgu felsefenin destek kiiltiirii
tizerinde etkisi olmadigli; bununla beraber daimici ve idealist egitim
felsefelerinin destek kiiltiiriinli istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde

etkiledigi tespit edilmistir.
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e [Egitim felsefesinin basar1 kiiltiirii iizerindeki etkisi incelendiginde, daimici
felsefenin, idealist felsefenin, realist felsefenin, deneyselci felsefenin ve
varoluscu felsefenin basar1 kiiltiiri lizerinde istatistiksel olarak anlamli
olmadig tespit edilmistir.

e Egitim felsefesinin biirokratik kiiltiir tizerindeki etkisi incelendiginde, idealist
felsefenin, deneyselci felsefenin ve varoluscu felsefenin biirokratik kiiltiir
tizerinde etkisi olmadigi; bununla beraber daimici ve realist egitim
felsefelerinin biirokratik kiiltiirli istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir.

e Egitim felsefesinin gorev kiiltlirii tizerindeki etkisi incelendiginde, daimici
felsefenin, realist felsefenin, deneyselci felsefenin ve varolusgu felsefenin
gorev kiiltiirii lizerinde etkisi olmadigi; bununla beraber idealist egitim
felsefelerinin gorev kiiltiiriinii istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde

etkiledigi tespit edilmistir.
5.2. Tartisma

Bu arastirmada okullarda benimsenen egitim felsefesinin okul kiiltiirli tizerindeki

etkisi incelenmistir.

Cinsiyete gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, idealist felsefe, realist felsefe,
deneyselci felsefe ve varoluscu felsefe algisinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi
bununla beraber daimici felsefenin cinsiyete gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Erkeklerin daimici felsefe algilari, kadinlardan daha yiiksek olarak tespit edilmistir.
Kadmlarin hem is hem de aile sorumluluklarinin olmasi, is ortaminda daimici
felsefeden uzak olmalarinin bir neden olabilir. Bununla beraber literatiirde egitim
felsefesi ile cinsiyet arasindaki farkliligi inceleyen c¢aligmaya rastlanmamistir.
Egitimin en klasik kadinlarindan biri olan daimicilik egitim felsefesinin en tutucusu
olarak goriilmekte ve geleneklere bagli olarak hareket eden egitimcilere ifade
etmektedir. Erkek Ureticilerin kadin yoneticilere gore daimicilik algilariin daha
yiksek olmasi egitimde geleneksel yaklagimin daha fazla benimsemelerinden

kaynaklaniyor olabilir.

Yasa gore egitim felsefesi algis1 incelendiginde, daimici felsefe, idealist felsefe ve
varolusgu felsefe algisinin yasa gore farklilik gdstermedigi bununla beraber realist

felsefenin ve deneyselci felsefenin yasa gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 56
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ve lizeri yasindaki bireylerin hem realist felsefe algilart hem de deneyselci felsefe
algilar1 diger yoneticilere gore daha diisiiktiir. 56 yas iizeri bireylerin emeklilik
planlarin1 yapmalar1 ve gelecekte ¢alisma ongoriilerinin olmamasi, egitim felsefesi
algilarimi diisiirtiyor olabilir. Literatiirde egitim felsefesi ile yas arasindaki farklilig
inceleyen galismaya rastlanmamistir. Realist ve deneyselsi egitim felsefesi gercege
dayali ve sorun ¢oziime odakli felsefe olarak goriilmektedir. Geng Ogretmenlerin
ogrencilere kazandiracaklari bilgilerin daha gergek bilgilere dayanmasi ve deneyselci

bir yaklagimla test edilebilir bilgilerin degerlendirilmesi 6nemli olarak goriilebilir.

Medeni duruma gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, daimici felsefe, idealist
felsefe, realist felsefe, deneyselci felsefe ve varoluscu felsefe algisinin medeni
duruma gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin egitim
felsefesi algilarinda medeni durum 6nemli bir degisken degildir. Evli veya bekéar
bireylerin egitim felsefesi algilar1 benzerdir. Literatiirde egitim felsefesi ile medeni

durum arasindaki farklilig1 inceleyen ¢aligmaya rastlanmamistir.

Hizmet yilina gore egitim felsefesi algisi incelendiginde, idealist felsefe, realist
felsefe, deneyselci felsefe ve varoluscu felsefe algilarinin hizmet yilina gore farklilik
gostermedigi bununla beraber daimici felsefenin hizmet yilina gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. 11-15 yillik deneyime sahip yoneticilerin daimici felsefe
algilar1 diger yoneticilere gore daha diisiiktiir. Literatiirde egitim felsefesi ile hizmet
yil1 arasindaki farklilig1 inceleyen calismaya rastlanmamistir. 11-15 yillik deneyime
sahip olan yoneticilerin daimici egitim felsefe algilarinin diisiik olmas1 geleneksel

egitim yaklagimindan diger 6gretmenlere gore daha uzak olduklarin1 gostermektedir.

Cinsiyete gore okul kiiltiirii algis1 incelendiginde destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve
biirokratik kiiltiir algilarinin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi bununla beraber
gorev kiiltiiri algisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkeklerin
gorev kiiltiirii algist1 kadinlardan daha yiiksektir. Erkeklerin is yasantisina
bagliliklarimin  kadinlara gdére daha yiiksek olmasi, kadinlarin 15 ve aile
sorumluluklarim1  bir arada yiirlitmelerinden kaynakli olarak gorev ise karsi
sorumluluklarinin zayiflamasi, farkliligin kaynagi olabilir. Terzi (2005) calismasinda
erkek yonetici ve 6gretmenlerin gorev kiiltiiriiniin yiiksek oldugunu tespit etmisken,

kadinlarin biirokratik kiiltiiriiniin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Yasa gore okul kiiltiirii algist incelendiginde, destek kiiltiirii, basart kiiltiiri,
birokratik kiltiir ve gorev kiiltiirii algilarinin yasa gore farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiiri algilarinda yas belirleyici bir degisken
degildir. Vural (2007) arastirmasinda yasa gore okul kiltiirii algisinin farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Medeni duruma gore okul kiiltiirii algis1 incelendiginde, destek kiiltlirii, basari
kiltiiri, biirokratik kiiltiir ve gorev kiltlirii algilarinin medeni duruma gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltliri algilarinda medeni
durum belirleyici bir degisken degildir. Vural (2007) arastirmasinda medeni duruma

gore okul kiiltiirti algisinin farklilik gostermedigini tespit edilmistir.

Hizmet yilina gore okul kiiltiirii algisi incelendiginde, destek kiiltiirii, bagar1 kiiltiiri,
blrokratik kiiltiir ve gorev Kkiltirii algilarmin  hizmet yilina goére farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiiri algilarinda hizmet
yil1 belirleyici bir degisken degildir. Pulat (2010) arastirmasinda hizmet yilina gore
okul kilturt algisinin farklilik gostermedigini tespit edilmistir. Bununla beraber
Sonmez (2005) calismasinda dgretmenlerin gorev siirelerine gore degiskenine gore
algilarinda rol kiiltliri, basar1 kiiltiirii, destek kiiltiirii boyutlarinda anlamli bir

farklilik bulunmustur.

Egitim felsefesinin destek kiiltiirii lizerindeki etkisi incelendiginde, realist felsefenin,
deneyselci felsefenin ve varoluscu felsefenin destek kiiltiirii iizerinde etkisi olmadigt;
bununla beraber daimici ve idealist egitim felsefelerinin destek kiiltiiriinii istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Egitim felsefesinin basari
kiiltiirii tizerindeki etkisi incelendiginde, daimici felsefenin, idealist felsefenin, realist
felsefenin, deneyselci felsefenin ve varolusgu felsefenin basar1 kiiltiri UGzerinde
istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir. Egitim felsefesinin biirokratik
kiiltiir tizerindeki etkisi incelendiginde, idealist felsefenin, deneyselci felsefenin ve
varolusgu felsefenin biirokratik kiiltiir tizerinde etkisi olmadigi; bununla beraber
daimici ve realist egitim felsefelerinin biirokratik kiiltiirli istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Egitim felsefesinin gorev kiiltiirii
tizerindeki etkisi incelendiginde, daimici felsefenin, realist felsefenin, deneyselci
felsefenin ve varoluscu felsefenin gorev kiiltiirli iizerinde etkisi olmadigi; bununla

beraber idealist egitim felsefelerinin gorev kiiltiiriinii istatistiksel olarak anlamli ve
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pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Almedia (2005) arastirmasinda saglikli bir
okul kiiltlirtinlin olusmasinda yoneticilerin benimsedikleri egitim felsefesinin 6nemli
oldugunu belirtmistir. Yoneticilerin benimsemis olduklar1 egitim felsefeleri ve bu
kapsamda belirledikleri hedefler, olumlu okul kiiltiiriiniin olugsmasinda 6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Okul yoneticilerinin destekleyici felsefeyi benimsemeleri
orgiit kiiltiiriini olumlu yonde desteklemektedir. Sahin-Firat (2010) c¢aligmasinda
okul yoneticilerinin benimsedikleri felsefelerin okul kaltirinid olumlu yo6nde
etkiledigi belirlenmistir. Bunun i¢in yoneticilerin benimsedikleri iyiliksever
degerlerin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Kolatan (2008) arastirmasinda okul
yoneticilerin okul kiiltliriinii gelistirmede 6nemli bir yere sahip olduklari ve bunun
saglanmasinda ise okulun amac¢ ve hedeflerine uygun felsefi yapilarin

gelistirilmesinin 6nemli oldugu belirlenmistir.
Oneriler

Aragtirma kapsaminda Oneriler su sekildedir:
Yoneticilere yonelik oneriler

e Yoneticilerin benimsedikleri farkli egitim felsefeleri, okul kiiltiiriiniin
farklilasmasina neden olmaktadir. Bu nedenle her okulun yapisina uygun
egitim felsefesinin benimsenmesi ve bu egitim felsefesine tiim paydaslarinin
uyum saglamasina 6nem verilmelidir.

e Her okul sosyo-ekonomik agilardan birbirinden farklidir. Bu nedenle her
okula uygun egitim felsefesinin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

e Okullarin etkinliginde tiim paydaslarin ortak hareketi 6nem kazanmaktadir.
Bu nedenle egitim felsefesinin tim okul paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi 6nemlidir.

e Okul yoneticilerinin egitim becerilerinin giiglendirilmesi adina hizmet igi
egitimler verilebilir.

e Egitim felsefesinin neden o6nemli olduguna dair ydneticilere seminerler

verilebilir.
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Arastirmacilara yonelik oneriler

e Bu arastirma yalmizca okul ydneticileri iizerinde yapilmustir. Ileride yapilacak
olan calismalarda 6gretmenlere ve 6grencilere de anket uygulamasi yapilarak
okuldaki paydaslarin goriisleri daha genis kapsamli arastirilabilir.

e Bu arastirmada sadece nicel veri analizi araclarindan yararlanilmistir. Ileride
yapilacak olan caligmalarda goriisme formlar1 da kullanilarak nitel veri

analizi tekniklerinden faydalanilabilir.
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EKLER

ANKET FORMU
Cinsiyet () Erkek () Kadin
Yas () 25 yas ve alti

Medeni Durum () Evli () Bekar

Hizmet Yih

Egitim Felsefesi Sorular:

() 26-35 ()36-45 () 56 ve Uzeri

()0-5yll () 6-10 yil () 11-15 yul () 16-+ yul

Lutfen her maddeyi dikkatlice okuyarak her
birinin karsisinda verilen se¢eneklerden size en
uygun olanin kargisina (X) isareti koyunuz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

1 Mikemmel o6gretmenler, degismez soru
soranlardir.

2 Okullar toplumsal geligim i¢in vardir.

3 Ogretim, arastirma teknigi ile
gergeklestirilmelidir.

4 Gosterme ve tekrar etme, 6grenme igin temel
Ogelerdir.

5 Egitim siirecinde 6grencilere, kendi rollerini
belirlemeleri igin her zaman izin verilmelidir.

6 Gergek, ruhsal ve mantiksaldir.

7 Egitim programi dogal bilimlerin yasalarina
dayandirilmalidir.

8 Ogretmen smifta giicli ve otoriter Kkisi
olmalidir.

9 Ogrenci bilgi alicisidir.

10 Miitkemmel 6gretmen bilgiyi yorumlar.

11 Tartigma teknigi en etkili 6gretim teknigidir.

12 Kurumlar dizenli bir surec icerisinde kendi
kendilerini gergeklestirme yollari aramalidir.

13 Okullar ahlaki dogrulari  &gretmekle
yukumludirler.

14 Okul programlari, sosyal problemler ve
konular iizerinde odaklagmalidir.

15 Kurumlar ruhsal ve sosyal degerleri korumak
ve kuvvetlendirmek i¢in vardir.

16 Slbjektif (tarafli) diisiince, gercegi ortaya
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cikarir.

17  Ogretmenler, 6grenmeyi kolaylastirict
kimseler olarak gorulirler.

18 Okullar, her tiirli egitim ihtiyacinin
karsilandig1 yer olmalidir.

19 Ezberleme, becerileri gelistirmede
anahtardir.

20 Gergek, nesnelerden olusur.

21 Okullar, zihinsel siireglerin gelistirilmesi igin
vardir.

22 Okullar, degisme i¢in diizenli bir yolu tesvik
eder.

23 Herkesin 6grenmesi gereken temel beceriler
vardir.

24 Konu alanina gore Ogretim, en etkili
yaklagimdir.

25 Ogrenciler egitim programinin
diizenlenmesinde ve degerlendirilmesinde aktif
rol almalidir.

26 Toplumun etkin bir Gyesi, yoOnetimin
belirledigi kurallara tabi olur.

27 Gergek mantiksaldir.

28 Okullar icinde bulunduklar1 toplumu
yansitmalidirlar.

29 Ogretmen, 6grenci icin 6rnek olmalidir.

30 En etkili 6grenme, son derece planlanmis ve
tam anlamiyla disipline edilmis ¢evrede
meydana gelmez.

31 Egitim programi, degismeyen ruhsal
gerceklere dayandirilmalidir.

32 En etkili 6grenme planlanmamis 6grenmedir.

33 Gergek, fikirlerdeki degismeyen bir ifadedir.

34 Alistrma ve uygulamaya dayali bilgiler,
herhangi bir Ogrenme ¢evresinin  Onemli
Ogeleridir.

35 Toplumsal uzlagma, ahlakli olmay1 belirler.

36 Bilgi her seyden oOnce sezgi yolu ile
kazanilir.

37 Herkesin bilmesi gereken bilgi parcalari
vardir.

38 Okul, kisinin kendi kendisinin farkina
varmasini kolaylastirmak igin vardir.

39 Degisim, siirekli var olan bir siirectir.

40 Gergekler, en iyi sekilde arastirma siirecinde
ogretilir.
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Okul Kiiltiirii Sorular

Latfen her maddeyi dikkatlice okuyarak her
birinin karsisinda verilen se¢eneklerden size en
uygun olanin karsisina (X) isareti koyunuz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

1 Programda belirlenen isleri yapmak birinci

onceliklidir.
2 Diger okullardan daha "iyi" olmak igin
calismak esastir.

3 Ilk defada dogruyu yapmak amaglanir.

4 Okulun amaglarm gergeklestirmek icin
yeterince ¢aba harcanir.

5 Teknolojik gelismeler takip edilir.

6 Herkes Ogrencilerin akademik basarist igin
caligir.

7 Insanlar birbirini sever.

8 Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir.

9 Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini agikga
ifade edebilir.

10 Mesleki gelisim icin her tiirlii firsat saglanir.

11 Calisanlar sevinglerin  ve Gzlntllerini
paylasir.

12 Hiyerarsiye 6nem verilir.

13 Kural ihlaline kars1 sert 6nlemler alinir.

14 Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini
hatirlatir.

15 Kuralsizliklarin 6nlenmesi igin siki denetim
s6z konusudur.

16 Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin
duygusu hakimdir.

17 Mesleki amaglar icin ¢alismak takdir goren
bir davranistir.

18 Insanlara deger verilir.

19 Otoriter bir yonetim anlayisi vardir.

20 Islerle ilgili cok fazla toplant: yapilir.

21  Basarih  Ogretmen ve  Ogrenciler
oddllendirilir.

22 En biiyiik 6diil bir igi bagsarmaktir,

23 Hig kimse yonetimle ters diigmek istemez.

24 Kisisel duygu ve diislinceler paylasilir.

25 Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.

26 Yanhst kimin yaptigi degil, sonuglar
tartisilir.

27 Herkes birbirinin goriis ve diisiincelerine
saygihdir.

28 Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir.

29 Insanlar arasinda iliskiler resmidir.
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