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ÖNSÖZ  

              , k   n öğ e  enle in yöne ici ol  l    önün eki engeller cam 

tavan sendromu b ğl   n   incelenmeye ç l   l      . Eği i  sek ö ün e k   n 

öğ e  en s y s  ol  kç  fazla s y    da olsa, tepe noktalara ç k l  ğ n   bu s y n n 

keskin bir oranla  ü  üğü istatistiklerle ortaya kon      . Li e   ü  e bu keskin 

 ü ü ün nedenlerini         n ç l    l   b l n  k     , ancak s y l    ol  kç   z   . 

Gerek li e   ü  eki bu  ç ğ  kapatmak, gerekse de k   nl   n piramitin üs  k s  n   

kendilerine yer b l     s n n nedenlerini ortaya koymak için bu konu seçil i  i .  

A         geli  ikçe, k   nl   n sadece eği i  sek ö ün e değil bir çok 

sek ö  e y ln zl      l  kl   , tek b  l   n   ücadele etmek zorunda b   k l  kl    bir 

kez daha gözle len i  i . Gö ü  e y p l n k   n öğ e  enle  en b z l   n n 

hikayelerinin ol  kç  ç  p c  ol  ğ n  gö  ü . Bu hikayeler sadece ç l    ya 

 eğil, bana ve kariyerim ile ilgili motivasyon nok  l      da birçok  ey k    . 

Bundan ö ü ü, hem cinslerimin bu var olma  üc  elesin e, onlara bu ç l    yl  bir 

nebze de olsa f  k n  l k ve motivasyon k z n     k          n n en öne li 

   çl   n  n biri haline geldi.  

   ç l    n n ge çekle  i il esin e büyük k  k s  ol n,  eğe li gö ü  ve 

öne ile i ile yolumu ayd nl   n,   n    n   S y n Doç.Dr. Ahmet Faruk 

LEVENT’e, çok k y e li destek ve k  k l   n  n  ol y  Prof. Dr. Ay en 

 AKİOĞLU ve Prof. Dr. Serhat İREZ’e  e ekkü le i  iç en i . Ay  c , 

             beni güle  yüzle i ile    e  e en gö ü  e y p  ğ   ve ölçeği e yoğ n 

ilgi  e  es ek gös e en  ü  k   n öğ e  enle e  e ekkü  ederim. 

Ay  c , b günle i  üny  gözüyle gö e ese de, doktora yolc l ğ    

b  l   ğ   ilk gün en itibaren, b       y c ğ     ü ün üğü  bü ün günle  e beni 

hep motive eden;  i  ile  eyse uzaklarda gururla izle iğine emin ol  ğ   melek 

annem  elgüz   ÖZKAN’   e ekkü  ederim. Son olarak, he          y n     ve 

y     c  olan, güle  yüzünü ve  es eğini asla esirgemeyen çok se  iği  e i  

Uzman Doktor Sait Volkan MERT’e ve anne k  n n  n itibaren tezimi yazmama 

e lik eden c n   e l  l   m Edip Cemal ve   s  ’y   e ekkü  ederim. İyi ki    s n z. 
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ÖZET 
KADIN ÖĞRETMENLERİN YÖNETİCİ OLMALARI 

ÖNÜNDEKİ ENGELLERİN CAM TAVAN SENDROMU 
BAĞLAMINDA İNCELENMESİ  

 
P n   MERT 

Doktora, Eği i  Yöne i i ve Denetimi  

Tez D n    n : Doç. Dr. Ahmet Faruk LEVENT 

Nisan-2019, 256 +XX Sayfa 

 
Bu ç l       k   n öğ e  enle in y     kl    cam tavan sendromunun 

derinlemesine         l  s     çl n      . K   nl   n istihdam edildikleri sek ö le in 

b   n   gelen eği i  sek ö ün e, k   n ç l   nl   n tepe noktalara ç k l  kç  s y c  

ol  kç   z l  ğ  istatistiklerle ortaya koy l      . Milli Eği i    k nl ğ n n 

verilerine gö e, b k nl k içe isin e k   n öğ e  enle in o  n  yüz e elli  ö   ü . 

62333 okul yöne icisinin sadece 6701 k   n yöne ici i . Seksen bir il milli eği i  

 ü ü ü için e sadece bir k   n bulun  k     . Ay  c ,  merkez  e kil   n   da 

durum f  kl l k gös e  e ek e i . 16 genel  ü ü  en sadece biri, 91 daire 

ba k n n  n sadece yedisi k   n   . 

Bu istatistikler nedeniyle, k   n öğ e  enle in kariyerlerine engel olan bu 

y   n  l    a        y  karar  e il i  i . Y p l n li e   ü  incelenmesinde ise bu 

konuda yü ü ülen tez ç l    s n n ol  kç  az s y    ol  ğ  gö ül ü  ü . 

Çoğ nl ğ  Amerika  i le ik Devletleri olmak üze e f  kl  ülkele  e y p l n 

ç l    l   incelen i  i . Bu ç l    l   genellikle nicel yön e  k ll n l   k 

y p l      . Yerli       rmalar incelen iğin e de yine nicel yön e li ç l    l    

 ğ  l k  e il iği dikkat çek ek e i . Bu sebeple bu          , alanda ol  kç  az 

s y    ç l       olan ve konuyu derinlemesine inceleme ol n ğ n  s ğl      etkili 

ol c ğ   ü ünülen karma yön e            desenlerinden s   l  ke fe ici desende 

gerçekle  i il i  i . A        n n nitel verileri, kar topu yöne i iyle seçil i  özel ve 

devlet ok ll   n   gö e  yapmakta olan 41 k   n öğ e  enle y    y p l n    l    

gö ü  ele  ile  opl n      . Nicel k s  n n ö nekle i ise, 2017-2018 eği i -öğ e i  

y l  içe isin e Tü kiye’nin f  kl  bölgele in en ve f  kl  kurum tiplerinden çe  i  içi 

olarak k   l n 549 k   n öğ e  en en ol    k     . A        n n nicel verileri, 

         c      f n  n geli  i ilen “K   n Öğ etmenlere Yönelik Cam Tavan 



iv 
 

Sendromu Ölçeği” ile  opl n      . Nitel verilerin analizinde içe ik analizi yön e i, 

nicel verilerin analizinde ise nonparametrik istatistiksel analiz teknikleri 

k ll n l      .  

Nitel a         sonucunda b  l c     son çl    ul   l      : K   n 

öğ e  enle in cam     n n  ol      n engelleri bireysel, ö gü sel ve toplumsal olarak 

s   l n     k  ü kün ü . Bireysel engeller    s n  , k   n öğ e  enle in kendi 

isteksizlikleri dikkat çek ek e i . Ancak bu isteksizlik keyfi bir durum olmaktan 

çok, öğ enil i  ç  esizlikle  en ve o  zl   n a       kl    “ nne ol  ” ve “e  ol  ” 

gibi çokl  so   l l kl   n  n k yn kl n  k     . Ö gü sel engeller    s n   ise, en 

çok vurgulanan; öğ e  enliğe gö e ç l     saatlerinin ol  kç  artacak fakat ayn  

oranda      ve s   üle inin      y c ğ n   ü ün ele i i . K   n öğ e  enle in 

 eğin ikle i toplumsal engeli ise “b sk ”   . K   n öğ e  enle in  aileleri, sosyal ve 

okul çe  ele i, k   nl   n yöne ici ol  l    konusunda herhangi bir beklentiye sahip 

 eğillerdir. Aksine, yöne ici ol  n n bir k   n öğ e  enin h y   n  olumsuz 

e kileyeceğine inanmakta ve k   n öğ e  enle e bu yön e söyle le  e 

b l n  k     l  .  

Bunlara ek olarak, k   n öğ e  enle , yöne imde k   ns  ve erkeksi       

f  kl l kl   n n oldukl   n   ü ünsele  de genel olarak adalet, özgü en, deneyim gibi 

özellikle in k   n ya da erkek bü ün yöne icile  e ol  s  ge ek iğine 

in n  k     l  . Ancak k   n öğ e  enle , k   nl   n bu gibi temel özellikle i 

      s n    ğ en yöne ici olma yolunda  y   c l kl  k  s l    kl   n  

 ü ün ek e i le . Bu  y   c l kl        k ve cam     n  k   bil ek için de 

toplumsal bilinçlen enin çok öne li ol  ğ n  ve b k nl ğ n k   n yöne ici s y s n  

        k için bir çok          s  ge ek iğine in n  k     l  . 

Yap l n nicel analizle, belirtilen gö ü le in k   n öğ e  enle in demografik 

bilgilerine (y  , k  e , kurum tipi, medeni durum vb.) göre  nl  l  f  kl l klar 

gös e  iği ortaya kon l      . Okull   nda k   n bir yöne ici ile birlikte ç l   n 

k   n öğ e  enle , ö gü  içe isin e kendilerini b sk   l  n   hissetmemektedirler ve 

gelecekteki kariyerleri ile ilgili olumlu fikirlere sahiptirler. Erkek bir idareci ile 

birlikte ç l   n k   n öğ e  enle  ise yöne ici olmak istediklerinde, bu yolda 

engellerle k    l c kl   n  emindirler. Genel olarak çokl  rol üs lenen k   n 

öğ e  enle in kariyerlerini ilerletmekte zo l n  kl   n  n bahsedilirken; y   grubu 

olarak 35 y   üs ü öğ e  enle  e  ve çoc k gibi so   l l kl   n k   n öğ e  enle in 

kariyerlerini e kile eyeceğini ifade e  i le  i . Ayn   ekil e bekar öğ e  enle  aile-
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i  dengesini kolay kurabileceklerini  ü ünü ken, evil ve çoc kl  k   n öğ e  enle  

dengeleri k    n n zo l kl   n  n b hse  i le  i . 

  nl   n     n   verilen cevaplar, devlet okulu ve özel okullarda ç l   n k   n 

öğ e  enle e göre ol  kç  f  kl l k gös e  ek e i . Özel okuldaki öğ e  enle in 

kariyerlerine yöne ici olarak devam etme  o i  syonl    devlet ok ll   n   ç l   n 

k   n öğ etmenlere oranla ol  kç  yüksek i . Ç l     saaatlerinin  z   s , tatillerin 

k s l  s  gibi devlet okulunda ç l   n bir çok k   n öğ e  enin gözünü korkutan 

bireysel engeller, özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enlerce öne sen e ek e i . 

Bu durumun ol s  nedenleri           içe isin e  y  n  l  bir  ekil e ortaya 

kon      . Özel okullarda yöne ici olarak gö e  yapan ç l   nl   n s   ü ve maddi 

gelirleri, öğ e  en olarak ç l   nl    gore çok daha yüksek i ; devlet ok ll   n   

gö e  yapan yöne icile in ise so   l l kl    artarken  yn  oranda maddi ko  ll    

iyile  e ek e i . Bu durum, devlette ç l   n k   n öğ e  enle in  o i  syonl   n  

etkilemektedir. 

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, K   n Yöne ici, Yöne i in 

Cinsiyeti, K   n Okul Yöne icisi 
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ABSTRACT 

AN ANALYSIS OF OBSTACLES IN THE WAY OF FEMALE 

TEACHERS’ PROGRESSION TO MANAGERIAL POSITIONSIN 

THE CONTEXT GLASS CEILING SYNDROME 

 

P n   MERT 

PhD Disseration, Eği i  Yöne i i ve Denetimi  

Supervisor: Assoc. Prof. Ahmet Faruk LEVENT 

April-2019, 256 +XX Pages 

 

The purpose of this study was to investigate the glass ceiling syndrome 

experienced by female teachers. In the education sector, which is one of the sectors 

where women are employed, it is revealed that the number of female employees is 

decreasing considerably when they reach the peak points. According to the data of 

the Ministry of Education, the proportion of female teachers in the ministry is fifty-

four percent. Of the two thousand three hundred and thirty-three school 

administrators, only six thousand seven hundred and one female managers. There is 

only one woman among the eighty one provincial national education directors. The 

situation in the central organization of Ministry of Education does not differ. There is 

only one woman among sixteen general managers and only seven out of ninety-one 

heads of departments are female. 

Because of these statistics, it was decided to investigate these experiences 

which prevented women teachers' careers. In the literature review, it is seen that the 

thesis study on this subject is quite small. 

Studies in different countries, including the United States of America, were 

examined. These studies are generally performed by using quantitative method. For 

this reason, research has been conducted on sequential explorer pattern which is one 

of the mixed method research patterns and contains both quantitative and qualitative 

methods. 

The qualitative data of the study were collected by semi-structured interviews 

with 41 female teachers working in private and public schools chosen by using snow 
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ball method. The sample for the quantitative part, in the 2017-2018 academic year 

from different regions of Turkey and consists of 549 women participating teachers 

from different institutions such as online. The quantitative data of the study were 

obtained from Glass Ceiling Syndrome Questionnaire, which is improved by the 

researcher. Content analysis method was used for analysis of qualitative data and non 

parametric statistical analysis methods were used for analysis of quantitative data. 

The main results of the research are as follows: it is possible to rank the glass 

ceiling barriers of women teachers as individual, organizational and social. 

Individual obstacles include female teachers' unwillingness.However, this 

unemployment is not an arbitrary situation but it is caused by learned helplessness. In 

addition to this, being mother, spouses and manager to force women.Female teachers 

think that their working hours and responsibilities will increase but their status and 

salaries will not increase. This is one of the most remarkable organizational 

obstacles. The social barrier of female teachers is oppression. The society believes 

that being a manager will adversely affect a woman's life. 

Female teachers think that men and women have different characteristics 

during their management even so they believe that the some characteristics such as 

justice, self-confidence and experience should be in all man or woman managers. 

According to female teachers, they have discrimination on the way of being a 

manager despite having these basic characteristics of women. They believe that 

social awareness is very important to overcome these discrimination and to break the 

glass ceiling, and the Ministry of Education should take many steps to increase the 

number of women managers. 

The quantitative analysis revealed that the opinions stated differed significantly 

according to the demographic information of the female teachers (age, seniority, 

institution type, marital status etc.). Women teachers working with a female manager 

in their schools do not feel under pressure in the institution and have positive ideas 

about their future careers. Female teachers working with a male administrator are 

sure that they will face obstacles when they want to be managers. Generally spoken, 

women teachers who have multiple roles have difficulty in improving their careers. 

However as the age group, teachers over 35 years of age stated that responsibilities 

such as spouses and children do not affect the careers of female teachers. In the same 

way, single teachers thought that they could easily establish family-work balance, 

while married female teachers talked about the difficulties of establishing balances. 
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The answers of female teachers working in state and private schools are quite 

different from each other. The motivation of teachers in private schools to continue 

their careers as managers is quite high compared to women teachers working in 

public schools. Female teachers working in public schools are worried about the 

shortening of holidays and extended working hours, but women teachers working in 

private schools do not care about it. The possible causes of this situation are detailed 

in the research. The status and financial income of employees who work as managers 

in private schools are much higher than those who work as teachers; however the 

responsibilities of the managers working in public schools are increased, the material 

conditions do not improve at the same rate. This is affected the motivations of female 

teachers working in the public schools. 

 

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Female Manager, Gender of 

Management, Female School Administrator 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

İÇİNDEKİLER 

Bilimsel Etik Bildirimi .............................................................................................................. i 

Önsöz………………………………………………………………………………………….ii 

Özet…………………………………………………………………………………………...iii 

Abstract…………………………………………………………………………………….... i 

İçindekiler……...……………………………………………………………………………..ix 

Tablolar Listesi…..…………………………………………………………………………xiv 

Şekil Listesi…...……………………………………………………………………………..xix   
Kısaltmalar .............................................................................................................................. xx 

BÖLÜM I .................................................................................................................................. 1 

GİRİŞ ......................................................................................................................................... 1 

1.1. Problem. ........................................................................................................................... 1 

1.2. A  ç ................................................................................................................................ 7 

1.3. Önem ............................................................................................................................. 10 

1.4. V  s y  l   ................................................................................................................... 17 

1.5. S n  l l kl   ..................................................................................................................... 17 

1.6. T n  l   ........................................................................................................................ 18 

BÖLÜM II ............................................................................................................................... 19 

İLGİLİ ALANYAZIN ............................................................................................................ 19 

2.1. K   n n Ç l     H y   n  Genel   k   ........................................................................ 19 

2.1.1. T  ihsel Sü eç en   güne K   n n Ç l     H y   n  ki Ye i .............................. 19 

2.1.1.1. Düny    K   n n Ç l     H y   n  ki Ye i ................................................. 19 

2.1.1.2. Tü kiye’ e K   n n Ç l     H y   n  ki Ye i .............................................. 22 

2.1.2. Günü üz eki K   n  e Ç l     H y    ................................................................ 24 

2.1.2.1. K   n  e İ gücü K    l    ............................................................................. 24 

2.1.2.1.2. İns n Se   yesi K      ................................................................................. 25 

2.1.2.2. K   n n İ gücüne K   l    .............................................................................. 26 

2.2. K   n  e Yöne icilik ...................................................................................................... 28 

2.2.1. Yöne icilik  e  oy  l    ................................................................................................ 28 



x 
 

2.3. K   n Yöne icile   e K  iye  Engelle i ......................................................................... 29 

2.4. C   T   n Sen  o   K       .................................................................................... 31 

2.4.1. K   n Yöne icile  e C   T   n Sen  o   .......................................................... 33 

2.4.1.1.  i eysel F k ö le  en K yn kl n n Engelle  ................................................. 34 

2.4.1.2. Ö gü sel F k ö le  en K yn kl n n Engelle  ................................................. 36 

2.4.1.3. Topl  s l F k ö le  en K yn kl n n Engelle  ............................................. 41 

2.4.2. Cam Tavan Sendro  n  K    y  Yönelik S    ejile  .......................................... 43 

2.4.2.1. Yüksek Pe fo   ns Gös e  e S    ejisi ......................................................... 43 

2.4.2.2.  ni e si e Ve  esleki Eği i  E in e S    ejisi ............................................ 43 

2.4.2.3. K  iye  Geli  i  e P og   l   n  K   l   S    ejisi ..................................... 44 

2.4.2.4.  en o   n Y      Al   S    ejisi ................................................................. 45 

2.4.2.5. Sosy l İli ki Geli  i  e S    ejisi ................................................................... 46 

2.5. Eği i  Al n n   K   n Yöne icile  ............................................................................... 46 

2.5.1. K   n Öğ e  enle in Yöne ici Ol  l    Önün eki Engelle   e C   T   n 

Sendromu .............................................................................................................................. 48 

BÖLÜM III ............................................................................................................................. 51 

YÖNTEM…………………………………………………………………………………….49 

3.1. A          o eli ........................................................................................................... 51 

3.2. Evremn  e Ö nekle  ..................................................................................................... 52 

3.2.1. Nitel Ara         Ye  Al n E  en  e Örneklem ................................................... 52 

3.2.2. Nicel A           Ye  Al n E  en  e Örneklem .................................................. 55 

3.3. Ve i Topl    A  çl    ................................................................................................... 56 

3.3.1. Ni el Ve i Topl    A  çl    .................................................................................. 56 

3.3.2. Nicel Veri Topl    A  çl    .................................................................................. 56 

3.3.2.2 K   n Öğ e  enle e Yönelik C   T   n Sen  o   Ölçeği ......................... 57 

3.3.2.3 Ölçeğin Geçe lik Ve Gü eni lik Ç l    l    ............................................................ 58 

3.3.2.3.1 Geçe lik An lizle i .......................................................................................... 59 

3.3.2.3.2 Gü eni lik Ç l    l   n  İli kin   lg l   ...................................................... 69 



xi 
 

3.4. Ve ile in Topl n  s  ..................................................................................................... 70 

3.4.1. Ni el Ve ile in Topl n  s ..................................................................................... 70 

3.4.2. Nicel Verilerin Topl n  s  .................................................................................... 70 

3.5. Ve ile in Çözü len esi ................................................................................................ 71 

 
BÖLÜM IV…………………………………………………………………………………..71 

BULGULAR VE YORUM .................................................................................................... 73 

4.1. NİTEL BULGULAR ................................................................................................... 73 

4.1.1. K   n Öğ e  enle in Ok l Yöne icisi Ol  y  İli kin İs ekle i  e    İs ekle ini 

Etkileyen Bireysel Kariyer Engellerine Ait Bulgu ve Yorumlar .......................................... 75 

4.1.2. K   n Öğ e  enle in Ç l     Ko  ll   n n Yöne ici Ol   İs ekle ini 

E kile esine İli kin   lg   e Yo   l   ............................................................................... 80 

4.1.3. K   n Öğ e  enle e Gö e Yöne i  İ inin Cinsiye  Aç s n  n Değe len i il esine 

İli kin   lg   e Yo   l   ..................................................................................................... 85 

4.1.4. K   n Öğ e  enle in K    l    kl    K  iye  Engelle i ile İlgili   lg   e Yo   l         

……………………………………………………………………………………………...89 

4.1.5. K   n Öğ e  enle in Ok l O      İçe isin e Yöne ici Ol   İs ekle inin Sosy l 

K b l Gö  esine İli kin   lg   e Yo   l   ....................................................................... 92 

4.1.6. Çe  enin K   n Yöne icile e   k   Aç l   n  İli kin   lg   e Yo   l   ............ 95 

4.1.7.  i lik e Ç l   l n Yöne icile in K   n Öğ e  enle in Cinsiye ine D y l  Ol   k 

  k   Aç l   n  İli kin   lg   e Yo   l   .......................................................................... 99 

4.1.8. K   n Öğ e  enle in, Ok l Yöne iciliğini D h  Az Te cih E  esinin Ne enle ine 

Ait Bulgu ve Yorumlar ....................................................................................................... 101 

4.1.9.  illi Eği i    k nl ğ n n K   n Öğ e  enle i Yöne iciliğe Te  ik E  ek İçin 

Y p  s  Ge ekenle e Ai    lg   e Yo   l   ................................................................... 105 

4.1.10. Ç l     H y   n   K   n Yöne ici T   f n  n Ol  s z  i  T    l  K    l     ile 

İlgili   lg   e Yo   l   ..................................................................................................... 108 

4.1.11. K   n Öğ e  enle in Yöne ici Ol   İs ekle inin Ailele i T   f n  n N s l 

K    l n  ğ n  İli kin Gö ü le e Ai    lg   e Yo   l   ................................................... 111 

4.1.12. K  iye  için Y p l n Fe  kâ l kl    Ai    lg   e Yo   l   ............................... 114 



xii 
 

4.1.13. K   n Öğ e  enle in Yöne ici Ol   Sü ecin e İ le ini Kol yl      c k y  da 

Zo l      c k F k ö le e Ai    lg   e Yo   l   ................................................................ 118 

4.1.14. K   n Öğ e  enle in C   T   n Sen  o   Y      D    l   n  Ai    lg   e 

Yorumlar ............................................................................................................................. 120 

4.1.15. K   n Öğ e  enle in Y     ğ  C   T   n n N s l A  l bileceği  e C   T   n  

Delen K   n Öğ e  enle in Özellikle ine Ai    lg   e Yo   l   .................................... 124 

4.1.16. K   n Öğ e  enle in Yöne ici Ol bil ek İçin S hip Ol  s  Ge ek iği Dü ünülen 

Özellikle e Ai  Gö ü le e İli kin   lg   e Yo   l   ........................................................ 130 

4.1.17. K   n Öğ e  enle in  s  Düzey pozisyonl    İle le esi İçin Ve ilen T  siyele e 

İli kin   lg   e Yorumlar .................................................................................................. 134 

4.2. NİCEL BULGULAR ................................................................................................. 138 

4.2.1. Demografik Veriler .............................................................................................. 138 

4.2.2. Deği kenle le   ğ  l l k Tes inin İncelen esi ................................................... 147 

BÖLÜM V ............................................................................................................................. 204 

5. SONUÇ, TART   A  e ÖNERİLER ........................................................................ 204 

5.1. Son ç  e T        ....................................................................................................... 204 

5.1.1. K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki bi eysel k  iye  engelle i nele  i  

 e b  k  iye  engelle inin  e og  fik  eği kenle e gö e  nl  l  bi  f  kl l k gös erme 

 üzeyle ine ili kin son ç  e          .................................................................................. 205 

5.1.2. K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki ö gü sel k  iye  engelle i ne i   e 

b  k  iye  engelle inin  e og  fik  eği kenle e gö e  nl  l  bi  f  kl l k gös e  e 

 üzeyle ine ili kin son ç  e          .................................................................................. 211 

5.1.3. K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki  opl  s l k  iye  engelle i ne i   e 

b  k  iye  engelle inin  e og  fik  eği kenle e gö e  nl  l  bi  f  kl l k gös e  e 

 üzeyle ine ili kin son ç  e          .................................................................................. 214 

5.1.4. K   n öğ e  enle e gö e yöne i  e k   ns l  e e keksel      l   b l n       e 

k   n öğ e  enle in y n  l     e og  fik  eği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e 

 i i  ile ilgili gö ü le ine ili kin son ç  e          ........................................................... 216 

5.1.5. K   n öğ e  enle e gö e yöne icilik e cinsiye le e gö e  y   c l k y p l    e k   n 

öğ e  enle in y n  l     e og  fik  eği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e  i i  

ile ilgili gö ü le ine ili kin son ç  e          ..................................................................... 222 



xiii 
 

5.1.6. K   n öğ e  enle e gö e i e l k   n yöne ici h ngi özellikle i       l     ile ilgili 

gö ü le ine ili kin son ç  e         . ................................................................................. 226 

5.1.7. K   n öğ e  enle in C   T   n Sen  o  n  ili kin  lg l    ne i   e C   T   n  

ili kin  lg l   n  , demografik  eği kenle e b ğl  ol   k bi  f  kl l k ol    k         ile 

ilgili gö ü le ine ili kin son ç  e         . ......................................................................... 227 

5.1.8. K   n öğ e  enle in c       n sen  o  n n n s l    l bileceğine ili kin 

gö ü le i ne i      gö ü le   e og  fik  eği kenle e b ğl  ol   k bi  f  kl l k ol    k   

      ..................................................................................................................................230 

5.2. Öne ile  ........................................................................................................................ 233 

5.2.1. Uyg l y c l    Öne ile  ........................................................................................ 233 

5.2.2. A        c l    Öne ile  ....................................................................................... 234 

KAYNAKLAR                                                                                                                      236 

EKLER                                                                                                                                  250 

ÖZGEÇMİŞ..........................................................................................................................256 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



xiv 
 

TABLOLAR LİSTESİ 
T blo 1.1. Yöne ici Pozisyonl   n  ki K   nl   n O  n  3 

Tablo 1.2 Cam Tavan Sendrom  İle İlgili Y b nc  A        l  -1 11 

Tablo 1.2 C   T   n Sen  o   İle İlgili Y b nc  A        l  -2 12 

Tablo 1.3. C   T   n Sen  o   İle İlgili Y p l n Ye li A        l  -1 14 

Tablo 1.3. C   T   n Sen  o   İle İlgili Y p l n Ye li A        l  -2 15 

Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y p l n Yerli A        l  -3 16 

T blo 2.1 1 - 4 Y   A  s  K   n İ gücü Gös e gele i (%) 23 

Tablo 2.2. K   nl   n İ  eki D      e Sek ö el D ğ l   n  Gö e İs ih     24 

Tablo 2.3.Kad nl   n Erkek-Egemen Örgü  Kül ü ü İçe isin e Kon  l n    l  l    38 

Tablo 3.1. Nitel Ç l    y  K   l n K   n Öğ e  enle in Demografik Verileri 54 

Tablo 3.2 Kaiser-Meyer-Olkin Ö nekle  Ye e liliği ve Bartlett's Kü esellik Testi 

Son çl    
59 

T blo 3.3. O   k Yük Değe le i 60 

T blo 3.4 Aç kl n n Topl   V  y ns  ik   l   -1 61 

T blo 3.4 Aç kl n n Topl   V  y ns  ik   l   -2 62 

T blo 3.  F k ö  An lizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle      iksi-1 62 

T blo 3.  F k ö  An lizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle      iksi-2 63 

Tablo 3.6 Kaiser-Meyer-Olkin Ö nekle  Ye e liliği ve Bartlett's Kü esellik Testi 

Son çl    
64 

T blo 3.7. O   k Yük Değe le i 65 

T blo 3.8. Aç kl n n Topl   V  y ns  ik   l    66 

T blo 3.9 F k ö  An lizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle      iksi 68 

Tablo 3.10. Fak ö  Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan Yük 

Alan Maddeler 
69 

T blo 3.11. Ölçek gü eni lik  n liz son c  69 

Tablo 4.1 Ni el An liz Son c n   Ol   n Tema, Alt Tema ve Kategoriler-1 74 

Tablo 4.1 Ni el An liz Son c n   Ol   n Tema, Alt Tema ve Kategoriler-2 75 

Tablo 4.2 Kad n Öğ e  enle in Yöne icilik İs e e e Ne enle ine İli kin Gö ü le ine 

Yönelik Frekans D ğ l    
78 

 

 



xv 
 

Tablo 4.3 Ç l     Ko  ll   n n Yöne icilik İs ekle ini Ol  s z Yön e E kile esine 

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
80 

Tablo 4.4 Ç l     Ko  ll   n n Yöne icilik İs ekle ini Ol  l  Yön e E kile esine 

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
84 

Tablo 4. .  K   n Öğ e  enle e Gö e Yöne i  İ inin Cinsiye i Ol p Ol    ğ n  

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
86 

Tablo 4.6 Kad n Öğ e  enle in Kariyer Engelleri İle K    l   p K    l      kl    İle 

İlgili Frekans D ğ l    
89 

Tablo 4.7 Kad n Öğ e  enle in Kariyerleri S   s n   Y     kl    Zorluklara Yönelik 

Frekans D ğ l    
90 

Tablo 4.8 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosy l K b l Gö ülüp Gö ül e iğine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
92 

Tablo 4.9 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosy l K b l Gö  e esine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
93 

Tablo 4.10 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosy l K b l Gö  esine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
94 

Tablo 4.11 Çe  enin K   n Yöne icile e İli kin   k   Aç l   n  Yönelik Frekans 

D ğ l    
96 

Tablo 4.12 Birlikte Ç l   l n Yöne icile in K   n Öğ e  enle in Cinsiyetine D y l  

Olarak   k   Aç l   n  Yönelik Frekans D ğ l    
99 

Tablo 4.13 K   n Öğ e  enle in, Okul Yöne iciliğini Daha Az Tercih Etmesinin 

Nedenlerine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    102 

Tablo 4.14 Milli Eği i    k nl ğ n n K   n Öğ e  enle i Yöne iciliğe Te  ik 

Etmek İçin Y p  s  Gerekenlere İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
105 

Tablo 4.15 Ç l     H y   n   K   n Yönetici T   f n  n Olumsuz Bir T      

Maruz K l p K l    s n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
109 

Tablo 4.16 K   n Öğ e  enle in Ç l     H y   n   K   n Bir Yöne ici T   f n  n 

Bir T k   Olumsuz T    l    Maruz K l  s n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans 

D ğ l    

109 

Tablo 4.17 Kad n Öğ e  enle in Yöne ici Olma İs ekle inin Aileleri T   f n  n 

N s l K    l n  ğ n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
111 

 

 



xvi 
 

Tablo 4.18 Kad n Öğ e  enle in Kariyerleri S   s n   Fe  k  l k   Bulunup 

Bul n    ğ n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
114 

Tablo 4.19 Kad n Öğ e  enle in K  iye le i İçin Y p  kl    Fe  k  l kl    İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
114 

Tablo 4.20 Kad n Öğ e  enle e Yönetici Olma Sü ecin e İ le ini Kolayla     c k 

F k ö le e Yönelik Frekans D ğ l    
118 

Tablo 4.21 Kad n Öğ e  enle e Yönetici Olma Sü ecin e İ le ini Zo l      c k 

F k ö le e Yönelik Frekans D ğ l    
119 

Tablo 4.22 Kad n Öğ e  enle e Cam Tavan Sendromu y   y p y  amad ğ n  İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
120 

Tablo 4.23 Kad n Öğ e  enle e C   T   n Sen  o   Y      D    l   n  İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
121 

Tablo 4.24 Kad n Öğ e  enle in Y     ğ  Cam Tavan N s l A  l bileceğine İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
125 

Tablo 4.25 Cam Tavan  Delen Kad n Öğ e  enle in Özeliliklerine İli kin Gö ü le ine 

Yönelik Frekans D ğ l    
127 

Tablo 4.26 Kad n Öğ e  enle in Yöne ici Olabilmek İçin Sahip Ol  s  Ge ek iği 

Dü ünülen Özelliklere İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
131 

Tablo 4.27 Kad n Öğ e  enle in  s  Düzey Pozisyonlara İle le esi İçin Verilen 

Tavsiyeler İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    
135 

Tablo 4.28 Nicel ç l    y  k   l n k   l  c l   n demografik verileri-1 139 

Tablo 4.28 Nicel ç l    y  k   l n k   l  c l   n demografik verileri-2 140 

Tablo 4.29 Nicel ç l       k   l  c l   n verdiği ce  pl   n   ğ l m tablosu-1 146 

Tablo 4.29 Nicel ç l       k   l  c l   n  e  iği ce  pl   n   ğ l   tablosu-2 147 

Tablo 4.30 “K   n öğ e  enler yöne ici olabilmek için, erkek öğ e  enle  en daha 

çok engel     k       n     l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

148 

 

Tablo 4.31 “K   nl   ç l     h y  l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi bi   k   

zo l kl    göze al     k     l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

150 

Tablo 4.32 “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak için yeterli özgü ene sahip  eğille  i ” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
152 

 

 



xvii 
 

Tablo 4.33 “Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici olma isteklerini olumsuz etkiler” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

155 

Tablo 4.34 “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal çe  ele i 

    f n  n desteklenir” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

157 

Tablo 4.35 “Okul yöne i in e k   nl   daha az tercih edilir” ifadesinin  eği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

159 

Tablo 4.36. “Milli Eği i    k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmelerini  e  ik 

eder” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

161 

Tablo 4.37. “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde hemcinsleri     f n  n 

destek gö ü ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

162 

Tablo 4.38. “Ayn  anda hem ev hem de i  o     n n so   l l ğ n  almak k   n 

öğ e  enle i yorar ve y prat  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

164 

Tablo 4.39 “K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    ” ifadesinin deği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

165 

Tablo 4.40  “K   n yöne ici ol  n n    n  jl    f zl    ” ifadesinin  eği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

166 

Tablo 4.41 “K   n öğ e  enle  ç l    kl    kurumlarda yüksel e konusunda hep bir 

engele maruz k l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

168 

Tablo 4.42 “Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   (sendikal 

b ğl n  l  ) kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y    ” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

170 

Tablo 4.43 “ K   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  , özel h y  l   n  daha az 

zaman  y    k zorunda k l  l      ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

172 

Tablo 4.44 “Okullarda erkek egemen bir yöne i   nl y    mevcuttur” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

174 

Tablo 4.45 “Anne olmak yöne ici olmak için bir engeldir” ifadesinin  eği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

176 

Tablo 4.46 “K   nl   yöne icilik yaparken duygusal      n  ” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

177 

Tablo 4.47 “K   n öğ e  enle , k   n yöne icile  en ziyade erkek yöne icile  ile daha 

etkin ile i i  kurarlar” ifadesinin deği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

179 

 



xviii 
 

Tablo 4.48 “Hamilelik ve  oğ   son  s  sü eçle  eki i e ara verme zo  nl l ğu, 

yöne icile in erkekler    s n  n seçil esine neden olur” ifadesinin  eği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

180 

Tablo 4.49 “K   n bir yönetici aile-i  dengesini kol yl kl  kurabilir” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
181 

Tablo 4.50 “Yöne icilik tercihlerinde k   nl    pozitif  y   c l k y p l  k     ” 

ifadesinin  eği kenle e gö e yap l n ki kare analiz son çl   . 
183 

Tablo 4.51 “Erkek yöne icile  okulda k    l    kl    problemler ile daha kolay b    ç k  ” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
184 

Tablo 4.52  “Yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün fazla ol  s  k   nl   n 

bu i i daha az tercih etmesine neden olur” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare 

analiz son çl   . 

186 

Tablo 4.53 “K   n öğ e  enle  kendilerine ve ailelerine daha az zaman  y   c kl   n  

 ü ün ükle i için yöne ici olmak istememektedir” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki 

kare analiz son çl   . 

188 

Tablo 4.54 “K   nl   n ç l    ğ  bir o      erkek bir yöne ici daha iyi yöne i ” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
191 

Tablo 4.55 “Kurum içerisinde ç l  an diğe  k   n öğ e  enle , k   nl   n yöne ici olma 

is eğini        ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
194 

Tablo 4.56 “K   nl   yöne ici ol  kl   n   erkeksi      n  l   sergilemeye b  l  l  ” 

ifadesinin  eği kenlere gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
195 

Tablo 4.57 “ K   nl   yöne ici olma konusunda isteksizdirler” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 
196 

Tablo 4.58 “K   n öğ e  enle in çe  ele in e kendilerine ö nek alabilecekleri yeterli 

s y    k   n yöne ici yoktur” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

199 

Tablo 4.59 “Erkek ç l   nl  , yöne icilik pozisyonuna k   n ç l   nl    n daha kolay ve 

h zl  bir  ekil e  l    ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p lan ki kare analiz son çl   . 
202 

Tablo 5.1 Liderlik Stilleri 222 

 
 
 
 

 



xix 
 

 

ŞEKİL LİSTESİ 
 

 ekil 1.1 Milli Eği i    k nl ğ n   K   n Ç l   n İs   is ikle i 3 

 ekil 2.1.Düny  genelinde k   n ve erkeklerin istihdam edildikleri  

sek ö le e gö e   ğ l    
20 

 ekil 2.2.  e  y ll k cam tavan indeksi 21 

 ekil 2.3 Yönetsel Gö e le  ve Roller 29 

 ekil 3.1: Ke fe ici A  ç T s      İçin İ le le  51 

 

 

  



xx 
 

KISALTMALAR 
 

AB: Avrupa  i liği (European Union)  

ABD: Amerika  i le ik Devletleri (United States of America) 

Eurydice: Avrupa Topl l ğ  Eği i  Bilgi Ağ  (Education Information Network in 

the European Community) 

KSSGM: K   n n Statüsü ve So  nl    Genel  ü ü lüğü (Directorate General on 

the Status of Women) 

MEB: Milli Eği i    k nl ğ  (Ministry of Education)  

OECD: Ekonomik İ bi liği ve K lk n   Ö gü ü (Organisation for Economic Co-

operation and Development)  

TCEUEP: Toplumsal Cinsiyet E i liği Ulusal Eylem Plan (Gender Equality National 

Action Plan) 

TÜİK: Tü kiye İs   is ik Kurumu (Turkish Statistical Institute) 

 

  



1 
 

 

BÖLÜM I 

GİRİŞ 

1.1. Problem. 
İ  y     n    k if ol n k   n s y s n   büyük o  n         y   n  s n    ğ en, 

k   n n ç l     h y   n  gi  ik en son   k  iye  ile le esin e  yn  o  n   yükseli  

   lesef ge çekle e e i  i . Günü üz e k   nl   çok iyi eği i   l  l   n , i  

deneyimlerinin fazla ol  s n , mesleki  ç   n kendilerini ol  kç  geli  i  ele ine 

  ğ en erkek ç l   nl    nazaran yöne i  ve  eflik gö e le in e daha az yer 

 l  k     l  . K   nl   yöne ici pozisyonl   n   l    y  ç l    ken cinsiyet ve i  

 y   c l ğ n  maruz k l  k     l  .   öyle olunca yöne i  e daha az temsil 

edilmeleri de k ç n l  z ol  k      (Aparna, 2003). 

Ö gütlerde yatay ve dikey  y   c l k  n bahsetmek  ü kün ü . Yatay  y   c l k, 

 yn  i  ve pozisyonda ç l   n k   n ve erkek ç l   nl    yüksel esi ya da kendini 

gös e ebil esi, pe fo   ns n  ortaya koyabilmesi    n  f  kl  imkan ve f  s  l   n 

verilmesidir. Dikey  y   c l k ise k   nl   n  ü ük pozisyonlarda istihdam edilmesi 

ve terfi etme   ns  verilmemesi olarak  ç kl n bili . Her iki durumun sonucunda da 

erkekler daha yüksek pozisyonlarda ç l    ken, k   nl   alt pozisyonlarda yer almak 

zorunda k l  k     l   (Boddy, 2002). 

Benzer  ekil e, toplum gözün e de, i le  ve meslekler k   n ve erkek  esleği olarak 

 y  l  k   ve bu  y   da k   nl    daha çok dü ük s   ülü i  ve pozisyonlar uygun 

gö ül ek e i . K   nl   n kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen yasalar ya da 

kurallar ol    s n    ğ en k   nl   i  h y   n    ç kç  ifade edilmeyen gö ün ez 

engellere maruz k l  k     l  . 

Avrupa Komisyonu’n  (2 1 ) gö e, Avrupa’n n en büyük  i ke le in e üs   üzey 

yöne ici (CEO) ol   k gö e  yapan k   nl   n o  n  % 3,6’   . A e ik   i le ik 

Devletleri’n e (A D)  e benze   e ile  ol  kl  be  be  en büyük      i ke  üze ine 

y p l n             k   n CEOl   n o  n    4,4 ol   k s p  n       (C   lys , 2 1 ; 

 k : İ   oğl  Ak  n  e Ak  n, 2 1 , s. 749). Ekono ik K lk n    e İ bi liği 

Ö gü ü (OECD)  e ile ine göre 2012 y l  i ib  iyle Tü kiye’de k   n is ih     % 

32,3 olurken OECD ülkele i o   l   s  ise    2,3 ol   k s p  n      . Ay  c , 
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Tü kiye İs   is ik K      (T İK) (2 14)  e ile ine gö e  e 1  y    e   h  y k    

y   grubundaki k   n is ih     2004 y l n   % 23,3 iken 2014 y l n   % 30,3’e 

yüksel i  i .  st düzey memur grubu istihdam o  nl    ise, 2011 y l n   % 8,7’den 

2014 y l n   % 9’   l       r. 2014 y l  i ib  iyle k   n  ille  ekili o  n    14 iken 

ye el yöne i le  eki k   n bele iye b  k nl   n n o  n  ise   2,9 ol   k 

beli len i  i  (İ   oğl  Akman ve Akman, 2016, s.749). 

Bu gö ün ez engeller bi çok i  kolunda gö ül ekle beraber eği i  sek ö ün e de 

yoğ n bir  ekil e gözle len ek e i . Bu sebeple, okul yöne i i pozisyonl   n   

k   n k   l   n n       l  s  dikkat çekici bir konu ol  s n    ğ en, az s y    ülke 

bu durum ile ilgili çözü     y   n  girmektedir. Bu ülkele e Eurydice (2010)  eği i  

ç k  l   n   cinsiyet f  kl l kl    raporunda yer  e il i  i . Bu ülkele  en biri 

Holl n  ’   . Yöne i  e daha fazla k   n (Meer vrouwen in het management) 

p og     ile eği i  sek ö ün e yöne ici pozisyonl   n   daha fazla k   n n yer 

 l  s     çl n      . Bir  iğe  ülke İ l n  ’   k   nl   n yöne ici pozisyonl   n   

kendilerine yer bulabilmeleri için özel bir  e ebbüs b l n  k     . Eği i  ve Bilim 

 ü ü lüğü, yöne ici olmak isteyen k   nl   için, “Eği i  Yöne i in e K   nl  ” 

  l  hizmet içi eği i  i k n n  bü ün k   nl    üc e siz s n  k     . Ay  c  

Lih en   yn’   da kamu  l n n   ç l   n k   nl   n yöne ici ol  l   n  s ğl y c k 

benzer bir proje yü ü ül ektedir. Henüz karar verme  ek niz  l   n   k   nl   n 

e kinliği istenilen  üzey e       l   sa da, eği i  yöne i in e k   n-erkek yöne ici 

dengesi s ğl n   s  da; K b  s ve Ro  ny ’n n milli stratejileri    s n   b nl    

s ğl   k b l n  k     .  

K   nl   n yöne ici pozisyonl   n   istihdam edilmesi eği i  k    l    b z n   

 eği kenlik gös e  ek e i . K   nl   ilköğ e i  ok ll   n   daha fazla oranda 

yöneticilik yaparken bu o  n n ortaöğ e i  e  ü  üğü gö ül ek e i . Asl n   

Bulgaristan, Avusturya, Polonya, Slo  ky ,  i le ik K  ll k  e İzl n  ’  , 

ilköğ e i  e ok l yöne icile inin % 75’i  e f zl s  k   n   . Anc k b  o  n 

o   öğ e i  e ani bir  ü ü e geçe . F  ns , A  s   y , İs eç  e İzl n  ’        ki 

f  k büyük ü . Ö neğin Avusturya’da, o   ok l   ok l yöne icile inin %32’sinden 

 z  ve lisedekilerin %30’ n  n  z  k   n   . Ve ile in ol  ğ  ülkele in çoğ n   lise 

için oran %50’nin  l  ndad   (EURYDICE, 2009). 

 lke iz e, eği i  k    l   n   gö e  y p n öğ e  enle inin büyük çoğ nl ğ  

k   nl    n ol    k     . Ancak bu durumun, yöne i  basamaklar n  b k l  ğ n   

 ç kç   z l  k     . Milli Eği i    k nl ğ  verilerine gö e, b k nl k içe isin e k   n 
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öğ e  enle in o  n  yüz e elli  ö   nokta üç ü . Fakat 62333 okul yöne icisin en 

sadece 6701 k   n yöne ici i . 81 il milli eği i   ü ü ü için e ise sadece 1 k   n 

b l n  k     . MEB’in merkez  e kil   n   da durum f  kl l k gös e  e ek e i . 16 

genel  ü ü  en sadece biri, 91 daire ba k n n  n sadece yedisi k   n    (MEB, 

2015). 

 

 Şekil 1.1 Milli Eği i    k nl ğ n   K   n Ç l   n İs   is ikle i, 2015 

 
2016 y l n  n itibaren T İK, üs   üzey yöne ici s y l   n  gelen verilerin kalitesine 

gü enile e iğin en ve uluslar    s  k    l      bili liği s ğl   k    n  bakanl kl   

b z n   y y nl     y  b  l       . Verileri, “hane h lk  i  gücü          s ”     

 l  n   ortaya koy  k     , 2017 verileri    ğ   ki tabloda gös e il i  i . 

Tablo 1.1. Yöne ici Pozisyonl   n  ki K   nl   n O  n    

Yönetici Pozisyonlarındaki Kadınların Oranı 2012-2017 
Yıl Toplam Erkek (%) K   n  ( ) 
2012 100% 85,6 14,4 
2013 100% 83,4 16,6 
2014 100% 84,5 15,5 
2015 100% 85,6 14,4 
2016 100% 83,3 16,7 
2017 100% 82,7 17,3 

 Kaynak: T İK, H neh lk  İ gücü A        s , 2012-2017 

MEB 
%54,3 K   n öğ e  en 

� 62333 Okul Yöne icisi 

➢ 6701 K   n Yöne ici 

� 81 İl Milli Eği i   ü ü ü 

➢ 1 K   n İl Milli Eği i   ü ü ü 

� 16 Genel  ü ü  

➢ 1K   n Genel  ü ü   

� 91Daire Ba k n  

➢ 7 K   n Daire Ba k n  
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Kad n-erkek e i liği yerel bir konu olmaktan ziyade kü esel bir konudur. 1957 tarihli 

Roma An l    s n  n b  l y   k günü üze kadar Avrupa  i liği Hukukunun 

birincil k yn ğ n  ol      n An l    l     ve ikincil k yn ğ n  ol      n 

Yöne gele  e ele  l n      . Ayn  zamanda Avrupa Sosyal      ’n  , bi liğin cinsiyet 

e i liği poli ik s n  destekleyen Avrupa Komisyonu ve Konseyi k    l   n  , E i lik 

Çe çe e P og   l   n   ve  iğe  bi çok belgede k   n erkek e i liğine yer 

 e il i  i . AB İs ih    S    ejisi’nin k   nl    yönelik öncelikli    c , gerek i  

arama      s n   gerekse ç l          s n   k   nl   n  y   c l ğ  maruz 

k l    l   n  s ğl   k   . AB  e z     bu konulara dair  e  yl  hükü le  

içe  ek e i . Mevzuatta k   n-erkek e i liğine dair 4  n l     maddesi, 13 

dbulunmak     . Bunlardan  ö  ü direkt k   nl   n eği i  alma ve ç l     h y  l    

ile ilgilidir. Bunlar; 1976 y l n   ç k   l n i e b       , mesleki eği i , terfi, 

ç l         l   n   k   n ve erkekler    s n   e i  muamele s ğl n  s  h kk n  ki 

direktif (76/207/EEC), 2000 y l n   ç k   l n i ye in e ve meslekte e i  muamele 

konulu direktif (2000/78), 1976 y l n   ç k   l n istihdamda, mesleki eği i  e, 

meslekte yüksel e e ve ç l     ko  ll   n   k   n ve e keğe e i  muamele ilkesinin 

 yg l n  s n  ili kin Konsey direktifini (76/207/EEC)  eği  i en 23 Eylül 2002 

tarihli Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi direktifi (2002/73/EC), 5 Temmuz 

2006 tarihinde ç k   l n istihdam ve meslek kon l   n   k   n ve e keğe e i  

muamele ve f  s   e i liği ilkesinin  yg l n  s n  dair direktif (yeniden  üzenle e) 

(2006/54/EC) lerdir.  

Bundan  ol y     ki; k   nl   n h kl    ve toplumsal cinsiyet e i liği Tü kiye- AB 

ili kile i b k   n  n öne li bir meseledir. Bu  oğ  l    , ge çek ve sü  ü ülebili  

toplumsal cinsiyet e i liğinin desteklenmesi ve k   n h kl   n n ko  n  s  için 

   l c k ileri     l   ve y p l c k reformlar, Tü kiye ve AB     f n  n tam destek 

gö  eli i . K   n h kl   n n korunup geli  i il esi Avrupa  i liği 2020 

stratejilerinin    s n     . Bu sebeple de Avrupa Birliği ile ili kile i iz e özel temas 

kon l   n  n biridir. Toplumsal cinsiyet e i liğinin ve k   n h kl   n n ko  n  s  

   n  y p l c k reformlar bu anlamda çok öne        k     . Bu b ğlamda, Tü kiye, 

son  öne le  e k   n h kl   na yönelik bir dizi  eği iklik y p      . Bunlar 

   s n  , pozitif  y   c l ğ n anayasal dayanak s ğl n  s ,  y   c l kl  ilgili kanun 

  s   s  h z  l n  s , k   n is ih    n n       l  s n  ili kin genelgenin yü ü lüğe 

girmesi, k   n is ih    n          y  yönelik sosyal gü enlik ve i  hukukunda 

y p lan düzenle ele  yer  l  k      (İktisadi Kalk n   V kf , 2018).  
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Tü  bu geli  ele e   ğ en k   n ç l   nl   n yüksel esi  ç s n  n ye e li geli  e 

s ğl n         . Halen i  y     n  , zorluklar ile k    l   n; kendini var etmeye 

ç l   n k   n ç l   nl   bi çok engel ile k    l    k     l  .  En bilinen engellerden 

birisi ise “c   tavan sen  o  ” dur.  

K   nl   n üst yöne i  pozisyonl   n   l    l   n  engelleyen, tutumlarla ve 

ö gü sel öny  g l  l  beslenen, gö ün eyen yapay engeller “c       n sen  o  ” 

(gl ss ceiling) ol   k   l n    l   ( i  h, 2  1).  i   iğe  if  e ile c       n 

sen  o  , k   nl   n ye enek  e b     l   n n göz      e ile ek k   nl    i le  e 

içe isin e daha üs  basamaklara ç k  k  n  l koy n, gö ün ez ve k   lmaz bir 

engeldir (Cotter, Hermsen, Ovadia, Reeve, 2001). 

Cam tavan teorisi üs   üzey liderlik pozisyonl   n   k   nl   ve erkekler    s n  ki 

toplumsal ekonomik e i sizliği   n  l   k için de k ll n l bili .   z  k   nl   çok 

yetenekli, iyi eği il i  ve k  e li ol  l   n    ğ en liderlik pozisyonl   n  

geçe ken, e i sizlikle e  ğ   l  . K   nl   federal hükümet için e de üs   üzey 

liderlik pozisyonl   n  e i  ele ini engelleyen engeller ile s k s k k    l   rlar 

(Demirdjian, 2007). 

Ay  c , cam tavan sendro  , k   nl   n k  iye  geli i le in e onl    y    l   n 

engelle  ol   k k ll n l  k     .       e kekle in i  y     n   k   nl    n   h  

h zl  k z n  l   el e e  ikle ine i   e  etmektedir (Weinberger, 2011).  

Ancak cam tavan sendromu, günü üz e y ln zc  k   nl  l  s n  l n    l    k     . 

E nik  z nl kl    e e kekle in  e k   nl   gibi k  iye le in e c       n sen  o  n  

y   y bilecekle i ifade edilmektedir (Lackwood, 2004). Bu ç l       ise daha s k 

k    l   l n, k   nl   n maruz b   k l  ğ  cam tavan sendromundan bahsedilecektir. 

Kad nl   n kariyer ol n kl   n   e it f  s  l   y k l   l   , ç l    kl    ö gü  

kül ü üne gö e  e  eği  ek e i .   z  ö gü le  e     l   e i  ol  s n    ğmen 

b z l   n   k   n ç l   nl   kendilerini kabul ettirmek için daha fazla ç b  sarf etmek 

zorunda k l  k     l   (Rosener, 2006). 

Kad nl   s k s k ken ile ini   h   z k z nç,   h   z so   l l k,   h   z 

gö ünü lülüğü ol n   h   ü ük po  nsiyelli i le  e  e ö gü  eki  ü ük pozisyonl     

s k      olarak bulmakt    l  . Dü ük se iyele  eki pozisyonl  ,   h   z k yn k, 

 eknoloji, bilgi  e ins nl   üze in e   h   z kon  ol i kân  s ğl   ğ  için güç 

 zl ğ n  sebep ol  k      (Perrewe ve Nelson, 2004). 
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Kad nl   n is ih     ve terfilerinde sadece ö gü  kül ü ünün değil, toplumsal - 

kül ü el  eğe le in, sosy l k l pl   n  e no  l   n e kile i  e öne li bi  engel 

ol bil ek e i .   pon  i ke le in e y p l n bi              k   nl   n  ilele ine 

ili kin so   l l kl   n n öne li ol  ğ   ü üncesiyle k   nl   n istih      e  e file i 

ile ilgili ol  s z bi        se gile ikle i  espi  e il i tir (Appold vd., 1998).  

Kad nl   y     l   n n k b l e il e iği  e  eğe   e il e iği, ci  iye  l n    kl   , 

izole e il ikle i, g y i  es i ile i i   ğl   n n     n   b   k l  kl    y     s n l n 

eği i  f  s  l   n  n y    l n  l   n n engellen esi gibi çe i li durumlar sonucunda 

‘c   tavan sendromu’ y     kl   n  beli   i le  i  (Solomon, 2000). 

Kad nl   n çok f zl   ile i so   l l k üs len esi, k  iye  geli i i için sosyal 

h y   n  n ve aile h y   n  n fe  kâ l k y p  s , tatil döne le in e  e  z n s   le  

ç l   yo  ol  y   ilele inin ho  k    l     s  k   nl   n i - ile  engesini 

ol       k için çok fazla zo l n  l   n  neden olan  ns  l     . Bununla birlikte 

k   n yöne icile   ile y   n  l   n  ol  s z e kile esine   ğ en kariyerlerinde 

ilerlemeyi tercih edebilmekte ve bi çok  eğerden erkeklerden daha fazla   zgeç ek 

zorunda kalabilmektedirler. K   n yöne icile  i -aile dengesini kurup bü ün bireysel 

engellerinin üs esin en gelseler bile kendileri     n  ki f k ö le  en 

etkilenmektedirler (Simon, 1995). 

Oakley, cam tavan sendromuna sebep olan bariyerleri tan  l  ken üç k  ego i ile i 

sü  ü  ü : i e  l  , i  e        e  e fi gibi i   yg l   l   ; istenen lide lik s ili  e 

s e eo iple  gibi      n  s l  e kül ü el sebeple   e fe inis   eo i e b hse ilen 

kökle  i  y p s l ve kül ü el  ç kl   l   (Weyer, 2007, s.483). Benzer bir           

daha, üs  kademe yöne iciliğine yüksel e e yasal engellerin ol    s n  k    n, üç 

 ü  engelin    l ğ n  n bahseder. Bunlar; ilk olarak, yöne i  sistemi; ikincisi, 

çe  esel f k ö le ; son olarak da, k   nl   n çe  eyi  lg l    yani kendi 

özellikle i i . Bu engeller k   nl  l  s n  l   eğil i . E kek b k    ç s  da bu engel 

kü esine girmektedir (Jackson, 2001).  

Co  e   e  iğe le i (2  1) gö e ise benze  özellikle e s hip k   nl   k  iye  

ile le ele in e b  iye le le k    l    kl   n   yüksel ek en   zgeçe le . Temelde 

k   nl   n mesleklerinde ilerlemesini engelleyen be  an  f k ö  b l n  k     : 

s e eo iple   e  lg l  ,  en o lük  e ile i i   ğ  ol       ,  y   c l k,  ilesel 

so  nl    e b  k  bi inin i in e ç l  mak (Cai ve Kleiner, 1999, s. 3- 4). Dee e   e 
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F e e icks ise k   n yöne icile in k  iye  geli i le ini engelleyen  ört zihinsel 

davran   n ol  ğ n   esbi  e  i   e b nl        ekil e if  e e  i le  i :   ğ   iye  

  yg s , k s  l y c  ki isel k n l  , sabit fikirli olmak, s   ükoy  öne se ek 

(Deemer ve Fredericks, 2006). Ay  c  k   nl   pozitif cinsiye   y   c l ğ  y ni ken i 

y    l   n  ol c k      n  l    da istememektedirler. Bunun çözümden çok   h  

f zl  p oble e yol  ç c ğ n   ü ün ek e, özel      n  l    n ziy  e e i  f  s  l   

 e il esini, y s l      e poli ik l     e i lik s ğl n  s n  istemektedirler (Veale ve 

Gold, 1998).  

Son ç olarak, Cam Tavan Sedromu, eği i  sek ö ün e  e öne li  e ece e ken ini 

hisse  i  iğin en k   n  e e kek yöne icile in c       n sen  o  n  ili kin 

     l   n   eğe len i  e ih iy c   oğ      . Milli Eği i    k nl ğ n   üs   üzey 

yöne icilik pozisyonl   n     n n k   nl   n e kekle e o  nl    h   z s y    ol   

ne enle inin         l  s  gerekmektedir. Ancak, Tü kiye’de k   n ç l   nl   n 

kariyer engellerine yönelik f  kl  sek ö le  e ö nekle le  üze in e y p l n 

         l   b l n  s n    ğ en, eği i  ö gü le in e ve okullarda gö e  yapan 

k   n öğ e  enle in yönetici pozisyonl   n   l       k    l    kl    engelle i 

incele eye ili kin yü ü ülen            e  ez ç l    l    ol  kç  s n  l    . Bununla 

bi lik e , y p lan ç l    l    eğe len i il iğin e, genellikle nicel           

yön e inin k ll n l  ğ  ç l    l     so  n n  e inle esine i  elen esine ol n k 

s ğl y c k kadar  e  yl n    lamad ğ  gö ül ek e i .  

Bu ç l  mada, eği i  k    l   n   gö e  yapan k   n öğ e  enle in “C   Tavan 

sen  o  ” y           l    incelen i  i . K   n öğ e  enle in gö ü le i ilk önce 

nitel yön e le  k l n l   k  l n   ,     n  n nicel yön e le  k ll n l   k genel 

son çl     l   l  y  ç l   l      . Dol y s yl  bu ç l    n n temel problem cü lesi; 

“ Milli Eği i    k nl ğ n  b ğl  devlet ve özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in 

yöne ici ol  l   n  etkileyen durumlardan biri olan Cam Tavan Sendromuna ili kin 

 lg l    nele  i  ” olarak ol      l      .  

1.2. Amaç  
Bu          n n genel    c , Milli Eği i    k nl ğ n  b ğl  devlet ve özel okullarda 

ç l   n k   n öğ e  enle in yöne ici ol  l   n  etkileyen durumlardan biri olan 

“C   Tavan Sen  o  n ” ili kin  lg l   n incelenmesidir. Bu    ç  oğ  l  s n   

 u sorulara y n      n  k     :  
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1. K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki bireysel kariyer engelleri nedir ve 

bu kariyer engelleri demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e 

midir? 

2. K   n Öğ e  enle in yöne ici ol  l   n  ili kin  lg l   kl    ö gütsel kariyer 

engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k 

gös e  ek e midir? 

3.  K   n Öğ e  enle in yöne ici ol  l   n  ili kin  lg l   kl    toplumsal kariyer 

engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k 

gös e  ek e midir? 

4. K   n öğ e  enle e gö e yöne i  e k   ns l ve erkeksel      l   bulunur mu? 

K   n öğ e  enle in y n  l    demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k 

gös e  ek e midir? 

5.  K   n öğ e  enle e göre, yöne icilikte cinsiyetlere gö e  y   c l k y p l  k   

       K   n öğ e  enle in y n  l    demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k 

gös e  ek e midir? 

6. K   n Öğ e  enle e gö e ideal k   n yöne ici hangi özellikle i       l       

7. K   n öğ e  enle in Cam Tavan Sendromuna ili kin  lg l    nedir? K   n 

öğ e  enle in “Cam Tavan”  ili kin  lg l   nda, demografik  eği kenle e b ğl  

olarak bir f  kl l k var         

8.  K   n öğ e  enle in cam tavan sendromunun n s l    l bileceğine ili kin 

gö ü le i nedir? K   n öğ e  enle in Cam Tavan sendromunun n s l    l c ğ n  

ili kin gö ü le i demografik  eği kenle e b ğl  ol   k bi  f  kl l k ol       k   

        

   so  l    ek ol   k 2    e   l            so  s n  ce  p    n      .     l  

          so  l     s l proble i ol      n so  l     ç kl y c  ol c k  ekil e nicel ve 

nitel k s  l    n  y   ayr  el e e ile ek son c   l   l  y  ç l   l      . Bu sorular;  

Nitel k s  , 

1. K   n öğ e  enle in ç l     ko  ll   n n yöne icilik fikirlerini n s l e kile iği 

ile ilgili gö ü le i nelerdir? 

2. K   n öğ e  enle in okul yöne icisi olmak ile ilgili  ü üncele i nelerdir? 

3. K   n öğ e  enle  kariyerleri boyunca n s l engellerle k    l     l       

4. K   n öğ e  enle in ailelerinin k   n yöne icile e k     b k    ç s  n s l     

5. K   n öğ e  enle in çe  ele inin k   n yöne icile e k     b k    ç s  n s l     
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6. K   n öğ e  enle in  lg l   n  gö e  eslek   l   n n ve amirlerinin k   n 

yöne icile e k     b k    ç s  n s l     

7. K   n öğ e  enle e gö e k   n yöne ici s y s n n az ol  s n n nedenleri 

nelerdir? 

8. K   n öğ e  enle e gö e Milli Eği i    k nl ğ  k   nl    yöne iciliğe  e  ik 

etmek için neler y p  l      

9. K   n öğ e  enle e gö e cam tavan n s l    l bili   

10. K   n öğ e  enle e gö e yöne ici olabilmek için ne gibi özellikle e sahip 

ol n  s  gerekmektedir? 

 

Nicel k s  , 

11. K   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerinin sosyal çe  ele i ve  eslek   l    

    f ndan desteklenmesi ile demografik özellikle     s n  ki ili ki n s l     

12. Ç l     ko  ll    ve yöne icilik sisteminin k   n öğ e  enle in yönetici olma 

is eğine etkisinin demografik verilerle    s n  ki ili ki n s l     

13. Ç l     o      ve yöne icilik e y   n n cinsiye çilik demografik özellikle e 

gö e n s l  eği  ek e i    

14. K   n öğ e  enle in desteklenerek yöne iciliğe özen i il esi ile demografik 

özellikle     s n  ki ili ki n s l     

15. Kurum için e k   n yöne icile le ya da k   n mentorlar ile ç l   n k   nl   n 

ç l     o   l   n  ki moral ve motivasyonu  demografik özellikle e gö e f  kl l k 

göstermekte midir? 

16. K   nl   n kariyerleri s   s n   aile h y   n  n y p  kl    fe  k  l kl   

demografik özellikle e gö e n s l f  kl l k gös e  ek e i   

17. K   n yöne ici ol  n n avantaj ve  ez   n  jl   n n demografik özellikle le 

ili kisi n s l      

18. K   n öğ e  enle in k   n yöne icile in liderlik özellikle i ile ilgili 

 ü üncele inin demografik verilerle    s n  ki ili ki n s l      

19. Yöne icilik e fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi k   n öğ e  enle  e korku ve 

isteksizlik yaratan engeller demografik özellikle e gö e f  kl l k gös e  ek e midir?  

20. K   n yöne icile in e keksile  esi ile demografik özellikle     s n  ki ili ki 

n s l     
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1.3. Önem 
            , k   nl   n en çok is ih    e il iği sek ö le  en bi i ol n eği i  

sek ö ün e, k   n öğ e  enle in sek ö ün yöne i  kademelerinde yeterince yer 

 l     kl   n n hangi kariyer engelleri ile ilgili ol  ğ n  ortaya koy  ğ n  n ve bu 

engelleri     k için ne gibi stratejiler ol      l bileceği ile ilgili ç k    l   

s ğl   ğ n  n öne        k     . 

Kad n öğ e  enle , kariyerlerinde ileri seviyelere  l    y  ç l    ken “c       n 

sen  o  ”      e ilen bi    k   gö ün ez engelle  ile k     k    y  gel ek e i le . 

Ok l yöne i le i, cinsiye   y    n n y p l    ğ   e k   n yöne icile inin 

 es ekleneceği bir alan ol  l   r. Buna rağ en bir çok k   n öğ e  en, kariyer 

ilerlemelerini durduran bu engelleri y    l  .  

Ay  c , eği i  yöne i i ve denetimi  l n n  ki li e   ü ü incele iği iz e yöne i  ve 

yöne icilik  l n n   bi çok           b l n  s n    ğ en, “C   Tavan Sendromu” 

ile ilgili y p l    ç l    l   n s y s n n azl ğ  dikkat çek ek e i .  

A  ğ da, Tablo 1.2’de y       n  , birbirinden f  kl  ülkele  e y p l     “Cam Tavan 

Sendromu” ile ilgili          l   n   l   , yön e le i, veri toplama    çl   ,  

ö nekle  s y l    ve k   l  c l    gös e il i  i .  
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Tablo 1.2 Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y b nc  A        l  -1 

Tez başlığı Ülke Yaklaşım 
Veri 

toplama 
aracı 

Örneklem 

sayısı 
Katılımcılar 

Perceptions Of Women In 
Managment: A Thematic 

Analysis Of Razing The 
Glass Ceiling 

ABD 
Nitel 

Y kl    . 

Aç k  çl  sorular 

7 

F  kl   l nl    ki 

(s ğl k, eği i , 

hukuk) kartopu 

yön e i ile 

b l n    e li  e 

bo  n    k   n 

yöne icile  

Gö ü  e 

Women Middle Managers’ 

Perception Of The Glass 

Ceiling Syndrome 

ABD 
Nicel 

Y kl     

 ’li like    ipi 

anket 

300 davetten 80 

i kriterlere 

uygun 

gö ül ü . 47 si 

so  l    

y n  l    . 

F  kl   l nl    ki 

(s ğl k , eği i i, 

hukuk) evli ve 

bo  n    k   n 

yöne icile  

Glass Ceiling And Women 
Career Advancement: 

Evidence From Nigerian 

Construction Industry 

Nijerya 
Nicel 

Y kl     

 ’li likert tipi 

anket 
120 

Y  g s l ö nekle e 

yön e i ile 

bölgenin bilinen 8 

organizasyonun- 

  n seçil i  k   n 

 e e kek yöne icile  

Career Barriers For Women 

Executives And The Glass 
Ceiling Syndrome: The Case 
Study Comparison Between 

French And Turkish 
Executives 

Fransa 
Nitel 

Y kl     

Ke if ç l    s  

 en i . 

Dokü  n 

incelemesi 

y p l    önce, 

son   gö ü  e 

y p l c ğ n  

beli   i . 

K ç ki i ile 

y p l c ğ n  

beli   e i . 

Benzer 

sek ö le  en Tü k 

 e F  ns z k   n 

o     üzey 

yöne icile le 

gö ü üleceğini 

beli   i . 

Lean In Lift Up: Female 

Superintendents Share Their 
Career Path Choices 

ABD 
Nitel 

Y kl     

Y    

y p l n    l    

 ül k   so  l    20 

Tes  üfi yön e le 

seçil i  k   n ok l 

 ü ü le i 

bo  n    e li  s. Gö ü  e 

What Do We Know About 
Glass Ceiling Effects? A 
Taxonomy And Critical 

Review To Inform Higher 
Education Research 

ABD 
Nitel 

Y kl     

Dokü  n 

incelemesi 
    ökü  n 
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 Tablo 1.2 Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y b nc  A        l  -2 

Tez başlığı Ülke Yaklaşım 
Veri 

toplama 
aracı 

Örneklem 

sayısı 
Katılımcılar 

A Research On Glass 
Ceiling Syndrome 

Career Barriers Of 
Women Academics 

Tü kiye 
Nicel 

Y kl     

 ’li like    ipi 

anket 
65 

50 akademik 

bölü  eki 

 es  üfi seçil i  

   k   n k   l  c  

Factors Influence 
Women Teachers’ 

Perception Of Glass 
Ceiling Syndrome 

Türkiye 
Nicel 

Y kl     
Anket 83 K   n öğ e  enle  

The Glass Ceiling And 
Women In Accounting 

Yeni Zelanda 
Nitel 

Y kl     

Y    

y p l n    l    

sorular 10 

F  kl   l nl     

yi  i y l 

profesyonelce 

ç l      8 k   n 2 

e kek yöne ici 
Gö ü  e 

Do Women Principals 
Really Face With 

Barriers In Schools? 
Critics Of Glass Ceiling 

Syndrome In Turkey 

Tü kiye 
Nitel 

Y kl     

Y    

y p l n    l    

derinlemesine 

gö ü  e 

8 
8 k   n ok l 

yöne icisi 

The Perception Of 
Glass Ceiling’ In Indian 

Organization: 
Expioratory Study 

Hindistan 
Nicel 

Y kl     
Anket 100 

F  kl  sek ö le  en 

1   e kek yöne ici 

Predicting Collage 
Womens Career Plans: 

Instrumentaliy Work 
And Family 

ABD 
Nicel 

Y kl     

The bem sex role 

inventory (BSRI) 

177 
 ni e si eli k   n 

öğ encile  

The planning for 

career and family 

scale (PLAN) 

The anticipated 

work- family 

conflict scale 

Career aspiration 

scale 

The occupational 

engagement scale 

for students 

(OES-S) 
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Tablo 1.2’de gö ül üğü gibi, y p l n          l     nicel ya da nitel yön e le  en 

birisi k ll n l      . Nicel yön e  k ll n l n          l    , veriler anket yoluyla; 

nitel yön e  e ise gö ü  e formu yoluyla veriler  opl n      .  

A  ğ    yer alan Tablo 1.3’de ise, Cam Tavan Sendromu ile ilgili y p l    yerli 

         l    yer  e il i  ir. 
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 Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y p l n Yerli A        l  -1 

TEZ BAŞLIĞI ŞEHİR YAKLAŞIM 

VERİ 

TOPLAMA 

ARACI 

ÖRNEKLEM 

SAYISI 
KATILIMCILAR 

Kadın Yöneticilerde 

Kariyer Engelleri: Cam 

Tavan Sendromu Üzerine 

Uygulamalı Bir 

Araştırma 

Konya Nicel Y kl     Anket 

14  yöne ici en 

1   yöne iciye 

 l   l    

Konyadaki kamu ve 

özel b nk l     

ç l   n k   n  e 

e kek yöne icile  

Halkla İlişkiler Eğitimı  

Gören Ünı versı te 

Öğrencı lerı nin Kadınların 

Halkla İlişkiler Alanında 

Yönetı cı  Olmalarına 

İlişkin Tutumları: 

Cı nsı yet Ve Cı nsı yet Rol  

Yönelı minin Etkı lerı  

Ankara Nicel Y kl     

Demografik Bilgi 

Formu 

139 k   n, 

110 erkek 

H lkl  ili kile  e 

ok y n k z  e e kek 

üni e si e öğ encile i 

K   n Yöne icile e 

Yönelik T    l    

 eli le e Ölçeği 

 e  Cinsiye  Rolü 

Envanteri 

Kadın ve Erkek Eğitim 

Yönetı cı lerı nin Cam 

Tavan Sendromuna 

İlişkin Algıları İstanbul İlı  

ÖrneğI 

İs  nb l Nicel Y kl      ’li like    ipi  nke  

132 eği i  

yöne icisi. 12'si 

k   n yöne ici 

İl  e ilçele  e gö e li 

ilçe  illi eği i  

 ü ü le i  e   be 

 ü ü le in en 

ol    k     . 

İlköğretı m Okullarında 

Görev Ya an Kadın Okul 

Yönetı cı lerı nin  Cam 

Tavan a İlı şkin 

Algılarının İncelenmesı  

İs  nb l Nicel Y kl     Anket 

60 okuldaki 

12  k   n 

yöne ici 

İs  nb l ili  An  ol  

y k s n  ki  es i 

ilköğ e i  

ok ll   n   gö e  

y p n k   n ok l 

yöne icile i 

Koşul Bağımlılıklar 

Çerçevesinde Örg tlerin 

Cam Tavan D zeyinin 

Sınıflandırılması: Eğitim 

Ve Sağlık Sektör  

Karşılaştırmalı Örneği -

Doktora Tezi 

Ankara Nicel Y kl     Anket 
 

Eği i   e S ğl k 

sek ö ün e ç l   n 

k   nl   

Çalışan Kadın Personelı n 

Karı yer Gelı şimı  

Engellerı nden Cam Tavan 

Sendromu: Mı ll  Eğitim 

Bakanlığı Merkez 

Teşkı latı ÖrneğI 

Ankara Nicel Y kl     Anket 
297 k   n    

personel 

 e kez  e kil   n   

ç l   n 12 4 k   n 

personel 
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 Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y p l n Yerli A        l  -2 

TEZ BAŞLIĞI ŞEHİR YAKLAŞIM 

VERİ 

TOPLAMA 

ARACI 

ÖRNEKLEM 

SAYISI 
KATILIMCILAR 

Kadın Maarif 

M fettişlerinin Cam 

Tavan Sendromuna 
İlişkin Gör şleri 

İs  nb l Ni el Y kl     

Aç k  çl   

gö ü  e   

formu 

18 

İs  nb l ilin e gö e  

y p n 27 k   n     if 

 üfe  i I 

Cam Tavan Etkisinin 
Aşılmasında Dön ş mc  

Liderliğin Rol  Bilişim 

Sektör nde Çalışan 

Kadın Liderler Üzerinde 

Bir Araştırma 

İs  nb l Ni el Y kl     Gö ü  e 14 

 ili i  Sek ö ün e üs   

 üzey yöne icilik 

pozisyonl   n   fiili 

ol   k b l n n 3  k   n 

yöne ici ol       k  . 

Cam Tavan 

Sendromunun Örg tsel 

Bağlılık Üzerı ndekı  

Etkı sini Ölçmeye Yönelı k 

Bir Araştırma 

Kü  hy  
Nicel 

Y kl     
Anket 40 

Kü  hy ’   f  liye       

gös e en iki özel ö gü  e 

b l n n 4  k   n        

ç l   nl    n 

ol    k     . 

Kadınların Siyasi 

Kariyerlerinde Cam 

Tavan Etkisi 

Ankara 
Nicel 

Y kl     

Anket ve 

y p l n    l    

 ül k   

119 k   n 

siy se çiye  nket 

 yg l n   ; 

karar 

 ek niz  l   n  

yükselen 13 

k   n siy se çiye 

de 

y p l n    l    

 ül k   

T   ’ e g  p k   n 4 

siy si p   inin k   n 

üyele i 

Eğitim Örg tlerinde 

Kadınların Yönetsel 

Konuma 

Y kselmelerinde Cam 

Tavan Etkisi 

Tokat Ni el Y kl     Gö ü  e 
1  yöne ici 4  

öğ e  en 

Tok   ili  e kez ilçe 

ilköğ e i , o   öğ e i , 

özel öğ e i , özel eği i  

 e y yg n eği i  

ö gü le in e ç l   n 

yöne ici  e öğ e  enle  

ol       k   

K lt rel Bir Değişken 

Olarak G ç Mesafesı  Ve 

Cam Tavan Engelı  

Arasındakı  İlişkiler 

Üzerı ne Am ı rik Bı r 

Araştırma 

Ankara 
Nicel 

Y kl     
Anket 109 

 ilken   ni e si esi 

bünyesin e k   l n   

Ul s l N no eknoloji 

A          e kezi 

k   l   n   ç l   n 111 

personel 
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 Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu İle İlgili Y p l n Yerli A        l  -3 

TEZ BAŞLIĞI ŞEHİR YAKLAŞIM 

VERİ 

TOPLAMA 

ARACI 

ÖRNEKLEM 

SAYISI 
KATILIMCILAR 

Konaklama İşletmelerinde 

Çalışan Kadın 

Yöneticilerin 

Karşılaştıkları Cam Tavan 

Engelleri ve Muğla Örneği 

  ğl  
Nicel 

Y kl     
Anket 

149 k   n  e 

e kek yöne ici 

  ğl  ili s n  l    

içe isin e ye   l n, 

 ö    e be  y l  zl  

o el i le  ele inin 

yöne icile i i  

Kadın Öğretim 

Elemanlarının Cam Tavan 

Sendromu Üzerine Bir 

Araştırma: Ankara 

Üniversitesi Örneği 

Ankara 
Nicel 

Y kl     
Anket 

18  k   n 

öğ e i  ele  n  

Ankara 

 ni e si esi’ne b ğl  

 k  e ik bi i le  e 

ç l   n k   n öğ e i  

ele  nl    

Kariyer Engelleri ve Cam 

Tavan: Ankara’da 

Faaliyet Gösteren 4 ve 5 

Yıldızlı Otel 

İşletmelerinde Bir 

Uygulama 

Ankara 
Karma     

Yön e  

22 ’i  nke  

ç l    s n  

k   l      . 1  

k   n yönetici ile 

gö ü  e 

y p l   . 

225 

Ankara ilinde faaliyet 

gös e en 4  e   

y l  zl  o elle in 

 ü ü ,  ü ü  

y     c s ,  ef  e  l  

kademe pozisyonlarda 

ye   l n k   nl   ile 

yöne i  k  e esin e 

yer alan erkek 

k   l  c l   

Örg tlerde Kadın 

Çalışanların 

Karşılaştıkları Cam Tavan 

Engelı : Orta Ve B y k 

Ölçeklı  Otel 

İşletmelerinde Bı r 

Araştırma 

İs  nb l 
Nicel 

Y kl     
Anket 124 

4  e   y l  zl  o el 

i le  ele inin  ü  

 ep     nl      

ç l   n k   n  e e kek 

i gö enle  ile 

yöne icile inin 

Kadın Yönetı cı lerı n 

Karı yer Sorunları: Cam 

Tavan Sendromu Üzerı ne 

Uygulamalı Bir Araştırma 

İstanbul 
Nicel 

Y kl     
Anket 120 

İs  nb l İli   k  köy 

ilçesin eki iki özel 

b nk n n ç l   nl    

ve   k  köy  

ilçesin eki iki özel 

h s  nenin   

ç l   nl    

ol       k  . 

 

Tablo 1.3’de gö ülmekte ol  ğ  gibi, “Cam Tavan Sendromu” konusunu incele i  

bölü le  eği i  ve öğ e i , i le  e, turizm ve halkla ili kile  olarak gö ül ek e i . 

A        l   içe isin e nicel ve nitel yön e le   y    y   k ll n l   , sadece turizm 
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al n n a y p l    bir ç l       karma yön e  k ll n l      . Eği i  ve öğ e i  

 l n n   “Cam Tavan Sendromu” ile ilgili karma yön e  ile ç l   l             l   n 

eksikliği son derece göze ç  p  k     .  

Karma model ile desenlenen bu             ise,          n n ni el k s  n   y p l n 

gö ü  ele   e  e  yl  ö nekle ele  ile kon n n  e inle esine incelen esine ol n k 

s ğl n   , k   n öğ e  enle  en  opl n n nicel  e ile leyse kon y  ili kin 

genelle ele e  l   l      . Ay  c  li e   ü  e k   n öğ e  enle in y     ğ  cam tavan 

sendromu      l   n  inceleyen karma yön e li ç l    l   n s y s n n az 

ol  s n  n ö ü ü gelecek ç l    l   için zengin bir kaynak gö e i gö  esi 

beklenmektedir. 

1.4. Varsayımlar  

 Bu ç l          ğ   ki    s y  l    n hareket e il i  i : 

1. Haz  l n n gö ü  e so  l    ve ölçek, öğ e  enle in cam tavan sendromu 

y           l   n  ölçebili  ni eliğe sahiptir. 

2. A        y  k   l  y  k b l e en k   l  c l   n is enen bilgile in       n  

eksiksiz ol   k s ğl   kl       s y l  k     .  

3. K   l  c l   n gö ü  ele  esn s n    e  ikle i bilgile in  ü üs   e s  i i 

y n  l  l   l n  ğ     s y l  k     . 

4. A        c n n     fs zl k  e  oğ  l k ilkesi ile h  eke  e  iği kabul 

edilmektedir.  

1.5. Sınırlılıklar 

            n n    s n  l l kl    sahip ol  s  beklenmektedir:  

1. A        , Tü kiye’nin f  kl   ehi le inden   s gele seçil i  özel  e  e le  

ok ll   n   ç l   n sadece k   n öğ e  enle in deneyimleri ile s n  l    . 

2. A        n n nitel k s   2015-2016 eği i -öğ e i  y l n   ç l    y   l n n 

k   n öğ e  enlerle y p l n gö ü  ele le s n  l    . 
3. A        n n nicel k s   2016-2017 eği i  öğ e i  y l n   ç l    y  k   l n 

k   n öğ e  enle e uygulanan ölçekle le s n  l    . 
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1.6. Tanımlar 

Öğretmen: Res   y     özel bi  eği i  k     n   öğ encile in öğ en e 

ya  n  l   n  k l   zl k e  ek  e yön  e  ek    c  ile gö e len i il i  ki i (Öncül, 

2000).   

Yönetici: Yöne  e ç l    l   n  yü ü en,  yg l   y  koy n, i le i yü ü en, yöne i  

so   l l ğ n  üs len ek demektir (Warren ve Banes, 1994). 

Kariyer: Bireyin ç l     h y    sü esince geçi  iği      l  , bu      l     y p  ğ  

i le , sü eç eki hareketlilik ve sahip olunan bilgi birikimi olarak   n  l n  k      

(  kioğl  ve Özcan, 2001). 

Cam Tavan Sendromu: De le   e  i ke le  e, eği i  k    l   n   veya kâ     c  

gü  eyen k   l  l     yüksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve bunun için 

ç bal l y n k   nl   n k    l    kl    engeller” ol   k   n  l n     r (Lockwood, 

2004).   

Kraliçe Arı Sendromu: Otorite pozisyonundaki k   n n  iğe  k   nl    erkek 

yöne icilerden daha ele  i el ol  s    . Cam     nl   n  k    y  ç l   n k   nl   n 

kendilerinden daha üs ün olabilecekleri ve birgün onl   n yerini alabileceklerinden 

ko k  kl    için cam     nl   n  k    l    konusunda hemcinslerine y     c  

ol    k     l   (Thompson, 2012). 

S  er Kadın Sendromu: 197 ‟li y ll    ki ekonomik s k n  l   ile i gücü 

piy s s n  da giren k   nl   hem iyi bir anne ve e  hem de kariyer sahibi iyi bir i  

k   n  olmaya ç l     l     . Ayn  anda birçok i i bir arada en iyi  ekilde 

ge çekle  i  eye ç l   n, bu  ekil e “süpe  k   n” haline dönü  eye ç l   n 

k   nl   n birçoğ  bu yükü k l             (Palmer, 1993). 

Cam Uçurum: K   nl   n  i ke in b     s zl k riskinin yüksek ol  ğ  kriz 

 öne le in e  ehlikeli/gü encesiz  liderlik pozisyonlar n  erkeklerden daha fazla  

getirilmesini ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005). 
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BÖLÜM II 

İLGİLİ ALANYAZIN 

2.1. Kadının Çalışma Hayatına Genel Bakış 
Y l  z (1985)’a gö e, K   n n ç l     y     n  ki durumu  öyle öze lenebili :  

K   n ç l   nl   sek ö el   ğ l    nl   n   ol  kç  çe i lilik gös e  ek e i le . 

  z  alanlarda k   n ç l   nl   n s y s  ol  kç  f zl    ; hizmet sek ö ü, sanayi 

sek ö ü gibi. Ancak bu alanlardaki i le  genel olarak terfiye  ç k olmayan, yeterli 

doyum s ğl   y n, insiyatifin az k ll n l  ğ  pozisyonl     . K   nl   karar alan, 

yöne en, sorumluluk veren, insiyatif kullanan i le  en ziyade yöne ilen, emir ve 

gö e le i yerine getiren kon   n     l  . Bu durum k   nl   n erkeklere oranla 

 ğ  l kl  olarak ç l    ğ  i le  e de  yn    . K   nl   daha az üc e  almakta,  kriz 

 öne le in eyse ilk i  en ç k   l n ol  k     l  . 

K   n ç l   nl   n gö eceli olarak üc e le i de  ü ük ü .  lkele     s n   f  kl l k 

olsa da genellikle erkeklerin elde ettikleri k z nc n y   s  ile  ö   e üçü aras n   bir 

üc e   l  k     l  . E i  ise e i  üc e   yg l   l   n n, bu durumu tam  nl   yl  

 üzel ici bir etkisi ol    k      (Koca, 2014). 

2.1.1. Tarihsel S reçten Bug ne Kadının Çalışma Hayatındaki Yeri 
Günü üz e k   nl   n ç l     h y   n   mevcut olan yerlerini incelemek için, 

 üny    ve Tü kiye’ e k   n n ç l     y     n  ki  e eği i  ö gü le in eki genel 

yerine bakmak s ğl kl  ol c k   .     

2.1.1.1. D nyada Kadının Çalışma Hayatındaki Yeri 
K   nl   n kanunen oy kullanma yetkisine sahip ol    s n  n önce bile, k   nlar 

toplumsal h ks zl kl  l  ilgilen i  ve toplumun  ü  insan h kl   n  kabul etmesi için 

öne li bir ses k yn ğ  ol      . K   nl   her zaman aktivist olup, federal hükü e  

gi i i le ini sü  ü  ü le  i . Ancak, k s  l  olarak k   nl   n oyn   ğ  roller gözden 

 ü ü ülüp, gö e le i ve eylemleri öne siz hale ge i il i  i . Tarihsel ol yl   n 

çoğ n   k   nl   n öne li k  k l   n  n söz e il e i  i . Liderlik eylemleri 

 ç s ndan, erkek liderliği        l    ve k   nl      l n       (McDaid, 2006).   

Ç l     y     n  ise k   nl    es i  nl    ,    ihsel sü eç için e e kekle  en   h  

son     hil ol   l     .  enze  ol   k k   nl   n yöne i  k  e ele in e ye  

 l  l       çok   h   z n  e zo l  bi  sü eci ge ek i  i  i .  
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Düny  genelinde ekonomik gerilime ve sanayile  e ile birlikte      s l ü e i  e 

verimlilik artarken,  ehi le  e yeni sanayi tesislerinin  ç l  s  köy en kente göçü 

 e  ik e  i  ve h zl n         . Bu sü eç e  opl  l   n  üke i  k l pl     eği  ek e, 

y  am standard  yüksel ek e ve daha önce evde ü etilen çoğ  ü e i  ve  üke i  

maddesini piyasadan alma eğili i      k     .  ü ün bunlar hem erkeklerin hem de 

daha ziyade k   nl   n i gücüne k   l  l   n        k      (Zaim, 1997).  

Tarihin son on-yirmi y ll k süreci hariç, tarih boyunca  ü  kül ü  ve uyg  l kl     

bece i  e s   ü s ğl y n bü ün ç l    l     k   nl   n  e e kekle in y p  ğ  i le in 

f  kl   e  y   ol  ğ  gö ülü .  ece i ge ek i en y     bi eye sosy l s   ü s ğl y n 

 ey   sg  i geçi   üzeyinin üze in e geli  ge i en i le in, her zaman cinsiyet 

 y    n  hedef ol      ;  k   n e  i lerini yaparken, erkek e in     n  ki  s  l k 

gerektiren i le i icra eder (Drucker, 2009). 

2012 Düny  K lk n   raporunun istihdam edilen k   nl    ait verileri  ekil 2.1’de 

gös e il i  i . 

 

 

Şekil 2.1.Dünya genelinde k   n ve erkeklerin istihdam edildikleri sek ö le e gö e 

  ğ l     

 ekil 2.1’de gö ül üğü üze e, Düny  genelinde k   nl   n en fazla istihdam e il iği 

alan ile i i  hizmetleri olarak gö ülü ken; en az istihdam e il iği alan ise madencilik 

ve elektirik, gaz ve buhar, su i le i i . 
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Ekonomist Dergisi 2016 y l n  , be  y ll k cam tavan endeksini y y nl n      . Bu 

endekste yüksek öğ eni , i gücüne k   l  , üc e li olarak ö e e   s  fl   ,  oğ   

ve b b l k h kl   , i le  e okulu  yg l   l    ve k demli mesleklerde temsil ile 

ilgili veriler bir araya ge i il i  i . Verilere gö e,  2005 y l n   OECD ülkele in e 

y   y n k   n ç l   nl   n o  n  yüz e      ken on y l sonra bu oran sadece yüz e 

      üçe ç k      . Buna k    n her iki y l   erkekler için bu oran % 80 olarak tespit 

e il i  i  (Economist Dergisi, 2016). 

 

 
 Şekil 2.2. Beş yıllık cam tavan indeksi 

 ekil 2.2’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, ülkele     s n   k   n n istihdam o  nl    

 ç s n  n büyük f  kl l kl    gö ül ek e i . İsk n in   ülkele i,  üny y   ç kç  i  

yerinde cinsiyet e i liği konusunda yönlen i  ek e i . İzl n  , İs eç, No  eç ve 

Finl n iy ’   k   nl   erkeklerden daha çok üni e si e mezunu ve i gücü 

piy s s n   daha fazla s y    yer  l  l  . Bu ülkele  e k   nl   n üs   üzey 

pozisyonlarda yer olma o  n  %30-44 ci    n  yken OECD genelinde bu oran %20 

ci    ndad  . Ay  c , ekim  y n   k   nl   İzl n  'n n parlamento kol  kl   n 

%48’ine sahip ol   l    r. Endeksin diğe  ucunda ise Japonya, Tü kiye ve Güney 
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Kore b l n  k     . K   nl  , bu ülkele  eki p  l  en ol   n ancak y kl   k 

%15'ini ol       k   ve yöne i  kademelerinde ve  i ke  k   ll   n   da az temsil 

o  n n  sahip ol  ğ  gö ül ek e i . Ö neğin, Güney Kore'de, kurumsal 

yöne  enle in sadece %2’si k   n ç l   nl    n ol    k     . Benzer  ekil e Tü k 

k   nl   n n da sadece %35’i ç l    k   ya da i  aramakta ve sadece %1 's  

üni e si e en mezun ol  k      (Economist Dergisi, 2016) 

2.1.1.2.  T rkiye’de Kadının Çalışma Hayatındaki Yeri 
Tarihsel sü eç e k   nl   n ç l     h y   n  gi i i zi  i i le  e ç l     k ge çekle se 

 e;  ü   üny    ol  ğ  gibi, ülke iz e  e s n yile  eye p   lel ol   k geli  e 

gös e  i  i .  

Os  nl   öne in e k   nl   k  s l alanda üc e siz olarak ç l    k  y  l  . Ancak 

üc e li olarak ç l    y  b  l   l   ,  üny da kapitalizmin ilerlemesiyle birlikte 

ge çekle  i  i . Tanzimat  öne in e ise k   nl   toplumsal hayatta kendilerini 

gös e  eye b sl   sl     .  s  s n f k   nl     toplumsal hayata k   l   daha 

yüksekken, alt s n fl     oğ   bu oran  z l  k     . Ay  c  ekonomik  üzeyi iyi olan 

 üslü  n ve g y    üsli  k   nl    l  kl    eği i e gö e kalifiye i le  e 

ç l    l  ken, ekonomik  üzeyi iyi olmayan k   nl   daha çok   ölyele  e, uzun 

saatlerde ve  ğ   ko  ll     ç l    k zorunda k l   l     . K  s l kesimde ise, yine 

üc e siz       i le i ya da  ok   kl    h l l    n ilmek b   n   l  kl    parayla 

ekonomik hayatta    l kl   n  gös e  i le  i . Benzer  ekil e b    ülkelerinde ol  ğ  

gibi, Os  nl  De le i’n e de k   nl   ilk olarak özel sek ö  e istihdam edilmeye 

b  l    l     . F  kl    h inle  ol  kl  be  be  Os  nl ’  ki 19 8 y l  i ib  iyle 

2   bin s n yi i çisi b l n  k  , b nl   n 7  binin k   n ol  ğ  ifade edilmektedir. 

K   nl   n kamu kesiminde yer  l  l    ise daha geç i . 19. yüzy l n ikinci 

y   s n  n i ib  en öncelikle s ğl k  e eği i   l nl   n   kamu hizmetine 

girmi le  i  (Aslan, 2006).  

C  h  iye   öne in e ise k   n i çile e yönelik ilk öne li s y s l veriler, 1927 

Sanayi S y    son çl      . Bu s y     daha öncekile  en f  kl  olarak, ülke eki 

 ü  s n yi k   l  l    k ps n   ;  nc k i gücünün cinsiye    ğ l    s  ece  ö    e 

  h  f zl  i çi ç l      n i le  ele  i ib  iyle  ikk  e  l n      .    s y   son çl   n  

gö e ç l   n k   n o  n  %25,58’ i . Y ni  ö   en f zl  i çi ç l      n s n yi 

k   l  l   n   ç l  an her dö   i çi en bi i k   n   .    son c n ol    s n   ilk 

ne en, is ih    f  liye le inin k   nl   n geleneksel ol   k ye   l  ğ  is ih    
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sek ö ün e yoğ nl    s ; ikinci ne en, s    l    ol y s yl  e kek i gücün e 

 ey  n  gelen eksil e i .  çüncü ne en ol   k, e le ini s       k ybe en 

k   nl   n ç l     y     n  girmek durumunda k l  s  olarak gös erilebilir (Makal, 

2010). Cumhuriyet  öne in e k   nl   n sosyal hayatta    l k edinebilmesi kamusal 

alana girmelerinin önün eki engellerin kald   l bil esi için  efo   ni eliğin e 

 üzenle ele  y p l       f k   k   nl   n ç l     y     n  k   l  l    sü eç 

içe isin e ol  kç  geç ge çekle  i  i .  

Günü üz Tü kiye’sinde, özellikle 1980 son  s n   ise k   nl   birçok f  kl   l n   

ken ile ini hisse  i  eye b  l    ; gi i i cilik, yöne icilik,    iz cilik,  ekl  c l k, 

b nk c l k, sigo   c l k  b.  l nl     ye   l   , öğ e  enlik,  ühen islik,    k  l k 

öğ e i  üyeliği gibi mesleklerde giderek artan oranlarda gö e  almaya 

b  l    l     . Bu k   l   o  n n n diğe  ülkele e göre ne düzey e ge çekle  iği 

Tablo 2.1’de gös e il ek e i . 

Tablo 2.1 1 - 4 Y   A  s  K   n İ gücü Gös e gele i (%) 

 

Tablo 2.1’ e gö ül ek e ol  ğ  üze e,  üny   ki  iğe  ülkele le k y sl n  ğ n  , 

ülke iz k   nl   n n i gücüne k   l   o  n  ol  kç   ü ük ü . Ö neğin 2 13 y l  

i ib  iyle, OECD ülkele in e k   nl   n i gücüne k   l   o  n  %62,6 iken, 

Tü kiye’deki k   nl   n i gücüne k   l   o  n  %33,7’dir.  

 lke iz e k   n i  gücünü üç f  kl  gruba  y   bili iz. İlki üc e siz       i cisi 

olarak ailelerinin y n n   ç l   p k  s l alanda y   y n k   nl  , ikincisi kentlerde 

y   y p  ğ   i le  e uzun sü ele le ç l   n eği i siz ya da az eği i li k   nl  , 

üçüncüsü ise meslek sahibi, iyi eği i li, yüksek ya da yüksek orta s n f  n gelen 

k   nl      (İpek, 1998). K   nl   n sek ö el   ğ l    Tablo 2.2’de  y  n  l   ekil e 

gös e il i  i . 
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Tablo 2.2. Kadınların İşteki Durum ve Sektörel Dağılımına Göre İstihdamı 

 

Tablo 2.2’de gö ül ekte ol  ğ  gibi,  Tü kiye genelin e       sek ö ün e is ih    

e ilenle in o  n   22,1 iken, k   n i gücünün       sek ö ün eki is ih    o  n  

 3 ,4, s n yi e  1 ,1  e in aat sektö ün e %1,1’ i . K   nl   n en yüksek o  n   

is ih    e il iği sek ö  e hiz e le  sek ö ü ol  k     .  İs ih    e ilen e kekle in 

ise        ki o  n   1 , , s n yi eki o  n   22, in      ki o  n   1 ,1  e hiz e le  

sek ö ün eki o  n    1,3 ol   k ge çekle  i  i . Gö ül üğü üze e e kek 

is ih    n n   ğ l   , k   n is ih    n n   ğ l   n  n f  kl l k arz etmektedir. 

  

2.1.2. G n m zdeki Kadın ve Çalışma Hayatı 

2.1.2.1. Kadın ve İşg c  Kuramları 
K   n i gücünün ç l     y     n  s n  l  k   l   n   e  ç kl   k    c yl  

geli  i il i  k    l   b l n  k     .   nl  , ikili  ol y kl     , ins n se   yesi 

y kl     , bölü len i  i gücü piy s l    k     ,    ksis  y kl      e fe inis  

y kl    l   olarak ifade edilebilir. 

2.1.2.1.1 İkili Rol Yaklaşımı 

İkili rol y kl     , k   nl   n i  gücü üc e inin, ekonomik piyasadaki yerini 

 ç kl y n ilk k       . K   nl   n aile içe isin eki so   l l kl    ile i  y     n  ki 

so   l l kl   n  bir arada n s l yü ü ebileceği ile ilgilidir. Ancak bu y kl    , 

ç l   n k   nl     o  zl   n  ki yükle i        k  n b  k  bir ey öne  e ek e i . 

Bu y kl      gö e k   n aile ekonomisi ve bü çesine k  k  s ğlasa da i i her zaman 

ikinci planda ol  l    . Ö gü le  k   nl    aile y   n  l   n  n ö ü ü geçici 

gö  ek e i le  ve y       y p l bili  b l    k     l  . Y      l   n  daha çok erkek 

ç l   nl   üze ine y p  y  tercih etmektedirler (KSSGM, 2000). 
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Ay  c  ikili rol y kl      gö e, k   nl   az üc e le ç l    y  h z     l   çünkü 

onl   n büyük hedefleri yoktur. Onlar sadece çoc kl   n n   zk n  yetecek kadar 

paraya   z    l  . Erkek ç l   nl    n çok daha az üc e   l  y  

umurs     k     l  . Bu kuram, cinsiyete   y l  meslek seçi inin ol ğ n ol  ğ n  

   g l   k     . Erkeklerin          ç l     h y    içe isin e ol  ğ n , ol  s  

ge ek iğini buna k    n k   nl   n evde, aile içi gö e  ve so   l l kl   n  yerine 

getirmesi gerektiğini savunur. K   nl   n  oğ   ve çoc k b k    gibi nedenlerle 

i le ine ara vermek durumunda k l  kl    ve erkeklerden i  gücü olarak daha yetersiz 

ol  kl   n  savunan bu kuram, i   nl   n  ki e i sizlikle i de ol ğ n k    l r (Metz 

ve Tharenon, 2001). 

2.1.2.1.2. İnsan Sermayesi Kuramı 
   y kl    , k   n  e e keğin f  kl   eslekle  seç esinin cinsiye   olle in en 

k yn kl n  ğ n     g l   k     . E kekle in k   nl    n   h  f zl  ç l     

h y   n   ye   l  ğ n , k   nl   n ise  ile eki  olle ine  yg n ol   k  oğ    e 

çoc kl    b k  k gibi ne enle le i le ine      e  ikle ini,  y  c  i gücünün ni eliği, 

genel  e  esleki  ç   n e keğinkine gö e  ü ük ol  ğ  için k   nl   n   h   ü ük 

üc e   l  l   n n  e   h   ü ük s   ülü  eslekle  e yoğ nl    l   n n no   l 

ol  ğ n  ile i sü  ek e, i  e enle in  e, k   nl   n i  y    l   n n kesin iye 

 ğ    ğ  için e kekle i  e cih e  ele inin  oğ l ol  ğ n  beli   ek e i  ( enesen, 

Günlük ve Pulhan, 2000).  

2.1.2.1.3. Böl mlenmiş İşg c  Piyasaları Kuramı 
İ  gücü piy s l    birincil ve ikincil olmak üze e ikiye  y  l  . Birincil piyasada 

üc e le  yüksek i  ve terfi   ns        . Bundan  ol y  da i  becerisi yüksek ol  l    . 

İkincil piyasada ise üc e le   ü ük ve terfi ol n kl    yoktur. K   n ç l   nl    e 

gençle  ikincil piy s    ye   l  l  . Çünkü i  e enle      f n  n k   nl  ,  ç kç  

gö ünen  opl  s l kon  l   , eği i e ol n ilgile inin  ü üklüğü;      l  

ol    l     e   y n     noks nl kl    gibi ne enle le ikincil i gücü olarak 

  n  l n  l  .    k     i  e enin, ni elikli k   n i gücünü bi incil piy s l    

çeke ek, b  yoll  b  piy s   ki i gücü   z n  yüksel e ek üc e le i  ü ü  e yol n  

ne en b         ğ n  ise  ç kl y     k      (KSSGM, 2000). 

2.1.2.1.4. Marksist Yaklaşım (Yedek işg c  ordusu) 
Marksist y kl       k   n n emeği yedek i  gücü ordusunun bir p  ç s  olarak 

gö ülü . Bunun nedeni k   n emeğinin özgün ko  ll    sahip ol  s  ve 
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   jin lliği i . Sermaye için f y  l  ol  ğ   ü ünülen k   n emeğinin, 

is enil iğin e piyasadan   h  l kl  ç k   l  s  is enil iğin e piyasaya   h  l kl  

sok l  s n  n bahsedilir. Marksist y kl      gö e, yedek i izle  ordusu sermayeyi 

güçlü k l n unsurlardan biridir. K   n emeğine hak e  iği  eğe  üc e  b z n   

 e il e iğin en  y  c  her daim istihdam edilmeye h z   bekle iği 

 ü ünül üğün en; k   n ç l   nl   sermaye     f n  n arzu edilen bir grup içe isin e 

yer  l  k     l  . 

2.1.2.1.5. Feminist Yaklaşımlar 
   y kl      gö e, k   nl   n ö gü lene ek bilinçlen esi  e böylece kendi h kl   n  

daha iyi   n   hale gelmesi s   n l  k     . 

Feminist iktisat y kl     , ik is   n   n    ve konusunun bile k   nl       l   ğ n  

s   n  k     . İk is   bilimi k   n ve e keğin rollerinden bahsederken; k   n , özel 

alanlara s k       ğ  rolleri atfederken e keğe evin     n  ki alanlarda yerine 

ge i eceği roller verir. K   n n y p  ğ  ev i i faaliyetleri iktisadi olarak 

öne sen e ek e i  ve piyasa      faaliyet olarak gö ül ek e i . İk is  i istatistiki 

analizlere ve milli gelir hes pl   n  k   nl   n i  gücü dahil edilmemektedir 

(Se    oğlu ve Özkaplan, 1998).  

S  ece piy s   eği i le ine kon  ol n ü e i   e  üke i  f  liye le i ile   n  l n n 

bi  ik is    nl y    ye ine, ins nl   n y    l   n  sü  ü  ele i  e geli  i  ele i için 

gerekli ih iy çl   n teminine ili kin f  liye   e poli ik l   n  ü ünü, piy s  

f  liye le i ile e  eğerde içe ecek bi   nl y   öne il ek e i .    b ğl     feminist 

ik is   n hedefi, iktisad  h ki  cinsiye çi b k    ç s n  n k      p hem kad n hem de 

erkek deneyimlerini f  kl  toplumsal, kül ü el, etnik,   ks l ve s n fs l kon  l       

içe ebilecek  ekil e geni le  ek i  (Se    oğl  ve Özkaplan, 1998).  

2.1.2.2. Kadının İşg c ne Katılımı 
 i  ülke e, ç l     ç ğ n   (y ni 1  y    e üze in e) ol n, is ih    e ilenle  ile 

i sizle in  opl    “i gücü” ol   k   n  l n  k     .  e c    öne  e is ih    

e ilenle in y n  s   , is ih    e il ek   z s n   ol n i sizle   e i gücün en 

s y l  k      (T İK,  2009).  

Tü kiye’ e k   nl   n i gücüne bi  b  k  ifadeyle k lk n  y  k   l    erkekle e 

n z   n   h  ge i e i . Oys ki, ç l     h y    k   nl    s  ece ekono ik özgü lük 

s ğlamaz, b n n y n  s    özgü enle ini  e  opl  s l s yg nl kl   n         p,  ile 
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için eki kon  l   n     iyile  i i . K   nl   n i gücüne k   l   n   yasal  ç   n 

herhangi bir  y    yoktur fakat toplumun k   na yükle iği  ol ge eği  ile 

y     n  ki so   l l kl     ğ     . Aile y     n  ki so   l l kl   k   n n, ç l     

y     ç l       yönün e bi   e cih y p  s n  ne en ol  k     . Ç l     h y    ile 

aile hay   n n  zl      l  s  için, k   n n  ile e yüklen i  ol  ğ  yükle in e le i 

   s n   p yl   l  s   e  e le in y s l  üzenle ele le s ğl y c ğ   es ek büyük 

öne        k      (TCEUEP, 2008). 

İ  gücüne k   l    etkileyen pek çok sebep olmakla birlikte b nl   n en öne lile i 

   s n   eği i  ye   l  k     . Ay  c , k   nl   e lenip, çoc k s hibi ol  k  n son   

i gücüne k   l  l     z l  k  , çoc kl   büyü ük en son   ise k   nl   n i gücüne 

k   l  l    bi   ik         k     . 4  y   n  n itibaren ise  e k   nl   n i gücüne 

k   l  l   nda ciddi dü ü le in y   n  ğ  da gözle lenmektedir. 

Günü üz e k   nl   yasal olarak hedeflerine  l    k için herhangi bir engelle 

k    l      k     l  . Çe i li imkanlara  l     konusunda geç i e nazaran daha 

fazla imkanlara sahiptirler; Ancak genel toplumsal y  g  kendi kariyer hedeflerine 

 l    k için önce ailelerinin ih iy çl    k    l    l    ge ek iği  oğ  l  s n     . 

K   nl   n ev i le i ve çoc kl   n b k   n  n sorumlu ol  kl     ü ünül üğün en i  

gücü piy s s n  ki    l kl    engellenir ( e c nl oğl , 2009).  

Tü  b nl   n y n n  , Tü kiye AB’ne  y   sü ecin e cinsiye e   y l   y   c l ğ  

o     n k l     k için k   nl   lehine çe i li h k ki  üzenle ele  y p      . 

  nl   n b   n   2002 y l n   yü ü lüğe giren Medeni Kanun’   cinsiye   y   c l ğ  

ile ilgili maddeler k l    l   k k   nl   lehine y p lan düzenle ele , 2  4 y l n   

An y s n n 1 .     esin eki  eği iklik, 48 7 S y l  İ  Kanunu ve 5510 S y l  

Sosyal Gü enlik Kanunu gelmektedir.  

Kad n is ih    n          y  yönelik y s l  üzenle ele e il  e en ek poli ik l       

ih iy ç b l n  k     .    kon   ki öncelikli   leple  en b z l   ,  opl  s l cinsiye  

b k    ç s n  içe en, i sizlik so  n n  çöz eye yönelik geli  i il i  aktif istihdam 

poli ik l     e k   n e kek e i liği y kl     n n b  is ih    poli ik l   n   ye  

 l  s  ge ekliliği i . Ay  c , sadece kamusal alan ile özel alan    s n    y    

yapmadan h y   n her  l n n  ki  y   c l kl   üc  ele etmek gerekmektedir. 

 öylelikle, hem k   n n is ih            l    ol c k he   e  e c   e kek ege en 

sis e in nüf z e  iği k    l   n  önü ü ü s ğl n    ol c k    (Y   kk y , 2012). 
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2.2. Kadın ve Yöneticilik 

2.2.1. Yöneticilik ve Boyutları 
Yöne ici, ins nl   n belli bir    ç için bir araya gelerek ken ile ini he efe  l      n 

 y  l  ç l    l   , i bi liği için e e kili  e  e i li sü  ü ülecek biçi  e yöne  ek 

so   l l ğ n   ol n ki i i  (E  oğ n, 2   , s. 13). Ö gü le  e yöne icilik,   h  çok, 

ö gü ü  e sil e  e, g  p ç l    s n n koor in syon   e ö gü sel    çl   

 oğ  l  s n   pe soneli yönel  e faaliyetidir. Drucker (1974) yöne icile in 

gö e le ini,    çl    saptama, ö gü le e, gü üle e, h be le  eyi s ğl   , 

 eğe len i  e  e eği i  olarak s   l   k     .  

Yöne icilik i i  ü  e  bi  i   eğil i . Yöne icilik için e b l n  ğ  o g niz syon n 

k l pl   n  gö e  ekilleni . Ö neğin bi  i le  e yöne icisi ile bi  k    kesi i yöne ici 

   s n   ge ek  ü ünce,   y    e in n   ve gerekse k ll n l n yön e le   ç s n  n 

büyük farkl   söz kon s    .    k  bi  if  eyle, yöne icile ,  f  kl       n  l  , 

tutumlar ve hatta yöne i     z n  s hip i le  (Doğ n, 2001).   

Yöne icile in s hip ol  s  ge eken beli li özellikle  çe i li          c l       f n  n 

o   y  kon    olsa da, b  özellikle i yöne i  k  e ele i b ğl   n   

 eğe len i  ek onl      h   nl   l   k l  k     . Genellikle li e   ü  e üç f  kl  

yöne i  k  e esin en b hse ili .   nl    n ilki üs  k  e e yöne i   e yöne ici, 

ikincisi o    k  e e yöne i   e yöne ici  e üçüncüsü  l  k  e e yöne i  i .  s  

 üzey yöne ici, he efle , s    ejik pl nl  ,  i ke  poli ik l    geli  i i   e k     

 e  enin b   ndad    ü ü le ,  ü ü  y     c l   , b  k nl  , b  k n y     c l    

ö nek gös e ilebili . Orta  üzey yöne icinin, en üs  yöne i e ken i bi i i h kk n   

o g niz syonel  e yöne i sel i le i        k için   po l    y p   so   l l ğ  

      . Dene i  ele  nl   , bi i  yöne icile i gibi. Al  k  e e yöne icisi ise, 

ç l   nl   n günlük aktivitele ini beli leyen  e küçük bir grubu idare etmekle 

sorumlu ol n ki i i .  i i   efi gibi (Ataman, 2001). 

Yöne icile in bir   k   rollere sahip ol  ğ  ile ilgili ortaya bir çok ç l     ortaya 

kon    ve  ekil 2.3’de yöne icinin bu rolleri gös e il i  i . 
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Şekil 2.3 Yönetsel Gö e le  ve Roller 

 ekil 2.3’de yöne icinin sahip ol  s  ge ek iği savunulan yönetsel gö e le  ve roller 

gös e il i  i . Ay  c  Mintzberg (1973) de y k     ki rollere benzeyen on tane f  kl  

rol ol  ğ n  beli   i  ve b nl    üç kategoriye  y        . Bunlar ki ile    s  rol 

kategorisine giren, b  k nl k  olü, liderlik yolu, b ğl n   kurma yolu; bilgisel rol 

kategorisine giren, izleyicilik  ülü, bilgilendirme  olü, sözcülük  olü ve kararsal rol 

kategorisine giren gi i i ci  olü, bozucu öğele i giderme yolu ve kaynak   ğ   c  

 olü ü  (akt: Gökçe ve   hin, 2004). 

2.3. Kadın Yöneticiler ve Kariyer Engelleri 
1970’li y ll    n itibaren k   nl   n yöne ici olup ol   y c ğ n  cevap arayan 

ç l    l   ortaya ç k  y  b  l       . Çünkü bu  öne  e k   nl   i  h y   n   

sekreter, ofis ç l   n  olarak ç l    ken, sadece erkekler yöne ici olarak gö e  

 l   l     . 1970li y ll   n ikinci y   s  ve son  s n  ysa, k   n ve erkek ç l   nl   n 

yöne ici pozisyonl   n   gö e   l  ken f  kl       n   ve tutumlara sahip olup 

ol    ğ  ile ilgili sorulara cevap aranmaya b  l n      . 1980’den b güne kadar 

yü ü ülen ç l    l   ise, k   nl   n neden üs   üzey yöne icilik pozisyonl   n  

 l       kl    konusuna eğil i  ir (Bayrak ve Yücel, 2000). 

K   nl   n ev, e  ve çocuk üçgenin en ç k  s n  istemeyen gelenekselci çe  ele in 

negatif      l    hala k   n n yöne i   üny s n   yer  l  s n  engellemektedir.  

Söz konusu gelenekselci  ü üncenin y n  s   , k   nl   n yüksele ek erkeklerin kendi 

tekellerine  l  kl    pozisyonl    k   nl    k p      korkusu da söz konusu 

engellerden biridir. Bu durum geli  e i  toplumlarda kendini daha çok 
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gös e  ek e i . Oysa kendine yöne i   üny s n   yer edinmeye ç l   n k   nl  , 

erkeklerin   k s n    eğil onlarla yan yana yü ü ek istemektedirler.  

Esasen, yöne ici k      n   beli leyici ol n cinsiye   eğil b z  özellikle in 

   l ğ    .   hse ilen özellikle e  isk  l  , ces  e ,  ek be e y  k nl k gibi 

     n  l   ö nek gös e ilebili .         n  l   n e kekle  e   h  beli gin 

gö ül üğüne yönelik  lg , yöne icilik gö e inin e kek i i ol   k  lg l n  s n  yol 

 ç  k     . Oys  cinsiye   y   c l ğ  ye ine bi  yöne iciyi e kileyen  eğe le in 

s p  n  s , k   n-e kek yöne icinin b   eğe le   ç s n  n       n n 

 eğe len i il esi yöne i  ve yöne icinin k li esini beli le e e  ç kl y c  

ol  k     .     eğe le ; için e y     ğ   opl   n y p s   e  opl  s l  eğe le ,   ile 

y p s   e ye i  i il e    z , siy s l ilgi  e çe  e,  ini  eğe le ,  hl ki  eğe le , 

ile i i  bece ile i, eği i  tü ü  e  üzeyi  e  e ki ilik y p s  ol   k beli len i  i  

(Nergiz ve Yemen, 2011). 

Yöne i  e gö e  alan k   nl   s y c  1960’l    n i ib  en gi e ek       

gös e  i le  i .    bi  geli  e ol   k  eğe len i ilse de, k   n yöne icile in en üst 

yöne ici kon  l    ye ine   h  çok o     üzey yöne i  kon  l   n   ol  ğ  

gözlemlen ek e i . Eği i li ve deneyimli k   nl   n s y s  artmakta ancak üst 

yöne i  için bu durumun yeterli ol p ol    ğ           konusu ol       k     . 

       o  kl n l n          nok  s  k   nl   n “i e l” yöne icinin      n  s l 

psikolojik özellikle ine s hip ol p ol    ğ    . Y ni k   nl   n  epe nok  l    

yükselebilecek k      ek be çi,    k, hük e ici, s ğl  , güçlü  e   syonel ol p 

ol    kl    so  s  kon n n özünü ol       k      (Kutanis ve Alparslan, 2006).  

K ll n  kl     il  ç s n  n e kek  e k   n yöne icile in f  kl l kl    incelen iğin e, 

çok kon   n,   yg s l kon    l   y p n,  e  yl    k ll n n,  ç kç  ken ile ini 

o   y  koy bilen, kon    ken gülü seyen, dil bilgisi k   ll   n   yg n keli ele  

k ll n n, kib        n n  e p sif ses  on  ile kon   n ki ile in k   nl   ol  ğ  

gö ül ü  ü . E kek yöne icile  ise, k zg n  nl   n  s kl     n o   y  koy n, o o i e  

kon   n,  ske i ses  on  k ll n n, k b  kon    l   y p bilen, k   nl   n sözünü 

kesen, esp ili kon   n, soru  onl   s  ile hitap eden, duygudan çok gerçeği arayan 

insanlar olarak   n  l n   l      (Bridge, 2003). 

 lkele     s n   b z  f  kl l kl   olsa da genellikle k   n yöne icile in daha genç, 

bekar  e o    s n f  n gel ek e ol  kl    gö ül ek e i . K   n yöne icile    h  çok 

hiz e  sek ö ün e  e yöne i , ins n k yn kl    gibi fonksiyonel  l nl     

ç l    k     l  . Genel yöne i   üzeyin e   h   z,  z  n pozisyonl     ise   h  
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f zl  yoğ nl    k     l  . E kek  eslek   l   n  gö e k   n yöne icile    h   ü ük 

üc e li i le  e ç l    k   ve üst yöne i  seviyelerinde daha az temsil edilmektedirler 

(Goffee ve Nicholson, 1994). 

2.4. Cam Tavan Sendromu Kavramı                                                              
Cam tavan sendromu (glass ceiling syndrome) k       ilk kez, Wall Street’de 

Hymowitz ve Schellh    ’ n 1986 y l n  ki  öpo   j n   ye   l      . Bu  öpo   j   

“cam tavan sendromu”, k   nl   n i le  ele  e bi  üs  pozisyon  geçe ken 

k    l    ğ  her tü lü engel  e h ks zl k ol   k k ll n l     r (Lockwood, 2004). Cam 

Tavan sendromu k   nl   n b s   kl   n   ilerlemesini önleyen gö ün ez ö gü sel 

ve  lg s l engellerdir (Weyer, 2006).                                                                                                    

Kaliteli bireylerin “ken i ö gü le in e yükselmelerini ve yöne ici ol  l   n  

engellemek için önle ine konulan ö gü sel (organizasyonel) ve tutumsal (attitudinal) 

öny  g l    içe en bariyerlerdir (Elaclau ve Beehr, 2009).  

Cam tavan sendromu “k   nl   ile üst yöne i     s n   ye   l n  e onl   n b       e 

liy k  l   n  b k l  ks z n ile le ele ini engelleyen,  ç kç  gö ül eyen,  yn  

z   n      l   y n engelle ” olarak nitelendirilmektedir (Ay  ç, 1997, s.28). 

Cam tavan, genellikle üs   üzey yöne i  pozisyonl   n n için e üs  k  e ele e 

ile leyen ni elikli k   n  e  iğe   z nl kl    engelleyen  effaf ama gerçek bi  engel 

ol   k  ü ünül ek e i  (Hu and Myeong-Su, 2008, s.1).  

Cam tavan sendromu k   nl   n sadece k   n ol  kl    için  e geleneksel kül ü ün 

e kisi  l  n  ki ö gü ün üs   üzey g  pl   n n öny  g l       l   n  n  ol y  

k    l    kl   ,  ç kl n   y n     hisse ilen bi  e kiye s hip i  (Özbilgin ve 

Woodward, 2004). 

Tü  bu   n  l    n hareketle, cam     n  sendromunu “K   nl   n ö gü  için e üst 

yöne i e e i  ele i önün e somut bir neden ol  ks z n engel  e kil e en,  ç kç  

gö üle ese  e    l   y n bi  engel”  eklin e   n  l   k  ü kün ü . T   n 

sözcüğü tepe yöne i  pozisyonl   n  nitelen i i ken, c   sözcüğü ise  eff f ancak 

geçi i siz bir engeli ifade etmektedir. Pireler f  kl  yükseklikle  e 

z pl y bil ek e i le . Bilim ins nl    pireleri  opl y p cam bir fanusun içine 

ye le  i ip, fanusun alt   b n n   s    l  .  s   n k ç  k için z pl   y  b  l y n 

pireler, o s      fanusun 30 cm. yüksekliğine kon l    cam k p ğ n  k f l   n  

ç  p  l  . Her  ef s n   30 cm. kadar z play p, k f l   n  ç  p n pireler, cam k p ğ  

 lg l y     kl   n  n kendilerine neyin engel ol  ğ n  anlayamazlar ve 30 c .’ en 
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yükseğe z pl y      durumunu kabullenirler. Deneyin ikinci      s n   pireler 

yeniden fanusa konulur fakat bu defa cam kapak k p   l  z. T b n   s   l n fanusta 

pireler yeniden s c k  n   h  s z ol  kl    için z pl   y  b  l  l  . Ancak bu defa 

k f l   n  cam k p ğ  vurmamak için 30 cmden daha yükseğe z pl     k     l  . 

Fiziksel yeterlilikleri buna uygun ol  s n    ğ en, k f l   n  vura vura öğ en ikle i 

bu hayat dersine b ğl  k l  l  . K ç bilecekle i halde k ç   zl   çünkü     k engel 

k f l   n n üze in e  eğil için e i .     eney c nl l   n neyi b       y c kl   n , 

n s l öğ en ikle ini gös e  ek e i . Pi ele in y     kl   n  c       n sen  o   

 eni .  i  ins n n gelebileceğine in n  ğ  en üs  nokta, onun cam     n     (Sekman, 

2010).  

Dreher (2003), cam tavan fenomeni ile ilgili olarak ele  l n  s  gereken üç problem 

 l n n  n b hse  i  i . Bunlardan ilki, geli  e i kân n n k   nl    s n l    ğ  

 lg s y  . Orta  üzey yöne icilik k   ol   n   ilerleme f  s    ol  ğ n  inanmayan 

k   nl  , ö gütte liderlik rolleri kazanmaya ç l      k     l  . İkinci en i e  l n , 

bir organizasyonda üs   üzey liderler    s n   çe i lilik eksikliği i . Çe i lilik 

eksikliği, organizasyon üyele in en  ü ük performans ve olumsuzluklara neden 

ol  k     .  çüncü en i e  l n  ise bi çok üs   üzey i çinin göç etmesidir. Nitelikli 

   yl   n daha küçük havuzu, toplumsal cinsiyete   y l  engellerle bi le  iğin e, 

ö gü le  insan k yn kl    gi i i le ini doldurmakta güçlük çeken organizasyonlara 

 ön ek e i . 

1962, 1977 ve 1985 y ll   n   ABD’ e k   n h  eke i;  ç k  y   c l ğ  o     n 

k l    bil ek için y s l eyle le e b       k  y  . Anc k b gün    l ğ n  sü  ü en 

engellerin gö ün ez ol  s , bir devrimin onl    bulup y k  s n  i k ns z hale 

getirmektedir. Cinsiyet  y   c l ğ  ö gü sel y     n f  k e e eyeceği k     

 e inle  e b l n  k     . E kisini hisse en k   nl   bile çoğ  z   n ne ol  ğ n n 

f  k n    eğille  i . Geç i  y ll     i   üny s n   iyi bir k   n yöne icinin yerine 

daha az deneyime sahip bir erkek yöne ici  e fi e  i ilebiliyo   , y     çoc k gibi 

ne enle  en ö ü ü i ine      e en bi  k   n ç l  an dön üğün e  yn  k  e i 

b l     k  y  .  i çok k   l  , e kekle      f n  n  e onl   için k   l    olup, 

erkeklerin  ec übesine   y n  k     . K   nl   he  ne k     h zl  i   üny s n  

gi  i  olsalar da, yine de yetkinlik ve liderlik gibi   n mlar halen erkekleri temsil 

etmektedir (Meyerson ve Fletcher, 2006). Bu sebeplerle, 1991 y l n   Bush ve ekibi 

    f n  n 21 üye en ol   n Ul sl     s  Cam Tavan Federasyonu (The Federal 

Glass Ceiling Commission) k   l      . Bu komisyonun gö e i k   nl   n 
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yüksel esini engelleyen bariyerleri tespit etmek ve ins nl   n özel sek ö  e üst 

yöne i  pozisyonl   na yüksel esine destek olan b     l  p og   l    ortaya 

ç k     k  . C       n ko isyon n n c       n k       için y p  ğ    n    gö e 

ise, “ z nl k ve k   nl   n i le  ele  e ilerlemesine engel olan, gö ün eyen 

engellerin        cam     n   ”  eklin e i . K   n  üst yöne i  kademelerinden 

   l    gi i i le i, i  ye le in e bi  p oble  ol  ğ n n gös e gesi i . K   nl   

sadece k   n ol  kl    için üst yöne i  kademelerinden uzak     l  k     . 

K   nl   n üst yöne i  kademelerine kabul edilmeleri, erkek ve k   n    s n   güç 

p yl      sorununu da beraberinde ortaya ç k    k     . E kek ege en ol  ğ  

i le  e kül ü le in e k   n n güç sahibi ol  s  istenmemektedir. Bu sebeple, üst 

yöne i  kademeleri, gö ün eyen  eff f bir cam tavanla k   nl    k p   l       

(Goodman, Fields ve Blum, 2003).  

Terfi konusundaki ayr  c l k, cam tavan k      n n merkezinde yer  l  k     . 

Cam tavan, ö gü le in k   n ç l   nl    için gayri- resmi bir terfi s n    olarak 

  n  l n  k     .   z  ö gü le  e, terfiye h z  l k için  üzenlenen eği i  

p og   l   n  k   n ç l   nl   n gön e il esin en k ç n l  k     , bunun nedeni ise 

k   n ç l   nl   n  e el bilgi  l nl   n n e le i  e  ilesi ol  ğ  ile ilgili öny  g     

(Aycan, 1998).  

C       n sen  o  , k   nl   n  ilele ini i le ine tercih etmeleri, üs   üzey erkek 

yöne icile in k   nl   n y n n     h        n     l   ,  ek be  o     n   b     l  

ol c kl   n  in n    l     e k   n  k     öny  g l       n  l   se gilen esi gibi 

sebeple le ol        . Ataerkil bir toplum olan Tü kiye’de de k   nl   n  s   

konumunda bulunmak ve onlardan emir al  k, e kek ç l   nl   için on   k   c  

ol   k  eğe len i il ek e i . E kek  e k   n ç l   nl   n, k   n yöne icile  ye ine 

e kek yöne icile le ç l    k is e iği          l  l  k n  l n       ( e ler, 2010).  

Cam tavan ile geç i ten günü üze k   nl   n i gücüne k   l  l   n   öne li 

s y l    ki        e yöne i   ç s n  n h z  l n   sü ecin e geçi  ikle i son o  z y l 

göz önün e b l n    l  ğ n  , k   nl   n yöne i in üs  kademelerine gelmelerinde 

büyük zorluklar y     kl    ve hala da y     k   oldukl    söylenebilmektedir 

(Gerni, 2001).  

2.4.1. Kadın Yöneticilerde Cam Tavan Sendromu 
 s   üzey liderlik pozisyonl   n  ki k   nl   toplumun normal eğili ini boz    ve 

erkekler standart      durumdan   h  s z ol   l    r. Bu sebeple normal eğili i 
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korumak için k   nl   n ilerlemesine yönelik gö ün ez engelleri geli  i  i le  i . 

Cam tavan da bu engellemelerin bir sonucudur (Lemons, 2003).  

K   n yöne icile in c       n sen  o   ol     n  yol  çan engeller; bireysel, 

ö gü sel ve toplumsal engeller olmak üze e üç b  l k  l  n   incelen ek e i .        

bi eysel f k ö le ; çokl   ol üs len e, k   nl   n ki isel  e cih  e  lg l    ol   k 

 ç kl n  ken ö gü sel f k ö le  ö gü  kül ü ü, ö gü  poli ik l   ,  en o  eksikliği, 

info   l ile i i   ğl   n  k   l     , topl  s l f k ö le  en k yn kl n n engelle  

ise  esleki  y     e (s e eo iple ) cinsiye le b ğ       l n k l pl      öny  g l   

 eklin e beli len i  i  (Mizrahi ve A  c , 2010). 

2.4.1.1. Bireysel Faktörlerden Kaynaklanan Engeller 
K   n yöne icinin çoc kl    ve e i için istenen yer ve zamanda h z   ol  y  

beni se i  ol  s  kendi z   n n  ve s n  l   n    n  l y     s n  yol  ç  k     . 

Bu nedenle zaman zaman kariyerde y-üksel enin ge i eceği so   l l kl    göze 

 l     k     lar (     ç gil, 2002). Bireysel f k ö lerden kaynaklanan engeller; 

çokl  rol üs len e ve k   nl   n ki isel tercih ve  lg l    b  l kl     l  n   

incelenecektir. 

2.4.1.1.1. Çoklu Rol Üstlenme 
K   nl   n ailesel so   l l kl    i  h y   n  girmeleriyle hatta yüksel ele iyle 

eksilmemekte hatta i  ile ilgisi a   kç   yn  oranda ailesel so   l l kl   na k     ilgi 

ve      l   n n da      s  beklenmektedir. Eğe  i  nedeniyle ailesel so   l l kl   n  

 ks    ğ   ü ünülü se, bu durum e le     s n   ciddi problemlere yol  ç  k     . Bu 

sebeple k   n birçok cephede i  ve y      üc  elesi vermeye ç l    k      

(An f      e  iğe le i, 2008).  

K  iye in e b     l   e  yn  z   n   e in e    l  ol  k is eyen k   n, he  ikisini 

b      y  ç l    n n zo l ğ n  y  arken suçl l k   yg s  hisse  ek e i . İ   e e  

y     n   enge e       ç b s  ç l   n k   n  öncelikli tercihlerini planlamaya 

zo l   k    r. En öne lisi çoc kl   n ye i  i il esi kon s n   k   nl   n e kek 

 eslek   l   n  gö e so   l l ğ  bi inci  e ece e üze ine  l  l   n  n  ol y  i  

y     n   adaletsiz bi  o     ol    k      (Yelkikalan, 2006).  

Kad nl   n ailelerine k      l  kl    sorumluluklar sebebiyle, hareket özgü lükle inin 

daha k s  l  ol  ğ n  dair de bir in n   b l n  k     . Bu  ü ünceye gö e, k   nl   

e le ini ya da çoc kl   n  b   k p i leriyle ilgili seyahate ç k   zl  . Bu durum da 

k   nl   n ilerlemesini engelleyen b  k  bir neden olarak gös e ili . 
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Günü üz e ç l   n k   nl   aile ve i  rolleri birbiriyle ç      ğ n   ya 

kariyerlerinden   zgeç ek durumunda k l  k     l   ya da ikisi ç      s n diye 

üs ün bir çaba gös e  eye ç l    k     l  . Ç      y  önle ek için gidilen bir yol 

evlilik  ü üncesin en  z kl    k    ki toplumlarca benimsenen bir     r asla 

değil i . İkincisi ise “süpe  k   n” ol  k   . Huddleston-Mattai (1995) süpe  kad n 

sen  o  n ,  ile y     n  n sosy l y     , e  içinden ev d   n  he kes için he  

 eyi y p  k        l  bi  ç b  gösteren k   n miti olarak   n  l       .  öyle 

durumlarda ç l   n k   nl   n y      e  ile ebe eyn ol   k p yl    k üze ine  eğil, 

he   eyi ken ile inin o g nize e  esi, ken ile inin üs len esi üze ine k   l    . 

K s c  geleneksel bi   nnelik  nl y    akademik kariyeri durdurmakta,   h   o e n 

bi   nnelik  nl y    ise k  iye i sü  ü  ek e f k   ol ğ nüs ü bi  i  yükü 

ü e  ek e i . He  iki seçeneğin  e  opl  s l cinsiye  k l p y  g l   n    y n n 

   le siz i  bölü ünün bi  son c  ol  ğ n  söyle ek he h l e çok y nl   olmaz 

( elk s,2 1 ). 

Süpe  k   n olmaya ç l    k k   nl    hem fiziki hem ruhsal olarak çok zorlayan ve 

 ğ   bedeller ö e en bir sü eç i . İ  ve aile rolleri birbiriyle ç     n k   nl   n 

kariyerleri öne li oranda sekteye  ğ   . A        l   yüksek motivasyonla 

kariyerlerine b  l y n k   nl   n, ç           kç  kariyer hedeflerini y     y     

 ü ürmeye b  l   kl    hatta hedeflerini sonl n     kl   n  ortaya koy       (Ay  ç, 

1997). 

Tü  b  sebeple  en, çokl   ol üs len e k   n yöne icile in  e fi e  i il ele ini 

k s  l   k    e bi eysel f k ö le  en k yn kl n n bi  c       n sen  o   

ol       k     . 

2.4.1.1.2. Kadınların Kişisel Tercih ve Algıları 
Tü kiye’ e c       n üze ine y p l n bi                 k   nl   n k  iye le ini 

engelleyen sebeple  en bi inin k   nl   n bizz   ken ile i ol  ğ  öne sü ül ü  ü . 

A        y  gö e, k   nl   n kendi kendilerine koy  ğu engeller   nl     : Cinsiye  

 olle ine ili kin      l  ,  opl  s l  eğe le i so g l     n içselle  i  ek, özgü en 

eksikliği, k    s zl k, ne is e iğini bile e ek, ken ini geli  i  e, ko  ll   n  

 eği  i  e is eği veya in nc  olmamak, sis e i  es ekle e zo  nl l ğ  hissetmek, 

kariyerde yüksel eyi tercih etmemek/kariyer yöneli li olmamak, kariyerde 

yüksel enin gerekliliklerini ve zo  nl l kl   n  göze almamak      (Aycan, 2005). 

K   nl   kendi cinsiyetlerinin gücüne  eğil, güçsüzlüğüne in n  k     l  . 

Kendilerini duygusal    l kl   olarak gö en k   nl   bu çe çevede güçle inin f  k n  
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varamamakta ve “öğ enil i   cizlik” e kisiyle y ni ken ine gü en  e in n  l k  zl ğ  

ne eniyle yöne  e  eğil yöne il e yönün e       al  k     l   (Bayrak, 2000). 

K   nl   sosy l  eğe le i so g l     n k b l e  ek e,  ile ile i  h y   n n 

so   l l kl   n   engeleye e ek e, ken ile ini geli  i ecekle ine ol n in nçl    

 ü ük olmakta, sistemin  eği  eyeceğine olan in nçl    nedeniyle zorlanmakta, 

kariyerlerinde daha üs  nokta için çaba gös e  e ek e  e ge eken so   l l kl    

 l    k     l  . Dü ük özgü enle i, tam olarak isteklerini belirlemelerini 

engellerken, cinsiyet rolü, olarak k   n n yeri konusu ce  ps z k l  k    e 

ken ile ini  eği  i  e gücünü b l     k     l   (Gün en, Ko k  z,  e 

Y hy oğl ).  

2.4.1.2. Örg tsel Faktörlerden Kaynaklanan Engeller 
K   nl   n kariyer ol n kl   n   e i  f  s  l   y k l   l    ö gü  kül ü üne gö e de 

 eği  ek e i . Erkek o  kl  ö gü  kül ü le i k   nl    kariyer yolunda öne li bir 

engel  e kil etmektedir. Bu tarz ö gü le  e, erkeklerin k   nl    n daha iyi birer lider 

ol c ğ n  dair bir in n   hakimdir. 

Ö gü le in erkeklerle birlikte in   edilmesi, i ye in e ç l   n k   nl   için olumsuz 

bir durum ol           . K   nlar, üs   üzey yöne i e ve üs   üzey liderlik 

pozisyonl   n  girmeye ç l    ken engellerle k    l    k     l  . Erkeklerin 

k   nl    n daha üs   üzey bir liderlik pozisyonuna girmesi daha ol s     (Harr, 

2005).  

Ö gü  liderlerinin k   nl    b     s zl ğ  mahkûm e  iği ve bir  ç        s l  

b   k  ğ  sonucunu temsil eden, cam     n n bir  z n  s  olarak kabul edilen cam 

 ç     diye   l n    l n metafor, ö gü sel f k ö le  en kaynaklanan bir durumdur. 

Bu tarz bir liderlik  nl y   n  sahip ö gü  liderleri, kad nl    s k c  ve zor liderlik 

pozisyonl   , erkekler içinse daha kolay gö e le  verme eğili in ele  i . Bu zor 

pozisyonl    miras alan k   nl  , ö gü ün herhangi bir b     s zl ğ n  n sorumlu 

    l  k      (Ryan ve Haslam, 2006). Bu durum sonucunda ö gü  içe sin e var 

olma s      veren k   n ç l   nl    üken e y   y bil ek e i le . 
Ö gü sel f k ö le  en k yn kl  engeller, k  liçe     sendromu, ö gü  kül ü ü, ö gü  

poli ik l   , mentor eksikliği, sosyal  ğl    kat l      b  l kl     l  n   

incelen i  i . 
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2.4.1.2.1. Kraliçe Arı Sendromu 
K   n li e le in (bilinç l  n    e bilinçli ol   k) ken i kon   n  ko    k için üs  

yöne i  pozisyonl   n  n  iğe  k   nl     z kl       l     r (Wrigley; 2002; Janus; 

2008, s.12). 

K  liçe     sen  o  n   k   n yöne icile  daha erkeksi      n  l   içe isin e 

ol bili , fiziksel  e psikolojik ol   k  iğe  k   n ç l   nl  l     s n   es fe koy bili  

 e  e c   cinsiye  hiye    isini  e   l        k kendisini ifade edebilir (Derks, Laar 

ve Ellemers, 2016). Erkekler k   nl    gö e daha iyi lider olarak gö ül üğü için, 

k   nl   erkeksi bir liderlik    z n  benimseyebilir. Ancak  ü ünülenin aksine, 

erkeksi bir liderlik    z  benimsemek k   nl   için f y  l  olmayabilir. A        l  , 

eril liderlik    z n n, k   nl    yöne ici liderlik rollerine terfi ettirmekten 

 l koy  ğ n  gös e  i  i  (Stelter,2002). 

İngil e e’ e y p l n bi           y  gö e, k   nl   n üç e ikisi e kekle in   h   ç k 

kon    l    sebebiyle e kek bi  yöne ici ile ç l    k istiyorlar. Almanya’da y p l n 

bi           y  gö e k   n yönetici alt n   ç l   n k   nl   n e kek yönetici alt n   

ç l   n k   nl    o  nl    h  çok s ğl k p oble le inin ol  ğ  gö ül ü  ür. Yine 

ABD’ e b l n n A e ik n Yöne icile   i liği’ne gö e, k   nl   n %95’i 

ka iye le inin he h ngi bi       s n   b  k  bi  k   n     f n  n z       ğ         

(Bickford, 2011). 

Zel (2002) k  liçe     sendromuna sahip olan k   nl   n, ç l  an diğe  k   nl   için 

b     s z ol  kl   nda suç  kendinde  eğil de ba k l   n        ğ n ,  y   c l ğ  

önle ek için bireysel ç b  s  fe  e iğini dü ün ükle ini ifade e  i  i . 

2.4.1.2.2. Örg t K lt r  
Ö gü  kül ü ü, ö gü ün k   l        s n  ki k   c l   n, için e ye i  ikle i 

 opl  s l kül ü , y     kl     eneyi le   e s hip ol  kl    gö ü le e   y n n bi  

  k   in nç,  ü ünce  e    s y  l    ile ö gü  için eki bi eyle in k    l kl  

e kile i le inin sentezidir (Schein, 1990). 

Ö gü  kül ü le in e gö ülen e kek ege enliği k   nl   n yüksel esin e öne li bir 

engeldir. .Bu sebeple ö gü  kül ü ü ol      l  ken insana o  kl , pe fo   ns 

 eğerlendirmesi uygulanan, güç mesafesi dü ük  e cinsiye  e i liğini esas alan 

uygulamalar yüksel e b s   kl   n  k   nl   n lehine çe i  ek e i . Ö gü ün üs  

 üzey ç l   nl   , k   n ç l   nl   n  nnelik, e lilik, biyolojik ye e sizlikle ,  ü ük 

özgü en, b      y  ol n in nc n ye e sizliği gibi sosyal f k ö le  nedeniyle 
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ilerleyebileceklerine in n    kl   n  n, ö gü  poli ik l   n  b  yön e ol       y  

ç l    kl    gö ül ek e i  (T  k n ve Çe in, 2012).  

Sil i  Ghe    i b   ekil e çoğ nl ğ  büyük ölçü e e kek-ege en ol n ö gü le  e 

k   nl   n kon  l   n  e kekle in ken ile ine y kl    l    i ib  iyle  e  fo l  l  

 ç kl   k üze e bi   o el geli  i  i  i . Bu modelde erkeklerin k   nl    

y kl    l    “dostç ”  e “ ü   nc ” ol   k ikiye  y  l      . K   nl   n 

kon  l n    l  l    ise “k b l e ilen,   h lefe  e ilen  e k b l e  i ilen” ol   k 

s n fl n    l     r (akt: Bacac  V  oğlu, 2001, s.328). Tablo 2.3’de bu metaforlar 

gös e il ektedir. 

 
Tablo 2.3. Kad nl   n Erkek-Egemen Ö gü  Kül ü ü İçe isin e Kon  l n    l  l    

  KADININ KONUMLANDIRILMASI 

Erkeğin 

konumu 
Kabul edilen 

Muhalefet 
edilen  

Kabul 
ettirilen 

Dos ç  Konuk(misafir) Y zl kç  Yeni gelen 

Dü   nc  Marjinal Kös ebek 
Davetsiz 

misafir 

 

Tablo 2.3’de gö ül ek e ol  ğ  gibi,  erkek ç l   nl   n      n  l    dostç  ve 

 ü   nc  olarak iki  ekil e ortaya kon  k     . Özellikle  os ç  gözüken, “ is fi ” 

     , k   n ç l   nl   n ö gü  içe isin e gelir- geçe  ol  ğ n  ima etmektedi .    

      ise k   n yöne icile in k  iye  geli i le ini engelleyen c       nl   n 

ol     n  tetiklemektedir. 

Bir b  k  ç l      , Statham (1987) sistematik olarak k   n liderlerin liderlik 

stratejilerini              . K   nl   kendilerinden ziyade sorumluluk laranlar ndaki 

ç l   nl   n  o  kl n  ken, erkekler kendilerine o  kl n p y p  kl    i i vurgulama 

eğili in e i le  (Antonaros, 2010). 

Diğe  bilim ins nl   , k   nl   n bir durumun daha y     k, daha duygusal     f n  

 ü ün e eğili in e ol  kl   n  ve  s l    için daha fazla en i e gös e  iklerini 

b l   l      (Klie ve Ross, 1997). K   nl    önü ü cü liderler olarak 

  n  l n  ken; erkeklerin liderlik    z  daha kon  ollü, kritik ve ç l   nl   n z y f 

yönle ini belirlemeye o  kl n    ol  ğ n  n daha fazla i le sel olarak 

 eğe len i il ek e i  (Nah, 2003). Daha k   ns  bir liderlik    z  sergileyen k   nl   

liderlik pozisyonl   n  ye le  i il iğin e, erkek  k  nl   n n y n  s    ö gü sel 
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hedeflerin ge çekle  i il esini s ğl   da b     l  olurlar (Valentine ve Goodkin, 

2000). 

2.4.1.2.3. Örg t Politikaları 
Ö gü  kül ü ün en kaynaklanan ö gü  poli ik l    k   nl   n yöne sel pozisyonlara 

yüksel esin e engel  e kil edebilmektedir. Kimi ö gü le , özellikle erkek yöne ici 

istihdam etmek isteyerek, k   n ç l   nl   n kariyer geli i ine sekte      k     l  . 

Kimi ö gü le  k   nl   n b   etmekte zo l n  kl    konularda, çoklu rol üs len e, 

stres, mahalle b sk s  gibi, onlara bunlarla  üc  ele etmek için esnek ç l    , k e  

desteği, aileye dost politikalar, kariyere ara verme gibi çözü le le le k   nl   n ilgi 

ve ih iy çl   n  k    l   k     lar.  Bu gibi  y  c l kl   sadece k   nl    özgü 

getirilmese de, en çok yararlanan k   nl   ol  k      ve bu b z  erkek ç l   nl    

k   nl   ile ilgili negatif tutum gös e  eye sevk etmektedir (Gale ve Cartwright, 

1995).  

Ö gü ün pe fo   ns  eğe le e poli ik l   , ö gü ün üc e  yöne i in e k   nl    

yönelik  yg l   ğ  özel  ey  f  kl  s  n    l  , ö gü  e üs   üzey eki so   l l kl   

için bi e    l         olarak gö ülen i  gö e len irmeleri ve deneyim f  s  l   n  n 

k   nl   n daha az y    l n    l  l    gibi  iğe  ö gü  poli ik l    da, k   n 

ç l   nl   n cam tavan sendromu y           l   n         c  birer etken olarak 

söylenebili  (K  c oğl  ve Leblebici, 2014). 

2.4.1.2.4. Mentor Eksikliği 
Mentor, genellikle daha az deneyimli birey ile daha fazla deneyime sahip olan birey 

   s n  ki ili kiyi   n  l   k için k ll n l n, “ k l hoc s ” olarak da tabir edilen bir 

terimdir. Geleneksel mentorluk,   n    n ile   n   n n    s n  ki dinamik, yüz yüze 

ve uzun vadeli ge çekle en mesleki, akademik ya da ki isel geli i i besleyen bir 

ili ki olarak gö ül ek e i  (Donaldson, Ensher ve Grant-Vallone, 2000). 

Bir mentor ili kisi iki kavramla   n  l n bili . Birinci kavram, ili kinin uzun vadeli 

ol  s  ve mentorun hizmet alana kariyer k    l    ve y ns   c  analizde y     c  

ol bil iği klasik bir geli i sel ili ki i . İkinci kavram ise, daha k s , özel bir geli i  

sürecine değinen bir rehberliktir. D n    n özellikle hizmet alana o  kl n    ve 

 oğ    n öğ e  enlik, eği i  ve   n    n  destek s ğl        (Elmuti ve ark. 2003) 

 en o l k ili kisi e kek ç l   nl   için öne li ol  kl  bi lik e özellikle k   n 

yöne icile  için   h  çok ge ekli gö ül ek e i . Çünkü b  ili ki k   n yöne icile in 
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k  iye  geli i le in e k    l    kl    ö gü sel  e bi eysel engelle i     l   n  

y     c  ol  k      (Burke ve Mckeen, 1994).

 

K   n  en o l   k   n ç l   nl   için bi   ol  o eli  e ol      bilecekle i için daha 

da öne li ol  k     l  . K   n mentor, k   n astlara kariyerle in e y     c  

ol bileceği gibi k   n yöne icile  için  e po  nsiyel y    l   s ğl   k     . 

Dol y s yl   en o l k ili kisinin he  k   n ç l   nl   n yöne icilik k  iye ine he  

 e k   n yöne icile in   h  üs  k  e ele e  l    s n  çift yönlü bir etkisi 

ol  k      (Atay, 1998). 

F k   y p l n          l   k   nl   n e kili  en o l k ili kile i geli  i  e e çe i li 

engelle le k    l    kl   n  gös e  ek e i . Ö gü le  e bilgi  ğl   n   l    , 

tokenizm, cinsiyet stereotipleri, sosyalizasyon uygul   l     e ç p  z-cinsiye  

(c oss-gen e ) ili kile iyle ilgili kabul edilen normlar k   nl   n erkek mentor 

bulmakta zo l n  s n n sebepleri olarak s   l n  k      (Catalyst,1993). Ay  c , 

k   nl   n ç   k olarak istenmemesinde, onl   n beceriksiz, motivasyonu  ü ük 

ç l   nl   olarak  lg l n  s  ya da evlilik veya çoc k gibi nedenlerle i  en 

 y  l c kl    yönün eki in nçl   etkili ol  k      (Lewis ve Fagenson, 1995).   

Ay  c , k   nl   n yöne i  k  e ele in e  z s y    ye   l  l     en o l k 

ili kisinin k   l  s n  azaltmakta, bu da k   nl   n yöne i  kariyerlerini olumsuz 

olarak etkilemektedir. 

2.4.1.2.5. Sosyal Ağlara Katılamama 
Ö gü le  e k   l n  ebekele  (ile i i   ğl   ) s yesin e ins nl   yöne i in çe i li 

 üzeyle ini nele in  o i e e  iğini kavramakta, h ngi p ojele in y k      ilgi 

gö  üğünü, h ngile inin gö  e iğini öğ en ek e, h ngi  e kile in b   ol  ğ n   e 

po  nsiyel ol   k b nl    ki le in    y ol  ğ n    y  k     l  . Ö gü e b     l  bi  

ç l   n olarak k  k    bulunabilmek için, bir yöne icinin ö gü ün için eki  e 

    n  ki poli ik  e  opl  s l y     n bi  p  ç s  ol  s  ge ek ek e i .    ise 

 nc k bi   ebekeye k   l  kl  s ğl n bil ek e i  (Palmer ve Hyman, 1993). 

Birçok organizasyon s ğl   bir y  l  erkek  ğ  üze ine k   l      . Bu da 

k   nl   n üs  pozisyonlara ilerlemesini ol  kç  güçle  i  ek e i  (Harr, 2005). 

K   nl   üst yöne i  pozisyonl   n   s y c   z ol  kl   n  n i  ye in e k   l n 

ile i i   ğl   n  ye e ince k   l     k    e b  ne enle e kekle  k     geni  bir 

sosyal çe  eye s hip ol     k     l  . E kekle in ken i    l   n  ki ile i i  
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ol  kç  k   e liyken, k   nl  l  ile i i  kurarken onlara negatif bir sosyal imgeyle 

y kl    k     l   (Bilimoria ve Liang, 2007).  

Enfo  el sosy l ili kile   ğ n  (network) erkekler k     y k n ol   y n k   nl   

b n nl      üc  ele e  ek       n   k l  k     l  . E kek ege en i  o     , 

k   n  ili ki  ğl   n n     n  i  ek e i . Asl n   k   n n sosy l ili ki  ğl   n n     n  

itilmesi,  yn  zamanda yüksek kademelere gelmesinde öne li bir rol oynayan 

mentordan y      alma i k nl   n  da etkilemektedir (Jerome ve Erickson, 2000).  

B  ile i i   ğ n  n   h    k l n k   n ç l   nl   n o g niz syonl       h   z 

geli  e f  s  l    ile k    l    l     e e kek i    k    l    ve üs le i     f n  n 

sü ekli ol   k    l n  l    k   nl   n poli ik  y p    e  es ek s ğl    ol s l kl   n  

 z l   k     . Yöne i   üzeyin e bulunan k   nl   da erkeklerin b sk n ol  kl    

sosyal  ğl    gi  ek e zo l n  k  , böylelikle ili ki kurma, f  s  l    n haberdar 

olma ve politikalar h kk n   bilgi elde etme gibi konularda çok az bilgi sahibi 

olabilmektedirler (Atay,1998).          c       nl  b ğl n  l  bir durum olarak 

incelenmektedir çünkü erkek sosyal  ğl   n  gi  ek e zo l n n k   nl  , k  iye  

b     l   n   öne li ye i ol n; bilgi,  es ek,    siye, güç, i  iy z  e   n    nl    n 

da yoksun k l  k     l  .

 

  z  k   n yöne icile  bu ili kile  en    l n  kl    için 

ö gü sel poli ik l   n da d   n   b   k l  kl   n   ü ün ek e irler (Palmer ve 

Hymann, 1993).  

2.4.1.3. To lumsal Faktörlerden Kaynaklanan Engeller 
Toplumsal f k ö le  en kaynaklanan engeller; mesleki  y    ve stereotipler olarak 

incelenecektir. 

2.4.1.3.1. Mesleki Ayrım 
  n  gö e  eslekle  cinsiye le e gö e y   y  e  ikey ol   k  y     k     . Yatay 

mesleki  y     , b z   eslekle  k   n, b z l       e kek  esleği ol   k 

beli len ek e i .     y       yn  i ye in e bile gö ül ek e; b z  bölü le  e 

k   nl  , b z l   n   ise e kekle  ç l      l  k     . Dikey  esleki  y    ise  yn  

i ye in e ç l   n, erkek  eslek   l   yl  he en he en  yn  ni elikle e s hip k   n 

ç l   nl   n f  kl       ,      n    e  eğe len i  ele le k     k    y  kal  l      . 

Dikey  esleki  y   , k   n ç l   nl   n  eslekle in e ile le e kon s n   e kekle e 

gö e   h  çok ç l    l    ve yükselebil ek için daha uzun sü e beklemeleri 

sonucunu doğ    k      (KSSGM, 1998). 
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Y   y  esleki  y     ;    b     i ciliği, genel  ü ü lük,  üfe  i lik  .b. i le  e kek 

i le i ol   k s n fl n    l  ken; he  i elik, kü üph necilik, sekreterlik gibi i le  ise 

k   nl   için  yg n i le  ol   k k b l e il ek e i . Dol y s yl  geleneksel e kek 

 eslekle i ol   k gö ülen yöne icilik,  ühen islik gibi i le  e k   nl   n daha az 

tercih edilmesi söz konusu ol  k      (Ey boğl , 1999). 

Oysa  ü  liderlik b ğl  l    göz önüne  l n  ğ n  , erkeklerin ve k   nl   n liderlik 

e kinliğinin  lg l n n yönün en f  kl  ol    ğ n  gös e  ek e i . Hatta,  iğe  

derecelendirmeler y ln zc  incelen iğin e, k   nl   erkeklerden çok daha etkilidir. 

Buna k    n, kendi kendine derecelendirmeler incelen iğin e, erkekler kendilerini 

k   nl    gö e daha etkili olarak  eğe len i i le  (Eagly ve Karau, 2002)  

İ  e ile le e   nsl    olmayan kariyer yoll   na yönlen i ilen ve tepe yöne icilik aday 

havuzuna dahi  l n  y n k   nl   n yöne icilik k  iye le i   h  b    n ölü 

 oğ  k     . Y   y  e  ikey ile le e f  s  l   n n çok  z ol  ğ       l     k   n 

ç l   nl   genellikle    g nl k  e b         ü  enin söz kon s  ol  ğ  kariyer 

platosuna girmekte ve kariyerlerini  yn  pozisyon   sü  ü  ek zo  n   

k l  k     l  .    sebeple, sü ekli k    y pozisyonl     ç l   n k   nl   için cam 

    nl   n y n  s   , onl   n yatay ilerlemesini engelleyen cam duvarlar da söz 

konusu ol  k      (Atay, 1998). 

2.4.1.3.2. Stereoti ler  Cinsiyetle Bağdaştırılan Kalı laşmış Önyargılar) 
E keğin  e k   n n      n  l    için e y     kl     opl  l       f n  n 

beli len ek e i . S hip ol n  s  ge eken ki isel özellikle ,  opl  s l  olle , 

biçi sel  e biçi sel ol  y n k   ll   hep  opl       f n  n ki ile e   fe il ek e i . 

Topl   n beli le iği b  k   ll   e kekle in k   nl     lg l y   n   e k   nl   n    

e kekle i  lg l y   n  belirli k l pl   içe isine sokm k      (     ç gil, 2002).  
Erkeklerin liderlik rollerinde k   nl    n daha iyi performans gösterdikleri  lg s , 

b s  k l p geleneklere   y n  k     . Geleneksel toplumsal cinsiyet k l pl   , eril 

liderleri olumlu olarak gös e  i  i . Bu geleneksel k l pl      tipler, erkekleri  k lc , 

yetkili, güçlü ve duygusal is ik   l ; k   nl    ise bu niteliklere sahip olmayan 

insanlar olarak tasvir etmektedir. Bir ö gü  e geleneksel k l pl      y  g l   n 

deği  i il esi zordur ve çoğ  i veren, ö gü  ç l   n  k   n bir lider yerine bir erkek 

lider seçe  (Dawley, Hoffman ve Smith, 2004). 

Es s n   stereotiplerin geli  i il esi  e k ll n l  s  no   l i . Anc k, bi eyin 

y  g l n  s n  y     öny  g  ol       y   e el  e kil e  iğin e  ehlikeli ol  k     . 
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  n nl  bi lik e y p l n          l   s  ece e kekle in  eğil, k   nl   n    k   n 

yöne icile e k     öny  g l  ol  ğ n  gös e  ek e i .  

K   nl  l  ilgili geli  i il i  bu öny  g l   n  eği  i il esi ol  kç  zor 

gö ün ek e i . Özellikle ö gü  için e üst yöne i  se iyele in e yöne sel i le  e 

zo l n c kl   ,   n  ks l karar veremeyecekleri,  s l    dur   n  ki e kek 

ç l   nl    e i   e e eyecekle i, e kekle in yöne icilik  esleği için   h   yg n 

ol  kl     e b  ne enle   h  kol y yüksel ikle i gö ü ü, günü üz i  y     n   da 

halen kabul gö  ek e i  (Akoğl n,1997). 

2.4.2. Cam Tavan Sendromunu Kırmaya Yönelik Stratejiler 
K   nl   n c       n engelle ini k    k    c yl  bi eysel ol   k 

y    l n bilecekle i b z  s    ejile  b l n  k     .   nl  ; yüksek pe fo   ns 

gös e  e s    ejisi, üni e si e  e  esleki eği i  edinme stratejisi, kariyer geli  i  e 

programl   n  k   l   stratejisi, mentordan y      alma stratejisi, sosyal ili ki 

geli  i  e stratejisidir (E çen, 2008, s.33). 

2.4.2.1. Y ksek Performans Gösterme Stratejisi  
Çe i li alanlarda y p l n ç l    l  , k   nl   n mevcut pozisyonl   n   yüksel ek 

için en etkin olarak k ll n  kl    stratejinin “yüksek performans gös e  e” ol  ğ n  

ortaya koy      . Ragins ve   k    l    (1998) yüksek pe fo   ns gös e  e 

s    ejisinin üç  n  h s s n  n b hse e .   nl  ; beklenen en çok ç l    k,  iğe  

   yl    n   h  çok ç l    k  e özel bece i  e ye enek geli  i  ek i . Lockwood 

(2004)’e gö e, k   nl   n  iğer ç l   nl    gö e daha çok ç l    s , özellikle erkek 

rakiplerinden daha üs ün performans gös e  esi  e yüksek pe fo   ns ile ken ile ini 

 iğe le ine isp  l   l    cam     n  k       etkili bir stratejidir. Ancak bu strateji 

k   n ç l   nl    fizyolojik ve psikolojik olarak ol  kç  y p      ve b z  ö gü le  e, 

k   n ç l   nl   yüksek performans gös e sele  de hedeflerine  l       k     l  . 

2.4.2.2. Üniversite Ve Mesleki Eğitim Edinme Stratejisi  
K   nl   n eği i   üzeyle inin yüksek ol  s  ve  esleki eği i  bece ile inin sü ekli 

geli  i il esi ge ekli i . Çünkü ni eliği  e üc e i yüksek ol n i le  için he  z   n 

yüksek eği i  gerekmektedir. Ay  c  k   nl   belli  on n n mlara sahip olarak erkek 

egemen i   üny s n   kendilerine yönelik olumsuz öny  g  ve      l    y kabilirler. 

Lewis ve Fagenson (1995), üç tip yöne ici geli  i  e p og    n n etkinliği üze in e 

         . Bu p og   l   k   nl   n   h  çok  esleki eği i  al   k ki isel 
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geli i le ini  e  esleki ol   k ile leyi le ini s ğl y c k ni elik e ol p i le  e 

    f n  n ç l   nl    s n l n eği i  p og   l      . Bu p og   l   n içe ikle i ve 

k   l  c l    birbirinden f  kl l k gös e  ek e i . Programlardan biri, sa ece 

k   nl   n k   l  ğ   ü  en eği i le i içe  ek e i . Yöne ici y     yöne ici    y  ol n 

k   nl   n k   l  ğ  b   ip p og   l   genellikle ö gü sel ile i i , ç       yöne i i, 

k      e  e  e li e lik gibi yöne i  bece isi geli  i  eye yönelik eği i   e 

 yg l   l   e sle i içe  ek e i .    p og   l      ç k ile i i  poli ik l   , i   e 

y      engesi  e k   l  ,  i ke -içi k   n k  iye  geli i i  e  i ke in ç l   n k   n n 

çoc k so   l l ğ n  ne k     p yl    ğ , cinsel taciz ve  y   c l k gibi konulara da 

yer verilmektedir.  Sadece k   nl   n k   l  ğ  bu tip bir program yoğ n içe iğiyle 

avantaj ol         ken; erkek yöne ici ve yöne ici    yl   n ol    ğ  bir ortamda 

eği i   l  l   , erkek egemen i   üny s n  adapte ol  l   n  zo l       k     . 

Lewis ve Fagenson (1995)’un geli  i  iği son geli  i  e p og    n  k   n ve erkek 

ç l   nl   birlikte k   l  k     . Bu programlarda yöne ici    yl   n n genel 

yöne icilik becerilerini geli  i  eye ili kin kuramsal ve  yg l   l  dersler yer 

 l  k     . K   n ve erkek yöne icile in bir arada eği i   l  s yl , k   nl   hem i  

 üny s n n ge çek atmosferinden soy  l n      olur hem de erkek yöne ici ve 

   yl    bu eği i le  sayesinde k   n yöne ici ve    yl   n  k     öny  g l   n  k     

eğili i gös e i ler. Fakat bu tarz p og   l   n olumsuz y n  k   nl   n  s l eksik 

ol  ğ  kon l   n üze ine yoğ nl   l    s   e k   nl   n eği i  ih iy çl   n n tam 

olarak k    l n    n eği i in      l n  s    . K   nl   n he  ne sebeple ol  s  

ols n  esleki eği i       s n   e kekle  en  y   l    s   e b  iki cinsiye in 

eği i le ini bi lik e  l  l    öne il ek e i . Ay  c  ç l   n k   n n, ki isel ol   k 

ken isini ok l eği i i  nl   n   ye e siz gö  esi       n  , ç l    ken gece 

p og   l   n  k   l   k b  eksikliğini gidermesi öne il ek e i  (Saunders, 1999).  

Son olarak, Lockwood (2004), ö gü le in c       n n önüne geç e en  l sl     s  

o    l      ek be  e e eyeceğini, b  ne enle s hip ol  ğ  k   n i gücünü mesleki 

eği i le  ile daha nitelikli hale getirerek kullanmas  ge ek iğini öne  ek e i .  

2.4.2.3. Kariyer Geliştirme Programlarına Katılma Stratejisi  
K   nl   k  iye  geli i  p og   l    ile bilgi  e bece ile i         k ih iy çl    ol n 

 esleki eği i le   l  l  . Y p l n bir            , k   n n mevcut i ini  eği  i  e 

ne enle i    s n  , yeni bilgi  e bece ile  k z n  k ilk s   l     ye   l  k      

(Kn  son  e Sch i g ll, 1999).    b ğlamda, asl n   ile le e po  nsiyeli ol n 
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k   n yöne ici    yl   n, i le  e     f n  n s ğl n c k eği i  ve beceri geli  i  e 

programl    sayesinde  i ke  en  y  l  s  da önlen ek e i .  öylece i le  e hem 

yöne ici    y  olan k   n ç l   n n  kaybetmemekte hem de ç l   n n  n daha 

yüksek verim alabilmektedir (Lockwood, 2004). 

2.4.2.4. Mentordan Yardım Alma Stratejisi  
 en o , bi inin  iğe ine gö e   h   ec übeli ol  ğ  iki ki i    s n   ge çekle en  e 

    ö  ki inin k  iye inin  e geli i inin  s       f n  n yönlen i il iği, i   e 

e il iği ili ki biçi i i  (Roberst, 2000). İki ki i    s n   geli en, önce en 

beli len i  y     ken iliğin en olu  n gü en ili kisi biçi i i  (H yes, 2  1). 

 en o l k, bi  ö gü  e   h   z  eneyi   e bilgiye s hip bi eye, k  iye inin 

geli  i il esi    c yl    h  üs   üzey e bilgi  e  eneyi e s hip bi  bi ey     f n  n 

y       e  es ek s ğl    sü eci i  (Niehoff, 2006).  

 en o  ili kisine  i  b z  özellikle     s n   ili kinin  k if ol  s , y       

   çl   s , öğ e  e  e öğ en eyi içe  esi,      n  l    yönlen i  esi, ki isel ve 

kariyer geli i  sü eçle inin ol  s  ve her iki taraftan beklenen      n  l   n 

belirlenmesi        (Roberts, 2000). 

K   nl   n ö gü sel anlamda k    l   c kl    güçlükle le b    ç k bil ele i için 

onlara tavsiyelerde bulunan, geç i  bilgi, deneyim ve  ec übele ini aktararak onl    

ye i  i  e ve yönlen i  e ç b s  içine giren, koç gö e i gö en bir mentordan y      

 l  l    cam     n  k   bil ele i için öne li bir stratejidir.  

Lewis ve Fagenson (1995)’a gö e, mentordan y       l  n n kariyer ilerletmede 

olumlu etkileri ol  s n n y n n   stresi azaltamada da öne li y    l    söz 

konusudur. Ancak, bi  k   n için  en o  b l  k bi  e kek için  en o  b l  k  n 

  h  zo    ; çünkü k   nl  , k  iye  ile le  e kon s n   ol  ğ  k     k  iye  

ile le  e e öne li bi  e ken ol n  en o  b l   kon s n       y   c l ğ  

 ğ    k     l  .  

O’Neill ve Blake-Beard (2   ), k   n  en o  e kek ç   k ili kisine ne en s k 

  s l n l    ğ n            l     . Bulgular k   n mentor erkek ç   k ili kisinin 

önün eki engelleri; ö gü sel özellikle , cinsiyetler    s  e kile i le , cinsiyet 

öny  g l    ve güç k ll n   n  ili kin k l pl      biçi le  olarak gös e  i  i . 

K   nl   n y      alacak mentor b l  l   n  engel olan cinsiyete ili kin toplumsal 
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öny  g l  , k   nl   n mentor ol  s n  da engel ol  k     . Ancak k   n mentorun 

çok ol    s , yine erkek egemen i   üny s n n bir sonucudur. K   nl  , yöne i  

deneyiminden geri k l  kç , mentor olmaktan da  z kl    k     l  .  

Halbuki; k   nl  , bir k   n  k l hoc s n  n, bir erkek  k l hoc s  yerine daha fazla 

fayda s ğl y bili . Bir k   n mentor, bir k   n mentee'nin benlik s yg s  en i ele ini 

daha iyi anlayabilir ve k   nl   n k    l    ğ  cam tavan engellerini gidermek için 

daha uygundur. Çoğ  k   n yöne ici, mentorluk  l  kl   n  ve bu sayede cam tavan 

engellerine dayanabildiklerini ve b     l  ol  kl   n  bil i  i le  i . Bir rehber, 

koçl k  eklin e  eğe li bilgilerini ve cam tavan engellerini k     öne ile ini 

sunabilir.  s   üzey konumundaki rehber bir k   n lider, deneyimlerini k   nl   n 

ilerlemesi için p yl   bili  (Woolnough ve ark. 2006).  

2.4.2.5. Sosyal İlişki Geliştirme Stratejisi  
Sosy l ili ki  ğl    geli  i  ek, Knutson ve Schmidgall’in (1999) ç l    s n   da 

k   nl       f n  n ki isel olarak k ll n l n, y yg n stratejiler    s n   yer 

 l  k     . Erkek egemen i   üny s n   k   nl   için sosyal ili kile  kurmak 

ol  kç  zo    . K   nl   n, e kek ili ki  ğl   n  n  z k      s n n, k  iye  

ile le  ele inin önün eki öne li engelle  en bi isi ol  ğ     g l n     r 

(Lockwood, 2004). Bu engeli    bilen k   n ç l   nl   ise ç l  ma o    l   n   daha 

az sorunla k    l    k     l r. 

R gins  e   k    l    (1998) y p  kl    ç l      ,  eslek   l  l  e kili sosy l b ğl   

k    n n k  iye  ile le  e e öne li bi  e ken ol   k o   y  ç k  ğ n  beli   i le  i . 

K   nl   n öne li s kl k   k ll n  ğ  bir b  k  strateji de erkekleri rahats z 

etmeyecek      n   ve üsl pl r geli  i  ele i i . Lockwood (2004), kabul gö  ü  

liderlik biçi le i ve ile i i  tiplerinin k   nl       f n  n  nl   l  s  ve 

uygulanabilmesi için, k   nl   n daha çok sosyal ili kile  geli  i  ele ini 

öne  ek e i . Yine ayn  ç l       k   nl   n, e kek ili ki  ğl   n  n  z k 

     s n n, k  iye  ile le  ele inin önün eki öne li engelle  en bi isi ol  ğ  

   g l n      .  

2.5. Eğitim Alanında Kadın Yöneticiler 
Eği i  yöne icisi  eği ik sis e , k      e k  e ele  e eği i  hizme le ini 

yöne  eye ye e li ol c k ni elik e k    s l  l n    e  yg l      ye i  i  
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 z  n   . Gö e le i; eği i  k    l   n  , ok ll    , eği i  k  e ele in e eği i  

p og   l   n ; öğ enci hiz e le ini; i  gö en hiz e le ini; bü çe i le ini; eği i  bin , 

   ç  e ge eçle ine ili kin i le i yöne  ek i  (      n, 2008). 

 lke iz e eği i in yüksek ye ki  e k     o g nl   n   k   nl   n gö e   l  s  1923 

y l n  k     ge çekle  e i  i .       ih e İs  nb l'  ki k   n öğ e  enle in etkin 

ç b l    sonunda, Tü kiye’ e ilk  ef  ol   k k   nl   n çoğ nl ğ  ol       ğ  bi  

 opl n    , Te  is  -  İp i  iye Meclisi’nin (İlköğ e i  K   l )  es i ilkok ll   n  

 e sil için seçilen iki üyesin en bi i k   n ol      . Cumhuriyetin ilk  öne le in e 

de k z ok ll   n  e kek  ü ü         yg l   s   e    e  i , 1923-24 y ll    

   s n       K z Muallim Mektebine çe  ilen k z öğ e  en ok l n   nc k 1932-33 

 e s y l n   Teze  T  k   n    n   bi  k   n  ü ü  ol   k    n       (  kioğl , 

Özc n,  e H c f zl oğl , 2002). K   nl   n okul yöne i in e yer  l  s n n tarihi 

1871-72 y ll   n  kadar  z n  s n    ğ en, Tü kiye' e İlçe  illi Eği i   ü ü ü 

ol   k ilk  ef  bi  k   n n    n  s  19 8; İl  illi Eği i   ü ü lüğüne bir k   n n 

   n  s  ise 1990 y l n   ge çekle  i il i  i .  

Düny  genelin e k   nl   eği i   l n n   gö e   l  y  ilk  ef  19. yüzy l   ok l 

sis e inin y yg nl    s  ile b  l    l     . Anc k k   n n  üny   , eği i  

yöne i in e b l n   o  n         c   e ece e  ü ük ü .      ülkele in e bu  y    

Tü kiye’dekinden az olmakla birlikte yine de erkekler lehinedir (İn n  , Özkan, 

Peker, ve Atik, 2009).  MEB (2015)’e gö e ise, okullarda yöne i  k   ol   n   

bulunan 62333 yöne ici en sadece 5701'i (% 9,3) k   n   . 

Tan (1996),  Tü kiye’ e öğ e  enliğin, k   nl   için en eski  eslek geleneğine sahip 

alanlardan biri ol  ğ n   e ilk k   s l  eslek ni eliğin e ol  s n  k    n eği i  

yöne iciliğinin k   nl   n  z nl k s   üsün e ol  ğ  meslek  l nl   n n b   n   

gel iğini beli   i  i .  

Erkekle      f n  n k   ll    koy l   , s  ece e kekle in s hip ol  ğ     s y l n 

p oble  çöz e,  n li ik  e soy    ü ünce, gö e  b     s na yönel e,   y  l l k  e 

güçlü k f  y p s n  s hip ol  , heyec n  e   yg s ll ğ  bir kenara koyabilme ve 

karar verme kon l   n   bili sel üs ünlüğü ol   gibi   n  l n n      n   

biçi le inin yöne icilik   sf  ol   k gö ül esi, i  h y   n n  e özellikle li e liğin 

e kek      n  l   yl  öz e le  i il iği bi  o     y          . Erkek kül ü ü olarak 

  n  l y bileceği iz böyle bi  o       k   n n, k   n ol   k üs  k  e e 

yöne iciliğe  l     ç b l    genel ol   k zo l kl  l   ol  bi   izi sü eç y     s n  

be  be in e ge i  i  i  (Alpman, 1993).   
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K   nl   n öğrenci, öğ e  en  e yöne ici ol   k eğitime kat l  s  k    l     

he h ngi bi  öne li  eği i  ge ek i  e en,  e c   e kek gelenekle ine ken ile ini 

 y     l    ko  l yl  ge çekle  i  i . K   nl  , eği i  sis e in e e kekle in 

y        ol  ğ   eğe le e, y p l     e sis e le e gö e y     k üze e 

toplu s ll      l   l     .    nok    n b k l  ğ n   k   nl   n eği i e   h  çok 

s y    k   l  l    y       h   z n sü e sis e  için e k l  l    ye e li e i liği 

s ğl y     k     . Eği i in, k   n  e e kekle in he   üzle  e e i  k   l   n  

s ğl y c k pl nl  , siy s l k    l  , s    ejile  geli  i  esi, k   nl   n he   üzey e 

eği i  poli ik l   n n belirlenmesine k   l  s  gerekmektedir (  kioğl , Özc n,  e 

H c f zl oğl , 2002). 

MEB’de k   na yönelik pozitif  y   c l k  yg l   l     eğe len i il iğin e ise 

2  8-2 1  y ll       s n   yü ü lüğe gi en çe i li yöne  elikle  e k   n 

öğ e  enle e y   l  ilköğ e i  bölge ok ll    (Yİ O)’n     h  f zl  hiz e  p  n  

 e il esi, Yİ O’l    k   n  ü ü  y     c l       n  s , Yİ O’lara  ü ü  ve 

 ü ü  yard  c s  ol   k         k   n    yl    1  ek p  n  e il esi  eklin e yeni 

    l         l      . Gö ül üğü  yg l n n hükü le  ol  ğ  gö ülse de etkin bir 

 ekil e var olan probleme çözü  ge i e e i  i  (Tü k Eği i -Sen, 2012).   

2.5.1. Kadın Öğretmenlerin Yönetici Olmaları Ön ndeki Engeller ve Cam 
Tavan Sendromu 
Tü kiye’ e  eği ik sek ö le  e gö e  yapan k   nl   her geçen gün ç l    kl    

k    l   n orta ve üs  kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmektedirler, fakat 

 yn  ol  l   ü ünceyi eği i  yöne i i al n n  ki k   n yöne icile  için söyle ek 

güç ü . 

Topl  l   n  e bi eyle in, k   nl   n üs   üzey pozisyonl     ye   l   kon s n   

s hip ol  kl    öny  g l    e  opl  s l no  l  , k   nl   n  leyhine bi        n 

ol    s n  sebep ol  k     . K   nl   n yöne i  k  e esine yüksel esini 

engelleyen b  öny  g l   n  e elini cinsiye  k l p y  g l   ol       k     .    k l p 

y  g l   n en yoğ n ol   k gö ül üğü  l nl    n bi isi  e eği i  k    l       

(Usluer, 2000). 

K   nl   n yöne i  e bu kadar az o  n    e sil e il esinin bi   iğe  öne li f k ö ü 

ol   k    “k   nl   n eği i  yöne i in e li e lik özellikle inin” y nl   

 lg l n  s    . K   n  e e kek öğ e  enle in n s l bi  li e  ile ç l    k istediklerine 

dair sorulan soruya, hem erkek he   e k   n yöne icile in  yn  özellikle i       l    

ge ek iği cevab n n  e il esi  ol y s yl     k   nl   n e keksi bi  yöne i     z  

ol       s n n beklen iği  ikk  i çek ek e i  (Hudson ve Rea, 1998). 
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“ illi Eği i  e yöne icile in az ol  s n n ne enle i”         l  ken sorulan b  so  y  

ç l     g  b n  ol      n pe sonelin  e  ikle i ce  pl     snif e ile ek en çok 

p yl   l n sebeple  en   h   z p yl   l nl     oğ   bir s  al    y p l      . K   n 

yöne icile in ilköğ e i   e o   öğ e i  kuru l   n   az ol  s n n sebeplerinin 

b   n   Tü kiye’deki geleneksel toplumsal ve kül ü el y p n n k   nl   n 

yöne iciliğine uygun ol    s  yer  l  k      (Aç k l n, 1980). 

  n n p   lelin e,  ü k  ile y p s n n e kek ege enliğine   y n  s , “k   n n 

yerinin e i  e çoc kl   n n y n ” ol  ğ   nl y   n n y yg n ol  s    .    b lg l   n 

öğ e  enle in k   n yöne icile le de ç l    k istedikleri gö ü le iyle      l  

gözük e esinin nedeni, ki ile in bireysel  ü ün ükle ini toplumsal  nl y  l   n 

üze ine ç k       l   n  n k yn kl n  k     . T   gün ç l    n n zo l ğ , Tü k 

 ile y p s n   e  eki i le in k   n n so   l l ğ n   yü ü ül esi; b n n    f zl  

 es i ge ek i en i le e k   nl   n yönel ele ini güçle  i  esi öne li bi  ne en i . 

Annelik  e iyi e  olma rolle inin y ll   boy  e poze e il iği k   nl   ok y p 

ken ini geli  i ecek z   n b l     k  ,  esleğin s     n e kile i     n      bilecek 

hiz e  içi eği i  p og   l   n , konfe  nsl   ,           geli  i  e projelerine ya da 

sendikal ö gü len e etkinliklerine mesafeli      k     l   (İn n  , Özk n, Peker ve 

Atik, 2009). Ay  c , e le  ken ile in en   h  f zl  üc e   l n,   h  b     l   e zeki 

e le  is e e ek e i le  b     k   nl   n i  y    l     e ki isel y    l   n  

birbirinden  y     konusun    ol ç      s n  neden ol  k      (Çelik en, 2005). 

Bir  iğe  y kl     ise, toplumsal ve kül ü el y p n n zorlama ve engellemelerine 

k     k   nl   n kendilerini güçlü ve  i ençli hissetmemeleridir. K   nl   n yöne ici 

olmak için yeteri kadar kendilerine gü en   y  y  l   , Tü k  opl   n   p sif 

k   k e le  ol   k  lg l n  l   n  ne en ol  k     . F k   k   nl   n p sif ki ilikle  

ol   k  lg l n  s n  için e ye i  ikle i Tü k kül ü ü sebep ol  k     . Ataerkil 

aileler için e büyüyen k   nl    hiçbi  z   n öncelikle ken ile ini  ü ün e ve 

kendilerine gü en  es eği  e il eyi i, e kek hege ony s n n y ll   boy     l n  s  

 opl     p sif bi eyle  ol   k ye   l  l   n  ne en ol       (Merle, 1999; 

Zarafullah, 2000).  

  n nl  be  be ,  iğe  k   n öğ e  enle in      n  l   n n k   nl   n yöne iciliğe 

b k    ç l   n  öne li  üzey e e kile iği gö ül ek e i . Y p l n          l     k   n 

öğ e  enle  k   n yöne icile le ç l    k is e e ikle ini  ile ge i  i le  i . Ayn  

 ekil e, üst yöne icile in erkek yöne icile le ç l    y  tercih etmeleri ve mesai 



50 
 

haricinde de arand ğ n    l   l bilen yöne icile in genel olarak tercih etmektedirler 

(İn n   vd, 2009). 

Topl  s l  e kül ü el  nl y   n  z n  s  ol   k öğ enci velilerinin erkek yöne icile le 

gö ü  e için e ol  l    ve toplumsal  lg l   l     k   n meslekleri ve erkek 

mesleklerinin yer  l  s  ortaya ç k      .  Ay  ca yöne iciliğin hem erkek, hem de 

kad nl   için özen i ici  e çekici özelikle          s , ek ekono ik    n  jl   

s ğl     s  da diğe  unsurlar olarak gö ül ek e i  (Çelik en, 2004).     

İ  e y k       y  n  l  bir  ekil e bahsedilen  ü  bu kariyer engelleri, Cam Tavan 

(Glass Ceiling) olarak ifade edilen durumdur ve k   n öğ e  enle in üs  

pozisyonlara  l    s n   öne li bir engel olarak k    l   n  ç k  k     . 

Ay  c , k   nl   n eği i  yöne i in e üs   üzey yöne sel pozisyonl     ye  

 l   y    e  ensel bi  boy    s hip i . Düny  geneline b k l  ğ n  , ilköğ e i  e 

ç l   n k   nl   n öğ e  en olarak büyük oranlarda istihdam e il iğini gö ü üz fakat 

bu oran, yönetici (mü ü ) olarak istihdam edildiklerinde ol  kç   ü e . Toplumda 

yer alan cinsiyet k l p y  g l   , k   nl   n yöne iciliğe b k    ç l   , yöne iciliğin 

k   nl   n  leyhine geli en tarihsel süreci, ülkele in eği i  siste le in eki       

yöne  elikle i  e b  yöne  elikle  eki    n n     l   gibi  ns  l   k   nl   n 

eği i  e s  ece öğ e  en olarak gö e   l  s n  neden olurken yöne icilik s   üsünü 

erkeklerin lehine çe i  ek e i  (O    n, S y n, Gü en, Gürkaynak ve Atakul, 2003). 
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BÖLÜM III 
YÖNTEM 

 

3.1. Araştırma Modeli  
Ara      l     bulgular ve son çl   problem üze ine toplanan verinin çözü len esi 

ve yo   l n  s yl  y p l  k     . A         son çl   n n geçe lilik ve gü eni liliği 

veri toplama yön e inin doğ   ve uygun ol  s n  b ğl    . Veri toplama yön e i, 

          problemini  oğ   olarak incelemeye ve verinin toplanabilmesine ortam 

s ğlamal     (  kioğl  ve Kurnaz, 2014). 

Bu ç l      ,          n n    c n  uygun olarak, tarama modeli k ll n l      . 

Tarama modeli, geç i  e ya da halen var olan bir durumu    ol  ğ   ekliyle 

betimlemeyi    çl  . A        y  konu olan olay, kendi ko  ll    için e ve ol  ğ  

gibi   n  l n  y  ç l   l   (Karasar, 2010).  

A         b lg l    nicel  e ni el           teknikle inin bi        k ll n l  ğ  k     

yön e le el e e il i  i . Karma yön e ,          c n n veri  opl   ğ  ve analiz 

e  iği, b lg l    dahil e  iği tek bir ç l       nitel ve nicel yön e le i kullanarak 

ç k    l     b l n  ğ  bir           yön e i i  (Tashakkori ve Creswell, 2007, akt: 

Creswell ve Plano Clark, 2015). 

Karma yön e  e k ll n l n  l   desen b l n  k     . Bu desenler verilerin toplanma 

z   n , ö nekle  seçi i gibi konularda birbirinden f  kl l k gös e  ek e i . Bu 

            Karma yön e  desenlerinden, ke fe ici desen k ll n l      . Ke fe ici 

desende,          c l  , önce nitel bilgiyi toplar, analiz eder ve daha sonra bilgileri 

veri toplama sü ecinin nicel takip      s n  geli  i  ek için k ll n  l  . Nicel      , 

nitel      y    y l    . (Creswell ve Plano Clark, 2015). 

Karma yön e  ç l   al    ke fe ici desen süreci  ekil 3.1’de gös e il ek e i . 

 
 Şekil 3.1: Keşfedici Araç Tasarımı İçin İşlemler 
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 ekil 3.1’ e gö ül üğü üze e, ke fe ici       k  esen e,          c  nitel veri 

toplanmas  ve analizi sürecine öncelik verir. Elde edilen veriler sayesinde ölçek 

geli  i ile ek nicel      y  geçili . 

         rmada; öncelikle, eği i  k    l   n   gö e  y p  k   ol n k   n 

öğ e  enle  ile y    y p l n    l    gö ü  e fo  l       c l ğ yl  ya    kl    cam 

tavan sendromu      l    gö ü ül ü  ve nitel veriler  opl n      . Elde edilen nitel 

veriler analiz edilerek          c      f n  n geli  i ilen ölçek ile de k   n 

öğ e  enle in y     kl    cam tavan sendromu      l    ile ilgili nicel veriler 

 opl n      . Bu sayede, populasyonun son çl    genelle  i il i , k   n 

öğ e  enle in y     kl    cam tavan sendromu derinlemesine incelen i  i . 

3.2. Evren ve Örneklem 

3.2.1. Nitel Araştırmada Yer Alan Evren ve Örneklem 
A        n n evreni, eği i  k    l   n   2015-2016 öğ e i  y l n   gö e  

yapmakta olan k   n öğ e  enle  en ol    k     . Örneklem ise, kartopu ö nekle e 

yön e iyle beli len i  i . Kartopu ö nekle e,          c n n bir ö nek olayla 

b  l   ğ , daha sonra o ö nek olaydan  l  ğ  b ğl n  l  ili kile i o ö nek olaydan 

 l  ğ  b ğl n  l  ili kile le ilgili bilgilere dayanarak b  k  ö nek olaylar beli le iği ve 

sü eci  ek   l   ğ    s l n  s l olmayan bir ö nekle e i  (Neuman, 2011).  

Ç l    y  41 k   n öğ e  en k   l      . Bunlar devlet ve özel okullarda ç l   n 

öğ e  enle  i . 27 k   n öğ e  en devlet ok ll   n   ç l   yorken, 14’ü ise özel 

okullarda ç l    k     . K   n öğ e  enle in 32’si evli, ikisi e in en bo  n   , 

yedisi ise bek     . 22-28 y      l ğ n    ö   k   n öğ e  en bulunurken, 29-35 y   

a  s n   ise 27 k   n öğ e  en b l n  k     . 36-45 y      s n    l   k   n 

öğ e  en bulunurken, 45 y   üs ü sadece bir öğ e  en ç l    y  k   l      .  

K   n öğ e  enle in mesleki k  e le i ise     ekil e i ; hizmet sü esi 1-5 y l    s  

 l   k   n öğ e  en, 6-10 y l    s  22 k   n öğ e  en; 11-15 y l    s  sekiz k   n 

öğ e  en, 16-20 y l    s  iki ve de 21 y l ve üs ü ç l     y l n  sahip üç k   n 

öğ e  en ç l       yer  l      .  

Ç l    y  k   l n öğ e  enle in b  n l   n   çe i lilik gö ül ek e i . Bunlardan 10 

ki i ingilizce öğ e  eni, bir ki i felsefe öğ e  eni, üç ki i tü kçe öğ e  eni, iki ki i 

tarih, dokuz ki i s n f, iki ki i sosyal bilgiler, bir ki i edebiyat, iki ki i Fen ve 
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Teknoloji,  l   ki i matematik, iki ki i okul öncesi, bir ki i kimya bir ki i rehber 

öğ e  en ve bir ki i elektronik öğ e  eni i .  

Ç l    y  k   l n k   n öğ e  enle in 31’i eği i  f kül esi mezunu,  l  s  fen-

edebiyat f kül esi ç k  l  olup  ö  ü de  iğe  seçeneğini i   e le i  i . Öğ e  enle in 

29’unun lis nsüs ü eği i i yoktur. 11 ki i yüksek lis ns n , bir ki i ise  ok o  s n  

     l       .  

K    l   n   yöne icilik deneyimi bulunmayan 32 k   n öğ e  en,  ü ü  

y     c l ğ  deneyimi bulunan  ö   k   n öğ e  en,  ü ü lük deneyimi bulunan ise 

be  k   n öğ e  en b l n  k     . 41 k   n öğ e  en en sadece üçü yöne icilik 

s n  l   n  gi  i  i .  

Ç l    y  k   l n k   n öğ e  enle in ç l    kl    okullardaki  ü ü le in 1 ’  

k   n, 31’i ise erkektir. Ç l    kl    kurumlardaki  ü ü  y     c l   n n ise 2 ’si 

erkek,  ö  ü k   n, 17’si ise hem k   n hem erkek mü ü  y     c s n  n 

ol    k     . 
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Tablo 3.1. Nitel Ç l    y  K   l n K   n Öğ e  enle in Demografik Verileri 

 
Özellik Öğretmen sayısı  n) 

Medeni Durum 

Evli 32 

Bekar 7 

 o  n   /D l 2 

Çalıştığı Kurum 
Devlet Ok ll    27 

Özel Ok ll   14 

Yaş 

22-28 y   5 

29-3  y   28 

36-4  y   7 

4   e üze i 1 

Hizmet S resi 

1-  y l 6 

6-1  y l 22 

11-1  y l 8 

16-2  y l 21 

21  e üze i 3 

Mezun Olunan Okul 

Eği i  F kül esi 31 

Fen-E ebiy   F kül esi 6 

Diğe  4 

Lisans st  Eğitim Durumu 

Yok 29 

Yüksek Lis ns 11 

Doktora 1 

Branş 

İngilizce Öğ e  eni 10 

S n f Öğ e  eni 9 

   e   ik Öğ e  eni 6 

Tü kçe Öğ e  eni 3 

T  ih Öğ e  eni 2 

Sosy l  ilgile  Öğ e  eni 2 

Fen  e Teknoloji Öğ e  eni 2 

Ok l Öncesi Öğ e men 2 

Diğe     n l    5 

Yöneticilik Deneyimi 

Yok 32 

 ü ü  5 

 ü ü  y     c l ğ  4 

Çalıştığı Okuldaki M d r n Cinsiyeti 
K   n 10 

Erkek 31 

Çalıştığı Okuldaki M d r 

Yardımcısı/larının Cinsiyeti 

Erkek 20 

K   n 4 

Her ikisi de 17 
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3.2.2. Nicel Araştırmada Yer Alan Evren ve Örneklem 
 
Nicel          evrenini ise 2016-2017 eği i -öğ e i  y l  birinci  öne in e resmi 

ve özel kurumlarda ç l   n k   n öğ e  enle  en ol    k     . Evrendeki öğ e  en 

s y s n n       n   l   l   y c k büyüklük e ol  s  sebebiyle evrenden ö nekle  

alma yoluna gi il i  i . Evrenden ö nekle   l n  ken o  nl  eleman ö nekle e 

(  b k l  ö nekle e) yön e i k ll n l      . Karasar (2010, s.113) o  nl  eleman 

ö nekle eyi  öyle  ç kl   k     : 

Oranlı eleman örnekleme, alt evrendeki tüm elemanların birbirine eşit seçilme 

şansına sahip oldukları örnekleme türüdür. Bu örneklemeyi yapabilmek için, önce 

evren araştırma açısından önemli görülen belli bir değişkene göre kendi içinde 

benzeşikliği olan “alt evren”lere ayrılır. Sonra, bu alt evrenlerden her birinden, 

eleman örnekleme yapılır. Her bir alt evrenden alınacak eleman miktarı o alt evrenin 

bütün evren içindeki payı oranında belirlenir. Böylece, alınacak örneklemin, evreni, 

tüm alt dilimleri ile temsil etmesi güvence altına alınmış olur. Aksi halde küçük fakat 

araştırma açısından çok önemli özellikleri olan bazı alt evrenler, salt şans etmeni ile, 

örneklem dışında kalabilirler. Ayrıca, evren, kendi içinde benzeşik alt evrenlere 

(dilimlere) ayrıldığından, her alt evreni ve sonuç olarak da tüm evreni temsil 

edebilecek yeterlikte bir örneklem daha az sayıda elemandan oluşabilir. Bir başka 

deyişle, daha küçük bir örneklemle yetinilebilir. Buna “gruplandırılmış örnekleme”, 

“tabakalı örnekleme” ya da İngilizcesinden “Stratified sampling” gibi adlar da 

verilmektedir (Karasar, 2010, s. 113).  

 

MEB istatistik verilerine gore 2017 de resmi ve özel kurumlarda toplamda 632781 

k   n öğ e  en gö e  y p  k     . 119500 k   n öğ e  en özel kurumlarda 

ç l    k     . 

n= N  ² p q /  ² (N-1) +  ² p q 

n = Ö nekle e al n c k birey s y s   

N = Evrendeki birey s y s       

 N=632781 

p = incelenecek ol y n gö ülü  s kl ğ       p=0.50 

q = incelenecek ol y n gö ül eyi  s kl ğ  (1-p)     q=0.50 

t =  Z s y s  (istenilen gü en    l ğ n  )     t=1.96 

d = K  l n l bili  hata oran        d=0.05 
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Yukardaki fo  üle gö e hesaplamalar sonucunda 384 öğ e  en gö ü ü evreni temsil 

etme gücüne sahiptir ancak hem daha büyük bir ö nekle  ile ç l   bil ek    c yl  

549 öğ e  en nicel          y  k   l      . 

3.3. Veri To lama Araçları 

3.3.1. Nitel Veri Toplama Araçları 
Ara      n n nitel k s  n   gö ü  e yön e i k ll n l      . Gö ü  e, beceri, 

  y  l k, yoğ nl    , bireyler    s   nl y  , öngö ü, zihinsel  y n kl k ve disiplin 

gibi pek çok boyutu k ps   s   ç l   n  n, hem sanat hem de bilimdir (Patton, 1987; 

akt: Y l      ve  i  ek, 2011, s.119). 

Bu          n n nitel k s  n  , y    y p l n    l    gö ü  e y kl      

beni sen i  i . Bu y kl       so  l   n n s l ifade e ileceği önce en 

y p l n    l       ve  ü  k   l  c l     yn  sorular sorulur, ancak kat l  c l   n 

sorulara verecekleri cevaplar  ç k  çl   r. Y    y p l n    l    gö ü  e sorular , 

         n n konu h kk n   daha  e  yl  bilgi alabilecekleri sondalama so  l    

so  l  s n  izin  e  iği için,          y  öne li k  k  s ğlar (Turner, 2010). Ya   

y p l n    l    gö ü  e e    ç, gö ü ülen bireylerin verdikleri bilgiler    s n  ki 

p   lelliği ve f  kl l ğ  saptamak ve buna gö e k    l       l   y p  k    (Y l      

ve  i  ek, 2011). 

Ara         y    y p l n    l    gö ü  e formu k ll n l      . Gö ü  e formu 

kapsaml  bir li e   ü  incelemesi y p l   k ol      l      . Ol      l    olan y    

y p l n    l    gö ü  e formu amaca uygunluk  ç s n  n  eğe len i il ek için on 

k   n öğ e  en ile pilo   yg l    y p l      . Pilo   yg l    son  s   nl   l  y n, 

eksik k l n y     kon   n  z kl    y  neden olan sorular yeniden  üzenlen i , 

form son halini  l      . 

3.3.2. Nicel Veri Toplama Araçları 
Ara      n n nicel bölü ün e iki    ç k ll n l      . Birincisi demografik bilgiler 

elde etmek için geli  i ilen formdu .    bölü  e,   e eni      , eği i        , 

 esleki k  e , ç l   l n ok l  ü ü  e b  n   gibi sorular yer al  k     .  Demografik 

bilgiler formundan el e e ilen  e ile , k   n öğ e  enle in c       n sen  o  n  

ili kin gö ü le ini almada, b ğ  s z  eği kenle  olarak k ll n l      . 
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İkinci ol   k, ni el            n elde edilen verilerle içe ik analizi y p l   k, ortaya 

ç k n ifadelerle          c      f n  n ölçek formu ol      l      . Ölçek pilot 

 yg l   s n n     n  n son halini  l      .  

3.3.2.1 Kişisel Bilgi Formu 

Ö nekle i ol      n öğ e  enle in demografik özelliklerini belirlemek    c yl  

         c      f n  n geli  i il i  10 maddelik formdur.  

3.3.2.2 Kadın Öğretmenlere Yönelik Cam Tavan Sendromu Ölçeği 
 
             ile k   n öğ e  enle in c       n sendromu y           l   n n 

belirlemek  e c       n sen  o   ile ilgili k   n öğ e  enle in  lg l   n  o   y  

koy  k he eflen ek e i .     oğ  l     k   n öğ e  enle in c       n sen  o   

y           l   n  beli le ek    c yl  geli  i il i  ol n K   n Öğ e  enle e 

Yönelik C   T   n Sen  o   Ölçeği’ni ol      bilecek     ele  için ilgili ye li  e 

y b nc  li e   ü   e  eo ik y p   e  yl  ol   k incelene ek     n   ;          n n ni el 

k s  n   el e e ilen b lg l    eğe len i ile ek,  b   oğ  l     kon n n k ps    

 ç s n  n ilgili çok s y        e y z l      . Y z l n     ele     s n  n en i e l 

ol nl   n  beli le ek, ilgili  eo ik y p y  y ns   p y ns      ğ  h kk n   gö ü le ini 

 l  k    c yl   l n  z  nl   n n incele esine s n l      . Gö ü le ini  l  k 

   c yl      ele e  yg n, ç k    l  l ,  üzel il eli ol   k gö ü le ini bil i  ele i 

is en i  i . Gö ü le ini bil i  ele i için  yg n bo l kl   b   k l   k 

 eğe len i  ele ini y z  l    is en i  i . Öğ e i  gö e lile i formu inceleyerek 

ge ekli gö  ükle i ye le  e  üzel  ele  y p p  eğe len i  i le  i . El e e ilen 

gö ü le le he      e için  üzel  ele  y p l   , ilgisiz gö ülen     ele  

ç k    l      .  

Al n  z  nl   n n gö ü le i  oğ  l  s n    üzel ilip ilgisiz gö ülen     ele in 

ç k    l  s  ile ol   n     e h   z   ilsel,  nl  s l  e y z  s l ol   k  yg n ol p 

ol    ğ n  ili kin ol   k öne i  e  üzel  ele  için b k nl ğ  b ğl  bi  o   ok l   

gö e  y p n Tü kçe öğ e  enle i zü  esine incele il i  i . 

Ölçek ilk h lini, k ps    e gö ünü  geçe liğini s ğl   k    n  y p l n  z  n 

incele ele in en son  ,     e h   z n   beli  ilen öne i  e  üzel  ele  y p l  k  n 

son    l      . Uyg l   y  geç e en önce ölçek  e ninin b   n  ce  pl y c l    

ölçeğin    c n , h ngi    çl  k ll n l c ğ n   e n s l  ol    l c ğ n n  ç kl y n bi  

yöne ge  e ni kon l   k ölçek fo    iç geçe liğini  e     ele in he  bi inin ölçeğin 
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bü ünü ile ol n  y   n  o   y  koy  s     c yl  pilo   yg l    için h z   h le 

ge i il i  i .    i le le in     n  n ölçek e göz en k ç n he h ngi bi   nl     y     

i l  h   s  ol p ol    ğ n  gö ebil ek  e  yg l    esn s n   o   y  ç k bilecek 

p oble le i  espi  e ebil ek    c yl  pilo   yg l   y  geçil i  i .  

Pilo   yg l    ölç e    c n n he ef ki lesi ol n g  b   engeli bi   ekil e  e sil 

e ebilecek bi  ö nekle  g  b n   yg l n      . De le   e özel ok ll     ç l   n    

k   n öğ e  en seçil i  ol p b nl   n sekizi özel ok l   gö e  y p  k     . Ancak, 

pilo   yg l        ele in ölçeğin       yl   y   n  beli le ek hedefiyle 

 yg l n  ğ n  n büyük ç pl  bi  ö nekle  g  b n  ge ek   y l        . Pilot 

 yg l      ölçeğin gü eni lik  üzeyle i için C onb ch Alf   n lizi y p l        e 

ölçek gü eni liği  ,734 ol   k s p  n      . İf  ele  en silin e y p l  ğ  z   n 

ölçeğin gü eni liği  eği  e iği için if  ele  en he h ngi bi i ç k   l        .   

So       ele i h kk n   gelen ge i bil i i le   oğ  l  s n   b z   üzel  ele  

y p l      . Y p l n  üzel  ele  son c n   öğ e  enle      f n  n  nl   l     ğ  

gözlenen y     ölçek fo   n n y n n  öğ e  enle in  l  ğ  no l    n yol  ç k l   k 

 1     elik fo   üze in en       e ç k   l   k 4      elik ölçek fo    

ol      l      . Ölçek “Kesinlikle K   l  yo   ”, “K   l  yo   ”, “K    s z  ”, 

“K   l yo   ”, “Kesinlikle K   l yo   ” ol  k üze e   li Like   tipi  eklin e 

h z  l n      .  

Pilo   yg l    son  s n    s l  yg l   y  geçil i  i . As l  yg l    için 2 1 -

2 17 eği i -öğ e i  y l n    illi Eği i    k nl ğ n  b ğl   e le   e özel ok ll     

gö e  y p n  49 k   n öğ e  ene çe  i içi  ekil e  l   l      . Uyg l    son  s  

 ol    l n  ü  ölçekle   ek  ek incelen i   e                 y    hil e il i  i . 

3.3.2.3 Ölçeğin Geçerlik Ve G venirlik Çalışmaları  
Ölçeğin y p  geçe liliğini belirlemek için y p l c k Aç  l y c  Fak ö  Analizi (AFA) 

öncesi veri y p s n n f k ö  analizine  yg nl ğ n  tespit etmek    c yl  Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) ve ölçeğin f k ö  y p l   n   y  l p  y  l  y c ğ n  tespit 

etmek için ise     le  ’s testi (Bartlett test of Sphericity) y p l      . Aç  l y c  

F k ö  Analizinde öncelikle Temel  ile enle  Analizi y p l    son  s n   ise dik 

 ön ü  e (Varimax Rotation) y p l      . Belirlenen f k ö le  ile toplam puan 

   s n  ki korelasyon k  s y s  hes pl n    ve ortaya ç k n y p  Doğ  l y c  F k ö  

Analizi (DFA) ile test e il i  i . 
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3.3.2.3.1 Geçerlik Analizleri  
Ölçeğin f k ö  y p s n  tespit etmek için y p l n Aç  l y c  F k ö  Analizi (AFA) 

y p l      . Aç  l y c  F k ö  Analizi (AFA), ö gü sel ç l    l   için y yg n ve 

öne li bir tekniktir (Conway ve Haffcutt, 2003) ve veri azaltma ve öze le e için 

k ll n l n bir    ç   . Deği kenle i bi le  i  ek ve her  eği ken grubunun 

modellerini   n  l   k için k ll n l n (Field, 2009) Aç  l y c  F k ö  Analizi’nin 

(AFA), ana    c  analizdeki  eği kenle     s n   altta yatan y p y    n  l   k; 

f k ö le  olarak bilinen, birbiriyle ili kili  eği kenle in kü ele ini   n  l y   k çok 

s y     eği ken    s n  ki k    l kl  ili kile in y p l   n  analiz etmektir (Hair, 

Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2010, s. 94). 

 

Tablo 3.2 Kaiser-Meyer-Olkin Ö nekle  Ye e liliği ve Bartlett's Kü esellik Testi 

Son çl    

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Örneklem Yeterliliği 0,853 

Bartlett’s K resellik 

Testi 

Ki k  e Değe i  7024,477 

Df 990 

Sig. ,000 

 
Tablo 3.2’ e gö ül üğü üze e Temel  ile enle  Analizinde Kaiser-Meyer-Olkin 

 eğe i 0,853, Bartlett  eğe i de  nl  l  (x2=7024.477; p<,001) b l n      . Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) ölçü ü  eği kenle in toplam korelasyon  eğe le inin kareler 

 opl   n n, toplam ve p  ç l  korelasyon  eğe le inin kareler  opl   n  o  n     

(Ah e oğl ,  n l ve Ergin, 2016, s. 169). KMO testi, k s i ko el syonl   n küçük 

olup ol    ğ n ,   ğ l   n f k ö  analizi için yeterli olup ol    ğ n  test etmektedir. 

Bu nedenle f k ö  analizinde ö nekle  en elde edilen verilerin ye e liğini tespit için 

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin y p l  s  öne il ek e i  ve Kaiser bulunan 

 eğerin 1’e y kl    kç   üke  el, 0,  ’nin  l  n   ise kabul edilemez ( ,9 ’l     

 üke  el,  ,8 ’le  e çok iyi,  ,7 ’le  e ve  ,  ’l     vasat, 0,50’le  e kö ü) 

ol  ğ n  bildirmektedir (T    nc l, 2010). Bu bilgiler  oğ  l  s n               

KMO  eğe i çok iyi b l n      .     le  ’s testi sonucu ise x2= 7024.477 (p<.001) 

olarak b l n      .     le  ’s  eğe le inin  nl  l  ol  s  da verilerin çok  eği kenli 

normal bir   ğ l    n geldikleri hipotezini desteklemektedir (Otrar ve A g n, 2015, 

s. 395).  üyüköz ü k (2011) de KMO  eğe inin 0,  ’  n büyük ve Bartlett  eğe inin 
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de  nl  l  ol  s n n verilerin f k ö  analizi için uygun ol  ğ n  teyit e  iğini 

belirtmektedir. Bu b ğl     ö nekle  büyüklüğünün ve y p s n n f k ö lenebili  

ol  ğ n  karar verilerek analizlere devam e il i  i . Bu    çl  ilk önce temel 

bile enle  analizi (Principal Component Analysis) ile elde edilen ortak yük 

(communalities)  eğe le i hesaplanarak elde edilen son çl      ğ     e il i  i . 

 Tablo 3.3. Ortak Yük Değe le i  

İfadeler Initial Extraction İfadeler Initial Extraction 

İ21 1,000 ,358 İ38 1,000 ,513 
İ1 1,000 ,558 İ4  1,000 ,439 
İ7 1,000 ,530 İ3 1,000 ,648 
İ8 1,000 ,692 İ  1,000 ,649 
İ9 1,000 ,610 İ42 1,000 ,592 
İ1  1,000 ,441 İ2 1,000 ,574 
İ11 1,000 ,616 İ14 1,000 ,547 
İ13 1,000 ,712 İ22 1,000 ,609 
İ17 1,000 ,565 İ1  1,000 ,586 
İ18 1,000 ,619 İ32 1,000 ,561 
İ24 1,000 ,582 İ43 1,000 ,593 
İ33 1,000 ,660 İ4 1,000 ,569 
İ36 1,000 ,509 İ4  1,000 ,542 
İ39 1,000 ,483 İ23 1,000 ,498 
İ  1,000 ,368 İ41 1,000 ,374 
İ1  1,000 ,679 İ12 1,000 ,524 
İ19 1,000 ,397 İ28 1,000 ,440 
İ2  1,000 ,566 İ44 1,000 ,531 
İ2  1,000 ,468 İ2  1,000 ,493 
İ27 1,000 ,555 İ29 1,000 ,651 
İ3  1,000 ,703 İ3  1,000 ,543 
İ31 1,000 ,748 İ37 1,000 ,636 
İ34 1,000 ,506 

   Tablo 3.3 de gö ül üğü üze e 45 ifadenin       n n ortak yük  eğe le i ,3 ’  n 

yüksek b l n      . Elde edilen en  ü ük yük  eğe i ,358 olarak hes pl n      . 

Değe le in yüksek bulunmas  sebebiyle bu         herhangi bir ifade eleme 

i le ine gidilmeden f k ö  analizine devam e il i  ve  ç kl n n varyans  ik   l    

ile f k ö  s y l   n  ili kin bulgular tablo olarak    ğ    s n l      . 
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Tablo 3.4 Aç kl n n Toplam Varyans  ik   l   -1 

Bileşen 

Başlangıç Öz değerleri 
(Initial Eigenvalues) 

To lam Faktör Y kleri 
F. Y klerinin 
Dönd r lm ş 
To lamları 

Toplam Varyans % K m. % Toplam 
Varyans 
% 

K m. % Toplam 

1 6,986 15,524 15,524 6,986 15,524 15,524 4,932 

2 3,878 8,618 24,143 3,878 8,618 24,143 3,869 

3 3,263 7,252 31,395 3,263 7,252 31,395 3,074 

4 1,957 4,348 35,743 1,957 4,348 35,743 2,783 

5 1,648 3,663 39,405 1,648 3,663 39,405 3,056 

6 1,487 3,304 42,709 1,487 3,304 42,709 3,065 

7 1,287 2,860 45,570 1,287 2,860 45,570 2,321 

8 1,222 2,715 48,285 1,222 2,715 48,285 1,846 

9 1,152 2,560 50,845 1,152 2,560 50,845 2,316 

10 1,107 2,461 53,306 1,107 2,461 53,306 1,417 

11 1,049 2,330 55,636 1,049 2,330 55,636 2,076 

12 ,984 2,186 57,822         

13 ,925 2,056 59,878         

14 ,919 2,043 61,921         

15 ,864 1,921 63,842         

16 ,814 1,808 65,650         

17 ,796 1,769 67,419         

18 ,779 1,731 69,150         

19 ,761 1,692 70,842         

20 ,727 1,616 72,458         

21 ,687 1,527 73,985         

22 ,674 1,497 75,482         

23 ,655 1,456 76,938         

24 ,645 1,433 78,371         

25 ,625 1,389 79,759         

26 ,613 1,361 81,121         

27 ,602 1,337 82,458         

28 ,592 1,316 83,774         

29 ,571 1,2720 85,043         

30 ,553 1,228 86,271         

31 ,543 1,206 87,478         

32 ,525 1,167 88,644         

33 ,491 1,092 89,736         

34 ,478 1,062 90,798         

35 ,455 1,010 91,808         

36 ,449 ,997 92,805 
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 Tablo 3.4 Aç kl n n Toplam Varyans  ik   l   -2 

Bileşen 
Başlangıç Öz değerleri 

(Initial Eigenvalues) 
To lam Faktör Y kleri 

F. Y klerinin 

Dönd r lm ş 

To lamları 

 
Toplam Varyans % K m. % Toplam Varyans % K m. % Toplam 

37 ,446 ,992 93,797         
38 ,409 ,910 94,707         
39 ,396 ,879 95,586         
40 ,383 ,852 96,438         
41 ,370 ,822 97,259         
42 ,360 ,800 98,059         
43 ,319 ,710 98,769         
44 ,306 ,679 99,448         
45 ,248 ,552 100,000         

 
45 ifade ve öz eğe i (eigen) 1  l n   k temel bile enle  analizi ile y p l n f k ö  

analizi sonucunda ölçeğin ilk etapta 11 f k ö lü bir y p    ol  ğ   nl   l      . Bu 

f k ö le  en ilki toplam    y ns n  1 , 24’ünü, ikincisi  8, 18’ini, üçüncüsü 

 7,2 2’sini,  ö  üncüsü   4,348’ini, be incisi  3,  3’ünü,  l  nc s   3,3 4’ünü, 

yedincisi  2,8  ’ n , sekizincisi  2,71 ’ini, dokuzuncusu %2,   ’ n , onuncusu 

 2,4 1’ini, ve onbirincisi ise  2,33 ’ n ; onbir f k ö  de ölçeğin toplam 

   y ns n n    , 3 ’s n   ç kl   k     . Kaiser, öz eğe i 1’ en büyük olan 

f k ö le in dikkate  l n  s  ge ek iğini belirtmektedir ( enc n, 2005). Analizlerin 

bundan sonraki bölü le ine çok f k ö lü y p  üze in en devam e il i  ve ifadelerin 

hangi f k ö le  e  opl n  kl   n  incelemek için Direkt Oblik Dik Dön ü  e Tekniği 

ile  ön ü ül ü  olarak elde edilen son çl      ğ    tabloda  e il i  i .  

 Tablo 3.5 F k ö  Analizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle  Matriksi-1 

  
 İLE ENLER 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

İ11 ,710                     

İ17 ,708                     

İ24 ,699                     

İ1 ,665                     

İ1  ,612                     

İ19 ,556                     

İ4 ,538                     
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 Tablo 3.5 F k ö  Analizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle  Matriksi-2 

 
 İLE ENLER 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

İ44 ,471         ,409           

İ12 -,419         -,368           

İ21 ,379                     

İ                        

İ22   ,713                   

İ14   ,681                   

İ37   ,637       ,362           

İ2   ,584                   

İ7 ,376 ,578                   

İ2    ,537                   

İ3    ,524         ,432         

İ1    ,511               -,438   

İ28 ,317 ,338       ,301           

İ27     ,694                 

İ34     ,656                 

İ38     ,655                 

İ2      ,549                 

İ41     ,457         ,365       

İ4      ,335 -,316               

İ3        ,803               

İ31       ,799               

İ2        ,688               

İ8         ,797             

İ13         ,785             

İ9 -,336       ,646             

İ4          ,449 ,414         ,311 

İ3            ,654           

İ32       ,374   ,522     ,324     

İ39   ,414       ,489           

İ42             ,669         

İ43 ,489           ,541         

İ3   ,383           ,655       

İ                ,646       

İ23                 ,639     

İ18                 ,595     

İ29   -,364 -,372           ,373   ,305 

İ1                    ,775   

İ33                     ,757 
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Varimax Dik Dön ü  e Tekniği k ll n l   k ifadelerin f k ö le e   ğ l   n  

b k l  ğ n   on  l   ifadenin birden fazla f k ö  e yer  l  ğ  gö ül ek e i . F k ö  

analizi y p l  ken ifadelerin yükle inin .30 veya üs ü  eğe le   l  s , ifadelerin 

birden fazla f k ö e girmemesi, eğe  varsa birden fazla f k ö e giren ifadelerin 

madde yükle i    s n  ki f  k n da .1 ’  n fazla ol  s  ge ek iği öne il ektedir 

( üyüköz ü k, 2011; T    nc l, 2010; Çokl k,  eke cioğl  ve  üyüköz ü k, 2012). 

Bu bilgiler  oğ  l  s n   taslak ölçeğe son halini vermek için    i le le  takip 

e il i  i : İf de yükü .3 ’ n  l  n  ki ifadeler ve yine  yn   ekil e f  kl  f k ö le  e 

yüke sahip olan ve    l   n   .10 ve daha küçük fark olan ifadeler s   yl  (44, 12, 35, 

15, 28, 41, 45, 40, 39, 43, 29, 23) ç k   l       ve  ü  analizler b    n 

 ek   l n      . 

Tablo 3.6 Kaiser-Meyer-Olkin Ö nekle  Ye e liliği ve Bartlett's Kü esellik Testi 

Son çl    

KMO and Bartlett's Testi 

Kaiser-Meyer-Olkin Örneklem Yeterliliği 0,825 

Bartlett’s K resellik 

Testi 

Ki k  e Değe i  4693,352794 

Df 528 

Sig. ,000 

 

Tablo 3. ’   Temel  ile enle  Analizinde Kaiser-Meyer-Olkin  eğe i 0,825 olarak, 

Bartlett  eğe i de  nl  l  (x2=4693,352794; p<,001) b l n      . Bu bilgiler 

 oğ  l  s n   ö nekle  büyüklüğünün ve y p s n n f k ö lenebili  ol  ğ n  karar 

verilerek analilere devam e il i  i . Bu    çl  önce temel bile enle  analizi 

(Principal Component Analysis) ile elde edilen ortak yük (communalities)  eğe le i 

hesaplanarak elde edilen son çl      ğ    Tablo 3.7’ e  e il i  i . 
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 Tablo 3.7. Ortak Yük Değe le i 

İfadeler Initial Extraction İfadeler Initial Extraction 

İ21 1,000 ,395 İ2  1,000 ,543 
İ1 1,000 ,561 İ27 1,000 ,536 
İ7 1,000 ,555 İ3  1,000 ,716 
İ8 1,000 ,730 İ31 1,000 ,750 
İ9 1,000 ,593 İ34 1,000 ,510 
İ1  1,000 ,499 İ38 1,000 ,533 
İ11 1,000 ,612 İ3 1,000 ,643 
İ13 1,000 ,738 İ  1,000 ,624 
İ17 1,000 ,541 İ42 1,000 ,578 
İ18 1,000 ,477 İ32 1,000 ,557 
İ24 1,000 ,562 İ2 1,000 ,614 
İ33 1,000 ,505 İ14 1,000 ,556 
İ3  1,000 ,549 İ22 1,000 ,618 
İ  1,000 ,439 İ37 1,000 ,598 
İ1  1,000 ,736 İ4 1,000 ,522 
İ19 1,000 ,437 İ2  1,000 ,493 

İ2  1,000 ,588 
   

 
Tablo 3.7’ e gö ül üğü üze e  ü  ifadelerin ortak yük  eğe le i ,3 ’ en yüksek 

bulunmu    . Elde edilen en  ü ük yük  eğe i ,395 olarak hes pl n      . Değe le in 

yüksek b l n  s  nedeni ile bu         bir ifade eleminasyonuna gidilmeden f k ö  

analizine devam e il i ,  ç kl n n varyans  ik   l    ve f k ö  s y l   n  ili kin 

bulgular tablo olarak    ğ    s n l       (Tablo 3.8).  
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 Tablo 3.8. Aç kl n n Toplam Varyans  ik   l     

Bileşenler 
Başlangıç Öz değerleri 

(Initial Eigenvalues) 

Kare Y klerin Dön şleri To lamı 

(Rotation Sums of Squared 
Loadings) 

  Toplam Varyans % K m. % Toplam Varyans % K m. % 
1 5,461 16,549 16,549 3,659 11,087 11,087 

2 3,004 9,104 25,653 3,049 9,238 20,325 

3 2,698 8,175 33,828 2,319 7,026 27,352 

4 1,723 5,220 39,048 2,143 6,493 33,845 

5 1,503 4,553 43,601 2,087 6,323 40,168 

6 1,268 3,842 47,443 1,670 5,060 45,228 

7 1,182 3,581 51,024 1,441 4,368 49,596 

8 1,060 3,211 54,235 1,328 4,024 53,619 

9 1,009 3,059 57,294 1,213 3,674 57,294 

10 ,921 2,791 60,085 
  

  

11 ,875 2,650 62,735 
  

  

12 ,866 2,625 65,360 
  

  

13 ,791 2,398 67,759 
  

  

14 ,761 2,307 70,065 
  

  

15 ,733 2,220 72,285 
  

  

16 ,730 2,211 74,497 
  

  

17 ,706 2,140 76,636 
  

  

18 ,652 1,977 78,613 
  

  

19 ,630 1,910 80,523 
  

  

20 ,611 1,852 82,375 
  

  

21 ,577 1,748 84,123 
  

  

22 ,558 1,690 85,813 
  

  

23 ,549 1,663 87,476 
  

  

24 ,535 1,621 89,097 
  

  

25 ,499 1,512 90,608 
  

  

26 ,473 1,434 92,043 
  

  

27 ,451 1,366 93,408 
  

  

28 ,423 1,282 94,690 
  

  

29 ,412 1,247 95,938 
  

  

30 ,380 1,152 97,090 
  

  

31 ,350 1,060 98,150 
  

  

32 ,328 ,993 99,143 
  

  

33 ,283 ,857 100,000       
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Eigen  eğe i bir  l n   k temel bile enle  analizi ile y p l n f k ö  analizi sonucunda 

ölçeğin 9 f k ö lü bir y p    ol  ğ   nl   l      . Bu f k ö le  en ilki toplam 

   y ns n  1 , 49’ n , ikincisi  9,1 4’ünü, üçüncüsü  8,17 ’ini,  ö  üncüsü 

  ,22 ’sini, be incisi  4,  3’ünü,  l  nc s   3,842’sini, yedincisi  3, 81’ini, 

sekizincisi  3,211’ini, dokuzuncusu da  3,  9’ n , dokuz f k ö  de ölçeğin toplam 

   y ns n n % 7,294’ünü  ç kl   k     . T    nc l (2010) %40 ile %60    s n   

 eği en varyans o  nl   n n yeterli kabul e ileceğini bildirmektedir. İf  ele in 

f k ö le e   ğ l   n  belirlemek için Varimax dik  ön ü  e analizleri y p l      . 

F k ö le in  l  n   yer alan ifadeler ve ifadelere ait yük  eğe le i Tablo 3.9’   

gös e il ek e i . 
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Tablo 3.9 F k ö  Analizi Son  s  Dön ü ül ü   ile enle  Matriksi 

  
Bileşenler 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

İ11 ,733                 

İ24 ,705                 

İ17 ,696                 

İ1 ,655                 

İ1  ,605                 

İ19 ,571                 

İ4 ,504             ,399   

İ21 ,377                 

İ22   ,728               

İ14   ,683               

İ37   ,651               

İ2   ,633               

İ7 ,378 ,613               

İ2    ,502             -,339 

İ3      ,816             

İ31     ,813             

İ2      ,702             

İ27       ,698           

İ34       ,665           

İ38       ,652           

İ2        ,602           

İ13         ,826         

İ8         ,824         

İ9 -,327       ,660         

İ3            ,687       

İ18           ,619       

İ32     ,420     ,570       

İ              ,710     

İ3   ,394         ,648     

İ42   ,301         ,311 -,561   

İ33               ,541   

İ1                  ,820 

İ                  -,337 

 

Varimax dik  ön ü  e  ekniği k ll n l   k ifadelerin f k ö le e   ğ l   n  

b k l  ğ n   bu uygulamada hiçbi  ifadenin f  kl  f k ö le  e sergiledikleri ili ki 

 üzeyle i    s n    .1’ en az fark ol  ğ  gö ül e i  i . Dol y s yl  bü ün ifadelerin 

yeterince  y   c  ol  ğ n  karar verilerek ifade eleme i le ine gitmeden f k ö  

analizleri sonl n    l      . Son ç olarak Varimax Dik Dön ü  e Tekniği 

k ll n l   k ifadelerin f k ö le e   ğ l   n  b k l  ğ n   ölçek ifadeleri öz eğe i 
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1’ en büyük 9 f k ö  e  opl n       ve taslak ölçekte 33 ifade (item) k l      . 

Ölçeğin birinci f k ö  ifade yük  eğe le i .38 ile .74, ikinci f k ö  .50 ile .73, üçüncü 

f k ö  .70 ile .82,  ö  üncü f k ö  .60 ile .70, be inci f k ö  .66 ile .83,  l  nc  f k ö  

.57 ile .69, yedinci f k ö  .65 ile .71, sekizinci f k ö  .54 ile .56 ve dokuzuncu f k ö  

ise -.34 ile 82    s n    eği  ek e i . Alt boyutlara giren ifadeler ve ifade s y l   n  

gös e en tablo    ğ    s n l       (Tablo 3.10). 
 
Tablo 3.10. . F k ö  Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan 

Yük Alan Maddeler 

Faktör İfade 

Sayısı 
İfade Numarası 

Faktör 1 8 11, 24, 17, 1, 10, 19, 4, 21 

Faktör 2 6 22, 14, 37, 2, 7, 25 

Faktör 3 3 30, 31, 20 

Faktör 4 4 27, 34, 38, 26 

Faktör 5 3 13, 8, 9 

Faktör 6 3 36, 18, 32 

Faktör 7 2 5, 3 

Faktör 8 2 42, 33 

Faktör 9 2 16, 6 

  

İf  ele in birden fazla f k ö  içe  esi ve alt gruplardan farkl l k gös e  iği için ölçek 

alt gruplara  y  l        . Ç k   l n ifadeler de dahil edilerek ölçek 

ge çekle  i il i  i . 

 

3.3.2.3.2 G venirlik Çalışmalarına İlişkin Bulgular  
Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham (2010) gü eni liği bir  eği kenin çokl  

ölçü le i    s n  ki      l l k derecesinin bir  eğe len i  esi olarak 

  n  l   k     . Ölçeğin gü eni lik  üzeyle ini için Cronbach Alfa analizi 

y p l       ve tabloda    ğ     e il i  i . 

Tablo 3.11. Ölçek gü eni lik analiz sonucu 

 Cronbach-Alfa  

Ölçek G venirliği 0,837 
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 üyüköz ü k (2011) alfa  eğe inin  ,7 ’ en büyük ol  s n n ölçeğin gü enili  

b l n  s  için yeterli ol  ğ n  belirtmektedir. Ölçek ifadelerinin  opl   n  

b k l  ğ n   gü enili liğin yeterli ol  ğ  (Cronbach Alfa >0,70) gö ül ek e i .  

3.4. Verilerin To lanması 

3.4.1. Nitel Verilerin To lanması  
Nitel verilerin  opl n  s  yüz yüze gö ü  ele  ile ge çekle  i il i  i . Yöne icilik ile 

ilgili olumsuz  ec übele e sahip, bir sü e yöne icilik y p  ğ  bilinen ya da yöne iciliği 

hiç  ü ün eyen k   n öğ e  enle e  l   l p,  ic    b l n l    ve 45 k   n 

öğ e  en ile gö ü ül ü  ü . 4  gö ü  e en  ö   gö ü  e  n lize  âhil e il eye ek 

41 gö ü  enin  n lizi y p l      . Gö ü  ele  genel olarak bir saati    n bir sürede 

gerçekle  i il i  i . Genellikle k   l  c l   ilk sorularda,  ü üncele ini p yl  mada 

çekincele  y    ken; sorular ile le ikçe onlar da daha samimi cevaplar ve 

p yl    l     b l n   l     . 

Gö ü  enin b  l ng c n  , k   l  c lardan izin  l n p, so  l   n geneli ile ilgili 

bilgilen i il i  ve kendisine ait hiç bir demografik bilginin doğ    n ya da  ol yl  

olarak herhangi bir sebeple  e il eyeceği beli  il i  i . 

3.4.2. Nicel Verilerin To lanması 

Nicel veriler 45 ifadeden ol   n “K   n Öğ e  enlere Yönelik Cam Tavan 

Sendromu Ölçeği” ile e inil i  i . Veriler bilgisayar o     n    opl n      . 

Ç l    y  549 k   n öğ e  en k   l      . K   l n öğ e  enle in ce  pl    tamamen 

analize dahil e il i  i .  ilgis y  l  ortamda ol      l n ölçek e tek cevap verme ve 

soruya cevap verilmeden  iğe  cevaba geçi i engellenme yön e le i  yg l n      . 

Ölçek formu  ’li Likert tipinde   s  l n    olup (1) kesinlikle k   l  yo    (2) 

k   l  yo    (3) k    s z   (4) k   l yo    ve (5) tamamen k   l yo     eklin e 

de ecelen i il i  i . 
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3.5. Verilerin Çöz mlenmesi  
 
3.5.1. Nitel Verilerin Çöz mlenmesi  
Nitel bölü  e, öğ e  ele le y p l n gö ü  ele  en edilen verilerin 

çözü len esin e içe ik analizi yön e i k ll n l      . İçe ik  n lizi,  e in en 

ç k   l n geçe li yorumla  n bi   izi i le  son c  o   y  kon l  ğ  bi            

yön e i i .    yo   l  ,  es j n göndereni, mesaj n kendisi ve  es j n  l c s  

h kk ndad   (Weber: 1989).  İçe ik analizi y p l  s n  ki    ç, birbiriyle benzerlik 

gös e en verileri belirli kavramlar ve temalar çe çe esin e bir araya getirmek ve 

b nl    okuyucunun  nl y bileceği biçi  e organize ederek yo   l   k    

(Y l      ve  i  ek, 2013, s. 259). 

A          n elde edilen verilerden ç k   l n kavramlara gö e kodlamalar 

y p l      . Elde edilen kodlar, kategori (tema) ol       y  b  l   n n bir yoludur 

ve analiz sü ecin e temel kategorilerin b z l    alt kategoriler (alt temalar) olarak 

  l n    l  . Kategoriler,          c      f n  n li e   ü  taranarak öncesin e ya da 

          sü ecin e k   l  c l   n ce  pl   n  gö e  ekillenebili . Bu            , 

k   l  c  ce  pl   n  gö e  kategoriler elde e il i  i . Elde edilen kategoriler ile var 

olan li e   ü ün de birbiri ile uyumlu ol  ğ  gö ül ü  ü . 

İçe ik analizi y p l  ken nitel y z l   programl   n  n y    l n l      . Ni el y z l   

p og   l     e ile i  e   ik bi  çe çe e içe isin e gö  ek, ko l     y    k, 

   l   n  ki ili kiyi gö ebil ek  ç s n  n ol  kç  fay  l     (Creswell ve Clark, 

2015). Verilerin son hali ise          c  tar f n  n ve il i  i . 

   lg l   k s  n    l n  l    e ili ken  l n  n n  z nl ğ  ok y c y  s k  y c k 

 e ece e ol  s n   e   h     öne lisi k   l  c n n  e ek is e iğini     ol   k 

y ns   c k  ekil e  e il esine  ikk   e il i  i . Ay  c   l n  l     birbiriyle ilin ili 

cü lele  bi le  i ilince cü lele     s n  üç nok   “...” k ll n l      .  

K   n öğ e  enle      f n  n  ile ge i ilen gö ü   e if  ele in h ngi öğ e  enle e  i  

ol  ğ n  belirlemek için t  n k içine  l n n ifadelerin b  l   n  (K1), (K2) gibi 

ko l   eklen i  i . “K” k   l  c y , “1” de bu k   n öğ e  enin ni el           

k s  n   gö ü ülen birinci k   n öğ e  en ol  ğ n  i   e  e  ek e i .  elli bi  

 ü ünceyi p yl   n, ayn  fikre sahip k   n öğ e  en s y s n  beli   ek için ise 
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(43/12)  eklin e bi  ko l    k ll n l      .        ni el          y  k   l n 43 k   n 

öğ e  en en 12’sinin o   k bi   ü ünceyi ifade ettiklerini belirtmektedir.  

3.5.1.1.  Nitel Veri Toplama S reçlerinde Geçerlik ve G venirliğin Sağlanması 
Nitel a       larda da,       rm n n ni eliğini       c k birçok yön em 

b l n  k     . Bu stratejiler nitel          n n  oğ s n  daha uygun olarak 

 ü ünülen kavramlarla  ç kl n  k     . A        c l   “iç geçe lik” yerine 

“in n    l c l k”, “    geçe lik” yerine “ k    l bili lik”, “iç gü eni lik” yerine 

“     l k” ve “    gü eni lik” yerine “ eyi  e ilebili lik” k     l   n  k ll n  k      

(Lincoln ve Guba, 1985; akt: Y l      ve  i  ek, 2013).  

Bu            , in n    c l ğ n n s ğl n bil esi için k   l  c l  l  y p l n 

gö ü  ele  olabil iğince uzun tutularak onlarla daha fazla e kile i  e b l n l    

ve ol bil iğince çok s y    k   l  c  ile gö ü  ele  y p l  y  ç l   l      . 

A        n n  k    l bili liğinin s ğl n bil esi için ise k   l  c l   n gö ü le in en 

 oğ    n  l n  l   y p l      . Ay  n  l  betimlemeler sayesinde ok y c l   n kendi 

son çl   n   l     ve yorum yapma f  s    s n l      . T    l ğ n s ğl n bil esi 

için verilerin ko l n  s  sü ecin eki k     s ll        y kl     n n      l ğ n  ve 

verilerin son çl   ile ili kilerinin k   l  s n  ç l   l      . Teyit e ilebili liğin 

s ğl n bil esi için ise y    y p l n    l    gö ü  e formu, ham veriler, kodlamalar 

ve          n n   po l      l  s  esn s n    l n n notlar bir uzman     f n  n 

incelen i  i .  

3.5.2. Nicel Verilerin Çöz mlenmesi 

Ke fe ici s   l  k     yön e in ikinci b s   ğ  ol n nicel  e ile in  n lizi ise SPSS 

22 p og        c l ğ  ile ge çekle  i il i  i . Nicel  e ile in  n lizin e yüz e, f ek ns 

 e ki k  e  n liz yön e le i k ll n l      .  
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BÖLÜM IV 
BULGULAR VE YORUM 

 

4.1. NİTEL BULGULAR 
Bu bölümde, k   n öğ e  enle  en gö ü  ele  esn s n   y    y p l n    l    sorular 

   c l ğ yl   opl n n  e ile in  n lizi son c n   el e e ilen b lg l     e yo   l    

ye   e il i  i . Nitel          l   n en öne li k s   analiz son çl   n n 

yo   l n  s    .  

Ni el          n n   po l n  s n   k ll n l n çok çe i li  e y     c     zl   ol  kl  

bi lik e, beli len i  bi  fo     yok   . Ni el  e in  ekillen i ili ken; hedef kitle göz 

önün e b l n    l  l  ve k ll n l n dilin öne inin f  k n   olmak gereklidir 

(Merriam, 2002). Bu ç l       da, verileri yorumlarken k ll n l n dilin bilimsel ve 

 nl   l   ol  s n  dikkat e il i  i . 

İçe ik analizine b  l  ken,  ökü le in  oğ   bir  ekil e nitel veri p og    n  

 k    l  s  s ğl n      . A        c   k    l n verilere son halini el ile  e  i  i . 

Kodlamalar y p l  ken elde edilen her bir  ökü  ikiden fazla s y    okunarak 

ge çekle  i il i  i . Öncelikle, kodlanmak istenen cü le, pasaj veya p   g  f n öze i 

y z l      . Doğ    n kodlamalara geç enin bir sü e sonra kodlarda anlam k yb n  

neden ol bileceği  ü ünül üğün en, kodlanmak istenen  ü  veriler önce öze len i  

sonrada öze le  en kodlamalar y p l      . Kodlar genelde bir, iki veya üç kelime 

 eklin e y p l      . Ö neğin “ ileye vakit  y    k”, “yaz tatili”, “ç l     

saatlerinin      s ”, “iyi kon    c ”, “ikili ili kile ”, “liy k  ”  eklin e kodlamalar 

y p l      . Kodlama i le le i      l n  k  n sonra benzer anlamlara k    l k gelen 

kodlar bir araya getirilerek kategoriler, alt temalar ve temalar ol      l      . 
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 Tablo 4.1 Ni el An liz Son c n   Ol   n Tema, Alt Tema ve Kategoriler-1 

Temalar Alt Temalar Kategoriler 

Kadın Yöneticilerin Ön ndeki 

Engeller 

Bireysel Engeller 
Ki isel Te cih  e Alg l   

Çokl  Rol  s len ek 

Ö gü sel Engelle  Ç l     Ko  ll    

Toplumsal Engeller   h lle   sk s  

Kadın Yöneticilerin 

Yaşadıkları Zorlukları 

Bireysel Zorluklar Anne olmak 

Ö gü sel Zo l kl   Mobbing 

Toplumsal Zorluklar   h lle   sk s  

Kadın Yöneticilere Bakış Açısı 

Cinsiye çi   k   Aç l    Ol  s z    k   

K  liçe A   Sen  o   

Ataerkil 

Engelleyici 

R kip İs e eyen 

Gö  ez en Gelen 

Küçü seyici 

Kadın Yöneticilere Teşvik 

Sosyal İ k nl   n 

İyile  i il esi 

K e    k n  

 c e   yile  i il esi 

Ö üllen i  e 

Profesyonel Kariyer 

Geli i i Uyg l   k 

Liy k   İlkesini Uyg l    

Mentorluk 

Topl     ilinçlen i  ek F  k n  l k Y       

Ö gü sel A   l   

Pozi if Ay   c l k 

 ü ok  sinin Az l  l  s  

Esnek Ç l     S   le i 

İnsiy  if S hibi Ol   

 E  Yöne i  K   ol   n   D h  

Çok K   n  Ye  Ve il esi 

Kadın Yöneticilerin 

Fedakarlıkları 

Fizyolojik Fe  k  l kl   Fiziksel S ğl k    oz l   

Özel H y    n 

Fe  k  l kl   

Ken ine Z   n Ay       k 

E e İ  Ge i  ek 

Aile H y   n  n Ö ün Ve  ek 

Az Uyumak 

Tatilleri Kaybetmek 

Sosy l H y    n Ö ün Ve  ek 
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 Tablo 4.1 Ni el An liz Son c n   Ol   n Tema, Alt Tema ve Kategoriler-2 

Cam Tavanı Aşan Kadın Yönetici Özellikleri 
Doğuştan Gelen 

Özellikler 
Bilgi ve Tecr beye İlişkin 

Özellikler 
İşleyiş ile İlgili 
Özellikler 

Merhametli A        c  Deği i e  y   s ğl y n 
Adaletli Anl y  l  P oble  çözücü 
Cesur Bilgili İ  bi likçi 

Ç l  k n Deneyimli Empatik 
Ho gö ülü İle i i i k   e li Objektif 
Özgü enli Öngö ülü İ ini iyi y p n 
P   ik zek l  Pl nl  O g niz  ö  

K    l  Objektif İs ekli 
  n  kl  Tü kçeye h ki  Ele  i iye  ç k 

 üc  eleci Yöne in k biliye i olan İs ekli 
Dikb  l  C       n  k   n Hü  nis  
Dikkatli Sosy l  ğ kurabilen Profesyonel 
Disiplinli  V zgeç eyen 
Düzenli  

 
 
 
 
 
 
  

Egosuz 
Net 

Öny  g s z 
S b  l  
İs ik   l  
S yg l  
Öz e ili 

Soğ kk nl  
 

4.1.1. Kadın Öğretmenlerin Okul Yöneticisi Olmaya İlişkin İstekleri ve Bu 
İsteklerini Etkileyen Bireysel Kariyer Engellerine Ait Bulgu ve Yorumlar  
Halen gö e  yapmakta olan k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  son c n  , 

ok l yöne icisi ol   sü ecin e  e h len k     k    y  k l  kl    cinsiye le ine b ğl  

k  iye  engelle inin nele  ol  ğ  ile ilgili incele e o   y  koy l  s     çl n     r. 

K   l  c l    n 13 tanesi yöne ici olma isteklerini belirtirken; 28 k   n öğ e  en 

yöne ici olmak is e e iğini ifade e  i  i . Yöne ici olmak isteyen ka  n öğ e  enle  

“   in öğ e  enliğin     n  ç k   is eği”   y  kl   n  beli   i le  i . 

K.6: Bir yanımla isterdim. Her ne kadar öğretmenliği sevsem de belli 

bir süre sonunda rutinliği kırmak adına idarecilik yapmak daha cazip 

gelmeye başladı diyebilirim. Çünkü zaten hali hazırda bir müdür 

yardımcısı kadar ders dışı görev ve faaliyetlere zaman ayırmakta, bu 

işleri kimi zaman zorunlu olarak ama çoğu zamanda zevkle ve gönüllü 
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olarak yapmaktayım. Branşım dışındaki işlerle uğraşmak hoşuma 

gidiyor, ayrıca branşım dışında sorumluluk almak ve işe yarıyor olmak 

keyif veriyor.  

Öte yandan yöne ici olmak isteyen ancak k f s n   soru i   e i olan k   n 

öğ e  enle in ce  pl    da  eğe len i il i  i . K   n öğ e  enle  yöne ici olmak 

isterken, çe  esel f k ö le  en ya da ki isel özellikle in en ö ü ü bu konuda b z  

korkular y     k    r. K   n öğ e  enle in yöne icilik istemesine   ğ en;onl   n 

bu isteklerini etkileyen engeller ortaya kon      . Yap l n içe ik analizi sonucunda, 

“ ireysel Engeller”  e  s   l  n   “ki isel özellikle ” alt temas ; “Ö gütsel Engeller” 

temas   l  n   da “ekipçe ç l       k” “sosyal  ğl    kat l     ” ve “yoğ n 

ç l          ” alt  e  l   , “Toplumsal Engeller” temas   l  n   ise “  h lle b sk s ” 

alt temas  yer  l  k     . Kat l  c l   en fazla ö gü sel engellerden b hse  i le  i . 

İki k   n öğ e  en ekipçe ç l    n n öne in en bahsedip, bu olmadan yöne icilik 

y p  n n zor ol c ğ n  beli   i  i : 

K.3: Evet isterdim. Zaman zaman işlerin yoğunlaşmasında birlikte 

çalışılan insanlar ile görev paylaşımı yapmak yerine tek başına 

yapmaya çalışmamın engel olabileceği düşüncesindeyim. Bunu 

çözümlemek için birlikte çalıştığım arkadaşlar ile görev ve iş dağılımı 

tabloları hazırlayıp zamanında yapılmayan işleri kontrol edip planlama 

yaparak aşmaya çalışıyorum. 

K.30: Evet, isterim. Ancak yöneticilik de bir ekip çalışması olduğundan 

ekibin birbiriyle düşünsel ve anlayış bakımından uyumunun da çok 

önemli olduğunu düşünüyorum. 

 ç k   n öğ e  en ise, yöne ici olmak istediklerini ancak yoğ n ç l     saatlerinin 

bu isteklerini olumsuz yön e etkilediğini beli   i  i : 

 .    vet isterdim.  öneticilerin çalışma şartları ve getirdiği bazı 

toplumsal baskılar nedeni ile yöneticiliğe başvurmuyorum. 

K.20: Olmak isterdim fakat yoğun iş yükü ve çalışma saatleri küçük 

çocukların sorumluluğuyla birleştiği zaman altından kalkılabilecek gibi 

olmadığı için yapmak istemiyorum. İsteğimi olumsuz etkileyen kişisel 

etmenler daha çok ev ve çocukların sorumluluklarının eşit dağılımı 

olmamasından kaynaklanıyor. İş yükünü eşit dağıtmaya çalışıyoruz 

ama sonuç pek değişmiyor. 
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Sosyal  ğl    kat lamad kl   n  n bahseden k   n öğ e  enle ; burada sen ik c l ğ n 

yöne ici olmada öne li bir etken ol  ğunu,  yöne ici olmak isteseler de  bu is eğin 

tek b   n  yeterli ol    ğ n , mevcut ön e gelen sendikaya üye olmal    

ge ek iğin en b hse  i le  i : 

K.1: Evet istiyordum ve bu sene yönetici olarak atandım. Olumsuz 

yönde etkileyen en önemli faktör ise birilerinin seni tavsiye etmesi 

araya siyasi etmenlerin girmesi idi. Ama bu sene sınava dayalı atama 

yapıldığı için bu sorun ortadan kalkmış oldu. 

K.6:  Neden idareci olmaya çalışmıyorum derseniz. Bu işlerin yerleşmiş 

bir dinamiği var ve bu çarkın gidişatını onaylamıyorum. Bildiğiniz gibi 

artık bu işler sınavla puanla olmuyor. Mülakat ve yancı sendikalarla 

yürüyor. Sanırım bu pozisyonun peşinde  “ben” koşarsam, sistemin 

boyunduruğuna girmeyi, yuları başkalarına vermeyi kabul etmek 

zorunda kalırım diye hissediyorum.  Ama başka türlü olsa, örneğin 

sadece sınav ve liyakat sistemi uygulansa ya da üsttekilerin kendilerinin 

teklif getirmeleri durumunda kabul edebilirim. 

Akabinde toplumsal engellerden bahseden üç k   n öğ e  en, mahalle b sk s n n 

onl    olumsuz e kile iğinden; çe  ele inin bu duruma olumsuz b k bileceğin en 

b hse  i le  i .  

K.40:  Evet istiyorum. Bu isteğimle ilgili kişisel bir engelim yok ama 

çevrem buna istekli bakmıyor.  

 

Son olarak, bireysel engelleri yüzün en yöne ici olmak istedikleri halde buna 

yönelmeye çekin ikle ini belirten iki k   n öğ e  en; ki ilik özellikle inin 

“  yg s l” ve “ko k k” ol  ğ n , bu sebeple yöne ici olamayabileceklerini ifade 

e  i le  i .   

K.22: Evet istiyorum ama çok duygusal bir insan olduğum için 

yapamazsın diyorlar. 
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Tablo 4.2 Kad n Öğ e  enle in Yöne icilik İs e e e Ne enle ine İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Bireysel Nedenler 

Ki isel Te cih  e Alg l   7 

Öğ e  enliği Se  ek 3 

Çokl  Rol  s len ek 3 

Özgü  Hissetmemek 3 

Ak  e ik K  iye e Engel Ol  s  1 

Örg tsel Nedenler 

Ç l     s   le inin f zl  ol  s  10 

Siy si Çe  e k        6 

Yoğ n İ  Yükü 5 

İzinle in   h   z ol  s  3 

Yöne iciliğin s  es  e ge ginliği 3 

Yöne ici k   on n  üken i liği 1 

Toplumsal Nedenler   sk  3 

 

Tablo 4.2’de k   n öğ e  enle in yöne icilik istememe nedenlerine ili kin 

gö ü le ine yönelik temalar ve belirtilme s kl ğ   e il i  i . Bireysel nedenler  e  s  

 l  n  , “ k  e ik kariyere engel ol  s ”, “gö e  vermede sorun y     ”, “ki isel 

özellikle ”, “özgü  hisse  e ek”, “öğ e  enliği se  ek”, “ailesel 

so   l l kl  ”  n b hse  i le  i . K   n öğ e  enle , öğ e  enlik y p  y  

sevdikleri için, yöne ici ol  y   ü ün e ikle ini beli   i le  i . 

K.8: İstemezdim. İstememe sebebim; akademik çalışmalarım ve bireysel 

yaşantım için kendime, sağlıklı vakit geçirmek için aileme zaman 

ayıramayacağımı düşünmem. Çözümlemeye çalışmıyorum. Öğretmen 

olarak çalışmak yönetici olarak çalışmaktan daha kolay geliyor, mesai 

saatleri ve iş yükü açısından.  

K.12 İstemiyorum. Bir yıllık müdür yardımcılığı tecrübemden sonra, 

yöneticiliğin değil, öğretmenliğin kişiliğime daha uygun olduğuna 

karar verdim. Yani öğretmenleri yönetmek değil de, öğrencilerimi 

yönetip eğitmek daha güzel geldi. 

K.19:Okul yöneticisi olmayı istemem.  öneticilerin hep stresli ve 

kasıntı içinde olduklarını görüyorum. Gözlemlediğim elleri kolları 

bağlı, hiçbir insiyatifi olmayan birileri şunu şöyle yap diyecek ve o 
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komutu uygulayacak yöneticiler çoğunlukta.  Ben rahat olmak, sadece 

işimi yapmak istiyorum. 

 .33 İş kariyerimde yönetici olma hedefim yok. Bir işin layıkıyla 

yapılması gerektiğine inanan biriyim. Kendimi insanları yönetme 

konusunda yeterince kararlı olabilecek biri olarak görmüyorum. 

Yeterince hırslı olmadığımı düşünüyorum. Meslekte çoğu kişinin 

profesyonel olmadığını düşünüyorum.  öneticilerin bu kişilerin 

meslekte profesyonelleşmelerini sağlamaları gerektiğini düşünüyorum. 

Şimdiye kadar yaptığım gözlemlere göre ülkemizde kişilerin bir süre 

sonra olması gerekenden çok mevcut duruma adapte olduğunu 

görüyorum. Bu benim yapabileceğim bir şey değil. Öğretmenken bile 

yaptığım çoğu işin görünür olmaması bendeki güvensizliği, hem 

kendime hem de tüm yönetime, tetikliyor. Bu güvensizliğin tam 

anlamıyla çözülebileceğini düşünmüyorum. Ve mesleğimi yaparken 

aldığım tatmini yaşayamayacağımı düşünüyorum. 

Ö gü sel nedenler  e  s n n  l  n    l   k   n öğ e  en, “sosyal  ğl    kat l     ”  

alt temas n  n b hse  i  i . Onlara gö e b z  öğ e  enle  h ks z bir  ekil e, siyasi 

b ğl n  l   kurarak, sendik ll   n  kullanarak yöne ici ol  k     l  . Bu temada en 

s k bahsedilen alt tema ise “ç l     saatlerinin fazla ol  s ”   . 10 k   n öğ e  en 

ç l     saatlerinin yöne ici olma isteklerini e kile iğini beli   i  i . “izinle in daha 

az ol  s ”, “yoğ n i  yükü”, “yöne ici kadrosunun  üken i liği”, “yöne iciliğin stres 

ve ge ginliği”  iğe  alt  e  l     . K   n öğ e  enle  yöne iciliğin s k c  ol  ğ n  

ifade e  i le  i .  

K.4:Okulda ya da herhangi bir kurumda yönetici olarak çalışmayı 

istemem.  önetim kadrosunda çalışanların paslandığını, bürokratik iş 

ve işlemlerle uğraşmaktan verimli, tatmin edici çalışamadıklarını 

düşünüyorum.  

K.9: Diğer yandan idarecilerin tam gün çalışma zorunluluğu ve 

tatillerde de okulda bulunmaları gerekmesi bana cazip gelmiyor. 

K.19:Okul yöneticisi olmayı istemem.  öneticilerin hep stresli ve kasıntı  

Toplumsal nedenler  e  s n   ise üç k   n öğ e  en “  h lle b sk s ”n  n 

y k n   l     . 
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K.9: Okul yöneticisi olmayı hiç istemedim. İlk olarak toplumsal 

baskıdan kadın otoritesinin fazla kabul görmemesi, insanların ciddiye 

almamaları etken oldu. 

K.36: Artık istemiyorum. Öğretmenliği başladığımda kariyer 

planlarımın arasında yöneticilik vardı fakat o kadar çok haksızlığa 

uğradım ki. Ben de bu isteğimden vazgeçerek çözdüm bu işi. 

 

4.1.2. Kadın Öğretmenlerin Çalışma Koşullarının Yönetici Olma İsteklerini 

Etkilemesine İlişkin Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

okul yöne icisi olma sü ecin e ç l     ko  ll   n n yöne ici olma isteklerini n s l 

e kile iği ile ilgili inceleme ortaya koy l  s     çl n      .  

Tablo 4.3 Ç l     Ko  ll   n n Yöne icilik İs ekle ini Olumsuz Yön e E kile esine 

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar 
Belirtilme 
Sıklığı 

Kariyer 

Yöne iciliğin  i  K  iye    s   ğ  

Ol    s  
1 

Ge i ile inin     in e ici ol    s  1 

Zaman 

Aile H y   n  D h  Az V ki  Ay    k 17 

Ç l     S   le i 12 

T  ille in Azl ğ  2 

Mental Yorgunluk 

Gerginlik 5 

He kesi  e n n E  enin Zo l ğ  1 

Huzursuzluk 1 

Kaf n n Sü ekli  e g l Ol  s  1 

Veli-Öğ e  en İli kile ini Denge e T    y  

Ç l    k 
3 

Fiziksel Yorgunluk Fizyolojik Olarak Yorulmak 2 

Sosyal Ağlara Katılamama Sen ik c l k 1 

Fiziki Koşullar Öğ e  en k   os  1 

 



81 
 

Tablo 4.3’de ç l     ko  ll   n n k   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerini 

olumsuz yön e etkilemesi ile ilgili temalar beli  il i  i . Kariyer  e  s n   

“Yöne iciliğin Bir Kariyer   s   ğ  Ol    s ” “Ge i ile inin Tatmin Edici 

Ol    s ” alt  e  l   n  n b hse il i  i . K   n öğ e  enle , yönetici ol  kl   n   

i  tatmini y   y c kl   n   ü ün e ek e i le .  

K.13:Okul yöneticiliğinin çalışma koşulları, yönetici olma isteğimi 

olumsuz etkiliyor. Çalışma koşularının öğretmenlikten daha ağır olması 

ve bunun karşılığında bir getirisinin olmaması ayrıca herhangi bir 

kariyer basamağı olarak düzenlenmemiş olması yönetici olma isteğimi 

köreltiyor. 

Zaman  e  s n n  l  n   ise “ç l     s   le i” , “   ille in  zl ğ ” ve en s k 

bahsedilen “ ile h y   n  daha az vakit  y    k” alt  e  l    yer  l  k     .  

Ç l     ko  ll   n n yöne ici olma is eğini olumsuz e kile iğini söyleyen k   n 

öğ e  enle in ce  pl   n   “ç l  ma saatleri” ve “ ile h y   n  daha az vakit 

 y    k” çok iç içe geç i  i .  

 .3  öneticilerin çok uzun süreler çalışıyor olması zaman zaman bu 

isteğimden vazgeçmeme yol açabiliyor. Özel hayatımda kendime ve 

aileme daha az zaman ayırmama yol açacağı düşüncesindeyim.  

Genellikle, k   l  c l   ç l     saatlerinin fazla ol  s n n aile y   n  s n  

e kileyeceğini dü ün ek e i le . Bu sebeple en s k bahsedilen birinci tema “ ile 

h y   n  daha az vakit  y    k” iken, ikinci tema da “ç l     s   le i” ol      . 

Hem anne hem de öğ e  en olan anneler, ç l     saatleri sebebiyle e le ine ve 

çoc kl   n  daha az zaman  y    k zorunda kalmaktan ko k  k     l  . 

K.5:Tam gün okulda olmak bir anne olarak çocuklarımın tamda bana 

daha fazla ihtiyacı olduğu döneme denk gelmesi nedeni ile ve özellikle 

yaz tatilinin çok kısa süre olması olumsuz yönde etkiliyor. 

 .9  önetici olduktan sonra sorumluluk kat kat artıyor. Şu an sadece 

dersine girdiğimiz öğrencilerden ve müfredattan sorumluyken idareci 

olunca değişiyor. Üç yaşında bir çocuk annesi olup yarım gün 

çalıştığım halde eve geldiğimde çok yorgun oluyorum. Çünkü dersine 

girdiğim 11sınıfta işlenenler, öğrencilerimin yaşadıkları, dersteki 

durumları, velilerin ve sınıf öğretmenlerinin tutumları yeterince yorucu 

oluyor. Bu halde bile öğlen eve gelince birkaç saat kafamı 
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toplayamıyorum.  önetici olsam sanırım özel hayatıma fazla ket vurup 

aileme ayıracak vakitten çalmış olurum gibi geliyor. 

 .13  önetici olmanın özel hayatıma olumsuz etkileri olacağını 

düşünüyorum özellikle su an calıştığım okulun ikili öğretim yapması 

nedeniyle yöneticilerin çalışma saatleri çok uzun. Anne olarak bu 

çalışma saatlerine uyum sağlamam çok zor.  önetici olarak çalışmamın 

evime ayırmam gereken vaktin büyük bölümünü alacağını 

düşünüyorum. 

 .19 Çalışma saatleri, elbette yönetici olma isteğini olumsuz etkiliyor. 

 önetici olmak özel hayatımı mutlaka etkileyecektir ki ben iş saatlerim 

belli olsun eve giriş, çıkış saatlerim belli olsun çocuğuma eşime daha 

çok vakit ayırayım diye eşimle farklı şehirlerde çalışmamızın da 

etkisiyle üniversitedeki öğretim görevliliğini bırakıp MEB’de lisede 

öğretmenlik yapıyorum. 

 

Mental Yorgunluk  e  s n  , “ge ginlik” ten bahse il i  i ;  “he kesi  e n n 

e  enin zo l ğ ”, “huzursuzluk”, “k f n n sü ekli  e g l ol  s ”, “ eli-öğ e  en 

ili kile inini dengede tutmaya ç l    k”ise  iğe  alt  e  l     . 

 .23 Çalışma saatlerinin fiziki yapısı kadar manevi yapısı da yıpratıcı 

bu da olumsuz etkiliyor.  öneticiyken kendimden ailemden sosyal 

hayatımdan cok ödün vermiştim. Bu sebeple artık istemiyorum. 

K   n öğ e  enle , yöne iciliğin insan ili kile ine   y n  ğ n  ve herkesi memnun 

etmenin zor ol c ğ n  ifade etmektedirler. 

K.8:Olumsuz etkiliyor. Zira çalışma saatlerinin uzun olması, resmi 

evrak işleri, veli-öğrenci kayıt görüşmelerinin olması beni yöneticilik 

fikrinden uzaklaştırıyor. 

K.10:Tam mesai çalışmak zorunda olmak, bir sürü insana dert 

anlatmak zorunda kalmak, onların memnun kalacağı işler yapmaya 

çalışmak ama herkesin memnun olmasının imkansız olduğunu bilmek  

K.38: Velilere ayrı öğretmenlere ayrı dert anlatmak. İki tarafın 

isteklerini dengede tutmak dahası genel müdürlük var bir de sürekli 

hesap vermek durumunda olduğum, kararlarımızı kabul etmek zorunda 

kaldığım. 
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Fiziksel yorgunluk  e  s n n alt temas  “fizyolojik olarak yo  l  k”  alt temas  

b l n  k     . K   n öğ e  enle , hali h z     sahip ol  kl    so   l l kl   n , 

eklenecek olan yeni bir so   l l ğ n fiziksel olarak da onl    y p    c kl   n  

 ü ün ek e i le . 

K.6: Her ne kadar açık fikirli ve cinsiyetçi bakış açısına sahip olmayan 

bir adam olsa da, eşim bu işlere girmemi istemiyor. Daha yorgun ve 

stresli olacağımı, okulda daha fazla zaman geçirmek zorunda 

kalacağımı ama yine de kararıma saygı duyacağını söyleyerek kafamı 

karıştırıyor. 

 Sosyal  ğl    kat l       e  s n n n alt temas  ise “sen ik c l k” ol      . K   n 

öğ e  enle  siyasi b ğl n  l    güçlü ol nl   n yöne icilik gö e ine ge i ileceğini 

 ü ün ek e i le . 

K.24:Çalışma saatlerinin uzun oluşu, idari pozisyonların siyasi olarak 

belirlenmesi ve bu tarz çıkar ilişkilerin oluşu, hiyerarşik 

yapılanmaların içinde olmayı çok sevmeyişim bu durumu etkiliyor. Özel 

hayatıma daha az zaman ayırmak zorunda kalacağımı düşünüyorum, 

bu da isteksizlik yapıyor bende. İş hayatına çok fazla zaman ayırmak 

istemiyorum. Hatta itiraf etmek gerekirse maddi açıdan zorunlu 

olmasam şu anki işimi yapmazdım. Okul ortamındaki ilişkiler, politik 

beklentiler, her geçen gün çalışma ortamının verimsizleşmesi beni 

idareci olmayı bırakın çalışmaktan okulda bulunmaktan soğutuyor. 

Fiziki ko  ll   n alt  e  s   “öğ e  en k   os ” olarak beli len i  i . K   l  c l  , 

iyi bir öğ e  en kadrosunun, yöne ici olma is eğini e kile iğini  ü ün ek e i le . 
K.31 Çalışma koşullarımdan ziyade öğretmen kadrosunun yönetici 

olma isteğimi olumlu ya da olumsuz etkileyeceğini düşünüyorum. İyi 

bir kadro motivasyon yaratır. 
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Tablo 4.4 Ç l     Ko  ll   n n Yöne icilik İs ekle ini Ol  l  Yön e E kile esine 

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Haz 

Yoğ n Ç l    y  Se  ek 3 

 ono on Ol    s  1 

İ e Y     Hisse  ek 1 

Zamanı İyi Yönetmek Pl nl  i  h y    3 

Mental Rahatlık D h   z s  esli i  1 

Olumlu Fiziki Koşullar Fizyolojik Olarak Daha Az Yorucu 2 

 

Tablo 4.4’de ç l     ko  ll   n n k   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerini 

olumlu yön e etkilemesi ile ilgili temalar beli  il i  i . Haz  e  s n n  l  n   “i e 

yarar hisse  ek”, “ ono on ol    s ” ve “yoğ n ç l    y  se  ek” alt  e  l    

b l n  k     . Yöne iciliğin h y  l   n  f  kl  bir enerji ve tempo ge i eceğini 

 ü ünen öğ e  enle in gö ü le i  e il i  i . 

K.22:Mesai saatlerim artacak kendime daha az zaman ayırabiliceğim 

ama bunlar beni rahatsız etmiyor çalışmayı seviyorum. 

K.3  Çalışma koşulları öğretmenliğe göre daha yoğun evet ama 9-5 

mesai çalışan yığınlarca kadın ve iş var. Bu yüzden kadın öğretmenler 

tarafından bu zaman meselesinin büyütüldüğünü düşünüyorum. 

 önetici olunca daha aktif faal bir hayatım olacak, hayatım 

monotoluktan çıkacak. 

 41 Çalışma koşulları bence bu isteği etkileyen bir durum. Beni 

alanım için konuşacak olursam, işimi sadece evrak üzerinde 

yapabildiğim psikolojik danışma ve rehberlik alanında fazla etkili 

olamadığım için önceki yıllarda idareci olma isteğim mevcuttu. 

 önetici olunca daha aktif faal bir hayatım olacak, hayatım 

monotonluktan çıkacak. 

 

Z   n  iyi yöne  ek  e  s n   “pl nl  i  h y   ” alt temas  b l n  k     . Ç l     

h y   n  planlayarak, kendilerine kalite zaman  y   c kl   n , bir çok i i  yn  anda 

idare edebileceklerini ifade e  i le  i . 

K.1 Çok yoğun bir iş temposu olduğu gerçek, bizim ülkemizde çalışma 

şartları bayanların özel durumunu destekleyici yeterlilikte olmaması 
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nedeni ile bayanlar genelde yöneticilik görevini istememektedirler. Çok 

fazla kurumda kalmaları nedeni ile ev ve aile hayatlarının olumsuz 

etkilediklerini dile getiriyorlar. Ama bu durum benim için geçerli değil 

insan planlı olursa çalışma şartlarını da kolaylıkla ayarlayabileceği ve 

sorun yaratmayacağı düşüncesindeyim. 

 .30 Planlı ve programlı bir yerde çok sıkıntı yaratmayacaktır. Diğer 

durumlarda ise içinde yaşanılan durum bilinerek ona göre görev kabul 

edildiyse uyum sağlanması gerektiğini düşünüyorum. Tabi ki oluşacak 

sıkıntılar iyi gözlemlenerek deneyim sonucunda mantıklı ve pratik 

yollar üretilebilir.  

K.40:Bence çalışma koşulları normal. Neden bunun sorun edildiğini 

anlamıyorum. Kamuda birçok kadın memur 9-5 çalışıyor zaten. Özel 

hayatımızı da buna göre planlarsak sıkıntı olmayacaktır. Mental 

rahatlık teması altında “daha az stresli iş” alt teması bulunmaktadır  

 

Olumlu fiziki ko  ll    e  s   l  n   ise “fizyolojik olarak daha az yo  c ” alt 

temas  b l n  k     . K   l  c l   n bu konudaki f  kl  ifa ele i    ğ    veril i  i :  

K.2:  öneticilerin yetki ve sorumluluklarının fazlalığını biliyor olmak 

ve genelleme yapmamakla birlikte pek çok yöneticinin altında 

çalışanların, yöneticilere nazaran yüklerinin çok daha ağır olduğunu 

gözlemliyor ve düşünüyorum. 

 .11 Çalışma koşullarım yönetici olma isteğimi perçinlemektedir. 

Öğretmenlik mesleğinin gerek fiziki yoruculuğu gerekse öğretmenlerin 

üzerine bindirilen aşırı yükten dolayı kendimi baskı altında 

hissediyorum. Çalışma saatlerinin daha uzun olması özel hayatımda 

bazı kısıtlamalara sebep olabilecekken fiziki olarak daha az 

yorulmamla bu açığın kapanacağını düşünüyorum. 
 

4.1.3. Kadın Öğretmenlere Göre Yönetim İşinin Cinsiyet Açısından 

Değerlendirilmesine İlişkin Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

‘Cinsiyet  ç s n  n yöne iciliği n s l  eğe len i i siniz  Sizce okul yöne iciliğinin 

cinsiyeti var    ’ sorusuna y n      n      . 
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Tablo 4.5.  K   n Öğ e  enle e Gö e Yöne i  İ inin Cinsiyeti Olup Ol    ğ n  

İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Cevap Belirtilme Sıklığı Y zde 

Yönetimin cinsiyeti yoktur 27 %65,85 

Yönetimin cinsiyeti erkektir 14 %34,15 

Toplam 41 %100 

 
Tablo 4.5’de de gözük ek e ol  ğ  gibi, k   l  c l    n on tanesi yöne i  i inin 

cinsiyetinin erkek ol  ğ n  belirtirken; otuz bir k   n öğ e  en ise yöne i in 

cinsiyeti yoktur diye beli   i  i . Yöne i in cinsiyetinin ol    ğ n   ü ünen 

k   l  c l   n  ü üncele i    ğ    beli  il i  i : 

 .   önetimin cinsiyetinin oldugunu düşünmüyorum.  öneticinin 

cinsiyeti değil, yöneticinin yetenekli ve yönetim işinden anlayan her 

birey yönetici olabilir. 

K18: Hayır bence yoktur. Şu anki müdürüm erkek daha önce kadın 

müdürle de çalıştım. Her ikisinin de artı ve eksi yönleri vardı. Cinsiyet 

açısından biri daha iyi diyemem. Erkek müdürüm oldukça tecrübeli 

bilgili ancak yandaş davrandığı oluyor. Kadın müdürümün bilgi 

birikimi çok iyi değildi ama o çalışan ile çalışmayanı çok daha iyi bir 

şekilde hakkını vererek davranırdı. 

K.4:Bence yönetimin cinsiyeti yok. Ancak yönetilenlerin “cinsiyetçiliği” 

var. Bu da kadınların yönetimde daha fazla çaba harcamak zorunda 

kalmasına sebep oluyor maalesef. En basit örneğini öğrencilerle 

yaşıyoruz. Sınıfa bir erkek girdiğinde veli olsun, hademe olsun, 

öğretmen veya müdür olsun çocukların hal ve hareketleri gözle görünür 

şekilde değişiyor. Ataerkil bir toplum olmanın, çocuklarda ve tabii ki 

yetişkinlerin çocukluklarında “baba-erkek” faktörünün etkisi devam 

ediyor. 

K   n öğ e  enle , yöne i in cinsiyeti ol    s  ge ek iğini ancak ge çek  üny   , 

yöne icile in genelde erkeklerden seçil iğini bu da toplum n z   n   yöne iciliğin bir 

erkek  esleği olarak gö ül esine neden ol  ğ n  ifade e  i le  i . 
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K.20:Bence yoktur ama toplumun büyük bir kesiminin bakış açısı 

kadınların yönetici olamayacağı yönünde olduğundan sosyal baskıyla 

birlikte yoneticilikte cinsiyet eşitliği ortadan kalkar. 

K.1:Bana göre hiçbir işin cinsiyet ayrımı yoktur. Fakat ülkemizde bu 

konuda yeterli bir gelişmişlik düzeyine erişemedik. Ne yazık ki bende ilk 

yöneticilik görevimde güzel olduğun için, kimin yakınısın bayanlar 

yoksa görevlendirilmez ki gibi söylemlere maruz kaldım. Yani erkek 

egemen bir yönetici sistemimizin olduğu ne yazık ki net. 

K.12:Bence yoktur. Ama nedense kadın yöneticiler erkek gibi 

davranarak daha disiplin sağlayacağı yanılgısına düşüp, gereksiz 

maskülen tavırlar takınıyorlar. 1 yıl gibi kısa sureli yöneticilk 

geçmişimde bu hataya düşmedim ancak benim verdiğim görevlerin 

öğretmenler tarafından daha çok erteleme yönüne gittiğini 

farketmiştim. 

K.9:Devletin dili, dini olmadığı gibi yönetimin de cinsiyeti olduğunu 

düşünmüyorum. Ancak şunu gözlemliyorum ki şuandaki idarecimiz 

erkek ve sözünü dinleten, okulda hâkimiyetini, ağırlığını, tavrını koymuş 

birisi.  önetim alanında yüksek lisansını yapmış ve gayet güzel idare 

ediyor. Bunun yanında müdür yardımcılarımızdan biri bayan. Ona 

verilen görev diğerlerinden daha az ve hafif. Yani atıyorum nöbet 

konusu bir erkek md.  ardımcısınınken, anaokulu, Suriyeli öğrenciler 

vs de diğerinin. Çünkü erkek müdür yardımcıları daha kolay başa 

çıkabiliyor yapılan itirazlarla, şikayetlerle. Ama bayan yardımcımız 

kriz yönetimi zayıf biri ve inanın okulun temizlik görevlisi adını 

kısaltarak lakayt bir şekilde hitap etmesine rağmen ses etmiyor. Ben 

buna katlanamazdım.  aldı ki, o kişiyi ben de uyardım hitabına dikkat 

etmesi hususunda ama kendisi gayet memnun. Cinsiyetçiliği, insanların 

kendilerinin yarattığına inanıyorum. Dediğim dedik, tuttuğunu koparan, 

saygı ve itibar konusuna önem veren biri olduktan sonra kadın erkek 

diye ayırmadan karaktere göre değerlendirilir diye düşünüyorum. 

K.17: Bence kesinlikle yöneticiliğin cinsiyeti yoktur ancak yönetici 

olacak insanların liderlik özlelliklerinin de olması gerekli diye 

düşünüyorum. Bulunduğum yörede kadınlara fazla değer 

verilmediğinden kadın yöneticinin de sözünün dinleneceğini pek 
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düşünmüyorum. Buralarda daha çok erkeklerin sözü geçtiği için erkek 

yöneticiler bu koşulları için konuşuyorum, veliler en çok erkek 

öğretmen ve yöneticilerin sözlerini önemsiyor.  

 

Yöne i in cinsiyetinin erkek ol  ğ n  belirten k   n öğ e  enle  de mevcuttur. 

Genel  ü ünce, “Ke ke böyle bir durum ol  s y   ama ülke     l   n   ge çekçi 

kon    k ge eki ”  eklin e i . K   n öğ e  enle in  ü üncele i ise     ekil e i : 

K.39:  önetimin cinsiyeti var evet. Erkekler her ne kadar eşitlikçi 

davranıyormuş gibi yapsa da hepsi yaptırım güçleri olduğuna inanıyor. 

Birlikte karar verilen durumlarda bile. Aynısını yönetici konumundaki 

bazı kadınlar da yapıyor. 

 .2  Türkiye şartlarında kadın, erkek öğretmen sayıları arasındaki 

oran ile yönetici kadrosu arasındaki kadın-erkek oranı birbirinden çok 

farklı ve yönetim kadrosu erkek egemen. Bu durum kadın öğretmenlerin 

yöneticiliğe cesaret etmesini zorlaştırıyor. Oysaki yönetimin bir 

cinsiyeti olmamalı. 

K.15: ğitim felsefemiz ilerlemecilik de olsa bence uygulmada 

daimicilik hakim. Yani her ne kadar özgürlükleri savunuyormuş gibi 

gözüksek de öğretmen merkezli ve katı disiplin kurallarının hakim 

olduğu bir anlayış hakim. Bu yönetim kadrosu için de geçerli. Yani 

yönetim işinin cinsiyeti erkek.  

Yöne i  e erkek egemen kül ü ün sadece ülke izin  eğil,  üny n n bir sorunu 

ol  ğ n   ü ünen k   n öğ e  enle  de mevcutdur. 

K.8:Başta Türkiye olmak üzere dünyanın birçok yerinde eril zihniyet 

hakim ve bu her alanda kendini hissettiriyor. Ailenin erkek tarafından 

yönetilmesiyle başlayan süreç tüm çalışma alanlarına yayılıyor. 

Toplumsal cinsiyet olgusuyla pekiştirilen bu durum kadını özel alana 

itiyor. Böyle olunca da erkeğin kamusal alanda yer almasının önünü 

açıyor.  önetimin cinsiyeti olamamalı.  önetmek, işleri idare etmek 

demek.  önetimi üstlenecek kişinin kadın ya da erkek o alanın uzmanı 

olması gerekir. Ancak kadınların toplumsal cinsiyet mefhumu nedeniyle 

yöneticilik vasfını üstlenecek derecede uzman olmaları da zaten çok 

güç. 
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K.2:Özellikle Türkiye için fikir beyan edecek olursam erkek egemen bir 

yönetim anlayışı olduğunu düşünüyorum. Hatta gelişmiş ülkelerde bile 

durumun arzu edilen seviyeye hala ulaşmamış olduğunu okuyorum. 

 önetici kadrosunda erkek cinsiyeti kadınlara nazaran ezici bir 

çoğunluk oluşturuyor.  adının doğurganlığının iş hayatını sekteye 

uğratması, annelik kavramının da küçümsenmesini beraberinde 

getiriyor. Annelik yöneticilik için engelmiş algısı var.  ğitim sektörü 

içerisinde kadın nüfusun çoğunluk olmasına rağmen, iş yönetici olmaya 

geldiğinde yine erkek egemen bir tablo ortaya çıkıyor. 

 

4.1.4. Kadın Öğretmenlerin Karşılaştıkları Kariyer Engelleri ile İlgili Bulgu 
ve Yorumlar 
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

y     kl    kariyer engelleri ve y     kl    zorluklar ile ilgili veriler ortaya 

kon      . 

 

Tablo 4.6 Kad n Öğ e  enle in Kariyer Engelleri İle K    l   p K    l      kl    

İle İlgili Frekans D ğ l    

Cevap  Belirtilme Sıklığı Y zde 

Bir takım kariyer engellerine maruz kaldım 22 %46,34 

Herhangi bir engelleme ile karşılaşmadım 19 %53,66 

Toplam 41 %100 

 
Tablo 4.6’da da gözük ek e ol  ğ  gibi, k   l  c l    n 22 ki i kariyerinde bir 

  k m engellere maruz b   k l  ğ n  belirtirken; 19 k   n öğ e  en ise herhangi bir 

engel ile k    l      kl   n  beli   i  i . 
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Tablo 4.7 Kad n Öğ e  enle in Kariyerleri S   s n   Y     kl    Zorluklara 

Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

 
Örg tsel Zorluklar 

Gö  ez en Gelin e 6 

Mobbing 4 

K  liçe A   Sen  o   3 

Sosy l Ağl    K   l      2 

K     İçi Ç      l   1 

Bireysel Zorluklar Anne Olmak 3 

Toplumsal Zorluklar   h lle   sk s  3 

  

Tablo 4.7 de ç l     k   n öğ e  enle in kariyerleri s   s n   y     kl    zorluklar 

ile ilgili temalar beli  il i  i . Ö gü sel zorluklar  e  s   l  n    en s k bahsedilen 

“gö  ezden gelin e” temas  ol      . “K     içi ç      l  ”, “ obbing”, “k  liçe 

    sendromu”  ve “sosyal  ğl    kat l     ” ise  iğe  alt temalar olarak 

b l n  k     . K   n öğ e  enle , kurum içe isin e erkek öğ e  enle in daha ön 

planda ol  kl   n     g l    l     . 

 K.28: Hiç yönetici olmaya çalışmadım ama çalışsam da başarısız 

olurdum.Çünkü okulumdaki müdür, müdür yardımcılarını demokratik 

olmayan bir tutumla sadece erkeklerden belirledi. 

K.35:Evet karşılaştım. Okulumda bir öğretmenin görevlendirmesi 

yapılacaktı müdür yardımcısı olarak. Adaylardan tek kadın bendim, ben 

de seçilmedim zaten. Bence ben seçilen arkadaştan daha aktif ve 

girişkenim ama neyi önemsediklerini bilmiyorum artık. 

 .36  arşılaştım tabii ki. Aynı zamanlarda işe başladığım erkek 

meslektaşım ilk önce zümre baskanı akabinde müdür yardımcısı oldu. 

Bunun nedenini sadece erkek olmasına bağlamıyorum fakat benden bir 

önde başladığına eminim. İlk etapta bu duruma tepki gösterdim, neden 

benim seçilmediğimi sordum. Aldığım yanıtlar çok yetersizdi. Bir süre 

sonra ise bu isteğimden vazgeçtim. Bir keresinde, genel müdür 

okulumuzu ziyarete gelmişti. Benim başlattığım bir projeyi çok beğendi 

fakat şimdiki müdür yardımcı o zaman zümre baskanımızdı ve benden 

bahsetmeden projeyi anlattı. Çok üzülmüştüm. 
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K   n öğ e  enler, erkek öğ e  en ve yöne icile le ikili ili ki kurmakta 

zo l n  kl   n  ifade e  i le  i . 

 

 .23  arşılaşmaz mıyım? Her zaman dialog taraftarı oldum. Bence 

konuşularak çözülemeyecek sorun yoktur. Bir gün avrupa projesi için 

erkek öğretmen arkadasa bir görev vermek istedim. “Hocam böyle 

cafcaflı işleri de hep kadın müdürler istiyor” dedi. Lafa bakar mısınız? 

Verdiğim o görevi yerine getirmediğini söylememe gerek yok sanırım. 

 .38  arşılaştım tabi. En basitinden dışlanıyorduk. Erkek yöneticiler 

birbirlerini tutuyorlar, planlı davranıyorlar fakat sizi olaylara dahil 

etmiyorlar. Ben çözümü tabiri caizse yüzsüzlükte buldum. Onlar 

aramadılarsa ben aradım sordum. Selamı sabahı eksik etmedim. 

K   n öğ e  enle  ç      n n sadece erkek yöne icile  ile  eğil, k   n öğ e  enle in 

de k   n yöne icile  ile ikili ili kile  kurmada bir   k   zorluklar y     kl   n  ifade 

e  i le  i . 

 K.7: Bizim okuldaki kadın yöneticinin en büyük engeli ve problemi 

yine kadın öğretmenler!  

 

Bireysel zorluklar  e  s n  , “ nne olm k” b l n  k     . K   n öğ e  enle  “ nne 

ol  k” gibi büyük bir so   l l ğ       ken, o  zl   n  b  k  yükle in 

yüklen esini istememektedirler. 

 K.5:En büyük engel anne olmam maalesef. 

K.27:Ailem ve bebeğimin olması benim için en büyük engel onlar 

varken baska bir sorumluluk daha alamam. 

 .40  arşılaşıyorum, eşim çalıştığım okulda müdür olarak görev 

yapıyor. Ben de müdür olmak istediğimi söylediğimde; “İyi birbirimizi 

hiç göremeyelim”, “Bebek de kendi kendine büyüsün” diyor. “İyi sen 

bırak o zaman” dediğimde de bana uzaylı gibi bakıyor. 

 

Toplumsal zorluklar  e  s n  “  h lle b sk s ” ol       k     . K   n öğ e  enle  

gerek kendi çe  ele inin gerekse de okul çe  esin eki  eslek   l   n n olumsuz 

tepkilerine maruz k l  kl   n  ifade e  i le  i . 
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K.5: Dış çevreden özellikle ‘zaten ev işlerin var yoğunsun birde bu tarz 

işlerle mi uğraşacaksın, ailene zaman ayır’ diyerek sosyal baskılar 

içerisindeyiz. 

K.6:Örneğin bizim idareci odamız sadece bir tane. Diğer müdür 

yardımcımız ile aynı odada kapalı kapılar arkasında çalışmam mümkün 

değil. Bazen boş olan idarecinin masasında bana verilen işleri yapmak 

üzere oturmak zorunda kalıyorum da, eğer yanımızda kimse yoksa 

adam kalkıp kapıyı sonuna kadar açıyor. Hafazanallah bir kadın ve 

erkek aynı odada yalnız kalmış oluyor, elalem ne der? 

K.22:Meslek hayatına yeni başladım ama hemen hevesim kırıldı. 

Demoralize edilliyorum, hevesim kırılıyor ben de ağlıyorum sinirimden 

en son. 

 .24  önetici olmaya çalışmadım, muhtemelen böyle bir şey istesem 

çevrem bunun gereksizliğini savunacak, gelip bir de evde çalışacaksın, 

bu kadar zaman harcamaya ne gerek var diyecekler. 

K.26:Mevcut şartlarimda bile bazen erkek mesai arkadaşlarımın 

mevcut maddi avantajımız sebebiyle; “Otur çocuğuna bak, kocan sana 

yeter.” gibi sığ yaklaşımlarıyla karşılaşıyorum. 

 

4.1.5. Kadın Öğretmenlerin Okul Ortamı İçerisinde Yönetici Olma 

İsteklerinin Sosyal Kabul Görmesine İlişkin Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

yöne ici olma isteklerinin okul o      içe isine kabul gö üp gö ül e iği ile ilgili 

veriler ortaya kon      .  

 
Tablo 4.8 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosy l K b l Gö ülüp Gö ül e iğine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Cevap  Belirtilme Sıklığı Y zde 

Okul Ortamında Yöneticilik İsteğim Kabul Görmez 21 %51,22 

Okul Ortamında Yöneticilik İsteğim Kabul Görmez 20 %48,78 

Toplam 41 %100 
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Tablo 4.8’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, k   n öğ e  enle  en 21 ki i yöne ici olma 

isteklerinin sosyal kabul gö  eyeceğini dü ün ükle ini, 20 ki inin ise sosyal kabul 

gö  üğünü beli   i  i .  
Tablo 4.9 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosy l K b l Gö  e esine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Tema Belirtilme Sıklığı 

Mesleki ayrım 2 

Sosyal Ağlara katılma 3 

Stereotipler 5 

Toplam 10 

 

Tablo 4.9’   k   n öğ e  enle in okul o      içe isin e yöne ici olma isteklerinin 

sosyal kabul gö  e esi ile ilgili temalar beli  il i  i . Bunlardan biri; mesleki 

 y   ; ins nl   n k f s n   erkek  esleği- k   n  esleği diye  ekillen i  

  blonl   n ol  s    .  

K.5:Hayır düşünmüyorum. Bir kadının yönetici olamayacağına ilişkin 

söylemler çok fazla 

K.26: Sosyal kabul göreceğini düşünmüyorum, erkek öğretmenler de 

dahil kadınlar dersine girsin çıksın gerisine karışmasın gibi bir hava 

var.  

 

Sosyal  ğl    kat l     , yöne ici olmak için mutlaka sendika veya siyasi 

b ğl n  l   kurma ge ek iği  ü üncesi bir  iğe   e      ve b z  k   l  c l   n 

 ü üncele i    ğ    beli  il i  i : 

K.6: ukarıda da açıkladığım gibi bu pozisyonu istersem, öğretmenler 

odası, veliler ve öğrenciler tarafından kabul göreceğini düşünüyorum. 

Ancak önce yukarıdaki “abi” lerin uygun görmesi lazım. Bakalım onlar 

için “uygun” musunuz?  

K.9:Benim isteğim yok ama isteyen arkadaşları idare desteklerken, bazı 

öğretmen arkadaşlar işi sendikacılığa getirip hükümet yakalığından 

tutun da aklınıza gelebilecek her türlü yakıştırmayı yapıyorlar. Çünkü 

hükümete yakın olan sendikaya üye olanların işi daha kolay halloluyor. 
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Stereotipler, insanlar n k f s n   k  s s n  kinin      n    ya da karaketi ile ilgili 

sahip ol  ğ  öny  g l   son tema olarak belirtil i  i . 

 .   Hayır düşünmüyorum. Bir kadının yönetici olamayacağına ilişkin 

söylemler çok fazla.   

 .14 Öğretmen olarak hiçbir meslektaşımla çözemediğim hiçbir sorun 

olmadı yeter ki diyaloğa açık olsunlar. Yinede dünya görüşüm, olaylara 

bakış açım çok da sosyal kabul görüyor diyemem ve bu da 

yöneticilikteki sosyal kabul görme olayını etkileyecektir. 

K.31:Öyle bir isteğim yok. Sosyal kabul görmeyeceğini düşünmeme 

sebep olabilecek tek şey cinsiyet ayrımcılığı değil yaş ayrımcılığı 

olabilir. 

K.33:Sosyal kabul görmeyebilirdi çünkü mesai arkadaslarım da benim 

fazla kibar insanlara hayır demeyi pek beceremeyen biri oldugumu 

bilirler.  

 .40 Görmüyor çünkü eşimle aynı okuldayız ve onun insanlara da 

olumsuz bir şekilde bu isteğimi lanse ettiğini düşünüyorum çünkü kadın 

arkadaslarım bile “amaan ne gerek var” diyor.  

 
Tablo 4.10 Kad n Öğ e  enle in Okul O      İçe isin e Yönetici Olma İs ekle inin 

Sosyal K b l Gö  esine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Tema Belirtilme Sıklığı 

Destekçi ortam 2 

Yöneticiliğe uygun gör nmek 5 

Cinsiyetçi bir ortam olmaması 2 

Toplam 9 

 

Tablo 4.1 ’ da k   n öğ e  enle in okul o      içe isin e yöne ici olma isteklerinin 

sosyal kabul gö  esi ile ilgili temalar beli  il i  i . Bunlardan ilki destekçi ortam 

 e  s    .  

K.1: Evet benim ailem bu konuda destekçi ve mutlu olduğumı için çok 

sevindiler. 

K.17: Ben yönetici olmak istemiyorum ancak yönetici olmak isteyen 

kadın arkadaşlarımızın cok desteklendiğini görüyorum. 



95 
 

K   n öğ e  enle , kendi profesyonel yeterlilikleri ve potansiyellerinin çe  ele i 

    f n  n takdir e il iğini ifade e  i le  i . Yöne iciliğe uygun gö ül ek  e  s n n 

 l  n  ki cevaplardan b z l       ğ      : 

K.3: Son birkaç yıldır çevremde ben dile getirmiyor olsam da beni 

yöneticiliğe uygun gören insanlar var. Kabul gördüğünü düşünüyorum. 

K.8: İstersem böyle bir sıkıntı ile karşılaşacağımı düşünmüyorum. İşimi 

iyi yaptığım İçin çalıştığım kurumda yöneticiler ve kurucular tarafından 

ciddiye alınıyorum ve fikirlerim önemseniyor. Bu noktada sanırım bir 

sıkıntı yaşamazdım.  

 

K   n öğ e  enle  içe isin e ol  kl    kurumun k   n ve erkek ç l   nl    e i  

mesafede ol  ğ n  beli   i le  i . Cinsiye çi bir ortam ol    s  temas n  ol      n 

cevaplar  e il i  i : 

K.20.Şimdiki okulumda kadın erkek idareci ayrımı yapan bir okul 

kültürü yok, o yüzden bir sorun görmüyorum. 

K.21:Sosyal kabul görürdü çünkü kadın müdürlerle çalıştım 

 

4.1.6. Çevrenin Kadın Yöneticilere Bakış Açılarına İlişkin Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

çe  ele inin k   n yöne icile e ili kin b k    ç l    ile ilgili veriler ortaya kon      .  
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Tablo 4.11 Çe  enin K   n Yöne icile e İli kin   k   Aç l   n  Yönelik Frekans 

D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Yönetimin cinsiyeti yoktur Cinsiye siz yöne i  2 

Olumsuz Bakış Açıları 

Küçü senen 6 

Beceriksiz 5 

İle i i e k p l  4 

Otoriter 3 

Gü enil eyen 3 

Geri planda kalan 3 

Fevri 3 

Takdir edilesi 3 

Egolu 2 

Desteklenen 2 

K sk nç 2 

Ele  i el 2 

S yg   gö  eyen 1 

P   ik zek l  1 

İ ici 1 

Dominant 1 

Duygusal 1 

Olumlu Bakış Açıları 
Erkeksi 1 

Feminist 1 

 

Tablo 4.11’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, k   n öğ e menlerin ce  pl     oğ  l  s n  , 

yöne i in cinsiyeti yoktur  e  s   l  n   “cinsiye siz yöne i ” kodu bulunmakt    .  

K   n öğ e  enle , i le in e iyi olduktan sonra, cinsiyet gibi bir  eği kenin 

k   nl   n yüksel esini engelleye eceğini ifade e  i le  i . 

 .10 Işini düzgün yaptığı sürece cinsiyetin önemsiz olduğunu gören 

daha çok kişi var bence.. 

 .34 Çevremde kadından yönetici olmaz gibi bir ithamla 

karşılaşmadım.  
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 Olumsuz b k    ç l    temas n n  l  nda en s k bahsedilen kod “küçü senen” 

    n  n “bece iksiz” kodlar  ol      ; “s yg  gö  eyen”, “k sk nç”, “i ici”, 

“ile i i e k p l ”, “gü enil eyen”, “ge i planda k l n”, “fe  i”, “ele  i el”, “egol ”, 

“o o i e ” diğe  olumsuz ko l     .  

K.13:Genel olarak kadın yöneticilerin daha itici bulunduğunu işleri 

yokuşa süren yöneticiler olduğunu düşünenler çok, fakat kadın erkek 

ayrımı bazında kadınları küçük görme, yöneticiliğe yakıştıramama gibi 

görüşlere çok rastlamadım. 

K.20:Çevrenin bakış açısı kadin yöneticilere karşı olumsuz, gereksiz 

eleştirel ve biraz da küçümseyici bana göre.  

K.24:Olumsuz bakış açısı var.  adın yöneticilerin daha anlayışsız ve 

sert olduğunu düşünüyorlar. Bence kadın yönetici işini tavizsiz 

yapmaya, kadın olduğu için kandırılabilir olmadığını kanıtlamak 

zorunda hissediyor kendini. 

K.38:Benden biraz çekindiklerini düşünüyordum. Beni biraz otoriter ve 

disiplinli buluyorlardı Aslında otoriter değilim ama disiplinliyim, iş 

disiplini önemli bence ama bunu sanki olumsuz bir seymiş gibi 

hissettirmeye çalışıyorlar. 

 

K   l  c l  , sadece erkek öğretmenlerin  eğil k   n öğ e  enle in de k   n 

yöne icile e k     olumsuz b k    ç s n  sahip ol  kl   n  ifade e  i le  i . 

K.2:Erkek yöneticilere duyulan güven ve saygının kadınlara daha az 

gösterildiğini düşünüyorum. Özellikle kadınların kadın yöneticilere 

desteği çok daha az oluyor.  adın egosunun çatışmalara açık bir alan 

oluşturduğunu gözlemliyorum. 

K.9: adın yöneticiyle çalışan bir arkadaşımın dediğine göre çok 

kompleksli ve kıskanç oluyorlarmış özellikle diğer bayan öğretmenlerle 

sorun yaşıyorlarmış. Ben kadın yöneticiyle pek çalışmadım ama müdür 

yardımcımdan da bahsettim zaten.  

K.41:Çalıştığım şehir itibari ile kadınların, kadın yöneticinin kıskançlık 

vb. duygular taşıyacağını düşünmesi, sorunlu bir idare olacağını 

düşündüklerini, erkeklerin de altından kalkamaz düşüncesinde 

olduklarını düşünüyorum. 
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Olumlu b k    ç l    temas n   ise “  k i  elesi”, “pratik zekal ” ve “ es eklenen” 

kodlar  b l n  k     . K   l  c l  , k   n yöne icile e k     bir öny  g  ol  ğ n ; 

 ü ünülenin aksine k   n yöne icilerle ç l    n n zor ol    ğ n  ifade e  i le  i . 

K.1: Eleştiriler genelde olumsuz, kadınları egolu oldukları ve bu işi 

yapamadıklarını, aynı zamanda birbirleri ile anlaşamadıklarını 

söylemektedirler. Ama son iki okulumda da bayan müdürüm vardı (şu 

anda hala biri ile birlikteyiz) ve çok güzel çalıştım ve çalışıyorum. 

Benim öncelikli tercihim zaten bayan müdür olması idi. Çünkü onların 

işlerinde daha titiz oldukları ve daha başarılı oldukları 

düşüncesindeyim. 

 .37 Bulunduğum çalışma ortamında kadın yöneticilere bakış açısını 

destekleyici ve olumlu buluyorum. 

K.4: Çalışanlarda, kadın yöneticilerin daha otoriter, kuralcı olduğuna 

dair bir yaklaşım var. Bu otoriterlikle birlikte kadınların daha duygusal 

ve fevri davranışlarda bulundukları genellemesi de yapılıyor. Ancak 8 

yıldır bir kadın müdürle çalışan öğretmen olarak bu anlamda bir 

gözlemim olmadı.  adın-erkek herkesin doğru ve yanlışları, güçlü ve 

zayıf yönleri olduğunu düşünüyorum. Yani kadına yapılan negatif 

ayrımcılığı doğru bulmuyorum. 

K.8: Bu yıl ayrılan bir kadın yöneticimiz vardı. Herkes ona saygı 

duyuyordu, çünkü işini çok iyi yapıyordu. Çevremdeki kadın yöneticiler 

–erkeklerde de olduğu gibi- işini iyi yaptığı sürece herhangi bir 

problem yaşamıyor. 

K   n öğ e  enle in ce  pl   n  gö e, çe  ele inin bir k s  , k   n yöne icile e 

cinsiye çi y kl    k     . Bu sebeple “ o in n ”, “  yg s l”, “e keksi”, “fe inis ” 

kodlar  gö ül ek e i . K   n yöne icile  bask n karakterler olarak gö ül ek e i . 

K.21:Okul yöneticisi olmak isteyen kadınlara feminist misin gözüyle 

bakılıyır. Önyargı ile yaklaşıyorlar.   

 .29  adın yöneticileri erkeksi buluyorlar aslında cok haksız değiller. 

Gerçekten bazı kadın yöneticiler cok erkeksi davranıyor. Giyimleri, ses 

tonları davranışları bire bir taklit gibi. 

K.33:Kadın okul yöneticilerinden çekiniyorlar bence, onları fazla 

dominant güçlü buluyorlar. Böyle kadınları erkekler sevmez. 
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4.1.7. Birlikte Çalışılan Yöneticilerin Kadın Öğretmenlerin Cinsiyetine Dayalı 
Olarak Bakış Açılarına İlişkin Bulgu ve Yorumlar  
Halen gö e  yapmakta olan k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

birlikte ç l    kl    yöne icile in, cinsiyetlerine b ğl  olarak k   n öğ e  enle e 

ili kin b k    ç l    ile ilgili veriler ortaya kon      .  

 
Tablo 4.12 Birlikte Ç l   l n Yöne icile in K   n Öğ e  enle in Cinsiyetine D y l  

Olarak   k   Aç l   n  Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Nötr yaklaşım Normal davranan 20 

Olumsuz Bakış Açıları 

Ay    y p n 8 

Güçsüz b l n 2 

Tek b   n  b     bileceğine in n   y n 2 

Cinsiye çi     anan 2 

Mesafeli 2 

Öny  g l  1 

Umursamaz 1 

Çekingen      n n 1 

 i lik e ç l    y  is e eyen 1 

Olumlu Bakış Açıları 

Pozi if  y   c l k y p n 2 

 i lik e ç l    y  se en 1 

S yg    y n 1 

 
Tablo 4.12’de, birlikte ç l   l n yöne icile in k   n öğ etmenlere b k    ç s  ile ilgili 

temalar s   l n      . Gö ü  eye k   l n k   n öğ e  enle in neredeyse y   s  

(20/41) yöne icile in onlara “no   l” dav  n  ğ n  beli   i  i . 

K.1: Çalıştığım kurumlarda pek olumsuzlukla karşılaştığımı 

söyleyemem; çünkü ben sadece işimi yapar ve iş yerimden ayrılırım, 

bunun dışında muhabbetlere katılmam. 

K.2: Cinsiyetçi bir tavırla karşılaşmadım. İşimin gereklerini yerine 

getirirken de kadın olmak ile değil, profesyonel bir çalışan olarak 

değerlendiriliyorum. 

K.18: Cinsiyet ayrımı yaptıklarını düşünmedim çünkü diğer okulların 

erkek müdürlerine nasıl davranıyorlarsa bana da aynı şekilde 
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davranmışlardı.  Herhangi bir öncellik ya da sen yapamazsın gibi bir 

durumla karşılaşmadım. İlçe milli eğitim müdürü, onlara verilen görevi 

bana da veriyordu.  

K.8: Beni diğer kadın öğretmenlerden biraz farklı görüyorlar. “ adın 

doktorasını yapıyor vay be” diye bakıyorlar. Feminist yönümü de 

bildikleri için bu noktada bir baskı ya da ayrımcılık -pozitif de dahil- 

hissetmiyorum.  

 

Olumsuz b k   aç l   n temas n n  l  n  , en s k bahsedilen alt tema “ y   c l k” 

ol      . Diğe  olumsuz b k    ç l   na ait teman n, alt  e  l    ise     ekil e ir, 

“çekingen”, “cinsiye çi”, “güçsüz b l n”, “bi lik e ç l    y  istemeyen”, “ es feli”, 

“öny  g l ”, “tek b   n  b       y c ğ n  in n n” ve “    s   y n”   . K   n 

öğ e  enle  ç l     o      içe isin e, yöne icile in k   n ve erkek ç l   nl    f  kl  

     n  kl   n  ifade e  i le  i . 

K.9: Erkek yöneticimiz erkek öğretmenlerle çok daha samimi ve okul 

dışında da görüştüklerinden aralarında farklı bir bağ var. Biz bir şey 

isteyene kadar kırk kere düşünürken onlar “abi ya şöyle bir durum var. 

Bunu böyle yapalım” diyerek işlerini kolayca hallediyor. Yani 

kadınlarla gerekli samimiyet olmayıp arada mesafe olduğundan 

bürokrasi işliyor. 

K.20: Şimdiye kadar ki hemen hemen bütün yöneticilerin kadın ve erkek 

çalışanlara farklı davrandığına bire bir şahit oldum. Bir kural ihlal 

edildiğinde veya yapılması istenen bir iş olduğunda erkek öğretmene 

üstün körü uyarı yapılırken kadın öğretmen her seferinde daha fazla 

baskı altında kaldı. Bu olaylar çalıştığım hiçbir okulda değişmedi. 

K.17: Şuan çalıştığım okulda değil ancak daha önceki çalıştıgım okulda 

erkek ve kadın hocalar arasında ki uyararırken, ki ayrımdan hiçbir 

zaman hoşlanmadım. Gec kaldığı için bir kadın hoca çok rahat 

uyarılırken veya azalanırken erkek hocalara asla uyarılmazlardı. Hem 

arkadaşları olduğu için ya da erkeklere kızarlarsa ayıp olur 

düşüncesinden belki de. Ama kadın hocalar cok rahat uyarılabiliyordu. 

Bu durumu da tabii ki dıle getirdik yalnız kabul etmediler. 

K.26: Bize hep sınıf süsleme temizleme denetim tarzı işler verirken 

erkek öğretmenlre dışarıda toplantıya katılma tarzı işler veriyorlar. 
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Olumlu b k    ç s n n alt  e  l    ise “bi lik e ç l    y  seven”, “pozi if  y   c l k 

y p n” ve “s yg    y n”  eklin e i . 

K.12: Topu topu bir yıl yaptım ama tecrübe tecrübedir anlatayım. Sen 

beceremezsin algısı değil belki ama benim yardımım olmadan bu iş zor 

edasındaydı müdürüm, yani çok desteklerdi ama alt mesajda seni ben 

yarattım nidası yok değildi hani. Bu okulda yapsaydım, çok daha farklı 

olurdu sanki. Sorunlara çözüm noktasında, kadın zekasından fazlaca 

yararlanan bir kadroyla çalışıyorum. 

K.15: Birlikte çalıştığım yöneticilerin cinsiyetime dayalı bana bakış 

açıları normaldir hatta şu an çalıştığım okul müdürümün pozitif 

ayrımclılık yaptığını bile söyleyebilirim. Bu açıdan yaşadığım bölgenin 

avantajı olabilir. Güneydoğulu biri ve içanadoluda yetişmiş biri olarak 

yaşadığım bölgenin kadına bakış açısı daha normale yakın. 

K.21: Bu güne kadar iki erkek müdür, üç kadın müdür ile çalıştım. 

Çalıştığım her müdürün özellikleri birbirinde farklı idi. Açıkcası 

cinsiyetten değil karakter, kişilik özellikleri, şeffaf olabilme, krizi 

yönetebilme, problemleri kişiselleştirmeme, adil davranma, bazı 

durumlarda esnek olma gibi kriterlerin önemli olduğunu düşünüyorum. 

 öeticilerin cinsiyetime dayalı olarak bana bakış açısı konusunda 

çalıştığım kadın yöneticilerin daha cesaret verici ve destekleyici 

olduğunu söyleyebilirim 

 

 

4.1.8. Kadın Öğretmenlerin, Okul Yöneticiliğini Daha Az Tercih Etmesinin 
Nedenlerine Ait Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

k   n öğ e  enle in okul yöne iciliğini daha az tercih etmesinin nedenlerine ili kin 

b k    ç l    ile ilgili veriler ortaya kon      .  
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Tablo 4.13 K   n Öğ e  enle in, Okul Yöne iciliğini Daha Az Tercih Etmesinin 

Nedenlerine İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Bireysel Nedenler 

Ailesel sorumluluklar 15 

Ken ine gü en e e 6 

Tercih edilmeme 4 

Zaman bulamama 4 

Des ek gö  e e 3 

Öğ e  enliği se  e 1 

Örg tsel Nedenler 

Ç l     s   le i 7 

Ok l  ki so   l l ğ n      s  3 

Dü ük üc e  1 

İ  o     1 

Mobbing 1 

 ü ok  si en k ç nma 1 

T  ille in  zl ğ  1 

Toplumsal Nedenler 

  h lle b sk s  13 

E kek  esleği ol   k gö ül esi 2 

S yg  gö  e ek 2 

 

Tablo 4.13’de de gö ül ek e ol  ğ  gibi, K   n öğ e  enle in okul yöne iciliğini 

daha az tercih etmesinin nedenlerini “bi eysel”, “ö gü sel” ve “ opl  s l” nedenler 

olarak  e  l n    l      . Bireyel nedenler  e  s n n  l  n   k   n öğ e  enle in 

okul yöne iciliğini daha az tercih etmesinin nedeni olarak en s k “ ilesel 

so   l l kl    n” b hse il i  i .   nl   n     n   “ estek gö  e e”, “z   n 

b l     ”, “kendine gü ene e e”, “tercih e il e e”, “öğ e  enliği se  e” 

bireysel nedenlerin  iğe  alt  e  l      . K   l  c l   n ce  pl       ğ     e il i  i : 

K.2: Kadınların soğukkanlı olmaktan uzak, duygusal varlıklar 

olduklarına ilişkin önyargılar en önemli sebep bence.  öneticilik zor 

kararlar ve insiyatif almak gerektiren bir pozisyon.  adın hassasiyetine 

uygun olmadığı algısı çok fazla. Bunun gerçekçi olmadığını biliyor, 
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ataerkil toplum yapısının aşılamamış olmasından kaynaklandığını 

düşünüyorum. Ayrıca hamilelik ve doğum sonrası süreçlerdeki işe ara 

verme zorunluluğu, yöneticilerin sıklıkla erkekler arasından 

seçilmesinde çok etkili. 

K.4: Şahsen öğretmen olarak aldığım çalışma hazzını bir idareci olarak 

alamayacağımı, müdür olarak bürokrasiyle mücadele etmekten anlamlı 

çalışma ortaya koyamayacağımı (açıkçası boşa kürek çekeceğimi) 

düşündüğüm için tercih etmiyorum. Bununla birlikte birçok kadının 

çalışma saatleri, belirsiz iş ortamı, kadına toplumun bakış açısı gibi 

sebeplerden yöneticiliği tercih etmediğini biliyorum. 

K.6: Karar alma aşamasında daha duygusal, daha kırılgan ve daha 

fevri hareket edecekleri gibi bir yanılgı var. Ayrıca evli ve çocukluysa 

bu kadın, gereken performansı gösteremez önyargısı da var bence. 

K   l  c l  , k   n öğ e menlerin hali h z     bir çok so   l l ğ n n b l n  ğ n , 

bu sebeple, bu so   l l kl   n      s n  yönelik durumlardan k ç n  kl   n  ifade 

e  i le  i . 

K.9:  önetici olunca okula çok fazla zaman ayırmak gerekiyor. 

Düşünecek şeyler, sorumluluklar artıyor.  adınların erkeklere göre 

zaten evde bir sürü sorumlu olduğu şey var ki en başta çocuk geliyor. 

Çocukla geçirilecek zaman, evin düzenine, eşe, kendinize ayıracağınız 

zaman çok azalacağından ve genel anlamda kadınlar yöneticilik 

anlamında pek ciddiye alınmadıklarından olabilir.  

K.25: Ailevi sebepler:  adına çalışma hayatının yanı sıra ev hayatının 

da sorumluluğunun eşleri tarafından yüklenmesi, kadınların daha az 

mesai gerektirdiği için öğretmenlikte kalmalarına neden olmaktadır. 

 ğitim bürokrasisinin erkek egemen olması nedeni ile kadınlar daha az 

yöneticilik tercih etmektedir.  öneticiliğin getirdiği sorumluluk ve iş 

yüklerinin fazla olması, kadınların bu işi daha az tercih etmesine neden 

olmaktadır.  

Ö gü sel nedenle  e  s n n alt  e  l   , “bü ok  si en k ç  ”, “ ü ük üc e ”, “i  

o     ”, “ obbing”, “okuldaki so   l l ğ n      s ”, “tatillerin  zl ğ ” ve en s k 

bahsedilen “ç l     s   le i” i . K   l  c l   n ce  pl       ğ     e il i  i : 

K.3:  ğitim, çoğunlukta kadınların popülasyonunun fazla olduğu bir 

sektör. Çok sayıda kadının bir arada çalışmasının daha çok çatışmalara 
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yol açtığı düşüncesi yaygın bu nedenle çatışma çözümünde erkek bir 

yöneticinin olması bazen uygun görülebiliyor.  

K.20: İş yükünün maddi karşılığına değmemesi, okuldaki sorumluluklar 

sosyal baskı, işyeri mobbingi derken hepsinin birleşip gereksiz 

yıpranmaya neden olması. 

K   l  c l  , k   n öğ e  enle in yöne ici ol  y   ü ün ükle in e; gerek okul 

çe  ele i gerekse de sosyal çe  ele i     f n  n y l    l  kl   n   ü ün ek e i le . 

K.40: Ben kadınların psikolojik olarak yıldırıldıklarını düşünüyorum. O 

yüzden değil yönetici olmak bu isiteklerini yüksek sesle bile dile 

getiremiyorlar. 

K.38: Korkuyorlar bence, ya da korkutuluyorlar. Aslında çok da haksız 

değiller. Çünkü bence bir yıldırma politikası uygulanıyor.  adın 

yöneticiler sindiriliyor, yıldırılıyorlar. Tıpkı benim gibi. 

 

Toplumsal nedenler  e  s n n  l  n   “e kek  esleği olarak gö ül esi”, “s yg  

gö  e ek” ve en s k bahsedilen “  h lle b sk s ” alt  e  l    yer  l  k     . 

K   l  c l   n ce  pl       ğ     e il i  i :  

K.8: Toplumsal cinsiyet. Doğuştan itibaren başlayan süreçte erkeğin, 

kadından daha değerli ve önemli olduğunun tekrarlanması, aynı 

sürecin okulda devam ettirilmesi –fişlerde Ali ata biner, Ayşe ata bakar 

gibi- evlilikte bu durumun en üst noktaya çıkması.  

K.21: Bu durum biraz toplumsal olduğunu düşünüyorum. Çalışma 

hayatında kadının yeterli seviyede önemsenmemesi, alışılagelmiş 

kriterlerin olması, yasalarla bu duruma dair kriterlerin konulmaması 

olabilir.  

K.33: Ülke yaşantımızda kadının rolünün çok ağır olmasına rağmen 

gereken saygıyı görmemesi,  adınların herhangi bir konudaki 

yeterliliklerini yeterliliklerini topluma ispatlamalarının güçlüğü, 

kadınların bir cephede daha var olma savaşı verecek gücü kendilerinde 

bulamamaları 

K.39: İkinci ise kadınlar enerjilerini yöneticiliğe yönlendirmek 

istemiyor olabilirler. Bir başka sebeb ise, kabul görmeyeceklerini alt 

kadrolarına söz geçiremeyeceklerini düşünüyor olabilirler.  
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K   l  c l  , öğ e  enliğin k   n  esleği, yöne iciliğin ise erkek  esleği 

olarak gö ül üğünü bu sebeple k   n öğ e  enle in yöne ici olmak istediklerinde bir 

çok öny  g  ile k    l    kl   n  ifade e  i le  i . 

K.11: Öğretmenliğin kadınlar tarafından seçilmesinin en büyük sebebi 

toplumsal olarak da fazlasıyla vurgulanan öğretmenliğin bir “kadın 

mesleği” olmasıdır. İdareciliğin tatilinin az olması, öğretmenlerin 

“yarım gün” çalışması, kadınların algılarında yöneticilik vasfının 

erkeklere özgü olması.  

K.31: Genelde yönetilen kadro (öğretmen kadrosu) kadın ağırlıklı 

olduğu için denge sağlanmaya çalıştığını düşünüyorum. Ayrıca 

kadınların gerçekten duygusal yaklaştığına inanıyorum, buna karşılık 

erkeklerin daha iş odaklı ve sağlam durabildiğini düşünüyorum. 

4.1.9. Milli Eğitim Bakanlığının Kadın Öğretmenleri Yöneticiliğe Teşvik 
Etmek İçin Ya ması Gerekenlere Ait Bulgu ve Yorumlar  
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

milli eği i  b k nl ğ n n k   n öğ e  enle i yöne iciliğe  e  ik etmek için neler 

y p  s  ge ek iği ile ilgili veriler ortaya kon      .  

Tablo 4.14 Milli Eği i    k nl ğ n n K   n Öğ e  enle i Yöne iciliğe Te  ik 

Etmek İçin Y p  s  Gerekenlere İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar 
Belirtilme 
Sıklığı 

Sosyal İmkanların İyileştirilmesi 

K e  i k n  6 

 c e  iyile  i il esi 4 

Ö üllen i  e 1 

Profesyonel Kariyer Gelişimi 

Uygulamak 

Liyakat ilkesini uygulama 2 

Mentorluk 1 

To lumu Bilinçlemdirmek F  k n  l k y       8 

Örg tsel Adımlar 

Pozi if  y   c l k 12 

Esnek ç l     s   le i 5 

MEB yöne i  k   ol   n   

  h  çok k   n  ye   e il esi 
4 

İnsiy  if s hibi ol   1 

 ü ok  sinin  z l  l  s  1 
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Tablo 4.14’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, Milli Eği i    k nl ğ ’n n k   n 

öğ e  enle i yöne iciliğe  e  ik etmek için y p  s  gerekenler s   l n      . K   n 

öğ e  enle in ce  pl   n  gö e, “sosyal i k nl   n geli  i il esi”, “profesyonel 

kariyer geli i ini uygulamak”, “toplumu bilinçlen i  ek” ve “ö gü sel     l   

atmak”  e  l    ol      l      .  

Sosyal i k nl   n geli  i il esin e “k e  i k n ”, “üc et iyile  i il esi”, ve 

“ö üllerdinme” yer  l  k     . K   n öğ e  enle  pozitif  y   c l k     l   n n 

   l  s  ge ek iğini ifade e  i le  i . Ö üllen i  e s ğl y c k bir sistemin k   n 

öğ e  enle i yöne iciliğe  e  ik e eceğini  ü ün ek e i le . K   l  c l   n ce  pl    

   ğ     e il i  i :  

K.3:  adın yöneticilerin başarıları ön plana çıkarılıp ödüllendirme 

yapılabilir. 

K.6: Her okulda en az bir yönetici kadrosunun ya da mevcut kadronun 

yarısının zorunlu olarak kadınlara ayrılması gibi çözümler teşvik edici 

olabilir. Ayrıca öğretmenin mesai saatlerine göre, öğretmen ve idareci 

çocuklarına özel bir kreş sistemi/ okul sonrası etüt saati getirilebilir. 

Feminist bir Milli  ğitim bakanı atayarak işe başlayabilirler. O zaten 

bununla ilgili ne yapması gerektiğini organize eder. Böyle olmaz ise, 

hizmet içi eğitimlerle, kamu spotlarıyla, seminer dönemlerindeki 

bilgilendirmelerle belki kısmen kadın yönetici oranındaki artışın önü 

açılabilir.  

Yöne ici ol  kl   n   aileleri ve çoc kl   yl  yeteri kadar ilgilenemeyeceklerini 

 ü ünen k   n öğ e  enle . Okullarda öğ e  enle  için ol      l n bir k e  sistemi 

ile bu en i ele  en  z kl   p, yöne iciliğe s c k bakabileceklerini ifade e  i le  i . 

 

K.25:  önetici olan kadınlar için bakanlık aile yardımı yapabilir. 

Okullarda kadın çalışanların çocukları için kreşler açılabilir. 

 öneticilerin kıdem ve derece düzenlemeleri iyileştirilebilir. 

K.34:  öneticilik yapmak isteyen kadınların maaşlarında ayrı bir 

iyileştirme yapabilir. Bu şekilde çocuk bakım sorunlarını az da olsa 

gidermiş olacaktır. Başarılı kadın yöneticileri ve yönetici olmak 

isteyenleri bir araya getirip motivasyon sağlayabilir. 
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K.13: Bence kadınlara pozitif ayrımcılık yapılarak çocuk yardımı 

yapılmalı, kurumlarda kres olmali. Ben kadın öğretmenlerin yönetici 

olmalarının önündeki en büyük engelin çocukla ilgili olduğunu 

düşündüğüm için bu konuda çalışmalar yapılması gerektiğini 

düşünüyorum. 

 

Profesyonel kariyer geli i in e, “liy k   ilkesine  y  ” ve “ en o l k” alt 

temalarda yer  l  k     .  K   l  c l   n ce  pl   na    ğ    yer  e il i  i : 

K.10: Cinsiyete değil başarılarına ve işini düzgün yapmasına dikkat 

etmeli. Başarılı öğretmenler yönetici olmalı. Bunun için denetleme 

lazım. Denetleyenin de düzgün olması, yüzeysel davranmaması lazım. 

 öneticilik yaşla alakalı değildir ama belirli yıl tecrübeli olmayı 

gerektirir. 

K.26: Önce siyasetten temizlenmelidir. Mevcut hükümetin yandaşı 

sendikaya üye olma şartı fazlasıyla önümüzü tıkamakta. Bu mevcut 

durumu göz ardı ederek;  adının toplumdaki yeriyle ilgili toplumun 

bakış açisini değiştirecek eğitimler düzenlemeli. Feminizm sadece biz 

kadınlar için değil erkekler içinde önemli bir kavram.  adını ikinci sınıf 

hale getirmek erkekler içinde zor bir durum. “Adam olmak, evi 

geçindirmek, kadına sahip çıkmak” erkeği de fazlasiyla ezen bir durum. 

 

Toplumu bilinçlen i  e  e  s n n alt b  l ğ n   ise “f  k n  l k y      ” 

b l n  k     . K   n öğ e  enle  çe i li yollarla f  k n  l k yaratarak, k   n 

yöne icile e k     olumsuz b k    ç s n n k   l bileceğini beli   i le  i .  

K.2: Öncelikle her alanda toplumsal cinsiyetçi söylem ve eylemlerden 

uzaklaşmalı, dilini cinsiyetçilikten arındırmalıdır. Ayrıca yönetici 

sayısını belirlerken kadın ve erkek yönetici dengesinde eşit 

davranmalıdır.  adını yöneticiliğe davet edecek pozitif ayrımcı 

kararlar almalı ve süreçleri buna göre organize etmelidir. 

K.29: Bir bilinçlendirme kampanyası başlatmatılmalıdır okullarda, 

hatta ülkede. kadınların da üst düzey pozisyonlara gelebileceğini bunu 

layığıyla yapabileceğiyle ilgili. Sonuçta bir zamanlar kadın 

başbakanımız vardı ama şimdi o zamandan da geriye gitmiş gibiyiz. 
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Ö gü sel     l    e  s nda en s k bahsedilen alt tema “pozi if  y   c l k” yer 

 l  k     . “ ü ok  sinin  z l  l  s ”, “esnek ç l     s   le i”, “insiy  if sahibi 

ol  ”, “MEB yöne i  kadrolar n   daha fazla k   n yöne iciye yer  e il esi”  iğe  

alt  e  l     . 

K.4:  ğitim-öğretimin daha verimli olması iş ve işlemlerin daha hızlı 

yürütülebilmesi için gereksiz bir takım bürokratik işlemlerin 

kaldırılması, daha özgün çalışmaya imkan verilmesi kadınların yönetici 

olma güdüsünü arttıracaktır diye düşünüyorum. 

K.21: Emin olmamakla birikte her okulda en az 1 müdür yardımcısının 

bayan olması gibi bir zorunluluk var. Bu zorunluluğu sadece müdür 

yardımcısı ile sınırlamamak aynı ilçe içerisinde kadın müdür sayısı ile 

erkek müdür sayısını eşitlemeye çalışmak olabilir. Öncelikli olarak milli 

eğitim bakanlığı, il ve ilçe milli eğitimde çalışan müdür ve şube 

müdürlerinin de kadınlardan oluşmasını sağlayıcı adımlar atılabilir. 

K.36: Pozitif ayrımcılık yapmalıdır yani her okulda mevcuda göre bir 

ya da iki kadın yönetici olmasını sağlamalıdır. Müdürlüklerde 

kadınlara artı puan vermelidir. Ev ile ilgili sorumluluklarından ötürü 

yöneticilikten uzak duran öğretmenler için kreş imkanı sunmalıdır. 

K.40: Milli eğitim bakanlığı ilk önce kendi kadrolarına bolca kadın 

amir yerleştirmeli akabinde de okullara hatta kadın bir milli eğitim 

bakanı çok güzel olurdu bence. 

4.1.10. Çalışma Hayatında Kadın Yönetici Tarafından Olumsuz Bir Tavırla 
Karşılaşma ile İlgili Bulgu ve Yorumlar 
Halen gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

ç l     h y  l    s   s n   k   n yöne icile i     f n  n olumsuz bir   k        l   

y           l    ile ilgili ile ilgili gö ü le  ortaya kon      .  
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Tablo 4.15 Ç l     H y   nda K   n Yöne ici T   f n  n Olumsuz Bir T      

Maruz K l p K l    s n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Cevap 
Belirtilme 
Sıklığı 

Y zde 

Kadın bir yönetici tarafından engellemelere maruz 
bırakıldım 

9 %21,95 

Kadın bir yönetici tarafından engellere maruz 
bırakılmadım 

32 %78,05 

Toplam 41 %100 

 
Tablo 4.15’de gö ül ek e ol  ğ  gibi ç l    y  k   l n k   n öğ e  enle in büyük 

bir çoğ nl ğ  (32/50) k   n bir yöne ici     f n  n herhangi bir olmsuz       

gö  e iğini, dokuz tanesi ise b z  olumsuz t    l    maruz k l  ğ n  ifade e  i  i . 

Dokuz k   n öğ e  enin b hse  iği bu olumsuz      l      ğ da Tablo 4.16’da 

gös e il i  i . 

 
Tablo 4.16 K   n Öğ e  enle in Ç l     H y   n   K   n Bir Yöne ici T   f n  n 

Bir T k m Olumsuz T    l    Maruz K l  s n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans 

D ğ l    

Temalar Belirtilme Sıklığı 

Rakip istemeyen 3 

Ataerkil tavır 2 

K ç mseyici 2 

Görmezden gelen 1 

Engelleyici 1 

   

  Tablo 4.16’da da gö ül ek e ol  ğ  gibi k   n öğ e  enle  k   n yöne icile  ile 

y     kl    olumsuz      l    “ataerkil”, “engelleyici”, “gö  ez en gelen”, 

“küçü seyici” ve “rakip istemeyen” olarak ifade e  i le  i . 

K.19: Yönetici olmak gibi bir derdim yok. Ama geçmişte kadın müdür 

yardımcısı ile çalıştım. Sanki dünyanın tek müdür yardımcısı o imiş gibi 

davranıyordu. Her şeye atlayıp ben yaptım demekten hoşlanan bir 
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yapısı vardı. Ve kesinlikle her durumda mutlaka yönetimden yana taraf 

olan biriydi. 

K.21: Bir kadın yöneticim kurum dışında işbirliği kurarak proje 

oluşturma veya projeye dahil olma isteğimi engellemişti. O yöneticimin 

sadece planlanan ve yapmakla yükümlü olduğumuz çalışmalara 

odaklanmamızı, fark yaratıcı, kurum dışına dönük çalışmaları ise 

değersiz bulma eğilimi olduğunu düşünüyorum. 

K.33: Yönetici olmaya çalışmadığım için herhangi bir engelleme 

yaşamadım ancak. Genel itibariyle bana ait olan bir projeyi bitime 

yakın tamamen farklı hale getirip yerel bir reklam unsuru haline 

gelmesini ve kendi emeklerimin çöpe atılmasını yaşadım 

K   n öğ etmenler, yöne ici olmak istediklerini yüksek sesle ifade etmeye 

b  l   kl   n  , k   n yöne icile  onl   n bu isteklerini gö  ez en gelip heveslerini 

k    k  y  l  . 

K.18: Kadın yöneticimiz kendinden başkasının bu işi daha iyi 

yapamayacağını düşünürdü. Açık bir şekilde ifade etmese de yönetici 

olmamı istemezdi. Bence kendinden daha iyi biri ona rakip olacağından 

korkuyordu. 

K.22: Evet bırakıldım. Yüksek sesle yönetici olmak istediğimi 

söylediğimde hep inceden laf soktular. Mesleğin basındaymışım daha 

küçükmüşüm fikirlerim cok değişirmiş filan. Desteklerini hissetmiyorum 

aksine köstek oluyorlar. 

K.29: Evet bırakıldım. Kendisinin oldukça erkeksi yönleri vardı. Bir 

aile hayatı ya da cocuğu yoktu. Ben nişanlandığımda, beni çok imalı 

tebrik etti ve idareci olma şansım varken bunu artık yitirdiğimi 

dolaylıca söyledi. Çünkü aile hayatı ile bu işler ona göre birlikte 

yürümezmiş. 

K.40: Eski çalıştığım okulda müdür yardımcımız kadındı, idareci olma 

isteğimi söylediğimde bunu eşimin torpiliyle mi gerçekleştireceğimi 

sormuştu. Alttan bana verdiği mesaj cok acı ve üzücüydü. Beni 

küçümsemişti. 
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4.1.11. Kadın Öğretmenlerin Yönetici Olma İsteklerinin Aileleri Tarafından 
Nasıl Karşılandığına İlişkin Gör şlere Ait Bulgu ve Yorumlar 
 H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

ç l     h y  l    s   s n   yöne ici olma isteklerinin aileleri     f n  n n s l 

k    l n bileceği ile ilgili gö ü le  ortaya kon      .  

 

Tablo 4.17 Kad n Öğ e  enle in Yöne ici Olma İs ekle inin Aileleri T   f n  n 

N s l K    l n  ğ n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l     

Cevap Belirtilme Sıklığı Y zde 

Yönetici olma isteğim ailem tarafından desteklenir. 22 %53,66 

Yönetici olma isteğim ailem tarafından engellenir. 19 %46,34 

Toplam 41 %100 

 

Tablo 4.17’de k   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerinin aileleri tar f n  n n s l 

k    l n c ğ  ile ilgili veriler gös e il i  i . Bu verilere gö e, 22 k   n öğ e  en bu 

isteklerinin aileleri     f n  n  es ekleneceğini, 19 k   n öğ e  en ise ailelerinin 

böyle bir is eğe k     ç k c ğ n  beli   i le  i . Ailelerinin  es eğini  l c k l   n  

 ü ünen k   n öğ e  enle in baz l   n n ce  pl       ğ     e il i  i : 

K.2:  öneticilerde çalışma saatlerinin daha esnek ve değişken olabilme 

ihtimali, sorumluluklarının fazlalığı ailelerin birbirlerine ayıracakları 

zamanı kısıtlayacaktır algısı toplumda çok yoğun. Ancak bunun genel 

geçer bir durum olduğunu düşünmüyorum. Ailenizde cinsiyetçi bir 

işbölümü yoksa tıpkı bir erkek gibi kadın bir yönetici de aile-iş 

dengesini kolaylıkla kurabilir. 

K.4:  şim ve ailem çalışma hayatımdaki her türlü kararımda 

yanımdalar. Hatta idareci olmam konusunda teşvik edici tutumları var. 

Aile hayatımdaki rolüm iş hayatıma -çok özel durumlar hariç (hastalık, 

vefat vb.)- yansımıyor. 

K.10: Böyle bir kararım olsa eşim desteklerdi. Ailem çok mutlu olurdu. 

Anne-babam ne yapsam desteklediler, yine aynısı olurdu.  şim zaten 
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hayatta her alanda destekçim. Yine destek olurdu ve özel hayatımızın 

etkilenmemesine çaba gösterirdi 

K.11:  şimin beni desteklediğini hissediyorum. “Cinsiyetsiz” bir aile 

kavramımız olduğu için bu konuda bir etki hissetmiyorum. 

K.30: Ailemle isteğimi paylaşmadım. Ailemizde cinsiyetçi bir bakış açısı 

olmadığı için onlar benim cinsiyetim üzerinden değil de bu işi yapıp 

yapamayacağım üzerinden benimle fikirlerini paylaşacaklardır diye 

düşünüyorum. 

 

 Yönetici olma isteklerinin aileleri     f n  n engellenebileceğini dü ünen ka  n 

öğ e  enle  de b l n  k     . 

K.6: Dediğim gibi, Her ne kadar açık fikirli ve cinsiyetçi bakış açısına 

sahip olmayan bir adam olsa da, eşim bu işlere girmemi istemiyor. 

Daha yorgun ve stresli olacağımı, okulda daha fazla zaman geçirmek 

zorunda kalacağımı ama yine de kararıma saygı duyacağını söyleyerek 

kafamı karıştırıyor. 

K.8: Olumsuz etkilerdi, iş yükünün fazla olması zaman açısından bana 

problem yaratırdı. Bu da eve daha az zaman ayırabileceğim anlamına 

gelirdi.  

K.12: Daha önceki tecrübemde bekardım ve ailem çok mutlu olmuş ve 

desteklemişti. Ama şuan eşim çok sıcak bakmıyor.(gerçi ben kendim de 

istemediğim için) o da evden çalıştığı için, yarım gün öğretmenlik 

yaptığımda tüm günümüz neredeyse beraber geçiyor. Çocuğumuzla 

verimli ilgilenebiliyoruz. Bu hem öğretmenliği daha çok sevdiğim için 

mutlu olduğumdan, hem de az sureli çalışmanın avantajlarından.  

K.13: Ailem (anne-baba) ev işleriyle ve cocukla bu işin zor olacağını 

yapmamam gerektiğini düşünüyor. Annem de okulda yöneticilik yapmış 

biri olarak zorluklarından bahsediyor.   şim de sıcak bakmıyor fikrini 

sorduğumda. Aile hayatı içerisinde kadına biçilmiş rollerin ne kadar 

dışına çıkmaya calışsakta bu bir yere kadar oluyor maalesef ve yönetici 

olmak istemem kendime yükleyecegim ilave bir yük gibi algılanıyor. 

Örneğin, aksam 7 de gelip bir de yemekle mi uğrasacaksın? Eve  ’te 

gelen eşimin yemek yapma olasılığıi düşünülüyor. Üstelik esim çok çok 



113 
 

destek olan biridir bana ama buna rağmen ev işleri konusunda 

kesinlikle bana ait olan işler mevcut. 

K.18: Eşim genel olarak destekçiydi ancak o dönemde hamileydim ve 

kar tatillerinde bile idareci olduğumuz için gitmek zorundaydım. 

Gittiğim ilçe evime 60 km uzaklıktaydı o nedenle çok da istemiyordu. 

Çünkü hem iş hem yol beni çok yoruyordu. Ev işlerinde yardımcı 

olmasını dert etmese de akşam  

eve geldiğimde hemen uyumak istemem ve onunla zaman geçirmememe 

bozuluyordu. 

K   n öğ e  enle e gö e, yöne ici olma k    l   n n desteklenmemesinin en büyük 

nedeni aile içe isin e sahip ol  kl    rollerdir. Aileleri, çoc k ve evin 

so   l l ğ n n yöne ici olma ile birlikte ihmal e ileceği ya da yü ü üle eyeceği 

 ü ün ek e i le . 

K.20: Eşim, annem, babam ve tüm çevrem yönetici olma isteğimi sıcak 

karşılamiyor. Hala ataerkil bir yapıda aile içi iş bölümümüzü 

sürdürdüğümüzden bu zihinsel ve bedensel yorgunluk ve yoğunluk bu 

pozisyonu düşünmeme engel oluyor 

K.26: Böyle bir isteğimin olmamasının en önemli sebebi aile hayatimin 

buna müsait olmaması. Çocuk yetiştirme konusunda eşimle eşit 

sorumluluğa sahip değiliz. Bu sebeple evime, çocuğuma harcayacağim 

zamanı; kariyerime harcamam düşüncesi pek desteklenmez. 

K.40: Maalesef hiç destek görmüyorum dediğim gibi. Hatta nasıl böyle 

bencil bir adamla evlendim diye kendime sorar oldum. Müdürlüğü 

sadece o yapabilir, her aileye bir müdür olur gibi bir kafada fakat onun 

bu düşüncesini yeneceğim. 

K.41: Kocam tarafından psikolojik danışman olmam nedeniyle, şu anda 

olduğum konumun daha iyi olduğunu, daha rahat olduğu söylendi. Aile 

içi rollerde sizin rolünüz daha fazla sorumluluk alan tarafsa tabi ki okul 

yönetici olunca sorumluluğun çok daha artacak olması nedeniyle okul 

yöneticisi olma durumunuzu engelliyor. 
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4.1.12. Kariyer için Ya ılan Fedakârlıklara Ait Bulgu ve Yorumlar 
Halen gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

ç l     h y  l    s   s n   kariyerleri için y p  kl    fe  kâ l kl   ile ilgili gö ü le  

ortaya kon      .  

 

Tablo 4.18 Kad n Öğ e  enle in Kariyerleri S   s n   Fe  k  l k   Bulunup 

Bulunm   ğ n  İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Cevap 
Belirtilme 
Sıklığı 

Y zde 

Kariyerim için fedakarlıklarda bulundum. 31 %75,61 

Kariyerim için herhangi bir fedakarlıkta 
bulunmadım. 

10 %24,39 

Toplam 41 %100 

 
 

Tablo 4.18’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, 31 k   n öğ e  enle  kariyerleri için 

fe  k  l kl     b l n   ken; 1 ’  ise herhangi bir fe  k  l k   b l n    ğ n  ifade 

etmi le  i . A  ğ da, Tablo 4.19’da k   n öğ e  enle in kariyerleri için y p  kl    

fe  kâ l kl   gös e il i  i . 

 

Tablo 4.19 Kadın Öğretmenlerin Kariyerleri İçin Ya tıkları Fedakarlıklara 

İlişkin Gör şlerine Yönelik Frekans Dağılımı 

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Fizyolojik Fedakarlıklar Fiziksel S ğl k    oz l   2 

Özel Hayattan Fedakarlıklar 

Aile h y   n  n ö ün  e  ek 23 

Sosy l H y    n Ö ün Ve  ek 17 

Ken ine z   n  y       k 5 

Az uyumak 2 

E e i  ge i  ek 2 

Tatilleri Kaybetmek 1 
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Tablo 4.19’da k   n öğ e  enle in kariyerleri s   s n   y p  kl    fe  k  l kl   

s   l n      . Bunlar, “fizyolojik fe  kâ l kl  ” ve “özel hayattan fe  kâ l kl  ”   . 

Fizyolojik fe  kâ l kl   n alt temas , “fiziksel s ğl k   boz l  ”   . 

 .38 Sağlığımdan oldum diyebilirim.  öneticiliğe basladıktan sonra 

şeker hastası oldum. Belki ileride olacaktım ama yasadığım kaygı 

bozukluklarının etkisinin olduğunu düşünüyorum. Sosyal hayatı 

saymıyorum bile, onun gideceğini işe başlamadan önce biliyordum ama 

hastalanacak kadar stres yaşayacağımı tahmin etmemiştim. 

 

Özel hayat   e  s  en s k bahsedilen tema ol      .  “Aile h y   n  n ö ün  e  ek” 

ise en çok bahsedilen alt  e     . İkinci en çok bahsedilen  iğe  alt tema sosyal 

hayattan ö ün vermektir. Akabindeki alt temalar, “ken ine zaman  y       k”, 

“e e i  ge i  ek”, “ z  y   k”, “   ille i k ybe  ek” i .  

K.2: Bir yönetici değilim. Ancak ülkemizde yöneticilerin iş ya da aile 

hayatı arasında tercih yapması gerekiyormuş önyargısı çok fazla. 

Aslında, herhangi bir çalışan olarak da yoğun bir iş temposuna sahibiz. 

Bu durumun yönetici ya da sıradan bir çalışan olmaktan değil, 

kapitalist sistemin insanı tüketen ağır çalışma mekanizmasından 

kaynaklandığını düşünüyorum. Bu sistemde, az çalışan-çok iş yükü 

prensibi, uzun çalışma saatleri, çalışanları birer makine gibi görme 

yanılgısı, sosyal yaşamı çalışanlar için bir lüks haline getirebiliyor. 

Gelişmiş ülkelerde çalışma koşullarının sosyal devlet olma politikası  

gereği iyileştirildiğinde, iş, aile yaşamı ya da sosyal yaşam arasındaki 

dengenin sağlıklı bir şekilde sürdürülebildiğini okuyorum. 

K.4: Çalışan bir insan olarak tabii ki zaman zaman ailemden de sosyal 

hayatımdan da vazgeçmek zorunda kalıyorum. Bir gün 24 saat ve biz ne 

kadar bir takım aktivitelerden vazgeçmek istemesek de bir güne her şeyi 

sığdırmak mümkün değil. Yapmam gerekenler ve yapmak istediklerim 

var. Önemli olanın, mutlu bir hayat sürdürebilmek için bunların 

dengesini kurabilmek olduğunu düşünüyorum. Kariyer yapmak istiyor 

ve bunun için çalışıyorsam daha az gezmek, daha az yemek vb. gibi 

şeyler benim için fedakârlık sayılmaz.  ürüdüğüm yolda mutlu ve 

huzurlu olmam, işimi severek yapmam yeterli. Tabii ki reelde bu her 
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zaman böyle olmuyor. “Çocuğu hasta olan bir annenin çaresizliği” gibi 

baş edemediğimiz durumlar da var. 

K.33: İşim sadece sınıf ortamında son bulmuyor.  apılması gereken 

hazırlıklar, dersleri öğrencilerim için daha eğlenceli hale getirmeye 

çalışmak ev yaşantımdan iş yaşantım için zaman ayırmama sebep 

oluyor. Bunun dışında çok fazla materyal hazırlayan biri olduğum için 

maddi açıdan da bir miktarı işimin bu kısmı için ayırmam gerekiyor. 

Tabi bu tamamen kişisel bir tercih.  aşantımızda kadının rolü çok fazla. 

Hem iş hayatı hem aile yaşantısında aktif olmaya çalışmak kadınları en 

yıpratan durumlardan biri. Yorucu, sorunlu bir günün ardından dahi 

evdeki yenecek yemeği, temizliği veya çocuğu düşünmek yeni bir güne 

ve yeni bir işe başlamak gibi. Üst düzey yöneticilik ile artan 

sorumluluklarla birlikte ister istemez aile ve sosyal yaşamdan tavizler 

verilmesi gerekebilir. Bu belki bir arkadaş ile sinemaya gidememek , 

eşinle kahve içmeye çıkamamak veya çocuğunun dersi ile 

ilgilenememek olabilir. Erkekler için normal algılanan bu durum en 

yazık ki kadınlara yetersizlik hissettiren bir olgu haline geliyor. 

 

K   n öğ e  enle  yöne icilik     n  , pl nl   kl     iğe  kariyer pl nl   n  n da 

ç l     saatlerini  ü üne ek   zgeç ikle ini ifade e  i le dir. 

K.13: Çocuğuma ayırdığım vakitten fedakârlık ettiğimi düşünüyorum. 

Daha önceleri Milli  ğitim de uzman yardımcısı olma isteğim vardı 

fakat mesai saatleri sebebiyle evime ayıracağım vaktin azalacak olması 

beni bu isteğimden vazgeçirdi. Kariyerim için mutlaka sosyal hayattan 

ve ailemden ödün vermek durumundayım bu sebeple bazı isteklerimden 

vazgeçtim. 

K.19: Kariyer için çok uğraştım. Hatta Düzce Üniversitesi’nde öğretim 

görevlisi olarak çalışırken eşimle tanıştım. O İzmit’te ben Düzce’de 

yollarda geçti 5 yıl. Beril aramıza katılınca otobanda geçen zaman 

bana ağır gelmeye başladı. İlk başta yapılabilir görünüyor ama çocuk 

olduktan sonra 2 farklı şehir hayatımızı özellikle beni çok yordu. Sosyal 

hayat sıfırın altındaydı çünkü günde 4 saate yakın yolda geçiyordu ve 

sosyal hayata, eşime, çocuğuma enerjim kalmıyordu.  Ya aileden 

vazgeçecektim ya da böyle sürdürmek perişanlıktan başka bir şey 
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değildi ve MEB’e öğretmen olarak kurumlar arası geçişle geçtim. 

Zaman zaman ben ne yaptım diyorum. Ama olumlu yönden bakıp iyi ki 

yapmışım demeye çalışıyorum. Kocaeli’nde doktora yapabilseydim 

kısmını düşünmüyorum artık.    

K.18: Evimde yapılacak bir çok işim olmasına rağmen onları bırakıp 

okulun işlerine koşturuyordum. Hem zaman hem emek harcıyordum. 

Evet fedakarlık olmadan bu işin yapılacağını düşünmüyorum. Evet 

kariyer için hem sosyal hayattan vazgeçmek zorunda kalıyorsun hem 

ailen bazen ikinci plana düşebiliyor. Başetme yolu olarak idareciliği 

bıraktım bana göre olmadığını daha fazla sürdüremeyeceğimi ailem ve 

sosyal hayatımın daha önemli olduğunu düşündüm. 

 

İ eolojik fikirden feragat etmek  e  s n n alt b  l ğ  da “ e c   sendikaya üye 

ol  k”   . K   n öğ e  enle , mevcut sen ik n n fikirlerini beğen esele  bile 

yöne ici olmak için sendikaya üye olmak ge ek iğin en bahset i le  i . 

K.6: Siyasal bağlantılarınızı iyi kurarsanız daha kolay yönetici 

olursunuz. 

K.39: Şu an yönetici olmak istemediğim için böyle bir sorun ile 

karşılaşmadım. Ancak böyle bir isteğim olsaydı, okul yöneticiliği artık 

iyi ilişkilere dayandığı için böyle bir sorun ile karşılaşırdım sanırım. 

 

Kariyeri için fe  kâ l k   b l n  ğ n   ü ünen k   n öğ e  enle in ol  ğ  gibi, 

herhangi bir fe  k  l k   b l n    ğ n  belirten öğ e  enle  de mevcuttur. 

K.20: Çok fazla fedakarlıkta bulunmadim. Kariyerim buraya biraz 

kolay adımlarla geldi. Asıl bundan sonrasında (akademik kariyer, farklı 

bir iş alanı) büyük fedakarlıklar yapmam gerekebilir. Üst düzey 

yöneticilik için çocuklardan, esle geçirilen vakitten, evin 

sorumluluklarından (sonuncusu fedakarlıktan ziyade kurtuluş) 

fedakarlık etmek gerekebilir. Şu noktada aile veya sosyal hayat 

kısıtlamalarım olmadı.  

K.26: Böyle bir fedakârlık yapamadığımdan dolayı, kariyer planlamada 

yöneticilik söz konusu olmuyor.  
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4.1.13. Kadın Öğretmenlerin Yönetici Olma S recinde İşlerini Kolaylaştıracak 
ya da Zorlaştıracak Faktörlere Ait Bulgu ve Yorumlar 
 H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

yöne ici olma sü ecin e k   n öğ e  enle in i le ini kol yl      c k ya da 

zo l      c k ki isel özellikle i ile ilgili gö ü le  ortaya kon      .  

 

Tablo 4.20 Kad n Öğ e  enle e Yönetici Olma Sü ecin e İ le ini Kol yl      c k 

F k ö le e Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Belirtilme Sıklığı 

Yönetici olmak isteyen kadınların sayısının az olması 2 

Daha aktif ve girişken olmaları 1 

Daha analitik olmaları 1 

Daha iyi iletişim kurabilmeleri 1 

Şık ve bakımlı olmaları 1 

Kolay ade te olmaları 1 

Becerikli olmaları 1 

 

Tablo 4.20’de gö ül üğü üze e yöne ici olmak isteyen k   nl   n i le ini 

kol yl      c k f k ö le e ait temalar, “becerikli ol  l   ”, “daha aktif ve gi i ken 

ol  l   ”, “daha analitik ol  l   ”, “daha iyi ile i i  kurabilmeleri”, “    gö ünü ”, 

“kolay adapte ol  l   ” ve “yöne ici olmak isteyen k   nl   n s y s n n az 

ol  s ”   . 

 

K.2:  adın yöneticilerin erkeklere nazaran ayrıntıları görebilme ve çok 

boyutlu düşünebilme becerilerinin daha gelişmiş olduğunu 

düşünüyorum.  adın her durumda daha duyarlı ve öngörülü davranma 

gelişmişliğine sahiptir. 

K.8: Avantajları; kadınların fiziksel yapısı (dış görünüşleri), daha 

analitik düşünebilmeleri ve çıkabilecek sorunlar karşısında daha 

pozitif, sakin, mantıklı davranabileceklerinin düşünülmesi. 

K.38: Avantajı ise, zaten liderlik etme yönlerinin farkında olsalarda 

olmasalar da çok yüksek olduğu için işe çok kolay adapte olmaları. 

K.41:  adın yönetici empati kurabilir, fazlaca anlayışlı olur. Okul 

kurumu içerisinde işleri daha hızlı ve hepsini birden yürütür.  
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K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s n  kol yl      c k herhangi bir etmen ol    ğ n  

ifade eden 29 k   n öğ e  en; k   n ol  n n yöne ici olma sü ecini 

kol yl         ğ n  beli   i  i .  

 

Tablo 4.21 Kad n Öğ e  enle e Yönetici Olma Sü ecin e İ le ini Zo l      c k 

F k ö le e Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar  Belirtilme Sıklığı 

Cinsiyetçi yaklaşımlar 11 

Daha fazla çalışmak zorunda kalmak 7 

Aile hayatı 3 

Adam kayırmak  2 

Mahalle baskısı 2 

Erkek çalışanlar 2 

Kadın çalışanlar 1 

 

Tablo 4.21’de k   n öğ e  enle in yöne ici olma sü ecin e i le ini zo l      c k 

f k ö le in b   n   cinsiye çi y kl    l   gelmektedir. ”Adam k y    k”, “aile 

h y   ”, “daha fazla ç l    k zoruna kalmak”,” k   n ç l   nl  ”, “erkek ç l   nl  ” 

ve “mahalle b sk s ” ise  iğe   e  l     . 

 

K.5: Ancak erkeklere de, toplumsal nosyonun “erkek” oldukları için 

daha soğukkanlı, daha gözü kara ve daha dirayetli davranma fırsatı 

verdiğini ve veliler tarafından daha az eleştirildiğini ve daha az 

açıklarının arandığını düşünüyorum.  adınların yönetici olma 

sürecindeki potansiyel engellerin onu çekemeyen diğer kadınlar ve 

kadın emrine girmek istemeyen erkekler tarafından çıkarıldığını 

düşünüyorum 

K.14: Avantaj yok dezavantaj alabildiğice çok bizzat bir arkadaşımın 

görevlendirmeyle kimsenin yükünü çekmek istemediği bir okulda 

müdürlük yaptığı ve okulu toparlayıp çekipçevirdikten sonra ısrarla 

istifa ettirmeye çalışılıp istifa etmezse bak sen kadınsın buradaki 

şeflerden biriyle ilişkin var o yüzden görevlendirmen kabul edildi 
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söylemini kulaklarımla duydum. Sanırım bu cinsiyetçi yaklaşımın en 

iğrenci. 

K.31: Cinsiyetçi insanlar ile çalışmak zorunda kalındığında büyük 

sorunlar çıkarabilir. Bu durumda en önemli nokta cinsiyetçiliğe maruz 

kaldığınızı kanıtlamak olacaktır. Bu tarz şeyler Türkiye’de kolay kolay 

ispatlanmıyor.  adın yöneticilerle ilgili algıyı kırmak da kolay değil. 

Aslında şu bir gerçek ki, çoğunlukla insanlar karşı cinsine karşı daha 

kibar. Dolayısıyla kadınlar, kadın yöneticiyle çalışmak istemiyor. 

Erkekler de kadından emir almak istemiyor. 

4.1.14. Kadın Öğretmenlerin Cam Tavan Sendromu Yaşama Durumlarına Ait 
Bulgu ve Yorumlar 
Halen gö e  yapmakta olan k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

kendilerinin cam tavan sendromu y           l    ile ilgili veriler ortaya 

kon      .  

 
Tablo 4.22 Kad n Öğ e  enle e Cam Tavan Sendromu y   y p y  amad ğ n  İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Cevap  Belirtilme Sıklığı Y zde 

Cam tavanı sendromu yaşadım. 23 %56,1 
Cam tavan sendromu ile karşılaşmadım 18 %43,9 
Toplam 41 %100 
 

Tablo 4.22’de gö ül ek e ol  ğ  gibi, k   n öğ e  enle  en 18 ki i cam tavan 

sendromu ile k    l      ğ n , 23 ki i ise cam tavan sendromu y   n  ğ n  

beli   i  i . 
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Tablo 4.23 Kad n Öğ e  enle e Cam Tavan Sendromu Y      D    l   n  İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Sosyal Ağlara Katılamama Sendika 2 

Kraliçe Arı Sendromu K   n Ç l   nl   2 

Mobbing 

Cinsiye çilik 3 

He esini k    k 2 

İf i   2 

Gö  ez en gelin ek 2 

Kadınların Kişisel Tercih ve Algıları Ki ilik Özellikle i 2 

Çoklu Rol Üstlenme Ailesel sorumluluklar 2 

Örg t K lt r  F  s    e il e esi 2 

Toplumsal Engeller   sk  4 

 

Tablo 4.23’de, k   n öğ e  enle in cam tavan sendromu y           l    

gös e il i  i .  Sosyal  ğl    k   l       e  s n n alt temas  “Sen ik ”   . 

K   l  c l   n cevab     ğ dad  : 

K.34:  Şu an yönetici olmak istemediğim için böyle bir sorun ile 

karşılamadım. Ancak böyle bir isteğim olsaydı okul yöneticiliği de artık 

iyi ilişkilere dayandığı için böyle bir sorun ile karşılaşırdım sanırım. 

K  liçe A   Sendromunun alt  e  s  “K   n Ç l   nl  ”   . K   l  c n n cevab  

   ğ dad  : 

K.33:  önetici olma süreci yaşamasam da öğretmenlik yaşantımda 

karşılaştığım bir durum. Öğrenci ve öğretmen bütünselleşmesinin 

sonucu olması gereken değerlendirmeleri kişisel alıp hırslanan 

meslektaşlarımın olması ve istedikleri sonucu (hak edilmemiş) 

alamadıklarında ortalığı birbirine katıp isteklerine ulaşmaları.  Ne 

yazık ki bunun sebebi daha hırslı başka kadınlar. 

Mobbing temas n n alt  e  l    “cinsiye çilik”, “he esini k    k”, “if i  ”, 

“gö  ez en gelin ek” i . K   n öğ e  enle  fikirlerinin, yöne ici olma isteklerinin 

gö  ez en gelin iğini,  yn      l     olan iki öğ e  en en erkek ol n n tercih 

e il iğini ifade e  i le  i . 
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K.20: Bu kadar net bir teşebbüsüm olmadığından böyle bir durumla 

karşılaşmadım ama cam tavan olayını ufak bir sene sonu toplantısında 

bile yaşadım. Aynı cümleyi ben söylediğimde dikkat edilmezken bir 

erkek fikrimin tıpkısını dile getirdiğinde beğenisini belirten, konuyu 

gündeme alan bir idareci örneğim mevcuttu. 

K.35: Evet bırakıldım az önce söylediğim gibi görevlendirmeye 

seçilmedim. Bunun dışında yöneticilik sınavının oldugu bana çok geç 

bildirildi ki sınava girmek isitediğimi biliyorlardı. Ben başvuramazken 

çoğunluğu erkek olan öğretmen arkadaşlar başvurdu. 

K.38: Evet karşılaştım, müdürlük yapmadan önce müdür 

yardımcısıydım. Uzun süre genel müdürlüğe ismimin teklif edilmesini 

bekledim ama benden önce başlayanların dahi ismi teklif edildi fakat 

kurumdaki tek kadın müdür yardımcısı olan benim ismimin teklif 

edilmesi yoktan yere yıllar aldı. 

 

K   n öğ e  enle  kurum içe isin e sivrildiklerinde iftira,    ğ l    ve  y   c l ğ  

maruz b   kl   kl   n  beli   i le  i . 

K.29: Evet karşılaştım daha önce anlattığım gibi dergi olayı ile imajım 

zedelenmeye çalıştı. Bir keresinde ise iftiraya maruz kaldım. Erkek bir 

idareciyle, aramızda bir şeyler olduguna dair dedikodular çıktı. Böyle 

olunca aynı sene kurumumdan istifa etmek zorunda kaldım.  öneticilik 

şansımın oldugu bir okuldu, bu şekilde beni ekarte ettiklerini 

düşünüyorum. 

K.36: Evet birçok kez karşılaştım. Bir defasında hakkımda asılsız 

dedikodular çıkartılmıştı ve bu iş yerinde itibarımı zedeledi. Çamur at 

izi kalsın denir ya, insanlar inanmasa da bu olayın izi kaldı. O sene 

idari kadroya geçmeyi bekliyordum bununla ilgili sinyaller de 

alıyordum fakat bu olaydan sonra olmadı. Ben de ertesi sene o 

kurumdan istifa etmek durumunda kaldım. 

K.23: Evet karşılaştım. Müdürlük yaparken ilçe milli eğitimle hep 

sorunlar yaşardım. Müdürlük yaptığım okulun eski erkek müdürü, ilçe 

M M’e şube müdürü olarak atanmıştı ve orada benim için kötü bir 

reklam kampanyası başlatmıştı. Hazırladıgımız kutlamaya geleceğini 

söyleyip son anda vazgeçen MEM mi dersin, ilçe bazındaki sınavların 
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duyurularını son gün atan memurları mı dersin çok canımı sıktılar. En 

son okula geç gittiğimin bir günü ansızın okula gelip görev yerimde 

olmadığım için soruşturma açtılar. Haftanın belli günlerinde geç 

gittiğim olurdu özellikle akşamına bir eğitime katıldıysam. İlçe de bir 

çok müdür bunu yapsa da sadece bana soruşturma açıldı. 

K.12: Ben karşılaşmadım ama şu an çalıştığım okulda, müdür 

yardımcısı olmak isteyen çok duygusal bir arkadaşımızla fazlaca dalga 

geçti erkek öğretmenlerimiz. Şaka yollu, sen ağlarsın sürekli bir sorun 

olduğunda gibi cümleler kurdular. Ya da başka bir arkadaş kendine 

bakmayı ve süslenmeyi sevdiği için, sen ruj sürmekten evrak 

göndermeyi unutursun gibi şakalar yapıldı. 

 

K   nl   n ki isel tercih ve  lg l    temas n n alt temas  “ki isel özellikle ” i . 

K   l  c l   n ce  pl   n  n b z l       ğ dad  : 

K.24:Benim can tavanım muhtemelen bu işi istemediğime kendimi 

inandırmak.  

K.25:Bence kadınlar kendi cam tavanlarını kendi yaratıyor ve pek çok 

şeyi başarabilecekken teşebbüs bile etmiyorlar. Bunun en önemli sebebi 

kız çocuklarının bu bilinçle yetiştirilmemesidir. 

Çokl  rol üs len e  e  s n n alt temas  “ ilesel so   l l kl  ”   r. K   n 

öğ e  enle  bir çok noktada bahsettikleri gibi aileleri ve i le i    s n   s k   p 

k l  kl   n  ifade e  i le  i . 

 .   işisel olarak engellendiğimi düşünmüyorum. Sadece ailevi 

nedenlerden dolayı başvurmakta tereddüt ediyorum. 

K.18:Daha önce de bahsettiğim gibi hamilelik gibi bir durumum vardı 

ve milli eğitim müdürümüz “hocanım siz bu halde nasıl geleceksiniz” 

gibi söylemleri oluyordu. 

K.40:Evet her gün karşılaşıyorum kendisiyle sağolsun. Dediğim gibi 

benim cam tavanım da müdür olan kendi kariyerine öncelik veren 

bencil eşim. 

Ö gü  kül ü ü temas n n alt temas  “f  s   veril e esi” dir. K   l  c , karar verme 

     s n  , k   nl    e i  söz h kk  verilmek is en eyeceğini  ü ün ek e i . 
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K.6:Daha önce de bahsettiğim gibi okulda birçok iş/görev benim de 

etkili olduğum bir grup tarafından yapılıyor. Ancak yönetici olmak 

istediğim an bu cam tavana kafamı çarpmayacağımın garantisi yok. Bir 

öğretmenden, halen öğretmenken faydalanmak yerine, sorumluluk ve 

insiyatifi tamamen ellerine bırakmak istemeyeceklerini tahmin 

ediyorum. 

Toplumsal engellerin alt  e  s  ise “b sk ” olarak beli  il i  i . Doğ    n sonra 

üc e siz iznini k ll n  y p, k s  sü e e i e  önen bir k   n öğ e  en, çe  esi 

    f n  n sert bir  ekil e ele  i il iğini ifade e  i  i . 

 .26  önetici olmayı düşünmeme sebebim olur kendileri. Doğum 

iznimden işe dönme sürecim bile sancılı oldu. El kadar çocuğa kıyıp işe 

dönmem çok ayıplandı. Sanki ihtiyacım mı vardı(!). Doya doya 

çocuğumu büyütmek varken, vaktimi elalemin çocuklarina harcayan 

vicdansizin teki olup çıktım. Bir de tam zamanlı yöneticiliği dile 

getirmeyi bırakın aklımdan bile geçiremiyorum.  

4.1.15. Kadın Öğretmenlerin Yaşadığı Cam Tavanın Nasıl Aşılabileceği ve 
Cam Tavanı Delen Kadın Öğretmenlerin Özelliklerine Ait Bulgu ve Yorumlar 
Halen gö e  yap  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

k   n öğ e  enle in y     ğ  cam     n n n s l    l bileceği ve cam     n  delen 

k   n öğ e  enle inin özellikle i ile ilgili veriler ortaya kon      .  
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Tablo 4.24 Kad n Öğ e  enlerin Y     ğ  Cam Tavan N s l A  l bileceğine İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sıklığı 

Destek 

K   n ç l   nl   n  es eği 3 

E kek ç l   nl   n  es eği 3 

De le   es eği 1 

Aile  es eği 1 

To lumu Bilinçlendirmek 

F  k n  l k y      k 7 

Cinsiye çi  ü ün e ek 2 

Geleneksel  ü ün ek en   zgeç ek 1 

Pozitif Ayrımcılık K   n yöne ici s y s n          k 3 

   

Tablo 4.24’te belirtilmekte ol  ğ  gibi, cam     n n n s l    l bileceği ile ilgili üç 

temadan b hse il i  ir. Bunlar “ estek”, “ opl    bilinçlen i  e” ve “pozitif 

 y   c l k”  r. Destek temas n n alt  e  l    “ e le   es eği”, “ ile  es eği”, k   n 

ç l   nl   n desteği”, “e kek ç l   nl   n desteği” i . K   n öğ e  enle  engelleri 

       sadece k   nl   n  eğil erkeklerin de üs le ine bir çok ö e in  ü  üğünü 

ifade e  i le  i . 

K.10: Aile ve eş desteği de çok önemli. Erkeklerin birbirlerine eşlerinin 

başarılarından övgüyle bahsetmeleri, onlarla gurur duymaları ve her 

fırsatta bunu dile getirmeleri bile diğer erkeklerin davranışlarının 

değişmesine yardımcı olur. 

K.38:Cam tavan kadın ve erkek yöneticilerin işbirliği ile aşılır. Erkek 

yöneticilere cok iş düştüğünü düşünüyorum.  adın yöneticiler de cam 

tavanı aşmak için içlerinde ki lider ruhlu kadının sesini dinlesinler yani 

kendilerine güvensinler. 

K.23:Bu cam tavan aşılmaz. Ben cok güçlü ve cesaretliydim ama ona 

rağmen aşamadım. Erkeklerin el birliğiyle aşmaları lazım kadınlar tek 

basına yapamıyor.  

K.21:Kadınların birlik olabilmesi, aynı kurumda bir kadına böyle bir 

engel konulduğunda o kişi ile iyi bir ilişkin olamasa bilme ona destek 

olmak önemli. Sınırları zorlamak, yeni projeler üretmek, dahil olmak, 

sunmak, kadınların başarı öykülerin feyz almak da ufuk açabilir.  
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Toplumu bilinçlen i  ek  e  s n n  l  n   ise “geleneksel  ü ün ek en 

  zgeç ek”, “cinsiye çi  ü ün e ek” ve “f  k n  l k yarat  k”b l n  k     . 

K.4: Cam Tavan’ı; kadının ailedeki rolü, özellikle “anne” olarak 

sorumlulukları ve toplumun “kır dizini otur”, “erkekler dururken senin 

neyine” vb. gibi bakış açıları olarak ele alacak olursam Cam Tavan’ı 

aşmanın yolu kulakları söylentilere tıkamaktır, diye düşünüyorum.  

K.12: Biraz kadınların alışagelmiş düşünceleri kafalarından silmeleri 

gerekmektedir. Şahsen ben müdür yarımcısı olana kadar erkek 

egemenliğini içten içe hep kabullenmiştim. Deneyimimle biraz aştım 

ama hala kalıntıları var.  

K.34: Kadınlarda cam tavanın aşılması için toplumsal önyargıların 

tamamen ortadan kalkması gerekir. Toplumda kadın evde oturur çocuk 

bakar önyargısı önce aşılmalı, erkeklerin kadın yöneticiler tarafından 

yöneticiler tarafından yönetilmek istememeleri büyük bir engel olabilir.  

K   n öğ e  enle , gelecek nesillerin  ekillen i icisi olacak çoc kl     z  k   n ve 

e keğin f  kl  ol  ğ n  ancak ikisinin birbirinden üs ün ya da  eğe siz olma  ğ n  

öğ e  ek ge ek iğin en b hse  i le  i . 

K.15:  önetici olmak için değil ama hayatın tüm evresindeki cam 

tavanları aşmak için kız ya da erkek çocuklarımızın cinsiyetçi 

yetiştirmemesi gerek. 

K.25: Bu tarz tüm engelleri aşmanın en önemli yolu yine eğitimden 

geçiyor. Özellikle kız çocuklarına aileleri ve öğretmenleri tarafından iş 

hayatının her kademesinde başarılı olabilecekleri, iş hayatında yoğun 

bir şekilde çalışmalarının onları kötü bir eş veya anne yapmayacağı, 

tüm bunların aynı anda istenirse yürütülebileceği aşılanmalıdır.  

Son olarak pozitif ayr  c l k temas n n  l  n   ise “k   n yöne icile in s y s n  

       k”  n b hse il i  i . Konuyla ilgili k   l  c l   n fikirleri    ğ    

beli  il i  i : 

K.11: Daha fazla kadının idari kadroda bulunmasıyla buna bir aşinalık 

gelişecek ve cam tavan zamanla aşılacaktır. 

K.35: Cam tavan nasıl asılır biliyor musun milli eğitim bakanı kadın 

olur anca öyle aşılır. 
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Tablo 4.25 Cam Tavan  Delen Kad n Öğ e  enle in Özeliliklerine İli kin 

Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Alt Temalar Kodlar Belirtilme Sıklığı 

Mesleki Özellikler 

K    l  7 

İ ini iyi y p n 6 

İyi ile i i ci 4 

Ç l  k n 3 

İs ekli 3 

Adaletli 2 

Bilgili 2 

Geli i e  ç k 2 

Empatik 1 

Çözü  o  kl  1 

Liyakata uyan 1 

Merhametli 1 

Kişisel Özellikler 

V zgeç eyen 11 

Özgü ene s hip 9 

Cesur 6 

S ğl   psikoloji 4 

Güçlü 3 

Yenilikçi 2 

S    ç    hl  2 

Öz s yg y  s hip 1 

S yg n 1 

Taviz vermeyen 1 

T    l  1 

Erkek gibi olmak 1 

Y     c  1 

K   n ki liğin en  z kl    y n 1 

Yöne ici   hl  1 

   

Tablo 4.25’te cam     n  delebilen k   n öğ e menlerin özellikle i  e il i  i . 

Mesleki özellikle  ve ki isel özellikle  alt temalar olarak beli len i  i . Mesleki 

özellikle in ko l    ise     ekil e ir: “A  le li”, “ ilgili” , “Cesur” , “Ç l  k n”, 

“Çözü  o  kl ”, “E p  i”, “Erkek gibi ol  k”, “Geli i e  ç k”, “Güçlü”, “İradeli”, 

“İs ekli”, “is ik   l ”, “İ ini iyi y p n”, “İyi ile i i ci”, “K   n ki liğin en 

 z kl    y n”, “K    l ”, “Liy k     y n” ve “ e h  e li” i . 
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K.31: Cam tavan ısrarlı ve disiplinli çalışmalar ile istekli olduğunuzu 

belirterek ve göstererek, cinsiyetinizden ziyade işinizle öne çıkarak ve 

terfi hak ettiğinizi kanıtlayarak kırabileceğiniz bir engeldir. Tabii ki 

bunlar cinsiyet ayrımcılığı yapılmayan bir kurumda çalıştığınız 

varsayılırsa doğrudur.  

K.6: Bu tür insanların iletişim ve empati yeteneğinin çok güçlü olması 

gerekiyor.  arşı tarafa kadın olduğunu değil birikim ve deneyiminin 

yeterli olduğunu, işine hakim ve iş bilir olduğunu, güvenilir ve gelişim 

yanlısı olduğunu, kadın-erkek herkese eşit mesafede yaklaşabileceğini, 

adaletle ve beceriyle yönetebileceğini gösteren bir özgüven ve duruşa 

sahip olması gerekiyor.  

Mesleki özellikle  e en s k bahsedilen kod k   n öğ e  enin “K    l ” ol  s  

ge ek iği ol      . K   l  c l  , k   n öğ e  enle in önle ine ç k n engellere boyun 

eğ e ele i  ge ek iğini ifade e  i le  i . 

K.8: Cam tavanı kıran öğretmenlerin işlerini iyi yaptıklarını, 

kendilerini her noktada doğru ifade ettiklerini, problemler karşısında 

farklı düşünerek etrafındakileri yönlendirebildiklerini, boyun 

eğmediklerini düşünüyorum.  

K.12: Genel olarak gözlemlediğim o kadınlar, öfke kontrolünde 

başarılı, çok kırılgan yapıda olmayan, hızlı çözüm sağlayan, hedef 

koymada ve bu yolda ilerlemede başarılı olan kadınlar. 

K.13: Cam tavanı kırmayı başarabilen kadınlar baskılara boyun 

eğmeyen ve tabii ki donanımlari gereği özgüveni yüksek olan 

kadınlardır.  adınların kendini iyi yetiştirmesinin bu konuda çok 

önemli olduğunu düşünüyorum. 

K.17:  ararlı, sağlam karakterli, doğrularından bildiklerinden taviz 

vermeyen, boyun eğmeyen, çok çalışan emek veren, öğrencilierini seven 

onlara saygı duyan, merhametli vicdanli, adaletli davranan bütün kadın 

öğretmenlerin cam tavanı kırabileceğine inanmak istiyorum. 

 

Ki isel özellikle  alt  e  s n n ko l    ise; “özs yg y  s hip”, “özgü ene s hip”, 

“s ğlam psikoloji”,  “s    ç    hl ”, “s yg n ol  k”, “taviz  e  eyen”, “     l  

ol  k”, “  zgeç e ek”, “y     c l k”, “yenilikçi” ve “yöne ici   hl ” dur. Ki isel 
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özellikle  alt  e  s nda en s k bahsedilen kod “  zgeç eyen” ol      . 

K   l  c l   n ce  pl       ğ     e il i  i : 

K.36: Kadınların yaşadığı cam tavan toplumun bilinçlenmesiyle aşılır. 

İnsanlar kadınlara güvenmeli ve inanmalı.  adınlar da cam tavanı 

aşmak istiyorlar ise vazgeçmeyecekler, diğerlerine kulaklarını 

tıkayacaklar ve kendilerine güvenecekler. 

K.41: Bence yüzyıllardır süregelen kadın cinsiyetini ikincil yapan 

anlayış yıkılmaya başladğı zaman bu cam tavan aşılabilir. Bu cam 

tavanı kırmayı başarabilen kadın öğretmenlerimiz de kendi ayakları 

üzerinde durmayı başarabilen, pes etmeyen, yılmayan tabir-i caizse 

tırnaklarıyla kazıyarak özgürlüğü adaleti kazanmış olan kişiler. 

K.38: Cam tavan kadın ve erkek yöneticilerin işbirliği ile aşılır. Erkek 

yöneticilere çok iş düştüğünü düşünüyorum.  adın yöneticiler de cam 

tavanı aşmak için içlerinde ki lider ruhlu kadının sesini dinlesinler.. 

K   l  c l  , k   n bir okul yöne icisin e ol  s  gereken özellikle  en bahsederken, 

k   n okul yöne icisinin mutlaka özgü eninin yüksek ol  s  ge ek iğini ifade 

e  i le  i . 

K.33: Bunu aşmayı sağlayabilecek tek şey kendine güven sanırım. Biraz 

da umursamaz olabilmek söylenenleri kendimi nasıl daha da 

geliştirebilirim noktasında algılayıp kendini güdülemekle aşılabilir 

sanırım. 

K.18: Savaşçı ruh olmalı bence. Sonuna kadar savaşıp kazanan 

kadınlar camı kırabiliyor diye düşünüyorum. Bunun için sağlam bir 

özgüven ve çok sağlam bir psikolojinin olması gerektiğine inanıyorum. 

Zayıf ve zaafı olan insanların camı kırabileceklerini düşünmüyorum 

maalesef, onlar daha çok benim yaptığım gibi pes etmeyi tercih 

ediyorlar diye düşünüyorum. 

K.9: Öncelikle kendine güvenmeli, saygınlığı olmalı ve başarısını ispat 

edebilmeli.  önetici ruhu taşıyan kişiler kendilerini kabul ettirmeyi de 

bilir, nasıl başa çıkabileceklerini de. Kendine güvenen, özsaygısı olan 

kişiler daima bir adım öndedir. 
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4.1.16. Kadın Öğretmenlerin Yönetici Olabilmek İçin Sahip Olması Gerektiği 
D ş n len Özelliklere Ait Gör şlere İlişkin Bulgu ve Yorumlar 
 Halen gö e  yapmakta olan k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmek için sahip ol  s  ge ek iği  ü ünülen 

özellikle  ile ilgili veriler ortaya kon      .  

Tablo 4.26’da k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmek için sahip ol n  s  gereken 

özellikle e ait temalar, alt temalar ve kodlar gös e il i  i . K   n öğ e  enle in 

yöne ici olabilmek için sahip ol  s  gereken özellikle   e  s n n, üç alt temas  

b l n  k     . Bu alt temalar, “ oğ    n gelen özellikle ”, “bilgi ve  ec übeye 

ili kin özellikle ” ve “i leyi  ile ilgili özellikle ” i .  
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Tablo 4.26 Kad n Öğ e  enle in Yöne ici Olabilmek İçin Sahip Ol  s  Ge ek iği 

Dü ünülen Özelliklere İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Alt Temalar Kodlar 
Belirtme 

Sıklığı 
Alt Temalar Kodlar 

Belirtilme 

Sıklığı 

Doğuştan 

Gelen 

Özellikler 

Adaletli 11 

Bilgi ve 

Tecr beye 

İlişkin 

Özellikler 

İle i i i k   e li 11 

Özgü enli 7 Yöne i  k biliyetli 10 

Güçlü 5 Bilgili 9 

K    l  5 Tü kçeye h ki  4 

 üc  eleci 4 Objektif 2 

Cesur 3 Öngö ülü 1 

Disiplinli 3 Pl nl  1 

Ç l  k n 3 A        c  1 

P   ik zek l  2 Deneyimli 1 

Düzenli 2 Anl y  l  1 

Egosuz 2 C   T   n  k   n 1 

S yg l  2 Sosy l  ğ k  an 1 

Net 2 

İşleyiş ile İlgili 

Özellikler 

İ ini iyi y p n 8 

Dikkatli 2 Problem çözücü 8 

Güle yüzlü 1 V zgeç eyen 2 

  n  kl  1 Empatik 2 

Dikb  l  1 Objektif 2 

Ho gö ülü 1 
Deği i e  y   

s ğl y n 
2 

Öny  g s z 1 O g niz  ö  1 

S b  l  1 İs ekli 1 

İs ik   l  1 Ele  i iye  ç k 1 

Merhametli 1 Hü  nis  1 

Öz e ili 1 Profesyonel 1 

Soğ kk nl  1 İ  bi likçi 1 

 
Doğ  tan gelen özellikle in ko l   ; “merhametli”,”adaletli”, “cesur”, “ç l  k n”, 

“güle  yüzlü”, “güçlü”, “ho gö ülü”, “özgüvenli”, “pratik zekal ”, “k    l ”, 

“  n  kl ”, “ üc  eleci”, “dik b  l ”, “dikkatli”, “disiplinli”, “ üzenli”, “egosuz”, 

“net”, “öny  g s z”, “s b  l ”, “is ik   l ”, “s yg l ”, “özverili”, “soğ kk nl ”   . 

K.6: Maalesef erkeklerin yönetici olması olabilmek için gösterdikleri 

özelliklerin en az 2 katını göstermeleri gerekiyor. Çalışkanlık mı? 2 
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katı. Deneyim mi? 2 katı. Zaman mı? 2 katı. İktidar yanlısı olmak mı? 2 

katı 

K.18: Öncelikle evde yardımcı bir ekip olması gerekiyor bu eş, anne, 

baba veya çocuk farketmez evde iş bölümü yapılarak evdeki hayatın 

daha kolay hale getirilmesi şart. Aktif, problem çözme becerisi olmalı, 

çatışma-çözüm konusunda kendini yetiştirmiş olmalı.  ararsız kalmak 

en kötü özellik olmalı yöneticilikte o yüzden doğru kararlar verebilen 

net olmalı, kesin çizgileri olmalı ve yönetmeliğe hakim olmalı 

  

K   n öğ e  enler, k   n bir okul yöne icisinin i  disiplininin yüksek ol  s  

ge ek iğini, pl nl  ve p og   l  olursa i le in üs esin en daha kolay bir  ekil e 

geleceğini  ü ün ükle ini ifade e  i le  i .  

K.3: Karar alan ve uygulayabilen aynı zamanda çalıştığı kişilere 

istediği işi istediği zaman yaptırabilecek güce sahip olan. Planlı, 

programlı ve disiplinli, ön görülü ve hızlı çözüm üretebilen kişiler 

olması gerektiğini düşünüyorum. 

 

K.12: Az önce de bahsettim, öncelikle duygu ve öfke kontrolünde çok 

başarılı olmalılar, çünkü can sıkıcı çok fazla olay yaşanıyor okullarda.  

İş disipilini olmalı mesela ben dağınık ve ertelemeyi alışkanlık etmiş 

biri olarak zorlanmıştım. Çok kırılgan ve alıngan yapıda olunmaması 

gerektğini düşünüyorum. 

 

K.33: Planlı, disiplinli, kişiye veya duruma göre şekil değiştirmeyen, 

her zaman etik davranan, eleştiriyi kaldırabilen, sorun çözebilme 

yeteneğine sahip, insan ilişkileri güçlü kişilerin yönetici olması 

gerektiğini düşünüyorum.  adın öğretmenler için ayrıca aranması 

gereken bir özellik bulunduğunu düşünmüyorum. 

 

Bir diğe  alt tema olan bilgi ve  ec übeye ili kin özellikle  e          c ,  nl y  l , 

bilgili, deneyim, ile i i i kuvvetli, öngö ülü, pl nl , objektif,  ü kçeye hakim, 

yöne i  kabiliyeti, cam     n  k    l , sosyal  ğl    kat l   ko l   n  n 

b hse il i  i . Bu alt temada ise en s k bahsedilen; “ile i i i k   e li” kodu 
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ol      . On bir k   n öğ e  en, k   n yöne icile inin ile i i le inin kuvvetli ol  s  

ge ek iğin en b hse  i  i .  

K.10: Önyargısız, sakin, saygılı, gerektiğinde duygusal da yaklaşabilen 

ama çoğunluk mantıklı ve objektif olabilen insanlar yönetici olmalı. 

Sadece kadın değil erkekler için de böyle. İnsanların hakkını yemeyen, 

yükselmek için başkasını basamak görmeyen ve torpil aramayan 

insanlar yönetici olmalı 

K.17: Liderlik özelliği olan, kendini ifade edebilen, mumkunse düzgün 

Türkçe ile konusan, kaprissiz sakin anlayışlı kadın öğretmenlerin iyi 

yönetici olacaklarını düşünüyorum.  

K.32: Bu soruya genel bir cevap verebilirim.  adınlar için özel bir 

cevabım yok.  önetici olan herkes liderlik vasıflarına sahip olmalı, adil, 

Türkçeyi düzgün kullanan, uzlaştırıcı, dikkatli olmalı. 

 

Son olarak, i leyi  ile ilgili özellikle  tem s n n ko l    ise;  “ eği i e uyum 

s ğl y n”, “problem çözen”, “i  bi likçi”, “empatik”, “objektif”, “i ini iyi yapan”, 

“organizatör”, “istekli”, “ele  i iye  ç k”, “hümanist“,“profesyonel“,“vazgeç eyen” 

 eklin e i . Bu alt temada da en çok bahsedilen kod, “p oble  çözen” ol      . 8 

k   n öğ e  en, k   n yöne icinin problem çöz e becerisinin yüksek olm s  

ge ek iğin en b hse  i  i . K   l  c l   n bu konudaki fikirleri    ğ     e il i  i : 

K.8: Cam tavanı kıran öğretmenlerde olması gereken özelliklere sahip 

olmalılar; işlerini iyi yapan, kendilerini her noktada doğru ifade 

edebilen, problemler karşısında farklı düşünerek etrafındakileri 

yönlendirebilen, boyun eğmeyen 

K.15:  adın öğretmenlerin yönetici olabilmeleri için gerekli sınavları 

geçmeleri gerekli başka bir özellik gerekmez. Ama tabi tüm 

öğretmenlerin çağdaş, yeniliklere açık, aydın, yarım sever, sabırlı 

olmak gibi ön koşulları olmalı. Bu da önce üniversitelerdeki öğretmen 

eğitimlerinin düzenlenmesiyle olur. Sonra dileyen torpilsiz sınava girip 

yönetici olsun. 

K.24: Erkek yöneticilerin de sahip olması gereken özellikler.  üksek 

iletişim becerisi, problem çözme yeteneği, pratik düşünme, değişime 

uyum sağlayabilme gibi özellikler. 
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4.1.17. Kadın Öğretmenlerin Üst D zey pozisyonlara İlerlemesi İçin Verilen 
Tavsiyelere İlişkin Bulgu ve Yorumlar 
H len gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle  ile y p l n gö ü  ele  sonucunda, 

k   n öğ e  enle e, üs   üzey pozisyonlara  l   bil ele i için tavsiyeler  e il i ; 

bu tavsiyeler ile ilgili veriler ortaya kon      .  

Tablo 4.27’ e kad n öğ e  enle in üs   üzey pozisyonlara ilerlemesi için verilen 

tavsiyelere ili kin temalar, alt temalar ve kodlar  e il i  i . K   n öğ e  enle in üs  

 üzey pozisyonlara ilerlemesi için verilen tavsiyeler  e  s n n, alt temas  “mesleki 

tavsiyeler” ve “ki isel tavsiyeler”dir. 
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Tablo 4.27 Kad n Öğ e  enle in  s  Düzey Pozisyonlara İle le esi İçin Verilen 

Tavsiyeler İli kin Gö ü le ine Yönelik Frekans D ğ l    

Alt Temalar Kodlar Belirtilme Sıklığı 

Mesleki Tavsiyeler 

  sk l    n y l  s nl   14 

He efle ine o  kl ns nlar 5 

Ç l  k n ols nl   3 

K    l  ols nl   3 

İs ekli olsunlar 3 

Ge ek iğin e y      is esinle  3 

Gözle lesinle  2 

Lider olsunlar 2 

      l  ols nl   1 

İ le ini iyi y ps nl   1 

Disiplinli olsunlar 1 

De ok   ik yöne i   nl y   n  s hip ols nl   1 

 es i s   le in en ko k  s nl   1 

Motivasyon sağl s nl   1 

 üc  eleci ols nl   1 

Öfke kon  ollü ols nlar 1 

Öğ e  enlik  ec übesi ols n 1 

Öz  eğe len i  e yapabilsim 1 

P oble  çöz e bece isi olsun 1 

Sen ik l b ğl n  l   k   bilsin 1 

Teknoloji ok  y z  l ğ  olsun 1 

T    l  ols nl   1 

Yenilikçi ols nl   1 

Kişisel Tavsiyeler 

Ken ile ine gü ensinle  8 

Ken ile ini geli  i sinle  3 

Aile k    k için  cele e  esinle  2 

Anl y  l  ols nl   1 

Egosuz olsunlar 1 

S b  l  ols nl   1 

S ğl   k   k e li olsunlar 1 

 
Mesleki tavsiyeler alt te  s n n  l  n  , “b     l  olsunlar”, “b sk l    n 

y l  s nl  ”, “ç l  k n olsunlar”, “demokratik yöne i   nl y   n  sahip olsunlar”, 

“disiplinli olsunlar”, “ge ek iğin e y      istesinler”, “gözle lesinle ”, “hedeflerine 

o  kl ns nl  ”, “istekli olsunlar”, “i le ini iyi y ps nl  ”, “k    l  ols nl  ”, “lider 
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olsunlar”, “mesai saatlerinden ko k  s nl  ”, “motivasyon s ğl s nl  ”, “ üc  eleci 

olsunlar”, “öfke kontrollü olsunlar”, “öğ e  enlik  ec übesi olsun”, “öz 

 eğe len i  e y p bilsin”, “problem çöz e becerisi ols n”, “sen ik l b ğl n  l   

k   bilsin”, “teknoloji ok  y z  l ğ  ols n”, “tutarl  olsunlar” ve “yenilikçi ols nl  ”  

kodlar    . Bu temada en s k bahsedilen kod “b sk l    n y l  s nl  ” ol      . 

K.2: Öncelikle yöneticiliğe giden yolda karşılaştıkları zorlukları 

unutmamalı, bu zorlukları altında çalışanlara karşı baskıcı ve despotik 

bir yönetim anlayışına dönüştürmemeliler. Çalışanlarının 

motivasyonlarını diri tutmak en önemli nitelikleri olmalı. Egosundan 

sıyrılmış bir yönetici ister erkek olsun ister kadın, daima güven veren, 

saygı duyulan bireyler olarak görülürler. Bu da başarı için tek koşul 

değilse de önemsenmesi gereken niteliklendir bence. 

K.6: Hiç taviz vermesinler. Pozisyon için gereken yeterlilikleri, itiraza 

fırsat vermeyecek kadar geliştirsinler. Var olan işleyişe çomak sokmak 

için gereken azmi, zamanı ve desteği bulmaya çalışsınlar. Şahsen ben 

bu aralar bunun arayışındayım. Bulur bulmaz başvuracağım. Ne 

tesadüf ki, kafamda bu soruların olduğu bir dönemde bu çalışmayla 

karşılaştım. Düşüncelerimi ifade etme fırsatı verdiğin için teşekkür 

ederim. 

K.8: Kurumu iyi gözlemleyip nabız yoklamaları gerektiğini 

düşünüyorum.  öneticinin iyi kötü herkese hitap edebilmesi ve 

gerektiğinde müzakereye dayalı tartışma ortamlarını yaratarak 

problemleri çözümlemesi gerekiyor. Bunu da ancak iyi bir gözlemle 

yapabilir. Kendilerini ezdirmeden haklarını aramayı bilmeleri gerekir. 

Bence en önemlisi kurumun ihtiyacı olan ne ise bunu iyi analiz ederek, 

bu noktada işleri en doğru şekilde yapması gerekir. Öğretmenin 

kurumun idaresi ile ilgili her konuda bilgi sahibi olması onu kurum için 

vazgeçilmesi zor kişi haline getirecektir. 

K.33:  işisel kariyerlerinde kendilerine belirledikleri noktalardan biri 

yöneticilik ise kesinlikle kendilerini özellikleri bakımından tarafsızca 

tartmalarını, bu işe uygun olduklarına inandıkları takdirde kendilerine 

güvenmekten asla vazgeçmemelerini, kendilerinden asla taviz 

vermemelerini bu ülkede genel olarak kadın olmanın zorluklarının 
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farkında olması gerektiğini bu süreçte de zorluklardan yılmaması 

gerektiğini söyleyebilirim. 

 

Ki isel tavsiyeler alt  e  s n n  l  n   ise; “Aile kurmak için acele etmesinler, 

 nl y  l  olsunlar, egosuz olsunlar, kendilerine gü ensinle , kendilerini geli  i sinle , 

S b  l  olsunlar ve s ğl   k   k e ” kodlar    . Bu temada en s k bahsedilen kod 

“ken ile ine gü ensinle ” ol      . 

K.15: Hemen bebek yapmasınlar hatta hemen evlenmesinler, 

evlenirlerse eğer kocaları ile sorumlulukları gerçek anlamda 

paylaşsınlar. Yeniliklere açık olsunlar ve kendilerine güvensinler. 

K.18: Öncelikle konuya hakim olmaları için yönetmelikleri ve gelişen 

yenilikçi yaklaşımları takip etmeli. Teknoloji çok iyi kullanmalı, bu 

inanılmaz kolaylaştırıyor çünkü işleri. Sağlam karakterli olmalı, 

özgüven sahibi, çalışkan ve başarı odaklı olmalı, tecrübe sahibi 

insanlardan mutlaka öğrenilecek şey vardır deyip bilgi paylaşımında 

bulunmalı. 

K.10: Hırslarını fayda için kullansınlar. Kimse kimsenin üstüne basarak 

yükselmemeli. En iyisi ve en başarılısı olduğu için kişiler yönetici 

olmalı. İşlerini en iyi yapan, kimsenin hakkını yemeyen insanlar iyi 

yerlere gelirler diye düşünüyorum. Hedeflenen kadar yüksek olur mu 

bilmem, ama mutlu olma vicdanı rahat uyuma bence daha önemli 
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4.2. NİCEL BULGULAR  
Ç l    n n nicel k s  n   be li likert tipi h z rlanan ölçek. k   n öğ e  enle  

    f n  n ce  pl n    l      . 45 ifadeden ol   n ölçeğin y n  s   , demografik 

bilgileri toplayan bir form da b l n  k     . Bu formda yer alan ifadeler; “y  , 

medeni durum, ç l    ğ  kurum, meslekteki hizmet sü esi, mezun ol  ğ  okul, lisans 

üs ü eği i , b  n , yöne icilik  ec übesi, ç l    ğ  okuldaki  ü ü  ve  ü ü  

y     c s /y     c l   n n cinsiyeti, yöne icilik s n   n  gi  i  olmak”   . Veri 

analizinde SPSS 22 p og     k ll n l      . Y p l n ki kare testi ile  eği kenler 

   s n a b ğ  l l k durumu incelen i , p<0,05 olan  eği kenle  tablolarda 

beli  il i  i . Diğe   eği kenle  ise b ğ  s z ol  ğ  için tablolara  k    l        .  

4.2.1. Demografik Veriler  
Ölçeğe toplamda 549 ki i k   l    olup b nl   n y    gö e   ğ l    demografik 

veriler tablosunda  e il i  i . 29-35 y      s  grup %41,9 ile en yüksek k   l    

sahip olurken, 22-28 y      s  grup da en az k   l    sahiptir (%10,2). K   l  c l   n 

414’ü (%75,4) evli olup en büyük grubu ol       k     . 43 ki i ise (%7,8) 

bo  n   /  l grubu ile en küçük popül syon  ol       k     .  452 ki i devlet 

ok ll   n   ç l    k   iken 97 ki i (%17,7) özel okullarda gö e  y p  k     .  

 Meslekteki hizmet sü ele ine b k l  ğ n   1-5 y l    s n   gö e  y p nl   n s y s  

74 ki i (%13,5), 6-10 y l    s  ç l   nl   n s y s  163 ki i (%29,7), 11 ila 15 y l 

   s n   gö e  y p nl   n s y s  133 ki i (%24,2), 16-20 y l    s  ç l   nl   92 ki i 

(%16,8), 21 ve üze i y l    ç l   nl   ise 87 ki i (%15,8) olarak s p  n      . 

 Mezun olunan okullara b k l  ğ n   375 ki i (%68,3) Eği i  F kül esi mezunu 

iken 126 ki i ise Fen-Edebiyat F kül esi mezunu olup geri kalan 48 ki i ise  iğe  

okullardan mezun ol  ğ  s p  n      . Dö   ki i (%0,7) doktora eği i i  l   ken 

101 ki inin (%18,4) yüksek lisan eği i ini  l  ğ n  gö ül ek e i .    n  

  ğ l  l   n  ise    ğ   ki tabloda  y  n  l  olarak gö ül ek e i . 
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Tablo 4.28 Nicel ç l    y  k   l n k   l  c l   n demografik verileri-1 

 
Alt gruplar Frekans Y zde %) 

Yaş 

22-28 56 10,2 

29-35 230 41,9 

36-45 182 33,2 

4   e üze i 81 14,8 

Medeni Durum 

Bekar 92 16,8 

 o  n   /D l 43 7,8 

Evli 414 75,4 

Çalıştığı Kurum 
De le  ok ll    452 82,3 

Özel ok ll   97 17,7 

Meslekteki Hizmet S resi 

1-  y l 74 13,5 

6-1  y l 163 29,7 

11-1  y l 133 24,2 

16-2  y l 92 16,8 

21  e üze i 87 15,8 

Mezun Olunan Okul 

Eği i  F kül esi 375 68,3 

Fen-E ebiy   F kül esi 126 23 

Diğe  48 8,7 

Lisans st  Eğitimi 

Doktora 4 0,7 

Yüksek Lis ns 101 18,4 

Yok 444 80,9 

Branş 

Diğe  219 39,9 

Fen  e Teknoloji Öğ e  eni 20 3,6 

İngilizce Öğ e  eni 83 15,1 

   e   ik Öğ e  eni 48 8,7 

S n f Öğ e  eni 116 21,1 

Sosy l  ilgile  Öğ e  eni 17 3,1 

T  ih Öğ e  eni 8 1,5 

Tü kçe Öğ e  eni 38 6,9 

 
35 ki i (%6,4)  ü ü lük deneyimi y      ken, 64 ki i ise (%11,7)  ü ü  

y     c l ğ  görevinde b l n      . Geri kalan 450 ki inin ise yöne icilik deneyimi 

b l n    k     . 412 ki inin (%75) okulunda erkek  ü ü  b l n  k     . 276 

ki inin (%50,3) okulunda hem erkek hem de k   n  ü ü  y     c l    bulunmakta 

iken, 178 ki inin (%32,4) okulundaki  ü ü  y     c s  da erkektir. Ç l    y  

k   l nl   n %88,5’i yöne icilik s n   n  k   l        . K   l nl   n s y s  ise 63 ki i 

ile s n  l    .  
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Tablo 4.28 Nicel ç l    y  k   l n k   l  c l   n demografik verileri-2 

 
Alt gruplar Frekans Y zde %) 

Yöneticilik Deneyiminiz 

 ü ü  35 6,4 

 ü ü  Y     c l ğ  64 11,7 

Yok 450 82 

M d r n Cinsiyeti 
Erkek 412 75 

K   n 137 25 

M d r Yardımcısı/larının Cinsiyeti 

Erkek 178 32,4 

Her ikisi de 276 50,3 

K   n 95 17,3 

Yöneticilik Sınavına Girdiniz mi? 
Evet 63 11,5 

H y   486 88,5 

  

 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olabilmek için, erkek öğ e  enle  en daha çok engel 

    k       n     l  ” ifadesine k   l  c l   n 206’s  (%37,5) k   l yo   , 126’s  

(%23) kesinlikle k   l yo   , 107’si (%19,5) k   l  yo   , 88’i (%16) k    s z   

ve 22’si (%4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istiyorlarsa özel h y  l   n  n fe  kâ l k etmek 

zo  n     l  ” ifadesine k   l  c l   n 297’si (%54,1) kesinlikle k   l yo   , 173’ü 

(%31,5) k   l yo   , 33’ü (%6) k   l  yo   , 27’si (%4,9) k    s z   ve 19’u 

(%3,5) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   nl   ç l     h y  l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi bi   k   zo l kl    göze 

 l     k     l  ” ifadesine k   l  c l   n 209’u (%38,1) kesinlikle k   l yo   , 

166’s  (%30,2) k   l yo   , 84’ü (%15,3) k   l  yo   , 52’si (%9,5) kesinlikle 

k   l  yo   , 38’i (%6,9) k    s z m cevab n  vermi le  i . 

“Okul yöne iciliği, k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s n  engelleyecek  ekil e 

 üzenlen i  i ” ifadesine k   l  c l   n 223’ü (%40,6) k   l  yo   , 156’s  (%28,4) 

k    s z  , 97’si (%17,7) k   l yo   , 41’i (%7,5) kesinlikle k   l yo   , 32’si 

(%5,8) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak için yeterli özgü ene sahip  eğille  i ” ifadesine 

k   l  c l   n 24 ’  (%43,7) k   l  yo   , 110’u (%20) kesinlikle k   l  yo   , 

106’s  (%19,3) k   l yo   , 73’ü (%13,3) k    s z   ve 20’si (%3,6) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i .  
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“Yöne iciliğin bir cinsiyeti ols y  , bu erkek olurdu” ifadesine k   l  c l   n 2  ’ü 

(%36,4) k   l  yo   , 191’i (%34,8) kesinlikle k   l  yo   , 79’u (%14,4) 

k   l yo   , 4 ’  (%7,3) kesinlikle k   l yo   , 39’u (%7,1) k    s z m cevab n  

vermi le  i . 

“Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesine 

k   l  c l   n 269’u (%49) k   l yo   , 152’si (%27,7) kesinlikle k   l yo   , 62’si 

(%11,3) k   l  yo   ,  3’ü (%9,7) k    s z   ve 13’ü (%2,4) kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri  eslek   l    

    f n  n desteklenir” ifadesine k   l  c l   n 199’u (%36,2) k   l yo   , 1 3’ü 

(%29,7) k    s z  , 124’ü (%22,6) k   l  yo   , 4 ’  (%7,3) kesinlikle k   l yo    

ve 23’ü (%4,2) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal çe  ele i 

    f n  n desteklenir” ifadesine k   l  c l   n 2  ’ü (%36,4) k   l yo   , 172’si 

(%31,3) k   l  yo   , 133’ü (%24,2) k    s z  , 23’ü (%4,2) kesinlikle k   l yo    

ve 21’i (%3,8) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Ç l     o    l   n  , k   n ç l   nl    cinsiyetlerine b ğl  olarak  y   c l k 

y p l  ” ifadesine k   l  c l   n 185’i (%33,7) k   l yo   , 1 4’ü (%29,9) 

ka  l  yo   , 117’si (%21,3) k    s z  , 46’s  (%8,4) kesinlikle k   l yo    ve 

37’si (%6,7) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Okul yöne i in e k   nl   daha az tercih edilir” ifadesine k   l  c l   n 280’i 

(%51) k   l yo   , 94’ü (%17,1) kesinlikle k   l yo   , 92’si (%16,8) k   l  yo   , 

68’i (%12,4) k    s z   ve 15’i (%2,7) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

vermi le  i . 

“Milli Eği i    k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmelerini  e  ik eder” 

ifadesine k   l  c l   n 228’i (%41,5) ka  l  yo   , 174’ü (%31,7) k    s z  , 9 ’  

(%16,4) kesinlikle k   l  yo   , 47’si (%8,6) k   l yo    ve 10’u (%1,8) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde hemcinsleri     f n  n destek 

gö ü ” ifadesine k   l  c l   n 197’si (%35,9) k   l yo   , 137’si (%25) k    s z  , 

134’ü (%24,4) k   l  yo   , 47’si (%8,6) kesinlikle k   l yo    ve 34’ü (%6,2) 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Ayn  anda hem ev hem de i  o     n n so   l l ğ n  almak ka  n öğ e  enle i 

yorar ve y prat  ” ifadesine k   l  c l   n 226’s  (%41,2) k   l yo   , 2 3’ü (%37) 
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kesinlikle k   l yo   , 70’i (%12,8) k   l  yo   , 37’si (%6,7) k    s z   ve 13’ü 

(%2,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    ” ifadesine k   l  c l   n 196’s  

(%35,7) k   l yo   , 133’ü (%24,2) k   l  yo   , 1  ’ü (%18,2) k    s z  , 96’s  

(%17,5) kesinlikle k   l yo    ve 24’ü (%4,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

vermi le  i . 

“K   n yöne ici olm n n    n  jl    f zl    ” ifadesine k   l  c l   n 193’ü (%35,2) 

k   l  yo   , 192’si (%35) k    s z  , 109’u (%19,9) k   l yo   , 33’ü (%6) 

kesinlikle k   l  yo   , 22’si (%4) kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n öğ e  enle  ç l    kl    kurumlarda yüksel e konusunda hep bir engele 

maruz k l  ” ifadesine k   l  c l   n 191’i (%34,8) k   l yo   , 1  ’  (%29,1) 

k   l  yo   , 139’u (%25,3) k    s z  , 50’si (%9,1) kesinlikle k   l yo    ve 

dokuzu (%1,6) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi lerdir. 

“Yüksel e konusunda destek alan öğ e  enle in özgü enle i yüksek i ” ifadesine 

k   l  c l   n 339’u (%61,7) k   l yo   , 139’u (%25,3) kesinlikle k   l yo   , 44’ü 

(%8) k    s z  , 23’ü (%4,2) k   l  yo    ve  ö  ü (%0,7) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . 

“Toplum, k   nl   n yöne ici olabilmek için yeterli bilgi ve  on n    sahip 

ol    ğ n  in n  ” ifadesine k   l  c l   n 276’s  (%50,3) k   l yo   , 110’u (%20) 

k   l  yo   , 75’i (%13,7) kesinlikle k   l yo   , 74’ü (%13,5) k    s z   ve 14’ü 

(%2,6) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n yöne icile  erkek yöne icile e nazaran i le in e daha titiz ve disiplinlidir” 

ifadesine k   l  c l   n 237’si (%43,2) kesinlikle k   l yo   , 223’ü (%40,6) 

k   l yo   ,  4’ü (%11,7) karars z  , 23’ü (%4,2) k   l  yo    ve ikisi (%0,4) 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   (sendikal b ğl n  l  ) 

kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y    ” ifadesine k   l  c l   n 

201’i (%36,6) k   l yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 109’u (%19,9) kesinlikle 

k   l yo   , 101’i (%18,4) k   l  yo    ve 25’i (%4,6) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . 

“K   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  , özel h y  l   n  daha az zaman 

 y    k zorunda k l  l      ” ifadesine k   l  c l   n 242’si (%44,1) k   l yo   , 

194’ü (%35,3) kesinlikle k   l yo   , 57’si (%10,4) k   l  yo um,  3’ü (%9,7) 

k    s z   ve üçü (%0,5) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  



143 
 

“K   n bir yöne ici e ol  s  gereken en temel özellik cesarettir” ifadesine 

k   l  c l   n 266’s  (%48,5) k   l yo   , 126’s  (%23) kesinlikle k   l yo   , 74’ü 

(%13,5) k   l  yo   , 67’si (%12,2) k    s z   ve 16’s  (%2,9) kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  vermi lerdir. 

“Okullarda erkek egemen bir yöne i   nl y    mevcuttur” ifadesine k   l  c l   n 

2  ’ü (%36,4) k   l yo   , 1  ’  (%29,1) kesinlikle k   l yo   , 1 4’ü (%18,9) 

k   l  yo   , 76’s  (%13,8) k    s z   ve 9’u (%1,6) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . 

“Anne olmak yöne ici olmak için bir engeldir” ifadesine k   l  c l   n 195’i (%35,5) 

k   l  yo   , 131’i (%23,9) k   l yo   , 101’i (%18,4) k    s z  , 88’i (%16) 

kesinlikle k   l  yo    ve 34’ü (%6,2) kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  ir. 

“K   nl   yöne icilik yaparken duygusal      n  ” ifadesine k   l  c l   n 238’i 

(%43,4) k   l  yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 112’si (%20,4) k   l yo   , 61’i 

(%11,1) kesinlikle k   l  yo    ve 25’i (%4,6) kesinlikle k   l yo    ce  b n  

vermi le  ir. 

“K   n öğ e  enle , k   n yöne icile  en ziyade erkek yöne icile  ile daha etkin 

ile i i  kurarlar” ifadesine k   l  c l   n 177’si (%32,2) k   l  yo   , 149’si 

(%27,1) k   l yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 58’i (%10,6) kesinlikle 

k   l  yo    ve 52’si (%9,5) kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Hamilelik ve  oğ   son  s  sü eçle  eki i e ara verme zo  nl l ğu, yöne icile in 

erkekler    s n  n seçil esine neden olur” ifadesine k   l  c l   n 267’si (%48,6) 

k   l yo   , 121’i (%22) k    s z  , 80’i (%14,6) kesinlikle k   l yo   , 72’si 

(%13,1) k   l  yo    ve dokuzu (%1,6) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

vermi le  i . 

“K   n bir yönetici aile-i  dengesini kol yl kl  kurabilir” ifadesine k   l  c l   n 

2 3’ü (%46,1) k   l yo   , 150’si (%27,3) k    s z  , 76’s  (%13,8) kesinlikle 

k   l yo   , 66’s  (%12) k   l  yo    ve  ö  ü (%0,7) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . 

“K   n yöne icile , erkek yöne icile e nazaran daha fazla  y  n  l    gö  e 

eğili in e i le ” ifadesine k   l  c l   n 296’s  (%53,9) k   l yo   , 182’si (%33,2) 

kesinlikle k   l yo   ,  4’ü (%9,8) k    s z  , 15’i (%2,7) k   l  yo    ve ikisi 

(%0,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   n yöne icile in, erkek yöne icile e nazaran çok boyutlu  ü ün e becerileri 

daha geli  i  i ” ifadesine k   l  c l   n 268’i (%48,8) k   l yo   , 162’si (%29,5) 
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kesinlikle k   l yo   , 83’ü (%15,1) k    s z  , 30’u (%5,5) k   l  yo    ve  l  s  

(%1,1) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Güçlü bir k   n   y n    s  olursa k   nl   kariyerlerinde yüksel e konusunda 

sorun y     zl  ” ifadesine k   l  c l   n 249’u (%45,4) k   l yo   , 193’ü (%35,2) 

kesinlikle k   l yo   , 73’ü (%13,3) k    s z  , 29’u (%5,3) k   l  yo    ve be i 

(%0,9) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Yöne icilik tercihlerinde k   nl    pozitif  y   c l k y p l  k     ” ifadesine 

k   l  c l   n 258’i (%47) k   l  yo   , 149’u (%27,1) k    s z  ,  4’ü (%11,7) 

k   l yo   , 50’si (%9,1) kesinlikle k   l  yo    ve 28’i (%5,1) kesinlikle 

k   l yorum ce  b n  vermi le  i . 

“Erkek yöne icile  okulda k    l    kl    problemler ile daha kolay b    ç k  ” 

ifadesine k   l  c l   n 210’u (%38,3) k   l  yo   , 133’ü (%24,2) k   l yo   , 

126’s  (%23) k    s z  , 45’i (%8,2) kesinlikle k   l  yo    ve 35’i (%6,4) 

kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i .  

“Yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün fazla ol  s  k   nl   n bu i i 

daha az tercih etmesine neden olur” ifadesine k   l  c l   n 3  ’ü (%54,6) 

k   l yo   , 109’u (%19,9) kesinlikle kat l yo   , 76’s  (%13,8) k    s z  ,  3’ü 

(%9,7) k   l  yo    ve 11’i (%2) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K e   yg l   s n n y yg nl    s yl  k   n öğ e  enle  yöne i  e daha fazla söz 

sahibi olabilirler” ifadesine k   l  c l   n 248’i (%45,2) k   l yo   , 212’si (%38,6) 

kesinlikle k   l yo   , 69’u (%12,6) k    s z  , 17’si (%3,1) k   l  yo    ve üçü 

(%0,5) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   n öğ e  enle  kendilerine ve ailelerine daha az zaman  y   c kl   n  

 ü ün ükle i için yöne ici olmak istememektedir” ifadesine k   l  c l   n 250’si 

(%45,5) k   l yo   , 193’ü (%35,2) kesinlikle k   l yo   , 62’si (%11,3) 

k    s z  , 39’u (%7,1) k   l  yo    ve be i (%0,9) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i .  

“K   nl   n ç l    ğ  bir o      erkek bir yöne ici daha iyi yöne i ” ifadesine 

k   l  c l   n 249’u (%45,4) k   l  yo   , 147’si (%26,8) kesinlikle k   l  yo   , 

74’ü (%13,5) k    s z  ,  3’ü (%9,7) k   l yo    ve 26’s  (%4,7) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  ir.  

“Esnek mesai  yg l   s  ile k   nl   yöne iciliğe özen i ilebili ” ifadesine 

k   l  c l   n 257’si (%46,8) k   l yo   , 205’i (%37,3) kesinlikle k   l yo   , 48’i 
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(%8,7) k    s z  , 30’u (%5,5) k   l  yo    ve dokuzu (%1,6) kesinlikle 

k   l  yo    cev b n  vermi le  i .  

“Kurum içe isin e ç l  an diğe  k   n öğ e  enle , k   nl   n yöne ici olma is eğini 

       ” ifadesine k   l  c l   n 191’i (%34,8) k    s z  , 1 3’ü (%27,9) k   l yo   , 

121’i (%22) k   l  yo   ,  3’ü (%11,5) kesinlikle k   l yo    ve 21’i (%3,8) 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   nl   yöne ici ol  kl   n   erkeksi      n  l   sergilemeye b  l  l  ” ifadesine 

k   l  c l   n 252’si (%45,9) k   l  yo   , 102’si (%18,6) k   l yo   , 95’i 

(%17,3) kesinlekle k   l  yo   , 88’i (%16) k    s z   ve 12’si (%2,2) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i .  

“K   nl   yöne ici olma konusunda isteksizdirler” ifadesine k   l  c l   n 218’i 

(%39,7) k   l yo   , 146’s  (%26,6) k    s z  , 114’ü (%20,8) k   l  yo   , 37’si 

(%6,7) kesinlikle k   l  yo    ve 34’ü (%6,2) kesinlikle k   l yo    ce  b n  

vermi le  i . 

“K   n öğ e  enle in çe  ele in e kendilerine ö nek alabilecekleri yeterli s y    

k   n yöne ici yoktur” ifadesine k   l  c l   n 288’i (%52,5) k   l yo   , 97’si 

(%17,7) k   l  yo   , 93’ü (%16,9) kesinlikle k   l yo   , 65’i (%11,8) k    s z   

ve 6’s  (%1,1) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“Erkek ç l   nl  , yöne icilik pozisyonuna k   n ç l   nl    n daha kolay ve h zl  bir 

 ekil e  l    ” ifadesine k   l  c l   n 274’ü (%49,9) k   l yo   , 130’u (%23,7) 

kesinlikle k   l yo   , 75’i (%13,7) k    s z  , 58’i (%10,6) k   l  yo    ve 12’si 

(%2,2) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . 

“K   nl  , yöne ici olmak için gereken özellikle e sahip  eğil i ” ifadesine 

k   l  c l   n 3 4’ü (%64,5) kesinlikle k   l  yo   , 162’si (%29,5) k   l  yo   , 

21’i (%3,8) k    s z  , 9’u (%1,6) k   l yo    ve üçü (%0,5) kesinlikle k   l yo    

ce  b n  vermi le  i . 
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Tablo 4.29 Nicel ç l       k   l  c l   n verdiği ce  pl   n   ğ l m tablosu-1 

İfadeler 
Kesinlikle 
katılıyorum 

n (%) 

Katılıyorum 

n (%) 
Kararsızım 

n (%) 
Katılmıyorum 

n (%) 

Kesinlikle 
katılmıyorum 

n (%) 

İ1 126(%23) 206(%37,5) 88(%16) 107(%19,5) 22(%4) 

İ2 297(%54,1) 173(%31,5) 27(%4,9) 33(%6) 19(%3,5) 

İ3 209(%38,1) 166(%30,2) 38(%6,9) 84(%15,3) 52(%9,5) 

İ4 41(%7,5) 97(%17,7) 156(%28,4) 223(%40,6) 32(%5,8) 

İ5 20(%3,6) 106(%19,3) 73(%13,3) 240(%43,7) 110(%20) 

İ6 40(%7,3) 79(%14,4) 39(%7,1) 200(%36,4) 191(%34,8) 

İ7 152(%27,7) 269(%49) 53(%9,7) 62(%11,3) 13(%2,4) 

İ8 40(%7,3) 199(%36,2) 163(%29,7) 124(%22,6) 23(%4,2) 

İ9 23(%4,2) 200(%36,4) 133(%24,2) 172(%31,3) 21(%3,8) 

İ10 46(%8,4) 185(%33,7) 117(%21,3) 164(%29,9) 37(%6,7) 

İ11 94(%17,1) 280(%51) 68(%12,4) 92(%16,8) 15(%2,7) 

İ12 10(%1,8) 47(%8,6) 174(%31,7) 228(%41,5) 90(%16,4) 

İ13 47(%8,6) 197(%35,9) 137(%25) 134(%24,4) 34(%6,2) 

İ14 203(%37) 226(%41,2) 37(%6,7) 70(%12,8) 13(%2,4) 

İ15 96(%17,5) 196(%35,7) 100(%18,2) 133(%24,2) 24(%4,4) 

İ16 22(%4) 109(%19,9) 192(%35) 193(%35,2) 33(%6) 

İ17 50(%9,1) 191(%34,8) 139(%25,3) 160(%29,1) 9(%1,6) 

İ18 139(%25,3) 339(%61,7) 44(%8) 23(%4,2) 4(%0,7) 

İ19 75(%13,7) 276(%50,3) 74(%13,5) 110(%20) 14(%2,6) 

İ20 237(%43,2) 223(%40,6) 64(%11,7) 23(%4,2) 2(%0,4) 

İ21 109(%19,9) 201(%36,6) 113(%20,6) 101(%18,4) 25(%4,6) 

İ22 194(%35,3) 242(%44,1) 53(%9,7) 57(%10,4) 3(%0,5) 

İ23 126(%23) 266(%48,5) 67(%12,2) 74(%13,5) 16(%2,9) 

İ24 160(%29,1) 200(%36,4) 76(%13,8) 104(%18,9) 9(%1,6) 

İ25 34(%6,2) 131(%23,9) 101(%18,4) 195(%35,5) 88(%16) 

İ26 25(%4,6) 112(%20,4) 113(%20,6) 238(%43,4) 61(%11,1) 

İ27 52(%9,5) 149(%27,1) 113(%20,6) 177(%32,2) 58(%10,6) 

İ28 80(%14,6) 267(%48,6) 121(%22) 72(%13,1) 9(%1,6) 
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Tablo 4.29 Nicel ç l       k   l  c l   n  e  iği ce  pl   n   ğ l   tablosu-2 

İfadeler 
 

Kesinlikle 
katılıyorum 

n (%) 

Katılıyorum 

n (%) 
Kararsızım 

n (%) 
Katılmıyorum 

n (%) 

Kesinlikle 
katılmıyorum 

n (%) 
İ29 76(%13,8) 253(%46,1) 150(%27,3) 66(%12) 4(%0,7) 

İ30 182(%33,2) 296(%53,9) 54(%9,8) 15(%2,7) 2(%0,4) 

İ31 162(%29,5) 268(%48,8) 83(%15,1) 30(%5,5) 6(%1,1) 

İ32 193(%35,2) 249(%45,4) 73(%13,3) 29(%5,3) 5(%0,9) 

İ33 28(%5,1) 64(%11,7) 149(%27,1) 258(%47) 50(%9,1) 

İ34 35(%6,4) 133(%24,2) 126(%23) 210(%38,3) 45(%8,2) 

İ35 109(%19,9) 300(%54,6) 76(%13,8) 53(%9,7) 11(%2) 

İ36 212(%38,6) 248(%45,2) 69(%12,6) 17(%3,1) 3(%0,5) 

İ37 193(%35,2) 250(%45,5) 62(%11,3) 39(%7,1) 5(%0,9) 

İ38 26(%4,7) 53(%9,7) 74(%13,5) 249(%45,4) 147(%26,8) 

İ39 205(%37,3) 257(%46,8) 48(%8,7) 30(%5,5) 9(%1,6) 

İ40 63(%11,5) 153(%27,9) 191(%34,8) 121(%22) 21(%3,8) 

İ41 12(%2,2) 102(%18,6) 88(%16) 252(%45,9) 95(%17,3) 

İ42 34(%6,2) 218(%39,7) 146(%26,6) 114(%20,8) 37(%6,7) 

İ43 93(%16,9) 288(%52,5) 65(%11,8) 97(%17,7) 6(%1,1) 

İ44 130(%23,7) 274(%49,9) 75(%13,7) 58(%10,6) 12(%2,2) 

İ45 3(%0,5) 9(%1,6) 21(%3,8) 162(%29,5) 354(%64,5) 

 

 

4.2.2. Değişkenlerle Bağımlılık Testinin İncelenmesi  
Ölçekte k   l  c l    yönel ilen ifadeler demografik verilere gö e tek tek analizi 

y p l    ve birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  gös e ilenle  ise tablolarda gös e il i  i . 

Deği kenle in kategorik ol  s  ve ce  pl   n 5’li likert tipi  eklin e kategorik veri 

ol  s  nedeniyle parametrik olmayan gruplar    s n   ki kare testinin y p l  s n  

karar verilip, IBM SPSS Statistics 22.0 p og     k ll n l   k son çl     l   l      .  
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Tablo 4.30 “K   n öğ e  enle  yöne ici olabilmek için, erkek öğ e  enle  en daha 

çok engel     k       n     l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare 

analiz son çl   . 

Kadın öğretmenler yönetici olabilmek için, erkek öğretmenlerden daha çok engel aşmak 

durumundadırlar. 
 

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n p 

Çalıştığı 

kurum 

De le  ok ll    69 180 78 108 17 452 

P=
0,

01
4 

Özel ok l 19 26 29 18 5 97 

Yöneticilik 

deneyimi 

 ü ü  3 13 11 7 1 35 

P=
0,

03
1 

 ü ü  y   . 5 18 19 17 5 64 

Yok 80 175 77 102 16 450 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r 

yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 21 63 33 53 8 178 

P=
0,

00
1 

İkisi  e 49 120 48 53 6 276 

K   n 18 23 26 20 8 95 

 
“K   n öğ e  enle  yöne ici olabilmek için, erkek öğ e  enle  en daha çok engel 

  mak       n     l  ” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz 

sonucunda, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 1 8’inin kesinlikle 

k   l yo   , 18 ’inin k   l yo    ce  b n  verdikleri,  9’ n n k    s z ol  ğ  ve 

78’inin k   l  yo   , 17’sinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gözlen i  i . Özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle  en 18’inin kesinlikle 

k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo    ce  b n  verdikleri, 19’ n n k    s z ol  ğ n  ve 

29’ n n k   l  yo   , be inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gö ül ü  ü . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle in özel okuldakilerden 

daha fazla oranda erkek öğ e  enle  en daha fazla engel     k durumunda 
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ol  ğ n  ifade ettikleri s p  n      . Ç l   l n kurum ile ifade ile    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,014, p<0,05) 

 ü ü lük deneyimi olan k   n öğ e  enle in yedisi kesinlikle k   l yo   , 13’ü 

k   l yo     eklin e ifadeye cevap verirken, üçünün k    s z ol  ğ  ve 11’inin 

k   l  yo   , birinin kesinlikle k   l  yo    ce  b   e  iği s p  n      .  ü ü  

y     c l ğ  deneyimi ol nl   n ise 17’si kesinlikle k   l  yo   , 18’i k   l yo    

ce  b n  verirken, be inin k    s z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   , be inin 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . Yöne icilik deneyimi 

olmayan k   n öğ e  enle  en 1 2’si kesinlikle k   l yo   , 17 ’i k   l yo    

ce  b n   e  iği, 8 ’inin k    s z ol  ğ  ve 77’sinin k   l  yo   , 1 ’s n n ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . Yöne icilik deneyimi 

olmayanlar daha çok oranda erkek yöne icile  en daha fazla engel     s  ge ek iğini 

ifade ederken,  ü ü  y     c l ğ  yapanlar ise  iğe le ine gö e daha yüksek oranda 

k   n yöne icile in daha fazla engel     k zorunda ol    ğ n  ifade ettikleri 

gö ül ü  ü . Yöne icilik deneyimi ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,031, p<0,05)  

Ç l    ğ  okulda erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en  3’ünün kesinlikle k   l yo   ,  3’ünün k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 21’inin k    s z ol  ğ  ve 33’ünün k   l  yo   , sekizinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en  3’ünün kesinlikle k   l yo   , 12 ’sinin k   l yo    

ce  b n  verdikleri, 49’ n n k    s z ol  ğ  ve 48’inin k   l  yo   ,  l  s n n ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . Erkek  ü ü  y     c s  ile 

ç l  anlar k   nl   n daha çok engel     s  ge ek iği konusunda  iğe  gruplara gö e 

daha fazla oranda ifade e  iği, k   n  ü ü  y     c s  ile ç l   nl   n ise  iğe  

gruplara gö e daha fazla engel     s n  gerek ol    ğ n  ifade e  iği s p  n      . 

Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s  cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n analizde 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,001, p<0,05)  

Diğe   eği kenle le ise y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  

s p  n      .  

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istiyorlarsa özel h y  l   n  n fe  kâ l k etmek 

zo  n     l  ” ifadesi ile  ü   eği kenle     s n   y p l n analizlere göre istatiksel 

olarak  birbirleri ile b ğ  s z ol  kl    s p  n      .  
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Tablo 4.31 “K   nl   ç l     haya l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi bi   k   

zo l kl    göze  l     k     l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 
Kadınlar çalışma hayatlarında fazla mesai, ağır iş y k  gibi birtakım zorlukları göze 

alamamaktadırlar. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n P 

Medeni 

Durum 

Bekar 7 31 15 30 9 92 

P=
0,

04
0 

 o  n   /D l 2 9 10 12 10 43 

Evli 29 126 59 167 33 414 

Çalıştığı 
kurum 

Devlet ok ll    24 149 67 180 32 452 

P=
0,

00
0 

Özel okul 14 17 17 29 20 97 

 
 

“K   nl   ç l     h y  l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi bi   k   zo l kl    göze 

 l     k     l  ” ifadesi ile medeni durum    s n   y p l n analiz sonucunda bekar 

olan k   n öğ e  enle  en 3 ’ n n kesinlikle k   l yo   , 31’inin k   l yo    

ce  b n  verdikleri, yedisinin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , dokuzunun 

ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i .  o  n   /  l olan 

k   n öğ e  enle  en 12’sinin kesinlikle k   l yo   , dokuzunun k   l yo    

ce  b n  verdikleri, ikisinin k    s z ol  ğu ve 1 ’ n n k   l  yo   , 1 ’ n n ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i . Evli olan k   n 

öğ e  enle in 1 7’si kesinlikle k   l yo   , 12 ’s n n k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 29’ n n k    s z ol  ğ  ve  9’ n n k   l  yo   , 33’ünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Evli ol nl   n diğe le ine gö e daha 

fazla oranla ifadeye k   l  ğ n , bo  n   /  l ol nl   n ise  iğe le ine gö e daha fazla 

ifadeye k   l    kl   n  belirtikleri gö ül ü  ü . Medeni durum ile ifade    s n   

y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,040, 

p<0,05) 

Ç l    ğ  kuruma gö e b k l  ğ n   ise, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enlerden 18 ’inin kesinlikle k   l yo   , 149’ n n k   l yo    ce  b n  
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verdikleri, 24’ünün k    s z ol  ğ  ve  7’sinin k   l  yo   , 32’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . Özel okullarda ç l   n k   n 

öğ e  enle  en ise 29’ n n kesinlikle k   l yo   , 17’sinin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 14’ünün k    s z ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   , 2 ’sinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Devlet ok ll   n   ç l   nl   n diğe  

gruba gö e daha fazla oranda ka  nl   n  ğ   i  yükü ve ç l     ko  ll   n  göze 

 l     ğ n  ifade e  iği gö ül ü  ür. Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Diğe   eği kenle le ise y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  

s p  n      .   

“Okul yöne iciliği, k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s n  engelleyecek  ekil e 

 üzenlen i  i ” ifadesi ile  ü   eği kenle     s n   y p l n analizler sonucunda 

istatiksel olarak birbirileri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.32 “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak için yeterli özgü ene sahip 

 eğille  i ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın öğretmenler yönetici olmak için yeterli özg vene sahip değillerdir. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n P 

Medeni 

Durum 

Bekar 9 18 31 6 28 92 

p=
0,

03
0 

 o  n   /D l 3 12 22 1 5 43 

Evli 61 76 187 13 77 414 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
62 98 191 19 82 452 

p=
0,

00
3 

Özel okul 11 8 49 1 28 97 

Yöneticilik 

deneyimi 

 ü ü  6 12 10 1 6 35 

p=
0,

00
2 

 ü ü  yard. 9 11 27 8 9 64 

Yok 58 83 203 11 95 450 

Yöneticilik 

sınavına 
girdiniz mi? 

Evet 8 16 23 7 9 63 

p=
0,

00
6 

H y   65 90 217 13 101 486 

Yaş 

22-28 7 6 21 0 22 56 

p=
0,

00
3 29-35 36 44 102 7 41 230 

36-45 25 30 85 9 33 182 

45 y   üze i 5 26 32 4 14 81 

 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak için yeterli özgü ene sahip  eğille  i ” ifadesi ile 

medeni durum    s n   y p l n analiz sonucunda bekar k   n öğ e  enle  en 

 l  s n n kesinlikle k   l yo   , 18’inin k   l yo    ce  b n   e  iği, dokuzunun 

k    s z ol  ğ  ve 31’inin k   l  yo   , 28’inin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri s p  n      .  o  n   /  l k   n öğ e  enlerden birinin kesinlikle 

k   l yo   , 12’sinin k   l yo    ce  b n  verirken, üçünün k    s z ol  ğ  ve 

22’sinin k   l  yo   , be inin de kesinlikle k   l  yo    cev b  verdikleri 

gözlen i  i . Evli k   n öğ e  enle  en ise 13’ünün kesinlikle k   l yo   , 7 ’s n n 

k   l yo    ce  b  verdikleri,  1’inin k    s z ol  ğ n  ve 187’sinin k   l  yo   , 

77’sinin de kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Gruplar 

çoğ nl kl   yn   üzey e özgü ene sahip ol    ğ  ifadesine k   l  zken, 
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bo  n   /  l ol nl   n  iğe le ine gö e daha fazla oranda k   l  kl    gö ül ü  ü . 

Medeni durum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  

ol  ğ  s p  n      . (p=0,030, p<0,05) 

Y   ile y p l n analizlerde 22-28 y   n  ki k   n öğ e  enlerden kesinlikle 

k   l yo    ce  b   l n  zken,  l  s n n k   l yo    ce  b n  verdikleri, yedisinin 

k    s z ol  kl    ve 21’inin k   l  yo   , 22’sinin de kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 29-35 y   k   n öğ e  enle  en yedisinin kesinlikle 

k   l yo   , 44’ünün k   l yo    ce  b n  verdikleri, 3 ’s n n k    s z ol  kl    ve 

1 2’sinin k   l  yo   , 41’inin de kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

s p  n      . 36-45 y   k   n öğ e  enle  en dokuzunun kesinlikle k   l yo   , 

30’ n n k   l yo    ce  b n  verirken, 2 ’inin k    s z ol  ğ  ve 8 ’inin 

k   l  yo   , 33’ünün de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i . 45 

y   üs ü k   n öğ e  enle  en  ö  ünün kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo    

ce  b n  verirken, be inin k    s z ol  ğ  ve 32’sinin k   l  yo   , 14’ünün de 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . 22-28 y      l ğ n   olanlar 

 iğe le ine oranla daha fazla k   n öğ e  enle in yöne ici olmak için yeterli 

özgü ene sahip ol    kl    ifadesine k   l  zken; 45 y   üze i olanlar ise ifadeye en 

fazla oranda k   l   l     . Y   ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,003, p<0,05) 

Ç l    ğ  kurum ile y p l n analizlerde ise, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 19’ n n kesinlikle k   l yo   , 98’inin k   l yo    ce  b n  

verirken,  2’sinin k    s z ol  ğ  ve 191’inin k   l  yo   , 82’sinin de kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i . Özel okullarda ç l   nl   an ise biri 

kesinlikle k   l yo   , sekizinin k   l yo    ce  b n  verirken, 11’inin k    s z 

ol  ğ  ve 49’ n n k   l  yo   , 28’inin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri beli len i  i . Özel okullarda ç l   nl    iğe le ine gö e ifadeye daha fazla 

oranda k   l     l     . Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,003, p<0,05) 

Yöne icilik deneyimi ile y p l n analizlerde ise,  ü ü lük yapan k   n 

öğ e  enle  en birinin kesinlikle k   l yo   , 12’sinin k   l yo    ce  b n  

verirken,  l  s n n k    s z ol  ğ  ve 1 ’ n n k   l  yo   ,  l  s n n da kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i .  ü ü  y     c l ğ  yapanlardan ise 

sekizinin kesinlikle k   l yo   , 11’inin ka  l yo    ce  b n  verirken, dokuzunun 

k    s z ol  ğ  ve 27’sinin k   l  yo   , dokuzunun da kesinlikle k   l  yo    
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ce  b  verdikleri s p  n      . Yöne icilik deneyimi olmayanlardan ise 11’inin 

kesinlikle k   l yo   , 83’ünün k   l yo    ce  b n  verirken,  8’inin k    s z 

ol  ğ  ve 2 3’ünün k   l  yo   , 9 ’inin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri beli len i  i . Yöne icilik deneyimi olmayanlar  iğe le ine gö e daha fazla 

k   n öğ e  enle in yöne icilik için yeterli özgü ene sahip ol    kl    ifadesine 

k   l  zken,  ü ü lük deneyimi olanlar da daha fazla oranda yeterli özgü ene sahip 

ol    kl   n  ifade e  i le  i . Yöne icilik deneyimi ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,002, p<0,05) 

Yöne icilik s n   n  giren ve girmeyenlerle ile y p l n analizlerde ise, s n    giren 

k   n öğ e  enle  en yedisinin kesinlikle k   l yo   , 1 ’s n n k   l yo    ce  b n  

verirken, sekizinin k    s z ol  ğ  ve 23’ünün k   l  yo   , dokuzunun da 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i . S n    girmeyenlerin ise 

13’ünün kesinlikle k   l yo   , 9 ’ n n k   l yo    ce  b n  verirken,   ’inin 

k    s z ol  ğ  ve 217’sinin k   l  yo   , 1 1’inin de kesinlikle k   l  yo  m 

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Yöne icilik s n   n  girmeyenler ifadeye daha fazla 

oranda k   l       l     . Yöne icilik s n   n  girmek ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,006, p<0,05) 

 İf  enin  iğe   eği kenle  ile y p l n analizinde de istatiksel olarak birbiriyle 

b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

“Yöne iciliğin bir cinsiyeti ols y  , bu erkek olurdu” ifadesi ile  ü   eği kenle  

   s n   y p l n analizler sonucuna gore istatiksel olarak birbirleri ile b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n      .  

“Okul yöne iciliği, k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s n  engelleyecek  ekil e 

 üzenlen i  i ” ifadesi ile  ü   eği kenle     s n   y p l n analizler sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.33 “Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici olma isteklerini olumsuz etkiler” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Çalışma koşulları kadınların yönetici olma isteklerini olumsuz etkiler. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n p 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet ok ll    35 229 47 132 9 452 

p=
0,

00
2 

Özel okul 18 40 15 20 4 97 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 32 207 43 123 7 412 

p=
0,

00
9 

K   n 21 62 19 29 6 137 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r 
yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 5 92 19 50 2 178 

p=
0,

00
4 

İkisi de 29 127 36 81 3 276 

K   n 9 50 7 21 8 95 

Yaş 

22-28 9 25 3 15 4 56 

p=
0,

00
2 29-35 23 108 17 78 4 230 

36-45 19 93 27 40 3 182 

45 y   üze i 2 43 15 19 2 81 

 
 

“Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesi ile 

ç l    ğ  kurum    s n  n y p l n analiz sonucunda, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 132’sinin kesinlikle k   l yo   , 229’ n n k   l yo    ce  b n , 

3 ’inin k    s z old ğ  ve 47’sinin k   l  yo   , dokuzunun da kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 2 ’si 

kesinlikle k   l yo   , 4 ’  k   l yo    ce  b n  verirken, 18’inin k    s z ol  ğ  ve 

1 ’inin k   l  yo   ,  ö  ünün de kesinlikle k   l  yo    cevab  verdikleri 

beli len i  i .  Devlet okulunda ç l   nl   özel okuldakilere gö e ç l     

ko  ll   n n yöne icilik isteklerini daha fazla olumsuz e kile iği  ü üncesine 
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k   l  k     l  . Ç l    ğ  kurum ile ifade aras n   y p l n analizde istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,002, p<0,05) 

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile y p l n analizle sonucunda, erkek  ü ü  ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 123’ünün kesinlikle k   l yo   , 2 7’sinin k   l yo    

ce  b n , 32’sinin k    s z ol  ğ  ve 43’ünün k   l  yo   , yedisinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en ise, 29’ n n kesinlikle k   l yo   ,  2’sinin k   l yo   , 21’inin 

karars z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   ,  l  s n n kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   erkek  ü ü  ile ç l   nl    gö e 

daha az yöne ici olma is eğini olumsuz e kile iğini ifade e  i le  i . Ç l   l n 

okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri 

ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,009, p<0,05)  

Ç l   l n  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n cinsiyeti ile y p l n analizi 

sonucunda, ç l    ğ  okulda erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en   ’sinin kesinlikle k   l yo   , 92’sinin ka  l yo    ce  b n  

verdikleri, be ’inin k    s z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 81’inin kesinlikle k   l yo   , 127’sinin k   l yo    

ce  b n  verdikleri, 29’ n n k    s z ol  ğ  ve 3 ’s n n k   l  yo   , üçünün ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  ile 

ç l   nl   n ise, 21’inin kesinlikle k   l yo   ,   ’sinin k   l yo   , dokuzunun 

k    s z ol  ğ  ve yedisinin k   l  yo   , 21’inin ise kesinlikle k   l  yo    

cevab n  verdikleri beli len i  i . Erkek  ü ü  y     c s  bulunan okuldaki kad n 

öğ e  enle , ç l     ko  ll   n n k   nl   n yöne ici olma isteklerini daha fazla 

olumsuz e kile iğini dü ün ükle i s p  n      . Ç l   l n okuldaki  ü ü  

y     c s n n cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,004, p<0,05). 

Y   ile y p l n analizi sonucunda, 22-28 y   n  ki k   n öğ e  enle  en 1 ’inin 

kesinlikle k   l yo   , 2 ’inin k   l yo    ce  b n  verdikleri, dokuzunun k    s z 

ol  kl    ve üçünün k   l  yo   ,  ö  ünün de kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gözlen i  i . 29-35 y   k   n öğ e  enle  en 78’inin kesinlikle 

k   l yo   , 1 8’inin k   l yo    ce  b n  verdikleri, 23’ünün k    s z ol  kl    ve 

17’sinin k   l  yo   , ö  ünün de kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

s p  n      . 36-45 y   k   n öğ e  enle  en 4 ’ n n kesinlikle k   l yo   , 
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93’ünün k   l yo    ce  b n  verirken, 19’ n n k    s z ol  ğ  ve 27’sinin 

k   l  yo   , üçünün de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gözlen i  i . 45 

y   üs ü kad n öğ e  enle  en 19’ n n kesinlikle k   l yo   , 43’ünün k   l yo    

ce  b n  verirken, ikisinin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , ikisinin de 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      .  29-35 y      s  k   n 

öğ e  enle in  iğe  gruplardan daha fazla oranda ç l     h y   n n k   nl   n 

yöne icilik is eği üze in e olumsuz etki y      ğ n   ü ün ek e i le . İf  enin y   ile 

y p l n analizi sonucunda birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,002, p<0,05) 

İf  enin  iğe   eği kenle  ile y p l n analizinde de istatiksel olarak birbiriyle 

b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 

Tablo 4.34 “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal 

çe  ele i     f n  n desteklenir” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

Kadın öğretmenler yönetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal çevreleri tarafından desteklenir. 

  

K
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(n
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K
at
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(n
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K
at
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(n
) 

K
es
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(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n p 

Çalıştığı 

kurum 

De le  ok ll    115 147 153 17 20 452 

p=
0,

00
0 

Özel ok l 18 53 19 6 1 97 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r 

yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 43 52 67 7 9 178 
p=

0,
03

6 

İkisi  e 69 106 82 8 11 276 

K   n 21 42 23 8 1 95 

 
“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal çe  ele i 

    f n  n  es ekleni ”  ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz sonucunda, 

devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 17’sinin kesinlikle k   l yo   , 

147’sinin k   l yo    ce  b n , 11 ’inin k    s z ol  ğ  ve 1 3’ünün k   l  yo   , 

2 ’sinin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda 

ç l   nl    n ise  l  s n n kesinlikle k   l yo   ,  3’ü k   l yo    ce  b n  verirken, 
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18’inin k    s z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   , birinin de kesinlikle k   l  yorum 

ce  b  verdikleri beli len i  i . Y p l n analiz sonucunda en yüksek ce  b  veren 

grubun 153 ki i ile devlet ok ll   n   ç l     k ‘K   l  yo   ’ cevab n  verenler 

ol  ğ  gö ül ü  ü . En az ce  b n ise özel okulda ç l   n bir ki inin ‘Kesinlikle 

k   l  yo   ’ cevab    . Özel okulda ç l   nl   yöne ici olma isteklerinin sosyal 

çe  ele i     f n  n daha fazla  es ekleneceğini  ü ün ek e i le . İf  enin ç l    ğ  

kurum ile y p l n analizi sonucunda birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . 

(p=0,000, p<0,05)  

Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s /y     c l   n n cinsiyeti ile analizi sonucunda, 

ç l    ğ  okulda erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en yedisinin kesinlikle k   l yo   ,  2’sinin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 43’ünün k    s z ol  ğ  ve  7’sinin k   l  yo   , dokuzun ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en sekizinin kesinlikle k   l yo   , 1  ’s n n k   l yo    

ce  b n  verdikleri,  9’ n n k    s z ol  ğ  ve 82’sinin k   l  yo   , 11’inin ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  

ç l   nl   n ise, sekizinin kesinlikle k   l yo   , 42’sinin k   l yo   , 21’inin 

k    s z ol  ğ  ve 23’ünün ka  l  yo   , bir tanesinin ise kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri beli len i  i . En yüksek ce  b  veren grubun 106 ki i ile 

ç l    ğ  kurumda hem erkek hem de k   n  ü ü  y     c s  bulunup ‘K   l yo   ’ 

cevab n  verenler ol  ğ  gö ül ü  ü . En az cevap ise k   n  ü ü  y     c s  ile 

ç l   n bir ki inin ‘Kesinlikle k   l  yo   ’ cevab    . Ç l    ğ  okulda k   n  ü ü  

y     c s  ile ç l   nl   sosyal çe  esi     f n  n daha fazla  es ekleneceğini 

 ü ün ek e i le  Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s n n cinsiyeti ile ifade    s n   

y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,036, 

p<0,05) 

İf  enin  iğe   eği kenle  ile y p l n analizinde de istatiksel olarak birbiriyle 

b ğ  s z ol  ğ  s p  n        

“Ç l     ortamlar n  , k   n ç l   nl    cinsiyetlerine b ğl  olarak  y   c l k 

y p l  ” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak 

birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n        
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Tablo 4.35 “Okul yöne i in e k   nl   daha az tercih edilir” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Okul yönetiminde kadınlar daha az tercih edilir. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m
 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m
 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N P 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet ok ll    53 249 60 83 7 452 

p=
0,

00
0 

Özel ok l 15 31 32 11 8 97 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 54 221 50 77 10 412 

p=
0,

00
0 

K   n 14 59 42 17 5 137 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r 

yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 21 97 21 35 4 178 

p=
0,

03
1 

İkisi  e 29 147 49 45 6 276 

K   n 18 36 22 14 5 95 

Mesleki 

kıdem 

1-  y l 11 38 9 13 3 74 

p=
0,

01
9 6-1  y l 18 93 15 33 4 163 

11-1  y l 17 65 20 26 5 133 

16-2  y l 9 46 27 10 0 92 

21 y l  e üze i 13 38 21 12 3 87 

 
 

“Okul yöne i in e k   nl   daha az tercih edilir” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   

y p l n analizinde, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 83’ünün 

kesinlikle k   l yo   , 249’ n n k   l yo    ce  b n ,  3’ünün k    s z ol  ğ  ve 

  ’ n n k   l  yo   , yedisinin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 11’inin kesinlikle k   l yo   , 31’i 

k   l yo    ce  b n  verirken, 1 ’inin k    s z ol  ğ  ve 32’sinin k   l  yo   , 

sekizinin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri belirlen i  i . En yüksek 

ce  b  249 ki i ile devlet ok ll   n   ç l   n ve ‘K   l yo   ’ cevab n  verenler 

ol  ğ  ve en  ü ük cevab n ise yedi ki i ile devlet ok ll   n   ç l   n ve ‘Kesinlikle 

k   l  yo   ’ cevab n  verenler ol  ğ  gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   n k   n 

öğ e  enle  devlet okulunda ç l   nl    gö e okul yöne i in e k   nl   n daha fazla 
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tercih e il iği ifade e  i le  i  Ç l   l n kurum ile ifade    s n   y p l n analizde 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05)  

Okulda ç l   l n  ü ü ün cinsiyeti ile y p l n analiz sonucunda, erkek  ü ü  ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 77’sinin kesinlikle k   l yo   , 221’inin k   l yo    

ce  b n ,  4’ünün k    s z ol  ğ  ve   ’sinin k   l  yo   , 1 ’ n n kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en ise, 17’sinin kesinlikle k   l yo   ,  9’ n n k   l yo   , 14’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 42’sinin k   l  yo   , be inin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü .  En yüksek ce  b  erkek  ü ü ün ç l    ğ  okullardaki 

‘K   l yo   ’ cevab n  verenler ol  ğ  ve en  ü ük cevab  ise k   n  ü ü ün 

ç l    ğ  okullardaki ‘Kesinlikle k   l  yo   ’ cevab n  verenler ol  ğ  

gö ül ü  ü . Erkek  ü ü ün ç l    ğ  okuldaki k   n öğ e  enle in daha fazla 

oranda okul yöne i in e k   nl   n daha az tercih e il iğini ifade e  i le  i . 

Ç l   l n okul  ü ü ü ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05)  

Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s /y     c l   n n cinsiyeti ile analizi sonucunda, 

erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 3 ’inin 

kesinlikle k   l yo   , 97’sinin k   l yo    ce  b n  verdikleri, 21’inin k    s z 

ol  ğ  ve 21’inin k   l  yorum,  ö  ünün ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri s p  n      . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 4 ’inin kesinlikle k   l yo   , 147’sinin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 29’ n n k    s z ol  ğ  ve 49’ n n ka  l  yo   ,  l  s n n ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  ç l   nl   n 

ise 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 3 ’s n n k   l yo   , 18’inin k    s z ol  ğ  ve 

22’sinin k   l  yo   , be inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

beli len i  i . Erkek  ü ü  y     c s  bulunan okullardaki k   n öğ e  enle  daha 

yüksek oranda k   nl   n okul yöne i in e daha az tercih e il iğini ve k   n  ü ü  

y     c s  bulunan okuldaki öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e daha yüksek oranda 

okul yöne i in e k   nl   n az tercih edilmediği ifade e  i le  i . Ç l    ğ  

kurumdaki  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,031, p<0,05)  

Mesleki k  e  ile y p l n analizleri sonucunda, 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 13’ünün kesinlikle k   l yo   , 38’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 11’inin k    s z ol  ğ  ve dokuzunun k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle 
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k   l  yo um ce  b n  verdikleri s p  n      . 6-10 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 33’ünün kesinlikle k   l yo   , 93’ünün k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 18’inin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   ,  ö  ünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 11-15 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 2 ’s n n kesinlikle k   l yo   ,   ’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 17’sinin k    s z ol  ğ  ve 2 ’sinin k   l  yo   , be inin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 1 ’ n n kesinlikle k   l yo   , 4 ’sinin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, dokuzunun k    s z ol  ğ  ve 1 ’ n n k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  veren ol    ğ  s p  n      . 21 y l ve üze i k  e e 

sahip olanlardan ise 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 38’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 13’ünün k    s z ol  ğ  ve 21’inin k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 6-10 y l    s  k  e li k   n 

öğ e  enle in k   nl   n okul yöne i ine daha az tercih edildiklerini ifade ettikleri, 

16-20 y l ve 21 ve üze i y l mesleki k  e e sahip öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e 

daha yüksek oranda yöne i  e k   nl   n daha az tercih e il e iğini ifade ettikler 

gö ül ü  ü . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,019, p<0,05) 

İf  enin  iğe   eği kenle le y p l n analizinde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n      . 

 

Tablo 4.36. “Milli Eği i    k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmelerini 

 e  ik eder” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Milli Eğitim Bakanlığı, kadın öğretmenlerin yönetici olabilmelerini teşvik eder. 
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K
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(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
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m
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or
um

 

(n
) N p 

Çalışılan 
okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 115 39 181 7 70 412 

p=
0,

01
9 

K   n 59 8 47 3 20 137 
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“Milli Eği i    k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmelerini te  ik e e ” 

ifadesi ile ç l    ğ  kurumdaki  ü ü ün cinsiyeti    s n   y p l n analiz sonucunda 

erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  en yedisinin kesinlikle k   l yo   , 

39’ n n k   l yo    ce  b n , 11 ’inin k    s z ol  ğ  ve 39’ n n k   l  yo   , 

7 ’inin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile 

ç l   nl   n ise üçünün kesinlikle k   l yo   , sekizinin k   l yo    ce  b n , 

 9’ n n k    s z ol  ğ  ve 47’sinin k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri s p  n      . Erkek  ü ü  ile ç l   nl   k   n  ü ü  ile ç l   nl    

gö e ifadeye daha fazla oranda k   l    kl   n  ifade ederken, benzer oranda 

g  pl   n ifadeye k   l  kl    gö ül ü  ü . Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile 

ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,019, p<0,05) 

İf  enin  iğe   eği kenle le y p l n analizinde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n      .  

 

Tablo 4.37. “K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde hemcinsleri     f n  n 

destek gö ü ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın öğretmenler yönetici olmak istediklerinde hemcinsleri tarafından destek gör r. 
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at
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(n
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at
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(n
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K
es
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ka
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(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N p 

Medeni 

durum 

Bekar 20 31 18 8 15 92 
p=

0,
00

0 

 o  n   /D l 18 9 10 3 3 43 

Evli 99 157 106 36 16 414 

Yaş 

22-28 13 21 8 12 2 56 

p=
0,

01
8 29-35 52 81 69 15 13 230 

36-45 53 59 42 14 14 182 

45 y   üze i 19 36 15 6 5 81 

 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde hemcinsleri     f n  n destek 

gö ü ” ifadesi ile medeni durum    s n   y p l n analiz sonucunda bekar k   n 

öğ e  enle  en sekizinin kesinlikle k   l yo   , 31’inin k   l yo    ce  b n , 

2 ’sinin k    s z ol  ğ  ve 18’inin k   l  yo   , 1 ’inin kesinlikle k   l  yo    
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ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en üçünün 

kesinlikle k   l yo   , dokuzunun k   l yo    ce  b n , 18’inin k    s z ol  ğ  ve 

1 ’ n n k   l  yo  m, üçünün kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

s p  n      . Evli k   n öğ e  enle  en 3 ’s n n kesinlikle k   l yo   , 1 7’sinin 

k   l yo    ce  b n , 99’ n n k    s z ol  ğ  ve 1  ’s n n k   l  yo   , 1 ’s n n 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  Evli k   nl   

hemcinslerinden daha fazla destek gö eceğini dü ün ek eyken, bo  n   /  l olanlar 

ise destek gö  eyecekle ini daha fazla    g l    l     . Bekar olanlarda ise destek 

gö üp gö  e e o  n  birbirine y k n   . Medeni durum ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Ayn  ifadenin y   ile y p l n analizi sonucunda ise, 22-28 y      s  k   n 

öğ e  enle  en 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 21’inin k   l yo    ce  b n , 

13’ünün k    s z ol  ğ  ve sekizinin k   l  yo   , ikisinin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y      s  k   n öğ e  enle  en 1 ’inin 

kesinlikle k   l yo   , 81’inin k   l yo    ce  b n ,  2’sinin k    s z ol  ğ  ve 

 9’ n n k   l  yo   , 13’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

s p  n      . 36-45 y   k   n öğ e  enle  en 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 

 9’ n n k   l yo    ce  b n ,  3’ünün k    s z ol  ğ  ve 42’sinin k   l  yo   , 

14’ünün kesinlikle k   l  yo    cevab  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üze i k   n 

öğ e  enle  en ise  l  s n n kesinlikle k   l yo   , 3 ’s n n k   l yo    ce  b n , 

19’ n n k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , be inin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gözlen i  i . 29-35 y   ile 36-45 y      l ğ n  ki ki ile in 

hemcinsleri     f n  n destek gö  eyecekle i, 22-29 y   ve 45 y   üze i ki ile  ise 

hemcinsleri     f n  n daha fazla destek gö ecekle i  ü üncesin e i le . Y   ile ifade 

   s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . 

(p=0,019, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.38. “Ayn  anda hem ev hem de i  o     n n so   l l ğ n  almak k   n 

öğ e  enle i yorar ve y prat  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

 
 

“Ayn  anda hem ev hem de i  o     n n so   l l ğ n  almak k   n öğ e  enle i 

yorar ve y prat  ” ifadesi ile medeni durum    s n  n y p l n analiz sonucunda bekar 

k   n öğ e  enle  en 28’inin kesinlikle k   l yo   , 3 ’inin k   l yo    ce  b n , 

7’sinin k    s z ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   ,  ’inin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en 13’ünün 

kesinlikle k   l yo   , 17’sinin k   l yo    ce  b n , birinin k    s z ol  ğ  ve 

11’inin k   l  yo   , birinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n   t  . 

Evli k   n öğ e  enle  en 1 2’sinin kesinlikle k   l yo   , 174’ünün k   l yo    

ce  b n , 29’ n n k    s z ol  ğ  ve 42’sinin k   l  yo   , 7’sinin kesinlikle 

k   l  yo    cevab n  verdikleri k y e il i  i . Evli k   n öğ e  enle  hem ev hem 

de i  or    n   sorumluluk  l  n n k   n öğ e  enle i yo  c ğ n  ve y pratacağ n  

 ü ünü ken, bu  ü ünce bekar ve bo  n   /  l k   n öğ e  enle      f n  n destek 

gö  e ek e i  Medeni durum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,018, p<0,05) 

Ç l    ğ  kurum ile y p l n analizinde ise, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 181’inin kesinlikle k   l yo   , 179’ n n k   l yo    ce  b n , 

29’ n n k    s z ol  ğ  ve   ’inin k   l  yo   , sekizinin kesinlikle k   l  yo    

Aynı anda hem ev hem de iş ortamının sorumluluğunu almak kadın öğretmenleri yorar ve yı ratır. 
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(n
) N p 

Medeni 

Durum 

Bekar 7 35 17 28 5 92 

p=
0,

01
8 

 o  n   /D l 1 17 11 13 1 43 

Evli 29 174 42 162 7 414 

Çalıştığı 

Kurum 

Devlet 

ok ll    
29 179 55 181 8 452 

p=
0,

01
1 

Özel okul 8 47 15 22 5 97 
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ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 22’sinin kesinlikle 

k   l yo   , 47’sinin k   l yo    ce  b n  verirken, sekizinin k    s z ol  ğ  ve 

1 ’inin k   l  yo   , be inin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

beli len i  i . Özel okullarda ç l   nl    yn  anda hem ev hem de i  o     n n 

so   l l ğ n   l  n n kad n öğ e  enle i yo   y c ğ n   ü ün ek e i le . 

Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  

ol  ğ  s p  n      . (p=0,011, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 
Tablo 4.39 “K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    ” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın yönetici olmanın dezavantajları fazladır. 
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(n
) 
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(n
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(n
) 

K
es

in
lik

le
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(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N P 

Mezun 

olduğu okul 

Diğe  6 26 7 7 2 48 

p=
0,

02
7 

Eği i  

F kül esi 
69 133 84 69 20 375 

Fen-

Edebiyat 

F kül esi 

25 37 42 20 2 126 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
81 161 101 87 22 452 

p=
0,

04
3 

Özel okul 19 35 32 9 2 97 

 

“K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    ” ifadesi ile mezun ol  ğ  okul 

   s n  n y p l n analiz sonucunda, “ iğe ” okullardan mezun ol nl   n yedisinin 

kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo   ,  l  s n n k    s z   ve yedisinin 

k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 

Eği i  f kül esin en mezun olanlarn  9’ n n kesinlikle k   l yo   , 133’ünün 

kat l yo   ,  9’ n n k    s z ve 84’ünün k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . Fen- Edebiyat f kül esin en mezun 

ol nl   n 2 ’sinin kesinlikle k   l yo   , 37’sinin k   l yo   , 2 ’inin k    s z   ve 

42’sinin k   l  yorum ve ikisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 
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gö ül ü  ü . “Diğe ” okullardan mezun ol nl   n daha fazla k   n yöne iciliğin 

dezavantaj  ol  ğ n   ü ünü ken, fen-edebiyat f kül esi  ez nl    en yüksek oranda 

k   n yöne iciliğin dezavantaj  ol    ğ n  ifade e  i le  i . Mezun olunan okul ile 

ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,027, p<0,05) 

Ç l    ğ  kurum ile y p l n analizinde ise, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 87’sinin kesinlikle k   l yo   , 1 1’inin k   l yo    ce  b n , 

81’inin k    s z ol  ğ  ve 1 1’inin k   l  yo   , 22’sinin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 9’ n n kesinlikle 

k   l yo   , 3 ’inin k   l yo um ce  b n  verirken, 19’ n n k    s z ol  ğ  ve 

32’sinin k   l  yo   , ikisinin de kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

beli len i  i . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle in, k   n yöne iciliğin 

daha fazla  ez   n  j  ol  ğ n  s   n  ğ  sapt n      . Ç l   l n kurum ile ifade 

   s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      .  

(p=0,043, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 
Tablo 4.40  “K   n yöne ici ol  n n    n  jl    f zl    ” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

 

“K   n yöne ici ol  n n    n  jl    f zl    ” ifadesi ile medeni durum a  s n   

y p l n analiz sonucunda, bekar k   n öğ e  enle  en 1 ’ n n kesinlikle 

k   l yo   , 2 ’sinin k   l yo    ce  b n , 27’sinin k    s z ol  ğ  ve 28’inin 

Kadın yönetici olmanın avantajları fazladır. 
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K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
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K
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ka
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(n
) N p 

Medeni 
durum 

Bekar 27 20 28 10 7 92 

p=
0,

00
7 

 o  n   /D l 11 7 22 0 3 43 

Evli 154 82 143 12 23 414 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

okull    
157 79 168 18 30 452 

p=
0,

01
8 

Özel okul 35 30 25 4 3 97 
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k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . 

 o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en kesinlikle k   l n ol        , yedisinin 

k   l yo    ce  b n , 11’inin k    s z ol  ğ  ve 22’sinin k   l  yo   , üçününse 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . Evli k   n öğ e  enlerden 

12’sinin kesinlikle k   l yo um, 82’sinin k   l yo    ce  b n , 1 4’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 143’ünün k   l  yo   , 23’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri k y e il i  i .  o  n   /  l k   n öğ e  enle  yüksek oranda k   n 

yöne ici ol  n n daha fazla    n  j n n ol    ğ n   ü ünü ken, bekar k   n 

öğ e  enle  en yüksek oranda k   n yöne ici olman n daha fazla    n  j  ol  ğ n  

 ü ün ek e i le . Medeni durum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      .  (p=0,007, p<0,05) 

Ç l    ğ  kurum ile    s n   y p l n analiz sonucunda ise, devlet ok ll   n   ç l   n 

k   n öğ e  enle  en 18’inin kesinlikle k   l yo   , 79’ n n k   l yo    ce  b n , 

1 7’sinin k    s z ol  ğ  ve 168’inin k   l  yo   , 3 ’ n n kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 

 ö  ünün kesinlikle k   l yo   , 3 ’ n n k   l yo    ce  b n  verirken, 3 ’inin 

k    s z ol  ğ  ve 2 ’inin k   l  yo   , üçünün de kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri beli len i  i . Özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in k   n 

yöne icile in daha    n  jl  olduğ n   ü ün ükle i s p  n      . Ç l   l n kurum ile 

ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      .   (p=0,018, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.41 “K   n öğ e  enle  ç l    kl    kurumlarda yüksel e konusunda hep bir 

engele maruz k l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın öğretmenler çalıştıkları kurumlarda y kselme konusunda hep bir engele maruz 
kalır. 
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(n
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(n
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at
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(n
) 

K
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ka
tıl
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(n
) 

K
es

 

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n P  

Çalışılan 

okuldaki 
m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 105 151 106 43 7 412 

p=
0,

02
1 

Kad n 34 40 54 7 2 137 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r 

yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 32 78 46 19 3 178 

p=
0,

02
3 

İkisi de 79 89 85 20 3 276 

K   n 28 24 29 11 3 95 

 

“K   n öğ e  enle  ç l    kl    kurumlarda yüksel e konusunda hep bir engele 

maruz k l  ” ifadesi ile ç l    ğ  okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ar s n   y p l n analiz 

sonucunda, erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 43’ünün kesinlikle 

k   l yo   , 1 1’inin k   l yo    ce  b n , 1  ’inin k    s z ol  ğ  ve 1  ’s n n 

k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . 

K   n  ü ü  ile ç l   nl   n ise yedisinin kesinlikle k   l yo   , 4 ’ n n k   l yo    

ce  b n , 34’ünün k    s z ol  ğ  ve  4’ünün k   l  yo   , ikisinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Kadin  öğ e  enle in, k   n  ü ü ün 

ol  ğ  okullarda çoğ nl kl  k   n öğ e  enle in yüksel e konusunda daha az 

engele maruz k l  ğ n   ü ün ükle i beli len i  i . Ç l   l n  ü ü  ile ifade 

   s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       

(p=0,021, p<0,05) 

Ç l    ğ  kurumdaki  ü ü  y     c s /y     c l   n n cinsiyeti    s n   y p l n 

analiz sonucunda, erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 19’ n n kesinlikle k   l yo   , 78’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 32’inin k    s z ol  ğ  ve 4 ’s n n k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 2 ’sinin kesinlikle k   l yo   , 89’ n n k   l yo um 
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ce  b n  verdikleri, 79’ n n k    s z ol  ğ  ve 8 ’inin k   l  yo   , üçünün ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  

ç l   nl   n ise 11’inin kesinlikle k   l yo   , 24’ünün k   l yo   , 28’inin k    s z 

ol  ğu ve 29’ n n k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri beli len i  i . Erkek  ü ü  y     c s  bulunan okullardaki k   n 

öğ e  enle in yükselme konusunda daha fazla engele maruz kald kl   n   ü ünükle i 

beli len i  i . Ç l   l n mü ü  y     c s /y     c l    ile ifade    s n   y p l n 

analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,023, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile istatiksel olarak birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

“Yüksel e konusunda destek alan öğ e  enle in özgü enle i yüksek i ” ifadesinin 

 ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n        

“Toplum, k   nl   n yöne ici olabilmek için yeterli bilgi ve  on n    sahip 

ol    ğ n  in n  ” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  

istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n       

“K   n yöne icile  erkek yöne icile e nazaran i le in e daha titiz ve disiplinlidir” 

ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak birbiriyle 

b ğ  s z ol  ğ  s p  n       
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Tablo 4.42 “Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   (sendikal 

b ğl n  l  ) kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y    ” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Erkek çalışanlar yönetici olma s recinde siyasi bağlantılar (sendikal bağlantılar) 
kurabilirken, kadınlar bu bağlantıları kurmakta zorluk yaşar. 

  
K
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(n
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K
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or
um

 

(n
) n  

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
80 167 97 96 12 452 

p=
0,

00
0 

Özel okul 33 34 4 13 13 97 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 74 152 78 94 14 412 

p=
0,

00
1 

K   n 39 49 23 15 11 137 

Yöneticilik 

deneyimi 

 ü ü  6 18 3 8 0 35 

p=
0,

01
2  ü ü  

y     c s  
4 23 17 14 6 64 

Yok 103 160 81 87 19 450 

Yöneticilik 

sınavına 

girmek 

Evet 8 17 13 22 3 63 

p=
0,

01
5 

H y   105 184 88 87 22 486 

  

 “Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   (sendikal b ğl n  l  ) 

kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y    ” ifadesi ile ç l    ğ  

kurum    s n   y p l n analiz sonucunda devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 9 ’s n n kesinlikle k   l yo   , 1 7’sinin k   l yo    ce  b n , 

8 ’inin karars z ol  ğ  ve 97’sinin k   l  yo   , 12’sinin kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri beli len i  i . Özel okullarda ç l   nl   n ise 13’ünün kesinlikle 

k   l yo   , 34’ünün k   l yo    ce  b n , 33’ünün k    s z ol  ğ  ve  ö  ünün 

k   l  yo   , 13’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel 

okulda ç l   nl   daha fazla k    s zken, devlet okulunda ç l   nl  , k   nl   n daha 

fazla siyasi/sendikal b ğl n   kurmakta zo l n c kl   n  ifade e  i le  i . Ç l    ğ  
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kurum ile ifade    s n   y p l n analizde istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti    s n   y p l n analiz sonucunda erkek  ü ü  

ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 94’ünün kesinlikle k   l yo   , 1 2’sinin 

kat l yo    ce  b n , 74’ünün k    s z ol  ğ  ve 78’inin k   l  yo   , 14’ünün 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n 

ise 1 ’inin kesinlikle k   l yo   , 49’ n n k   l yo    ce  b n , 39’ n n k    s z 

ol  ğ  ve 23’ünün k   l  yo   , 11’inin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . K   n  ü ü ün b l n  ğ  okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in 

 iğe le ine gö e daha fazla oranda k    s z k l  kl    her iki grubun da benzer oranda 

siyasal b ğl n   kurmada zo l n    kl   n  ifade ettiklerini ve erkek  ü ü  ile 

ç l   nl   n ise k   n öğ e  enle in daha fazla oranda siyasal b ğl n   kurmada 

zo l n c kl   n  belirttikleri gö ül ü  ü . Ç l    ğ  okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile 

ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,001, p<0,05) 

Ç l   l n yöne icilik deneyimi    s n   y p l n analiz sonucunda  ü ü lük deneyimi 

olan k   n öğ e  enle  en sekizinin kesinlikle k   l yo um, 18’inin k   l yo    

ce  b n , al  s n n k    s z ol  ğ  ve üçünün k   l  yo    ce  b  verdikleri, 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verenin ol    ğ  s p  n      . Mü ü  y     c l ğ  

deneyimi olanlar ise 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 23’ünün k   l yo    ce  b n , 

 ö  ünün k    s z ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   ,  l  s n n kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Yöne icilik deneyimi olmayan k   n öğ e  enle  en 

87’sinin kesinlikle k   l yo   , 1  ’ n n k   l yo    ce  b n , 1 3’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 81’inin k   l  yo   , 19’ n n kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü .  ü ü lük deneyimi olanlar diğe le ine gö e en yüksek oranda k   n 

öğ e  enle in siyasi/sendikal b ğl n   kurmakta zo l n c ğ n  ifade etmi le  i . 

Yöne icilik deneyimi ile ifadenin    s n   yap l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,012, p<0,05) 

Yöne icilik s n   n  girmek ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda s n    giren 

k   n öğ e  enle  en 22’sinin kesinlikle k   l yo   , 17’sinin k   l yo um ce  b n , 

sekizinin k    s z ol  ğ  ve 13’ünün k   l  yo   , üçünün kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri s p  n      . S n    girmeyenlerden ise 87’sinin kesinlikle 

k   l yo   , 184’ünün k   l yo    ce  b n , 1  ’inin k    s z ol  ğ  ve 88’inin 

k   l  yo   , 22’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . 
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Yöneticilik s n   n  girmeyenler ifade h kk n   daha fazla k    s z k l  ken, 

yöne icilik s n   n  girenler  iğe  gruba gö e k   n öğ e  enle in daha zor 

siyasi/sendikal b ğl n   k   bileceğini ifade e  i le  i . Yöne icilik s n   n  girme 

durumu ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,015, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 

Tablo 4.43 “ K   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  , özel h y  l   n  daha az 

zaman  y    k zorunda k l  l      ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare 

analiz son çl   . 

Kadınlar için okul yöneticiliğinin en zor kısmı, özel hayatlarına daha az zaman 
ayırmak zorunda kalmalarıdır. 
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K
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(n
) n p 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 44 169 40 157 2 412 

p=
0,

04
5 

K   n 9 73 17 37 1 137 

Yaş 

22-28 4 21 15 15 1 56 

p=
0,

00
6 29-35 20 95 19 95 1 230 

36-45 19 87 13 62 1 182 

45 y   

üze i 
10 39 10 22 0 81 

 

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti    s n   y p l n analiz sonucunda erkek  ü ür 

ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 1 7’sinin kesinlikle k   l yo   , 1 9’ n n 

k   l yo    ce  b n , 44’ünün k    s z ol  ğ  ve 4 ’ n n k   l  yo   , ikisinin 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Kad n  ü ü  ile ç l   nl   n 

ise 37’sinin kesinlikle k   l yo   , 73’ünün k   l yo    ce  b n , dokuzunun 

k    s z ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   , birinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ür. K   n  ü ü ün b l n  ğ  okullardakilerin  iğerine gö e 

daha fazla oranda k   n öğ e  enlerin daha az zaman  y    k zorunda 

k l    kl   n   ü ün ükle ini ortaya ç k      . Okul  ü ü ünün cinsiyeti ile ifade 
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   s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n       (p=0,045, p<0,05)  

“K   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  , özel h y  l   n  daha az zaman 

 y    k zorunda k l  l      ” ifadesi ile y      s n   y p l n analiz sonucunda, 22-

28 y      s  k   n öğ e  enle  en 1 ’inin kesinlikle k   l yo   , 21’inin k   l yo    

ce  b n ,  ö  ünün k    s z olduğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , birininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y      s  k   n öğ e  enle  en 

9 ’inin kesinlikle k   l yo   , 9 ’inin k   l yo    ce  b n , 2 ’sinin k    s z ol  ğ  

ve 19’ n n k   l  yo   , birininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

s p  n      . 36-45 y   k   n öğ e  enle den  2’sinin kesinlikle k   l yo   , 

87’sinin k   l yo    ce  b n , 19’ n n k    s z ol  ğ  ve 13’ünün k   l  yo   , 

birinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üze i ka  n 

öğ e  enle  en ise 22’sinin kesinlikle k   l yo   , 39’ n n k   l yo    ce  b n , 

1 ’ n n k    s z ol  ğ  ve 1 ’ n n k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 

Bu ifadeye k   l  y nl   n ise çoğ nl kl  22-28 y      l ğ n  ki k   n 

öğ e  enle  i . 29-35 y   ve 36-45 y      l ğ n  ki k   n öğ e  enle in çoğ nl ğ  

k   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  n n özel h y   n  daha az zaman 

 y    k ol  ğ n  kabul etmektedirler. Y   ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,006, p<0,05) 

 Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 “K   n bir yöne ici e ol  s  gereken en temel özellik cesarettir” ifadesinin  ü  

 eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.44  Okullarda erkek egemen bir yönetim anlayışı mevcuttur  ifadesinin 
değişkenlere göre ya ılan ki kare analiz sonuçları. 

Okullarda erkek egemen bir yönetim anlayışı mevcuttur. 

  

K
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ar
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m

 

(n
) 

K
at
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m

 

(n
) 

K
at
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(n
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K
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ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik
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ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) n p 

Çalıştığı 
kurum 

Devlet 

ok ll    
53 173 76 146 4 452 

p=
0,

00
0 

Özel okul 23 27 28 14 5 97 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 53 157 60 139 3 412 

p=
0,

00
0 

K   n 23 43 44 21 6 137 

Mezun 

olduğu 
okul 

Diğe  1 16 18 12 1 48 

p=
0,

00
0 

Eği i  

F kül esi 
45 141 70 114 5 375 

Fen-

Edebiyat 

F kül esi 

30 43 16 34 3 126 

 

“Okullarda erkek egemen bir yöne i   nl y    mevcuttur” ifadesi ile ç l    ğ  kurum 

   s n   y p l n analizler sonucunda, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 14 ’s n n kesinlikle k   l yo   , 173’ünün k   l yo    ce  b n , 

 3’ünün k    s z ol  ğ  ve 7 ’s n n k   l  yo   ,  ö  ünün kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 

14’ünün kesinlikle k   l yo   , 27’sinin k   l yo    ce  b n  verirken, 23’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 28’inin k   l  yo   , be ininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri beli len i  i . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  daha yüksek 

oranda, okullarda erkek egemen bir  nl y   n mevcut ol  ğ n  n b hse  i le  i . 

Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05)  

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile    s n   y p l n analizler sonucunda, erkek 

 ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 139’’ n n kesinlikle k   l yo   , 1 7’sinin 

k   l yo    ce  b n ,  3’ünün k    s z ol  ğ  ve   ’ n n k   l  yo   , üçününse 
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kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Kad n  ü ü  ile ç l   nl   n 

ise 21’inin kesinlikle k   l yo   , 43’ünün k   l yo    ce  b n , 23’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 44’ünün k   l  yo um,  l  s n n kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Erkek  ü ü  ile ç l   nl   n diğer gruba yöne i in erkek egemen 

ol  ğ n  çok yüksek oranda ifade ettikleri ve k   n  ü ü  ile ç l   nl   n ise  iğe  

gruba gö e daha yüksek oranda, yöne i in erkek egemen ol    ğ n  ifade ettikleri 

ortaya kon      . Okul  ü ü ünün cinsiyeti  ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05)  

Mezun ol  ğ  okul ile y p l n analizler sonucunda, “ iğe ” okullardan mezun 

ol nl   n 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 1 ’s n n k   l yo   , birinin k    s z   ve 

18’inin k   l  yo   , birinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gö ül ü  ü . Eği i  f kül esin en mezun olanlarn 114’ n n kesinlikle k   l yo   , 

141’inin k   l yo   , 4 ’inin k    s z   ve 7 ’inin k   l  yo   , be inin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . Fen- Edebiyat f kül esin en mezun 

ol nl   n 34’ünün kesinlikle k   l yo   , 43’ünün k   l yo   , 3 ’ n n k    s z   

ve 1 ’s n n k   l  yo    ve üçünün kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gö ül ü  ü . Eğitim f kül esi mezunu olanlar diğe le ine gö e okullarda erkek 

egemen yöne i   nl y    ol  ğ n  daha fazla ifade ederken,  iğe  okullardan mezun 

olanlar ise okullarda erkek egemen  nl y   n ol    ğ n  en yüksek oranda ifade 

e  i le  i . Mezun olunan okul ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.45 “Anne olmak yöne ici olmak için bir engeldir” ifadesinin  eği kenle e 

gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Anne olmak yönetici olmak için bir engeldir. 
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(n
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at
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yo
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m

 

(n
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K
at
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ıy
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(n
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K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik
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ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N p 

Mesleki 

Kıdem 

1-5 y l 14 16 30 1 13 74 

p=
0,

02
8 

6-10 y l 30 42 51 10 30 163 

11-15 

y l 
31 34 39 16 13 133 

16-20 

y l 
11 23 41 4 13 92 

21 y l ve 

üze i 
15 16 34 3 19 87 

 

“Anne olmak yöne ici olmak için bir engeldir” ifadesi ile mesleki k  e     s n   

y p l n analiz sonucunda, 1-5 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en birinin 

kesinlikle k   l yo   , 1 ’s n n k   l yo    ce  b n  verdikleri, 14’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 3 ’ n n k   l  yo   , 13’ünün ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri s p  n      . 6-10 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en 1 ’ n n 

kesinlikle k   l yo   , 42’sinin k   l yo    ce  b n  verdikleri, 3 ’ nun k    s z 

ol  ğ  ve  1’inin k   l  yo   , 3 ’ n n ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gözlen i  i . 11-15 y l k  e e sahip k   n öğretmenlerden 1 ’s n n 

kesinlikle k   l yo   , 34’ünün kat l yo    ce  b n  verdikleri, 31’inin k    s z 

ol  ğ  ve 39’ n n k   l  yo   , onüçüncü ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  eme sahip k   n öğ e  enle  en  ö  ünün 

kesinlikle k   l yo   , 23’ünün k   l yo  m ce  b n  verdikleri, 11’inin k    s z 

ol  ğ  ve 41’inin k   l  yorum 13’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

s p  n      . 11-15 y l    s  mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle ,  iğe  gruplara 

gö e anne ol  n n yöne icilik için daha fazla engel ol  ğ n  ifade e  iği ve 21 y l ve 

üze i k  e e sahip olanlar ise anne ol  n n yöne iciliğe engel ol    ğ n  daha fazla 

ifade ettikleri ortaya kon      . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,028, p<0,05) 
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Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . (p>0,05) 

Tablo 4.46 “K   nl   yöne icilik yaparken duygusal      n  ” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadınlar yöneticilik yaparken duygusal davranır. 
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(n
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(n
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K
es

in
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le
 

ka
tıl
m
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or
um

 

(n
) n p 

Medeni 

durum 

Bekar 16 16 36 4 20 92 

p=
0,

02
1 

 o  n   /D l 4 11 23 1 4 43 

Evli 93 85 179 20 37 414 

Çalışılan 
okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 89 86 179 12 46 412 

p=
0,

02
9 

K   n 24 26 59 13 15 137 

Yöneticilik 
sınavına 

girmek 

Evet 9 8 32 0 14 63 

p=
0,

00
4 

H y   104 104 206 25 47 486 

Mesleki 

kıdem 

1-5 y l 16 12 29 4 13 74 

p=
0,

03
4 6-10 y l 35 43 57 9 19 163 

11-15 y l 26 30 59 8 10 133 

16-20 y l 14 15 54 3 6 92 

21 y l ve üze i 22 12 39 1 13 87 

 

“K   nl   yöne icilik yaparken duygusal      n  ” ifadesi ile medeni durum    s n   

y p l n analizler sonucunda, bekar k   n öğ e  enle  en  ö  ünün kesinlikle 

k   l yorum, 1 ’s n n k   l yo    ce  b n , 1 ’s n n k    s z ol  ğ  ve 3 ’s n n 

k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . 

 o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en birinin kesinlikle k   l yo   , 11’inin 

k   l yo    ce  b n ,  ö  ünün k    s z ol  ğ  ve 23’ünün k   l  yo   , 

 ö  ününse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . Evli k   n 

öğ e  enlerden 20’sinin kesinlikle k   l yo   , 8 ’inin k   l yo    ce  b n , 

93’ünün k    s z ol  ğ  ve 179’ n n k   l  yorum, 37’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri k y e il i  i . Evli k   n öğ e  enle   iğe le ine 

gö e daha fazla oranda k   n yöne icile in duygusal      n    ğ n   ü ün ek e i . 

 o  n   /  l olanlar ise  iğe le ine gö e daha fazla oranda duygusal davran  kl   n  
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ifade e  i le  i . . Medeni durum ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,021, p<0,05) 

Ç l    ğ  okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile y p l n analizler sonucunda, erkek  ü ü  ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 8 ’s n n k   l yo    

ce  b n , 89’ n n k    s z ol  ğ  ve 179’ n n k   l  yo   , 4 ’s n n kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n ise 

13’ünün kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo    ce  b n , 24’ünün k    s z 

ol  ğ  ve  9’ n n k   l  yo   , 1 ’inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü le ç l   n k   n öğ e  enle  k   n yöne icile in 

duygusal      n  ğ n  daha fazla  ü ünmektedirler. Okul  ü ü ünün cinsiyeti ile 

ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,029, p<0,05) 

Yöne icilik s n   n  girmek ile    s n   y p l n analizler sonucunda s n    giren 

k   n öğ e  enlerden kesinlikle k   l n n ol    ğ , sekizinin k   l yo    ce  b n , 

dokuzunun k    s z ol  ğ  ve 32’sinin k   l  yo   , 14’ünün kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . S n    girmeyen k   n öğ e  enle  en 

ise 2 ’inin kesinlikle k   l yo   , 1 4’ünün k   l yo    ce  b n , 1 4’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 2  ’s n n k   l  yo   , 47’sinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ü . Yöne icilik s n   n  girenlerin daha fazla oranda k   n 

yöne icile in duygusal      n    ğ n  ifade ettikleri, yöne icilik s n   n  

girmeyenlerin de daha fazla oranda duygusal      n  kl   n  ifade ettikleri 

beli len i  i . Yöne icilik s n   n  girmek ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,004, p<0,05) 

Mesleki k  e  ile    s n   y p l n analizler sonucunda ise, 1-5 y l k  e e sahip 

k   n öğ e  enle  en  ö  ünün kesinlikle k   l yo   , 12’sinin kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 1 ’s n n k    s z ol  ğ  ve 29’ n n k   l  yo   , 13’ünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . 6-10 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en dokuzunun kesinlikle k   l yo   , 43’ünün kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 3 ’inin k    s z ol  ğ  ve 57’sinin k   l  yo   , 19’ n n ise kesinlikle 

k   l  yo um ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 11-15 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en sekizinin kesinlikle k   l yo   , 3 ’ n n kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 2 ’s n n k    s z ol  ğ  ve 59’ n n k   l  yo   , 1 ’ n n ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en üçünün kesinlikle k   l yo   , 1 ’inin kat l yo    ce  b n  
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verdikleri, 14’ünün k    s z ol  ğ  ve  4’ünün k   l  yo   ,  l  s n n kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . 21 y l ve üze i k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en birinin kesinlikle k   l yo   , 12’sinin k   l yo   , 22’sinin k    s z 

ol  ğ  ve 39’ n n k   l  yo   , 13’ünün ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l    s  mesleki k  e e sahip ki ile in en yüksek 

oranda k   n yöne icile in duygusal      n    ğ n  ifade e  iği ve 6-10 y l    s  

mesleki k  e e sahip olan k   n öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e daha fazla oranda 

k   n yöne icile in duygusal      n  kl   n  ifade ettikleri ortaya kon l      . 

Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,034, p<0,05)  

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z olduğ  s p  n      . 

 

Tablo 4.47 “K   n öğ e  enle , k   n yöne icile  en ziyade erkek yöne icile  ile 

daha etkin ile i i  kurarlar” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

Kadın öğretmenler, kadın yöneticilerden ziyade erkek yöneticiler ile daha etkin iletişim 
kurarlar. 
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(n
) n p 

Çalıştığı 

Kurum 

Devlet 

ok ll    
97 113 154 39 49 452 

p=
0,

04
0 

Özel okul 16 36 23 13 9 97 

 

“K   n öğ e  enler, k   n yöne icile  en ziyade erkek yöne icile  ile daha etkin 

ile i i  kurarlar” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz sonucunda, devlet 

ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 39’ n n kesinlikle k   l yo   , 113’ünün 

k   l yo    ce  b n , 97’sinin k    s z ol  ğ  ve 1 4’ünün k   l  yo   , 49’ n n 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n 

ise 13’ünün kesinlikle k   l yo   , 3 ’s n n k   l yo    ce  b n  verirken, 1 ’s n n 

k    s z ol  ğ  ve 23’ünün k   l  yo   , dokuzununsa kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri beli len i  i .  Devlet ok ll   n  ki k   n öğ e  enle , k   n 
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öğ e  enle in erkek yöne icile le daha iyi ile i i  kurar ifadesine çoğ nl kl  

k   l  zken, özel okullardakilerin ise daha yüksek oranda erkek yöne icile  ile daha 

etkin ile i i  k    kl   n   ü ün ükle i gö ül ü  ü . Ç l    ğ  kurum ile ifade 

   s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,040, p<0,05)  

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

Tablo 4.48 “Hamilelik ve  oğ   son  s  sü eçle  eki i e ara verme zo  nl l ğu, 

yöne icile in erkekler    s n  n seçil esine neden olur” ifadesinin  eği kenlere gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

Hamilelik ve doğum sonrası s reçlerdeki işe ara verme zorunluluğu, yöneticilerin 
erkekler arasından seçilmesine neden olur. 
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(n
) n p 

Yöneticilik 

sınavına 
girmek 

Evet 14 25 16 7 1 63 

p=
0,

04
1 

H y   107 242 56 73 8 486 

 

“Hamilelik ve  oğ   son  s  sü eçle  eki i e ara verme zo  nl l ğu, yöne icile in 

erkekler    s n  n seçil esine neden olur”  ifadesinin yöne icilik s n   n  girmek 

ile    s n   y p l n analiz sonucunda, s n    giren k   n öğ e  enle  en yedisinin 

kesinlikle k   l yo   , 2 ’inin k   l yo    ce  b n , 14’ünün k    s z ol  ğ  ve 

1 ’s n n k   l  yo   , birininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . S n    girmeyen k   n öğ e  enle  en ise 73’ünün kesinlikle 

k   l yo   , 242’sinin k   l yo    ce  b n , 1 7’sinin k    s z ol  ğ  ve   ’s n n 

k   l  yo   , sekizinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . 

İf  enin yöne icilik s n   n  girenler     f n  n daha yüksek oranda kabul 

e il e iği gö ül ü  ü . Yöne icilik s n   n  girmek ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,041, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      .  
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Tablo 4.49 “K   n bir yönetici aile-i  dengesini kol yl kl  kurabilir” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın bir yönetici aile-iş dengesini kolaylıkla kurabilir. 
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(n
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K
es

in
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ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N p 

Yaş 

22-28 20 18 6 12 0 56 

p=
0,

03
2 29-35 71 97 31 29 2 230 

36-45 42 88 26 24 2 182 

45 y   üze i 17 50 3 11 0 81 

Medeni 
durum 

Bekar 24 33 11 24 0 92 

p=
0,

01
6 

 o  n   /D l 9 26 5 3 0 43 

Evli 117 194 50 49 4 414 

Mesleki 

kıdem 

1-5 y l 22 29 9 14 0 74 

p=
0,

01
4 6-10 y l 50 73 19 19 2 163 

11-15 y l 43 48 24 16 2 133 

16-20 y l 18 49 11 14 0 92 

21 y l ve üze i 17 54 3 13 0 87 

 

“K   n bir yönetici aile-i  dengesini kol yl kl  kurabilir” ifadesi ile y      s n   

y p l n analiz sonucunda, 22-28 y      s  k   n öğ e  enle  en 12’sinin kesinlikle 

k   l yo   , 18’inin k   l yo    ce  b n , 2 ’sinin k    s z ol  ğ  ve  l  s n n 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri,  kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin de 

b l n    ğ  gö ül ü  ü .  29-35 y      s  k   n öğ e  enle  en 29’ n n kesinlikle 

k   l yo   , 97’sinin k   l yo    ce  b n , 71’inin k    s z ol  ğu ve 31’inin 

k   l  yo   , ikisininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . 36-

45 y   k   n öğ e  enle  en 24’ünün kesinlikle k   l yo   , 88’inin kat l yo    

ce  b n , 42’sinin k    s z ol  ğ  ve 2 ’s n n k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üzeri k   n öğ e  enle  en ise 

11’inin kesinlikle k   l yo   ,   ’sinin k   l yo    ce  b n , 17’sinin k    s z 

ol  ğ  ve üçünün k   l  yo    ce  b n  verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n 

öğ e  enin b l n    ğ  gözlen i  i . 45 y   üze i k   n öğ e  enle   iğe  y   

g  pl   n  gö e daha fazla oranla k   n yöne icile in aile-i  dengesini kol yl kl   

k   bileceğini ifade e  i le  i . 22-28 y      s  k   n öğ e  enle  ise ifade için daha 
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çok oranda ka   s z k l   l     . Y   ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,032, p<0,05) 

Medeni durum    s n   y p l n analize gö e ise, bekar k   n öğ e  enle  en 

24’ünün kesinlikle k   l yo   , 33’ünün k   l yo    ce  b n , 24’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 11’inin k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 

 o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en üçünün kesinlikle k   l yorum, 2 ’s n n 

k   l yo    ce  b n , dokuzunun k    s z ol  ğ  ve be inin k   l  yo    ce  b n  

verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  s p  n      . Evli 

k   n öğ e  enlerden 49’ n n kesinlikle k   l yo   , 194’ünün k   l yo    

cev b n , 117’sinin k    s z ol  ğ  ve   ’sinin k   l  yorum,  ö  ünün ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri k y e il i  i .  o  n   /  l k   n 

öğ e  enle   iğe  gruplara gö e daha fazla aile-i  dengesini k   n yöne icile in 

s ğl y bileceğini ifade e  i le  i . Medeni durum ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,016, p<0,05)  

Mesleki k  e     s n   y p l n analizlere gö e ise, 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 29’ n n kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 22’sinin k    s z ol  ğ  ve 9’ n n k   l  yo    ce  b n  verdikleri, 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 6-10 y l k  e e 

sahip k   n öğ e  enle  en 19’ n n kesinlikle kat l yo   , 73’ünün kat l yo    

ce  b n  verdikleri, 50’sinin k    s z ol  ğ  ve 19’unun k   l  yo   , ikisinin ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 11-15 y l k  e e sahip 

k   n öğ e  enle  en 1 ’s n n kesinlikle k   l yo   , 48’inin kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 43’ünün k    s z ol  ğ  ve 24’ünün k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 49’ n n kat l yo    ce  b n  

verdikleri, 18’inin k    s z ol  ğ  ve 11’inin k   l  yo    ce  b n  verdikleri, 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 21 y l ve üze i 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en 13’ünün kesinlikle k   l yo   ,  4’ünün 

k   l yo   , 17’sinin k    s z ol  ğ  ve üçünün k   l  yo    ce  b n  verdikleri, 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  s p  n      . 21 y l ve üze i 

mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle   iğe le ine gö e daha yüksek oranda k   n 

yöne icile in aile-i  dengesini k   bileceği ifade e  i le  i . 11-15 y l    s  mesleki 

k  e e sahipler ise daha  ü ük oranda aile-i  dengesini s ğl y bilecekle ini 
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 ü ün ek e i le . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,014, p<0,05)   

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      .  

“K   n yöne icile , erkek yöne icile e nazaran daha fazla  y  n  l    gö  e 

eğili in e i le ” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel 

olarak birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n       

“ K   n yöne icile in, erkek yöne icile e nazaran çok boyutlu  ü ün e becerileri 

daha geli  i  i ” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   yap l n analizinde  istatiksel 

olarak birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n       

“Güçlü bir k   n   y n    s  olursa k   nl   kariyerlerinde yüksel e konusunda 

sorun y     zl  ” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  

istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n       

 

Tablo 4.50 “Yöne icilik tercihlerinde k   nl    pozitif  y   c l k y p l  k     ” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Yöneticilik tercihlerinde kadınlara pozitif ayrımcılık ya ılmaktadır. 
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K
es

in
lik
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ka
tıl
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ıy
or
um

 

(n
) n p 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
118 46 218 24 46 452 

p=
0,

03
9 

Özel 

okul 
31 18 40 4 4 97 

Çalışılan 
okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 112 42 190 25 43 412 

p=
0,

04
9 

K   n 37 22 68 3 7 137 

 

“Yöne icilik tercihlerinde k   nl    pozitif  y   c l k y p l  k     ” ifadesi ile 

ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz sonucunda, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 24’ünün kesinlikle k   l yo   , 46’s n n k   l yo    ce  b n , 

118’inin k    s z ol  ğ  ve 218’inin k   l  yo   , 4 ’s n n kesinlikle k   l  yo    

ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise  ö  ünün kesinlikle 

k   l yo   , 18’inin k   l yo    ce  b n  verirken, 31’inin k    s z ol  ğ  ve 
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4 ’ n n k   l  yo   ,  ö  ününse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

beli len i  i . Devlet ok ll   n   ç l   nl   yöne icilik tercihlerinde k   nl    daha 

az pozitif  y   c l k y p l  ğ n , özel okullarda ç l   nl   ise daha fazla pozitif 

 y   c l k y p l  ğ n   ü ün ek e i le . Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n 

analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,039, 

p<0,05) 

Ç l    ğ  okuldaki  ü ü ün cinsiyeti ile y p l n analiz sonucunda ise, erkek  ü ü  

ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 2 ’inin kesinlikle k   l yo   , 42’sinin k   l yo    

ce  b n , 112’sinin k    s z ol  ğ  ve 19 ’ n n k   l  yo   , 43’ünün kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Kad n  ü ü  ile ç l   nl   n ise üçünün 

kesinlikle k   l yo   , 22’sinin k   l yo    ce  b n , 37’’sinin k    s z ol  ğ  ve 

 8’inin k   l  yo   , yedisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . K   n  ü ü  olan okullarda ç l   nl   erkek  ü ü  olan okullarda 

ç l   nlara gö e daha fazla oranda k   nl    yöne icilik e pozitif  y   c l k 

y p l  ğ n   ü ün ek e i le . Okul  ü ü ü ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,049, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

Tablo 4.51 “Erkek yöne icile  okulda k    l    kl    problemler ile daha kolay b    

ç k  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Erkek yöneticiler okulda karşılaştıkları problemler ile daha kolay başa çıkar. 
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um

 

(n
) n p 

Yaş 

22-28 14 13 17 5 7 56 

p=
0,

00
7 29-35 62 59 81 11 17 230 

36-45 37 51 63 14 17 182 

45 y   

üze i 
13 10 49 5 4 81 

Mesleki 

Kıdem 

1-5 y l 20 22 18 5 9 74 

p=
0,

00
0 

6-10 y l 40 45 55 6 17 163 

11-15 y l 34 28 49 17 5 133 

16-20 y l 17 29 37 2 7 92 

21 y l ve 

üze i 
15 9 51 5 7 87 
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“Erkek yöne icile  okulda k    l    kl    problemler ile daha kolay b    ç k  ” ifadesi 

ile y      s n   y p l n analiz sonucunda, 22-28 y      s  k   n öğ e  enle  en 

be inin kesinlikle k   l yo   , 13’ünün k   l yo    ce  b n , 14’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y      s  k   n öğ e  enle  en 11’inin kesinlikle 

k   l yo   ,  9’ n n k   l yo    ce  b n ,  2’sinin k    s z ol  ğ  ve 81’inin 

k   l  yo   , 17’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . 36-45 

y   k   n öğ e  enle  en 14’ünün kesinlikle k   l yo   ,  1’inin k   l yo    

ce  b n , 37’sinin k    s z ol  ğ  ve  3’ünün k   l  yo   , 17’sinin ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üzeri k   n öğ e  enle  en ise 

be inin kesinlikle k   l yo   , 1 ’ n n k   l yo    ce  b n , 13’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 49’ n n k   l  yo   ,  ö  ününse kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üze i k   n öğ e  enle in erkek yöne icile in 

okuldaki k    l    kl    problemler ile daha kolay b    ç k bil iğine  iğe  gruplara 

gö e daha fazla k   l    k     l  . Ayn  zamanda 45 y   üze i ki ile in k    s z m 

cevab n  en  ü ük oranda verdikleri gö ül ü  ü . Y   ile ifade    s n   y p l n 

analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,007, 

p<0,05) 

Ayn  ifadenin ise mesleki k  e  ile    s n   y p l n analiz sonucunda, 1-5 y l 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en be inin kesinlikle k   l yo   , 22’sinin 

k   l yo    ce  b n  verdikleri, 2 ’sinin k    s z ol  ğ  ve 18’inin k   l  yo   , 

dokuzununsa kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri  gö ül ü  ü . 6-10 y l 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en  l  s n n kesinlikle k   l yo   , 4 ’inin 

k   l yo    ce  b n  verdikleri, 4 ’ n n k    s z ol  ğ  ve   ’inin k   l  yo   , 

17’sinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gözlen i  i . 11-15 y l 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en 17’sinin kesinlikle k   l yo   , 28’inin 

kat l yo    ce  b n  verdikleri, 34’ünün k    s z ol  ğ  ve 49’ n n k   l  yo   , 

be inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en ikisinin kesinlikle k   l yo   , 29’ n n 

kat l yo    ce  b n  verdikleri, 17’sinin k    s z ol  ğ  ve 37’sinin k   l  yorum, 

yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 21 y l ve üze i 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  en be inin kesinlikle k   l yo   , dokuzunun 

k   l yo   , 1 ’inin k    s z ol  ğ  ve  1’inin k   l  yo   , yedisininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri s p  n      . 21 y l ve üze i mesleki k  e e sahip 
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ki ile  daha fazla oranda ifadeye k   l    k     l  . 1-5 y l    s  k  e e sahip 

ki ile  ise daha fazla oranda k    s z k l   l     . Mesleki k  e  ile ifade    s n   

y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . 

(p=0,007, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 
Tablo 4.52  “Yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün fazla ol  s  

k   nl   n bu i i daha az tercih etmesine neden olur” ifadesinin  eği kenle e gö e 

y p l n ki kare analiz son çl   . 

Yöneticiliğin getirdiği sorumluluklar ve iş y k n n fazla olması kadınların bu işi daha az 
tercih etmesine neden olur. 
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(n
) n P 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
53 252 40 100 7 452 

p=
0,

00
1 

Özel 

okul 
23 48 13 9 4 97 

Çalışılan 
okuldaki 

m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 53 221 36 97 5 412 

p=
0,

00
1 

K   n 23 79 17 12 6 137 

 

“Yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün fazla ol  s  k   nl   n bu i i 

daha az tercih etmesine neden olur” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz 

sonucunda, devlet okull   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 1  ’ünün kesinlikle 

k   l yo   , 2 2’sinin k   l yo    ce  b n ,  3’ünün k    s z ol  ğ  ve 4 ’ n n 

k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel 

okullarda ç l   nl    n ise dokuzunun kesinlikle k   l yo   , 48’inin k   l yo    

ce  b n  verirken, 23’ünün k    s z ol  ğ  ve 13’ünün k   l  yo   ,  ö  ününse 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i .   Özel okulda ç l   nl   

daha fazla oranda k   s z k l   l     . Ayn  zamanda özel okulda ç l   nl   devlet 

okulunda ç l   nl    gö e ifadeye daha yüksek oranda k   l    kl   n  ifade 



187 
 

e  i le  i . Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,001, p<0,05) 

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyetine gö e y p l n analiz sonucunda ise, erkek 

 ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 97’sinin kesinlikle k   l yo   , 221’inin 

k   l yo    ce  b n ,  3’ünün k    s z ol  ğ  ve 3 ’s n n k   l  yo   , be ininse 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n 

ise 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 79’ n n k   l yo    ce  b n , 23’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 17’sinin k   l  yo   ,  l  s n n ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ü . Erkek  ü ü ün ol  ğ  okulda ç l   nan k   n öğ e  enle  

yöne iciliği daha az tercih etme sebebinin yöne icilik so   l l kl    ve i  yükü 

ol  ğ n  daha fazla oranda kabul e  i le  i . Okul  ü ü ü ile ifade    s n   

y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . 

(p=0,001, p<0,05) 

 Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 

“K e   yg l   s n n y yg nl    s yl  k   n öğ e  enle  yöne i de daha fazla söz 

sahibi olabilirler” ifadesinin  ü   eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  

istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.53 “K   n öğ e  enle  kendilerine ve ailelerine daha az zaman 

 y   c kl   n   ü ün ükle i için yöne ici olmak istememektedir” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadın öğretmenler kendilerine ve ailelerine daha az zaman ayıracaklarını d ş nd kleri için 
yönetici olmak istememektedir. 
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(n
) n P 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
44 200 24 181 3 452 

p=
0,

00
0 

Özel okul 18 50 15 12 2 97 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 47 179 21 161 4 412 

p=
0,

00
1 

Kad n 15 71 18 32 1 137 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r 

yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 23 66 12 77 0 178 

p=
0,

01
2 İkisi de 28 138 17 91 2 276 

K   n 11 46 10 25 3 95 

Mesleki 

kıdem 

1-5 y l 15 31 6 20 2 74 

p=
0,

01
3 

6-10 y l 17 65 11 70 0 163 

11-15 y l 13 55 7 56 2 133 

16-20 y l 9 46 9 28 0 92 

21 y l ve 

üze i 
8 53 6 19 1 87 

 

“K   n öğ e  enle  kendilerine ve ailelerine daha az zaman  y   c kl   n  

 ü ün ükle i için yöne ici olmak istememektedir” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   

y p l n analiz sonucunda, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 181’inin 

kesinlikle k   l yo   , 2  ’ünün k   l yo    ce  b n , 44’ünün k    s z ol  ğ  ve 

24’ünün k   l  yo   , üçününse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl   an ise 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 

  ’sinin k   l yo    ce  b n  verirken, 18’inin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin 

k   l  yo   , ikisininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . 
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Devlet okull   n   ç l   nl   n ifadeye daha yüksek oranda k   l  kl   ; özel 

okullarda ç l   nl   n ise daha fazla k   l    kl    gö ül ü  ü . Ç l    ğ  kurum ile 

ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,000, p<0,05)  

Ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyetine gö e y p l n analiz sonucunda ise,  erkek 

 ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 1 1’inin kesinlikle k   l yo   , 179’ n n 

k   l yo    ce  b n , 47’sinin k    s z ol  ğ  ve 21’inin k   l  yo   ,  ö  ününse 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n 

ise 32’sinin kesinlikle k   l yo   , 71’inin k   l yo    ce  b n , 1 ’inin k    s z 

ol  ğ  ve 18’inin k   l  yo   , birinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğretmenler  iğe lerine gö e daha fazla 

k   n öğ e  enle in kendisine ve ailesine daha az zaman  y   c ğ  için yöne ici 

olmak istemediklerini ifade e  i le  i . Okul  ü ü ü ile ifade    s n   y p l n 

analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  old ğ  s p  n      . (p=0,001, 

p<0,05) 

Ç l   l n  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n cinsiyetine gö e y p l n analizler 

sonucuna gö e ise, , erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 77’sinin kesinlikle k   l yo   ,   ’s n n kat l yorum ce  b n  

verdikleri, 23’ünün k    s z ol  ğ  ve 12’sinin k   l  yo    ce  b n  verdikleri, 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . Erkek ve k   n 

 ü ü  y     c l    ile ç l   n k   n öğ e  enle  en 91’inin kesinlikle k   l yo  m, 

138’inin kat l yo    ce  b n  verdikleri, 28’inin k    s z ol  ğ  ve 17’sinin 

k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 

K   n  ü ür y     c s  ç l   nl   n ise 2 ’inin kesinlikle k   l yo   , 4 ’s n n 

k   l yo  m, 11’inin k    s z ol  ğ  ve 10’ n n k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri beli len i  i . K   n  ü ü  y     c s  ile 

ç l   nl    iğe le ine gö e daha az oranda k   n öğ e  enle in kendisine ve ailesine 

daha az zaman  y   c ğ n   ü ün ükle i için yöne iciliği istemedikleri beli len i  i . 

Okul  ü ü  y     c s /y     c l    ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,012, p<0,05) 

Mesleki k  e e gö e y p l n analizler sonucunda ise , 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 2 ’sinin kesinlikle k   l yo   , 31’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 1 ’inin k    s z ol  ğ  ve  l  s n n k   l  yo   , ikisininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri  gö ül ü  ü . 6-10 y l k  e e sahip k   n 
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öğ e  enle  en 7 ’inin kesinlikle k   l yo   , 6 ’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 17’sinin k    s z ol  ğ  ve 11’inin k   l  yo    ce  b n  verdiklerii 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gözlen i  i . 11-15 y l k  eme 

sahip k   n öğ e  enle  en   ’s n n kesinlikle k   l yo   , 55’inin k   l yo    

ce  b n  verdikleri, 13’ünün k    s z ol  ğ  ve yedisinin k   l  yo   , ikisinin ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip 

k   n öğ e  enle  en 28’inin kesinlikle k   l yo   , 4 ’s n n k   l yo    ce  b n  

verdikleri, dokuzunun k    s z ol  ğ  ve dokuzunun k   l  yo    ce  b n  

verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 21 y l 

ve üze i k  e e sahip k   n öğ e  enle  e 19’ n n kesinlikle k   l yo   ,  3’ünün 

k   l yo   , sekizinin k    s z ol  ğ  ve  l  s n n k   l  yo    , birininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 1-6 y l    s  mesleki k  e e sahip 

k   n öğ e  enle   iğer gruplara gö e daha az oranda k   n öğ e  enle in kendine 

ve aile h y   n  daha az zaman  y   c kl    için yöne ici olmak istemezler ifadesine 

k   l   l     . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,013, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.54 “K   nl   n ç l    ğ  bir o      erkek bir yöne ici daha iyi yönetir” 

ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadınların çalıştığı bir ortamı erkek bir yönetici daha iyi yönetir. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
u

m
 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N p 

Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
60 42 207 16 127 452 

p=
0,

04
2 

Özel okul 14 11 42 10 20 97 

Medeni 

durum 

Bekar 15 14 26 8 29 92 

p=
0,

03
0 

 o  n   /D l 5 4 20 3 11 43 

Evli 54 35 203 15 107 414 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r 
yard.larının 

cinsiyeti 

Erkek 24 21 78 3 52 178 

p=
0,

05
0 İkisi de 35 22 139 15 65 276 

K   n 15 10 32 8 30 95 

Mesleki 

kıdem 

1-5 y l 13 11 20 5 25 74 

p=
0,

02
0 6-10 y l 24 14 76 3 46 163 

11-15 y l 20 18 59 9 27 133 

16-20 y l 12 5 44 5 26 92 

21 y l ve üze i 5 5 50 4 23 87 

Yaş 

22-28 7 7 15 4 23 56 

p=
0,

01
2 29-35 36 21 113 6 54 230 

36-45 27 21 76 12 46 182 

45 y   üze i 4 4 45 4 24 81 

  

“K   nl   n ç l    ğ  bir o      erkek bir yöne ici daha iyi yöne i ” ifadesi ile ç l    ğ  

kurum    s n   y p l n analiz sonucuna gore, devlet ok ll   n   ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 1 ’s n n kesinlikle k   l yo   , 42’sinin k   l yo    ce  b n , 

  ’ n n k    s z ol  ğ  ve 2 7’sinin k   l  yo   , 127’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise 

10’ n n kesinlikle k   l yo   , 11’inin k   l yo    ce  b n  verirken, 14’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 42’sinin k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri beli len i  i .  Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle   iğe le in en 

daha fazla oranda k   nl   n ç l    ğ  o      erkek yöne icinin daha iyi yöne  iğini 

ifade e  i le  i . Özel okullarda ç l   nl   n ise ifadeye k   l     o  nl    
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 iğe le in en daha f zl    .  Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analiz 

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,042, p<0,05) 

Medeni durum    s n   y p l n analizler sonucuna gore, bekar k   n öğ e  enle  en 

24’ünün kesinlikle k   l yo   , 33’ünün k   l yo    ce  b n , 24’ünün k    s z 

ol  ğ  ve 11’inin k   l  yo   , 2 ’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 

 o  n   /  l olan k   n öğ e  enle  en üçünün kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n 

k   l yo    ce  b n , dokuzunun k    s z ol  ğ  ve be inin k   l  yo    ce  b n  

verdikleri, kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  s p  n      . Evli 

k   n öğ e  enle  en 49’ n n kesinlikle k   l yo   , 194’ünün k   l yo    

ce  b n , 117’sinin k    s z ol  ğ  ve   ’sinin k   l  yo   ,  ö  ünün ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri k y e il i  i . Evli olan k   n 

öğ e  enle in çoğ   iğe le in en daha fazla k   nl   n ol  ğ  o      erkeklerin 

daha iyi idare e ebileceği ifadesine k   l    k   olup, bekar olanlar ise daha fazla 

oranda erkeklerin daha iyi yöne ebileceğini ifade etmektedir.  Medeni durum ile 

ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,030, p<0,05) 

Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n cinsiyeti    s n   yap l n 

analizler sonucuna gore, erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en üçünün kesinlikle k   l yo   , 21’inin k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 24’ünün k    s z ol  ğ  ve 78’sinin k   l  yo   ,  2’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 1 ’inin kesinlikle k   l yo   , 22’sinin k   l yo    

ce  b n  verdikleri, 3 ’inin k    s z ol  ğ  ve 139’ n n  k   l  yo   ,   ’inin ise 

kesinlikle k   l  yorum ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  

ç l   nl   n ise 3 ’ n n kesinlikle k   l yo   ,  1 ’ n n k   l yo   , 1 ’inin 

k    s z ol  ğ  ve 32’sinin k   l  yo   , 3 ’ n n ise kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri beli len i  i . Kad n  ü ü  y     c s  ile ç l   nl   diğe le ine 

gö e daha az oranda k   nl   n ç l    ğ  o      erkek yöne icile in daha iyi idare 

e eceğini ifade e  i le  i .  ü ü  y     c s /y     c l   n n cinsiyeti ile ifade 

   s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n      . (p=0,050, p<0,05) 

Mesleki k  e     s n   y p l n analiz sonucuna gore, 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en be inin kesinlikle k   l yo   , 11’inin k   l yo    ce  b n  
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verdikleri, 13’ünün k    s z olduğ  ve 2 ’sinin k   l  yo   , 2 ’inin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri  gö ül ü  ü . 6-10 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en üçünün kesinlikle k   l yo   , 14’ünün k   l yo   , 24’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 24’ünün k   l  yo   , 4 ’s n n kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 11-15 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en dokuzunun 

kesinlikle k   l yo   , 18’inin k   l yo    ce  b n  verdikleri, 2 ’sinin k    s z 

ol  ğ  ve  9’ n n k   l  yo   , 27’sinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en be inin 

kesinlikle k   l yo   , be inin k   l yo    , 12’sinin k    s z, 44’ünün k   l  yo    

ve 2 2s n n kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  21 y l ve üze i 

k  e e sahip olanlar  iğe le ine gö e daha fazla oranda ifadeye k   l  zken, 1-5 y l 

   s  k  e e sahip olanlar k   nl   n b l n  ğ  o      erkek yöne icile in daha iyi 

yöne ebileceğini diğe  gruplara gö e daha fazla beli   i le  i . Mesleki k  e  ile 

ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n       (p=0,020, p<0,05) 

Y      s n   y p l n analiz son çl   n  gö e ise, 22-28 y   ar s  k   n 

öğ e  enle  en  ö  ünün kesinlikle k   l yo   , yedisinin k   l yo    ce  b n , 

yedisinin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , 23’ünün kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y   ar s  k   n öğ e  enle  en  l  s n n 

kesinlikle k   l yo   , 21’inin k   l yo    ce  b n , 3 ’s n n k    s z ol  ğ  ve 

113’ünün k   l  yo   ,  4’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

s p  n      . 36-45 y   k   n öğ e  enle  en 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 

21’inin k   l yo    ce  b n , 27’sinin k    s z ol  ğ  ve 7 ’s n n k   l  yo   , 

4 ’s n n ise kesinlikle ka  l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üze i 

k   n öğ e  enle  en ise  ö  ünün kesinlikle k   l yo   ,  ö  ünün k   l yo    

ce  b n ,  ö  ünün k    s z ol  ğ  ve 4 ’inin k   l  yo   , 24’ünün kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 45 y   üze i k   n öğ e  enle in 

 iğe  gruplardan daha fazla ifadeye k   l    kl    gö ül ü  ü . Y   ile ifade 

   s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n       (p=0,012, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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“Esnek mesai  yg l   s  ile k   nl   yöne iciliğe özen i ilebili ” ifadesinin  ü  

 eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n       

 
Tablo 4.55 “Kurum içe isin e ç l  an diğe  k   n öğ e  enle , k   nl   n yöne ici 

olma is eğini        ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kurum içerisinde çalışan diğer kadın öğretmenler, kadınların yönetici olma isteğini artırır. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N P 

Medeni 

durum 

Bekar 27 26 12 18 9 92 

p=
0,

00
0 

 o  n   /D l 22 11 5 4 1 43 

Evli 142 116 104 41 11 414 

Yöneticilik 

sınavına 
girmek 

Evet 20 11 19 6 7 63 

p=
0,

00
4 

H y   171 142 102 57 14 486 

 

“Kurum içe isin e ç l  an diğe  k   n öğ e  enle , k   nl   n yöne ici olma is eğini 

       ” ifadesi ile medeni durum    s n   y p l n analizler sonucunda, bekar k   n 

öğ e  enlerden 18’inin kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo    ce  b n , 

27’sinin k    s z ol  ğ  ve 12’sinin k   l  yo   , dokuzunun kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  o  n   /  l olan k   n 

öğ e  enle  en  ö  ünün kesinlikle k   l yorum, 11’inin k   l yo    ce  b n , 

22’sinin k    s z ol  ğ  ve be inin k   l  yo   , birinin kesinlikle k   l    ğ  

ce  b n  verdikleri s p  n      . Evli k   n öğ e  enle  en 41’inin kesinlikle 

k   l yo   , 11 ’s n n k   l yo    ce  b n , 142’sinin karars z ol  ğ  ve 1 4’ünün 

k   l  yo   , 11’inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri k y e il i  i . 

Bekar ol nl   n diğe le ine gö e daha fazla oranda kurum içe isin eki k   n 

öğ e  enle in, k   nl   n yöne ici olma is eğini        ğ n  ifade ettikleri, evli 

öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e daha fazla oranda yöne ici olma isteklerini 

    rmad kl   n  ifade ettikleri beli len i  i . Medeni durum ile ifade    s n   y p l n 

analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,000, 

p<0,05) 
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Yöne icilik s n   n  girmek ile    s n   y p l n analizi sonucunda ise, s n    giren 

k   n öğ e  enle  en  l  s n n kesinlikle k   l yo   , 11’inin k   l yo    ce  b n , 

2 ’sinin k    s z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   , yedisininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . S n    girmeyen k   n öğ e  enle  en 

ise  7’sinin kesinlikle k   l yo   , 142’sinin k   l yo    ce  b n , 171’inin k    s z 

ol  ğ  ve 1 2’sinin k   l  yo   , 14’ünün ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ü . Yöne icilik s n   n  giren k   n öğ e  enle , hemcinslerinin 

daha fazla oranda kurum içe isin eki k   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerini 

    rmad ğ n ; yöne icilik s n   n  girmeyenler ise hemcinslerinin yöne ici olma 

is eğini,        ğ n  beli   i le  i . Yöne icilik s n   n  girmek ile ifade    s n   

y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . 

(p=0,004, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 

Tablo 4.56 “K   nl   yöne ici ol  kl   n   erkeksi      n  l   sergilemeye 

b  l  l  ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

Kadınlar yönetici olduklarında erkeksi davranışlar sergilemeye başlarlar. 

  

K
ar
ar
sı
zı
m

 

(n
) 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

(n
) 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
ıy
or
um

 

(n
) 

K
es

in
lik

le
 

ka
tıl
m
ıy
or
um

 

(n
) N p 

Yaş 

22-28 9 10 18 1 18 56 
p=

0,
04

9 29-35 40 36 106 5 43 230 

36-45 31 37 86 6 22 182 

45 y   üze i 8 19 42 0 12 81 

 

“K   nl   yönetici ol  kl   n   erkeksi      n  l   sergilemeye b  l  l  ” ifadesi ile 

y      s n   y p l n analiz sonucunda, 22-28 y      s  k   n öğ e  enle  en birinin 

kesinlikle k   l yo   , 1 ’ n n k   l yo    ce  b n , dokuzunun k    s z ol  ğ  ve 

18’inin k   l  yo   , 18’inin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gö ül ü  ü .  29-35 y      s  k   n öğ e  enle  en be inin kesinlikle k   l yo   , 

3 ’s n n k   l yo    ce  b n , 4 ’ n n k    s z ol  ğ  ve 1  ’s n n k   l  yo   , 

43’ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . 36-45 y   k   n 

öğ e  enle  en  l  s n n kesinlikle k   l yo   , 37’sinin k   l yo    , 31’inin 
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k    s z ol  ğ  8 ’s n n k   l  yo    ve 22’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 36-45 y      s n  ki k   n öğ e  enle   iğe  y   g  pl   n  

gö e daha yüksek oranda k   n yöne icile in erkeksi      n  lar se gile iğini ifade 

e  i le  i . Y   s n   n  girmek ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda 

istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,049, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
Tablo 4.57 “K   nl   yöne ici olma konusunda isteksizdirler” ifadesinin 

 eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz son çl   . 

 

“K   nl   yöne ici olma konusunda isteksizdirler” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   

y p l n analiz sonucuna gore, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 

33’ünün kesinlikle k   l yo   , 19 ’s n n k   l yo    ce  b n , 119’ n n k    s z 

Kadınlar yönetici olma konusunda isteksizdirler. 
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(n
) n p 

Çalıştığı 
kurum 

Devlet 

ok ll    
119 196 76 33 28 452 

p=
0,

00
0 

Özel okul 27 22 38 1 9 97 

Çalışılan 

okuldaki 

m d r n 
cinsiyeti 

Erkek 106 177 71 29 29 412 

p=
0,

00
2 

K   n 40 41 43 5 8 137 

Mesleki 
kıdem 

1-5 y l 18 24 15 5 12 74 

p=
0,

00
6 

6-10 y l 43 81 26 6 7 163 

11-15 y l 36 42 32 16 7 133 

16-20 y l 27 37 19 4 5 92 

21 y l ve 

üze i 
22 34 22 3 6 87 

Yaş 

22-28 11 19 13 1 12 56 

p=
<0

,0
01

 29-35 68 100 38 17 7 230 

36-45 46 66 43 13 14 182 

45 y   

üze i 
21 33 20 3 4 81 
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ol  ğ  ve 7 ’s n n k   l  yo   , 28’inin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Özel okullarda ç l   nl    n ise birinin kesinlikle k   l yo   , 22’sinin 

k   l yo    ce  b n  verirken, 27’sinin k    s z ol  ğ  ve 38’inin k   l  yo   , 

dokuzunun ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . Devlet 

okullar n   ç l   n k   n öğ e  enle  daha fazla oranda k   nl   n yöne icilik 

konusunda isteksiz ol  ğ n  ifade e  i le  i . Özel okulda ç l   nl   ise k   n 

öğ e  enle in yöne ici olma konusunda isteksiz ol    kl   n  beli   i le  i . 

Ç l    ğ  kurum ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Ç l   l n  ü ü ün cinsiyeti    s n   y p l n analiz son çl   n  gore, erkek  ü ü  ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en  29’ n n kesinlikle k   l yo   , 177’sinin k   l yo    

ce  b n , 1  ’s n n k    s z ol  ğ  ve 71’inin k   l  yo   , 29’ n n ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n ise 

32’sinin kesinlikle k   l yo   , 71’inin k   l yo    ce  b n , 1 ’inin k    s z ol  ğ  

ve 18’inin k   l  yo   , birinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri 

gö ül ü  ü . Erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  k   nl   n yöne ici olma 

konusunda isteksiz ol  ğ n   iğe  gruba gö e daha fazla ifade e  i le  i . Okul 

 ü ü ünün cinsiyeti ile ifade aras n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,002, p<0,05)  

Mesleki k  e     s n   y p l n analiz sonucunda, 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en be inin kesinlikle k   l yo   , 24’ünün k   l yo    cevab n  

verdikleri, 18’inin k    s z ol  ğ  ve 1 ’inin k   l  yo   , 12’sinin kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri  gö ül ü  ü . 6-10 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en  l  s n n kesinlikle k   l yo   , 81’inin k   l yo   , 43’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 2 ’s n n k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 11-15 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en 1 ’s n n 

kesinlikle k   l yo   , 42’sinin k   l yo    ce  b n  verdikleri, 3 ’s n n k    s z 

ol  ğ  ve 32’sinin k   l  yorum, yedisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en  ö  ünün 

kesinlikle k   l yorum, 37’sinin k   l yo   , 27’sinin k    s z, 19’ n n k   l  yo    

ve be inin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  21 y l ve 

üze i k  e e sahip k   n öğ e  enle  en, üçünün kesinlikle k   l yo   , 34’ünün 

k   l yo   , 22’sinin k    s z  , 22’sinin k   l  yo    ve  l  s n n kesinlikle 

k   l  yo    ce  bn  verdikleri s p  n      .  6-10 y l    s  mesleki k  e e sahip 
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k   n öğ e  enle   iğe  gruplara gö e daha fazla oranda k   nl   n yöne ici olmak 

için isteksiz ol  ğ n  ifade e  i le  i . 1-5 y l    s  k  e e sahip olanlar ise  iğe  

gruplara gö e daha fazla oranda, k   n öğ e  enle in isteksiz ol    kl   n  ifade 

e  i le  i . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,006, p<0,05) 

Y   ile    s n   y p l n analizler sonucunda ise, 22-28 y   aras  k   n 

öğ e  enle  en birinin kesinlikle k   l yo   , 19’ n n k   l yo    ce  b n , 11’inin 

k    s z ol  ğ  ve 13’ünün k   l  yo   , 12’sinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y   aras  k   n öğ e  enle  en 17’sinin kesinlikle 

k   l yo   , 1  ’ünün k   l yo    ce  b n ,  8’inin k    s z ol  ğ  ve 38’inin 

k   l  yo   , yedisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri s p  n      . 36-

45 y   k   n öğ e  enle  en 13’ünün kesinlikle k   l yo   ,   ’s n n k   l yo    

ce  b n , 4 ’ünün k    s z olduğ  ve 43’ünün k   l  yo   , 14’ünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü .  45 y   üze i k   n öğ e  enle  en ise 

üçünün kesinlikle k   l yo   , 33’ünün k   l yo    ce  b n , 21’inin k    s z ol  ğ  

ve 20’sinin k   l  yo   ,  ö  ünün kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri 

gö ül ü  ü . 29-35 y      s n   olan k   n öğ e  enle   iğe  gruplara gö e daha 

fazla k   nl   n yöne icilik konusunda isteksiz ol  ğ n  ifade ederken, 22-28 y   

   s n  ki k   n öğ e  enle in ise daha fazla oranda isteksiz ol    kl   n  ifade 

ettikleri beli len i  i . Y   ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n       (p=0,001, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
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Tablo 4.58 “K   n öğ e  enle in çe  ele in e kendilerine ö nek alabilecekleri 

yeterli s y    k   n yöne ici yoktur” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare 

analiz son çl   . 

Kadın öğretmenlerin çevrelerinde kendilerine örnek alabilecekleri yeterli sayıda kadın 
yönetici yoktur. 
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Çalıştığı 
kurum 

Devlet 

ok ll    
49 254 58 86 5 452 

p=
0,

00
0 

Özel 

okul 
16 34 39 7 1 97 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r n 

cinsiyeti 

Erkek 50 224 54 80 4 412 

p=
0,

00
0 

K   n 15 64 43 13 2 137 

Çalışılan 

okuldaki 
m d r 

yard.larını

n cinsiyeti 

Erkek 17 106 20 34 1 178 

p=
0,

00
5 İkisi de 34 146 51 43 2 276 

K   n 14 36 26 16 3 95 

Mesleki 
kıdem 

1-5 y l 12 33 11 17 1 74 

p=
0,

01
4 

6-10 y l 13 93 19 35 3 163 

11-15 

y l 
15 72 21 23 2 133 

16-20 

y l 
16 47 21 8 0 92 

21 y l 

ve üze i 
9 43 25 10 0 87 

Yaş 

22-28 8 26 7 14 1 56 

p=
0,

04
2 29-35 22 127 30 48 3 230 

36-45 27 89 42 22 2 182 

45 y   

üze i 
8 46 18 9 0 81 

 

“K   n öğ e  enle in çe  ele in e kendilerine ö nek alabilecekleri yeterli s y    

k   n yöne ici yoktur” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz sonucuna 

gore, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğretmenlerden 8 ’s n n kesinlikle 
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k   l yo   , 2 4’ünün k   l yo    ce  b n , 49’ n n k    s z ol  ğ  ve  8’inin 

k   l  yo   , be ininse kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel 

okullarda ç l   nl    n ise yedisinin kesinlikle k   l yo   , 34’ünün k   l yo    

ce  b n  verirken, 1 ’s n n k    s z ol  ğ  ve 39’ n n k   l  yo   , birinin ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . Devlet ok ll   n   

ç l   nl   özel okulda ç l   nl    gö e e   fl   n   ö nek alabilecekleri ka  n yöne ici 

ol    ğ n  daha fazla ifade ettikleri ve özel okulda ç l   nl   ise daha fazla olarak 

ö nek k   n yöne icile in ol  ğ n  ifade e  i le  i . Ç l    ğ  kurum ile ifade 

   s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğu 

s p  n       (p=0,000, p<0,05)  

Ç l   l n  ü ü ün cinsiyeti    s n   y p l n analiz son çl   n  gore, erkek  ü ü  ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en  8 ’inin kesinlikle k   l yo   , 224’ünün k   l yo    

ce  b n ,   ’sinin k    s z ol  ğ  ve  4’ünün k   l  yorum,  ö  ünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  ile ç l   nl   n ise 

13’ünün kesinlikle k   l yo   ,  4’ünün k   l yo    ce  b n , 1 ’inin k    s z 

ol  ğ  ve 43’ünün k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri gö ül ü  ü . Erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle in ö nek 

 l n bilecek k   n yöne ici ol    ğ n   iğe  gruba gö e daha çok ifade ettikleri 

s p  n      .  ü ü ün cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,000, p<0,05) 

Ç l   l n okuldaki  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n cinsiyeti    s n   y p l n 

analizler sonucuna gore, erkek  ü ü  y     c s /y     c l    ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  en 34’ünün kesinlikle ka  l yo   , 1  ’s n n k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 17’sinin k    s z ol  ğ  ve 2 ’sinin k   l  yo   , birininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . Erkek ve k   n  ü ü  y     c l    ile 

ç l   n k   n öğ e  enle  en 43’ünün kesinlikle k   l yo   , 14 ’s n n k   l yo    

ce  b n  verdikleri, 34’ünün k    s z ol  ğ  ve  1’inin  k   l  yo   , ikisinin ise 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . K   n  ü ü  y     c s  

ç l   nl   n ise 1 ’s n n kesinlikle k   l yo   ,  3 ’s n n k   l yo   , 14’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 2 ’s n n k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  verdikleri beli len i  i . Erkek  ü ü  y     c s  ile ç l   nl   n diğe  

gruplara gö e daha fazla, ö nek k   n yöne ici s y s n n yetersiz ol  ğunu ifade 

ettikleri, k   n  ü ü  y     c s  ile ç l   nl   n ise ö nek k   n yöne ici s y s n n 

yetersiz ol    ğ n  ifade e  iği beli len i  i .  ü ü  y     c s n n/y     c l   n n 
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cinsiyeti ile ifade    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile 

b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,005, p<0,05) 

Mesleki k  e     s n   y p l n analiz sonucunda, 1-5 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 17’sinin kesinlikle k   l yo   , 33’ünün k   l yo    ce  b n  

verdikleri, 12’sinin k    s z ol  ğ  ve 11’inin k   l  yo   , birininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri  gö ül ü  ü . 6-10 y l k  e e sahip k   n 

öğ e  enle  en 3 ’inin kesinlikle kat l yo   , 93’ünün k   l yo   , 13’ünün 

k    s z ol  ğ  ve 19’ n n k   l  yo   , üçünün  kesinlikle k   l  yorum ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 11-15 y l k  e e sahip k   n öğ e  enle  en 23’ünün 

kesinlikle k   l yo   , 72’sinin k   l yo um ce  b n  verdikleri, 1 ’inin k    s z 

ol  ğ  ve 21’inin k   l  yo   , ikisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

verdikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l k  e e sahip k   n öğ e  enlerden sekizinin 

kesinlikle k   l yorum, 47’sinin k   l yo   , 1 ’s n n k    s z, 21’inin k   l  yo    

ve ikisinin ise kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  21 y l ve 

üze i k  e e sahip k   n öğ e  enle  en, 1 ’ n n kesinlikle k   l yo   , 43’ünün 

k   l yo   , dokuzunun k    s z  , 2’inin k   l  yo    ce  b n  verdikleri ve 

kesinlikle k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ n  beli   i le  i .  l  s n n 

kesinlikle k   l  yo    ce  bn  verdikleri s p  n      . 6-10 y l    s  mesleki 

k  e e sahip olanlar diğe le ine gö e daha fazla oranda ö nek k   n yöne icinin 

yetersiz ol  ğ n  ifade ederken, 21 y l ve üze i k  e e sahip olanlar ise  iğe le ine 

gö e daha fazla bu ifadeye k   l     l     . Mesleki k  e  ile ifade    s n   y p l n 

analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,014, 

p<0,05) 

Y   ile    s n   y p l n analizler sonucunda ise, 22-28 y   ar s  k   n 

öğ e  enle  en 14’ünün kesinlikle k   l yo   , 2 ’s n n k   l yo    ce  b n , 

sekizinin k    s z ol  ğ  ve yedisinin k   l  yo   , birininse kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü .  29-35 y   ar s  k   n öğ e  enle  en 

48’inin kesinlikle k   l yo   , 127’sinin k   l yo    ce  b n , 22’sinin k    s z 

ol  ğ  ve 3 ’ n n k   l  yo   , üçününse kesinlikle k   l  yo    ce  b  

verdikleri s p  n      . 36-45 ya  k   n öğ e  enle  en 22’sinin kesinlikle 

k   l yo   , 89’ n n k   l yo    , 27’sinin k    s z ol  ğ , 42’sinin k   l  yo    

ve ikisinin kesinlikle k   l  yo    ce  b n  verdikleri gö ül ü  ü . 45 y   ve üze i 

k   n öğ e  enle in dokuzunun kesinlikle k   l yo   , 4 ’s n n k   l yo   , 

sekizinin k    s z  , 18’inin k   l  yo    ce  b n  verdikleri ve  kesinlikle 
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k   l  y n k   n öğ e  enin b l n    ğ  gö ül ü  ü . 29-35 y      s  k   n 

öğ e  enle   iğe  y   g  pl   n  gö e daha fazla oranda ö nek k   n yöne icinin 

yetersiz ol  ğ n  ifade ederken, 36-45 y   grubundaki öğ e  enle  ise daha fazla 

ifadeye k   l     l     . Y   ile ifade    s nda y p l n analiz sonucunda istatiksel 

olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  s p  n      . (p=0,042, p<0,05) 

Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

 
Tablo 4.59 “Erkek ç l   nlar, yöne icilik pozisyonuna k   n ç l   nl    n daha 

kolay ve h zl  bir  ekil e  l    ” ifadesinin  eği kenle e gö e y p l n ki kare analiz 

son çl   . 

Erkek çalışanlar, yöneticilik pozisyonuna kadın çalışanlardan daha kolay ve hızlı bir 
şekilde ulaşır. 
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Çalıştığı 

kurum 

Devlet 

ok ll    
58 225 42 118 9 452 

p=
0,

01
7 

Özel 

okul 
17 49 16 12 3 97 

 

“Erkek ç l   nl  , yöne icilik pozisyonuna k   n ç l  anlardan daha kolay ve h zl  bir 

 ekil e  l    ” ifadesi ile ç l    ğ  kurum    s n   y p l n analiz sonucuna gore, 

devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  en 118’inin kesinlikle k   l yo   , 

22 ’inin k   l yo    ce  b n ,  8’inin k    s z ol  ğ  ve 42’sinin k   l  yo   , 

dokuzununsa kesinlikle k   l  yo    ce  b  verdikleri gö ül ü  ü . Özel okullarda 

ç l   nl    n ise 12’sinin kesinlikle k   l yo   , 49’ n n k   l yo    ce  b n  

verirken, 17’sinin k    s z ol  ğ  ve 1 ’s n n k   l  yo   , üçünün ise kesinlikle 

k   l  yo    ce  b  verdikleri beli len i  i . Özel okullarda ç l   n k   n 

öğ e  enle  erkek  eslek   l   n n yöne iciliğe daha kolay ve h zl   ekil e 

 l     y c ğ n  daha yüksek oranda  ü ün ek e i le . Ç l    ğ  kurum ile ifade 

   s n   y p lan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile b ğ  l  ol  ğ  

s p  n       (p=0,017, p<0,05)   
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Diğe   eği kenle  ile ifadenin    s n   y p l n analiz sonucunda istatiksel olarak 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 
“K   nl  , yöne ici olmak için gereken özellikle e sahip  eğil i ” ifadesinin  ü  

 eği kenle  ile    s n   y p l n analizinde  istatiksel olarak birbiriyle b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n       
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BÖLÜM V 

 

5. SONUÇ, TARTIŞMA ve ÖNERİLER 
   bölü  e,           son çl   n  ve bu son çl    oğ  l  s n    yg l y c l    e 

         c l   için geli  i ilen öne ile e ye   e il i  i .  

5.1. Sonuç ve Tartışma 
K   n öğ e  enle in yöne ici ol  l    önün eki engelleri cam tavan sendromu 

b ğl   n   inceleyen bu ç l     nicel ve nitel       rma olmak üze e iki bölü  en 

ol    k     . F  kl  kurum ve okul tiplerinde ç l   n 41 k   n öğ e  enle 

gö ü ül ü , y    y p l n    l    17 adet soru so  l     r. Analiz sonucu ç k n 

temalar ve kodlardan;          c      f n  n bulgular k s  n n ikinci      s n  

ol      n ölçek formu ol      l      . Ölçek internet üze in en f  kl  tip kurum ve 

okul tiplerinde ç l   n 549 k   n öğ e  en     f n  n cevaplan    l     r.  Verilen 

SPSS 22 ile analiz e il i  i . 

Y p l n  eğe len i  ele  sonucunda, k   n öğ e  enlerin ce  pl   n n, demografik 

 eği kenle e gö e f  kl l k gös e  iği gö ül ü  ü . Bu            , ç l   l n  kurum, 

ç l   l n okuldaki  ü ü ün cinsiyeti, k   n öğ e  enle in y    ve medeni durum 

ce  pl    en çok etkileyen demografik  eği kenle  ol      . Mesleğe yeni b  l     

k   n öğ e  enle  ile bekar k   n öğ e  enle , kendilerine bir kariyer ol       k ile 

ilgili heveslidirler. Meslekte be  y l ve üze i ç l   n k   n öğ e  enle  ile evli k   n 

öğ e  enle  ise yöne ici olmak konusunda birçok  e e  ü e sahiptirler. Kendi özel 

h y  l    içe isin e birçok so   l l ğ  ayn  anda yü ü  eye ç l    kl    için, 

o  zl   n  yeni sorumluluklar yükle ek en k ç n  k     l  . Ayn  kurum 

içe isin e k   n  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  kariyer pl nl   n  ol       ken 

erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle e gö e daha iyimserlerdir. Kurum 

içe isin e rol model olan bir k   n yöne ici sayesinde, k   n öğ e  enle , kariyerleri 

s   s n   k  s l   n  ç k c k engelleri    bilecekle ine dair güçlü bir in nç 

  y  k     l  . Ay  c , k  e ce küçük olan ve herhangi bir yöne icilik s n   n  

girmeyen k   n öğ e  enle , hemcinslerinin yöne ici olma isteklerini        kl   n  

 ü ünü ken, k  e ce büyük ve daha önce yöne icilik s n   n  giren k   n 

öğ e  enle , hemcinslerinden bu anlamda olumlu y kl    l   gö  e iğini 
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beli   i le  i . Bu durum hedefe  l    k için ç l    y  b  l   kl   n    es eğin 

 z l  ğ n  i   e  etmektedir. 

Son olarak, devlet okulunda ç l   n öğ e  enle e gö e özel okulda ç l   n 

öğ e  enle in yöne ici olma motivasyonl   n n ol  kç  yüksek ol  ğ  gö ül ü  ü . 

Özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle , ç l     ko  ll   n n yoğ n ol  s n  

öne se ezken, ailevi so   l l kl   n  da yöne ici olmak için bir engel olarak 

gö  e ek e i le . Onlara gö e k   n öğ e  enle in üs  kademelere ç k  s n  engel 

olacak engeller s n l  ğ  kadar çok ve de cam tavan k   l  z bir engel  eğil i . 

Ay  c , özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle , k   n ol  n n yöne ici olurken 

kendilerine avantaj s ğl   ğ n   ü ün ek e i le . Devlet okulunda ç l   n k   n 

öğ e  enle  ise k   n ol  n n yöne ici olurken bir dezavantaj olarak k    l   n  

ç k  ğ n  ifade e  i le  i . Li e   ü  incelen iğin e, devlet ve özel okulda ç l   n 

k   n öğ e  enle in liderlik ile ilgili  lg  f  kl l kl   n  bu denli derinlemesine ortaya 

koyan ç l    l   n  zl ğ  gö ül ek e i .  

Bu bölü  e           sonunda elde edilen son çl  ,          n n problemleri ile bir 

arada verilerek,  y  n  l  bir biçi  e s n l      . 

5.1.1. Kadın öğretmenlerin yönetici olması ön ndeki bireysel kariyer 
engelleri nelerdir ve bu kariyer engellerinin demografik değişkenlere göre 
anlamlı bir farklılık gösterme d zeylerine ilişkin sonuç ve tartışma  

A        n n birinci alt    c , k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki 

bireysel kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik deği kenle e gö e 

 nl  l  f  kl l k gös e  ek e midir  eklin e ifade e il i  i . 

Y p l n nitel gö ü  ele  e, k   n öğ e  enle in bi çoğunun (41/28) yöne ici olmak 

istememektedirler. Bu durumun nedenlerini bireysel, ö gü sel ve toplumsal engeller 

olarak s   l n     k  ü kün ü . Bireysel engeller    s nda en s k bahsedilen ki isel 

tercih ve  lg l     . Bunu, k   n öğ e  enle in ki isel olarak yöne icilik en 

k ç n  ğ n , istemediklerini, b       y c ğ n  ya da kendisine uygun ol    ğ n  

 ü ün esiyle  ç kl y bili iz. ’K   nl   yöne ici olma konusunda isteksizdirler” 

sorusuna k   l  c l   n 218’i (%39,7) k   l yo   , 146’s  (%26,6) k    s z  , 114’ü 

(%20,8) k   l  yo   , 37’si (%6,7) kesinlikle k   l  yo    ve 34’ü (%6,2) 

kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i . A         b lg l    ilgili li e   ü  eki 

“k   n is eksizliği”ni  es ekle ek e i , f k    e inle esine b k l  ğ n   b  
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is eksizliği o   y  ç k   n bile enle , keyfi bir isteksizlikten ziyade içe isin e 

toplumsal olg l    da içe en nedenlerden ol    k     . 

Demografik  eği kenle e gö e, devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  özel 

okullarda ç l   nl    gö e daha fazla oranda k   nl   n yöne icilik konusunda 

isteksiz ol  ğ n  ifade et i le  i . Özel okulda ç l   nl   ise yöne ici olmak için 

isteksiz ol    kl   n  beli   i le  i . Erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle , 

k   n  ü ü le ç l   n k   n öğ e  enle e gö e, k   nl   n yöne ici olma konusunda 

isteksiz ol  ğ n  daha fazla oranda ifade e  i le  i .    b ğl    , ka  n 

öğ e  enle in ok l yöne iciliği için yü eklen i  ele in e,  ol  o eli k   n ok l 

yöne icile i ile k    l    l   n n, ol  kç  öne li ol  ğ  gö ül ek e i . 6-10 y l 

   s  mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle  daha fazla oranda k   nl   n yöne ici 

olmak için isteksiz ol  ğ n  ifade ederken; 1-5 y l    s  k  e e sahip olanlar ise 

k   nl   n yöne ici olma konusunda  iğe  gruplara gö e daha fazla oranda isteksiz 

ol    kl   n  beli   i le  i . 29- 35 y      s n   olan k   n öğ e  enle in  iğe  y   

gruplarana oranla daha fazla k   nl   n yöne icilik konusunda isteksiz ol  ğ n  

 ü ünü ken, 22-28 y      s n  ki k   n öğ e  enle  ise  iğe  y   g  pl   n  gö e 

daha yüksek oranda k   n öğ e  enle in yöne ici olma konusunda istekli ol  ğ n  

beli   i le  i . Gö ülmekte ol  ğ  gibi,             yöne icilik k  e i daha az olan 

ve y  ç  en küçük grupta yer alan öğ e  enle in, k  e ce daha büyük ve y    l    

öğ e  enle e gö e daha yüksek  üzey e k   nl   n yöne icilik is eği   y  kl   n  

 ü ün ükle i o   y  koy l    ur. Diğe   eği kenle  ile ise b ğ  s z ol  ğ  

s p  n      . 

Karaca (2007), k   n yöne icile in kariyer engelleri ile ilgili y p  ğ           s n n 

sonucunda k   n yöne icile in, li e   ü  e belirilenin aksine yöne ici olma konusunda 

isteksiz ol    kl   n  ortaya koy      . Ayn   ekil e erkek yöne icile  de, k   n 

yöne icile in isteksiz  eğil h  sl  ol  kl   n  beli   i le  i . Bu durum, 

öğ e  enlik en yöne icilik pozisyonuna geç eyi b        k   nl   n, bir   k   

isteksizlik ve ko k l      k s n   b   k   k geldikleri pozisyonu koruma is eği 

  y  l    ya da bir üs  b s   ğ  ç k   arzusunu       l     eklin e  ç kl n bili . 

Öğ e  enliği sevmek, yöne iciliği tercih etmemeye sebep olan bireysel nedenlerden 

biridir. K   n öğ e  enle , çoc kl  l  ilgilenmekten ve onlara bi  eyle  öğ e  ek en 

büyük zevk  l  kl   n  ancak yöne iciliğin sü ekli bü ok   ik konulardan ibaret 

ol  ğ n , bu sebeple cazip gel e iğini beli   i le  i . Bir  iğe  neden ise özgü  

hissetmemek ol      . K   n öğ e  enle , öğ e  enlik yaparken s n f içe isin e 
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kendilerini özgü  hissettmektedirler. Y p c kl    i le i eği i  p og    n  s   k 

kalarak kendilerinin belirledikleri zamanlarda ilgi ve ih iy çl    gö e yerine 

getirmektedirler. Bu öze klik duygusunu onlara hiç bir i in  e  eyeceğine 

inanmak     l  . Yöne ici ol  kl   n   sü ekli ilçe milli eği i   ü ü lüğün en ve 

üs  amirlerinden gelecek direktiflerle i le ini yapmak durumunda k l c kl   n  

 ü ün ükle in en yöne icilik en k ç n  k     l  . Diğe  bir neden olarak, 

yöne iciliğin akademik kariyer yapmaya engel ol  ğ , k   n öğ e  enle in 

mesleklerinde ilerlemek, ki isel geli i le ini s ğl   k gibi nedenlerle b       kl    

akademik eği i in yöne icilik gibi ç l     saatleri fazla olan bir alanla yü ü  enin 

zor ol c ğ n  n b hse  i le  i . 

K   nl   n yöne ici olabilmek için, ç l     h y  l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü 

gibi bir   k   zo l kl    göze  l     ğ na en çok k   l n grup, evli k   n 

öğ e  enle  ol      . Toplumun k   n   e  iği öncelikli olarak “ nne olma, e  

ol  ” so   l l ğ n n üze ine; k   n öğ e  enle  yeni ve  ğ   b  k  sorumluluklar 

üs len ek en çekin ek e i le . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle in, özel 

okulda ç l   n k   n öğ e  enle e gö e daha fazla oranda  ğ   i  yükü ve ç l     

ko  ll   n  göze  l     kl    ortaya kon      . Bunun nedeni, devlet ok ll   n   

öğ e  en olarak ç l   n k   n öğ e  enle in, özel okulda ç l   n  eslek   l   n  

gö e daha az ç l     saatlerine sahip ol  s    . Özel okulda ç l   n k   n 

öğ e  enle , devlet okulunda ç l   n yöne icile  gibi 9-17 mesai yapmakta ve b z  

hafta sonl    da okula gitmektedirler.  

Bireysel engellerden bahsederken k   n öğ e  enle in en s k b hse  iği konulardan 

bir  iğe i ise “çokl  rol üs len e” i . K   nl  , i  h y   n  girmeleriyle birlikte “e  

k   nl ğ ”, “ nnelik”, “i  k   nl ğ ” gibi so   l l kl     yn  anda yerine getirmeye 

ç l    y  b  l    l     . Döne   öne se bu sorumlululuklar birbirleriyle 

ç      k     . Anne ol  n n ç l     h y   n  olumsuz etkisinden b hse il i  i . 

Anne olan k   n öğ e  enle  kariyer bas   kl   n       n  y  ç l    ken, e l  l    

ve i i    s n   seçi  yapmak zorunda b   k l  k     .  öyle durumlarda k   nlar 

genellikle kariyerlerinden fe  k  l k edip ailesel so   l kl kl   n  

yönel ek e i le . 

A           k   n öğ e  enlerle y p l n gö ü  ele  de bu bilgiyi  oğ  l   nitelikte 

ol      . Y p l n gö ü  ele  e, yöne ici ol  ğ  için ailesel so   l l kl   n  yerine 

ge i e e iğini dü ün üğü e i     f n  n, psikolojik  i  e e maruza k l p daha sonra 

da e in en  y  l  k durumunda kalan bir k   n öğ e  enin  nl    kl    
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k y e il i  i . A  e kil  ile y p s n  s hip  ilele  e b   ü  ç      l      h  s k 

y   n  k     . Çif  k  iye li  ilele  e  e gö ülen b  ç      l  , k   n ok l 

yöne icile i     f n  n    y   n  k     . Çif  kariyerli aileler, k   n  e e keğin he  

ikisinin  e ken i k  iye le inin     n   ü  üğü, e le in he  ikisinin  e ç l s  s n  ek 

ol   k, yine he  ikisinin  e “yüksek  e ece e b ğl l k ge ek i en  e  e   l  geli i e 

 ç k” i le  e ç l    s  son c  o   y  ç k n aile tipi olarak ifade edilmektedir 

(Kilpatrick, 1982). E le in k    l kl   nl y  l   n n b l n    ğ       l     

bi bi le inin k  iye le ini engelle eye yönelik      n  l   n ol bileceği  e 

ç      l   n     bileceği    g l n  k     .  i  çok ç l     çif  kariyerli ailele  e 

k    l kl   nl    n n ol    ğ       l     özellikle k   n n kariyeri ve ailedeki 

cinsiyet temelli i le i    s n   s k    ğ n  ve ailedeki dengeyi sarsabilecek sosyal ve 

psikolojik engellerle k    l    ğ n  ortaya koy   tur (Rosen vd., 1975). 

Bakioğl  ve  lke  (2018) k   n akademisyenlerin kariyer engelleri ile ilgili 

y p  kl               , k   n akademisyenlerin e le in en fiziksel ve manevi olarak 

destek bekle iğini ortaya koy      . K   n akademisyenler, e le inin ev için eki 

so   l l kl    payl    s n  ve onlara destek ve moral vermesini beklemektedir. Bu 

 es eği gö en k   n akademisyenlerin, destek almayan k   n akademisyenlere gö e 

daha   nsl  ve b     l  ol  kl   n   ü ün ek e i le . Ay  c , so   l l kl    

p yl    y n, e le ine y     c  olmayan fakat kariyerlerine engel olmak    n  

herhangi olumsuz bir      atmayan e le  de k   n akademisyenlerce "destekleyici 

e " olarak gö ül ek e i . 

Ay  c ,  opl  s l cinsiye  y kl     n  gö e, k   n ç l   nl   n üze in eki i  ve aile 

so   l kl   n n fazl l ğ  ne eniyle ç l    kl    k       ye e li se iye e 

ilgilene eyecekle i  e ö gü  için f y  l  ol   y c kl     ü ünül ek e i . Bu durum 

ge ekçe gös e ile ek, k   n öğ e  enle in birer yöne ici    y  ol bileceği ge çeği 

gö  ez en gelinmektedir. 

Alvesson ve S n be g’in (2013) ortaya koy  ğ           n n son çl    ise f  kl  bir 

b k    ç s n  ortaya koy  k     . A        y  gö e, engel olarak gö ülen, toplumun 

k   n  biç iği anne  olünü, k   n ç l   nl   kendi lehlerine çe i ebil ek e i le . 

A       aya gö e, asl n    nne  olü,  n çl k  e  iğe   olle  k   nl   n i  h y   n   

f  kl  b k    ç l    k z n  l   n   e   h  e kili ol  l   n  s ğl   k     . 

A        y  gö e, k   nl   özel h y  l   n  e le ine gö e  üzenle eye   h  

 eyilli i le . E   olünün ge eği ol   k e  e e le ini i   e e  ikle ini if  e e en k   n 

yöne icile , ok l   b  ye eneği öğ e  enle e k ll n  kl   n  beli   i le  i .  
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K   n öğ e  enle  kariyerleri için fe  k  l k   bulunup b l n    kl    ile ilgili 

soruya büyük çoğ nl kl  evet y n   n  vermi le  i . Özel h y  l   n  n fe  k  l k 

y p  kl   n  vurgulayan k   l  c l  , okul h y   n  ki i le in mutlaka eve s  k  ğ n  

bu sebeple aile h y   n  daha az vakit  y    k zorunda k l  kl   n  

beli   i le  i .”K   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  , özel h y  l   n  daha 

az zaman  y    k zorunda k l  l      ” ifadesine k   l  c l   n 242’si (%44,1) 

k   l yo   , 194’ü (%35,3) kesinlikle k   l yo   , 57’si (%10,4) k   l  yo um,  3’ü 

(%9,7) k    s z   ve üçü (%0,5) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . . Bu 

ifadeye k   l  y nl   n çoğ nl kl  22-28 y      l ğ n  ki k   n öğ e  enle  ol  ğ  

gö ül ü  ür. 29-35 y   ve 36-45 y      l ğ n  ki k   n öğ e  enle in çoğ nl ğ  ise 

k   nl   için okul yöne iciliğinin en zor k s  n n özel h y   n  daha az zaman 

 y    k ol  ğ n  kabul etmektedir. K   n bir okul  ü ü ünün gö e  y p  ğ  

okullardaki k   n öğ e  enle in, erkek  ü ü ün gö e  y p  ğ  okulda ç l   n k   n 

öğ e  enle e gö e daha fazla oranda, özel hayata daha az zaman  y    k zorunda 

k l    kl   n   ü ün ükle i s p  n      . Gö ü  e iz s   s n   k   l  c l    n biri, 

öğ e  enken dahi s n   k ğ  l   , proje ö e le i gibi eve çok fazla i  ge i  iğini; 

yöne icilik y p  s  halinde bu  ng  y n n iki k   n  ç k  s n  n ko k  ğ n  

belirtmi  i . Aile h y   n n y n  s   , sosyal hayattan da ö ün verdiklerini belirten 

k   n öğ e  enle ; kendilerine az zaman  y    k zorunda k l  k     l  . 

“Ayn  anda hem ev hem de i  o     n n so   l l ğ n  almak k   n öğ e  enle i 

yorar ve y prat  ” ifadesine k   l  c l   n 226’s  (%41,2) k   l yo   , 2 3’ü (%37) 

kesinlikle k   l yo   , 70’i (%12,8) k   l  yo   , 37’si (%6,7) k    s z   ve 13’ü 

(%2,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . Evli k   n öğ e  enle  hem ev 

hem de i  o     n   sorumluluk al  n n k   n öğ e  enle i yo  c ğ n  ve 

y pratacağ n  belirtirken; bu  ü ünce bekar ve bo  n   /  l k   n öğ e  enle  

   s n   daha az y yg n   . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle in aksine, 

özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle   yn  anda hem ev hem de i  o     n n 

so   l l ğ n   l  n n k   n öğ e  enle i daha az yorup y pratacağ n  

 ü ün ek e i le . Devlet okulunda ç l   n k   n öğ e  enle  ise 9-17 ç l   c kl    

bir i in aile y   n  l   n  zarar  e eceğini, ev ile ilgili so   l l k l   n  yerine 

getiremeyeceklerini bunu göze almak istemediklerini beli   i le  i . Günü üz e 

erkeklerin 9-5 ç l    s  sorun olarak gö ül eyip, k   nl   için bu ç l     

ko  ll   n n bir engel olarak gözük esi; toplumsal olarak bize verilen rollerin     n  

ne kadar ç k     ğ   z n da bir gös e gesi i .    son çl    benze   ekil e, ok l 
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yöne icile inin  üken i lik  üzeyle i ile cinsiye le i    s n  ki ili kiyi         n  zg   

(2  1), k   n yöne icile in e le i, çoc kl    ve evleri ile ilgili so  nl    ve 

sorumlul kl     ü ün ükle i için ok l yöne iciliği k  iye ine ge ek iği kadar zaman 

ve emek  y ramad kl   n  ortaya koy      . 

“K   n bir yönetici aile-i  dengesini kol yl kl  kurabilir” ifadesine k   l  c l   n 

2 3’ü (%46,1) k   l yo   , 150’si (%27,3) k    s z  , 76’s  (%13,8) kesinlikle 

k   l yo   , 66’s  (%12) k   l  yo    ve  ö  ü (%0,7) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . 22-28 y      s  k   n öğ e  enle  ifade ile ilgili en çok 

k    s z kalan gruptur.  o  n   /  l olan k   n öğ e  enle   iğe  gruplara gö e 

daha fazla aile-i  dengesini k   n yöne icile in s ğl y bileceğini ifade e  i le  i . 21 

y l ve üze i mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle  de en yüksek oranda k   n 

yöne icile in aile-i  dengesini k   bileceği  ü ün ek e i le . 11-15 y l aras  mesleki 

k  e e sahip k   n öğ e  enle  ise k   nl   n daha  ü ük oranda aile-i  dengesini 

s ğl y bilecekle ini ifade ettikleri gö ül ü  ü . Ayn   ekil e, Tüzel (2014) 

         s n     ,  ile içi cinsiye   olle ine ili kin kariyer engeline neden olan 

geleneksel b k    ç s n n, y    genç  e  esleki k  e i  ü ük ol n k   n 

öğ e  enle  e  e e kek ok l  ü ü ü ile ç l   n kad n öğ e  enle  e daha yüksek 

ol  ğ  gö ül ü  ü .   n  gö e y   ve k dem artt kç  geleneksel cinsiye   olle ine 

b k    ç s n   bir azalma gö ül ek e i . 

Ç l    y  k   l n k   n öğ e  enle  annelik, yöne ici olmak için bir engeldir 

ifadesine çoğ nl kl  k   l    kl   n  beli   i le  i  (549/283). Genel olarak ailesel 

so   l l kl   n yöne iciliğe olumsuz etkisinden bahsedilmesine   ğ en bu son ç ilk 

etapta       s  da 11-15 y l    s  mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle ,  iğe  

gruplara gö e daha fazla oranda anne ol  n n yöne icilik için engel ol  ğ n  ve 21 

y l ve üze i k  e e sahip ol nl   n ise anne ol  n n yöne iciliğe engel olmad ğ n  

ifade ettikleri s p  n      . 21 y l ve üze i k  e e sahip k   n öğ e  enle in genel 

olarak ye i kin çoc kl    sahip ol  ğ  ve ailesel so   l l kl   n  bir nebze 

hafiflettikleri için böyle  ü ünüyo  ol  l    muhtemeldir. 
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5.1.2. Kadın öğretmenlerin yönetici olması ön ndeki örg tsel kariyer 
engelleri nedir ve bu kariyer engellerinin demografik değişkenlere göre anlamlı 
bir farklılık gösterme d zeylerine ilişkin sonuç ve tartışma  

A        n n ikinci alt    c , k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki ö gü sel 

kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik deği kenle e gö e  nl  l  

f  kl l k gös e  ek e midir  eklin e ifade e il i  i . 

K   n öğ e  enle      f n  n ö gü sel kariyer engelleri; ç l     saatlerinin fazla 

ol  s , yoğ n i  yükü, izinlerin daha az ol  s , yöne ici kadrosunun  üken i liği, 

yöne iciliğin stres ve ge ginliği ve siyasi- sosyal b ğl n  l   kuramama olarak 

s   l n      . Ç l     saatlerinin fazla ol  s  bir çok k   n öğ e  eni yöne ici olma 

isteğin en   zgeçi  ek e i . Hatta ç l     saatlerinin artacak ol  s  yöne icilik 

yolundaki en öne li engellerinden biri olarak gö ül ek e i . Y p l n ç l      , 

ç l     ko  ll   n n yöne icilik is eğini olumsuz yön e e kile iğini savunan 

öğ e  enle in çoğ nl k   ol  ğ  gö ül ü  ü . ”Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici 

olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesine k   l  c l   n 269’u (%49) k   l yo   , 

152’si (%27,7) kesinlikle k   l yo   , 62’si (%11,3) k   l  yo   ,  3’ü (%9,7) 

k    s z   ve 13’ü (%2,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i .  

Esnek ç l     saatleri talep eden bi çok k   n öğ e  en, bu  ekil e k   nl   n 

yöne iciliğe daha s c k bakabileceklerini beli   i le  i . Devlet okulunda ç l   n 

k   n öğ e  enle , özel okuldakilere gö e ç l     ko  ll   n n yöne icilik isteklerini 

daha fazla olumsuz e kile iğini  ü ün ek e i le . K   n  ü ü  ile ç l   n k   n 

öğ e  enle in ise erkek  ü ü  ile ç l   nl    gö e yöne ici olma is eğinin daha az 

olumsuz e kilen iğini, ok ll   n   erkek  ü ü  y     c s  bulunan k   n 

öğ e  enle  ise, ç l     ko  ll   n n k   nl   n yöne ici olma isteklerini daha fazla 

olumsuz e kile iğini dü ün ükle i y p l n analiz ile s p  n     r. Buna gö e, k   n 

öğ e  enle in  ol  o eli ol bilecek bi  k   n  ü ü  ile ç l    l    halinde, 

kendilerinin de okul yöne icisi ol  y  b     bilecekle i  ü üncesin e bi        

 ey  n  gel iği söylenebili . 29-35 y      s  k   n öğ e  enle in  iğe  y   

gruplar ndan daha fazla oranda ç l     ko  ll   n n k   nl   n yöne icilik üze in e 

olumsuz etki y      ğ n   ü ün ek edirler. Bu y      l ğ n  ki k   n öğretmenler, 

kariyer evrelerinin Durulma evresindedirler. Bu evrede her  eye k     daha fazla 

sorumluluk hissedilmeye b  l n  k   ve ye le ik bir  üzen kurma is eği öne  

k z n  k      (  kioğl  1996).   kioğl  (1996)’na göre öğ e  enle in kariyer 

evrelerinin özellikle i k s c   öyle i :  
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Kariyer Girişi Evresi (1-5 y l k  em) Bu evredeki öğ e  enle , öğ e  enlik 

kariyerlerini ki isel ve mesleksel   n n   i k n  s ğlamad ğ n  en yoğ n  ekil e 

belirtmektedir. Kariyere gi i  evresi öğ e  enle i daha önce öğ e  enlik 

y p     l  s  “ge çek  ok ” y     k     l   ve gö e in k      kl ğ  ile b   edip 

edemeyeceklerini  ü ün ele i  ok  sebep ol  k     . Bunlara ek olarak öğ e ilecek 

konularda kendilerini yetersiz hissedebilmektedirler ve k    l    kl    mesleksel 

gerekleri öğ en ek e i le .  

Durulma Evresi (6-10 y l k  e ) öğ e  enle i kariyer gi i  evresi öğ e  enle ine 

oranla kariyerlerini daha fazla ilginç b l  k     l   ve  yn   ekil e kariyer gi i  

evresi öğ e  enle in en daha fazla mevcut kapasitesinin tama  n  kullanmaya f  s   

b l  kl   n  belirtmektedirler.  

Deneycilik/Aktivizm (11-15 y l k  e ) evresindeki öğ e  enle in çoğ  mevcut 

kapasitelerinin çoğ n  kullanma f  s    b l  ğ n , okulda profesyonel olarak 

öğ en enin ge çekle  iğini ve bu geli  enin onlarda okula b ğl l k hissi 

 y n     ğ n  beli   i le  i .  

Uzmalık Evresi (16-20 y l k  e ) öğ e  enle inin büyük bir k s   kariyeri ilginç 

b l  k      ve okula b ğl l k o  nl    yüksek i . Bu durum öğ e i  e  z  nl ğ n 

ol    ğ n   ü ün ü  ek e i  ancak, kapasitenin k ll n   n  ki  lg  deneycilik 

evresine gö e biraz  ü ük ür. 

Sakinlik Evresi (21-25 y l k  e ) evresindeki öğ e  enle in çok büyük bir k s   

kapasitelerinin       n  kullanmaya imkan b l  kl   n  ve okulda profesyonel 

gerekleri öğ ene ek okula b ğl l kl   n n      ğ n  beli   i le  i  

 Dol y s yl  aile ve  üzen kurma ç b l   n  ç l     ko  ll   n  gö e  üzenle ek 

durulma evresindeki k   n öğ e  enle  için öne li i . 

Yoğ n i  yükü, k   nl   n yöne iciliği tercih etmemesinin ö gü sel nedenlerinden bir 

 iğe i i . Ölçek e yer alan, “Yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün 

fazla ol  s  k   nl   n bu i i daha az tercih etmesine neden olur” ifadesine 

k   l  c l   n 3  ’ü (%54,6) k   l yo   , 109’u (%19,9) kesinlikle k   l yo   , 

76’s  (%13,8) k    s z  ,  3’ü (%9,7) k   l  yo    ve 11’i (%2) kesinlikle 

k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . Özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle , 

yöne iciliğin ge i  iği sorumluluklar ve i  yükünün fazla ol  s n n k   nl   n bu i i 

daha az tercih etmesine neden ol  ğ  ile ilgili k    s z k l   l     . Ayn  zamanda 

özel okulda ç l   nl   devlet okulunda ç l   nl    gö e ifadeye daha yüksek oranda 
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k   l    kl   n  ifade e  i le  i . A         son çl   n  gö e, özel okulda ç l   n 

k   n öğ e  enler yoğ n i  yükü ve ç l     saatlerinden  ik ye  etmemekte ve 

bunun yöne ici olma  o i  syonl   n  e kile e iğini belirtmektedirler. Y p l n gayri 

resmi izlenimler sonucunda, devlet ok ll   n  oranla birçok özel okulun yöne icisinin 

k   n ol  ğ n  gözle len i  i .  Özel okullar   ç l   n k   n öğ e  enle in b  

is ek  e  o i  syonl   n n bi lik e ç l    kl    k   n okul yöne icisini gözle leye ek 

     ğ n  söyle ek  ü kün ü . Erkek  ü ü ün ol  ğ  okulda ç l   n k   n 

öğ e  enle inse,  k   nl   n yöne iciliği daha az tercih etme sebebinin yöne icilik 

so   l l kl    ve i  yükü ol  ğ n  daha fazla oranda kabul ettikleri s p  n      .  

Ayn   ekil e, “K   nl   ç l     h y  l   n   fazla mesai,  ğ   i  yükü gibi bi   k   

zo l kl    göze  l     k     l  ” ifadesine k   l  c l   n 209’u (%38,1) kesinlikle 

k   l yo   , 166’s  (%30,2) k   l yo   , 84’ü (%15,3) k   l  yo   , 52’si (%9,5) 

kesinlikle k   l  yo   , 38’i (%6,9) k    s z m cevab n  vermi le  i . Evli ol nl   n 

diğe le ine gö e daha fazla oranla ifadeye ka  l  ğ n , bo  n   /  l ol nl   n ise 

 iğe le ine gö e daha fazla ifadeye k   l    kl    gö ül ü  ü . Devlet ok ll   n   

ç l   nl   nsa yine özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle e gö e daha fazla oranda 

k   nl   n  ğ   i  yükü ve ç l     ko  ll   n  göze al     ğ n  beli   i le  i . 

“Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   (sendikal b ğl n  l  ) 

kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y    ” ifadesine k   l  c l   n 

201’i (%36,6) k   l yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 109’u (%19,9) kesinlikle 

k   l yo   , 101’i (%18,4) k   l  yo    ve 25’i (%4,6) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i . Erkek ç l   nl   yöne ici olma sü ecin e siyasi b ğl n  l   

(sendikal b ğl n  l  ) kurabilirken, k   nl   bu b ğl n  l    kurmakta zorluk y     

ifadesine özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle  daha fazla k    s z k l  ken, devlet 

okulunda ç l   n k   n öğ e  enle  k   nl   n daha fazla siyasi/sendikal b ğl n   

kurmakta zo l n  kl   n  ifade et i le  i . Özel okulda ç l   n k   n öğ e  enlerin 

soruyu cevaplarken k    s z kalma nedeni, devlet ok ll   n n aksine özel okullarda 

sen ik l    n n yok denecek kadar az ol  s     K   n  ü ü ün b l n  ğ  

okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in  iğe le ine gö e daha fazla oranda k    s z 

kald kl    ve siyasal b ğl n   kurmada zo l n    kl   n  ifade et i le  i . Erkek 

 ü ü  ile ç l   nl   n ise k   n öğ e  enle in siyasal b ğl n   kurmada 

zo l n  kl   n  ifade ettikleri gö ül ü  ü .  ü ü lük deneyimi olan k   n 

öğ e  enle in  iğe le ine oranla en yüksek oranda k   n öğ e  enle in 

siyasi/sendikal b ğl n   kurmakta zo l n  ğ n  ifade etmektedirler.  ü ü  
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y     c l ğ  deneyimi olanlar ise  iğe le ine gö e bu b ğl n  l    kurmakta daha az 

zo l n  kl   n  beli   i le  i . Yöne icilik s n   n  girmeyenler ifade h kk n   daha 

fazla k    s z kal  ken, yöne icilik s n   n  girenler ise  iğe  gruba gö e k   n 

öğ e  enle in daha zor siyasi/sendikal b ğl n   kur  ğ n  beli   i le  i . 

A           k   n öğ e  enle in siyasi b ğl n  l   k       s n n y n n   sosyal 

 ğl       k   l     ğ  o   y  kon      . K   n öğ e  enle , bi bi ine kene lenen 

e kek öğ e  enle   e yöne icile  en ol   n sosy l g  p     f n  n    l n  kl   n  

hisse  ek e i le . Özc n (1999)          s n   benze   ekil e, e kekle in 

y    l   n     y n     için e ol  kl   n , bi  g  p   h yl  h  eke  e  ikle ini, 

bi bi le ini  ğ bey-k   e  ili kisi için e  es ekleyip yüksel  ikle ini ve    l   n  bir 

k   n n girmesinden   h  s z ol  kl   n  beli   i  i . 

Bu          y  destekleyen bir b  k  ç l    ,  ingöl, Ay oğ n,  enel, E  en’in 

(2 11) “C   T   n Sen  o    e K   nl   n Hiye    ik Yüksel ele in eki Engelle : 

T.C. Ene ji  e T bii K yn kl     k nl ğ  Ank     e kez Te kil    Ö neği”   l  

         s    .  Ç l    s n   k   nl  , ç l    kl    ö gü te, erkekler     f n  n 

öny  g  ile k    l    kl   n , mesleki bir  y    gö  ükle ini, mentorleri 

b l n    ğ n , sosyal  ğl    giremediklerini, ö gü  kül ü ü ve uygulanan ata erkil 

poli ik l   n yüksel ele ine engel ol  ğ n  ifade e  i le  i . 

5.1.3. Kadın öğretmenlerin yönetici olması ön ndeki toplumsal kariyer 
engelleri nedir ve bu kariyer engellerinin demografik değişkenlere göre anlamlı 
bir farklılık gösterme d zeylerine ilişkin sonuç ve tartışma  

A        n n üçüncü alt    c , k   n öğ e  enle in yöne ici ol  s  önün eki 

toplumsal kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik deği kenle e 

gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e midir  eklin e ifade e il i  i . 

Toplumsal engeller    s n   k   n öğ e  enle  “b sk ” gö  ükle ini ifade 

e  i le  i . Anl   l c ğ  üze e b sk  sadece ailede gö ül e ek e i . Okul o     n   

gerek erkek öğ e  enle in gerekse de hemcinslerinin kariyer hedeflemek, yöne ici 

olma hayalini kurmak ile ilgili olumsuz  ü üncele ine maruz k l  kl   n  

beli  i le  i . Gö ü  ele  s   s n   bir k   n öğ e  en,  oğ   y p p annelik izni 

bittikten hemen sonra i e  ön esinin sosyal çe  esi     f n  n ho  k    l n    ğ n , 

hatta  y pl   ğ n  söylen i  i . Toplumsal zorluklardan bahseden k   n öğ e  enle e 

sosyal çe  ele i yöne iciliği seç e ele i yönün e b sk  y p  k     l  . 
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K   n öğ e  enle , k   nl   n yöne i  sü eçle in e az ol        l   n  

içselle  i  i le  i . Gerek kendileri, gerek aileleri, gerekse sosyal ve okul çe  ele i, 

k   nl   n yöne ici ol  l    konusunda güçlü bir beklentiye sahip  eğille  i . 

Çe  ele inin k   n yöne icile e b k    ç s n  n bahseden k   n öğ e  enle , genel 

tutumun ol  s zl ğ n  n y k n   l     . K   n yöne icile in çe  eleri     f n  n 

küçü sen iğini, beceriksiz olarak gö ül ükle ini dile ge i  i le  i . 

Desteklenmeden gö e le ini yerine getirmeye ç l    kl   n   eğin i le  i . Ay  c  

ölçek son çl   n  gö e, devlet okullar n   ç l   n k   n öğ e  enle  yöne ici olmak 

istediklerinde çe  ele in en bekledikleri  es eği gö  e ek e i le . 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal çe  ele i 

    f n  n desteklenir” ifadesine k   l  c l   n 2  ’ü (%36,4) k   l yo   , 172’si 

(%31,3) k   l  yo   , 133’ü (%24,2) k    s z  , 23’ü (%4,2) kesinlikle k   l yo    

ve 21’i (%3,8) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . En yüksek ce  b  

veren grubun 153 ki i ile devlet ok ll   n   ç l     k ‘K   l  yo   ’ cevab n  

verenler ol  ğu gö ül ü  ü . En az cevap ise özel okulda ç l   n bir k   n 

öğ e  enin ‘Kesinlikle k   l  yo   ’ cevab    . Ç l   l n okuldaki  ü ü  

y     c s /y     c l   n n cinsiyeti ile analizinde ise, en yüksek ce  b  veren grubun 

106 ki i ile ç l    ğ  kurumda hem erkek hem de k   n  ü ü  y     c s  bulunup 

‘K   l yo   ’ cevab n  verenler ol  ğ  gö ülü ken; en az ce  b n ise k   n  ü ü  

y     c s  bulununan okulda gö e  yapan 1 ki inin‘Kesinlikle k   l  yo   ’ 

y n      . 

“Toplum, k   nl   n yöne ici olabilmek için yeterli bilgi ve  on n    sahip 

ol    ğ n  in n  ” ifadesine k   l  c l   n 276’s  (%50,3) k   l yo   , 110’u (%20) 

k   l  yo um, 75’i (%13,7) kesinlikle k   l yo   , 74’ü (%13,5) k    s z   ve 14’ü 

(%2,6) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . Tan (199 )          s n  , 

ok l öncesi eği i   e k z  eknik öğ e i  genel  ü ü lüğü  l nl   n n genel olarak 

k   nl    ilgilen i  esine   ğ en b   l    ki üs   üzey yöne icile in bile 

çoğ nl ğ n  e kekle in ol       ğ n  if  e e  i  i . Ok l yöne i i gibi öne li bir 

kariyer      s n  s  ece e kek i i ol   k  lg l n  s , öğ e  enlik  esleğinin bir 

k   n  esleği, eği i  yöne iciliğinin ise bi  e kek  esleği ol   k gö ül esi  opl   

    f n  n  z n z   n    ol      l    bi  k l p y  g    . Son ç ol   k, k   nl    

yönelik ol      l n c       n y ni b   ü  öny  g l    e  y   c l k içe en gö ü le  

yine  opl       f n  n ü e il ek e  e    l ğ n  e kin bi  biçi  e sü  ü  ek e i  

(Charles ve Davies, 2000). 
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A         b lg l   n   es ekleyen bi  b  k  ç l     A  y’ n 3  ilköğ e i  ok l 

 ü ü le inin      n  l    kon s n   y p  ğ  ç l       . Ara         k   nl   n e kin 

bi  yöne i in ge eklilikle ini s ğl y   y c kl    gö ü ü  opl       f n  n genel 

k b l gö  ü  bi  öny  g  ol   k o   y  kon      . K   n yöne icile e yönelik ön 

y  g l  ; “ç l    k istemezler, kariyerlerine erkekler k     b ğl  ol  zl  , ye e i 

k     se    e   y n kl   eğille  i ,  es i s   le i     n   ç l    zl  , k      e  e 

k p si ele i yok   , çok   yg s l   l  ”  eklin e s   l n      . 

 

5.1.4. Kadın öğretmenlere göre yönetimde kadınsal ve erkeksel tavırlar 
bulunur mu ve kadın öğretmenlerin yanıtları demografik değişkenlere göre 
anlamlı farklılık göstermekte midir ile ilgili gör şlerine ilişkin sonuç ve tartışma 

 A        n n  ö  üncü alt    c , k   n öğ e  enle in yöne i  e k   ns l ve 

erkeksel      l   bulunup b l n    ğ n  ile ilgili gö ü le i nelerdir ve k   n 

öğ e  enle in y n  l    demografik deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e 

midir olarak ifade e il i  i . 

Dobbins ve Platz (1986), kad n ve erkek liderlerin; liderlik    zl       s n   f  kl l k 

b l n    ğ n  ile i sü  ü le  i . K   n  e e kek li e le   yn  o  n   i  o  kl   e 

ili ki o  kl  li e lik      n    gös e  ek e  e  yn  o  n   g  p     ini 

s ğl   k     l  . Anc k, Rosene  (199 ), P  k (199 )  e S k ll  (2  1) k   n  e 

e keğin fa kl  li e lik    zl   n  s hip ol  kl   n     g l    l     . E kekle  

e kile i sel, y p y  h  eke e geçi en, i  o  kl  li e lik    z n  beni se ken, k   nl   

e kekle e o  nl    h  k   l  c , bilgi p yl     n   e  o i  syon  öne   e en 

 önü ü sel li e lik      n  l    sergilemektedirler.  

 o sink (19  ), k   n yöne icile in, Li e  D    n    T n  l    Anke i  e ile in en 

ç k n son çl    gö e e kek yöne icile le  e  iğe  k   n-e kek pe sonelle 

k y sl n  ğ n  ; ikn  e icilik,  e sil, ü e i  o  kl l k, g  b  bi               e 

üs le ini e kile e kon l   n     h  yüksek  eğe len i il iğini o   y  koy       

(akt:Onay, 2014) 

Evetts (2   )     f n  n k   nl   n k  iye  geli  i  e sü ecin e kül ü  boy    ( ile, 

fe inen i eolojile   e ö gü  kül ü ü) için e ye   l n  e yöne iciliği otoriter, k    l , 

kon  olcü ol n  e   yg s l ol  y n e kekle in i i ol   k gö  e  e k   n yöne icile i 

k    s z, o o i e  ol     kl    n  l n   eğili i cinsiyet k l p y  g l   n  n sadece 
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bi isini ol       k     . Diğe      f  n, k   n  e e kek öğ e  enle in n s l bi  li e  

ile ç l    k is e ikle ine   i  so  l n so  y , he  e kek he   e k   n yöne icile in 

 yn  özellikle i       l    ge ek iği cevab n n verilmesi  ol y s yl  da k   nl   n 

erkeksi bi  yöne i     z  ol       s n n beklen iği  ikk  i çek ek e i . Son ç 

ol   k b        k   n yöne icile i, yöne i  e e kek yöne icile  gibi davranmaya 

sevk etmektedir (Hudson ve Rea, 1998). Ancak, Shakeshaft (1987), kad n yöne icile  

geleneksel “e keksi” yöne i     z n  beni sesele    hi, yöne i     zl   n n   h  

info   l ol  ğ  ve karar alma sü eçle in e daha demokratik      n  kl   n  

belirtmektedir. 

“Erkek yöne icile  okulda k    l    kl    problemler ile daha kolay b    ç k  ” 

ifadesine ka  l  c l   n 210’u (%38,3) k   l  yo   , 133’ü (%24,2) k   l yo   , 

126’s  (%23) k    s z  , 45’i (%8,2) kesinlikle k   l  yo    ve 35’i (%6,4) 

kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i . Benzer  ekil e 45 y   üze i k   n 

öğ e  enle in, “e kek yöne icilerin okuldaki k    l    kl    problemler ile daha kolay 

b    ç k bil esi” konusunda  iğe  gruplara gö e daha fazla k   l    ğ  gö ül ü  ü . 

Ayn  zamanda 45 y   üze i ki ile  k    s z m cevab n  en  ü ük oranda ver i le  i . 

Genç (2015); mesleki  ec übenin li e lik  lg s  üze ine e kisi h kk n   y p  ğ  

ç l      ;  esleki  ec übesi  z ol n ki ile in, iyi liderlik özellikle i konusunda 

diğe le ine nazaran   h   z bi iki e s hip ol  kl   n ,  ol y s yl ,  esleğe yeni 

b  l     ya da yeterli derecede  ec übe e ine e i  ki ile in liderlik  lg l   n n he  

 ec übe boy    he   e  eneyi  boy   n n ölçül esin e y ln zc    h   p  l  kl    

ilk   i le ine gö e  ekillen iğini if  e e  i  i .  esleki  ec übe      kç , e kile i e 

girilen lider s y s n n     c ğ   e e kin li e lik      n  l    kon s n   ki inin   h  

 oğ    eğe len i  ele  y p bileceği son c n           . 21 y l ve üze i mesleki 

k  e e sahip k   n öğ e  enle in çoğ , erkek yöne icile in problemler ile daha 

kolay b   e  iği gö ü üne k   l  zken; 1-5 y l    s  k  e e sahip ki ile in ise daha 

fazla oranda k    s z kald ğ  ortaya kon      . Tülek  e (1998)          s n  , 

k   n yöne icile in ki i ol  s z özellikle ine  ikk   çek i   e k   n yöne icile in 

he  ne k     ki ile     s  ili kile  e erkek yöne icile  en daha iyi olarak kabul 

edilseler de, erkek yöne icile le k y sl n  kl   n   daha az    lg n ve daha az 

b ğ  s z olarak  lg l n  kl   n  beli   i  i .  

“K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    ” ifadesine k   l  c l   n 196’s  

(%35,7) k   l yo   , 133’ü (%24,2) k   l  yo   , 1  ’ü (%18,2) k    s z  , 96’s  

(%17,5) kesinlikle k   l yo    ve 24’ü (%4,4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  
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vermi le  i . ‘Diğe ” okullardan mezun olanlar daha çok k   n yöne iciliğin 

dezavantajlar  ol  ğ n   ü ünü ken, fen-edebiyat f kül esi  ez nl    en yüksek 

oranda k   n yöne iciliğin dezavantaj  ol    ğ n  ifade e  i le  i . Devlet 

ok ll   n   ç l   nl   ise k   n yöne iciliğin daha fazla  ez   n  j  ol  ğ n  

s   n   l     . 

K   n yöne ici ol  n n avantajl    f zl    ” ifadesine ise k   l  c l   n 193’ü 

(%35,2) k   l  yo   , 192’si (%35) k    s z  , 109’u (%19,9) k   l yo   , 33’ü 

(%6) kesinlikle k   l  yo   , 22’si (%4) kesinlikle k   l yo    ce  b n  

vermi le  i .  o  n   /  l k   n öğ e  enle , yüksek oranda k   n yöne ici ol  n n 

   n  j n n daha fazla ol  ğ n  k   l    k  yken, bekar k   n öğ e  enle , en 

yüksek oranda, k   n yöne ici ol  n n daha fazla    n  j  ol c ğ n  

 ü ün ek e i le . Bunun nedeni, k   l  c l   n    s n   bo  n    k   n 

öğ e  enlerin e le in en  y  l   nedenlerinden birinin de çif  kariyerli aile olma 

durumudur.  Özel okullarda ç l   nl   da, k   n yöne icile in daha    n  jl  

ol  ğ n   ü ünmektedirler. Diğe   eği kenle  ile ise b ğ  s    . 

“K   n yöne icile  erkek yöne icile e nazaran i le in e daha titiz ve disiplinlidir” 

ifadesine k   l  c l   n 237’si (%43,2) kesinlikle k   l yo   , 223’ü (%40,6) 

k   l yo   ,  4’ü (%11,7) k    s z  , 23’ü (%4,2) k   l  yo    ve 2’si (%0,4) 

kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . İf  enin  eği kenle in        ile 

b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . A   s  e H  b igh  (2  4), y p  kl    ç l      , 

k   n yöne icile in e kek  eslek   l   n  gö e   h  çok ç l      e   h  f zl   ey 

b       g y e in e ol  kl   n ; b  yoğ n b       h  s n n ise z   n z   n 

ç l   nl    s k n  y  sok  ğ n  o   y  koy   l     .   n n y n n  , k   n 

yöne icile in   h   es ekleyici, iyi ile i i  k   l bilen, h ss s,  nl y  l ,  üzenli ve 

y     c  ol  kl   n  da beli   i le  i . 

“K   nl   yöne icilik yaparken duygusal      n  ” ifadesine k   l  c l   n 238’i 

(%43,4) k   l  yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 112’si (%20,4) k   l yo   , 61’i 

(%11,1) kesinlikle k   l  yo    ve 25’i (%4,6) kesinlikle k   l yo    ce  b n  

vermi le  i . Evli k   n öğ e  enle  k   n yöne icilerin duygusal      n    ğ n  

 ü ünü ken, bo  n   /  l olanlar ise  iğe  gruplara gö e daha fazla oranda duygusal 

     n  kl   n  ifade e  i le  i . K   n  ü ü  olan okulda ç l   n k   n 

öğ e  enle  de k   n yöne icile in duygusal      n  ğ n   ü ün ek edir. Yöne icilik 

s n   n  girenler ise daha yüksek oranda k   n yöne icile in duygusal 

     n    ğ n  ifade ettikleri, yöne icilik s n   n  girmeyenlerin de daha yüksek 
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oranda duygusal      n  kl   n  ifade ettikleri gö ül ü  ü . 16-20 y l    s  mesleki 

k  e e sahip ki ile in en yüksek oranda k   n yöne icile in duygusal      n    ğ n  

ifade e  iği ve 6-10 y l    s  mesleki k  e e sahip olan k   n öğ e  enle in ise 

 iğe le ine gö e daha yüksek oranda k   n yöne icile in duygusal      n  kl   n  

ifade ettikleri k y e il i  i . Diğe   eği kenle le y p l n analizleri sonucunda ise 

birbiri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      .  

Y p l n gö ü  ele  e, k   l  c l   n çoğ  (41/32), k   n yöne icile i     f n  n 

olumsuz bir        maruz k l    kl   n  beli   i le  i . Li e   ü  e “k  liçe     

sendromu” olarak geçen bu duruma  ğ    kl   n  belirten sadece  ok z k   n 

öğ e  en ol      . K  liçe     sen  o  , k   n yöne icile in z   nl  i  o     n  ki 

     n  l   n   eği  i e ek e kek yöne icile in      n   k l pl   n  y kl    s   e 

 iğe  k   n ç l   nl    e kek yöne icile inkine benze   epkile  gös e  esi durumudur 

(Zel, 2005). “K   nl   yöne ici ol  kl   n   erkeksi      n  l   sergilemeye 

b  l  l  ” ifadesine k   l  c l   n 252’si (%45,9) k   l  yo   , 102’si (%18,6) 

k   l yo   , 95’i (%17,3) kesinlikle k   l  yo   , 88’i (%16) k    s z   ve 12’si 

(%2,2) kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i .  36-45 y      s n  ki k   n 

öğ e  enle   iğe  y   g  pl   n  gö e, k   nl   yöne ici ol  kl   n   erkeksi 

davran  l   sergilemeye b  l  l   ifadesine daha yüksek oranda k   l   l     .   z  

k   n yöneticiler, hemcinslerine k     küçü seyici      n p, erkeksi tutumlar 

benimserler. Ay  c , k   n öğ e  enle , k   n yöne icile inin onl    rakip olarak 

gö  ükle in en i  o     n   onl   n y p  kl    i  ve b     l    gö  ez en 

geldiklerinden b hse  i le  i . Bunun y n n  , k   n öğ e  enle  en, yöne ici 

olmak istediklerinde hemcinsleri     f n  n destek gö  ükle ini belirtenlerin s y s  

da yüksek i . (549/244) Evli k   nl   hemcinslerinden daha fazla destek gö eceğini 

dü ün ek e olup özellikle bo  n   /  l olanlar ise destek gö  eyecekle ini daha 

fazla    g l    l     . Bekar olanlarda ise, destek gö üp gö  eyecekle ini  ü ün e 

o  n  birbirine y k n   . Ay  c , 29-35 y   ile 36-45 y      l ğ n  ki ki ile in 

hemcinsleri     f n  n destek gö  eyecekle ini  ü ün ükle i s p  n      . 22-29 y   

ve 45 y   üze i ki ile in ise hemcinsleri     f n  n daha fazla destek gö ecekle ini 

 ü ün ükle i ortaya kon      . 

“K   n yöne icile , erkek yöne icile e nazaran daha fazla  y  n  l    gö  e 

eğili in e i le ” ifadesine k   l  c l   n 296’s  (%53,9) k   l yo   , 182’si (%33,2) 

kesinlikle k   l yo   ,  4’ü (%9,8) k    s z  , 15’i (%2,7) k   l  yo    ve ikisi 



220 
 

(%0,4) kesinlikle k   l  yo    cev b n  vermi le  i . Tü  demografik  eği kenle  

   s n   y p l n analizler sonucunda birbirleri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

“K   n yöne icile in, erkek yöne icile e nazaran çok boyutlu  ü ün e becerileri 

daha geli  i  i ” ifadesine k   l  c l   n 268’i (%48,8) k   l yo   , 162’si (%29,5) 

kesinlikle k   l yo   , 83’ü (%15,1) k    s z  , 30’u (%5,5) k   l  yo    ve  l  s  

(%1,1) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . İfade ile  ü  demografik 

 eği kenle     s n   y p l n analizler sonucunda birbirleri ile b ğ  s z ol  ğ  

s p  n      . 

“K   nl   n ç l    ğ  bir o      erkek bir yöne ici daha iyi yöne i ” ifadesine 

k   l  c l   n 249’u (%45,4) k   l  yo   , 147’si (%26,8) kesinlikle k   l  yo   , 

74’ü (%13,5) k    s z  ,  3’ü (%9,7) k   l yo    ve 26’s  (%4,7) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i . Devlet ok ll   n   ç l   n k   n öğ e  enle  

çoğ nl kl , k   nl   n ç l    ğ  bir o      erkeklerin daha iyi yöne iceğine 

k   l    k     l  . Özel okulda ç l   n k   n öğ e  enle  ise erkek bir yöne icinin 

k   nl   n  ğ  l kl  olarak ç l    ğ  bir o      daha iyi yöne eceğini dü ün ek e i le . 

Bunun nedeni, özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in s kl kl  k   n yöne icile le 

ç l    s  ve ç            l   n  buna b ğl   s  olarak  ü ünülebilini . Evli olan 

k   n öğ e  enle  k   nl   n ç l    ğ  bir o      erkeklerin daha iyi yöne iceğini 

dü ün ezken, bekar k   n öğ e  enle  erkeklerin daha iyi yöne eceğini ifade 

e  i le  i . 21 y l ve üze i k  e e sahip ve 45 y   üze i k   n öğ e  enle  ifadeye 

k   lmazken. 1-5 y l    s  k  e e sahip olan öğ e  enle , k   nl   n b l n  ğ  

o      erkek yöne icile in daha iyi yöne ebileceğini diğe  gruplara gö e daha yüksek 

oranda beli   i le  i .  

“K   n öğ e  enle , k   n yöne icile  en ziyade erkek yöne icile  ile daha etkin 

ile i i  kurarlar” ifadesine k   l  c l   n 177’si (%32,2) k   l  yo   , 149’si 

(%27,1) k   l yo   , 113’ü (%20,6) k    s z  , 58’i (%10,6) kesinlikle 

k   l  yo    ve 52’si (%9,5) kesinlikle k   l yo    ce  b n  vermi le  i . Benzer 

 ekil e, devlet ok ll   n  ki k   n öğ e  enle , k   n öğ e  enle in erkek 

yöne icile le daha iyi ile i i  kurar ifadesine çoğ nl kl  k   l  zken özel okulda 

ç l   n k   n öğ e  enle  ise yüksek oranda erkek yöne icile  ile daha etkin ile i i  

kurabildiklerini beli   i lerdir. Uğ  l   e Ho     oğl  (2 11) li e lik s ille ini, 

li e in  e  s l   n cinsiye i üze in en  eğe len i  ikle i          l   n  ; k   n 

k   l  c l   n k   nl   n ki ile     s  ile i i e   h  çok öne   e  ikle i son c n  

 l     l     . 
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K   n öğretmenler yöne ici olmak için yeterli özgü ene sahip  eğille  i ” ifadesine 

k   l  c l   n 24 ’  (%43,7) k   l  yo   , 110’u (%20) kesinlikle k   l  yo   , 

106’s  (%19,3) k   l yo   , 73’ü (%13,3) k    s z   ve 20’si (%3,6) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i . Bekar ve evli öğ e  enle  k   n öğ e  enle in 

yöne iciliği tercih etmek için yeterli özgü ene sahip ol    kl    ifadesine 

k   l  zken, bo  n   /  l k   n öğ e  enle  k   n öğ e  enle in özgü enle inin 

eksik ol  ğ n  ifade e  i le  i . 22-29  y      l ğ n   olanlar en yüksek oranda 

k   n öğ e  enle in özgü en eksikliği ol  ğ n   ü ün ezken, 45 y   ve üze i k   n 

öğ e  enle  en yüksek oranda k   n öğ e  enle inin özgü enle inin yetersiz 

ol  kl   n  beli   i le  i . Özel okulda ç l   n k   n öğ etmenler, devlet okulunda 

ç l   n k   n öğ e  enle e gö e daha yüksek oranda k   n öğ e  enle in 

özgü enle inin yetersiz ol  kl    ifadesine k   l     l     . Ayn   ekil e, 

yöne icilik deneyimi olmayan k   n öğ e  enle , yöne icilik deneyimi olan k   n 

öğ etmenlere gö e daha fazla oranda ifadeye k   l     l     . Yöne icilik s n   n  

girmeyen k   n öğ e  enle , yöne icilik s n   n  giren k   n öğ e  enle e oranla 

daha çok ifadeye k   l     l     .   bulgudan hareketle, daha önce okul yöne icisi 

ol  y  denemi   e yöne icilik s n   n  gi  e i  ol n k   n öğ e  enle in, ok l 

yöne icisi ol  n n  e ok l yöne iciliğini sü  ü  eye in nçl   , daha önce okul 

yöne icisi ol  y  deneyimlemeyen ve yöne icilik s n   n  giren k   n 

öğ e  enle  en daha fazla ol  ğ  söylenebilir. Benzer  ekil e, Maccoby ve Jacklin 

(1974)’e gö e, bi  çok durumda s n     yüksek no   l  ,  cil      l  l  b    ç k  , 

so  nl    çöz e gibi- k   nl   n ken i ye enekle ine ol n gü enle i e kekle inkin en 

  h   ü ük seviyededir. Bu özgü en eksikliği nedeniyle de yöne ici olma hayalleri 

kurmaktan çekin ek e i le .  Palmer ve Hyman (1993) k  iye ini geli  i  eyi 

 ü ünen pek çok k   n n önün eki öne li bir engelin de kariyerlerini ikincil öne e 

sahip, k s  vadeli ya da erkeklerinki kadar öne li ol    ğ n   ü ün ele i ol  ğ n  

dikkat çek ek e i .  

Bahsedilen k   n ve erkek yöne ici özellikle ini öze leyen G o e  e  on go o y 

(2 1 ) çe i li            e ile inin o   y  koy  ğ  son çl     e leyip b nl    n yol  

ç k   k k   n ve erkek i   eci  olle ine ili kin bi    blo o   y  koy   l     . 
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Tablo 5.1 Liderlik Stilleri 

Kadın Erkek 

İli kile i  e p yl      öne se . A  çl     l    y  ve faaliyetleri 
tamamlamaya o  kl    . 

Eği i sel liderlik o  kl    . Ö gü sel  eselele i ön planda tutar. 

Öğ e  en, öğ enci,  eli,  eslek     e  ü  
 iğe  ok l  opl   yl  e kek yöne icile e o  nl  

  h  f zl  ile i i  kurar. 
 

E kinlikle i ön pl n  ç k    . Li e lik gö e ini en ön e yü ü ü   e 
f  liye le in      l n  s n  öne  verir. 

Des ekleyici bi  li e lik  nl y   n  benimser. Ö ül  e cez n n  yg l n  ğ  bi  li e lik 
 nl y          . 

Sü eç o  kl    . A  ç  e ü ün o  kl    . 

Ak if k   l     e güç p yl     n  vurgular. Geleneksel  epe en    ğ y  yöne i  
 nl y   n  daha y k n   . 

 üf e    n  e öğ e i in öne ine in n  .  

Kaynak: Growe ve Montgomory, 2016 

T blo  .1’ e gö ül ek e ol  ğ  gibi, k   n i   ecile    h  esnek  e ile i i e 

 ç kken; e kek i   ecile  ise   h  son ç o  kl   e  epe en    ğ  bi  yöne i  

 nl y   n  beni se i le  i . 

 

 

 

5.1.5. Kadın öğretmenlere göre yöneticilikte cinsiyetlere göre ayrımcılık ya ılır 
ve kadın öğretmenlerin yanıtları demografik değişkenlere göre anlamlı farklılık 
göstermekte midir ile ilgili gör şlerine ilişkin sonuç ve tartışma 

A        n n be inci alt    c , yöne icilik e cinsiyetlere gö e  y   c l k y p l p 

y p l    ğ n  ili kin gö ü le i nelerdir ve k   n öğ e  enle in y n  l    demografik 

deği kenle e gö e  nl  l  f  kl l k gös e  ek e midir olarak ifade e il i  i . 

Kad n öğ e  enle , yöne i in cinsiyeti yoktur ve ol    l     diye 

 ü ün ek e i le . Ayn  zamanda teoride böyleyken pratikte maalesef böyle 
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ol    ğ na da değin i le  i .   z  k   n öğ e  enle  i ini iyi y p  k  n sonra k   n 

ya da erkek yöne icinin kabul gö  üğünü, cinsiyetin hiç bir öne i k l    ğ n  

belirtirken; cam tavan sendromu y       k   n öğ e  enle  ise y p  kl    projelerin 

gö  ez en gelin iğini,  yn  k  e e sahip ol  kl    halde tercihen yöne iciliğe 

seçil e ikle in en b hse  i le  i .  

Yöne i in cinsiye i yok    f k   yöne i sel   s fl    e li e lik üsl pl    k   n  e 

e keğe gö e çe i lenebili . K   n yöne icile , ile i i i ön pl n        l    e p yl     

o  kl    l  . K   n yöne icile  “etkile i  merkezli liderlik    z n ”, e kek yöne icile   

“gö e  merkezli liderlik”  o elini beni se i le  i .  

Gö ü  ele  s   s n   k   n öğ e  enle  yöne ici olmak istediklerinde, bunun okul 

o      içe isin e sosyal kabul gö üp gö  eyeceğine dair  e  iği cevaplar birbirine 

ol  kç  y k n   .   z  k   n öğ e  enler kendi yeterlilik ve b     l   n  n ö ü ü 

cinsiyet sorunu ol  ks z n kendini yöne ici olarak kabul e  i ebileceğinden 

bahsederken. Baz  k   n öğ e  enle  her ne yaparsa y ps n kendini hemcinslerine ya 

da erkek öğ e  enle e kabul e  i e eyeceğine dair öny  g l    sahiptir.   

Bir  iğe  bahsedilen konu ise “gö  ez en gelin e” ol      . K   n öğ e  enle , 

okul için e yöne ici    yl     ü ünülü ken k   n öğ e  enle     s n  n  eğil de, 

erkek öğ e  enle     s n  n    yl   n seçil iğini beli   i le  i . K   n öğretmenler, 

okul ile ilgili hayati konular yerine, daha çok okulun estetik gö ünü ü, s n fl   n 

 e izliği ve süslen esi, p nol   n h z  l n  s  gibi yöne i ce daha az öne li 

gö ülen konularda gö e len i il ek e i le . Ay  c , erkek yöne icile  erkek 

öğ e  enler ile sosyal ortamda daha rahat bir ile i i  k    k     l  . Birlikte h l  

saha   ç  yapmak gibi sosyal aktivitelerde bir araya gelmektedirler. Bu tarz 

durumlar k   n öğ e  enle in kendilerini sosyal  ğl    gi e e iği hissini 

ol       k     . Bu bulguyu  oğ  l    ekil e, Çelik en (2  4), k   nl   n  s   e 

üs le le ili kile ine   i  s kl kl  if  e e  ikle i bi        n, e kekle in çoğ nl k   

ol  ğ  yöne i  grubuna k   lamad kl   , k   n n i  o     n   ili kile ini normal 

olarak sü  ü se dahi özellikle i      n    üzenlenen yemekler ve  opl n  l     her 

zaman yer  l     kl   n  ortaya koy      . Bunun y n n   k   n öğ e  enle e 

pozitif  y   c l k yapan erkek okul yöne icile inin de s y c  az olsa da 

desteklerinden b hse il i  i . 

“Kurum içe isin e ç l  an diğe  k   n öğ e  enle , k   nl   n yöne ici olma is eğini 

       ” ifadesine k   l  c l   n 191’i (%34,8) k    s z  , 1 3’ü (%27,9) k   l yo   , 
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121’i (%22) k   l  yo   ,  3’ü (%11,5) kesinlikle k   l yo    ve 21’i (%3,8) 

kesinlikle k   l  yo    cev b n  vermi le  i . Bu ifadeye k   l n ve k    s z gö ü  

bildiren öğ e  enle in ce  pl    birbirlerine y k n   . Bekar olan k   n 

öğ e  enle in,  iğe le ine gö e daha yüksek oranda kurum içe isin eki k   n 

öğ e  enle in, k   nl   n yöne ici olma is eğini a      ğ n  ifade ettikleri, evli 

öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e daha yüksek oranda yöne ici olma isteklerini 

art rmad kl   n  ifade ettikleri s p  n      . Yöne icilik s n   n  giren k   n 

öğ e  enle  de kurum içe isin eki k   n öğ e  enle in yöne ici olma isteklerini 

    rmad ğ n , yöne icilik s n   n  girmeyenler ise        ğ n  ifade e  i  i . Buna 

gö e; k   n öğ e  enle in, yöne icilik hedefi için harekete geç ikle i anda 

bekledikleri  es eğin  z l  ğ n  söyle ek  ü kün ü . Benzer  ekil e, Johnson ve 

Hel  (2 11) y p  kl    ç l      , k   n yöne icile in  l l   n  ki he cinsle e 

y     c  ol    l   n n ne enle in en bi inin z   n    l ğ  ol  ğ nu 

beli   i le  i .   z  k   n yöne icile in ise misilleme y p  kl   n , daha önce 

kendilerine de y      edil e iği sebebiyle, kendileri de hemcinslerine y      

etmekten k ç n  kl   n  ifade e  i le  i . Bunun  l  n   yine hemcinslerinin terfi 

etmesinden duyulan korkunun y    ğ n , ko k n n  l  n      gü ensizlik, ye ini 

s ğl  l       , kendini tehdit  l  n a gö  e gibi k yg l   n b l n  ğ n  ortaya 

koy   l     . Ancak bu ç l  mada genel olarak, k   l  c l   y     kl    cam tavan 

     l   n n sorumlusu olarak k   n bir yöne ici ya da k   n öğ e  enle i  eğil, 

daha çok erkek ç l   nl    ve yöne icile i i   e  etmektedir. Aile içe isin e 

üs len ikle  çokl  roller, toplumsal b k    ç s , b z  ö gü le in ata erkil kül ü le i gibi 

ol s   iğe  nedenler olarak ortaya kon      . 

“Yöne iciliğin bir cinsiyeti ols y  , bu erkek olurdu” ifadesine k   l  c l   n 2  ’ü 

(%36,4) k   l  yo   , 191’i (%34,8) kesinlikle k   l  yo   , 79’u (%14,4) 

k   l yo   , 4 ’  (%7,3) kesinlikle k   l yo   , 39’u (%7,1) k    s z m cevab n  

vermi le  i . İf  e ile  ü  demografik  eği kenle     s n   y p l n analizler 

sonucuna gö e birbirleri ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      .  

“Okul yöne i in e k   nl   daha az tercih edilir” ifadesine k   l  c l   n 280’i 

(%51) k   l yo   , 94’ü (%17,1) kesinlikle k   l yo   , 92’si (%16,8) k   l  yo   , 

68’i (%12,4) k    s z   ve 15’i (%2,7) kesinlikle k   l  yorum ce  b n  

vermi le  i . C n (2  8)     f n  n y p l n benze  bi           n n b lg l   ,  illi 

Eği i  e k   n yöne icile in  z ol  s n n ne enle inin nele  ol  ğunu, yöne ici  e 

yöne ici    y  öğ e  en gö ü le ine gö e o   y  koy      . Elde edilen gö ü lere 
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gö e, ilköğ e i   e o   öğ e i  ok ll   n   k   n yöne icile in s y c   z ol  s n n 

b  l c  nedeni Tü kiye’de geleneksel, toplumsal ve kül ü el y p n n k   nl   n 

yöne iciliğine yeterince adapte edilmemesi, uygun olmamas    . Özel okullarda 

ç l   n k   n öğ e  enle , devlet okulunda ç l   nl    gö e okul yöne i in e 

k   nl   n daha az tercih e il e iğini ifade e  i le  i .  Erkek  ü ü ün ç l    ğ  

okuldaki k   n öğ e  enle in daha fazla oranda okul yöne i in e k   nl   n daha az 

tercih edil iğini beli   i le  i . Erkek  ü ü  y     c s  bulunan okullardaki k   n 

öğ e  enle  daha yüksek oranda k   nl   n okul yöne i in e daha az tercih 

e il iğini ifade ettikleri ve k   n  ü ü  y     c s  bulunan okuldaki öğ e  enle in 

ise  iğe le ine gö e dah  yüksek o  n   ok l yöne i in e k   nl   n  z  e cih 

e il e iği if  e e  i le  i .   n  n h  eke le, K   n ok l  ü ü ü ile ç l   n k   n 

öğ e  enle  e, e kek  ü ü  ile ç l   nl    n   h  yüksek  üzey e  esleki ye e lilik 

 e b      in nc  ol  ğ n  söylemek  ü kün ü . 6-10 y l    s  k  e li k   n 

öğ e  enle in okul yöne i ine daha az tercih edildiklerini ifade ettikleri, 16-20 y l 

ve 21 ve üze i y l mesleki k  e e sahip öğ e  enle in ise  iğe le ine gö e daha 

yüksek oranda yöne i  e k   nl   n daha az oranda tercih e il e iğini 

beli   i le  i . İf  enin  iğe   eği kenle le y p l n analizinde birbiri ile b ğ  s z 

ol  ğ  s p  n      . 

Devlet okulunda ç l   n k   n öğ e  enle , erkek ç l   nl   n, yöne icilik 

pozisyonuna k   n ç l   nl    n daha kolay ve h zl  bir  ekil e  l    ğ n  

 ü ünü ken; özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle  buna k   l    k     l  . 

“Okullarda erkek egemen bir yöne i   nl y    mevcuttur” ifadesine k   l  c l   n 

2  ’ü (%36,4) k   l yo   , 1  ’  (%29,1) kesinlikle k   l yo   , 1 4’ü (%18,9) 

k   l  yo   , 76’s  (%13,8) k    s z   ve dokuzu (%1,6) kesinlikle k   l  yo    

ce  b n  vermi le  i .Özel okullarda ç l   nl   n diğe  gruba gö e daha yüksek 

oranda k    s z    eklin e ifade ettikleri, devlet okulunda ç l   nl   n ise daha 

yüksek oranda okullarda erkek egemen  nl y   ol  ğ n  ifade ettikleri ve özel 

okullarda çok fazla olarak erkek egemen  nl y   n ol    ğ n  ifade ettikleri 

gö ül ü  ü . Erkek  ü ü  ile ç l   nl   n diğe  gruba gö e çok yüksek oranda 

yöne i in erkek egemen ol  ğ nu belirtirken, k   n  ü ü  ile ç l   nl    iğe  gruba 

gö e daha yüksek oranda yöne i in erkek egemen ol    ğ n  ifade e  i le  i . 

Eği i  f kül esi mezunu ol nl   n diğe le ine gö e daha fazla okullarda erkek 

egemen yöne i   nl y    ol  ğ n  belirtirken, diğe  okullardan mezun olanlar ise en 
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yüksek oranda okullarda erkek egemen  nl y    ol    ğ n  söyle i le  i . İf  enin 

diğe   eği kenle  ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . 

“Yöne icilik tercihlerinde k   nl    pozitif  y   c l k y p l  k     ” ifadesine 

k   l  c l   n 258’i (%47) k   l  yo   , 149’u (%27,1) k    s z  ,  4’ü (%11,7) 

k   l yo   , 50’si (%9,1) kesinlikle k   l  yo    ve 28’i (%5,1) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i .  Devlet ok ll   n   ç l   nl   yöne icilik 

tercihlerinde k   nl    daha az pozitif  y   c l k y p l  ğ n , özel okullarda 

ç l   nl   ise daha fazla pozitif  y   c l k y p l  ğ n   ü ün ek e i le . K   n 

 ü ü  olan okullarda ç l   nl   ise erkek  ü ü  olan okullarda ç l   nl    gö e daha 

fazla oranda k   nl    yöne icilik e pozitif  y   c l k y p l  ğ n  beli   i le  i . 

İf  enin diğe   eği kenle  ile b ğ  s z ol  ğ  s p  n      . K   l  c l   if  enin 

 ksine, e kekle e yönelik pozi if  y   c l k ol  ğ  gö ü ünü s   n   l     . Buna 

gö e  sl n   k   nl   n yöne ici ol  l   n   es ekleyen bi  k    s l b k    ç s n n 

ol  s n n  e sine, k   n n  leyhine cinsiye   y   c l ğ n  n b hse ilebilecek bi  

seçi  sis e inin     ol  ğ   eklin e bir  lg   n söz edilebilir.  

“Hamilelik ve  oğ   son  s  sü eçle  eki i e ara verme zorunl l ğu, yöne icile in 

erkekler    s n  n seçil esine neden olur” ifadesine k   l  c l   n 267’si (%48,6) 

k   l yo   , 121’i (%22) k    s z  , 80’i (%14,6) kesinlikle k   l yo   , 72’si 

(%13,1) k   l  yo    ve dokuzu (%1,6) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  

vermi le  i . İf  e yöne icilik s n   n  girenler     f n  n daha yüksek oranda kabul 

e il e i  i . 45 y   üze i k   n öğ e  enle  de  iğe  y   g  pl   n  gö e, k   n bir 

yöne icinin aile ve i  dengesini   h  l kl  k   bileceğini dü ün ek e i . 22-28 y   

ar s  k   n öğ e  enle  ise bu ifade için k    s z k l   l     .  o  n   /  l olan 

k   n öğ e  enle in  iğe  gruplara gö e daha fazla oranda k   n yöne icile in aile-i  

dengesini k   nl   n s ğl y bileceğini ifade e  i le  i . Ayn   ekil e 21 y l ve üze i 

mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle  de  iğe  y   g  pl   n  gö e daha yüksek 

oranda k   n yöne icile in aile-i  dengesini k   bileceği  ü ün ek e i le . 11-15 y l 

   s  mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle  ise daha  ü ük oranda k   nl   n aile-

i  dengesini s ğl y bilecekle ini beli   i le  i . 

5.1.6. Kadın öğretmenlere göre ideal kadın yönetici hangi özellikleri taşımalıdır 
ile ilgili gör şlerine ilişkin sonuç ve tartışma.  
A        n n  l  nc  alt    c , k   n öğ e  enle e gö e ideal k   n yöne ici hangi 

özellikleri       l     olarak ifade e il i  i . 
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K   l  c l   n gö ü  ele  s   s n    e  iği cevaplara gö e, ideal bir k   n yöne ici 

olabilmek için sahip ol n  s  gereken özellikle ;  oğ    n gelen özellikle , bilgi ve 

 ec übeye ili kin özellikle , i leyi  ile ilgili özellikler olarak s   l n    l bilini . 

K   n öğ e  enle e gö e, yöne ici    y n n karakterinde en çok ol  s  ge ek iği 

 ü ünülen özellik “   le li” ol  s    . Akabinde “özgü enli” ol  s  da en çok 

bahsedilen özellikle  en ol      . Tec übeyle kazan l n ve geli en özellikle  en en 

ol  s  gereken ile i i i kuvvetli ve  ü kçeyi  üzgün kullanabilmesi ge ek iği i . 

Gö ü  ele  s   s n    ü kçeyi iyi kullanmayan, hitabeti olmayan yöne icile e s yg  

duymakta zo l n  ğ n  n bahseden k   n öğ e  enle in s y s  ol  kç  f zl    .  

Ay  c  i ini iyi yapan i leyi e hakim yöne ici    yl   n n, kariyer b s   kl   n  

ç k  k   zo l n  y c kl    ifade e il i  i . K   l  c l    n bir çoğ  bu s y l n 

özellikle in k   n ya da erkek göze  eksizin bü ün yöne ici ve    yl   nda ol  s  

ge ek iğinin  l  n  çiz i le  i . 

Benzer  ekil e Can (2008)’ n y p  ğ             , gö ü  eye k   l nl   n, 

yöne icile  en beklentilerini, anl y  l , objek if,   il  e  e ok   ik ol  , ins n 

ili kile ine öne   e  e, k   l    s ğl   , b     y        c k önle le i  l  , 

 izyone  li e lik özellikle ine sahip olm   e b n  çe  esiyle p yl     olarak 

s   l    l     . Diğe  bi   eyi le yöne i  e cinsiye  f k ö ün en çok, ol  s  ge eken 

yöne icilik davr n  l   n  öne se ek e i le .         n  l    gös e  ikle i   k i  e 

cinsiye in öne li ol    ğ n  beli   i le  i .  

Robins  e    ge (2 12)          s n  , k   n ok l yöne icile i, yöne ici ol c k 

k   nl    öğ e  enle  ile be  be  k      l  l   n  öne  i le  i . A        l   n   

k   n yöne icile , li e le in c   f n s içe isin e y        s  ge ek iğini; liderlik, 

lider ve izleyicileri    s n   k    l kl  ili ki k    l    ge ek iğini beli   i le  i .  

5.1.7. Kadın öğretmenlerin Cam Tavan Sendromuna ilişkin algıları nedir ve 
Cam Tavana ilişkin algılarında, demografik değişkenlere bağlı olarak bir 

farklılık oluşmakta mıdır ile ilgili gör şlerine ilişkin sonuç ve tartışma. 

K   n öğ e  enle e cam tavan y     n durumlar sosyal  ğl    k   l     , k  liçe 

    sendromu, mobbing, çokl  rol üstlenme, ç l    kl    ö gü ün kül ü ü ve toplumsal 

b sk  olarak s   l n bili . K   l  c l    n biri,  yn  okulda  ü ü  olarak ç l    ğ  

e inin kendisine mobbing y p  ğ n  ifade e  i  i . Çif  kariyerli bir aile y p s n  

sahip olan k   n öğ e  en; e inin kendi kariyerine öncelik verip “İyi sen de  ü ü  ol 
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hiç gö ü e eyeli ” gibi onu ö seleyen cü lele  k ll n  ğ n  beli   i  i . K   nl   n 

“ nnelik” “e ” “e l  ” “öğ e  en” gibi birçok  olü  yn  anda yü ü  eye ç l    s  ve 

bunu yaparken zo l n  s  kariyer basa  kl   n  ç k  ken  y kl   na en çok dolanan 

engellerden ol  ğ  k   l  c l   n ifadeleriyle ortaya kon      . Usluer’in 2    

y l n   Ank     ni e si esi Yüksek Lis ns          s  ‘K   n Öğ e  enle in 

Yöne ici Kon  l    Yüksel il e e Nedenleri Konusun  ki Öğ e  en  e Yöne ici 

Gö ü le inin Değe len i il esi’   l  ç l          benze  son çl   o   y  ç k      . 

E kek öğ e  en  e yöne icile , k   nl   n yöne iciliğe  oğ s  ge eği  yg n ol    ğ  

 ü üncesine s hip i le . Ay  c , çoc kl   n b k  l   n   e e  içi i le e   i  

yükü lülükle in k   n   i  ol  ğ   ü üncesi  e k   n öğ e  enle in cam tavana 

ç  p   nedenlerinden biridir 

“K   n öğ e  enle  yöne ici olabilmek için, erkek öğ e  enle  en daha çok engel 

    k       n     l  ” ifadesine k   l  c l   n 206’s  (%37,5) k   l yo   , 126’s  

(%23) kesinlikle k   l yo   , 107’si (%19,5) k   l  yo   , 88’i (%16) k    s z   

ve 22’si (%4) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . Devlet ok ll   n   

ç l   n k   n öğ e  enle , özel okuldakilerden daha yüksek oranda kendilerini erkek 

öğ e  enle  en daha fazla engel     k durumunda hissettiklerini ifade e  i le  i . 

Bu durumda özel okullarda ç l   n k   n öğ e  enle in, kariyer hedeflerine 

 l       cinsiyetlerinin onlara      bir engel olarak gö ün e iğini söyleyebili iz. 

Özel okullarda ç l     ve pe fo   ns n, ki inin cinsiyeti ya da siyasi gö ü ün en 

daha ön planda     l  ğ n  da bundan hareketle söyle ek  ü kün ü . Yöne icilik 

deneyimi olmayanlar daha yüksek oranda erkek yöne icile  en daha fazla engel 

    s  ge ek iğini ifade ederken;  ü ü  y     c l ğ   ec übesi olan k   n 

öğ e  enle  ise  iğe le ine gö e daha yüksek oranda, k   n yöne icile in daha fazla 

engel     k zorunda ol    ğ n  ifade et i le  i . Yöne ici aday    yl   n n, kariyer 

hedeflerine  l       bir   k   korku ve olumsuz ön y  g l    sahiptir.. Ay  c , 

erkek  ü ü  y     c s  ile ç l   n k   n öğ e  enle , k   nl   n daha fazla engel 

    s  ge ek iği konusuna  iğe  gruplara gö e daha fazla k   l  ken, k   n  ü ü  

y     c s  ile ç l   nl   n ise daha fazla engel     s n  gerek ol    ğ n  ifade 

et i le  i .  

Tü kiye’ e k   nl   genel ol   k cinsiye   e elli engelle le k    l    k     lar. 

Eği i  en b  l y n ve meslek seçi iyle devam eden bu sü eç e, k   nl   yöne icilik 

gibi  esleki  l nl     ey  gi i i ciliğe geçi  y ps l     , ge ek s y l   n n  zl ğ  
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ge ekse k   n ki liği ne eniyle e kekle in yoğ n ol  ğ  yöne i  kademelerinde 

    n     k     l   (Öğü , 2006). 

Bu          n n son çl   n  benzer  ekil e İn n   (2009)’n n, K   n Öğ e  enle in 

Okul  ü ü ü Ol  l    Önün eki Engeller (Mersin ili Ö neği-Tü kiye)   l  

         s n      k   n öğ e  enle in ok l  ü ü lüğüne  l    l   n  ,  ile i 

ne enle in  e  opl  s l cinsiye  y  g s n n engel ol  ğ  ortaya kon      . K   n 

 ü ü   e öğ e  enle  erkeklere gö e daha fazla engelle k    l    kl   n  

beli   i le  i .  

Şahin (2007)’in, Eği i  Ö gü le in e K   n Yöne icile in Yeri ve Kariyer So  nl    

  l           s n   k   nl   n kariyer geli i le i için daha fazla ve  z n sü e 

ç l    l    ge ek iğine  e  e file  e cinsiye in öne li  ol oyn   ğ  ge çeğine 

 l   l      . K   n yöne icile in ç l     y    l   n       e  ek zo  n   k l  l    

( oğ   vb. sebeplerle) yüksel ele ini önle ek e i .A         b lg l   n  gö e; 

k   nl     opl     yüklenen  ol,   h  çok  nnelik  e e  k   nl ğ    . K   n bi  i  e 

ç l  s     e  k   nl ğ   olü genellikle ön planda devam etmektedir.  

Bu araştırmada k   n okul  ü ü ünün gö e  y p  ğ  okullarda, k   n öğ e  enle in 

çoğ  yüksel e konusunda daha az engele maruz k l  ğ n   ü ünmektedirler. Bunun 

sebebi  üphesiz ki, önle in e bü ün engelleri    p okul  ü ü ü ol  y  b        bir 

k   n figü ünü her gün gö  ele i i . Ancak k   n öğ e  enle in çe  ele in e 

kendilerine ö nek alabilecekleri yeterli s y    k   n yöne ici yoktur. 

“K   n öğ e  enle in çe  ele in e kendilerine ö nek alabilecekleri yeterli s y    

k   n yöne ici yoktur” ifadesine k   l  c l   n 288’i (%52,5) k   l yo   , 97’si 

(%17,7) k   l  yo   , 93’ü (%16,9) kesinlikle k   l yo   , 65’i (%11,8) k    s z   

ve  l  s  (%1,1) kesinlikle k   l  yo    ce  b n  vermi le  i . Devlet ok ll   n   

ç l   n k   n öğ e  enle  bu ifadeye çoğ nl kl  k   l  k     l  , özel okulda 

ç l   nl   ise çe  ele in e ö nek k   n yönetici s y s n n ol  kç  fazla ol  ğ n  

ifade e  i le  i . Erkek okul  ü ü ü ile ç l   n k   n öğ e  enle  çe  ele in e 

ö nek  l n bilecek k   n yöne ici ol    ğ n  beli   i le  i . Ayn   ekil e erkek 

 ü ü  y     c s  ile ç l   nl   n diğe  gruplara gö e daha fazla ö nek k   n 

yöne icilerin ye e sizliğin en bahsederken, k   n  ü ü  y     c s  ile birlikte 

ç l   nl   ise ö nek k   n yöne ici s y s n n yetersiz ol    ğ n  ifade e  i le  i .   6-

10 y l    s  mesleki k  e e sahip k   n öğ e  enle   iğe le ine gö e daha fazla 

oranda ö nek ka  n yöne icinin yetersiz ol  ğ n  ifade ederken, 21 y l ve üze i 

k  e e sahip olanlar ise çe  ele in e yeterli s y    k   n yöne icile in ol  ğ n  
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ifade e  i le  i . 29-35 y      s  k   n öğ e  enle   iğe  y   g  pl   n  gö e daha 

fazla oranda ö nek k   n yöne icinin ye e siz ol  ğ n  if  e e e ken, 3 -4  y   

g  b n  ki öğ e  enle  ise b n  k   l     l     . Li e   ü  e  e           

b lg l   n   es ekle   ekil e, k   nl   n k  iye  geli i i  ç s n  n rol modellerinin 

öne ine dikkat çeken çe i li ç l    l   ol  ğ  da gö ül ek e i . 

Soysal (2 1 ) he  geçen gün b     l  k   n gi i i ci s y s n n      s  ile k   nl   n 

ken ile ine  ol  o eli ol   k  l  kl    ki i s y s n n çoğ l  s   e i le ini 

k ybe  eyecek k       nsl  ol n k   nl   n bi  sü e son    i ke  hiye    isin e   h  

üs  k  e ele e ç k  l   n n önüne se  çeken, s  f cinsiye le in en ö ü ü   h  

so   l  pozisyonl    gel ele ini engelleyen “c       n” e kisi ne eniyle yüksel e 

ol n kl    k l  y n k   nl   n, he   eye k    n potansiyelle ini o   y  koy  , 

ken ile ini ge çekle  i  ek  e b     l   n  k n  l   k için ken i i le  ele ini k     

 e geli  i  e ç b l    b l n  k     . Rol  o eli ol   k  l n n ki ile in ilgile i, 

y kl    l   ,      n  l     e f  liye le i gi i i ci ol  k is eyenle in   z l   n   e 

gü eni lilikle ini e kileyecek i .  s elik  ol  o elle inin e kisi, cinsiye le  oğ    n 

ili kili i . Y ni, bi  ki i  yn  cinsiye e s hip  iğe  bi  ki i en daha fazla etkilenecektir 

diye belirterek rol modelinin önemine  eğin i  i . 

5.1.8.  Kadın öğretmenlerin cam tavan sendromunun nasıl aşılabileceğine ilişkin 
gör şleri nedir? Bu gör şler demografik değişkenlere bağlı olarak bir farklılık 

oluşmakta mıdır?  

K   n öğ e  enle e cam tavan n s l    l   diye so   ğumuzda en s k bahsedilen 

çözü  toplumu bilinçlen i  ek f  k n  l k yaratmak ol      . K   n öğ e  enle , 

f  k n  l k yaratarak üze le in eki toplumsal b sk   n kurtulup, kariyerleri    n  

daha cesur hamleler yapabileceklerine in n  k     l  . Ay  c , sadece k   nl   n 

desteği ile  eğil erkek öğ e  en ve yöne icile in de bilinçlen esi ve k   n 

öğ e  enle e destek vermesi ile cam tavan    l bili . 

K   l  c l   n verdiği cevaplara gö e, cam     n     bilen k   n öğ e  enle in 

özellikle ini mesleki ve ki isel özellikler olarak s n fl n    bili iz. En çok i ini iyi 

y p  s , k    l  ol  s  ve güçlü ile i i  k    s  sayesinde k   n öğ e  enle in cam 

    n     bil iği beli  il i  i . Al  ğ  kararlardan   zgeç eyen, yolundaki 

engellerden y l   an ilerleyen k   n öğ e  enle  cam     n     bil ek e i . Bunun 

y n n   karakter olarak en çok özgü en sahibi k   nl   n cam tavan   elebil iği 

ortaya kon      . 
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K   l  c l  , milli eği i  b k nl ğ n n k   n öğ e  enle i yöne iciliğe  e  ik etmek 

için y p  s  gerekenlere ili kin gö ü lerini de beli   i le  i . “Milli Eği i  

  k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici olabilmelerini  e  ik eder” ifadesine 

k   l  c l   n 228’i (%41,5) k   l  yo   , 174’ü (%31,7) k    s z  , 9 ’  (%16,4) 

kesinlikle k   l  yo   , 47’si (%8,6) k   l yo    ve 10’u (%1,8) kesinlikle 

k   l yo    ce  b n  vermi le  i . Gerek erkek  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle  

gerekse de k   n  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle ; b k nl ğ n k   n öğ e  enle i 

yöne iciliğe  e  ik etmek için herhangi bir gi i i  e b l n    kl   n  ifade 

e  i le  i . Bu ifadeye en çok k   l n grup erkek  ü ü le ç l   n k   n öğ e  enle  

ol      . En s k y p l  s  gereken te  ik olarak pozitif  y   c l k  n b hse il i  i . 

Pozitif  y   c l ğ n için e, k   nl    yöne icilik s n   n   ek puan verilmesi, her 

okulda bir k   n yöne ici istihdam etme durumu, esnek ç l     saatleri, ücret art    

gibi talepler bulunm k     . Çelik en (2004)’e gö e  e, k z öğ encile in  e k   n 

öğ e  enle in “k   n  ol  o elle ine” ih iy çl            e öğ e  enlik ve annelik 

gö e ini b     yl  yü ü  ek e ol n k   nl  , yöne icilik  esleğin e  e    l k  ye  

 l  l    . Çelik en, he  ok l   en  z bi  k   n  ü ü  y     c s n n b l n  s n  k z 

öğ encile e rehberlik etme, rol modeli olma ve so  nl   n  rahatç  p yl   bil ele i 

 ç s n  n öne li gö  üğünü  e b n n y s  ile zo  nl  h le ge i il esi ge ek iğini 

belirtmektedir.  

  k nl k, geç iği iz senelerde; “Öğ encile inin        k z olan eği i  k    l   n n 

 ü ü le i ile bu kurumlar ve y   l  k z öğ encisi bulunan eği i  kuru l   n n  ü ü  

y     c l   n  n en az biri k   n adaylar    s n  n gö e len i ili  ve karma eği i  

y p l n ve  ü ü  y     c s  s y s  üç ve daha fazla olan eği i  k    l   n n  ü ü  

y     c l   n  n en az biri k   n adaylar    s n  n gö e len i ili ”  eklinde 

yöne  eliğe iki madde ekle i  olsa da pratik de tam olarak hayata geç iğini 

söyle ek pek  ü kün  eğil i . Bunun     n   pansiyonlu okullarda k   n 

yöne icinin ol  s       n n daha çok  yg l n bil iğine   hi  ol  k  y z. 

İn n    e  iğe le i (2009) ise  E  k ps   n   k   n öğ e  enle in k  iye  

geli  i  e engelle ini incele ikle i ç l    l   n  ,  illi Eği i    k nl ğ  nez in e 

k   nl   n k  iye  y p  l   n   yg n o    l   n y     l  s , ge ekli hiz e  içi 

eği i  etkinliklerinin  üzenlen esi ve onl    k  iye  y p  l    kon s n   

ces  e len i  esi ge ek iğini beli   ikle i,  y  c   opl  s l cinsiye  k l p y  g l   n 

k   l  s   e k   n öğ e  enle  en yöne ici ol   k y    l n l  s  ile eği i  
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sis e in e f  kl  b k    ç l    ve f  kl  yöne i  etkinlikle inin k z n    l c ğ n  

vurgu y p   l     . 

Ayn   ekil e,  esle   e O  ç (2 1 ),  ingöl (2   )  e Yoğun Erçen (2008) 

         l   n  , k   nl   n cam tavan sendromunu y       l      k l    l    ya 

da bu cam     n     bil ele i için bir   k   stratejile  en b hse  i le  i .    

s    ejile  k   n ç l   nl   n üni e si e  e  esleki eği i  e in esi, sosy l  ğl    

gi  esi, k  iye  geli  i  e p og   l   n  k   l  s   e yüksek pe fo   ns gös e  esi 

ile  en o   n y       l    e pozi if  y   c l ğ  gidilmesi  eklin e s   l n bili . 

Anc k b  s    ejile e b k l  ğ n   pozi if  y   c l k     n  ki seçenekle  k   n 

ç l   nl   n üs len esi gereken stratejilerdir. Kendini ispatlamak için yüksek 

performans gös e  ek zorunda ol  s  k   nl     y   bir ç b y  sü ükle ek e i . 

K   n ç l   nl   n y     kl    b  s k n  l    e kek ç l   nl   n  e ö gü le in   y  s z 

k l  s , b  yükün çoğ n  ken ile inin üs len esi  e k   n ç l   nl   için  y   bi  

engel ol       k     .  

K   n öğ e  enle , gerekirse kamu spo l   nda, k   nl   n her i i yapabilecekleri ile 

ilgili reklam filmlerinin oyn   l  s n  is e i le  i . Kafalardaki basma k l p 

y  g l    n  z kl   l  s n n s ğl n  s  ge ek iğini    g l    l     . Birçoğ   z n 

ok   ğ  hayat bilgisi ki  pl   n  hat  l  s n z, “ok l  ” üni esin e öğ e  en hep 

k   n olarak, okul  ü ü ü ise erkek olarak resmedilir. Ge çek anlamda bir 

f  k n  l k ol       k istiyorsak  toplumsal mesaj veren bu  y  n  l    dikkat 

etmemiz gerekmektedir.  

K   n öğ e  enle i yöne iciliğe  e  ik etmek için y p l  s  gereken bir  iğe  pl n n 

da sosyal i k nl   n geli  i ilip k e  i k n n n s ğl n  s    . K   l  c l  , k e  

i k n  s ğl n  s , k   n öğ e  enle in 9-17 saatleri    s n   ç l    s n n sorun 

ol  y c ğ n , içle i rahat bir  ekil e kendilerini i lerine verebileceklerini 

söyle i le  i . Asl n   birçok b k nl k, ç l   nl    için k e  hizmeti vermektedir. 

Fiziksel anlamda ol  kç   üs i  olan ok ll   n bir bölü ü de, anaokuluna 

gidemeyen, iki- ö   y      s  ç l   nl   n çoc kl    için  y  l p düzenleni se k   n 

öğ e  enle in yöne iciliğe  e  iğin e öne li bir mesafe k  e il i  olacak   . 
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5.2. Öneriler  
A         son çl   n  b ğl  ol   k geli  i ilen öne ile ,  yg l y c l     e 

         c l    yönelik öne ile  ol  k üze e iki  y   b  l k  l  n      ğ    yer 

 l  k     . 

5.2.1. Uygulayıcılara Öneriler  
1) Yöne icilik, k   n öğ e  enle      f ndan bir kariyer      s  olarak 

gö ül e ek e i . Bunun öncelikli nedeni okul  ü ü ü olarak gö e  yapan bir 

personel ile öğ e  en olarak gö e  yapan bir personelin    s n  , Milli Eği i  

  k nl ğ n  b ğl  devlet ok ll   n   üc e  olarak büyük f  kl   n b l n    s    . 

So   l l ğ n ve ç l     saatlerinin      ğ  halde,  yn  oranda üc e in        s  

bi çok k   n öğ e  enin motivasyonunu etkilemektedir. Eğe  yöne icilik ile 

öğ e  enlik    s n   gözle gö ülü  bir üc e  f  kl  olursa bu durum k   n 

öğ e  enle in yöne ici olma  o i  syonl   n        c ğ n  söyle ek  ü kün ü . 

Okul yöne iciliği,  opl  s l s   üsünün        l  s   e     i ol   k öğ e  enliğe 

oranla daha fazla k z nç getirir hale getirilmesiyle daha s yg n bir meslek haline 

 önü  ü ülebilir. 

2) Eği i  f kül ele in e öğ e  en    yl   n  li e lik      n  l   n  

geli  i ecekle i dersler verilmeli, özellikle k z öğ encile in bu derslerden 

f y  l n  l    s ğl n  l    .  öylelikle ok l yöne icisi ol c k ol n k   n 

öğ e  enle , ç l    kl    k       li e lik      n  l   n  i  y    l   n  

uygulayabilirler. 

3) K   n öğ e  enle i en çok zorlayan konulardan biri ç l     saatleridir. 

Özellikle evli ve çoc k sahibi olan k   nl  , okulda geçi ecekle i sürede çoc kl   n  

nereye/kime b   k c kl    ile ilgili k yg l   y     k     l  . T pk  lojman, öğ e  en 

evi hizmeti gibi y yg n bir  ekil e k e  i k n  s n l  ğ  takdirde bir çok k   n 

öğ e  enin bu imkandan faydalanarak, yöne ici olma yolunda cesaretlenecekleri 

söylenebili . 

4) K   n öğ e  enle in yöne ici ol  s n  dair yasal olarak hiç bir engel yokken, 

b k nl k içe isin e %9 gibi az bir orana sahip ol  l    çok dikkat çekici bir nok     . 

Bu durum toplumda k   n - erkek e i liğini nesillere aktarmaya vesile olacak 

öğ e  enle  için tezat bir durumdur. K z ve erkek öğ encile  ok ll   n   k   n 

yöne icile i de gö  ükçe bu bilinçle geli ecek ve toplumsal f  k n  l k     c k   . 
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K   nl   n bi çok alanda istihdam edilmesi için toplumun bilinçlenmesi çok 

öne li i . Bu anlamda kamu spo l   , k   n ve erkek öğ e  enlere seminerler, okul 

içi e ü  ç l    l    y p l  s  bu anlamda f y  l  ol c k   . 

5) A         s   s n  , k   n  ü ü  ile ç l   n k   n öğ e  enle in ce  pl   n n 

erkek  ü ü  ile ç l   nl  a gö e f  kl l k gösterdiği ortaya kon      . K   n  ü ü  

ile ç l   n k   n öğ e  enle in özgü enle i yüksek ve kariyerlerine  l       daha 

pozitif ol  kl    gö ül ü  ü . Bu durum bize rol model ol  n n öne ini 

gös e  ek e i . Eğe  k   n öğ e  enle in rol model  l c k l    k   n yöne ici s y s  

artarsa, k   nl   yöne i  kademelerinde daha fazla yer  l c k   . Bu sebeple 

kurumsal politikalar ve uygulamalar yoluyla k   nl   n özen i il ele i ve temsil 

o  nl   n n        l  s na yönelik olarak pozitif  y   c l k  yg l   l   n n 

       l  s  öne ilebili .  

6) Okul yöne iciliği y p n k   n yöne icile e li e lik kon s n   hiz e  içi 

eği i le  ve seminerler planlanarak, liderlik konusunda z y f yönle i geli  i ilebili ,  

benzer s k n   ve so  nl    y   y n hemcinsleriyle  yn  ortamda b l    l    

s ğl n   k onlara y ln z ol    kl    hissettirilebilinir ve bunun sonucunda k   n 

yöne icile in nitelikleri       l bili .  

5.2.2. Araştırmacılara Öneriler  
1) A          , devlet okulunda ç l   n k   n öğ e  enle in ce  pl    ile özel 

okulda ç l   n k   n öğ e  enle in ce  pl   n n ol  kç  f  kl l k gösterdiği ortaya 

kon      . Y p l c k yeni bir ç l       sadece devlet okulu ve özel okuldaki 

öğ e  enle in y     ğ  cam tavan      l       s n  ki farklara o  kl n l bilir. 

2) Y p l n           k ps   n   s  ece gö e  y p  k   ol n k   n öğ e  enle e 

yer  e il i  i . Bu  ç   n ç l     erkek öğ e  enle i de kapsayacak  ekil e 

yinelenebilir. K    l       l  olarak cevaplar ortaya konabilir. 

3) Bu           ülke içe isin e f  kl  bölge ve kurumlarda ç l   n k   n 

öğ e  enle i k ps   k     . Y        n  ki eği i  ö gü le in e k   n yöne icile e 

yönelik tutumlar         l   k Tü k Eği i  Sistemi ile k    l        y p l bili .  

4) Cam tavan sendromu sadece eği i  sek ö ün e  eğil, bir çok sek ö  e 

ka  nl   n y     k durumunda k l  kl    bir olgudur. Bu b ğl     disiplinler    s  

yü ü ülecek bir ç l     li e   ü e k  k  s ğl y bilir. 
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5) Cam tavan sendromu ile ö gü sel b ğl l k, ö gü sel    le , i  tatmini gibi    c  

 eği kenle  eklenebilir böylelikle cam tavan sendromunun ö gü sel b ğl l k kon l    

   s n  ki ili kile ini incele eye yönelik          l   y p l bili .  

6) Cam tavan sendromunu    p yöne ici ol    k   n öğ e  enle in, li e   ü  e 

çok eski olmayan; k   nl   n yöne icilik pozisyonl   n   l    kl   n   y     kl    

gizli  y   c l ğ  ve engelleri konu edinen “c    ç    ” k       ile ilgili 

y   n  l   n  yönelik          l   y p l bili . 

7)             ,  eği kenle  sabit tutulup belli bir sü e sonra tekrar y p l   k, 

bulgular    s n   manidar fa kl l k ol p ol    ğ n  b k l bili .  

8) Ö nek olay ç l    s  ile yöne ici olmak isteyen bir k   n öğ e  enin y     ğ  

sü eçle  sadece kendi çe çe esin en  eğil ailesi ve  iğe  y k nl   n n da gözün en 

incelenebilinir. 
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EK 1 
Nitel Çalışma Soruları 

Değe li  eslek     ,  

“K   n Öğ e  enle in Yöne ici Ol  l    Önün eki Engelle in C   T   n Sen  o   
  ğl   n   İncelen esi" üze ine  ok o    ezi h z  l   k  y  . Siz en yüz yüze gö ü  e 
için izin   lep e  ek eyi .    ç l     son c n   el e e ilecek bilgile  bili sel    çl  
k ll n l c k ol p ce  pl   n z      en gizli     l c k   . A           gös e  iğiniz  eğe li 
k  k l    n  ol y   i  i en  e ekkü  e e i .  

 P n r Mert 

DEMOGRAFİK BİLGİLER 

Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Yaşınız □ 22-28 □ 29-35 □ 3 -45 □ 4  y   üze i 

Medeni Durumunuz □ E li  □  ek   □  o  n   /D l  

Çalıştığınız Kurum □ De le  Ok l  □ Özel Ok l  

Mesleki Hizmet S reniz □ 1-  y l □  -1  y l □ 11-1  y l □ 1 -2  y l □ 21 y l 
 e üze i 

Mezun Olduğunuz Okul □ Eği i  F kül esi □ Fen E ebiy   F kül esi □ Diğe  
Lisans st  Eğitiminiz Var 
mı? □ Yok □ Yüksek Lis ns □ Dok o    

Branşınız 

□ İngilizce 
Öğ e  eni □ S n f Öğ e  eni □    e   ik 

Öğ e  eni 

□ Tarih 
Öğ e  eni 

□ Sosy l  ilgile  
Öğ e  eni 

□ Fen  e Teknoloji 
Öğ e  eni 

□ Tü kçe 
Öğ e  eni □ Ok l Öncesi Öğ e  en  □ Diğe  

Yöneticilik Deneyiminiz 
Var mı? □ Yok □  ü ü  □  ü ü  Y     c l ğ   

Çalıştığınız Okuldaki 
M d r n Cinsiyeti □ K   n  □ E kek    

   
Çalıştığınız Okuldaki 
M d r 
Yardımcısı/Yardımcıların
ın Cinsiyeti 

□ K   n  □ E kek □ He  ikisi  e 
  

  
Yöneticilik Sınavına 
Girdiniz mi? □ E e  □ H y      
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EK 2 
Cam Tavan Gör şme Soruları 

 
1. Ok l yöne icisi ol  y  is e   iy iniz     is eğinizi etkileyen nedenlerden bahseder 

misiniz? 

 

2. Ç l     ko  ll   n n, yöne ici olma is eğinizi n s l e kile iğini dü ünüyo s n z  
 

3. Yöne i  i ini cinsiyet  ç s n  n n s l  eğerlendirirsiniz? Sizce yöne i in cinsiyeti var 

        
 

 
4. Bir k   n olarak engeller vey  zo l kl  l  k    l    n z     K    l    ğ n z zorluklara 

ö nekle  verebilir misiniz? 
 

5. Okul o      içe isin e yöne ici olma is eğinizin sosyal kabul gö  üğünü  ü ünüyo  

musunuz? 

 
 

6. Okul yöne icisi olma sü eciniz e çe  enizin k   n okul yöne icile ine ili kin b k   

 ç l   n  n s l  eğerlendiriyorsunuz? 
 

7.  i lik e ç l    ğ n z yöne icile in cinsiye inize   y l  ol   k size b k    ç l   n  n s l 

 eğerlendiriyorsunuz? 
 

 
8. K   nl   n okul yöne iciliğini daha az tercih etmelerinin nedenleri sizce neler olabilir?  

 

9. Milli Eği i    k nl ğ  k   n öğ e  enle in yöne ici ol  l   n   e  ik etmek için sizce 

neler y p  l      
 

 
10. Ç l     h y   n z  , ç l    ğ n z kurumdaki k   n yöne ici     f n  n olumsuz bir     ra 

maruz kald n z     Bahseder misiniz? 
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11. Yöne ici olma is eğiniz aileniz     f n  n n s l k    l n yo   Aile h y    içe isin eki 

cinsiyet rolleriniz Okul yöne icisi olabilme durumunuzu n s l e kile iğini 

dü ünüyo s n z  
 

 
12. Kariyeriniz için fe  k  l kl     b l n  ğunuzu dü ünüyo  musunuz? N s l 

fe  k  l kl     b l n  ğunuzu dü ünüyo s n z?  

 

13. K   n öğ e  enle in yöne ici olma sürecinde i le ini kol yl      c k ya da zo l      c k 

f k ö le  (avantajlar ve dezavantajlar) sizce nelerdir? 
 

 
14. C       n, “K   nl   n ye enek  e b     l   n n göz      edilerek k   nl    i le  e 

içe isin e daha üs  basamaklara ç k  k  n  l koy n, gö ün ez ve k   l  z bir 

engel i .” Peki siz cam tavan ile k    l    n z     K    l    ys n z deneyimlerinizi 

bizimle p yl       s n z  
 

15. Sizce k   nl   n y     ğ  Cam tavan n s l    l    Sizce cam     n  k    y  b     bilen 

k   n öğ e  enle  ne gibi özellikle        k       

 
 

16. K   n öğ e  enle in yöne ici olabilmeleri için hangi özellikle e sahip ol  s  ge ek iğini 

dü ünüyo s n z  
 

17.  s   üzey idari pozisyonlara  l    l    için genç k   n öğ e  enlere ne gibi 

tavsiyelerde bulunursunuz? 
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EK 3 
Nicel Çalışma Soruları 
Cam Tavan Sendromu Ölçeği 

 e h b l  , Eği i  Yöne i i  e Dene i in e  ok o     y p  k  y  .    b ğl    , k   n 
öğ e  enle in yöne ici ol  l    önün eki engelle in c       n sen  o   b ğl   n   
incelen esi üze ine bi   ez h z  l yo   . Günü üzün i   üny s n  , k   nl   k  iye le inde 
ile le e k y e  ek için bi çok engele     z k l p, b nl  l   üc  ele e iyo l  .    
engelle in b   n   gelen "C   T   n Sen  o  "ile ilgili             yine siz k   n 
öğ e  enle  s yesin e  e inle esine inceleyip he  li e   ü e k  k    b l n  k he   e 
çözü  yoll   n    i  bi     k    ben y k  k is iyo   . K  k l   n z için  i  i en  e ekkü  
ederim. 

Demografik Bilgiler 

Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Yaşınız □ 22-28 □ 29-35 □ 3 -45 □ 4  y   üze i 

Medeni Durumunuz □ E li  □  ek   □  o  n   /D l  

Çalıştığınız Kurum □ De le  Ok l  □ Özel Ok l  

Mesleki Hizmet S reniz □ 1-  y l □  -1  y l □ 11-1  y l □ 1 -2  y l □ 21 y l 
 e üze i 

Mezun Olduğunuz Okul □ Eği i  F kül esi □ Fen E ebiy   F kül esi □ Diğe  
Lisans st  Eğitiminiz Var 
mı? □ Yok □ Yüksek Lis ns □ Dok o    

Branşınız 

□ İngilizce 
Öğ e  eni 

□ S n f 
Öğ e  eni 

□    e   ik 
Öğ e  eni 

□ Tü kçe 
Öğ e  eni □ Diğe  

□ T  ih 
Öğ e  eni 

□ Sosy l  ilgiler 
Öğ e  eni 

□ Fen  e Teknoloji 
Öğ e  eni 

Yöneticilik Deneyiminiz 
Var mı? □ Yok □  ü ü  □  ü ü  Y     c l ğ   

Çalıştığınız Okuldaki 
M d r n Cinsiyeti □ K   n  □ E kek    

   
Çalıştığınız Okuldaki 
M d r 
Yardımcısı/Yardımcıların
ın Cinsiyeti 

□ K   n  □ E kek □ He  ikisi  e 
  

  
Yöneticilik Sınavına 
Girdiniz mi? □ E e  □ H y      
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EK 4- Kadın Öğretmenlere Yönelik Cam Tavan Sendromu Ölçeği 

Kadın Öğretmenlere Yönelik Cam Tavan Sendromu Ölçeği 

Aşağıda Cam Tavan Sendromuna ilişkin ifadeler 
yeralmaktadır. L tfen ifadelere katılım d zeyinizi  X) 

ile işaretleyiniz. K
es

in
lik

le
 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

K
ar
ar
sız

ım
 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

K
es

in
lik

le
 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

1- K   n öğ e  enle  yöne ici ol bil ek için, e kek 
öğ e  enle  en   h  çok engel     k       n     l  . □ □ □ □ □ 

2- K   n öğ e  enle  yöne ici ol  k is iyo l  s  özel 
h y  l   n  n fe  kâ l k e  ek zo  n     l  . □ □ □ □ □ 
3- K   nl   ç l     h y  l   n   f zl   es i,  ğ   i  yükü 
gibi bi   k   zo l kl    göze  l     k     l  . □ □ □ □ □ 
4- Ok l yöne iciliği, k   n öğ e  enle in yöne ici 
ol  s n  engelleyecek  ekil e  üzenlen i  i . □ □ □ □ □ 
5- K   n öğ e  enle  yöne ici ol  k için ye e li özgü ene 
s hip  eğille  i . □ □ □ □ □ 

6- Yöne iciliğin bi  cinsiye i ols y  , b  e kek ol    . □ □ □ □ □ 
7- Ç l     ko  ll    k   nl   n yöne ici ol   is ekle ini 
olumsuz etkiler. □ □ □ □ □ 
8- K   n öğ e  enle  yöne ici ol  k is e ikle in e b  
is ekle i  eslek   l        f n  n  es ekleni . □ □ □ □ □ 
9- K   n öğ e  enle  yöne ici ol  k is e ikle in e b  
istekleri sosy l çe  ele i     f n  n  es ekleni . □ □ □ □ □ 
10- Ç l     o    l   n  , k   n ç l   nl    cinsiye le ine 
b ğl  ol   k  y   c l k y p l  . □ □ □ □ □ 

11- Ok l yöne i in e k   nl     h   z  e cih e ili . □ □ □ □ □ 
12-  illi Eği i    k nl ğ , k   n öğ e  enle in yöne ici 
ol bil ele ini  e  ik e e . □ □ □ □ □ 
13- K   n öğ e  enle  yöne ici ol  k is e ikle in e 
he cinsle i     f n  n  es ek gö ü . □ □ □ □ □ 
14- Ayn   n   he  e  he   e i  o     n n so   l l ğ n  
 l  k k   n öğ e  enle i yo     e y p     . □ □ □ □ □ 

15- K   n yöne ici ol  n n  ez   n  jl    f zl    . □ □ □ □ □ 

16- K   n yöne ici ol  n n    n  jl    f zl    . □ □ □ □ □ 
17- K   n öğ e  enle  ç l    kl    k    l     yüksel e 
kon s n   hep bi  engele     z k l  . □ □ □ □ □ 
18- Yüksel e kon s n    es ek  l n öğ e  enle in 
özgü enle i yüksek i . □ □ □ □ □ 
19- Topl  , k   nl   n yöne ici ol bil ek için ye e li 
bilgi  e  on n    s hip ol    ğ n  in n  . □ □ □ □ □ 
20- K   n yöne icile  e kek yöne icile e n z   n i le in e 
daha titiz ve disiplinlidir. □ □ □ □ □ 
21- E kek ç l   nl   yöne ici ol   sü ecin e siy si 
b ğl n  l   (sen ik l b ğl n  l  ) k   bili ken, k   nl   b  
b ğl n  l    k    k   zo l k y    . 

□ □ □ □ □ 

22- K   nl   için ok l yöne iciliğinin en zo  k s  , özel 
h y  l   n    h   z z   n  y    k zo  n   k l  l      . □ □ □ □ □ 
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Kadın Öğretmenlere Yönelik Cam Tavan Sendromu 
Ölçeği-2 

K
es

in
lik

le
 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

K
at
ılı
yo
ru
m

 

K
ar
ar
sız

ım
 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

K
es

in
lik

le
 

K
at
ılm

ıy
or
um

 

23- K   n bi  yöne ici e ol  s  ge eken en  e el özellik 
cesarettir.  □ □ □ □ □ 
24- Ok ll     e kek ege en bi  yöne i   nl y    
mevcuttur. □ □ □ □ □ 

25- Anne ol  k yöne ici ol  k için bi  engel i . □ □ □ □ □ 

26- K   nl   yöne icilik y p  ken   yg s l      n  . □ □ □ □ □ 
27- K   n öğ e  enle , k   n yöne icile  en ziy  e e kek 
yöne icile  ile   h  e kin ile i i  k    l  . □ □ □ □ □ 
28- H  ilelik  e  oğ   son  s  sü eçle  eki i e      e  e 
zo  nl l ğ , yöne icile in e kekle     s n  n seçil esine 
neden olur. 

□ □ □ □ □ 

29- K   n bi  yöne ici  ile-i   engesini kol yl kl  
kurabilir. □ □ □ □ □ 
30- K   n yöne icile , e kek yöne icile e n z   n   h  
f zl   y  n  l    gö  e eğili in e i le . □ □ □ □ □ 
31- K   n yöne icile in, e kek yöne icile e n z   n çok 
boy  l   ü ün e bece ile i   h  geli  i  i . □ □ □ □ □ 
32- Güçlü bi  k   n   y n    s  ol  s  k   nl   
k  iye le in e yüksel e kon s n   so  n y     zl  . □ □ □ □ □ 
33- Yöne icilik  e cihle in e k   nl    pozi if  y   c l k 
y p l  k     . □ □ □ □ □ 
34- E kek yöne icile  ok l   k    l    kl    p oble le  ile 
  h  kol y b    ç kar. □ □ □ □ □ 
35- Yöne iciliğin ge i  iği so   l l kl    e i  yükünün 
f zl  ol  s  k   nl   n b  i i   h   z  e cih e  esine 
neden olur. 

□ □ □ □ □ 

36- K e   yg l   s n n y yg nl    s yl  k   n 
öğ e  enle  yöne i  e   h  f zl  söz s hibi ol bili le . □ □ □ □ □ 
37- K   n öğ e  enle  ken ile ine  e  ilele ine   h   z 
z   n  y   c kl   n   ü ün ükle i için yöne ici ol  k 
istememektedir. 

□ □ □ □ □ 

38- K   nl   n ç l    ğ  bi  o      e kek bi  yöne ici   h  
iyi yöne i . □ □ □ □ □ 
39- Esnek  es i  yg l   s  ile k   nl   yöne iciliğe 
özen i ilebili . □ □ □ □ □ 
40- K     içe isin e ç l   n  iğe  k   n öğ e  enle , 
k   nl   n yöne ici ol   is eğini        . □ □ □ □ □ 
41- K   nl   yöne ici ol  kl   n   e keksi      n  l   
se gile eye b  l  l  . □ □ □ □ □ 

42- K   nl   yöne ici ol   kon s n   is eksiz i le . □ □ □ □ □ 
43- K   n öğ e  enle in çe  ele in e ken ile ine ö nek 
 l bilecekle i ye e li s y    k   n yöne ici yok   . □ □ □ □ □ 
44- E kek ç l   nl  , yöne icilik pozisyon n  k   n 
ç l   nl    n   h  kol y  e h zl  bi   ekil e  l    . □ □ □ □ □ 
45- K   nl  , yöne ici ol  k için ge eken özellikle e s hip 
 eğil i . □ □ □ □ □ 
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