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BiLIMSEL ETIK BIiLDIRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin yordayicisi olarak okul iklimi algilan” adli ¢aligmanin o&neri
asamasindan sonuglandifii asamaya kadar gegen siiregte bilimsel etige ve akademik
kurallara 6zenle uydufiumu, tez igindeki tim bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek
gergevesinde elde ettiimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladifimi, bu
calismamda dogrudan veya dolayh olarak yaptiiim her alintiya kaynak gosterdigimi

ve yararlandifim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ONSOZ

Bir cografyanin iklimi o topraklar i¢cin onemli oldugu kadar orgiitiin iklimi de
insanlarm psikolojik iyi olusu icin 6nemlidir. Orgiitlerin iklimlerinin olumlu
algilanmasi bireylerin psikolojik iyi oluslar1 i¢in katki saglayabilir. Insanlar dogas:
geregi kendilerini psikolojik olarak daha iyi hissedecekleri orgiit iklimine sahip

kurumlarda ¢aligmak isteyebilirler.

Calisgmamda her zaman olumlu katkismi gordiigiim, 6nemli yardimlariyla ¢alismami
sekillendiren, kendisiyle g¢alismanm farkliligini derinden hissettiren, akademik
birikimi ile her asamada 1s181yla yolumu aydinlatan ¢ok saygideger hocam ve tez
damigmanm Sayin Dog. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA’ya cani goniilden

tesekkiir ederim.

Bu siirecte yanimda olan ve desteklerini gordii§iim herkese siikranlarimi sunar ve

arastirmamin egitim orgiitlerine katki saglamasini umarim.

ilker AYDOGAN



OZET

OGRETMENLERIN PSiKOLOJIK iYi OLUS DUZEYLERININ
YORDAYICISI OLARAK OKUL iKLiMi ALGILARI

Ilker AYDOGAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damsmani: Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA

Ocak-2019, 80+XIV Sayfa

Bu arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordayicisi olarak okul
iklimi algilart incelenmistir. Calisma okul iklimi ile ilgili okullarda farkindaligin
artmast ve psikolojik iyi olus diizeyini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi

bakimindan 6nemli olabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirma yordayici iliskisel tarama tiiriinde nicel bir ¢aligmadir. Arastirma evrenini
Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesindeki Milli Egitim Bakanhigi’na bagl 897 ortaokul
dgretmeni olusturmaktadir. Verilerin toplanmas1 amaciyla “Okul Iklimi Olgegi” ve
“Psikolojik Tyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Orneklemdeki bireylerin 6l¢ek formundaki
maddelerin her birinden almis olduklar1 puanlarin ortalamalar1 alinarak 6lgek puanlari
elde edilmistir. Ortalama puanlarmin normallik dagilimi Kolmogorov-Smirnov testi
ile snanmistir. Bu test sonucunda normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle

yapilan analizlerde anova ve t-testi kullanilmastir.

Arastirma sonucuna gore okul iklimi incelendiginde, isbirligi alt boyutunun, liderlik
ve katilim ile egitim ve §gretim ortami alt boyutlariyla karsilastirildiginda daha olumlu
algilandig1 izlenmektedir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus genel ortalamalarinin
incelendiginde genel puanlarmin ortalamasmin 4,09 ve c¢ogunlukla katiliyorum
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore genel olarak ogretmenlerin anlamli ve

amagli bir yasam siirmekte oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
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gore goriiglerinin okul ikliminin “liderlik ve katihm”, “egitim ve dgretim ortam1”, “is

birligi” alt boyutlarinda anlaml farklilik gdstermemektedir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore algilanan orgiit iklimi arasmndaki iliski
incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yasi ile 6rgiit iklimi algilar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Analiz sonuglarma gore 51 yas ve
tizeri 6gretmenler 20 — 30 yas arasi ve 31 — 40 yas aras1 6gretmenlere gore daha olumlu
orgiit iklimi goriislerine sahiptirler. Arastirmamizda, 6gretmenlerin mesleki kidemi ile
orgiit iklimi arasinda istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmustur. 21 yil ve tizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenler diger mesleki kidemdeki 6gretmenlere goére daha
olumlu okul iklimi algisina sahiptirler. Ogretmenlerin cinsiyet, egitim, medeni durum
ve yas degiskenine gore psikolojik 1iyi olus diizeylerinde farklilik olmadig:
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére psikolojik iyi olus
diizeyleri incelendiginde ise 1-5 yil aras1t mesleki kideme sahip 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde psikolojik 1yi olusa sahip oldugu bulunmustur. Kamu ortaokullarinda
okul iklimi ile 6gretmenlerin psikolojik 1yi oluglar: istatistiksel agidan pozitif yonde
anlamli bir ilisgki bulunmustur. Okul iklimi puani arttik¢a psikolojik iyi olus
puanlarinin  da artti§i sonucuna ulasilmistir. Yapilan regresyon analizinde
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin psikolojik 1yi olus diizeylerini yordama

giicli % 15 oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Orgiit iklimi, Iyi olus, Psikolojik iyi olus,
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ABSTRACT

SCHOOL CLIMATE PERCEPTIONS OF TEACHERS AS PREDiICTORS OF
PSYCHOLOGICAL WELL-BEING LEVELS

flker AYDOGAN
Master Thesis, Educational Administration and Supervision

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
January-2019,80+XI1V Pages

In this research school climate perceptions of teachers as predictors of psychological
well-being levels was investigated. The study is thought that it is important in raising

awareness in schools related to school climate.

The research was carried out as relational screening method. The scope of the
study involves 897 secondary school teachers in the Gaziosmanpasa district of
Istanbul. In order to collect data, School Climate Scale which was created by Hoy with
his friends and developed by Caglayan (2011) and The Psychological Well-being
Scale which was created by Diener et al (2009-2010) and adapted to Turkish in Telef
(2011) were used. Data collected in the study were analyzed by using SPSS 22.0
package program. Scale scores were obtained by taking the averges of each of the
subjects in the sample. The normality distribution of mean scores was tested with the
Kolmogorov-Smirnov test. As a result of this test, it was determined that it had normal

distribution.

According to the results of the study, when the school climate is examined, it is
observed that the dimensions of school climate is found to be statistically significant
when compared with the sub-dimensions of leadership and participation and education

and training environment. When the general averages of psychological well-being of
vii



teachers are examined, it is seen that the average of general scores is 4.09. According
to this, it can be stated that teachers are living a meaningful and purposeful life in
general. There is no significant difference between the views of teachers according to
the gender variable in “leadership and participation” , “education and training

environment” and “cooperationsub-dimensions” of the school climate.

When the relationship between the perceived organizational climate and the age of
the teachers is examined, the relationship between the age of teachers and the
perception of organizational climate is statistically significant. According to the results
of the analysis, teachers aged 51 and older have a more positive opinions about
organizational climate than teachers between the ages of 20-30 and between the ages
of 31-40. In our study, a statistically significant result was found between teachers'
seniority and organizational climate. Teachers with 21 or more years of seniority have
a more favorable school climate view than other seniority teachers. According to
gender, education, marital status and age variables, there is no difference in behavior
of psychological well-being among teachers. There is a significant difference between
the psychological well-being behaviors of teachers according to their seniority. In the
secondary schools, there was a statistically significant positive correlation between
school climate and teachers’ physchological well-being. Psychological well-being

scores increased as the school climate score increased.

Key Words: Organizational climate, Well-being, Psychological well-being,

viii
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde, arastirmaya ait problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

aragtirmanin onemi, sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer almistir.
1.1. Problem Durumu

Insanlar tutum, davranis ve diisiinme gibi sahip oldugu yeti ve 6zellikler sayesinde
birbirleriyle etkilesim, iletisim ve degisim igerisinde olan sosyal varliklardir. Aktif ve
sosyal bir varlik olarak tanimlanan insanin varolusundan beri en karakteristik
sayilabilecek 6zelliklerinden biri de gegmisten gelen mirasint daha iyiye ve moderne
tasima gayesidir. Bu gayenin insanoglunun giiniimiizdeki seviyesine ulasabilmesinde
etken oldugu soylenebilir. Daha yasanabilir uygarhiga ulagsma cabasi igerisindeyken
bireyselligin zorluklarmin farkina varan insanoglu isbirligi ihtiyaci hissetmis ve
orgiitleri meydana getirmistir (Agaoglu, 2007: 3). Bu sekilde insanlar sahsi
girisimlerden  Orgiitsel hareketlere gecerek amaglarma daha kisa siirede

ulasabilmiglerdir.

Egitim siirecinde ve sonucunda olusacak olan ¢iktinin daha nitelikli veya sahip oldugu
nitelik degerinin yiikselmesi i¢in isbirligi ve Orgiitlenme yadsinamaz bir 6gedir. Bu
sebepten dolay1 egitim orgiitii olan okullar akademik becerileri gelistirmek igin

sistemli bir Orgiitlenme ihtiyaci duyulmustur.

Egitim kurumlarinda akademik basariy1 etkileyen ¢ok sayida 6ge vardir. Okul iklimi
de bu 6gelerden olabilecegi diisiincesiyle birgok arastirmada yer almustir. Orgiit
ikliminin orgiit liyelerini motive ettigi psikolojik yonlerini olumlu destekledigi
orgiitlerde egitim siireci ¢iktilarinin kalitesinin daha yiiksek olacagi ve orgiitlerin daha
basarili olacag1 sdylenebilir. Orgiit ikliminin etkilesimde olabilecegi unsurlardan biri
de 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleridir. Bu diizey okulun sahip oldugu egitim
niteliginin artmasinda veya azalmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Psikolojik iyi olus
diizeylerinin yiiksek olmasi egitim kalitesini de arttirarak okulun sahip oldugu egitim

ogretim atmosferini de etkileyebilecegi sdylenebilir.
Psikolojik iyi olus bireyin diger bireylerle icerinde oldugu etkilesimin seviyesini
yansitir. Bireyin hayatmi slirdiirmedeki hedefini ve bu hedefe ulasabilmek icin

kullanabilecegi argiimanlar1 kullanabilme kapasitesini gosterir. (Ryff ve Keyes, 1995:

1



720) o6te yandan psikolojik iyi olus durumu bireyin sahip oldugu ekonomik ve
fizyolojik agidan kisinin bir hayat standardina sahip olmas1 ve bunu siirdiirebilmek i¢in
ihtiya¢ duyacagi 6z niteliklere de haiz olmasi gerektigini belirten bir kavram olarak da
ifade edildigini gorebiliriz. (Baysoy, 2014). Bireyin kendi 6z durumunu pozitif olarak
gormesi, etkilesim icerinde oldugu diger bireylerle saglikli ve saglam iliskiler
kurabilmesini, kimsenin giidiimiinde olmadan 6z denetimli kararlar verebilmesini,
bireysel ihtiya¢ ve hedeflerini saglayabilecek sekilde ¢evreyi yonlendirebilmesini,
hayatinin bir amacmin ve anlammin var olma durumunu psikolojik 1yi olus kavrami

yansitmaktadir.

En yogun ruhsal gerilimin yasandigi mesleklerin igeride dgretmenlik meslegi de yer
alir.  Bu gerilim sonucu olusan tiikenmiglik durumu O6gretmenlerin mesleki
performanslarmi olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin yasadigi tiikenmislik
duygusal, diisiincesel ve fizyolojik olarak sezilebilen tiikenmislik benzer yapidadir. Is
stresinin artis gostermesi insanlarda islerinde beklentilerinin karsilanamamasi, isten
uzaklagsma ve sonucunda ayrilmalara da yol agabilmektedir. Ogretmenlerin egitim
Ogretim siireci i¢erisinde yasadiklar1 zorluklar ile psikolojik (anksiyete ve depresyon),
fizyolojik (yiiksek tansiyon, tagikardi, bas agrilar1) ve/veya davranigsal (alkol ve sigara

alimi, uyku problemleri) sorunlarda artis goriilmektedir(Tugrul ve Celik, 2002).

Gergeklestirilen bazi calismalarda bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerini saptamada
psikopatolojik 6l¢iitler kullanilmis ve hedeflenen alanlar, patoloji, bireyin mutsuzlugu,
bireysel sorunlar vb. olarak saptanmistir. Bu c¢alismalar siiresince bilim adamlari
hedeflerine ulagsmis olan doygun birey ,degisen ve gelisme kaydeden toplumu
yeterince goz oniine alamamiglardir. Son ¢alismalarda ise bireylerin zayif noktalarina
odaklanan psikopatoloji kokenli yaklagimlardan ayri olarak, insanin dogasimnda olan
psikolojik giiciine doniik olarak “pozitif psikoloji” ortaya ¢cikmistir (Tatlilioglu, 2012:
2860).

Orgiit iklimi orgiit liyesinin orgiite baghlik, istekli ¢alisma, motive olma, verimli
calisma gibi bir ¢ok duruma etki etmektedir. Verilen bu durumlar kisinin psikolojik iyi
olus durumuyla yakindan ilgili olabilir. Okul ikliminin sahip oldugu ozellikler
calisanimn psikolojik iyi olusunu da etkileyebileceginden orgiitiin verimliligi agisindan
onemli sayilabilir. Kisinin kendisini iyi olarak nitelendirmesi, i doyumunun olmasi,
cevresinden bagimsiz kararlar alabilmesi, hedeflerine bagh olmasi, ¢evresi iletisim

seviyesinin yiiksek olmasi okul ikliminin etkileyebilecegi unsurlardir.
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Mutluluk, eski ¢aglardan beri felsefi konularda igerisinde olan bir kavram olarak yer
almasina karsin Psikoloji, yakin zamana dek olumsuz duygular iizerine odaklanmustir.
Diger taraftan yakin zamana kadar insanin iyi olugu hastaliklarn kiside var olmamasi
olarak nitelendirilmistir. Gliniimiizde artik bu anlayisin yetersiz kaldig1 ve iyi olmanin
hastalik olmamasindan daha fazla bir anlami ifade ettigi soylenebilir. Kisinin iyi olusu,
yasamaktan haz almasi, sosyal bir ¢cevrede etkili olarak var olmasi ve olumlu duygular
yasamasi ile ilgilidir. Ruh sagligiyla ilgili bu gelismelerden sonra iyi olus konusuyla
ilgili calismalar artis gdstermistir. Iyi olus konusunda kavramsal ve kuramsal yeterince
gelisme meydana gelmemis olmakla birlikte insanin mutlulugunu ifade etmeye calisan
bazi kuramlar bulunmaktadir. Iyi olus, psikolojik danisma konusu icerisinde &neme
sahip bir kavramdir. Hastalik yoklugu psikolojik olarak iyi olmayla esit sayilmamas1
gerektiginden psikolojik danismada sikayetlerin yok olmasinin 6tesinde kisi i¢in en iyi

olanin ortaya konmasi gerekmektedir (Tuzgol Dost, 2005).

Sonug olarak orgiit ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine etkisinin
tespit edilmesi kapasitesinin bilincinde olmasi1 ve bu kapasitesini arttirmak istemesinin
onemli oldugu kabul edilebilir. Bu nedenle arastirmada orgiit ikliminin 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerine etkisinin belirlenmeye calisiimistir. Bu boliimde

arastirmanin 6nemi, amaci, siirliliklart ve konu ile ilgili tanimlara yer verilmistir.
1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin okul iklimi algis1 onlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin anlamli bir

yordayicist midir?
1.3. Alt Problem

Yukarida ifade edilen temel problem ile, bu ¢alismada asagidaki sorulara cevap

bulunmak istenmektedir.
1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 nasildir?
2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri nasildir?

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilar1 cinsiyete, yasa,

,medeni duruma, 6grenim durumuna, mesleki kideme gore farklilagmakta midir?

4. Arastirmaya katilan ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyete, yasa,

medeni duruma, 6grenim durumuna, mesleki kideme gore farklilagsmakta midir?



5. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda anlaml

bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 onlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin anlaml1

bir yordayicist midir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Bu calisma sonucunda, Tiirk egitim sisteminin énemli bir pargasi olan ortaokul
ogretmenlerinin psikolojik 1yi olus durumlar1 ve orgiit ikliminin tespiti yapilarak,
egitim alaninda ¢aliganlarimizin ruhsal sagliklar1 ve orgiitiin sahip oldugu iklim tipi
yorumlanacak; cesitli, degiskenlere gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ve
orgilit iklimi yorumlanarak, elde edilen bulgularla gerek egitim yonetimi alan yazimina
ciddi katkilar saglanacak, gerekse elde edilen bulgular dogrultusunda okul
yoneticilerimize ve Ogretmenlerimize tavsiye ve oOnerilerde bulunularak rehberlik

yapilacaktir.

Iyi olma ideali insanlarin tarih sahnesine ¢ikisindan bugiine siiregelen bir diisiincedir.
Bu diislincenin zaman igerinde toplumdan topluma kiiltiirden hep farkli olmus ve
degismistir. Farklt zaman dilimlerinde iyi olusun olgiitii toplumun igerisinde
bulundugu sosyal ve ekonomik duruma gore degisiklik gdstermistir. Toplum savas
veya kitlik icerisinde iken bu 6lgiit hayatta kalabilmek olurken daha iyi kosullarda olan
toplumlarda ise bu dlgiit yeterli goriilmemistir. Insanlarin yasam icerisindeki sahip
olduklar1 doyum iyi olmanin bir 6l¢iitii olarak kabul edilmis ve iyi olusu arttirmak ve
korumak icin farkli arayislar icerisinde olunmustur. Giindelik hayatta goriilebilen en
teknolojik tirtinler, tibbi alandaki ilerlemeler, i¢sel iyi olusu arttirmak i¢in basvurulan
ve son zamanda sayilar1 giderek artan mutlu olma odakli kitaplar insanlarin daha iyi
olmas1 ve yasam icerisinde kendilerini daha mutlu goérebilmek adina yapilanlarm dogal
sonuclaridir. Her tiirlii sosyal ve ekonomik kosuldaki toplumlarda kendini mutluluktan
uzak goren ve iyi olma durumuna ulagamayacagmi diisiinen insanlar1 gérmek
miimkiindiir. Tam olarak bu noktada insanlarin psikolojik iyi olusun hangi dlciitlerle

ilgili oldugu sorusu akillarda yer etmektedir.

Psikolojik iyi olus kavram1 danigmanlik hizmetlerinin odaginda yer alan kavramlardan
bir tanesidir. Kuramsal ve uygulamali bi¢imleri kisilik ve gelisim teorilerinde

yadsmamaz bir yere sahip olmakta; psikopatoloji seviyesini belirlemek i¢in 6nemli bir
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unsur teskil etmektedir. Bu unsur klinik arastirmalarda danigmana hedef belirleyici
olup; daniganin amacini saptamasina da yardimci da olarak, amaclar ve yapilmasi
gerek caligmalar hakkinda da bilgi saglayic1 olmaktadir. (Sahin, 2013: 3). Iyi olma
durumu kisinin karakteristik olarak sahip oldugu 6z degerlere siki1 sikiya bagli oldugu
kabul edilirse bu karakteristik 6zelliklerin neden 6nemli oldugu da anlagilabilir. Kisilik
ve kisilik oOzellikleri iizerine yapilan arastirmalarda en yaygm olarak kabul
edilenlerden olan Bes Faktor Kurami alt boyutlar1 ile Ryffin psikolojik iyi olus
kavramlarmin alt boyutlarinin farkliliklarinin az olmasi, arastirmaya deger olan bir
durum olarak goriilebilir. (Saricaoglu, 2011: 2). Psikolojik iyi olus bir arastirmada
farkli durumlarla karsilagtrmigtir. Ancak alanyazininda o6rgiit ikliminin psikolojik 1yi

olus iizerine etkisini konu edinen ¢ok fazla arastirmaya rastlanmamastir.

Bireyler ve gruplar arasindaki etkilesimin dogal bir ¢iktis1 olarak goriilen okul iklimi
(Bursalioglu, 2010), kisinin motivasyonunu etkiledigi i¢in orgiitiin gosterdigi basarida
biiyiik bir pay sahibidir (Hoy ve Clover, 2007). Onemli sayida arastirmada,
Ogretmenlerin motivasyonu, mesleki doyumu, meslekte gosterdigi Ozveri Ve
aktifliginin okul iklimi ile yakin bir bag1 oldugu gosterilmistir. Psikolojik iyi olus ise
bireyin kendisi i¢in en iyiye ulasmasi Ve yapabileceklerinin farkinda olarak bu
potansiyeli en iist diizeyde etkili hale getirmesi yoniinde hareket etmesi olarak ifade
edildiginde iki kavram arasinda 6nemli bir baglanti s6z konusu olmaktadir. Bu
bakimdan 6rgiit ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine etkisi biiyiik
onem tagimaktadir. Arastirmada, orgiit ikliminin 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeylerine etkisinin ortaya konulabilmesi, yapilacak diger c¢alismalara katki

saglayabilir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ve orgiit iklimi ortaya
konulacak, ogretmenlerin kendi durumlarimi farketme ve psikolojik durumlarina

yonelik genel bir farkindalik saglamalarina fayda saglanacaktir.

Yapilan alanyazininda taramasi sonucunda bu konu ile ilgili olarak dogrudan yapilmis
herhangi bir arastrmaya denk gelinmemistir. Bu acig1 gidermek amaciyla
gerceklestirilen bu aragtirma ile orgiit ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerine etkisi baz1 degiskenlere gore incelenecektir. Bu ¢caligma konu ile ilgi yeni
aragtirmalar yapacak olan arastiricilara yol gostermesi bakimindan da Onemli
gorililmiistiir. Ayrica, elde edilen verilerin Tiirk Milli Egitim sisteminin egitim

yonetimi politikalaria 1gik tutmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.
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1.6. Arastirmanin Sinirhhklar

Bu arastirma Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesi smirlarindaki kamu ortaokullarinda

gorev yapan 0gretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.
1.7. Tammlar

Orgiit Tklimi: Orgiitiin kimlik sahibi olmasmi saglayan, orgiitteki iiyeler tarafindan
deneyimlenmis, kisilerin davranislarini degistirebilen, onlar tarafindan farkedilen ve

orgiitte baskin olan tiim 6zelliklerin tamamidir.
Okul iklimi: Orgiit ortaminimn dgretmenler agisindan algilanmasidir.
Iyi Olus: Psikolojik agidan bireyin hastaliklardan uzak olma durumudur.

Oznel Iyi Olus: Bireyde pozitif diisiincelerin olmasi, negatif diisiincelerin yoklugu ve

yasam doyum durumunun fazlaca bulunmasi ile ifade edilmektedir.
Psikolojik Iyi Olus: kisinin yasami igerisindeki ulasmak istedigi hedefleri,
potansiyelinin gercek anlamiyla goriip géremedigini, diger insanlarla olan iletisiminin

seviyesini tanimlamaktadir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiit Iklimi

Orgiitler biitiin 5gelerinin birbiriyle olan etkilesimi sonucu kisilik sahibi olmaktadhr.
Orgiitlerle ilk bakista goriilebilen orgiit semasi, is ile ilgili ifadeler ve kademeler,
otorite, denetledikleri unsurlar, 6rgiitiin hedefleri ve bunlara ilgili olarak yapilan is ve
islemler Orgiitlerin karakteristik yapisini teskil etmektedir. (Ertekin, 1978). Ancak
orgiitteki c¢alisanlar i¢in c¢alisma ortaminin kalitesiyle iliskili olan (Bloom,2010)
.Orgiitteki insanlarin iletisim sekilleri, seffaflik, orgiite ait olma, istek ve hiyerarsi de
orgiitlerin kisilik yapisinin saptanmasinda 6nemli bir unsur teskil etmektedir. (Ertekin,

1978).

Is ortamm da diger sosyal ortamlarda oldugu gibi kisilerde kisiler aras1 etkilesimden
veya kisinin i¢sel duygulanimiyla ilgili olarak mutluluk veya mutsuz duygusu, is
yasaminda doyum duygusuna baglh olarak olumsuz duygular
uyandirabilir.(Varol,1989). Bu duygulanimlara sahip birey sadece orgiit igerisinden
degil orgiit disindan da kolaylikla fark edilebilir (Bloom, 2010).

Landy’e (1990) gore orgiit iklimi, orgiitiin sahip oldugu 6zelliklerin 6rgiitteki bireyler

tarafindan algilanmasini ifade eder. Bireyin bu algilamalar1 degismez olmadigi gibi
diger bireylerde de farkliliklar gosterebilir. Sahip olunan diisiince ve duygular bu
durumlardan dolay1 siibjektif olarak nitelendirilir. (Akt: Karadag ve digerleri, 2008:
64).

Egitim kurumlar1 sahip olduklar1 iklim ve kiiltiirtin ciddi farkliliklara sahip
olabilecegini belirten Katz ve Kahn (1965/1977), Herhangi birinin okullarin sahip
oldugu bu farkliliklar1 gozleyebilecegini ifade etmistir. Egitim kurumlarinin sahip
oldugu kendine 6zgli bu atmosfer okul iklimi olarak tanimlanmistir. Bu tanimin
yapilabilmesi kolay bir olgu degildir. Ogretmenlerin okul ile ilgili goriislerinin

biitiinlesmesi olarak da tanimlanabilir. (Ellis, 1988).

Okul iklimi ile ilgili ¢ok sayida tanim yapilmis olmasina ragmen bu tanimlamalarin
cogu okuldaki iletisim ve kisiler arast iliskiler ile temellendirilmistir. (Cahk ve Kurt,
2010). Hoy ve Miskel (2007/2010) caligma ortami ve bu ortamla iliskili diger

unsurlarin algilanmasini okul iklimi seklinde tanimlamigtir. Okul iklimi okullarin

7



birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip olmasmi saglamakta ve okuldaki kisilerin
olaylara gosterdigi tepkiler iizerinde de etkili olmaktadir. Okullar igin iklim
tanimlamas: kisi i¢in karakter tammmiyla benzerlik tasimaktadir. Iklim okul igin
karaktere sahip olmak demektir. Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral (2009) ise okul
iklimi ile ilgili olarak okuldaki yasanti ve ¢iktilarin karakteri ve kalitesi olarak

yorumlamistir.

Forehand ve Gilmer orgiit iklimi ile ilgili olarak Orgiitiin agiklamasini yapan baska
orgilitlerden farkli kilan, kalic1 olmasimi saglayan ve orgiitteki tiyelerin is performansini
etkileyen faktorlerin tamami tanimini yapmustir (Akt: Bal ve Berkin Ertemsir, 2010:
111). Campbell, Dunnette, Lawler ve Weick (1970) orgiit ikliminin karakteristik
yapistyla iligkili olarak, orgiit iklimine faydali olabilecek etkenlere sahip etkenleri
temel alan bir tanimlama yoluna gitmislerdir. Bu tanimlaya gore iklim; bir orgiiti
digerlerinden ayrran ozellikler dizisinin tamamu seklinde ifade edilebilir. Orgiitte yer
alan iiyeler i¢in bu 6zellikler dizisi orgiitii sahip oldugu biitiin 6zelikler agisindan orgiitiin
bir tiir tanimlamasidir. Bu tanimlar ortak unsurlara da sahiptir. Buna iliskin Campbell ve
arkadaslar1 iklim ile ilgili 4 unsur saptamislardir: Bireysel 6zerklik; konumun yapisal

diizeyi; odiillendirmeye doniik olma; sayginlik, ictenlik ve destektir.

Orgiitsel iklim; dostluk, yardimda bulunma, tehlikeli durumlar1 géze alma gibi farkli
unsurlara gore sekillenir. Orgiit iklimi uzun soluklu bir siirecin sonucudur. Orgiit
iklimi ¢alisanlara oldugu kadar orgiitiin zamana karsi gosterdigi performansa da
etkilidir.Ancak bir durumun olumlu yada olumsuz olarak goriilmesi goreceli bir
durumdur (Yapicier, 2007). Bu nedenle 6rgiit iklimi ifade ve temas edilebilen olgular1
yansitir. Orgiit iklimi, drgiitii diger orgiitlerden farkl kilar; nitekim orgiit; {iyelerinin
birbirleriyle olan temasinin, 6rgiitiin sahip oldugu semasinin, diisiince bigiminin ve
orgiitteki olaylar serisinin nihayetinde sekillendirdikleri kurumun biitiinsel
izleniminden meydana gelmektedir. bu izlenimlerde Orgiite ait nitelikleri bizlere
yansitir. (Onen, 2008). Ogrencilerde bulunan égretmenlerin dikkat etmek durumun
oldugu bireysel 6zellikleri; 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde izledigi usullerin
coklugu gibi orgiit iklimleri de okuldan okula degisiklikler olusturabilir(Morris, 1964).
Orgiitlerin sahip oldugu nitelikler kendilerine &zgiidiir. Orgiitlerin birbirlerinden farkli
olmasimi saglayan asil etmen kisilerdir. Orgiitteki kisilerin olusturdugu farkliliklar

biitlinii 6rglite de yansir. Dolayisiyla farkli kisilere sahip olan egitim kurumlarmin ve



daha dar kapsamda 6rnek verilecek olursa okullarinda 6rgiit iklimlerinin birebir benzer

olmamasinin sebebi de bu durum ile ifade edilebilir.

Tiim orgiitler yasadiklar: siirecler ile kendilerine 6zgii bi karakter sahibi olur ve ve bu
karakterleriyle orgiite giren bireyleri bu karakterin ir pargasi yaparlar. Karakterler
orgiitiin yapisiyla etkilesim igerine girerek Orgiitiin iklim sahibi olmasini saglar. Bu
iklim Srgiitteki tiim paydaslar icin degerli bir durumdur. Iklim, sadece &rgiite ait olan
bir yap1 kazandirmakla da kalmaz ayni zamanda orgiitteki calisanlarinda tutum ve
hareketlerini de etkiler. (D6nmez ve Korkmaz, 2011). Bu etkilenme kisilerinde iklimi
degistirmesi dongiisiiyle devam eder. Nitekim orgiit iklimini olusturan esas

ozelliklerin en 6nemlilerinden biriside bireysel niteliklerdir.
2.2. Orgiit Ikliminin Alt Boyutlar

Okul ikliminin olugmasindaki fakorlerin ilki okul miidiiriiniin 6gretmenlerle olan
etkilesiminin tarzidir. Bunun ardindan gelen iki numarali faktor ise okuldaki
ogretmenlerin diger 6gretmenlerle olan etkilesimidir. Okul iklimlerinde ayrimina
varilabilen alt1 farkli miidiir ve 6gretmen davranigi bulunmaktadir. Okullardaki iklim
boyutlarint meydana getiren bu etmenler takip eden boliimlerde yer almaktadir. (Hoy

ve Clover, 2007; Hoy ve Hoy, 2006; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).
2.2.1 Yonetici Davranmislan
2.2.1.1. Destekleme

Ogretmenlerin ifade ettikleri okul miidiirii icin 6nemlidir ve okul miidiirii
ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda degisime agiktir. Ogretmenlere kars bir iistten
ziyade ayn1 meslegi paylasan bir paydas olarak davranirlar ve meslektas olarak saygi
gosterirler. Ogretmenlerinin agiklarini aramak yerine onlar1 daha iyi bir mesleki
konuma getirme i¢in yapici yorumlar yapmayi tercih ederler. Ogretmenleri meslektas
olarak gordiikleri igin mesleki basarilarina saygi gosterirler. Ogretmenlerdeki kisisel
ve meslek bazinda ki fikirlerine destekleyici tutum igerisinde olurlar. (Hoy ve Clover,
2007).

2.2.1.2. Yakindan Kontrol

Miidiirlerin kat1 ve yakin denetleme davranis bigimini ifade etmektedir. Ogretmenlerin
kisisel gereksiniminden daha ¢ok gorevleri ile ilgilidirler. Miidiirlerin ifadeleri

emretme ve kontrol etme odaklidir. Ogretmenler yapici elestiriciden daha gok yakin
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kontrol ve zorlamaya maruz kalirlar. Miidiiriin 6gretmenlere olan iletisimi ast iist
iligkisi esasl oldugundan daha ¢ok miidiirden 6gretmene yonli ve kuvvetli degildir.
Ogretmenler mesleki davranislarinmn her agisindan siirekli kontrol altindadirlar.
Miidiirlerin davranis modelleri her istedigini ve diledigini yaptirma esash ve serttir.

(Hoy ve Clover, 2007).
2.2.1.3. Engelleme

Ogretmenlerin is yiikii miidiir tarafindan gerekli olmadig1 kadar fazlalastirilmistur.
Asirt sayida is toplantisi, biirokratik isler ve gorevler miidiir tarafindan 6gretmenlere
verilir. Miidiirler1 6gretmenlerin islerini daha kolay yapmasini saglamaktan ziyade

gorevlerinin yerini getirilmesini daha zor bir hale getirir. (Hoy ve Clover, 2007).
2.2.2. Ogretmen Davramslar
2.2.2.1. Mesleki Dayanisma

Ogretmenlerin  birbirleriyle olan mesleki, seffaf ve profesyonel iletisimi
yansitmaktadir. Ogretmenler diger meslektaslariyla olan iletisim ve gorev
paylasimmdan mutludurlar. Diger 6gretmenlerin basarilarindan dolayli gurur ve
mutlulugu ictenlikle yasarlar. Ogretmenler birbirlerine kars1 dikkatli, 6zenli ve dlgiilii

davranmaya dikkat ederler. (Hoy ve Clover, 2007).
2.2.2.2. Samimi

Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimi samimi ve kuvvetlidir, okul disinda da bu iliskileri
devam eder. Ogretmenlerin arkadashklar1 sadece okul igerisinde sinirlanmaz diger
ortamlarda da devam eder. Birbirlerinin kisisel 6zelliklerini iyi derecede bilirler ve
bunlara saygi gosterirler. Sadece mesleki agidan degil sosyal olarak da baglar1 bulunur

ve birbirlerine sagladiklar1 katkinin niteligi yiiksektir. (Hoy ve Clover, 2007).
2.2.2. 3. Tigisiz

Davranislar samimi olmaktan uzak ve zayiftir. Ogretmenlerin birbirlerine
baghliklarini kuvveti diger alt boyutlara gore azdir. Ogretmenlerin konusmalar1
mesleki olmaktan uzak ve elestireldir. Toplu c¢aliymalarda ortaya koyduklar:
performans olmasi gerekenin altindadir. Davranislarinda yapici elestiri yerine olumsuz

elestiriyi tercih ederler. (Hoy ve Clover, 2007)
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2.3.0rgiit ikliminin Ogeleri

Orgiit ikliminin dgeleri cogunlukla iki unsur ile izah edilmektedir: (a) Cevresel
(orgiitlin kapsamui ve diizeni) ve (b) Bireysel (orgiit tiyelerinin gosterdigi kabiliyet,
tutum, davranim ve birbirleriyle baglantis1 ) (Ertekin, 1978; Sackney, 1996; Marshall,
M. L., 2005: 1)

Taymaz (2003) orgiit iklimi ile ilgili 6geleri s6yle tanimlamistir:

Birey: Orgiitteki faaliyetlerde yer alan insanlardir.

Ekoloji: Orgiitiin fiziki ve maddesel gereksinimleridir.

Sosyal sistem: Insanlarn meydana gelen alt birimlerden olusan yapisal diizendir.
Organizasyon: Orgiitte calisanlarm yiiriittiigii faaliyetler ve yetkilerin paylasmmudir.
Kiiltiir: Orgiit {iyelerinin tutum, davranim ve idraklaridir.

2.4. Orgiit ikliminin Boyutlan

Orgiitiin kisi iizerindeki etkisini inceleyebilmek ve gdorebilmek i¢in orgiit iklimi
kavrami dnemli bir unsurdur. Orgiit ikliminin arastirilmasi, drgiitte ¢alisan insanlarin
davraniglar1 hakkinda ¢cok boyutlu diisiinme olanagi vermekte, orgiitteki kisilerin
tutumlarin1 tanilayabilmekte ve Orgiitlerin etkili olma Glgiilerini ve degistirilmesi
gereken Ogelerin hangileri oldugunu belirleyebilmekte liderlik etmektedir. Orgiit
ikliminin belirlenmesinde orgiitle ilgili davranislarin analizi i¢in yararlanilan bir gesit
Olcektir. Genel olarak arastirma yapan kisinin 6nemli olarak gordiigii ve iklimin
etkilenebilecegini hipotez olarak varsaydigi ozelliklerdir (Peker, 1993). Yonetimle,
yonetim psikolojisiyle, egitim yonetimiyle, sosyal psikolojiyle ve grup psikolojisiyle
ilgili kitaplarda orgiit ikliminin boyutlar1 ortaya konmustur. Bu boyutlara bakildiginda,
arastrmacinin  vurguladigi ve orgiit iklimini degistirdigi nitelikler olarak ifade
edilmistir. Ik bakildiginda, orgiitiin fark sahibi oldugu &zelliklerine, yapilmis olan
islere, orgiitsel nitelikteki pozisyona, ¢alisanlarin akademik seviyesine, sahip olduklar1
mesleklerine, siyasi etkenlere dayali olarak farklilasan bir 6zellige sahip oldugu ifade
edilebilir. Orgiit iklimi ile ilgili arastrmacilarin birgogu farkli tanimlamalar ve
boyutlar kullanmislardir. Orgiit iklimini objektif isaretleri, smirli sayida etmenin

kapsamli ifade edemeyecegi kadar genis bir degiskenler serisini kapsamaktadir.
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Orgiitiin psikolojik yapis1 orgiit iklimini meydana getirmektedir. Orgiitteki kisilerin
performans ortaya koymasinda teknolojik etmenler ne derece kuvvetli bir unsursa,
psikoloji agisindan orgiitiin iklimi de 6neme sahiptir. Bu durum igerisinde ¢alisanlarin
orgiit iklimini (ortamini) ¢ekilir bulmadiklarini ve ortamu terk etmek istediklerini, bir
kismininsa “bu ortamda g¢aligmaktan hoslaniyorum, ¢iinkii atmosfer (ortam) ¢ok
zevkli” diye ifade ettiklerini duyariz. Bu séylem bir rgiitiin tamaminda veya belirli
kisminda kisiler arasi etkilesimi tanimlamaktadir. Bununla beraber 6rgiit iklimini iyi
veya koti kilan diger boyutlarinda degeri de unutulmamalidir. Ornek olarak;
calisanlarin ehliyet ve liyakatine gére pozisyonunun belirlenmesi, performanslarmin
maddi olarak karsiliginin doyurucu olmasi, verilen gorevler ve bununla beraber gerekli
yetkilerin uygun bir bi¢imde dagitilmasi, fiziki kosullarin yeterli olmast vb. unsurlar
orgiitsel ikliminin ¢ok sayida 6nemli ve etkili boyutlar1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Diger bir ifadeyle orgiitsel iklim ¢ok boyutlu ve farkli 6zelliklerden meydana gelir.
(Cetin Giirkan, 2006: 66).

Taymaz (2011: 75), orgiit ikliminin boyutlarini bireysel 6zellikler, 6rgiitsel 6zellikler

ve ¢evresel 6zellikler olarak ii¢ baslikta ifade etmistir.

(] Bireysel ozellikler; c¢alisma ortamindaki kisilere verilmis olan O6nem ve

doygunlugun nitelik ve niceligi,saygi duyma, giiven duyma, terfi olanaklaridir.

[ Orgiitsel 6zellikler; orgiitiin ulasmak istedigi amaglar, diisiince yapisi, yapismin
niteligi, calisanlarin bulundugu fiziki kosullar, ¢alisanlarin gorevleri yetkilileri ve
sorumluluk alanlari, yasanan catisma durumlari, 6diillendirme sistemi, kullanilan

kaynaklar ve orgiitiin gelistirilme potansiyelidir.

[0 Cevresel ozellikler; bulundugu cevrenin yapisal Ozellikleri, beklentilerinin

ulagilma diizeyi , kurulan baskilar, uyumlar ve desteklemelerdir.

Zammuto ve Krackover (1991) ise, orgiit ikliminin kapsaminin boyutlarmni daha farkli
boyutlarla belirtmislerdir. (Akt: Tutar ve Altindz, 2010: 199):

[ Giiven: Orgiitiin ortaminin seffaf, paylasimci ve samimiyet duygusunun hakim
olmas1 ¢alisan kisilere giiven duygusunu hissettirir. Orgiitte disartya ve paylasima

kapali, samimiyetsizligin hakim oldugu bir ortam giivensizligi arttirir.

[ Catisma: orgiitteki catismalarin yogun olmasi, orgiitiin hedef ve amaclarina

olumsuz tavir sergilenmesi, ¢alisanlarin ayrigmasinin iletisim engellerinin fazla olmasi
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orgiitiin ¢atismali iklime sahip oldugunu gésterir. Orgiitte amac ve hedeflere destek

veren bireylerin artmasi ve bireylerin bu konularda isbirligi yapmasi ¢atigmay1 onler

[0 Birlik ruhu: Bir orgiitte birlik ruhunun olmasi, igtenligi, istekliligi ve kendinden
emin olma durumunu yansitir. Calisanlarin psikolojik olarak iyi olma durumu
icerisinde olmalar1 kendilerine olan giiven ve saygilarini da destekler. Buna ek olarak
gelecek endiseleri, Orgiite duyulan giivenin yetersizligi ve belirli bir amacin

bulunmamasi birligi yok eder

[ Odiiller: 6rgiit, 6diillendirme sisteminde tarafsizdir. Dagitma, iletisim ve islemlerde
adil olma durumlarinda 6znel davranmasa ¢aliganlarin doyumu orgiit iklimine de etki
eder.  Aksi takdirde Orgiitii yonetenler adaletten uzak kalir, standartsiz bir bigim

odiillendirmelere giderse orgiit ikliminin bu durumdan algilamasi olumsuz olacaktir.

[ Degisime Direng: orgiit calisanlar1 orgiitiin degismeye yonelik gereksinimini tam
olarak anlamamissa degisime destek vermeyebilirler. Calisanlar oOrgiitteki
farklilasmanin gerekliligine inandiklarinda ise bu farklilagsma oOniindeki engelleri

kaldirilmas1 daha kolay olacaktir.

(] Lider Giivenirligi: lider kisiye kars1 duyulan giivenme duygusu, verdigi kararlara
kars1 kabulii ve davraniglarinin benimsenmesini saglar. Liderin, c¢alisanlarin
girisimciliklerini ortaya ¢ikarma ve Kararlar almasmi kolaylastirma konusunda
onderlik etme Ozellikleri bulunmaktadir. Lidere karsi giiven duygusu zarar

gordiigiinde calisanlar lidere itaat etmede istekli olmaktan uzaklasirlar.

[J Baski: orgiitte demokratik olmayan, itaatkar veya baski kuran bir yonetim
bulunmasi, ¢alisanlar tarafindan 6rgiit ikliminin olumsuz olarak algilanmasina neden
olur. Otoritesini ¢alisanlar iizerinde olumsuz olarak goster gosteren yonetim anlayisi
calisanlarin is potansiyelini diisiiriir, karar alma ve verme mekanizmalarmin,

girigsimcilik 6zelliklerinin de ortaya ¢ikmasini engeller.

Egitim orgiitleri igerisinde yer alan okullarin da genel olarak diger orgiit iklimlerinin
ozelliklerine sahip olmanin yani sira kendine ait iklimlere sahip oldugunu s6éylemek
miimkiindiir.

2.5 Orgiit ikliminin Tiirleri

Orgiitsel iklim tiirleriyle ilgili alan yazinlarmn bakildiginda genelde agik ve kapali iklim

tiplerininin dnemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu iklimlerle beraber ilgili ve
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ilgisiz iklimlerde dahil olmak tizere Hoy, Tarter, Kottkamp’in (Akt.Yalginkaya, 2000)
belirledigi 4 tip bu boliimde yer alacaktir.

2.5.1 Acik Iklim Tipi

Orgiit iklimlerinden acik iklim tipinde engelleme miktar1 az, anlasmazliklar seyrek,
samimiyet derecesi yiiksek, dgretmenlerin birlik beraberleri yeterli, ve yoneticilere

olan giiven yiiksektir.  (John ve Taylor, 2002).

Halpin’e (Akt. Aydin, 2000) gore de agik iklime sahip bir okulun 6zellikleri sdyledir
a. belirgin bir ilgi,

b. az miktarda bir engelleme,

C. diizeyi yiiksek birlik durumu,

d. ileri diizeyde bir yakinlik ve smirlanmis sosyal uzaklik,

e. az derecede iiretime vurgu yapma

f. ileri diizeyde goreve yoneliklilik

g. ileri diizeyde hos gorii

Verilen 6zelliklere bakildiginda goriilebilecegi gibi agik iklim o6rgiit iiyelerinin yiiksek
bir birlik duygusunun oldugu bir 6rgiitsel durumu ifade etmektedir. Bu duruma sahip
bir okulda Ogretmenlerin birbiriyle uyum igerisinde, sikdyet etmekten ziyade
yardimlagarak c¢alistiklar1 goriilmektedir. Agik iklimin hakim oldugu bir okulda
calisma yorucu ve bunaltici bir faaliyet olarak goériilmez. Okul miidiiriiniin yonetim
anlayis1 Ogretmenin gorevlerini yapmasmi destekleyici yondedir. Ogretmenler
arasinda samimi ve arkadashigin hakim oldugu iliskiler vardir; 6gretmenler bu
iligkilerle ilgili olumlu diisiincelere sahiptir. Ogretmenlerin isten doyumlar1 ileri
diizeydedir. Karsilastiklar1 giigliiklerin ve engellemelerin iistesinden gelebilecek
giidiiye sahiptirler. Orgiitsel dinamikler kuvvetlidir. Bu dinamikler gorevleri
yapabilecek ve devamliligi saglayabilecek diizeydedir. Acik iklimin goriildigi
okullarda 6gretmenler okulda bulunduklar1 igin gururlu ve mutludurlar. Taymaz’ a
(2003) gore Okulun agik iklime sahip olmasi igin yonetici, 6gretmen, diger personel
ve Ogrencilerin dnem verilen norm ve degerlere kars1 hassasiyetli davranmalidirlar.

Acik iklime sahip okulda gozlenen durumlar soyledir:

a. Okulun amaglar1 ve politikas ilgili kisilerce benimsenir.
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b. Okul yoneticileri yonetimsel gorevleri hata yapmadan gerceklestirir.

C. okul gorevlilileri arasinda samimi ve yakin bir iligki bulunur.

d. okuldaki insanlarin aralarindaki iliskiden haz ve doygunluga sahiptir.

e. Okulda insanlarin moral diizeyleri yiiksektir.

f. Okulda insanlar giidiilenmislikleri yiiksektir.

g. Okuldaki insanlar okullarimda olmaktan dolay1 gurur duygusuna sahiptir.
h. okulda ki iletisim kuvvetlidir ve insanlara olumlu etki etmektedir.

Ogretmenler arasindaki yardimlasmaci ve yakm iliskiler, miidiir ve dgretmenler
arasinda iletisim ac¢ikligi bu iklim tipinin goze carpan Ozellikleri arasindadir.
(Yalgmkaya, 2000). Bu iklim tipinde miidiir 6gretmenlere insyatif kullanabilme alani
verir. Is ve islemlerin daha hizli ve saglikli bir sekilde ilerleyebilemesi icin
biirokrasinin yavaslatici1 yoniinden uzak durulmaya calisilir. Bu sekilde 6gretmenlerin
lider yonleride gelisime agik hale getirilir. Ogretmenlerin mesleki ydnleri birbirleri

tarafindan giiclendirilir. Egitim-6gretim i¢in 6zverili ve ilgili bir sekilde ¢aligilir.

Halpin ’e (Akt.Yalg¢inkaya, 2000) gore ise acik iklim tipinde okul miidiiriiniin ve
ogretmenlerinin davranislar1 acik, uyumlu ve galismalar1 ortaklasadir. Ogretmenlerin
moral ve motivasyonlar1 yiiksek diizeydedir. Rutin islerin bi¢imselligi ile zaman
kaybedilmez, gorevler zevk almarak yapilir ve birbirlerine verdikleri yardim

Onemsenir.
2.5.2 Tlgili iklim Tipi
Hoy, Tarter ve Kottkamp ile Hoy ve Clover’e (Akt.Yal¢mkaya, 2000) gore bu

Ilgili iklim tipine sahip okullarda miidiir kurallarinda kati ve yaptirimcidir.
Ogretmenlerin meslekleri agisindan gelismelerine ve ihtiyaclarinmn karsilanmasina
kars1 yardimlar1 azdir. Bunlara ilave olarak miidiir, onemli olmayan islerin sorumlusu
gibi goziikiir. Bu durumun karsisinda 6gretmenler miidiiriin bu kontrol etme
davranislarii ¢ok dikkate almazlar. Kendi i¢lerinde profesyonelce ¢alismaya 6zen
gosterirler. Miidiiriin gostermedigi destekleyici tutumu birbirlerine kars1 gosterirler.
Mesleki desteklemenin diginda da birbirlerine sevgi beslerler. Mesleki gorevlerine

adanmuslardir.
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2.5.3 Ilgisiz iklim Tipi

Iigisiz iklim ile ilgili iklim tipi adlarinda anlasilabilecegi gibi zitliklar
barindirmaktadirlar. Miidiir liderlik agisindan destekleme ve ilgilenme davranislarini
orgiitte gosterir. Ogretmenlerle iletisim icerisindedir ve fikirlerini dinleyip
degerlendirmeye karsi olumu yaklasir. Ogretmenlere meslek bilgileri gorevlerini
yerine getirme olanag1 verir. Biirokrasinin getirdigi agir is yiikiinden olabildigince
korur. Ogretmenler ise miidiiriin gdrevinde istekliligine karsilik ayn1 motivasyonu
tagimazlar. Miidiirlin yetkilerini bilmelerine ragmen bunu islerine yansitmazlar.
Midiir liderligini desteklemezler ve hem miidiiri hem diger meslektaslarini da
sevmezler. Meslektaslarma duyduklar1 saygi azdwr ve birbirlerini hosgori
gostermezler. Bu iklimi sahip okullar farklilik getirmek isteyen, okulda etki sahibi

olabilecek yoneticiye sahip olmak istemezler. (Yal¢inkaya, 2000).
2.5.4 Kapah iklim Tipi

Kapal1 iklim ozellikleri bakimindan anlagsmazlik durumlarmin yiiksek oldugu,
engellemeyle bol miktarda karsilasildigi, beraberligin az oldugu, samimiyet orta
diizeyde oldugu, resmiyetin bulundugu, iiretime az O6nem verildigi ve yoOnetici

anlayisinm bulunmadig: iklim tipidir (John, Taylor, 2002).

Kapal1 iklimin ileri siiriilen 6zellikleri su sekildedir (Aydin, 2000):
i. Yiksek diizeyde engelleme

J. diisiik derecede bir engellenme

k. Goriiniir bigimde sosyal mesafe

1. yiiksek derecede iiretim vurgusu

m. diisiik derecede bir gorev yonelilikligi ve

n. kisith anlayis ve hosgorii

Kapali iklimin oldugu orgiitlerde gorevlilerin doyumlar1 azdir. Kapali iklime sahip
orgiitlerde gorevli elemanlarin doyum diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir.
Doyumsuzluk seviyesi gorevin yerine getirilmesi ve sosyal ihtiyaglarin giderilmesi ile
alakalhidir. Midiir, 6gretmenleri yonetmede etkili degildir ve bireysel ihtiyaglariyla

ilgilenmez. Burada ifade edilen kapali iklim tam manasiyla kapali bir orgiitsel iklimi
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ifade etmektedir ve bu sebeple gergekligi en az olan orgiitsel iklimi tanimlamaktadir

(Aydin, 2000).

Hoy, Miskel ve Halpin (Akt.Yal¢inkaya, 2000)’e gore, kapal iklim ile ac¢ik iklim
ozellikleri bakimindan zithklar barindirmaktadir. Bu orgiitsel iklimde, miidiir ve
Ogretmenler brokrasinin getirdigi evrak yiikii ile ugras verirler ve iletisimleri zayifir.
Ogretmenler alman kararlara az irade gosterirler. Miidiiriin yoneticiligi otoriter, emri
vaki ve yumusak olmayan bir Usluptadir. Bunlara ek olarak miidiiriin sempatik
olmayan ve sorular1 yanitsiz birakan bir tavr1 vardir. Liderlik 6zellikleri yansitmaz.
Ortaya koydugu islerle 6gretmenler tarafidan ornek alinmaz ve motive ediciligi
yoktur. Koydugu kurallar orgiitsel degil daha ¢ok kisisel oldugu icin bu kurallar
ogretmenler tarafindan benimsenmez ve zorla yerine getirilir veya getirilmez.
Davranislarda tutarsizlik basartya da olumsuz etki eder. Ogretmen davramslarinda
ayirimcel, hassasiyetsiz ve samimiyetsizdir. Boyle bir orgiit ortainda g¢alitiklar1 igin

ogretmenlerin moralleride diisiik seviyededir.

Bu iklim tipinde ilgilenmeyen, otoriter ve sinirlayan boyutlarin ¢cok yiiksek; samimi,
destek veren boyutlarin ise diisiik oldugu iklim tipidr. Bu iklim tipinin oldugu
okullarda Ogretmenler goérev yerlerinin baska yerlere nakil yoluyla degismesi

isteklerinden siklikla s6z ederler.
2.6. Olumlu ve Olumsuz Orgiit Ikliminin Etkileri

Yapilmis olan ¢ok sayidaki arastirmaya gore okul iklimi is doyumu, tiikenmislik,
motivasyon, is tutumu, Ogrenci yabancilasmasi, Ogrenci ve c¢alisanlarin morali,
ogretmenlerin etkinlikleri, yaraticilik, 6grencinin okula devamu ile iliskilidir (Eksi,
2006). Ogretmenlerin sahip olduklar1 6z yeterlilik ile ilgili algilar1 ve 6rgiit iklimi ile
ilgili ¢alismada (Kim ve Kim, 2010) olumlu iklimlerin 6gretmenlerin sahip oldugu 6z
yeterlilik inanglarmi olumlu yonde degistirdigi belirtilmistir. Oz yeterliligin fazla
olmasinin 6grencilerin akademik basarisin1 da arttirabilecegi bu arastirmada yer
almaktadir. Yoneticilerin 6gretmenleri motive ettigi ve calisma ortamimdan hosnut
olunan o6rgiitlerde ¢alisanlarin tiikenmislikleri daha azdir ve bu durum basariy1 olumlu

etkilemektedir Cemaloglu ve Sahin (2007).

[Ikdgretim okullarinda gérev alan dgretmenlerin yer aldig1 bir calismada okul iklimine
ait algi ile mesleki tutum puanlarinmn birbirleriyle pozitif bir iliski icerisinde
degistikleri gézlenmistir (Sahin ve Yavuz 2009). Benzer sekilde mesleki tutumun alt
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boyutlarina iligskin 6lgek ortalamasi diistiikge okul ikliminin alt boyutlarininda benzer

sekilde etkilendigi arastirma igerisinde yer almistir.

Glindiiz (2008) tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmada ilkdgretim okullarinda okul
iklimine etki eden unsurlar ile is doyumunu etkileyen faktorler arasinda anlaml bir
iliski tespit edilmistir. Etkili olan okullarda aralarinda arkadaslik iliskisinin
ogretmenler okuldaki egitim ile ilgili gézlemlerini birbiriyle paylasirlar ve egitim-
Ogretim planlarin1 yaparken yardimlasirlar. Sosyal ayrisma ve kutuplasma bu
okullarda goriilmez ve takim ruhu, iletisim rahatlig1 ifade 6zgiirliigii sahip olunan

orgiitsel degerlerdir.

Olumlu okul iklimindeki yoneticilerin davraniglar1 ve sozleri 6grencilerin basarisini
etkiler. Yardim etmeye istekli olmalari, davranislarindaki saygi, dinlerken karsi tarafa
deger verme Ogrencilerin basarism1  olumlu etkiler. Ogretmenlerinde hem
ogrencilerine hem meslektaslarina deger vermesi, okula i¢ten bagl olmasi, 6grencilere
akademik olarak yiiksek ancan ulasilabilir hedefler koymasi 6grenme ortami icin
olumlu katk1 saglar (Ozdemir, 2002). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki giiven
duyulan, birbirlerine duyarli olunan, sevginin ve katilimin bulundugu okul iklimi
ogrencilerin akademik seviyelerini arttirmaktadir (Cohen, 2006). Bu olumlu iklim
Ozellikleri 6grencilerin sagliklarini ve gelisimlerini olumlu etkiledigi kadar (Cohen,
Pickeral ve McCloskey, 2009) olumlu davraniglarini da arttirmaktadir (McEvoy ve
Welker, 2000).

2.7. Orgiit Iklimi ve Yéneticinin Rolii

Okulun hedeflerine ulasmasinda okul miidiirleri yetkilerinden faydalanirlar. Liderlik
konumu i¢inse yetkilerinden ziyade 6gretmenler ve diger calisanlar tarafindan kabul
gormeleri gerekir (Bursalioglu, 2010). Miidiirlerin 6gretmenleri motive etmesi,
liderlikleri ve kurduklar iletisim tarzlar1 okul ikliminin a¢ik olmasinda 6nem tegkil
etmektedir. Miidiirlerin otoriter davraniglari, asir1 denetim, ast-iist iligkisine asir1 bagl
olma (Can, 2005), ¢evrelerine siirekli emredici konusmalar1 6zendirici ve giivenli bir

iklim i¢in zorluklar meydana getirmektedir (Aydin, 2010).

Yapilan aragtirmalar etkili okul ortammin kuvvetli bir liderlik, umut veren bir okul
iklimi (Salisbury ve McGregor, 2002), diizen igeren bir okul ortami ve giiglii bir

iletisimi ihtiva ettigini gostermistir. Bu arastirmalar okul miidiiriiniin liderliginin giiclii

18



olmasi okul iklimini, 6gretmen davranislarini ve 6grencilerin akademik durumuna etki

edebilecegini gostermistir (Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005).

Gergeklestirilen arastirmalar; okul ikliminin okulun etkililigi, okul yOneticilerinin
liderligi, okul atmosferi ve iletisimi de etkiledigini gdostermektedir (Salisbury ve
McGregor, 2002). Yapilan bu arastirmalar okul ikliminin egitim liderinin, 6gretmenin
ve 6grencilerin basarisinda etki sahibi olabilecegini gostermektedir. (Kelley, Thornton
ve Daugherty, 2005). Ogretmenlerin okul iklimini pozitif algilamalar1 is stresini,
tikenmigliklerini ve yipranmalarin1 azaltmaktadir (Pepper ve Thomas, 2002).
Miidiirlerin 6gretmenlere verdigi destek kendileriyle ilgili diisiincelere etki etmektedir.
Miidiirlerin 6gretmenlerine karsi anlayishh ve diisiinceli olmalar1 6gretmenlerin
gorevlerin yaparken duyduklari is doyumuna etki etmektedir (Sancar, 2009). Sahin ve
Dursun (2009) yoneticilerinden 6vgii alan ve motive edilen 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerinden destek goren
ogretmenlerin gosterdikleri performansta, is doyumlarmmda daha yiiksek diizeylere
sahip oldugunu da saptamugslardir (Price, 2012; Littrel, Billingsley ve Cross, 1994).
Ogretmenlerin egitim siirecinde gosterdikleri performansin is doyumu ile iliskisi
oldugu ve is doyumu arttrma amaglh tim caligmalarin performansi destekledigi
ispatlanmistir. Bu sebeple Ogretmenlerin performansmnin artmasi igin yoneticilerin
okul iklimi tizerinde durmalar1 gerektigi sonucuna varilmaktadir (Kog, Yazicioglu ve

Hatipoglu, 2009).

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 calisanlarin moralini etkilemektedir. Okuldaki diger
calisanlar da birbirlerinin morallerini degistirebilirler ancak miidiiriin biraktig1 etki
kadar kalic1 olmasi miimkiin olamamaktadir. Bunun yani sira yoneticelerinden destek
goren Ogretmenlerin sorumluluk alma ve etkin olma diizeyleride dah yiiksek
olabilmektedir. Calisanindan yiiksek beklentisini ifade eden ve ¢alisanlarma giiven
telkin eden yoneticilerin bulundugu okullarda siniflardaki egitim kalitesinin daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir (Rohacek, Adams, ve Kisker, 2010).

Calimlamalarda isbirligi igcerisinde olma ve olumlu iligkiler kurma 6gretmenlerin is
doyumunu dolayistyla da okul iklimini etkileyecektir. Bu durumdan yola ¢ikarak
miidiirlerin kararlar alirken 6gretmenlerin fikirlerini gézetmesi 6gretmenlerin kuruma
bagliliklarin1 saglayacak okulun iklimini degistirecektir. (Penfold, 2011 ). Okul
ikliminin degistirilmesinde miidiiriin giici ve otoritesi 6nem sahibidir. Miidiirlerin

yetenekli olmasi, iletisime olmasi, 6gretmenleri meslektas olarak gormesi ve
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doniitlerinin olumlu olmasi 6gretmenleri tesvik edici olabilir. Miidiirlerin okullar1
hakkinda saglikli kararla verebilmesi i¢in okul igerisindeki kritik durumlara hakim
olmasi gerekir. Aksi takdirde bu durumlar hakkinda gerekli kararlar zamaninda, dogru
ve etkin bir sekilde alinamamas1 okul iklimini de ciddi bir sekilde etkileyebilir. Lider
personeller yenilige agik bir okul ikliminin nasil olusturulacagini bilmek
durumundadirlar. Liderler 6gretmenlerini olumlu okul iklimini olusturmak igin nasil
etkin bir sekilde kullanmalari, cesaretlendirmeleri ve ihtiyaglarina cevap vermeleri

gerektigini bilmelidirler (Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005).

Okul, yonetici ve oOgretmenlerinin nitelikleri bakimindan diger kurumlardan
farkliliklara sahiptir. Diger kurumlarda yoneticiler ve diger calisanlar arasinda
farkliliklar belirginken, okullarda bu farklilik ayn1 6l¢iide degildir. Okullarda bulunan
bu durum iki acidan degerlendirilebilir. Ik olarak; ydneticisi ile benzesik ¢ok sayida
Ozellige sahip olan 6gretmen kendisini daha fazla 6zerk olarak gorebilir. Bu 6zerk
olarak diisinme durumuda yoneticiyle arasinda goriis farkliliklarma sebebiyet
verebilir. ikinci olarak da, yonetici ve 6gretmenlerin akademik, sosyal ve kiiltiirel
acilardan bu derece benzer olmalar1 okulda iliskilerin ve isleyislerin daha nitelikli
olmasini saglayabilir. (Erdogan, 2010: 122-123). Bu sebeplerden dolay1 yonetici ve

ogretmenler okul iklimini etkileyecek niteliklere sahiptirler.

Her egitim kurumu birer disilinsel topluluk olarak goriilebilir. Okul midiirii her
O0gretmenini bu diisiince toplulugunun bir paydasi olarak gérmeli ve ondan fayda
saglamalidir. Bu nedenle okulda yonetici olan kisiler ¢alisanlarini en iyi sekilde
yonetmeli ve bu yonde caligmalhidir. Okul yoneticisinin kendisini biitiin
ogretmenlerinden daha akilli gérmesi ¢ok dogru degildir. Ciinkii boyle gdérmesi
o0gretmenlerle uyum igerisinde ¢alismasini zorlastirabilir ve ast- iist iligkisini akila
oranlama hatasina diigmesine neden olur. Okulda ki 6gretmenlerin ve yoneticilerin akil
giicleri kolektif olarak kullanildiginda etkililigi daha fazla olabilmektedir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin hedefi bu ¢atigmalar1 engelleyip kollektifligi saglamak olmalidir.
Bu sekilde daha etkili bir okul iklimi olusturulabilir (Celik, 2011: 219). Okul
yoneticileri, olumlu bir okul iklimi olusturabilmek i¢in 6gretmenlerin verimli bir
sekilde calisabilecekleri bir 6grenme ortami saglamalidirlar. Okul iklimini olumu bir
sekilde gelistirmek okuldaki tiim paydaslarin davraniglarini  degistirerek ve
gorevlerinin istekli bir sekilde yerine getirmekle miimkiin olabilir. Bu durumun

gerceklesmokuesi okulun akademik ¢iktilarina olumlu etki eder. Okuldaki egitim-
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Ogretim verimliliginin stireklilik arz etmesi icin  yOneticilerin &gretmenleri

denetlemesi ve denetlemenin rehberlik yoniiniin de olmasi gerekir.
2.8. Iyi Olus ve Psikolojik Tyi Olus Kavramlar

Bilimsel ¢aligmalarin artmasiyla beraber dallara ayrilan alanlar meydana gelmistir. Bu
calismalarla beraber olusan yeni alt dallar son zamanlarda git gide daha 6nem
kazanmaktadir. Dikkatle bakildiginda bu durumun fen bilimlerinde daha c¢ok
gorildiigli farkedilebilir. Sosyal bilimlerde de farkli arayislar ve anlayislar
gelismelerin normal bir sebebi olarak goriilebilir. Psikoloji bilimindeki gelismelerde
hayata temas edip etki edebilecek niteliktedir. Biitiin bu gelismeleri lireten ve
uygulayan insam1 hedef alarak iiretilen kavramlar bilimsel yeni kuramlarinda
temellerini olusturmaktadir. Psikoloji biliminin gelismeleri hayata dokunan, bununla
da kalmayip diger disiplinleri de etkilemektedir. Insanlarin uygulayicis1 oldugu
kuramlarda ki insanlik halleri de arastirmacilara yeni arastirma alanlar1 dogurmaktadir.
Insanlarm yasamu nasil siirdiirecekleri ile ilgili diisiinceleri baska akimlarinda
olusmasina temel teskil etmistir. insan hayatinin anlammin ifade edilmesinde siirekli
olarak yeni sorular olusmus ve bu sorulara cevaplar tartisilmistir. Arastirmacilar
ozellikle son yillarda bu sorulara cevap ararken mutluluk kavrami tlizerinde oldukg¢a
durmuslardir. (Rask, Astedt-Kurki ve Laippala, 2002, akt: Telef ve dig., 2013).). Ryff
(1989) psikolojik iyi olmanin 6zerklik baskalari ile pozitif iliskiler, Oz-kabul, ¢evresel
kontrol, yasam amac1 ve kisisel gelisimi de kapsadigmi vurgulamistir. (Telef ve

diz. 2013).
2.8.1. Iyi Olus ve Oznel Iyi Olus Kavramlar:

Son yillarda psikopatoloji diisiincelerine karsin pozitif psikoloji diisiincesi meydana
gelmistir. Bu disiplinde bireyin kendisini negatif yonde etkileyen nitelikleriyle
miicadele etmesini saglamak ve bireyin iyi olma durumunu yiikseltmek amaglanmistir.
Bu gelismenin tesiriyle, mutluluk diisiincesinin yasam standardmin bir 6lgiitii oldugu
diistincesi meydana getirilmeye ¢alisilmis, toplumlarin 6znel iyi olus diizeylerinin

kiyaslama ¢aligmalari giderek artmistir. (Osmanoglu ve Kaya, 2013: 46-47).

“Bireyin bir biitlin olarak 6z degerlendirme yapmasi” 1iyi olus seklinde ifade
edilmektedir (Tirkmen, 2012: 42). Diener’a (1984) gore, 6znel iyi olus, bireyin
hayattan aldigi doyuma ve var olan olumlu, olumsuz duygularla ilgili olarak

gerceklestirdigi 6znel bir degerlendirmedir. Bu degerlendirme, bireyin farkl
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durumlara gosterdigi tepkileri, sahip oldugu duygulari, yasamdan aldig1 doyuma ait
diislince sistemini, is, sosyal ¢evre, okul, 6zel hayat gibi ¢esitli konularla ilgili
doyumunu kapsamaktadir (Koyuncu, 2015: 28).

Bradburn (1969), gore bireyin yasanmisliklari sonucunda olusan olumlu ya da
olumsuz duygularla ilgili olarak olusturdugu degerlendirmeyi 6znel iyi olus olarak
tanimlamaktadir. Bradburn’e (1969), gore bireyin sahip oldugu olumlu duygularin
olumsuz duygularindan daha ¢ok olmasi 6znel iyi olusunun yiiksek oldugunun
gostergesidir. Bradburn (1969), bireyin 1yi veya kotii yondeki tecriibeleri sonucu
olusan duygularin birbiriyle liskili ancak yapilar oldugunu ydnde diisiincesini
aktarmistir (akt. Malkog, 2011: 22).Oznel iyi olus ilk olarak, 6zneldir ve bundan
dolay1 bireyin tecriibeleri sonucu olusur. Buna ek olarak, sadece olumsuz faktorlerin
olmamasi degil bununla beraber olumlu 6lgtimleri de i¢ine alarak, sonuncu madde
seklinde ifade edersek, Oznel iyi olus bir yasamin etki ettigi durumlarin dar bir
yorumlanmasinin Gtesinde yasaminin biitiin niteliklerinin genis bir ifadesini kapsar

(Giindogdu ve Yavuzer, 2012: 116).
2.8.2. Psikolojik Iyi Olus Kavram

Psikolojik iyi olus teriminin alanyazininda bircok kavramla ayni anlamda
kullanilmistir. Ornegin mutluluk, yasamdan doyum alma, yasam standardi gibi
gergeklestirilen bir ¢ok calismada psikolojik 1yi olmayla es anlamli olarak

kullanilmistir. Ancak bu kavramlarla ile ilgisi olmasina ragmen esit degildir (Turgut,
2014: 39).

Psikolojik iyi olus bireyin kendisini ve yasaminmn Ozelliklerini nasil gordiigii
hususunda kavramlar igcermektedir (Telef vd., 2013: 1299). Alanyazinina baktigimizda
psikolojik iyi olmanin olumlu yoniiyle ilgili yeterli sayida arastirma yapilmadigi
goriilmektedir. Bu agidan kavramn ifade edilmesinde belirli tanimlar kullanilmistur.
Psikolojik iyi olus ise; bireyin yasamdaki hedeflerini, potansiyelini gerg¢ek¢i olarak
fark edip edemedigini ve diger bireylerle yasantisini kapsayan bir kavram
tamimlanmaktadir (Ryff & Keyes, 1995: 720).

Psikolojide gerceklestirilen arastirmalar genel olarak bireyin olumlu islev gérmesine
degil, daha ¢ok olumsuzluklara yonelmektedir (Demirci, 2012: 45). Erich Fromm’a
(1933) gore de psikolojik iyi olus bireyin bagimsizligini ve bununla gelen yalnizlik ve

caresizlik duygularindan uzaklasmaya yonelik olarak, 6zerkligi koruyarak gevresiyle

22



yardimlagsma, paylasimda bulunma ve duygusal iliski saglayabilmeyi de
kapsamaktadir (Gegtan, 2004: 58).

Psikolojik iyi olus daha iyi sartlarda yasam siirme Ve iyi davraniglarda bulunma olarak
ifade edilirken bu diislinceye gore insanin iyi olusu, sadece kendisini iyi olmasindan
mevcut degildir (Telef vd., 2013: 1299). Diger bir deyisle ile psikolojik iyi olus;
bireyin kendini olumlu olarak gormesi, eksiklerinden rahatsizlik duymamasi,
etrafindaki diger insanlarla saglikli ve giivenilir iliskiler saglayabilmesini, anlamli bir
yasami olmasini, kisilik 6zelliklerinin farkinda olup, kendini siirekli iyilestirmeye ve

gelistirmeye ¢aligmasina yonelik ¢abalaridir.

Psikolojik iyi olus ifade edilirken normal, negatif ve pozitif olmak iizere ii¢ farklh
model kullanilmistir (Maloney 1990, Akt. Akin, 2009). Negatif modelde psikolojik
iyi olus patolojik vakalarin olmamasi olarak ifade edilmistir. Ornegin stres ve strese
bagl patolojik vaka gecirmemis insan saglikli olarak agiklanmistir. Normal olarak
ifade edilen modele gore ise ortalama standartlarda bir ise, kendisine yeten bir ¢cevreye
sahip olmasiyla kendini mutlu kabul eden birey yine 1yi olarak tanimlanmistir. Pozitif
modele gore ise psikolojik iyi olusa sahip birey patolojik vakaya sahip olmamanin
Otesinde ortalama iyi oluslarinda {izerinde bir duruma sahip bu sekilde de kendini

tanimlamalidir (akt. Sahin, 2013: 31).

Iyi olmayla ilgili diger bir ifade de bireylerin disinda toplumlara da olumlu etkisi
olmasi ve bu etkinin devamliginin saglanmasi ile ilgilidir (Huppert, Baylis ve Keverne
2004). Bireyin iyi olusu psikolojik, sosyal ve fiziki durumlarda olabilir. Psikojik
durumlara mutlu olma, hosnutluk ve zihinsel siirecler, sosyal durumlara is ve
arkadaslik baglari, fiziki durumlara ise biyolojik ve fiziki yeterlilikler 6rnek verilebilir.

(Gediksiz, 2013: 36).

Bireyin psikolojik i1yi olus kapsaminda saglikli kabul edilebilmesi Carl Gustav Jung’a
(1933) tarafindan yasamin tiim alanlarinda gereken niteliklere sahip olup ihtiyag¢larini
biitiiniiyle karsilabilmesi olarak degerlendirilmistir.  Alfred Adler’e (1927) ise
psikolojik iyi olusu sosyal ¢evre, is yasami ve 0zel yasami olmak lizere yasamin {i¢
unsurunun gereksinimlerini giderme ve bu sekilde siirdiiriilebilir kilma olarak

tanimlamaktadir (Gegtan, 2004: 56).
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2.8.3. Psikolojik Iyi Olma Kavramnin Tarihsel Gelisimi

Psikoloji ile ilgili ¢alismalarm artmasi ve gelisim gdstermesi gliniimiiz bilimine etki
etmis gorisleri de degistirmistir. Kendini, bedenini tartisamaya agan insan, kendisini
cok 1iyi zannettigi bu konuda kesif siireci boyunca farkindahigi artmus, bu
farkindaliginin artmastyla da biling konusunda yeni ufuk cizgileri kazanmay1

basarmistir.

Psikoloji zaman zaman 6zellikle iyi olusun negatif modelinde bireylerin iyi oluslarinin
arttirilmasinda ziyade olumsuzluklarin giderilmesi tizerinde durmustur. Bu odaklanma
patolojik vakalarin 1yilestirilmesinde olumlu sonuglar getirmistir. Ancak toplumsal ve
bireysel olarak psikolojik doyum noktalar1 ¢ok da dikkate alinmamustir (Sahin, 2013:
31)

Psikolojik iyi olma M.O. 4.yy yunan filozoflarindan Aristippus’a kadar dayanan ve
doyum saglayan yasantilari, olumsuz duygulardan uzak durmayi 6nemseyen bir
kavramdir. Bu goriise gore iyi olma mutlu olmaktan daha temel bir durumdur. Haz
alma yine bu goriise gore iyl olusun 6nemli 6zellikleri arasinda yer almaz. Bunun
yerine iyi olusun gercek benlik ile tam bir uyum igerisinde yasamini siirdiirme ve bu
sekilde yasamin gerekliliklerini iglevsel bir sekilde yerine getirme ile

gerceklesebilecegini varsaymaktadir. (Anli, 2011: 45).

Pozitif psikolojide yer alan 6nem konulardan biriside iyl yasam olmustur. Yasam
icerisinde anlam olusturma ve bu anlamliligi siirdiirme Eski Cag Yunan diisiintilerinin
1yl yasam konusunda 6nem verdikleri olgular olmuslardir. Eski Cag Cinli diisiiniirler
ise 1yi yasami daha ¢ok toplumsal disiplin igerisinde gérmiisler ve bireyin gorevlerini
disiplinli bir sekilde sergilemesinin bu konuda 6nemli géormiislerdir. Azteklerde Cinli
diisiiniilere paralel olarak sosyal sorumluluklari uygun bir bi¢imde yerine getirmeyi

psikolojik iyi olma olarak tanimlamislardir (Anl, 2011: 44).
2.8.4. Ryffin Cok Boyutlu Psikolojik Iyi Olma Yaklasim

Iyi olma kavrami 1960 yillarinda Bradburn’un ileri siirdiigii psikolojik iyi olma
kavrami ile yakindan iliskilidir. Getirilen yeni bir yorumda Carol Ryff tarafindan
olusturulan giliniimiizde de kullanilan psikolojik 1yi olus kavramina katkida
bulunmustur. Ryff’in, Bradburn ve 6grencilerini elestirdigi sorun ortaya koyduklar1
calismanin sosyal degigkenleri ortaya koyma amagh olmasi ve temel aldigi mutluluk

kavraminin karsilig1 olan noktalardir. Psikolojik iyi olus olarak dnerdigi kavram yasam
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doyumu noktasinda pozitif islem gérmenin ihmal edilmemesi gerektigini

savunmaktadir. (Eksioglu, 2011: 27).

Ryff tarafindan yetersiz bulunan bir nokta da 6nceki psikolojik iyi olus ifadelerinin
kavrami agiklamada eksiklerinin olmasidir. Olgme aracglarmin  gegerlilik ve
giivenirlilik ¢aligmalarmin bulunmamasi, yapilan deneysel ¢alismalarin az sayida
olmasi ryff’in psikolojik iyi olma iizerinde ¢alismasinda etkili olmustur (akt:Demirci,
2012: 52).

Ryff (1995)’a gore yasamim amaci, bireysel gelisim, ¢evre hakimiyeti, 6zerklik,
insanlarla 1yi iligkiler kurma, kendini kabul etme iyi olma modelinin anahtar
boyutlaridir. Psikolojik iyi olmada temel olarak kabul edilen noktalar hayat boyu
gelisim teorilerine dayandirilmis bu modelde pozitif psikolojik saghk olgiitleri ile tam

ve verimli psikolojik islevsellik 6nemli olarak goriilmiistiir. (akt: Gediksiz, 2013: 39).

Tablo 1: Iyi Olmanin Boyutlar ve Teorik Kaynaklarinin Cekirdegi
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Olgunlasma
(Allport)

Temel
Yasam
Egilimleri
(Biihler)

Kisilik
Siirecine
Hakim Olma
(Neugarten)

Bireysel
Gelisim
(Erikson)

Bireysellesme
(Jung)

Yashlikta
Psikolojik
Saglik
(Birren)

Tam Islevde
Bulunan insan
(Rogers)

Kendini
Gergeklestirme
(Maslow)

Psikolojik
Saglik
(Jahoda)

PSIKOLOJIK
IYI OLUS

Bireysel
Gelisim

Digerleriyle
Olumlu
iliskiler

Yasam
Amaci

Otonomi
(Ozerklik)

Kendini
Kabul

Cevresel
Hakimiyet

Kaynak: (Eksioglu, 2011: 28)

Bu yaklagimdaki temel kabulii; psikolojik olarak saglikli olmak i¢in 6znel iyi olmanin
¢ok ihtiyag olarak gériilmemedir. Ornegin psikolojik olarak tam iyi olmadig kabul
edilen birey, bu psikolojisine karsin kendisini mutlu olarak goérebilir (Turgut, 2014:
40). Modelde yer alan 6 boyutu; kisinin yasaminin amaci ve anlaminin var olduguna
dair inanci (yasam amaci), ¢evresindeki diger insanlarla olan iliskisindeki kalite
(digerleriyle olumlu iligkiler), bireysel olarak kendi basina karar verme duygusu
(6zerklik), kisinin diinii ve bugiliniine ait durumuna dair olumlu degerlendirmeleri
(kendini kabul), kisinin kendi yasamiyla birlikte etrafini da yonetebilmesindeki
etkililigi (¢evresel hakimiyet), siirekli kendisini gelistirebildigi ve biiylidiigline dair

duygusu (bireysel gelisim) olarak ifade edilmistir (Sahin, 2013: 35).
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Ozerklik: Ryff’in ¢cok boyutlu psikolojik iyi olma modelinde yer alan birinci boyut
ozerkliktir. Ozerklik, “Ozgiir iradeyi, bagimli olmamay1 ve tutumlarin diisiinsel
sekillendirilmesini anlatmaktadir. Kendi hedeflerine ulagsmis ve islevleri tam olan
bireyler, kendi davranislarini degistirme ve sosyal yapiya bagimsiz sekilde yasamlarini
stirdiirebilme niteliklerine sahiptir (Titiincii, 2012: 5). Christopher (1999), Ryffin
otonomi ile ilgili birey olarak karar alma, igsellestirme, i¢sel denetleme merkezi,
bagimsizlik ve tutumlarin zihinsel yapilandirmasi gibi kavramlarla benzer oldugunu
ifade etmistir. Bu diisiinceyle davraniglar ve diisiinceler bireyin sadece kendisi
tarafindan meydana getirilmekte, olusturulmaktadir. Otonomi bireyciligin temel
unsurlarindandir ve aligkanliklardan, toplumda var olan korkularmn etkisinden

¢ikmanin meydana bir durumdur (Eksioglu, 2011: 31).

Cevresel Hakimiyet: cevre hakimiyeti ile ilgili olarak Ryff (1989: 1071) ,“bireyin
kisisel, ruhsal sartlarina en uygun ¢evreyi olusturma yada segebilme” kabiliyeti olarak
tanimlamaktadir (Ozen, 2010: 53). Diisiinsel sagligim islevlerinden biri olan bireyin
yagam alani igin uygun fiziksel bir ortama sahip olabilmesi ya da meydana
getirebilmesini 6n goérmektedir. Yetiskin bir insanin c¢evresinde, is arkadaslariyla,
sosyal gevresiyle, is gorenleri ve digerleriyle olmak tizere bireyin psikolojik saglhigin
bir pargasi oldugu diistiniilmektedir. Yetiskin bir insanin sosyal yasam alaninda 6zgiir

oldugu ifade edilmistir.

Hayat boyu gelisim kuramlari, degisimi devamlilik gosteren bireyler igin basit
olmayan c¢evresel durumlar1 kontrolii altina alma ve yon verebilme o6zelliginden
bahsetmektedir. Bu kuramlar bireyin fiziki yada zihinsel davranis ve diisiinceleri
sayesinde yasamini sirdiirdiigii c¢evreyi farklilastrma ve iyilestirme becerisine
oenmsemektedir. Bu kuramlar aktif katilim ve ¢evresel hakimiyetin psikolojik iyi olus

icin biiyiik 6l¢iide temel teskil ettigini vurgulamaktadir. (Esigiil, 2013: 47).

Bireysel Gelisim: Ryff (1989) bireysel gelisimi “bireyin kendi 6z niteliklerini
koruyarak gelismesi ve biiylimesi sahip oldugu fiziksel ve zihinsel ozellikleri iist
diizeylere getirebilme yetenegi” olarak tanmimlamustir. Rogers islevlerini eksiksiz
yerine getiren bireyi kastederek bu bireyin problemlere bagli kalmadan gelisim
gostermesini bireysel gelisim olarak agiklamigtir. Maslow kendi hedeflerine ulagsma
cercevesinde  bireyin  siirekli  gelismeyi  hedefleyen  oldugunu  6nemle

bildirmistir.(Eksioglu, 2011: 33).
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Yasam Amaci: Ryff’a gore bireyin yasamindaki hedefi yasami siiresince hedeflerinin
olmasi diisiincesine sahip olmaktir. Yasamin amacinin bireysellik ve bagimsizlikla sik1

siktya baglantili oldugu kabul edilmektedir (akt: Saricaoglu ve Arslan, 2013: 2088).

Amaglar1 yoniinde farklilasmalara karsi devamli degisim igerisinde olan bireyler
hedeflerine ulastik¢a yasamdan duyduklar1 doyum katlanacaktir. Yasam boyu gelisim
kuramcilari, yasamdaki amag¢ degismelerinin ¢ok sayida olduguna vurgu yapmaktadir.
Biitlin bunlardan dolay1, pozitif hedefleri ve hedef tayin etme hayat1 anlamlandirma

diisiincesine olumlu etki etmektedir (Ozen, 2010: 54).

Kendini Kabul: Psikolojik iyi olusun bir diger unsuru, kendini kabul etmektir. Ryff
ve Singer (1996) kendini kabul etmenin, zihinsel fonksiyonlarin 6nemli bir etmeni
olmakla beraber yetkin, kendi hedeflerine ulagmis ve optimal derecede islev géren olan
bireyin en géze carpan 6zelligi oldugunu agiklamistir. Yani kendisi ile barigik olma ve
kendisi i¢in olumlu davraniglarda bulunma, psikolojik olarak saglikli olmak igin
onemlidir (Titlinct, 2012: 6).

Digerleri ile Olumlu iliskiler: Bireyin c¢evresindeki diger unsurlarla baglant1
kurabilmesi ve bu baglantilarin olumlu olmasi psikolojik iyi olus a¢isindan 6nemlidir.
Bu iligkilerin olumlu olmasi ile beraber siirekli olmasi, giiven duyulmasi ve
onemsenmesi psikolojik 1yi olus kavrami icin Onemli unsurlardir. Bu nedenle
psikolojik 1iyi olus ayni zamanda kisinin sosyal olabilme o6zelligi ile de iligki
icerisindedir (Tiitlincii, 2012: 6). Cevredeki insanlarla kurulan iligkilerin giiven
bakimindan saglamliginin artmasi insani sosyal yoniinii gelistirmeye daha acik hale

getirecektir.

Kurulan iligkilerin giiven temeline dayanmas1 bahsedilen kuramlarin ¢ogu tarafindan
onemsenmektedir. Zihinsel saglik agisindan sevebilme yetisi de temel 6gelerden biri
olarak ifade edilmektedir. iliskilerin samimi olmas1 gelisim kuramlar1 agisindan da
onemlidir. Bu nedenle psikolojik iyi olus iligkilerin olumlu olmasimni siirekli olarak

ifade eden bir kavram olarak agiklanmistir (Esigiil, 2013: 47
2.8.5. Psikolojik Iyi Olma ve Demografik Degiskenler

Diener 6znel iyi olma ve mutluluk ile ilgili arastirmalar yapan ilk
aragtirmacilardandir. Giizel duygulara sahip olma, olumsuz diistincelerden uzak durma
ve yasamdan yeterli derecede doyum elde etmeye kadar uzanan igerikli bir kavram

olarak agiklanmistir Diener, Lucas ve Oishi (2002). Yasamindaki olumlu duygularin
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ve yasam siirerken duydugu doyumun olumsuz duygulardan daha 6nemli ve baskin
olmasi 6znel iyi olmay1 felsefi olarak kabul etmis bireylerde belirgin bir sekilde tespit

edilmistir (Anly, 2011: 45).

IIk calismalarda demografik degiskenler incelenerek psikolojik iyi olma kavrami
aragtirmacilar tarafindan arastirilmaya baslanmistir. Cinsiyet degiskeni ele aliarak
yapilan ¢alismalarda incelemeler sonucu ulasilan sonuglar tutarli degildir. Haring ve
digerleri (1984), erkeklerin psikolojik iyi olma diizeyinin kadmnlardan yiiksek
oldugunu bulgularken Lee, Seccombe ve Shehan (1991) aksine bayanlarin erkeklere
gore daha 1yi durumda oldugunu ifade etmistir. Ryff, Magee, Kling ve Wing (1999)’
in yaptiklar1 arastirmalarda da bazi yagsam amaglari, 6z- kabul, ¢evresel hakimiyet ve
ozerklik boyutlariyla psikolojik 1yi olma yoniinden kadin ve erkekler arasinda anlamli

farklhiliklar bulgulanmamustir . (Titiinct, 2012: 6).

2.8.5.1. Yas

(3

Psikolojik iyi olus kavramini i¢in 6nemli olan nitelikler icerisinde olan “yas” ve
bireyin edindigi iliskilerin olumlu olmas1 kapsaminda psikolojik iyi olus diizeyi yasin
artig gostermesi ile degismektedir. Yas degiskeninin psikolojik iyi olusun alt boyutlar1
arasinda yer alan kisisel gelisim boyutu ile diger boyutlarla kiyaslandiginda daha
yiiksek diizeyde korelasyona sahip oldugu yapilan arastirmalarda goriilmiistiir (Ryff
1989). Yine yas degiskeni ve psikolojik iyi olusu igeren bagka bir arastirmada geng
bireylerin psikolojik iyi olus ortalama puanlarinin yash bireylere gore daha yiiksek
diizeyde oldugu gézlenmistir (Tuzgél-Dost, 2005: 107).

2.8.5.2. Cinsiyet

Psikolojik iyi olus diizeyi cinsiyet degiskeni ile farklilasabildigi agiklayan Ryft (1989),
kadinlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklere gére anlamli bigcimde daha yiiksek
diizeyde bulmustur. Kadinlar ve erkekler arasindaki bu fark ¢ok boyutlu psikolojik iyi
olusum kuraminin 6zellikle kisisel gelisim alt boyutunda gézlenmistir. Bu sonuglara
aksi olarak ise bazi arastirmalarda cinsiyet degiskeninin psikolojik iyi diizeylerinde

anlaml farklilara yol agmadig1 gézlenmistir (akt:Telef, 2013: 375).

Broady & Hall (1993) ve Lucas & Gohm (2000) tarafindan gerceklestirilen
aragtirmada ise kadinlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin daha diisiik seviyede
cikmasmin sebebinin bazi rahatsizlik veren uyaricilarin ve duygularm kadinlar

tarafindan erkeklere gore daha iist diizeylerde fark etmesi olarak ifade ekilmistir.
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Erkeklerin ise psikolojik iyi olma egilimlerinin kadinlar kadar yiiksek seviyelerde

olmadi1 tespit edilmistir (Ozen, 2010: 56).
2.8.5.3. Evlilik

Evlilik psikolojik iyi olusa etki eden unsurlardan biridir. Konuyla ilgili aragtirmalarda
saglik ve iyi olma ag¢isindan olumlu etkide bulundugu ifade edilmistir. Evli bireyler;
aciliyeti olan durumlarda duygusal agidan destek alabilme, sevgi duyma ve verme,
sosyal ve ekonomik desteklenme, daha saglikli olma ve diisiik 6liim orani gibi
noktalarda evli olmayanlarla karsilastirildiginda daha iyi durumdairlar. Evlilik yasal
bir siirecle olusturuldugu i¢in bireyin sosyal ¢evresiyle olan iliskilerini daha etkin bir
duruma getirmekte ve bu yilizden bireyin daha ¢ok sosyal iliki saglayarak daha iyi bir
psikolojik iyi olma diizeyine kavusmus olmasinda etkin bir duruma sahiptir. Evlilikte
kadin ve erkegin birbirlerine kars1 olusturdugu olumlu ve samimi duygusal katkilar,
bireyin kendisini sevgi goren, 6zen duyan, saygili ve degere sahip bir varlik olarak
gormesine ve kendini giiven igerisinde hissetmesine destek saglamaktadir (Tiitlinci,

2012: 7).
2.8.5.4. Kalitim

Kalitim faktorii yoniinden psikolojik iyi olus seviyesinin saptanmasi amaciyla Lykken
(1996) arastirmasiyla, 1936 ile 1955 yillar1 igerisinde Minnesota’da dogan tek ve ¢ift
yumurta ikizleri deneklerinde yasam doyum diizeyi arastirilmistir. Lykken (1996);
deneklerine iliskin bulgular1 incelemesiyle arastirma kapsaminda psikolojik iyi
oluslarin1 % 50 gibi 6nemli 6l¢iide etkilendigi yargisina varmustir. Deneklerin din,
egitim ve medeni durumlarindan % 8 oraninda etkiye ugradigi sonucuna ulasan
Lykken (1996), 6rnekleme katilanlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin % 48 oraninda
da yasamlarinda gegen olaylar ve iletisim igerisinde olunan kisilerle iliskiler bazinda

degistigini agiklamistir (Akin, 2008: 748).
2.8.5.5. Kiiltiirel Yapi

Bazi toplumlar, kisisel gereksinimlerini 6nemser Ve ek olarak yasamdan alinan doyum
ile ilgili izlenimler veren duygular da biiyiik bir paya sahiptir. Buna karsin topluluk¢u
kiiltiirler psikolojik iyi olusu, bireyin toplumsal etkilesimlerinin sonucu olarak
diisiinmektedir. Benzer bigimde duygulari agiklamada ayriliklar belirgindir. Bireyci
kiiltiirlerde duygular1 net bir sekilde agiklamak sosyal ¢evresiyle iyi iliskiler kurmada

cogulcu kiiltiirlere kiyasla daha baskindir (Gediksiz, 2013: 44). Psikolojik iyi olusun
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kiiltiirel faktorlerle iliskisini inceleyen Christopher (1999), kiiltiir faktoriiniin
psikolojik iyi olusu nihai olarak belirleyebilecek nitelikte oldugunu ifade etmektedir
(Tiittinct, 2012: 7).

Farkli kiiltiirler , psikolojik iyi olusu yapisal degerleri igerisinde yorumlayabilirler. Bu

durum igerisinde bulunan kiiltiiriin tasidig1 deger ve yargilarla iligkilidir.
2.9. Konu {le Tlgili Yapilan Arastirmalar

Arastirma konusu i¢in alan yazim taramasi yapilarak orgiit iklimi ile ilgili ulasilan

calismalardan bazilarina asagida yer verilmistir

Gilindiiz (2018) tarafindan gergeklestirilen caliygmanm amaci Ogretmenlerin Orev
yaptiklar1 okullardaki 6rgiit iklimine iliskin algilarm tespit etmektir. Ogretmenlerin
orgiit iklimi algilar1 3 farkli boyutu ile inceleme yapilmistir. Ampirik analizlerde
bagimsiz iki grup T-testi ve One-way Anova varyans analizi kullanilmustir.
Calismanin sonuglarina bakildiginda Ogretmenlerin cinsiyetine, yasma, kurumda
calisma yilina gore orgiit iklimi boyutlar1 degisiklik gostermemektedir. Diger bir
degisle “Pozitif Perspektif’, “Negatif Davranis”, “Samimiyet” ve “Orgiitsel iklim” ile
Ogretmenlerin cinsiyetleri, yaslari ve kurumda c¢alisma yili arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

Durmus, Aypay ve Aybek (2017) yaptiklar1 bu arastrmada oku iklimi ile oku
tiikenmisligi arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda 6ngdriilen model
dogrulanmustir. Analiz sonuglarina gore okul iklimi ve ebeveyn izlemesi ortalamalar1
yiikseldikg¢e okul tilkenmisligi azalma gostermektedir. Okul iklimi 6lgegi 6grencilerin
okula, oOgretmenlere ve Ogrencilere ywonelik olumlu tutumlarini isaret eden
maddelerden meydana gelmektedir. Arastirmada yer alan diger bir sonuca gore ise,
okul iklimi 6l¢ek puanlar1 yiikseldikgeokul tilkenmisligi puanlar1 azalmaktadir. Yani
ogrencilerin okulda gosterdikleri olumlu tutumlar onlar1 okul tiikenmisligine karsilik
koruma gérevi yerine getirmektedir. Ogrencilerin okulda sarfettikleri zaman ihmal
edilebilecek bir silire degildir. Bu nedenle okulun 6grencilerin kendisini  mutlu
hissettigi bir kurum olmasi da 6nemlidir. Aksi takdirde okul 6grenciler tarafindan bir

stres kaynagi olarak goriilebilir.

Akyol, Vural ve Giindogdu (2017) tarafindan yapilan calisma ilkokul 6grencilerinin
okul iklimi ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerilerine iligskin goriislerini

temel almistir. Aragtirma sonuglarma gore okullarm sosyo ekonomik diizeyi hem okul
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iklimini hemde okul yoneticlerinin liderlik becerisini etkileyen dnemli bir faktordiir.
Sosyo-ekonomik diizey arttikga arastirmada ele alinan tiim degiskenlerde anlamli

bicimde olumlu yonde bir artis gériilmektedir.

Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, okul iklimi ile 6gretmenlerin
Ozerklik davranislar1 arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi
ve Orgiitsel Iklim Olgeginden faydalanilmistir. Arastirma neticesinde okul
miidiirlerinin okul iklimi tiirlerinden en ¢ok destekleyici 6gretmenlerin ise igbirlik¢i
davraniglar1 gostermedigi belirtilmistir. Ogretmenlerin &zerklik davramsa iliskin
tutumlarmin ortalamalar1 orta diizeyin {izerindedir. Ogretmenler, dzerklik boyutlar
icerisinde daha ¢ok Ogretme siireci davraniglar1 géstermektedir. Destekleyen ve
emreden miidiir davraniglarinin 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini etkiledigi ayrica

arastirma icerisinde yer almistir.

Senel ve Bulug (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ilkokullardaki iklimin
ilkokullarin etkililigi arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin algilarina gore belirleyebilmek
amacglanmigtir. Arastirma sonuglarina gore oOrneklem grubundaki 6gretmenlerin
cevaplar1 1s18inda okul iklimine iliskin en ¢ok mesleki Ogretmen davranislarini
gosterdikleri bulunmustur. Sonuglar okul ikliminin ¢gretmenlerin oku etkliliginin

yordayicist oldugunu gostermektedir.

Canli (2016) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okul
miidiirlerinin 6gretmenlere gliveninin okul iklimine etkisini belirlemektir. Aragtirma
sonuglarma gore Okul iklimine iliskin 6gretmenlerin algilarinda cinsiyet degiskeni
acisindan samimiyet boyutunda kadin Ogretmenler lehine anlamli farkliligin
bulundugu, diger boyutlarda ve okul iklimi 6lgeginin tamaminda ise anlamli farkliligin
bulunmadig1 goriilmiistiir. Okul miidiiriiyle birlikte gérev yapilan siire agisindan ise
okul iklimi dl¢eginin tamaminda ve boyutlarinda anlamli farkliligin bulunmadigi
goriilmiistiir. Okul iklimine iliskin 6gretmenlerin algilarinda mesleki kidem degiskeni
acisindan demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri, samimiyet, ¢catisma ve okul
iklimi 6l¢eginin tamaminda anlamli farkliligmm bulundugu; liderlik ve etkilesim
boyutunda ise anlamli farkliligin bulunmadigi goriilmiistiir. Okul iklimine iliskin
ogretmenlerin algilarinda okulda gdrev yapan 6gretmen sayist degiskeni agisindan

basar1 etkenleri boyutunda anlamli farkliligin bulundugu; demokratiklik ve okula

32



adanma, liderlik ve etkilesim, samimiyet, ¢catisma ve okul iklimi 6l¢eginin tamaminda

ise anlamli farkliligin bulunmadigi goériilmiistiir

Tavsanli, Birgiil ve Oksal (2016) tarafindan gerceklestirilen aragtirmanin 6grencilerin
okul iklimine yonelik algilarin incelenmesidir. Arastirma verilerine gore okul iklimi
ile Ogretmen tutumlari, okul yOnetiminin tutumlari, okulun sahip oldugu fiziki
yeterlilikler ve kaynaklar arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Okul iklimi alt boyutlarindan giivenli 6grenme ortaminin &gretmenlerin olumlu
tutumlar1 ve okul aidiyeti ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin okul iklimini
olumlu algilamasinda 6gretmen tutumlarmin olumlu olmasi arastirma sonuglarmin
baginda yer almaktadir. Okul kaynaklar1 ve okula aidiyet degiskenleri yine 6grencinin
okul iklimini algilama diizeyini etkiyen faktdler arasinda yer aldigi arastirma

icerisinde yer almaktadir.

Sara¢ (2015) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okul ikliminin ortaokul
ogrencilerinin algilarina gore degerlendirilmesidir. Arastirma sonucunda, basari
odaklilik boyutunun alg1 diizeyi en yiiksek, glivenli 6grenme ortami ve olumlu akran
etkilesimi boyutunun alg1 diizeyi en diisiik olarak belirlenmistir. Ogrencilerin okul
iklimi algisi, cinsiyet ve babalarin egitim durumu degiskenlerine gore sadece
destekleyici 6gretmen davranislar1 boyutunda anlamli bulunmustur. Sinif ve annelerin
egitim durumu degiskenleri tiim alt boyutlarda anlamli bulunmustur. Okul degiskeni
puanlar1 basartya odaklanma, giiven igerisinde 0grenme ortami ve olumlu akran
iletisimi boyutlarinda anlamli bulunmus iken, gelir durumu sadece basar1 odaklilik
boyutunda anlamli bulunmustur. Betimsel analiz sonuglarina gore Ogrencilerin
destekleyici 6gretmen davranislar1 ve basar1 odaklilik boyutlarindaki algilar1 olumlu,
giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran etkilesimi boyutu algilar1 olumsuz olarak

belirlenmistir.

Karaman ve Yurtal (2015) tarafindan yapilan calismanm amaci siddet
olaylarmin goriildiigli okullarda oku ikliminin nasil algilandigmi bulmaktir.
Aragtirmaya katilanlardan elde edilen cevaplar analiz edilginde kiz 6grencilerin erkek
ogrencilere gore okul iklimi algis1 daha yliksek bulunmustur. 5 ve 6. Smuf gibi alt

smiflarin iist smiflara gére okul iklimi algis1 daha yiiksek bulunmustur. Ayrica okul
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ikliminin giivende hissetme alt boyutu bakimimdan 8. siniflarin algis1 daha yiliksek

olarak kaydedilmistir.

Akbaba ve Erdogan (2014) tarafindan gergeklestirilen calismanin amaci, okul
yoneticileri ve Ogretmen goriigleri esas alinarak, okul ikliminin nasil meydana
geldigini ve hangi unsurlara etki ettigini tespit etmektir. Aragtirma nihayetinde, okul
ikliminin meydana gelirken okul yoneticilerinin daha fazla etki ettikleri, 6gretmenlerin
katilimin oldugu, saglikli bir okul iklimi istedikleri, bu sekilde bir iklimin olugsmasi
icin ugras verdikleri tespit edilmistir. Bu arastirma sonucunda olumlu okul ikliminin,
calisan motivasyonu ve 68renci basarisi iistiinde olumlu etkisinin oldugu goriilmiistiir.
Buna ek olarak okul ikliminin meydana gelmesinde yonetici ve 6gretmen haricinde

veli ve 6grenci gibi diger ¢evresel unsurlarinda etkisinin oldugu goriisiine varilmistir.

Ayik ve Sayir ( 2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerden elde edilen
verilere gore Orgiit liderligi ile Orgiit iklimi arasinda iligkiler arastirilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, orgiit iklimi boyutlarmnin 6gretimsel liderligin
biitiin boyutlar1 ile pozitif yonde orta diizeyde iligkili oldugunu ortaya koymustur.
Regresyon analizi sonuglari, orgiit ikliminin destek veren miidiir tutumlari, otoriter
miidiir tutumu ve umursamayan miidiir tutumu boyutlarinin, 6gretimsel liderligin ayni
boyutu tarafindan yordandigmi ortaya koymustur. Ayrica O6gretimsel liderligin
boyutlarindan yalniz egtim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutu orgiit
ikliminin destekleyci miidiir davranist boyutunu pozitif ve anlamli olarak yordamustir.
Arastirma sonuglarinda, miidiirlerin 6gretim liderligi davranislar1 ve okul ikliminin

kapsaminda degerlendirilmistir.

Bektas, Nalcac1 ve Karadag (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin hedefi
ilkdgretim okulu 6grencilerinin okul iklimi ile ilgili algilarinin evrensel degerleri
yordama diizeyini ortaya koymaktir. Arastirma sonuglarmma gore ilk 6gretim okulu
ogrencilerinin okul iklimi algilarmin evrensel deger algilarin1 anlamli diizeyde

yordadig1 goriilmiistiir.

Uysal (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirma, stajyer ¢aliganlarin mesleki baglilik
gelisimine Orgiit ikliminin etkisini tespit etmektir. Bu hedefe yonelik olarak, 317
calisan ile bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmada, orgiit iklimi ile ilgili bes alt boyut
mesleki baglilik ile bagdastirilarak yedi hipotez iiretilmistir. Hipotezler baz almarak

yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, orgiit ikliminin gliven-saygi,
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liderin tutumu, tatmin olma, iletisim ve destek algis1 boyutlari ile stajyer calisanlarin
mesleki baglilik gelisimi arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Mann-Whitney U
Testine gore ise stajyer ¢alisanlarin mesleki baglilik gelisimlerinin mezun olduklar1
lise tiiriine gore farklilik gostermedigi bulunmustur. Arastirmada ulagilan verilere gore
stajyer calisanlarin mesleki baglilik gelisimine en ¢ok etkiyi “Tatmin Olma” boyutu

gerceklestirmektedir.

Demirci (2012) c¢alismasinda 6gretmen adaylarinin psikolojik iyi oluslari ile 6z
bilgileri arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir. Calismasinda 6z bilgi ortalamasi
arttikga Ogretmen adaylarmin psikolojik 1yi olus diizeylerinin de arttigini tespit
etmistir. Oz bilgi diizeyinin degisken acisindan incelenmesinde ise cinsiyet ve gelir
diizeyi ile iligkisinin olmadig1 ancak akademik basar1 ve ebeveyn tutumu ile arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Ayrica psikolojik 1yi olus diizeyinin
cinsiyet, gelir diizeyi, akademik basar1 ve ebeveyn tutumlari ile arasia anlamli pozitif

iligki bulunmustur.

Bayram ve Aypay (2012) tarafindan yapilmis olan arastirmanin amaci, ilkégretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenci kontrol ideolojileri ile okul iklimi ve
oku miidiirlerinin etkililigini algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Miidiir etkililigi ile okul ikliminin biitiin degiskenleri arasinda anlaml iligki tespit

edilmesine karsin samimiyet boyutunda ise ayni iliski gériilmemistir.

McCarley (2012) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmen algilarina gore yoneticilerin
dontistimsel liderlik etkenlerini hangi Ol¢lide gosterdikleri ve algilanan okul iklimi
arasindaki iliskileri incelenmistir. Calisma doniisiimsel liderlik ce okul iklimi olmak
iizere iki bolimden meydana gelmektedir. Nitel analizler, bes faktorlii doniistimsel
liderlik ve iic boyutlu okul iklimi arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya
koymustur. Hiyerarsik dogrusal modelleme, cok faktorlii liderlik Olcegi ile orta
Ogretim icin Orgiitsel iklim tanimlama Glgcegi boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler

oldugunu gostermektedir.

Nur (2012) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin smnif yonetim becerisi okul iklimi
arasindaki iligkiyi saptamaya ¢aligmistir. Okul ikliminin alt boyutlari ile 6gretmenlerin
sahip oldugu demografik degiskenleri arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.
Orgiit ikliminin galisilan yas grubu ve cocuk sayisi ile anlamli ve negatif yonde

iligkisinin oldugu saptanmustir.
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Ozbag (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirma orgiit iklimi boyutlarinm yenilige
destek algis1 lizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Yenilige olumlu katki
saglayacak ya da engel teskil edecek unsurlari belirlemek calismanin amacglari
arasindadir. Arastirma Kocaeli’nde 86 isletmede gergeklestirilmis ve buradan saglanan
veriler degiskenlerin iliskileri belirlemek i¢in arastirmada yer almistir. Aragtirmadan

elde edilen verilere gore, drgiit iklimi boyutlar1 yenilige destek algisini etkilemektedir.

Sentiirk ve Sagnak (2012) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okul miidiirlerinin
liderlik davranislari ile okul iklimi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirma sonuclarmna gore okul midiirlerinin liderlik davraniglari ile okul iklimi
arasinda pozitif yonde iliski tespit edilmistir. Orgiit ikliminin alt boyutlarindan
¢cOziilme, engelleme ve uzak durma ile liderlik davraniglar1 arasindaki iliski
incelendiginde negatif yonde, samimiyet, moral, yakindan kontrol, ise doniikliik,

anlayis gosterme arasinda ise pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Biite (2011) calismasinda okul iklimi algisinin davranislarin etik degerleriyle iligkisini
incelemistir. Orgiit iklimi yap1 ve agiklik, kisiler arasi iliskiler ve calisma ortami olmak
iizere ii¢ farklh boyutta ele alimmistir. Etik olmayan davraniglar ise gorevin kotiiye
kullanimi, diiriist olmama, kisiler arasi olumsuz iligkiler, giivensizlik ve saygisizlik
konularinda ele alimmistir. Arastirmada okul ikliminin etik olmayan davranislardan
kisiler arasindaki olumsuz iliskiler, giiven duymama, yetkiyi kotiiye kullanma, saygili
olmama ve diiriist davranmama davraniglar1 lizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglara gore okul ikliminin orgiitteki etik olmayan davranislar iizerinde etkisi

oldugu soylenebilir.

Eksioglu (2011) yaptig1 aragtirmasinda liniversite 6grencilerinin psikolojik iyi oluslari
ile inang ve diinya goriigleri arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir. Arastirmasinda
ogrencilerin psikolojik iyi oluslarmin diinya goriislerine veya dini inang¢larina bagh
olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Dini inan¢ ve diinya goriisleri ile psikolojik iyi olus
arasinda elde edilen veriler iligkinin istatistiki agidan anlamli olmadigini gostermistir.
Ancak kat1 olmayan yani esnek bir diinya goriisii ve dini inancin psikolojik y olus hali

ile diistik seviyede istatistiki acidan iligkisinin olduguna arastirmasinda yer vermistir.

Korkmaz (2011) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okul iklimi ve okul sagligmin
okul ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir.

Baska bir sekilde de ifade etmek gerekirse 0gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarina ve
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meslektaslarma bagliliklar1 okul iklimi ile okul saghigmnin bir gostergesi olup olmadigi
aragtirmaya konu edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, orgiitsel sagligin (OHI)
boyutlarinin orgiitsel bagliligin giiclii bir yordayicist oldugu ancak orgiitsel iklim
boyutlarindan yalnizca “midiriin destekleyici davranisi” ve “mesleki 6gretmen

davranis1” ile gii¢lii bir iligkisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Tajasom ve Ahmad (2011) tarafindan yapilan arastirmada yoneticililerin liderlik
stilleri ve okul iklimine 6gretmenlerin bakis agis1 incelenmistir. Doniigiimsel liderligin
okul ikliminin baglhlik, kaynak yeterliligi, profesyonel ilgi ve yenilik boyutlarina
etkisinin oldugu, etkilesimsel liderligin ise katilimci karar verme boyutu iizerinde
etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma ayni zamanda yodneticilere okuldaki
uyguladiklar1 liderlik stillerinin okul iklimini nasil degistirecegi ve olumlu yonde

gelistirebilecegi konusunda ¢6zlim yollar1 sunmaktadir.

Rice & Steele (2004) Yaptig1 arastirmasinda bireyin psikolojjk iyi ousunun sahip
oldugu kiitiir le iliskini belirlemek istemistir. yaptig1 ¢alismanin verilerinin analizi
sonucunda bireyin psikolojik 1yi olusu sahip oldugu kiiltiir ile iliskinin istatistiki agidan
anlamli oldugunu saptamustir. Ayrica bu iliskinin en yiiksek oldugu denek grubunun

ise Iskandinav insanlar1 oldugunu da ¢alismasinda belirtmistir.

McCullough, Huebner & Laughlin (2000) arastirmalarinda lise 6grencilerin benlik
algis1 yasam olguari ile psikolojik iyi olus diizeylerine etkisini incelemistir. Arastirma
icerisinde yaptig1 regresyon analizi sonuglarina gore biitlinciil kimlik kavrami ve

yasam olgularmin psikolojik iyi olus lizerinde etkisinin oldugunu belirlemistir.

Hermon & Hazler (1999) yaptiklar1 arastirmada tiniversite Ogrencilerinin sahip
oluklar1 yasam standartlarinin psikolojik iyi oluslar1 arasinda ki iligkiyi belirlemeyi,
amaglamistir. Arastrma sonucunda Ogrencilerin sahip olugu manevi degerler,
arkadaslk iligkileri ve agik olma ile psikolojik 1yi oluslar1 arasinda anlamli bir iligki

bulunmustur.

Selmala — Aro & Nurmi (1997) yaptiklar1 arastirmada tiniversite 6grencilerinin sahip
olduklar1 yasam standartlar1 le psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi saptanamaya
calisilmiglardir. Caliyma sonucunda gelecekte iyi bit aileye sahip olma amaci giitmenin
psikolojik 1yi olusu diiseyini etkiledigi, psikolojik iyi olusu diizeyini etkilemesinin de
ileride 1iyi bir aileye sahip olma diislincesini etkiledigini ve aralarinda istatistiki olarak

anlamli bir iligki oldugunu belirtmistir. Ayrica yiiksek yas standartlarma sahip olmanin

37



iiniversite Ogrencelerinin psikolojik iyi oluslariyla anlamli iliskiye oldugu ve
psikolojik iyi oluslarinin da yasam standartlar1 ile anlaml ir iligkiye sahip oldugu

arastirma igerisinde yer almistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama teknikleri, verilerin

¢coziimlenmesi ve yorumlanmasi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde ortaokullarda &rgiit ikliminin &gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerine etkisini belirlemeyi amaglayan bu arastirma nicel
verilere dayal iliskisel tarama modelinde bir aragtirmadir. Arastirmanin yordayici

degiskeni orgiit iklimi, yordanan degiskeni ise psikolojik iyi olus olarak belirlenmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde gdrev yapan 897 ortaokul
O0gretmeni olusmaktadir. Arastirma yansiz olarak secgilen Orneklem iizerinde
yapilmustir. Ornekleme dahil Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde gdrev yapan okul
ogretmenlerinden orneklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
hazirlanmig olan Orneklem biiyiikliigli hesaplama tablosundan yararlanilmis 278
O0gretmenin yeterli olacagi degerlendirilmistir. Buna gore 0.05 6rnekleme hatasi (p =

0.05 ve g=0.5) ile 445 6gretmene uygulanmustir.

3.3. Arastirmaya Katilanlarin Ozellikleri

Aragtirma sonucunda 445 Ogretmene ulasilmis olup gecgerli Olgek formu elde
edilmistir. Bu 6l¢eklerin demografik verilerine iligkin istatistikler asagidaki tablolarda

yer almaktadir.

Tablo 3.1’de ogretmenlerin = % 62,7’sini kadin, % 38,3inii erkek o6gretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin yas araliklarinn % 49’unu 21-30 yas, %32,8’ini 31-
40 yas, % 14,2’sin1 41-50 yas, % 4’linii 51 yas ve Uistii 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Frekans Dagilim Tablosu
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Gruplar f %
Kadin 279 62,7
Cinsiyet
Erkek 166 37,3
Toplam 445 %100
21-30 yas arasi 218 49,0
31-40 yas arast 146 32,8
Yas
41-50 yas arasi 63 14,2
51 yas ve tstii 18 4.0
Toplam 445 %100
1-5 yil aras1 203 45,6
6-10 y1l aras1 115 25,8
Mesleki Kidem 11-15 yil arasi 61 13,7
16-20 y1l aras1 33 7,4
21 yil ve tizeri 33 7,4
Toplam 445 %100
Egitim Lisans 409 91,9
Durumu Lisanststi 36 8,1
Toplam 445 %100
Evli 238 53,5
Medeni durum
Bekar 207 46,5
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Toplam 445 %100

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin % 45,6’sm1 1-5 yil, % 25,8’ini 6-10 yil, %
13,7’sini 11-15 yil, % 7,4’tni 16-20 yil ve %7,4Unii 21 yil ve tlzeri kidem
olusturmaktadir. Ogretmenlerin medeni durumlarinmn % 53,5’ini evli, % 46,5’ini
bekarlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin egitim durumlarmin % 91,9’unu lisans, %

8,1’ini lisansiistii mezunlar1 olusturmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan 6l¢ek formu kisisel degiskenler formu,
okul iklimi 6l¢egi ve psikolojik iy1 olus 6lgegi olmak tizere ii¢ boliimden olugmaktadir.
Olgeklerden énce dlgek ¢alismasi hakkinda agiklama yapilmustir. Uygulamaya katilan
ortaokul 6gretmenlerinin kisisel degiskenleri hakkinda bilgi sahibi olabilmek icin
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve 6grenim durumu ile

ilgili sorular yoneltilmistir.

Okul Tklimi dlgeginde yer alan maddelerin degerlendirilmesi, 5°1i Likert dlceginde
yapilmistir. Olgekte “1: hi¢ katilmiyorum”, “2: ¢ok az katiliyorum”, “3: kismen
katiliyorum”, “4: ¢ogunlukla katiliyorum” ve “5: tamamen katiliyorum” anlaminda

kullanilmstir.

Caglayan (2011) tarafindan yapilan faktor analizinin sonuglari, okul iklimi 6lgeginin
ii¢c boyutlu oldugunu gostermistir. Ortaya ¢ikan bu ii¢ boyut sirasiyla, Liderlik ve
Katilm, Egitim-Ogretim Ortam1  ve Isbirligi olarak adlandirilmistir.  Yine
aragtrmacinm  buldugu sonuglara gére Okul Iklimi Olgeginin Alpha ve
Standartlastirilmis Madde Alpha katsayilar1 0,975 ve 0,976’dir. Bununla birlikte bu
arastirmada ayrica giivenirlilik caligmasi yapilmistir. Yapilan ¢alismada Cronbach’s

Alfa degeri 0,963 olarak bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi Diener ve arkadaslar1 (2009-2010) tarafindan bugiine kadar
yapilmis olan iyi olus 6l¢timlerini tamamlamak, Sosyo-psikolojik iyi olusu tespit etmek
icin olusturulmustur. Olgegin Tiirkceye uyarlama calismasi Telef (2011; 2013)

tarafindan yapilmistir. Ag¢imlayict faktér analizi sonucunda toplam agiklanan

41



varyansin %41 oldugu tespit edilmistir. Olgek icin yapilan giivenirlik ¢calismasinda

elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi. 0,73 olarak tespit edilmistir.

Psikolojik Tyi Olus Olgegi’nin maddeleri kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle
katiliyorum (5) seklinde 1-5 arasinda yanitlanmaktadir. Biitiin maddeler olumlu
sekilde ifade edilmektedir. Puanlar 8 (tiim maddelere kesinlikle katilmiyorum yanit1
verildiginde) ile 40 (tiim maddelere kesinlikle katiliyorum yanit1 verildiginde) arasinda
degisiklik gostermektedir. Yiiksek ortalama puana sahip kisinin bircok psikolojik
kaynak ve saglamliga sahip oldugunu ifade etmektedir. Olgek iyi olusun yonleri ile
ilgili farkli 6lgimler vermese de, énemli olarak kabul ettigimiz alanlarda olumlu

islevler ile ilgili genel bir bakis saglamaktadir (Diener ve arkadaslari, 2010).

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada toplanan veriler SPSS 22.0 paket programi kullanilarak ¢éziimlenmistir.
Orneklemdeki bireylerin dlgek formundaki maddelerin her birinden almis olduklar:
puanlarm ortalamalar1 almarak 6lgek puanlari elde edilmistir. Olgegin gegerlik ve
giivenirlik c¢aligmalar1  yapilmistir. Ortalama puanlarmin  normallik  dagilimi
Kolmogorov-Smirnov testi ile stnanmustir. Bu test sonucunda orgiit iklimi ortalama
puanlar1 sig=0,2 ile normal dagilim gdsterdigin verilerin analizinde parametrik testler

kullanilmstir.

Frekans ve yilizdeler demografik degiskenlerin bagimsiz degiskenlere gére dagilimini
belirlemek amaciyla hesaplanmistir. Alt boyut ve boyutlara ait ortalamalar ve madde
toplamlar1 bulunmustur. Ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmustir. Orgiit iklimi
algilarmin ve psikolojik 1yi olus diizeylerinin demografik degiskenlere gore
uygulanmistir. Orgiit ikliminin égretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine etkisini

bulmak amaciyla korelasyon ve regresyon analizi yapilmastir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde orgiit ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleriyle iliskisini
incelemek amaciyla uygulanan anket formu ile toplanan verilerin analizinden elde

edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimine iliskin Algilarmin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Kaynak  Madde  Olgek maddeleri X SS
no
1 Okulda problemler agiklikla tartigilir. 3,32 1,05
2 Ogretmenlerin basarilari takdir edilir. 3,30 1,13
3 Ogretmenlerin morali yiiksektir. 3,14 1,05
4 Okul yoneticileri yapici elestirilerde bulunurlar. 3,26 1,02
5 Okuldaki uygulamalar adildir. 3,29 1,12
6 Bir 68renci bir diger 68renciye satastifinda, digerlerionu 2 85 1,08
engeller.
7 Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriis ve isteklerine 356 1,00
g agiktir.
% 8 Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerini dikkate alir. 3,49 1,00
\ 9 Okul yoneticileri sik sik 0gretmen ve velilerle konugurlar. 3 57 (0,94
L 10 Ogretmen ve ogrenciler okulda ne olacagi konusunda 3,35 0,99
~ karar vermede okul yoneticilerine yardimei olurlar.
= 12 Okul yoneticileri biitiin 6gretmenleri karara katar. 3,27 1,09
S 13 Okul yoneticileri 6gretmenlerin  yasadigi sorunlarm 3 37 1,06
T farkindadir.
14 Okul yoneticileri  dgrencilerin  yasadigi sorunlarm 3 54 (0,97
farkindadir.
16 Okul yoneticileri okulla ilgili kararlar almadan once 328 1,03
ogretmenlerin goriislerini alir.
17 Ogretmenler okul yoneticilerine giiven duyarlar. 3,38 1,06
21 Okul yoneticileri 0gretmenler arasi gorev dagilmmda 3 37 1,05
adalet gozetir.
46 Okulda kurallar tutarli ve adil bir sekilde uygulanir. 3,37 1,01
TOPLAM 17 3,34 0,78
Kaynak Madde  Olgek maddeleri X SS
no
11 Veliler okuldaki toplant1 ve etkinliklere katilirlar. 3,13 0,98
= g = 19 Ogrencilerin okula ge¢ gelme aliskanlig1 yoktur. 243 1,14
}En '*;E g 20 (:)grenc%ler b%rb%rler%ni 6nemse'r.ler. ' 2,89 0,91
= zgn 5 24 Ogrenciler birbirlerine saygi gosterir. 2,86 0,96
' 28 Ogrenciler arasinda olumlu iliskiler vardir. 3,17 0,88
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29 Ogrencilerle dgretmenler arasindaki iliskiler olumludur. 3,64 0,80

30 Ogrencilerle yoneticiler arasmndaki iliskiler olumludur. 3,49 0,89
31 Ogretmenlerle veliler arasindaki iliskiler olumludur. 3,48 0,82
32 Yoneticilerle veliler arasindaki iliskiler olumludur. 3,47 0,82
36 Ogrencilerin beceri ve yetenekleri takdir edilir. 401 0,89
37 Ogrenciler yeni seyler 6grenmeye ilgi duyar. 3,46 0,94
38 Ogrenciler ilgilendikleri okul etkinliklerinde yer 3,84 0,86
alabilirler.
40 Ogretmenler her 6grencinin basarili olabilecegine inamr. 3 51 (0,89
41 Okulda  Ogretmenlerin  yeni  Ogretim  yontemleri 3 48 0,94
liullanmalarl tesvik edilir.
43 Ogretmenler Ogrencilere yardimci olmak i¢in fazladan 3 95 0,85
caba sarfeder.
44 Okulda 6gretim etkinlikleri 6grenci odaklidir. 3,67 0,87
45 Ogrenciler dgrenmeye heveslidir. 3,11 0,94
47 Ogrenciler, oOgretmenler onlari izlemiyorken bile 2,46 1,05
terbiyelidir.
TOPLAM 18 3,34 0,60
15 Ogretmenler birbirleriyle okul disinda da vakit gegirirler. 3,65 0,99
18 Kendimi bu okula ait hissediyorum. 3,67 1,14
22 Ogretmenler sorunlarin ¢dziimiinde isbirlikli davranir. 3,61 0,91
23 Okuldaki diger dgretmenlerin ¢ogu arkadasimdir. 3,70 0,93
25 Okulumu biiyiik bir aile gibi nitelendirebilirim. 3,36 1,02
26 Okulda ziimreler arasi igbirligi yiiksek diizeydedir. 3,60 1,01
— 27 Okulda iletisim agik ve samimidir. 3,49 0,99
3&‘0 33 Ogretmenler kisisel ve mesleki amaglara ulasmada 3,64 0,86
é isbirligi yaparlar.
- 34 Okulda fikir farkliliklarina saygi gosterilir. 3,57 1,01
= 35 Ogretmenler Ogrencileri hakkinda diger ogretmenlerle 406 0,84
rahatlikla konusur.
39 Ogretmenler 6gretim konularinda isbirligi yaparlar. 3,80 0,82
42 Ogretmenler, yeni 6gretim yontemlerini uygulamak icin 3,58 0,90
caba gosterirler.
Toplam 12 3,64 0,65

TOPLAM 3,41 0,61

Tablo 4.1.1.°de belirtilen, ilk alt probleme ait analizlere gore, 6gretmenlerin okul
iklimine iliskin algilar1 “kismen katiliyorum” (x=3,41, SS=0,61) diizeyindedir.
Ogretmenlerin kurumlarindaki okul iklimine iliskin algilarinin en yiiksek diizeyde
saptandig1 alt boyut “isbirligi” alt boyutudur ( X=3,64, SS=0,65). Bunun yan sira ,
“egitim ve Ogretim ortami” ( X=3,34, SS=0,60) ve “liderlik ve katithm” ( X=3,34,

SS=0,68) alt boyutlarinin diizeyleri esit olarak gdzlenmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda, isbirligi alt boyutunun, diger alt boyutlara gére daha

olumlu algilandig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin isbirligine iliskin algilarinm,
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dlcekteki “Ogretmenler dgrencileri hakkinda diger 6gretmenlerle rahathikla konusur.”,
“Ogretmenler dgretim konularmnda isbirligi yaparlar” ve “Kendimi bu okula ait
hissediyorum.” maddelerinde en yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Bu bulgulara
bakildiginda, 6gretmenlerin c¢alistiklar: egitim kurumlarindaki diger 6gretmenlerle
iletisimlerinin iyi oldugu, mesleki sorunlar1 ¢6zmede ve 6grencilerle ilgili konularda

fikir aligveriginde bulunmada is birligi i¢erisinde olduklar1 yargisina ulasilabilir.

Isbirligi, en ¢ok kullanilan tanima gére, igerisinde tam bir uyum ve beraberlik olan ve
ogretmen etkilesimi iizerine kurulan bir 6grenme olayidir (Gitlin, 1999: 631).
Ogretmenlerin, yeni dgretim uygulamalar1 hakkinda bilgi aligverisi saglamak ve 6znel
ogretim stratejilerine olumlu etkide bulunabilmek i¢in diger 68retmenlerle isbirligi
yapabilecekleri siireglere gereksinimleri vardir (Tschannen-Moran, Uline, Hoy ve
Mackley, 2000: 253).

Bununla beraber, 6gretmenlik mesleginin ¢ok sayida faktorle etkilesim igerisinde
olmasindan dolay1 barindirdigi yonetimsel konular, kisisel olarak, birey halinde
hareket etmekle etkin bir bigimde yonetilemeyebilir. Sorunlar tek basina galisan bir
Ogretmen tarafindan ¢6ziimlenemeyecek biiytikliiktedir (Bunker, 2008:39). Bu sebeple
ortak hedefleri ger¢eklestirmek ve hali hazirdaki sorunlar1 yok edebilmek i¢in isbirligi

yapmak zorunlu olabilmektedir.

Bu arastirmada okul ikliminin isbirligi alt boyutuna ait bulgular, 6gretmenlerin
meslektaglari ile iletisim ve isbirligi icerisinde olmaya 6nem verdikleri ve bundan
doyum sagladiklar1 yoniindeki arastirma bulgularini destekleyici yondedir (Rosenholtz
ve Simpson, 1990; Talbert ve McLaughlin, 2002). Giiltekin (2012) de ilk6gretim
okullarmda gergeklestirdigi calismasinda, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
algilarinda en olumlu diizeyde algilanan alt boyutun mesleki dayanisma, diger bir

ifadeyle isbirligi oldugu yargisina ulagmastir.

Ogretmenlerin, okul ikliminin egitim ve dgretim ortamu alt boyutuna iliskin algilarmnin
“kismen katiliyorum” seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim ve
ogretim ortamma iliskin algilarmin &lgekteki “Ogrencilerin beceri ve yetenekleri
takdir edilir.” ve “Ogretmenler &grencilere yardimcr olmak igin fazladan gaba
sarfeder.” maddelerinde en yliksek diizeyde oldugu bulunmustur. Bu sonugtan yola
cikarak Ogretmenlerin dgrencilerine dnem verdikleri, onlar i¢in zaman harcayarak

verdikleri degeri gosterdikleri sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin mesleklerinin
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Oziinde 6grencilerin sorunlarimi ¢ézmede yardimct olma ve 6zveri bulundugu i¢in bu

sonug sasirtict olarak goriilmeyebilir.

Ogretmenlerin egitim ve dgretim ortamma iliskin algilarmin en diisiik diizeyde oldugu
maddeler ise “Ogrencilerin okula ge¢ gelme aliskanhigi yoktur.” ve “Ogrenciler,

ogretmenler onlar1 izlemiyorken bile terbiyelidir.” olarak saptanmustir.

Ogretmenlerin, liderlik ve katilim alt boyutuna iliskin algilarinimn ise, egitim dgretim
ortami alt boyutu ortalamasiyla esit seviyede bulgulanmistir. Liderlik ve katilima
iligkin algilarinin ortalamasi X=3,34 olup, “kismen katiliyorum” diizeyinde tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin liderlik ve katilima iliskin algilarinin en yiiksek diizeyde gozlendigi
maddeler sunlardir: “Okul yOneticileri sik sik 6gretmen ve velilerle konusurlar.” ve

2

“Okul yoneticileri Ogrencilerin yasadigi sorunlarin farkindadir.” Bu bulgudan
hareketle, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin veli ve 6grenci ile iletisim hakkinda
olduk¢a olumlu goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan, dgretmenlerin
liderlik ve katilima iligkin algilarinin en diisiik diizeyde gdzlendigi maddelerden biri
“Bir 6grenci bir diger 6grenciye satastiginda, digerleri onu engeller.” maddesidir. Bu
sonuca bakildiginda 6grencilerin diger 6grencilerin olumsuz davranislarini engelleme

yeterli olmadigi goriisliniin 6gretmenler tarafindan benimsendigi sdylenebilir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 onlarin
a) cinsiyetlerine, b) egitim diizeylerine, ¢) yaslarma, d) mesleki kidemlerine, €) medeni
durumlarina goére anlamli bir farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin cinsiyete gore ¢dziimlenmesi Tablo 4.2.1°de

verilmektedir.

a) Cinsiyet Degiskeni

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Iklimine iliskin Algilarimin Cinsiyetlerine Gore

Dagilimlar ve t-Testi Sonuglar

Kaynak Cinsiyet N X SS SD t p
Okul Kadin 279 3,38 0,58 443 -1,3 0,19
iklimi Erkek 166 3,46 0,66
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Tablo 4.2.1. dikkate alindiginda kadin ve erkek ogretmenlerin okul iklimine ait
algilarinmn ortalamalarinin 3,38 ve 3,46, standart sapmalarinin ise 0,58 ve 0,67 olarak
tespit edildigi gosterilmektedir. Ortalama farklarmm istatistiksel agidan anlamliligmi
test etmek i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t-Testinde bulunan p degeri 0,19°dur.
Bulunan p degeri 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki okul iklimine iliskin algilari,

cinsiyetlerine gore p < 0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul ikliminin Alt Boyutlarma Iliskin Algilarinin

Cinsiyetlerine Gore Dagilimlarn ve t-Testi Sonuglar

Kaynak  Cinsiyet N X SS SD t p
Liderlik Kadin 279 3,29 0,75
ve

Katihm Erkek 166 3.41 083 443 0,13 0,12

Egitim ve Kadin 279 3,31 0,58

Ogretim 443 0,11 0,22
Ortam Erkek 166 3,38 0,62

Isbirligi Kadm 279 3,63 0,64

443 0,82 0,60
Erkek 166 3,67 0,68

Tablo 4.2.2. incelendiginde Ogretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarina iliskin
algilarinda cinsiyetlerine gore olusan farkin istatistiksel a¢idan anlamliligini tespit
etmek i¢in gergeklestirilen t-Testi sonucunda bulunan p degerlerinin (p=0,12, p=0,22,
p=0,60), p > 0,05 diizeyinde oldugu ve anlaml bir farklilhik bulunmadigi

anlasilmaktadir.

b) Egitim Diizeyi Degiskeni

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin egitim diizeylerine gdre dagilimlar

Tablo 4.2.3.’te verilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin Egitim Diizeyine Gore

Dagilim
Kaynak  Egitim N X SS SD t p
diizeyi
Okul Lisans 409 3,41 0,61

iklimi  Lisansiisti 36 346 o060 3 048 0863
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Tablo 4.2.3. incelendiginde lisans ve lisansiistii egitime sahip dgretmenlerin okul
iklimine ait algilarinin ortalamalarinin 3,41 ve 3,46, standart sapmalarinin ise 0,61 ve
0,60 olarak tespit edildigi gosterilmektedir. Ortalama farklarinin istatistiksel agidan
anlamliligin1 test etmek igin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t-Testinde bulunan p
degeri 0,63’tiir. Bulunan p degeri 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki okul iklimine
iligkin algilari, egitim diizeylerine gore p < 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Alt Boyutlarina fliskin Algilarinin Egitim

Durumlarina Gore Dagilimlar ve t-testi Sonuclan

Kaynak Egitim N X SS SD t p
Durumu
Liderlik  Lisans 409 3,34 0,78
ve 443 0,67 0,94
Katilm Lisanstistii 36 3,35 0,84
Egitim ve Lisans 409 3,33 0,60
Ogretim 443 0,71 047
Ortam Lisansiistii 36 3,40 0,54
Isbirligi  Lisans 409 3,64 0,66

443 0,67 0,50
Lisanststi 36 3,71 0,61

Tablo 4.2.2. incelendiginde Ogretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarina iliskin
algilarinda egitim durumlarina gore olusan farkin istatistiksel agidan anlamliligini
tespit etmek icin gercgeklestirilen t-Testi sonucunda bulunan p degerlerinin (p=0,94,
p=0,47, p=0,50), p > 0,05 diizeyinde oldugu ve anlamli bir farklilik bulunmadigi

anlagilmaktadir.

) Yas Degiskeni

Tablo 8. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin yaslarina gore

dagihmlar
Kaynak Yas N X SS
Okul iklimi 20 -30 yas 218 3,33 0,62
31 — 40 yas 146 3,41 0,59
41 — 50 yas 63 3,62 0,60
51 yag ve iizeri 18 3,75 0,48
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Toplam 445 3,41 0,61

Tablo 8. incelendiginde yaslarina gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin aritmetik
ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu, en yiiksek aritmetik ortalamanin ise (
X=3,75) 51 yas ve lizeri 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Bu farkin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigmi smamak igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmistir. Coziimleme sonuglar1 Tablo 4.2.9.’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okul iklimi Gériislerine iliskin
Anova Testi Sonuclar

Kaynak K.T SD KO F p
Gruplar
Okul Arasi 6,36 8 2,12 574 0.001
Iklimi ’ ’
%“p'ar 162,82 441 0,36

Toplam 169,18 444

Tablo 9. incelendiginde, 6gretmenlerin yaslari ile onlarm okul iklimi algilar1 arasinda
[F=5,74; p< 0.05] anlamli bir farklilasmanin bulundugu anlasilmaktadir. Yaslar1 ile
okul iklimi algilar1 arasindaki bu farkliligin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan

LSD testi sonuglar1 Tablo 10.’da verilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okul Iklimi Gériislerine iliskin
Lsd Testi Sonuclari

Kaynak Yas Yas Ortalama p
Fark
51 yas ve iizeri 20 — 30 yas 0,42 0,005
Okul iklimi 51 yag ve tizeri  31-40 yas 0,34 0,024
51 yas ve iizeri 41 -50 yas 0,13 0,419

Tablo 10. incelendiginde 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin, diger yas “20 — 30 yas”
(p=,005) ve “31-40 yas” (p=,024) grubundaki 6gretmenlere gore okul iklimine iligkin
daha olumlu algilar1 oldugu “41 -50 yas” grubundaki 6gretmenlerle ortalama farkin

istatistiki agidan anlamli olmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 11.’de 6gretmenlerin yaslari ile onlarm okul ikliminin alt boyutlarina iligkin

algilar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Okul ikliminin Alt Boyutlarna iliskin Algilarinin

Yaslarina Gore Varyans Analizi Sonuclarn

Kaynak KT SD KO F p
Gruplar
Liderlik ve Arasi O 3 213 351 0,01
Katihim %“p'ar 268,26 441 0,68
Toplam 274,67 444
.. . Gruplar
D Qe 4 3 291 8,49 0,00
VSR Gruplar
Ortami ici 151,23 441 0,34
Toplam 159,97 444
ibirligi  CA 452 ° 150 35 0,01
G.I 188,87 441 0,42
Toplam 193,39 444

Tablo 11. incelendiginde, 6gretmenlerin yaslari ile onlarin okul ikliminin alt boyutlar1

arasinda (p < 0,05) anlaml bir farklilasmanin bulundugu anlasilmaktadir. Yaslar1 ile

okul ikliminin alt boyutlar1 algilar1 arasindaki bu farkliligin kaynagmin belirlenmesi

amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 12.’de verilmektedir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okul iklimi Alt Boyutlar

Algilarina Iliskin Anova Testi Sonuclar

Kaynak Yas Yas Ortalama fark p
Egitim 6gretim 51 yas ve iizeri 20 — 30 yas 0,51 0,00*
ortami 51 yas ve iizeri 31-40 yas 0,36 0,01*
51 yas ve iizeri 41 -50 yas 0,19 0,20
Liderlik ve 51 yas ve lizeri 20 — 30 yas 0,33 0,07
katilim 51 yas ve iizeri 31-40 yas 0,31 0,10
51 yas ve iizeri 41 -50 yas 0,02 0,90
Isbirligi 51 yas ve iizeri 20 — 30 yas 0,40 0,01*
51 yas ve iizeri 31-40 yas 0,34 0,03*
51 yas ve iizeri 41 -50 yas 0,18 0,29
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Tablo 12. incelendiginde “51 yas ve lizeri” Ogretmenlerin, diger yas grubundaki
ogretmenlere gore okul ikliminin alt boyutlarma iliskin daha olumlu algilar1 oldugu
anlasilmaktadir. “51 yas ve lizeri” Ogretmenlerin okul iklimi egitim Ogretim alt
boyutunda “20 — 30 yas” (p=,00) grubundaki ve “31 — 40 yas” (p=,01) grubundaki
ogretmenlerden, liderlik ve katilim alt boyutunda “20 — 30 yas” (p=,07) grubundaki
ogretmenlerden, isbirligi alt boyutunda ise “20 — 30 yas” (p=,01) grubundaki

Ogretmenlerden daha olumlu algiladiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu goriilmiistiir.

C) Mesleki kidem Degiskeni

Tablo 13. Ogretmenlerin Okul Iklimine iliskin Algilarinin Mesleki Kidemlerine

Gore Dagihmlan

Kaynak Mesleki N X SS
Kidem

Okul iklimi 1-5wyl 203 3,33 0,58
610 yil 115 3,43 0,69
11— 15yl 61 3,44 0,65
16 — 20 yil 33 3,43 0,46
21 yil ve izeri 33 3,83 0,45
Toplam 445 3,41 0,61

Tablo 13’e gore mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
aritmetik ortalamalarmin birbirine olduk¢a yakin oldugu, en yiiksek aritmetik
ortalamanin ise (X=3,83) 51 yas ve iizeri 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Bu
farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini arastirmak i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmistir. Céziimleme sonuglar1 Tablo 14.’de verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Goére Okul iklimi

Goriislerine iliskin Anova Testi Sonuclar

KAYNAK KT SD KO F p
Okul iklimi  Gruplar 719 4 1,77
Arasi 4.8 0,001*
?rUplar 162,08 440 0,36
C1

Toplam 169,18 444
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Tablo 14. incelendiginde, mesleki kidemleri ile onlarin okul iklimi algilar1 arasinda
(F=4,8 p < 0,05) anlamli bir farklilasmanin bulundugu anlasilmaktadir. Mesleki
kidemleri ile okul iklimi algilar1 arasindaki bu farkliligin kaynagmin belirlenmesi

amactyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 15.’te verilmektedir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Okul iklimi
Goriislerine iliskin LSD Testi Sonuclar

Mesleki Mesleki N Ortalama
Kaynak Y
kidem kidem fark
1-5wyl 203 0,49 0,000*
21 yil ve 6-10y1l 115 0,39 0,001*
Okul iklimi
tizeri 11-15yi1 61 0,38 0,003*
16 -20y1l 33 0,39 0,008*

Tablo 15 incelendiginde ‘21 yil ve iizeri” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, diger
mesleki kidem grubundaki 6gretmenlere gore okul iklimine iliskin daha olumlu

algilar1 oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.2.15’de Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile onlarin okul ikliminin alt
boyutlarma iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigmin tespiti

icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonugclar1 verilmektedir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Okul ikliminin Alt Boyutlarmna Iliskin Algilarin

Mesleki Kidemlerine Gore Varyans Analizi Sonuclan

Kaynak KT SD KO F p

Gruplar
Liderlik  Arasi 742 4 1.85

3,05 0,01*

ve katilim %“p'ar 267,25 440 0,60

Toplam 274,67 444

Gruplar
Egitim  ve Arafl 8,90 4 2,22
ogretim Gruplar 6,48 0,00
ortami ici P 151,07 440 0,34

Toplam 159,97 444
isbirligi irr:fl'ar 5,70 4 1,42 3,34 0,01*
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%“p'ar 187,68 440 0.42

Toplam 193,39 444

Tablo 4.2.15. incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile okul ikliminin tiim
alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda (p < 0,05) anlamli bir farklilagmanin oldugu
tespit edilmistir. Alt boyutlar arasindaki bu farkliligin kaynaginin belirlenmesi

amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 4.2.16.’te verilmektedir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Okul ikliminin Alt Boyutlarna iliskin Algilarinin
Mesleki Kidemlerine gore LSD Testi Sonu¢lar

Kaynak Mesleki Mesleki Ortalama p
kidem kidem fark
1 5yl 0,50 0,001*
Liderlik ve 21 yil ve fizeri 6— 10yl 0,42 0,007*
katilim 11 - 15wyl 0,46 0,006*
16 — 20 y1l 0,49 0,01*
Ejitim ve 1-5wyl 0,52 0,00*
ogretim 21 y1l ve iizeri 610 yil 0,40 0,00%
ortam 11-15wyl 0,31 0,01*
16 — 20 y1l 0,34 0,02*
1-5wyl 0,44 0,00*
6— 10yl 0,35 0,006*
isbirligi 21 yil ve iizeri 11— 15 yil 0,39 0,006™
0,33 0,039*
16 —20 y1l

Tablo 17. incelendiginde 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin, diger mesleki
kidem siiresine sahip olanlara gore okul ikliminin tiim alt boyutlarina iliskin daha
olumlu algilar1 oldugu anlagilmaktadir.

e) Medeni Durum Degiskeni

Ogretmenlerin  okul iklimine iliskin algilarmin, medeni durumlarina gore

¢Oziimlenmesi Tablo 4.2.17.’de verilmektedir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Okul iklimine Iliskin Algilarinin Medeni Durumlarina

Gore Dagihimlan ve t-Testi Sonuclar

Medeni _
Kaynak N X SS SD t p
Durum
Okul Bekar 207 3,36 0,61
o ) 443 -1,60 0,11
iklimi Evli 238 3,46 0,61

Tablo 18. incelendiginde bekar ve evli 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarmin
ortalamalarinin sirasiyla 3,36 ve 3,46 ve standart sapmalarinin ise 0,61 oldugu
goriilmektedir. Bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini smamak igin
iligkisiz 6rneklemler icin t-testi sonucunda bulunan p degeri 0,11°dur. Sonug olarak,
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki okul iklimine iligkin algilari, medeni durumlarina

gore p < 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 19.’da 6gretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarina iliskin algilarinin, ¢alistiklar1

okulun yasma gore ¢oziimlenmesi verilmektedir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Okul ikliminin Alt Boyutlarima iliskin Algilarinin

Medeni Durumlarina Gore Dagilimlar: ve t-testi Sonuglari

Kaynak Medeni N X SS SD t p
Durum

Liderlik Bekar 207 3,29 0,79

ve katilim 443 -1,16 0,24
Evli 238 3,38 0,78

Egitim ve Bekar 207 3,28 0,59

Ogretim 443 -1,65 0,10

Ortam;  EVIi 238 338 0,59
Bekar 207 3,59 0,65

Isbirligi 443 -1,63 0,10
Evli 238 3,69 0,65
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Tablo 19. incelendiginde, 6gretmenlerin okul ikliminin her bir alt boyutuna iligkin

algilarinda, medeni durumlarina gore olusan farkin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadigmni belirlemek i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t-Testi sonucunda

bulunan p degerlerinin, p < 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi

gorilmektedir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslarna fliskin Algilarmin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kaynak Madde  Ol¢ek maddeleri X SS
no
1 Amagli ve anlamli bir yagsam siirdiiriiyorum. 406 0,79
2 Sosyal iliskilerim destekleyici ve tatmin edicidir. 407 0,78
3 Giinliik aktivitelerime bagli ve ilgiliyim. 3,99 0,79
::* 4 Bagkalarmm mutlu ve iyi olmasma aktif olarak katkida 4,16 0,75
9 bulunurum.
iy
4
> 5 Benim i¢in O6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve 4,17 0,71
B> yeterliyim.
75
[a¥
6 Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yagiyorum. 4,15 0,79
7 Gelecegim hakkinda iyimserim. 3,89 1,00
8 Insanlar bana sayg: duyar. 421 0,76
Toplam 8 4,09 0,60

Tablo 20°de belirtilen, psikolojik iyi olusa ait analizlere gore, 6gretmenlerin psikolojik

iyi olug diizeyleri “cogunlukla katiliyorum” ( X=4,09 SS=0,60) diizeyindedir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinde en yiiksek saptanan madde “insanlar
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bana saygi duyar” maddesidir ( X=4,21 SS=0,76). Bunun yan1 sira , “Gelecegim
hakkinda iyimserim.” ( X=3,89, SS=1,00) ve “Giinliik aktivitelerime bagli ve
ilgiliyim” ( X=3,99, SS=0,79) maddeleri en diisiik diizeyde gdzlenen maddelerdir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslar Diizeylerinin Cinsiyet degiskeni

icin t-Testi Tablosu

Kaynak Cinsiyet N X SS SD t p
Okul Kadin 279 410 0,56
iklimi  Erkek 166 403  0es 3 052 060

Tablo 8. incelendiginde psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
degisiklik gosterip gostermedigini bulmak igin gerceklestirilen t-testi sonucunda

(p=0,60; p>,05) anlamli fark bulunmadig1 belirlenmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslar Diizeylerinin Egitim Durumu
Degiskeni icin T-Testi Tablosu

Kaynak  Egitim N X SS SD t p
diizeyi
Okul Lisans 409 4,08 0,61

iklimi  Lisansiisti 36 402 044 M3 110 026

Tablo 22. incelendiginde psikolojik iyi olus diizeylerinin egitim durumu degiskenine
gore degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda

(p=0,26; p>,05) anlamli fark bulunmadig1 belirlenmistir.

Tablo 23.  Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus

Davramslarina iliskin Anova Testi Sonuclar

Kaynak Yas N X SS

Okul iklimi 20 -30 yas 218 4,13 0,59
31 — 40 yas 146 4,05 0,58
41 — 50 yas 63 4,01 0,71
51 yas ve iizeri 18 4,09 0,46
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Toplam 445 3,41 0,60

Tablo 24. Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Yas Degiskeni Icin

Anova Testi Tablosu

Kaynak K.T SD KO F p
Gruplar
Okul Arasi 1,09 3 0,36 0.98 0.40
Iklimi ’ ’
%“p'ar 16261 441 0,36

Toplam 169,18 444

Tablo 24 incelendiginde psikolojik iyi olus diizeylerinin yas degiskenine gore
degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi  (ANOVA) sonucunda (p=0,40; p>,05) anlamli fark bulunmadigi

belirlenmistir.

Tablo 25. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin Mesleki Kidem

Degiskene gore dagihmlar

Kaynak Mesleki N X SS
Kidem
1-5yil 203 4,15 0,57
Psikolojik 6— 10 y1l 115 4,00 0,69
1yi olus 11-15wyl 61 4,12 0,53
16 —20 y1l 33 3,84 0,60
21 yil ve tizeri 33 421 0,45
Toplam 445 4,09 0,60

Tablo 11°e bakildiginda mesleki kidemlere gére ogretmenlerin psikolojik iyi olus
ortalamalarinda 16 — 20 yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlerin en diisiik
(X=4,12), 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin ise en yiiksek
(X' =4,21),psikolojik iyi olus ortalamasina sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu farkin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmistir. Coziimleme sonuglar1 Tablo 26.’da verilmistir.
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Tablo 26. Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskeni I¢cin Anova Testi Tablosu

KAYNAK KT D KO - ;
Gruplar
psikolojik ~ Arast O3 4 1,12
3,10 0,01*
yi olus E EUp'ar 15920 440 0,36

Toplam 163,70 444

Tablo 26. incelendiginde, mesleki kidemleri ile Ggretmenlerin psikolojik iyi olus
ortalamalar1 arasinda (F=3,10; p<0,05) anlamli bir farklilasmanm bulundugu
goriilmektedir. Mesleki kidemleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki bu farkliligin

kaynaginin saptamak i¢in yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 27.”de verilmektedir.

Tablo 27. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Psikolojik Iyi
Oluslarina fliskin LSD Testi Sonuclar

Mesleki Mesleki Ortalama
Kaynak p
kidem kidem fark
6 — 10 y1l 0,15 0,02*
Psikolojik 11-15yil 0,02 0,74
' 1- 5 yil aras1
Iyi Olus 16 — 20 yil 0,31 0,01*
21 yil ve iizeri  -0,05 0,60

Tablo 4.27. incelendiginde 1 — 5 yil arasi mesleki kideme sahip olan

ogretmenlerin 6-10 y1l aras1 (p<0,05) mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16 -20 y1l
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arast (p<0,05) mesleki kideme sahip dgretmenlerden istatistiki agidan anlamli olarak

daha iyi psikolojik iyi olusa sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 28. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskeni I¢in T-Testi Tablosu

Medeni _
Kaynak — p rum n X SS SD t P
Psikolojik ~ Bekar 207 4,08 0,61
iyios Evi 238 409 o060 48 212 083

Tablo 28. incelendiginde psikolojik iyi olus diizeylerinin medeni durum degiskenine
gore degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda

bulunan p =0,83 degeri anlaml1 bir farkliligin bulunmadigini isaret etmektedir.

Tablo 29. Okul ikliminin Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri
Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Tablosu

0.1 - P.I.O (Korelasyon) Psikolojik iyi Olus Okul iklimi
Psikolojik Tyi Olus 1 0,390**
Okul iklimi 0,390** 1

**p<0,01

Okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile iligkisi Tablo 4.13’de
incelendiginde; genel olarak okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri

arasinda pozitif ve orta diizeyde (r=,390; p<0,01) bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler okul iklimi ile ilgili olumlu algilar1 yiikseldigi zaman psikolojik iyi olus
diizeyleri yiikselmektedir. Buna gére okul iklimi puani arttik¢a psikolojik iyi olus
puanlarinin arttig1, okul iklimine ait olumlu alg1 diizeyi yiiksek olan §gretmenlerin

psikolojik iyi olus seviyelerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

0. Alt _ Liderlik ve Egitim ve Isbirligi Psikolojik iyi
Boyutlar1 P.L.O  Katihim ogretim olus
(Korelasyon) ortami
I';'de”"‘ ve 1 0,703 0711 0,309

atilim
Egitim ve 0,703 1 0,758 0,375
9gret1m ortam
isbirligi 0,711 0,758 1 0,398
Psikolojikiyl 5 359 0,375 0,398 1
()llls b ) )
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**p<0,01
Tablo 30. Ogretmenlerin Okul iklimi Alt Boyutlari ile Psikolojik Iyi Davramslari
Arasindaki Iliskiye Ait Analiz Sonuglar

Okul iklimini alt boyutlarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile iliskisi
Tablo 4.13’de incelendiginde; genel olarak okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi

olus diizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligskinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 31. Okul ikliminin Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine Etkisini

Gosteren Regresyon Analizi

Degiskenler B Std. B t p R2 F
Hata
Sabit 2,781 ,149 - 18,602 ,000 152 79698

Okul iklimi 0,384 ,043 0,390 8,92 ,000

Okul iklimi ortalama puanlarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri {izerine
etkisini saptamak igin yapilan regresyon analizinde 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
algilarinm psikolojik iyi olus diizeylerini yordama giicii % 15 oldugu tespit
edilmektedir. Analiz sonuglarina gére okul ikliminin ile 6gretmenlerin psikolojik iyi

olug diizeyleri arasinda dogrusal iligki, istatistiksel olarak anlamli diizeydedir(p<0.05).
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmada, okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik i1y olug diizeylerine etkisinin
incelenmesi, bununla birlikte bazi demografik degiskenlere gore okul iklimi ve
psikolojik 1yi olus diizeylerinin incelenmesi ama¢ edinilmistir. Bu amacla

gergeklestirilen istatistiksel analizler kapsaminda su sonuglar tespit edilmistir.

Isbirligi alt boyutunun, liderlik ve katilim ile egitim ve dgretim ortan alt boyutlariyla
karsilastirildiginda daha olumlu algilandig: izlenmektedir. Ogretmenlerin igbirligine
iliskin algilarmin, dlgekteki “Ogretmenler 6grencileri hakkinda diger dgretmenlerle
rahathikla konusur.”, “Ogretmenler 6gretim konularmda isbirligi yaparlar” ve
“Kendimi bu okula ait hissediyorum.” maddelerinde en yliksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Bu bulgulara bakildiginda, ogretmenlerin ¢alistiklar1 egitim
kurumlarindaki diger 6gretmenlerle iletisimlerinin iyi oldugu, mesleki sorunlari
cozmede ve oOgrencilerle ilgili konularda fikir aligverisinde bulunmada is birligi

icerisinde olduklar1 yargisma ulasilabilir.

Isbirligi, en ¢ok kullanilan tanima gére, icerisinde tam bir uyum ve beraberlik olan ve
Ogretmen etkilesimi tizerine kurulan bir 6grenme olayidir (Gitlin, 1999: 631).
Ogretmenlerin, yeni dgretim uygulamalar1 hakkinda bilgi alisverisi saglamak ve 6znel
Ogretim stratejilerine olumlu etkide bulunabilmek i¢in diger 6gretmenlerle isbirligi
yapabilecekleri siireglere gereksinimleri vardir (Tschannen-Moran, Uline, Hoy ve
Mackley, 2000: 253).

Bununla beraber, 6gretmenlik mesleginin ¢ok sayida faktorle etkilesim icerisinde
olmasindan dolay1 barindirdigi yonetimsel konular, kisisel olarak, birey halinde
hareket etmekle etkin bir bigimde yonetilemeyebilir. Sorunlar tek basina galisan bir
ogretmen tarafindan ¢oziimlenemeyecek biiyiikliiktedir (Bunker, 2008:39). Bu sebeple
ortak hedefleri gergeklestirmek ve hali hazirdaki sorunlar1 yok edebilmek i¢in isbirligi

yapmak zorunlu olabilmektedir.
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Bu arasgtirmada okul ikliminin igbirligi alt boyutuna ait bulgular, 6gretmenlerin
meslektaglari ile iletisim ve igbirligi icerisinde olmaya 6nem verdikleri ve bundan
doyum sagladiklar1 yoniindeki arastirma bulgularini destekleyici yondedir (Rosenholtz
ve Simpson, 1990; Talbert ve McLaughlin, 2002). Giiltekin (2012) de ilkdgretim
okullarinda gerceklestirdigi ¢aligmasinda, o6gretmenlerin okul iklimine iliskin
algilarinda en olumlu diizeyde algilanan alt boyutun mesleki dayanisma, diger bir

ifadeyle isbirligi oldugu yargisina ulagmustir.

Ogretmenlerin, okul ikliminin egitim ve dgretim ortam alt boyutuna iliskin algilarinin
“kismen katiliyorum” seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim ve
ogretim ortamma iliskin algilarinin Slgekteki “Ogrencilerin beceri ve yetenekleri
takdir edilir.” ve “Ogretmenler dgrencilere yardimci olmak icin fazladan caba sarf
eder.” maddelerinde en yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Bu sonugtan yola
cikarak Ogretmenlerin 6grencilerine onem verdikleri, onlar i¢in zaman harcayarak
verdikleri degeri gosterdikleri sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin mesleklerinin
0zilinde 6grencilerin sorunlarmi ¢cozmede yardimci olduklar1 ve 6zveride bulunduklar1

icin bu sonug sasirtici olarak goriilmeyebilir.

Ogretmenlerin egitim ve 6gretim ortamina iliskin algilarmimn en diisiik diizeyde oldugu
maddeler ise “Ogrencilerin okula ge¢ gelme aliskanhgi yoktur.” (X = 2,43) ve
“Ogrenciler, dgretmenler onlar1 izlemiyorken bile terbiyelidir.” (X = 2,46) olarak
saptanmigtir. Bu sonugtan hareketle Ogrencilerin  okula zamaninda gelme
aliskanliklarmin  ve O&gretmenlerin  olmadig1 yerlerde okul kurallarma uyma

durumlarinin 6gretmenler tarafindan yeterli gériilmedigi soylenebilir.

Ogretmenlerin, liderlik ve katilim alt boyutuna iliskin algilarinin ise, egitim dgretim
ortami alt boyutu ortalamasiyla esit seviyede bulgulanmistir. Liderlik ve katilima
iliskin algilarinin ortalamas1 X=3,34 olup, “kismen katiliyorum” diizeyinde tespit
edilmigtir.

Ogretmenlerin liderlik ve katilima iliskin algilarinin en yiiksek diizeyde gozlendigi
maddeler sunlardir: “Okul ydneticileri sik sik 68retmen ve velilerle konusurlar.” ve
“Okul yoneticileri 6grencilerin yasadigi sorunlarm farkindadir.” Bu bulgudan
hareketle, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin veli ve 6grenci ile iletisim hakkinda
olduk¢a olumlu gériislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan, 6gretmenlerin

liderlik ve katilima iligkin algilarinin en diisiik diizeyde gbzlendigi maddelerden biri
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“Bir dgrenci bir diger 6grenciye satastiginda, digerleri onu engeller.” maddesidir. Bu
sonuca bakildiginda 6grencilerin diger dgrencilerin olumsuz davraniglarini engelleme

yeterli olmadig1 goriisiiniin 6gretmenler tarafindan benimsendigi soylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus ortalamalarina bakildiginda en diisiik puanmn “hig
katilmiyorum”, en yiliksek puanin “tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu

gorilmektedir. “

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus genel ortalamalarinin incelendiginde genel
puanlarinin ortalamasinin 4,09 oldugu goriilmektedir. Buna gore genel olarak
ogretmenlerin anlamli ve amagh bir yasam siirdiigii, sosyal iligkilerinin destekleyici
ve tatmin edici oldugu, giinliik aktivitelerine baglh ve ilgili olduklari, baskalarmin
mutlu ve iy1 olmalarina aktif olarak katkida bulunduklari, kendileri i¢in 6nemli olan
etkinliklerde yetenekli ve yeterli olduklari, kendilerini iyi bir insan olarak gordiikleri
ve 1yl bir yasam siirdiikleri, gelecekleri hakkinda iyimser olduklari, insanlarin
kendilerine saygi duydugunu disiindiikleri sOylenebilir. Yesiltepe ( 2011)
arastrmasinda O6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerini 06lcek genelinde

“cogunlukla katiliyorum” diizeyinde bulmustur.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre goriislerinin okul ikliminin “liderlik ve
katilim”, “egitim ve 6gretim ortami”, “is birligi” alt boyutlarinda anlamli farklilik
gostermemektedir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul ikliminin alt
boyutlarinda daha olumlu goriis belirttikleri ifade edilebilir. Benzer olarak
O0gretmenlerin genel olarak okul ikliminin cinsiyet degiskenine gore goriislerinde
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Genel okul iklimi boyutunda erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gére daha olumlu goriis belirttikleri sdylenebilir. Caglayan (2014)
, Memduhoglu ve Seker, (2011) Ozdil (2004), Siip¢in (2000), Tahaoglu (2007); da
yaptiklar1 ¢aligmalarda cinsiyet degiskeninin okul iklimi ile anlamli bir iligkisinin

olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul ikliminde lisansiistii
grubundaki 6gretmenlerin  “liderlik ve katihm”, “egitim ve Ogretim ortamui”, “is
birligi” alt boyutu 6zelliklerinde daha yiiksek ortalama puanlara sahip olduklari, lisans
grubundaki 6gretmenlerin daha diisiik diizeyde sahip olduklar1 sdylenebilir. Analiz

sonuglarma gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul ikliminin “liderlik
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b 1Y ~ 199

ve katilim”, “egitim ve 6gretim ortam1” ve “is birligi” alt boyutlarinda alt boyutlarinda
ve “okul iklimi” boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermemektedir. Nur (2012) yaptigi arastirmada O6gretmenlerin okul iklimine ait

goriislerinin egitim durumlarina gore farklilik olmadig1 sonucuna ulasmistr.

Ogretmenlerin  yas degiskenine gore algilanan orgiit iklimi arasindaki iliski
incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas ile orgiit iklimi algilar1 arasindaki
iliski istatistiksel acidan anlaml farklilik gostermektedir. Analiz sonuglarina gore 51 yas
ve lizeri 6gretmenler 20 — 30 yas arasi ve 31 — 40 yas aras1 6gretmenlere gore daha olumlu
orgiit iklimi goriislerine sahiptirler. Okul ikliminin alt boyutlar1 yas degiskenine gore
incelendiginde ortaya ¢ikan ortalama farkliliklar1 yine istatistiksel agidan anlaml
bulunmugtur. Liderlik ve katilim, egitim ve 0gretim ortami1 ve isbirligi olmak {izere tim
alt boyutlarda 51 yas ve tizeri dgretmenler 20 — 30 yas arasi ve 31 — 40 yas arasi
ogretmenlere gore daha olumlu goriislere sahiptirler. 51 yas ve lizeri 6gretmenler ile 41 —
50 yas aras1 6gretmenlerin arasindaki fark istatistiki olarak anlamli bulunmamistir. Bu
durum Ogretmenlerin yaslar1 arttikga Orgiitten beklentilerinin daha minimal diizeye
gelmesi,sosyal uyumlarinin artmasi, okulun yapisini zamanla daha iyi taniyor olmalari,
orgiitsel iletisimi gen¢ meslektaslara gore daha etkin kullanmalari, 6rgiitsel amaglar1 daha
iyi biliyor olmalar1 ile aciklanabilir. Oztiirk (1995) calismasinda benzer sekilde 20 — 30
yas arasi Ogretmenlerin daha yiiksek yas grubundaki 6gretmenlere gore okul iklimi
algilarinin daha olumsuz oldugu sonucuna ulagmistir. Ayni sekilde Giindiiz (2008),
Saygili (2010) da yaptiklar1 arastirmalarda yas degiskeninin benzer sekilde orgiit iklimi

ile iliskili oldugu sonucuna varmiglardir.

Arastirmamizda, 6gretmenlerin mesleki kidemi ile orgiit iklimi arasinda istatistiki agidan
anlamli bir sonug bulunmustur. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenler diger
mesleki kidemdeki 6gretmenlere gore daha olumlu okul iklimi goriisiine sahiptirler. Alt
boyutlara bakildiginda da durum degismemektedir. Liderlik ve katilim, egitim ve 6gretim
ortami ve isbirligi olmak {izere tiim alt boyutlarda 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerin okul iklimi ortalamalar1 diger 6gretmenlerden farkli ve bu fark istatistiki
acidan anlamhdir. Bu farklilik Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin arttikga okul
igerisindeki stres ve belirsizliklerin azalmasi meslege alismalarmin olumlu sekilde
artmasiyla aciklanabilir. Baykal (2007) arastirmasinda orgiit ikliminin tiim alt
boyutlarinda 0 — 5 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin daha olumlu
oldugunu tespit ederken, Eksi (2006) ise bu olumlu istatistiki farki 11 y1l ve {izeri mesleki

kideme sahip 6gretmenler lehine bulmustur.
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Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore okul iklimi algilarmin degisiklik
gostermedigi goriilmektedir. Okul ikliminin alt boyutlar1 medeni durum degiskenine gére
incelendiginde yine genel olarak aynmi diizeyde olduklar1 ve istatistiki agidan anlamli bir
farklilik gostermedigi sOylenebilir. Eksi (2006), Baykal (2007) ve Saygili (2010) okul

iklimi algisinin medeni duruma gore farklilik gostermedigini bulmuslardir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore psikolojik iyi olus davranislarinda farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle kadin ve erkek 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus davraniglar1 ayn1 yondedir. Buna neden olarak ise 6gretmenlerin kadin ve erkek
olarak benzer sekilde yasamlarmin anlamli ve amagli olmasi, sosyal iligkilerinin
destekleyici ve tatminkar olmasi ve giinliik aktivitelerine bagli olmalar1 sdylenebilir.
Danisment (2012) ve Demirtas (2016) arastirmalarinda benzer sekilde psikolojik 1yi
olus davranislarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermedigi sonucuna

ulagmuglardir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine psikolojik iyi olus davranislar1 istatistiksel
acidan anlamh farklihlk gostermemektedir. Egitim durumunun degismesiyle
ogretmenin psikolojik iyi olus davranislar1 degismemektedir. Ogretmenlerin egitim
durumlarina gore psikolojik iyi oluslarinda anlamli bir farklilik olmamasinda mesleki
gorevlerinin her egitim diizeyindeki 6gretmen igin farklilik gdstermemesi, 6gretmenlik
haricinde egitim durumlar1 nedeniyle farkli gorevler verilmemesi ve statii farki
verilmemesi gosterilebilir. Yesiltepe (2011) arastirmasinda benzer sekilde psikolojik
iyi olus davraniglarinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermedigi

sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore psikolojik iyi olus davranislar1 arasinda
istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Danisment (2012) ve
Demirtas (2016) arastirmalarinda benzer sekilde psikolojik iyi olug davraniglarinin yas

degiskenine gore farklilagsmadig1 sonucuna varmislardir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik iyi olus davramislar:
arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore 6 — 10 yil aras1 gérev
yapan Ogretmenlerin 1 — 5 y1l gorev yapanlardan, 21 y1l ve {lizeri gorev yapanlarin 16
- 20 y1l aras1 gérev yapanlardan, 16 yil arast gérev yapanlarin 11 — 15 y1l aras1 gorev

yapanlardan daha yiiksek diizeyde psikolojik iyi olusa sahip olduklar1 belirlenmistir.
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bu farkliligin sebebi 5-10, 11-15, 16 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

mesleklerini bir bakima yasam amac1 ve anlami olarak gérmeleri olarak gosterilebilir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére psikolojik iyi olus davranislarmin
farkhilik gdstermedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore
psikolojik iyi oluslari incelendiginde evli dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
bekar 6gretmenlere gore daha fazla oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin psikolojik
Iyi oluslarmin medeni durum degiskenine gore farklilik gostermemesi 6gretmenlerin
mesleki kimlikleri ile anlamli ve mutlu bir sekilde yasiyor ve gelecekleri ile ilgili kaygt
tasimiyor olmalarindan kaynaklanabilir. Demirtas (2016) arastrmasinda benzer
sekilde oOgretmenlerin psikolojik iyi oluslarmin medeni durum degiskenine gore

farklilagsmadig1 sonucuna varmustir.

Kamu ortaokullarinda okul iklimi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluglar1 istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Okul iklimi puani arttik¢a psikolojik
iyi olus puanlarinin da arttig1 sonucuna ulagilmistir. Okul ikliminin “liderlik ve katilim
” alt boyutu ile “egitim ve 6gretim ortamu” alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iliski bulunmustur. Okul ikliminin “liderlik ve katilim * alt boyutu ile
“isbirligi” alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Okul ikliminin “egitim ve 6gretim ortami” alt boyutu ile “isbirligi” alt

boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Okul ikliminin “liderlik ve katilim” alt boyutu ile 6gretmenlerin psikolojik 1yi olusu
arasinda istatistiksel ag¢idan pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Okul
ikliminin “egitim ve 6gretim ortami” alt boyutu ile 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu
arasinda istatistiksel ag¢idan pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Okul
ikliminin “igbirligi” alt boyutu ile Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu arasinda

istatistiksel agidan pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiit iklimi algilarmin psikolojik iyi olus diizeylerinin anlamli bir
yordayicist oldugu tespit edilmistir. Psikolojik iyi olus diizeylerine iligkin toplam
varyansin %15’ orgiit iklimi algisi ile agiklanmaktadir. Orgiit iklimi &gretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki meslektaslar1 ve yoneticileri ile isbirligi igerisinde olmasi ve
egitim-0gretim ortamindaki iligkilerinin olumlu olmasi ve yoneticileriyle kararlara
katilmalarmin psikolojik 1iyi diizeylerini etkilemesi olagan ve dogal olarak

diisiiniilebilir.
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5.6 ONERILER

Bu boliimde arastirma neticesinde tespit edilen veriler sonucunda elde edilen Oneriler

yer almaktadir.

1. Alanyazinda okul iklimi ile psikolojik iyi olus iligkisini 6gretmenler {lizerinde
inceleyen bir yiiksek lisans tezi bulunmamakla birlikte makale,bildiri tiirlerindeki
calismalarin da ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple 6gretmenler iizerinde
yapilacak caligmalar i¢in okul iklimi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 arasindaki
iligki arastirilabilir.

2. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarmnin yiiksek olmasi igin okul ikliminin de
olumlu olmasi gerekir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmenlere daha olumlu liderlik
edebilir ve 6gremenleri yonetim siirecine daha ¢ok katabilir. Egitim ve 6gretim
ortamlari iyilestirilebilir ve 6gretmenlerle isbirligi diizeyi arttirilabilir.

3. Egitim 6gretim ortaminda daha fazla igbirligi saglanilarak daha 6gretmenlerin
daha olumlu okul iklimi algisia sahip olmalar1 saglanabilir.

4, Calismanin sonuglarinin daha genelleyici nitelikte olmasi i¢in uygulanan
ogretmen kademesi farklilastirilabilir veya uygulama alam1 daha kapsamli hale

getirilebilir.
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