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BiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Ogretmenlerin Is Giivenligi Kiiltiirii
ile Okula Yénelik Tutumlart Arasindaki Iliski” adli ¢alismanin tiim siireglerinde
bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez i¢indeki tiim bilgileri
bilimsel ahlak ve gelenck ¢ergevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her
alintiya kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakg¢ada gosterilenlerden

olustugunu beyan ederim.

Nazim Oguz TURUDU



ONSOZ

Is saglig1 ve giivenligi kavrami giin gectikge 6Snem kazanan bir konu olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Yasal diizenlemelerle birlikte 6zel sektdorde ve kamu kurum ve
kuruluglarinda is saglhigr ve gilivenligini organize eden ve denetleyen birimler

kurulmus, is sagligi ve giivenligine yonelik caligsmalara hiz verilmistir.

Ulkemizde, is saghig1 ve giivenligine dair ilk ¢alismalarm Osmanli’da madencilikle
birlikte basladig1 belirtilmektedir (Yiice, 2014). Is giivenligi Cumhuriyet tarihi
boyunca cesitli yasal diizenlemelerle ¢esitli sekiller kazanan is giivenligi mevzuati,
2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile son

seklini almistir.

Is saglig1 ve giivenligi meselesi son yasal diizenlemeye kadar genellikle sanayi ve
ingaat gibi iiretim sektorleriyle iliskilendirilirken 2012 yilinda yiiriirliige giren Is
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile tiim sektorlerde ve okullarda da giindeme gelen bir
mevzu olmustur. Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel okullarda ve devlet okullarinda
is glivenligi ¢aligmalarin1 organize etmek ve denetlemek i¢in is giivenligi birimleri
kurulmus, is saglig1 uzmanlari istihdam edilmis ve is sagligi ve giivenligi meselesi

egitim yoneticilerine ve 68retmenlere cesitli sorumluluklar yiiklemistir.

Basta danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul Oral olmak iizere, destegini benden
esirgemeyen esim Eda TURUDU’ye, beni bu giinlere getiren annem ve babama

tesekkiirii bir borg bilirim.



OZET

OGRETMENLERIN iS GUVENLIGi KULTURU iLE OKULA
YONELIK TUTUMLARI ARASINDAKI TLiSKi

Nazim Oguz TURUDU
Yiiksek Lisans, Egitim Y 6netimi
Tez Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL

2012 yilinda 28339 sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige giren “Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu” ile birlikte iilkemizde Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarin da dahil
oldugu 6zel ve resmi kurumlarda is saglhigi ve gilivenligi konusunda c¢alismalara
verilen Onemin daha da arttigi sOylenebilir. Bu tarihten itibaren Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlarda is sagligit ve giivenligi birimleri kurulmus ve
kurumlardaki is sagligi faaliyetleri bu birimler vasitasiyla organize edilmistir. Bu
durum da egitim yoneticilerinin giindemine is saglig1 ve giivenligiyle ilgili konularin

girmesine neden olmustur.

Ulkemizde is sagh@ ve giivenligi konusu mevzuattaki yerini almig, kurum ve
kuruluglarda is giliveligi uzmanlar istthdam edilmeye baslanmistir. Bununla birlikte
sahadaki uygulamalarin verimli, nitelikli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in, bu faaliyeti
yiiriitecek kisilerin etkin iletisimine ve ¢alistiklar1 kurumlara yonelik olumlu tutuma

ithtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Bu c¢alismada ortadgretim kurumlarinda is sagligt ve gilivenligi kiiltiiri ile
o0gretmenlerin okula yonelik tutumlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin
evrenini Istanbul’da devlet liselerinde gérev yapan ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklem grubunda ise Arnavutkdy, Sultangazi, Basaksehir, Umraniye ve Atasehir
ilcelerinde 27 lisede gorev yapan 382 Ogretmen vardir. Liselerde gorev yapan
ogretmenlere, arastirmaci tarafindan egitim kurumlarma uyarlanan Is Saghgi ve
Giivenligi Kiiltiirii Olgegi (Dursun, 2012) ve Okula iliskin Tutum Olgegi (Omeroglu,
2006) uygulanmis ve analizler SPSS 18.0 ile yapilmistir. Elde edilen veriler, bulgular

kisminda tablolarla agiklanmisg, sonug¢ kisminda ise bulgular yorumlanmastir.

Anahtar Kelimeler: Is Sagligi ve Giivenligi, Is Giivenligi Kiiltiirii, Okula Y®6nelik

Tutum.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’
OCCUPATIONAL SAFETY CULTURE AND SCHOOL
ATTITUDES

Nazim Oguz TURUDU
Master Thesis, Educational Administration
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Ertugrul ORAL

With the "Labor Health and Safety Law" enacted by the official journal numbered
28339 in 2012, it can be said that the importance given to the work on health and
safety in private and public institutions including the institutions affiliated to the
Ministry of National Education in our country has increased. Since then,
occupational health and safety units have been established in the institutions
affiliated to the Ministry of National Education and occupational health activities in
the institutions have been organized through these units. This has led to the
introduction of occupational health and safety issues into the agenda of education

administrators.

In our country, occupational health and safety issues have taken place in the
legislation, and job security experts have started to be employed in institutions and
organizations. However, in order to ensure that the practices on the field are
productive, qualified and sustainable, it can be said that there is a need to positive
attitude towards the institution they work and the effective communication of the

persons who will carry out this activity and the institutions they work with.

In this study, the relationship between the culture of occupational health and safety
and the attitudes of the teachers towards the teachers in secondary education

institutions was examined.

The universe of the research is composed of teachers working in the state high
schools in Istanbul. In the sample group there are 382 teachers working in 27 high
schools in Arnavutkdy, Sultangazi, Basaksehir, Umraniye and Atasehir districts. The
occupational health and safety culture scale (Dursun, 2012) which were adapted to
the educational institutions by the researcher and the Attitude Scale related to the
school (Omeroglu, 2006) were applied to the teachers working at high school and the

Vv



analyzes were performed with SPSS 18.0. The obtained data were explained with
tables on the findings and the findings were interpreted on the results.

Key words: Occupational Health and Safety, Occupational Safety Culture, Attitude
Towards Reading.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS
Okullar, toplumun birtakim ihtiyaglarin1 gidermek, toplumun degerlerini kazanmis
bireyler ve topluma nitelikli is giicli yetistirmek gibi maksatlarla toplum tarafindan
kurulmus kurumlardir. Tiim kurumlarda oldugu gibi bu toplumsal kurumlarda da
hizmet alan ve hizmet veren unsur insandir. Egitim faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in

baz1 temel faktorlerin saglanmis olmasi zarureti vardir. Bunlarin basinda da can

giivenligi gelmektedir.

Maslow’un ihtiyac¢lar hiyerarsisinde, insanin fizyolojisi ve psikolojisi i¢in dnem arz
eden giivenlik, fizyolojik ihtiyaclardan sonra ikinci sirada gelmektedir (Erden ve
Akman, 1998: 106). Bu yonden bakilacak olursa giivenli okul, okulun biinyesindeki
tiim fertlerin can ve mal giivenliginin, psikolojik iyi oluslarinin saglandig1 yer olarak
tanimlanabilir. Okullarin tasarimi, i¢ ve dis donanimi, bir biitliin olarak gilivenli
ortamlar olmasi, okul 6grencileri ve okulun tiim c¢alisanlart agisindan egitim kadar

onemli bir ihtiyactir (Karal, 2011: IV).

Okullarin gilivenliginin saglanmasi suretiyle okullar; 6grenci, 6gretmen ve diger
calisanlara huzurlu ve rahat bir ortam saglamalidir. Giivenli bir okul ortami okulun;
asayisi, psikolojik ve fiziksel cevresi ile gida giivenligi bakimindan tehlikenin
bertaraf edilmesi ve tehlike tehdidine yonelik Onlemlerin almasiyla saglanabilir

(Turhan ve Turan, 2012: 124).

Calisma hayatinin en 6nemli problemlerinden biri olan is kazalarinda Tiirkiye’de
2000-2009 doneminde 784 binden fazla is kazasi ger¢eklesmis olup 10 binden fazla
kisi bu sebeple hayatin1 kaybetmistir. Diinyada ise bu saymnin ortalama 1,2 milyon
oldugu belirtilmektedir. s kazalarinm ise %85 i1a %90’ min giivensiz davranislardan

kaynaklandig belirtiliyor (Aytag, 2011: 1).

Is kazalarinda ve is giivenligi uygulamalarin siirdiiriilebilirliginde bir davranis
diizenleyicisi olarak kiiltiirlin 6nemi yadsinamaz (Aytag, 2011: 1). Wiegmann ve
digerleri (2002: 6-8), pek cok arastirmacinin is giivenligi kiiltiirii tanimlarin1 vermis
ardindan bu tanimlardan yola ¢ikarak global bir tanim formiile etmistir. Gilivenlik
kiiltiirinti, bir gruptaki herkesin bir kurumun her seviyesinde is¢i ve kamu
giivenligine verdikleri kalici deger ve oncelik olarak ifade etmistir. Bireylerin ve

gruplarin giivenlikle ilgili kisisel sorumluluklarini ne 6lgiide yerine getireceklerini,

1



giivenlik kaygilarin1 korumaya, gelistirmeye ve iletmeye calistiklarini, hatalardan
Ogrenilen dersleri temel alarak (hem bireysel hem de oOrgiitsel) davranislar1 aktif

olarak 6grenmeye, uyarlamaya ve degistirmeye c¢alistiklarini ifade eder.

2012 yilinda vyiiriirliige giren Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu ile okul miidiirleri
hukuki agidan isveren olarak tanimlanmis ve bu durum is saghigi ve giivenligi
acisindan egitim yoneticilerine birtakim sorumluluklar getirmistir. Okul ortaminda is
saglig ve giivenligine dair tiim tedbirleri almaktan okul yoneticileri sorumlu olmakla
birlikte okullarda calisan herkes giivenlik prosediirlerinin isletilmesinde pay
sahibidir. Personel, 6gretmen ve okul yoneticilerinin giivenlik prosediirlerini is
tanimlarina uygun bir sekilde tatbik etmelerinde ve bu tatbikatin siirdiiriilebilirliginde

“giivenlik kiiltlirii” kavram1 6nemi yadsinamaz bir hal aliyor.

Okullarda 15 saglig1 ve giivenligi hakkinda 6gretmenlerin konuyla ilgili olarak ortak
deger, tutum ve davranig kazanmasi i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlere verecegi
gorev, sorumluluk ve konu hakkindaki egitimlerin, 6gretmenlerin is saglig1 hakkinda
biling kazanmasma katki saglayacagi soylenebilir ancak bunun siirdiiriilebilir
olmasmin &gretmenlerin ¢alistiklart okula yonelik tutumlariyla da iliskili oldugu

distiniilmektedir.

Bu boliimde, yapilan arastirmanin problem durumu ortaya konmus ve problem
durumu ile ilgili literatiir incelenmeye ¢alisilmistir. Problem durumu ortaya
konulurken is sagligi ve giivenligi kavrami iizerinde durulmustur. Bu c¢alisma, is
saglhig ve giivenligi ile okula yonelik tutum olarak iki temel unsurun arastirmasini ve
unsurlar arasinda iliski olup olmadigini incelemektedir. Ik unsur olan is saglig1 ve
giivenligiyle ilgili incelemelerde is sagligi ve giivenliginin tarihgesi, is sagligt ve
giivenliginin hukuki boyutlari, is kazalar1 ve nedenleri, giivensiz davranis ve
durumlar, kiiltiir giivenlik ve is giivenligi, is giivenligi kiiltiirii gibi baghklar
incelenmistir. Ikinci unsur olan okula yonelik tutumla ilgili olarak da okul ydnetimi,

okulun o6zellikleri, tutum, 6gretmenlerin okula iligkin tutumlar1 incelenmistir.



1.1. Problem Durumu ve Amag

Okul, planli, programli ve iyi toplum bireyleri ve bu donanima sahip bir toplum
viicuda getirebilmek amaciyla ferdin lizerinde calisilan bir nevi atdlye olarak
tanimlanabilir (Giil, 2004: 227). Zaman ve mekandan bagimsiz bir siire¢ olan
O0grenmenin planli ve sistemli olmasi i¢in olusturulan yapilara okul denir (Balci,
2007: 76). Okul, toplumun bireylerini, toplumun muhtelif ihtiyaclarima cevap
verebilecek niteliklerle donatmak maksadiyla olusturulmus, planli egitim

faaliyetlerinin yiiriitiildiigli basit olmayan sosyal yapilardir.

Sosyal bir canli olarak insanin egitiminde ve gelisiminde aile ile beraber en biiyiik
pay okullara diigmektedir. Okullarin 6grencilere derslerin akademik bilgilerini
vermenin disinda 6grencilerin ve diger fertlerin can giivenligini, saglik ve psikolojik
giivenliklerini saglamak gibi bir vazifesi de vardir. Bir 6grenci haftada en az 30, tam
giin egitim yapan okullarda 40 saatini okulda geg¢irmektedir. Destekleme ve
Yetistirme kurslarinin agilmasindan sonra bu saat daha da artmistir. Pansiyonlu
okullarda ise Ogrenciler 24 saatlerini okul biinyesinde gecirmektedir. Hal bdyle

olunca okullarda giivenlik meselesinin 6nemi daha da 6nemli bir hal kazanmaktadir.

Diinyada is kazalar1 ve mesleki hastaliklar sebebiyle giinde 6300, yilda ise 2,3
milyon kisi hayatin1 kaybetmektedir (Kilkis ve Demir, 2012: 24). Ayrica yilda 374
milyon kisi is kazalarindan kaynakli 6liimciil olmayan yaralanmalar yagamakta, bu
sebeple uzun siireli is kayiplarina maruz kalinmaktadir (ILO, 2018). Tiirkiye’de,
Avrupa Birligi iilkelerine nazaran is kazasina bagli olim ortalamalar1 oldukca
fazladir. Oliimlii is kazasi oranlarinda Tiirkiye diinyada iigiincii, Avrupa’da ise
birinci sirada yer almaktadir (Cigek ve Ocal, 2017: 628). Sosyal Giivenlik Kurumu is
kazas1 ve meslek hastaliklar istatistiklerinde 2016 yilinda Tiirkiye’de toplam
286.068 kisinin is kazas1 gecirdigi tespit edilmis, 1405 kisi ise is kazalar1 neticesinde
hayatin1 kaybetmistir (SGK, 2017). 2011 yilindan bu yana is kazasi sayisi
degiskenlik gosterse de gecirilen is kazasi sayisinin bir artis trendi i¢inde oldugu

soylenebilir (Cicek ve Ocal, 2017: 629-630).

Is kazalarmin ekonomik olarak da birtakim maliyetleri vardir. 2016 yilinda toplam
3.453.702 giin gegici is goremezlik siiresinin tahakkuk ettigi tespit edilmistir (Cicek
ve Ocal, 2017: 630). Bunun ise ekonomi ve iiretimimizde ciddi bir kayip oldugu

sOylenebilir. Tiirkiye’nin 2014 yil1 gayrisafi milli yurti¢i hasilasindan 70 milyar Tiirk



Lirasinin meslek hastaliklari i¢in yapilan harcamalara gittigi goriilmektedir (Yegin,
2015: 5). Is saghg ve giivenligi kurallarmin uygulamasindaki yetersizligin iilke
ekonomisine maliyeti, yillik gayri safi yurt i¢i hasilanin %4 ‘i oldugu ifade

edilmektedir (Kilkis ve Demir, 2012: 24).

Is saghig1 ve giivenligi kavrami sosyal devletlerde, hayat ve saglik hakkinin en temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Is sagligi ve giivenligi kavrami
calisanlar acisindan bir hak olarak degerlendirilmektedir. Bu hak, ¢alisanlarin
igyerlerinden saglik ve giivenlikleri i¢in gereken tedbirlerin alinmasini talep ettikleri
bir sistemi ifade eder. Bu baglamda is saglig1 ve giivenligi hakki, hayat ve saglik

hakkinin hayata gegirilmesinde 6nemli bir adimdir (Stizek, 1985: 18-20).

Is saglig1 ve giivenligi denilince akla, insaat, sanayi veya emek yogun sektorler
gelmektedir. Ancak okullarda is giivenligi meselesi ciddi bir problem olarak
karsimiza cikmaktadir. Egitim sektoriinde 2016 yilinda is kazasi geciren kisi
sayisinin 4744 kisi oldugu goriilmektedir (SGK, 2017).Okullarda zaman zaman
medyaya da yansiyan Oliimlii kazalar da yasanmaktadir. Arastirmalar kazalarin
onemli bir kisminin 6nlenebilir oldugunu goéstermektedir (Heinreich'ten Aktaran:
Esin, 2010: 4). Is kazalarinin gerceklesmesinde giivenlik kiiltiiriiniin olmamasinin
veya ¢ok az olmasinin etkili olduguna akademik cevreler dikkat cekmektedir (Yegin,
2015: 4, 22). Okullarda giivenlik kiiltiirlinlin kazanilmasinda is giivenligi egitimleri,
okul yonetimlerinin giivenlik prosediirlerini uygulamasi, Ogretmenlerin oOrgiitsel
vatandaglik davraniglari, mesleklerine ve okullarina yonelik tutumlart gibi

degiskenlerin rol oynadig: sdylenebilir.

Bu tez calismasiyla is giivenligi ve is giivenligi kiiltlirii kavrami ortaya konulmus,
Ogretmenlerin bu kiiltiirii kazanmasiyla okula yonelik tutumlar1 arasinda iliski olup
olmadigi, iliski varsa bu iligkinin mahiyeti ortaya konulmaya calisilmistir.
Calismayla okullarda is gilivenligi kiltliriinlin  olusmasina katki saglamak
amaclanmaktadir. Ayrica egitim kurumlarinda is saghgi ve giivenligi konusunda

arastirma yapacak kisilerin ¢alismalarina 1s1k tutmak amaglanmaktadir.
1.2. Arastirmanin Simirhliklar:

. Arastirma okul tiirii olarak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, imam Hatip

Lisesi ve Anadolu Lisest tiirleriyle sinirhidir.



Arastirma, 2017-2018 yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh devlet

liselerinde gorev yapan dgretmenlerle sinirlidir.

1.3. Varsayimlar

Orneklem, evreni temsil etmektedir.
Olgegin uygulandig1 6gretmenler dlgege igtenlikle cevap vermislerdir.

Uygulanan 6lgekler, aragtirmanin amacina uygundur.

1.4. Hipotezler

Arastirmada yapilacak analizlerin sonuclarina yonelik hipotezler su sekilde

sunulmustur:

a.

Okula yonelik tutum oOlgegi puanlart cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik géstermemektedir.

Is giivenligi kiiltiirii dl¢egi puanlar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir.

Okula y6nelik tutum 6lcegi puanlar1 mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gostermektedir.

Okula yonelik tutum Ol¢egi puanlart galisilan okul tiirli degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir.

Okula yonelik tutum 6lgegi puanlart 6gretmenlerin branst degiskenine gore
anlaml farklilik géstermemektedir.

Is giivenligi kiiltiirii 6lgegi puanlari mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gostermektedir.

Is giivenligi kiiltiirii 6lgegi puanlart calisilan okul tiirii degiskenine gore
anlaml farklilik géstermemektedir.

Is giivenligi kiiltiirii dlgegi puanlar1 dgretmenlerin brangi degiskenine gore
anlaml farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin okula yonelik tutumlar: ile is giivenligi kiiltiirii diizeyleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.



IKINCI BOLUM
LITERATUR TARAMASI ve TEORIK CERCEVE

2.1. Is Saghg ve Giivenligi Kavram

Insanlar, yasamlarini idame ettirebilmek igin galisir ve bdylece ¢alisma hayatinin
icinde yer alirlar. Bu islerin 6nemli bir kismi is yerlerinde gerceklesir. Calisilan isin
ozelligine ve fonksiyonun gore is yerleri ¢alisanlarin saglik ve giivenligi agisindan

birtakim fiziki ve psikolojik risk ve tehditleri barindirir.

Endiistrilesme 6ncesi donemde is sagligi ve giivenligine dair riskler bugiinkii kadar
karmagik degilken endiistrilesme siireci ile imalatta zehirli madde ve makine
kullanilmaya baglamis, {iretim kollar1 ve miktarlar1 artmis, bu da c¢alisanlarin 6nceki
donemlerde karsilagsmadiklar1 birtakim riskleri beraberinde getirmistir. Sanayicilerin
ise calisan giivenliginden daha ziyade kara odaklanmalar1 ve gilivenlik tedbirlerini

g0z ard1 etmeleri birgok problemi beraberinde getirmistir.

Ulkemizde ve diinyada endiistrilesme siireciyle birlikte ortaya cikan is hastaliklar1 ve
sakatliklar1 hatta i kazalar1 sonucu Oliimlerin artmasi, ¢alisanlar agisindan ciddi
magduriyetler ortaya ¢ikartmustir. ilk zamanlar bu durum fazla énemsenmezken
ortaya ¢ikan is giicii kayb1 ve diger maliyetler nedeniyle isletmelere, is veriminin
azalmas1 gibi bazi1 zararlar vermistir. Bundan sonraki siiregte isyerlerinde calisma
diizenini ve kosullarini igeren bazi kanun ve kurallar konmustur. Ancak bunlar
yeterli olmamis bu da “Isci Saghg ve Is Giivenligi” kavramini dogurmustur. Daha
sonraki slirecte ortaya ¢ikan bu kavram konuya bilimsel olarak yaklagsma ihtiyacini

dogurmustur (Akyliz, 1982: 2).

Isin yapilmas1 esnasinda is yerindeki fiziki ¢evre sartlari nedeniyle ortaya ¢ikan
saglik sorunlarmin ve mesleki risklerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi igin
caligmalar1 yapan bilim dalina is sagligi ve giivenligi denilmektedir (Yegin, 2015:
42). Is yerlerinde isin yapilmasindan dogan tehlikelerden korunmak ve daha iyi bir is
ortami olusturmak icin gerceklestirilen metotlu calismalara is giivenligi denir
(Akpinar, 2013: 34-35). Is sagligi, dogustan gelen haklar arasinda olup calisma
ortami veya is nedeniyle olusmasi muhtemel her tiirlii tehlikeye karst korunma olarak
tanimlanabilir (Tiili, 2014: 2-3). Is saghig: ve giivenligi, ¢alisanlarin is yerlerinde
normal saglik hallerini koruyabilmeleri i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin tiimiidiir (Giingér,

2008: 42). Is saghg ve giivenligi tanimlarma bakildiginda galisan giivenliginin
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calisma alamiyla sinirlandirildigr dikkati ¢ekmektedir. Fakat ilerleyen siiregte bu
tanimlardaki yetersizlik fark edilmis, is giivenliginin kapsam1 ulasimdan barinmaya,
ilk yardimdan sosyal giivenlige kadar genis bir ¢erceveye oturtulmustur. Kisacasi is
sagligr ve giivenligi, is¢i sagligina tesir eden isyeri disindaki unsurlari da kendi
kapsamina almaktadir (Arici, 1999: 52). Uluslararas: ¢aligma orgiitii (ILO) ve Diinya
Saglk Orgiitii (WHO) ortak komitesi ise is saghg ve giivenligini tiim ¢alisanlarm
saglik sorunlarinin giderilmesi, kendilerine uygun islerde istihdam edilmesi ve
calisanlar1 zihnen, fiziken ve sosyal agidan imkan dahilinde en yiiksek refah
seviyesine ¢ikarma hedefi olarak tanimlamaktadir (Karabulut, 2011: 2). Tanimda da
goriildigl tlizere is sagligl ve giivenligi kavrami yalnizca calisanin fiziksel olarak
zarar gormesine yonelik tedbirleri igermemektedir. Bunun yani sira ¢alisanin zihinsel
ve sosyal acidan da durumunu ele almakta; kisiye uygun is, ise uygun kisiyi de

vurgulamaktadir.
Is saglig1 ve giivenligi tanimlarina bakildiginda su konulari kapsadig1 goriilmektedir:

e s yerlerinde calisanlarin isle ilgili viicut biitiinliigiine zarar verme tehlikesi
olan unsurlardan korunmasi, insani ¢alisma ortami olusturulmasi i¢in yapilan
metodik ¢alismalar: Is yerlerinin ergonomisi, ¢alisanlarin ve diger kisilerin
(ziyaretci, komsu, 6grenci, veli vb.) gerekli giivenlik tedbirlerini almasinin
saglanmasi, gerekli uyar1 levhalarinin, baret, eldiven gibi donanimlarin temin

edilmesi, caligsanlara i giivenligi egitimleri verilmesi gibi ¢alismalar1 kapsar.

. Uygun igse uygun insan ilkesinden hareketle etkin bir insan kaynaklari
calismasi: Calisan istihdam edilirken ise bagvuran kisilerin ilgi, istek ve

yetenekleri dikkate alinarak ise alinmasinin saglanmasidir.

. Psikolojik sagliga zarar verebilecek her tiirlii tehdidin bertaraf edilmesi: Tiim
Orgiitlerde yasanma ihtimali olan yiiksek catisma diizeyi, mobbing, asiri
rekabet, taciz, psikolojik, sozlii veya fiziksel siddet gibi kisinin psikolojik
sagligina zarar verecek her tiirli duruma engel olmak i¢in gerekli kanun,
kuralin konulmasi ve ig yeri ikliminin huzurlu bir ortama doniismesi i¢in

gerekli caligmalarin yapilmasini ifade eder.

. Refah diizeyini iyilestirecek ekonomik ve sosyal ¢alismalar: Gerek devletin
gerekse Ozel sektoriin calisanlarin sosyoekonomik agidan iyi bir seviyeye

gelmesi i¢in gereken diizenlemeleri yapmasidir.



Kisacasi is sagligi ve giivenligi kavraminin konusunu isin yapilmasi sebebiyle olusan
her tirlii fiziki, ekonomik, psikolojik, sosyal tehlikenin azaltilmasi ve bunun igin
yapilan her tirlii ¢calismay1 kapsamaktadir. Giiniimiizde disiplinler arasi bir konu
haline gelen is saghigi ve giivenligi kavrami bir¢ok disiplini etkilemekte ve birgok
disiplinden etkilenmektedir. Farkli alanlardan pek ¢ok arastirmaci bu konuda

aragtirma yapmaktadir (Isik, 2007: 275-276).

Is saglig1 ve giivenligine verilen &nem iilkelerin demokratiklesmesi ve gelismislik
diizeyiyle; toplumdaki bireylerin egitim, biling diizeyleriyle dogru orantilidir.
Sanayilesme siirecini tamamlayamamis, demokratiklesememis iilkelerde is sagligi
tedbirlerinin kar amacinin 6niine gecemeyecegi ifade edilmektedir (TMMOB, 2003).
Bundan da anlasildig: iizere is saglig1 ve giivenligine verilen 6nem, insana verilen
onemle dogru orantilidir. Gelismekte olan iilkeler arasinda olan Tiirkiye’de bu
konuya dair mevzuatla ilgili ¢alismalar yapilmistir. Kamu ve 6zel sektorde son
yillarda bu uygulamalar yayginlik kazanmaya baslamistir. Degisen ¢alisma sekil yap1
ve teknikleri nedeniyle is giivenligi uygulamalar1 sadece kurum ¢alisanlarina degil,
isle ilgili tiim kisi ve unsurlar1 da isyeri kapsamina dahil etmistir (Yilmaz, 2009: 9).
Ulkemizde son yillarda Avrupa iilkelerinde oldugu gibi is giivenligi uygulamalart
turizm, egitim, otelcilik gibi daha diisiik risk faktorlerini tasiyan is sahalarinda da

uygulanmaya baslamistir.
2.2. is Saghg ve Giivenliginin Tarihgesi
2.2.1. Diinyada Is Saghg ve Giivenliginin Tarihi Gelisimi

Canlilardaki icgiidiisel hayatta kalma refleksi, i¢giidiisel davranis olarak insanda da
mevcuttur. Bu agidan bakildiginda is saglig1 ve giivenliginin tarihinin insanlik tarihi
kadar eski oldugu iddia edilebilir. Insandaki bu icgiidiisel davranisin dogurdugu
hayatta kalma i¢in korunma davraniginin, bilimsel anlamda is gilivenligi kavramini

karsilamadigi da ortadadir.

Endiistri devrimine kadar is saglig1 ve giivenligine dair bilimsel anlamda g¢alisma

yapilmamis olmasina ragmen ¢alisanin sagligina dair eserler yazildig: goriilmektedir.

Tarihte ilk kez calisanin, yaptig1 isten kaynakli rahatsizliklarini dile getiren Antik
Misirl /mhotep olmustur. Mimar ve miihendis olmasinin yani sira hekim ve rahip de
olan Imhotep, piramitlerde ¢alisanlardan ¢ok sayida is¢i ve kolenin Sldiigiinii ve

calisanlarin bel agris1 gibi birtakim rahatsizliklar geg¢irdigini ifade etmistir (Cigek ve



Ocal, 2015: 111). Tarihte ilk defa is giivenligi ile ilgili kurallara ise Babillilerde
Hammurabi kanunlarinda rastlanmaktadir. Bu kanunlarda is sahibi ¢alisanin basina
gelebilecek kazalardan sorumlu tutulmustur. Ornegin eger bina sahibi kazada dliirse
is1 yapan, bina sahibinin oglu oOliirse isi yapanin oglu oldiiriiliir veya bina sahibinin
kolesi oliirse ayn1 degerde bir kdleyi binay1 yapan bina sahibine vermek zorundadir
(Akpinar, 2013: 2). Herodot, ilk kez calisan saglig1 ile yapilan isin arasindaki iligkiye
dikkat cekmistir. Calisanlardan daha fazla verim alabilmek i¢in ¢alisanlara yiiksek
enerjili gidalar yedirilmesi gerektigini sdylemistir. Modern tibbin kurucusu kabul
edilen Hipokrat, is ve insaatlarda kullanilan kursunun zararlarindan bahsetmis,
Nicander ise bunu gelistirmistir. Plini ise tozlu ortamda calismanin zararlarindan
bahsetmis ve tozlu ortamda ¢alisanlarin (giliniimiizdeki maske gibi) torba kullanmasi
gerektigini soylemistir (Yigit, 2011: 5; Gerek, 2008: 3). Juvanel isle hastalik

arasindaki iliskiye temas etmis ve ¢oziim Onerileri sunmustur (Tili, 2014: 4).

Feodal doneme gecildiginde emek onemli Ol¢lide topraga baglanmis, bu ise ¢alisan
sayisii ve verimliligini artiran bir durum olmustur (Cicek ve Ocal, 2015: 113). “De
Morbis Metallicis” adl1 eseriyle Paracelsus, madenlerde ¢alisanlarda goriilen civa ve
kursun zehirlenmelerinden bahsetmistir ki bu eser tarihte bilinen ilk is hekimligi
kitabidir (Risk Med, 2012: 16). Mineroloji uzmani olan Agricola, maden ocaklarinin
havalandirilmasinin saglik agisindan gerekliliginden bahsetmistir. Agricola “De Re
Metallica” adin1 verdigi eser is sagligi ve gilivenligi tarihi acisindan, sadece durum
tespiti yapmayip ¢O0ziim Onerileri de sunmast bakimindan olduk¢a Onemlidir.
Agricola eserinde maden ocaklarinin havalandirilabilmesi ic¢in c¢esitli teknikler

gelistirmis ve bunlar1 gorsellerle eserinde anlatmistir  (Agricola,1556: 88-93;
200:210).

Bilimsel esaslar dogrultusunda is saglig1 ve gilivenliginin esaslarin1 ortaya koyan ilk
ismin Dr. Bernardo Ramazzini oldugu iddia edilmektedir. O, saglikla ilgili yapmis
oldugu calismalarla bu alanin temellerini atmigtir. O, 1713’te yayinladigi “De Morbis
Artificum Diatriba” (Calisanlarin Hastaliklar1) adli eserinde is kazalarina yonelik
birtakim tedbirlerin alinmasi gerektigini ifade etmis, is saghigi ve giivenligine dair
aliman tedbirlerin verimi artiracagimni iddia etmistir (Giimiis, 2016: 4). Ayrica
calisanlar icin risk olarak agir metalleri, kimyevi maddeleri, hatali duruslan,

tekrarlanan hareketleri ve hastalik yapmasi muhtemel pek ¢ok durumu sayarak



bunlara yonelik emniyet tedbirlerinin alinmasi gerektigini vurgulamistir (Gerek,
2008: 3).

Feodaliteden sonraki endiistrilesme siireciyle birlikte iiretim sekilleri degismis,
mevcut ekonomik sistemde dnemli degisimler meydana gelmistir. Bu siire¢ kapitalist
bir ekonomik anlayisi dogurmustur. Emek-sermaye-piyasa iicgeni olusmus ve
emegin karsiligi olan bedel, is giicliniin siirekliligini saglayan bir unsur haline
gelmistir. Bu {¢li devletle de iligski i¢cindedir. Devlet, sermayenin piyasada serbest
bir sekilde dolasmasini temin ederken ayni zamanda isci-isveren arasindaki

sOzlesmenin garantorii pozisyonundadir (Topak, 2014: 4).

18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Ingiltere’de baslayan endiistrilesme siireci ile
atolyelerden fabrikalara biiyliyen sanayi ile birlikte calisan sayisi da artmis ve is¢i
smifi olugsmaya baslamistir. Bu siire¢ igerisinde kadin ve g¢ocuk calisanlar agir
sartlarda caligmaya zorlanmig, uzun mesai saatleri ortaya ¢ikmustir. Agir ¢alisma
kosullar1 sebebiyle devletin konuya miidahil olmasi giindeme gelmistir (Cicek ve
Ocal, 2015: 115). Ingiliz Parlamento iiyesi Anthony Ashley Cooper’m kadmn ve
cocuk iscilere yonelik birtakim haklar verilmesi konusundaki ¢alismasit ve
Dr.Thomas Percival’in uzun ¢alisma saatlerine yonelik hazirladigi raporlarin Ingiliz
parlamentosunda birtakim girisimlere yol actig1 goriilmektedir (Waldron'dan aktaran:
Yilmaz, 2012: 6). Robert Owen, kendi fabrikasinda ¢alisanlara tibbi birtakim haklar
saglamis ve bu Ingiltere’de fabrikalar igin “Baca Temizleme Kanunu’nun
cikarilmasimi saglamistir. 10 yasindan kiiciik ¢ocuklarin c¢alismasina miisaade
etmemis, cocuk iscilerin calisma saatleri glinde 12, haftada 58 saate indirilmis ve
iscilere haftada 1 kez kiliseye gitme hakki tanimnmistir. Ayrica Owen kendi
fabrikasinda giinde 45 dakika mola verme uygulamasimi baslatmistir. Owen'n
girigsimleriyle hukuki ¢alismalar hizlanmis, tam olarak Owen'in taleplerine cevap
vermese de iscilerin ¢alisma sartlarin1 nispeten iyilestiren Fabrikalar Kanunu 1819
yilinda ¢ikartilmigtir (Kozak, 1992: 69-70). Ancak bu kanunlar ve kararlar Fabrikalar
Kanunu ¢ikartilana kadar uygulanamamistir. 1832 yilinda, Michel Sander tarafindan
parlamentoya teklif edilen ve 1833’te yasalasan Fabrikalar Kanunu c¢ikarilmistir.
Fabrikalar Kanunu ile birlikte 9 yasina kadar olan ¢ocuklarin ¢alistirilmasina
yasaklama getirilmis, 10-18 yas aralifindaki ¢ocuklarin ise gece g¢alismasi ve 12
saatten fazla calismasi yasaklanmistir (Cigek ve Ogal, 2015: 115). Ingiltere’de is

saglig1 ve giivenligine yonelik yapilan bu caligmalar, diinyanin pek ¢ok yerinde
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yapilan benzer diizenlemelerin onciilii olmustur. Amerika ve diger Avrupa

tilkelerinde de benzer uygulamalar baglamistir.

1919 yilinda Milletler Cemiyeti bilinyesinde bu caligmalara uluslararasi bir boyut
kazandiran Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) kurulmustur. 1946 yilinda ise bu
orgiit, Birlesmis Milletler biinyesinden ayrilmig, bagimsiz bir teskilat olarak
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1948 yilinda ise Birlesmis Milletler biinyesinde Diinya

Saglik Orgiitii (WHO) kurulmustur.

Is saghig1 ve giivenligine yonelik yasal diizenlemelerin yam sira 17. yiizyildan
itibaren is¢i saghigina, iscilerin mesleki tehlikelerden korunmasina yonelik
arastirmalar yapilmistir. Yapilan arastirmalar meslek hastaliklari, ¢alisanlarin is

kazalarina kars1 korunmasi, verimin artmasi gibi konular {izerine yogunlagmustir.

1996 yilinda BSI (British Standartds Institute) tarafindan “BS 8800 Mesleki Saglik
ve Giivenlik Yonetim Sistem Rehberi” ile is sagligi ve giivenligine yonelik
standartlar olusturulmus ancak bu calisma, standartlar belirleme noktasinda kilavuz
niteliginde olmus, 1999 yilinda ise OHSAS 18001 standart: olusturulmustur. Uretim,
hizmet ve egitim sektdriinde kanunlarla zorunlu hale getirilen i saglig1 ve giivenligi
uygulamalar1t OHSAS 18001 ile tetkik edilebilir ve uluslararasi olarak tanman bir
standart ve denetim sistemi haline gelmistir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005: 2).

2.2.2. Tiirkiye’de is Saghg ve Giivenliginin Tarihi Gelisimi

Klasik dénemde Selguklu ve Osmanli’da, zanaatkarligin tiretimde etkili oldugu bir
donem olmasi hasebiyle esnaf zaviyeleri ve Ahi teskilatlart meslek gruplart olarak
vazife yapmaktaydi. Bu teskilatlarin fiitivvet name adinm1 verdikleri eserlerdeki yazili
kurallarla yonetildigi goriilmektedir. Bu donemde yapilan islerin iiretim seklinin
basitligi nedeniyle is kazas1 ve meslek hastaligi riskleri de bugiinkiinden oldukca
farkliydi. Modern donemdeki is¢i-igveren iligskisinden ziyade usta-¢irak iliskisi hakim
olup is ciraga ne kadar iyi Ogretilirse is kazasi riskinin de o denli azalacag
distintilmiistiir (Arici, 1999: 30-33). Esnaf loncalar1 biinyesinde 7Teaviin sandiklari
kurulmus, hastalanan, ¢alisamaz duruma gelen calisanlara bu sandiktan yardim
saglanmistir (Gerek, 2008: 5). Is saghigi ve giivenli§ine dair Osmanli’nin son

donemlerine kadar ciddi bir uygulama goriildiigiinii sdylemek zordur.

Ulkemizde is giivenligi ihtiyacinin ilk kez Osmanli’da madencilikle giindeme geldigi

sOylenebilir (Yiice,2014: 9). 1863’te Maden Nizamnamesi, 1865°te Eregli komiir
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ocaklarinin yoneticisi olan Dilaver Paga tarafindan kaleme alinmis olan ve “Dilaver
Pasa Nizamnamesi” olarak bilinen diizenleme, 1869°da yiiriirliige giren Maadin
Nizamnamesi’nin, bu alandaki ilk diizenlemeler oldugu sdylenmektedir (Dilik, 1985:
93).

1876°da tamamlanarak yiiriirliige giren, pozitif hukuka gec¢is asamasinda 6nemli bir
adim olarak goriilen Mecelle, isgi-isveren miinasebetlerini diizenleme bakimindan
yeterli degildi. Asir1 liberal bir hiiviyeti olan Mecelle’de emek, Roma
hukukundakinde benzer bir sekilde kisinin kendini kiralamasi olarak ifade ediliyordu
(Dilik, 1985: 93). Bunun yani sira is saglig1 ve giivenligine, is¢i haklarina dair is¢i

lehine hiikiimler de bulunmaktaydi.

Tiirkiye’de endiistrilesme siireci cumhuriyet sonrasinda baslamis oldugundan is
saglig1 ve giivenligine dair uygulamalarin da ekseriyetle cumhuriyet sonrasi doneme
tekabiil ettigi soylenebilir. ilk olarak Eregli Havza-i Fahmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Miiteallik Kanun ile ¢alisma saatinin 8 saate indirilmesi, fazla mesai
yapma durumundan iki kat {icret alma, isciye is kazasi neticesinde bir zarar gelmesi
durumunda is¢inin vasilerinin isverene dava agmasi, is sagligi ve giivenligi
prosediirlerini saglamayan madencilik firmalarinin ruhsatlarinin iptal edilmesi gibi

hiikiimler getirilmistir (Arici, 1999: 40-41; Gerek, 2008: 6-7).

1936°da is kanunu getirilmis, 1945°te Calisma Bakanlig: kurulmus, Isci Sigortalari
Kurumu ve Analik Sigortalar1 Kanunu yiiriirliige girmistir. 1964 yilinda is Saghg ve
Giivenligi Miifettisligi, daha sonra da Is Saghg ve Giivenligi Merkezi kurulmustur.
1971°de yeni ve daha cagdas bir nitelikte olan Is Kanunu ¢ikartilmistir. 2003’te
Avrupa Birligi uyum siirecinde yeni bir Is Kanunu olusturulmus ve bunun yani sira
pek cok ydnetmelik ¢ikartilmigtir. Son olarak da 2012 yilinda 6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu ¢ikarilmistir (Cigek ve Ocal, 2015: 126-127).

2001 yilinda, Ingiltere’de 1999 yilinda diizenlenen OHSAS 18001 standartlar1 Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan kabul edilip TS 18001 olarak yayimlanmistir
(Ofluoglu ve Sarikaya, 2005: 3).

2.3. Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati ve Hukuki Boyut
2.3.1.Anayasa

Tirkiye Cumhuriyeti’nde 1s saghg ve gilivenligi mevzuatinin temeli, halen

yiriirlikte olan 1982 anayasasidir. Anayasanin 2. maddesinde Tiirkiye

12



Cumhuriyeti’nin sosyal bir hukuk devleti oldugu; 5. maddesinde devletin temel amag
ve gorevleri arasinda kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak,
sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak sekilde sinirlayan siyasal,
ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi ve manevi varliginin
gelismesi icin gerekli sartlar1 hazirlamaya ¢alismak oldugu; 17. maddesinde tibbi
zorunluluklar ve kanunda yazili haller diginda, kimsenin viicut biitlinliigline
dokunulamayacagi, herkesin yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve
gelistirme hakkina sahip oldugu; 56. maddesinde devletin, herkese saglikli ve dengeli
bir ¢evrede yasama imkani sunma yiikiimliliigii; 6. maddesinde herkesin sosyal
giivenlik hakkina sahip oldugu ve devletin, bu giivenligi saglayacak gerekli tedbirleri
almasi ve teskilati kurmasi gerektigi yazilidir (Anayasa, 1982).

2.3.2. Kanunlar

Is sagh@ ve giivenligine yonelik pek ¢ok kanun bulunmaktadir ancak bu kanunlar
tek baglik altinda tasnif edilmemis, pek ¢ok hiikiim farkli kanunlar igerisinde yer
almistir. Bu kanunlar arasinda Belediyeler Kanunu, Tiitk Ceza Kanunu, Borglar
Kanunu, Umumi Hifzissthha Kanunu, Is Kanunu, Calisma ve Sosyal ve Giivenlik
Kanunu, Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu, Issizlik Sigortas: Kanunu,

Egitim Kanunu gibi kanunlar yer almaktadir.

Kagmaz’a gore (2003), is saglig1 ve giivenligine yonelik hiikiimlerin farkli kanunlar
icinde yer almasi1 ve bir biitiinlik arz etmemesi uygulayicilar agisindan birtakim
giicliikler olusturmaktadir. Uygulamalar arasindaki uyumsuzluklar ise Yargitay
tarafindan giderilmeye ve kanun bosluklar1 igtihatlarla kapatilmaya c¢alisilmaktadir
(Erdogan, 2007: 47). Ancak bu sorun 2012 yilinda ¢ikartilan 6331 sayil1 is Saglhig: ve
Giivenligi Kanunu ile ¢6ziilmiis ve is saghig1 ve giivenligine yonelik hiikiimler, bir
arada ele almmustir. Ayrica aragtirmamizin mevzusunu olusturan kamu
memurlarinin, so6zlesmeli personelin ve diger kisilerin 1§ giivenligine dair onceki
mevzuattaki yasal bosluklar bu kanun hazirlanirken dikkate alinmis ve kanunun 2.
maddesinde kamu ve oOzel sektordeki tiim g¢alisan ve isveren kanun kapsamina

alinmustir (Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012).
2.3.3. Yonetmelikler
Cumhuriyet sonrasinda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili pek ¢ok is koluna yonelik

yonetmelik yayimlanmistir. Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetmeligi, Giivenlik ve Saglik
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Isleri Yonetmeligi, Giivenlik ve Saglik Isaretleri Y&netmeligi, Isyeri, Bina ve
Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi, Is Saghg ve
Kurullart Hakkinda Yoénetmelik, Is Kanununa Yoénelik Calisma Siireleri

Yonetmeligi, Giirtiltii Yonetmeligi gibi yonetmelikler bunlardan bazilardir.

Bu yonetmelikler Avrupa Parlamentosu yonergeleri ve standartlari baz alinarak
hazirlanmigtir.  Yonetmeliklerde ortak oOzellik olarak egitim, Onleme, risk
degerlendirmesi, isverenin sorumluluklari, ¢alismalarin kayitlariin tutulmasi gibi

birtakim konular yer almaktadir.
2.4. Okullarda Is Saghg ve Giivenliginin Hukuki Boyutlar

Bir toplumun gelecegi olan ¢ocuklarin bedenen ve ruhen giivenli ve saglikli bir
ortamda yetigsmesi toplumun temel vazifesidir. Toplum bu vazifesini hukuk kurallar
vasitasiyla ortaya koyar. Bu kanun ve kurallarin konulmasi ve tatbikinde ¢ocuklarin
ve dolayisiyla toplumun tiimiiniin ortak faydasi vardir. Bu, bir toplumun asgari
miisterekleri arasinda yer alir. Bu nedenlerden otiirii insanlik ve medeniyet var
oldugundan beri ¢ocugun toplum ig¢indeki yeri, 6nemi ve korunmasi insanligin

giindeminde olan bir konu olmustur.

Giliniimiizde de hem ulusal hem de uluslararasit diizeyde kurum ve kuruluslar bu
konuya egilmisler, okul cagindaki ¢ocuk ve genglerin fiziksel, ruhsal saglik ve
giivenliklerini temin etmek icin birtakim girisimlerde bulunmuslardir. Bunlar

Uluslararasi ve Ulusal olarak iki boyutta inceleyecegiz.
2.4.1. Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarin Yaptiklar1 Calismalar
2.4.1.1. Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesme

Tirkiye’nin de {iiyesi oldugu Birlesmis Milletlerin aldig1 kararlarin hukuken
baglayiciligi bulunmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen “Cocuk
Haklarina Dair S6zlesme” geregi okul disiplininin ¢ocugun sayginligina uygun bir
bicimde saglanmast ve egitimde Ozellikle cehaletle miicadele igin bilimsel
yontemlerle egitim yapilmasi ve bu konuda uluslararasi igbirliginin giiclendirilmesi

tesvik edilmektedir (Erol, 2009: 23).
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2.4.1.2. Cocuk Haklarmm Kullamlmasma iliskin Avrupa Soézlesmesi ve Ek
Cocuk Satisi, Cocuk Fahiseligi ve Cocuk Pornografisi ile Ilgili Thtiyari Protokol

Bu protokol, Avrupa Konseyi tarafindan 1996 yilinda kabul edilmis olup Tiirkiye bu
sozlesmeyi 2001 yilinda kabul etmistir. Cocuk Haklarmin Kullanilmasma Iliskin
Sozlesme ile ¢ocuklara haklarinin kullanabilmesi olanagi verilmis, aile ve devletin bu
korunmaya gerekli katkilar1 yapmasi gerektigi vurgulanmigtir. Buna ek olarak kabul
edilen Cocuk satis1, ¢cocuk fahiseligi ve ¢ocuk pornografisi ile ilgili protokolle ise
cocuklarin ekonomik, fiziki, ruhi ve ahlaki istismardan korunmasi amaclanmistir

(Erol, 2009: 24).
2.4.2. Tiirkiye’de Yapilan Mevzuat Calismalari
2.4.2.1. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile tiim 6grencilere firsat ve imkan esitligi
sunulmus, imkanlar1 sinirli olan 6grencilerin egitim gorebilmeleri devlet garantisi

altina alinmistir (MEB, 1973).
2.4.2.2. 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanununun 61. maddesi (1983), okul ve &grenci

giivenligini saglayabilmek amaciyla su sekilde olusturulmustur:

Okul binalarinin saglik, egitim-ogretim ve ulasim bakimindan elverisli
bir mahalde olmasi géz oniinde bulundurulur. Meyhane, kahvehane,
kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi umuma acik yerler ile
agtk alkollii icki satilan yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en
az 100 metre uzaklikta bulunmasi zorunludur. Turizmin yogun oldugu
vorelerdeki okullarin tatil oldugu donemlerde yukarida belirtilen
isverleri ile okullar arasinda 100 metre sarti aranmaz. Bununla ilgili
esaslar Icisleri, Milli Egitim, Saglk, Kiiltiir ve Turizm bakanliklarinin

miistereken hazirlayacaklar: yonetmelikle belirlenir.

2.4.2.3. Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Bu kanunda okulda is sagligi ve giivenligine dair yonetici, 68retmen ve diger

personelin gorev ve sorumluluklari belirtilmistir.
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[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi'nin 2014 yilindaki son diizenlemesinin 7.
maddesinde sel, hastalik, deprem gibi olaganiistii hallerde egitime ara
verilebileceginden; 9. maddesinde rehberlik ve psikolojik damisma ekibi
gorevlendirilmesinden; 39. maddesinde okul miidiiriiniin goérev ve yetkileri arasinda
Ogrencilerin beslenme ve giivenligiyle ilgili calismalari yapmasindan; 43.
maddesinde 6gretmenin gorevleri arasinda dgrencilerin sabah ve ikindi kahvaltilarini
yaptirmaktan; 44. maddesinde Ogretmenlerin ndbet gorevinden; 50. maddesinde
giivenlik gorevlisi ve hemsirelerin okullarda gorevlendirilebilecegi; 78. maddesinde
Ogrenci sagliglt ve okul giivenliginden; 90. maddesinde ise okul dncesi kurumlarin
oyun yerlerinin saglikli, uygun ve giivenli yerler olmasi gerektiginden

bahsedilmektedir (MEB, 2014).

2.4.2.4. Milli Egitim Bakanh@ Ortaégretim Kurumlari Odiil ve Disiplin

Yonetmeligi

Yonetmeligin 6. maddesinde yonetici ve Ogretmenlerin 0grencilerin korunmastyla

ilgili gorevleri su sekilde siralanmistir:

a) Aile icinde ve disinda siddete maruz kalan, ilgisizlik nedeniyle veya
zorlanarak Kanun ve toplumun etik kurallarina aykiri olan yollara yonelme

ihtimali bulunan ogrencilerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi,

b) Ogrencilerin her tiirlii madde bagimhligindan, uyusturucu ve benzeri
maddeleri bulundurmaktan, kullanmaktan, bu tiir maddelerin tiretim ve

kacak¢iligina alet olmaktan korunmast,

¢) Ogrencilerin pornografi, teghir, cinsel somiirii, istismar, taciz ve her tiirlii

olumsuz davranislardan korunmasi,

¢) Ogrencilerin, diger 6grenciler tarafindan fiziksel ve ruhsal yonden zarar
gormemeleri icin dedikoduya, zorbaliga, tehdide, satasmaya ve onur kirict
her tiirlii lakap takilmasina karst korunmasi konularinda veli veya ailelerle

de is birligi yapilarak gerekli tedbirler alinir.

Ayrica detaylart aymi yonetmeligin EK-10’unda, yonetici ve Ogretmenlerin

Ogrencinin giivenligi i¢in aile ile igbirligi yapmasi gerektigi ifade edilmektedir (MEB, 2007).
2.4.2.5. Milli Egitim Bakanh@ Tasimah flkogretim Yonetmeligi

Bu yonetmeligin 13. madde 1 fikra h ve 1 bendinde, tasima merkezi okul miidiiriiniin

gorevleri arasinda okul servis araclarimi giinliik olarak denetlemek, aksakliklara mahal
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verilmemesini saglamak ve “OKUL TASITI” yazisiyla bu yazinin iist kismina telefon
numarasinin yazilmasini kontrol etmek oldugu ifade edilmektedir. Ayni yonetmeligin 20.
maddesinde tasima merkezlerinde verilen yemeklerin sagliga uygunlugu, 23. maddede ise

arag slriiciilerinin egitiminden bahsedilmektedir (MEB, 2014).
2.4.2.6. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Bu yonetmelikle, kamu kurum ve kuruluglarina ait yapi, bina, tesis ve isletmelerin
yapim, isletim, kullanom ve bakimi esnasinda ¢ikabilecek yanginlarin en aza
indirilmesini ve herhangi bir sekilde ¢ikabilecek yanginlarda can ve mal giivenligini
saglamak iizere yapilacak ¢alismalarin usul ve esaslarini belirlemek amaglanmaktadir

(MEB, 2007).

Yonetmeligin 106 maddesinde 6zel insa edilmis LPG dolum depolarinin okullarin
simnirlarina 25 metreden  yakin  olamayacagi, yonetmeligin 9. kisim
124,125,126,127,128. maddelerinde yangin sondiirme ekiplerinin  kurulusu,

sorumlulugu, gorevleri, calisma esaslar1 belirlenmistir (MEB, 2007).
2.4.2.7. Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi

Yonetmelik, deprem bolgelerinde yapilacak, degistirilecek veya biiyiitiilecek
binalarin  depreme dayanikliligi hususunda asgari standartlar1 belirlemeyi

amaclamaktadir (MEB, 2018).

Milli Egitim Bakanligi’na ait 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarin is sagligi ve
giivenligi tedbirlerine dair zikredilen kanun ve yonetmeliklerin disinda bu konuda
pek ¢ok genelge, yonerge, protokol ve proje de bulunmaktadir. MEB ile Saglik
Bakanligi Arasinda imzalanan “Okullarda Uygulanacak Beyaz Bayrak Isbirligi
Protokolii”, “Okullardaki Ortak Kullanim Alanlarinin Hijyeni” bashikli genelge,
MEB Yangin Onleme ve Séndiirme Y&nergesi, MEB ile Saglik Bakanligi Arasinda
“Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi Protokolii”, “MEB Koruyucu Giivenlik Ozel
Talimat1”, Milll Egitim Bakanligi Tarafindan Giivenligi Artirllmis Egitim
Ortamlarin1  Saglamak I¢in Cikartilan Genelgeler, MEB ve Icisleri Bakanlig
Arasinda imzalanan “Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasina Yonelik Koruyucu
ve Onleyici Tedbirlerin Artirilmasina iliskin Isbirligi Protokolii”, MEB ve Calisma
ve Sosyal Giivenli Bakanlig1 Arasinda “Teknik Ogretim Kurumlarinda Is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi Isbirligi Protokolii” , “Ogrencilerde Sosyal Giivenlik Bilincini

Olusturmaya ve Gelistirmeye Y&nelik Isbirligi Protokolii”, “Milli Egitim Bakanlig
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Tasimali {lkdgretim Genelgesi” , “Okul Kantinlerinin Denetimi ve Uyulacak Hijyen
Kurallar1 Genelgesi”, “Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Spor Yarismalari
Yonergesi”, “Okul Saglig1 Projesi” ve Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmas1 gibi

calismalar bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Bunlarin yan1 sira saglik ve gilivenlige dair igerigin ders miifredatlarina
yerlestirilmesi de i glivenligi kiiltiiriiniin  okullarda  6grenciler arasinda
yaygimnlastirilmas: i¢in &nemli bir adim olarak goriilebilir. Ilkogretimde 1,2.3.
siniflardaki Hayat Bilgisi, 4,5,6. siniflardaki Sosyal Bilgiler, 4. ve 5. siniflarda Trafik
ve Ilkyardim derslerinin igeriklerindeki saghik ve giivenlige dair konularin;
ortaggretimdeki Saglik Bilgisi ve Trafik Dersleri, bu anlamda bir farkindalik

olusmasina katki sunabilir.
2.5. Is Kazalan

Diinya Saghk Orgiiti (WHO), is kazasim plan disi, yaralanmalarla sonuglanan ve
{iretimin belli bir siire durmasina neden olan olay olarak, Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO) ise zarar ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve planlanmamis olay olarak
tammlamaktadir (Baybora, 2012: 13). Sosyal Sigortalar Kanununda ise (2006) is kazast;
sigortalinin igyerinde bulundugu esnada, isverenin verdigi isle alakali olarak igyeri disinda
veya aragta bulundugu esnada, siit iznine ayrilan calisan annenin emzirme saatleri
esnasinda, sigortalryr hemen veya sonra, ruhen veya fiziken zarara ugratan olay olarak
tanimlanmaktadur. Is kazasi, isyerinde ya da isin gergeklestirilmesi sebebiyle olusan &liimle
sonuclanabilen veya bedensel olarak veya ruhen Ozre ugratan olay olarak da
tanimlanmaktadir (6331 Sayili Kanun, 2012). Genel manada kaza, temelinde plan,
niyet ve kasit bulunmayan, fiziken veya ruhen ¢alisana zarar verebilen, can ve mal

kaybina neden olabilen, ani gelisen ve istenmeyen olaylardir.

Pek ¢ok arastirma, is kazalarimm 6nemli bir kisminin Tablo-1’deki nedenlerden Gtiiri

gerceklestirdigini gostermektedir.
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Tablo 1. Is Kazalarinin Nedenleri

Isyerindeki Cevre Diizeni, Calisma
FIZIKSEL Saa;tllerilnin Uzulilllugu, IS Cevresinde
UNSURLAR Kullanilan Renkler.

Isiklandirma, Is1 ve Nem, Giiriiltii,
Havalandirma, Makine ve Techizat,

KISISEL Egitim ve Bilgi Diizeyi, Cinsiyet,
UNSURLAR Yas, Hizmet Siiresi (Kidem), Medeni
Durum.

FiZYOLOIJIK, Yorgunluk ve Uykusuzluk, Algilama
PSIKOLOJIK ve  |Farklilig, Fiziksel Eksiklik Zeka
SOSYAL Diizeyi, Alkol ve Uyusturucu
UNSURLAR Bagimliligi, Is Tatmini, Stres, Ruhsal
Hastaliklar, Kayg1, Ofke.

Kaynak: Unsar, (2003: 43).
Is kazalarinin nedenleri insanlara bagli nedenler ve mekanik ve fiziki cevresel sartlara bagli
nedenler olarak tasnif edilebilir ki bu tasnifte goriis birligi bulunmaktadir. (Oral, 2012: 33).
Ancak kazalara neden olan ana nedenlerin is kazalarina oransal olarak ne kadar sebebiyet
verdigi hususunda farkli goriisler bulunmaktadir. Ancak is kazalarina yaklasik %80-%90
oranlarinda insana bagli unsurlarin neden oldugu, fiziksel veya cevreye bagl unsurlarin is

kazalarina etkisinin daha az oldugu kabul edilmektedir (Binyildirim, 1999: 123).

Is kazalarina yonelik pek ¢ok calisma yapilmis olmasma ragmen arastirmalarda is
kazas1 oranlarinin ciddi anlamda azalmadig: ifade edilmektedir. Bunun nedeni ise is
kazalarina teknik bir mesele olarak bakilmasi ve insan faktdriiniin ikinci plana
alimmasidir. Oysaki kazalarin 6nemli bir kismi1 insan kaynakli sebeplerle olmaktadir
ki bunun i¢inde de giivensiz davranislar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda
calisanlara is gilivenligi kiiltiiriinlin kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin kazalarin

azalmasina olumlu anlamda etkisi oldugu diisiiniilebilir (Aytag, 2011: 1).
2.6. Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarinda Yasanan Sorunlar

Tirkiye’de is saghg ve glivenligi uygulamalarina dair pek ¢ok sektdrde pek cok

problemle karsilagilmaktadir. Bu problemlerden bir kismi caligsanlarin ¢alistiklar:
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isyeriyle ilgili problemlerden kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki isyetlerinin &nemli
bir kismi az sayida personel c¢alistiran kiiciik isletmelerdir (Yigit, 2013: 16). Bu da
isletmelerin 15 saghigr ve gilivenligine yeterli biitgeyi ayiramamasina ve gerekli

ekipleri kuramamasina neden olmaktadir.

Uygulamalarin 6niindeki sorunlardan bir digeri ise egitim eksikligidir. Mevzuatta
igsverenlerin ylikiimliiliikkleri arasinda, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili egitim vermesi
sayllmaktadir. Ancak meselenin igverenler icin zaman ve para kaybi1 olarak
goriilmesi, egitimleri verecek uzman personelin yetersizligi, denetim eksiklikleri is

giivenligi egitimlerinin aksamasina neden olmaktadir.

Is saghg ve giivenligine dair mevzuatin ¢ok daginik olmasi, farkli amaglarla
yiirlirliige konulmasi da uygulamalarin aksamasina, kanunda birtakim bosluklarin
olusmasina neden olmaktadir. Bu bosluklar Yargitay tarafindan ictihatlarla
kapatilmaya c¢aligilsa da bunun yeterli olmadigr goriilmektedir. Ayrica kamu
kurumlarinda kurum amirlerinin, mevzuatta igveren olarak tanimlanmasi, kurum
yoneticilerinin agir sorumluluk altinda kalmasina neden oldugu goriilmektedir.
Bunun ise olusan kazalarin ilgili kurumlara bildirilmemesi sonucunu dogurmakta

oldugu soylenebilir.

Kazalardan sonra yeterli ilkyardim bilgisine sahip personelin olmamasi ge¢ veya
yanlis miidahalelere neden olmaktadir. Ayrica meslek hastaliklarina dair saghk
kuruluglarinin  yetersizligi nedeniyle is kazasina ugrayanlarin bir¢ogu uygun

tedaviyle is hayatina tekrar donebilecekken donememektedir.

Calisanlardan kaynaklanan bazi nedenler de is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini
olumsuz anlamda etkilemektedir. Bunun basinda ise c¢alisanlarin is giivenligi
kiiltiiriine sahip olmamast sdylenebilir. Ayrica Alptekin’in (2016: 38) yaptig1
aragtirmaya gore calisanlarin %70’inden fazlas1 yaptiklari is ve kazandiklar1 statii
hakkinda yeterli egitimi aldiklarin1 diistinmektedir. Bu da ¢alisanlarin bu konuda

gerekli egitimleri almaya ihtiya¢c duymadiklar1 sonucunu ¢ikartabilir.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye’nin miizakere siireci devam etmekte olup 19. bashk
“sosyal politika ve istihdam” bagligidir. Buna yonelik ¢aligmalarin bu eksiklikleri
onemli Olgiide giderecegi diisiiniilmektedir (Yigit, 2013: 17). Ayrica medyanin bu
konuda yapacagi programlar da toplumun genelinde giivenlik kiiltiiriiniin

yayginlagsmasina katki saglayabilir.
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2.7. Giivensiz Davranis ve Durumlar

Calisma (veya derse katilma) siireci boyunca insanin tim kas, sinir, solunum,
dolasim sistemleri aktif olarak calismaktadir. Bu sayede insan algilama siirecini
gergeklestirmekte, iiretim siireci bu sayede saglikli bir bigimde siirmektedir. Ancak
insan, bedenen ve ruhen takati ile siirhidir. Uretim siiresinin, ders saatlerinin
uzamasi veya isin agirlasmasi insanda yorgunluga neden olmakta, bu da algilama
yetenegini ve iiretim hizin diisiirmektedir. Uretim siirecinde insanin algis1 zinde
olmas1 gerekirken bu yorgunluk kiside s6z konusu islevlerin tam anlamiyla yerine
getirilememesine neden olabilmektedir. Bu durum ise kisilerde dikkat daginiklig

gibi durumlarla birlikte glivensiz davranis riskini artirmaktadar.

Esin (2010), giivensiz davranis ve kazalarin nedenlerini bes baslik altinda toplamis
ve giivensiz davraniglara bunlardan biri veya birkacinin neden oldugunu ifade

etmistir. Bu bes davranis su sekildedir:

. Dikkat daginiklig1

. Kusurlu davranisg

. Kolaya kagma

. Kurallara uymama

. Ortamdan kaynaklanan nedenler

Is kazalarina giivensiz davramiglar, genel anlamda insandan kaynakli hatalari ifade
etmektedir. Arastirmalar is kazalarmin Onemli bir kisminin insanlarin hatal
davraniglarindan ¢iktigini sdylese de insan kusurlar1 disindaki bazi durumlar da is
kazalarina neden olabilmektedir. Bu tip durumlar da “Giivensiz Durum” olarak

adlandirilmaktadir.

Uretim veya hizmet esnasinda is ve araclarin niteligi, isyerlerinde gerekli isaret ve
uyar1 levhalarinin olmamasi, risk analizlerinin yapilmamis ve tedbirlerin alinmamis
olmasi, isteki diizensizlikler, denetimsel aksakliklar, is saatlerinin, mola ve teneffiis
aralarinin i saghigt ve giivenligi hesaba katilarak planlanmamis olmasi gibi

durumlar, giivensiz durumlarin olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Makine Miihendisleri Odasi’nin Nisan 2012 is sagligi ve gilivenligi raporunda, is
kazalarima neden olan giivensiz durum ve davranmiglar Tablo-2’de oldugu gibi

siniflandirilmastir.
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Tablo: 2 Giivensiz Davranis ve Durumlar

. ) Giivensiz Durumlar
Giivensiz Davramislar

C L e QGiivensiz ¢aligma yontemi

Isi bilingsiz ya.prnak.. ' e Giivensiz ve sagliksiz ¢cevre kosullari
Dalginlik ve dikkatsizlik o Topraklanmamus elektrik makineleri
Makine Koruyucularini ¢ikarmak e Ise uygun olmayan el aletleri
Tehlikeli hizla galigmak e Kontrol ve testleri yapilmamis basingli
Gérevi disinda 1§ yapmak kaliplar

Is disiplinine uymamak e Tehlikeli yiikseklikte istifleme

Ise uygun makine kullanmamak e Kapatilmamis bosluklar

Yetkisiz ve izinsiz olarak tehlikeli o Isyeri diizensizligi

bolgede bulunmak e Koruyucusuz makine ve tezgahlar
Kisisel koruyucular1 kullanmamak e Parlayici ve patlayict maddeler

Tehlikeli hizda ara¢ kullanmak

2.8. Is Kazalarinin Maliyetleri

Is kazalar1 biiyilkk olsun kii¢iik olsun ortaya bir maliyet ¢ikarir. Is kazalarim
engellemek i¢in alinacak giivenlik tedbirlerinin maliyetleri, bir is kazas1 sonrasinda
cikan maliyetlerin ¢ok daha altindadir. Is kazasi neticesinde tedavi masraflari, is
goremezlik ddemeleri, is goremezlik raporlar1 sebebiyle is giicii kayiplari isletmeleri

dogrudan etkileyen maliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is kazasi, calisanlari 6liim, yaralanma riskleriyle karsi karsiya birakmaktadir. Is
kazas1 sebebiyle diinyada ve iilkemizde pek ¢ok kisi hayatin1 kaybetmekte ya da
gecici veya daimi is goremez hale gelmektedir. Bu durum ise fert, kurum, toplum ve
devlet bazinda birtakim maddi ve manevi zararlara neden olabilmektedir. Yegin'in
(2015: 5), Diinya Saglik Orgiitii’nden aktardig1 rapora gore is kazalarmmn kiiresel
maliyeti diinya gayrisafi hasilasinin %4-%5’1 civarindadir. ABD’de yapilan bir
aragtirmaya gore ise bir is kazasinin maliyeti 7000-13.000 dolar arasinda degisirken
O0limle sonuglanan bir kazanin maliyeti 800.000-1.200.000 dolar arasinda
degismektedir (Ary, 1989: 14-15). Ulkemizde de Tiirkiye’nin 2014 yili gayrisafi
milli yurti¢i hasilasindan 70 milyar Tiirk Lirasinin meslek hastaliklari i¢in yapilan
harcamalara gittigi goriilmektedir (Yegin, 2015: 18). Is saghg ve giivenligi
kurallarinin uygulamasindaki yetersizligin iilke ekonomisine maliyeti, yillik gayri

safi yurt i¢i hasilanin %4 ‘i oldugu ifade edilmektedir (Kilkis ve Demir, 2012: 24).
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Yukarida sayilan dogrudan goriinen maliyetlerin disinda, dogrudan olmayan ve
miktar1 tam olarak tespit edilemeyen, goriinmeyen maliyet de denilen maliyetler
vardir. Is giicii kayiplar;, mahkeme masraflari, is kazas1 gegirip de is géremez hale
gelen personel yerine ikame edilen yeni personelin ise yabanci olmasindan dolay:
verimin diisiik olmasi, kaza esnasinda ve sonrasinda isin duraksamasindan
kaynaklanan zaman kaybi ve maliyeti, zarar goéren makine ve hammaddelerin
masraflari, diger calisanlarin diisen motivasyonlar1 nedeniyle azalan verim, kaza
nedeniyle ugrasilan biirokratik is ve islemler nedeniyle olusan maliyetler gibi pek

¢ok goriinmeyen maliyet de ortaya ¢ikabilmektedir.

e GORONUR MALIYET
rd == * Tibbi Maliyetler
4 L *Sigortaya Odenen Maliyetler

{ 113 . *Tazminat Maliyetleri

< GORUNMEYEN MALIYETLER
7 * |5 glind ve is kaybi
/ * Mahkeme masraflan
¥, * Fazla Mesai
: * Bina, makina, alet ve
.j 213 \ techizat, Urindeki hasann
/ : maliveti
A / * Izin durmasi nedeniyle
7 ugranilan maliyet
/ \ * |5 yerinde yapilan
/ \\ denetim, arasurma ve
a\f ’) yazismalann maliyeti
\ { * Verimin dismesinin
A l,I maliyeti
ll * Cahsanlardaki maral
\ | bozuklugunun getirdigi
“._ ~ maliyet
—— ’ * Foitim maliveti

Sekil.1: Goriinen ve Goriinmeyen Maliyetler Buzdagi Ornegi (Diego'dan
aktaran: Giingor, 2008: 55).

Sekil 1°’de goriildiigii tlizere goriinen ve hesaplanabilen maliyetler, toplam
maliyetlerin {igte birini olustururken goriinmeyen maliyetler {igte ikisini

olusturmaktadir.

Is kazalarmin maddi zararlarinin yani sira birtakim manevi zararlari da soz
konusudur. Is kazas1 nedeniyle hayatin1 kaybeden calisanin ailesinin yasadig1 manevi
yikim, sakatlanan ve is géremez hale gelen ¢alisanin yasadigi psikolojik tahribat,
sosyal ¢evrenin bu kisiye degisen tutum ve davranislari, kuruma ve igverene duyulan

giivenin azalmasi, ¢aligsma bariginin zarar gérmesi gibi zararlar da s6z konusudur.

23



2.9.1s Saghg ve Giivenligi Egitimleri

Is saglhig1 ve giivenligine yonelik eski calismalar daha ziyade zarari tazmin noktasina
odaklanirken sonraki yillarda yapilan ¢alismalar tehlike riski bulunan alanlara

yonelik tedbir almaya yoneliktir.

Is kazalarinin sadece %?2’si Onlenemeyecek kazalar iken %98’inin almacak
tedbirlerle onlenebilir kazalardan oldugu ifade edilmistir (Kilkis ve Demir, 2012:
26). Kazalarin 6nemli bir kisminin insan kaynakli gilivensiz davraniglar nedeniyle
oldugu bilinmektedir. Bu sebeple, sorunun kaynagma yani ¢alisana is giivenligi
kiiltiiri kazandirmaya yonelik ¢alismalarin is kazalarinin azalmasi noktasinda olumlu
tesir yapacag: diisiiniilmektedir. Is sagligi ve giivenligi kiiltiirii kazandirmanin en

onemli bilesenlerinden biri de, bu alanda yapilacak etkili ve diizenli egitimlerdir.

Unsar (2003: 84) ise is miifettislerinin teftisleri neticesinde is¢i ve isverenlerin
%88’inin is saghgr ve giivenligine dair bilgilerinin yetersiz oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica miifettigler, is sagligi ve giivenliine dair altyapinin yetersiz

oldugunu, diizenli ve etkili egitimlerin yapilmasi gerektigini sdylemistir.

Diinyada ve iilkemizde is saghgi ve gilivenligi egitimlerine verilen Onemin, is
kazalarinin azalmasina olan tesirleri sebebiyle arttigi goriilmektedir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii, diinya capinda is kazalari, meslek hastaliklar1 ve bunlara bagh
oliimlerle ilgili olarak farkindalik olusturmaya ¢aligmakta ve bunlardan korunmaya

yonelik birtakim diizenlemeler yapmaktadir (ILO, 2011: 5. Md.).

Calisanlarin is kazasi ve meslek hastaliklarina iliskin risklerden korunmalar1 i¢in
egitim almalar1 uluslararasi1 hukukta da 6nemli bir konu baghgidir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii, 155 numarali sézlesmesinde ¢alisanlarin is sagh@ ve giivenligine
dair gerekli egitimleri almas1 gerektigini ifade eder. Aynmi sézlesmede, yeterli saglik
ve glivenlik kosullarmin isyerlerinde saglanmasi maksadiyla gereken tedbirlerin
alinmasint ve personelin iyi derecede egitimini ve gereken motivasyonun bu

egitimlerin kapsaminda oldugunu soyler (ILO, 1981: 5/c, 14 ve 19. Md.).

Uluslararast Calisma Orgiitii, 1996 yilinda is sagh@ ve giivenligi konusunda
yayinladig kitap serisinin, is saglig1 ve giivenligi egitimleriyle ilgili boliimiinde is
saglig egitimlerinin 6nemi bahsinde bu egitimlerle ¢alisanlarin herhangi bir meslek
hastaliginin 6n belirtilerini taniyarak erken teshis ve tedavisini saglamak, ¢alisma

ortamini degerlendirmek, tehlikeli durumlarla ilgili yonetimin gereken diizenlemeleri
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yapmasinda gerekli talep ve baskilari olusturmak gibi baz1 davraniglari gelistirecegini

ifade etmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin yan1 sira Avrupa Birligi de bu konuda 6nemli
calismalara imza atmustir. Is saglign ve giivenligi konusunda ¢ok sayida diizenleme
yapan Avrupa Birligi, is sagligi ve giivenligine yonelik olarak 89/391 sayili kararla is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi maksadiyla risk faktorlerinin tespiti,
kaldirilmas1 ve ¢alisan ve temsilcilerin bilgilendirilmesi maksadiyla “Is Saghg ve
Giivenligi Cergeve Direktifi’ni hazirlamistir. Bu direktifle yapilacak egitimlerin nasil

uygulanacagina dair esaslar belirtilmistir (Resmi Gazete, 1989: OJ L 183).

Tiirkiye, hem Uluslararas1 Calisma Orgiitii {iyesi hem de Avrupa Birligi {iyeligine
aday olmasi sebebiyle bu kurum ve kuruluslarin aldig1 kararlarin ilkemiz i¢in de
baglayiciligi bulunmaktadir. Is Kanunu 77. Maddesinde isverenin is sagligi ve
giivenligi konusunda egitim verme ve bilgilendirme yiikiimliiliiklerinden
bahsedilmektedir. Ilgili kanunda is kazalarmm 6nemli bir kismmin galisanlarin
thmalinden kaynaklandigi ifade edilmekte ve igverenin egitim verme
yikiimliiliiglinden bahsedilmektedir (Kilkis ve Demir, 2012: 24). Ayrica
“Calisanlarin Is Saghig ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’te de isverenin calisanlarin is saghg ve gilivenligi egitimi hakkindaki
yiikiimliiliiklerinden bahsetmektedir. Bu baglamda isveren; c¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin hazirlanmasindan ve egitimlerin verilmesinden, egitimler igin
uygun mekan ve materyalin temin ve tesis edilmesinden, ¢alisanlarin egitimleri fiil
olarak almasindan ve egitim alan ¢alisanlara katilim belgesi vermekten sorumludur.
Gegici iscilerin egitimleriyle ilgili olarak da ilgili kanun maddesine gore egitim
verme yilikiimliligiiniin yan1 sira asil igveren — alt igveren iliskisinin oldugu

isyerlerinde hem asil hem de alt isveren ¢alisanlarin egitimlerinden sorumludur.

“Calisanlarin Is Saghig ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik”e gore calisanlara verilmesi gereken egitim basliklar tablo-3’te

gosterilmistir.
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Tablo 3: Is Saghg ve Giivenligi Konusunda Verilecek Egitimlerin Konulari

EGITIM KONULARI

1. Genel konular

a) Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler,

b) Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,
c) Isyeri temizligi ve diizeni,

¢) Is kazas1 ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuglar

2. Saghk konulari

a) Meslek hastaliklarinin sebepleri,

b) Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,
c) Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,

¢) llkyardim

3. Teknik konular

a) Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

b) Elle kaldirma ve tasima,

c) Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma,

¢) Is ekipmanlarinim giivenli kullanimi,

d) Ekranli araglarla ¢calisma,

e) Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve 6nlemleri,

f)is kazalarmin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmast,
g) Giivenlik ve saglik isaretleri,

g) Kisisel koruyucu donanim kullanima,

h) Is saghig1 ve giivenligi genel kurallar1 ve giivenlik kiiltiiri,

1) Tahliye ve kurtarma

Is saghg ve giivenligi ile ilgili yasanan problemlerin ¢dziimiinde en yaygin goriisiin,
Onleyici tedbirler almak oldugu pek cok arastirmaci tarafindan ifade edilmistir
(Yilmaz, 2009: Akpmar ve Ogiitogullari, 2016: Kilkis ve Demir, 2012: Hatipoglu,
2006). Is kazalarmin 6nlenmesinde ve is sagligi ve giivenligi prosediirlerinin
uygulanmasinda ise temel bilesen egitimdir. Yapilan bazi arastirmalar is sagligi ve
giivenligi konusunda yapilan egitimlerin is kazalarinin azalmasi noktasinda etkileri

oldugunu saptamistir (Lale, 2010: Balkir, 1997: Malkog, 2010).
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2.10. Okullarda Is Sagh@ ve Giivenligi
2.10.1. Okul Giivenligi

Okullar; 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi, hizmetli, veli ve diger i¢ ve dis
paydaslarin fiziki olarak bir arada bulundugu mekanlardir. Tiim bu paydaslar okul
icinde bulunduklar1 siire zarfinda kendilerini fiziken ve ruhen gilivende hissetmek,

saglikli bir ortamda bulunmak isterler.

Okul i¢i ve cevresi basta Ogrenciler olmak tizere okuldaki herkes ig¢in riskler
barindirmaktadir. Bu risklerin en aza indirilmesinde basta okul yoneticileri olmak
tizere okuldaki herkes sorumluluk sahibidir. Yasanan kazalar ve bunun neticesinde
meydana gelen durumlar 6grencilerde fiziken ve ruhen kalici izler birakabilmektedir.
Kaza gecirme veya kazaya sahit olma sonucunda Ogrenci bunun tekrarlanmasi
endisesi tasiyabilmekte ve okula yonelik giliveni azalabilmektedir. Gerekli dnleyici
tedbirler alinirsa istenmeyen durumlarin olusma ihtimali en aza inecek bu sayede

giivenli bir okul ortami1 saglanmis olacaktir.

Okul giivenligiyle ilgili Bati’da pek ¢ok ¢alisma yapilmaktadir. (Addington, 2009,
1426; Trump, 1998; Gottfredson ve Hybl, 1993; Beger, 2003; Welsh,
2001;Perumean-Chaney ve Sutton, 2013; Agron ve Anderson, 2000). Ulkemizde ise
bu alanda yapilan calismalarin 2000’11 yillardan sonra ilgi uyandirdigi, yapilan
calismalarin ¢ogunun 2000’den sonra olmasi nedeniyle sdylenebilir (Cankaya, 2009;
Isik, 2004; Geyin, 2007; Turhan ve Turan, 2012; Karakiitiik, Ozbal ve Saglam,
2017).

Okul giivenliginin tek bir tanimi olmamakla birlikte yapilan tanimlamalardan yola
cikilarak okul giivenligi, okul yoneticileri, 6grenci, 6gretmen, diger personel, veliler
ve tiim i¢ ve dig paydaslarin kendilerini fiziki, ruhi ve hissi olarak hiir ve emniyette

hissetmeleri ve dyle olmalar1 durumu olarak tanimlanabilir.

Welsh, Greene ve Jenkins (1999), vyaptiklar1 c¢alismada Philadelphia
ortaokullarindaki bireysel, kurumsal ve toplumsal faktorlerin goérevi kotiiye
kullanma, okul giivenligi ve c¢ocuk istismarlar1 {izerindeki goreceli etkisi
incelenmistir. Okul giivenliginin yordayicilar1 olarak disiiniilen bazi unsurlarla
giivenligin 1iliskisinin incelendigi calismada okul gilivenligine dair 3 teoriden

bahsedilmektedir: Kontrol teorisi, okul iklimi teorisi ve sosyal diizensizlik teorisi.

27



Kontrol teorisine gore okullarda giivenligi olumsuz etkileyen temel neden sosyo-
kiiltiirel altyapidaki zayiflik olarak goriiliir. Alt sosyo-kiiltiirel yapida toplumsal
degerlerin ¢ocuklara tam manasiyla aktarilamamasi s6z konusudur. Arastirmacilar
elde ettikleri bulgulara gore giivenli okulun geleneksel amaglara baghlik, diger
kimselerin haklarina baglilik, toplumsal etkinliklere katilim ve toplumsal normlara
inanma kosullarmin saglanmasiyla gergeklesebilecegini savunmaktadir. Giivenlik
normlarma uymada da kurallar ve bireysel tercihler eger gelencksel degerlerle

desteklenmezse tam anlamiyla giivenli bir okul ortami1 olusturulamaz.

Ikinci teori olan okul iklimi teorisi ise okuldaki iklimin saglikli olmasi ile okul
giivenliginin pozitif yonde iliskili oldugunu savunmaktadir. Okul ikliminin olumsuz

olmasi durumunda ise okul glivenliginden s6z etmek o kadar zor olur.

Sergiovanni (1991; Akt: Isik, 2004) okul iklimini belirlemeye yarayan gostergeleri;
kurallar1 uygulamada tutarlik (conformity), sorumluluk alma, standartlar, ddiiller,

orgiitsel agiklik, destek ve dostca iligkiler ile liderlik olarak belirlemistir.

Son teori olan sosyal diizensizlik teorisine gore okullar toplumsal yapiy1 yansitan
ortamlar olmas1 hasebiyle aile ve toplum ne denli gilivenli ise okul da o denli
giivenlidir. Toplumda bu baglamda yasanacak aksaklik dogrudan okula da

yanstyacaktir.

Okullarda meydana gelen kazalar veya istemli ve istemsiz bazi olaylar neticesinde
meydana gelen yaralanmalarin ve Oliimlerin zaman zaman medyaya da yansidig

goriilmektedir. Bunlarin temelde iki nedenden kaynaklandigi sdylenebilir:
. Giivensiz davraniglar
. Okullardaki giivenlik zaaflar

Aras, Giinay, Ozan, ve Orcin (2007: 186)’in izmir ilinde lise dgrencileri {izerine
yaptiklar aragtirmada ergenlik doneminde sik goriilen riskli davraniglarin, ergenlerin
biyolojik, genetik ve kisilik 6zellikleri ile ¢evresel etkenlerin etkilesimi sonucunda
sekillenmekte oldugu ifade edilmis ve Meslek Liselerinde ve ozellikle akademik
basaris1 diisiik olan Ogrencilerde giivensiz davranis egiliminin daha fazla oldugu
tespit edilmistir. Ayrica erkek 0grencilerin giivensiz davranislarinin kiz 6grencilere
nazaran daha fazla olduguna dikkat c¢ekilmistir. Erkal ve Yertutan (2007: 1-7)’de
yapmis olduklar1 arastirmada benzer bir bulguya rastlamis, arastirmada erkek

cocuklarin kaza gecirme ve gilivensiz davranislarinin, kizlara gore daha fazla
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goriildiigli belirlenmistir. Ayni1 arastirmada kaza sonrasinda kaza gegirenlerden
%14 iniin hi¢bir tedbir almadigi, %59,5’inin ise sadece dikkatli olmalar1 konusunda
bilgi verilip uyarildig1 baska bir tedbire basvurulmadigi tespit edilmistir. Eraslan ve
Aycan’in (2008: 8) ortaokul Ogrencilerine yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore
yaralanan 6grencilerin ¢ogunun erkek oldugu, kazalarin ¢cogunun sali giinii yasandigi
ve kazalarinin 6nemli kismimin diiz zeminde diismek ve yiiriirken diismek gibi

dikkatsizlikten kaynaklandigi tespit edilmistir.

Tiizlin, S6zen, Dokgdz ve Fincanci’nin (1997: 67-70)bulug cagindaortaya ¢ikabilen
ve adli olgular kapsaminda degerlendirilen ¢ocuk Oliimlerinin irdelenmesi ile bu
donemin davranis 6zelliklerinin 6lim sebepleri ve 6limiin gerceklesme sekli lizerine
etkilerinin ortaya konmasini amaclayan bir arastirma yapmuislardir. Arastirmada
1994-1996 yillarinda Istanbul Adli Tip Kurumu Morg ihtisas Dairesinde yapilan 11-
20 yas grubundaki toplam 564 olgunun otopsileri incelenmistir. Dogal olmayan
yollarla oGlenlerin oliim sebepleri arasinda en yiiksek oranda Oliimiin kazalar

sebebiyle oldugu, onu ise cinayetin izledigi tespit edilmistir.

Temel egitimde yas aralifinin 6-14 olmasi yani insanin ¢ocukluk donemine tekabiil
etmesi pek ¢ok risk faktoriinii beraberinde getirmektedir. Bu risk faktorlerini sdyle

siralayabiliriz:

. Cocukluk donemi insanin en hareketli oldugu dénemidir. Hareket halinde,
kosusturma halinde olan ¢ocuklar ise kaza yoniinden daha fazla risk

altindadir.

. Cocuklar, riskli hareketle onun meydana getirebilecegi sonug arasinda iligki

kuramayabilir.

. Cocukluk doneminde dikkat daginiklig: goriilebilen bir durumdur.
Dolayistyla riskli durumlar1 fark edemeyen bir ¢cocugun kaza gecirme riski

artar.

. Cocuklar viicut kiitlelerine gore daha genis bir viicut alanina sahip olduklari

icin carpmalara bagl yaralanmalar yasayabilmektedir.

. Dogusta viicuda orani oldukca fazlayken yas ilerledik¢e bu oran diismektedir.
Basin viicuda oraninin biiyiik olmasi ise kafadan yaralanma riskini ortaya

¢ikarmaktadir.
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Cocuklarda biiyiime bolgeleri travmaya duyarlidir.

Ortadgretim kurumlarinda yas araligi 14-18’dir. Insanin ergenlik dénemine tekabiil

eden bu donemde degisen psikolojik ve fizyolojik nedenlerden dolay1 giivensiz

davranig ve bunun sonucu kaza geg¢irme riskinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu

nedenler su sekilde siralanabilir:

Ergenlik donemi gencinin duygusal tagkinlik ve coskuya meyilli olmasi

nedeniyle asirtya giden giivensiz davranislar ortaya ¢ikabilmektedir.

Ergen, icinde bulundugu sosyal ¢evrede 6zerklik ile sorumluluk arasinda
bocalayabilmekte, bu ise onun saldirganlasmasina sebep olabilmektedir. Bu
ise yaralanmalarla hatta 6liimlerle neticelenebilecek olaylarin yasanmasina

sebep olmaktadir.

Ergenlik doneminde viicut hizli bir gelisime ugrar. Bu ise ilk donemlerde
orantisiz bir viicut sekli olusmasina neden olabilir. Boy uzar, gdgiis kafesi
genisler, kollar ve bacaklar hizla biiylir ve viicut yaglanir. Ergen, bu duruma

alisma siirecinde sakarlasir, dengesizlesir. Bu ise kaza riskini artirir.

Ergenlik doneminin en 6nemli duygularindan birisi “bana bir sey olmaz”
duygusudur. Degisen fiziki ve ruhi hal sebebiyle ergen kendisini ¢cok giiglii
hisseder, kendisini ¢evresine ispatlamak icin giivensiz davraniglarda
bulunabilir. Giivensiz davranisla kazalar arasindaki iliskiyi kurmakta

zorlanabilir.

Giivensiz davraniglar ergenlerde bazi durumlarda istemli de olabilmektedir.
Kendini cezalandirma, olumsuz duygularla bas etmede yetersizlik veya
toplumda sayginlik gérme gibi nedenlerle kendini yaralama, intihar, madde

kullanim1 gibi davranislar ergenler tarafindan sergilenebilmektedir.

Cinsel diirtiilerin gelismesi, bu duygularin ergenlerde hizla artmasi, erken
yasta cinsel yakinlagmalara neden olabilmekte, bu da gebeliklere ve cinsel

yolla bulagan hastaliklara sebep olabilmektedir.

Ergenlik doneminde otoriteye baskaldir1 ve itaatsizlik duygular1 6grencilerin
okuldan kagma davranislarina neden olabilmektedir. Gerek okuldan kagis
esnasinda gerekse okuldan kagtiktan sonra pek ¢ok risk ergenin karsisina

¢ikabilmektedir.
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Okullarda gerceklesen kazalarin énemli bir kismi giivensiz davraniglar dolayisiyla
olmakla beraber okullardaki is saglig ve giivenligine dair uygulamalardaki zaaflar da

kaza ve neticesindeki yaralanma risklerini artirici bir durumdur.

Okul giivenligi meselesine ¢esitli acilardan bakmak miimkiindiir. Ogrenme acisindan
bakilirsa egitimin giivenli olmasi, asayis acisindan bakilirsa okuldaki disiplin ve
diizen, fiziki acidan bakilirsa okuldaki fiziki ortamin kaza riskinin minimum
seviyeye inmis olmasi, bedensel saglik acgisindan bakilirsa okul ortaminin ve
tilkketilen gidalarin hijyen prosediirlerine uygun olmasi, psikolojik saglik acisindan
bakilirsa da 6grenci, 6gretmen ve ¢alisanlarin kendisini baski altinda degil giiven
altinda ve 6zgiir hissetmesi 6nem kazanir. Okul giivenligi, bunlarin hepsini kapsayan

bir giivenlik politikasini gerektirmektedir.
2.10.2. Okullarda Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalar

Giivenlik, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaclardan sonra gelen
temel ihtiyaclardandir ve hem psikolojik hem de fizyolojik yonii olan bir mevzudur
(Erden ve Akman, 1998: 106). Giivenlik, kisinin hayattan ve yaptiklarindan tatmin
olmasimi saglayan ve basar1 ve verimi etkileyen temel sartlardandir (Turhan ve
Turan, 2012: 124). Dolayisiyla giivenlik olmadan egitimden ve Ogrencinin

0grenmeye motivasyonundan bahsedebilmek s6z konusu degildir (Isik, 2004).

Okullardaki giivenlik problemlerini genel olarak okul i¢i ve okul dis1 olarak iki
grupta inceleyebiliriz. Okul denirken okul binasi, bahgesi, pansiyonu, spor salonu ve
diger ek binalarinin tiimii kastedilirken okul disi ortamlarla kastedilen okul ve
eklentilerinin ihata smirlarinin disidir. Okul yoneticileri okul i¢i ve okul dist
ortamlarin giivenlik risk analizlerini yapmali ve riskleri en aza indirecek giivenlik

politikalari gelistirmelidir.

Okul dis1 ortam genel itibarla okul yonetimi ve d6gretmenlerinin kontrol ve disipline
edemedigi ve dis paydaslarla isbirligi yaparak giivenligi saglamaya calisacagi
cevredir. Okul dis1 ortamlar, 6grencileri saghk ve giivenlik acisindan tehdit
edebilecek pek ¢ok unsuru barindirmaktadir. Bunun kapsamina, trafik giivenligini,
asayisi, sagligi tehdit eden unsurlari, psikolojik ve ahlaki gelisimi olumsuz etkileyen

unsurlari, kaza riski barindiran unsurlari alabiliriz.

Yaya olarak okula gelen kisilerin okul ¢evresinde kullandig1 giizergahlarda ihtiyag

duyulan yerlerde yaya gecitleriyle trafik isaret ve isaret¢ilerinin olup olmadig, yaya
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kaldirimlarinin uygun olup olmadig: tespit edilmeli, ihtiya¢ duyulan diizenlemeler

icin yerel yonetim ve emniyetten gerekli diizenlemelerin yapilmasi talep edilmelidir.

Okullarin, 6zellikle temel egitim ikinci kisim ve ortadgretim kurumlarinin ¢evresinde
hara¢ kesme, gasp, darp gibi siddet olaylar1 yasanabilmekte veya uyusturucu madde,
sigara ve alkol satis1 Ogrencilere yapilabilmektedir. Ayrica bazi terdr orgiitleri
ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde oOgrencileri kendi saflarina
cekmek ve yikici eylemlerde kullanmak igin Orgiit propagandasi yapmakta ve
ogrencileri kendi saflarina ¢ekmek igin her tiirlii faaliyet i¢ine girmektedir. Bu gibi
durumlarin olugmamasi i¢in Ogrencilere bu gibi durumlar hakkinda egitimler
verilmeli ve bu tip durumlar tespit edilirse derhal ilgili emniyet birimlerine haber

verilmelidir.

Okul ¢evresinde Ogrenci, dgretmen veya velilerin can giivenligini tehdit edecek
durumlarla karsilagilabilir. Okulun g¢evresindeki ¢ukur, ugurum, agiktaki elektrik
kablosu gibi can giivenligini tehdit eden bir durum tespit edilirse, belediye, elektrik
kurumu veya ilgili kurumlara ivedilikle bilgi verilmeli, 6grenci ve 6gretmenlerin can

giivenligini tehdit eden bu durum bertaraf edilmelidir.

Okul dis1 cevre, esasen okul yonetiminin yetki alani disinda olmakla birlikte okul
Ogrenci, 6gretmen ve personelini yakindan ilgilendirmektedir. Okul disinda yasanan
giivenlik problemleri dogrudan okula yansimaktadir. Bu nedenle tiim paydaslarla

gerekli igbirligi yapilarak okul dis1 glivenlik saglanmaya ¢aligilmalidir.

Okul icinde giivenligi tehdit eden pek ¢ok riskle karsilasilmaktadir. Bu riskler hijyen,
baski ve siddet, kaza riskleri, afet glivenligi ile ilgili fiziksel ve ruhsal zarar

verebilecek durumlardir.

Ogrencilerin fizyolojik sagliklar1 egitim kalitesinin en temel sartlarindandir. Bu
sebeple temizlik ve hijyen kurallarina riayet olduk¢a dnem arz etmektedir. Koridor,
tuvalet, smif ve diger bina i¢i ortamlarin giinliik temizlikleri diizenli bir sekilde
denetlenmelidir. Cevresel temizligin yam1 sira kantin ve yemekhane denetimleri
yapilmali, hijyen kurallarina aykirilik goriildiigli takdirde gerekli diizenlemelerin
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Ayrica 6grencilere saglik ve hijyen konusunda

egitimler verilmelidir.

Okullarda kaza riski olusturan fiziki ortam igin risk analizleri yapilip bunlarin bir an

once tehlikesiz hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira ndbetci
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Ogretmenlerin  nobet yerlerinde teneffiis saatlerinde mutlaka bulunmalar
saglanmalidir. Ayrica yasanan kazalar mutlaka raporlastiriimali ve bunlarin bir daha

yasanmamasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

Ogretmen ve idarecilerin baski ve siddetten kaginmalar1 dgretmen ve dgrencilerin
kendilerini giivende hissetmelerine ve psikolojik iyi oluslarina katki saglayacak ve
olumlu bir okul iklimi olugsmasini saglayacaktir. Ayrica 6grenciler arasinda akran
zorbalig1 durumu tespit edildigi takdirde rehberlik servisi ile isbirligi i¢cinde bu

ogrenciler rehabilite edilmeye caligilmalidir.

Okul i¢inde ele alinmasi gereken bir konu da afet giivenligidir. Yangin, deprem, su
baskini gibi acil durumlarda yapilacaklarin ortaya konulacagi bir afet eylem plani
yapilmali, sivil savunma ekipleri kurulmali ve bu ekiplere uzmanlar tarafindan
egitimler verilmelidir. Ayrica Ogrenci, personel ve velilere de afet durumunda
yapilacaklar hakkinda egitimler verilmelidir. Okullarda belirlenen periyotlarla yangin

ve deprem tatbikatlar1 yapilmalidir.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi (2012: Ek-1 85-31,
85-32), Ciraklik Okullarinin (Mesleki Egitim Merkezi) ve Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinin “Tehlikeli” diger okullarin ise “Az Tehlikeli” sinifinda oldugunu belirtir.
Bu baglamda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Mesleki Egitim
Merkezlerinde is giivenligi uygulamalari daha da 6nem kazanmaktadir. Ayrica az
tehlikeli smifinda yer alan okullarda yasanan pek c¢ok kaza veya kavga sonucu
meydana gelen yaralanma ve 6liimler, medyaya da yansiyan iiziicli haberlerdir. Usak
Esme'deki yatili okulun bahgesinde fosseptik ¢ukuruna diiserek bogulan Umut Balik;
Izmir'de, okulun giris kapis1 kapali oldugundan arag giris kismindan okula girerken
sikigarak hayatin1 kaybeden 17 yasindaki Anil Erdem; yine izmir’de okulun bozuk
kapist tizerine diistiigii i¢in yasamini yitiren 4 yasindaki Mehmet Ali Yavuz; Bitlis’in
Ahlat ilgesinde yangin tatbikatinin ardindan hayatin1 kaybeden 17 yasindaki Onur
Akgiin, okullarda yasanan kazalar sonucu hayatin1 kaybeden Ogrencilere birkag

srnektir (Giimiis, 2016: 16).

19. Milli Egitim Sarasinda (2014: 11-17) “Okul Giivenligi "ne yonelik baz1 kararlar

alinmistir. Bu kararlara gore:
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Okullardaki giivenlik sorunlarinin ¢dziimii i¢in okulun ve gevresinin risk
analizleri yapilmalidir ve risk grubundaki okullar i¢in siireci odaga koyan

Onlemlere basvurmak gerekmektedir.

Okul paydaslarinin okul giivenligine iliskin rol ve mesuliyetleri tanimlanip
bir ¢erceveye alinmali, bu konudaki farkindaliklarinin artirilmasi igin

paydaslar egitimden gegirilmelidir.

Okul servis siiriiciileri egitimden gecirilmeli ve glivenlik sertifikasi

olmayanlar ¢alistirtlmamalidir.
Okul giivenligi konusunda il ve ilge diizeyinde uzmanlar istihdam edilmelidir.

Okullarda hizmet alim1 yoluyla giivenlik ve saglik personeli

gorevlendirilmeli, okullar optimal biiytikliikte olmalidir.
Okul giris ve cikislarinda trafik polisleri gorevlendirilmelidir.

Okul ¢evresinin giivenligi i¢cin emniyet giiclerinden destek saglanmali,

kurumlar arasi igbirligi gelistirilmelidir.

Okullarin ve ¢evresinin aydinlatilmasi saglanmali, elektrik kesintileri i¢in

jenerator tedarik edilmelidir.

Yeni yapilan okul binalarinin teslim alinmasinda okul miidiirlerinin

gorislerine de bagvurulmalidir.

Okullar, engellilerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmali, varsa

aksakliklar giderilmelidir.

Okullarin tip projeleri bolgenin, okulun ve 6grencilerin 6zellikleri gibi
unsurlar da dikkate alinarak tasarlanmali, okul binalar1 planlanirken
Ogrencilerin sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinliklerde bulunmalarina olanak

saglayacak ozellikte olmasina 6zen gosterilmelidir.

Okullarda yasanmas1 muhtemel kazalar1 6nlemek amaciyla yapilmasi gereken

onarimlar i¢cin 6denek gonderilmelidir.

Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin tasarimi giivenlik gozetilerek

yapilmalidir.

Tiirkiye bir deprem {ilkesi oldugundan binalar ¢ok katli tasarlanmamali, okul

mobilyalar sabitlenmelidir.
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. Okullara temiz icme suyu imkani saglanmali, su depolar1 dezenfekte

edilmelidir. Miimkiin oldugu 6l¢lide yemek hizmeti okullarca saglanmalidir.

. Ogrenci disiplin yonetmelikleri gdzden gegirilmeli, uyusturucu madde

kullanimina yonelik yaptirimlar uygulanmalidir.

. Psikolojik giivenligin saglanmasi1 amaciyla ihtiyaci olan 6gretmenlere gerekli

destek saglanmalidir.

. Ogrencilerin okula aidiyet saglamalar1 amaciyla sosyal ve sportif faaliyetler
yapilmalidir.

. Bos gecen derslerde giivenlik problemi yagsanmamasi i¢in gerekli tedbirler
alinmalidir.

. Cep telefonlarinin uygunsuz kullanimini engellemek i¢in 6grenci ve velilere

yonelik egitim ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.
2.11. s Giivenligi Kiiltiirii

Kiiltiir kelimesi Latince bir kelime olup dilimize Fransizcadan ge¢mistir ve topragi
karistirmak, ekip bigmek manalarma gelmektedir (Isci, 2000: 35). Bu kelime daha
ziyade tarim icin kullaniliyor olup, kiiltiir kelimesinin Arapga karsiligi olan “hars”
kelimesi de hem Tiirk¢ede hem Arapcada, hem tarim hem de kelimenin bugiin
kullanilan kiiltiir kelimesinin karsiligi olarak kullanilmaktadir. Kiiltiir kelimesi
Fransizca ve Ingilizceden dilimize girmis olup Fransizcadan alintiladigimiz
kelimenin Tiirkge karsiigi irfan, Ingilizceden aldigimizin karsihigi ise medeniyet

oldugu ifade edilmektedir (Merig, 1986: 15).

Kiltiir kavrami toplumun tarihi gelisim siirecinde olusturdugu biitiin maddi ve
manevi degerler manzumesi, bu degerleri nesilden nesile aktarmada kullanilan
insanin dogal ve toplumsal cevresine hakimiyetinin Olgiisiinii gosteren vasitalar
biitiinii olarak tanimlanabilir (TDK, 2018). Bir insan toplulugunun davranis
Oriintlilerini  belirleyen davranis, diisiiniis ve duyus manzumesi kiiltiir olarak
tanimlanmaktadir (Duverger, 1975: 111-113).“Kiiltiir, tabiatin insan eliyle islenmesi
ve bizzat insanin ahlaki, sosyal, entelektiiel, teknik istidat ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi demektir.” (Abadan, 1956:174). Ayrica kiiltiir sosyal olarak edinilen ve
sembollerle toplumsal olarak aktarilan tiim davranis kaliplari i¢in kullanilan kolektif

bir isimdir. Bu nedenle, sadece dil, alet yapimi, endiistri, sanat, bilim, hukuk, devlet,
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ahlak ve din gibi maddeleri degil, ayn1 zamanda kiiltiirel arsivlerin oldugu maddi
araglar1 veya eserleri de igeren bir kavram olarak da tanimlanmaktadir (Kroeber ve
Kluckhohn 1952: 34). Kiiltiir, insanlarin hangi durumda nasil davranacagina yon
veren; sonradan kazanilmis bilgi, duygu, diisiince, inan¢ ve ahlak kaliplar1 olarak da

tanimlanabilir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaclarin ardindan giivenlik ihtiyaci
gelir. Giivenlik bir ortamdaki 6liim, yaralanma veya zarar gérme ihtimalini diisiirme
olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 2011: 1-2). Giivenlik biitiin ihtiya¢ ve isteklerin
giiven altinda bulunmasi, diizen ve emniyet i¢cinde bulunma durumudur (TDK, 2018).
Giivenlik, kisinin tabiat karsisinda hayatta kalmak ve zarar gormeme hissi ve bunun

icin gerceklestirdigi davranis Oriintiisii olarak tanimlanabilir.

Is giivenligi kavrami ile kamuoyu, ilk kez Cernobil faciasindan sonra giindeme gelmesi
ile tamsmustir (Ozkan ve Lajunen, 2003: 3). Bu kavrama ilk zamanlar giivenlik iklimi
tabiri tercih edilirken sonraki donemlerde gilivenlik kiiltiirii tabiri daha yaygin olarak
kullanilmistir. Kiiltlir ve iklim kavramlar1 arasinda iliski olmakla birlikte kiiltiir daha
derinlikli ve uzun dénemli bir kavramken iklim daha sathi ve kisa donemli olarak kabul
edilmektedir. Schein (2010: 24), Baz kiiltiir analistlerinin, iklimi kiiltiiriin esdegeri
olarak gordiiklerini ifade eder, fakat bununla birlikte, altta yatan varsayimlarin
bazilarinin iiriinii olarak daha iyi diisiiniilecegini ve bu nedenle, iklimin kiiltliriin bir
tezahiirii oldugunu soyler. Iklimi, kendisinden daha derin kiiltiirel diizeylerin bir iiriinii
olarak kabul eder. Glivenlik kiiltiirti, 1§ glivenligi uzmanlar1 ve akademik camia arasinda
yeni giindeme gelen konu basliklarindandir. Giivenlik kiiltiiriinlin, is gilivenliginin
kiiltiirel yonlerine atifta bulunarak, daha yaygin olarak anilan ve oldukca iyi
dokiimanlanmig, isyerinin gilivenlik ortammin yani sira glivenlik tutumlart ve
davraniglart gibi ¢esitli kavramlari icerdigi diisliniilebilir. Kavram olarak giivenlik
kiltiri, 1s saghg ve giivenligiyle alakali diizenlemelerin temellerinden olan deger,
prensip ve inanislarla birlikte sahadaki pratik uygulamalar1 da agiklamaktadir. Tiim bu
deger, prensip ve inanislar kazalara yonelik gilivenlik tedbirlerini ve buna yonelik
calismalarin kimler tarafindan gergeklestirilmesi gerektigini ortaya koymalidir (Simard,
2011: 1). Glivenlik kiiltiirii, bir isyerinde bulunan biitiin iiyelerin is saghigi ve giivenligi
hakkinda ayni fikre sahip oldugu ve bunun neticesi olarak giivenli davranislar

sergilemesi olarak tanimlanabilir (Yiice, 2014: 17).

36



Giivenlik kiltiirii veya gilivenlik iklimine dair 20 civari tanim bulunmaktadir. Bu

tanimlardan yola ¢ikarak Ozkan ve Lajunen (2003: 3) su tanim1 yapmustir:

Giivenligi veya emniyeti tehdit etmesi muhtemel davranis veya
uygulamalarla bunlarin yer aldigi miisterek kullanim ya da etki
alaninda bulunan canlilarin veya nesnelerin (Orn, teghizat, arag
vb.) zararint en aza indirmeyi amaglayan, giivenlik veya emniyete
oncelik veren algi, inang, tutum, kural, rol, sosyal, teknik ve politik

uygulamalarla, yetkinlikler ve mesuliyet hislerinin biitiiniidiir.

Tanimlardan da anlasilacag lizere giivenlik kiiltiirii calisan veya isveren, hizmet alan
veya hizmet veren ayrimi gozetilmeksizin tiim isyeri kisilerini kapsamakta ve o
isyerindeki tiim kisiler bunu farkli seviyelerde dahi olsa benimsemektedir. Ancak bu
kiiltiirin tiim isyeri kisileri tarafindan iist diizeyde algilanmasi, giivenli davranis

sergilenmesinde daha etkili olacaktir.

Orgiitte giiclii bir kiiltiir olusturabilmek igin isyerlerinin gerekli calismalar yapmalari
ve o kiiltiir alanin1 gelistirmeleri gerekmektedir. Bir igletmede olusturulan giiclii bir
kiiltiir, tehlikeli giivensiz davranislarin 6nlenmesini saglayabilir (Naevestad, 2008:

11).

Bir isyerinde kisilerin giivenlikle ilgili calismalara yonelik olarak gelistirdigi
inanglar, tutum ve degerler, o isyerindeki giivenlik kiiltiiriiniin belirleyicisi olarak
degerlendirilebilir. Yonetimin i3 saghigi ve giivenligiyle ilgili c¢aligmalar
gerceklestirmeleri ve bunun devamliligi, bu calismalarin tiim isyeri kisileriyle

biitiinlesmesiyle giivenlik kiiltiirii olusabilir.

Yoneticilerin giivenlikle ilgili caligmalarin1 siirdiirmeleri ve bu ¢alismalarin
orgiitlerin genel yonetimleri ile birlesmesi ve biitiinlesmesiyle gilivenlik kiiltiirinii

olusturulabilir (Arvidsson vd, 2004: 1-2).

Hava trafik yonetiminde giivenligi temin etmek maksadiyla SCAA ve Lund

Universitesi giivenlik kiiltiiriinii temin etmek maksadiyla su ilkeleri otaya koymustur:

1. Tiim organizasyonel seviyelerde aralarinda giiglii ve hizl1 geri bildirim dongtileri

olan hedefe yonelik risk yonetimi olmalidir.

2. Her diizeyde etkili tek ve ¢ift dongiilii kurumsal 6grenme olmalidir.
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3. Kaza, olay, proaktif risk analizi ve aragtirmalardan 6grenme gibi farkli 6grenme

kaynaklar1 kullanilmalidir.
4. 1yi risk ydnetiminin uygulanmast i¢in stratejiler gelistirilmelidir.

5. Organizasyon, insan eseri hatalardan dersler ¢ikarmali ve karmasikliklarla
sistemin zayif yonlerinin diizeltilmesine yonelik ¢ézlim iiretmelidir. (Ardvisson vd.,

2004: 2)

Organizasyonlarda yapilacak bu temel degisikliklerin, giivenlikle ilgili temel is ve
islemleri etkileyebilecegini, mevcut giivenlik kiiltiirlinde ve giivenlik icin itici gii¢ ve
motivasyonlarda degisikliklere sebep olabilecegini ifade etmistir. Ayrica bir
isyerinde kisilerin gilivenlikle ilgili ¢alismalara yonelik olarak gelistirdigi inang¢larin,
tutum ve degerlerin, o igyerindeki gilivenlik kiiltiiriniin belirleyicisi oldugu
degerlendirilebilir. Yonetimin is saghg ve giivenligiyle ilgili calismalar
gerceklestirmeleri ve bunun devamliligi, bu g¢aligmalarin tiim igyeri kisileriyle

biitiinlesmesiyle giivenlik kiiltiirii olusabilir (Arvidsson vd. 2004: 2).
2.11.1. Giivenlik Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiitlerde is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin alinmasinda énemli bir bilesen olarak
goriilen giivenlik kiiltliriiniin tiim igyeri kisilerine yiiksek diizeyde kazandirilmasi, is

kazalarinin ve tesirlerinin azaltilmasinda 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.

Oedawald ve Reiman’a gore (2007: 29) iyi bir is giivenligi uygulamasi su sorulara

cevap vermelidir:

. Personelin giivenlik kurallarina ve uygulamalarina kars1 tutumu nedir?

. Yonetim, is giivenligini saglamak icin yapilacak harcamalara ne tepki verir?

. Yonetim astlarina karsi nasil bir 6rnek teskil ediyor?

. Kararlar alinirken giivenlik, ekonomiden 6ncelikli mi?

. Hatalar ve problemler ne kadar saydam bir sekilde tazmin edilir ve
tyilestirilir?

. Organizasyon siirekli olarak operasyonlari iyilestirmeye ¢alisir ve hatalardan

ders alir m1?

. Riskli kararlar ve yonetim metotlart sorgulaniyor mu?
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Oedawald ve Reiman (2007: 90), glivenlik kiiltiiriinlin 6zelliklerini asagidaki

hususlarin belirledigini ifade eder:

. Risk ve giivenlik algilari,

. Risk ve giivenligin motivasyonel etkileri,

. Organizasyonel yap1 ve siireglerin karmagikligi,

. Organizasyonel performansi tahmin etme ve modelleme,

. Egitim,

. Kural ve prosediirlerin rolii,

. Karmagik tiretim sistemlerindeki belirsizligin iistesinden gelme,
. Sorumluluklardaki belirsizlik

Reiman ve Oedewald (2002: 12) literatiirdeki g¢alismalardan hareketle iyi bir
giivenlik kiiltlirliniin nasil olmas1 gerektigini ve kriterlerini ortaya koymuslardir. Bu
kriterler; Organizasyonun vizyonunu, hedeflerini, resmi kriterleri ve operasyonlarin
degerlendirildigi genel prensipleri igeren bir emniyet politikasi, yetkin ve demokratik
bir yonetim uygulamasi1 ve giivenli bir sekilde yOnetimin goriiniir bir taahhiidii,
personelin giivenlige yonelik olumlu degerler ve tutumlari, agik is tanimlar1 ve
giivenlik agisindan 6nemi de dahil olmak iizere sorumluluklarin ve ytlikiimliiliiklerin
acik bir sekilde tanimlanmasi, giivenligi dikkate alan isletim uygulamalari, glivenlik
ve iiretim arasindaki denge, yetkin personel ve iyi egitim yontemleri, iyi motivasyon
ve i$ memnuniyeti, personel ve yonetim arasinda adalet ve giiven, kalite ve giincel
kurallar ve diizenlemeler ve 1yi1 isletme ve bakim prosediirleri, olaylarin ve kazalarin
yeterli yorumlanmasi ve raporlanmasi, farkli seviyeler ve organizasyonun gorev
alanlar1 arasinda iyi bir bilgi akisi, teknik ekipmanlarin iyi tasarimi ve bakimi,
operasyon ve gilivenligin siirekli 1iyilestirilmesi, yeterli kaynagin ayrilmasi,

yetkililerle calisma iliskilerinin iyilestirilmesi gibi bagliklar altinda toplamistir.

David Lauriski (2016), olumlu giivenlik kiiltiirintin 6zelliklerini su yedi maddede

toplamistir:

. Olumlu bir giivenlik kiiltiiriinde sartlar ne olursa olsun giivenli calisma en
onemli &nceliktir. Isgiicii (calisanlar), giivenli is prosediirlerini uyguladig1

i¢in higbir sekilde olumsuz bir tutumla karsilasmamalidir.
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. Olumlu bir giivenlik kiiltiiriinde, hiyerarsideki en alt personelden en {ist diizey

liderlige kadar tiim personel, giivenli ¢calisma i¢in ayni1 sorumlulugu paylasir.

. Olumlu bir giivenlik kiiltiirii sadece yonetimin tasarladigi ve mecburi tuttugu
bir sistem degil, ayn1 zamanda isgiicliniin de bilgisiyle katki sundugu bir

sistemdir.

. Olumlu bir giivenlik kiiltiiriinde giivenlik sistemini gelistirmek i¢in firsatlar

kesfetmek ve hareket etmek siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli bir durumdur.

. Departmanlar, isgiicli ve yonetim arasinda iletisim agik olmali, iletisim tek

yonlii olmamali ve iletisim konusunda personel cesaretlendirilmelidir.

. Yonetim/liderlik, igyerinde gilivenlik konusunda sadece isgiicti giivenliginin
en 6nemli dncelik oldugunu sdylemekle kalmamali, is glivenligini saglama

konusunda aktif rol de oynamalidir.

. Yaralanmalar, giivenlik endiseleri veya giivenlik endiseleri sebebiyle isi
durdurmak; kimama, azarlama gibi herhangi bir negatif tutum veya

cezalandirmaya sebep olmalidir.

Lauriski’nin 6zelliklerini saydigi olumlu giivenlik kiiltiirii 6zelliklerinde goriildiigii
lizere gilivenlige Oncelik verme, sorumlulugu iistlenme, tiim c¢alisanlarin giivenlik
kiiltiirline sahip olmasi, benimsemesi ve siirece katki sunmasi, yOnetimin
uygulamalara Onciiliik etmesi ve Orgiit ici iletisimin acik olmasi siirdiiriilebilir ve

proaktif bir glivenlik politikasinin uygulanmasinda 6nemli unsurlardir.

Patankar ve Duncan (2014: 3), bir orgiitiin glivenlik kiiltiir yapisin1 piramit halinde

dort kisma ayirmig olup piramit sekil 2’de sunulmustur.
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PERFORMAMNS

Davrams

Zihniyet ve
Diigiinceler

IKLIiM

Strateji, norm, tarih,

efsane ve kahramanlar STRATEJILER

Temel Degerler ve inanislar DEGERLER

Sekil 2: Giivenlik Kiiltiirii Piramidi

Sekil 2°de goriildiigii iizere piramidin en altinda temel deger ve inanclar (degerler),

ikinci basamakta oOrgiitsel stratejiler ve faktorler, liciincii basamakta tutum, zihniyet

ve diisiinceler (Orgiit iklimi), en iist basamakta ise davramislar (giivenlik

performansi) yer almaktadir.

Fleming ve Lardner (1999: 16), kaza oranlarimin diisiik oldugu kuruluslarla

iliskilendirilen tutumlar ve algilar arasinda su maddeleri saymaktadir:

Giivenlige yonelik yonetimsel baglilik,

[k énceligin giivenlik olmast,

Giivenlik denetiminin etkin bir sekilde stirdiiriilmesi,
Katilimeiligin esas oldugu insan merkezli yonetim sekli,
Giivenlik 6l¢timlerindeki durum,

Etkili ve etkin kurallar ve prosediirler,

Risk alma davraniginin minimuma inmesi,

Goreceli risk algilarin paylagilmasi,

Iyi orgiitsel grenme,

Giivenli calismasindan 6tiirli ise alinan, istthdamini devam ettiren ve terfi
eden iggiicliniin orani.

Giivenlik kiiltiiriiniin gelisimi hakkinda Fleming ve Lardner (1999: 17) “Giivenlik

Kiiltiiri Gelisim Asamalar1 Modeli” gelistirmislerdir. Modelin adimlar sekil-3’te

sunulmustur.
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BAGIMLI KULTUR

CALISANIN

BENZER

GUVENLIK
KAZA _ e TUTUMLARINI
SIKLIK BAGIMSIZ KULTUR PAYLASMA

ORANI DERECESI

BIiRBIRINE BAGLI KULTUR

\

P

OLUMLU GUVENLIK TUTUMLARINA SAHIP iSCILERIN ORANI

Sekil 3: Glivenlik Kiiltiiriinii Gelistirme Asamalari

Sekil 3’e gore orgiitler icinde bulunduklar giivenlik kiiltiirii seviyesini belirleyebilir
ve bir sonraki asamaya ge¢cmelerini saglayacak caligmalarin neler oldugunu
belirleyebilirler. Sekilde bagimli, bagimsiz ve birbirine bagl kiiltiir olmak tizere ti¢

asama s6z konusudur.

[lk asama olan bagiml kiiltirde giivenlik prosediirlerinin uygulatilmasi sz
konusudur. Bagimli kiiltiirde giivenlik kurallarinin uygulatilabilmesi i¢in kontroller,
yazili kurallar ve prosediirler olduk¢a Onemlidir. Giivenlik prosediirlerinin
uygulanmasi ise yonetimin bu kurallara bizzat baglilig1 ve denetimlerdeki basarisi ile
dogru orantilidir. D1s denetim odakli bir anlayis olan bagiml kiiltiirde denetim ne
kadar siki olursa olsun, ¢aligsma siirecinin her anin1 kontrol s6z konusu olmadigindan

olumlu giivenlik kiiltiiriiniin bagimli kiiltiirle gelismesi zor goriinmektedir.

Bir orgiitte giivenlik kiiltiirlinlin iyilestirilmesi i¢in c¢alisanlarin i¢ denetim odakli
olmast ve bu baglamda giivenlik prosediirlerini iyilestirmeye istekli olmalari
saglanmalidir. Bu da bagimsiz kiiltliriin gelistirilmesine yonelik c¢aligsmalarla
miimkiin olabilecektir. Bu noktada calisanlarin kendi gilivenlik standartlarim
gelistirmeleri ve bu standartlar1 tatbik etmeleri saglanmalidir. Bu kiiltiirde bireysel
sorumluluk esastir. Bu sayede c¢alisanlar kendi gilivenlikleri i¢in giivenlik

prosediirlerini uygulamada daha aktif rol oynayacaklardir.

Giivenlik kiiltiirini gelistirme asamalarinin son basamagi ise birbiriyle bagimli

kiltirdiir. Bu kiiltiir anlayisinda bireysel sorumlulugun yam sira takim ruhu ve
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orgiitsel baglilik 6n plana ¢ikmaktadir. Calisanlar sadece kendi glivenliklerinin degil,
tiim calisanlarin giivenligi konusunda sorumluluk hissine sahiptir. Orgiit kisileri,
giivenlik konusunda birbirlerine yakin seviyede miisterek inanca sahiptir. Bu kiiltiir
anlayis1 hem i¢ denetim odakli olmay1 hem de takim ruhunu tasimayi gerektirir. Bu

anlamda bu kiiltiirel anlayis1 gelistirmek daha zordur.

Gilivenlik kiltliriinii iyilestirme modeli li¢ asamada ele alinmistir. Bir orgiitte
giivenlik kiiltiiriiniin iyilestirilebilmesi i¢in Oncelikle orgiitiin sahip oldugu giivenlik
seviyesi iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Orgiitteki farkli departmanlar farkli
giivenlik kiiltirii seviyesinde de olabilir. Ardindan seviyeye uygun iyilestirme

modelleri gelistirilmeli ve uygulama asamasina gecilmelidir.

2.12. Okul

Ogrenme, insanin dogdugu andan itibaren baslayan zaman ve mekandan bagimsiz bir
siirectir. Insanlik var oldugundan beri bilginin nesiller arasi aktarimi da bir ihtiyag
olarak var olmustur. Toplumlar bilgiyi aktarmay1 ve 6grenmeyi informal yollardan,
kiiltiirlemenin gelisigiizel etkilerine birakmak istememis, kurumsal ve diizenli egitim
veren kurumlar olusturma ihtiyact duymuslardir (Fidan, 2012: 6). Toplumlar,
kendisine uygun insan tipini yetistirme ihtiyacini gidermek i¢in okul adin1 verdigimiz
kurumlar1 kurmuslardir. Bu sayede gelisen toplumlarda gelisen is boliimii nedeniyle
olusan is giicii ihtiyact karsilanmis, toplumun degerlerine sahip, bir¢ok bilgi ve
becerinin uzman kisiler tarafindan verildigi ve bugiin adina okul dedigimiz kurumlar

olusturulmustur.

Okullar bireyleri hayata ve hayattaki rollere hazirlar. Toplumda herkesin oldugu gibi
okullarin da c¢esitli rolleri vardir. Okullar kimine gore isletme, kimine gore aile,
kimine gore Orgiittiir. Bunlardan hareketle okullarin, insanlarin bir arada oldugu
topluluk oldugu sodylenebilir (Ag¢ikalin, Sisman ve Turan, 2015: 74-76). Bursalioglu
(2002: 33-36), okulun 6zelliklerini su sekilde 6zetlemistir:

. Okul, paydaslari itibariyla farkl: kiiltiirel, siyasi veya iktisadi 6zelliklere sahip
gruplardan olusmaktadir. Bu durum da paydaslarin veya degerlerin
catismasina neden olabilmektedir. Okul yonetiminin, bu durumlarda ortak
noktay1 bularak bu deger ve paydaslar1 bu ortak noktada toplama gorevi

vardir.
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. Egitim, uzun erimli bir siirectir. Bu nedenle okulun ve 6rgiitiintin ¢iktilarini

degerlendirmek zordur.

. Okulun hammaddesi insandir. Bu nedenle okul toplumu etkileyen ve ondan

etkilenen bir dongiiniin i¢inde yer almaktadir.
. Okullar resmi ve burokratik kurumlardir.

. Okullar toplumun degerlerini yeni nesle aktarirlar ve okullarin toplumun

aksayan yonlerini diizeltmek gibi bir fonksiyonu vardir.

. Birtakim sosyal veya siyasal gruplar okulu kendi faydalari i¢in kullanmaya
caligabilir ve planladiklar1 egitim politikalar birbiriyle veya okulun egitim
politikastyla catisabilir. Okullarin, bu gruplarin menfaatlerine ara¢ olmasina
engel olmak i¢in okul yoneticilerinin gerekli donanima sahip olmalar1

gerekmektedir.

. Okul; okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslardan olusan
kontrollii bir ortamdir. Okul dis1 gevre ise disipline edilemeyen bir ¢evredir.
Bu da, okul disindaki istenmeyen durum ve siire¢lerin okulun igine girme
tehlikesini dogurmaktadir. Okullar dis ¢evre ile etkilesim kurarken

istenmeyen durum ve siirecleri okulun i¢ine almamaya 6zen gostermelidir.

Okullarn tarihinin Stimerlere kadar uzandig: belirtilmektedir (Aydin, 2012). Tarihin
tiim siire¢lerinde gordiiglimiiz okullarin giiniimiize kadar geldigi bilinen bir gercektir.
Pek ¢ok arastirmaci, 6grenmenin sadece bireysel deneyimlerle gerceklesmedigini
ifade etmistir. Insan, hangi davramisin pekistirildigini veya cezalandirildigim
gozlemleyerek de Ogrenir. Bu, ¢evreden 6grenme veya toplum iginde toplum icin
O0grenme olarak da tanimlanabilir (Korkmaz, 2017: 246-248). Ayrica edimsel
kosullanma teorisinde esas olarak bilingli bir gézlem ve buna yonelik alinan olumlu
ve olumsuz tepkilerin davranis oriintiisii olusturmada etkili olmasi s6z konusudur. Bu
da gozlemin bilingli bir fiil olmasi1 esasina dayanir ve 6grenmenin iligkisel boyutuna
vurgu yapar. Literatiirde sosyal 6grenme kurami olarak adlandirilan bu kuram insan
davraniglarini bilissel, davranigsal ve ¢evresel unsurlarin etkilesimi ile gergeklestigini
savunur (Ergiin, 2017: 138). Insanlarin diger insanlarla etkilesimle birlikte grenmesi
kavramina ilk olarak dikkat ¢eken John Dewey’dir. Dewey’e gore zihnin olusumu
toplumsal bir siirectir. Ogrenmenin sosyal bir olgu oldugunu savunan diger bir

arastirmact da Lev Vygotsky’dir. Vygotsky’e gore 6grenme yasam boyu siiren ve
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sosyal etkilesimle gerc¢eklesen bir siiregtir (Riddle, 1999; Korkmaz, 2017: 247-250).
Bandura ise (1999: 21), teorisyenlerin insanlart kendi ¢evrelerinde ve kendi
kaderlerini sekillendirmek i¢in kendi giiclinde essiz kilan yeteneklerden yoksun
birakmalarini ironik bulmus ve insani ¢evre karsisinda aktif bir katilimci olarak ele
alarak var olan1 sadece seyretmekle yetinmeyen, yon ve anlam veren bir varlik olarak

ele almigtir.

Topping (2000), okulsuz bir egitim modeli olarak “Tutoring”in ilkelerini ortaya
koymustur. Illich (1971) “Okulsuz Toplum” adli eserinde okula yonelik elestiriler
getirmis ve okulsuz bir egitim sistemi iddiasiyla ortaya ¢ikmistir. Gilinlimiizde bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle web tabanli 6grenme ve sanal iiniversiteler gibi birtakim
uygulamalar da bunu destekler gibi gériinmektedir. Obiir taraftan insanin sosyal
Ogrenen bir varlik olmasi gergegi de ortadadir. Bu sebeple okulun, uzun bir siire daha

egitimin 6nemli bir unsuru olacagi 6ngoriilebilir.
2.12.1. Okul Yonetimi

Insanlar tek baslarina iistesinden gelemedikleri problemleri ¢dzmek, ortak bir hedefi
gerceklestirebilmek i¢in bir araya gelmis ve esgiidiimle ortak bir calisma yapma
thtiyact duymuslardir. Bu ihtiya¢ insanlarin orgiitleri olusturma ihtiyacini

dogurmustur.

Orgiit hakkinda pek ¢ok tanim yapilmustir. Barnard (1958), orgiitii en az iki kisinin
bir suur cercevesinde esglidiimlii olarak gerceklestirdikleri eylem ve giiciin
olusturdugu bir sistem olarak tanimlar. Orgiit, insanlar tarafindan belirlenmis ortak
hedeflere ulagsmak ic¢in olusturulan insan stratejileri olarak da tanimlanmaktadir
(Argyris, 1960). Orgiit, belirli bir amac1 igin toplanmis ve teskilatlanmigmiiessese
veya kisilerin meydana getirdigi birlik olarak da ifade edilmektedir (TDK, 2018).
Orgiitler, hedefe yonelik olarak planl bir sekilde tasarlanmis, koordineli bir sekilde
faaliyet gosteren ve dis cevreye bagl sosyal sistemlerdir (Daft, 2007: 10). Orgiite
dair yapilan tamimlara baktigimizda hepsinde ortak olarak su ii¢ unsur goze

carpmaktadir: ortak amag, fertler ve hedefe yonelik eylem.

Belli bir amac1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelen insanlarin bu amaca ulasmak i¢in
gerceklestirdikleri slire¢ ve eylemler biitliniine yonetim denilmektedir. Yonetim,
Orglit bir araya getiren amacin gerceklesebilmesi i¢in tiim kaynaklarin uyumlu ve

ekonomik olarak kullanilma siirecidir. Ayrica yonetim, 6nceden belirlenmis amaglari
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gerceklestirmek amaciyla bir araya getirilen kaynaklar esgiidiimleyip orgiitleyerek

faaliyete gegirme siireci olarak da tanimlanmaktadir (Basaran, 1989: 14).

Pek ¢ok sistemde oldugu gibi ortak egitim amaclarin1 gergeklestirmek i¢in toplumlar
bir egitim yapisi olusturmus ve bu yapilar sayesinde bu hedeflerini gerceklestirmeyi
arzu etmislerdir. Toplumun kurdugu bu sisteme egitim sistemi denir. Egitim sistemi

tiim egitim faaliyetlerini i¢ine alan bir ¢att konumundadir.

Egitim yonetimi toplumun, belli ihtiyaglar ¢ergevesinde kurdugu egitim sisteminin
ve egitim sisteminin alt kurumlarimin yonetimini kapsamaktadir. Okul ise egitim
sisteminin en temel yapi taslar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda okul

yonetiminin de egitim yonetiminin alt dali oldugu ve ayni sey olmadig1 s6ylenebilir.

Okul, egitim sisteminin en 6nemli yap1 taglarindan biridir. Nasil ki egitim yonetimi
yOnetimin egitime uygulanmasi ise okul yonetimi de egitim ydnetiminin okula
uygulanmas1 olarak ifade edilebilir (Giirsel, 2003: 50). Okul yonetimi, egitim
yonetiminin siurlandirilmig bir alandaki uygulamasi olarak da tanimlanabilir. Bir
orgiit olarak okullar; hammaddesinin insan olmasi, informal yaninin formal yanindan
daha agir basmasi, biinyesinde c¢atisan degerler olmasi, {irlinliniin
degerlendirilmesinin gii¢liigii, okulun 6zel bir ¢cevre olmasi, ¢evresindeki orgiitlerden
etkilenmesi, ¢evresindeki oOrgiitler tarafindan etki altina alinmaya ¢alisilmasi, kiiltiir
degismesini saglamasi, biirokratik bir kurum olmasi, kendine has bir sahsiyetinin
olmast gibi nedenlerden Otiirli diger Orgiit yapilarindan farkli bir konumdadir
(Bursalioglu, 2002: 33-36). Bu da okul yoneticilerinin, okul yonetimi siirecinde
okulun bu 6zel durumlarim1i gbéz Oniinde bulundurmalarini zorunlu kilmaktadir.
Ayrica glinlimiizdeki hizli gelismeler, bilgi bombardimani ve kirliligi altinda
olusumuz, hizmet, iiriin ve kalite anlayisindaki hizli degisimler, kiiresellesme,
piyasanin istedigi iggiicii niteligindeki degismeler, medya, sosyal medya araglarinin
deger yargilar lizerindeki etkileri okul yoneticilerinin dikkate almasi gereken diger

unsurlar arasinda sayilabilir.
2.13. Tutum

Giinliik dilde sik¢a kullandigimiz tutum kisinin davraniglarin1 yonlendiren 6nemli
unsurlardan biridir. Tutum kavramina dair literatiirde pek c¢ok tanim yapilmistir.
Demirel ve Un (1987: 173-174), tutumu fertleri insanlar, durum ve nesneler

karsisinda belli davranislar sergilemeye iten oOgrenilmis egilimler olarak
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tanimlamaktadir. Tutum, bireyin kendisine ve ¢evresine, i¢inde bulundugu topluma,
esya, olay ve durumlara karsi deneyim ve bilgisine dayanarak edindigi tepki ve 6n
egilim olarak ifade edilmektedir (Inceoglu, 1993: 15). Tutum, bireyin davranislarini
yonlendiren, herhangi bir psikolojik objeye yonelik olumlu veya olumsuz duygular
olarak da tanimlanabilir (Erden, 1995: 2). Allport (1967: 4) ise tutumu bireyin ilgi ve
irtibat i¢inde oldugu unsurlara karst olusturdugu yonlendirici etkisi bulunan,
Ogrenilmis ruhsal bir hazirlik hali olarak tanimlamaktadir. Colman (2015: 62-63)
tutumun bir kisiye, nesneye veya soruna yanit veren kalict bir model oldugunu ifade
etmistir. Tanimlarin ortak noktasi tutumun dogrudan gézlenemeyen, kesin bir bilgiye
dayanmayan ancak davraniglara etki eden bireysel bir 6n egilim olmasidir. Tutumlar,

ortaya ¢ikan davranislar sayesinde tespit edilebilir.

Tutumlar kisinin kendisi ve dis diinya hakkindaki degerlendirmeleri olup bu
degerlendirmeler dogrudan gézlenememekle birlikte duyussal, davranigsal ve bilissel
hallere yansimakta ve bu sonuglar gozlenebilmektedir. Bu yolla yapilacak tutum
Ol¢tiimlerinde dikkat edilecek husus ise davranisin, ol¢iilen tutumu ne kadar temsil
ettigi olmalidir. Ayrica davranislarla tutum karsilikli bir iligki i¢cindedir. Tutumlar
davraniglart etkileyip sekillendiren bir 6zellige sahipken davranislar da tutum

olusmasina neden olabilmektedir.

Tutumun olustugu obje psikolojik degere sahip 6znel bir unsurdur. Tutumun
gelistirildigi sey kisiden kisiye gore degisir. Ornegin iinlii bir ayakkabi markasimin
tiriinlerinin kendisi tutum gelistirilecek bir obje degildir ancak o ayakkabi1 markasina
ve Uriine atfedilen saglikli yasam, enerjiklik, statii gibi deger ve ¢agrisimlar, bu iiriin

ve markaya kars1 tutum olusmasina neden olabilmektedir.

Morgan (1986: 363), tutumun {i¢ temel bileseni oldugunu sdylemistir: duyussal,
biligsel ve davranigsal. Kisinin besledigi devamli duygu duyussal, tutum nesnesine
yonelik inanglar1 biligsel, buna bagli olarak kisinin sergilemis oldugu davranislar ise

tutumun davranigsal bilesenidir.

Celik (2011: 45), tutumlarin birtakim islevleri oldugundan bahsetmektedir. Benligi
koruma islevi, benlik aciklayici islev ve bilgi kazandirma islevi bu islevler arasinda

yer almaktadir.
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Tutum dogrudan goézlenemeyen ancak bireyin davranislart sebebiyle baskalar
tarafindan bireye atfedilen davranisa hazirlayict bir egilimdir (Kagitgibasi, 2006:
102).

Basit Tutum — Davrarms iliskisi

Sebep

Tutum | Davrans

(Atif) (Gozlem)

N 4

Sekil-4 Tutum Davrans liskisi (Kaynak: Kagitcibas1, 2006: 102).

2.13.1. Tutumun Ozellikleri

Bir davranisi incelerken ara degisken olarak degerlendirilebilecek olan tutumlar
gozlenemeyen ama gozlenebilen davranislart etkileyen egilimlerdir (Kagitgibasi,
2006: 104). Kagitgibasi (2006: 118), tutumlarin dogustan getirilmedigini ve sonradan
tahsil edildigini ifade etmektedir. Ancak Sherif ve Sherif (1996: 112), tutumun

bilissel davranigsal yoniiniin yani sira giidiisel tarafindan da bahsetmektedir.

Tutumlar, degisime karsi direnglidir. Ancak Davidoff (1987: 569), tutumlarin
degisime direncli olmasina ragmen yeni bilgi ve tecriibelerle insanin tutumunun
yavas da olsa degistigini ifade eder. Bu baglamda tutumlarin kisa vadeli duygular

olmadigini, zor degisen koklii davranis yonlendiricileri oldugunu sdyleyebiliriz.

Bireyle tutum objesi arasindaki iliskide tutum olumlu veya olumsuz anlamda tarafsiz
bir durum olusmasini engeller. Bir obje ile insan arasindaki iligkinin olugmasi,
bireyin belli karsilastirmalar yapmasi sonucu olusmaktadir. Tutum genel itibarla
bireysel bir egilim olsa da toplumsal tutumlardan da bahsedilmektedir. Tutumlar bir
davranigs sekli veya tepki olmayip, tepki ve davranis egilimidir. Bu egilim
neticesinde davraniglar, objeye karsi olan tutumun olumlu veya olumsuz olmasiyla
iligkilidir. Ancak bu iliski her zaman dogru orantili olmamakta ve insanlarin olumsuz
tutum gosterdikleri 6gelere olumlu davraniglar sergileyebilecegi bazi arastirmalarda

gorilmistir (Kagit¢ibasi, 2006: 106-109). Birbirinden farkli 6gelere sahip olan ve
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karmagik bir Oriintli olan tutum kisi ile tutum objesi arasindaki iligkinin tutarli ve

diizenli olmasini saglar (Kagitgibasi, 2006: 104).
2.13.2. Tutumlarin Olusumu

Insanda tutum olusumu dis ¢evrenin etkileriyle olmaktadir. Bu dis ¢evre yasamin ilk
yillarinda aile, sonrasinda akranlar, arkadas ve akrabalar gibi genisleyen bir halkadir.
Kagitcibagi (2006: 119-124), tutumlarin olusumunu tutum objesiyle dogrudan

deneyime, medya ve sosyal ¢evreye baglamaktadir.

Tutumun olustugu obje ile olan dogrudan iletisim ve bu sayede o objeye karsi tutum
olusmasi, tutum sahibi tarafindan da tutumun nedeninin net olarak bilinmesini

saglayan bir tutum gelisme yoludur.

Tutumlarin olugmasinda bir diger unsur da sosyal ¢evredir. Kisi sosyal ¢evreden
edimsel kosullanma ve sosyal Ogrenme yoluyla 6grenir. Edimsel kosullanma
gosterilen davranisa verilen tepkiyi ifade ederken sosyal Ogrenme ise tutumlari
gozlemleyerek ya da tutumlarimiza verilen tepkilere dayanarak yeni tutumlar

gelistirmek suretiyle olusur (Kagit¢ibas1 2006: 120).

Karsilastirma ve benzetme de tutum olusmasini saglayan nedenler arasinda
sayilabilir. Buna, tutum olusturulmamis bir objenin, daha dnce tutum gelistirilmis bir
benzeriyle kiyas yapilarak o objeye karsi tutum gelistirilmesi 6rnek gosterilebilir.
Buna 6rnek olarak bir vilayete mensup biriyle yasanan olumsuz bir durum sonucu
olusan tutumun, muhatap olunan o kisinin tiim hemserilerine kars1 da

gelistirilebilmesi verilebilir.
2.13.3. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlar

Kisinin davranislarinda kalict davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlanan egitimin en énemli unsurlarindan birisi 6gretmendir. Ogretmenin egitim
stireci icinde bilgiye ulastirma, kiiltiir aktarma, 6grenmeyi organize etme, liderlik,
rehberlik gibi pek ¢ok rolii bulunmaktadir. Gergeklestirdigi bu roller 6gretmenlik
mesleginin  i¢ginde bulundugu toplumun gelecegini tasarlamadaki yerini
gostermektedir. Egitimde Ogretmenin rolii, Ogrenci ve egitim programlarin
yonlendirme bakimindan daha yiiksektir (Karagézoglu, 1987: 34). Bu baglamda
ogretmenlerin nitelikli davramiglarinin - egitimin niteligini, bunun da iilkenin

gelecegini etkileyecegi sdylenebilir.

49



Kavcar (1987: 270), 6gretmenin egitim sisteminin en énemli unsuru oldugunu, hi¢bir
sistemin, 0 sistemi isletecek olan insan niteliginden daha st diizeyde is
iiretemeyecegini ve bundan dolayr da okulun ancak Ogretmenlerinin niteligi kadar
nitelikli olabilecegini ifade eder. Bu davraniglardaki niteligin artmasinda ise
Ogretmenlerin kendi mesleklerine yonelik tutumlart 6nemli bir motivasyondur.
Ogretmenlerin mesleki tutumlarmi etkileyen pek ¢ok unsurdan soéz edilebilir.
Toplumun 6gretmenlik mesleginde atfettigi deger, 6gretmenin benlik algisi, okul
iklimi, O6grencilerin davraniglar1 gibi unsurlar, 6gretmenlerin mesleki tutumlarini

olumlu veya olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarmin yam sira calistigi okula ydnelik
tutumlar1 da nitelikli 6gretmen davranislar1 agisindan oldukca 6dnem arz etmektedir.
Omeroglu (2006: 32-34), dgretmenlerin mesleklerine iliskin tutumlariyla okula
yonelik tutumlarmin birbirinden bagimsiz olmadigini ifade etmektedir. Tutumlar,
davranislar i¢in bir harekete gegirici olmakla birlikte tutumlarin davranisi her zaman
dogrudan etkiledigi sdylenemez. Bununla birlikte 6gretmenlerin okula yonelik
olumlu tutumlarinin, nitelikli 6gretmen davraniglart konusunda olumlu bir
motivasyon olacagl iddia edilebilir. Ogretmenlerin okula yonelik olumlu
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini, orgiitsel vatandaslik davraniglarini
artiracagl soylenebilir. Boylece d6gretmenlerin sorumluluklarini tam manasiyla yerine
getirmek i¢in ¢aba gdstermesinin yani sira gorev tamimlart disinda yapict yonde
davranig gerceklestirmesi, isini sahiplenme, okulun amaglarini gerceklestirmede

gontlliiliik, mesleki tatmin gibi durumlar1 da gelistirecegi diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin okula yonelik olumlu tutum gelistirmelerinde okul iklimi 6nemli bir
yere sahiptir. Ogretmenlerin dgrencilerle, diger dgretmenlerle ve okul yonetimiyle
gelistirecegi olumlu iliskiler olumlu okul iklimin gostergeleridir. Okul ydneticileri,
ogretmenlerde okula yonelik gozlemledikleri olumsuz tutumlar1 degistirebilmek i¢in
olumsuz tutumu besleyen sartlar1 degistirmek i¢in ¢aba sarf etmelidir. Bu sayede
Ogretmenlerin aidiyet, orgiitsel vatandashik gibi davranislarinda olumlu anlamda
degismeler gozlenecek, bunun ise okulla ilgili tiim durumlarda olumlu geri doniisleri

olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma modellerinden korelasyonel arastirma modelini
kullanan bir ¢alismadir. Nicel arastirma, gergekligi arastirmacidan bagimsiz goren
gercekligin nesnel olarak oOlgiilebilecegini kabul eden anlayistan tiireyen bir bakis
acist olarak tanimlanmaktadir. Nicel arastirmalar, verilerin toplanmasini ve analiz
edilmesini gerektirmektedir. Korelasyonel calismalar ise iki veya ikiden fazla
degisken arasinda neden sonug¢ iligkisi belirlemek {izere yapilan arastirma

modelleridir (Biiyiikoztiirk vd, 2016: 185).

Arastirmamizda ortaggretim kurumlarindan c¢alisan O6gretmenlerin is giivenligi
kiiltiirline sahip olup olmamalariyla okula yonelik tutumlar1 arasindaki iliskinin
durumu incelenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni okula yonelik tutum iken

bagimli degisken 6gretmenlerin is glivenligi kiiltiir seviyeleridir.
3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada iki farkli degisken arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirmanin
bagimsiz degiskeni dgretmenlerin okula yonelik tutumlari, bagimli degiskeni ise

ogretmenlerin 1§ glivenligi kiiltiirtidiir.

Iki degiskenin ol¢iildiigii arastirmamizda iki farkli 6lgek kullanilmustir. Bu dlgekler
Omeroglu (2006: 12) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Okula Iliskin Tutum
Olgegi”dir. S6z konusu olgek, 44 soruluk 5°1i likert tipi bir dlgektir. Olgegin 44 ila
220 puanlik araligi bulunmaktadir. Olgek puanlarmin artmasi okula ydnelik olumlu

tutumlarin arttigini, azalmasi ise azaldigin1 gostermektedir.

Kullanilan ikinci 6lgek ise Dursun (2012) tarafindan gelistirilen “Giivenlik Kiiltiiri
Olgegi~dir. Ashi 41 soruluk 5°li likert tipte olan ve imalat sektdriine gére hazirlanan
Ol¢ek, aragtirmaci tarafindan egitim kurumlara uyarlanmis ve madde sayis1 30°a
indirilmistir. Olgegin 30 ila 150 puan aralifi bulunmaktadir. Olgek puanlarmin
artmasi 1§ glivenligi kiiltiiriniin yiiksek oranda goriildiigiinii, azalmas1 ise daha az

oranda goriildiigiinii gostermektedir.

Olgegin ilk kisminda demografik bilgiler kismi yer almaktadir. Demografik bilgiler

boliimiinde 6lgegin uygulandigr kisilerin cinsiyet, brans, mesleki kidem, calisilan
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okul tiirii bilgileri sorulmustur. Anketin ikinci boliimiinde “Is Giivenligi Kiiltiirii
Olgegi” iiglincii boliimiinde de “Ogretmenlerin Okula Iliskin Tutumu Olgegi”

uygulanmustir.

3.3. Arastirmanin Evreni

Arastirma, Istanbul ilinde devlet liselerinde 2017-2018 egitim dgretim yilinda gdrev

yapan O0gretmenleri kapsamaktadir.
3.4. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin  6rneklemini Istanbul ilinde Arnavutkdy, Sultangazi, Basaksehir
Umraniye ve Atasehir ilgelerinde gdrev yapan 382 dgretmen kapsamaktadir. Olgegin
uygulanacagi okullar belirlenirken seckisiz (randomization) yontem kullanilmistir.
Seckisizlik, orneklemede temel alinan birimlerin se¢imindeki ihtimalin esit olmasi
durumu olarak tanimlamir (Biiyiikoztiirk, 2016: 83). Olgek, seckisiz yontemle segilen
27 okuldan 445 6gretmene uygulanmis 63 Olcek yanlis doldurulma sebebiyle analiz
dis1 birakilmistir. Kalan 382 anket degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Istanbul ili Arnavutkdy, Sultangazi, Basaksehir, Umraniye ve Atasehir ilcelerindeki

27 okulda uygulanan olgeklerin toplan puanlar1 hesaplanarak SPSS 18 ile

¢Ozlimlenmistir. Cozliimleme siirecindeki islemler sirasiyla su sekilde
gerceklesmistir:
. Coziimlenme siirecinde ilk olarak orneklem grubuna ait yiizde ve frekans

degerleri ¢ikartilmistir.

. Katilimcilarin 6lgeklere ait puanlari tablolagtirilmistir.
. Olgeklere ait standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri ¢ikartilmustir.
. Is giivenligi 6lcegi ve tutum 6lgedi puanlarinin normal dagilim gésteren iki

grup (cinsiyet) arasindaki farkinin anlamli olup olmadigini anlamak icin

bagimsiz gruplar T-testi kullanilmistir.

. Normal dagilim gosteren bir seride ii¢ ya da daha fazla grubun ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) kullanilmistir. Yani is giivenligi kiltiirii ve tutum o6lgegi
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ortalamalarinin, kidem, galisilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak i¢in ANOVA kullanilmigtir.

Farkin anlamli bulundugu degiskenlerde tamamlayici testlere gecilmistir.
Kullanilacak post-hoc teknigin se¢imi ig¢in varyanslarin homojenligine
bakilmig ve homojen olmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle Tamhane’s T2

teknigi kullanilmistir.

Normal dagilim gostermeyen bir seride {i¢ ya da daha fazla grubun
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek igin
Kruskal Wallis-H testi kullanilmistir. Yani is giivenligi kiiltlirii ve tutum
Ol¢cegi ortalamalarinin, brans degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koymak icin Kruskal Wallis H testi kullanilmistir.

Dagilimin normal oldugu iki siirekli degisken arasindaki iliskinin yani is
giivenligi kiiltiirii 6lgegi puanlariyla okula yonelik tutum Olgegi puanlari
arasindaki iligkinin anlamli olup olmadigini tespit etmek i¢in Pearson

Momentler Carpim1 Korelasyon Katsayist kullanilmistir.

Coziimlemeler neticesinde elde edilen verilerin anlamli olup olmadiklarien
diisiik p<,05 seviyesinde sinanmis, Obiir anlamli olup olmama durumlar

ayrica belirtilmis ve elde edilen neticeler ¢izelgelerle birlikte sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Yapilan arastirmanin bu kisminda Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin
demografik Ozelliklerini (cinsiyet, mesleki kidem, c¢alisilan okul tiirli) betimleyici
frekans ve yiizde dagilimlar ¢ikarilmis sonra 6lgegin toplam puanlari igin, ss, SHx

degerleri tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4.1: Lise Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Gruplar f % Geg. % Yig. %
Kadn 195 51,0 51,0 51,0
Erkek 187 49,0 49,0 100,0
Toplam 382 100,0 100,0

Tablo 4. 1’deki sonuglarda da ortaya cikti§i {izere arastirmaya mevzu olan
ogretmenlerin 195'1 (%51) kadin; 187's1 (%49) erkek olup 6rneklem grubunda toplam

382 dgretmen bulunmaktadir.

Tablo 4.2: Lise ()gretmenlerinin Calistig1 Okul Tiirii Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar F % Geg. % Yig. %
MTAL 115 30,1 30,1 30,1
Anadolu Lis. 117 30,6 30,6 60,7
Imam Hatip 150 39,3 39,3 100,0
Lisesi
Toplam 382 1000 100,0

Tablo 4.2°de deki sonuclarda da ortaya c¢iktig1 {lizere arastirmaya mevzu olan
ogretmenlerin 115" (%30,1) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde; 117'si (%30,6)
Anadolu Lisesinde; 150'si (%39,3) Imam Hatip Lisesinde olmak iizere 6rneklem

grubunda toplam 382 dgretmen vardir.
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Tablo 4. 3: Lise Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % Gec. % Yig. %
1-5 168 44,0 44,0 44,0
6-20 161 42,1 42,1 86,1
21-25 53 13,9 13,9 100,0
Toplam 382 100,0 100,0

Tablo 4.3’te goriildiigi iizere, 6rneklem grubunu 168'i (%44) 1 ila 5 yillik; 161"
(%42,1) 6 ila 20 yillik; 530 (%13,9) 21lila 25 yillik mesleki kideme sahip olmak

tizere toplam 382 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 4. 4: Lise (")gretmenlerinin Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiizde
Degerleri

Gruplar f % Gec. % Yig. %
Edebiyat 72 18,8 18,8 18,8
Tarih 38 9,9 9,9 28,8
Felsefe 6 1,6 1,6 30,4
Cografya 52 13,6 13,6 440
Matematik 68 17,8 17,8 61,8
Fizik 8 2,1 2,1 63,9
Kimya 7 1,8 1,8 65,7
Biyoloji 7 1,8 1,8 67,5
Meslek 53 13,9 13,9 814
Dersleri
Bed_en Egitimi 1 29 29 843
Resim

1 1
Miizik 5 3 3 85,6
Yabanci Dil 2 = o 86,1
53 13,9 13,9 100,0
Toplam
382 100,0 100,0
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Tablo 4. 5: Okula Yénelik Tutum Olcegi Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N x SS

Okula Yonelik Tutum Olgegi 382 11295 13,932

Tablo 4.5'te elde edilen verilerde goriildiigii lizere okula yonelik tutum 06lgegi puan
ortalamas1 X¥ =112,95 standart sapma ise ss=13,932 olarak hesaplanmistir. Olgek

puanlarinin orta seviyede bir otalamaya sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 4. 6: Is Giivenligi Kiiltiirii Olcegi Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N x sS

Is Giivenligi Kiiltiirii Olgegi 382 96,47 8,72

Tablo 4.6’da elde edilen verilerde goriildiigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin
is glivenligi kiiltlirli 6l¢egi puanlarinin ortalamasi x =96,47 standart sapmasi1 ss=8,72
olarak hesaplanmistir. Olgek puan ortalamalarina bakildiginda ortalamanin orta iistii

bir seviyede oldugu soylenebilir.

Tablo 4.7: Okula Yénelik Tutum Olgegi Puanlarimin Cinsiyete Gore

Farklilasmasim Tespit i¢in Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X ss Shy,
t Sd p
Okula Yénelik Kadin 195 113,01 14,74 1,05 ,082 380 934
Tutum Puam g0 187 112,89 1307 .95

Tablo 4.7'deki verilerde ortaya konuldugu gibi, arastirma grubundaki 6gretmenlerin
okula yonelik tutum 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda  gruplarin  aritmetik  ortalamalar1  arasindaki farklihk  anlamh
bulunmamustir (t=0,82; p>,05). Bu durum 6gretmenlerin cinsiyetinin, okula yonelik
tutumlarmi etkileyen bir unsur olmadigini gostermektedir. Omeroglu’nun (2006) ve
Erding’in (2006), izmir’de yapmis olduklar1 arastirmalarin neticesinde de benzer

bulgulara rastlanmustir.
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Tablo 4. 8: is Giivenligi Kiiltiirii Ol¢egi Puanlariin Cinsiyete Gore
Farklilasmasim Tespit Etmek I¢cin Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X SS Sh.
t Sd p
o Kadin 195 9635 894 64 -268 380 789
Is Giivenligi
Kiltird Puant o 187 9659 850 62

Tablo 4.8'deki verilerde ortaya konuldugu gibi aragtirmaya katilan gretmenlerin is
giivenligi dlgegi puanlarinin dgretmenlerin cinsiyetine gore farkliliginin anlamlilik
gosterip gostermedigini tayin etmek maksadiyla yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda bayan ve erkeklerin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir (t=0,82; p>,05). Bu sonug, Orneklem grubuna dahil olan
Ogretmenlerin gilivenlik kiiltiiriine sahip olup olmamalarmin cinsiyetleriyle iligkili
olmadigin1 gostermektedir. Tiiziiner ve Ozaslan (2011: 158) tarafindan saglk
sektoriinde 120 kisiye yapilan arastirma neticesinde de benzer bir bulguya
rastlanmistir. Hahn ve Murphy (2008:1056)’nin Amerika’da saglik ve niikleer ener;ji
sektoriinde yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore giivenlik iklimi ile cinsiyet
arasmda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Yegin’in (2015: 71-76) “Is Giivenligi
Kiiltiiriiniin Is Kazalarma Etkileri” adli calismasinda is giivenligi kiiltiirii ile cinsiyet,
hayat boyunca is kazas1 gecirme, medeni durum, ramak kala is kazas1 gegirme, yas

gibi degiskenlerin anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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Tablo 4. 9: Okula Yénelik Tutum Olgegi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Farklilasmasim Tespit Etmek i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonug¢lar

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F p

1-6Y1l 168 115,78 13,96 G. Aras11863254 2 9316,27

ici 63,82 ,000
Okula Yénelik 7-15Y1 161 115,72 11,17 G.I¢i 53320,40 379 145,96

Tutum 16-25 Yil 53 9555 7,28 Toplam 69312,93 399

Toplam 382 112,95 13,18

Tablo 4.9'da ortaya konuldugu gibi arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin okula
yonelik tutum 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilik gdsterip géstermedigini belirlemek maksadiyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliligin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=63,82, p<,01). Omeroglu’nun (2006) yapmis
oldugu arastirmada benzer bir bulguya rastlanirken Erding (2006) yapmis oldugu
aragtirma neticesinde kidemle okula yonelik tutum arasinda anlamli bir iligki tespit

edememistir.

Bu sonucun ardindan farkhiliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizlere gegilmistir. Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek
i¢in Oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis, varyanslarin homojen olmadigi
saptanmistir (LF=6,96; p<,05). Bu nedenle Tamhane's T2 testi tercih edilmis ve

sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 4. 10: Okula Yénelik Tutum Olcegi Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Tamhane's T2 Testi Sonu¢lar:

Gruplar (i)  Gruplar (j) Xi = X; Sh, p
16-25 20,23" 1,47 ,000
1-6
7-15 ,059 1,39 1,000
16-25 20,17" 1,33 ,000
7-15
1-6 -,059 1,39 1,000
7-15 -20,17° 1,33 ,000
16-25
1-6 -20,23" 1,47 ,000

Tablo 4.10'da ortaya konuldugu gibi arastirma grubunu teskil eden 6gretmenlerin
okula yonelik tutum 6l¢eginden aldiklart puanlarin mesleki kidem degiskenine gore
hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek maksadiyla
yapilan Tamhane's T2 testi sonucunda s6z konusu farkliligin, 1-6 yillik kidem grubu
ile 16-25 yillik kidem grubu arasinda, 1-6 yillik kidem grubu lehine p<,01
diizeyinde; 7-15 yillik kidem grubu ile alt 16-25 yillik kidem grubu arasinda, 7-15
yillik kidem grubu lehine p<,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. 1-6 y1llik
kidem grubu ve 7-15 yillik kidem grubu arasinda ise anlamli bir farklilik
bulunmamustir (p>,05). Bu puanlar neticesinde iist kideme sahip 6gretmenlerin tutum
puanlarinin  diisiikliigiinli, yani oOrneklem grubunda bulunan ve diger gruplara
nispeten daha uzun yillar gérev yapan ogretmenlerin daha diisiik kideme sahip
ogretmenlere nispetle okula yonelik daha az olumlu tutuma sahip oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 4. 11: Okula Yoénelik Tutum Olgegi Puanlarimin Cahsilan Okul Tiiriine

Gore Farkhlasmasm Tespit Etmek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
MTAL 115 113,00 14,88 G. Aras1 428,63 2 214,31 1,10 ,332
Anadolu 117 114,36 13,45 . . 7352431 379 193,99
. G. I¢i
Lisesi
Okula Yonelik .
Tutum Imam 150 111,81 13,52
Hatip Toplam 73955 95 381

Lisesi

Toplam 382 112,95 13,93

Tablo 4.11'de goriilecegi lizere arastirma grubunu teskil eden 6gretmenlerin okula

yonelik tutum 6l¢eginden aldiklart puanlarin ¢alisilan okul tiirline gore farkliliginin

anlamli olup olmadiginm tespit etmek maksadiyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) neticesinde gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamistir (F=1,1; (p>,05). Bu durum, o6rneklem grubundaki G6gretmenlerin

caligtiklar1 okul tiirliniin, onlarin okula yonelik tutumlarim etkilemedigini

gostermektedir.
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Tablo 4. 12: Okula Yénelik Tutum Olg¢egi Puanlarinin Ogretmenlerin Bransina
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Tespit icin Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclari
Puan Gruplar N Xira x? sd p
Edebiyat 72 182,51
Tarih 38 197,87
Felsefe 6 199,08
Cografya 52 162,89
Matematik 68 190,25
Fizik 8 194,56
Kimya 7 267,79
Okula Yonelik Biyoloji 7 205,07
Tutum 14,102 12,294
Meslek 53 198,11
Dersleri
Beden 11 208,50
Egitimi
Resim 5 110,40
Miizik 2 303,00
Yabanci Dil 53 208,93
Toplam 382

Tabloda goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin Okula Yo6nelik Tutum
Olgegi Puanlarinin  6gretmenlerin  branslarma goére farkliiginn anlamli olup
olmamasini tespit etmek maksadiyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir (x*=14,102; p>,05). Bu sonugtan hareketle drneklem grubunu
teskil eden 6gretmenlerin branslarinin, onlarin okula yonelik tutumlarini etkilemedigi

sonucu ¢ikartilabilir. Omeroglu (2006) ve Erding (2006) yapmis olduklari arastirma
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neticesinde 0gretmenlerin brangslar1 okula yonelik tutumlari arasinda anlamli farklilik

bulmuslardir.

Tablo 4. 13: is Giivenligi Kiiltiirii Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Mesleki
Kidemine Gore Farklilasmasim Tespit Etmek I¢in Yapilan Tek Yoénlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

1-6Y1l 168 98,61 9,53 G.Arasi 179921 2 899,60 12,54 ,000

is Giivenligi 7-15Y1l 161 9561 8,04 GJd¢i 2718196 379 71,72

Kiltird 16-25Y1l 53 9232 563 Toplam 2898118 381

Toplam 382 96,47 8,72

Tablo 4.13'te ortaya konuldugu gibi arastirma grubunu teskil eden 6gretmenlerin is
giivenligi kiiltlirii 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin 6gretmenlerin mesleki kidemine
gore farkliliginin anlamli olup olmadigimi tespit etmek maksadiyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) neticesinde gruplara ait aritmetik ortalamalar arasindaki
farkliligin anlamli oldugu tespit edilmistir (F=12,54, p<,01). Bunun ardindan
farkliliklarin kaynaklarini tespit i¢in tamamlayici post-hoc yapilmistir. Hangi post-
hoc teknigin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle varyanslarin homojenligi
denetlenmis, varyanslarin homojen olmadig1 saptanmistir (Lr=9,78;p<,05). Bundan

dolay1r Tamhane's T2 testi secilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 4. 14: Is Giivenligi Olcegi Puanlarimin Ogretmenlerin Mesleki Kidemine
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Tespit Etmek Icin Yapilan

Tamhane's T2 Testi Sonuclar:

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi = X; Sh, p
16-25 6,28" 1,06 ,000
1-6
7-15 2,99 97 ,007
16-25 3,28" 1,00 ,004
7-15
1-6 -2,99" 97 ,007
7-15 -3,28" 1,00 ,004
16-25
1-6 -6,28" 1,06 ,000

Tablo 4.14°te goriilecegi gibi, arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin is glivenligi
Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar
arasinda anlaml farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Tamhane's T2
testi sonucunda s6z konusu farkliligin, 1-6 yillik kidem grubu ile 16-25 yillik kidem
grubu arasinda, 1-6 yillik kidem grubu lehine p<,01 diizeyinde; 7-15 yillik kidem
grubu ile alt 16-25 yillik kidem grubu arasinda, 7-15 yillik kidem grubu lehine p<,05
diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. 1-6 yillik kidem grubu ve 7-15 yillik
kidem grubu arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>,05). Bu durum is
giivenligi kiiltiirline sahip olma oranlarinin, mesleki kidemle ters orantili oldugunu
ortaya koymaktadir. Kiilek¢i (2012:116)’nin gemi insa endiistrisinde yaptig
arastirmada benzer bulgulara rastlanmistir. Alkis ve Tagpinar (2012: 1193) tarafindan
demir celik sektoriinde calisan 120 kisi iizerinde yapilan arastirmada c¢alisanlarin

yasinin arttik¢a giivenlik iklimlerinin azaldigi gorilmistiir.
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Tablo 4. 15: Is Giivenligi Kiiltiirii Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Calistigi
Okul Tiiriine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Tespit icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
MTAL 115 9590 7,63 G.Aras1 91,970 2 45,98 ,60 ,548
Anadolu 117 96,28 8,61 Giici 28889,21 379 76,22
Lisesi -6l
Okula Yonelik .
Tutum Ima_m
Hatip 150 9705 o956 TOPlaM 5898118 381
Lisesi
Toplam 382 96,47 8,72

Tablo 4.15'te ortaya konuldugu gibi arastirma grubunu teskil eden 6gretmenlerin is
giivenligi kiiltiirli Olgeginden aldiklar1 puanlarin 6gretmenlerin calistiklart okul
tiriine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek maksadiyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki farkliligin anlamli olmadig tespit edilmistir (F=0,6; p>,05).
Bu durum o6rneklem grubundaki oOgretmenlerin gilivenlik kiiltiirline sahip olma

durumlanyla calistiklart okul tiirii arasinda 6nemli bir iliski olmadigi sonucunu

ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. 16: is Giivenligi Kiiltiirii Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Bransina
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim1 Tespit Etmek i¢in Yapilan Kruskal Wallis-
H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Edebiyat 72 205,65
Tarih 38 203,41
Felsefe 6 194,50
Cografya 52 157,33
Matematik 68 197,38
Fizik 8 183,25
Kimya 7 184,71
Is Giivenligi Kiiltiirii  Biyoloji 7 134,07

175,34 16,028 12 190

Meslek 53 246,91
Dersleri

Beden Egitimi 11 211,00

Resim 5 327,75
Miizik 2 196,78
Yabanci Dil 53 205,65
Toplam 382

Tabloda goriildiigii gibi, érneklemi olusturan gretmenlerin Is Giivenligi Kiiltiirii
Olgegi Puanlarmin dgretmenlerin bransi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis-H testi neticesinde,
gruplarin  siralama ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmamstir (x?>=16,028; p>,05). Bu durum 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin
giivenlik kiiltiirline sahip olma durumlariyla branslar1 arasinda onemli bir iligki

olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. 17: Okula Yoénelik Tutum Olgegi Puanlan ile Is Giivenligi Kiiltiirii

Olcegi Puanlan Arasindaki iliskiler icin Yapilan Pearson Analizi Sonuglar

Is Giivenligi Kiiltiirii Olgegi
Okula Yonelik Tutum Olgegi  Puanlari
Puanlar1

N R p

Okula Yonelik Tutum 382 ,39 ,000

Tablo 4.17'de goriildigii gibi, okula yonelik tutum Slgegi puanlar ile is glivenligi
kiiltiiri puanlar1 arasindaki iligkiler i¢in yapilmis olan Pearson analizi neticesinde
okula yonelik tutum 6lgegi puanlari ile is giivenligi kiiltiirii 6l¢egi puanlar arasindaki
anlamliligin pozitif yonden oldugu saptanmistir (r=,39; p<,01). Bu sonuglardan
hareketle iki siirekli degisken arasinda gii¢lii bir iligski oldugu sonucuna ulasilabilir.
Bu da Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarimin egitimin niteliginden can
giivenligine kadar ne kadar miihim ve genis bir yelpaze ile ilgili oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin - okula yonelik olumlu tutumlar
gelistirmesinin, 13 giivenligi kiltliriine ve is giivenligi prosediirlerine uygun

davraniglar gdstermesini saglayacagi diisiiniilebilir.
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BESINCIi BOLUM
SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu boliimde arastirma bulgularina gore elde edilen sonuglara yer verilmistir.

Bulgular bdliimiinde sirastyla 6rneklemin demografik bilgilerine yer verilmistir. Bu
baglamda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, ¢alistiklar1 okul tiirii, mesleki
kidem ve branslar1 ortaya konulmustur. Ardindan uygulanan 6l¢eklerden elde edilen
puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlarina yer verilmis, akabinde
okula yonelik tutum Olgegi puanlarinin ve is giivenligi kiiltlirii dlgegi puanlarinin
cinsiyet, brang, mesleki kidem ve ¢alistiklar: okul tiirii degiskenlerine gore anlamlilik
durumlar incelenmistir. Son olarak da is glivenligi kiiltiirii dlgegi puanlar ile okula

yonelik tutum 6l¢egi puanlart arasindaki iliski incelenmistir.

Ogretmenlerin okula yénelik tutum &lgegi puanlarinin diger degiskenlerle olan
iliskisine bakildiginda cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, brans ile arasinda anlamli bir
iliskinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Ancak okula yoénelik tutum ile mesleki kidem
arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Yapilan tamamlayici analizler neticesinde ise
1-6 yillik kideme sahip 6gretmenlerle 7-15 yillik 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmazken 1-6 yillik kideme sahip 6gretmenlerle 16-25 yillik kidem
arasinda 1-6 yillik kideme sahip 6gretmenler lehine; 7-15 yillik 6gretmenlerle 16-25
yillik Ogretmenler arasinda ise 7-15 yillik Ogretmenler lehine fark anlaml

bulunmustur.

Senol (2004: 70-96), “Ogretmenlerin Mesleki Tutumlari ile Okul Yonetimine Iliskin
Algilar1 Arasindaki 1liski” adli tezinde ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirleri,
cinsiyet, yas, toplam hizmet ve okul hizmet siiresi degiskenleri ile mesleki tutumlari
arasinda anlamli bir iligki bulamamistir. Ancak brans degiskeni acgisindan mesleki

tutum diizeylerinde anlamli bir farklilasma tespit etmistir.

Sahin, (2005) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Tutumlari ile Okul Iklimi
Arasindaki iliski” adl1 yiiksek lisans tezinde Izmir ili merkez ilgelerinde gérev yapan
Ogretmenlerin  mesleki tutumlarim1  arastirmigtir. Arastirma bulgularina gore

Ogretmenlerin mesleki tutumlariyla mesleki kidem, yas, calistiklar1 okullardaki
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hizmet stireleri, 6gretmenlige esas egitim durumlar1 ve alanlar1 arasinda anlamli bir

fark bulunmazken, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Omeroglu’nun (2006: 65-90) Izmir ilinde yaptig1, “Okul Y&netiminde Biirokrasi ile
Ogretmenlerin Okula Iliskin Tutumlar1 Arasindaki iliski” adli yayimlanmamis
yiiksek lisans tezinde arastirmamizla benzer bulgulara rastlamistir. Arastirmaya gore
Ogretmenlerin okula yonelik tutumlariyla cinsiyet, ¢alistiklari okullardaki toplam
hizmet siiresi ve okulun sosyo ekonomik diizeyi degiskenleri arasinda anlamli bir
fark bulunmazken mesleki kidem ve brans degiskenleri ile okula yonelik tutum

arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Ogretmenlerin is giivenligi kiiltiirii 6lgegi puanlarmin diger degiskenlerle olan
iliskisine bakildiginda tutum puanlariyla diger degiskenler arasindaki iliskiye benzer
bir durum dikkati ¢ekmektedir. Cinsiyet, ¢alisilan okul tiirli, brang ile arasinda
anlamli bir iligkinin bulunmadigi ancak mesleki kidem ile anlamli bir fark oldugu ve

bu farkin da tutum 6lgegindekine benzer bir sekilde oldugu tespit edilmistir.

Yegin’in (2015: 71-76) “Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Is Kazalarina Etkileri” adl
caligmasinda i giivenligi kiiltlirii ile cinsiyet, hayat boyunca is kazasi gecirme,
medeni durum, ramak kala is kazas1 gecirme, yas gibi degiskenlerin anlaml1 farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Yiice’nin (2014: 40-42) yaptig1 arastirmaya gore is giivenligi kiiltiirii ile mesleki
kidem ve calisanlarin aldiklari is giivenligi egitim saati degiskenleri arasinda anlamli

bir fark bulunmazken yas degiskeni ile arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Arastirmamizda son olarak da okula yonelik tutum 6lgegi puanlart ile is giivenligi
kiiltiirti 6lcegi puanlar1 arasindaki iliski incelenmis olup iki degisken arasinda

anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi, bunun da 16-25 yillik
iist kidem grubu aleyhine oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda iist kideme sahip

Ogretmenlerin okula yonelik olumsuz tutumlarinin nedenleri tespit edilmeli

68



ve okula yonelik olumlu tutum gelistirebilmeleri i¢in gerekli ¢alismalar

yaptilmalidir.

Ogretmenlerin okula yonelik tutum puanlar ile is giivenligi kiiltiirii puanlar
arasinda yapilan test neticesinde anlamli bir iliski bulundugu tespit edilmistir.
Bu da ogretmenlerin okula yonelik tutumlarinin egitimin niteliginden can
giivenligine kadar ne kadar miithim ve genis bir yelpaze ile ilgili oldugunu
gostermektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini etkileyen
sosyal statli, kurumsal aidiyet, yonetimde demokratik katilim, maddi
olanaklar gibi tiim degiskenlerin iyilestirilmesi i¢in gerek okul yoneticileri

gerekse egitim politikalarini belirleyenler gerekli ¢alismalart yapmalidir.

Okullarda is gilivenligi kavrami egitim camiasinda yeni yeni duyulmaya
baslayan bir kavramdir. Okuldaki tiim insanlarin fiziken ve ruhen saglikli
olmalaryla ilgili bir kavram olan is giivenligi kavraminin muhatabinin sadece
okul yoneticileri olmadig1 basta 6gretmenler olmak iizere tiim paydaslarin
burada sorumluluk sahibi oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda
Ogretmenlerin siirecin icine aktif olarak katilabilmesi i¢in gerekli egitimlerin
uzman kisilerce belli periyotlarla devamlilik arz edecek sekilde verilmesi

gerekmektedir.

Halihazirda, okullardaki is gilivenligi uygulamalarmin hukuki boyutlarina
bakilacak olursa okul miidiirlerinin mevzuatta igveren olarak tayin edildigi
goriilmektedir. Bu durum ise okul miidiirlerine konum, gorev ve yetkilerinin
cok tiistlinde agir bir sorumluluk yiiklemektedir. Fiili olarak 6gretmen ve diger
calisanlarla okul miidiirlerinin iligkisinin ¢alisan-igveren iliskisi olmadigi,
aradaki iligkinin hiyerarsik bir ast-list iliskisi oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle meydana gelebilecek is kazalariin maddi ve manevi yiikiiniin sadece

okul miidiirlerinin sirtina yiikklenmesinden vazgegilmelidir.

Is giivenligi kavrami gerek okul ydneticilerinin gerekse ogretmenlerin
iistlinde bask1 unsuru olmamali, egitim sistemi hiyerarsisindeki her kurum ve

ferde gerekli yetki ve sorumluluklar verilmelidir.

Ogretmenler, egitim sisteminin sahadaki en aktif unsurudur. Ust diizeyde
belirlenen politikalarin uygulayicisi olan 6gretmenlerin, okullardaki saglik ve

giivenlige dair uyarilarinin ciddiyetle dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarini etkileyen (sosyal statii, kurumsal
aidiyet, liderlik 6zellikleri vb.) ve bu tutumlarin etkiledigi (egitim niteligi,
orglitsel baghlik ve wvatandaghik vb.) durum ve davranislar {izerine

aragtirmalar yapilmalidir.

Arastirma bulgularia bakilacak olursa iist kidem grubundaki 6gretmenlerin
okula yonelik tutum puanlar ile is giivenligi kiiltiirii puanlarinin diger kidem
gruplarima nispetle daha diisik oldugu goriilmektedir. Bu durumun

ogretmenlerin mesleki tilkenmislikleri ile ilgili olup olmadig1 arastirilabilir.

Is saglhig1 ve giivenligi kavramina dair ¢alismalarin genel olarak insaat ve
sanayi sektorlerinde yapildig1 goriilmekte, egitim kurumlarinin is saghigt ve
giivenligine dair caligmalarin azlig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu konuda yapilacak

calismalara agirlik verilmelidir.
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EKLER

saygideger Ogretmenim;

Bu dlgek "Ogretmenlerin is Glivenligi Kiiltairt ile Okula Yonelik Tutumlari Arasindaki fligki"
konulu tez galismasinda kullanilacaktir. Vereceginiz bilgiler bilimsel amaglarin diginda
kullaniimayacaktir. Vereceginiz bilgilerin gergegi yansitmasi arastirma igin snemlidir. Vakit ayirdiginiz
icin tegekkiir ederim.

Nazim Oguz TURUDU

BOLUM 1
Bu botiimde Nigisel bilgilerimz tle ilgill maddeler yer almaktadir.

1. Cinsiyetniz.......ooov ¢ ) Kadin ( 1 Erkek
2. Mesleki kideminiz...( 1 1=5 il A ye-10yil ¢ 1 LISyl L 16-20y11 ¢ 1212531
3, BrangimiZ. ..o

4, Galigtiginiz okul Tara: ( ) Meslekive Teknik AL () Anadolu Lisesi
{ ) imam Hatip Lisesi ( yortaokul { ) imam Hatip ortaokulu  { )Diger

pOLOM T

W belirmde okuli kargs tutumunuz le iigili maddelce yer almaktadir,

Kaulryorum
Kautmryorum

Tunuamen
Kapliyorum
Kararsizem
Hig
kanlmiyorum

Okulda kendsmi busks altinda hissediyorum.
Okulda kendimi birey olarak de g iz hissediyorum
Okula karss hicbir sey hissetmiyorum. )
Okulda galigryor olmarmin toplumdaki saypinh grme azalthgin
diisuniryorum.

Okulun savgin bir kurum oldug! disstintiyorum.

| Her giin okula giderken ayaklanm geri geri gider. —
Okulda galismak yerine ozcl bir e@itim Furumunda gahsmak
isterdim. i
8 Okulda gegirdigim slirede Teondimi tansy amyomin.
Okul yonetimiyle iligki kurmaktan kagininm.
Okuldaki yoneticilerin otoriter tavit okulda kendimi gergin
hi neden oluyor.
Okulda yapilan etkinliklerde gorey almukian hoglantuyorum

————

Ohuldayken izel hayatimdan daha sinirli oldugumu

o) —

~i> W

i
A 4 L
srunlanmin arthgine duguninyorum. ! t' N
wken sonuntanmin AR
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kantmu

Hig

sergin hissediyorum.
bi okulun olmadig glinler iple

pkiyorum.
Okulun kariyenimi engellemesi beni mutsuz ediyor.
Okulda iletigim zorlugu cekiyorum

Okulun hayauma yeni bakis agilan getirdigini bilmek beni mutiu

ediyor.
Dkulun kisisel gelisimime Katkis: oldugunu dit
Okulun meslefime motivas'

Okulun mesleksel gelisimime katkada bulundugunu

ditginiiyorun.
ediyor.

Okutun Kisisel geroksmimlerms Karsuadigum gormek beni matlu

1 azaltufnm diisintiyorum.

bomi meslegime karst motive ettigini

dugntyorum.

TOkulun yaratcibigimi yelerince kullanmama olanak saglamast

28 !
i beni mutlu ediyot.

59 | Her glin okula Imekien heyecan duyuyorum.

30 | Okulla ilgili yeni yayinlan mkip etmekien 7evk duyoyorum.

31 | Okul igi {atilan her yend beni heyecanianding.

32 | Okulda galistyor olmak kendimi iyt hissetmeme peden aluyor. |

33 | Gun gegtikge okul hakkinda daha olumiy dt tyorum.

34 | Okulun huzuria calisabilecegim ek kurum oldaguny I 1
duglintyorum. : . ¥

35 | Okulda zamanin nasil igni ealanryorim. |

36 | Gun u daha cok ber orum. N

37 | Okulun al kisiligime ket vu OrUm. il

38 | Okulun la istgmen. |

30| Okuldaki otoritenin ssiz olmas: beni rehatsz edi s

30 | Okwidaki denetim yetersizligiain okul atmosferini olumsuz

otkifedigini dislintiyorum. {4
31| Okulda meslegimdeki cabamn Bhemsenmedigini gormek beni
mutsuz ediyor.
72| Okulda sorumiufugum disindaki bir gorevi yapmak beni

sinidendirir.

73| Okulda hakkettigim i igimi dits 1

24| Okul aumosferi okul hakkndaki dlstincelerimi olumsuz etkiliyor.
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gOLOM 11

Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
Katilmiyorum

r_—f Bu Bolumde Is Saghg ve Guvenligi ile ilgili Sorular
l _u__’__l!gr Almaktadir
1| Okul yoneticileri is saghii ve giivenligi kurallarinm
uygulanmasinin devamlilifii ve gelistirilmesi igin ‘
| (akip ve denetimler yapmaktadir.
2 Okul voneticileri bagari ve verimlilik kadar giivenli
| ve saghkli galismay: da snemsemektedir. \ ) |
3 Okul yoneticileri is gitvenligi konusunda drnek
davraniglar sel'&ilemektedir. o
4 | Okul yonetimi, calisanlarin saghk ve giivenlifini
onemsemektedir.

Okulda is giivenligi meselelerin'c_)TiiT(sek bir éncelik

verildigine inaniyorum. ,

Okul ydnetimi 0gretmen veya ogrencilerin saghk ve |
iivenligini riske sokacak bir cmfrggggﬂngl_@_zghir. - |

Okul yoneticileri, i saghgl ve giivenligi konus

unda
kurum igi iletisim kanallarini agik tutmaktadir, -
Cahstigim kurumda is saghg ve giivenligi ‘ |

8
! | konusunda iletisim yogundur. m
["g | Opretmenlerin ve diger personelin is saghgl ve | T‘
| gﬂvegilgi kgﬂmﬂ@ﬁ_ﬂkirleri dikkate alnir. | L ;

10 | Hizmet igi egitimlerde is glivenligi konusuna Snem | | | ~
| verilir. __“___A___J_g________#‘__ﬁ'_ 1

\711 | Okul yoneticileri, 6gretmen ve diger gahiganlarin is ‘

iivenligi egitimini snemsemektedir |

|| gliven ni Snemsem S
{ 12 | Is sagh@ ve giivenligi konularinda yapilan egitimler

okulda yasadigimiz durumlara uygundur.

Asla

Ogrencilere giivenlik hakkinda bilgi verilmektedir.

I
Okulda yangm, deprem gibi acil durumlar igin egitim
ve tatbikatlar yapilmaktadir.

Is giivenligi konusundaki sorumluluklarimi

|| biliyorum. _____——— _
Okuldaki herkesin giivenlik ve saghgmi olumsuz

etkileyen durumlan biliyorum.

Ogretmenligin saghigima ve giivenligime yonelik

olumsuz etk“edﬂiﬂac_alﬂﬂﬂugﬂ biliyorum.

Okullarda i saghg ve giivenligi hakkindaki

ahgmalar ise yariyor. I
19 | Is saghg ve giivenligi kurallarina uyuyorum.
20 | Okullar igin is saghgi ve éﬁvenligi kurallarinin
| o ‘uygulanmas! gnemlidir.
[21 T Ogretmenler is saghgi ve giivenligi konusunda okul
{ yonetimi, diger dgretmenler, ogrenciler ve

hizmetlilerle birlikte hareket etmeleri gerektiginin
farkindadir.

22 l Meslek hastaliklart hakkinda ﬁﬁahibiyim.
_—
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23 l Kat ve bahge nobetleri, okulda glivenligin temin
edilmesine katk: saglar.

24 | lg sagh@i ve giivenligi hakkinda planlar hazirlamak
ve uygulamakta Ui tiim ¢ahisanlar sorumluluk sahibidir.

Okuldaki calisanlar ve yoneticiler. i qagllgl ve
Gvenligi kurallanni dikkate ahir,

Is saghgi ve guvenlxg1 hakkindaki c,al|§malara
gonullit olarak katilabilirim. -
Okulda birinin saglik ve guvcnhgun ini tehdit eden bir
_duruma rastlarsam derhal ilgililere di durumu bildiririm.

78 | Kat ve bahge nobetim oldugunda gorevimi yerine

\’_ eksiksiz 7 getiririm.
29

—
Tsimi yapugim esnada ogrenci ve sgretmenlerin

Givenligi igin gereken her seyi yaparim.
0 | Okulda kaza, yaralanma, bayﬂma vb. bir durum
oldugunda giivenlik prosedilrlerini uygularim.

85

!

===
LT

Anketimize katildigmiz igin tegekkiir ederiz.



