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OZET
ILKOKUL YONETICILERI VE SINIF OGRETMENLERININ ORGUTSEL
BAGLILIK VE MESLEKi MOTiVASYONLARI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI
Hanifi UZUNPINAR

Yiiksek Lisans, Egitim Y 6netimi
Tez danigmani: Dog. Dr. Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR
Haziran-2019,139 Sayfa

Bu calismanm amaci ilkokul yoneticilerinin ve smif Ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirma,
ilkokullarda gorev yapan yoneticiler ve siif dgretmenlerinin demografik ozellikleri,
orgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliski diizeyini
incelemek amaciyla iligkisel tarama modeliyle yapilmistir. Arastirmanin evrenini
Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda gérev yapan yoneticiler ve smif dgretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ilinin Bayrampasa ve Esenler ilcesindeki
ilkokullar arasindan secilmis 35 ilkokulda goérevli 150 yonetici ve 300 smif
ogretmeninden olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda Balay (2000) gelistirdigi
“Orgiitsel Baghilik Olgegi” ve Ceviz (2018) gelistirdigi “Mesleki Motivasyon
Olgegi” kullanilmustir. Olgegin birinci boliimiinde verilere yonelik frekans ve yiizde
dagilimi alinmustir. Ilkokul yoneticilerinin ve smif dgretmenlerinin drgiitsel baglilik
ve mesleki motivasyon diizeyinin belirlenmesine iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma kullanilmistir. Degiskenler arasinda farkliligi ortaya koyabilmek i¢in
ikili karsilastirmalarda dagilim normal oldugundan t testi, ikiden fazla degisken
gruplarmin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmastir.
Farklihigin anlamli bulunmas: durumunda Tukey testi uygulanmustir. Ilkokul
yoneticilerinin ve smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6l¢egi genel ortalamalar ile
mesleki motivasyon Glgegi genel arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir

iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul Yéneticileri, Smmif Ogretmenleri, Orgiitsel Baghlik,

Mesleki Motivasyon.



ABSTRACT

AN ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND PROFESSIONAL MOTIVATIONS OF PRIMARY
SCHOOL PRINCIPALS AND PRIMARY SCHOOL TEACHERS
Hanifi UZUNPINAR

Master, Educational Administration
Thesis Supervisor: Dog. Dr. Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR
June-2019,139 Pages

The aim of this study is to investigate the relationship between the organizational
commitment and professional motivation of primary school principals and classroom
teachers. The research was conducted with a relational survey model to examine the
relationship between demographic characteristics, organizational commitment levels
and professional motivations of primary school principals and classroom teachers.
The universe of the study consists of principals and class teachers working in the
official primary schools in Istanbul. The sample is composed of 150 principals and
300 classroom teachers working in 35 primary schools selected among primary
schools in Bayrampasa and Esenler, which are the districts of Istanbul,
“Organizational Commitment Scale” developed by Balay in (2000) and “Professional
Motivation Scale” developed by Ceviz (2018) were used in data collection. In the
first part of the scale, frequency and percentage distribution for the data were taken.
Arithmetic mean and standard deviation were used to determine the level of
organizational commitment and professional motivation of primary school principals
and classroom teachers. In order to reveal the difference between the variables, the t-
test owing to the normal distribution in the paired comporisons and one-way analysis
of variance (ANOVA) was used to compare the groups of more than two variables.
Tukey test was applied when the difference was significant. There is a reasohably
and positively significant relationship between the general averages of the
organizational commitment scale of primary school principals and classroom

teachers and the general averages of professional motivation scale.

Key Words: Primary School Principals, Classroom Teachers, Organizational

Commitment, Professional Motivation.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Egitim, yeni kusaklara toplumun degerleri ile bilgi ve beceri birikiminin goniilliilitk
esasinda aktarimasidir. Egitimin hedefi istendik ydnde davranig degisikligi
gerceklestirmektir ve bu en kontrolli bicimde okullarda ve benzer kurumlarda

bireylere kazandirilir (Aksanaklu, P. 2018).

Egitimin niteligini belirleyen ve yon veren en Onemli unsur Ogretmendir.
Ogrencilerin basaris1 ve hedeflenen egitim diizeyinin yakalanmasi, dgretmenin ne
kadar verimli, kaliteli ve liretken olmasiyla yakindan ilgilidir. Elbette insan sosyal bir
varliktir ve degisken duygusal durumlara girebilir. Ogretmenlerin de iginde
bulundugu ruhsal durum degisebilir ve buna bagl olarak gdrevlerine yogunlasabilir
veya konsantre olamayip, meslegin gereklerini yerine getiremeyebilir. Ogretmenlik
calisma sartlari, ortami ve yapisi geregi toplumsal siireglerden ve degisimlerden ¢ok
cabuk etkilenebilen bir meslektir. Pek ¢ok faktor ogretmenlerin motivasyonunu
diistirebilir, bozabilir. Bunlardan bir kismi su sekildedir: Yonetici tutum ve
davranislari, politikacilarin tutumlari, 6grenci ve velilerin gostermis oldugu tutumlar,
diger Ogretmenlerle olan iliskiler, maddiyat, miifredat, tiikkenmislik, kendini
tekrarlama ve bu calismanin konusu olan toplumun 6gretmene bakisi, bu bakisin

Ogretmen tizerindeki etkileri gibi faktorlerdir (Samadov, 2006).

Bireyin davraniglarmi giideleyen motivasyon; yapilan isi isteyerek, konsantre olarak
ve isten keyif alarak yapilmasini saglayan siirectir. Yaptigi ise motive olan bireyler,
istenilen hedeflere yonelik harekete ge¢me konusunda isteklidir. Ihtiyaclarm,
diirtiilerin ve giidiilerin bir sonucu olarak motivasyon ortaya ¢ikar. Ataman (2001),
motivasyonu, calisanlarin tesvik edilmesi ve bu sekilde kisisel gereksinimlerini en iyi
diizeyde tatmin edeceklerine dair giiven duymalar1 siireci olarak tanimlar. Sang
(1998), farkinda olarak veya olmayarak motivasyonun hayatin her alaninda
kullanilan bir tesir edici ve 6zendirici unsur oldugunu ifade etmektedir. Glinlimiizde
Ozellikle ozel sektor basta olmak iizere pek ¢ok meslek grubunda, caligan
motivasyonunun verimlilik ve nitelik {izerindeki egilimlerinin sik¢a incelenmesi, bu

hususun dnem arz eden bir konu oldugunu ortaya koymustur.



Egitim seviyesi, iilkeler arasindaki ekonomik ve refah yarisi devam ettikce goz
onlinde bulundurulan bir konudur. Bu konu igerisinde konumlanan &gretmenin,
motivasyon durumu da s6z konusu olmaktadir. Ogretmenlerin egitim siirecinde
katilim sergilerken motivasyon olarak yiiksek olmalari, isten aldiklar1 doyum ve
sergiledikleri performans arasinda oOnemli bir iliski vardir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin motivasyonunun 1iyi olmasi Ogrencilerin de basarisint olumlu

etkilemektedir (Y1lmaz, 2009).

Her sistemin en temel amaci varligini siirdiirebilmektir. Bu amacin gergeklestirilmesi
icin sistemler mal, hizmet ve diisiince tiirlerinden herhangi bir {iriin ortaya koymak
zorundadrr (Basaran, 1993). Orgiitler bu iiretimlerini gerceklestirmek icin
calisanlarinin ve onlarm sahip oldugu bilgi, beceri ve gosterdikleri ¢abalara ihtiyag
duyarlar. Bu agidan bakildiginda, {iriiniin kalitesinin, ¢alisanlarin yeterlilik diizeyi ile
dogrudan iligkisi oldugu diisiiniilmektedir. Yeterlilik kavrami ise ¢alisanlarin
kendilerinden beklenen rolleri, istenen nitelik ve nicelikte ortaya koymalarini ifade
eden, bilgi, beceri ve tutumlari kapsayan bir kavramdir (Bursalioglu, 1997). Fakat tek
basina yeterliligin iyi ve kaliteli isler basarmak i¢in yeterli olmadig: giiniimiiz egitim
sisteminde gdzlenmektedir. Orgiitlerde iyi segilen ve yetistirilen ¢alisanlarin, etkili ve
gelismis donanima sahip olmasinin, yapilan iste nitelik ve nicelik agisindan daha iyi
olmasina yetmedigi ifade edilebilir. Bu durumda, yeterlilik zorunlu fakat tek basma
yeterli bir kosul degildir. Bu sebeple, calisanin isin gerekli kildig1 temel bilgi ve
yeteneklerinin yaninda isine ve c¢alisma ortamma karsi pozitif tutumlara da sahip
olmas1 dénemli ve gereklidir. Orgiitsel gelisim bakimindan is gérenlerin, calisma

hayatina bakis agilar1 biiyiik 6nem tagimaktadir (Balay, 2000).

Bu yiizden orgiitiine yiiksek diizeyde baglilik gosteren calisanlar, bir Orgiitiin
varligmi etkili bir sekilde devam ettirebilmelerinde en 6nemli faktorlerden biridir.
Orgiite olan baghlig: yiiksek diizeyde olan galisanlar, dahil olduklar 6rgiitiin amag
ve degerlerine sahip ¢ikmakta, orgiit igin bilyiik ¢aba harcamakta ve orgiitte kalmak

icin daha cok istek duymaktadirlar.

Pek ¢ok arasgtirma c¢alisanlarm Orgilite olan baghligmin, Orgiitlerin varlhigini
siirdiirmesinde ve gelismesinde etkili bir faktor oldugunu gdstermektedir. Ornegin
Japonlarin gittikge artan verimlilikleri incelendiginde durum calisanlarin orgiite

duyduklar1 sadakat ve bagliliklar1 ile aciklanmaktadir. Ayrica calisanlarin {istiin



bagliliklarmin yiiksek verimlilik, yiiksek sorumluluk ve yiiksek sadakat sahibi
olmakla sonug¢landig1 kabul edilmektedir (Chow, 1994).

Diger bir taraftan ise egitim sistemimizin kalitesi ile ilgili tartigmalar her gegen giin
daha da artmaktadir. Egitim camiasindaki hemen herkes Ogretmeninden velisine
kadar egitim sistemimizin istenilen hedefleri ortaya koyamadigindan sikayet
etmektedir. Balay (2000), {ilkemizde okul yoneticileri ve dgretmenlerimizin uzun
zamandir bliyiik oranda yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal baglilik unsurlariyla
idare etmek zorunda birakildiklari i¢in basarili olmalarmin neredeyse sadece kendi
Ozverilerine birakildigini sdylemektedir. Ancak bireylere ve topluma yon veren bir
faaliyet olan egitim hicbir durumda rastlantilara birakilamaz. Bu yiizden ilk olarak
okul calisanlarin1 sistemle i¢ ice tutacak calisma sartlariyla birlikte caligsanlar:
psikolojik agidan sisteme biitiinlestirecek moral faktorlerinin de etkili duruma
getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte nitelikle ilgili sorunlarin, sistem
icinde gorev yapan calisanlarin baglilik diizeyi ile de iliskili oldugu g6z Oniinde

bulundurulmaktadir.

Egitim calisanlarinda gozlenen, islerine ve okullarma yonelik baghliklarinda gittikge
devam eden bir diislis vardir. Sistemdeki insan kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmamas1 ve baglilik gelistirme stratejilerinin yeteri kadar uygulanmamasi,
baglhiliktaki gozlenen bu distisle yiiksek diizeyde iliskili oldugu diisiintilmektedir
(Cakir, 2007).

Bugiline kadar oOrgiitsel bagliligi arastiran pek cok calisma yapilmistir. Yetersiz
orgiitsel baghiligmm, devamsizlik, ise ge¢ kalma, diisiik performans ve hatta isi
birakmaya varan bireysel ve orgiitsel olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir (Giil ve Ince,
2005). Yapilan ¢aligmalarin sonucunda baghligin yiiksek isgiicii devir oranina bagl

olarak maliyeti diislirdiigli goriilmiistiir.

Orgiitsel hedeflere ulasilmas1 icin &rgiitiine bagli calisanlarin daha yiiksek
performans gosterecegi ve daha fazla fedakarlik yapacaklar1 diistiniilmektedir.
Bundan dolay1 orgiitler, ¢ogunlukla isgiicii devir oraninda dogan yiiksek maliyeti
diistirmek ve devamliligi saglamak i¢in ¢alisanlarin bagliligini artirmaya yonelik

caligmalar yapmaktadirlar (Meyer ve Allen, 2004).



Orgiitsel baglihgin olusmasinda, ¢alisanlarin baghlik diizeyleri oldukca dnemli bir
durum olarak goriilmektedir (Dick ve Metcalde, 2001). Her orgiit hedef itibariyle
iiyelerinin bagliliklarin1 en st diizeyde tutmak ister. Bu sebeple problem aninda
¢oziim durumu daha da kolaylasir. Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan bireylerin daha
verimli g¢alisarak sorumluluk almaktan c¢ekinmedikleri kabul gormektedir (Chow,
1994). Bunun yaninda orgiitsel bagliliklar1 yiiksek bireyler orgiit ¢ikarlar1 adina daha
cok caba sarf eder.

Orgiit i¢i huzuru saglamak ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in drgiitler, ¢calisanlarm
orglitsel baghliklarina yonelik gereken adimlar1 atmak zorundadirlar (Savery ve
Syme, 1996). Dogal sartlardaki ihtiyaglar1 ve istekleri bile yeteri kadar
karsilanmayan c¢alisanlarin beklentiye diismeleri, 6rgiite olan bagliligi azaltacak, stres

ve tlikenmislige neden olacaktir (Cohen, 1996).

Subjektif bir yapiya sahip olan orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore
degisiklikler géstermesine ragmen, bireyin Orgiitiine baglilik gosterip gostermedigini

tanimlamak icin bazi 6l¢iitler bulunmaktadir.

Bu 6lgiitler su sekildedir (ibicioglu, 2000);

» Orgiitiin hedef ve yargilarmna sahip ¢ikma

« Orgiit icin 6zveri gdsterebilme

« Orgiit iiyeliginin siirekliligi icin saglam bir iradeye sahip olma
» Orgiitle kaynagmak

+ Oziimsemek

Biitiin bu etkenler 1s1¢inda egitim kurumlarinin giiniimiiz sartlar1 gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, oOrgiitsel baglilik kavrammin daha anlagilr duruma gelmesi

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu c¢alismanin uygulayicilar i¢in beklenen faydasi, yonetici ve Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenerek dikkat odaklarmm yiiksek diizeye
cekilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi yoniindedir. Saptanan sonuglarin gosterdigi
eksikliklerin sebeplerine, diizeltilmesi i¢in Oneri ve beklentilere yonelik yapilacak

calismalara da ufuk agacag diistiniilmektedir.

4



Bu arastirma, ilkokullarda calisgan yoneticilerin ve smif Ogretmenlerinin Srgiitsel
baglilik ve mesleki motivasyonlarinin diizeylerini belirlemeyi, 6rgiitsel bagliligin ve
mesleki motivasyonlarinin alt kapsamlarinda ve bireysel parametrelere gére anlaml
degisiklikler gosterip gostermedigini tespit etmeyi; yoOnetici ve Ogretmenlerin
orgiitsel baghlik ve mesleki motivasyon diizeylerinin yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, gorev, kidem, istihdam tipi ve motivasyon egitimi alip almama
degiskenleri arasinda anlamli degisiklikler gdsterip gostermedigini ortaya koymay1

hedeflemektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ilkokul yoneticilerinin ve smif 6gretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi Saptamaktir. Bu genel hedef

dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) ilkokul ydneticilerinin drgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

2) Ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 ne diizeydedir?
3) Smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

4) Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar ne diizeydedir?

5) Ilkokul yoneticilerinin drgiitsel baghliklar1 cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
diizeyi, gorev, mesleki kidem, kurumdaki kidem, istihdam tipi, motivasyon egitimi

alip almama degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmakta midir?

6) ilkokul yodneticilerinin mesleki motivasyonlar1 cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim diizeyi, gérev, mesleki kidem, kurumdaki kidem, istihdam tipi, motivasyon

egitimi alip almama degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmakta muidir?

7) Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
diizeyi, mesleki kidem, kurumdaki kidem, istihdam tipi, motivasyon egitimi alip

almama degiskenine gore anlamli bir farklilik olugturmakta midir?

8) Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
diizeyi, mesleki kidem, kurumdaki kidem, istihdam tipi, motivasyon egitimi alip

almama degiskenine gore anlamli bir farklhilik olusturmakta midir?



9) lilkokul yéneticilerinin 6rgiitsel baglliklar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasimda

anlaml1 bir iligki var midir?

10) Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklart ve mesleki motivasyonlar1 arasinda

anlaml1 bir iligki var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calismanm sonucunda Istanbul ili Bayrampasa ve Esenler ilgesinde bulunan
ilkokullarda galisan yonetici ve sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghiliklar: ve mesleki
motivasyonlar1 ele almarak bu hususta ilkokul yoneticilerinin ve smif

ogretmenlerinin var olan durumu degerlendirilmis olacaktir.

Saptanan bulgularin yonetici ve 6gretmenlerin egitilmesi i¢in yapilacak programlara

151k tutacagi diistiniilmektedir.

Okulda c¢alisan yonetici ve sinif dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarin1 ve mesleki
motivasyonlarini hangi nedenlerin etkiledigi konusunda, elde edilecek sonuglarin

farkli bir perspektif kazandirmas1 umulmaktadir.

Bu arastirma ilkokul yoneticilerinin ve smif 6gretmenlerinin egitim ortamindaki
orgiitsel baglilik ve mesleki motivasyon etkenleri ile arasindaki iliskiyi ortaya

¢ikarmaya calistig1 i¢in 6nem arz etmektedir.
1.4. Sayiltilar
Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan yola ¢ikilmustir.

1. ilkokullarda ¢alisan yoneticilerin ve smif dgretmenlerinin drgiitsel bagliliklar ve
mesleki motivasyonlari, Olgeklerde bulunan sorulara verecekleri yanitlarla

degerlendirilebilecegi kabul edilmistir.

2. Ilkokullarda calisan ydneticilerin ve simf 6gretmenlerinin “Orgiitsel Baglilik ve
Mesleki Motivasyon” olgeklerine igten ve samimi cevaplar verdikleri kabul

edilmistir.



1.5. Simirhliklar

Arastirma 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Bayrampasa ve Esenler
ilgesinde yer alan Milli Egitim Bakanligma bagl 35 ilkokulda ¢alisan 150 yonetici

ve 300 sinif 6gretmenleri ile sinirlanmistir.

Ozel egitim kurumlarmda calisan okul yoneticileri ve Ogretmenler; bakanlk
miifettisleri ile bakanlik merkez Orgiitiinde calisan personel kapsam disinda

tutulmustur.

Calismada sonug toplama nesnesi olarak oOlgek kullanilmistir. Bu tiir araglarin

ozelliginden kaynaklanan smirliliklar bu ¢alisma i¢in de gegerlidir.
1.6. Tanimlar

Okul Orgiitii: Birden fazla bireyin bir araya gelerek meydana getirdigi ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaglarini karsilanmasi i¢in olusturduklar1 agik sistemdir (Cakir,

2007).

Orgiitsel Baghhk: Ogretmenlerin okul orgiitii iginde bulunmak istemeleri, okul
orgiitiiniin biitiin etkinlik, menfaat ve basaris1 ile kimliklenme, okul 6rgiitiine kars1

baghilik davranist ve calistigi Orgiitiin basariya ulagmasi i¢in gosterdigi alakadir

(Giince, 2013).

Okul Miidiirii: Ders anlatmanin disinda yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, izlence
ve talimatlara uyarak gorevini yapmak, okul diizenini saglamak ve denetleme yetkisi

olan, okul Orgiitiiniin idaresini yiiriitlirken etik liderlik tutumunu gostermesi gereken

kisidir (Giindogan, 2009).

Motivasyon: Ogretmenin meslegini istenilen bigcimde yapmaya yonelik olan
istekliligidir (Polat, 2010).

Ogretmenlik Mesleginin Statiisii: “ Hem kendilerine taninan pozisyon hem de
kendilerine diger mesleklerden farkli olarak sunulan ¢alisma sartlari, licret ve diger

maddi kazanglar1 ifade eder.” (ILO/UNESCO, 2007).



IKiINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI LITERATUR

2.1. Ogretmenlik Meslegi

Ogrencilerin ailesinden sonra en ¢ok bag kurdugu ve onemsedigi kimse
ogretmenidir. Cilinkii en fazla vakit gecirdigi ve paylasimda bulundugu kisi olarak
ogretmen ilk srradadir. Yer yer cekindigi kisi olup yer yer de en c¢ok sevgi ve
muhabbet anlar1 yasadig1 kisidir. Ogretmen 6grenci i¢in sirdas ve dzlem duyulan
biridir. Bazilar1 bag olusturamayip 6gretmene kiiserken bazilar da dmiir boyu minnet
duygusuyla ona baglanir. Kendi enerjisiyle etrafina aydinlik sagan 6gretmen, sabirla
ve bin bir mesakkatle insanliga hizmet etmektedir. Akyiiz (2006) Ogretmenligi,
egitim ve Ogretim kademelerindeki Ogretici gbrevini iistlenmis calisanlara verilen
isim olarak degerlendirmektedir. Ogretmen, varolan egitim politikas1 ve devletin
strdiirdiigii egitim sistemi uygulamalarmi yiiriiten ve alaninda uzmanlik sahibi olan
kisidir (Ozkan, 2005: 166). Ogretmen toplumun birike gelmis maddi ve manevi
aktarimini saglayan ayrica arastirma ve gelistirme fonksiyonuyla topluma yeni seyler

katan kisidir.

Ogretmen ince bir zihin is¢isi olup, nice sanat eserlerine sahip olan bir sanatcidir.
Degirmencioglu ve Kiiciikahmet (1999)’e gore egitim ve Ogretim {izerine
arastirmalara haiz, bununla ilgili bilimsel edinimlerle ve felsefeler ¢ercevesinde isini
yapmaya calisan kisilerdir. Ogretmenler demokratik tutum ve goriislere sahip
olmakla birlikte bu tutum ve davranisi yaymaya calisan kisiler olup; gelisimsel
acidan dinamik, saygi ve hosgorii ¢ercevesinde fikirlerin olusmasina zemin saglayan

kisilerdir.

Ogretmen sadece basmakalip bilgileri, geleneksel dgretileri veya miifredat dahili
bilgileri 6greten kisi degildir. Salt bilgiler dagitan ve mekanik beyinler olugturmaya
calisan bir dgretmen basarisiz olacaktir. Ogretmen bireyin ihtiyaclarina gére hem
fikirsel hem de duygusal olarak 6grenciyi besleyecek ve kendisini gergeklestirmeye
vesile olmalidir. Bunun yaninda bireyin farkindaligina katki saglamali ve bilingli
vatandaslar yetistirmelidir. Ogretmen hayati anlamli olan ahlakli ve onurlu bireyler

yetistirmelidir (Ozkan, 2005: 166).



Olumlu ve iyi 6gretmen ve Ogretmenlik konusunda bir¢ok arastirmaci farkli
ozelliklerden bahsetmistir. Ozellikle belirtilen dzellikler arasinda, ¢aga ayak uyduran
ve yaratici bir zeka tarzma sahip olmasidir. Birgok fark arz eden 6grenci yapilarini
ele aldigimizda sosyokiiltiirel, kisilik, ekonomik ve yasam tarzi olarak degisen
ogrencileri egitmek ve onlara hitap edip cesaretlendirmek yaratict zeka ile miimkiin
gorilmektedir. Ayrica 6gretmenin duyarli, sagduyulu ve neseli biri olarak olmasi
beklenmektedir. Hart tarafindan yapilan bir arastrmaya gore (Oguzkan, 1989)
ogrenciler kendilerine yakin olan Ogretmen tarzim1 soyle ifade etmislerdir;
ogrencilere ilham veren, giiler ylizlii, esprili, 6grencileri anlayan, onlara sevk veren,
ilgili, dostca ve arkadasga muamele eden bir yapida olmasini belirtmislerdir.
Ogrencilerin kendilerine uzak ve sevilmeyen &gretmeni ise sdyle ifade etmislerdir:
dengesiz, huysuz, negatif, asagilayan, dalga gegcen ve Ogrenciye gerekli degeri
vermeyen bir profili ifade etmislerdir. Ogrenciler olarak dgretmenlerin; dgrencilere
adaletli davranmamalari, ¢ifte standart davranmalari onlar1 ikinci plana itmeleri
onlar1 sevmeme olarak goriilmektedir. Ogrenciler kendini secilmis gibi iistiin goren,
kibirli, hosgoriisiiz, sert olan ve 6grencilerin motivasyonunu diisiiriici 6gretmenleri
sevmemektedir. Ayni1 zamanda bu 6rneklem grubunun sevilen ve basarili 6gretmen
tabiri ise O0gretme isini ilgi ¢ekici hale getiren, plan ve prensip sahibi, dersleri ve

odevleri 6grencilere iyi agiklayabilen 6gretmen olarak nitelemislerdir.
2.2. Diinyada Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi genel manada insanligm en eski mesleklerinden birisidir. 19.
yiizyildan itibaren Ogretmenlik profesyonel manada bir meslek olarak kabul
goriilmeye baslanmis olup; iilkelerin belli bir kontrol ve strateji olusturarak egitimi
bir fark, bir tistiinliik ve avantaj haline getirerek rekabet edebilme isteminden sebepli
bu sekilde olmustur. Egitimin tiim vatandaslara verilmesi, olduk¢a 6nem kazanmasi
ve yayginlagsmasi sebebiyle Ogretmene duyulan ihtiyag artmistir. Bundan otiirii
Ogretmen yetistirme ve egitme amagli goniillii kuruluslar olusturulmus; bu ihtiyacin
karsilanmasi i¢in toplumsal ¢alismalar yapan kurumlar artmistir. ABD’de ilk olarak
kilise de egitim verilmeye baglanmigs olmasi, Ogretmenlerin yetigmesi agisindan
kilisenin kimligi 6gretmene yansimistir. Toplum, 68retmenleri adeta “yari-manevi”
(quasi-spiritual) bir varlik olarak degerlendirmistir; dgrencileri ise, bu yari-manevi
varlik tarafindan zihnen ve ahldken gelistirilecek ve arindirilacak insanlar olarak

tanimlamislardir (Popkewitz, 1991).



Ogretmenlik meslegi uzun zamandir birgok tartisma ile belirli bir tanima
yerlestirilememis olup beraberinde farkli bakis agilar1 ile degerlendirilmistir.
Ogretmenlik 19. yiizyillin ortalarinda Avrupa’da ger¢ek manada meslek olarak
goriilmemis olup, o yillarda ¢ogu insan tarafindan yar1 meslek olarak tanimlanmistir
(La Vopa, 1979). 19. ylizyilin son zamanlarinda ise bilimsel gelismelerin olmasi ve
psikolojik c¢alismalarm artmasi sebebiyle ogretmenlik meslegi belirli bir sistem
cercevesinde degerlendirilmeye baglanmistir. Daha sonra ise, Ogretmenlik genel
olarak bir ¢erceve i¢inde, belli yasalar1 olan ve kendine has bir meslek olarak tam

manastyla ele alinmaya baslanmistir (Popkewitz, 1991).

19. yilizyilin sonlarinda yapilmis olan 6gretmenlik alanindaki girisimler 20. yiizyilda
o0gretmenlik mesleginin ne oldugu konusunda belirli bir altyapr olusturmustur.
Herkesin 6gretmen olamayacagi konusunda belirli bir ¢ita olusturulmustur. Bunun
yaninda 6gretmenlik mesleginin giincellenmesi i¢in hem resmi hem de sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan, 6gretmenligin daha ciddi ve profesyonel manada yer etmesi
icin belli reformlar yapilmistir. UNESCO ve ILO (2007) gibi uluslararasi c¢apta
kuruluslar 6gretmenlik mesleginin statii olarak daha 6nemli ve ciddi bir yapida
degerlendirilmesi, ayrica gerektigi konumuna ulasmasi icin belli arastrmalar ve

incelemeler yapilmaktadir.

Egitim sisteminin ve oOgretmenin gerekliligini anlayan {ilkeler, calismalara ve
arastirmalara ¢ok Onem vermisler, elde edilen c¢iktilar ve sonuglara dayanarak
birikimsel olarak 06gretmenlik mesleginin profesyonel ve bilimsel yapisini
olusturmuslardir. Ayrica, 6gretmenligin profesyonel bir meslek olmasi i¢cin belli
ozellikler belirlenmistir. Meslek sahibi bir birey profesyonel manada bir standart elde
etmek istiyorsa egitim ve donamimu ile sertifika ayrica iyi bir Orgiit yapist i¢cinde

prestij, olumlu is kosullar1 ve otorite gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Ingersoll ve

Merrill, 2012).

Ogretmenler 20. ylizy1l boyunca 6gretmenlik mesleginin diger meslekler kadar yani
hukuk, tip, gibi mesleklerle ayni seviyede bir kimlik statiisi sundugunu
savunmuglardir. Tabi boyle diisiinmelerinin sebebi 0gretmenlik mesleginin istenen
seviyede bir meslek olarak goriilmemesidir. Elbette bunun bir¢ok sebebi vardir.

Ogretmenligin gerekli profesyonellige ulasamamasinin  sebebi celiskiler ve
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celismelerdir (Ingersoll ve Merrill, 2012). Ogretmenlik meslegi, profesyonel bir

meslek olma konusunda siirekli degisim olmustur.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal konularda toplumu gelistirmek igin egitimin énemli
bir alan oldugunu; ayrica bu alanda bazi kararlarin alinip daha iyi bir toplum igin
egitimin kalitesinin arttirilmas1 gerektigini diisiinmislerdir. Bu diisiincenin geregi
olarak dgretmenlerin kalitesinin de gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir (Ingersoll,
2012). Bu sekildeki ¢aligmalar sonucunda ABD gibi iilkelerde 6gretmen olmak i¢in
sartlar zorlasmis, 6gretmenlik egitimindeki alanlarin genisletilmesi ve uygulamalarin
arttirllmasi, daha sonraki zamanlarda ogretmenlikteki ilk asamalarda rehberlik

calismalarinin 6nde olmasi ortaya ¢ikmustir (Popkewitz, 1991).
2.3. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi

Yildiz (2013), birgcok donemde 6gretmene verilen sifatlar1 ve verilen adlar1 su sekilde
ortaya koymustur: {lk olarak Osmanli Déneminde gretmenlere Selguklulardan gelen
din gorevlisi hoca ya da imam kavramlarindan muallim adini1 alarak devletin
gorevlisi sifatin1 kazanmistir. Daha sonra ise Cumhuriyet doneminde ilk olarak
modern misyon sahibi bir kimlikle 6gretmenler hizmet etmistir. Yakin zamanlarda
ise toplumda ilerici bir kimlikle hizmet veren 6gretmen yenilik¢i bir tutum sahibi
olmus, son olarak da kapitalist sistemin zorlamasiyla sinava hazirlayan bir teknisyen

olarak gorev yapmistir.

Islam dini ortaya ciktig1 ilk zamanlarda belirli bir orgiin egitim sistemlerinin
olmamasindan dolay bilginin yayilmasi da belirli bir uygulama sekliyle olmamustir.
O zamanlarda bireyler bildiklerini aktarma isini de inanglarindan Gtiiri
paylasmaktaydilar. Daha sonraki zamanlarda islam medeniyeti gelistikge ve genis
topraklara yayildikga 6rgiin egitim kurumlar1 olusturulmustur (Ozbilgen, 2003). Tabi
bu Orgiin egitim sistemleri i¢inde bir¢ok tartisma ve goriis ayriliklarinin oldugu soz
konusudur. Ozellikle 6gretmenlerin bu kurumlarda para ile gérev yapmasi tartisma
konusu olmustur. Ciinkii din ile para yan yana gelmesi pek sicak karsilanmamustir.
Bunun yaninda Selguklularda 6gretmenlik daha ¢ok din adamligi goriilmekte ve
boyle sorumlulugu da tasimaktaydilar. Selguklularda 6gretmen ¢ok islevsel bir
kimligi tagimaktaydi. Biiyiikk medreselerden mahalle mekteplerine kadar gbrev yeri
degisse de daha cok dini bilimler iizerinde egitim vermislerdir. Dogal olarak bir

Ogretmen ayni zamanda bir din adami olarak da goriilmiistiir. Bundan dolay:
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ogretmenligi ayr1 degerlendirmeden, ayri1 plan ve program yapmadan bir sistem

olusturulmustur (Ugan, 2001).

Osmanli Devleti zamaninda 6gretmenlik, 15. ylizyil ortalarma kadar Selgcuklulardaki
ogretmenlikten pek farkli degildi. Daha sonraki tarihlerde ise &gretmenin daha
sistemli bir sekilde, plan ve programli olarak ve belirli bir ticret karsiliginda
calistigin1 gérmekteyiz. Dolayisiyla belirli bir statii ve 6zlik hakkina sahip olan
ogretmen medreselerde uzun yillar gdrev yapmustir. Ogretmenler medrese hocasi
olarak gorev yapmis ve bu medrese hocalar1 zamanin bilim uzmanlartydi.
Medreselerin miifredatlarin1 inceledigimizde bunu gorebiliriz. Medrese hocalari
dilbilimi, fikih, tefsir, hadis ve Islam felsefesi alanlarinda dersler vermekteydiler
(Ozbilgen, 2003).

Osmanli Devleti, Fatih Sultan Mehmet zamaninda Istanbul’un ilim ve bilim merkezi
olmas1 igin birgok ¢ahsmalarda bulunmustur. Ozellikle yerli ve yabanci bilim
adamlari Istanbul’da ikamet etmistir. Sahn1 seman medreselerini kuran Fatih, burada
hem dini ilimlerin hem de matematik, fizik gibi pozitif bilimlerin yer aldigi bir
egitim sistemini uygulatmistir. Daha sonraki yOneticiler tarafindan da bu egitim
sistemi uygulanmaya devam etmistir. Osmanli devletinin ¢aga ayak uydurma amacli
yaptig1 yeniliklerinin i¢inde 6gretmenlik de yer almis, batililasma hareketlerinden
ogretmenlik de nasibini almistir. 1848’de Ogretmenlik okulu olan Darulmuallim
acilmis ve O6gretmenlik kendine has bir meslek olma yolunda ilk adim atilmustir.
Daha sonraki siirecte ise 0gretmenlik i¢in hukuksal altyap1 olusturulmaya ¢alisilmis
ve Ogretmenlik mesleginin daha sistemli bir yap1 olusmasi i¢in bilgi ve tecriibe

birikimi olusa gelmistir (Ucan, 2001).

Tiirkiye’de cumhuriyet yillarindan sonra ise dgretmenler toplumsal olarak daha ¢ok
sorumluluk almiglardir. Sifirdan baslanan bir diizende en bilgi sahibi konumda olan
ogretmenler bir¢ok is yapmiglardir. Cumhuriyetin ideolojik yapisint halka anlatmak

ve yeni sistemin nasil oldugunu insanlara aktarmak i¢in 6gretmenler ¢ok ¢alismistir.

Mustafa Kemal Atatiirk, dgretmenlere toplumun mimarlar1 ve gelecek nesillerin
yetigmesi i¢in onlarim biiylik bir role sahip oldugu konusunda birg¢ok fikirleri vardir.
Ozellikle cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan egitim kurultaylarinda 6gretmenlerin
diinyada ve iilkemizde hem O6zverili bir tasavvuru hem de biiyiik bir gérev sahibi

olduklarmi agiklayan sozler ifade etmistir.
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Cumhuriyetten itibaren yapilan Ogretmen yetistirme faaliyetleri, caligmalari ve
kurulmus olan kurumlarm sistemleri 6gretmenlik meslegi adina bir¢cok gelisim
olanagi sunmakla birlikte 1982’de {iniversitelerin bu goérevi lstlenmesiyle
ogretmenlik egitimi daha da degigmistir. Bunun yaninda 6gretmenlige olan ihtiyacin
artmastyla 6gretmenlik egitimi daha da 6nem kazanmistir. Bu ihtiyaci karsilamak
icin ilk zamanlarda egitim seferberligi yapilmistir. Daha sonraki asamalarda her ne
kadar sistem olusturulsa da bu talep tam manasiyla karsilanamamustir. Ilk zamanlar
ilkokul, 1950’li senelerde ortaokul, 1970’11 senelerde ise lise diizeyinde 6gretmen
ihtiyact olduk¢a artmistir. Bu problemi ¢6zmek adina hem dgretmen egitimine hem

de 6gretmenligin statiisiine yatirimlar artmistir (Akytiz, 2006).

Ogretmenlik meslegini yapan ve yapabilecek olan kisilerin herhangi bir programi
okumus olmasi; ayrica O08retmenlik programini bitirse dahi ticretli 6gretmenlik
yapmast giiniimiizdeki ¢eliskiler1 gdstermektedir. Akyliz (2006), Tirkiye’de
ogretmenlik meslegini Kimlerin yapmas1 gerektigi noktasinda bir¢ok goriis oldugunu
ifade etmekle birlikte, O6gretmen ihtiyacinin olduk¢a fazla oldugu donemlerde
ogretmenlik egitimi almamis kisilerin 6§retmen olarak alinmasi, profesyonel manada
ogretmenlik mesleginin gelismesini engellemis, daha sonraki asamalarda bir¢ok

problem ortaya ¢ikarmustir.

Ogretmen olabilmek igin giiniimiizde ortadgretimden sonra girilen iiniversite
smavlart sonucunda egitim fakiiltesi veya fen-edebiyat fakiiltesi okumasi
gerekmektedir. Her boliimiin iiniversite puani farkli olmakla birlikte, her 6gretmenlik
bransma gore farkl bir egitim programi vardir. Bu programlar sonunda uygulama ve
staj yapilmaktadir. Ogretmenlik boliimleri 4 sene olmakla birlikte, dgretmenlik
disindaki boliimler 6gretmen kadrosuna yerlesebilmek i¢in formasyon egitimi almak
zorundadir. Daha sonra fakiilteyi bitiren 6gretmen adaylar1 KPSS ve kendi alaniyla
alakali sorularin oldugu alan smavimna girerler. Aldiklar1 puanlar belirlenmis olan
baraj puanini geg¢misse miilakata girerler ve burada aldigi puanla KPSS puani
toplanip hesaplanir ve duruma gore atanmaya hak kazanirlar. Atanan dgretmenler bir
sene tam kadroya almmayip aday Ogretmenlik yapar. Kendisine atanan danigman
Ogretmenle bu silireci tamamlar. Daha sonra bu siireci belirlenmis simnavlarla ve

egitimlerle geciren 6Zretmen basarili olursa asil olmaya hak kazanacaktir.
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2.4. Simf Ogretmenligi

Ogretmen; meslegi belirli bir bilim alanini, sanat veya teknik bir bilgiyi programli,

planlt olarak 6gretmek olan kisidir.

Smif 6gretmeni; basta okuma-yazma olmak iizere, temel matematik, vatandashga
girig, doga bilimleri, spor bilimleri, sanat alanlar1 olarak egitim veren ve belirli bir
okulu olan, ayrica devletten maas alan dgretmendir. Universitelerin Egitim Fakiiltesi
Smif Ogretmenligi boliimiinden mezun kisiler siif 6gretmeni olabilmektedirler

(Cals, 2012).
2.4.1. Smif Ogretmeni Olacak Kiside Olmasi Gereken Ozellikler

Smif 6gretmeni olmak i¢in asagidaki bazi Ozellikleri sahip olmak gerekmektedir

(Celik, 2015):

1. Genel yetenek list diizeyde olmasi,

2. Hem sozel olarak hem de sayisal olarak diisiinme kabiliyetinin {ist diizey olmasi,
3. Sahip oldugu diisiinceleri kars1 tarafa kolaylikla aktarabilmesi,

4. Ogrenme ortaminda gerekli titizlige sahip olmast,

5. Sahip oldugu meslegin sorunlariyla alakali ¢oziimler iiretebilmesi,

6. Iletisim olarak insanlara 6rnek olabilecek seviyede olmas,

7. Ogrencilerin duygu ve diisiinceleri anlama konusunda kendini gelistirmis olmast,
8. Kendini gelistirme konusunda simir ve engel tanimamasi gerekir.

2.4.2. Sif Ogretmeninin Gorevleri

Smif 6gretmeninin gorevlerini genel olarak degerlendirdigimizde asagidaki siralama

yapilabilir (Celik, 2015):

1. Egitim verecegi smifin seviyesine uygun giinliik, haftalik, aylik ve yillik ¢aligma

planlar1 hazirlar.

2. Ogrencilerin basarilarini degerlendirir ve basarilarmi arttirmaya yonelik caligmalar

yapar.
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3. Ogrencilerin geligim siirecini takip eder, sorunlarin ¢dziilmesinde yardimci olur.

4. Egitim ile ilgili gelismelerin ve sorunlarin takipgisi olur, bunlarin miifredata

yansitilmasi i¢in ilgili kurumlarla iletisim i¢inde olup gerekli 6nerilerde bulunur.
5. Nobet giinlerinde, okuldaki diizen ve disiplininin saglanmasi i¢in gorevini yapar.

6. Ogrenci velileri ile iliskilerini yakin tutarak, isbirligi icinde e@itim programini

uygular.
2.5. Ogretmenlik Statiisii ve Meslek Algist

Ogretmenlik yap1 olarak ¢ok eski zamanlardan beridir yapilan bir ugrasi olmakla
birlikte, bir meslek olarak goriilmesi 100 ile 150 yillik bir tarihe dayanmaktadir. Bir
isin meslek olabilmesi i¢cin belirli bir alanda icra edilmesi ve sonu¢ olusturmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda uzmanlik bilgisine sahip olunmali ve 6rgiin egitim
sisteminden gecilmesi gerekmektedir. Meslegin belirli bir kiiltlir birikimi, kurum ve
kurulusu olmasi, denetimli ve ahlaki sisteminin olmasi, insanlarinda kabul etmesi
gerekmektedir (Erden, 2009). Belirtilen 06zellikler 6gretmenlik mesleginin
gerekliliklerinin yaninda ayr1 diisiiniilmemesi gereken standartlardir. Giiniimiizde bu
meslek kiiltlirel, sosyal, bilimsel, ekonomik ve teknolojik olarak egitimin omurgasini
olusturmaktadir. Ogretmenlik meslegi belirli bir bilim alaninda uzmanlk gerektiren,
egitim bilimleri alaninda formasyon alinan ve profesyonel olarak bir statii alan1 olan

bir meslek olarak kabul gérmektedir (Hacioglu ve Alkan, 1997).

Ogretmenlik egitim sisteminin devlet politikasi olarak yonetimini iistlenen bir ihtisas
meslegi olarak bilinmektedir. Ulkemizde dgretmenlik meslegi olarak kabul gérmesi,
devletin yetistirme ve calisma Olciitlerini belirlemesiyle baslamistir (Bursalioglu,
2000). Bu anlamda o6gretmenlik 6zellikle gelismis iilkelerde profesyonel meslek
niteligi tasirken, gelismemis tilkelerde gevresine gore “okumusluk™ diizeyi biraz daha
yiiksek insanlarin yaptigi bir is olarak goriilmektedir. Oysaki 6gretmenlik meslegi;
duyussal, biligsel ve psiko-motor alan yeterlilikleri gerektiren bir meslektir.
Ogretmenlerin mesleki bilgileri kadar meslekle ilgili deger ve tutumlar1 da dnemlidir.
Yapilan arastirmalar gostermistir ki, 6grenciler derslerine giren 6gretmenlerin tutum
ve davraniglarindan etkilenmektedirler (Sezer, 2018). Ogretmenin derste anlattig

konudan daha ¢ok, o konuya yaklasimi, olaylar1 yorumlama tarzi Ogrencileri
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etkilemektedir. Ogrenciler, dgretmenin ne anlattigi degil nasil anlattigma, konuya

yaklasimina dikkat etmektedir (Varis, 1989).

Genel olarak incelendiginde c¢ogu {ilkede Ogretmenlerin  mesleki olarak
motivasyonlarinin diisiik oldugu, umutsuz bir ruh haline sahip ve cesaret olarak kotii
durumda oldugu goriilmektedir. Ogretmenler toplumda eskisi gibi saygi
gormediklerini diisiinmektedir. Bu yiizden birgok iilkede 6gretmenler mesleklerini
birakacak duruma gelmislerdir. ABD ve bircok iilkede hem egitim sistemlerinin
yeniden gozden gecirilmesi hem de maaslarin tekrar diizenlenmesi konusunda
tartigmalar olmaktadir (Wagner, 2008). Genel olarak bakildiginda gelismis iilkeler ve
gelismekte olan iilkelerde o6gretmenlerin kendi mesleklerine karsi gelistirmis oldugu
bir kayg1 durumu vardir. Ozellikle de gelismekte olan iilkelerde dgretmenler mesleki
statiilerine kars1 olusturdugu kaygi, motivasyon olarak diismelerine sebep olmakta ve
bu durum gittikge artmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenler mesleki rollerinde
Ozgiiven eksikligi duymaktadwr. Egitimin kalitesi ve Ogretmenin motivasyonu
arasindaki iliski bilinmesine ragmen ulusal ve uluslararasi politikalarda thmalkarligin
degerlendirilmesi gerekirken bu degerlendirme her giin biraz daha ertelenmektedir

(Voluntary Service Overseas, 2002).

Ogretmenler zamanin yeni bir tutum ve anlayisi i¢inde olmasmm bir pargasi
olmadigmi diisiinmekte ve kendilerini pasif bir yOnetilen olarak gormektedirler.
Buna benzer algilarin yer ettigi iilkelerde 6gretmen ihtiyacini karsilayamamakta ve
var olan 6gretmenlerin de mesleki doyumsuzlugunun olusturdugu problemlerle kars1
karstya kalmislardir. Ogretmenler ise bu problemlerin ¢dziilmesi ve gereken degeri
kazanma hususunda g¢aresiz hissetmektedirler. Bunun yaninda yapilan arastirmalarda
ve gilidiilen politikada 6gretmenlerin ihtiyaclarinin oldukga iyi goriilmesine ragmen
Ogretmenlerin imkan ve standartlarinin iyilestirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalarm ise

yeri pek okunmamaktir (VSO, 2002).
2.6. Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimi, yonetim bilimlerinin bir alt dali olarak kabul edilebilir. Egitim
yonetiminin bilimsel g¢ercevesi, genel yonetim biliminin temel ilke, kavram ve

kuramlariin egitim kurumlarma uyarlanmis halidir. (Erdogan, 2000).
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Egitim yonetiminin asil misyonu, toplumun egitim ihtiyaclarini karsilamak amacryla
Kurulan egitim oOrgiitiinii yani okulu, planlanan amaglar1 gergeklestirmek igin etkin
olarak isletmek ve cagin yeniliklerine gore sekillendirmektir. Etkili olmanin
kosullari, okulu verimli, faydali, saglikli, canli yonetmek ve egitim ¢aliganlarinin

mesleki doyumlarini saglamaktir (Basaran, 2000).

Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerinin ama¢ ve gorevlerini gerceklestirmesi igin
gereken niteliklere sahip insanlarin uyum ve isbirliginin saglanmasi siirecidir

(Ac¢ikgoz, 1994).

Bir bilim dali olarak, toplumun egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda kurulan egitim
sisteminin i¢indeki biitlin Orgiitleri  kapsayan, egitimin biitin kurum ve
kuruluslarmin, okullarin isleyisini egitim yonetimi diizenler. Egitim programlarmin
ve Ogretim hizmetlerinin en etkin sekilde uygulanmasi, personelin amaglar
dogrultusunda uyum icinde ¢alismasi ve orgiitteki maddi kaynaklar, bina ve arag
gereglerin -~ verimli  sekilde kullanilmasini  saglamak egitim  yOnetiminin
amagclarindandir. Egitim yonetiminin amaci egitim programlarinin en etkin sekilde
uygulanmasi i¢in insan ve madde kaynaklarini uyumlayarak kurumdan en yiiksek

verimi saglamaktir (Ilgar, 1996).

Egitim yonetimi, bir egitim sisteminin biitiin olarak ¢oziimlenmesi ve biitiinlesmesini
saglamay1 amaglar. Sistemi; formal ve informal 6rgiit, fert, rol, statii ve ortam gibi
stratejik parcalar meydana getirir. Birlik ve beraberlik 6zelligi tasiyan sistem, belirli

yasalara gore calisarak biitiinsel bir sonug ortaya koyar (Bursalioglu, 2008).
2.7. Orgiitsel Baghhk
2.7.1. Orgiit Kavrami ve Tanim

Orgiit insanm beraber olma giidiisiinden dogar ve insanlar biiyiik hedefleri igin bir
bagkasiyla birlikte igbirligi yapma gereksinimi duyarlar. Birlikte kurulan amaglarin
olusturulmasi, pesinden gidilmesi ve bireylerin iizerindeki caliymalarin yerine
getirilmesi toplumlar igin oldukga dogal hale gelmistir. Orgiit uygarlik ile es
goriilmekle birlikte 6rgiit olmadan herhangi bir uygarlik olusmaz (Aydin, 2005: 13).
Buradan yola ¢ikarak orgiitlerin faaliyetleri olduk¢a 6nemli olmakla birlikte insan
faktoriinii ele almadan orgiitlerin etkinligini diisiinmemek gerekir. Insan olmadan

orgiit bir sey ifade etmez. Orgiitler icinde bulunan insanlarmn yetenek ve kabiliyetince
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deger bulmakta ve is yapmaktadir. Orgiitler rasyonel faaliyetlerin belirli bir sistem

icerisinde yerine getirilmesini saglayan kurumlardir (Erbesler, 1984: 8).

Orgiitiin pek cok farkli tanimi yapilmustir. 1994°te, “Orgiitii iki veya daha fazla
bireyin bilingli sekilde koordine edilen faaliyetleri ya da giiclerinden meydana gelen
sistemi” olarak tanimlayan Bernard, bir orgiitiin ortaya ¢ikmasinin ortak bir amaci
basarmak icine eylemde bulunmaya goniilli ve birbirleriyle iletisim kurabilen
bireylerle miimkiin oldugunu one slrmiistiir. Marc ve Simon 1958’de Orgiitii;
“liyeleri arasindaki iliskiden meydana gelen toplumsal bir yap1”, Etzioni 1964’te
“belirli ortak amaclara ulasmak i¢in kurulmus toplumsal birimler”, Schein 1970’te
ise “is bolimii yapilarak, hiyerarsik bir otorite ve sorumluluk bilinciyle, ortak
amagclarin gergeklestirilmesi i¢in bulusan insanlarin, ortaya koyduklar1 faaliyetlerin

akilct uyumu” olarak tanimlamustir (Akt. Giiglii: 2006).

Orgiit kavramm alan yazinda belirli bir organizeyi temsil etmektedir veya teskilat
anlammda kullanildig1 da goriilmektedir. Orgiit kavram birgok bilim dallar1 igin
anlam ifade etmistir. Orgiit psikolojisi, orgiit sosyolojisi gibi kavramlar dahi
olugsmustur. Bu nedenle o6rgiit kavramimni tek agidan ele almak pek uygun degildir.
Incelenmesi gereken bilim alaninda ele almmali ve belirli bir paradigma
cercevesinde agiklik getirilmelidir. Kiiltiirel olarak orgiit kavramini, bir araya gelmis
insanlarin paylasimmdan olan ve medeniyet teskil eden, sosyal anlamlar biitiini

olarak tanimlayabiliriz (Sisman, 2002: 24).

Orgiit kavrammnm tanimlanmas1 acisindan bir¢ok bulgu elde edilmistir. Bu bulgular

asagidaki gibi literatiirde gecmektedir;

Orgiit kelimesi kavramsal olarak birgok insanin belirli bir amag igin bir araya gelerek

olusturduklar1 yapiy1 ifade etmektedir (Malinowski, 1990).

Orgiit, toplum icin gerekli olan bazi alanlarin calisir halde olmasi igin, insanlarin
belirli rolleri, isleri ve faaliyetleri ortaya koymak icin olusan sistemleri ifade eden

kavramdir (Gegikli, 2004).

Orgiit insanlarm bir araya gelerek fiziksel agidan belirli amac1 yerine getirmek icin

olusturduklar1 yapidir (Atak, 2005).
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Orgiit, insan olmadan olusmayacag1 gibi, insanlarm eylemleri olmadan da isleyis
yerine gelmez. Orgiit, bu sekilde insanlarm bir araya gelerek bir erek ugrunda
yaptiklar1 isler ve faaliyetler adina olusturduklar1 birlik ve beraberligi ifade eden

kavramdir (Giirgen, 1997).
2.7.2. Orgiitsel Baghhk

Ulkemizde yapilan arastirmalarda orgiitsel baghlik kavrami degerlendirmesi,

gelisimsel olarak iki baglkta ele alinmaktadir.

Bu degerlendirme sonucunda Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) calismasinda,

“orgiitsel baglilik” ifadesini kullanmislardir.

Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise, “Orgiitsel adanmislik™ olarak tanimlamiglardir. Bu
caligmada bahsedilen kavrama karsilik olarak “Orgiitsel baghlik” tanimi

kullanilmastir.

Orgiitsel baghlik, is gorenlerin ise karsi olusturduklar1 is ve isleyis ile alakali
tutumlardan biri olarak nitelendirilmis olsa da tanimi konusunda bir¢ok ag¢iklama

yapilmaktadir (ilsev, 1997).

Orgiite bagllik konusu zamanla ilgi géormiis ve bu ilgiden dolay1 birgok agiklama
getirilmeye ¢alisilmistir. Bu agiklamalar ve arastirmalar sonucunda oOrgiitsel
baghligm karmasik bir yapiy1 ifade ettigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica orgiitsel bagliligi
arastirmacilar uzun bir siire farkli sekillerde agiklamislardir. Tam tersi bir bakisla
incelendiginde arastirmalarin ortak bir paydasini ortaya koymak da zor olmustur.
Ciinkii baglhlik kavramini ele aldigimizda birgok bakis ortaya c¢ikmaktadir. Bu
nedenle arastirmalarin baglangic noktalarin1 1iyi seg¢meleri, seg¢ilen oOlgeklerin
arastirilan baglilik boyutuyla ilgili olmasi gerektigi ve baglilik bicimlerinin tam
tanimlanmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu agiklamalara dayanarak orgiitsel baglilik
konusu ele alinirken ¢ok boyutlu bir kavram oldugu ve bunun géz ardi edilmemesi

gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Cohen, 1996; Yildirim, 2002).

Baglilik kavramsal olarak ve kelime mahiyetinde anlayis bi¢cimi olarak toplumun her
alaninda var olmakla birlikte toplumsal iggiidiiniin duygusal manada bir anlatim
seklidir. Bireyin bulundugu yasam alani igerisinde ailesine, isverenine, efendisine,

devletine veya komutanina, emir erine vs. gostermis oldugu sadakat duygusunu bagh
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olarak bireyin sadik sifatiyla nitelendirilme veya nitelendirilmeme durumudur.
Dolayisiyla baghilik bireyin sahip oldugu yiice duygulardan bir olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yiice duygunun bazi kurumlarca beklemesi ve gosterilmedigi
takdirde yaptirimlarin veya cezalarin verildigi de muhtemeldir. Ayrica bazi
arastirmalarda bireyin Orgiit insani olarak goriildiigii Orgiitlerde bulunmasi dahi

yetmekte oldugu belirtilmistir.

Orgiit insam, Orgiitiin grupsal dinamigini ilham kaynag1 goriirken, aidiyet
duygusunun da giderildigi bir ortam olarak goriildiigiine inanir. Baz1 arastirmacilar
da bagliligi, kisiyi belli bir fikir, diisiince ve grup yapisina hazirlayan bir durum
olarak nitelendirmektedir. Bu sekilde davraniglar ve eylemler amaca ulasmak adina

stirekliligin olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000).

Baglhilik toplumsal icgiidiiyli ifade eden duygusal yapiyr temsil eder. Farkli bir
ifadeyle sadakat, bagllik kavramini nitelemektedir diyebiliriz. Tam olarak baglilik
hem toplumsal hem de bireysel olarak yiiksek anlamlar ifade eden bir duygudur. Bu
duygunun altinda ait olma duygusu bulunmaktadir. Bu duygu ile de orgiit yapisi,
orgiit degerleri ve oOrgiit icin ortak bir ama¢ olusmaktadir. Bunun yaninda baglilik
insanlarin birbirlerine karsi duyduklar1 sezgisel yakinlikla alakali bir durumdur.
Orgiit yonetiminin gdrevi ise, insanlarin ortaya koydugu katilim duygusunu ve

insanlarm bu giiciinii etkili ve yerinde kullanmasimi saglamaktir (Ozdemir, 1995).

Orgiitsel baglilik, genel bir ifadeyle bireyin orgiite olan sadakat ve inanglarmin
psikolojik olarak bagliligiyla alakali bir kavramdir. Orgiit, yasayabilmesi igin drgiit
insaninin Orgiitten ayrilmasinit 6nlemeye calisir. Bunu yaparken bireyin haklarina

dair iyilestirme ve katilim gosterebilmesi i¢in bazi 6zendiriciler sunar (Cetin, 2004:

90).

Orgiitsel baglilik ve drgiit amaglarma hizmet davranisi, sadece bireyin ihtiyaglarina
hitap eden, kimlik kazandiran, maas kazandiran veya bir¢ok eylem olusturma
yetkinligi kazandrmanm yaninda, Orgiitsel hayatn en {iist seviyedeki basari ve
konumuna ulagmakta énemli bir yere sahiptir. Orgiitsel baghligin iyi olmast igin ve
gelistirilebilir olmasi i¢in duygusal enerjinin de iyi olmasi ve dikkat seviyesinin
yeterli olmas1 gerekmektedir. Bu durumda isgdren bireylerin birbiriyle nasil bir iliski
halinde olduklar1 6rgiit hakkindaki varolan duygular1 yansitmaktadir. Bunun yaninda

orgiit icindeki rekabet halleri ydnetilmesi gereken bir durumdur. Orgiit i¢indeki
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rekabet kullanilmaz ise iiretim konusunda aksakliklar olabilir. Ciinkii bu enerji
orgiitiin menfaatine yonelik yonetilmeli ve oOrgiit icinde daralma yaratmamasi
gerekmektedir. Bunun igin orgiit igcindeki rekabet duygusunu fiziksel enerji ve
entelektiiel agidan ele almak gerekir. Orgiit i¢indeki bu dinamikleri goz ardi etmeden,
orgiit icindeki beklentileri degerlendiren yonetici pek azdir. Normal kosullardaki
istekleri dahi yeterince karsilanmayan is gorenlerden, giderek daha fazla beklentiye
girmek, onlarin bagliligini1 azaltmakta, stres ve tiikkenmislige yol agmaktadir (Cohen,
1996; Yildirim, 2002).

2.7.3. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitler hizli bir sekilde degisim gdsteren ve herhangi bir anlam veya amac
edinmeyen is diinyasmin dogurdugu problemlerin iistesinden gelmek adina pek ¢ok
caba sarf etmektedir. Is diinyasinda rekabet edebilmek igin 6rgiit icindeki kaynaklar
en dogru sekilde kullanmaya c¢aligmakla birlikte bu kaynaklar i¢cinde en 6nemli
kaynak insan faktoriidiir. Bu bakis agisma sahip kurumlar 6rgiit politikasini insan
iizerine kurmaya c¢alismaktadir. Bu sebeple oOrgiitsel bagliligim  6nemi

belirginlesmektedir.

Cagdas toplumun geregi olarak insan, yasamma Ozellikle de is yasamma giderek
daha da kisilik katmaktadir. Isin insana yonelik tarafi daha énemli olmakla birlikte
bireyin insani yapisma 6nem verme duygusu ve insani duygular daha 6nemli hale
gelmektedir. Bundan dolay1 ¢agdas insan hem bireysel olarak tatmin olmak hem de
belli imkanlara sahip olarak orgiite ger¢cek manada katilim gdstermek istemektedir.
Bu konuda ortaya ¢ikmaktadir ki birey imkanlardan ziyade 6zgiir olmak ve kisisel

secim yapma istemine 6nem verilmesini istemektedir (Balay, 2000).

Orgiitlerin cogu kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi sekilde kullanmak istemekle birlikte
maliyet hesabinin en aza indirilerek verimliligin en iist seviyede olmasi gerektigini
amaclamaktadir. Bu kaynaklarin en basinda insan giicii gelmekle birlikte en belirgin
degisken de budur. Isgiiciinii bireyin potansiyeli ve var olan yapisma baglamak

zorunda olmasi oOrgiitlerin iplerinin bireylerin elinde olmasi durumunu ortaya

¢ikarmaktadir (Cetin, 2004).

Isgorenlerin baglhilig1 drgiitiin basariya ulasmasi igin oldukca énem arz etmektedir.

Cogu orgiit bireylerin kendilerine olan baglilig1 arttirma cabasinda bulunmaktadir.
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Bagli olan birey problem iiretmez problem ¢dzecek diye bakilmaktadir. Orgiitler
yasamint devam ettirmek, faaliyetlerini yerine getirmek ve amaglarina ulagmak igin

iiyelerinin bagliligm saglamak zorundadirlar (Ince ve Giil, 2005).

Orgiit icerisinde baghlik fazla ise orgiitlerin basarilar1 oldukea yiiksektir. Orgiitsel
bagliligr giicliiyse, bu Orgiit i¢inde itiraz, isten ayrilma, ise ge¢ kalma gibi
problemlerin olusma olasihig1 epey diisiiktiir. Orgiitiin ruhunu yakalayan orgiit
iyeleri, Orgiitiin amaclar1 ugrunda ¢alisir ve rekabet durumlarini ortaya ¢ikarmaya
baslarlar. Orgiit icindeki bu bireyler olumlu imajlarin yaygm olmasindan dolay1

kalifiye elemanlar1 orgiite katmak olduk¢a kolaylasmaktadir (Cengiz, 2001).

Japonya’nin oldukca yiiksek verimlilige sahip olmasi, Orgiit icerisinde bulunan
baglilik ve sadakat ile agciklanmaktadir. Genel olarak isgdrenlerin bagliliginin yiiksek
olmas1 yiiksek verimlilik ve yerlesmis Orgiit kiiltiiriiniin ~ olusmasiyla
sonu¢lanmaktadir. Dolayistyla orgiit i¢indeki kaliteli ¢alisan, egitimli 6rgiit insan1 ve
sadakat duygusu olan bireylerin varligir orgiitiin amaclarinin yerine getirmesini

kolaylastirmakta ve birey i¢inde katilimi kolaylastirmaktadir (Budak, 2009).

Orgiitsel baglilik konusunda goriis sahibi olanlar, 6rgiitiin her tiirlii faaliyet ve
organizasyonunda Orgiitsel baglilig1 arttirdigini1 savunmaktadirlar. Ancak giiniimiizde
orgiit bireylerinin is giivenligi ve teknolojinin olumsuzlugu ile is yasami gitgide zora
girmektedir. Bunun i¢in igverenler bu problemi asmak i¢in hem orgiitsel baglilik hem
de bu problemlerle miicadele etmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmeleri
gerekmektedirler. Orgiitsel bagliligin olusmasi i¢in bu konularin olduk¢a dnemli
oldugu bilinmektedir; orgiitiin isveren ve isgdren arasindaki hukuksal ¢ergevenin de

dikkat edilmesi gerektigi bilinmektedir (ince ve Giil, 2005).
2.8. Orgiitsel Baghh@in Simiflandirilmasi
2.8.1.Tutumsal Baghhk

Tutum bireyin ¢evresine yOnelimi, egilimi olarak ifade edilmektedir. Bir baska
deyisle bireyin herhangi bir konuya veya varliga karsi 6n egilimi diyebiliriz.
Tutumlar; insanlara, nesnelere, olaylara ve aktivitelere yonelik bireylerin temayiil
etmelerini niteler (Ceylan, 1998).

Tutumlar bireyi davranisa yonlendirmekle birlikte; davranigsal, duygusal ve biligsel

baglam olarak ii¢ boyutu bulunmaktadir. Biligsel boyut bireyin bilgi diizeyindeki
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yapisini, duygusal boyut bireyin ¢evresi ve karsi duygularini, davranigsal boyut ise
tutum 15181inda bireyin harekete ge¢mesi olarak degerlendirilmektedir (Can, 1997).
Bagka bir ifadeyle bireyin etrafindaki ortama uyum saglamasi ve bu ortam igerisinde
gerekli davramslar1 sergilemek igin gerekli egilimin olmasi durumudur. Orgiit
icerisinde bireyin bagl olup olmadig1 veya varolan baga kars1 tutumuna iliskin belirli
davranislar ortaya ¢ikar. Davranisin olugmasi i¢in bireyin orgiite karsi olumlu tutum
sergilemesi gerekmektedir. Bu tutuma gore de Orgiit insam Orgiitiin faaliyetlerine
katilm gdsterme veya katilim gdstermeme durumu ortaya ¢ikacaktir (Ince ve Giil,
2005). Baghligin bu boyutu bireyin ve Orgiitiin beraberlik yapisma dair bilgi
vermektedir.

Bireyin ¢alisma standartlarinin degerlendirilmesi ve Orgilite karst bakis acisi
olusturmas1t bu duygusal siiregle baglantilidir. Bireyin oOrgiite karsi tutumunun
gelismesi ve bagliligmin yer etmesi, birey orgiitiin icindeki o gilice maruz kalmas1
gerekir (Col, 2004).

Bu baglilik yapisini ele aldigimizda birey kendi goriisleri ile 6rgiitiin goriis sistemini
degerlendirerek bir baglanti kurmaya calisir. Tutumsal baglilik {i¢ ayr1 bilesenin bir
araya gelmesiyle meydana gelir. Bu bilesenler; 6zdeslesme, katilim ve sadakat
durumlaridir. Bu li¢ kavram tutumsal bagliligin ana kolonlaridir (Bayram, 2005).

Bu baglilik orgiitle birey arasindaki bagliligin 6zdesim kurmayla daha gii¢lii olmasi1
ve Orgiite katilimin yiiksek olmasini saglayacak tiirden bir baglilik tiiriinii ortaya
koyar. Orgiitle 6zdeslesme orgiit icin bir biitiinliik olusturmaktadir. Bireyin drgiitiin
hedefleri ve amagclar1 ile kendi hedef ve amaglarini bagdastirarak 6zdeslesme
olusmakta ve bireyde olusan deger sistemi Orgiitii benimsemeye iter (Lam ve Zan,
2003).

Literatiirde tutumsal baglilk konusunda g¢esitli yaklagimlara rastlanmaktadir.
Tutumsal baglilikla ilgili galismalar1 ortaya koyan kuramlarin en 6nemlileri; Kanter,
Etzioni, O’Reilly ve Chatman, Allen ve Mayer ile Penley ve Gould tarafindan

gelistirilmis olan tutumsal baglilik yaklasimlaridir.
2.8.1.1.Allen Mayer’in Simiflandirmasi

Natalie Allen ve John Meyer (1990) siniflandirma olarak orgiitsel baglilig: ti¢ ana
basglikta ele almaktadir. Bu basliklar duygusal, devam ve normatif kavramlaridir.
Yapilan arastirmalarda en fazla islenen baglilik duygusal baglanmadir. Duygusal

baglanma, kisinin Orgiite katilimi, kendini oOrgiitle 6zdeslestirmesi ve arasinda
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duygusal bir bag kurmasidir. Birey kendini orgiitiin bir parcasi olarak gordiigii ve
hissettigi i¢in bu tlirden baghliklarda orgiit biiyiik 6nem ve anlam ifade eder (Allen

ve Meyer, 1990).

Duygusal Baghhk: Orgiit icindeki bireyin duygusal baghhigni ifade etmekle
birlikte, orgiit ile biitiinlesmesini yansitir. Duygusal baghlik bireyin oOrgiitte
olmasinin sebebi Orgiitiin amaglarina hizmet etmekten ziyade 06zdeslesmedir.
Duygusal baghhigi giiclii olan bireylerin orgiitte kalma sebepleri orgiite olan

katilimlarin istek ve goniilliiliikle olmasindan kaynaklanmaktadir (Balay, 2000).
2.8.1.2. Etzioni’nin Simiflandirmasi

Etzioni’nin orgiitsel baglilig1 smiflandiran ¢alismasi yapilan ilk smiflandirmalardan

biridir. Etzioni, baglilik siniflandirmasini {ig tiirde incelemistir (Bayram, 2005).

Ahlaki Baghhk: Bireyin orgilite baglanma sebepleri toplumsal normlari
icsellestirmesiyle alakalidir. Birey orgilitsel olarak topluma faydali faaliyetlerde

bulundugunda baglilig1 daha da artmaktadir.

Hesap¢1 Baghhk: Orgiitiin i¢indeki insanlar orgiit ile kurduklar: iliski daha ¢ok
menfaate dayali bir iligkidir. Birey oOrgiit i¢inde oldugu ve katilim esnasinda
sunduklar1 karsiliginda 6diil veya baska bir seyin beklentisi i¢inde oldugu baglilik

tirtidiir.

Yabancilastirier Baghhk: Orgiite katilim gosteren bireylerin sinirlandirilmasi
durumunda bireyin Orgiitten zit sekilde tutum sergilemesidir. Ancak birey Orgiit

icerisinde yer almaya devam ederken kendini bagli olarak hissetmez.
2.8.1.3.0’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O’Reilly III ve Chatman, bireyin dahil oldugu 6rgiite olan psikolojik baglili1 olarak
degerlendirdigi orgiitsel baglilig1 ii¢ boyutta ele almistir (Akt: Balay, 2000: 22-23).

Uyum: Bireyler bu boyutta temel olarak bazi odiilleri amaglarlar. Bu durumda
davraniglarm1 elde edecekleri kazanimlarmm yaninda kendilerini bazi ceza

durumlarindan uzaklastirmis olacaklardir.
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Ozdeslesme: Birey o6rgiit igindeki bireylerle iliski kurma amaciyla 6rgiitte bulunur.
Bireyin duygu ve diisiincelerini anlamlandirmak i¢in grup igerisinde yer eder ve

0zdeslesme gerceklesir.

I¢sellestirme: Tam anlamiyla bireyin ve drgiitiin deger sistemlerinin uyum igerisinde
olmasiyla alakalidir. Bu boyut bireyin igsel olarak tasidigi yapi ile orgiit i¢indeki
insanlarin davranig ve tutum yapisiyla uyumlu oldugunda gergeklesir. Birey orgiitii
simgeleyen bir parca ve orgiitiin bircok organma vakif bir 6zdesim ile hareket eder.
Bu sekilde birey orgiitiin temel ve genel yapisini igsellestirmis olarak katilim

gostertr.
2.8.1.4.Kartner’in Siiflandirmasi

Literatiir incelendiginde tutumsal baglilikla ile ilgili yapilmis olan arastirmalarin en
bilineni Kanter'e aittir. Kanter'e (1968) gore oOrgiit i¢indeki baglilik durumlar1
bireylerin sadakat duygular1 ve enerjileri orgiitiin sosyal yapisina dahil olmak i¢in 6n
plandadir. Sosyal olarak bakildiginda o6rgiit yapisi bireye hizmet eden ve bireyin
hizmet ettigi bir yapidir. Bu yap1 icerisinde bir¢cok ihtiya¢ karsilanmakta ve birey
beklentilerini bu sistemden karsilamaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlar orgiit igerisinde
olumlu ve sagduyulu bir yonelimle orgiite kendisini adamakta ve bu sekilde orgiit
canli kalmaktadir (Cengiz, 2001).

Kanter’e gore baglilik iki baglik altinda incelenmistir. Bunlar sosyal ve kisilik
sistemidir. Sosyal sistem sosyal kontrol, grup birligi ve sistem devamliligi olmak
iizere ii¢ baglikta incelenmektedir. Kisilik sistemi ise biligsel, duygusal ve normatif
yonelimlerden olustugu ortaya koyulmustur (Sokmen, 2000). Kanter, bireylere
orgiitiin dayattig1 veya empoze ettigi yonetim argiimanlar1 farkli baglilik tiirlerini

ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.
2.8.1.5.Penley ve Gould’in Smiflandirmasi

Penley ve Gould’un yaklasimi da Etzioni’nin orgiite katiim yaklagimma
dayanmaktadir ( Penley ve Gould, 1988). Etzioni’nin ahlaki, menfaate dayali ve
yabancilastiran baglilik ya da katiim modelin orgiitsel bagliligi aciklamak icin
olduk¢a uygun oldugu, ancak birtakim sebeplerden dolay: literatiirde yeteri kadar ilgi
cekmedigini ifade etmiglerdir. Bu sebeplerin basinda modelin karmasik olmasi

gelmesidir. Ciinkii model ahlaki ve yabancilastirict olarak iki tane duygusal baglilik
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icermektedir. Fakat bu bagliliklarin birbirinden tam anlamiyla bagimsiz m1 yoksa
birbirine zit kavramlar m1 oldugu yeterince agiklanmamistir. Eger birbirinin zitt1
anlaminda kullanildiysa, yabancilastiric1 baglilik ahlaki bagliligin olumsuzu olacagi
icin yabancilastirict kavramina gerek kalmayacaktir. Penley ve Gould bu iki kavrami
birbirinden bagimsiz bir sekilde incelemislerdir (Ince ve Giil, 2005).

Etzioni’nin modelini dayanak olarak alan Penley ve Gould da o6rgiitsel bagliligm i
boyutu oldugu ifade etmislerdir. Bunlar, ahlaki, c¢ikarci ve yabancilastirici
baghliklardir. Ahlaki baghlik Orgiit amaclarin1 kabullenmeyi ve bu amaclarla
0zdeslesmeyi temel almaktadir. Bu baghlik bigiminde birey, kendisini Orgiite
adamakta, Orgiitiin basaris1 veya basarisizligindan kendini sorumlu olarak
gormektedir. Cikarct baglilik, aligveris iligkisini temel alir. Calisanlarin Orgiite
yaptig1 katkilar karsiliginda tesvik ve 6diil beklentisine dayanmaktadir. Birey, orgiitii
amagclarina ulagmak adina bir ara¢ olarak goriir. Son olarak yabancilastiric1 baglilikta
ise bireyin Orgiit i¢cinde kontroliiniin olmadig1 veya farkli is olanaklar1 segeneginin

olmadig diisiincelerine dayanmaktadir (Cengiz, 2001).
2.8.2.Davramssal Baghhk

Davranigsal baglilik, orgiit liyelerinin deneyimlerini ve uyum saglama durumlari ile
olan baglantinin kurulmasiyla alakali bir durumdur. Bireyler davranigsal baglilik
olgusu ile orgiit i¢erisinde uzun siire bulunmalar1 problemleri ile nasil bas ettiklerini
ortaya koyar. Davranigsal baglilik bireyleri yapilan faaliyetler ile 6rgiite baglamakta
ve birey bu hususta orgiit igerisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla birey belli bash
amaglarla orgiit iginde bulunurken, zamanla alisagelmis hareketlerin etkisiyle
devamlilik saglamaktadir. Zamanla tekrarlanan davramisa tutum gelistirmekte ve

davranigin tekrari bireyi iyi hissettirdik¢e bu kapsam olugsmaktadir (Bayram, 2005).
Davranigsal baglilik ile ilgili baz1 teoriler asagidaki gibi agiklanmaya ¢alisilmistir.
2.8.2.1.Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Bu yaklasim bireyin orgiite katilimi1 bazi1 yan bahislere girerek tutarlilik olusturma
amacli olusturdugu davranislar ile 6zdesim kurmasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu teoriye gore bireyler bulundugu orgiitte baska oOrgilitlerde kullanamayacagi
deneyimler elde eder. Bu tecriibeleri edinen birey belli bir ¢caba ve emek sonucunda

bu tecriibeleri kazanmistir. Birey bu vermis oldugu zaman ve tecriibe karsiliginda
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bahse girer, kazandigi durumda bahsi kazanmis olur. Bahsi kazanilmadigi durumda
ise sarf edilen ¢aba ve zaman bosa gider, birey zamanini bosa gecirmis olur. Bu

teoriye gore bireyin kazanmasi drgiite devamlilik karari ile ilgilidir (Ilsev, 1997).
2.8.2.2.Salancik Yaklasin

Salancik oOrgiitsel baglihigi, olusturdugu yaklasima gore bireyin davranigina
baglanmasi olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagimda birey daha 6nceki davranislarmin
devami olarak yeni davranislar ortaya koymaya calismaktadir (Ince ve Giil, 2005).
Salancik’a gore orglitsel baglhilik bireyin davraniglarina ve davraniglari ile katilim
gosterdigi  Orglitiin - inanglarma  baglanma durumudur. Baghlik isgdrenin
davranislarii benimsemesi ve baglanmasi ile ortaya ¢ikar.

Burada bahsedilmekte olan baglhlik bireyin bir davranis ile 6zdeslesmis olmasini
aciklamaktadir. Burada bireyin davraniglarma baghlik oOlgiitiinii ¢  sekilde
siralandigint gormekteyiz; goriiniirliik 6zelligi, degismezlik ve istege bagli olus
ozelligidir (Cengiz, 2001: 40).

Salancik, davraniglara baglanma konusunda bireyler farklilik géstermekte oldugunu
belirtmektedir. Kisinin davranmis1 benimseme sekli degiskenlik gosterir. Bu
degiskenlik is seciminde ortaya ¢ikmaktadir. Kisinin yaptigi is ve orgiit segimindeki
kararin niteligi yapmis oldugu se¢ime olan baglilig: etkiler (Cetin, 2004: 97).
Davranis1 baglayic1 hale getiren durum bireyin istege baglhi olarak bu davranisi
gerceklestirmesidir. Goniillii gergeklestirilen davranig, baska birinin giidiimiinde
olmayan veya baska etkilerden uzak bir sekilde gerceklestirilen davraniglardir. Bu
sekilde birey sorumlulugu iizerine alir ve davramisi gerceklestirme sekli daha da
farklilagir. Bu fark bireyin kendine 06zgii bir fark olmakla birlikte, davranisi
benimsemesi de gergeklesecektir. Benimsenen davranig ile bag kurulmus olur.
Mesela birey se¢mis oldugu isin ve bu isin oldugu o6rgiit icerisinde goniillii olmas1
yaptig1 davraniglarmin da sorumlulugunu tasimasma sebep kilacaktir. Davranisi
sahiplenmesi igin biitiin ortam saglanmis olacaktir. Orgiite katilim seviyesi ile uyum
seviyesi gelisecek olumlu tutum olusacak ve zamanla Orgiite baglanma olacaktir
(Samadov, 2006). Kisaca ifade etmek gerekirse isgoren Orgiit icinde kendi istegi ile
hareket ederse sorumluluk alacak, orgiite katilim1 daha igten ve devamliliga yonelik
olacak; ayrica kendi yaptig1 davraniglar1 ve tutumlar1 hakli ¢ikarmak adma orgiitii

sahiplenecek ve baglanacaktur.
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2.9. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar
2.9.1.Uyum Boyutu

Insanlar bazen orgiitii yiizeysel olarak desteklemektedir. Bu sekilde davranarak
bireyler orgiite inanmaktan ¢ok uyumlu goéziikerek verilecek olan Odiillere sahip
olmakla birlikte cezalardan ka¢gmak istiyorlardir. Bu sekilde ylizeysel davranislar
uyum olarak tanimlanabilmektedir. Grup i¢indeki normlar, kurallar ve yetkiler uyum
ile sonuglanmaktadir. Birey bir zorunluluk duyusuyla ve yaptirimiyla uyum
saglamaktadir. Ayrica uyum yetki sahibi i¢in avantajli durum olmakla birlikte acil
durumlarda ¢6ziim olabilir. Diisiincelerini ve fikirlerini pozisyonunun giiciiyle
astlarina kabul ettirmeye ¢alisan bir yoneticiye uyum saglanmakla birlikte bu uyum
gonilslizdiir. Bu uyum belli yaptirimlardan sebepli giiven igermez ancak kontrol
icerir. Uyum baghilik i¢im ilk kosuldur. Bu seviyede birey digerlerine uyumu odiiller
icin kabul eder. Yani uyum gostermedeki amag kazang elde etmektir (Balay, 2000).

2.9.2.0zdeslesme Boyutu

Ozdeslesme boyutu bireye kendisini ¢ok iyi ve hosnut hissettirdigi igin ¢ekici bir
durum olarak gelir. Ancak 6zdeslesme kolayca kaybolabilecek bir yapiya sahip
oldugunda bu durum muhafaza edilmelidir. Bagh olmak veya baglanmakla kisiye
sorumluluklar ve gorevler yliklenmektedir. Bu durumda birey ¢ekicilikten ziyade
bagin ve sorumluluklarin esnek yapisini sorgulayabilir. Bu da orgiitlerin istedigi bir
sonu¢ olmamakla birlikte, orgiitle bireyi daha uyumlu ve orgiite bagl bir birey
olmas1 i¢in gereken tutumlar1 kazandirmayi hedeflemektedir. Bu hedef bagh
bireylerin yetismesi ve ortak amaca hizmet eden bireyleri desteklemekle olacagindan
orgiitlerin inang ve kabulleri bu yonde gelismektedir. Ornegin birey ait oldugu drgiit
ile gurur duymasiyla birlikte, orgiitiin sahip oldugu kiiltiirle 6zdeslesmek onun i¢in
bir baghlik gostergesidir. Orgiite baglt bir isgéren 6zdeslesmis demektir. Ayrica
orgiit ile 6zdeslesen bireyin deger yargilar1 da Orgiit tarafindan destek goreceginden

buradaki iliski daha da kuvvetlenecektir.
2.9.3.I¢sellestirme Boyutu

Igsellestirme bireyin kabulleriyle meydana gelmektedir. Bu demektir ki bireyin
diistince ve tutumlar1 orgiitiin normlartyla uygun haldedir. Bu durum degerlerin

birbiriyle Ortiistiiglinii gosterir. Boylece oOrgiit ile bireyin arasindaki psikolojik
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baglilik temellendirilmis olur. Bireyin ge¢mis yasantilar1 ve tecriibelerini katilim
gosterdigi orgiit icinde daha uyumlu ve huzurlu zaman gecirmesi i¢sellestirme ile

daha da artt1g1 gozlenmektedir (Chatman, 1991).
2.10. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
2.10.1. Kisisel - Demografik Ozellikler

Bireyin sahip oldugu kisisel 6zellikleri ile orglitiin yapis1 arasinda giiglii baglar
olusabilmektedir. Bireyin ailesine ait bazi 6zellikler Orgiitiin ¢alisma sistemine
baghligint etkilemekte; ailenin ekonomik yapisi, sosyo-kiiltiirel yapis1 orgiitten
beklentiyi etkilemektedir (Balay, 2000).

Orgiitte olan bireylerin farkl kisisel 6zellikleri orgiit igerisinde farkli sonuclar
olusturabilmektedir. Cinsiyet, 1rk, yas, egitim durumu ve ¢alisma siiresi (kidem) gibi
pek cok kisisel 6zelligin orgiitsel baglilikla iliskisi oldugu bilinmektedir (ince ve
Giil, 2005).

2.10.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler igerisinde birgok sey bulunmaktadir. Ozellikle is ve calisma
hayatina iliskin degerler bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik bu degerlerle alakalidir.
Orgiitiin yapisi, orgiitiin kiiltiirii, maas, isin niteliksel yapisi, yonetim sekli, adalet
sistemi, roller, ¢atisma ve bireyin aitlik duygusu gibi degiskenler orgiitsel faktorler

olarak degerlendirilmektedir.
2.10.3. Durumsal Faktorler

Bireyin orgiite katilimindan evvel yasantis1 ve baglilik sekli daha sonraki stireglerde
belirleyici olabilmektedir. Bagliligim yiiksek seviyede olmasi orgiite bagliligi olumlu
etkileyebilmekte ancak bunun daha sonraki siiregte diisiik baghlik ozellikleri
sergilemesine sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu konudaki saptamalar orgiitsel
baghlik diizeyinde durumsal faktorlerin etkisi oldugunu gostermistir. Bireylerin
durumsal tepileri sartlara gore degisebilmekte oldugunu ve bu tepkileri dnceden

kestirebilme durumlar1 da olusabilmektedir (Vural, 2016).
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2.10.4. Diger Faktorler

Baglilik incelendigine orgiite olan baglilik faktorlerini etkiledigi gibi bagka faktorlere
de etki edebilmektedir. Is imkanlarinm alternatif olusturmasi veya is imkanlarmnin
kisitl olmas1 bagliligi etkilemektedir. Is imkanlarmmn kisith olmasi bireyin orgiite
olan baghiligim arttirdig1 gibi, is ortaminda sunulan imkanlarin iyi olmasi ya da kotii
olmasi da bu durumla ilgilidir. Bunlarin yaninda orgiitiin biyiikligi ve bireyler
arasindaki iligkilerin sekline etki etmekte olan bu durum bireyin baghligina etki
etmektedir. Kiiciik orgiitlerde bireyin orgiite bagliligi daha da fazladir (Balay, 2000).
Orgiitiin biiyiikliigii, isgdren bireylere sunulan is kosullar1 ve calisma olanaklar
lyiyse bireyin bagliligi da olumlu ve iyi olmaktadir. Biiyiik orgiitlerdeki iletisim
zorlugu kiiciik 6rgiitlerde bulunmamaktadir. Bu yiizden kiiclik 6rgiitlerin is ve isleyis
sekilleri daha pratik ve bagliliga daha uygundur (Giince, 2013).

Isgorenlerin &rgiitten elde ettigi kazang seviyesi ve yapilan ddeme sekilleri orgiite
olan baghhgim etkilemektedir. Bu etki bireyi orgiite isindiran bir 6diildiir. Birey bu
odiille orgiite baglanma siireci ve devamliligmi sekillendirebilmektedir. Odiiliin iyi

Ve baglayict olmasi 6rgiitiin ¢ekiciligini artirmaktadir (Vural, 2016).
2.11. Motivasyon
2.11.1. Motivasyon Kavram

Fransizca ve Ingilizce’den tiiretilen motivasyon sdzciigiiniin kdkeni “motive”
kavramindan gelir. Tiirk¢e’de motivasyon kavramini tam olarak karsilayan bir ifade
bulmak zordur (Eren, 2001: 251). “Gidi” ya da “harekete gecirme” sdzciikleri
“motive” sOzciligline karsilik olarak kullanilabilir. Motivasyon, insanmn harekete
gegmesini saglayan ve davraniglarmin amacmi belirleyen diisiinceleri, umutlari,
inanglar1 kisaca insanin arzu, ihtiya¢ ve korkularinm biitiiniidiir (Oriicii ve Kambur,
2008). Literatiirdeki motivasyon kavramina ilisgkin dier tanimlardan bazilar1 su
sekildedir: Motivasyon calisan bireylerin istekli olmalar1 ve bu sekilde kisisel
ihtiyaglarmi en iyi diizeyde tatmin edeceklerine inandirilmalar: siirecidir (Ataman,
2001). Motivasyon, bireyin belli bir amaca ulasabilmek i¢in kendi arzu ve istekleri
ile hareket etmeleridir. Ayni zamanda bireyleri, toplumun beklentisi ve istegi
dogrultusunda hareket etmelerine tesvik eden; kendilerinden ve ¢evreden beslenen
cesitli giidii ve giidiiler bitlintiidiir (Degirmencioglu ve Kiiglikahmet, 1999).

Gilidiileme tanimmi yabanci kaynaklarda “motivasyon”, bazi Tiirk¢e kaynaklarda ise
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“tesvik” ve “isteklendirme” bazen de “Ozendirme” anlaminda kullanilmaktadir

(Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1995:86).

Motivasyon kavraminin temelinde davranislarin tetiklenmesi, yonlendirilmesi ve
stirdiiriilmesi yatar. Motivasyonun temel amaci, baski ve zorlama olmadan bireylerin
istekli, verimli ve etkin calismalarini saglamaktir. Insanlar temel beklentileri
kargilandig1 siirece daha verimli calisacak, motivasyonlar1 da yiiksek olacaktir

(Demirtas, 2005; Akt.: Vatansever Bayraktar, 2015: 1083).
2.11.2. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon igsel ve digsal olarak iki tiirde ele alinmaktadir. Igsel motivasyon bireyin
davranis1 sergilerken kendi istegiyle yonelimde bulunmasiyla alakalidir. Kisinin
kendinden 6viinmesi, gurur duymasi, tatmin olmasi, kendini gergeklestirmesi, merak
ve sevgi ile davranis1 sergilemesi bireyin igsel motivasyonunu ortaya

koyabilmektedir (Vural, 2016).

Digsal motivasyon kisinin disaridan bazi etkiler ve yonlendirmeler etkisiyle istenen
davranis1 ortaya koymasini agiklamaktadir. Calisanlara yapilan zamlar, verilen
primler, uygulanan terfi sistemi gibi 6zendirici uygulamalar digsal motivasyon

kapsaminda degerlendirilebilir (Saglam, 2007).
2.11.2.1. i¢ Motivasyon

I¢ motivasyon verilen veya amaclanan faaliyetin yerine getirilmesiyle,
tamamlanmasiyla ortaya ¢ikan mutlulukla alakalidir. 1940’lardan daha evvel sadece
digsal olarak degerlendirilmis ancak bu tarihten sonra ig¢sel motivasyonu ele almis
olan arastirmacilar ve bilim adamlari; ihtiya¢ kuramlarmin gelisiminde bu konuyu
ele almislardir. Igsel motivasyonda isi yaparken baska sebeplerin etkisinde kalma
yoktur. Birey kendi kararlarin1 vererek hareket eder (Raffini, 1996). Bu davranigsin
zemin bulmasi ve bu gekilde hareket etmek bireye yasanti ve deneyim
kazandirmaktadir (Brief ve Aldag, 1976). Is ortamindaki bireye deger katacak
yaraticilik imkanlari, ilgili olma, katilim, sorumluluk alma, is verenle diyalog, isin
zorlugu, basari, geri bildirim gibi durumlar is performansiyla alakali degiskenlerdir
(Mottaz, 1985).
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2.11.2.2. D1s Motivasyon

Bireyin dissal olarak 6diil ve ceza yontemleri ile motive edilmesi durumudur. Bireyin
bir davranigt sergilemesi i¢in ona Odiiller vermek veya yapmamast durumunda ceza
vermeyi kapsar. Isgérenin maas almasi veya fazla calismalar1 durumunda pirim
verilmesi dissal motivasyon kapsamma girer. Ogrencilerin sene sonunda
calismalarindan not almasi, takdir veya tesekkiir belgesi almasi bu kavrama drnektir.
Ancak basarili 6grencilerin kendinden emin olmasi i¢gsel motivasyona girmekle

birlikte distan giidiilenmeye ihtiyac1 yoktur (Oncii, 2004).

I¢sel motivasyon ve digsal motivasyon insana etki etmektedir. Ancak bazen dissal
motivasyon igsel motivasyonun yerini alabilmektedir. Birey sevmedigi bir isi para
karsiliginda yapabilmektedir. Birey burada i¢gsel doyum almaktan ziyade dig odiilleri
almak icin kendini giidiilemektedir. Ornegin 6grencinin sadece diil i¢in dgrencilik
yapmast 0grenmenin Oniine ge¢cmesi durumu bir olumsuz durumdur. Bu dissal
unsurlar i¢sel unsurlarm etkisini azaltmaktadir (Gordon, 2015). Burada dikkatli
olmakla birlikte 68renciyi veya iggdéreni harekete gecirecek olan giidiilenme seklini

iyi belirlemek gerekir. Bunlarin yer degistirmesi s6z konusu olabilmektedir.
2.11.3. Motivasyon Kuramlari

Giidiilenme kuramlar1 bireyin davraniglarinin sebep olan siiregler hakkinda bilgi
vermektedir. Alanyazinda bir¢ok agiklama ve kuram olan motivasyon kavrami ortak
aciklamalar olusturmak zordur. Hoy ve Miskel (2012) giidiilenme kavramini tam
tesekkiillii ve tiim yoOnleriyle tanimlamak ortaya koymanin miimkiin olmadigmi
savunmaktadir. Is doyumu ve giidiilenme gibi konulara dair kuram ve agiklamalar
birlikte kullanilmakta olup birgok agiklama yapilmistir. Genel olarak kuramlar

kapsam kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olarak ele alinmaktadir.
2.11.3.1. Kapsam Kuramlan

Kapsam kuramlarmmda bireyin ihtiya¢ yapisma uygun bakis agis1 olusturarak
motivasyon kavrami anlagilabilecegi agiklanmaktadir. Her kuramda oldugu gibi en
iyi gorlisiin kendilerinde oldugunu ortaya koymaya caligilmaktadir. Kuramlar
miistakil diistiniilmelidir. Farkli ihtiyaglar1 agiklayabilen uygun bakis acilarini
sergileyen kuramlarin incelenmesi daha dogrudur (Rollinson ve Broadfield, 2002).

Bu diislinceyi ele almamizin sebebi, eger yonetici bireyin sahip oldugu o6zelliklerin
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farkinda olursa ve onun ihtiyaglarma karsilik verebilirse bireyi daha iyi

yonetebilecegi  diisliniilmektedir. Yani bireyleri Orgiit amacglarma hizmet

ettirebilecektir (Kogel, 2015).
2.11.3.1.1. Maslow’un ihtiyag:lar Hiyerarsisi Kuramm

Icerik kuramlari igerisinde yer alan giidiilenme kuramlar arasmda psikolojik tabanl
olarak ele alman Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami en inlii kuram olarak
bilinmektedir. 1940’larda ortaya ¢ikan ve 1950’lerde klinik ortamlarda kullanilan bir
kuram olan Maslow un kurami 1960’larda 6rgiit icindeki insan davranisini incelemek

ve yonlendirmek amagli kullanilmistir (Alkibay ve Seler, 1992).
Maslow kuramini iki temel varsayima dayandirir.
a) Insanmn davramglar1 ihtiyaglarm gidermeye yoneliktir.

b) Insanm ihtiyaclar1 sirayla giderilmektedir. Ihtiyaclar giderildikge bir iist ihtiyag

giderilmeye caligilir.

a) Fizyolojik Ihtiyaclar: Bireyin en azami ihtiyaglar1 olup en altta bulunan
ihtiyaglaridir. Yeme, igme, 1smma, dinlenme gibi bireyin yasam faktoriiyle alakali

ihtiyag¢larin oldugu basamaktir (Bingél, 2016).

b) Giivenlik Ihtiyaci: Birey yasam faaliyetini idame ettirmek icin fiziksel
ihtiyaclarimi karsiladiktan sonra giiven iginde yasamak isteyecektir; hem yasadigi
alan1 hem de gelecegi konusunda giiven olusmasini isteyecektir ve buna ihtiyag

duyacaktir (Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1995).

¢) Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Ait olma ve sevgi ihtiyac1 bireyin sosyal olarak
katilim saglayabilecegi bir faaliyet igerisinde olma ihtiyacidir. Ayrica bir birey sevgi

ve sayg1 igerisinde iligkiler kurma ihtiyaci bulunmaktadir (Bingol, 2016 ).

d) Saygi ve Takdir Edilme Ihtiyaci: Insan sosyal yoniinii yasayabilecek imkanlar
olusturmakta veya sosyallesme imkani sunan ortamlar1 se¢mektedir. Bu sosyal
ortamlar igerisinde birey bir yer bulmaya veya yer edinmeye caligmaktadir. Bu
sosyal yapilarda hiyerarsik bir diizen olmaktadir. Birey bu hiyerarsi icerisinde

saygmlik kazanabilecegi, prestij elde edebilecegi bir konumda olmaya odakli bir
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ihtiyag hisseder. Insanlar kabul gérmek, onaylanmak, takdir edilmek ve hayranlik

kazanmak ister (Durak, 1998).

e) Kendini Gerceklestirme Ihtiyaci: Ihtiyaglar hiyerarsisi kuramma gore en iist
basamak olarak bu ihtiyactan bahsedilmektedir. Her bireyin tamamlanmis olan diger
ihtiyaclarinin akabinde bu ihtiya¢ ortaya cikacaktir. Bu basamakta birey biitiin
ihtiyaclardan uzak bir ferahlik ve algi diizeyinde kendini tamamlayacaktir. Birey
burada daha aktif ve yapabilecegi tiim smirlarin1 gorebilecek ve gercek sifatlarini
ortaya koyabilecektir. Daha onceki ihtiyaglarina takili kalirken bu basamakta birey
tamamen kendi olacaktir. Boylelikle daha aktif ve yeteneklerini gergeklestirebilecek

bir basamakta kendini ortaya koyabilecektir (Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1995).
2.11.3.2. Siire¢ Kuramlan

Stire¢ kuramlar1 motivasyonun olusmasindaki sebeplerden ziyade motivasyonun
olugsma siirecine odakli olarak ortaya c¢ikar. Kocel (2015), “Gereksinimler siire¢
kuramlarinda davranisa yonlendiren sebeplerden sadece bir tanesidir.” der. Siireg
kuramlar1 bireyi harekete gec¢iren amaglarin nasil bir siire¢ igerisinde davranisa
dondiiglinii  incelemekle birlikte bunun sonucunda bireyin nasil motive
edilebilecegini incelemektedir (Eroglu, 2004). Bunun yaninda her insanin ihtiyaci bir
olamadig1 gibi yasantisal farkliliklar da degerlendirilmelidir. Dolayisiyla bireyin
motive olmasi konusunda onu etkileyen siireglerin nasil oldugunu inceleyen siirec

kuramlar1 ayn1 zamanda biligsel siirecleri de ele alir (Rollinson ve Broadfield, 2002).
2.11.3.2.1. Beklenti Kuramm

Beklenti kurami beklenti ve deger kavramlarinin motivasyon kavramiyla i¢ ige
kullanilmasiyla ortaya ¢ikmis ve motivasyonun bu yoniiyle ele alinmasiyla ortaya
cikmistir. Beklenti kurami bir¢cok bakis acisiyla degerlendirilmis ve gelistirilerek
ortaya konmustur. Yapilan arastirmalarda Deger kurami (Vroom) ve Beklenti kurami
(Lawyer ve Porter) olarak degerlendirilen bu konunun; asagida deger ve beklentinin

ortak noktalar1 siralanmistir (Eroglu, 2004):

e Bireyler, diger davraniglarla kendi davramiglarini karsilastirir ve dogru
sonuglar ulasip ulasamayacagi diisiincesinin etkisinde kalir.

e Bireyler, sabit bir davranigin istenilen sonuglar1 verecegini diisiinebilir.
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e Diger etkenler esit oldugunda, bireyler en verimli sonuca ulastiracak

eylemlerde (davraniglarda) bulunur.

Beklenti kuramlar1 belirli bir davranisin belirli sonuglar1 olacagi tizerinde durur.
Alg1, bir davranigin beklenen sonuglarini tahmin etmek igin biligsel yetenegi 6n plana
¢ikardigi igin beklenti kuramlarinda 6nemli bir rol oynar. Beklenti kuramlarina gore,
artan istek yiikselen performansa olumlu katkida bulunur. Yiikselen is
performansiyla birlikte calisanin ihtiyaglarmi karsilayacak odiiller (prim vb.) de
beraberinde gelecektir. Vroom’un beklenti kurami, insanlarin sergiledigi davranis
sonucunda 6diil vb. seyler elde ediyorsa, benzer davranisi tekrarladiginda yeniden
odiil beklentisi i¢ine girmesi tlizerinde durur. Lawler ve Porter isimli arastirmacilar,
Vroom’un ortaya koydugu motivasyonu etkileyen faktorlere ¢alisanin yetenekleri,
egitim diizeyi ve teknolojik olanaklar gibi etkenleri de digsal faktorler olarak
eklemistir. Bu birbirinden farkli degiskenlere gore yapilan davranis belirli bir 6diille
sonuglanacaktir. Sonug i¢sel ya da digsal ddiiller olabilmektedir. Burada 6nemli olan
nokta ve Vroom’un modelinden farkli olan boliim, esit 6diil degiskenidir. Esit 6diille
kastedilen sudur: Bireyler kendi performansini digerleriyle karsilastirp kendi
performansmin hangi 6diille sonu¢lanmasi gerektigine karar verir. Eger bireyin
kazanmig oldugu 06diil, bekledigi ve hak ettigini diisiindiigii odiilden daha diisiik
diizeydeyse birey mutlu olmayacak ve giidiilenmeyecektir (Kogel, 2015).

Beklenti kuraminda ilk baglant1 bireyin g¢abasi ve performansi arasinda
olusturulmaya calisilir. Calisanin belirlemis oldugu kendince gayreti performansina
etki ettigi gibi, kendisine 6yle bir performans &l¢iitii olusturulmaktadir. Ikinci olarak
ise bireyin cabasi sonrasi elde edecegi ddiile ulasmas1 durumudur. Birey burada ¢ikt1
olarak 6diil elde ederse davranis1 devam ettirecek, performansii koruyacaktir. Son
olarak ise bireyin 0diil ile kisisel hedefleri arasindaki iligki bu kuram i¢in c¢ok
onemlidir. Birey istemedigi veya kendisini cezbetmeyecek bir ddiil elde etmesi onu
motive etmeyecektir. Beklenti kurammin motivasyonla arasindaki baglantist is
yasamindaki davranig sistemi ile bireyin katilimindaki iliskileri ortaya ¢ikarma
konusunda fayda saglamaktadir. Is doyumu konusunda bireylerin beklentileri
degisebilecegi gibi motivasyonlar1 da degisebilecegi diisiiniilmektedir. Is ve is yeri
icerisinde isveren bireylerin beklentileri belirlenmeli ve bu konuda bir amag

belirlenmeli sonug olarak motivasyonun devam etmesi saglanmalidir.
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2.11.4. Motivasyonda Tesvik Edici Unsurlar

Calisanlar {izerinde yapilan pek cok arastirma, calisanin tatmin olmasinimn, isi
sevmesi ve verimli olmasiyla arasinda paralel bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Calisanlarn  motivasyonunu saglayan unsurlar, her birey i¢in farklhilik
gosterebilmektedir. Bireylerin psikolojik agidan gosterebilecegi gesitlilik dolayisiyla
motive edecek araclar farkli olabilir. Birey {izerinde motivasyon araglari
kullanilirken bireysel farkliliklar g6z oOniinde tutularak uygun araglarin segilmesi
gerekir. Fakat motivasyonun saglanmasi, bireyin gereksinimlerinin 6zenle
irdelenmesiyle gerceklesir. Ancak bu durum, isin uzmani olmak ve calisanlarla
birebir ilgilenmekle saglanabilir. Insanlar1 tanimak basit bir is olmamakla birlikte bu
durum herkesin yonetici olamayacagm gosterir. lyi yoneticiler cezalandiran
davranislardan ziyade karmasik insan davranislarini ¢6zebilme ve anlamlandirabilme
yetenegine sahip kisilerdir. Insanlar1 motive eden 6zendirici unsurlar1 tespit etmek
amaciyla c¢aligmalar ve arastirmalar siirekli olarak yapilmaktadir. Toplumlar ve
kurumlar da birey gibi siirekli olarak degisim ve gelisim egilimi gdstermektedir. Bu
yiizden her bireye, her topluma ve her kuruma kendine has bir motivasyon modeli
gelistirmek nerdeyse imkansizdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Fakat toplumda kabul
gormiis evrensel nitelikteki 6zendirici unsurlar da motisvasyonu saglamak i¢in
kullanilmaktadir. Bu araglar: ekonomik, psiko—sosyal ve Orgiitsel araglar olarak ¢

sekilde gruplandirilmistir (Bingdl, 2016).
2.11.5. Motivasyonun Onemi

Motive olmusg bireylerin, hedeflerine daha kararli adimlarla giderek, onlari
gerceklestirme ihtimallerinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. insan davranisini
onemli Olclide etkileme giicii olan motivasyon kavraminin ¢alisma hayatinda da

etkisini gostermesi kaginilmazdir.

Mesleki motivasyon iizerine yapilan ¢alismalar gostermistir ki mesleki motivasyonun
tek basina bir etken olmadigi, calisma hayati i¢indeki diger faktorlerle de iliskili
oldugu goriilmiistiir. Unsar (2011), mesleki motivasyon ile isten ayrilma egilimi
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, iglerine tam olarak motive olamamis
bireylerin isten ayrilma isteklerinin daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Cakar ve
Ceylan (2005), is motivasyonunun calisan baglilig1 ve isten ayrilma egilimi iizerine

etkileri arastirmasi da benzer sonuglar vermistir. Calismada is motivasyonu diisiik
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olan bireylerin orgiitsel bagliliklarinin da diisiik oldugu gozlenmistir. Mesleki
motivasyon diizeyi yiiksek bireylerin, ¢aligma arkadaslariyla sosyal iliskilerinin;
mesleki motivasyonu diisiik olanlara gore daha iyi oldugu sonucu Park ve Rainey
(2011)’nin yapmis olduklar1 arastirmalarinda tespit edilmistir.  Her isyerinde,
motivasyonu bozan farkli kosullar bulunabilir. Bu yiizden is yerinde motivasyonun
tam anlamiyla saglanmasi i¢in, ¢alisan davraniglar1 ve nedenlerini dogru tespit etmek
gerekir. Motivasyonla ilgili bu kadar ¢ok kuram gelistirilmesinin nedeni ise, insanin
cok karmasik bir varlik olmasi ve insan davranislarmin tek bir sebeple

aciklanmasimnin miimkiin olmamasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).
2.11.6. Motivasyon ve Performans Arasindaki fliski

Calisanlarin daha verimli ¢alisabilmesi icin birbiriyle baglantis1 olan motivasyon ve
performans iliskisi olduk¢a dnemlidir. Bireyin yaptigi isi hem desteklemekte hem de
performansini direk olarak etkilemektedir. Isgrenler belirli bir isi yapabilmeleri ve
istenilen davranigi sergileyebilmeleri i¢in belli bir motivasyona ihtiyag duyarlar
(Kirci, 2010). Performans kavrami bireyin kisisel ¢abasiyla veya yapisiyla sonug
dogurmaktadir. Dogru performansi saglamak i¢in sadece iyi bir motivasyonun olmasi
yeterli degildir. Onen ve Tiiziin (2005) performansi, motivasyonun yetenek ile bir
araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan sonug olarak ifade etmis ve agsagidaki gibi formiile

etmistir:
Performans = Yetenek x Motivasyon

Yener (2007) performans kabiliyetinin dogustan getirilen ve belli egitimlerle
gelistirilen; ayrica bireyin istekliligi ve motivasyonuyla birlesmesinden olusan
yetenek oldugunu sdylemektedir. Bu durumda performans, motivasyon durumuyla
artan bir yetenegin ortaya ¢ikmasidir. Farkli bir ifadeyle ortaya koymak gerekirse,
bireyden istenen performansin yerinde ortaya cikmasi i¢in gerekli yetenegin
gelistirilip motivasyon ile beslenmesi gerekmektedir. Motivasyonu yiiksek olan
bireyler is ortaminda hedefine odakli, hirsli ve karsisina ¢ikan problemlerin
istesinden gelebilecek giicii kendisinde hisseden bireylerdir. Bu c¢alisanlar
sorumluluktan kacamayan ve basariya odakl olarak hareket eden bireylerdir (Onen
ve Tiiziin, 2005). Is ortaminda bulunan calisanlar motivasyonlar: diisiikse

mesleklerine karsi yaraticiliklar1 diisiik, gerekli sadakati saglamada zorluk c¢ekip
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girisimden uzak bir ruh halinde olacaklardir. Hem beden hem de ruh olarak

kendilerini islerine odakli olamayacaklardir (Kirci, 2010).
2.11.7 Ogretmen Motivasyonu

Egitim seviyesi, lilkeler arasindaki ekonomik ve refah yarisi devam ettikce goz
onlinde bulundurulan bir konudur. Bu konu igerisinde konumlanan &gretmenin,
motivasyon durumu da sdz konusu olmaktadir. Ogretmenlerin egitim siirecinde
katilim sergilerken motivasyon olarak yiiksek olmalari, isten aldiklar1 doyum ve
sergiledikleri performans arasinda o©nemli bir iligki vardir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin motivasyonunun 1iyi olmasi1 Ogrencilerin de basarisin1 olumlu
etkilemektedir (Y1lmaz, 2009). Okul i¢inde yonetimle birlikte 6gretmenin duygusu
ve oOgrencilerin coskusu olduk¢a ©Onemlidir. Iyi bir egitim igin ogrencilerin
gelisimlerini  desteklemek adma motivasyon Onemli bir yerde bulunmaktadir.
Biiyiikses (2010), kisinin mesleki basarisi i¢cin melegine karsi olusturdugu tutum ve
duygularin yaninda meslegini siirekli olarak yapabilmesi i¢in sahip oldugu
motivasyonun énemli oldugunu belirtmistir. Ogretmenlik mesleginde de 6grenci,
veli, yonetim ve miifredat gibi degiskenlerin s6z konusu olmasi yapilacak
calismalara motivasyonel olarak hazir olmak ve bu motivasyonu devam ettirmek

Onemlidir.

Ogretmenlik mesleginde motivasyon olarak, hem i¢c hem de dis motivasyon
durumlar1 6nem arz eder. Bu motivasyon durumlarmin bireyin gelisimi i¢in var olan
kosullara gore degisebilir. Bunun yaninda beklenen durum ise dgretmenlerin igsel
motivasyonlariyla mesleklerini yerine getirmeleridir (Yazici, 2009). Insanm gelisimi
icin belirli seviyelerden bireyi alip {ist seviyelere tasimakta olan 6gretmenlik meslegi
doyum ve mutluluk olmadigi durumda 6grencilerin gelisim durumlarinda piiriizler
olusabilir. Bireysel farkliliklar olsa da her birey yaptig1 davranisin ve isin takdiri ile
mutlu olacaktir. Bu takdir bireyin motive olmasma katki saglayacaktir. Aypay’in
(2011) yapmis oldugu aragtrmada Ogretmenlerin iyi ve mesleginde basarili bir
ogretmene olabilmeleri adina belirlenen sartlardan bir tanesi mesleki motivasyonun
iyl olmasidir. Bundan dolay1 basarili olabilmek ici okullar meslegine bagli ve
mesleki motivasyonlar1 yiiksek olan 6gretmenlerle caligmalar1 gerekmektedir. Bunun

disinda hedeflerine ulasmalar1 imkansizdir (Kiigiik, 2008).
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Ozdogru ve Aydmn (2012), yapmis oldugu arastirmada ilkogretim dgretmenlerinin
okul icerisinde karara katilma durumlarinda, karara katildikca mesleki
motivasyonlarinin arttigi ortaya c¢ikmustir. Sapkale (2009) yaptig1 c¢alismada
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile 6gretmeye karsi var olan tutumlar1 arasindaki

iliskinin pozitif yonde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Okulda kurulan motivasyon sistemi diizenli bir sekilde islerse yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler degisse bile bu sistem bozulmadan devam eder. Bu da ancak kurulan
motivasyon sistemlerinin ¢ok sik degisim ge¢irmemesiyle miimkiindiir. Okullardaki
motivasyon sisteminde bir diger Onemli faktér de “okul ikilimi” kavramdir.
Ogretmenlerin okul ortaminda kendilerini giivende ve rahat hissetmeleri, yaptiklari
isten haz duymalari, ¢evreden, 6grencilerden ve velilerden saygi sevgi gormeleri,
orgiitleri ile biitlinlesmeleri i¢in dnemlidir. Boylece 6gretmen kendini hem meslegini
hem de okulun bir parcasi olarak hisseder. Bu noktada da ortaya “6zdeslesme”
kavrami ¢ikmaktadir. Calistig1 okulun hedefleri ile kendi diisiinceleri arasinda ortak
bir bag kurup, davraniglarin1 bu anlamda kurumun belirledigi tutumlara benzetmeye
calisirsa, ogretmen calistigi kurum ile dzdeslemis olur. Ozdeslesme yaygm bir
bicimde oOrgilitiin ulagsmaya calistigr hedefler ve c¢ikarlar dogrultusunda calismay1
harekete gegiren motivasyon ile iliskilendirilmektedir. Is motivasyonunun
yikkselmesiyle oOzdeslesme artarken Orgilitiiyle Ozdeslesen Ogretmenlerin  de
motivasyon diizeylerinin ylikselerek performanslarina olumlu yonde katki sagladigi
soylenebilir. Ozdeslesme diizeyinin iyilestirilmesi adma 6gretmenlerin okulu
benimsemeleri ve ig¢sellestirmelerine yonelik caligmalar yapilmalidir. Bu noktada
Ogretmenlerin kararlara katilim saglayabilmesi i¢in daha Ozerk kosullara sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler egitim sistemindeki biitiin paydaslarla sik sik
etkilesime gecebilmelidir. Is doyumu, liderlik, calisma performansi, Orgiitsel
vatandaslik gibi cesitli 6rgiite ait davranis unsurlariyla olan iligkiler de 6gretmen i¢in

onemlidir (Argon ve Ekinci ,2016).

Egitim politikalarinda siirekli yapilan degisiklikler sonucunda ulusal bir egitim
politikasmin belirlenememesi ve istenilen basar1 diizeyinin yakalanamayisi, bunula
birlikte internet, bilgisayar gibi teknolojik unsurlarin 6gretmenin yerini
doldurabilecegi diisiincesi, 0gretmenlerin toplum nezdinde hak ettigi sayginligin
azalmasina sebep oldugu ifade edilebilir. Medyada Ogretmenlerle ilgili ¢ikan hos

olmayan haberlerin fazlaca yer bulmasi, bu haberlerdeki istisna olaylarm geneli
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kapsadig1 algisina yol agmast da 6gretmenlerin toplumdaki degerini diistirmektedir.
Ogrenci ve okul konulu dizi ve filmlerde dgretmenlerin genellikle kolayca dalga
gecilebilecek, saka yapilabilecek hatta kavga edilebilecek bireyler olarak
yansitilmasi, karizmasi olmayan, komik ve ilging tipler olarak gosterilmesi meslegin
kutsalligint ve sayginligimni her gegen giin daha da azaltmaktadir. Toplum iginde
meslegine yakigsmayan davraniglarda bulunan Ogretmenler de yine bu saygmligin

azalmasina sebep olmaktadir.
2.12. Literatiir ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar
2.12.1. Orgiitsel Baghhk fle Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Goren (2012)’de yaptig1 calismasinda, ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydnetici
ve Ogretmenlerin oOrglitsel baghlik diizeylerini tespit etmeyi, Orgiitsel baglilik
diizeylerinin duyusal, devamlilik ve normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli
farkliliklar gosterip gostermedigini arastirmistir. Buna gére yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinde cinsiyet, medeni durum, yas, ¢ocuk sayisi, toplam
hizmet siiresi, kademe ve bulundugu kademedeki hizmet siiresi, brans, egitim-
ogretim durumu, okulla ayni ilgede ikamet edip etmedigiyle birlikte Aydinli olup
olmadig1 ve Aydin’da gegen hizmet siiresi, su anda calistig1 kurumdaki hizmet siiresi
gibi degiskenler arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigmi saptamayi
amacglamistir. Katilimcilarm arastirmanin sonucunda saptanan, oOrgiitsel baglilik
genel ortalamasi “Az Katiliyorum” diizeyinde olmustur. Diger bir ifadeyle, diisiik
orgiitsel baglhilik goriilmiistiir. En yiiksek orgiitsel baglilik, alt boyutlar1 bakimindan
degerlendirildiginde “duyusal baglilik” boyutunda saptanmistir. Bunu sirasiyla

“normatif baglilik” ve “devamlilik baghligr” izlemektedir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okul kiiltiirii icerisinde oOrgiitsel bagliigm nasil bir
durum igerdigini arastiran Sezgin (2010), Orgiitsel baghligin orgiitsel baglilig1

yordadigi sonucuna ulagmistir.

Okullarda gdrev yapan yoneticilerin orgiitsel baghliklarmi arastran Demir (2013)
yoneticilerin orglitsel bagliliklar1 duygusal alt boyutunda zayif, normatif ve devam

alt boyutlarinda orta seviyede saptanmustir.

40



Akar (2014) okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarint aragtirmistir. Sonug olarak
yoneticilerin duygusal alt boyutunda iist, normatif alt boyutunda orta, devam alt

boyutunda diisiik seviyede olduklar1 saptanmaistir.

Yildiz (2013)’1n yapmis oldugu arastirma, katilimeilarin orgiitsel baglilik ile is stresi
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, is doyum diizeyleri ile is stresi arasinda orta

diizeyde negatif iliski oldugu seklinde sonuglanmaistir.

Durna ve Eren (2006) tarafinda yapilan orgiitsel baglilik kapsamindaki, ti¢ baglilik
ekseninde oOrgiitsel baghlik adli calismada, degiskenler arasinda bir farklilik

bulunmamastir.

Sanayi alaninda mobilya iiretim merkezlerinde Orgiit ikliminin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisini arastiran Akbas (2010), orgiit ikliminin orgiitsel baghliga etkisi

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Egitim kurumlarmmda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga yonelik algi
diizeyini inceleyen Nartgiin ve Menep (2010) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga karsi

demografik 6zelliklerin anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanmastir.

Temel egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin vizyon sahibi liderlik 6zelliklerinin
olmas1 ile Ogretenlerin Orgiitsel bagliliklarini inceleyen Babil (2009), orgiitsel

bagliligm vizyon sahibi olup olmamayla alakali olmadig1 sonucuna ulagmstir.

Mercan’in (2006) yaptig1 arastrmada Ogretmenlerde oOrgiitsel baglilik, Orgiitsel
yabancilasma ve oOrgiitsel vatandashk adli calismada okula baghlik duyan
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 da olumlu olacak diye bir sonu¢ ¢ikmamistir.
Ogretmenlerin okula baghliklar: arttikga huzuru daha 6n planda tuttuklar1 ve okul
ortaminin bozulmamasi i¢in susmayi tercih ettikleri ve tavizler verdikleri sonucuna

ulagmustir.

Balay (2000), miidiir ve 6gretmenlerdeki orgiitsel baglilik adli calismada, ¢alisanlarin

orgiitii benimsemesi orgiitsel baglilig1 arttirdig1 yoniinde sonug elde etmistir.

Gilindogan (2009)’m ¢alismasinda, katilimcilarin duygusal ve devamlilik bagliliginin
yiiksek, normatif baglilik diizeyinin ise diisiik oldugu belirlenmistir. Duygusal
baglilik alt boyutunun gorev yeri, medeni durum, yas, egitim durumu ve hizmet

stiresi degiskenleri arasinda anlamli iligkiler oldugu bulunmustur. Devamlilik
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bagliligi boyutu ise cinsiyet, yas ve hizmet siliresi degiskenlerinde anlamli
bulunmustur. Normatif baglilik boyutunun sadece cinsiyet degiskeni ile anlamli bir
iligkisi vardir. Unvandaki hizmet siiresinin hi¢ bir baglilik boyutu ile istatiksel olarak
anlamlt bir iliskide olmadig1 anlasilmistir. S6zii edilen diger ii¢ bagllik boyutu

arasinda ise anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.
2.12.2 Mesleki Motivasyon Ile flgili Yapilmis Arastirmalar

Polat (2010)’1n yapmus oldugu “Okul Oncesi Yoneticilerinin Kullandiklar1 Yo6netsel
Gii¢c Kaynaklarina Iliskin Ogretmen Algilar1 ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki
Iliski” arastrmasinda, katilan &gretmenlerin motivasyon diizeyleri genel olarak
yliksek bulunmustur. Motivasyonun alt kapsamlar1 bakimindan da 6§retmenlerin
icsel motivasyonlar1 digsal motivasyon diizeylerinden daha yliksek tespit edilmistir.
Bu sonug, 6gretmenlerin calistigi kurumlarda mesleklerini yaparken yonetici
davranislarmin motivasyonlarint olumlu olarak etkiledigi fakat mesleki bireysel
motivasyonlarmin yoneticilerin olumlu bir katkis1 olmadigi durumda da yiiksek
oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin mesleklerini “yapilmaya deger” bulduklar:
fakat caligtiklar1 kurumdan emekli olmaya yonelik kaygilarinin oldugu, arastirmanin

ortaya ¢ikardig1 6nemli sonuglardan biridir.

Bektas (2010) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Sosyal iletisim
Becerileri ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliski” arastrmasinda, ilkdgretim
O0gretmenlerinin motivasyon genel diizeyi incelendiginde; “Yonetici ile Caligsma” alt
boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. “Yonetici Saygis1” ve “ Yonetici-
Bireysel Ihtiyac Iliskisi” alt boyutlarna ait ortalama degerler, diger alt boyutlara gore
daha diisiik seviyede gozlenmistir. “Yonetici ile Calisma” boyutundaki faktorlerden;
“okul yoneticisinin sosyal iligkilerde basarili olmasi”, “yOneticinin, 6gretmenin
basarili caligmalarini takdir etmesi”, “6gretmenin ¢aligmalarina kars1 ilgili olmasi1”,
“Ogretmene gurur duyacagi bir gorev vermesi’, “Ogretmeni yaptigi isin Onemli

olduguna inandirmasi1”, “¢alisirken isini zevkle yapmasini saglamasi1” ve “demokratik

tutum sergilemesi” motivasyonu yiikselten unsurlar olarak ifade edilebilir.

Bilegt (2012) tarafindan yapilan “Orgiit Kiiltiirii ile Calisan Motivasyonu Arasindaki
Iliski ve Bir Arastrma” adli caligma, orgiit kiiltiiriiniin, calisanlarin motivasyonunda

onemli rol oynadig1 genel sonucunu ortaya koymustur. Tezin basliginda da ifade
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edildigi tizere orgiit kiiltliri ve motivasyon arsinda pozitif egilimli bir iligkini var

oldugu ispatlanmaistir.

Canpolat (2012) tarafindan yapilan “Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi ile
Ogretmen Motivasyonu ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiler” arastirmasinda,
Ogretmenlerin motivasyon Olgegine verdikleri yanitlarin ortalamasi genel olarak
yiikksek diizeydedir. Bu arastirmaya katilan Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlari
yiksek diizeydedir. Diger brans 6gretmenlerine gore smif dgretmenlerinin icsel
motivasyonlar1 daha yiiksektir. Hizmet siiresi 21 yil ve iistli olan 6gretmenlerin i¢sel
motivasyon diizeyleri hizmet siiresi 21 yildan az olan 6gretmenlerden daha ytiksektir.
Uzman Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 ise normal Ogretmen statiisiindeki
meslektaslarindan yine daha yiiksek diizeydedir. Bu gozlemlerden yola ¢ikarak
kariyer basamaklar1 uygulamalarinin 6gretmenlerin i¢csel motivasyonlarmi yiikselttigi
sonucuna varilabilir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, gérev yeri, ¢alisilan okuldaki
hizmet siiresi degiskenlerinin i¢csel motivasyon boyutu ile arasinda anlaml bir fark

olmadig1 goriilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve drneklemi, verilerin toplanmasi, toplanan

verilerin analiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, ilkokullarda gorev yapan yoneticiler ve siif 6gretmenlerinin demografik
ozellikleri, orgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasmndaki iliski
diizeyini incelemek amaciyla iliskisel tarama modeliyle yapilmistir. Iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim varligin1 veya
derecesini belirlemek amaciyla kullanilan arastrma modelidir. Bu tiir bir
diizenlemede aralarinda iligski aranacak degiskenler, tekil taramada oldugu gibi ayri
ayr1 sembollestirilir. Bu sembollestirme iligskisel ¢oziimlemeyi saglayacak sekilde

yapilmalidir.

Bu ¢oziimleme iki farkli yolla yapilabilmektedir,
* Karsilastirma yolu

* Korelasyon tiirti

Karsilastirma tiirti iligkisel tarama denemesi olmayan ancak ona ¢ok yakin bir
arastirma seklidir. Bu tarama ile neden sonug iliskileri kestirimden fazla bir sonug
elde edilmez. En az iki degisken vardiwr. Bagimli ve bagimsiz degisken olarak
nitelendirilir. Korelasyon ile bu iki degisken arasindaki karsilikli iliski miktarini,
diizeyini ve anlamliligmi gosterir. Bir arastirmada korelasyon tiiriiyle iliski

arandiginda 3 durum ortaya ¢ikar.

« iki degisken arasinda bir iliski yoktur.
* Degiskenler dogru orantilidir.

* Degiskenler ters orantilidir.

Iki degisken arasinda iliski olmadiginda bulunacak olan korelasyon katsayisi sifir
veya sifira yakin bir deger alir. Degiskenler dogru orantili bir iliski icerisinde ise
degiskenlerden birinin degeri artarken digerinin ki de artar veya birinin degeri
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azalirken digerinin ki de azalir. Bu iliskinin diizeyi dogru orantili ve isareti pozitif
(+) olarak belirtilir ancak ayrica belirtilmez. Son olarak bir degiskendeki artan
degerlere karsilik oteki degiskenin aldigi degerler azaliyorsa, bu iki degisken
arasinda ters iligki vardir ancak bu kez iliskinin isareti negatif (-) olur ve iligki

katsayist ile birlikte verilmektedir (Karasar, 2006: 81).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda gérev yapan yoneticiler ve
sinif dgretmenleri olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ilinin Bayrampasa ve
Esenler ilgesindeki ilkokullar arasindan secilmis 35 ilkokulda gorevli 150 yonetici ve

300 smif 6gretmeninden olusmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araci
3.3.1.Demografik Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formunda ilk olarak arastirmanin
amacinin belirtildigi ve uygulamada dikkat edilecek hususlar hakkinda bir
aciklamaya yer verilmistir. Bu formda arastirmanin giivenligi sebebiyle sorularin
icten ve saglikli cevaplandirilmast i¢in katilimcilarin isimleri sorulmamistir.

Demografik bilgi formunda sorulan sorular Ekler boliimiinde verilmistir.
3.3.2.0rgiitsel Baghlik Olcegi

Bu arastirmada Balay (2000), tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglihk Olgegi
kullanilmistir. Olgegin ii¢ alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar uyum, 6zdeslesme, ve

icsellestirme boyutudur. Olgek besli likert tipi olup, 27 maddeden olusmaktadir.

Orgiitsel baghlik 6lcegi {ic faktdrlii bir olgektir. Her bir faktdr icin giivenirlik
gostergesi olarak i¢ tutarlilik katsayist1 ve bu amagla madde toplam korelasyonu
hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar: birinci faktor i¢in .38 ile .68, ikinci
faktor icin .33 ile .75 ve {igiincii faktor icin .53 ile .83 arasinda degismektedir. Buna
gore, Olgekte yer alan maddelerin, iyi derecede ayirt edici olduklar1 sdylenebilir.
Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa kat sayis1.79 iken, ayni kat sayr ikinci faktor

i¢in.89 ve liglincii faktor i¢in.93 diir (Balay, 2000: 125-126).

Orgiitsel baglilik dlgegine iliskin degerlendirme arahii Tablo 3.1°de gdsterilmistir.
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Tablo 3.1: Orgiitsel Baghihk Olgegi Seceneklerine iliskin Simirlar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Diizeyler
(5)Tam Katihyorum 4,21-5,00 Cok Yiiksek
(4)Cok Katihyorum 3,41-4,20 Yiiksek
(3)Orta Diizeyde Katihyorum  2,61-3,40 Orta

(2)Az Katilhyorum 1,81-2,60 Diisiik
(1D)Hicbir Katilmyorum 1,00-1,80 Cok Diisiik

Tablo 3.1 incelendiginde, Olcekteki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu
derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda
degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) varsayimindan
hareket ederek Once seceneklere iliskin alt ve tist sinirlar belirlenmistir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken araliklar; 1.00-1.80 “cok diisiik”, 1.81-2.60 “diisiik”,
2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 aralig1 ise “cok yiiksek” olarak

degerlendirilmistir.

3.3.3.Mesleki Motivasyon Olcegi

Mesleki motivasyon olgegi Ceviz (2018) tarafindan gelistirilmistir. Mesleki
motivasyon Olgeginin giivenilirligi ve gegerliligini bulmak amaciyla yapilan faktor
analizleri sonucu, dlgekte 5 boyut ortaya ¢ikmustir. Olgekte agiklanan toplam varyans
% 66,05 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi ise .95 KMO
degeri 0,93 olarak bulunmustur. Olgek 30 maddeli bir dlgek olup, likert tipi dlcektir
(Ceviz, 2018). Olgegin 5 alt boyutu bulunmaktadir ve bu alt boyutlar asagida

verilmistir;

e Meslegin yapilmasindan duyulan keyif

e Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger
e Meslege duyulan baglilik

e Mesleki fedakarlik ve 6zveri

e Bagkalarmin yasamina duyulan katki

Mesleki motivasyon olgcegine iliskin degerlendirme araligi Tablo 3.2’de

gosterilmistir.
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Tablo 3.2: Mesleki Motivasyon Olcegi Seceneklerine iliskin Simirlar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Diizeyler
(5)Tamamen Katiliyorum 4,21-5,00 Cok Yiiksek
(4)Katihyorum 3,41-4,20 Yiiksek
(3)Ne Katihyorum Ne Katilmyorum  2,61-3,40 Orta
(2)Katilmiyorum 1,81-2,60 Diisiik
(1D)Hicbir Katilmyorum 1,00-1,80 Cok Diisiik

Tablo 3.2 incelendiginde, Olcekteki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu
derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda
degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) varsayimindan
hareket ederek Once seceneklere iliskin alt ve tist sinirlar belirlenmistir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken araliklar; 1.00-1.80 “cok diisiik”, 1.81-2.60 “diisiik”,
2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 aralig1 ise “cok yiiksek” olarak

degerlendirilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda
gbrev yapan yoneticileri ve smif Ogretmenlerini kapsamaktadir. Arastirma basit
rastgele Orneklem se¢me yontemi ile belirlenen Esenler ilgesinde 20, Bayrampasa

ilgesinde 15 ilkokulda ¢alisan yoneticilerden ve sinif 6gretmenlerinden secilmistir.

Verileri toplamak amaciyla yonetici ve Ogretmenlere Demografik Bilgi Formu,
Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgeginden olusan ii¢ sayfalik veri
toplama araci kullanilmistir. 450 kisiye uygulanan veri toplama arac1 427 tanesi tam
olarak doldurulmus ve bunlarin 23 tanesi eksik dolduruldugu i¢in degerlendirilmemis

ve veri setinden ¢ikartilmuistir.
3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gdstermedigini belirlemek

amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov analizi sonuglar1 Tablo 3.3’de gosterilmistir.
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Tablo 3.3: Orgiitsel Baghlik Olgegi Kolmogorov-Smirnov Analiz Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov® | Shapiro-Wilk

Statistic | Sd | Sig. Statistic | Sd Sig.

Orgiitsel Baghlik Olcegi  |,192 438 |,057 ,992 438 ,051

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 3.3 incelendiginde, orgiitsel baglilik 6lgeginden elde edilen puanlarin normal
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov
testi sonucunda dagilimm normal dagilimdan farkliligi anlamli bulunmamistir

(p>,05).

Tablo 3.4: Mesleki Motivasyon Olgegi Kolmogorov-Smirnov Analiz Sonuclar

Kolmogorov-Smirnov?® | Shapiro-Wilk

Statistic| Sd | Sig. Statistic | Sd Sig.

Mesleki Motivasyon Olgegi |,191 438 1,061 |,992 438 ,053

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 3.4 incelendiginde, mesleki motivasyon oOlgeginden elde edilen puanlarin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kolmogorov-
Smirnov testi sonucunda dagilimin normal dagilimdan farkliligi anlamli

bulunmamustir (p>,05).

Arastirma ilk olarak Ol¢ek ve toplanan siireksiz degiskenlere iliskin frekans ve
yiizdeler bulunmus ve bu sonuclar bulgular béliimiinde tablo seklinde belirtilmistir.
Arastirmanin bir sonraki asamasinda Slgekler ve toplanan siireksiz degiskenlere gore
aragtirmanin siirekli degiskeni olan Orgiitsel Bagllik Olgegi ve Mesleki Motivasyon
Olgegi puanlarinmn ortalamalarmin farkliliklarini saptamak iizere parametrik hipotez
testleri kullamilmistir. Siireksiz degiskenlerin iki kategorili oldugu durumlarda
farkliliklar1 saptamak {izere baZimsiz Orneklem t-test kullanilmistir. Siireksiz
degiskenin ili¢ ve daha fazla oldugu durumlarda siirekli degiskenlere gore
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 saptamak lizere Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmistr. ANOVA’da anlamli ¢ikan sonuglar, siireksiz degiskenin
kategorileri arasindaki farkliliklar1 gostermektedir. Bu farkliligin hangi yonde ve

nitelikte oldugunu belirlemek i¢in tamamlayict analizler (post-hoc) yapilmistir.
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Orgiitsel baglilik ile mesleki motivasyon arasindaki iliski pearson korelasyon analizi

ile test edilmistir.

Arastirmanin son kisminda tiim sonuglar tek yonlii olarak smmanmig ve anlamlilik
diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmistir. Arastirmanin tim istatistiksel analizleri

SPSS.25 programu ile gerceklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Tlkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghhklarinin Betimsel Istatistik Analizi

Sonug¢lan

Tablo 4.1: flkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baglhlklarinin Betimsel Istatistik

Analizi Sonuclar

Alt Boyutlar N X Ss

Uyum boyutu 145 1,6164 ,63715
Ozdeslesme boyutu 145 3,8733 ,81809
i¢sellestirme boyutu 145 4,3398 ,59033
Toplam Orgiitsel Baghhk 145 3,3946 ,39858

Tablo 4.1 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 genel toplamda

(X=3,3946) orta, uyum alt boyutunda (X=1,6164) cok diisiikk, 6zdeslesme alt

boyutunda (X=3,8733) yiiksek, i¢sellestirme alt boyutunda (X=4,3398) ¢ok yiiksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir.

4.2. ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarmin Betimsel Istatistik

Analizi Sonuclari

Tablo 4.2: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Betimsel Istatistik

Analizi Sonuclart

Alt Boyutlar N X Ss

Meslegin yapilmasinda duyulan keyif 145 4,6251 ,50010
Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger 145 4,0400 ,90203
Meslege duyulan baghhk 145 2,0014 ,97738
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 145 4,3779 ,55733
Baskalarinin yasamina duyulan katki 145 3,7793 ,88951
Toplam Mesleki Motivasyon 145 4,0469 ,34704

Tablo 4.2 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 genel

toplamda (X=4,0469) yiiksek, meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda

(X=4,6251) ¢ok yiiksek, meslegin oOzellikleri ve meslege atfedilen deger alt
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boyutunda (X=4,0400) yiiksek, meslege duyulan baglilik alt boyutunda (X=2,0014)
diisilk, mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (X=4,3779) cok yiiksek,
baskalarinin yasamina duyulan katki alt boyutunda (X=3,7793) yiiksek diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

4.3. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarinin Betimsel Istatistik Analizi

Sonuglarn

Tablo 4.3: Sumif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarinin Betimsel Istatistik
Analizi Sonuclar

Alt Boyutlar N X Ss

Uyum boyutu 293 1,7701 , 71544
(")zdeslesme boyutu 293 3,2564 ,85051
i¢sellestirme boyutu 293 3,5327 ,88711
Toplam Orgiitsel Baghhk 293 2,9286 ,50107

Tablo 4.3 incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel baghiliklar1 genel toplamda
(X=2,9286) orta, uyum alt boyutunda (X=1,7701) ¢ok diisiikk, Ozdeslesme alt
boyutunda (X=3,2564) orta, igsellestirme alt boyutunda (X=3,5327) yiiksek diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

4.4. Sif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlariin Betimsel Istatistik Analizi

Sonuclari

Tablo 4.4: Sunif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Betimsel Istatistik
Analizi Sonuglar

Alt Boyutlar N X Ss

Meslegin yapilmasinda duyulan keyif 293 3,9135 ,39963
Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger 293 4,4238 ,54860
Meslege duyulan baghhk 293 3,5939 ,91642
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 293 2,5201 ,96446
Baskalarinin yasamina duyulan katki 293 4,0997 ,58254
Toplam Mesleki Motivasyon 293 4,4189 ,65333

Tablo 4.4 incelendiginde smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 genel

toplamda (X=4,4189) c¢ok yiiksek, meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt
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boyutunda (X=3,9135) yiiksek, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda (X=4,4238) c¢ok yiiksek, meslege duyulan baglilik alt boyutunda
(X=3,5939) yiiksek, mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutunda (X=2,2501) diisiik,
baskalarinin yasamina duyulan katki alt boyutunda (X=4,0997) yiiksek diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

4.5. Ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghhklarinin Bazi Degiskenler Acisindan

Incelenmesi

4.5.1. Tlkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarinin Cinsiyet Degiskenine
fliskin Bulgular

[Ikokul ydneticilerinin drgiitsel bagliliklarmin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t

testi sonuglar1 Tablo 4.5°de verilmistir.

Tablo 4.5: Ilkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilklarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd P
Kadin 52 1,4904 47797 -1,845 142 ,067

Uyum boyutu
Erkek 92 1,6929 70477

. Kadin 52 3,9880 ,87141 1,283 142 ,202
Ozdeslesme boyutu

Erkek 92 3,8057 , 718782
. Kadin 52 4,4353 ,59581 1,504 142 ,135
I¢sellestirme boyutu

Erkek 92 4,2816 ,58499
Toplam Orgiitsel Kadin 52 3,4302 ,38463 ,815 142 ,416
Baglilik Erkek 92 33736 40893

Tablo 4.5 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(142)=,815,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(142)=-1,845,p>.05), 6zdeslesme alt
boyutunda (t(142)=1,283,p>.05), igsellestirme (t(142)=1,504,p>.05) alt boyutlarinda

cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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4.5.2. T1lkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlklarinin Medeni Durum
Degiskenine iliskin Bulgular

Ilkokul y®dneticilerinin orgiitsel baglhliklarmm medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6: Ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarimin Medeni Durum
Degiskenine Gare t-testi Sonuclart

Medeni
Alt Boyutlar Durum N X Ss T Sd P
Evli 108 1,6574 ,68835 1,328 143 ,186
Uyum boyutu
Bekar 37 1,4966 ,44242
. Evli 108 3,8426 77873 -771 143 ,442
Ozdeslesme boyutu
Bekar 37 3,9628  ,92930
. Evli 108 43148 56853 -,870 143 ,386
I¢sellestirme boyutu
Bekar 37 4,4128 ,65260
. Evii 108 3,3875 ,39142  -,366 143 ,715
Toplam Orgiitsel Baghhik
Bekar 37 3,4154 42365

Tablo 4.6 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(143)=-,366,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(143)=1,328,p>.05), 6zdeslesme alt
boyutunda (t(143)=-,771,p>.05), i¢sellestirme (t(143)=-,870,p>.05) alt boyutlarinda
medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir

4.5.3. ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarimin Yas Degiskenine Iliskin

Bulgular

[lkokul yoneticilerinin &rgiitsel baghliklarinin yas degiskenine gdre anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7: Ilkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baglhhklarimin Yas Degiskenine
Gore ANOVA Sonucglart

Varyansin
Alt Boyutlar Yas N X Ss Kaynagmn KT Sd KO F P

21-30 7 18036 ,66480 G.Arasi 426 3 ,142 ;345 ,793
31-40 73 15788 59384  G.ici 58,032 141 412
41-50 54 11,6505 ,68006 Toplam 58,458 144

S0ve 41 15795 74009
ustu

Toplam 145 1,6164 63715

21-30 7 33214 1,08459 G.Arasi 2,303 3 ,768 1,151 ,331

31-40 73 13,8870 ,77032  G.ici 94,072 141 ,667
Ozdeslesme 4150 54 3,9074 ,80797 Toplam 96,375 144

boyutu
S0ve 41 39659 98440
ustu

Toplam 145 3,8733 ,81809

21-30 7 40649 71719 G.Arasi 650 3 ,217 617 ,605

31-40 73 43724 56816  G.ici 49,532 141 351
igsellestirme 4150 54 43215 59880 Toplam 50,182 144

boyutu
S0ve 41 43884 64806
ustu

Toplam 145 4,3398 59033
21-30 7 31746 ,26164 G.Aras1 365 3 122,762 517
31-40 73 3,4008 ,40756  G.lci 22,511 141 ,160

Uyum boyutu

Toplam
Orgiitsel 4150 54 34074 40534 Toplam 22,876 144
Baghlik S0ve 41 34310 37853

iistii
Toplam 145 3,3946 ,39858

Tablo 4.7°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin Grgiitsel
baghliklar1 genel toplamda (F(3,141)= ,762, p>.05) ve uyum alt boyutunda
(F(3,141)= ,345, p>.05), Ozdeslesme boyutunda (F(3,141)= 1,151, p>.05),
icsellestirme (F(3,141)= ,617, p>.05) alt boyutlarinda yas degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.5.4. llkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarmin Egitim Diizeyi
Degiskenine iliskin Bulgular

[lkokul yoneticilerinin orgiitsel baghliklarmin egitim diizeyi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8: Ilkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghliklarimin Egitim Diizeyi

Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar

Egitim Varyansin
Alt Boyutlar Diizeyi N X Ss Kaynagin KT Sd KO F P
Uyum boyutu Onlisans 7 1,4464 44987 G.Arast ,787 2,394 ,969 ,382
Lisans 95 16684 ,70233 G.ici 57,671 142 ,406
Lisansiistii 43 15291 49011 Toplam 58,458 144
Toplam 145 1,6164 63715
Ozdeslesme  Onlisans 7 3,8393 86517 G.Arast 2,899 2 1449 2202 114
boyutu Lisans 95 3,7776 ,82376  G.ici 93,476 142 658
Lisansiistii 43  4,0901 77456 Toplam 96,375 144
Toplam 145 3,8733 81809
icsellestirme Onlisans 7 4,4545 48390 G.Arasi 1,668 2 ,834 2,441 ,091
boyutu Lisans 95 42622 63759 G.ici 48,514 142 342
Lisansiisti 43  4,4926 46024 Toplam 50,182 144
Toplam 145 4,3398 59033
Toplam Onlisans 7 3,3810 ,31479 G.Arast 625 2 313 1,995 ,140
Orgiitsel Lisans 95 33501 42968 G.ici 22,251 142 157
Baghhk Lisansiisti 43 34953 32004 Toplam 22,876 144
Toplam 145 3,3946 ,39858

Tablo 4.8’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin orgiitsel

bagliliklar1 genel toplamda (F(2,142)= 1,995, p>.05) ve uyum alt boyutunda
(F(2,142)=,969, p>.05), 6zdeslesme boyutunda (F(2,1)= 2,202, p>.05), igsellestirme
(F(2,142)= 2,441, p>.05) alt boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.5.5. Ilkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghhklarinin Gérev Degiskenine Iliskin

Bulgular

[Ikokul y®neticilerinin drgiitsel baglhliklarmin gorev degiskenine gdre anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t

testi sonuglar1 Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9: Ilkokul Yineticilerinin Orgiitsel Baghliklarinin Girev Degiskenine
Gore t-testi Sonuclar

Alt Boyutlar Gorev N X Ss t Sd P

Uyum boyutu Miidiir 45 1,5889 67977 -,347 143 729
Miidiir Yard. 100  1,6288 ,62017

Ozdeslesme boyutu Miidiir 45 4,1528 71653 2,826 143 ,005*
Miidiir Yard. 100  3,7475 ,83295

fsellestirme boyutu Miidiir 45 45394 ,46209 2,795 143  ,006*
Miidiir Yard. 100  4,2500 ,62108

Toplam Orgiitsel Miidiir 45 3,5506 ,29751 3,266 143  ,001*

Baghiik Miidiir Yard. 100  3,3244 141916

Tablo 4.9 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 6zdeslesme alt
boyutunda (t(143)=2,826,p<.05), gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli farklilik miidiir gorevi lehinedir.

Tablo 4.9 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar i¢sellestirme alt
boyutunda (t(143)=2,795,p<.05), gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli farklilik miidiir gorevi lehinedir.

Tablo 4.9 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar: genel toplamda
(1(143)=3,266,p<.05) gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir. Bu anlamli farklilik miidiir gorevi lehinedir.

Tablo 4.9 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklar1 uyum alt
boyutunda (t(143)=-,347,p>.05), gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermemektedir.

4.5.6. 1lkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghhklarimin Mesleki Kidem
Degiskenine iliskin Bulgular

[Ikokul yodneticilerinin orgiitsel baglliklarmin mesleki kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.10’da verilmistir.
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Tablo 4.10: flkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin
Alt Boyutlar Yl N X Ss Kaynagmn KT Sd KO F P
0-5 5 19500 ,60338 G.Arast 2,817 4 704 1,772 ,138
6-10 36 15417 76415 G.ici 55,641 140 ,397
Uyum boyutu 11-15 39 14455 35448 Toplam 58,458 144
16-20 36 1,7222 60659
21veiisti 29 1,7500 75814
Toplam 145 1,6164 ,63715
0-5 5 37000 1,06287 G.Aras1 2,163 4 541,804 ,525
6-10 36 3,8646 97118 G.ici 94,212 140 673
Ozdeslesme  11-15 39 4,0609 ,68217 Toplam 96,375 144
boyutu 16-20 36 3,8056 ,79980
21 veiistic 29 3,7457 77018
Toplam 145 3,8733 81809
0-5 5 37455 70535 G.Arast 3,225 4 806 2,404 ,053
6-10 36 45025 48955 G.ici 46,957 140 ,335
icsellestirme 11-15 39 43660 58116 Toplam 50,182 144
boyutu 16-20 36 4,2247 69523
21 veiistic 29  4,3480 49380
Toplam 145 4,3398 ,59033
0-5 5 32000 31274 G.Arast ,308 4 077 477 753
6-10 36 34362 43743 G.ici 22,569 140 ,161
g‘;p'iirszl 11-15 39 34103 ,37264 Toplam 22,876 144
Bagllhk 16-20 36 33501 46562

21 veiistii 29  3,3997 30564
Toplam 145 3,3946 ,39858

Tablo 4.10°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin orgiitsel
bagliliklar1 genel toplamda (F(4,140)= ,477, p>.05) ve uyum alt boyutunda
(F(4,140)= 1,772, p>.05), Ozdeslesme boyutunda (F(4,140)= ,804, p>.05),
icsellestirme (F(2,142)= 2,404, p>.05) alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.5.7. Ilkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlklarinin Kurum Kidemi
Degiskenine iliskin Bulgular

[lkokul y®dneticilerinin orgiitsel bagliliklarmmn kurum kidemi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOV A) analizi sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11: flkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baglhhklarimin Kurum Kidemi
degiskenine Gore ANOVA Sonucglar

Varyansin
Alt Boyutlar Y1l N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P
0-5 94 1,6250 ,57880 G.Aras1 114 4 029 ,069 ,991
6-10 35 1,6036 ,82943 G.ici 58,344 140 ,417
Uyum boyutu 11-15 7 1,5179 /53243 Toplam 58,458 144
16-20 6 1,6875 ,60596
21 veiistii 3 1,5833 ,36084
Toplam 145 11,6164 63715
0-5 94 38936 ,83661 G.Arass 1540 4 385 ,568 ,686
6-10 35 3,9107 ,78096 G.ici 94,835 140 ,677
Ozdeslesme 1115 7 3,8929 ,83986 Toplam 96,375 144
boyutu 16-20 6 3,6042 ,64429
21 veiistii. 3 3,2917 1,16145
Toplam 145 3,8733 ,81809
0-5 94  4,3230 ,61983 G.Aras1 ,487 4 122 ,343 ,849
6-10 35 44312 51725 G.ici 49,695 140 ,355
icsellestirme 1115 7 4,2338 ,67798 Toplam 50,182 144
boyutu 16-20 6 42576 ,60689
21 ve tistit 3 42121 ,36740
Toplam 145 4,3398 ,59033
0-5 94  3,3964 ,38821 G.Aras1 ,316 4 079 ,490 ,743
6-10 35 34392 ,43695 G.ici 22,560 140 ,161
-[Op'fim 11-15 7 3,3280 ,39454 Toplam 22,876 144
Orgiitsel 7475 6 33025 42644
Baghhk ! !

21 ve tisti 3 3,1605 ,32359
Toplam 145 3,3946 ,39858

Tablo 4.11°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin orgiitsel
bagliliklar1 genel toplamda (F(4,140)= ,490, p>.05) ve uyum alt boyutunda
(F(4,140)= ,069, p>.05), Ozdeslesme alt boyutunda (F(4,140)= ,568, p>.05),
icsellestirme (F(4,140)= ,343, p>.05) alt boyutlarinda kurum kidemi degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.5.8. Tlkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghliklarinin istihdam Tipi Degiskenine
Iliskin Bulgular

[Ikokul yoneticilerinin drgiitsel bagliliklarmin istihdam tipi degiskenine gére anlaml
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem

t testi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12: Ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghhklarimin Istihdam Tipi
Degiskenine Gore t-testi Sonuclar

Alt Boyutlar Istihdam Tipi N X Ss T Sd P
Kadrolu 143 1,6189 63916  ,399 143 691

Sozlesmeli 2 1,4375 ,61872
Kadrolu 143 3,8802 ,82154 867 143 ,388
Sozlesmeli 2 3,3750 , 17678
Kadrolu 143  4,3471 ,59109 1,261 143 ,209
Sozlesmeli 2 3,8182 , 12856
Kadrolu 143 3,4004 ,39803 1,482 143 ,140
Sozlesmeli 2 2,9815 ,18332

Uyum boyutu

Ozdeslesme boyutu

i¢sellestirme boyutu

Toplam Orgiitsel Baghhk

Tablo 4.12 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklar1 genel
toplamda (t(143)=1,482,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(143)=,399,p>.05),
0zdeslesme alt boyutunda (t(143)=,867,p>.05), i¢sellestirme (t(143)=1,261,p>.05) alt
boyutlarinda istihdam tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.5.9 flkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghhklarimin Motivasyon Egitimi Alip

Almama Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Ilkokul ydneticilerinin orgiitsel bagliliklarmin motivasyon egitimi alip almama
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.13’de verilmistir.

Tablo 4.13: Ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarinin Motivasyon Egitimi
Alyp Almama Durumu Degiskenine Gore t-testi Sonuclar

Motivasyon
Alt Boyutlar Egitimi N X Ss T Sd P
Evet 64 16641 75227 ,800 143 425
Uyum boyutu Hayir 81 15787 53086
N Evet 64  3,9492 81611 ,994 143 322
Ozdeslesme boyutu e 81 38133 81971
fgsellegtirme boyutu Evet 64  4,3480 56820 ,148 143 882
Hayr 81 43333 ,61068
Toplam Orgiitsel Evet 64 3,4346 ,44022 1,074 143 ,285
Baghhk Hayir 81 33631 ,36201

Tablo 4.13 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklar1 genel
toplamda (t(143)=1,074,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(143)=,800,p>.05),
0zdeslesme alt boyutunda (t(143)=,994,p>.05), i¢sellestirme (t(143)=,148,p>.05) alt
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boyutlarinda mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.6. Tlkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Bazi Degiskenler

Agisindan Incelenmesi

4.6.1. Tlkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Cinsiyet Degiskenine

fliskin Bulgular

IIkokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlarinmn cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem

t testi sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin ~ Cinsiyet
Degiskenine Gare t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss T Sd P

Meslegin yapilmasinda ~ Kadin 52 4,6818 42773 1,010 142 314

duyulan keyif Erkek 92 4,5939 53883

Meslegin ozellikleri ve ~ Kadin 52 4,4577 ,65719 1,262 142,209

meslege atfedilen deger Erkek 92 43196 ,61559

Meslege duyulan baghlik Kadin 52 1,9308 ,97970 -,587 142 558
Erkek 92 2,0304 ,97932

Mesleki fedakarhk ve Kadin 52 4,5154 ,48885 2,189 142 ,030*

ozveri Erkek 92 4,3065 ,58136

Baskalarinin yasamma  Kadin 52 4,6827 ,48536 1,180 142,240

duyulan katki Erkek 92 4,5707 ,57932

Top|am Mesleki Kadin 52 4,1058 ,31358 1,530 142 ,128

Motivasyon Erkek 92 4,0138 ,36385

Tablo 4.14 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 mesleki
fedakarlik ve 6zveri alt boyutunda (t(142)=2,189,p<.05), cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik

istatistiksel olarak kadinlar lehine oldugu saptanmistir.

Tablo 4.14 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(142)=1,530,p>.05) ve meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt
boyutunda (t(142)=1,010,p>.05), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda (t(142)=1,262,p>.05) meslege duyulan baglilik alt boyutunda (t(142)=-
,587,p>.05), bagkalarnin yasamina duyulan katki (t(142)=1,180,p>.05) alt
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boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
4.6.2. Tlkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarmin Medeni Durum
Degiskenine iliskin Bulgular

IIkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarmin medeni durum degiskenine gére
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.15°te verilmistir.

Tablo 4.15: Ilkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin Medeni Durum
Degiskenine Gore t-testi Sonuclar

Medeni
Alt Boyutlar Durum N X Ss T Sd P
Meslegin yapilmasinda Evli 108 4,6035 ,52400 -886 143 377
duyulan keyif Bekar 37 4,6880 42291
Meslegin ozellikleri ve Evii 108 4,3648 ,60702 -202 143 840
meslege atfedilen deger Bekar 37 4,3892 ,710229
Meslege duyulan baghiik Evli 108 2,0222 ,97303 437 143 662
Bekar 37 1,9405 1,00096
Mesleki fedakarhk ve Evli 108 4,3574 55572 -756 143 451
ozveri Bekar 37 4,4378 ,56537
Bagkalarimin yasamina Evli 108 4,5972 ,57380 -,427 143 670
duyulan katki Bekar 37 4,6419 ,46600
Toplam Mesleki Evli 108 4,0247 ,36825 -1,320 143 189
Motivasyon Bekar 37 4,1117 ,27003

Tablo 4.15 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(143)=-1,320,p>.05) ve meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt
boyutunda (t(143)=-,886,p>.05), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda  (t(143)=-,202,p>.05), meslege duyulan baglilik alt boyutunda
(t(143)=,437,p>.05), mesleki fedakarlik ve oOzveri alt boyutunda (t(143)=-
,756,p>.05), bagkalarinin yasamina duyulan katki (t(143)=-,427,p>.05) alt
boyutlarinda medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
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4.6.3. Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Yas Degiskenine iliskin
Bulgular

IIkokul y&neticilerinin mesleki motivasyonlarmm yas degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Yas Degiskenine
Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin
Alt Boyutlar Yas N X Ss Kaynag KT Sd KO F P
21-30 7 47403 ,36526 G.Arasi 1,475 3 ,492 2,008 ,116
Meslegin 31-40 73 4,6849 ,48154 G.ici 34,539 141 245

yapilmasinda  41-50 54 4,4983 ,53819 Toplam 36,015 144

duyulan keyif 50 ve iistii 11 4,7769 41133

Toplam 145 4,6251 ,50010

21-30 74,0000 ,78316 G.Arasi 1,229 3 ,410 1,032 ,380

Meslegin 31-40 73 4,4192 60568 G.lci 55,969 141 397

ozelliklerive '~ 4 5o 54 43407 63796 Toplam 57,198 144
meslege atfedilen

deger 50 ve iistii 11  4,4364 ,65616

Toplam 145 4,3710 ,63025

21-30 7 21714 68730 G.Aras: 274 3 ,091 ,094 963

31-40 73 2,0110 ,98426 G.igi 137,286 141 /974

Meslege duyulan p) 50" 54 1,9778 1,02620 Toplam 137,560 144

baghhk

50 veiistit 11 1,9455 94272

Toplam 145 2,0014 ,97738

21-30 7  4,2286 ,46803 G.Arasi ,525 3 ,175 558 ,644
Mesleki 31-40 73 4,4329 53439 G.ici 44,205 141 314
fedakarhk ve =~ 41-50 54 4,3259 ,54016 Toplam 44,729 144
bzveri 50 ve iistii 11 4,3636 ,82858

Toplam 145 4,3779 ,55733

21-30 7 45000 ,52042 G.Aras1 ,750 3 ,250 ,832 ,478
Baskalarimin 31-40 73  4,6712 46375 G.ici 42,352 141 ,300
yasamina 41-50 54 45278 ,65637 Toplam 43,102 144

duyulan katki 50 ve jistii 11 4,6591 ,49082

Toplam 145 4,6086 ,54710

21-30 7 4,0143 28471 G.Arasi ,585 3 ,195 1,641 ,183

31-40 73 4,1009 ,29866 G.I¢i 16,758 141 119

Toplam Mesleki ;1 5o 54 39679 30832 Toplam 17,343 144

Motivasyon
50 ve iistii 11 4,0970 ,37961

Toplam 145 4,0469 ,34704

Tablo 4.16°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(3,141)= 1,641, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
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duyulan keyif alt boyutunda (F(3,141)= 2,008, p>.05), meslegin Ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutunda (F(3,141)= 1,032, p>.05), meslege duyulan
baghilik (F(3,141)= ,094, p>.05), mesleki fedakarlik ve ozveri alt boyutunda
(F(3,141)= ,558, p>.05), baskalarmin yasamina duyulan katki (F(3,141)= ,832,
p>.05) alt boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.6.4. Tlkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarmin Egitim Diizeyi
Degiskenine iliskin Bulgular

Ilkokul y®neticilerinin mesleki motivasyonlarinin egitim diizeyi degiskenine gore
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOV A) analizi sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore ANOVA Sonuclart

Egitim Varyansin
Alt Boyutlar Diizeyi N X Ss Kaynag KT Sd KO F P
Onlisans 7 47273 33195 G.Aras1 ,094 2 ,047 ,185 ,831
Meslegin Lisans 95 46124 55046 G.ici 35921 142 253

yapilmasinda

duyulan keylf Lisansiistii 43 4,6364 ,40169 TOplam 36,015 144

Toplam 145 4,6251 ,50010

Meslegin Onlisans 74,4857 56400 G.Arasi 1,117 2 559 1,414 247

ozelliklerive | icons o5 43074 65805 G.igi 56,081 142 ,395

lege atfedil
fhe> et AtlCCleN | isansiistii 43 4,4930 56627 Toplam 57,198 144

deger
Toplam 145 4,3710 ,63025

Onlisans 7 16286 52190 G.Arasi 2,618 2 1,309 1,377 ,256

Mes]ege duyu]an Lisans 95 2,0926 ,98361 G.Ici 134,942 142 ,950

baghhk Lisansiistii 43 1,8605 1,00431 Toplam 137,560 144

Toplam 145 2,0014 97738

Onlisans 7 45143 63095 G.Arasi 143 2,072 228 ,796

Mesleki Lisans 95 43663 ,56992 G.igi 44586 142 314

fedakarhk
carariic Ve | isansiistii 43 4,3814 52701 Toplam 44,729 144

ozveri
Toplam 145 4,3779 55733

Onlisans 7 4,7500 ,38188 G.Arasi ,191 2,095 316 ,730

Baskalarmin | ioon 95 45805 58336  G.ici 42,911 142 302

yasamina Lisansiisti 43 4,6279 ,48908 Toplam 43102 144

duyulan katki
Toplam 145 4,6086 ,54710

Onlisans 7  4,1000 ,35013 G.Arasi ,021 2 ,010 ,086 ,918

Toplam Mesleki Lisans 95 4,0435 ,36651 G.ici 17,322 142 122

Motivasyon Lisansiistii 43 4,0457 30706 Toplam 17,343 144

Toplam 145 4,0469 34704
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Tablo 4.17°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(2,142)= ,086, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(2,142)=,185, p>.05), meslegin ozellikleri ve meslege
atfedilen deger alt boyutunda (F(2,142)= 1,414, p>.05), meslege duyulan baglilik
(F(2,142)= 1,377, p>.05), mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutunda (F(2,142)=
,228, p>.05), baskalarinin yasamina duyulan katki (F(2,142)= ,316, p>.05), alt
boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.6.5. Tlkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Gérev Degiskenine

fliskin Bulgular

[Ikokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlarmin gérev degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t

testi sonuglar1 Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Gérev Degiskenine
Gore t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar Gorev N X Ss T Sd p

Mes]egin yap]]mas]nda Miidiir 45 4,8202 ,29994 3,255 143 ,001*

duyulan keyif Miidiir Yard. 100 45373 54654

Maeslegin ozellikleri ve Miidiir 45 45778 50851 2,707 143 ,008*

meslege atfedilen deger  Miidiir Yard. 100  4,2780  ,65929

Meslege duyulan baghhk Miidiir 45 16711 ,87194 -2,793 143 ,006*
Miidiir Yard. 100 2,1500 ,98980

Mesleki fedakarhk ve Miidiir 45 45022 ,52850 1,816 143 ,072

ozveri Miidiir Yard. 100  4,3220 56346

Baskalarlnln yasamina Miidiir 45 4,7667 ,32596 2,371 143 ,019*

duyulan katki Miidiir Yard. 100  4,5375 ,60966

Toplam Mesleki Miidiir 45 41600 ,26108 2,689 143 ,008*

Motivasyon Miidiir Yard. 100  3,9960 36940

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda (t(143)=3,255,p<.05), gorev degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu anlami farklilik

miidiir gorevi olanlar lehine oldugu saptanmustur.

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlart meslegin

ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda (t(143)=2,707,p<.05), gorev
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degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlami

farklilik miidiir gorevi olanlar lehine oldugu saptanmastir.

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlart meslege
duyulan baglhlik alt boyutunda (t(143)=-2,793,p<.05), gorev degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlami farklilik miidiir

yardimcisi gorevi olanlar lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlari
baskalarmin yagsamma duyulan katki alt boyutunda (t(143)=2,371,p<.05), gorev
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlami

farklilik miidiir gérevi olanlar lehine oldugu saptanmaistir.

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(143)=2,689,p<.05), gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermektedir. Bu anlami farklilik miidiir gorevi olanlar lehine oldugu

saptanmigtir.

Tablo 4.18 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 mesleki
fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (t(143)=1,816,p>.05), gorev degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.6.6. Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarmin Mesleki Kidem
Degiskenine Iliskin Bulgular

[Ikokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19: Ilkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar

Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar Yil N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P Farkhhk
0-5 5 47091 44257 G.Arasi 1,163 4 291 1,168,328
6-10 36 47475 37142 G.d¢i 34,852 140 ,249
Meslegin 1195 39 46550 ,36195 Toplam 36,015 144
yapilmasinda
duyulan keyifl620 36 45303 60012
21 ve iistii 29  4,5361 52073
Toplam 145 4,6251 50010
0-5 5 38400 ,85323 G.Arasi 3,115 4 ,779 2,016,095
Meslegin  6-10 36 45333 57371 G.igi 54,083 140 386
ozelliklerive 19 15 39 43795 50435 Toplam 57,198 144
T 1620 36 42333 71634
degier 21 ve iistii 29 4,4207 54339
Toplam 145 4,3710 ,63025
0-5 5  1,7200 ,54037 G.Arasi 7,034 4 1,7581,886,116
6-10 36 1,6722 78289 G.igi 130,526 140 ,932
gfglslzfgs 11-15 39 20513 1,02774Toplam 137,560 144
baglihk 16-20 36 2,2667 1,07756
21 veiistii 29 2,0621 ,98431
Toplam 145 2,0014 ,97738
0-5 5 44400 45607 G.Arast 4,108 4 1,027 3,540 ,009%
6-10 36 4,6380 42445 G.i¢i 40,621 140 ,290
Mesleki 115 39 4,3897 53695 Toplam 44,729 144 *6-10 -
fedakarhk ve | o0 36 42444 59351 21 ve
ozverl ! ! ustua
21 ve iistii 29 4,1931 60352
Toplam 145 4,3779 55733
0-5 5 46500 ,33541 G.Arast 2295 4 574 1,969,103
Baskalarinm 610 36 4,7708 44871 G.igi 40,807 140 291
yasamma  11-15 39  4,6603 45338 Toplam 43,102 144
duyulan 16-20 36 4,4306 ,73341
katla 21 ve iistii 29  4,5517 48816
Toplam 145 4,6086 ,54710
0-5 5 41400 29758 G.Arast ,731 4 183 1,540,194
6-10 36 4,1204 28777 G.i¢i 16,613 140 ,119
Iﬂoei'lzrkf} 11-15 39 4,0966 ,30587 Toplam 17,343 144
Motivasyon 1620 36 30769 40769
21 ve iistii 29 3,9598 37737
Toplam 145 4,0469 34704

Tablo 4.19°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin mesleki

motivasyonlar1 mesleki fedakarlik ve dzveri alt boyutunda (F(4,140)= 3,540, p<.05),

mesleki

kidem degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamh

bir farklilik

gostermektedir. Bu anlami farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore mesleki
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fedakarlik ve 6zveri alt boyutunda 21 ve stii ile 6-10 gruplar1 arasinda olup, 6-10

grubu lehine oldugu saptanmistir

Tablo 4.19°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde ilkokul yoneticilerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(4,140)= 1,540, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(4,140)= 1,168, p>.05), meslegin ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutunda (F(4,140)= 2,016, p>.05), meslege duyulan
baghlik (F(4,140)= 1,886, p>.05), baskalarmin yasamina duyulan katki (F(4,140)=
1,969, p>.05), alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.6.7. Ilkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin Kurum Kidemi

Degiskenine iliskin Bulgular

[Ikokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlarinin kurum kidemi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.20°de verilmistir.
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Tablo 4.20: Ilkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Kurumdaki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonucglart

Varyansin
Alt Boyutlar Yil N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P
0-5 94 46219 52525 G.Arasi 856 4 214 852 495
6-10 35 46571 44975 G.¢i 35159 140 ,251
Meslegin 11-15 7 47922 22706 Toplam 36,015 144

yapilmasinda

duyulan keyif 16-20 6 4,3030 ,63680

21 ve iistii 3 4,6061 ,37848

Toplam 145 4,6251 ,50010
0-5 94 43298 ,66540 G.Aras1 ,856 4 ,214 852 794

6-10 35 44914 52321 G.ici 35,159 140 ,251

Meslegin dzelliklerii) 15 7 43429 70912 Toplam 36,015 144

Lo
ve meslege 16-20 6 4,3667 ,70899

atfedilen deger
21 ve iistii 3 4,3333 ,50332

Toplam 145 4,3710 ,63025
0-5 94 19979 95737 G.Arasi 4,487 4 1,122 1,180,322

6-10 35 11,9943 1,07756G.ici 133,073 140 ,951

Meslege duyulan  11-15 7 1,8286 ,61567 Toplam 137,560 144

baghhk 1620 6  2,6667 1,06333
21 ve iistii 3 1,2667 ,46188
Toplam 145 2,0014 ,97738
0-5 94  4,3149 57286 G.Arast 1,449 4 362 1,171,326
6-10 35 4,5486 ,53433 G.ici 43,281 140 ,309
Mesleki fedakarhk 11-15 7 4,4286 ,49570 Toplam 44,729 144
ve ozveri 16-20 6 4,3000 ,45166
21 ve iistii 3 4,4000 ,52915
Toplam 145 4,3779 ,55733

0-5 94 45745 58410 G.Arasi 1947 4 487 1,656,164
6-10 35 47000 43216 G.igi 41,155 140 ,294

Bagkalarmin 11-15 7 48571 ,19670 Toplam 43,102 144

e duyulan e 0 64,2083 74861

21 ve iistii 3 4,8333 ,14434
Toplam 145 4,6086 ,54710
0-5 94  4,0323 ,36650 G.Aras1 ,301 4 ,075 ,618 ,651
6-10 35 4,0876 ,30722 G.ici 17,043 140 ,122
Toplam Mesleki  11-15 7 4,1524 24408 Toplam 17,343 144
Motivasyon 16-20 6 3,8944 ,40465
21 ve iistii 3 4,0889 ,28739
Toplam 145 4,0469 ,34704

Tablo 4.20°deki ANOVA testi sonucu incelendigine ilkokul yoneticilerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(4,140)= ,618, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(4,140)=,852, p>.05), meslegin ozellikleri ve meslege
atfedilen deger alt boyutunda (F(4,140)= ,852, p>.05), meslege duyulan baghlik
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(F(4,140)= 1,180, p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (F(4,140)=
1,171, p>.05), bagkalarinin yasamma duyulan katki (F(4,140)= 1,656, p>.05) alt
boyutlarinda kurumdaki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

4.6.8. Tlkokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Istihdam Tipi
Degiskenine iliskin Bulgular

Ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarinin istihdam tipi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglari1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21: Ilkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin Istihdam Tipi

Degiskenine Gore t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar istihdam Tipi N X Ss t Sd P
Meslegin yapilmasinda Kadrolu 143  4,6198 ,50161 -1,068 143 ,287
duyulan keyif Sozlesmeli 2 5,0000 ,00000

Meslegin ozellikleri ve Kadrolu 143  4,3776 ,63206 1,065 143 289
meslege atfedilen deger Sozlesmeli 2 3,9000 14142

Kadrolu 143  2,0098 ,98047 ,876 143 ,383

Sozlesmeli 2 1,4000 ,56569

Kadrolu 143 4,3734 ,55879 -,822 143 412
Mesleki fedakarhk ve ozveri

Sozlesmeli 2 4,7000 42426
Baskalarinin yasamina Kadrolu 143 4,6031 ,54895 -1,019 143 310
duyulan katki Sozlesmeli 2 5,0000 ,00000

Kadrolu 143  4,0427 ,34759 -1,246 143 215

Toplam Mesleki Motivasyon
Sozlesmeli 2 4,3500 ,02357

Meslege duyulan baghhk

Tablo 4.21 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(143)=-1,246,p>.05) ve meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt
boyutunda (t(143)=-1,068,p>.05), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda (t(143)=-1,065,p<.05), meslege duyulan baglilikk alt boyutunda
(t(143)=,876,p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (t(143)=-
,822,p>.05), baskalarinin yasamina duyulan katki (t(143)=-1,019,p>.05) alt
boyutlarinda istthdam tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
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4.6.9. Tlkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarimin Motivasyon Egitimi

Alip Almama Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular

Ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarmin motivasyon egitimi alip almama
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.22: flkokul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonlarinin Motivasyon Egitimi
Alip Almama Durumu Degiskenine Gore t-testi Sonuclart

Motivasyon

Alt Boyutlar Egitimi N X Ss t Sd p

Meslegin yap]]mas]nda Evet 64 4,6009 ,44965 -,517 143 ,606

duyulan keyif Hayir 81 46442 53863

Meslegin ozellikleri ve Evet 64 4,3719 ,61605 ,014 143 ,989

meslege atfedilen deger Hayir 81  4,3704 ,64507

Meslege duyulan baglihk Evet 64 2,0406 ,99343 ,429 143 669
Hayir 81 1,9704 ,96959

Mesleki fedakarhk ve 6zveri Evet 64 4,3281 ;57389 956 143 341
Hayir 81 4,4173 ,54424

Baskalarinin yasamina Evet 64 4,5508 ,61266 -1,133 143 259

duyulan katki Hayir 81  4,6543 ,48825

Toplam Mesleki Motivasyon Evet 64 4,0208 ,37808 -,803 143 423
Hayir 81  4,0675 ,32132

Tablo 4.22 incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlari genel
toplamda (t(143)=-,803,p>.05) ve meslegin yapilmasmnda duyulan keyif alt
boyutunda (t(143)=-,517,p>.05), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda (t(143)=,014,p>.05), meslege duyulan baghlik alt boyutunda
(t(143)=,429,p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (t(143)=-
,956,p>.05), bagkalarmmn yasamma duyulan katki (t(143)=-1,133,p>.05) alt
boyutlarinda motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

70



4.7. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarinin Bazi Degiskenler Acisindan

Incelenmesi

4.7.1. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarmin Cinsiyet Degiskenine
Iliskin Bulgular

Smif ogretmenlerinin orgilitsel baghliklarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t

testi sonuglar1 Tablo 4.23’de verilmistir.

Tablo 4.23: Sunif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhiliklarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd P
Kadm 190  1,7270 66484 1,402 291 162
Uyum boyutu Erkek 103 1,8495 79778
Ordestesme boyutu Kadm 190 32414 81913 -408 291 683
Erkek 103 3,2840 00904
. _ Kadm 190 34713 79722 1615 291 107
Tgsellestirme boyutu -l 103 3,6461 1,02725
adm 190  2,3864 46041 1,969 291  ,050*

. . K
Toplam Orgiitsel Baghhik Erkek 103 3,0065 56261

Tablo 4.23 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(291)=-1,969,p=.05) cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik erkeklerin lehine oldugu saptanmuistir.

Tablo 4.23 incelendiginde, smif G6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart uyum alt
boyutunda (t(291)=-1,402,p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda (t(291)=-,408,p>.05),
icsellestirme (t(291)=-1,615,p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.7.2. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarimin Medeni Durum
Degiskenine iliskin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklarinin medeni durum degiskenine gore
anlamh bir farkhilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.24°de verilmistir.
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Tablo 4.24: Suuf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhliklarimin Medeni Durum
Degiskenine Gore t-testi Sonuclar

Medeni

Alt Boyutlar Durum N X Ss t Sd P
Evli 24 1,7740 73245 170 291 865

Uyum boyutu Bekar 69 17572 66209

Ordestesme boyuta Evli 24 32746 83132 658 291 511
Bekar 69 13,1975 91390

icsellestirme boyata EV1 224 35483 81395 540 291 589
Bekar 69 34822 1,09694

Toplam Orgiitsel Baghk BV 224 2,9415 26827 793 291 429
Bekar 69  2,8867 59727

Tablo 4.24 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(291)=,793,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(291)=,170,p>.05), 6zdeslesme alt
boyutunda (t(291)=,658,p>.05), i¢sellestirme (t(291)=,540,p>.05) alt boyutlarinda

cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.7.3. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarinin Yas Degiskenine Iliskin

Bulgular

Smif Ogretmenlerinin &rgiitsel baghiliklarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.25’de verilmistir
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Tablo 4.25: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklarinin Yas Degiskenine Gore
ANOVA Sonuclar

Varyansin Anlamh

Alt Boyutlar Yas N X Ss Kaynagi KT Sd KO F P Farhlik

21-30 50 1,7900 ,76158 G.Arasi 491 3 164 318 ,813

31-40 138 1,7636 ,69107 G.¢i 148,969 289 515
gg;l:?u 41-50 77 1,7289 68507 Toplam 149,460 292

50 ve iistii 28 1,8795 84880

Toplam 293 1,7701 ,71544

21-30 50 30875 ,92315 G.Arasi 2,893 3 964 1,338,262
. 31-40 138 3,2346 84812 G.¢i 208,320 289 721
ngﬁlj“'sme 4150 77 33425 ,79327 Toplam 211222 292

50 ve iistii 28 3,4286 86497

Toplam 293 3,2564 ,85051

21-30 50 3,3582 ,75914 G.Arast 6,986 3  2,3293,020,030%
. 31-40 138 34532 85605 G.¢i 222,810 289 771 50 ve
Iesellestirme ) o077 36647 96122 Toplam 229,796 292 fistii —
boyutu

50 ve iistii 28 3,8734 ,94194 21-30

Toplam 293 3,5327 ,88711

21-30 50 28133 44324 G.Aras 2,623 3 874 3574014%, o
Toplam 3140 138 2,8878 47712 G.¢i 70,691 289 245 91.30
Orgiitsel ~ 41-50 77 2,9957 53459 Toplam 73,313 292 *50 ve
Baghhk 50 ve iistii 28 3,1508 ,54962 tistii

Toplam 293 2,9286 ,50107 21-30

Tablo 4.25’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel
bagliliklar1 uyum alt boyutunda (F(3,289)= ,318, p>.05) ve 6zdeslesme boyutunda
(F(3,289)= 1,338, p>.05) yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tablo 4.25’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 igsellestirme boyutunda (F(3,020)= 3,020, p<.05) yas degiskenine goére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan
Tukey testi sonucuna gore 21-30 ile 50 ve {istii arasinda olup, 50 ve iistii yas gruplari

lehine oldugu saptanmaigtir.

Tablo 4.25°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 genel toplamda (F(3,289)= 3,574, p<.05) yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan
Tukey testi sonucuna gore 21-30, 41-50 ile 21-30, 50 ve iistii gruplar: arasinda olup,

41-50 ve 50 ve listii yas gruplar1 lehine oldugu saptanmustir.
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4.7.4. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklariin Egitim Diizeyi Degiskenine
iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklarinin egitim diizeyi degiskenine gdre anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.26°de verilmistir.

Tablo 4.26: Swnif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarimin Egitim  Diizeyi
Degiskenine Gore ANOVA Sonucglart

Egitim Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar Diizeyi N X Ss Kaynags KT Sd KO F P Farkhhk

Onlisans 25 2,0650 1,01108G.Arasi 3,399 2 1,7003,374 ,036*
Uyum Lisans 243 1,7227 65985 G.i¢i  146,061290,504 *Onlisans
boyutu Lisansiistii 25 1,9350 ,82057 Toplam  149,460292 Lisansiistii

Toplam 293 1,7701 ,71544

Onlisans 25 3,5850 ,91552 G.Arast 5,363 2 2,6813,777 ’024*.» )
Ozdeslesme Lisans 243 32562 ,82859 G.igi  205,859290,710 ;2:1'1‘:35‘:3
boyutu Lisansiistii 25 2,9300 ,90361 Toplam 211,222292

Toplam 293 3,2564 ,85051

Onlisans 25 4,0764 72522 G.Arasi 12,063 2 6,0328,034 ,000%
icsellestirmeLisans 243 3,5211 88757 G.igi ~ 217,732290,751 Lf:;‘r‘l‘;js':z
boyutu Lisansiistii 25 3,1018 ,77643 Toplam 229,796292

Toplam 293 3,5327 ,88711

Onlisans 25 3,3348 42639 G.Arasi 5459 2 273011666 ,000%
(T.)‘ip'i?trs'll Lisans 243 2,9098 49709 G.i¢i 67,854 290,234 Lf:::ssas':s
Bagllhk Lisansiistii 25 2,7052 ,39232 Toplam 73,313 292 st

Toplam 293 2,9286 ,50107

Tablo 4.26°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel
bagliliklar1 uyum alt boyutunda (F(2,290)= 3,374, p<.05), egitim diizeyi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik
Tukey testi sonucuna gore lisansiistii ve Onlisans gruplar1 arasinda olup, Onlisans

grubu lehine oldugu saptanmistir.

Tablo 4.26’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel
bagliliklar1 6zdeslesme boyutunda (F(2,290)= 3,777, p<.05), egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli
farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore lisansiistii ve Onlisans gruplar1 arasinda

olup, Onlisans grubu lehine oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.26’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklart icsellestirme alt boyutunda (F(2,290)= 8,034, p<.05) egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu anlamli
farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore lisansiistii ve Onlisans gruplar1 arasinda

olup, onlisans grubu lehine oldugu saptanmistir.

Tablo 4.26’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel
baglhiliklar1 genel toplamda (F(2,290)= 11,666, p<.05) egitim diizeyi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik
yapilan Tukey testi sonucuna gore lisansiistii ve Onlisans gruplar1 arasinda olup,

onlisans grubu lehine oldugu saptanmstir.

4.75. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Iliskin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarmin mesleki kidem degiskenine gdre
anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.27°de verilmistir.
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Tablo 4.27: Sumif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gére ANOVA Sonuclart

Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar Yl N X Ss Kaynagi KT Sd KO F P  Farkhlk
0-5 31 11,7823 ,70265 G.Aras1 1,524 4 ,381 ,742 ,564
6-10 76 1,8734 ,81407 G.l¢i 147,937 288 ,514

11-15 62 11,7177 ,60604 Toplam 149,460 292
16-20 57 11,6732 ,65412
21 veiistii 67 1,7780 ,74931
Toplam 293 1,7701 ,71544

Uyum boyutu

0-5 31 3,0726 ,98836 G.Aras1 2,638 4  ,660 ,911 ,458
6-10 76 3,1743 ,81677 G.ici 208,584 288 ,724
Ozdeslesme  11-15 62 3,3105 ,85942 Toplam 211,222 292
boyutu 16-20 57 3,2719 ,78352

21 veiistii 67 3,3713 ,86875
Toplam 293 3,2564 ,85051

0-5 31 3,3959 80855 G.Arasi 11328 4  2,8323,733,006*

6-10 76 33038 82222 G.igi 218,467 288 ,759
icsellestirme 11-15 62 3,4809 76387 Toplam 229,796 292 “21 ve
boyutu 1620 57 3,6093 83142 o

21 ve iistii 67 3,8385 1,05779

Toplam 293 3,5327 ,88711

0-5 31 28220 47857 G.Arasi 2,692 4 673 2,745029*

6-10 76 28416 47475 G.igi 70,621 288 245
g‘;p'iirs'll 11-15 62 2,9080 ,49553 Toplam 73,313 292 :itluvf
Bagllhk 1620 57 2,9357 ,41850 0.5

21 ve iistit 67  3,0896 ,57808
Toplam 293 2,9286 ,50107

Tablo 4.27°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel
bagliliklart uyum alt boyutunda (F(4,288)=,742, p>.05) ve 6zdeslesme alt boyutunda
(F(4,288)= ,911, p>.05), mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 4.27°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 icsellestirme alt boyutunda (F(4,288)= 3,733, p<.05) mesleki kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik gostermektedir. Bu anlamli
farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 6-10 ile 21 ve {istii gruplar1 arasinda olup,

21 ve istii grubu lehine oldugu saptanmaistir.

Tablo 4.27°deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 genel toplamda (F(4,288)= 2,745, p<.05) alt boyutunda mesleki kidem

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli
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farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 0-5 ile 21 ve iistii gruplar1 arasinda olup,

21 ve uistii grubu lehine oldugu saptanmaistir.

4.7.6. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarmin Kurum Kidemi

Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarinin kurum kidemi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.28’de verilmistir.

Tablo 4.28: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhiklarimin Kurumdaki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonucglart

Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar Y1l N X Ss Kaynagi KT Sd KO F P Farkhlik
0-5 144 1,8082 ,74546 G.Arasi 2,856 4 714 1,402,233
6-10 72 1,7917 67689 G.¢i 146,605 288 ,509
Uyum boyut 11-15 38 11,6513 ,63881 Toplam 149,460 292
16-20 15 1,4250 ,38614
21 ve iistii 24  1,8802 ,87031
Toplam 293 1,7701 ,71544
0-5 144 31267 87156 G.Arasi 6,443 4 16112265 ,062
6-10 72 3,3142 82089 G.¢ci 204,780 288 ,711
Ozdeslesme ~ 11-15 38 13,3980 ,77211 Toplam 211,222 292
boyutu 16-20 15 13,3000 ,75858
21 ve iistii 24 3,6094 ,88949
Toplam 293 3,2564 ,85051
0-5 144 3,3895 ,86389 G.Arasi 14,646 4 3,662 4,901 ,001*
6-10 72 34306 ,80491 G.ci 215,149 288 747
icsellestirme ~ 11-15 38 3,9713 1,03460Toplam 229,796 292 *11-15 —
boyutu 16-20 15 3,7030 ,71949 0-5
21 ve iistii 24 3,8977 ,82292
Toplam 293 3,5327 ,88711
0-5 144 2,8431 49135 G.Aras1 4,351 4 1,088 4,542 ,001*
6-10 72 29105 48257 G.ici 68,963 288 ,239
g‘;p'i;rs”el 11-15 38 3,1140 ,49663 Toplam 73,313 292 ’_:iitlﬁVe
Baghhk 1620 15 12,9086 ,36795 0.5
21 veiistii 24 3,2145 54706
Toplam 293 2,9286 ,50107

Tablo 4.28’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 ve uyum alt boyutunda (F(4,288)= 1,402, p>.05), 6zdeslesme alt
boyutunda (F(4,288)= 2,265, p>.05), kurum kidemi degiskenine gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 4.28’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 igsellestirme alt boyutunda (F(4,288)= 4,901, p<.05) kurum kidemi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu anlamli
farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 0-5 ile 11-15 gruplari arasinda olup 11-15

grubu lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.28’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 genel toplamda (F(4,288)= 4,542, p<.05) kurum kidemi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan
Tukey testi sonucuna gore 0-5 ile 21 ve iistii gruplar1 arasinda olup, 21 ve {istii grubu

lehine oldugu saptanmustir.

4.7.7. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarinin istihdam Tipi Degiskenine
Tliskin Bulgular

Smif d6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarmin istihdam tipi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem

t testi sonuglar1 Tablo 4.29°da verilmistir.

Tablo 4.29: Swf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarmin Istihdam Tipi
Degiskenine Gare t-testi Sonuclart

istihdam
Alt Boyutlar Tipi N X Ss t Sd p
Kadrolu 271 1,7892 73324 1613 291 ,108
Uyum boyutu Sozlesmeli 22 15341 37635
. Kadrolu 271 32486 83441  -549 291 583
Ozdeslesme boyutu Sozlesmeli 22 3,3523  1,04699
fesellestirme boyatu Kadrolu 271 35216 90295  -751 291 453
Sozlesmeli 22 3,6694 ,66245
Kadrolu 271 29274 50232  -138 291 891

Toplam Orgiitsel Baghlik
opram LIrEuisel BagtIX Sozlesmeli 22 2,9428 49674

Tablo 4.29 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: genel toplamda
(t(291)=-,138,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(291)=1,613,p>.05), 6zdeslesme alt
boyutunda (t(291)=-,549,p>.05), igsellestirme (t(291)=-,751,p>.05) alt boyutlarinda
istihdam tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
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4.7.8. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarinin Motivasyon Egitimi Alip

Almama Durumu Degiskenine Ilisgkin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin motivasyon egitimi alipp almama
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.30°da verilmistir.

Tablo 4.30: Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarinin Motivasyon Egitimi
Alip Almama Durumu Degiskenine Gore t-testi Sonuclart

Motivasyon

Alt Boyutlar Egitimi N X Ss t Sd p

Uyum boyutu Evet 80 1,8016 ,74834 461 291 ,645
Hayir 213 1,7582 ,70413

Ozdeslesme boyutu Evet 80 3,3703 ,87182 1,407 291 ,160
Hayr 213 3,2136 ,84045

icsellestirme boyutu Evet 80 3,8159 ,98168 3,409 291 ,001*
Hayir 213 3,4264 ,82656

Toplam Orgiitsel Evet 80 3,0870 ,52183 3,376 291 ,001*

Baghhik Hayr 213 2,8691 ,48095

Tablo 4.30 incelendiginde, smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart uyum alt
boyutunda (t(291)=,461,p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda (t(291)= 1,407,p>.05),
mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 4.30 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar: igsellestirme alt
boyutunda (t(291)=3,409,p<.05) mesleki motivasyon egitimi alip almama
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli

farklilik motivasyon egitimi alanlarin lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.30 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin rgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(291)=3,376,p<.05) mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermektedir. Bu anlamli farklilik

motivasyon egitimi alanlarin lehine oldugu saptanmuigstir.

79



4.8. Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Bazi  Degiskenler

Agisindan Incelenmesi

4.8.1. Simf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Cinsiyet Degiskenine

Iliskin Bulgular

Smif ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem

t testi sonuglar1 Tablo 4.31°de verilmistir.

Tablo 4.31: Sumif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin  Cinsiyet
Degiskenine Gare t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss T Sd p
Meslegin Kadin 190  4,4766  ,49267 2,250 291 ,025*
yapilmasinda duyulan

keyif Erkek 103 4,3266 ,63015

Meslegin ozellikleri ve Kadin 190 3,6200 ,87784 ,663 291 ,508
meslege atfedilen

deger Erkek 103 3,5456 ,98626

Meslege duyulan Kadin 190 2,4347 ,90329 -2,070 291 ,039*
baghhk Erkek 103 2,6777 1,05468

Mesleki fedakarhk ve Kadin 190 4,1126 ,55027 ,517 291 ,605
ozveri Erkek 103 4,0757 ,63992

Bagkalarinin Kadin 190  4,55039 56489 3,068 291 ,002*
yasamna duyulan

katki Erkek 103 4,2621 , 76966

Top'am Mesleki Kadin 190 3,9365 ,37036 1,337 291 ,182
Motivasyon Erkek 103 3,8712 44748

Tablo 4.31 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda (t(291)=2,250,p<.05), cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik

kadinlar lehine oldugu saptanmaistir.

Tablo 4.31 incelendiginde, smif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslege
duyulan baglhilik alt boyutunda (t(291)=-2,070,p<.05), cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik erkekler

lehine oldugu saptanmaigstir.

Tablo 4.31 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 bagkalarmin

yagamima duyulan katki alt boyutunda (t(291)=3,068,p<.05) cinsiyet degiskenine
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gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik

kadnlar lehine oldugu saptanmustur.

Tablo 4.31 incelendiginde, sinif O6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar: genel
toplamda (t(291)=1,337,p>.05) ve meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutunda (t(291)=,663,p>.05), mesleki fedakarlik ve 6zveri (t(291)=,517,p>.05) alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.8.2. Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Medeni Durum

Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.32’de verilmistir.

Tablo 4.32: Swmf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Medeni Durum
Degiskenine Gare t-testi Sonuclart

Medeni

Alt Boyutlar Durum N X Ss T Sd p
Meslegin yapilmasinda EVli 224 4,4363 ,53385 ,700 291 ,485
duyulan keyif Bekar 69 43834 59631
Meslegin ozellikleri ve  EVli 224 3,5902 ,88702 -,124 291 ,902
meslege atfedilen deger Bekar 69 3,6058 1,01284

5 5 Evii 224 2,5643 ,97418 1,414 291 ,158
Meslege duyulan baghhk Bekar 69 2.3768 02453
Mesleki fedakarhk ve  EVIi 224 4,1187 ,55835 1,011 291 ,313
ozveri Bekar 69 4,0377 ,65554
Bagkalarinin yasamna  Evlj 224 4,4029 ,65252 -, 757 291 ,450
duyulan katia Bekar 69 44710 65801
Toplam Mesleki Evii 224 3,9259 ,38383 ,953 291 ,341
Motivasyon Bekar 69 3,8734 44778

Tablo 4.32 incelendiginde, siif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(291)=,953,p>.05) ve meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda
(t(291)=,700,p>.05), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda
(t(291)=-,124,p>.05), meslege duyulan baghlik alt boyutunda (t(291)=1,414,p>.05),
mesleki fedakarlik ve oOzveri alt boyutunda (t(291)=1,011,p>.05), baskalarinin
yasamina duyulan katki (t(291)=-,757,p>.05) alt boyutlarinda medeni durum

degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir.
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4.8.3 Smif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Yas Degiskenine liskin

Bulgular

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin yas degiskenine gdore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.33’de verilmistir.

Tablo 4.33: Sunf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Yas Degiskenine

Gore ANOV A sonuclart
Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar  Yas N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P Farkhhk
Meslegin 21-30 50 4,3182,61992 G.Arasi 1,642 3 547 1,834,141
gzplllmasmd? 31-40 138 4,4486 ,52794 G.ici 86,238 289 298
yulan keyif 4150 77 43837 55643 Toplam 87,881 292
50 ve iistii28  4,6006 ,45913
Toplam 293 4,4238 ,54860
Meslegin 21-30 50 3,6960,93131 G.Arast 8,765 3  2,9223571,015%
ozelliklerive 3140 138 35174 85004 G.ici 236,464 289 818 *5() ve
meslege 4150 .
atfedilen deger 77 3,4883,99021 Toplam 245229 292 tistii -
50 ve iistii28  4,0786 82433 21-30
Toplam 293 3,5939 ,91642
Meslege 21-30 50 2,46001,00306 G.Aras1 2,775 3 925 ,994 396
ggyﬁ:ﬁ? 31-40 138 2,5159,87889 G.ici 268,837 289 930
g 41-50 77 12,6468 1,05825 Toplam 271,611 292
50 ve iistii28  2,3000 1,02920
Toplam 293 2,5201 ,96446
Mesleki 21-30 50 4,0680,60422 G.Arast 2,359 3 786 2,349,073
fedakarlik ve 3140 138 4,0580 56785 G.ici 96,731 289 335
ozverl 41-50 77 4,0961,58003 Toplam 99,090 292
50 ve iistii28 4,3714 ,58046
Toplam 293 4,0997 ,58254
Bagkalarimn  21-30 50 4,4250 69849 G.Arass 1,139 3  ,380 ,889 ,447
ﬁ?lsztllil;:i - 31-40 138 4,3913,65830 G.ici 123,498 289 427
Y 41-50 77 4,3961,63525 Toplam 124,637 292
50 ve iistii28 4,6071 ,59484
Toplam 293 4,4189 ,65333
Toplam 21-30 50 3,8773,44383 G.Arass 1014 3 338 2,141,095
mce)ill\e;lgé . 31-40 138 3,8986 ,38282 G.ici 45620 289 158
Y 41-50 77 3,8987 ,39568 Toplam 46,634 292

50 ve iistii28 4,0929 ,38451

Toplam 293 3,9135 ,39963

Tablo 4.33’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin mesleki

motivasyonlar1 meslegin Ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda

(F(3,289)= 3,571, p<.05), yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik gostermektedir. Bu anlamli Tukey testi sonucuna gore 21-30 ile 50 ve iistii

yas gruplar1 arasinda olup, 50 ve {iistii yas grubu lehine oldugu saptanmistir.

Tablo 4.33’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(3,289)= 2,141, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(3,289)= 1,834, p>.05), meslege duyulan baglilik
(F(3,289)= ,994, p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (F(3,289)=
2,349, p>.05), baskalarmin yasamina duyulan katki (F(3,288)= ,889, p>.05), alt
boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.8.4 Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Egitim Diizeyi

Degiskenine iliskin Bulgular

Smif ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin egitim diizeyi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.34’de verilmistir.
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Tablo 4.34: Suf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore ANOVA Sonuclart

Egitim Varyansin
Alt Boyutlar  Diizeyi N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P
Onlisans 25 46400 41864 G.Arass 1505 2 753 2,527 ,082
Meslegin Lisans 243 44130 54615 G.ici 86,375 290 ,298

1 d
Y Lisansiistii 25  4,3127 64501 Toplam 87,881 292

duyulan keyif
Toplam 293 4,4238 54860

Meslegin Onlisans 25 3,8800 1,00000 G.Aras1 3,163 2 1,581 1,895 ,152

ozelliklerive | jsang 243 35860 89994 G.ici 242,066 290 835

o3
mes e Lisansiistii 25  3,3840 95003 Toplam 245229 292

atfedilen deger
Toplam 293 3,5939 91642

Onlisans 25 2,2320 1,12795G.Aras1 2,269 2 1,135 1,222 ,296

Meslege duyu]anl_isans 243 25473 ,95235 G.Ici 269,342 290 ,929

baghhk Lisansiistiic 25 25440 ,89726 Toplam 271,611 292

Toplam 293 25201 96446

Onlisans 25 4,3200 ,62716 G.Arasi 1,411 2 ,705 2,094 ,125

Mesleki Lisans 243 40848 58059 G.igi 97,679 290 ,337

fedakarhk
o EYE Lisansiisti 25 4,0240 52700 Toplam 99,090 292

ozveri
Toplam 293 4,0997 58254

Onlisans 25 4,5900 ,60329 G.Arast 1,363 2 ,682 1,604 ,203

Bagkalarimn | ;¢ 243 44177 62565 G.ici 123,274 290 425

Yasamina

duyulan katks  Lisansistii 25 4,2600 90852 Toplam 124,637 292

Toplam 293 4,4189 ,65333

Onlisans 25 4,0520 45675 G.Arast 761 2 ,380 2,404 ,092

Toplam Mesleki Lisans 243 3,9102 ,38928 G.ig:i 45,874 290 ,158

Motivasyon Lisansiistii 25 3,8080 ,41803 Toplam 46,634 292

Toplam 293 3,9135 ,39963

Tablo 4.34’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin mesleki
motivasyonlari genel toplamda (F(2,290)= 2,404, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(2,290)= 2,527, p>.05), meslegin ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutunda (F(2,290)= 1,895, p>.05), meslege duyulan
baglilik alt boyutu (F(2,290)= 1,222, p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt
boyutunda (F(2,290)= 2,094, p>.05), baskalarinin yasamina duyulan katki
(F(2,290)= 1,604, p>.05), alt boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.8.5 Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine iliskin Bulgular
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Smif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.35’de verilmistir.

Tablo 4.35: Sumf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin

Alt Boyutlar Yil N X Ss Kaynagmn KT Sd KO F P
0-5 31  4,3167 ,61023 G.Arass 1,332 4 333 1,108 ,353
6-10 76 4,3469 ,63171 G.ici 86,549 288,301

Meslegin 11-15 62  4,4897 44699 Toplam 87,881 292

yapilmasinda 57 44434 492

duyulan keyif 16-20 4434 49259
21 veiistii 67  4,4830 ,54596
Toplam 293  4,4238 ,54860
0-5 31 3,7871 69462 G.Arass 2,765 4 691 ,821 513
6-10 76 3,5289 ,94922 G.ici 242,464 288 ,842

Meslegin
ozellikleri ve 11-15 62 3,6065 ,82499 Toplam 245,229 292

meslege atfedilen 16-20 57 3,4702 ,96695

deger 21 veiistii 67  3,6716 1,00405
Toplam 293  3,5939 ,91642
0-5 31  2,3097 ,94494 G.Arasi 6,423 4 1,606 1,744 140
6-10 76 2,5763 ,88902 G.ici 265,188 288 ,921

Meslege duyulan 11-15 62 2,3871 ,89945 Toplam 271,611 292

baghlik 16-20 57  2,7684 ,94020

21 ve iistii 67 2,4657 1,10283
Toplam 293  2,5201 ,96446

05 31 40516 54152 G.Arasi 2,389 4 597 1,779 ,133
_ 610 76  4,0000 62225 G.ici 96,701 288,336
Mesleki 11-15 62 40452 51396 Toplam 99,090 292

fedakarhk ve

ozveri 16-20 57 4,1649 59417

21 ve iistii 67 4,2299 ,59007

Toplam 293 4,0997 ,58254

0-5 31 4,4032 ,73507 G.Arast 1,157 4 289 674 ,610

6-10 76 4,3224 76465 G.Ici 123,481 288 ,429

Baskalarmin 11 95 g2 44355 53549 Toplam 124,637 292

duyulan -
yasamina duyulan 16-20 57 4,4956 ,55800

katki
21 ve iistii 67 4,4552 ,65702
Toplam 293  4,4189 ,65333
0-5 31 38613 ,37059 G.Aras1 670 4 168 1,050 ,382
6-10 76 3,8544 47131 G.0ci 45,964 288,160
Toplam Mesleki  11-15 62  3,9108 ,30603 Toplam 46,634 292
Motivasyon 16-20 57  3,9626 ,39345

21 ve iistii 67 3,9657 ,40456

Toplam 293  3,9135 ,39963
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Tablo 4.35’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(4,288)= 1,050, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(4,288)= 1,108, p>.05), meslegin ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutunda (F(4,288)= ,821, p>.05), meslege duyulan
baglilik alt boyutu (F(4,288)= 1,744, p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt
boyutunda (F(4,288)= 1,779, p>.05), baskalarmin yasamma duyulan katki
(F(4,288)= ,674, p>.05), alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.8.6. Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Kurum Kidemi

Degiskenine iliskin Bulgular

Smif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin kurum kidemi degiskenine gore
anlamli bir farkhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.36’da verilmistir.
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Tablo 4.36: Sumif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Kurum Kidemi
Degiskenine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin
Alt Boyutlar Yil N X Ss Kaynagn KT Sd KO F P
0-5 144 43763 54689 G.Arast 1,640 4 410 1,369 245
6-10 72 43990 59595 G.i¢i 86,240 288 ,299
Meslegin 11-15 38  4,4761 56018 Toplam 87,881 292

yapilmasinda

duyulan keyif ~ 1620 15 46303 45515

21 ve iistii 24 4,5720 ,40343

Toplam 293  4,4238 ,54860

0-5 144 35625 ,89285 G.Arasi 2,964 4 741 881 ,476
Meslegin 6-10 72 3,5028 ,97691 G.ici 242,265 288 ,841
ozellikleri ve 11-15 38 3,8263 ,88613 Toplam 245,229 292
meslege atfedilen 16-20 15 3,6933 ,94979

deger 21 veiistii2d  3,6250 90470
Toplam 293 35939 91642
0-5 144 24625 93763 G.Arast 2,998 4 749 804 524

6-10 72 2,6528 91127 G.ici 268,613 288 ,933
Meslege duyulan 11-15 38 2,4316 1,09596 Toplam 271,611 292
baghhk 16-20 15  2,7600 1,22171

21 ve iistii 24 2,4583 ,89923

Toplam 293 2,5201 ,96446

05 144 40347 60410 G.Arast 2410 4 602 1,794 130
_ 610 72 40778 53451 G.i¢i 96,680 288 ,336
Mesleki 11-15 38 42053 56470 Toplam 99,090 292

fedakarhk ve

ozveri 16-20 15 4,3467 ,60222

21 ve iistii 24 4,2333 56466
Toplam 293 4,0997 ,58254
0-5 144 4,4028 ,65119 G.Arass 1,029 4 257 ,600 ,663
6-10 72 4,3681 ,67523 G.ici 123,608 288 ,429
Baskalarnmin 19 95 33 44408 70336 Toplam 124,637 292
yasamina duyulan
Kkatki 16-20 15 4,6167 ,48058
21 ve iistii 24 45104 ,62762
Toplam 293 4,4189 ,65333
0-5 144  3,8683 ,38338 G.Arass 1,227 4 307 1,946 ,103
6-10 72 3,9009 ,43627 G.i¢i 45,407 288 ,158
Toplam Mesleki 11-15 38 3,9772 ,36949 Toplam 46,634 292
Motivasyon 16-20 15  4,1133 ,38127
21 ve listii 24 3,9972 ,40586
Toplam 293 3,9135 ,39963

Tablo 4.36°daki ANOVA testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin mesleki
motivasyonlar1 genel toplamda (F(4,288)= 1,946, p>.05) ve meslegin yapilmasinda
duyulan keyif alt boyutunda (F(4,288)= 1,369, p>.05), meslegin ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutunda (F(4,288)= ,881, p>.05), meslege duyulan
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baglilik alt boyutu (F(4,288)= ,804, p>.05), mesleki fedakarlik ve Ozveri alt
boyutunda (F(4,288)= 1,794, p>.05), baskalarinin yasamma duyulan katki
(F(4,288)= ,600, p>.05), alt boyutlarinda kurumdaki kidem degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.8.7. Smf Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Istihdam Tipi
Degiskenine iliskin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin istihdam tipi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4.37°de verilmistir.

Tablo 4.37: Simif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Istihdam Tipi
Degiskenine Gére t-testi Sonuclart

Alt Boyutlar istihdam Tipi N X Ss T Sd p

Meslegin yapilmasinda Kadrolu 271 4,4056 55715 -2,010 291 ,045*

duyulan keyif Sozlesmeli 22 46488 ,36932

Meslegin ozellikleri ve  Kadrolu 271 3,5461 92707 -3,177 291 ,002*

meslege atfedilen deger Sizlesmeli 22 4,1818 ,48564

Meslege duyulan baghhk Kadrolu 271 2,5675 ,96508 2,992 291 ,003*
Sozlesmeli 22 1,9364 75690

Mesleki fedakarlk ve  Kadrolu 271  4,0878 58636 -1,222 291 223

ozveri Sozlesmeli 22 4,2455 52347

Baskalarmin yasamina Kadrolu 271 43994 66617 -1,800 291 073

duyulan katki Sozlesmeli 22 46591 40492

Toplam Mesleki Kadrolu 271 3,9022 ,40491 -1,708 291 ,089

Motivasyon Sozlesmeli 22 4,0530 ,30108

Tablo 4.37 incelendiginde, mesleki motivasyonlart mesleki motivasyonlarit meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda (t(291)=-2,010,p<.05), istihdam tipi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli

kadrolu istihdam tipi degiskeni lehine oldugu saptanmigtir

Tablo 4.37 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda (t(291)=-3,177,p<.05), istihdam
tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu

anlamli sozlesmeli istihdam tipi degiskeni lehine oldugu saptanmigtir

Tablo 4.37 incelendiginde, sinif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslege

duyulan baglilik alt boyutunda (t(291)=2,992,p<.05), istihdam tipi degiskenine gore
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli kadrolu istihdam

tipi degiskeni lehine oldugu saptanmistir

Tablo 4.37 incelendiginde, smnif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlar: genel
toplamda (t(291)=-1,708,p>.05) ve mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda
(t(291)=-1,222,p>.05), baskalarinin yasamina duyulan katki (t(291)=-1,800,p>.05)
alt boyutlarinda istihdam tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.8.8. Siif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarimin Motivasyon Egitimi

Alip Almama Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin motivasyon egitimi alip almama
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari1 Tablo 4.38’de verilmistir.

Tablo 4.38: Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Motivasyon Egitimi
Alip Almama Durumu Degiskenine Gore t-testi Sonuclart

Motivasyon
Alt Boyutlar Egitimi N X Ss T sd P
Meslegin yapilmasinda Evet 80  4,5398 50860 2,232 291 ,026*
duyulan keyif Hayir 213 4,3803 55782
Meslegin ozellikleri ve  Evet 80  3,8000 ,97513 2,378 291 ,018*
meslege atfedilen deger Hayr 213 3,5164 ,88337
Meslege duyulan baglihk Evet 80 2,4100 1,03650 -1,199 291 ,232
Hayir 213  2,5615 93517
Mesleki fedakarhk ve  Evet 80  4,3300 ,46345 4,269 291 ,000*
ozveri Hayir 213 4,0131 ,59986
Bagkalarimn yasamma EVvet 80 45625 58933 2,322 291 ,021*
duyulan katki Hayir 213 4,3650 ,66917
Toplam Mesleki Evet 80  4,0296 ,36337 3,090 291 ,002*
Motivasyon Haywr 213 3,8700 ,40470

Tablo 4.38 incelendiginde, smnif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda (t(291)=2,232,p<.05) motivasyon egitimi
alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Bu anlamli motivasyon egitimi alanlar lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.38 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari, meslegin

ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda (t(291)=2,378,p<.05),
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motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Bu anlamli motivasyon egitimi alanlar lehine oldugu

saptanmustir.

Tablo 4.38 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslege
duyulan baghlik alt boyutunda (t(291)=-1,199,p>.05), motivasyon egitimi alip

almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 4.38 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari, mesleki
fedakarlik ve Ozveri alt boyutunda (t(291)=4,269,p<.05), motivasyon egitimi alip
almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu

anlamli motivasyon egitimi alanlar lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.38 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari bagkalarinin
yasamina duyulan katki alt boyutunda (t(291)=2,322,p<.05) motivasyon egitimi alip
almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu

anlamli motivasyon egitimi alanlar lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4.38 incelendiginde, smif O6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 genel
toplamda (t(291)=3,090,p<.05) motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermektedir. Bu anlamli farklilik

motivasyon egitimi alanlar lehine oldugu saptanmaistir.
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4.9. Tlkokul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghhk ile Mesleki Motivasyon Olceginin
Alt Boyutlann Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Carpim

Moment Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Tablo 4.39: Ilkokul Yéneticilerinin ﬁrgiitsel Baghlik ile Mesleki Motivasyon
Olgeginin Alt Boyutlari Arasindaki lliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclar

Meslegi
Meslegin Bagskal
n ozellikl Mesleg ariin
) ) Toplamyapilm erive e Meslekiyasanm Toplam
Ozdeslelgselles Orgiits asinda meslegeduyula fedakarna Mesleki
Uyum sme  tirme el duyula atfedilen Iik ve duyula Motiva
boyutu boyutu boyutu Baglhilikn keyif n deger baghlik 6zveri n katki syon
Uyum boyutu r 1 -400" -283™ 059 -253 -341™ 327" -260™ -,388" -,236
p 000 ,001 ,479 ,002 ,000 ,000 ,002 ,000 ,004
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Ozdeslesme 1 1 592" 776" 367 459 -330™ ,387 ,908" ,415™
boyutu p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145
icsellestirme r 1 829 532"  369™ - 315~ ,607" 575~ 576"
boyutu p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 145 145 145 145 145 145 145 145
Toplam r 1 424%™ 340" -236™ 479 715~ 488"
grg;llttl p 000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000
aghi N 145 145 145 145 145 145 145
Meslegin r 1 475" - 465" 593 356" ,810™
ﬁﬁpﬂgzs;(:d; p 000 ,000 ,000 ,000 000
y YN 145 145 145 145 145 145
Meslegin r 1 -563™ ,621™ ,510™ ,702™
0161:“51"“ ve p 000 ,000 ,000 000
mesiege
atfedﬂgen deger N 145 145 145 145 145
Meslege R 1 480 -342" - 232"
guylulal? p 000 ,000 005
aghh N 145 145 145 145
Mesleki R 1 4007 778"
fedakarhk ve p 000 000
ozverl N 145 145 145
Baskalarinm R 1 426"
Yasamina p ,000
duyulan katki N 145 145
Toplam R 1
Mesleki p
Motivasyon N 145

**p<0.01;p<0.05

Tablo 4.39 incelendiginde ilkokul yoneticilerine ait alt faktor analizi sonuglarini

iceren; Pearson’s korelasyon analizi ile ilkokul yoneticilerinin 6rgiitsel baghliklari ile
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mesleki motivasyonlar1 arasinda ¢esitli boyutlarda iliski i¢cinde olduklar1 tespit
edilmistir. Orgiitsel baglilik 6lgeginin uyum alt boyutu ile; mesleki motivasyonun
meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= -,253, p<.01) ve mesleki
fedakarlik ve 6zveri alt boyutu (r= -,260, p<.01), arasinda diisiik diizeyde ve negatif
yonde anlamli bir iligki; meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu
(r=-,341, p<.01) ve baskalarinin yasamina duyulan katki alt boyutu (r= -,388, p<.01)
arasinda orta diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski; meslege duyulan baglilik
alt boyutu (r=,327, p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski

vardrr.

Orgiitsel baglilk OSlgeginin 6zdeslesme alt boyutu ile; mesleki motivasyonun
meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= ,367, p<.01), meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu (r= ,459, p<.01) ve mesleki
fedakarlik ve 6zveri alt boyutu (r= ,378, p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif
yonde anlamli bir iligki; meslege duyulan baglilik alt boyutu (r= -,330, p<.01)
arasinda orta dlizeyde ve negatif yonde anlamli bir iligki; baskalarinin yasamina
duyulan katki alt boyutu (r=,908, p<.01) arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde

anlaml bir iliski vardir.

Orgiitsel baglilik dlgeginin i¢sellestirme alt boyutu; mesleki motivasyonun meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= ,532, p<.01), meslegin Ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutu (r=,369, p<.01), mesleki fedakarlik ve 6zveri alt
boyutu (r=,607, p<.01) ve baskalarinin yasamina duyulan katki alt boyutu (r=,575,
p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki; meslege duyulan
baglilik alt boyutu (r= -,318, p<.01) arasinda orta diizeyde ve negatif yonde anlamli

bir iliski vardir.

[Ikokul ydneticilerinin drgiitsel baglilik dlgeginden alman toplam puanlar ile mesleki
motivasyon dl¢eginden alman toplam puanlar arasinda (r=,488, p<.01), arasinda orta

diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.
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4.10. Siif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk ile Mesleki Motivasyon Olceginin
Alt Boyutlann1 Arasindaki iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Carpim
Moment Korelasyon Analizi

'I_'_ablo 4.40: Sumif Ogretmenlerinin Q"rgﬁtsel Baghhk ile Mesleki Motivasyon
Olgeginin Alt Boyutlari Arasindaki lliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclart

Meslegi
Meslegin Bagskal
n ozellikl Mesleg arinin
) ) Toplamyapilm erive e Meslekiyasam Toplam
Ozdeslelgselles Orgiits asinda meslegeduyula fedakarna Mesleki
Uyum sme tirme el duyula atfedilen Iik ve duyula Motiva
boyutu boyutu boyutu Baghlikn keyif n deger baghlk 6zveri n katki syon
Uyum boyutu r 1 -,385™ -276™ ,030  -,345™ -264™ 401" -256™ -,299" - 241"
p 000 ,000 ,604 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 203 293 293 293 293 293 293 293 293 293
Ozdeslesme 1 1 524™ 718" 291 378 -249" 285~ 298 325
boyutu p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 203 293 293 293 293 293 293 293 293
i¢sellestirme 1 1 868™ 464 444™ -291™ 509" 464™ 510"
boyutu p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 293 293 293 293 293 293 293 293
Toplam r 1 335 398™ -,166™ 402" 358" 430"
g;gﬂltflf‘ p 000 ,000 ,004 000 ,000 000
5 N 293 293 293 293 293 293 293
Meslegin r 1 512 -520™ 663" ,831" 832"
ﬁﬁgﬂgzsll(:% p ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 293 293 293 293 203 293
Meslegin r 1 -,405™ 585™ 486™ 725"
6zel}il§1eri ve p ,000 ,000 ,000 ,000
atfedilen deger 203 203 293 293 293
Meslege r 1 -,308" -,432™ - 184™
g:ylulal? p 000 ,000 002
gl N 293 293 293 293
Mesleki r 1 ,682™ 825™
fedak.arllk ve p ,000 ,000
ozverl N 293 293 293
Baskalarinin 1 1 ,814™
yasamina p ,000
duyulan katki N 203 203
Toplam r 1
Motvasyon  © -

**p<0.01;p<0.05
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Tablo 4.40 incelendiginde smif Ogretmenlerine ait alt faktor analizi sonuglarmi
iceren; Pearson’s korelasyon analizi ile sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile
mesleki motivasyonlar1 arasinda ¢esitli boyutlarda iligki i¢cinde olduklar1 tespit
edilmistir. Orgiitsel baghlik dlgeginin uyum alt boyutu ile; mesleki motivasyonun
meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= -,345, p<.01) arasinda orta
diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iligki; atfedilen deger alt boyutu (r= -,264,
p<.01) ve mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutu (r= -,256, p<.01) arasinda diisiik
diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski; meslege duyulan baglilik alt boyutu (r=
,401, p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlaml bir iligki; baskalarinin
yasamima duyulan katki alt boyutu (r= -,299, p<.01) arasinda diisiik diizeyde ve

negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

Orgiitsel baglilk 6lgeginin 6zdeslesme alt boyutu ile; mesleki motivasyonun
meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= ,291, p<.01), baskalarmnin
yasamina duyulan katki alt boyutu (1= ,298, p<.01) ve mesleki fedakarlik ve 6zveri
alt boyutu (r= ,285, p<.01) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iligki; meslege duyulan baglilik alt boyutu (r= -,249, p<.01) arasinda diisiik diizeyde
ve negatif yonde anlamli bir iligki; meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt
boyutu (r= ,378, p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki

vardrr.

Orgiitsel baglilik dlgeginin i¢sellestirme alt boyutu; mesleki motivasyonun meslegin
yapilmasinda duyulan keyif alt boyutu (r= ,494, p<.01), meslegin Ozellikleri ve
meslege atfedilen deger alt boyutu (r=,444, p<.01), mesleki fedakarlik ve 6zveri alt
boyutu (r=,607, p<.01) ve baskalarmin yasamma duyulan katki alt boyutu (1= ,464,
p<.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski; meslege duyulan
baglilik alt boyutu (r= -,291, p<.01) arasinda orta diizeyde ve negatif yonde anlaml1

bir iliski vardir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6lgeginden alinan toplam puanlar ile mesleki
motivasyon dlgeginden alinan toplam puanlar arasinda (r=,430, p<.01), arasinda orta

diizeyde ve pozitif yonde anlaml bir iliski vardir.
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BESINCI BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:

Ilkokul yoneticilerinin drgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik g6stermemektedir.
Alanyazinda bu sonucun tam tersi sonuglar iceren arastirmalar da mevcuttur.
Aksanaklu’nun (2018), yaptig1 calismada kadin ve erkekler arasinda orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Ilkokul ydneticilerinin orgiitsel bagliliklar: alt boyutlar1 ve genel toplami medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik géstermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte bazi arastirmalara rastlanmistir.
Samadov’un (2006) yaptig1 arastirmada orgiitsel baglilik medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik gdstermemektedir. Alanyazinda bu

sonucun aksi bir aragtirmaya rastlanmamaistir.

Ilkokul yodneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik g6stermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte sonuglar igeren arastirmalar da mevcuttur.
Aksanaklu’nun (2018) yaptig1 calismada oOrgilitsel baglilik yas degiskenine gore

anlaml bir farklilik gostermemektedir.

IIkokul y®neticilerinin orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami egitim
diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugcla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

[Ikokul yoneticilerinin drgiitsel bagliliklar: alt boyutlarindan uyum boyutunda gérev
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. Ancak
orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme, igsellestirme boyutlar1 ve genel toplami gorev
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlaml
farklilik miidiir gorevi lehine ¢ikmustir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir

aragtirmaya rastlanmamaktadir.

IIkokul yoneticilerinin drgiitsel baghliklar: alt boyutlar1 ve genel toplami mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.
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IIkokul yéneticilerinin drgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami kurum
kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

IIkokul yoneticilerinin &rgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami istindam
tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

Ilkokul yoneticilerinin drgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami mesleki
motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya

rastlanmamaktadir.

[lkokul yéneticilerinin mesleki motivasyonlar1 mesleki ve dzveri alt boyutunda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik gdstermekte ve
genel toplami, meslegin yapilmasinda duyulan keyif alt boyutunda, meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda, meslege duyulan baglilik alt
boyutunda, baskalarinin yasamima duyulan katki alt boyutunda cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamlhi bir farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu

sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

[Ikokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlari alt boyutlar1 ve genel toplami1 medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

IIkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlar1 ve genel toplami yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

[Ikokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlar: alt boyutlar1 ve genel toplami egitim
diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

[Ikokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar alt boyutlar1 ve genel toplami gérev
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Alanyazinda

bu sonugla ilgili herhangi bir aragtirmaya rastlanmamaktadir.
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IIkokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlar1 ve genel toplam1 mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

IIkokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar alt boyutlar1 ve genel toplami kurum
kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

Ilkokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlar1 ve genel toplami
istihdam tipi degiskenine goOre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastrmaya

rastlanmamaktadir.

[Ikokul ydneticilerinin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlar1 ve genel toplam1 mesleki
motivasyon egitimi alip alamama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya

rastlanmamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin 6rglitsel bagliliklar1 genel toplami cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik erkekler
lehine oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya
rastlanmamaktadir. Ancak smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar1
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyecek bazi arastirmalar mevcuttur. Menep’in (2009)
yaptig1 calismada smif Ogretmenlerinin Orgiitsel baglhiliklar1 Orglitsel baglilik
Olceginin alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik

gostermemektedir

Smif O6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart alt boyutlar1 ve genel toplami medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte bazi1 ¢alismalar mevcuttur. Cakir (2007) ve
Gilince’nin  (2013) yapmis olduklar1 calismada smif Ogretmenlerinin orgiitsel

bagliliklart medeni durum degigkenine gore farklilagmamaktadir
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Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart uyum ve 6zdeslesme alt boyutlar1 yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyecek bazi galismalar mevcuttur. Giince’nin (2013)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik 6lgegi puanlart yas degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamistir. Ancak bu arastirma
kapsaminda oOrgiitsel baglilik 6l¢egi genel toplam ve i¢sellestirme alt boyutu puanlari
yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyecek nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur. Budak’m
(2009) yapmis oldugu arastirmada Orgilitsel baghilik Olcegi genel toplamda yas

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Smif 0gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami egitim
diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyecek nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur.
Gilindogan’in  (2009) yaptig1 arastirmada egitim seviyesi ylikseldikge Orglitsel
baghligm diistiigii ortaya koyulmustur. Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte
bazi arastirmalar mevcuttur. Cakir’in (2007) yapmis oldugu arastirmada ilkdgretimde
gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile egitim seviyesi degiskenine gore

farklilagsmamustir.

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 uyum ve 6zdeslesme alt boyutu mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Ancak
genel toplami ve igsellestirme boyutu mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. Alanyazinda bu sonucu destekleyecek
nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur. Cakir’in (2007) yapmis oldugu arastirmada
smif 6gretmenlerinin Srgiitsel baglilik mesleki kidem degiskenine gore ayni diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari uyum ve 6zdeslesme alt boyutu kurum
kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Ancak
genel toplami ve igsellestirme boyutu kurum kidemi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik géstermemektedir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi

bir arastirmaya rastlanmamaktadir.
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Smif 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami istihdam tipi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur. Budak’in
(2009) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel baglilik 6l¢egi istihdam tipi degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklart uyum ve 6zdeslesme alt boyutlar1 mesleki
motivasyon alip alamama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak oOrgiitsel baglilik 6lgegi icsellestirme ve genel toplam
motivasyon alip alamama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Alanyazinda bu sonugla 1ilgili herhangi bir arastirmaya

rastlanmamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1t meslegin yapilmasinda duyulan keyif,
meslege duyulan baglilik, baskalarinin yasamina duyulan katk: alt boyutlar1 cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir. Alanyazinda
bu sonucun tam tersi nitelikte bazi1 arastirmalar mevcuttur. Vural’in(2016) yaptigi
arastirmada erkek ogretmenlerin motivasyonu daha yiiksek oldugu agiklanmistir.
Ancak smif 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 genel toplamda ve meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu
sonucun tam tersi nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur. Avcr’nin (2015) yaptigi

calismada 6gretmenlerin motivasyonu cinsiyete gore degismedigi agiklanmaistir.

Smif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlar: alt boyutlar1 ve genel toplam1 medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte bazi arastrmalar mevcuttur. Polat(2010)
ve Canpolat’in (2012) yaptig1 calismada 6gretmenler motivasyonu medeni duruma

gore farklilik gostermektedir.
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Smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 meslegin 6zellikleri ve meslege
atfedilen deger alt boyutu yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte bazi arastirmalar
meveuttur. Iren’in (2015) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin motivasyonlar1 yas
degiskenine gore farklilik gostermektedir. Ancak genel toplam ve diger alt
boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte bazi arastirmalar
mevcuttur. Calis’in (2012) yaptig1 calismada 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

anlamli farklilik gostermemektedir

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar: alt boyutlar1 ve genel toplami egitim
diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik g6stermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekler nitelikte bazi arastirmalar mevcuttur. Emirbey’in
(2017) yaptig1 calismada Ogretmenlerin motivasyonlar1 egitim diizeyi de§iskenine
gore farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte bazi
arastirmalar mevcuttur. Celik’in  (2015) yaptig1 c¢alismada O8retmenlerin

motivasyonlar1 egitim diizeyi degiskenine gore farklilasmaktadir.

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlar1 ve genel toplami mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte bazi1 arastirmalar mevcuttur. Calis (2012)
ve Iren (2015) yaptig1 calismada dgretmenlerin motivasyonlar1 ve mesleki kidem

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Smif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlar: alt boyutlar1 ve genel toplami kurum
kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar: alt boyutlar1 ve genel toplami istihdam
tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.
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Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari meslege duyulan baglhlik alt boyutunda
mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml1
bir farklilik gostermemektedir. Ancak genel toplami ve diger alt boyutlar1 mesleki
motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya

rastlanmamaktadir.
ONERILER
Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu calisma Istanbul ilinin Bayrampasa ve Esenler ilgelerinde yapilmistir. Bundan

sonraki calismalar baska il ve ilgeler dahil edilerek yapilabilir.

2. Bu arastrma ilkokulda gorev yapan yonetici ve smif Ogretmenlerini
kapsamaktadir. Daha sonraki ¢alismalar farkli egitim kademelerini ve farkli brans

ogretmenlerini kapsayabilir.

3. Daha sonraki arastirmalarda mesleki ve kurum kidemi daha fazla veya az olarak,

esit dagilabilecek gruplarin se¢ilmesi daha etkili olabilir.
Uygulayicilar I¢cin Oneriler

1. ilkokul yonetici ve smif Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ile mesleki
motivasyonlar1 farkli statii seklinde olduklar1 i¢in farkli degerlendirilebilir ve bu

konuda hizmetigi egitimler verilebilir.

2. Ilkokul yonetici ve sinif 6gretmenlerin motivasyonlar1 i¢sel ve dissal motivasyon

olarak degerlendirilip, bu konuda da farkindalik egitimleri verilebilir.

3. Arastirma kapsaminda egitimcilerin motivasyonlari, orgilitsel baglilig1 orta
diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Egitimcilerin bu yonde caligmalar yapmasi okul

kiiltiirline katk: saglayabilir.
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6grencisi Hanifi UZUNPINAR'in "ilkokul Yoneticileri ve Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik ve Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu tezi
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ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
EGITIiM YONETIMI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

Degerli Meslektagim;

Bu calisma “ilkokul Yoneticileri ve Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve
Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki fligkinin Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezi igin bilgi
toplamay1 amaglamaktadir.

Bu 6lgek 3 boliimden olugmaktadir. Olgekte“kisisel bilgiler” béliimii, “rgiitsel
baglilhik 6lgegi” ve son olarak {igiincti boliimiinde ise “mesleki motivasyon Olgedi”yer
almaktadir. Olgeklere vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel aragtirma igin aragtirma
analizinde kullanilacak olup, ikinci kigiler ile paylagilmayacaktir. Olgek formuna isminizi ve
kimliginizi belirten bir bilgi yazmaymz. Bulgularin saghkl olmas: vereceginiz cevaplarin
titizligine baghdir. Igtenlikle doldurdugunuz takdirde dogru verilere ulagilmasinda biiyiik
katkilarimiz olacaktir.

Olgegi, ilgili boliimlere iligkin agiklamalari okuyarak doldurunuz. Higbir soruyu
cevapsiz birakmayiniz. Cevaplariniza ilgili bsliime (X) koyarak belirtiniz. Gostereceginiz ilgi
ve katkilar igin simdiden tegekkiir eder, degerli vaktinizi ayirip aragtirmaya katki sagladiginiz
i¢in saygilar sunarim.

Dr. Ogretim Uyesi Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR Hanifi UZUNPINAR
Tez Danigmani Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
KiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek
Medeni Durumunuz: () Evli ( ) Bekar
Yasgimz: () 21-30 ()31-40 ()41-50 ()50 y1l ve distil
Egitim Diizeyiniz: ( ) On Lisans ( )Lisans ( ) Lisansiisti ( ) Doktora
Goreviniz: () Sumf Ogretmeni ( ) Mudir () Midtr Yardimcis:
Mesleki Kideminiz: () 0-5yl ()6-10y1 () 11-15y11 () 1620yl ()21 yil ve listil
Kurumdaki Kideminiz: () 0-5yil ()6-10y1l ()11-15y1 () 1620yl ()21 yil ve iistid
Istihdam Tipi: ( ) Kadrolu () Sozlesmeli
Mesleki Motivasyonla ilgili daha 6nce egitim aldiniz mi? () Evet () Hayr
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Orgiitsel Baghilik Olgegi

Agiklama: Agagida okulunuza iligkin orgiitsel baghlik diizeyini belirlemeye yonelik
ifadeler yer almaktadir. Liitfen, diigiincenize en uygun olan segenegi, niindeki ilgili, daire

i¢ine alarak belirtiniz.

KATILMA DUZEYI
E
£
(=
z
E £ E
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= E-REREAL
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EL|0|SF
1.Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum. 1213145
2.Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum. 1|2 | 845
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 112 814415
4.0grencilerin bagarisina iligkin ¢abamin ders saatleriyle sinirl
o 1.2 .30 4|5
oldugunu diigiintiyorum.
5.Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. I 23|43
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum. L2 [3]|4]3
7.Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum. P23 )49
8.Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizhik 1121314ls
duyuyorum.
9.Bu okulun ¢alismak i¢in mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum. 12|33 |45
10.Bu okulun bir tiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 11213415
11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme
112(3([4(5
olanag sagladig kanisindayim.
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12.Bu okul igimde beni en yiiksek performansi gdstermeye 6zendiriyor. | 1 [ 2 |3 [ 4 |5
13.Bu okulun egitim ve égretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
o 11213(14]5
sagladigini diigiiniiyorum.
14.Caligma arkadaglarimla okul diginda da sik sik birlikte oluyorum. 112 |3|4]5
15.Bagka bir yerde ¢aligma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1 1121314als
yegliyorum.
16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime 112134ls
inantyorum.
17.0kulumun bagarisi i¢in beklenenin &tesinde gaba gésteriyorum. 112]3]|4]85
18.Bu okulun gelecegini gergekten diigiintiyorum. 11213 |4 |5
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 112|345
20.0kuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim. 112|345
21.Zamanimin gogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. I E20) 8 | 4|9
22.0Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga benzerdir. i S W I T e i
23.0kulumun &nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum. s B o R T B
24.0Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev 112134ls
sayarim.
25.0kulum é6viildiigiinde kendimi dviilmiis hissediyorum. I 1203 |4]38
26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 1213 ]4]5
27.0kulumun yarar igin her tiirlii fedakarhig: yaparim. L|2]3])4(5

1-8 = Uyum Boyutu, 9-16 = Ozdeslesme Boyutu, 17-27 = Igsellestirme Boyutu
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Mesleki Motivasyon Olgegi

Sol tarafta yer alan
ifadelere katilma

diizeyiniz
Olgegin bu bolimiinde, mesleki motivasyonunuzu 8lgmeye yénelik gesitli ifadeler yer | & £
almakradir. Lutfen tum ifadeleri cevaplamaya dzen gosteriniz. Gok degerli katkilarmiz E | EZ
igin tesekkilr eder, saygilar sunariz. 2 2 i~ S| E E
E| 8| &2 Eles
= 2| £E| 5|25
s|E|EE| 2|82
S| 22| E[EE
Ll S|l v | 8|las
T || Ze | X|=x
1.0gretmenlik meslegini severek yapiyorum. £ 57 3 4 5
2.Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif aliyorum. 1502 3 38 bar]
3.0grencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yagiyorum. 112 3 4 ]
4.Kendimi, igime kars: enerjik hissediyorum. 18452 3 4 5
5.Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim. Pl 2 3 4| 5
6.Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gergeklestirmeye ¢alisiyorum. 112 3 415
7.Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim. 112 3 4 5
8.Ogrencilerimin galismalarini ve gelisimlerini dzveriyle takip ediyorum. 112 =F 0 N B )
9.0grencilerime deger verip, onlara saygi gostermeye caligiyorum. k12 3 4 5
10.Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu diistiniiyorum. 52 3455
11.Meslegimden aldigim manevi doyumu higbir seye degismem. 1]2 3 4 5
12. Bu meslegi yapiyorum ¢iinkii &gretme iginin dunyayl deglstumemn eglenceli ve etkili 112 3 B i
bir yolu oldugunu disiintiyorum. 3 4 :
13.Bazi gocuklari sokaklarda, getelerde ya da hapnshanelerde goriiyorum. Ben Ogretmeye
devam edecegim ¢iinkii dgrencilerimin bdyle kaybolup gitmesine izin vermeyecegi | G S 3 4 5
dusiintiyorum.
14.Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsati veriyor. A 2 1B e 4 TS
15.Meslegimi daha iyi yapabilmek igin, kendimi leki anlamda gelistirebilecegim 112 3 4 5
toplantilara, kurslara, konferanslara katilmaya ve mesleki yaymlar: izlemeye ¢aligiyorum.
16.Meslegim sayesinde msanlann yasamlarini olumlu yonde etkiledigimi distindyorum. | 1 (2 | 3 | 4 | 5
17.0grencilerin dgrenebllecegme ve bagaracagina her zaman inantyorum. 112 3 4 5
18.Emekli olacagim giinii iple ¢ekiyorum. 1(2 3 415
19.Meslegimin beni titkettigini hissediyorum. Tl R - I
20.Firsat bulursam baska bir meslege gegmek istiyorum. T B P o e )
21.Cocuklarimin ileride gretmen olmalarini tercih etmiyorum. 12 3 4 5
22 Meslek segtigim giinlere donebilsem bu meslegi segmezdim. T BTy pee i e 5 4
23.0gretmen oldugum igin kendimi sansh hissediyorum. 1']2 3 41 5
24.Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum. ) (D7 3 A2 =¥
25.Meslegimin a ajlarinin, dezavantajlarindan daha fazla oldugunu diigtintiyorum. 1|2 3 4 5
26.Meslegimiz.in. statdstindn yitkselmesinin, 6gretmenlerin elinde olduguna inaniyor ve 112 3 VB
bu dogrultuda igimi yapmaya ¢alisiyorum.
27.Meslegimin yeteneklerimi gdsterebildigim bir meslek oldugunu diigtinityorum. | il 3 4 5
28.Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha fazla gaba gdsteriyorum. 15412 3 s
29.Ders disinda da dgrencilerime zaman ayirmaya galigiyorum. T2 378 4 5
30.Ogrencilerim igin evde de i yapmam gerekirse bunu severek yapiyorum. 1|2 é 415
1=
?:'
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Ynt: Orgiitsel Bagllik Olcegi Kullanim izni

refik balay <refikbal. hotmail.com >
Q i > s

Cmt 1.12.2018, 10:00
Sz ¥

Sayn Hanifi UZUNPINAR,

Tarafimdan gelistirilen "Orgutsel Bagliik Olgedi*ni referans k suretiyle da k ilirsi
1y cabigmalar dilerim.

Prof Dr. Refik BALAY

Kirgehir Ahi Evran Universitesi

Egitim Fakultest Dekan

Merkez (Bagbagi) Yerlegkesi Kurgehir.

hanifi uzunp com
Gonderildi: 30 Kasim 2018 Cuma 22:40
Kime: refikbalay@hotmail.com
Konu: Orgutsel Baglilik Olgegi Kullanim izni

Sayin Refk hocam merhaba, Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yénetimi yiiksek lisans égrencisi Hanifi UZUNPINAR. Dr. Ogretim Uyesi Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR
hocamin danismanhiginda yliriitmekte oldugumuz tezimde "Orgitsel Baghlik Olgegi"nizi kullanmak igin izninizi istiyorum. Sayglanmla...

Ynt: Mesleki Motivasyon Olcegi Kullanim izin Talebi

hasan ceviz <ovz06@hotmail.com>
K
‘ Pzt 3.12.2018, 00:55 e
Sz ¥
Sayin Hanifi Uzunpinar, geligtirmi oldug "Mesleki yon Olgegi" ni tez calig ilirsiniz. lyi caligmalar diliyorum,

Gonderen: hanifi uzunpinar <byhanifi@hotmail.com>
Gonderildi: 1 Aralik 2018 Cumartesi 13:35

Kime: cyz06@hotmail.com

Konu: Mesleki Motivasyon Olgedi Kullanim izin Talebi

Sayin Hasan hocam merhaba. Ben Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi yiksek lisans 6grencisi Hanifi UZUNPINAR, Dr. Oretim Uyesi Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR hocamin
d: liginda yiriitmek | dug "Mesleki yon Olgegi" nizi kull k iginizninizi istiyorum, Sayglanmla...

§ tezimde sizin geligtirmig
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Hanifi UZUNPINAR

Adres: Sair Baki Ilkokulu Altintepsi Mah. Kivang Sokak No:1 Bayrampasa/istanbul
[letisim bilgileri: 0 530 928 88 55 — 0212 567 18 38

e-mail: byhanifi@hotmail.com
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Dali, Egitim Y&netimi Boliimii, 2019, Istanbul
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