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OZET

OGRETMENLERI YONETICIi OLMAYA GUDULEYEN
FAKTORLER

Gizem UCAR
Yiiksek Lisans, Egitim YOnetimi ve Denetimi
Tez danismani: Dog. Dr. Hakan AKCAY
Mayis -2019,85 Sayfa

Arastirmada Istanbul ili, Kiiciikcekmece ilgesinde farli okul tiirlerinde gorev
yapan Ogretmenleri yonetici olmaya giidiilleyen faktorlerin arastirilmasi

amagclanmustir. Iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan bir arastirmadar.

Arastirma 6rneklemi Istanbul ili, Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan farkli okul
tirleri arasindan kiime ornekleme yolu ile segilen 15 okulda (59 ilkogretim, 57

ortadgretim ve 94 lise) gorev yapan toplam 210 6gretmenden olusturmaktadir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin demografik bilgilerine ulasmak amaciyla; Kisisel
Bilgi Formu, Ogretmenleri ydnetici olmaya giidiileyen faktdrleri belirlemek igin
Yoénetici Olma Tutum Olgegi (YOTO) kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 21.0 istatistik programi

kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde &gretmenlerin demografik o6zellikleri frekans (f),
yiizde (%) dagilimlar olarak ifade edilmistir. Ogretmenleri yonetici olmaya
giidiileyen faktorlerin belirlenmesinde ise aritmetik ortalama (X), standart sapma
(ss) degerleri kullanilarak analiz yapilmustir. ikili karsilastirmalarda 6gretmen
goriislerinin degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermedigi belirlemek amaciyla
bagimsiz Orneklem t-testi, ikiden fazla grup karsilastirmalarinda ise tek yonli

varyans analizi (ANOVA) kullanilarak veriler analiz edilmistir.



Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore Ogretmenleri yonetici olmaya
giidiileyen faktorlerden en Onemlisi kariyer yapma istegi oldugu, en disiik
faktoriin ise daha Once yoneticilik yapmis olma oldugu belirtilmistir. Ayrica
calisma siireleri dikkate alindiginda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yonetici
olmaya daha istekli olduklar1 goriilmiistiir. Yonetici olmaya gilidiileyen faktorler
cinsiyete ve okul tiiriine gore karsilastirildiginda ise kadin ve erkek dgretmenler

arasinda, okul tiirlerine gore anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetici, Egitim Yo6netimi, Okul Yonetimi ve

Karar Verme.



ABSTRACT

FACTORS THAT AFFECT TEACHERS’ DECIiSiON TO
BECOME ADMINISTRATORS

Gizem UCAR
Master, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Asst. Dr. Hakan AKCAY
May -2019, 85 Pages

The aim of this study is to investigate the factors that motivated teachers to work
as administrators in different school types in Kiiciikcekmece, Istanbul. The

research was conducted with relational scanning model.

The research sample consisted of 210 teachers from 15 different schools (59
primary, 57 secondary and 94 high schools) selected from different school types

in the Kiigiikgekmece district of Istanbul.

In order to reach the demographic information of teachers in this research;
Personal Information Form was used and Attitude Scale was used to determine the
factors that motivated teachers to become administrators. The data were analyzed

using SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 21.0 statistical program.

For analyzing the data, the demographic characteristics of the teachers are shown
as frequency (f), percentage (%) distributions. Arithmetic mean (X) and standard
deviation (SD) values were used to determine the factors that motivated teachers
to become administrators. In order to determine whether teachers’ views differed
according to variables in paired comparisons, data were analyzed using
independent sample t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) in more

than two group comparisons.
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According to the data obtained from the study, it was investigated that the most
important factor motivating teachers to become administrators is the willingness
to pursue a career, and the lowest factor is that they have previously been
administrators. In addition, considering the working hours, it was observed that
teachers who are new to the profession were more willing to become
administrators. It was also investigated that there was no significant difference
between the male and female teachers according to the types of schools compared

to gender and type of school.

Key Words: Administration, Administrator, Educational Administration, School
Management and Decision Making.
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I. BOLUM
GIRIS
Arastirmanin giris boliimiinde; problem durumu, amag ve alt problemler, 6nem,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tirk egitim sisteminde “meslekte esas olan Ogretmenliktir” anlayis1 ile
“ogretmenlikte basarili olanlarin, okul yoneticiliginde de basarili olacag1” inanci
egemen olmustur. Yonetici atamaya iliskin yasal metinlerde, atamalarda “liyakat
(yeterlik) esastir” ibaresi yazmasina karsin; 6gretmenlikteki basari ve kidem,
yOnetici atamalarinda 6lgiit olmamustir. Yoneticilik kadrolarina atamada gerekli
yeterliklerin aranmamasi, kayg1 verici bir durumdur. Ciinkii deneyim ve kidem iyi
bir yoneticiyi ortaya ¢ikarmaz. Yoneticilik yeterliklerinin kazanilmasi 6ncelikle
yeterliklerin belirlenmesi ve bu yeterlikler gergevesinde, lisans ve lisansiistii
diizeyde ya da zorunlu durumlarda hizmet igi egitim programlari ile yonetici

adaylarina kazandirilmasi ile saglanabilir (Aydin, 1997: 85).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi 7. Milli Egitim Shrasi’ndan itibaren cesitli
suralarda da tartisilmis, en kapsamli sekilde 14. Milli Egitim Surasi’nda ele
alinmistir (Sisman ve Turan, 2004: 106). 14. Milli Egitim Strasi’nmin hazirlik
dokiimaninda (MEB, 1993: 42) “Egitim ve okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlikten
gelmesi gerekli ve yeterlidir.” denilmektedir. Bu kanunlara gore okul yoneticiligi
ek bir yoneticilik egitimine gerek olmadan 6gretmenler tarafindan yapilabilecek
bir gorevdir. Bu demektir ki ”Ydneticiligin okulu yoktur.” anlayis ve uygulamasi
siirmektedir. 12-17 Mayis 1996 yilinda toplanan 15. Milli Egitim Strasi’nda da
egitim yoneticilerinin yetistirilerek atanmasmin gerektigi vurgulanmaktadir. 3.
maddede merkez ve tasra Orgiitii yOneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin
ihtiyaclar da goz Oniine alinarak yeniden diizenlenmesi gerektigi belirtilmekte,
atamalarda ise uzmanliga ve deneyime O6nem verilmesine dikkat ¢ekilmektedir
(Cemaloglu, 2005: 256).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili olarak dort temel egitim

yoneticiligi modeli kabul edilmistir. Bunlardan;



1. 1970’lere kadar “Ciraklik Modeli” Maarif Teskilatina Dair Kanuna
dayali ¢ikan ve uzun yillar yonetici yetistirmede kullanilan modeldir.

2. 1970’lerde “Egitim Bilimleri Modeli” akademik c¢evrelerce kabul
gbren bir model olmustur.

3. 1999°da  “Smav Modeli” Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
uygulamaya konulmustur. Okul yoneticisi olmak isteyenler bu amagla
diizenlenen se¢me sinavlarina girmislerdir.

4. 2004-2007°de “Keyfilik Modeli” 2004 ve 2007 tarihli yonetmeliklerde
okul miidiirliigii sinavina girmek i¢in 120 saatlik yetistirme programi
varken, sonrasinda ise okul miidiirliigii i¢in sinav kaldirilmistir. Son

olarak okul midiirlerinin atanmasimin kural ve standardi kalmamustir

(Balc1, 2008: 198-199).

Tirkiye’de egitim yoOnetimi egitimi, tezli/tezsiz yliksek lisans ve doktora
programlar1 ile lisansiistii diizeyde ¢ok sayida {niversite tarafindan
gerceklestirilmektedir (Sisman ve Turan, 2004: 107). Ancak egitim ve okul
yoneticilerinin atanmasinda, ¢ok sayida kosul aranmasina ragmen, yonetim
konusunda egitim gormek gibi bir kosul yer almamaktadir. Sadece puanlarin esit
olmasi durumda “lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiis olma” atama Onceligi
olarak ele alinmaktadir. Ancak lisansiistii egitimin, “egitim yonetimi” konusunda
olma kosulu aranmamaktadir. Oysa okul yoneticiliginin meleklestigi tilkelerde
birtakim yeterlilikler ve standartlar belirlenmektedir (Turan ve Sisman, 2004: 72;
Simsek, 2004: 20).

Yonetici yeterliligi, orgiitiin hedeflerini gergeklestirebilmesi igin yoneticilerden
beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve davraniglardan olusan performans olgiitii
olarak degerlendirilebilir. Bu dlgiitler yoneticinin sahip oldugu yonetim anlayigina
gore farklilik gostermekte ve yonetim bilimindeki degisimlere paralel olarak bu
yeterlilikler de degismektedir (Gokge, 2008: 241) . Bu anlamda yonetici

yeterliklerinin teorik altyapisini standart bir teoriye baglamak ¢ok zordur.

Etkin ve basarili bir yonetimden s6z edebilmek i¢in kurum ve kuruluslarin
yonetim kademelerinin uyum igerisinde olmasi ve her kademedeki yoneticilerin

rollerini ¢ok 1iyi sekilde yerine getirmesi gerekmektedir. Gelecege giivenle
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bakmak ve basarili olmak zorunda olan tiim kurum ve kuruluslarin var olan yapz,
teknoloji, strateji ve insan kaynaklarini hizla degisen yeni kosullara uyarlamalari
kacmilmaz goziikkmektedir. Bu yiizden siirece uyum saglayabilecek yonetsel
rollere sahip olmalar1 gerektigi gibi bu rollerinin de farkinda olmalar1 gerekli
goriilmektedir. Ciinkii rollinii yeterince oynayamayan ya da goérev tanimindaki
uygulamalar1 tam anlamiyla gerceklestiremeyen yoneticilerin  kurum ve

kuruluslarina zarar vermesi kag¢inilmazdir (Gokge ve Sahin, 2003: 134).

Okul yoneticilerinin bagarili olmalar1 ve egitim sisteminin diizelmesi onlari
yoneticilige giidiileyen faktorlerin belirlenmesi ile dogru orantilidir. Ogretmenleri
yonetici olmaya giidilleyen faktorler ile yonetici olduktan sonra degisen
beklentilerinin karsilanabilme diizeyi arasinda da anlamli iliskiler vardir.
Ogretmenlerin yonetici olduktan sonra etkili ve verimli calismalar1 okullarin
gelismesinde biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle kaliteli egitim 6gretimin verilebilmesi
ve okullarin gelismesi i¢in Ogretmenleri yoneticilige giidilleyen faktorlerin

bilinmesi ve egitim yonetimi konusu igerisinde tartisilmasi gereken bir sorundur.

Bu arasgtirmada kullanilan 6l¢ek ile Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokullar,
ortaokullar ve liselerde gorev yapan Ogretmenleri yoOnetici olmaya giidiileyen

faktorler belirlenmeye calisilmistir.

Bu amagla arastirmada farli okul tiirlerinde ¢alisan 68retmenleri yonetici olmaya

giidiileyen faktorler nelerdir? Sorusuna cevap aranmaistir.

1.2. Amacg

Arastirmada Istanbul 1li Kiiciikgekmece Ilcesinde farkli okul tiirlerinde gorev
yapan Ogretmenlerin yoOnetici olmaya giidiilleyen faktorlerin arastirilmasi

amaclanmastir.

1.3. Alt Problemler

1 ) Ogretmenleri yoneticilige giidiileyen faktorler cinsiyete gore farklilik

gostermekte midir?



2 ) Ogretmenleri yoneticilige giidiileyen faktdrler meslekte calisma siiresine gore

farklilik gostermekte midir?

3 ) Ogretmenleri yoneticilige giidiileyen faktdrler dgretmenin okuldaki ¢alisma

siresine gore farklilik gostermekte midir?

4 ) Ogretmenleri yoneticilige giidiileyen faktdrler gérev yaptigi okula gore

farklilik gostermekte midir?

5 ) Ogretmenleri yoneticilige giidiileyen faktorler yoneticilige iliskin egitim

alinmasina gore farklilik gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Temel Yasasina gore egitim ile birlikte, cocuklarin iyi insan, iyi birer
vatandas olarak yetismeleri, topluma faydali temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar kazanmalar1 hedeflenmistir.

Okullarin, yonetilme kisminda yoneticiler bazi problemlerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlart ¢6zmedigi taktirde okul sisteminin hedeflerini

gerceklestirmesi pekte miimkiin degildir (Yesilkaya, 2007: 6).

Orgiitler icerinde Onemli bir yere sahip olan egitim sistemimiz ve okul
kurumlarimizin  verimli ve diizgiin yonetilmeleri yoneticilerin  gorevidir.
Yoneticilerin basarisi da verilen haklara ve giictinii aldig1 yonetmeliklere baglidir.
Egitimde amag 6gretmen ve yoneticileri tamamen egitim ve dgretime katarak yeni
bazi ¢alismalarinin ve projelerinin baglamasini saglamak ve 6grencileri en yiiksek
verimle gelecege hazirlamaktir. Makaminin  ve mevkiinin  gerektirdigi
sorumluluklar1 agmada yeteri kadar yetki ve gilice sahip olmayan bir yonetici

okulunda basar1 saglayamaz (Yesilkaya, 2007: 5).

Yoneticinin bu kadar énemli oldugu bir sistemde 6gretmenlerin yonetici olma
nedenlerinin incelenmesi, yapilacak diizenlemelere katki saglamasi bakimindan

onemlidir.



1.5. Varsayimlar

1) Secilen ¢alisma grubunun tiim evreni temsil ettigi varsayilmistir.

2) Arastirmada kullanilan 6lgegin yeterli bilgiyi elde etmede gecerli ve gilivenilir
oldugu varsayilmistir.

3) Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgekteki Onermelere samimi olarak
cevapladiklar1 varsayilmistir.

4 ) Olgek goniillii olan 6gretmenlere uygulanmistir.

1.6. Smirhliklar

1) Bu arastirma, MEB 2017-2018 egitim 6gretim yilinda gorev yapan ilkokul,
ortaokul ve lisede ki 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ile sinirlidir.

2) Bu arastirma, Istanbul Ili Kiiciikcekmece llgesi sinirlari iginde gérev yapan
Ogretmenlerle sinirlidir.

3) Elde edilen bulgular gelistirilen anket formundaki sorularla sinirhdir.

4) Bu arastirma, Yonetici Olma Olgegi ile toplanan verilerle sinirlidir.

5) Arastirma verilerinin analizinde kullanmis oldugumuz istatiksel yontemler ile
stnirhdir.

6) Arastirma problemi, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenleri kapsayacak olup,
resmi okullarda ki 6gretmenler arastirma kapsami disinda tutulmustur.

7) Arastirma, caligma grubunda yer alan Ogretmenlerin yanitlart ile sinirh

kalmaktadir.



1.7. Tanimlar

Egitim: Kisilerin davranislarinda kendi deneyimleri yolu ile kasith bir sekilde ve
istendik yonde degisme meydana getirmek icin ilerleyen hareketler dizisi olarak

tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1988: 13).

Yonetim: Belirli bir takim amaglara ulagsmak icin basta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri
ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek karar alma ve

uygulatma siireclerinin toplamidir (Eren, 2011, s. 3)

Yonetici: Orgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu konumunda gérev yapan
ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar belli igslemlerin disina
tasan kararlari alan, gozetim ve denetimde bulunan kisidir (Bozkurt-Ergun, 1998:
265) .

Okul Yoneticisi: Okul midiirleri ve miidiir yardimcilarina verilen isim.

Ogretmen: Bir bilim dalini, bir sanati, bir teknigi veya belli bilgileri 6gretmeyi
kendisine meslek edinmis kimse (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu 43.
Maddesi) .

Giidiillenme: Gudii istekleri, gereksinimleri ve dirtiileri kapsayan kavramin

adidir. Giidiilenme, insanin ihtiyaglarini doyurmak amaciyla 6grenme ve eyleme
gegme istegidir (Dilekmen ve Ada, 2005: 114).



II. BOLUM

KURAMSAL BiLGILER VE LITERATUR TARAMASI

2.1. Yonetim

Yonetim eskilerden beri siiregelen bilimdir. Gegmisten beri insanlar yonetmis ve
yonetilmistir. Yonetim alaninin kitab1 olamadig1 sdylense de ge¢miste bu alanda
ilgili kitaplar yazilmistir. Bu yazilan kitaplarin 6zelliklerinden biride hiikiimdar ve

yoneticilere verdikleri 6giitler olmustur.

Insanligin her gecen giin artmasi ile birlikte, ihtiyaclarinin da gesitlenmesine
neden olmus yasanan degisim ve gelismeler ¢ok sayida insanin toplumsal hayatini
diizenleyecek olan yonetim bilimleri ve orgiitlerin kurulmasini gerekli kilmustir.

Yonetim, oOrgiitlerin hedeflerini gerceklestirmesi i¢in elinde bulunan biitiin
kaynaklar1 ve imkanlar1 en etkili bicimde kullanabilme Sanatidir. Baska deyisle
grup basarilar1 ve is bolimleri ile amaglarin basarilma sanatt ve bilimidir

(Erdogan, 2000: 9).

Bagka tamimlarin ifadeleri ise; ekonomicilere gore; emek ve iiretim
fonksiyonlarindan. Siyasal bilimcilere gore, yoneten ve yonetilenden olusan bir
sistemdir, toplum bilimcilerin géziinde ise, mevki ve sayginliktir (Geng, 2005:
17). Klasik yonetim yaklagiminda yonetim, insanlari idare ederken, cagdas
yonetim yaklasiminda ise, ¢alisanlar arasi is bolimi yapabilme sanatidir (Kogel,
2007: 12).

Yonetimin tanimi, ne kadar orgiitiin amaglarina gore degisiklik yapilsa da, bazi
unsurlar degismez. Bu unsurlarin basinda; hedeflerin gergeklestirilmesi, insanlarin
birlik iginde caligmasi, yonetimi hedefe ulastiran bir siire¢ olmasidir (Basaran,
2000: 14)

Yonetimi  diger bir deyisle soyle tanimlayabiliriz. Orgiitiin  hedefleri
dogrultusunda toplanmis bir grup insani belirli amaglara dogru yonlendirme,
aralarindaki koordinasyonu saglama ¢abalaridir. Yonetim sadece yonlendirme ve

koordinasyonu saglamakla kalmayip elindeki kaynaklari, hammaddeleri ve
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zamani uyum iginde, etkin ve verimli sekilde kararlar alma ve uygulama siirecidir
(Yesilkaya, 2007: 8) .

Bu tanimlara gore yonetim stirecinin 6zellikleri sOyle siralanabilir:

a) Yonetim, hedefleri gergeklestirmeye yoneliktir.

b) Yonetim maddi ve beseri kaynaklar1 kullanabilmeyi saglar.

¢) Yonetimin olmasi i¢in yoneticinin ve yonetilenin olmasi gerekir. Bu nedenle
yonetim grupla yapilan bir stiregtir.

d) Yonetim, biitiin kaynaklar arasinda uyumu gerektiren sistemdir.

e) Yonetim, yoneticinin disiplin ve otorite saglamasini zorunlu kilar.

f) Yonetim, yonetici ve ¢alisanlar arasinda denge ve iletisimi gerekli kilar.

g) Yonetim, her insanin uzmanhigi dahilinde ¢alismalar yapmasini gerekli kilar.

h) Yonetim, zamani1 ekonomik ve etkin sekilde kullanmay1 gerektirir.

1) Yonetim, birtakim hedeflere ulasma amaciyla kurulmustur.

Gliniimiizde profesyonel yonetici olarak tabir ettigimiz kisilerin uzman olmakla
kalmayip, gesitli kavram ve kurallara uygunluk gostermesi de gerekmektedir.
Yasanan gelismeler yonetimin hizla meslek olmaya yoneldigini gdstermektedir

(Efil, 1999; Akt: Yesilkaya, 2007: 10).

2.2. Yonetim Fonksiyonlari

2.2.1. Karar Verme

Hayatimizin bir¢ok doneminde iyi ya da koti bir takim kararlar aliriz.
Basarilarimizin ve basarisizliklarimizin sorumlusu kararlarimizdir. Karar verme,
belli bir konu ya da sorunla ilgili bir hiikkme varma olarak tanimlanabilir. Bir
bagka tanima gore karar verme, bulunan secenekler arasindan en uygun olanin

secilmesidir. Ayn1 zamanda planlama stirecinin bir parcasidir (Ertiirk, 2009: 205).

Karar verme insan hayatinda oldugu gibi 6rgiit igin de zor bir siiregtir. Orgiitiin bir
takim engelleri asabilmesi ve gelisebilmesi i¢in Oyle kararlar verilmeli ki, pozitif
sonuglar daha agir bassin. Iyi karar vermek Kariyer basaris1 ve bilhassa etkili
yoneticilik icin ¢ok Onemlidir. Eger zamaninda ve {stiinde iyl diisliniilmiis
kararlar verilebilirse, hak edilmis basar1 i¢in yonetici takimina onciiliik edebilir.
Bununla birlikte, eger yonetici sagliksiz kararlar verirse, takimimni ve zamanini

riske atar, hayal kirikligina ugrar (Topcuoglu, 2010: 11) .



2.2.2. Planlama

Yonetimin 6nemli fonksiyonlarindan biri olan planlama, plan yapma siireci olarak
tanimlanabilir. Planlama fonksiyonu, gelecekle ilgilidir; gelecekteki belirsizlik ve
riskler dikkate alinarak, orgilitiin faaliyetlerini 6nceden belirlemeye calisan, ¢esitli

hareket alternatifleri arasindan orgiit ¢ikarlarina en uygun olanlarini bulma

¢abasidir (Tinar, 1990: 84) .

Baska bir ifadeyle, plan yapan kisi ya da yonetici, degisimin yoniiniin teknik
(maddi kiiltiir) boyutlu mu yoksa manevi boyutlu mu oldugunu oncelikle
belirlemelidir. Teknik degerlerde bilgi pay1 ¢oktur; ancak her teknik degerin az da
olsa inang yonii vardir (Erdogan, 1975: 247) .

Yoneticinin, Orgilitii amaglanan hedefe tasimasi igin iyi bir planlama yapmasi
gerekir. Planlama gelecege yonelik olmasi agisindan belirsizligi de beraberinde
getirir. Amaclanan hedefe varig esnasinda orgiit ici ve dist etkenler belirsizlik arz
edebilir. Belirsizliklerin en olas1 halleri ve segenekleri tahmin edilmelidir. Yapilan
tahmine gore saglam bir planlama yaparak orgiitii hedeflerine tasimak

miimkiindiir (Topcuoglu, 2010: 13) .

2.2.3. Orgiitleme

Orgiit, belirlenmis bir amaca ulasmak ve topluma hizmet vermek amaciyla bir
araya gelmis insanlarin veya kurumlarin olusturdugu birlik, teskilattir. Orgiitleme
ise, Orgiitiin amaglarim1 gergeklestirmek i¢in, ¢evresine, yonetim islevlerine ve
siirecine elverisli bir yap1 kurma siirecidir. Orgiitleme, 6rgiit i¢i ve dis1 faktorlere
bagli olarak cevreye ve yoOnetim sistemine uyumu saglamalidir. Bu nedenle
yeniden yapilandirmaya agik, esnek bir fonksiyon olmasi bakimindan siireklilige

sahiptir (Basaran, 2000: 227) .

Her orgilitiin amaci, islevi, degerleri ve c¢alisanlar1 birbirinden farkli oldugundan
orglitleme icin genel bir ¢oziimleme yoktur. Bu goriis, klasik orgiitleme ilkelerinin

ardindan c¢agdas Orgiitleme ilkelerinin de temelini olusturmustur. Her



organizasyonun kendine has bir yonetim big¢imi ve islevsel bir yapiya sahip olmasi

gerekliligi vurgulanmstir.

2.2.4. Tletisim

Bir orgiitiin ya da orgiit yonetiminin etkinligi iyi bir iletisime baglidir. Orgiit
kiiltiiri baglaminda ele alindiginda ise, iletisim, oOrgiit liyelerine Orgiit kiltlirii
hakkinda bilgi verme, orgiitsel kiiltiiriin benimsemesini saglama ve orgiitte ortak
bir iletisim dilinin olugsmasin1 olanakli kilma islevlerini yerine getirir (Karcioglu

ve Cekmegiil, 2003: 45-46).

Orgiitte saglikl1 bir iletisimin olmasi; ¢alisanlarm birbirine baglanmasi, insanlarin
uyumlu bir sekilde ¢alismasi, faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi demektir. Orgiitsel etkinligi ve verimliligi maksimum
diizeye tasimak isteyen bir yonetici, orgiitsel degerleri kullanarak, 6rgiit igerisinde
herkesin paylasabilecegi bir ortak anlayis1 yayginlagtirmalidir. Boylece,
yoOneticinin iletisimci rolii sayesinde orgiit ¢alisanlari, islerini etkin bir bigimde

yapabilir ve orgiitsel hedeflere ulasabilirler (Giirsel, 2007: 81) .

2.2.5. Koordinasyon

Koordinasyon, orgiitiin biitiinliiglinii ve dolayisiyla varligin1 saglayan yonetim
fonksiyonlarinin basinda gelir (Tosun, 1990:267). Bu biitiinliik, orgiit icerisinde es
zamanli olarak yiriitilen tiim faaliyetlerin birbiriyle uyumlastirilmasi ile
saglanmaktadir. Koordinasyonun temel islevi de, bu uyumu ger¢eklestirmekten

ibarettir (Tinar, 1990: 86).

Koordinasyon, orgiit i¢i yeni fikirlerin yayilmasinda ve gelismesinde, sorunlarin
herkes tarafindan anlasilmasinda, karisikliklarin, tekrarlarin 6nlenmesinde, islerin
belli bir diizende yapilmasinda ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirmada ¢ok fazla

yarar saglamaktadir (Keskinkilig, 2007: 105) .
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Gegmisten gilinlimiize Orgiitlerin biiyiimesi, karmagsiklagsmasi ve Orgiit i¢i insan
davraniglarinin ¢ok yonliiliikk kazanmasi koordinasyonun uygulanmasini daha da
gerekli kilmaktadir. Koordinasyon, yonetimin esasidir. Yani yonetimde yer alan
her bir siire¢ aslinda bir koordinasyon uygulamasidir (Topcuoglu, 2010: 18).
Ozetle, koordinasyon Fayol’un tanimiyla “calismay1 kolaylastirmak ve basariy1

saglamak i¢in bir 6rgiitiin biitiin faaliyetlerinin ahenklestirilmesidir.”

2.2.6. Denetim — Degerlendirme

Yonetim stireglerinin amaglara uygun, etkili bir sekilde gerceklesmesini saglayan
denetim; planlanan faaliyetlerin ne derece uygulandigini goézlemleyen ve
uygulama sirasinda yapilan yanlislarin, eksiklerin belirlenip, gerekli dnlemlerin
alinmasi1 siirecidir. Denetim tek basina bir siire¢ olmamakla birlikte cagdas
yonetim anlayisina gore; kontrol, degerlendirme, diizeltme ve gelistirici olmak

tizere 3 onemli unsurdan meydana gelmektedir (Topcuoglu, 2010: 19) .

Kontrol, is basarisinin Ol¢lilmesi ve bu basarinin  belirlenen hedefleri
gerceklestirme olasiliginin saptanmasidir. Orgiitsel basar1 planlama ile birlikte
etkili bir kontrol sisteminin gelistirilmesiyle saglanabilir. Degerlendirme, kontrol
sonucunda elde edilen bilgilerin birbirleriyle karsilastirilmas: sonucunda bir
yarglya varma siirecini kapsamaktadir. Degerlendirmenin amaci, uygulamanin

basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilmektir (Giirsel, 2007: 86) .

Son basamak olan gelistirici ise tiim sorunlarin, eksiklerin giderilmesine yonelik
diizeltici tedbirlerin alinmasi ve bu ydnde gelistirici caligmalarin yapilmasi
stirecini kapsar. Bu siire¢ler takip edildigi siirece denetim, islevini yerine getirmis

olur (Erdogan, 2000: 80) .

2.3. Yonetici

Yonetici hedeflere ulagsmak igin personelini isgbirligi ve diizen iginde c¢alismasini
saglayan kisidir. Yonetici, plan ve programlarina uygun sekilde galisanlarini

yonlendirir, onlara gerekli motivasyonu saglar ve sorunlara her zaman ¢6ziim yolu
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bulur (Eren, 2012: 8-10). Kisaca yonetici, is goren, sorumlulugunda bulunan isleri
eksiksiz yiiriiten kisidir (Bennis, 2003: 49). Yoneticiler, ilk olarak Fayol’un
belirttigi gibi planlama, oOrgiitleme, emir verme, esgiidiimleme ve kontrol etme
stireclerinin eksiksiz yerine getirilmesinden ve yiiriitiillmesinden sorumludur
(Aydin, 2013: 7- 8).

Yonetici orgiitiin koordinasyonundan ve idaresinden sorumlu olarak hedefleri
dogrultusunda calisanlar1 yonlendirerek harekete gecirirler. YOneticinin grup
tiyeleri tarafindan sevilmesi ve davranislarinin izlenmesi gerekmez (Erdogan,
2007: 489). Ciinkii yoneticiler insanlar1 etkileme giiclinii orgilit igindeki

pozisyonundan alirlar (Tengilimoglu, 2005: 3).

Diger bir ifadeyle yoneticilerin giicii baskalarmin verdigi giice dayanir. Otorite
insanlart etkiler ve verilen otorite geri alindiginda yoneticilerin etkileme giicii
ortadan kalkar. Ayrica yoneticinin de giicti sinirhidir ve yetki alanina bagli olarak
giicii sekillenir (Erdogan, 2007: 490-491).

2.3.1 Yoneticinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Yoneticiyi, Orgiit icerisinde her kademedeki calisanlar vasitasiyla amaglara

ulagsmaya calisan kisi olarak tanimlamistir (Bulut ve Bakan, 2005: 65)

Yonetici yerine getirecegi gorev ve sorumluluklari bakimindan toplumda 6nemli
onemli bir yere sahiptir. Yoneticinin temel amaglarindan birisi, personelinde ki
enerjiyi harekete gegirerek kurumun basarmasi gereken hedefleri basarmasini ve

calisanin iginde etkili olmasini saglamalidir. (Eren, 2012: 8-10).

Orgiitte yonetici olmanin gerektirdigi gorevler ve sorumluluklar yer alir. Bu gorev
ve sorumluluklart yerine getirebilmesi i¢in yoneticilerin baz1 6zelliklere sahip
olmasi gerekir. Bu 6zellikleri ii¢ ana baglik altinda incelersek; bunlar yoneticinin
entelektiiel, sosyal ozellikleri ve yoneticinin karakterine iliskindir (Bediik, 2000:
166-168) .

12



2.3.2. Uc Ozellik Yaklasimi

1.Yoneticinin entelektiiel 6zellikleri: Yonetici, zekice diisiinen, analiz eden, karar

veren ve plan yapabilen biri olabilmesi i¢in su 6zelliklere sahip olmalidir: Kiiltiir,
Mantik¢1, Analiz ruhu, fleri goriisliiliik, Muhakeme (yargi) giicii, Diisiincelerini
sorunlar tizerine odaklayabilme yetenegi ve Diislincelerini acik olarak ifade
edebilmedir. Bu 6zellikler, yoneticinin ¢evresindeki insanlari etkiler ve kararlarini

kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglar (Ak, 1989: 12-13) .

2.Yoneticinin karakterine iliskin dzellikler: Yoneticinin basladigi ve yonettigi

islerini en kisa siirede bitirebilmesi ve hareketleriyle etrafina giiven veren biri
olabilmesi i¢in baz1 6zellikler siralanabilir;

Akil ile duygular1 arasinda denge kurabilme, Degisken kosullara ve ortamlara
uyum  gosterebilme, Dikkatli olma, Ihtiyath olma, Girisken olma,
Azimli ve sebatkar olma, Dinamik yapida olma, Yontemli olma, Tertiplilik olma
Ciddi olma ve Hizli olma olarak siralanabilir (Ak, 1989: 11).

3.Yoneticinin Sosyal Ozellikleri: Yoneticilerin yaratilis disinda egitim dgretim ve

cesitli gcaligmalar ile sahip olabilecekleri nitelikler ve ozellikler vardir (Aytiirk,
1990: 4).

Yoneticinin kendisini kabul ettirmesine yonelik bazi 6zelliklerdir:

a) Dig goriiniisii ve giyim kusaminin temizligi, bakimi ile ¢evresiyle uyumudur.

b) Topluluga hitap edebilecek ve s6ziinii gegirebilecek nitelikte olmalidir.

¢) Grup yapilariin, amag ve deger yargilarint anlayabilmelidir

d) Is disiplini ile gruptaki calisma arkadaslarina ve personeline &rnek olmalidir.

e) Kendisi ile beraber ¢alisan her insanla isbirligi yapabilmelidir.

f) Her birey olaya gore hareket etmeyi bilmelidir.

g) Bilgi, tecriibe, giiven ve 6zel hayatindaki dikkatle taninmalidir (Ak, 1989: 11)
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2.4. Yonetimde Genel Degerlendirmeler

Bu bolimde yonetimde genel degerlendirmeler konusu ele alinmistir. Sirasiyla
kuramsal yaklasimlar, davranig¢i yaklasimlar, cevresel yaklasimlar ve sistem

yaklagimlar1 konularina incelenmistir.

2.4.1. Klasik Yaklasimlar

Klasik yonetim teorisi 4 yaklasimdan olusmaktadir. Bu dort yaklasim Bilimsel

Yo6netim, Yonetim Siireci, Biirokrasi ve Kamu Yo6netimi Yaklagimi'dir.

2.4.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasim (Frederick Wilsow Taylor 1856- 1915)

1880 ile 1930 yillar1 arasinda yer alan Bilimsel Yo6netim diisiincesinde amag, her
is gorenin performansini artirarak verimliligi yilikseltmektir. Bilimsel Yonetim
teorisinin  Oncliliiglini yapan W.Frederic Taylor, calistigi fabrikalarda is
gorenlerin isteksizce g¢alistigini, cok zamanda az is yapildigini, dolayisiyla is

veriminin diisiik seviyede oldugunu gézlemlemistir (Ozevren, 2009: 53).

Taylor, iiretimde planlama ve uygulama basamaklarini birbirinden ayirarak, biitiin
planla ve koordine islerinin orgiitin st diizeyinde toplanmasini savunmustur.
Yaptig1 calismalarinda onceligi yonetimin alt kademelerine vermistir. Alt diizey
yoneticilerinin gorevi, islerin iist diizeydekilerinin diizenledigi planlara uygun
yuritiilmesini saglamaktir (Kaya, 1993; Akt: Yesilkaya, 2007: 13) diyen
Taylor’un, yonetim agisindan Onemli goriilen goriisleri asagidaki maddelerde
Ozetlenmistir. Taylor’a gore; bilimsel yonetimin dort ilkesi olmustur bunlar:
1. Isi en kiiciik pargalara ayrilmali, bu pargalar incelenmeli ve her bir par¢ada
yapilmasi gereken islemler standartlastiriimali,
2. Iscinin {iretimi fazla yapmas1 durumunda is¢i prim almals,
3. Is goren ise uygunluguna gore alinmali ve gerekli egitimlerle
desteklenmeli,

4. lsci ve yonetim arasinda is ve sorumluluklar belirlenmeli.
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Taylor’'un bu ¢6ziim Onerileri, giiniimiiz isletmelerinde uygulanan,

verimliligi arttiric1 galismalarin temelini olusturmaktadir (Ozevren, 2009: 56).

Taylor, yoneticinin en zor ve énemli gorevinin, uzman kisilerden olusan
yoneticileri ekibini se¢mesi oldugunu savunmaktadir. Yonetimde personel
iliskilerine de 6nem veren Taylor bu konuda sunlari ileri siirmektedir:

1. Orgiitte iiretimin ve verimin artmasi i¢in kosullar ydnetim birimi
tarafindan olusturulmalidir,

2. Calisma kosullart saglandig: taktirde ¢alisanlarin motivasyonlari artar,

3. Calisanin motivasyonu artarsa orgiitiin maddi geliri de ytikselir,

4. Orgiitiin geliri yiikselince ¢alisanda ddiillendirilir (Bursalioglu, 2014:
15-17).

Taylorizm agisindan yonetim eldeki kaynaklari ve arag gerecleri en verimli

bicimde koordine ederek iiretimi artirmaktir.

2.4.1.2. Yonetim Siireci Yaklasim (Henri Fayol 1841-1925)

Bu yaklasim, Bilimsel Yonetim Teorisi ile ayni amaci tasimakta fakat sadece
organizasyon konulariyla degil yOnetimin biitiin alanlariyla ilgili ilkeler

gelistirmesi bakimindan daha genis ve kapsamlidir (Can, 2006: 11) .

Bu yaklagimin onciisii olan Fransiz maden miihendisi Henri Fayol 1918- 1925
yillarinda kendisini yeni bir yonetim kurami gelistirmeye adamis, kapsamli bir
yonetim bilim literatiirii gelistirerek Fayolizm diye bilinen akimin yaraticisi
olmustur. Fayol bir bakima Taylorizmin tamamlayicist olmustur. Taylor
onceligini yonetimin alt diizeylerine vermistir, Fayol ise, yonetimin ilkelerini
gelistirmek i¢in {ist kademelerden baslamistir. Fayola gore, yonetimde orgiitsel
faaliyetler alt1 gruba ayrilabilir (Bursalioglu, 2014: 18-19) .

Teknik Faaliyetler (iiretim faaliyetleri), Ticari Faaliyetler (alim, satim ve
degerlendirme), Finansal Faaliyetler ( para bulma ve degerlendirme), Giivenlik
Faaliyetleri ( ¢alisanlarin ve ekipmanlarin giivenligi), Muhasebe Faaliyetleri (mali

kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi), Yonetim Faaliyetleri olarak gruplanir.
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Fayol’a gore yonetim; planlama, orgiitleme, esgiidiim c¢alisma ve denetlemeyi de
kapsayan bir sistemdir. Bu gorevlerin etkili bir bigimde gergeklestirilmesi;
kuskusuz yoneticilerin orgiitsel eylemlere iliskin konularda genel, yonetim

stirecleri konusunda ise oldukc¢a ayrintili bilgiye sahip olmalarini gerektirir.

Fayol’un ilkeleri sartlara gore esneklik saglayarak oOrgiitin her problemine
yanitlayabilecek 6zellige sahiptir. Onemli olan bunlarin nasil kullanilabilecegini
bilmektir (Yesilkaya, 2007: 14-15) .

Fayol’un {inlii yonetim ilkeleri sunlardir:

1. Is boliimii 8. Yetki ve sorumlulugun ayrilmazligi

2. Disiplin 9. Emir birligi

3. Yon birligi 10. Kisisel amaclarin genel amaglara feda edilmesi
4. Yeterli ticret 11. Merkeziyetcilik

5. Ast- Ust iliskisi 12. Diizen

6. Adil davranma 13. Yaraticilik

7. Isin siirekliligi 14. Birlik duygusu yaratma

2.4.1.3 Biirokrasi Yaklasim (Max Weber 1864-1920)

Yonetim teorisine sosyal agisindan bakan Weber hukuk, ekonomi, sosyoloji ve
tiniversite profesoriidiir. Kendisi modern sosyolojinin kurucusu kabul edilmis olan
Weber, cesitli medeniyetlerin rasyonellik dengesini incelemis ve arastirmustir.
Maks Weber’in yonetim bilimine getirdigi en Onemli katkisi ideal biirokrasi
modelini bulmus olmasidir. Kurumlar arasinda sik¢a yasanan biirokrasi kavrami,
her tiirlii iletisimin yazili belgelere dayandirilarak orgiitler arasinda ve icinde

kullanilmistir (Bursalioglu, 2014: 19).

Weber’in ideal biirokrasisinin asil amaci verimli ve etkili hizmetin yaninda
kurumlarla saglikli iletisim kurmaktir. Yasalara uygun ve belgelerle calisma, is
bolimiinii, personelin ise sinavla gelmesini, {icretlerin Statiiye gore saptanmasi
Weber biirokrasisinin 6zellikleridir. Weber’in, biirokrasi kuraminda savundugu

mesru yetkiye iligskin gortisleriyle, klasiklerin arasinda 6nemli bir yere sahiptir.
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2.4.1.4. Kamu Yonetimi Yaklasim (Luther H. Gulick)

Ulkesinde uzun yillar (1923-1961) Kamu Yénetimi Enstitiisii’'niin baskanligini
yapmis Olan Amerikali yonetim bilimci Gulick’e gore is boliimi, uygarligin en
onemli kosulu olan cesitli alanlarda uzmanlagmaya yol agar. Yonetim, zaman ve
malzeme israfini, personelin keyfi ¢alismasini, iglerin yanlis yapilmasini, yonetim
konusundaki goriis ayriliklarint 6nlemek ve gerekli kaynaklari zamaninda
saglamak i¢in uzmanlasmis kisilere, baska bir deyisle profesyonel yoneticilere

gereksinimi vardir (Yesilkaya, 2007: 16).

Bu goriisle yola ¢ikarak yayimladigi eserde, yonetimin asamalarini; Planlama,
Orgiitleme, Kadrolama, Yéneltme, Koordine etme, Raporlama ve Biitceleme
olarak sistemleserek POSDCORB seklinde toplamistir. Bilimsel yonetimin kamu
yonetimine uygulanmasi sonuglart ve bu yonetimdeki gozlemleri kapsayan bu

eserin, yonetime onemli katkilart olmustur (Bursalioglu, 2014: 22-23).

2.4.1.5. Klasiklerin Genel Degerlendirilmesi

Klasik kurami orgiitiin genel yapisini 6ne ¢ikaran yaklagimidir (Giirsel, 2003, 22).
Taylor, Fayol, Weber ve Gulick’in goriislerinin savundugu, klasik yaklasim olarak
belirtilen akim, yonetim bilimini biiyiik 6l¢lide zenginlestirmis ve yon vermistir.
Cemal Mihgioglu’nun soyledigi gibi, Klasikler insanlar arasindaki etkilesimin
davraniglar iizerindeki etkilerini tamamen goz ardi etmislerdir. Klasik yonetim
orgiitte, insan1 ve c¢alisanlart1 makinenin bir parcasi olarak goérmiistiir (Giirsel,
2003: 22).

Insan1 bir robot gibi yalnizca iiretim makinesi olarak gérmelerine karsin klasikler;
yoneticiligi bir meslek olarak tanimlamis, yoneticileri her tiirlii teknik bilgilerle
donatmis, yoneticilere rehberlik edilmis ve basarinin sirlar1 6gretilmis, yoneticiligi

en iist yere koymuslardir.
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2.4.2. Davrams¢1 Yaklasimlar

Taylor, Fayol gibi klasik yonetim anlayisini benimseyen bilim adamlarinin
ilkeleri, uygulayanlarca ¢ok kati oldugu savunulmustur. Bu ilkelerin sadece
uygulama yontemleri degil, bilimsel olarak da siiphe duyulmaya baslandi.
Bununla birlikte yonetim alaninda yeni gelismeler ve yaklasimlar ortaya ¢ikmaya
basladi. Ozellikle Hawthorne arastirmalari ile birlikte yonetimde yeni bir dénem

baslamis oldu (Bursalioglu, 2014: 27).

Hawthorne ¢alismalar1 yeni birtakim gergekleri ortaya ¢ikartti. Bu ilging sonuglar
sOyle Ozetlenebilir:

1. Orgiitte olan her sey belgelerde yer almaz.

2. Personel tizerinde, fiziksel olmayan etmenlerin, fiziksel etmenlerden
daha cok etkisi olusur. Ornegin, ¢alisanlarin morali ve motivasyonu, 1s1, 151k veya
ticretten daha 6nemlidir.

3. Verilen odiiller de ¢alisani motive ve mutlu etmek ic¢in 6nemlidir.
Calisanlar, higbir zaman klasiklerin soyledigi gibi, parayla calisan makinalar
degildir.

4. Is yerlerinde bir iste uzmanlasma her zaman verimi artirmaz, bilinenin
aksine meslek hastaliklarina neden olur ve verimi diisiirebilir.

5. Personel orgiitte bir grubun iiyesi olarak davraniglarda bulunur.

Davranigg1 yaklasimin temsilcisi kabul edilen Elton Mayo ¢alisanlara anlayis
gosterildigi zaman isletmelerin daha ¢ok kazanacagini soyleyerek, onemli bir
yaklasimi ortaya koymustur. Bu yaklasimda yonetim anlayisinda amag, insani
anlamak, oOrgiit ic¢indeki davramisini incelemek, onun yeteneklerinden
yararlanabilmek, orgiit i¢inde sosyal gruplarin 6zelliklerini tanimak ve yoneticiye

yeni ara¢ ve kavramlar vermektir (Kogel, 2007: 171).

2.4.2.1. C.I. Barnard (1886-1961)

C.l. Barnard savundugu fikir ve gorisleri ile klasik yonetim bilimi ile insan
iligkileri yaklagimi arasinda bir koprii olusturmustur. Barnard ve arkadaslari

bunun yaninda yonetim fonksiyonlarin1 daha genis ele alarak, yeni bir yonetim
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biliminin olugsmasimi saglamislardir. Barnard savundugu yonetimde insan

faktoriinii temel esas kabul etmislerdir(Baransel, 1979; Akt: Yesilkaya, 2007: 18).

Barnard, orgiitii bilingli insanlarin koordine ettigi ve ortak goriise dayali bir is
birligi sistemi olarak tanimlamistir. Barnard’a gore orgiitiin ayakta kalabilmesi
icin iki temel esaslar1 vardir:

1. Orgiitiin hedefledigi amaglarin1 gergeklestirmek,

2. Orgiitii gelistirmek icin personelle giizel iliskiler gelistirmek.

Bu kosullarin gergeklestirilmesi bicimsel amaglarin agik olarak ortaya konmasina,
personelin verimine ve yeterli bir iletisim sistemine baglidir. Bunlar1 saglamak da

yoneticilerin gorevidir (Bursalioglu, 2014: 31).

2.4.2.2. Mary Parker Follet (1868-1933)

Follet, yonetim biliminin psikolojik tarafin1  bilen ve inceleyen ilk
diistintirlerdendir. Bilimsel isletmeyi yeniden yorumlamis ve dinamizm, hareket

ve yenilik¢i ruh getirmistir.

Bu nedenle Follet, insan benliginin bir grup iginde daha aktif gerceklesecegini,
kisiligini kazanacagini, icindeki gercek potansiyelini ortaya koyabilecegini

sOyleyerek grup kavramini 6n plana ¢ikarmigtir.

Follet, yonetim bilimini siireler sistemi olarak tanimlayarak yetki, giic, liderlik,
catigma Ve koordinasyon gibi kavramlari yorumlamistir (Yesilkaya, 2007: 18)

2.4.2.3. Herbert A. Simon

Is yonetimi ve psikoloji alanlarinda yazilar yazmis ve diger yazarlarin fikirlerini
hi¢bir zaman savunmamustir. Simon ¢alismalarinda karar vermeyi yonetimin kalbi
olarak gormiistiir. Simon, yonetimde kararlar1 etkileme unsurlarini incelemis ve
oOrgiitliin temel yapisinin, karar yetkilerinin dagilimina bagli oldugunu belirtmistir

(Bursalioglu, 2014: 33-34).
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2.4.3. Cevresel Yaklasimlar

2.4.3.1. F.M. Marks

Demokratik yonetim bilimi ile ilgili unsurlar1 ve beklentileri karsilayan liderlik
gibi konular1 incelemistir. Arastirmalarinda yonetimin ¢evreye doniik yanlarimi

vurgulamis ve yonetimde alinan kararlarin ¢evreden etkilendigini savunmustur.

2.4.3.2. J.M.Gaus

Gaus, yoOnetimin, Orgiitiin cevresiyle, gelisen teknolojiyle, beklentiler ve

kisiliklerle alakali olduguna savunmustur.

2.4.3.3.D.Waldo

Yonetimin bilim olarak gelismesini toplumsal, ekonomik ve siyasal faktorlere
bagli oldugunu belirten Waldo’ya gore, cevresel faktorler, bilimsel yonetim

akiminin bir koludur.

2.4.3.4.Philip Selznick

Bir orgiitin en onemli gereksinimin etraftaki diger giiglerden korunmak ve
yasayabilmek oldugunu ileri siiren Selznick, bu nedenle yonetimin, cevre ile

saglikli iligkiler gelistirmek zorunda bulundugunu belirtir.

2.4.4, Sistem Yaklasimi

2.4.4.1. Sistem Nedir?

Sistem Yaklagimina gore, bir orgiit veya isletme, birbirine bagimli ve birbirini

etkileyen yapidan meydana gelir.

Sistem Yaklasimi, Orgiitii, sadece insan veya sadece diger unsurlardan degil,
bunlarin hepsinden olusan sosyal bir sistem olarak ele almay1 esas kabul eder.
Sistem Yaklasimi, tek basina bir disiplin olarak degil, bir yonetim felsefesi ve bir

diisiince tarz1 olarak goriilmelidir (Yesilkaya, 2007: 20).
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Sistem, plana uygun bir amaci gerceklestirmek icin, karsilikli etkilesim
icerisindeki parcalarmn bulundugu mekanizmadir. Orgiit yapilarmin iyice
karmasiklasmas1 ve yonetim alaninda yeniliklere ihtiya¢ duyulmasi, sistem
yaklasiminin  gerekliligini ortaya koymustur. Buna bagli olarak sistem
yaklasgiminin amaci, olaylari dis ¢evre sartlar1 ile iliskilendirerek incelemektir
(Ertiirk, 2009: 37).

Daha kapsamli olarak, “birbiriyle iligkili, dengeli ve uyumlu alt sistemlerden
meydana gelen biitiine sistem denir”, seklinde de tanimlanir. Alt sistemlerden

birisinin iyi ¢aligmamasi, diger sistemleri de olumsuz olarak etkiler.

Acik sistemli bir Orgiitte; yonetim, sosyal ¢evrenin ihtiyag, beklenti ve
siirlamalarin1  dikkate almalidir. Cevresiyle higbir etkilesim i¢inde olmayan
kapali sistemlerde ise, ¢evre unsuru 6nemsizdir. Agik sistemlerin ayakta kalmak
icin gevrelerinden destek alma, onlarla etkilesime gegerek karsilikli isbirligi ile

cevrelerine hizmet sunma yollar1 deneyebilirler.

2.4.4.2.Egitimde Sistem Yaklasimlar: ve Egitim Yonetimi

Egitim yonetimini digerlerinden farkli kilan egitimin 6zgiin olusudur. Egitimin
amacini; biitlin toplumsal kurumlarla dayanisma ve is birligi icinde olmay1
planlamaktadir. Egitim yOnetimi i¢in bu dayanisma ve is birligi orgiite 6zgiinliik
kazandirmaktadir. Okullar 6zgiin oldugu siirece hedeflerini gergeklestirebilirler
(Aydin, 2000: 169).

“Egitim yOnetimi, kamu yOnetiminin egitim alanina uygulanmasidir (Kaya, 1996:
43).”

Orgiit sisteminin pargalar1 olan karar, iletisim ve denge belirtilmis olup agik
sistem olarak ele alinan egitim kurumlar1 boliim, sinif, yonetim, personel gibi alt
sistemleri olan egitim kurumlart her zaman iist sistemlere baghdir. Egitim
kurumlarinda da, hiyerarsik yap1 ve sorumluluklar yukaridan asagiya dogru

smiflandirilir.
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Okul sistemlerindeki yetki ve sorumluluk diizeyleri sirasiyla:
1.Teknik Sistem
2. Yonetimsel Sistem

3.Kurumsal Sistemdir (Kaya, 1996: 43).

Ogretme, is goriisii teknik sistem iginde yer alir. Bu gorevsel hiyerarside
yonetimsel sistem teknik sistemi denetler. Kurumsal diizey ise; okulu denetlemek
amaciyla teftis ve denetim organlar1 yaratarak ya da oylama ve onaylama yoluyla
yonetimsel sistemi mesrulagtirir. Bu durum, egitim ydneticilerinin, g¢evre
etkenlerini ve onlarin egitim Orgiitlerinden beklentilerini dikkate almalarin

gerektirir.

Egitim, toplumun ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulan egitim sisteminin iginde
yer alan kuruluslarin yoOnetimini igermektedir. Egitim yOnetimi, egitim
orgiitlerinin hedeflerine ulasmak igin biitiin kaynaklarin1 verimli bigimde

kullanarak, alinan kararlar1 yerine getirmektir (Taymaz, 1995: 15).

Cagdas goriise gore, egitimi yonetmek is basina getirilenlerin sinama yanilma
voluyla yonetimin ilke, kural ve yontemlerini uygulamalarini istemek haksizliktir.
Insanligin elinde en az on bin yillik yonetim tecriibesi vardir. Bu tecriibe, yonetim
bilimleri adi altinda bir¢ok bilimsel bilgi tiretmistir. Bu bilgilerin egitim yoluyla
yonetmen olacaklara kazandiriimadan, onlarin yonetime gegirilmesi, onlara basa
ctkamayacaklart  bir yiik  yiiklemektir. Bu yiizden egitim yonetiminde
onarilamayacak kusurlar islenmektedir. Ote yandan bilimlerdeki gelismeler
ogretmenin yiikiinii giderek daha da artrmaktadir. Ogretmenin, &gretmenlik
mesleginin yani sira yonetim mesleginde de yeterli olmasini istemek ve yonetimin

islerini yiiklemek, onu kaldiramayacagi bir isin altina sokmak demektir(Basaran

2006:193).

Egitim yonetmenligi, 6gretmenlik, psikolojik danmismanlik ve denetgilik gibi
uzmanlik gerektiren meslek alanlarinda bilgi ve beceri gerektirir. Egitim
yonetmenligi kendi i¢inde okul miidiirliigl, il veya ilge milli egitim miidiirligii

gibi alanlar1 barindirir (Ozdemir, 2007: 78).
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2.5. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimini bilimsel tanimlariyla soyle ifade edebiliriz. Egitim yonetimi,
sistemin kaynaklarini etkili sekilde kullanarak, belirlenen hedeflere varabilmek
icin yapilan etkinliklerdir. Ozetle Egitim Yonetimi, egitimi belirlenen hedeflere
ulastirmak i¢in elindeki kaynaklari etkili bir bigimde alinan Kararlar dahilinde
uygulamaktir (Kaya, 1993: 37).

Yonetim, egitim kurumlarinda her kademeye 6zel egitim programlarini; 6grenci
hizmetlerini; egitime dair biitiin isleri yonetir. Yonettigi kurumun, yonetsel ve
egitsel amaglarmi gergeklestirmek icin asamalart (planlama, Orgiitleme,

esgliidimleme, yonlendirme ve kontrol) verimli bi¢cimde yonetir (Basaran,

2006:195).

2.5.1. Egitim Yonetiminin Amaclari

Egitim YOnetimi, genel anlamda egitim alanina iligkin politika, karar ve amaglarin
hayata gecirilmesiyle ilgilidir. Egitim yonetiminin temel amaci, Tiirk Milli Egitim
Sistemini egitim politikalar1 ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmaktir. Tiirk

Milli Egitim Sistemi, egitimin yarattigi toplumsal birimdir (Taymaz, 2003: 20)

Tirk Egitim Sistemi yonetimi, Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren siirekli
gelismeye baslamistir. Tiirkiye’de egitim sisteminde merkeziyet¢i bir yonetim
yapist gelistirilmistir. Ilk Milli Egitim Bakanligi 2 Mayis 1920 yilinda Kurtulus
Savasi sirasinda, Ankara Hiikiimetine bagli olarak kurulmustur. Kurulusundan
giintimiize kadar, degisen ve gelisen toplumsal sartlara gére bakanligin kadrosu da
sekillenerek en genis halini almigtir (1lgar, 2005: 18-19).

Ulkenin ekonomik biiyiimesinin, toplumsal ve siyasal gelismesinin; egitim
sisteminin kendini gerceklestirmedeki basari durumu ile dogru orantihidir
(Taymaz, 1986: 17).

Basariin gelismesi; Orgiitteki alinan kararlar ve amaglar dogrultusunda
yonetmekten sorumlu yoneticilerin basarisiyla dogru orantilidir. Iyi bir liderle

yiriitiilmeyen egitim orgiitiiniin basarili olmasi beklenemez. (Eren, 1991: 4).
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Egitim yoneticisinin liderlik kisiligi ile okullarin verimliligi dogru orantilidir.
Egitim yoneticileri okul igerisinde dogru kararlar alabilmek igin gesitli liderlik
becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Giinlimiizde egitim yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklar1 daha karmasik hale gelmistir. Bu durum toplumun okul
yoneticilerinden beklentilerini ve okulun yetistirmesi gereken &grencilerin

degistigini ifade etmektedir (Ozdemir, 2007: 79).

Egitim yonetiminin genel olarak iki amaci vardir:

1. Egitimi Yaymak: Egitim yOnetiminin esas amact Milli Egitim

Kanunlarinda da yer almaktadir. Bu amaca gore, egitim yasina gelmis her bireyin
¢evresinde bulunan okullardan, egitim- 6gretim gormesi gerekmektedir.

2. Egitimin Kalitesini Gelistirmek: Milli egitimin bu amacinda, egitim-

ogretimi  her zaman gelistirerek donanimli Ggrenciler yetistirmek egitim

hedeflerindendir.

Okulun verimli olarak yonetilebilmesi igin su hedeflere ulasabilmelidir.
1. Verimi artirmak: Ogrencilere harcanan giderleri azaltarak
Ogrencinin egitsel niteligini artirmak.
2. Egitimde is gorenlerinin doyumunu saglamak: Her is gorene
emeklerinin karsilig1 6deyerek ¢alisma motivasyonunu ylikseltmektir.
3. Okulun saghigmi korumak: Calisanlar arasi ¢atismayr Ve
gruplasmay1 azaltarak, birlik ve biitiinliik iginde egitimin hedeflerini
gerceklestirmek.
4. Okulu dinamik yapida tutmak: Egitim admna yasanan yenilikleri,
toplumun egitim gereksinmelerindeki degisimleri takip ederek
uygulamak.
5. Okulu ¢evresine yararli kilmak: Cevrenin dogal yapisini korumak,
toplumun gerek duydugu egitim hizmetlerini sunmak ve egitim
konularinda halka 6nciiliik etmek (Taymaz, 2003: 20).
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2.5.2. Okulda Sistem Yaklasimi

Yonetim agisindan sistem yaklasimi, yonetimde bulunan birimlerin birbirleriyle
iliskili sekilde ele alinmasidir. Bagka bir ifadeyle, bu yaklasim yonetimi olusturan
orgiitii, cesitli parcalar ve siireclerden olusan biitiin olarak ele almaktadir. Orgiitler
dengede duran acik sistemler olarak algilanirlar. Orgiitler esnek ve kapsamli
yapilar olarak gozlemlenmislerdir. Siirekli denge, “girdi, doniistiirme, ¢ikt1 ve geri

bildirim” siire¢lerini kapsamaktadir (Simsek, 2001: 90).
Okullarin sistem olarak bazi 6zelliklere sahip olmasi beklenir.

a) Okul, ¢evredeki sistemlerle etkilesimde bulunmalidir.

b) Okul sistemi alt sistemleri ile biitiinliik i¢erisinde olmalidir.

c) Alt sistemlerin 6geleri uyum iginde ¢alismalidir.

d) Cevresiyle iliskileri giincel olmalidir.

e) Cevredeki degismelere gore gelismeleri ve yenilikleri saglayabilmelidir.
f) Sistemden aldig1 girdileri isleyerek iyi ¢iktilar1 verebilmelidir.
g)Sistemin amaglarma ulasmasi1 i¢in kontrol ve degerlendirme

mekanizmasina sahip olmalidir.

2.5.3.Bir Sistem Olarak Okul

Okulun yapisini kurmada sistem yaklasimi yenidir. 1950’lerden sonra, eski orgiit
ve yonetim kuramlarinin yetersizligi karsisinda yeni bir yaklasim olarak, sistem
kuramlar1 gelistirilmistir. Yeni Sistem yaklagimina goére, okulun amaglarina
ulagabilmesi i¢in, 6nce sistemin biitinligiiniin saglanmas1 gerekir (Kaya, 1996:
45) .

Sistem, gevresinden girdiler alir ve ¢iktilarin1 vererek topluma hizmet eder.

1. Girdi: Okulun c¢evresinden aldig1 girdilerdir. Bunlar egitimin
gergeklesmesi igin insan ve madde kaynaklarinin tiimiidiir. ( Ogrenciler, egitim is
gorenleri, egitim arac geregleri, egitime gereken tiiketim girdileri ve egitim
teknolojisidir.)

2. Isleme: Egitim siirecinden gegen ogrenci, kendine gereken bilgileri,
becerileri ve tutumlari kazanarak bir oncekinden daha yeterli duruma doniisiir.
Bilgileri artan 6grencinin niteligi de artar. Bu siiregte okul, 6grencilerin bilgi ve

niteligini artirmaya yonelik bir sistem olarak ¢aligmaktadir.
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3. Cikt1: Sistemde ¢ikt1 tirtindiir, yani egitim kurumlarinda &grencilerdir.
Okuldaki egitim hizmeti ve diisiince sistemde ¢iktilarin degeri, toplumca
egitimdeki ¢iktilara verilen fiyatla gergeklestirilir. Bu ticret velilerin ¢ocuklarini
okula géndermek i¢in verdikleri paranin toplamidir (Yalginkaya, 2002: 110-111) .

4. Ciktilarin sistemde girdiye doniismesi: Sistemde iirliniin Satilmasi
sonucu elde edilen para, dolayli veya dolaysiz sekilde kendisine doner. Egitim
kurumlar1 da ayn sekilde ¢iktilari girdiye doniistiirtir.

5. Girdinin ¢ogalarak artmasi: Sistem, her zaman bir oncekinden fazla
girdi almalidir. Clinkii sistem, islemesi boyunca giderek gii¢ yitimine ugrar. Okul
da, her yil bir onceki yildan daha ¢ok girdi ile gli¢ yitimini azaltmaya c¢alisir.
Okulda gii¢ yitimi iki yolla olur: Ogrencilerden verilen fire, okulun daha az
Ogrenci yetistirmesine, boylece 6grenci maliyetlerinin artmasina yol agar. Giig
yitiminin ikinci yolu, girdilerdeki aginmadir. Egitimde calisanlarin yaslanmasi,
makinelerin ve araglarin eskimesi, girdilerin asindigini1 gosterir.

6. Doniit: Sistemde tiretim yaparken ve iiriinleri kullanirken ¢ikan sorunlari
orgiite bildiren faktordiir. Okul yonetimi, mezun olan 6grencilerini izleyerek,
onlarin karsilagtig1 sorunlari ¢ozmeye yarayacak programlarini gelistirmelidirler

(Yesilkaya, 2007: 25-26) .

2.5.4. Egitim Yoneticisi

Bir toplumun gelismesinde en 6nemli kaynagi yetistirdigi insanlardir. Egitim,
toplumun gelisme hizina bagli olarak, bireylerinde egitilmislik diizeyi Onem
kazanmistir. Egitimin ana kolunu olusturan okulun, amaci insan olan bir orgiittiir
(Taymaz, 2003: 2).

Egitim yOnetiminin yoneticileri, dgretmenler ve 6grencilerdir. Egitimde 6grenci,
islenen bir kaynakken, 6gretmen insan kaynaklarini isleyen degerli bir kaynak
olarak sistemde yerini alir. Egitim yoneticisi ise, tiim bu kaynaklar1 lider kisiligi
ile yoneten, Ogrencilerin en etkili sekilde yetistirilmesinde, Ogretmenin ise

calisabilmesi i¢in uygun ortami saglayan kisidir.
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2.5.5. Okul Yoneticisi

Gelecege yon vermek, toplumlarin daha mutlu ve gii¢lii yasamasini saglamak
egitime verilen 6nemle kazanilir. Egitime verilen 6nem insana verilen onemdir.
Egitim yOnetiminin, ilizerinde c¢alistigi hammadde ise insandir. Egitimin amaci,
insan1 belli bir amaca gore yetistirme, toplumu igin deger yaratacak diizeye

getirmektir (Giirsel, 2007: 61).

Okul yoneticisi, okul kurumlarinin yonetilmesi ve hedeflerine uygun olarak
gelismesi i¢in elindeki kaynaklarmi en etkili sekilde kullanarak egitimin

verimliligini saglayan kisidir (Deniz, 1997: 10).

Okulda egitimin genel amaci, gelecegimiz olan ¢ocuklarm bilgi ve ahlaki yonden
yetismelerini saglamaktir. Yonetici de egitim-6gretim faaliyetlerini diizenlemekle

birlikte, okulu temsil eden en 6nemli gii¢ simgedir.

2.5.6.0kul Yoneticisinin Gorevleri ve Sorumluluklar:

Okul yoneticisinin gorevi, 6gretmenlerinin ve diger personellerin gorevlerini en iyi
sekilde yapabilecekleri ortam saglamak ve en milkemmele ulagabilmek i¢in verimi en

iist seviyeye ¢ikartmaktir (Tlirkmen, 2003: 12).

Okul yoneticilerinin belli bagli 6zelliklere sahip olmasi; yetki ve sorumluluklarini
bilmesi gerekir (Giirsel, 2007: 100). Okul yoneticisinin gorevleri su sekilde
siralanabilir;

* Okulu yonetmeliklere uygun temsil etmek,

* Astlarinin hedefleri dogrultusunda yonlendirmek,

« Orgiitiin ihtiyaglarini karsilayabilmek,

* Diger yoneticilerle isbirligi icinde olmak,

* Calisanlar arasinda uyum problemlerini ¢6zmek,

« Orgiit de Ki galisanlarla diizgiin bir iletisim kurmak,

* Yonetim siireclerini en iyi sekilde yonetmek olmalidir.

Okul yoneticisi yasadigr cevrede ve bulundugu ortam geregi soz ettigimiz gibi
gorevleri vardir. Yonetici bu gorevlerini yerine getirdigi siirece Orgiitii amaglarina

ulastirir ve kendini basarili olarak hisseder. Cevre ve orgiit tarafindan giivenilen biri
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olarak goriiliir ve takdir goriir, sayginlik kazanir. Okul yoneticisi basarili olmak

istiyorsa zamanini, enerjisini ve kaynaklarini planlamahdir.

Mevcut kaynaklar1 yonlendirmeli, koordine etmeli, calisanlara gerekli egitimleri
vermeli ve motive etmelidir. Boylece onlarin daha etkin ve verimli sekilde

calismasimi saglamalidir (Topguoglu, 2010: 35)

Basar1 herkesin kolay elde edemedigi bir unsurdur. Gdorevlerini bilerek calisan
yOneticinin  her zaman basaris1 kaginilmazdir. Okulun amaglarina ulasmasi,
yoneticisinin goérevlerini yerine getirmesiyle olur. Okul yoneticisinin gorevlerini
sOyle siralayabiliriz (Keskinkilig, 2007: 20 ve Taymaz, 2003: 60).

* Okulun amagclarin1 belirlemek,

» Okuldaki sosyal etkinlikler i¢in her tiirlii ihtiyaglari karsilamak,

* Okulda kisiler ve gruplar arasi Orgiitsel iliskiler kurarak baglar
kuvvetlendirmek,

« Egitim ve 6gretim dair etkinlikleri planlamak,

» Sosyal cevre ile ilgili incelemeler yapmak,

* Bagaril1 bir okul yapmak,

* Calisanlarinin ihtiyaclarini karsilamak,

* Yapilan biitiin etkinlikleri diizenlemek ve degerlendirmektir.

Yonetici gorevlerinin farkinda oldugu takdirde okulun hedeflerini gergeklestirir.

2.5.7. Okul Yoneticisinin Nitelikleri

Okul yoneticiligi sanat icra etmek demektir. Okul sistemini en iyi sekilde
donatmaktir. Sisteminin basaris1 da yoneticilerin nitelikleri ile dogru orantilidir.
Ozellikle okullarda islenen insan oldugu i¢in sorumluluklart her zaman diger
orgiitlere gore daha fazladir. Okul yoneticilerinin yerine getirmeleri i¢in birtakim

niteliklere sahip olmalarin1 gerekmektedir (Bursalioglu, 2002: 112).
Nitelik, insanin bazi davranmiglari yapabilmesi i¢in gercken bilgi, beceri ve

tecriibeye sahip olmasidir. Buna gore, niteliklere sahip kisi bir gorevin gereklerini

karsilayabilen insandir (Demirtas ve Giines, 2002: 168).
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Iyi bir okul ve egitim yoneticisinde bulunmasi gereken ozellikler hakkinda
arastirma yapilmis. Bu arastirmalarda, egitim yoneticisinin 1yi bir lider olmasinda
su maddeler tizerinde durulmustur (Topguoglu, 2010: 38-39).
e Yonetim siireglerini (karar verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon,
iletisim ve denetleme) en etkili bigimde uygulama,
e Hedefleri gerceklestirmek i¢in vizyona sahip olma,
e Yonetmelikler konusunda bilgi sahibi olma,
e Giivenilir, bilgili ve ileri goriislii olabilme,
e Zamanin iyi kullanabilme,
e Okulla ilgili herkesi giideleyebilme,
e Gorev ve sorumluluklar1 dagitirken objektif olgiilere goére diizenleme
yapabilmelidir.
Bu nitelikler daha da c¢ogaltilabilir. Yukaridakiler, hemen her okul ve egitim

yOneticisi i¢in gecerli olan niteliklerdir.

Gilinlimiiz egitim yoneticileri, niteliklere bakilmaksizin smav yoluyla okullara
yonetici olarak atanmaktadirlar. Oysaki 6gretmenlik mesleginde oldugu gibi okul
yoneticisine de kazandirilmasi gereken niteliklerle ilgili birtakim standartlar
belirlenmeli ve okul yoneticilerinin egitimden ge¢meleri saglanmalidir. Ciinkii
okul yoneticisi sadece yasal ya da otorite kullanan bir gii¢ olmamalidir. Bu gii¢

yukarida da bahsedilen niteliklerle donatilmalidir (Topguoglu, 2010: 38-39).
Okulunu etkili sekilde yonetmeyi planlayan okul yoneticisinin liderlik amaglar
dogrultusunda egitim almasi1 gerekmektedir.

2.5.8. Okul Yoneticilerinin Secilmesinde Mevcut Uygulama

9 Subat 2019 tarihli ve 30653 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligit Egitim Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginde
Degisiklik  Yapilmasina Dair Yonetmelik” degisikliklerin yapildigi  yeni

yonetmeliktir.

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlarina Yo6netici Gorevlendirme Y 6netmeligi

hiikiimleri geregi egitim kurumlarina gonderilen takvime gore yeniden ve ilk defa
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gorevlendirme suretiyle belirlenen esaslara gore valiliklerce gorevlendirme

yapilir.

Egitim kurumlar1 yoneticiliklerine goérevlendirmeler, ilk defa ve yeniden olmak
tizere  gerceklestirilecek  olup  Once  mevcut  yoneticilerin  yeniden
gorevlendirmeleri, daha sonra ilk defa yonetici olacaklarin goérevlendirmeleri
yapilir. ilk defa gorevlendirilenler OSYM tarafindan yapilacak segme sinavi

sonrasinda gergeklestirilir.

Egitim kurumu yoneticiliklerine yeniden goérevlendirme; bulunduklart egitim
kurumunda ayni unvanda dort yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler ayni ya da
farkli egitim kurumlarina; bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanda sekiz
yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler ise farkli egitim kurumlarma yeniden

gorevlendirilmek tizere basvuruda bulunabilir.

Miidiirliige yeniden gorevlendirileceklerin Yonetmeligin 5 inci Maddesinin 1 inci
Fikrasinin (c) bendi ile 27 {incli maddesinde belirtilen sartlar ile diger sartlari

tagimalar1 gerekir.

Egitim kurumu yoneticiliklerine ilk defa gorevlendirme yapilacak olanlar ise,
Miidiir ve miidiir yardimciligina ilk defa gorevlendirilecekler ile daha oOnce
yoneticilik gorevinde bulunup halen O6gretmen olarak gorev yapanlardan
yoneticilige gorevlendirilecekleri kapsar. Yoneticilik atamalar1 ilk defa

gorevlendirmeler icin yazili sinav ve sozlii sinav sonucuna gore yapilir.

Miidiir ve miidiir yardimcilig1 bos bulunan egitim kurumlari ile dort ve sekiz yillik
gorev stiresini dolduran miidiir ve miidiir yardimcilarindan bosalacak egitim

kurumlart, il milli egitim miidiirliiklerince duyurulur.

Miidiirliige ilk defa gorevlendirilecekler Yonetmeligin 5 ve 24 {incii maddelerinde
belirtilen sartlar ile diger sartlar1 tasimalar1 gerekir.

Ik defa gorevlendirmelerde, Y&netmeligin 16 nci1 maddesi, ydnetici se¢me
smavindaki konular1 ve dagilimlar gostermektedir. Buna gore;

a) Genel kiiltiir ve genel yetenek: %35
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b) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi: %10

c¢) Degerler egitimi: %5

¢) Egitim ve 6gretimde etik: %5

d) Egitim bilimleri: %35

e) Mevzuat(T.C. Anayasasi, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili Ilkogretim ve
Egitim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu, 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 2/12/1999 tarihli ve 4483 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 25/6/2001 tarihli
ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu,
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
10/6/1949 tarihli ve 5442 sayili il Idaresi Kanunu, 1 sayili Cumhurbaskanlig
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Milli Egitim Bakanlig

baslikli Onuncu Béliimiinde yer alan hiikiimler): % 10

Ayni Yonetmeligin 24 iincii maddesinin birinci fikrasi ile 25 inci maddesinin
birinci fikrasinda yer alan yazili sinavin “%60°1” ibareleri “%80’i” olarak, sozlii

siavin “%40°1” ibareleri ise “%?20’si” olarak degistirilmistir.

Bu durum ise yazili sinava verilen énemin daha da artacagini gozler oniine serer.
Ayrica yonetici adaylari yazili sinavindan ne kadar yiiksek alirsa alsin sozlii
sinavda 60 puan barajin1 gecemeyenlerin basarisiz sayilacagi da yonetmelikte

belirtilir.

Milli  Egitim  Bakanligi yonetici  gdrevlendirme yonetmeliginde  yaptig
degisiklikle, mesleki ve teknik okullar ile imam hatip

liselerine miidiir atanmasinda alan 6gretmeni olma sart1 getirilir.

Var olan diizenlenmede, Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile Imam hatip
liselerine miidiir atanmasinda alan Ogretmeni olan Atdlye ve laboratuvar
ogretmenleri ile Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan dgretmenlerine ek puan

verilmekteydi.
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Hem miidir olarak  ilk defa atanmada hem  de miidirliige yeniden
gorevlendirmede gegerli olan uygulama ¢ergevesinde, alan Ogretmenlerine, ek
olarak 5 puan verilmekteydi. 9 Subat 2019 tarihi itibariyle ise bu ek puan

uygulamasi kaldirilmistir.

9 Subat 2019 tarihli ve 30653 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige eklenen yeni iki ek fikra su sekildedir:
Miidiir olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak
gorevlendirileceklerde, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri kapsaminda olmak,

b) imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirilecekler de, Imam Hatip Lisesi

Meslek Dersleri alan 6gretmeni olmak, sartlari aranir.

Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde,

diger alan 6gretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir.

Ayrica alan degisikligi yapan yoneticiler i¢in de diizenleme yapilmistir. Buna
gore, alan degisikligi yaptig1 icin yoneticilik gorevinden ayrilanlar, 1 yil
simirlamasina tabi olmadan yonetici olarak gorevlendirilmek {izere yeniden

basvuru yapabilecektir.

2.6.0kul Yonetimi

Bir toplumun varligini siirdiirmesi en 6nemli kaynagi insanlardir. Egitim ise,
tilkenin gelismesi ve degismesine bagli olarak, insanin egitilmesi ve
yetistirilmesinde bilyiik bir neme sahiptir. Egitim sisteminin ana kollarindan olan

okul, temel unsuru insan olan bir 6rgiittiir (Taymaz, 2003: 3).

Okul, egitim sisteminin en dnemli 6gelerinden biridir, fakat orgiitsel amaglarina
ulagabildigi kadariyla etkili olabilmektedir. Egitim ve okul denilince ilk olarak
akla ogretmen, 6grenci ve veli gelmektedir. Ama bu temel 6gelerin uyum iginde

calismasini saglayan ve egitim oOrgiitiinii hedeflerine ulastiran okul ydnetimi
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olmahdir. Egitim orgiiti egitim-6gretimin en temel kurumu olan okulun
amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in insan giiciinii, maddi kaynaklarini kullanarak

toplumu birlestirmede biiyiik role sahiptir (Topguoglu, 2010: 27).

Okul yonetiminin temel gorevi ister 6zel olsun isterse resmi, Milli Egitimin
amaglarin1 gerceklestirerek, politikasin1 uygulamaktir. Bu gorev yoneticiler

tarafindan gergeklestirilir (Gimiseli, 2002; Akt: Yesilkaya, 2007: 34) .

Biitiin orgiitler gibi, okul 6rgiitii de roller sisteminden olusur. Bu roller sisteminin

igerisinde okul yoneticisi, 6gretmenler, uzmanlar ve 6grenciler yer almaktadir.

2.6.1. Okul Yoneticisi

Okulun yoneticileri, miidiir ve miidiir yardimcilaridir. Okul yoneticisinin rolii,
okul sistemini temsil etmek ve kurallara uygun yonetmektir. Yonetici, okulun
amaglarint  gergeklestirerek, okulun kiiltiiriinii siirdiirecek okul i¢i yapilan
etkinliklerin basinda yer alir. Okul yoneticisinin yonetimsel gorevleri arasinda;
ogrenci hizmetleri, is goéren hizmetleri, genel hizmetler ve egitim biitgesinin
yonetimi seklinde sOylenebilir. Bu yaninda okul ve toplum liderligi de
sOylenebilir (Ulug, 1999; Akt: Yesilkaya, 2007: 34) .

Okul yoneticisi yonetsel gorevlerinin yani sira giiclin en Onemli simgesi ve
sahibidir. Kisacas1 okul yoneticisi, yonetmelikler ¢ergevesinde, okulun hedeflerine
ulagsmasini ve basarisini saglamak i¢in insanlar1 amag etrafinda 6rgiitleyen, maddi

ve manevi kaynaklari en etkili sekilde yoneten kisidir.
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2.6.2. Ogretmenler

Ogretmenler bilgi insamdir. Dolayisiyla giiniimiizde her bilgiye erisebilen,
alanindaki son gelismeleri takip ederek Ogretme siireglerinde bunlardan
yararlanan, teknolojiyle barisik insandir. Ogretmen, her zaman yonetici ve
uzmanlarin deneyimlerinden yararlanir. Kendi gelisimi i¢in her zaman caba
harcar. Yeni giincel bilgilere her zaman agik olur ve kurumunun gelisimi igin
etkin roller oynar. ilgili yasa, ydnetmelik, yonerge ve genelgelerden yararlanir.
Ogretmenler performanslarmi degerlendirirken gelen goriislerden faydalanir ve

kendini bu yonde gelistirir (Ozkan, 2016: 26).

2.6.3. Uzmanlar

Egitim etkinliklerinin planlanmasindan, ¢agdas 6gretim teknolojilere dayali egitim
ortamlarinin diizenlenmesine, O6grenci basarisinin Olgiiliip degerlendirilmesine,
ogrencilerin ruhsal ve toplumsal kokenli sorunlarina egilmeye kadar, degisik
konularda 6zel bilgi, beceri ve yasanti gerektiren uzmanlik gorevleri, yonetici ve
ogretmen Gorevlerinden ayrilmakta; onlara gorevlerinde destek saglayict bir
nitelige biirtinmektedir (Ulug, 1999; Akt: Yesilkaya, 2007: 35).

2.6.4. Ogrenciler

Ogrenci, istendik yeni davramislar kazanmas: beklenen kisidir. Okulun rol yapisi
iginde 6grenci, 6grenen roliindedir. Dolayisiyla, 6grenciden beklenen, bilgi, beceri
ve tutumlart istendik sekilde kazanmasidir. Bunun yaninda égrenci, okuldan yeni
degerler Ogrenir ve kisiligini gelistirme olanagi bulur. Okulda, 6grencilere
kazandirilacak davraniglardan hangisinin daha dogru ve gerekli olduguna,
ogrenciler adina yetigkinler karar verirler. Son yillarda sinif ve okul temsilcisi
secimi gibi uygulamalar ise, heniiz islevsiz oldugu kadar, sembolik olmaktan
oteye de gidememektedir (Ulug, 1999; Akt: Yesilkaya, 2007: 36).
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2.6.5. Okul Miidiirii

Okullar, c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilen kurumlardir. Okul
midiiri; kanun ve yonetmeliklere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye yetKili
kisidir. Miidiir, okul sisteminin hedeflerine uygun yonetilmesinden ve

gelistirilmesinde gorevlidir (meb.gov.tr).

2.6.6. Okul Yonetiminde Liderlik ve Yoneticilik

Liderler, kurumlarina yeni ufuklar ¢izebilen kisilerdir. Basarili yonetici, tim
calisanlarint  ve Ogretmenleri ortak bir amag¢ etrafinda toplayabilendir.
Ogretmenlerin egitim goriislerini de kapsayan biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda
toplamak yoneticinin liderligine baglidir (Durukan, 2006: 283).

Okullarm etkililigi vizyoner liderlerin varligina baghdir. Hedef, liderlerin niinii

gormesini kolaylastirir (Ozden, 1999: 48).

Yonetici, giiclinii sahip oldugu giicten alir. Yoneticiye gilic kazandiran kaynaklar
sunlardir:

a) Teknik Giig

b) Insan Iliskileri Giicii

c) Egitimcilik Giici

d) Sembolik Gii¢

e) Kiiltiirel Glig’tiir

Okul yoneticisi, ancak bu bes tiir yetkiyle donanimli oldugunda gercek bir okul

onderi roliinii oynama olanagi elde edebilir (Erdogan, 2004; Akt: Yesilkaya, 2007:
39).
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2.7. Gidiileme

Bugiin her insanin, kendilerine ait motivasyon tanimi ve sekli bulunmaktadir.
Giidiileme, insanoglunun ihtiyaglarini doyurmak amaciyla 6grenme istegidir

(Basaran, 1990: 251).

Giidiilenmenin temelinde ihtiyaclar yatmaktadir. Ihtiyaglar kisiden kisiye veya
topluma gore de degisiklik gostermektedir. Bu nedenle kisileri giidiileyen unsurlar
buna bagli olarak degisir (Tastan, 2005: 7).

Giidii bireyin davranisinin sebebini agiklayan i¢ ve dis enerji giicleri ifade eder.
Motivasyon, insanlarinin davraniglarinin yoniinii ve giiciinii belirleyen uyaricilarin
etkisiyle harekete ge¢me diirtiisiidiir (Inceoglu, 2000: 38).

Glidiilenme, amaca yonelik davranislarla iliskilidir. Her bireyin gerekli bazi
ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin gelismesiyle birlikte gilidiileme siireci de
baslamig olur. Bu ihtiyaglari gidermek igin birey bazi davranislarda bulunur.
Yonetici agisindan bakildiginda ise en onemlisi bireylerin huzurlu ve mutlu
olabilecekleri is ortamlarinda c¢alismalaridir. Ciinkii ihtiyaglart ve istekleri
karsilanan bireyler huzurlu ve mutlu calisirlar. Saglikli bir ¢alisma ortaminin
kurulmasi igin bireylerin ihtiyaglarinin ve davraniglarimin iyi analiz edilmesi

gerekmektedir (Sahin, 2004: 525).

2.7.1. Gudii Tiirleri

Gidiiler su sekilde gruplandirilabilir. Bunlar birincil, ikincil giidiiler; duyumluluk
ve siireklilik giidiisii ve i¢sel-digsal giidiiler olmak {iizere {i¢ grupta toparlanabilir.

Duyumluluk gtdiisti belli durumlarda meydana gelir ve gegicidir. Siirekli giidiiyii
soyleyecek olursak her zaman kalict olan giidii tiiriidiir. Ornegin; matematik
smavi olan ve diisiik not almak istemeyen 6grencinin matematik 6grenme giidiisii
duyumluluktur. Smavdan sonra derse karsi ilgisi ve giidiisii azalacaktir. Ancak
matematik dersini gercekten dgrenmek i¢in calisan 0grencinin giidiisii stireklilik

gosterir.

Bir baska giidii tiirii ise icsel ve digsal giidiilenmelerdir. igsel giidiilenmeye diger

bir ifadeyle kisisel giidiilenme de denir. Bu giidii tiirlerinde bireyler ihtiyaglarini
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tanimlar ve bunlara yonelik eyleme yonelir. Bireyin diisiinceleriyle olusan
giidiilenme ihtiyacin1 kendi davranisiyla giderir (Balc1,1992; Akt: Yesilkaya,
2007: 42) .

Gilidiilenme tiirlerinde igsel giidiilenme daha etkilidir. Bir birey kendi davranisinin
sebebini kendisinde goriiyorsa i¢sel olarak kendisini giidiilemis demektir. Digsal
giidiilenme ise, disaridan verilen 6diil, ceza, gibi etmenlere bagli olarak meydana
gelir. Kendi ihtiyaglarimizi bagkalar1 bize animsatiyor ve belli davranis kaliplarina
zorluyorsa digsal giidiilenmenin gercgeklestigi sOylenebilir. Digsal giidiilenme
tirtine diizenlenmis giidii de denir (Dilekmen ve Ada, 2005: 117-118). Tercih
edilmesi gereken giidii tiirii ise icsel giidiilenmedir. igsel giidiilenmenin

gerceklesmedigi durumlarda dissal giidillenmeye ihtiya¢ duyulur

2.7. 2. Giidiileme ile ilgili Kuramsal Yaklasimlar ve Kuramlar

Gudi kuramlari, giidiiniin nasil olustugunu, giidiiyii hangi etkenlerin etkiledigi
gibi konularda acgiklamalar yaptig1 goriilmektedir. Gudilenme ile ilgili g
yaklagim bulunmaktadir. Bunlar; Davranigsgr Yaklasim, Bilissel Yaklasim ve

Sosyal Ogrenme Yaklasimdir.

2.7.3. Yaklasimlar

2.7.3.1. Davrams¢1 Yaklasim

Davranig¢i  yaklasim  savunuculari  davramislarimizi ~ verilen  odiillerin
sekillendirdigini ve Onceki deneyimlerimizden esinlendigimizi belirtmislerdir.
Davranis¢1  Yaklasimcilar motivasyon siirecini pekistirecler ile agiklayarak

davraniglarimizin sekillenmesinde biiyiik rol oynadigini savunmuslardir.

2.7.3.2. Bilissel Yaklasim

Biligsel Yaklagimcilar giidii konusunda bireylerin  gereksinimlerine Onem
vermislerdir.  Bu  gereksinimlerimiz ~ verdigimiz  kararlar1  etkileyerek
davraniglarimiz  iizerinde etkili oldugunu savunmuslardir. Ausubel’e gore

giidiilenmeyi meydana getiren alt1 ihtiyag tiirli vardir (Yesilkaya, 2007: 44).
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Bunlari su sekilde siralayabiliriz:
e Bilinmeyen davraniglar1 arastirma,
e Cevreyi degistirmeye ¢alisma,
o Cesitli fiziksel ve zihinsel etkinliklerde bulunma,
¢ Cevreden gelen etkenler tarafindan uyarilma,
o Bilgiyi edinmeli ve isleyebilmeli,

e Kendini kabul ettirme olarak ifade edilir.

2.7.3.3. Sosyal Ogrenme Yaklasim

Sosyal 6grenme yaklasimi, diger yaklagimlarin 6zelliklerini igerir ve onlara yeni
ozellikler ekler. Bu kurama gore, yalnizca dissal ve igsel faktorler degil, gevresel
ve bilissel ozellikler kadar, kisinin 6zellikleri de bireyin davranisini etkiler.
Sosyal 6grenme yaklasimini etkileyen ti¢ faktorii su sekilde siralayabiliriz;

1. Bireyin hedefine ulasma arzusu,

2. Hedefin birey i¢in 6nemi,

3. Bireyin is i¢in gosterecegi tepkisidir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, arastirma
evreni, arastirma orneklemi, veri toplama aracglari, arastirmada kullanilan 6lgek ve

veri ¢oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili bilgiler bu bdliimde yer alacaktir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli;
geemiste veya suanda var olan bir olayr oldugu sekliyle anlatmay1
amaglamaktadir. Calismada yer alan olay, birey ya da nesne, kendi sartlari
icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir, degiskenlere bir miidahalede

bulunulmaz (Biiyiikoztiirk, 2016: 185).
Iki ya da ikiden fazla degisken arasindaki sz konusu degisimin varligmi ve
derecesini belirlemek amaglanir (Biiyiikoztiirk, 2016: 15).

3.2. Evren - Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-dgretim yili Istanbul 1li Kiigiikcekmece
Tlgesinde bulunan Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi ilkokul, ortaokul ve lise

kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 1 Arastirma Orneklemini Olusturan Ogretmen Sayilart

Gruplar % Ogretmen Sayisi
Tkokul 28.1 59
Ortaokul 27.1 57
Lise 44.8 9
Toplam 100.0 210

Arastirmanin 6rneklemini, Kiigiikcekmece Ilgesinde farkli okul tiirleri arasindan
kiime o6rnekleme yolu ile secilen 15 okulda (ilkokul, Ortaokul, Lise) calisan

toplam 210 6gretmeni kapsamaktadir.
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3.3. Veri Toplama Aragclari

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaya katilmis olan 6gretmenlere aragtirmanin amacina ulasmasinda 6nemli

goriilen bilgilere ulagsmasini saglamak amaciyla, hazirlanan Kisisel Bilgi Formu

kullanilmustir.

Bu formda; o6gretmenlerin cinsiyet, O0gretmenlik branglari, meslekte c¢alisma
siireleri, suan calistiklar1 okulda ¢alisma siireleri, gorev yaptiklar1 okul tiirii ve

yoneticilige yonelik bir egitim alinmasina yonelik toplam 6 soru bulunmaktadir.

3.3.2. Yonetici Olma Tutum Olcegi (YOTO)

Yoénetici Olma Tutum Olgegi, 2007 yilinda Yesilkaya tarafindan gelistirilen ve
uygulanan bir 06l¢ek olup, Olgekte Ogretmenleri yonetici olmaya gilidiileyen
faktorleri belirlemek amaciyla olusturulan 34 Onerme yer almaktadir. Bu
Oonermeler 6gretmenlerin yonetici olmay1 hangi nedenlerle istediklerini ve onlari
giidiileyen etmenleri belirlemek amaciyla sorulmustur. Olgek 4’lii Likert tiirii
Olcek olup, katilimcilar “Higbir Zaman”, “Biraz”, “Cok”, “Daha Cok” seklinde
verilen segeneklerden birini segmislerdir. Olgek degerlendirmesi yapilirken higbir
zaman (1 puan) olarak, Biraz (2 puan), Cok (3 puan), daha ¢ok (4 puan) olmak
lizere puanlanmustir. Degerlerin puan ortalamasinin 4 puana yakin olmasi bu

konuda daha istekli olduklarini géstermektedir.

Uygulanan o6lgekte alinan yiiksek puanlar 6gretmenlerin Yonetici Olma Tutum

Olgegi’ de yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

3.4. Veri Toplama Teknikleri

Bu arastirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul 1li Kiigiikgekmece
llgesinde bulunan, farkli okul tiirlerinde calisan dgretmenlere kisisel bilgi formu
ve yonetici olma tutum 6lgegi verilmistir. Bu asamada gerekli olan resmi izinler
alinmistir. Uygulama ¢alismalar1 arastirmaci tarafindan Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda tek seferde gerceklestirilmistir. Uygulama Oncesi arastirmaci
tarafindan katilimcilara gerekli s6zlii ve yazili yonergelerde bulunulmus olup

uygulama 10-15 dakikada tamamlanmustir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)

21.0 istatistik program1 kullanilarak analiz edilmistir.

Yapilan arastirmada amaca yonelik, toplanan verilerle agagidaki istatiksel islemler
uygulanmustir.

e Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini betimleyici frekans (f) ve yiizde
(%) dagilimlar olarak ifade edilmistir.

e Olgek toplam ve alt boyut puanlar: igin aritmetik ortalama (), ve standart
sapma(ss) degerleri hesaplanmustir.

e Ogretmenlerin Yonetici olma tutum &lgegi puanlarinin farkli degiskenlere
gore karsilastirmasi yapilirken ikili gruplarda bagimiz 6rneklem t-testi,
ikiden fazla gruplarin karsilagtirllmasinda ise tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir.

e Yapilan test sonucunda ¢alisma gruplar1 arasinda anlamli fark var ise,
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla Post-Hoc
Scheffe testi kullanilmustir.

Arastirmada elde edilen bilgiler tablolara aktarilmis ve ayri1 ayri agiklanmustir.

Kullanilan 6lgegin giivenilirligi 0.89 olarak tespit edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay ve diizgiin yorumlanabilmesi i¢in toplanan veriler 1 — 4
araliginda bilgisayar sistemine girilmistir. Bu veriler bulgular béliimiinde tablolar
halinde olusturulmustur. Arastirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen
goriiglerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar géz Oniinde
bulundurulmustur.

Tablo 2 Aritmetik Ortalamalar Degerlendirilirken Kullanilan Araliklar

Verilen Agirhk Secenekler Siniri
1 Hig¢bir Zaman 1.00 - 1.75
2 Biraz 1.76 -2.50
3 Cok 2.51-3.25
4 Daha Cok 3.26 -4.00
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IV. BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde yapilan aragtirmasinin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer
verilmistir. Oncelikle arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgilerine
iliskin veriler analiz edilmis, ardindan da arastirmanin temel sorusu olan
Ogretmenleri yonetici olmaya karar vermede etkileyen faktorler ile ilgili veriler

sunulmustur.

4.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin demografik bilgileri, uygulanan 6lgegin ilk boliimiinde yer alan 6

adet sorudan olusmakta olup veriler asagida sunulmustur.

4.1.1 Cinsiyete Gore Dagilimlar

MEB’e bagli ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimina

iliskin bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 113 53.8
Erkek 97 46.2
Toplam 210 100.0

Tablo 3’deki verilere gore arastirmaya katilan 210 dgretmenden 113’1 (%53,8)
kadin iken 97°si (%46,2) ise erkektir. Kadin 6gretmen yiizdesinin erkek 6gretmen

yiizdesinden daha fazla oldugu goriilmektedir.
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4.1.2 Ogretmenlik Bransina Gére Dagilimlar

MEB’e bagh ilkokul, ortaokul ve lisede calisan O0gretmenlerin branslarina gore

dagilimlarina iligkin bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 Ogretmenlerin “Ogretmenlik Brans1>> Degiskenine Gére Dagilimi

Ogretmenlik bransi f %
Sinif Ogretmeni 49 23.3
Tiirk Dili Edebiyat1 ve Yabanct Dil 29 13.8
Diger 72 34.3
Sosyal Bilgiler, Felsefe ve Din Grubu 25 11.9
Fen ve Matematik Grubu 35 16.7
Toplam 210 100.0

Tablo 4’teki verilere gore arastirmaya katilan 210 6gretmenden 49’nun (%23,3)
Smif Ogretmeni, 29°nun (%13,8) Tiirk Dili Edebiyat1 ve Yabanci Dil Ogretmeni,
72’sinin (%34,3) Diger branslarda, 25’inin (%11,9) Sosyal Bilgiler, Felsefe ve
Din Gurubu, 35’inin (%16,7) Fen ve Matematik Ogretmeninden olustugu

gorilmiustir.

Frekans1 10°dan az olan branglar (Beden egitimi, Miizik, Resim ve Teknik vb.)

diye kategorize edilmis olup 72(%34,3) olarak en yiiksek frekans ve yiizde degere

sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.3 Meslekte Calisma Siiresine Gore Dagilimlar

MEB’e baglh ilkokul, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerin meslekte calisma

stiresine iligkin bulgular Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5 Ogretmenlerin “Meslekte Calisma Siireleri” Degiskenine Gore Dagilimi

Meslekte ¢calisma siiresi f %
1-5 y1l arasi 58 27.6
6-10 y1l aras1 71 33.8
11-15 y1l aras1 38 18.1
16 yil ve tizeri 43 20.5
Toplam 210 100.0

Tablo 5’teki verilere gore aragtirmaya katilan 210 6gretmenden 58’inin (%27,6)
meslekte caligma siiresi 1-5 yil arasinda, 71°inin (%33,8) 6-10 yil arasinda,
38’inin (%18,1) 11-15 yil arasinda, 43’liniin (%20,5) 16 yil ve iizeri oldugu

goriilmektedir.

Meslekte caligsma siiresi dagilimlarina gore en yiiksek frekans 71 ile 6-10 yil

arasinda goriiliirken, en diistik frekans 38 ile 11-15 yil arasindadir.

4.1.4 Suan Cahstig1 Okuldaki Calisma Siiresine Gore Dagilimlar

MEB’e bagl ilkokul, ortaokul ve lisede g¢alisan Ogretmenlerin suan c¢alistigi

okuldaki ¢alisma siiresine iligskin bulgular Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin “Suan Calistigimiz Okuldaki Calisma Siiresi” Degiskenine

Gore Dagilimi
Okuldaki ¢calisma siiresi f %
1-5 y1l aras1 129 61.4
6 yil ve lizeri 81 38.6
Toplam 210 100.0

Tablo 6’daki verilere gore arastirmaya katilan 210 o6gretmenden 129’unun
(%61,4) meslekte galisma siiresi 1-5 yil arasinda, 81’inin (%38,6) 6 yil ve iizeri
oldugu tespit edilmistir.
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4.1.5 Gorev Yaptig1 Okul Tiiriine Gore Dagihhmlar

MEB’e bagh ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin gorev yaptigir okul

tirtine iligkin bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Ogretmenlerin “Gorev Yaptiklari Okul Tiirleri” Degiskenine Gore

Dagilim1
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii f %
Ilkokul 59 28.1
Ortaokul 57 27.1
Lise 94 44.8
Toplam 210 100.0

Tablo 7° deki verilere gore aragtirmaya katilan 210 6gretmenden 59 unun (%28,1)
[Ikogretimde, 57°sinin (%27,1) Ortaokulda, 94’iiniin ise (%44,8) ¢esitli Liselerde

gorev yaptig goriilmektedir.

Gorev yaptigi okul tiriine gore en yiikksek frekans 94 ile Lise diizeyinde
gortiliirken, en diisiik frekans 57 ile Ortaokuldadir.

4.1.6 Yoneticilige Tliskin Bir Egitim Almalarina Gére Dagihmlar

MEB’e bagl ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilige iliskin

bir egitim almalarina ait bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 Ogretmenlerin “Yoneticilige iliskin Bir Egitim Almalari” Degiskenine

Gore Dagilim
Yoneticilige iliskin egitim alinmasi f %
MEB Hizmet i¢i egitim seminerine katildim 38 18.1
Cesitli konferans ve seminerlere katildim 34 16.2
Yonetim alaninda yiiksek lisans yaptyorum/yaptim 17 8.1
Yoneticilige iliskin egitim almadim 121 57.6
Toplam 210 100.0
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Tablo 8’deki verilere aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yoneticilige iligkin bir
egitim alma durumlarma gore dagilimlar ve yiizdelik degerleri verilmistir. Buna
gore arastirmaya katilan 210 6gretmenden 38’inin (% 18,1) MEB’de Hizmet igi
egitim seminerine katildigini, 34’liniin (%16,2) Cesitli konferans ve seminerlere
katildigini, 17°sinin (%8,1) Yoneticilik alaninda yiiksek lisans yaptigini, 121’inin

(%57,6) Yoneticilige iliskin egitim almadim’1 ifade ettigi goriilmiistiir.

Yoneticilige iligkin bir egitim almalarina goére en yiiksek frekans 121 ile
yoneticilige iliskin egitim almadim da goriilirken, en disiik frekans 17 ile

yonetim alaninda yiiksek lisans yapiyorum/yaptim da goriilmektedir.

4.2. Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlerin Farkh
Degiskenlere Gore Karsilastirllmasina Iliskin Bulgular

4.2.1 “ Cinsiyet ” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 9°da Ogretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktdrlerin cinsiyete gore

karsilastirilmast sunulmustur. .

Tablo 9 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlere Iligkin Cinsiyete

Gore Yapilan t- Testi Sonuglart

o t Testi
Cinsiyet f e ss

t Sd p
Kadin 113 5228 13,53 -.094 208  0.92
Erkek 97 5245 1241

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iligkin
cinsiyete gére yapilan bagimsiz gruplar igin t- testi sonuglarina gore, cinsiyetler

arasinda p<0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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4.2.2 “Ogretmenlik Brans1” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 10°da 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlerin bransa gore

karsilastirilmasi ifade edilmistir.

Tablo 10 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlere iliskin
Ogretmenlik Bransina Gore Yapilan Tek Yonli Varyans ( ANOVA ) Analizi

Sonuglari
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Ogretmenlik ¢ o o Voo KT Sd KO F P
bransi

Smif Ogretmeni 49 50.63 13.41

Tiirk Dili
T 29 5417 1061 .\ .0 25821 4 6455

Edebiyati ve

Yabanci Dil

Diger 72 .52.38 1397 (i 35062.28 205 171.03 0.37 0.82
Sosyal B, Felsefe 25 53.04 12.24

ve Din Grubu Toplam 35320.49 209

Fen ve Matematik 35 52.74 13.06

Grubu

Toplam 210 52.36 12.99

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iliskin
brangina gore yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonucglarina gore
p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadifi goriilmiistiir. Ogretmenlik

bransinin yonetici olmaya giidiilemede bir etken olmadig: ifade edilebilir.
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4.2.3 “Meslekte Calisma Siiresi” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 11°de 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlerin meslekte ¢calisma

siiresine gore karsilastirilmasi goriilmektedir.

Tablo 11 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlere iliskin Meslekte
Calisma Siiresine Gore Yapilan Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Meslekte ¢ ¢ & vark. KT sd KO F P
calisma siiresi
1-5 yil arast 58 53.86 1241 G.Aras 127362 3 42454

6-10 yil arast 71 5177 1340 Gici 34046.87 206 16527 296 0.05
11-15 yil aras1 38 55.71 13.31 Toplam 35320.49 209
16 y1l ve tlizeri 43 48.34 12.06

Toplam 210 52.36 12.99

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iligkin
meslekte calisma siiresine gore yapilan tek yonli varyans ( ANOVA ) analizi

sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

4.2.4 “ Suan Cahsti@imz Okuldaki Calisma Siiresi ” Degiskenine Mliskin
Bulgular

Tablo 12°de 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlerin halen ¢alismakta

oldugu okuldaki ¢aligsma siiresine gore karsilastirilmasi sunulmustur.

Tablo 12 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktérlere iliskin Suan
Calistiginiz Okuldaki Calisma Siiresine Gore Yapilan t- Testi Sonuglari

({kul(.iaki calisma _ N t Testi

suresi t Sd D
1-5 y1l arasi 129 5375 1365 1.98 208 0.04
6 yil ve iizeri 81 5013 1161
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Tablo 12 incelendiginde 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iligkin
suan calistiginiz okuldaki calisma siiresine gore yapilan bagimsiz 6rneklem t-
Testi analizi sonuglarina gére p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmiistiir.
Gorev yaptiklart okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni 1-5 yil arasi ve 6 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin, 6lgme aracindan elde ettikleri ortalamalar incelendiginde 1-5
yil arast ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerin 6 yil ve lizeri ¢alisma siiresi olan

ogretmenlerden daha fazla yonetici olmak istekleri sdylenebilir.

4.2.5 “ Gorev Yaptig1 Okul Tiirii ” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 13’te 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlerin okul tiirtine gore

karsilastirilmast sunulmustur.

Tablo 13 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlere Iliskin Gorev
Yaptigt Okul Tiirtine Gore Yapilan Tek Yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi

Sonuglari
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Gorev Yaptig1 -
Okul Tiirii f X SS  Var. K. KT Sd KO F p
flkokul 59 51.03 1324 Garas 61948 2 309.74
Ortaokul 57 5515 12.29 Gici 34701.01 207 167.63 184 0.16
Lise 94 5150 1314 Lo 3532049 209
Toplam 210 52.36 12.99

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iligkin
okul tiirline gore yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore

p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.
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4.2.6 Ogretmenlerde, “Yoneticilige Iliskin Bir Egitim Alinmas1” Degiskenine
fliskin Bulgular

Tablo 14’te 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlerin egitim alma

durumuna gore karsilastirilmasi gériilmektedir.

Tablo 14 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlere iliskin

Yoéneticilige iliskin Bir Egitim Alinmasina Gore Yapilan Tek Yonli Varyans
(ANOVA ) Analizi Sonuglar1

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Yoneticilige iliskin ¢ % s Var K KT Sd KO F p
egitim alinmasi _d

MEB Hizmet i¢i 38 56.50 11.59

egitim seminerine G.Arass 559356 3 1864.52

katildim

Cesitli konferans ve 34 57.91 11.60 -

cerninerlere katildim G.eci  29726.92 206 144.30 1292 0.00
Yonetim alaninda 17 62.35 10.67 ' '
yiiksek lisans Toplam 35320.49 209

yapiyorum/yaptim

Yoneticilige iliskin 121 48.09 12.41

egitim almadim

Toplam 210 52.36 12.99

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iligkin
yoneticilige 1iliskin bir egitim alinmasma gore yapilan tek yonlii varyans
( ANOVA ) analizi sonuglaria gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik tespit
edilmistir.

Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post- Hoc

Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 15°te verilmistir.
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Tablo 15 Yéneticilige iliskin bir egitim alinmas1 Degiskenini Olgmek Amaciyla
Yapilan Puan Ortalamalar1 ve Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

yoneticilige iliskin
bir egitim aldimiz m Xi - Xj Std. Hata p

Cesitli konferans ve -1.41176 2.83581 .619
. .. seminerlere katildim
MEB Hizmetiei o o laninda yiksek  -5.85294 350515 .096
egitim seminerine .
Katildim lisans yapiyorum/yaptim i i
Yoneticilige iliskin egitim  8.40083 2.23386 .000
almadim
MEB Hizmet i¢i egitim 1.41176 2.83581 .619
seminerine katildim
Cesitli konferans ve YOnetim alaninda yliksek  -4.44118 3.56831 215
seminerlere katildim lisans yapiyorum/yaptim
Yoneticilige iliskin egitim  9.81259°  2.33171 .000"
almadim
MEB Hizmet i¢i egitim 5.85294 3.50515 .096
seminerine katildim
Cesitli konferans ve 444118 3.56831 215
seminerlere katildim
Yoneticilige iliskin egitim 14.25377°  3.11146  .000
almadim
MEB Hizmet i¢i egitim  -8.40083"  2.23386 .000
seminerine katildim
Yoneticilige iliskin ~ Cesitli konferans ve -9.81259°  2.33171  .000°
egitim almadim seminerlere katildim
Yonetim alaninda yitksek -14.25377°  3.11146  .000"
lisans yapiyorum/yaptim

Yonetim alaninda
yiiksek lisans
yapiyorum/yaptim

*

Tablo 15°de ifade edildigi gibi Yoneticilige iligkin bir egitim alinmasi degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii
varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda;
Yoneticilige iliskin egitim almadim o6gretmen grubu, MEB Hizmet i¢i egitim
semineri alan, Cesitli konferans ve seminere katilan ve Yonetim alaninda yiiksek

lisans yapan 0gretmen grubuna gore daha fazla katilmistir.
Yoneticilige iliskin egitim almadim Ogretmen grubu lehine olan bu farklilik

istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar

arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.
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Analiz sonuglar1 incelendiginde bu konuda yonetici olmak isteyen &gretmen
grubunda yavas yavas MEB Hizmet i¢i egitim semineri alarak, Cesitli konferans
ve seminere katilarak ve Yonetim alaninda yiiksek lisans yaparak artis saglandigi

sOylenebilir.

4.3. Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlerle ilgili ifadelerin
Degerlendirilmesi

Tablo 16’de Ogretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktorlere iliskin dlgegin
tamamina verilen cevaplarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

verilmistir.

Tablo 16 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlerle Ilgili ifadelere

Verilen Cevaplarin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapma degerleri.

Yonetici olma istegi ile ilgili ifadeler X SS

1. | Ek ders iicreti artt1g1 i¢in istiyorum. 1.83 0.90

2. | Yaz tatilinde de ek ders iicreti alabilmek i¢in istiyorum. 1.78 0.87

3. | Esim ve g¢ocuklarima iyi bir gelecek hazirlamak igin

- 1.99 1.02
Istiyorum.

4. | Meslegimde kariyer yapmak i¢in istiyorum. 2.25 1.14

5. _Ai_lemin yonetici olmamdaki yogun istegi iizerine 136 058
Istiyorum. ' '

6. | Okulumdaki Ogretmen arkadaslarimin yogun istegi 135 0.68
lizerine istiyorum. ' '

7. | Genelde yonetici bir aile ve akraba g¢evresine sahip 130 0.62
oldugum i¢in istiyorum. ' '

8. | Aile ve is cevresindeki insanlardan sayginlik gérmek 148 0.77

igin istiyorum.

9. | Kendimi ispatlamak i¢in istiyorum. 1.54 1.01

10. | Ogretmenlik yapmaktan ve ders anlatmaktan biktigim

o 1.44 0.79
1¢1n 1stiyorum.
11. | Belli bir yastan sonra Ogrencilerle ilgilenmek 153 075
istemedigimden diisliniiyorum. ' '
12. | Yonetici oldugumda iist kademelerde daha fazla insan 181 0.92
taniyarak ¢evre edinmek i¢in istiyorum. ' '
13. | Yoneticiligi daha rahat ve mesai saatlerinin esnek 177 0.92
olmasindan dolay1 istiyorum. ' '
14. _Ar_kadaslanmln cogunun yonetici olmasindan dolay1 197 0.62
istiyorum. ' '
15. Egiti'm‘ yonetimi konusunda akademik egitim aldigim 196 0.71
icin istiyorum. ' '
16. | Egitim yonetimi konusunda kurs ve seminerlere 155 0.86

katildigim i¢in istiyorum.
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17. | Okulumdaki  yoneticileri  yetersiz ve beceriksiz
e e 1.41 0.67
gordiiglim i¢in istiyorum.
18. | Okulumdaki yoneticilerin gorevini kotiiye kullanmasi
L 1.37 0.68
nedeniyle istiyorum.
19. | Yoneticilik makamina uygun olmayan Ogretmenlerin
. A 1.51 0.72
yonetici olmayi istedikleri i¢in istiyorum.
20. | Daha once c¢alistigim yoneticilerle sorun yasadigim ve
MR 1.37 0.63
onlara kizdigim i¢in istiyorum.
21. | Ideallerimi gergeklestirmek icin istiyorum. 2.01 1.05
22. | Yonetilmekten ¢ok yonetmeyi sevdigim i¢in istiyorum. 1.71 0.90
23. | Kendimi yoneticilik alaninda yetenekli gordiigim igin
L 1.81 0.87
Istiyorum.
24. | Yoneticilik konusunda kendimi diisiindiiglimden dolay1
L 1.66 0.80
Istiyorum.
25. | Brangim itibariyle agikta kalma korkusundan dolayi
L 1.27 0.64
Istiyorum.
26. | Bransim olan dersin gelecekte miifredattan kaldirilmasi
A, D 1.25 0.64
endigesi tagidigim i¢in istiyorum.
27. | Brangim nedeniyle tayin isteyemedigim igin yonetici
g A 1.28 0.69
olarak tayin istemek amaciyla istiyorum.
28. | Okul biinyesinde daha saglam ve kalici bir gorev
- 151 0.80
yapmak istiyorum.
29. | Ogretmenlik meslegine baglamadan dnceki is hayatimda
o . . . 1.22 0.56
yoneticilik yaptigim i¢in istiyorum.
30. | Okulumdaki yoneticilerin  hepsinin erkek olmasi
.y 1.20 0.54
nedeniyle istiyorum
Benden sonra gelen ve kidem olarak benden daha diisiik
3L | olan 6gretmenlerin ydnetici olmasmdan duydugum
e 1.32 0.67
rahatsizliktan dolayi istiyorum.
32. | Okulumda yonetici olmadigindan zorunlu olarak
yonetmelik geregi gorevlendirildim. 1.25 0.66
33. | Egitim ve Ogretimi ¢ok Onemsedigim ve milli gorev
olarak gordiiglim i¢in istiyorum. 2.34 1.14
34. | Sendika ve siyasi nedenlerle istiyorum. 1.18 0.49

Tablo 16 incelendiginde goriilecegi gibi ankete katilan 6gretmenleri yonetici
olmaya giidiileyen faktorlerle ilgili degiskene verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri aragtirma konusundaki yeterliliklerini ortaya

koymaktadir.
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4.3.1 Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlerle flgili Sorulara
Verilen Cevaplara Gore Ortalamasi En Yiiksek Olan Sorular;

“Egitim ve Ogretimi ¢ok Onemsedigim ve milli gorev olarak gordiigiim igin
istiyorum” sorusuna iliskin ortalama (X=2,34) oldugundan O&gretmenler
yoneticiligi egitim ve 6gretimde milli bir gorev olarak goriip benimsedikleri ve

onemsedikleri i¢in istedikleri goriilmiistiir.

“Meslegimde kariyer yapmak i¢in istiyorum” sorusuna iliskin ortalama (X =2,25)
oldugundan 6gretmenler yoneticiligi mesleklerinde kariyer yapmak i¢in istedikleri

tespit edilmistir.

“Ideallerimi gergeklestirmek icin istiyorum” sorusuna iliskin ortalama (X=2,01)
oldugundan o6gretmenler yoneticiligi ideallerini gergeklestirmek igin istedikleri

gorilmiustir.

4.3.2. Ogretmenleri Yonetici Olmaya Giidiileyen Faktorlerle ilgili Sorulara
Verilen Cevaplara Gore Ortalamasi En Diisiik Olan Sorular;

“Sendika ve siyasi nedenlerle istiyorum” sorusuna iliskin ortalama (X=1,18)
oldugundan ogretmenler yoneticiligi sendika ve siyasi nedenlerden dolay1

istemedikleri ortaya ¢ikmustir.

“Okulumdaki yoneticilerin hepsinin erkek olmasi nedeniyle istiyorum” sorusuna
iligkin ortalama (X=1,20) oldugundan Ogretmenlerin yoneticiligi okuldaki

yoneticilerin hepsinin erkek olmasi nedeniyle istemediklerini gdstermektedir.

“Ogretmenlik meslegine baslamadan &nceki is hayatimda yoneticilik yaptigim
i¢cin istiyorum” sorusuna iligkin ortalama (X=1,22) oldugundan o6gretmenlerin
yoneticiligi meslege baslamadan 6nceki is hayatlarinda yoneticilik yaptiklari i¢in

istemedikleri ortaya ¢ikmuistir.
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“Bransim olan dersin gelecekte miifredattan kaldirilmast endisesi tasidigim igin
istiyorum” sorusuna iliskin ortalama (X=1,25) oldugundan &gretmenlerin
yoneticiligi bransim olan dersin gelecekte miifredattan kaldirilmasi endisesi

tasidiklar i¢in istemedikleri gozlenmistir.

“Okulumda  yonetici olmadigindan zorunlu olarak yOnetmelik geregi
gorevlendirildim” sorusuna iligskin ortalama (X=1,25) oldugundan 6gretmenlerin
yoneticiligi okulda yonetici olmadigindan zorunlu olarak yonetmelik geregi

gorevlendirildikleri i¢in istemedikleri ortaya ¢cikmistir.
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V. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara, tartismalara ve bulgular iizerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir

5.1. Sonuclar

Arastirmaya Kiiciikcekmece Ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
okullardan toplam 210 &gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
113’1 kadin, 97°si erkektir. Erkeklerden yonetici olmay1 diisiinenlerin sayisi az
olup yiizdelik olarak incelemek gerekirse %53,8 kadin, %46,2 erkek Ogretmen

arastirmaya katilmistir.

Katilimcilarin 6gretmenlik dali incelendiginde; arastirmaya katilanlarin 49°u Sinif
Ogretmeni, 29°u Tiirk Dili Edebiyati ve Yabanci Dil Ogretmeni, 25’i Sosyal
Bilgiler, Felsefe ve Din Grubu Ogretmeni, 35°i Fen ve Matematik Grubu 72’si

Diger branglara aittir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin meslekteki calisma siireleri incelendiginde;
58’1 1-5 yil arasi, 71’1 6-10 yil arasi, 38’1 11-15 yil arasi, 43’1 16 yil ve lsti
kideme sahiptirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin su an calistigi okuldaki c¢alisma siireleri
incelendiginde; 129’unun 1-5 yil arasi, 81’1 6 yil ve tizeri oldugu tespit edilmis.
Calistiklart okullarinda 1-5 yil arasi caligma siiresine sahip Ogretmenlerin
yoneticiligi kariyer basamagi olarak gorerek, yeni okullarinda vizyoner ruhla

ideallerini gerceklestirmek iizere yoneticiligi istemektedirler.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiirii degerlerine bakildiginda; 59 6gretmen

ilkokulda, 57 6gretmen ortaokulda ve 94 6gretmen ise lisede gorev yapmaktadir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yoneticilige iliskin bir egitim alip
almadiklarina veya ne tiir bir egitim aldiklarina bakacak olursak; 38 ‘inin MEB
Hizmetgi Egitim seminerine katildigi, 34’tiniin Cesitli konferans ve seminerlere
katildigi, 17°sinin Yoneticilik alaninda yiiksek lisans yaptigi, 121’inin ise
Yoneticilik konusunda egitim almadig1 anlagilmaktadir. Bu sonuca gore arastirma
en fazla yoneticilik konusunda egitim almayanlarin ilgi gosterdikleri goriillmekte
ve bu 68retmenlerin yoneticiligi daha fazla istedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Yine bu
sonuglara dayanarak katilimcilarin yaklagik % 18,1’i MEB Hizmet¢i Egitim

seminerine katildig1 i¢in yoneticiligi diislindiigii sonucuna varilmaktadir.

5.2.Tartisma

Yoneticilikte cinsiyet farkliliklarina gore oOgretmenleri giidiileyen faktorleri
inceledigimizde anlamli bir farklilk olmadigi goriilmektedir. Olgege vermis
olduklar1 cevaplarin ortalamasi dikkate alindiginda anlamlilik goriilmemistir. Bu
calismada alinan sonuglar literatiirdeki arastirma bulgu ve goriisleriyle tutarlilik
gostermemektedir  (Yesilkaya, 2007:154). Yesilkaya bulgularinda cinsiyet

degiskenine iliskin anlamli bir farklilik bulmustur.

Arastirmaya gore Ogretmenleri yonetici olmaya giidilleyen faktorlere iliskin
ogretmenlik brans1 farkliliklarini test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans
( ANOVA ) analizi sonuglarina gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmistiir.
Aritmetik Ortalamasi en fazla olan (54,17) ile Tiirk Dili Edebiyati ve Yabanci Dil

brang1 6gretmenleridir.

Arastirmamizda 6gretmenlerin meslekte calisma siiresine gore yonetici glidiileyen
faktorler incelendiginde aralarinda anlamli bir farklihik gozlenmemistir. Yapilan
aragtirmalarda (Timkaya ve Asar, 2016:253) Ogretmenlerin meslekte ¢alisma
siiresine gore yonetici olmada etkileyen faktorler incelendiginde aralarinda
anlamli bir farklilik goézlenmistir. Bu calismada alinan sonuglar literatiirdeki

arastirma bulgu ve goriisleriyle tutarlilik gdstermistir.
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Aragtirmamizda 6gretmenlerin okullarindaki calisma siirelerine gore yonetici
olmaya giidiileyen faktorler incelendiginde aralarinda anlamli bir farklilik
gozlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma siiresine sahip olan ortalama, 6 yil ve iizeri
caligma siiresine sahip olandan daha fazla yonetici olmak istedigi sOylenebilir.
Gittikleri okulda ¢alisma siireleri 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin yeni okullarinda
aktif olduklari zaman diliminde yonetici olarak kendilerini, okullarin1 ve
mesleklerini daha 1yi gelistirebilecekleri sOylenebilir. Ancak yapilan arastirmalara

gore (Yesilkaya, 2007:155) gortsleriyle tutarlilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriine gére yonetici olmaya giidiileyen faktorler
incelendiginde aralarinda anlamli  bir farkliik gdézlenmemistir. Yapilan
arastirmalara gore (Timkaya ve Asar, 2016: 253) goriisleriyle tutarlilik

gostermektedir.

Arastirmamizda ogretmenlerin yoneticilige iliskin akademik egitim almalar ile
yonetici olmaya giidiileyen faktdrler incelendiginde aralarinda anlamli farklilik
goriilmistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Post- Hoc Scheffe testinde Yoneticilige iliskin egitim almadim 6gretmen
grubu lehine olan farklilik anlamli bulunmustur. Sonuglar incelendiginde yonetici
olmak isteyen 6gretmen grubunda yavas yavas MEB Hizmet i¢i egitim semineri
alarak, Cesitli konferans ve seminere katilarak ve Yo6netim alaninda yiiksek lisans
yaparak artis saglandigi soylenebilir. Yapilan literatiir arastirmasinda (Vural,
2009: 142 ve Durukan, 2006: 285) bir anlamlilik goriilmiistiir.

5.3. Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore yetkililere ve su an okullarinda gorev yapan idareci
ile 6gretmenlere, 0gretmenleri yonetici olmada etkileyen faktorlere iliskin su
onerilerde bulunabiliriz.
1. Ogretmenlerin bircogu ydnetici olmak igin bir egitim alinmas: gerektigini
diisiinerek cesitli kurs ve seminerlere katilip hatta yiiksek lisans
seviyesinde akademik c¢aligmalara yonelmislerdir. Yine Milli Egitim

Bakanliginin bu durumu dikkate alarak yonetici atama yonetmeligini
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diizenlerken yoneticilik alaninda egitim alan Ogretmenlere oOncelik
tanimlamalidir.

Ogretmenleri yonetici olmaya giidiileyen faktdrlerden biride mesleklerinde
belli yastan sonra onlara zor gelmesi ve mesleklerinde bir {ist basamak
olan yoneticiligi tercih etmeleridir. Milli Egitim Bakanligi mesleginde
belli bir yili doldurmus Ogretmenlere farkli alanlar yaratarak egitim-
ogretimde 6gretmenin roliinii etkin hale getirebilir.

Kadin oOgretmenler yoneticilik konusunda kendilerine glivenmekte ve
tamamen kariyer yapma ile ideallerini gerceklestirme amacindadirlar.
Ayrica kendilerini yoneticilik alaninda yetenekli gorerek kendilerini
gelistirmektedirler. YOnetici atamalarinda bu durum g6z Oniinde
bulundurularak daha fazla kadin yonetici atanmasi saglanabilir.

Egitim Ogretimi Onemseyen, milli bir gorev olarak goren ve egitim
bilinciyle yonetici olmak isteyen Ogretmenlere daha ¢ok ihtiyacimiz
vardir. Ulkemizin en &nemli meselesi egitim ve &gretimdir. Buna gore
egitimciler ve yoneticiler milli sorumluluklarinin bilincinde olmali ve
0zenle secilmeleri gerekmektedir. Bu konuda Milli Egitim Bakanligimiza

ve dgretmen yetistiren YOK ortaklasa olarak ¢alismalidir.
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EKLER Degerli Ogretmenler;

Bu anket Ogretmenleri Yénetici Olmaya Giidiileyen Faktorleri Belirlemek
amaciyla ilgili verilere ulasmak icin hazirlanmistir. Belirteceginiz goriisler
ogretmenleri yonetici olmaya iten sebepleri belirleme, Ogretmenlerin
yoneticilikten beklentilerini ve yoOnetici olma isteginin hangi etkenlere gore
degistigini belirlemek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu ankette sizden istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size
en uygun segenedi isaretlemenizdir. Burada 6nemli olan isaretlediginiz secenegin
sizin kendi gercek durumunuzu yansitmasidir. Arastirmada elde edilecek
bulgularin gegerliligi, anketi yanitlamadaki igtenliginize baglidir. Vereceginiz
yanitlar yalnizca bilimsel amachi ve toplu olarak degerlendirilecektir. Ankete

adinizi1 yazmaniza gerek yoktur. Liitfen, ankette yer alan ifadelerin tiimiini
yanitlayimiz.
Arastirmaya saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans Tez Danigsmani Gizem UCAR
Dog. Dr. Hakan AKCAY [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y6netimi ve Denetimi
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
BOLUM 1

Bu béliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Ilgili segenegin éniindeki parantez igine
(X) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1) Cinsiyetiniz:
() Kadm ( )Erkek

2) Ogretmenlik Bransiniz:

() Sinuf Ogretmeni () Sosyal Bilgiler, Felsefe ve Din Gurubu
() Tirk Dili Edebiyati1 ve Yabanci Dil () Fen ve Matematik Gurubu
( )Diger ..oiiiiii

3) Meslekte calisma siireniz:
( )1-5yillarast ( )6-10yilrarast ( ) 11-15yilarast () 16-20 yil ve lizeri
4) Su an calistiginiz okuldaki ¢aligma siireniz:
() 1-5 yil aras1 () 6 y1l ve iizeri
5) Gorev yaptiginiz okul tirii:
( ) llkokul () Ortaokul () Lise
6) Yoneticilige iliskin bir egitim aldiniz mu:

() MEB Hizmet i¢i egitim seminerine katildim.

() Yonetim alaninda yiiksek lisans yapiyorum/yaptim.
() Cesitli konferans ve seminerlere katildim.

() Yoneticilige iligkin egitim almadim.
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BOLUM 2
Asagidaki segeneklerden size uygun olani isaretleyiniz.

'Y Onetici olma istegi ile ilgili ifadeler.
YONETICI OLMAYI.............oee.

Higcbir

Zzaman

Biraz

Cok

Daha
cok

(4)

Ek ders ticreti artt1g1 icin istiyorum.

'Yaz tatilinde de ek ders iicreti alabilmek i¢in istiyorum.

Esim ve ¢cocuklarima iyi bir gelecek hazirlamak ig¢in istiyorum.

Meslegimde kariyer yapmak i¢in istiyorum.

Ailemin yonetici olmamdaki yogun istegi lizerine istiyorum.

Okulumdaki 6gretmen arkadaglarimin yogun istegi tizerine istiyorum.

Genelde yonetici bir aile ve akraba ¢evresine sahip oldugum igin istiyorum.

Aile ve is gevresindeki insanlardan sayginlik gérmek i¢in istiyorum.

Of oo ] o ] ] W[ N

Kendimi ispatlamak i¢in istiyorum.

[y
o

Ogretmenlik yapmaktan ve ders anlatmaktan biktigim igin istiyorum.

=
[EEN

Belli bir yastan sonra dgrencilerle ilgilenmek istemedigimden diisiiniiyorum.

=
N

Yonetici oldugumda iist kademelerde daha fazla insan taniyarak ¢evre edinmek
icin istiyorum.

13

Y Oneticiligi daha rahat ve mesai saatlerinin esnek olmasindan dolayi istiyorum.

14

Arkadaglarimin ¢gogunun yonetici olmasindan dolay1 istiyorum.

15

Egitim yonetimi konusunda akademik egitim aldigim i¢in istiyorum.

16

Egitim yonetimi konusunda kurs ve seminerlere katildigim i¢in istiyorum.

17

Okulumdaki yoneticileri yetersiz ve beceriksiz gordiiglim i¢in istiyorum.

18

Okulumdaki yoneticilerin gorevini kotiiye kullanmasi nedeniyle istiyorum.

19

Yoneticilik makamina uygun olmayan 6gretmenlerin yonetici olmay: istedikleri
icin istiyorum.

20

Daha once calistigim yoneticilerle sorun yasadigim ve onlara kizdigim igin
istiyorum.

2

=

Ideallerimi gergeklestirmek i¢in istiyorum.

22

Y 6netilmekten ¢ok yonetmeyi sevdigim igin istiyorum.

23

Kendimi yoneticilik alaninda yetenekli gordiigiim i¢in istiyorum.

24

Y 6neticilik konusunda kendimi diisiindiigiimden dolay1 istiyorum.

25

Brangim itibariyle agikta kalma korkusundan dolay1 istiyorum.

26

Brangim olan dersin gelecekte miifredattan kaldirilmasi endisesi tagidigim igin
istiyorum.

27

Brangim nedeniyle tayin isteyemedigim i¢in yoOnetici olarak tayin istemek
amaciyla istiyorum.

28

Okul biinyesinde daha saglam ve kalic1 bir goérev yapmak istiyorum.

29

Ogretmenlik meslegine baglamadan &nceki is hayatimda yoneticilik yaptigim igin
istiyorum.

30

Okulumdaki yoneticilerin hepsinin erkek olmasi nedeniyle istiyorum

31

Benden sonra gelen ve kidem olarak benden daha diisiikk olan dgretmenlerin|
yonetici olmasindan duydugum rahatsizliktan dolay1 istiyorum.

32

Okulumda yonetici olmadigindan zorunlu olarak yonetmelik geregi
odrevlendirildim

33

Egitim ve ogretimi ¢ok Onemsedigim ve milli gorev olarak gordiigim icin
istivorum.

34

Sendika ve siyasi nedenlerle istiyorum.

Konuyla ilgili belirtmek istediginiz baska seyler varsa liitfen bu boliime yaziniz. (Gerekirse sayfanin bos

kismini da kullanabilirsiniz.)
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