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ONSOZ

Ulkemizde cumhuriyetten giiniimiize okul miidiirlerini segme ve atama ile ilgili
bircok caligmalar yapilmis ve denenmistir. Fakat okul miidiirlerinin atanmasi ile ilgili
belli bir standart olusturulamamistir. Hazirladigim bu c¢alismada, iilkemizde okul
midiirlerinin gorevlendirmeleriyle ilgili siire¢ ve mevzuati inceleme g¢aligmalarina;
1971°den gliniimiize kadar c¢ikarilan okul yoneticisi atama yonetmeliklerinden
onemli degisiklikler yapilan yonetmeliklere ve okul miidirii gorevlendirilme

mevzuatinin midiirler tarafindan degerlendirilmesi ¢alismalarina yer verilmistir.
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OZET

OKUL MUDURU GOREVLENDIRMELERINDE ESAS ALINAN
KRITERLERE ILISKIN OKUL MUDURLERININ GORUSLERI

Turgut SECKIN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
Mayis - 2019, 103 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de okul miidiirii gorevlendirmelerinde esas
alman kriterlere iliskin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemektir. Calismada
arastirma yontemlerinden nitel yontem kullanilmis olup, olgubilim (fenomenoloji)
deseni tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 Egitim-Ogretim
yili Istanbul ili Eyiipsultan ilgesi Milli Egitim Bakanligina bagli resmi Ilkokul,
Ortaokul ve Liselerde gorev yapmakta olan toplam 20 okul miidiirii olusturmaktadir.
Aragtirmanin  verileri, arastirmaci  tarafindan  gelistirilen “Okul  Miidiiri
Gorevlendirmede Esas Alinan Kriterlere iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri (Yar1
Yapilandirilmis Gortisme Formu)” araciligi ile toplanmistir. Okul midirleri ile
yapilan goriismelerde, elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz
edilmistir. Yapilan analizler neticesinde ve goriisme sorular1 ¢er¢evesinde elde edilen

veriler, belirlenen temalar dogrultusunda arastirmanin bulgulari olarak sunulmustur.

Aragtirmanin genel sonucu okul miidiirii gorevlendirmelerinde daha nitelikli,
adil, objektif, liyakat ilkelerine dayali bir degerlendirme yapilarak okul
mudiirligiiniin asli gérev haline getirilmesi gerekliligi, ancak mevcut mevzuatin bu
ihtiyaca cevap veremedigi ve yetersiz kaldigidir. Okul miidiirii goérevlendirmelerinde
yazili smava ilave olarak, miidiirlerin performans ve basarisini belirleyebilecek,
kurum standartlarim1 yiikseltecek kriterlerin  yonetici degerlendirme formuna
eklenerek degerlendirmede dikkate alinarak ve miilakat sisteminin de daha
uygulanabilir hale getirilerek degerlendirmeler yapilirsa daha nitelikli, verimli, adil

ve nesnel sonuglar elde edilebilir.

Anahtar kelimeler: Okul miidiirii, miidiir gorevlendirme, mevzuat



ABSTRACT

THE VIEWS OF SCHOOL PRINCIPALS BASED ON THE CRITERIA OF
SCHOOL PRINCIPAL ASSIGNMENTS

Turgut SECKIN

Master’s Degree, Educational Administration and Supervision Thesis Advisior

Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN
May - 2019, 103 Page

The purpose of this research is to identify the views of school principals based on the criteria
of school principal assignments in Turkey. In this study, a qualitative method was used as a
research method and phenomenological design was preferred among qualitative research
methods. The study group of the research consisted of 20 school principals who are working
in the primary schools, secondary schools and high schools in Eyiipsultan, Istanbul, which
are affiliated to the Ministry of Education, in 2017-2018 educational year. The data of the
study were collected through a semi-structured interview form titled “The opinions of the
school principals on the criteria for the assignment of the school principal” which is
developed by the researcher. Data obtained from interviews with school principals were
analyzed using descriptive analysis technique. The results of the analyzes and the data
obtained within the framework of the research questions are presented as the findings of the

research in line with the determined themes.

The general result of the study is that the school management should become a real duty by
making a more qualified, fair, objective and merit-based evaluation in the assignments of the
school principals, but the current legislation cannot respond to this need and is insufficient.
In addition to the written examination in the School principal assignments, more qualified,
efficient, fair and objective results can be obtained if the criteria that determines the success
and performance of the principals and the criteria that will increase the institution standards
are taken into consideration in the evaluation by adding those criteria to the administrative

evaluation form along with the applicable improvements in interview system.

Key words: School principal, director assignment, legislation
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

Bu kisimda arastirmanin problem durumu ve bu kapsamda; arastirmanin amaci,

Oonemi, varsayimlar, sinirliliklar ve bu aragtirmayla ilgili tanimlara yer verilmistir.
1.1.  Problem Durumu

Her birey ihtiyaclar1 ve sahip oldugu yetenekleri ile birlikte diinyaya
gelmektedir. Yeteneklerin kullanilabilmesi ve gelistirilebilmesi ile ihtiyaglarin
giderilebilmesi i¢in insanlar, hayatlar1 boyunca bir gelisim siirecine girmektedirler.
Egitim, genis bir tanimlamayla, bu gelisim siirecinin hepsini i¢ine alan bir kavramdir

(Ergun ve digerleri, 1999: akt. Tiirkgelik, 2017).

Egitim, bireylerin kisilik Ozelliklerini, ve becerilerini gelistiren; kisileri,
yapilandirilan, kalite standartlarina yoneltmenin yaninda, insanlara ahlaki degerlere
saygmin onemini kazandirmak, toplumu gelisen, inceleyen, tahlil eden, 6grenmeye
istekli olan ve Ogrenen, ¢oziim arayisinda olan toplumlar sekline doniistiirmede
kullanilan 6nemli bir siirectir (Simsek, 2002). Toplumun sekillenmesinde biiyiik
oneme sahip olan egitimin; yoOnetilmesi de c¢ok Onemlidir. Bu durum Egitim
Yonetimi ve egitimin planli ve formal olarak gerceklestigi okullardaki Okul

Yoneticiligi kavramlarii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yonetim, “belli amaglara ulasmak igin basta insanlar olmak tlizere maddi
kaynaklar1, donanimi, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli sekilde

kullanma siireci olarak™ anlatilmaktadir (llgar, 2005).

Egitim y6netimi; egitim-6gretim Kurumlarint belirlenen hedeflere varmak igin
gerekli beseri ve diger kaynaklara ulasip; bunlart en verimli bir bigimde kullanarak,
belirlenen politikalart ve alinan kararlari uygulamaktir (Aydogan, 2008). Genel

anlamiyla egitim yOnetiminin amaci; egitim-6gretim kurumlarimin belirlenen

1



amaclarini gergeklestirebilmesi i¢in egitim yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina
dair agiklamalar yapmak; toplumsal gelismenin en degerli etkeni olan egitim
stirecine iligkin gerekli 6zelliklerde egitim ydneticilerinin yetismesini saglamaktir

(llgar, 2005).

Egitim yonetimi bir bilim alani1 olarak siirekli gelismekte, egitim ve yonetim
alaninda siirekli degisimlerin olmasi sebebiyle hizla gelisim siireci igerisine
girmektedir. 21. yiizyilda ilerleyen iletisim ag1 ve bilimsel alandaki yeni ¢aligmalar
toplumun yapisini degistirerek, bilgi toplumu haline getirmistir. Okullarin bilgi veren
yapilar olarak, bu siire¢lerin arkasinda kalmasi diisiiniilemez. Bu agidan bakildiginda
okullarin niteliginde biiyiilk 6neme sahip okul miidiirlerinin belli kriterlerde seg¢imi,
hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimle siirekli yetistirmeleri gerekmektedir (Aydin,

2000).

Okullarda belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin egitim calisanlarini
organize eden, sekillendiren, yonelten, oOrgiitleyen ve denetleyen; ayni zamanda
“okullarin yonetiminden ve basarisindan birinci derecede sorumlu” olan sahsin okul
miidiri oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte “okul yoneticisinin orgiitteki
kriz durumuyla basa ¢ikmasi, ¢atismay1 yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, is gorenleri
gidiilemesi, programlanmamis konularda gegerli, giivenilir kararlar vermesi ve
problem ¢ozme yetenegine sahip kisiler olmas1” da beklenmektedir (Celikten, 2001:

akt. Konan, Bozanoglu ve Cetin, 2017).

Egitim-0gretim  siirecinin  kalitesi, verimliligi ve bu  0Ozelliklerin
stirdiirtilebilirliginde yoneticilerin, bilhassa 6zellikle kurum miidiirleri biiyiik paya
sahiptir. Egitim kurumlarimin etkili, verimli ve nitelikli duruma getirecek, gelisme ve
yeniligin lideri olan okul miidiirlerinin yirmi birinci yiizyilin ihtiyaci olan liderlik
ozelliklerine sahip olmasi gerektigi diigiiniilmektedir (Gonzalez, 2012: akt. Akgadag,
2014). Okullarin zamanin egitim Ogretim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yapilanmasinda, vizyona sahip olmasinda ve okullarin kaliteli egitim vermesinde
lider konumunda olan okul miidiirleri biiyiik 6neme sahiptir. Bu bakimdan kurum
midiirlerinin yetistirilmesi, secilmesi ve gorevlendirilmesi siireclerinde belirlenen

kriterler ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.



Birgok gelismis lilkede okul miidiirii yetistirme ¢alismalari, hizmet Oncesi
egitim, hizmete ge¢is egitimi ve hizmet i¢i egitim programlart mevcut ve zorunlu
iken iilkemizde okul midiirlerine yonelik sadece hizmet ici egitim verilmekte ve
goniillik esasina dayanmaktadir. Etkili egitim sistemine sahip tilkelerde okul
yoneticisi segme ve gorevlendirmeleri belirli kriterler olusturularak standart hale
getirilmistir. Fakat iilkemizde Cumhuriyet tarihinden giiniimiize bir¢ok ¢alisma
yapilmasina ragmen yonetici gorevlendirmede belirli bir standart olusturulamamis

olup yonetici gorevlendirme usul ve kriterleri stirekli degisiklige ugramstir.

Gilinlimiizde ise; en son 22/04/2017 tarih ve 30046 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirlige giren ° Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim
Kurumlarinda Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’” ne gore okul midiiri

gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de siirekli, yonetici gérevlendirme yonetmeligi ve kriterleri tartisilmis
olup yonetici gorevlendirme yonetmeligi ve kriterlere iligkin bazi arastirma ve

calismalar yapilmistir.

Bas (2016), calismasinda okul yoneticilerinin yonetici gorevlendirme
yonetmeligine iligkin goriislerini incelemis; yonetmeligin sinav sisteminin yeniden
uygulandig, liyakat ve performansinda dikkate alinarak hizmet i¢i egitim ve stajlarin
teoride kalmayarak ciddiyetle uygulandigi, tilkemizde okul yoneticiligini bir meslek
olarak kabul edip, 6zellikle gorev tanimlarinin net yapilarak, sorumluluklarla birlikte

yetki de verilerek sorunlarin biiyiik 6l¢iide ¢6ziimlenebilecegi sonucuna ulagsmstir.

Tiirkgelik (2017), Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Usul ve Kriterler ile ilgili Yonetici Gériisleri adli
calismasinda; belirli siirede 6gretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimeiligina, sonra
okul miidiirliigiine, okul miidiirliiglinden sonra sube miidiirliigline atanmalarini
saglayacak kariyer sisteminin olmasi gerekliligi, yoneticiligin bir meslek haline
getirilmesi ve atama yapilmasi, yoneticilige nesnel ve ayirt edilebilir Ol¢iitler esas

alinarak atama yapilmasi onerilerinde bulunmustur.



Vatanartiran ve Altin (2014), calismalarinda Tiirkiye’ de okul yoneticisi
yetistirme, segme ve meslekte gelistirmeye yonelik bir model 6nerisinde bulunmay1
amaglamig, yapilan arastirmanin neticesinde, egitim yoneticiligine atanacaklarin,
yiiksek lisans, kidem, sinav, miilakat, hizmet i¢i egitim, gibi kriterler ile
secilmelerinin yaninda; yoneticilige atanmadan Once stajyer yonetici olarak
caligmalarini ve yoneticiligin bir meslek olarak goriilmesinin saglanmasi onerilerinde

bulunmustur.

Recepoglu ve Kiling (2014), caligmalarinda Tirkiye’de ge¢misten gilinlimiize
yoOnetici atama usullerini incelemis; okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve sonrasinda
iletisim, liderlik, yoneticilik gibi alanlarda egitim almalarinin saglanmasinin 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Okul yoneticisi segme ve atama siirecinde tutarli ve objektif
politikalar izlenmesinin, lizerinde fikir goriis birligine varilan bir ydnetici segcme ve
atama mevzuatt hazirlanmasinin, keyfi uygulamalardan vazgegilmesinin, yazili ve
sOzlii degerlendirme sinavlarinin objektif bir sekilde yapilmasinin, okul yoneticiligi
icin yonetim alaninda yiiksek lisans egitimi almis olma sartt aranmasinin, lider
yetistirme programlar1 agilarak yoneticilik egitiminden sonra basarili olanlarin

okullara yonetici olarak atanmasinin daha faydali olacagini belirtmislerdir.

Akcadag (2014), calismasinda okul yoneticilerinin bakis agilariyla yoneticilerin
yetistirilme, atama ve yer degistirmelerini incelemis; yoOnetici segme ve atama
stireglerinin tekrar gozden gegcirilerek; yoneticiligin bir meslek olarak goriilmesi ve
bu gorevin hizmet dncesi egitim almis kisilere verilmesi, egitim ve yonetici liderligi
bilgisini 6lgebilecek bir merkezi sinavin yani sira tecriibe, egitim, ilgi gibi niteliklerin
de olgiildiigii bir 6lgme aract gelistirilerek adil bir bicimde uygulanmasi gerektigi

sonuglara ulagmaistir.

Aktepe (2014), okul yoneticilerini segme ve yetistirme uygulamalariyla ilgili
O0gretmen ve yonetici goriislerini inceleme ¢alismasi yapmis ve ¢alisma sonucunda
atama usullerinde simav ydnteminin olmasi gerektigi, yonetici olacak adaylarin

basaril1 yoneticilerin yaninda staj gdrmesi gerektigi onerilerini getirmistir.

Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017) okul miidiirii gorevlendirmeye iliskin

midiir gorisleri adli ¢alismasinda okul midiirii degerlendirmelerinin daha tarafsiz



olabilecegi yazili ve sozlii sinavlarin olmasi ve bu sinavlarin Egitim yOnetimi ve
denetimi boliimii 6gretim iyelerince hazirlanmasi, 19. Milli Egitim Surasinda da
getirilen onerilerden olan; midiir degerlendirmeleri i¢in basar1 dlgiitleri belirlenmeli,
somut performans Kriterlerine dayali bir okul karnesi olusturulmali, yoneticilikte
kariyer basamaklar1 sistemi diizenlenmeli ve buna gore gorevlendirme yapilmali,
yonetmelikte yer alan ve yonetici gorevlendirmelerinde kriterler arasinda bulunan
yiikksek lisans, tercih sebebi olmaktan c¢ikarilarak zorunluluk haline getirilmeli

Onerilerinde bulunmustur.

6 Eyliil 1971 tarihli ve 13948 sayili “Ilkdgretim Yoneticiliklerine Atanma,
Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair Yonetmelik” ile
baslayan bir uygulamanin, 2018 yilina kadar siire¢ ile ilgili sorunlari ¢6zmek igin
yaklasik 36 tane yeni yonetmelik ¢ikarilmis olmasi, egitim sisteminde yonetici segme

ve gorevlendirmeye iliskin tartigmalarin siirdiigiiniin gostergesidir.

Tiirkiye’ de okul miidiirii goérevlendirme iizerine yapilan caligsmalar, degisen
bircok yonetmelik ve mevzuat olmasina karsin tespit edilen sorunlar halen daha

¢Ozlime ulagsmamustir.

Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanligina bagli okullara midiir
gorevlendirmede esas alinan kriterlere iliskin okul miidiirlerinin goriislerini

degerlendirmek arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi kapsaminda okul miidiirii gorevlendirmede
esas alinan kriterlere iliskin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek ve bu goriisler

dogrultusunda etkin ve islevsel 6neriler gelistirebilmektir.



Bu amacin gergeklestirilebilmesi amaciyla asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Okul midiri adaylarinin degerlendirilmesinde kullanilan ydnetici
degerlendirme formunun kapsami ve puan agirliklart hakkinda okul

midiirlerinin goriisleri nelerdir?

2. Okul miidiirii gérevlendirmelerinin ikinci goérev olarak yapilmasina iliskin

okul miidiirlerinin gortisleri nelerdir?

3. Okul mudiirii olarak gorevlendirileceklerde aranan, deneyim kriterlerine

iligkin okul miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

4. Okul midirligline basvuran adaylar1 se¢gme, degerlendirme ve
gorevlendirme siire¢lerinde uygulanan usul ve yonteme dair okul

miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun bugiiniinii ve yarmim sekillendiren, ge¢misine 1s1k tutan egitim
kurumlart ¢agin gereklerine uygun olarak genel geger ilkeleri olan, yeniliklere agik
ve stirekli ileriye dogru gelismeler kaydeden bir alan olmalidir. Boylesine 6nemli
olan bir alana yapilacak olan gorevlendirmelerin politik baskilardan ve
yonlendirilmelerden uzak, yeterlilik ve liyakat Olgiitlerinin iist sathada oldugu bir

alan olmalidir.

Bu kurumlara gorevlendirilecek olan okul miidiirlerinin gerekli mesleki
becerilere sahip olmasi, degisim ve gelisim siire¢lerinde bulunmaya 6zen gdsteren
deneyimli istekli adaylar arasindan belirlenmesine dikkat edilmelidir. Egitim
stireglerinin gelismesinde biiylik 6neme sahip okul miidiirlerinin gorev yaptiklar
kurumda gorevlerinde bagarili olduklar siire¢ boyunca mevcut kariyerlerine devam
etmeleri, gorevlerinin sona erdirilme diisiincesine sahip olmamalar1 saglandiginda;
egitim siireclerine katkilarinin arttigit ve bu alanda verimli ve basarili sonuglar

aliacag bilinmektedir.



Bu arastirma egitim kurumlarma goérevlendirilen okul midiirlerinin mevcut
olan okul miidiirii gérevlendirmede esas alinan kriterlere iliskin goriis ve onerileri
dikkate alinarak bu kriterlere katki saglanmasi ve yeni hazirlanacak yonetmeliklere

kaynak olusturmasi bakimindan énemlidir.

1. 4. Varsayimlar

o Gortismeye katilan okul miidiirleri sorulara samimi ve igten cevap
vermislerdir.

o Aragtirmaya ait bulgular okul midiirlerinin goriislerini temsil
etmektedir.

o Arastirmadaki bulgular, arastirmaci tarafindan objektif bir sekilde
degerlendirilecektir.

1.5. Simirhiliklar

Arastirma Istanbul ili Eyiipsultan ilgesinde 6 ilkokul, 6 ortaokul, 8 lisede gérev

yapmakta olan okul miidiirii olmak iizere toplam 20 yoneticiyle sinirli tutulmustur.



1.6. Tanimlar

Egitim: Bireyin davranislarinda kendi yasantist yoluyla ve planli olarak

istendik davranis degisiklikleri meydana getirme siirecidir (Ertekin, 1998).

Yonetim: Belirli hedeflere ulasma amaciyla basta insanlar olmak iizere maddi
kaynaklari, donanimi, arag-gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli sekilde

kullanma siirecidir (Ilgar, 2005).

Egitim yonetimi: Egitim kurumlarin1 belirlenen hedeflere ulagtirmak iizere
insan ve maddi kaynaklarini olusturarak ve bu kaynaklari etkili bi¢cimde

kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir (Aydogan,
2008).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligi 06gretmen kadrolarinda olan ve egitim
kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcis: ve miidiir yardimcis1 gorevlerini yerine

getiren personellerdir.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi: Milli
Egitim Bakanligi’na bagh egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
yiiriiteceklerin belirlenmesine 1iliskin usul ve esaslart kapsayan; yasa ve
tiiziiklerin uygulanmasini saglamak amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan

diizenleyici kurallarin timiidiir (Resmi Gazete, 2013: akt. Giigliiogullari,
2013).

Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda midiir,
miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist gorevlerini yiirtitmek iizere, 657 sayil
Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci

maddelerine gore verilen ikinci gérevi ifade eder.



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Turk Egitim Sisteminde Okul Miidiirliigii

Egitim amagclarinin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in egitim
paydaslarin1 yonlendiren, oOrgiitleyen, koordine eden ve denetleyen ayni zamanda
“okullarin yonetiminden ve basarisindan birinci derecede sorumlu” olan kisilerin
okul miidiirleri oldugu bilinmektedir. Okul miidiirlerinin okulda ¢ikabilecek krizlerin
istesinden gelebilmesi, ortaya ¢ikacak olan herhangi bir ¢atismay1 yonetmesi, vizyon
sahibi olmasi, calisanlar1 motive edebilmesi ve problem ¢6zme becerisine sahip
kisiler olmasi beklenmektedir. Egitim-6gretim siire¢ ve hizmetlerinin daha nitelikli
ve kaliteli olmasi ve bu kalitenin devam edebilirligi de okul miidiirlerinin, bilimsel
gelisme siireglerinden haberdar olma ve bilim adamlar1 tarafindan gelistirilen
yontemleri uygulamaya gecirmelerine baghdir (Sisman, 2007). Sonug¢ olarak okul

miidiirlerinin egitim {izerine 6nemli etkilerinin oldugu goriilmektedir.

Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla, kasitli ve istendik
davraniglar kazandirma siirecidir (Ertekin, 1998). Genel anlamiyla egitim, belirli
zamanlarda, belirli amaglar dogrultusunda toplumun bir pargasi olan bireyleri
yetistirmektir. Egitim “’kiiltiirlenme ve sosyallesme’’ siireclerinin bir pargasidir.
Kiiltiirlenme, toplumsal deger ve birikimlerin yeni nesillere aktarimas: ve bu
kiiltirel degerleri yeni nesillerin tarafindan kabul etmesidir. Sosyallesme, bireyin

iginde bulundugu toplum ve grupta kendine yer edinme siirecidir (Sisman, 2007: 4).

Egitim, bireyin toplumda hak ettigi konumu bulabilmesi, amaglarina
ulagmasinda faydalanabilecegi davranig, bilgi ve yeteneklerle donatilmasidir.
Toplumlarin bugiiniinii ve gelecegini belirleyen, Kkiiltlirlin niteligi ve yapisin
etkileyen, toplumsal ve ekonomik kalkinmay1 hizlandiran ve gelismislik diizeyinin
en onemli gostergelerinden biri olan egitim; insan davranislarini toplumsallasmayi

saglayacak sekilde degistirmeyi amaglamaktadir.
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Toplumun bir kurumu da egitimdir. Egitim kurumu, toplumdaki bireyler
arasindaki egitsel iliskileri anlatir. Toplumdaki bireylerin yasamlarimi siirdiirmek;
topluma kars1 iiyelik gorevlerini yerine getirmek; toplum iginde kendine yer elde
edebilmesi i¢in gerekli davramiglart 0grenmesi gerekir. Kisinin bu davranislari
kendiliginden veya ailesi tarafindan 6grenmesinin gii¢ olmasi sebebiyle; bireyler bu
davraniglar1 bilen bagka bireyler tarafindan 6grenmeye basvurur. Boylece toplumdaki
bireyler arasinda egitsel iligskiler dokusu olusur, egitim kurumsallasmaya baslar

(Basaran, 1993).

Egitimin ve amaglarinin gerceklestirilmesinde en biiylik gorev okullara
diismektedir. Toplumun istedigi ve bekledigi bireyi yetistirme sorumlulugu tasiyan
egitim kurumlarimizin, bu beklentileri karsilamasi ve ihtiyaglara cevap verebilmesi
son derece onemlidir. Okullarda egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli etkenlerden
biri de okul yoneticisidir. Ciinkii yonetici egitim girdilerini ve insan kaynaklarini en
verimli sekilde kullanip, formal egitim siireci boyunca isleyerek siire¢ sonunda
toplumun ihtiyact olan nitelikli ¢iktilar (yetismis insan) big¢iminde vermekle
yikiimliidiir (Ekiz ve Durukan, 2007). Sonug itibari ile egitimin kaliteli olmas,
egitimin yonetilmesi ile de yakindan iliskilidir. Egitimin dogru yonetilmesi, kaliteli

ve etkili egitimi saglayacaktir.

Yonetim ve yoneticilik kavramlari, insanlarin var olduklar tarihler boyunca
gereksinimlerini karsilama hususunda olusturmus olduklar1 sistemlerin i¢inde yer
almis iki 6nemli kavramdir. Yonetim; kurum amaglarimi gerceklestirmek icin var
olan tiim kaynak ve firsatlar1 en iyi ve etkili bi¢imde kullanma sanatidir. Farkli bir
deyisle yoOnetim; kurum amaglarinin gergeklestirebilmesi igin, problem ¢6zme,
planlama yapma, orgiitleme, koordinasyon saglama, ve degerlendirme gibi
kavramlara iligskin ilke, kavram, yontem ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir

sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2000: 14).

Her tiirlii orgiitte; hiyerarsi, otorite, rekabet, orgiitsel degerler, birey ve grup
catismalari, is boliimii ya da uzmanlasma vardir. Yonetim, tiim kisisel farkliliklarin
ve catigsmalarin {izerinde is gorenlerin etkili bir bi¢imde davranista bulunmalarini
saglayarak Orgiitli amacina gotiiriir ve yasatir. Bu acidan; isletme yonetimi, kamu

yonetimi, ordu yonetimi ve egitim yonetimi arasinda ortak noktalar bulunmaktadir
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(Kaya, 1993: akt. Celikten ve Ozbas, 2014: 33). Her orgiitte bulunan ydnetim

siirecinin bazi1 dzellikleri asagida siralanmustir (Eren, 2001: akt. Celikten ve Ozbas,

2014: 33).

o Y 6netim, birgok amaci gergeklestirmek tizere hedefler belirler.

o Yonetim, belirli birtakim maddi ve beseri kaynaklar1 serbest¢e kullanma
gerekliligini belirtir.

° Yonetim, eldeki insan, zaman ve parasal olmak {izere tiim kaynaklart en
ekonomik ve faydayi saglayacak sekilde kullanmay1 gerektirir.

o Yonetim, yonetici ve yonetilenler arasinda uyumu gerektirir.

) Yonetim, yonetici konumunda olan kisinin kisisel otorite kurmasinda
zorunluluk gerektirir.

o Yonetim, beseri ve diger biitiin kaynaklar arasinda isbirligi ve uyum

saglanmasini gerektirir.

Yonetici, Orgiitiin amaclart dogrultusunda yasatmak i¢in tiim kaynaklari
saglayan, planlayan, esgiidiimleyen ve denetleyen kisidir. Orgiitlerin amaclarini
gerceklestirerek  yasamlarim1  siirdiirmeleri  yoneticilerin -~ sorumlulugundadir

(Bursalioglu, 2000).

Yonetici, kurumlarda planlama, koordinasyon, kadrolama, Orgiitleme,
yoneltme ve denetim gibi yonetsel gorevleri yerine getirir. YOneticinin gorevi,
kurumlarmn hedeflerini belirlemek, kurumu maddi ve beseri biitiin kaynaklariyla bu
hedefleri gerceklestirmektir. Yonetici hedeflere ulasmak i¢in kararlar alir, aldigi
kararlar1 uygular, tiretim faktorlerini diizenler ve orgiitler. Kurumda en 6nemli

gorevleri yiiriiten yoneticilerin birgok yetenek ve 6zellige sahip olmalari gerekir.

Basarili yoneticilerde olmasi gereken bazi oOzellikleri asagida belirtildigi

sekilde siralayabiliriz.

e Yeterli bilgi, birikim ve yetenege sahip olma,
e Isi ve isi yapan orgiit iiyelerini yakindan taniyabilme,
e Dogru kararlari zamaninda verebilme,

e Objektif ve adil olabilme,
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e Sorumluluk istlenebilme,
e Hosgoriilii olma,
e Grup calismasini yonlendirebilme,

e Sabirl, kararli, iradeli, atilgan ve cesur olabilme.

2.1.1. Egitim Yonetimi

Diinya’da ve iilkemizde son yillarda egitim yonetimi kavram ve uygulama
acisindan Onemli hale gelmistir. Diinyada gelisen politik, sosyal ve ekonomik
stiregler neticesinde olusan; egitim ihtiyaglarinin ve problemlerinin ¢6ziimiinde
yoneticilere onemli gorevler diismektedir. Egitim yonetimi ile ilgili akademik
anlamda yapilan ilk calismalar ABD’ de iiniversitelerde agilan boliimler araciligiyla
yapilmigtir. Daha sonra biitiin diinyada kavram ve uygulama agisindan gelisme

gbstererek uzmanlasma siireci igerisine girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 170).

Egitim yonetimi, yonetimin egitime uygulanmasi olarak ifade edilebilir (Balci,
2005: akt. Celikten ve Ozbas, 2014: 35). Egitim ydnetimi; amag ve gorev
bakimindan kamu ydnetiminden bazi farkliliklar gosterir. Egitim ydnetimini diger
kurumlarin yonetimlerinden ayr1 kilan durum, egitimin kendine 6zgii bir alan

olmasidir. Egitimin kendine 6zgii 6zellikleri sunlardir (Aydin, 2007: 179).

Egitim kurumlarmin hedefleri siirekli degisme ve birbiriyle ¢atigsma

egilimi gostermekte olup, amagclar agik ve kesin degildir.

e Egitimde amaglar ve politikalar soyut olmasi sebebiyle basar1 6l¢iitii olarak
kullanilamamaktadir.

e Egitimde bir okulun kadrosu; meslek egitimini tamamlamis, kendilerini
alanlarinda uzman olarak goren 6gretmenlerden olusur.

e Egitim kurumlari, insan iligkilerinin yogun oldugu kurumlardir. Bu
kurumlarda; Ogretmen-6gretmen, Ogretmen-Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci,
O0gretmen - yonetici, ve 0gretmen-aile iliskileri mevcuttur.

e Egitim kurumlarinda; 6grencilere kazandirilmasi amaglanan bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kolay bir sekilde gozlemlenmesi zor oldugundan
irlin degerlendirmesi gii¢ hale gelmektedir.

e Egitim kurumlarina segilen yoneticilerin O08retmenlerin  arasindan

yapilmasi; bu 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin, okul ydneticiligi
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hususunda herhangi bir egitim almamis olmalar1 ve deneyimsizlikleri
yonetim bakimindan problemler ortaya ¢ikarmaktadir.

e Toplumun egitim sistemine iliskin ilgisi ile egitimden beklentisi ayni
degildir. Beklentiler yiiksek oldugu halde, ilgi diisiik olabilir.

e Egitim kurumlarinin ¢evre ve bulundugu yoreye karst sorumluluklar olup,
bulundugu bolgenin gereksinimlerini karsilama yilikiimliiliikkleri vardir.
Fakat yonetimin merkeze bagli olmast bu sorumluluklarin yerine

getirilmesini zorlastirmaktadir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyacinin giderilebilmesi maksadiyla
olusturulan egitim sisteminin ve bu sistemdeki tiim yapilarin yOnetimini
kapsamaktadir. Egitim yOnetimi, egitim kurumlarinda; egitim programlarinin
uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitge, bina, arag¢ ve gereclerin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontem ve teknikler gelistirerek

yonetim stire¢lerinin istenilen sekilde isletilmesi yollarini arar (llgar, 2005: 14).

2.1.2. OKkul Yonetimi

Egitim yOnetiminin, egitime ydnetim uygulamasindan olugmasi gibi okul
yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan olugmaktadir. Bu sebeple,
okul yonetimi; egitim ydnetiminin bir alt sistemi ve uygulama alanidir (Bursalioglu,
2002: akt. Celikten ve Ozbas, 2014: 36). Egitim yonetimi sistemle ilgilenirken, okul
yonetimi okul diizeyindeki problemlerle ilgilenir (Aydogan, 2008: 36).

Egitim sisteminin en onemli parcasi okullardir. Okullar, egitim sisteminin
eylemsel ¢ercevesini belirler. Egitim sisteminin ilk seviyede iiretim amagli somut
orgiitlenmesi okuldur (Agikalin,1998: akt. Celikten ve Ozbas, 2014: 36). Okullar,
belirlenen egitim hedeflerine ulasma amaciyla, meslekte ve alanda uzmanlasmis
kadrolarla egitim vermek istedikleri 6grencilere planli, belirli program ve sistematik
olarak bilgi beceri aktarim siireclerinin gerceklestigi kurumlardir (Ada ve Unal,
1999: 67).

Egitim sisteminde asil liretim iginin okullarda yapilmasi; okulu, sistemin kilit,
stratejik ve vazgecilmez 6gesi haline getirmektedir. Okulun biitiin sistemleri, diger

egitim oOrgiitleri ve mekanizmalar, okulun gorevlerini yerine getirmesinde yol
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gosterici ve destek gorevini iistlenmektedir. Bu bakimdan egitim sisteminde okul,
sistemin temelidir. Okulun bagaris1 ayni zamanda egitim sisteminin bagarisidir
(Aytag, 2000: akt. Celikten ve Ozbas, 2014: 36). Yéoneticiler, dgretmenler, egitimci
olmayan personeller, 6grenciler, veliler ve c¢evredeki diger baski gruplari okul
yonetiminde rol oynayan dgelerdir (Bursalioglu, 2002: akt. Celikten ve Ozbas, 2014:
36).

Okul yonetimin en 6nemli gorevi; egitim kurumlarindaki insan ve madde
kaynaklarini en verimli sekilde toplum yararma kullanmak ve okulun belirlenen

hedeflere ulagmasini saglamaktir.

Okullarda uygulanan yonetim 6zelliklerini dort bashik altinda inceleyebiliriz.
Bunlar; yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetimdir. Bunlari kisaca

aciklayacak olursak;

Yetkeci yonetim, tiim yetkilerin okul yoneticisinin elinde toplandigi baskict ve
otorite bir yonetim tiiriidiir. Yoneticinin verdigi gorevler yerine getirilir; gdrevini
yerine getirmeyenler cezalandirilir. Yetkeci yonetimde, yoneticinin ilgisi mal ve
hizmet tiretimlerinde toplanir. Bu yonetim modeline gore kurum otorite ile verim

artar (Urlu, 2002: 20).

Koruyucu yoénetim, is gorenlerin giliven i¢inde olmasi ve isten doyum
saglamalar1 gerektigi goriisiinde olan bir yonetim tiiriidiir. Bu yOnetim tiiriiniin
uygulandig1 orgiitlerde, is gorenler arasindaki iliskilerin iyi olmasi sebebiyle pek
catigmaya rastlanmaz. Koruyucu yonetici, onlar1 dinlemeye zaman ayirir; is
gorenlerin duygu ve diisiincelerine onem verir. Koruyucu yonetimde bireydel

calismalar, takim ¢aligmasina gore daha 6nemlidir (Basaran, 2004: 115).

Destekci yonetim tiirline gore yoOnetim, is gorenleri Orgiitsel amaglari
gerceklestirmek tlizere destekleme gorevini iistlenir. Bu yonetim kuramina gore, is
gorenler pasif olmak yerine aktif olmayi; Orgiitiin amaglarina karsi koymak yerine
orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek icin gerekenleri yapmayi; verilen gorevlerden
kagmak yerine gorev ve sorumluluk almayi; yonetim tarafindan firsat verildiginde

yonetime katilmak isteyen yapidadirlar (Basaran, 1992: 96).
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Birlik¢i yonetim, takim c¢alismasina dayanan, bilim adamlarinin calistigi
kurumlarda goriilen ve son zamanlarda bu tiir kurumlarda daha ¢ok kullanilan bir
yonetim bi¢imidir. Bu y0Onetim tiiriinde, is gorenlerin, alt diizey gereksinimlerden
daha ¢ok, kendini bilme, kendini ger¢eklestirme gibi iist diizey gereksinimlerin

karsilanmasi amaglanir (Basaran, 1992: 77).

Okullarda uygulanan yonetim bicimi, yonetim modellerine gore farklilik
gosterse bile okul yonetiminin tim modellerde amaci aynidir. Okul yonetiminin asil
amaci hedeflenen egitimin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in tiim

girdilerle gerekli egitim-0gretim ortamini diizenlemek ve uygulamasini saglamaktir.

2.1.2.1 Okul Yoneticiligi

Egitim amaglarinin gergeklestigi en temel kurumlar okullardir. Dolayisiyla
egitimin ¢iktilarinin verimli olmas1 okullarin iyi yonetilmesiyle iligkilidir. Okullarin
yonetilmesini saglayan ve isleyise yon veren kisiler okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri, okulun ve egitimin verimliligi agisindan biiyiik 6neme sahiptirler. Cilinkii
okul yoneticileri, bir okulda egitim 6gretim amaglariin gergeklestirilebilmesi i¢in
calisanlar1 koordine eden, orgiitleyen, onlara emirler vererek yonlendiren ve
denetleyen kisilerdir. Okul yoneticilerinin amaci, egitim politikast ve bakanligin
amaglar1 dogrultusunda egitim kurumunu yasatmak, madde ve insan kaynaklarini
orgiitleyip esgiidiimleyerek kurumu etkili bir bi¢imde isler durumda tutmaktir

(Arikan, 2007: 27).

Okullarin yonetilmesinde rol oynayan okul yoneticileri; okul miidiirli ve muidiir
yardimcilaridir. Fakat okulun ydnetiminde, 6grenci basarisindan, dgretmenlerden,
kisacas1 okulla ilgili durumlarin hepsinden 6nemli derecede sorumlu olan kisiler okul
miidiirleridir. Kisacasi bir okulu okul miidiirii yonetir. Bu nedenle okul yoneticisi

denildiginde akla gelen en 6nemli kisi okul miidiiriidiir.

Okul miidiirii, okulun beseri ve diger biitiin kaynaklarinin saglanmasi, bu
kaynaklarin yerinde ve zamaninda kullanilmasi, egitim ve dgretim siiregleri ile ilgili
biitiin etkinliklerin planlanip uygulanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda
igbirligi, iletisim ve esglidimiin saglanmasi, ortaya ¢ikan problemlerin

sorumluluklarint yerine getirerek ¢oziilmesi beklenmektedir. Okul miidiiri bu
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gorevleri gerceklestirirken okul i¢i ve okul dis1 ¢evre beklentilerini de dikkate almak

durumundadir (Ozden, 2005: 109).

Okul miidiirii, okulun dis ¢evre ile etkilesim halinde olmasi sebebiyle ¢evreye,
onlarin ihtiya¢ duyduklar1 gerekli bilgileri de sunmakla gorevlidir. Cilinkii okulun dis
cevresini olusturan ailelerin, is c¢evrelerinin ve meslek orgilitlerinin zaman zaman
okul ile ilgili baz1 bilgilere ihtiyaci olabilir. Bu sebeple okul yoneten kisilerin iletigim
icerisinde olacagi hedef kitlelerini tanimak ve ona gore hazirlik yapmalari

gerekmektedir (Bulug, 2007: 6).

Egitim-Ogretimin ~ verimliligini artirmak, Ogretim cabalarmi bir araya
getirmekle saglanabilir. Okul miidiirti, okulda verimliligi artirmak i¢in neler yapabilir
sorusu son derece onemlidir. Okul miidiirleri asagidaki bazi maddeleri uygulayarak,
is gorenler arasinda olumlu bir ¢alisma ortami ve iliski yaratmalidir (Cemaloglu,

2002):

o Okul ortaminda seffaf ve dogru iliskiler kurulmalidir. Ogretimin

paydaslar arasinda giiven ortam1 kurmalidir.

o Ogretmen sorunlarini ve ihtiyaglarm dinlemelidir.

) Okulun misyonunu gergeklestirmek {izere isbirligi olusturmalidir.

o Ogretmenlerin performansin1 ~ veriler  toplayarak objektif
degerlendirmelidir.

. Ogretim uygulamalar1 sonucundan sonra déniit almalidir.

. Etkili Ogretim {lizerine workshoplar gelistirilmeli, 6gretmenlerin

becerilerini arttiracak ¢aligmalar yapmalidir.

Ogretimin felsefesi ve Ogretmenlerin 6grencilere karst davramislarimni

degistirici gelistirici ¢aligmalar yapmalidir.
Iyi bir okul miidiirii, 6gretmenlerin verimli olabilecegi, dgrencilerin de iyi
ogrenebilecegi kaliteli egitim ortam1 hazirlar ve uygulanmasini saglar.

2.1.2.2 Okul Miidiiriiniin Rolleri ve Sorumluluklar:

Okul, bireyin ¢evresinde meydana gelen devamli degisikliklere cevap vermek

lizere bireyin davranislarinda degisiklik olusturmak ve bireylere yeni davraniglar
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kazandirmakla  sorumludur. Bu sebeple egitim sisteminin  hedeflerini
gerceklestirebilme Sorumlulugunu iizerinde bulunduran okul, ¢evredeki her tiirlii
gelismeye uyum saglayabilmeli ve ¢evrede olusan degisim beklentilerini
karsilayabilecek donanimli hale getirilmelidir. Toplumdaki gerek sosyal, gerek
siyasal ve gerekse ekonomik ve teknolojik birtakim degismeler okuldaki degisimleri
zorunlu hale getirir. Bu degisimlerin farkinda olma ve degisimlerden verimli bir
sekilde faydalanma okul yoneticilerinin asil amaci olmalidir. Okul yoneticisinin bu
amaci gerceklestirebilmesi, okul yonetimi becerileri alaninda kendini yetistirmis ve

istenilen becerileri kazanmis olmasini zorunlu kilar (Bayrak, 1998: 196).

Iyi bir okul miidiirii, kurumundaki egitim paydaslarini ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilmelidir. Okul miidiirii, bireysel olarak dgretmen etkinliklerinin
toplamindan, egitimin, daha biiyiikk oldugunu gosterebilmelidir (Durukan, 2006:
283).

Aydin (2010); okul yoneticilerinin en énemli sorumluluklarini kisaca asagidaki

maddelerle agiklamistir.

o Egitimin paydaslariyla etkili big¢imde ¢aligsma,

o Etkili bir okul yonetimi becerisine sahip olma,

. Okulun amaglarmi gerceklestirmek icin okul binasini ve gevresini
yeterli hale getirebilme,

o Egitim-Ogretim programini gelistirilebilme,

o Meslegin gorevlerini yerine getirebilme.

Kanun ve yonetmeliklerin, ¢cagdas egitim diisiincesi ve egitim politikalarmin
beklentileri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek de, okul midiiriiniin
sorumlulugu ve gorevidir. Okul miidiirlerinin gorevleri i¢cinde bulundugu ortama
gore degisiklik gosterebilmektedir (Taymaz, 2011: 61), okul miidiiriiniin baslica bazi

sorumluluklarin1 asagidaki gibi siralamaktadir;

Okulun hedeflerini ve vizyonunu agiklamak,

Okulun politikasini belirleyerek tanitmak,

Okul etkinlikleri igin gerekli olan ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak,

Okul yonetiminin katilimciligini arttirmak,
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e Okulda paydaslar arasindaki iligkileri diizenlemek,
e Ogretim etkinliklerini planl hale getirmek,

e Cevrenin degerlerini inceleyerek ve destegini almak
e Okul i¢i ve okul gevresiyle iletisimi gelistirmek,

e Yapilan ¢alismalarla ilgili siirekli doniit saglamak ve degerlendirmek.

2.1.2.3 Okul Miidiiriiniin Sahip olmasi gereken Yeterlilik ve Ozellikler

Okul miidiirlerinin okullarin1 daha nitelikli ve kaliteli bir sekilde
yonetebilmeleri i¢in bazi yeterlik ve ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
ozelliklerle ilgili, 6zellikle egitim ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 oldugu
diistiniildiigt tilkelerde, bazi yeterlikler belirlenmis ve bu yeterliklere sahip olanlar
yonetici olarak atanmgtir. Ulkemizde okul miidiirlerinin atanmasinda herhangi bir
yeterlik kriteri aranmadigr i¢in goére mevcut okul midirleri kendilerini,
ogretmenlerin de okul midiirlerini ne kadar yeterli gordiikleri sorgulanmalidir
(Agaoglu ve digerleri, 2012: 162). Yonetici yeterlikleri, kurumun hedeflerini
gerceklestirebilmesi igin okul yoneticilerinden beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve
davraniglardan olusan bir performans kriteri olarak degerlendirilebilir (Agaoglu ve

digerleri, 2012: 162).

Yoneticilerin kendilerine verilen gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in bazi
yeterliliklere sahip olmalar1 gereklidir. Ulkemizde okul yoneticilerinin yeterlilikleri
konusunda bircok ¢alisma yapilmistir.  Bursalioglu (1981)° na gore okul

midiirlerinde bulunmasi gereken yeterlilikler asagida belirtilmistir.

o Okulun yonetimine dair kararlar verebilme,

o Okul i¢i ve dis1 egitim-6gretim etkinliklerini planlama,

o Egitim-Ogretim ¢alismalarini drgiitleme,

. Okul iginde ve ¢evresinde iletisimi gii¢lii olma,

o Egitim-Ogretim etkinliklerini koordine edebilme,

. Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim-6gretim ¢alismalarini denetleme,
J Yetki ve sorumluluk verme,

J Liderlik etme,

o Ogrenci rehberligi ile danisma hizmetlerini yiiriitme,

18



o Egitsel kollar1 kurma, ¢aligma ve degerlendirme,

. Okulda olumlu bir hava yaratma,

o Disiplin ve devami saglama,

. Okul personelini yonetme,

o Olumlu okul-gevre iliskileri olusturma,

. Yardimci hizmetleri saglama,

o Okul bina, tesis ve demirbaglarinin kullanimi ve bakimu.

Geleneksel anlamda okul midiirlerinin asil goérevi, okulun amaglarini
gerceklestirebilmesi i¢in gereken kaynaklari saglamak, yonetim siireglerinin ve
islevlerinin  iizerine yogunlagmaktir. Yapilan arastirmalarin  sonucu, okul
miidiirlerinin geleneksel rol ve sorumluluklarinin degistigini gostermektedir. Bu
arastirmalar, modern okul mudiriiniin Ozelliklerini, liderlik becerisi, iletisim,
program gelistirme, 0grenme ve Ogretme siiregleri, performans degerlendirme gibi

bir¢ok baslik altinda topladigini gostermektedir.

Sisman ve Turan (2005)’ a gore basarili okul miidiirleri asagidaki 6zellikleri

tasimaktadirlar.
o Basogretmen rolii oynayarak, vakitlerinin ¢ogunu 6grenme konularina
ayirmaktadirlar.

o Ogrencilere giivenmekte olup, onlara sevgi ve muhabbet ile
yaklagsmaktadirlar.

o Okulda igbirligi ile is yaparlar ve insanlarla birlikte etkili ¢aligma
becerilerine sahiptirler.

. Okul basarisini en iist seviyeye ¢ikaracak davraniglarda bulunurlar.

o Okul midiirliigli gorevini, biirokratik bir gérevden ziyade, belirlenen
amaci ger¢eklestirmenin araci olarak goriirler.

o Degisim ve yeniliklerin farkinda olarak okulu gelistirme konusunda iyi

bir strateji liderleridir.
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2.1.2.4. Okul Miidiiriiniin Gorev ve Y etkileri

Okul miidiirleri okulda 6rgiitlemeyi yaparken belirlenen amaglara ulagabilmesi
icin hazirlanan plan1 uygulayacak yapiyr olusturur. Bu yapi igerisinde alan ve

kademeler belirlendikten sonra gorev ve yetkiler saptanmaktadir (Taymaz, 2011: 58).

Ulkemizde okul miidiirleri, egitimle ilgili mevzuatlarin kendilerine verdigi
sorumluluklar1 uygulamakla yiikiimlidirler. Okul midiiriiniin gorevleri 2508 sayili

Tebligler Dergisi’nde belirtilmekte olup, baz1 gérevler asagida siralanmistir.

Lider olarak okulun egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiizik,

yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve caligma plan ve programlari cergevesine

uygun olarak yiirttiir.
o Gorevde bulundugu okulu i¢in misyon ve vizyon gelistirir.
. Okulunda ahenkli ¢alisma diizenini olusturur.
. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ig birligi i¢erisinde 6gretim yili baglamadan

once planlar ve diizenler.
o Personelin  gorev tanimlarmma uygunluk esasini  géz Oniinde
bulundurarak gorevlendirilmelerde bulunur gibi okul miidiirlerinin

toplamda 66 gorevi Tebligler Dergisi’ nde belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin gorevleri yonetmeliklerle belirlenebilir. Okul miidiirleri
okulunda beklenmedik anda ortaya ¢ikan problemlere ¢6ziim bulmak, okulun amag

ve politikalarina uygun ¢6ziim iiretmekle de yiikiimliidiirler.

2.1.3. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme, Secme ve Atama

Iletisim ve bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi ile birlikte sosyal, toplumsal ve
siyasal yapi; okullarin yapisinda, gorevlerinde ve g¢evre ile iligkilerinde bir takim
degismeleri de beraberinde getirmistir. Siirekli degisim icerisinde olan ve kimi
zaman da degisimin asil kaynagi olan okullarin yonetimi, 6zellikle yoneticilerin
atama sistemleri ve yeterlilikleri siirekli olarak tartigilmakta ve konusulmaktadir.
Okul yoneticilerinin se¢ilmesi, atanmasit ve yetistirilmesi konularinda ¢agin
gereklerine uygun liderlik yeterlilikleri ve bazi standartlarin olmasi gerektigi hemen

hemen yapilan tiim arastirma sonuglarinda ifade edilmektedir.
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Tiirkiye’ de cumhuriyetten giinlimiize kadar okul yoneticilerinin segilmesi ve
atanmas1 ile 1ilgili bir¢ok c¢aligmalar yapilmis ve denenmistir. Fakat okul
yoneticilerinin secilmesi, atanmasi ve yetistirilmeleri ile ilgili belli bir standart

olusturulamamustir.

Okul yoneticileri, okullarmm is ve islemlerinden sorumlu midir, midiir
bagyardimcisi ve midiir yardimcilaridir. Tirkiye® de okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasi gelismis diinya iilkelerine gore cok farkli
uygulamalar igeriyor. Tiirkiye’ de ve gelismis bazi iilkelerdeki okul yoneticilerinin
atanmasi ve yetistirilmeleri ile ilgili yapilan calismalari ve uygulanan standartlari

ayr1 bagliklar altinda inceleyebiliriz.

Tiirkiye’ de okul yoneticiligi, 6gretmenligin dogal ve kacinilmaz uzantisidir.
1926’ da cikarilan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesinde
belirtilen <> Meslekte asil olan Muallimliktir.”” diislincesinin iistiinden 90 y1l gegmis

olmasina ragmen bu anlayis halen gegerliligini korumaktadir.

En son 22 Nisan 2017 tarihinde yayinlanan MEB’e bagli Egitim Kurumlarin
Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin birinci maddesinde <> Bu
yonetmeligin  amaci, Milli Egitim Bakanligina Baghh egitim kurumlan
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin gérevlendirilmelerine iligskin usul
ve esaslar1 diizenlemektedir’” denilerek ¢° Asil olan o6gretmenliktir’” anlayisini

vurgulamaktadir.

Tiirkiye” de okul yoOneticisi segme ve atama tarihi incelendiginde yapilan bazi
caligmalar olmasina ragmen egitim ve okul yonetimi gorevleri; 6gretmenlerin ilave
bir yonetim formasyonuna ihtiyact olmadan yapabilecekleri gérev olmaktan Gteye
gidememistir. Okul yoneticilerin atanmasi ve yetistirilmeleri ile ilgili bircok ¢alisma

yapilmustir.

Cumbhuriyetin kurulmastyla birlikte, 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid- i Tedrisat
Kanunu, 1926° da Orta Muallim Mektebinin (simdiki Gazi Egitim Fakiiltesi)
Ogretmen yetistirmek amaciyla acilmasi, 1964’ te Ankara Universitesinde Egitim

Fakiiltesi’ nin kurulmas1 ve sonra iilke genelinde acilan fakiilte ve boliimler, MEB
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Suralar, YOK’ iin kurulmasi ve aldig1 kararlar, yillar igindeki kanun ve
yonetmelikler okul yoneticisi segme, atama ve yetistirilmesine olumlu veya olumsuz

bir¢ok etkide bulunmustur.

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte, egitim-6gretim etkinlikleri ve farkli
isimler altinda egitim veren tiim okullar 3 Mart 1924 tarihinde ¢ikarilan, 430 sayili
Tevhid- i Tedrisat Kanunu ile birlikte birlestirilmistir. Dénemin hiikiimetleri yasalara
uygun olarak, 6gretimde birligi saglamak maksadiyla, Bakanligin merkez ve tasra

orgilitlerini yeni bir yapiya kavusturmaya ¢aligsmiglardir.

Cumhuriyet doneminde yeni agilan egitim kurumlarinin 6gretmen, ydnetici ve
miifettis ihtiyaclarini gidermek icin 1928” de Gazi Egitim Enstitiisiine bagl Pedagoji
Boliimii agilmistir (Can ve Celikten, 2000). Meslekte deneyimli, basarili, yonetici ve
miifettis olmaya yetenekli, yapilan yazili ve sozlii sinavlart basartyla gecmis ilkokul
Ogretmenleri pedagoji bolimiine alinmis ve yoneticilige hazirlanmiglardir. Bu
hazirlik siiresince yonetici adaylarina, egitim-6gretim meslegi, yoneticilik ve
miifettislik konularinda temel konular anlatilmistir. 1970 yilina kadar Bakanlik
merkez ve tagra orgiitlerinde yoneticilik yapanlarin yiizde doksani pedagoji boliimii
mezunu olduklari belirtilmektedir (Can ve Celikten, 2000: 2).

Tiirkiye’de yoneticilerin yetistirilme, se¢ilme ve atanmalarina iligkin ilk resmi
diizenlemelere bakildiginda; 1953 de Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
( TODAIE)’ in kurulmasi, Tiirkiye’de kamu ydnetiminin ve onun alt alani olarak

egitim yonetiminin ayri bir alan olarak ele alindig1 goriilmektedir (Celik, 2002: 9).

1962’ de, Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu
hazirlanmistir. Hazirlanan raporda egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlhk alani
olmas1 gerektigi ifade edilmis, bu alanda yoneticiler yetistirmek iizere tiniversitelerde

bolimler agilmasi gerektigi onerisi getirilmistir (Celik, 2002: 10).

Okul yéneticiligi ile ilgili tiniversitelerde ilk agilan fakiilte, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesidir. 1965-1966 egitim-0gretim yilinda egitime baslamis
olan bu fakiilte, bu donemde alaninda siiresi dort y1l olan ve tiiriindeki tek fakiiltedir.
Bu fakiiltede Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dal1 ve Egitim Ekonomisi Planlamas1

Bilim Dali (EYTEP) kurulmustur. Sonra bagka {iniversitelerde de bu fakiilteler
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acilarak Tiurk Egitim Sisteminin yonetici, denet¢i ve uzman ihtiyacini karsilanmastir.
Fakat 1997 de YOK tarafindan alinan karar ile fakiiltelerin bu boliimleri kapatilmig
olup, bu programlar sadece yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde egitim vermeye

baslamistir. Bu uygulama giinlimiizde halen devam etmektedir.

Daha sonra 1982 wyilinda 11. Milli Egitim Surasi’nda egitim ydneticisi
yetistirme yetistirilmesi i¢in konularinda oneriler getirilmistir. 1993 yilinda yapilan
14. Milli Egitim Surasi’nda da, egitim kurumlarimin yonetimi ve yoneticiligi ayr1 bir
bashik altinda degerlendirilmis ve egitim yoneticiligi ile ilgili birgok yeni

diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

15. Milli Egitim Sdrasi’nda, egitim kurumlarinin ydnetimine ve egitim
yoneticiligine iligkin kararlar da ayni sekilde dnemle yer almistir. Bu surada egitim
yOneticilerinin yetistirildikten sonra atamalarinin yapilmasit gerektigi 6n plana
cikartlmistir. Suranin iiclinci maddesinde, merkez ve tasra Orgiiti egitim
yoneticilerinin ihtiyaglarin dikkate alinarak yetki ve sorumluluklarinin yeniden
yapilandirilmas1 gerektigi, atamalarda ise deneyim ve uzmanhgin dikkate alinmasi

karar1 alinmstir.

Yapilan bir¢ok calisma ve alinan kararlar olmasina karsin 1998 yilina kadar
egitim yoneticilerine yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim uygulamalari ile
ilgili yasal zorunluluk getirilmemistir. Fakat bu kararlarin daha sonra olumlu etkileri

olmustur.

Tiirkiye’ de, bu kararlarin uygulamasi ilk defa 1998 yilinda alinmigtir. Mevcut
durumlarin  yenilenmesi sebebiyle yeni yonetmelikler yaymlanmistir. Bu
yonetmeliklerde, Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanan hizmet i¢i egitimin
gerekli ve onemli oldugu, ayrica bazi ilave niteliklerin atamalarda tercih sebebi

olarak degerlendirilmesi gibi maddelere de yer verilmistir.

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MEB’e Baglh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik’le birlikte, ilk kez aranan kosullara sahip tim 6gretmenlerin esit bir

sekilde katilabildikleri sinav sistemi uygulanmaya baglanmistir. Yoneticilige istekli
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ve bu alanda becerileri yiiksek olan adaylar, uygulanacak olan sinavlara girmislerdir.
Yazili sinavi kazanan yonetici adaylari, 120 saatlik hizmet i¢i egitime alinmiglar ve
egitim sonunda smnava girmislerdir. Degerlendirme simavindan 70 puan alarak
basarili olan adaylara bes yil gegerliligi olan yoneticilik sertifikas1 verilmistir. Bu
sertifika ile bos okullara yonetici olmak i¢in bagvuru yapma haklarin1 kazanmislardir.
Bu sistem, yonetici adaylari tarafindan begenilmis ve sistemin devam etmesi

konusundaki goriisler gogunluk kazanmistir (Giinay, 2004, s. 35).

Fakat yapilan tiim iyilestirmelere ragmen bir¢cok sebepten dolayr uygulama
devam ettirilememistir. Bunun disinda 120 saatlik hizmet i¢i egitim programinin
icerigi, okul yonetiminin uygulamalart ve okuldaki gercek yasam ile yeterince
iliskilendirilme olmamasi ve egitimde uygulama boyutunun eksik kalmasi sebebiyle
hicbir yoneticilik tecriibesi olmayan adaylarin sadece sinav puanlarina gore atanmasi
uygulamada bazi sorunlara yol agmistir. Bu yonetmelikten sonra yayinlanan 11 Ocak
2004 tarih ve 25343 sayili “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile birlikte okul yoneticisi atamalarinda
hizmet i¢i egitimin zorunlu olmasi uygulamadan kaldirilmig olup giiniimiizde de

hizmet i¢i egitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili yonetmelik degisiklikleri bu
degisiklikler ile sinirli kalmamis, degisikliklere 2004 yili1 ve sonrasinda da devam
edilmigtir. 2004 yilindan 2018 yilina kadar egitim yoneticiligi ile ilgili sorunlar
ortadan kaldirmak adina 19 adet yonetmelik cikarilmistir. Bu yonetmeliklerden

onemli degisiklikleri igcerenler ileriki konuda ayr1 bagliklar halinde incelenecektir.

2.2. Tiirkiye’ de Okul Yéneticisi Atama Yonetmeliklerinin incelenmesi

Okul yoéneticilerinin gorevlendirmelerine yonelik; yonetim bilimcilerimizin,
yoneticiligin meslek olarak kabul gérmesi ve basarili adaylarin secilmesi ve
yetistirilmesi i¢in bu zamana kadar ortaya konan cabalara ve mevzuat iizerinde
yapilan bir¢cok degisikliklere ragmen Tiirkiye’ de, yonetici segme yetistirme ve atama
sistemi belli bir standartta getirilememis ve * Ciraklik Modeli’’diye adlandirilan
model uygulamadan kaldirilamamigtir. Farkli zamanlarda yapilmis olan yeni
diizenlemeler olsa da, nesnel kriterlere dikkat edilmemis, mevzuat degistirilmis,

nitelikten siirekli tavizler verilmistir.
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Ciralik Modeli; usta-¢irak yontemiyle yetisen, deneyim kazanan Ogretmenler
ya da tecriibeli Ogretmenler, merkezi yonetimin dogrudan etkisiyle  okul
yoneticiligine atanmaktaydi ve bu model 1970’ li senelere kadar 6zii ¢ok fazla
degismeden uygulanmis olup okul yoneticiligi, 6gretmenlere 6gretmenlik gorevinin
yaninda ikinci bir gorev olarak verilmistir. Tiirkiye’ de okul yoneticiliginin,
ogretmenligin dogal ve kaginilmaz uzantist oldugunu daha once de belirtmistik ve
1926 yilinda c¢ikarilmis olan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanununl2.
Maddesinde belirtilen > Meslekte asil olan Muallimliktir. > diislincesinin {istiinden

92 y1l gegmis olmasina ragmen halen bu durum yiiriirliiktedir.

6 Haziran 1971 tarihli 13948 sayili resmi gazetede yayinlanan ilk yonetmelikle
birlikte 6gretmenler belirli sartlart tagimalart ve bagvurmalari halinde; gilinlimiiz
itibari  ile de  c¢ikarilan  yOnetmeliklerle  okul  yoneticisi  olarak

gorevlendirilmektedirler.

Okul Yoneticilerinin atanmasi, yer degistirmesi, gorevden alinmasi vb.
yonetmelikle diizenlenir. Ilk olarak 1971 yilinda ve en son 2017 yilinda ¢ikarilan
okul yoneticisi atama yonetmelikleri ile birlikte glinlimiize kadar yaklasik 36 tane
yeni yonetmelik yayimnlanmistir. Bu durum Tiirkiye’ de okul ydneticisi segcme ve
atamalarmin  belirli standarda oturtulamadigim1 da gostermektedir. Baz1
yonetmeliklerde okul yoneticisi segme ve atama kriterlerinde koklii degisiklikler
olmakla birlikte genelde yayinlanan yonetmelikler, ufak degisiklikler diginda benzer

yonetmeliklerdir.

Bu boliimde okul yoneticileri atama yonetmelikleri se¢cme ve atama

kriterlerinde 6nemli degisikliklerin yapildig1 baz1 yonetmelikler incelenecektir.

2.2.1. 6 Eyliil 1971 Tarihli ve 13948 Sayih Ilkégretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alnmalarina Dair

Yonetmelik

[Ikdgretim miidiirliikleri ile ilkokullara, anaokullarmna, yetistirme yurtlarina
liyakatli, tecriibeli, mesleki ve genel kiiltiire sahip, kurumunu yeterlilikle yonetecek

nitelikte kisilerin se¢ilmesini saglamak amaciyla ¢ikarilan ilk kapsamli yonetmeliktir.
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Atamaya bagvuracak yonetici adaylarinda genel ve 6zel olmak iizere bazi

sartlar aranmaktadir. Bu sartlar;

Genel Sartlar;

o Asil 6gretmen olmak,
. Son ti¢ yil iginde yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak,
. Son ii¢ yil icerisinde maas kesim veya kinama cezalarindan daha agir

bir ceza almamis olmak.

Ozel Sartlar;

. Miidiir yardimeiliklar i¢in en az 1 yil ve iizeri 6gretmen olarak gorev
yapmis olmak,

o Anaokulu ve ilkokul midiirliikleri icin, en az 2 yil ve {izeri 6gretmenlik
veya 1 yil miidiir yardimcilig1 yapmak,

o Engelli ve 6zel egitim ilkokullar1 miidiirliikleri igin, 6zel egitim veren
ilkokullarda en az 1 yil ¢alismis olmak veya bu alanda 6grenim yapmis

veya kurs, seminer gérmiis ve basar1 belgesi almis olmak.

Bu sartlar1 tasiyan yonetici adaylart egitim kurumlarinin yoneticiliklerine
dilekce ile bagvuruda bulunabilirler. Basvuruda bulunan adaylarin dilekgeleri
Degerlendirme Komisyonuna gonderilmeden 6nce Milli Egitim Miidiirliigiince bir 6n
incelemeye tabi tutulur ve uygun goriilen dilekgeler bilgi formlari da eklenerek

asagida belirtilen kisilerden olusan degerlendirme komisyonuna gonderilir.

Degerlendirme Komisyonu;

e Milli Egitim Miidiirii

o Mgili Milli Egitim miidiir yardimcis

. [kogretim miifettisleri kurulu baskani

. 11 merkezinde oturanlar arasindan segilecek bir ilkdgretim miifettisi

. Merkez ilkokulu miidiirlerinin kendi aralarindan secgecekleri bir ilkokul
mudiirt
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Degerlendirme komisyonu; dilekgeleri havale edilen adaylarin durumlarini,
yazili degerlendirme o6l¢iileri i¢inde puanlayarak ¢izelgeye gecirir ve altin1 imzalar.

Degerlendirme islemi bu sekilde gerceklestikten sonra;

Okul miidiirlerinin atanmasi;

Agik bulunan miidiirliikklere degerlendirme sonucunda en ¢ok puana sahip olan
iki adaydan uygun goriileni milli egitim miidiiriiniin inhas1 ve valinin onay1 atama

gerceklestirilir.

Miidiir yardimcilarinin atanmasi;

Acik bulunan midiir yardimciliklarina, kurum 6gretmenleri arasindan miidiir
tarafindan teklif edileni, genel ve Ozel sartlar1 tasimasi kaydiyla, milli egitim

miudiirliniin inhas1 ve valinin onay1 gerceklesir.

2.2.2. 28 Eyliil 1978 Tarihli ve 16418 Sayil ilkogretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair

Yonetmelik

[Ikdgretim miidiirliikleri ile ilkokullara, anaokullarina, yetistirme yurtlarma
liyakatli, tecriibeli, mesleki ve genel kiiltlire sahip, kurumunu yeterlilikle yonetecek
nitelikte kisilerin secilmesini saglamak amaciyla c¢ikarilan yonetmeliktir. Bir dnceki
yonetmelige gore yoneticiliklere atanacaklarda aranacak 6zel sartlarda degisiklik

yapilarak sarti i¢in 6gretmenlikte gecen siireler artirildi. Bu sartlar;

Ozel Sartlar;

. Miidiir yardimeiliklari i¢in en az 3 yil ve lizerinde 6gretmenlik yapmis
olmak,

o Anaokulu ve ilkokul miidiirlikleri i¢in, en az 5 yil ve lizeri 6gretmenlik
veya 2 yil miidiir yardimcilig1 yapmis olmak,

o Engelli ve 6zel egitim ilkokullar1 miidiirliikleri i¢in, 6zel egitim veren
ilkokullarda en az 1 yil ¢alismis olmak veya bu alanda 6grenim yapmis

veya kurs, seminer gérmiis ve basari belgesi almig olmak,
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Bu sartlar1 tasiyan yonetici adaylar1 agik yoneticiliklere form dilekge ile
kaymakamliklara ve valiliklere bagvuruda bulunabilir. Milli Egitim Midiirliigii 6n

incelemeden sonra uygun goriilen dilekceler degerlendirme komisyonuna gonderilir.

Degerlendirme komisyondaki kisilere bir 6nceki yonetmelige gére, merkez
ilgenin ilkokullarinda goérev yapan Ogretmenlerin kendi aralarinda segecegi bir
ogretmen de ilave edildi. Degerlendirme komisyonunun degerlendirmesinden sonra

atama islemi bir 6nceki yonetmelikte belirtildigi sekilde yapilir.

Okul miidiirlerinin atanmasi;

Acik bulunan midiirliiklere degerlendirme sonucunda en ¢ok puan alan iki
adaydan uygun goriilen miidiir adayinin atanmast milli egitim miidiirliniin inhas1 ve

valiligin onayu ile yapilir.

Miidiir yardimcilarinin atanmasi;

Acik bulunan midiir yardimciliklaria, kurum 6gretmenleri arasindan miidiir
tarafindan teklif edileni, genel ve Ozel sartlar1 tasimasi kaydiyla, milli egitim

miidiiriiniin inhas1 ve valinin onayz ile atanir.

2.2.3. 05 Ekim 1990 Tarihli ve 20656 Sayili Ilkogretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair

Yonetmelik

Bu yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlara gorevin gerektirdigi niteliklere sahip yoneticilerin atanmas1 ve gorev
yerinin degistirilmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla ¢ikarilmistir. Bu
yonetmelikte onceki yonetmeliklere gore bir¢ok degisiklik yapilmistir. Profesyonel
olarak hazirlanmig olan bu yonetmelikte, yonetici atamalarinda aranacak genel
sartlara ilaveler yapilmis ve Ozel sartlarda da degisiklige gidilerek diger tiim
yonetmeliklere gore en agir sartlar aranmaktadir. Yonetmelik kapsamina giren okul

ve kurumlar yonetim kademelerine ayrilmis olup dort kademeden olugmaktadir.
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Bu kademeler;

Birinci kademe; okul ve kurum miidiir yardimcisi,

Ikinci kademe; C tipi okul miidiirii, miidiir basyardimcisi,

Uciincii kademe; B tipi okul ve kurum miidiirii,

Dordiincii kademe; A tipi okul ve kurum miidiirii

Yonetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar. ikinci ve miiteakip

kademedeki yoneticiliklere bir alt kademeden atama islemi yapilir. Fakat bos

bulunan yoneticilik gorevlerine bir alt kademeden istekli bulunamamasi durumunda

diger sartlar1 tasimak kosuluyla bir alt kademede gorev yapmamis olan adaylardan da

atama yapilabilir.

Genel Sartlar;

Adaylig1 kalkmig olmak,

Zorunlu hizmetini yapmis olmak,

Son bes yillik gorev siiresi igerisinde maas kesim cezasinin istiinde bir
ceza almamis olmak.

Hizmet siiresinin son {i¢ yil1 i¢erisinde sicil raporlarina gére olumsuz sicil

almamis olmak.

Miidiir olarak atanacaklarda aranacak ozel sartlar;

(A tipi) Okul ve kurumlar: En az 12 yil ve lizeri gorev siiresinin olmasi
ve bu siirenin en az 6 yilin1 yonetici olarak gecirmis olmak.

(B tipi) Okul ve kurumlar: En az 9 y1l ve iizeri hizmette bulunmak ve bu
hizmetin en az 3 yilin1 yonetici olarak gecirmis olmak.

(C tipi) Okul ve kurumlar: En az 6 y1l ve iizeri gérev yapmis olmak ve bu
siirenin en az 3 yilin1 yonetici olarak gecirmis olmak.

[lkokullarda miidiirliik icin, 15 y1l gbrev yapmis olanlarda ilk ii¢ madde
aranmaz.

Fen liseleri ve Anadolu liseleri ile yabanci dil agirlikli diger okullar igin,
yabanci dil biliyor olmak.

Atanacagi okul ve kuruma bransi tutuyor olmak.
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o Halk egitimi merkezleri: En az lisans mezunu olmak.

Miidiir Basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda

aranacak ozel sartlar;

. Miidiir Bagyardimciligi i¢in, en az 3 yil ve iizerinde gorev yapmis olmasi,
bunun en az 2 yilin1 yonetici olarak gecirmis olmasi gerekmektedir.
. Miidiir yardimeiligi igin, en az 2 yil ve iizeri 6gretmenlik yapmis olmasi

gerekmektedir.

Gerekli nitelikleri tasiyan adaylar goérev yaptiklar1i miidirliiklere, Kkendisi
miidiir olanlar ise birinci sicil amirlerinin bulundugu ilge milli egitim miidiirliiklerine

Yonetici Gorev Istek Formu ile miiracaatta bulunurlar.

Il milli egitim miidiirleri, il igerisindeki; ilce milli egitim miidiirleri ilge
igerisindeki kurum yoneticiligi agik bulunan okullar i¢in Degerlendirme Formu ile
olusturulan il degerlendirme ve miilakat komisyonuna en fazla iki aday gostererek
teklifte bulunabilirler. Bakanlik¢a yapilacak olan okul midiirliigi atamalar1 i¢in

Personel Genel Miidiirliigiine teklifte bulunur.
Okul ve Kurum Miidiirliiklerine Atama;

. Yonetmelik kapsamindaki bagimsiz anaokullari, ilkokullar, ortaokul ve
dengi okullar ile 6gretmen evleri ve diger sosyal tesisler miidiirlerinin
atamalar1 valilik¢e yapilir.

. Ancak, bunlarin disindaki okul ve kurum miidiirlerinin atama islemleri

bakanlik tarafindan yapilir.
Miidiir Bagyardimcihigl ve Miidiir Yardimciligina atama;

o Her tiirdeki okul ve kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin
atamalar1 valilik tarafindan gerceklestirilir. Bu atamalar okul ve kurum
icinde bulunan, kurum miidiriinin teklif ettigi adaylarin arasindan

yapilir. O okul veya kurum iginden aday bulunmamasi durumunda ayni
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belediye smirlar igerisinde bulunan diger okul ve kurumlardan atama

yapilabilir.

2.2.4. 07 Haziran 1993 Tarihli ve 21600 Sayih ilkogretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alnmalarina Dair

Yonetmelik

Bu yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlara gorevin gerektirdigi sartlara sahip yoOneticilerin atanmasi ve gorev
yerlerinin degistirilmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla ¢ikarilmistir.
Bu yonetmelikte bir 6nceki yonetmelige gore yonetici olarak atanacaklarda aranacak
genel sartlara ilaveten yiiksekdgrenimden mezun olma sarti getirilmis olup, 6zel

sartlar bakimindan da hizmet siireleri dnceki yonetmelige gore azaltildi.

Kurumlara Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar;

o (A tipi) Okul ve kurumlar: En az 8 yillik gorev siiresinin bulunmasi ve bu
stirenin en az 4 yilin1 yoneticilikte gegirmis olmak.

o (B tipi) Okul ve kurumlar: En az 6 y1l goérev yapmis olmak ve bu gorevin
en az 2 yilin yonetici olarak gegirmek.

o (C tipi) Okul ve kurumlar: En az 4 yil ve {izeri gérev yapmis olmak.

o Ozel Egitim Kurumlari: Bu kurumlarda en az 5 yil ve iizeri dgretmen
olarak gorev yapmis olmak.

. Bransi itibariyle atanacagi kurumda 6gretmen olarak gérev yapabilecek

nitelikte olmak.

Kurum Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcisi Olarak

Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar;

o Miidiir basyardimecist olarak atanacaklarda; miidiir yardimciliginda en az
bir y1l gorev yapmis olmasi,
o Miidiir yardimciligima atanacaklarda; 6gretmenlikte adayligin kalkmis

olmasi sartlar1 aranir.
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Acik bulunan midiirlik i¢in gerekli sartlar1 tasiyan miidiir adaylarinin bu

yonetmelik sartlarina gore yapilacak duyuru iizerine goérev yaptiklart kurum

miidirliiklerine; kendisi miidiir olanlar ise birinci sicil amirlerinin bulundugu ilge

milli egitim miidiirliiklerine Y®onetici Istek Formu ile miiracaatta bulunurlar.

Degerlendirme komisyonu bir onceki yonetmelige gore daha ¢ok katilimcidan

olusturularak degisiklige gidilmistir.

11 degerlendirme komisyonu;

Gorevlendirilen bir il milli egitim midiir yardimeisi/sube miidiirt,
Atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisi/ sube miidiirii
[k6gretim miifettisler kurulu baskani,

Atama yapilacak kurumun bagli oldugu ilge milli egitim miidiiri,
Ogretmenler kurulunca secilecek bir temsilci 6gretmen,

[Ikogretim kurumlar miidiirliikleri igin yapilacak atamalarda okul aile

birligince iiyeleri arasindan segilen bir temsilci iiyeden olusur.

Kurum Miidiirliiklerine Atama;

Degerlendirme neticesine gore; anaokulu, ilkokul, ortaokul, egitim
araglart ve donatim merkezleri, pratik sanat okullari, halk egitim
merkezleri ve ciraklik egitim merkezlerinin mudiirleri il milli egitim
midirinin teklifi ile birlikte valilikge, bunlarin disinda kalan kurum

miidiirlerinin atamalar1 bakanlik tarafindan yapilir.

Miidiir Basyardimcihigl ile Miidiir Yardimcihigina atama,;

Her kademe ve tiirdeki okul ve kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcilarinin atamalari valilikge gerceklestirilir. Bu atamalarin okul veya
kurum iginde bulunan, o okul veya kurum miidiiriiniin teklif ettigi adaylar
arasindan yapilmasi esastir. O okul veya kurum icinden aday
bulunamamas: halinde ayni belediye sinirlar1 igerisindeki diger okul ve

kurumlardan atama yapilabilir.
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2.2.5. 11 Ocak 2004 Tarihli ve 25343 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Egitim

Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoneticiliklerine, gorevin gerektirdigi kriterlere sahip egitim
personelinin atanmalari ile yoneticilerin yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektedir. Bu yoOnetmelikte miilakatin yanina ilaveten sinav sistemi de
getirildi. Yoneticiliklere atanacaklarda aranacak genel sartlar ve Ozel sarlarda
degisiklik yapilmigtir. Genel sartlara ilaveten, dgretmenlikte en az 2 yil hizmeti
bulunma sart1 ve atanacagi yoneticilik gorevi i¢in bu yonetmelikte yer alan sinavda

basarili olma sart1 getirildi. Ozel sartlarda yapilan degisiklikler asagida belirtilmistir.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar;

e (C tipi) Egitim kurumu: En az bir yil ve flzeri Birinci kademe
yoneticiliginde gorev yapmis olmak,

e (B tipi) Egitim kurumu: En az iki yil ve iizeri birinci kademe
yoneticiliginde veya en az bir yil ve {izeri ikinci kademe yoneticiliginde
gorev yapmis olmak,

e (A tipi) Egitim kurumu: Ugiincii kademe yoneticiliginde en az iki yil ve
tizeri veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam ii¢ yil ve iizeri ya da

birinci kademe yoneticiliginde dort yil ve lizerinde gorev yapmis olmak.

Acik bulunan midiirlik icin gerekli sartlar1 tagiyana adaylar bu yonetmelik
maddelerine gore yapilacak duyuru iizerine gorevli olduklar1 midiirliiklere; kendisi
midiir olanlar ise birinci sicil amirlerinin bulundugu ilge milli egitim miidiirliiklerine

Yonetici Istek Formu ile miiracaatta bulunurlar.

Degerlendirme komisyonlarinda  degisiklik  yapilmis olup; mevzuat
kapsamindaki egitim kurumu yoneticilik gorevlerine atanmak iizere basvuruda
bulunan yonetici adaylarmin degerlendirilmesi amaciyla smav ve degerlendirme

komisyonlari ile miilakat komisyonlar1 olusturulmustur.

33



Komisyonlar ve Gorevleri;

. Sinav ve Degerlendirme Komisyonu;
. Sinavla ilgili tiim siiregleri yiiriitmek,
o Miidiir yardimciligina bagvuruda bulunan adaylarin  Yonetici

Degerlendirme Formuna gore degerlendirilmesini saglamak,

o Kurum miidiirliikklerine atanmak iizere bagvuruda bulunan yonetici
adaylarinin basvurularini inceleyerek, gerekli bagvuru sartlarini tasiyanlar arasindan
EK-2 Yonetici degerlendirme formu iizerinde en yiliksek puan alan ilk bes adayi

siralayarak Miilakat komisyonuna iletmek.
Miilakat Komisyonlart;

. Yonetmelik kapsamindaki okul ve kurum miidiirliiklerine atanmak igin
bagvuruda bulunan adaylardan, Smav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
belirtilen yonetici adaylarinin, EK-3 teki Miilakat Formu iizerinden gerekli

degerlendirmeleri yapilarak miidiir olarak atanacak adaylar tespit edilir.
Se¢me sinavi;

o Egitim kurumlarinda miidiir yardimciliklar1 gorevine atanacaklarin
belirlenmesi igin, merkezi sistemle; Olgme, Degerlendirme ve

Yerlestirme Merkezince yazili olarak se¢gme sinavi yapilir.

Se¢me smavindan en az 70 puan alan adaylar basarili sayilir. Degerlendirme

sonucunda asagida belirtildigi sekilde atama yapilir.
Okul Miidiirliiklerine Atama;

o Adaylar EK-1 Yéneticilik Istek Formu ile en fazla ii¢ egitim kurumu
midiirligi tercihinde bulunarak ilgili birimlere basvuruda bulunabilirler.
o EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu Kriterleri tizerinden yapilacak
degerlendirmeler sonucunda en yiiksek puan alan bes aday sozlii sinava

girmeye (miilakata) hak kazanir.
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o Miilakat komisyonu EK-3 teki Sozlii Sinav (miilakat) Formu iizerinden
yapacaklar1 degerlendirmeler sonucunda en yiiksek puan alan adayin
atamasi en geg {i¢ ay icerisinde yetkili makamlarca gergeklestirilir.

o Fen liseleri, Anadolu Lisesi statiisiindeki her tirli liseler, yatili
ilkdgretim bolge okullarmin miidiirleri bakanlik¢a bu kurumlarin disinda

kalan egitim kurumlar1 yoneticileri valiliklerce atanir.

Miidiir Bagsyardimciligina ve Miidiir Yardimcili@ina Atama;

Miidiir basyardimciligina;

o Miidiir yardimcist olarak en az bir yil ve lizeri gérev yapmis olmak
kaydiyla, egitim kurumu miidiiriiniin teklifi, il milli egitim miidiiriiniin

inhasi ve valinin onay1 ile atama yapilir.

Miidiir yardimcihigina;

e Sinavi kazanan ve talepte bulunan adaylar, EK-2 yonetici Degerlendirme
Formu iizerindeki maddeler dikkate alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda puani en yiiksek olanlarin tercihleri dikkate alinarak valiliklerce

atama islemleri yapulir.

2.2.6. 13 Nisan 2007 Tarihli ve 26492 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Egitim

Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoneticiliklerine atanacaklara iliskin usul ve Kkriterleri
diizenlemektedir. Bir Onceki yonetmelige gore yonetici olarak atanacaklarda
aranacak Ozel sartlar degistirilerek kolaylastirildi. Genel sartlara ilaveten brangi
itibariyle atanmak istedigi kuruma 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olma sarti

getirildi. Miilakat ve sinav kaldirildi.
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Miidiir Olarak Atanacaklarda Aramlan Ozel Sartlar;

e (C tipi) Egitim kurumu: En az bir yil ve {izeri yoOneticilikte gérev yapmis
olmak,

e (B tipi) Egitim kurumu: En az iki yil ve lizeri yoneticilikte gérev yapmis
olmak,

e (A tipi) Egitim kurumu: En az ii¢ yil ve iizeri yoneticilikte gérev yapmis

olmak,

Midiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcis1 Olarak Atanacaklarda

Aranacak Ozel Sartlar;

Miidiir Bagyardimcihigy,

o En az bir y1l ve iizeri yoneticilik gérevinde bulunmus olmak.

Miidiir yardimeihigi icin;

o C tipi okullara atanacaklarda 6gretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

o B tipi okullara atanacaklarda, adaylik dahil en az {i¢ y1l ve iizeri gorev
yapmis olmak,

o A tipi okullara atanacaklarda, adaylik dahil 6gretmenlikte en az bes y1l ve

lizeri gorev yapmis olmak.

Ac¢ik bulunan miidiirliik i¢in gerekli sartlar1 iizerinde bulunduran ydnetici
adaylarinin bu yonetmelik esaslarina gore yapilacak duyuru iizerine gérev yaptiklari
olduklar1 kurum midiirliiklerine; kendisi miidiir olanlar ise birinci sicil amirlerinin
bulundugu ilge milli egitim miidiirliiklerine Yonetici Istek Formu ile miiracaatta

bulunurlar.
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Okul Miidiirliigiine Atama;

o Atama yetkisi valiliklerde olan miidiirliikler igin; ilge milli egitim
miidiiriinin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin onay: halinde vali
tarafindan atma islemi gergeklestirilir.

. Atama yetkisi bakanlikta olan miidiirliikler i¢in, valiligin teklifi {izerine

bakanlik¢a atama iglemi yapilir.
Miidiir Bagsyardimciligina ve Miidiir Yardimciligina Atama;

o Miidiir basyardimciligina atama; okul miidiiriinliin Onerisi, ilge milli
egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin onay1 tizerine vali
tarafindan gergeklestirilir.

o Miidiir yardimciligina atama; okul miidiiriinlin 6nerisi, ilge milli egitim
miidiriiniin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin onay1 iizerine vali

tarafindan gergeklestirilir.

2.2.7. 13 Agustos 2009 Tarihli ve 27318 Sayih Milli Egitim Bakanhg
Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelik

Bu yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl orgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoéneticiliklerine atanacaklara iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
Bu yonetmelikte yonetim kademeleri bese cikartildi. Bir onceki yonetmelige gore
yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel ve 0zel sartlarda degisiklikler yapildi.
Sinav sistemi tekrar getirildi. Midiir yardimciligi atamasi i¢in ilk defa sistem

tizerinden bagvuru ve atama sistemi getirildi.
Yonetim Kademeleri;

Birinci Kademe: Miidiir yardimciligt,

Ikinci Kademe: Miidiir basyardimcilig,

Ucgiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigii,
Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu midiirligu,

Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.
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Yoneticiliklere Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar;

. En az lisans mezunu olmak,
. Bransi itibariyle atanacag kuruma 6gretmen olarak gorev yapabilecek

nitelikte olmak,

. Disiplin cezasi olarak maas kesimi cezasindan daha agir ceza almamis
olmak,

. Sicil notlar1 ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

o Son ii¢ yillik gorev siiresi igerisinde yoneticilik gorevi {izerinden

alinmamis olmak,
o En az ii¢ y1l ve lizeri 6gretmenlik yapmis olmak,

o Sinavda basarili olmak.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar;

. (C tipi) Egitim kurumlart: Egitim kurumlarinda en az bir yil ve iizeri
yoneticilik gorevinde bulunmus olmak,

. (B tip1) Egitim kurumlari: Egitim kurumlarinda en az iki yil ve lzeri
yoneticilik gorevinde bulunmus olmak,

o (A tipi) Egitim kurumlari: Egitim kurumlarinda en az {i¢ yil ve lizeri

yoneticilik gorevinde bulunmus olmak.

Yoneticilik i¢in bagvuran adaylar il degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilerek atamaya yetkili makamca atama sebebiyle il milli egitim

mudiirligiine bilgileri sunulmaktadir.

Se¢me Sinavi ve il Degerlendirme Komisyonun Gorevleri;

o Se¢me smavi komisyonu; sinav konularini ve sorularini belirlemek, sinav
merkezlerini belirlemek, sinav sonuglariin ilan edilmesini saglamak ve
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak.

. Il degerlendirme komisyonu; kurum yoneticiliklerine atanmak {izere

bagvuruda bulunan yonetici adaylarini ilgili  maddelere  gore
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degerlendirerek, atamaya yetkili makamca atamalarinin yapilmasi igin

sonuglari il milli egitim mudiirligiine sunmaktir.

Yazili Sinav konular1 ve puan degerleri;

Miidiir Yardimcilig;

o Dilbilgisi % 10

o Yazigma kurallar1 % 5

o Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik % 10
o T. C Anayasas1 % 9

o Genel Kiiltiir % 6

o Devlet memurlar1 kanunu ve diger esas mevzuatlar % 60

Okul Miidiirliigi;

. Dilbilgisi % 10

. Yazisma kurallar1 % 4

. Iletisim becerileri ve Halkla iliskiler % 4

o Okul yonetimi % 4

. Yonetimde insan iliskileri % 4

o Okulu gelistirme % 4

o Egitim-0gretimde etik kavrami % 5

. Protokol kurallar1 ve Tiirk Idare sistemi % 5
J Temel mevzuat % 60

Sinava Basvuru ve Sinavin Degerlendirilmesi;

. Egitim kurumlar1 miidiir yardimcili§ina sinavina; Milli Egitim Bakanlig1
resmi kadrolarinda en az ii¢ yil ve lizeri 68retmen olarak gorev yapmis
olanlar, egitim kurumu midirliigli smavina ise yonetmeligin 8.
maddesinde yer alan o0zel sartlar kriterlerini tasiyanlar basvuruda
bulunabilir.

. Yapilan segme sinavlarindan 60 ve daha yukari puan alan adaylar basarili

sayilir.
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Basarili sayilan adaylar arasindan asagida belirtildigi sekilde atama yapilir.

Okul Miidiirliigiine Atama;

. Miidiirliik sinavini kazanan yonetici adaylari, bos miidiirliiklere atanmak
lizere, en fazla on egitim kurumuna Yoneticilik Istek Formu ile tercihte
bulunarak elektronik ortamda basvuruda bulunurlar.

o Basvuruda bulunan miidiir adaylarinin atamalari, Miidiirliikk sinavindan
aldiklar1 puan ile Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden aldiklari
puanin dikkate alinmasi suretiyle olusan toplam puan temel alinir ve

tercihler dogrultusunda puan Ustiinliigiine gére atama yapilir.
Miidiir Bagyardimciligina Atama;

o En az bir yil ve lizeri yoneticilik gérevinde bulunmus olmak sarti ile, bos
midiir bagyardimciliklar1 gérevine atanmak tizere, yonetmelik ekinde yer
alan Ek-1 Yéneticilik istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih
ederek basvuruda bulunabilirler.

o Bagvuruda bulunan yonetici adaylari; yonetmelik ekinde bulunan EK-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda olusan puanlar esas alinarak, tercihler dogrultusunda puan

Uistiinlligiine gore atama islemi yapilir.
Miidiir Yardimciigina Atama;

o Miidiir yardimcilig1 sinavini kazanan adaylar, duyurusu yapilan ve norm
eksigi olan miidiir yardimciliklarina atanmak tizere, yonetmelik ekindeki
EK-1 formu ile ondan fazla olmamak kosulu ile egitim kurumlarini
secerek elektronik ortamda bagvuruda bulunurlar.

o Bagvuruda bulunan yonetici adaylar: sinavdan aldiklar1 puan tistlinliigiine

gore atanirlar.
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2.2.8. 10 Haziran 2014 Tarihli ve 29026 Sayih Milli Egitim Bakanhgina
Bagh Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin

Yonetmelik

Bu yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina baglh 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoneticiliklerine atanacaklara iliskin usul ve Kkriterleri
diizenlemektedir. Ogretmenlerin miidiir veya miidiir yardimcis1 olmalar1 6nceki
yonetmelige gore daha da zorlasti. Yonetim kademeleri ¢ikarildi. Atama yerine
gorevlendirme kavrami getirildi. ik defa yoneticilerin ka¢ yilligma
gorevlendirilecekleri belirtildi. Yazili smav kaldirilarak, miilakat sistemi tekrar
getirildi. Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlarda degisiklikler

yapildi.
Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar;

o Okul miidiirii olarak gorev yapmis olmak,

o Miidiir bagyardimciligi gorevinde en az iki yil bulunmak,

o Kurucu miidiir, midiir bagyardimcisi/yardimeisi, midiir yetkili 6gretmen
olarak en az ii¢ y1l ve iizeri gorev yapmis olmak,

. Sube miidiirliigli veya daha {istii kadrolarda gérev yapmis olmak,

o Ogretmen olarak asaleten en az sekiz yil gérev yapmis olmak,

Miidiir Basyardimcisi/Yardimeis1 Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel

Sartlar;

o Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi/yardimcisi, miidiir yetkili
ogretmen gorevlerinden herhangi birinde bulunmak,

o Ust kadrolarda veya sube miidiirii olarak gérev yapmis olmak,

o Ogretmen olarak dort yil ve iizeri gérev yapmis olmak.

o Yonetici ihtiyaci karsilanmayan durumlarda deneyim kriterinde aranan

hizmet siireleri ihtiyag¢ karsilanana kadar birer yil diistiriiliir.
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Miidiir olarak gorevlendirilmek isteyen adaylarin bagvurulart elektronik
ortamda alinir. Yonetici adaylarin degerlendirilmelerinde bazi degisiklikler yapildi.

Bu degisiklikler;

o Miidiirlige basvuruda bulunanlar, sozlii smav kriterleri iizerinden
degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir.

o Sozli stnavdan en az 70 puan alanlar basarili sayilir.

o Okul yoneticileri 4 yilligina gorevlendirilir.

o Aynmi kurumda ayni unvanla yonetici olarak 8 yildan fazla gorev

yapilamaz.

Degerlendirme sonucunda yonetici adaylarinin gorevlendirmeleri asagida
belirtildigi sekilde yapilir.

Okul Miidiirlerinin Gorevlendirilmesi;

o Sozlii smav puanm1 en az 70 olan adaylarin gorevlendirme puanlari;
Yonetici degerlendirme formu {izerinden aldiklar1 puanin yiizde ellisi ile
sOzIi smavdan aldiklart1 puanin yiizde ellisinin toplami {izerinden
belirlenir.

o Tercihler puan dstiinligii dikkate almarak il milli egitim miidiiri

teklifinin tizerine valinin onay1 ile okul midiir olarak gorevlendirilir.

Miidiir Yardimcisi ve Miidiir Basyardimcisinin Gorevlendirilmesi;

o Miidiir yardimeisi/ Midiir bagyardimcist okul miidiirliiniin goriisi, il
milli egitim miidiri teklifi sonrasinda valinin onay: ile dort siireyle

gorevlendirilir.

2.3. Konu ile Ilgili Yapilmis Arastirmalar

Tiirkgelik (2017), > Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Usul ve Kriterler ile ilgili Yonetici Goriisleri’” adli
calismayr; 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki
ilk6gretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 41° i okul midiirii olmak {izere

toplam 117 okul yoneticisi iizerinde gerceklestirmis ve calima sonucunda bazi
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onerilerde bulunmustur. Bu Oneriler; kariyer basamaklar1 sistemi getirilerek, belirli
siirede yonetici adaylarinin 6gretmenlikten baslayarak, asama asama gorevde
yiikselmelerinin saglanmasi, yoneticiligin meslek olarak kabul edilmesi ve atama
yapilmasi, yoneticilige nesnel ve ayirt edilebilir Olciitler esas alinarak atama

yapilmasidir.

Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017), >’Okul Midiirii Gérevlendirmeye iligkin
Midiir Gortigleri”” adli ¢aligmalarint 2014-2015 egitim-6gretim yili Malatya ili
Merkez ilgelerinde gorev yapan 15 okul miidiirii iizerinde gerceklestirmis olup;
degerlendirmelerin objektifliginin saglanmas1 amaciyla s6zlii sinavlara ilaveten yazili
siavlarin eklenmesi ve bu sinavlarin Egitim yonetimi ve denetimi boliimii 6gretim
tiyelerince hazirlanmasi gerektigi, 19. Milli Egitim Surasi’nda da getirilen Oneriler
arasinda olan; kurum miidiirii degerlendirmeleri i¢in basar1 gostergeleri belirlenmeli,
somut kriterleri esas alan performansi dlgecek bir gosterge olusturulmali, yoneticilik
kariyer sistemi getirilmeli, buna gore gorevlendirme yapilmali, yonetmelikte mevcut
olan gorevlendirme kriterlerinden yiiksek lisans, tercih sebebi olmaktan ¢ikarilarak

zorunluluk haline getirilmeli 6nerilerinde bulunmustur.

Bas (2016), calismasinda okul yoneticilerinin yonetici gorevlendirme
yonetmeligine iligkin goriislerini Eskisehir il merkezindeki 50 okul yoneticisi
tizerinde incelemis ve; yonetmeligin sinav sisteminin yeniden uygulandigi, liyakat ve
performansinda dikkate alinarak, stajlarin teoride kalmayip ciddiyetle uygulandigi,
hizmet ici egitimlerin verilmesi, tlkemizde okul yoneticiliginin meslek oldugu
diisiiniilerek ikinci bir gorev anlayisinin sonlandirilmasi; ozellikle yetki ve
sorumluluklar konusunda is tanimlamasinin giincellenmesiyle bircok sorunun

kendiliginden ortadan kalkacagi sonuglarina ulagilmistir.

Yeloglu’nun (2008) “Egitim kurumlarina yonetici se¢gme ve atamaya iliskin
okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi” adli ¢calismay1 2007-2008 egitim
ogretim yili Istanbul ili Uskiidar Ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 236 yonetici {izerinde
gerceklestirmistir. Arastirmanin sonucunda yonetici olarak atanacaklarin segilmesi,
yetistirilmesi ve atanmasina yonelik olarak belirtilen sonu¢ ve Oneriler ortaya

cikmistir. Egitim yoneticilikleri i¢in yapilacak se¢im adil ve nesnel bir uygulama
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olan smavla yapilmaldir. Sinav yazili seklinde uygulanmalidir. Yazili sinavin
icerigi; genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat agirlikli olarak diizenlenmelidir.
Yapilacak smav; kurum midir ve midir yardimciligi i¢in uygulanmalidir.
Yapilacak olan se¢me smavinin igerigi ve uygulamast OSYM tarafindan
yapilmalidir. Okul yoneticiliklerine atanacak olanlarin 6n kosulu smav olmasina
ragmen, sinava ilaveten, adaylarin yonetim konusunda bilgi ve becerileri de
degerlendirmelerde dikkate alinmalidir. Egitim kurumlarma yonetici atamalarinda
sOzli smavinin (miilakat) objektif olmadigi disiiniildiigii i¢in yapilmamalidir.
Miilakat yapilacaksa Bakanlik birimlerinde ve {iniversitelerde olusturulacak ortak
komisyon tarafindan so6zIii sinav yapilmalidir. Egitim kurumlarina atanacak
yoneticilerin yayinladiklart kitaplar1 ve bilimsel arastirmalar da degerlendirmelerde
dikkate alinmalidir. Kurum yoneticiliklerine atanmak icin secilenlere goreve
baslamadan Once yoneticilik egitimi verilmelidir; bu egitim Milli Egitim
Bakanliginca uzun siireli bir egitim yonetimi programi olmalidir. Milli Egitim
Bakanligi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi gercek amacina uygun,
endiselere yol ac¢mayacak bicimde Orgiitlenmeli, hizmet i¢i egitim icin
yararlanilmalidir. Segilen okul yoneticilerine, gérev Oncesinde verilmesi gerekli
goriilen hizmet i¢i egitim kursu Milli Egitim Bakanliginca diizenlenmeli,
diizenlenmis kursun sonunda yazili sinav yapilmali ve bu sinavdan saglanacak basari
atama i¢in bir O6n sart kabul edilmelidir. Yonetici adaylarinin hizmet igi egitim
kursundan almis olduklari kurs sertifikalar1 da degerlendirmede dikkate alinmalidir.
Atanan yoOneticilerin, ayni kurumda ¢alisma siireleri en az 5, en ¢ok 8 yil olmak iizere
sinirlandirilmalidir. Kurum miidiirlerinin, yiiksek basariya sahip olmalari durumunda

bir iist kurum midiirligiine atanmalari saglanmalidir.

Gilinay (2004), “ Egitim Kurumlarina Ydnetici Se¢gme, Yetistirme Ve Atamaya
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi (Ankara 1li Ornegi)”
adli calismasini; Ankara’nin sekiz merkez il¢esinde bulunan ve tesadiifi olarak
belirlenen iiger ilkdgretim ve ikiser orta 6gretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenler ile Ankara’da bulunan dort devlet {iniversitesinin alan uzmani dgretim
tiyeleri olmak tizere 441 kisi lizerinde gerceklestirilmis olup bazi sonug ve Onerilere

ulagmistir. Bunlar; Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarin segilmesi,
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yetistirilmesi ve atanmasina yonelik olarak; Okul yoneticisi adaylarinin,
ogretmenlikte deneyimi yiliksek olan ve egitim yonetimi igerikli programlardan
basarili olanlar arasindan sinav sistemi ile segilmeleri gerekmektedir. Sinav, hem
okul miidiirliigi hem de miidiir yardimciliklar1 i¢in yazili ve miilakat degerlendirmesi
seklinde yapilmalidir. Smav; MEB, OSYM ve iiniversite Ogretim iiyelerinden
olusacak karma bir komisyonca yapilmalidir. Atanacak yoneticiler kesinlikle gorev
Oncesi egitim almali ve sonucunda da basar1 diizeyini tespit edebilecek sinav
yapilmalidir. Egitim kurumlarima atanacak yoneticiler, gorevlendirildigi kurumda
belirli bir siire ¢alismali ve basari durumuna gore tst kademe yoneticiliklerine
yiikselebilmelidirler. Egitim kurumu yoneticiliklerine aday olacaklarin, kurum
calisanlarinca veya yonetim kurullarinca belli dlgiitlerde se¢ilmeleri ve atanmasi igin
valiliklere / Bakanliga 6neride bulunulmasi sistemi de bundan sonraki uygulamalarda
dikkate alinmalidir. Ydnetici adaylarinda; basta 6gretmenlik deneyimi olmak iizere,
egitim yonetimi alaninda alinmis doktora, lisansiistii dereceler ile hizmet i¢i egitim
sonrast elde edilen belgeler, degerlendirmede ozellikle dikkate alinmasi gereken
Olciitlerdir. Adaylarin kendini yetistirmis, teknolojiyi kullanabilme, iletisim ve

catismalar1 ¢dzme yetenek ve becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Can (2014), < Egitim Kurumlari Yonetici Atama ve Yer Degistirme Usul ve
Kriterleri ile ilgili Yonetici Goriigleri’” adli aragtirmayi 2012 - 2013 egitim 6gretim
yilinda Usak ili ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 168’ 1 okul miidiirii olmak
lizere, toplamda 310 okul yoneticisi lizerinde gerceklestirmistir. Bu arastirmada bazi
onerilerde bulunmustur. Okul yoneticilerinin atama usul ve kriterlerini belirleyen
yonetmeligin, yonetici goriislerine gore olumsuz taraflari  bulunmaktadir.
Yonetmeligin, yonetici goriisleri ¢cercevesince revize edilmesi Onerilmektedir. Ancak
bu yonetmelik o kadar sik degisiklige ugramaktadir ki, degisiklik yapilmadan once
tim taraflarin gorisleri, iyi analiz edilmeli ve kalici bir sekilde yonetmelik
degistirilmelidir. Aksi takdirde kisa siireli yonetici atamalarinda, yonetmeliklerden
kaynakli esitsizlik s6z konusu olmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenlikten farkli bir
istir. Ogretmenlik deneyiminin elbette okul ydnetimine katkist olacaktir. Bu nedenle
yonetici adaylarinin en az 5 yil 6gretmenlik ge¢cmisine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Yonetici adaylarinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis olanlar ile
bilimsel yayim1 veya mesleki eserleri olan adaylara oncelik tanmiyacak bir madde

yonetmelige konulmalidir. Okul yoneticilerinin basarilar1 objektif kriterlere gore
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degerlendirilmeli, bunun sonucunda da daha {ist diizey gorevlere gelmelerine yonelik
bu degerlendirme sonuglarina gore diizenleme yapilmalidir. Yonetici atamada yanh
davranabilecek yerel yonetici, miilki amir ve okuldaki 6grenci, veli ve 0gretmen
yonetici se¢cimine miidahil olmamalidir. Yonetici se¢me, yetistirme ve atama siireci
siyasi kayirmalardan uzak olmalidir. Okul yoneticiligi hakkini kazanan adaylara,
goreve baslamadan Once, programlari belli olan uzun siireli hizmet i¢i egitimlere

agirlik verilmelidir.

Yetkili sendika olan Egitim Bir - Sen, > Ogretmenlik Meslek Kanunu
Ihtiyaglar ve Oneriler’” adli calismasinda okul ydneticisi atama ve statiilerine iliskin
baz1 onerilerde bulunmustur. Okul yoneticiligi kariyer meslegi haline getirilmelidir.
Okul yoneticiligi, egitim-0gretim hizmetleri sinifi iginde kadro unvanina sahip
olmalidir. Ogretmenlik ile egitim kurumu yéneticiligi arasinda kariyer basamaklar
cercevesinde organik ve hukuki bir bag olusturulmahdir. Okul yoneticiligine
atanmak icin ongoriilen yiiksekdgrenim, diploma, sertifika, tecriibe/hizmet siiresi,
siav gibi sartlar, acgik, net, somut ve objektif esaslar dahilinde tanimlanmalidir. Okul
yoneticiligi, (midiir/miidiir yardimcili8) ikincil gérev olmaktan ¢ikarilarak bir kadro
unvani haline getirilmeli ve atamayla yiiriitiilmelidir. Okul yoneticiligine atama,
Bakanlikea yiirtitiilecek egitim kurumu yoneticiligi/egitim yonetimi alaninda belli bir
siireye dayali sertifikasyon programinmi ve ardindan gelecek yazili yeterlik sinavim
tamamlamig ya da bu alanlarda lisansiistii egitim yapmis Ogretmenler arasindan
Bakanlik¢a yapilacak bir yazili sinav sonucuna gore gerceklestirilmelidir. Okul
yoneticiligi kariyer meslegi haline getirilmelidir. Okul yoneticilerinin 6zliik haklari,
ayliklari/licretleri basta olmak {izere, Ogretmen ayliklari/licreti esas alinarak
tistlendikleri gorev, yetki ve sorumluluklari ile orantili olarak belirlenmelidir. Okul
yoneticilerinin egitimin 6zneleri—68renci, 6gretmen, veli, egitim yoOnetiminin st
makamlar1 ekseninde egitim-6gretimin siirdiiriilmesi ve kalitesinin artirilmasi, egitim
kurumunun idaresi ve gelistirilmesi gibi alanlarda sahip olacagi hak, yetki ve

sorumluklar tanimlanmalidir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmada giivenilir ve gegerli sonuglar elde edebilmesi igin
yapilacak caligmalar, detayli bir sekilde agiklanmis; arastirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi konularina yer

verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alismada arastirma yontemlerinden nitel yontem kullanilmistir.
Arastirmada nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim)
deseni tercih edilmistir. Olgubilim, bazi olgularin farkinda olsak da ayrmntili ve
derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz olgulart kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013).
Olgular i¢inde bulundugumuz diinyada farkli sekillerde karsimiza g¢ikabilmektedir.
Her ne kadar bu olgulari biliyor gibi goziiksek de bu konuda tam anlamiyla bilgi
sahibi oldugumuz sdylenemez. Olgu-bilim yabancisi olmadigimiz fakat tam olarak
ayrintili bir sekilde bilgi sahibi olmadigimiz durumlari ortaya ¢ikarmayr temel alir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu nedenle bu ¢alisma, okul miidiirii gérevlendirmede
esas alman kriterlere iliskin okul miidiirlerinin goriislerinin belirlenmesine yonelik

olgubilim desenli bir arastirmadir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu 2017-2018 Egitim Ogretim yili Istanbul ili
Eyiipsultan Ilgesi Milli Egitim Bakanhigina bagl resmi; farkli ilgelerde ve farkl
okullarda ve meslekte deneyimli olmasi agisindan en az 5 yil okul midirligi gorevi
yapmis olan toplam 20 okul midiiriinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan okul
midiirlerinin demografik 6zellikleri asagida belirtilen Tablo 1’ de gosterilmistir.
Arastirmada etik kurallar geregi katilimcilarin isimleri gizli tutulmus ve goriisleri

M1, M2, M3, M4 ...M20 seklinde kodlanarak sunulmustur. Calisma grubunun
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belirlenmesinde amaglh 6rnekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Amacglh O6rnekleme, ¢aligmanin amacina bagli olarak bilgi
acisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak
tanir (Blylikoztirk ve digerleri, 2011: akt. Konan, Bozanoglu ve Cetin, 2017). Diger
bir deyisle bu ¢alisma grubundaki katilimcilar, arastirmacinin ulasmak istedigi olgu
hakkinda bilgi verici kisilerdir. Maksimum gesitlilik orneklemi ise; goreli olarak
kiiglik bir ¢alisma grubu olusturularak, ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin

cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Tablo 1: Katihmeilarla ilgili Kisisel Bilgiler

Sira  Kodu Cinsiyet Miidiirliik Gorev Yaptig Yas
No Kidemi OKkul Tiiri

1 M1 E 5 [lkokul 39
2 M2 E 7 [lkokul 41
3 M3 E 6 Ortaokul 45
4 M4 K 9 Mesleki ve Teknik 58

Anadolu Lisesi
5 M5 E 8 Mesleki ve Teknik 52

Anadolu Lisesi

6 M6 I 8 Cok Programli Anadolu 45
Lisesi
7 M7 E 8 Anadolu Lisesi 46
8 M8 E 7 Anadolu Lisesi 44
9 M9 E 5 Ortaokul 38
10 M10 E 5 Ortaokul 38
11 M11 E 6 [lkokul 39
12 M12 K 6 [lkokul 47
13 M13 E 6 [lkokul 43
14 M14 E 7 Ortaokul 50
15 M15 E 6 Anadolu Lisesi 51
16 M16 E 5 Kiz Imam Hatip Anadolu 53
Lisesi
17 M17 E 8 Kiz Imam Hatip Anadolu 59
Lisesi
18 M18 E 8 [kokul 46
19 M19 E 7 Ortaokul 45
20 M20 E 5 Ortaokul 48

Tablonun incelenmesinden anlagilacag lizere 20 katilimcidan 18 1 erkek, 2’ si
ise kadin okul mudiirtidiir. Katilimeilarin gorev siiresi en az olan1 5, en fazla olani ise

9 yildir. Dolayisiyla katilimcilarin deneyimli olduklar1 séylenebilir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin  verileri, arastirmaci tarafindan  gelistirilen “Okul Midiirii
Gorevlendirmede Esas Alinan Kriterlere Iliskin Okul Miidiiriirlerinin Gériisleri’’
‘Yart Yapilandirilmis Goriisme Formu’ kullanilarak toplanmistir. Goriisme formu,
arastirmanin problemi ile ilgili biitlin boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence
altina almak icin gelistirilmis bir metottur. (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu goriisme
tekniginde, arastirmaci konular1 onceden belirler fakat goriisme sirasinda sorularin
anlatim sekline ve sirasina karar verebilir. Goriismelerde kullanilan sorular ile
arastirmanin kapsami daha da artirllabilir (McMillan ve Schumacher, 2006: akt.
Konan, Bozanoglu ve Cetin, 2017). Veri toplama araci iki bolimden olugmaktadir.
Birinci boliimde katilimcr miidiirlerin mesleki bilgileri daha dnceki gorevi, brangt ve
ogrenim diizeyini 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir. ikinci Boliimde okul
miidiirlerinin segme ve degerlendirilme siireci, degerlendirmede esas alinan kriterler,
olmasi gereken kriterler ve yeni bir mevzuatin nasil olmasi gerektigini belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Bu boliimdeki sorularin belirlenmesinde, 22 Nisan
2017 Tarihli ve 30046 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik ve
bu yonetmeligin ekleri EK-1 Formu (Yonetici Degerlendirme Formu) esas olarak

alinmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, 2017 - 2018 egitim-0gretim yilinda, katilimci1 miidiirlerin
okullarinda yapilan goriisme sonucunda elde edilmistir. Gorligmelerden Once
katilimcr miidiirlere ¢alismanin amaci ve igerigi hakkinda bilgiler verilmis, goriisme
icin randevu alinmistir. Yapilacak goriismelerin, etik olmasi agisindan ses kayit
cihaz1 ile kayit altina alinacagi katilimcilara belirtilmis ve onaylari alinmistir.
Goriisme sonunda veri kaybmin olmasimi engellemek ve calisma giivenilirligini
saglamak amaciyla alinan ses kayitlar1 katilimeilara tekrar dinletilmis olup ve alinan
notlar katilimecilara gosterilerek onaylar1 alinmistir. Katilimcilara; elde edilen verilere
ekleme veya c¢ikarma yapabilecekleri belirtilmistir. Katilimcilarin onay vermesinden
sonra elde edilen veriler analiz edilmek iizere bilgisayara aktarilmistir. Okul

midiirleri ile yapilan gorlismeler ortalama 1 saat 20 dakika kadar stirmiistiir.
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3.5. Verilerin Analizi

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda ulasilan veriler betimsel analiz
teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz tekniginde ulasilan veriler belirlenmis
olan temalar c¢ergevesinde yorumlanir ve neden-sonug iliskisi igerisinde bazi
sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Analizler i¢in ilk Once, goriismeler
sirasinda ¢ikarilan notlardan da yararlanarak; alinan ses kayitlari ¢oziimlenerek metin
haline donistiiriilmistiir. Coziimlemenin yapilmasindan sonra, ses kayitlari farkli bir
arastirmaci tarafindan da ikinci kez dinlenmis ve yapilmis olan ¢éziimlemeler kontrol
edilmistir. Yapilan analizler neticesinde ve arastirmanin sorular1 ¢ergevesinde elde
edilen veriler, belirlenmis temalar dogrultusunda caligmanin bulgulart olarak
sunulmustur. Ayrica dogrudan alintilarin katilimcilarin disiincelerini belirtmede
daha etkili oldugu diisiiniildiigiinden bazi1 gorisler yorum yapilmadan direkt

aktarilmastir.

3.6. Verilerin Gegerlik ve Giivenirliligi

Gegerlik arastirma sonuglarinin dogrulugunu konu edinir. Dis gecerlik elde
edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligine, i¢ gecerlik ise
arastirma sonuclarina ulasirken izlenen siirecin c¢alisilan gercekligi ortaya
cikarmadaki yeterligine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu nedenle verileri
elde etmek igin hazirlanan gériisme sorulari i¢in literatiir incelenmis, sorularla ilgili
uzman goriisleri alinmig ve sorulara son sekli verilmistir. Son sekli verilen sorularla 4
okul miidiirtine pilot uygulama yapilmistir. Nitel calismalarda katilimcilarin
goriislerinin  alinmasiyla birlikte, c¢aligmanin amacina uygun diger verilerin
incelenmesi, aragtirmanin gegerliligini artirmada Onemli bir katki sunmaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu nedenle goriismelere baglamadan dnce toplanacak
verilerin gegerliligini artirmak amaciyla okul miidiirii gérevlendirme mevzuatina

iliskin arastirmalar ve sonuglar1 incelenmistir.

Aragtirma sonuglarinin inandiriciliglt agisindan onemli olmakla birlikte
giivenirlik konusunun nitel arastirma igin farkli bir anlami vardir. Nicel aragtirma
icin gecerli olan gilivenirlikle ilgili bazi etkenler nitel arastirma icin s6z konusu
degildir. Nitel arastirmaya temel olusturan ilkelerden birisi gerceklerin bireylere ve

icinde bulunulan ortama gore gore siirekli bir degisme i¢inde oldugu ve arastirmanin
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benzer gruplarda tekrarlanmasinin ayni sonuglara ulasmayr miimkiin kilmadigini en
basta kabul etmektir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu calismada giivenirligi saglamak
icin arastirma yontemi ve siirecleri ayrintili olarak tanimlanmais; veri toplama, isleme,
analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma konularinda neler yapildigi agik bir
sekilde belirtilmistir. Milli Egitim Bakanliginda farkli okullarda gorev yapan okul
miidiirleri secilmis ve boylece maksimum ¢esitlilik saglanmistir. Ortamdan olumsuz
yonde etkilenmelerine engel olmak amaciyla veriler sadece aragtirmact ve
katilimcilarin - bulundugu bir ortamda gerceklestirilmistir. Veriler arastirma

sorularinin gerektirdigi bicimde ayrintili ve amaca uygun bir sekilde toplanmustir.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmalarda aragtirmacinin  kendi konumu ile ilgili yapacag:
aciklamalar, ayn1 konuda c¢alisacak diger arastirmacilara ne tiir roller iistlenmeleri
gerektigi konusunda fikir vermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu yiizden
arastirmacinin hem deneyimlerinin hem de arastirma siireci igerisindeki tutumunun
ayrintili bir sekilde verilmesi 6nemlidir. Deneyim agisindan degerlendirildiginde bu
aragtirmay1 yiriiten aragtirmacinin farkli okullarda 4,5 yillik bir 6gretmenlik ve 4,5
yil okul yoneticiligi deneyimine sahip oldugu, arastirmanin her asamasi igin dikkate
alinmasi gereken bir gergektir. Deneyim siireleri dikkate alindiginda arastirmacinin,
arastirma konusuyla yakindan ilgili oldugu, konuya iligskin deneyimlerinin bulundugu
ve bu deneyimlerle birlikte katilimci bir rol istlendigi sdylenebilir. Olgubilim
calismalarinda arastirmacilar, bir yandan katilimcilarin olgulara yiikledikleri
anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya calisan empatik bir birey, diger yandan da olgunun nasil
deneyimlendigini sorgulayan bir arastirmaci roliindedir. Bu yiizden bu ¢alismada
arastirmaci, katilimcilarla hem etkili bir iletisim kurarak onlar1 anlamaya hem de
katilimcilarin deneyimlerini, bilimsel arastirma siirecine uygun olarak yansitmaya
caligmistir. Yani arastirma siirecinde katilimcilarin bakis acilarindaki anlamlari
ortaya cikarmaya c¢alisarak ayrintici, duyarh, agik goriisli, esnek, sabirli ve
sorgulayici bir aragtirmaci tutumu sergilemeye gayret etmistir. Arastirmaci bu tutum
dogrultusunda Oncelikle calismanin modeli ve ele alinan okul miidirlerinin
gorevlendirme mevzuatina iliskin yeterli bilgi ve deneyim sahibi olduktan sonra
arastirmay1 gerceklestirmistir. Bunun igin aragtirma Oncesinde ¢ok sayida benzer

aragtirma ve literatiir incelemis ve ayrica arastirmaci, her ne kadar calisma
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oncesindeki mevcut bilgi ve deneyimlerini kullansa da siire¢ igerisinde, hem okul
midiirlerini gorevlendirme mevzuati konusunda hem de arastirma teknikleri

hususunda sik sik uzman goriisiine bagvurmustur.

52



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan temalar asagida belirtilen

dort baslikta gruplandirilarak diizenlenmistir.

4.1. Yonetici Degerlendirme Formuna iliskin Goriisler

Katilimc1  okul miidiirlerinin ~ goriisleri incelendiginde okul miidiiri
gorevlendirmelerinde esas alinan kriterlerden olan ve degerlendirmeye yiizde elli
etkisi bulunan Yonetici Degerlendirme Formunun (EK-1) yeterli olmadig1 ve yeni

diizenlemelerin yapilmasi gerektigi goriisleri ortaya ¢ikmugtir.

Aragtirmada, yonetici degerlendirme formuna iliskin katilimcr gorisleri

incelendiginde asagida belirtilen temalar olusmustur.

1. Yonetici Degerlendirme Formunun Giincel Olmamasi
2. Yonetici Degerlendirme Formunun Kapsaminin Darlig
3. Yonetici Degerlendirme Formu Puan Araliklarinin Yetersizligi

4.1.1. Yonetici Degerlendirme Formunun Giincel Olmamasi

Arastirmaya  katilan miidiirler, Yonetici Degerlendirme  Formunun
gorevlendirme siirecinde 6nemli bir etken oldugunu, egitim 6gretim alaninda stirekli
yeni gelismelerin oldugu ve bu sebeple okul miidiirlerinden beklentilerin ve aranan
Ozelliklerin de degistigi giimiimiiz sartlarinda yillardir yenilenmeyen formdaki
kriterlerin de giincellenmesi gerektigini, baz1 yeni kriterlerin eklenmesi ve su anda
devlet memurlarina verilebilecek ddiiller arasinda olmayan, degerlendirmeye etkisi
bulunan aylikla o6diil, takdir, tesekkiir belgesi gibi kriterlerin de ¢ikarilmasi

gerektigini; daha 6nce bu belgesi olan adaylara haksiz bir avantaj sagladig1 yoniinde

goriiglerini belirtmislerdir.
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“’ Oncelikle degerlendirme formunun onemli ve gerekli oldugunu
diigtiniiyorum. Ancak mevcut yonetmelige gore sekillendirildigi icin kriterler ve
puanlamalar revize edilip giincellenmeli ve i¢cinde bulundugumuz yiizyila gére,
egitim ogretimdeki gelismelere gore yeniden diizenlenmeli. Ornegin, okul
miidiirlerinin yoneticilik alaminda aldigi seminerler, egitimler, programlar,
sertfikalar; yazdiklart makaleler, kitaplar veya yoneticilik alanina etkili

olabilecek diger etkinlikler varsa bunlar forma eklenmeli. ** (M.1)

" Yonetici degerlendirme formunun kriterlerini genelde uygun buluyorum
fakat ge¢miste 6gretmenlere ve yoneticilere verilmis, giintimiizde verilmeyen ve
halen daha puanlamaya etkisi bulunan aylikla 6diil, takdir, tesekkiir belgesi
kriterlerinin  formdan ¢ikarilmast gerekmektedir. Ayrica daha detayl

diisiinerek yeni kriterler eklenebilir ve giincellenebilir. > (M.17)

Yonetici degerlendirme formunun, {izerinde daha detayl1 diisiiniilerek, hizl1 bir
geligsme siireci igerisinde olan egitim programlarimiza gore giincellenmesi gerektigi
ve degerlendirme formunun objektif bir takim uygulamalarla desteklenmesi gerektigi

katilime1 miidiirler tarafindan ifade edilmistir.

4.1.2. Yonetici Degerlendirme Formunun Kapsaminin Darhgi

Katilimec1 Midiirler, Degerlendirme Formunu kismen yeterli bulmakla birlikte
yillardir ayn1 maddelerin oldugu, bu maddelere ilaveten giiniimiiz sartlarina uygun ve
okulu yonetecek lideri belirlemede yeterli, nitelikli yoneticileri segebilecek ilave
maddeler eklenmesi, mevcut forma ayri bir boliim agilarak, basvuru yapan yonetici
adayinin gecmis yillarda katildigi ¢alistaylar, yoneticilik alaninda aldigi hizmet ici
egitimler, egitim Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik yaptigi calismalar,
kamunun yararina ve yiicelmesine katki saglayan ¢aligsmalar, projeler vb. faaliyetlerin
degerlendirmeye tabi tutulabilecegi, kapsam yeterliliginde etkili olan Olgiitlerinin

genisletilmesinin yararli olacag seklindeki goriislerini ifade etmiglerdir.

Mevcut degerlendirme formunun, glinimiiz kosullarinin oldukca gerisinde
kalan bir goriinti sergiledigini, 2000’ li yillardan sonra toplumun gecirdigi
degisimler sonucu yonetici profilinden beklentilerin degistigini, okul isletmeciligi,

temsil kabiliyeti, iletisim becerileri, yabanci dil yeterliligi, liderlik ve kurumsal
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yeniden yapilandirma becerisi vb. konularda yoneticilere ait 6zellikleri dlgecek bir
formun bulunmadigimi okul midiirleri goriislerinde ifade etmis olup, bu kriterlere

uygun diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

" Mevzuatin siirekli degismesine ragmen, Yonetici degerlendirme formunda
herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, yillardir hep ayni maddeler vardir.
Yonetici de aranan nitelikler, giiniimiiz sartlarina uygun ve okulu yonetecek
lideri belirlemede yeterli olmadigini diigiiniiyorum. Dolayisi ile degerlendirme

formuna giintimiiz ¢agina uygun yeni kriterler eklenebilir. ** (M.3)

" Genel itibariyle yeterli olmakla birlikte mevcut forma ayri bir béliim
agtlarak, bagvuru yapan yonetici adayinin ge¢mis yillarda katildigr ¢alistaylar,
yoneticilik alaminda aldigr hizmet i¢i egitimler, egitim ogretim faaliyetlerinin
gelistirilmesine, kamunun yararina ve yiicelmesine katki saglayan ¢alismalar,

projeler vb. de degerlendirmeye tabi tutulabilir. * (M.7)

" Kapsam yeterliliginde etkili olan degerlendirme formu élciitlerinin yetersiz
oldugunu genisletilmesinin yararli olacagim diigiintiyorum... Egitimin 6nem
kazandig1 giiniimiiz ¢aginda egitim yoneticilerinin de giiniimiiz ¢aginin
beklentilerini karsilayabilecek diizeyde olan kisiler arasindan secilmeleri icin

form daha kapsamli hale getirilebilir. ~* (M.9)

Yonetici degerlendirme formunun kapsaminin dar oldugu, mevzuatin siirekli
degistigi halde degerlendirme formu kriterlerinde herhangi bir degisiklik yapilmadig:
ve yonetici degerlendirme formunun genisletilmesi gerektigi katilimcr miidiirler
tarafindan ifade edilmistir. Daha giincel, cagdas ve somut kriterler igeren istatistiksel
ve bilimsel c¢alismalara ihtiyag duyulmakta oldugu katilimcilar tarafindan ifade

edilmistir.

4.1.3. Yonetici Degerlendirme Formu Puan Araliklarimin Yetersizligi

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden bir kismi, degerlendirme formundaki
hizmet siiresinde hesaplanan puanlama siteminin yanlis oldugunu, o6zellikle dort
yildan sonraki puanlamanin yariya indirilmis olmasinin deneyim kavrami agisindan

yanlis oldugunu, egitimler boliimiindeki puanlama sisteminin yeniden gozden
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gecirilmesi gerektigini, Ozellikle yliksek lisans ve doktora puanlarinin yetersiz
oldugunu ve arttirilmasi gerektigini, bunun yaninda daha sonra bitirilen ikinci veya

ticlincii lisans programlarina puan verilmesi gerektigi goriislerini belirtmislerdir.

Katilimec1 okul midiirleri, yoneticilerde mesleki tiikenmisligin Oniine gegmek,
siirekli giincel kalmak ve yeniliklere agik olmak i¢in yoneticilere imkan vermek ve
tesvik etmek gerektigini goriislerinde belirtmislerdir. Ogretmenleri ve dolayisiyla
yoneticileri bekleyen ay 15181 sendromu, igportact miidiir gibi tehlikelerden korunmak
icin kisisel tercihlerle yapilan birtakim sempozyum, seminer, ikinci lisans ve yiiksek
lisans egitimleri, ulusal ve uluslar arasi yliksek Ogretim kurumlariyla yapilan

egitimlere de puan verilmelidir.

" Meslekte gorev basinda gegirilen yillar daha ¢ok puant hak ediyor. Ozellikle
dort yildan sonraki puanlamanin yariya indirilmesi bence dogru degil. Yiiksek
lisansa verilen puan da yetersiz. Bunun yanindaki daha sonra bitirilen ikinci
veya tigtincti lisans ve yiiksek lisans programlarina da puan verilmeli... Basari

iR

belgeleri arasinda yapilan puanlama da adaletsiz bir uygulama olmus.

(M.18)

" Hizmet ve Egitimler boliimiindeki puanlar yeniden diizenlenmeli. Deneyimli
okul miidiirlerinin géreve gelmesi isteniyorsa hizmet puan hesaplanmasinda
dort yildan sonra puanlamanin yarrya diisiiriilmesi kriteri gozden gegirilmeli.
Egitimler boliimiinde ise Yiiksek lisansa ve doktoraya verilen puanin eskiye
gore c¢ok diisiik olmasi ise daha da kéti bir durum. Acilen bu puanlar
yiikseltilmeli, alaminda uzmanlasmis ve master yapmis okul miidiirlerini

belirlemede etkin olmalidir... *° (M.20)

Katilimc1 bazi okul miidiirleri, cezalar boliimii disindaki diger kriterlerin
puanlamasini yeterli bulmakla birlikte, puan araliklarindaki cezalarin karsiligi olan
puan degerlerinin ¢ok sert oldugunu ve bu konuda yeniden diizenleme gerekliligini

gortslerinde ifade etmislerdir.
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" Puan araliklarinda cezalarin karsiligi olan puanlarin ¢ok sert oldugunu
diigiiniiyorum. Bir insan yillarca ugrasip Doktora yapiyor ve 5 puan aliyor,
onun karsiligr -5 ise kademe ilerlemesinin durdurulmasi, derece indirilmesi,
kidem indirilmesi veya yiiksek lisans yapiyor 3 puan aliyor, veya maas kesim
cezast alinca -3 puan cezasi. Burada bir orantisizlik oldugu kanaatindeyim ve

puanlarin daha adaletli ve insafli olmasi kanaatindeyim. > (M.3)

(8]

Puan araligi mantik olgiilerinde goriilse de 657 sayui kanuna tabi
memurlara verilen cezalarin ydnetici degerlendirme formuna etkisini ise

orantisiz ve haksiz puanlama olarak gérmekteyim. *° (M.11)

Yapilan aragtirma sonucunda katilimer okul miidiirleri, yonetici degerlendirme
formunun puanlamasinin eksik yonlerinin fazla oldugunu, daha detayli diisiiniilerek
yeniden diizenlenmesi gerektigini, daha deneyimli, egitimli ve nitelikli yoneticileri

secebilecek puanlamanin getirilmesi gerektigi goriislerini belirtmislerdir.

4.2. Okul Miidiirii Gorevlendirmelerinin Statiisiine Iliskin Goriisler

Katilimer okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde okul miidiirleri; statiilerine
iliskin belirsizliklerin oldugunu, bu durumun motivasyon, sayginlik, aidiyet, basari

vb. kriterler agisindan olumsuz etkisinin oldugunu goriislerinde ifade etmislerdir.

Ayrica okul miidiirleri, bakanlifin ydnetici gorevlendirme uygulamalarini
celiskili yaklasimlar olarak diistinmektedirler. Bakanligin bir yandan, okul
yoneticilerinin ¢ok 6nemli oldugunu, kurumsal gelisimin lideri ve ana motivasyon
unsurlarindan biri  oldugunu, okul miidiirliigiiniin bir uzmanlik alan1 olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtilirken, {iniversitelerde egitim yOnetimi ve
denetimi alanlarinda enstitiiler kurulmasina ragmen, mevcut uygulamalarda; isteyen
herkesin yapabilecegi, herhangi bir 6zellik gerektirmeyen vasifsiz, her pozisyonun

yapabilecegi is olarak goriilmekte ve uygulanmaktadir.
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Yapilan aragtirmada okul miidiiri gorevlendirmelerinin statiisiine iliskin

goriigleri ile ilgili bulgular1 olusturan temalar asagida belirtilmistir.

1. Okul Miidiirliigiiniin Asli Gorev Olarak Yapilmasinin Gerekliligi
2. Okul Miidiirii Ozliik Haklarma [liskin Iyilestirme Thtiyaci

3. Okul Miudiiri Gorevlendirmelerinin Siire Bakimindan Yetersiz Olmasi

4.2.1. Okul Miidiirliigiiniin Asli Gorev Olarak Yapilmasinin Gerekliligi

Katilimer midiirler, mevcut uygulama ile aidiyet duygusunun olusmadigini;
gelinen noktada kurumsal basari isteniyorsa, basarili idarecilerin goérevlerini daha iyi
yapmasinin yolu agilmasi icin bu gorevin asli hale getirilmesi gerektigini, gegici
gorev siireleri ile atanan yoneticilerin 6gretmenler ve veliler nezdinden sayginlik ve
itibarinin azaldigini, azalan bu saygimlik sonucunda etkili yoneticilik ve liderlik
vasiflarinin da zarar gérdiigiinii bu sebeplerle de okul midiirliigiiniin profesyonel bir

meslek haline getirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

““ Bu kadar sorumluluk gerektiren onemli bir konu nasil ikincil bir gorev
Statiistine diistiriilebilir? Adeta her o&gretmenin yapabilecegi, ¢ok vasif
gerektirmeyen, alelade hobi niteliginde ve yetersiz 6gretmenlerin geri hizmet
noktasi olarak tamimlanan diger adidir bence ikinci gérev... Gorevlendirme

deneyim ve tecriibe gerektiren basarili yoneticilerin yaptigi siirekli bir gorev

olmaldir... >” (M.1)

" Okul miidiirliigiine gorevlendirme de 2014 yilinda yapilan ydnetmelik
degisikligiyle ikinci gorev kapsamina alinmis olup bu durum cesitli problemleri
beraberinde getirmistir. Daha once ki haliyle yasal olarak giivencesi olan
atanma durumu ikinci gorev kapsamina alindiginda riskli-giivensiz olarak
tarafimca tammlanmistir. Bu durum aidiyet duygusunun gelismesine de engel

olmaktadir... Ayrica sinavla kazanilmis haklarin alinmasi yanhs olmustur.

(M.15)

" Okul miidiiriiniin asli goérevi olan o6gretmenlik yanminda miidiirliigiin
verilmesinin profesyonel anlamda yoneticilik pozisyonuna odaklanamamasina

neden olmaktadr.  Miidiirliik gorevinin asli gorev olmast ogretmenlerin
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goziinde de saygin bir yere oturacagi kanaatindeyim. Zira algi, ogretmenligi
beceremeyenlerin idarecilik yaptigi yoniinde ogretmenler arasinda bir

yaklasim soz konusudur... *” (M.17)

Aragtirmaya katilan miidiirler, okul midiirliigiiniin ikincil bir gorev olarak
verilmesini yanlis ve c¢eliskili bir uygulama olarak gormektedirler. Ayrica
katilimcilar, okul miidiirligiiniin asli gérev olarak yapilmayisinin bir¢ok soruna ve
verimsizlige, uzun vadeli ¢aba gerektiren egitim siireglerinde istikrarsizlia sebep

oldugunu vurgulamislardir.

4.2. 2. Okul Miidiirii Ozliik Haklarina iliskin Iyilestirme ihtiyac

Katilimcr miidiirler, yaptiklari islere uygun 6zliikk haklarina sahip olmadiklari
icin 6gretmen ve veliler tarafindan da itibarlarin1 kaybetmekte olduklarini bu algi
bigimi ile hareket edilmesinin devam etmesi sonucunda verimsiz, itibarsiz,
potansiyeli diisiik isgorenlerin istthdam alani olma yolunda okul midirligi
pozisyonunun hizla ilerlemekte oldugunu, bu durumun okullardaki egitim kalitesini
de olumsuz etkiledigini, okul miidiirlerinin 6zlikk haklardaki iyilestirmenin egitim

sistemindeki gelisime de olumlu etkide bulunacagini goriislerinde belirtmislerdir.

Katilimc1 miidiirler, okul miidiirii olarak tayin isteme haklarinin olmasi
gerektigini, makam tazminati verilerek maaglarinda iyilestirmelerin yapilmasinin
gerekliligini, okul midirliigli kadrosu verilmesi ve sorumluluklarina gore yetki
verilmesi gerektigini gorliglerinde ifade etmislerdir. Katilimcilar, ayrica okul
midirligi gorevinin 6zliik haklart yetersizliginden dolay: tercih edilmedigini, bu

sebeple de birgok okula, okul miidiirii bulunamadigini goriislerinde belirtmislerdir.

‘¢

Ustlenmis olduklart sorumluluklara istinaden okul miidiirlerinin ozliik
haklarinin son derece yetersiz oldugu goziikmektedir. En basit durumu ile bile
ifade edecek olursak okul miidiirii olarak tayin hakki bile bulunmamaktadir.
Yani miidiir olarak tayin istedigi ilge veya baska ildeki okullara miidiir olarak
degil ogretmen olarak gidebilmektedir. Bu durumun diizeltilerek okul
miidiirlerine tayin haklart da verilmelidir. Bunun disinda maddi imkanlarinin

iyilestirilmesi ve gerekli yetkilerin de verilmesi gerekmektedir... > (M.4)
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" Okul miidiirliigii gorevi ozliik haklarimin yetersizliginden dolayr diisiik
profilli bir gorev olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple de bir¢ok okula okul
miidiirti bulamama sorunu vardir... Eger nitelikli okul miidiirlerine ulasmak
istiyorsak ozliik haklarinda acilen iyilestirme yapilmali ve diger idari siniflar
biinyesinde gorev alan miidiirler gibi makam tazminati, sorumluluklarina gére

vetkiler verilmelidir diye diistiniiyorum. *’ (M.11)

" Okul miidiirleri yaptiklart islere uygun ozliik haklarina sahip olmadiklar
icin 6gretmen ve veliler tarafindan da itibarlarim kaybetmektedirler. Bu algi
bicimi ile hareket edilmesinin devam etmesi sonucunda verimsiz, itibarsiz,
potansiyeli diisiik is gorenlerin istihdam alant olma yolunda okul miidiirliigii
pozisyonu hizla ilerlemektedir... Okul miidiirlerinin ozliik  haklardaki
iyilestirmenin egitim sistemindeki gelisime de olumlu etkide bulunacagi

kanaatindeyim. >’ (M.17)

Katilimc1 goriislerinde hakim olan ana fikir 6zliik haklarinin yetersiz kaldigidir.
Arastirmaya katilan miidiirler, yapilan isin niteligi, riskleri ve kapsami
incelendiginde daha gelismis ©zliik haklarmin olmasi gerektigini, diger egitim
calisanlan ile kiyaslandiginda is yiikii, sorumluluk, toplumsal algi ve sayginlik
acisindan ozliik haklarmin yetersiz kaldigini, egitim kurumlari gibi kamuoyu ontinde
hizmet veren kurumlarin yoneticilerinin daha yiliksek 6zliik haklarina sahip olmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

4.2.3. Okul Miidiirii Gorevlendirmelerinin Siire Bakimindan Yetersiz

Olmasi

Katilimeilarin tamami, okul miidiirlerinin 4 yilligina gérevlendirme siiresinin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Katilimer miidiirler, okullarda istenen hedeflerin ve
basarilarin saglanmasi i¢in mevcut mevzuatinin degistirilerek siirenin arttirilmasi
gerektigini, Stratejik planin 5 yiligina yapildigi bir kurumda o plani uygulayacak
olan miidiiriin 4 yiligima gorevlendirilmesinin ¢eliski yarattigin1 ve yanlis oldugunu
ifade etmislerdir. Mevcut durumun yonetici gorevlendirme irade sahiplerini; mevcut
miidiirler hakkinda giivensizlik duydugu, kontrol edilemedigi, egitim sistemin
sorunlarinin ana kaynagi oldugu, dorder yillik kisa gdrevlendirmelerle bu

olumsuzluklarin Oniine gecilebilecegi izlenimi vermektedir. Halbuki, yaklagik 20
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yildir yonetici gorevlendirme sisteminde 360 derece degerlendirme dahil yapilmayan
uygulama kalmamistir. Bu uygulamalarin en basiti bile Ogretmenlere
uygulanamamigtir. Konunun popiilist yaklagimla degerlendirildigi katilimcilar

tarafindan belirtilmektedir.

" Kesinlikle yetersiz buluyorum. Bunun tamamen degistirilmesi gerektigini
diigiiniiyorum. Bir okula deger katmak, bir adim da daha ileri tasimak,
hedeflerin ve istenen basarilarin da ger¢eklesmesi icin 4 yil olduk¢a yetersiz
bir zaman dilimidir. Yapilacak isin ancak giris boliimiinii olusturur...
Miidiirlerin atandigi okullarda is yapabilmeleri ve okula katki saglayabilmeleri
igcin en az 6 yil kalmasi gerekli bence. 6 yil kaldiktan sonra zorunlu rotasyon

olabilir. ** (M.7)

" Yanhs buluyorum. Stratejik planin 5 yiligina yapildig: bir kurumda o plant
uygulayacak olan miidiirin 4 yihigina gorevlendirilmesini anlamakta
zorlaniyorum. Kesinlikle yeterli bir siire degildir. Ilk yil cevreyi tamimaya
calisir son yul tekrar goreviendirilme kaygisiyla geger. Kurum kiiltiiri
olusturma, kurum hafizasini koruma anlaminda siirenin daha uzun olmasi

gerektigi kanaatindeyim... *’ (M.18)

Katilimcilardan bazilari, dorder yillik gorevlendirmenin asil Ogretmenlere
uygulanmasi gerektigini, ¢iinkii rotasyonun mantigindan asil o zaman daha ¢ok fayda
saglamanin mimkiin olacagini, sistemin Ogretmenleri belli araliklarla yer
degistiremedigi i¢in popiilist bir yaklasimla ise yoneticilerden baslamis ve kolaya
kagmis oldugunu ve dort yillik gorevlendirmenin saha ve bilimsel gergeklikler

tizerinden tekrar yapilandirilmasi gerektigini goriislerinde belirtmislerdir.

" Dogru bulmuyorum. Dinamik ve etkin bir yaklasim degil bence. Basarisiz
olant dort yil beklemeye gerek olmadan ilk yilda gérevden alinabilmeli.
Basaril ve verimli bir miidiir iginse olduk¢a yetersiz ve performansi negatif
etkileyen bir uygulama... Asil doérder yillik goreviendirme ogretmenlere
uygulanmalidir. Ciinkii rotasyonun mantigindan asil o zaman daha ¢ok fayda

saglamak miimkiin olacaktir. Sistem o6gretmenleri belli araliklarla yer
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degistiremedigi icin popiilist bir yaklasimla ise yoneticilerden baglamis ve
kolaya kagmistir... ~” (M.11)

Katilimer okul miidiirleri, dort yillik gérevlendirme stiresini yetersiz oldugunu,
egitim Ogretim hizmetlerinde verimlilik ve devamlilik saglanmasi agisindan gérev
siiresinin arttiritlmas1 gerektigini, siire ve rotasyon sisteminin &gretmenlere de

uygulanmasi gerektigini goriislerinde belirtmislerdir

4.3. Okul Miidiirii Gorevlendirmelerinde Izlenen Yonteme Tliskin

Goriisler

Arastirmaya katilan okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde, okul miidiirii
gorevlendirmelerinde izlenen yontem olan EK-1’de yer alan form {izerinden verilen
degerlendirme puani ile sozli smav puaninin aritmetik ortalamasit alinmasi
yonteminin, yeterli ve uygulanabilir olmadigini, ilk kez yapilan gorevlendirme ile
ikince kez yapilan gorevlendirme yonteminin ayni olup, degistirilmesi gerektigi,
mevecut yonetici gorevlendirme mevzuatinin ilizerinde c¢alisilarak  yeniden

diizenlemeye ihtiyag¢ duyuldugu goriisleri ortaya ¢cikmastir.

Miilakat yonteminin Olgme degerlendirme araglari icerinde subjektif bir
degerlendirme yontemi oldugu diisliniilmekte, ayrica miilakat komisyonlarinin
degerlendirmelerinin; kamusal ve toplumsal STK etkilerine son derece agik oldugu
ve kayirmaci yaklagimlara uygun zemin olusturdugu katilimci miidiirler tarafindan
ifade edilmektedir. Yonetici gorevlendirme yOnteminin sinav sitemi getirilerek ve

miilakat puanin diisiiriilerek daha objektif hale getirilebilecegi ifade edilmistir.

Yapilan arastirmada okul miidiirii goérevlendirmelerinde izlenen yonteme

iligkin goriislere iligskin bulgular1 olusturan temalar agsagida belirtilmistir.

1. 1lk kez Yapilan Gorevlendirmede izlenen Yonteme iliskin Mevzuatin
Yetersizligi

2. Gorevlendirmede Izlenen Miilakat Yéntemin Uygulanabilir Olmamasi

3.  Ikinci kez(Tekrar) Yapilan Gérevlendirmede Izlenen Yénteme iliskin

Mevzuatin Yetersizligi
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4.3.1. Ilk kez Yapilan Gorevlendirmede izlenen Yénteme Iliskin

Mevzuatin Yetersizligi

Katilimc1 midiirler, Ek-1’de yer alan form iizerinden verilen degerlendirme
puani ile sozlii smav puaninin aritmetik ortalamasi alinmasi yontemini yeterli
bulmamaktadirlar. Katilimcilar, yonetmeligin sisteminin degistirilerek gorevlendirme
degil atama olmasi gerektigini, okul miidiirliglinde kariyer sisteminin olmasinin
gerekliligini, liyakata dayali, objektif, seffaf ve adil degerlendirmelerin yapilabilmesi
icin mevcut sisteme yonetici segme sinavinin eklenmesini ve objektiflik acgisindan
miilakat puaninin degerlendirmeye etkisinin diisiiriilmesi gerektigini goriislerinde

belirtmislerdir.

" Yetersiz. Gorevlendirme degil atama olmali. Mevcut sisteme yonetici se¢me
smavt da eklenmeli. Egitim fakiiltesi son sinifian sonra Egitim yonetimi olarak
tiniversite egitimi alinanlardan miidiir yardimciligindan okul miidiirliigiine
oradan ilce ve iist gorevlere kademeli olarak ilerlemeli. Burada egitim
yoneticilerine maliye, egitim yonetimi, kanunlar vb. siirecte ihtiya¢ duydugu
her tiirlii deneyimle donatilmali. Okullara stajyer idareci olarak goreve

baslamalilar. >’ (M.5)

" Ek-1 Yonetici degerlendirme formu objektif olsa da miilakat sistemi i¢in
maalesef aynt durum soz konusu degildir. Baski gruplari, siyasi partiler veya
sendika gibi gii¢ unsurlarimin miilakat sisteminin uygulama kisminda etkisinin
olabilecegi goz oniinde tutulmali; liyakata dayali, objektif, seffaf ve adil
degerlendirmelerin yapilabilmesi yonetmeligin yeni diizenlemelere ihtiyaci
olabilecegi soylenebilir. Genel olarak Ek-1 + Miilakat+ Sinav sistemi
getirilebilir. Fakat miilakat puanimin diigiik tutulmas: objektiflik agisindan
daha iyi olacaktir. > (M.7)

" Idarecilerin almis oldugu belgelerin miidiirliik géreviendirmelerinde etkili
oldugu ortadadir. Miidiirliik gorevlendirme kriterlerinde daha objektif alanlara
yonelmesi kullanilan yonteme fayda saglayacaktir. Miilakat olmali fakat tek

’

basina belirleyici olmamall hatta genel géoreviendirmeye etkisi az olmalidir.

(M.15)
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Gorevlendirmede izlenen yoOntemin yetersiz oldugu, yeniden diizenlenerek
mevcut sisteme ilave olarak yazili sinav getirilip, objektif degerlendirme olmasi
acisindan da sozli sinav(miilakat) puaninin degerlendirmeye etkisinin diistiriilmesi

gerektigi katilimer miidiirler tarafindan ifade edilmistir.

4.3.2 Gorevlendirmede Izlenen Miilakat (Sozli Smnav) Yoéntemin

Uygulanabilir Olmamasi

Arastirmaya katilan miidiirler, gorevlendirmeye ylizde elli etkisi bulunan
miilakat sisteminin iletisim becerileri, muhakeme giicii, analitik diislinme ve analiz
yapabilme kabiliyeti gibi ciddi yonlerden degerlendirilmelerinin 6ngoriilmiis olmasi
ve olumlu katkida bulunmasi sebebiyle miilakatin olmasi gerektigini, fakat
uygulamada sikintilarin oldugunu ve seffaf, adil, objektif ve liyakata dayali bir
degerlendirme saglamadigini goriislerinde ifade etmislerdir. Kamuoyu agisindan
miilakatin, ciddi bir sekilde sorgulandigi, Ogretmenler acisindan da miilakatin
kayirmact tutumlara neden oldugu ve bu algilarin kaldirilmast i¢in yeni

diizenlemelerin yapilmasinin gerekliligi katilimeilar tarafindan belirtilmistir.

" Miilakat yontemi uygulamamin seffaf, adil, objektif ve liyakata dayali bir
degerlendirme saglamadigini diistiniiyorum... Sozlii sinavda liyakat diizeyi,
iletisim becerileri, muhakeme giicii, analitik diistinme ve analiz yapabilme
kabiliyeti gibi ciddi yonlerden degerlendirilmelerinin ongoriilmiis olmasi
olumlu bir gelisme olsa da uygulamada sikintilar yarattigi soylenebilir. Sozlii
simav asamasinda tamamen objektif bir degerlendirme yapilmasint diisiik bir

ihtimal olarak goriiyorum. >’ (M.9)

" Miilakatin kesinlikle olmasi gerektigine inantyorum. Ancak her iste oldugu
gibi adaletli, hakkiyla yapilan bir géreviendirme olmasi sartiyla. Insan
iliskileri iyi olmayan, iletisim sorunu yasayan kimselerin sadece yazili

simavdan yiiksek not aldi diye idareci yapilmasi dogru degil diye diistiniiyorum.

2 (M.13)

Katilimc1 okul miidiirleri, gorevlendirmede izlenen miilakat yonteminin 6nemli
oldugunu ve uygulanmasi gerektigini; fakat uygulamada sorunlarin oldugunu ve bu

sorunlarin kaldirilmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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4.3.3. ikinci kez (Tekrar) Yapilan Gorevlendirmede izlenen Yonteme

Iliskin Mevzuatin Yetersizligi

Katilime1r midiirler, bu yontemin okul miidiirlerinin 6gretmenlige dénmeleri
icin zorlama noktasi olusturan uygulama oldugunu, okul miidiirliigii disinda higbir
meslegin her dort senede bir tekrar degerlendirmelere tabii tutulmadigini, mevcut
sistemin adaletsiz bir uygulama oldugunu ve basarili idarecilerin moral, motivasyon
ve basarilarina olumsuz etkisinin oldugunu, siire kavraminin kaldirilarak basarili
miidiirler i¢cin en az 8 yilhk gorevlendirmenin yapilmasimi ve tekrar
gorevlendirmelerde sozlii sinav + ek-1 puan ortalamasi yerine miidiiriin sahip olmasi
gereken nitelikler ve gorev siiresini doldurdugu okulda yapilan c¢aligmalarin

degerlendirmede etkili olmasi1 gerektigini goriislerinde belirtmislerdir.

Mevzuat, ikinci kez gorevlendirilen basarili yoneticileri koruma ve
onurlandirma konusunda yetersizdir. Dort yillik gorev siiresi dolan tiim yoneticileri
sergiledigi yaklasimla siiresi dolmus ve degistirilmesi gereken is gorenler olarak
yansittigi diigiiniilmektedir. Halbuki sistemin bagarili ¢aligmalarini bu yoneticiler
idare ettigi, bu agidan mevzuatin basarili yoneticilere sahip ¢ikmadigi goriisleri

belirtilmistir.

[k dort yilimi dolduran yéneticilerin ogretmenlige donmesi icin diizenlenen,
bu konuda bir zorlama noktasi olusturan uygulama oldugunu diistiniiyorum...
Kaliteli ve ¢aliskan sisteme faydali olacak iggiiciiniin  bu alandan
uzaklagmasina sebep olan gereksiz, isgiizar, militarist, adaletsiz bir uygulama

oldugunu diisiiniiyorum... ~° (M.1)

““ Okul miidiirlerini ikinci 4 yil i¢in ayni gérevlendirme usullerine tabii tutmak
oku! miidiirlerine endise duydurmaktan ve yapilacak egitim oOgretim
calismalarina olumsuz etkide bulunmaktan baska bir ise yaramaz. Ozellikle
villardwr yoneticilik yapmis personelin moral ve motivasyonlart agisindan
olumsuz bir etkisi olabilecegi kanaatindeyim. Dolayisi ile siire kavraminin
uygulamadan kaldirilarak 8 yil gibi siire sonunda istekleri tercihler

dogrultusunda gorev yerleri degistirilebilir. ° (M.8)
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" Gereksiz, insan ve zaman israfi olarak degerlendiriyorum. Ciinkii mevcut
haliyle miidiir olarak gorev yapmakta olan kisinin tekrar sozlii sinav + ek-1
puan ortalamasi yerine miidiiriin sahip olmasi gereken nitelikler ve gorev
stiresini doldurdugu okulda yapilan calismalarinda degerlendirmede etkili

olmasi gerektigini diisiiniiyorum. >’ (M.19)

Katilimeilar, ikinci kez gorevlendirme yoOnteminin basarili okul miidiirleri
acisindan olumsuz etkisinin oldugunu, ikinci kez yapilan gorevlendirmede ilk defa
gorevlendirileceklerle aynmi gorevlendirme yoOnteminin uygulanmasinin yanhis ve
verimsiz uyulama oldugunu, tekrar gorevlendirmede okul miidiirlerinin gorevde
bulunduklar1 siire igerisinde yaptiklari ¢aligmalarin degerlendirilmesi gerektigini

goriiglerinde belirtmislerdir.

4.4. Mevcut Yonetici Gorevlendirme Mevzuatina iliskin Goriisler

Arastirmaya katilan miidiirlerinin mevcut yonetici gorevlendirme mevzuatina
iligkin goriisleri incelendiginde mevzuatin, yeterli olmadigini, kokli degisikliklere
ihtiyacin oldugunu, mevzuatin siirekli degistigini, yonetici se¢gmede ve yetistirmede
tutarl1 bir politika izlenerek standart bir sistemin getirilmesi gerektigi goriisleri ortaya

cikmuistir.

Arastirmada, mevcut yonetici gorevlendirme mevzuatina iligkin katilimer

goriigleri incelendiginde asagida belirtilen temalar olusmustur.

1.  Gorevlendirileceklerde Aranan Deneyim Kriterleri Siiresinin Yetersiz
Olmas1

2. Mevzuatin Siirekli Degiskenlik Gostermesi

4.4.1. Gorevlendirileceklerde Aranan Deneyim Kriterleri Siiresinin

Yetersiz Olmasi

Aragtirmaya katilan midiirler, okul miidiirii adaylarinin ’Sube miidiirliigii ve
iist kadrolarda gorev yapmis olmak’” maddesinin yeterli oldugunu, fakat “’Kurucu
miudiir, miidiir bagyardimecisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak

ayr1 ayri veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.” maddesinin yetersiz
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oldugunu, okul midiirii olarak gorevlendirilecek kisilerde yonetim konusunda bir
deneyimi olmasi gerektigini bu sebeple okul miidiirliigli i¢in en az 4 yil ve iizeri

miidiir yardimeilig1 yapmis olmalar1 gerektigini goriislerinde belirtmislerdir.

IS

Sube miidiirliigii ve iist kadrolarda gorev yapmis olmalart yeterli, fakat
‘Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili
ogretmen olarak ayri ayri veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.’
maddesini  yeterli bulmuyorum. Okul Miidiirii olarak géreviendirilecek
kisilerde en az 4 yil kadrolu ya da goreviendirme farki aranmaksizin miidiir

yardimciligr gorevinde bulunmug olmast sarti aranmalidir. *” (M.7)

" Okul miidiirii olarak goreviendirilecek kisilerde yonetim konusunda bir
deneyimi olmast gerekir. Calistigt hizmet stiresi icinde idarecilikte gegen

stirenin en az 4 (dort) yil olmast gerekir. *’ (M.16)

" Mevcut yonetmelikte okul miidiirii olarak géreviendirilebilmek i¢in Kurucu
miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili 6gretmen
olarak ayri ayri veya toplam en az bir yil gorev yapmis olmak gerekmektedir.
Bu  siirenin  okul miidiirliigiine gorevlendirilme de yeterli olmadigin

diistiniiyorum. *’ (M.18)

Arastirmaya okul miidiirleri, mevcut yonetmeligin deneyim ve tecriibeyi
yeterince dnemsemedigini, yoneticilik alaninda yeterli birikime ve tecriibeye sahip
olan kisilerin okul miidiirii olmasi i¢in deneyim siirelerinin arttirilmasi gerektigini

ifade etmislerdir.

4.4.2. Mevzuatin Siirekli Degiskenlik Gostermesi

Katilimer miidiirler, mevzuatin yeterli olmadigini, ciddi hazirlik siireclerinden
gecilerek hazirlanmadigini, mevzuatin kapsadigi kisilerin de goriislerinin alinarak
hazirlanmas1 gerekliligini, yOnetici se¢gme ve yetistirmede tutarli bir politika
izlenmedigi goriislerinde belirtmislerdir. Ulkemizde 1971 den giiniimiize yaklasik 40
kere yonetici gorevlendirme mevzuatinin degistigini, artik glinlimiiz gergeklikleri ile
tutarli, gilincel, etkin, kapsamli, bilimsel, objektif ve standart bir mevzuatinin

olusturulmasi gerektigini katilimcilar ifade etmektedir.
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Yonetmeligin yeterli olmadigini ve degisikliklere ihtiyact oldugunu
diigiiniiyorum. Yonetmelik gibi hukuki diizenlemelerin ciddi bir hazirlik
stirecinden ge¢meden ve daha da onemlisi bu diizenlemelerden etkilenecek
olanlarin goriislerine basvurulmadan hazirlandigint hepimiz biliyoruz. Bu
nedenle ¢ogu zaman deneme yanilma yoluyla sinandigr ve ¢ogu uygulamanin
kdgt tistiinde kaldigini diistiniiyorum. 2010 yilindan bu tarihe yénetici olarak
gorev yapmaktayim kag defa degistigini artik hatirlamiyorum. Bu da gosteriyor
ki hedeflere ulasabilmek icin yonetici se¢mede ve yetistirmede tutarlt bir

politika izlenmelidir. >’ (M.9)

" Yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Bu mantikla her y1l yonetmelik degistirmek
zorunda kaliriz. Her gelen iist diizey yoneticinin keyfine gore diizenledigi bir
konu olmustur yodnetici gorevlendirme... Sonug¢ olarak mevcut uygulama
vetersiz, gerekli ¢oziimii viretmekten uzak, genel degerlendirmeler iizerinden
yapilmis bir uygulama. Yetersiz ve iistiinkorii diizenlenmis bu ¢erceve gereken
ozen ve ilgi ile tekrar yapilandiriimali. Ama en onemlisi bu diizenleme bakanlik
binasindan degil, tasra teskilatindaki yoneticilerin gerceklikleri iizerinden

yapimali. *” (M.17)

Katilimer  okul midiirleri, yonetici gorevlendirme mevzuatinin siirekli
degistigini ve yoOnetmeliklerin ciddi bir hazirlik siireci ile hazirlanmadigim
goriiglerinde belirterek; tutarli, standart, etkin ve nitelikli yoneticileri segebilecek

yeni mevzuatin alaninda uzman kisilerce hazirlanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iligkin sonuglara yer verilerek tartigilacak ve oneriler

sunulacaktir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Katilimc1 miidiirler, gorevlendirme siirecinde objektiflik, profil tanilamasi ve
kariyer bakimindan yonetici degerlendirme formunu Onemli bir etken olarak
gormektedirler. Forma yeni boliim acilarak, adaylarin yoneticilik alaninda aldigi
hizmet i¢i egitimler, egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik yaptigi
caligmalar, kamunun yararina ve yiicelmesine Katki saglayan g¢alismalar, projeler,
programlar, sertfikalar, yazdiklar1 makaleler ve kitaplar, hizmet Oncesi egitimler,
giinlimiizde yoneticilerden beklenen 6zellikler arasinda olan okul isletmeciligi, temsil
kabiliyeti, iletisim becerileri, yabanci dil yeterliligi, liderlik ve kurumsal yeniden
yapilandirma becerisi vb. konularda yoneticilere ait 6zellikleri 6lgecek bazi yeni
kriterlerin eklenerek giincellenmesi gerektigini diisiinmektedirler. Yeloglu (2008) ve
Gilinay (2004) calismalarinda benzer sonuglara ulasmislardir. Yeloglu (2008) ayrica
okul yoneticiligi icin secilenlere gorev oncesi kisa siireli hizmet i¢i egitim kursunun
olmasi ve Milli Egitim Bakanliginca diizenlemesi gerektigini; bu Kursun ardindan bir
siav yapilmasini ve bu sinavin sonucunu atama i¢in 6n kosul olmasin belirtmistir.
Gilinay (2004) egitim yonetimi alaninda alinmis doktora, lisansiistii dereceler ile
hizmet i¢i egitim sonrasi elde edilen belgelerin, degerlendirmede 6zellikle dikkate

alinmasi gereken olgiitler oldugunu belirtmistir.

Ayrica katilimeilar, su anda devlet memurlarina verilebilecek odiiller arasinda
olmayan, degerlendirmeye halen etkisi bulunan aylikla 6diil, takdir, tesekkiir belgesi

gibi kriterlerin de ¢gikarilmasi gerektigini diistinmektedirler.
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Katilimcilara gore yonetici degerlendirme formundaki Hizmet, Egitimler ve
Ceza boliimiindeki puanlar yeniden diizenlenmelidir. Degerlendirme formundaki
hizmet siiresinde hesaplanan puanlama siteminin &zellikle dort yildan sonraki
puanlamanin yariya indirilmis olmasi deneyim kavrami agisindan yanlis bulunmus
olup arttirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Katilimcilar ayrica, yiiksek lisans ve
doktoranin kariyer bakimindan O©nemli oldugunu ve puanlarinin 6zellikle
arttirllmasini, cezalar boliimiindeki puanlarin diigiiriilmesini gerekli gormiislerdir.
Okul yoneticilerinin yiiksek lisans ve doktora egitimini ¢ok diistinmemeleri, yiiksek
lisans ve doktoranin kariyer bakimindan etkisinin ¢ok diisiik olmasi sebebi ile

yorumlanabilir.

Yapilan aragtirmada, okul miidiirliigiiniin ikinci goérev olarak verilmesinin
sayginlik, aidiyet, verimlilik, itibar vb. buna benzer bir¢ok sebepten dolay1 olumsuz
durum olusturdugu ortaya ¢ikmakta olup; uzmanlik gerektiren okul miidiirliigiiniin
profesyonel bir meslek haline getirilerek asli gorev olarak yapilmasi ve kadrolu okul
midirliigii olmas1 gerektigi sonucglari ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar, yapilan isin
riskleri, kapsam1 ve niteligi incelendiginde daha gelismis 6zlik haklarmin olmasi
gerektigini, 0gretmenlere gore is yilkli, sorumluluk, toplumsal algi ve sayginlik
acisindan ozlik haklarmin yetersiz kaldigmi diisiinmektedirler. Katilimcilar ayrica
0zlik haklarmin yetersiz olmasi sebebiyle okul midiirliigii gorevinin tercih
edilmedigini belirterek, okul miidiirii olarak tayin isteme hakki, makam tazminati,
okul miidiirligii kadrosu ve sorumluluklarina gore yetki gibi 6zliikk haklart verilerek
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bas (2016) ve Yetkili
sendika olan Egitim Bir — Sen (2018) arastirmalarinda benzer sonuglara ulagmistir.
Yetkili sendika olan Egitim Bir — Sen (2018) arastirma sonucuna gore; okul
yoneticiligi kariyer meslegi haline getirilerek, okul yoneticilerinin 6zliik haklari,
ayliklar1 basta olmak {izere, dgretmen ayliklar1 esas alinarak iistlendikleri gorev,
yetki ve sorumluluklar ile orantili olarak belirlenmelidir. Ayrica, okul miidiirlerine;
egitimin Ozneleri—0grenci, Ogretmen, veli, egitim yonetiminin {ist makamlar
ekseninde egitim-Ogretimin  siirdliriilmesi ve kalitesinin  artirilmasi, egitim
kurumunun idaresi ve gelistirilmesi gibi alanlarda sahip olacagi hak, yetki ve
sorumluklar tanimlanmalidir. Bag (2016) ilave olarak yonetici adaylarina hizmet igi
egitim ve stajlarin teoride kalmayip ciddiyetle uygulanmasi gerektigini belirtmistir.

Bircok okulun vekaletle yonetilmesi, okul miidiiri bulamama gibi sorunlarin
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yasanmasi 0zliik haklarinin yetersiz oldugunu, bu nedenle okul miidiirliigiiniin tercih

edilmedigi sonucuna ulasilabilir.

Okullarda istenen basarilarin saglanmast ve verim alinmasi agisindan dort
yillik gorevlendirme siiresinin yetersiz oldugu bu siirenin arttirilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin dort yillik siireyle gorevlendirilmeleri aymi
zamanda egitim Ogretim hayatinda istikrarin da zedelenmesine neden oldugu

distiniilmektedir.

Katilimcilar, ilk kez gorevlendirme sisteminin degistirilerek gorevlendirme
degil atama olmasi gerektigini, okul miidirliginde kariyer sistemi getirilerek
liyakata dayali, objektif, seffaf ve adil degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in mevcut
sisteme yoOnetici segme sinavinin eklenmesini ve objektiflik acisindan miilakat
puaninin degerlendirmeye etkisinin diisliriilmesi gerektigini diisiinmektedirler.
Tiirkcelik (2017) ve Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017) calismalarinda benzer
sonuglara ulagsmislardir. Tiirkgelik (2017) ozellikle kariyer sisteminin gerekli ve
onemli oldugunu, ayrici okul miidiirliigliniin kadrolu ve profesyonel olmasi
gerektigini ¢alismasinda belirtmistir. Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017) ayrica bu
sonuglardan farkli olarak goérevlendirme kriterlerinin somutlastirilarak performans
Olciitlerine dayal1 bir okul karnesi olusturulmasi gerektigi ve yonetmelikte yer alan
ve yonetici gorevlendirmelerinde kriterler arasinda bulunan lisansiistii egitimin,
tercih sebebi olmaktan ¢ikarilarak zorunluluk haline getirilmesi gerektigi sonucuna
ulagmistir. Vatanartiran ve Altin (2014) ve Aktepe (2014) bu sonuglara ilaveten
yoneticilige atanmadan Once basarili yoneticilerin yaninda staj gorerek stajyer
yonetici olarak gorev yapmalarinin 6nemli oldugu sonucuna ulagsmislardir. Akcadag
(2014) ¢alismasinda merkezi sinav ve miilakat sistemine ilave olarak tecriibe, egitim,
ilgi gibi niteliklerin de ol¢iildiigii bir 6lgme araci gelistirilerek adil bir bigimde

uygulanmasi gerektigi sonuglarina ulasmistir.

Katilimc1 miidiirler, ikinci kez(tekrar) gorevlendirmede izlenen yontemi
yetersiz ve adaletsiz bir uygulama olarak diisiinmektedirler. ikinci gorevlendirme
yontemi uygulanacaksa miidiiriin sahip olmasi gereken nitelikler ve goérev siiresini
doldurdugu okulda yaptigi ¢alismalarin degerlendirmede etkili olmasi gerektigini

distinmektedirler.
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Katilimcilara gére miilakat sistemi, adaylarin iletisim becerileri, muhakeme
giicii, analitik diistinme ve analiz yapabilme kabiliyetlerini degerlendirebilecegi bir
yontem olmasi ve degerlendirmeye olumlu katkida bulunmasi sebebiyle gereklidir.
Fakat uygulamada sikintilarin oldugunu ve seffaf, adil, objektif ve liyakata dayal1 bir
miilakat yonteminin Olgme degerlendirme araglar1 igerinde subjektif bir
degerlendirme oldugu ve miilakatin kamusal, toplumsal STK etkilerine son derece
acitk oldugu ve kayirmaci yaklasimlara uygun zemin olusturdugundan otiirii
uygulanabilir bulunmamaktadir. Mevcut midiirlerin, belirli goriisiin mudiirleri olarak
algilanmalar1 miilakatin objektif yapilmadigr diisiincelerinden kaynaklandig
sOylenebilir. Recepoglu ve Kiling (2014) calismalarinda degerlendirmelerin objektif
bir sekilde yapilmasina dikkat ¢ekmis, okul yoneticisi segme ve atama siireclerinde
tutarli, objektif politikalar izlenmesinin, keyfi uygulama ve degerlendirmelerin

yerine somut ve objektif degerlendirmelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Katilimcilar, deneyim kriterlerinden *’Kurucu miidiir, miidiir basyardimecisi,
midiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir
yil gorev yapmis olmak. ” maddesini gerekli deneyim ve tecriibe agisindan yetersiz
bulmuslardir. Okul miidiirii olarak gdrevlendirilecek kisilerde yonetim konusunda bir
deneyimi olmas1 gerektigini bu sebeple okul miidirligli i¢in en az 4 yil ve iizeri
miidiir yardimciligi yapmis olma sartinin aranmasi gerektigi goriislerde ortaya

cikmustir.

Katilimc1 goriislerinde hakim olan en Onemli konu mevzuatin siirekli
degismesi, ciddi hazirlik siireclerinden gecilerek hazirlanmamasi ve giliniimiiz
gergeklikleri ile tutarli, glincel, etkin, kapsamli, bilimsel, objektif ve standart bir
mevzuatinin olusturulamamasidir. Katilimcilara gére mevzuat, kapsadigi kisilerin de
goriisleri alinarak uzman kisilerce hazirlanmali ve standart hale getirilmelidir. Can
(2014) arastirmasinda benzer sonuglara ulasmis olup, yonetmeligin, yonetici ve tiim
taraflarin gorisleri alinarak, uzman kisilerce iyi analiz edilmesi ve kalic1 bir sekilde

yonetmelik olusturulmasi gerektigine ulagmistir.
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5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda okul miidiirii gorevlendirme mevzuatina iliskin

bazi Oneriler getirilmistir. Bu 6neriler;

10.

11.

12.

Yonetici Degerlendirme formundaki Kriterler ve puanlamalar revize
edilip giincellenmeli ve formun kapsami genisletilerek yeniden
diizenlenmelidir.

Degerlendirme Formuna yeni bolim agilarak, adaylarin yoneticilik
alaninda aldigr hizmet i¢i egitimler, egitim Ogretim faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik yaptigi ¢alismalar, kamunun yararina ve
yiicelmesine katki saglayan calismalar, projeler, programlar, sertfikalar,
yazdiklar1 makaleler ve kitaplar gibi kriterler eklenmelidir.
Degerlendirme formunda bulunan, devlet memurlarina verilebilecek
odiiller arasinda olmayan, degerlendirmeye halen etkisi bulunan aylikla
odiil, takdir, tesekkiir belgesi gibi kriterler formdan ¢ikarilmalidir.
Yonetici degerlendirme formunda yiiksek lisans ve doktora puanlari
arttirllmali, ceza puanlan diisiiriilmelidir.

Okul miidiirliigiiniin statiistine iliskin diizenlemeler yapilarak, miidiirliik
asli gorev haline getirilmeli ve okul midiirliigii kadrosu olusturulmalidir.
Okul miudiirlerinin 6zliik haklari 1yilestirilerek, makam tazminati, il i¢i ve
il dis1 tayin hakki, yetki vb. haklar verilmelidir.

Dort yillik gorevlendirme siiresi yeniden diizenlenerek arttirilmalidir.
Kariyer sistemi getirilerek liyakata dayali atama yapilmalidir.

Mevzuat, gorevlendirme olarak degil, atama olarak yeniden
diizenlenmelidir.

Mevcut mevzuata sinav sistemi ilave edilmeli ve miilakat puaninin etkisi
distirilmelidir.

Ikinci kez gorevlendirmede izlenen yontemin degistirilerek, okul
miudiiriiniin  bulundugu okulda yaptig1 c¢aligmalar dikkate alinarak
degerlendirme yapilmalidir.

Okul miidiirliigli i¢in aranan deneyim siireleri arttirilmalidir.
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13. Mevcut mevzuatin degistirilerek; tutarli, gilincel, etkin, kapsamli,
bilimsel, objektif, standart ve kapsadigi kisilerin de goriisleri alinarak

uzman kisilerce yeni bir atama mevzuati olusturulmalidir.
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EKLER

EK. A ( Goriisme Sorulari)
OKUL MUDURU GOREVLENDIRMELERINDE ESAS ALINAN KRiTERLERE
ILISKIN OKUL MUDURLERININ GORUSLERI

Saym Okul Miidiirt;

Bu calismanin amaci1 Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinin
(ilkokul,ortaokul ve lise) miidiirliiklerine atanacaklarin; segilme, degerlendirilme ve
gorevlendirilmelerinde esas alinan kriterlere iliskin; Okul miidiirlerinin gortis ve
diisiincelerini degerlendirmektir. Caligmanin amacina ulasabilmesi i¢in degerli goriis
ve diislincelerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Goriigmelerde toplanan veriler s6z konusu
arastirma disinda baska hicbir amacla kullanilmayacak, tim grup ig¢inde
degerlendirilecektir. Goriigme sorularinit igtenlikle yanitlamaniz —arastirmanin
amacina ulagmasinda biiytik katki saglayacaktir.

Katkilariniz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Turgut SECKIN

Marmara Universitesi & Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetimi Ve Denetimi Yiiksek Lisans

Tel: 0533 496 99 86

Email: Turgutseckin52@gmail.com
BOLUM 1

KIiSiSEL BIiLGILER

Bu kisimda kisisel bilgilerle ilgili sorular yer almaktadir. Size uygun segenegin oldugu parantezin

icine (X) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz nedir?
1.() Kadin 2.() Erkek
2. Daha onceki goreviniz nedir ?

1.() Miidiir 2.( ) Miidiir Basyrd. 3.() Md. Yrd. 4.() Ogretmen

3. Ogretmenlikteki KIdeminiz : ........coceevevenee Yil

4. Ogretmenlikteki goreviniz nedir?

() Smif Ogretmeni 2.( ) Brans( ) Ogretmeni
5. Yoneticilikteki kideminiz : ..................... Yil

6. Egitim Durumunuz Nedir?

1.() Onlisans 2.( ) Lisans 3.( ) Yiiksek Lisans 4.( ) Doktora
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GORUSME SORULARI

1.  Okul midiirii olarak gorevlendirileceklerde aranan deneyim kriterlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2. Okul miidiirii gorevlendirmelerinin ikinci gorev olarak yapilmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

3. Okul midiiri gorevlendirmede izlenen yontem hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?

4.  Okul midiri gorevlendirmede etkisi olan Yonetici Degerlendirme Formunun
kapsami1 hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?

5. Okul miidiirii gorevlendirmede etkisi olan Yonetici Degerlendirme Formunun
puan araliklar1 hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

6.  Okul miidiirliigh gorev siiresi bitmis miidiirlerin ikinci kez gorevlendirmesinde
izlenen yontem ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

7. Okul midirii gorevlendirmelerinin dort yilligina yapilmasini  nasil
degerlendiriyorsunuz?

8.  Mevcut yonetmeligi genel ¢ercevesiyle nasil degerlendiriyorsunuz?
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EK. B (22 Nisan 2017 Tarih ve 30046 Sayih Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi)

Sayi : 30046
22 Nisan 2017 CUMARTESI Resmi Gazete

YONETMELIK

Milli Egitim Bakanligindan:
MILLi EGITIM BAKANLIGINA BAGLI EGITIM KURUMLARINA

YONETICi GOREVLENDIRME YONETMELIGI
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yoénetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiltkmiinde Kararnamenin 37 nci maddesinin dokuzuncu fikras1 kapsamindakiler harig
olmak {izere, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda ikinci gérev kapsaminda gorevlendirilecek miidiir,
miidiir bagyardimeist ve miidiir yardimcilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci
maddesi ile 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36 ve 37 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

b) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Ders yili: Derslerin basladigi tarihten kesildigi tarihe kadar gegen siireyi,

¢) Derece: Egitim kurumlarinin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise seklindeki yasa gore diizeylerini,

d) Egitim kurumu: Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim faaliyetlerinin yiiriitildigii
kurumlar ile bu kurumlarda yiiriitiilen egitim-6gretim etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci iiretme,
inceleme, degerlendirme, 6grenci ve dgrenci adaylarina uygulanacak segme ve/veya yarigma sinavlart i¢in gerekli ig
ve islemleri yiirlitme, rehberlik ve sosyal hizmetler verme yoluyla yardimci ve destek olan kurumlari,

¢) Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcisi gorevlerini yiiriitmek {izere, 657 sayili Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 37
nci maddelerine gore verilen ikinci gorevi,

f) Midiir: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiirliik
gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

g) Miidiir bagyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygmn egitim
kurumlarinda miidiir bagyardimeilig1 gérevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

g) Midiir yardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda midir yardimeiligr gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

h) Tiir: Ayn1 derecedeki egitim kurumlarindan farkli egitim programi uygulayan egitim kurumlarini,

1) Y1l: Goreve baslama tarihine gore gecen on iki aylik siireyi,

i) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir,
miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimeist gérevlerini 657 sayilt Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 37 nci maddelerine gore ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir;

a) Yiksekogretim mezunu olmak,

b) Degerlendirme basvurusunun son giinii itibariyla Bakanlik kadrolarinda &gretmen olarak gorev yapiyor
olmak,

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ve gérevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak,
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¢) Degerlendirme basvurusunun son giinii itibartyla, son dort yil iginde adli veya idarl sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi lizerinden alinmamig olmak,

d) Zorunlu caligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligma yiikiimliiliiglinii tamamlamus, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten
muaf tutulmus olmak.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar

MADDE 6 — (1) Miidiir olarak gérevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir olarak gérev yapmuis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimeist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya
toplam en az bir y1l gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha tist unvanl kadrolarinda gorev yapmis olmak.

Miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar

MADDE 7 —(1) Midiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin asagidaki
sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev
yapmus olmak.

b) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gérev yapmis olmak.

¢) Adaylik dahil en az dort y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

(2) Midiir bagyardimciligi veya miidiir yardimciligi goérevleri bos bulunan egitim kurumlarina miidiir
basyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek i¢in ii¢ kat1 kadar adayin degerlendirme bagvurusunda
bulunmamasi hélinde, bu maddenin birinci fikrasinin (c) bendindeki siire iki yila diisiiriiliir.

(3) Miidiir bagyardimcisi olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

a) Fen Lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan
O0gretmeni olmak,

b) Sosyal bilimler lisesi miidiir bagyardimciligina goérevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil alan 6gretmeni olmak,

¢) Giizel sanatlar lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik
alan dgretmeni olmak,

¢) Spor Lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde Beden Egitimi alan 6gretmeni olmak,

d) imam hatip lisesi miidiir bagsyardimciligina gorevlendirileceklerde imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan
O6gretmeni olmak,

e) Mesleki ve teknik egitim kurumlart miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde atdlye ve laboratuvar
O6gretmeni olmak,

sart1 aranir.

(4) Bu maddenin igiincii fikrasinda belirtilen niteliklerde aday bulunmamas: halinde, diger alan
ogretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir.

UCUNCU BOLUM
Komisyonlar

Degerlendirme komisyonunun olusumu ve ¢aliyma usulii ile gorevleri

MADDE 8 — (1) Degerlendirme komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir il mill
egitim miidiir yardimcisi veya il milli egitim midiirliigli insan kaynaklarmdan sorumlu sube miidiiriiniin
baskanliginda, il milli egitim midiiriince belirlenecek iki ilge milll egitim midiri ile il ve ilge milli egitim
miudiirliiklerinde gorev yapan iki sube miidiiriinden olusur. Ayni usulle birer yedek iiye belirlenir.

(2) Gerek goriilmesi halinde ayni1 usulle birden fazla degerlendirme komisyonu kurulabilir.

(3) Degerlendirme komisyonu, iiye tam sayisi ile toplanir. Asil iiyenin bulunmadigi toplantiya Komisyon
baskaninin ¢agrisi lizerine yedek iiye katilir. Komisyon kararlarini oy ¢oklugu ile alir.

(4) Degerlendirme komisyonunun baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarinin degerlendirmelerinde gorev alamaz.

(5) Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri, il milli egitim miidiirliiklerinin insan kaynaklar
hizmetlerinden sorumlu sube miidiirligiince yiiriitiiliir.

(6) Degerlendirme komisyonu; miidiir adaylarini, Ek-1’de yer alan Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden
degerlendirmekle gérevlidir.

Sozlii sitnav komisyonunun olusumu ve ¢alisma usulii

MADDE 9 — (1) Sozlii sinav komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir il milli egitim
miidiir yardimeist veya il milli egitim midiirliigii insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiiriiniin ya da bir ilge milli
egitim midiiriiniin bagkanliginda, il milli egitim midiiriince il milli egitim miidiirligiinden belirlenen bir sube miidiiri
ile farkli ilge milli egitim miidiirlikklerinden belirlenen ii¢c sube miidiiriinden olusur. Ayni usulle birer yedek iiye
belirlenir.
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(2) Gerek goriilmesi halinde ayn1 usulle birden fazla s6zlii stnav komisyonu kurulabilir.

(3) Sozli smnav komisyonu, iiye tam sayisi ile toplanir. Asil iiyenin bulunmadigi toplantiya Komisyon
baskaninin ¢agrisi lizerine yedek tiye katilir. Komisyon kararlari oy ¢oklugu ile alinir.

(4) Sozlii sinav komisyonu bagkan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan ve kayin hisimlarinin ve evlatliklarinin katildig: sézlii sinavlarda gérev alamaz.

(5) Sozli smmav komisyonunun sekretarya islemleri, il milli egitim midiirliiklerinin insan kaynaklart
hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliigiince yiritiiliir.

Sozlii sinav komisyonunun gorevleri

MADDE 10 — (1) Sozlii smmav komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Sozlii sinav sorularini hazirlamak veya hazirlatmak, sézlii sinavlart Ek-2’de yer alan Sozlii Sinav Formuna
gore yapmak ve degerlendirmek.

b) Sozlii sinav sonuglarinin duyurulmasini saglamak.

¢) Sozlii sinava iligkin itirazlar sonuglandirmak.

¢) Sozlii sinava iliskin diger is ve islemlerin yliriitiilmesini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Degerlendirme ve Sozlii Sinav

Yonetici gorevlendirmede izlenecek yontem

MADDE 11 — (1) Yonetici gorevlendirmeleri; Ek-1’de yer alan form iizerinden verilen degerlendirme puani
ile s6zlii sinav puaninn aritmetik ortalamasi alinarak puan iistiinliigiine gore yapilir.

Degerlendirme duyurusu ve basvuru

MADDE 12 — (1) Yénetici olarak gorevlendirilmek isteyenlere yonelik duyuru, degerlendirme tarihinden en
az on giin 6nce Bakanligin internet sitesinde ilan edilir.

(2) Duyuruda; bagvuru tarihi, siiresi, yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak sartlar ile diger hususlara
yer verilir.

(3) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 veya miidiir yardimeisi gorevlerinde ayni unvanla dort yillik ya da aym
egitim kurumunun miidiir, miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimeist gérevlerinde ayn: unvanla toplam sekiz yillik
gorev siiresini dolduranlar ile degerlendirme duyurusunun son giinii itibartyla bu Yonetmelikte belirtilen sartlar
tastyanlardan miidiir, midir bagyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek isteyenler,
degerlendirmeye alinmak iizere duyuruda belirtilen siire i¢inde elektronik ortamda bagvuruda bulunabilir. Bagvurular
yoneticilik unvanlarindan yalnizca biri i¢in yapilabilir.

Miidiir, miidiir basyardimecisi ve miidiir yardimeis1 adaylarimin degerlendirilmesi

MADDE 13 —(1) Miidiir, midiir bagyardimcisi veya midiir yardimcisi olarak goérevlendirilmek igin
degerlendirmeye alinmak iizere basvuruda bulunanlar, degerlendirme komisyonu tarafindan Ek-1’de yer alan form
tizerinden degerlendirilir.

(2) Degerlendirme sonuglari, degerlendirmelerin tamamlandigi tarihten itibaren en ge¢ on is giinii i¢inde il
milli egitim midiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(3) Degerlendirme sonuglarina, sonuglarin agiklandig tarihten itibaren en geg bes is giinii i¢inde ilgili il milli
egitim miidiirliigiine itiraz edilebilir. Bu itirazlar en geg bes is giinii icinde incelenerek karara baglanir. Itiraz sonuglari,
il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine duyurulur.

Sozlii sinav konular ve agirhklar:

MADDE 14 — (1) Soézlii sinav konulari ve puan degerleri sunlardir:

a) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 222 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasma Dair Kanun, 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari ve
Toplu Sozlesme Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 5442 sayili 1 idaresi Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname): %40,

b) Analitik diisinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,

¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %10,

¢) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

d) Tletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,

¢) Genel kiiltiir: %10,

f) Atatiirk Tlkeleri ve inkilap Tarihi: %10.

Sozlii sinav

MADDE 15 — (1) Degerlendirme sonucunda unvanlar bazinda olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan
alandan baglamak {izere, yoneticiligi bos bulunan egitim kurumu sayisinin {i¢ kat1 aday s6zlii sinava ¢agrilir. Son
siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da s6zlii sinava cagrilir.

(2) Sozli sinava katilmaya hak kazanan adaylar, 14 iincii maddede belirtilen s6zlii sinav konulari ve agirliklart
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dikkate almarak Ek-2’de yer alan form tizerinden sozlii sinav komisyonunca yiiz tam puan tizerinden degerlendirilir.

(3) Sozlii smavda 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir ve degerlendirme basvurusunda belirttigi
yoneticilik gorevi i¢in egitim kurumu tercihinde bulunma hakkina sahip olur.

Sozlii sinav sonuc¢larimin duyurulmasi ve itiraz

MADDE 16 — (1) Sozlii sinav sonuglari, siavlarin tamamlandig tarihten itibaren en geg on is giinii iginde il
milli egitim midiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) Sozli sinav sonuglarina, sonuglarin agiklandig tarihten itibaren en geg bes is gilinii iginde ilgili il milli
egitim miidiirliigiine itiraz edilebilir. Bu itirazlar en ge¢ bes is giinii i¢inde sozlii sinav komisyonunca incelenerek
karara baglanir. Itiraz sonuglari, il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine duyurulur.

BESINCI BOLUM
Gorevlendirme

Miidiir olarak gorevlendirileceklere iliskin duyuru ve basvuru

MADDE 17 — (1) Miidiirliigii bos bulunan egitim kurumlar ile dort ve sekiz yillik gorev siiresini dolduran
miidiirlerden bosalacak egitim kurumlari, il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) So6zlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir olarak gorevlendirilmek isteyenlerin basvurulari elektronik
ortamda alinir.

(3) Miidiir olarak gorevlendirilmek iizere bagvuruda bulunanlara en fazla 20 egitim kurumu tercih etme hakki
verilir.

Miidiirliige gorevlendirme

MADDE 18 — (1) Sozlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir olarak gorevlendirilmek iizere basvuruda
bulunan adaylarin gérevlendirmeye esas puanlari; Ek-1’de yer alan form iizerinden verilen degerlendirme puani ile
s6zIli sinav puanmnin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir. Gorevlendirmeye esas puanlar, kesin sonuglarin ilan
edildigi tarihten itibaren en fazla alt1 ay siireyle gegerlidir.

(2) Miidiir olarak gorevlendirilmek isteyen adaylardan;

a) Okul Oncesi alan dgretmenlerinden anaokullara miidiir olarak gérevlendirilme isteginde bulunanlara,

b) Smif Ogretmenligi alan 6gretmenlerinden ilkokullara miidiir olarak gérevlendirilme isteginde bulunanlara,

¢) Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan 6gretmenlerinden fen liselerine miidiir olarak gérevlendirilme
isteginde bulunanlara,

¢) Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil alan 6gretmenlerinden sosyal
bilimler liselerine miidiir olarak goérevlendirilme isteginde bulunanlara,

d) Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan Ogretmenlerinden gilizel sanatlar liselerine miidiir olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

e) Beden Egitimi alan 6gretmenlerinden spor liselerine miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

f) Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan Ogretmenlerinden imam hatip liselerine miidiir olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

g) Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinden mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

$6z konusu egitim kurumlari ile sinirl olmak tizere, bu maddenin birinci fikrasina gére belirlenen puanlara bes
puan daha ilave edilir.

(3) Kurucu miidiir olarak gérev yapmis olanlardan kurucu miidiir olarak gérev yaptig1 egitim kurumuna miidiir
normu verildikten sonra yapilacak ilk miidiir gorevlendirmesinde miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlar
ile miidiirliikte dort yillik gorev siiresini tamamlayanlardan halen miidiir olarak gorev yaptiklart egitim kurumuna
yeniden miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara, s6z konusu egitim kurumlart ile sinirli olmak iizere, bu
maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére belirlenen puanlara dort puan daha ilave edilir.

(4) Miidiir olarak gorevlendirilmeye hak kazanan adaylar, bu maddenin birinci, ikinci ve tgiincii fikralarina
gore hesaplanan puan istiinliigline gore tercihleri de dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi lizerine valinin
onay1 ile miidiir olarak gorevlendirilir.

(5) Adaylarin puanlarinin esitligi halinde, sirastyla Ek-1’de yer alan forma gore degerlendirme puani, Ek-2’de
yer alan forma gore sozlii sinav puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puani fazla olan adayin
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.

(6) Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonuglandirildig: tarihten itibaren en ge¢ on bes is giinii icinde
tamamlanur.

(7) Midiir ihtiyact karsilanamayan egitim kurumlari ile yeni agilan egitim kurumlarinin miidiirligiine,
gorevlendirmeye esas puanlarin gegerli oldugu siireyle sinirli olmak iizere, midiir olarak gorevlendirilemeyenler
arasindan ayni usulle dort yilligina gorevlendirme yapilabilir.

Miidiir basyardimecisi ve miidiir yardimeisi olarak gorevlendirileceklere iliskin duyuru ve bagvuru

MADDE 19 — (1) Miidiir bagyardimcilig1 ve miidiir yardimciliginda bos bulunan egitim kurumlar ile dort ve
sekiz yillik gérev siiresini dolduran miidiir bagyardimeist ve miidiir yardimcilarindan bosalacak egitim kurumlari, il
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milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) Sozli smavda basarili olan adaylardan miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilmek isteyenlerin bagvurulari elektronik ortamda alinir.

(3) Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilmek iizere bagvuruda bulunanlara en fazla
20 egitim kurumu tercih etme hakki verilir.

Miidiir basyardimcihig1 ve miidiir yardimecih@ina gorevlendirme

MADDE 20 — (1) Sézlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilmek tizere basvuruda bulunan adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; Ek-1’de yer alan form {izerinden
verilen degerlendirme puani ile sozlii sinav puanmimn aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir. Gorevlendirmeye esas
puanlar, kesin sonuglarin ilan edildigi tarihten itibaren en fazla alt1 ay siireyle gegerlidir.

(2) Miidiir bagyardimceisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek tizere bagvuruda bulunan adaylar,
tercihleri de dikkate alinarak puan iistiinliigiine gore egitim kurumu miidiiriiniin inhast ve il milli egitim miidiiriiniin
teklifi lizerine valinin onay1 ile miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir.

(3) Midiir basyardimciliginda dort yillik gorev siiresini tamamlayanlardan halen midiir basyardimcisi olarak
gorev yaptiklart egitim kurumuna yeniden miidiir bagyardimcisi olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara, s6z
konusu egitim kurumlari ile sinirlt olmak iizere, bu maddenin birinci fikrasina gére belirlenen puanlara dért puan daha
ilave edilir.

(4) Midiir yardimciliginda dort yillik gorev siiresini tamamlayanlardan halen miidiir yardimcisi olarak gérev
yaptiklar1 egitim kurumuna yeniden miidiir yardimcist olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara, s6z konusu
egitim kurumlari ile smirli olmak iizere, bu maddenin birinci fikrasia gore belirlenen puanlara dort puan daha ilave
edilir.

(5) Adaylarin puanlarinin esitligi halinde, sirasiyla Ek-1’de yer alan forma gore degerlendirme puani, Ek-2’de
yer alan forma gore s6zIi sinav puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puan fazla olan adaymn
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devamu halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.

(6) Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonuglandirildigi tarihten itibaren en ge¢ on bes is giinli iginde
tamamlanur.

(7) Miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimcisi ihtiyaci kargilanamayan egitim kurumlari ile yeni agilan egitim
kurumlarinin miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimciliklarina; gorevlendirmeye esas puanlarin gegerli oldugu siireyle
smirlt olmak iizere, yoOnetici olarak goérevlendirilemeyenler arasindan ayni usulle dort yilligina gorevlendirme
yapilabilir.

ALTINCI BOLUM
Ortak Hiikiimler

Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar

MADDE 21 — (1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir.

(2) Ayn1 unvanla ayn1 egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gérev yapilamaz.

(3) Bulunduklari egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla, sekiz yildan az gorev yapanlardan ayn
egitim kurumuna yonetici olarak gérevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu Yonetmelikte
Ongoriildigii sekilde sonlandirilir.

(4) Anaokullarinin miidiir yardimcilarindan en az biri Okul Oncesi alan &gretmenleri arasindan; ilkokullarm
miidiir yardimcilarindan en az biri Siif Ogretmenligi alan &gretmenleri arasindan; fen liselerinin miidiir
yardimcilarindan en az biri Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan Ggretmenleri arasindan; sosyal bilimler
liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci
dil alan &gretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Gorsel Sanatlar/Resim
veya Miizik alan &gretmenleri arasindan; spor liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Beden Egitimi alan
dgretmenleri arasindan; imam hatip liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri
alan &gretmenleri arasindan; mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri atdlye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi
halinde, diger alan 6gretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir.

(5) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi
bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

(6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin miidiir
yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

(7) Bu maddenin besinci ve altinci fikralarinda belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi halinde,
erkek 6gretmenler arasindan da gorevlendirme yapilabilir.

(8) Yonetici ihtiyac1 karsilanamayan egitim kurumlar ile yeni agilan egitim kurumlarmimn yonetici ihtiyact,
oncelikle 25 inci maddenin dordiincii ve besinci fikralart kapsaminda bulunan yéneticilerin gérevlendirilmesi yoluyla
karsilanir.

(9) Yonetici gorevlendirme takvimi Bakanlikca belirlenerek Bakanlik internet sitesinde duyurulur.
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Yoneticilik gorev siiresi hesaplanmasi

MADDE 22 — (1) Yoneticilikte gegen dort yillik siirenin hesabinda; en son yapilan gérevlendirme tarihinden
itibaren ayn1 unvanla gegirilen hizmet siirelerinin toplamu esas alinir. Yoneticilik gérevinin sona erecegi tarih; ders
yilinin ig¢inde olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin son giinii, ders yilmin
disinda olmast halinde dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin son giiniidiir.

(2) Ayn1 unvanla aynm egitim kurumunda gecen sekiz yillik siirenin hesabinda; ayni egitim kurumunda ayn1
unvanla gegirilen hizmet siirelerinin toplamui esas alinir. Bu durumda olanlarin yoneticilik gérevinin sona erecegi tarih;
ders yilinin iginde olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin son giinii, ders
yilinin diginda olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin son giiniidiir.

(3) Yonetici olarak gorev yapmakta iken diger egitim kurumlarinda veya diger kurumlarda vekaleten veya
gecici olarak gorevlendirilenlerin bu gorev siireleri ile yillik izin, hastalik izni, ayliksiz izin ve benzeri nedenlerle fiilen
yapilmayan yoneticilik gorevleri, kadrolarinim bulundugu egitim kurumlarindaki dort ve sekiz yillik siirenin hesabinda
degerlendirilir.

Kurucu miidiirliige gorevlendirme

MADDE 23 — (1) Yeni agilmakta olan egitim kurumlarmi egitim ve dgretime hazir hale getirmek {iizere,
egitim kurumunun egitim ve 6gretime agilip kuruma miidiir norm kadrosu verildigi tarihe kadar gegen siire igerisinde
yonetim hizmetlerini yiiriitmek {izere, miidiir gorevlendirmesine iliskin sartlar1 tagiyanlar arasindan il milli egitim
miidiiriiniin teklifi izerine vali tarafindan kurucu miidiir gérevlendirilir.

Miidiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirme

MADDE 24 - (1) Miidiir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev yapmak iizere, o egitim
kurumunda goérevli 6gretmenler arasindan, dgretmenlik gdrevi yaninda yonetim hizmetlerini de ylirlitmek {izere, il
milli egitim mildiiriiniin teklifi tizerine vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir.

YEDINCi BOLUM
Yoneticilik Gorevinin Sonlandirilmasi ve Devamm

Yoneticilik gorevinin sona erecegi ve devam edecegi durumlar

MADDE 25 - (1) Yoneticilik gérevi;

a) Gorevlendirildikleri tarihe gore dort yillik hizmet siiresinin doldugu tarihin ig¢inde bulundugu ders yilinin,
dort yillik siirenin doldugu tarihin ders yilinin diginda olmasi halinde ise dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden
ders yilinin bittigi,

b) Ayni egitim kurumunda ayni unvanla sekiz yillik hizmet siiresinin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders
yilinin, sekiz yillik siirenin doldugu tarihin ders yilinin disinda olmasi halinde ise sekiz yillik siirenin doldugu tarihi
takip eden ders yilinin bittigi,

¢) Egitim miisaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla
yurt disinda gorevlendirilenler ve uluslararasi kuruluslarda gorevlendirilenlerin bu atama veya gorevlendirmenin
yapildigi,

¢) Yurt iginde veya yurt disinda baska bir géreve bir yi1l veya daha fazla siireyle gegici veya siirekli olarak
gorevlendirilenlerin gorevlendirme tarihi itibariyla, bir yildan az siireyle gérevlendirilenlerin ise toplamda bir yilin
doldugu,

d) Bir y1l veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin basladigi,

e) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu Sézlesme Kanununun 18 inci maddesine gore bir yil
veya daha fazla siireyle ayliksiz izne ayrilanlarin ayliksiz izinlerinin basladigi,

tarihten itibaren sona erer.

(2) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gére sona erenler, bulunduklart egitim
kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri
de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu ilge/il i¢inde durumlarma uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarma
Ogretmen olarak atanir.

(3) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (c), (¢), (d) ve (e) bentlerine gére sona erenler, séz konusu
gorev veya ayliksiz iznin bitimini miiteakip, istekleri de dikkate alinarak en son goérev yaptiklari ilge/il icinde
durumlarina uygun ag¢ik norm kadrosu bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

(4) Birlestirilen egitim kurumlarinda yonetici olarak gérev yapanlar bakimindan, fazla olanin belirlenebilmesi
icin egitim kurumunun yeni statiisiine gore o egitim kurumunda yonetici olarak gérev yapma sartlarini tasimayanlar ile
sartlart tasiyanlardan hizmet puani, hizmet puanimnin esit olmast durumunda ise sirasiyla yoneticilikteki hizmet siiresi,
ogretmenlikteki hizmet siiresi daha az olandan baslanarak il i¢inde ilan edilecek durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan
egitim kurumlarina ayni yoneticilik gérevi ile sinirli olmak ve kalan gorev siirelerini tamamlamak iizere yonetici
olarak gorevlendirilme isteginde bulunabilir. Ayni egitim kurumuna ayni yoneticilik gorevi icin birden fazla
gorevlendirilme istegi olmast durumunda sirastyla, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puani fazla
olan adayin gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir. Bu konumda
olanlardan yonetici olarak gorevlendirme isteginde bulunmayanlar ile isteklerine ragmen yonetici olarak
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gorevlendirilemeyenler, bulunduklart egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu
egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri de dikkate alinarak kadrolarmin bulundugu ilge/il ig¢inde durumlarina
uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina gretmen olarak atanir.

(5) Kapatilan egitim kurumlarinda yonetici olarak gérev yapanlar, il i¢inde ilan edilecek durumlarina uygun
ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina aynmi yoneticilik gorevi ile smirli olmak ve kalan gorev siirelerini tamamlamak
iizere yonetici olarak gorevlendirilme isteginde bulunabilir. Ayn1 egitim kurumuna ayni ydneticilik gorevi i¢in birden
fazla gorevlendirilme istegi olmast durumunda sirasiyla, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puani
fazla olan adayin gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir. Bu
konumda olanlardan yonetici olarak gorevlendirme isteginde bulunmayanlar ile isteklerine ragmen yonetici olarak
gorevlendirilemeyenler, istekleri de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu ilge/il iginde durumlarma uygun ihtiyag
bulunan egitim kurumlarina gretmen olarak atanir.

(6) Doniistiiriilen egitim kurumlariin  doniistiiriilmeden onceki yoneticileri, kalan gorev siirelerini
doniistiiriilen egitim kurumunda tamamlar.

Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 26 — (1) Yoéneticilik gorevlerinden istekleri lizerine ayrilanlar, bulunduklari egitim kurumunda
alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri hdlinde bu egitim kurumuna; aksi durumda ise kadrolarinin
bulundugu ilge/il iginde durumlarina uygun bir egitim kurumuna &gretmen olarak atanir.

(2) Yoneticilik gorevlerinden, aile birligi, can giivenligi, saglik durumu mazeretlerine bagli yer degistirenler,
bir iist yonetim gorevine gorevlendirilenler ve 25 inci maddenin dordiincii ve besinci fikralari ile 28 inci maddenin
ikinci fikrasina gére Ggretmenlige atananlar hari¢ olmak {izere, dort yillik gorev siireleri dolmadan herhangi bir
nedenle istekleri lizerine yoneticilik goérevinden ayrilanlar, ayrildiklari tarihten itibaren degerlendirme basvuru
tarihinin son giinii itibarryla aradan bir yil gegmeden yonetici olarak gérevlendirilmek iizere basvuruda bulunamaz.

Yoneticilik gorevinden alinma

MADDE 27 —(1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
hazirlanan raporlarmn yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore yoneticilik gérevinden alinma teklifi
getirilen egitim kurumu yoneticileri, durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.
Bu sekilde gorevinden alinanlar, aradan dort yil ge¢meden yonetici olarak gorevlendirilmek iizere basvuruda
bulunamaz.

Yonetici norm kadrosunda degisiklik

MADDE 28 — (1) Norm kadro fazlasi miidiir yardimcilari, hizmet puani daha az olandan baslamak iizere
belirlenir. Hizmet puaninin esit olmasi durumunda ise sirasiyla yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet
stiresi daha az olan norm kadro fazlasi olarak belirlenir.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik norm kadrosuna esas kriterler cergevesinde miidiir, miidiir
basyardimcist veya miidiir yardimcisi norm kadrolarmin bazilari veya tamami kaldirilan egitim kurumlarinda norm
kadro fazlasi olanlar, il i¢inde ilan edilecek durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina ayni yoneticilik
gorevi ile smirli olmak ve kalan gorev siirelerini tamamlamak iizere yonetici olarak gorevlendirilme isteginde
bulunabilir. Ayni egitim kurumuna ayni yoneticilik gorevi i¢in birden fazla gorevlendirilme istegi olmasi durumunda
sirastyla, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puani fazla olan adayin gorevlendirmesi yapilir.
Esitligin devanmu halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir. Bu kapsamda baska egitim kurumlarina
gorevlendirilmek istemeyenler veya tercihlerine gorevlendirilemeyenler, kalan yoneticilik gorev siirelerini
bulunduklart egitim kurumunda tamamlar. Bu konumda olanlardan kalan gorev siirelerini bulunduklar: egitim
kurumunda tamamlamak istemeyenler ile diger egitim kurumlarinda ydnetici olarak gorevlendirme isteginde
bulunmayanlar, istekleri de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu ilge/il i¢inde durumlaria uygun ihtiya¢ bulunan
egitim kurumlaria 6gretmen olarak atanir.

SEKIZINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 29 — (1) 06/10/2015 tarihli ve 29494 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Y6netmelik yiiriirliikten kaldirilmustir.

Yiiriirliik

MADDE 30 - (1) Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 31 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan yiiriitiir.
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EK. C (Yonetici Degerlendirme Formu)

EK-1
YONEYICI DEGERLENDIRME FORMYU
T.C. Kimlik No Ada ve Seyadi .
g E Dopum Yeri -£ 2 B
] Alsa 2 1H| 3
25 . Zial
Dopum Tarihi < |3 &
BN
Gorev Yapmaka Oldugu Egitim Kurumu
On lisans veya lisans efitiminin her bir yih igin (En fazla 4 yil} 1
Diger alanlarda yikssk lisans (*%) (Alan Ofretmenifi Tezsiz Yiksek Lisans Program: harig) 2
E\ Yonetim alaninda yoksek lisans (*) 3
.E Diger alanlarda doktora (**) 4
A
B |vanetim alamnda dokiora (*) 5
Bu boliimde:
I- Yiiksek lisans igin sadece en yiiksek puan verilecektir,
2- Doktora igin sadece ¢n viiksek puan verilecektir.
Tesekkor Belgesi veya Bagan Belgesi (Exn fazla 1 adet} 1
b |Takdir Belgesi veya Uston Basan Belgesi (En fazla 1 adet) 2
=
S |AyhkiaOdl (En fazla 1 adet) : 3
Odifl (Bn fazla 1 adet) 4
Her bir kinama cezast igin {Affa upramg olanlar haric) .1
% Her bir ayhiktan kesme veya maag kesilmesi cezast igin (Affa ugrams olanlar haric) -3
&
&)
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmass, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezast igin (Affa ugramg olanlar harig) -5
Ogretmenlikte geen her bir yil igin (Adayhik dahil dort nildan fazla olan kisimlan bakimindan tngdrblen puanm yansi verilecekir.) 0.36
Kurucu modir, modar yardimeigi ve midtir yetkili 63retmentikie gegen her bir yil igin (Dort yildan fazla olan lagimlan bakmindan sngéralen 0.48
puanin yarisi verilecektir.) )
Miidir bagyardimaih$inda gegen her bir vil igin (Dort yildan fazla olan kisimlan bakimindan dngoralen puanin yans: verilecektir) 0.60
+  |Modirlikte ve Bakanligm merkez ve tasra teskilatinda sube midiir veya daha tisti) kadrolarda gegen her bir il igin (Dért yildan fazla olan lasimlan 07
5 bakimmdan ¢ngdralen puamn yanst verilecekuir.) h
Bu bilimde:
1- Bir aydan az streler defierlendirmeye alinmayacaki.
2-Yoneticilikte (kuracu midarlik ve mudor etkili dpretmenlik dshil) gecen hizmet sireleri ile ayhksiz izinli olarak gegirilen sureler ofretmentikie gegen hizmet
siiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir.
3- Asker 6iretmen olarak Bakanliga baph egitim kurumlannda gegirilen soreler 8fretmenlikte gegmis saylacakur.
TOPLAM PUAN
ACIKLAMA:

1- () Universitelerin sosyal hilimler veys egitim bilimleri enstitilerinin Efitim Yonctimi ve Politikass, Isletme, Kamu Yénetimi, Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallart
“ile bunlann alt programlarmda yitksek fisans veya doldora direnimini tamamlayanlar ile Yuksekopretim Kurulunca bu programlarla egdefer kabul edilen diger programian
izmamlayanlar yonetim alaninda yksek lisans veya doktora yapmig kabul edileceldir.

2- (**) Yukanda yer alantarn disindaki anabilim dallan ile bualarin alt programlarini tamamlayanlar dikkate almacakdr.

3. Bu form igerigi depigtiriimeden elektronik ortama uyarlanabilecektir



EK. D (Sézlii Sinav Formu)

EK-2
SOZLU SINAV FORMU
BOLUM A- KiSiSEL BILGILER
ADI VE SOYADI
T.C. KIMLIK NUMARASI
DOGUM YERI VE YILI
UNVANI
ALANI
GOREY YAPMAKTA OLDUGU EGITIM KURUMU
BOLOM B- DEGERLENDIRME (SOZLU SINAV)
PUAN DEGERLENDIRME PUANI
SOZLU SINAV KONULARI DEGERI
BASKAN 1.0YE 2.0VE A UYE 4.0YE

Mevzuat 40
Analitik diiginme ve anakiz yapabilme kabiliyeti 10
Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi 10
Muhakeme glicli ve kavrayis diizeyi 10
iletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti 10
Genel kiiltiir 10

- . . ARITMETIK
Atatiivk (keleri ve nkilap Tarihi 10 ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM C- ACIKLAMA
BOLUM C- SINAV KOMISYONU

eevesdansesferssnsrenn

KOMISYON BASKANI 1. OYE 2.0VE 3.0YE 40YE

ACIKLAMALAR:

1- Bu form sozli sinava ¢aginlan her kisi igin 6 (aln) nisha olarak hazwrlanacak ve her tiyeye birer adet verilecektir. Difer niisha komisyon sekreteryasinca kullanilacaktir.
2- Bu formun Boliim B'deki “S6zli Smav Konulan” karsisinda “Degerlendirme Puam” siitunu komisyon iiyelerince ayn ayn doldurulacak ve BShim C'de kendisine ait
olan kisum imzalanacaktir.

3- Adayin soruya verdigi cevap ile yetersiz goriilenler bakwmndan yetersiz goriilme nedenleri komisyon bagkam veya gorevlendireceBi bir iiye tarafindan C bélimiinde
belirtilecektir.

4- Komisyon tryelerinin her aday igin dizenledikleri puanlanmig formlar, komisyon sekreteryas: tarafindan birlegtirilecektir.

5- Komisyon sekreteryast,

a) Komisyon liyelerince verilen puanlar toplamnin aritmetik ortalamasmm alarak karsisindaki siituna rakam ve yaziyla isleyecektir.

b) A, B, C ve C balimlerinde belirtilen iglemler tamamlandiktan sonra s5z konusu form Komisyon Bagkani ve fiyelere imzalattirilacaktir.



