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OZET

OKUL YONETICILERININ SECILMESI VE CALISMA
KOSULLARININ INCELENMESI

Isa YUCE
Yiiksek Lisans, Egitim YoOnetimi ve Denetimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Hakan AKCAY
OCAK-2019,82 Sayfa

Bu caligmada okul yoneticilerinin se¢imi ve ¢aligma kosullarinin yonetici goriisleri
dogrultusunda incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin  katilimcilar1  amach
ornekleme yontemi kullanilarak olusturulmus olup, Beyoglu Ilce Milli Egitim
Miidiirligiine bagli resmi okullar gorev yapan 10 bayan 24 erkek olmak iizere toplam
34 okul yoneticisinden olusmaktadir. Nitel arastirma yontemleri kullanilan bu
aragtirmada veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu
kullamilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yapilarak degerlendirilmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore yonetici atama ve yer degistirme Olglitlerinin,
okullarin maddi durumunun, okul yoneticilerinin maagslarinin ve ydnetici 06zliik
haklarinin yetersiz oldugun ifade edildigi goriilmiistiir. Ayrica okullarin bulundugu
¢evrenin sosyo-ekonomik durumu, kurum ig¢i iletisim ve devlet okullarinin ekonomik
durumlarinin yoneticilerin ¢calisma kosullarini olumlu veya olumsuz olarak etkiledigi
tespit edilmistir. Bunun yan1 sira okullarda formal ve informal iletisim kanallarinin
okullun amaglarina uygun kullanilmas1 halinde okul yoneticilerinin ¢aligma
kosullarin1 olumlu, okulun amaglarma uygun kullanilmadiginda ise ¢aligma

kosullarini olumsuz etkiledigi yonetici goriisleri olarak ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoéneticileri, Okul Y0neticilerinin Se¢imi, Okul

Yoneticilerinin Calisma kosullar1
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ABSTRACT

SELECTING SCHOOL ADMINISTRATORS AND EVALUATION
OF WORKING CONDITIONS

Isa YUCE
Master's Degree, Educational Administration

and Supervision

Thesis Advisor: Assoc. Dr. Hakan AKCAY
JANUARY-2019, 82 Pages

The aim of this study is to examine the selection and working conditions of school
administrators in accordance with the views of administrators. The participants of the
study were formed by purposeful sampling method and composed of 34 school
administrators, including 10 women and 24 men working in official schools affiliated
to Beyoglu district directorate of National Education. In this study, qualitative
research methods were used and semi-structured interview form was used as data
collection tool. The data were analyzed by content analysis. According to the results
obtained in the study, it was observed that the administrative appointment and
displacement criteria, the financial situation of the schools, the salaries of the school
administrators and the executive personal rights were insufficient. In addition, it was
determined that the socio-economic situation of the environment in which the
schools are located, the internal communication and the economic conditions of the
public schools affect the working conditions of the managers positively or
negatively. Besides, if formal and informal communication channels are used in
schools for the purposes of the school, the working conditions of the school
administrators are expressed as positive, and if they are not used for the purposes of

the school, the working conditions are negatively affected.

Keywords: School Administrators, Selection of School Adminitrators, Working

Conditions of School Administrators
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS
Aragtirmanin  bu boliimiinde arastirmada ele alinan problem acgiklanmis,

arastirmacinin amaci, problem ciimlesi, alt amaclar1i ve Onemi ifade edilerek

arastirmanin sinirliliklar ve sayiltilar belirtilmistir.

1.1. Problem

Yasama sekilleri ve refah diizeyleri ne olursa olsun, tiim insanlar i¢in egitim bir
zorunluluktur. Bu mecburiyetin farkinda olunabilmesi i¢in egitimin sadece sistemli
ve Orgiitlii ¢aligmalar olarak degil de, davranis kazanma ve davranigi degistirme ile
ilgili her ¢abanin, egitim kavrami i¢inde oldugunun farkina varilmas: gerekir. Biitiin
egitim tanimlarmin ortak noktasi egitimin istendik davranig olusturup istenmeyen
davraniglart degistirmek ve belli hedefleri olan etkinlikler biitiinlinii ifade eder

(Basar, 2002:1).

Tiirk¢ede egitim kavrami gorgii, bilme, 6gretim, maarif gibi kavramlari i¢ine alacak
sekilde kullanilmaktadir. Egitim insanlarin tiim yasamlarini ¢evrelemektedir. Insanlar
tiim yasamlar1 boyunca egitim ve 0gretim icindedir. Bu siirecin belli bir plan ve
program dogrultusunda sistemli bir hale getirilerek yiiriitiilmeye calisilmasi, egitimin
kurumlagmasint saglamistir. Biitiin bunlarin sonucu egitim ve okul sistemleri

olusmustur (Sisman ve Tasdemir, 2008:4).

Egitim sistemi dinamik bir yapida oldugundan dolayi, egitim sistemlerini olusturan
elemanlar seffaf bir yapida olmak zorundadir. Acik sistemlerde yapiyr olusturan
etmenler devamli olarak kendini yenilemek zorundadir. Gelisimin devamli ve kalic
olmasi i¢in, degisimin saglam temellere oturtulmas: gerekir. Bundan dolay1 egitim

sisteminin sorunlari iyi analiz edilmelidir (Uygun, 2013).



Okullar ise egitim sisteminin temel tasidir. Egitimin amaglarimi etkili bir bigimde
yerine gelebilmesi i¢in okullarin ellerindeki malzemeleri en iyi bigimde kullanmalari
gerekmektedir. Okullardaki bu malzemeler; 6grenci, 6gretmen, yonetici, aile, ¢evre

ve diger baski gruplar diyebiliriz (Ulug,1995:181).

Okullardaki hizmetler birbiriyle ¢ok giiclii iliskileri olan yonetim, egitim-0gretim ve
ogrenci kisilik hizmetleri olarak oOrgilitlenmistir. Buradaki {i¢ hizmetin asil hedefi,
bireylerin dogustan getirdikleri gizil gii¢lerini ve kapasitelerini kesfedip gelistirerek
bireyin ait oldugu toplum ve kendisi i¢in gelisimine yardimci olmaktir (Giliven,

2009:172).

Okul yoneticilerinin en Onemli gorevi, okullarin hedefleri dogrultusunda
yasayabilmesi i¢in yonetmektir. Ayrica okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar
okul yonetiminin Onemini ifade etmektedir. Okul yonetiminin ¢esitli tanimlari,
okullardaki yoneticilere gesitli yetki ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu tanimlar okul
yonetiminin degerini ve Onemini arttirmaktadir. Okul yoneticilerinin okulun tiim
etkenlerini kurumun hedeflerine gore harekete gecirebilmesi i¢in, egitim yOnetimi ve
davranig bilimleri konusunda kendini gelistirmesi gerekmektedir. Bu ydntemleri
uygulayan ve sorunlari deneme yanilma yontemiyle degil bilim yoluyla ¢6zmeye
calisan okul yoneticisi sorunlar1 ¢ézecek ve kurumunda olabilecek en iyi egitim-

Ogretim ortamini olusturacaktir (Akaya vd. 1998).

Okullardaki calisanlar arasinda iletisimin kurulmasini saglayan, calisanlari okulun
hedefleri dogrultusunda birlestiren ve okulda ki etkinliklerin etki diizeylerini
degerlendirerek okulu basarili bir seviyeye ¢ikarmaya ¢alisan kisi okul yoneticisidir.

(Basar, 2000: 21).

Bu durumda okullarin etkililigini ve c¢alisma kosullarin1 en ¢ok etkileyen aym
zamanda okullarin ¢alisma kosullarindan en ¢ok etkilenen faktér okul yoneticileridir.
Biitiin bunlar okul yoneticilerinin se¢ilmesini ve segilen okul yoneticilerinin ¢alisma
kosullarinin incelenmesinin dnemini artirmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve
calisma kosullarinin incelenmesi konulu arastirmamiz okul yoneticilerimizin ¢alisma
kosullarinin tespiti ve iyilestirilmesi konusunda etkili bir sekilde yararlanmalarina

olanak saglayacagi ve alan yazisina bu anlamda katki sunacag diistiniilmektedir.



1.2. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin se¢ilmesi nasil ger¢eklesmektedir ve calisma kosullar: nasildir?

1.3. Amag¢
1.3.1. Arastirmanin Amaci ve Alt problemleri

Bu arastirmada okul yoneticilerinin nasil sec¢ildigi ve c¢alisma kosullarinin nasil
oldugu belirlenip incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag c¢ergevesinde asagidaki

sorulara cevap aranmustir.

e Okul yoneticilerinin yonetici olma sebepleri nelerdir?

e Okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken 6zellikler nelerdir?

e Okul yoneticilerinin atanma ve gorev yeri degisiklikleri nasil olmalidir?
e Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

e Okullarin ekonomik durumu (6denek, yardim vs.) yoneticileri caligma

kosullarini nasil etkilemektedir?

e Okul yoneticilerinin durumlari maas ve 6zliik haklar1 agisindan nasildir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma egitim sisteminin kilit noktas1 olan okullarin etkililigini ve calisma
kosullarim1 en c¢ok etkileyebilecek olan okul yoneticilerinin nasil segildiginin
belirlenmesi ve calisma kosullarinin okul yoneticilerinin bakis agisina gore

incelenmesi bakimindan 6nemlidir.

Ayrica okul yoneticilerinin se¢imi ve ¢alisma kosullarinin okul yoneticilerinin bakis
acisina gore inceleyerek bu kosullarin tespiti ve iyilestirilmesi konusunda etkili bir
sekilde yararlanmalarina olanak saglayacagi ve alan yazisina bu anlamda katki

saglayacagi i¢in 6nemlidir.



1.5.Arastirmanin Sinirhliklar:
Bu arastirma,;

e Istanbul ili Beyoglu Ilce Milli Egitim Miidiirliigi’ne bagl devlet

okullarindaki miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriigleriyle siirlidir.
e Gorlisme teknigi ile sinirhidir.

e 2017-2018 Ogretim yil1 iginde yapilan goriismelerle smirlidir.

1.6. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmanin ~ planlanarak  devam  ettirilmesinde  asagidaki  sayiltilardan

faydalanilmistir.
¢ Arastirma i¢in belirlenen 6rneklem, evreni yansitan 6zelliktedir.

e Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig gorlisme formu devlet
okullarindaki okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarin1 tespit edebilecek

niteliktedir.

1.7. Tamimlar

Resmi Okullar: ilkokul, Ortaokul ve Ortaokuldan sonra dort yillik liseler gibi egitim-

Ogretim veren, resmi orgiin egitim okul ve kurumlarinin her biri,
Okul Yoneticileri: Okullardaki miidiir ve miidiir yardimcilarindan her biri,
Okul Yoneticilerinin Se¢imi: Resmi okullara yonetici atamalari i¢in gereken sartlar,

Calisma Kosullari: Okullarindaki miidiir ve miidiir yardimcilarinin ¢aligma kosullar



IKINCi BOLUM
ALAN YAZI TARAMASI

2.1. Okul Kavram

Okul belli bir yer ve zaman igerisinde planli ve programli bir sekilde egitim
hizmetini bireylere sunan degisen ¢alisan kadrosuyla beraber toplumun tamami ya da
biiyiik bir kismina hitap edebilen var olan ve gelisen durumlarla beraber ¢esitlenen

ve kendini gelistiren kurumlardir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Okullar dinamik ve seffaf bir sistemi ifade etmektedir. Okullarin degisime ve zamana
gore degisime uyum saglayabilmeleriyle beraber disaridan aldiklar1 insan girdilerini
belirli plan, program ve zaman kapsaminda istendik davraniglar dogrultusunda

topluma geri vermesi beklenmektedir (Sirin, 2007).

“Okul, egitim sisteminin her donemde, ¢ocugun toplumsallagsmasi, toplumun kiiltiir
mirasinin aktarilmasi, topluma dayamigsma ruhu verilmesi gibi islevleri yerine
getirmistir. EZitim kendini yenilige tasidikca, okulunda bu degisime yumusak bir
gecis yapmak i¢in reformlar yapmasi gerekmistir” (Aydin, 2000: 181).

Okullara sistem kurami agisindan bakildiginda girdileri, siire¢ ve ¢iktilar1 agisindan
diger orgilitlerden farklilik gostermektedir (Sisman ve Turan, 2004: 13). Kendilerine
has ozellikleri ve farkliliklar1 olan devlet okullarinin yonetimlerinin de farklilik
gostermesi olagandir. Ciinkii devlet okullari, kendisi ile ilgili biitiin faktorlerin
birbirleri ile iletisim kuran, birbirlerinden etkilenen ortak bir yasama, 6grenme ve

Ogretme ortamidir (Turan, 2007).

Toplumlar yeniliklere kapali olursa kendini yenileyemez ve belli bir siire sonra
kendini yok eder. Bu yiizden toplumlar devamli olarak degisim igerisinde olan
yapilar olmak zorundadir. Ulkemizdeki devlet okullar1 toplumsal degisimlerden en

cok etkilenen ve toplumsal yapiyr en cok etkileyen bir toplumsal kurum olan
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yapilardir. Bundan dolayi iilkemizin egitim sistemi seffaf olmali ve iilkenin degisim
ihtiyaglarini, taleplerini karsilayabilecek nitelikte olmalidir (Celik, 2000). Bu
cercevede, giinlimiiz ylizyilinda insanliga dair her faktdér ge¢cmis donemlerde
karsilasmadig1 kadar hizli olan degisimlerle karsilagmaktadir. Yasadigimiz yiizyilda
ki egitim sistemlerinde degisimin merkezi okullardir. Buradaki asil amag, bu
seviyedeki egitim sistemlerini yenileyip gelistirerek ulusal egitimin etkisini

arttirmaktir (IBE, 1998).

2.1.1. Etkili Okul Kavrami

Etkili okul kavraminin alan yaziya kazandirilmasini saglayan, okullardaki egitim
Ogretim c¢alismalarin niteligini artirmak i¢in yapilan calismalar olmustur. Bu
kavramin ortaya ¢ikmasina birtakim okullarin diger okullara gore daha basarili
olmast neden olmustur. Etkili okul, 6grenci gelisimlerinin tiim yonleriyle en iyi
olarak ifade edebiliriz. Devlet okullarinin etkililigi konusundaki temel vurgu, her
okul diger okullardan bagimsiz olarak Ogrenci basarilarinin tiim yonleriyle bir
farklilik olusturabilir fikridir. Etkili devlet okullari, 6grencilerinin gelisimi i¢in
okulun tiim kaynaklarini, en faydali sekilde kullanirlar. Okullarin biinyesinde
bulundurdugu 6grencilerin, biligsel gelisimleri kadar duyussal, psikomotor ve diger

biitiin gelisimleri saglanmaya c¢alisilir (Aydogan ve Helvaci, 2011:42-44).

Yapilan arastirmalar sonunda etkili okullara yonelik belirlenen en 6nemli 6zelligin,
okul yOnetiminden baslayarak, belli bir siraya goére asagiya dogru yayildigini
sOyleyebiliriz. Burada 6énemli olan okul yoneticilerinin liderligiyle 6gretmenlerin de
katilmiyla egitim ve Ogretim faaliyetlerini yerine getirerek okuldaki 6grencilerin
ogrenmelerini saglamaya ¢alismaktir. Ogrencilerin okuldaki faaliyetlere aktif olarak
katilarak hem akademik hem de sosyal yonden yiiksek basar1 sergilemeleri ve
okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini fark etmelerini sagladigi goriilmektedir. Etkili
okullarin, okulla ilgili tiim o6gelerin yonetime katilimi saglandigr ve okulun ortak
hedefleri dogrultusunda hareket edildigi, yoneticilerin ve diger okul personelinin
gelistirdigi ortak misyonu gelistirip kurumun tiim ogelerine benimseterek onlarin
motivasyonlarinin artmasi ve basarili olmalarinda kullanildigi belirtilmistir (Oral,

2005: 33-35).



2.1.2.Etkili Okul Ozellikleri

Devlet okullarinin etkililigini olusturan bir¢ok etken vardir. Bu etkenler okul
miidiirleri ve miidiir yardimcilari, okulun 6gretmenleri, okulun 6grencileri, 6grenci
velileri, okulun iklimi ve kiiltiirti, miifredat, egitim teknolojisi, okulun fiziki yapis1 ve
cevresi gibi onemli faktorlerdir. Biitiin bunlarla beraber egitim-0gretim siireci ve

ortam1 da etkililik boyutlar1 i¢inde degerlendirilmektedir (Sigsman, 1996: 96).

Bir devlet okulunun etkili okula ulagmas1 bazi degiskenlere baglidir. Bu degiskenler

sunlardir (Teddlie vd., 2000, Akt., Sisman, 2002:41);

e Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari,

e Okulun i¢inde bulundugu sosyal ¢evre,

e Okulun fiziki yapis1 ve 6grenci sayisi,

e Okulun yénetimin yapisi (Okul liderini ve personeli igerir),

e Okulun yonetici ve 6gretmenlerinin tecriibesi

e Okulun finansal gelir ve giderleri,

e Okullarda yapilan etkinlikler arasinda farkliliklar,

e Ogrencilerin hazir bulunurluklari ve beklentilerindeki farkliliklar,

e Velilerin egitim seviyesi ve aile katilimindaki farkliliklar.

2.1.3. Orgiit Olarak Okul

Her okul kendi iginde kiiltiir olusturan kurumlardir. Ayrica toplumsal kiiltiirii de bir
sonraki nesile aktarilmasina etkendir. Bu sebeple okullar kiiltiiriin tireticisi olmakla
beraber bu kiiltiirii devam ettirme misyonuna sahiptirler (Celik, 2002: 43). Kurum
yonetimi ve kurum kiiltliriinlin aslin1 olusturan faktorleri fark ettigi ve bu faktorler
arasindaki uyumu arttirdigr oranda kurumun etkililigi artar (Sigman, 2002:150).
Devlet okullarindaki bireylerin saglikli bir sekilde yetismesi i¢in bu okullarin saglam

bir kurum kiiltiiriine sahip olmalar1 gerekmektedir (Celik, 2002:4).
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Kurumlarda dayanismaya dayali ortamlarin olusmasi orgiitlenmeye baglidir. Ancak
bu orgiitlenme dayanigsma icerisinde olan ekipleride kendi igerisinde okula zarar
verebilecek catismalarin  ortaya ¢ikmasina da neden olabilir. Bu sebeple
kurumlardaki Orgiitlenmelerde, bireylerin  birbirlerini iyl taniyip iletisim
kurabilmelerine, dogru kararlar verip planlama yapabilmelerine, is bolimi
yapmalarina, kurumu iyi tamimalarini, uzmanlagmaya onem vermeyi destekler.
Orgiitleme, bir kurumun hedeflerine ulasmak igin sistemi olusturma, girdilerini ve

ciktilarini bir araya getirme eylemidir (Yigit, 2000: 44-45).

Okullardaki egitimcileri problemlerin ¢6ziim siirecine, planlamada ve okul
programin1 hazirlama da okul yonetimine katan okul yoneticileri, 68retmenlerin
motivasyonlarini ve is tatminlerini artirirlar. Bu sayede 6gretmenler; birbirlerine olan
giiven duygusuyla beraber etkili iletisim igerisinde iyi bir ekip ¢alismasiyla aktif bir
sekilde calisirlar (Griffith, 2004).

Ogretmenlerin, kapasitelerini tam anlamiyla kullanabilmeleri okul y®dneticilerinin
roline baghdir. Buradan da okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin devamli olarak
kendilerini gelistirmeleri konusundaki c¢alismalari, okullardaki en 6nemli 6genin
ogretmenler olmasindandir. Bu degisen siireglerdeki  gorevlendirmelerde
ogretmenlerin i¢inde bulunduklart duruma gore degerlendirilmeye alinmasi onlarin

Ozglivenlerinin artmasini saglayacaktir (Day, 2001).
Okullardaki 6gretmenler;

e Deneyim ile Ongoriileri sayesinde kurumun vizyonunu arttirmali ve

liderligin devamliligin1 desteklemeli,

e Kurumun hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in, d6gretmenlerde okula aitlik

hissi olusturulmali,

e Ogretmenlerin kurum adma yapilan faaliyetleri sahiplenmeleri ve
adanmigliklariyla kurumun basarisini arttirmak i¢in farkindalik diizeylerini

arttirmaya gayret etmelidirler (Owens, 2001).



2.2. Orgiit Kiiltiirii

“Orgiit kiiltiirii, orgiitlere iiye olan bireylerin, inang, tutum, etkilesim, paylasilan
duygu, norm, varsayim gibi niceliklerinden olusur” (Callahan ve Fleenor, 1988:

414).

“Orgiit kiiltiirii nicelikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi, karar verme siirecine de
etki etmektedir. Orgiit kiiltiiriinii bilen ydneticiler, bireyler arasinda yasanan zitliklari

ve Orglitsel catigmalar1 daha iyi goriir” (Tierney, 1988).

2.3. Orgiit Kiiltiiriinde Yap

Orgiit kiiltiiriinde yapry1 “Hedef-Siireg-Hava” seklinde gruplandirabiliriz. Bunlari
kisaca aciklayacak olursak; orgiitler belli hedefler dogrultusunda bir araya gelir ve bu
hedeflere gore faaliyetlerini devam ettirir. Anlasma, denetleme ve kurallara uymak
hedef belirleme yollar1 olarak tanimlanir. Kurumlar hedeflerine ulastiracak faktorlere
¢ok Onem vermektedirler. Bu faktorler kurumun ogelerine yol gostermektedir.
Bununla beraber orgiitler iyi-kotli, dogru-yanlis, gibi kavramlari olusturur ve
stirdiiriirler. Egitim Orgiitlerinin hedefleri orgiitiin i¢cinde ve disindaki degerlere gore
belirlenir. Orgiitlerin Siireg boyutlar1 ise yonetim ile ilgilidir. Yani siire¢ orgiitiin
tistiinde degil iginde gelisen olaylardir. Orgiit ydnetiminin asil gorevi orgiitleri
amaglart dogrultusunda yasatmaktir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler egitim
orgiitlerinin havasinda yer alan iki dnemli dgesidir. Orgiitiin {iretken olmasinda
“hava” kavrami 6nemli bir yere sahiptir. Bu kavramin kapsaminda bulunan bireyler
calistiklar1 kurum ve yapilan is arasinda verimli orgiit, verimsiz Orgiit, ise doniik
orgiit, bireye doniik orgiit olmak tizere dort farkl iligki tiiri vardir (Bursalioglu,

2002: 16-26).

2.4. Okulun Orgiit Ozellikleri

Tim kurumlarda oldugu gibi devlet okullarinin da kendilerine 6zgii nitelikleri vardir.

Bu 6zelliklerden birkag tanesi agsagida belirtilmistir (Bursalioglu, 2002: 33-38);

e Devlet okullarinin isledigi kaynak toplumun i¢inden gelen ve tekrar geldigi

topluma donen insanlardir. Bundan dolayr bireyler ve kurumlar daha
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duyarli, resmi olmayan yani resmi tarafindan daha fazla, etkiledigi alan

yetki alanindan daha genistir.

Devlet  okullarinda  birbirleriyle catigabilen  farkl degerler
bulunabilmektedir. Devlet okullarinin ilk gorevi ¢esitli sekillerde i¢cinde ve
disinda bulundugu degisik degerleri uzlastirarak bu degerler arasinda denge
kurmak oldugundan okul yoneticilerinin gérevi yasa ve mevzuata sadik

kalarak bu degerleri uzlagtirmaktir.

Devlet okullarinin {iriinlerini degerlendirmek zordur. Devlet okullarinin
hedefleri karmagik olmasi, insanlarin istendik davranislarinin kazanilmasi
ve bunlarin goézlenmesinin uzun zaman alinmasindan dolayr bireyin

takibinin zorlasmasi, okullarin degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Okullar olusturulmus o6zel cevrelerdir. Okul c¢evresinde var olan ama
istenmeyen Ogelerin olmamasi, istenen 0Ogelerin ise okullarda olmasi
gerekmektedir. Mevcut okullardaki yoneticiler ¢evre ile okul arasinda bir

iletisim kanal1 kurmali ve bu kanali her zaman acgik tutmalidir.

Okullar, c¢evrelerindeki resmi ve resmi olmayan Orgilitlerce yonlendirilir
veya bu Orgiitler tarafindan etkilenirler. Okullar diger ¢evre orgiitlerine insan
kaynaklar1 bakimindan insan yetistiren bir orgiittiir. Okul ile s6z konusu bu
orgiitler arasinda karsilikli olarak etkilesim ile bir yon verme vardir. Devlet
okullarinin kaynak olarak diger orgiitlere hazirladig insanlar belli bir siire

sonra okullar tizerinde etkisi beraber s6z sahibi olacaklardir.

Okul c¢evresindeki bazi gruplar okulun amaglarini ve isleyisini kendi
yararlarina kullanmaya calisirlar. Bunlar egitim politikalar1 ve okulun
cikarlartyla ¢atigabilir. Okul yoneticileri bu gruplarin okullart bir arag gibi
kullanmalarmin Oniine ge¢mek i¢in ilgili okul yoneticisinin yeterli

niteliklere sahip olmasi gerekir.

Okullar kiiltiirlin degismesini ve gelismesini saglayan Orgiitlerin basinda
gelir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak okullarin sosyal mirasi diger nesillere

aktarmas1 gerekir. lIkincisi ise okullarin sosyal diizende gerekli olan
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diizenlemelerin yapilmasina yardimci olmasidir.
e Devlet okullar1 blirokratik yapis1 olan kurumlardir.

e Okullarin kendilerine 6zgii bir yapist vardir. Bu yapr orgiit ikliminden

kaynaklanmaktadir.

2.5.0kul Yonetimi

“Egitim yonetimin alaninin sinirlandirilmis hali okul yonetimi olarak ifade edilir. Bu
sinirlar genellikle egitim sisteminin amag ve yapist iizerine ¢izilmektedir.” (Taymaz,

2003: 55).

Okullardaki hizmetler, asil hedefi bireyin dogustan gelen gizil giiclerini ortaya
cikararak kendisiyle beraber topluma da faydali bir birey olmasi ic¢in birbirleriyle
iligkili yOnetim, egitim-6gretim ve Ogrenci kisilik hizmetleri olarak {i¢ sekilde

orgiitlenmistir (Giiven, 2009: 172).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasidir. Egitim sisteminin hedefleri
egitim yonetiminin smirlarimi belirler. Yonetimin egitime uygulanmasindan egitim
yonetimi ortaya ¢iktig1 gibi egitim yonetiminin okula uygulanmasindan da okul
yonetimi ortaya ¢ikmaktadir. Okulu amaclarina uygun olarak yasatmak okul
yonetiminin gorevidir. Bu gorev i¢in okullardaki kaynaklarin tiimiiniin en verimli
sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Okul Orgiitiinii diger orgiitlerden farkli olmasini
saglayan kendine ozgii Ozellikleri bulunmaktadir. Bundan dolayr okul yonetimi
amaclarin1 gergeklestirmeye calisirken bu 6zelliklerin g6z 6niinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Bursalioglu, 2002:5).

Egitim yOnetiminin her gecen giin bir alan olarak 6nem kazandigi ve uzmanlik
gerektirdiginin sik¢a telaffuz edilmesi egitim yoneticiliginin bir meslek haline
getirilerek objektif Olciitlerle goreve gelmeleri giin gegtikce daha da Onem
kazanmaktadir. Lider 6zellikleri tasiyan okul yoneticilerinin géreve getirilmesi hig

stiphesiz lilkenin ve toplumun gelisebilmesi i¢in gereklidir (Kartal, 2007:3).

Tiirkiye’deki okul yoneticiligi gérevlendirmelerinde 6gretmenlik meslegi esas alinir.

Devlet okullardaki miidiir ve miidiir yardimciligina ve diger yonetici pozisyonlarina
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Ogretmenler arasindan atamalar yapilmaktadir (MEB, 2018)

Okul yoneticilerinin yetkileri ve sorumluluklart okul yonetiminin ne kadar énemli
oldugunu belirtir. Okul yoOnetimi i¢in yapilan c¢ok yonlii tanimlar aslinda okul

yonetiminin sorumluluklarinin ve yetkilerinin ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir.

2.5.1. Okul Yoneticisi

Okullardaki hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin is gorenleri Orgiitleyen, yapilan
calismalar1 yonlendirerek koordinasyonu saglayan, personeli yoneten ve denetleyen
kisilere okul yoneticisi denir. Biitiin okul yoneticilerinin ortak hedefi, T.C. MEB'in
hedefleri ve egitim politikasina gore okullar1 etkili tutmakla beraber bu etkililigi
devam ettirmektir. Bunlar i¢in de okul ydneticilerinin belli niteliklere sahip olmasi

gerekir (MEB, 2018).

Son donemlerde egitimden beklentilerin artmasiyla beraber okullar {izerindeki
baskilar da artmistir. Bununla beraber, devlet okullarindaki yoneticilerden beklentiler
artmis kendilerini ¢cagin gereklerine gore gelistirmesi zorunlu hale gelmistir. Devlet
okullarindaki okul yoneticisinden yetki veren, ekip ruhuna inanan, doniistimcii,
kolaylastirici, etik degerlere inanan ve egitici-6gretici faaliyetlerde bulunan bir lider
olmas1 beklenilmektedir (Aytag, 2002). Diger taraftan, devlet okulu yoneticilerinin en
onemli gorevi, hazir bulanan mevzuati uygulamak ve var olan yapiyr devam
ettirmekten ziyade devlet okullarinin insan ve madde kaynaklarmmi en verimli
bicimde kullanabilmesi, bununla beraber yonetim konusunda uzmanlik bilgisine ve

bazi 6zel yeteneklere sahip olmasidir (Kaya, 1996: 94).

Okul yoneticilerinde gozlenen nitelikler, milli degerlerine tam anlamiyla sahip
cikmalari, sorumluluk bilinci, gelisim c¢abalarinin etkili olmasinda 6gretmenlerin en
onemli faktor olduguna inanmalaridir. Liderligin en 6nemli o6zelliklerinden biride

etkili iletisim becerileriyle iy1 bir ekip kurabilmektir (Day vd. 2001).

2.6.0kul Yoneticilerinin Gorevleri

Yoneticiler, biinyesinde bulunduklar1 kurumlar1 temsil eden kimselerdir. Bu
baglamda okul yoneticileri kurum adina hareket etmeli, yoneticilerin hareket ve

davraniglar1 kurumsal diizeyde olmalidir. (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 186).
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Ulkemizdeki devlet okullarindaki ydneticilerin gorevleri, ilgili mevzuatlarda ayrmtil
sekilde agiklanmigtir. Okullardaki bu goérevlerin yapilmasi i¢in planlanan yer ve siire
belirlenebilir, gorevlerle ilgili bir ¢calisma programi hazirlanabilir. Ama okullarda
tahmin edilemeyen problemlerle karsilagilmasi durumunda bu problemlerle; okulun
amaclarina, politikalar1 ve yasalara gore ¢oOziime kavusturmak devlet okulu
yoneticilerinin en 6nemli misyonlarindandir. Bundan dolayr kurum yoneticileri, her
zaman sorumluluklarinin bilincinde olmali ve konumlar1 geregi olan etkililigini

devam ettirebilmelidir (Taymaz, 2002: 55).

Okul yoneticilerinin gorevleri 21.ylizyilda 6nceki donemlere gore, cok daha kapsamli
ve karmasiktir(Gaston, 2005). Devlet okullarinin ydneticileri sorumlu olduklari
gorevleri verimli bir sekilde yapabilmeleri i¢in okulla ilgili kararlari verme
siireglerine okulla ilgili olan tiim ogeleri katmasiyla miimkiindiir. Okullarda ki
katilim stireglerini zit goriislii ve fikirli kisileri okuldaki kararlar1 verme siirecine
eklemektir. Giiniimiiz devlet okulu yoneticilerinin en belirgin 6zelliligi degisimi
merkeze alan liderlik anlayisini ortaya koymasidir. Devlet okullarinda degisim
merkezli liderlik anlayis1, okul yoneticilerinin egitim-6gretim faaliyetlerini kurumun
egitim programiyla beraber devlet okulunun sorunlarini merkeze alarak okulu

degisime yoneltmektir (Weiss ve Cambone, 1994).

Cagimiz okul yoneticilerinin gorevlerinden bir tanesi de ogretimsel liderliktir. Bu
liderlik bicimi egitim-6gretim hizmetlerine hiz kazandirma, o6grenci gelisimi,
verilerle bulgulara dayanarak karar ve hesap verme iizerinde durulmalidir

(Podmostko, 2000).

Okul yoneticisi gorevlerinin esas noktalarindan biriside 6gretimsel hedeflerdir.
(Cuban, 1985). Bu goriisii paylasmakla beraber devlet okulu yoneticileri egitim
Ogretim ortamini1 diizenlemek ve personelin ise gilidiilenme seviyelerini yliksek
tutmalidir (Lyons 2010). Bu cergevede, 21. yiizyilda devlet okullarinda ki okul
yoneticilerinin gorevlerinden birisi olarak belirtilen 6gretimsel liderlik egitim-
Ogretimi planlayarak okulda koordinasyonu saglama, ogretmenlerle personele

rehberlik etme ve yapilan faaliyetleri degerlendirmektir.
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Okul yoneticilerinin 21.yliz yil liderlik gorevlerinin ¢ercevesi asagida

siralanmaktadir (Markley, 2008:7-19)
e YoOnetim gorevi
o Egitimsel liderlik ve 6gretimsel liderlik
e Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerini programlama liderligi
e Okul personeli ve okulun g¢evresiyle birlikte okulun vizyonunu belirleme.

e Daha etkili bir egitim 6gretim ortami i¢in dgretmelere ve diger personele

kaynak saglama.

e Okul personeli arasinda olumlu bir iletisim kurma ve okul igindeki bu

olumlu havay1 korumak
e Uygulanabilir bir mali plan hazirlayarak uygulamak.
e Ogrencilerin akademik ve sosyal yonden basarisini artirma.

e Okul i¢cinde ve okulun ¢evresindekilerle etkili iletisim kurma.

2.6.1. Ogrenen Olarak Okul Yéneticisi

Glniimiiz okul yoneticilerinden istenen, arastirmayr temel alan Ogretmenlik
mesleginin geregi olan pedagojik faaliyetleri hakkinda tam haliyle bilgi sahibi olup
bu becerilerine ilave olarak okulun diger paydaslarina bu bilgi ve becerilerini
aktarabilen bir model lider olmalidir (Reyes ve Gonzalez’e, 2007: 18). Bu baglamda
21.ylizyilda ki okul yoneticilerinin siirekli 6grenen ve bu dgrendiklerini ilgili olan
herkesle paylasmaya agik olan bir lider olmasi gerekmektedir. Bu yonden
bakildiginda, giiniimiiz lideri olarak devlet okulu yoneticilerinin en belirgin
ozelliklerinden bir tanesi, Ogrenen bir lider oldugu kadar da &grendiklerini
aktarabilmesidir. Devamli olarak 6grenen okul yoneticileri, uyumlu bir okul iklimi
olusturan, okulun Ogretmenleri ve tiim personelin gelisimi i¢in olanaklar

saglayanlardir (Celik, 2000).
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21. ylizy1l okul yoneticilerinden istenen, yoneticilik yaptigi okulu hizla degisen
diinya sartlarina hazirlamalari, uyumlu hale getirmeleri ve bu degisimleri devlet
okullara yansitmalaridir. Bu yeterliliklere sahip okul yoneticileri ellerindeki sinirh
imkanlar1 okulun giivenli bir yer olmasini saglar, okulun 6geleri ve okul ¢evresini
stirece dahil eder, dgretmenlerini gelisimlerini desteklerler. Buna gore, bir devlet
okulu yoneticisi lider olmakla beraber Ogrenme-0gretme isini ayni zamanda

yapmalidir (Markley, 2008: 53).

Okul yoneticilerinin biiyiik Ol¢lide degisen gorevlerini yerine getirebilmesi igin;
degisime uyum saglayabilmeli ve gergeklesen degisime yol gosterebilmek igin
gelecekte ihtiya¢c duyacaklart rollerine kendilerini hazirlamalari gerekmektedir.
Gergeklesecek olan degisime rehberlik edebilmeleri i¢in, etkili okul yoneticilerinden

asagidaki niteliklere sahip olmalari istenir (Behar ve Horenstein, 1995: 19).
¢ Bilimsel asill1 bilgiye ulasabilme
e Degisimin tabiatin1 anlama ve belirleyebilme.

e Diger egitim kurumlariyla iletisim halinde olup onlardaki degisimlerden

haberdar olma ve bu degisimlerden faydalanabilme.
e Vizyon sahibi olma.

e Ogretmenlere dgretim programi ve kiiltiirel degisimle ilgili nasil liderlik

edebilecegini belirleme.

Buraya kadar belirtilen okul yoneticilerinin gorevleri ile ilgili toplanan goriislerle
ilgili, Cagimizin diislince yapisina gore devlet okulu yoneticilerinin sadece okulu
yonetmekle ilgili gérevi degil okul sisteminin ihtiya¢ duyacag biitiin degisiklikleri
yapmayla gorevlidir. Buna gore, etkili okul yoneticisi, yeniliklere 6ncii olan okulun
gelismesi icin anahtar konumunda bulunan liderdir. Bu cercevede, cagimiz okul
yoneticileri rollerini etik amaglart gerceklestirme, kurum i¢i olumlu iletisim
gelistirme, okulun amaglar1 dogrultusunda beklentiler olusturma, kapasiteyi arttirma,
ogrenmede okulun tiim 6gelerine model olma, okulu etkili yonetme, okulla ilgili tiim
Ogelerin ihtiyaclarina cevap verme ve etkili bir stratejik plan yapma olarak

stralanabilir (Coftin 2004).
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2.7. Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Nitelik, bireylerin bir eylemi gegeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve
yetenektir. Bagka sekilde tanimlayacak olursak bireylere belirli bir gorevi yapabilme
giicii veren Ozelliklerin varligidir. Buna gore, yeterli kimseler belli bir gorevin
ihtiyaclarin1 karsilayabilen bireylerdir. Bir okul yoneticisinin bilgi, beceri ve
davraniglari, ilk olarak 6gretmen ve Ogretmenciler olmak iizere egitici olmayan
personel ve Ogrenci velileri iizerinde etkili olmakla beraber okulun hedeflerini
gerceklestirilerek okul kurumunun yasatilmasinda da Onemli yere sahiptir. Bu
durumda okul yoneticilerinin belli niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu nitelikler

asagidaki gibi siralanabilir (Keskinkilig, 2007).
e Yonetim slireclerini en iyi sekilde uygulama

e Okulun hedeflerine varmak igin gereken yontemleri uygulayacak bir goriisii

olma,
e [lgili mevzuat konusunda uzman olma,

e Giivenilir, adil, bilgi sahibi, iy1 bir denetleyici, aktif, isleri yiirtitiicii, 1y1 bir

takipci, vizyon sahibi olma,
e Zamanim tasarruflu kullanma, etkin bir iletisime sahip olma,

e Okulla ilgili tim 06geleri katim i¢in nasil gilideleyecegini bilme,

davranislarinda medeni olma,
e Gorev, yetki ve sorumluluklarin dagitiminda adil olmalidir.

Devlet okulu yoneticilerinin basarasinin biiylik kismi iletisim becerileriyle
baskalarini istedigi tarafa yonlendirebilme yetenegine baglidir. Bagkalarini kurumsal
orgiitliin hedefleri kapsaminda yonlendirme yetenegi ise yOneticininim sadece resmi
yetki kullanan geleneksel yoOneticilerin Gtesinde, liderlik yetenekleriyle donanmis

olmasina baglhidir.

“Beceri, bilgiyi etkili bigcimde kullanma yetenegidir. Y onetime {iglii beceri yaklagima,
yOneticiyi basariya gotiirecek yetenek veya niteliklere degil, yoneticinin ne

yapabilecegine dayanmaktadir” (Bursalioglu, 2008).
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Basaril1 bir devlet okulunun basarisinda okul yoneticileri belirleyici etkendirler. Bir
devlet okulu yoneticisinde olmasi gereken ozellikler; yonetim gdrevini en iyi sekilde

yapabilmesi i¢in bilgi, beceri ve etik degerlerdir (Loc, 2011: 1).

“Yonetici, sahip oldugu o6zelliklerden dolay1 toplumun ¢ok 6nemli bir kisisidir. Bu
baglamda egitim yoneticilerinin kurumun etkililigini saglamak igin bir takim nitelik
ve Ozelliklere de sahip olmalar1 gerektigi disiiniilmektedir. Bunlar1 {i¢ ana grupta

toplayabiliriz.”

Teknik Beceri: Belli bir isin hedefine ulasilabilmesi icin isle ilgili bilgi, deneyim
veya kullanilacak ara¢ ve teknikleri kullanabilme durumda olmaktir. Teknik yetenek
uzmanlagsmis bilgiyi, analitik yetenegi ve belirli gorevlerde ara¢ ve yontemlerin

kullanilmasi gerektirir (Ozalp, 1995: 25).

Yapilmasi gereken is hakkinda arag-gere¢, uygun yontem, teknik ve yetenekle
ilgilidir. Teknik beceri ile ilgili uzmanlik bilgisi bu alandaki araglarin kolayca
kullanilmast i¢in beceri ve yetenek g¢ercevesindedir. (Bursalioglu, 1982). Teknik
becerisi yetersiz olan yoneticiler giiniimiiz ihtiyaglarina cevap veremez duruma

gelmektedir.

Beseri Beceri: Yoneticilerin insanlarla beraber bir grup halinde ¢alisabilmesi
yetenegidir. Bu beceri insanlarin kendileri ve baskalar1 hakkindaki diisiinceleri ile
yakindan ilgilidir (Ag¢ikgdz, 1994: 10). Bu beceri, kurum yoneticisine grubun aktif
bir liyesi olabilme yoluyla Onciisii oldugu grupla isbirligi yapabilme imkéni
saglamaktadir (Bursalioglu, 1982). Bu beceri 6zellikle okullarda ¢ok daha 6nemli bir
sekilde kendini gostermektedir. Okulla ilgili tiim 6gelerin yonetime katilmasini, okul
cevresiyle olumlu iletisim kurulmasini saglanmasi, yoneticinin bu becerisini etkili bir
sekilde kullandigin1 gostermektedir. Okulla ilgili olan insanlar yoneticiyle girdikleri

etkilesime dayal1 olarak yonetim bi¢imini degerlendirmektedirler.
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2.8. Okul Yoneticilerinin Atanmasi ve Gorev Yeri Degisiklikleri

Devlet okullarinda ki okul yoneticilerinin atanmasi ve yer degistirmesi MEB egitim
kurumlarina yonetici gorevlendirme yonetmeligi dogrultusunda gergeklesmektedir.
Ilgili Yoénetmeligin igerigi donemin ihtiyaglarma gore degismekle beraber genel

hatlariyla asagida belirtilmistir.

2.8.1. Okul Yoneticisi Olarak Gorevlendirileceklerde Aranan Sartlar

Devlet okullarinda okul yoneticisi olma sartlart ilgili yonetmeliklerde ayrintili

bicimde agiklanmistir. Buna gore;
« Egitim fakiiltelerinin lisans programlarindan mezun olmak.
* MEB kadrosunda 6gretmen olarak gérev yapmak.

* Yoneticilik yapabilecegi egitim kurumunda 6gretmen olarak atanabilecek

yeterlilikte olmak ve atanabilecegi kurumda ders okutabiliyor olmak.

* Smav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil i¢inde adli veya idari

sorusturma sonucu yoneticilik gérevi lizerinden alinmamis olmak.

e Zorunlu calisma yikimliligi gerektiren yerler disindaki egitim
kurumlarinda gorevlendirilecekler i¢in zorunlu calisma yiikiimliligiini

tamamlamis olmak.

2.8.2. Miidiir Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar
MEB’e bagli devlet okullarinda miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki
sartlardan en az birini tagimalar1 gerekmektedir.

e MEB’e bagl devlet okullarinda miidiir olarak gérev yapmis olmak.

e MEB’e bagl devlet okullarinda ayr1 ayr1 veya toplamda en az bir y1l olmak
sarttyla kurucu midiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcist ve miidiir

yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

e MEB’in kadrolarinda sube miidiirii veya daha iist invanli gorev yapiyor

olmak.
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2.8.3 Miidiir Yardimcisi1 Olarak Gorevlendirmelerde Aranacak Sartlar

MEB’e bagh devlet okullarinda miidiir yardimcisi olarak goérevlendirileceklerin

asagidaki sartlardan en az birini tasimalar1 gerekmektedir.

e MEB’e baghh devlet okullarinda miidiir, kurucu midir, miudiir
basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev

yapmis olmak.

e MEB’in kadrolarinda sube miidiirii veya daha iist iinvanli goérev yapmis

olmak.

e MEB’e bagli devlet okullarinda adaylik dahil 6gretmen olarak en az iki yil

gorev yapmis olmak.

2.8.4 Okul Yoneticilerinin Gorev Siireleri

e Her hangi bir devlet okulunda gorev yapan midir veya miidir
yardimcilarinin yoneticilik gorevlerinin hangi sartlarda bitecegi asagida

belirtilmistir.

e Okul yoneticiliginde gorev siiresi dort yildir. Dort yilin sonunda Milli
Egitim Bakanliginin yayinladig1 yonetmelik dogrultusunda yoneticilik icin
gereken yeterlilikler tekrar sinanir. Yonetici nitelikleri yeterli bulunursa ayni
kuruma veya baska bir kuruma istegi ve puan istiinliigline esas alinarak

gorevlendirilir.
e Her hangi bir idari veya adli sorusturma sonucu gorevden alinmak.

e Okul yoneticilerinin bulunduklar1 devlet okullarinda dort yildan fazla, sekiz
yildan az gorev yapanlar ayni egitim kurumuna tekrar yonetici olarak
gorevlendirildiklerinde gorevleri, sekiz yilimi doldugu tarih itibariyla

mevzuatta 6n gorildigii sekilde bitirilir.
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2.9.6gretmen ve Okul Cahisanlarinin Okul Yoneticisinden Beklentileri

Devlet okullarinda eylemleri baslatip siirdirmek birinci derecede devlet okulu
yoneticisinin sorumlulugundadir. Okul yoneticisinin okul personelini giidiileyerek
kurumsal hedefler ¢ercevesinde bir araya getiren, okul personelinin okula kendilerini
adamalar1 ve egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi hakkinda etkilerini
kullanmalidir. Biitiin bu calismalar1 yaparken de, 0gretmenler ve diger personel
tizerinde cesitli iletisimle etkileme yollar1 ve yontemleri hakkinda yeterlilige sahip

olup kurumlarinda uygulamalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticiligini 6n plana ¢ikaran noktalardan bir tanesi de devlet okullarinin
toplumdaki yeridir (Agikalin 1997:2). Devlet okulu yoneticileri yasa ve
yonetmelikleri okulun hedeflerine ulasabilmek i¢in kullanan kisilerdir (Aydin 1994:
272). Devlet okullarindaki okul yoneticileri okuldaki biitliin faaliyetlerin basariya
ulagmasinda anahtar kisi konumundadirlar (Giiglii 1997: 50). Okul yoneticileri; farkl
egitim ve kiiltiir seviyeleri olan, farkli beklentilere sahip 6gretmen, 6grenci ve veli
gibi okulla ilgili tim Ogelerle iliski halinde olarak onlarin beklentilerini yasa ve
mevzuat dogrultusunda bagdastirip okulun yonetimini devam ettirmek durumundadir

(Kaya 1986: 94).

“Sosyal bilimlerin okul yonetimine girmesi ile yonetici davranisinin grup davranisi
oldugu anlasilmig ve emretme yerini etkileme, uzlastirma gibi yOntemlere

birakmistir.” (Bursalioglu 1987).

Devlet okullari, degisik baski gruplarinin beklenti ve taleplerinin oldugu bir
kurumdur. Okullar tiim 6geleri ile degisik dinamikleri biinyesinde bulunduran bir
kurumdur. Okullarda resmi olmayan iletisim ve iliskiler araciligiyla kisilerin bir
birleri iizerinde iistiin gelme c¢abalar1 sosyal yonii daha az yogunlugu olan diger
kurumlara gore baskindir. Bu cergevede devlet okullarindaki okul yoneticileri ve
Ogretmenleri arasinda, bagka kurumlara gére daha fazla iletisim kanali ve etkileme

caligmalar1 gerceklesmektedir (Ergetin 1993: 186).

Okul yoneticilerinin okullarinda devamli farkli kisilerle karsilasilmasi ve bundan
dolay1 ¢ikan birgok sorunlari ¢ézmek, istek ve beklentilere cevap vermek, okulun

etkililigini arttirmak okulun tiim bilesenlerini hep beraber harekete gegirmek,
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kurumun hedefleri gercevesinde bir araya toplamalidir. Devlet okulu yoneticileri bu
insanlar1 etkileme yol ve yontemlerinden en gercekei sekilde faydalanarak

gergeklestirebilir (Saritas, 1991: 174).

Insan1 merkeze alan okul yoneticilerinden, ilk olarak 6gretmenler olmakla beraber
okul personeline egitim-6gretimi sevdirme, personeli giidiilme ve onlara kurumu
benimsetme beklenmektedir. Giiniimiiz diinyasindaki bilginin ve degisimin 6nemini
kavrayan okul yoOneticisinin asagidaki davranislar1t gergeklestirmesi beklenir

(Can,2002:155);

e Okul yonetimi kurumlarindaki personele yonetimin her kademesine

katilmalar1 ve goriislerini ortaya koyma firsati verir.

e Ekip calismasinin yonetimin bir parcasi olduguna inanir ve kurumunda ekip

caligmasinin orneklerini gerceklestirir.

e (Calisanlarin her firsatta kendilerini ifade edebilmeleri icin kurumlarinda

ortam hazirlamaya c¢alisir.

e Sosyal ve bilimsel gelisimin siirekliligine inanarak kendini yeterli gormeden

stirekli 6grenme gabas1 gosterir.

e Okul yonetiminde zaman yOnetiminin gerekliligine inanir ve kurumunda

bunu uygular.

e Isini severek yapar, devlet okulu personeline igini sevdirir, kurumsal

baglilig, biitiinlesmeyi ve “biz’” duygusunu saglar.
e Okul calisanlarinin her bireyine ayr1 birer deger olarak yaklasir.

e Okulun hedefleri cergcevesinde Ogretmenlerin, Ogrencilerin, velilerle tiim
personelin, hedefleri, beklentileri ve ihtiyaglarin birlikte hesaplayarak biitiin

bunlar1 dengeler.

e FEtkili devlet okullarina bilinyesinde bulundurdugu etkili smiflarla
ulagabileceginin  farkinda olan okul yoneticileri, kurumlarindaki

ogretmenlere verimli siniflar1 olusturmalarinda liderlik eder.
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e Ogrencileri okula hazirlama siirecinde dgretmenlere rehberlik eder.

e Devlet okullarmin gercekei hedeflerini okul personeliyle birlikte olusturup

biz duygusuyla kurum kiiltiirii olusturur.

e Devlet okullarinda basariyr yakalamak ve devam ettirmek i¢in dogrudan
veya dolayli olarak katkilarda bulunur. Kurumda insanlarin mutlu olacagi
bir ortam olusturur, bunun sonucu olarak verimli bir egitim 6gretim ortami

olusur.

2.10. OKkul Yonetimi Sorunlari

Devlet okullarindaki faaliyetlerde iyi c¢aligmalar ¢ikmasi igin okul ydnetiminin
kurumla ilgili biitiin dengeleri gbzetmesi ve olaylara bir¢ok acidan bakabilmelidir.
Devlet okullarindaki yonetimin siirecinin hem bireysel hem de kitlesel 6zelliginin
olmasi buna bagli olarak bu siirecin belirsiz dogasi, ¢ok yonlii olmasi ve yonetim
uygulamalarinin baglamsalligi okul yoneticilerine “stratejik bakis agisina” sahip

olmalar1 gerektigini gdstermektedir (Glatter ve Kydd, 2003: 233).

21 yiizyil da diinyada hizla gergeklesen kiiresellesme, teknolojik gelismeler, artan
niifus, insan gelisimine verilen 6nemin artmasi gibi faktorler okul yoneticilerinin var

olan becerilerine yenilerini eklemelerini gerektirir.

Diinyada yasanan degisimler hi¢ siiphesiz okullar1 da etkilemektedir. Okullari
etkilemekte olan bu degisimlerin ¢ekim alaninda olan okul personeli, 6grenciler,
veliler ve okulun diger paydaslarinin beklentilerine cevap verebilmek i¢in okul
yoneticilerinin  digerlerinin Oniinde olmak zorundadir. Giiniimiiz yilizyilinda
cocuklarin egitim Ogretim hayatint daha ¢ok Onemseyen buna gore tercihlerde
bulunan veliler, artan egitim beklentisine gore okul yonetimi ve Ogretmenlerden
hesap sormaya calisan, okulda gergeklesen faaliyetlerin 6nemli parcalarindan bir
tanesidir. Bunlarla beraber 0Ogrencilerde Onceki donemlere gore yeteneklerini
onemseyen, okul seciminde daha dikkatli olan, smifiyla okul etkinliklerinde aktif,
mevcut sistemin yonetimi sorgulayan ve zorlayan aykiriliga daha fazla katilan bir
yapidadirlar. Biitlin bunlara gére okul yoneticileri de hizmet sunduklart kitlenin

ihtiya¢c ve beklentilere cevap verebilmek igin gelisimlerini devam ettirerek yeni
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gorevler edinmelidirler. Degisen bu sartlar ve rollerle beraber okul yoneticilerinin
liderlik rollerinde degisim zorunlu hale gelmistir (Bayrak ve Terzi, 2004; Celikten,
2001: 298). Giliniimiizde var olan yonetim ilke ve yontemleri ¢esitli baskilar altinda
kalan okul yoneticilerinin ihtiyaglarina cevap veremez haldedir. Geleneksel yapiin
devam etmesini savunan uzlagsmaci yonetim modeli ¢esitli gruplarin baskilarina
dayanmasi imkansizdir (Bursalioglu, 2010: 40; Sisman, 2011: 24). Giiniimiizde
devlet okullarinda durumsallik olduk¢a 6nemli hale gelmektedir. Kurumun hedefleri
ile kurumla ilgili tiim 6gelerinin beklentilerinin kesistigi yerde ortaya ¢ikan ilkeler o

okul i¢in en iyi ilkeler haline gelmektedir.

Degisim igerisinde olan diinyanin yeni egitim yOnetimi anlayisina gore hesap
verebilen, insan odakli liderlik, bilimsel bilginin 6nemi, kurumlarda standart dlgiitler,
kiiresellesen toplumlar, ¢ok kiiltiirli okullar gibi faktorler egitim ydnetiminin
kapsamini belirlemektedir (Balci, 2011: 203). Ayn1 zamanda bu faktorler mevcut
ogretmenleri yetistirme calismalarini da tartismaya acik hale getirmistir. (Ozoglu,

2010: 3).

Toplumundaki ¢atigmalar, ideolojik akimlar, ekonomik gelismeler gibi Onemli
problemlerden okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkilenmedigini sdylemek miimkiin
degildir (Ertirk, 1984: 34). Degismekte olana giincel durumlara hedefler
dogrultusuna uyum saglayabilecek esnekligi olan kapsamli kurallara ve kurumsal

yapilanmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.10.1. Okul Yoneticilerini Etkileyen Sosyo - Psikolojik Etmenler

Devlet okulu yoneticilerine Sosyo-psikolojik agidan bakildiginda her seyden once
insandirlar. Okul yoneticileri bulundugu toplumdan etkilenen bir bireyden c¢ok,
toplumu etkileyen konumdadir. Buna gore yoneticilik gorevini iginde bulundugu
toplumun bir {iyesi ve yoneticilik yapti§i kurumun lideri olmasinin verdigi
sorumluluk bilinciyle uygulamalidir. Insani anlamda sorumlu olmak; okuldaki diger
kisilerle duygusal bag kurmak, insanlar hakkinda empati kurarak karar vermek ve
onlarin ailevi ve Kkiiltiirel yapilarimi gozeterek iletisimi saglamak seklinde
Ozetlenmektedir. Okul yoneticileri ayni zamanda egitim yoOneticisi oldugundan

toplumun beklentilerini karsilayabilmek icin insan dogasi, kiiltiirel degerler, siyasi ve
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ekonomik gelismeler hakkinda devamli 6grenen birey olmaya ¢alismalidir. iginde
bulundugu toplumun bir ferdi olarak ortak iyi ve mantigin Onciisii olarak toplumsal
birlesmeyi, bireylerin topluma uyumunu saglamaya c¢alisacaktir. Basarili okul
yoneticileri okulun kurallarini, hedeflerini ve politikalarin1 etkili yontemler
kullanarak okul personelinin gorevleri etkili ve zamaninda yapmalarin1 saglayarak
okulla ilgili basarili caligmalar iretmelerini hedefler. Ayrica herkesin memnun
kalacagi bir kurum kiltlirii olusturmaya calisir. (Starratt, 2004;Cherian & Daniel,
2008: 8).

2.10.2 Okul Yoneticilerini Etkileyen Cevresel Etmenler

Okul cevresindeki etkenlerin baskisinda olan kurumlar, degisimin gereklerine ayak
uydurabilmek i¢in kendilerini gelistirerek yeni nitelikler edinmek zorundadirlar.
Okullarin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi de degisen ve yenilenen Ozellikler
edinmesi ve bunlar1 devam ettirebilmesidir. Devlet okullarinin yenilenmesi ve
degisime uyum saglayabilmesi i¢in liderlik niteliklerine sahip okul yoneticilerince
yonetilmelidir. Bundan dolay1 okullarin, degisimini ve yenilemesi i¢in okulu harekete
gecirerek tekrar yapilanmasii saglayacak yenilik¢i liderlere ihtiyag vardir. Buna
gore devlet okulu yoneticilerini yetistirirken yoneticilerin ihtiyaglar1 olan
yeterlilikleri ve hedefleri iyi belirlenmelidir. Buradaki yonetici yeterliklerinin
kurumun haberlesme teknolojilerinden faydalanabilmesi, mesleki bilgi ve en
onemlisi davranisa doniik olacak sekilde planlanmasi gereklidir (Hesapgioglu, 2006:

150; Donmez ve Sincar, 2008: 9).

Devlet okullarint belirlenen mevzuat dogrusunda yoneten okul yoneticilerinin
basarili ve etkili bir kurum ortami olusturmasinda 6gretmenler basta olmak iizere
okulun diger ogeleriyle uygun iletisimi kurmasi Onemlidir. Okuldaki diizeni
biirokratik ve geleneksel yapiyla saglamak yerine egitim personelini okulun hedefleri
etrafinda g¢esitli iletisim yollar1 ile toplayan yonetim sekilleri uygulanmalidir
(Gedikoglu, Sahin ve Biiyiikelbasi, 2004: 74). Devlet okulunun yonetim tarzlari
arasinda insant merkeze alan, okulun paydaslar1 arasinda kaynasmayi saglayacak
ortam saglayan, tiim personelle ekip halinde c¢alisarak onlara deger verildiginin
hissettiren okul yoneticileri hedeflere ulasmada daha basarili oldugu soylenebilir.

(Ozdemir, 2006: 418). Okul yoneticilerinin gérevlerinden bir tanesi de karsilarina
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cikan problemleri ¢6zmeleri gerektigidir. Okullardaki problemlerin ¢dziim siirecinde
okul yoneticileri siirecin merkezinde rol almaktadirlar. Karsilagilan bu problemlerin
¢Oziimiinde sadece okul yoneticisi degil ayn1 Ogretmen, 6grenci ve veli birlikte
hareket etmelilerdir. Bu birliktelik 6zellikle kurum kiiltiiriiniin olusmasinda oldukga

Onemlidir.

Devlet okullarindaki 6grencilerin bireysel farkliliklarina ragmen uygun 6grenme
ortami hazirlayabilme ve 6gretmenleri okulda giidiileyebilme basarili yoneticileri
digerlerinden ayiran noktalardir (Balci, 2001: 114). Biitiin bunlarla beraber
problemlerin ¢6ziim noktasinda yoneticilerin yeterliliklerine uygun gercekei
stratejiler hakkinda konusulmaktadir. Problem ¢dzme ve karar verme siirecinde bir
tane en 1yi yaklasim olamayacagi i¢in duruma en iyi uyan yaklasim tercih edilmelidir
(Hoy ve Miskel, 2010: 336). Bu baglamda devlet okulu yoneticilerinin bilgi diizeyi,

beceri ve yonetim deneyimi ile analiz becerisi gibi 6zellikleri 6nemlidir.

2.11. Okul Cevre iliskisi

Okullarin g¢evresi, okulun girdi ve ¢iktilartyla iletisimde oldugu varlik, olay, olgu,
diisiince, kurum, kurulug, ve diger sosyal yapilarin tiimiidiir. Bu ¢ergevede okullar
etkileyen varliklar, olaylar, olgular ve diislincelerin tamami okullarin cevresini

olusturur (Kara, 2007: 18).

Ulkemiz okul orgiitleri acik sistem ozelligi gdstermektedirler. Her acik sistem de

oldugu gibi okullarda ¢evreden etkilenir ve ¢evrelerini etkilerler (Keles, 2006: 70).

Devlet okullarinin asil gorevi, egitim hizmeti Uretmektir. Ancak olusturulan bu
hizmetin bir 6nem tasiyabilmesi i¢cin okulun hizmet 6zelliginin 6ngoriilen hedefleri
gerceklestirici yonde olmasi gerekir. Bu noktada, okulun sahip oldugu cevreyle iliski
icinde bulunmasi, onun hedeflerini daha etkin sekilde gerceklestirmesini saglayacak

belirleyici kosullar arasinda bulunmaktadir (Ulug,1995: 181).
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Devlet okullarinin ¢evresi ile iyi iligkiler kurmasi; okulun gdrevini tam olarak yerine
getirmesinde ve egitim-6gretim calismalarinda basarili olabilmesinde gereklidir.
Okulun c¢evresiyle samimi ve saglikli iliskiler kurmasi, okul c¢evresinin
imkanlarindan faydalanabilmesi, ¢evresi ile is birligi yapabilmesi, okul ¢evresinin de
gerektigi zaman okulun imkanlarindan faydalanabilmesi c¢agdas, bilimsel egitim

ihtiyaclarindan sayilmaktadir (Oztiirk, 1993: 198).

Velinin okul yonetiminde s6z sahibi olmasi, okulun-cevre iliskilerini olumlu
etkilemektedir. Okul aile birliginin dogal {iyeleri olarak veliler, ayn1 zamanda
toplumun i¢inde oldugundan her iki tarafin temsilcisi konumundadir. Amaglarina
daha etkin bir bigimde ulagsmak isteyen okullar c¢evrenin destegini almak
zorundadirlar. Devlet okullarinin amacglarinin en Onemlilerinden birisi de okul

cevresinin kalkinmasidir (Albayrak, 2004: 22).

Okul-gevre iliskisi ailelerle beraber bir¢ok baski gruplarinin etkisi altindadir. Bu
gruplar aileler, isletmeler, dini kurumlar, siyasi parti ve yapilanmalar, sivil devlet
kuruluslar1 gibi bulunur. Devlet okulun bulundugu ¢evrede bulunan meslek gruplari,
siyasi parti temsilcileri, ekonomik agidan gii¢li kisiler gibi faktorler oncelikle egitim
yoneticileri olmakla beraber 6gretmenler, okul calisanlar1 ya da wveliler lizerinde

cesitli baskilar kurabilmektedirler (Yigit ve Bayraktar, 2006).

Etkili devlet okullarinda, okul — ¢evre iliskisine olduk¢a 6nem verilir. Okullarin
cevreleriyle yakin iligkiler kurmasi, cevre tiim olanaklarindan yararlanmasi,
igyerleriyle ve cesitli sosyal kurumlarla iletisim halinde bulunulmasi ve saglam
iliskiler kurulmasi etkili okullar tarafindan olduk¢a 6nemlidir (Oztiirk, 1993: 198).
Etkili okullarda okul cevresinin ve Ogrenci velilerinin okulla olan iligkileri st
diizeyde tutulup yakin iligskiler kuruldugunda okullar c¢evrenin imkanlarindan

yararlanabilmektedirler (Sigsman, 1996: 43).

Devlet okullarinda okul-cevre ve okul-aile isbirligi saglanamadiginda okullarda
egitim goren c¢ocuklarin gelisimlerinde tam verim saglanamamaktadir. Etkin bir
devlet okulunda okul- cevre igbirligi, vasat kabiliyetteki bir ¢ocugun dahi okulda
basarili olmasini miimkiin kilabilir (Oral, 2005: 80).
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Okulun c¢evresi her zaman okulun hedeflerini destekleyici, okulun isleyisini
kolaylastirict degildir. Bu iki yonli etki, hem yakin hem de uzak gevreden gelir.
Burada ki 6grencinin, her giin i¢inde bulundugu smif, okul, aile ve bos zamanlarini
gecirme alanlar1 yakin c¢evresi iken, uzak ¢evre 6grenciyi etkileyen diger 6gelerdir.
Yakin ve uzak c¢evre destegi saglamayan okullarin etkili bir egitim ve &gretimi

gerceklestirmesi olanaksizdir (Toprak, 2011: 60).

Genel olarak anlatilacak olursa, okullarla g¢evrenin karsilikli olarak birbirleriyle
etkilesim halinde olmalidirlar. Okulun ¢evresiyle samimi ve saglikli iligkiler kurmasi,
okulun c¢evresinin imkanlarindan yararlanmasi ayni sekilde c¢evresinin de okulun
imkanlarindan yararlanmasi ¢agdag ve bilimsel egitimin gereklerinden sayilmaktadir

(Akcan, 2001: 8-9, Akt., Toprak, 2011: 61).

2.12. Devlet Okullarinin Ekonomik Yapisi

2.12.1. Biitce

Biitce, bir kurumun biitiin kaynaklarinin amaclarin1 yerine getirmek i¢in birtakim
boliimlere paylastirma siirecidir. Bir kurumun hedeflerinin mali yapisini biitge
gosterir. Devlet okulu kurumun biitgesini hazirlayarak, kurumsal amaglarina
ulagsmakla beraber kaynaklarin1 nerelere ve nasil harcayacagina da yasa ve

yonetmelikler ¢ercevesinde belirleyebilir (Guthrie, Garms ve Pierce, 1988: 217).

2.12.2. Devlet Okullar Biitcesi Ozellikleri

» Devlet okullarinda ki biitge gelecekteki etkinliklerin ihtiyaclarina yonelik

planlamadir.
* Devlet okullarinin amaglarina gore kaynaklarin tespit edilmesidir.
* Devlet okullarinda ki faaliyetlere ait agiklayic1 ve belirleyici bir giindemdir.

. Devlet Okullarindaki biitcenin hedefi, oOrgiitiin hedeflerini yerine
getirebilmek icin plan hazirlamaktir (Blandford, 1997: 115).
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Devlet okullarmin biitgesi, bir yi1lda ki gelir ve giderlerin tahmini olarak yazildig: bir
belgedir. Ayrica bu belge maddi kaynaklarin saglanmasi ve kullanilmasina izin verir

(Taymaz, 1997: 245).

“Devlet okullari, biitge Onceliklerinin belirlenmesinde ve harcamalarda yetkili ve

sorumlu olmalidirlar” (Vollansky ve Barelli, 1995: 61).

Tiirkiye’de egitim biitgesinin yapilmasina, devlet okullarindan baglanmalidir.
Biitgenin asagidan yukariya dogru hazirlanmasmin kurallar1 bir yonetmelik ile
belirlenmelidir (Basaran, 1994:144). Baska bir ifadeyle farkli seviyesinde hazirlanan
biitce stlirecinde egitimin verildigi okulun yetkilerinin artirilmasina ihtiyag

duyulmaktadir. Devlet okullarinda biit¢ge yapmanin amaci, etkililigi ylikseltmektir.

Devlet okullarinin hedefleri ve Oncelikleri okulun biit¢esine yon verir. Okul
biit¢esinin kaynaklari okulun hedeflerini gergeklestirilmesinde bir aractir (Blandford,

1997: 116).

“ Devlet okullarinda biitge yapma, okul kaynaklarimi verimli kullanilmasini saglar.
Okulun tiim 6geleri programlarin maliyeti, okulun mali durumu ve biitgesi ile ilgili

daha fazla bilgiye ve bilince sahip olur” (Murphy, 1993: 5).

2.12.3. Devlet Okullarinda Okul Merkezli Biitce Anlayisi

Devlet okullarina aktarilan biitceyi kullanma yetkisinin anlami, daha Onceden
belirlenmis harcama alanlaria bagli olarak (Okulun donatim malzemeleri, personel
ticretleri gibi) okula ayrilan 6denegin ya da okulun elde ettigi gelirlerin, kurumun

karar verdigi alanlarda mevzuata gore kullanilabilmesidir (Murphy, 1993: 47).

Okul merkezli biitce anlayisini ortaya ¢ikaran devlet okullarindaki biitge islevini okul
yonetiminin yerine getirmesidir. Buradaki goriis; devlet okullarin biitcelerini
hazirlayabilme imkani okul yonetimine verilmesiyle beraber okullardaki harcama
alanlara yonetmelikler dogrultusunda esneklik tanindiginda, hedeflerine ulagmada

daha etkili olacag varsayimina dayanmaktadir (Oden ve Kim, 1992: 4-6).
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Okullar biitcelerini yaparken, iist kurumlardan bagimsiz olmamak sartiyla, okullar

cevresi Okul merkezli biitge anlayisi, iilke, bolge ya da okullar ¢evresi diizeyinde

merkezden okullara aktarilan kaynaklarla beraber okullarin kendi kaynaklarini

birlestirerek, kullanabilme esnekligi olmalidir (Aytag, 2004).

“Devlet Okullarinda okul merkezli biitce yapma, yetki ve kaynaklarin egitim-

Ogretimin yapildig1 okullara yakinlastig1 bir siirectir.” Okul merkezli biitce yapmanin

hedefi ve gergeklestirme siireci asagidaki gibidir.

“Biitce

Her okulun kendine 06zgii mali Onceliklerine gore yapilan programlara

hakim olunmasi,

Okullarin kaynaklarini onlarin ihtiyacina gore etkili kullanmast,
Devlet okullarinin hedeflerine gore biitge plan1 yapilmasi,
Insanlarin devlet okullariyla yakin iliskiler kurmasi,

Devlet okullarinin topluma karst sorumlulugu yerine getirmesidir.

Devlet okullarinda okul miidiirii biitge hazirlamaya alakali her seyden

sorumludur.

Devlet okullarinda okulun biit¢esi hakkinda alinacak kararlar1 okul

yoneticileriyle okulun paydaslarindan olusan kiiciik bir grupla beraber alir.

Devlet okullarinda olusturulan 6zel bir biitce kurulu biitce ile ilgili kararlari

alir.
Devlet okullarindaki okul kurulu/okul yonetim kurulu, biitceyi kontrol eder.

Devlet okullarinda genellikle 6gretmenler, veliler ve okul yonetimden
olusan bir kurulda biitcenin Oncelikleri tespit edilir (Guthrie, Garms ve

Pierce, 1988: 231; Oswald, 1997: 195; School ve Based Budgeting, 1998).

gelisim programi, karar verme slirecine ilgili taraflarin katilimiyla

belirginlestirilir. Okul toplumu {iiyeleri, biitce yonetiminden sorumludur” (Guthrie,

Garms ve Pierce, 1988: 225-229).
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2.12.4. Devlet Okullarindaki Okul Merkezli Biit¢ce Anlayisinin Avantajlari ve
Dezavantajlan

Okul merkezli biitce yapmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bunlar soyledir;

e Devlet okullarinda biitce yapma silirecinde 6gretmenlerinde katilimiyla bu
stirecin daha saglikli ve etkili olabilmesine ragmen 6gretmenler bu konuda
ya yeterli bilgisi ya da katilim1 olmadigindan “okul merkezli biitge”, “okul

yoneticisi merkezli biitgeye” doniismektedir.

e Devlet okullarinda kararlar alma ve etkinlik faaliyetlerine katilim oraninda
okuldaki islere kars1 giidiilenir ve kuruma baglilig1 artar. Biitce hazirlama
strecinde olan oOgretmenlerin okulu sahiplenme duygusu arttig1 ve
kararlarda kendinin de pay1 oldugundan alinan kararlar1 daha fazla sahip

cikar.

e Devlet okullarindaki okul biitgesiyle ilgili kararlar1 alirken okulun tiim
Ogelerinin katilim1 saglanirsa daha etkili sonuglar alinir. Devlet okullarin da
bazi donemler okul biitce kurulunun yapisina bagli olarak kendini
tekrarlayan etkili olmayan kararlar alinabiliyor. Bu kararlar alinirken olumlu

tiim fikirlere sahip bireylere ve gruplara kararlara katilim firsat1 verilmelidir.

e Devlet okullarinda biitge ile ilgili karar almak, daha fazla sorumluluklar1 da
arttirmaktadir. Okullar, baz1 kaynaklarinin harcamalarinda tasarruf yaparak
diger alanlara kaynak aktarabilir. Devlet okullarindaki harcanmayan
kaynaklar tasarruf yaparak okullara kalabilmektedir (Kuehn,1996: 9;
Oswald, 1997: 196).

2.12.5. Tirk Egitim Sisteminde Devlet Okullarinin Biit¢e Yapisi

Devlet okullarinin sabit bir biitgesi olmamakla birlikte her tiirlii donatim malzemesi,
faturalar, tamirat ve tadilat giderleri ile sarf malzeme giderleri Milli Egitim Bakanligi
biit¢esi tarafindan karsilanmakla birlikte okullar okul aile birligi araciligiyla bagis
kabul etmektedirler. Bagislarla birlikte c¢esitli ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ayrica
okul aile birligi hesabi altinda toplanmak iizere asagidaki tablo 1 de devlet

okullarmin gelir kaynaklari (6zel + kamu) sunulmustur.
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Tablo 1: Devlet Okullarinin Gelir Kaynaklar:

Ozel Kaynaklar Kamu Kaynaklan

Koy Biit¢esinin %10'u Dernek gelirleri(okul yaptirma, onarim ve
Ogrenci koruma dernekleri vb), Okul-Aile
Birliklerinin faaliyetlerinden elde ediklen
gelirler.

11 6zel idare biitgesinin %20'si Vakiflar/Vakif gelirleri

Vergilerden ayrilan kaynaklar(4760 | Doner Sermaye Isletmeleri(Karin %75'i okula
sayil1 Yasa geregince) kalmakta)

Okul kooperatifi, egitim etkinlikleri, kurs
Ogrenci ulasimi, kantin, yarigma, sergi,
imalatgr veya magazalardan alinan bagislar
vb. kalemlerden okula kalan pay

Halk(kisi ve kuruluslar) katkilari-bagislar

Okullarin kiraya verdigi isletme ve mallardan
okula kalan pay (otopark, kantin vb.)

Tiirkiye’deki devlet okullar1 kendilerinin hedeflerine gore ihtiyaclari dogrultusunda
harcayabilecekleri gelir getiren kaynaklar1i olusturan bir biitge siireci
yapamamaktadir. Devlet okullarina kar amaci giiden bir isletme olmamasi, personel
ticretleri, donatim malzemeleri, elektrik, su gibi temel giderlerin devlet tarafindan
karsilanmasi ve okullarin ihtiyaglarini karsilayan, kendi kendine yetebilen bir biitce
hazirlama esnekligi ile yetkisinin olmamasi devlet okullarin1 bir biit¢e gercevesinde
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Devlet okullarinin okul biit¢eleri, il ve
ilge milli egitim mudiirliigiiniin yetkisinde olup en kiigiik harcamalar dahi buradan
yapilabilmektedir. Devlet okullarina bir seyleri satin almak i¢in bir takim ihale
kurallarmma uyulmasi1 gerekmektedir. Devlet okullarinin gelir kaynaklar1 bir biitge
cercevesinde bakilamamasi, devlet okulu kaynaklarinin etkili bir bigimde
kullanilmasmin Oniine ge¢mektedir. Biitiin bunlar devlet okullarinin merkeze
bagimliligin1 arttirmakta, okulun ihtiyacit olan yenilik ve degisim hareketlerinin

okulun digindan getirilmesine neden olmaktadir (Aytag, 2000: 9-10).

Devlet okullarinda ki biit¢e siirecinde, okul kurumunun katilimi ve etkisi siirhidir.
Milli Egitim Bakanlhi§inin biit¢e siirecinde, okul oOrgiitiiniin yeri tablo 2’de

gosterilmektedir.
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Tablo 2: MEB Biitce Siirecinde Okullarin Odenek Kullanmasinin Yeri

Okullarin Y11 Sonu Harcamalarinin Ve Mali Yilin Biit¢esinin Bagli Bulunan Genel
Miidiirliiklere Gonderilmesi

N2

Genel Miidiirliiklerin Mali Y1ilin Biitge Teklifini Hazirliklarini Yapmasi Ve
Arastirma, Planlama Ve Koordinasyon Kurulu Baskanligina Bildirilmesi

N

APK’nin Bu Teklifleri Degerlendirmesi, Koordine Etmesi ve DPT ve Maliye
Bakanligina G6ndermesi

N

APK ve Maliye Bakanliginca Degerlendirme

N

Yiksek Planlama Kurulu

N2

Basbakanlik

v

Meclise Sunma

N

Plan-Biitge Komisyonunda Goriisiilmesi

N2

Genel Biitgenin, Genel Kurulda Goriisiilmesi ve Kanunlasmasi

N

Biitce Uygulamasinin Yapilmasi ve Maliyeni Bakanligina Gonderilmesi

N

Biitce Uygulama Talimatinin ve Vizeli Harcama Planiin Cikarilmasi

N

Genel Midiirliiklere Gore Biitgenin Planlanmasi ve Dagitilmasi

v

Genel Miidiirliiklerce, Biitce Dairesi Bagkanligina Taleplerin Gonderilmesi

N

Biitce Dairesi Bagkanliginin Sayistay’dan Vize Almasi

N

Biitce Dairesi Baskanliklarinca Odeneklerin Ilgili Saymanliklara Bildirilmesi

N

Okullarin Odeneklerini Kullanmasi
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Devlet okullarinin ekonomik sorunlarinin ¢éziimiinde okullarin kendi biit¢esini
hazirlayabilmesi, iist kurumlar1 tarafindan ayrilan biitce kaynaklarina ilave olarak
yerel diizeyde okullara kaynak bulmak i¢in yasa ve yonetmeliklerde diizenlemeler
yapilmasi1 Onerilerek, okullarin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi de biit¢e ve kaynak

yetersizligi oldugu vurgulanmistir (Bozan, 2002).

2.13. Okul Yéneticilerinin Maas ve Ozliik Haklan

Okul yoneticilerinin maas ve 0zliik haklar1 diger devlet memurlarin da oldugu gibi
657 numarali Devlet Memurlar1 Kanununda belirtilmistir. Devlet okullarinda ki okul
yOneticilerinin maaglar1 ve 6zliik haklar1 6gretmenlerle ayni olup sadece aldiklar1 ek

ders ticreti degigsmektedir.

Okul yoneticilerinin ders ve ek ders gorevi ile ilgili yayinlanan yonetmelige gore
degismekle beraber devlet okullarindaki okul yoneticilerin haftalik aldiklar1 ek ders
tablo 4' de belirtilmistir.

Tablo 3: Milli Egitim Bakanhg Okul Yoneticilerinin Haftalik Ek Ders Saatleri

HAFTALIK DERS SAATI

Ders
Niteliginde
Aylik Karsihig1 | Yonetim Istege Bagli Ek | Ucrete Karsilign Toplam

Okul Yoneticisi Ders Gorevi Gorevi Ders Gorevi Aylik Ders Saati Gorevi
Okul Oncesi Okullari 6
1- Mudir 6 25 6 25,31
2- Miidiir yardimcisi 20 6 20, 26
[kégretim Okulu

1- Mudiir, miidiir.
bagyardimcisi (YIBO-

PiO)

2- Miidiir yardimcisi 6 30 6 30, 36
(YIBO-PIO) 6 22 6 22,28
3- Miidiir, miidiir 6 20 6 20, 26
bagyardimcist 6 18 6 18, 24
4- Midiir yardimcist

Ozel Egitim Okulu

1- Midiir, miudiir 6 25 6 25, 31
bagyardimcist 6 20 6 20, 26

2- Miidiir yardimcisi
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Lise Ve Dengi Okullar
1- Midiir, midiir
bagyardimcisi (Yatili-
Pansiyonlu)

2- Miidiir yardimcisi
(Yatili-Pansiyonlu)

3- Miidiir, miidiir
bagyardimcist

4- Miidiir yardimeist

30
22
20
18

30, 36
22,28
20, 26
18, 24

D OoOOoOo
oo O

Kiz ve Erkek Teknik
Ogretim Okullar

1- Midiir, midiir
bagyardimcist (Tam
Giin-Tam Y1l)

2- Miidiir, miidiir
bagyardimcisi

3- Miidiir yardimcisi

30
25
20

30, 36
25,31
20, 26

[exlNer o))
(2N o))

Anadolu-Fen-Sosyal

Bilimler-Spor Liseleri
1- Midiir, midiir 6
bagyardimcisi 6 25 6 25,31
2- Miidiir yardimcisi 6 20 20, 26

Anadolu Kiz Ve Erkek
Teknik, Otelcilik Ve
Turizm, Ascilik Meslek
Liseleri

1- Midiir, midiir
bagyardimcisi (Tam
Giin-Tam Y1l)

2- Miidiir, miidiir
bagyardimcisi

3- Miidiir yardimcisi

30
25
20

30, 36
25,31
20, 26

(o2l )]
(o232l )]

Halk Egitimi Merkezi Ve
Aksam Sanat Okulu

1- Miidiir, midiir
bagyardimcisi (Tam
Giin-Tam Y1l)

2- Miidiir, miidiir
bagyardimcisi

3- Miidiir yardimcisi

30
20
18

30, 36
20, 26
18, 24

(o2l el )]
[e2lNer )]

Mesleki Egitim Merkezi
1- Miidiir, midiir
bagyardimcisi (Tam
Giin-Tam Y1l)

2- Miidiir, miidiir
bagyardimcisi

3- Miidiir yardimcisi

30
20
18

30, 36
20, 26
18, 24

[exlNer o))
[e2lNep )N ep]

Hizmeti¢i Egitim Ens.
Ve Aksam Sanat Okulu
1- Miidiir, midiir
bagyardimcist 6 20 6 20, 26
2- Miidiir yardimcisi 6 18 6 18, 24

Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi

1- Miidiir . 20 20
2- Miidiir yardimcisi 18 18
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, yontemi, ¢alisma
grubu, veri toplama aracinin gelistirilmesi ve toplanmasi ile verilerin ¢éziimlenmesi

konularina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada; Istanbul ili Beyoglu ilgesinde ki Okul Miidiirlerinin ve Miidiir
Yardimcilarinin goriislerinden ¢ikan sonuglara gore okul yoneticilerinin atanma ve
yer degistirme ile ¢alisma kosullarinin incelenmesi amacglanmistir. Bundan dolayi
arastirmamiz betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak yari
yapilandirilmis goriigmeler yapilarak nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi

ile veriler toplanmustir.

Gorisme en az iki  kisi arasinda yapilabilen bir¢ok arastirmacinin
gerceklestirebilecegi bir tekniktir. Gorlismenin ¢esitliligi arastirmacinin kiminle,
hangi konuda, ne zaman ve nerede goriisme yaptigina gore degisir. Gorlisme
tekniginde farkli farkl kisiliklere sahip insanlar bir araya gelebilmektedirler (Glesne,

2012: 159)
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3.2 Calisma Grubu

Calisma grubu Istanbul ili Beyoglu Ilgesindeki Devlet okullarinda gorev yapan 15

miidiir ve 19 miidiir yardimcisi olmak iizere toplam 34 yoneticiden olugmaktadr.

Arastirma sorularma en uygun katilimcilart belirlemek icin amagh ornekleme
yontemlerinden 0Olgiit 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Amagli 6rneklemde elde
edilmek istenen bilginin amacma goére Orneklemde yer alan katilimcilardan
aragtirmacinin aradigr olgular konusunda bilgi veren kisilerdir (McMillan ve
Schumacher, 2006). Buna gore 6rneklem, arastirma Istanbul ili Beyoglu Ilgesinde
daha once belirlenen ¢esitli kademelerdeki devlet okullarinda da yoneticilik yapan ve

goriisme talebini kabul eden 15 miidiir ve 19 tane miidiir yardimcisindan olusmustur.
Arastirmaya katilan yoneticilere ait demografik veriler asagida sunulmustur.

Tablo 4: Okul Yoneticilerinin Yas, Cinsiyet, Okul Tiirii, Egitim Durumu ve
Okullarmin Sosyo-Ekonomik Durumu

Okul Yoneticilikt | ~. . Okullarin
Yoneticile Yas Cinsiyet e Gecen Ogrenim | Okul Sosyo
. . Durumu | Tiirii | Ekonomik
ri Siire
Durumu
M1 40-45 E 16-20 Y. Lisans | 1.0. Iyi
M2 SQ.VPT.Y a K 21"Ve"y a Y. Lisans | 1.0. Orta
ustu ustu
M3 35-40 E 6-10 Lisans 1.O. Orta
M4 35-40 E 6-10 Y. Lisans | 1.O. Kotii
M5 S0 veya E 2iyilveya | ps s I.O. Kotii
ustu ustu
M6 35-40 E 6-10 Lisans 0.0. Orta
M7 35-40 E 6-10 Lisans 0.0. Kotu
M8 45-50 E 11-15 Y. Lisans | O.O. Orta
Mo | 20veya E 2iyilveya | picns | 0.0. Kétii
ustu ustu
Mio |0V g 11-15 Lisans | O.0. Orta
ustu
Ml11 50.. veya E 21 }.].11 VeYa | Lisans L. Iyi
ustu ustu
M12 45-50 K 16-20 Lisans L Orta
MI13 40-45 E 6-10 Y. Lisans L Kotu
M14 35-40 K 1-5 Y. Lisans L Kotu
MI15 SO..VG.:.Y a E 21 }.’.ﬂ veya Lisans L Kotu
ustu ustu
MY1 40-45 E 11-15 Y. Lisans | 1.O. Iyi
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MY?2 30-35 E 1-5 Y. Lisans | I.O. Orta
MY3 30-35 K 1-5 Lisans 1.O. Orta
MY4 25-30 K 1-5 Lisans I.O. Orta
MY5 30-35 K 1-5 Y. Lisans | 1.0O. Kotii
MY6 35-40 E 1-5 Y. Lisans | O.O. Orta
MY7 40-45 K 1-5 Lisans 0.0. Orta
MYS8 30-35 E 1-5 Lisans 0.0. Orta
MY9 35-40 E 6-10 Lisans 0.0. Orta
MY10 35-40 E 1-5 Lisans 0.0. Koti
MY11 30-35 K 1-5 Lisans 0.0. Koti
MY12 30-35 K 1-5 Lisans L Orta
MY13 35-40 E 6-10 Lisans L Koti
MY 14 30-35 E 1-5 Lisans L Koti
MY15 30-35 K 1-5 Lisans L Koti
MY16 40-45 E 1-5 Lisans L Koti
MY17 30-35 E 1-5 Lisans L Orta
Myis | ° %Zgi’a E 2 lﬁzt%ya Lisans L fyi

MY19 45-50 E 16-20 Lisans L Iyi

Tablo 4’de numaralarla kodlanmis miidiir (M) ve miidiir yardimcilarinin (MY) yas,

cinsiyet, yoneticilikte gecen siire, 6grenim durumlari, okul tiirleri ilkokul (I.O.)-

ortaokul (O.0.) — Lise (L) ve gorev yaptiklar1 okullarin sosyo ekonomik durumlari

lyi-orta-kotii olarak verilmistir.

Tablo 5’de okul

Tablo 5: Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet durumu f %
Kadin 10 29,41
Erkek 24 70,59

yOneticilerinin ~ cinsiyet

dagilimi  verilmistir.

Buna gore

yoneticilerin %29,41 1 kadin, % 70,59 u erkek katilimcilardan olusmustur.
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Tablo 6: Okul Yoneticilerinin Deneyim Siirelerinin Dagilim

Yoneticilikte Gecen Siire f %

1-5Y1l 15 44,11
6-10 Y1l 7 20,59
11-15 Y1l 3 8,82
16-20 Y1l 3 8,82
21 Y1l ve tstii 6 17,65

Tablo 6°de okul yoneticilerinin yonetim deneyim siireleri verilmistir. Buna goére okul
yoneticilerinin %44,11'1 1-5 yillar1 arasinda, %20,59'u 6-10 yillar1 arasinda, %8,82'si
11-15 yillar1 arasinda arasi, %8,82's1 16-20 yillar1 arasinda, %17,65'1 21 yil ve st

yoneticilikte siire gegirmislerdir.

Tablo 7: Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu Dagilim

Egitim Durumu f %
Lisans 24 70,59
Yiiksek Lisans 10 29,41

Tablo 7’°da okul yoneticilerinin egitim durumlar1 dagilimi verilmistir. Buna gére okul

yoneticilerinin %70,59'u lisans mezunu, % 29,211 yiiksek lisans mezunu oldugu

tespit edilmistir.
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3.3.Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Once alan yazi taramasi yontemiyle ulasilan kaynaklardan edinilen
bilgiler 1s18inda alt problem ciimleleri olusturulup yar1 yapilandirilmis goriisme
sorular1 taslak halinde hazirlanmigtir. Hazirlanan sorular iki uzman dgretim {liyesi ile
birlikte incelendikten sonra gerekli diizeltmeler yapilmis ve miilakat sorularina son
sekli verilmistir. Hazirlanan sorular sec¢ilen ¢alisma evrenindeki belirlenen ilkokul,
ortaokul ve lise deki okul yoneticilerine uygulanmistir. Okul yoneticilerine goriisme
sorularinin yer aldigr 12 sorunun bulundugu goriisme formu ile her bir okul
yoneticisinin bulundugu okula gidilerek birebir goriisiilmiistiir. Her bir goriisme en az
otuz dakika siirmiis olup 15 miidiir ve 19 miidiir yardimcisiyla goriisme yapilmistir.
Gorlismeye katilan yoneticilerle hazirlanan sorulara verdikleri cevaplar goriisme
aninda katilimcilarin istegine gore kendileri ya da aragtirmaci tarafindan goriigme

formuna yazilmistir.

Goriisme sirasinda okul yoneticilerinin isimleri alinmamis, okul miidiirleri “M” okul
miidiir yardimcilar1 “MY” seklinde kisaltilarak her birine “M1,M2,MY1” seklinde

numara verilerek birbirinden ayirt edilmeleri saglanmistir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari agagida sunulmustur.
1. Yonetici olma sebepleriniz nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler neler olmalidir?

3. Okul yoneticilerinin atanma ve gorev yeri degisiklikleri hakkindaki

goriisleriniz nelerdir?

4. Size gore yoneticilik yaptiginiz okuldaki 6gretmen ve ¢alisanlarin yonetici

olarak sizden beklentileri nelerdir?

5. Okul yonetiminde karsilagtiginiz sorunlar nelerdir? Calisma kosullarinizi en

cok etkileyen etmenler siralayiniz?

6. Okul yoneticileri okuldaki sorunlart hangi 06zelliklerini kullanarak

¢ozmektedir? Orneklerle agiklaymiz.
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7. Okul yoneticileri arasinda nasil bir iletisim s6z konusu, okul yoneticileri
arasindaki durumlar okul ¢aligsma kosullarini nasil etkilemektedir 6rneklerle

aciklayiniz?

8. Okulun bulundugu semt ve ¢evresinin sahip oldugu sosyo-ekonomik durum

idarecilerin ¢alisma kosullarini nasil etkilemektedir?

9. Okullarimin maddi durumu (6denek, yardim vs.) okul yoneticilerinin ¢alisma

kosullarini nasil etkilemektedir?

10. Okul yoneticilerinin durumlarint maas ve 0Ozlik haklar1 acgisindan

degerlendiriniz?
11. Okulunuzda ¢aligmalarinizi olumlu yonde etkileyen durumlar nelerdir?

12. Okulunuzda c¢alismalarimizi olumsuz yonde etkileyen genel sorunlar
nelerdir? Bu sorunlarin ¢oziilmesinde yaptiginiz veya onerdiginiz ¢dziimler

nelerdir?

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada verilerin ¢éziimlenmesinde, nitel veri analiz tekniklerinden icerik analizi

kullanilmastir.

Icerik analiz, kgida aktarilmis yazili savlar ya da aktarilmamis sozlii anlatimlarin
igerigini kapsar. Bu analizin hedefi igerik hakkinda bilgi sahibi olup ana temay:
yorumlamaktir. Igerik analizi, arastirmacilara gereken bilgilerin bir araya getirilmesi
ve bunlarin sistemli bir sekilde diizenlenmesiyle beraber biitiin materyallerle ilgili
cikarimlar yapilmasini saglar. Bu yontem, yazili kaynaklarda daha fazla tercih edilse

de sesli ve gorsel kaynaklar1 incelemek i¢inde kullanilir (Bal, 2013).

Goriisme formuna yazilan cevaplar tek tek incelenmis ve arastirma verileri icerik

analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin son evresinde, igerik analizi yontemi ile elde edilen bulgulara dayali
olarak sonuglara ulasilmis ve ¢alisma grubunun verdigi cevaplar 1s18inda Oneriler
sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUM

Bu baghk adi altinda goriismeler yoluyla elde edilen verilerin analizi yapilmistir.

Elde edilen bulgular asagida ki basliklar altinda ele alinmis ve incelenmistir.
4.1 Okullarda Yonetici Olma Sebepleri
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriiglerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Yonetim kademesinde olma istegi ve kendimi yonetici olarak daha faydal

olacagima inandigim i¢in.”(M9)

“Meslekte edindigim tecriibeleri idareci olarak kullanmak, bu sekilde calistigim
kuruma daha faydali olmak. Ogretmenlikte tespit ettigim aksakliklar1 giderme igin

yonetici oldum.”(M12).

“Yonetim alaninda 1yi oldugumu diisinmem ve degisimin yukaridan asagiya dogru

olduguna inandigim i¢in yonetici oldum.”(MY2)

“Lider olma istegi ve egitim alanin da ki hedefimi daha etkin bir sekilde

gerceklestirmek icin yoneticiligi sectim.”(MY 12).
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Tablo 8:0kul Yoneticiligini Tercih Etme Sebepleri

Temalar Okul Yoneticileri f %
TOpl“maifiyg‘iah Olma 1\ 1110, 13, 14): MY(5. 6, 8. 10, 16, 17, 18) | 10 | 29.41
Kendini Yonetime Uygun M(2, 3, 6, 15); MY(1, 2,7, 15, 18)
. . 9 126,47
Gorme, Mesleki Doyum
Kariyer Gelistirme M(1); MY(3, 8,9, 10, 11, 12, 14) 8 23,53
Kisisel Gelisim M(4, 5, 14); MY (4, 13) 5 114,71
Bagkalarinin Tavsiyesi M(2,11); MY(14, 16, 19) 5 114,71
Uzerine
Bir seyleri ng1§t1rme M@, 5, 12) 3 | 8.82
Istegi
Kisisel Motivasyon M(8, 9) 2 | 5,88

Birinci arastirma problemi olarak okul yonetici olma sebeplerine dair verilerin
dagilimi Tablo 8'de verilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin en fazla topluma daha
faydali olma istegi en fazla kisisel motivasyon ise en az yonetici olma sebebi olarak

ifade edilmistir.

4.2. Devlet Okullarindaki Okul Yéneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriiglerine dair érnekler agagida sunulmustur.

“Iletisim becerisi yiiksek olmali, yasa ve mevzuat konusuna hakim olmali, etik
ilkelere bagli olacak (maddi ve manevi),yaptig1 ise kendini adamali, 6rnek olmali ve

lider olmal1.”(M5)

“Iyi bir iletisim uzmani, tarafsiz, iyi bir dinleyici, hosgoriilii, pratik zekaya sahip

olmali.”(M14)

“Cok yonli ozelliklere sahip, insan iliskilerine hakim, iletisimi ve teknolojiyi iyi

bilen, olaylara farkli bakis acilariyla yaklasabilen kisiler olmalidir.”(MY 8)

“Giiven veren, iletisim becerisi yliksek, genel kiiltlir seviyesi iyi, toplumsal

dinamikleri bilen nitelikteki insanlarin yoneticilik yapmasi gerekir.”(MY17)
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Tablo 9:Okul Yéneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Temalar Okul Yoneticileri fl %
Hetiii;gkfsl‘iem M(4,5,11,13,14,15); MY(1,6,8,9,10,14,17,19) | 14| 41,18
Adaletli MQ3, 6,9); MY(2, 5, 12, 13, 14, 15) 9 126,47
Sorumluluk Sahibi M4, 5, 11, 12, 13); MY(6, 10, 11) 8 23,53
Liderlik Ozelliklerini M(4,7,10); MY (3,6,14,18) 7 120,59
Gostermeli
Sabirh M(2,6,8,9); MY(5,10,15) 7 120,59
Mesleki Bilgisi Yiiksek M(5,8,11); MY(1,15,16) 6 | 17,65
Diiriist M(2, 3); MY (2,6,10) 51 14,7
Hosgorii Sahibi M(8,14); MY (3,5,13) 5 114,71
Teknolojiyi Iyi Bilen MY (1,8,9) 3 8,82
Isbirlikgi M(4,13); MY(4) 3 8,82
Disiplinli M(4), MY (3,7) 38,82
Insancil M(8,10); MY(5) 3 | 8382
Yenilik¢i M(4), MY (4,19) 38,82
Liyakat Sahibi M(1,3,15) 3 8,82
il vt MG Y0  w
Hitap Yetenegi Giglii M(1);MY(11) 5,88
Krizleri Yonetebilen M(1,12) 5,88
Gelisime Acik M(4),MY(19) 5,88
Kolektif Bak.ls Acisina MY(4.8) 2 | 5.8
Sahip
Otokontrol Sahibi MY(3,12) 5,88
Zamani Iyi Kullanan MY(7,9) 5,88
Pratik Zeka sahibi MY (12,15) 5,88
Insanlara Saygili MY(16, 17) 2 | 5.88
Davranan
Genel Sﬁf{u; Eeviyesi MY(17,19) 2 | 5.88
Gtiven Veren MY(11,17) 2 | 5,88
Digerleri M(1,2,4,5,6); MY(6,7,11,14 13) 10 | 29,41

Ikinci arastirma problemi olarak okul ydneticilerinin sahip olmas1 gereken niteliklere

dair verilerin dagilimi Tablo 9'de verilmistir. Buna gore yoneticilerde iletisim becerisi
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basta olmak {lizere, adil, sorumluluk sahibi, sabirli ve lider 6zelliklere sahip bireyler
olmal1 verileri digerlerine gore agir basmaktadir. Ayrica digerleri dedigimiz maddede
ise Ozgiliven, tecriibe, ¢agdas egitim anlayisina uyum saglamayi bilen, elestiriye acik,
etik degerlere bagli, tutarli, kurallara uyan ve uygulayan, demokratik, kurallara uyan
ve uygulayabilen, sogukkanli, giiven veren, iyi bir takip¢i 6zelliklerinin frekanslar

sadece 1°dir.

4.3. Devlet Okullarindaki Okul Yoneticilerinin Atanma ve Yer Degisiklikleri
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.
“Bence egitim yoneticisi kesinlikle farkli bir egitim programi almali ve buna paralel

bir atama yer degistirme yonetmeligi olmali. Bunlar tamamen meritokrasi temeli bir

anlayisla ve objektif 6l¢iilebilir kriterlere dayanmali.”(M4)

“Okul midiirtinlin ~ disindaki  yoneticileri okul miidiirtiniin teklifiyle, okul
miidiirlerinin de objektif kriterlere dayali performans degerlendirmeleriyle atama

yaptlmalidir.” (M11)

“Idarecilerin bir iist amiri tarafindan miilakat yontemiyle belirli bir staj donemi
sartiyla liyakat esas alinarak atanmali. Yoneticiliginde her zaman ayni okulda

kalmamali duruma ve zamana gore yeri degistirilmeli.”(MY1)

“Yoneticiler atanirken yoneticilik bilgi birikimi 6n planda tutuluyor olmali.”(MY 14)
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Tablo 10:Okul Yoneticilerinin Atama ve Gorev Yeri Degisikliklerine Ait

Goriisleri

Temalar

Okul Yoneticileri

%

Y onetici atamalar1 objektif,
Olciilebilir, performansa dayali
olgiitlere gore yapilmal

M(4,9,11,12);
MY(4,5,8,11,14,17)

10

29,41

Liyakat esas alinarak adaletli
atamalar yapilmali

M(1,2,3,4,5,6,7, 8); MY (4)

26,47

Okul yoneticiligi gorevine
performansa dayali atamalar ve yer
degistirmeler olmal

M(2,11,13); MY(2,5,14,16)

20,59

Okul yoneticileri hem sinav hem de
liyakati1 dikkate alan bir miilakat
yapilarak atamalar
gerceklestirilmeli

M(15); MY(5.8,14,17)

17,65

Okul miidiirleri bir {ist amirinin
onay1 ile miidiir yardimcilarimi
belirleyebilmelidir.

M(3,7,11); MY(6)

11,76

Yoneticiler bir list amiri tarafindan
miilakatla belirlenmeli staj donemi
sartiyla liyakat esas alinmali

M(14); MY(1,8)

8,82

Okul yoneticilerinin yoneticilik
stireleri dort yil ile sinirh
olmamalidir.

M(1), MY(19)

5,88

Okul yoneticilerinin dort y1l sonra
yOnetici olmalari i¢in tekrar sinava
girmeleri gerekmemelidir.

M(10), MY(19)

5,88

Okul yoneticileri belli bir siire
sonra performansa bagli olarak
baska bir kurum yoneticisiyle yer
degistirebilmeli

M(1), MY (1)

5,88

Okul yoneticileri yonetici
olabilmek i¢in farkl bir egitim
almalidir.

M(4), MY(16)

5,88

Atamalar kariyer esaslt olmal

M(5,6)

5,88

Ugiincii arastirma problemi olarak okul yoneticilerinin atama ve gdrev yeri
degisiklikleri hakkindaki goriislerine dair verilerin dagilimi Tablo 10'da verilmistir.
Buna gore yoneticilerin atama ve gorev yeri degisiklikleri hakkindaki goriisleri
verilen cevaplar dogrultusunda maddelestirilmis olup olusturulan maddelerin

frekansi ve yiizdelik dilimleri verilmistir. Buna gore atamalarin objektif, dl¢iilebilir,
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performansa dayali kriterlere dayanmasi1 gerektigi ve liyakata dayali adil bir yer
degistirme sistemi olusturularak ydnetici atamalarinda gerceklestirilmelidir

maddeleri daha fazla tercih edilmistir.

4.4. Okul Yéneticilerine Gore Ogretmen Ve Diger Calisanlarin Okul

Yoneticilerinden Beklentileri
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Oncelikle saygi beklentilerini karsilamali oldugu gibi kabul edilmeli. Herkesin
hakkin1 vermeli, herkese esit muamele yapilmali. Odiillerde adil ve adaletli olmay1

bekliyorlar.”(M5).

“Adil olunmasi tiim personele esit davranilmasi esit mesafede olmasi ve sorunlarin

aninda ¢oziilmesini beklemektedirler.”(M8).

“Calisma kosullarmin 1iyilestirilmesini, resmi islerde kolaylik saglanmasi ve

calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasini beklemektedirler.”(MY8).

“Olumlu veya olumsuz her kosulda d6gretmenlere yapici bir tutum sergilemek. Giiven
vermek, saygi duymak, okul disiplinini saglamak, biitiin ¢alisan personele adaletli
davranmak, Ogretmenler arasindaki personele adaletli davranmak, Ogretmenler
arasindaki birlik ve beraberligi saglamak. Okul personellerinin kendi is ve islevlerini

zamaninda yerine getirmeyi beklemektedirler.”(MY11).
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Tablo 11: Okul Yoneticilerine Gore Ogretmen ve Diger Cahsanlarin Beklentileri

Temalar Okul Yoneticileri fl %
Egitim igin uygun ortamin | y5 3 6 7 9 11 15): MY(7.8.9.14) | 11 | 32,35
saglanmast
Rahat calisma ortami M(2,3,7,9,10,15): MY(8,9,14,15) | 10 | 29,41
olusturulmasi
Okul igindeki sorunlarin M(2,3,8,12,13); MY(1,6,10) 8 | 23,53
cabuk ¢oziilmesi
Cozlim odakl1 olunmasi M(2,3,6); MY(6,10,16,17) 7 | 20,5
Okul yoneticilerinin
Ogretmenlere ve calisanlara M(2,3,5,10,11,12); MY (11) 7 120,59
saygili davranmasi
Gorev dagiliminda adaletli M(2.3.6): MY(6,10,16,17) 712059
olunmasi
Calisanlara esit mesafede, M(2.3.5.8.14): MY(3.8) 7 120,59
tarafsiz olunmasi
Sorunlara destek olunmasi M(2,3,7,13); MY(2) 5 14,7
Hosgoriilii olunmasi M(2,3,10); MY (14,16) 5 114,71
Okuidotsipliyg M(2,3,4); MY(3,11) 5 13,71
saglanmasi
Resmi I§lerde kolaylik M(2.3.12): MY(15) 41176
saglanmast
Egitimle ilgili ihtiyaglarin M(2,3,11); MY(6) 41176
zamaninda kargilanmasi
.Okpl' yOneticilerinin M(2,3.6,10) 411,76
iletisime agik olmasi
Y onetimin glivenilir olmast M(2,3,10), MY (11) 4 | 11,76
Kurum kiiltiiriiniin olmasi M(1,2,3) 3 8,82
Kararlarin tutarli olmasi M(1,2,3) 3 | 882
Ca11§an1.'alr? ger;glnden fazla M(2.3.4) 3 8.82
1§ yiikii verilmemesi

Dordiincli aragtirma problemi olarak devlet okullarindaki 6gretmen ve diger
personelin okul yoneticilerinden beklentilerine ait verilerin dagilimi Tablo:11'de
verilmistir. Buna gore 6gretmen ve diger personelin yoneticilerden beklentilerini
okul yoneticilerinin verdikleri cevaplarin frekans ve ylizdeleri belirtilerek maddeler
halinde belirtilen tabloda sunulmustur. Verilen cevaplar dogrultusunda okul

personelinin yoneticilerden en ¢ok adaletli olunmasi ve calisanlara esit mesafede
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olmasi, calisanlara saygili olunmasi, egitim i¢in uygun ve rahat bir ¢calisma ortaminin

olmasi, sorunlarin vakit kaybetmeden ¢oziilmesini beklemektedirler.

4.5. Okul Yonetiminde En Cok Karsilasilan Sorunlar ve Calisma Kosullarimi
Etkileyen Faktorler

Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Kurumun ekonomik yetersizligi ve biirokratik sorunlar, personel -eksikligi
Ogretmenlerde dahil ve ders araglarinin yetersizligi c¢alisma kosullarimizi

etkilemektedir.”(M3).

“Biirokratik 1§ yiikiiniin c¢cok olmasi, her yere yetismemizin beklenmesi, iist
makamlarca beklentilerin fazla olmasi, veliler tarafindan yeterli anlayis

gorememek.”(M12).

Resmi yazigsmalarin ¢ok zaman almasindan dolayr okul i¢i faaliyetlerin tam olarak
yerine getirilmemesi ve idarecilerin maddi olarak artisinin  olmamasi

motivasyonumuzu diisiiriiyor.(MY8)

“Evrak islerinden basimizi kaldirip egitim Ogretimin kalitesiyle ilgilenememek,
velilerin saygi ve lislup konusundaki eksikligi, asilsiz sikayetlerle vakit kaybedilmesi

ve bu asilsiz iddia sahiplerine yaptirim uygulanmamasi.”(MY 17)
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Tablo 12:Okul Yoneticilerinin Calisma Kosullarim Etkileyen Faktorler

Temalar Okul Yoneticileri f %
Okullardaki maddl imkanlar M(1.3.5,7.8.11): MY(5,9.18)| 9 | 26,47
yetersiz olmast
Evrak ve resmi is yiikiiniin ¢ok M(3,10,12); R | 2352
olmasi MY (5,8,10,14,17) ’
Ogretmen — Ogrenci -Veli _
iliskilerinin saglikli olmamasi M(1.8); MY(2.4.11) > | 1471
Okuldaki biitiin etmenlerin
sorumlulugunun okul yoneticisinde M(2,10); MY (10,15) 4 | 11,76
olmasi
Y Onetici maaslarinin 6gretmenlerle M(2.3.4): MY (8) 4 | 1176
ayni olmast
Yetkilerin yetersiz olmasi M(2); MY(1,14) 3 8,82
Okulun ikili egitim olmasi M(9); MY(7,10) 3 8,82
Okul Yonetici kadrosunun eksik M(15): MY(11,16) 3 8.82
olmasi
Okulun fiziki yetersizligi M@3); MY (4,12 3 8,82
Ogretmenlerin ve diger galisanlarin
okulla ilgili sorumluluk almak M(15); MY(11,16) 3 8,82
istememeleri
Okul paydaslari gra'sv1'ndak1 iletisim M(14); MY(9,11) 3 8.82
eksikligi
Ogretim pr(ggramlgrlnln sik M(7): MY(2) ) 5.88
degismesi
Calisanlarin sayisinin yetersiz M(5): MY(2) ) 5.88
olmas1
Ogretmenlerin gorevli izinli
olmasindan dolay1 derslerin bos M(9); MY (10) 2 5,88
gecmesi
Y onetmelikte bosluklarin MY(2); MY(14) ) 5.88
bulunmasi
M(1,2,4,5,8,10,12);
Digerleri MY(2,4,5,9,10,11,12,13,15, | 18 | 52,94
17,19)

Besinci arastirma problemi olarak okul yoneticilerinin idarecilikte karsilastiklar:
sorunlara dair verilerin dagilimi Tablo:12°de verilmistir. Buna gore yoneticilerin
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢alisma kosullarini etkileyen faktorler verilen cevaplara

gore siralanmis olup okulun maddi imkanlarinin diistik olmas1 (=9, %26,47), evrak
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ve resmi is yiikiinlin fazla olmas1 (f=8, %23,52) maddeleri digerlerine gore calisma

kosullarini daha fazla etkilemektedir.

Ayrica digerleri dedigimiz maddede ise gorev taniminin net olmamasi, yonetici
atamalar istifa sonrasi belirsizlikler, mevzuatin yenilik¢i olmayisi, calisan eksikligi,
arag-gere¢ eksikligi, kendini otorite zanneden ¢evre sakinleri, yetki azligi, iist
makamlarin  beklentilerinin  fazla olmasi, egitim-6gretime yeterince Onem
verilmeyisi, toplum nazarindaki itibarsizlik, 6gretmenlerin hak ve sorumluluklarini
bilmiyor olmasi, kagit tizerinde Ongoriilen tedbirlerin  ger¢ek hayatta
uygulanamamasi, veli miidahale ve davranislari, 6grenci sayisinin fazlaligi, asilsiz
sikayetler, biirokratik engeller, is yiikiiniin fazlaligi, tist makamlarin sorunlara

duyarsiz kalmas1 maddeleri ifade edilmis olup her birinin frekansi sadece 1’dir.

4.6. Okul Yoneticilerinin Okullardaki Sorunlar1 Cézmek i¢in Kullandiklar
Ozellikleri

Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriiglerine dair érnekler asagida sunulmustur.

“Kurum miidiiriin kaderidir. Miidiiriin yetenekleri ne kadarsa kurum o kadar gelisir.
Kurum miidirii ¢6ziim odakli calistigi silirece biitiin sorunlar1 ¢oziilebilir. Bircok
miidiir, yoOnetici sorun odakli ¢alistig1i icin okullar1 birinin gelip kurtarmasini
beklemektedir. Bu da sorunlarin ¢ézlimiine herhangi bir katki saglamamaktadir.”

(M5).

“Sorunlarin ¢oziimiinde yonetici alternatif ¢oziimleri gorebilmeli buda yoneticilerin
sahip oldugu liderlik 6zelliklerine gore degisik ¢oziim yollart iiretilecektir. Ornegin
Ogrenci-veli 6gretmen-yonetici iliskilerinde yonetici sabirli olmali ve ¢6ziim odakli
olmalidir. Bazen mevzuat bazi islerin gecikmesine sebep oluyor mesela atilmasi
gereken eski bir esyayr atmak icin bile bir siirii izin almamiz gerekiyor bunu ¢6zmek
icinde planlt olup Onceden gerekli yazilar1 yazip gereken zamanda gerekeni

yapmaliy1z.”(M15).

“Planlayic1 ozellikleri sayesinde etkinliklere 6n ayak oldugundan manevi destegi
kolaylikla saglamakta ¢aligmalar icin gelecek maddi kaynagi da bulabilmektedir.
Adil yaklasimdan 6tiirii calisanlar arasinda gruplasmalara izin vermezler.”(MY1).
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“ Insanin kendine, gevreye ve insana saygili olmasi. Tam donanimli ve ¢aligma azmi,
¢ok yonlii diisiinebilme, ileri goriis, anlayisli, insanlar1 seven, ¢dziim odakli olmasi.
Bu boyutlarda idarecilik i¢in en énemli unsur 6z giiven ve kisisel komplekslerden

uzak karar verebilmek gereklidir.”(MY 16).

Tablo 13: Okul Yoéneticilerinin Okullardaki Sorunlar1 Cézmek Icin

Kullandiklar: Ozellikleri

Temalar Okul Yoneticileri f %
Cozlim odakl1 olmali M(5,8,9,10,14,15); 13 | 38,24
MY(2,7,8,13,16,18,19)
Problem ¢6zme becerisi M(8, 9); 11 | 32,35
yiiksek olmali MY(@3,7,9,10, 11,13,11,18,19)
Coziim siirecinde oncii M(1,2,14); MY(1,3,6,19) 7 20,59
olmal1
Insan iliskilerinin iyi olmali M(7,8,15); MY(11,12,17) 6 17,65
Adaletli olmal M(6,9); MY (1,2,12) 14,71
Cozilim stirecinde isbirlikci M(1,13); MY (3.4,8) 5 14,71
olmal1
Iletisim becerisinin yiiksek M(10); MY(12,17, 19) 4 11,76
olmal1
Hosgoriilii olmal M(8); MY(5,12,16) 11,76
Mesleki anlamda tam M(10); MY(5,14,16) 11,76
donanimli olmal1
Mesleki tecriibesi yliksek M(1,12); MY(15) 3 8,82
olmal
Saygin olmali M(7,129; MY(16) 3 8,82
Uzlastiran olmali M(8.,9); MY (5) 8,82
Kriz Y 6netimine hakim MY (9,10) 2 5,88
olmal1
Giivenilir olmal M(10), MY(12) 2 5,88
Iyimser olmali MY (9, 16) 2 5,88
Sorumluluk alabilen M(11), MY(14) 2 5,88
Rehberlik eden olmali M12, M13 2 5,88
Hirsli olmali MY (2,16) 2 5,88
Tleri goriislii olmal MY (9,16) 2 5,88
Kararli olmali M(14), MY (19) 2 5,88
Digerleri M(4,15); MY(1,16) 4 11,76
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Altinc1 aragtirma problemi olarak okul yoneticilerinin okullardaki sorunlar1 ¢6zmek
icin kullandiklar1 6zelliklerine dair verilerin dagilimi Tablo:13’de verilmistir. Buna
gore okullardaki sorunlar1 ¢6zmede kullandiklar1 liderlik 6zelliklerinden hangilerinin
tercih edildigi frekans ve ylizde degerleri verilerek gosterilmistir. Buna gore okul
yoneticilerinin ¢oziim odakli olmasi (=13, %38,24), problem ¢b6zme becerisinin
yiiksek olmasi(f=11,%32,35), oOncii olmasi(f=7,%20,59) gibi 06zellikleri agir
basmaktadir. Ayrica digerleri dedigimiz maddede ise liderlik Ozellikleri baskin,
tarafsiz, alternatif ¢oziiler iireten, planli ve programli, 6zelliklerini ifade etmis olup

her birinin frekansi sadece 1’dir.

4.7. Okul Yoneticilerinin Aralarinda ki iletisim ve Bu letisimin Okul Calisma

Kosullarina Etkisi

Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Informal bir iliski s6z konusudur. Bu ¢ogu zaman problemlerin olusmasina neden
olmaktadir. Bu informal iliski ve etkilesim iyi ise sonuglar iyi olacak calisma

kosullariin diizelmesini saglayacaktir.”(M2).

“Okul yoneticileri arasinda iyi bir iletisim olmak zorunda. Birlikte ve aym fikrin
dogrultusunda hareket edilmeli yoneticiler arasindaki g¢eliskiler hem 6grenciyi hem
de Ogretmeni olumsuz yonde etkilemektedir. Mevzuatlarin  uygulanmasi

zorlasmaktadir.”(M14).

“Saglikli ve yeterli iletisim her seyin basidir. Yoneticilerin uyumlu olmasi okulu
yasanir ve ¢aligilir hale getirir. Tersiyse okulu yasanilmaz bir hale gelmesine sebep

olur.”(MY10).

“Goniillii olarak bir araya gelen yoneticiler uyumlu bir ekip olusturdugunda daha az
stres ve sorun oluyor. Ekip arkadaslar1 arasinda iletisim iyi oldugunda yapilan is
insan1 daha az yipratiyor. Kiskanclik, isi baskasina yikmak vs. durumlar oldugunda

her an eziyet gibi geliyor.”(MY17).
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Tablo 14:0Kkul Yoneticilerinin Kendi Aralarindaki fletisim Kanallarinin Okul
Yonetime Etkisi

Temalar Olumlu Etkiler f % Olumsuz Etkiler fl %

Formal | M(1, 3,4,5,6,7,8,9, | 22 | 64,7 M(18); MY(19) 2 588
fletisim 11, 12,15); 1

MY(1,3,4,5,6,8,9,
13, 14, 16, 19)

Informal | M(1,2.,3,4,5,6,7,8, | 27 | 79,4 M(2, 13, 14, 15); 14 41,1

fletisim | 9, 10, 11, 12, 14, 15); 1 8
MY(1,2,3,4,5,6,8, MY(2,7, 10,11, 12,
9,10,12, 14,17, 19) 15,16, 17, 18, 19)

Yedinci arastirma problemindeki devlet okullarindaki okul yoneticileri arasinda nasil
bir iletisim s6z konusu ve bu okul yoneticileri arasindaki durumlar okul ¢alisma
kosullarini nasil etkiledigine dair verilerin dagilimi Tablo:14’te verilmistir. Buna gore
yoneticiler arasinda ki iletisim formal ve informal olarak ikiye ayrilmistir. Okul
yoneticileri arasinda ki iletisimde hem formal hem de informal iletisim kanallari
etkin olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bu baglamda tablo 14 deki verilere bakacak
olursak formal iletisimin iliskileri olumlu etkiledigini diisiinen kisilerin frekans1 22
yiizdesi ise 64,71°dir. Formal iletisimin olumsuz etkiledigini diisiinen yoneticilerin
frekans1 2 yiizdesi ise 5,88°dir. informal iletisimin iliskileri olumlu etkiledigini
diistinen yoneticilerin frekans1 27 ylizdesi 79,41 dir. Olumsuz etkiledigini diisiinen
yoneticilerin frekans1 14 yiizdesi ise 41,18’dir. Bu verilerden anlasilacagi iizere
yoneticiler arasinda hem resmi hem de resmi olmayan iletisim etkin olarak
kullanilmakta her ikisi de c¢alisma kosullarin1 olumlu etkileyebildigi gibi informal
iletisim formal iletisime gore iliskileri kotii etkileyebilmekte buda ¢alisma

kosullarina olumsuz etki etmektedir.
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4.8. Okulun Bulundugu Cevrenin Sosyo-Ekonomik Durumunun Okul
Yoneticilerinin Calisma Kosullarina Etkisi

Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Sosyo-ekonomik kosullar calisma kosullarina direkt etkilemektedir. Ornegin
Ogrencilerin kigisel temizliginin yapilmamis olmasi dahi olumsuz etkilemektedir.

Sosyo-ekonomik durumlar iyi ise olumlu kotii ise olumsuz etkilenilmektedir.”(M2).

“Farkli kiiltiirlerde 6grenciler oldugu i¢in bazen ¢atisma olmakta bu da idarecilerin

Ozverili ¢aligmasi ile ortadan kalkmakta bu anlamda sikint1 yaganmaktadir.”(MS).

“Okul ¢evresinin kozmopolit bir yapist oldugundan okulumuz olumsuz
etkilenebilmektedir. Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik seviyesi iyi olmasi okulun
sorunsuz oldugu anlamina gelmez. Sosyo-ekonomik seviyesinin kotii olmasi da
tamamen olumsuz olarak diisiiniilmemeli. Her okulun kendine 6zgii sorunlar1 vardir.

Sorunlar dogrultusunda ¢oziimler tiretmeliyiz.”(MY11)

“Idarecilerin mali kaynaklari da kendi imkanlariyla olusturmalari bekleniyor.
Cevrenin sosyo-ekonomik durumunu iyiyse idareciler kendini daha giivenli
hissediyor, yalmiz birakilmiyor, yaptiklar1 isleri daha cesur adimlarla

yapabiliyor.”(MY17)

Tablo 15:Okulun Bulundugu Sosyo-Ekonomik Durumun Cahisma Kosullarina
Olan EtKisi

Temalar Olumlu Etkiler f % Olumsuz Etkiler f %
Cevrenin sosyo- | M(1,2,3,4,5,6,7,8, |33 97,06 M(3); 4 11,76
ekonomik 9,10, 11, 12, 13, 14);
durumu iyi ise MY(1,2,3,4,5,6,7, MY(10, 11, 12)

8,9,10, 11,12, 13, 14,
15,16, 17,18, 19)
Cevrenin sosyo- MY(10) 1294 M(1,2,3,4,5,6,7,8, 33 197,06
ekonomik 10, 11, 12, 13, 14,
durumu koti ise 15);

MY(1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10, 11, 12, 13,
14, 15, 16, 17, 18,

19)

54




Sekizinci arastirma problemindeki devlet okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-
ekonomik durumu okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarini nasil etkiledigine dair
verilerin dagilimi Tablo:15’de verilmistir. Buna gore okul ¢evresinin sosyo-
ekonomik durumunun calisma kosullarini nasil etkilediginin frekans ve yiizde
degerleri verilmistir. Buna gore okul c¢evresinin sosyo-ekonomik durumu iyi
oldugunda caligma kosullarinin olumlu etkilendigini diisiinen yoneticilerin frekansi
33 yiizdesi 97,06 dir. Olumsuz etkiledigini diisiinen yoneticilerin frekansi 4 yiizdesi
ise 11,76’dir. Okul c¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik oldugunda calisma
kosullarin1 olumsuz etkiledigini diisiinen yoneticilerin frekansi 33 yiizdesi 97,06
olumlu etkiledigini diisiinen yoneticilerin frekansi 1 ylizdesi ise 2,94 diir. Tablo 8
deki verileri gbz oniine alirsak okullarin sosyo-ekonomik diizeyi ¢alisma kosullarini
dogrudan etkilemektedir. Eger okul cevresinin sosyo-ekonomik diizeyi iyi ise
calisma kosullarin1 daha iyi, kot ise ¢alisma kosullarini olumsuz etkiledigini

sOyleyebiliriz.

4.9. Okullarin Maddi Durumunun Okul Yoneticilerinin Calisma Kosullarina

Etkisi
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Odenek ve yardim konusu ¢dziilmeli idarecilerin velilerden yardim istemesi zor

durum da birakiyor.”(M1).

“Odenek yetersizligi idareciler olarak bizleri ¢ok yoruyor. Velilerden destek

bekledigimizde sikayet alabiliyoruz.”(M12).

“Odenekler yetersiz olup ilave ortaokullarda bu kosullarin iyilesmesi gerekmektedir.
Sosyo-ekonomik  yapiya  baghi  olarak  bagis vs. gibi  yardimlar
alamamaktadir.”(MY7)

“Okulun temizlik ihtiyaci, tamirat ve 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu ara¢ geregleri
dogru zamanda ve yeterli diizeyde karsilanamadigi i¢in yetersiz ve okuldaki kaliteli

bir egitim verilmesinin oniine gegmektedir.”(MY11).
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Tablo 16: Okullarin Ekonomik Durumunun (6denek, yardim vs.) Okul
Yoneticilerinin Calisma Kosullarina Olan EtKkisi.

Temalar Olumlu f % Olumsuz f | %
Devlet M(1,2,3,4,5,6,7,8,9, | 34 | 100 0 0
okullarinin 10, 11, 12, 13, 14, 15);
maddi
durumu iyi | MY(1, 2, 3,4,5,6,7.8, 9,
ise 10, 11, 12, 13 14, 15, 16,

17, 18, 19)
Devlet 0 0 | M(1,2,3,4,5, | 34 |10
okullarinin 6,7,8,9,10, 11, 0
maddi 12, 13, 14, 15);
durumu
kotii ise MY(1,2,3,4,5,
6,7,8,9,10, 11,
12, 13, 14, 15,
16,17, 18, 19)
Devlet M(13); MY(13) 2 1588 M(1,2,3,4,5, | 32 |94,
okullarinin 6,7,8,9,10, 11, 12
maddi 12, 14, 15);
(6denek,
yardim vs.) MY(1, 2, 3,4, 5,
durumu 6,7,8,9,10, 11,
yeterli 12, 14, 15, 16,
17, 18, 19)

Dokuzuncu arastirma problemindeki okullarin maddi durumu (6denek, yardim vs.)
okul yoneticilerinin calisma kosullarini nasil etkiledigine dair verilerin dagilimi
Tablo:16’da verilmistir. Buna goére okullarin maddi durumu iyi oldugunda ¢alisama
kosullarin1 olumlu etkiledigini diisiinen yoneticilerin frekans1 34 yiizdesi %100 diir.
Olumsuz etkiledigini diisiinen yonetici frekansi ise sifir yiizdesi %0’dir. Okullarin
maddi durumu kotii oldugunda ise ¢alisma kosullarin1 olumlu etkiledigini diisiinen
yonetici frekansi sifir yiizdesi ise %0’dir. Olumsuz etkiledigini diisiinen yonetici

frekansi 34 ytizdesi %100 diir.

Okullarin maddi (6denek, yardim vs.) durumunun yeterli oldugunu diisiinen yonetici
frekans1 2 yiizdesi %5,88, maddi imkanlarin yeterli olmadigin1 diislinen yonetici
frekans1 32 yiizdesi ise 94,12’dir. Bu baglamda devlet okullarinda ki maddi (6denek,
yardim vs.) durumlarinin yetersiz oldugunu ve bu durumlarin iyilestirilmesinin okul

yoneticilerinin ¢alisma kosullarini olumlu etkileyebilecegini sdyleyebiliriz.
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4.10. Okul Yoneticilerinin Durum Maas ve Ozliik Haklar1 Bakimindan

Degerlendirilmesi
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Bu konuda devletimizin daha fazla énem vermesi gerekmektedir. Ogretmenin ve
idarecinin akli parada borg¢ta olmamali dersini ve isini rahatlikla yapabilmelidir.
Ayrica lojman, ulasim idare giderleri gibi konularda da diger personellere oranla

daha az yardim alan 6gretmen ve idarecilerin motivasyonlar1 bozulmaktadir.”(M4).

“Meslegin saygmligimma gore Ogretmenin aldigi maas diisiik idarecilere her tiirlii
sorumluluk yiiklenmesine karsin bir licret 6denmiyor. Bu nedenle yoneticiler manevi
doyumla motivasyonlarim1 yiiksek tutmaya calisiyorlar. Kanaatimce okul

yoneticilerinin su anki maag ve 6zlik haklar yetersizdir.”(M10).

“Ogretmenlerle aramizda bir fark yok hatta eksideyiz. Ogretmen olmak bu agidan
herkese daha cazip geldigi i¢cin yoneticilik kadrolari hep gorevlendirmeler ile

dolduruluyor. Ciinkii insanlar daha az iicrete daha fazla is yapmak istemiyor.”(MY5).

“Okul yoneticilerinin sorumlulugu ve mesai saatleri diger Ogretmenlerden fazla
olduguna gore maas ve ek ders toplam1 da herhangi bir 6gretmenin maas, ek ders ve
kurslardan alabilecegi maksimum toplam iicretin iizerinde olmalidir. Idarecilerin
maas ve ek dersleri gorev yaptiklar1 okul ve bolgelere gore degerlendirilmelidir.
Istanbul gibi kozmopolit, cok gdc alan bir sehirde ki bir okul idarecisinin is yiikii,
kiiciik bir Anadolu kasabasindaki bir okul idarecisinin is yiikiinden kat kat fazla
olacaktir. Ucret de ona gére olmalidir.”(MY10).
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Tablo 17: Okul Yéneticilerinin Durumlarmi Maas ve Ozliik Haklar1 A¢isindan
Degerlendirilmesi

Temalar OKkul Yoneticileri f %
Maas M(1,2,3,4,5,6,7,8,9,M10, 12, 13, 14, 15); 33 197,06
yetersiz | MY(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19)

Ozliik M(1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 12, 13, 14, 15); 33 197,06
haklari MY(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,

yetersiz 18, 19)

Maas M(11) 1 | 294
yeterli

Ozliik M(11) 1 2,94
haklari

yeterli

Onuncu arastirma problemindeki okul yoneticilerinin durumlarini maas ve ozliikk
haklar agisinda degerlendirilmesine dair veri dagilimi Tablo:17°da verilmistir. Buna
gore arastirmaya katilan okul yoneticilerimizden maas ve Ozliik haklarin1 yetersiz
olarak diisiinen yoneticilerimizin frekansi 33 yiizdesi %97,06 tir. Yoneticilerin maas
ve 0zlikk haklarini yeterli oldugunu diisiinen okul yoneticilerinin frekansi 0 ytlizdesi

de % 0’dir.

4.11. Okul Yoneticilerinin Calismalarini Olumlu Yonde Etkileyen Durumlar
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriiglerine dair 6rnekler agagida sunulmustur.

“Yerel yonetimin destegi, okul ¢alisanlarinin geng olmasi velilerin egitim seviyesinin
diisiik olmasindan dolay1 egitimin 6nemine inanmasi, fiziki mekanin yeterli olmasi,
bilisim  teknolojilerinin  egitimde  kullanilabilir  olmasi,  6grencilerimizin

basarilari.”(M5).

“Yapilan calismalarla insani yonde ve akademik acidan ogrencilerimize faydali

oldugumuzu gérmek bizi olumlu etkiliyor.”(M12).

“Okul yonetiminin iyi bir takim olmasi, 6gretmen ve hizmetlilerin 1yi niyetli olmasi
ve okulu sahiplenmesi, okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi ¢alismalarimizi olumlu

etkilemektedir.”(MY10).
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“Ogrencilerimizin  basarilar

motivasyonumuzu arttirarak ¢alismalarimizi olumlu etkilemektedir.”(MY13).

Tablo 18:0Okul Yoneticilerinin Calismalarini Olumlu Etkileyen Etmenler

ve velilerimizden gelen

olumlu

tepkiler

Temalar

Okul Yoneticileri

f

Y%

Ogrenci memnuniyeti ve
basarilari

M(1, 2,3, 4, 10, 12, 14); MY(1, 2, 6) | 10

29,41

Ogrenci ve velilerimizin
olumlu davraniglari, katkilart

M(, 3, 5, 14); MY(5, 6, 13,17) | 8

23,53

Ogretmen ve personelin
memnuniyeti ve ¢aliganlar
arasindaki uyum

M(9, 10, 11, 13, 14); MY(4,9, 14) | 8

23,53

Okul yonetimine katki
saglayan ve sorumluluk
duygusuyla calisan
ogretmenler

M(6, 10, 13, 15); MY(4, 7,9, 10) | 8

23,53

Ogrencilere ve topluma
faydali olmak

M(1, 2, 3, 12); MY(2, 6)

17,65

Okul ¢alisanlarinin iyi niyetli
davraniglari

M(6, 9, 10); MY(11, 12)

14,71

Fiziki olanaklarin yeterli
olmasi

M(5, 9); MY(1, 10)

11,76

Okuldaki diger yoneticilerle
(miidiir, miidiir yardimcilart)
uyum i¢inde olunmasi

M@©); MY(4, 8, 9)

11,76

Okul miidiiriintin yaklagimi

MY(@3, 10, 11, 14)

11,76

Okulun maddi kaynaklarinin
yeterli olmasi

M(6, 11); MY(1)

8,82

Okuldaki olumlu yondeki
sosyal ve psikolojik ortam

M(2), MY(17)

5,88

Okul calisanlarinin geng
olmast

M(5), M(7)

5,88

Okul ¢evresinin sosyo-
ekonomik seviyesinin yiiksek
olmasi

M(8), MY(1)

5,88

Okulun proje okulu
olmasindan dolay1
ithtiyaglarin daha ¢cabuk
karsilanmasi

MY(18, 19)

5,88

Digerleri

M(2,5,8,10); MY(1)

14,71
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On birinci aragtirma problemindeki devlet okullarindaki okul ¢aligmalarinizi olumlu
yonde etkileyen durumlara dair verilerin dagilimi Tablo:18’de verilmistir. Buna gore

devlet okullarindaki okul yoneticilerin ¢alismalarini olumlu yonde en fazla etkileyen
Ogrencilerin basarilar1 ve memnuniyetleridir. Ayrica digerleri dedigimiz maddede ise
liderlik yapmis olmanin verdigi motivasyon, yerel yOnetimin destegi, bilisim
teknolojilerinin egitimde kullanilabilir olmasi, okul aile birliginin destegi, personelin

dinamik olmasi faktorleri ifade edilmis olup her birinin frekansi sadece 1°dir.

4.12. Okul Yoneticilerinin Calismalarim1 Olumsuz Etkileyen Genel Sorunlar ve

Bu Sorunlarin Céziimlerine Yonelik Onerileri
Okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriislerine dair 6rnekler asagida sunulmustur.

“Velilerin olumsuz tavirlari, MEB yoneticilerinin agiklamalari, okullarin ekonomik
sorunlari, egitim personelinin ekonomik ve sosyal agidan yetersiz desteklenmesi.

MEB yoneticilerinin egitimci olmalar1 tavsiye edilebilir. Okullarin ekonomik
sorunlarmin devlet tarafindan ¢o6ziilmesi tavsiye edilebilir. Egitim ¢alisanlarinin

ekonomik ve sosyal acidan imkanlarinin arttirilmasi.”(M3).

“Okulumuzda ¢aligmalarimizi olumsuz etkileyecek sorunlar; spor salonunun
olmayis1, kurumun ekonomik olarak yetersizligi, go¢ alan bir bolge olmasi ve okul
cevresinin kendisine 6zgii sorunlar1 (uyusturucu ve giivenlik gibi) sdyleyebiliriz.
Coziim oOnerilerini ise fiziksel etkinliklerde bahge planlamasi yapilarak 6grencilerin
acik alani kullanmasi1 saglanmali, ekonomik konularda yerel kaynaklardan (Belediye,
veli, esnaf vb.) faydalanmak, Miimkiin oldugu kadar 6gretmenlerle beraber planlama
yaparak gelen go¢ sindirilmeli, kamera sistemiyle takip ederek ve giris ¢ikislarin

kontrolii saglanarak okul i¢in glivenlik saglanmali.” (MS5).

“Calismalarimiz1  etkileyecek sorunlar1 Maddi 6denek yetersizligi, Velilerin
bilingsizligi, Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini yetistirmemeleri seklinde
siralayabiliriz. Bu sorunlarin ¢ézlimlerini de okullara daha fazla 6denek saglanmasi,
velilere egitimin ve okullarinin 6neminin benimsetilmesi i¢in toplumsal projeler
gerceklestirilmesi, Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirebilecekleri

egitimler diizenlenmeli.”(MY6).
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“Smiflarin agir1 kalabalik olmasi. Gog¢ alan bir bolge oldugu icin kalici bir ¢oziim
bulunamiyor. Okulun binalar1 ve bahgeleri yetersizdir. Kadrolu dgretmen az okulun
sosyo-ekonomik c¢evresi yliziinden ogretmen sirkiilasyonu fazla. Gog¢ yoluyla

sonradan gelen cocuklar1 biz iyi bir planlama yaparak simiflara yerlestiriyoruz.”
(MY12).

Tablo 19:Okul Yoneticilerinin Calismalarinm1 Olumsuz Yonde Etkileyen
Etmenler

Faktorler Okul Yoneticileri f %
Odenek yetersizligi (mali konular) |M(2, 3,4, 5, 6,9); MY(6,7,8) 9 | 26,47
Velilerin negatif tutumlari M(2, 3, 8, 14); MY (2, 3, 4) 7 | 20,59
Fiziki ortam, ders arag ve M@, 5, 7); MY(9, 10, 11, 16) | 7 | 20,59
gereclerinin yetersizligi
Ogretmenlerin sorumluluk almak M@, 12, 14); MY (2, 5, 7) 6 17,65
istememeleri
Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin M(5, 7,9); MY (7, 12) 5 | 14,71
diisiik olmasi
Yetki azlig1 M4, 10); MY(2, 17) 4 | 11,76
Ogretmenlerin ve personelin kurumu M(2, 5, 6); MY (6) 4 | 11,76
benimsememeleri
Iletisimsizlik M(13); MY (11, 17) 3 8,82
Okul disindan gelen sosyal etkinlik MY (9, 10, 11) 3 8,82
taleplerinin ¢ok fazla olmasi
Velilerin bilingsiz olmasi M(7), M(14) 2 5,88
Goc¢ alan bir bolge olmasi M(5), MY(12) 2 5,88
Ogrenci seviyesinin diisiik olmas1 M(14), MY (14) 2 | 5,88
Ucretli Ogretmen Fazlalig: M(9), MY(12) 2 | 588
Personel yetersizligi M@4), MY(17) 2 5,88
Digerleri M(1,3,5); MY(2,9,12) 6 17,65

On ikinci arastirma problemindeki okul yoneticilerinin ¢alismalarin1 olumsuz yonde
etkileyen genel sorunlara ait verilerin dagilimi Tablo19’da verilmistir. Buna gore
gore devlet okullarinda ki yoneticilerin ¢alismalarini olumsuz yonde etkileyen
faktorler ¢alismaya katilan yoneticilerin verdikleri cevaplara gore diizenlenmistir.
Okullardaki ¢aligmalar1 olumsuz etkileyen faktorlerin tablo 12 de frekans ve yiizdelik

degerleri verilmis olup; ddenek yetersizligi, velilerin negatif tutumlari, fiziki ortam
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yetersizligi, 6gretmenlerin sorumluluk almak istememeleri faktorleri diger maddelere
gore frekans ve yiizdelik degerleri bakimindan daha agir basmaktadir. Ayrica
digerleri dedigimiz maddede ise beklentinin yiiksek olmasi, yoneticilerin ekonomik
ve sosyal acidan yetersiz desteklenmesi, ulasim giigliigii, ¢ok izin alan 6gretmenler,
smiflarin kalabalik olmasi, mevzuattan kaynaklanan sorunlar ifade edilmis olup her

birinin frekans: 1°dir.

Tablo 20:Okul Yoneticilerinin Calismalarim1 Olumsuz Yonde Etkileyen
Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler

Oneriler Okul Yoneticileri f| %
Kisilerle 6zel ya da toplu olarak M(2,3,6,7,13,14); MY (2, 3, | 12 | 35,29
goriismeler yaparak kendimiz ifade 4,8, 14, 15)
etmek
Ogretmen ve personele sorumluluk M4, 12, 14); MY(2, 5,8, 10, | 8 23,53
duygusu kazanmalar1 saglanmali 17)

Mali yardim i¢in yerel kaynaklardan M(2,5,7,8,9);, MY(6, 8) 7 120,59
faydalanmak(Belediye, veli, esnaf...)

Y oneticilere yetkileri kadar sorumluluk M4, 11); MY(1, 2, 17) 5 114,71

verilmeli
Fiziki etkinlikler i¢in bah¢e planlamasi M(5); MY(8, 10, 11) 4 111,76
yapmak
Okullar1 yaparken tam donaniml M(5, 4); MY(8, 16) 4 111,76
yaparak fiziki ortam1 diizenlemek
Kadrolu ve yetkin 6gretmenlerin okulu M(5, 9); MY(8) 3 | 8382
secmesi saglanmal
Miimkiin oldugu kadar 6gretmenlerle M(5); MY(8, 12) 3 | 8382

planlama gocle gelen 6grencilerin
kiiltiirel uyumun saglanmasi

Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal M(3, M5); MY(8) 3 8,82
acidan desteklenmesi
Velilerle konusarak tutumlarini ve M(2, M3); MY (8) 3 ] 8,82
davraniglarini degistirmeye ¢alismak
Mali konularin devlet tarafindan M(4); MY(6) 2 | 588
¢Oziilmesi
Beklentiyi karsilamak icin etkinlikleri M(1); MY(8) 2 | 5,88
arttirmak.

Okul i¢i giivenligin saglanmasi M(5); MY(8) 2 | 5,88
Ders arag ve gereclerin Milli Egitim M(5) 1| 294
Miidiirliigii araciligi ile temin yoluna

gidilmeli

62



On ikinci aragtirma problemindeki okul yoneticilerinin ¢alismalarini olumsuz yonde
etkileyen genel sorunlarin ¢6zliim Onerilerine dair verilerin dagilimi Tablo19.1’de
verilmistir. Buna gore gore devlet okullarinda ki ¢calismalar1 olumsuz etkileyen genel
sorunlarin ¢ozlimleri ¢aligmaya katilan okul yoneticilerinin tavsiyelerine gore
diizenlenmistir. Bu baglamda verilen cevaplarin frekans ve ytlizdelik degerleri tablo

19.1°de belirtilmistir.
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BESINCI BOLUM
SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen verilere bagli olarak elde edilen benzer

sonuclara ve farkli sonuglara iligkin 6neriler yer almaktadir.

5.1.Sonug¢

Devlet Okullarindaki okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarin1  bizzat okul
yoneticilerinin gdziinden bakarak belirlemeye calisan bu arastirmada asagidaki

sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin ilk problem sorusu olan yonetici olma sebepleri sorusuna verilen
cevaplara gore sirasiyla topluma daha faydali olabilmek i¢in, kendini yonetime
uygun gordiigii ve mesleki doyuma ulagmak i¢in, kariyer gelisimi i¢in, kisisel gelisim
icin, bagkalarinin tavsiyesi {izerine yonetici olduklarini sdylemislerdir. Bu
arastirmadaki verilere dayanarak okul yoneticiligini segen bireylerin yonetici olma
sebepleri kisilerin beklenti ve ihtiyaclarina gore degisebilmektedir. Okul yonetici
olmaya en fazla etken ise okul yoneticilerinin topluma daha fazla faydali olma istegi

sonucuna ulagilmistir.

Cagimizdaki degisimin ve gelismelerin ¢ok hizli olmasiyla beraber okul
yoneticilerinin de sahip olmasi gereken ozellikler ve sorumluluklar1 oldukga
artmistir. Arastirmanin ikinci sorusu olan okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
Ozelliklere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goziinden bakildiginda okul
yoneticilerinin birgok nitelige sahip olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Okul
yOneticilerinin alt arastirma sorusuna verdikleri cevaplar ve arastirma verilerine gore
asagidaki sonuglara ulasilmistir. Bunlar; iletisim becerisi yiiksek, adil,
sorumluluklarinin farkinda, lider 6zellikleri olan mesleki anlamda tecriibe sahibi gibi

giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilen 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Téreman ve Kolay (2003) Ilkdgretim okullari yoneticilerinin sahip olmasi gereken
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yeterlilikleri c¢aligmasinin sonucu olarak Okullardaki islenen malzemenin insan
oldugu icin okul yoneticilerine diisen sorumluluk diger kurumlardakine nazaran daha
fazladir dolayisiyla okul yoneticileri bir takim yeterliliklere sahip olmalidirlar. Biitiin
bunlara gore okul yoneticilerinin bir yoneticiden ¢ok lider olmasi ve lider 6zellikleri
gostermesi gerekmektedir. Cagimiz okul yoneticilerinin toplam kalite yonetimi,

devamli 6grenen, doniistiiriicii liderlik gibi 6zellikler gostermesi beklenmektedir.

Aksoyalp (Aralik 2010) 21. yiizyilda okul yoneticisinin niteligi calismasinda ¢agimiz
liderleri olarak devlet okul yoneticileri, devlet okullarinin hedeflerini geceklestirmek
icin giliniimiiz yoneticilerinin ihtiyaci olan niteliklere sahip olmalidirlar. Buna gore,
yonetim siire¢lerinin en dnemli 6gesinin kendisi oldugunu okul yoneticisi bilmelidir.
Gilintimiiz devlet okul yoneticilerinin bir lider olarak biitiin olarak okul gelisimini
destekleyen ve siirekli 6grenen lider nitelikleri olmalidir. Bu ¢aligmalarin sonuglari

arastirmamizin sonuglartyla ortiigmektedir.

Arastirmanin tiglincii sorusu olan devlet okullarindaki okul yoneticilerinin atanma ve
yer degistirme ile ilgili goriislerine ait veriler frekans ve yiizdelik degerleriyle
beraber tablo 10’da verilmistir. Bu verilere gore okul yoneticilerinin atanma ve gorev
yeri degisikliklerinde liyakat ve basar1 esas alinarak objektif Olgiitlerle atamalar
yapilmali, gorev siireleri simdi oldugu gibi belli bir siire olmalidir sonucunu

c¢ikarabiliriz.

Kog¢ (2012)’nin okul yOneticisi ve 6gretmenlerin zorunlu gorev yeri degisiklikleri tez
calismasinda Ikinci soru olarak, “Zorunlu yer degistirmedeki siralama olgiitlerini
( Hizmet yil1, Odiiller, egitim, uzman &gretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz?”
sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin ¢ogu yeterli bulmadiklarini, bir kismi ise
yeterli bulduklarini ifade etmistir. Yoneticiler siralama Ol¢iitiinii olusturan kriterleri
yeterli bulmamaktadirlar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ arastirmamizi destekler

niteliktedir.

Okul ortamini olusturan personel sayis1 ve dgretmen sayilarinin birden fazla oldugu
icin beklentiler ve istekler kisilere gore farklilik gostermektedir. Burada 6nemli olan
beklentiler veya istekler degerlendirilirken okulun amaglarinin 6n planda tutularak
gerceklesmesidir. Buna goOre arastirmaya katilan yoneticilerin arastirmamizin

dordiincii sorusuna verdikleri cevaplarin ve arastirma verilerinin dogrultusunda okul
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yOneticilerine gore 6gretmen ve ¢alisanlarin okul yoneticilerinden en ¢ok egitim igin

uygun ortamin saglanmasi, rahat bir ¢aligma ortami, sorunlarin en kisa siirede

¢Oziilmesini, kendilerine saygili olunmasi ve adaletli olunmasini istemektedirler.

Ayrica insan1 degisim ve gelisim bilinciyle merkeze alan okul yoneticilerinden, basta

ogretmenler olmak iizere biitiin okul personeline egitim-0gretimi sevdirme, isteklilik

icinde okulda c¢alistirma, okul kurumunu benimsetme ve onunla biitiinlestirmeye

caligmalar1 beklenmektedir. Bilgi toplumunun ve degisiminin mantigini1 yakalayan ve

buna inanan egitim yoOneticisinin asagidaki davranislar1 gostermesi de beklenir Can

(2002);

Okul yonetimi kurumlarindaki personele yonetimin her kademesine

katilmalar1 ve gortislerini ortaya koyma firsati verir.

Ekip caligmasinin yonetimin bir pargasi olduguna inanir ve kurumunda ekip

caligmasinin 6rneklerini gerceklestirir.

Calisanlarin her firsatta kendilerini ifade edebilmeleri i¢in kurumlarinda

ortam hazirlamaya caligir.

Sosyal ve bilimsel gelisimin siirekliligine inanarak kendini yeterli gormeden

stirekli 6grenme ¢abas1 gosterir.

Kurumunda zamani iyi yonetir ve davraniglarinda gosterir.

Okul ¢alisanlariin her bireyine ayr1 birer deger olarak yaklasir.

Kurumun hedefleri ile paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglarini dengeleyebilir.

Ogretim lideri olarak, dgretmenlerle 6grencileri hazirlama siirecinde kendini

sorumlu ve dnemli bir rehber kabul eder.

Kurumun hedefleriyle ilgili kararlara kurum personelinin de katilimin

saglanarak alinan kararlar1 tiim kurumun sahiplenmesi saglanir.
Okulda etkilesimi arttirarak kurum kiiltiiriinii olusturur ve devam ettirir.

Verimli, etkili bir egitim-6gretim ortami olusturur.
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Yukarida agiklanan beklentiler aragtirma probleminin verilerini destekler niteliktedir.

Cagimiz ihtiyaclarin ve beklentilerin artmasiyla beraber okul yoneticilerinin de
karsilastiklar1 sorunlar ve caligmalarini etkileyen etmenler artmistir. Buna gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneticilikte karsilagtiklar1 sorunlara ve
caligmalarini etkileyen faktorler sorusuna verdikleri cevaplara dair verilerin dagilimi
Tablo:12’de verilmistir. Devlet okullarindaki okullarinda ki okul yoneticilerinin
caligmalarini etkileyen sorunlar1 sirasiyla maddi 6deneklerin yetersizligi, biirokratik
is yikiinlin fazla olmasi, 0Ogretmen-Ogrenci-veli iligkilerinin kotii  olmasi,
sorumlulugun fazla olmasi, yetki azligi, kadrolu personel eksikligi, okulun fiziki
yetersizlikleri, calisanlarin sorumluluk almak istemeyisleri, iletisim eksikligi,

programin siirekli degismesi seklinde siralayabiliriz.

Ayrica Aydinbas (2016); okul yoneticilerinin yonetici gorevlendirme yonetmeligine
gore goriisleri konulu tez c¢alismasindaki aragtirmanin sonuglarina gore okul
yoneticilerinin neredeyse tamami yetkilerinin ve sorumluluklarinin dengede
olmadigin1 ozellikle sorumluluklarinin yetkilerine goére cok fazla oldugunu ifade
etmislerdir. Ozellikle belediyelerin yapmasi gereken bakim onarim ve giivenlik
caligmalarin1 sunmaya calisirken ekonomik yetersizligi olan okullara maddi kaynak
bulmak icin cabalarken egitim O0gretim i¢in ¢abalamasi gereken okul yoneticisini
maddi kaynak bulmaya ¢alisan okul yoneticisi konumuna diisiirmektedir. Bu da

egitim 6gretim faaliyetlerine yeteri kadar ilgi gdstermesinin oniine gegebilmektedir.
Yukarida agiklanan arastirma verileri arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Aragtirmanin altinci sorusu olan devlet okullarindaki okul yoneticilerinin sorun
¢ozeme de hangi o6zelliklerini kullandiklarina dair veriler arastirmada verilmistir.
Arastirma verilerine gore en ¢ok ¢Oziim odakli olmalari, problem ¢6zme
becerilerini  kullanmalari, sorun ¢6ziimii konusunda oOncili olmalari, iletisim

yeteneklerini ve adaletli olma 6zeliklerini kullanmaktadir.

Maral (2016) okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ¢atigma ¢ézme stratejileri ile
¢ozme stratejileri arasindaki iliski konulu tez c¢aligmasindaki arastirmanin
sonuglarina gdre, arastirmaya katilan katilimcilarin goriislerine goére okul

yoneticilerinin en ¢ok doniisiimcii liderlik stiline sahip olduklari, ardindan sirayla
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stirdiirimcii (etkilesimei) liderlik stiline ve serbestlik taniyan liderlik stiline sahip
olduklar1 ortaya ¢ikmigtir. Dolayisiyla okul yoneticileri genel olarak dontigiimeii
liderlik stilini benimsemekte, boylelikle Ogretmenlerle isbirligi igerisinde
olmakta, Ogretmenlerin performansindan en iist diizeyde faydalanabilmek
amaciyla onlar1 gilidiilemekte, takim halinde degisim ve doniisiim hareketini
baslatmakta, okulun amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in var olan enerjiyi etkin ve

verimli bir sekilde yonlendirmektedir.

Arastirmanin yedinci problem sorusu olan devlet okullarindaki okul yoneticileri
arasinda nasil bir iletisim s6z konusu ve bu okul yoneticileri arasindaki durumlar
okul calisma kosullarini nasil etkiledigine dair yoneticilerin verdigi cevaplar
dogrultusunda verilerin dagilimi Tablo 14’te verilmistir. Bu verilere gore asagidaki
sonuclara ulasilmistir. Yoneticiler arasindaki iletisim formal ve informal olarak
ikiye ayrilmistir. Okul yoneticileri arasinda ki iletisimde hem formal hem de
informal iletisim kanallar1 etkin olarak kullanildig: her ikisi de ¢alisma kosullarini
olumlu etkileyebildigi gibi informal iletisim formal iletisime gore iliskileri kotii

etkileyebilmekte bu da calisma kosullarina olumsuz etkileyebilmektedir.

Aragtirmanin sekizinci problem sorusu olan devlet okulun bulundugu cevrenin
sosyo-ekonomik durumu okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarini nasil etkiledigine
dair veriler arastirmada verilmistir. Buna gore su sonuclara ulasabiliriz; okul
cevresinin sosyo-ekonomik durumunun c¢alisma kosullarini nasil etkilediginin
frekans ve ylizde degerleri verilmistir. Buna gdre okul yoneticilerinin neredeyse
tamami1 okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumu iyi oldugunda ¢alisma kosullarinin
olumlu etkilendigini diisiinmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ok azi ise olumsuz
etkiledigini diistinmektedir. Okul yoneticilerinin biiyiik bir kismi okul cevresinin
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik oldugunda ¢alisma kosullarin1 olumsuz etkiledigini
diistinmektedir. Okul yo6neticilerinin ¢ok azi ise olumlu etkiledigini diisiinmektedir.
Arastirmadaki verileri gz oniine alirsak okullarin sosyo-ekonomik diizeyi ¢aligma
kosullarin1 dogrudan etkilemektedir. Eger okul ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyi iyi
ise calisma kosullarin1 daha 1yi, kotii ise calisma kosullarini olumsuz etkiledigini

sOyleyebiliriz.
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Arastirmanin dokuzuncu problem sorusu olan devlet okullarinin maddi durumu
(6denek, yardim vs.) idarecilerin ¢alisma kosullarini nasil etkiledigine dair veriler
arastirmada verilmistir. Bu verilere gore okul aragtirmaya katilan yoneticilerin
tamami okullarin maddi durumu iyi oldugunda calisama kosullarini olumlu
etkiledigini ifade etmislerdir. Ayni1 zamanda okullarin maddi durumu koti

oldugunda ise ¢alisma kosullarini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Okullarin maddi (6denek, yardim vs.) durumunun yeterli oldugunu diisiinen
yonetici frekansi 2 yilizdesi %5,88, maddi imkanlarin yeterli olmadigint diisiinen
yonetici frekans1 32 yiizdesi ise 94,12°dir Biitiin bunlar1 g6z Onilinde
bulundurdugumuzda okullarin maddi olarak yapilan 6denek ve yardimlarin
yetersiz oldugu maddi durumu kétii olan okullarin olumsuz etkilendigi, maddi
durumu 1iyi olan okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarinin olumlu etkilendigi

sonucuna varabiliriz.

Aragtirmanin onuncu problem sorusu olan okul yoneticilerinin durumlarini maas
ve ozliik haklar acisinda degerlendirilmesine dair veriler arastirmada verilmistir.
Buna gore arastirmaya katilan okul ydneticilerimizin neredeyse tamami maas ve
ozlik haklarin1 yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Yoneticilerin maas ve 6zliik
haklarimi yeterli oldugunu diisiinen okul yoneticisi yoktur. Okul yoneticilerinin
goriisleri dogrultusunda maas ve Ozliik haklarinin yeterli olmadigi sonucuna

varabiliriz.

Ayrica TUIK verilerine gore derece-kademesi 1/4 olan bir okul y&neticisinin
maagt yoksulluk smnirmmin altinda kalmaktadir. Bununla beraber OECD 2018
verilerine gore 6gretmen ve okul yoneticilerine 6denen maasin gelismis iilkelere
gore oldukca az oldugu ve bu konuda diinya ortalamasinin oldukga altinda kaldig:

goriilmektedir. Biitlin bu ¢aligmalar arastirma sonuglarimizi destekler niteliktedir

Aragtirmanin on birinci problem sorusu olan okul caligmalarinizi olumlu yonde

etkileyen durumlara dair asagidaki sonuglara ulagilmistir.
e Ogrencilerin memnuniyeti ve basarilari,

e Ogrenci ve velilerimizin olumlu davranislari, okula katkilari,
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e Ogretmen ve calisanlarin memnuniyeti, ¢alisanlar arasindaki uyum,

e Okul yonetimine katki saglayan ve sorumluluk duygusuyla calisan,

ogretmenler
e Ogrencilere ve topluma faydali olmak,
e Okul personelinin iyi niyetli davranislari,
¢ Fiziksel mekanin okulun ihtiyaclarini karsilamasi,

e Okuldaki diger yoneticilerle (miidiir, miidiir yardimcilari) uyum iginde

olmasi,
e Yoneticilerin olumlu yaklagimlari,
¢ Okulun maddi kaynaklarinin yeterli olmasindan,
e Okulu olumlu etkileyen sosyal ve psikolojik ortam,
e Okul ¢alisanlarin dinamik olmasi

Arastirmanin on ikinci arastirma problemindeki okul yoneticilerinin ¢aligmalarini
olumsuz yonde etkileyen genel sorunlara ait verilerin dagilimi Tablo19°de frekanslar
ve yiizdelik dilimleriyle birlikte verilmistir. Buna gore gore devlet okullarinda ki
yoneticilerin ¢alismalarini olumsuz yonde etkileyen genel faktorler ¢alismaya katilan
yoneticilerin verdikleri cevaplara gére ve arastirma verilerine asagidaki sonuglara

sirastyla ulasilmistir.
e (Odeneklerin veya mali kaynaklarin yetersizligi (mali konular),
e Velilerin negatif tutum ve davranislari,
e Okulun fiziki ortam, ders arag ve gereglerinin yetersizligi,
e Ogretmenlerin okulu benimsememeleri ve sorumluluk almak istememeleri,

e (Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi,
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e Yetki azlig1,

e Ogretmenlerin ve personelin kurumu benimsememeleri,

e Okul yonetimi-0gretmen-veli arasindaki iletisim sorunlari,

e Okul disindan gelen sosyal etkinlik taleplerinin ¢ok fazla olmasi,
e Okulun siirekli go¢ alan bir bolgede olmasi,

e Ogrencilerin kiiltiirel anlamda seviyesinin diisiik olmast,

e Okulda kadrolu 6gretmen eksikliginden dolay: icretli 6gretmenlerin

Fazlaligi,
e (alisan sayisinin az olmast,

Yukarida belirtilen okul yoneticilerinin ¢alismalarini olumsuz etkileyen sorunlarin
coztimleri i¢in okul yoneticilerinin sunduklari veriler dogrultusunda asagidaki

sonuglara ulasilmstir.

e Kisilerle 6zel ya da toplu olarak gériismeler araciligiyla okulun kendini bir

kurum olarak ifade ederek veli tutumlar1 degistirilebilir,

e FEtkili yontemlerle 6gretmen ve ¢alisanlara sorumluluk duygusu kazanmalari

saglanmali,

e QOdenekler yeterli gelmiyorsa mali yardim i¢in yerel kaynaklardan

faydalanilabilir (Belediye, veli, esnaf...),
e Okul yoneticilerine yetkileri kadar sorumluluk verilmeli,

e Spor salonu olmayan ya da bahgesi yetersiz olan okullarda fiziki etkinlikler

icin bahge planlamasi yapmak,
e Okullar yaparken tam donaniml yaparak fiziki ortami diizenlemek,

e Kadrolu ve yetkin 6gretmenlerin okulu segmesi saglanmali,
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e Miimkiin oldugu kadar 6gretmenlerle planlama yaparak gelen gogii

sindirmek,
e Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal agidan desteklenmesi,
e Velilerle konusarak tutum ve davraniglarin1 degistirmeye ¢alismak,
e Mali konularin devlet tarafindan ¢oziilmesi,
e Beklentiyi karsilamak i¢in etkinlikleri arttirmak,
e Okul ici giivenligin saglanmasi,

e Ders arag ve gereglerin Milli Egitim Miidiirligli araciligi ile temin yoluna

gidilmeli.

5.2. Oneriler

5.2.1. Milli Egitim Bakanlhigina Oneriler

e Okul yoneticilerinin aldiklart maas ve sahip olduklar1 6zliik haklar1 alinan

sorumluluga ve yapilan ise gore olmali.

e Ogretmenler maddi ve sosyal anlamda daha iyi desteklenirse daha verimli

olacaklardir.

e Ogretmen ag131 ve dgretmen degisimi cok olan okullarda 6gretmenlere
yonelik sosyal ve maddi anlamda daha fazla desteklenerek gelen

ogretmenlerin daha uzun siire kalmasi saglanabilir.

e Okullarin 6denek yetersizligini giderecek otopark geliri, kantin ve cocuk
kuliiplerinden pay gibi kaynaklar saglanmal1 ya da okullarin tiim ekonomik

ithtiyacini karsilayabilecek 6denek saglanmali.
e Okul yoneticilerine yetkileri oraninda sorumluluk verilebilir.

e Resmi yazigsmalarin fazlali§ini sadece kurumla ilgili yazismalar

gergeklestirilerek azaltilabilir.
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e Yoneticilerin gérev tanimi daha net olmali ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinde is saglig1 ve giivenligi ekibi, elektrik ve tadilat ekipleri gibi
birimler kurularak okul yonetiminin sorumluluk alanindan uzmanlik

gerektiren islemleri ¢gikartarak okul yonetiminin is yiikii azaltilmali.

e Egitim 6gretim programlari ¢ok sik degistirilmemeli degistirilen noktalar

hakkinda da egitimcilere seminerler diizenlenebilir.

5.2.2. Okul Yoneticilerine Yonelik Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglara gore asagidaki oneriler gelistirilmistir.

e Velilerin negatif tutumlarimi gidermek i¢in velilerle toplu ya da bireysel

goriismeler yapilabilir.

problemleri ¢oziilebilir.

e Okullardaki ders ara¢ gereglerinin eksikligi, okulun fiziki ortaminin
diizenlenmesi gibi ihtiyaglari ilge milli egitim miidiirliigii ve farkli yardim

kuruluslart araciligi ile giderilebilir.

e Her okul kendi ¢evre sartlarina gore planlama yaparsa gevre sorunlarindan

en az diizeyde etkilenirler.

e Kurumu benimsemeyen 6gretmenlere okul i¢i ya da ilge bazinda sosyal
etkinlikler diizenlenip okulun bulundugu ¢evrenin sartlarina gore 6zliik
haklarinda iyilestirmeler yapilirsa 6gretmenlerin kurumla kaynagmasi

saglanabilir.

e Her bir 6gretmene sorumluluk verilerek okulu sahiplenmesi ve birliktelik

duygusu kazanmasi saglanabilir.

e Kurum disindan gelen yogunlugu azaltmak i¢in okul disindan gelen sosyal

etkinlik taleplerine sinir getirilebilir.
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e Cok goc alan bolgelerdeki okullar da ¢ok iyi bir planlama yaparak gogle
gelen 6grencileri okullara ve siiflara paylastirarak gé¢ sorununun okullarda

ki etkilerini azaltabiliriz.

5.2.3.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Arastirmada formlarin kullanilabilmesi i¢in bazi kurum ve kuruluslardan izin
alinmasi gerekmektedir. Bu siire¢ yirmi giinli bulmaktadir. Arastirmacilar

aragtirma siirecini planlarken bu stireye dikkat etmeliler.

e Bu arastirma Istanbul Beyoglu ilgesindeki resmi okul yoneticilerinin ¢alisma
kosullar1 tizerinde yapilmistir. Bu aragtirma Beyoglu’ndan farkli yapidaki il

ve il¢elere uygulanabilir.
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EKLER

Ek-1: “DEVLET OKULLARINDAKI OKUL YONETICILERININ CALISMA
KOSULLARININ DEGERLENDIRILMESI: iISTANBUL-BEYOGLU

ORNEGI ” KONULU YUKSEK LiSANS TEZi YARI YAPILANDIRILMIS
GORUSME FORMU:

1.Boliim

KiSISEL BILGILER
Bu bolimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan secenegi
isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz nedir?
Erkek [ ] Kadmn [ ]
2. Yoneticilikte gecen siireniz nedir?
1-5 yil [ ] 6-10y1l [ ] 11-15 y1l [ ]

16-20 y1l [ ] 21 yil veya tistii [ ]

3. Okulunuzun tiirii nedir?
Resmi [ ] Ozel [ ]
4. Egitim seviyeniz nedir?

Lisans [ ] Yiiksek Lisans [ ] Doktora [ ]

5. Calismakta oldugunuz kurumun adi nedir?
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2.Boliim

10.

11.

12.

Yonetici olma sebepleriniz nelerdir?
Okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken 6zellikler neler olmalidir?

Okul yoneticilerinin atanma ve gorev yeri degisiklikleri hakkindaki

gorisleriniz nelerdir?

Size gore yoneticilik yaptiginiz okuldaki 6gretmen ve galisanlarin yonetici

olarak sizden beklentileri nelerdir?

Okul yonetiminde karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Calisma kosullarinizi en

cok etkileyen etmenler siralayiniz?

Okul yoneticileri okuldaki sorunlart hangi Ozelliklerini  kullanarak

¢dzmektedir? Orneklerle aciklayimniz.

Okul yoneticileri arasinda nasil bir iletisim séz konusu, okul yoneticileri
arasindaki durumlar okul ¢alisma kosullarini nasil etkilemektedir 6rneklerle

aciklaymiz?

Okulun bulundugu semt ve g¢evresinin sahip oldugu sosyo-ekonomik durum

idarecilerin ¢alisma kosullarini nasil etkilemektedir?

Okullarimin maddi durumu (6denek, yardim vs.) okul yoneticilerinin ¢alisma

kosullarini nasil etkilemektedir?

Okul yoneticilerinin  durumlarini maas ve o6zliikk haklart agisindan
degerlendiriniz?
Okulunuzda ¢aligmalarinizi olumlu yonde etkileyen durumlar nelerdir?

Okulunuzda ¢alismalarimizi olumsuz yonde etkileyen genel sorunlar nelerdir?

Bu sorunlarin ¢oziilmesinde yaptiginiz veya onerdiginiz ¢éztimler nelerdir?
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Ek-2

Yanr1 Yapilandirilmis Gériisme Formunu Uygulamak icin izin Belgesi

/ ebiTINg TE)
o ISTANBUL VALILIiGi
i1 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 : 59090411-20-E.7774969 29/05/2017
Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 16.05.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 23.05.2017 tarihli tutanagr.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
Ggrencisi  Isa  YUCE'min "Devlet Okullanindaki Okul Yéneticilerinin - Calisma
Kosullarimin Degerlendirilmesi: Beyoglu ilgesi Ornegi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Beyoglu ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan idarecilere; anket
uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarinin uygulamlmasi, katthmcilarin goniilliilik esasina gore secilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamas:
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egZitim-6gretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanlik emri esaslar1 dihilinde uygulanmasi, sonuctan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
29/05/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. fmran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.ir Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir, http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 5a0f-4370-37cd-8ec3-c7de kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi: Isa YUCE

Dogum Yeri: TRABZON
Dogum Tarihi: 19.11.1986
Email: isayuce666@gmail.com

Tel: 507-745-29-37

Egitim Bilgileri

Lisans: Karadeniz Teknik Universitesi-Egitim Fakiiltesi (Fatih)-ilkogretim Boliimii-Sinif
Ogretmenligi

Yiiksek Lisans: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi1 devam etmekte

Is Deneyimi

Sirnak ili Silopi Ilgesi Cumhuriyet Ilkokulu Smif Ogretmeni

Sirnak ili Silopi Ilgesi Hiirriyet {lkokulu Miidiir Vekili

Istanbul ili Beyoglu Ilgesi Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Sinif Ogretmeni
Istanbul ili Besiktas Ilgesi Mahmut Erseven Ilkokulu Miidiir Yardimcisi
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