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OGRETMENLERIN OZERKLIK ALGILARI iLE ORGUTSEL BAGLILIK
ALGILARI ARASINDAKI ILiSKI

Elif BAYRAKTAR
Tez Danigsmant: Dog. Dr. Bilal YILDIRIM

Haziran-2019, 92 Sayfa

Bu calismanin amaci, ogretmenlerin 6zerklik algilar1 ile orgiitsel baglilik algilar
arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Iliskisel tarama modeline gore gergeklestirilen bu
calismada veriler 6gretmen 6zerkligi dlgegi ve orgiitsel baglilik dlgegi ile toplanmistir.
Arastirmanin calisma evreni, 2017-2018 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Bagcilar
Ilgesinde ortaokullarda gdrev yapan kadrolu 427 dgretmen olusturmaktadir. Zamansal
sikintilar yasanacagindan rastgele orneklem teknigi ile evreni temsil edecek kiume
ornekleme yolu izlenmis ve segilen 245 6gretmenden veriler toplanmistir. Verilerin
analizinde t-test, anova ve korelasyon analizleri yapilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin Ogretme sireci Ozerkligi, 0gretim programi Ozerkligi, mesleki gelisim
Ozerkligi, mesleki iletisim Ozerkligi ve genel olarak Ogretmen Ozerkliginin yUksek
dizeyde oldugu tespit edilmistir. En yiksek ortalamanin Ogretme slreci Ozerkligi alt
boyutuna ait oldugu gorilmustir. Calismada o6zerklik algilarinin yiiksek seviyede
cikmasi Tirkiyede ki 6gretmenlerin 6zerklik kavramina yonelik farkli algilara sahip
olduklarini gostermektedir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve egitim degiskenleri ve
ozerklik algilari arasinda anlaml bir farklibk goériilmemistir. Ogretmen o6zerkligi
medeni durum alt degiskenine bakildiginda evli ve bekar dgretmenlerin mesleki gelisim
Ozerkligi algis1 arasindaki farkin 6nemli oldugu saptanmustir. Bekar ogretmenlerin
mesleki gelisim 6zerkliginin evli 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgitsel bagliliginin orta dizeyde oldugu
goralmastir. En ylksek ortalamanin i¢sellestirme alt boyutuna ait oldugu saptanmistir
orgiitsel bagliligin orta ve daha iist seviyede oldugu genellemesi yapilamasa bile bu
duruma ogretmenlik mesleginin 6zellikleri ve bulunulan kurumun katkis1 oldugu
soylenebilecektir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim durumu
degiskenleri ve oOrgiitsel baglilik algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

Ogretmenlerin 6gretme siireci dzerkligi ile uyum arasinda zayif negatif yonli ve



anlamli; igsellestirme ile arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin dgretme programi 6zerkligi ile uyum arasinda zayif
diizeyde, negatif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim 6zerkligi ile uyum arasinda zayif diizeyde, negatif yonlii ve anlaml,
igsellestirme ile arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi ile uyum arasinda zayif diizeyde, negatif
yonlii ve anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen dzerkligi ile uyum arasinda
zaylf diizeyde, negatif yonlii ve anlamli; igsellestirme ile arasinda pozitif yonli ve
anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir.

Genel ifade ile galismada 6gretmenlerde orgiitsel baglilik ve Ozerklik kavramlarina
bakildiginda 6gretmenlerin 6zerkliginin artmasi ile orgiitsel baglilik uyumlarinin
azaldigi, Orgutsel baghlikta igsellestirme arttik¢a dgretim siireci, mesleki gelisim ve
Ogretmen Ozerkliginin arttig1 ve Orgiitsel baglilikta uyum arttikga 6gretim siireci,
Ogretim program, mesleki gelisim, mesleki iletisim ve 6gretmen 6zerkligi azalmakta

oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Ogretmen Ozerkligi



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN AUTHORITY OF TEACHERS AND
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Elif BAYRAKTAR
Thesis Advisor: Associate Professor Bilal YILDIRIM

June-2019, 92 pages

The aim of this study is to determine the relationship between teachers' perceptions
of autonomy and organizational commitment. In this study, which was conducted
according to the relational screening model, the data were collected with teacher
autonomy scale and organizational commitment scale. The population of the study
consists of 427 teachers who work in secondary schools in Bagcilar district of
Istanbul in 2017-2018 academic year. Since there will be temporal problems, a
random sampling technique was used for cluster sampling to represent the universe
and data were collected from 245 selected teachers. The data were analyzed by t-test,
anova and correlation analysis. As a result of the research, it was determined that
teachers' teaching process autonomy, curriculum autonomy, professional
development autonomy, professional communication autonomy and teacher
autonomy in general were high level. The highest average was found to belong to the
teaching process autonomy sub-dimension. The emergence of a high level of
autonomy in perception study shows that they have different perceptions of the
concept of autonomy of teachers in Turkey. There was no significant difference
between teachers' perceptions of gender, age and education and autonomy. When the
marital status sub-variable of teacher autonomy was examined, it was found that the
difference between the perception of professional development autonomy of married
and single teachers was significant. Professional development autonomy of single
teachers was found to be higher than married teachers. As a result of the research, it
was seen that the organizational commitment of the teachers was moderate. The
highest average was found to belong to the internalization sub-dimension, although it

cannot be generalized that organizational commitment is at the middle and higher

Vi



levels, it can be said that the characteristics of the teaching profession and the
contribution of the institution are present. There was no significant difference
between teachers' perceptions of gender, age, marital status, educational status and
organizational commitment. Teachers' teaching process autonomy and harmony
between weak, negative and significant; There was a positive and significant
correlation between internalization. It is seen that there is a weak, negative and
significant relationship between teachers' curriculum autonomy and compliance.
Between autonomy and professional development of teachers, harmony was weak,
negative and significant; There was a significant positive correlation between
internalization. It is seen that there is a weak, negative and significant relationship
between teachers' autonomy and professional communication. The correlation
between teacher autonomy and harmony was weak, negative and significant; There

was a significant positive correlation between internalization.

When the concepts of organizational commitment and autonomy are examined,

teachers' autonomy increase and organizational commitment cohesion

It can be said that teaching process, professional development and teacher autonomy
increased as internalization increased in organizational commitment, and the process
of teaching, curriculum, professional development, professional communication and

teacher autonomy decreased as organizational commitment increased.

Key Words: Organizational Commitment, Teacher Autonomy
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BOLUM I

GIRIS

Egitim kurumlari, her zaman toplumlarda 6nemli role sahip kurumlar olarak
kabuledilmistir. Bireylerin egitim kurumlarinda bilgi ve yetkinlik kazanmasi ile
toplumun geleceklerinde 6nemli rol oynamasi, gerek bireyler ve gerekse ulkeler

adma istenilen 6nemli avantajlardan birisidir.

Egitim  kurumlari, toplumlarda basaritya ulasmasinda 6grenciler kadar
ogretmenlerinde katkist énem arz etmektedir. Ogretmenlerin bagarili bir egitim-
Ogretim hayati stirdiirmesi 6grencilerin de bundan etkilenerek basariya ulasmalarini
saglayabilecektir. Ogretmenlerin  egitim-o6gretim hayatinin  basarili  bigimde
gerceklestirilmesinde ise oOrgiitsel baglilik ve Ozerklikler rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik kavramlarinin degisimi egitim kurumlarinda kalis
stireleri ve basarilarint etkilerken, 6gretmenlerin 6zerk olmalar ise egitimde karar
alma ve yonetimsel Ozgiirlikleri ile gerceklesesebilecektir. Stratejik kararlarin
alimmas1 ve egitim Ogretim alaninda uygulanmasinda Ogretmenlerin katilimi
ozerkliklerini arttirdigi gibi oOrgiitte kaliciliklarini da arttirabilmektedir (Tekiner,
2014: 194).

Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris bdliimiinde problem tanimlanmais,
arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar

verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Orgiitsel baglhlik, son 20 yilda kismen baghligin giiclii motivasyonel etkilerinden
dolay1 popiiler bir arastirma konusu olmustur (Allen ve Meyer, 1990; Becker, 1992,
Mowday, Porter ve Steers, 1982). Kavrami anlamadaki ilerlemelere ragmen, teorik
tartigmalar kavramin niteligi ve orgiitsel bir baglamda nasil uygulanmasi gerektigi
konusunda devam etmektedir (Hunt ve Morgan, 1994; Mathieu ve Zajac, 1990;
Morrow, 1983; Reichers, 1986).

Egitim kurumlari, 6grencilerin egitiminde dnemli role sahiptir. Toplumlarin gelecegi

olan oOgrencilerin basarili egitimleri kendileri kadar egitimcilere de baglhdir.



Egitimcilerin basarilart sahip olduklar1 6zellikler ile ilgilidir. Bunlardan bazilarinin

orgiitsel baglilik ve 6gretmenlerin 6zerkligi oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik, bulundugu yapilarda orgiitte kalmayr ve amaglara uyumu,
calisanlarin orgiite yonelik karsilikli etkilesim yolu ile kendilerini ifade etmelerini
saglamaktadir. Orgiitlerin uygulamalari, amag ve hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan
kabullenilmesi orgiitsel baglilik ile miimkiin olmakta ve ¢alisanlarin orgiitte kalma

siirelerinin artmasini saglamaktadir (Dagli ve Gengdal, 2018: 165).

Ogretmen ozerkligi, gerek bilimsel ¢alismalarda ve gerekse uygulamaya yonelik
politikalarda Ogretmenlerin egitim sistemi igerisindeki Yyetki ve rollerinin
tanimlanmas1 ve anlasilmast adma kullanilan bir kavramdir. Diger ifade ile
Ogretmenlerde Ozerklik, egitim O6gretim siireglerinde Ogretmenlerin yetki ve 6zglir
olmalar1 olarak belirtilebilmektedir. Burada yetki ve 6zgiir olarak alinacak kararlar
ile yetki alanlar1 smirli olarak yiritilmekle birlikte profesyonel bigcimde
gerceklestirilmesidir (Oztlirk, 2011: 83).

Ogretmenlerin kendilerine verilen uygulamalari birebir yapmak yerine var olan ilgi
ve yeteneklerini kullanarak, egitim 6gretimi Ogrencilerin istek, ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda bireysel farkliliklart g6z o6niinde bulundurarak planlamasi, karar alma
ozglrliigiine sahip olmasi, kiside mesleki doyum saglayarak yeniliklere agik, gelisim
ve degisimin hizina ayak uydurabilen, bulundugu oOrgiitiin ama¢ ve degerlerini
i¢sellestirmisg, kendini bu amag¢ ve degerlere adamis olmasi egitimin niteligini

arttirmada 6nem arz edebilir.

Orgiitsel baghilik ve &zerklik kavramma bakildiginda her ikisinin de birbiri ile
etkilesim igerisinde oldugu gorulmektedir. Oyle ki 6zerkligin goriilebildigi ¢alisma
ortamlarinda Orgiitsel baghiligin da gorildiigli ve her ikisinin bir birine paralel
bicimde etkilendigi yapilan caligmalarda ortaya konulmustur (Tekiner, 2014: 194).
Dolayist ile orgiitsel baghilik kavraminin egitim kurumlarinda basarili olabilmeleri
ogretmenlerin 6zerklikleri dogrultusunda farklilik gosterebilecegi asikardir. Egitim
kurumlarinda basar1 ve Ogretmenlerin kuruma olan bagliliklariin istenilen
seviyelerde goriilebilmesi adina o6gretmen Ozerkliginin dikkate alinarak Orgiitsel

baglilik ile ilgili etkilesiminin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan egitimcilerin Orgiitsel baghlik ve

Ozerklikleri bakimindan incelenmesini ele alan bu ¢alisma sonuglar1 bakimindan



faydali olacagr tahmin edilmektedir. Bu sayede egitimde ©nemli roli olan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve 6gretmen 6zerklikleri tespit edilerek elde edilen
bulgular gerek uygulayicilara ve gerekse arastirmacilara 6gretmen Ozerkligi ve
orgiitsel bagliliklar1 bakimindan kanit saglayacaktir. Ulusal alanyazina bakildiginda
benzer konuda caligmalarin say1r bakimindan kisitli olmasi sebebi ile c¢aligmanin

literatiire de katkida 6nemli rol oynayacag diistiniilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda 6gretmen Ozerkligi ve oOrgiitsel baglilikla ilgili ¢ok
sayida calismanin yapildigi, ancak Ogretmenlerin Ozerklik algilar1 ile orgiitsel
bagliligr arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
aragtirmanin problemini, gelisen ve degisen diinyada egitim orgutlerinin dnemli
pargast olan O6gretmenlerin Ozerklik algilarinin bulunduklar1 6rgiite bagliliklarina
etkilerinin ¢esitli degiskenler dogrultusunda incelenerek toplanan veriler 151ginda iki
kavramin birbirine etkisi yorumlanacaktir Bu sebeple de bu arastirmanin problem
climlesi “Ogretmenlerin 6zerklik algilari ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda anlaml

bir iliski var midir? seklinde belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, o6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin yordayicis1 olarak
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin belirlenebilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1-Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6zerklik algilari ne diizeydedir?

2-Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Ozerklik algilari, cinsiyet, yas, medeni

durum ve egitim durumuna gore anlamli1 farklilik gostermekte midir?
3-Ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghilik algilari ne diizeydedir?

4-Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik duzeyleri, cinsiyet, yas,

medeni durum ve egitim durumuna gore anlaml farklilik gostermekte midir?

5-Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6zerklik algilariyla orgiitsel bagliliklar

arasinda anlaml bir iligki var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerde ozerklik kavrami yeni inceleme alanlari arasinda yer almaktadir.
Tirkiye’de benzer calismalarin smirli olmasi, farkli iilkelerde bu konuya yonelik

arastirma calismalari ve aksiyonlarin saglanmasi yerli literatiirde yeterli
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aragtirmalarin yapilmadigini ortaya koymaktadir. Orgtiisel baglilik kavrami adina
Ogretmenlere yonelik bircok c¢alismanin gerceklestirildigi goriilmektedir. Egitim
bakimindan basar1 elde eden iilkeler ile Tiirkiye’de egitimde 6gretmenlerde goriilen
ozerklik ve Orgiitsel baglilik kavrami ise incelenmeyen bdliimler arasindadir.
Dolayist ile bu yonii g¢aligmanin literatlire yapacagi katkinin Onemini ortaya

koymaktadir.

Calismanin bir diger onemi ise Tiirkiye’de literatiire bakildiginda O6gretmenlerde
orgiitsel baglilik ve 6zerklik kavramlarina ait bulgular ile 6l¢ek ¢alismasi yapilan

ogretmenlerde bu durumlarin nasil degistiginin belirlenmesidir.
1.4. Smirhhiklar

Bu calisma 0Olcek c¢alismasinin gergeklestirildigi Istanbul ili Bagcilar ilcesinde
kamuya ait olmak Uzere, 6 ortaokulda 2018-2019 Egitim/Ogretim yilinda gérev

yapan dgretmenler ile sinirhdir.
1.5. Tanimlar
Calismada kullanilan bazi ifadelere ait tanimlar asagidaki gibidir.

MEB: Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ilk ve orta dereceli (anaokullarindan lise son sinifa
kadar) egitim ve Ogretimden sorumlu olan Milli Egitim Bakanligi’n1 ifade

etmektedir.

PISA: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan gergeklestirilen
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi olarak bilinmektedir. Bu program ile
iilkelerde 15 yas grubundaki Ogrenciler farkli konularin yer aldigi testlere tabi

tutulur. PISA, her iilkeye ii¢ yilda bir olacak sekilde uygulanmaktadir (MEB, 2011).



BOLUM II

LITERATUR

Bu boliimde, Orgiitsel baglilik kavramu, tiitleri ve etkileyen kavramlar ile
Ogretmenlerde Orgiitsel baglilik kavramlari, o6zerklik tanimi ve Ogretmenlerde
Ozerklik ile diinyada bazi iilkelerde ogretmenlerde oOzerklik arastirmalarindan

ornekler yer almaktadir.
2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglhlik kavrami, endiistriyel ve drgiitsel psikoloji literatiiriin de populerlik
kazanmustir (Cohen, 2003). Orgiitsel baghlik iizerine yapilan ilk calismalar,
tanimlamayi, katilimi ve sadakati kucaklayan tutum perspektifine dayanan kavrami
tek bir boyut olarak géruyordu (Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974). Porter ve
arkadaslarina gore bir tutum perspektifi, bir ¢alisanin kimligiyle ve ilgili kurulusla
olan iliskisi ile ilgili olarak olusturdugu psikolojik baglanma veya duygusal bagliliga
atifta bulunur. Porter ve arkadaslar1 (1974: 604) ayrica orgiitsel bagliligi “kurulusta
kalmaya niyetlenerek niyeti ile karakterize edilen bir ek olarak tanimlamaktadir.
Bireyler, kendi degerlerinin ve hedeflerinin orgiitiin ve orgiitsel baglhiligin parcasi
oldugu ile ilgili oldugunu diisiiniirler; bu nedenle, bireysel calisan ile oOrgiit

arasindaki baglanti olarak kabul edilir.

Kavram anlamui ile birlikte, tiim baghiliklarin bir bagliliga veya bagliligin yapildig:
bir tarafa odaklanmasi gerekir. Bu bir kisi, bir grup insan, (kurulustaki gibi)
insanlardan olusan bir varlik veya bir fikir veya sebep olabilir. Biitiin bagliliklar ayn1
zamanda bir baglilik tarafinin baglilig1 yerine getirmek i¢in ne yapilmasi gerektigine
dair bir anlayis1 da igerir. Ilk unsur, simdilik, “kiiresel orgiitsel bagliligm” sonug
etkilerini karsilastirmali incelemesinde Hunt ve Morgan (1994) tarafindan
kullanilanlar gibi diger odaklarin aksine, tartismayr Orgiitsel bir odaga
yonlendirmemize izin veriyor. "gozetmene baglilik" ve "list yonetime baglilik".
Ikinci unsur, sartlarin her ikisi de anlasmayi netlestirir ve birisinin belirli bir partiye
birden fazla baglhlikta bulunmasma izin verir. Ornegin, bir spor takimu iiyesi iiyelige
(yazili bir is sozlesmesinde oldugu gibi) bir baghlikta bulunabilir ve ayrica
performans konusunda bir baglilikta bulunabilir ama bunlarla beraber bagimsiz basin

toplantilar1 diizenleyerek bir takim oyuncusu olabilir.
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Terimler, bu terimlerin belirtilmesi veya ima edilmesi gerekgesiyle rehin veya
sO0zlesme olarak tanimlanmasi nedeniyle bagliligin temel bir pargasidir. Oliver
(1990), “baglhilig1 belirli bir baglilik hedefine yonelik belirli bir sekilde hareket etme
egilimi disinda herhangi bir terim ile baglilik etmenin neredeyse imkansiz” oldugunu
One slrmektedir (1990: 30). Brown (1990), deneklerin isle ilgili bagliliklarinin
kendileri i¢in ne anlama geldigiyle ilgili goriigmelerde bulundugunu, "isin yapilmasi
i¢in ne gerekiyorsa yapmay1", "boliim i¢in fazladan bir adim atmaya istekli" ve "ne

olursa olsun, ne sdyleyecegini yapmak" olarak tanimlamuisti.

Orgiitsel baglhihiga iliskin diger bir bakis acis1 “degis tokusa dayali tanim” veya
“yandan bahis” teorisidir (Becker, 1960; Alluto, Hrebiniak ve Alonso, 1973). Bu
teori, bireylerin, yasadiklar1 stresli kosullara bakilmaksizin, pozisyonlarini tuttuklar

stirece kuruma bagli olduklarin1 gostermektedir.

Mowday, Porter ve Steers (1982: 26) orgiitsel bagliligi "bireylerin belirli bir kuruma
kilitlenme stirecine ve bu problemle nasil basa ¢iktiklarina iligkin" davranis olarak
tamimlayarak “yan bahis™ teorisini desteklemektedir. Orgiitsel bagliligm bu davranis
yonii, hesaplayict ve normatif baglilikler yoluyla agiklanmaktadir. Hesaplama ya da
normatif perspektif, bir c¢alisanin bir kurulustan ayrilma maliyetlerinin
agirliklandirilmasi fikrine dayanarak kurulus i¢in ¢alismaya devam etme taahhiidiinii
belirtir (Hrebiniak ve Alutto, 1972). Wiener ve Vardi (1980: 90) orgiitsel bagliligi
“bireyin normatif baskiy1 algilamasiyla belirlenen davranigsal niyet veya tepki”

olarak tanimlar.

Ozetle; Orgiitsel baglilik kavraminin tanimlari arasinda, “Reilly (1989: 17), bireyin
kuruma olan psikolojik bagini, is katilimi, kurulusun degerlerine olan inancini igeren
bir psikolojik bag “taniminmi igerir. Bu agidan orgiitsel baghlik, ¢alisanin orgiitsel
hedeflerini kabul etmesi ve kurulus adina ¢aba gosterme istekliligi ile karakterizedir

(Miller ve Lee, 2001).

Cohen (2003: xi) “bagliligin bir kisiyi bir veya daha fazla hedefle alaka eylemi
eylemine baglayan bir giic oldugunu” belirtmektedir. Bu genel bagliligin tanima,
Arnold (2005: 625) tarafindan yapilan orgiitsel bagliligin tanimu ile ilgilidir, yani “bir

bireyin bir kurulusla 6zdeslesmesi ve bir kurulusa katilim1” nin goreceli giiciidiir.

Miller (2003: 73) ayrica orgiitsel bagliligin “bir ¢alisanin belirli bir kurulusla ve

amagclariyla tanimladig1 ve kurulusta tiyeligi slirdiirmeyi istedigi bir devlet” oldugunu



belirtmektedir. Bu nedenle orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin kurulusun hedefleri ve
degerleri ile ilgilendigi ilgi ve iliski nedeniyle iiyeligi siirdirmeye istekli oldugu
derecedir. Ek olarak, Morrow (1993) orgutsel baglilig1 séyle tanimlamaktadir: tutum
ve davranis ile karakterizedir. Miller (2003: 72), bir fenomenle ilgili olarak “olumlu
ya da olumsuz” olan degerlendirme ifadeleri ya da kararlar1 ”olarak tanimlamaktadir.
Bir tutum olarak orgiitsel baglilik, bir baglilik nesnesi olarak kuruma baglanma,
Ozdeslesme ve sadakat gibi duygular1 yansitir (Morrow, 1993). Meyer, Allen ve
Gellantly (1990: 711) ayrica tutum olarak orgiitsel bagliligin “orgiitle ilgili olumlu

bir olumlu biligsel ve duyussal unsurlarla nitelendirildigini”’ 6nermektedir.
2.1.1. Orgiitsel Baghligin Boyutlar

Allen ve Meyer ortaya koyduklar orgiitsel baghlik yaklasiminda tutumsal ve
davranigsal yaklagimlar ile birlikte bu yaklagimlarin tiim bilesenlerini bir arada ele
almiglardir. Bu yaklasimda Orgiitsel baglilhik kavrami, isgdrenin oOrgiitle ilgili
hisleriyle ve/veya inanglartyla ilgili psikolojik bir durum olarak ifade edilmistir. Bu
teoride orgiitsel bagliligin boyutlar1 “duygusal”, “devamlilik” ve “normatif” baglilik
olarak 3 alt baslik altinda siniflandirilmistir. Duygusal baglilik, kisinin hissi olarak
Orgiite baglanmasini, orgiitle 6zdeslesmesini ve kendi istek ve tercihleriyle mevcut
orgiite tabi ve sadik olmasi1 seklinde belirtilmektedir. Devam bagliligina bakildiginda
orgiitten ayrilmaya yonelik maliyet kavramlarmin etkisi oldugu incelenmistir. Bir
diger ifade ile devamlilik bagliligi, orgiit iiyesi ¢alisanlarin mevcut islerini birakarak
orgiitten ayrilmast sonucunda maruz kalacaklar1 ekonomik kayiplar veya orgiitten
ayrilmayip devam etmesi durumunda elde edebilecekleri goz oniinde bulundurularak
orgiitte kalmaya karar kilmasidir. Normatif baglilik, ¢alisanlarda orgiitte kalma adina
hissedilen zorunluluk seklinde belirtilebilir. Diger bir ifade ile orgiitte faaliyetlerini
stirdiiren ¢alisanlarin  hissiyat bakimindan algiladiklar1 yiikiimliilik ve gorev
duygular1 yam1 sira zorunlu baglhilik ve OoOrgiitte kalmaya yonelik baghligin

gelistirmeleri olarak ifade edilebilmektedir.
2.1.1.1. Duygusal Baghhk

Alikhani (2015), duygusal zeka ile orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki iligkiyi
kurum yoneticileri arasinda incelemistir. Sonuglar, duygusal zeka ile ydneticiler
arasindaki orgiitsel baglilik arasinda dnemli bir iliski oldugunu gdstermistir. Orgiitsel

baglhiligin boyutlar1 arasinda, siirekli orgiitsel bagliligin duygusal zeka ile pozitif



yonde anlamli bir iligkisi (r = 0.137) ve normatif baghiligin duygusal zeka ile pozitif
yonde anlamli bir iligkisi (r = 0.292) olarak ¢ikmistir. Ancak, yoneticiler arasindaki
orgiitsel baghligin diger boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Orgiitsel baglhlik ve bilesenleri (etkin baglilik ve normatif baglilik) is tatmini ve
boyutlart ile (isin dogasi, taninma, basar1 ve sorumluluk) pozitif bir iligki kurmus ve

0.01 diizeyinde 6nemli bulunmustur.

Duygusal  baghlik, kisinin  karakterinin  yetenegi ve  kisiligi  olarak
kavramlagtirilabilecegi iddia edilen olumlu bir tutum, davranig ve sonugtan olusan
faktorlerdir (Schutte ve Malouff, 1999). Bar On ve arkadaslar1 (2006), bireye
kendilerine meydan okuyacak bir etki ya da yetenek olarak veren c¢esitli duygu,
yetenek ve kisisel ve sosyal beceriler olarak tanimladi ve talep ve ¢evre baskisim
etkili bir sekilde karsilamasi olarak da tanimlamigtir. Bunun yanmi sira, duygusal
baglilik bir kisinin duygularima girme, diisinme yoluna yardim etme, 6grenme
duygularini anlama ve yardimci olmak i¢in duygulara erisme ve bunlari liretme ve
daha 1iyi bir entelektiiel ve duygularin biiylimesini saglamak icin duygular1 yansitict

bi¢cimde kontrol etme yetenegidir (Mayer ve Salovey, 1997).

El, Salovey ve Mayer (1990) tarafindan kisinin kendi ve digerlerinin duygusal
durumlarinin taninmasi, kullanilmasi, anlagilmasi ve yonetilmesiyle ilgili entelektiiel
siiregler ve bu duygular1 motive etmek, planlamak ve basarmak icin kullanma
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Tipki insan kaynaklar1 gelisimi ve sosyal
sermayenin c¢esitli tanimlar1 ve uygulamalar1 oldugu gibi, bilginler de bireysel ve
orgiitsel performansi etkileyen duygulart anlamada ¢esitli yaklasimlar kullanirlar. Bir
zamanlar psikolojinin insani duygular1 yikici, daginik ve kotii uyumun bir 6zelligi
olarak gordiigii yerlerde, yeni teoriler duygularin insan faaliyetlerini organize
etmede, motive etmede ve yonlendirmede 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir

(Salovey ve Mayer, 1990).

Duygusal baglilik,, organizasyonla ilgili veya organizasyona dahil olan pozitif bir
kimlik duygusu olarak tanimlanmaktadir (Saroughi ve Ahmad, 1996). Meyer ve
Allen (1991), kisisel, yapisal, mesleki ve deneysel 6zellikler gibi 06zelliklerin,
duygusal bagliligin 6n kosullar1 oldugunu belirtmistir. Gii¢lii bir duygusal bagliliga
sahip olan ¢alisanlar, kosullarini istedikleri igin organizasyonda kalacaktir. Duygusal

bilesen, calisanin kuruma olan duygusal bagini, kimligini ve dahil olmasini ifade



eder. Orgiitsel baglhlik alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu duygusal bagliliga
odaklanmistir (Brunetto ve Farr-Wharton, 2003).

Duygusal baglilik oncelikle olumlu is deneyimlerinden ve algilanan Orgiitsel
desteginden etkilenebilir. Bireyin bir kurulusla olan iliskisinin goreceli giictiniin bir
Olciisii olabilir (Mowday ve dig., 1979). Bir kurulusun amag¢ ve degerlerine dair
giiclii bir inang ve kabul ile karakterizedir; organizasyon adina dnemli ¢aba gosterme
istegi ve organizasyon iiyeligini siirdiirme iste8i ¢ok biiyiiktiir (Mathieu ve Zajac,
1990). Duygusal baglilik, bireyin organizasyon ile ne dl¢iide tanimlandigini gosterir
(tanimlama, katilim ve duygusal baglanma). Meyer ve Allen'a (1991) gore, duygusal
baghilik “calisanin kuruma olan duygusal bagliligi, tanimlanmasi ve dahil olmas1”

anlamina gelir (¢calisanlar istedikleri i¢in bir firmada kalirlar).
2.1.1.2. Devam Baghhg

Devamlilik bagliligi “kurumdan ayrilma ile ilgili maliyetlerin bilincinde” anlamina
gelir. Devamlilik baghiligina sahip ¢alisanlar organizasyona ihtiya¢ duyacaklari i¢in
organizasyonda kalacaktir. Siirdiirme bileseni, c¢alisanin kurulustan ayrilmasiyla
iliskilendirdigi maliyetlere dayanan baglilik anlamma gelir. Streklilik baglilig
oncelikli olarak dis meseleler veya emeklilik maaslar1 ve emeklilik planlar1 gibi “yan
bahisler” algilarindan etkilenebilir. “Yan bahis” teorisine dayanan hesaplama

bagliligina benzer (Mathieu ve Zajac, 1990).

Bagli calisanlarin kurumda kalmasi daha muhtemeldir, orgiitsel hedeflere ulagsmak
icin calisin, Orgiit adina yiiksek caba sarf edin ve orgiitiin temel hedeflerini ve
degerlerini kabul ettigini gosterin mottosu ile motive edilirler (Mowday et al., 1982;
Porter ve Lawler, 1968). Devamlilik baghligi, bir bireyin kurulustan ayrilma
algilanan maliyetlere dayanarak ¢aligmaya devam etmesi gerektigini agiklar (Allen

ve Meyer, 1990; Meyer ve Allen, 1997).
2.1.1.3. Normatif Baghhk (Minnet Baghhgi)

Normatif baglilik, kisinin kuruma ve yonetimine baghiligin1 vurgulayan “kuruma
yonelik gorevler temelinde baglilik” olarak tanimlanmaktadir (Starvan, 1998). Giclu
normatif bagliliga sahip olanlar, is yapmak icin etik sorumluluk duyduklar igin
organizasyonda kalacaktir. Normatif bilesen, ¢alisanin kurumda kalma zorunlulugu
hissini ifade eder. Normatif katilim daha az arastirmaya dikkat ¢ekmistir. Normatif

baglilik, sosyal baskiya ve bir kurulusun yilikiimliiliigiine dayanabilir. Bir kuruma



kars1 yiikiimliiliik hissi, bir bireyin kuruma girmeden once ve sonra meydana gelen
ailesel ve kiiltiirel sosyallesmesinden etkilenebilir (Allen ve Meyer, 1996; Schappe
ve Doran, 1997).

Normatif baglilik, bir calisanin bir kuruma ne zaman bagli olduguna inandigini ve
sosyal normlardan ne kadar etkilenebilecegini agiklar. Normatif baglilik “istihdama
devam etme zorunlulugu hissini yansitir” (¢alisanlar olmasi gerektigi i¢in bir firmada

kaliyorlar). Normatif bagliliklar asagidakilerle tanimlanir:

e Organizasyon iiyeleri sirkete yiiksek sadakate sahiptir ve sirkete iiye
olmaktan gurur duyar;

o Sirketin gelecekteki gelisimi ve vizyonu hakkinda endise duyarlar ve
uyeler kapasitelerini tamamen kullanir;

e Sirketin ¢alisanlarin kisisel gorev basarisi ve kariyer gelisimi igin biiylik
anlami vardir; iiyelerin bireysel degerleri sirket degerlerine ¢ok yakindir;

e Sirket ideal bir calisma ortamidir; ¢alisanlar sirkette c¢alismaktan
memnun hisseder.

e Uyelerin sirket hakkinda derin bir hisleri vardir; ¢alisanlar ekstra caba
gostermeye isteklidir ve c¢alismalarina ellerinden gelenin en iyisini

yapmaktan sorumludur (Porter et al, 1974).
2.1.2. Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Bu baglikta orgiitsel baglilik 6 6nemli arastirmaci tarafindan nasil tanimlanmistir ayri
ayr1 ele alinarak aktarilmaktadir. Bu boliimdeki literatiir taramasinin amaci bagliligin
farkli uzmanlarca nasil smiflandirildigina veya tanimlandigina dair bilgi sahibi

olmaktir.
2.1.2.1. Allen ve Meyer

Meyer ve Allen (1997) orgiitsel bagliligin duygusal, devamlilik ve normatif
bagliliktan olustugunu bulmuslardir. Duygusal baghlik, bireye nasil katkida
bulundugunu gosterir ve kimlige, katkiya ve duygulara karsi tutuma sahip oldugu
organizasyonlarini tanimlar. Normatif baglilik, is¢ilerin orgiitlerine baglh olduklara
nasil inandiklarin1 ve belki de sosyal normlarin etkilerini agiklamaktir. Devamlilik
bagliligi, bireyin organizasyondan ayrilma nedenine kiyasla organizasyonda
calismaya devam etme ihtiyacini agiklar (Allen dan Meyer, 1990; Meyer dan Allen,
1991, 1997). Orgiitsel baghligin bu ii¢ boyutu, 6rgiitlerinde gercekten istedikleri igin
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calismaya devam eden bireyin duygusal baglilik oldugunu, c¢aligmalar1 gerektigini
normatif bir baglilik oldugunu ve ¢alismaya ihtiya¢ duymalarinin devamlilik baglilig
oldugunu ileri siirdii (Meyer ve Allen, 1991).

Meyer ve Allen (1997), baghligin, girisimin degerine ve basarisin1 gérmek isteyen
calisanlarin degerine olan inancina dayandiginda en iyisi oldugunu iddia etmistir.
Orgiitsel ~ baghiik  kavrami, ¢alisan-organizasyon baglantilarii1  arastiran

calismalardan ortaya ¢ikmustir.

Mowday ve Spencer (1981) 'e gore, calisanlarin performans artigi, azalan ciro ve
devamsizlik potansiyeli nedeniyle bagli calisanlar yararli olacaktir. Bununla birlikte,
Meyer ve Allen (1991) orgiitsel bagliligin ¢alisanlar ve isle ilgili davranig arasindaki
baglantiya kapsamli bir bakis ac¢is1 saglayan ¢cok boyutlu bir kavram olduguna dair

ampirik destek saglamaktadir.

Meyer ve Allen (1991) orgiitsel bagliligin kavramsallastiriimasinin {i¢ bileseni
oldugunu idda eder; duygusal, devamlilik ve normatif. Bir 6nceki baslikta bu 3
bilesen ayrintili olarak agiklanmistir. Meyer ve Allen (1991), calisanlarin her ii¢

bagliligin seklini de degisik derecelerde yasayabileceklerine inanmaktadir.

Orgiitsel baghihigi daha iyi anlamak igin Meyer ve Allen (1991), duygusallik,
devamlilik ve normatif baglilk igeren {i¢ bilesenli bir model &nerdi. Orgiitsel
bagliligin bilesenleri farkli zihniyetlerle nitelendirilir ve is davramslan igin farkl

etkileri olmas1 muhtemeldir (Meyer ve Allen, 1991; Powell ve Meyer, 2004).

Mathieu ve Zajac, 1990, orgiitsel bagliligin bilesenleri, gegmisi, iliskisi ve sonuglari
acisindan ampirik olarak calistigini iddia etti. Meyer dan Allen (1997) orgiitsel
bagliligin duygusal, devamlilik ve normatif baglliktan olustugunu bulmustur. Bu ii¢
boyut, insanlarin oOrgiitleriyle birlikte kalmalarini, c¢iinkii istediklerini (duygusal
baglilik); cilinkii yapmalar1 gerektigini diisliniiyorlar (normatif baglilik); ve buna
ihtiyaglar1 var (devam bagliligi). Meyer ve Allen (1991), bunlarin, farkli derecelerde

eszamanli olarak deneyimlenebilecek baglilik bilesenleri oldugunu bulmuslardir.
2.1.2.2. O’Reilly ve Chatman

Kisisel organizasyon uygunlugunu arastirmak i¢in O'Reilly ve ark. (1991), “belirli
bir degerin bir hedef organizasyonu ne Ol¢iide karakterize ettigi ve bireyin o 6zel
deger yapilandirmalarint tercih ettigi” idiografik olarak degerlendirmede

kullanilabilecek bir dizi deger ifadesi igeren bir ara¢ gelistirmistir. 'Orgiit KiiltlrQ
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Profili' olarak adlandirilan bu arag, deneklerin 54 maddeyi dokuz sirali kategoride

siralamasini gerektiren bir Q-Sort teknigidir.

Bir kurulusun 6zelliklerinin veya belirli bir bireyin deger tercihlerinin degerlendirilip
degerlendirilmemesine baglh olarak, kategoriler sirasiyla en ¢ok en az karakteristik
veya arzu edilen sekilde degisir. Bir kurulusun kiiltiiriiniin profilinin gelistirilmemesi
durumunda, hedef kurulusa yeterince asina olan katilimcilardan siralama gorevini
yapmalar1 istenir. Bu katilimcilar ayr1 gruplarla ilgili olabilir, bu nedenle genel
degerlendirmeye farkli bakis agilar1 getirir. Kurulusun degerlerinin ne dlgiide
paylasildigi daha sonra korelasyon prosediirleri ile arastirilabilir (¢capraz bagvuru

O'Reilly, Chatman ve Caldwell, 1991).
2.1.2.3. Uyum

Burada kisilerin organizasyonlara uyumlulugunun organizasyonlarina baglilik
faktorleri tizerindeki etkileri incelenmistir. Calismalar gostermektedir ki ¢alistigi yap1
ile ortak ozellikler tagiyan ve oraya uyum saglayan bireyler diger negatif ayrintilari
gormezden gelebilmektedir. Uyum ¢ok Onemli bir organizasyon baglilik faktorii

olarak one ¢ikabilmektedir (O'Reilly 111, C.A, Chatman, J. & Caldwell, D.F. 1991).

Baglilik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli ddiilleri kazanmak i¢in olugmaktadir.

Bu baglilikta, 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur.
2.1.2.4. Ozdeslesme

Ozdeslesme kelime anlamu itibariyle bir kisi ya da olgunun baska bir kisi veya olgu
ile ortak oOzellikler bakiminda belli bir yiizdenin iizerinde esitlenmelerini ifade
etmektedir. Bireyin uyumlu oldugu organizasyon yapisi ile ortak 6zelliklerinin belli
bir oran Ozerinde olmasi onun organizasyon ile Ozdeslesmesine sebep olur.
Ozdeslesme temel bazda uyumun bir sonucudur (O'Reilly III, C.A, Chatman, J. &
Caldwell, D.F. 1991).

Baglilik, digerleriyle doyum saglayici bir iligki kurmak veya iligkiyi devam ettirmek
icin meydana gelmektedir. Boylece is goren, bir grubun iiyesi olmaktan gurur

duymaktadir.
2.1.2.5. I¢sellestirme

Icsellestirme ise organizasyonel yapi agisindan tanimlandiginda 6zdeslesmenin bir

sonucu olarak kisinin organizasyonu duygusal veri tabaninda kendisine kabullendigi
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bir olgu olarak kodlamasi ile birlikte ortaya g¢ikmaktadir. Igsellestirme, uyum
saglama, Ozdeslesme, Oziimseyip kabul etme adimlari sonucunda ortaya c¢ikar

(O'Reilly 11, C.A, Chatman, J. & Caldwell, D.F. 1991).

Tlmiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta
iligkin tutum ve davranislar; is gorenlerin, i¢ diinyalarini orgiitteki diger insanlarin

degerler sistemiyle uyumlu kildiginda ger¢eklesmektedir.
2.1.2.6. Katz ve Kahn

Kuruluslarin misyonu, yapisi, kiiltiirii ve yasal olusumu biiyiik oOlgiide farklilik
gosterir. Beseri yapilar olarak oOrgiitsel ortamlar, iginde c¢alisan bireylerin
motivasyonlaria ve davranislarma dayanir (Katz ve Kahn, 1978). Ciinkii “Orgiitler,
ordular, dini mezhepler, yardim kuruluslar1 ve isletmeler de dahil olmak iizere ¢esitli

sekil, boyut ve tiirlerde orgiitler var”dir.

Katz ve Kahn’a gore Orgiitler ayn1 zamanda daha genis bir toplumun alt sistemi
olarak yaptig1 yerde genotipik bir isleve sahiptir. Bu tiir dort genotipik islev,
kurumlar gibi mal / hizmet saglayan iiretken veya ekonomik kuruluslari, okullar ve
kiliseler gibi insanlarin sosyallesmesine ve egitimine odaklanan bakim kuruluslarini,
aragtirma laboratuvarlar1 veya tiniversiteler gibi uyarlanabilir kuruluglart temsil
edebilir. Bununla birlikte ulusal ve devlet kurumlari, askeri, emekliler ve 6zel ¢ikar
gruplar1 gibi insan kaynaklar1 ve diger kaynaklarin koordinasyonu gibi gruplar1 da
temsil edebilmektedir (Kahn ve Katz 1978).

2.1.2.7. Mowday Kuram

Orgiitsel baglhiligin ¢oklu tanimlart literatiirde bulunmaktadir. Mowday ve arkadaslari
orgiitsel bagliligin operasyonel olarak “dogada c¢ok boyutlu, bir c¢alisanin kuruma
sadakatini iceren, kurulus adina ¢aba gostermeye istekli oldugu, kurulus i¢in amag ve
deger uyumu igerdigi” olarak tanimlandiginmi belirtti; ”. Mowday, Steers ve Porter
(1979), baghlikla ilgili tutumlari ve baglilikla ilgili davranislar1 belirlediler. Orgitsel
bagliligin {i¢ ana bilesenini “kurulusun hedeflerine yonelik gii¢lii bir inang ve kabul,
kurulus adina 6nemli bir caba gdstermeye istekli olma ve kurulus tiyeligini stirdiirme
arzusu” olarak ifade etti. Mowday (1979) baghiligin ayni zamanda kurulusun ve
kuruluglarin amaglarinin olumlu bir degerlendirmesi olarak tanimlar. Mowday’a
(1979) gore, bir¢ok bilim adami bagliligi, kendi baglilik tanimina ragmen, bir birey

(calisan) ile kurulus (isveren) arasinda bir bag olarak tanimlamaktadir.
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Bununla birlikte, Mowday ve arkadaglar1 (1992), Steers (1977), kisisel ozelliklerin
roliinii arastirdilar ve bir kisinin bir kuruma getirdigi 6zelliklerin ve deneyimlerin

kurulusa bagliliklarin1 tahmin edebilecegini buldu.
2.1.2.7.1. Tutumsal Baghhk

Bu yaklasima gore baglhlik, is gorenin caligma ortamini degerlendirmesi sonucu
olusan ve is goreni Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle baglilik,

is gorenin orgiitle biitlinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi giictidiir.

Tutumsal baglilik, is gorenlerin faaliyette bulunduklar1 orgiitler ile arasindaki
iligkilerine yoOnelmektedir. Tutumsal baghlik ile c¢alisanlar kigisel hedef ve
degelerinin, orgiitin hedef ve degerleri ile olan uyum saglamasi gerektigi ifade

edilmektedir (Meyer ve Allen, 1991).

Tutumsal baglhlik kavraminin incelenmesi ile U¢ temel kavramdan olustugu
gorilmektedir. Bu kavramlara bakilacak olursa orgiitte sadik bi¢cimde baglanma,
caligmalar ile ilgili faaliyetlerde tist seviyeli katilim gosterme ve orgiitiin degerleri ile

amagclar1 dogrultusunda 6zdeslesme olarak tanimlanmaktadir (Bayram, 2006).
2.1.2.7.2. Davramssal Baghhk

Davranigsal baglhilik, sosyo-psikolojik perspektif temeline dayanmaktadir. Is
gorenlerin ge¢mis deneyimleri ve Orgiite uyum saglama durumlarina gore orgiitlerine
bagli hale gelme siireci ile ilgilidir. Davranigsal baghilik, is gorenlerin belli bir
orgltte cok uzun siire kalmalar1 sorunu ve bu sorunla nasil basa ¢iktiklariyla ilgili bir
kavramdir. Davranigsal baglilik gosteren is gorenler, orgiitiin kendisinden ziyade,

yaptiklar1 belli bir faaliyete baglanmaktadirlar (Col, 2004).

Davranigsal baghlik, baghligin disavurumu veya normatif beklentileri asan
davraniglar olarak da ele alinabilmektedir. Bu kavram, is gorenin ge¢cmisteki
davramislar nedeniyle orgiite bagh kalma siireci ile ilgilidir. Orgiite baglh kalma
stireci ise, oOrgltte kalmaya niyetli olma, Orgutten ayrilmama ve devamsizlik

yapmama gibi davraniglardan olugsmaktadir (Gdil, 2003).

Davranigsal baghilik kavramina bakildiginda oOrgiitten farkli olarak ¢ogunlukla
calisanlarin tutum ve davramiglar1 gelistigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile
calisanlar orgiit igerisindeki faaliyetleri sirasinda bir tutum sergilemesi sonrasinda bir

takim etkenler sebebiyle bu tutumu devam ettirmekte, sonraki siireclerde bu tutuma
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baglilik hissetmektedir. Sonraki siire¢lerde bu tutuma yonelik haklilik ve dogruluk
kavramlar1 gelismekle birlikte tutumlar ¢alisanlarin goriislerinde dogrulanmis olur.
Bu dogrulanma sonrasinda ise calisanlarin bu tutumlarimi tekrar etme ihtimalini

arttirmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).
2.1.2.8. Wiener

Orgiitsel baglilik kavramina yénelik smiflamalar farkli arastirmacilar tarafindan
ortaya konulmustur. Bu arastirmacilardan Wiener’in ortaya koydugu siniflandirmaya
bakildiginda, orgiitsel (normatif moral) baglilik ile aragsal baglilik kavramlarini
ayirarak bu dogrultuda kuramsal yaklasim gelistirmistir. Bu yaklasimda yer alan
orgiitsel baglilik: moral ve deger merkezinde gilidiilenme sayesinde olusurken,
aragsal baghlik kavrami kisises ¢ikar ve ilgilerine yonelik yararci ve hesapgi tutum
sergilemeyi ifade etmektedir. Wiener’in gerceklestirdigi simiflandirmada orgiitsel
baglilik igsellesen baskilarin olusturularak ¢alisanlarin orgiitiin ¢ikar ve amaglarina
hizmet etmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede aragsal giidiileyici faaliyetler,
calisanlarin kendilerine ydnelmelerini saglarken, oOrgiitsel baglilik ise faaliyetleri

bakimindan 6rgiite yonelik kavramlari olusturmaktadir (Balay, 2000).

Wiener bu yaklagimi ile orgiitler ile ¢alisanlarin etkilesimlerinde degisimsel baglilik
adiyla da tanimlamistir. Bu tanimlamada calisanlarin bir takim gereksinim ve
duygular1 orgiit tarafindan saglanirken, bunun sonucunda g¢alisanlarin 6rgiite katki
yapmalar1 beklenmektedir. Burada goriilen degisim iliskisi belirli bir seviyeye kadar
dengede seyretmekte yada calisanlar lehine olmasi ve bu durumun devam etmesi
durumunda ¢alisanlarin Orgiitten ayrilma gibi bi istekleri goriilmeyip bagliliklar:

saglanmis olmaktadir (Balay, 2000).
2.1.3. Orgiitsel Baghlik ve Benzeri Kavramlar
2.1.3.1. Mesleki Baghhk

Meslek kavramina bakildiginda, belirli egitimler sonrasinda bireylerin kazandigi
beceri ve sistematik bilgiler ile yiratilen faaliyetler olarak tanimlanabilmektedir.
Meslek kavraminda yiiriitiilen faaliyetlerde, topluma hizmet ederek faydali tirlinlerin
tiretimini saglama ve belirli kurallar igerisinde bu eylemlerin tekrarlanarak gerekli
olan maddi kazanimlarin saglanmasi esas amaglardandir (Cetin, Fedai ve Teke, 2012:
220).
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Mesleki baglilik kavramina bakilacak olursa; bireylerin belirli alan(lar)da
uzmanlagabilme adina gergeklestirdigi ¢aligmalar sonrasinda yapmis oldugu meslegi;
yasaminin hangi konumunda bulundurdugudur. Bu konumun yasamin merkezine
olan yakinhigr ise mesleki baghilig1 etkileyen kavramlardir. Meslegin bireylerin
yasaminda 6nemli bir yere sahip olmasi durumunda merkezi bagliligin var olmakla

birlikte giiglii oldugu ifade edilebilmektedir (Baysal ve Paksoy, 1999: 8).

Mesleki baglilik, bireylerde gerek is yasaminda ve gerekse 6zel hayatlarinda farkli
etkilere sebep olabilmektedir. Ornegin mesleki baghligi diisiik olan bireylerde bir
slire sonra is yasamindaki gelisim yavaslayabilmekte, 6zel hayatlarinda sosyallesme
stireci de benzer bigimde olumsuz etkilenmektedir (Safari ve Yoosefpour, 2018:
2225). Dolayistyla mesleki baghiligin diisiik oldugu durumlarda yoneticilerin ileriki
stireclerde yasanabilecek sorunlari 6nceden ¢ozme adina gerekli aksiyonlari almalari

gerekecektir.
2.1.3.2. Is Arkadaslarina Baghhk

Bireylerin yiriittiikleri 15 ile aym isi yapan diger bireylere meslektas
denilebilmektedir. Is arkadas1 kavrami ise meslektastan biraz daha farkli olarak ayni
calisma ortaminda farkli iglerde de olsa gorev alan bireyler genellikle is arkadasi

olarak adlandirilabilir (Ercek, 2018: 31).

Is arkadaslari arasindaki etkilesimlere gore baglilik kavrami olumlu ve olumsuz
olmak tizere iki tiirde goriilebilmektedir. Olumlu veya harekete gegirici adiyla bilinen
bu boyutta is arkadaslari birbiri ile siirekli iletisimde, uyum ve yardimlagsma
diisiincesi iginde olarak goriilmektedir. Olumsuz olarak bilinen iliskide ise
cogunlukla is arkadaslar birbirileri ile uyum ve yardimlagsma diisiinceleri igerisinde
olmayan davranislar sergilemektedir. Her iki boyuta bakildiginda, is arkadaslar
arasinda olumlu boyutun olmasi durumunda (karsilikli giiven, sevgi, dayanisma, vb.)
genel olarak is arkadaglarinda basar1 orani, tatmin seviyeleri ve verimlilik kavrami

pozitif yonlii olacaktir (Eren, 2008: 122)

Is arkadaslar1 arasinda olumlu iletisimler olacag gibi olumsuz iletisimlerde
olabilmektedir. Ancak calisma ortamlarinda goriilebilen uygunsuz ve diger bireyleri
duygusal olarak zedeleyen veya farkli bigimde zarar gormesine sebep olan durumlar

is arkadaslar1 arasinda baglilig1 ve is yeri ortam1 huzurunu olumsuz etkileyebilecektir
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(Kegeci, 2017). Dolayisi ile is ortamlarinda is arkadasligna olan baglilik 6rgiitiin

faaliyetleri bakimimdan 6nem arz eden bir kavram olarak goriilebilir.

Is arkadaslar1 arasindaki baglilik literatiirde yaygin olmamakla birlikte &rgiitsel
vatandaslik kavrami kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir. Ornegin orgiitsel
vatandaslik, calisanlarin, kendilerine teblig edilen ve g¢aligma ortaminda
gerceklestirecekleri faaliyetlerden farkli olarak; karsilik beklemeksizin ve gonullilik
anlayisi ile diger calisanlar veya orgiit adina yaptiklar faaliyetler davranislar olarak
ifade edilebilmektedir (Organ, 1997°den akt. Yildirnm ve Kara, 2018: 43). Diger bir
ifade ile is arkadaslari ile yardimlagsma ve onlarin ¢ikarlarin1 gézetme Orgutsel

vatandasligin gorevleri arasindadir (Bakan vd., 2017: 169).
2.1.3.3. Sadakat

Turkceye, Arapcadan gecen sadakat kelimesi, glcli —saglam dostluk veya icten
baglilik olarak tamimlanmaktadir (Ozel vd., 2012: 1448). Sadakat ile ilgili tanim
detayl1 olarak incelendiginde, ihanet etmeme, bir inanisa (dini, siyasi, amag vb.) veya

yaptya (Orgiit, kurum vb.) tam olarak bagliligi hakikate uygun davranma olarak ta

ifade edilebilmektedir (Kog, 2009: 203).

Orgiitler ile ilgili sadakat kavramima bakildiginda orgiitsel sadakat olarak literatiirde
yer aldig1 goriilmektedir. Orgiitsel sadakat, calisanlarin drgiit ve ¢evresel kavramlara
olan inanig1 ve giliglii bagliligi olarak ifade edilebilmektedir (Aljayi vd., 2016: 205).
Orgutsel sadakat ile bireyler, kisisel cikarlarindan oncelikli olarak icinde
bulunduklar1 oOrgiitiin ¢ikarlarmi diisiinerek bu c¢ikarlarin arttirilmas1 ve aidiyet
duygusunun benimsenmesini ifade eden davranislar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Orgiitsel sadakat kavraminda bireyler orgiit ile arasinda psikolojik ydnden aidiyet
duygusu kurmaktadir. Bu baglilik ile bireyler kendilerini stirekli Orgiit icerisinde
bulunmak, orgiite kars1 olan diisiincelerin yiliksek seviyede pozitif olmasi gibi

duygulara sahiptir (Kog, 2009: 203-204).

Orgutsel sadakat kavramu farkli drgiit, birey ve cografi konumlarda farkli 6zellik
gosterebilmektedir. Ornegin her kesimde aymi seviyede olmasi miimkiin olmayan
sadakat kavramina bakildiginda Hindistan’daki oOrgiitsel sadakatin Japonya’dakine
oranla daha disiik seviyededir. Bu sebeple, orgitsel sadakatin zayif olmasi
sonucunda; ise devamsizlik, is gliciinde yavaslama, ise gelmeme istegi, is arkadaslar

ve Ust-alt yoneticileri ile ikili iliskilerin kotliye gitmesi gibi farkli sorunlara yol
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acabilmektedir (Aljayi vd., 2016: 206). Dolayisiyla orgiitler ve yoneticiler, orgiitsel
sadakatin siirekli kontrol edilerek bu sadakati arttirict uygulamalara gitmesi orgiitsel

faaliyetler adina 6nem teskil etmektedir.

Bireylerde sadakatin orgiitsel bakimindan var olmasi durumunda orgiitiin, kendisi
disinda bulunan tehdit ve kimselere yonelik olarak korunma diisiincesi
onemsenmektedir. Bu diisiinceler ile istem digi gelisen durumlar ile kotii sartlar

aninda dahi Orgiite baglilikta stirekliligi saglamaktadir (Bulug, 2008: 582).
2.1.3.4. itaat

Itaat kavrami kdken olarak sadakat ile benzer sekilde Arapcadan Tiirkceye gectigi
gorilmektedir. Anlam olarak itaat, “boyun egme, dinleme ve buyruga uyma” gibi
davramiglara karsiik geldigi goriilmektedir (Ozel vd., 2012: 880). Diger bir
tanimlamada itaat, belirli bir sistem igerisindeki yapilar ile siireglerine saygi duymay1

ifade etmektedir (Acar, 2006: 4).

Itaat kavrami orgiitsel anlamda, diizenlenmis olan siirec ve yapilara saygi
gosterilmesini ifade etmektedir. Bu kavramda bireyler, bulunduklar1 6rgiitte kanunu,
i¢ tiiziik, yazili-sozlii kurallar olmak iizere yasal otoriteye bagli kalarak bu kurallara
uymaktadir. itaatin orgiitsel anlamda pekistirilmesi ile bireyler orgiite ait kavramlari
(kural, amag, hedef, vd.) icsellestirmektedir. Itaatin ger¢eklesmesi durumunda
(gerekli talimatlara uyulmasi ve i¢sellestirmeler sebebi ile) i¢ veya dis denetimler ile
diger gozetimlere gerek kalmaksizin bireyler faaliyetlerine gerektigi gibi (vicdani

seslerini dinleyerek) strdiirmeye devam etmektedir (Bulug, 2008: 581-582).

Orgiitsel itaatte, drgiitsel yapinin, kurallarin ve mantik cercevesi igindeki kurallarin
samimi bir bicimde benimsenerek dikkate alinmasi, uygulanan yonetimsel faaliyetler
ile personel politikalarina olan kabullenme —sayg1 gosterme goriilmektedir. Orgutsel
itaat, bireysel gorevlerin tamamlanmasinda etkin rol oynarken bu etkinligi mevcut

sistemin talimat ve kurallara uyum-inanis ile saglamaktadir (Acar, 2006: 4).

Orgitsel itaat, 6rgutsel kabullenme diger bir adiyla da 6rgitsel uyum, calisanlarca
Orgit kurallarinin uyumu ve yayginlagtirilmasina imkan taniyan davranislar
biitiinlidiir. Diigiiniirler tarafindan genel uyumluluk davraniglari adi altinda incelenen
orgilitsel itaat, orgiit tarafindan belirli yazili veya sozlii kurallarin kabullenilmesi ilk
olarak 1983 yilinda Smith, Organ ve Near tarafindan ele alinmis ve literatiire

kazandirilmigtir. Sonraki yillarda yapilan ¢aligmalarda da orgiitsel itaat-uyum-
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kabullenme kavraminin bireylerin her anlamda igten gelerek, baski altinda
olmaksizin kendini ise adamalari olarak ifade edilmistir (Kararaslan, Ozler ve
Kulaklioglu, 2009: 141).

2.1.4. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, kavram ve gorevleri bakimindan orgiitlere birgok yarar
saglayabilmektedir. Orgiit icerisinde faaliyetlere ve bireylere etkisi olan 6rgitsel
baglilik kavrami da benzer sekilde bir takim etkenlerin tesiri ile etkilenebilmektedir.
Bu kavramlarin literatiirde bir¢ok faktorden etkilendigi belirtilmesine karsin egitim
orgiitleri dikkate alindiginda kisisel, orgiitsel ve diger faktorler olarak (sekil 1)

incelemek mUimkundur.

Orgiitsel Baghlik
Kisisel Faktorler Orgiitsel Faktorler Diger Faktorler
Cinsiyet Isin niteligi ve 6nemi
Psikoloji Rol ¢atismasi
Yas Yonetici Davranislari
Medeni Durum Ucret
Egitim Diizeyi Orgutsel Adalet

Calisma Siireleri

Sekil 2.1: Orgiitsel baglilig1 etkileyen kavramlar
2.1.4.1. Kisisel Faktorler

Baglilik kavramlarinin tamaminda iradenin etkili oldugu goriilmektedir. Baglilik,
orgiit iiyelerinin gergeklestirecegi faaliyetlere baglayan ve yiiriitillen faaliyetlerin
sonuglarini kabul etmesine yonelik olarak motive etmektedir. Bu motive etkeni 6rgit
Uyelerinin bazi 6zellikleri sebebi ile etkilenebilmekte ve oOrgiitsel baglilik kavrami
bundan nasibini almaktadir. Kisisel etkenler arasinda orgiitsel bagliligi etkileyen
kavramlara bakildiginda; psikoloji, cinsiyet, egitim seviyesi, medeni durum, yas ve

calisma stiresi gorilmektedir (Yilmazer, 2018: 52)
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Orgiit ve ¢alisanlarm birbiri arasinda karsilikli beklentileri igeren kurallar mevcuttur.
Bu kurallar her hangi bir yerde (sozlesme, talimat, vb.) yazili olmamakla birlikte
gayri resmi 6zellikte olup orgutler ve ¢alisanlar agisindan énem arz eden psikolojik
sozlesmeleri olusturmaktadir. Orgiitler, siirekli olarak ¢alisanlarin psikolojik
sOzlesmelerini iyi analiz edebilmesi durumunda orgiitsel baglilig1 saglayabilecektir
(Karcioglu ve Tirker, 2010: 39). Calisanlarin psikolojik olarak bu sozlesmeleri
ayrintilar ile faaliyete gecirmelidir. Faaliyetlerin ger¢eklesmesi ile ¢alisanlar, Orgutte
onemli bir paydas olduklar1 ve oOrgiit tarafindan desteklendikleri algilari

dogrultusunda orgiitsel baglilik, giiven ve sadakat gibi bagliliklar arttirabilecektir
(Istahl1, 2012: 72).

Orgiitlerde psikolojik sdzlesme kavramma bakildiginda bu kavramm iliskisel ve

islemsel psikolojik sdzlesme olarak iki alt baslikta incelenebilmektedir. Bu ayrim da;

e Iliskisel psikolojik sozlesme; bu sdzlesme tiiriinde ilk olarak sosyal
ihtiyaglar dogrultusunda, uzun donemli ve belirsiz ihtiyaclarinda
(sonradan eklenebilecek, beklenmeyen, vb.) dahil oldugu,

e Islemsel psikolojik sozlesme dahil oldugu sdzlesme tiiriinde ilk
asamada maddi gereksinimler yer almakta olup, kisa siireli olmakla
birlikte ve Ongoriilebilen (planli, beklenen, vb.) ihtiyaglarin

bulundugu,

yukimldlikleri belirtmektedir. Her iki sozlesme tiirii de ¢alisanlarda ayni anda
bulunabilmektedir. Ayrica her iki psikolojik sozlesme karsilastirildiginda maddi
beklentiler ve kisa siireli olmasit sebebi ile islemsel psikolojik sozlesmeler

calisanlarda daha 6n planda yer almaktadir (Nam, 2018: 59).

Cinsiyet kavrami, oOrgiitsel bagliliga etkisi soz konusu olmakla birlikte hangi
cinsiyete sahip bireylerin baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu kesin bir sekilde
ifade edilememektedir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin erkeklerden daha fazla
orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 belirlenmistir (Altindéz, Cakiroglu ve Cop, 2012:
329; Durna ve Eren, 2005: 212). Cinsiyet ile ilgili kadinlarin orgiitsel baglilik
yoniinden erkeklerden daha fazla bagli olduklarina veya tam tersi bigimde ki diisiince
ile ilgili bir genelleme yapmak literatlir ve orgutler bakimindan uygun olmayacaktir.
Benzer sekilde erkeklerin orgiitsel baglilik oranlarinin daha fazla oldugunu belirleyen

calismalarda mevcuttur (Kurutiziim, Irmak ve Cetin, 2010).
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Cinsiyetin Orgiitsel baghiliga etkileri oldugu kadinin erkekten veya erkegin kadindan
daha fazla orgiitsel baglilik hissetmeleri farkli 6rgiit ve yapilarda goriilebilmektedir.
Ayrica oOrgiitte calisanlar ile yonetim kademelerinde bulunan kisilerin cinsiyetleri
arasinda Orgiitsel baglilig1 etkileyen durum oldugu da s6z konusudur. Calisanlar
hemcinsleri olan ydneticilere karsin orgiitsel baglilikta diger cinslere gore farklilik
gosterebilmektedir (Berkovich, 2017).

Cinsiyet ile ilgili olarak literatiir ¢alismalarina bakildiginda oOrgiitsel bagliliga
etkisinin oldugunu belirten ¢aligmalar oldugu gibi her hangi bir etkisinin olmadigin

belirten tespitlerde mevcuttur (Uygur, 2009: 71).

Orgiitsel bagliliga olan etkisi incelendiginde cinsiyet kavrammin farkli sonugclari
oldugu goriilmektedir. Buradaki farkliliklar, orgiitiin faaliyeti, calisanlara yonelik
uygulamalari ve c¢alisanlarin beklentileri dogrultsun da degisiklik gostermektedir. Bu
sebeple oOrgiitlerde oOrgiitsel bagliligin cinsiyetlere yonelik etkileri belirlenerek,
cinsiyet ile ilgili tim detaylarin (yonetici cinsiyeti, ¢alisan cinsiyet yogunlugu vs.)
sonuclarinin irdelenmesi ve ¢oziim Onerilerinin bu dogrultuda olusturulmast daha

belirleyici 6zellikte olabilecektir.

Egitim seviyesi bireylerin en son mezun olduklar1 egitim kurumunun derecesini ifade
etmektedir. Calisanlarin ¢alisma hayatina bakis agilar1 ve orgiitten beklentilerine
egitim seviyesi etki etmektedir. Egitim seviyesinin artig1 ile is yasami ve oOrgiitte
yiiriitiilen faaliyetlere verilen deger paralel bigimde artmaktadir. Egitim seviyesinin
orgiitsel baglilik kavramina etkisi incelendiginde etkilenmenin oldugu goriilmektedir

(Ak ve Sezer, 2018: 1720).

Egitim siirecini devam ettiren bireyler, egitim seviyesi diisiik olan bireylere gore
diistince, ekonomik ve is yasamlar1 beklentileri yoniinden farkli diislincelere sahip
olabilmektedir. Egitim seviyelerinin yiikseltilmesi ile nitelikli personel olarak
orgiitlerde is yasamina dahil olan ¢alisanlar, bu sirecte sadece maddi beklentiler 6n
plana c¢ikmamaktadir. Gerek orgiit igerisinde ve gerekse toplumda egitim
seviyelerinin yliksek olmasi nedeni ile bireyler, sayginlik ve konum bakimindan iist

mercilerde yer edinmektedir (Cakir, 2001°den akt. Jafarova, 2018: 27).

Egitim seviyesi ile beklentilerinde artis1 Orgiitsel baglihia negatif etkide
bulunabilmektedir. Diger bir ifade ile egitim seviyesinin artmasi orgiitsel baghliginda

benzer bi¢imde artacagi anlamimna gelmedigi durumlarda gorulebilmektedir. Bu
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durum ise egitim diizeyi artan galisanlarda orgiitten maddi ve diger sartlar anlaminda
(terfi, vd.) bir beklentinin olusmasi sebeplerden bazilaridir. Ornegin lisansiistii
mezuniyete sahip calisanlar, daha diisiik seviyedeki mezuniyetlere oranla Orgiitsel
bagliliklar1 daha diisiik olabilir. Bu durumda orgutlerin, c¢alisanlarinin egitim
diizeylerini dikkate alarak insan kaynaklar1 planlamalar1 yapmalari olduk¢a 6nem arz

edecektir (Altindz, Cakiroglu ve Cop, 2012: 329).

Orgiitsel bagliliga medeni durumun o6nemli etkisinin oldugu literatiirde yer
bulmustur. Evli veya bekar bireylerin Orgiitsel baglilik oranlar1 ¢ogunlukla farkli
seviyelerdedir. Bekar bireyler, orgiitte ¢alisma siireleri ve maddi haklar yoniinden
birikimleri olmamasi durumunda evli bireylere oranla Orgiitten daha kolay
ayrilmaktadir. Ayrilma kararinin alinmasi ve orgiitsel bagin zayif olmasinda etken
ise bekar bireylerin evlilerde oldugu lizere ev yasantisina ve ev liyelerinin ge¢imine

katk1 yapan yegane birey olmamasidir (Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009: 80).

Orgiitsel bagliliga etkisi bulunan ve kisisel faktorler arasinda yer alan yas kavramina
bakildiginda, yasin orgiitte faaliyet gostererek artmasi durumunda orgiite bagliligin
arttigl goriilmektedir. Bunun sebebi ise calisanlarin yaglarinin artmasi ile paralel
olarak bulunduklar orgiit igerisinde terfi etmeleri, tazminat (maddi-manevi) birikimi
olarak ifade edilmektedir. Bu durumlarda da g¢alisanlarin bulunduklar1 6rgiit disinda
farkli bir orgiitte ¢caligmalari terfi, maas, sosyal haklar ve tazminat gibi kavramlarin
zarar gormesine sebep olmasi riski ile cazip goriilmemektedir. Yas kavraminin diigiik
olmasi, diger bir ifade ile orgiit icerisinde geng¢ ve kisa siire 6nce katilim gosteren
bireyler terfi ve tazminat gibi gesitli imkanlar yoniinden birikim saglamamis olmasi
sebebi ile orgiitsel bagliliklar1 daha zayif olarak goriilmektedir (GOl ve Gul, 2005:
295).

Orgiitsel baglilik ve yas ile ilgili etkilesim bireyin drgiitte calisma siiresi ile paralel
bicimde artmaktadir. Diger bir ifade ile ileri yasta bir birey orgiite yeni katilmasi ile
uzun yillardir aynm orgiitte calisan ayni yastaki ¢alisanin 6rgiitsel bagliligi tamamen
esit seviyede olmasi beklenemez. Bu sebeple yasin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi
orgiitte caligma siiresinin de ayni orantida olmast durumunda daha somut bigimde

gortlebilecektir (Altindz, Cakiroglu ve Cop, 2012: 329).

Calisma stiresi Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktorler arasindadir. Calisma

stiresine bakildiginda orgiitsel bagliliga olan etkisinin yas kavramina benzer oldugu
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goriilmektedir. Bireylerde c¢alisma hayatindaki tecriibenin artmasi ile orgiitsel
bagliligin da arttigi gorilmiistiir. Calisma stiresi ve orgiitsel bagliligin bir birine
paralel hareket ettigi (dogru yonlii bir hareket oldugu) ilgili alan yazinda bulgular
arasindadir. Ancak bireyin 0rgut icerisinde ayni1 pozisyonda uzun siire ¢aligsmasi ile
calisma siiresi artmakta ancak oOrgiitsel baglilik ters oranda azalmakta oldugu

belirlenmistir (Hrebiniak ve Alutto, 1972’den akt. Yilmazer, 2018: 56).

Orgiitsel bagllik ile drgiitte calisma siiresinin genellikle dogru orantili artmasi bazi
etkenlere baglidir. Bireyin ayni1 orgiit i¢erisinde uzun yillar ¢alisan birey, her gecen
y1l Orgiite yatirnmlarini arttirmakta, ilerleyen donemlerde bu yatirimlar ile ilgili
faydalar artis gostermektedir. Orgiit igerisinde bulunulan siirelerde orgiite ait
kavramlara (kiiltiir, vb.) uyum saglama ve bunlara 6zgii becerilerin gelisimi miimkiin
olmaktadir. Calisanlarda, calisma siiresi ve Orgiitsel baglilik arasinda yapilan
incelemede bireyin bir orgiitte ¢alisma stirelerinde ilk yillarda (¢ogunlukla dordiincii
yila kadar) calisanlar beklentilerinin Orgiit tarafindan karsilanma ve bulunulan
mevkiinin ilerletilme ¢abasi 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Calisanlar Orgiitte
bulunma suresi yontinden besinci yili gegmeleri sonrasinda orgiitsel bagliligi
artmaktadir (Jafarova, 2018: 28).

2.1.4.2. Orglitsel Faktorler

Orgiitlerde calisanlar ile ilgili karsilasilan en ©Onemli sorunlardan biriside
davraniglardaki bozukluk ve kalict degisikliklerdir. Bu problemler meydana
gelmeden Orgiit tarafindan alinacak onlemler orgiite ve calisana zarar vermeyecegi
gibi orgiitsel baglihigr glclendirebilecektir. Orgiitsel adaletin etkilendigi orgiit
kaynakli etkenlere bakildiginda;

e Yonetim anlayislari ve aksiyonlar,
o s tatmini,

e Bilgi paylasimi,

e Egitim ve gelistirme

e Orglitsel adalet

e Gibi kavramlar

e Rol gatigmasi

e Ucret ve Calisma Sartlar
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gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir (Cheah, vd., 2016: 168; Esmer ve Yuksel,
2017).

Orgiitlerde yonetim anlayislar1 orgiitsel bagliliga dogrudan etki edebilmektedir.
Orgiitiin yonetim anlayisinin c¢alisma sartlar;, maas, siire ve kurallar gibi birgok
alanda alacag kararlar oOrgiitsel baglillk adina onem arz etmektedir. Ornegin
orgiitlerin is saghgi ve gilivenligi alaninda alacaklari olumlu yonde aksiyonlar ve
pozitif yonetim anlayislar1 orgiitsel bagliligi pozitif bicimde etkilemektedir (Tawiah
ve Mensah, 2016: 229). Oyleyse, orgiitler ydnetim anlayislarinda belirleyecekleri her
adim1 6nemsemeli ve bu dogrultuda kararlar almasi gerekmektedir. Aksi durumda

orgiitsel bagliligin olumsuz yonde etkilenmesi kaginilmaz olacaktir.

Orgiitler yonetim anlayislarinda ve aldiklar1 aksiyonlarda galisanlarin stres seviyeleri
ve diger yasayabilecekleri olumsuzluklart g6z Onilinde bulundurmalar
gerekmektedir. Orgiit kaynakli stresler bireysel streslere oranla daha fazla olumsuz
etki ortaya koyabilecektir. Calisanlarin yasadiklari bireysel stres veya diger
olumsuzluklar kendileri, aileleri (6rgiit dis1) ve is ortamindaki yakin cevrelerini
etkileyebilecektir. Ancak Orgiitten meydana gelen stres kavrami tum 6rglt Gyelerini
olumsuz (bedensel, ruhsal vd.) etkileyebileceginden oOrgiitsel baglilikta dogrudan
etkilenebilecektir. Diger bir ifade ile orgiit igerisinde c¢alisanlar1 etkileyebilecek
stresin artmasi durumunda orgiitsel bagliligin azalacagindan s6z etmek mimkindur

(Cicei, 2012: 1077; Erdogan, Unsar ve Siit, 2009: 459).

Bireylerde cesitli hastaliklara bakildiginda (beyin, kalp, bobrek, sindirim, sinir
sistemi bozuklugu, AIDS, seker hastaligi, viicut ¢alismasinda dengesizlik, vb.)
kaynaginin veya ilerletici etkeninin stres oldugu goriilmektedir (Khan ve Ali,
2018:137; Kocatirk, 2000: 49). Stresi olusturan bazi etkenlere bakildiginda bu
etkenlerin orgiit icerisinde olmamasi orgiit yonetimleri adina 6nem arz etmektedir.
Orgiit igerisindeki catigmalar, asir1 rekabet, oksijen miktarmimn yeterli seviyelerde
olmamasi, yogun ve fazla calisma odakli diizenlemeler stresin artmasina neden
olabilecektir (Aytag, 2017: 2; Kocatiurk, 2000: 49). Bu sebeple galisanlarda stres
olusturabilecek kavramlar Orgiitlerce belirlenerek engelleyici adimlar atilmasi
gerekmektedir. Aksi durumda stresin artmasiyla, calisanlarda orgiit kaynakli saglik

sorunlar1 artig1 ve orgiitsel baglilikta azalma kaginilmaz olacaktir.
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Is tatmini 6rgiitlerde ¢alisanlarm performanslarina ve orgitsel baghliga etki eden
kavramdir. Calisanlarda is tatmininin artmasi ile orgiitsel baglilik artmasi sebebi ile
orglit yonetimi calisanlara yonelik is tatmini uygulamalar1 planlanmali ve prim,
etkinlik ve terfi gibi maddi-sosyal yonden g¢esitli gereklilikleri saglamasi
gerekmektedir. Boylelikle orgiitler aldiklar1 aksiyon ve yonetsel faaliyetler ile

orgiitsel baglilig: arttirabilecektir (Yakin ve Erdil, 2012: 376).

Bilgi paylasimi bireyler agisindan birgok sorunu ortadan kaldiran uygulama
bi¢imidir. Orgiitler ¢alisanlara aktarabilecek bilgileri objektif bi¢imde paylasmasi
durumunda ¢aligsanlarda kabiliyet, bilgilenme, farkli disiinme gibi imkanlar
gelisebilecektir. Orgiitler ve yonetim kademeleri ile ilgili bilgilerin calisanlarla
paylasmas1 durumunda c¢alisanlarda goriilen orgilitsel baglilik kavrami artis
gosterecektir (Cheah 2016: 173). Burada esas etken bilgi paylagimi ile ¢alisanlarin
bilgilenmelerinin yani sira yiiriitillen is ile ilgili paylasilan bilgiler ile tatmin

olmalidir.

Egitim diizeyi calisanlarin Orgiite olan baghliklarini etkileyen kavramdir. Benzer
bicimde orgiitler tarafindan saglanan egitimlerde calisanlarda oOrgiitsel baglilig:
etkilemekte ve ¢ogunlukla pozitif yonlii degisimler ortaya koymaktadir (Hanaysha,
2016: 298). Orgiitlerin ¢alisanlara sagladig: egitimler sadece orgiitsel baglhiliga etkide
bulunmamakla birlikte; calisanlarin Orgiit adma yliriittiikleri faaliyetlere de giiglii

bicimde etki etmektedir (Dhar, 2015).

Orgiitlerde faaliyetler kadar ¢alisanlara yonelik orgiitsel adalet uygulamalari da 6nem
arz etmektedir. Adalet kavrami, dogruluk, hukuka uygun veya hakkaniyet anlamina
gelmektedir (Ozel vd., 2012: 22).

Adaletin, Orgiit kavrami ile bir araya gelerek literatiir de Orgitsel adalet olarak
adlandirldig1 goriilmektedir. Orgiitsel adalet kavrami, calisanlarin drgiit icerisinde
adaletli (diiriist ve esit) uygulamalar dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeleri olarak
ifade edilebilir. Orgiitsel adalet kavramimin konumu ve calisanlar tarafindan algilari
tamamen Orgiit yonetim ve yaklasimlarina gore degisiklik gostermektedir. Orgiit
icerisinde yapilacak uygulamalar, dagitilacak prim ve odiiller gibi bir¢ok uygulama
orgiitsel adaletin calisanlarda algisina etki etmektedir. Ornegin bir 6dili strekli
olarak ayni ¢alisanin almasi veya prim sisteminde ayni taraflarin degerlendirilmesi

orgutsel adaleti olumsuz etkileyebilecektir. Orgiitsel baghiigin ve bu kavramin
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tesvikinde rol oynayan oOrgiitsel adalet ¢ogunlukla dogru orantili olarak degisim
gostermektedir. Diger bir ifade ile orgiitlerin Orgilitsel adalet uygulamalarindaki artis
ve tutarlilik, orgiitsel bagliliginda artmasin1 saglamaktadir (Mahrani vd., 2013: 631,
Rahman vd., 2016: 194).

Orgiitlerde ¢alisanlara bir takim roller diismektedir. Calisanlar bu rollerini yerine
getirirken rutin rolleri yiiriitmekle mesgul olurlar. Orgiitsel baglilik kavrami farkli
etkenlerden oldugu gibi rol gérevinden etkilenmektedir. Orgit icerisinde ylritilen
faaliyetlerde ¢alisanlarin, rollerinin karisarak catismalarin ortaya ¢ikmasi orglitsel
bagliliga olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu etkinin temelinde ise Orgut igerisinde
rollerin ¢atisarak belirsizliklerin yaganmasi ¢alisanlarda (6rgiite yonelik olmak tizere)

islerinde verimsizlik yagamasina sebep olusu soylenebilir (Jasni, 2018: 45).

Orgiitsel baghlik ile calisanlarin rol ve gorevleri ile ilgili olarak etkilesimler
dogrudan goriilebilecegi gibi dolayli olarakta goriilebilmektedir. Ornegin is tatminine
rolin etkisi dogrudan goriilebilirken, is tatminin de oOrgiitsel bagliliga dogrudan
etkilemesi sebebiyle (Tharikh vd., 2016: 605) rol ve orgiitsel baglilik dolayli olarakta
etkilesim igerisinde hareket ettigi soylenebilir. Bu sebeple oOrgiitsel bagliligin
saglanabilmesi adina orgiitler; rol ¢atigmalarina engel olucu yaklasiminda bulunmali
ve rol catismasinin etkiledigi diger etkenler (is tatmini vd.) bu ¢er¢evede goz onilinde

bulundurulmalidir.

Orgiitler yiiriittiikleri faaliyetler boyunca calisanlarina gerek toplumsal ve gerekse
hukuki bakiminda {icret (maas) 6demek zorundadir. Calisanlar emeklerinin karsiligi
olarak aldiklar iicretler ve 6zellikle maddi karsilig1 olan primler ile orgiitlere bakis
acilar1 farklilasmaktadir. Ornegin, ¢alisanlarda baska orgiit tarafindan daha yiiksek
ticret ve ekonomik sartlar saglanmasi durumunda mevcut orgiitsel bagliliklar1 negatif

etkilenebilir ve orgiitten ayrilma goriilebilir (Y1lmaz, 2019: 188).

Calisanlarin orgiitlerden aldiklar1 maaglar, Orgiitte kaliciligi etkileyen kavramlar
arasindadir. Ucretlerde yasanabilecek tarafli yaklasimlar ile ortaya ¢ikacak
esitsizlikler orgiitsel bagliliklar1 somut bicimde etkilemektedir. Calisanlarin orgiit
tarafindan saglanan {iicretlerde esit olmayan uygulamalar1 diigiinmesi, orgiite olan
given duygusunu zedeleyerek orgutsel baglilikta azalmaya sebep olmaktadir
(Varoglu. 1993: 81). Adil olmayan ficret politikasi, ¢alisanlar tarafindan olumlu

karsilanmamakla birlikte;
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e i3 tatmininin azalmasma ve buna baglh olarak Orgiitsel baglhiligin
etkilenmesine,

e yiiriitiilen islerin calisanlar tarafindan isteyerek gerceklestirilmemesi ve
kendilerini vermemelert,

e iicrete bagli memnuniyetsizlik sebebi ile farkli 6rgiit arayislarinin baglamasi

goriilmektedir. Bu olumsuzluklar sonrasinda ise orgiitsel baglilik zayiflamaktadir.
Ayrica yapilan ¢aligsmalarda, orgiitsel baglilik ve iicretin dogrudan iligkili oldugu,
calisanlara saglanan ticretin artmasi ile Orgltsel bagliligin arttigi gorilmiistiir

(Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009: 80).

Orgiitler, calisanlarin etkin bigimde performans gosterebilmesi ve orgiitsel
etkilenmeleri engelleyerek orgiitsel bagliligi korumasi gerekmektedir. Aksi durumda
ticretlere bagli olumsuz diisiinceler oOrgiitsel bagliligin zayiflamasina ve oOrgiit
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilmektedir. Bu sebeple, orgitler
ticret politikalari, tazminat degerlendirmeleri ve personellerin kariyer planlamalarini
(kariyere gore Ucretleri) dizenli olarak gozden gegirmeli ve bu kavramlarin orgiitsel
bagliliga olan etkilerini pozitife ¢evirmesi gerekmektedir (Leodoro vd., 2018: 405).
Aksi durumda, Orgiitsel faaliyetler aksayabilecek ve orgiitsel baglilik olumsuz

etkilenebilecektir.
2.1.4.3. Diger Etkenler

Orgiitsel baglilik kavrami, calisanlar ve orgiitsel faktorlere ek olarak (her iki kavram
disinda) farkli etkilenme mevcuttur. Bunlardan birisi 6rgiit yoneticilerinin davranis
ve yonetim anlayiglaridir. Yoneticilerce sergilenecek olumlu davraniglar, nitelikli
yonetim, calisanlara destek saglama oOrgiitsel baglilig1 etkilemektedir. Yoneticilerin
etkin olmas1 Orgiit ruhunu yansitmakta, calisanlarin birbirleriyle ve orgiitle olan
etkilesimlerini ve oOrgiitsel bagliligi olumlu yonde tetiklemektedir (Bremmer ve
Goldenberg, 2015: 121).

Yonetici yetkinliginin orgiitsel bagliliga etkisi kadar, orgiitsel bagliliga birey ve
orgiitii uyumu da etkide bulunmaktadir. Orgiit ve birey adma kritik etkenlerden ilki
birey ve 6rgut uyumudur. Bireyin 6zverili olmasi, benzer alanda tecriibesi bir yana
bireyin 6rglte uyumu orgiitsel bagliliga etki etmektedir. Gii¢lii bir bag teskil eden

birey-orgiit uyumu ve akabinde saglanacak orgiitsel desteklerin tamami ¢alisanlarin
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orgiit ile uyum igerisinde ve Orgiite bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmesine olanak

tanimaktadir (Bremmer ve Goldenberg, 2015: 127).

Orgiitsel baglilikta bir diger etken alternatif is olanaklaridir. Orgiitte calismakta olan
personellerin orgiitsel bagliliga (6zellikle ise ilk basladiklar1 donemlerde) etki eden
alternatif Orgiit secenekleri ve ig bulma onemli etkenler arasindadir. Bu durum
toplum adina olumlu etken olusturup issizligin azalmasina katki saglarken, kisith
ekonomik  sartlar1  bulunan  Orgiitlerde  personel  ¢alistirma  sorunlari
dogurabilmektedir. Ancak baska is imkéanlarinin smirli oldugu durumlarda
calisanlarda bulunduklar1 orgiitlere yonelik oOrgiitsel baglilik ters orantili bigcimde
yiiksek seviyelerde olmaktadir. Bunda esas etken, alternatif olmamasi sebebi ile is

bulma ve igsiz kalma korkular1 oldugu ifade edilebilir (Balay, 2000: 67).

Alternatif is imkanlar1 yan sira profesyonellik kavraminin da orgiitsel baglilik ile
etkilesimde oldugu goriilmektedir. Profesyonellik kavrami diger etkenlere gore
orgiitsel bagliliga daha kompleks etkide bulunabilmektedir. Orgiit icerisinde calisan
personelin Ust mercilere terfisi ¢alisan adina olduk¢a olumlu bir durumdur. Ancak bu
durumda belirli bir terfi seviyesinden sonra yoneticilik 6zelligini elde eden ¢alisanlar
yonetici kavramimin getirdigi sorumluluklari da yiiklenmektedir. Profesyonellik
olarak ydirltilen bu asamalarda terfi eden ¢alisan mesleki faaliyetlerinden
uzaklasarak alani dig1 olan yonetim konularina dahil olmaktadir. Kendi mesleginden
farkli bir alana c¢ikildigt durumlar ise profesyonellerin mesleki baghiliklarin

azaltmakta, orgiitsel bagliliklari ise tersi yonde arttirmaktadir (Wallace, 1995: 229).

Orgiitsel baglilig orgiit ve ¢alisan disinda etkileyen kavramlar dzellikle son yillarda
degiskenlik gostermektedir. Orgiitiin faaliyet alani, cografi konumu yani sira
teknolojik gelismeler, meslek algisi, miisteri beklentileri, hitap kitlesi ve pazar
sartlarindaki siradist degisimler, gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabetler ve
mevecut isin 6zellik bakimindan degismesi gibi kavramlar orgiitsel bagliligin olumsuz
etkilenmesine sebep olmaktadir. Bu kavramlara parca basi is yapma, yari zamanh
calisma, ek is imkanlar1 ile “home ofis” olarak adlandirilan ev ortami ile birlesik
caligma tiirleri ve bunun yaygin hale gelmesi eklenerek orgiitsel bagliligin azalmasin

kaginilmaz hale getirmistir (Thomas vd., 2005°den akt. Sengoz, 2015: 59)
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2.1.5. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Orgiitlerde, calisanlarin faaliyet gdsterme ve orgiit icerisinde kalma isteklerinde
orgiitsel bagliliga bilyilk rol diismektedir. Orgiit yonetimlerinin adil olarak
belirleyecegi bu roller ile c¢alisanlar daha olumlu bigimde faaliyetlerde
bulunabilecektir. Egitim kurumlarinda egitici-6gretici ve yonetici rolii iistlenen
Ogretmenlerde oOrgiitsel baglilik orgiitsel adalet kavrami ile etkilesimli oldugu
gorilmektedir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin egitim kurumu yonetimi ile kurumu
icerisinde ki yoOneticileri tarafindan yapilan adaletli uygulamalar Ogretmenlerde
orgiitsel bagliligr etkilemektedir. Ayrica 6gretmenlerin, orgiitsel adalet kavramindan
farkli olarak yoneticiler tarafindan alinacak kararlarin etik ilkesine gore
degerlendirilmesinin de memnuniyet seviyelerinde artis ve orgiitsel bagliliga ylksek
seviyede etkili oldugu goriilmektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011: 443-444).
Ogretmenler ve yoneticileri ile ilgili yapilan ¢aligmaya bakildiginda dgretmenlerde
orgiitsel baglilik kavraminin yoneticilerin davranis bigimlerinden dogrudan

etkilendigini s0ylenebilmektedir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili memnuniyet kavrammin dgretmenlerde iligkili oldugu
goriiliirken, farkli sektorlerde mesleklerini icra eden meslek sahiplerinde bu etki her
zaman gorillemeyebilecektir. Mesleklerin farkli orgiitsel baglilik gosterebilecegi gibi
orgiitlerin kamu ve 0Ozel olarak iki ayr1 tiirde olmasi da benzer degisiklik
gosterebilmektedir. Bu dogrultuda yapilan g¢alismada (Lyons, vd., 2006: 605)
orgilitsel baglilik kavramimin kamu sektoriinde calisanlara oranla 6zel sektorde
calisanlarda daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile kamu ve 6zel

sektorunde galisanlarda orgiitsel baglilik kavramlarinin degisiklik gosterebilecektir.

Orgiitsel bagliligin dgretmenlerdeki incelemesi ile ilgili calismalara bakildiginda;
Ogretmenlerin terfi, mesleki kidem, liyakat sistemi, yas, yoneticiden memnun olma,
is tatmini, 6dil-ceza, ¢alisma sartlari ve maas gibi birgok etkenin orgiitsel bagliliga
olan etkisinin incelendigi goriilmektedir. Bu kavramlarin literatiirde fazlaca yer
almasindan farkli olarak okul giivenligi ilkesinin orgiitsel bagliliga olan etkisinin
incelendigi yerli calismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Okul giivenliginin
Ogretmenlerde oOrgiitsel bagliliga olan etkisi incelendiginde, okul giivenliginin
artmas1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin arttigit ve okul gilivenliginde
zayiflamanin ve buna kars1 tereddiit yasanmasi durumunda 6gretmenlerin Grglitsel

baghiliklarinin olduk¢a zayiflayarak orgiitten ayrilmayi diisiindiikleri gortilmiistiir
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(Ercek, 2018: 114-115). Oyleyse &gretmenlerde orgiitsel baglilik kavramimin okul
giivenligi ile baglantili oldugu sdylenebilecektir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak 366 akademisyen iizerinde yapilan bir baska

calismada;

e Kariyer basamaklarinin sonraki adimlarinda mevcut kurumlarinda olmak
istedikleri,

e Caligtiklar1 kurumda gorulebilecek sorunlari sahsi sorunlari gibi algiladiklari,

e Orgiitten yeni bir is ayarlamadan ayrildiklarinda olacaklar hakkinda tereddiit
yasadiklari

gibi yaklagimlarin yiiksek oldugu belirlenmistir (Babahanoglu, 2016: 100).
Goriilecegi lizere son diisiincede is olanaklarindaki kisithilik algisinin (6rgutsel
baglilig1 etkileyen orgiit dis1 etken) orgiitsel bagliliga olumlu etkisi oldugu ve bu
sebeple ilgili calismada yer alan egitimcilerin 6rgiitsel baglilik belirtilerinin yiiksek

oldugu soylenebilecektir.

Orgiitsel baglilik farkli meslek gruplarinda ayni sonucu gdstermeyebilmektedir.
Ornegin hemsirelik meslegini yiiriiten (kadin ve erkek) personeller ile yapilan

caligmalarda 6rgutsel bagliligin;

e (alisma ortamui,
e Kadro sayisinda arttirma (ayn1 anda gérevde olan)
e Hemsirelerde kosullarin iyilestirilmesi,

e s hacmi, yas, cinsiyet

gibi kavramlardan etkilendigi ifade edilmektedir (Leodoro vd., 2018: 405-406).
Hemsirelerde goriilecegi iizere bulunduklar: orgiitte kendilerine yonelik gelismelerin
beklenildigi ve oOrgilitsel bagliligin  bu gelismelere gore degisebilecegi
anlagilmaktadir. Dolayis1 ile akademisyenler ve hemsireler ile ilgili mevcut
caligmalar dogrulttusunda kiyaslama yapilacak oldugunda hemsirelerde goriilen
orgiitlerine baglhilik daha diisiik seviyede denilebilecektir. Siiphesiz bu durum
tamamen meslegin etkisi olmayip, faaliyet gosterilen Orgiitiin ve sartlarin da buna

katkis1 olduk¢a 6nemlidir.

Hemsirelerden farkli olarak bankacilar ile yapilan bir ¢calismada 6rgiitsel baglilik ile

ilgili farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Buna gore bankacilik meslegini 6zel ve kamu
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bankalarinda yiirlitenlerde orgiitsel baglilik ve memnuniyet arasinda bir baglanti
olmadig: belirlenmistir (Emhan ve Gok, 2011: 168). Ancak ogretmenler ile ilgili
yapilan caligmada memnuniyet ile Orgiitsel baglilik arasinda etkilesim oldugu
goriilmiistiir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011: 443). Hemsire ve bankaci meslegine sahip
bireyler ile 6gretmenlik meslegini yiiriitenlerde olan bu farklilik orgiitsel baglilig
etkileyen kisisel ve orgiitsel etkenler disindaki kavramlara (meslek algisi, teknolojik

gelismeler, vb.) 6rnek olarak gosterilebilecektir.
2.2. Ozerklik Algist
2.2.1. Ozerklik Kavram

Insanlar, dogum sonrasinda biiyiir ve gesitli yetisme kosullar1 altinda biiyiiyerek is
yasamina girerler. Toplumlar bu sire¢ icerisinde bir¢ok kavramla etkilesimde
olmakta ve bu kavramlardan biriside Ozerkliktir. Ayn1 kavram orgiitler adina da
gecerlidir. Kelime anlami olarak o6zerklik diger bir atiyla otonomi kavramina
bakildiginda, toplum veya Orgiitlerin kendilerine has diizenler ve yasalar
dogrultusunda kendi kendilerini yonetme hakki olarak tanimlanmaktadir. Diger bir
ifade ile 6zerklik, kisi veya topluluklarin kendilerinin uyacag: yasalar1 kendilerinin

olusturmasidir (Dil Dernegi, 2012: 1352).

Birey veya oOrgutlerin kendi kendilerini yonetmesi, faaliyetlerini kendilerince
baslatilmasi, diizenlenme ve sonlandirilmasi olarak ifade edilen 6zerklik kavrami
bireyler adina énemli role sahiptir. Ozerklik (autonomy), bulundugu birey veya
orgiitlerde etkin rolde olmayi, kendi ilgi alanlar1 dogrultusunda irade sahibi olmalari
gerektigini belirtmektedir (deCharms, 1968°den akt. Kandemirci, 2018: 27). Bireyin
kendi iradesi olmaksizin dig giigler dogrultusunda veya zorlamalar ile kontrol ve
yonetimi 6zerkligin tam tersi kavramlar olup heteronomi olarak adlandirilmaktadir
(Shapiro, 1981°den akt. Kandemirci, 2018: 27). Ozerk olma, dis kaynaklar ile
etkilenmelere gerek olmaksizin bagimsiz bigimde faaliyetlerde goniillii olarak (kendi
iradesi ile) bulunmaktir. Bu durumda bireylerin bencil olmalar1 6zerklik kavrami

ozellikleri arasinda yer almamaktadir (Kandemirci, 2018: 27).

Literatirde  Ozerklik kavramimin kokenine bakildiginda farkli  bilgilere

rastlanilmaktadir. Arastirmacilar 6zerklik kokeni ile ilgili ikiye ayrilmis olmakla
birlikte;
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e bir grup arastirmact Ozerklik kavraminin ilk olarak Avrupa’da ortaya
ciktigina,

e diger grup arastirmacilar ise 6zerklik kdkeninin Dogu’ya kadar uzandigini ve
Cince kokenli oldugunu 6zerklik kavrami ile ve 6z egitim fikrileri ile birlikte
goriildiigiini,

ifade etmektedir (Ivanovska, 2015: 353).

Kurum veya orgiitlerden farkli olarak bireylerin 6zerk olmasi, bagimsiz yapilarda
(kurum, devlet, vd.) kendi sinirlart igerisinde yonetim ve politikalar1 belirlemeye
benzer olarak kendilerinin segctikleri belirli bir plana goére 6zgur bigcimde hareket
edebilmektedir. Ozerklik kavrammnin azalmasi ise bireyin bagkalar1 tarafindan
kontrol edilebilmesine, kendi istek ya da planlarina dayanarak hareket edemez hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu kavrama 6rnek vermek gerekirse, zihinsel engelli

bireyler ve mahktimlar 6zerkligi azalan taraflardir (Varelius, 2006: 377).

Ozerklik kavrammin gelistirilebilmesi s6z konusu olmakta ve genellikle psikoloji 6n
yargilarin ortadan kaldirilmast durumunda bu durum tesvik edilebilmektedir.
Muhakeme yeteneginin Ozerklige sagladigi s6z konusu olmakla birlikte egitimde
ozerklige etki etmektedir. Ozellikle egitimin, bireylerde akil yiiriitmeye yonelik
gelistirici  6zelligi ve bireylerin kendi hayatlarin1 yonetmesine destek olmasi
bireylerde 6zerkligi etkileyen kavramdir (Schaefer, Kahane ve Savulecsu, 2014:
135).

Ozerklik kavraminin is diinyasinda incelemek gerekirse; c¢alisanlarin isleri ile ilgili
yaraticilik, fikir, duygu ve diisiincelerini 6n plana ¢ikaran, isin gerceklestirilmesi
sirasinda calisanlara takdir yetkisi ile diger ozgiirliikler olarak goriilebilmektedir.
Ancak bu faaliyetler sirasinda ¢alisanlar adina olumlu durumlar ortaya ¢ikarabilecegi
gibi olumsuz durumlarda olusturabilecektir (Davis 1994’den akt. Celiksular, 2018:
5). Dolayisiyla bireyler, is yasaminda 6zerkligi, is planlamalarinda ve
uygulamalarinda serbestlik olarak algilamalar1 gerekmektedir. Bu ozellikleri ile
caliganlar is ortamlarinda tam Ozgiir, bagimsiz ve istediklerini yapabilecekleri
davraniglar ile 6zerkligi karigtirmamalar1 gerekmektedir. Karisikligin yagsanmamasi

adina ise 6zerklik 6zellikle is yasaminda kontrol edilebilir olmak durumundadir

Ozerklik bireyler, orgiitler ve sektorler adina 6nem arz eden bir kavramdir. Bu

dogrultuda ozerklik kavrami, Bati iilkelerinde, tip bilimlerinde ve tip etiginde
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merkezi konumda bulunmaktadir. (Varelius, 2006: 384). Ayni durum adalet
sistemleri i¢inde goriilmektedir. Hukuk davalarinda yargilanan bireyler ile ilgili
ozerklik kavraminin davaya katilmasi ile birlikte davanin gidisati degisebilmektedir
(Keren-Paz, 2018: 20). Teknolojideki oOzerklik kavramlari ve gelismelere
bakildiginda robotik teknolojiler de tip ve hukuk alanindakine benzer durum
goriilmektedir. Insanlar tarafindan dis miidahalelere-yonlendirme ve talimatlara
maruz kalmaksizin gorev yapabilen robotlar “6zerk robot” olarak adlandirilmaktadir.
Ozerklige sahip robotlar, uzay bilimleri, su alt1 arastirmalari, savunma gibi farkli
alanlarda kullanilabilmektedir (Thondiyath, 2016: 4). Tiim bu farkli alanlardaki
6zerklik kavraminin konumu dikkate alindiginda egitim sektdriinde ve 6gretmenlerde

ozerklik kavraminin incelenmesi gerekmektedir.
2.2.2.0gretimde Ogretmen Ozerkligi

Egitim kurumlarinda 6gretmen 6zerkligine bakildiginda bu kavramin 1950’li yillarda
on plana ciktig1 goriilmektedir. Belgika, Hollanda ve Ingiltere gibi Avrupa Ulkeleri
de 1960’lar itibariyle 6gretmenlerde ozerkligin arttirilmasina yonelik reformlar
tartisilmistir (Eurydice, 2008’den akt. Yazict ve Akyol, 2017: 192). Ayrica egitim
kurumlarinda o6zerkligin = 6gretmenlerde bulunmasi ile egitim kurallarinin;
Ogretmenlerce belirlenen ve Ogretimde uygulanan kurallardan olusacagi ifade

edilmektedir (Yazic1 ve Akyol, 2017: 192).

Ogretmen 6zerkligi (teacher autonomy), gerek bilimsel ve gerekse uygulamaya
yonelik anlayislarda, egitimcilerin egitim sisteminde sahip olduklar1 rol ve
yetkilerinin anlagilarak tamimlanmasinda sik¢a kullanilmaktadir. Ogretimde,
egitimcilerin  0zerkliklerinin incelenmesi admna oOgretmenin egitim  sistemi
igerisindeki konumunun bilinmesi gerekmektedir. Ogretmenler, belirli egitimlerden
gecerek yeterli bilgileri gerek mesleki gerekse beceri seviyeleri bakimindan yeterli
dizeyde olusturmaktadir. Bu gelisme c¢esitli elemeler sonrasinda egitimci gorevi ile
egitim sistemine dahil olan 6gretmenler, Tiirkiye’de yetki bakimindan kisitlanarak,
yapmakla ylkiimlii olduklar faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetlere uyum
denetlenmektedir. Bu sebeple Ogretmenler belirlenen disinda egitim materyali
kullanmadig1 en yaygin zorunlu uygulamadir. Buradan anlasilacag: iizere 6gretmen
rol ve gorevleri genellikle ders kitaplar ile ders programlarinda belirtilen 6gretim

tekniginde esas uygulayict olmaktadir (Oztlrk, 2011: 82-83).

33



Egitim sisteminde Ogretmenlerde 6zerklik kavrami sadece belirlenen gorevler ve
gorevlerin disina cikilamamasindan etkilenmemektedir. Ogretmenlerde 6zerklik
kavrami, bulunduklar1i ortam, maruz kaldiklar1 denetim tiirleri ve davranislar ile
bunlardan da 6nce gelen ve 6nem arz eden okul yoOneticilerinin davranislarina gore
de degisiklik gosterebilmektedir. Egitim kurumlarinda standartlar ve kurallar
onceden belirlenmis ve kati siliratle uyulmasi zorunludur. Bu zorunluluga okul
mudarleri tarafindan 6gretmenlere yonelik sergilenen yonetim bi¢imleri tiim egitim
kurumunu etkileyebilecegi gibi Ogretmenleri de somut bi¢imde etkilemektedir.
Dolayistyla 6gretmen 6zerklikleri okul yoneticilerinin davraniglarina gdére olumlu
yonde etkilendigi gibi olumsuz bigimde de etkilenebilecektir (Yazict ve Akyol,
2017: 190).

Egitimde 6zerklik kavrami, egitimcilerin sunduklari icerikten farkli olarak dersin
iceriklerinin stil ve sunumlarina odaklanmaktadir. Ozerklik kavrammin teknik ve
etkilesim Ozelliklerini dikkate alarak ortaya konulan uygulamalarin, egitim kurumlari
paydaslarina (6gretmen, Ogrenci, veli, vd.) davranigsal ve motivasyonel anlamda
olumlu etki de bulundugu goriilmektedir. Ayrica 6gretimde benimsenen 6zerklik
destekleyici uygulamalar davranislar ile motivasyonda uzun vadeli degisiklikler
olusturabilmektedir (Polet vd., 2019: 2-3). Bu etkiler dikkate alindiginda egitim

sisteminde egitimcilerin 6zerkligi 6nem arz etmektedir.

Ozerklik kavrami farkli alanlarda yiiklenilen karsiliklar bakimindan degisiklik
gosterebilmektedir. Egitim sistemlerinde egitim anlayiglar1 ve 6grenme kavraminin
tespit edilmesinde arastirilan ozerklik kavramina egitim kurumlarn ile ilgili

konumuna bakilacak olursa;

e Dbireyde, davranis bigiminin diizenlenmesi ve yonlendirilmesi

e yonetim bakimindan dis denetimlerden bagimsiz olma

seklinde ifade edilebilir. Egitim sistemi literatiiriine bakildiginda 6zerkligin; 6grenen
ozerkligi, mesleki ozerklik, okul oOzerkligi ve orgiitsel Ozerklik farkli tiirlerde

incelendigi goriilmektedir (Polet vd., 2019: 3; Yazic1 ve Akyol, 2107: 190

Ogretmenler, egitimci olarak gorevlendirildiklerinde énceden kazandiklar1 beceriler
ile bilgileri egitim sisteminde Ogrencilere aktarmaktadir. Ogretmenler tarafindan
Ogrencilere yansitilan tiim uygulamalar Ogretmenlerin yetki ve oOzgiirliikleri

dogrultusunda basariy1 etkilemektedir. Etkinin bu derece dnem arz etmesi sebebi ile
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ogretmenlerde ozerklik her gegen glin 6nem kazanmaktadir. Uluslararas: alanda
ogretmenlerde 6zerklik kavramina yapilan destek OECD tarafindan gergeklestirilen
PISA arastirmalarinda son donemlerde fazlaca gorulmektedir (Eurydice, 2008’den
akt. Yazici ve Akyol, 2017: 190).

Ozerklik tanimina bakildiginda insanin bireysel davranislarini belirleyebilme
ozgiirliigii biciminde tanilanabilecegi goriilmektedir. Ogretmenlerde yeterli seviyede
Ozerklikler bulunmasi durumunda bu durumdan egitim sistemi paydaslar1 da olumlu
yonde etkilenebilmektedir. Ornegin bu durumda ilk etkilenen ¢ogunlukla 6grenciler
olmaktadir. Ogretmenler 6zerklik yaklasimlar1 dogrultusunda egitim sirecinde

uyguladiklari;

e Ogrencilerde bireysel yaklagim tarzlarinin simif ortaminda o6zgilirce ifade
edilmesi ve bu ifadelerin desteklenmesi,
e Ogrencilerin yaklasim tarzlarina karst kontrolcli davranis bi¢ciminden uzak

durmalari

Ogrencilerde olumlu etki gostermektedir (Giiveng, 2014: 131).

Ogretmenlerde 6zerklik kavrami, mesleki faaliyetlerin yiirtitiimi ile ilgili ¢alisma
ortamlarinin diizeni konusunda tercihler yapmasi, yoOnetime dahil edilmesi ve
almabilecek kararlarda rol almasi olarak belirtilebilir. Ogretimde planlama ve
uygulama dgretmen 6zerkliginin bir diger tanimu olarak ifade edilebilir. Plan, karar
alma ve uygulama belirleme gibi faaliyetlere katilimi durumunda 6gretmenlerde
ozerklik kavrami giiclenmekte olup 6gretimde kullanilacak materyal ve igerigin
se¢imi konularinda da 6gretmene Ozerklik verilmesi gerekmektedir (Yazic1 ve Akyol,
2017:192).

Ozerklik kavrammin 6gretmenler bulunmasmin farkli yararlart goriilmesi ile
ozerkligin gelistirilmesi gerektigi literatiirde sikca dile getirilmistir. Ogretmenler
egitim sistemlerinde kendi kararlarini almalari ve bunlar1 uygulamalar1 6zerkligi
olusturan 6nemli etkendir. Karar alma ve uygulama ise sif i¢indeki faaliyetler,
prosediir ve metodun belirlenmesi, programlama tiirlinden yonetime katilma
ogretmenlerde ozerkligi olusturan diger ekenler olarak ifade edilebilir (Ozaslan,
2015: 26). Egitim kurumu yoneticileri veya egitimde Ogretmenlerin 6zerklik

kavramlarina 6nem veren kurumlar 6gretmenlerde 6zerklik ile ilgili durumu;
e Egitime yonelik 6nem arz eden kararlarin alinmast
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e Okul yonetimine katilim,
e Ogretmenlerde mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

e Ogretimin gerek planlama ve gerekse de uygulama kismina katki-katilima,

gostergeleri ile dikkatle incelemesi gerekmektedir. Bu dikkate alma ve gelistirme
dogrultusunda egitim kurumlarinda oOgretmen Ozerklikleri basarili  bigimde
saglanabilecek ve egitim sistemi bu kavramdan olumlu yonde etkilenebilecektir

(Yazici ve Akyol, 2017: 192).

Ogretmen o6zerklikleri egitim sisteminde cesitli i¢ etkenler (yonetime katilma, statii,
karar alma, vd.) ile etkilendigi gibi egitim kurumlar1 disindan kaynaklanan sebeplerle
de etkilenebilmektedir. Ogretmen 6zerklikleri egitim kurumlarinda bulunan dgrenci
ve velilerden kaynakli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Bu durum karsilikli
olarak etkilesim icerisindedir. Diger bir ifade ile 6gretmen Ozerklikleri 6grenci ve
velilerden etkilendigi gibi 6grenci ve velilerin oOzerklikleri de Ogretmenler ve
Ozerkliklerinden etkilenebilmektedir. Ayrica asagidaki sekilde goriilecegi lizere her
{ic tarafin dzerkligi birbiri ile karsilikli etkilesim icerisindedir. Ornegin 6grencilerde
ozerklik kavrami, velilerinin (yada diger vasilerinin) ve arkadaslarinin davraniglari
tarafindan desteklenmektedir. Ogretmenlerin 6zerklik kavraminin olumlu olmasi
durumundan pozitif etkilenen 6grenci 6zerklikleri, 6grencilerin derse katilim ve
egitim kurumlarina devamliliklarin1 olumlu derecede arttirabilmektedir (Polet, 2019:

10).

Ogretmen Ozerkligi

Ogrenen Ozerkligi Veli Ozerkligi

Sekil 2.2: Ozerklik ve etkilesimler

Kaynak: Polet, 2019’dan esinlenilerek yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Ozetle, ogretmen oOzerkliklerini ifade etmek gerekirse Ogretmenlerin egitim
sisteminde kendi mesleklerine yonelik konularda (karar alma, uygulama, vd.)
belirleyici rol oynama, Ozgiirlige sahip olma imkamidir. Bu kavram ile ilgili
tamimlamalar incelendiginde 1980’lere kadar Ogretmenlerde o6zerklik genellikle
mesleki 0Ozgiirlik bakimindan incelenmigtir. Bu durumda meslek igerisinde
yalnizlagma, is birliginde azalma, bireysel hareket etme, yeniliklere kars1 temkinli ve
uzak durma gibi sonuglara neden oldugu ifade edilmistir. Dolayisi ile sonraki yillarda
yeni bir tanima kavusan 6zerklik, hesap verebilme, 6z yonetim ve sorumluluk sahibi

olma gibi kavramlarla bir arada diisiiniilmiistiir (Biimen, 2019: 179).
2.2.3.0gretmenlerdeki Ozerkligin Ogretime Etkisi

Egitim sistemlerinde 6nemli rolleri bulunan 6gretmenler 6grenciler ile en ¢ok zaman
geciren ve Ogrenci egitimini saglayan gorevler yiiriitmektedir. Ogretmenlerin
ogrencileri gelistirme gibi olumlu katkilar1 bulunan 6zerklik, 6grencilerde yetkinlik,

bireysel iletisim ve 6zerklik gereksinimlerini karsilamaktadir (Giiveng, 2014: 132).

Ogrencilerde goriilen olumlu etkiler 6gretmenler tarafindan 6zerklik yaklasimlar:
dogrultusunda uygulamalar1 sonrasinda olusmaktadir. Bu uygulamalar sonrasinda
Ogrencide olusan olumlu etkilerinde benzer bicimde Ogretmenlerde 6zerklik
destegine etkide bulundugu yapilan arastirmalarda ortaya konulmaktadir. Dolayisi ile
burada ikili etkilenmeden bahsetmek yanlis olmayacaktir. Ogretmenlerin 6zerklik
yaklasimlarindaki bagarilar 6grencileri olumlu yonde etkilerken 6grencilerin olumlu
yonde etkilenmeleri sadece bu kavram ile sinirli kalmamaktadir. Ogrenciler,
ogretmenlerin 6zerklik uygulamalarina maruz kalmalari ile ayrica konsantrasyon ve
O0grenme merakinda artig, not kaygisinda azalma ve zaman yonetimi konularinda

olumlu y6nde etkilenmektedir (Ryan, 1981°den akt. Gliveng, 2014: 131).

Egitim kurumlar diger orgiitlerde oldugu gibi i doyumu ve stres kavramlarinin
goriilebilecegi yapilardir. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerde goriilebilecek olumsuz
durumlar 6zerklik ile yakindan iliskilidir. Ogretmenlerde o6zerklik, stres ve is
doyumu yani sira 6rgiite olan saygilar1 arttirma gibi olumlu etkilerde olusturmakta bu
durum egitimde yonetimin etkin bigimde saglanmasi adina 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin profesyonellesmesi ile Ogretmenin bilgi ve tecriibbe bakimindan
giiclendirilmesi yine Ogretmenlerde 6zerklik ile gerceklesebilmektedir (Ozaslan,
2015: 26).
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Egitim sisteminde, Ogretim uygulamalart ve kontrolii ile 6gretmen Ozerklikleri
yiiksek derecede etkilesim igerisindedir. Ogretmenlerin tecriibe ve bilgi yoniinden
giiclendirilmesi egitim sistemi tarafindan saglanabilecektir. Bu giliclendirme ile
ogretmenlerde Ozerklik kavrami artis gosterebilecektir. aksi durumda o6gretmen
Ozerkliginin azaldigi egitim sistemlerinde toplum; egitim ¢iktisina (puan, vb.)
odaklanmaktadir. Dolayisi ile 6gretmen 6zerkliklerinin olmadigi egitim sistemlerinde
odaklanan kavram c¢ikti olmasi ile Ogrencilerin ne 6grendikleri, e8itim sisteminin
nasil ve ne amagla yiiriitilmekte oldugu bir 6nem arz etmemektedir (Bimen, 2019:

181).

Ozerklik kavramm ile ilgili olarak gerek yerel ve gerek uluslararasi literatiire
bakildiginda o6gretmenlere yonelik olarak bu kavramin ayr1 bolim olmadig
goriilmektedir. Literatiirde genellikle orgiitsel baglilik, is doyumu, performans gibi
boliimlemeler yapilmasia karsin 6zerklik bu bolimlemelerde rol oynayan alt
uyelerden birisi olarak nitelendirilebilmektedir. Egitim sistemlerinde basarilarin elde
edilebilmesi ve 6grencilerin verimli bi¢imde ¢iktiya (puan, not, gecme, kalma, vb.)
odaklanmamasi1 adina Ogretmen oOzerklikleri genis kapsamli arastirilmasi ve bu
aragtirmanin  yerelle smirlt kalmayip uluslararasi olarak gergeklestirilmesi

gerekmektedir (Wermke ve Hostfalt, 2014).

Egitimde 6gretmen 6zerkliginin konumu ile ilgili Wermke ve Hosfalt (2014) yapmis
olduklar1 ¢alismada iki boyuttan olusan model gelistirmistir. Calismada 6gretmen

Ozerkligi ve egitim kavramlarina yonelik dnerilen model;

e yatay eksende belirtilen ilk boyut (x ekseni); kisitlanmis ve genisletilmis
kurumsal 6zerklik,

e diisey eksende belirtilen ikinci boyut (y ekseni); kisitlanmis ve genisletilmis
hizmet ile ilgili 6zerklik,

olarak asagidaki sekilde goriildiigi gibi belirtilmistir (akt. Bumen, 2019: 178-179).
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Genisletilmis hizmet 6zerkligi

Uriine dayali program degerlen- Kitlesel egitimde miimkiin degil

dirmeyle yonetisim
Smirlandiriimis il Genisletilmis kurumsal
Kurumsal 6zerklik - ozerklik

Son derece sinrlandirilmig &gretmen-
lik meslegi, profesyonellikten uzak-
lasma (de-professionalisation)

Stirece dayali program degerlendirmeyle
yonetisim

Simrlandirilmis hizmet ozerkligi

Sekil 2.3: Egitimde 6gretmen 6zerkligi bigimleri (akt. Bumen, 2019: 179)

Egitim sistemlerinde bulunan anlayislardan birisi de devletin kaynak, amag, yontem
ve sonu¢ kavramlarini belirleyerek kontrol altinda tutmaktadir. Yukaridaki sekilde
Onerilen modelde goriildiigli lizere bu durumda hizmet ve kurumsal 6zerkliklerde
genisleme sonrasinda kitlesel boyutlu egitim s6z konusu olamamaktadir (I). Bunun
sebebi ise dgretmenlerin bu durumda serbest meslek {invanina biirlinmesidir. Ancak
bu durum egitim sisteminin onemli rol sahibi olan 6gretmenlerinin mesleklerinin
onemini azaltmaktadir. Kitle egitiminde ise &gretmenlik mesleki olarak oldukca

Onem arz eden bir meslektir (Wermke ve Hosfalt, 2014’den akt. Biimen, 2019: 179).

Modelde egitim kurumlariin 6zerklikleri yatay eksende gosterilerek genisletilmesi
durumunda egitim programlarinda degerlendirmeler silire¢ odakli hale gelmektedir
(). Ogretmen &zerkligi genisletildiginde Ogretmenler akil yiiriitme suretiyle
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Tam tersi durumda ise 6gretmenlere yonelik mesleki
kontrollerin dayatilmasi; egitimde Ogretmen &zerkligini sinirlandirarak belirlenen

hedeflere ulasma ya da sonug elde edilmesi amaglanmaktadir (Biimen, 2019: 179).

Sekilde diisey eksene bakildiginda siiflandirilmis ve genisletilmis hizmet 6zerkligi
arasinda siireklilik sematize edilmektedir. Egitim sisteminde kurumlarda 6zerkligin
sinirlandirilmast  durumunda irtine dayali siire¢ 6n planda olmakta (IV) ve

ogretmenlerde mesleki anlamda 6zerklik azalip profesyonellikten uzaklasilmaktadir
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(I1). Genel anlamda ortaya konulan modele bakilacak olursa, 6gretmenlerde 6zerklik
kavramina gerek yonetim ve gerekse program degerlendirme bakimindan farkli ve

giiniimiize uygun yaklasim gelistirdigi goriilmektedir (Biimen, 2019: 179).

Tirkiye egitim sistemi ile yukarida onerilen model karsilastirildiginda II1. ve IV.
bolgelere benzer yonetim anlayislarinin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 6gretmenlik
mesleginde sinirlandirmalar yaparak (miifredat belirleme, yapilacaklar, vb.) hizmet
ve kurumsal Ozerklik kategorisinde yer almaktadir. merkezi sinav metodu ile
ogretmenlerin kurumsal ozerklikleri degerlendirilmekte ve {iiriin odaklanilan tek

etken olmaktadir (Biimen, 2019: 181)
2.2.4. Orgiitsel Baghlik ve Ozerklik Iliskisi

Orgiitsel baglilik kavram, literatir de farkli anlamlar ile ifade edilmektedir. Mowday
ve arkadaglar1 (1979) yapmis olduklar1 calismada oOrglitsel bagliligi, orgiitiin
gelismesi ve Orgiit tiyelerinin kendilerinin bu dogrultuda ¢aba sarf etmesi arasindaki
giiclii bag ifadesi ile tanimlamaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986) ise orgiitsel
bagliligr farkli bicimlerde incelemis ve calisanlarin Orgiit yapist ve Ozellikleri
dogrultusunda hareket ve uyum kabiliyetine yada bunu igsellestirdigini ortaya koyan;
calisanlarca oOrgiite yonelik psikolojik bagimlilik big¢iminde tanimlamaktadir

(akt.Girgin ve Demir, 2018: 13).

Orgiitsel baglilik, c¢alisanlarm iiretme imkanlarinin  oldugu, karsilastiklarl
problemlere yonelik ¢6ziim arayislarindan c¢ekinmemelerini saglayan kavramdir.
Egitim sisteminin istenilen basarinin elde edilmesinde 6gretmenlerin basarisina etkisi
bulunan faktorlerin basinda orgiitsel baglilik gelmektedir (Gul ve Erdener, 2018:
779).

Orgiitsel bagliligi, bu konuda farkli ¢aligmalar ortaya koyan Meyer ve Allen (1997),
bu kavramin genellikle ii¢ alt boyutta goriildiiglinii belirtmektedir. Alt boyutlar ise;

e Duygusal baglilik: calisanlarin bireysel tercihleri dogrultusunda bulunduklar
Orgut icerisinde kalma arzu ve isteklerini,

e Devam bagliligi: Calisanlarin, bulunduklar1 6rgiitten ayrilmalar1 durumunda
Orglitlin zarara ugrayabileceklerini diislinmesi sonucu Orgiitte kalmanin
zorunlu olarak algilanmasini,

e Normatif baghlik: Calisanlarin ahlak bakimindan kendilerini sorumlu

hissederek, gorevi birakmamalar diislincesine inanarak orgiitte kalmasini
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ifade etmektedir (akt. Gul ve Erdener, 2018: 779).

Orgiitsel baglilik, orgiitlerde calisanlarin is memnuniyetleri ile dogru orantilidir.
Calisanlarin i3 memnuniyetlerinin artmasi ile Orgiitsel bagliliklar1 artarken tersi
durumda benzer diisiis goriilmektedir. Bilgin ve Demir (2012: 473) tarafindan
yapilan c¢aligmaya bakildiginda is memnuniyetinin Orgiitsel bagliligi dogrudan
etkiledigi ortaya konulmustur. Ayrica orgiitsel baglilig: etkileyen is memnuniyetini is
hayatindaki 6zerkligin, is kosullarinin ve ddiillendirme gibi anlayislarin artmasi ile

gergeklestigi belirtilmistir.

Ozerklik kavrami, bireylerin drgiit icerisinde aldiklar1 kararlarin etkin rol oynamasi
ve sagladiklar1 kontroller ile saglanabilmektedir. Calisanlar da ozerkligin diisiik
seviyelerde gorilmesi, drgutlerde calisanlarin rol ¢atismalarina sebep olabilmektedir.
Rol catigmalarinin Orgiitte goriilme oranlari artmasi ile is tatminleri ters orantili
olarak azalim gostermektedir. Bu duruma karsilik ¢alisanlarda 6zerklik seviyesinin
yiikksek olmasi ise oOrgiite olan bagliliklarini arttirarak (devam bagliligi); Orgutte
kalma suresi, is tatminleri ve yaraticilik ile orgiite olan katki artmaktadir. Ayrica,
Ozerkligin artmasi c¢alisanlarin orgiit icerisinde karsilastiklar1 sorun ve problemlerle

daha etkili bas ettikleri gortilmektedir (Beliasa vd., 2015: 331).

Ozerklik kavraminin etkisi sadece drgiitsel bagllik ile siirli degildir. Ogretmenlerin
Ozerkliklerinin artmasi, meslektaglarinin birbirine olan saygi ve takdir duygularinin
da artmasm saglamaktadir. Ozerklik ayrica ise olan tutkuyu, mesleksel gelisimi ve
orgiite olan devamliliga etki etmektedir. Dogru orantili olarak etkilenen bu
kavramlarin yani sira 6zerkligin 6gretmenlerde ne kadar yliksek olursa orgiitsel

baglilig1 da ayni derecede arttirdigi goriilmektedir (Cheasakul ve Varma, 2016: 431).
2.2.5. Diger Ulkelerde Ogretmen Ozerklikleri ve Orgiitsel Baghliklar

Diinya genelinde egitim sistemleri iilkelere gore farkli performanslar sergilemektedir.
Toplumlarin gelecek nesillerini yetistiren egitim sistemi, basari ve performans
yoniinden iilkelere gore belirlenmek istendiginde siiphesiz PISA arastirmasi énem
arz etmektedir. PISA, uluslararasi alanda 6grencilerin basarilarinin incelenmesi ve
tilkelere gore belirlemektedir. PISA, zorunlu egitim siiresinden sonra orgiit egitimini
siirdiiren 6grencileri de kapsayan ve 6grencilerin okuma becerileri, fen ve matematik
bilimlerine yOnelik 6grenimlerini, dgrenilen bilgileri ger¢ek yasamda karsilagilan

sorunlart ¢ozme ve iliskilendirmede kullanabilme kabiliyetlerini dlgmeyi
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amaglamaktadir (OECD, 2007). Diinya genelinde 2000 yilinda baslayan PISA,
Tiirkiye’de 2003 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. PISA arastirmasinda,
ticer yillik araliklarla 6grenciler agik ve kapali uclu, ¢oktan segme, karmasik coktan

secme konular1 basta olmak tizere 100 soruya tabi tutulmaktadir (Meb, 2015: 6).

Diinya’da farkli iilkelerde egitim sistemlerinde gorev alan 6gretmenlerde 6zerkligi
inceleme adina ilk olarak Finlandiya gelebilecektir. Finlandiya’nin oncelikli olarak

incelenme sebebi ise uzun yillar PISA’da basarinin zirvesinde yer almasidir (Atabay,
2014).

Finlandiya’da egitim sistemine bakildiginda, &gretmenlerin fazlasiyla sorumluluk
sahibi olmas1 ve 6zerkligi destekleyen 0zgiir yaklasimlar, yiiksek seviyedeki egitim
olanaklarina sahip oldugu goriilmektedir. Finlandiya egitim sistemi, 6gretmenlere
ozerklik saglanmasi ile Ogretmenlerin ders igerikleri, isleyis ve miifredat gibi
kavramlar1 gelistirmelerini saglamaktadir. Egitim ve degerlendirme metotlarini ve
materyallerini segme imkani bulan Finlandiya’daki 6gretmenler bu sayede yiiksek
seviyede sorumluluk sahibi ve 6zgir hareket etmektedir. Egitim sistemine 6nem
veren Finlandiya bu anlayis dogrultusunda Ogretmenleri 6zerk olabilmeleri adina
egitim ve gelisime tabi tutmaktadir (Yonca, 2018: 142). Egitim ve gelismeler
Ogretmenlerin bir¢cok o6zellikleri ve kendilerinde gordikleri eksiklikler ise yaz
aylarinda tniversitelerde diizenlenen egitimler ile strdirilmektedir (Eraslan, 2009:
245).

Finlandiya’da o6gretmenlere verilen Ozerklik sadece hikimet veya universiteler
tarafindan saglanan bir imkan degildir. Bunun yani sira yerel yonetimler ile merkezi
yonetimler ve toplum (alt ve Ust kesimler bir biitiin olarak) dgretmenlere fazlasiyla
guvenmektedir (Is, 2017: 62). Boylelikle durumda 6gretmenlerde dzerklik kavrami
devlet ve toplum nezdinde saglanmaktadir. Ozerk anlayis igerisindeki egitim
sisteminde, 6grenci ve veliler 6gretmenler ile birlikte yer alirken is birligi anlayisinda
hareket etmektedir (Yonca, 2018: 142). Bu dogrultuda 6gretmenler kendilerini 6zerk

hissetmekte ve orgiitsel bagliliklarinda artmasi s6z konusudur.

Finlandiya’da mesleklere bakildiginda o6gretmenligin yetkinlik gerektiren ve
toplumca iist seviyede tutulan bir meslek oldugu goriilmektedir. Yeterli sartlari
saglamayan veya uygulanacak yazili-sozlii miilakatlardan basarisiz olan bireyler

Ogretmen olamamakta ve bdylece egitim sistemine en basarili 6gretmen adaylari
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dahil edilmektedir. Ogretmen adaylarmin dgretmen segilebilmesi adma bir giinden
fazla siren; gesitli miilakatlara, sinavlardan gecer not almalar1 ve bunlarin 6ncesinde
yiiksek lisans mezunu olmalar sarttir. Ayrica Finlandiya’da iinlimiizdeki bu tarz
detayli segme sistemi ve uluslararasi basar1 1922 yilinda egitime yonelik yapilan

diizenlemeler ile saglanmistir (Paksuniemi, 2013).

Finlandiya’dan farkli olarak Tiirkiye’de egitim sistemine bakildiginda ise egitim
anlayisinda 6gretmenler belirleyici rol oynamamakla birlikte, 6gretmenlerin yapmak
durumunda zorunlu kilindig1 gorevler belirlenmis ve bu dogrultuda denetime tabi
tutulmaktadir (Aras ve SOzen, 2013). Tirkiye egitim sistemi, 0gretmenlerin ders
materyal ve icerikleri ile bunlarin aktarim ydntemleri se¢iminde 6zerk olmalarini

saglamamakta ve bakanlik tarafindan belirlenen sinirlar disina ¢ikilmamas {izerine

kurgulanmigtir (Yonca, 2018: 142).

Oyle ki 6grencilerin sonraki nesillere basarili bigimde hazirlanmasi egitim sistemi ile
saglanabilmektedir. Ogrencilerin bu siirecte basar1 elde etmesi dgretmen ve velilere
de baghdir. Egitim sistemi uygulayicisi 6gretmenler ve velilerin ozerklikleri ve
ogrencilere aktarimi basarmin yani sira isteklendirme ve basarili-iyi olusu da
etkilemektedir. Bu konunun arastirilmasi ile ilgili olarak Rusya ve ABD’de lise dengi
egitim kurumlarinda yapilan aragtirmalarda Ggrencilerin  gelecek yillardaki
basarisinda 6gretmen ve veli 6zerklik davraniglart 6nemli rolde oldugu goriilmiistiir.
Her iki iilkede de dgrencilerin algiladiklar1 6zerklik yaklagimlart 6grencilere destek
olusturmas1 durumunda sonraki yillarda daha fazla akademik 6z motivasyon ve

basariy1 destekledigi goriilmiistiir (Chirkov ve Ryan, 2001).

Ozerkligin &gretmenlerde olmasi gereken ve yiiksek seviyelerde seyretmesi
anlayisin1 benimseyen bir diger iilke Malavi’dir. Malavi, Afrika Giineyinde yer
alirken kirsal alanlarda egitime katilimi ve basarili egitimi arttirmayi amacglamistir.
Bu dogrultuda o6zellikle meslege yeni baslayan acemi Ogretmenlerde o6zerkligi
saglamaya yonelik yaklasimlar dogrultusunda kirsal alanlarda egitim ile ilgili
kararlarin birgogunu Ogretmenlere (6ncelikle tecriibelilere) birakmaktadir. Boylece
egitimin farkli konumlardaki farkli gereksinimlerine &grencilerin uyum saglamasi

amaclanmistir (Klassen vd., 2018: 70).

Ogretmen ozerkliklerine dnem veren bir diger iilke ABD’dir. ABD milli egitim

bakanlig1 seviyesinde kurumu ile diizenli olarak 6gretmen ozerkliklerine yonelik
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istatistiki raporlar yaymlamakta ve Ogretmen Ozerkliklerinin egitim bakimindan
gerekli oldugunu ve bunun hiikiimet tarafindan egitim sektoriinde garanti edildigini
ifade etmektedir. Bakanlik tarafindan yapilan devlet okullarindaki 6gretmen 6zerkligi
belirleme ¢alismasina ait rapor (Griffin, Cunningham ve Noel, 2018) 6gretmenlerin
Ozerk olduklarini; 6gretmenlerin ders igerikleri, materyal, 6gretim metodu, sinif
yonetim bicimleri, Ogrencilere verilecek ev 0Odevleri miktarint dahi belirleme
yetkileri bulunmaktadir. Ozerklik ile ilgili; 1999-2000 ile 2011-2012 yillar1 arasinda
ogretmen Ozerklikleri incelenmis ve 68retmen goriislerine gore 6zerkligin arttirildig

belirlenmistir.

Tahirsylaj (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 12 farkli iilkede 6gretmen 6zerklikleri
karsilagtirilmistir. Ulkeler miifredatlarina gore iki ayr1 guruba ayrilmis ve ilki
Ogretme eregi giiden, 6gretici Miifredatli Ulkeler (Didaktik; Cermen ve Iskandinav

ulkeleri);

e Danimarka

e Finlandiya
e Norveg
[ Isveg

e Avusturya

e Almanya

Olarak belirlenmistir. Kendi mufredatlarin1 uygulayan ikinci gruptaki Glkeler

(curriculum countries, anglo sakson tlkeler) ise;

e Avustralya

e Kanada

e Irlanda

e Yeni Zelanda

e Birlesik Krallik
e ABD

Olarak gruplandirilmistir (Tahirsylaj, 2019: 168). Yapilan calismada 12 iilkede de

ogretmenlerde 6zerkligin yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.

Tahirsylaj (2019) ayrica, Ogretmenlerin Ozerklikleri olusturan egitim sistemi

yonetimine katilma konularmi (ders kitaplari, ders igerikleri, test sorular
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hazirlanmasi, katilmast gerekli kurslar ve egitim sisteminin degerlendirilmesi)
katilmalar1 incelemistir. Bu {lilkelerde O6gretmenler tarafindan hazirlanan testlerin

standart testlere oranla daha fazla kullanildig1 belirlenmistir (2019: 173).

Didaktik diger bir ifade ile 68retme eregi giiden, Ogretici miifredati benimseyen
ulkelerin bir¢ogunda (Danimarka hari¢) 6gretmenlerin diisiinceleri hemen hemen her
ay bazen ayda birden ¢ok egitim sisteminde rol oynamaktadir. OECD iilkelerindeki
ortama ise (yilda 3-5 kez veya nadiren ayda 1 kez olup) bu iilkelerden diisiik
seviyededir (Tahirsylaj, 2019: 173).

Egitimde degerlendirme politikalarima o6gretmenlerin katilimint ve karar veren
ogretmenlerin katihm oranmm {ilkelerde farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
egitim sistemi degerlendirmelerine katilim ve karar vermel oranlarina bakildiginda
en yiiksek oranli ilk ii¢ iilke Avusturya (% 85,5), Irlanda (% 84) ve Finlandiya (%
81,4) olarak gorilmektedir. OECD dlkelerinde bu oran ise ortalama % 61,2 olarak
belirlenmistir. OECD bu oranla dokuz iilkenin ortalamasindan sonra gelmektedir.
OECD’den daha diisiik katilim orani ise Danimarka (% 58,5), Norveg (% 57,9) ve
ABD (% 44,3) llkelerinde gorilmektedir (Tahirsylaj, 2019: 174).

Tahirsylaj (2019: 174-175) tarafindan yapilan ¢aligmada ayrica egitim sisteminde
ogretmenlerin ders icerikleri konusunda kararlara katilim oranlari incelenmistir.
Buna gore ders kitaplarmin belirlenmesinde ABD hari¢ 11 iilke OECD iilkeleri
ortalamasindan yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi ile ders kitaplar belirlemektedir.
Ulkelerin bircogunda (Birlesik Krallik % 99.9, Isve¢ % 99.1, irlanda % 97.9 ve
Finlandiya % 96.5) ders kitaplarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin % 80’den
fazlasinin goriisii alinmaktadir. Benzer bir durum derslerde anlatilacak, gosterilecek
icerikler belirlenmesinde de gecerlidir. Buna gore ders icerikleri belirlemesinde 11
lilkede (Birlesik Krallik % 96.5, Yeni Zellanda % 93.4, Isve¢ % 90.9 ve Finalndiya
% 87.1) Ogretmenlerin bir¢ogunun gorlisii alinirken Kanada (% 55) ve OECD

tilkeleri ortalamalar1 (% 55) ayni seviyededir.

Ulkeler, dgrencilerin almasi gereken kurslarin belirlenmesinde &gretmenler karar
verici rol oynamaktadir. Buna gore Norveg¢ (%21.5) disinda 11 iilkenin (Birlesik
Krallik % 82.9, Yeni Zellanda % 73.8, Finlandiya % 69.2 ve Avustralya % 67.7)
OECD iilkeleri ortalamasindan (%36.6) yiiksek seviyede Ogretmen Kkararlarini

Onemsedigi  goriilmektedir. Ayrica katilim oranlart ile miifredat tiirleri
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kiyaslandiginda da 6gretme eregi giiden didaktik miiferadath iilkelerde 6gretmenlerin
kurs belirlemeye katilim oranlarinin diger miifredati benimseyen Ulkelere oranla

diisiik oldugu belirtilmektedir (Tahirsylaj, 2019: 175).

Ogretmenlerde &zerklik kavramu ile ilgili Avrupa Birligi iilkelerine bakilacak olursa
Hollanda, Almanya, Fransa, Liiksemburg olmak iizere iilkelerin tamami 6gretmen
ozerkligini sagladign gorilmektedir (Eurydice, 2008). Ayrica, Izlanda, Belgika ve
Italya gibi iilkelerde Ogretmenlerin egitim miifredat belirleme ve diger Snemli
konularda goriisleri alinmakta ve karar vermeye etkileri bulunmaktadir. Ogretmenler
egitim miifredat1 secimleri ve igerikleri gibi bir¢ok konuda internet lizerinden goriis
bildirmekte veya bu ama¢ dogrultusunda diizenlenen konferanslara katilarak goriis

bildirmektedirler (Eurydice, 2008: 58)

Ogretmen 6zerklikleri ile ilgili olarak AB tarafindan yaymlanan rapora (Eurydice,
2008) bakildiginda Avrupa’da Ogretmenlerde Ozerklik kavrami iic ana baglikta
incelendigi gorilmektedir. Bunlar; 6gretim metodlari, ders materyalleri se¢imi ve
ogretim etkinlikleri-yonetimidir. Bu kavramlarda 6gretmen Ozerkliklerinin

konumunu belirlemektedir.

Avrupa’da AB iiyesi lilkelerin miifredatta 6zerklik ile ilgili 6gretmenleri 6zerk kilan
uygulamalar 1960’lardan itibaren baslamistir. Ozellikle Birlesik Krallik, Belgika ve
Yeni Zellanda’nin 1960’lardan itibaren egitimde 6gretmenlere yonelik 6zerklilkleri
arttirict uygulamalar ortaya koydugu bilinmektedir. AB Uyesi Ulkeler donem donem
ogretmen Ozerkliklerini 6nemsemis ve list seviyelere ¢ikarici reformalar yiirtirliige
koymustur. AB’ye bakildiginda bircok Ulke (2008 yili itibari ile Uye 27 (Ulke)
Ogretmen gorlslerini dikkate alarak miifredatlarinda degisiklik ortaya koymustur.
Ayrica bu ilkelerden bazilarinda ise 6gretmen Ozerkliklerinin azaltilmasi tiiriinden
uygulamalar gorilmektedir. Ozerkligi azaltict uygulamalar vyiiriirliige koyan bu
ulkelere (Birlesik Krallik 1988, Belgika 1993) bakildiginda tamaminin o6nceki
yillarda 6gretmen oOzerkliklerini arttirict uygulamalar gerceklestirmis ve sonraki
yillarda bu 6zerklikleri azaltict uygulamalar ortaya koydugu goriilmektedir

(Eurydice, 2008: 10).

AB ilkelerinin tamaminda egitim sistemi ile ilgili ydnetim-yonetmelik vb.

diizenlemelerde Ogretmenler katilarak goriis bildirebilmektedir. AB Ulkelerinden
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Ispanya, italya, Yunanistan, Bulgaristan gibi birgok Glke de egitim sendikalarmin da
bu sureglere katildigi goriilmektedir (Eurydice, 2008: 56).

Eurydice(2008: 59) tarafindan yapilan ¢alismada 2007 yili itibari ile AB iiyesi
iilkelerin tamaminda egitimde miifredat degisiminde ogretmenlerin goriislerinin

alindigr goriilmektedir. AB Uyesi Ulkelerde miifredat degisikligi goriismelerinde;

e Dbireysel uzmanlarin (Bulgaristan, Yunanistan) goriislerinin alindigi,
e Ogretmenlerin ve bunlardan ayri olarak 6gretmen sendikalarinin birlikte
katiliminin saglandigi uygulamalar yiiriitilen Glkeler (Macaristan, Portekiz,
Isvec, Norveg, Almanya, ispanya vb.),
e tamamen dgretmenlerin genis kapsamli katilimlart ile (Italya, Almanya)
gerceklestirildigi gorilmektedir. Ayrica 2008 yili itibari ile AB’ye Uye olmayan Cek
Cumbhuriyeti’nde de benzer bi¢cimde egitim miifredat: ve okul dersleri gibi konularda

uzmanlagmis dernekler araciligi ile 6gretmenlerin miifredat degisikligine katilimi

saglanmaktadir (Eurydice, 2008: 59)
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BOLUM III

YONTEM

Bu boéliimde, arastirmada kullanilan model, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmast,

Olcekle ilgili bilgiler ve verilerin analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, betimsel ve iligkisel tarama modelinde uygulanmistir. Betimsel arastirma
modeli, katilimcilarin mevcut 6zelliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan ve
mevcut durum hakkinda katilimcilarin goriisleri alinarak gercgeklestirilen modeldir.
Iliskisel tarama modeli ise, iki veya daha fazla deisken arasindaki iliskiyi

belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. (Karasar 2006).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  ¢alisma evrenini, 2017-2018 egitim &gretim yilinda Istanbul ili
Bagcilar Ilcesinde ortaokullarda gorev yapan kadrolu 427 dgretmen olusturmaktadir.
Evrene ulagsmada zamansal sikintilar yasanacagindan dolayi, rastgele orneklemi
teknigi ile evreni temsil edecek ornekleme se¢imi yolu izlenmistir. Orneklemi ise,
Ogretmenler arasindan basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile secilen kisiler
olusturmustur. Bilindigi tizere, basit rastgele drnekleme yontemi, kitleden secilen
numuneye ait birimlerin her birinin se¢imine etki etmeden, se¢imin farkli se¢im

yontemleriyle yapilabilecegi yontemdir.

Bu arastirmada istatistiksel acgidan elde edilen verilerin anlamlilik diizeyinin
saglanmasi amaci ile toplam 245 oOgretmene Olgek uygulanmistir. Olgek
uygulamasinin gergeklestirildigi Orneklem dahil olan Ggretmenlerin demografik

degiskenlerine ait bilgiler Tablo 3.1'de verilmistir.
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Tablo 3.1. Katiimcilara ait Demografik Degiskenlerin Dagilimi

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 168 69
Erkek 77 31
Toplam 245 100
Yas 20-30 yas 133 54
31-40 yas 94 38
41-50 yas 18 7
Toplam 245 100
Medeni Durum  Evli 125 51
Bekar 120 49
Toplam 245 100
Egitim durumu  Lisans 207 84
Lisans ustl 38 16
Toplam 245 100
Mesleki kidem  1-5 yil 166 68
6-10 yil 43 18
11-15 yil 16 7
16-20 yil 16 7
21 yil ve Ustu 4 2
Toplam 245 100

Tablo 3.1' e gore, Ogretmenlerin %69'u kadin ve %31'i erkektir. Yas degiskeni
acisindan bakildiginda 6gretmenlerin %54'0 20-30 yas, %38'i 31-40 yas ve %7'si 41-
50 yasindadir. Yine Ogretmenlerin %51'i evli ve %49'u bekardir. Ogretmenlerin
%84'l lisans ve %16's1 yiiksek lisans ve Gstii mezunudur. Ogretmenlerin %68 1-5
yildir, %18'1 6-10 yildir, %7'si 11-15 yil, %7'si 16-20 y1l ve %2'si 21 yil ve Uzeri

stredir 6gretmenlik yapmaktadir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Calismada, verilerin elde edilmesi noktasinda Olcek yontemine basvurulmustur.
Olgeklerin uygulanmas: ise, 6lgek formlarunm 6gretmenlere dagitilip, doldurmalari
istenerek gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 0Olcek formuna ekler
bolimiinde yer verilmistir. Olgek formunun birinci béliimiinde kisisel bilgi formu,
ikinci bolimiinde 6gretmen 6zerkligi Olcegi ve Uglncl boliminde drgutsel baglilik

Olcegi yer almaktadir.
3.4. Veri Toplama Araclari

Aragtirmaci tarafindan hazirlana 0l¢cek formunun birinci boliimiinde kisisel bilgi
formu, ikinci bélimunde 6gretmen Ozerkligi 6lgegi ve glnct boélimunde 6rgatsel

baglilik 6l¢egi yer almaktadir.

Kisisel Bilgi Formu: Birinci bolimde yer alan kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerinin
Ogretmen Ozerkligi ve Orgitsel baglilik diizeyleri Uzerinde etkisi olup olmadigi

amaciyla tespit edilmistir.

Ogretmen Ozerkligi Olcegi: Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan ilk
dlgek Colak, Altkurt (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi’dir.
Olgegin giivenirlik katsayilari; i¢ tutarhlik katsayisi; Ogretme Siireci Ozerkligi
faktori icin R=.77, Ogretim Programi Ozerkligi faktorii i¢in R=.80, dlgegin Mesleki
Gelisim Ozerkligi faktorii i¢in R=.75, Mesleki Iletisim Ozerkligi faktorii icin R=.80
olarak belirlenmistir. Buna gore ve ol¢egin tiimii i¢in R=.87 olarak bulunmustur.
Ogretmen Gzerkligi 6lgegi 17 maddeden olusmaktadir ve 4 alt boyuta sahiptir. Besli
likert derecelendirme sistemine sahiptir ve 6gretmenler Olcek ifadelerine Kesinlikle
Katilmiyorum cevabimi vererek 1 puan; Katilmiyorum igin 2 puan; Orta derecede
katiliyorum i¢in 3 puan; Katiliyorum i¢in 4 puan ve Kesinlikle Katiliyorum igin de 5
puan seklinde degerlendirmislerdir. Bu kisimda ortalamalara iliskin yapilan
degerlendirmelerde puan araliklari: 1.00-1.80 araliginda ¢ok disiik; 1.81-2.60
araliginda diisiik; 2.61-3.40 araliginda orta; 3.41-4.20 araliginda yiiksek ve 4.21-5.00
araliginda ¢ok ytiksek seklinde degerlendirilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi: Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan bir diger
olgme araci ise, Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi’dir.

Gegerlik ve giivenirlik analizi daha 6nce yapilan 6l¢egin {ic boyut ve 27 maddeden
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olustugu tespit edilmistir. Olgegin Uyum boyutunda 8, Ozdeslesme boyutunda 8,
I¢sellestirme boyutunda da 11 madde yer alan dlgegin giivenirlik katsayis1 .93 olarak
hesaplanmistir. Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik Olgegi 27
maddeden olusmaktadir ve 3 alt boyuta sahiptir. Besli likert derecelendirme
sistemine sahiptir ve 6gretmenler 6l¢ek ifadelerine Kesinlikle Katilmiyorum cevabini
vererek 1 puan; Katilmiyorum igin 2 puan; Orta derecede katiliyorum i¢in 3 puan;
Katiliyorum icin 4 puan ve Kesinlikle Katiliyorum i¢in de 5 puan seklinde
degerlendirmislerdir. Bu kisimda ortalamalara iliskin yapilan degerlendirmelerde
puan araliklari: 1.00-1.80 araliginda ¢ok diisiik; 1.81-2.60 araliginda diisiik; 2.61-
3.40 araliginda orta; 3.41-4.20 araliginda yiiksek ve 4.21-5.00 araliginda ¢ok yiiksek

diizeyli olarak siniflanmistir.

Tablo 3.2. Ogretmen Ozerkligi Olcegi ve Orgiitsel Baghhik Olgegi Glvenirlilik
Analizi

Cronbach’s Alpha

Orijinal Bu Madde
Olcek  Arastirma  Sayisi

Ogretme siireci 6zerkligi 914 .909 .17
Ogretim progranu dzerkligi .844 . 856 27

Tablo 3.2'ye gore, Ogretmen Ozerkligi Olgegi Cronbach's Alpha Givenilirlik
Katsayis1  0=.913 ve Orgiitsel Baghlik Olgegi Cronbach's Alpha Giivenilirlik
Katsayisi a=.844 oldugu tespit edilmistir. Bu degerlere gore Olceklerin yilksek

derecede guvenilir oldugu soylenebilir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lgek formu ile elde edilen cevaplar sayisal hale
getirilerek SPSS for Windows 25,0 paket programina girilmis ve analize tabi
tutulmustur. Ogretmen Ozerkligi ve oOrgitsel bagliligm cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu degiskenlerine gOre farklilik analizi Bagimsiz Grup t-testi
gerceklestirilmistir. Ogretmen Ozerkligi ve Orgiitsel bagliligin yas ve mesleki kideme
gore farklilik analizi Tek Yonli Varyans Analizi ile gerceklestirilmistir. Ogretmen
Ozerkligi ile Orgltsel baglilik arasindaki iliski Pearson Korelasyon katsayisi ile
belirlenmigtir. Testlerde hata oran1 (alfa= 0.05) belirlenip p < 0.05 oldugu

durumlarda gruplar arasi fark istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.
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Bu calisma kapsaminda degiskenlerin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
degerleri incelenerek normal dagilima uygun olup olmadiklar1 incelenmistir
Normallik ile ilgili olarak literatiirde basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5
degerleri arasinda olmasinin dagilimin normalden sapmadiginin bir gostergesi olarak
kabul edilebilecegi goriilmektedir (Tabachnick ve Fidel, 2007:46). Buradan hareketle
verilerin normal dagildig: kabul edilmistir. Normal dagilim egrileri, Q-Q dagilimlari
da incelendikten sonra normallikten sapmalarin asir1 boyutlarda olmadigi
disiintilerek iliski tespitine yonelik analiz islemleri i¢in parametrik istatistik

tekniklerinin uygulanmasina karar kilinmustir.

Bu kapsamda kayip deger analizi, u¢ deger analizi, normal dagilim analizleri
gerceklestirilmistir. Arastirmada yer alan katilimcilarin  c¢alismada kullanilan
Olceklerden elde ettikleri puanlarin ortalamasi, standart sapma, minimum ve
maksimum degerleri ile basiklik ve c¢arpiklik katsayilar1 tablo 3.3° te
gosterilmektedir.

Tablo 3.3. Ogretmen ézerkligine ait ¢arpiklik ve basikhik katsayisi

Ogretmen Ozerkligi Orgiitsel Baghihk

istatistik  Std. Hata istatistik  Std. Hata

Ortalama 4.04 0.031 3.07 0.029
Medyan 4 3.04
Varyans 0.23 0.19
Std. Sapma 0.47 0.44
Minimum 3 1.81
Maximum 5 4.15
Carpikhik 0.014 0.159 -0.141 0.159
Basikhk -0.413 0.318 0.127 0.318

Tablo 3.3’e gore, 6gretmen 6zerkligine ait ¢arpiklik katsayisi -1<0.014<1 ve basiklik
katsayist -1<-0.413<1 araligindadir. Bu degerlere gore 6gretmen 6zerkligi degiskeni

normal dagilim gostermektedir.
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Orgiitsel baglilik degiskenine ait carpiklik katsayisi -1<-0.141<1 ve basiklik katsay1s1
-1<-0.127<1 araligindadir. Bu degerlere gore orgiitsel baglilik degiskeni normal

dagilim gostermektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliminde, dérneklem grubundan elde edilen verilerin uygun

istatistiksel yontem ile analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara

yonelik tablolara ve yorumlara yer verilmistir.

Birinci Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ézerklik algilart ne

dizeydedir?
Tablo 4.1. Ogretmen Ozerkligi Diizeyi

7 SS
Ogretme siireci 6zerkligi 4.05 81
Ogretim programi 6zerkligi 3.94 .76
Mesleki gelisim 6zerkligi 3.75 .95
Mesleki iletisim 6zerkligi 3.87 A7
Ogretmen 6zerkligi 3.94 .66

mesleki gelisim Ozerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi ve genel olarak Ogretmen

ozerkliginin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. En yiiksek ortalamanin

6gretme siireci 6zerkligi alt boyutuna ait oldugu gériilmiistiir (4 =4.05).

Ikinci Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6zerklik algilar,

cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim durumuna gore anlaml farklilik géstermekte

midir?
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Tablo 4.2. Ogretmen Ozerkligi Alt Boyut ve Toplam Puaninin Cinsiyet

Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N ; SS t p
Ogretme siireci 6zerkligi ~ Kadin 168 4.04 .82 -.536 .593

Erkek 77 410 .74

Ogretim programi Kadin 168 3.93 .78 -.851 .396

Szerklig Erkek 77 402 .71

Mesleki gelisim 6zerkligi  Kadin 168 3.73 .92 -1.568 .118
Erkek 77 3.93 .92

Mesleki iletisim 6zerkligi  Kadin 168 3.83 .75 -.861 .390
Erkek 77 392 .85

Ogretmen 6zerkligi Kadin 168 3.92 .66 -1.108 .269

Erkek 77 4.01 .60

Tablo 4.2°ye goOre, Ogretmenlerinin 6gretme sireci, Ogretim programi, mesleki
gelisim, mesleki iletisim ve genel Ogretmen Ozerkligi puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Bagimsiz Grup t-Testi sonucunda, kadin ve erkek Ogretmenlerin
Ogretme slreci, Ogretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim ve genel
Ogretmen Ozerkligi algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig

saptanmugtir (p> 0,05).
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Tablo 4.3. Ogretmen Ozerkligi Alt Boyut ve Toplam Puaninin Yas Degiskenine
Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuclar:

Yas N 7 SS F p
Ogretme stireci 20-30 13 4.05 .78 .869 421
ozerkligi yas 3
31-40 94 4.02 .85
yas
41-50 18 4.29 51
yas
Toplam 24 4.06 .79
5
Ogretim programi1 ~ 20-30 13 3.97 g1 327 721
ozerkligi yas 3
31-40 94 3.93 .85
yas
41-50 18 4.09 .59
yas
Toplam 24 3.96 .76
5
Mesleki gelisim 20-30 13 3.86 .89 2.350 .098
ozerkligi yas 3
31-40 94 3.65 97
yas
41-50 18 4.07 .80
yas
Toplam 24 3.79 92
5
Mesleki iletigim 20-30 13 3.76 81 2166 .117
ozerkligi yas 3
31-40 94 3.96 7
yas
41-50 18 4.02 59
yas
Toplam 24 3.86 .78
5
Ogretmen 6zerkligi  20-30 13 3.94 63 ,940 .392
yas 3
31-40 94 3.92 .70
yas
41-50 18 4.14 46
yas
Toplam 24 3.95 .64
5

Tablo 4.3'e gore, Ogretmenlerinin Ggretme sireci, Ogretim programi Ozerkligi,

mesleki gelisim Ozerkligi, mesleki iletisim ozerkligi ve genel Ogretmen Ozerkligi
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puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizi sonucunda, farkli
yas grubundaki Ogretmenlerin Ogretme sireci, 0gretim programi, mesleki gelisim,
mesleki iletisim ve genel Ogretmen Ozerkligi algisi arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p> 0,05).

Tablo 4.4. Ogretmen Ozerkligi Alt Boyut ve Toplam Puaninin Medeni Durum

Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclari

Medeni N } SS t p
Durum

Ogretme siireci 6zerkligi ~ Evli 125 405 .77 -036 .972
Bekar 120 4.06 .82

Ogretim programi Evli 125 392 .77 -860 .391

ozerkligi
Bekar 120 4.01 .75

Mesleki gelisim 6zerkligi  Evli 125 365 .93 -2.565 .011
Bekar 120 395 .90

Mesleki iletisim 6zerkligi  Evli 125 394 77 1.698 .091
Bekar 120 3.77 .79

Ogretmen 6zerkligi Evli 125 392 .66 -592 .555
Bekar 120 397 .63

Tablo 4.4'e gore, 6gretmenlerinin 6gretme siireci, Ogretim programi Ozerkligi ve
genel Ogretmen Ozerkligi puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Bagimsiz Grup
T Testi sonucunda, evli ve bekar 6gretmenlerin dgretme sureci, 0gretim programi,
mesleki gelisim, mesleki iletisim ve genel Ogretmen Ozerkligi algis1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir (p> 0,05).

Evli ve bekar 6gretmenlerin mesleki gelisim Ozerkligi algisi arasindaki farkin 6nemli
oldugu saptanmustir (t=-2.565; p=0.011<0.05). Bekar 6gretmenlerin mesleki gelisim

ozerkliginin evil 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

57



Tablo 4.5. Ogretmen Ozerkligi Alt Boyut ve Toplam Puammin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclari

Egitim durumu N X S5 t P
Ogretme siireci Lisans 207  4.05 81  -127 .899
ozerkligi )

Yiksek lisans ve 38 4.07 .70

ustu
Ogretim programi Lisans 207 3.94 g6 -1.077 .282
ozerkligi )

Yuksek lisans ve 38 4.08 12

ustd
Mesleki gelisim Lisans 207  3.78 90 -536 .593
ozerkligi )

Yuksek lisans ve 38 3.87 1.06

ustd
Mesleki iletisim Lisans 207  3.84 81 -912 .363
ozerkligi )

Yuksek lisans ve 38 3.96 .63

ustd
Ogretmen 6zerkligi Lisans 207 3.93 .66  -759 449

Yiksek lisans ve 38 4.02 57

ustu

Tablo 4.5'e gore, 6gretmenlerinin 6gretme sureci, 6gretim programi, mesleki gelisim,
mesleki iletisim ve genel 6gretmen Ozerkligi puanlariin egitim durumu degiskenine
gore anlamhi  bir farklihk gosterip gOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Bagimsiz Grup t-Testi  sonucunda, lisans ile yiiksek lisans ve Usti
mezuniyete sahip 6gretmenlerin 6gretme sureci, 6gretim programi, mesleki gelisim,
mesleki iletisim ve genel Ogretmen Ozerkligi algisi arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farkin olmadigi saptanmustir (p> 0,05).

Uclincti Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan égretmenlerin érgiitsel baglilik

duzeyleri nedir?

Tablo 4.6. Orglitsel Baghhk Diizeyi

Z SS
Uyum 2.01 .63
Ozdesleme 3.38 74
Igsellestirme 3.60 12
Orgiitsel baglhlik 3.07 43
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Tablo 4.6'ya gore 0gretmenlerin uyum duzeyinin dustk, 6zdesleme diizeyinin orta ve
icsellestirme diizeyinin ylksek oldugu tespit edilmistir. Genel olarak Ogretmenlerin
orgutsel bagliigin orta dizeyde oldugu gorilmistir. En yiksek ortalamanin
icsellestirme alt boyutuna ait oldugu g6rulmustir (X=3.60).

Dordunca Alt Problem: Ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin érgiitsel baglilik
diizeyleri, cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim durumuna goére anlamli farklilik

gostermekte midir?

Tablo 4.7. Orglitsel Baghlik Olcegi Alt Boyut ve Toplam Puaninin Cinsiyet

Degiskenine GOre Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar:

N } SS t p
Cinsiyet
Uyum Kadin 168 2.03 65  .339 .735
Erkek 77 2.00 .56
Ozdesleme Kadm 168 3.37 77 -782 435
Erkek 77 3.45 74
I¢sellestirme Kadin 168 3.58 69 -1.221 .223
Erkek 77 3.70 12
Orgiitsel baglilk  Kadin 168 3.06 44 -1.050 .295
Erkek 77 3.12 44

Tablo 4.7'ye g0re, 6gretmenlerinin uyum, Ozdesleme, icsellestirme ve orgltsel
baglilik puanlarimin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen Bagimsiz Grup t-Testi
sonucunda, kadin ve erkek 6gretmenlerin uyum, 6zdesleme, i¢sellestirme ve drgitsel
baglilik ortalamalariin istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir
(p> 0,05).

Tablo 4.8. Orgutsel Baghlik Olcegi Alt Boyut ve Toplam Puammmn Yas
Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi Sonuclar

Yas N p? SS F p
Uyum 20-30 yas 133 2.02 66 121 .886
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31-40 yas 94 2.03 57

41-50 yas 18 1.95 .60
Toplam 245 2.02 .62
Ozdesleme 20-30 yas 133 3.37 80 .359  .699
31-40 yas 94 3.40 .69
41-50 yas 18 3.53 .82
Toplam 245 3.39 .76
Icsellestirme 20-30 yas 133 3.60 .72 976 .378
31-40 yas 94 3.61 .66
41-50 yas 18 3.84 7
Toplam 245 3.62 .70
Orgiitsel baghlik 20-30 yas 133 3.06 44 641 528
31-40 yas 94 3.08 43
41-50 yas 18 3.19 .50
Toplam 245 3.08 44

Tablo 4.8'e gore, Ogretmenlerinin uyum, Ozdesleme, igsellestirme ve Orgiitsel
baghliklarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi sonucunda, farkli
yas grubundaki 6gretmenlerin uyum, 6zdesleme, i¢sellestirme ve orgiitsel bagliliklar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p> 0,05).

Tablo 4.9. Orgutsel Baghhk Olgegi Alt Boyut ve Toplam Puammin Medeni
Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Medeni Durum N X St p

Uyum Evli 125 2.02 .60 -0.126 0.900
Bekar 120 2.03 .64

Ozdesleme Evli 125 3.44 .75 0.906 0.366
Bekar 120 3.35 .78

I¢sellestirme Evli 125  3.66 .69 0.827 0.409
Bekar 120  3.58 71
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Orgiitsel bagliik  Evli 125 311 45 0.949 0.344
Bekar 120  3.05 43

Tablo 4.9'a gore, 6gretmenlerinin uyum, Ozdesleme, icsellestirme ve genel olarak
orgutsel baglilik puanlarinin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Bagimsiz Grup T Testi
sonucunda, evli ve bekar 6gretmenlerin uyum, 6zdesleme, igsellestirme ve orgitsel
baglilik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi
saptanmustir (p> 0,05).

Tablo 4.10. Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Boyut ve Toplam Puammn Egitim
Durumu Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Egitim durumu Ny SS it P
Uyum Lisans 207 2.02 .60 -0.2110.833

Yuksek lisans ve Gstu 38 2.04 .73

Ozdesleme Lisans 207 3.38 .73-0.6340.527
Yuksek lisans ve Gsti 38 3.46 .90

Icsellestirme Lisans 207 3.62 .70 -0.0470.963
Yuksek lisans ve Gsti 38 3.63 .70

Orgiitsel baghilik Lisans 207 3.07 .44 -0.4430.658
Yuksek lisans ve Gstu 38 3.11 .43

Tablo 4.10a gore, 6gretmenlerinin uyum, 6zdesleme, i¢sellestirme ve genel olarak
orgutsel baglilik puanlarinin egitim durumu degigskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Bagimsiz Grup T testi
sonucunda, lisans ile yukseklisans ve Ustl mezuniyete sahip 0gretmenlerin uyum,
Ozdesleme, i¢sellestirme ve Orgutsel baglilik ortalamalar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir (p> 0,05).

Besinci Alt problem: Ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin ozerklik algilariyla

orgtitsel baghliklar: arasinda anlaml bir iliski var midir?
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Ozerkligi ile Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Tliskiyi

Belirlemeye Yonelik Pearson Korelasyon Analizi

Uyum Ozdesleme Igsellestirme Orgiitsel Baglilik

) o -.299** .078 217 .055
Ogretme Surecl
) o p ,000 225 .001 .387
Ozerkligi

N 245 245 245 245
. r -.324** .050 102 -.043
Ogretim Programi
3 o p .000 432 112 499
Ozerkligi

N 245 245 245 245

r -.196** 077 142* .050
Mesleki Gelisim
) o p .002 230 .026 440
Ozerkligi

N 245 245 245 245

. r -.311** .059 120 -.022

Mesleki Iletisim
) . p .000 359 .060 733
Ozerkligi

N 245 245 245 245
; r -.359** .083 191+ .017
Ogretmen
) n p .000 194 .003 793
Ozerkligi

N 245 245 245 245

Tablo 4.11°e gore, 6gretmenlerin d6gretme siireci 6zerkligi ile uyum arasinda -0.299
diizeyinde zayif diizeyde, negatif yonlii ve anlamli; igsellestirme ile arasinda 0.217
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir ( p < 0.05). Buna gore
orgiitsel baglilikta uyum arttikca Ogretim siireci Ozerkligi azalmakta oldugu
sOylenebilir. Ayrica igsellestirme arttikga Ogretim siireci 6zerkliginin artmakta

oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin dgretme programi 6zerkligi ile uyum arasinda -0.324 dizeyinde zayif
diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p <0.05). Buna
gore oOrgiitsel baglilikta uyum arttikga 6gretim program 6zerkligi azalmakta oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim &zerkligi ile uyum arasinda -0.196 dizeyinde zayif
duzeyde, negatif yonli ve anlamli; igsellestirme ile arasinda 0.142 pozitif yonli ve

anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir ( p < 0.05). Buna gore orgiitsel baglilikta
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uyum arttitkca mesleki gelisim Ozerkligi azalmakta oldugu sdylenebilir. Ayrica

icsellestirme arttikca mesleki gelisim 6zerkliginin artmakta oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi ile uyum arasinda -0.311 diizeyinde zayif
diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p <0.05). Buna
gore Orgiitsel baglilikta uyum arttik¢a mesleki iletisim 6zerkligi azalmakta oldugu

soylenebilir.

Ogretmen 6zerkligi ile uyum arasinda -0.359 diizeyinde zayif diizeyde, negatif yonlii
ve anlamli; i¢sellestirme ile arasinda 0.191 pozitif yonlii ve anlamli bir iligski oldugu
gorilmektedir ( p < 0.05). Buna gore orgiitsel baglilikta uyum arttikca 6gretmen
Ozerkligi azalmakta oldugu sOylenebilir. Ayrica igsellestirme arttikca Ggretmen

6zerkliginin artmakta oldugu soylenebilir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Orgiitsel baglilik kavrami kurumlarin basarilarinda sz sahibi kavramlar arasinda
gosterilebilmektedir. Orgiitsel bagliligin bireylerde yiiksek seviyede olmas orgiitte
kalig stirelerini arttirmakta ve oOrgiitler nitelik ve tecriibe sahibi iiyeler ile faaliyet

yuritmektedir.

Orgiitsel baglilik kavramimin etkilesim igerisinde oldugu bir diger kavramda 6zerklik
oldugu anlagilmaktadir. Dolayis1 ile orgiitsel baglilhlk ve ozerligin egitim
kurumlarinda yiliksek seviyelerde goriilmesi basarilarin da elde edilerek {ist

seviyelere ¢ikarilmasinda rol oynayabilmektedir.
5.1. Sonug¢ ve Tartiyma

Calismada yer alan problemler ile problemlere ait sonuglar asagidaki gibi

belirtilmistir.

Birinci Alt Problem: Ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin ozerklik algilart ne

duzeydedir?

Calismada ogretmen Ozerkliginin yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir. Colak ve
Altinkurt (2017: 47) tarafindan yapilan calismada ise 6gretmen o6zerkliklerinin orta
seviyede oldugu goriilmektedir. Ozaslan (2015: 30) tarafindan yapilan galigma ise
ogretmenlerin 6zerkliklerinin diisiik oldugunu belirlemistir. Bu bulgular ile literatur
bulgular1 karsilastirildiginda anlamli  farkliliklar ~ gortilmektedir.  Literatiirde
Tirkiye’de o6gretmen Ozerkliklerinin kisitli olduguna yonelik ¢calismalar (Can, 2009;
Ugurlu ve Qahramanova, 2016; Sevim, Yazict ve Mavis, 2017) yer alirken bu
calisma ve bazi calisma bulgular farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerdeki dzerklik
algilarmin orta ve yiliksek seviyede cikmasi Tirkiye’de Ogretmenlerin 6zerklik
kavramina yonelik farkli algilardan kaynaklandig: ifade edilebilecektir (Ugurlu ve
Qahramanova, 2016: 658). Diger bir ifade ile AB ve diger diinya iilkelerinde
ogretmen Ozerkligi kavrami ile Tiirkiye’de Ogretmenlerce algilanan Ogretmen
ozerkliklerinin farklilik gosterdigi s6z konusudur. Bu sonug ile Tiirkiye’de bakanlik
seviyesinde ulusal diizenlemelerin gergeklestirilmesi gerektigi ve mevcut yapinin

ogretmenlerin 6zerkligini kisitladigr seklinde yorumlanabilir.
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ikinci Alt Problem: Ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin ozerklik algilar,
cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim durumuna gére anlaml farklilik gostermekte
midir?

Calismada, Ogretmenlerin cinsiyet ve Ozerklik algilar1 arasinda anlamli farkin
olmadig1 goriilmiistiir. Vasile (2013) tarafindan yapilan ¢alisma ise farkli sonuca
ulagsmis ve erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla 6zerklige sahip
oldugu belirlenmistir. Celik (2016) tarafindan yapilan ¢alismada lise dengi okullarda
gorevli Ogretmenlerde kadin 6gretmenlerin erkeklere oranla daha diisiik 6zerklik
algilarinin  bulundugunu belirlemistir. Dolayis1 ile literatiirde goriilen bazi
caligmalarin cinsiyetlerdeki oOzerklik algisinin farkli oldugu bulgular; egitim
kurumlart seviyesi, kadinin aile-ev icerisindeki gorevleri (erkegin kadina oranla 6n
planda baskin rolde olmasi) ve bransg gibi farkliliklarin devreye girmesinden
kaynaklandig1 soylenebilir. Dolayist ile Tirkiye genelinde yapilacak ve 6gretmen
ozerkliklerini tiim degiskenleri ile inceleyecek caligmalarin yiiriitiilmesinin gerekli

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yas ve 6zerklik algilar1 arasinda anlamli farkin olmadig gériilmiistiir.
Celik (2016) tarafindan yapilan galismada lise ve dengi egitim kurumlarinda gorevlik
ogretmenlerde Ozerklik ve yas arasindaki algiyr benzer bulgular ile bu tespiti
destekler niteliktedir. Uziim (2014) tarafindan ilk ve ortaokullardaki dgretmenler ile
yapilan ¢aligmada ise sinif 6gretmeni 6zerklikleri ve yas degiskeni arasinda farklilik
oldugunu ve meslege yeni baslayan o6gretmenlerde (20-30) ve orta yas (41-50)
gurubundaki oOgretmenlerin ileri yas (51-60) gurubundaki Ogretmenlere gore
farkindalik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatrdeki bulgular ile
caligma bulgular1 arasindaki farkliligin 6gretmenlerin 6zerklik kavramini algilama
bi¢imleri, cografi konum ve kismen egitim kurumu seviyesinden kaynaklandig: ifade

edilebilecektir.

Calismada ayrica medeni durumlar dikkate alindiginda sadece mesleki gelisim
Ozerkliklerinin bekar oOgretmenlerde daha yiiksek seviyede oldugu ve diegr
ozerkliklerde anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu durumun medeni durumlari
evli olan Ogretmenlerin evlilik yasami ve sorumluluklarindan dolayr mesleki
gelisimlerini arka planda, bekar 6gretmenlerde ise bu tiir sorumluluklar olmamasi ve
cogunlukla tekil yagsam olmasindan dolay1 mesleki gelisim 6zerkliklerinin daha fazla

oldugu sdylenebilecektir. Ogretmenlere yonelik medeni durum ile dzerklik arasinda

65



yapilan ¢aligma bulunamamasi ise Tirkiye’de 6gretmenlerin 0zerkliklerine yonelik

arastirmalarin arttirilmast gerektiginin somut gostergesidir.

Egitim durumu ve 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerine bakildiginda, mezun olunan
egitim seviyesi ile 6gretmen Ozerkligi algis1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
gOrulmiistiir. Celik (2016) tarafindan yapilan c¢alismada ozerklik ve mezuniyet
durumu arasindaki algiy1 benzer bulgular ile bu tespiti destekler niteliktedir. Uzim
(2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gretmenlerin mezuniyet durumu ile 6zerklik
algilarmin farklilik gosterdigi belirlenmistir. Buna gore egitim enstitiisii mezunu
ogretmenlerin 6gretmen Ozerkligi algilar egitim fakdiltesi mezunlarindan fazladir.
Literatirde goriilen farkliliklarin farkli mezuniyetlerdeki 6gretmenlerin ilgili egitim

kurumlarinda elde ettikleri 6grenimlerden kaynakli oldugu sdylenebilir.

Uglincti Alt Problem: Ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin érgiitsel baghlik

duzeyleri nedir?

Bu arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari orta diizeydedir. Bu
durumu Ertiirk ve Aydin (2016), San ve Yalgintas (2017), Shagholi ve arkadaslar
(2011) tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari da benzer sonu¢ ile bulgular
desteklemektedir. Bu ¢ikarimlar sonucunda O6gretmenlerin tamaminda Orgiitsel
bagliligin orta ve daha iist seviyede oldugu genellemesi yapilamasa bile bu durumun
Ogretmenlik mesleginin  6zellikleri ve bulunulan kurumun katkis1 oldugu
soylenebilecektir. Dolayis1 ile Ogretmenlerde gorilen orta seviyedeki Orgutsel
bagliliklarin egitimdeki basariy1 etkileyecegi goz Oniinde bulunduruldugunda bu
bagliliklarin  iist seviyelere c¢ikartilmasina yonelik arastirmalarin  yapilmasi
gerekmektedir. Bircok ¢alismada benzer sonug¢ ¢ikmasi bu durumun genis kapsamli
katilim ile detayli incelenerek tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Orgiitsel baghiligin  orta diizeyde goriilmesi gretmenlerin
kurumlaria bakislar1 ve beklentilerinin kurumun onlara sagladiklar1 kavramlar ile
kiyaslamalar1 sonucunda bu yargiya vardiklari diisiintilebilir. Farkli alanlardaki
(ekonomik, manevi, mesleki, ddiillendirme vb.) beklentilerin karsilanmamasi veya
yeterli seviyede olmamasi 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin da orta diizeylerde

kalmasina neden oldugu yorumu ile ifade edilebilecektir.

Dordinca Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan égretmenlerin orgiitsel baghlik

diizeyleri, cinsiyet durumuna gore anlamli farklilik géstermekte midir?
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Calismada, cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda yapilan incelemede
anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bilgin (2018), Girgin ve Demir (2018) ve
Polat (2018) tarafindan yapilan ¢alismada ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére
orglitsel bagliliklar arasinda anlamhi fark olmadigr belilenmistir. Calismalara
bakildiginda 6zellikle Girgin ve Demir (2018) tarafindan yapilan c¢alisma dikkati
cekmektedir. Bu calisma ile ilgili Polat (2018) tarafindan yapilan ¢aligmanin ayni il
ve ilcede gorev yapan 0gretmenlere yonelik olmasi ¢alisma ile yakinlik kurulmasini
saglamaktadir. Calismada ortaokul 6gretmenleri 6l¢eke katilirken, Girgin ve Demir
(2018) tarafindan  yapilan c¢alismada meslek lisesi  Ogretmenleri ile
gerceklestirilmistir. Dolayis1 ile &gretmenlerin  farklt kurumlarda ve egitim
kademelerin seviye farkliliklar1 olmasi1 oOrgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyetleri

arasinda etkilenmeye somut bi¢imde sebep olmadig1 s6ylenebilecektir.

Ogretmenlerde orgiitsel baglilik diizeyleri ile yas degiskeni karsilastirildiginda
aralarindaki farkin Onemsiz oldugu gorilmiistir. Yoldas (2019) tarafindan
ortaokullarda gorevli 6gretmenler ile yapilan ¢alismada benzer sonugclar ile 6rgutsel
baglilik ve yas degiskeni arasinda énemli farklilik olmadig: belirlenmistir. Nacar ve
Demirtas (2017) tarafindan lise Ogretmenleri ile gergeklestirilen ¢alismada
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig:
goriilmistiir. Benzer bir sonug Bilgin (2018) tarafindan yapilan ve 6zel okullarda
gorevli Ogretmenleri kapsayan calismada elde edilmistir. Bu sonuglarin
Ogretmenlerin egitim kurumlarina bakis acilarmin pozitfi oldugu, O6gretmenlik
meslegini severek yaptiklar1 ve bu sebeple egitim kurumlarina bagliliklarinin yaslari

ile degigmedigi sdylenebilecektir.

Orgiitsel baglilik puanlarmin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda evli ve bekar 6gretmenlerin Orgutsel baglilik
ortalamalari arasindaki farkin 6nemsiz oldugu goriilmiistiir. Bilgin (2018) tarafindan
yapilan ve o6zel egitim kurumlarinda gorevli okul 6gretmenleri ile gergeklestirilen
caligmada medeni durum ve orgiitsel baglilik arasindaki algilarin anlamli seviyede
olmadig1 belirlenmistir. Dolayis1 ile medeni durumun orgiitsel bagliliga etki ettigi
olsa dahi aymi bagliliklar1 gosterdigi is yasamlarindaki yasam big¢imlerinin benzer
olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Egitim kurumlarinin 6zellikleri bakimindan

kamu veya 0Ozel olmasmin cinsiyet ve Orgiitsel baghlik ile birlikte
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degerlendirildiginde farklilhik olmadigi soylenebilecektir. Calisma sonucundan
kamuya ait ortaokullarda gorevli 6gretmenler ile 6zel egitim kurumlarinda yapilan
calisma Bilgini (2018) sonuglar1 orgiitsel baglilik ve medeni duruma ait bulgular bu
kaniy1 destekler niteliktedir. Onemle belirtmek gerekir ki; bu kanmin tam anlamiyla
gecerlilik kazanmasi adma 0Ozel egitim kurumlarinda ve kamuya ait egitim

kurumlarinda benzer konuda kapsayici ¢aligmalar ile saglanabilecegi asikardir.

Ogretmenlerin mezuniyet ve orgiitsel baglilik algilarina bakildiginda lisans ile
yiikseklisans ve iistli mezuniyete sahip 6gretmenlerin uyum, 6zdesleme, i¢sellestirme
ve Orgiitsel baglilik ortalamalari arasindaki farkin 6nemsiz oldugu saptanmuistir.
Sancak (2019) tarafindan yapilan g¢alisma Ogretmenlerde Orgiitsel baglilik ve
mezuniyet diizeyleri arasinda farklilik goriillmedigi belirlenmistir. Géren ve Sarpkaya
(2014) tarafindan yapilan g¢alisma ise farkli sonuglar elde etmistir. Buna gore
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin  mezuniyet seviyeleri ile Orgutsel
baghliklarinin anlamli seviyede farklilik goriildiigli ve egitim enstitlisii mezunu
ogretmenlerin duyussal baglilik seviyelerinin egitim fakiilteleri ve diger okullardan
mezun olan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatiirde ¢alisma
sonuclart ile benzer sonuca ulasan gibi farklt sonuca ulasan c¢alismalarda
goriilmistiir. Dolayist ile ¢alismamizda mezuniyet seviyesi “egitim enstitiisii” olan
ogretmen olmadigindan aym duruma ulasulamadigi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin
mezuniyet seviyelerindeki farkliligin meslek hayatlarina yansimadigi ve orgiitsel

baglilik kavramina etkisi olmadig1 diger diistinceler arasindadir.

Orgiitsel baglilik ile mezuniyet degiskeni arasindaki farkliliklardaki bazi
arastirmalardaki sonuclar Goren ve Sarpkaya (2014) incelendiginde ozerklik
algisinin mezuniyet degiskeni ile incelendigi (besinci alt) problem de de literatiirde
benzer sonug ¢ikmis Uziim (2014) ve egitim enstitiisii mezunlarin 6zerklik algisinin
diger mezuniyete sahiplerden yiiksek ciktigi goriilmiistiir. Burada egitim enstitiisii
mezunu Ogretmenlerin diger mezuniyet seviyesine sahip oOgretmenlerden daha
yiiksek seviyede orgiitsel baglilik ve O0gretmen 6zerkligi algilar1 sergilemelerinin

egitim kurumlarinda alinan anlayiglardan kaynakli oldugu soylenebilecektir.

Besinci Alt problem: Ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin ozerklik

algilariyla orgiitsel bagliliklar: arasinda anlaml bir iliski var midir?
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Calismada 6gretmenlerde orgiitsel baglilik ve 6zerklik kavramlarina bakildiginda ise
ogretmenlerin 6zerkligi artmasi ile orgiitsel baglilik uyumu azaldigi goriilmektedir.
Orgiitsel baglilikta icsellestirme arttikga dgretim siireci, mesleki gelisim ve dgretmen
Ozerkliginin artmakta oldugu ve Orgiitsel baglilikta uyum arttikca 6gretim siireci,
Ogretim program, mesleki gelisim, mesleki iletisim ve 6gretmen 6zerkligi azalmakta

oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de ogretmen Ozerkligi ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda iliskiyi inceleyen
caligmalara ulasilamasada, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017) tarafindan yapilan
calisma orgiitsel bagliligin is doyumu ile etkilesim igerisinde olup paralel ilerledigi
ve is doyumunun da 6gretmenlerin 6zerkliginin artmasi ile arttigi belirlenmistir. Bu
sebeple orgiitsel bagliligin 6gretmenlerin 6zerkliklerinin artmasi ile arttigi (dolaylh
olarakta olsa) soylenebilecektir. Collie, Granziera ve Martin (2018) tarafindan
yapilan ¢alismada Ogretmenlerde orglitsel baglilik ile 6zerklik kavramlarinin birbiri
ile dogru orantili olarak etkilesimli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu ¢alismamizdaki
bulgu ile farkli sonuca isaret etmektedir. Diger arastirmacilar tarafindan ortaya
konulan bulgular ile bu ¢alismada ortaya konulan orgiitsel baglilik ve 6gretmen
Ozerklikleri arasindaki farkli bulgularin 6zellikle ¢alismada yer alan 6gretmenlerin
“ogretmenlerin 6zerklikleri” kavramina yonelik algilarmin  farkli  olmasindan
kaynaklandigr oOne siiriilebilir. OECD, PISA ve ¢esitli kurumlarca yapilan
caligmalarda Tiirkiye’de 6gretmenlerin 6zerkliklerinin diger iilkelere oranla oldukca
diisiik olmas1 bulgusu ile bu ¢alismada tersi yonde bulgular elde edilmesi bu durumu

destekler niteliktedir.

Caligmada O6gretmen Ozerkliginin yiiksek diizeyde oldugu saptanmigtir. Tiirkiye’de
yapilan diger arastirmalarda bu durum diisiik diizeyde goriilmesi 6gretmenlerin
ozerkligi farkli algiladiklarindan kaynaklanabilir. Dolayist ile 6gretmen 6zerkligini

arttirict uygulamalarin bakanlik seviyesinde alinacak aksiyonlar ile saglanabilir.

Calismada ayrica medeni durumlar dikkate alindiginda sadece mesleki gelisim
Ozerkliklerinin bekar ogretmenlerde daha yiiksek seviyede oldugu ve diegr
ozerkliklerde anlamli farklilik olmadig: gériilmiistiir. Ozerklik kavraminin medeni
durumlara gore 6zellikle bekarlarda daha fazla goriilmesi evlilerin aile yasami ve aile
sorumluluklarindan kaynaklandigi sdylenebililir. Evli 6gretmenlerin mesleki

anlamda  gelisimlerini  destekler sekilde ders programlari ilgili kurum

69



mudurluklerinin esneklik gdostermesi, evli dgretmenlerdeki mesleki gelisim 6zerklik

seviyelerine olumlu katki saglayacagi ¢cikariminda bulunulabilir.

Bu arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir.
Egitim kurumlarinda gelecek nesillerin basarili yetismesi adina 6gretmenlerde
orgiitsel bagliliklarin yiiksek seviyede olmasi okul yoneticileri ve veli davraniglarinin
bunu destekler nitelikte olmasi ile saglanabilecektir. Dolayisi ile egitim kurumlarinin
bakanlik seviyesinde olmak iizere bu tiir kamu spotlar1 ve egitim programlari ile
ozellikle velileri ve okul idarecilerini licretsiz egitimler ile bilgilendirmesi daha hizli,

kapsayici ve dogru bilgilendirmenin yapilmasini saglayacaktir.

Caligmada 6gretmenlerde orgiitsel baglilik ve 6zerklik kavramlarina bakildiginda ise
Ogretmenlerin 6zerkligi artmasi ile orgiitsel baglilik uyumu azaldigir goériilmektedir.
Ulusal literatiirdeki diger arastirmalarin her iki alginin dogru orantili olduguna
yonelik ¢alismalar agirliktadir. Dolayist ile 6gretmenlere egitim-6gretim hayatinda
saglayanacak ozerkliklerin orgiitsel bagliliga da pozitif etkisi olacagi goriilmektedir.
Egitim hayatinda Ogretmenlerin Gzerklikleri ise egitim sisteminde yapilacak

degisiklikler ile saglanabilecektir.

Ozerklik dgretmenlere temin edilmesi ile birgok iilkede egitim sisteminde basarilarin
elde edildigi s6z konusudur. Ogretmenlerde 6zerkligin orgiitsel baghiligi arttirdig
goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ile dgretmenlerin kurumlara olan bakislari ve
yaklasimlar1 daha yararli olabilecektir. Ogretmenlerde 6zerklik kavrammin basaril
bi¢imde uygulanmasi durumunda da toplumlarin gelecegi olan Ogrencilerde;
O0grenme istegi artisi, zaman yonetimi ve konsantrasyon gibi bir¢ok kavrama olumlu
etkiler yapmasi1 goz ardi edilmeyecek bir durumdur. Bu sebeple &gretmen
ozerklikleri hakkinda gereken Onem iilkenin tiim gerekli kurumlari tarafindan
(TUBITAK, YOK, MEB, vd.) sergilenmeli ve gerekli arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
5.2. Oneriler

Ogretmenlerin &zerk olmalar1 egitim sisteminin basariya ulasmasi ve toplumun daha
bilingli ve dogru bicimde egitime tabi olmasina olanak taniyacaktir. Ogretmenler ne
kadar Ozerk olursa egitimde basarinin seviyesi artabilecektir. Ancak egitim
kurumlarinda o6zerklligin tamamen bagimsiz ¢alisma olarak algilanmamasi

gerekmekte olup bdyle bir durum imkansizdir. Oyleyse egitimde stratejik Sneme
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sahip kamu ve 6zel kurumlarin 6gretmenlerde 6zerkligi destekleyici uygulamalara
yonelmeleri gerekmektedir. Bu uygulamalar arasinda il veya bolgesel olarak
diizenlenebilecek seminer, c¢alistay, konferans gibi organizasyonlara ilgili
Ogretmenlerin  kattlimi1 ya da katilimlarin ¢esitli sebeplerle saglanamamasi
durumunda internet lizerinden katilim, yazili (mail, faks, vb.) olanaklar ile goriislerin
almmasi ve bunun diizenli olarak gerceklestirilmesi olarak orneklendirilebilir.
Uygulamalarin tekrarlanma periyotlar1 ise kurum ve Ogretmenler tarafindan
belirlenmek sureti ile ayda bir, li¢ ayda ve alt1 ayda bir olacak sekilde tekrar edilmesi
basarmin daha sik bicimde takip edilmesini saglayabilecektir. Boylece basarinin
negatif yonlii gelisimi durumlarinda veya pozitif gelismelerinde ilgili kurumlarca

aksiyonlar anlik olarak belirlenebilecektir.

Ogretmenlerin  6zerklik ile ilgili mesleklerindeki farkli algilamalar1 &gretmen
Ozerkligi kavraminin tam anlagilmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple gerek
yerel bazli (ilge-il midurlikleri) ve gerekse bakanlik seviyesinde bu konunun dogru
anlagilmasina yonelik kamu spotlari, mesleki egitimler diizenlenerek 6gretmenlerin

dogru bilinglendirilmesi saglanmalidir.

Ogretmenlerde 6rgiitsel bagliliklarin artmasi ile drgiite ve egitim-dgretime katkilari
artmaktadir. Dolayisi ile baglilik kavramina yonelik il, bolge ve iilke genelinde belirli
araliklar ile yapilacak etkinliklere (¢alistay, kongre, vb.), online katilimlara
ogretmenlerin de katilimi saglanmak sureti ile Orgiitsel bagliliklarin seviyeleri ve
nasil gelistirilebilecegi belirlenmelidir. Boylece egitimde orgiite baglilik genel olarak
arttirllarak egitim sisteminin ve dolayisiyla gelecek nesillerin basarilari iist seviyelere

cikarilabilecektir.

Alaninda uzman istatistikg¢iler, akademisyen ve ogretmenlerin goriisleri alinmasi ve
ogrenci-veli katilimlarinin da saglanmasi gerekmektedir. Egitim kurumu olarak
almacak tim etkenler Ogretmeni, Ogretim metodunu egitim kurumlarim
etkileyebilecektir. Ancak dis etkenler arasinda gosterilebilecek 6grenci, veli ve diger

kavramlar1 kapsamamasi egitimde basaridan uzaklagsmaya neden olabilecektir.

Ogretmen ozerkliklerini bireysel olarak inceleyen ¢aligmalar sayica bir elin
parmaklarin1 gegmesede oOrglitsel bagliligi igeren calismalar olduke¢a fazladir. Ancak

her iki kavrami ele alan calisma bulunmamasi sebebi ile diger arastirmacilarin bu
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alanlarda farkli katilim ve kurumlar araciligi ile yeni ¢alismalar gerceklestirilmesi

saglanmalidir. Boylece genel ifadelere daha dogru ulasilabilecektir.

Calismada 6gretmenlerin 6zerkliklerine yonelik bulgular ile literatiir bulgularinin
farkl1 ¢ikmasi O6gretmen oOzerkliklerinin g¢alisamaya katilan Ogretmenlerde farkli
algilanmasindan kaynaklanmalidir. Bu durumda diger arastirmacilarin ¢alismalarin

yapilabilecekleri iki diizeltme bulunmaktadir. Bunlar;

1. Arastirmacilar katilimcilara “6gretmen o6zerkligi” kavraminin uluslararasi
anlamda ne ifade ettigi, diger iilkelerde nasil ortaya konulduguna yonelik
sOzlii ve yazili bildirim yapilmasi,

2. Katilimcilara uygulanacak o6lgek ve diger sorularin “6gretmen ozerkligi”
kavraminin uluslararast anlamda ne ifade ettigini belirtir gsekilde
dizenlenmesi,

3. Bakanlik tarafindan il bazinda Ogretmenler igin Ozerkligi destekleyici,
calistay, seminer, konferans vb. calismalar yapilarak periyodik olarak

goriislerinin alinmasi olarak gergeklestirilebilir.

Bu arastirmaya benzer olarak yeni caligsmalarinda bireyler ve gruplarla goriisme

yontemleri ile gergeklestirilmesi onerilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgiler Formu

Degerli Meslektasim;
Bu anketler; 6gretmenlerin orgiitsel baghliginin yordayicisi olarak 6zerklik algilarinin incelenmesi amaci ile
yiiriitiilmekte olan bilimsel bir arastirmaya veri toplamak iizere hazirlanmustir. Elde edilen veriler yalnizea arastirma
amaglt kullanilacak olup, isminizi ve ¢alistiginuz okulu yazmaniza gerek );oktur. Anket sorularina vereceginiz samimi
yanitlar arastirmada giivenilir sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. [lginiz ve yardimlariniz igin tesekkiir ederim.

Elif BAYRAKTAR
Sabahattin Zaim Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
KISISEL BILGILER
Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()
Yasiz: 20-30 () 31-40( ) 41-50 () Slveistii( )
Medeni durumunuz: Evli () Bekar( )
Egitim durumunuz: Lisans ( ) Yiiksek Lisans ve iistii ( )

Kurumdaki toplam hizmet siireniz: [-5( ) 6-10( ) LL1-15( ) 16-20( ) 21 veiistii ()

OGRETMEN OZERKLIGI OLCEGI
Degerli meslektagim,
Her madde igim verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten segenegi (x)

seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.
-hangi etkinliklere, ne-kadar zaman ayiracagima kendim karar

Kesinlikle katilmiyorum
Orta derecede katliyorum
Kesinlikle katliyorum

IKatilmiyorum
IKatiliyorum

Ders kitabina ek olarak farkli dijital vb kaynaklar kullanabilirim.

ST o5

onulara‘derslénmde yer

D S ia T

6

7 | Gerencizereksinimlerine gore Sgrefim programiada cksiltmeler yapal
8

g

Ogrefiim programinda yeralmayan gincel 'k

verebilicun’
10 | Ogrencilere istedigim konularda 6dev verebilirim.

e

11 | Ogrencilerinasi odiillendirecegim

ndim Karal

12 | Katilacagim hizmet i¢i egitimler igin uygun zamani kendim belirleyebilirim.
> i erde-hangi incbenimi¢in ygun

o mel nlerd
ol ndim] ilirim:
14 | Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim

15 | Ogrcumenter kurulunda disunceletinii ozgurce i[ade edebilifi,

16 | Meslektaglarim ile olan iletisimime okul yonetimi karigamaz.

17 | Velileriile'olan iletisimime okul yonetimi karigamaz.
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Bu kurumun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum.
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Caligma ar it kurum diginda da sik sik birlikte oluyorum.
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i 20|Kuruma karst yapilan elestirileri kendime yapilmus sayarim.

22|Kurumun degerleri ile bis gerlerim old: benzerdir.

Kaurumuniinon: erint nc m 012 1yorum. K %%

24| Kurumunun gikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

5525 | Kiinumitin dvaldaginde keadimi Ovolais tissed

26|Kurumumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.
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Ek 2. Arastirma izin Yazilar

@ TRT Radyo - Torkiye'nin Ort= 41 X M (konu yok) - elifoayraktar2644@ % [ Posta - sibel aybirdi - Outicok x‘ + l=lE] % |
&€ > C () @ hiips//mailgoogl I/uf0/#starred/FM K BXtTCSqBQSWTTGSfp * @ :

7% MILL EGITIM BAKA., @ MLEB. Okul Sutd M. (% InternetBankachgl @ T.C.Milli Egitim Bak.. @) lletigim - BAKIRKOY.. & Eponj Home Pair

@ TRT Radyo - Turkiy..

= M Gmail Q isstarred X - [©)
- epostav < 8 06 8 = ©o [ 2ileticizisingen1. < > X% m
-Posta Yaz

[J Gelen Kutusu 13 (konu YOk) —— ¢ BB

K Yiidizh Elifi Bayraktar 21Kas2017 5al 1549 ¥y ®
© Ertelendi Merhaba Sayin Hocam izniniz elursa drguitsel balilik olceginizi calismamda kullanmak istiyorum.lyi calismalar

> Gonderilmis Postalar

B Taslakiar o . refik balay <refikbalay@hotmail.com> 21 Kas 2017 Sal 16:24 'S

= Alcrben v +
> __Dijer Sayin EEf BAYRAKTAR,
Bir sorun var. - - .
Tarafimdan geligtirilen "Orgiitsel Baglilik Olgegi"mi referans go: suretiyle

Google'a baglanmakta sorun | |
ravonz Denemeye devam Iyi gabismalar dilerim.

Bu durum, a veya proxy

serunlarindan kaynaklaniyor olabilir. Prof Dr. Refik BALAY

Daha fazla bilgi. Liitfen dogrudan . o

Hangouts a erismeyi deneyin. Ahi Evran Universitesi

I Egitim Fakultesi Dekan:

Cacabey Yerleskesi Kirschir
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@ TRTRadyo-Turkiyenin Ot 41 X M (konuyok] - elifoayraktar2644G. X B Posta - sibel aybirdi- Outiook X | + l=l@] s |

& > G (Y & htp googl |/uf0/#starred/FM Ggzp * @ :

% WILL EGITIM BAKA., @ MLEB. Okul Sutd M., [ InternetBankachai @ T.C.Milli Egitim Bak.. @Y lletigim - BAKIRKQY.. @ Eponj Home Paint.. <@ TRT Radyo - Turkiy...

= I W I Gmail Q  iswstarred X G
+ e posta ¢« B8 06 8§ [~ -] E = 2 ileti dizisinden 2. < > R m
-Posta Yaz
[J Gelen Kutusu 13 (konu yok) Geten sutusu x e B ®m
o Yildizh Elifi Bayraktar 26 EKI 2017 Per 1447 Yg ®
© Ertelendi Merhaba Sayin hocam arastirmamda kullanmak uzere izniniz olursa sgretmen ozerkiik olceginizi kullanmak istiyorum. Saygilanmia Elif BAYRAKTAR
> Gonderilmis Postalar
B Taslakiar o . Ibrahim Colak <ibrameolzk@gmail.com> 26EKI2017Per 1510 A 4w ©
Alier: ben +
v Diger Olgedi kullanabilirsiniz.
iiyi calismalar dilerim
Bir sorun var.

26 Ekim 2017 14:47 tarihinde: Elifi Bayraktar <glifbayraktar2644@gmail.com> yazdr:
Google's baglanmakta sorun
yagiyoruz. Denemeye devam
edecegiz.

Bu durum, ag veya proxy

sorunlanndan kaynaklaniyor olabilr. Yanitl Yonlendi
Daha fazla bilg. Litfen dogrudan & Yenitia ® Yonlendir
Hangouts'a erismeyi deneyin.

Hatalar: 302
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-4 "% [STANBUL VALILIGI
;‘K‘ ‘j il Milli Egitim Midirligi
Sayi :59090411-20-E.22102080 21/12/2017

Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi
VALILIK MAKAMINA

figi: a) 21.12.2017 tarihli ve 22067334 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) Milli Egitim Bakanlig Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii'niin
22.08.2017 tarih ve 12607291 sayili 2017/25 No'lu Genelgesi.
c) Milli Egitim Miidtirltigii Aragtirma ve Anket Komisyonumun 21.12.2017 tarihli
tutanag.

fstanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii yiiksek lisans
sgrencisi Elif BAYRAKTAR'n "Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiginin Yordayicisi Olarak
Ozerklik Algilar" konulu tezi kapsaminda; [stanbul ili Bagcilar ilgesindeki 10 tane
ortaokulda &gretmenlere; &rgiitsel baghhk dlgegi ve dgretmen Szerkligi dlgefi uygulama
istegi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirligiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin séz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamast, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarimin - kurumlarimiza  aragtirmact  tarafindan  ulagtirilarak  uygulanilmas,
katthmailarin - goniilliiliik  esasima  gore segilmesi, arastirma  sonug raporunun
miidiirliigiimiizden izin alhnmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, egitim-8gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlhik emri esaslari dihilinde uygulanmasi, sonug¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miudirligiimiizee uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gdériilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Midiiri

OLUR
21/12/2017

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag

11 Milli Egitim Madiirlagi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. Bilgi l¢in: Y. YUKSEL
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.ir Faks: (0 212)455 06 52

Fu eveak givenli elektronik imza ile i https:ii .meb.gav.tr adresinden 3da4-0871-30¢6-afSe-9fd7 kodu ile teyit edilebilir,
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