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OGRETMENLERIN OKULLARDAKI MEKAN DUZENLEMELERINE

ILISKIN MEMNUNIYETLERI iLE MUTLULUK VE ORGUTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILiSKi

Tugba SANCAK
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi
Tez Damismani: Doc¢. Dr. Bilal YILDIRIM

Mart-2019, 122 Sayfa

Bu c¢alisma, okullarda mekan diizenlemelerinin 68retmenlerin mutluluk ve orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla yapilmigtir. Arastirma
iliskisel tarama modelindedir. Okullarda mekan diizenlemelerine yonelik
memnuniyeti belirlemek amaciyla “Okullarda Mekan Diizenlemeleri Memnuniyet
Olgegi” gelistirilmis ve 6lcek gelistirme basamaklari izlenerek gecerlik ve giivenirlik

analizleri uygulanmigstir.

Okullarda mekéan diizenlemelerine yonelik memnuniyetin Orgiitsel baglilik ve
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden izinler alinarak olgekler uygulanmistir. Arastirmanin evreni Istanbul
ilinin Avrupa yakasinda Bagcilar, Bahcelievler, Giingdoren ve Kiiciikcekmece
ilgelerindeki ortaokul ve lise dengi devlet okullarda caligmakta olan 21024
ogretmenden olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemiyle 460 6gretmen calismanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin okullardaki mekan
diizenleme memnuniyetinin ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin “orta” ve mutluluk
diizeylerinin “yiiksek” oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere
gore mekan diizenlemelerine yonelik memnuniyetinin ve Orgiitsel baglhlik
diizeylerinin daha yiiksek diizeyde oldugu, mutluluk diizeyinde cinsiyet degiskenine
gore bir farklilik olmadigi belirlenmigstir. 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin 31-40
yas araligindaki 6gretmenlerden ve bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlerden mutluluk
diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Anadolu imam hatip liselerinde gorev

yapan Ogretmenlerin genel ortaokul ve meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlere
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gore mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyi daha yiiksektir. Ogretmenlerin
okullarda mekan diizenlemelerine yonelik memnuniyet diizeyleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii anlaml1 bir iligki belirlenmistir. Mekan
diizenlemelerine yonelik memnuniyet diizeyi ile mutluluk diizeyi arasinda ¢ok zayif
diizeyde, pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin mutluluk
diizeylerinin yordanmas: bakimindan mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyi
onemli bir faktor olmadigi belirlenmistir. Mekan diizenlemeleri memnuniyetinin
orgiitsel baglilik diizeyini agiklamasi bakimindan O©nemli bir faktor oldugu
belirlenmistir. Mekan diizenlemeleri memnuniyetinde gerceklestirilecek bir birimlik
tyilestirme Orgiitsel baglhilik diizeyinde .463 birimlik bir artisa neden oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonucunda oOrgiitsel baglilik gibi orgiitiin devamliliginda
onemli bir etkenin, okullarda yapilan mekan diizenlemelerle baglantili oldugunu

gostermesi baglaminda 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Okullarda Mekan Diizenlemeleri, Orgﬁtsel Baglilik, Mutluluk,

Ogretmen Goriigleri, Egitim Kurumu Binalari, Genel-Ortak Alan



ABSTRACT

RELATION BETWEEN INSTITUTIONAL CONTENTMENT OF
STUDENTS AND TEACHERS IN SPATIAL ARRANGEMENT ON SCHOOL

Tugba SANCAK
Graduate, Department Of Educational Sciences
Thesis Advisor: Doc. Dr. Bilal YILDIRIM

March -2019, 122 pages

The aim of this study was to determine the relationship between the organizational and
school level of teachers' happiness and organizational commitment. In order to
determine the satisfaction of the spatial arrangements in schools, the “Satisfaction of
Spatial Arrangement in Schools” was developed and validity and reliability analyzes

were conducted by following the scale development steps.

In order to determine the relationship between organizational commitment and
happiness levels in schools, scales were applied by taking permission from Istanbul
Provincial Directorate of National Education. The population of the study consists of
21024 teachers working in the secondary schools and high schools in the districts of
Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren and Kiigiikcekmece in the European side of Istanbul.
460 teachers are the sample of the study with appropriate sampling method. The results
of the satisfaction spatial arrangement in schools and teachers in the middle level of
organizational commitment, and it was determined that high levels of happiness. It was
determined that female teachers had higher levels of the satisfaction spatial
arrangement in schools and organizational commitment than the male teachers, and
there was no difference in the level of happiness. It has been determined that the level
of happiness of teachers between the ages of 31-40 and teachers from single teachers
is between 20-30 age group. Anatolian imam hatip high schools teachers, working in
in general secondary and vocational high schools were in accordance with the
regulations of the teachers working in spatial arrangement in schools is higher than the
level of satisfaction. A significant positive relationship was found between the
satisfaction spatial arrangement in schools levels of the teachers in the organization of

schools and the levels of organizational commitment. There is a low level positive
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relationship between satisfaction level and happiness level. In terms of predicting the
level of happiness of the teachers, it was determined that the satisfaction level of the
spatial arrangements was not an important factor. It was determined that the
satisfaction of spatial arrangements was an important factor in explaining the level of
organizational commitment. It has been determined that a unit improvement in the
satisfaction of spatial arrangements leads to an increase of .463 units at the level of
organizational commitment. As a result of the research, it is important to show that an
important factor in the continuity of the organization, such as organizational

commitment, is related to the spatial arrangements in schools.

Keywords: Spatial Arrangements In Schools, Organizational Commitment,
Happiness, Teacher Opinions, Educational Institution Buildings, General-Common

Area
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Insanoglunun diinyaya gelmesiyle baslayan doga ile bas etme ve yasamini siirdiirme
amaciyla gerek duydugu bilgilerin, kiiltiiriin aktarimina ihtiyac duymustur. Onceleri
bilgiler anne-babadan ¢ocuklara sonra usta cirak iligkisiyle ustadan ¢iraga aktarma gibi
bir dizi uygulamalardan gecmistir. Daha sonra insan sayisinda meydana gelen artisin

ve ihtiya¢ duyulan bilginin artmasi sonucunda bilginin ve kiiltiiriin aktarimini egitim

kurumlar iistelenmistir.

21. yiizyilda sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin cok hizli bir sekilde
yasandigr bu donemde iilkeler her alanda bilgi iireterek sahip oldugu bilgi diizeyini
artirmay1 ve siirekli gelisen teknolojik ilerlemenin gerisinde kalmamak, bir adim daha
Oteye tasima amaci dogrultusunda c¢alismay1 kendilerine nihai hedef edinmistir. Bu
hedefi gerceklestirme dogrultusunda iilkeler ¢esitli gii¢ kaynaklarini kullanmistir. Gii¢
kaynaklari olarak; teknolojisini, tartmini, askeri giiciinii, cografi konumunu, yer alt1 ve
yer iistii kaynaklarini, ticari yollarin gecis noktasinda bulunmasini ve en 6nemlisi
egitim kalitesini kullanmislardir. Yiiksek teknolojili, kiiresel diizeyde rekabet¢i bir
diinyanin olusumu, riskli bir ekonomik yap1 ve toplumsal egilimlerin yonlendirilmesi
acisindan egitimin kendisini ve ogrencilerini degisime uyum saglamasi bakimindan
yonlendirmesi gerekmekdir (Fisch, 2000). Egitim kalitesinin iyi olmasi iilkenin sahip
oldugu giicii korumasi, ulasmak istedigi seviyeye gelebilmesi i¢in gelistirmesi ve alana
onciiliik etmek icinde artirmasi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda sahip oldugu
nitelikli insan giiciine (Comlek¢i, 1971) ve nasil yetistirilmesi gerektigine karar
verilmesi gerekmektedir. Ihtiyac duyulan insan giiciiniin meydana getirilmesinde
gelecekle baglanti kurmus egitim kurumlarinin ve egitim amaclarina uygun hizmet

eden 6grenme ortamlarinin var olmasinin énemi biiyiiktiir.



Ulkelerin, istedigi insan modelini yetistirecegi yerler siiphesiz egitim kurumlaridir.
Egitimin temel 0gelerinden olan dgretmenleri, egitim kurumlarindan ayr1 diisiinmek
imkansizdir. Bu sebeple Ogretmenlerin yetistirmis oldugu bireyler toplumu
olusturmaktadir. Ogretmen sadece bilgi 6gretmekle kalmaz, bireylerin diisiince
yapisini  gelistirmesi, sosyal ortama uyum saglamasi, sahip oldugu yetenegini,
duygusal ve tutumsal yapisimi gelistirebilmesi ve ilerde sececek oldugu meslege

yonlenmesi gibi bircok 6nemli etkiye sahiptir (Cankaya, 2007).

Tiirkiye’de bir birey yagsaminin ortalama 18 yilin1 egitim kurumlarinda gecirmektedir.
Egitim kurumlarinda hedef bireyin sadece biligsel olarak gelisimini saglamak degildir
(Weston,1998). Sadece biligsel olarak gelismeyi saglamak bu egitim faaliyetlerinin
basaril1 olarak gerceklestigini gostermez. Bu agidan bakildiginda Milli Egitimin
Temel Amacglar’nda (Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973: madde 2-3)
cocuklarin bir biitiin olarak toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek sosyal,
fiziksel ve psikolojik yetkinliklerle donatilmasi gerekmektedir. Egitim kurumlari
sadece bir bina ve bahg¢eden olusan bir yap1 olarak gérmek ¢ok yanlis olacaktir. Acik
bir sistem olma 6zelligini tagiyan egitim kurumlar1 (Kaya, 1979) bireylerle, cevreyle,
kiiltiirle ve bircok etkenle siirekli etkilesim halinde olan bir biitiindiir (Yal¢inkaya,
2002). Bu olusumun etkisiyle, mekanlar bireyler tarafindan farkli algilamasina ve
mekan kullaniminda bir takim farkliklarin olusmasinda neden olarak belirtilebilir
(Sarimkaya, 2015). Buna karsin egitim kurumlar1 olarak yapilan binalarinin yapimi
hem yapim asamalarinin uzun bir siire¢ icermesi hem de ekonomik boyuttan biiyiik
biitcelerin finanse edilmesi soz konusudur. Yapilan egitim kurumu binalarinin
islevsellik 6zelligini koruyarak hizmet vermesine ek olarak degisen ihtiyaglara ve

zamana cevap verebilecek sekilde dizayn edilmesi gerekir.
1.1.Problem Durumu

Egitim kurumlarimi olusturan mekanlar ve bu alanlarda yapilan diizenlemeler,
dogrudan veya dolayli olarak 6grencileri, 6gretmenleri, okul calisanlarini, velileri ve
cevre lizerinde etkileyici bir faktordiir. Egitim mekanlarinin kullanimi ve bu
mekanlarda yapilan diizenlemeler Ogrencilerin, 6gretmenlerin, diger okul
calisanlarinin ve velilerin bircok yonden etkilenmesine neden olmaktadir (Demir,
2011). Bu etkilenmenin olumlu yonde kullanilabilmesi icin elde edilen bilginin ve
degerin bilinmesi gerekli Onlemlerin alinmasinda yol gosterici olabilir. Egitim

kurumlarim1 olusturan mekanlarin maksimum diizeyde kullanicilarin ihtiyaglarini



karsilamaya yonelik kaliteli mekénlar olarak kullanilmasini gerekli kilmaktadir.
Hathaway’e gore (1988) "Once bizler binalar1 sekillendiririz, sonra onlar bizleri
sekillendirir. Okullar icin bu ¢ok 6nemlidir. Ciinkii 6§renmeye ve insan becerisinin
gelismesinde ya da her ikisini de engellenmesinde egitsel binalarin bircok 6zelliginin
gizil giigleri vardir". Egitim binalarinin egitimle ilgili olan 6grenci, 6gretmen ve diger
calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak insa edilmesi kadar binalarin

kullanim bigimleri de ¢ok onemlidir.

Egitim kurumlar1 insa edilirken veya tasarlanirken genel de kullanicilarin ihtiyaclari
g6z Oniine alinarak yapilmasi gereklidir. Goz Oniine alinmayan ihtiya¢ ve beklentiler
sonucunda kurum icinde veya disinda amacina yonelik olarak kullanilmayan, tam
olarak benimsenmeyen veya ihmal edilen boliimler zamanla olusmaktadir. Artan bu
ortamlarin hissedilen memnuniyet diizeyinde bir artis saglama amacli kaliteli egitim
ortamlarinin  olusturulmasinda, artirrlmasinda ve siirdiirilmesinde  mekéan
diizenlemelerinin Onemini artirmaktadir. Yapilan calismalar ve degerlendirme
sonucunda elde edilen veriler 1518inda ilerde yapilacak ve su an mevcut olan egitim
kurumlari i¢in 6n veri olusturmaktadir (Aydin & Ter, 2008). Bu veriler dogrultusunda
mekanlarin faaliyetler ve etkinlikler i¢cin daha kolay elverisli olmasini saglamasi,
kullanicilarda iyi bir ruh halinin olusmasinda ve stress diizeyinin daha az
hissedilmesinde genel olarak memnuniyetin, mutlulugun ve yasam kalitesinin olumlu

yonde artisini destekleyebilmektedir (Sanoff, 1990).

Ogretmenlerin calismak istedikleri kurumu tercihlerinde ve aym kurumda uzun siire
calismayi isteyip istememe baglaminda, onlarin egitim kurumunun mekansal yapisina
ve mekansal diizenlemelerine iligkin memnuniyeti goz oniinde tutulmalidir (Buckley,
Schneider & Shang, 2004). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gerekli, mekansal
diizenlemeleri yaparak yiiksek nitelikli ve yeni mezun 6gretmenlerin tercih saglayarak

ogrencilerin daha yiiksek akademik basariya ulagsmasini saglanabilir.

Ogretmenlerin calistiklart ortama ait olma, giiven, giivenlik, estetik degerleri
(Maslow) korundugu ve karsilandig calistiklar1 ortamda 6gretme motivasyonu olumlu
yonde etkilemektedir. Yiiksek bir motivasyona sahip olan bir 6gretmen 6grencilerinin
de derse daha etkin katacagindan ogrencilerin bilgiyi kalic1 sekilde 6grenmesini, okul

iklimine daha cabuk adapte olmasini saglayabilmektedir (Yiiksel, 2004).



Ayrica Tiirkiye’de belirli bolgeleri 6gretmenlerin tercih etmemesinden ve siirekliligin
saglanmis olmamasindan dolay1 6gretmen ihtiyaci hi¢ azalmamakta buna karsin belli
bolgelerde ise 0gretmen yogunlugu yasanmaktadir. Sik sik gerceklesen Ogretmen
sirkiilasyonu kurum hedeflerine ulasmasinda, kurum Kkiiltiiriiniin olugsmasinda ve

ogretmenin 6grenci ve veli ile iletisiminde zorluklar olusturmaktadir.

Bu duruma yonelik “Etkili 6gretmen her yerde ogretir.” sOylemi, tartisma konusu
olmasina ragmen egitim kurumlarinin yeni, modern, giivenilir ve kontrollii olmasi
ogrencilerin 6grenme diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir (Earthman &

Lemasters, 1996; Lyons, 2001).

Bireylerin is yasaminda artan icsel ve fiilen isten ayrilma (Polat & Meydan, 2010; Cag,
2011), is stresi (Efeoglu & Ozgen, 2007; Demir, 2018), tilkkenmislik (Aksanaklu &
Inandi, 2018), sinizm (Yildiz, 2013; Polat & Meydan, 2010; Tinaztepe, 2012) ve
mobing (Kalay, Ograk & Nisanci, 2014) gibi orgiitsel performansi olumsuz etkileyen
orgiitsel davraniglarin sayisinda bir artis oldugu goriilmektedir (Keser, 2018). Calisan
bireylerin bu olumsuz durumlar1 daha sik yasamasi iizerine calisma psikolojisi,
orgiitsel davranis ve orgiitsel psikoloji alaninda bireyin isteki mutluluk iizerine egilim
olusturup (Keser, 2018) bu alanda calismalarin sayisinin giderek artmasi iste mutlu
olmanin 6nemini hissettirmektedir (Veenhoven & Dumludag, 2015). Bireyin is
ortamindan mutlu olmast hem bireysel hem de orgiitsel amaclara hizmet etmesi
bakimindan 6nemlidir. Ogretmenlerin de bulunduklart kurumda mutlu olmalari
ogretmenlerin islerinden tatmin olmasina, yasam kalitesinin yiikselmesini saglamasi,
olumlu duygu durumun olusumu, yiiksek is motivasyonu, performans ve verimlilik
gibi olumlu etkileri bulunmaktadir (Keser, 2018). Bu baglamda egitim kurumunda

ogretmenlerin mutlu olmasin1 6nemli kilmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de nitelikli bir egitim i¢in yiiksek nitelikli 6gretmenlerin olmasi
gerekliligi bircok calismada vurgulanmaktadir. Fakat niteliklerini sergileyebilecekleri
cazip okul ortamlarim1 ne kadar saglamaktadir? Okul binalarinin 6gretmen ve
ogrenciler icin verimli ve rahat kullanabilmesini saglayacak diizenlemeler ilgililerin
kendilerini daha rahat hissetmelerine ve mutlu olmalarina yol acabilir. Bu durum da
egitim-Ogretimin niteliginin artmasina katkida bulunabilir. Bu durum da 6gretmenlerin
motivasyonlarinin ve mutluluk diizeylerinin artmasina yol acabilir. Bu baglamda
ogretmen ve ogrencilerin kurumlarina karsi olumlu tutum gelistirmeleri ve kurumsal

bagliliklarinin artmast da beklenebilir. Yapilan literatiir taramasinda kurumsal



baglilik, orgiitsel baghlik, mutluluk, egitim binalarimin siirdiiriilebilirligi gibi
konularinin arastirildig: anlagilmaktadir. Fakat okul binalarinin kullanimma yonelik
diizenlemeler, mutluluk ve kurumsal baglilikla iligkilendirilerek yapilan dogrudan bir
caligmaya rastlanmamigtir. Bu nedenle bu c¢alismanin problem ciimlesi
“Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyleri ile
mutluluk ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midw?”

biciminde belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okullardaki mekén diizenlemelerine iliskin 6gretmenlerin memnuniyet
diizeyleri ile mutluluk ve oOrgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliskinin

belirlenebilmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1-Ogretmenlerin goriislerine gére ogretmenlerin okuldaki mekan diizenlemelerine

iliskin memnuniyet algilari, mutluluk ve orgiitsel baghliklar ne diizeydedir?

2-Ogretmenlerin mekan diizenlemeleri memnuniyet, mutluluk ve orgiitsel baglilik

diizeylerine iliskin goriisleri arasinda;
a. Cinsiyete
b. Yasa
¢. Medeni duruma
d. Egitim durumuna
e. Kurum kidemine
f. Mesleki kidemine
g. Calisilan okul tiiriine degiskenleri bakimindan anlamli farklilik var midir?

3-Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine yonelik goriisleriyle mutluluk

ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda istatiksel olarak anlamli iliski var midir?

4- Ogretmenlerin okullarda yapilan mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyeti ile

mutluluk diizeyleri arasinda yordayici iliskiler var midir?

5- Ogretmenlerin okullarda yapilan mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyeti ile

orgiitsel baglhlik diizeyleri arasinda yordayici iligkiler var midir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Iyi bir fiziksel cevre, giivenlik ve kisisel gelisim gibi etkenlerin yasam kalitesini
yiikselten faktorler olarak gosterilmektedir (Mitchell, 2000; Akt: Aydin & Ter, 2008).
Egitim kurumlarinin i¢ ve dig mekanlarinda yapilacak diizenlemelerle daha iyi duruma

getirilmesi yasam kalitesinin yiikseltmesi noktasinda dnemlidir.

Iyi tasarlanmis egitim ortamlar1 bireylerin daha olumlu, yapici ve hedefler
dogrultusunda yasantilar olusturmasini saglamaktadir. Iyi tasarlanmis ve mekén
diizenlemeleri yapilmis egitim kurumlarinda ¢alisan 68retmenlerin daha mutlu ve
yiikksek oOrgiitsel baglilik gostermesi arasindaki iliskiyi ortaya koymasi acisindan bu

calisma 6nemlidir.

Kamusal alanda artik bireyler kendilerini mutlu edecek politikalar da istemektedirler.
Ornegin, Ingilizler’in %85’i hiikiimetlerin temel amaclariin, bireylerin en biiyiik
mutluluga ulagmalarin1 saglamak oldugunu belirtmektedirler (BBC, 2006; Akt:
Veenhoven, 2018).

Orgiitsel baglilik kavrami bircok orgiitii ilgilendiren bir kavramdir ciinkii orgiitsel
performansi pozitif yonde etkilemektedir (Bayram, 2005: 125). Bu performansin
artarak devam edebilmesi icinde Orgiit calisanlarinin varligina ve bagliligina ihtiyaci
vardir (Cetin, 2004). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler bulunduklar 6rgiitte daha
yiiksek performans gostermekte, sorumluluk almakta, daha uyumlu, iiretken ve is
doyumu yiiksek oldugu bir¢ok ¢alismada belirtilmektedir (Balay, 2000; Balci, 2003;
Cetin, 2004). Bu a¢idan bakildiginda mekan diizenlemelerinin dgretmenlerin orgiitsel

bagliligin1 hangi diizeyde etkiledigini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.

Ogretmenlerin bulundugu kurumda mutlu olmasit onun 6grencilerle daha giiclii ve
saglikli bir iletisim kurumasim etkileyen etmenlerden biridir. Ogretmenlerin
kurduklar1 iletisim sayesinde &grencilerin derslere olan giidiilenmesini ve
motivasyonunu artirarak okuldan daha cok haz almasinin yolunu agmaktadirlar (Oncii,
2004). Okuldan haz alan 6grencilerin okula yonelik pozitif diisiinceye sahip oldugu,
verilen gorevleri yerine getirmede istekli oldugu, kendi gelisime 6nem verdigi,
Ogrenilen bilgilerin 6ziimsemesiyle daha fazla gelisme arzusu i¢inde bulundugu ve
okul isleyisinde daha az sorun c¢ikardig goriilmektedir (Yiiksel, 2004). Bu etkiyi
baglatacak olan ise okulunda mutlu oldugunu hisseden, is doyumu ve orgiitsel baglilig

yiiksek olan 6gretmenlerdir.



Suan ki mevcut egitim kurumlarinin yani sira yeni yapilmakta olan bir¢cok egitim
kurumu bulunmaktadir. Egitim kurumlarinin diizenlemelerinin degisen cesitli zaman
dilimleri i¢inde degistirilmesini gerekli kilmaktadir. Yapilacak bu diizenlemelerle
calisanlarin mekansal diizenleme memnuniyetlerinin nasil olusturulmasi gerekliligini
ortaya koymasi ac¢isindan Onemlidir. Egitim kurumlarinda yapilan mekan
diizenlemelerin 6grencilerin 6grenme performanslaria olan etkisinin belirlenmesi
aynt zaman Ogretmenlerin O0gretme performansinin ve refah diizeyinin artirilmasi

noktasinda onemli goriilmektedir.

Bu calismada elde edilen verilerin ve bulgularin okul yoneticilerine, uygulayicilara ve
arastirmacilara mekansal diizenlemelerle 6gretmenlerin mutluluk ve orgiitsel baglilik
diizeylerini yordamaya yardimci olacagi beklenmektedir. Ayni zamanda alan yazina

katki saglayacagi diistiniilmektedir.
1.5 Tanimlar

Okullarda mekan Diizenlemeleri: Okul binalarinin ve ilgili tiim alanlarinin

ogretmen-6grenci agisindan kullanimina iliskin kararlar ve diizenlemelerdir.
Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baghilik, isgorenin calistig1 orgiite kars: hissettigi bagin
bir ifadesidir (Yildiz, 2013: 853).

Mutluluk: insanlarin yasamim dogrudan ilgilendiren, hayatta ki var olus amaci ayni

zamanda insani bir hakkidir (Ozgen, 2005).

Orgiitsel kimlik Orgiitsel hedefleri ve degerleri kabul etme ve bunlari kisisel hedefler
ve degerler sistemi ile biitiinlestirme siireci, tiim arastirmacilar tarafindan “Orgiitsel

kimlik” olarak gortiliiyor (Wiener, 1982: 418).



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Insanin bulundugu her alanda degisim kacimlmaz olmaktadir. Orgiitler, degisim
siirecinde olduklart durumdan daha iyi olmak, verimliligini, karlihgim ve
kaliciliklarin1 saglamak icin orgiitsel degisimi pozitif olarak kendine yansitmasi
gerekmektedir (Can, Asan & Aydin, 2006: 447). Olumlu yansitilan degisim Orgiitiin
bir biitiin olarak; teknolojinin kullanimu, siireg, iligki, iletisim, deger, beceri ve rollerin
gelismesini saglayarak bireylerin kendilerini gerceklestirmenin yolunu acacaktir
(Friedlander & Brown, 1978: 52). insanlar bir 6rgiitii hem etkileyen hem de 6rgiitten

etkilenen en dinamik etken konumdadir.
2.1. MEKAN DUZENLEMELERI

Mekan algis1 bireyin kiiltiirel birikiminin, duyularinin ve sayisiz deneyimlerinin

toplaminda meydana gelerek olusturmaktadir.

Egitim, genellikle belirli mekanlarda verilmektedir. Ogrenim kademelerine gore
egitim kurumlarinin yapilan farkliliklagsa da egitim-6gretim belirli zamanlarda ve
belirli mekanlarda verilmektedir. Bireysel bazli bakildiginda bireysel farkliliklarin
arttign ve gelistigi farkli egitim kademelerinde farkli ihtiyaglarin ortaya cikmast,
gelistirilmeye miisait olan yeteneklerin ve ilgilerin belirlenmesinin yani sira
gelistirilmesinin gerekliligi, sosyal bir ¢cevre olusturulmas: ve rekreasyon alanlarina
olan ihtiyac duyulmasi (Ozdemir, 2011), ihtiyaclarin tipik olarak ayn1 sekilde
yapilandirilmis mekanlardan karsilanamayacagi ortadadir. Mekanlarin 6grenme-
ogretmeyi kolaylastiracak, destekleyecek ve istekliligi artiracak sekilde olusturulmasi

ve diizenlenmesi olduk¢a 6nemlidir (Curtis & Carter, 2014).

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi (Degisik 6287 Sayili Ilkogretim ve
Egitim Kanunu [IEK], 1961) egitim programlarinin ve okul binalarinin da yeniden
diizenlenemesi ihtiyaci ortaya cikmustir. Egitim programlarindaki degisimler egitim
mekanlarina iliskin standartlarin da yeniden diizenlenmesine yonelik beklentilere
sebep olmustur. Bu degisim siirecinde egitim kurumlarinin da yeni standartlara uygun
hale getirilmesi diislincesine yol agmistir (Cinar, Cizmeci & Akdemir, 2007: 189). Bu
diizenleme ile 6grencilerin egitim kademelerinde gecirdikleri siire daha da artmis
bulunmaktadir. Siirenin uzamasi neticesinde bireyin gelisimsel donemlerinin okul ile

uyumlu hale getirilmesi 6nem kazanmistir.



Sosyoloji, psikoloji ve mimari gibi alanlarda bireyle ¢cevrenin karsilikli olarak birbirini
etkilediklerini konu alan caligmalar bulunmaktadir. Cevrede meydana gelen bir
degisiklik bireyin algilarini, duygusal durumunu etkileyebilmekte ve bireyde etkilesim
sonucunda davranis gelisimleri ve degisimleri meydana getirdigini belirtmektedir. Bu
degisen ve gelisen davramislar neticesinde c¢evre ve mekan {iizerinde bireylerin

kendilerine uygun degisimler yapmasi s6z konusudur (Sarimkaya, 2015).
2.1.1. Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Mimari ile Egitim Binalar

Siirdiiriilebilir mimari, tiim diinyada biiyiik bir ilgi toplayarak popiilerlik kazanan bir
konudur. Siirdiiriilebilir mimarinin temel goriisiinde enerji tiikketimini asgari diizeye
indiren, ¢evreye olabildigince uyumlu hatta olabildigince dost ve en az zarar veren
ayrica giivenli malzemelerin kullanilmasini esas alan binalarin yapilmasi vardir. Bu
temel goriis esas alinarak yapilan binalarda bulunan bireylerin hem sagligi hem de
tiretkenligi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Siirdiiriilebilir mimarinin bireyin
saghg lizerindeki olumlu etkisi okullarda, hastanelerde ve calisma ortamlarinda
yapilan caligmalarla belirlenmistir. Bireylerin bulunduklar1 ortamlarin kalitesinin
artirilmasinda, surdiiriilebilir mimarinin kullanilabilir olmasi1 bu konunun Onemini

artirmaktadir (Gossett, 2015: 3; Murphe & Thorne, 2010).

Siirdiiriilebilir mimari ile yapilan binalarda bireylere zarar verici malzemelerin ve i¢
mekan havasim kirletecek kimyasallarin kullanilmamasi gerektigi belirtilmektedir.
Malzeme se¢imindeki bu detay i¢ mekan hava kalitesinin daha iyi olmasini
saglamasiyla bireylerin ruh halini ve 6znel iyi olusunda olumlu yonde etkili oldugu
belirtilmektedir. I¢ mekan hava kalitesi kotii mekéanlarda, uzun siire calisan bireyler
ise verimlilik ve basar1 noktasinda olumsuz etkilemektedir. Bu amagcla yapilan
caligmalarin sonucunda dogal 1sikla aydinlatilmig ve bitkileri icinde barindiran
mekanlarin yani doga ile birlestirilmis calisma alanlarinin olusturulmasi bireylerin
performansini ve basarina olumlu yonde etki etmektedir (Gosset, 2015: 3-4; Smith &
Pitt, 2009). Kullanilan yap1 malzemelerinin siirdiiriilebilir olmasi miinasebetiyle
besikten mezara, hayatin her alaninda ve doneminde uygun malzemelerin se¢imine

0zen gosterilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir mimari; yesil mimari, ¢gevre mimarisi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi
bir¢cok isim altinda anilmis olsa da temel amag, kaynak kullanimini azaltmak ve

cevrenin sagliginm iyilestirme bulunmaktadir (Gosset, 2015:5; Kayithan & Toniik,



2011:164). Bu kavramlardan biri olan siirdiiriilebilir kalkinma, ilk olarak 1972 yilinda
Insan ve Cevre Konferansi’ndan yer almistir (Engin & Akgoz, 2013: 87). 1987 yilinda
Brundtland Komisyon Raporunda siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarim karsilama yeteneginden odiin vermeden simdiki neslin ihtiyaglarim
karsilama” seklinde tanimlanmistir (Barnaby, 1987: 216). Ayrica siirdiiriilebilir
kalkinma bir degisim siireci olarak belirtilmektedir. Bu siire¢, mevcut kaynaklarin
kullaniminda gelecekte olusabilecek ihtiyaclarin goz oniinde bulundurulmasini gerekli
kilmaktadir. Yapilacak yatinmlara uygun yoniin verilmesi, teknolojik gelismelerin
yonlendirilmesi ve kurumsal degisimlerin yapilmasiyla da gelecek nesillere uygun
hale getirilmesi siirecini kapsamaktadir (Barnaby, 1987: 216). 1992 yilinda
Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde diizenlenen Cevre ve Kalkinma Konferans’inda
sirdiiriilebilir kalkinma kiiresel bir boyut kazanmistir (Birlesmis Devletler Cevre
Programi, 2018). S6z konusu olan konferansta sunulan “Giindem 21(Agenda 21)”
maddeleri diinyanin ciddi olarak karsi karsiya kaldigi cevresel, saglik ve sosyal
sorunlarina yonelik yonergelerin bulundugu gelecek adina bir eylem plam
olusturulmustur (Sitarz, 1993). Giindem 21, 4 boliimden ve 40 maddeden olusan
stirdiirtilebilir mimari ve siirdiiriilebilir yerlesim temelli bir anlagsma niteligindedir. Bu
anlagsma neticesinde “siirdiiriilebilirlik” kavraminin bilinirliligi artmis ve uygulama
boyutuna gecmistir. Ulkelerin ekonomik biiyiime ile yeryiiziiniin kendini
yenileyebilme ve ihtiyaglar1 karsilayabilme kapasitesi arasindaki dengenin
saglanmasina yonelik eylemler uygulama boyutunu olusturmaktadir (Baweja, 2014:
2). Siirdiirtilebilir kalkinma “Ekonomiyi, sosyal adaleti, cevre bilimini, i yonetimini,
siyaset ve hukuku birlestiren bir kavram” olarak biitiinlesik bir kavram olarak
belirtilmistir (Wilson, 2003: 2). Bu durum, insanlarin Diinya’daki yasam

standartlarinin yiikseltilmesi ve yasanilasi bir ortamin var olmasini saglamaktadir.

Cevre Koruma Ajansi1 (EPA), Amerika Birlesik Devletleri Yesil Bina Konseyi
(USBGC) ve Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik (LEED) gibi kuruluslar
siirdiiriilebilir mimarinin binalarin ¢cevreye duyarl olarak yapilmasina yonelik bazi
caligmalara onciiliik etmistir. LEED, yiiksek performanslh yesil binalarin tasarimi,
ingas1 ve isletimi icin diinya derecelendirme sistemidir (LEED v4.1, 2018). Binalarin
enerji verimliligi, su verimliligi, atik iiretimi, yer ve ulasim, kaynaklar, bolgesel
oncelikler, yenilikler ve i¢ ortam kalitesi gibi kategorilere bina performansinin

Olciilmesini saglamak amacli yeni metotlar ve projeler iiretmektedir. Belirlenen bina
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performansinin egitim kurumlarinda da uygulanmas: siirdiiriilebilirlik a¢isindan
onemlidir. Bu performans standartlar1 yenilebilir enerji kaynaklarinin kurulumunu,
enerji iiretimi ve kullanimini kapsamasinin yani sira bireylerin enerji konusunda

bilin¢clenmesini saglayacaktir (MEB, 2015).

21. yiizyilina gelindiginde hem ekonomik, hem sosyal hem de ¢evresel boyutlar: olan
sirdiiriilebilir kalkinma, gerek is diinyasinda gerek iilke politikalarinda yer
edinmesiyle yoOnetimsel paradigmalarin da bu yonde gelisip evrilmesine kapi
aralamigtir. Sahip olunan kaynaklarin zamanin ihtiyaglarini karsilamasinin yani sira
gelecek nesillerin de rahat bir sekilde yasayabilmesine imkan taninmasinin gerekliligi,
orgiitlerin sadece mal ve hizmet iiretmesini yeterli olmayip toplumun ihtiyaclarina ve
sorunlarina duyarli ve ¢oziim iireten yapilar olarak faaliyet gostermesi noktasinda bir
beklenti olusturmustur (Engin & Akgoéz, 2013: 92). Bu durum orgiitlerin
siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilmesine ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin
ortaya ¢ikmasini saglamistir (Shrivastava, 1995). Siirdiiriilebilir kalkinma kurumsal
baglamda kurumlarin siirdiiriilebilir kalkinmayr saglama amaciyla almis oldugu
sorumluluklar1 yerine getirmesini kapsamaktadir. Kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik
kavrami orgiitlerin dogrudan ve dolayr olarak olusan paydaslarinin ihtiyaclarini ve
sorunlarini, gelecekteki paydaslarinin ihtiyaclarini karsilayabilme yeteneginden 6diin
vermeden karsilayabilmesi seklinde belirtilmektedir. Okullarinda siirdiiriilebilir bir
orgiit olmasi bakimindan hem bugiiniin hem de gelecegin, hem yakin hem de uzaktaki
cevresel ve insani degerleri kucaklamasi gerekmektedir. Ayrica nesiller aras1 gegislere

imkan tanityan nitelikler olusturulmak durumundadir.
2.1.2. Egitim Binalari ve Ihtiyaclar

Egitim, gelecek diinyasinin planlandigi bir yap1 6zelligi tasimaktadir. Gelecek diinyasi
icin yapilan planlar, olusacak talepler, tehditler ve firsatlar icin bir 6ngorii tagimasi
gereklidir. Bu durum siirekli olan egitimin tekrar tekrar diisiiniilmesine ve yatirimlarin

bu yonde kullanilmasina hakli bir neden olusturmaktadir.

Egitim ile gelecek arasindaki kurulacak iligki bir gereklilik ve ihtiyactir. Egitimcilerin
ogrencilerle giinliik etkilesimleriyle de bu gereklilik ve ihtiyag kendini
hissettirmektedir. Ogrencilerin, bugiin 6grendigi bilgilerin ne anlama geldigini, nerede
kullanacagini ve uzun vadede ne islerine yaracagini sormalari, bugiinkii egitim

kurumlarinin gelecege uygun olarak olusturulmasinin gerekliligini belirtmektedir.
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Gelecek i¢in olusturulan fikirler egitime, egitim kurumlarina, insanlara ve onlarin

amac¢ duygusuna énem vermeyi gerektirmektedir (Facer, 2011: 1-2).

Egitimin merkezinde 6grenme faaliyeti bulunmaktadir. Ogrenme faaliyetlerinin
gerceklestigi ortamlar, kendini olusturan bir¢ok dinamik yapidan bir araya
gelmektedir. Fiziksel mekan, egitim kurumunun paydaslarim1 olusturan Kkisiler,
donanim, Ogrenme aracg-geregleri ve Ozel diizenlemeler bu dinamik yapinin alt
boyutlarindadir (Aydin, 2000; Uludag & Odaci, 2002; Akt: Karakiigiik, 2008). Bu
boyutlardan birisi olan egitim mekanlarinin diizenlenmesi, 6grenmeyi ve bireyin bir
biitiin olarak duyussal, psikolojik, sosyolojik ve fiziksel gelisimini destekleyecek
sekilde amacina hizmet eder hale getirilmesinde etkilidir. Bu amagla 6grenmenin
gerceklestigi ortamlarin hem Ogrenmeyi ilgi ¢ekici hale getirmesi hem de gelisimi
destekleyici sekil, bicim ve yapida yapilmasini gereklidir. Egitim mekanlarinin fiziksel
ortaminin ve kosullarinin uygunlugunun saglanmasi gerekmektedir. Uygun olmayan
bu sartlar, uygulanan veya uygulanacak olan egitim programlarinda hedeflenen
yaratici diisiinme, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, bireysel ve grupla ¢alisma,
iletisim, girisimcilik gibi becerilerin ve estetik degerlerin kazandirilmasinda

engelleyici ve verim diisiiriicli bir faktor olarak karsimiza ¢cikmakta ve ¢ikacaktir.

Egitim mekanlarinin islevsel, esnek ve degisikliklere ayak uydurabilir olmasi
hedeflenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, egitim kurumu niteligi tasiyan yapilarin
hem bina olarak hem de bu binanin i¢ ve dis ¢evresinin bir biitiin olarak egitimin
amaglarmma yonelik olarak diizenlenmesi ve kullanilmasim1 okullarda mekan

diizenlemesi seklinde tanimlanabilir.
2.1.3. Mekan Diizenlemelerine iliskin Standartlar

Tiirkiye’de MEB’in istatistiklerine gére 68renci ve dgretmen sayisinda her gecen yil
bir artis yasanmaktadir (MEB, 2018a). MEB 2017-2018 egitim yil1 verilerine
bakildiginda 65568 orgiin egitim kurumu bulundugu ve 17.885.248 6grencinin ve
1.030.130 6gretmenin bu egitim kurumlarinda calistig1 belirlenmistir (MEB, 2018b).
Bu baglamda egitim kurumlarinda bulunan birey sayisinin iilke niifusuna orani her
gecen giin bir artig gostermektedir. Gergeklesen artis, Ogrencilerin hayal giiciinii
harekete gecirecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin performanslarini artict egitim
ortamlarinin olusturulmasini ve yapilandirilmasim gerekli kilmaktadir (Kaythan &

Toniik, 2011; Vural & Sadik, 2003). Olusturulacak egitim kurumu niteligi tagiyacak
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binalarin tasariminda, insasinda ve yenilenmesinde dikkate alinacak standart ve

Olciitlerin belirli olmasi gerekmektedir.

Bir egitimin niteligini ve giiciinii dogrudan veya dolayli olarak etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda 6gretmeninden dgrencisine, velisinden okulda
calisan hizmetlisine ve okul cevresine kadar uzanan insan faktorii bulunmaktadir.
Insan faktoriiniin yaninda egitim faaliyetlerinin gerceklestigi egitim binalari, tesisler,
derslikler, atolyeler, laboratuvarlar vb. ortamlar ve bu ortamlarindaki arag-gerecler
gibi faktorlerden etkilenmektedir. Belirlenen egitim hedeflerinin gerceklesmesi
noktasinda egitim ortamlarinin sistemli ve biitiinciil olarak kullanig amaclarina uygun

yapilandiriimasi gerekmektedir (Unal, Oztiirk & Giirdal, 2000).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 51. maddesinde “Her derece ve tiirdeki egitim
kurumlarina ait bina ve tesisler, ¢cevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore Milli Egitim Bakanhiginca planlanir ve yaptirilir’”” hitkkmii yer

almaktadir (METK, 1973: madde 51):

Yeni yapim, ek bina veya tadilat/onarumi geceklestirecek tiim egitim
kurumlarina ait bina ve tesislerin projelendirilmesinde kanunlar,
yvonetmelikler, ilgili oda sartlart ve Tiirk Standartlarina ve ozellikli
malzemelerde Avrupa birligi (BS EN) ve uluslararasi kalite
standartlarina ( ISO ) uygun olarak yapilmasi gerekmektedir ve ilgili
kanunlar, yonetmelikler ve meslek odasi sartlart sunlardir (MEB,

2015);

igili Kanunlar; Milli Egitim Bakanhgwun ilgili tiim kanunlart,
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ilgili tiim kanunlari, 3194 Sayul
Imar Kanunu, Taskin Sulara ve Su Baskinlarina Karsi Korunma
Kanunu, 5378 no.lu ve 01/07/2005 tarihli engellilerle ilgili Kanun,
Biiyiik sehir ve ilgili Belediyelere Ait Imar Kanunu, 2863 sayili
Kiiltiir Varliklart Koruma Kanunu, 5355 sayitli Mahalli Idare

Birlikleri Kanunu.

Ilgili Yonetmelikler; Milli Egitim Bakanhgwun ilgili  tiim
yvonetmelikleri, 3030 Sayili Kanun Kapsami Disinda Kalan
Belediyeler Tip Imar Yonetmeligi, Planli Alanlar Tip Imar

Yonetmeligi, Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi, Mekansal Planlar
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Yapim Yonetmeligi, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi,
Giiriiltii Kontrolii Yonetmeligi, Karayollar: Trafik Yonetmeligi, Kiyi
Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik, TS 825 Ist Yalitim
Yonetmeligi, TS 9111 Engellilerle ilgili Ulasilabilirlik Kriterleri, TS
12576 Erisilebilir Sehir Yonetmeligi, Deprem Bolgelerinde
Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik ve tiim ekleri, Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik ve tiim ekleri, Siginak
Yonetmeligi, Otopark Yonetmeligi, Kati atik yonetmeligi, Su ve
Kanalizasyon Belediye Yonetmeligi, Tesisat Projesi Belediye ve

Dogalgaz Yonetmeligi.

Meslek Odalart Sartlari; Mimari Proje, Mimarlar Odast ve
Belediye Sartlari, Statik Proje, ingaat Miihendisleri Odast Sartlari,
Elektrik Projesi, Elektrik Miihendisleri Odast Sartlari, Mekdnik
Proje, Makine Miihendisleri odast Sartlari, Peyzaj proje, Peyzaj

Mimarlart Odas: Sartlart.
2.1.4. Egitim Kurumlarmmn i¢ ve Dis Cevresi

Egitim kurumlarimin amaclar dahilinde islevsel 6zellik kazanmasiyla egitimin verimli
olmasi saglanabilir. Egitim kurumlarinin yapiminda dis ¢cevresinden i¢ ¢cevresine kadar
biitiin etkenlerin tek tek iizerinde diisiiniilmesi gerekmektedir. D1s cevre faktorii arazi
ve imar standartlar1 ile baslamaktadir. Arazi faktoriinde arazi ve imar standartlari,
ulasim kosullarini, yer secim kriterleri, arazi biiyiikliigii ve arazi bilgileri i¢inde
incelenen miilkiyet bilgileri, jeolojik bilgiler, arazinin mevcut durum bilgileri, alt yap:
bilgileri gibi konular1 icermektedir. Dis cevre etkenlerinin egitim kurumlarinin ic

cevresinin tasarimi noktasinda ¢esitli yansimalar1 bulunmaktadir (MEB, 2015)”.
2.1.4.1. Egitim Kurumlarmmn I¢ Cevresi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin en temel ¢alisma ortamlari egitim kurumlaridir. Egitim
kurumlarmin Ogrencilerin ve Ogretmenlerin caligma ortami olmast dolayisiyla
kullanicilarina konforlu ve rahat kosullar saglamasi bir ihtiya¢ ve gerekliliktir. Egitim
kurumlarinin calisgma kosullari, Ogretmenlerin is performanslarint ve Ogretim
etkinliklerini ve bu yolla dogrudan 6gretme ve Ogrenmeyi etkilemektedir. Egitim
kurumlarinin konfor 6zeliklerini belirleyen aydinlatma, havalandirma, akustik ve 1s1

sistemlerinin rahatsiz edici olmamasinin yani sira rahatlik da saglamasi gereklidir
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(Schneider, 2003). Ogrenmeyi ve dgretmeyi kolaylastirmak icin bu etkin faktorlerin

etkilesimlerinin dogru sekilde kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

Egitim kurumlarinin i¢ ¢evresini olusturan temel unsurlardan biri olan aydinlatma,
mekanin algilanmasinda etkin rol oynamaktadir. Ogrenme olaymin gerceklestigi
egitim kurumlarinin i¢ ¢evresinin iyi aydinlatilmis olmas1 yapilan egitim niteligini de
etkilemektedir. Egitim kurumlarinda yapilan dogal ve yapay aydinlatmalarin
ogrencileri, egitimcileri, dolayisiyla 6grenme ¢iktilarimi etkiledigi bir¢ok arastirma
(Hathaway, 1983; Heschong, Wright & Okura, 2002; Barret, Davies, Zhang & Barrett,

2015) sonuglartyla belirlenmistir.

Egitim kurumlarinda en ¢ok kullanilan alanlarin basinda derslikler gelmektedir. Bu
alanlarin yeterli diizeyde dogal 151k kaynagi olan giines 1s181yla aydinlatilmis olmasi
en istenen durum olarak belirtilmektedir. Giin 15181indan yeteri kadar faydalanmamak
yapay aydinlatmaya yoneltmekte ve elektrik tiikketiminin artmasina neden olmaktadir.
Giin 1s1gindan olabildigince dengeli olarak yararlanilabilmesi, tasarimlarin ve
diizenlemelerin uygun bi¢imde yapilmasiyla saglanabilir (Erlalelitepe, Aral &
Kazanasmaz, 2011: 1). Uygun bicimde tasarlanmamasi sonucunda parlama, yansima
ve kamastirma gibi olumsuz etkiler meydana gelmesini dnlemek amaciyla beyaz tahta
ve duvardaki elektronik ekranlarin parlama yapan dis goriintiilere dik yerlestirilebilir
(MEB, 2015). Dersliklere ek olarak koridorlar ve merdivenler 6grencilerin dersliklere

ulagimini saglamasi bakimindan aydinlatilmasi gereken boliimlerdendir.

Giines 15181, birgok canliyla etkilesimi olan onlar1 besleyen bir yapiya sahiptir. Ornek
olarak bitkilerin fotosentez yapmasi ve giines 1s18inin geldigi yone dogru egilim
gostermesi verilebilir (Hathaway, 1983: 4). Bu etkinin yapisi insanlarda da
bulunmakla birlikte biraz karmasik bir yapidadir. Kentlesmenin artmasi, bireylerin giin
1s1¢indan daha az faydalanmasina ve daha fazla yapay 1s1k altinda kalmasina neden
olmaktadir (Hathaway, 1983: 4). Egitim kurumlarinin aydinlatilmasi1 noktasinda
miimkiin oldugunca giines 151811 alacak sekilde tasarlanmasi, gorsel konforu
saglayacak teknik Olciitlere uygun yapilmasi saglanmali. Buna ek olarak yeterli ve

esnek golgelenme alanlarinin da saglanmasi 6nemlidir.

Egitim kurumlariin i¢ ¢evresinde olusturan bir diger faktorde 1s1 faktoriidiir. Egitim
kurumunda bulunan dersliklerin ve ortak alanlardan olan kiitiiphane, ¢cok amagli salon,

sahne sanatlari-konferans solunu, ibadethane, spor ve beden egitimi salonu ve
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kafeterya gibi birimlerin i¢ sicaklik degerlerinin 20-28°C arasinda uygun olarak
kalmas1 gereklidir. Egitim faaliyetlerinin saglikli gerceklestirilmesi bakimindan
onemlidir. Is1 ile baglantis1 olan nem oranin % 30 ile % 60 arasinda tutulmasi

gereklidir (MEB, 2015).

Egitim kurumlarinda dikkat edilmesi gereken bir diger unsur akustik ve ses yalitimidir.
Kurumun yapildig: fiziksel konum olarak yakinligindan dolay: disaridan veya sinif,
koridor, yemek salonu, mutfak, miizik odasi, atolyeler ve tuvaletler gibi cesitli
mekanlarin icinden istenmeyen ses unsurlar1 olusmaktadir. Istenmeyen ses
unsurlarinin yayilmasini onlemek onemlidir. Yiiksek diizeyde ve uzun siire giiriiltiiye
maruz kalan bireyde fizyolojik, psikolojik ve norolojik olarak bircok rahatsizliklara
neden olmaktadir (Toprak & Aktiirk, 2004). Giiriiltiiyii olusturan ses dalgalar
mekanlarin ortak bulunan duvarlarindan diger alana gegcebilmektedir. Bu durum egitim
kurumlarindaki dgrencilerin dinleme becerisini olumsuz yonde etkilemektedir. lyi bir
sekilde dinleyemeyen 6grencinin anlama ve hatirlama diizeyini azaltmakta (Tiizel,
2003) aym1 zamanda 6grencilerin dil becerilerini kazanmasinda engelleyici (Picard &
Bradley, 2001), dikkat dagitici, konsantrasyonu bozucu (Koozarny, 1978) ve test
puanlarini diisiiriicii (Kane & Straiger, 2001) bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunun yaninda 6gretmenleri de performans yoniinden olumsuz yonde etkiledigi ¢esitli

calismalarda belirtilmistir (Crook & Landong, 1974).

Giiriiltii etkeninin olabildigince en aza indirgenmesi ve ses yalitimi i¢in belirlenen
standartlara uyulmasi1 oldukca ©Onemlidir. Egitim kurumlarinda i¢ mekan giiriiltii
diizeyi spor salonu ve yemekhane icin faaliyet siiresince (55 dBA) insan isitme
sisteminin diisiik siddetteki seslere karsi en cok hassas oldugu orta ve yiiksek
frekanslara daha fazla agirlik veren, A agirlikli ses seviyesi olarak tabir edilen ve
giirtiltiiniin etkilenim degerlendirilmesi ve kontroliinde yaygin olarak kullanilan bir ses
seviyesi Ol¢iitiinii ifade etmektedir, diger alanlar icin 35 dBA sinir deger olarak
belirlenmistir (Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve YoOnetimi YOnetmeligi,
2008). Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi’nin (TMMOB) belirlemis oldugu

STC (Sound Transmission Class/Ses Gegis Sinif1) degerlerine uyulmalidir.

Miizik odasi, spor salonu gibi giiriiltii kaynag1 olan bdliimlerin derslikleri olumsuz
yonde etkilemeyecek veya en az bicimde etkileyecek sekilde kurum iginde
konumlandirilmas1  6nemlidir. Ogrencilerin giris cikislari ayn1 zaman dilimleri

icerisinde olmalidir. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi olusabilecek
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giirliltiiyli azaltmaya yonelik alinabilecek ©nlemlerden biridir (Polat & Bulus

Kirikkaya, 2004).

Egitim  kurumlarinin  i¢c ve dis c¢evresinin, konumlandirilmasinda ve
yonlendirilmesinde temel etken iklimdir. Iklim, cografi ortamin olugmasinda ve
sekillenmesinde etkisi oldugu gibi insan faaliyetlerini, yasam tarzlarini dolayisiyla
binalarim da etkilemektedir. Bu etki sicaklik, riizgar, nem ve yagis gibi etkenlerin
birlesmesinin genel sonucudur. Egitim kurumlarin i¢ ve dis mekénlarinin
yonlendirilmesini etkilenmistir (MEB, 2015). Tablo 4 te egitim mekanlarinin bina

icinde yonlendirilmesinde iklim bazinda siniflandirilmis tablo verilmistir.

Sekil 2.1: Ihk iklim Bolgesi Mekan-Yo6n Tablosu

YONLER
MEKANLAR G GB B KB K KD D GD

Derslik

Kiitiiphane
Laboratuar

Kantin

Yemekhane

Cok Amach Salon
Spor Salonu
Konferans Salonu
Mesleki Atolyeler
Islak Hacimler
Sirkulasyon Alanlari
idari Mekanlar
Toren Alani

Oyun Alanlari

Spor Sahalari

Acik Sosyal Alanlar

- Iyl ORTA KOTU

Kaynak: MEB, Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlar1 Kilavuzu, 2015

Egitim mekanlarinin yonlendirilmesinin yani sira bina i¢inde konumlandirilmas: da
onemlidir. Miidiir ve miidiir yardimcilar1 odalari, idari personel odasi, 6gretmen ve
ziimre 6gretmenler odasi, rehberlik servisi odasi, veli goriisme odasi, okul aile birligi
odasi, revir gibi odalar1 i¢ine alan mekanlar idari mekanlar olarak tanimlanmaktadir
(MEB, 2015). Bu mekanlarin erisiminin ve kullaniminin amaclara ve ilgililere uygun

olmasi1 gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin icinde yer alan boliim ve dersliklerin 6grenci ve dgretmenlerin

yani genel olarak kullanicilarin ihtiyaclarini karsilar nitelikte orgiitlenmesi, konfor
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ozelliklerinin saglanmasi, secilen malzemelerin uygunlugu ve donati malzemelerin
uygunlugunu kullanicilarinda olusan memnuniyete yoOneliktir. Oyun alanlarinin
ogrencilerin gilivenligi acisindan Ogretmenler ve idareciler agisindan rahatlikla

gozlemlenecek sekilde konumlandirilmalidir (Erdonmez, 2007).
2.1.4.2. Egitim Kurumlarmin Dis Cevresi

Egitim kurumlarn niteligi tasiyan binalarin, disinda kalan alanlar dis cevreyi
olusturmaktadir. Egitim siireci i¢ mekandan etkilendigi gibi dis mekandan da
etkilenmektedir. Bu alanlarin birer bosluk olarak goriilmemesi ve gelisigiizel bir
sekilde tasarlanmamasi ve diizenlenmemesi gerekmektedir (Yilmaz, 2015). Egitim
kurumlarinin dis ¢evresini olusturan en dnemli mekanlardan birisi okul bahgeleridir.
Okul bahgeleri bu mekani kullananlar1 baskilardan uzaklastirip sakinlestiren, zihinsel
ve duygusal olarak rahatlamayr saglayan, sosyal iletisim gereksinimini gideren,
dinlendiren, fiziksel aktivitelere uygun rekreasyonel ortamlarin olusturulmasini
saglayan, bu mekanlarin bunun ayni zamanda ilgililere doga ile iletisim kurabilme yeni
O0grenme alanlar1 olusturmasi baglaminda onemlidir (Yilmaz, 2015; McFarland,

Waliczek & Zajicek, 2008).

Kentlerin go¢ ve niifus artisina bagli ¢cok hizli bicimde genislemesi, dogal alanlarin
giderek azalarak bozulmasina neden olmaktadir. Bu durum bireylerin doga ile kurmus
oldugu bagin giderek zayiflatmistir. Yeni yetisen bireylerin doga ile yeniden bag
kurmasi, dogada oyun oynama ihtiyacin1 gidermesi, acik ve yesil alan ihtiyacim
gidermesi i¢in noktasinda okul bahgelerine daha ihtiya¢ duyulmasina sebep olmaktadir
(Aksu & Demirel, 2011). Farkli iilkelerde gergeklestirilen okul bahgeciligi
projeleriyle, akademik, davranigsal, rekreasyonel, sosyal ve politik ve cevresel
kazanimlara ulasmay1 amaclamaktadir (Yilmaz, 2015). Bu alanlarin artik birer egitim

mekani olarak algilandigin1 gostermektedir.

Egitim kurumlarinda dis mekan kalitesinin yiiksek olmasi, kullanicilarin memnuniyet
diizeyinin yiiksek olmasinda ve ders dis1 saatlerde istege bagli olarak sosyal
aktivitelere katilimi artirma baglaminda 6nemli goriilmektedir. Dis mekan kalitesini

belirleyen etkenler su seklide siralanabilir (Aydin & Ter, 2008):

1. Fiziksel etkenler: Tklimsel nitelikler, egitim kurumunun konumu, diger binalarla

yakinlik iligkisi, erisilebilirlik bakimindan yaya/aragc iliskisi, acik alanda bulunan sabit
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elemanlar-ekipmanlar, acik alanin kalitesi, peyzaj aksesuarlariin kalitesi ve tamir

durumlarinin yapili olmasi gibi etkenler olusturmaktadir.

2. Kullanic1 ozellikleri etkeni: Bireylerin gelisimsel donemleri bakimindan dis
cevreden bir beklentileri bulunmaktadir. Bu beklenti bireylerin konfor, saglik,
giivenlik, fiziko-sosyal ve ergonomik bir takim ihtiyaclarinin kargilanmasmi da
beraberinde getirir. Thtiyac ve beklentilerin karsilanmasi noktasinda 6grenci sayis1, yas
grubu ve yas grubuna uygun biiyiikliikte bahcede boliim ve alanlarin olusturulmasi

gereklidir (Erdonmez, 2007).

Islevsel etkenler; egitim kurumlari bireyler igin tasarlanir ve diizenlenirler. Bu agidan
bu alanlarin canli ve islevsel olmasi bakimindan konforu saglayacak diizenlemelerin
yapilmasini gerektirmektedir (Yilmaz, 2015). Sadece toren ve toplanma amach
olmamali (Erdonmez, 2007), kullanicilar i¢in cok amagh faaliyet alanlarinin olmasi ve
buna yonelik diizenlenmelerin de yapilmasi gerekmektedir. Okul bahgelerinin gezip-
dolagsmaya, acik havada O6grenmeye-calismaya uygun olmasinin yani sira oturma,
yeme-i¢me, dinlenme, sohbet etme gibi alanlar1 da icerir nitelikte olmalidir (Aydin &

Ter, 2008; Erdonmez, 2007).

Gorsel-estetik yeterlik; i¢ cevre de oldugu gibi bahcenin de, mekénsal kalitesini
temizlik, konfor 6zellikleri, dinlendirici atmosfer, eglence potansiyeli, uygun peyzaj
ve giivenlik gibi etkenlerden etkilemektedir. Okulun acik alanlarinin kullanicilarin
duyularin1 olumlu yonde uyarmasi, pozitif yonde etkilemesi ve hos deneyimler
yasatmasi yoniinde yapilacak diizenlemeleri memnuniyet olusturmasi bakimindan
onemlidir. Egitim kurumunun dis c¢evresinin “temiz” ve “diizenli” olarak
nitelendirilmesi uygun peyzaj diizenlemelerinin yapildig1 gosterirken memnun edici
bir etki olusturur. Bunun yani sira yesil alanlarin varli§i ve oturma alanlarinin kalitesi
kullanicilar1 olumlu etkilerken, gorsel agidan daginiklik ve bakimsizlik ve asinmalar

memnuniyeti olumsuz etkilemektedir (Aydin & Ter, 2008).

Tamamlayicilar; aydinlatma elemanlarinin kalitesinin artirilmas1 ve sayilarinin
artirilmasi, zemin déogseme malzemelerinin degistirilmesi, ¢op bidonlarinin sayisinin
artirilmasi, giineste ve yagmurdan korunmay1 saglayan estetik 6zellikli elemanlarin
kurulumu ve bakiminin yapilmasit bu alanlarin konforunu belirleyen 6zelliklerdir.
Beklentilere yonelik yapilan diizenlemelerin alan icindeki faaliyetlerin hem sayisini

hem de niceligini etkilemekte ve kullanicilarin memnuniyeti algilarin1 artirmaktadir
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(Aydin & Ter, 2008). Bu alanlarin d6grencilerin diistiiklerin zarar gormeyecekleri sert
olmayan, suyu emerek uzaklastiran ve toz olusturmayan ozellikte olmas1 hatta ¢cim

zeminin en uygun oldugu belirtilmektedir (Erdonmez, 2007).

Sekil 2.2: Okul Bahcesinde Memnuniyeti Etkileyen Faktorler

KULLANICILAR AKTIVITELER ALAN KULLANIMI TAMAMLAYICILAR
* Davranigsal e Oturma * Yesil Alan Tasarimi * Banklar
* Gereksinimler * Yeme-Igme * Golgelik Alanlar « flan Alanlar
» Konfor * Dinlenme *Dogal Yesil Alanlar * Cop kutular
* Ergonomik * fletigim * Oturma Alanlar1 * Cigekler
« Giivenlik * Caligma- * Aydinlatma Unsurlari
« Saglik Okuma

« Fizikososyal
* Beklentiler-
Ihtiyaglar

Kaynak: Aydin ve Ter, Outdoor Space Quality: Case Study Of A University Campus
Plaza, 2008

Egitim kurumlarinin dig mekanlari engelli bireyler icin de uygun 6zellikler tasimali ve
diizenlemelerin ona gore yapilmalidir. Engelli bireylerin kullanimini ve ulasimin
kolaylastirma ve zorluk yasamasinin Oniine gecmek adina dis mekanlarin sade ve
anlagilir sekilde diizenlemesi énemlidir (Pouya, Bayramoglu & Demirel, 2017). Ek
olarak siralarin, masalarin, lavabolarin, tuvaletlerin, soyunma odasinin, rampa ve
asansorler engelli 6grenci ve bireylerin kullanimina uygun olarak diizenlemelidir

(Karasolak, 2009).
2.1.5. Okul Giivenligi ve Saghgi

Giivenlik, tiim egitim kurumlarinda olmasi gereken bir 6zeliktir. Egitim kurumlarinda
giivenli ortamin olusturulmasi icin olusabilecek krizleri onlemeye ve olugmasi
durumunda bireyler iizerindeki olumsuz etkisini azaltmaya yonelik ©Onlemlerin
alinmasini ve diizenlemelerin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Ayn1 zamanda olusan
krize yonelik cevap verebilir olmalidir. Bir¢cok yapiy1 ve siireci iceren giivenli egitim
ortamlarinin olusturulmas1 ve korunmasi: okul yoOneticilerinin ve Ogretmenlerin
sorumlugudur (Turhan & Turan, 2012). Egitim kurumu ig¢inde giivenligi bozucu
alanlarin oncelikle belirlenmesi gereklidir. Ornegin koridorlar, lavabolar, kilitli odalar,
merdivenler, merdiven bosluklari, pencereler, okul zemini ve okul bahcesinde bazi
bolgelerin 6grencilerin kullanimina yonelik isaretlemelerin yapilarak ayrilmasi,
kisitlanmas1 veya yasaklamalar yapilarak problem olusturmayacak sekilde

diizenlenmelidir.
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Egitim kurumlarinin giivenligi; okul ve cevresinin giivenligi, 68renci giivenligi, aile
giivenligi ve toplum giivenligi olarak 4 boyuttan olustugu belirtilmistir (Schneider,
Walker & Sprague, 2000). Bu agidan bakildigindan okul giivenligi sadece egitim
kurumunun etkisi dahilde olmayip toplumsal faktorlerden de etkilendigini
gostermektedir. Egitim kurumlarinin giivenliginin saglanmasindaki amaclar; 6grenci
ogretmenlerin giivenli bir ortamda oldugunu hissettirmek, ortamdan zevk almalarim
saglamak, motive etmek, 6grencilerin basartya odaklanmasini ve olumlu ruh saglhigina

sahip olmalar1 seklinde belirtilmektedir (Baginsky, 2003)

[Ikogretim ve Egitim Kanununda egitim kurumlarinin saglik ve ulasim bakimindan
elverisli (IEK, 1961 Degisik 12/11/2003- 5002/1md: madde 61) bir konumda hatta
merkezi konumda olmas1 gerektigi belirtilmektedir (Isik, 2004). Kullanicilarin saglik
ve ulasim bakimindan giivenli giris-¢ikis yapmasina uygun biiyiikliikte olmasi, uygun
konumlandirilmast ve gerekli bakim-onarimin yapilmasi1 gereklidir. Egitim
kurumlarmin giivenligi noktasinda dikkate alinmas1 gereken noktalardan biriside afet
riskinin yiliksek oldugu kabul edilen bolgelerde, egitim kurumlarinda bulunan
bireylerin can giivenligini korunmasi amaciyla onlem almasi1 gerekmektedir. Ana giris
cikislarinin yaninda acil giris ¢ikislarinin da yer almasi gereklidir. Egitim kurumunun
mutlak “Afet Plan1” bulunmali ve acil giris-cikislarin herkesin gorebilecegi sekilde

konumlandirilmasi yapilmalidir (MEB, 2015).

Egitim kurumuna gelen ziyaretgilerin ve kullanicilarin fazla dolandirmadan kolay bir
sekilde egitim kurumunun icinde ve disinda gitmek istedigi boliimlere nasil
ulasabilecegine dair “yonlendirmelerin” ve “bilgilendirmelerin” bulunmasi gereklidir.
Egitim kurumlarinin i¢inde bulunan boliim ve mekanlarin isimlerinin, acil durum ve
giivenlik isaretlerinin, bilgilendirme ve yonlendirmelerin bireyler tarafindan kolaylikla
goriilebilir sekilde yerlestirilmesi gereklidir. Bahce icerisinde yasaklama ve uyari
isaretlerinin uygun renkler ve boyamalarla bireylerin park yerleri, yaya gecitleri veya
arag trafiginin olusabilecegi alanlar bakimindan bilgilendirilmesi yapilmalidir (MEB,

2015).

Bu egitim kurumunun i¢ veya dis mekanin bulunan ekipmanlarin-materyallerin
bireylerin zarar gormeyecekleri sekilde uygun ergonomik ozelliklere sahip olmasinin
yan1 sira kesin, sivri veya kenarlari parcalanmis olmamali ve daha ¢ok yumusak
olmalidir. Bu malzemelerin saglik ve giivenliklerini tehlikeye atmayacak sekilde,

kullanigli, saglam, dayanikli, kolay temizlenebilen ve dogal iiriinler olmalhidir (Giiles,

21



2013). Yillar icerisinde meydana gelen bina yapisindaki asinmalar, duvarda meydana
gelen delikler, kirilmis pencereler, kirik-yipranmis-eskimis askiliklar, siralar,
sandalyeler, calismayan lambalar, kapanmayan kapilar, 6grenci sayisinda meydana
gelen artiglar-azaliglarin yaganmasi bireylerin hem sagliklarin1 hem de giivenliklerini

etkilemektedir (Demir, 2011; Giiles,2013).

Egitim kurumlari, giin boyunca ¢ok sayida insanin kullanimina a¢ik mekanlar olmasi
nedeniyle bu mekanlar1 kullanan kisilerin sagliklarin1i olumsuz etkilememelidir.
Hastalik yapici viriis ve bakterilerin hava yoluyla bir¢cok kisiye bu alanlarda bulagmasi
miimkiindiir. Ayrica mekanlarin yapiminda ve onarimda kullanilan toksit maddelerin
saglig1 olumsuz yonde etkilemektedir. I¢ ve dis mekanlariin kullanimindan kaynakli
kirlenmesi kaginilmaz bir sonugtur. Iyi havalandirma yapilmamasi, yiizeylerde tozun
birikmesi ve kiif olusumu saglik sikayetlerinin cok olmasina neden olmaktadir (Demir,
2011). Bu alanlarin saglikli bir sekilde tekrar kullanilabilmesi bakimindan hijyen
kurallarina uygun olarak temizlenmesi gereklidir. Hijyenin tekrar saglanmasi igin
temizlik malzemeleri ve ekipmanlar1 mutlaka kurumda bulundurulmalidir (Giiles &

Erisen, 2013).
2.1.6. Mekanlarin Yonetimi ve Denetimi

Egitim kurumlarinda olusturan i¢ ve dis mekanlarin kullanicilarin fizyolojik,
psikolojik, sosyal tiim ihtiya¢ ve beklentilerini tam anlamiyla karsilayabilecek sekilde
diizenlenmesi noktasinda okul bazinda yoneticilere ve simif bazinda Ogretmenlere
gorev diigmektedir. Fiziksel ortamdaki her degiskenin, egitimin etkili ve verimli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in kullanilmasinda mekan diizenlemelerinin yapilmasini
gerekli kilmaktadir. Yapilacak olan diizenlemelerin, o kurumda bulunan 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslarin memnun edecek bicimde diizenlemelerin cagdas
yonetim teknikleriyle uygulanmasi ve denetimini saglanmasi yonetimin alaninin igine
girmektedir. Bu baglamda egitim kurumlarinin biitiinsel olarak yapilmasini gerekli

kilmaktadir (Demir, 2011).
2.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Insan dogas1 geregi tek basina yasayamayip bir araya gelerek cesitli gruplarin ve
topluluklarin olugmasini saglamakta bunun sonucunda ise Orgiitiin bir tiyesi olmak
istemektedir. Orgiitiin bir parcasi olmak durumunda olan insanlar orgiitsel siirecin

baslamasinin yolunu da agmis bulunmaktadir. Orgiit icinde bulunan insanlar igsel ve
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digsal uyaricilar nedeniyle bir dizi davranis sergilemektedirler. Olusan bu
davranislarin bir nedeninin oldugu, insanlarin bunu isteyerek yaptig1 ve hedeflenen bir

amac dogrultusunda gerceklestigi varsayilmaktadir (Giiney, 2015).

Insanlarin orgiit icinde gerceklestirmis oldugu davramislarinin temelini bilmek,
orgiitiin etkililigini ve verimliligini artirarak daha uzun siire hayatta kalmasim
saglayacaktir. Bu acidan bir Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in Orgiitiin ve
calisanlarinin degisim ve gelisimlerinin goz Oniinde bulundurmasi gerekmektedir
(Drake & Peter, 1990). Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan davranislar;
orgiitte bulunan bireylerin oOrgiite katiliminin saglanmasi, bireylerin daha az
sirkiilasyonu, alaninda meydana gelen yenilikleri takip ederek kendini gelistirmesi,
orgiit i¢inde iistlenilen rollerinden daha da fazla sorumluk edinerek yerine getirmesi
ve oOrgiit liyeleriyle esgiidiimlii sekilde calismasi olarak ifade edilmektedir (Katz &

Kahn, 1978).

Uretim yapma ya da hizmet sunma amaciyla kurulan 6rgiitler beseri ve fiziki faktorleri
bir araya getirerek Orgiitsel hedeflere ulagsmaya c¢alisirlar. Beseri faktoriin, orgiitiin
amaclarin1 kendi amaclariymis gibi kabul etmesi, goniillii olarak biitiin yeteneginin ve
bilgisinin Orgiit i¢in kullanmasini saglamak diisiiniildiigi kadar kolay olmamaktadir
(Ozdevecioglu, 2013:113). Bu sebeple orgiitler icin, ¢alisanlarin orgiitiin amaglart
dogrultusunda harekete gecirilmesinde etkili olan yontemlerin belirlenmesi ve
uygulanmasim 6nemli kilmaktadir (Giiney, S., Akalin, C. ve Ilsev, A.,2007:191). Bu
onemi neticesinde, Orgiitsel baglilik konusu orgiit psikolojisi ve orgiitsel davranis

alaninda yapilan bircok calismaya konu olmustur.

Meyer ve Allen (1991) ve Nowday, Porter ve Steers (1982) yapmis olduklari
caligmalarda orgiitte calisanlarin duygusal olarak baglanmasinin en ¢ok istenen boyut
oldugunu belirtmektedirler. Insanlar calistiklar1 orgiitle daha siki bir bag kurarak
kendilerinde adanmighik hissi olusturmakta, oOrgiit i¢i rollerini yerine getirmede
isteklilik ve sadakat gostererek oOrgiitte daha uzun yillar calismay: istemekte ve
kendisini orgiitiin bir parcas1 olarak hissetmektedirler. Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan
arastirmalarda da orgiitsel baglhilik diizeyi yiiksek olan kisilerin gosterge davranislari

su sekilde belirtilmektedir (Balay, 2000; Atak, 2009):
-Orgiitten ayrilmama ve daha uzun siire 6rgiitte kalma isteginde olmak.

-Orgiitte kalma icin yiiksek diizeyde caba gostermek.
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-Orgiitiin deger, misyon ve vizyonunun kabullenilerek benimsenmek.
-Sorumluluk almada isteklilik gostermek.

-Fedakarlik yapmak. Ayrica calisanin orgiit icindeki roliine ek olarak yenilik¢i
ve igbirlik¢i davranmislarda bulunmasi (Katz ve Kahn, 1966) da bu davranislara ek

olarak belirtilmektedir.

Bireyin orgiitle kurmus oldugu bagin yapisinin ve derecesinin birey, orgiit ve toplum
acisindan Onemli sonuglart bulunmaktadir. Bireyin orgiite katilmasi sonucunda
ekonomik ve psikolojik olarak bir takim odiiller almas1 soz konusudur. Orgiit
acisindan bakildiginda ise orgiitlerin var olabilmesi i¢in calisanlarin varhigina ve
diizenli olarak calisan is giicline ihtiya¢ duymasidir (Mowday, Lyman & Steer, 1982:
3-4).

Orgiit acisindan bireylerden beklenen davranislarin sergilenmesi orgiitiin insan
kaynagindan en verimli sekilde yararlanmasini saglayacaktir. Bu durum bireyin
orgiitten beklentileri ile Orgiitiin bireyden beklentisi agisindan dengeleyici bir giic
olarak rol oynayabilir. Yapilan tamimlarin c¢okluguna ragmen calisanin oOrgiitle
arasinda kurmus oldugu bag ortak nokta olarak belirlenmistir (Mowday, Lyman &

Steer, 1982). Orgiitsel bagllikla ilgili tammlardan birkag1 soyle belirtilebilir:
- Orgiitsel bagllik, kisinin kimliginin orgiit ile 6zdeslesmesi sonucunda
kisinin Orgiite yonelik tutum ya da egilim i¢inde olmasi durumudur
(Sheldon, 1971: 143).
- Orgiitsel bagllik, orgiitiin ve bireyin hedeflerinin gittikce biitiinlesmis
veya uyumlu hale geldigi siire¢ (Hall, Schnieder & Nygren, 1970: 176).

- Orgiitsel baghlik, iiyenin sistemle bir biitiin olarak iliskisinin niteligi

(Grusky, 1966:489).

- Orgiitsel baglhlik, bireyin orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket
etmek icin i¢sellestirilmis normatif baskilarin biitiinii olarak tanimlanir

(Wiener, 1982: 418).

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan calismalarin tarihsel gelisim siireci asagidaki sekilde

belirtilmistir (Yagci, 2007).
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Sekil 2.3: Orgiitsel Baghiligin Tarihsel Gelisim Siireci

Arastirmacilar Tarih Onerme
1 2 3

Becker 1960 Yan Fayda (side-bet)
Grusky 1966 Odiillendirme
Kanter 1968 Devam Uyum Kontrol
Sheldon 1971 Sosyallesme | Yatirim
Porter v.d 1974 Duygusal Devam
Weiner & Gechman | 1977 Sosyallesme Zorunlu
Salanick & Staw 1977 Tutumsal Davranissal
Mathieu & Zajac 1990 Tutumsal Hesapci
Allen & Meyer 1990.91.97 | Duygusal Devam Zorunlu

Kaynak: Yagci, Meyer-Allen Orgiitsel Baglilik Modeli Yaklasimiyla Otel Isletmeleri
Isgorenlerinin  Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Olciilmesine Yonelik Bir

Arastirma, 2007

Becker (1960) orgiitsel bagliligin olusumunda, orgiitle kurulan bagin getirmis oldugu
(side-bet) ikincil faydalarin yani sosyal siire¢ ve kosullarin ek olarak saglamis oldugu
faydalarin etkili oldugunu belirtmektedir. Grusky’a (1966) gore orgiitsel baglilik
bireyin orgiitle kurmus oldugu bagda, ¢alisanin orgiitten elde etmis oldugu odiiller ve
bu odiilleri almak i¢in gecirmesi gereken deneyimler etkilidir. Sheldon’un (1971)
yapmis oldugu calismada, yatirimlarin ve sosyal katilimlarin sonucunda bireylerin
orgiitsel baglilik gelistirdigine dair hipotezler test edilmistir. Hipotezlerin sonucunda
hem katilimin hem de sosyal katilimin 6rgiitsel bagliligin gelisiminde etkili oldugu
belirtilmistir. Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) orgiitsel bagliligi, duygusal
ve devam baghilig1 olarak iki tip baglilik belirtmislerdir. Mathieu ve Zajac (1990)’1n
bireylerin 6rgiite olan bagliliklarinin nasil gelistigine dair yaptig1 ¢alismada tutumsal
(duygusal bag) ve hesapli/hesape¢i (davranigsal) olmak iizere orgiitsel baglilig iki tip

olarak tarihsel gelisim siirecinde tanimlamiglardir.
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Orgiitsel baglilik, konusu o6rgiit psikolojisi ve orgiitsel davranis alaninda énemlidir.
Birgok arastirmaci orgiitsel baglilik kavramim agiklarken calisanin Orgiitle arasinda
kurmus oldugu psikolojik gii¢, sevgi, bag olarak ve bu tanima yakin ifadeler
kullamilmistir (Balay,2000). Asagida orgiitsel baghiligin agiklanmasi, oOrgiitsel
bagliliga etki eden faktorlerin belirlemesi ve oOrgiitsel baghligin sonucunda hangi
orgiitsel davranislarin sergilendigini ortaya koymak icin bircok smiflandirma ve

modeller olusturulmustur.
2.2.1. Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Modeli

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan ilk ¢aligmalardan biri Etzioni’ye aittir (Mowday,
Porter & Steers, 1982: 21). Bu calismada orgiitsel baglilik pozitif, ndtr ve negatif
baglilik olarak 3’e ayirmaktadir (Penley & Gould, 1988):

Pozitif baghlik: Ahlaki baglilik olarak ta bahsedilen baglanis biciminde bireyin orgiite
olan en olumlu baglanis bicimidir. Orgiitsel hedeflerin kabul edilmesi ve bu hedefler
dogrultusunda orgiit lehinde hareket edilmesi seklinde pozitif anlamda bir bagliliktan

sOz edilmektedir.

Notr baghhk: Cikara dayali veya hesapgi baglilik olarak belirtilen baglanis bi¢iminde
bireyin orgiite olan olumlu ve olumsuz davranislari en diisiik seviyededir. Calisanin
gostermis oldugu cabanin, kendine olan yararinin, kazanabilecegi odiiliin veya

kazancin biiyiikligii ile 6rgiite duyulan baglilik iliskisini temsil etmektedir.

Negatif baghlik: Negatif (Yabancilastirici) baglilik biciminde bireyin artik olumlu
anlamda bagliligi s6z konusu olmamasina karsin birey orgiitten ayrilamamaktadir.
Bireyin, orgiitii cezalandirici ve zararli olarak hissetmesi bu yabancilastirici bagliligin
olusmasinda etkili olmaktadir. Etzioni bu durumu hapishane ve temel egitim veren

askeri kampa benzetmistir. Negatif yonlii bir baglilik olarak belirtilmektedir.
2.2.2. Kanter Orgiitsel Baghhk Modeli

Kanter’a (1968) gore kontrol, devam ve birlesme (uyum) baglilig1 olarak iizere iig tiir
baglilik ileri siiriilmektedir. Kontrol bagliliginda, bireyin oncelikle normlar1 ve grup
otoritesinin benimsemesi ile bireyin oOrgiite karsi olumlu tutum ig¢inde olmasi
saglanmaktadir. Bu baglilik, sistem tarafindan yonlendirilen taleplerin, bireyin kendi
standart, dogru ve degerleriyle uyusmasindan dolay1r dogru olarak kabul edilmesinin
bireyin ahlaki olarak, zorunlu olan degerlere ve i¢ inang¢larina gore hareket etmesinin

gerekliligi seklinde yorumlanmasinda etkili olan baglilik tiiriidiir (Kanter, 1968:501).
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Devam bagliliginda birey icin kar ve maliyet durumlar1 arasinda bir kiyaslama
yapilmasi sonucunda ayrilmanin maliyeti bireyin Orgiitte kalma yOniinde egilim
gostermesini saglamaktadir. Birlesme bagliligi, bireylerin duygusal olarak birbirlerine
baglandig1 yani sosyal iligkilerin daha yogun oldugu baghlik tiiriidiir (Kanter, 1968:
499-500).

2.2.3. Buchanan Modeli

Buchanan’in (1974: 533) “Building Organizational Commitment: The Socialization of
Managers in Work Organizations” adli caligmasinda birey ile orgiit arasinda kurulan
baglihigin iic bilesenden olustugu belirtilmektedir. Bu bilesenlerden ilki bireyin
hedefleriyle orgiitiin hedeflerini bir olarak benimsemesi, ikinci bilesen bireyin is rolii
davraniglariyla bir biitiinliik hissetmesi ve {i¢iincii olarak bireyin orgiite yonelik

sadakat ve sevgi gibi duygu beslemesi olarak belirtilmektedir.
2.2.4. Staw ve Salancik Modeli

Straw (1977) ve Salancik (1977), orgiitsel davranis arastirmacilarinin yaklagimi olan
“davramigsal baghlik” ile sosyal psikologlarin yaklasimi olan “tutumsal baglilik”
olarak belirttikleri baglilik yaklasimlari arasinda ayrimin yapilmasinin gerekliligi

tizerinde durmusglardir.

Staw, bir¢ok faktoriin etkisiyle ¢alisanlarin orgiitle yiiksek diizeyde 6zdeslesme ve
katilim siirecini yasamasiyla orgiite kalma istekliligi yoniinde eylemde bulunma
seklinde tanimlanan tutumsal bagliligin cesitli eksiklikleri oldugunu one siirmiistiir.
Tutumsal tamiminda sadece Orgiitiin calisanlara yonelik goriisleri dogrultusunda
belirtilmis olmasi, calisanlarin baglilik algisini olusturan psikolojik siire¢ boyutunun
g6z ard1 edilmis olmasi ve bireylerin orgiitlerin hedefleriyle bir 6zdeslesme boyutunun
orgiit iiyeligine devaminda isteklilik boyutu ile tek bir kavram altinda birlestirilmesi
sonucunda kavramin daraltilmis olmasi gibi eksikler belirtmektedir (Mowday, Porter

& Steers, 1982: 24-25).

Tutumsal baghliktaki bu eksiklikler Staw ve Salancik’in davranigsal baglilik
kavramini olusturmalarin1 saglamistir (Mowday, Porter & Steers, 1982: 25). Sosyal
bilimciler, bireyin daha once gostermis oldugu davraniglarin bireyin orgiite yonelik
baglilik duymasina hizmet ettigini belirtmektedirler (Mowday, Porter & Steers, 1982:
25; Salancik, 1977: 64). Becker’in (side-bets) baglilik modeli, davranmigsal baglilik

izerine yapilan ilk calisma niteligindedir. Bu baglilikta bireyler orgiite iiyeliklerinden
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dogan gelir ve daha iyi ¢alisma kosullar1 disinda kalan birtakim faydalardan dolay1
orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Ornegin yiiksek bir emekli ikramiyesi alma,
arkadas ortamini tanima ve is degistirmesinden dolayi ¢evresinden korkak, karasiz ve
soziinden donen gibi kotii sifatlarla amilmamak gibi faydalar belirtilmektedir
(Becker,1960). Birey yapilan bir davranis baska uyumlu davramislarin gelismesini
saglamakta bunun sonucunda birey oOrgiitle hem davranigsal hem de psikolojik

baglantilar kurmaktadir (Mowday, Porter & Steers, 1982: 26).
2.2.5. Weiner Simiflandirmasi

Weiner (1982: 418) orgiitsel baglilik siniflandirmasinda “orgiitsel baglilik (normatif-
ahlaki)” ve “aragsal baglilik” olmak iizere iki tiir bagliliktan bahsetmektedir. Bu
calismada bireyin orgiit icindeki davranislarinin daha kapsamli sekilde agiklanmasinda
bireyin i¢sellestirmis oldugu ahlaki standartlarinin da etkili oldugu belirtilmektedir.

Ayrica baglilig1 motivasyonel bir ara¢ olarak gormektedir.

Normatif baglilikta, bireyin degere ve ahlaki gerekcelere dayali olarak orgiite bagliligi
s0z konusudur. Bu norm ve ahlaki gerekceler, bireyin oOrgiitiin ¢ikar1 ve hedefleri
dogrultusunda calismasini saglamaktadir. Orgiitsel baglilik, i¢sel bir baski olusturdugu
icin bireyin eylemleri Orgiitsel hedefleri gerceklestirme yoniinde egilim

gostermektedir (Wiener, 1982: 418).

Aracsal baglilikta bireyin Orgiite {iye olmasi sonucu olusan ¢ikarlarin ve yararlarin 6n
planda tutulmasi sonucunda olusan baglilik s6z konusudur. Bu tip baglilikta bireyi

harekete geciren bireyin ¢ikarlaridir ve olusan eylemler bireysel kaynaklidir.
2.2.6. Penley ve Gloud Modeli

Bu modelde bireyin orgiit ile kurmus oldugu bagliligin ag¢iklanmasi noktasinda hem
aracsal hem de duygusal baglanma bi¢imlerinin etkili oldugu belirtilmektedir. Ayrica
bu model Etzioni’in orgiitsel baglilik modeline dayanmaktadir (Penley & Gould, 1988:
45). Penley ve Gould’a (1988: 45) gore, Etzioni’nin olusturmus oldugu ahlaki, ¢ikarci
ve yabancilastiric1 baglilik modelleri orgiitsel baglilig agiklamakta fakat istenen ilgiyi
yakalayamadigi belirtilmektedir. Cikarct baglhilikta bireyin duygusal yonlerinin
biitiiniiyle aracsal ¢ikarlara baglamis olmasi ve bireylerin orgiitle kurduklar1 bagliligin

cok boyutlu olabilecegi bu durumun nedeni olarak belirtilmektedir.

28



2.2.7. O’Reilly ve Chatman Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) yapmis oldugu calismasinda orgiitsel bagliligi, bireyin
psikolojik olarak orgiitle kurmus oldugu karmasik bir bag olarak belirtmistir. Orgiitsel
bagliligin uyum, 6zdeslestirme ve i¢sellestirme olarak temel boyutlardan olustugunu
belirtmistir. Uyum bagliligi; bireylerin 6rgiit icindeki ortak tutum ve davranislari
sergilemesinin  temelinde 6diill mekanizmasinin  olmasindan  kaynaklandig:
belirtilmektedir. Bireyin orgiit i¢cinde baska bireyden veya gruptan onay almayi
beklediginde yani sosyal etkiden kaynaklanmaktadir. Bireyin orgiite bagliliginin
temelinde odiillere ve onaylara ulagsmak icin belirli davramslar sergilemektedir. Odiil
boyutunda bireyin aragsal olarak baglanmasi s6z konusudur. Ozdeslestirme bagliligs;
bireyin kendini tanimlayan orgiit icinde tatmin edici bir iliski kurmak veya siirdiirmek
istegi icinde olmasindan ortaya ¢iktigi belirtilmektedir. Grubun bir parcasi olmak
bagliligr olusturan temel etki olmaktadir. Icsellestirme boyutunda baglilik, bireyin
degerleriyle orgiitiin degerleri birbiriyle eslesmesinden yani ayni olmasindan
kaynaklanan baghliktir. Bireyin sahip oldugu fikir ve eylemleri orgiitiin sahip oldugu
fikir ve eylemlerle uyumlu olmasindan olustugu belirtilmektedir. Bireylerin calistiklari
orgiit ile ortak deger yargisina sahip olmasini isterler ve bu ortaklik sz konusu ise
mutlu hissederler. Yapilan bu siniflama Kelman’in (1958) yapmis oldugu siniflama ile

benzerlik gostermektedir.
2.2.8. Meyer ve Allen Simiflandirmasi

Meyer ve Allen’mn (1991bak) orgiitsel baghilik taniminda, insanin tamamen rasyonel
bir canli olmadig1 ve psikolojik boyutunun oldugunu belirtilmektedir. Meyer ve Allen
orgiitsel baghligin karmasik bir yapiya sahip oldugunu ve kisinin isiyle 6zdeslesmesi,
is tatmini ve mesleki baghlik kavramlariyla pozitif bir korelasyon igerdigini
belirtmislerdir. Allen ve Meyer’in olusturmus olduklar orgiitsel baglilik modeli Sekil

2.4.’te sematize edilmistir ve alanyazinda en ¢ok kullanilan 6l¢ek olma 6zelligindedir.
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Sekil 2.4: Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baghhk Modeli

Behavioral
Commitment
Causal Personal |
Organizational Attribution Responsibility
Structure
Characteristics g \
Work Experiences Affective
-comfort > Commitment
-competence
Personal
Characteristics
‘Investments/
Side Bets [ ————a [ Continuance
Commitment
Alternatives
On-the-Job Behavior

-performance
-absenteeism
-citizenship

Socialization
-cultural/familial
Sorganizational | ~~a["Torraiive

Commitment

Investments

Organizational t

Reciprocity
Norm

Kaynak: Meyer & Allen, A Three-Component Conceptualization Of Organizational

Commitment, 1991

Orgiitsel baglilik kavramini olusturan ii¢ alt boyut; duygusal baghlik, devam baglilig
ve normatif baghlik olarak belirlenmistir (Korkmazyiirek ve Hazir, 2014). Bu
bilesenlerin birbirinden ayr1 yapiya sahip olmasinin yani sira bireyi ayni anda ve farkl

oranlarda etkileyebilecegi belirtilmektedir (Allen & Meyer, 1990: 3).

Duygusal baglilik; bireyin oOrgiite yonelik duygusal yonelimi oldugunu belirten
baglilik tiiridiir. Kanter’in (1968) calismasinda belirtilen “birlesme/uyum baglhilig1”,
Buchanan’in (1974) Allen ve Meyer'in (1990: 2) calismasinda duygusal baglilik
olarak yeniden tanimlanmistir. Bireyin, gercek anlamda kendisini Orgiitiin bir tiyesi
olarak gormekten ve bulundugu orgiitte calismaktan mutluluk duymasi ve oOrgiitsel
kimlik gelistirmesi ve orgiit i¢i olaylara ilgi duymasi gibi durumlar duygusal olarak
yiiksek diizeyde baghligin gostergesidir (Allen & Meyer,1991:67). Duygusal baglilig
etkileyen faktorler kisisel 6zellikler, is 6zellikleri, is deneyimleri ve yapisal ozellikler

olarak belirtilmektedir.

Devam baghliginda, bireyin oOrgiitten ayrilmasi veya devami durumunda ne gibi
kar/zarara ugrayacaginin farkinda olmasi séz konusudur. Birey oOrgiit iiyeligini son
verirken cazip faydalarin kaybedilmesi, kidemden dogan ayricaliklarin kaybedilmesi,

ailenin isten dolayr tasimak durumunda kalinmasi, olusabilecek maliyetlerin
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biiyiikliigli, kisisel iliskilerin bozulmasi, yeni ortama uyum i¢in zaman ve c¢aba
harcama tehdidi gibi is ilgisi ve ilgisiz olan bir¢ok etkeni diisiinmektedir (Becker,
1960). Bu baglilik bireyin orgiit {iyeligine devaminda orgiite kars1 ihtiya¢ hissetmesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Allen & Meyer, 1991: 67).

Normatif baglilikta birey, orgiite kars1 kendini yiikiimlii, zorunlu, mecburi ve borglu
olarak hissetmektedir. Yiiksek diizeyde normatif baghiliga sahip olan bireyler,
kendilerinin orgiitte kalmasinin bir gereklilik oldugunu hissederler (Meyer & Allen,

1991: 63).

Orgiitsel baglilik modellerinin coklugundan dolay1 olusan karmasiklig1 onlemek adina
baglilik modellerinin siniflandirilmasi yapilmistir. Literatiirde en ¢ok kabul goren
siniflama tutumsal, davranissal ve coklu yaklasimlar olarak belirtilmektedir (Ince &

Giil, 2005:26)
2.2.9. Tutumsal Yaklasima Gore Baghlhik Modelleri

Tutumsal yaklasima gore baglilik modeleri; bireyin Orgiitiin i¢indeki kimligine ve
katilimina yonelik goreceli giicii olarak kabul edilir. Tutumsal yaklasima gore baglilik
gosteren bireyin ozellikleri olarak; orgiitiin hedef ve degerlerine yonelik giiclii bir
inan¢ ve kabule sahip olmasi, yiiksek derecede istekli olmast yani goniilliilik
gostermesi ve Orgiit iiyeligini devam ettirmede giiclii bir istek s6z konusudur (Mowday
ve digerleri, 1982: 27). Tutumsal yaklasima gore; Etzioni modeli, Allen ve Meyer
modeli, Penley ve Gould modeli, O’Reilly ve Chatman modeli ve Kanter’in baglilik

modelleri yer almaktadir.

Sekil 2.5: Tutumsal Yaklasima Gore (")rgiitsel Baghhk

Psikolojik Durum

Kosullar Davranis

Kaynak: Meyer & Allen, A Three-Component Conceptualization Of Organizational
Commitment, 1991: 63

2.2.10. Davramissal Yaklasima Gore Baghlik Modelleri

Davranigsal yaklasima gore orgiitsel baghilik; (Davramiscilara gore orgiitsel baglilik;
baghligin agik gosterimiyle kamitlanir. Is gorenler, islerine devam ederek
sorumluluklarini arttirirlar. Is gorenin sorumluluklarinin artmasi orgiitten ayrilmay:

zorlagtirir.) Davranigsal davranisi, sirasiyla, iki temel faktorle belirlenir: (a) eylemin
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gerceklestirilmesine yonelik tutumu, yani, eylemle ilgili olarak degerlendirmesi veya
etkisi ve (b) kendi 6znel normu veya onun algist Davranigla ilgili normatif baskilarin
toplami(Wiener, 1982: 419). Becker’in modeli ile Staw ve Salancik’in baglilik

modelleri davranigsal yaklasima gore siniflandirilmistir.

Sekil 2.6: Davramisc1 Yaklasima Gore Orgiitsel Baghlik

Kosullar

(Ornegin; secimler, geri cagrilabilme)

Davranis

\ / Davranis
\

Psikolojik Durum

Kaynak: Meyer & Allen, A Three-Component Conceptualization Of Organizational
Commitment, 1991: 63

2.2.11. Coklu Baghliklar Modelleri

Reichers (1985) Baglhilik Modelinde; orgiitsel baglilik modellerindeki eksiklerin
olabilecegi ileri siiriilmektedir. Calisanlarin orgiit ile kurmus olduklar1 baghligin ¢cok
boyutlu oldugunu yani; farkli diizeylerde farkli baglilik tiirlerini de icinde
barindirdigini kabul etmektedir (Balay, 2000: 24-26).

2.2.12. Orgiitsel Baghhgm Onemi

Orgiitsel baghlik, bireylerin hem tek basma hem de orgiit icinde ki eylemlerinin
karakteristiklerini ortaya koymak yani eylemlerin hem belirlemesi hem de analiz
edilmesini saglayan betimsel bir kavram olarak belirtilmektedir (Becker, 1960: 116).
Bu kavram orgiitler icin hayati onem tasimaktadir. Orgiitlerin hayatta kalmasini, etkili
ve verimli olmasinda gorev yoOnetime diismektedir. Amaclanan Orgiitlerin
olusturulmasi, yliksek diizeyde motivasyona sahip olan ¢aligsanlarin orgiit i¢inde cesitli
gorev ve sorumluklar iistlenmesi ve iistlenmis oldugu gérev sorumluluklarinin yerine
getirmek icin yiiksek diizeyde caba harcamalari sonucunda ancak miimkiin
olabilmektedir (S1gr1, 2007: 262). Calisanlarin sergileyecegi orgiitsel vatandashik ve
baglilik davranislarimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi yOnetimin
birincil gorevi olarak goriilmektedir. Bu durum orgiitsel baghligin, hangi orgiitsel
davraniglar etkiledigini ve hangi orgiitsel davraniglardan etkilendiginin bilinmesinin

orgiitler i¢in yararh goriilmektedir (Ugurlu, 2009: 108-109). Sekil 7. de orgiitsel
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bagliligin olusumunda etkisi olan etkenler ile orgiitsel bagliligin etkisinde ortaya ¢ikan

etkiler gosterilmistir.

Sekil 2.7: Orgiitsel Baghhgm Olusumunda Etkisi Bulunan Etkiler Ve Orgiitsel
Baghhgin Etkisinde Ortaya Cikan Etkiler

Orgiitsel Baghhgm Orgiitsel Baghhgm
Olusumunda Etkisi Etkisinde Ortaya
Bulunan Etkiler Cikan Etkiler
Tang, Robertson ve
Lane, 2008;
Straiter, 2005; Leithwood, Menzies
Thatcha ve George, ve Jontzi, 1994,
Giiven 2004; Ganesan ve Performans Meyer ve
Hess, 1997; Kavi, Herscovitch, 2001;
1998 Meyer vd, 2002;
Ogaard, Marnburg ve
Larsen,2008
Yildirim, 2002; Rifai,
2005; Giirpinar,
Adalet 2006; Stres Efeoglu, 2006
Efeoglu, 2006; Erol,
Is doyumu 1998; [s Doyumsuzlugu Efeoglu, 2006
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Is Memnuniyeti

Rifai, 2005; Straiter,
2005; Thatcha ve
George, 2004;
Leithwood, Menzies
ve Jontzi, 1994; Cici,
1997, Allen, Shore ve
Griffeth, 2003;
Meyer vd, 2002;
Ogaard, Marnburg ve
Larsen, 2008; Reid
vd. 2008; Moynihan
ve Pandey, 2007;
Huang ve Hsiao,

Devamsizlik

Vatansever, 1994,

Hunt ve Morgan,

1994; Gonzalez ve
Guillen, 2008;

2007,
Etkililik Thamhzggfeorge’ s Giicii Devri Vatansever, 1994
Farrell, 2003; Cici,
1997; Jaros, 1995;
Somers, 1995; Allan
Leithwood, Menzies S‘;ld. ZOOZE}A?fenﬁ
ve Jontzi, 1994; Isten Ayrilma Niyeti pre ve Sirtetn,
Motivasyon Farrell, 2003; 2003; Meyer vd.
Moynihan ve Pandey, 2002; Vanderberghe
2007 ve
Tremblay, 2008;
Gonzalez ve Guillen,
2008
Leithwood, Menzies
- " ve Jontzi, 1994, C .
Orgiitsel Ozdeslesme Thampson ve Heron, Verimlilik Straiter, 2005

2005; Kavi, 1998;
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Thampson ve Heron,

Psikolojik Sozlesme 2005: Rosseau, 1989 Is Doyumu Meyer vd. 2002
Yonetime Katilim Kavi, 1998 Orgiitsel Uyum Bursalioglu, 1997
Straiter, 2005; Chang
Kavi, 1998; Dee, ve Chelladurai, 2003;
Gorev Ozerkligi Henkin ve Singleton, | Orgiitsel Vatandaslik | Gonzalez ve Guillen,
2006 2008; Farrell, 2003;
Bar-Haim, 2007
Arkadas Bagliligt Kavi, 1998 Sosyal liski That"hazgg 4Ge°rge’
- Rifai, 2005; Chang . )
Orgiitsel Vatandaglik ve Chelladurai, 2003 Sadakat Cici, 1997,
Karara Katilma B OShO‘l’ggg Mels; is ile iliskili Giig Cici, 1997
Boshoof ve Mels;
Lider Davranisi 1995; Dale ve Fox, Calisan Sagligt Meyer vd. 2002
2008

Orgiitsel Destek Algist

Allen, Shore ve
Griffeth, 2003; Lee
ve Peccei, 2007; Bar-
Haim,2007

s Memnuniyeti

Ogaard, Marnburg ve
Larsen, 2008; Reid
vd. 2008; Moynihan

ve Pandey, 2007
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Orgiitsel Sorumluluk Meyer vd, 2002 Amaglara Yonelme Gonzale;oxz)eSGulllen,

Yonetici Saygisi Dale ve Fox, 2008 is Birligi Gonzale;o\ggGulllen,

Is Deneyimi Meyer vd, 2002

Meyer vd, 2002;
Sosyallesme Vanderberghe ve
Tremblay, 2008

Rol Gerilimi Dale ve Fox, 2008

. Dee, Henkin ve
Tletisime Agiklik Singleton, 2006

Algilanan Orgiitsel Giig Bérz;rlilsi)lzl’;()(())o;;

Rol Stresi Dale ve Fox, 2008

Hunt, Wood ve
Etik Degerler Chonco, 1989;
Carlson, 2005

Kaynak: Ugurlu, Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Yoneticilerinin Etik Liderlik Ve Orgﬁtsel Adalet Davranislarinin Etkisi, 2009

2.2.13. Orgiitsel Baghhig1 Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglihig: giiven, adalet, is doyumu, is memnuniyeti, etkililik, motivasyon,
orgiitsel 6zdeslesme, psikolojik s6zlesme, yonetime katilim, gorev 6zerkligi, arkadas
bagliligi, orgiitsel vatandaslik, karara katilma, lider davranisi, orgiitsel destek algis,

orgiitsel sorumluluk, yonetici saygisi, is deneyimi, sosyallesme, rol gerilimi, iletisime
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aciklik, algilanan Orgiitsel giic, rol stresi ve etik degerler Orgiitsel bagliligin

olusumunda yer alan faktorlerdir (Ugurlu, 2009).
2.2.14. Orgiitsel Baghihg Artirmaya Yonelik Oneriler

Bir orgiit i¢in ¢alisanlarinin bagliligi korumak oldukga biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Orgiitsel bagliligin artirilmasina yonelik yapilan calismalar neticesinde kapsamli, cok
yonlii ve icten bir yOnetiminin somut eylem ve politikalarla birlestirilmesiyle

bireylerin orgiitsel baglilik diizeylerinin artirtlmasi saglanabilir (Dessler, 1999: 58).

Insanlara deger katan bir 6rgiit yapisinin olusturulmasi onemli bir onciildiir. Insani
degerleri igsellestirmis yoOneticilerin igse alinmasiin saglanmasiyla saygili bir orgiit
ortamimin olusmasim saglamaktadir. Orgiit iginde iletisimin kurulmasi ve cift yonlii
olarak gerceklesmesi yapilabilir. Orgiitsel hedeflerin ve misyonlarin agik, net bir
sekilde belirlenmeli ve calisanlarin icsellestirilmesi saglanmali. Calisanlarin daha
biiylik bir amacin parcgasi oldugunu hissettirmesi saglanarak daha biiyiik bir baglilik
ve istekle calismasimi saglamaktadir. Orgiitiin hedefleri etkileyici hale getirilmelidir.
Orgiite alian bireylerin deger temelli olarak secilmesi saglanmali. Stresle basa ¢ikma
ve motivasyon artirma gibi oryantasyon egitimlerin yapilmasi saglanmasi. Semboller,
Oykiiler, ayinler ve torenler gibi etkiler kullanilarak geleneklerin olusturulmasi
saglanmali. Bu gelenekler ¢alisanlar icin olumlu etki yapmaktadir. Orgiitiin uygun bir
prosediirel yapinin ve siirec icinde islediginin calisanlar tarafindan kabul edilmesini
saglamak. Bir topluluk duygusunun yaratilmasi bu konusunda paylasmanin 6nemi
oldukg¢a biiyiiktiir. Takim calismasimin yanm sira kendi kendini yoneten ekiplerin
olusturulmas1 bir topluluk duygusunun olusmasinda yardimci olabilmektedir.
Calisanlarin gelisimini desteklemek; yeni calisanlarin ilk yillinda karsilastig1 zorluklar
konusunda icten olarak desteklemek, yetkilendirmek ve giiclii hissetmesini saglamast,
is giivenliginin saglanmis olmasi gibi bir¢ok eylem gerceklestirilebilir (Dessler, 1999:

58-67).
2.3. MUTLULUK

Insan yasaminin en énemli amaci dedigimizde aklimiza gelecek olan cevaplardan
birisi de “mutlu olmak™ olurdu. Mutluluk, Antik Yunan Felsefesi’nden baslayarak,
ahlak felsefesi, psikoloji ve sosyoloji gibi bircok alanda konu olmay1 basarmis bir
kavramdir. Bireylerin mutlu olmasim saglayarak, hedeflenen mutlu toplumlarin

olusturulmasinda egitimin giicii ve onemi giderek biiylimektedir (Basaran, 1999).
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Egitim alani kullanilarak mutlu bireylerin yetistirilmesi, nasil mutlu olunacagina,
hangi kosullar mutlulugu desteklemektedir, mutlulugun nasil meydana geldigine dair

bircok calisma yapilmaktadir.

Mutluluk diizeyinin yiikseltilmesine yonelik atilan adimlar, sadece bireyin mutlu
olmast i¢in degil, ayn1 zamanda bireylerin daha yiiksek diizeyde olumlu davranis
sergilemesinde, goniillii olarak arzu edilen ¢alisma davraniglar1 gostermesi agisindan

orgiitler agisindan 6nemli kilmaktadir (Diener, Lucas & Oishi, 2002).
Mutluluk ¢ok yonlii bir kavram olmasini nedeniyle bir¢ok sekilde tanimlanmistir.

Demokritos’a gore mutlu olmanin yalniz “iyinin ne oldugunun” birey tarafindan
bilinmesiyle gerceklesebilecegini (Gokberk, 1990: 40), Sokrates’e gore bireyin
“erdemli” olmasinin ve erdem sahibi olmanin yolunun ise bilgi sahibi olmaktan
gectigini belirtmektedir (Gokberk, 1990: 50). Epikuros’a mutlulugun yolu hazdan
gectigini belirtmektedir (Akarsu, 1982: 81).

Stoalilara mutlulugun en yiiksek, en iyi ama¢ oldugunu ve ona ulagsmanin yolunu
Sokrates gibi erdemden gectigini, erdemli olmak icin bireyin doga ile uyumlu ve
yasam tarzini dogaya uygun sekle getirmesiyle tek iyiye ulasacak ve mutlu olacagi

belirtilmektedir (Akarsu, 1982: 9).

Farabi’ye gore mutluluk, “mutlak bicimdeki iyilik”, ulasmak icin ancak ‘“‘erdemli
eylemlerin” gerceklestirilmesinin zorunlulugunu, mutluluktan sonra ulasilabilecek bir
amacin olamayacagini, bireyin tek basina mutluluga gotiirecek 6zel ihtiyaglarim
karsilamasi miimkiin olamayacagindan toplum i¢inde yasamaya muhtaclik
hissedecegini soylemesi bakimindan toplumsal boyutunun da oldugunu, “insan
ruhunun, varliginda maddeye muhta¢ olmayacak bicimde varlikta bir tiir yetkinlige
doniismesi” sekilde bircok acidan mutlulugu a¢iklamaktadir (akt. Ozgen, 1997). Aym

zamanda “Farabi’nin mutluluk anlayisinda bilgi olduk¢a nemlidir (Ozgen, 2005)”.

Wilson’a (1967: 294) gore mutlu olan bireyin 6zelliklerini; “genc, saglikly, 1yi egitimli,
yiiksek gelir diizeyine sahip, disadoniik, iyimser, dindar, evli, benlik saygis1 yiiksek,
yiiksek is ahlaki, miitevazi diizeyde beklentileri ve genis bir zeka yelpazesi ” olarak

belirtmistir.

Veenhoven’a (2018) gore mutluluk en genis anlamiyla iyi olan her seyi altinda
toplayabildigimiz semsiye bir terim olarak belirtmektedir. Ayrica mutlulugun “refah”

ve “yasam kalitesi” kelimelerinin sik sik yerine kullanildigin1 da belirtmektedir.
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Mutluluk, insanlarin hayattaki nihai amacidir. Insanlar mutlu olmak adina
yasamlarinin sonuna kadar mutlu olmak i¢in ugrasir ve siirekli olarak yasamlarini bu
dogrultuda sekillendirmektedirler. Bir insan mutlulugu bir kez yakaladiktan sonra onu
birakmak istemez. Mutlulugun siirekli olmasi i¢in ugrasir. Aslinda bu amag
dogrultusunda zorluklarla yiizlesmek, ¢coziim yollar1 bulmak insan1 mutlu etmektedir.
Mutsuzluk ise artitk mutlu olma amaciyla ¢aba gostermedigimizde meydana gelen ve

ugrasmak zorunda kaldigimiz bir durumdur (Ozgen, 2005).

Bireyin ihtiya¢ hissettigi ‘“bedensel, zihinsel, toplumsal, duygusal ve cinsel
gereksinimlerin doyurucu diizeyde ve dengeli bir bicimde giderilmesinin”
(Bakircioglu, 2006), “potansiyel giiclerini gerceklestirmesinin” ve “kendi yazgisini
ozgiirce belirlemesinin” (Cevizci, 1999: 612) sonucunda olusan duygu seklinde

belirtilmektedir.

Mutluluk, bir¢ok insan ve toplum icin ¢ok Onemlidir ve degerlidir
(Csikszenthmihalyi, 1990). Insanlarin insan olmalarindan dogan en temel hakki olarak
goriilmektedir (Diener ve Diener, 1996). Iyi olma, optimal islevsellik ve deneyim

anlamina gelir seklinde de belirtilmektedir (Ryan ve Deci 2001).

Mutluluk kavrami kimi zaman 0znel iyi olus seklinde literatiirde yer almaktadir.
Diener’a (2009) gore bireyin kendi yasamina dair bilissel ve duyussal olarak
degerlendirmesinin yani sira kiiresel yargilarini da kapsayan bir kavram olarak
belirtmektedir (Diener, Suh, Lucas & Smith, 1999). Bireyin mutlu olmak i¢in dncelikle
bireyin kendi yagsamini sevmesi gerekli oldugunu ve bireyin yasamis oldugu olumlu
duygulart sikligini, olumsuz duygularin nadirligini ve yiiksek diizeyde yasam

memnuniyetini de i¢ine alan genis bir kavram olarak belirtilmektedir (Diener, 2009).

Mutluluk, bireyin hayatinda mutlaka olmasi gereken bir degerdir. Pozitif psikolojide
mutluluk kavramu ile ilgili olarak iyi olma, iyi olus, iyilik hali, psikolojik iyi olma ve
oznel iyi olus gibi bircok kavramdan bahsedilmektedir. Bu kavramlar pozitif
psikolojinin temelini olusturan bu kavramlarin ortak noktas1 “iy1” kelimesidir fakat

birbiriyle hiyerarsik yapida iligkilidir (Eryilmaz, 2006).
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Sekil 2.8: iyi Olmanin Boyutlar1

iyilik Hali
. |< Odonomik Psikolojik lyi
lyi Olma . Boyut Olus
lyi olus

Hedonik Oznel lyi Olus
Boyut (Mutluluk)

Kaynak: Eryilmaz, Herkes icin Mutlulugun Basucu Kitabi: Kuramdan Uygulamaya
Pozitif Psikoloji, 2016: 11

Cok yonlii bakilmasini saglayan davranis, birey, grup ve toplum diizeyinde bir¢ok
belirleyicisi bulunmaktadir. Mutlulugun anlaminin incelenmesinde felsefi, psikolojik,
kiiltiirel, bilim insanlarinin ve halkin yasami icinde degerlendirmesi acisindan

incelenmesi gibi konular olugsmaktadir.
2.3.1. Felsefi Acidan Mutluluk

Mutlulugun tanimlamasi konusu, 2400 yil dncesinde psikolojinin modernlesmis bir
bilim olmasindan 6ncesinden baslamaktadir. Bircok filozofun mutluluga dair goriisleri
bulunmaktadir. Bu baslangi¢ Sokrates’in “Nasil yagsamaliyim?” ve “Ne ¢esit bir hayat
beni mutlu eder?” iki onemli sorularina cevaplarin felsefe alanindan gelmesiyle
meydan gelmistir (Eryilmaz, 2016: 23). Felsefi a¢idan mutluluk Aristotales’in,

Epikiircii ve Augustine’nin bakis agilariyla agiklanacaktir.
2.3.1.1. Aristotales’in Mutluluga Bakis Acisi

Antik yunan filozofu olarak bilinen Aristotales, MO 384 veya 385’te Makedonya’da
diinyaya gelmistir ve hocasi Platon olan Onemli bir felsefecidir (kaynak bul).
Aristotales’e gore mutluluk insanlarin iyi bir hayata sahip olabilmek i¢in insanlarin
gostermis oldugu ¢aba ve eylemdir. Bu ¢aba ve eylem insanlarin mutlu olduklari icin
degil mutlu olmak icin yapmalar1 gerektigini belirtilmektedir. Haz duygusunun

yasanmasi gerektigini belirtmektedir.

2.3.1.2. Epikiircii Bakis Acisindan Mutluluk

Aristotalesin oliimiinden sonra ortaya ¢ikan Epikiircii diisiince, adim1 Yunanl filozof
Epikuros’tan (MO. 341-271) almstir (Skirbekk & Gilje, 1971: 127). Epikuros’un
felsefesinde bireyin yasamdan haz almasi ve bu hazza ulagmak i¢inde diisiinerek

hareket etme ilkelerine dayanmaktadir (Skirbekk & Gilje, 1971: 127). Demokritos’un
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maddecilik yasam felsefesini savunduklarindan dolay1 insanlarin 6lmeleri sonucunda
bedenleriyle birlikte ruhlarinin da yok olacagini belirten Epikiircii bakis agis1 birey
O0lmeden once diinyadaki biitiin hazlar1 yasamasi gerektigini belirtmektedir (Bolay,
1990; Eryilmaz, 2016). Ve bu dogrultuda mutluluga ulagsmay1 saglayan erdemlerin
belirlenmesi (Yildirim, 2012)

2.3.1.3. Augustine’in Bakis Acisindan Mutluluk

Augustine, 354-430 yillar1 arasinda yasamis olan “politika ve uluslararasi iliskiler
alanindaki realist diisiinen” bir felsefecidir. Hristiyan dinine mensup olan Augustine,
insanlarin yasadiklar1 hayatta mutlu olabilmeleri icin 6liim kaygist yasamamasi
gerektigini yani 6liimden kaygi duyan bir insanin mutlu olamayacagini belirtmektedir.
Oliim kaygis1 yasanilan bir hayatta mutlu olmak giiclesir bu durum 6liimsiiz bir hayat
istegini ortaya cikarmaktadir. Oliimsiiz olmanin yolunu ise Augustine, insanlarin
Tanrt’nin belirlenmis oldugu isteklerini yerine getirmesi ve iyilikte bulunmasi sonucu
Tanr katina yiiceltilecegi ve bunun sonunda mutluluga kavusacaklarini belirtmektedir

(Kenny ve Kenny, 2006).
2.3.2. Psikolojik Acidan Mutluluk

Psikolojik agidan ele alindiginda mutluluk kavraminda cesitli goriisler ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Haybron (2000)’a gore sagduyuya, yasam doyumuna, haz temelli ve

algilanan istek doyumu temeline dayali olarak 4 temel boyutta ele almistir.

Sagduyuya dayali mutluluk: Sagduyu, felsefe alaninda dogru ile yanlisi birbirinden
ayirma ve dogru yargilama giicli olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Psikolojik
acidan bakildiginda bireyin “iyi” olma ya da “iyilik hali” olarak degerlendirilmektedir
(Eryilmaz, 2016).

Yasam Doyumuna (Tatmin) dayali mutluluk: Bireyin yasadiklar1 hayatin biitiiniine
yonelik hissettigi olumlulolumsuz olarak tatmin duygusunun degerlendirmesinin
sonucunda olusan yargisidir (Diener, 1984). Yasam doyumu yiiksek olan bireylerin

mutlu olduklar belirtilmektedir (Eryilmaz, 2016).

Haz temelli mutluluk: Haz, felsefi anlamda bir seyden duyusal veya manevi olarak
seving duyma; psikolojik anlamda siirdiiriilmesi istenen 1limli ve doygunluk veren
cosku olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Haz temelli mutluluk anlayisinda
bireyin hayatinda ilk olarak yasamis oldugu olumsuz duygularin ya da acilarin

olabildigince azaltilmasi ikinci olarak olumlu duygularin olabildigince cok yasamasi
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saglanmalidir. Bunun sonucunda birey yasamindan haz alacak ve mutlu bir birey

olacagini belirtmektedir (Diener, 2000).

Algilanan istek doyumu temelli mutluluk: Haybron’a (2000) gore bireyin sahip
oldugu isteklerin, amaglarin, hayallerin ve niyetlerin hangi diizeyde doyuruldugu
bireyin mutlulugunu belirlemektedir. Eger doyum yiiksek diizeyde ise bireyin mutlu

oldugunu gostermektedir (Eryilmaz, 2016).
2.3.3. Halkin Bakis Acisindan Mutluluk

Mutluluga olan ilgi modern toplumlarda giderek artmaktadir. Bireyler artik kendi
yasamlarini daha tatmin edici hale getirme adina mutlulugun yollarin anlatan kitaplari
alarak veya yasam koglar1 edinmedeki yasanan artisin bir arayisin oldugunun
gostergesidir (Veenhoven, 2018). Mutluluk teorilerine bakildiginda deneysel ve teorik
bircok caligma yer almaktadir. Bu caligmalarin yani sira bireylerin olusturmus oldugu
halklarinda mutluluga dair bir bakis agis1 bulunmaktadir. Halkin bakis acisinin
olusturmus oldugu halk kuraminda bireyin mutlulugu nasil tanimladigi, ne anlama
geldigi ve mutlulugun kendine ve baskalarina yonetilen belirli davranislarla iliskili

olabilecegi iizerinde durmaktadir (Furnham ve Cheng, 2000: 227).
2.3.4. Veenhoven’in Bakis Acisina Gore Mutluluk

Veenhoven’e (1991) gore mutlulugun insanlar {izerinde olumsuz bir etkisi olmadigini
belirtmektedir. Mutlulugun bireyler iizerinde harekete gecirici, sosyal birlikteligi ve
saghig artirict yonde etki gosterdigini belirtmektedir. Uyusmazlik ve ilgisizlik gibi
olumsuzluklara yol acamadigini bu nedenle tesvik edilmesi gereken bir konudur.

Mutluluk eski goriislerin tersine kalici olarak yiikseltilebilecegini belirtmektedir.

Ahlaki (Moralistik) Bakis Acisi: Moralistik bakis agisi, bireyin ahlaki ilkelerle veya
ahlaki ilkeler dogrultusunda yasamasini belirtmektedir. Ahlaki yasamanin temelinde
kurallarla ya ideallerle ya da bilerek kasti bir sekilde yasamak bulunmaktadir
(Eryilmaz, 2016).

Kurallarla Yasamak: Bireyin i¢inde bulundugu kiiltiirlin kendine ait norm ve
degerlerin olusturmus oldugu kurallarin birey tarafindan kabul edilmesiyle baslar. Bu
kurallar her zaman basit ve kolay olmayabilir. Yasami daha karmasiklastirabilir hatta
bireylerin hayatlarma yonelik sirlandirmalar  getirmesinden  dolayr  da
zorlagtirmaktadir. Bu kurallar kesindir ve bu kurallara gor yasamada birey

uzmanlasmis olmasi gerekmektedir.
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Ideallerle Yasamak: Toplumun iyi olmast i¢in soyut olan ideallerin somut davranislara
dokiilmesi yoluyla iyi bir yasama sahip olunacagi belirtilmektedir. Bu idealleri somut
davraniglara dokmek kolay olmamakla birlikte amaclarin se¢ilmesi ve bu amaglari
uygulayacak bireylerin 6zelliklerin net olmamasi1 ve ideallerin diistiniildiigii gibi

hayata tam olarak gecirilememesi gibi bazi sorunlar mevcuttur.

Bilerek (Kasti) Yasamak: Postmodern yasam felsefesinde, iyi yasami gerceklestirme
amacinda idealler ve kurallar artik 6nemini kaybetmis durumdadir. Bilerek yasama
bakis acis1 bireyin kendini ifade etmesini 6nemsemektedir. Bireyin kendine has bir
yasam modeli olusturmasi temeline dayanir. Bu temel bireyin biricik ve ozel
olmasindan kendisini fark etmesini, tanimasini, kesfetmesini, ortaya koymasini buna
gore hayatin1 yasamasini gerektirir. Bunun sira diger bireylerin onu nasil algilandigini
ve iizerine etkiyen sosyal giiclerin farkinda olmasini, bireyin kritik diisiinmesini,
yasamla etkilesim halinde olmasini, cesaretli, duyarli ve yasamla basa
gerektirmektedir. Bu bakis acisinda ki problem bireyin kendini tanimasi ve nasil bir
hayat yasayacagini se¢mesidir ve bunun sonucunda standart bir modele

ulasilamamasidir.

Hedonistik (Hazc1) Bakis Acisi: Hazcir bakis agisi, bireylerin haz aldiklar etkinleri
yaparak daha mutlu olacaklarini belirten bakis agisidir. Iyi bir yasam igin oncelikle
birey yasamindan zevk almalidir. Zevk almak bireyin yasamindaki en iist noktadir ve
zevk almak diger davraniglarinin nedeni olugmaktir. Dar ve genis anlamda hazcilik

olmak iizere iki ¢esittir.

Dar anlamda hazcilik: Zevk veren deneyimlerin yasanmasina, hazzin kendisine,
hosnut bir yagsamdan yani; zevkleri en iist diizeye ¢ikarma ve acinin minimize edilmesi

yer verilmektedir.

Genis anlamda hazcilik:  Yasamin tamamina yonelik algilanan doyumundan
bahsedilmektedir. Bireylerin iyi yasamlarinda gecici ve tekrar eden mutluluklardan

degil yasamin biitiiniine ait hissedilen doyuma odaklanmaktadir.

Mutlu Bir Hayat Yasamak: Veenhoven (Eryilmaz, 2016: 27) yasamin mutlu bir hale
getirilmesi icin bireylerin sahip olmasi yeterlilikleri su sekilde belirtmektedir. Mutlu
yasamasi i¢in bireyin yasaminda ¢ikan problemlere karsi problem ¢6zme yeterliligine,
sosyal becerilere, bireyin kendini bilmeleri, tanimalari ve ne istedigine karar

verebiliyor olmasi gerekmektedir.
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Mutlu insanlarin daha aktif, daha saglikli, daha nazik, daha sosyal, daha az saldirgan
davraniglarda bulunma, arkadas ve aile ortaminda daha uyumlu ve evlilik iligkilerinde

daha yiiksek doyuma ulagtigini belirtmektedir.
2.3.5. Kiilterel Bakis Acisiyla Mutluluk

Antropologlarin inceleme alani olarak insanlarin hayat, fiziksel 6zellikleri, toplumsal
davranislart gibi yasayan irk gruplar arasinda farkliklarini belirlemek iizere ¢alisma
yapmaktadirlar (Vikisozliik Ozgiir Sozlikk, 2018). Bu farkliliklarin daha titiz bir
sekilde Olc¢iimiiniin gerceklestirilmesi icin sosyal bilimcilere bu alan birakilmistir.
Kiiltiir iizerine yapilan caligmalarda bireylerin aym olaylarla kars1 karsiya kalsa bile
hissettikleri, diisiindiikleri ve davranis sekillerinde biiyiikk Olgiide farkliliklarin
olustugu belirlenmistir (Diener & Oishi, 2005:164). Kiiltiirel farklilik bireylerin
mutlulugu farkli yapida ve bigcimde algilamasini ve mutluluktan farkli sekilde

etkilenmesini saglamaktadir (Diener & Oishi, 2005:165).

Bireyler zengin, 6zgiir ve huzurlu bir ortamda yasadiklarinda samimi bir birlikteligin

bir par¢asi oldugunda kendilerini mutlu olarak hissetmektedirler (Veenhoven, 1991)

Mutlulugu etkileyen faktorlerden biri kiiltiirel bakis acisidir. Bir toplumun Kkiiltiirel
bakis agisinin o toplumu olusturan bireylerin bir durum/olay karsisinda mutluluk
diizeyinin diger toplumlara kiyasla farklilasmasinda bir etken olarak belirtilmektedir.
Bireyci ve topluluk¢u Kkiiltiirlerde yasayan bireylerin farkli diizeylerde yasam

doyumuna sahip olduklarini belirtmektedirler (Diener, Suh & Oishi, 1997).

Diener, Suh & Oishi ‘nin (2000) bireylerin medeni durum degiskenine bagl olarak
bireyci ve toplulukcu kiiltiirellerde bireylerin 6znel iyi olus diizeyinin nasil
farklilastigim1  belirlemek i¢in yapilmistir. Bireyci kiiltirde birlikte yasayan
evlenmemis bireylerin, evli ve bekar bireylerden daha mutlu oldugunu belirlediler.
Bireyci Kkiiltiirlerde hayat arkadaslhigi sosyal onaydan daha oncelikli goriildiigiinii
belirtmektedir. Toplulukgu kiiltiirlerde ise beraber yasayan evlenmemis bireyler diger
gruplardan daha mutsuz olarak belirlenmistir. Bu durum ise toplulukcu kiiltiirlerde

sosyal onayin daha oncelikli ve 6nemli oldugunu belirtmektedir.
2.3.2. Mutluluk Kuramlari

Mutluluk kuramlari, bireylerin nasil ve neden mutlu oldugunu agiklamak i¢in bir¢cok

kuram olusturulmustur. Bu kuramlardan bir kaci; uyum kurami, sabit nokta kuramu,
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asagidan yukariya ve yukaridan asagiya kuramlari, erek kurami, etkinlik kurami ve

yargi kurami seklindedir.
2.3.2.1. Uyum Diizeyi Kuramm

Artan caligmalar sonucunda, bireyin yasaminin iyi, anlamli ve degerli oldugunu nasil
degerlendirdigine dair kuramlardan biri de uyum diizeyi kuramidir. Helson (1947)
calismasinda (Adaptation-Level: AL) Adaptasyon Seviyesi olarak adlandirdig:
kuraminda, bireyin mutlu ve haz almasi durumunu belirlerken i¢inde bulundugu ana
ve gecmiste yasamis oldugu durumlara gore bir kiyaslamanin goz konusu oldugunu
belirtmektedir. Bireyin ge¢cmiste yasayip uyum sagladigi diizeyden daha iyi olaylarin
siirekli yasanmasi bireyin kendini mutlu olarak algilamasim saglamaktadir. “Oznel
haz” olarak tanimladigi mutluluk (Edward, 2018); Helson (1947) siirekli olarak
yasanan kotii olaylarin zamanla daha az bireyde iiziintii ve mutsuzluk yarattig1 diger
acidan ise siirekli olarak yasanan iyi olaylarin zamanla bireyde daha az tatmin edici ve
hosnutluk duygusunun olustugunu belirtilmektedir (Giiler ve Donmez, 2011). Birey
her karsilasilan veya yasanan olaylari daha Once yasanmis diger olaylarla
iliskilendirilmekte ve bu algi durumuna y6nelik yeni bir uyum diizeyi olusturmaktadir.
Kretch ve Crecthfield (1948)’da calismalarinda yenilen uyum diizeyinden ve bireyin
bu duruma iligkin olusan algiyla yeniden bir degerlendirme yaptigini1 belirtmektedir
(Giiler ve Dénmez, 2011). Bu algilama bi¢imi “Hedonik D6ngii Modelinin” temelini

olusturmaktadir.
2.3.2.2. Uyum Kuram

Uyum kurami, bireylerin hayatlarinda derin, olaganiistii, son derece ug bir olayla ilk
kez karsilagtiklarinda olumlu ve olumsuz olarak yiiksek bir tepki verdiklerini
belirtmektedir. Karsilasilan durum ve olaylarin olumsuz olmasi halinde (inme, felc,
kaza gecirme) bireylerin genel mutluluk diizeyinde bir diisiis oldugu yani bireyin
mutsuz oldugu belirlenmistir. Tam tersi bir olayla karsilasildiginda (zengin olma,
piyango kazanma) ise birey genel mutluluk diizeyinin ¢ok iistiine ¢ikarak bireyin ¢cok
mutlu oldugu belirlenmistir. Cok mutluluk ve mutsuzluk halleri ise zamanla ortalama
insanlarla ayn1 diizeyde oldugu belirlenmistir (Brickman, Coates ve Campbell, 1971).
Bu calisma, bireylerin en asir1 olaylara bile uyum sagladigini gostermektedir. Bu

dogrultuda korliik ve diger engellilik durumlarina sahip bireylerin de diger insanlar
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kadar mutlu oldugunu (Cameron, 1972; Cameron, Titus , Kostin & Kostin, 1973)
belirtilmektedir.

Uyum kurami, bireylerin mutluluk diizeyleri hemen hemen her yasam olayindan ve
gelecekten beklenti, istek ve arzuladiklarina baglh olarak degistigini (Emmons ve Mc
Cullough, 2003) ve buna bagl yeni diizeye adapte oldugu belirtilmektedir. Yapilan ek
calismalar dogrultusunda ise bireyin dul olmasi (Lucas, Clark, Georgellis & Diener,
2003: 18) ve issiz (Lucas, Clark, Georgellis & Diener, 2004: 12) olmas1 bireyin
baslangic mutluluk seviyesinin daha da asagida ¢ikmasini saglayan calismalarda

eklenmistir.
2.3.2.3. Sabit Nokta Kurami

Bireylerin en 6nemli yasam gaye ve umutlar1 genellikle nadir fakat onemli yasam
olaylarinin gerceklesmesine odaklanmasidir. Bireyler icin sevdigi bir insanin 6limii
ya da engelli olma ihtimalinden korkabilir ve gercek aski bulmasi, piyangoyu kazanma
sansinin artmasi gibi olaylarin gerceklesmesi cok uzun siirebilir. Bu yasam olaylari
bireylerde uzun siireli olarak mutluluk diizeylerini gercekten etki yapip yapmayacagi
bir soru isareti olusturmustur. Uyum kuraminda, bireyin derin ve etkileyici olay ve
durumlar karsisinda yeni olusan duruma adapte olacagini belirtmektedir. Sabit nokta
kuraminda ise dogustan gelen genetik yani biyolojik olarak belirlenmis mutluluga

ayarlanmis kacginilmaz bir doniise neden oldugunu 6ne siirmektedir (Lucas, 2007).

Sabit nokta kuramini destekleyici yonde calismalardan biri, Lykken ve Tellegen
(1996;186)’in calismasidir. Calismalarinda yasam kosullarinin ¢ok kétii olmadikga bir
bireyin ruh hali iizerinde kalic1 etki yapmadigim belirtilmektedir. Bunun yani sira
bireylerin sasirtict sekilde iyi ve kotii haberlere uyum sagladigi fakat birbirlerine gore
mutluluk diizeyleri farklilik gosterdigi belirtilmektedir. Tek ve ¢ift yumurta ikizleri
tizerinde yaptiklar1 ¢alismada kalitimsal 6zelliklerin mutluluga ait varyasyonu % 40

ila % 55 oraninda agikladig belirlenmistir.
2.3.2.4. Asagidan Yukariya Kuram

Diener’1n (1984) yapmis oldugu ¢alisma asagidan yukar1 kuramu ile yukaridan asagiya
kurami arasindaki temel bir ayirim yapilmustir. i1k olarak asagidan yukariya kuraminda
bireyin, yasadig1 hayatin mutlu olup olmadig: bireyin hayat: boyunca yasadig anlik
zevklerinin, mutluluklarinin, acilarinin  ve iiziintiilerinin toplamina bakarak

degerlendirmesini yapmaktadir (Diener, 1984:565). Eger birey hayatinda cok sayida
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mutlu an1 biriktirmigse mutlu olarak belirtilmektedir. Wilson (1967) asagidan yukariya
kuraminin temelini bireylerin “temel ve evrensel insani ihtiyaglarinin” oldugunu ve
bireyin bu ihtiyaclarinin karsilanmasinda uygun imkan ve sartlara sahipse o birey

mutludur seklinde belirtmektedir.
2.3.2.5. Yukaridan Asagiya Kuram

Yukaridan asagiya kuraminda ise bireyin mutlu olmasi kisilik yapis1 ve 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Buna 6rnek olarak iyimser huylu bir bireyin hayatinda yasayacagi
bircok olayin olumlu yonde yorumlayacaginda mutlu olacagi belirtilmektedir

(Diener,1984:565).
2.3.2.6. Erek Kuram

Erek kurami, bireylerin mutlu olmalar1 bireylerin istekleri veya amaclarina
ulagmasiyla (Dost, 2005) veya ihtiyaclarin ve hedeflerinin tatmin edici olarak
karsilanmasiyla (Diener, Lucas & Oishi, 2002) gerceklesebilecegini belirtmektedir.
Freud’un (1933/1976) zevk ilkesi ve Maslow’un (1970) ihtiyaglar hiyerarsisi bu
kuramin odaklandig1 noktay1 temsil eden ¢alismalardir (Diener, Lucas & Oishi, 2002).
Bireysel ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgili Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade
(2005)’in ortaya koydugu “siirdiiriilebilir mutluluk” kavraminda mutlulugun
gelistirilmesinde ve korunmasinda c¢esitli kritik faktorlerden biri de bireysel hedeflerin
pesinden gidilmesinin gerekliligi ve gerceklestirme konusunda ise istekli olmasi
gerekliligidir. Birey, kendine uygun hedefleri belirleyip gerceklestirdiginde daha
yiilksek mutluluk diizeyine sahip oldugu belirlenmistir (Sheldon ve Kasser, 1998:
1320).

2.3.2.7. Etkinlik Kurami

Erek kuramindan farkli olarak bireylerin se¢mis oldugu hedeflere ulasmanin degil,
hedeflere ulagsma siirecinde i¢inde yapilan, sosyal etkilesim, bos zaman etkinlikleri ve
ozel eylemlerin yasam doyumunu artiracagini ve mutlu hissettirecegini belirten

kuramdir (Diener, 1984; Eryilmaz, 2016).
2.3.2.8. Yargi Kuramm

Yargi kuraminda bireylerin farkli diizeylerde mutlu olmalarim1 bireylerin diinya
hakkindaki diisiincelerinin  birey bazinda farklilasmasindan kaynaklandig:

belirtmektedir (Diener, Lucas & Oishi, 2002). Her bireyin karsilastig1 gercek durum
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ile kendine ait bir standardi arasinda bir karsilastirma yapacagini ve standardini gecen

her olayin sonucunda ise mutlu olacagini varsaymaktadir (Diener, 1984:566).
2.3.2.9. Gorecelilik Kuram

Gorecelik kuraminda, mutluluk nesnel bir bakis acisina bagh olmadigina ve bireyin
oznel karsilastirma yapmasina bagli oldugu goriisiine sahiptir. Uc aksiyom

belirtilmektedir (Veenhoven,1991:).

Kiyaslama sonucunda mutluluk ortaya ¢ikar; bireyin yagamini olmasi1 gereken ve
gerceklesen durumu zihinsel olarak algilar ve degerlendirir. Bunun sonucunda bireyin

standartlarina uyan bir yasam standardinin olugmasi bireyi mutlu eder.

Kargilagmalar standartlar1 belirler; bireyin yasaminda olaylarin kotiilesmesi,
zorlasmasi ve tam tersi kolaylagsmasi, iyilesmesi standartlarin buna bagli olarak

yiikseltilip diisiiriilmesinde etkili olmaktadir.

Standartlarin goreceli yani keyfi olmasi; karsilastirma yapilan standartlar bireyin
zihinsel yapisinda sekillenmesinden dolayr gorecelidir. Hatta bireyler kendileri icin
kotii bir seyi isteyebilirler ve ihtiyaclar1 olmayan seyleri almalari olas1 goriilmektedir.

Ornegin propaganda ve moda gibi kanallara dahil olmas1 gibi.

Gorecelik kuramina yonelik ¢ikarimlar su sekilde belirtilmektedir. Bireyin yasami
herkes tarafindan kotii durumda olmasina karsin bireyin mutlu olarak degerlendirmesi
ve bu durumun tam tersi de miimkiin goriilmektedir. Bireyin standartlar siirekli olarak
degismesinden dolayr mutlulugun kalict  olarak yiikseltilmesi miimkiin
goriilmemektedir. Bu da siirekli olarak “olumlu” ve “olumsuz” olaylarin meydana
gelmesinden dolay1r standartlarin degismesi gosterilmektedir. Bireyin, yasaminda
gerceklesen olaylarin birbirini dengeledigi icin yasamlar1 hakkinda “nétr” bir
diisiinceye sahiptirler. Zor bir olaydan sonra birey kendini kisa siireligine mutlu

hissetmektedir.

2.4.Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve Orgiitsel Baghhk
Arasidaki Tliski

Bir kurumdaki c¢alisanlar, goérev yaptigt mekanlarin  kullamim  seklinin
diizenlenmesinden etkilenebilirler bu sebeple mekan diizenlemelerine iliskin ilgili
kurum calisanlarinin bilgsinin, isteginin katkisi bulunmasi olanlarin menuniyetlerini

olumlu etkileyebilir. Calisanlarin memnuniyetleri kendilerini daha iyi hissetmelerine
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ve mutlu olmalrina yol acabilir. Kendisini iyi hisseden ve kurumdaki mekan

diizenlemelerinden memnun olan ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliginin artmasi beklenir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma yontemini aciklayici bilgilere yer verilmistir.
Arastirmada kullanilan model, evren ve Orneklem, verilerin toplanmas: ile ilgili
yapilan caligmalar, verilerin analizi ve arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler

aciklanmustir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, oOgretmenlerin okullardaki mekén diizenlemelerine yonelik
memnuniyetleriyle mutluluk ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlenmesi
hedeflediginden iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuclar elde
etmek amaciyla yapilan arastirmalardir (Biyiikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2016). Nedensel karsilastirma, ortaya cikmis/var olan bir
durumun ya da olayin nedenlerini etkileyen degiskenleri ya da bir etkinin sonuclarini

belirlemeye yonelik bir arastirma tiiriidiir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 iIstanbul Avrupa yakasi Bagcilar, Bahcelievler,
Giingoren ve Kiiciikgcekmece ilgelerindeki devlet ortaokul ve ortadgretim okullarinda
gorev yapan 21024 o6gretmen olusturmaktadir. Evreni temsil edecek Orneklem
biiyiikliigii de dikkate alinarak okullarin ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
seciminde ulasilabilirlik ve goniilliiliikk kriteri dikkate alinmistir. Calisma 6rneklemi
basit seckisiz ve uygun Ornekleme yontemiyle belirlenen 460 Ogretmenden
olusturmaktadir. Calisma evrenini basit seckisiz Ornekleme; evren alinacak

elemanlarin secilme ihtimalinin esit sansla se¢ilmesi yontemidir (Biylikoztiirk vd.,

50



2016: 85). Uygun ornekleme zaman, para ve isgiicii agisindan var olan sinirliliklar
nedeniyle Orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden

secilmesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2016: 92).

Tablo 3.2.1: Evren ve Orneklem Tablosu

EVREN ORNEKLEM

ILCELER OKUL OGRETMEN OKUL OGRETMEN

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

BAGCILAR 144 4.124 13 133
BAHCELIEVLER 241 6.582 12 123
KUCUKCEKMECE 148 8.347 10 111
GUNGOREN 102 1.971 10 93
TOPLAM 635 21.024 45 460

3.2.2 Demografik Verilere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirma grubunu olusturan o6gretmenlerin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, kurum kidemi ve mesleki kidem) betimleyici frekans
ve yiizde dagilimlar1 ¢ikarilmis sonra dlcegin toplam puanlar icin X, ss degerleri

tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3.2.2: Cinsiyet, Yas, Medeni Durum, Egitim Durumu ve Gorev

Degiskenleri Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Degiskenler f %
Cinsiyet Erkek 162 352
Kadin 298 64.8
Toplam 460 100.0
Yas 20 - 30 Yas 222 483
31-40 Yas 173  37.6
41 Ve Uzeri Yas 65  14.1
Toplam 460 100.0
Medeni Durum Evli 250 543
Bekar 210 45.7
Toplam 460 100.0
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Egitim Durumu Lisans 384 835
Lisans Ustii 76 16.5
Toplam 460 100.0

Tablo 3.2.2°de goriildiigii iizere arastirmaya katilan 460 kisinin cinsiyet degiskeni
bakimindan %35.2°si erkek, %64.8’1 kadin oldugu ve bu sonucun Ogretmenlik
mesleginin kadin meslegi oldugu degerlendirmeleri destekler nitelikte oldugu

anlasilmaktadir.

Yas araligi degiskeni bakimindan %48.3’1i 20-30 yas araliginda, %37.6’s1 31-40 yas
araliginda ve %14.1’1 41 yas ve iizerinde oldugu belirlenmesi sonucunda

Ogretmenlerin yarisina yakini geng 6gretmenlerden olustugunu gostermektedir.

Medeni durum degiskeni bakimindan %54.3’i evli ve %45.7’si bekar oldugu bunun

sonucunda evli olan 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu anlagilmaktadir.

Egitim durumu degiskeni bakimindan %83.5’1 lisans diizeyi ve %16.5’1 lisans st
egitim diizeyine sahip oldugu belirlenmesi sonucunda O6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun {iiniversite mezunu olarak ve lisans {iistii e8itim alan 6gretmenlerin

oranlarinin daha da arttig1 anlasilmaktadir.

Tablo 3.2.3: Kurum Kidemi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Suan Bulundugu Okuldaki Calisma ¥ %

Siiresi

1 Yildan Az 118 25.7
1-3 Y1l 172 374
4-6 Y1l 107 23.3
7-9 Y1l 30 6.5
10 Y1l ve Ustii 33 7.2
Toplam 460 100.0

Tablo 3.2.3’te goriildiigli ilizere calismaya katilan 460 kisinin suan calistiklar
okullarda calisma siiresi degiskeni bakimindan %25.7°1 1 yildan az, %37.4°1 1-3 yil
arasinda, %?23.3’1i 4-6 y1l arasinda, %6.5’1 7-9 yil arasinda ve %7.2’si ise 10 yil ve
daha iistii siirede ayn1 okulda calistiklar: belirlenmesi sonucunda 6gretmenlerin biiyiik

bir kisminin ayn1 okul uzun siire ¢aligmadiklarini anlagilmaktadir.
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Tablo 3.2.4: Mesleki Kidem Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Toplam Calisma Siiresi f %

1 Yildan Az 36 7.8
1-5 Y1l 178  38.7
6-10 Yil 115 250
11-15 Y1l 58 12.6
16 Y1l ve Ustii 73 15.9
Toplam 460 100.0

Tablo 3.2.4’te goriildiigii tizere calismaya katilan 460 kisinin mesleki kidem degiskeni
bakimindan %7.8’1 1 yildan az, %38.7’si 1-5 yil, %25°1 6-10 y1l, %12.6’s1 11-15 y1l
ve %15.9’u 16 yil ve daha iisti kideme sahip oldugu belirlenmesi sonucunda

ogretmenlerimizin gen¢ olmast dolayisiyla kidemlerinin dagilimiyla paralellik

gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 3.2.5: Okul Tiirii Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

OKul Tiirii f %
Genel Ortaokul 192 41.7
Imam Hatip Ortaokulu 98 21.3
Anadolu Imam Hatip Lisesi 48 104
Anadolu Lisesi 53 115
Meslek Lisesi 69 150
Toplam 460 100.0

Tablo 3.2.5’te goriildiigli tizere calismaya katilan 460 kisinin okul tiirii degiskeni
bakimindan %41.7’si genel ortaokullarda, %21.3’1i imam hatip ortaokulunda, %10.4’ii
anadolu imam hatip lisesinde, %11.5°1 anadolu lisesinde ve %15°1 meslek lisesinde

gorev yaptigi belirlenmesiyle 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun genel ortaokullarda

calistig1 anlagilmaktadir.
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3.3.Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, verileri elde etmek amaciyla 4 boliimden olusturulan 6gretmen anket
formu hazirlanmistir. Birinci bolim “Kisisel Bilgi Formu", ikinci bolim ‘“Mekan
Diizenleme Memnuniyet Olcegi”, iiciincii bolim “Mutluluk Olgegi” ve dordiincii
bolim “Orgiitsel Baglhlik” 6lceklerinden olusmaktadir. Calisma evreni 21024

ogretmenden olugmaktadir.
3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Bu formda belirlenen 6rneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin; cinsiyeti, yasi,
medeni durumu, egitim durumu, kurum kidemi, mesleki kidemi ve ¢alistigi okul tiirii
ile ilgili bilgileri yer verilmistir. Aragtirmada kullanilan kisisel bilgi formu Ek.2 de yer

verilmistir.
3.3.2.Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti Olcegi Gelistirme Calismasi

Aragtirmada kullamlan Mekan Diizenleme Olcegi (Ek.3), okul binasinin ve
bahgesinin bir biitiin olarak ele alinip okulun paydaslarinca nasil algilandigini ortaya
koymak icin arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgek gelistirme basamaklari takip
edilmis, yap1 gecerliligini belirlenmesi amaciyla A¢cimlayicit Faktor Analizi (AFA),
elde edilen faktor yapisinin test edilmesi amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

ve giivenirlik analizleri yapilarak 6l¢ege son sekli verilmistir.

Madde havuzu olusturmak amaciyla okul binasi ve bahgesinde yapilan diizenlemelere
iliskin 104 maddelik havuz olusturulmustur. Bu maddelerin icerik ve bi¢im agisindan
degerlendirilmesi sonucu 77 maddeden olusan taslak olcek olusturulmustur. Taslak
Olcek sekil, icerik, anlasilirlik ve soru yapisit hakkinda goriis almak i¢in bir 6lgme
degerlendirme uzmani ile ii¢ alan uzmanina gonderilmistir. Ayrica 20 kisilik bir
Ogretmen grubuna uygulanarak dil ve anlatim yoOniinden degerlendirmeleri
istenmistir. Alinan goriislere gore taslak olcekten 30 madde c¢ikarilmis madde sayisi
47ye indirilmistir. Taslak Olgek 5’1 Likert tipindedir ve “(1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5)
Kesinlikle Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Taslak dl¢ekte olumsuz madde

bulunmamaktadir.

Olgek gelistirme ¢alismasinin drneklem grubunu, 2017-2018 egitim-ogretim yilinda
Istanbul ili Avrupa yakasinda Bagcilar, Bahcelievler, Giingoren ve Kiigiikcekmece

ilgelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerden uygun 6rnekleme yoluyla belirlenen
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368 oOgretmen olusturmaktadir. Taslak Olcek 401 Ogretmene uygulanmis ve 387
Olcegin geri doniisii saglanmis ve hatali ve eksik doldurulmasindan kaynakli 21 6lgek
degerlendirme dis1 birakilmistir. Orneklem grubundan elde edilen verilerin normal
dagilip dagilmadigini belirlemek icin Kolmogrov-Smirnov testi degeri (p>.05)
anlamsiz bulunmustur. Carpiklik (.024) ve sivrilik (-.225) degerleri £1 sinirlart i¢inde
bulunmustur. AFA analizi oncesinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO.923) ve Barlett
Sphericity testi sonucu y?>=4178.148 (p<.001) olarak bulunmustur. Temel bilesenler
analizinde; madde yiikii .50 nin altinda olan maddeler ve farkl faktorlerde yiike sahip
olan ve aralarinda .10 ve daha kiiciik fark olan maddeler sirayla (4, 17, 23, 25, 5, 6,
24, 26, 47, 27, 45, 34, 7, 46, 44, 19, 43, 14, 22, 32, 41, 20, 39, 31) cikarilmistir.

Cikarilan her madde sonrasinda analiz yenilenmistir.

AFA ile tespit edilen 23 maddelik taslak olcek toplam varyansin %59,586
aciklamaktadir. Dik dondiirme (Varimax Rotation) analizi dogrultusunda; 6zdegeri
1’den biiyiik 4 faktorlii yapida oldugu belirlenmistir. Faktorlere dagilimi gerceklesen
maddelerin yiikleri .55-.77, ikinci faktor .54-.75, iicilincii faktor .65-.72 ve dordiincii
faktor .75-.83 arasinda degismektedir. Her faktoriin altinda yer alan maddeler
incelenerek 8 maddelik birinci faktor “Genel- Ortak Alan”, 7 maddelik ikinci faktor
“Giivenlik-Diizen”, 5 maddelik iiciincii faktor “Ders Digt Ogrenme- Dinlenme” ve 3

maddelik dordiincii faktor “Rehberlik Servisi” olarak adlandirilmistir.

Elde edilen o6lgegin yap1 gecerliligine iliskin faktorler ile toplam korelasyon
katsayillarinin  .67-.87 arasinda degistigi; faktorler arasindaki korelasyon
katsayilarinin en diisiik r=.41 ile en yiiksek r=.61 oldugu goriilmiistiir. Her bir faktor

ile toplam puan arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu belirlenmistir.

AFA ile belirlenen faktor yapisinin test edilmesi amaciyla DFA analizi yapilmstir.
DFA sonucunda elde edilen uyum indeks degerleri; Ki-Kare (y’=448.733), serbestlik
derecesi (df=222) oram (x2 /sd=2.02) milkkemmel; GFI uyum degeri (.90) kabul
edilebilir; AGFI uyum degeri (.88) kabul edilebilir; CFI uyum degeri (.94) kabul
edilebilir;, RMSEA uyum degeri (.05) miikemmel; RMR (.06) kabul edilebilir
diizeyde; SRMR (.051) kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigi goriilmiistiir. DFA

degerleri sekil 3.1°de verilmistir.

Sekil 3.1: Dogrulayic1 Faktor Analizi
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Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alfa i¢ tutarlilik, madde-toplam
ve madde kalan korelasyon ve %27’lik iist-alt gruplar arasinda yapilan bagimsiz

gruplar t-testi analizleri yapilmistir.

Olgegin genel Cronbach-Alfa giivenirlik katsayis1 a=0.926 olarak belirlenmistir.
“genel-ortak alan” alt boyutunun a=0.881, “giivenlik diizen” alt boyutunun 0=0.842,
“ders dist Ogrenme-dinlenme” alt boyutunun 0=0.828 ve “rehberlik servisi” alt

boyutunun a=0.847 olarak belirlenmistir.

Madde-toplam korelasyon degerlerinin r=.680 ile r=.546 ve madde-kalan korelasyon

degerlerinin r=.635 ile r=.491 arasinda degistigi goriilmektedir (p<.01).

Faktorler ve Olgek toplam puanlar ayirt ediciliklerinin belirlenmesi i¢in yapilan
bagimsiz gruplar t-testi analizi sonucuna gore gruplarin aritmetik ortalamalari

arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<.001).
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3.3.3.Mutluluk Olcegi

Aragtirmada kullanilan “Mutluluk Olcegi” Demirci (2017) tarafindan gelistirilen tek
boyutlu ve 6 maddeden olusmaktadir (Ek.4). Mutluluk Olcegi’nin yap1 gecerligini
degerlendirmek i¢in yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda Olce8in 6z degeri
3.248 olan, toplam varyansin %54.129’unu a¢iklayan 6 maddeden olusan tek boyutlu
bir yapiya sahip oldugu Demirci (2017) tarafindan belirlenmistir. Olgekteki
maddelerin faktor yiikleri .59 ile .78 arasinda siralanmistir. 450 katilimcidan olusan
1. orneklemden elde edilen veriler iizerinde Mutluluk Olgegi’nin tek boyutlu yapisini
degerlendirmek iizere uygulanan dogrulayict sonucunda elde edilen uyum indeksi
degerleri; %2 (9, N =450) = 28,42; p< .001; CFI = .99; NFI = .98; NNFI = .98; SRMR
= .029; RMSEA = .069 seklinde bulunmustur. Olgcegin faktor yiikleri .50 ile .77
arasinda degismektedir. 450 katilimcidan olusan 2. 6érneklemden elde edilen veriler
iizerinde Mutluluk Olgegi’nin tek boyutlu yapisini degerlendirmek iizere uygulanan
dogrulayici sonucunda elde edilen uyum indeksi degerleri; 2 (9, N =450) = 23,83, p
<.001; CFI = .99; NFI = .98; NNFI = .98; SRMR = .029; RMSEA = .061 seklinde
bulunmustur. Olgegin faktor yiikleri .49 ile .73 arasinda degismektedir. Olgiit-
bagintili gecerlik: Mutluluk Olgegi'nin 6lgiit-bagintih gegerligi icin PERMA Olcegi
ile arasindaki iliskiler 50 katilimcidan toplanan verilerle incelenmistir. Huzur, toplam
iyi olus (.70), olumlu duygular (.77), baglanma (.59), iliskiler (.41), anlam (.59), basar1
(.53) ve saglik (.45) ile pozitif iliskili, olumsuz duygular (-.49) ve yalmzlik (-.35) ile
negatif iliskili bulunmustur (Demirci, 2017).

Giivenirlik: Olcegin Cronbach alpha ic tutarlilik katsayis1 .83 olarak hesaplanmistir.
Olgegin ii¢c hafta arayla 62 katilimciya yeniden uygulanmasindan elde edilen test-

tekrar test giivenirlik katsayisi .73 olarak bulunmustur (Demirci, 2017).

Madde analizi: Olcekteki maddelerin diizeltilmis madde toplam puan korelasyonlari

45 ile .65 arasinda degismektedir (Demirci, 2017).
3.3.4.0rgiitsel Baghhk Olcegi

Aragtirmada kullanilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” Ustiiner (2009) tarafindan
hazirlanmistir. Tlkogretim ve ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyini 6lcen Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi (Ek.4) gelistirilmis
ve Olcegin gecerlik ve giivenirlik hesaplamalari yapilmis. Bu amagla oncelikle 50

maddelik bir denemelik Olcek hazirlanmis, hazirlanan bu olgek 310 Ogretmene
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uygulanmis elde edilen veriler tizerinde Oncelikle agiklayici faktor analizi yapilmis

(Ustiiner, 2009).

Analiz sonucunda 21 maddenin birinci boyutta 20.258 6zdeger almasi ve toplam
varyansin %48.233’nii agiklamasi iizerine 21 maddelik modele DFA analizi yapilmus.
Analiz sonucunda yapilan diizeltmelerle uyum indisleri diizeyi yeterli kabul edilen 17
maddelik bir 6l¢ek gelistirilmis. Gelistirilen bu 6lgegin benzer 6l¢ek gecerligi diizeyi
MDO ve MTE 6lcekleri kullanilarak hesaplanmis. OIOBO, MDO ile yiiksek diizeyde
olumlu yonde (r=.749) bir iliski gosterirken, MTE ile orta diizeyde olumsuz yonde (r=-
415) (Biyiikoztiirk, 2002) bir iliski gosterdigi bulunmus.

Elde edilen bulgular OIOBO’nin psikometrik dzellikler agisindan gecerli ve giivenilir
bir 6lcek oldugu belirlenmis. Olcegin 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyini
belirlemek amaciyla gelistirildigi ifade buradaki orgiitiin okul orgiitii oldugu dikkate
alinmas1 gerektigi bulunmus. Olgek Ogretmenlerin orgiitsel baglilk diizeyini
belirlemek, ya da Ogretmen morali, tiikenmislik, is doyumu, mesleki tutum,
giidiilenme, oOrgiitsel adalet vb. alanlarda yapilacak olan iliskisel arastirmalarda

kullanilabilir oldugu belirlenmis (Ustiiner, 2009).
3.4. Verilerin Toplanmasi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden (MEM) yazil1 izin alinarak (Ek.1); hazirlanan
Olcekler arastirmaci tarafindan okullara dogrudan iletilmis ve goniillii 6gretmenlerin
ve okul yonetiminin destegiyle gerekli agiklamalar yapilarak veriler elden

toplanmugstir

Veriler, 2017-2018 yil1 6gretim yilinda, Istanbul Bagcilar, Bahgelievler, Giingéren ve
Kiiciikcekmece ilgelerinde devlet ortaokul ve ortadgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerden veri toplanmistir. Bu ¢alismanin ¢alisma evren biiyiikligi 21024
oldugundan, .5 giiven aralig1 ve .005 standart sapma kriterllerine gore asgari 6rneklem
sayistnin 377 olmasi gereklidir (Balci, 2016:108). Bu asgari sayinin alde edilebilmesi
icin geri doniislerde eksiklik olabilecegi ve hatali-eksik doldurulmus dlcek formu
olabilecegi ihtimali gozoniinde bulundurularak 550 O6gretmene o6lgek formu
ulastingmistir. Bunlarda 491 adet 6lgek formu geri donmiistiir. 31 Slgek eksik veya
bos oldugundan analiz dis1 birakilmistir. 460 Olcekle elde edilen verilere dayali

analizler yapilmistir.

58



Arastirma i¢in kullanilan veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen mekan diizenleme
memnuniyet, mutluluk ve oOrgiitsel baghilik Olceklerinin birlestirilmesi ile elde
edilmistir. Verilerin toplanmas1 Ek.2’de yer alan gerekli izinlerin de alinmasiyla

gerceklestirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin genel amaci gercevesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik
olarak toplanan veriler, bilgisayara kaydedilmis istatistiki ¢oziimler icin SPSS
programindan yararlanilmistir. Bu veriler, tez danismaninin yonlendirmesi, Oneri ve
katkilariyla cesitli siniflandirmalarla tezimin amaci dogrultusunda islenerek bilgiye
doniistiiriilmiistiir. Verilerin analizinde kullanilacak olan SPSS 23.0, sosyal bilimlerde

veri analizinde kullanilan paket programdir.

Betimsel analiz: 6gretmenlerin mekan diizenleme memnuniyeti ve alt boyutlarinin
diizeyi, mutluluk ve orgiitsel baghlik diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve

standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 3.5.1: Okullarda Mekén Diizenlemeleri Memnuniyet Diizeyi Icin Puan

Araliklar1 ve Yorumu

Yorum
Aralik Deger
Mekéan Diizenleme

5.00 - 4.20 Kesinlikle Katiliyorum Cok yiiksek
4.19-3.40 Katiliyorum Yiiksek
3.39-2.60 Kismen Katiliyorum Orta
2.59-1.80 Katilmiyorum Diisiik
1.79-1.00 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diisiik
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Tablo 3.5.2: Mutluluk Diizeyi Icin Puan Araliklar1 ve Yorumu

Arahk Deger Mutluluk
5.00 - 4.20 Bana Tamamen Uygun Cok yiiksek
4.19-3.40 Bana Olduk¢a Uygun Yiiksek
3.39-2.60 Bana Biraz Uygun Orta
2.59-1.80 Bana Uygun Degil Diisiik
1.79 -1.00 Bana Hi¢ Uygun Degil Cok Diisiik

Tablo 3.5.3: Orgiitsel Baghlik Diizeyi icin Puan Araliklar ve Yorumu

Arahk Deger Orgiitsel Baghlik
5.00-4.20 Her zaman Cok yiiksek
4.19-3.40 Cogu Zaman Yiiksek
3.39-2.60 Bazen Orta
2.59-1.80 Nadiren Diisiik
1.79-1.00 Hig¢bir Zaman Cok Diisiik

Mekan diizenlemeleri memnuniyet 6lgeginin ve alt boyutlarinin homojen dagilim
gosterip gOstermedigini belirlemek amaciyla carpiklik ve basiklik deger sonuclar

Tablo 3.5.4 ‘te verilmistir.

Tablo 3.5.4: Olceklere iliskin Kolmogorov Smirnov Testi Sonuclari

Carpikhk Basikhik
Mekan Diizenleme Olgegi (Genel) -.136 -.581
Genel- Ortak Alan -.054 -.629
Giivenlik-Diizen -.353 -.331
Ders Dis1 Ogrenme- Dinlenme -219 -531
Rehberlik Servisi -442 -.160
Mutluluk Olgegi -207 -281
Orgiitsel Baglilik Olgegi -.262 -713
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Arastirmada kullanilan mekan diizenleme memnuniyeti ve onu olusturan alt boyutlar,
mutluluk ve orgiitsel baghilik olceklerinden elde edilen verilerin homojen olup
olmadigini belirlemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Tablo
3.5.4’te goriildiigli iizere carpiklik ve basiklik degerleri £1 sinirlart i¢inde olmasi
orneklemden elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir

(Biiytikoztiirk, 2016; Tabachnick & Fidell, 2012 ).

Olgme aracindan elde edilen verilerin giivenilir olmasi gereken bir o6zelliktir.
Giivenirlik calismasinda faktorlerin ve genel Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi

belirlenerek i¢-tutarlilik katsayilari belirlenmistir ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3.5.5: Cronbach-Alfa i¢ Tutarhlik ve Giivenirlik Katsayilar.

Alt boyutlari R
Mekan Diizenlemeleri Genel 935
Memnuniyet Olcegi

Genel-Ortak Alan .884

Giivenlik-Diizen .854

Ders Dis1 Ogrenme- Dinlenme 812

Rehberlik Servisi .822
Mutluluk .852
Orgiitsel Baghhk 962

Tablo 3.5.5’te goriildiigli iizere Olgcegin “genel-ortak alan” boyutunun giivenirlik
katsayis1 .88; “giivenlik-diizen” alt boyutunun .85; “ders dis1 6grenme- dinlenme” alt
boyutunun .81; “rehberlik servisi” alt boyutunun .82 ve genel giivenirlik katsayist .93
olarak belirlenmistir. Mutluluk 6l¢eginden elde edilen verilerin giivenirlik katsayisi
a=.85 ve orgiitsel baglilik 6l¢eginden elde verilerin giivenirlik katsayist 0=.96 olarak

belirlenmistir. Bu verilere gore arastirmada kullanilan 6lcekler giivenilir diizeydedir.

Arastirmanin bu boliimiinde orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin mekansal
diizenleme memnuniyet 6lgegi ve alt boyutlari, mutluluk 6l¢egi ve orgiitsel baglilik
Olceginden alinan puanlarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve gorev
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup t testi;

yas, suanda bulunulan okulda ka¢ yildir ¢calistigina, toplam c¢alisma siiresi (kidem) ve
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okul tiirii degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigimi belirlemek icin One Way
Anova analizi yapilmistir. Fark bulunan degiskenlere iliskin farkin kaynagini
belirleyebilmek i¢in  post-hoc-Scheffe analizi yapilmistir. Ayrica mekan
diizenlemelerine yonelik memnuniyet diizeyinin 6gretmenlerin mutluluk ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Correlation analizi sonuglarina

yer verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI VE YORUMLARI

Bu boliimde; aragtirma amaciyla toplanan verilere iliskin bulgular ve yorumlara yer

verilmistir.
4.1. Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Bulgular

Alt problem-1: Ogretmen goriislerine gore Ogretmenlerin okuldaki mekan

diizenlemeleri memnuniyetleri, mutluluk ve orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

Ogretmenlerin okullarda yapilan mekéan diizenlemeleri memnuniyet, mutluluk ve

orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin betimsel istatistikler Tablo 4.1.1’de verilmistir.

Tablo 4.1.1: Ogretmenlerin Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti,

Mutluluk ve Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Betimleyici Analiz Sonuclar

Faktorler Min. Maks. N X ss
Okullardaki Mekan Diizenlemeleri 1.00 5.00 460 3.39 0.75
Memnuniyeti
Genel- Ortak Alan 1.00 5.00 460 3.10 091
Giivenlik-Diizen 1.00 5.00 460 3.66 0.77
Ders Dis1 Ogrenme- Dinlenme 1.00 5.00 460 3.31 0091
Rehberlik Servisi 1.00 5.00 460 3,66 0.89
Mutluluk 1.00 5.00 460 3.97 0.8
Orgiitsel Baglilik 1.00 5.00 460 3.27 091
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Tablo 4.1.1’e gore, 6rneklem grubununun okullardaki mekan diizenleme memnuniyet
puanlarinin ortalamasi1 X=3.39 ve standart sapmast ss=0.75 olarak hesaplanmugtir.
Ogretmenlerin okullarda mekan diizenlemelerine yonelik memnuniyet diizeyi genel
ortalamasinin (X = 3.39) “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Olgegin alt boyutlari
arasinda siralama yapildiginda 2. alt boyutun “Giivenlik-Diizen” ve 4. alt boyutun
“Rehberlik Servisi” en yiiksek ortalamaya (X = 3.66) sahip oldugu, sonrasinda 3. alt
boyutun “Ders Dis1 Ogrenme- Dinlenme” (X = 3.31) ve en diisiik ortalamanin 1. alt
boyuta “Genel- Ortak Alan” (X = 3.10) ait oldugu goriilmiistiir. 2. ve 4. alt boyutlarina
ait 6gretmenlerin memnuniyet diizeyleri “yiiksek” seklinde belirlenmistir. 1. ve 3. alt

boyutlarinda ise 6gretmenlerin memnuniyet diizeyleri “orta” sekilde belirlenmistir.

Mutluluk 6lcegi puanlarinin ortalamas1 X¥=3.97 ve standart sapmas1 ss=0.58 olarak
belirlenmesi sonucunda oOgretmenlerin  mutluluk diizeyleri “yiiksek” olarak
belirlenmistir; orgiitsel baghlik 6lcegi puanlarinin ortalamast x=3.27 ve standart
sapmast ss=0.91 olarak belirlenmesi Orgiitsel baghlik diizeyi “orta” olarak

belirlenmistir.

Alt problem-2: Mekan diizenleme memnuniyeti, mutluluk ve orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, suan ¢alismakta oldugu okuldaki calisma siire, toplam calisma siiresine

(kidem) ve okul tiirii degiskenleri bakimindan anlamli farklilik var midir?

a) Cinsiyet: Ogretmenlerin “okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti,
mutluluk ve orgiitsel baglilik 6l¢cegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigint belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari” Tablo

4.1.2°de verilmistir.

Tablo 4.1.2: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve
Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip

Farklhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

1 -test
Puan Gruplar N X ss Sh.
t Sd 4
Okullardaki Mekan Kadin 162 3.56 73 .06
Diizenlemeleri 3.64 458 .00*
Memnuniyeti Erkek 298 3.30 74 .04
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Kadin 162 3.93 57 .05

Mutluluk -1.03 458 30
Erkek 298 3.99 .59 .03

) Kadin 162 3.47 91 .07

Orgiitsel Baghhk 3.54 458 .00*
Erkek 298 3.16 90 .05

Tablo 4.1.2°deki veriler incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerinin
Okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti (t=3.64; p<.001) ve orgiitsel
baghiliklar1 (t=3.54; p<.001) cinsiyete gore farklilasmaktadir. Okuldaki mekén
diizenlemelerinden kadin dgretmenlerin (X =3.56) erkek 6gretmenlerden (X =3.30)
daha cok memnun oldugu anlagilmaktadir. Kadin 6gretmenler (X= 3.47) erkek
ogretmenlere gore (X = 3.16) daha yiiksek orgiitsel baghliga sahiptir. Mutluluk 6lgegi

aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir (t=-1.03; p>.05).

b) Yas: Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti, mutluluk ve
orgiitsel baglilik 6l¢cegi puanlarinin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginm
belirlemek {izere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo

4.1.3’te verilmistir.

Tablo 4.1.3: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyet, Mutluluk ve
Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarimn Yas Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F 4

20-30 Yas 222 335 .75 G.Aras1 224 2 1.12
Okullardaki -
Mol 31-40 Yas 173 337 .73 Gdci 25281 457 55 o200 M3
Diizenlemeleri ;| v, oo v5,0i 65 356 76 Toplam 255.06 459
Memnuniyeti

Toplam 460

20-30 Yas 222 4.04 .59 G.Aras1 2.80 2 1.40

31-40 Yas 173 3.87 .57 G.lci 152.12 457 33 420 .016*
Mutluluk

41 Yas ve Uzeri 65 3.98 .58 Toplam 15491 459

Toplam 460
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20-30 Yas 222 328 .87 G.Aras1 3.37 2 1.69

Orgiitsel 31-40 Yas 173 3.19 .95 G.¢i 378774 457 83 203 132

Baghlik 41 Yasve Uzeri 65 3.45 .96 Toplam 382.11 459

Toplam 460

Tablo 4.1.3’teki verilere gore; mutluluk 6l¢eginde gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda farklilik anlamli bulunmustur (F=4.20; p<.05). Bu sonucun ardindan
farkliliklarin  kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizlere
gecilmistir. Hangi post-hoc tekniginin kullanilacagina karar vermek igin Oncelikle
varyanslarin homojenligi denetlenmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir

(p>.05). Bu nedenle Scheffe testi tercih edilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 4.1.4: Mutluluk Olcegi Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Hangi Gruplar

Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; Sh_ 4
31-40 Yas 17 .059 016%*
20-30 Yas )
41 Yas ve Uzeri .06 .081 753

Tablo 4.1.4°teki veriler ayrintili olarak incelendiginde; 20-30 yas (X=4.04)
araligindaki 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin 31-40 yas (X =3.87) araligindaki
ogretmenlerden daha yiiksek (p<.05) oldugu anlagilmaktadir. Diger gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamaistir (p>.05).

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin mekin diizenlemelerine yonelik
memnuniyetleri (F=2.02; p>.05) ve orgiitsel baghiliklar (F=2.03; p>.05) yasa gore

farklilagsmamaktadir.

¢) Medeni Durum: Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti,
mutluluk ve Orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin medeni durum degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari

Tablo 4.1.5’te verilmistir.

66



Tablo 4.1.5: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve
Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarmmn Medeni Durum Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclan
t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh_
t Sd p
Okullardaki Evli 250  3.39 0.72 0.05
g[ig(;l;emeleri 04458970
M . Bekar 210 3.39 0.77 0.05
emnuniyeti
Evli 250 391 0.56 0.04
Mutluluk -2.16 458 032%*
Bekar 210  4.03 0.60 0.04 :
. Evli 250 326 0.95 0.06
Orgiitsel Baghhk -28 458 778

Bekar 210  3.28 0.87 0.06

Tablo 4.1.5'teki veriler incelendiginde, Ogretmenlerin okullardaki mekan
diizenlemeleri memnuniyeti (t=.04; p>.05) ile orgiitsel baglilik diizeyi (t=-.28; p>.05)
medeni duruma gore farklilasmadig1 goriilmektedir. Mutluluk 6lgeginde ise gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t=-2.16; p<.05). Buna
gore bekar Ogretmenlerin (X=4.03) evli Ogretmenlere (x=3.91) goére mutluluk

diizeyleri daha yiiksektir.

d) Egitim Durumu: Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti,
mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumu degiskenine iliskin bagimsiz

gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 4.1.6’daki gibidir.
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Tablo 4.1.6: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve

Orgiitsel Baglihk Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bagimsiz

Gruplar t-testi Sonuclar:

t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh
t Sd p

Okullardaki Mekan Lisans 384 3.40 73 .04
Diizenlemeleri _ o 49 458 624
Memnuniyet Lisansisti 76 335 83 .09

Lisans 384 3.97 .58 .03
Mutluluk .63 458 530

Lisansiistii 76 3.93 .58 .07
: Lisans 384 3.27 .90 .05
Orgiitsel Baghhk -05 458 959

Lisansiistii 76 3.27 .98 A1

Tablo 4.1.6’daki veriler incelendiginde, gruplarin okullardaki mekan diizenlemeleri

memnuniyeti (t=.49; p>.05); mutluluk (t=.63; p>.05) ve orgiitsel baglilik diizeyleri (t=-

.05; p>.05) arasinda egitim durumuna gore farklilasmamaktadir.

e¢) Kurum Kidemi: Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti,

mutluluk ve 6rgtsel baglilik diizeylerinin kurum kidemi degiskenine iligkin Tek Yonlii

Varyans Analizi (One Way ANOV A) Sonuglar1 Tablo 4.1.7°deki gibidir.

Tablo 4.1.7: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve

Orgtsel Baghlik Diizeylerinin Kurum Kidemi Degiskenine iliskin Tek Yonlii

Varyans Analizi (One Way ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X s var.K. KT Sd KO F p
1 Yildan Az 118 3.43 .67 G.Arasi 2.23 4 .56
1-3 Y1l 172 3.41 .76 G.ici 252.83 455 .56
Okullardaki 4 ¢ v, 107 3.27 .78 Toplam 255.06 459 100406
Mekan
Diizenlemeleri ;g v, 30 336 .83
Memnuniyeti
10 Yil ve Uzeri 33 350 .72

Toplam 460
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1 Yildan Az 118 4.05 .56 G.Arasi 2.62 4 .66

1-3 Y1l 172 3.96 .61 G.igi 152.29 455 .34

4-6 Y1l 107 3.88 .55 Toplam 15491 459 1.96 .100
Mutluluk

79 Y1l 30 412 .63

10 Yil ve Uzeri 33 3.89 .52

Toplam 460

1Yildan Az 118 340 .77 G.Arasi 5.55 4 1.39

1-3 Y1l 172 327 98 G.i(;i 376.56 455 .83
Orgiitsel 4-6 Y1l 107 3.10 .96 Toplam 382.11 459 168 155
Baghhk 79 Y1l 30 327 1.00

10 Yil ve Uzeri33 3.38 .75

Toplam 460

Tablo 4.1.7°deki veriler ayrintili olarak incelendiginde, kurum kidemine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik yoktur (Fumpmo=1.00;

Fayutiuiun= 1.96; FOrgiltxel Ba§lzllkzl.68,' p>05)

f) Mesleki Kidem: Ogretmenlerin okullardaki mekéan diizenlemeleri memnuniyeti,
mutluk ve orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglart Tablo 4.1.8’ de belirtilmistir.

Tablo 4.1.8: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve
Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F 14
1 Yildan
Okullardaki Az 36 3.32 .67 G.Arasi 3.80 4 95
Mekan 172 145
Diizenlemeleri  1-5Yil 178 3.40 .76 G.ici 25126 455 55 '
Memnuniyeti

6-10 Y1l 115 3.26 .73 Toplam  255.06 459
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11-15 Y1l 58 3.47 .75

16 Y1l ve

Ugeri 73 3.52 .75

Toplam 460

1 Yildan

36 4.16 .64 G.Aras1 1.83 4 46
Az

1-5Yil 178 3.98 .56 G.ici 153.09 455 .34
) 6-10 Y1l 115 391 .63 Toplam 15491 459 136 248
Mutluluk Olgegi
11-15 Y1l 58 3.95 .54

1.6 Yil ve

Ugeri 73 393 .55

Toplam 460

1 Yildan

Az 36 3.40 .78 G.Arasi 2.35 4 .59

151l 178 3.28 .89 G.ici 379.76 455 .84
Orgitsel BaghuS10 Y1l 115 31693 Toplam 38211 459 20 590
Olcegi 11-15 Yl 58 3.32 1.00

16 Yil ve

Ugzeri 73 331 94

Toplam 460

Tablo 4.1.8.°deki veriler ayrintili olarak incelendiginde, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigr goriilmektedir (Fupmo=1.72;

Fayuutiuiuk= 1.36; Forgiitsel Bagiuk=.70; p>.05).

g) Okul Tiirii: Ogretmenlerin Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti,
Mutluluk ve Orgiitsel Baglilik Olcegi Puanlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglart Tablo 4.1.9°da belirtilmistir.
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Tablo 4.1.9: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyeti, Mutluluk ve

Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarmm Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclan

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuglari

Puan

Grup N X

ss  Var. K.

KI Sd KO F D

Okullardaki
Mekan
Diizenlemeleri
Memnuniyet

Genel Ortaokul 192 3.32

Imam-Hatip

Ortaokulu 98 3.42

Anadolu imam-
Hatip Lisesi 43985

Anadolu Lisesi 53 3.55
Meslek Lisesi 69 3.26

Toplam 460

.78 G.Arasi

71 G.ci

.72 Toplam

.70

1

5.63 4

249.43 455

255.06 459

2.68 .038*

Mutluluk

Genel Ortaokul 192 3.99

Imam-Hatip

Ortaokulu 98 3.93

Anadolu imam-
Hatip Lisesi 48 4.02

Anadolu Lisesi 53 3.85
Meslek Lisesi 69 3.99

Toplam 460

.58 G.Arasi

56 G.ici

.57 Toplam

.64

.56

1.14 4

153.77 455

15491 459

.84 498

Orgiitsel
Baghhk

Genel Ortaokul 192 3.27

Imam-Hatip
Ortaokulu 98 3.30
Anadolu Tmam-

Hatip Lisesi 48 343

Anadolu Lisesi 53 3.23
Meslek Lisesi 69 3.16

Toplam 460

.94 G.Aras1

87 G.ici

.90 Toplam

91

.89

222 4

379.89 455

382.11 459

.67 616

71



Tablo 4.1.9’daki verilere gore; orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul tiirii
degiskenine gore mutluluk (F=.84) ve orgiitsel baglilik (F=.67) diizeyleri arasinda
anlaml farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Buna karsilik 6gretmenlerin okullardaki
mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyinde anlamli farklilik belirlenmistir

(F=2.68; p<.05).

Tablo 4.1.10: Okullardaki Mekan Diizenleme Memnuniyet Olcegi Puanlarmm
Okul Tiirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; Sh p
Imam-Hatip Ortaokul -.10 .09 269
Anadolu Imam-Hatip Lisesi =27 12 .023*
Genel Ortaokul
Anadolu Lisesi -.24% A1 .041*
Meslek Lisesi .06 10 558
Genel Ortaokul 27% 12 .023*
Anadolu fmam- Imam-Hatip Ortaokulu A7 13 192
Hatip Lisest A padolu Lisesi 04 15 802
Meslek Lisesi 33% .14 .017*
Genel Ortaokul 24% A1 .041*
Imam-Hatip Ortaokulu 13 13 291
Anadolu Lisesi ‘
Anadolu Imam-Hatip Lisesi -.04 15 .802
Meslek Lisesi 30% .14 .029*

Tablo 4.1.10°daki verilere gore, anadolu imam hatip liseleri 6gretmenleri (X =3.59)
okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetinin, genel ortaokul (X =3.32)
ve meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlere (X = 3.26) gore daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Alt problem-3: Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine yonelik
memnuniyetleri ile mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski

var midir?
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Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine yonelik memnuniyetleri ile
mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla

yapilan Pearson Analiz sonuglar1 Tablo 4.1.11’de belirtilmistir.

Tablo 4.1.11: Okullardaki Mekan Diizenlemeleri Memnuniyet Olcegi ile Orgiitsel
Baghlik ve Mutluluk Olcegi Arasindaki iliskiler icin Yapilan Pearson Analizi

Sonuclari
Orgiitsel
. Genel . . Ders Dis1 Mutluluk >
Olgekve (o GUvenlik g5 enme-  Rehberlik Baghlik
Boyutlan Diizen -
Alan Dinlenme
N=460 r p N=460 r p
Mekén
Diizenlemeleri .926™ 892 8517 .630™ 120%* .01 463%* .00
Memnuniyeti
Genel Ok 760 706" 4657 | 086 066 | 415¢ 00
Alan
 GlivenlliGy, 74 1 670* 484 | 120+ 01 | 427%¢ 00
Diizen
Ders Disi
Ogrenme- 706”670 1 4677 | 1ex 013 | 41245 00
Dinlenme
Rehberlik 465"  .484" 467" 1 097% 039 | 273* .00
Mutluluk .086 120" 116" .097" 1 ,223%* .00
Orgitsel 4157 427" 4127 2737 | 223% 00 1
Baghhk

*p<.05; **p<.01

Tablo 4.1.11°deki veriler incelendiginde, Ogretmenlerin okullardaki mekan
diizenlemeleri memnuniyeti ile mutluluk diizeyi arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=.120; p<.01). Mekan diizenlemelerine yonelik
memnuniyeti ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski

oldugu belirlenmistir (r=.463; p<.01).

Mekan diizenleme memnuniyet 6l¢eginin “Genel Ortak Alan” alt boyutu ile mutluluk
diizeyi ile anlaml bir iliski bulunmamistir. Mutluluk diizeyinin “Giivenlik Diizen” (r=
120; p<.05) alt boyutu, “Ders Dis1 Ogrenme— Dinlenme” (r=.116; p<.05) alt boyutu ve
“Rehberlik” (r=.097; p<.05) alt boyutlar ile pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde anlaml

iliskileri bulundugu belirlenmistir.
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Orgiitsel baglilik diizeyi ile Mekan diizenleme memnuniyet diizeyinin “Giivenlik
Diizen” (r= 427; p<.01) alt boyutu ile pozitif yonde orta diizeyde anlaml iliskisi
bulundugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik diizeyinin “Genel Ortak Alan” (r= 415;
p<.01) boyutu, “Ders Dis1 Ogrenme- Dinlenme” (r=.412; p<.01) boyutlari ile pozitif
yonde ¢ok orta diizeyde anlamli iliskileri bulundugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik
diizeyi ile alt boyutlar arasinda en diisiik korelasyona “Rehberlik” (r=.273; p<.01) alt

boyutunun oldugu belirlenmistir.

Alt problem-4: Ogretmenlerin okullarda yapilan mekin diizenlemelerine iliskin

memnuniyeti ile mutluluk diizeyleri arasinda yordayicr iligki var midir?

Ogretmenlerin okullarda yapilan mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyeti ile
mutluluk diizeyleri arasinda yordayici iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan basit

regresyon analizi Tablo 4.1.12°de belirtilmistir.

Tablo 4.1.12: Okullardaki Mekan Diizenlemesi Memnuniyeti ile Mutluluk

Diizeyine Yonelik Basit Regresyon Analizi

Model R R? Diizeltilmis R?

Mutluluk 120 014 012

Tablo 4.1.12°deki degerler incelendiginde okullardaki mekén diizenleme memnuniyet
diizeyinin 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini ne kadar yordadigi incelemek iizere

basit regresyon analizi yapilmstir.

Tablo 4.1.13: Regresyon Analizi Kapsamindaki Anova® Analizi

Model 1 Kareler Toplanu F p
Regresyon 2.24 6.723 .010°
Kalan 152.67

Toplam 154.91

a. Yordama Degiskeni (Sabit): Okullardaki Mekan Diizenleme Memnuniyeti Diizeyi

b. Bagimli Degisken: Mutluluk Diizeyi
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Tablo 4.1.14: Regresyon Analizi Degisken Katsayilari

Model 1 B Std. Hata Beta t )/
Sabit 3.65 13 29.10 .000
Okullardaki Mekan Diizenlemeleri .09 .04 12 2.59 .010

Memnuniyeti Diizeyi

a. Bagimli Degisken: Mutluluk Diizeyi
N=460

Tablo 4.1.14’te regresyon analizi sonucunda mekan diizenlemeleri memnuniyeti ile
mutluluk diizeyleri arasindaki Pearson korelasyon katsayis1t R=.120 olarak
hesaplanmistir. Olusturulan modelde 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin
belirlenmesin okullardaki mekan diizenleme memnuniyeti diizeyinin onemli bir
faktor olmadigi anlasilmaktadir. R?=.014 oldugundan 6gretmenlerin mutluluk

diizeyleri yordamasi bakimindan %1.4’liikk kismin agiklayabilmektedir.

Alt problem-5: Okullardaki mekan diizenlemelerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda yordayici iliski var midir?
Regresyon analizinde mekan diizenleme memnuniyeti diizeyi bagimsiz degisken,

orgiitsel baglhlik diizeyi bagimli degisken olarak belirlenmis ve analiz yapilmistir.

Tablo 4.1.15: Okullarda Mekéan Diizenlemesi Memnuniyeti-Orgiitsel Baghhk
Diizeyine iliskin Basit Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R K Diizeltilmis R

Orgiitsel Baglilik 463 215 213

Tablo 4.1.15°teki verilere gore, O0gretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri
memnuniyeti ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki korelasyon katsayis1 R=.463

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 4.1.16: Regresyon Analizi Kapsamindaki Anova® Analizi

Model 1 fo‘;’ l"’alz; F P
Regresyon 82.03 125.20 .000°
Kalan 300.08
Toplam 382.11

a. Tahmin Degiskeni (Sabit): Okullardaki Mekéan Diizenleme Memnuniyet Diizeyi

b. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baghlik Diizeyi

Tablo 4.1.17: Regresyon Analizi Degisken Katsayilari

Std

Model 1 B Hata Beta t )/
Sabit 1.35 18 7.67  .000
Okullardaki Mekan Diizenleme 57 05 46 11.19 000

Memnuniyeti Diizeyi

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baghlik Diizeyi

N=460

Tablo 4.1.15.de olusturulan modelde 6gretmenlerin mekan diizenleme memnuniyet
diizeyinin, oOrgiitsel baglilik diizeylerinin aciklanmasinda 6nemli bir faktor oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore R?=.215 oldugundan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin %21.5’lik kismin1 aciklayabilmektedir. Tablo 4.1.17. incelendiginde
bagimsiz degiskene ait katsayr .57, buna karsilik gelen beta (standardize edilmis
regresyon katsayisi) .46’dir. Buna gore okullardaki mekan diizenlemesi
memnuniyetinde yapilacak iyilestirmenin 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine

istatiksel anlamda katki yapacagi anlasilmaktadir.
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BESINCi BOLUM
ARASTIRMA SONUCLARI VE ONERILERIi

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak sonug, tartisma ve oneriler kismi yer

almaktadir.
5.1.Tartisma ve Sonuclar

Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyinin orgiitsel
baglilik ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu

arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuclar

Alt problem-1: Ogretmen goriislerine gore ogretmenlerin  okuldaki mekdan

diizenlemeleri memnuniyetleri, mutluluk ve orgiitsel bagliliklart ne diizeydedir?

Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetleri orta
diizeyde, mutluluk algilar1 yiiksek diizeyde ve orgiitsel baghlik algilart orta
diizeydedir. Gengdal’in (2018) “Ilkokullarda Gorevli Ogretmenlerin Okul Binalarinin
Fiziksel Kosullar1 Ile Orgiitsel Baglilik Algilar1 Arasindaki iliski” adli ¢alismasinda
ilkokul 6gretmenlerin okullarin fiziksel kosullarina yonelik “kismen yeterli” olarak;
Goksoy’un (2017) “Egitimde Esitlik Kapsaminda Okullarda Alt Yap1 Yeterliligi” adl
calismasinda okullarin fiziksel yapisinin, donanim, alt yap1 ve i¢ ve dis mekanlardaki
donatilarin yeterli olmadigi sonuglart belirtilmis ve bu baglamda ¢alisma sonucuyla
paralellik gostermektedir. Ogretmenler mesleklerini agirlikli olarak okullarda
yiiriittiikleri gbz Oniine alindiginda egitim mekanlarinin onemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin mekan diizenlemeleri memnuniyetinin orta diizeyde olmasi egitim-

Ogretim acisindan pek i¢ agici bir durum olarak goriilmemektedir.

77



Veenhoven (2018) calismasinda bireylerin mutluluk diizeyinin genelde orta diizeyde
olma egilimde oldugu belirtilmektedir. Oztiirk’iin (2015) “Ogretmenlerin Sahip
Olduklar1 Yasam Amaglar1 ve Sosyal Destegin Oznel Iyi Olus Uzerindeki Yordayici
Rolii” adli caligmasinda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin oldukga yiiksek
oldugu sonucu bulunmustur. Akin ve Sentiirk’tin (2012) yapmis olduklar1 “Bireylerin
Mutluluk Diizeylerinin Ordinal Lojistik Regresyon Analizi ile Incelenmesi” adli
caligmalarinda kamu sektoriinde calisan bireylerin diger alanlarda calisanlara gore
daha yiiksek oranda mutlu olduklarin1 belirtilmistir. Bu sonu¢ bu arastirma
sonuglartyla ortiismektedir. Buna gore 6gretmenlik meslegi 6gretmenlerin kendilerini

geregince pozitif ve mutlu hissetmesi umut verici bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerinin orta diizeyde olmasi, dgretmenlerin
kuruma ve mesleklerine kendilerini daha fazla adamalar1 agisindan beklenilen bir
durum degildir. Geng¢dal’1n (2018) Diyarbakir ili icindeki ilkokullarda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin “kararsizim” oldugu ve bu caligmada
“orta” diizeye denk geldigi goriilmiistiir. Ayn1 sekilde Erdogan ve Cavli’in (2019)
yapmis olduklar1 “Investigation of Organizational Commitment Levels of Physical
Education and Classroom Teachers” adli caligmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 “orta” diizeyde bulunmustur. Bu acidan calisma sonuglar1 birbirini

destekler niteliktedir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Tartisma ve Sonuclar

Alt problem-2: Mekdn diizenleme memnuniyeti, mutluluk ve orgiitsel baghlik
diizeylerine iliskin ogretmen goriisleri arasinda; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, kurum kidemi, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenleri bakimindan anlamli

Sfarklilik var midir?

Kadin ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti ve orgiitsel
baghiligi erkek Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin  mutluluk
diizeylerinde bir farklilasma bulunmamaktadir. Alanyazinda Orgiitsel baghiligin
cinsiyet degiskenine gore farklilagmasina yonelik genelde kadinlarin daha yiiksek
baglilik diizeyine sahip oldugu goriisii hakimdir (Erdogan & Cavli, 2019; Goren, 2012;
Mcclurg, 1999). Fakat erkeklerin daha yiiksek baglilik diizeyine sahip oldugunu
gosteren calismalarda mevcuttur (Karakaya & Karademir, 2013; Giil & Ince, 2005).

Kadinlarin orgiitsel baghiliginin kiiltirel ve sosyal farkliliklar, degerler, sosyo-
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ekonomik faktorler ve yasal diizenlemelerden kaynaklandig: bildirilmektedir (Erdogan
& Cavli, 2019). Yapilan calismalarda farkli sonuglarla karsilasilmasinda bireyler ile
egitim kurumlar1 arasinda karsilikli olarak sergilenen farkli tutum, davranis ve kisilik

ozelliklerine sahip bireylerin etkilesimde bulunmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Yas degiskeni, ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyetini ve
orgiitsel baglilik diizeylerini etkilememektedir. Akyol, Tiilin ve Gokmen’in (2013) ve
Karakaya ve Karademir’in (2013) yapmis olduklar1 calismalarda Ogretmenlerin
orgiitsel baghilik diizeylerinin yas degiskeni bakimindan farklilagsmadigim
belirlemislerdir. Angle ve Perry’in (1981) yapmis oldugu calismada bireylerin yas
araligr arttikca farkli bir i bulma veya farkli bir egitim alma imakni azalmasi
sonucunda kuruma bagliliklarinin arttigi belirtilmektedir. Bu agidan 6gretmenlerin yas
ilerlemesine ragmen devlet memuru olmalar1 nedeniyle diizenli bir gelire sahip olmasi
bakimindan bir dezavantaj olusturmasi yas degiskeni bakimindan farklilasmaya neden
olmadig1 sOylenebilir. 20-30 yas araligindaki ogretmenlerin 31-40 yas araligindaki
ogretmenlere gore daha mutludur. Biilbiil ve Giray’ i (2011), Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) 2008 yilinda uygulamis oldugu “Yasam Memnuniyet Anketi”
verilerinden faydalanarak “Sosyodemografik 6zellikler ile mutluluk algis1 arasindaki
iliski yapisinin analizi” adli caligmalarinda bireylerin yasam memnuniyet diizeylerinin
yas degiskeni bakimindan bir farklilasma olmadigini belirtmislerdir. Oysa bu durum
ogretmenlerin yasi ilerledik¢e hayattan olan beklenti ve farkidaliginin artmasina ve
bundan dolay1 daha diisiik mutluluk diizeyine sahip olmasina neden olmus olabilir

seklinde yorumlanabilir.

Okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti ve orgiitsel bagliliklar1 6§retmenlerin
medeni durum degiskenine gore anlamh farklilik bulunmamustir. Okullardaki mekan
diizenlemeleri memnuniyetinin evli ve bekar 6gretmenler tarafindan farklilasmamasi
ogretmenler tarafindan beklenti diizeyinin benzer oldugu ve yapilan diizenlemler
sonucunda memnuniyetlerin benzer sekilde etkilenecegi sOylenebilir. Nartgiin ve
Menep (2010); Goren (2012) ve Gengdal’in (2018) yapmis olduklar1 ¢calismalarda evli
ve bekar d6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik bulunmadigi
sonucu bu arastirma sonucuyla ortiismektedir. Diener, Gohm, Suh ve Oishi’nin (2000)
yapmis oldugu calismada mutluluk diizeyinin evli olan bireylerin evli olmayan
bireylere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Biilbiil ve Giray’in (2011)
“Sosyo-demografik Ozellikler ile Mutluluk Algis1 Arasindaki Iliski Yapisinin Analizi”
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adli calismasinda Tiirkiye’deki medeni durum degiskeni bazinda evli bireylerin bekar
bireylere gore mutluluga daha yakin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu calismalarin
genel olarak herkese uygulanmis olmasi bu c¢alisma secilen o6rneklemin sadece
ogretmenlerden olusmasi sonuglarin farklilasmasinda etkili olabilir. Bu ac¢idan bekar
ogretmenlerin evli 6gretmenlere gére daha mutlu olmasi dikkat ¢ekici bir sonug olarak

goriilmektedir.

Ogretmenlerin  egitim durumu degiskenleri bakimindan okullardaki mekén
diizenlemelerine yonelik memnuniyet diizeyi, mutluluk diizeyi ve orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Akin ve Sentiirk’iin (2012) yapmuis
oldugu “Bireylerin Mutluluk Diizeylerinin Ordinal Lojistik Regresyon Analizi ile
Incelenmesi” calismasinda bireylerde egitim durumu degiskeni bakimindan bir fark
bulunmadigr sonucuyla paralellik gostermektedir. Biilbiil ve Giray’in (2011),
calismasinda bireylerin  egitim durumu degiskenine gore farklilasmadig
belirlenmistir. Biilbiil ve Giray’in yapmis olduklar calismada egitim diizeyinin
yiiksekokul ve iistii egitim diizeyine sahip olan bireylerin mutluluga daha yakin oldugu
belirtilmis bu ac¢idan bakildigindan 6gretmenlerin egitim durumlar1 bakimindan kendi

icindeki gruplar bazinda farklilagsmamasi sonucuyla ortiismektedir.

Ogretmenlerin kurum kidemi degiskenine gore okullardaki mekéan diizenlemeleri

memnuniyeti, mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri degismemektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemi okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti,
mutluluk ve orgiitsel baghlik diizeylerini etkilememektedir. Kursunoglu, Bakay ve
Tanrogen (2010), Karakaya ve Karademir (2013) ve Gengdal’in (2018) yapmis
olduklar1 c¢alismalarda, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin kideme
degiskenine gore farklilasmadigini belirtmesi ¢alisma sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Ince ve Giil’in (2005) ve Suliman ve Iles’in (2000) yapmis olduklar:
calismalarda ise mesleki kidem arttikca Orgiitsel baglilik diizeylerinin arttig
belirlenmistir. Bu durumun nedeni olarak bireyin, kurumdan ayrilmasi sonucunda

elde ettigi kazanclarin kaybedilecek olmasi belirtmislerdir.

Okul tiirii degiskeni Ogretmenlerin mutluluk diizeylerini ve orgiitsel baglilik
diizeylerini etkilememektedir. Anadolu imam hatip liseleri 6gretmenleri okullardaki
mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetinin, genel ortaokul ve meslek lisesinde

gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Anadolu imam hatip liselerinin,
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anadolu liselerinin ve imam hatip ortaokullarinin mekén diizenlemeleri memnuniyet
diizeyi bakimindan benzerlik gosterdigi belirlenmistir. Bu egitim kurumlarinin
yoneticileri ve 6gretmenlerinin mekan diizenlemelerine daha cok énem vermesinden
ve kurumlara ayrilan kaynak ve yatirimlarin diger egitim kurumlarindan daha fazla
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Green ve Turrell’in (2005) yapmis olduklari
“School building investment and impact on pupil performance” adli ¢calismalarinda,
devlet yatirimi alarak okullarinda diizenlemeler ve iyilestirme yapilan 6gretmenlerin
daha olumlu tutuma, daha yiiksek diizeyde motivasyona sahip olduklar1 ve daha mutlu
olarak kendilerini degerlendirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bulunduklart
egitim kademesinin degismesine ragmen Orgiitsel baglhilik diizeylerinde bir farkliligin
olmamas1 6gretmenlerin orgiitte kalma arzusundan veya alternatifinin olmamasindan

kaynaklanabilir.

Diener’in (1984) yapmis oldugu ¢alisma sonucunda demografik faktorlerin mutlulugu
aciklama noktasinda cok diisiik bir diizeyde oldugunu belirtmistir. Calismada
belirlenen cinsiyet, egitim durumu, toplam calisma siiresi, okul tiirii demografik

degiskenlerinin sonuclariyla ortiismektedir.
5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuclar

Alt problem-3: Ogretmenlerin okulllardaki mekdn diizenlemesine yonelik
memnuniyetleri ile mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski

var midir?

Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti ile mutluluk diizeyi
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Bu durum okullardaki
mekan diizenlemelerinin Ogretmenlerinin kendilerini mutlu hissetmelerinde etkili

olmadigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetinin orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliskinin egitim-6gretim agisindan Onemli oldugu ifade edilebilir.
Ogretmenlerin, okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyet diizeyi ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki belirlenmis olmasi
dikkat ceken bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Geng¢dal’in (2018) ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin okullarin fiziksel yapilariyla Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyi ile “orta diizeyde ve pozitif, yonlii bir iliski” oldugu belirlenmistir. Bu

acidan calismalar birbirini desteklemektedir.
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5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuclar

Alt problem-4: Okullardaki mekdan diizenlemelerinin ogretmenlerin  mutluluk

arasinda yorday:ict iligki var nudir?

Ogretmenlerin  mutluluk  diizeylerinin  aciklanmasinda  okullardaki  mekéan
diizenlemeleri memnuniyet diizeyi énemli bir faktor olarak goriilmeyebilir. Ciinkii

regresyon analizi sonucu yordayiciligin ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir.
5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuclar

Alt problem-5: Okullardaki mekdn diizenlemelerinin égretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda yordayict iliski var midir?

Ogretmenlerin, okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin %?21.5’lik kismin1 agiklamasi1 bakimindan
onemli bir faktor olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin okullardaki mekan
diizenlemeleri memnuniyetinde meydana gelen bir iyilestirmenin, Orgiitsel baghlik

diizeylerine istatiksel anlamda pozitif yonde katki yaptig1 belirlenmistir.

Siegel’in  (1999) yapmis oldugu calismada egitim kurumlarinin yapilan alan
diizenlemeleriyle motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski belirlenmistir. Green
ve Turrell’in (2005) yapmis olduklari calisgmada destek ve mali yardim alarak
yenilenen okullarda ¢alisan dgretmenlerin 6grencilerle daha olumlu tutum, davranis
ve iliski icinde oldugu belirtilmektedir. Ogrencilerle kurulan bu iliski sebebiyle daha
yiiksek ogrenci basaris1 gozlemlenmesi bu okullardaki 6gretmenlerin kendilerini daha
1yi, rahat, degerli, giivenli, sinif icinde daha etkin ve stressiz hissetmelerinden dolay1
daha uzun siire ayn1 kurumda calisma egilimde oldugu belirtilmistir. Bu kavramlar
birlestirildiginde Ogretmenlerin yiiksek orgiitsel bagliliga sahip olmasindan dolayi
okullarin1 degistirmedikleri soylenebilir. Bu bakimdan sonuglar birbirini destekler

niteliktedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin artirilmasi igin okullardaki mekan
diizenlemelerinde Ogretmenlerin memnuniyetlerini artiric1 diizenlemelerin  6nemi

ortaya ¢ikmaktadir.
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5.2. Oneriler

Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin orta diizeyde olan
memnuniyetlerinin artirilmasi icin mekan diizenlemelerinde ogretmenlerin istek ve

goriisleri dikkat alinarak memnuniyet diizeyi artirilabilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in, bagillik diizeyinin
diisiik olmasina sebep olan kurum i¢i etkenlerin belirlemesi ve gerekli onlemlerin

alinmasi yararl olabilir.

Okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyet Olce8inin farkli  Ogretim
kademelerinde ve farkli illerde daha biiyiilk Orneklem gruplarina uygulamasi
yapilabilir. Yapilan caligmalarin genelde tek ili kapsamas1 bakiminda iilke bazinda bu

calismalarin olmadig1 belirlenmistir.

Bu calisma sadece devlet okullarinda uygulanmasi bakimindan bir sinirliliga sahiptir.

Bu baglamada devlet ve 0zel egitim kurumlarini1 kapsayan bir calisma yapilabilir.
Nitel boyut katilarak calismani karma desenlendirilmesi saglanabilir.

Okullardaki mekan diizenlemeleri memnuniyeti ile farkli orgiitsel davranmiglar
(orgiitsel sinizm, mesleki tiikenmislik, is doyumu, orgiitsel imaj, orgiitsel sermaye,
orgiitsel adanmishik, liderlik, oOrgiitsel motivasyon, orgiit kiiltiiri vb.) arasindaki

iliskiyi konu alan ¢alismalarda yapilabilir.

Calismada kullanilan “Mutluluk Olceginin” yerine “Is Yasam Kalitesini” 6lgmeye

yonelik bir ¢alisma yapilabilir.

Egitim kurumlarinda yapilan diizenlemelere yonelik bilimsel caligmalarin artirilmast
saglanarak dikkat edilecek unsurlarin belirlenmesiyle egitimciler ve 6grenciler icin

arzu edilen egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanabilir.
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alinmasi beni memnun ctmekiedir,

4. Kantin, &Frencilerin ihtiyaglarm karsilavabilecek nitelikte dizenlenmesi
beni memnun etmekiedir,

5. Dersliklerin aydinlatma sistemi yeterlidir olmasi beni memmun etmekiedir.

6. Koridorlar, 8frenciberin smiflara ulagmasin kolaylastirncak sckilde
diizenlenmesi beni memnun ctmektedir.

7. Derslikler Sfrenme ortam igin uygun bigimde dilzenlenmesi beni memnun
ctmektedir.

8. Lavabolar dfrencilerin gelisim dzelliklering uygun olarak dilzenlenmesi
bent memnun etmektedir,

9, Merdivenler tehlikeyi tnleyecek gekilde ditsenlenmesi beni memnun
etmekiedir,

10, Koridor ve merdivenler yeterinee aydinlatilmass beni memnun etmekiedir,

11. Deeraliklerin bulundugu katlar Sgrencilesin inmesi ve gikmas baksmindan
uvgun olarak dizenlenmesi beni memnun etmekiedir,

12. Pencere vh. yerlerden dilsmelen Snleyecek dnlemler alinmas beni
memmnun etmekicedir.

13. Bahgesinde veteri kadar vegil alan olugturulmas: beni memnun etmektedir,

14. Ogrencilere tehdit olugturabilecek gevresel etkenlere kars Gnlem alinmas:
beni memnun cimekiedir.

15. Diers dig zaman dikzenbemesi (kantin, ovun, spor, sosval cikinlik gibi)
agrenciler igin uygun olarak ayarlanmass beni memnun ctmcktedir,

16, Derz digi zaman diizenlbemesi Giretmenler igin uygun olarak ayarlanmas
beni memnnn etmektedir,

17, Kantin dgrencilerin rahat bir gekilde ulngabilecekleri konumda ayarlanmas
beni memnun etmekiedir,

1%, Ofretmenlerin ndbet dikzenlemeleri okulun fiziki vapiaina uy g olarak
dﬂa:nlr:nmm beni memnun ctmekiedir.

|19, Duyurn ve ghirsel materyal paylagim igin uygun alanlar olugturulmas: beni
mermnun eimekiedir, o e

20. ﬂgrmﬂmlﬁﬂdnsl ile derslikler arasindaki ulagim ny;un l:|-||,;m1d: “
dilzenlenmesi beni memnun ctmekiedir,

oot 6?
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Litfern  ayafidaki sorwfan  size en  wygun  ofdufuma
diisindG@iniz secenedi “X" isarefi koyarak cevaplandiriniz,
Bu okulida:

Kesinlikle

Katilmiyorum

Koatlminy arom

-

Eismen Katillvorum

Kathyorum
Kesinlikle

Kathyorum

21, Koridorlar acil durum|ar (vangn, deprem vb.) igin uygun dizenlemelerin
yapilmas: beni memnun etmektedir.

22. Bu okulda Sretmenler adasmm ditzenlenmesi fretmenlerin thiivacma
wygun clarak dizenlenmesi beni memnun etmektedir,

23 l::IRI'EIJ'hﬂ'I[ﬂ odasinin komoms, dfrenci ve veli ulagima igin uygun olarak
avarlanmasi beni memnun etmekiedir.

24, I'.'Igmunmlcr odasinn i denanimi {masa, sandalye, dolap vb.)
dgretmenlenin ibhiivacima wygun bigimde dizenlenmesi beni memnun
etmiktedir,

23, Ofreimenlerin temel ibtivoglan igin yeterinee alan ohesturulmas: beni
memnun cimekiedir,

26, Ofiretmenlerin dinlenmesi igin gesith fanlivel alanlan (dinlenme, akademik
¢alisma, spor vb. jolusturulmas: beni memnun etmektedir.

27, Yeterl bigimde (matervaller, smav ve sergi malzemelen vh.) anpv alam
olusturulmas) beni memnun eimekiedir,

28, Rehberlik servisinin veri dfrencilerin kolay bir sekilde ulagabilecegi
komumeda segilmesd beni memnun etmektedir,

29, Rehberlik servisinin bliykiigEl grup gérismeleri igin uygun olarak
ayarlanmas) beni memnun ctmektedir,

30. Rehberlik servisi, 8frencilenin rmhat bir sekilde damsmada buhmmalarina
uygun bigimde dozenlenmesi beni memmnun etmektedie.

31 ik yardim uygulamalanmn yapilmasing wygun olarak revir dizayn
edilmesi beni memmum etmekiedir.

32. Giriggikeglar ogrencilerin ulagimmi kolay bir sekilde saglayabilecekleri
sekilde dizenlenmesi bend memnun etmektedir,

33, Laboratuvarlar dgrencilerin Sfrenmelen igin uygun bir sekilde
diizenlenmiesi beni memnun etmektedir,

34, Engelli ogrenciler igin {dersliklere ulagim, lavabolar, asansir, rampa vb.)
uygun dilzenlemeler vapilmas: beni memnun etmekiedir,

35, Kitiphane dgrencilerin kitap vb. okumasin tegvik cdeeck sekilde
dilzenlenmesi beni memnun ctmektedir.

36, Velilerinin beklevebilecefi alanlar olusturulmass beni memnun etmektedir.

37, Tuvalet, simf, kurs simiflan ve acil durum tabelalan ve saretlerinm
konumlan &grencilerin girmesi bakimindan uygen olarsk syarlanmas: beni
memnun etmektedir.

3. Yoalendirme levhalaruvazilan —isaretberi wygun verlene konulnasi beni
memnun etmektedir. i,

349, Sif duvarlan Sgrencilerin dzellikler dikkate a]mnlgl: bn}'lum',hel

memnun etmekiedir,
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Litfen  agagodoki  serulon size  en wygun  oldugonuy
dilgindiginiz seqenedi “X" lsareti kayarak cevaplandirimz
B okulda:

Kismen Katlyorum
Katilivorum

Katilmayorum
Katillmiyorum

Kesinlikle
Kanliyorum

40. Bahge i gilgelik alanlar olugturulmas: beni memnun etmektedir,

41, Keridorlann ve dersliklerin zemini dfirencilerin geligim tzelliklerine
wypun olarak dilzenlenmesi beni memnun etmektedir,

41. Baz alanlann, dgrencilerin veniden gekillendirilecek bigimde (bovama,
resim yapma, vh.) dizenlenmesi beni memnun etmektedir.

43, Tiren-kutlama gibi etkinlikler igin uygun ditzenlemeler vapilmas: beni
miemnun etmektedie,

44 Dersliklerin ig dizenlemeleri (siralarn diziligi, grup saligmalan dizen,
askiliklorm yeri, yoan tahtasina gore konumu vh,) uvgun bigimde
diizenlenmesi beni memnun cimekiedir,

43, Hijyen ve temizlik faaliyetleri dikzenli olarak yGriitilmesi beni memnun
etmekiedir,

46. Kanlan, bozulan ya da anealan amg/gerecler (musluk, Nosesan, kapi kolu,
pencereler vh, ) zamaninda tamir edilmesi beni memnun ctmektedir.

47, Yeteringe sosyal etkinlik dozenlemesi beni memnun etmektedir,

Bu okulda mekinsal dilzenlemelerde alinan kararlarda Ggretmenlerin giriislerine
bayvurulmakta midir? ( JEvet { )Hayr () Kismen

“Okulunuzdaki mekinsal dizenlemeler agsindan Giretmen olarak mutluluk
duyneagimiz okulu tammlayine.”

“Okulunvzdaki mekinsal dizenlemeler agsindan Sfretmen olarak girey
yapmak istemeyecefiniz okulu tammlayme"™

Girev yapmakta oldufunuz okul girev yapmakia muiluluk duyacaginz okul
tipine ne derecede uymaktadir?
Tamamen Yeterinee Kismen - ]-1 ok Az Hig

Al R

5 éﬁ',?g}'f g
Dj:f*-. T

L T

o
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Ek.4

C. Mutluluk Olgepi

birinin stiine {X) isarcti koyarak ghsieriniz

i {3) Bang Tamamen Uyenn

(1) Beana Hig Uvgaer Deffil (20 Bamg Uvgnn Degil (3) Bana Biroz Uvgun (3) Bama Oldukga

Asafidaki ifadelerin her birinin size ne derece uydufuno, yamndaki kutucuklarda yer alan 1=
Bana Hig Uygun Degil” ile “5= Bana Tamamen Uygun™ arasindaki rakamlardan valmzea

1 | Ginlik yagamuomda genellikle neseliyvimdir, 1234|3535
2 | Hayatta mutlu hissefifim anlar gofunlukiadir, 1121345
3 | Yasamumda keyif aldifim birgok sey vardir, 11213 |4]5
4 | Cogu zaman canlienerik hissederim, 1123|435
3 | Kikgilik seyler bile beni mutlu etmeye veter, 1213 |41]5
6 | Hayvatimdaki eksiklere rafmen neseli olabilinnm, 11213145
0, Orgiitsel Baghilik Olgegi
a =
Asajrddaki ifadelerin kargisindaki seceneklerin iizerine (X) igareti koyarak | =| 2 j
giirdyinizid belirtiniz. E | E N
IEHEE
HEIFEIE
I, Okolumda planlama, Grgiitleme ve viiritme islering katildagam igin kendimi slalslaly
b okuls daha bagh hissediyorum,
2, Okulumda hakim olan yilksek dilzeydeki giiven duygusy giirevimi bo kadar s s |3 |2
uzun sire devam etlirmeme neden olmakiadir, !
3. Bu okulda yinetimin bir pargas) oldufuma dair glicli bir duyge vagivorum, |5 |4 |3 [2 [
4. Okulda karsilagtifim ghelikler venme arzusu beni bu okula baglivor, 5 (413|211
5, Bu okulds mesleki gelisme olanaklannin olusu beni buraya bagh kilmvor. S (4 13 |2 11
6, Bu okuldn dogr igler dofinu kigilere verildifi igin kendimi bu okula bagh
. : 504 (3 12 |1
hissediyorum,
7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapist oldugunu
514 13|21
digtiniivorum.
8. Kendimi tamamen bu okulun bir pargas: olarak hissediyorum, 5[4 |3 |2 |1
9. Okul middrimizin, ¢abalarima destek ve cesaret veriyor olmas, kendimi s 143 |2
bu okula daha yvakin hisscimemi saglivor, :
10. Adil ve dikgiineeli ybnetimi nedeniyvle, kendini bu okulla blivik Glgiide
Bedeglestirmyarum, BANENENE
11, Y &netimin bir pargas: oldugum hissi benim bu okuldén aynlmam: 5[4 |13 |21
-l ) Y
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Ek.5 Olcek Kullanim izinleri

[

@ MEHMET USTUNER <mehmet.ustuner@inonu.edu.tr>
28.07.2017 09:07

Kime: tugba sancak

= Ogretmenler icin érgiitsel bagll...
m 15,15 KB

Sayin SANCAK; bahsi gecen dlcegi (Ogretmenler icin drgiitsel bagllik dlgegi) yapacaginiz calismada kullanmanizda
tarafimdan bir sakinca gériilmemektedir, kullanabilirsiniz. Calismalarinizda kolayhklar dilerim. Hosgakalin. (Bilal
Hocaya selamlarimi iletin)

Gonderildi: 26 Temmuz 2017 GCarsamba 08:25:36
Kime: MEHMET USTUNER
Konu: Olgek izni

Merhaba Mehmet USTUNER Hocam;

Ben, istanbul Zaim Universitesi'nde Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan bir égrenciyim. Yrd. Doc. Dr.
Bilal YILDIRIM danismanhiginda, "Okullardaki mekansal dliizenlemelerin 8gretmen ve 6grencilerin kurumsal
memnuniyetleri arasindaki iliski" adli tez konumuzda galisma yiritmekteyiz. Sizin de 2009 yilinda yapmis
oldugunuz "Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi" adli calismanizda
gelistirmis oldugunuz Orgiitsel Baghlik Olgegi'nizin tez ¢alismamizda bize faydali olacagina karar verdik. Bunun
icin sizden dlceginizin son halini ve tez calismamizda kullanmak igin izin istiyoruz.

Tesekkir ederim

Mutluluk Olcegi

Asagidaki ifadelerin her birinin size ne derece uydugunu, yamindaki kutucuklarda yer alan “1= Bana Hi¢ Uygun Degil” ile
“5=Bana Tamamen Uygun” arasindaki rakamlardan yalnizca birinin iistiine (X) isareti koyarak gésteriniz.

(1) Bana Hi¢ Uvgun Degil (2) Bana Uygun Degil (3) Bana Biraz Uvgun (4) Bana Oldukg¢a Uygun (5) Bana Tamamen Uvgun

1 | Giinliik yasamumda genellikle neseliyimdir. 1 2 3 4 5
2 | Hayatta mutlu hissettigim anlar cogunluktadir. 1 2 3 4 5
3 | Yasamumda keyif aldigim birgok sey vardur. 1 2 3 4 5
4 | Cogu zaman canli/enerjik hissederim. 1 2 3 4 5
5 | Kiigiik seyler bile beni mutlu etmeye yeter. 1 2 3 4 5
6 | Hayatimdaki eksiklere ragmen neseli olabilirim. 1 2 3 4 5

Kaynakea: Demirci, I. (2017). Huzurlu ve mutlu yagamm degerler ve karakter giigleri baglaminda karma bir arastirmayla

incelenmesi (Doktora tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Istanbul).

Puanlama Ydnergesi

Alt boyut ve madde sayist: Tek boyut ve 6 madde

Olgekte bulunan ters maddeler: Olgekte ters madde bulunmamaktadur.
iletisim adresi: ibrahimdemircipdr@gmail.com

*()lcegin kullanilmasi icin izin alnmasina gerek yoktur.

**Olcegin kullamldig: arastirmanin referans bilgilerinin génderilmesi beklenmektedir.
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