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OZET

OKUL ONCESi OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE
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OGRETMENLERININ ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERiI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Tiirkan DEMIR BALCI
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Tez danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Kamil Arif KIRKIC
May1s-2019, 136+xvii Sayfa

Bu caligmanin amaci, okul Oncesi Ogretmenlerinin algilarma gore yodneticilerin
liderlik stili ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde gérev yapan okul
oncesi dgretmenlerinin goriislerine gore, yoneticilerin liderlik stilleri ile okul dncesi

Ogretmenlerin orgiite bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirma iligkisel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni 2018-
2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde gorev yapan okul
oncesi 0gretmenlerinden, ¢alisma grubu bu okullarda gorev yapan 237 okul dncesi

Ogretmeninden olusmustur.

Arastirmada Olgme aract olarak kisisel bilgi formu, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek icin “Orgiitsel Bagliik Olgegi” (Balay,
2000), okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerinin liderlik stillerini
belirlemek icin “Liderlik Stili Olcegi” (Akan, 2014)  kullamilmustir. Elde edilen
veriler bagimsiz gruplar t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Bonferroni testi
ve Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi ile c¢oziimlenmistir. Okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 hangi diizeyde

etkiledigini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmanin  bulgularima  gore; Ogretmenlerin  Orgiitsel  baglilik  algilarn
incelendiginde, uyum boyutundaki orgiitsel bagliliga kesinlikle katilmadiklarini,
0zdeslesme ve igsellestirme boyutundaki orgiitsel bagliliga katildiklarii belirttikleri
bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi ve alt boyutlarina iliskin ; yas,
ogrenim durumu, okuldaki goérev siiresi ve okul tiirii degiskenine gore anlaml
farkliliklar gosterdigi; medeni durum ve mesleki kidem yilina gére anlaml farklilik

gostermedigi bulunmustur. Yas degiskenine gore; ortaya c¢ikan fark 25 yas alti



grubundaki 6gretmenlerin, 26-30 yas grubu ve 31-35 yas grubundaki 6gretmenlere
gore uyum boyutundaki orgiitsel baglilik algisinin daha diistik oldugu yoniindedir.
Diger gruplarin ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark bulunmamistir. Ogrenim
durumu degiskenine gore; lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin 6n lisans
mezunu 6gretmenlere gére uyum boyutundaki orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek;
On lisans mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere gore 6zdeslesme ve
igsellestirme alt boyutlarindaki algilar1 daha yiliksek diizeyde oldugu yoniindedir.
Diger gruplarin ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark bulunmamistir. Okul tiirti
degigskenine gore; bagimsiz anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin diger
okullarin bilinyesinde bulunan anasmiflarinda gorev yapan Ogretmenlere gore
0zdeslesme boyutundaki oOrgiitsel baglilik algisinin daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Gorev siiresi degiskenine gore; bulundugu okulda 4 yil ve tzeri
siireyle gorev yapan Ogretmenlerin, bulundugu okulda 1-3 yil arasi siireyle gorev
yapan 0gretmenlere gore uyum boyutundaki orgiitsel baglilik algisinin daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin hangi tiir liderlik stilini gdstermekte
oldugu incelendiginde, 6gretmenler genel olarak okul yoneticilerinin doniisimcii
liderlik stilini gosterdigine katilmakta, serbest birakici liderlik stilini gosterdigine ise
katilmamakta oldugunu belirttikleri bulunmustur. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
liderlik stillerine iliskin algilarinin mesleki kidem, medeni durum ve gorev siiresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi; yas, okul tiirii ve en son
mezun olunan kuruma goére anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur. Yas
degiskenine gore; ortaya c¢ikan bu fark 25 yas alti grubundaki dgretmenlerin, 26-30
yas grubu ve 36 yas ve iizeri grubu dgretmenlere gore okul yoneticilerinin sergiledigi
stirdiiriimeii liderlik davranislarini daha diisiik diizeyde algiladiklar1 yoniindedir.
Egitim durumu degiskenine gore; “doniisiimcii liderlik” alt boyutunda farkin 6n
lisans mezunu 6gretmenlerle lisans mezunu 6gretmenler arasinda on lisans mezunu
ogretmenler lehine, “serbest birakici liderlik” alt boyutunda farkin 6n lisans mezunu
Ogretmenlerle lisans mezunu 6gretmenler arasinda lisans mezunu 6gretmenler lehine
gerceklestigi goriilmektedir. Bu farka gore 6n lisans mezunu dgretmenlerin lisans
mezunu Ogretmenlere goére okul yoneticilerinin sergiledigi doniisiimcti liderlik
davraniglarin1 daha yiiksek diizeyde, serbest birakici liderlik davraniglarini daha

diisiik diizeyde algiladiklar1 gériilmektedir. Okul tiirii degiskenine gore; “doniisiimcii



liderlik” alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda bagimsiz anaokulunda gorev
yapan Ogretmenler lehine; “siirdiiriimcii liderlik” ve “serbest birakici liderlik” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda diger okullarin biinyesinde bulunan
anasimiflarinda gorev yapan 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur. Bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin diger okullarin biinyesinde bulunan
anasmiflarinda gorev yapan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin sergiledigi
dontistimcii liderlik davraniglarim1 daha yiliksek diizeyde algiladiklari, stirdiiriimct
liderlik davraniglarin1 ve serbest birakici liderlik davranmislarini daha diisiik diizeyde

algiladiklar1 gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar: ile 6rgiitsel baghlik 6lcegi alt
boyutlar1 arasinda “Doniisiimcii liderlik” ile “uyum” arasinda negatif yonde anlamli ;
“Stirdiirimci liderlik” ile “uyum” arasinda pozitif yonde anlamli; “Serbest birakici

liderlik” ile “uyum” arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin  §gretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarini;
dontisiimcii liderlik stilinin orglitsel bagliligin uyum alt boyutunda negatif yonde,
0zdeslesme alt boyutunda pozitif yonde, igsellestirme alt boyutunda pozitif yonde
yordamaktadir. Siirdiirtimcii liderlik stilinin orgiitsel bagliligin uyum alt boyutunda
pozitif yonde, 6zdeslesme alt boyutunda negatif yonde, igsellestirme alt boyutunda
negatif yonde yordamaktadir. Serbest birakici liderlik stilinin Orgiitsel bagliligin
uyum alt boyutunda pozitif yonde, 6zdeslesme alt boyutunda negatif yonde,
igsellestirme alt boyutunda negatif yonde yordamaktadir.

Anahtar kelimeler: Liderlik stilleri, 6rgiitsel baglilik, yonetici
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The aim of this study is to investigate the relationship between leadership style and
organizational commitment levels of pre-school teachers according to the perceptions
of pre-school teachers. According to the opinions of pre-school teachers working in
the District of Kiiclikcekmece, Istanbul Province, the relationship between leadership
styles of managers and pre-school teachers ' commitment to the organization was
examined.

The research was conducted in the relational scanning model. The study population
consisted of pre-school teachers working in the District of Kiigiikgekmece, Istanbul
province in 2018-2019 academic year, and 237 pre-school teachers working in these
schools.

In this study, the personal information form was used to determine the organizational
commitment levels of pre-school teachers (balay, 2000), and the “leadership style
scale” (Akan, 2014) to determine the leadership styles of pre-school teachers
according to their perceptions. The data were analyzed using independent groups t
test,one-way variance analysis (Anova), Bonferroni Test and Pearson Product
Moment correlation analysis. Leadership styles of school administrators to determine
how this affects their levels of organizational commitment of teachers, a regression
analysis was conducted.

The results of the study revealed that teachers were definitely not involved in
organizational commitment in compliance, and that they were involved in
organizational commitment in identification and internalization.It was found that
teachers ' organizational commitment level and sub-dimensions differ significantly
according to age, educational status, school term and school type variables ; they did
not differ significantly according to marital status and vocational seniority.

According to the age variance, the difference between the teachers in the 25 age
group and the teachers in the 26-30 age group and 31-35 age group is lower than the
organizational commitment perception. There was no significant difference between
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the mean scores of the other groups. According to the educational status variable;
higher organizational commitment of undergraduate and graduate teachers to
associate degree graduates than teachers; pre-graduate teachers ' perceptions of
identity and internalization sub-dimensions are higher than undergraduate teachers.

There was no significant difference between the mean scores of the other groups.
According to the school type variable, it is observed that the perception of
organizational commitment in the dimension of identity is higher than that of
teachers in independent kindergartens in other schools. According to the task
duration variable; 4 years and over in the school of the teachers who work for 1-3
years in the school of the teachers who work for a higher level of organizational
commitment in the size of alignment according to the perception of.

In this study,it was found that school administrators showed a transformational
leadership style, while teachers indicated that they did not.It was found that teachers
‘perceptions of school administrators' leadership styles did not differ significantly in
terms of their vocational seniority, marital status and duration of duty; they differ
significantly in terms of age, school type and the last institution. According to the
age variance, this difference is that teachers in the age group under 25, 26-30 age
group and 36 age group, according to the teachers, have perceived the sustainable
leadership behaviors exhibited by school administrators at a lower level. According
to training status variable; the difference in the sub-dimension of” transformational
leadership “is observed in favor of pre-undergraduate teachers and undergraduate
teachers, in favor of pre-undergraduate teachers and” liberating leadership " in favor
of pre-undergraduate teachers and undergraduate teachers.

According to this difference, pre-graduate teachers perceived transformational
leadership behaviors exhibited by school administrators at a higher level, releasing
leadership behaviors at a lower level. According to the school type variable; among
the points they received from the sub-dimension of “transformational leadership” in
favor of teachers in the independent kindergarten; among the scores obtained from
the sub-dimension of “Sustainer leadership” and “liberator leadership” in favor of
teachers in the kindergarten of other schools were found to be a significant
difference.

Teachers who work in independent kindergartens, according to teachers who work in
kindergartens in other schools, perceived the transformational leadership behaviors
exhibited by school administrators at a higher level, and perceived the sustainable
leadership behaviors and release leadership behaviors at a lower level.

In this paper, we will discuss the relationship between organizational leadership and
organizational commitment.

The organizational commitment of school administrators to leadership styles of
teachers; transformational leadership style of organizational commitment in the
lower dimension of compliance in negative direction, identification in the lower
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dimension of positive direction, internalization in the lower dimension of positive
direction.

The organizational commitment of the corporate leadership style is positive in the
lower dimension of cohesion, negative in the lower dimension of identity, negative in
the lower dimension of internalization.The organizational commitment of the free
leadership style is positive in the lower dimension of cohesion, negative in the lower
dimension of identity, negative in the lower dimension of internalization.

Keywords: Leadership styles, organizational commitment, administrator.
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ONSOZ

Bir toplumun egitim diizeyi gelismislik diizeyinin gostergesidir. Hizla gelisen
glinlimiiz ¢aginda egitim orgiitlerinin de ¢aga ayak uydurmasi gerektigi bir gercektir.
Bu gergeklikten hareketle egitim kurumlari da niteliklerini artirma ve gelistirme
¢abasi igerisinde olmalidir. Kurumlarin niteliklerinin ve kalitesinin arttirilmasinda
okul yoneticilerinin rolii ¢ok biiyiliktiir. Kurumlarda yonetim goérevi yapan kisilerin
mevzuat olarak ayni haklara sahip olmalari, ayni statiide bulunmalarina karsin her
kurum birbirinden farkli bir isleyis gostermektedir. Bu durum kurumlarda gorev
yapan yoneticilerin yOnetim gorevini yerine getirirken bireysel 06zelliklerine,
psikolojik durumlarina, mesleki bilgilerine gore degisik uygulamalar ortaya
koydugunu gostermektedir. Egitim sistemi ic¢inde; kurum yoneticilerinin
kurumlarindaki ogretmenlerine deger vermesi, onlari motive etmesi, kurumun
basarisini yiikseltmek icin onlara rehberlik etmesi, yeniliklere agik olmasi gibi
ozellikleri egitim sisteminin kalitesini artirilmasinda ve kurumu ileriye tagimasinda

onemli rol oynamaktadir.

Bu calisma ile; okul oncesi egitim G6gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerin
liderlik stilleri ile okul oncesi 6gretmenlerinin orgiite baghilik diizeyleri arasindaki

iligki karsilastirilarak elde edilen bulgular dogrultusunda yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Benim i¢in ¢ok uzun ve yorucu olan bu siiregte her zaman yanimda olan ,tez
caliymam siiresince bilimsel katkilarini  esirgemeyen, destegini hissettiren
danismanim Dr. Ogretim Uyesi Kamil Arif KIRKIC’ a titiz ¢alismalarindan dolay:
tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarmm. Istatistik alanda goriislerine basvurdugum
Sayin Ozer ATASAYAR’a da bu siiregteki desteklerinden dolayr tesekkiirlerimi

sunarim.

Arastirmamda kullandigim 6l¢eklerin izni konusunda Prof.Dr. Refik BALAY a ve
Dr. Durdagi AKAN’ a ,lcekleri ictenlikle dolduran Istanbul ili Kiiciikgekmece

ilgesinin degerli okul 6ncesi 6gretmenlerine tesekkiirlerimi sunarim.

Ozellikle tez calismamin baslangicindan bu yana her zaman karsilastigim sikintilari
asmam da umudumu kaybetmemem igin, gerek yardimlarini gerekse sevgi ve

destegini hi¢ eksik etmeyen sevgili kardesim Sibel DEMIR ’e tesekkiirlerimi sunarim.



Sevgili esim Kerem BALCI’ya ve kizim Aden BALCI’ya bu siiregte bana gostermis
olduklar1 destek, sabir, giiven, anlayis ve fedakarliklari i¢in tesekkiirlerimi sunmak

istiyorum.

Tiirkan DEMIR BALCI

Mayis, 2019
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BIiRINCIi BOLUM
GIRIS

Toplumsal bir orgiit olan egitim kurumlarinin en miihim vazifesi, egitim sistemi
kaynaklarinin verimli kullanilarak ortaya ¢ikan {riinlerin nitelikli olmasini
saglamaktir. Egitim kurumunda var olan oOrgiit kaynaklarinin nitelikli olarak
kullanilmasinda en biiyiik rol okul yoneticisine diismektedir (Ozdemir, 1995).Bu
sebeple de egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan diizen bozukluklarinin ¢oziilebilmesi

icin mitkkemmel kurum idarecilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Karip ve Koksal, 1999).

Icinde bulundugumuz zamanda goriilen iktisadi ve teknoloji alanindaki degisimler
dogrultusunda sosyal yonde gelismeler goriilmekte ve bu degisimlerle birlikte
cagimiz toplumlart da etkilenmistir. Cagimizdaki bu siiratli gelisim ve degisimler,
egitim kurumlarinin yaratici, etkileyici ve gereksinimleri karsilayabilecek ozellige
sahip olmasin1 gerektirmektedir. Bu sebeple egitim calisanlarinin kurum hedefleri
dogrultusunda bir araya gelmesi, kuruma olan adanmislhiklarinin ve sadakatlarinin
artmis olmasit kurum basarist acisindan 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlarinda
calismalar1 baglatma devam ettirme ve siirekliligini saglamada ilk sorumlu kisi okul
yoneticisidir. Egitim ¢aliganlarini, motive etmede, kurum hedefleri dogrultusunda bir
araya getirmede, c¢alisanlarin kuruma bagliligint kuvvetlendirmede ve tabi ki en
onemli konu olan egitim Ogretim faaliyetlerindeki basarinin arttirilmasinda,
yoneticilerin yetkilerini kullanmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte egitimcileri
etkileyici davranimlar gostermesi beklenmektedir (Turan, 2002). Bu sebeple, egitim
yoneticileri c¢aliganlarin1 olumlu anlamda etki altina alma, onlar1 etki altina alma
yontemlerini ve bu alanda uygulamasi gereken davranimlari bilmeli ve kurumlarinda
uygulamaya caligmalidir. Bir yonetici bu anlamda kendini yeterli duruma getirmeye

caligmalidir.

Idareci ve lider davranimlarinda iki faktdr, gerekli olan yapisal boyutu olusturmak ve
hosgoriilii davranis sergilemektir. Yapi olusturmak, yonetici ve ¢alisanlar1 arasinda is

boliimiinii belirleme, kurumun sinirlarini, yollarmi ve islem basamaklarini ortaya



cikarmaktir. Hosgoriilii olma ise; arkadas, sadakatli olma, deger verme ve samimiyeti
icermektedir. Tim bu &zellikler lider kiginin 6zellikleri degil, calisma ortaminda
sergilemis oldugu davranimlardir (Bursalioglu, 1987). Sosyal bilimlerde yonetme
alaninda yapilan incelemeler liderligi farkli boyutta ele alinmistir. Yoneten Kkisi
davraniminin topluluk davranisi oldugu goriilmiis ve emir verme yerine etki altina
alma, uyum saglama vb. yontemlerin 6nemli oldugu ifade edilmistir (Bursalioglu,
1987). Bir okul idarecisinin yapilacak olan diizenlemelerde islerini devam
ettirmesindeki asil etkenin ¢alisanlari etki altina almis olmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Yani yonetme isi c¢alisanlar1 istenilen davranima yonlendirme
becerisidir (Kogel, 1998).Yonetme isi icerisinde 6nemli olan, yonetmenin odaginda
bulunan ve bir liderde bulunmas1 gereken etki altina alma siireci, egitim yonetiminde

de olduk¢a mithimdir (Aydin, 1994).

Yonetim literatliriinde ortak amaclar i¢in bir araya gelen kisilerin hedeflerini
gerceklestirmek i¢in faaliyette bulunma, istekli hale gelme ve daha etkili performans
gostermeleri amaciyla calisanlara vurgu yapilmistir. Idarenin, calisanlarin
davranimlarini etkilemekte, kurum hedefleri dogrultusunda bu davraniglarin belirli
degisim ve diizeltme saglamasi yoniinde olumlu birtakim uygulatmay1 icerdigi ifade
edilmektedir. Bu nedenle idarecinin ¢alisanlarini etkileyebilme giiciine sahip olmasi

gerekmektedir (Aydin, 1986).

Bir yoneticinin hedeflerine ulasip ulagsmamasi, calisanlarinin kurum hedeflerini
yapmaya yonelik egilimleri, faaliyet ve davranimlarim etki altina alma seviyesidir.
Yonetme faaliyetlerinde yapilan tiim ¢alismalarin bir etki siireci ve yoneticinin etki
altina alan becerisi ile yakindan iligkili oldugu; yonetme isinin temelinde etkileme
oldugu ifade edilebilir (Saritas, 1991). Etkileme isi bir kimsenin tavsiye, emir veya
Oneri yerine getirme seklinde ifade edilebilir. Boylece tavsiyede bulunan yada
emreden kisi kuvvetli goriilecektir. Bu yiizden etki altina alma, birey davranimlarinin
farkli kisilerin davranimlarinda degisiklik ortaya cikarma siireci oldugu ifade
edilebilir (Kogel, 1998). Boylece etkileme isinin; bir diyalog gerektirdigi insan
iligkilerinde temeli olusturan ve ¢alisan davranim, tavir, inang ve kiymetlilerinde
degisiklik gostermesi ve g¢esitlilik gostermesi; etki ise aciklanan bu siirecin

hedeflerini ve sonug kismini ifade etmektedir (Akgay,2000).

Etkilenmenin énemli olmasinin sebepleri, kisiler arasi iliskilerin baslama ve devam

ettirilmesi 6zelliginden kaynaklanir. Oziinde birey unsuru olan egitim kurumlarinda,



sosyal spesiyalitenin daha ¢ok goriilmesi etki altina alma siireglerinin bu kurumlarda
bliylik onem tasidigini ortaya c¢ikarmaktadir. Cilinkii egitim kurumlart birbirini
karsilikl1 olarak etkileyen iliskiler igerisinde isleyen bir teskilattir. Etki altina alma
is1, Orgiitlenmis devinimlerin baslamasini saglayan bir siiregtir. Bu siiregten sonra
egitim kurumu yoOneticisinin yapmasi gereken, calisanlari islerini yapmasi igin
yonlendirmektir. Yonetici, teskilat icerisinde bulunan, psikolojik ve toplumsal olarak
farkli 6zelliklere sahip bireyleri idare etmek ic¢in bulunan kisidir. Etki altina alma
siirecinin ehemmiyeti, degisik kalite ve Ozellikler tasiyan calisanlar1 ortak degerler

etrafinda bir araya getirmesini saglamasindan kaynaklanmaktadir (Ak¢ay, 2000).

Egitim kurumlari, farkli 6zelliklere sahip kisilerin gerceklesmesini istedikleri ve bazi
zorlamalarin arttigi bir teskilattir. Bu orgiitler igerisinde bulunan bireylerle ve
cevresinde iletisim igerisinde oldugu gruplarla hareketli iliskilerin olustugu bir
yapidir. Bu oOrgiitlerde toplumsal yonii daha zayif olan teskilatlara gore formal
olmayan iligkilere bagl olarak bireylerin birbirlerine karsi zorluk gostermeleri daha
fazla goriilmektedir. Buradan hareketle de egitim kurumlarindaki okul yoneticileri ve
O0gretmenlerinin arasinda, farkli teskilatlara gére ¢ok daha hareketli etkinliklerin

yapildig1 sdylenebilir (Ergetin, 1993).

Egitim kurumlarinda, egitim 6gretim siirecinin etkilesime dayali olarak ilerlemesi ve
birey faktoriiniin etkin olmasindan dolayr yonetim isini yapan kisilerin ¢alisanlar
istiindeki tesiri ¢ok fazla 6nem tagimaktadir. Bundan dolay: da egitim ydneticilerinin
etkili birer lider olmalar1 gerekmektedir. Yonetim isini yapanlarin, personellerinin
orgiitlin hedeflerini gerceklestirmesi ve tesirli olabilmesi i¢in onlarin iizerinde etki
altina alma giiciiniin var olmas1 gerekmektedir. Orgiitte calisanlar1 etki altina
alabilmek i¢in gereken siirecin baslatilmas1 ve devam ettirilmesini saglanmasinin
temelinde yonetim gorevi yapan kisinin sahip oldugu gii¢ yer almaktadir (Basaran,
1992). Genel olarak gilig, farklt kisileri etki altina alma kabiliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka anlamiyla ifade edilecek olursa, bir bireyin farkli kisileri
kendi istekleri dogrultusunda davranima yOneltebilme kabiliyeti olarak
tanimlanabilir. Buradan hareketle, glic kavrami her zaman bireyler arasindaki

miinasebetlerin anlatimi olarak ifade edilmektedir (Kogel, 1998).
Gili¢ kavramu, teskilat igerisindeki pozisyonun degil, daha ¢cok yonetim gdrevi yapan
kisinin farkli kisileri ve ekipleri etki altina alma kabiliyetinin bir eseri olarak ortaya

cikmaktadir. Yonetim gorevi goren kisinin baskalar1 lizerinde yonetme isi yapmasi



icin yetkisi olabilir, ancak onlara is yaptirma noktasinda etki altina alamadig siirece
gii¢c sahibi olmas1 miimkiin degildir (Werner, 1993). Buradan da hareketle, giic ve
etki altina alma terimlerinin birbirleriyle ¢ok yakin iliskili oldugu soylenebilir.
Yonetim gliciine sahip olan idareci, altinda ¢alisan personellerini ¢abuk ve kolay bir
sekilde etki altina alabilir. Ancak; etki altina alma kabiliyeti yiiksek olan bir idareci
calisanlarini daha gabuk etkileme giicliniin oldugu goriilmektedir (Saritag, 1991).

Liderlik kavraminin esasi olarak bilinen ve yonetme isinin de tepe noktasinda
bulunan etki altina alma siirecinde takip edilmesi gereken yegane bir yol olmayip
birden fazla yol vardir. Degisik pozisyonlarda ve sartlarda, degisik yontemlerin
kullanilmasi ¢ok normaldir. Hangi durumlarda hangi yontemin kullanilacagi yonetim
gorevi goren kisiye veya etki altina alma durumunda olan kisilere ait bir durumdur.
Var olan kosullarin niteliklerine gore etki altina alma usullerinin kullanilmasi, bir

isin bagarilmasi amacinda ilk sarttir (Aydin, 1994).

Bu agidan bakildiginda etkilemenin, tek degil birden ¢ok etkileme yolu igeren gok
kapsamli bir zaman dilimi oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle de egitim kurumu
miidiirlerinin; egitim kurumundaki egitimcilerin istekli bir sekilde g¢alismalarini
stirdiirmeleri icin, bilindik tim etki yollarindan faydalanmalari ve bu yollar
uygunluk icerisinde kullanma kabiliyetinde olmalart ¢ok miihim ve gereklidir. Bu
sebeple egitim kurumu yoneticisi, etki altina alma fonksiyonlarmni, kolay bir durum
veya davranim sekli olarak gormekten ziyade; etki altina alma fonksiyonunu saglam

ve giiven duyulacak efor sergilenen bir islev olarak algilamak durumundadir.

Egitim kurumu yoneticilerinin, okullarinda devamli degisik kisiliklere sahip
insanlarla karsilastiklarindan, bu insanlarin ortaya c¢ikardigi problemleri ¢oziime
kavusturmak, arzu ve isteklerine yanit verebilmek, degisik kisiliklerdeki bu kisileri
kurumun hedefleri ve amaglari dogrultusunda harekete gegirebilmek, kuruma 6zgi
amaglar i¢in biitiin ¢alisanlar1 bir araya toplayarak birlikte hareket edilmesini
saglamalar1 gerekmektedir. Egitim kurumu miidiirleri ¢alisanlarini etki altina alma
yontemini kullanirken bunu ¢ok farkli etkileme yolarindan en gergek¢i olanindan

faydalanarak yapabilir (Saritas, 1991).

Egitim Orgiitlerinde istendik davramis gosteren kisilerin var olmasi i¢in, yonetim
gorevinde bulunan kisilere biiylik sorumluluklar diiser. Ciinkii egitim Orgiitiiniin

basarisi, Orgiit liderligi yapan kisinin ne kadar etkili ve yetki sahibi olmasi ile



dogrudan iligkilidir. Lider kisi bulundugu kurumdaki ¢alisanlara kurumun gorev ve
hedeflerini iletmede ne kadar etkili olursa kurumda bulunan kisiler de kurum

atmosferine o derece uyum saglamada basar1 saglarlar (Avci, 2015:88).

Bir kurumda egitim yoneticileri ve oOgretmenler karsilikli olarak etki halinde
bulunurlar. Kurulan bu iletisimde okul yoneticileri, kurumun hedeflerini yerine
getirebilmede, Ogretmenlerin  kuruma baglhi olma durumlarini  artirmada,
Ogretmenlerin gergeklesmesini istedikleri durumlar1 karsilayabilmede ve onlar
iistinde etki kurmada etkin olarak rol oynamalidirlar. Orgiitsel baghlik, orgiit
icerisinde bulunmak i¢in yiiksek diizeyde istek, orgiit i¢in giiclii bir ¢caligma ¢alisma
istegi duymay1 belirtir (Morrow,1983). Bir baska agidan bakilacak olursa orgiitsel
baglilik, orgiitiin biitiin etkin olma durumlarinda, menfaati ve basar1 durumlarini
sahiplenmesidir (Ibicioglu, 2000). Orgiitsel baghlik iizerinde etkili olan etmenlerin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismalarin bazilarinda liderlik davranimi da bir
etmen olarak belirtilmistir (Cetin, 2004). Kimi aragtirmacilara gore, lider gorevi
yapan kisilerin davranislari ve uygulamalar1 c¢alisanlarin oOrgiitsel bagliliklar
tizerinde etkisi oldugunu liderin davranimi gdstermistir. Kimi arastirmanlar,
calisanlarin orgiitsel bagliliklart {izerinde lider konumunda bulunan kisilerin

davraniglar1 ve uygulamalarinin etkili oldugunu ortaya koymuslardir.

Calisanlar, kurumlarinda lider durumunda bulunan kisiler tarafindan yardim
gormediklerini disiindiiklerinde kuruma yonelik disiik baglilik gostermektedirler.
(Dick ve Metcalfe, 2001; Zangora, 2001). Calisanlar, etkinlikler gerceklestirdikleri
kurumlarda ve boliimlerde kapali olmayan kisiler konumlarinda iseler ve bu
kurumlarda materyal bakimindan noksanlari olan kurumlar ise, Orgiite baglilik
gosterememektedir. (Moss vd., 2006). Bu agidan bakildiginda toplumsal kurum olan
okullarda gorev yapan egitimcilerin bulunduklar1 kurumlarda daha etkin ve verimkar
calismasi1 oOrgiite baglilik bakimindan 6nemli goriilmektedir. Literatiir taramasinda
egitimcilerin Kuruma bagliligin1 etkiye ugratan etmenlerin incelendigi bazi ¢aligmalar
bulunmustur Fakat yapilan ¢alismalarin  smirliligt ve egitim kurumlarinda
Ogretmenlerle yoneticiler arasindaki iligkileri inceleyen arastiricilarin az oldugu
liderlik stili arastirmalarinin biitiin bir sekilde ele alinmasindaki yetersizligi oldugu
ifade edilmektedir. Fakat yapilan ¢alismalarin simirli olmasi ve sadece egitim
kurumlarn ¢ergevesinde lider olma stillerini inceleyen bu ¢aligmalar biitlin bir sekilde

yaklasamamalarindan dolay1 yetersiz goriilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin,



diger kurumlarda ki yoneticilere, liderlik stilleri ve dgretmenlerin baglilik diizeylerini
ve iligkisini anlamada rehberlik edecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu
arastirma ile yoneticilerin, liderlik stilleri ve 6gretmenlerin bagliliklarinin ¢alisanlar
tarafindan nasil algilandigin1 bilmelerinin, kendilerini gelistirme imkani saglamasi ve
egitim kurumlarindaki yoneticilerin 6gretmenlerin baglhiliklarin1  gelistirme ve
degerlendirme becerileri agisindan 6nemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

(Balay, 2000;Cetin, 2004).

1.1. Problem

Bu calisma okul dncesi 0gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerin liderlik stilleri
ile okul oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi ve aralarinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin goriilmesi igin
yapilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin temel problemi; okul oncesi 6gretmenlerinin
algilarina gore yoneticilerin liderlik stilleri ile okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik diizeyleri arasindaki bir iliski var midir? sorusuna yonelik olmustur.

1.2. Amag

Okul oncesi 6gretmenlerinin algilarina gore yoneticilerin liderlik stilleri ile okul
oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup

olmadig1 arastirilmis ve bu ¢ercevede asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticileri hangi tiir liderlik stilini

gostermektedir?

3. Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 yasa, medeni duruma, egitim diizeyine,
mesleki kidem yillarina, gorev yapilan okul tiirline, okuldaki gérev siiresine gore

anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin algilarma gére okul yoneticilerinin liderlik stilleri yasa, medeni
duruma, egitim diizeyine, mesleki kidem yillarina, gérev yapilan okul tiiriine,

okuldaki gorev siiresine gore anlamli farklilik géstermekte midir?



5. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar

arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Okul dncesi 6gretmenlerin algilarina gore yoneticilerin liderlik stilleri ile okul
oncesi Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski var

mudir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Toplumlarin gelecegini giiglii bir yap1 iistiine insa edebilmesi, saglam ve giicli
karakterli kusaklarin yetistirilebilmesi igin nitelikli bir egitim sisteminin varlig
gerekmektedir. Egitimin en 6nemli pargasi olan gocuklarimizin giivenilir bir egitim
kurumunda 6grenim goérmeleri onlarin ileriki zamanlarda bilingli birer fert olarak
yetismelerine zemin hazirlamaktadir. Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin
gelecek kusaklara, topluluklara yararli fertler olarak hazirlanmalarini saglayabilmek
icin egitim kurumlarima onemli sorumluluklar diigmektedir. Bu durumda egitim
kurumlarimizda  gorevlerini  yerine  getiren okul  yoOneticilerimizin  ve
Ogretmenlerimizin bilgi diizeylerinin ve sorumluluklarinin artmasi1 gerekliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu sebeple egitim orgilitlerinde bulunan verilerin kullanimi ve egitim gorevlilerinden
beklenilen davranisi sergilemelerinin saglanmasi agisindan en biiyiik gorevler okul
yonetimine diismektedir. Okullarda bulunan idarecilerin hem veri kullaniminda hem
de Ogretmen davranislarina yol gosterirken kullandig: liderlik stillerinin yiiksek
olmast halinde 6gretmenlerin motivasyon ve basariminin artisiyla dogrudan ilgili
oldugu diisiiniilebilir. Egitim kurumu yoneticilerinin liderlik tarzlarinin ytiksek
olmast durumu 6gretmenlerin kurumunu ileriye tasima sorumluklarini almasi, farkl
ve yenilik¢i uygulamalarda bulunmasini ve dolayisiyla 6grencilerin basari artisini

yararli yonde etkiledigi gézlemlenmistir.

Yapilan arastirma ile kurumlarda yonetim gorevi yapan kisilerin yonetim gorevleri
ile birlikte kurum i¢inde gostermis olduklar: degisik liderlik stilleri dogrultusundaki
davraniglarin, 6gretmenlerin gorev yaptiklart kuruma bagliliklar arasindaki iliski,
Ogretmenlerin bu konudaki diisiincelerine dayanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢calisma
ile; kurum yoneticilerinin liderlik stilleri(tarzlar) ile ilgili bilgi sahibi olmalari,

liderlik davranimlarini ilerletmek ve kurumda daha etkili olmalart ve kurum



icerisinde daha aktif, dinamik gorevler iistlenerek egitim Ogretim kalitesinin

arttirllmasinda katkilar saglamalar1 agisindan biiyiik ehemmiyet tasimaktadir.

Bir okulda bulunan yoneticilerin nasil liderlik davranimlar1 gosterdikleri belirlenerek,
Ogretmenlerin hangi tiir liderlik davranimlart sergilendiginde kuruma bagliliginin
fazlalastig1 belirlenmelidir. Boylelikle kurum yoneticilerinin siirekli gelisime ve
degisime agik teskilat yapisi icinde durumlarin1 ¢ok daha iyi gérmelerini saglamak
acisindan yapilan bu ¢alismanin Egitim Bilimleri boliimiine ve kurum yoneticiligi

terimine, bilinmeyen faydalar olusturacag diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmada kullanilan 6l¢me araglarina verilen cevaplar, O6rneklemi olusturan

Ogretmenlerin objektif ve samimi goriislerine dayanmaktadir.

1.5. Simirhliklar

1. Arastirmanin kapsami Istanbul ilinden secilen Kiigiikgekmece ilgesindeki

resmi anaokullar1 ve resmi anasiniflari ile yapilmasi bir sinirliliktir.

2. Arastirmanin kapsami 2017/2018 egitim O6gretim yili ¢alisan okul Oncesi

Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesi bu arastirma i¢in bir sinirhiliktir.

3. Arastirmanin kapsami oOrgiitsel bagliligin sadece liderlik stilleriyle olan
iliskisine bakilmasi ve Orglitsel baghlik ile liderlik stiline iliskin kullanilan
Olcme araglarindan elde edilen verilerin sonuglarina gore degerlendirilmesi bu

arastirma icin bir sinirhiliktir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu bolimde liderlik ve orgiitsel baghlik ile ilgili alan yazin taramasi, yapilan

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Lider ve Liderlik Kavramlarinin Gelisimi

Liderlik bugiline kadar daima {izerinde incelemeler yapilan bir kavram olmustur. Bu
kavram iizerinde yapilan aragtirmalar ilk medeniyet zamanlarina kadar uzanmaktadir.
[Ik medeniyet zamanina bakildiginda liderlik calismalarinda calisma verimliligi
tizerinde durulmus ve bunu cinsel farkliliklarin etkiledigi konusu dikkat ¢ekmistir.
llerleyen zamanlarda ¢alisma giiciinii toplumsal farkliliklar etkilemis ve bunun
sonucunda dilizenlemeleri ortaya ¢ikarmigtir. Yasanilan bu zamanda liderlik
yapmanin Ol¢lisii kuvvet ve gozii pek olma durumlarini kapsiyordu. Sanayinin
gelisim gostermesine kadar diizenlemeler aile birimi, din toplulugu, asker ve yonetim

birimlerinden olusmaktaydi (Bass, 1990).

Daha sonralar siyasi gii¢c din insanlar1 ya da din insanlar araciligiyla gorevli olunan
padisahlar ya da krallar aracilifiyla elde edilmistir. Sonucunda da padisah veya
krallar ile onu takip eden toplumu arasindaki degisiklik daha net ortaya ¢ikmistir. Bu
farkliliklar liderlik kavramini 6n plana ¢ikarmis, toplumlar1 pesinden siiriikleyecek
liderin yetismesi icin ¢alismalarin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. 20. yiizyila
kadar liderde bulunmasi gereken 6zellik farkliliklar géstermistir. Kuvvet ve gozii pek
olmanin yerine kabiliyet ve bilgi gelmistir. Sanayinin gelismesiyle birlikte kuvvet,

ulagilabilir olma, iletisim vb alanlarda 6nemli gelismeler dikkat ¢ekmistir (Wren,
1994).

Boylece 19. yiizyil baslarinda “Endiistriyel Liderlik” gelismis ve dikkat ¢cekmistir.
Calisanin iiretme isinden sorumlu oldugu bu donemde is yerinin en yiiksek yarar
gorecek fikirler olusturulmaktaydi. Temel oOlgiitin ekonomik faaliyetler olarak

goriildiigli bu zamanlarda calisanlar arasindaki iliski en az; diizenleme icindeki



gorevlerini yapan ve yalnizca kendi ekonomik kazanglari ugruna c¢alisan bireyler
olarak goriilmekteydi. Ardisik ¢alismalar, ¢alismalarin paylasilmasi, sistemli isler,

tirtiniin artmas1 vb endiistrilerde 6nem arz etmistir ( Kogel, 1995).

Donemin liderinde, fiziksel Ozellik, kisisel kuvvet, zeka durumu, agirlik, boy
uzunlugu vb farkliliklar dikkat ¢ekmistir.1950-1970 arasinda lider ihtiyacinin olmasi
lidere farkli bakis acis1 gelistirmis ve degisik yaklasimlar ortaya ¢ikmugtir. Liderin
davranis Ozelliklerini kapsayan “Davranigsal Liderlik” yaklasimi olmustur. Bu
yaklasimin en dikkat ¢ekici 6zelligi, lider kisinin kisisel 6zelliklerinin disinda lider
gorevi yaparken uygulamis oldugu hareketleridir. Etkili olmasinda ise liderin
calisanlar ile iligkisi, gorev devri yapip yapmamasi, kontrolcli yapist ve hedef

belirleme sekli etkili olmaktadir (Dereli, 1982).

1980’¢ kadar yapilan aragtirmalara bakildiginda liderlik igerisinde liderin durumu da
bulunmaktadir. Liderin yaptiklarinin yaninda hangi durumlarda ne yaptigina dikkat
edilmistir. Fiedler liderlik kavramini lideri izleyenlerin islerini diizenleme, koordine
ve yonlendirmede liderin sergileyecek oldugu davranim olarak ifade etmistir. 1980-
2000 zamanlarinda ise toplulugun ya da diizenlemelerin hedefine ulasmasi i¢in
izleyenlerini etkileme, istenileni yaptirma ve en iyiye ulagsma olarak ifade eder

(Wren, 1994).

Bugiine bakildiginda ise en ¢ok ilgi duyulan durumsal liderlik yaklagimidir. Bu
yaklasima gore liderin etkinligi, i¢inde bulunulan durumda etkileyici olup olmamasi
ile ilgilidir. Lider ve izleyicide olusan pozitif iletisim sayesinde izleyiciler kuralli
calisacak grup diizenine uyacaktir. Lider kisinin birey etkilesimine énem vermesi

izleyicinin performansini arttiracaktir.

2.1.1. Lider ve Liderlik Kavram

Lider ve liderlik kavramlariin tanimlanmalari, arastirmacilarin liderlik hakkindaki
kisisel fikirlerine ve ilgi duyulan konular hakkindaki goriislerine gore ¢esitlilik

gostermektedir.

Lider, liderlik ve liderlik yapmak kelimeleri anglosakson dilindeki etimolojik kokii
“patika” veya “yol” olarak ifade edilen “lead” kelimesidir. “Leaden” eylemi
“seyahat etmek” anlaminda kullanilir. Bu nedenle lider, grubun basinda ilk ilerleyen,

birlikte hareket ettigi grup bireylerine yol gdsteren kisi anlami tasir (Ayverdi, 2006).
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TDK ise “lider” sozciigiiniin anlamin1 “6nder, sef ya da bir kurulusun en iist diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse”, liderlik sozciiglinii ise “liderin gorevi ya da onderlik”

(TDK,2017) seklinde ifade etmistir.

Lider kelimesinin Tiirk¢e anlami, bir yonetimin basi durumundaki s6z sahibi kimse,
onder anlamindadir. Liderlik ise Onder olma durumu, lider olma durumu
anlamindadir (Ertiirk, 2008). Lider kelime anlamiyla yol gosteren, aydinlatan,
Ogreten, birlikte calistigi kimselerin istek ve arzularini zamaninda sezen kimsedir

(Saruhan ve Yildiz, 2009).

Lider, gruplar1 ve calisanlarint hedefleri dogrultusunda harekete gecirme, ardindan
getirme ve calisanlar1 kendi inandig1 gibi yonetme kabiliyetine sahip bireye denir
(Yousef, 1998). Lider bulundugu grubu yasatmasini saglamak, yapilan ¢alismalarla
nelerin daha kiymetli oldugunu ifade etmek, saggorii olusturmak ve bu saggdriiyli
gruba kabul ettirmekten sorumludur (Luthans, 2005).Is gérenlerin huzurlu ve verimli
calisabilmesi i¢in liderin takibine ihtiyact vardir. Liderler, is gorenlerin bulundugu
Orgiite gliven duymalarini ve onunla 6zdeslesmesini orgiit kiiltiirlinii saglayarak

olusturur (Baltas, 2000).

Cole lideri “kisiler ve gruplar araciliiyla belirlenen zaman diliminde uygun kosul ve
ortamda, grubun diger iiyelerine ve grubu etkileyerek kisi ve grubun hedeflerine
ulagmasini  saglayan bireydir.” olarak ifade etmistir (Leadership, 1972).Lider,
caliganlarin1 ortak hedeflere yonlendiren, kisisel ve deger yargisi olan, yeni
diisiinceler ortaya ¢ikaran, calisanlart hareketlendiren, c¢alisanlarinin talebi
dogrultusunda hedef ve bekleneni kendinde birlestiren bireydir. YOnetiminde
bulunan kisileri olabilecek kisa yoldan giivenli ve uygun ¢alismalarla amaca ulastiran

kimsedir (Eren, 1998).

Ergezer (1995) lideri, izleyenlerini organize etme, plan yapma, inandirma ve
calismalara katilimmi saglama kabiliyetine sahip kisidir. Diger bir ifade ile
calisanlarint motive eden, yapilacak caligmalar1 diizenleyen ve grubunu ifade eden
kimsedir. Asil amaci belirlenen gorevlerin dogru bir sekilde yerine getirilmesidir
(Bursalioglu, 1987). Kaya (1991) lideri, “grubun tecriibelerini degerlendirip,
diizenleyen ve bu tecriibelerle grubun giiclinden faydalanan kimse” seklinde
aciklamistir. Biitlin tanimlamalara bakildiginda liderde, degismeye olumlu bakan,

yenilik¢i, giidiimleyici, analiz edici davranislarinin olmasi gerekir.
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Lider, oOrgiit calisanlarina uyum saglamanin diginda etkin olma o6zelligine sahip
bireydir. Bu agidan bakildiginda liderligi hedeflere ulasma veya hedef degisimi i¢in
farkli yollar izleme olarak ifade edilebilir. Buradan hareketle yonetimden sorumlu
kisi calisanlarinin  fikirlerini, hislerini, degerlerini, inan¢ boyutlarimi ve
davranimlarin1 alisilagelmisin disinda yollarla etkileyebiliyorsa disiplin nedenlerini
asabilmisse lider 6zelligi gostermis olur (Ozden, 1998). Ortaya ¢ikan yeni fikir ve
imkanlar1 takip eden, belirli ve gilivenli olmayan durumlara karsi oOrgiitiine yeni

olanak ve fikirler saglayabilen kimsedir (Erdogan, 2000).

Simseker ve Unsar (2008,5.1029)’a gére “Yeni tip liderlerin insanlar1 ve orgiitleri
degistiren, c¢alisanlarin diislince yapilarint ve yiireklerini yeniden sekillendiren,
vizyonlarii genigleten, bilgi ve anlayis diizeylerini yiikselten, amaglar1 netlestiren,
davraniglar1 degerlerle uyumlu hale getiren, kalici, kendi kendini siirekli kilan ve
gelismeyi hizlandiran degismeleri yonlendirebilen bir liderlik tarzi sergiledikleri

konusunda goriis birligi bulunmaktadir”.

Lider, orgiit hedefleri dogrultusunda iletisim halinde olan calisanlara planlanan
siiregte yon veren kimsedir. Bu siiregte lider, caligmanin vaktini ve calisanlarin
ilgisini yoneltme, kendisinin de gorev, yetki alma ve calismalara yon vermesi
beklenir. Calisanlar da buna uyum saglar (Ardic ve Yenigiin, 1997). “Biz”
diigiincesinde olan, kendine 6zgii davraniglar sergileyen bagkalarina 6zenmeyen
kisilerdir. Yenilik¢i ortamlara girmekten kaginmaz. Ozgiin fikir yasantisina sahiptir.
Hirshdir, orgiit iginde “biz” diisiincesini yerlestirmeye kararlidir. Sebat eder
yardimda bulunmaktan hoslanir. Saggorii sahibidir. Saggoriiyli somutlastirmak i¢in
cabalar. Calisan bireylerin iizlintli, kaygi, mutluluklarmmi paylasir, ¢alisanlariyla

olumlu iletisim kurar, onlara inanir (Cole, 1993).

Lider ayn1 zamanda olabilecekleri hisseden, gelecek olaylari kestirebilen, ¢alisanlarin
hedeflerini, arzularini anlayan; calisan davranimlarini hedefe yonelten kimsedir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda calisan davraniglarinin  yonelimini saglayan,
yapilan isleri planlama ve takip etme yetenegindeki kimselerdir. Liderler geleneksel
gorevleri yaninda modern gorevlerinin de var oldugu belirtmistir. Bugiine
baktigimizda ise lider, amag belirleme, isteklendirme, planlama, fikir belirleme ve
harekete gecirme gibi geleneksel davranislari uygulamakla degil, devamli degisim

gosteren basarimin etkin durumda yapilmas: i¢in grupga Ogrenmeyi destekleyen
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yollar amaglamay1 ve birey merkezli calismayr hedefleyen olarak goriilmektedir

(Ardig ve Yenigiin, 1997).

Daha once de bahsedildigi gibi en genel anlamiyla liderlik, uygun sartlar altinda,
uygun goriilen kisisel, grup veya oOrgiitsel amaglar1 yapmak amaciyla bir kisinin
digerlerinin  ¢aligmalarim1  etki altina alma ve yon verme seklinde
tanimlanabilmektedir. Ancak kavramin ifade ettigi genis alanin daha iyi ifade
edilebilmesi icin liderlik literatiiriindeki farkli tanimlamalara goz atmakta fayda

vardir.

1910 tarihinden giiniimiize kadar liderlik konusunda bir ¢ok arastirma yapilmasina
karsin ortak bir tanimlama yapilamamistir. 20.yiizyilin yonetim konusunda yapilan
calismalarin temel konusu olmustur. Bu zaman diliminde farkli bilim alanlarinda
hem teori bilimciler hem de faaliyet goriicliler tarafindan arastirilmistir. Yapilan
calismalar sonucunda 5000’ i agkin uygulama, 350’yi askin tanimlama yapilmigtir

(Topgu, 1999).

Bu sonuglara bakildiginda, 1900-1929'larin tanim ¢aligmalarinda otorite ve
odaklasma, 1930 yillarinda ussal iliski kurma, beraber etkileme, digerlerine oncelik
verme, 1940 yilinda ortak bir orgiit davranisi, 1950°de etkin olma ile grup iligkisi
icinde ortaya c¢alisma, 1960°da davranig teriminin tanim olarak ifade edilmesi;
1970°de topluluk veya Orgiitiin verime hedefe varmasini saglama, 1980°de etkili

insan ve etkinlik ana terim olarak ifade edilmektedir (Ergetin, 1993).

Liderlik literatiirtinde liderligin yiizlerce tanimi bulunmaktadir. Neredeyse liderlik
alaninda ¢alisan tiim bilim insanlari bu konuda bir tanim ifade etmistir. Sosyal
bilimlerin arastirma konular1 arasinda olmasina karsin liderligin ne anlama geldigi
konusunda ortak bir fikir birligi saglanamamistir. Liderlik kavrami degisik diisiince
sekilleriyle ifade edilmeye calisildiginda, farkli sekillerde incelenen ve tanimi
yapilan bir kavramdir. Uzerinde herhangi fikir birliginin olmayis1 farkliliklarin fazla
olmasindan dolay1 oldugu ifade edilebilir (Eraslan,2004). Bu agiklamaya dayanarak
liderlik sadece yonetim ve ¢alisma hayati ile ilgili bir terim degil sosyal bilimleri de
igeren bir terimdir (Ak,2010).

Baslica liderlik tanimlariysa soyledir: Liderlik, uygun kosullarda bireysel ya da grup
hedeflerine ulagsmasi amaciyla, kisinin digerlerini etki altina alarak ¢alismalarina yon

vermesi siirecidir. Dolayisiyla da lider kisinin ¢aligmalarini kapsayan bir siiregtir
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(Basaran, 1992). Bir kisim bireyleri planlanan hedefler dogrultusunda bir araya
getirme; hedeflere ulagilmasi igin calisanlari ne yapacaklari konusunda faaliyete

gecirme, bilgi ve yeteneklerinin tamamidir (Bass, 1990).

Liderlik ayn1 zamanda etkileme siirecidir. Bireyin istediklerini hayata ge¢irmek icin
orgiit calisanlarint kazanmak i¢in emek harcanmasidir. Liderlik, temel olarak
etkileme kapasitesi ile ilgilidir. Hedefleri kim belirlerse belirlesin; hedeflerin
gerceklesmesinde ¢alisanlar kaynagin etkisi altinda kaliyorsa liderlik yapilmaktadir.
Orada lider var demektir. Higbir etki altina almama durumu var ise lider olma
ozelliginden bahsetmek imkansiz sayilir. Lider, calisanlarinin ona yapmis oldugu

etkilemeden daha ¢ok etkileme giiciine sahip kisi demektir (Kogel, 2010).

Diinyada yasanan bilisim alanindaki ¢alismalar, bireyi odaga koyan ve kisi oncelikli
farkli diisince yaklasimlari, globallesme ve giderek ¢ogalan, farklilasan ve karisik
hale gelen topluluk ve is goren yapisi mevcut yonetme diisiincelerinin degisikligini
hedeflemistir (Eren, 2010).Artik giiniimiizde, ¢alisma veriminin 6l¢iilmesi, grubun
gelisimi, i gorenlerin giidiimlenmesi terimleri kurum ve yoneten kisinin verimi
acisindan zorunlu olarak goriilmiistiir. Bu dogrultuda ‘liderlik’ kavrami yonetim
alaninda glinlimiiziin en 6nemli kavramlar1 arasindaki yerini almistir (Memduhoglu,

2008).

Cesitli bilim adamlar tarafindan yapilan tanimlamalarda gortildiigii tizere liderlik
kavrami; bireyi etkileme ve hedef ogelerini igermektedir. Baska bir bireyin var
olmastyla ortaya ¢ikar. Lider kisinin ¢evresindekileri etkilemesi ve bireyleri bir araya
getirmesi sonucunda belirlenen hedeflerin ger¢eklesmesini saglama siirecini
kapsamaktadir. Boylece ¢ikan sonug bu {li¢ 68enin birbirlerini etkilemis oldugudur
(Eren, 1998).Giiniimiizde degisen birey gereksinimlerini belirleyebilmek, bu
gereksinimleri grubun amaclariyla birlestirmek 6nceden oldugu gibi basit degildir.
Gliniimiizde grup icindeki birey faktoriinii en ideal sekilde yonetme, grubun
basarisini arttirmak sebebiyle yonetim gorevlilerinin yenilenmis kabiliyet bilgisine
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple de orgiit igerisinde yonetim diisiincelerinin
ve takibinde yonetici davranislarini, fikir ve ifadelerini bu duruma uygun degisiklik

gostermeleri gerekmektedir (Kilig, 2006).
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2.1.2. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Gliniimiiz literatiirinde artik yoneticilikle 1ilgili arastirmalar yerini liderlik
arastirmalarina birakmigtir. Liderlik tanimi netlestirilememis bir kavramdir.
Yoneticilikten pek c¢ok agidan farklilasmaktadir. Liderlikle ilgili net bir tanim
yapilamayisi ve yillar gegtikge yapilan tanimlamalarin da degismesi liderligi duragan
bir kavram olmayisi ile ilgilidir. Her donemde, yasanilan pek ¢ok degismeye paralel
olarak liderligin uygulanis bi¢imi ve liderden beklentiler degismektedir. Yonetim
kurumlar nezdinde sistemlerin yliriitiilmesi ve hedeflere ulagim olarak tanimlanirken,
liderlik daha ¢ok vizyon olusturma, insanlar1 etkileme, onlar1 davranisa yonlendirme
ve gidilecek yonii gosterme gibi ogeler igerir. Yukarida ifade edildigi gibi yonetim
ve liderlik farkli anlam i¢cermektedir. Bu nedenle yonetici ve lider de farkli nitelik,
davranim icermektedir. Fakat giinliikk hayatimizdaki kullanimina bakildiginda
birbirlerinin yerine ifade edildigi goriilmektedir. Ancak liderligin yonetici kavramina
oranla akil ve sosyal yoniinden ziyade hissi yonii agirlik gostermektedir (Eraslan,

2004).

Liderlik ve yoneticilik, birbirlerine yakin terim gibi goriilse de; ayr1 anlamlara gelen
iki terimdir. David (1984:101)’e gore “Yonetici, baskalar1 adina ¢alisan, dnceden
belirlenen amaglara ulasmak icin ¢aba harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve
sonuclar1 denetleyen kisidir. Lider ise bagl bulundugu grubun amaglarini belirleyen
ve bu amaclar dogrultusunda grup iiyelerini etkileyen ve davraniga yonelten kisidir”.
Lunenburg ve Ornstein (1991:119) lideri, yani amaglar belirleyen, yoneticiyi ise bu
amaclar1 devam ettirmeye calisan olarak ifade eder. Liderin olaylara bakis acisi
yoneticiye oranla daha kapsamlidir. Yonetici belirlenen amaca ulasmak i¢in grup
yapisint ve zamani tasarlamaya c¢alisirken; lider oOrgiiti vizyon c¢ergevesinde

birlestirmeye ¢alisir.

Liderlik ve yonetici tamamen ayni olmasa da biri digerini igeren fikir ve davraniglari
igerir. Giiniimiiz modern yonetim anlayisinda verimli olunabilmesi i¢in her birinin
Ozlimsenmesi gerekir. Ancak aralarinda bireysel nitelik ve 6z algilari, calisma
anlayiglar1 ve gorev yaptirma yontemleri, c¢alisanlart etkileyici arag- geregleri,
durumlar karsisinda takinmis olduklar1 tavir, herhangi bir riske karsi tutumlar1 vb

acidan ayriliklart vardir. Degisiklik gdsteren sartlar da yenilikgilik, farkindalik gibi
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lider olma niteligini kapsayan yonetim diisiincesinin gerektigini ifade etmektedir
(Ergetin, 2000).

Yoneticiligin resmi boyutundan so6z edilebilirken liderlik ile ilgili boyle bir ifade
bi¢cimi yoktur. Liderlik daha ¢ok informal yan1 olan bir kavramdir. Diinyada yasanan
degisimler ve bu degisimleri algilamakta zorlanan oOrgiitlerin karigik yapilari ve
amaca ulagsmada yasanan sikintilar liderlik kavraminin ortaya atilmasini saglamistir.
Liderlik orgiit icerisinde calisanlarin davraniglari {izerine yogunlasan bir kavramdir.
Yonetici orgiitte mevcut durumu siirdiirme isi ile ugrasirken, lider oOrgiitiin
vizyonunda ve kimliginden yapici dontisiimler ile ilgilenir (Sigsman, 2002). Y onetici,
yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, inang¢larini, degerlerini etki altina
almada ve yonlendirme aligilagelmis uygulama ve bazi disiplin sebeplerini asarsa

lider olma 6zelligini gostermis olacaktir (Kogel, 2010).

Klasik orgiit yaklagimina gore yonetme isi, kurumun elindeki kaynaklara dayanarak
belirlenen kural g¢er¢evesinde kurum hedeflerine ulagmayi saglayan bir zamani
kapsar. Temelinde disiplin, gérev verme, tarafsizlik, isleyisler ve yapilan isi takip
etme vb konulari barindirir. Bunlarin yaninda yenilik¢i diisiinme, net olmayan
durumlari kontrol altina alma, duygu durumu ve fikirlerini belli amaca doniik olarak

etkileme giicli de yonetimin temelinde bulunur (Yalgin, 2014).

Liderlik, belli 6zelliklere bagimli olmayan farkli yapilara gore olusum gosterir ve
degisim ig¢indedir. Kisinin liderligi atanmis olmasiyla degil, astlarmin ondan
esinlenmesi, gruplar meydana getirmesi, kabul gérmesi gibi o6zelliklerle bir lider
olarak kabul etmesiyle ilgilidir. Yonetici, orgiitiiniin hedeflerine ulagmasi i¢in iginde

bulundugu grup 6zelliklerini ve islemlerini kullanmasin1 bilen bireydir (Tiiz, 2001).

Yonetici, belirlenmis hedeflere varma c¢abasinda olan, bunun igin yapilacak
caligmalar1 diizenleyen, yapilmasini saglayan ve ¢aligma sonuglarini kontrol eden
kisidir. Lider bulundugu grubun hedefleri belirleyen ve hedefler yoneliminde
caligsanlar1 etki altinda birakan ve onlar1 hedef dogrultusunda davranmaya yonelten
kisidir. Yonetici belirlenen hedeflere yonelik ¢alismalar yaparken; lider hedeflerini
kendisi saptar. Yonetici birgok zaman o géreve verilir. Oysa lider takiminin i¢inden
ortaya c¢ikar ve takimimi o davranis1 yapmaya yonlendirir. Diger ayrimlar1 da

kullandiklar1 kuvvetten otiiriidiir. Yonetici dayanagini kanun, yonetmelik, tiiziik vb
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yapilardan olustururken; lider dayanagin bireysel 6zelliklerden ve bulunulan ortam

sartlarindan alir (Erdogan, 2000).

Yonetici ile lider arasindaki benzerlikler asagidaki sekildedir (Kogel, 2010):

Her ikisi de kisilerin belli amaglara yonlendirilmesi ile ilgilenir.

Hem yonetici hem lider bu yoneltme ve tesir altinda birakirken kuvvet

kullanmaktadirlar. Bunu uygularken kullanilan kaynaklar ayn1 degildir.
Her ikisinde de calisanlarla yakin iliski kurulmaktadir.

Is alaninda ikisi de olmalidir.

Lider ve yonetici bireysel farkliliklar ve kisilik arayislari, ¢alisma sekilleri ve

calistirma kosul ve yontemleri, kisileri etki altinda alma i¢in edindikleri kuvvet

kaynaklari, ortaya ¢ikan durumlara yaklagimlari, zarara ugrama tehlikesini almaya

kars1 tavirlar1 gibi Ozelliklerden de ayrimlari bulunmaktadir. Yonetici ve lider

arasindaki bu ayrimlar alanda calisan bilimsel insanlari tarafindan farkli sekillerde

gruplandirilarak ifade edilmistir (Bennis, 1989).

Yonetici olma isi basar1 calismasidir, liderlik bireyleri etki altina alma ve

uygulamaya koyma c¢aligmasidir.

Yoneticilik resmi bir diizenleme kapsaminda ortaya ¢ikar, liderlik i¢in resmi

bir diizenleme olmasi sart degildir.

Yoneticilik belirlenmis amacglara varilacak ¢alismalarin etkili bir durumda
yapilmasini igerir, liderlik amaclarin ve ¢aligmalarin yapilmasinin saglanmasi
ile iliskilidir.

Yonetici kisi bireyleri etki altina almasini ona verilen gérev ve bu goreve ait
hak ve uygulatma giicline bagli olmasini kapsarken liderin etkileme giicii ise

kendi bireysel 6zellikleri, davranimlari, ¢alisanlara vermis oldugu inanma ve

yaratici olma kaynagidir.
Yonetici vazife tanimlamasi mevcutken, liderin vazife tanimlamasi1 bulunmaz

Yonetici olma egitim, hesaplama, degerlendirme, veriler, yonetmelik, isleyise
dayali bilim agirlikli bir calisma, liderlik ise bireyleri istemis olduklarini
davranima doniistiirme, bireyleri gelecege yonelik istenilen amaglar1 sunma
isidir.
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¢ Yoneticilik belirlenen amaclara varma, liderlik ise degistirme ve doniistiirme

caligmalarini kapsar.

e Yonetici olma isi kurumun igsel Ozellikleri ve hareketliliklerine; liderlik

kurumun dissal 6zellik ve hareketliliklerine dayanir.

e Yonetim yapan kisi calismasimi dogru yapan, lider ise dogru isleri yapan
kisidir.

Sonug olarak yoneticilik karisik ¢evre kosullarindaki diizenlemelerin disiplinli ve
karali bir durum ortaya c¢ikarmasiyla; liderlik ise diizenlemeye yeni bakis acgilari
kazandirarak degisimin ger¢eklesmesini saglamasi ile ilgilidir. Bu ac¢idan
baktigimizda; yonetim diizenlemelerin siirekliligi ile ardisik bir durum ile ilgili bir
terimdir. Yonetimde plan yapma, orgiit olusturma, bir araya getirme, yon verme Ve
kontrol gibi durumlar yapilmaya c¢alisilir. Lider; digerlerini etki altina alan, nereye
hangi yolla varacagini ifade eden, amag¢ ve misyon yerlestiren rehber bir kisidir.
Yonetici ise, digerleri aracilifiyla o statiiye getirilmis, digerleri i¢in ¢alisan, dnceden
belirlenen amaglara varmak igin emek harcayan, c¢alismalar1 planlayan,

uygulanmasini saglayan ve denetimini yapan bireydir (Kogel,2001).

Liderlik siirecinin esasinda, bir bireyin baskalarini etki altina alabilmesi yatmaktadir.
Bir birey(lider) digerlerini nasil etkileyebilmektedir? Ya da ni¢in bir grup birey lider
belirlenen kisi tarafindan etkilenir. Etkileme durumunda nasil yapilarin etkileri
bulunmaktadir? Liderlik konusu ile ilgili kuram ve arastirmalar bu durumlarin

cevabini bulma pesindedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Yonetici grup liyeleri tarafindan benimsenmesinin gerekmedigini belirtmistir. Lider
ise grup iiyeleri tarafindan benimsenip, izlenen kisidir. Yonetici Orgiitsel amaclar
gerceklesmedigi zaman; lider ise grup beklentilerini karsilayamadigi zaman basarisiz
olur (Erdogan 1991). Yoneten siklikla vazifeye getirilen kisi, lider ise c¢alistig
topluluktan ortaya ¢ikan ve toplulugunu davranislara yonelten kisidir (Sabuncuoglu
2001).

Tim bu agiklama ve karsilastirmalardan anlasilacagi gibi lider ve yonetici, farkli rol,
davranig ve Ozelliklere vurgu yapan kavramlardir. Ayrica biitiin yonetici kisilerin
lider olma o6zelliklerine sahip olamayacagini ve yonetici olma 6zelligi bulunmayan
liderin de var olabilecegi sOylenebilir. Fakat 1y1 bir yonetici olunmasinin kosulu lider

olma 6zelliklerine sahip olmakta yatar (Celik, 2003).
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2.1.3. Liderlik Kuramlar

2.1.3.1. Ozellik Kuram

Arastirilan kaynaklarda lider ve liderlik terimlerine yonelik fazla sayida teorik ve
alan ¢alismalarina rastlanmaktadir. Yapilan ¢alismalarda genel amag lider ve liderlik
kavramlari tanimlamak ve aciklamak olmustur. Liderlik kuramlar1 yapilan
arastirmalarda farkli sekilde gruplandirilmistir. Bu siniflandirmalar esas olarak
benzerlik gosterse de isim ve igerigi bakimindan farkliliklara sahiptir (Tengilimoglu,

2005).

Liderlik igerikli yapilan ilk ¢alismada, zamanin askeri ve biirokratik alanda gorev
yapan yoneticileri incelenmistir. Yasadigi donemlerde iz birakan liderlerin kisilik
ozellikleri incelenmis, liderde olmasi gereken kisisel ve toplumsal Ozellikler
belirlenmeye ¢alisiimistir (Celik, 2013). Liderlik kavramini ilk aciklayan “Ozellik
Kurami™na gore; bir bireyin lider olabilmesi i¢in bir takim kisisel 6zelliklere sahip
olmasi1 gerekir. Kurama liderin, cevresindeki kisilerde fiziki ve kisisel olarak
farkliliklar yaratacak ozellikler ortaya koymasini ve bu farkliliklari ortaya ¢ikaran
etkenlerin neler oldugu konusu iizerinde durarak lider o6zelligini agiklamaya

caligmustir (Sagir, 2013).

Kisilik ozelliklerine dayanarak liderlik arastirmasi yapanlar 1940 ve 1950 yillarinda
fazla sayida arastirma yaymlamislardir. Bu ¢alismalardan Stogdill (1948), 1904-1947
yillarinda 124 adet liderlik calismalarini incelemistir. Calisma sonucunda bir
toplulukta lider olabilecek bir kisinin ¢evresindeki bireylerin yonetilmelerine izin
vermeleri, liderin sOylediklerine tabii olmalar1 liderin kendilerinde olmayan
ozelliklere sahip olmasiyla miimkiindiir. Bu kurama gore lider bulundugu grubun

bireylerinden hem kisisel hem fiziksel olarak farklilik yaratmalidir (Yalgin, 2014).

Buhar giiciiniin ortaya ¢ikmasiyla gerceklesen Sanayi Devrimi 6zellik kuraminin
gelismesine katki saglamistir. Sanayi devrimiyle yoOnetim kavrami bilim olarak
incelenmeye baslanmistir. O zamanin yonetim Ogeleri i paylasimi, uzman olma,
standartlasma, asamalilik ve belirli nizam ve metotlarin uygulamaya konulmasidir
(Giil, 2003).0zellik Kuraminin baslangi¢ noktasi en iyi “lider olunmaz ancak; lider

dogulur” climlesiyle ifade edilir (Sigsman, 2012).

Ozellik kurami lider olabilecek kisiyle lider olamayacak olam belirlemeye

calismistir. Kurama gore liderde bulunmasi gereken ozellikler kisilik, fiziksel ve
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sosyal olmak iizere ii¢ sekilde ifade edilmistir. Bireysel ve fiziksel ozellikler; boy,
yas, kilo, kusursuz goriinlim, taninmis kisi olma, egitimli olma, azimlilik, yiikselis
gosteren ve hitabet giiciine sahip olma olarak belirtilirken; ¢6ziimleme kabiliyeti,
isinde uzman olma, yaratict diisiinme, esnek olma ve sicak kanli olma, 6zgiivenli,
giivenilir olma, atilimc1 gibi 6zellikler de sosyal Ozellikler olarak ifade edilmistir
(Giil, 2003). Ancak biitiin lider olabilecek kisiler i¢in ortak bir liderlik 6zelliginin
olusturulamamasi, yapilan incelemelerde tiim liderlerin  benzer &zellik
gostermemeleri kuramin eksik yanlarin1 ortaya koymustur. Ayrica kuramda lider ve
cevresinin etkilesimine yer verilmemesi, bulunulan ortam sartlarinin farkliliklarina

dikkat ¢ekilmemis olmasi da kuramin eksik yonleri arasindadir (Lussier, 2002).

Ozellik kuramina gore liderligin gii¢ ve kontrol odakli olmasi, bulunulan grubu 6n
planda tutmasi gibi farkliliklar olsa da temelde varilmak istenen sonug; lider olan
kisilerin bazilarinin dogal lider oldugu ve bu kisileri digerlerinden ayiran fiziki ve
kisisel ozellik farkliliginin oldugudur (Yukl, 2001). Bu kurama gore; kisiler lider
olarak diinyaya gelirler daha sonra bu 0Ozelligi kazanmazlar. Lider o6zelligi ile
diinyaya gelenler farkliliklar1 sayesinde digerlerinden ayrilirlar. Muvaffakiyeti fazla

olanlar az olana gére daha iistiin nitelik tasimaktadir (Zel, 1996).

Ozellik Kuramina gore bir liderde olmas1 gereken nitelikler su sekildedir:
o Fiziki ozellikler: Giice sahip olma ve faal olma.
e Zeka ve yetenek: Sorgulama, bilgi, hitabet ve kesin olma.
e Kigsilik: Yenilik¢i diislinme, net konusan, giivenilir ve ahlaki olma.

o [y ile ilgili ézellikler: Basarili olma istegi, onde olma istegi, sorumlu olma,

vazifeye yonelmede ve hedefe varmada sorumluluk alma.

e Sosyal ozellikler: Isbirlikei, prestij sahibi ve tanmmis olma, sosyallik, Kisiler

arasi beceriler, naziklik ve zariflik (Yal¢in,2014).

Kuramin egitim alanlarindaki yansimasi diisliniiliirse hi¢bir egitim kademesi
ayrilmaksizin tiim kademelerde gorev yapan egitimcilerin belirli kisisel 6zelliklere
sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu diisiinceyle sinifinin yoneticisi olan 6gretmen veya
okul yonetiminde bulunan kisinin egitim alamin1 negatif etkileyecek kisisel

ozelliklere sahip olmamas1 gerekir (Celep, 2004).
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Ozellik kurami egitim orgiitleri agisindan ele alindiginda, statiisii ne olursa olsun
egitim-0gretim siirecinde yer alan bir egitimcinin, belli kisilik 6zelliklerine sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, sinif ortaminda yonetici olan egitimci ile kurum
yonetimindeki kisinin ¢alisma ortamin1 negatif yonde etki olusturacak kisilik
ozellikleri bulundurmamasi gerekmektedir (Celep, 2004). Negatif 6zellige sahip okul
yoneticisi kurumdaki O6gretmen ve oOgrencilere yanlis ornek olacaktir. Kurum
basarisinin artmasinda aktif role sahip okul yoOneticisinin negatif tavirlari;
O0gretmenlerinin motivasyonunda, kurum kiiltliriiniin kazanilmasinda, etkin ve faydal
calismalarin ortaya ¢ikisinda, ¢alisanlarin veriminin artisinda olumsuz etkiye sebep

olacaktir. Cevresini etkilemesinde basarili olamayacaktir (Yalgin, 2014).

Stogdill’ e gore bir liderde kapasite, sorumlu olma, etkin katilim, prestij ve basari
olmak tizere bes 6zellik bulunmalidir (Lunenburg ve Ornstein, 1991; Akt. Celik,
2013). Mann, Stogdil’in bu niteliklerini denemis ve liderlik ile zekanin birbirleriyle
baglantilt oldugu diger ozelliklerle bir iliskisi olmadigini ifade etmis ve arastirma
yapan kisileri bu konuda bilgilendirmistir. Stogdil, 1974’te yaptig1 calismayla liderlik
ozelliklerini yeniden belirlemeye calismistir. Yapmis oldugu c¢alismadaki
Olgeklerinin gecgerli ve giivenilir olmasi tartisma konusu olmustur (Celik, 2013).
Lord, Vader ve Alliger 1986 yilinda belirlenen &zelliklere madde ¢oziimlemeleri
yaparak diizenlemelerde bulunmustur. Diizenleme sonucunda Mann ve Stogdill’in
caligmalarini elestirmisler; lider olan bireyin kisisel ozellikleri ile lider kabul
edilmelerinde olumlu bir iliski oldugunu ifade etmislerdir (Kouzes ve Posner, 1993;
Kreitner ve Kbniciki, 1995). Yapilan ¢alismalar sonucunda arastirma yapanlar
arasinda da fikir ayriligi olmustur.Net bir lider 6zelligi konusunda uzlagilamamigtir

(Eren, 2012).

Ozellik kuraminin yapmis oldugu genellemelerle tiim liderlerin ayn1 nitelige sahip
oldugunu ifade etmesi, yaptig1 belirlemelerde is gorenlere odaklanmamasi ve tiim
nitelikleri erkek yoniinde degerlendirmesi, bazi niteliklerinin gorelilik olusturmasi,
durum odakli olmamasi kuramin onemli eksikliklerini olusturmustur. Bu nedenle
liderlik konusunda yeni arastirmalar yapilmaya devam edilmis. Ozellik Kuramina
alternatif davranis¢i kuram gelistirilmistir. Arastirmacilar 1940-1960 yillar1 arasinda

davranig¢1 kuram ile liderlik ¢alismalar1 yapmuslardir (Celik, 2013).

21



2.1.3.2. Davramgsal Kuram

Lider olma niteliklerinin kisinin dogustan kazandig1 diisiincesine sahip Ozellik
Kurami, benzer niteliklere sahip bireylerin nasil olur da liderlik gosteremediklerini
aciklayamamistir. Bu  diislinceyle aragtirmacilar  bireyin  c¢alismalarindaki
davraniglarina bakilarak lider olma ozelliklerinin incelenmesi gerekliligi lizerinde

durmuslardir (Aydin,1994; Yalgin, 1991).

Davranigsal Kuramin temelinde aktif ve basar1 kazanmuis liderlerin kisilik 6zellikleri
degil, liderlik calismalarindaki davranig sekilleri yer almaktadir. Bu sebeple lider ve
grubu arasindaki iliski, liderin grubuna olan tutum ve tavrinin grubu tarafindan kabul
goriip géormemesine baglidir. Kuram arastirmalarinda lider davramislarinin esas
yonelimi hedef alinmistir. Liderin yaninda ve alt gorevinde calisanlariyla iliskisi,
hedef olusturma tarzi, planlama ve denetim sekli lider kiginin aktifligini ifade eden
onemli unsurlardir (Ownes, 1976). Planlama, teskilatlandirma, yiiritme, haberdar
etme, gorev — sorumluluk verme, denetleme, giidiimleme, hedef belirleme gibi
unsurlar1 yerine getiritken gosterecegi davranis liderin etkinligi arttiracagi ifade
edilirken; bu davranig bigiminin grubu tarafindan kabul edilmesi kosuluna da yer

vermistir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001).

Ozellik kurami ile ayrilan noktalarindan bir tanesi Davranigsal Kuramda bireylerin
lider olmak igin egitime tabii tutulabilmeleridir (Zel, 2006). Ozellik kuraminda
liderin niteliklerinden bahsedilirken burada liderin davranim sekli iizerinde
durulmustur (Kogel, 2007). Ozellik yaklasimmim liderlik kavramini agiklamadaki
yetersizligi de arastirmalarin davranim sekilleri {izerine yogunlagsmasini saglamistir

(Celik, 2004).

Kuram lider davranisini incelemis, lider olabilme davraniglarini agiklamaya
calismistir. Bu alanda yapilan en O6nemli ii¢ ¢alisma vardir. Bunlar; Ohio State
Universitesi, Michigan Universitesi ve Blake ile Mouton’un gelistirdigi Yonetim

Gozenegi arastirmalaridir (Celep, 2004; Celik, 2012; Ergetin, 2000; Sisman, 2012).

2.1.3.2.1. Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmalari

1940-1945 yillarinda Ohio State Universitesi’nde yonetim ile ilgilenen Kkisiler
tizerinde yapilan ¢alismada; is goren kisileri amaca baglama anlamina gelen “Yapiy1

Harekete Gegirme” ve {iist-ast calisan arasindaki itimat ve degeri ifade eden
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“Anlay1s” olarak iki ac1 ifade edilmistir. inceleme sonunda liderin iki esas iizerinde
yogunlagtig1 goriilmiistiir. Bu konular “bireyi dikkate alma” ve “insiyatif etmeni” dir.
“Dikkate alma” liderin grubu {izerinde sayginlik ve giiven etkisi birakmasi ve
calisanlaryla dostga iliski igerisinde olmasmi ifade eder. “Insiyatif” ise liderin
ulagsmak istedigi hedef ile ilgilidir. Bu dogrultuda yapilacaklarin zamaninda
tamamlanmasi icin hedef olusturma, c¢alisanlart orgiitleme, iletisim kanallarinin
olusturulmas1 vb.davranislar igerir. “Insiyatif” konusunda liderin ¢alismasma ve

¢alisma sonucuna odaklanmasi beklenir.
Arastirma sonuglar1 soyledir (Simsek vd., 2001) :

1. Lider kisi calisanlarina dikkat eden davramig gosterdikce; calisanlarin

sirkiilasyonu ve takibinde ise devamsizlik azalmistir.
2. Lider insiyatifinin artmasi ¢alisanlarin basarisini arttirmaktadir.

Ohio Universitesi’nde yapilan calismalar, davranissal kuramin ilerlemesine olanak
saglamistir. Lider olma 6zelliklerini agiklamaya g¢alisan bu kuram hem askeri hem
sivil alanda olmak iizere bir ¢ok yonetim isi yapan kisilerle yapilmistir. Bu
calismalarda Liderlik Davranislari  Tammlama Olgegi  (LBDQ)’ nden
yararlanilmistir (Kilig, 2014).

Halpin (1996), LBDQ incelemeleri sonucunu sdyle ifade etmistir (Hoy&Miskel,
2010):

1. Yap1 kurma ve anlayisl olma bir liderde olmas1 gereken ana unsurdur.

2. Etkin bir lider hareketlerini bu alanlarda gerceklesen davraniglariyla

bagdastirir.

3. Ust-ast calisanlar lider kisinin davranislarinin  etkinligini yorumlama
davranig1 gosterirler. Ust ¢alisan yapsal, alt ¢alisanlar ise anlayis gdsterme ile

ilgilenirler .

4. Ast ve lst c¢alisanlarin birbirlerinin davranislarin1 degerlendirme ifadeleri

arasinda minimum iligki oldugu ifade edilmistir.

2.1.3.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar

Michigan Universitesi’nde yapilan ¢aligmalar Ohio Universitesi’nde yapilan

caligmalar gibi 2. Diinya Savasi zamanlarinda yapilmigtir. Rensis Likert’in yonettigi
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bu caligmalarin amaci da liderin davranis 6zelliklerini belirlemeye yonelik olmustur
(Celik, 2007). Calismalarda etkin ve etkin olamayan lider karsilastirmasi yapilarak
iki lider arasindaki farklar bulunmaya ¢alisilmistir (Celep, 2004).

13

Yapilan caligmalarin bulgularinda “is merkezli” ve “ kisi merkezli” iki davranis
oldugu ifade edilmistir. “Is odakli liderlik” te bir lider yapilacak calismalardaki
yontem kismi iizerine yogunlasir, is yapanlarin belirlenen prensip ve teknik
dogrultusunda islerini yapip yapmamasiyla ilgilenir. Yetki kullanim1 otorite ve ceza
kullanim1 vardir (Yalgin, 2014). Lider ¢alismalarin ilkelerini belirler ve amaca

ulasilmastyla ilgilenir. Asil amag basaridir (Ozkalp ve Kirel, 1999).

“Birey odakli liderlik” insan iliskileri, ig gérenlerin kisisel gereksinimleriyle ilgilenir,
kisisel ayrimlari Onemser, yetkilendirme yapilmasini amaglar (Yal¢in, 2014).
Calisanlar arasinda olumlu grup iliskileri gelistirme, ¢alisanlarin memnuniyetini esas
alir (Ozkalp ve Karel, 1999). Lider is gorenlerinde “insan” olma diisiincesini 6n

planda tutar, onlarin kisisel gelisimlerine de yardimci olmaya calisir (Ergetin, 2000).

Universitenin yapmis oldugu calismalar, birey odakli davranis gosteren liderin, is
odakli lidere oranla daha basarili bir ¢calisma ortami ve ¢alisma gruplar sagladigini
gostermektedir (Celik, 2012). Bunun nedenini olarak da birey odakli liderin
bireylerin gelisimine ve birey iliskilerine daha fazla 6nem vermesi olarak ifade
etmistir. Boylece calisan performanslarinda artis ve calisanlarda memnuniyet daha

fazla artacaktir (Celep, 2004).

2.1.3.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Goézenegi Arastirmalari

Robert Blake ve Jane Mouton orgiit igerisinde liderligin kapsami arastirmis ve
Yonetim Gozenegi Yaklagimini gelistirmiglerdir. Yonetim G6zenegi Yaklasimi Ohio
Universitesi ¢aligmalarinda bulunan yapiy1 harekete gecirme veya anlayis iginde
bulunma agilar1 kadar; Michigan Universitesi ¢alismalarindaki is odakli ve birey
odakli olma boyutlarina da yakindir. Kuram lider olabilme kosullarinda cevre
etkeninin etkili olmadigini grup liderliginin her yer ve durumda gecerli olabilecegi
diisiincesindedir. Ancak durumsallik yaklasimi bu diisiinceye karsi ¢ikmistir. Grup
tiyelerinin davramis farkliliklarint ve durum faktoriinii goéz ardi etmesi yaklagimin

eksikligini gostermektedir (Celik, 2013).

Blake ve Mouton yapilan inceleme sonuglarini Yonetim Tarzi Matriksi (Managerial

Grid) isimli yOnetici davramimlarini ifade etmede yardimci olacak matrikse
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doniistiirmiislerdir. Bu sonuglarda liderin iki davranis sekline odaklanilmistir. Bu
davranisin birincisi liderin grup tiyelerine karsi gdstermis oldugu davranis seklidir.
Ikincisi ise yapilan calismaya, ortaya ¢ikan iiriine yonelik gosterilen davranisini ifade
eder. Kuramin kapsam igerikleri kendi icersinde farkli alt boliimlere ayrilarak ifade
edilmistir (Kilig, 2014). Yonetim Gozenegi Kurami’na gore farkliliklar gosteren
bircok liderlik ¢esidi bulunmasina ragmen liderlik sekillerini bes esas igerikte

anlatmistir. Bunlar (Owens,1987):

o Zayif liderlik: Liderin ¢aligsanlarini kendi haline biraktigi, ¢aligma, ¢alisan ve

tiriine odaklanilmayan liderlik tiirtidiir.

e Otorite ve itaat liderligi: Liderin kontrolcii oldugu, teftis etme ve vazife

yetkisi kullanarak, calisma kalitesinin artmasina odaklanan liderlik tiirtidiir.

o Sehir kuliibii liderligi: Calisma sonucunda ortaya ¢ikan {irline daha az

odaklanan, is gorenlere daha fazla odagin oldugu liderlik tiirtidiir.

e Denge saglayici liderlik: 1s gdren ve ortaya cikan iiriine esit sekilde ilgi

vardir.

e Grup liderligi: 1Is goren ile ortaya cikarilan iiriiniin her ikisine de yiiksek
oranda odaklanilmasidir. Lider kendini izleyenlerle iyi bir iliski icerisindedir.

Lideri izleyenler alinan kararlarda s6z hakkina sahiptir.

Diger ¢alismalardan farkli olarak Blake ve Mouton yapmis oldugu calismalarda
etkin bir lider yetismesi amaciyla gelistirdigi Liderlik Izgarasi’nin  6nemli bir vasita
oldugunu gostermistir. Boylece is odakli ya da iirin odakli yonetici belirlemek
miimkiindiir (Kilig, 2014). Ancak lider tiplerinden sadece Grup Liderligi istenilen
boyutta hedefi yakalamistir ve Blake ve Mouton bu liderlik stilinin basarili olacagini

ifade etmistir (Balci, 2002).

Davranigsal Kuramlarda yapilan ¢alismalar lider davranis yonelimlerini belirlemeye
onemli katki saglamistir. Yaklasim siklikla demokratik liderligin etkili oldugunu
ifade etmis; farkli durumlarda iiriin odakl liderligin de demokratik lider kadar etkili
olabilecegini savunmustur. Bulunulan ortam ve sartlar1 incelememesi Davranissal
Kuramin zayif tarafi olmustur.Lider aragtirmalariin devaminda diger bir yaklagim
Durumsallik Kurami olmustur. Bu kuramda lider izleyicileri ve birbirleri arsindaki

iliski incelenmistir (Gegmez, 2009).
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2.1.3.3. Durumsallik Kuramm

Yonetim alaninda 1960 ve sonrasinda yasanilan degisiklikler lider olma kuramlarimi
da etkilemis, bundan sonraki asamalarda lider ve g¢evresinin davraniglart 6nem
kazanmis ve incelemeler bu yonde olmustur. Durumsal Yaklasima gore lider
davraniglar1 her durum ve sartlara gore farklilik gostermelidir. Her kosula ve ortama
uyum gosteren tek lider olma davranimi yoktur. Yaklasima gore etkin bir lider olma
davranimlari; hedefin 6zelliklerine, grubun kabiliyet ve beklentilerine, yapilacak
calisma oOzelliklerine, gegmiste yasanilan deneyimlere ve grubun sinerjisine baglidir
(Yalgin, 2014). Bu nedenle bir lider iginde oldugu sartlara uygun davranis
gelistirmeli, ona gore hareket etmelidir. (Kilig, 2014).

Durumsal Yaklagim, Fiedler’in Durumsallik Kurami, House ve Evans’in Yol-Amag
Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami ve Vroom ve Yetton un

Normatif Kurami olarak dort baslik altinda agiklanmistir (Celep, 2004).

2.1.3.3.1. Fiedler’ in Durumsallik Kuram

Fiedler’e gore grup icindeki davranislar; kisilerin davranis sekilleri ve yasanilan
durumlara gore sekillenmektedir. Onceki yapilan arastirmalar dogrultusunda lider
kisinin nitelikleri ve ortam kosullar1 degerlendirilerek lider etkinliginin ne kadar

oldugu tespit edilmeye calisilmistir(Akt: Ergetin, 2000).

Bu davranis sekillerini 6l¢mek i¢in, LPC (Least Preffered Co-worker) “En az tercih
edilen is arkadasi” adli bir dlgek gelistirmistir (Alganer, 2002). Olgek ile yapmis
oldugu arastirma sonucunda iki lider davranisi iizerinde yogunlagsmistir. Birincisi
icinde bulunan vaziyete gore degisiklik gosteren, ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan is
odakli olmasi; digeri ise c¢alisan, lideri izleyen odakli olmasidir. Durum yaklasimlar
igerisinde diger ¢alismalara da dayanak olusturan giliniimiiz tarihine yakin en igerikli
olan ¢alismadir. Baslangi¢ noktasinda calisan basarilarinin, liderin davranis sekli ve

calisma alaninin niteliklerinin bir birlesimi oldugunu ifade eder (Ak, 2010).

Fiedler’e gore calisan performansinin orant LPC verilerine ve aralarindaki iliski
boyutlarina gore degisiklik gostermektedir. Fiedler uygunlugu liderin ortam ve is
gorenler lizerindeki etkililigi olarak ifade eder ve galisilan grubun ii¢ niteligi ile

dleiildiigiinii ifade eder. Bunlar1 sdyle siralar (Ozkalp, 1991):
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Lider-Grup [liskisi: Bu iliski liderin calisanlar1 ile arasindaki iliskiyi temel
almaktadir. Calisanlarini etkileyen, onlar tarafindan begenilen, calisanlar tarafindan
kabul edilen, onlar tarafindan iyi yorumlanan lider basarili sayilir. Ortam i¢indeki
iliskiler de 1yi olarak ifade ediliyorsa lider i¢in de uygun atmosfer olusmus demektir

(Zel, 2001).

Tamamlanacak Calisma Niteligi: Basarilacak olan ¢alismanin yapilmasi asamasinda
belirli bir teknigin var olup olmamasi ile ifade edilir. Belirli isler belli tekniklere

bagliyken; bazi ¢alismalar ¢alisanlarin alacak oldugu karara baghidir (Ak, 2010).

Lider Yetkisine Bagli Disiplin Orani: Lider kisinin yapmis oldugu miikafat, sikinti,
isten ayirma, kademe yiikseltme gibi alanlarda liderin yetki sinirhiliklarim
icermektedir. Bunlar kiiciik veya biiyiik oranda olabilir. U¢ degisken birlikte ele
alindiginda su durum ortaya ¢ikar (Kogel, 2001). Bir gruptan en fazla basariy1 elde
etmek istiyorsaniz li¢ degigkeni birlikte ele almalisiniz. En olumlu ve en olumsuz
durumlarda gorev odakli liderlik tarzinin, orta diizeyde uyumlu/elverisli ortamlarda
ise iliski odakli liderlik tarzinin daha iyi performans gosterdigi sonucuna vardi
(Robbins, 2009). Fiedler bu durumu soyle agiklamaktadir; en olumlu durumda, grup
yonetilmeye hazirdir ve liderin ne yapilmasi gerektigini sdylemesi beklenmektedir.
En olumsuz durumlarda ise, liderin kisiye yonelik bir davranis gostermesi hi¢ sonug
almamasi ile sonuglanacaktir. Bu nedenle, dogrudan yapilacak goreve agirlik veren

bir davranisg gostermesi kendisini daha basarili yapacaktir (Ak, 2010).

Fieldler’in arastirma modeli; LPC yonteminin gegerlilik ve giivenirlik, ortamin
uygunlugu, degiskenlerin 6l¢iim sonuglar1 ve yorumlari, LPC ve durum arasindaki
iligkinin basarili olmasi konularindan yetersizligi bulunuldugu diisiincesiyle
elestirilmistir. Bunlara ragmen Fieldler kendi arasgtirmalarinin o zamana kadar
liderlik kavramu lizerine yapilan ¢aligmalarin en fazla arastirilan1 ve gegerliligi en
fazla olan caligma olarak gormektedir. Zit diisiincede olanlar var olsa da lider
davraniglarinin duruma gore degisken olmasi gerektigini savunan ve bunu kavramsal

boyuta tagiyan bir ¢alisma olmasi agisindan 6nemlidir (a.g.e).

2.1.3.3.2. House ve Evans’in Yol-Ama¢ Kurami

1970 yilinda Robert House ve Martin Evans, lider olacak kisilerin sergilemis

olduklar1 davraniglarin, ig géren performansi, i memnuniyeti ve is giidiimiine olan
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etki boyutu tlizerine c¢aligmalar yapmistir (Zel, 2011). Yaklagimin temelinde is
gorenlerin isi yamasina, gayretlerinin neticesini alabilmelerine, ig tamamlaninca
sahip olunacak miikafatin 6nemli olmalarima olan inanglar1 onlar1 duruma
giidiileyecektir. Isi yapan kisiler, liderin is gorenlerin beklentilerini etkileme boyutu
(yol) ya da liderin is gorenlerin degerlerini etki boyutuna (hedef) gore
giidiilenebilirler (Mondy ve Premeaux, 1995; Akt. Gegmez, 2009).

Kuramda liderin gorevi, ¢alisanlar i¢in miithim hedefler belirlemeli, ¢alisanlarin bu
hedefe ulasabilmeleri i¢in onlara bir yol haritasi ¢izmelerine yardim etmektir (Kocgel,
2010). Bu sebeple bir lider calisanlarini motivesini arttirmali, c¢alisilan boliimiin
etkinligini, ¢alisanlarin yeteneklerini gelistirici ¢alismalarda bulunmalidir (Hoy ve

Miskel, 2010).

Hedef- Yol Yaklasimi liderin davranimlarini hedef almistir. Kurama goére bir lider
emir verici, basariyr arttirici, yardimda bulunan ve g¢alismalara ve gruba katilan
davraniglarda bulunmalidir (Erdogan 2000). Lider ¢alisma ortaminda iki gorevi

vardir. Bunlar (Eren, 2001):

1. Calisanlarin hedeflerine ulagsmadaki kisisel hedeflerini ortaya koymalarinda

yardimci olmak ve bu hedeflerine ulasmada mukafatlandirilacak davranislar
bildirmek.

2. Lider izleyicilerini hedeflenenleri gergeklestirmesi i¢in destekler, hedefe

ulagsmasina yardimei olur ve hedefe ulasildiginda 6diillendirmesini yapar.

Yol-amag kurami liderin farkli durumlarda farkli davranis sekilleri gosterecegini one
stirer. Bu kurama gore lider, asagida yer alan liderlik davranislarindan birisini

gosterebilir (Kogel, 2010).

Otokratik Lider: Otokratik lider, yetki altinda c¢alisanlart yonetme alanindan uzakta
tutar ve calisanlara ifade hakki tanimaz. Fikir aligverisi, program yapma, vazife
verme islerini sadece kendisi yapar. Calisanlar verilen gorevleri yapmaktan
sorumludurlar (Eren, 2012; akt. McFarland, 1970). Lider grup ¢alismasini yapmaya
elverigli degildir. Bunun nedeni liderin daha ¢abuk karar verme zorunda olmasidir.
Bu da lideri calisanlarini dnemsemeyen, ben merkezli davranan kisi yapar (Boga,
2010). Bu lider davranislarinin sonucunda is gorenlerde, ise karsi isteksizlik, lidere
karst1 kin duyma, calismaya karsi isteksizlik, insan iligkilerinde zayiflama ve

catigmaya sebep olur. Ayrica otoriter lider, yalnizca kendi istekleri dogrultusunda
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calistig1 i¢in ¢alisanin yenilik¢iligini de engeller; yeni fikirlerin ortaya ¢ikamamasina

neden olur (Eren, 2012).

Demokratik-Katilimc:  Liderler: Burada lider kisi yonetme isini c¢alisanlariyla
paylasir. Calisanlara gorev ile ilgili daha fazla yetkilendirme yapar; boylece
calisanlar1 da fikir belirtme, karara varma gibi konulara dahil etmis olur. Astlarina
dostane yaklasan lider, hedef belirlemede uygulanacak teknikte, yapilacak islerde
daima galisanlarinin fikrine basvurur (Basaran, 1992; akt. Boga, 2010; Eren, 2012).
Diisiinceleri dnemsenen is gorenlerin performansi ve i yapma istegi artar, isine karsi

giidiilenir (Eren, 2012).

Destekleyici Lider: Anlasilir ve Arkadas olarak yaklasan lider, is ortaminda ¢alisanin
ferah diizeyiyle ilgilenir; ¢alisanlarin gereksinimlerini 6nemser bunlar1 tamamlamaya
calisir (Hoy ve Miskel, 2010). is goérenlerin kaygilarmin fazla oldugu durumlarda
tercih edilmesi gereken liderlik tlirtidiir. Boylece is gorenlerin performansi,
calismalara karsi duyarliligi, is birligi i¢inde olma ve grup bilincini kazandirma

konularinda daha etkin olmalari i¢in uygun ortam saglanmis olur (Celik, 2012).

Tam Serbesti Taniyan (Laissez-Faire) Liderlik: Bu liderlik tavrinda lider Kkisi,
calisanlarini hedefler dogrultusunda belirlenecek olan plan ve program yapilmasinda
serbest birakir.  Verilen imkanlar dogrultusunda c¢alisanlarin  kendilerinin
ilerlemelerine olanak verir. Kisaca lider yetkili degil ¢alisan yetkili liderlik tarzidir.
Is gorenlerin kigisel nitelikleri dogrultusunda yenilik¢i olmalarim1 saglama
durumlarinda goriiliir. Burada is goérenler hedef ve teknik belirleme konusunda
bireysel gelisimlerini tamamlamislardir. Gerektiginde takim olusturup sorunlarin
iistesinden gelme yetenegine sahiplerdir. Lidere diisen gorev ise sadece kaynak ve
arag temini yapmaktir. Thtiyag halinde yardim istendigi durumlarda duruma miidahil

olur; ancak ¢alisanlar liderin fikrine uymak zorunda degildir (Eren, 2012).

Bilim arastirmalari, farkli incelemelerde, meslek uzmanligi gerektiren konularda,
farkli diisiinme yetenegi olan kisi ve ¢alismalarda tercih edilmelidir. Kurama gore
lider olma Ozelligi; grubunun bireysel nitelikleri, grubun ortam ve zamanlama
konusunda baskida olmasi ve is Ozelligine gore farkliliklar gosterebilmektedir

(Kogel, 2010).

Kurami egitim agisindan degerlendirmek gerekirse; destekleyici ve katilimer liderin

ozellikleri egitim ortamlarinda daha siklikla karsilasacagimiz davranislardir. Egitimli
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kisilerden olusan okul atmosferinde otoriter liderin etkin olmasit miimkiin degildir.
Egitim kurumlar igerisinde siklikla kabul gérmiis olan diisiince; okulun bulundugu
cevresel faktor, okul i¢ sartlari, vazifelerin ayrimi ve yapisi, lider ve g¢alisanlarin
bireysel ozellikleri, toplumsal farkliliklarin lider tarzlarimi etkiledigi goriilmektedir.
Baz1 ortamlarda uygun olan liderlik tarzi diger kosul ve imkanlarda uygun
olmayabilir. Bu sebeple basarili lider kurumunun farkli ihtiyaglar1 dogrultusunda
farkli liderlik tarzini uygulanabilmelidir (Eren, 2012; Tengilimoglu, 2005; akt.
Cakinberk ve Demirel, 2010). Fakat kiiltlir seviyesi yiliksek olmayan ortamlarda
calisma ve gorev alma sorumlulugu olmayacagi i¢in bu liderlik sekillerinin
yiriitiilmesi miimkiin olmayacaktir (Bass, 1990; akt. Cakinberk ve Demirel, 2010;
Eren, 2012; Mccoll-Kennedy ve Anderson, 2005).

Amac¢ — Yol Kurami akile1 ve gergek durumlara dayanan c¢aligmalar icermesine
ragmen; her durumu ve parametreleri yeterince agiklayamadigindan dolayi her
zaman dogrulugu kabul edilemez bir calisma olarak ifade edilebilir. Lider, hedef
belirleme, gorev dagilimda yasanan belirsizlikleri en aza indirme ya da yok etme
davraniglar1 sergilerken calisanlarinda negatif etki olusturabilir. Bu da ¢alisanlarin

bazilarinda olumsuz davranis goriilmesine neden olabilir (Eren, 2009).

2.1.3.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram

Kuram, Blake ve Mouton’ un liderlik aragtirmalarindan hareketle Paul Heray ve
Kenneth Blanchard tarafindan arastirmalari yapilmistir (Kogak, 2006). Caligsmalar
sonrasinda belirlenen en onemli etken; calisanlarin olgun olma diizeyleridir. Lider
grubunu aktif hale getirme veya kisileri 6nemseme davraniglarini ¢alisanlarinin olgun
olma durumlarina gore ayarlamaktadir. Calisanin olgun olmasi liderin grubunun
olgunluguna gore hareket etmesini gerektirir ve lider basarist grubun olgunluk
seviyesine bagl olarak degisiklik gosterebilir. Olgunluk calisan ya da ortamin tiim
niteliklerini degil; yalnizca is gilicii acisindan yetkin olunmasini, tecriibesini,
sonuglarini iistlenmesini ve ¢alisanin motivasyonunu ifade etmektedir (Ergeneli,
2006). izleyenlerin bu yetenekleri gelistikge olgunluk seviyelerinde de artis olmasi
beklenmektedir. Bu asamada 6nemli olan, liderlik bi¢iminin izleyenlerin olgunluk
seviyesine uygun olmasidir. Clinkii liderlik bigimi, sadece bu olgunluk diizeyinin en

uygun oldugu noktada en etkili sekilde gergeklesebilir (Kirel, 1998).
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Bu yaklagimda calisanlari etkilemenin tek ve en iyi yolu bulunmamaktadir. Kisi is
yapmaya istekli ve bu konuda bilgiliyse onlar1 etkilemek daha rahat olacaktir.
Belirlenen amag¢ dogrultusunda lider, ¢alisanlar1 hedefe yoneltmek istiyorsa onlarin
olgunluk diizeylerine gore hareket etmelidir. Calisanlarin 6zelliklerini dogru bir
sekilde tanimlamali, yapmis olduklar1 incelemelerine 6nem vermelidir (Basaran,

2004, akt. Gegmez, 2009).

Bir tek dogru yonetme seklinin oldugunu sdyleyen davranigsal yaklagim ile
farkliliklar gostermektedir. Lider ¢alisma ve c¢alisan {izerine odaklanirken;
durumsallik kuramlari liderin uygun kosul ve imkanlarda nasil davranmasi gerektigi
ve calisanlarinin performansini nasil arttiracagi konusuyla ilgilenir. Durumsalliga
gore farkli davraniglar kosullara gore etkili olma 6zelligine sahip olabilir. Bu nedenle
lider hangi kosul ve imkanlarda hangi davranisi sergilemesi gerektigini iyi bilmelidir.
Kuramda basar1 gereksinimi yiiksek olan bireylerin amaglarin1 gerceklestirmede
basar1 derecelerini bilmek istedikleri, basar1 gereksinimi diisiik olanlarin ise, insanlar
tarafindan sevilmeye ve kabul edilmeye 6nem verdikleri varsayimi yer almaktadir

(Kilig, 2006).

Kuram temelde ¢alismaya yonelik ve iliskiye yonelik davranis boyutundan hareketle
dort temel liderlik tarzi bulunmaktadir. Bunlar; yiiksek gorev ve diistik iligki, yliksek
gorev ve yiiksek iliski, yiiksek iliski ve diisiik gorev ve de diisiik iligki ve diisiik
gorev olarak isimlendirilmistir. Bu dort davranis seklini, birer liderlik stili olarak
gormekten ziyade takipgiler tarafindan algilanan davranis sekilleri olarak ele almak
gerekmektedir. Hersey ve Blanchard bu davranis sekillerinin yanina olgunluk
seviyesini de eklemistir. Yani, digerlerinden farkli olarak bu modelde “olgunluk

derecesi” goze carpmaktadir (Geri, 2010).

2.1.3.3.4. Vroom ve Yetton’un Normatif Kuram

Temel amaci Orgiit i¢inde karar alma ve bu karar1 uygulayabilme gorevine sahip
liderin, calisanlarin1 da ise katarak yapilacak ¢alismalari uygulamaktir. Bu sebeple
alman kararlara dikkat edilmeli, g¢alisanlarin da karar alma siirecine katilimi
saglanarak siirecin hizlanmasi saglanmalidir. Boylece liderin grup iizerinde etkisi
artarken calisanlarin niteligi arttirllmis olur. Bu pozitif tutumlarin yaninda, grup

tiyelerinin fikir ayriligi, zamansizlik ve kisisel hedeflerle orgiit hedefleri arasindaki
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zitliklar gibi negatif durumlar da yasanabilir (Aydin, 1994; Celep, 2004; Celik,
2012).

Kuram, Yol-Hedef kuraminda oldugu gibi liderlik bigiminin, liderin organizasyon
icindeki yerine bagli olmasindan 6tiirii farkli liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikacagini 6ne
stirmiistir. Ancak, Fiedler’in durumsallik kuraminin tersine liderlik tarzinin
degisebilecegini ileri siirerek, asagida yer alan varsayimlarla liderlerin nasil

davranmalar1 gerektigini belirlemeye ¢alismislardir (Aydin, 1994).

Yalniz bir lider olma davranimi her tiir diizenlemelerde kabul gérmemektedir.
Problem durumuna ¢oziim bulunulabilmesi i¢in dncelikle problemi ortaya koyan
etmenler belirtilmelidir. Var olan bir durumda kullanilan liderlik big¢imi, farkli
olaylardaki liderlik seklini etki altina alamaz. Fikir birligine varma asamasinda

calisanlarin katilimini etki altina alan fazla sayida sosyal siire¢ vardir (Aydin, 1994).

Kuram normatif olarak ifade edilmistir. Bu sebeple karar almada belli siireclerin
olmasi gerektigi ifade edilir (Aydin, 1994). Bu siiregler farkli durum gesitleri igin
belirlenmistir. Her kosulda, liderin secebilecegi otokratik, danismaci, grup olmak
lizere lic karar alma segenegi s6z konusudur. Bu secenekler bir bakima secilen

liderlik bi¢imini de ortaya koymaktadir (Robbins, 1994).

Calisanlan kararlara dahil etmeye yonelik Vroom ve Yetton (1973) bes liderlik sekli
gelistirmistir. Bunlar su sekilde ifade edilmistir (Celep, 2004):

Otokratik siirecte, lider iki tiirlii davranig gdsterebilir:
Otokratik I: Lider elindeki bilgilerden yararlanarak karar verir.

Otokratik I1: Lider takipgilerinden gereksinim duyulan fikre ulasmasina karsin

karar1 yalniz kendi basina alir.
Danismaci siirecte ise lider, iki tiirlii davranis gosterebilir:

Danismact I: Lider takipgileriyle birebir olarak goriisiip, goriislerini dinlemesine
ragmen karar1 tek basina kendisi alir. Bu karar, takipgilerin fikrini ya yansitir ya da

yansitmaz.

Danismact II: Lider takipgilerini organize ederek, problem durum hakkinda fikir
aligverisi yapar fakat son s6z yetkisi kendisine aittir. Alinan karar calisanlarin

fikirlerini yansitabildigi kadar yansitmama 6zelligine de sahiptir.
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Grup siirecinde ise lider, bir grup toplantisina bagkanlik eder. Sorunu grupla paylasir
ve grup kararinda goriis birliginin saglanmasina katkida bulunur. Bu siirecte gruba
bilgi verebilir, goris bildirebilir, fakat fikir ya da isteklerini dayatmada bulunmaz.

Karar izleyicilerle birlikte alinir (Vroom ve Yetton, 1977; akt. Kogak, 2006) .

Vroom ve Yetton’un kurami, astlarin katilim oranini ve seklini belirlemek igin etkili
bir modeldir. Model yaklasim olarak normatiftir, liderin izleyicilerin katilimlarinin
bicimi ve miktarin1 belirlemek i¢in bir grup ardisik kurala sahiptir. Modeli
destekleyen arastirmalar az sayidadir ve bazi elestirmenler tarafindan gliniimiiziin
karmagik ortaminit degerlendirmek i¢in yetersiz bulunmaktadir. Bununla beraber
yonetim gelistirme programlarinda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Ataman,
2001). Ancak kuram, en etkili karar seceneginin tercihinde bazi belirsizliklerin
olmasi, liderin kisisel Ozelliklerinin ve astlarin tepkilerinin yeterince dikkate

alinmayis1 gibi konularda elestirilmistir (Robbins, 2001).

2.1.4. Liderlik Stilleri

Liderlik yaklagimlari toplumun sosyal ve siyasi niteliklerinden ayr1 diigiiniilemez.
Basarili bir lider bulundugu toplumsal yapiyr inceler ve onun sosyal ve kiiltiir
yapisina ve degiskenligine uygun hareket eder ve toplum hareketlerini takip eder.
Lider bulundugu toplum igindeki gesitliligi varliklilik olarak diisiinmeli ve bunlarin
birlesimini saglamalidir. Biitlin insanlar1 etkileyebilmesi, iyi bir diyalog giicii,
biitlinleyici yaklasim i¢inde olmasi, giiclii ve zayif yonleri bilmesi, olumlu yaklasim,

hakkaniyetli olmas1 ve esit davranma gibi kriterlere uygun kararlar almasi gerekir

(Kantos, 2011).

Lider ve onu izleyenler kisilerle birbirlerini etkilemektedirler. Liderin etkisinin
izleyenlerin bireysel niteliklerine gore cesitlilik gdsterdigi zaman liderin niteligi ile
takipgilerin niteliklerine ve liderlerin degisiminin, izleyenlerin farkli bireysel
niteliklerinde nasil ortaya ciktigina bakilmalidir. 19. Yiizyil liderlik ve yonetim
yaklasiminda gelenege dayanan yapi olustururken cok ¢abuk farkliligin gerceklestigi
giiniimiizde yeni liderlik acgiklamalar1 yapilmaya baglanmistir (Yildirim, 2006).
Liderlik stillerinin higbiri ig gorenlerdeki ¢aligma potansiyelini yalniz basina arttirict
etkiye sahip degildir. Burada da orgiit ¢alisanlar1 6nemli bir pozisyona sahiptir.
Liderin davraniglar1 ve tarzlar1 is gorenler iizerinde ve  Orgiitteki  ¢alisma

atmosferinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Avci, 2015:163).
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Giliniimiizdeki yaklasimlarda liderlik terimi; lider iisluplari, lider olma sekilleri, lider
davraniglart vb sekilde gruplandirilmistir. Bu liderlik yaklasimlarinda sikca
kullanilan terim lider olma tisluplar ile ilgilidir. Liderlik stilleri olarak da genellikle
arastirmacilar doniisiimcti liderlik, stirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik

seklinde smiflamiglardir (Yalgin, 2014).

2.1.4. 1.Doniisiimcii(Transformasyonel) Liderlik

Yeni yaklagimlara Onem veren doniisiimcii lider, orgiit gorevini agiklamaya
odaklanir. Calisanlar {izerinde giivenilir, diiriist ve saygin olma izlenimi birakmaya
calisan lider, iilkiisiine bagl olmay1 siirdiirmek istemektedir. Doniistimcii bir lider,
gelenege dayanan yoneticilik davranislarindan ¢ok, yiiksek basarim, tecriibe ve etkin
calisma giicline sahiptirler ve daha az gorev karmasasina girerler. Kisaca dontisiimcii
liderlik davranimlarinin temelinde, lider kisinin gelecege yonelik davranislari,

degerleri ve iilkiisii bulunmaktadir (Hoscan vd., 2007).

Doniistimcii liderler is gorenlerinin giiglerini, umduklarini, taleplerini ve amaglarini
kurum hedeflerine yonelik sekil verme ve kollektif bir biling, inanma ve uyum
saglayarak kurumsal sinerjiyi olustururlar. Bodylece hem ¢alisanlarin tatminin,
doyumunu, baghiliginm1 ve kurumdaki standardi arttirir hem de kurum hedeflerinin

yasatilmasi i¢in bir enerjinin olusmasini saglar (Eren, 2009).

Dontigiimeti liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi vizyon gelistirmesidir.
Ulkii, kurumun temelini olusturan hedeflere ulasilmasinda ve calisanlar tarafindan
anlasilmas1 amaciyla lider i¢in esin kaynagi olusturmaktadir. Doniisiimcii liderin
diger bir Ozelligi, insan ihtiyaclarim1  Onceden kestirmesi, ¢alisanlarin
performanslarina karsilik verebilmesi, ¢alisanlarin taninmis olma, kurum ile ilgili
olma ve kendini ortaya koyma gereksinimlerinin farkinda olmasi gerekir. Bu
yoniiyle doniisiimcii lider, calisanlarin kisisel davranim cesitliliklerini ve grupla
davranig bigimlerini birbirleriyle uyum saglamaya ¢abalar. Doniisiimcii liderin baska
bir niteligi kuvvetli bir deger sistemine sahip olmasidir. Bireysel olusturdugu

degerler biitiiniinii, hakkaniyetli bir sekilde biitlinlestirir. A¢iklama yapici bireysel
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goriigleriyle is gorenleri belirlenen amag¢ ve inanislar cergevesinde biitlinler ve

degisimlerini saglar (Eren, 2009).

Doniisiimcti liderler, daima farkli diistinlerin pesindedir. Farkli fikirler olusturarak
farkli isler yapmak isterler. Calisanlarin1 yenilikler diisiinmeye ve yeni isler iiretmeye
motive eder, calisanlarin Oniinde asagilama, kiigiilk diisiirme hareketlerinde
bulunmaz. (Comert, 2004). Doniistimsel liderlikte itimat, deger ve is gorenlerin
birlikte calisarak, beklenilen hedeflere ulastigi ve bdylece is goren motivesini
artirdigin1 savunurlar. Bu durum dogrultusunda doniisiimsel liderlik, bir gelisme ve
O0grenmeye yardimci olarak kurum ve kisinin gelismesini saglar. Doniisiimsel
liderlik, motive ve manevi giiciin daha da artmasi i¢in lider ve digerlerinin

yardimlagmasi ve birbirlerine gii¢ vermelerinde olusur (Bass ve Avolio; 1993).

Transformasyonel liderlik, kisinin bireysel hedefleri disinda, toplulugun hedeflerine
yonelik bir deger kazandirilmasi iizerinde calisir. Okul yoneticileri dontigiimcii
liderlik davranisini sergiledik¢e beraberinde okul oOrgiitiinde, isbirligi, inovasyon,

yiiksek performans ve kaliteyi de getirecektir (Erdogan, 2000).

Muvaffakiyetli bir yonetici calisanlarini belirlenen bir egitim goriinlimii etrafinda
birlestirendir. Calismalar, egitim c¢alisanlarinin kendi aralarinda bir birlik
olamadiklarini, her ¢alisanin sahsina ait bir alanda yasam siirdiigii, is birikimlerinin
paylasimi diger mesleki caligmalara oranla daha alt seviyede kaldigini gosterir

durumdadir.

Yoneticinin en mithim vazifelerinden biri egitimcilere gorevlilerinin ayr1 ayri
etkinliklerinden daha biiyiik oldugunu anlatmalaridir. Ogretmenlerin bireysel
fikirlerini de kapsayan ancak bu fikirleri de i¢ine alan bir egitim goriiniimii altinda
egitimcileri birlestirmek egitim yonetimcinin lider olma durumuna baglidir. Burada
egitim gOoriimiiniin  bir parcast olmak egitim c¢alisanin1 diisiirmez aksine
kuvvetlendirir. Ileri goriislii bir lider bu diisiinceyle ¢alisaninin basarisini iyi
degerlendirir; ¢calisan1 ¢alismalarindan dolay1 daha iyisine motive eder (Celik, 1998:
411). Okul yonetiminde gorevli kisiler yapmis olduklari ¢alismalar ve sergilemis
olduklar1 davranimlarina gore kendilerini doniisiimcii lider olarak nitelendirseler de
var olan sistemsel yaklagim ve biirokrasi, yoneticileri siirer durumu devam ettiren
stirdiirtimcii lider olmaya baskilamaktadir. Bu liderlik tiiriinde yeni nesil okulu bilgi

toplumuna yoneltmek imkansizdir (Ozden, 2002: 38). Bu sebeple egitim orgiitlerinde

35



yoneticileri rahatlatacak, onlar1 giidiimleyecek c¢aligsmalarin yapilmasina izin
verilmelidir. Sorumluluk alamayan yonetimin biirokratik engellerle karsilagmasi
kaginilmazdir. Transformasyonel bir lider risk almalidir; zira temelden bir degisim

yapabilmek i¢in risk alinmalidir (Celik, 1998).
Dontistimeii Liderlik dort boyutta incelenmistir. Bunlar (Bass, 1985):

Entelektiiel uyarim: Liderler, grubunu sorunlara yeni bakis acilari gelistirerek
yaklasmalar1 i¢in cesaret verir, yenilik¢i olmalarini saglar. Sorun ¢6ziimii i¢in deney
ve test yapmayi, yeniden sorgulamayi destekler. Sadece akil gercevesinde degil;
hislerini de sorunun ¢oziimiinde kullanirlar. Entelektiiel uyarimer liderler, sorunlara
kendine ait yaratici yontemlerini kullanarak grubunu bilgilendirirler. Bdylece
grubundakiler, lider yardimma ihtiyag duymadan basarili sorun ¢oziicii

olabilmelidirler (Bass ve Avolio, 1990).

Bireysel destek: Doniisiimcii lider, galisanlari birbirinin aynist olarak degil, farkli
kisilikler olarak degerlendirmektedir. Farliliklara sahip bireylerin diisiincelerini
alirken, diger yandan 0z giivenlerinin gelisimini saglar. Yani burada lider icin

danigman gorevi yapiyor diyebiliriz.

Lider calisanlarinin kuvvetli ve giigsiiz taraflarin1 fark etmesini saglar. Calisanlarin
hedeflerine varabilmesi i¢in gereksinim duyduklar1 araglara ulasilmasina saglar.
Burada temel olasilik, her bir ¢alisan gereksiniminin farkliligt ve kendine uygun
oldugudur. TIhtiyaglarimin bazilarinda bir kisim  degisiklikler olabilecektir.
Dontistimceii liderler, is goren gereksinimlerini tespit ve tedarik etmeli ve bunlar
degerlendirebilme, sonrasinda calisan basarisini en 1yi gosterebilecekleri konumlara

terfi etmelerini saglamalidir (Bass ve Avolio, 1993).

Telkinle giidiileme: Calisanlarin grup amacini kabul etmesi, gruba baglhiliklarini
arttirmak amaciyla liderin ¢alisanlarinin motivasyonlarini arttirmasini ifade etmektir.
Bu amacla giidiileme, grup calismalarina yonlendirmelerini saglar. Motivasyonlarini

arttirict konugmalar yapar (Bass ve Avolio, 1990).

Calisanlarin kabul etmis oldugu bir kurum amaci ve goriiniimii mevcut ise liderin bu
yolla motivasyon saglamasi daha kolaydir. Farkli bir sdyleyisle ¢alisanlarda enerji ve
sadakat olusturmak; giicliiklerle bas edilmesi gereken zamanlarda onlara kuvvet ve

pozitif yaklasim gostermelerini saglar. Ayn1 zamanda ortaya ¢ikardigi farkl bakis
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acilartyla, ¢alisanlarin isini ve vazifelerini azaltmasinda yardimci yollar bulmaya

calisir (Bass ve Avolio, 1990)

Ideallestirilmis etki: Lider kisi, grubu agisindan ideal &rnektir. Lider grubundaki
kisilerin giiven ve degerini kazanmay1 hedefleyerek olumlu kararlarin alinmasini
amaclar. Lider deger ve itimat saglayarak dogru fikirler verilmesini saglar.
Calisanlarina deger verir, saygisini kazanir ve amaca inanmalarini saglayarak giicli
bir etki olusturur. Lider izleyenleri i¢in en dogru 6rnek kabul edilir. Calisanlar
istenilen hedefe ulasildigini goriince liderin davranis ve inanglarinmi takip etme, lider

gibi davraniglarda bulunurlar. (Bass ve Avolio, 1990).

2.1.4.2. Siirdiiriimcii Liderlik

Bu liderlik tiirtinde, kurumlarin c¢aligma Olgiilerine uyulmasi, kurum amaglarina
ulasilmas1 amaciyla ise fokuslanma ve calisanlarin iglerini tamamlamasi halinde
odiillendirilecegi lizerinde duran; vazifenin tamamlanmamasi durumunda sikinti
yasanabilecegini ifade eden biirokratik denetlemeden ve yasal olarak belirlenen
gorev konumundan destek alan liderlik seklidir (Kilig ve Ozgener, 2009). Burada
lider ve calisan arasindaki bag belirgin bir sekilde iktisadi kiymetler {iizerine
olugsmustur. Lider kisi calisaninin kuruma olan katkisina gore calisanina iktisadi
avantaj sunmakta; calisan da bu motivasyonla calismaktadir. Burada is gorenler
calismalar1 sonucunda odiillendirilirler. Is gérenler egitim kurumlarinda ¢alisirken
sirdiirimcii lider, is gorenlerin ¢alismadan ne beklediklerini bilir ve calisanlara
destek saglar. Liderler, caligmalarindan dolayr is gorenlere mukafatlandirarak

calisanlarin gereksinimlerini karsilarlar (Celep, 2004).

Stirdiirimcti liderlik, insanlar i¢in kiymetli olan durumlari 6nemsemektedir. Bu
diisiinceye gore yonetme isi moral veya moralsizlik olarak ifade edilemez. Diger bir
ifadeyle yonetim aklin kurallarina uygun karar alma, etkili olma, basarililik ve
disiplinli olmay1 igeren; gelecekte olani tahmin etmeyle alakalidir. Siirdiiriimcii lider,
dogru, giizel, sorumlu olma vb. davraniglari barindirmasi1 beklenir. Bu davraniglar
insan yagaminin bir parcast olmakla birlikte, yonetim konusunda da yararlanilan bir
davranig yaklagimidir. Burada lider, kisi ile toplulugu arasinda birliktelik ve ortak
calismanin saglanmasinda etkilidir. Bu sebeple siirdiiriimcii lider, is gorenleri
belirlenen caligmalarin1 yapma ve diger ¢alisanlarla ortaya cikabilecek sorunlarin

¢oziilmesini saglayan kisidir (Korkmaz, 2005).
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Burada liderin geleneksel bir yaklagimi vardir. Gegmis zaman yasantilarindan pozitif
ve uygulanabilir olanlari, gelecek kusaklara aktarma konusunda faydali ¢alismalarda
bulunur. Yeni girisimlerde bulunmak, yenilesme amacl politik gelismeleri takip
eden calismalarda doniisiimcii liderlik yapisi, zit bir durumu ifade eden duragan
gelisme ve tedbir politikalarini kabul eden diizenlemelerde de siirdiiriimcii liderlik

etkisi goriilmektedir (Celik, 2007).

Stirdiirimcti bir lider, is goérenlerin ge¢mis yasantilarimin etkisinden olumlu bir
faydalanma veya daha etkili hale getirmek amaciyla ¢alismalarini saglar. Is
gorenlerin iiretken ve yenilik diigsiincesinde olmalarin1 daha az onemsemektedir.
Fazla ve disiplinli ¢aligmalarinin yaninda miisamaha gosteren bir yapilar1 vardir.
Akillidirlar. Calismalarin plan dahilinde ve disiplin igerisinde ilerlemesinden
memnundurlar. Bireysel olmayan basari, diizen, g¢alisma plan1 ve ekonomiyi
onemsemektedir (Eren, 2010). Bu tip liderler orgiitiin diizenli ve sorunsuz olmasina
odaklanmiglardir. Bu liderler, mevcut diizeni slirdiirme ve bunun i¢in calisanlarin
motivasyonunu saglama, gereksinimlerini karsilama, belirlenen diizen ve
diizenlemeler dogrultusunda yonetme davranimi gosterme; lider olmanin aksine
yonetme davranisinda bulunma, grup i¢inde ortaya ¢ikan sorunlari ve diizen
bozukluklarin1 gereken onlemler ile meydana gelmesini engelleme gibi davraniglar
gostermektedir. Is gorenlere ayni davranigi gostermeye 6zen gosteren, ortaya cikan

sikintilara ¢oziim iiretmeye ¢alisirlar (Celik, 2007).

Genel olarak girdi ve ¢ikti sistemi iizerine kurulan bu davranis stilinde, biirokrasi
sinirlart kapsaminda lider kisinin {ist ¢alisanlar tarafindan sahsina sunulan vazife
dogrultusunda caligsmasi beklenir. Ancak bu liderlik stili 6rgiit acisinda kabul edilen
bir yaklasim stili olmamaktadir. Ozellikle degismenin ve yeni ¢alismalarin
izlenemeyecek hizda bir liderlik davranimi var olan yapiyr tutmaktan bagka bir

anlama gelmemektedir (Kili¢ ve Ozgener, 2009).

2.1.4.3.Serbest Birakic (laissez-faire) Liderlik

Bu yaklasima gore lider, yonetme hakkina en az gereksinimi olan kisidir. Lider
calisanlar1 kendi yetkileri dogrultusunda serbest birakir, bireysel olarak sahip
olduklar1 kaynaklar dogrultusunda hedef ve diizenlemelerini yapmalarina firsat veren
davraniglar sergilerler. Baska bir anlatimla tamamen serbestlik taniyan liderler,

haklara sahip c¢ikmayarak c¢alisanlara yetki vermektedirler. Serbest birakici lider,
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yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, astlar1 kendi hallerine birakan ve her astin
kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina

(Karip, 1998).

Bu liderlik tiirli, kurumlarda 6nder bulunmadigmi ifade etmekle birlikte, diger
liderlik stilleri olan siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlerin zitt1 olarak ifade edilebilir.
Rahatlik imkani sunan onder olma stili topluluk igindeki is gorenlerin yiiksek
kabiliyetli, ¢alisma yeterliligi olan ve biiyiikk Ol¢iide motivasyonun saglandig

ortamlarda etkili olabilecegi ifade edilir (Eren, 2010).

Bu yaklasim tarzini sergileyen lider kisiler, kendi arzularinin yapilmasinin disinda
baska bir seye odaklanmadiklarindan dolay: yapilan ¢aligmalarin belli olgiitler disina
cikmasint beklememelidir. Yenilik¢i, yaratict diisiince i¢inde olmalari, bireysel
giiclerini kesfederek bu giiclerinin smirlarini agsmalar1 beklemek ¢ok da dogru bir
yaklagim olmaz. Bu yaklasimda onder kisi etki altina alan degil ¢alismalar1 ve
yasantilart akigina birakan bireydir. Bu liderlerin ¢alisma ortaminda g¢alisanlarin
bireysel olarak kendini ortaya koymalari, kurum hedefini benimsemelerini saglayan,
is gorenlerin motivasyonunu saglayan bir durumdan bahsetmek miimkiin degildir. Bu
sebeple boyle davranis sergileyen kisilerin lider olmaktan daha fazla yonetici olma

niteligi gosterdigini ifade etmek daha dogru olacaktir (Dogan, 2002).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Baglilik kavrami Fransizca ve Latince kelimelerden gelmektedir. Kavram oncelikle
kanunlara uymay1 anlatirken, farkli donemlerde farkli anlamlar yiliklenmis, ¢ogu
zaman sadakat kavramiyla karistirilmustir (Gilmer, 1966:321). Ulkemizdeki
caligmalarda “organizational commitment” kavrami alanyazinda genellikle “Orgiitsel
baglilik” olarak adlandirilmistir. Fakat Celep (2000) ve Balc1 (2000) “orgiitsel
adanmiglik” kavramini kullanmiglardir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik, kavram olarak isgdrenle rgiit arasindaki iliskiyi tanimladigi kabul
edilirken, kavramin dogasi hakkinda tartigmalar siirmektedir. Orgiitsel baglilik
kavrami, orgiit psikolojisi ile Orgiitsel davranis alanyazinlarinda popiilerligi siirekli
yiikselen konular arasindadir. Orgiitsel bagliliga artan ilgi, sonuglar ve beklentileri

tespite doniik gergeklestirilen teorik ve uygulama gayretlerinin her ikisiyle ortaya
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konulmaya calistlmustir. Orgiitsel baghlik siireci, ¢alisanlar1 igin gizli anlamlar1 fark

edebilmek adina yararl olmaktadir (Okgu, 2011).

Orgiitsel baglilik kavrami, orgiit etkinligi ile entelektiiel birikimin yonetilmesi ve
devami bakiminda énemlidir. Steers’e (1977:301) gore, calisanlarin 6rgiite bagliligi,
orgiitsel etkililik bakimindan bir gésterge oldugu igin dnemli goriilmektedir. Orgiitsel
baglilik, orgiitiin varligin1 devam ettirme cabalarinin temel etkinliklerinden ve
mutlak hedeflerinden biri olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel baghligi bulunan
calisanlar uyumlu, is doyum yliksek, iiretkenligi fazla, sadakatli ve sorumlulugunu

bilerek ¢alismakta, bu sayede maliyetleri diisiirmektedir (Balci, 2003:28).

Orgiitsel baglilik calisanlarin ise yonelik tutumlarindan biri olarak 1970’lerden
itibaren modern ydnetim anlayisiyla birlikte 6nemi oldukca artan bir kavramdir.
Arastirmacilarin ilgisine ragmen uzlasilmis tam bir tanimi1 bulunmamaktadir. Bu
durumun en Onemli sebebi psikoloji, sosyoloji ve Orgiitsel davranig gibi farkli
alanlardaki  arastirmacilarin ~ Orgiitsel ~ bagliligt  kendi  alanlarina  gore

degerlendirmeleridir (C61 ve Giil, 2005:292).

Orgiitsel baglilik, bir ihtiyag olup kisiler bu ihtiyaci karsilamak igin toplum
yasaminin her alaninda gayret sarf ederler (Karapostal, 2014:71). Orgiitsel baglhilig
Col (2004:233), kisinin oOrgiitsel ¢ikarlar1 bireysel ¢ikarlarindan istte tutmast;
Cekmecelioglu (2006:155), isgorenlerin orgiitte kalma ¢abasi; 6rgiitiin amaglarina ve
degerlerine baghliklar;; Bakan (2011:7) isgdrenin orgiitityle 6zdeslesmesi, Saglam
Ar1 (2003:22) ise kisinin oOrgiite hissettigi 6zdeslesme duygusu ve orgiitle biitiinlesme

derecesi olarak ifade etmistir.

Celep (2014:15); orgiitsel bagliligr orgiitin formal ve normatif beklentilerinden ¢ok
kisinin Orglitiin amaglar1 ve degerlerine doniik davranislari, 6rgiitsel degerlere sahip
olmalari, orgiitiin belirledigi hedeflerin benimsenmesi olarak tanimlarken; Balay
(2000:15) ise; kisinin tutumsal baglilik davraniglarina yonelimi ve orgiitsel amaglar

ve degerlerle 6zdeslesmesi olarak tanimlamaktadir.

Orgiitsel baglilik, farkli alanlardan uzmanlar tarafindan tanimlandigindan, tartisilan
ve anlasilmasi gii¢ bir kavramdir. En ¢ok kabul edilenler Porter, Mowday ve
Steers’in tanimlaridir. Orgiitsel baglilik tanimlamalarinda farkli kavramlarin &ne

ciktig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 is ahlaki, Orgiitsel baglilik, meslege
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baglilik, meslektaglarina baglilik ve ise sarilma olarak siralanabilir. S6z edilen

kavramlar denk kavramlar degil, farkliliklar igeren kavramlardir (Bayrakdar,2014).

Tanimlardan hareketle Orgiitsel baghilik; isgorenler ile Orgiitiin 6zdeslesmesi,
isgorenlerin orglitsel amag ve degere inanci ve kabullenisi, orglitsel amaglar i¢in ¢caba
gosterilmesi, orgiit icinde kalma arzusu, orgiitii sahiplenerek kisisel ¢ikarlarindan ¢ok
orgiitsel cikarlarin 6ne ¢ikmasi, kisaca Orgilit ve isgoren arasindaki bag, isgorenin
orgilite olan duygular1 olarak ifade edebilir. Fakat orgiit ve ¢alisan arasindaki bag
otoriteye bagli pasif bag degildir. Calisanin Orgiitiin gelisip giiclenmesi, daha iyiye
gitmesi adina aktif bir bagdir.

Orgiitsel baglilik kavrammin éneminin bilyiik olmasmin sebebi insan unsurudur.
Insanlarin birbirinden farkli ihtiyaglari ve oncelikleri bulunmaktadir. Bunlar goz
oniinde bulundurularak insanlarin yonetilmesi isgdrenlerin orgiitte mutlu olmalarini
ve o Orgilitte calismay stirdiirmelerini kolaylastirarak, beraberinde orgiitsel baglilig
getirmektedir. Fakat calisanlarin her birinin oOrgiitsel baglilik seviyesi farklidir

(Giiglii, 2006:5).

Orgiitsel baglilik, drgiit amaglarinin ve orgiitsel degerlerin drgiit iiyelerinin tamami
tarafindan benimsenerek, iggorenlerin orgiitii aile olarak algilamasi ve ailenin iiyesi

olmak i¢in gayret etmesidir (Steers, 1977:46).

Orgiitsel baglhlik, galisanlarm &rgiite hissettigi bagin giiciidiir. Orgiitsel baglilik,
orgiit performansini olumlu etkilemektedir. Orgiitsel baglihigin ise ge¢ kalma, devam
etmeme ve tamamen gorevden uzaklagsma durumlarinda azalma, bunun yaninda
uretimde ve is kalitesinde pozitif katki sagladigi disiiniilmektedir (Bayram,
2005:125).

Porter ve Smith (1976) orgiitsel bagliligin 6rgiite inanma ve hedeflerini kabul etme,
Orgiit adina caba gdstermeye istekli olma ve kesin bir arzuyla orgiitsel iiyeligini
koruma seklinde en az ii¢ unsur ile karakterize edilebilecegini sdylemistir. Bu
unsurlar orgiitsel baghiligin yalnizca iggorenleri orgiitte tutmak olmadigini, bunun

yaninda isgorenlerin performansi ve gayretiyle de ilgisi bulundugunu gostermektedir.

Orgiitsel baglhlig1 olan bireyler; orgiitte etkin rol oynar, isini yasamimin merkezin
koyarak 6zsaygisinin kaynagi olarak goriir ve kendini basarili olarak ifade eder (Giil,
2003:55).
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Orgiitsel baghiligin goriildiigii kisilerdeki baglhlik gostergeleri su sekilde siralanabilir
(Ibicioglu, 2000:14-15):

1. Orgiitsel amaglar1 ve degerleri kabullenme ve inanma.
2. Orgiit i¢in fedakarlik yapma.

3. Orgiitte kalmak icin duyulan giiclii istek.

4. Orgiitsel kimlikle 6zdeslesme.

5. Icsellestirme

Orgiitsel baglilik; yas ve ¢alisma yil1 gibi demografik degisiciler ile gdrev dagilimi,
yonetimdeki kisinin nitelikleri gibi kurum degiskenlere gore sekillenmektedir. Bunun
yaninda orgiit yapist ve iklimi, is glivenligi, calisanlarin kararlara katilabilmesi ve

sorumluluk ¢alisanlarin 6rgiite baghliklarina etkilidir (Balay, 2000:1).

Orgiitsel baglilik itaat etme, dahil olma ve kimlik kazanma olmak iizere ii¢ asamadan
olusmaktadir. itaat asamasinda, kisi diger insanlar1 kendini tanitmak icin kabullenir
ve Orgiite dahil oldugu i¢in gururludur. Son asamada kisi orgiit degerlerinin dvgiiye
deger oldugunu ve kisisel degerleriyle yaklasik olarak ayni oldugunun farkina varir

(O’Reilly III, Chatman, 1986:492).

Orgiitsel baglilik calisanlarm verimliligini artirmanin veya Orgiitiin amaglarmin
gerceklestirilmesinin araci olarak kullanilmaktadir. Okullarin toplumsal doniisiim
icin dnemli bir konuma sahip olmasi, okul c¢alisanlar1 olan Ggretmenlerin okula

bagliliklarinin arttiriimasim gerektirebilir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011:436).

Orgiitsel baghiligi etkileyen bazi unsurlar asagidaki sekilde siralanabilir Cetin
(2004:99).

1. Cinsiyet, yas ve deneyim,

2. Orgiitsel giiven, is tatmini ve adalet

3. Orgiit icinde rollerin belirlenmesi, rol catigmasi

4. Isin 6nemi, is giivenligi ve dzerklik,

5. Karar alma stireglerine dahil olma, siireclerde yer alma,
6. Alman destek, is giivenligi, taninma, yabancilagsma,

7. Medeni hal, iicret disindaki sosyal haklar,
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8. Caresizlik, mesai saatleri, 6diil, rutinlik,

9. Terfi imkanlari, {icret dagilima,

10. Liderlik tutumlari,

11. Orgiit disindaki is olanaklari,

12. Orgiit calisanlarina gosterilen ilgi.
Orgiit Kavrami

Orgiit, “Ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak tanimlanmistir. Orgiit,
ortak amaglara ulagsmak {izere bir araya gelen insanlarin ortak paydada toplanmast,
liderlik ve degerlendirme siireclerini kapsar (Balc1, 2010:166). Orgiite, sistematik
olarak bakildiginda, kendine 6zgii biitlinli meydana getiren unsurlarin bir araya
gelmesi olarak kabul edilir. Orgiitler icin sistem diisiincesinin temel iki boyut
lizerinde kurulmustur. 11k boyut, érgiitiin cesitli 6zelliklerinin diger orgiitlerle iliski
icinde olduklart ve bu nedenle birbirlerinden bagimsiz nitelikler olarak
goriilemeyecegidir. Tkinci boyut ise, drgiitlerin, gevresiyle kesintisiz olarak etkilesim
icinde bulunmalaridir. Orgiitler cevrelerinden girdi alir ve kendi sisteminde isler
cevrelerine ¢ikti verirler (Aydin, 2010:54). Basaran (2000) toplumda belirlenen
amaclan gerceklestirmek icin isbirligi i¢cinde bulunan kisilerin birlikteligiyle rgiitiin
ve yonetimin ortaya ¢ikmaya baslayacagini ifade eder. Bu nedenle, orgiitiin amacinin
olmamasi diisiiniilemez. Orgiitiin amaglarinin olduguna doniik varsaymm, kisilerin
orgiitsel davranislarina etki etme bakimindan 6nemlidir. Orgiitin  amaglarinin
bulundugunun kisilerce bilinmesi, kisinin performansina yansir. Orgiitiin amaglart
iiyeler agisindan yol gostericidir ve belirsizligi ortadan kaldirir. Orgiitsel

degerlendirme agisindan standartlari ortaya koyar (Aydin, 2000:42).

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Kuramlari

Orgiitsel baghlik tanimlarindaki gesitlilik, kavramin siiflandirilmasinda da ortaya
cikmaktadir. Mowday, Porter ve Steers (1982) orgiitsel baghligi, tutumsal ve
davranigsal olarak iki boyutta siniflandirmiglardir (akt. Bakan, 2011:76). Bu
siiflandirmaya sonralar1 ¢oklu baglhilik olarak {igiincii bir boyut ilave edilmistir.

Coklu baglhilik yaklasiminda, orgiitsel baglilik basit olarak yalnizca orgiite baglilik
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olarak degil; bireyin Orgiite, isine, meslektaglarina, yoneticilerine ve genel olarak

topluma bagliliklarinin olacagini varsaymaktadir (Dogan, 2013:73).

Orgiitsel baglilik tutum ve davramis olarak iki boyutta incelenmesinin nedeni,
orgiitsel davranisgilarla sosyal psikologlarin oOrgiitsel baghiliga farkli bakis
acilarindan bakmalaridir. Orgiitsel davraniscilar tutumsal baghlik kavramim
arastirirken, sosyal psikologlar ise davranigsal baglilik incelemelerine yogunluk
gostermistir (Giil, 2003).

Tutumsal baglilik genel olarak; kisinin, orgiitsel hedeflerle 6zdeslesmesi ile bu
dogrultuda caligmasindaki istekliligini gosterir. Davranigsal baglilik ise kisinin

davraniga dayal etkinliklere bagliligindan ortaya ¢ikmaktadir (Erceylan, 2010).

Tutumsal baglilikta, bireylerin Orgiitle iliskileri iizerine diislincelerine odaklanilir.
Cogu durumda, ¢alisanlar1 degerleri ve amaclari ile orgiitsel degerler ve amaglar
uyumlu olarak goriiliir (Dagdeviren, 2007). Davranigsal baglilikta ise bireylerin
hisleri ve deneyimleri gibi sosyojik ve psikolojik unsurlarin bireyi orgiit iiyeliginin

devami tizerine etkileri s6z konusudur.

Tutumsal baglhlik, igsellestirme ile 6zdeslesme olarak iki ana motive kaynagina
dayanmaktadir. Kisinin orgiitle ve orgiitteki diger bireylerle yakinlasma arzusunu
ifade eden 6zdeslesme, kisinin kendini tanimasina imkan veren iletisimin saglanmasi
ve devam ettirilmesi sonucu kisinin orgiitle biitiinlesmesini anlamina gelmektedir.
Kisinin Orgiitiin degerlerini ve normlarim1 kendi degerleri ve normlar1 gibi
gormesinin ve benimsemesinin miimkiin oldugu igsellestirme; kisisel ve oOrgiitsel
degerler bakimmdan karsilikli uyum gerektirir. I¢sellestirmede, kisi orgiitsel olarak
paylastig1 degerler neticesinde kendi degerlerine uydugundan oOrgiite baglanarak,

oOrgilitiin basaris1 adina gayret sarf etmektedir (Siirvegil, 2007).

Davranigsal baglilik ise kisilerin deneyimleri ve orgiite uyumlaria gore orgiitsel
baghlik stireciyle ilgilidir (Bayram, 1999). Bu noktada, davranissal baglilik
sergileyen isgorenlerin, Orgilitten ¢ok, Orgiitiin yaptigi belirli bir faaliyete
baglandiklari sdylenebilir. Bu nedenle davranigsal baglilikta isgdrenler, orgiitten ¢ok,
bir eyleme karsi baglilik duyuyor gibi goriilmektedir. Baglilik tutumu, belirli bir
eyleme baghiligm sonucu seklinde diisiiniilmektedir (Siirvegil,2007).Orgiitsel

bagliligin simiflandirilmasinda kullanilan yaklasimlar asagidaki sekilde siralanabilir.
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2.2.1.1. Tutumsal Baghlhk Kuramlari

Bireylerin orgiitle iligkileri {izerine diisiinme siireclerine yogunlasir. Cogu bakimdan,
kisilerin degerleri ve hedeflerinin 6rgiitiin deger ve hedefleriyle uyumuna inandiklar
diisiince sistemi olarak bakilabilir (Dogan, 2013:71). Tutumsal baglilik kisinin
orglitiin amaclarina ve degerlerine inanci, orgiit i¢indeki varligini1 devam ettirmek

istemesi ve Orgiitiin faydasi adina daha ¢ok gayret gostermesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Tutumsal baglilik, kisinin bulundugu orgiitte belirlenen kurallara pasif itaati degil;
orgilitsel amaglara, misyona, vizyona, basariya ve huzura bilingli sekilde katki

saglamak tizere aktif bir iliskiyi ifade etmektedir (Varoglu, 1993:8).

Alanyazinda tutumsal baglilikla ilgili yaklagimlardan Kanter, Etzioni, O’reily ve

Chatman ile Allen ve Meyer’in siniflandirmalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Tutumsal baghlikla ilgili farkli yaklasimlar, kisilerin tutumsal bagliliklarinin farkl
bicimlerde ortaya ¢ikabildigini ve farkli unsurlara sahip olabildigini gostermektedir.
Tutumsal baglilik modelini tanimlayan ve davranis boyutlarini ortaya koyan en

Oonemli yaklasimlar agsagida siralanmistir.

2.2.1.1.1. Kanter’in Simiflandirmasi

Kanter’e gore baglilik; kisilerin enerji ve bagliliklarini diizene katmaya goniillii
davranmalari, gereksinimlerini karsilayabilecek iligkilerle kisiliklerini bir araya
getirmeleridir  (Kaygisiz, 2012:39).Baglilik kisilere oOrgiit ig¢inden zorlanan
davranigsal isteklerden kaynaklanmaktadir. Bu istekler devamliliga yonelik baglilik
ile kenetlenme ve kontrol baglilig1 olmak tizere ii¢ farkli baglilig1 ortaya koymaktadir

(Balay, 2000).

Kanter, kisilik ve sosyal olmak iizere iki sistemden s6z eder. Bu sistemlerden kisilik
sistemi; biligsel baglilik, duygusal baglilik ve normatif bagliliktan meydana gelir.
Sosyal sistemde ise grup birligi, sosyal kontrol ve devamlilik esastir. Her iki
sistemde bagliligin siireklilikgi veya devamlilign saglayan baglilik, birlik veya
birliktelik bagliligi ve kontrol bagliligindan s6z edilir. Kanter, bu ii¢ bagliliga sahip
orgiitlerin daha bagarin1 sdylemistir (Erceylan,2010).

Devama Yonelik Baghlik: Kisinin orgiitten ayrilmasinin bedelinin agir olacagini

farketmesi, orgiitte bulunmanin daha yararli olacagina inanarak, orgilitteki varligini
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stirdiirmesi, Orgiitiin devamini saglamaya kendisini adamasidir (Bakan, 2011:83).
Bagliligin olmasi icin kisinin orgiitte bulunmay1 daha avantajli gérmesi ve orgiitten
kopmasini engelleyecek bireysel ddiinler ve yatirimlar bulunmalidir (Giil, 2002:42).
Genel anlamda siireklilik¢i baglilik sosyal sistemdeki rol baghligidir. Bu baghlik,
kisinin pozitif biligssel egilimi sonucudur. Bilissel egilim, nesnelerin olumlu veya
olumsuz olarak degerlendirilmesi manasma gelir. Olumlu biligsel baglanmanin
olmas1 i¢in sistemin, kisinin Orglitteki varligimi devam ettirmesini cazip kilacak
sekilde dizayn edilmesi gerekir. Kisi, sistemden ayrilmanin zarariyla sistemde
kalmanin getirilerini karsilastirir. Sistemde kalmanin kendisi i¢in daha yararl
oldugunda orgiitte kalmaya devam eder. Kisi, kendisi i¢in fayda saglayacak seylere
ulagmasinin orgiitte bulunmay1 devam ettirmesiyle olacagini ve orgiit i¢indeki yeri
ile saglayabileceginin farkina vardiginda, 6rgiit i¢indeki roliine bagl kalacak ve buna
pozitif bilissel degerler yiikleyerek duygusal veya normatif bicimde degerlendirme
yapmayacaktir (Erceylan,2010).

Kenetlenme Baglhiligi: Kisinin gruba ya da grup igindeki kisilere ve bu kisilerle olan
iliskilere bagliligidir (Giil, 2002: 42). Duygusal yonelim sayesinde, kisinin grubun
tiyesi olmasini1 ve grupla 6zdeslesmesi seklinde ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle,
sosyal iligkiler yapisina baghliktir. Kisi, gruba sadakat duyar. Bu sayede grup, her
durumla basa ¢ikabilecek giicii elde eder (Erceylan,2010). Grubun {iyesi olmak ve
grup lyeleri arasinda yakin iliskiler, grubun normlarinin kolaylikla benimsenerek
tyelerin yardimlagmasint ve birbirine kenetlenmesini saglayacaktir. Bu sayede
grupta kiskangligin veya ¢cekememezligin ortaya ¢ikmamasi, anlagsmazliklarin asgari
diizeye indirilmesi, dis tehditlere kars1 birlikteligi ve beraberligi getirecektir (Giil,
2002:42).

Kontrol Baghligi: Kisinin davranislarinin orgiitiin istegi yonde ortaya koymasi ve
tiyenin Orgiit normlarina baglhhig: seklinde ifade edilebilir (Isik, 2009:58). Birey,
orgiitiin ondan beklenen davranislar1 ve koyulan kurallar1 kendisine ait degerlerle

uyustugu icin dogru kabul etmektedir.

Bu tiirdeki baglilik, kisinin normatif yonelimi sonunda meydana ¢ikar. Sistemin
istekleri, bireyin kisiligine zit degildir. Otoriteye itaat, biiylik 6neme sahiptir. Sosyal
sistem ile kisilik sistemine bagliligi olan kisiler, kendini daha yiiksek diizen
sisteminde kabul etmelidir. Bu sistem, bireyin yagamini diizenlerken ayni zamanda

hayatin1 anlamli kilar. Kisi normlarini terk ederek, diisiincelerini 6rgiitsel normlara
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ve degerlere gore tekrar diizen koyar. Bu tiirdeki baglhiliga sahip kisi, grup yoksa
kendisini basit ve talihsiz algilar. Orgiit giiciiniin isteklerini gerceklestirerek yasama

baglanmasi saglanir (Erceylan,2010).

Baglilik tiirlerinin nedenleri arasinda farkliliklar oldugu gibi, ortaya ¢ikan sonuglar
da birbirinden farklidir. Devama yonelik baglilik bireyin orgiitsel iiyeliginin devam
etmesine, kenetlenme bagliligi potansiyel dis tehditlere karsi oOrgiitsel birlik
olunmasina, kontrol baglilig1 ise bireylerin Orgiit normlarmma sadakatle bagh

kalmalarina sebep olacaktir (Bakan, 2011:85).

2.2.1.1.2. Etzioni’nin Siiflandirmasi

Etzioni, rgiitsel baglilik iizerine ¢alisanlarin ilkidir. Isgdrenler iizerindeki giiciin ya
da yetkinin isgorenin orgiite yaklagim seklinden ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Giil,
2002:43). Etzioni (1975) orgiitsel bagliligi, bireylerin orgiite bagliligr agisindan {i¢
gruba ayirmaktadir (Balay, 2000:25). Bunlar, ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirici
bagliliktir (Yal¢in,2014).

Yabancilastirict Baghhik: Kisisel davranislar sinirlandirildiginda ortaya cikan, orgiite
kars1 olumsuz yonelimi ifade eder. Calisanlarin, orgiite duygusal bagliliklar
bulunmaz, orgiit icinde zorlamayla kalmaktadirlar. Bu tiir baglilik, kisinin Orgiitii

cezalandiran ya da zararl olarak algiladigi zamanlarda ortaya ¢ikmaktadir (Balay,

2000:25).

Cikara Dayali Baghlik (Hesap¢t Baghlik): Orgiitiin taahhiit ettigi 6diillerle saglanan
baglilik tiirtidiir. Bireyler baglilik seviyelerini, motivasyonlarini karsilayacak bigimde
yonlendirmektedir. Orgiitle calisanlar arasindaki alis veris iliskisi vardir. Kisi elde
edilen iicrete karsilik kendisinden beklenen ise wuygun bi¢imde baghlik

sergilemektedir (Giimiis ve Sezgin, 2012:94).

Hesapg¢1 baglilikta, kisinin orgiitle az iliskisinden s6z edilirken yabancilastirici
baglilikta, davranislarin smirlandirilmasiyla orgiite duyulan olumsuz tutum ifade

edilmektedir (Hosoglu, 2012).

Ahlaki A¢idan Baghlik (Moral Baghilik): Kisinin oOrglitsel amaglart ve degerleri
igsellestirilmesiyle ve yetkiye dayali o6zdeslesmeyle oOrgiite olumlu ve yogun

yonelimdir (Varoglu, 1993: 4). Moral baglilig1 yiiksek kisiler, orgiitsel amaclar1 ve

47



orgiit tiyeligini degerli gdrmektedir. Orgiitiin elemani olmayr degerli gérmekte ve

isini oncelikle bu hisleri sebebiyle yapmaktadirlar (Gilimiis ve Sezgin, 2012:93).

2.2.1.1.3. O’Reily ve Chatman’in Simiflandirmasi

Genel olarak oOrgiitsel baglilik bireyin ge¢mis yasantilari, su anki konumu ve
gelecekten beklentileriyle iliskilendirilmesine karsin O’reily ve Chatman, bireyin
orgiite olan psikolojik bagliligi seklinde ifade etmislerdir. Orgiitsel bagliligin
O’Reily ve Chatman’a gore {ii¢ boyutu vardir. Bu boyutlar asagidaki gibi
aciklanmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986:493).

Uyum: Uyum, sadece inanglarin paylasilmasiyla degil odiil kazanmak igin de
olusabilir. Bu noktada tutumlarda farkliliklar goriilebilir. Temel amac odiillere sahip
olmaktir. Kisiler tutumlarim1 ve davranislarini, belirli kazanimlara ulasma cezalardan

da kurtulma temelinde gergeklestirirler (Yalgin, 2014).

Baglilik; orgiitten saglanacak odiillerle, odiilleri kazanma maliyetlerini karsilama
kiyasina gbre ortaya cikmakta ve Orgiitiin amaglarin1 kabullenmeye doniik aragsal

baglilig1 barindirmaktadir (Hosoglu, 2012).

Ozdeslesme: Kelman’a (1956) gore ozdeslesme, grubun iiyesi konumundayken
degerli olmasiyla beraber bireyi mutlu kilan iliskilerin olmast ve devami sonucunda
ortaya ¢ikar. Diger Orgiit lyeleriyle yakinlasma istegine dayalidir. Kisiler,
tutumlarim1 ve davraniglarini, kendini ifade etmek ve doyuma ulagmak icin
digerleriyle ve grupla iliskilendirdiginde 6zdesleme ortaya c¢ikmaktadir (Yalcin,
2014).

Igsellestirme: Bireyin degerlerinin, orgiitsel degerlerle benzerligi sonucu tutumlarda
ve davraniglarda goriilen uyum olarak ifade edilmektedir. Tamamen kisinin ve
oOrgiitlin degerleri arasindaki uyuma dayanmaktadir. Tutum ve davranslar, kisiler
degerlerini digerlerinin degerleriyle uyumlu gordiigiinde gergeklesir (Yalgin,2014).
Uyum, kazang maliyet hesabini Oncelik vererek bireyi aragsal algilara; i¢sellestirme

ve Ozdeslesme ise Orgiitsel beklentilere yonelik sonuglara gotiirmektedir (Balay,
2000).
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2.2.1.1.4. Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi

Allen ve Meyer (1987) gelistirdigi {i¢ unsurlu bu siniflandirma, orgiitsel baglilik
arastirmalarinda en yaygin kullanilandir. Orgiitsel baglilik {i¢ boyutta duygusal,
devam ve normatif baglilik olarak smiflanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990:3).
Orgiitle isgdren arasindaki baga deginen bu kavramsal yapilar birbirlerinden
farklidir. Duygusal baglilik isgorenin pozitif yondeki deneyimlerinden kaynakli
Orgiite karsi olusan duygusal bagi ile orgiitte kalma isteginden, devam bagliligi
kisinin gereksinimlerine bagli olarak orglitten ayrilmanin ortaya ¢ikaracagi sosyal ve
ekonomik maliyetten, normatif baglilik ise isgorenin oOrgiitte kalmayr zorunlu ve

gerekli oldugunu hissetmesinden kaynaklanmaktadir (Tiirkmen, 2016).

Baska bir ifadeyle bagliliklardaki artiglarda ¢alisanlar orgiitte kalmay1 siirdiiriirler
fakat, duygusal baglilikta Orgiitte kalma istege bagliyken, devam bagliliginda
gereksinimler, normatif baglilikta ise yiikiimliiliikler belirleyici rol oynamaktadir

(Yalgin, 2014).

Duygusal Baghlik: Calisanlarin orgilite olan duygusal bagin durumudur. Duygusal
baglilik kisilerle orgiit arasinda, kisilerin oOrgiitte bulunmaktan haz duymalarini
meydana getiren bagdir. Bu bagi orgiitle kurmus kisilerde; goniilliiliige dayanan
caligmalar, oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirme konusundaki isteklilik, orgiitsel
degerlerle bireysel degerleri Ozdeslestirme ve Orgiitte kalmayi siirdiirme istegi

bulunmaktadir (imamoglu, 2011:18).

Alanyazinda orgiitsel baghilik goriislerinin en yaygin olant duygusal baghliktir. Bu
bakis agisiyla baglilik, kisinin orgiite duygusal olarak baglanmasi seklinde goriiliir.
Giicli bagliliga sahip kisiler oOrgiitle 6zdesleserek oOrgiitiin iiyesi konumunda
bulunmaktan mutlu olurlar (Erceylan, 2010).

Devam Baghligi: Bireyin Orgiitten ayrilmasi sonucunda karsilasacagi maliyete
yonelik algisindan kaynakli bagliliktir (Altas ve Cekmecelioglu, 2007:49). Maliyeti
yiikselten seyler bu baghiligim unsurudur (Imamoglu, 2011:19). Kisi, orgiitteki sosyal
iliskileri, mesleki kidemi, kariyerini, emeklilik haklari, {icretini, itibarmi,
yatirimlarimi kaybetme riskini alamiyor ve Orgiitten ayrildiginda yeni bir Orgiite

gecme segenegine sahip olmadiginda orgiite devam baglhiligr goriilmektedir.

Birey orgiitten ayrildigindaki kayiplarini diisiinerek orgiit iiyeligini siirdiiriir. Cilinki

orgitte kaldig1 siirede elde edecegi fayda kisiyi alternatif oOrgiitler aramaktan
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vazgecirir. Birey elde ettigi kazanca kolay ulasamayacagini disiiniir (Erceylan,
2010). Devama baglilig1 olan kisiler, ihtiyaclarindan dolay: orgiitte kalmaya devam
ederler (Hosoglu, 2012).

Normatif Baghlik: Isgdrenin orgiite baghligi gorev, sorumluluk ve yiikiimliiliik
seklinde algilamasiyla olusmaktadir. Kisiler kendi faydalarindan ¢ok, tiye bulundugu
orgiite kendilerini bor¢lu hissettiklerinden dolayr baglilik duyarlar (Giil, 2002:45;
Imamoglu, 2011:19).

Baglilik, kisinin orgiite olan sorumluluguna sartlanmasiin sonucunda olusur. Kisi,
orgiit icinde kalmaya kendini mecbur hisseder ve bu inanci tagir. Bu inanca sahip
olan calisan, orgiit uygulamalar1 ve bireysel hikayelerinden dolayir Orgiite sadik

olmasi gerektigini diisiiniir (Erceylan, 2010).

Yukaridaki smiflandirmaya bakilarak baglilik; calisanin orgiitle olan iliskisini
aciklayan psikolojik etkenlerden biridir. Kisinin orgiit iiyeligini siirdiirme kararina
etki eder. Bunun yaninda, tli¢ yaklasimin da dogasinda psikolojik etkenler farklidir.
Duygusal baglilik, kisinin 6rgiitiine duygusal bagini, 6zdeslesmeyi ve orgiite katilimi
ifade eder. Duygusal bagliliga gii¢lii bireylerin orgiitte kalmalarinin temel sebebi
orgiit tyeligini stirdiirmelerindeki giiclii istekleridir. Devamlilik baghiligi, kisinin
orgiitten ayrildig1 takdirde odeyecegi bedelin farkinda olmasini gosterir. Orgiitsel
bagliliginin ana kaynagi devam baglilif1 oldugunda kisinin orgiitte kalma nedent,
orgiitte kalma gereksinimlerinin olmasidir. Normatif baghlik ise, orgiit liyeligini
sirdiirmedeki zorunluluk duygusunu oOne ¢ikartir. Normatif baghlig1 yiiksek olan
calisanlar, orgiitten ayrilamama konusunda gereklilik duygusu tasirlar (Erceylan,
2010).

2.2.1.1.5. Mowday’in Simiflandirmasi

Baglihik tutum ve davranig olarak ayrilmistir. Tutum baghligi, bireyin oOrgiitiin
amaglariyla 6zdesleserek ve bu dogrultudaki istekli olma durumunu belirtmektedir.
Davranigsal baglilik, bireyin davranissal etkinliklere bagliligi sonucu olusmaktadir.
Tutumsal baglilik ve davranigsal baglilik arasinda dontigiimlii iligkilerin bulundugu
ortaya atilmistir. Buna nedenle baglhilik tutumu ortaya baglihik davraniglarim
cikarirken, ortaya ¢ikan davranislar da baglilik tutumlarimi giiclendirmektedir

(Yalgin, 2014).
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2.2.1.1.6. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Calisanlarin orgiitteki faaliyetleri, i¢c ve dis ddiillerin toplanmudir. i¢ 6diil anlatimsal,
dis 6dil aracsal devreyi gostermektedir. Anlatimsal ve aragsal olarak yapilan ayirim,
bireylerin kendilerini érgiite adayislarmin seviyesini belirtmektedir. Igsel agidan
odiillendirici oldugu zamanlarda, anlatimsal devreden s6z edilebilir. Digsal ddiillerin

motivasyonu oldugunda ise aragsal devre ortaya ¢ikmaktadir (Ozkan, 2008).
2.2.1.1.7. Ponley ve Gould’un Siniflandirmasi

Penley ve Gould’un baghlik anlayisi Etzioni’nin ortaya attigi oOrgiite katilim
yaklagimini temel almaktadir. Etzioni’nin ahlaki, ¢ikara dayali ve yabancilastiric
baglilik siniflandirmasinin orgiitsel bagliligi agiklamasinin yeterli oldugunu, fakat
bazi sebepler alanyazinda yeterli ilgiyi gormediginden bu smiflandirmayi tekrar
yorumlamuslardir. (flsev, 1997:18; ince ve Giil, 2005:35). Penley ve Gould &rgiitsel
baglilig1, orgiitiin amaclarini kabul etme ve onlarla 6zdeslesme olarak ifade etmistir.
Ahlaki baglilik olarak adlandirdiklar1 baglilikta birey, kendini 6rgiite adamakta, orgiit
basarili veya basarisiz olmasindan kendini sorumlu gormektedir. Cikara dayali
baghlik, karsilikli alis verise dayanmaktadir. Isgorenler katkilari sonucunda o6diil
veya tesvik beklentileri vardir. Orgiite, belirlenen hedeflere erisebilmek araci olarak
bakilir. Yabancilagtirict baglilikta ise, bireyin orgiit icinde kontroliiniin olmadig1 ya
da farkli is firsatlarinin bulunmadigr algisina dayanmaktadir Bu bagliliga sahip olan
kisi odiillerin ve cezalarin, yapilan isten degil de tesadiifen verildigini diisiiniir. Bu
durumda, bireyin orgiitte kontroliinlin olamayacag1 duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir
(llsev, 1997:19). Penley ve Gould (1988), orgiitsel baglilik cesitlerinin farkl1 farkli
iliskiler iginde oldugunu ifade etmektedir. Ornek olarak ahlaki baghlik orgiit
iiyeliginin siirdiiriilmesiyle ilgilidir. Ise gereginden fazla diiskiin olmak, calisma
saatleri disinda c¢alismak veya eve is gotiirmek seklindeki davraniglardan

olusmaktadir (Okgu, 2011).

Cikarci baghlik tiirlinde, alig veris iliskisinden dolay1 kisinin kendini sevdirmesiyle
ilgilidir. Kendini kanitlama, amirlerine daha ¢ok sorumluluk alma istegini belirtme,
kisacas1 kendisini miimkiin oldugunca gostermedir. Kendini sevdirme, bireyin
yiikiimliiliiklerini en iyi bi¢imde yapmasi, amirlerinin sundugu katkiy1 ve basarisinin

farkinda olmalarini saglayacak davranislar1 gostermesidir (Ok¢u,2011).
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Yabancilagtirict baglilikta birey, kendisinin kariyerinde kontrolii bulunmadigi
diistincesinden dolay1, daha ¢ok bireyin isi ve kariyeri ile ilgili kontrol hissiyle

ilgilidir (Ince ve Giil, 2005:37).

2.2.1.2. Davramissal Baghlik Kuramlari

Tutumsal baglilik daha ¢ok oOrgilitsel davranis iizerine ¢alisma yapan arastirmacilarca
tercih edilirken, davranigsal baglilik ise bagliligin gozlemlenebilmesi veya normatif
davraniglar bi¢iminde sosyal psikologlarca arastirilmaktadir (Giil, 2003:77). Mowday
vd. (1982) davranigsal baglilik, bireyin gegmis davranislarindan dolay1 orgiitte kalma
istegiyle ilgilidir. Bu noktada baglilik olarak bahsedilen oOrgiitte kalmayi isteme,
ayrilmama, devamsizliktan kacinma davranislaridir (Ince ve Giil, 2005:48).
Davranigsal baglilikta kisi orgiitten degil Orgiitiin gergeklestirdigi faaliyetlere
baglanmaktadir. Orgiite baghlik bireyin davranislarindan ve gegmis yasantilarindan

kaynaklanmaktadir.

Alanyazinda Becker’in Yan Bahis Kurami ve Salancik’in Siniflandirmasi davranigsal

baglilik kuramlarini siniflandirmada kullanilmaktadir.

2.2.1.2.1. Becker’in Yan Bahis Kurami

Becker (1960) kisinin davraniglaria baghligini tutarli davranislara baglamaktadir.
Tutarli davranislar, kisinin uzun zamandir siiren ve farkli etkinlikleri kapsayan ve
amaci ayni olan davraniglar olarak ifade etmistir (Giil, 2003:78). Kisi amacina
ulasacak dogru yol olarak davraniglarindaki tutarliligi goriir. Farkli davraniglar
sergilemez. Orgiite duygusal baglilik duymaz, orgiitin amaglar1 ve degerleriyle
Ozdeslesememekte ancak oOrgiitte kalmayr siirdiirmektedir. Bunun nedeni ise
yatirimlarmi  kaybetmesi sonucunda karsilasacagi maliyetin kaldirilabilir olup
olmadigmi diisiinmesidir. Kaldirilamayacak diizeyde oldugunda kisi kayb1 goze
almayacak, tutarli davraniglarina devam edecek ve davramigsal baghligini

kuvvetlendirecektir. Sozii edilen yatirnmlar emek, iicret, statii ve zaman gibi seylerdir
(Bakan, 2011:94).
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2.2.1.2.2. Salancik’in Siniflandirmasi

Salancik’in siniflandirmasinda baglilik, bireyin davraniglarina bagliligi olarak ifade
edilmektedir (Giil, 2002:49). Kisi oOnceden gosterdigi davranislarina uyumlu

davraniglar ortaya koymakta ve bu davranislari stirdiirme egilimindedir.

Salancik yaklasimi tutum ile davranig iligkisindeki uyuma dayalidir. Bu uyumun
bagliligin kaynagi olacagi savunulmaktadir. Tutum ile davramislarda tutarsizlik
bulundugunda birey gerilim yasayacak ve strese girecektir. Orgiitsel baglilig

davranisla tutum arasindaki uyum saglayacaktir. (ince ve Giil, 2005:53).

Acik ve net bicimde disa vurulmus, digerlerinin oniinde ve bilgisinde olan, geri
doniisii olmayan, isteyerek gergeklestirilen davraniglarin baglilik iizerinde etkisi

bulunmaktadir (Bakan, 2011:98).

2.2.1.3. Coklu Baghlk Kuramlar

Orgiitsel baglilik genel olarak bagliligm orgiitin tamamma duyuldugu algisiyla
siiflandirilmaktadir. Coklu baglilik yaklagimindaysa orgiitsel baglilik diger baglilik
tiirlerinden farkli bigcimde agiklanmaktadir. Bu yaklagim, 6rgiitte farkli unsurlar ve bu
unsurlara farkli seviyelerde baglilik gelistirilebilecegini savunmaktadir (Balay,

2000:35).

Coklu baglilik yaklasimina goére kisinin duydugu baglilik baska biri tarafindan
duyulan bagliliktan farklidir. Bireyler, orgiitte yoneticilere ve meslektaglarina farkli
bagliliklar duyabilecegi gibi orgiitiin disindaki unsurlardan miisteriler ve sendikalara
da birbirinden farkli baglilik seviyeleri sergileyebilirler (Giil, 2002:50). Kisinin,
orgiitiin farkli unsurlarina gosterdigi baghligin tiimii, toplam baglhlik olarak ifade

edilmektedir.

2.2.2. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik kavraminin farkli algilamalara yonelik olmasindan dolayr orgiit
i¢indeki kisilerin iligki i¢inde bulundugu atmosfere sekil veren her unsurun orgiitsel
bagliliga etki etme potansiyeli bulunmaktadir. Orgiit icindeki kisilerin psikolojik,

fiziksel ve sosyal yapisi, Orgiite ait i¢ ve dig yapilar ile orgiitiin var oldugu {ilkenin
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veya bolgenin yasal diizenlemeleri ve Kkiiltiirel yapisi gibi unsurlar arasinda

sayilabilir.

Isgorenlerin orgiitsel bagliliga etki eden faktdrler incelenirken dikkat edilmesi
gereken bagka bir etken de, orgiitsel bagliliga etki eden unsurlarin baghlig etkileme
derecelerinin drgiitsel ve isgoren ozelliklerine gore farklilastigidir. Orgiitsel baghliga
olumlu veya olumsuz etki eden etkenlerin etki dereceleri sektore, orgiite veya kisilere

gore farkliliklar gosterebilmektedir (Erceylan,2010).

Orgiitsel bagliliga etki eden faktorler kisisel-demografik, orgiit ici ve disi faktodrler
olarak asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir.

2.2.2.1. Kisisel /Demografik Faktorler

Orgiitsel baghlik ile kisisel faktdrler arasindaki iliskinin gii¢lii oldugu pek g¢ok
aragtirmact agisindan kabul gérmektedir. Orgiitsel baglilikta sartlar bakimindan
farklilik goriilse de kisisel ve demografik faktorler, bireyin orgiitiin amaclarini ve
hedeflerini igsellestirmesi bakimindan uzun siire Orgiit ig¢inde bulunmasini

saglamaktadir (Tiirkmen,2016)

Calisanlarin  kisisel ve demografik nitelikleri, orgiitsel bagliligi biiyiikk oranda
etkilemektedir. Farkl kisiler ve orgiitlerde bu 6zelliklerin yarattig: etkiler farklidir.
Farkli aragtirmalarda 6rgiitsel baglilikla iliskisi saptanan kisisel/demografik etkenlere

asagida yer verilmistir (Erceylan,2010).

2.2.2.1.1. Yas

Yas degiskeninin, kisilerin Orgiitsel baglilik, tutum, algi, orgiit icindeki talep ve
beklentilerine etkisi olan bir unsur olup olmadigi c¢ok defa arastirilmistir.
Arastirmalarin  bazilarinda elde edilen sonuglar yasin baglilik iizerinde etkisi
bulunmadigini belirtse de, genelde yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir
iligkiye ulasilmaktadir. Baska bir ifadeyle, yas ile orgiite olan baglilik birlikte
artmaktadir (Erceylan, 2010).

Orgiitsel baglilikla calisanlarin yasi arasinda iliskinin arastirildig1  ¢alismalarin
cogunda yas ilerlemesiyle birlikte bagliligin da arttifina iliskin sonuglar elde
edilmistir. Angle ve Perry (1981), yas ilerledik¢e kisinin alternatif is bulma
imkanlarinin  azalmasindan dolay1 kisilerin Orgiite daha bagli olacaklarini

savunmustur (Bakan, 2011:122). Yasca gen¢ calisanlarin, ilk defa ig bulma ve

54



baslama ile egitim seviyelerine uygun is bulma istekleri, is yasamlarina daha yeterli
yatirimlart yapmadiklarindan, mesleklerinde basartya ulasmis ve yatirimlart bulunan

yas ilerlemis ¢alisanlara oranla orgiitsel bagliliklar1 daha diisiiktiir.

Yas ve orgiitsel baglilik iligkisi konu alindiginda, yas ilerledikge kisilerin alternatif is
olanaklarinin azaldig1 goriilmektedir. Kisilerin bu noktada sinirlandirildiklarinin
farkinda olmalar1 var olan islerinin c¢ekiciligini de arttirmaktadir. Bu sayede

psikolojik baglilik yiikselmektedir (Erceylan ,2010)

Bazi arastirmalarda ise geng ve ise yeni baslayan kisilerin bagliliklarinin daha fazla
olabilecegi ifade edilmistir. Geng¢ calisanlar deneyimlerinin az olmasindan dolay1
daha az is imkanlarinin oldugunun farkindadirlar. Bu durum orgiitsel baglilig

giiclendiren psikolojik bir etken yaratir (Kirel, 1999).

Griffiths, yash kisilerin bagliliklarinin geng kisilerle benzer oldugunu ancak orta yas
grubundakilerden fazla oldugunu bulmustur. Bu sonuca gore, calisanin yasi ile

baglilig1 arasinda U bigimde bir iliski bulunmaktadir (Erceylan, 2010).

Hrebiniak ve Alutto, ise yeni baslayan genglerin, mesleki basariya ulasmis yash
calisanlar kadar orgilite bagliliklarinin  bulunmadigini; Blau ve Lunz, geng
calisanlarin, isten ayrilma egilimlerinin daha fazla oldugunu, Maris ve Sherman,
yash ve kendini iist dlizey yeterlilikte goren calisanlarin, orgiite bagliliklarinin daha

tist seviyede oldugunu belirmislerdir (Balay, 2000:56).

2.2.2.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet ve Orgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek tiizere gerceklestirilen
arastirmalarda fikir ortakligi goriilmemektedir. Bazi ¢aligmalarda erkek calisanlarin
orgiitsel baghliginin fazla oldugu savunulmaktadir. Bunun sebebi olarak da erkek
calisanlarin kadinlar ¢alisanlardan daha yiiksek mevkilerde gorev almasi, islerini her
seyin Onlinde gormeleri; kadin calisanlarinsa isten ¢ok ailevi rollerine daha fazla
6zen gostermeleri ile kadinlarin is yasaminda kendilerine yer bulmalarinin 6niindeki
zorluklar siralanmaktadir. Kadinlarin orgiitsel baghliklarinin erkeklerden daha fazla
oldugunu belirten arastirmalardaki nedenlere bakildiginda kadin c¢alisanlarin is
yasaminda ve Orgiit icindeki konumlar1 i¢in karsilastiklar1  zorluklarin,

giidiilenmelerini arttirarak istikrarlarin1 korumalar1 baska bir ifadeyle siirekli is
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degisikliginden hoslanmamalari ifade edilmektedir (Giilliioglu, 2011:76;Ince ve Giil,
2005:62).

Toplumda olusan rol farklar1 sebebiyle, kadinlarin ve erkeklerin orgiitten farkli deger
ve beklentilere sahip olduklar1 savunulmaktadir. Ornek olarak, kadinlar ¢alisma
sartlart ve ig yerindeki sosyal iliskileri onemli goriirken; erkekler ise kariyer
yiikselmesi, ticret artis1, terfi olanaklar1 gibi konular1 daha 6nemli gérmektedir (Kirel,

1999:117).

Cinsiyetin Orgiitsel bagliliga etkisinin incelendigi arastirmalar sonucunda iki farkl
model ortaya ¢ikmistir. Bu modeller cinsiyet modeli ve is modelidir. Cinsiyet
modelinde, geleneksel diisiince yapisi temel alinmistir. Kadinlarin ve erkeklerin,
orgiitsel bagliliklar1 farkliliklar gosterir. Baska bir ifadeyle, kadinin ailedeki rolii
onun kimligine yansir. Bu durum, kadin acisindan, isini en planda tutan erkeklere

gore farkli tutumlar sergilemesi sonucunu dogurur (Erceylan, 2010).

Is modelinde ise, kadinlarm ve erkelerin orgiitsel baglilik seviyelerinde farklilik
bulunmadig: belirtilir. Kisinin orgiitsel tecriibeleri ve bu tecriibelerin bagliliktaki
etkisini gdosterir. Kadinlar ve erkekler, ise karst tutumlarimi benzer bigimde
gelistirdikleri halde bu tutumlarmin farkli olmasinin tek nedeni kadinlarin ve
erkelerin orgiitteki pozisyonlaridir. Bagka bir ifadeyle is modelinde, cinsiyet orgiitsel

bagliga etki etmemektedir (a.g.e).

Kadmlarin ve erkeklerin orgiitsel bagliliklarinin ayr1 ayri incelendigi arastirmalarla
birlikte Tsui ve digerleri farkli cinsiyetlerin beraber ¢aligmalarindan kaynakli baglilik
diizeylerini arastirmislardir. Bu arastirmaya gore erkekler i¢in kadinlarla birlikte
caligma, psikolojik baglhiligin diismesine, devamsizligin artmasma ve Orgiitsel
baghlik diizeyinin azalmasina neden olurken; kadinlar icinse, baghlik diizeyinin

artmasina sebep olmaktadir (a.g.e).

2.2.2.1.3. Egitim Diizeyi

Calisanlarin egitim diizeyleri ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde iliski vardir
(Uygur, 2009:24). Calisanlarin egitim diizeyleri yiikseldikge orgiitsel beklentileri
artmakta, is yasamina yiikledikleri anlamlar da farklilagsmaktadir (Celep, 2014:29).

Beklentilerin gerceklesme seviyesine gore orgiit bagliliklar sekil almaktadir.
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Egitim seviyesi arttik¢a, sorumluluk tistlenme, kisinin yetkisini kullanma, bagimsiz
kararlar alma ve uygulama imkani1 da artmaktadir. Bu nedenle, ¢alisanlarin rutinlik
ve tilkenmislik durumlarini engelleyerek islerini benimsemelerini kolaylastirmakta,

calisanlarin rahatsizliklarini ve ise devamsizliklarini azaltmaktadir (Eren, 2003:68).

Is yasamina geng yasta baslamak yerine uzun zaman egitimini devam ettiren,
egitimine yatirim yapan kisiler egitimlerini bitirdiklerinde nitelikli bir ¢alisan olarak
is yasaminda bulunmak istemektedir. Isinin prestijli olmasi, iicret, sosyal iliskiler ve
is sartlarindaki beklentileri de artmaktadir. Bu nedenle egitim diizeyi artan kisiler
beklentilerini bulamadiklarinda orglitsel bagliliklar1 zayiflamaktadir. Arastirmalar
genel olarak egitim seviyesi ile orgiite baglilik arasinda zit yonlii iliski bulundugunu

isaret etmektedir (Giiglii, 2006:67).

Bunun nedeni egitim seviyesi yiikseldik¢e calisanlarin firsatlarinin artmasi ve
beklentilerinin yerine gelmemesidir. Morris ve Sherman ileri yasta ve diisiik egitim
seviyesindeki ancak yiiksek yeterlilik hissine sahip olan calisanlarin, Orgiite

bagliliklarinin daha fazla oldugunu tespit etmistir.

2.2.2.1.4. Cahsma Siiresi (Kidem)

Yas unsurundaki gibi Orgiitte calisilan zaman wuzadikga kisilerin Orgiitsel
baghiliklarinin da giigclenecegi savunulmaktadir. Bunun nedeni kidemin Orgiite bir
yatirim olarak goriilmesidir (Giimiis ve Sezgin, 2011:11). Orgiitte uzun zaman
calisan kisiler verdikleri emek ve harcadiklar1 zamandan dolay1 bir mevkiye ulasarak
terfi firsatlar1 bulmuglardir. Bu yatirimlar kisinin vazgegmekten ¢ekinecegi yatirimlar

oldugu igin orgiite baglh kalacaklardir (Bakan, 2011:124).

Isine uyum saglayamayan, is doyumu olmayan, isiyle 6zdeslesemeyen kisilerde isten
ayrilma egilimi bulunacag varsayildiginda, calisma siiresi ile baglilik arasindaki
iliski acik olarak ifade edilebilir. Fakat farkli is olanaklar1 ve oOrgiitten ayrilmayi
zorlagtiran ekonomik nedenler bulundugunda, ¢aligma siiresiyle oOrgiitsel baglilik
arasinda c¢ok diisiik bir iligki oldugu sonucu ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle ¢aligma
siiresi ile Orgiite baglilik arasindaki iliskinin incelendigi arastirmalarin tutarl
olmamasi, ¢alisma siiresiyle birlikte farkli degiskenlerin de incelenmesini

gerektirmektedir (Erceylan, 2010).
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Allen ve Meyer, Orgiitte gecen siireye bagli mevki ve memnuniyet seviyesinin
yiikkselmesinin Orgiitsel baglilikla ¢aligma siiresi arasinda pozitif yonli iliski
bulundugunu belirtmislerdir (Allen ve Meyer 1993:49). Calisma siiresine bagl
olarak, calisanin isyerinden edindigi kazangta artmaktadir. Elde edilen kazanglar
orgiit baghligma etki ettiginden, ¢alisanin kidemiyle birlikte orgiite baglhihigi da
artmaktadir (Cohen, 1993:143).

2.2.2.1.5. Medeni Durum

Medeni durumla orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ¢ok fazla incelenmis degildir.
Yine de genel olarak, bekar ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin evli ¢alisanlardan
daha disiikk oldugu tespit edilmistir. Bu durum evli g¢alisanlarin sorumluluk
duygusunun daha fazla oldugunu ve igini zamaninda yapmaya, geciktirmemeye 6zen

gosterdikleriyle agiklanmaktadir (Giilliioglu, 2011:80).

2.2.2.1.6. Kisilik Ozellikleri

Kisiligin tamimi, “bireyde yapilarin, davranis bigimlerinin, ilgi ve egilimlerin,
yetenek ve yonelislerin karakteristik biitiinlesmesi” (Giderler, 2005) seklinde
yapilabilir. Kisiligin ¢ok ¢esitli tiirleri bulunmakta ve bu konuya sosyal bilimciler
bliyiik ilgi duymaktadir. Her bireyin kisiliginin farkli olmas1 merak konusudur. Bir
birey kendine giivenen ve iyimserken, bagka bir bireyin ise siipheci ve kotlimser
olmasi; kardes olan bireylerden birisi iirkek ve g¢ekingen, digeri cesur ve girisken
olmasi; bazi insanlar cana yakin ve insancilken, bazilarinin ise soguk ve uzak olmasi
merak konusu olmustur. Bu konuda ni¢inler ve nedenler arttirilabilir. Ciinkii canli,
neseli, 0zgiir, bagimli, mutlu, karamsar gibi farkli kisilik 6zellikleri bulunmaktadir

(Pergin, 2008).

Bireylerin farkli nitelikleri ve g¢esitli faaliyetlere baslarken farkli etkenlerden
giidiilenmesi, onlarin ayn1 hedefe yonelseler de farkli yontemler kullanmalarina
neden olmaktadir. Kisilik tipi, bireyin algilarin1 ve etrafindakileri yorumlama
bicimini etkileyerek farkli faaliyetlerde sergiledigi performans: da degistirir (Dubin
ve digerleri, 1975).

Calisanlar, yoneticiler farkli farkli kisiliklere sahiptir. Farkli  motivasyon

kaynaklarma yonelebilirler. Kisiliklere gore artan veya azalan motivasyon
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yoneticilerin, ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklarini arttirmak igin {izerinde durmalari
gereken konulardandir. Her bireyin kisisel 6zellikleri birbirinden farklidir. Ancak bu
Ozellikler saptanarak, ortak bir nokta belirlenebilir. Bu sayede bireyin kisilik
Ozellikleri ile motivasyonlar1 arasindaki iliski tespit edilerek orgiitsel baglilik i¢in

ortam yaratilabilir (Percin,2008).

2.2.2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baghiliga kisisel ozellikler etki ettigi gibi orgiitsel faktdrler de etki
etmektedir. Alanyazinda bir ¢ok orgiitsel faktor tanimlanmis olsa da bu bdliimde

bunlardan bazilar1 agiklanacaktir.

Bu faktorler, orgiit ve yonetim yapist, ticret diizeyi, orgiit biiytikliigii, orgiit kiiltiiri,
orgiitsel adalet, orgiitsel odiiller, takim caligsmasi ve son olarak da rol belirsizligi ve

catisma boyutlari olarak ele alinabilir (Erceylan,2010).

2.2.2.2.1. Yonetim (Orgiit) Yapist

Yonetim tarzi, iiyelerin orgiitiin degerleri ve amacina bagliliklarina etki eden 6nemli
etkenlerden biridir. Kararlara katilimi saglayan, ¢alisana giiven duyan, degisime agik
ve yenilik¢i yonetim tarzlari iggorenler tarafindan begenilmekte ve orgiite baglilig
arttirmaktadir (Bakan, 2011:147). Yonetim orgiit kiiltiiriine ve degerlerine gereken
Oonemi gosterirse, verim ve yenilikler yiikselecektir. Bu durum da beraberinde
orgiitsel bagliligr arttiracaktir (Zeffane, 1994:980). Sert, kontrol siirekli elinde tutan,
calisana giiven duymayan otokratik yonetimlerde orgiite baglilik azalmaktadir (Giil
ve Ince, 2005:72). Fazla merkeziyet¢i orgiit yapilarinda karara katilim firsati

bulunmadigindan ¢alisanlar 6rgiitiin amaglar1 ve degerleriyle 6zdeslesmemektedir.

Yumusak ve karara katilimin saglandig1 yonetim tarzlar orgiitsel baglilig: arttirirken
(Meyer ve Allen, 1991), otokratik yonetim kararlara katilmanin Oniine gegerek
baghlik duygusuna olumsuz etki etmektedir (Ince ve Giil, 2005:72). Dick ve
Metcalfe, (2001:115) yonetici davranislarinin g¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinda
etkili oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Orgiit ve drgiitiin temsilcisi ydneticilerce destek

gormedigini hissine kapilan ¢alisanlarin, orgiite baghliklar diisecektir.
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2.2.2.2.2. Ucret Diizeyi

Baglilik seviyesine etki eden Onemli faktorlerden birisi de iicrettir. Ekonomik
sorunlart bulunan ¢aliganlar i¢in {icret isi devam edip etmeme kararinin verilmesinde
bircok etkenden daha 6nemlidir. Ciinkii {icret diisiikliigii calisanlar1 daha fazla

ekonomik kazang elde edebilecekleri yollar aramaya yoneltir.

Ucret seviyesinin baglilik iizerindeki etkisinde, hayat standardinin etkisi olmasiyla
birlikte iicret dagiliminin adaletli olmasi da bir o kadar 6nemlidir. Calisanlar orgiit
icindeki ticret politikasinin adaletli ve dengeli dagildigimi1 diisiindiiklerinde baglilik
diizeyleri de pozitif olarak etkilenecektir (Giimiis ve Sezgin, 2012:112).

Ucretin adaletli dagitimmin yaninda, ¢alisanlarin en az iicret bekletisinin
karsilanmas1 tatminkarligina yeterli olurken, beklentiden fazla bir {icret almasi
baglhlig arttiran bir unsur olmaktadir. Ucreti yiiksek olan ¢alisanlar daha iyi hizmet
vererek, bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini sonuna kadar kullanarak katki

saglarlar (Erceylan,2010).

Calisanlarin 6demeleri, parasal veya parasal olmayan odiiller seklinde olabilir. Maas,
ikramiye, komisyon parasal ddemelerdir. izin hakki ve sigorta ise dolayli parasal
sekilleridir. Takdir ve 6vgii ddiiller ise, i doyumunu ve verimini yiikselten parasal

olmayan o6diillerdir (Barutgugil, 2004:278).

2.2.2.2.3. Orgiit Bityiikliigii

Orgiitiin biiyiimesi ve sonucunda orgiit yapisimin karmasiklasmasi, iist yonetimle
astlar arasindaki dikey farklilik, iletisim sorunlarin1 da beraberinde getirerek ve
orgiitsel ¢atigmaya yol agmas1 gibi problemlere neden oldugundan bagliligi olumsuz
sekilde etki edebilir. Yonetimin gereginden fazla merkezilesmesi calisanlarin
yetkileriyle alacaklar1 kararlarin  Oniine ge¢mesi, bilgilerini, becerilerini,
yeteneklerini kullanamamalarina ve inisiyatif alamamalarina sebep olacagindan

kisilerin is hayat1 anlamsizlasir ve bagliliklar1 azalir (Erceylan,2010).

Kurumlar biiyime gosterdikge beraberinde siyasal yapilari da biiylimektedir.
Biiyliyen kurumlarda yonetme ve etki altina alma mekanizmalariin etkili

calisabilmesi ig¢in, belirlenen sirali yapilar, kisilerin bulunduklart pozisyondan
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aldiklar1 yetkileri ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Birimlerde islerin nasil

yiiriitillecegine dair ayrintili kurallar vardir (Kogel, 2005:131).

Biiyiik orgiitlerde ¢alisanlarin baghilik diizeyleri diisiik bulunmus ve bu durum biiytik
orgiitlerde calisanlarin  katilimlarinin  ve etkilesim diizeylerinin az olmasiyla

aciklanabilir (Sommer, S.at all, 1996:977).

Kiigiik orgiitlerde ¢alisan sayisinin azligi, biiyiik orgiitlerle kiyaslandiginda calisanlar
arasindaki iletisim ve sicak iliskiler nedeniyle Orgiitse bagliliklar1 daha fazladir

(Balay, 2000:67).

2.2.2.2.4. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii; 6rgiitii digerlerinden farklilastiran, rgiitiin iiyelerince olusturulan ve
kabul edilen norm, deger, inang ve beklenti biitiinii olarak tanimlanabilir. Orgiit
kiiltiiri ¢alisan beklentileriyle orgiitiin amaglar1 arasinda bag kurarak orgiitsel
baglihiga olumlu etki eder. Orgiitiin amaglarma katilmay tesvik ederek bagliligin

meydana gelmesini veya kuvvetlenmesini saglar (Ince ve Giil, 2005:76).

Orgiit kiiltiiriiniin farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Tamimlarda farkliliklar olmasina
ragmen belli ortak noktalar1 bulunmaktadir. En 6nemli nokta kiiltiiriin, orgitteki
calisanlar tarafindan paylagilmasidir. Bagka bir ifadeyle hangisinin iyi ya da kotii,
hangi davranigin istenen veya istenmeyen olduguna iliskin ortak anlayis vardir.
Bagka ortak 6zellik ise orgiit kiiltiiriiniin degerlerden olustugunun kabuliidiir. Burada
ifade edilmeye calisilan, degerlerin yazili olmadan, ¢alisanlarin aldiklar1 egitimlere
yansitilmadan, onlarin kendilerinin olusturduklar1 diisiince ve inanglardan meydana
gelmesidir. Bagka bir ortak 6zellikse degerlere ¢alisanlarin yiikledigi anlamlardir. Bu
anlamlar 6rgiitte ¢alisanlar arasinda kurulan etkilesimle dgrenilir (Ozkalp ve Kirel,
2005). Sozii edilen ii¢ ortak noktaya bakildiginda orgiit kiiltliriiniin tanimi1 soyle
yapilabilir: Orgiit kiiltiirii, bazi degerlerden olusan ve oldugu gibi kabul edilen,
orgiitte calisanlarca ortaya ¢ikarilmig bir kavramdir (a.g.e). Orgiit kiiltiirii, drgiitteki
bireylerin veya gruplarin davramislarina yon veren norm, deger, inang, tutum ve

aligkanlik sistemlerinin biitiintidiir (Tuna, 2007).

Aliskanliklara ve biirokrasiye takilan bir orgiit, teknolojik arz talep iliskilerine cevap
vermek i¢in daha sade, daha genisletilebilir kiiltiir olarak degismek durumunda

kalabilir (Avc1,2018:9).
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Orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel baglilik biitiinlesmis iki kavramdir. Orgiitsel baglilik, drgiit
kiiltiirtiniin, degerlerin ve hedeflerin ¢alisanlarca benimsemesi olduguna gore baglilik
diizeyi yiksek calisanlarin bulundugu orgiitlerin 6rgiit kiiltiirleri de giigliidiir. Bu
durum da oOrgiite yeni katilanlarin orgiit kiiltiiriinlin par¢asi olma isteklerini artirarak
Orgiitiin  beklentilerinin kargilanmasimi sorumlulugunu ortaya c¢ikarir. Basariya
ulasildiginda ise orgiit kiiltiirii calisanlar tarafindan kabul goriir ve benimsenir

(Erceylan, 2010).

Orgiit icerisindeki davramis, semboller, verim, devamsizlik gibi beklenti icinde
olunan degerlerin var olmas1 ve orgiit digina karsi ortaya konan imaj gibi orgiit
kiiltiirinii olugturan bazi1 Ozellikler bagliligin meydana gelmesinde Onemli rolii
bulunan faktérlerdir. Orgiit kiiltiirii olugmadan 6rgiitiin  biitiinliigii ve oOrgiite

bagliliktan s6z edilemez (Erceylan,2010).

Sheridan’in ¢alismasinda c¢alisanlara saygmin oldugu bir kiiltiirin  bulundugu
orgiitlerde sadakatin ve oOrgiitsel bagliligin seviyelerinin yiikselecegini belirtmistir
(Sheridan, 1992). Bu noktada calisanlarin giiven duyulan ve takim calismasini
destekleyen orgiit kiiltiiriiniin bulundugu orgiitlerde baglilik ve sadakat seviyeleri de

artmaktadir.

2.2.2.2.5. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel bagliligin olusmasinda énemli unsurlardan birisi de adaletin bulundugu bir
orgiitte calisildigina duyulan inanctir (Dikmen, 2012:169). Orgiitte adalet olmazsa
orgiite baglilik, orgiitle 6zdeslesme miimkiin degildir. Calisanlar orgiitten elde
ettikleri yararin ve oOrgiitteki uygulamalarin ne kadar adaletli olduguyla ilgilenirler
(Celep, 2014:129). Haklarin dagitimi, ticret dagilimi, gorevlerin ve sorumluluklarin
paylasimi, kurallarin uygulanis bigimi gibi uygulamalarda adaletli olunmasi baglilik

tizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Orgiitsel adalet kavrami aym zamanda, yonetimin kararlari ve bu kararlar
uygulamalar1 noktasinda c¢alisanlarca algilanma sekliyle ilgilidir. Calisanlar,
kendilerini diger calisanlarla karsilastirirlar. Calisanlar kurallarin esit uygulanmasini,
esit izin hakkina sahip olmay1, sosyal haklardan herkesin esit olarak faydalanmasini

bekler (Erceylan,2010).
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Orgiitsel adalet kavrami genel olarak iki boyutta incelenir. Dagitimsal adalet orgiit
kaynaklarmin ve 6diil dagitimini adil olmasiyla ilgilidir. Kisiler sahip olduklari
kazanimlar1 adaletli veya aksi olarak algilayabilir. Elde ettikleriyle digerlerinin sahip
olduklar1 arasindaki kiyaslama sonunda haksizliga ugradigini hissedebilir. Bu
fikirler, kisinin tutumunu, orgiite duyulan giiveni ve orgiitsel bagliliklarina olumsuz

olarak yansiyacaktir (Erceylan,2010).

Prosediirel adalet, iicret, yiikselme ve maddi olanaklar, calisma kosullar1 ve
verimlilik degerlemesi unsurlarinin ortaya konmasinda kullanilan yontem, prosediir
ve izlenen politikalarda adaletli davranma seviyesi olarak tanimlanmaktadir
(Dogan,2002).

Kaynak, 6diil, izin dagitilmas1 dagitimsal adalet boyutunda incelenirken, bunlarin
dagittmindaki kurallarin olusturulmasi1 prosediirel adalet kapsamina girmektedir.
Dagitime1 adaletin olusmasi bakimindan prosediirel adaletin basariyla uygulanmasi

son derece dnemlidir (Erceylan,2010).
2.2.2.2.6. Orgiitsel Odiiller

Odiil, galisanin 6nemini ona hissettirmek, isini begenerek takdir etmektir. Orgiite
baglihiginin olmas i¢in édiillerin biiyiik 6nemi vardir. Orgiitsel baglilik ¢aliganlarin
ileriye doniik beklentilerinin bugiin sahip olacaklariyla degistirilmesi, Orgiit i¢inse

bugiin gosterilen gayret ve bagllik i¢in ddenen bedeldir (ince ve Giil, 2005:79).

Calisanlarin aldig1 odiiller, begenilmek ve takdir edilmek orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkilemektedir. Calisanlarin beklentilerine uygun verilen ddiiller motivasyon
kaynag1 olabilir. Odiiller maas, ikramiye veya prim gibi maddi veya takdir, terfi,

statii ve 6vgii gibi manevi de olabilir.

Odiil iyi performans gdsteren galisana tesekkiir etmenin en uygun yollarindan biridir.
Calisana degerli oldugunu, isinin takdir edildigi mesajin1 verir (Gozen, 2007:40). Bu
bakimdan &diiller baghilik diizeyinde olumlu etki saglar. Orgiit tarafindan calisana
verilen ddiiller adil ve adil goriiliirse drgiitsel baghlik diizeyi artmaktadir (ince, Giil,
2005:94). Is giivencesinin olmasi, sigorta, izinler, maasmn yiikselmesi, prim, terfi
imkanlar1 gibi ddiiller orgiitsel ddiillerdir. Caliganlarin yaptiklar isin fark edilmesi,
takdir gormesi ve sonucunda yonetim ve meslektaglarinca saygi géren bir kisi olmasi

psikolojik 6dildiir.
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2.2.2.2.7. Takim Cahismasi

En az iki kisinin belirlenen amaclar gerceklestirmek adina beraber hareket etmesi
takim c¢alismasi olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel baglilik iizerinde takim
calismasinin olumlu etkisi bulunmaktadir. Takim calismasindaki kisilerin birlikte
aldig1 ortak kararlar i doyumunu arttirmakta, takima bagliligt kuvvetlendirerek
calisanlarin Orgiitsel bagliliklarinda olumlu etki yaratmaktadir. Takimlar aym
zamanda is hayatinin gii¢liiklerine uyumlu ¢o6ziimlerin yaratilmasinda daha ¢ok
katilimin saglanmasinda ve beklentilerin degisimine ¢alisanlarin daha uyumlu
davranabilmesinde, etkin bir arag olmaktadir (Williams, 1998:195). Bunun yaninda
calisanlarin, belirli zamanlarda birlikte ylriittiikleri faaliyetler olarak ifade
edilebilecek ¢aligmalarin 6rgiite adanmighiga olumlu etki edecegi kabul gormektedir
(Celep, 2000:4).

Takim c¢aligmasmin getirdigi arti  Orgiitteki farkli disiplinlerin  bilgilerini,
yeteneklerini ve denetimlerini birlestirmesidir. Takimlar hiyerarsik orgiit yapisinda
sert ve gerekli olmayan sinirlamalarin kaldirilmasini saglayarak ortak amaglarda

birliktelik yaratmaktadir (Barutgugil, 2004:278).

Takim ruhunun kisilere getirdigi olumlu tutumlar ve yonetimin takimlara verdigi
destekle isgorenlerin esnek davranis sergileyebilmesi, orgiite bagliliga pozitif etki
eden faktorlerdir. Takimda iginde alinan ortak kararlar calisanlarin bagliliklarini
kuvvetlendirmektedir. Takim bakimindan oldugu gibi birey bakimindan da
isgorenlerin kararlara aktif katiliminin desteklenmesi, yonetim tarafindan onlara

deger verildiginin ortaya konmasi bakimindan 6nemlidir (Samadov,2006).

Takimlarin kisilerin orgiite bagliliklarinda olusturdugu etki her zaman fayda
saglayamayabilir. Destek¢i is atmosferinde takim iiyeleri, amacin karsilikli fayda
algisinda dolay1 6zdeslesebilirler. Bununla birlikte, rekabet ortaminda takim amaclari
orgilitiin amaclarini ikinci plana itebilir. Takimin amaci ile orgiitsel amaglar uyum
sagladiginda yiiksek baghilik goriiliirken, aksi durumda oOrgiite olan baglilik bu

durumdan olumsuz olarak etkilenecektir (Balay, 2000).

2.2.2.2.8. Rol Belirsizligi Ve Catismasi

Rol belirsizligi, ¢alisanlardan beklentinin acik sekilde sOylenemedigi, gorev iliskin

yeterince bilginin iletilmedigi zamanlarda meydana gelmektedir (Bakan, 2011:151).
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Rol ¢atigmasi ise kisinin ayni zamanda en az iki rolii ortaya koymasit durumunda
birakilmasi, bu rollerden birisini 6tekine gore benimsemesini veya rolle kisilik

niteliklerinin uyum saglamamasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Giimiis ve Sezgin,

2012:115).

Rol belirsizligi ile ¢atismasi orgiitiin uyumsuz davranisi olarak goriilmekte ve ¢ogu
arastirmada Orgiite baghilikla zit yonde iliski oldugu ileri siiriilmektedir. Rol
belirsizliginde c¢alisandan beklenen davranisin agik olarak bilinmemesi, rol
catismasindaki yonergelerin var olmasi gerilime sebep vermekte, orgiite baglilik bu

nedenle negatif etkilenmektedir.

Rol c¢atigsmasi, calisanin oOrgiitteki gorevlerini yerine getirmesinde, oOrgiitte ve
disaridaki isteklerindeki uyumsuzlugu isaret etmektedir. Rol catigmasi, birbiriyle
uyusmayan rollerin kiside toplanmast veya kisinin beklentilerinin  orgiit
politikalartyla uyumsuz olmasi durumunda olusur. Bu catismalar is ortaminda

gerilime yol agar, is tatminine ve orgiitsel bagliliga olumsuz etkisi olur.

Rol belirsizligi, bireyin orgiit icindeki roliine iliskin beklentilerinin acik olarak
calisana aciklamamasi sebebiyle ortaya g¢ikmaktadir. Calisanin gerceklestirmekle
yikkiimlii oldugu gorevleriyle ilgili beklentinin net olmamasi ve davranisa iligkin
aciklamalarin yapilmamasi oOrgiitte goriilebilecek belirsizliklere rol belirsizligi
denilebilir. Bagka bir deyisle rol belirsizligi, gorevler, yetkiler ve sorumluluklar

bakimindan kesinligin bulunmamasi durumudur (Erceylan,2010).

Orgiit icinde rollerin gergeklestirilmesindeki belirsizlik ve stres orgiitsel
uyumsuzluga yol agar. Orgiitsel uyumsuzluk, orgiitiin disindaki secenekleri daha
cazip hale getirerek Orgiite baglilig1 zayiflatir. Rollerin drgiite bagliliga olumlu etki
edebilmesi, ¢alisanlarin acik olarak belirlenen ve yerine getirdiginde tatmin olacagi

ve zevk alacagi gorevler bulundugunda miimkiindiir (Erceylan,2010).

Rol catigmasi ¢alisanlarda i¢ c¢atismayr ve isteki gerginligi ylkselttigi, bununla
birlikte calisanlarin i3 doyumunu ve oOrgilitsel gilivenlerini zayiflattigi sonucuna

vartlmistir (Giiglii, 2006:81).

Roller c¢alisanlar arasinda Orgiite baglhigin belirlenmesinde Onemlidir. Rol
catismasiin Orgiitsel baglilik iizerindeki negatif etkisi, davranisa yansimasa da

genellikle psikolojik olarak i¢ine kapanma ve ilgisizlik bi¢iminde goriilmektedir.
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Bunu tecriibe eden c¢alisanlar duygusal olarak bosluk hissi yasayarak arkadaslarindan

uzaklagma egiliminde bulunur (Okg¢u, 2011).

2.2.2.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiite baghliga etki eden kisisel veya orgiitsel faktorlerin yaninda orgiit dist
unsurlar da bulunmaktadir. Orgiit dis1 unsurlar genellikle alternatif is firsatlari ile

uzmanlik olarak ifade edilebilir.

2.2.2.3.1 Alternatif is imkanlari

Kisilerin bagliliklarina etki eden o6rgiit dis1 unsurlarin en basinda yeni bir is bulma
firsati bulunmaktadir. Yeni bir is bulma firsatinin olmasi ve bu segeneklerin
cazipliginin artmasi sonucu kisinin bagliligin1 azaltmaktadir. Bununla birlikte ¢cogu
arastirmada ulasilan sonug, daha az is bulabilme firsatt olan calisanlarin orgiite
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu baglilik tiirli, Allen ve

Meyer’in siniflamasindaki devam bagliliginin olusmasini saglar (Erceylan,2010).

Orgiitsel bagliligin belirlemesinde alternatif is imkanlarmin varliginin énemli bir rolii
bulunmaktadir. Kisilerin ise girdikten sonra bagliliklar1 {izerinde etkisi bulunan 6rgiit
dis1 etkenlerin en Onemlisi, alternatif is imkanlaridir. Alternatif is imkanlarinin
orgiitteki devamliligi belirlenmesinde 6nemli rolii bulunmaktadir. Ucretli diisiik
olarak ise giren kisinin farkli is firsatinin bulunmamasi onun bagliligini gii¢lendirir.
Diger tarafindan daha fazla iicret alabilme olasiligi oldugunda baglihk da

azalmaktadir (Karaca, 2001:62).

Yeni i§ bulma firsatinin bulunmasi; egitim diizeyi ve ¢aligma siiresi gibi unsurlarla da
yakindan iligkilidir. Egitim diizeyi yiiksek calisanlarin yeni bir i bulma imkanlar
daha fazladir ve bundan dolay1 beklentileri de fazladir. Yeni is firsatlarina karsin
orgiit iyeligini siirdiiren ve Orgiitle kimlik birligini saglamis c¢alisanlarin Orgiit
icindeki etkinligi, yeni bir is bulma firsati olmadigindan orgiit i¢indeki mevkisini

korumaya ¢aligsan orgiit tiyelerinden daha ¢oktur (Erceylan, 2010).

Alternatif is firsatlarinin bulunmasi 6zellikle ise ilk giriste etkilidir (Sen,2008).
Arastirmalarda, ayn1 orgiitte uzun siire ¢alisan kisiler i¢in alternatif is imkanlarinin,
ise yeni baglayanlara kiyasla orgiite baghiliklarina daha az etki ettigini belirtilmistir

(Erceylan,2010).
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Orgiitsel baglig: belirleyen farkli unsurlar da bulunmaktadir. Ozellikle is pazari
sartlar1 6nemlidir. s pazarindaki sinirh is imkanlari, érgiitsel baglilig: arttirmaktadar.
Alternatif is imkanlarinin azlig1 algis1 ve yeni is bulma konusunda se¢enegi daha az

calisanlarin orgiite bagliliklar1 da daha fazladir (Balay, 2000:67).

2.2.2.3.2. Uzmanhk

Mesleki kabiliyetlerinden kaynakli olarak uzmanlar kurallarimi kendisi belirleyen,
meslegiyle 6zdeslesmis, sorumluluklarini bilen, alaninda yetkin kisilerle c¢esitli
orgiitlerde bir araya gelen ya da alanlarinda orgiitler kurabilen kisilerdir. Orgiitiin
stirekliligi i¢in farkli egitim etkinlikleri, sosyal ve kiiltlir faaliyetleri, ¢alistaylar ve
seminerler yaparak saglam temeller olusturma c¢abasi gosterirler (Ince ve Giil,

2005:94).

Mesleki deneyimle orgiitsel baglilik arasinda iliski bulunmaktadir. Bireysel ve
orgiitsel niteliklerin yaninda mesleki deneyim ile duygusal baglilik iligkisini arastiran
cok miktarda calisma bulunmaktadir. Ancak bunun yaninda, yapilan arastirmalar
biiyiik Olciide sistematik degildir. Baglilik calisanlarin gereksinimleriyle uyumlu
oldugunda gelisir. Calisanlarin iste edindikleri deneyimlerle orgiitsel bagliliklari
olustugunda, oOrgiitte kalma isteklerine ve orgiite kalmaya yonelik zorunluluk

duygularina katki saglayabilir (Okgu, 2011).

2.2.3. Orgiitsel Baghhigin Boyutlar

Orgiitsel baglilik, birey ve orgiit arasindaki psikolojik bag olarak tanimlanmakta olup
isine sarilma, orgiite sadik kalma ve orgiitsel degerleri benimsemekle iliskilidir.
Kelman’a (1958) gore kisinin oOrgiite bagi bagimsiz ii¢ kaynakla agiklanabilir
(O’Reilly ve Chatman, 1986:493):

e Diagsal ve 6zel 6diil i¢in uyum.
e Orgiite iiye olmak icin istek veya 6zdeslesme.
e Bireysel degerlerle orgiitsel degerler arasindaki uyum veya icsellestirme.

Bunlar bagliligin boyutlar1 olarak ifade edilebilir. Her boyutta orgiitsel amaglarin

tanimin1 yapmak i¢in ¢esitli giidiileyiciler s6z konusudur.
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Calisanin isine veya isinin bazi boyutlarina olan tutumlarini belirleyen, oOrgiite
baghligmin diisiik olmasmin kisisel ve orgiitsel sonuglar1 bulunmaktadir. Is
hayatinda, yeterli olmayan orgiitsel baglilik, c¢alisanda performans diisiikliigii,
devamsizlik, diisiik seviyede baghlik veya oOrgilitten kopmalar seklinde
sonuglanmaktadir. Bunlar is hayatinda Orgiitlerin amacinin  ger¢eklemesini
zorlastiran veya engelleyen sorunlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Yiksel, 2004).
Orgiitsel baglilhigin boyutlar1 uyum, dzdeslestirme ve igsellestirme boyutlar1 olarak

siniflandirilmastir.

2.2.3.1. Uyum

Bireyin deger verdigi baska bir bireyle veya grupla etkilesimi sonucunda ortaya
cikan etkiye uyum denmektedir. Kiside goriilen davranis, yalnizca inanglartyla degil
disaridan aldig1 6diil veya cezalara gore de sekil almaktadir. Bundan dolay1 uyum,

bireyin sosyal etkiyi kabullenmesiyle olusmaktadir (Kelman, 1986:53) .

Kisiler, 6diill kazanmak veya ceza almamak i¢in Orgiitlin amaclarin1 ve etkisini
kabullenmektedir (O’reily ve Chatman, 1986:493). Boyle durumlarda uyum;
digerlerinin beklentilerinin 6tesinde, kisice dnemli goriilen ddiillere erisebilmek i¢in

yaptiklarini belirtir (Celep, 2014:16).

Birey gosterdigi davraniglari orgiite inandigindan degil de zorunluluktan dolay:
yapar. Uyum, daima zorunluluk ifade etmektedir. Yetkisini ve otoritesini kullanan ve
bu sayede isteklerini calisanlara kabullendiren yoneticilere mecburen uyulur ancak
bu sekildeki uyum goniilsiiz olarak yapilir. Handy’e (1985) gore zorunlulugun
getirdigi bu uyum tiirii giivene degil de daha ¢ok kontrole dayanmakta ve bireyin
se¢me hakkini ortadan kaldirmaktadir (Balay, 2000:104).

Fedakarlik ve 6zveri beklenen okullarda dgretmenlerin rgiite olan uyum bagliligi,
egitim Ogretim etkinliklerine, kalitesine, okullarin etkililigine olumsuz etki

edeceginden ¢ok da istenmemektedir (Imamoglu, 2011:29).

Bazen insanlar orgiitlerini yiizeysel olarak destekler. Bu kisiler, orgiite inanmanin
Otesinde, uyumlu davranislarla 6diil elde etmeyi ve ceza almamay: isterler. Bu
baglilik tiirli, uyum olarak isimlendirilmektedir. Yetkisel, kuralsal ve prosediirsel
davraniglar genelde uyuma neden olur. Uyum yetkiye sahip olanin gii¢lii oldugu bir

durumdur ve genelde acil ¢6ziim olarak kisa vadede is goriir (Balay, 2000).
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Uyum boyutu, oOrgiitte bazen degisim, bazen de yapisal durumlar olarak meydana
gelmektedir. Bagka bir anlatimla, baglilik, sahip olunabilecek 6diil oraninin, 6diilii
elde etmedeki maliyet iliskisine dayanmaktadir. Cogu orgiitte emirlere uyulur fakat
menfaatin 6tesinde baglilik ¢ok zayiftir. Ucret ve bazen mevki igin bulunan esit
degisimden baska baglilik yoktur. Bundan dolayr orgiitte calisanlar arasinda olusan
bir tatminsizlik, 6diil maliyet kiyasinda magdur olma hissini dogurur. Bu bakimdan
uyum, Odiillerin ve maliyetin karsilastirmasinda tamamen aragsal sonuglar ortaya

cikarabilir (Balay, 2000).

2.2.3.2. Ozdeslesme

Bireyin baska bir bireyle veya grupla etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan etkiyi
kabullenme ve devam ettirme istegi 6zdesleme olarak tanimlanabilir. Bu etkinin
kaynagi, bireyin bagkalarinin rollerini de yerine getirdigi sinifsal degerlendirmeler
olabilir. Bireyle 6zdeslesmeyle uyum buldugu cevaplara kendini inandirir ancak bu
cevaplara ilgisi azdir. Bundan dolayi, memnuniyet duygusu boyle davranislar sonucu

meydana gelen 6zdeslesmeden kaynaklanir (Kelman, 1958).

Ozdeslesme, {iyelerin birbirlerine yakinlik kurma isteklerine dayali &rgiitsel
bagliliktir. Kisi digerleriyle iliski kurmak ve bunu devam ettirmek i¢in, digerlerinin
eylemlerini ve davranislarini benimseyebiliyorsa 6zdeslesmeden séz edilebilir.
Ozdeslesme, cekici bir durum oldugundan, kisiye yiiksek oranda memnuniyet verir.
Ancak bu ¢ekicilik, korunamadiginda kolayca kaybolabilir. Kisiler 6zdeslesme
boyutunda orgiitsel bagliliklarin1 sergilemekten gurur duymaktadirlar. Calisanlarin
orgiitle 6zdeslesmesi bu asamada iist seviyededir. Bunun nedeni orgiitiin de kisilerin
deger verdiklerini desteklemesidir (Balay, 2000). Kisiler, orgiitle farkli nedenlerden
dolay1 6zdeslemektedir. Orgiit {iyeligi kisinin kendini tanimasinda, aitlik duygusunda

ve kendini gerceklestirmesinde yardimci olur (Benkhoft, 1997).

Kisilerin amag¢ ortakligi ve orgiit etkisi memnuniyetlerindeki siireklilik sonucu
meydana gelen Ozdeslesmede (O’reily ve Chatman, 1986), kisi orgiitiin iiyesi
olmaktan ve iiyeligini devam ettirmekten, sosyal baglardan memnun olmaktadir
(Bakan, 2011:87). Birey orgiitiin amag, deger ve 6zelliklerini kabullenir ve inanir
fakat bu degerleri kendi degerleri olarak benimseyemez. Yalnizca onlara saygi

duyarak buna uygun davraniglar sergiler. Bu nedenle Orgiitsel baglilik, kisinin
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orgiitsel goriisleri ve degerleri kendine uyarlama oranimi gostermektedir (Gilimiis ve

Sezgin, 2012:95; Balay, 2000a; Bakan, 2011:85).

2.2.3.3. i¢sellestirme

Bagliligin son siireci olan igsellestirme kisisel ve orgilit degerlerinin uyumlu
olmasidir. Igsellestirme, kisisel degerlerin 6rgiit degerleriyle uyumlu olmasi ve drgiit
degerlerinin kisinin davramslarma etki etmesidir. I¢sellestirmede kisinin, orgiitsel
degerlerini, kendi degerleri gibi, zorlama olmadan isteyerek kabullenmesi ve
benimsemesi gerekir. Bu nedenle igsellestirme ig¢inde normatif baghligi barindirir

(Balct, 2003).

Orgiitlerin en fazla istedigi baghlik tiirii igsellestirmedir. Bunun nedeni
i¢sellestirmenin, kendisini siirdiiriicli olarak etki kaynaginin baslangicindan bagimsiz
olmasidir. Ancak basar1 sans1 daha az ve zamani uzundur. Igsellestirme olustugunda
ise, kiginin etkilenmesi i¢in yeni kaynaklarin bulunmasi gerekli degildir. Bu
baglilikta kisi, yeni diisiinceyi, gelisimi veya davranisi kendisine ait olarak kabullenir

(Balay, 2000).

I¢sellestirmenin, baz1 fikirlerin veya davramislarin bireydeki etkisini kabullenmesiyle
ortaya c¢iktig1 sdylenebilir. Birey, deger sistemiyle uyumundan dolayi, davranislara
uyumlu olur. Ihtiyaglarim gidermede ve sorunlarin ¢dziimiinde onu yararli goriir.
Uyum davranisi, kisinin degerleriyle biitlinlesir. Sonrasinda yeni davranisla beraber

igsellestirme olusur (Kelman, 1958:53).

2.2.4. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitsel baglilik ¢alisanlarin 6rgiit amaclarini ve hedeflerini kabullenmesini, drgiitiin
iyt duruma gelmesi icin gayret gostermelerini ve Orgiit iginde kalmalarim
istemelerini kapsayan genis bir kavramdir (Ada, Alver ve Atli, 2008). Orgiit

bagliliginin iggoérenler tizerinde giicii bulunmaktadir (Allen ve Meyer, 1990).

Orgiitler giiniimiizde devamliligini saglayabilmek, varligin siirdiirmek igin iist diizey
ozelliklerle donanmak, kendisini gelistirip, Orglitin amaglarin1 ve degerlerini
benimseyen, etkin, performansi yiiksek calisanlara ihtiyag duymaktadir. Giinlimiiz
rekabet sartlarinda kar amaci olan veya olmayan oOrgiitlerin hepsi icin baglilik

Onemlidir.
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Glinlimiizde hemen hemen tiim iilkelerde her orgiitte insan unsuru siradan {iretim
etkeni olmaktan ziyade diger faktorleri yoneten, yeni diisiinceler ortaya atan,
degisimci, iiretken ve rekabet¢i varliklar olarak kabullenilmektedir. Bundan dolay1
insan kaynaklarinin Orgiite bagimli olmasi onem derecesi yliksek durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Bakan, 2011:40). Iyi segilen ve yetistirilen isgorenlerin;
yenilik¢i ve etkin donanima sahip olmasi, igin nitelikli ortaya konmasi agisindan
yeterli olmamaktadir. Buradaki 6nemli nokta c¢alisanin isinde yeterince nitelikli
iretim i¢in motive edilmesidir (Balci, 1985:2). Yaraticiligr diisiik ve yenilikten
hoslanmayan, orgiitsel baglilig1 zayif isgorenlerle basarili bir 6rgiit olmak zordur.
Cogu aragtirmada calisanlarin Orgiite bagliliklarinin giiclendirilmesinin  6nemine
deginilmis ve baglhligi az c¢alisanlardan meydana gelen bir Orgiitiin basariya

ulagsamayacag belirtilmistir (Kaya ve Selguk, 2007:176).

Orgiit, ¢alisanin gelisimi igin fedakarliklardan kaginmadigi miiddetce calisan da
bilgilerinin, becerilerinin, yeteneklerinin ve enerjisinin tamamini i¢inde bulundugu
orgiit icin kullanmaktan kacinmayacaktir. Boyle gerceklestirilen 6zdeslesmeyle
calisanin Orgiitli, orgiitiin calisan1 kabullenmesiyle biiylik bir gii¢ agiga cikacaktir

(Karaca, 2001:62).

Bireyin de orgiitiin de yalniz basma bir anlami yoktur. Ikisi birlikte bir biitiinii
olusturur. Birey yoksa oOrgiit anlamsiz olurken, orgiitsiiz da birey kendini
gerceklestirme imkani bulamaz. Birey amaglarina orgiit i¢inde ulasabilmekte, orgiit
de kendi amaglarmi bireyler yoluyla gergeklestirmektedir. Bu biitlinlik
kayboldugunda ikisi de anlamini kaybeder. Fakat biitiinlik saglandiginda baglilik
giiclenir, orgiit karsilamas1 gerekli bir ¢ok maliyetten kurtulur, verim yiikselir ve
rekabette avantaj elde edilir. Bu sonuca ulasilmasi i¢in, kisiye Orgiitiin pargasi
vazgecilmez bir pargasi oldugunu ve ona ihtiyag duydugunu hissettirmesi gereklidir.
Kisi bunun farkina vardiginda orgiitiin tiyesi oldugundan gururlanir ve iistiine diiseni

en 1y1 bigimde yapar (Erceylan,2010).

Orgiitsel bagliligin énemli bir yarar1 da, bilgi toplumlarinda git gide dnemini arttiran
bilgiyi paylasma ve bilginin yayilmasina getirdigi katkidir. Hooff ve Ridden (2004)
arastirmasinda; oOrgiitsel bagliligin, bilginin paylasilmasini ve yayilmasini olumlu
etkiledigi sonucuna varmistir. Bunula birlikte iyi iletisimin, bilgi toplanmasini,
paylasilmasini, yayilmasmi ve oOrgiitsel bagliligi olumlu etkiledigi bulunmustur

(Erceylan,2010).
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Orgiitsel baglilig1 fazla olan kurum idarecilerinin ve egitimcilerinin ,giivenilir ve
basarili bir caligma atmosferinin olusmasinda ,devam ettirilebilir ¢aligmalarin
yiiriitilmesinde ,bireysel ve akademik ilerlemenin istenilen diizeyde olmasinda
,ozglivenli ve kendini kabul eden kisilerin yetismesinde biiyiik etkiye sahip oldugu
net bir sekilde ortaya c¢ikarilmistir. Bu idareci ve egitimcilerin, orgiitlerine baglilig
artmakta, yararli caligmalar i¢in bireysel gelisimlerini desteklemekte, yenilikei
caligmalarla ogrencilere daha cok destek saglamakta ve daha fazla zaman
ayirmaktadir. Bu davranislar da kurumun basarisinin artmasina katki saglamaktadir

(Avci, 2017:67).

Orgiitler, calisanlarinin  &rgiite  baghliklarin1  giiclendirmek istese de bunu
gerceklestirmek kisa siirede sonu¢ alinacak bir durum degildir. Calisan bagliligini
degerlendirmede temel giicli tespit etmek Onemlidir. Her bireyin kendine ozgii
baglilik profili bulunmaktadir. Bireyin, grubuna bagliligi giiclii olup birey ayni

zamanda Orglite baglilik duymayabilir ve orgiitiiyle 6zdeslesemeyebilir (a.g.e).

Arastirmalarda Orgiite bagliligin; orgiitsel degerlerini, misyonunu ve vizyonunu
kabul etme, orgilitle 6zdeslesme, giidiilenmeyi gerceklestirme, grup ruhunu olusturma
ve kuvvetlendirme, fazladan gayret gosterme, orgiitte kendi istegiyle kalma gibi bazi
davranislarla ilgili oldugu goriilmektedir (Ince ve Giil, 2005:1). Baghih@ yiiksek
isgoreler, Orgiitsel amaclar1 ve degerleri benimser, amaglarin gerceklesmesinde
yiikksek performans gosterir (Balay, 2000:3). Bununla beraber ise ge¢ kalma,
devamsizlik yapma, isi birakma gibi istenmedik davraniglarin orgiite baglhliga

olumsuz etki ettigi diistiniilmektedir.

Isgorenlerin &rgiit bagi, diisiik oldugunda performanslari ve hizmet kalitesi bu
durumdan olumsuz etkilenecektir. Isgérenlerin isinden, bulundugu orgiitten
memnuniyeti Urettigi hizmet kadar 6nemlidir. Bunun nedeni orgiitsel bagliligin,
orgiitiin verimli calismasimin saglanip hedefine erismesini saglayan unsurlara etki
eden bir kavram olmasidir (Serin, 2011:51). Orgiitiin basaristyla yakindir iliskilidir.
Orgiitsel baglilig1 yiiksek olanlarin performansi daha yiiksek, daha ¢ok sorumluluk
sahibi, iretken, degisimci bireyler olmaya ugrasmakta, oOrgilitsel amaclara ve
degerlere kuvvetle inanmakta, emirlere isteyerek uymakta, oOrgiitte sorun

cikarmaktansa ¢ikan sorunlar1 engellemeyi tercih etmektir.
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Orgiitsel baghilig1 olan calisanlarin, daha yaratici, sadik ve sorumluluklarmi daha
fazla yerine getirdikleri savunulmaktadir (Balay, 2000). Calisanlarin tiretim unsuru
olmadiklarmin ve kisa vadede isten ayrilmalarinin 6rgiit a¢isindan yarar degil zarar
getireceginin farkina varilmasi ve bununla birlikte son zamanlarda olusan rekabet
ortamiyla bas edebilmek ic¢in yiiksek niteligi olan ¢alisanlarin orgiitte bulunmasi
gerektigi disiincesi, ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklarinin giiclendirilmesi gergegini

dogurmustur (Kirel, 1999).

Orgiite baghlik, calisana orgiitten farkli yarar ve 6diil saglamakta ve orgiitlerin
tamamim ilgilendirmektedir. Orgiitlerin hepsi calisan devamsizhigindan ve
rotasyonundan kaginmalidir. S6zii edilen olumsuzluklar genellikle maliyetlerde artis
gostermektedir. Bunun Oniline gegmenin yontemi ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarin
saglamaktir. Psikolojik olarak Orgiite bagliligi olan calisanlar, orgiitsel amaglari

i¢sellestirme egilimindedirler (Cirpan, 1999).

Orgiitsel baglilik, isten ayrilma, devamsizlik yapma ve yeni is bulma faaliyetleriyle is
tatmini, isine siki skiyta sarilma, verimlilik gibi tutumsal ve duygusal; serbestlik,
sorumluluk, gorev bilinci gibi calisanin isindeki rolii tizerindeki nitelikler; cinsiyet,
yas, kidem ve egitim diizeyi gibi calisanlarin &zellikleriyle ve kisilerin oOrgiite
bagliliklarini tahmin etme sebeplerinden dolay: 6rgiitiin devami igin hayati bir durum
olmustur (Balay, 2000).

Isgorenlerin drgiite baglhilig orgiitiin basar elde etmesinde kritik unsurlardan biridir.
Orgiitler ¢alisanlarmin 6rgiite bagliligm yiikseltmek ister. Bunun nedeni orgiitsel
baghlik isgorenleri sorun ¢ikaran degil sorun ¢dzen bireylere déniistiiriir. Orgiit
huzurlu olmak ya da varliginmi siirdiirme istegindeyse muhakkak ¢alisan bagliligim

saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005).

Rekabetin artmas1 orgiitiin ayiric1 bir 6zelliginden dolayr isgdrenlerin, orgiit icinde
kalmasinin saglanmasi zorunluluk durumuna gelmektedir. Rekabet ortaminda bilgiye
sahip calisanlar1 orgiitte kalmaya ikna etmenin tek yolu yalnizca {icret degildir. Cogu
durumda vasifli calisanlarin orgiitten ayrilarak daha diisiik {icret karsiliginda baska
orgiitte calistig1 goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin dnemli sebeplerinden
birisi Orgiitin ve yoneticilerin, isgorenlerin Orgiite baghiliginin saglamadaki

basarisizliklaridir (Ozdevecioglu, 2003).
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Egitim sistemlerinin en 6dnemli 6rgiitii okuldur. Okul egitim sisteminin Orgiit, egitim
ve yonetim amaclarint gergeklestirir. Bunlarin ger¢eklesmesi i¢cin motive edilmis ve
okulla 6zdeslesmis 6gretmenlere ihtiya¢ vardir. Okulun amacimi gergeklestirmesi
igin, yonetici ve 6gretmenlerin okullara bagliliklarinin giiglii olmasi gerekir. Okula
baglilik, Ogretmenlerin is tatmini, performansi, okul iklimi ve Ogrencilerin

basarisinda 6nemli etkilere sahiptir (Balay, 2000; Bulug, 2009).

Toplumsal kalkinma, nitelikli insan giicii i¢in nitelikli egitim kurumlar1 gereklidir.
Nitelikli egitim kurumlar1 olusturma ve egitimin etkinligini saglama yetkin ve
donanimli egitim kadrosuyla gerceklesebilir. Okulun etkililigini yiikseltmek igin
egitimcilerin gorev tanimlarinda belirtilenlerden daha fazla gayret sarf etmesi
gerekmektedir. Kaliteli bir egitim, biiyliik oranda Ogretmenin bilgisine ve okula
bagliligima dayanmaktadir. Bunu gerceklestirecek olan da ancak okula yiiksek
baglilig1 olan 6gretmenlerdir (Tiirkmen,2016).

Ogretmenin okula baglilig1 okul etkililiginin 6nemli bir gstergesidir. Y&neticilerin
ve 6gretmenlerin amaglariyla iliskilerinde, okulun etkililigi i¢in baglilik gostermeleri,
kisisel amagclariyla birlestirmesi okulla 6zdeslesmedir. Etkili okulun temel 6zelligi
Ogrencilere ve okula bagliliktir. Karar almada istisare eden, egitim reformlarina
yogunlasan yoneticilerin, O0gretmenlerde okula bagliligin arttirilmasina yardimei

olacagi bilinmektedir (Eskikdy Aydogan, 2010:83).

Arastirmalarda 6gretmenlerin bagliligi konusunda ii¢c durumda incelenmektedir: Okul
icin gayret gosterme iste8i, okulda kalmay siirdiirme egilimi ve okulun amaclarin
ve degerlerini benimseme (Balay, 2000:82). Ag¢iklanan durum okulda kurum
basarisini1 saglamak, nitelikli ve verimli yeni etkinlikler yaratmanin 6gretmenin okula
bagliligiyla iligkisinin yakin oldugunu sdylemektedir (Isik, 2009:95). Bu baglilik
kaliteli egitim kadar daha modern ve demokrasiyi benimseyen toplum yapisi

olusturmaya katkida bulunacaktir.

Ogretmenin okula baglilik diizeyinin yiiksek olmasi okulun amaglarinin
gerceklestirilmesinde Oonemli unsurlardan biridir. Okula yiiksek baglilik goésteren
Ogretmenlerin, okula devam arzusu, okula adanmishgi, Ogretmenlik heyecam
ozellikleri de yiiksektir. Ogretmenin okula baghliginin giiclendirilmesinde

yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir. Okul yoneticileri 6gretmenler taratindan
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okulun yiiksek kalitede bir orgiit, tercih edilen bir okul olmasinda gosterdigi
davraniglar baglilik bakimindan biiyiik 6neme sahiptir (Yalgin, 2014).

Yoneticilerin davraniglarinin ve uygulamalariin, ¢alisanlarin orgiite bagliligina etki
ettigi kanitlamistir. Orgiit agisindan destek gdrmeyen, kararlarda kisitl rolii olan ve
performansi konusunda doniit almayan kisilerin bagliliklar1 genelde diistiktiir (Dick

ve Beverly, 2001).

Okul yoneticilerinin 6gretmen baghiligini yiikseltebilmesinin ilk yontemi Once
kendilerinin oOrgiite bagliliginin yiiksek olmasidir. Okula yiiksek baglilik gosteren
yonetici, 0gretmen bagliligin1 yiikseltmede daha istekli olur. Bir kurumdaki is
atmosferinin pozitif olmasi, egitimcilerin giidiimlii ve istekli olmalarini saglar.
Onlarin performansini arttirabilir. Egitimcilerin ¢alismalarini isteyerek yapmasi ve
yaptiklari ise sahiplenmelerine katki saglar. En miihim olan1 da egitimcilerin orgiitsel

bagliliklarini ve kurumu sahiplenmelerinde etkili olur (Avc1,2015:17).

Okul yoneticiliginin  yenilik¢i, giiniin  gerektirdiklerini izlemeyi ve bunlar
dogrultusunda gelisme olmas1 gerekliliginden yoneticilerin orgiitsel bagliligi onemli
goriilmektedir. Yoneticinin oOrgiit amaclariyla 6zdeslesme seviyesi yoOneticinin
liderligi bakimindan onemlidir. Okulun amagclariyla 6zdeslesmis yoneticiler, ayn
amaclar1 6gretmenlerin de kabullenmesini saglayarak, Ogretmenlerin okul ig¢in

yaptiklar1 olumlu katkilarda da artis saglayacaktir (Nayir, 2013).

Okullarin etkililigi ¢ok sayida faktére dayanmakla beraber en Onemlileri okul
yoneticisi, O0gretmen ve Ogrenci etkilesimi olarak goriilmektedir. Bu etkilesimi
yonlendiren okulun genelinde okul ydneticisi sinifta ise dgretmendir. Ogretmenlerin
kendini okuluna, 6grencilerine ve §gretime adamasi; baska bir ifadeyle 6gretmenden
beklentilerin ve beklentilerden yiiksek davranislar sergilemesi okulun etkililigini
olumlu etkilemektedir (Ozkan, 2008).

Orgiitsel baglilik, dgretmenin etkililik seviyesiyle dgretimden aldiklari is doyumu, i¢
motivasyonu ve istek diizeyini gostermektedir (Ingersoll, 1994). Bu yoénden
bakildiginda temel egitim okullarinda 6gretmenin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in
okuluna, igine ve Ogrencilere karsi baghiliginin bulunmasi gerekir (Balay, 2000).
Bunun seviyesi ne kadar yiiksekse o0gretmenin mesleki basarisi ile is tatmini de o

kadar yiiksek olacaktir.
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Ogretmenlerin meslegine olan olumlu tutumu, verimliligini de yiikseltecektir. Bu
sayede 0gretmen beklentilerden daha fazlasin1 gergeklestirecektir. Egitim sisteminde
goriilen sorunlarindan birisi de, 6gretmenin okuluna ve meslegine karsi olumlu
tutumunun ve gosterdigi olumlu davraniglarin azalmasidir. Bunun psikolojik,
sosyolojik, maddi veya orgiitsel bir ¢cok nedeni bulunabilir. Okula baglilig1 yiiksek

dgretmenler, 6grencilerine de giiclii bir yonelim sergilerler (Ozkan, 2008).

Ogretmenin bagliligin diisiik olmasi &grencinin de basarisin1  diisiirmektedir.
Tikenmislik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin 6grencilere sevecenligi ve hosgoriiyii daha
az, endise ve bikkinligi daha fazla gostermektedir. Bu Ogretmenler, akademik
basariy1 yiikseltmeyi daha az planlamakta ve etkili 6gretim yapmanin dnen gegen

otorite sartlarina itiraz etmede daha geri durmaktadir (Yal¢in,2014).

Ogretmenin ~ baglhligi, mesleginden memnuniyetini saglamasmin  yaninda,
ogrencilerin basarilarinin yani sira, genel anlamda okulun basarili olmasinda da rol
almaktadir (Karatas ve Giiles, 2010). Onemli olan okullar igin, egitim sisteminde en
kritik Oneme sahip Ogretmenlerin enerjisini, Ogrencilerine harcamasidir. Bunun
gerceklesmesi de 0gretmenlerin baglilik duygusu ile olur. Siiphesiz ki bu baghiligin

var olabilmesinde okul yoneticilerinin etkisi biiyliktiir (Serin ve Bulug, 2012).

2.3. Tlgili Aragtirmalar

Yal¢in ve Akan (2016) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Bagliliklart Arasindaki iliskinin Incelenmesi” isimli
arastirmalarinda, 6gretmenlerin, okulda siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik
davranig1 gosteren okul midiirleriyle degil dontisiimeii liderlik tarzina sahip okul
miidiirlerini tercih ettiklerini bulmuslardir. Ogretmenlerin yalnizca kurumdaki hizmet
yillar1 doniistimcii liderlik = stilleri diisiincelerini etki altina aldigi bilgisine
ulasilmistir.  Ogretmenlerin ~ orgiitsel baglilk seviyelerinin  yiiksek oldugu
bulunmustur. Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan icsellestirme boyutu en yiiksek
katilim gosterilen boyut, 6zdeslestirme ise en az katilim saglanan boyut olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okul tiiriine gére ortaokulda gérev yapan
ogretmenlerin uyum baghhg yiiksek, lisede gorev yapan Ogretmenlerin uyum
baghilig disiik seviyede bulunmustur. Bulundugu okulda on yil ve {izeri mesleki

kidemi bulunan o6gretmenlerin okulu igsellestirme diizeyleri daha yiiksek
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bulunmustur. Dontisiimeii liderlik stiliyle orgiitsel bagliligin  6zdeslestirme ve
icsellestirme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski tespit edilmistir.
Doniisiimcti, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stili ile 6rgiitsel bagliligin uyum
alt boyutu arasindaki iliski anlamli bulunmamistir. Stirdliriimcii ve serbest birakici
liderlik stili ile oOrgilitsel bagliligin igsellestirme ve Ozdeslestirme alt boyutlar

arasinda negatif yonde anlamli iligski bulunmustur.

Sama ve Kolalmaz (2011) “Destekleyici ve Gelistirici Liderlik Ozellikleriyle
Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski” isimli arastirmalarinda, kadin calisanlarin
orgiitsel bagliliklarini erkek calisanlardan gore daha diisiik diizeyde bulmustur. Okul
yoneticilerinin destekleyici ve gelistirici lider oOzellikleri ile orgiitsel bagliligin
0zdeslesme ve igsellestirme alt boyutu arasinda pozitif, uyum alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski vardir. Uyum ve igsellestirme alt boyutlarinda, okul
tiriine gore anlamli bir farklihk bulunmazken, ortadgretimde goérev yapan
ogretmenlerin 6zdeslesme bagliliklari, ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerden

daha yiiksek bulunmustur.

Tiirkmen (2016) “Ortaokul Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Davraniglarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkisi” isimli arastirmasinda,
Ogretmenlerin  uyum bagliliklarin1  diisiik, 06zdeslesme baghliklarinin orta,
i¢sellestirme bagliliklarini ise yiliksek diizeyde bulmugstur. Yoneticilerin hizmetkar
liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklari
arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin uyum,
0zdeslesme ve igsellestirme baghliklarinin cinsiyete, medeni duruma ve hizmet

stiresine gore farklilik géstermedigi bulunmustur.

Giilsen (2014) “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Liderlik
Stilleri Ile Kendi Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” isimli
arastirmasinda, 6gretmenlerinin yoneticilerini doniisiimcii lider olarak algiladiklarini
tespit etmistir. Istanbul’daki kadin 6gretmenler okul ydneticilerinin liderlik stillerini
ideallestirilmis etki (davranis) alt boyutunda daha fazla gergeklestirdigi, Manila’daki
erkek ogretmenler okul yoneticilerinin liderlik stillerini istisnalarla yonetim (aktif) alt
boyutunda daha fazla gergeklestirdigi goriisiindedirler. Istanbul’daki anaokulu
yoneticilerinin liderlik stillerinin 26-33 ile 34-41 yas grubundaki dgretmenler okul
yoneticilerinin liderlik stillerini kosullu 6diil alt boyutunda daha fazla sergilediklerini

diistiniirken; 18-25 ile 26-33 yas grubundaki 6gretmenler okul yoneticilerinin liderlik
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stillerini telkinle giidiileme alt boyutunda daha fazla sergilediklerini diigiinmektedir.
Istanbul’da ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranis), telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek ve kosullu 6diil alt boyutlarinda 6n
lisans mezunlar1 puanlar1 daha yiiksek; istisnalarla yonetim (pasif) alt boyutunda

lisans mezunlarinin puanlari anlamli derecede yiiksek bulunmustur.

Erceylan (2010) “Yoneticilerin liderlik Davranislarinin  Calisanlarin - Orgiitsel
Bagliliklar1 Uzerindeki Etkileri ve Bir Arastirma” isimli arastirmasinda, ydneticilerin
sergiledikleri liderlik davranislar1 ile ¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
dogrusal bir iligki, yoneticilerin insana yonelik liderlik davranigin1 benimsemeleri ile
calisanlarin Orgiitlerine olan bagliliklar1 arasinda anlamli, yoneticilerin ise-yapiya
yonelik liderlik davranisini benimsemeleri ile ¢alisanlarin  Orgiitlerine olan
bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin
sergiledigi insana yonelik davranisi; calisanlarin Orgiitlerine olan bagliliklarini,
ise/yapiya yonelik davranisa oranla goreli olarak daha fazla etkiledigi ve galisanlarin
orgiitlerine olan baglhliklarini, insan odakli davranisa oranla goreli olarak daha fazla

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Akan ve Yalgm (2015) “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli arastirmalarinda, okul
yoneticilerinin genelde doniisiimcii liderlik davranisi sergiledigini tespit etmislerdir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ogretmenler en
yiiksek katilimi orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutuna, uyum bagliligina orta
diizeyde, en diisiik katilimi1 ise Ozdeslestirme alt boyutuna gostermislerdir.
Dontigiimeti liderlik stili ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu goriilmiistiir.

Kilingarslan (2013) “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Izmir ili Karabaglar
Ilgesi Ornegi)” isimle arastirmasinda, okul ydneticilerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin cinsiyet, okul tilirli ve egitim durumlarma durumuna gore anlaml bir
farklilik gostermedigi; yas, brans ve hizmet siiresine gore anlamli farkliliklar
gosterdigi goriilmiistiir. Yasa gore; 18-33 yas grubu aktif yonetim puanlari, diger
boyutlardan ortalamalarindan daha yiiksektir. Hizmet siiresine gore, 16 yil ve lstii
hizmet siiresi bulunanlarin 0-5 y1l hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerden tam serbest

yonetim puanlarindan daha yiiksektir. Tam serbest yonetim ve aktif yOnetim
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boyutlarinda sayisal brang Ogretmenligi diger branslardan daha yiiksek
algilamiglardir. Sinif 6gretmenleri karizma yonetim boyutunda okul yoneticilerini
sosyal, okul Oncesi ve sayisal alan brang Ogretmenlerinden daha distlk
algilamaktadirlar. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarina iliskin
dagilim incelendiginde; bransa, hizmet siliresine ve okul tilirline gore anlamli
farkliliklar gosterdigi; cinsiyete, yas diizeyine ve egitim durumuna gore anlamli
farkliliklar gdstermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore uyum alt
boyutunda anlamh farkliliklar gostermektedir. 16 yil ve fdistii hizmet veren
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlar1 digerlerinden yiiksektir. Okul tiirlerine gore
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri 6zdeslesme alt boyutunda anlamli
farkliliklar gostermektedir. Okul oncesi 6gretmenliginin diger branslara gére uyum
alt boyut puanlar1 daha diisiikk, 6zdeslesme alt boyut puanlar1 daha yiiksektir.
Ozdeslesme alt boyutunda sayisal alan brans Ogretmenliginin aleyhine anlamli
farkliliklar bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Yalgim (2014) “Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
le Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” isimli arastirmasinda, okul yoneticilerinin okulda genellikle
doniisiimcii liderlik davramsgi sergiledigini bulmustur. Ogretmenlerin &rgiitsel
baghlik diizeyleri yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenler orgiitsel baghligin igsellestirme
boyutuna en yiiksek katilim1 gosterirken, en az katilimi ise 6zdeslestirme bagliligina
gostermislerdir. Ogretmenler uyum baghiligina ise orta diizeyde katilim
gostermislerdir. Doniistimcti liderlik stili ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Hosoglu (2012) “Calisanlarin Orgiite Bagliliklar: ile Liderlik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesine Yonelik Bir Uygulama” isimli arastirmasinda, yoneticinin liderlik
tarzi ile calisanlarin Orgiite bagliligi arasinda pozitif yonde orta derecede bir iligki
oldugu goriilmistiir. Yoneticinin liderlik tarzi ile duygusal baglilik ve normatif
baghilik arasinda pozitif yonde orta derecede; yoneticinin liderlik tarzi ile zorunlu
baglilik arasinda ise pozitif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Liderlik ve
orgiitsel baghligin alt boyutlarinda yoneticinin liderlik davraniginin, ¢alisanin gérev
durumuna ve yasmma gore farklilik gosterdigi; zorunlu baghilik boyutunun ise

cinsiyete gore farklilik gostermekte oldugu goriilmiistiir.
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Didin (2014) “Resmi ve Ozel Temel Egitim Kurumlarindaki Yoneticilerin Liderlik
Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglliklar1 Arasindaki Iliski ve Bazi Demografik
Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli arastirmasinda, okul y®neticilerinin
dontistimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal ve
normatif baglilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iligki bulunurken, devam baglilig
arasinda diisiik diizeyde negatif iligki bulunmustur. Siirdiriimeii liderlik stili ile
duygusal ve normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde negatif iliski bulunurken,
devam baghilig1 arasinda diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, Istanbul’un hangi yakasinda calistiklart
degiskenlerine gore oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin haftalik ¢alisma siiresi ve bulunduklar1 okuldaki caligma siiresi
arttikga Orgiitsel bagliliklarinin arttigt ve 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliginin devlet okullarinda calisanlara gore daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Okgu (2011) “Okul Yéneticilerinin liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 ve Yildirma Yasama Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” isimli
arastirmasinda, okul yoneticilerinin, donilisiimcii liderlik davraniglarint islemci
liderlik davraniglarindan daha fazla sergilediklerini; ilkdgretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin igsellestirme boyutunda en ytiksek
diizeyde oldugu, bunu sirasiyla 6zdeslesme ve en disiik diizeyde ise uyum
boyutunun izledigi, doniisiimcii liderligin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinin
pozitif yonlii olmasina ragmen islemci liderligin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin

anlamli olmadig1 sonucuna varmustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma modeli, verilerin elde edildigi 6érneklem, veri
toplamada kullanilan araglar, veri toplama islemi ve verilerin analizinde kullanilan

istatistiksel tekniklere iligkin agiklamalar yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri
arasindaki iligkiyi belirleme amaciyla tarama modellerinden iligkisel tarama modeli
kullanilarak gerceklestirilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Genel
tarama modeli, ¢ok sayida elemanin bulundugu bir evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek veya orneklem

lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006).

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirma evreni Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan resmi bagimsiz
anaokullar ile resmi ilkokul, ortaokul ve lise biinyesinde bulunan anasmiflarinda
2017-2018 egitim Ogretim yilinda gorev yapan 596 Ogretmenden olusmaktadir.
Ornekleme almacak dgretmen sayisi (Www.surveysystem.com/sscalc.htm) internet
sitesinden Orneklem hesaplama programiyla en az 234 olarak hesaplanmistir.
Evrendeki toplam 596 6gretmen arasindan tesadiifi orneklem yontemi ile segilen

toplam 237 6gretmen 6rneklemi olugturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada ii¢ boliimden olusan veri toplama araci kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Veri toplama aracinin birinci kisminda aragtirmanin amacinit ve verilecek yanitlarin
akademik amagclar i¢in kullanilacagini belirten kisisel bilgi formu bulunmaktadir.
Bilgi formunda okuloncesi 6gretmenlere yas, medeni durum, 6grenim durumu,
mesleki kidem, gorev yaptiklari okul tiirii ve gérev yaptiklar1 okuldaki goérev siiresi

sorular1 yoneltilmistir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Ikinci boliimde Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
bulunmaktadir. Uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ alt boyuttan
olusan 6lgek besli likert tipinde hazirlanmig ve (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Az
Katilmiyorum, (3) Orta Diizeyde Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum ve (5) Tamamen
Katiliyorum bigiminde derecelendirilmistir. Orgiitsel baghlik &lgeginin uyum alt
boyutu 1-8 maddeler arasindan, 6zdeslesme alt boyutu 9-16 maddeler arasindan,
icsellestirme alt boyutu 17-27 maddeler arasindan olusmaktadir. Olgekte ii¢ faktdr
icin faktor puanlari lizerinden analizler yapilabilir, 6l¢ekten tek bir puan elde
edilemez. Olgegin bagimsiz alt faktdrlerini belirlemek igin Varimax dik déndiirme
yontemi kullanilmis ve Olgekte yer alan 27 maddenin birbirinden bagimsiz ¢
faktorde toplandigi ve maddelerin faktor yiik degerlerinin .49 ile .85 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Madde toplam korelasyonlar: birinci faktor igin .38 ile .68,
ikinci faktor i¢in .33 ile .75, {iglincii faktor i¢in .53 ile .83 arasinda degismektedir.
Her bir faktoriin acikladigl varyans orami sirasiyla %26.2, %16.7 ve %13.8 olmak
tizere toplam %56.7 dir. Cronbach alfa katsayisi alt boyutlara gore sirasiyla .79, .89
ve .93 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel Baglilik

Bu arastirmada Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 uyum alt boyutu icin .82,
0zdesleme alt boyutu i¢in .90, i¢sellestirme alt boyutu i¢in .90 olarak hesaplanmustir.
Bu sonuglara gore orgiitsel baglilik 6lgeginin arastirmanin érnekleminden elde edilen
veriler igin giivenilir oldugu ve bu arastirmada kullanilabilecegi sdylenebilir. Olgekte
yer alan ifadelerin puanlamalari; 1-1,79 aras1 kesinlikle katilmiyorum, 1,80-2,59
arasi katilmiyorum, 2,60-3,39 aras1 kararsizim, 3,40-4,19 arasi1 katiliyorum ve 4,20—

5,00 arasi ise tamamen katiliyorum seklinde belirlenmistir.
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3.3.3. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Ol¢egi

Uciincii béliimde Akan, Yildirim ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen “Okul
Yéneticilerinin Liderlik Stili Olgegi” kullanilmistir. Besli likert tipinde hazirlanan
Olcek (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum bigiminde derecelendirilmistir. Olgek
doniisiimcii liderlik stili, siirdiirtimcii liderlik stili ve serbest birakici liderlik stili
olmak {lizere {li¢ alt boyuttan olusmaktadir. Doniisiimcli liderlik boyutunda 1.4,
6,8,10,11,14,15,16,19,20,22,23,24,25,27,30,32,34,35 olmak {izere toplam 20 madde,
stirdirimcii liderlik boyutunda 3,5,7,18,21,28,29 olmak iizere toplam 7 madde,
serbest birakici liderlik boyutunda ise 2,9,12,13,17,26,31,33 olmak {izere toplam 8
madde olmak {izere toplam 35 madde bulunmaktadir. Yapilan giivenirlilik analizi
sonucunda Cronbach alfa katsayilar1 doniisiimcii liderlik alt boyutu igin .96,
stirdliriimcti liderlik alt boyutu i¢in .85 ve serbest birakici liderlik alt boyutu igin .82
olarak hesaplanmistir. Maddelerin faktor yilik degerleri incelendiginde birinci faktore
ait maddelerin ylik degerinin 0.555 ile 0.835, ikinci faktore ait maddelerin yiik
degerinin .426 ile .702, iiciincii faktore ait maddelerin yiik degerinin .641 ile .730

arasinda degistigi goriillmektedir.

Bu arastirmada Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 doniisiimeii liderlik alt boyutu i¢in
.95, siirdiiriimcii liderlik igin .65 ve serbest birakict liderlik alt boyutunda .87 olarak
tespit edilmis olup, okul yoneticilerinin liderlik stili 6l¢eginin arastirma
ornekleminden elde edilen verilere gore giivenilir ve bu arasgtirmada kullanilabilir
oldugu sdylenebilir. Olgekte yer alan ifadelerin puanlamalari; 11,79 arasi kesinlikle
katilmiyorum, 1,80-2,59 aras1 katilmiyorum, 2,60-3,39 aras1 kararsizim, 3,40—4,19

arasi katiliyorum ve 4,20-5,00 arasi ise tamamen katiliyorum seklinde belirlenmistir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Veri toplama amaciyla hazirlanan anket formu 2017-2018 egitim 6gretim yilinin
Mart aymda arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek uygulanmistir.
Aragtirmada Olcekleri gelistirenlerden gerekli izinler alinarak EK-2’de sunulmustur.
Anketin 6rneklemde bulunan &gretmenlere uygulanabilmesi igin Istanbul 11 Milli

Egitim Midiirliigii’nden alinan izin EK-3’te yer almaktadir.
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3.5.Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler, “SPSS for Windows” programina aktarilmis ve

verilerin ¢ozlimlenmesi asagidaki agiklamalara gore yapilmistir.

1.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilk olcegi ve alt boyutlardan aldiklar

puanlarin X, SS ve Shy tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stili 6lgegi ve alt boyutlarmdan

aldiklar1 puanlarin x, sS ve Shy tespit edilmistir.

Ogretmenlerinin  orgiitsel baglilik o6lcegi ve alt boyutlart ile okul
yoneticilerinin liderlik stili 6l¢egi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin;
yasa, mesleki kidem yilina, egitim durumuna gore farklilasip
farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile tespit edilmistir.
Gruplar arast farklibik bulundugu zaman hangi gruplar arasinda
farklilagma oldugunun tespiti icin Bonferroni testi kullanilmistir.
Ogretmenlerin medeni duruma, gérev yaptiklar1 okul tiiriine ve gérev
yaptiklar1 okuldaki gorev sliresine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek iizere bagimsiz grup t testi kullanilmigtir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile okul yoneticilerinin
liderlik stili arasindaki iligkiyi belirlemek icin Pearson Carpim Moment

Korelasyon Analizi kullanilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarim

hangi diizeyde etkiledigini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in carpiklik ve

basiklik degerlerine bakilmis ve bu degerler sirasiyla; orgiitsel baglilik 6l¢eginin

“uyum” alt boyutunda 1.00 ile 1.15, “6zdeslesme” alt boyutunda -.57 ile .11,

“igsellestirme” alt boyutunda -.40 ile .76 ve orgiitsel baglilik 6l¢eginin tamaminda -

.63 ile 1.25 olarak saptanmustir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢eginin

“doniisiimcii liderlik™ alt boyutunda -.43 ile .59, “siirdiiriimcii liderlik” alt boyutunda

.04 ile .35, “serbest birakici liderlik™ alt boyutunda .64 ile .60 olarak hesaplanmistir.

Tabachnick ve Fidell’e gore (2013) carpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 George ve

Mallery’e (2010) gore ise £2 aralifinda yer almasi normallik i¢in kabul edilebilir bir

durumdur. Bu ifadelerden yola ¢ikarak dagilim normal kabul edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢dziimii i¢in toplanan verilerin istatistiksel
¢Ooziimlenmesiyle elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer
verilmistir. Bu amagla arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Orgiitsel Baglilik Ol¢egi”
ile “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Olgegi”nde her bir alt boyuta verilen
cevaplarin frekanslari tablolar halinde verilmistir. Ardindan 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik Olgegi alt boyutlarindan alinan puanlarin daha sonra okul yoneticilerinin
liderlik stilleri Ol¢egi alt boyutlarindan alinan puanlarin demografik degiskenlere
gore istatistiksel analizleri yapilmistir. Son olarak dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar
ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iliski korelasyon analizi ile

incelenmistir.

4.1. Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik Tablo 4.1°de sunulmustur.
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Tablo 4.1: Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde (%)

25 ve alt1 55 23,2

26-30 aras1 84 35,4

Yas 31-35 arasi 54 22.8

36 ve Ustu 44 18,6

Toplam 237 100

) Bekar 110 46,4

Medeni Durum Evli 127 53,6

Toplam 237 100

On Lisans 65 27,4

Egitim Durumu Lisans ) 163 68,8

Lisans Usti 9 3,8

Toplam 237 100

5 yil ve alt1 105 44,3

Mesleki Kidem Y~ 6-10 y1l arasi 89 37,6

11 y1l ve iizeri 43 18,1

Toplam 237 100

Calstigimiz Okul Bgiglm51z AnaokulP . 145 61,2
Diger Okullar Biinyesinde

S~ 92 38,8

Tiiri Anasmifi

Toplam 237 100

Cahstigimz Okulda 1-3 yil 161 67,9

4 y1l ve tizeri 76 32,1

2 ’
Kacme Yiliniz? Toplam 237 100

Tablo 4.1°de ifade edildigi orneklem grubundaki 6gretmenlerin 55’1 (%23,2) 25 ve
alt1 yas grubunda, 84’1 (%35,4) 26-30 aras1 yas grubunda, 54’1 (9%22,8) 31-35 aras1
yas grubunda, 44’ii (%18,6) 36 ve iistii yas grubundadir. Ogretmenlerin 110’u
(%46,4) bekar, 127’si (%53,6) evlidir. Ogrenim durumuna gore Orneklem
grubundaki 6gretmenlerin 65’ (%27,4) 6n lisans mezunu, 163’1 (%68,8) lisans
mezunu, 9°u (%3,8) yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerden 105’1 (%44,3) 5 yil
ve altt mesleki kideme, 89’u (%37,6) 6-10 y1l aras1 mesleki kideme, 43’1 (%18,1) 11
yil ve ilizeri mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 145’i (%61,2) bagimsiz
anaokulunda, 92’si (%38,8) ilkokul, ortaokul ve lise gibi diger okullarin biinyesinde
bulunan anasinifinda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 161°i (%67,9) bulundugu
okulda 1-3 yil arasinda, 76’s1 (%32,1) bulundugu okulda 4 yil ve iizerinde siireyle

gorev yapmaktadir.
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4.2. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin “Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?” sorusu olan

birinci alt problemine iligkin elde edilen veriler Tablo 4.2’de sunulmustur.

Tablo 4.2: Orgiitsel Baghihk Olcegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X SS Shs
Uyum 237 1,74 ,59 ,04
Ozdeslesme 237 3,81 77 ,05
Icsellestirme 237 3,89 ,60 ,04

Tablo 4.2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 en fazla
“i¢sellestirme” (x=3,89) alt boyutunda, sonrasinda “6zdeslesme” alt boyutunda
(x=3,81) ve en az olarak “uyum” alt boyutunda (x=1,74) gorilmektedir.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel baghlik algillart “uyum” alt boyutuna “kesinlikle
katilmiyorum” diizeyinde; “0zdeslesme” alt boyutuna “katiliyorum” diizeyinde;
“igsellestirme™ alt boyutuna “katiliyorum” diizeyindedir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenler uyum boyutundaki Orgiitsel bagliliga kesinlikle katilmadiklarini,
0zdeslesme ve igsellestirme boyutundaki oOrgiitsel baghiliga katildiklarimi

belirtmislerdir.

4.3. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin “Ogretmenlerinin algilarma gére okul yoneticileri hangi tiir liderlik
stilini gostermektedir?” sorusu olan ikinci alt problemine iliskin elde edilen veriler

Tablo 4.3’de sunulmustur.

Tablo 4.3: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlarmna Ait
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N x ss Shs

Doniistimcii Liderlik 237 4,08 .59 ,04
Surdirimcu Liderlik 237 2,57 61 ,04
Serbest Birakici Liderlik 237 1,93 ,68 ,04
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Tablo 4.3°de goriildiigii izere 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri en fazla
“dontisimcti liderlik” stilini (x=4,08), sonrasinda “siirdiirimcii liderlik” stilini
(x=2,57), en az “serbest birakict liderlik” stilini (x=1,93) g0Ostermektedir.
Ogretmenler okul yoneticilerinin  “déniisiimeii  liderlik” stilini “katiliyorum”
diizeyinde, “sitirdiiriimcii liderlik™ stilini “kararsizzim” diizeyinde, “serbest birakici
liderlik”  stilini  “katilmiyorum”  diizeyinde gosterdiklerini  belirtmislerdir.
Ogretmenler genel olarak okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik stilini gdsterdigine

katilmakta, serbest birakici liderlik stilini gosterdigine ise katilmamaktadir.

4.4. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin “Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 yasa, medeni duruma, egitim
durumuna, mesleki kidem yilina, calisilan okul tiirine, galisilan okuldaki gorev
stiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorulari olan figiincii alt

problemine iliskin elde edilen veriler asagida sunulmustur.

4.4.1. Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarinin Yas Degiskenine Gore

Incelenmesi
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin drgiitsel baglhliklarinin yas degiskenine

gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans

analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.4’de sunulmustur.
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Tablo 4.4: Orgiitsel Baghlik Olgegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Boyut Grup N x ss Var.K. KT Sd KO F p
25yilvealn 55 151 51 G.Aras1 3,92 3 1,31
26-30 arast 84 1,81 ,63 G.Ici 77,30 233 33

= 3944 009
2 31-35arast 54 1,85 59 Toplam 81,23 236
36 ve lzeri 44 1,73 52
" 25yilvealtn 55 4,03 ,82 G.Aras1 4,30 3 1,43
2 26-30arast 84 3,80 ,69 G.¢i 13570 233 58
= 2,462 063
2 31-35 arasi 54 3,68 ,77 Toplam 140,01 236
N
O 36veiizeri 44 3,69 81
" 25yilvealn 55 3,96 ,67 G.Arasi 48 3 ,16
£ 26-30arast 84 3,89 52 G.ici 83,13 233 .36
Z 477 720
= 31-35aras1 54 3,83 ,62 Toplam 8361 236
= 36veiizeri 44 3,86 62

Tablo 4.4’de gortldigi gibi, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik dlgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin yas degiskenine gére anlamli bir
fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda; “igsellestirme” alt boyutu ortalama puanlar1 [F3.033) = ,477;
p>,05] ve “Ozdeslesme” alt boyutu ortalama puanlart [Fzoss) = 2,462; p>,05]
arasinda anlamli fark bulunmamistir. Buna karsin “uyum” alt boyutu ortalama
puanlarinin [F(z233) = 3,944; p<,05] arasinda anlaml1 fark bulunmustur. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden
Bonferroni testi yapilarak sonuglar Tablo 4.5’de sunulmustur.

Tablo 4.5: Orgiitsel Baghhk Olgegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Bonferroni Testi Sonuglari

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Sh, p
26-30 yas -,30 ,10 ,019
Uyum 25 yas ve alt1
31-35 yas -34 11 ,015
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Tablo 4.5’de goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik 6lgegi alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasindaki farkin yas degiskenine gore
hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin yapilan Post-Hoc Bonferroni testi
sonucunda; “uyum” alt boyutunda farkin 25 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenlerle,
26-30 yas grubu ve 31-35 yas grubu 0gretmenler arasinda, 26-30 yas grubu ve 31-35
yas grubu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir (p<,05). Ortaya ¢ikan fark 25 yas
altt grubundaki O&gretmenlerin, 26-30 yas grubu ve 31-35 yas grubundaki
Ogretmenlere gore uyum boyutundaki orgiitsel baglilik algisinin daha diisiik oldugu
yoniindedir. Diger gruplarin ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark bulunmamistir

(p>,05).

4.4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlhklarinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin medeni duruma
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz grup t testi ile incelenmis ve

sonuclar Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6: Orgiitsel Baghhk Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Medeni Durum
Degiskeni Gruplarina Gore t Testi Sonuclari

t Testi
t Sd p

Boyutlar Gruplar N ss  Shy

I

Bekar 110 1,67 64 06

Uyum -1,672 235 ,096

Evli 127 1,79 53 05
- Bekar 110 3,89 78 07
Ozdesleme Evii 127 373 76 .07 1598 235 111
. ) Bekar 110 3,90 ,63 ,06
I¢sellestirme Evli 127 3.88 57 .05 249 235 804

Tablo 4.6°da goriildiigli gibi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6l¢egi alt boyut ortalama
puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farkliik bulunup
bulunmadigin1 tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda; “uyum” alt boyutu [t(z3s5)= -1,672; p>,05], “0zdeslesme” alt boyutu
[t(235)= 1,598; p>,05] ve “i¢csellestirme” alt boyutu [t(z3s5)= ,249; p>,05] ortalama
puanlarinin arasinda anlamli fark bulunmamustir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik

algilar1 arasinda medeni durumlarina gore anlamli fark bulunmamaktadar.
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4.4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda dgrenim
egitim durumu degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit etmek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.7’de sunulmustur.

Tablo 4.7: Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Boyut Grup N x ss Var.K. KT Sd KO F p
On Lisans 65 1,48 ,42 G.Aras1 7,12 2 3,56
5 Lisans 163 1,81 61 G.i¢i 7411 234 32 11,248 ,000
)

Lisans Ustii 9 2,18 ,62 Toplam 81,23 236
On Lisans 65 4,13 ,71 G.Aras1 9,46 2 4,73

% Lisans 163 3,68 ,76 G.ici 130,55 234 56 8,481 ,000
;§ Lisans Usti 9 3,75 ,71 Toplam 140,01 236

o On Lisans 65 4,05 ,62 G.Aras1 2,93 2 1,47

"i‘% Lisans 163 3,84 ,56 G.ici 80,67 234 35 4,253 ,015
Z‘é Lisans Usti 9 3,57 ,85 Toplam 83,61 236

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin orgiitsel
baghlik 6lcegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda; “uyum” alt boyutu ortalama puanlari [F(2.234)
=11,248; p<,05], “igsellestirme” alt boyutu ortalama puanlari [F(2.234) = 8,481; p<,05]
ve “Ozdeslesme” alt boyutu ortalama puanlart [F2.234 = 4,253; p<,05] arasinda
anlamli fark bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden Bonferroni testi yapilarak sonuglar Tablo

4.8’de sunulmustur.
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Tablo 4.8: Orgiitsel Baghlik Olgegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Bonferroni Testi Sonuclar:

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
. Lisans -,34 ,08 ,000
Uyum On Lisans .
Lisans Usti -, 70 ,20 ,002
Ozdeslesme On Lisans Lisans 45 11 ,000
fcsellestirme  On Lisans Lisans 21 ,09 ,050

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Orgiitsel
baglhilik 6lcegi alt boyutlari ortalama puanlart arasindaki farkin egitim durumu
degiskenine gore hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan Post-
Hoc Bonferroni testi sonucunda; “uyum” alt boyutunda farkin 6n lisans mezunu
Ogretmenlerle lisans ve lisans {istli mezunu 6gretmenler arasinda lisans ve lisans {istl
mezunu Ogretmenler lehine, “Ozdeslesme” alt boyutunda oOn lisans mezunu
Ogretmenlerle lisans mezunu Ogretmenler arasinda on lisans mezunu Ogretmenler
lehine, “igsellestirme™ alt boyutunda 6n lisans mezunu gretmenlerle lisans mezunu
Ogretmenler arasinda on lisans mezunu 6gretmenler oldugu goriilmektedir (p<,05).
Bu farka gore lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin 6n lisans mezunu
O0gretmenlere gore uyum boyutundaki orgiitsel bagliliklarinin daha ytiksek; on lisans
mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore 6zdeslesme ve icsellestirme
alt boyutlarindaki algilar1 daha yiiksek diizeyde oldugu yoniindedir. Diger gruplarin

ortalama puanlari arasinda anlamli fark bulunmamaistir (p>,05).

4.4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

incelenmesi
Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda mesleki

kidem degiskenine gore anlaml fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla

tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.9’da sunulmustur.
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Tablo 4.9: Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclarn

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Boyut Grup N x ss Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealttr 105 1,65 ,55 G.Aras1 148 2 74
6-10 yil aras1 89 1,82 ,58 G.I¢i 79,75 234 34 2,172 ,116

§> 11 y1l ve tizeri 43 1,77 ,67 Toplam 81,23 236

o Syilvealt1 105 3,89 ,76 G.Aras1 1,40 2 ,70

;% 6-10 yil aras1 89 3,72 ,77 G.Igci 138,61 234 59 1,185 ,308
§ 11 yil ve tizeri 43 3,78 ,79 Toplam 140,01 236

° Syilvealt1 105 3,92 58 G.Arasi 53 2 27

% 6-10 yil aras1 89 3,83 ,57 G.Igi 83,07 234 36 ,750 ,473
E’); 11 y1l ve tizeri 43 3,94 ,67 Toplam 83,61 236

Tablo 4.9°da goriildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik 6l¢egi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda; “uyum” alt boyutu ortalama puanlari [F(2.234 =
2,172; p>,05], “6zdeslesme” alt boyutu ortalama puanlari [F 234y = 1,185; p>,05] ve
“igsellestirme” alt boyutu ortalama puanlart [F(p.034) = ,750; p>,05] arasinda anlaml
fark bulunmamstir. Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda mesleki

kidemlerine gore anlamli fark bulunmamaktadir.

4.4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarmin Gérev Yapilan Okul Tiirii

Degiskenine Gore Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin gérev yapilan
okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigi bagimsiz grup t

testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4.10°da sunulmustur.
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Tablo 4.10: Orgiitsel Baghhk Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Gérev Yapilan
Okul Tiirii Degiskeni Gruplarina Gore Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi
Boyutlar  Gruplar N X ss  Sh,
t Sd p
Bagimsiz Anaokulu 145 1,71 58 ,05
Uyum -, 762 235 447
Diger Okul Biin. 92 1,77 60 06
Anasifi
Bagimsiz Anaokulu 145 4,00 74 06
Ozdesleme 5,083 235 ,000
Diger Okul Biin. 92 350 73 08
Anasmifi
Bagimsiz Anaokulu 145 3,93 61 05
I¢sellestirme 1,216 235 ,225
Diger Okul Biin. 92 3,83 57 06
Anasmifi

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar
ortalama puanlarinin gérev yapilan okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunup bulunmadigim tespit etmek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda; “6zdeslesme” alt boyutundan [t(»35)= 5,083; p<,05] aldiklar1 puanlar
arasinda bagimsiz anaokulunda gorev yapan oOgretmenler lehine anlamli fark
bulunmustur. Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan ogretmenlerin diger okullarin
bilinyesinde bulunan anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenlere gore O6zdeslesme
boyutundaki orgiitsel baglilik algisinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Buna karsin “uyum” alt boyutu puanlariin [t(3s)= -,762; p>,05] ve “i¢sellestirme”
alt boyutu puanlarinin [t(235)=1,216; p>,05] gorev yapilan okul tiirline gore bagimsiz

grup t testi sonucuna gore gruplar arasindaki fark anlamli bulunmamustir.
4.4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarimin Gorev Siiresi Degiskenine Gore
Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin orgiitsel bagliliklarnin  bulundugu
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi

bagimsiz grup t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4.11°de sunulmustur.
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Tablo 4.11. Orgiitsel Baghhk Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Gérev Siiresi
Degiskeni Gruplarina Gore t Testi Sonuclar1

t Testi
Boyutlar Gruplar N X ss  Sh,
t Sd p

1-3 yil 161 1,65 54,04

Uyum -3,394 235 ,001
4 yil ve tizeri 76 1,92 64 07

. 1-3 yil 161 3,83 .76 ,06

Ozdesleme ,820 235 ,413
4 yil ve tizeri 76 3,75 .78 ,09

) 1-3 yil 161 3,94 58 05

I¢sellestirme 1,802 235 ,073
4 y1l ve lizeri 76 3,79 62 07

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin Orglitsel baglilik Slgegi alt boyutlar
ortalama puanlarinin gorev siiresi degiskenine goére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda; “uyum” alt boyutundan [t(23s5)= -3,394; p<,05] aldiklar1 puanlar arasinda
ayni okulda 4 yil ve tiizeri gorev yapan Ogretmenlerin lehine anlamli fark
bulunmustur. Bulundugu okulda 4 yil ve iizeri siireyle gorev yapan dgretmenlerin,
bulundugu okulda 1-3 yil arasi siireyle gorev yapan Ogretmenlere goére uyum
boyutundaki orgiitsel baglilik algisinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Buna karsin “Ozdeslesme” alt boyutu puanlarinin [t(35)= ,820; p>,05] ve
“icsellestirme™ alt boyutu puanlarmin [t(235)=1,802; p>,05] bulundugu okuldaki
gorev siiresine gore bagimsiz grup t testi sonucuna gore gruplar arasindaki fark

anlamli bulunmamustir.

4.5. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin “Ogretmenlerin algilarina gore okul ydneticilerinin liderlik stilleri yasa,
medeni durumu, egitim durumuna, mesleki kidem yilina, calisilan okul tiiriine,
calisilan okuldaki gorev siiresine gore anlaml farklilik gostermekte midir?” sorulari

olan dordiincii alt problemine iligskin elde edilen veriler asagida sunulmustur.
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4.5.1. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Algillarinin Yas

Degiskenine Gore Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin yas degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit etmek
amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.12’de sunulmustur.

Tablo 4.12: Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlar
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Boyut Grup N x ss Var. K. KT Sd KO F p
25yilvealn 55 4,22 ,49 G.Aras1 1,90 3 ,63

S 16-30 arast 84 4,08 ,58 G.Ici 80,77 233 ,35
k= 1,828 ,143
Z 31-35 arasi 54 4,00 ,62 Toplam 82,67 236
=
S 36veiizeri 44 396 67

25yilvealtn 55 2,34 77 G.Aras1 3,75 3 1,25
B 16-30 aras 84 2,62 ,53 G.ici 82,82 233 ,36
g 3,516 ,016
3 31-35 arasi 54 2,62 ,48 Toplam 86,57 236
= 36veiizeri 44 2,67 58

25yilvealn 55 1,80 ,72 G.Aras1 1,20 3 40

16-30 aras1 84 1,97 71 G.ici 106,75 233 46

871 457

31-35 arasi 54 1,99 ,61 Toplam 107,95 236
36 ve lizeri 44 193 ,64

Serbest
Birakici

Tablo 4.12°de goriildiigi gibi, orneklem grubunu olusturan G6gretmenlerin okul
yoneticilerini liderlik stilleri 6lgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin yas degiskenine
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda; “doniistimcii liderlik” alt boyutu ortalama
puanlart [F(3.233) = 1,828; p>,05] ve “serbest birakici liderlik” alt boyutu ortalama
puanlart [F(z.033) = ,871; p>,05] arasinda anlamli fark bulunmamigtir. Buna karsin
“stirdlirimcii liderlik” alt boyutu ortalama puanlarmin [Fs.033) = 3,516; p<,05]
arasinda anlamli fark bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden Bonferroni testi yapilarak sonuglar

Tablo 4.13°de sunulmustur.
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Tablo 4.13: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlar
Puanlarimmin Yas Degiskenine Gore Bonferroni Testi Sonuclar:

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) X =X Shy p
26-30 yas -,28 ,10 ,034

Stirdiirimcti 25 yas ve alt1 31-35 yas -,28 11 ,065
36 yas ve lizeri -,33 12 ,032

Tablo 4.13°de goriildiigi gibi, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasindaki farkin
yas degiskenine gore hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan
Post-Hoc Bonferroni testi sonucunda; “siirdiiriimcii liderlik” alt boyutunda farkin 25
yas ve alti grubundaki Ogretmenlerle, 26-30 yas grubundaki ve 36 yas ve iizeri
grubundaki Ogretmenler arasinda, 26-30 yas grubu ve 36 yas ve iizeri grubu
ogretmenler lehine gerceklestigi goriilmektedir (p<,05). Ortaya ¢ikan bu fark 25 yas
altt grubundaki ogretmenlerin, 26-30 yas grubu ve 36 yas ve flzeri grubu
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin sergiledigi siirdiiriimcii liderlik davranislarini

daha diisiik diizeyde algiladiklar1 yoniindedir.

4.5.2. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Algilarinin Medeni

Durum Degiskenine Gore incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin medeni durumlarina goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi

bagimsiz grup t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4.14’de sunulmustur.
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Tablo 4.14: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlar
Puanlarinin Medeni Durum Degiskeni Gruplarina Gore t Testi Sonuglar:

t Testi
Boyutlar Gruplar N X ss Sh,
t Sd p
Bekar 110 4,11 ,62 ,06
Doniistimcii 713 235 477
Evli 127 4,05 57 05
Bekar 110 2,57 67 ,06
Strdirimci ,083 235 934
Evli 127 2,56 55 1,05
Bekar 110 1,94 72 07
Serbest Birakici 176 235 ,860
Evli 127 1,92 64 06

Tablo 4.14’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi alt boyut
ortalama puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda; “doniisiimcii liderlik” alt boyutu [t(235)= ,713; p>,05], “siirdiirimcii
liderlik” alt boyutu [t(235)= ,083; p>,05] ve “serbest birakici liderlik” alt boyutu
[t(235)= ,176; p>,05] ortalama puanlarinin arasinda anlamli fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin algiladiklart okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda medeni

durumlarina gore anlaml fark bulunmamaktadir.

4.5.3. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Algillarimin Egitim

Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.15°de

sunulmustur.
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Tablo 4.15: Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlan
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Boyut Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
- On Lisans 65 4,23 ,53 G.Aras1 2,26 2 1,13
£ Lisans 163 401 61 G.i¢i 80,41 234 34 3,291 ,039
g Lisans Usti 9 4,17 ,59 Toplam 82,67 236

On Lisans 65 2,49 ,63 G.Aras1 1,55 2 78

Lisans 163 2,58 59 G.I¢i 8501 234 36 2,138 ,120
Lisans Usti 9 2,92 ,58 Toplam 86,57 236

On Lisans 65 1,70 ,64 G.Aras1 4,80 2 2,40

Lisans 163 2,02 ,69 G.Ici 103,15 234 ,44 5,445 ,005
Lisans Usti 9 2,00 ,32 Toplam 107,95 236

Strdiirimceii

Serbest
Birakici

Tablo 4.10°da goriildiigli gibi, 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlerin okul
yoneticilerini liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; “doniistimcii liderlik” alt
boyutu ortalama puanlar [F2.234) = 3,291; p<,05] ve “serbest birakici liderlik” alt
boyutu ortalama puanlari [Fo.034) = 5,445; p<,05] arasinda anlaml fark bulunmustur.
Buna karsin “siirdiiriimcii liderlik™ alt boyutu ortalama puanlarinin [F 234 = 2,138;
p>,05] arasinda anlamli fark bulunmamustir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
tespit etmek amaciyla c¢oklu karsilastirma testlerinden Bonferroni testi yapilarak
sonuglar Tablo 4.16’da sunulmustur.

Tablo 4.16: Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlar
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Bonferroni Testi Sonuclar:

Puan Gruplar (i)  Gruplar (j) Xi —X; Sh p
Doniistimeii On Lisans Lisans 22 ,09 ,037
Serbest Birakici On Lisans Lisans -,32 ,10 ,004
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Tablo 4.16’da goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgegi alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasindaki farkin
egitim durumu degiskenine gore hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek icin
yapilan Post-Hoc Bonferroni testi sonucunda; “dontisiimcii liderlik” alt boyutunda
farkin 6n lisans mezunu §gretmenlerle lisans mezunu dgretmenler arasinda 6n lisans
mezunu §gretmenler lehine, “serbest birakici liderlik” alt boyutunda farkin 6n lisans
mezunu Ogretmenlerle lisans mezunu Ogretmenler arasinda lisans mezunu
ogretmenler lehine gerceklestigi goriilmektedir (p<,05). Bu farka gore on lisans
mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu oOgretmenlere gore okul yoneticilerinin
sergiledigi dontisiimcii liderlik davranislarini daha yiiksek diizeyde, serbest birakict

liderlik davraniglarin1 daha diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

4.5.4. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Algilarinin Mesleki

Kidem Degiskenine Gore incelenmesi

Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin okul ydneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.17°de
sunulmustur.

Tablo 4.17: Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlar

Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Boyut Grup N X ss Var.K KT Sd KO F p
= Syilvealt1 1054,13 56 G.Arasi 72 2 ,36
% 6-10 yil aras1 89 4,05 ,59 G.ig:i 81,95 234 35 1,026 ,360
g 11 y1l ve lizeri43 3,99 ,67 Toplam 82,67 236
3 Syilvealtt 105247 ,65 G.Aras1 1,88 2 .94
§ 6-10 yil aras1 89 2,60 ,56 G.Ici 84,68 234 36 2,602 ,076
5 llyilveiizeri43 2,70 56 Toplam 8657 236

Syilvealtt 1051,88 ,66 G.Arasi ,70 2 ,35
6-10 yil aras1 89 1,94 67 G.Ici 107,25 234 49 768 ,465
11 y1il ve tizeri43 2,03 ,73 Toplam 107,95 236

Serbest
Birakici
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Tablo 4.17°de goriildigii gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar1 ortalama puanlariin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; “doniistimcii liderlik” alt
boyutu ortalama puanlari [F.234) = 1,026; p>,05], “siirdiiriimcii liderlik” alt boyutu
ortalama puanlar1 [F.34) =,076; p>,05] ve “serbest birakici liderlik” alt boyutu
ortalama puanlart [Fp.034 = ,768; p>,05] arasinda anlamli fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin algiladiklar1 okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda mesleki

kideme gore anlamli fark bulunmamaktadir.

4.5.5. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Algilarinin Gérev

Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul ydneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz grup t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4.18’de
sunulmustur.

Tablo 4.18: Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlari

Puanlarmin Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni Gruplarina Gore t Testi
Sonuclarn

t Testi
Boyutlar  Gruplar N X ss  Sh,
t Sd p
Bagimsiz Anaokulu 145 4,22 54 05
Doniistimcii 5,012 235 ,000
Diger Okul Biin. 92 385 60 .06
Anasinifi
Bagimsiz Anaokulu 145 2,49 62 05
Siirdiiriimeii -2,320 235 ,021
Diger Okul Biin. 92 268 56 06
Anasmifi
S Bagimsiz Anaokulu 145 186 ,72 ,06
erbest
-2,020 235 ,045
Birakici Diger Okul Biin. 92 2.04 58 06

Anasinifi

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi alt boyutlar

ortalama puanlarinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
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bulunup bulunmadigimi tespit etmek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda; “doniistimcii liderlik” alt boyutundan [t(zss)= 5,012; p<,05] aldiklar
puanlar arasinda bagimsiz anaokulunda gbrev yapan Ogretmenler lehine;
“stirdiirimcii liderlik” [t(235)= -2,320; p<,05] ve “serbest birakici liderlik” [t(235)= -
2,020; p<,05] alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda diger okullarin biinyesinde
bulunan anasmiflarinda gérev yapan 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur.
Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan ogretmenlerin diger okullarin biinyesinde
bulunan anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin
sergiledigi doniistimcii liderlik davramiglarini daha yiliksek diizeyde algiladiklari,
stirdliriimcii liderlik davraniglarini ve serbest birakici liderlik davraniglarini daha

diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

4.5.6. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Algilarimin Gérev

Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin okul ydneticilerinin liderlik stilleri
algilarinin bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz grup t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4.19°da
sunulmustur.

Tablo 4.19: Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olgegi Alt Boyutlar:
Puanlarimin Goreyv Siiresi Degiskeni Gruplarima Gore t Testi Sonuglar:

t Testi
Boyutlar Gruplar N X ss  Sh,
t Sd p
1-3 yil 161 4,09 56  ,04
Dontisiimcii 596 235 551
4 yil ve tizeri 76 4,04 66 ,08
1-3 yil 161 2,53 64 05
Siirdiirimci -1,400 235 ,163
4 yil ve tizeri 76 2,65 53  ,06
Serbest 1-3yil 161 190 ,69 05
-1,021 235 ,308
Birakici 4 y1l ve lizeri 76 2,00 64 07

Tablo 4.19’da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi alt boyut
ortalama puanlarmin gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunup

bulunmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
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sonucunda; “doniisiimcii liderlik” alt boyutu [t(235)= ,596; p>,05], “siirdiirimcii
liderlik” alt boyutu [t(235)= -1,400; p>,05] ve “serbest birakici liderlik” alt boyutu
[t(235)= -1,021; p>,05] ortalama puanlarmnin arasinda anlamli fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin algiladiklar1 okul yéneticilerinin liderlik stilleri arasinda bulunduklar

okulda gegen gorev siiresine gore anlamli fark bulunmamaktadir.
4.6. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin beginci alt problemi, “Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.
Bu alt problemi cevaplamak i¢in, 6gretmenlerin dlcege verdikleri yanitlardan elde
edilen veriler Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmis ve Tablo 4.20° de
sunulmustur.

Tablo 4.20: Okul Oncesi Yoneticilerin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin

Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Korelasyon Analizi Sonug¢lari

1) (]
Boyutlar % g
= z -
=) O &
r -.467 .630 514
Donitisiimct
p .000 .000 .000
r 431 -.385 -.266
Stirdiirimct
p .000 .000 .000
r 487 -.505 -.399
Serbest Birakici p .000 .000 .000

Tablo 4.20’de goriildiigli gibi, okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi alt boyutlar:
ile orgiitsel baghilik olgegi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunup

bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda;
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“Doniistimceti liderlik™ ile “uyum” arasinda istatistiksel agidan negatif anlamli bir

iliski vardir (r=-.467; p<.05).

“Doniisiimct liderlik” ile “6zdeslesme” arasinda istatistiksel agidan pozitif anlamh
bir iligki vardir (r=.630; p<.05).

“Dontistimcii liderlik” ile “i¢sellestirme” arasinda istatistiksel agidan pozitif anlamli
bir iliski vardir (r=.514; p<.05).

“Siirdiirimcii liderlik” ile “uyum” arasinda istatistiksel agidan pozitif anlamli bir
iliski vardir (r=.431; p<.05).

“Stirdiirtimcii liderlik” ile “6zdeslesme” arasinda istatistiksel agidan negatif anlamli
bir iliski vardir (r=-.385; p<.05).

“Stirdiirtimeii liderlik” ile “i¢sellestirme” arasinda istatistiksel acidan negatif anlamli
bir iligki vardir (r=-.266; p<.05).

“Serbest birakici liderlik” ile “uyum” arasinda istatistiksel agidan pozitif anlamli bir
iligki vardir (r=.487; p<.05).

“Serbest birakict liderlik” ile “6zdeslesme” arasinda istatistiksel agidan negatif

anlamli bir iliski vardir (r=-.505; p<.05).
“Serbest birakic1 liderlik” ile “igsellestirme” arasinda istatistiksel ag¢idan negatif
anlaml1 bir iligki vardir (r=-.399; p<.05).

4.7. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinc alt problemi, “Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarin1 hangi diizeyde etkilemektedir?” seklindedir. Bu alt problemi
cevaplamak i¢in, ogretmenlerin Olgege verdikleri yanitlardan elde edilen veriler

regresyon analizi ile incelenmis ve Tablo 4.21° de sunulmustur.
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Tablo 4.21. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghliklarini Yordayip Yordamadigina Iliskin Regresyon Analizi Sonugclar:

i bmta 0 dn ® C » R K £
3 Uyum -47 11 -47 -8,090 ,000 ,467 ,218 65,456 ,000
% Ozdeslesme  ,82 ,07 ,63 12,447 ,000 ,630 ,397 154,93 ,000
g Igsellestirme ~ ,52  ,06 51 9,189 ,000 ,514 ,264 84,431 ,000

Uyum 42 06 43 7,327 ,000 ,431 ,186 53,686 ,000
Ozdeslesme -49 ,08 -39 -6,394 ,000 ,385 ,148 49,887 ,000

Surdirimci

l¢sellestirme  -,26 ,06 -27 -4,226 ,000 ,266 ,071 17,858 ,000

Uyum 42 05 49 8,536 ,000 ,487 ,237 72,869 ,000
Ozdeslesme -58 ,06 -51 -8,978 ,000 ,505 ,255 80,606 ,000

Serbest
Birakici

I¢sellestirme  -,35 ,05 -40 -6,677 ,000 ,399 ,159 44,576 ,000

Tablo 4.21° de goriildiigii tizere, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 hangi diizeyde etkiledigini belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi sonucunda; doniisiimcii liderlik stilinin orgiitsel baglhiligin uyum alt boyutunu
(R2=,218; p<,05) negatif yonde, d6zdeslesme alt boyutunu (R2:,397; p<,05) pozitif
yonde, igsellestirme alt boyutunu (R?=264; p<,05) pozitif yonde yordadigi
goriilmektedir. Dontlistimcii liderlik stili 6rgilitsel bagliligin uyum boyutu diizeyindeki
toplam varyansin %22’sini, 0zdeslestirme boyutu diizeyindeki toplam varyansin
%40’1m1, igsellestirme boyutu diizeyindeki toplam  varyansin = %26’sim

agiklamaktadir.

Siirdiiriimeii liderlik stilinin 6rgiitsel baglihgin uyum alt boyutunu (R?=,186; p<,05)
pozitif yonde, 6zdeslesme alt boyutunu (R?=,148; p<,05) negatif yonde, i¢sellestirme
alt boyutunu (R*=,071; p<,05) negatif yonde yordadigi gériilmektedir. Siirdiiriimeii
liderlik stili orgiitsel bagliligin uyum boyutu diizeyindeki toplam varyansin %19’unu,
0zdeslestirme boyutu diizeyindeki toplam varyansin %15’ini, igsellestirme boyutu

diizeyindeki toplam varyansin %1 ini agiklamaktadir.

Serbest birakici liderlik stilinin orgiitsel baghhigin uyum alt boyutunu (R*=,237;
p<,05) pozitif yonde, 6zdeslesme alt boyutunu (R2=,255; p<,05) negatif yonde,
igsellestirme alt boyutunu (R2=,159; p<,05) negatif yonde yordadigi goriilmektedir.
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Serbest birakici liderlik stili orgiitsel bagliligin uyum boyutu diizeyindeki toplam
varyansin %?24’iinii, 6zdeslestirme boyutu diizeyindeki toplam varyansin %26’sini,

i¢sellestirme boyutu diizeyindeki toplam varyansin %16’sin1 agiklamaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi, bununla birlikte bazi demografik
degiskenlere gore dgretmenlerin algisina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarmin  farklilagma  durumlarinin  incelenmesi

amagclanmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 en yiiksek diizeyde igsellestirme, orta diizeyde
0zdeslesme ve en diisiik diizeyde uyum boyutuna gosterdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme drgiitsel bagliliklarina katildiklari, uyum
orgiitsel bagliligina ise katilmadiklari bulunmustur. Yal¢in ve Akan (2016) orgiitsel
baglilik alt boyutlarindan igsellestirme boyutu en yiiksek katilim gosterilen boyut,
0zdeslestirme ise en az katilim saglanan boyut olarak tespit edilmistir. Tiirkmen
(2016) ogretmenlerin uyum bagliliklarim1 diisiik, 6zdeslesme bagliliklarinin orta,
igsellestirme bagliliklarini ise yiiksek diizeyde bulmustur. Akan ve Yalgin (2015)
ogretmenlerin en yiiksek katilimi orgiitsel bagliligin i¢sellestirme alt boyutuna, orta
diizeyde uyum baghligina, en diisik katilimi ise Ozdeslestirme alt boyutuna
gosterdiklerini bulmuslardir. Ogretmenler orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutuna
en yiliksek katilimi gosterirken, en az katilimi ise 0Ozdeslestirme bagliligina
gosterdiklerini tespit etmistir. Okgu (2011) okul yoneticilerinin, ilkdgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik algilarmin igsellestirme
boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu, bunu sirasiyla 6zdeslesme ve en diisiik
diizeyde ise uyum boyutunun izledigini bulmustur. Arastirmalarin tiimiinde
ogretmenler en yliksek orgiitsel baglilik diizeyini i¢sellestirme boyutu olarak ifade
etmiglerdir. Uyum boyutu ve igsellestirme boyutu siralamasi arastirmalarda yer

degistirebilmektedir. Bunun sebebi olarak okul yoneticilerinin liderlik stillerinden,
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okulun biiyiikliigiinden, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik yapisindan ve

okul ikliminden kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenler okullarinda yoneticilerini biilyiik dlgiide doniisiimcii lider olarak
algilamaktadir. Ogretmenlerin okul yoneticilerini doniisiimeii liderlik olarak
algiladiklari, siirdlirimcii lider olarak algilarinda kararsiz kaldiklari, serbest birakici
lider algilarinin zayif oldugu bulunmustur. Yalgmm ve Akan (2016) okulda
stirdiirimcii ve serbest birakici liderlik davranisi gosteren okul miidiirleriyle degil
dontistimcii liderlik tarzina sahip okul miidiirlerini tercih ettiklerini bulmuslardir.
Akan ve Yalgin (2015) okul yoneticilerinin genelde doniisiimcii liderlik davranisi
sergiledigini tespit etmislerdir. Giilsen (2014) Ogretmenlerinin ydneticilerini
dontisiimcii  lider olarak algiladiklarint tespit etmistir. Yal¢in (2014) okul
yoneticilerinin okulda genellikle dontisiimcti liderlik davranisi sergiledigini
bulmustur. Seffaflik, hesap verilebilirlik, karara katilim gibi cagdas yoOnetim
anlayisinda bulunan unsurlar oldugundan, ogretmenlerin yoneticilerini ¢agdas
yonetim anlayisina sahip doniisiimcii liderler olarak gérmek istemelerinden ve ayni
zamanda mevcut okul yoneticilerini de doniisiimeti lider olmalarindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Ogretmenlerin uyum bagliliklar1 arasinda yasa gore anlamh farklilik bulunmakta,
0zdeslesme ve igsellestirme bagliliklar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.
26-30 yas ve 31-35 yas grubu Ogretmenlerin uyum bagliliklar1 25 yas ve alti
ogretmenlerden daha yiiksektir. Buna gore yasi 25 ve daha kii¢lik olan 6gretmenlerin
uyum bagliliklarinin yas1 26 ile 35 arasinda olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugu
sOylenebilir. Didin (2014) ve Kilingarslan (2013) Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyi alt boyutlarma iliskin dagilimlarinda yas diizeyine anlamli farkliliklar
gostermedigi bulmustur. Diger arastirmalardan farkli olarak uyum boyutundaki
farkin gen¢ 6gretmenlerin aleyhine ¢ikmasinin 6rneklem grubunun farkliligindan ve
diger arastirmalarda Ggretmenler yaslarina gore gruplanirken yas araliginin daha

genis tutulmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda medeni duruma gére anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin medeni durumlarmin  &rgiitsel  bagliliklarmi
etkilemedigi soylenebilir. Tirkmen (2016) Ogretmenlerin uyum, Ozdeslesme ve
i¢sellestirme bagliliklarin medeni duruma farklilik gdstermedigini bulmustur.

Didin (2014) 6gretmenlerin yasi ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli farklilik
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olmadigint tespit etmistir. Arastirmalarda Ogretmenlerin medeni durumlarinin
orgiitsel bagliliklarinda farklilik yaratmadigi goriildiigiinden, O6gretmenlerin okul

disindaki 6zel hayatlarinin okula bagliliklar1 iizerinde etkisinin olmadig1 diistinebilir.

Ogretmenlerin uyum, &zdeslestirme ve igsellestirme bagliliklar1 arasinda &grenim
durumuna gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Lisans ve yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin uyum bagliliklar1 6n lisans mezunu 6gretmenlerden; 6n lisans mezunu
o0gretmenlerin 6zdeslesme ve i¢sellestirme bagliliklar: lisans mezunu 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Buna gore lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerinin uyum
bagliliklarinin, 6n lisans mezunu O&gretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Didin (2014) ve Kilingarslan (2013)
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarina iliskin dagilimlarinda egitim
durumlarina gére anlamli farkliliklar gdstermedigi bulmustur. ilgili arastirmalarda bu
aragtirmadan farkli olarak egitim durumu olarak O6n lisans mezunu &gretmenler
aragtirmaya dahil edilmemis veya lise ile yliksek okul mezunu 6gretmenler birlikte
almmistir.  Arastirmalardaki  farkin  aliman  6rneklemlerden  kaynaklandigi

disiiniilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 arasinda mesleki kideme gére anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin 6rgiitsel bagliliklarini
etkilemedigi soylenebilir. Tirkmen (2016) Ogretmenlerin uyum, O6zdeslesme ve
i¢sellestirme bagliliklarinin hizmet stiresine gore farklilik gdstermedigi bulmustur.
Kilingarslan (2013) 16 yil ve istii hizmet veren Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
puanlar1 digerlerinden yiiksek olarak tespit etmistir. Yakin tarihli arastirmalarda
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore Orgiitsel bagliliklar1 arasinda fark
bulunmamakta, tarih uzaklastik¢a farkliligin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda mesleki kidemlerine gore ortaya c¢ikan

farkliligin arastirmalarin yapildig: tarihlerle ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6zdeslesme bagliliklar1 arasinda gorev yapilan okul tiiriine gore
anlaml farklilik bulunmakta, uyum ve icsellestirme bagliliklar1 arasinda anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin
0zdeslesme bagliliklar1 diger okullarin biinyesindeki anasiniflarinda gorev yapan
o0gretmenlerden daha yiiksektir. Sama ve Kolalmaz (2011) uyum ve igsellestirme alt
boyutlarinda, okul tiirline gére anlaml bir farklilik bulmazken, ortadgretimde gorev

yapan Ogretmenlerin  Ozdeslesme baghliklari, ilkdgretimde goérev yapan
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ogretmenlerden daha yiiksek bulmustur. Ozdeslesmenin iiyelerin birbirlerine yakinlik
kurma isteklerine dayali orgiitsel baglilik oldugu ve bagimsiz anaokullarinin da
o0gretmen mevcutlarinin diger okullardan ¢ok daha az oldugu g6z 6niine alindiginda,
bagimsiz anaokulu 6gretmenlerinin bu nedenle birbirlerine karsi daha yakin iliskiler

kurma isteklerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin uyum baghliklar1 arasinda bulundugu okuldaki gérev siiresine gore
anlamli farklilik bulunmakta, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklar1 arasinda
anlaml farklilik bulunmamaktadir. Bulundugu okulda 4 yil ve {izeri gorev yapan
Ogretmenlerin uyum bagliliklar1 bulundugu okulda 1-3 yil arast gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Yal¢in ve Akan (2016) bulundugu okulda on yil ve
lizeri siirede gorev yapan Ogretmenlerin okulu igsellestirme diizeyleri daha yiiksek
bulmustur. Didin (2014) 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢aligma siiresi arttik¢a
orgiitsel bagliliklarinin arttigi sonucuna varmistir. Uyum bagliligi genel olarak
disaridan gelen 6dil, takdir, 6vgl vb. tesvik edicilere bagli oldugunda ayni okulda

uzun silire gérev yapmanin digsal tesvik beklentilerini arttig1 diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stili algilar1 arasinda yasa
gore anlamli farklilik bulunurken, doniisimcii ve serbest birakicr liderlik stili algilar
arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. 26-30 yas, 31-35 yas ve 36 yas ve lizeri
grubu ogretmenlerin siirdiirlimcii liderlik stili algilar1 25 yas ve altt 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Buna gore yas1 25 ve daha kiiclik olan oOgretmenlerin okul
yoneticilerini slirdiirimcii lider olarak algilamalarinin yasi 26 ve lizerinde olan
ogretmenlerden daha diisiik oldugu bulunmustur. Bu farkin, siirdiirimcii liderlik
sitilinin 6diil, yaptirim, biirokratik denetim ve makam giicline dayandigindan, okul
yoneticilerinin yas 25 ve daha kiiclik olan meslegin ilk yillarindaki geng
Ogretmenlere daha toleranslar1 davranmalarindan ve onlara mentorluk yapmalarindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri algilar1 arasinda medeni duruma
gdre anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin medeni durumlarinin okul

yoneticilerinin liderlik stili algilarini etkilemedigi bulunmustur.

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik stili ve serbest birakici
liderlik stili algilar1 arasinda 6grenim durumuna gore anlamh farklilik bulunurken,

siirdiiriimeii liderlik stili algilari arasinda anlamli farkliik bulunmamaktadir. On
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lisans mezunu gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlerden dontigiimeii liderlik stili
algilar1 daha yiiksek, serbest birakici liderlik algilart daha disiiktiir. Kilingarslan
(2013) okul yoneticilerinin liderlik stillerinin egitim durumlarina durumuna gore
anlaml bir farklilik gostermedigi bulmustur. Bu arastirmada lise ile yliksek okul
mezunu Ogretmenler birlikte 6rnekleme alinmigtir. Arastirmalardaki farkin alinan

orneklemlerden kaynaklandig diistintilmektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri algilar1 arasinda mesleki kideme
gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin okul

yoneticilerinin liderlik stili algilarini etkilemedigi bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerin déniisiimeii liderlik stili algilar1 arasinda gérev yapilan
okul tiirline gore anlamli farklilik bulunmakta, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik
stili arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan
Ogretmenlerin  okul ydneticilerinin doniisiimeii liderlik algilar1 diger okullarin
blinyesindeki anasiniflarinda goérev yapan Ogretmenlerden daha yiiksektir.
Kilingarslan (2013) okul yoéneticilerinin liderlik stillerinin dgretmenlerin okul tiiriine
gore anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit etmistir. Kilingarslan arastirmasinda
bagimsiz anaokullarint 6rnekleme almamis, diger okul tiirlerinde aragtirmamizla
paralel olarak okul tiirlerine gore farklilik bulunmamistir. Bagimsiz anaokullarindaki
farkliligin 6gretmen mevcutlarmin diger okullardan ¢ok daha az olmasindan dolayi

birbirleriyle siirekli yakin iligkiler kurmalarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin liderlik stilleri algilar1 arasinda bulundugu
okuldaki gorev siiresine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
bulundugu okuldaki gorev siiresi okul yoneticilerinin liderlik stili algilarini
etkilemedigi bulunmustur. Bu durumun okul yoneticilerinin okuldaki c¢alisma
strelerine  bakmaksizin her Ogretmene esit sekilde liderlik yapmasindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin doniisiimeii liderlik stili algilari ile uyum bagliligi arasinda negatif
yonde, 6zdeslesme bagliligr ve igsellestirme baglilig1 arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki bulunmustur. Yal¢in ve Akan (2016) doniisiimcii liderlik stiliyle orgiitsel
bagliligin 6zdeslestirme ve icsellestirme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml
iliski tespit etmistir. Yal¢in (2014) doniisiimcii liderlik stili ile orglitsel baglilik

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit etmistir. Ok¢u (2011) doniisiimcii
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liderligin orgiitsel baglilik {izerinde pozitif yonli etkisi oldugunu bulmustur.
Arastirmalarda ortaya ¢ikan farkliliin, bu arastirmada katilimci olarak yalnizca okul
oncesi Ogretmenlerinin alinmasi, bu nedenle Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
liderlik stilleri algilariin diger aragtirmalara gore daha belirgin olmasindan ve okul
Oncesi 6gretmenlerinin uyum bagliliklarinin ¢ok diisiik olmasindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin demokratik liderlik stilleri 6gretmenlerin uyum bagliliklarini
negatif yonde yordamakta ve toplam varyansin %22’sini aciklamakta; 6zdeslesme
baghiliklarin1 pozitif yonde yordamakta ve toplam varyansin %40’in1 agiklamakta;
icsellestirme bagliliklarin1 pozitif yonde yordamakta ve toplam varyansin %26’sin1
aciklamaktadir. Okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik stilleri uyum 6gretmenlerin
uyum bagliliklarin1 pozitif yonde yordamakta ve toplam varyansin %19 unu
aciklamakta; ozdeslesme bagliliklarini negatif yonde yordamakta ve toplam
varyansin %15’ini agiklamakta, i¢sellestirme bagliliklarini negatif yonde yordamakta
ve toplam varyansin %1’ini aciklamaktadir. Okul yoneticilerinin serbest birakici
liderlik stilleri 6gretmenlerin uyum bagliliklarini pozitif yonde yordamakta ve toplam
varyansin = %24’tinii  agiklamakta, Ozdeslestirme baglhiliklarint negatif ydnde
yordamakta ve toplam varyansin %26’sin1 agiklamakta; igsellestirme bagliliklarini
negatif yonde yordamakta ve toplam varyansin %16’si1 agiklamaktadir. Bu sonuca
gore okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik stilini gosterme diizeyleri arttikca
ogretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklar1 artmakta, uyum baglhiliklar
azalmakta; siirdiirimcii liderlik stilini gésterme davraniglar arttikca 6gretmenlerin
uyum baglhliklar1 artmakta, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklart azalmakta;
serbest birakici liderlik stilini gdsterme davraniglari artttkga uyum bagliliklart
artmakta, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklart azalmaktadir. Yalgin ve Akan
(2016) orgiitsel baghiligin 6zdeslestirme ve igsellestirme alt boyutlarinda liderlik
stillerinden sadece doniisiimcii liderlik stili alt boyutu ile anlamli bir iliski bulmustur.
Arastirmalarda ortaya ¢ikan farkliligin, bu arastirmada tek brang olarak okul dncesi
ogretmenleriyle calisiimasi, bundan dolay1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik
stillerini algilamalarinin diger arastirmalara gore daha belirgin ortaya ¢ikmasindan ve
okul oncesi Ogretmenlerinin uyum baghliklariin ¢ok diisilk ¢ikmasindan

kaynaklandig: diistintilmektedir.
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5.2. Oneriler

Bu calisma; diger pek ¢ok demografik, orglitsel ve orgiit dis1 faktoriin yani sira,
yoneticilerin astlaria, bulunduklar: 6rgiitiin bir parcasi olduklarini, 6rgiitiin onlara
ihtiyaci oldugunu ve ayni amaglar dogrultusunda hareket eden bir takim olduklarin
hissettirebilmesinin, c¢alisanlarin kendilerini orgiitlerine adayarak ¢alismalar1 ve
kendilerinden beklenen en yiiksek performansi gosterebilmeleri yoniinden ¢ok
onemli oldugunu gostermistir. Elde edilen bulgular, yoneticilerin davranislart ve
calisan baglilig1 konularinin birbirleri ile direkt etkilesim igerisinde olan konular
olduklarimi agikca ortaya koymaktadir. Calisanlarin baglilik diizeylerinin oldukga
yiiksek seviyede oldugu drneklem igerisinde ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve liderlik
davraniglarint betimleme 6lgekleri igin verdikleri yanitlarin degerlendirilmesi, ¢alisan
bagliligin1 maksimize etmek isteyen farkli orgiitler icin faydali olabilir. Elde edilen
bu sonuclar, kavramsal agidan faydali olmakla birlikte baglilik olgusunun bunlara
ilave olarak pek ¢ok farkli degisken ile etkilesim i¢inde oldugu da unutulmamalidir.
Bu baglamda c¢alismanin, konu ile ilgili yapilacak daha genis kapsamli ¢aligmalar
icin bir temel teskil ettigi degerlendirilmektedir. Farkli yapilardaki orgiitlerde,
orgiitsel bagliligr etkileyen diger faktorleri ve farkli orgiitsel baglilik boyutlarim
igerisine alacak c¢apta yapilacak gelecek calismalar, bu ¢alismanin ortaya koydugu

temellerin gelistirilebilmesini saglayacaktir.

Liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koyan bu arastirmada

asagidaki onerilere yer verilmistir.
5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu arastirma sadece dlgekler ile veri toplama yoluyla yapilmis olup degisik
bilgi elde etme araglar1 ve yontemleri kullanilarak hem nicel hem de nitel

arastirmadan yararlanarak daha net sonuclar verebilir.

e Benzer arastirmalar, Tiirkiye ¢apinda bagka sehirlerde de yapilarak sonuglar

karsilastirilabilir ve sonuglar ulusal diizeyde de incelenebilir.

e Okullarma devam etmeyen Ogretmenler ile bu durumun nedenlerini

sondajlayan nitel ¢calismalar gergeklestirilebilir.
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Istanbul ili Kiigiikcekmece 6znelinde yapilan bu arastirma, iilke genelindeki
okullar1 temsil edecek sekilde Milli Egitim Bakanliginin destegi ile genis

kapsamli bir ¢alismaya doniistiiriilebilir.

Kamuya ait okullarda yapilan bu arastirma, 6zel okullar1 da kapsayacak

sekilde genisletilerek yapilabilir.

Bu arastirma 6zel okulda ¢alisan egitimciler ile devlet okullarinda caligan

egitimcilere ve farkli is gorenlere karsilagtirmali olarak yapilabilir.

5.2.2. Karar Vericilere Yonelik Oneriler

Kurum yoénetimindeki kisilerin, ¢alisma ortamlarinda dontistimcii lider olma
niteliklerini  kullanma becerilerine gore egitimcilerin daha etkin
calisabilmelerini  saglayan tedbirler almalidir. Dontlisiimcti  liderlik
becerilerinin okul yoneticilerine kazandirilmasi, sistemdeki &gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi amaciyla katilimei, dontisiimeti liderlik

anlayis1 okul yoneticilerine benimsetilebilir.

Egitim kurumlarinin verimli ¢aligmalar yapabilmesi i¢in egitimli, profesyonel
ve iyi bir lider davramigi gosterebilen kurum liderlerine gereksinim
duyulmaktadir. Egitim yoneticileri, yonetme ve lider olma tarzlar1 konusunda

profesyonel olarak verilen egitimlerden gecmelidir.

Doniistimcii liderlik stili giiniimiizde kurumlarimizda en ¢ok ihtiya¢ duyulan
liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kurum yoneticileri, bu
konudaki kendilerindeki noksanlar1 tamamlamali, destek alabilecegi
kurumlara durumlarmi bildirmeleri ve bu konuda calismalar yapilmalidir.
Egitim fakiiltelerinde egitim yoneticisi yetistiren bolimler de doniisiimcii
liderlik dersleri agilarak okul yoneticileri yetistirilebilir. Doniistimcti
Liderligin, Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Bilim programlarinda dalinda
yiiksek lisans ve doktora dersi olarak verilmesi saglanabilir.

Kurumlarda calisanlar1 liderlik davraniglarinin  sergilenmesi hususunda
egitime tabii tutulabilir, etkili liderlik davranislarinin ¢ok iist diizeyde olmasa

da iggorenlerin bagliligina etki ettigine; bunun da etkili kurumlarin ortaya

¢ikmasinda etkin rol oynadigina vurgu yapan seminerlere katilabilirler.
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5.2.3. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin artirilmasi igin ¢dziim yollari
bulunmalidir. Ogretmenlerin okullarina olan bagliliklarini arttirici etkinlikler
diizenlenebilir, Ogretmenlerin kendilerini okulun bir pargast olarak

gormelerini saglayici ¢alismalarin sayisi arttirilabilir.

e Meslekte daha az calisan egitimcilerin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin

artirtlmasi i¢in faaliyetlerde bulunulmalidir.

e Okullarda calisan Ogretmenlerin yaslar arttikca Orgiitsel baghiligin arttig
bulunmustur. Bu sebeple tecriibeli Ogretmenlerin okula yeni gelenlere
rehberlik etmesi i¢in yeni diizenlemelere gidilebilir. Ogretmenlerin okulda
daha fazla bulunmalarin1 saglayacak veya bedenen okulda olmasalar dahi
okulun yararim1 diislinlip ¢aligmalar {retebilmeleri i¢in doyum veren

aktiviteler saglama adina uygulayicilar tarafindan adimlar atilabilir
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EKLER

Ek-1 Anket Ornegi

OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERiIi VE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI

Degerli Meslektasim,

Bu anket, okul yoéneticilerin liderlik stillerine gore Okul Oncesi Ogretmenlerinin
orglite baglilik diizeylerinin incelenmesi amaci ile hazirlanmistir. Anket ti¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgilerinizle iliskili sorular yer almaktadir.
Ikinci boliimde “Orgiitsel Baglilik Anketi, iiciincii bdliimde ise “Liderlik Stilleri”
anketi yer almaktadir. Sizlerden bu 6l¢eklerde yer alan ifadelere katilma durumunuzu
uygun segenegin altini (X) isaretleyerek belirtmeniz istenmektedir.

Anket sorularina igtenlikle vereceginiz yanitlar aragtirmanin amacina ulasmasinda
biiyiik katki saglayacaktir. Arastirma bulgular1 bilimsel amaglar dogrultusunda
kullanilacaktir. Aragtirmaya gostermis oldugunuz duyarlilik ve ifadelere vermis

oldugunuz icten yanitlariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Tiirkan DEMIR BALCI
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM: KiSISEL BILGILER FORMU

1- Yasimiz

()25yasvealtt ()26-30yas ( )31-35yas ( )36-40yas ( )41 yas ve lizeri
2- Cinsiyetiniz

( )Kadin () Erkek

3-Medeni durumunuz

()Bekar ()Evl

4- En son mezun oldugunuz egitim kurumu

( )OnLisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

5- Meslek kidem yiliniz

()5wyilvealtt ()6-10yil ()11-15yil () 16-20 y1l ()21 y1l ve tizeri
6- Cahistigimiz okul tiirii

( ) Bagimsiz anaokulu () Ilkokul biinyesinde anasimifi

( ) Ortaokul biinyesinde anasimifi () Lise biinyesinde anasinifi

7-Bu okuldaki gorev siireniz

()13yil ()4-6yil ()7-10yl () ()11 yilveisti
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2.BOLUM: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Her madde igin ifadelere katilma diizeyinizi belirten
secenegi (x) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Bu okuldaki gérevimi biiyiik dl¢lide parasal kaygilarla
yapiyorum.

2. Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi
diisiiniiyorum.

3.Emek birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.

4.Ogrencilerin bagarisina iliskin cabamin ders saatleriyle
sinirli oldugunu diigiiniiyorum.

5.Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum.

6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in
uyuyorum.

7.Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigin
hissedivorum.

8. Bu okulda yonetimin beni okula baglama
cabalarindan rahatsizlik duyuyorum.

9. Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu
diisiiniiyorum.

10. Bu okulun bir {iyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri
takip etme olanagi sagladig kanisindayim.

12. Bu okul isimde beni en yiiksek performans
gdstermeye Ozendiriyor.

13. Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan
uygun bir ortam sagladigini diisiiniiyorum.

14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik
birlikte oluyorum.

15. Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu
okulda calismay tercih ediyorum.

16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde
gerceklestirdigime inantyorum.

17. Okulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba
gosteriyorum.

18. Bu okulun gelecegini gercekten diisliniiyorum.
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19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak
algiliyorum

20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis
sayrtyorum.

21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler
dolduruyor.

22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukg¢a
benzerdir.

23. Okulumun oOnceliklerini kendi onceliklerim olarak
algiltyorum

24.0Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket
etmeyi gorev sayryorum

25. Okulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis
hissediyorum.

26.0kulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27.0kulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim.

3.BOLUM: LIDERLIK STiLi OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik stilleri puanlarini
ortaya ¢ikarmak amaci ile hazirlanmistir. Gorevli oldugunuz
okulun miidiiriinii dikkate alarak maddeleri degerlendirip, ifadelere
katilma diizeyinizi belirten se¢enegi (x) seklinde isaretleyerek
belirtiniz.

Okul miidiiriimiiz;.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Kesinlikle Katilhyorum

1. Davraniglari ile bize rehberlik eder.

2. Okul i¢inde ¢ok fazla goriilmez.

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede
bulunur.

4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan {istiin
tutar.

5. Onun i¢in eski yontemler ige yariyorsa yenisine gerek
yoktur.

6. Bizleri temsil etme yetenegi giigliidiir.

7. Onun i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek onemlidir.

8. Sorunlara etkili ¢ozlimler bulur.

9. Geri bildirim vermekten kaginir.

10. Stirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir.
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11. Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir.

12. Onemli konularda miidahale etmekten kaginir.

13. Sorumluluklarini1 baskalarina devreder.

14. Enerjik bir yapiya sahiptir.

15. Yaratici fikirlerimizi odallendirir.

16. Uyum i¢inde ¢alismamizi saglar.

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir.

18. Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize
verdigi deger azalir.

19. Problemler i¢in orijinal bakis agilar1 olusturmamizi
saglar.

20. Yaratici olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir.

21. Risk almaktan hoslanmaz.

22. Bizlere giiven verir.

23. Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun
farkindadir.

24. Cosku ve heyecanimizi canli tutar.

25. Hedefe ulagsma yollarini kesfetmemize yardimci
olur.

26. Karar vermekten kaginir

27. Bilimsellige gereken 6nemi verir.

28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi
odiillendirir.

29. Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar.

30. Gelecege yonelik planlar yapar.

31. Ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur.

32. Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister.

33. Bize yol ve yontem gdstermez.

34. Kaygilarimiz1 dinler ve dnemser.

35. Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar.

Katkilariniz icin tesekKkiirler...
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Ek-2 Uygulanan Olceklerin Gelistiricilerinden Alinan izin

19.12.2017 Ynt: Orgiitsel Baghlik Olcedi Kullanim Izin Talebi

Ynt: Orgitsel Baghlik Olcegi Kullanim izin Talebi

refik balay <refikbalay@hotmail.com> B vant
1312 (Car), 1628

Siz

Gelen Kutusu

Bu iletiyi 13.12.2017 16:55 tarihinde ilettiniz

Sayin Tiirkan DEMIR,

Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Baghilik Olgegi®ni referans gostermek suretiyle arastirmanizda kullanabilirsiniz
fyi calismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY

Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekan1
Cacabey Yerleskesi Kirgehir

Gonderen: turkan demir <turkkan_28@hotmail.com>
Gonderildi: 13 Aralik 2017 Carsamba 14:45

Kime: refikbalay@hotmail.com

Konu: Orgiitsel Baglilik Olgegi Kullanim izin Talebi

Sayin Hocam Merhabalar...

Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans Ggrencisiyim.
Tarafinizca gelistirilmis olan "Orgiitsel Baglilik Olcegini" "Yoneticilerinin Liderlik Stillerine Gore Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Orgiite Baghlik Diizeylerinin incelenmesi” adli yiiksek lisans tezimde kullanmak
istiyorum.Bu dlgegin ¢alismamda kullaniimasina izin verirseniz memnun olurum...

lyi calismalar...

https:/foutlook.live.com/owa/projection.aspx
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19.12.2017 Re: Liderlik Stili Olgedi Izin Talebi

Re: Liderlik Stili Olcegi Izin Talebi

@ Durdagi Akan4<durdagiakan@atauntedu.tr> W vanrte

Bugiin, 09:27
Siz

Gelen Kutusu

Saym, Demir;

“Okul Muddrleri Liderlik Stili Olgegi'ni tez ¢alismanizda kullanabilirsiniz.
Caligmalarinizda kolayliklar dilerim.

Dr. Durdagi AKAN

Kimden: "turkan demir" <turkkan_28@hotmail.com>
Kime: "durdagiakan" <durdagiakan@atauni.edu.tr>
Gonderilenler: 18 Aralik Pazartesi 2017 13:02:47
Konu: Liderlik Stili Olgegi izin Talebi

Sayin Hocam Merhabalar...

Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezim icin " Okul
Miidiirleri Liderlik Stili Olcegini" , "Yoneticilerinin Liderlik Stillerine Gére Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiite
Baglilik Diizeylerinin incelenmesi” adl yiiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum.Bu dlgegin ¢alismamda
kullaniimasina izin verirseniz memnun olurum...

iyi calismalar...

https://outlook.live.com/owalprojection.aspx n
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Ek-3 Uygulanan Olcek izinleri

—
yww." T.C.
5 . % ISTANBUL VALILIGI
;‘1%; —~ - il Milli Egitim Midirligi
Sayi :59090411-44-E.4159825 27.02.2018

Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

Saymn: Tiirkan DEMIR BALCI

flgi: ) 26.01.2018 tarihli ve 1878921 Gelen Evrak No'lu dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 26.02.2018 tarih ve 4022587 sayih oluru.

"Yoneticilerin Liderlik Stillerine Gore Okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiite
Baghlik Diizeylerinin incelenmesi konulu aragtirma galismas hakkindaki ilgi (a) dilekge ve
ekleri ilgi (b) valilik onay ile uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclariin  kurumlarimiza aragtirmaci  tarafindan ulagtirilarak  uygulanilmasi,
katihmeilarin ~ goniillillik — esasina  gore  segilmesi, arastrma sonu¢  raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda,
egitim-0gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Mudiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

M. Nurettin ARAS

Miidiir a.
Miidiir Yardimcist
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. Tmran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34{@meb.gov.tr Faks: (0 212455 06 52

Bu evrak givenli elcktronik imza ile imzalanmgtir. https:/fevraksorgumeb.gov.r adresinden 0f03-bee1-30bb-8664-4b54 kodu ile teyit edilebilir.
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Say1 :59090411-44-E.4159825 27.02.2018
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Sayin: Tiirkan DEMIR BALCI

flgi: ) 26.01.2018 tarihli ve 1878921 Gelen Evrak No'lu dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 26.02.2018 tarih ve 4022587 sayili oluru.

"Yoneticilerin Liderlik Stillerine Gore Okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiite
Baghlik Diizeylerinin incelenmesi konulu arastirma calismasi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve
ekleri ilgi (b) valilik onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir ornegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarimin  kurumlarimiza aragtirmaci  tarafindan  ulastinlarak  uygulanilmasi,
katihimeilarin ~ goniilliilik — esasna  gore  segilmesi, arastirma  sonug¢  raporunun
miidiirliigiimiizden izin ahinmadan kamuoyuyla paylasiimamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
arastirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda,
egitim-Ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

M. Nurettin ARAS

Miidiir a.

Miidiir Yardimeist

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler

il Milli Egitim Midiirligii Binbirdirck M. fmran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak givenli clektronik imza ile i hitps://evrak meb.gov.tr adresinden 0f03-bee1-30bb-8664-4b54 kodu ile teyit edilebilir.
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