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OZET
OGRETMEN ANNELERIN MESLEK iCiNDE KARSILASTIGI SORUNLAR
VE BASA CIKMA YOLLARINA iLISKIN GORUSLER
Miiriivvet KARTAL BAS
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi
Tez Danmismani: Dog. Dr. A. Faruk LEVENT

Haziran-2019, 122 Sayfa

Bu arastirmanin amaci 6gretmen annelerin meslek i¢cinde karsilastigi sorunlar1 ve basa

¢ikma yollarna iliskin goriisleri incelemektir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2019 yilinda Istanbul’da yasayan calisan ve 0-6
yas araliginda ¢ocugu olan 20 kadin 6gretmenden olusmustur. Veri toplama araci
olarak goriisme ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriismeler
katilimcilarin okullarinda uygun olan ortamlarda ve zamanlarda aragtirmac tarafindan
yiiz yiize yapilmistir. Katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kaydina alinip yaziya
aktarilmistir, sonrasinda ait olduklar1 kisilere gonderilerek ekleme-gikarma
yapmalarina izin verilmistir. Katilimcilar belli bir sistematikte kodlanmigtir. Her bir
katilmcimin ses kaydi dinlenerek yazili metne doniistiiriilmiis ve daha sonra bu
metinler kullanilarak kodlar olusturulmustur. Sorulara verilen cevaplar icerik
analiziyle c¢oOziimlenmistir. Buna gore 10 ana tema belirlenmistir. Bunlar:
“Ogretmenlik Meslegini Segme Nedenleri”, “Ogretmenlik Meslegine Iliskin Cinsiyet
Algis”, “Kadin Ogretmenlerin  Ogretmenlikteki Zorluklar1”, “Meslegin Aileye
Etkisi”, “Dogum Izni”, “Dogum Sonras1 Calisma”, “Okuldan Memnuniyet Durumu”,
“Mesleki Sorunlar”, “Idareci Olarak Sorunlarin Coziimii”, “Bakan Olarak Sorunlarin
Coziimii” seklindedir. Katilimeilar, meslek i¢inde ¢esitli zorluklarla karsilastiklarini,
bu zorluklardan bazilarinin meslege 6zgii oldugunu bazilarinin ise cinsiyete dayali
zorluklar oldugunu sdyleyerek, 6gretmenlik mesleginin ev hanimliginin ve anneligin

bir uzantisi olarak kabuliinden dolay1, kadinlara daha uygun olarak goriildiigii fakat bu



alginin da kendileri tizerinde daha fazla stres olusturdugunu ifade etmislerdir. Elde
edilen bulgulara gore, dogum izninin yetersizligi, annelerin bebeklerinden erken
ayrilmak zorunda kalmalarimin ve bebegini emanet edebilecegi ailesinden birinin
olmamasi1 durumunda ise baslamak zorunda kalan 6gretmen annelerin ise rahatlikla

konsantre olamadiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Cinsiyet, Annelik, Aile, Stres.
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ABSTRACT

PROBLEMS OF TEACHER MOTHERS IN PROFESSIONAL LiFE AND
OPINION ABOUT SOLUTIONS

Miiriivvet KARTAL BAS
Master’s Degree Program, Educational Administration and Supervision
Adviser: Dog¢. Dr. A. Faruk LEVENT
June-2019, 122 Pages

The aim of this study is to determine the problems of teacher mothers in the
professional life, who have children in the age of 0-6 and in the age of gaining the
basic life skills and is to analyze reflections of the professional problems to the family
life. Individual and organizational solution proposals for dealing with the identified
problems are presented at the end of the study. The sampling of the study consisted of
20 female teachers living in Istanbul in 2019 and children aged 0-6. Semi-structured
interview form was used as data collection tool. Interviews were conducted face-to-
face by the researcher in appropriate environments and times in the schools of the
participants. Interviews were taken to the audio record after being authorized by the
participants and then sent to the persons they belong to. Participants were coded in a
specific system. The voice records of each participant was transformed to written text,
and then codes were generated using these texts. The answers to the questions were
analyzed by content analysis. In this context, 10 main themes have been identified.
These are: Reasons for Choosing Teaching Profession”, “Gender Perception of
Teaching Profession” “Difficulties of Female Teachers in Job”, Impact of the
Profession on Family” “Maternity Leave”, “Working in Postpartum Period”,
“Satisfaction Status of School”, “Professional Problems”, “Solution of Problems as an
Administrator”, “Solution of Problems as Minister”. Participants stated that they
encountered various difficulties within the profession, some of them were occupational
difficulties, some of them were gender-based difficulties and they stated that general
acceptance that implies teaching profession is an extension to being a mother of

housewife causes more stress on teacher mothers.

vii



It is seen that the mothers who had to start to work in case of insufficient maternity
leave, mothers having to leave early from their babies and one of the family to entrust

their baby could not concentrate easily on the job.

Key Words: Teaching Profession, Gender, Maternity, Family, Stress
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BIRINCi BOLUM
GiRiS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilar1 ve

sinirliliklart agiklanmustir.
1.1.Problem Durumu

Glinimiizde kadinlar ¢esitli nedenlerden dolayr ¢alisma hayatina
katilmaktadirlar. Bu nedenler, kimi zaman ekonomik ve yasam kalitesini yiikseltme
amagch olabilirken kimi zaman da geleneksel diisiince tarzindan gelen “kadinin yeri
evidir” anlayisini yikarak, calisarak toplumda itibar kazanma veya sosyal cevre
edinme gibi psikolojik temelli nedenler olabilmektedir. Ataerkil inanisa gore, kadinin
yeri evidir ve asli gorevi ev isi yaparak kocasina ve ¢ocuklarina bakmaktir. Bu yiizden
kadinin “disarida ¢aligmasi” asli gorevlerine aykiridir. “Calisan anne” kimliginin
degerlendirildigi caligmalarda toplumsal anlamda kadina bigilen rollerin icinde is
hayatinda yer almanin bulunmadigi, bu durumun kadm is giiciiniin yeterince
degerlendirilememesi ya da ucuz is giicii seklinde degerlendirilmesi gibi sonuglar
dogurdugu bilinmektedir. Kadinin ev disinda iicretli olarak calismasi geleneksel
ailelerde s6z konusu degilken, 1950’lerden bu yana gelisen endiistrilesme ve bunun
sonucu kentlesmenin gerektirdigi yasam diizeyi sadece erkegin kazanci ile
karsilanamayacak derecede yiikselmektedir. Bu durum kadinin da gelir getirici bir iste

calismasini zorunlu kilmaktadir (Ansal, 1996; Akt: Kuzgun ve Sevim, 2004).

Yapilan ¢alismalar bir annenin ¢alisma yasaminda yer almasi halinde daha ¢ok
kadin is1 olarak ifade edilen, evi ve ¢ocuklari ile ilgili sorumluluklarin1 aksatmayacak
bir iste calismasinin uygun gorildiigiinii gostermektedir. Ancak kadinlar calisma
hayatinda erkeklere nazaran daha fazla sorunla karsilagsmaktadirlar; kariyere, aileye,
¢ocuga, cinsiyete, licrete ve egitime bagli sorunlar gibi. Bu arastirmada kadinlarin
caligma hayatina girisleri, istihdam alanlar1 agiklandiktan sonra §gretmenlik meslegini
tercih etmeleri ve 6gretmenlik meslegini tercih etmis olan annelerin meslek iginde

karsilastig1 sorunlar ele alinmustir.

Arastirmanin problemini Istanbul ilinde cesitli okullarda gorev yapan farkli yas

gruplarindan ve 0-6 yas araliginda ¢ocugu olan Ogretmen annelerin meslek ici



sorunlar1 ve sorunlarla basa ¢ikma yollarina iligkin goriislerin ortaya konmasi

olusturmaktadir.

1.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplumdan topluma farklilik gosterse de kadmin geleneksel rolii, evde
cocuklarla birlikte olmak, ev isleriyle vakit ge¢irmek ve disarda ¢alisan erkege hizmet
ile smirlandirilmis ya da ¢alisan kadinin iist mevkilere ulasmasi bir sekilde
engellenmeye c¢alisilmistir. Oysa kadinlar tarihin her doneminde c¢esitli bigim ve
statiilerde ekonomik faaliyetlere katilip, isgiicline gerekli destegi saglamislardir. Fakat
buna ragmen kadinlarin ticretli bir sekilde ¢alismast Sanayi Devrimi’nden sonrasina
denk gelir.

Kadinin calisma hayatina katilmasiyla aile icindeki dengeler degismeye
baslamistir. Degisen dengeler ¢alisan kadinin ailedeki annelik roliinii de etkilediginden
pek ¢ok problemi de beraberinde getirmistir. Kadinlar1 ¢aligma hayatinda erkeklerle
esit tutan yasalar arttirllmig olsa da kadinlar, yalnizca kadin olmalar1 sebebiyle,
calisma hayatinda daha fazla zorlukla karsilagsmaktadirlar. Kadinin ¢alisma hayatina
olusu, yalnizca ailesinde degil, calisma hayatinda da onlara zorluk ¢ikarmaktadir.
Ozellikle gebelik siireci, kadinlarin kariyerlerini erkeklerin kariyerlerinden ayirt eden
en onemli biyolojik durumlardan biridir. Isverenler, hamile kadmn calisaninin
dogumdan sonra isine baglilik duymayacagi hatta geri donmeyecegi yoniinde inanci
tagimaktadirlar. Cocugun dogumunu takip eden siiregte ise eslerin her ikisi de cocugun
dogumu ile birlikte artan sorumluluklarin ve gereksinimlerin farkinda olmakla birlikte,
kadinlar ailevi sorumluklar1 genellikle daha ¢ok tistlenmektedir.

Anne olan kadin artan bu sorumluklar1 yonetebilmek igin is giicii piyasasindan
cekilebilmektedir (Werbel, 1998: 372). Ulkemizde kadinin calismasina etki eden
faktorler inceleyen aragtirmalar incelendiginde bu faktorlerin egitim eksikligi, esin
yaklasimi, ev isleri ve ¢ocuk bakiminin oldugu goriilmektedir. Kadinin toplumsal rolii
nedeniyle, ev hayat1 ve is hayat1 arasinda denge kurmak zorunda olmasi, kadinlarin
annelik, eslik roliinlin bir uzantis1 gibi degerlendirilen &gretmenlik, hemsirelik,

sekreterlik gibi mesleklere yonelmelerine yol agmistir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen annelerin meslek i¢inde karsilastiklar
sorunlar ve basa ¢ikma yollarina iligkin goriislerin incelenmesidir.

1.3.Problem Ciimlesi



Bu arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmen annelerin meslek i¢i karsilastig

sorunlar ve basa ¢ikma yollarina iliskin goriisleri nelerdir” olarak belirlenmistir.

1.4.Alt Problemler
e Ogretmen annelerin kurumlarinda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?
e Bu sorunlar, annelerin okullarindaki ve aile igindeki motivasyonlarini
etkilemekte midir?
e Ogretmen annelerin calistiklar1 kurumdan tatmin olma diizeylerinin
aile ici iliskilerine yansimakta midir?

1.5.Sayiltilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisme sorularini ictenlikle ve kimsenin

etkisinde kalmadan cevapladiklari1 kabul edilmistir.

1.6.Smirhhiklar
Arastirma Istanbul ilinde cesitli okullarda gérev yapan ve 0-6 yas araliginda
cocugu olan dgretmen annelerden goniillii olanlarin katilimiyla sinirlidir.

1.7. Tanmimlar

Tiikenmislik: Tiikenmislik is sirasinda herhangi bir konuda basarisiz olmaya
veya ¢ok calismaya bagl olarak; enerji kayb1 yaganmasi, yipranma, isteklere cevap
verememe, caresizlik, timitsizlik, is yerine ve calisanlara karsi negatif duygular

hissetme gibi kiside olusan durumdur (Uslu-Tekin, 2018).

Ogretmen: Bireyleri bir toplumun iiyesi olarak yetistirmeleri ile toplumun

sekillenmesinde 6nemli gérevler tlistlenmis olan kisilerdir (Cerit, 2008: 706)



IKINCi BOLUM
KADIN OGRETMENLERIN MESLEKi SORUNLARI

2.1. Cinsiyet ve Kadin Kimligi

Kisinin kendini kadin ya da erkek olarak tanimlanmasina isaret eden cinsiyet
kimligi, kisinin kim oldugunun 6nemli bir pargasidir ve ergenlikten ¢ok Once
gelismeye baglamaktadir. Diger bir deyisle cinsiyet kimligi, kisilik ve davranig olarak
gosterilen kadinlik ya da erkekligin kisisel ve i¢sel anlamidir (Dékmen, 2004: 13).

Tiirk Dil Kurumu S6zIiigil "ne bakildigina ise cinsiyetin, “Bireye, lireme isinde
ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks”
olarak tanimlandig1 goriiliir. Kavram, Latince "section" yani bolinme kavramindan
tiremistir. Cinsiyet kavrami genel tabirle kadin ve erkek olarak adlandirilan iki tiirden
herhangi birinin diger tlire ait davranmis ve Ozellikleri gostermemesi anlamini
tagimaktadir. Ecevit (2003) ise, genel olarak toplumsal cinsiyetin, kadin ve erkekler
i¢cin toplumsal olarak olusturulmus roller ile 68renilmis davranis ve beklentilere isaret

etmek icin kullanilan bir kavram oldugunu belirtmektedir.

Bireylerin kadin veya erkek cinsiyetine sahip olabilmesi, biyolojik acidan
kromozomlarin dagilimina baglidir. Sperm hiicreleri X kromozomu igeriyorsa XX
olan kadin tiirtinii Y kromozomu igeriyorsa XY olan erkek tliriini meydana
getirmektedir. Bu kromozom farkliliklart ayn1 zamanda biyolojik farkliliklar1 da
dogurmaktadir. Iki cinsin basarili olduklar zeka alanlarinmn farklihig:r da kromozom
yazilimiyla ilgilidir. Kadmin dil zekas1 ve sosyal zekési daha yiiksekken erkegin
sayisal zekasi daha gelismistir. Bunlar genetik 6zelliklerdir ancak gelistirilmesi
miimkiindiir. Biyolojik cinsiyet, bireyin cinsiyeti bakimindan kadin veya erkek
olmasini ifade ederken, cinsel rol ise kisilerin disiliklerini ya da erkekligini gosterme
bi¢imi anlamina gelmektedir. Oysa cinsiyet yalnizca biyolojik temelden ibaret degildir
(Tarhan, 2015).

Cinsiyet hem biyolojik hem toplumsal temele dayanmaktadir. Toplumsal
cinsiyet (gender) terimi," 1968'de toplumsal cinsiyetin biyolojik cinsiyetten nasil farkl
olabilecegini gostermek i¢in Robert Stoller tarafindan ortaya atilmistir (Segal, 1992,
s.41; Akt: Cihangiroglu, 2018). Biyolojik cinsiyetin olusumunda hormonlar ve beyin

etkiliyken, geleneksel deger yargilari, toplumsal normlar, gelenekler, Onyargilar,
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kaliplagsmis diisiinceler ve beklentiler toplumsal cinsiyetin temelini olusturmaktadir.
Kadin ve erkegin cinsel roliiniin olusmasinda genlerden gelen miras etkilidir ancak
bireyin cinsiyet kimligi genetik mirasin tistiine kiiltiirel doktrinlerin eklenmesi sonucu
olusur. Nitekim kadinlarin bilissel yeteneklerini fazla kullanamamalari, giiglii ve sert
yapida olmamalari, aksine sabir ve duygusallik iceren davranislar sergilemeleri,
toplumun onlardan biyolojik farkliliklarina bagli olarak bekledigi 6zelliklerdir (AKt:
Akyol, 2015: 7).

Toplum bireyleri, heniiz ¢ocuk yastayken sahip olacaklari rol kaliplarina gore
sekillendirilmeye baslarlar. Ornegin kiz ¢ocuklar1 ev islerinde ve mutfakta annelerine
yardimci olurlar. Erkek ¢ocuklarinin ev islerine yardimei olmast beklenmez. Onlar
daha ¢ok babalarinin yaninda gorevlendirilirler. Dolayisiyla ¢ocukluk doneminde
edinilmeye baglayan rol kaliplari ileriki yillarda kadin ve erkegin toplumda nasil temsil
edilecegini hazirlamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi bu alanda kendini

gostermektedir (Cihangiroglu, 2018: 9).

Toplumsal cinsiyet kimligi toplumdan topluma farklilik gostermektedir.
Ornegin, Nepal’de kadinlik ve erkekligin biitiin insanlarda farkli derecelerde
bulunduguna inanilmaktadir. Dolayisiyla disil ve eril olan arasinda kati1 bir ayrim
yapilmamaktadir (Bora, 2005:39). Norveg’te yiiksekdgretime giriste kadin erkek
arasindaki cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak i¢in kadinlarin ¢ok az temsil edildigi
ziraat, veterinerlik, denizcilik, gemicilik, insaat mithendisligi gibi programlari secen
kiz 6grencilere; erkeklerin ¢ok az temsil edildigi anaokulu 6gretmenligi, hemsirelik
gibi programlar tercih eden erkek dgrencilere ek puan verilmektedir (Merter, 2007:

241-242).

Tiirkiye’de ise toplumsal cinsiyet kimligi daha farkli sekillenmistir. Bu
baglamda Tiirk kiiltlirlinlin en gii¢lii ve belirleyici noktalarindan biri; evin diinyanin
kotiiliiklerinden uzak, masum ve temiz bir yer olarak tasarlanmasi; erkeklerin dis
diinyaya acilirken kadin ve cocuklarin bu temiz yerde birakmalar1 yoniindeki
oriintiilerdir (Bora, 2005: 59). Ornegin Tiirk kadin1; toplumsal konumundan, kimin esi
ya da kiz1 oldugu gerceginden, aile yapist ve cinsiyetinden otiirli iginde bulundugu
toplumca bigilmis rolleri benimsemek zorundadir. Somut disil varlik olarak goriilen
ve erkeklerle ayni anlamda birey olamayan ya da olmasi engellenen kadina,
sosyopsikolojik verilerin kusatmasi altinda iyi es ve anne olma ¢ergevesinde “giivenli”

bir yagam alani yaratilmaktadir (Eliuz, 2011: 222-227).
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Kadimnin, toplumun 6ngérdiigiic en onemli kimliklerinden biri olan annelik
kimliginde kadin, edilgen ve iradeye sahip olamayan bir varliktir. Eski kusak anneler
de bu rol ve statiiyii kabullenmekle kalmayip ¢ocuklar1 araciligiyla bir sonraki nesle
aktararak toplumsal cinsiyet ayrimini devam ettirmistir. Oysa literatiirde yapilan
annelik tanimlarma bakildiginda anneligin sadece biyolojik bag ile ilgili olmadig:
“bakmakla yilikiimlii olunan” ya da “sahiplenilen ¢ocuk™ gibi ifadeler goriiliir. Anne,
toplum tarafindan beklenildigi gibi pasif ve eve kapanan degil, etken ve dis diinyaya
acik olmalidir (Siirgevil, 2015). Nitekim Chodorow (1999: 3), pek ¢ok toplumda
kadinlarin sadece ¢ocuk diinyaya getiren kisiler olmayip, ayni zamanda ¢ocugun
bakimina iliskin farkli sorumluluklari iistlenen, bebekler ya da ¢ocuklarla erkeklere
nazaran daha fazla vakit geciren ve ¢ocuklarla duygusal baglar kurup bunlari siirdiiren
bireyler olduguna isaret etmistir. Atabek (2015) de biyolojik bagin anneligin
boyutlarindan sadece biri oldugunu sdylemistir. Atabek’e gore: “Biyolojik annelik,
annenin gebe kalmasiyla baslayan, 0-1 yas araliginda ve ¢ocukluk doneminde de ¢cok
yogun yasanilan ergenlik doneminde yavas yavas etkisini azaltan bir siirectir.”
Kiiltiirel annelik siireci ise bebek dogmadan baslar ve hayatin sonuna kadar devam

eder. ‘Kiiltiirel annelik’ bir toplumun kiiltiirli iginde anneden beklenen davranislardir.

Bizim kiiltiirimiizde bu kavramin i¢ine ‘cocugunu temiz biiylitmek’, ‘iyi
beslemek’, ‘temiz giydirmek’, ‘iyi terbiye vermek’ gibi sosyal normlarin belirledigi
tutumlar girer. ‘Anne fedakdr olmalidir’. ‘Kendini yuvasmma ve c¢ocuklarina
adamalidir’. ‘Onlar igin her tiirlii sikintiya katlanmalidir’. ‘Cocuklari i¢in her seyi
yapmali, onlarin liziilmemesi, sikilmamasi i¢in ¢galismalidir’. ‘Cocuklart aileye saygili
olmak, aileye bagli olmak, soz dinler yetistirmek’ de annenin kiiltiirel gorevleri
icindedir. Sonradan bunlara babayla ortak olarak ‘onlar1 iyi okutmak’, ‘iyi bir meslek
sahibi yapmak’, ‘iyi bir is sahibi yapmak’, ‘iyi bir evlilik yapmasini saglamak’,
‘hayatlarini diizgiin gegirmek’ gibi gérevler de eklenecektir. Bilingli annelik, biyolojik
anneligi de kiiltiirel anneligi de ‘bilerek’, ‘irdeleyerek’, ‘neyin neden ve nasil
yapilacagini sorgulayip Ogrenerek’ kazanilan bir anne kimligidir. ‘Bilingli anne’,
gebelikten baglayarak ‘artik ¢ocugu icin yasamayr’ degil, ‘cocuguyla birlikte
yasamay1’ hedefler. Beslenmesini diizenlerken, isini stirdiiriirken, kontroliinii

yaptirirken, hayatini diizenlerken ‘cocugu ile birlikte oldugunu’ bilir.

Annelikle ilgili sosyolojik aragtirmalar ise ii¢ temel yaklagimdan birini esas
almaktadir (Uta Garey, 2009; Akt: Seger: 2015:15).



o Ozciilitk Yaklagimi: Anneligi; evrensel, sabit ve degismez bir dogaya
sahip, biyolojiyle baglantili ve kadinin temel yapisina ait bir par¢a olarak
gormektedir. Diger bir deyisle bu yaklasim anneligi; genellikle varsayilan
dogal yapisina gore degerlendirmekte, besleme ve bakim gibi kadinlara 6zel
degerlerin bir kaynagi olarak ifade edilmektedir.

o Sosyal Yapisalct Yaklasim: Anneligi, toplumun sosyal ve ekonomik
vapilanmanin diriinii olarak gormektedir. Dolayisiyla anneligin belirli bir
toplumdaki organizasyonu, var olan sosyoekonomik sistemlerin ve ayricalik
va da esitsizlik orneklerinin siirdiiriilmesine iliskin araglarla analiz
edilmektedir.

o Sosyal Insact Yaklasim: Anneligi, kadinlarin temel bir ozelligi ya da
sosyal yapun ikincil bir iiriinii olarak degil; belli bir toplumun ya da
kiiltiiviin tiyeleri tarafindan yaratilmis sosyal bir kurgu olarak gormektedir.
Bu yaklasimin temeli, anneligin her yerde ayni olmadigimin bilinmesi ve

annelige iliskin tanim, beklenti ve normlarin degiskenligidir.

Kimlikler ve onu kusatan makro yapilanmalar (kurumsal pratikler ve
zihniyetler) toplumsal cinsiyet kaliplarinin olusmasinda onemli bir yere sahiptir.
Toplum yapist i¢inde bireylerin sosyal davranislarini belirleyen unsurlar (degerler,
normlar, statiiler, roller) sosyal kimlik belirleyicileri olarak sosyal kategorizasyona ait

ozelliklerle iliski halindedir (Karaduman, 2010: 2887)

Degisen yasam sartlarinin kadina yiikledigi agir sorumluluklarla birlikte
anneligin getirdigi ylikimliliikler, kadinlar1 pek c¢ok rolii bir arada yiiriitmeye
zorlamaktadir. Giinlimiizde anne olmak ¢ocuguyla is yasamindan dolayr “az” ama
“kaliteli” vakit gecirmek, ¢ocuklarinin sorunlariyla yakindan ilgilenmek, bakimlarinda
ve egitimlerinde neredeyse bir uzman kadar bilgili olmak, mutfakta harikalar
yaratmak, isinde basarili olmak ve her daim bakimli olmak anlamina gelmektedir ki
bu durum kadinlar i¢in zaman zaman i¢inden ¢ikilmaz bir hal almaktadir (Teke, 2014:
40). Bu sekildeki yeni nesil anneler “siiper anne” olarak adlandirilsa da Alkas (2010)
annelerin bu durumuna “zorlanmis anne sendromu” olarak nitelendirmektedir.
Akglin’iin ifadesiyle “gercek” bir i gibi goriilmese de annelik, dikkat ve sorumluluga
dayali bir bakim hizmeti gerektiren, seving, gurur, nese, mutluluk gibi olumlu, hayal
kiriklig1 gibi olumsuz yogun duygular1 beraberinde getiren, tam zamanli, maas ve

ikramiye olanaklar1 olmayan bir meslek olarak sayilabilir. Genel olarak anneligin
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bilesenleri ¢ocugun fiziksel bakimi, egitimi, duygusal olarak desteklenmesi; sabir,
tolerans, yorgunluk ve hiisrana dayanma, c¢atismalart yonetme, dinamizm gibi
Ozelliklerin yaninda ihtiyaglarin organizasyonu, doktor — okul goériismeleri ve ayrica
tim bu sayilanlara ek olarak “kriz, kavga ve yaramazliklar” ile bas etme olarak

sayilabilir.
2.1.1. Cahisma Hayati ve Kadin

Calisma hayati, bireylerin iiretim siirecine katilarak, maddi kaynak sagladigi
bir alandir. Bireyler bilgilerini, becerilerini, emeklerini, tecriibelerini belirli bir ticret

ve sosyal haklar karsiliginda ¢alisma hayatin olustururlar (Oren ve Yiiksel, 2012).

Calisma hayatinin kendine gore bir diizeni, gercevesi vardir. Calisma yagami
kisiye toplum i¢inde belli bir rol, statii ve ekonomik gii¢ saglamaktadir (Hidiroglu,
2006, 3). Tim insanlar belli bir ekonomik gii¢, sayginlik gorme, statii kazanma,
ihtiyaclarini karsilayabilme gibi evrensel arzularini karsilamak ister. Caligma alaninda
cinsiyet farkliliklar1 goriilmektedir. Toplumun bakis agisina bakildiginda kadinlarin

calisma hayatina erkekler kadar yakistirilmadigi anlasilir.

Calisma, kadinlar i¢in temel etkinlik alani olarak goriilmemis, bu durum
kadinlar tarafindan da igsellestirilmistir (Fidan ve Isci, 2004). Kadinin ¢alisma hayati
denilince akla ilk olarak evde temizligin, yemeklerin nasil ve kim tarafindan
yapilacagi, ¢ocuklarla kimin ilgilenecegi gelir. Once kadinin evdeki gorevleri
diistiniiliirken daha sonra kariyeri diisiiniiliir. Baz1 annelerin ayn1 zamanda iicretli bir
iste ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan “calisan anne” kimliginde kadinin istihdam
statiisiiniin onun anne olan temel kimligini degistirdigine tanik olunmaktadir (Kelly,
2005: 34). Kadinin konumu ile ilgili tim gelismelerle birlikte kadina yasal olarak
verilen haklardan yararlanma imkanlarinin daha cok st tabakadaki kadinlarla kisith
kalmasi sebebi ile “kadin egitimi” hala istenilen diizeye ulagamamigtir (Guidiil, 2010:
8). Kadmin istedigi diizeyde egitim alamamasi onun caligma hayatinda da istedigi
yerde olmasini engellememektedir. Alptekin (2002) sosyal yapi icinde bireylerin
edindikleri sosyal statiilerin, cinsiyetten etkilendiklerini belirtmektedir. Sosyal statii;
belirli bir zaman ve toplumsal ortam igerisinde bir sosyal pozisyonun, diger sosyal
pozisyona gore bulundugu konumdur. Her sosyal statiiniin belirli gorevleri,

davraniglari, yani normlar1 vardir ve her sosyal statii belirli sosyal rolleri gerektirir.



Kadinin ev diginda belirli bir licret karsiliginda ¢calismasi, Endiistri Devrimi’nin
yarattig1 bir degisimdir (Budak vd., 1991: 85). Kadinlar tarihin her doneminde farkli
bicim ve statiilerde ekonomik faaliyetlere katilmis olsa da Endiistri Devrimi ile
Avrupa’da yasanan tarim devriminin sonucunda kadinlar, tarim disindaki islerde de

istihdam edilmistir.

Literatiire bakildiginda kadinin ¢alisma yasamina girmesinde Sanayi
Devrimi’nin doniim noktas1 olarak kabul edildigi goriilmektedir. Kadinin ¢alisma
hayatinin tarihsel gelisimi Sanayi Devrimi Oncesi ve sonrast olarak incelemek dogru
olacaktir. Erkekler avcilik ve toplayicilikla ugrasirken, kadinlarin ev islerini ¢ekip
cevirmek o doneme ait bulgularla kanitlanmistir. Biyolojik farkliliklardan temellenen
bu ekonomik is boliimii yerini toplumsal cinsiyet farkliligina birakmustir. Sanayi
Devrimi dncesinde insanlar arasinda kadin ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar
daha belirgindi. Senol (1982, 52)’a gére Sanayi Devrimi 6ncesindeki donemde sinifsiz
ve sOmiiriiniin olmadigi bir toplum yapist bulunmaktaydi. O donemin kosullarinda
kadinlar, biyolojik farkliliklar sebebiyle ve gdcebe yasam tarzinin etkisiyle daha fazla

ev i¢indeki islere yonelmislerdi.

Sanayi devrimi oncesi donemde kadinin dogurganhigiyla iirettigi bir donem
oldugu i¢in bu donem anaerkil déonem olarak da adlandirilir. Kadinin ¢alismasi daha
cok ev ya da tarla ¢caligmalariyla sinirli da olsa, yonetici konumundaydi. Kadinin evde
ve tarlada calismasi, hali ve ortiiler dokuyarak bunlar1 baskalari ile degistirmesi, yani
hem tarim is¢iligi hem de ilkel anlamda endiistri is¢iligi ve ticaret yapmasi, buna
karsilik erkegin sadece avla ugrasarak dis diinyaya agilmasi s6z konusu olmustur

(Gudiil, 2010: 9).

Yerlesik diizene gegilmesiyle birlikte kadinin aktif oldugu anaerkil donemden,
erkegin egemen kabul edilmeye baslandig: ataerkil doneme gegilmistir. Bu donemde
iretim araglarinin gelistirilmesiyle kadinlar tarlalardan da dokuma sahalarindan da
cekilmeye zorlanmislardir. Bu donemde isgiicii ihtiyacinin 6nemli boliimii savaslardan
elden edilen ganimet olarak kullanilan kolelerden saglanmaktaydi. Altan (1980: 16)
feodal diizeni, feodal beylerin, derebeylerinin ya da senyorlerin mutlak hakimiyet
sagladigi dénem olarak belirtmektedir. Isledigi toprak ve iiretim araglar iizerinde
miilkiyet degil, sadece kullanma hakki olan serfler, aile iiyeleriyle birlikte ¢alismak
zorunda olduklarindan, kadmlar da dogrudan caligma faaliyetine dahil olmak

zorundaydilar.



16. ylizyilin sonlarina dogru kadinlarin is yasamindan uzaklastirilmalar ile
ilgili baskilar daha da artmis ve evli kadinlar hukuken tamamen kocalarina bagimli
hale getirilmislerdir. Burjuvazinin gii¢lenmesiyle, kadinlarin ev kadini olmasini
yiicelten bir modeli benimsenmistir. Kadimlar sadece ev isleri ve c¢ocuklarla
ilgilenecek, 6nemli kararlar1 koca alacak, kadin kamu islerinden uzak tutulacaktir. Bu
yiizyilda gerceklesen reform hareketleri kadina yarar saglayamamis, aksine zarar
vermistir (Cakmak, 2001: 42). Diinya geneline bakildiginda, kadinlarin statiilerindeki
degismelerin, ihtilaller, inkilaplar ve sosyal hareketler gibi kisa donemli veya
endistrilesme, sehirlesme, egitim ve istihdam gibi uzun dénemli degisim siireclerinde

meydana geldigi goriilmektedir (Kiigiik, 2003).

Fransiz Ihtilali ile birlikte kadinlarinda erkekler kadar insani bir varlig: temsil
ettikleri vurgulanmaya baglanmistir. Kadinlar ise bu gelismelere sayesinde ve sahip
olduklar1 haklar1 6grendikten sonra toplumsal yasamda kendisi i¢in miicadeleye
etmeye baslamistir (Cakmak, 2001). 15.ve 18. Yiizyillar arasinda, Ortacag
Avrupa’sinda kadinlar terzilik, ayakkabicilik ve firincilik gibi alanlarda ¢alisma
yasami icerisinde erkeklerle birlikte yer almaya baslamistir (Giddens, 2013: 800-810).
Kadinlarin giiniimiizdeki haline yakin olarak ¢alismasi sanayi devrimi sonrasinda
baslamistir. Uretimin orgiitlenmesiyle birlikte olusan, az iicretle ¢alistirilabilecek
isglicti ihtiyaci bunda 6nemli bir yer tutar. Kadinlar yiizyillar boyunca tiretime katkida
bulunduklar1 halde, hakkini alamayan ve yoksullugu en yogun yasayan tabakayi
olusturmuslardir. Devrimle birlikte ilk kez emeginin karsiligimi tcret olarak
alabilmislerdir. Sanayi Devrimi ve sonrasinda ¢alisma yasaminin ¢esitlenmesi ve
sektorlerin gelisimi, kadimnlarin istihdam ve isgiiclindeki katilimini arttirmastir.
Kocacik ve Gokkaya (2005: 200) 6zellikle 1950'li yillardan bu yana dikkat cekici
sekilde, caligma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisinin da arttigini

belirtmektedir.

Kadin iscilerin haklarmni koruyan yasalar ilk olarak Ingiltere’de baslamis ve
yavas yavas diger toplumlara da yayilmistir. Bir diger ifade ile 19. ylizyilda basta
Ingiltere olmak {izere, bir¢ok batili iilkede sanayilesme dokuma imalati ile baglarken,
toplam isgliciiniin onemli bir bolimiini kadinlar olusturmustur (Cullu, 2009: 26).
Dokuma sektoriindeki gelismelere paralel olarak ve bu alandaki islerin genellikle

kadin isi olarak goriilmesiyle birlikte kadin is giicii sayis1 artmugtir.
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Kadinlarin ¢aligma sahalarinda goriilmeleri, 1. ve 2. Diinya Savaslari sirasinda
erkeklerin savasa alinmasiyla daha da artmaya baslamistir. Yogun emek ihtiyact daha
fazla isgiliclinli gerektirmis, bu da kadin1 ev disinda calismaya itmistir (Koray vd,
2000). Savaslarin sonunda ise kadinlar ¢alisma hayatin1 birakmak yerine mevkilerini
korumay1 tercih etmislerdir. Kadinlarin ¢alisma sahalarinda daha fazla goriilmesi
cesitli toplumsal degisiklikleri de beraberinde getirmistir. Kadinin “ig¢i” olarak
calismasi ve ucuz Ve uysal isgiicii olarak degerlendirildiginden ¢ocuklarin da
calistirillmas1 ayn1 zamanda “cocuk is¢i” kavramimi da olusturmustur. Gelisen
endiistrilesmeyle birlikte kadinlar i¢cin dokuma sanayiden farkli alanlar yaratilmistir.
Yasanan bu toplumsal degisim ve gelismelerle kadinin aile ve toplum i¢indeki rolii de

degisime ugramis, ona yeni roller eklenmeye baslanmistir.

Diinyada degisen bu dengelerden etkilenen iilkelerden biri de Tiirkiye
olmustur. 1923 yilinda Cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte Atatiirk’iin dnderliginde
kadin ¢alisanlarla ilgili pek ¢ok alanda devrimler yapilmig, bunun sonucunda kadinlara
cok Onemli haklar taninmistir. Fakat kadinlarin bu dénemde calisma yasaminda
beklenen diizeyde katilimi ger¢eklesmemistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196).
Ulkemizde kadinlarin aktif olarak ¢alisma hayatina katilmasi 1950’lerde olmustur. Bu
donemde hizmet sektoriiniin gelismesi Tiirk kadinin istthdamini arttirmistir. Hizmet
sektorlindeki gelismelerin yan sira birgok farkli faktoriin de istihdam artisina katkisi

vardir. Bu nedenler asagidaki gibi siralanabilir (Koray vd., 2000: 214-215):

o Kadinlara yonelik koruyucu ve destekleyici yasalarin artmasi ve
uygulanmasina onem verilmesi,
o Niifusun demografik geligimi,
o FEgitim imkanlarindan yararlanmada cinsiyet esitsizligin  ortadan

kaldirilmasi veya azaltilmast,

Atipik ¢alisma kogullarin ortaya ¢ikmasi,

Evilenme oranlarimin azalmasi ve bosanma oranlarinin artmasi,

Kadinlarin ¢alismasina yonelik bakis acisinin degigmesi,

Cocuk bakiminda yardimci kuruluslarin artmasi.

Toplumsal yapida meydana gelen degisimlerle kadinlar, kendi varliginin
farkina varmaya, egitim almaya, hizmet sektorii disindaki alanlarda da ¢aligmaya

baslamistir. Ancak toplumda hala devam eden geleneksel kadin algisi, kadinin
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disardaki ¢alisma hayatini sinirlandirmaya devam etmistir. Kadin sadece evde olup,
ev igleriyle ilgilenmelidir, diisiinceleriyle ¢atisan kadinlar ayni zamanda erkeklerle
ayni isi yaptig1 halde onlardan daha diisiik maas almaktadirlar. Genellikle evde esleri
tarafindan sozli veya fiziksel siddete ugrarken ev disinda da isyerindeki fertler

tarafindan ayn1 siddeti yasamaktadirlar (Yazgan vd., 2017).

Ucretli is¢i olan kadim, 1913 yilinda ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya
baslamis, 1914 yilinda da tiiccarlik ve esnafliga baglamistir. Calisma yasamina iyice
giren kadin i¢in, 1930 yilinda dogum izni diizenlemesi yapilmistir. Se¢me segilme
hakki, yasa oniinde erkekle esit konumda olma gibi temel haklar yaninda 1936 Is
Kanunu ile c¢aligma hayatinda bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu yasa ve
diizenlemelerle kadinin ¢alismasia ve erkekle esit konumda olabilmesine kismen
faydali olmustur. Ulkemizde 1980’lere gelindiginde kadinlarin gesitli sektorlerde
istihdam edildigi goriilmektedir. Colak ve Kilig (2001: 32) ticaretin geniglemesinin,
kadinlarin isgiicli piyasasina daha c¢ok girmesinde tek faktor olmadigi, ama bu
kadinlarin daha ¢ok iicretli istthdamda yer almalari siirecini biiyiik 6l¢iide hizlandirdig:
tizerinde durmaktadir. Yine iilkemizde yapilan arastirmalara gore, giiniimiizde Tiirk
kadinmin ancak {icte biri ¢alisma yasaminda yer almaktadir. Inciroglu (2007),
sektorlere gore tekstil, 6gretmenlik ve tip ile ilgili mesleklerde kadinlarin cogunlukta
oldugu ya da kadin erkek sayisinin birbirine yaklastig1 alanlar olarak goze carptigin

belirtmektedir.

Cocuk Yok

isveren 12
Ucretli, isci (diizenli) 45

Maagli, devlet... HiE

5+ Cocuk 1-2 Cocuk Yevmiveli... I8
Kendi hesabina... &

Kendi hesabina... i@

Ucretsiz aile isgisi 19
3-4 Cocuk Diger 11
Kamu (%12) Ozel(%88) 0 20 40 60

Sekil 1: Kadinlarin isteki Statiileri, 15-49 Yas (TNSA, 2014: Tablo 3.6 ve Tablo 3.7).

Kadinlar ¢ogunlukla (%88) 6zel sektdrde ¢alismakta olup, ¢ocuk sayist arttikga
kamudaki agirliklar1 gittikce azalmaktadir. Yine kadinlarin yarisi (%50’si) ¢alisirken
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bir sosyal giivenlik kapsami i¢inde bulunmamaktadir. En yiiksek sosyal giivence

kapsami SGK (%49) olurken, 6zel sigorta olduk¢a sinirhidir (TNSA, 2014).
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(OECD, 2011: 19).
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Kadin NiGfusunun Orani

ve 2009 Yillarinda Is Giicii Piyasasindaki Kadin Oranlari, 15-64 Yas

Tabloya gore 1995 ve 2009 yillar1 araliginda {ilkemizdeki kadin istthdami

%20’lerde seyrederken 2013 yilinda yaklasik 78 milyon olan lilkemizde 15 veya daha
yukar1 yastaki niifus igerisinde is gilicliine katilma orani, iilke genelinde %51,
erkeklerde %72, kadinlarda ise %31°dir. Fakat diger tiim OECD iilkelerinde bu oran
cok daha fazla artmis, izlanda’da %80’in {izerine ¢cikmustir (OECD, 2011).

Diinyada kadinin isgiliciine katiliminin artmasinin 6nemli sonuglarindan birisi,

cok sayida kadinin ve igverenin is, hamilelik ve ¢ocuk sahibi olma durumunu bir arada
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yirliitme sorumlulugu ile karsi karsiya kalacagidir. Ebeveyn olmak insanlarin
yagsamlarindaki temel tanimlayici olaylardan birisidir ve dolayisiyla anne olmak
kadinin esiyle, diger insanlarla, istihdam siireciyle ve toplumla olan iligkilerinde
onemli degisimlere yol agar (Haynes, 2008: 620). Bu degisimlere iliskin yapilan birgok
arastirmada calisma yasaminda hamile olan ve ¢alisan annelere yonelik ¢ok yonlii bir
olumsuz bakis ac¢isinin bulundugunu ifade edilmektedir. Kimi kadinlar hamileligin ve
anne olmanin, digerlerinin onlarin isine ve annelik rollerine kusku ile yaklagsmasina
neden oldugunu diisiinmektedirler (Bailey, 1999: 341). Kadinlarin bu diislincesine
neden olan faktorler de isverenlerin hamile ¢alisanini her an gidecek ve geri
donmeyecek inanci ve diger ¢alisanlarda olusan hamile kadinlarin daha yardima

muhtag ve is yapamayacak halde olarak karakterize edilmeleridir.

Cogu calisan kadin, birlikte ¢alistiklar1 insanlarin, kendilerinden hamile bir
kadinin yerine getiremeyecegi birtakim stereotipik beklentileri oldugunu diisiiniir ve
hamilelik onlarin isteki kimliklerine ve statiilerine tehdit olusturan bir kusur olarak
degerlendirilebilir (Major, 2004: 70). Bu yiizden hamile ya da anne olan galisanlar,
sadece geleneksel kadin rollerine sahip bireyler olarak algilanir ve is yerine
damgalanma siireci yasayabilirler. Major (2004), kadinlarin kimliklerine ve statiilerine
yonelik algiladiklar1 tehdit diizeylerine gore mevcut kimliklerini korumak ve
siirdirmek yaninda olasi bir ayrimciliktan da kacinmak igin ¢esitli yollara

bagvurduklarini belirtir. Major’un bu modeli Sekil 3’te verilmistir.

o 0 Kimlik Yonetimi
alisma Ortami

-Isyerindeki tempoyu

-Aile dostu olmayan
orgiitsel iklim
-Ustlerle destekleyici
olmayan iliski -Kendine  ézel  bir

Damgalanma diizenleme talep etmemek

devam ettirmek

Is Karakteristigi Tehdidi Algist
-Hamileligi olabildigince
-Fiziksel olarak talepkar ya gizlemek
da tehlikeli is kosullar
-Kisa gorev siiresi
-Diisiik statii diizeyi -Eski giyim  tarzini

stirdiirebilmek

Sekil 3: Hamile Calisanlarda Damgalanma Algisina ve Kimlik Yénetimine iliskin Bir Model
(Major; 2004: 71.)
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Model incelendiginde, ¢alisanlarin hamile olmadan Onceki faaliyetleri
stirdiirmek suretiyle is yerindeki tempoyu devam ettirmek, hamileligi nedeniyle 6zel
bir diizenleme talep etmemek hatta hamileligi gizlemek, eski giyim tarzin1 devam
ettirmek, hamilelik hakkinda hi¢ konusmamak ve ¢ok kisa bir dogum izni kullanmak
gibi stratejileri yer almaktadir. Biitiin bu yontemleri uygulayan kadinin aslinda ayni
birey oldugunu hem kendine hem de etrafina kanitlamak, profesyonel bir imaj
yaratmak, yeni bir kimlik olusturmak, isten ¢ikarilmaktan korunmak, tstlerini ve
arkadaslarin1 ¢alismayr birakmayacagina ikna etmek gibi amaglarinin oldugu
belirtilmektedir (Major, 2004: 41-43). Calisan annelerin, hamilelikle baslayan annelik
sorumluluklart is hayatina geri donmeleriyle, daha da arttigindan anne {izerinde nasil
bas edecegini bilemedigi bir stres kaynagi olusturmaktadir. Dogum ve siit izni, bebek
bakimi, okul ¢agi ¢ocuklarinin okul ve sonrasi ihtiyaglar1 gibi anneligin talepkar dogasi

anne i¢in olduke¢a agir sorumluklardir.

Calisan anneler hem is hem de aile hayatinin gerekliliklerini tam anlamiyla
yerine getirmek istemektedirler (Grady ve McCarthy, 2008). Annelerin tim bu
sorumluluklarla birlikte istihdama yeniden katilabilmeleri i¢in orgiitlerin destegine
ihtiya¢ vardir. Devletin ¢alisan annelerin haklarini koruyacak yasalar1 ¢ikarmast,
orgiitlerin de “aile dostu is yeri uygulamalar1” niteligine sahip olmasi gerekir. Anne
olmanin is hayatin1 zorlastirdig diisiincesiyle ¢alisan kadinlarin ¢ocuk sahibi olmay1
ertelemelerinin dogum oranlarinin diistirmesi, ¢ocuk sahibi olduktan sonra is hayatinin
taleplerinin karsilayamamalar1 nedeniyle aktif istihdamdan c¢ekilen annelerin aile
biit¢elerine katkida bulunamamalari, annenin ¢aligmamasinin ailede yarattigi maddi
sikintilar nedeniyle ¢ocugun ihtiyaglarinin kargilanamamasi (Halpern, 2005) vb.

ornekler toplumu etkileyen olumsuz sonuglardir.

Literatiir incelendiginde, aile dostu is yeri uygulamalar1 baslig1 altina pek ¢ok
uygulamaya yer verildigi goriilmektedir. S6z konusu uygulamalar, {i¢ grupta
incelenebilir. Bunlar; esnek calisma bigimleri, izin politikalar1 ve ¢ocuk bakimina
iligkin destek olarak siralanmaktadir (Otluoglu, 2015: 79). Esnek ¢alisma bigimleri

kapsaminda:

e Esnek Zaman (Flexitime)

o Stkistirilmus Is Haftalar: (Compressed Work Weeks)
o Uzaktan Calisma

o Kismi Zamanli Calisma
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e Is Paylasimi unsurlart bulunmaktadir.

Izin politikalar1 ise, iicretli veya iicretsiz izinler seklinde olabilecegi gibi uzun
stireli veya kisa siireli izinler seklinde de olabilir. S6z konusu bu izinler; dogum izni,
sit izni ve ihtiya¢ izni olarak siralanmaktadir. Cocuk bakimina destek verme
konusunda esas sorumlulugun aile iiyeleri ve akrabalar iizerinde olmasi beklense de
bu gergeklesmedigi takdirde Orgiitlerin hali hazirda alternatiflerinin gerekmektedir.
Bu destekler, is yerinde veya yakininda ¢ocuk yuvalarinin sunulmasi, bu yuvalarin
uygun fiyatli olmasi ve oOrgiit iginde emzirme odalarinin bulunmasi olarak

siralanmaktadir (AVESP, 2013).
2.1.2. Kadinlari Cahsma Bicimleri ve Istihdam Alanlar

Ulkemizde, Cumhuriyet’in kurulusu ile gerceklestirilen Kemalist Devrimler’in
kadinlara saglamis oldugu bir¢ok hakka ragmen kadinlarin g¢aligma yasamina
katilimlar1 oldukg¢a ge¢ gerceklesebilmistir (Kocacik ve Goékkaya, 2005). Bu durumun
olugsmasina sebep ise kadinlarin elde ettikleri haklar1 uygulamadan ziyade korumaya
calismis olmalandir. Kadinin, ¢alisma hayatinda yer almasinin 6nemli oldugunun
altin1 her firsatta ¢izen Atatiirk, kadinlarin ve genclerin is hayatinda korunmasi i¢in de
ugras vermistir. Ulkemizdeki sanayi isletmelerinin tiimiinde kadinlarin ve geng
emekeilerin korunmasina iliskin ilk diizenlemeler 24 Nisan tarihli Umumi Hifzisihha

Kanunu (Genel Saglik Koruma Yasasi) ile yiiriirliige konmustur.

Glinlimiizde kadinlarin  istthdam ve isgiicline katilma durumlaria
baktigimizda sadece 1/4°1i (%26,4) isgiiciine katilabilmektedir. Isgiiciine katilanlarin
ancak %37,3"1 gelir getirici bir iste c¢alisabilmektedir. Calisan kadinlarin sektorel
dagilimlar1 incelendiginde %69,5°1 tarim sektoriinde, %10°8’i sanayi sektoriinde,

%19°7’si ise hizmet sektoriinde ¢alistiklar1 gdzlenmektedir (Goniillii-igli, 2001: 82).

Kadinin istihdami arastirilirken kirdan kente go¢ de irdelenmelidir. Kente go¢
ile istihdam sektorlerindeki degisim yeterince hizli olamamaktadir. Bu nedenle tarim
sektoriinden kopan kadinin, tarim dis1 sektorde istihdami oldukea diisiik kalmaktadir.
Bunun en 6nemli nedeni, kadinin okullasma diizeyinin diisiik olmasi, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i mesleki kurslarda yer almamasi, is piyasasinda emegini sunacadi isin
nitelige sahip olmasini engellemektedir (Tathidil, 2000: 133). Ulkemizdeki kadinlarin

bliyiik bir cogunlugu aile is¢isi olarak sigortasiz ve kayitsiz calismaktadir.
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Aile isciligi daha ¢ok tilkenin kirsal kesimlerinde goriiliirken, kentsel kesimde

kadinlar ticret karsiligi olan islerde calismaktadir (Yazgan vd., 2017).

Tiirkiye’de yaklasik her 3 veya 4 kadindan birisi kendisine ¢alisma yasaminda
yer bulurken, ¢alisma yasaminda yer alan kadinlar ise tarimin ekonomi igerisindeki
gorece agirhigl devam ettiginden dolay:r kirsal kesimde {icretsiz aile isgisi olarak,
kentsel alanda ise sanayi veya hizmet sektoriinde kendi hesabina galismaktadir

(Tokséz ve Ozkazang, 2001).

Tiirkiye’de 2017 yilinda, erkek niifus 40 milyon 535 bin 135 kisi olurken kadin
niifus 40 milyon 275 bin 390 kisi oldu. Diger bir ifadeyle niifusun %50,2’sini erkekler,
%49,8’ini ise kadmlar olusturdu (TUIK, 2018). Kadinlarin, iilkemizdeki niifusun
neredeyse yarisini olusturmasina ragmen calisma hayatinda daha az yer almalarn
onemli bir sorundur. Tirkiye’de kadinlarin calisma yasami disinda kalmasinin en
onemli nedenleri arasinda ise basta egitim daha sonra ise ev yasamindaki gorev ve

sorumluluklart gelmektedir (Tutar ve Yetisen, 2009: 126).

Kadin is gliciiniin son zamanlarda en ¢ok istihdam edildikleri sektor hizmetler
sektorlidiir. Bunun nedeni ise hizmetler sektoriindeki pek cok isin kadin isi olarak
goriilmesidir. Sanayi sektoriinde ise imalat sanayinde kadin isgiicii ¢ok fazla tercih
edilmemekle birlikte tekstil, gida ve hazir giyim gibi emek faktoriiniin yogun olarak
kullanildigi sektorlerde kadinlar tercih edilebilmektedir (Kartal, 2014). Hanehalki
isgiicli arastirmas1 sonuglaria gore; 2016 yilinda cinsiyete ve ekonomik faaliyetlere
gore istthdam orani incelendiginde, tarim sektoriinde toplam istthdam oran1 %19,5,
erkek istthdam orani %15,5, kadin istihdam oranm1 %28,7 oldu. Sanayi sektoriinde
toplam istihdam oran1 %26,8, erkek istihdam oran1 %3 1,6, kadin istihdam oran1 %15,9
oldu. Hizmet sektoriinde ise toplam istihdam orant %53,7 olup bu oran erkeklerde
%53, kadinlarda %55,4 oldu (TUIK, 2018). Kadinlarin meslek gruplarina gére
dagilimi, cinsiyete dayali is boliimiiniin ¢alisma yasamindaki yansimalarini net olarak
gozler oniine serer. Kadin istihdaminin meslek gruplari agisindan dagiliminda tarim

tabanli is ve meslekler ilk sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’de 2010 yili verilerine gore istihdama katilan kadinlarin %42,8’si
tarim sektoriinde, %15°1 sanayi sektoriinde, %0,8’1 insaat sektoriinde, %41,7’si1 ise
hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir. Buna gore tarim sektoriiniin istihdam iginde en

yiiksek paya sahip oldugu ve kadin istihdaminin tarimda yogunlagtig1 goriilmektedir.
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Bu haliyle insaat ve sanayi sektorii, ozellikle imalat sanayi halen kadin
isgiicliniin oldukga sinirli oldugu bir sektor olma 6zelligini korumaktadir (Karabiyik,
2012: 242). Kadin istihdami fiziksel gii¢ gerektiren islerde daha diisiikken, sosyal
iliskilere ait yeterliligin yiiksek oldugu alanlarda ise kadin istihdaminin daha yiiksektir.
Dolayisiyla fiziksel giic gerektirmeyen daha ¢ok hizmetler alaninda istihdam

edilmislerdir.
2.2. Kadinlarin Ogretmenlik Meslegini Secimi

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlar1 konusundaki en 6nemli
gostergelerden biri istihdama katilimi oranidir. Gelismis tilkeler kategorisine
bakildiginda kadinlarin egitime, istihdama, ekonomik ve sosyal hayata erkeklerle esit
olarak katildig1 tilkeler oldugu goriiliirken, bu mekanizmalara esit oranda katilamayan
kadinlarin ise “az gelismis” ya da “gelismekte olan iilke” kategorisinde yer aldig

goriilmektedir.

Akilll, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiimenin Ongdrildigii Avrupa 2020
Stratejisinde de 20-64 yas arasindaki kadin ve erkeklerin istihdam oraninin %75
arttirllmasi oncelikli bir hedef olarak belirtilmistir (AB, 2011). Diinya niifusunun
yarisinin kadin oldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye gibi “gelismekte olan” {ilkelerde
kadinlara istihdam saglamadan bu hedefe ulasmak miimkiin gériinmemektedir. Oysa
Giliney (2001) orgiitsel yasamin ihmale ugramis, ancak onemi gittik¢e anlasgilmakta
olan bir boyutunun toplumsal cinsiyet rolleri oldugunu belirterek, orgiitlerde yasamin,
yillarca erkegin toplumsal cinsiyet roliine uygun tasarlanip yiiriitiildiglini
belirtmektedir. Dogal olarak kadmin yerinin erkekle esit olmasi gerekirken,

toplumdaki yeri erkege gore sekillenmistir.

Toplumlarin, toplumsal cinsiyetlere iliskin kalip yargilarinin bireyler
tarafindan 6grenilmesi ve topluma yeni katilmis bireylerin toplumsal cinsiyet rollerini
edinmeleri bir siire¢ i¢inde gerceklesmektedir. Geleneksel olarak erkeksilik
bagimsizlik, giriskenlik, yeterlilik, rekabetgilik ve {istiinlik gibi Ozelliklerle
tanimlanirken, kadinsilik ise daha ¢ok yardim severlik, merhamet, bakim verme ve
sicaklik gibi Ozelliklerle 6zdeslestirilmektedir (Damarli, 2006). Bir ekonomide
istihdamin hangi sektorlerde gergeklestigini gosteren istindamin sektérel dagilima; bir

tilkenin ekonomik gelismislik ve kalkinmislik diizeyinin en 6nemli gostergelerinden

18



biri, ekonominin istihdam saglama kapasitesinin degerlendirilmesinde 6nemli bir

boyutu olusturmaktadir (Karabiyik, 2012).

Sekil 4’te goriilecegi lizere istthdam edilen kadinlarin %31°1 tarim, %15°1

sanayi, %1°1 insaat, %53’1i ise hizmetler sektoriindedir.

Sekil 4: Kadin Istthdaminin Sektérel Dagihim

KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DAGILIMI

E Hizmetler ®WTarim ®Sanayi ingaat

(Kaynak: TUIK-2015 YILLIK)

Gelismis iilkelerde, orta ve uzun siireli egitim sonunda kazanilan mesleklerin
toplam istithdam igindeki pay1 yiiksektir. Buna karsilik az gelismis iilkelerde niifusun
onemli bir kismi yeterli egitim imkanina sahip olmadig i¢in ya tarimsal mesleklere ya
da az nitelik gerektiren mesleklere sahiptirler (Karabiyik, 2012). Kadinlarin meslek
gruplarina dagiliminin altinda toplumsal cinsiyet kaliplar1 ve bu kaliplarin kadinlarda

olusturdugu baski yatmaktadir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete yonelik algilar, mesleklerin “erkek isi” ve
“kadin is1” olarak ayrilmasina yol agmaktadir (Arat, 1996; Stimer, 2006). Kadinlarn,
bakim isinden sorumlu olduguna inanilmasi egitim sektoriinde okul dncesi egitimin
tamamen kadin agirlikli olmasma yol agmistir. Ayni inanig, kadinlarin ilkokullarda
yogunlagmasini da beraberinde getirmistir. Kadin 6gretmenler genel olarak ilkogretim
Ogretmeni olurken, erkek 6gretmenler ise cogunlukla ortadgretimi tercih etmektedirler
(TUIK, 2014: 128). Egitim sektdriinde yoneticilik, denetcilik ve miifettislik isi genel
olarak erkek isi olarak kabul gérmektedir (Babaoglan, 2011). Tablo 2.1°de verilen aile

yapisi arastirmast (2006) ya gore kadinlar, “kadinin asli gérevinin ¢gocuk bakimi ve ev
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isleri” oldugu baskisiyla karsilastigindan biiyiik oranda islerinden taviz vermekte ya

da is tercihlerini bu baskiyla yapmaktadirlar.

Tablo 1. Kadimin Cahismas1 Hakkindaki Diisiinceler

DUSUNCELER Kadin Erkek
Kadinin asli gérevi cocuk bakimi ve ev isleridir 64,7 60,7
Gelenek goreneklerimize aykiridir 14,1 12
Calisma ortamlar kadinlar icin giivenli degildir 9,5 16,5
Calisan kadinin ¢ocuklart magdur olur 7,8 7
Ucretli bir iste calismak kadin1 yipratir 2,5 2
Diger 1,4 1,8
Toplam 100 100

(Kaynak: TUIK (2006). Aile Yapis1 Aragtirmast.)

Cinsiyete dayali is boliimii algisinin dogal bir sonucu olarak kadinlar “kadina
uygun” olarak kabul edilen kismen diisiik statiilii ve nitelik gerektirmeyen islere

yogunlasmaktadirlar (TUIK, 2006).

Annelerin istthdam oranlarinin ¢ocuklarinin yasina da baghh oldugu
belirtilmektedir. Genel olarak bakildiginda, ¢ocuklar biiyiidiik¢ce annelerin istihdama
sahip olma durumlarinin daha miimkiin hale geldigi gériilmektedir. Yeni Zelanda, Cek
Cumhuriyeti ve Finlandiya’da tii¢ ile bes yaslari arasinda ¢ocuklari olan annelerin
istihdam orami {i¢ yasin altinda ¢ocugu olan annelerin istthdam oranimi 30 puanin
iistiinde bir farkla gegmektedir (OECD,2007: 56). Konuyla ilgili yapilan baska bir
arastirmada, evli kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin evli olmayanlardan %46 daha
az oldugu, hanede bulunan 6zellikle 0-6 yas grubundaki ¢ocuk sayisinin kadinlarin is

giiciine katilimin1 olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (Incioglu, 2001).

TNSA’nin 2014’te yayinladigi rapora gore calisan kadinlarin %30’unun 6
yasindan kii¢iik ¢ocuklarinin bakimindan dncelikli olarak sorumlu olanlar arasinda ilk

sirada anne ve diger aile tiyeleri gelmektedir.
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Cocuklarina kendileri bakmayi tercih eden annelerin orani %28 gibi yiiksek bir
oran oldugundan bu durum annelerin ¢ocuklarini ya beraberlerinde ise gotiirdiiklerini

ya da islerinin evde yaptiklarin1 gostermektedir (TNSA, 2014).

Sekil 5: Calisan Annelerin Kiiciik Cocuklarinin Bakimi

Kadin Cahsirken En Kiiciik Cocuga Bakan Kisi

DIGER
KURUMSAL BAKIM
DIGER AKRABALAR
ERKEK COCUK
ERKEGIN ANNESI
KADININ ANNESI
KIZ COCUKLAR

ESI

KENDI

M 6Yasindan Kiguk
Cocuk Yok

M Bir veya Daha Fazla
Cocuk

(Kaynak: TNSA (2014). Tablo 12.4)

Toplumsal cinsiyet algis1 ve toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerleri
kadinlarin kabullenip benimsemesi sonucu, kadinlarin bir¢ogu ¢alisma yasamlari
disinda kalan rollerini de siirdiirmek istemektedirler. Kadinin rolii geregi ev yasami ile

is yasami arasinda denge kurmak zorunda olan kadinlar, annelik ve eslik rollerinin
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uzantist olarak degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi daha ¢ok

“kadinlara 6zgli” mesleklere yonelmislerdir.

Calisma saatlerinin diizenliligi ve is giivencesi de kadinlarin daha ¢ok kamu

sektoriinii tercih etmelerinde 6nemli birer faktordiir (TNSA, 2014).

Yapilan arastirmalar 6zellikle gelismis iilkelerde ve okul oncesi egitim ile
ilkogretim kademelerinde kadin 6gretmenlerin daha ¢ok oldugunu gostermektedir
(Kiigiikahmet, 1975). Ogretmenlik meslegi, iilkemizde de kadinlar icin en eski meslek
alanlarindan biridir. Giinindi ve Ers6z (1997) Tiirkiye’de ilk kadin 6gretmenin 1872
yilinda, ilk kadin okul yoneticisinin ise 1882 yilinda atanarak goreve basladigin

belirtmistir.

Ogretmenlik meslegi, kadinin calisma yasami disinda kalan zamanlarinda
evine ve ailesine daha fazla zaman ayirabilmesine, gorevlerini aksatmamasina imkan
tanimaktadir. Boylelikle kadinlarin hem mesleki rollerine hem genel rollerine zaman
kalmaktadir ve 6gretmen kadinlarin iki rol arasinda ¢atismay1 en az yasama imkanina
sahip oldugu sdylenebilir. Tezcan (1991)’a gore, 6gretmenlik mesleginin kadinlar
tarafindan tercih edilmesinde bir¢ok giidii rol oynamaktadir. Kadinlarin 6gretmenlik

meslegine yonelmelerinin amaci:

1. Kadin dgretmenler icin ¢ocuk sevgisi, bu meslegin segiminde birinci
derecede rol oynamaktadir. Cocugun gelisimine yardimci olmak da bunu
icerir.

2. Toplumun kadin yasam big¢imine bakis agisinin ve iy yonelimlerinin bu

meslege ¢cok uygun oldugu goriilmektedir.

3. Osretmenlik mesleginde giiven fazladir. Bu husus 6gretmenlerin ¢ogunun
kamu kuruluslarinda devilet giivencesi ile memur olma arzularindan

kaynaklanmaktadir.

4. Tatillerin diger mesleklere oranla daha uzun olusu da é6nemli bir etkendir.
Bayan ogretmenlerin evde kendi ¢ocuklarina bakmalarina imkan saglayan
yarim giin ¢alisma saatleri, subat tatili, yaz tatillerinin iki ay gibi uzun olmast

ogretmenlik mesleginin ¢cekici duruma gelmesinde bir baska etkendir.
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2.2.1. Kadin Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar

Tiirklerde kadinlar Islamiyet oncesinde erkeklerle esit oranda toplumsal
hayatin iginde yer alirken, hiikiimdar olabilirken, torenlerde, toplantilarda, ayinlerde,
savas ve barig goriismelerinde yer bulurken, Nizamiilmiilkle beraber akil yoniinden
eksik olarak goriilmiislerdir (Dogramaci, 1997). Bundan sonra toplum, kadindan
sadece 1yi bir es ve anne olmasini beklemistir. Bu da toplumun gelisme ve ilerlemesini
engellemistir (Inan, 1982). Toplumsal cinsiyet diizeni ile sekillenen yap1 iginde,
kadinlar aleyhine olusan ayrimcilik, tiim toplumsal sistemde, orgiitsel diizeyde, is ve
meslek diizeyinde, ¢alisma iliskilerinde, yasamin her alaninda goriilmektedir (Savci,
2000). 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nunca 6gretmenlik, “Devletin 6gretim,
egitim ve bununla alakali yonetim sorumluluklarini iizerine alan 6zel bir uzmanlik
meslegi seklinde agiklanmistir. Ogretmenler meslegini hayat boyu siirdiirmektedir.
Ogretmenlik, yalmzca simf ortaminda &grencilerle degil, okul haricinde &grenci
velileri ve toplumla da yan yana olan biyolojik, psikolojik ve sosyal istekleri yoniinden
fedakarlik gerektiren bir meslektir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 213).

Tiikenmiglige maruz kalanlar arasinda 6gretmenler 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenlerin genel olarak diger mesleklerde c¢alisan kisilerin yasadigi ortalama
stresten daha fazlasini yasadiklari kabul edilmektedir (Batlas ve Batlas, 1998: 62; Akt:
Kayabasi, 2008). Pines (1993) o6gretmenlerde yasanan tiikkenmisliginin nedenleri
olarak, 6grenci velilerinin tutumlarini, kotii okul yonetimini, disiplin problemlerini,
motivasyon disiikliiglinii, 6grencilerin egitime ilgisizligini, kirtasiyeciligi ve yetersiz
kaynaklar1 tespit etmistir. Insanlarla i¢c ice olan mesleklerde daha yiiksek olan
tiikkenmislik durumunun sonuglari sadece tiikkenmislik yasaU-U yan bireyde degil, ayn
zamanda tiim toplumda goérmek miimkiindiir. Yukarda da deginildigi gibi 6zellikle
Ogrenci yetistirme misyonu olan dgretmenlerin yasadig: tilkenmisligin sonuglar1 bu

.....

topluma yayilmaktadir.

“Ogretmenlerde Tiikenmislik Diizeyi, Nedenleri ve Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi’ adin1 tagiyan arastirmasinin cinsiyet degiskenine gore analiz sonucunda
tilkenmisligin kadin 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere kiyasla anlaml diizeyde fark
olusturacak kadar ¢ok goriildiigii ortaya ¢ikmistir (Cemaloglu ve Sahin, 2007: Akt:
Akten, 2007). Kadin 0Ogretmenlerin yasadigi problemlere bakildiginda ise

problemlerin is temelli ya da aile temelli oldugu goriilmektedir. Son yillarda meydana
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gelen birgok degisim beraberinde 6gretmenleri ve okullar1 da degisimle karsi karsiya
getirmigtir. Ogretmenler hem degisikliklere ayak uydurmak hem de zaman zaman
gerek veli gerekse idarecileri tarafindan yildirmaya maruz kalmistir. Gokge (2006),
Tirkiye’nin muhtelif bolgelerinde bulunan bazi devlet/6zel ilkogretim okulunda gérev
yapan 1842 Ogretmen ve idarecinin yildirma hakkindaki diisiincelerini kendi
gelistirdigi bir 6lcekle incelemistir. Inceleme neticesinde dgretmen ve idarecilerin ara
sira yildirma uygulamasina maruz kaldiklarimi ve en fazla uygulanan yildirict
davraniglarin da “soziin kesilmesi, yapilan islerin haksiz sekilde elestirilmesi ve
basarilarin kiicimsenmesi” oldugunu ortaya c¢ikarmigtir (Gokge, 2006). Kadin
ogretmenler hem mesleki hem de ev islerinden dolay1 yogun bir is yiikii altindadirlar.
Ogretmenligin mesleki ozellikleri, 6gretmenlerden beklenen rol ve sorumluluklar
dikkate alindiginda is ve aile alanlarina ayiracaklari zaman ve enerji yoniinden ¢atisma
yasamalar1 olas1 goriilmektedir. Is-aile catismas is-aile ve aile-is catismasi seklinde
gerceklestirmektedir. Isin aileye miidahalesi is-aile catismasina, ailenin ise miidahalesi
aile-is catismasina sebep olmaktadir. Ogretmenlik meslegi i¢in diisiindiigiimiizde hafta
sonuna yerlestirilmis veli toplantisi sebebiyle ertelenen akraba ziyaretleri hayati ig-aile
catigmasinin; ev ve aile sorumluluklarina ayirmasi gereken zaman sebebiyle derse
hazirlanamama aile-is ¢atismasina verilecek Ornekler olabilir (Ay, 2010: 20).
“Haddock ve digerlerinin (2001) orta gelirli, gocuklu, ¢ift kazangli ve ig-aile dengesini
saglamada basarili olmus ¢iftler tizerinde yaptig1 ¢alismada, is-aile dengesini kurmada
basarili olabilmis ailelerin uyguladig stratejilerin belirlenmesi amaglanmistir.” Buna

gore on temel strateji sunlardir (Agikgoz, 2014):

o Aileye deger vermek: Giinliik yasamla ilgili karar alirken aileye oncelik
taminmasi, ailece beraber geg¢irilecek zaman yaratilmasi.

o FEsitlikci ve igbirlik¢i olma gayreti gostermek: Ev islerinin egler arasinda
paylasilmasi, erkeklerin geleneksel cinsiyet¢i bakis agisindan siyrilmasi, eve
ortak girdi saglayan taraflarin karar alirken de ortaklasa hareket etmesi,
eslerin birbirine olan karsilikli saygi, deger ve destegi.

e [sin bir anlam tasimas: ve sevilmesi: Profesyonel olarak ¢alisiimakta olan
isi yaparken bundan zevk alinmasi, iste bir amacin olmasi, boylece ise duyulan
tutku ve enerjinin arttrilarak is yasamindan kaynaklanan yorgunluk ve

tiikenmisligin minimize edilmesi.
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o Isin simrlarim  belirleyip koruyabilmek: Kariyerlerin ézel hayata
miidahalesine ve sarkmasina izin verilmemesi, eslerin is yasaminin sinirlarin
kontrollii bir sekilde ve beraberce net olarak belirleyebilmesi.

o Iste ise odaklanabilmek ve iiretken olmak: isyerinde, iistlerin destegini
alarak simirlandirilan is saatleri icerisinde iiretken olmak.

o Ailece birlikte eglenceli vakit gecirme olanagi yaratmak: Ailece gegirilecek
eglenceli zaman sayesinde rahatlama hissi elde edilmesi, yasam tatmini
saglanmasi, aile tiyeleri arasindaki duygusal baglarin giiclendirilmesi ve pek
cok sorumlulugu sirtlamis olmanin verdigi stresin dengelenmesi.

o Cift kazanch aile olmaktan gurur duymak: Anne ve babanin c¢alisiyor
olmasunin tiim aile iiyeleri agisindan olumlu bir durum olduguna inanilmast.

o Yalin yasamak: Ailece birlikte hos vakit gecirmeyi engelleyici TV
seyretmenin veya aile disi aktivitelerin  simirlandrilmasi,  gereksiz
harcamalarin yasami zorlastirmamasi icin finansal agidan kontrollii olunmast,
vasamim basitlestirmek ve sorumluluklarla basa ¢ikabilmek adina yiiksek ama
gercekgi hedefler koyulmasi.

e [leriyi diisiinerek onlem almak: Yasami ve alinan kararlar: kontrol altinda
tutmak i¢in ¢aba gosterirken tedbirli olunmasi, evlilik, cocuk, aile ve kariyerle
ilgili kararlar alirken bir yol haritasi olusturacak onceliklerin belirlenmesi,
onceliklerin belirlenmesi sirasinda eslerin birlikte hareket etmesi ve acik
iletigim i¢inde bulunmasi, karar alirken sonuglar: ongérebilmeye ¢calisilmast.
o Zamamin degerini bilmek: Zamanmin ne kadar degerli bir kit kaynak
oldugunun bilincinde olunmasi, zamandan tam anlamiyla faydalanmaya

calistimast.
2.2.2. Kadin Ogretmenlerin Is Hayatinda Karsilastign Sorunlar

Kadinlarin ¢caligma yasaminda karsilastig1 sorunlarin basinda aile yagsaminin ve

cocuklarin kadina yiikledigi sorumluluk ile kadinlarin ev islerinde erkeklerden daha

fazla sorumluluk iistlenmesi yer almaktadir (Oztiirk, 2011). Ulkemizde &gretmenlik,

biiyiik oranda kadinlarin yer aldigi meslek alanlarinin basinda gelmektedir. Ancak

yoneticilik alanina bakildiginda ayni tablo goriilmemektedir. Kadinlar nadiren yonetici

olduklarinda “Kadin Miidiir” olarak adlandirilirken, higcbir erkek yonetici “Bay

Miidiir” olarak anilmamaktadir (Giidiil, 2010). Yonetici kadinlarin da genellikle

evlenmemis veya ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar oldugu goriilmektedir. Bu sonucta
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ataerkil sistemin kadina yiikledigi ev isi ve cocuklarin bakiminin payr oldukga
yiiksektir. Tan’in aragtirmasia gore (1996), diger meslek alanlarinda oldugu gibi
egitim yonetimi de erkekler tarafindan tanimlanir, diizenlenir; erkeklerin
degerlerinden ve yasantilarindan olusan goriislerle gergeklestirilir. Yaptig1 arastirmada

kadin 6gretmenlerin sorunlarini iki temel baglik altinda ele almistir. Bunlar:

a) Kiyisallasma

o Okul oncesi egitim alaminda mesleki kimlik tammlamasindaki
yetersizlikler.

® Bu alanda hizmet veren kurumlarin cesitliligine bagli olarak esit ise farkl
ticret uygulamalar

e Ozliik haklarindaki tutarsizliklar.

o Mesai saatlerindeki uyusmaziiklar.

o Kovyde ¢alisan kadin 6gretmenler icin konut sorunu, lojmanin tek olmast
ve genellikle miidiire ayrilmasi nedeniyle derme ¢atma evlerde; yash, yalniz
kadinlarin yaninda barinma zorunlulugu, il ve ilce merkezlerindeki 6gretmen
barmaklarinin erkek egemenliginde olugu.

o Giyim-kusam, ulasim, konuk, arkadas iliskileri acisindan siirekli ¢evre
denetimi ve baskist.

o Siddete dayali bir disiplin sisteminde, ozellikle kadinlar i¢in kaba gii¢
kullanmanin zorlagtigi orta ogretimde kadin ogretmenlerin  kalabalik
swiflarda, ergenligini yasayan ogrencilerle, sinifa hakim olamamanin tiim
kabahatini onlara yiikleyen “idare arasinda sikisip kalmak” diye
betimledikleri sorunlar.

b) Yiikselememe

Ogretmenlik mesleginde yiikselmenin bir gostergesi olarak alindigi élciide
karar, yonetim ve denetim konumlarina gecis kadinlar i¢in kadinlar icin ¢ok
sumirlidir. Tan (1996), yonetici ya da denetici konumlarindaki kadin

oranlarimin diigiikliigtinii ii¢ ana baslikta incelemistir:

e Sistem I¢i Normlar Ve Degerler: Kadin 6gretmenlere yonetim ve denetimde
gorev verilmesini engelleyici herhangi bir hiikiim bulunmamasina ragmen

egemen tutum ve yargilar kadin ogretmenlerin ontinii tikamaktadir.
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eKadin  Ogretmenlerin  Isteksizligi:  Ogretmenlik  kadin  rolleriyle
bagdastirilan bir meslektir. Dolayisiyla kadimin ev, es ve ¢ocukla ilgili
sorumluluklarini aksatmayacak, belli saatler, giinler, haftalarla sumirl bir
meslek olarak algilandigi goriilmektedir. Kadinlarin eve ve c¢ocuklara
bagimli olusu, alternatif bakim olanaklari bulma zorlugu, “kadin isteksizligi”
soylemine doniistiiriildiigiinde ydénetim, denetim ve karar organlarina
yiikseltmede gegerli ve yeterli bir engel islevini gormektedir. Tan (1979,
195)’a gore, tek bir alanda sivrilmektense hem is hem ev yasaminda dengeli
bir diizen saglamak yiiksek egitim gérmiis uzman meslek kadinlarinda bile,
ornegin, cografyasal devingenlik ya da aileye ayrilan siirenin kisalmasi gibi
sonuglara neden olabilecek yiiksek yetki ve sorumluluk goérevierinden
vazgecmeye yol acmaktadir. Ote yandan geleneksel toplumsallastirma
kaliplarimin iistiine ¢ikabilmis ve meslek yasaminda sivrilmis kadinlarda
zaman zaman ruhsal ikilemlerin yaratug sinirlilik, ayrintilara merak,
yetkiden ¢ekinme ve giriskenlikten ¢ok tek diizelik gerektiren islerde bagart
egilimi izlenmektedir.

o Erkekler Icin Ogretmenlikten Kagis: Yerlesik kalp yargilar erkek
ogretmenlere yiikselme yolunu ag¢mistir. Tan’a gore; ogretmenligin
kadinlarin annelik rolii ile bagdastiriimis olmasi erkek o&gretmenlerin
ogretmenlik meslegine bakis ac¢ilarim degistirmis, onlari idarecilige

yoneltmigtir.

I¢li (1997), "Bir Kadin Meslegi Olarak Ogretmenlik" adl1 arastirmasini Denizli
il merkezindeki ilkdgretim okullarinda c¢alisan kadin sinif 6gretmenleri {izerinde
yapmis ve arastirmada, kadin smif 6gretmenlerinin 6zellikleri, meslek tercihleri, bu
tercihlerini etkileyen faktorler ve c¢alisma yasaminda kadin olmalari nedeniyle
karsilastiklar1 sorunlar1 saptamayi amaglayarak kadinlarin 6gretmenlik meslegini,
ogretmenlik ideali ve kadinlarin yagam bigimlerine uygun olmasindan dolay1 tercih
ettikleri sonucuna varmistir. Yine kadin o6gretmenlerin ydnetici ve denetleyici
konumlarda yer almamalari ise kadin ogretmenlerin bu konuda isteksizligine
baglanmistir. Bunlarin yan1 sira mesleki gorevlerin adil dagitilmamasi, meslekte
yiikselme olanaklarinin az olmasi, mesleki basarilarinin 6diillendirilmemesi kadin
Ogretmenlerin  baglica sorunlar1 olarak belirlenmistir. Gok (2004), okullarin

giiniimiizde, toplumda var olan esitsiz, haksiz is boélimiiniin mesru, dogal ve hatta
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kaginilmaz oldugu gorlisiinii nesilden nesile aktaran kurumlar durumuna
doniistiiklerini belirtmektedir. Unal’a (2003) gore okul ortami, toplumsal cinsiyet
iliskileri dikkate alindiginda, erkek iktidarinin siirdiigii bir toplumsal alan olma 6zelligi
gostermektedir. Bu nedenle d6gretmen kadinlarin bu ortamda kendilerini ve giiglerini
giicsiizlestiren mekanizmalar1 fark etmeleri, 6zel yasamlar ile kamusal yasamlari

arasinda cinsiyet¢i yapilarin, farkindaligi ve miicadeleyi igeren bir bag kurmalari

gerekmektedir.
2.2.3.Kadin Ogretmenlerin Aile Hayatinda Karsilastigi Sorunlar

Calisan kadinlarin hayatlarinda yasadiklar1 zorluklarin ¢ogunu ev, aile ve
cocuk sorumluluklarinin hala geleneksel sekilde devam etmesi olusturmaktadir.
Calisma hayatindaki kadin, mevkisi, kazanci ve ¢aligma saatleri ne olursa olsun ev

idaresinin ve ¢ocuk sorumluluklarinin ¢ogu kendi iizerindedir.

Is yasami1 ve ¢cocuk bakimi arasindaki catisma iilkemizde ¢alisan kadinlar1 zor
durumda birakmaktadir. Bu nedenle iilkemizde kadinlar eslik ve annelik rollerinin
uzantist olan 6gretmenlik meslegine istthdam edilmekte ve bunu toplumun dayattig1
bir tercih olarak benimsemislerdir. Buna karsin 6gretmenligin mesleki 6zellikleri,
ogretmenlerden beklenen rol ve sorumluluklar dikkate alindiginda is ve aile alanlarina
ayrracaklar1 zaman ve enerji yoniinden sikint1 cekmeleri olas1 goriilmektedir (Ozkul,
2014). Calisma saatlerinin daha makul, tatillerin fazla olmasi1 sebebiyle evlerine,
ailelerine ve ¢ocuklarina daha fazla vakit ayirabilecegini diisiinen kadinlar aslinda

daha fazla sorumluluga ve strese maruz kalmaktadirlar.

Ogretmen hayat boyu meslegini siirdiirmektedir. Ogretmenlik, sadece okul ve
siif ortaminda Ogrencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ i¢e olan
biyolojik, psikolojik ve sosyal istekleri yoniinden fedakarlik gerektiren bir meslektir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 213). Kadmn 6gretmenler enerjilerinin biiylik bir
kismini ev ve aileye karsi olan sorumluluklarini yerine getirirken harcamaktadirlar.
Dolayisiyla da daha fazla sorumluluk ve zaman gerektirecek islerden kaginmaktadirlar

(Erkanl1, 2002).

Koray (1992) calismasinda, is ve evdeki rollerin kadin i¢in ii¢ tiir gerilim ve

catismaya yol agtigini belirtmektedir:
1. Zaman baskisina dayali gerilim (Time-based conflict)

2. Catisan rollerin yarattig1 gerilim (Strain-based conflict)
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3. Iki alanda birbirinden farkli davranis istenmesinin yarattigi gerilim

(Behavior-base conflict)

Is hayatinin ve aile hayatinin sorumluluklarina yetisebilmek i¢in kadinin yeterli
zamaninin olmamasi bir siire sonra zaman gerilimine yol acacaktir. Okulda 6gretmen,
evde anne ve es olan kadmin roliinii ve gorevlerini aksatmadan yerine getirmesi
beklendiginden bu rollerin gatigmasi veya dengenin saglanamamasi durumunda rol
gerilimi yasamasi kagiilmazdir. Kadin, ev disinda gelir getirici bir iste ¢aligsa da
biiyiik dlctlide cinsiyete dayali is boliimii varligini siirdiirmektedir, kadinin bu ikili rolii
(¢alisan kadin / ev kadini) genellikle birbirini olumsuz etkilemektedir (Koray vd.,

2000: 31).

Kocacik ve Gokkaya (2005), calisan kadinlarin aile i¢i karsilastig1 sorunlari rol
catismasi, ev isleri ve g¢ocuk bakim sorunu olarak ii¢ baslikta toplamistir. Ataerkil
sistemin hala devam eden, ev isleriyle ve ¢ocuklarla kadin alakadar olmalidir algisi
giiniimiizde de kadinlar caligsa dahi, ev islerini de ¢ocuklarin sorumluluklarini da
kadin ayarlamalidir olarak devam etmektedir. Okul Oncesi egitim ¢aginda ve daha
kiiciik ¢ocugu olan annelerin sorumlulugu daha agir ve yasamlar1 daha yorucu
olmaktadir. Bireyin gelisiminde 6zellikle bu donemde, annenin ¢ocuk tizerindeki rolii
¢ok dnemlidir. 0-6 yas donemindeki ¢ocuklarin annelerinin bakimina, sevgisine, sefkat
ve ilgisine olan ihtiyact disiiniildiigiinde, annelerin birgogunun bu baski altinda

ezilerek ticretsiz izin hakki yahut isten ayrilma yoluna girdikleri goriilmektedir.

Kadinin calismasma etki eden faktorlerden en biiyiik paya cocuk bakimi
sahiptir. Buna yonelik kararlar ise gevresel baglam (evdeki diger ¢cocuklar, babanin
cocuk bakim siirecine dahil olmasi, ¢alisma saatleri, zaman kisitlamalari, ¢ocuk
bakiminin maliyeti ve elverisliligi, i¢inde yasanilan toplumun 6zellikleri ve toplumsal
tutumlar), annenin gocuk bakimina iliskin inanglari (tercih edilen bakim sekli, ¢ocuk
bakiminin etkileri, annenin istihdamina yonelik tutumlar, kendi isinin sahibi olmaya
yonelik tutumlar, annelige yonelik tutumlar), ¢cocugun ozellikleri (¢ocugun yasi,
mizaci, Ozel ihtiyaglari, gelisimsel 6zellikleri) ve annenin demografik 6zellikleri (yas,
etnik koken, sosyoekonomik statii, meslek, egitim diizeyi) seklindeki etmenler
dogrultusunda alinmaktadir (Pungello ve Kurtz Costes, 1999: 31-53). Bununla birlikte
annelerin ifade ettigi, ¢6ziim onerilerine yonelik arastirmalar da mevcuttur. Ornegin,
bir ya da birden fazla okul oncesi ¢agda cocugu olan 98 kadmn ile kapsaml

miilakatlarin gergeklestirildigi bir calismada ev hanimlari, yar1 zamanli ¢alisan
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kadinlar ve tam zamanl ¢alisan kadinlarla goriisiilmiistiir. Bu ¢alismaya katilan tam
zamanli ¢aligan anneler, ¢alisan kimliklerine iligkin amaglarinin degismedigini; islerini
yap1s sekillerinin ¢ocuklarini is yerine getirme, zaman ¢izelgelerini ¢ocuklarina gore
uyarlama gibi yontemlerle farklilastigini belirtmislerdir. Yar1 zamanl ¢alisan anneler
ise, istihdam kararlar1 konusunda en az gatisma yasayanlardir. Calisan kimlikleri ve
yogun annelik rolleri bakimindan tutarsizlik yasamalarina ragmen, bu tutarsizligi
“denge” admi verdikleri mekanizma ile ¢ozebilmislerdir. Yar1 zamanli c¢alisan
annelerin gerek ev hanimi annelerden gerekse tam zamanl ¢alisan annelerden daha
mutlu olduklar1 belirlenmistir (Johnston ve Swanson, 2007: 456-457; Akt: Akyol,
2015).

Ulkemizde gocuk yetistirme tutumlari ile ilgili kiiltiirel ve geleneksel bazi
goriisler bulunmaktadir. Cocuk bakimi annenin gorevi olarak goriilmekte, baba ise
evin ekonomik gereksinimlerini karsilayan kisi sorumlulugunu iistlenmektedir
(Evans,1997). Oysa degisen yasam kosullar1 aile yapisinin ve ¢alisma kosullarinin da

degismesiyle cocuk bakim ihtiyacin1 beraberinde getirmistir.

Ozyiirek ve Sahin’in (2005) “5-6 Yas Grubunda Cocugu Olan Ebeveynlerin
Tutumlarinin incelenmesi” arastirmasinda gelisimsel agidan hayatin kritik bir dénemi
olarak kabul edilen okuldncesi donemde, 5-6 yas grubunda ¢ocugu olan anne ve
babalarin ¢ocuklarina karsi tutumlari incelenmistir. Bu c¢aligmanin sonucunda,
cocugun bakimindan sorumlu olarak goriilen annelerin babalara gére daha demokratik
oldugu bulunmustur. Cocuk bakiminin anne ve babanin ortak sorumlulugu oldugunun,
anneler kadar babalarin da cocuk bakimi ve egitimi konularinda egitim almalar

gerektiginin kabullenilmesi gerekmektedir.

Annelerin 6grenim diizeyleri yiikseldik¢e cocuklarina karst demokratik
tutumlarinin  arttigi, babalarin demokratik tutumlarinin  6grenim  diizeyinden
etkilenmedigi bulunmustur. Yine 6grenim diizeyi arttikca anne-babalarin kati/sert
disiplin ve asir1 koruyuculuk tutumlarinin azaldig bulunmustur (Ozyiirek ve Sahin,
2005).

Cocuk bakimi birinci planda sevgi ve sabir gerektirmektedir. Ozellikle okul
oncesindeki ¢ocuk cok merakli ve olaylarin merkezinde olmay1 sever. Bu donemde
calisan annenin yakinlari ¢ocuga bakimlarinda zorluklar yasayabilmektedirler. Gerekli

sabr1 ve sevgiyi veremeyebilirler. Bu durum, ¢ocukta sonradan biiyiik sikintilar
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dogurabilir. Calisan anne ¢alisirken planini ¢ok iyi yapmali ve ¢ocugunun ihtiyaglarini

miimkiin oldugunca kendisi karsilamaya calismalidir (Cakmakli, 1996).

Uzungarsilt (2007), bugiin calisan kadinlarin bir¢ogunun c¢ocuklaria yeteri
kadar vakit ayiramadiklari i¢in “vicdan azab1” ¢ektiklerini ve kimi zaman bu duygunun

onlarin is hayatindan ayrilmalar ile sonuclandigini belirtmektedir.
2.2.3.1 Cahsan Anne ve Cocuk

Annelik, kadin yasamindaki en 6nemli donlim noktalarindan biridir. Ureme,
yaratma i¢gilidiisii ya da kisinin kendini gergeklestirme ihtiyact ile bir bebegin
dogumuna aracilik eden kadin; kadinliktan annelige gecerken bir dizi fizyolojik ve
psikolojik degisimi biinyesinde yasar. Yaklasik 10 ay siiren gebelik siireci dollenmeyle
baglar ve dogumla taglanir. Bu siirecte hormonlarin da etkisiyle bedensel ve ruhsal
olarak degisime ugrayarak annelik roliine hazirlanir. Anne, ¢ocugun diinyaya uyum
saglamasindaki en 6nemli yapitasi, diinyasmin temel varligidir. Oyle ki, Yériikoglu
(1998), ilk haftalarda bebegin, anneyi ayr1 bir kisi olarak degil, kendisinin bir pargasi
olarak goérmesiyle baslayan anne-gocuk iliskisinin diger donemlerde de farkl

boyutlarda ve sekillerde devam ettigini belirtmistir.

Gebelikle birlikte baslayan anne ve ¢ocuk birlikteligi dogumdan sonraki ilk
aylarda da ayni sekilde stirer. Fakat calisan anneler i¢in bu birlikteligi siirdiirmek kolay
degildir. Dogum sonras1 8 hafta olan yasal izin, annenin bebegiyle doyasiya vakit
gecirmesi i¢in yeterli olmamaktadir. Anne ancak kendi maddi ve manevi tercihine
bagl olarak siireyi uzatabilmektedir. Bir sekilde ¢alisma hayatina donmek zorunda
olan annenin siireci ¢ok daha gii¢ ilerler. Annelik siireci her ne kadar herkes igin zor
olsa da calisan anneler i¢in daha zorlu bir siirectir. Annelerin bazilar1 ekonomik
sartlardan dolayr zorunluluktan calisirken, bazilar1 da sahip olduklar1 ekonomik
bagimsizligi kaybetmemek i¢in ¢alisma hayatina geri donerler. Stirgevil (2015)’e gore
annelerin ¢alisma kararin1 etkileyen calisma motivasyonlar1 degerlendirildiginde;
annelerin sadece maddi zorunluluklar ve ekonomik 6zgilirliik elde etmek sebebiyle
calisma hayat1 i¢inde yer almadiklari, bunun yani sira gelecek kaygisin1 yenmek,
hayattaki diger rollerini hatirlamak, kendini kanitlamak, aktif hissetmek, sosyallesmek
ve ruh sagliklarim1 korumak gibi sebeplerle de c¢alisma hayati i¢inde yer almak

istedikleri goriilmektedir.
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Calisan ve ozellikle ilk kez anne olan kadin, annelik, bebegin bakimi ve isiyle
ilgili konularda yeni kararlar verme siirecindedir. Bir yandan kres imkanlarinin nicelik
ve nitelik acgisindan yetersiz olusu, evde bir bakici tarafindan bakilma olasiliginda ise
bakicilarin niteliksiz ve egitimsiz olmasi ve bu hizmetin kurumlasmis bi¢imde
saglanamiyor olmasi, bunun yani sira maliyetinin yiiksek olmasi; anneanne, babaanne
ya da yakin akrabalarin (bir bedel ddenmeden) bakim vermeleri kosulunda ise
iliskilerde ¢esitli nedenlerle yasanacak ¢atismalar; annenin bebegine bakmak i¢in isten
ayrilmast durumunda ise ekonomik sorunlar ya da yeniden is bulma sorunu, diger
yanda annenin kendi isi, meslegi, annelik rolii, kadinin ¢alismas1 ve bebegin en iyi
nerede bakilacagiyla ilgili inan¢ ve tutumlari, s6z konusu kararlart etkilemektedir.
Pungello ve Kurtz-Costes (1999) ¢alisan annenin bebek bakimuiyla ilgili karar ve segim

davranigin1 kuramsal bir model gergevesinde ele almislardir (Pungello, Sayil vd.,

2009).

Annenin  Demografik
Ozellikleri
(Yas, SED, Meslek, Egt.
Diizeyi)
Cevre/Baglam Bebegin Ozellikleri
Annenin Kontrol Annenin Kontrol
Edebildigi Edemedigi (Yas1, mizaci, 0Ozel
durumu vb.)

Annenin inanclar

\ Tercih edilen bakim tiirii

Annenin ¢alismasina ve isine
iligkin tutumlar
Aragsal inanglar

l

Annenin Davranisi
Bebegin bakimina

Ise geri donmeye yonelik
kararlar

Sekil 6: Pungello ve Kurtz-Costes’in (1999) Modeli (Pungello, Sayil vd., 2009)
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Sekil 6.’da verilen modelin 5 bileseni vardir. Bunlar; annenin demografik
ozellikleri (yas, meslek, egitim ve gelir diizeyi vb.), ¢evresel baglam/sinirlandiricilar
(6rn., calismak zorunda olma, isin niteligi, calisma kosullari, bebegin bakimi i¢in
segenekler vb.), annenin bebegin bakimi ve c¢alismaya iliskin inang ve
tutumlari/annenin inanglar1 (6rn., annenin ¢alismasina, kendi isine ve bebegin nerede
bakilmasi gerektigine iligkin tutumlar), ¢ocugun Ozellikleri (6rn., ¢ocugun yasi,
mizaci, 6zel durumu vb.) ve annenin davranisi (annenin ise geri donme siiresi ve

bebeginin bakimiyla ilgili se¢imi) olarak belirmektedir.

Modelde ongoriilen iliskilere gore annenin demografik ozellikleri, annenin
cevresel kosullarini, annenin inang ve tutumlarini ve gocugun 6zelliklerini, dogrudan;
annenin davranigini ise (bebegine bakim arama, se¢me, ise geri donme gibi) bu yapilar
tizerinden dolayl1 olarak etkilemektedir. Ayrica modeldeki iki yonlii etkiler, annenin
bebegine kendi bakma veya ise geri donme gibi kararlarmin (anne davranisi) hem
kont-rol edebildigi ¢evresel kosullari, Ornegin c¢alisma Saatlerini hem bebegin

gelisimsel 6zelliklerini ve hem de annenin inanglarini etkileyecegini dngdrmektedir.

Modelde yer alan diger iliskiler ise ¢ocugun 6zelliklerinin (6rn., gelisimsel bir
sorunun varlig1) ve ¢evre 6zelliklerinin (6rn., annenin gelirinin aileye katkisinin diisiik
olmasi) annenin inan¢ ve tutumlarmi etkileyecegi yoniindedir. Modelde biitiinciil
olarak ortaya konan iliskileri literatiirde ayr1 ayr1 ele alan pek ¢ok arastirma mevcuttur

ve bu aragtirmalarda bulunan iliskiler asagida ozetlenmistir (Pungello, Sayil vd.,
2009).

Nitekim Tiirkiye’de kentli bir grup calisan anne bebek dogduktan sonra
kontroliinde olan c¢evresel kosullar1 bebegi icin sectigi bakim tarzi nedeniyle
degistirdigini, %38°1 aile biiyliglinlin yanlarma yerlestigini, %19’u bebege bakacak
akrabanin yakinina tasindiklarini bildirmistir (Sayil, Giire ve Uganok, 2005).

Toplumumuzda kadinlarin birinci ve en 6nemli gorevi olarak goriilen annelik;
calisma yasaminda onun i¢in bir engel olusturmaktadir. Cilinkii igverenler; kadin
calisanlarin hamilelik, dogum, c¢ocuk bakimi gibi nedenlerle isi aksatmalarindan
hoslanmazlar. Erkekler de eslerinin gerek cocugun bakimi gerekse kendilerinin
gereksinimlerinin  kargilanmasit  ve bulasik, temizlik, gibi kadina atfedilen

sorumluluklar1 aksatmalarindan hoslanmazlar (Yesilyaprak, 2005: 89).

33



Calisan anne kavram olarak, “haftada 40 saat ya da daha fazla ev disindaki bir
iste calisan bir anneye” isaret etmekte ve hakim, doktor ya da iist diizey yonetici gibi
kariyer yonelimli bir kadini akla getirmektedir (Dillaway ve Pare, 2008: 444). Diger
bir tanimda ise, “cocugu ya da ¢ocuklari olan ve haftada en az 10 saat ev disindaki bir
iste calisan kadin” olarak yer almaktadir (Arkadie, 2007: 4). Bu tanimlardan da
anlasildigr tizere ¢alisan anne, haftanin belli saatlerini ev diginda gegiren ve evdeki
sorumluluklarini iizerine almayan kisi olarak goriilmektedir. “Calisan anne” kavrama,
anneligi 6n plana ¢ikarici bir nitelige sahipken, “calisan” kismiyla birbirine zit kiiltiirel
anlam tasiyan iki kelimeyi bir araya getirdiginden olumsuz anlamlar yiiklenmesine

neden olmaktadir.

Annelige psikanalatik agidan yaklasan Stuart (2011) anneligi; kadinin kendi
pargast olan bir varlifi diinyaya getirmesinin yami sira, diinyaylr deneyimleme
anlaminda kendisine taninan ikinci bir sans olarak nitelendirmektedir. Ayn1 zamanda
isleri yaratici faaliyetleri i¢eren kadinlarin; yaptiklari isin sagladigi kendini ifade etme,
tanimlama ve Kimliklerini devam ettirmelerini saglama hissi nedeniyle kariyerlerini

tercih ederek, cocuk dogurmamayi tercih ettiklerini sdylemektedir.

Genel olarak bakildiginda, giiniimiizde gen¢ kadinlarin yasamlarinin daha
biiyiik bir boliimiinii ¢alisma yasaminda gegirdikleri ve giinlerinin daha uzun saatlerini
ev isleri ve cocuk bakimi yerine is yerine ayirdiklar1 6ne siiriilmektedir (Thistle, 2006:
114). Bu yarg: annelik kavramu ile ilgili analizlerde annelik ve istihdam arasindaki
iligkiye odaklanmay1 gerektirmistir. Annenin ¢alisma yasamina katilimindaki artiga
isaret eden bu egilimin temel nedenleri arasinda; artan bosanma oranlari, modern
yasamin ekonomik standartlari, ¢aligmayr kendi potansiyelini ortaya koyma araci
olarak gorme gibi nedenler yaninda (Popillion, 2008: 8) yar1 zamanli i sayisinin

artmasi da gosterilmektedir.

Calisan kadin, cocuk sahibi olmaya karar vermeden once ¢ocuk bakiminda
kimin yardimci olacagini diistinmek zorundadir. Genel olarak gerek dogum Oncesi ve
gerek dogum sonrasi verilen yasal izin siiresi yeterli olmamaktadir. Ozellikle gocugun
sagligi icin ilk aylarda anne siitiine, duygusal ve zihinsel gelisim i¢in anne sevgisine
gereksinim duymasin1 géz oniline aldigimizda, verilen izinlerin yetersizligi ortaya
ctkmaktadir. Bu durumda kadin is ile ¢ocugu arasinda bir se¢cim yapmak durumunda

kalmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

34



1970-1980 yillar1 arasinda ¢aligsan annelerle ilgili yapilan arastirmalar annenin
calismasinin ¢ocuklar tizerinde olumsuz etkilere sahip oldugu konusunda odaklanirken
(Aydin ve Tuncer, 1990; Belsky, 1988; Haughe, 1984) daha sonraki arastirmalar
kadinin ¢alisma yasamina Katiliminin aile igerisinde yasanan iliskilerin daha nitelikli
olmasina neden oldugunu ileri siirmektedir (Galinsky, 1989; Schomaker, 1988).

WFM (2014) tarafindan 49 iilkede yapilan bir arastirmada “¢aligan bir anne
en az ¢aliymayan bir anne kadar ¢ocuklariyla sicak ve giivenli bir iliski kurabilir”

goriisiine yetiskinlerin biiyiik cogunlugu katilmistir.

Sekil 7: Calisan Annelere Destek, 1999-2002

"CALISAN BiR ANNE EN AZ CALISMAYAN BIR ANNE KADAR
GOCUKLARIYLA SICAK VE GUVENLI BIR ILISKI KURABILIR"
GORUSUNE KATILAN VE KESINLIKLE KATILAN YETISKINLERIN
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(Kaynak: WFM (2014): World Values Survey 1999-2008)
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Arastirmadaki goriisiin iilkemizdeki detayli sonucu ise su sekildedir:

Sekil 8: Cahsan Anne ve Cocuk iliskisi

"GALISAN BiR ANNE EN AZ GALISMAYAN BIR ANNE KADAR COCUKLARIYLA SICAK VE
GUVENLI BIR ILISKI KURABILIR" GORUSUNE KATILAN VE KESINLIKLE KATILAN
YETISKINLERIN YUZDESI
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Kesinlikle Katiliyorum Katilmiyorum Kesinlikle Cevapsiz Bilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

(Kaynak: WFM (2014): World Values Survey 1999-2008).

Calisan annelerin, hamilelikle baslayan, bebek ve ¢ocuk bakimiyla devam eden
stireclerde ihtiya¢ duyduklar izinlerin saglanmasina yonelik politikalar arttirildikca
annelerin istthdamlarinin artmas1 miimkiin olacaktir. Aile dostu is yeri uygulamalarina

sahip olan ig yerlerinin ¢alisanlara sagladigi izinleri;

e Dogum siiresince yeni dogan ¢ocugu ve anneyi korumaya yonelik bir
saglik ve refah tedbiri olarak genellikle yalnizca anneler icin kullanilan
“annelik (dogum) izni”,

e Dogum sonrasi babalarin ailesiyle zaman gegirmesi i¢in verilen “babalik
izni”,

e Anne veya babalarin annenin dogum izninden sonra kiigiik veya bazi
durumlarda ¢ocuk iki ya da ii¢ yasina gelinceye kadar ¢ocuklarina bakmak

icin esit olarak kullanabilecekleri “ebeveyn ve ¢cocuk bakim izni”

Olmak iizere ti¢ temel baslik altinda incelemek miimkiindiir. Yan1 sira hastalik
ve benzeri durumlarda da verilen izinler mevcuttur. Calisan annelere sunulan izinler,

ticretli veya ficretsiz izinler, uzun siireli veya kisa siireli izinler seklinde de

olabilmektedir (Ceylan, 2011).
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Tablo 2.: Avrupa Birligi ve Gelismis Ulkelerde Dogum Izinlerine Tliskin Farkh

Ulke Uygulamalar, 2014
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D < Al A <@ | < < <Z | <X <<g <= | P D
Avusturalya 6 6 0 46 12 .. 52 18 . 52 2
Avusturya 16 | 8 8 87 44 122 103 60 138 9 9
Belgika 15 | 6 9 17 17 32 32 19 19
Kanada 17 | 8 9 35 35 g 52 50 .. 0 0
Cek 28 | 6 | 22 134 82 186 162 110 214 | 156 | O
Cumhuriyeti
Danimarka 18 | 4 14 32 32 46 . 64 50 64 2 2
Finlandiya 18 | 5 | 13 26 26 117 161 161 9 9
Fransa 16 6 10 146 26* . 162 42** . 156 | 28
Almanya 14 | 6 6 139 43 95 153 57 109 9 9
Yunanistan 17 | 8 9 43 26 . 60 43 18 0
Macaristan 24 | 4 | 20 84 84 52 160 160 1 1
Izlanda 13 | 4 9 30 13 43 26 18 0
Irlanda 42 | 2 | 18 0 . 43 26 30 | 13
Italya 22 | 4 | 18 26 26 48 48 22 0
Japonya 14 | 6 8 44 44 58 58 52 52
Kore 13 | 6 6 52 52 65 65 53 | 53
Litksemburg | 16 | 8 8 26 26 42 42 26 | 26
Meksika 12 | 6 6 0 0 12 12 1 1
Hollanda 16 | 8 8 26 26 42 42 26 | 26
Yeni 14 | 6 8 44 0 58 14 2 0
Zelanda
Norveg 17 | 3 | 14 18 18 26 $2 (100) 87 135 143 68 14
Polonya 26 | 2 | 24 156 0 26 . 182 26 52 2 2
Portekiz 6 0 6 24 24 28 30 30 34 21 | 21
Slovakya 34 | 8| 26 130 130 164 164 0 0
Ispanya 16 |10| 6 46 0 62 16 54 2
Isveg 16 | 7 9 69 51 85 60 78 10
Isvicre 16 | 0 | 16 0 0 16 14 0 0
Tiirkiye 16 | 8 8 26 0 42 16 0 0
Ingiltere 52 |11 | 41 18 0 70 39 20 2
ABD 0 0 0 12 0 12 0 12 0

(*) 2. ve daha sonraki ¢ocuklar i¢in 120 haftadir

(**) 2. ve daha sonraki ¢ocuklar i¢in 136 haftadir.

Kaynak: OECD (2014): PF2.5
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Dogum izni, “cocugun dogumu ile baslayan ve hem annenin dogumdan sonra
fizyolojik ve psikolojik olarak kendini toparlayabilmesi hem de yeni dogan bebeginin
bakimini yerine getirebilmesi i¢in kendisine taninan izin” seklinde agiklanmaktadir
(Hyde, 1995: 300). Ulkemizdeki dogum izni degerlendirildiginde, ¢alisan annelerin
izinlerinin 4857 sayili Is Kanunu tarafindan korundugu goriilmektedir. Calisan
annenin yasal dogum izni dogumdan 6nce sekiz hafta ve dogumdan sonra sekiz hafta
olmak {iizere toplam on alt1 haftadir (4857 sayili Is Kanunu mad. 74). Ayn1 zamanda
calisan anneye, doktorun onay1 ve kendi rizast olmasi kosuluyla dogumdan 6nce li¢
haftaya kadar ¢alisabilmesi ve kalan bes haftay1 da dogumdan sonra kullanabilmesi

hakk1 tanmmistir (4857 sayili Is Kanunu, Ek ciimle: 13/2/2011-6111/76 mad.).

Siit izni ise, “calisan anneye bebegini emzirmesi i¢in verilen izin” olarak
tanimlanmaktadir. Bebek beslenmesi ve sagligi ile ilgili yapilan arastirmalar, bebegin
saglikli bir sekilde biiyliytip gelisebilmesi icin ilk 6 ay sadece anne siitiiyle, sonrasinda
da diger besin maddeleriyle birlikte yaklasik iki yasina kadar anne siitii destegiyle
beslenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ulkemizde galisan annelere, bir yasindan
kiiglik ¢ocuklarin1 emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni hakki 4857
sayili Is Kanunu ile tanmnmistir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaca boliinerek
kullanilacaginin, kisi tarafindan belirlenecegi ve bu stirenin giinliik calisma siiresinden
sayilacag ilgili kanunda belirtilmistir (4857 sayili Is Kanunu, mad. 74). Orgiitiin siit
izninin kullandirmama durumunda idari para cezasina garptirilacagi da ilgili kanunda
vurgulanmaktadir. Ulkemizde ¢alisan annelere taninan dogum ve siit izninin 4857
sayili Is Kanunu ile korundugundan bu izinler disindaki veli toplantisma katilma,
aniden hastalanan ¢ocugunu gidip alma gibi durumlarda gerekli olan “ihtiyag izinleri”

orgiitlerdeki aile dostu is yeri politikasinin en 6nemli gostergesi sayilabilir.

Ulkemizde calisan kadimlarin ev kadinligi, annelik gibi geleneksel rollerinin
devam ettigi, bu rolleri hafifletici anaokulu-kres gibi kurumlarin yetersiz kaldigi
bilinmektedir. Bu nedenler ev isleri, ¢ocuk bakimi sadece kadinin sorumlulugu
icerisinde goriinmekte, hatta baz1 geleneksel ¢evrelerde kadinlarin sadece bu isleri
yapabilecegine inanilmaktadir. Bu temel goriis ¢ercevesinde ¢ocuk bakimi, ¢alisan

tiim kadinlarin sorunudur (Elmac1,1996; Akt: Oztiirk, 2008).

Bununla birlikte annenin ¢alismasinin olumlu taraflar1 da vardir. Yesilyaprak
(2007), calisan annelerin egitim diizeyinin, ¢alismayan annelere gore daha yiiksek ve

kendini gelistirme ¢abasi ve bilinglenme diizeyinin daha yeterli oldugunu belirtmistir.
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Bu bakis agisiyla annenin c¢alismasinin ¢ocuguna daha saglikli bir ortam sunmasi

tizerinde pozitif bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Egitim diizeyi ve gelir arttik¢a, ev i¢i liretim ve eglence i¢in ayrilan siire azalir
gercegi, yiiksek egitimli ebeveynlerin eglence ve uyku yerine g¢ocuk bakimin
cocuklarinin gelecegine yapilan bir yatirim olarak gordiigiinii ifade etmektedir
(Miranda, 2011). Cakir’in (2002) de yapmis oldugu “Cocuklara Yeterince Zaman
Ayrabilme ile ilgili Cevaplarn Ogrenim Durumuna Goére Dagilimi” analizi
sonucunda “Gerekli zamani ayirabiliyorum” sikkini tercih edenlerin %4,8 ini ilkokul
mezunlari, %4,8’ini ortaokul mezunlari, %22,9’unu lise ve dengi okul mezunlari
olustururken %67,6’sm fakiilte ve yiiksekokul mezunu olusturmaktadir. Bu oranlar
da calisan annelerin 6grenim durumlariyla ¢ocuklarina ayirdiklart zaman arasinda

pozitif bir iliskinin oldugunu gdstermektedir.
2.2.3.2. Cahsan Anne ve Cocuk iliskisini Etkileyen Faktorler

Ruh sagliginin temelinde 6zellikle anneyle kurulacak sevgi ve sicak bir iligki
yer alir. Anneden yoksun olma cesitli diizeylerde davranis bozukluklarinin nedenidir.
Ornegin ‘kismi yoksunluk’, beraberinde endise, asir1 sevgi gereksinimi, giiglii bir
intikam duygusu ve bunlardan dogan sugluluk davranisim getirebilir. I¢ diinyasindaki
zorluklar1 bu tiir tepkilerle disa vuran ¢ocugun sinir sisteminde bozukluklar, davranis

ve karakter yapisinda dengesizlikler goriilebilir (Yavuzer, 2010).

Bireyin gelisiminde ilk iki yilin onun tim hayatindaki temel giiven ve
giivensizlik duygusunu belirleyebilecegi diisiiniildiiglinde dogumdan itibaren en az iki
yili annenin bebegiyle birlikte gecirmesi gerekmektedir. Bebegin ihtiyaclarinin
zamaninda giderilebilmesi, annenin bebegi her ihtiya¢ duydugunda yaninda olabilmesi
onun hayata daha giivenli baglanmasmi saglar. Loma Linda Universitesi Cocuk
Hastanesi’nde neontalog Dr. Raylene Philips’in sdyledigi iizere, “Bir bebegin bakis
acisindan, anneden ayrilma ‘yasami tehdit edici’ sekilde hissedilebilir. Eger ayrilik
uzamaya devam ederse, buna tepki umutsuzluk olacak ve bebek vazgegecektir
(Wolynn, 2016). Anne ¢ocuk iligskisinde en 6nemli kavram “baglanma”dir. Baglanma
bireyin bakimini saglayan kisiyle iliski kurmasi, onu aramasi ve ona yonelik yakinlik
arayisinda bulunmasi olarak tamimlanmaktadir (Bowlby, 1982). Bu sekildeki
baglanma, bireyin kendisine ve diger bireylere karsi zihinsel temsiller kurmasina yol

acar.
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Yapilan arastirmalar ¢alisan annelerde problemin genelde ¢alismak zorunda
kalmasindan degil cocuklarina zaman ayiramadiklar1 endisesinden ve c¢ocuklar ile
gecirdigi zaman igerisinde nasil ilgileneceklerini bilememelerinden kaynaklandigin
gostermektedir. Bu nedenle ¢alisan annenin ¢ocuguyla kisa siirede daha nitelikli bir
iliski kurmasi gerekmektedir (Ertugrul, 2002). Anne cocuk iliskisini etkileyen
faktorler bireysel ve ¢evresel faktorler olarak iki grupta ele alinabilmektedir. Bireysel
faktorler altinda annenin kisisel 6zellikleri, cocuga yonelik tutumlari, annenin ¢alisma
durumu gelmektedir. Annenin dogustan getirdigi bazi 6zellikleri vardir. Bu 6zelliklere
Ogrenerek sonradan kazandigi bilgiler de ilave olur. Dogustan sahip oldugu 6zellikler

bozulmaz, aksine bu 6zellikler korunur (Yavuzer, 1996).

Annenin planl bir gebelik siireci gecirmesi yani, bebegin istenen bir bebek
olmasi, annenin annelige hazir hissetmesi, bebegini heyecanla beklemesi onun annelik
stirecini ve bebegiyle iliskisini etkileyen en temel faktorlerdendir. Yine annenin
gebelik siiresince olumsuz duygulari fazlaca yasamasi veya kisilik alanindaki olumsuz
etmenler de ¢ocuguyla iliskisini negatif etkilemektedir. Anne ne kadar negatif ve

zorsa, ¢ocugu da o kadar negatif ve zor olacaktir.

Cocuguna gerektiginden fazla kontrol ve Gzen gosteren asir1 korumact bir
annenin ¢ocugu, diger kimselere asir1 bagimli, kendine giiveni olmayan, duygusal
kirikliklar1 olan bir kisi olabilmektedir. Boyle ¢ocuklar ev i¢inde ve disinda ¢ok zayif
bir sosyal uyum gosterirler (Yavuzer, 2010). Klinik psikolog Mermer (2018),
gereginden fazla kontrol etmeden biraz uzaktan izlemeye calisarak “Cocugunuzun
sizinle birlikte yavaglayabilmesini saglayabilirseniz birden ¢ok kazanim elde
edebilirsiniz. Bunlar, kaygiyla basa ¢ikma, yalniz kalabilme kapasitesinin artmasi,
kendi kendini oyalayabilme, hazzi erteleyebilme, yaraticiligi gelistirme, kendine

yetebilme hissi gibi hayat boyu yaninda tasiyacagi 6zellikler” dnerisinde bulunmustur.

Annenin baskici bir tutumu, ¢ocukta ¢ekingen, bagkalarinin etkisinde kolay
kalabilen, asir1 hassas bir kisilik yapisina yol agabilir. Suglayan, cezalandiran ve
stirekli karisan bir annenin ¢ocugu isyankar bir tavir sergilemekle birlikte asagilik

duygusu gelisebilir.

Cocugun her istedigini yapan, boyun egen bir annesi var ise ¢ocuk ona
hiikmetmeye ve ¢ok az saygi gostermeye baslar. Zamanla bu ¢ocuklar ¢evresine de

egemen olmaya calismaktadirlar (Yavuzer, 2010). Anneyle ¢ocuk iliskisini etkileyen
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cevresel faktorler fiziksel ve sosyal gevreden olusmaktadir. Annenin etrafindaki
kisilerle, evde esiyle olan iligkisi ¢ocuguyla olan iliskisini etkilemektedir. Cocugun
dogum sirasi, gocugun kiiclikliiglinde ailenin genel duygusal ve ekonomik durumlari,
ana-babanin yaglari, deneyimleri, nene-dedelerinin varligi, sagliklar1 gibi bir¢cok kosul,
aynit ana-babanin iki ¢ocugunun birbirinden farkli bigimlerde gelismesine yol
acabilmektedir (Hortagsu, 2003). Fiziksel ¢evre icerisinde ekonomik durum, yasam
kosullar1 anne-cocuk iliskisini etkilemektedir. Ailenin maddi olanaklar1 annenin
cocuguna istedigini her an verebilmesi kendisini rahatlatir. Eger maddi sikinti
yastyorsa gocugunu yetistirirken endise yasar. Esiyle yasayacagi olumsuz iligkisi, anne
ve babanin ¢ocuk sahibi olmaya hazir olmamalar1 anne-g¢ocuk iliskisini olumsuz

etkiler (Bicake1, 2004; Akt: Ozek, 2011).

41



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bolimde arastirmada kullanilan model, ¢alisma grubu, veri toplama

yontemi ve veri toplama araci bilgileri yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji)
kullanilmistir. Nitel arastirma, “g6zlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”
olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2008:39; Akt: Ok, 2016). Nitel aragtirma
bir sosyal olay1 dogal ortami ve dogal olusumu iginde tasvir eden bir arastirma tiirii
oldugundan kisilerin kanaatleri, tecriibeleri, algilart ve duygulari gibi siibjektif
verilerle mesgul olur ve yorumlamaci paradigmay1 esas alir. Katilimcilik, biitiinsellik
(yontem, davranis degisimi, ortam, sonuglar) algilar (test ya da anket doldurma
beklenmez), oznellik, esneklik, tiimevarimci analiz temel Ozellikler arasinda
stralanmaktadir (llgar ve llgar, 2013: 199). Insan dogasina daha uygundur. Yapilacak
olan ¢alismada daha derinlemesine bilgi sahibi olabilmek ve aragtirmanin dykiisiiniin
tim Ogelerini i¢inde barindirmasi adina olgu bilim deseni kullanilmistir. Albert
Einstein’in da dedigi gibi “Sayilabilen her sey 6nemli degildir ve 6nemli olan her sey

sayilamayabilir” (Patton, 2014).
3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin galigsma grubu basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilarak,
2018-2019 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde cesitli okullarda gérev yapan ve 0-6
yas ¢ocugu olan 6gretmenlerden goniillii olanlardan olusturulmustur. Calisma grubuna

ait demografik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3.: Cahsma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

KOD Yas Kidem | Cocuk sayis1 | Mezuniyet Brans
K1 39 19 1 2001 PDR

K2 29 7 2 2012 Okul Oncesi
K3 30 8 1 2011 Ingilizce

K4 29 9 1 2010 Okul Oncesi
K5 35 12 2 2007 Sinif Ogretmenligi
K6 31 8 1 2010 Okul Oncesi
K7 33 3 2 2011 Cocuk Gelisimi
K8 36 13 2 2006 Beden Egitimi
K9 34 10 1 2007 Ingilizce

K10 29 7 1 2012 Okul Oncesi
K11 37 13 2 2006 Cocuk Gelisimi
K12 36 12 1 2007 Okul Oncesi
K13 35 9 1 2010 Tarih

K14 33 5 2 2010 Tiirk Dili ve Edebiyati
K15 32 10 1 2009 Okul Oncesi
K16 28 6 1 2012 Okul Oncesi
K17 40 19 2 2000 Okul Oncesi
K18 31 11 2 2008 Cocuk Gelisimi
K19 36 13 2 2006 Cocuk Geligimi
K20 32 10 2 2009 Okul Oncesi

3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir.
Gorligme teknigi, nitel arastirma yontemlerinde gozlem ve yazili dokiiman
incelemesiyle birlikte en ¢cok kullanilan tekniktir. Goriismede empati ve etkili iletisim
onemlidir. Arastirmaci ¢alisma grubuna yakindir ve ayni ortami da paylasabilir. Bu
sekilde daha detayli ve derinlemesine bilgi saglanabilir. Goriismeyi arastirmacinin
yaparak veri toplama siirecine katilmasi ile verilen yanitlarin bir bagkasinin
yanit1 olmadigini teyit etmesi ile verinin gegerliligi yiikselecektir (Yiiksel, 2003). Bu
anlayistan yola ¢ikarak katilimcilarla onlarin uygun oldugu saatlerde okul i¢inde, rahat
olmalar1 igin de alan odalarinda goriismeler yapilmistir. Nitel desende ¢evre, siire¢ ve
algilarla ilgili ti¢ tiir veri toplanir. Arastirilan konu ilgili bireylerin (6rneklemin) bakis

acilarindan goriiliir (llgar ve llgar, 2013: 199-200).

Calismada veriler yar1 yapilandirilmis formda bulunan agik uglu sorularla
toplanmustir. Yari yapilandirilmis gériismeler anket ve testlerdeki gibi sinirli olmamasi

ve sahip oldugu esneklikle belirlenen konu iizerinde daha detayl bilgi saglamaktadir.
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“Yar1 yapilandirilmis gériigmeler ne tam yapilandirilmis gorismeler kadar kati,
ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir, iki u¢ arasinda yer almaktadir.
Aragtirma siiresince bu esnekligi sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi

kullanilmustir.
Veri toplama aracinda su sorulara yer verilmistir:
1. Yas — Cocuk Sayisi, 0-6 Yas Araligindaki ¢cocuk sayis1?
2. Kag yildir 6gretmensiniz?
3. Mezuniyetiniz, bransiniz nedir?

4. Sizin 6gretmenlik meslegini segcmenizdeki nedenler neydi? Aciklayabilir
misiniz? Yeniden diinyaya gelseniz ve yeniden meslek segmeniz miimkiin olsayd1 yine

ogretmenli8i secer miydiniz? Agiklayabilir misiniz?

5. Toplumumuzda olan, 6gretmenligin kadina daha uygun bir meslek oldugu,

algis1 hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

6. Meslek i¢inde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla zorlukla

karsilastigini diistiniiyor musunuz?
7. Mesleginiz aile igindeki dengeleri nasil etkiliyor?

8. Ulkemizde yasal olarak taninan dogum izninin (8+8 hafta) yeterliligi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

9. Okul yoneticileri sizin dogum izninizi ve sonrasinda kullandiysaniz iicretsiz

izin hakkinizi nasil karsiladi1?

10. Okuldaki 6gretmen arkadaslariniz sizin dogum izninizi ve sonrasinda

kullandiysaniz ticretsiz izin hakkinizi nasil karsiladi?

11. Dogumdan sonra ise donme siirecinde zorlandiniz m1? Agiklayabilir
misiniz?

12. Calistiginiz kurumdan kendinizi rahat ve huzurlu hissediyor musunuz?
Okulundan memnun olma diizeyiniz aile i¢i iligkilerinizi nasil etkiliyor?

13. Ogretmenlik meslegi iginde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

14. Bir okulda idareci oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz

sorunlar1 ¢6zmek i¢in neler yapardiniz?
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15. Milli Egitim Bakani oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz
sorunlart ¢6zmek adina neler yapardiniz? Bu konudaki politika Onerileriniz neler

olurdu?
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortigmeler katilimeilarin okullarinda uygun olan ortamlarda ve zamanlarda
aragtirmaci tarafindan yiiz yiize yapilmigtir. Ve katilimcilardan izin alinmak suretiyle
ses kaydina alinmistir. Ses kaydina alinan tiim goriismeler kullanilan aplikasyonla
yaziya aktarilmis, sonrasinda ait olduklar1 kisilere gonderilerek ekleme-¢ikarma
yapmalarina izin verilmigtir. Sorulara verilen cevaplar igerik analiziyle

¢Oziimlenmistir.

Calisma grubu belirlenirken, goniilliilik esasina goére belirlenmis ve
katilimcilara isimleri, boliim ve istedikleri her bireysel bilginin istekleri dogrultusunda

sakl1 tutulacag taahhiit edilmistir.
Veriler dort adimda analiz edilmistir:
1.Verilerin kodlanmasi,
2. Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi,
3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirrm ve Simsek, 2008,

5.228).

Ogretmen annelerin meslek i¢inde karsilagtig1 sorunlar ve basa ¢ikma yollarina
iliskin gortisleri incelenmis ve bu gorisler kodlanarak tematize edilmistir. (K1, K2,

K3...,K20).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Ogretmen annelerin meslek iginde karsilastig1 sorunlar ve basa ¢ikma yollarina
iliskin goriisleri incelenmis ve bu goriisler kodlanarak tematize edilmistir. Bu

baglamda 10 ana tema belirlenmistir.
Bunlar:
1.0gretmenlik Meslegini Segme Nedenleri
2.0gretmenlik Meslegine liskin Cinsiyet Algisi
3.Kadin 6gretmenlerin 6gretmenlikteki zorluklar
4.Meslegin Aileye Etkisi
5.Dogum Izni
6.Dogum Sonrasi Calisma
7.0kuldan Memnuniyet Durumu
8.Mesleki Sorunlar
9.1dareci Olarak Sorunlarin Coziimii
10.Bakan Olarak Sorunlarin Coziimii
Yukarida belirlenmis bu ana temalar ¢er¢evesinde alt temalar olusturulmustur.
4.1.0gretmenlik Meslegini Secme Nedenleri

Ogretmenlik meslegini se¢me nedenleri temasmin altinda 6 alt tema
olusturulmustur. Bunlar; Ailenin Ogretmenligi Se¢meye Etkisi, Lisedeki Boliimiin
Etkisi, Cocuklar1 ve Meslegi Sevmek, Ogretmenligi Sevmemek, Ogretmenlerin Etkisi,

Degerlerin Etkisidir.
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Tablo 4. Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine iliskin Goriisler

Alt Problem | Sizin 0Ogretmenlik meslegini se¢gmenizdeki nedenler neydi?
Aciklayabilir misiniz? Yeniden diinyaya gelseniz ve yeniden
meslek se¢meniz miimkiin olsayd: yine Ogretmenligi seger
miydiniz? Agiklayabilir misiniz?
Temal Ogretmenlik Meslegini Se¢me Nedenleri
Kodlar Ailenin Ogretmenligi Se¢meye Etkisi K1, K20
Lisedeki Boliimiin Etkisi K2, K11
Cocuklar1 ve Meslegi Sevmek K3, K5, K8, K6, K12,
K13, K16, K17, K18,
K19

Ogretmenligi Sevmemek K10

Ogretmenlerin Etkisi K4, K9

Degerlerin Etkisi K14, K15

4.1.1.Ailenin Ogretmenligi Secmeye Etkisi

Ogretmenlik meslegini secme nedenleri gdriisme yapilan 20 Ogretmene

sorulmustur. Ogretmenler meslegini secmesine iliskin farkli bircok neden

siralamiglardir.

Gorligme yapilan O0gretmenlerden biri 6gretmenligin aile meslegi

oldugunu 6gretmenlik yapan bir¢ok kisinin bulundugunu ailesinde belirtmistir. Ayrica

bu Ogretmen olmasi i¢in kendisine Ogretmenlik mesleginin dikte dildigini ifade

etmistir.

“Ogretmenlik meslegini ailemde gérdiim. Ailemizin ¢ogu 6gretmen

sayilir. Diger meslekler ikinci meslek sayilir bizim ailede. Ogretmenlik

dikte edildi hep” (K1).

“Ogretmenlik meslegini sevdigim icin hep istemistim ama bu

boliimii degil babamin katkilariyla sevmis bulundum yeniden diinyaya

gelsem ev hanimi olmak isterdim” (K20).

4.1.2.Lisedeki Boliimiin Etkisi

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okudugu lisenin ¢ocuk gelisimi boliimii

olmasindan dolay1 meslegi segtigini eger geriye donme imkani olsa 6gretmen olmak

istemeyebilecegini ifade etmistir. Bu yoniiyle 6gretmenlige iliskin motivasyon kayb1

oldugu ve 6gretmenlik meslegini mecburiyetten se¢tigi yorumu yapilabilir. ”
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“Meslek lisesi ¢ocuk geligimi béliimii mezunu oldugum icin bu
ogretmenligi se¢mek zorunda kaldim. Tekrar firsatim olsa tercih

etmeyebilirdim” (K2).

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okudugu lisenin ¢cocuk gelisimi boliimii
olmasindan dolay1 meslegi sectigini eger geriye donme imkani olsa yine dgretmen
olmak istedigini belirtmistir. Meslegini ve bransini ¢ok sevdigini bu konuda hig

pismanlik duymadigi aktarmistir.

“Liseden ¢ocuk gelisimi boliimiinii bitirdigim i¢in ¢ocuk gelisimi
ogretmenligini sectim. Evet imkanim olsa yine boliimiimii tercih ederim

¢linkii bu boliimii sectigimi hi¢ pisman olmadim, igimi severek yapryorum’

(K11).
4.1.3.Cocuklar1 ve Meslegi Sevmek

Gortisme yapilan 6gretmenlerden biri iletisim becerisinin giiglii oldugunu
cocuklar1 sevdigini 6gretmenligin de iletisim meslegi oldugunu 6gretmenlige karsi ilgi

duydugunu bu ilginin meslegi secme nedenlerinden biri oldugunu belirtmistir.

“Cocuklart seviyorum ve c¢ocuklarla iletisimin gii¢lii olmasi
ogretmeye olan ilgimden dolay1 6gretmenligi tercih ettim. Ogretmenlik

iletisimin yogun kullanildigi mesleklerden biridir” (K3).

“Cocuklart ¢cok sevdigim igin tercih ettim, ¢ocuklarla diyalogum
her zaman iyiydi ve bu isi yapabilecegime inandigim igin gretmen oldum.
Evet tekrar diinyaya gelme sansim olsa herhalde yeni ogretmen olmak
isterdim ¢iinkii ¢ocuklart seviyorum onlara karst diisiincelerim hig
degismedi neyse ilk basladigim giin nasilsa su anda da ayni sekilde tekrar

ogretmen olmak isterdim” (K5).

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenlikte kendini gelistirme olanagi
bulacagini diisiindiigiinii topluma yararh isler yapmak istedigini belirtmistir. Bransini

degistirme sans1 olsa degistirmek istedigini oldugunu belirtmistir.

“Cocuklart seviyorum da baslarda kendimi gelistirebilecegimi,
toplumsal yarar saglayabilecegimi ve géosterebilecegimi diistiniiyordum,
bu zamanla degisti. Yeniden diinyaya gelsem Beden egitimi ogretmenligini

secerdim.” (K8)
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“Her zaman ogretmen olmak istiyordum. Meslegimi severek

yapryorum ama tekrar yapar miydim bilmiyorum.” (K6).

“Cocuklart sevmektir. Yeniden diinyaya gelsem yeniden meslek

se¢sem yine ogretmenligi secerdim” (K12).

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri akademisyen olmak isterken fikrini

degistirdigini ve 0gretmen olmaya karar verdigini belirtmistir.

“Tarihi sevdigim icin arastirmact ya da akademisyen olmayi,
diisiiniiyordum. Yiiksek lisans yaparken fikrimi degistirdim direkt
ogretmenlik yapmaya karar verdim genel olarak insanlart seviyorum

’

cocuklart seviyorum tekrar ben imkanim olsa tekrar ogretmen olurdum.’

(K13)

Gorligme yapilan oOgretmenlerden bazilari da meslegin hayallerinde olan
meslek oldugunu ve c¢ocuklart sevmeleri nedeniyle bu meslegi segtiklerini

belirtmislerdir.

“Hayalimdeki meslek oldugu i¢in tercih ettim tekrar bir firsatim
olsa yine tercih ederdim.” (K16)

“Okul oncesi 6gretmenligini sevmem ve ¢ocuklari sevmem etkili

oldu yeniden diinyaya gelsem evet yine dgretmenligi secerdim.” (K17)

“Ogretmen olmay1 hep hayalimdi sinav sonucunda da

ogretmenligi tercih ettim.” (K18)

Cocuklar: sevmek yeniliklere a¢ik olmak kendime uygun oldugunu

diistinmek.” (K19)

Gorligme yapilan Ogretmenlerin bazilar1 6gretmenlik meslegini  ¢ok
sevdiklerini, ¢ocuklart sevmelerinin bunda etkili oldugunu, kendilerine en uygun
meslek olarak diislindiiklerini, mesleklerini yaparken zevk aldiklarini hayallerindeki
meslek oldugunu bu meslegin kendilerini gelistirmeye firsat verdigini ifade

etmislerdir.
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4.1.4.08retmenligi Sevmemek

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenlik meslegini sevmedigini fakat
is agisindan olumlu oldugunu, atamanin kolay oldugunu diisiindiiglinden 6gretmen
oldugunu belirtmis meslege karsi olumsuz hissiyatin1 yansitmistir. Ancak ¢ocuklari
sevdigini ve onlara bir seyler 6gretmenin ¢ok zevkli oldugunu disiindiigiini

aktarmistir.

“Ogretmenligi sevmiyorum bransimin atamasinin ¢ok olmasindan

dolayr segtim ama ¢ocuklara bir seyler 6gretmek ve kazandirmak ¢ok

giizel” (K10).
4.1.5.08retmenlerin Etkisi

Gorligme yapilan 0gretmenlerden biri okul rehber 6gretmeninin okuldncesi
Ogretmeni olmasii atamanin kolay oldugu gerekcesiyle 6nerdigini ve bu branst o
yiizden segtigini belirtmistir. Ogretmenligi sevdigini ancak bransini degistirme sans1

olsa degistirmek istedigini oldugunu belirtmistir.

“Rehber ogretmenimin bu meslegin ¢ok eglenceli atamasinin ¢ok
kolay oldugunu soyledigi icin segtim. Yeniden diinyaya gelsem yine
ogretmenligi secmek isterdim fakat farkli bir bransta se¢erdim.” (K4)

“Benim hayatimda, o andaki en onemli etken benim lisedeki
Ingilizce égretmenimdi. Onun tavri, bizim iizerimizdeki disiplinli tavirlar
ne bileyim hosgoriisii tam bir de anne olarak yaklasirdi. Ben tamamen
ogretmen olmaya karar verdim o yillarda 15 yasindaydim. Iyi bir okulda

yine égretmen olmak isterdim” (K9).
4.1.6.Degerlerin Etkisi

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden bazilari meslegi se¢melerinde Milletini
sevmenin Tiirkiye’yi sevmenin, drnek aldigi kisilerin olmasinin etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Bunlar sahip olunan degerlerin meslek sec¢iminde rol oynadigini
gostermektedir. Biri akademisyen olmak isterken fikrini degistirdigini ve 6gretmen

olmaya karar verdigini belirtmistir.

“Ogretmenligi sectim ciinkii, Tiirk dilini seviyorum Tiirkiye’ yi

seviyorum ve bunu paylasmak istedigim icin 6gretmenim” (K14).
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“Ogretmen olmak istedim, sevdigim ve hayran oldugum
insanlardan etkilendigim icin. Tekrardan ogretmen olmak isterdim fakat

baska bir bransta olmak isterdim” (K15).
4.2.0gretmenlik Meslegine iliskin Cinsiyet Algisi

Toplumda 6gretmenlik meslegine iligkin cinsiyete 6zgii algilarin olup olmadig:
ogretmenlerin neler diisiindiiklerini anlamak {izere Ogretmenlikte cinsiyet algisi
incelenmistir. Bu baglamda 2 alt tema olusturulmustur. Ogretmenlikte Cinsiyet
Onemli Degildir, Ogretmenlik Kadinlara Uygun Meslektir. Ogretmenlerin diisiinceleri

asagida verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlik Meslegine Iliskin Cinsiyet Algisina liskin Goriisler

Alt Problem | Toplumumuzda olan, 6gretmenligin kadina daha uygun bir meslek
oldugu, algis1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Tema 2 Ogretmenlik Meslegine Iliskin Cinsiyet Algisi
Kodlar Ogretmenlikte Cinsiyet Onemli Degildir K2, K3, K6, K4,
K8, K10, K15
Ogretmenlik Kadinlara Uygun Meslektir K5, K9, K11, K12,
K13, K14, K16,
K17, K18, K19

4.2.1.08retmenlikte Cinsiyet Onemli Degildir

Gorligme yapilan 0gretmenlerden bazilart meslegin cinsiyete 6zgii bir yani
olmadig1r ve O6gretmenligin kadin veya erkek fark etmeden yapilabilecegi calisma
saatlerinin ¢ok 6nemli olmadigi onemli olanin meslegini sevmek oldugu, karaktere

gore meslegin se¢ilmesi gerektigi ifade edilmistir.

“Buna katilmiyorum kadin erkek fark etmez insanin sevdigi meslek

oldugunda yarim giin tam giin olmast hi¢ énemli degildir.” (K2)

“Mesleklerin cinsiyete gore ayrimini da ¢ok desteklemiyorum ki
ben de boyle bir algi yok. Tam aksine tamamuyla karakter meselesi, buna

gore meslek se¢imi yapilmalr.” (K3)

“Haywr diisiinmiiyorum. Hem kadin hem erkek icin wygun bir

meslek.” (K6)
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Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri bransa 6zgli kadin ve erkek algisinin
olusabildigini belirtmistir. Okul 6ncesinde kadinlarin meslek liselerinde erkeklerin

daha az zorluklarla karsilasilabileceginin diisiintildiigiinti aktarmistir.

“Meslekteki bransa bagh bir durum bu, lise gibi biiyiik yas
swiflarinda erkek ogretmenler daha az zorluklarla karsilasabiliyor

mesela.” (K4)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri toplumsal alginin bransa gore
sekillendigini Ozellikle okul oncesinde kadinlarin daha basarili oldugunun

diisiiniildiiglinii fakat kendisinin bu diigiinceye katilmadigini aktarmistir.

“Bvet igcimizdeki ¢ocuk yetistirme ve ana¢lik duygusu on planda
oldugu i¢in toplumsal yapt da evden ve kadindan bagladigi icin bu gériis
var. Aym: zamanda erkekler tarafindan da ¢ocugu yetistirmesi gerekenin
kadin oldugu diisiiniildiigii icin toplumda béyle bir algi var ama ben
karsyyim. Erkekler de bu isi yapabilir ki ¢cogu erkek 6gretmenin de bunu
basarwyla yaptigim diisiiniiyorum.” (K8)

“Bu algimin yanhs oldugunu diisiiniiyorum ogretmenlik her iki
cinsin de yapabilecegi bir meslek ¢calisma saatleri agisindan boyle bir algi

oldugunu diistiniiyorum kadinlar her meslek dalinda ¢alisabilir ve basaril

olabilir.” (K10)

“Ben bu sekilde diisiinmiiyorum sadece kadinlara uygun bir meslek

degil erkeklerin de dgretmen olmasi gerekiyor.” (K15)
4.2.2. Ogretmenlik Kadinlara Uygun Meslektir

Gorligme yapilan Ogretmenlerden bazilar1t 6gretmenligin  kadma uygun
oldugunu o6zellikle ¢aligma saatlerinin bunda etkili oldugunu, ¢iinkii kadinin ev

-----

kadina uygun bir meslek oldugunu diistindiiklerini aktarmiglardir.

“Evet katilyyorum ogretmenlik ¢alisma saatleri agisindan tabi
daha rahat mesaisi daha uygun oldugu i¢in. Kadinlarin evde de
calismalar: gerekiyor, sorumluluklari var bu yiizden kadinlara daha uygun

oldugunu diistintiyorum.” (K5)
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“Bizim bir gorevimiz var annelik. Yani toplumun da verdigi bir
gorev bu bence. Ogretmenlik anneye uygun bir meslek ciinkii ¢alisma
saatleri ideal. Cocuga da vakit ayrman gerekiyor. Baba olmasa da

olabiliyor, anne olmadan bir ¢ocuk yasayamaz ama.” (K9)

“Dogru oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii ¢ocuk gelisimi ogretmenligi
aynt  zamanda kendi ¢ocugumuzun yetistirilmesinde de yardimci

oldugundan.” (K11)

“Toplumumuzda olan 6gretmenlerin kadina daha uygun bir meslek

oldugunu bir bayan olarak béyle oldugunu diisiiniiyorum.” (K12)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 6zel sektdre kiyasla 6gretmenligin
daha esnek calisma imkani sundugunu ve mesai saatlerinin az oldugunu icin diger

islerde ¢alisan annelere kiyasla avantajlarinin bulundugunu aktarmigslardir.

“Genel olarak ¢alisma saatleri daha esnek ozel sektore gore ¢ok
daha rahatiz. Onlari goériince bu tutumun ¢ok haksiz oldugunu
diigtinmiiyorum c¢iinkii ogretmenler hem birazda farkh saatlerde daha
istedikleri saatlerde gidebildigi icin (ilkokulda belki bu olmayabilir ama)

cocuklarina bakan diger ¢alisan annelere gére daha avantajlilar.” (K13)

“Dogru oldugunu diigiintiyorum ozellikle evlendikten sonra artan

sorumluluk ve ¢calisma saatleri uygun oldugunu dogruluyor.” (K19)

Gorlisme yapilan 0gretmenlerden bir diger ise sadece calisma saatlerinden
dolayr kadina uygun olarak nitelendirmemek gerektigini meslegi sevmekle iliskili

oldugunu diisiindiigiini belirtmistir.

“Sadece tatillerden dolayr kadina uygun oldugunu diigiinmiiyorum
bence tamamen meslek sevgisi ve kisi sevgisinden kaynakli oldugunu

diistintiyorum.” (K14)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden azilar1 sadece bu goriise katildiklarini

belirtmekle yetinmisler yorum yapmamislardir.
“Dogru olabilir aslinda katiliyorum.” (K16)

“Ben de oyle diistiniiyorum bu gériise katilyyorum.” (K17)
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“Ben de bu diisiinceye olumlu bakiyorum égretmenlik mesleginin
kadina daha uygun oldugunu hem ozel hayatinda hem is hayatina daha

verimli bir zaman aywa bildigini diistiniiyorum” (K18).
4.3.Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklari

Bu tema altinda 4 alt tema olusturulmustur. Bunlar; Ogretmenlik Zor Bir
Meslektir, Kadin Ogretmen Olmak Daha Avantajiidir, Kadinlar Ogretmenlikte
Zorluklar Yasar, Kadin ve Erkek Arasinda Ogretmen Olmak Acisindan Farklilik

Yoktur. Ogretmen goriisleri asagida verilmistir.

Tablo 6. Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklarmna iliskin
Goriisler

Alt Problem | Meslek i¢inde kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlerden daha fazla
zorlukla karsilastigini diisiinliyor musunuz?

Tema 3 Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklart
Kodlar Ogretmenlik Zor Bir Meslektir K1, K2, K20
Kadin Ogretmen Olmak Daha Avantajlidir K4, K5, K9, K11,
K20
Kadinlar Ogretmenlikte Zorluklar Yasar K7, K8, K10, K12,
K13, K14, K16,
K19
Kadin ve Erkek Arasinda Ogretmen Olmak | K15, K17, K18
Acisindan Farklilik Yoktur

4.3.1.08retmenlik Zor Bir Meslektir

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenligin rahat goriinen calisma
saatlerine ragmen n yipratict mesleklerden biri oldugu insanlarin egitimi ile
ilgilenmenin zor bir faaliyet oldugu her bireyin farkli 6zellikler tagidig1 herkese uygun
Ogretim yontemi bulmanin gerektigi ve zihinsel olarak kisiyi c¢ok zorladigim

belirtmistir.

“Calisma saatleri ¢ocugunuza rahat vakit ayirma agisindan makul
gibi goriinse de bence ogretmenlik en ¢ok yorulan mesleklerden bir
tanesi. Ciinkii insanlarla ugrasmak gercekten ¢ok zor. Cocuklar da

oyle. Beyin olarak ciddi anlamda yoruluyorsun.” (K1)
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Gorlisme yapilan dgretmenlerden bir digeri ¢alisilan okul tiiriiniin mesleki
zorluklart etkiledi meslek liselerinde bir kadin olarak g¢alismanin zor oldugunu

belirtmistir.

“Bazen calistiginiz okula gére degisebiliyor meslek lisesindeyim

biraz zorluga sebep olabiliyor.” (K2)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri daha az ¢alisma saatleri nedeniyle ideal
meslek olarak goriilse de 6gretmenlik zor meslekler arasindadir is yiikii ¢ok fazladir

ozellikle anaokulunda ¢alistyor olmak molasiz ¢alismay1 gerektirdigini belirtmistir.

“Yarim giin ¢calistigimiz i¢in ideal meslek olarak gériilmekte ancak

is yiikiimiiz ¢ok ve molasiz ¢alismamizi kimse gormiiyor.” (K20).

4.3.2. Kadin Ogretmen Daha Avantajhdir

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri kadin olarak 6gretmenlikte zorluk
cekmedigini velilerin kadin ogretmenlere daha cok giivendigi, ayrica kadinlarin

ogretmenlik meslegini daha cok tercih ettiklerini belirtmistir.

“Yani kadin o6gretmenlerin daha fazla zorda karsilastigini
diistinmiiyorum erkeklere gore ¢iinkii kadin 6gretmenler her zaman igin
erkeklere gore daha ¢ok tercih edilen dgretmen aliyor anne olmasindan

dolayt veliler daha ¢ok bayanlara giiveniyor o yiizden bence avantaji bile

var.” (K5)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri kadin 6gretmenlere 6grencilerin daha

cok giiven duyduklarini kendilerini daha rahat ifade ettiklerini belirtmistir.

“Cinsiyet ayrimciligi olarak herhangi bir sey yasamadim ama
derslerde ogrencilerin bayan 6gretmenlere karsi daha rahat davrandigim

diigtiniiyorum erkeklerden biraz daha fazla ¢ekiniyorlar.” (K9).
“Olmadigin diistiniiyorum olmuyor bence.” (K11).

“Velilerin erkek ogretmenden biraz daha c¢ekindiklerini

’

diigtintiyorum. Bizimle bir tik daha seviyeyi kaybederek konusuyorlar.’
(K20)

“Yarim giin ¢calismak bence bir kadn i¢in ¢ok uygun.” (K4)
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4.3.3.Kadinlar Ogretmenlikte Zorluklar Yasar

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri kadin 6gretmen olmanin zor oldugunu
psikolojik ve fiziksel siddeti siirekli olarak haberlerde gérmenin miimkiin oldugunu

kadin olmak 6gretmenlikte zordur diye diisiincesini belirtmistir.

“Diistiniiyorum ¢iinkii 6grenci profili de bu siire igerisinde
degistigi icin toplumda siddet artti. Ogretmenlere bu anlamda psikolojik
ve fiziksel siddeti stirekli haberlerde de goriiyoruz.” (K8)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri kadin 6gretmen olmanin zorlugunun
ardinda toplumsal bakis acisinin ve kiiltiirel kaliplarin yattigini belirtmistir. Bir digeri

mesleki gelisim siireclerinde bununla ilgili miifettisle yasadigi deneyimi paylagmistir.

“Toplumumuzun ataerkil bir yapisi oldugundan erkeklerin daha az

zorlukla karsilastiginda diisiintiyorum.” (K10)

“Ozellikle ben doguda gérev yaptigim zamanlarda kadinlarin
tizerindeki ister istemez bir baski oluyor bir kere ve benim sinav
zamaninda bana atanan miifettigin kadinlar seytandir demesi beni aslinda
cileden ¢ikarmisti ve o zaman highir sey yapamadim. Karsimda miidiir ve
miidiir yardimcisi oturdugu halde herkes suspus oldu hi¢chbir sey soylemedi.
Benim icimde ukde olarak kaldi ben orada ben sesimi ¢ikarsaydim siavi

gecemeyecektim ama en azindan kendi fikirlerimi séylemis olacaktim ya.”
(K7)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 kadin 6gretmen olmanin erkeklere
kiyasla daha zor oldugunu belirtirken bazilar1 sadece kadin olmak zordur diyerek

diisiincelerini yorumsuz aktarmistir.

“Meslek i¢inde kadin ogretmenlerin erkek ogretmenlerden daha

fazla zorlukla karsilastigin diisiiniiyorum.” (K12)
“Evet diistintiiyorum.” (K14)
“Evet kesinlikle boyle oldugunu diisiiniiyorum.” (K16)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri kadinlarin cinsiyet 6zelliklerine
vurgu yapmis kadinlarin daha duygusal olmalarinin onlar1 olumsuz etkiledigini ifade

etmistir.
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“Yani kafana daha ¢ok sey takiyorsun. Erkeklerden daha fazla
sorumluluk almasi kadinlarin biraz daha zor kiliyor ¢iinkii diistindiigiimiiz
ve yapmak zorunda oldugu seyler onlardan daha fazla ayrica biraz da
isimizi duygusal yaptiginiz igin etkilenme boyutu da artiyor bununla dogru

orantili olarak.” (K19)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri kadinlarin lisede ¢calismasinin bazi

zorluklar1 beraberinde getirdigini belirtmistir.

“Ne zaman evet ¢iinkii lisede olunca bazen lise égrenciler ile
ugrasmak daha zor oluyor seni ezip gegebileceklerini diisiintiyorlar.”

(K13)
4.3.4.Kadin ve Erkek Ogretmen Olmak Acisindan Farkhlik Yoktur

Gorlisme yapilan ogretmenlerden bazilar1 6gretmenlikte kadin veya erkek

olmak agisindan farklilik olmadigini diisiindiiklerini aktarmiglardir.

“Kadin ogretmenlerin erkek ogretmenlerden farkli oldugunu

diigtinmiiyorum sadece idari kisimda erkeklere daha toleransh olduklar

kanisindayim.” (K15)
“Haywr diigiinmiiyorum.” (K17)

“Karsuastigint diistinmiiyorum ¢itinkii benim durumum daha ¢ok

kizlarla oldugu i¢in simdiye kadar bir sorun yasamadim.” (K18)
4.4.Meslegin Aileye Etkisi

Bu tema altinda 3 alt tema olusturulmustur bunlar; Isimi Eve Tasimiyorum,
Aileye Olumlu Yansimalari, Aileye Olumsuz Yansimalari. Ogretmen goriisleri

asagida verilmistir.

Tablo 7. Meslegin Aileye Etkisi iliskin Goriigler

Alt Problem | Mesleginiz aile i¢indeki dengeleri nasil etkiliyor?
Tema 4 Meslegin Aileye Etkisi
Kodlar Isimi Eve Tagimiyorum K1,
Aileye Olumsuz Yansimalar K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9,
K15, K19, K20
Aileye Olumlu Yansimalar K6, K10, K11, K12, K13,
K14, K16, K17, K18
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4.4.1.1simi Eve Tasimiyorum

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri isi eve tasimadigini sadece ¢ok sikintili
durumlarda esi ile okulu paylastigini belirtmistir. Isinin zorluklarmin zaman zaman

cocuguna yansidigini fakat kendisini kontrol edebildigini agiklamistir.

“Esimle bu okuldaki meseleleri ¢ok sikintilar olmadigi siirece
konusmamayr tercih ediyorum. Benim bransim geregi ¢iinkii benim
ugrastigim isler normal derse giren ¢ikan ogretmenlerin ugrastigi isler
gibi degil gergekten insani yoran isler. Ogluma bakis agimi etkiliyor, onu
belki birazcik sesimi yiikseltecek veya sadece bazen kizacak olsam, okulda

karsilagtigim durumlar geliyor aklima, merhamet gosteriyorum.” (K1)

4.4.2.Aileye Olumsuz Yansimalar

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okuldaki davraniglar1 evine yansittigini
konusma ve iletigim dilini etkiledigini ve bu durumun zaman zaman evde ¢atismalara

neden oldugunu belirtmistir.

“Bazen evde de ogretmenlik yaptigimi 6gretmen dili kullandigimi
fark ediyorum bu da bazi ¢catismalara sebep oluyor esimle. Ama tabi bazen

de denge kurmamda yardimci oluyor.” (K3)

“Kotii etkilivor bence. Ogretmenlik meslegi hem ¢ok giizel hem de
tabi stresi ve yorgunlugu olan bir meslek okulda biitiin karsilasilan
olumsuz durumlara karsi ise sabir géstermeniz gerekiyor ¢ocugun biitiin
sorunlariyla ozel olarak ilgilenmeniz gerekiyor. Bu da tabi bir performans
gerektiriyor. Giin sonunda eve, okuldaki enerjimiz kalmiyor, sabrimiz

azaliyor ve bu da ister istemez ¢ocuklarimiza ve esimizi olumsuz yénde etki
yapryor.” (K5)
Goriisme yapilan o6gretmenlerden bir digeri isi eve gotiirdiiglinii evde
caligmasinin evde bazi sorunlara yol agtigini belirtmistir.

“Bazen eve is getirmek zorunda kalryorum. Bu da evde huzursuzluk

olusturabiliyor ve ailemle gegirecegimiz zamandan ¢almama sebep

oluyor.” (K4)
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“dile icinde de kuralli ve her seyden haberdar olma ¢abasi

oluyor.” (K2)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar esinin ¢ocuklarin sorumluluklarini

almaktan kagtigini ve sorumluluklar1 kendisine yiikledigini belirtmistir.

“Ogretmen oldugum icin evde cocuklardan sorumlu olan benim.
Esim sorumluluk almaktan kagiyor ozellikle cocugun ddev kismi hep bana
ait odevleri ben yaptiriyorum dersini ben ¢alistirryorum esim bu konuda

pek bana destek olmuyor.” (K7)

“Bu meslekte yani soyle esim daha ¢ok giivendigi igin isin biiyiik
cogunu bana verebiliyor. Cocuklarla ilgili kendi is ¢caligma saatleri benim
saatlerimden farkli oldugu i¢in benim ¢ocuk yetigtirmemin daha uygun
oldugunu diisiiniiyor. Sabah alip gotiirmekten aksam getirme anina kadar
ki stirecte topu bana atmis oluyor. Onun disinda zaten sen égretmensin
terzi kendi sokiigiinii diker mantigi var. Psikolojik bir baski var bir sey
oldugunda bir de 6gretmensin gibi olumsuz bir algi var ama insaniz her

seyden once.” (K8)

“dile icin ogretmen olmam c¢ocugu da benim yetistirecegin
anlamina geliyor esimde genelde ahlaki egitimsel agidan her tiirlii benim
daha ¢ok vermem gerektigini diistintiyor. Onun disinda ¢alisma saatlerine
bakildiginda benim yeri zamanli ¢alisan gibi goriiniiyor olmamda daha

fazla sorumluluk almama neden oluyor.” (K9)

]

“Sen d6gretmensin ¢ocuklarin odevlerini sen yaptir diyor stirekli.’

(K15)

“Cocuklarimi etkiliyor siirekli acaba yeterli zaman ayiriyor
muyum onlara sorusunu kendime soruyorum ve c¢alismasaydim nasil
olurdu diye sorguluyorum ama bundan mutlu olmayacagint biliyorum o
yiizden ¢alismak beni ¢ok mutlu etse de kendime ayiracagim zaman da
kalmadi yanimda neden oluyor ya hem ¢ok mutluyum bu meslegi yapmak

adina hem de yetisememek adina da iiziiliiyorum.” (K19).

“Okulda c¢ocuk evde c¢ocuk biraz bunaliyyorum bagirmadan

konusamaz oldum esim c¢ok tahammiilsiiz oldugumdan bahsediyor

stirekli.” (K20)
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4.4.3.Aileye Olumlu Yansimalar

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1t 6gretmen olmanin avantajlarin
bahsetmisler, kendisine daha ¢ok deger verildigini aktarmislar, esiyle ¢ocuklarin
sorumluluklarin birlikte aldiklarini bahsetmis, yasam becerilerine olumlu yansidigini

aktarmiglardir.

“Esimde ogretmen oldugu icin aile icindeki dengeleri

etkilemiyor.” (K6)

“Pozitif anlamda bir etkisi oldugunu diistintiyorum ¢alisma

saatleri agisindan.” (K10)

“Esim bir egitimci oldugum icin benim diisiincelerime daha ¢ok

deger veriyor ve saygi gosterdigini diisiintiyorum.” (K11)

“Caligma saatleri bransimdan dolayi benim icin uygun, yarim giin

calismak ¢ok ideal.” (K12)

“Benim esim de dgretmen oldugu icin bizim ¢ocugumuzu bagska bir
bakiciya birakmadik iki sene ve biz ilgilendik daha fazla zamanimiz var

ona verebilecek.” (K13)

“Olumsuz yonde degil. Olumlu yonde diisiiniiyorum.” (K14)
“Olumlu etkiliyor.” (K16)

“Olumlu etkiliyor. Herhangi bir sikintt yasamadim. Calisma

saatleri ideal zaten.” (K17)

“Meslegin getirmis oldugu kurallara uyma evde de ayni sekilde
devam ediyor kendi ¢ocuguma da ayni sekilde kurallar koyuyorum evde

’

bazi isler spontane degil mesela giinliik takip ¢izelgesi seklinde ilerliyor.’
(K18)

4.5.Dogum Izni

Bu tema altinda iic tema olusturulmustur bunlar; Dogum Izni Siiresi
Yetersizdir, Okul Yéneticilerin Dogum iznine Yaklasimlari, Okul Arkadaslarmin

Dogum iznine Yaklasimlaridir.
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Tablo 8. Dogum Iznine liskin Gériisler

Alt Ulkemizde yasal olarak taninan dogum izninin (8+8 hafta) yeterliligi hakkinda
Problem | ne diisliniiyorsunuz?

Okul yoneticileri sizin dogum izninizi ve sonrasinda kullandiysaniz ticretsiz izin
hakkinizi nasil karsiladi?

Okuldaki Ogretmen arkadaslariniz sizin dogum izninizi ve sonrasinda
kullandiysaniz {icretsiz izin hakkinizi nasil karsiladi1?

Tema5 [Dogum izni

Kodlar |[Dogum Izni Siiresi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
Yetersizdir K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
Okul Yoneticilerin Dogum K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
[znine Yaklasimlari K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
Okul Arkadaslarinin Dogum K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
[znine Yaklasimlari K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20

4.5.1.Dogum Izni Siiresi Yetersizdir

Goriligme yapilan 6gretmenlerden bazilart dogum iznini yeterli bulmadiklarini
dogum izni siiresinin ¢ocuk gelisimini desteklemek icin artirmak gerektigini

belirtmislerdir.

“Tabi ki siireci yeterli bulmuyorum kesinlikle, zaten dogumdan
sonraki ilk iki ay ¢ocuk bir sekilde gidiyor. Esas sonrasinda anneyi taniyip
anneye ihtiya¢ duymaya baglhyor. Yani ozellikle ¢alisan insan i¢in iznin
bence arttirilmast kesinlikle gerekiyor.” (K1)

“Verilen bu iznin yetmedigini diigiiniiyorum iznin daha fazla

uzatilmasin isterim.” (K2)
“Yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Cok az.” (K3)

“Dogum oncesi sekiz hafta ¢ok uygun fakat dogum sonrasi sekiz
hafta ¢ok ¢ok yetersiz bir anne c¢ocugu ile en az alti ayr birlikte
gecirmelidir.” (K4)

“Ben yeterli bulmuyorum kesinlikle ¢ok az bir siire iki dogum
vaptim ikisinde de bunu yasayarak bizzat gordiim bebegin anneyi duygusal
olarak en ¢ok ihtiyact oldugu donemde anneyle bebek ayrilmak zorunda
kaltyor. Bu da ilerde daha biiyiik problemlere yol ac¢ryor duygusal
anlamda ¢ocuklarda sikintilar yasaniyor o yiizden en az bir yasina kadar

annelerin ¢cocuklarinin yaninda olmasi gerektigini diigtiniiyorum.” (K5)
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“Bu siire asla yeterli degil ¢ocuklarin gelisim siireci agisindan

daha uzun olmalr” (K6).

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 dogum iznini yeterli bulmadiklarini
dogum izni siiresinin 6zellikle gocuk dogduktan sonra artirilmasi gerektigini ¢ocugun
ve annenin en az 6 ay birlikte kalmasi gerektigi, bu imkani icretli olarak
bulamadiklarini fakat 6gretmenlerin 2 yila kadar iicretsiz izin alabildikleri ve bu izni

kullanarak ¢ocuklari ile ilgilendiklerini belirtmislerdir.

“Yeterli olmadigint diisiiniiyorum ama simdi artik ogretmen
arkadaglarin da yontemleri var sanmwrim iki yila kadar iicretsiz izin
alabiliyorlar. Ama yine de ben de yeni dogum yaptigim zamanda ogretmen
oldugum i¢in ¢ok zorluk ¢ektim. Bebegimi emzirirken ozellikle yeterli siit

veremedigimi diisiiniiyorum.” (K7)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden bazilari dogum iznini ozellikle anne ve
cocugun duygusal ihtiyaclarint karsilamak i¢in oldugu fakat ¢ocugun anne siitiine
ithtiyact oldugunun goéz ardi edildigi ve bu iznin en az 6 ay olarak uygulanmasi

gerektigi belirtmislerdir.

“Tabii yetersiz. Tiim diinya saglik orgiitleri ve STK ’lar En az 6 ay
anne siitii verilmesi gerektigini soyliiyor ama ben raporlarla birlikte dort
aylikken ise basladim ikinci ¢cocugum da mecbur iicretsiz izne ¢iktim
ekonomik olarak ¢ok zor bir dénem gegirdim. Alti ay hem g¢ocugun
pedagojik a¢idan yani psikolojisi i¢in ayni zamanda fiziksel gelisimi anne
sitiiyle beslenmesi i¢in ki anne siitii ile beslenmesi demek sevgi ile
beslenmesi demektir. Minimum alt: ay olmasi gerekir. Biitiin kadinlarin

dogum sonrast izninin yeniden revize edilmesini isterim.” (K8)

Bana gore yurtdisindaki gibi ii¢ yasina gelene kadar anne izin
olmalr ve bunun iginde maasli olmali yani ticretsiz izne ayrilmamali. Bir

annenin bebegini birakip gelmesi o kadar zor ki. (K9)

“”8 + 8 Haftamin yetersiz oldugu goriisiindeyim en az alti ay
dogum sonrasi izin gerekliliginin oldugunu bizzat yasayarak

deneyimledim.” (K10)

“Dogum oncesi iznin yeterli oldugunu ama dogum sonrast iznin

veterli olmadigint diigiiniiyorum. Ciinkii bebegin anne siitii aldigi donemde
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en azindan bir yasina kadar annesiyle beraber olmasi gerektigini

diistintiyorum.” (K11)
“Bu yeterli degil yeterli oldugunu diistinmiiyorum.” (K12)

“Bence kesinlikle yetersiz, ¢iinkii iki aylik bir bebek birakip hem de
baskasina birakip okula gelmek ¢ok zor hem anne igin hem bebek igin yani
ben anneme biraktim ama kesinlikle anne ve bebege yapilan bir haksizlik
oldugunu diigiiniiyorum. Hatta miimkiinati olsa daha fazla olsa dogum

izni. Bay bile yetersiz.” (K13)

“Dogum izni yeterli olmadigimi diistiniiyorum hatta ¢ogu

gebeliklerde daha fazla hak taminmasi gerektigini diigtiniiyorum.” (K14)

“Kesinlikle yeterli degil dogumdan once sekiz hafta olabilir ama

dogumdan sonra sekiz hafta ¢ok ¢ok az.” (K15)

“Cok az oldugunu diigiiniiyorum, ¢ok yetersiz. En az 1 yil olmali

bence.” (K16)
“Yetersiz oldugunu diistiniiyorum.” (K17)

“Ulkemizdeki dogum yasal dogum izninin yetersiz oldugunu
diistintiyorum ¢iinkii bebegin anneye tam hangi ihtiya¢ duydugu ve artik
annesini tammaya bagladigi donemde niye annesiz kalmasini dogru

bulmuyorum.” (K18)

“Kesinlikle yeterli oldugunu diigiinmiiyorum iki ¢ocuk sahibi
olduktan sonra bunu daha da net anladim annenin bebekle yeterli zaman

gecebilmesi i¢in izin olmali diye diistintiyorum.” (K19)

“Cok az buluyorum dncesi tamam sekiz hafta yeterli fakat sonrasi

en az bir sene olmalr.” (K20)

Gorligme yapilan O6gretmenlerden tamami dogum iznini yetersiz bulmus,
verilen ticretli iznin siiresinin artirtlmasini 6nermis {icretsiz olan 2 yillik izni kullanan

ogretmenlerin de bulundugunu aktarmiglardir.
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4.5.2.0kul Yoneticilerin Dogum Iznine Yaklasimlar

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilari okul yoneticilerinin ¢ok anlayish

davrandigini izin kullanmasi ile ilgili tegvik ettiklerini aktarmislardir.

“Ben izinlerimi bu okulda kullanmadim yaklasik alti yil énce de
calisttim ¢ok anlayishlardi. Yasal hakkim olan iznimi kullanmam

konusunda tegvik ettiler sonuna kadar da arkamda durdular.” (K1)
“Ucretsiz izin kullanmadim yasal iznim sorun olmadi.” (K2)

“Yani okul yoneticileri ¢ok yardimci oldular. Emzirme saatlerimi
ayarlayabildim, ona gore izin kullanmama gerek kalmadi. Cok rahat

gecirdim.” (K3)
“Ucretsiz  izin  almadigim  icin  herhangi  bir  sorun
yasamadim.” (K6)

“Okul idarecileri zorluk ¢ikarmadi.” (K9)

“Dogum iznim konusunda hi¢bir problem yasamadim iicretsiz izin

kullanmadim.” (K10)

“Herhangi bir sorun yasamadim ¢iinkii dogumum nisan ayi gibi
oldugu igin yaz tatilini birlestirdigimde ¢ocugumun ek gidaya basladigi
doneme denk geldigi icin problem.” (K11)

“Bana herhangi bir sikinti yaratmadilar ama bunu genele bakacak

olursak her ogretmen de bunu aymi oldugunu diisiinmiiyorum yasayan

meslektaslarim oldu yani.” (K12)

“Benim ¢alistigim okul Bursa’daydi o donemlerde. Idareci
arkadaslardan ¢ok memnundum dogum éncesi ve sonrasina konuda bana
cok yardimci oldular hem ders programi yaparken hem de benim her tiirlii

istegimi goz oniine aldi.” (K13)
“Yonetmelige gore normal karsilandi.” (K14)
“Gayet olumlu karsiladilar.” (K15)

“Herhangi bir sorun olmadi olumlu karsiladilar.” (K17)
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“Ucretsiz izin kullanmadim, zaten dogumun nisan ayimn basina
geldigi icin verilen yasal siire yeterli gelmisti. Kimseyle de bir sorun

yasamadim.” (K18)

“Odeme konusunda sikinti yasamadim ilk cocugumda iicretsiz izin
kullanmamistim ama ikincisinde bunun ne kadar gerekli oldugunu daha
cok hissettim ¢ok erken ayrildigim icin bunun pismanligim yasadim ve
ikinci ¢ocugum da 15 aylik olana kadar iicretsiz izin kullandim gayet

olumlu karsiladilar.” (K19)
“Idareyle herhangi bir sorun yasamadim.” (K20)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri yoneticiler i¢in sadece okulun diizeninin
esas oldugunu bunu bozmamak ve onlar1 zorlamamak i¢in iicretsiz izne ayrildiklarini

aktarmistir.

“Yoneticiler igin yeter ki okulun diizeni sarsilmasin, 0 sebeple ben
de riske girmedim iicretsiz izne ayrildim hem okuldaki ogrenciler hem de

cocugum magdur olmadi.” (K4)

“Yani bu yasal bir hak oldugu igin hi¢bir sikintryla karsilasmadim
sadece dogum oncesi ve dogum sonrasinda tarihleri belirlenerek okul

yonetimleri de buna gére uygun tedbirlerini aldilar.” (K5)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri gorevlendirme ydneticisinden izin
alamadigini fakat kadin bir yonetici geldikten sonra izin siirecinde sorun yasamadigini

aktarmustir.

“Miidiir gelmeden once miidiir yardimcimiz vardr doguda gorev
vaparken o ¢ok sicak karsilamamigsty izin alamiyordum ondan ama bayan

bir miidiir geldikten sonra daha sicak karsiladi.” (K7)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri dogum sonrasi siit izninde sorun
yasadiklarini ders programini istegine gore yapmadiklarini ve bu siireci zor atlattigini,

sonra {icretsiz izin aldigin1 ve bunda soru yagamadigini belirtmistir.

“Dogum sonrast siit iznimden bahsediyorsak evet. Dogum sonrasi
sut iznimle ilgili okulla ilgili problem yasadim. 40 dakikalik ders
programint  bile istegim dahilinde degil kendi istedikleri sekilde
diizenlediler yani ¢ok kadina gore degil daha ¢ok ataerkil bir sey oldugunu
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diistiniiyorum programlarin. Zaten éyle olmasa alti ay dogum sonrasti izin
olur medeni toplumlarda oldugu gibi. Tabii ki bu siire¢ benim igin iyi
gecmedi. Ucretsiz izin hakkimi olumlu karsiladilar yani izin olay: ve daha
cok devleti ilgilendirdigini diisiiniiyorum. Ogretmenin pozitif yararin

degil tam tersine devlet kendi pozitif yararum diisiinmekte bence.” (K8)

“Ucretsiz izin kullandim ama idare tarafindan ¢ok sicak bakilmadi

bu da ¢ok rahatsiz etti agikcas1” (K16).
4.5.3.0kul Arkadaslarinin Dogum Iznine Yaklasimlar:

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 arkadaslariyla iliskilerinde sorun
yagamadiklarini belirtmistir. Ziimre arkadaslarinin  yardim ettigini  olumlu

karsiladiklarin1 kimsenin de bu durumdan olumsuz etkilenmedigini belirmislerdir.
“Bu konuda hi¢ sorun yasamadim.” (K2)

“Ziimre arkadaslarim da ok yardimct oldular, hi¢ zorluk

yasamadim.” (K3)

“Ziimre arkadaslarim olumlu karsiladilar yani destek c¢ikti
onceligimin ¢ocugunun oldugunu soylediler onun disinda destek gérdiim
yvani izne ¢ikarken de dogum sonrast da ders programi ayarlanirken

kendilerinden feragat edebileceklerini soylediler idare ettiler beni.” (K8)
“Gayet olumlu karsiladilar.” (K4)

“Dedigim gibi yasal bir hak bunda bir sikinti yasamadim sadece
biraz kiiciik okullarda ne var mesela ikinci kizim da bu problemi biraz
yvasamistik ogretmenlerin nobetlerinde biraz sikinti oluyor onu da okul
idareleri ¢oziim buluyor ama ogretmen arkadaslarimdan olumsuz bir sey

gormedim.” (K5)

“Arkadaslarim da ¢ok anlayish davrandi.” (K9)

1

“Ogretmen arkadaglarim konusunda da bir sikinti yasamadim.’

(K10)

“Herhangi bir sorun yasamadim. Ziimre arkadaslarim da bana
vardimct oldular, yeterli sayida 6gretmen oldugu i¢in izin alsam dahi okul

yonetiminde herhangi bir problem ¢tkmadi.” (K11)

66



“Izni yaz donemine getirdigin icin arkadaslarim agisindan
herhangi bir sikinti olmadi o yiizden herhangi bir sikinti yasamadim.”

(K12)

“Bilgileri oldugu i¢cin hazirlikli oldular ve normal karsilandi.”

(K14)
“Ogretmen arkadaglarim da gayet normal karsiladi.” (K15)

“Bu konuda da bir sikintt olmadi arkadaslar anlayisla

karsiladilar.” (K17)

“Ogretmen arkadaslarim bu izin hakki ile ilgili bir sikint

yasatmadilar gayet olumlu karsiladilar.” (K18)

“Okuldaki 6gretmen arkadaslarim da bu siirecte bana destek

verdi.” (K19)

“Kurumdaki ogretmenlerin hepsi bayan ve herkes ayni siiregten

gectigi icin herkes birbirinin halinden anlad:.” (K20)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri kendisinin yerine {icretli dgretmen
gorevlendirildigini bu durumdan higbir arkadasinin olumsuz etkilenmedigini

belirtmistir.

“Benim yerime ticretli 6gretmen alindigi i¢in bu durum kimseyi

etkilemedi. ” (K6)

“Yerime iicretli 6gretmen geldigi icin bir 6gretmen arkadaslarla

bir stkinti yaganmadi.” (K16)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri kendisinin o donemde kiigiik bir ilcede
calistigin1 ve tek psikolojik danigsman oldugunu, kiigiik yerlerde iletisimin yogun

oldugunu, giivene dayali iliskilerin siirdiiriildiigiinii belirtmistir.

“Tek rehberlik ogretmendim ben. Kiiciik bir ilcede ¢alismanin
getirdigi insani iliskiler is hayatimiza da fazlasiyla yansityordu yani isler
¢ok giizel duygu dolu ve karsiliksiz giiven dolu iliskilerdi. Kiiciik yerlerin
iliskileri boyledir herkes birbirini korur kollar, birbirine destek olur bu

yiizden arkadagslarimla da bir sorun yagamadim.” (K1)
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Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri ¢cocugu olan dgretmenlerin daha

anlayish oldugunu ve daha ¢ok destek oldugunu belirtmistir.

“Ben bu konuda hani sanki boyle ¢ocugu olan bayanlarin daha
anlayish oldugu kanisina vardim o dénem. Ya sadece hislerime dayanarak
soyliiyorum ii¢ kisiydik zaten bir arkadasim gercekten ¢ok anlayisli
karsiliyordu. “Hadi git cocugunun saati geldi” derdi bana.” (K7).

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri meslektaglarindan yana sorun
yasamadigini hatta bir arkadaginin onun sebebiyle baska bir okulda gérevlendirme
calismak durumunda kaldigini sikintiya girmelerine ragmen olumlu tavirlarim
stirdlirdiiklerini belirtmistir.

“Ogretmen arkadaslarla da ilgili sitkinti yasamadim hatta bir
arkadas benim yiiziimden baska bir okula géreviendirme gitmek zorunda
kaldi. Erkek bir ogretmen arkadasti ondan bile olumsuz bir sey yasamadim

hatta onlar baya bir sikintiya girdiler benim i¢in.” (K13)

4.6.Dogum Sonras1 Calisma

Dogum sonrasi ¢caligma ana temasinin altinda alt tema olusturulmamaistir.

Tablo 9. Dogum Sonrasi Cahsmaya iliskin Goriisler

Alt Problem | Dogumdan sonra ise donme siirecinde zorlandiniz mi1? Ag¢iklayabilir
misiniz?

Tema 6 Dogum Sonras1 Calisma

Kodlar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8,
K9, K10, K11, K12, K13, K14,
K15, K16, K17, K18, K19, K20

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 dogumdan sonra ise baslamakta
zorlandiklarini, ¢ocuklarindan uzak kalma diisiincesinin okul konsantrasyonunu da

olumsuz etkiledigini, fiziksel olarak olmasa da ruhsal olarak ¢ok zorlandiklarini

belirtmislerdir.
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“Evet zorlandim ama soyle bir durum da var da evde olmam
cocukla uzun siire beraber olmanin getirdigi zorluklari, lohusaligr sonuna
kadar yasadigim icin okula gelmek biraz nefes almak adina iyi oldu ama
stirekli ¢calismak ¢cocugundan uzak kalmak diisiincesi de ister istemez kaygi

diizeyimi ciddi anlamda yiikseltti, performansim: etkiledi. ” (K1)

“Emzirme saatlerimde zorlantyordum onun haricinde zorlanma

olmadi.” (K2)

“Yani psikolojik olarak zordu. Daha ¢ok fiziksel olarak degil sanki
ruhen bir ayrilma siireci oldu. Ancak dedigim gibi idareci ve ziimre
arkadaglarimin ders saatlerinin ders saatlerimi ayarlamast bu zor etkiyi
azaltti. Benim igin aslhinda bir tazelenme gibi de oldu ise donmem. Yani

baslamam olumsuz etkilemedi.” (K3)

“Ucretsiz izin kullandigim igin bir yilimi evde ge¢irdim bu benim

i¢in ¢ok iyi oldu o yiizden ¢ok zorlanmadim.” (K4)

“Tabi zorlandim ilk 5-6 ay okula aliyma dénemi biraz sikintili
oluyor fiziksel anlamda okulda oluyorsunuz ama tabi ruhen akliniz
diistinceleriniz hep evde kaldigi i¢cin bebekle kaldig: igin tabi bu da ister

istemez is hayatinda verimizi diistiriiyor.” (K5)

“Evet zorlandim cocugum c¢ok kiigiik oldugu icin ¢alismaya bir

tiirlii konsantre olamadim.” (K6)
“Evet ¢ok zorlandim, bebegimi birakmak ¢ok zordu.” (K9)

“Bebegim dort aylikken ise dondiim konsantre olmakta ve

dikkatimi okulda yogunlastirmakta zorlandim.” (K10)
“Zorlandim.” (K12)

“Tabii ki zorlandim ¢ok. Bebege esimle ortak baktik. Uyuma saati
mama saati icin beslenme saatine goére ayarlayp okula gitmem

gerekiyordu ¢iinkii baska yardimcim yoktu.” (K13)

“Evet. Cok zorlandim. Cocugumdan ayrilmak ¢ok zor oluyordu her

giin.” (K16)
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“Evet biraz zorlandim bir ara verdikten sonra bebegimi evde

birakip donmek zor geldi. Sonra ¢ok fazla yorgunluk yasadim.” (K17)

“Ise donme siirecinde c¢ok zorlandim ¢ocugumu kime emanet
edecegim nasil bakacak ihtiyaglarini karsilayabilecek mi gibi sorular

vardl aklimda o yiizden bayag bir zorluk yasadim donerken.” (K18)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri dogumdan sonra evde bebekle
ilgilenmek ve konsantre olmanin ayni1 anda olmasinin kendisini zorladigini, cocugunu
evde birakmanin kendisi agisindan sikintili oldugunu, ilk c¢ocugunda daha ¢ok

zorlandigini ikinci ¢ocukta bu siireci kolaylikla atlattigini aktarmustir.

“Dogumdan sonra ¢ok zorlandim. Evde bir bebekle ilgilenmek ve
konsantre olmak zorladi. Daha sonrasinda dokuz aylik bir siirecten sonra
tekrar ise geri donmek, onu evde birakmak yani bir¢ok sorunlar yaratti.
Bir¢ok duygusal degisikligi beraberinde getirdi. Ben ilk dogumumun 3- 4
ay sonrasinda adapte olabildim ikincisinde bu stire¢ biraz daha kisa oldu

’

cocugumla birlikte gecirdigim siirenin de uzun olmas: bunda etken.’

(K19)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri kadin okul yoneticisinin kendisine ¢ok
yardimi oldugunu siit iznini kullanmak husunda destek verdigini ve bu durumdan ¢ok

memnun oldugunu belirtmistir.

“Ben ¢alismaya basladigimda zaten bebegim 4 aylikti ve sadece
siit izinlerim vardi. 1K 6gretmenligimin gectigi bir okul vardi orda alti ay
bir siire igerisinde ¢alistim. Oradaki miidiire hanimimiz sag olsun bana
¢ok giizel imkanlar sundu hatta benim siit iznim oldugunu falan kendisi
zaten bana soyledi. Onun i¢in dogum izninden ziyade siit izni hakkinda

yorum yapabiliyorum, ¢ok zorluk yasamadim.” (K7)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri iki y1l sonra goreve bagladigini bu siirede

sistemsel baz1 degisikliklerin oldugunu fakat kolay adapte olabildigini aktarmistir.

“Zorlandim ki ¢ok sey degismisti ¢inkii iki yil sonra ise basladim
iki yilda bir seyler degismis ama genel olarak hemen uyum sagladim. Ama
anne olmanmn verdigi hisle ¢ocuklara yaklasimin daha faydali empati

kurabilme becerilerim artti.” (K8)
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“Yarim donem okuldan ayri kalinca ve tekrar baslayinca her seyi

unutmusum hi¢cbir sey bilmiyormus gibi hissettim.” (K20)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri géreve baslamakta zorlanmadigin1 ama

bebegini evde birakmanin stresini yasadigini belirtmistir.

“Dogumdan sonra ise basladigimda isimle alakali bir sorun
olmadi ama bebegimi evde biraktigim i¢in onunla ilgili endigelerimden

dolayt huzursuz hissettim.” (K11)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri géreve basladiginda mutlu oldugunu

ama siit izni ve ders programlari ile ilgili zorlandigin1 ifade etmistir.

“Psikolojik olarak ¢ok iyi geldi ama c¢evresel faktérler biraz

zorlady, siit izni ve ders programi zorlad:.” (K14)

Gorligme yapilan Ogretmenlerden bir digeri bebegi annesine biraktiZini

annesinin bakmasinin kendisine biiyiik bir gliven verdigini aktarmistir.

“O zamanlar bebegime annem baktigi icin zorlanmadim 6zlemis

olarak geri dondiim okuluma.” (K15)
4.7.0kuldan Memnuniyet Durumu

Okuldan memnuniyet durumu ana temasmin altinda alt tema

olusturulmamaistir.

Tablo 10. Okuldan Memnuniyet Durumuna iliskin Goriisler

Alt Problem Calistiginiz kurumdan kendinizi rahat ve huzurlu hissediyor
musunuz? Okulundan memnun olma diizeyiniz aile igi
iligkilerinizi nasil etkiliyor?

Tema7 Okuldan Memnuniyet Durumu

Kodlar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8,
K9, K10, K11, K12, K13, K14,
K15, K16, K17, K18, K19, K20

Gorlisme yapilan O6gretmenlerden bazilart okulundan memnun oldugunu
belirtmistir. Okuldaki yorgunlugun eve yansimasmin dogal oldugunu ifade etmis

oglunun bile zaman zaman kendisinin kaslarini ¢attigini fark ettigini aktarmastir.
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“Burada olmaktan memnunum. Diger c¢alistigim okullarla
karsilagtirinca hani daha tist seviye degil, ortalama seviyede. Ev hayatimi
etkiliyor tabi, kesinlikle insansiniz. Duygu durumunuzda yasadigimiz
olaylar inis ¢ikislar yaratiyor. Bazen oglum bile fark ediyor kaslarimin
catik olmast hemen fark ediliyor. ” (K1)

“Evet rahat ve huzurlu hissediyorum. Kurumda mutlu olursam

evde de mutlu oluyorum.” (K2)

“Calistigim ortam huzurlu oldugu igin bu durum aile hayatini

olumsuz etkilemiyor. ” (K6)

“Evet hissediyorum su anki kurumumu seviyorum. Aile iliskilerimi

etkiliyor. ” (K12)

“Hissediyorum yani ben kendi isime bakmaya ¢alistyorum genel
olarak. ” (K13)

“Kurumumda olduk¢a huzurlu hissediyorum. Memnuniyetsizlik

tabii ki aile iliskilerini etkiliyor mutsuzken bu tabii ki aileye yansiyor.”

(K14)
“Evet memnunum. Memnun oldugum i¢in olumlu etkiliyor.” (K16)

“Evet okulumdan memnunum benim memnuniyet diizeyim de evime

yanstyor haliyle.” (K17)

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden bazilari ise zaman zaman okulda sorun
yasadigin1 ama eve yansitmadigini aktarirken bir digeri okulda yasadigi sorunlarin

yansimasinin eve de olumsuz yansidigini aktarmastir.

“Evet bazi zamanlarin haricinde huzurlu hissediyorum okulu eve

yansitmiyorum.” (K15)

“Evet rahat hissediyorum ki eger kendimi rahat ve huzurlu

hissetmezsem bu aile i¢i iligkilerime negatif olarak yanstyor.” (K9)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri is arkadaslarinin memnuniyet hissinde
etkili oldugunu onlardan gii¢ aldigini ifade etmistir. Bir donem farkli bir okulda
calistigini sonra bu okula tekrar dondiigiinii aradaki farki gérdiiglinii ve bu okuldan

¢ok memnun oldugunu belirtmistir.
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“Calisigim kurumdan ve is arkadaslarimdan memnun oldugum
icin kendimi huzurlu hissediyorum. Okulundan memnun oldugum ve
huzurlu oldugum icin de ailede de herhangi bir sorun yasamiyorum. Farkl
bir okula kisa bir donemde tayinim ¢ikip ve tekrar bu okula dondiigiim i¢in

okulun kiymetini daha da ¢ok anlamis oldum.” (K11)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri okulda mutlu olmasinin evde de mutlu

olmasini destekledigini belirtmistir.

“Bu okulda géreve basladigimdan beri herhangi bir olumsuzluk
yvasamadim. Bu stireci kolay atlatmami saglayan bir is ortamim oldugu
icin sanslyyim. Okulda boyle bir ortamim oldugu icin de evde de olumlu

bir anne ve es olabildim. ” (K3)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri okul ile evinin birbirine yakin olmasinin

okul memnuniyetini artirdigini aktarmistir.

“Evim okulun ¢ok yakininda bu yiizden rahatim okul arkadagslarim
arasinda hi¢ sorun yasamadigim igin huzurluyum olumlu etkiliyor ¢iinkii

mutlu kadin mutlu aile oluyor.” (K4)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilart ise okulda ¢ok mutlu olmadigini
clinkii okulun taginma siirecinde oldugunu bunun gerginlik olusturdugunu aidiyet

duygusunu yitirdiklerini bunun da ev yasamini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

“Su an okulun ozel bir problemi var kapanma stirecinde o yiizden
su an tabi ¢ok memnun degilim ¢calisma ortaminda herkes bu kapanmanin
verdigi seyle biraz gerginlik yasaniyor aidiyet duygusunu da kaybettigimi

diistintiyorum bu da ister istemez tabi evdeki hayatimi da etkiliyor.” (K5)

“Huzursuz hissediyorum eve yansiyor moralim bozuk ya da sinirli

oldugunda bu da bir eve yansiyor.” (K10)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okulda ¢ok yoruldugunu is ylkiiniin

fazla oldugunu ve bunu eve olumsuz yansittigini belirtmistir.

“Cok rahat degilim siirekli istekler, kutlamalar, evraklar,
stajyersiz olmak beni ¢ok yordu okulda yorulunca evde ¢ocuklarima ve

esime sabrim kalmyor.” (K20)
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Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri ise okulda ¢ok mutlu olmadigini
istedigi zaman izin alamadigini ¢ocugu hasta oldugunda okulda calismakta

zorlandigini, idarecilerin bu konuda yeterince anlayish olmadigi aktarmistir.

“Calistigim kurumun icerisinde kendimi ¢ok mutlu hissetmiyorum,
problem yasayacagimi diistintiyorum ¢iinkii cocuk hastalik saglik durumu
bir izin almady sitkinti yasayacagim gibi geliyor. Mesela ¢ocukla ilgili
hastalikla ilgili bir durum varsa ayni sekilde ise geldigimde bu enerjimi
diigtiriiyor, okula yansimast oluyor. Bazen kafam: kaldiramryorum yorgun
oluyorum. Sanki idarecilerin ¢ocugu yokmus gibi diistiniiyorum empati
kurmadigim diistiniiyorum. Okulda stresli oldugum zamanlarda stresimi
eve tastyorum egimle tartismaya dondiigii zamanlar oluyor. Yani
meslegimiz zaten siirekli gii¢lii olman gerektigi algisi yaratiyor bu iliskiye

de yansvyor her seyi sirtladigimi diisiiniiyorum evde ama bu boyle bir sey

degil.” (K8)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri ise is ve okulu birbirinden
ayirdigini ancak okulda morali bozulursa bunun eve ister istemez yansidigini

belirtmistir.

“Isi iste evi evde bwrakmaya calistyorum ama tabi yansidigi
zamanlar da oluyor, buradaki huzursuzlugumla eve gittigimde béoyle

moralim bozuk oldugunda eve de yansiyor.” (K18)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden bir digeri ise anaokulunda caligmanin
zorluklarindan bahsetmis velilerin ¢ok karistigini ufak sorunlari biiyiittiiklerini ve ikna
etmekle ugrastiklarin1 aktarmis lisede ¢alisirken de velilerin bir o kadar ilgisizligi ile

karsilastiklarini ¢cocuklarin amagsizliklarindan sikayetlerini aktarmistir.

“Hem anaokulu hem de liseyle ¢alismaya basladigimdan beri
anaokulunda ozellikle velilerin ¢ok miidahil olmasi ¢ok ufak problemleri
sorun haline getirebilmeleri ve ikna etmekte giicliik cekmemiz zordu. Lise
kisminda sanki o ilgilendiklerini anasinifindaki ¢ocuklarin sahibi
degilmiscesine umursamaz tavirlart basi bosluklar: tamamen biitiin yiikiin
tizerimize atmalart zordu ve ¢ocuklarin da yani meslege basladigimdan bu
yvana ogrencilerin bos vermiglik diizeyinin artmasina bir ideallerin

olmamasi bizim i¢in en biiyiik problem.” (K19)
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4.8.Mesleki Sorunlar

Bu tema altinda 6 alt tema olusturulmustur bunlar; Kadinlarin Sorun
Algilamalarindaki Farkliliklari, Velilerin Ilgisizligi, Egitim Sistemindeki
Degisiklikler, iletisimsizlik, Ogrencilerin Saygisizhig1 ve Isteksizligi, Fiziki

Ortamin Yetersizligine iligkin 6gretmen goriisleri asagida verilmistir.

Tablo 11. Mesleki Sorunlara iliskin Gériisler

Alt Ogretmenlik meslegi iginde karsilastigimiz sorunlar nelerdir?
Problem
Tema 8 Mesleki Sorunlar
Kodlar Kadinlarin ~ Sorun  Algilamalarindaki | K1,
Farkliliklar1
Velilerin Ilgisizligi K1, K2, K3, K4, K5,
K6, K9, K10, K15
Egitim Sistemindeki Degisiklikler K1, K13
Iletisimsizlik K1, K7
Ogrencilerin Saygisizlig1 ve isteksizligi K7, K8, K11, K16,
K17, K18
Fiziki Ortamin Yetersizligi K12, K14, K20

4.8.1.Kadinlarin Sorun Algilamalarindaki Farkhiliklar:

Goriligme yapilan 6gretmenlerden biri mesleginde karsilastig1 sorunlari cinsiyet
farkliliklarina baglamistir. Kadinlarin detayci yaklagimlar: nedeniyle okulda en ufak
meseleleri sorun olarak algiladigi ve kendilerini yiprattiklarini aktarmistir. Erkeklerin

ise fazla hassas davranmadigini ve rahat olduklarini s6ylemistir.
“Sorunun kaynagi genelde biz kadinlar oluyoruz ¢iinkii o evdeki
iligkilerimizde gosterdigimiz incelikleri meslegimize de gdsteriyoruz.
Erkek ogretmenlerin sorun olarak algilamadigi seyleri biz bir sorun

olarak algiliyoruz siirekli. Kendimizi iki kat fazla yoruyoruz. ” (K1)
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4.8.2.Velilerin Ilgisizligi

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri velilerin ilgisizliginden sikayet etmistir.
Ulasilmak isteniyor fakat geri doniis yapmiyorlar demis ailenin ilgilenmedigi ve

destek olmadig1 bir egitim siirecinin basarisiz olacagini aktarmistir.

“Veliler egitim ogretim siirecinde ozellikle isteksiz. Cok katk
saglamuyorlar ¢ocuklart i¢in israrla aramamiza ulasmaya ¢alismamiza
ragmen okula gelmek onlar icin bir eziyet. Ailenin destek olmadigi ve

egitim siirecini ¢ocuga katilmadigr bir egitim siirecinde basarili olmak

imkansiz.” (K1)

“Ailelerin ogretmenleri siirekli gizlemeye c¢alismasi camdan
kapidan her yerden c¢ocuklarmmin sadece okul egitimi ile bir anda
diizelecegini sanmalar: ve ailelerin bilingsiz ve egitimsiz bir sekilde

okuldan 6gretmenden beklentileri.” (K2)

“Cocuklarin kural bilmemeleri, aile egitimlerinin eksik olusu ve

ogretmene olan saygimin azalisi.” (K3)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri velilerin tutum ve tavirlarindan sikayet
ederek Ogretmenler iizerinde baski kurduklarini ogretmenleri desteklemediklerini

belirtmis 6gretmenlerin tiikenmisliklerinin bir nedeninin bu oldugunu aktarmistir.

“Oncelikle eskive gore kiyaslandiginda tabi eski sayginhgini
kaybetmis durumda. Ogretmenlerin iizerinde su an ¢ok biiyiik psikolojik
bir baski var ¢ok biiyiik beklentiler var ama bu beklentinin yaninda
ogretmenlerini desteklemeyen tavirlar gésteriyorlar o yiizden de bu

durum, 6gretmenlerin tiikenmisligine sebep oluyor.” (K5)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri sorunlari siralayarak materyal eksikligi,

velilerin ilgisizligi ve ¢calisma ortaminin temiz olmamasini aktarmistir.

“Materyal eksikligi, velilerin bilgisiz ve isteksiz olmasi, ¢alisma

ortaminin temiz olmamasi.” (K6)

“Veliler her seye karisiyorlar artik 6grenciler de saygt ¢ok azaldi

ozellikle kadin ogretmenlere karsi 6grencilerin saygist ¢ok daha zayif.”

(K9)
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Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri yine velilerin 6gretmeni bakici gibi
gormesinden sikayet ederek tahammiilsiiz veli gruplarmin bulundugunu ¢ok fazla

etkinlik yapmalarinin yipratici oldugunu sdylemistir.

“Velinin hakki olmayan beklentileri ¢ok zorluyor. Mesela bakict
gibi gérmesi bizi ya da en ufak aksilik de velinin haksiz tepkileri ana
okulunda ¢alismam sebebiyle fazlasiyla ekstra etkinlik yapilmas: siniflarin

¢ok kalabalik olmasi en zorlayan ozellikler.” (K10)

“Ogretmenlikten c¢ok bakicilik muamelesi gérmek ¢ok rahatsiz
edici. Kesme, yapistirma ve kdgit islerinin ¢ok fazla olmasi, bir¢ok seyin

gosterise dayali olmast bizim igin en biiyiik zorluklari.” (K4)

“Velilerin her seyi kendilerinin istedigi gibi olmasini istemeleri

bizim brangin en biiyiik zorlugu. ” (K15).

4.8.3.Egitim Sistemindeki Degisiklikler

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri egitim sisteminin siirekli degistigini

degisikliklere adapte olmakta giicliik ¢ektiklerini belirtmistir.

“Ikincisi egitim 6gretim siirecinde yapisal cok degisiklikler var her
gtin yeni bir seyle ilgili bir anlayisla yeni bir yonetim anlayisiyla yeni bir
degisiklikle karsilasiyoruz tam adapte oluyoruz uyum sagliyoruz derken

sifirdan baska bir uygulama ile karsilagiyoruz. Bu da bence bir sikinti.”
(K1)

“Yani ogrenciler ve veliler diyebiliriz. Bir de siirekli degisen egitim
politikalari yani genel sorunlar yasiyoruz. Ogrenciler derslere karsi ilgisiz

dinlemek istemiyorlar. Saygilari az.” (K13)
4.8.4.1letisimsizlik

Diger bir sorun ise insanlarm iletisim sorunu oldugunu aktarilmistir. Insanlar

birbirlerine kars1 tahammiilsiizler demistirler.

“Insanlarin birbirine tahammiilsiizliigii. Birbirimize isimiz geregi

belki de yoruldugumuz i¢in daha az tolerans gosterebiliyoruz.” (K1)
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“Bazen rahat hissediyorum bazen hissetmiyorum o da sanirim hani
bizim isimizin ¢oklugu, yogunlugu ve arkadaslarla birbirimizle olan
iliskilerimizi etkiliyor idare ile iligkilerimizi etkiliyorken ben eve ¢ok fazla
problemi yansittigimi diistinmiiyorum ama bazen tabii ki de béyle biiyiik
bir problem oldugu zaman esime anlatyyorum. O da anlayabildigi kadar

anlamaya ¢aligiyor.” (K7)

4.8.5.08rencilerin Saygisizh@ ve Isteksizligi

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilart 6grencilerin ilgisiz tavirlarindan
sikayet etmis saygisiz yaklagimlarinin bulundugunu, gereginden fazla samimi olmaya
calistiklarini, diger bir sorunun da okul yOnetiminin zaman zaman problem

olusturdugunu aktarmaistir.

“Yani bir kere evet bircok zorluk var. Ogretmenlik icerisinde
karsiastigimiz zorluklarin en basinda 6grencilerde sayginin olmamasi
geliyor. Ozellikle de iste bir sey séyledigimiz zaman gercekten boyle senli
benli konugacak gibi oluyorlar onun haricinde de zaten hani odevler
zamanminda artik yapimuyor istedigimiz gibi gelmiyor bunun haricinde
tabii ki de idarenin de biraz bir stkinti yarattigi durumlar oluyor, o da bizi

tabii ki etkiliyor. Okuldaki ortamimizi etkiliyor.” (K7)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri 6grencinin isteksizligi nedeniyle daha
fazla ¢aba sarf ettigini 6grettigi konular1 basite indirgeyerek aktardigini 10 yil onceye
gbre 6grenci profilinin degistigini, 6grencilerin tipik ergen tavirlarini sergiledigini

zaman zaman Ofke patlamalar1 yasayarak fecri ¢ikislarinin oldugunu belirtmistir.

“Meslek icinde karsilastigim sorunlar 6grencinin almaya istekli
olmamasi daha c¢ok efor sarf ettigimi diigiiniiyorum enerjimin hepsini
okulda bwrakiyorum.  Veli profili de bu anlamda degisti velilerle
ugrasmanin zor oldugu bir donemdeyiz onun disinda ¢cocuklarin kapasitesi
cok diisiik artik meslegime basladigimdaki ogretmenligimle simdiki
arasinda fark var eskiden ¢ok detayli ogretirken simdi ¢ok basite
indiriyorum ogrettiklerimi. Ciinkii cocuklar genelde fiziksel aktivite olarak
¢ok az katilvyorlar. Aymi zamanda ¢ocuklar ¢ok fazla kaygililar. Kaygil

Yetistirildigi i¢in bir stres durumu var ¢ocuklardan o stresi yasiyoruz.
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Hem ergenlik hem de kaygili velinin verdigi stresli 6grenciler var,
konusma iletisim kurma ¢ok zor ¢ocukla. Cocuklarin cogunlugu boyle ani
patlamalar oluyor bagirmalar tabii ki on yil onceki 6gretmenligimle ayni
degil " (K8)”

Goriisme yapilan Ogretmenlerden bir digeri 6grencilerin 6zel yasamindaki

problemleri okula yansitmasi ve derse karsi basarisizligina doniismesi oldugunu
belirtmistir.
“En ¢ok yasadigim problem aslhinda ogrencilerin kendi ozel

hayatlarinda yasadigi problemleri ders basarilarina yansitiyor olmasi

’

bunun en ¢ok yasanan problemler arasinda oldugunu diisiiniiyorum.’

(K11)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri digeri Ogrencilerin okula alistirma

stirecinde zorluklar yasadiklarini belirtmistir.
“Okul ¢evresinde alan taramasina 6gretmenlerin ¢itkmasi bence en

biiyiik zorluk. Sene basinda ¢ocuklar: okula alistirmada yasanan zorluklar

davar.” (K16)
Gorlisme yapilan o6gretmenlerden biri digeri 6grencilerin seviye farkliliklar
oldugunu velilerin ilgisizligi ile bu sorunun biiyiidiigiinii aktarmistir.
“Cocuklar arasindaki bireysel seviye farkliklari, velilerin olumsuz
tavirlary, kalabalik sumiflar.” (K17)
Gorlisme yapilan O6gretmenlerden biri digeri 6grencilerin gereginden fazla

Ozgiiven tasidigin1 ve bunu diizenleyemeyen bir 68rencinin davranislarinin sorun

oldugunu belirtmistir.

“Cagin gerektirdigi noktada ogrenciler ¢ok fazla 6zgiivenli geliyor
bu ¢ok fazla ozgiiven de sorun yasatiyor yasadigimiz sorunlar bununla

alakali oluyor genelde.” (K18)
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4.8.6.Fiziki Ortamin Yetersizligi

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilart veli ve yonetici sorunlar1 disinda

okulun ve sinifin fiziki yetersizligiyle ilgili sorunlar yasadigini aktarmiglardir.

“Velilerden yana ¢ok sikinti yasiyorum. Okul idarecilerinin bizim

brangimizi tanimamasi ve dinlememesi okuldncesi egitim de birde sinif

icindeki fiziki kosullarin yetersizligi en fazla bu ti¢iinii yastyorum.” (K12)

“Bazen i¢inde bulundugumuz donem, bazen okulun sartlar: girmis

oldugum swniflarin durumu zor olabiliyor. Kurumun ilgisini alakasina

gore bu zorluklarin derecesi artip azalabiliyor.” (K14)

“Stajyer yetersizligi ve idarenin okulun gosterigi icin haksiz

istekleri en biiytik sorunlarimiz.” (K20)

4.9.Idareci Olarak Sorunlarin Coziimii

Bu tema altinda dért alt tema belirlenmistir. Bunlar; Iletisim Kurarak Sorunun

Kaynagint Arastirmak, Grup Calismalart1 Yapmak, Adaletli Davranmak, Coziim

Odakl1 Olmaya iligkin 6gretmen goriisleri asagida verilmistir.

Tablo 12. idareci Olarak Sorunlarin Céziimiine iliskin Gériisler

Alt Problem | Bir okulda idareci oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz
sorunlar1 ¢6zmek icin neler yapardiniz?

Tema 9 Idareci Olarak Sorunlarin Coziimii

Kodlar Iletisim Kurarak Sorunun Kaynagini | K1, K2, K5, K6, K7,

Arastirmak

K17, K19 K20

Grup Caligsmalar1 Yapmak

K4

Adaletli Davranmak

K8, K10, K11, K13,
K15, K16

Coziim Odakli Olmak.

K9, K12, K14 K18
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4.9.1.1letisim Kurarak Sorunun Kaynagimi Arastirmak

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 yaganan sorunlarin ¢éziimiinde ilk
isin sorunun kaynagini arastirmak oldugunu taraflar1 bir dinlemek gerektigini ve
saglikli bir iletisimle bu sorunlarin ¢o6ziilecegini aktarmislardir. Etkinlikler
diizenleyerek okulda bir sinerji olusturmaya ¢alisacagini Ogrenciyi dinlemek
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenleri sik sik bir araya toplayarak sorunlari
tartismak gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen ve velileri bir araya getireceklerini veli

ile is birligi kuracagini belirtmistir.

“Insan iliskileri ile ilgili sorunla karsilastiysam birinci agizdan ve
birkag farkl kisiden dinlerdim sorunu. Farkl kisilerden de 6grenmeye
calisirdim. Tarafsizligina inandigin olayla ilgisi olmayan insanlari
dinleyerek bir yaklasim biri demeye ¢calisirdim, tek kisinin anlattigryla bir
tarz bilemezsin iyi ihtiyaglart belirlemek icin bazi insana ihtiyaglar
soylemekten ¢ekinirler anket yaparak ihtiyaclart 6grenmeye ¢alisirdim
hani belli bir de farkl bir yontem kullanir okul ihtiyaglarini 6grenmeye
calisirdim okulu ayakta tutan en biiyiik en 6nemli unsurlardan bir tanesi
calisanlarin ruhu ¢alisanlarin ¢alismadaki istegi aski diyelim o yiizden
grup dinamigini stirekli motivesi yiiksek tutmak igin ara etkinlikler yemek
gibi farkli faaliyetler diizenler de égrenciyi dinlerdir. Belli bir kesime hitap
etmezdim.” (K1)

“Sik sik ogretmenleri bir araya toplar karsilastiklart sorunlart
konusurdum ve ¢oziim yollarint birlikte bulmaya ¢alisir bununla ilgili

tartisirdik olumlu yonde ¢oziimler bulmaya ¢alisirdim.” (K2)

“Ogretmenlerle is birligi ederdim égretmen ve velileri bir araya

getirirdim stk sik.” (K17)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri ¢ocuklu 6gretmenlerin digerlerinden
daha fazla sorunlar1 olabilecegini diisiinerek onlar1 dinleyecegini destek olacagim

belirtmistir.

“Soyle bir sey oldugunu diistintiyorum ben: ¢ocuklu olanlarla
olmayanlar bence gergekten ¢ok ayrt insanlar oluyor. Ciinkii cocugu olan
bir kisinin hani 1000 tane derdi var diye diistiniiyorum ama digerlerini

daha kendi basina oldugu icin onlart daha rahat olarak diigiiniiyorum.
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Bireysel goriisiirdiim problemlerini dinledim eger yapabilecegim bir sey
varsa gercekten hani ona gore bir yol géosterirdim. Ama tabii ki de

yapamayacagin bir durum oldugunda ne yapardim bilmiyorum.” (K7)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri okulda ara dinlenme ve etkinlikler
diizenleyecegini belirtmistir.

)

“Ogretmenlerle kahve saati yapip destek temas halinde olurdum.’

(K20)

“Oncelikle 6gretmenlerin kendini mutlu huzurlu hissedebilecekleri
bir ortam yaratmak isterdim icinde elimden geleni yapardim her
ogretmenin kendini kendi imkanlari ile degil de biitiin imkanlar
kullanabildigi ortak kararlara katilabildigi kendini mutlu hissettigi ortam
yaratmak. ” (K5)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okuldaki sorunlari kaynaginin asiri is

yiikii oldugunu bunu da yoneticinin diizeltebilecegini diistinmedigini belirtmistir.

“Okuldan memnunum ben c¢aliyma arkadaslarimi seviyorum is
viikii biraz fazla yani diisiince olarak fazla yogun oldugu zamanlar
olabiliyor ister istemez Bunu da benim degistirebilecegimi

zannetmiyorum. ” (K19)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri okulda sorun oldugunda uzlasma yolunu
tercih edecegini kurallardan 6diin vermeden huzurlu bir okul ortami saglamaya

calisacagini aktarmistir.

“Sorunlarin  ¢oziimii i¢in uzlasi yoluna giderdim ancak
kurallardan 6diin  vermezdim mutlu ve huzurlu bir egitim ortami

yaratmaya calisirdim.” (K6)

Gorligme yapilan Ogretmenlerden biri okulda sorunlarin  kaynaginin
arastirilmas1 gerektigini, velilerden kaynaklanan sorunlar1 ¢dzmeye calisacagini,
Ogrenciyi sosyal faaliyetlere yonlendirecegini, 0gretmenlerle goriiserek Onerilerini

alacagini belirtmistir.

“Once sorunlarin kaynagini tespit etmek gerekiyor nelerden
kaynaklantyor yani aile odakli olan sorunlarimiz maalesef meslek

lisesinde ¢ok fazla bunlarin oniine nasil gegebiliriz nasil en aza
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indirebiliriz bunlar ilgili ¢esitli calismalar yapmak gerekir ozel tematik
alanlarda yapmak gerektigini diigiiniiyorum ¢ocuklart sosyal bir takim
faaliyetlere yénlendirmenin de olumlu etkileri oldugunu goriiyorum
bunlara ben de katki saglamak isterdim ayrica rutin olarak mutlaka
ogretmen arkadaslarinda goriislerini onerilerini goziimiizden kagan
detaylar1 idareciler olarak onlart daha iyi gozlemleyebilir bunlar

degerlendirmek isterdim. ” (K19)
4.9.2.Grup Calismalar1 Yapmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri ekip ¢aligmasinin 6nemine dikkat ¢cekmis

organizasyon diizenleyerek velileri bir araya getirecegini belirtir.

“Daha ¢okgrup calismalart yapardim bu organizasyonlara
velileri de davet ederdim. Veli ¢cok énemli bir ayak bizim isimizde. (K3)
kesinlikle 6gretmenler arasinda adaletli olurdum ogretmenlerle is birligi

i¢inde ¢oziim yollart aramaya ¢alisirdim.” (K4)
4.9.3.Adaletli Davranmak

Gorligme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 adalet vurgusu yapmis okulda ve

egitim uygulamalarinda adaleti gozeteceklerini aktarmiglardir.

“En onemlisi adaletli olurdum o6gretmenimin yanminda olurdum
velileri gereksiz kaprislerinin yersiz oldugunu onlara uygun dille

anlatirdim ve her sorunu égretmenime yansitmazdim.” (K10)

“Idarecilerin ogretmenlere karsi daha adil olmalar: gerektigi
ogretmenlerin yapmasi gereken gorev ve sorumluluklarini yapan ve
vapmayanlar arasinda bir denetim mekanizmasinin olmast gerektigini

diigtintiyorum.” (K11)

“Ben once karsi tarafsiz ve adil olmaya ¢alisirim yani her iki

tarafta da olurdum. ” (K13)
“Ayrimciligi ortadan kaldirirdim kesinlikle.” (K16)

“Okulda bir kere cinsiyet esitligine onem veririm ve objektif
olmaya ¢alisirim ¢iinkii evrensel ahlak ilkelerine uymaya ¢alisirim o da

esitlikten geciyor.” (K8)
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“Ogretmen arkadaglarla is birligi yapardim ve her zaman adaletli

olmaya ¢alisirdim.” (K15)

Yukarida belirtilen dislincelerden 6gretmenlerin  zaman zaman adil
davranilmadig ile ilgili diisiincelerinin oldugu anlagilmaktadir. Adil davranilmasi ile

ilgili kendi uygulamalar1 olacagini aktarmiglardir.
4.9.4.Coziim Odakh Olmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 sorunlar1 ¢oziimiinii ile ilgilenilmesi
gerektigini ¢oziim odakli diisliniilmesi gerektigini, iletisim dilinin ortak olmasi
gerektigini, problemin kaynagina inmek gerektigini paydaslarla bire bir konusmak

gerektigini belirtmislerdir.

“Ben bir dénem yaptim sorun odakli degil ¢oziim odakl
davranmaya ¢alistim onda da ¢ok iyi sonuglar aldim. Ama iste bu bir ekip
isi tek basina yeterli olmuyor karsinizdaki ogretmenin miidiir ve miidiir
yardimcisimin da aym dili konusmasit lazim ama bence ¢oziim odakl

davranmak gerek her zaman. ” (K12)

“Bir sorunla karsilastiginda problemin paydagslariyla karsilikl
goriistip daha saglikly bir ¢oziime kavusmay diistintiyorum.” (K14)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri okulda fiziki ortami diizeltmek i¢in

calisacagini belirtmistir.

“Okulda idareci olmus olsaydim derslik sayisimi artirmaya
calisirdim meslek ogretmenlerinin grup sayisinin az ve teker teker giriyor

olmalarini saglamaya ¢aligirdim.” (K18)

“Ogretmenlerle idarecileri bir arada tutmaya ¢alisirim ozellikle
cocugu olan kadin ogretmenlerin izin ihtiyaglar: olduklarinda onlari zor

durumda birakmazdim.” (K9)
4.10. Bakan Olarak Sorunlarin Coziimii

Bu tema altinda: Cok Sesli Farkli Uygulamalar1 Baglatmak, Arastirict Olmak,
Cocuklara Odaklanmak, Egitim Uygulamalarma Iliskin Oneriler, Egitim programina
Iliskin Oneriler, Mevzuata Iliskin Oneriler baglaminda 6 ayri temada olusturulan

O0gretmen goriisleri asagida verilmistir.
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Tablo 13. Bakan Olarak Sorunlarin Céziimiine fliskin Goriisler

Alt Milli Egitim Bakani oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz
Problem | sorunlart1 ¢6zmek adma neler yapardiniz? Bu konudaki politika
Onerileriniz nelerdir?
Tema 10 | Bakan Olarak Sorunlarin Coziimii
Kodlar | Cok Sesli Farkli Uygulamalar1 Baglatmak | K1
Arastirict Olmak K2, K13, K14, K17
Cocuklara Odaklanmak K3, K18
Egitim Uygulamalaria Iliskin Oneriler, K4, K5, K6, K8, K9, K11
Egitim programina liskin Oneriler K7
Mevzuata Iliskin Oneriler K10, K12, K15, K16, K20

4.10.1.Cok Sesli Farkh Uygulamalar1 Baslatmak

Gorligme yapilan Ogretmenlerden biri bakan oldugu takdirde sistemsel

degisiklikler yapacagini ancak bunu iyi arastirarak yapacagini kopyalamadan uzak

olacagini, performansi one ¢ikaracagini okul miidiirlerini dinleyecegini, idealist

calisanlara ihtiya¢ duyuldugunu bunlara ulasip bunlarin gayretleri ile 6grenciye

ulagacagini ve basariya gidecegini belirtmistir.

“Milli Egitim Bakanmi olsaydim birincisi degisik egitim ogretim

¢Ozecegini bunu yaparken her il ve ilgeden temsilciler bulunduracagini belirtmistir.

yontemleri var veya iste ge¢miste oldugu gibi bir modeli kopyalayip ¢ekme
degil de inceleme siirecinden sonra olurlarimi da goz oJniinde
bulundurarak degerlendirirdim. Bu konuda farkli seslerden 6gretmenlere
yer actigim bir toplantiyla, drnegin bir miidiirler toplantisinda, her
gortigten  farklt anlayislarin  ¢ikabilecegi insanlarin  performansini
degerlendirilerek dgrenciye ulasmak icin iyi yoneticilerle idealist
ogretmenlerle onlarin hepsine ulasmaya c¢alisirdim onlara ulastigim

zaman zaten basariya ulasmis olurdum.” (K1)

4.10.2.Arastiric1 Olmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri sorunlar1 6gretmenleri bir araya getirerek

“Her ilde ¢esitli semtlerdeki okullarda temsilci 6gretmenler se¢ip

her brans icin tek tek bir araya gelip ¢oziim onerilerini konusur bu
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onerilerin iizerinden tartisr ¢oziim yollart aramaya bu sekilde

calisirdim.” (K2)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 sorunu ¢ozmek igin arastirict
olacaklarin1 wvelileri dinleyeceklerini ve farkli bolgelerdeki okullarla is birligi

kuracagini belirtmistir.

“Once ben sorun tespit calismasi yapardim kesinlikle en onemlisi
0 bence de hem okulun her kademesindeki sorunun farkli oldugunu

diistintiyorum.” (K13)

“Milli egitim Bakani olsam oncelikle ogrenci veli ve ogretmenlerin
gortigleri oncelikli olarak sorunu ¢ozmeye baslarim bu sayede daha

saglikli ve kesin ¢oziimler bulacagimu diistiniiyorum.” (K14)

“Farkli okullarda is birligine giderdim eski uygulamalar

tizerinden c¢alisirdik yanlis uygulamalar: diizeltmeye ¢alisirdim neler

yapabiliriz. ” (K17)
4.10.3.Cocuklara Odaklanmak

Gorligme yapilan Ogretmenlerden biri Ogrencilere odaklanacagini iyi bir

planlama ile istthdam sorununu ¢ézmeye calisacagini belirtmistir.

“Cocuklara daha fazla odaklanirdim. Bir ¢ocuk gercekten evde
¢ok baska okulda ¢ok baska olabiliyor onun disinda. Cocuklara sadece
ders icinde degil gercekten ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tercih

edebilecekleri boliimlere yonelterek ve is imkanlart saglardim.” (K3)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bir digeri okuldncesi egitimi zorunlu hale
getirecegini, calisan annelere daha fazla iicretsiz izin hakk:i verecegini ve calisan

annelere yonelik diizenlemeler yapacagini belirtmistir.

“Milli Egitim Bakani olmus olsaydim okul éncesi egitimi zorunlu
vapardim. Annelere daha fazla iicretsiz izin hakki tanirdim. Cocugun
okula wyum stirecinde daha ¢ok yaminda bulunmast igin izin haklar

tanwrdim ailelere.” (K18)
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4.10.4.Egitim Uygulamalarina iliskin Oneriler

Goriisme yapilan 6gretmenlerden ikisi okuloncesinde teneffiis uygulamasinin
miimkiin olamayacagi diistincesiyle ders siirelerini kisaltacagini 6grenci sayisini 20 ile
sinirlandiracagini, okulun ihtiyaglarin1 karsilayacagini 6gretmenlerin  sorunlarini

¢ozmeye calisacagini aktarmigtir.

“Teneffiis olamayacag icin ders siiresinin kisaltilmasi saglamaya
calisizrdim swuniflarin ogrenci sayilarmm 20 ile sumwrlandirirdim okulun
ihtiyaglarint - olumlu yonde iyilestirmeye c¢alisirdim oOgretmenlerin
sorunlarim dikkate alirdim ve onlart ezdirmemek igin elimden geleni

yapmaya ¢alisirdim.” (K4)

“Egitimde su anda olan yanhs uygulamalar: kaldirirdim yerine

veni olan uygulamalari yavag yavas sisteme sokardim ogretmenlere daha

fazla egitim hakki tanidim.” (K9)

Goriisme yapilan O0gretmenlerden biri egitim siteme yonelik yenilestirici
caligmalar yapacagini 0gretmenlerin sayginligini artirmak i¢in miicadele edecegini,
ogretmenlerin maddi yonden gii¢lendirilmesi gerektigini, 6grencilerin sportif ve sanat

sal faaliyetlerin oldugu bir okulla bulusmasini saglayacagini belirtmistir.

“Oncelikle egitim sistemi diizeltilmeli ise buradan baglardim.
Egitim sistemindeki eksiklikler giderildikten sonra o&gretmenlerin
sayginlhigini  nasil  arttirabiliriz bunun  iizerinde  yogunlasirdim
ogretmenligin  sayginligt artmadan ¢iinkii verimin de atacagina
inanmiyorum ogretmenler maddi Manevi tatmin olmali tatmin edilmeli.
1lik olarak bunlardan basladim daha sonrasinda da ¢cocuklart okul icinde
verimli zaman gegirebilecekleri sportif ve sanatsal ortamlar olusturarak

egitimi desteklerdim.” (K5)

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenlere destek olacagini sorunlarin

yerinden ¢oziilmesi i¢in firsat olusturacagini belirtmistir.

“Sorunlarin  giderilmesinde ogretmenlerin  elini  gii¢lendirip
onlarin  sorunlart  ¢ozebilmesini  saglardim  sorunlarin  yerinden
halledilmesine olanak saglardim. Ciinkii tilkemizde en biiyiik sorun

biirokrasi. O silsileyi kaldirip en kisa surede ¢oziilmesini saglardim.” (K6)
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Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri kadin 6gretmenleri destekleyici

diizenlemeler yapacagini belirtmis, bir digeri ¢6ziim odakli ¢alisacagini sdylemistir.

“Kadimin zaten is hayatina girmesi zor, pozitif ayrimciligi

kadinlardan yana yaparim.” (K8)

“Milli egitim Bakani olmadan once oncelikle deneyimli bir
ogretmen olarak yasanan problemleri bakan olduktan sonra onlemeye

caliszrdim.” (K11)
4.10.5.Egitim Programina iliskin Oneriler

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri egitim programini revize edecegini,
seminer, kurs diizenleyecegini bu seminerleri zorunlu yapacagmi ve her okul

bilinyesinde organizasyonlari yapacagini belirtmistir.

“Milli egitim Bakani olsaydim biitiin ogretmenlere hatta biitiin ailelere
Velilere giizel bir egitim programi ¢izerdim. Seminerler, kurslar ticretsiz
katilabilecekleri etkinlikler diizenlerdim. Yani bu seminerleri ozel biiyiik
salonlarda degil de her okulun kendi salonunda yaptirirdim. Belki
ogretmenleri zorunlu tutmak ogretmenler agisindan sikici gelebilir ama
bence egitimde bazi olumlu érneklerin ya da olumsuz drneklerin insanlar

lizerinde etkisi oldugunu diisiiniiyorum.” (K7)
4.10.6.Mevzuata Iliskin Oneriler

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri okuldncesinde teneffiis sorunu oldugunu
bunu diizenleyici ¢alismalar yapacagini, O6gretmen sayginligi artirici ¢aligmalar

yapacagini okullarin atdlye ve salonlar agacagini belirtmistir.

“En onemli sorun okul oncesi ogretmenlerinin teneffiis hakka,
bununla ilgili ¢alisma yapardim okullarin fiziki kosullarinin yeterli hale
getirilmesi fazladan simiflarla farkl atolyeler agardim 6grenci sayisini
belirledim ogretmenlik mesleginin itibaren tekrar olmasi gerektigi bir yere

gelmesi i¢in ¢calismalar yapardim.” (K10)

Gorligme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenlerin tamamini psikolojik teste
tabi tutacagini onlara psikolojik destek verecegini, 0gretmenlerin tamamina ¢ocuk
gelisimi  basata olmak tizere egitimle 1ilgili konularda hizmeti¢ci egitimler

diizenleyecegini belirtmistir.
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“Benim basta 6gretmenleri ve biitiin idarecileri belirli araliklarla
psikolojik  testlerden geciririm ve hatta iicretsiz psikolojik destek
saglardim. Bizim genel duruma bakacak olursak bence her insanin ihtiyaci
var ogretmenin daha fazla ihtiyact var hem égretmenlere bunu saglardim.
Hem de biitiin kurumlardaki birileri doniisiimlii olarak rehberlik egitimi
verdirirdim: ¢ocuga nasil davranmali 6gretmen nasil davranmali, ergen
cocuk kiiciik cocuk hepsine detayl bir pedagojik egitim aldirirdim sahsen.
(K12)

Gortisme yapilan Ogretmenlerden bazilar1 okuldncesi siniflarinin 6grenci
sayilarinin sinirin1 belli edecegini okullarin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi i¢in gayret

gosterecegini belirtmistir. Bir digeri fiziksel sartlarin iyilestirilmesini 6nermistir.

“Kesinlikle okul oncesi siniflarinin 6grenci sayilarinin kesin ve net
sekilde belirlenmesini  saglardim.  Okullarin  fiziksel  yapilarim

iyilestirmeye ¢alisirdim.” (K15)
“Okullasma oramnin artmasini saglardim.” (K16)

“Okullarin fiziksel sartlari daha elverisli hale getirip daha ¢ok
teknolojik donanim saglardim velilerin de goziinde ogretmenlik meslegini

yeniden hak ettigi yere getirmeye ¢alisirdim.” (K20)

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri Bakan olarak dgretmenlerle bulusmanin
onemli oldugunu, ogretmenlerin siirekli degisen sisteme adapte olmakta giicliik
cektiklerini dogru model ne ise onun uygulanmasi gerektigini ve bu kadar hizh
degisimin yorucu ve yipratict oldugunu belirtmistir. Meslek lisesine Ogrencilerin
yonlendirilmesi gerektigini erken yastan itibaren Ogrencilere mesleki beceri

kazandirilmaya ¢alisilmasi gerektigi agiklanmalidir.

“Su anki bakanimizin bu konuda ogretmen kimligi ile bir seyler
yvapmaya ¢alismasit benim ¢ok hosuma gidiyor daha onceki bakanlarin
makamindan asagr inmeden su an c¢alisan ogretmen ihtiyaglarini
gozetmeden yaptigr tutumlarmmi dogru bulmuyorum. Bence o esitligi
saglayamadi. Mesela sorunlarmm dinlemesi ¢ok basarili, siniflara girmesi
okullart gezmesi ya da biitiin okullarin iste farkli kademedeki okullardan
bununla ilgili doniisler olmasi. Ne gibi sikintilar1 yasadigima gelirsek,

oncelikle siirekli degisen bir sistemin icerisindeyiz sistemin bu kadar ¢ok
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degismesi ogrencileri ve o6gretmenleri ¢alisanlart bizleri hepimizi ¢ok
olumsuz etkiliyor gercekten. Bizim iilkemize uygun egitim modeli neyse
onun belirlenerek oncelikli olarak bu egitim modeline uygun olarak
okullarin diizenlenmesi yani iiniversite odakli olmaktan ziyade ¢ocuklarin
bir meslege yonlenmesi oncelikli olmalr su an meslek liselerine olan o6nem
artiyor artacagini séyliiyor bakammiz gercekten agag¢ yasken egilir
cocuklarin bu anlamda deneyimleri olur ve buna gore bir meslek icra

etmeye erken yaslarda baslar. Onun gerekliligini diistiniiyorum.” (K19)

90



BESINCi BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Iliskin Sonuclar

Ogretmen annelerin meslek iginde karsilasti1 sorunlar ve basa ¢ikma yollarina
iliskin gériisme formlar1 incelendiginde 10 ana tema olusmustur. Bu temalardan ilki

kadinlarin “6gretmenlik meslegini segme nedenleri” dir.

Kadinlarin mesleklere dagilimina bakildiginda toplumsal cinsiyet kaliplart ve
bu kaliplarin kadinlarda olusturdugu baski goriilmektedir. Bilhassa iilkemizde
toplumsal cinsiyete yonelik algilar, meslek gruplarinin “erkek isi” ve “kadin isi” olarak

ayrilmasina neden olmaktadir.

Cinsiyete dayali is boliimii algisinin dogal bir sonucu olarak kadinlar “kadina
uygun” olarak kabul edilen kismen diisiik statiilii ve nitelik gerektirmeyen islere

yogunlagsmaktadirlar.

I¢li (1997), "Bir Kadin Meslegi Olarak Ogretmenlik" adli arastirmasini Denizli
il merkezindeki ilkdgretim okullarinda galisan kadin simif Ogretmenleri iizerinde
yapmis ve arastirmada, kadin smif 6gretmenlerinin 6zellikleri, meslek tercihleri, bu
tercihlerini etkileyen faktorler ve ¢alisma yasaminda kadin olmalari nedeniyle
karsilastiklar1 sorunlar1 saptamayr amaglamistir. Calisma sonunda; kadinlarin
o0gretmenlik meslegini, 6gretmenlik ideali ve kadinlarin yasam big¢imlerine uygun

olmasindan dolay1 tercih ettikleri sonucuna varmustir.

Tezcan (1991) 6gretmenlik mesleginin kadinlar tarafindan tercih edilmesinde

birgok giidiiniin rol oynadigini sdylemektedir.

Kadin 6gretmenler icin ¢ocuk sevgisi, toplumun kadin yagam bigimine bakis
acisinin ve i yonelimlerinin bu meslege ¢cok uygun oldugu, 6gretmenlik mesleginde
giiven fazladir. Bu husus Ogretmenlerin ¢ogunun kamu kuruluslarinda devlet
giivencesi ile memur olma arzularindan kaynaklanmaktadir. Yine tatillerin diger
mesleklere oranla daha uzun olusu da 6nemli bir etkendir. Kadin 6gretmenlerin evde
kendi ¢cocuklarina bakmalarina imkan saglayan yarim giin ¢calisma saatleri, subat tatili,
yaz tatillerinin iki ay gibi uzun olmasi &gretmenlik mesleginin ¢ekici duruma

gelmesinde bir bagka etkendir.
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Yapilan gériisme formlarinda da “Ogretmenlik meslegini segme nedenleri”
temasinin altinda verilen cevaplara gore 6 alt tema olusturulmustur. Bunlar; Ailenin
Ogretmenligi Se¢meye Etkisi, Lisedeki Béliimiin Etkisi, Cocuklar1 ve Meslegi

Sevmek, Ogretmenligi Sevmemek, Ogretmenlerin Etkisi, Degerlerin Etkisidir.

Gorilisme yapilan 6gretmenlerden bir kismi gocuklari ¢ok sevdigini, cocuklarla
iletisim becerisinin gii¢lii oldugunu ¢ocuklari sevdigini 6gretmenligin de iletisim
meslegi oldugunu Ogretmenlige karsi ilgi duydugunu bu ilginin meslegi se¢cme
nedenlerinden biri oldugunu belirtmistir. Ailenin de meslek tercihinde etkisinin oldugu
K1 ve K20’ ye ait yorumlarda goriilmektedir. Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri
Ogretmenlik meslegini sevmedigini fakat is acgisindan olumlu oldugunu, atamanin
kolay oldugunu diisiindiigiinden 6gretmen oldugunu belirtmis meslege karsi olumsuz

hissiyatini1 yansitmistir.
5.2.08retmenlik Meslegine Iliskin Cinsiyet Algisina iliskin Sonuclar

“Ogretmenlik meslegine iligkin cinsiyet algis1” temasi incelendiginde hem
Ogretmenligin kadina daha uygun bir meslek oldugu temasi hem de &gretmenlikte

cinsiyet onemli degildir temasi olugturulmustur.

Gortisme yapilan 6gretmenlerden K5, K9, K11, K19 ve K12’nin yorumlarina
bakildiginda 6gretmenligin kadinlara uygun bir meslek olmasinda 6zellikle ¢alisma
saatlerinin etkili oldugunu, ¢iinkii kadinin ev yasaminda da ¢alismasi gerektigi
ogretmenligin ev hayatina firsat tanimasi nedeniyle kadina uygun bir meslek oldugunu
diistindiiklerini aktarmislardir. Damarli (2006)’ya gore geleneksel olarak erkeksilik
bagimsizlik, giriskenlik, yeterlilik, rekabetgilik ve TUstlinlik gibi 6zelliklerle
tanimlanirken, kadinsilik ise daha ¢ok yardim severlik, merhamet, bakim verme ve
sicaklik gibi ozelliklerle 6zdeslestirilmektedir. Bu bakis acisina gore 6gretmenligin,
sicaklik, merhamet ve bakim verme 6zellikleri de barindirdigindan kadinsi bir meslek

oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Fakat buna karsi olan, meslegin cinsiyete Ozgii bir yani olmadigi ve
ogretmenligin kadin veya erkek fark etmeden yapilabilecegi ¢aligma saatlerinin ¢ok
onemli olmadig1 6nemli olanin meslegini sevmek oldugu, karaktere gére meslegin

secilmesi gerektigi ifade eden K2, K3 ve K6 katilimcilar1 da mevcuttur.
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Bu temalar incelendiginde, Tezcan (1991)’in 6gretmenlik mesleginin kadinlar
tarafindan tercih edilmesinde bir¢ok gilidiiniin rol oynadigini sdyledigi calismayi

destekledigi sOylenebilir.
5.3.Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklarina iliskin Sonuglar

“Kadin 0gretmenlerin 6gretmenlikteki zorluklar1” temast incelendiginde
Ogretmenlik Zor Bir Meslektir, Kadin Ogretmen Olmak Daha Avantajlidir, Kadinlar
Ogretmenlikte Zorluklar Yasar, Kadin ve Erkek Arasinda Ogretmen Olmak Acisindan
Farklilik Yoktur, seklinde 4 ayr1 tema olusmustur.

Gortigme yapilan 6gretmenlerden K1 ve K20, dgretmenligin rahat goriinen
calisma saatlerine ragmen, en fazla tiikenmislik yasayan mesleklerden biri oldugu
insanlarin egitimi ile ilgilenmenin zor bir faaliyet oldugu her bireyin farkl 6zellikler
tagidig1 herkese uygun 6gretim yontemi bulmanin gerektigi ve zihinsel olarak kisiyi
¢ok zorladigini belirtmistir. Bu yorumlar, Batlas (1998)’in “tiikkenmislige maruz
kalanlar arasinda 6gretmenler dnemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin genel olarak
diger mesleklerde ¢alisan kisilerin yasadigi ortalama stresten daha fazlasini yasadiklar

kabul edilmektedir.” ifadesini desteklemektedir.
5.4.Meslegin Aileye Etkisine iliskin Sonuclar

“Meslegin aileye etkisi” soruldugunda “Isimi Eve Tasimiyorum, Aileye

Olumsuz Yansimakta ve Aileye Olumlu Yansimakta” seklinde cevaplar alinmustir.

Goriisme yapilan 6gretmenlerden K3 ve K5, okuldaki davraniglart evine
yansittigini konusma ve iletisim dilini etkiledigini ve bu durumun zaman zaman evde
catigmalara neden oldugunu belirtmistir. Ayrica okulda biitiin karsilasilan olumsuz
durumlara kars1 ise sabir gdsterilmesi gerektiginden yeri geldiginde 6grencinin biitiin
sorunlariyla 6zel olarak ilgilenmeniz gerektiginden eve gelindiginde kendi evine ve
cocuklarma kars1 sabirlarinin kalmadigini da belirtmislerdir. Gorlisme yapilan
ogretmenlerden K7, K8, K9, K15, K19 ve K20 eslerinin ¢ocuklarin sorumluluklarini

almaktan kactigini ve sorumluluklar1 kendisine yiikledigini belirtmistir.

Aileye olumlu yansidigini ifade eden katilimcilardan K6, K13 ve K17 ise
eslerinin de 6gretmen oldugundan, ¢alisma saatlerinin ideal oldugundan ¢ocuklarina

da sirayla baktiklarindan dolay1 6gretmen olmanin avantajlarin bahsetmislerdir.
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5.5.Dogum Iznine Iliskin Sonuclar

Katilimcililara dogum izinleri hakkindaki goriisleri soruldugunda ise “Dogum
Izni Siiresi Yetersizdir, Okul Yoneticilerin Dogum Iznine Yaklasimlari, Okul

Arkadaslarinin Dogum Iznine Yaklasimlari”n1 kapsayan goriisler alinmistir.

Gorilisme yapilan 6gretmenlerin tamami dogum sonrasi 8 haftalik iznin yetersiz

oldugunu ifade etmislerdir.

Bazi katilimcilar dogum iznini 6zellikle anne ve ¢ocugun duygusal ihtiyaglarini
karsilamak i¢in oldugu fakat ¢ocugun anne siitiine ihtiyact oldugunun g6z ardi edildigi
ve bu iznin en az 6 ay olarak uygulanmasi gerektigi belirtmislerdir (K8, K9, K11, K12,
K13, K14, K15).

Oysa Yoriikoglu (1998), ilk haftalarda bebegin, anneyi ayr1 bir kisi olarak
degil, kendisinin bir pargasi olarak gormesiyle baslayan anne-¢ocuk iliskisinin diger
donemlerde de farkli boyutlarda ve sekillerde devam ettigini belirtmistir. Fakat ¢alisan
anneler i¢in bu birlikteligi siirdiirmek kolay degildir. Dogum sonrasi 8 hafta olan yasal

izin, annenin bebegiyle doyasiya vakit gegirmesi i¢in yeterli olmamaktadir.

Ogretmen annelerin 8 haftalik yasal izninden sonra 2 yila kadar iicretsiz izin
hakki var olmasma ragmen ekonomik sartlardan dolay1 zorunluluktan calisirken,
bazilar1 da sahip olduklar1 ekonomik bagimsizlig1 kaybetmemek i¢in ¢alisma hayatina
geri donerler. Katilimcilardan K5’in “Bebegin anneyi duygusal olarak en ¢ok ihtiyact
oldugu donemde anneyle bebek ayrilmak zorunda kaliyor. Bu da ilerde daha biiyiik
problemlere yol aciyor duygusal anlamda ¢ocuklarda sikintilar yaganiyor o yiizden en
az bir yasina kadar annelerin ¢ocuklarinin yaninda olmasi gerektigini diistiniiyorum.”

ifadesi Yoriikoglu’nun agiklamasini desteklemektedir.

Annelerin bazilar1 ekonomik sartlardan dolay1r zorunluluktan c¢alisirken,
bazilar1 da sahip olduklar1 ekonomik bagimsizlig1 kaybetmemek icin ¢aligma hayatina
geri donerler. Katilimcilardan K8 ise “Ben ilk bebegim 4 aylikken ise basladim, ikinci
bebegimde mecbur iicretsiz izne ¢iktim ama ekonomik olarak ¢ok zor bir dénem

gegirdim.” demistir.

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden ¢ogu okul yoneticilerinin ¢ok anlayigh
davrandigint izin kullanmasi1 ile ilgili tesvik ettiklerini, yalmzca biri (K7),
yoneticisinden izin alamadigini fakat kadin bir yonetici geldikten sonra izin siirecinde

sorun yasamadigini aktarmiglardir.
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Yine katilimcilar 6gretmen arkadaslarinin da yardim ettigini, izin siireclerini
olumlu karsiladiklarini, kimsenin de bu durumdan olumsuz etkilenmedigini

belirtmislerdir.
5.6.Dogum Sonrasi Calismaya iliskin Sonuclar

Katilimcilara “Dogumdan sonra ise donme siirecinde zorlandiniz mi1” diye
soruldugunda bazilart dogumdan sonra ise baglamakta zorlandiklarini ¢gocuklarindan
uzak kalma diisiincesinin okul konsantrasyonunu da olumsuz etkiledigini, fiziksel
olarak olmasa da ruhsal olarak ¢ok zorlandiklarmi belirtmislerdir. ise dénme
stireglerinde evden, bebeklerinden ayrilmay: fiziksel olarak degil daha ¢ok ruhsal bir

ayrilmaya benzetmiglerdir.

TNSA’nin 2013’te yayinladigi rapora gore calisan kadinlarin %30’unun 6
yasindan kiigiik ¢cocuklarinin bakimindan 6ncelikli olarak sorumlu olanlar arasinda ilk
sirada anne ve diger aile iiyeleri gelmektedir. Cocuklarina kendileri bakmayi tercih
eden annelerin oran1t %28 gibi yiikksek bir oran oldugundan bu durum annelerin
cocuklarin1 ya beraberlerinde ise gotiirdiiklerini ya da islerinin evde yaptiklarim
gostermektedir. Ise dondiikten bir siire sonra bebegi i¢in isinden ayrilan veya tekrar

ticretsiz izin talep eden annelerin varligi gorilmektedir.

Siit verme saatlerini, ders programini bebeklerine gore ayarlayabilen, idareci
ve 6gretmen arkadaslarindan destek alabilen, bebegini kendi annesine emanet edebilen
katilimcilar ise, kendilerini psikolojik olarak daha iyi hissettiklerini, okulu
Ozlediklerini hatta ise donmelerini bir tazelenme olarak gordiiklerini beyan etmislerdir
(K2, K3, K4, K15). Katilimeilarin bu beyanlari, Siirgevil (2015)’in “annelerin ¢aligma
kararmi etkileyen caligma motivasyonlart degerlendirildiginde; annelerin sadece
maddi zorunluluklar ve ekonomik 6zgiirliik elde etmek sebebiyle calisma hayati iginde
yer almadiklari, bunun yani sira gelecek kaygisini yenmek, hayattaki diger rollerini
hatirlamak, kendini kanitlamak, aktif hissetmek, sosyallesmek ve ruh sagliklarini
korumak gibi sebeplerle de ¢alisma hayati iginde yer almak istedikleri gériilmektedir”

ifadesini destekledigi goriilmektedir.
5.7.0kuldan Memnuniyet Durumuna Iliskin Sonuclar

Katilimcilara okullarindan memnuniyetleri ve memnuniyet diizeylerinin aile
ici iligkilerini nasil etkiledigi soruldugunda, gériisme yapilan 6gretmenlerden bazilari

okulundan memnun oldugunu belirtmistir. Okuldaki yorgunlugun eve yansimasinin
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dogal oldugunu ifade etmis, is hayatinda yasananlarin bir sekilde evi etkiledigini
sOylemislerdir. Okullarindan memnun olan katilimeilar bu durumun aile igi iligkilerine
pozitif yansidigini, memnun olmayanlar ise negatif yansidigini hatta zaman zaman
kendi ¢ocuklarina tahammiillerinin kalmadigini, esleriyle de bu nedenle zaman zaman

tartistiklarini sdylemislerdir (K20, K8).
5.8.Mesleki Sorunlara iliskin Sonuclar

“Meslek iginde karsilagilan sorunlar” sorusu incelendiginde “Kadinlarin Sorun
Algilamalarindaki ~ Farkliliklari,  Velilerin  Ilgisizligi, Egitim Sistemindeki
Degisiklikler, iletisimsizlik, Ogrencilerin Saygisizlig1 ve Isteksizligi, Fiziki Ortamin

Yetersizligine iliskin 6 alt tema olusmustur.

Goriigme yapilan Ogretmenlerden biri Kadinlarin detayci yaklagimlar
nedeniyle okulda en ufak meseleleri sorun olarak algiladigi ve kendilerini erkek

ogretmenlerden daha fazla yiprattiklarini aktarmistir (K1).

Velilerin tutum ve tavirlar1 da en sik karsilasilan sorunlardan biri olmustur.
Ailelerin 6gretmenler ilizerinde baski kurduklarini, mesleklerinin eski sayginligini
yitirdigini Ogretmenleri desteklemediklerini belirtmis Ogretmenlerin
tikenmigliklerinin bir nedeninin bu oldugunu aktarmislardir. Okul 6ncesi ve sinif
ogretmenleri velilerin siirekli siif iginde miidahale etmeye ¢alistiklarini, velilerin her
seyi kendilerinin istedigi gibi olmasini istediklerini, haksiz beklenti igine girdiklerini
ifade ederken, lise grubunda ¢alisan 6gretmenler velilerin isteksiz olduklarini, siirece
dahil olmak istemediklerini, ulasmak istediklerinde bile ulasamadiklarim

soylemislerdir (K1, K2, K3, K5, K15).

Ogretmenlerden biri egitim sisteminin siirekli degistigini degisikliklere adapte
olmakta giigliik ¢ektiklerini belirtmistir (K1). Diger bir sorun ise insanlarin iletigim
sorunu oldugunu aktarilmistir. Insanlar birbirlerine kars1 tahammiilsiizler demistirler

(K1, K7).

Goriisme yapilan Ogretmenlerden bazilar1 6grencilerin ilgisiz tavirlarindan
sikdyet etmis saygisiz yaklagimlarinin bulundugunu, gereginden fazla samimi olmaya
calistiklarini, 6grencinin isteksizligi nedeniyle daha fazla ¢aba sarf ettigini ogrettigi
konular1 basite indirgeyerek aktardigini 10 yil Onceye goére Ogrenci profilinin
degistigini, Ogrencilerin tipik ergen tavirlarmi sergiledigini zaman zaman G&fke

patlamalar1 yasayarak fevri ¢ikiglarinin oldugunu belirtmistir (K7, K8).
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Okullarin ve siniflarin fiziki yetersizligi, yeterince temiz olmamasi bir diger
problem olarak ifade edilmistir. Katilimcilardan gelen bu goriisler, Pines (1993)’lin
“Ogretmenlerde yasanan tliikenmisliginin nedenleri olarak, Ogrenci velilerinin
tutumlarini, kétii okul yonetimini, disiplin problemlerini, motivasyon diisiikliigiinii,
ogrencilerin egitime ilgisizligini, kirtasiyeciligi ve yetersiz kaynaklar tespit etmistir.”

ifadesini desteklemektedir.
5.9. Oneriler

Bu béliimde, 6gretmen annelerden “idareci ve bakan olsaydiniz, karsilastiginiz
sorunlart ¢dzmek igin neler yapardiniz?” sorusuna yanit olarak gelen yorumlarla

Onerilere yer verilmistir.
5.9.1. Uygulamaciya Yonelik Oneriler

Okul i¢inde karsilasilan sorunlarda idarecilerden beklenen; iletisim kurarak
sorunun kaynagini arastirmak, grup calismalar1 yapmak, adaletli ve ¢6ziim odakl
davranmaktir. Herhangi bir sorunda ilk isin sorunun kaynagimi arastirmak oldugu,
taraflari tek tek dinlemek gerektigi ve saglikli bir iletisimin olmasi 6nerilebilir. Ayrica
Ogretmenleri sik stk bir araya toplayarak sorunlari dinlenebilir, etkinlikler
diizenleyerek okulu ortak bir yasam alani haline getirilebilir ve okulda bir sinerji

olusturulabilir.

e Idarecilerden okul icindeki sorun karsisnda adil olmalar
beklenmektedir. Bu nedenle idarecilerin tiim okul ¢alisanlarina, velilere
ve Ogrencilere de karsi adaletli oldugu, ¢6ziim odakli diisliniildiigii,
iletisim dilinin ortak oldugu bir okul ortam1 olusturulabilir.
ortak problemlerinden biri olarak goriilmiistiir. Bebek beslenmesi ve
saghg ile ilgili yapilan aragtirmalar, bebegin saglikli bir sekilde
biiytiyiip gelisebilmesi icin ilk 6 ay sadece anne siitiiyle, sonrasinda da
diger besin maddeleriyle birlikte yaklagik iki yasina kadar anne siitii
destegiyle beslenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle de
dogum sonrasi yasal izin hakkinin en az 6 ay olmasi onerilebilir.

e Ihtiyac duyduklar1 zamanlarda, ¢ocuklarmm yaninda daha fazla
olabilmelerini saglayacak izinler, calisma saatleriyle ilgili yasal

diizenlemeler yapilabilir.
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Ogretmenlik meslegini yeniden eski saygmligina kavusturulmasi igin
miicadele edilebilir, 6gretmenler manevi olarak da desteklenerek egitim
stirecindeki verimleri arttirilabilir.

Egitim sistemindeki yanliglar diizeltilebilir, yeni sistem hem
ogretmenlerin hem idarecilerin hem de 6grencilerin dahil oldugu bir
siire¢ sonunda olusturulabilir.

Var olan sorunlar i¢in d6nce sorun tespit ¢alismasi yapilabilir. Her ilde
ve her okul tiirlinde farkli sorunlar yasanabilecegi icin sorun yasanan
illerden ve okul tiirlerinden temsilciler secilip yasadiklar1 problemler
dinlenebilir ve onlara yonelik ¢6ziim Onerileri olusturulabilir.
Ogretmenler icin katilabilecekleri hizmetici egitim, kurs ve
seminerlerin arttirilip, cocuk gelisimi egitimi gibi egitimlerin zorunlu
olarak verilebilir, ihtiya¢ duyduklarinda psikolojik destek ve rehberlik
hizmeti saglanabilir.

Okullarn fiziksel sartlarinin daha iyi olmasi i¢in ¢aligilabilir, teknolojik
donanimin iilkenin tiim siiflarina saglayip, egitim dgretimin her yerde,

her okulda esit hale getirilmesi Onerilebilir.

5.9.2. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

Dogumdan sonra en az 6 ay izin kullanabilen (licretsiz izin dahil)
ogretmen annelerle ilgili bir arastirma yapilabilir.

Dogum sonras1 yasal izin hakkinin en az 6 ay oldugu iilkelerde ¢alisan
O0gretmen annelerin ¢alisma motivasyonlariyla ilgili arastirmalar
incelenip, karsilagtirma yapilabilir.

Ogretmenlerin katilabilecekleri egitim, kurs ve seminerlerin arttirilip,
cocuk gelisimi egitimi gibi egitimlerin zorunlu olarak verilebildigi,
ihtiya¢ duyduklarinda psikolojik destek ve rehberlik hizmeti
saglayabilen herhangi bir okul 0&gretmenleriyle, bu destekleri
saglayamayan okul O&gretmenlerinin arasinda karsilagtirmali  bir
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