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ÖZET 

VAKFIN GELİŞİMİNDE VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNDE YÖNETİŞİMİN 

ROLÜ 

Nabil Mohamed Zoheir Albably 

Yüksek Lisans İslam İktisadı ve Hukuku 

Tez Danışmanı   Dr. Öğr. Üyesi. Abdelkader Chachi  

Temmuz, 2019, 109 +ix sayfs 

 

Bu çalışma Vakıf kurumlarının yönetiminde bireysel vizyondan etkin kurumsal 

çalışmaya nasıl geçileceğini hedef almıştır. Çalışmada ilk olarak dil ve terminoloji 

açısından yönetişim kavramı tanıtıldı. Ardından yönetişim kavramı için uluslararası 

örgütlerin tanımlarına devam etti. Yönetişimin finansal ve idari yolsuzlukla 

mücadeleyle ilişkisinin yanı sıra. Vakfın toplumun sürdürülebilir kalkınmasındaki 

rolünü açıkladı. 

Araştırma modern vakıf şirketlerinin dili ve terminolojisi ile bu şirketlerin nasıl 

kurulacağı olarak tanımlandı. Araştırma sorunu, vizyon ve bireysel kararların hakim 

olduğu vakıf kurumlarının çoğunun, çeşitli bilim ve modern yönetim becerileri 

çağında yönetilmesiydi. 

Araştırma, üç eksene dayanan bir yönetişim ve performans modeli önerdi: 

“etkinleştiriciler, temalar, süreçler” ve her ekseni harekete geçirmek için sekiz unsurla 

birlikte. 

Yönetim ve Performans Yönetimi Ofisi, “Stratejik Seviye, Yönetici Seviyesi ve 

Operasyonel Seviye” olmak üzere üç düzeyde faaliyet göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: vakıf - İslâm vakfi - yönetişim - vakıf yönetişim modeli, vakıf 

gelişimi - vakıf sürdürülebilirliği.
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ABSTRACT 

The Role of Governance in the Development and Sustainability of the Waqf  

Nabil Mohamed Zoheir Albably 

Master Islamic Economics and law 

Supervisor: Prof. Dr. Abdelkader Chachi 

July 2019, 109 + ix pages 

The Role of Governance in WAQF Development and Sustainability. This study aimed 

at "how to move from individual vision in the management of WAQF institutions to 

effective institutional work. The study first introduced the concept of governance in 

terms of language and terminology. He then went on to the definitions of international 

organizations for the concept of governance, as well as the relationship of governance 

to combating financial and administrative corruption. He explained the role of 

foundations in the sustainable development of society. The research of modern waqf 

companies has shown language and terminology, and how to establish these 

companies. The problem of research was that the management of most Waqf 

institutions, dominated by vision and individual judgments, in an age of diverse 

science and modern management skills. The research proposed a model of governance 

and performance, based on three axes: "enablers, themes, processes" and each axis 

with eight elements to activate it. The Corporate Governance and Performance 

Management Office operates at three levels within Waqf institutions, namely, 

"Strategic Level, Executive Level and Operational Level". A range of functions are 

implemented within each level. 

Keywords: governance, WAQF, sustainable development, governance mechanisms, 

governance models, management of WAQF institutions 
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 لخص 

 الحوكمة في تنمية الوقف واسه ا ه دور 
 نبيل محم  زهير البابلي

 الاقهصاد الإسلا ي ، اجسهير
 عب  القادر شاشي سهاذ ال كهورالأإشراف 

  صفحة لاتيني  ix+ 109 ,2019، يوليو 
المؤسس ت اللأقفلة إلى عأ   إدا ة لاكلفلة الإ تق ل من الرؤية الفردية   إلى الد اسةهدفت هذه 
 ۔مؤسسي ف  ل

ت ريف ت المنظأ ت الدوللة ثم ا تق  الى الحلأكأة لغة واصطلاح ً, مفالأم  بل ناولاً بالبحث   موق
است راض المؤسس ت  وعلاقة الحلأكأة بم  فحة الفس د الم لي والادا ي, وب ده لمفالأم الحلأكأة, 

واوضح دو  المؤسس ت اللأقفلة فى التنألة المستدامة اللأقفلة قديم ً, وحديث ً, ع لمل , وعربل ً, 
البحث ال رك ت اللأقفلة الحديثة لغة واصطلاح ً, وبين كلفلة ا   ء هذه  للأجتأع, وبين

 ال رك ت. 
جتا دات الرؤية والإ ا تغلب علل ,المؤسس ت اللأقفلةني لب دا ة إنين البحث   لة وك  ت م

لذلك اجتاد البحث لايج د الفردية, لا علر تنلأعت فلا ال للأم والما  ات الادا ية الحديثة, 
وقد اقترح  ",SGPMOلإدا ة الحلأكأة وا داء,"الإستراتلجي  تب المببن ء  ح  لهذه الم  لة,

"المأ ن ت, والسأ ت, البحث نملأذج للحلأكأة وا داء, ق ئ  على ثلاث مح و  هي 
وال ألل ت" وك  محلأ  بداخلا ثم  لة عن صر لتف للا, وي أ  م تب الحلأكأة لا ثلاث 
مستلأيات داخ  المؤسس ت اللأقفلة حتى يستطلع حلأكأة هذه المؤسس ت ب    ك م , 

مستلأى  وداخ  ك , وهي " المستلأى الاستراتلجي, والمستلأى التنفلذي, والمستلأى الت غللي"
  ۔ذ مجألأعة من اللأظ ئفيت  تنفل

, اللأقف, التنألة المستدامة, آلل ت تطبلق الحلأكأة, نم ذج ةالحلأكأ الكلمات المفهاحية:
 ۔, ادا ة المؤسس ت اللأقفلةالحلأكأة
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 وتق ير شكر

و  ب ً, الذين  ,ح لأمة ئلس ً, و للجأالأ ية التركلة  ,نيتقدم  ل  ر والتقدير وال رف ن  لجأل 

كأ  نيتقدم بجزي  ال  ر وال رف ن لج م ة   ,فتحلأا  ب التلس  للطلاب من ك فة بق ع ال  لم

  ح الدين زعل , لم  تقدما من تسال  و ع ية للطلبة ولإتم م هذه الد اسة.بإسطنبلأل ص

لى متن ن  ست ذنا الدكتلأ  الف ض , نيست ذي والم رف عنيتقدم بجزي  ال  ر وعظل  الإ كأ 

على تفضلا بقبلأل الإ راف على هذه  عبد الق د     ي,الدكتلأ  ا ست ذ هذه الد اسة 

الد اسة  ع ية, وتلأجلا , ف  ن إ   داتا القلأة ا ثر ال ب  لا إخراج هذه الد اسة بهذه 

 الللأ ة.

نيبي ونيمي ونيخلأتي وزوجت ونيبن ئي, نيصح ب الفض  علىّ ب د الله عز وج  ولا ا سى   ر 

  ۔دوم ً لا تحقلق نيهدالا واألأحي علأنا ليفا  جمل   ك  لأا 

  بل  محأد زه  الب بلي

 م2019إسطنبلأل _ 
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 الأول الفصل 
  ق  ة  1۔1
 ,ؤال يح  نيصح ب ال قلألس  , ك  من ق ة    فىو , ك  لق ء  فىو , ك  يلأم  فى ,ذه نا  إلىتب د  ي

وخ صة  ,من الدول الن ملة ال ث    ؟ ولم ذا تخلفخري ناملةهن ك دول متقدمة وني   لم ذا وهلأ
ولديا  ب   ؟لمستدامةا التنألةت قلأم ال ديد منا  لم     امتلاك   ,ةللامالإسالدول ال ربلة و 

 ؟عدم وضلأح الرؤية لهذه الدول فى, فا  الم  لة المتقدمةمل ف الدول  الل لأد الىمم ن ت 
د كت الت سلص ولم ت رف نيم ني ؟عدم الت سلص الجلد لم  لديا  من م  لات حقلقلة فىم ني

؟ ح لت دون نهضتا  ,ةلفوثق  ,واجتأ علة ,سل سلة ىخر ني  م ك  ت هن ك نيسب ب ؟, نيالح 
امتل ت الرؤية والر بة  ذاإالدول هذه ن ني فىيتلسص ج بة علي ك  هذه التس ؤلات والإ

 مقدمتا م  فحة فىوالذي   رف  لحلأكأة,, نيو م  ي  دلوابقت مب دئ الح   الر  ,والقد ة
ن تن   ستط عت نيلاو  ,مل ف الدول المتقدمة فىستط عت نين ت لأن لا ,   لاالفس د ب   ني

 . زده  والإستقرا  الإققت ل  لأبه  لحو  لمستدامةا لتنألة 
ريادة مجرد ف ل, تؤدي حتأ  الى  ت ئج صحلحة ,  هن ك نيسب ب صحلحةب ,مر للس م جزةف  
الدول ال لرية  لقرا  ببدء بن ءا ال ربلة والإسلاملة,فا  ستتسذ الدول  ,ا  فقط, وقر قرا 

 ,يالإقتل د ض الطرف عن ك  ني   ل الفس د  نيم ستستأر هذه الدول فى؟ المتقدمة الحديثة
 ,ذكرت   اد  الملل  ات من نيملأال هذه الدول بغ  ف ئدة  والذي ي  ؟ يوالسل س ,يالإدا  و  ,والم لي

واعتأ د  ,ر  وفق ,ومرض   ,ذلك جا   ب  ال  س من , قي ولا حض  ة  ولا     ,تنألة   ولا فلا تقدم  
  .   يء ك     على الغ  فى

ذا لم إ , بسلىاالذي سلدمر ا خضر و  ,لألمةلم روع ال   ىوم ذا ستف   هذه الدول لتتلد
 الحلأكأة نيو الفس د وتطبلق م  فحة   ا ن وتتحرك خطلأة إلى ا م م فىتأخذ بزم م المب د ة 

    د. ل الح   الر 
قط ع  فىمقترح"  نملأذج حلأكأةلا     "لحلأكأة اتطبلق  ت للآ فىهذا البحث يبحث و 

 ,لا وكلف ة,الإسلامىالدول ال ربلة و  لاوخ صة  ,لتنألة هذا القط ع واستدامتا ا وق ف
 ,النفس   وحفظ   ,بحفظ الدين   ة,الحلأكأة تنسج  مع ال ري ة ب  وتحقق مق صده  الخأس  و 

 .الم ل   وحفظ   ,ال ق    وحفظ   ,النس    وحفظ  
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 أهمية البحث  2۔.1 
استأرا  ال أ  لا القط ع اللأقفي  لرؤية والإجتا د الفردي ظ   فىأولا  البحث هذا تأتي نيهملة 

من خلال  ظ م حللأي مت  م  لا ي تأد على  وعدم وجلأد مناجلة عللأة لإدا ة ا وق ف
 ال  لم ال ربي فى ,يالإقتل دو  ,يالإدا  و  ,الم ليالفس د  ت    لا وثانيا   ,ب لنا  ني س صوجلأد 

الذي تبنتا و  ,نيو الإدا ة الر لدة دل و الح   الر لطلح الحلأكأة نيم  وز ب  ل وثالثا ,يوالاسلام
 , سلةلمح و ه السوبلنت   ,ار ال  مةلا ا   وض ت حلث  ,الدوللةوالمح ف  من الهلئ ت  ال ديد

القط ع و  ة,الدولالثلاثة " القط ع ت فى اة تطبلقلفووضحت كل ,جتأ علةوالإ ,ةيالإقتل دو 
كذلك و  , يالإدا  و  مح فحة الفس د الم لي فىوبلنت فلأائده   الخ ص, ومنظأ ت المجتأع المدني"

  .لهذه الدولالمستدامة تنألة بن ء ال فى
الح لأملة و    ,يالإسلامللأقف امؤسس ت  ت تطبلق الحلأكأة فى قط ع للآ ين قش البحثو 

هلأ تطلأير نيداء هذا  الأول,  رينبأذلك و  ,والمح فظة عللا ,وتنألتا   ,لاستدامتا  الح لأملة, 
تسطلط ل  سلأاء,   لملةونيفض  المأ  س ت ال ,وفق المناجل ت الحديثة ,دا اتاالقط ع وإ

والثاني , لهذه المؤسس ت ,الإحترافلة الإدا ةل ف ءة والف عللة لا كذلك  و  ,ستراتلجيالإ
المنظأة لحلأكأة هذه  ,والدوللة ,وا قللألة ,المحللةوا ار  ,والسل س ت ,لإلتزام  لضلأابط 

 .هذا القط ع فى يالإقتل دو  يالإدا  و  لفس د الم ليانع المؤسس ت اللأقفلة لم
 أهمها :.  البحث  ن ع ة نقاط هذا لذلك تأتي أهمية 

  ۔الحلأكأة للحد من الفس د الم لي والادا ي لا قط ع ا وق فآلل ت تطبلق  .1
 ۔مناجل ت الا تق ل من الرؤية والاجتا د الفردي الى  ظ م مؤسسي ف  ل .2
    ۔دو  الن ظر وتطلأيرلا دع  الادا ية كلفلة استسدام االنظريات الحديثة  .3

  شكلة البحث : 3۔1  
 تريلللأنثر من كالدوللة عن إهدا  ال  لم م قلأتا نية لفن التقرير الذي ذكرتا منظأة ال ف إ

 ل  نين   وخ صة حين ,القلق ال ديد الفس د للب ث على دولا  سنلأيا لاتريلللأن و لف 
 ة, للأجلأد الفس د الم ليلالإسلامو ال ربلة هي الدول  الملل  ات,تهد  هذه  لب الدول الت ني
قط ع ت  وهذا الإهدا  والفس د ي أ  ك فة ل.هذه الدو  فى يالمست ر  ,يالإقتل دو  يالإدا  و 

لهذه  يالإقتل دنألأ الو  لمستدامةا التنألةمس ة مم  ي لأق , ا وق فبم  فلا  قط ع لة الدو 
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ذ فىتنكلف يت  السؤال المطروح  و , لا ينتاي وجا  ومرض مستأر فقر فى لأبه  فتظ      ,الدول
ه  تت   ض و  ؟لفس داللحد من هذا لتحقلق التنألة المستدامة وكذلك لحلأكأة اتطبلق م  ي  و 

وم  هي آلل ت تطبلق  ؟نيم تتلأافق م اأ  الإسلامى الإقتل دالحلأكأة مع مق صد ال ري ة و 
 .الحلأكأة وفق النألأذج المقترح؟

 .الإسا بالتلأضلح و ب ئ من  و   ح ً  لا وملأضح ً  هذا البحث مبلن ً  فى رض لا هذا م  سأت 
 :  إلىطرح السؤال الرئيس اله فىتكمن  شكلة البحث و 

 ؟واستدامتا  ةفىسس ت اللأقالمؤ  تنألة فىالحلأكأة وآلل ت  م هلأ دو 
 وتتفرع منا نيسئلة فرعلة  

 ؟ ومنطلق ته  ك نه  لأكأة ومب دئا  ونيم المقللأد  لح
 ؟قديم  وحديث  ةلفسس ت اللأقم  المقللأد  لمؤ 

  لفس د الم لي والإدا ي؟م  المقللأد 
  ؟ة واستدامتا فىم  المقللأد بتنألة المؤسس ت اللأق

 ؟ةلفؤسس ت اللأقلما تنألةستدامة و لاتطبلق الحلأكأة ل ت لللأالنألأذج المقترح كآم  ه
 ه اف البحث أ 4۔1

 :. لةإلتحقلق ا هداف الت يادف البحث الى
 .افىوالسل ق الذي ت أ   والمنطلق ت ,المنظأة له  ال  مة روا ا  تحديد مفالأم الحلأكأة بل ن و 

  قديم  وحديث .ة لفسس ت اللأقؤ بل ن تطلأ  إدا ة الم
  .يوالإقتل د يوالإدا   الحلأكأة فى م  فحة الفس د الم لي بل ن دو 

  ۔بل ن مدي التلأافق بين الحلأكأة ونيهداف ومق صد ال ري ة
 . ستسدام نملأذج الحلأكأة المقترحة لفاللأقالمؤسس ت  فىتطبلق الحلأكأة  ت للآ بل ن
   نهجية البحث 5۔1

 لإالاع على ك  م  يخص لملأضلأع الد اسة,   فىاللأصالاستقرائي ناج ي تأد البحث على الم
 وخ صة فى قط ع ا وق ف, ,فى الدول الن ملة يوالإدا   دو  الحلأكأة فى م  فحة الفس د الم لي

فى الدو يات والمجلات ال لألة المتسللة, و  ,عدد من البحلأث ال لألة والد اس ت المن لأ ة لا
الد اسة للتحلل    عخض , الاستنب اي المناجكذلك و وكذلك المن لأ ة على  ب ة الا تر ت, 
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وخ صة فى قط ع  ,والمن ق ة حلأل المقللأد  لحلأكأة ب    ع م فى ك فة قط ع ت الدولة
ستدامة للأؤسس ت المالمقللأد  لتنألة  حلألالتحللللة  أ  المق  نات وكذلك با وق ف, 

دو  الحلأكأة لا المؤسس ت اللأقفلة, ومدى ف عللة قلأاعد الحلأكأة المقترحة لا هذه و  ة,لاللأقف
 ترح بنألأذج مق وذلك ب أ  , لمناج الابت   ي, ومناج التف لك والتركلب, ثم  الد اس ت

بتف ل ا  , ثم  ع دة صل  تا    م البحث الأ ة, قممن نم ذج دوللة  ا البحثمبت ر, استنبط
قط ع  فىتطبلق الحلأكأة  ت آلل لل لأن آللة من  لا نملأذج جديد يتن سب مع الحلأكأة ,

, للا تق ل من الرؤية الفردية الى ال أ  المؤسس ت اللأقفلة بنلأعلا  الح لأملة و   الح لأملة
, واخ اً  لمناج الإحل ئي والتحلللي, وذلك من خلال تلأزيع استبل نات المؤسسي الف  ل

تطلأير المنظأ ت والمؤسس ت, لا عدة دول  ست   يين والمتسللين لاعلى مجألأعة من الإ
)صحة بطريقة عربلة واسلاملة, ثم قأت بتحلل  النت ئج, للتأكد من صحة النألأذج المقترح 

المح أين(, ومدى قبلألا نيو  فضا لدى المستلين, وكذلك مدى ام   لة التطبلق لهذا النألأذج 
   ۔لا المؤسس ت اللأقفلة

 ال ارسات السابقة 6۔1
 تمهي  

الب ض كلفلة  توق ف بطرق  تى, فتن ولتطلأير ا  الس بقة ولت ال ديد من الد اس تتن 
عن الللأ  الحديثة لللأقف وكلفلة استسدام اللأس ئ   ىالآخر  توق ف, وتحدثاستثأ   نيملأال ا 

والطرق ال لرية والمناجل ت الحديثة لا ادا ة الاوق ف لتنألتا  واستدامتا , وسلأف نيست رض 
 ۔الد اس ت وبل ن م  تلأصلت اللا من  ت ئجمن هذه ب ض 

 س لة م جست ,  , عبد الله س د اله جري , الأوقافقييم كفاءة اسهثمار أ وال ت  1۔6۔1
   .م1999, كللة التج  ة, قس  إدا ة الاعأ ل, بملر ج م ة عين شمس

ة لة الإسلاملسس ت الم لؤ ة والملسس ت اللأقفؤ ختلاف بين الما  نيوجا الإلوقد تن ول البحث ف
ستثأ   فى ثم اختت  بتقلل  كف ءة الإ ,الحديثة  للباسنيستثأ   و التقللدية, ثم تن ول مفالأم الإ

 ۔ال لأيتلة ا وق ف
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 وق  توصل الباحث إلى نهائج  فادها 
  .٪6.1ة والذي بلغ لن نيداء سلأق ال لأيت للأو اق الم لنيفض  م ا وق فنيداء إستثأ  ات 

قل  ٪ مم  46والذي بلغ  ا وق فالإستثأ   فى ال ق   يمث  الج  ب ا كب من إستثأ  ات 
 ب    كب . ا وق فمن مخ ار ضل ع نيملأال 

وق ف كالئة م  ة ال  مة للأالدولة للأ   ء إب د  ,كثر تنظلأ ً ني ا وق فستثأ   نيملأال إاصبح 
فى إدا ة  ستثأ  للإم, حلث تم وضع إستراتلجل ت ونيهداف وضلأابط 1993مستقلة ع م 

 . ا وق ف
فؤاد عبد  "،الشروط الاقهصادية و سهلز ات الهنمية"اسهثمار الا وال الموقوفة  2۔6۔1

الخ  جلة, وق ف, إدا ة الد اس ت وال لاق ت م  ة ال  مة للأالله ال أر, د اسة مقدمة للأ
 .م2007ال لأيت,
ق الب حث الي اللأقف وارق إدا ة املأالا, وكذلك الإستراتلجل ت الت يت  اتب عا  لا ر وقد تط

ارق التنألة, كأ  تطرق الي الضلأابط الح كأة لا هذا الإا  , وعلاقة الإستثأ   اللأقفي 
  ۔اللأقف والمح فظة عللا  لتنألة ال  ملة, ثم اختت   لسب  الم لنة علي تطلأير إستثأ   نيملأال 

 وق  توصل الباحث إلى نهائج  فادها
ن المبدني ا س سي لا استأرا  اللأقف وتحقلقا لغ ياتا, ي أن لا تنألة اللأقف وزيادتا وتن مي ني

  ۔الريع بتطلأير نيس للب الاستثأ   الخ صة با
  .ستثأ   اللأقفيالإجتا د الفقاي لا نيس للب الإ تزايد الح جة الى

 ت ري  ت الق  لأ لة الت تللأن الإستثأ  ات اللأقفلة وتس ه  لا تنألتا .لإصدا  ا
 . ظر لا إستثأ   ا ملأال الملأقلأفةتطلأير دو  الن

 ت زيز دو  الدولة الرق بي لا تحسين ال  ئد الإستثأ  ي لللأقف.  
حسين  وأثرها علي  سهوي الإفصاح في المعلو ات المحاسبية،حوكمة الشركات  3۔6۔1

الغزوي,  س لة م جست , الاك دملة ال ربلة لا الدنم  ك, كللة الإدا ة والإقتل د, قس  المح سبة, 
 .م2010

لدوللة لحلأكأة , ثم التج  ب الي مفارم حلأكأة ال رك ت ب    ع موقد تطرق الب حث ا
 د عللا  والإعتأ ,المقللأد  لم للأم ت المح سبلة وخل ئلا  من الثقة به  ال رك ت, وعرجّ على
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المس همين ونيصح ب المللحة, وال لأام  المؤثرة لا الإفل ح سلأاء  وحل ديتا , ونيهملتا  لدى
ك  ت م للة نيو اقتل دية, ثم اختت  ب لاقة الإفل ح ودو ة لا تحقلق حلأكأة ف  لة لل رك ت 

 المس همة. 
 لباحث إلى نهائج  فادهاوق  توصل ا

 تتف وت مستلأيات الإفل ح لا القلأائ  الم للة لا ال رك ت المس همة ال  مة.
 قل م ال ث  من ال رك ت ب دم الإفل ح عن اريق تس   م  ملات ا اراف مع ذوي ال لاقة.

  للة.الإفل ح لا القلأائ  الم وبين مستلأى الإدا ةوجلأد علاقة س لبة بين استقلال نيعض ء مجلس 
 الإفل ح لا ال رك ت المس همة الس لأدية. قة إيج بلة بين حج  ال ركة ومستلأىوجلأد علا

)النظ م في الفق  الإسلا ي والهطبيقات المعاصرة الأوقافنظام النظارة علي  4۔6۔1
اللأقفي المغربي نملأذج (, محأد عطلة المادي,  س لة دكتلأ اه, ج م ة القرويين, كللة ال ري ة, 

 .م2011المغرب, 
واختلاف الآ اء لا ح أا, ثم تحدث  ,وتطلأ  مظ هره ,وقد ناقش الب حث مفالأم اللأقف 

عن نيح  م ا تراط اللأاقف  ظ  ة اللأقف لغ ه, وحدود ولاية ناظر اللأقف, ومح سبتا 
 ومسؤوللتا, ثم عرج علي نيح  م التلرف لا اللأقف,  لبلع, والاستبدال.  

 وق  توصل الباحث الي نهائج  فادها
  فتضلع.نيملأال اللأقف حت لا ت لأن هملاً  ىوجلأب قل م ولاية عل

علأام   وذلك بتحري ا  وتثأ ه  حت لا تأكلا  ,وجلأب حفظ ال ين الملأقلأفة من الضل ع
 التضس  والزك ة وال أ  ة و  ه . 

, دور تطبيق آليات حوكمة الشركات في الهقليل  ن الفساد المالي والإداري 5۔6۔1
حلأكأة ال رك ت, ج م ة قري ي ال لد, وللد بن تركي, بحث مقدم الي الملتقي اللأا  حلأل 

 .م2012محأد خلضر, كللة ال للأم الاقتل دية, الجزائر 
, ثم تحدث عن م  ي  النظري لحلأكأة ال رك ت ب    ع م  وقد تطرق البحث الي الإا 

الحلأكأة لل رك ت, ثم تطرق الي الفس د الم لي والإدا ي ونيسب با ومظ هره وآثا ه, ثم اختت  
  لاستراتلجل ت المض دة للفس د الم لي والإدا ي.
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 وق  توصل البحث الي نهائج  فادها 
لألأا د الب رية ال  ملة فلا  لتطلأير كذلك الو  ا ظأتا اصلاح الهلئ ت الح لأملة بتطلأير يجب 

 وتأهللا .
نيو بتطلأير سن القلأا ين ب سلأاءال رك ت قط ع تنفلذ الحلأكأة لا لتف ل  و وضع آلل ت مح ولة 

 السل س ت واللأائح المنظأة.
  لم  ي  والللأائح الداخللة. الإلتزام من  للتحققلجنة للتدقلق الداخلي بن ء وت لأين  

الإلتزام للتأكد من  واللتزام,للتدقلق خ  جلة لجنة  تدقلق خ  جي من خلال وجلأب وجلأد
 ۔بقلأا ين الدولة والجا ت المنظأة ل أ  ال رك ت

خ لد عبدالرحمن المان , , الشركات الوقفية  ن خلال نموذج الشركات السعودية 6۔6۔1
م روع بحثي, ج م ة الملك محأد بن س لأد الإسلاملة, كللة ال ري ة, الرياض, الس لأدية, 

 .م2013
وقد ناقش الب حث ت ريف ال رك ت اللأقفلة, المس همة, وذات المسؤللة المحدودة, ثم ت أق لا  

البحث لا ال رك ت اللأقفلة من خلال  ظ م ال رك ت الس لأدية, ثم اختت  البحث ب لفلة 
 حلأكأة ال رك ت اللأقفلة. 

 وق  توصل الباحث الي نهائج  فادها 
لل أ  ال رك ت اللأقفلة, وفق  أح  م اللأقف استل  بأن  ظ م ال رك ت الس لأدي ق د  على 

 .ت ديلات وتلأسلع لدائرة ال رك ت
 ة.تخللص  ب لا  ظ م ال رك ت الس لأدي ي ناي بمالأاد تخاص الا رك ت اللأقفل

تخللص إدا ة لا وزا ة التج  ة  ل رك ت اللأقفلة, وترتبط بالأزا ة ال ادل من حلث التلأثلق وم  
  . لملأافقة على النق  أوالدمج أوالتغل  لللأقفك  ,يخص منلب القض ة

ته  ا ملأ  الت ينبغي  تلأعلة أصح ب الم ل والرا بين لا اللأقف التج  ي عاب الا رك ت اللأقفلاة
استأرا ه , وذلك  لتلأعلة  حتاى ي تب االله لا أجر "صاك اللأقفلاة  "أن ت ألا  وثلقاة اللأقاف
  .وتقديم النلح والم لأ ة
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النظ م الس لأدي وا  دني, عبد المحسن  )دراسة تأصيلية  قارنة(الأوقافحوكمة  7۔6۔1
, كللة ال دالة الجن ئلة, قس   لرياض محأد عثأ ن,  س لة دكتلأ اه, ج م ة نايف لل للأم ا منلة

 .م2016-2015ال ري ة والق  لأن, الس لأدية 
 ة والنظ مالإسلامىال ري ة  فىمفالأم اللأقف والنظ  ة  الب حث عدة  ق ط هيناقش وقد 

النظ م الس لأدي ال ري ة و  فى لأاعا  ومج لاته  نيبل ن مفالأم الحلأكأة و و  ,الس لأدي وا  دني
ال ري ة والنظ م  فى وتحقلق الغ ية منا  ا وق فتنظل   فىدو  الحلأكأة وكذلك   ,وا  دني

   ۔الس لأدي وا  دني
  فادهانهائج  إلىوق  توصل الباحث 

منع تج وزات الملأظفين  ىوتس عد علالمجتأ  ت  لاتطبلق النزاهة  إلىن الحلأكأة تؤدي ني
  ضبط تلرف ته . لاوتس عد  والمسؤولين,
 ۔بسبب  زاع ت يم ن حلا  عن اريق تطبلق قلأاعد الحلأكأة ا وق فتت ثر ب ض 

 ب  يم ن التغلب عللا  والت  م  م ا . الل لأ ت الت ت رض لتطبلق الحلأكأة للست م    ً 
, نيس مة عبد المجلد ال  ني, سلا ىقهصاد الإتفعيل الشركات الوقفية لهنمية الإ 8۔6۔1

 .م2018م  س 25,د اسة, مجلة الاقتل د الإسلامي
 جصلأل اللأقفلة, ثم عرّ وقد ناقش الب حث ملأضلأع ال رك ت اللأقفلة كللأ ة مبت رة للإ تق ء   

 ك ن اللأقف علي ال رك ت اللأقفلة, ثم ناقش نيصلأ  ال رك ت اللأقفلة, ومدي تط بق  ىعل
ال ركة اللأقفلة, ثم اختت   ستف دة المس همين و   المس همين من  يع اللأقف  ىالنظ  ة عل
 النقدي. 

 وق  توصل الباحث الي نهائج  فادها
 .يحل ء للسنة وتجديد للدعلأة الي الله تسللأب علر إقل م ال رك ت اللأقفلة يمث  

يلأقف ال سص ينبغي نين ت لأن الجاة الملأقلأف عللا  جاة بر ونين ت لأن    منقط ة, ونيلا 
  ۔ فسا ىعل

  ۔ن ي ترط لا وقفا م   ء بم لا يخ لف ال رعنياللأاقف هلأ المتبع  لم ل, ويحق لا 
 صبح ال أ   ل رط لا    مللحة اللأقف.نيإذا  ستثن ءً إيجلأز مخ لفة  رط اللأاقف 
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الضر  ض المللحة ال  مة ولا يلحق   ب رط اللأاقف واجب م دام هذا ال رط لا ي  الإلتزام 
  لملأقلأف عللا  نيو اللأقف  فسا.

 ۔ك  عين ملأقلأفة لتأمين حفظا  واستثأ  ه   على , رع ً  اللأقف حق مقر  ىاللألاية عل
  اذا سهضيف هذه ال راسة؟ 7۔1

البنلأك مث   , ت قط عالب ض  فىة تطبلقا  فىالحلأكأة وكلالس بقة  الد اس تني لب  تن ولت
, وذكرت ب ض التلأصل ت التج  يةوال رك ت اللأقفلة  وال رك ت ,ا وق فو  ,ةلالإسلام

سلأاء ك  ت مجألأعة من الإجراءات نيو السل سل ت,  ,وتف للا  جراءات لتأ ين الحلأكأةوالإ
 الى لا قط ع ا وق ف, تق ل من الرؤية الفردية الإ كلفلةلم تتن ول  ل نا  و نيو آلل ت للتطبلق, 

من خلال  ظ م ومناج  لا تطبلق الحلأكأة الت تحقق التنألة المستدامةال أ  المؤسسي الف  ل 
 ا وق فلا  الحلأكأة نط ق تطبلقوكذلك لم تتطرق ني لب الد اس ت ل, ونملأذج ف  ل احترالا

 يس ه , لذلك الحلأكأةوكل ن لمنظلأمة  اريقة البن ءولا,  سم تهولا, الحلأكأة مم ن تلاو  ,الح لأملة
 ماستسدعن اريق ا لأملة و   الج لأملة, الح ا وق فلا ني ا يتن ول حلأكأة هذا البحث 

 الأول ,هدفينق قيح, لا نملأذج مقترح تطبلق الحلأكأة  تآلل لاالحديثة ة يالإدا  أناجل ت لل
 الثانىو الح لأملة و   الح لأملة, لا المؤسس ت اللأقفلة,  يالإدا  و  الم لىلحد من الفس د اهلأ 
 مقترحنملأذج حلأكأة و مناجلة علألة  وفقول ن  لهذه المؤسس ت, تحقلق التنألة المستدامةهلأ 

الفردية الى  ظ م مؤسسي ف  ل والرؤية  جتا داتالإينق  ال أ  لا المؤسس ت اللأقفلة من 
 ,المأ ن ت" هي ثلاثة مح و يقلأم علي لا ي تأد علي وجلأد  سص ب لنا نيو  ل با, و مستدام, 

  ."بن ءال عألل تو  والمح و  )السأ ت(
  .فصول، وخاتمة خمس البحث الى تم تقسيم

,   لة الت ي  لجا  نيهملة البحث والم تن ولت الد اسة,وقد  الفصل الأول)الهمهي ي(
 البحث.وم ذا سلضلف هذا  ,والد اس ت الس بقةوحدوده, ومناجلتا, هداف البحث, نيو 

  نطلقاتالمفهوم و الحوكمة الم :ثانيال الفصل
ال ديد من الهلئ ت عرف مفالأم الحلأكأة كأ  بلنا  الأولالمبحث , ثلاث مب حث إلى وقد قس 

, للحلأكأة ت نطلقالم  ي  والم تن ول الثانيالمبحث و  الت نيهتأت با, والمؤسس ت ال  لملة
 مق صد ال ري ةلا ملزان الحلأكأة  تطرق الى والمبحث الثالث
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  وح يثا   ق يما  دارت  وإلوقف ا :لثالثا الفصل
دلتة من ال ت ب والسنة نيو يف اللأقف, ت ر ا وفل الأولالمبحث  ,ثلاث مب حث إلى وقد قس 

تن ول  والمبحث الثالث , وحديث ً  قديم ً دا ة اللأقف الللأ  وا    ل لإتن ول  والمبحث الثاني
  .المؤسس ت اللأقفلةدا ة إ لاال لرية الحديثة  النأ ذج ال ربلة والإسلاملة

 والإقهصادي  يالإدار و  الماليالفساد  :رابعالفصل ال 
ريف الهلئ ت الدوللة ت  قدممفالأم الفس د,حلث  الأولالمبحث  ,ثلاث مب حث إلى وقد قس 
 والمبحث الثاني ,الدول الن ملة فى ت   ه وتجذ ه , وم هي نيسب با, وسبب إ لأاعاللفس د وني

 ۔دو  اللأقف لا التنألة المستدامة والمبحث الثالث ونيب  ده  وصلأ ه , لمستدامةالتنألة ا

 (المقترح )نموذج الحوكمةللحوكمة ات الهطبيق يلآ :ا سالفصل الخ
ا   والإ , للةالة تالمقترح بللأ  ف رة النألأذج  قدم الأولالمبحث مب حث , ثلاث إلى وقد قس 
تن ول الم تب الإستراتلجي لإدا ة الحلأكأة وا داء,  والمبحث الثاني ,لحلأكأةلنألأذج اال  م 

ذا لهوال ألل ت, سأ ت الالمأ ن ت و  عرض والمبحث الثالث ,واللأظ ئف الت يقلأم به 
تح ل  النألأذج والتأكد من  والمبحث الرابع, ا وق ف  قط ع داخ ,الجديد  نألأذجال

 ۔صلاحلتا, وإم   لة تطبلقا

الحلأكأة  نظ مل ,لتطبلق  ظ م جلد ا من تلأصل تلإل تلأص تم ال, وم   ت ئج البحث ا لفو الخاتمة:
 اختت  البحثثم  ,تنألنا واستدامتا حت تت  الح لأملة و   الح لأملة, ,ا وق فقط ع  فى
, ثم بجدول ال   ل و نيخ اً بجدول هذا البحث فىست   ة به  المراجع الت تم الإ ق ئأةب

 والس ة الذاتلة. المستلرات
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  والمنطلقات المفهومالحوكمة  الثانيالفصل 
  الحوكمة  فهوم 1۔2
 تمهي  
, نيو الح   الجلد, الرا دالح   , نيو الح   الر لد نيوالحلأكأة  ملطلحيتن ق  ال ث  من الن س  

كأناجلة ونيسللأب,   ,الإدا يالل لد السل سي, والاقتل دي, و  ىعلالر لدة,  الإدا ةنيو 
وال ف ءة  ,وال ف فلة ,والمس واة ,, وال دلالتنألةيضأن به  الجألع تحقلق  عأ ,واريقة 
وتلرف ت , بلأضع القلأاعد المنظأة لضبط ومراقبة نيداء السل سي المستلأى علىسلأاء  والف عللة,

  ,هداف نيصح ب المللحةني, بتحقلق والاقتل دي الإدا ي المستلأى علىالح ك  والمح لأم , نيو 
 ؟الحلأكأةبملطلح فأ  المقللأد فلذيين. نوتنينيو مجلس إدا ة  ,ك  لأا نيو مس همين  لاك ً م  
 : واصطلاحا  ة  لغالحوكمة    1۔1۔2
مجأع اللغة ال ربلة ع م ال ربلة ووافق عللا واقره  ترج  الىم  هلأ لفظ : الحوكمة لغة   1۔1۔1۔2 

 واحل نابم   حََ َ ,  Governanceنجللزية اللغة الإ   ال لأة فىصنيملر, و  م فى2002
وال رب تقلأل: حََ أتَ   Good Governance  ,, نيو الح   الجلد الح   الر لدبم   

, ق ل ا  وح أت  بم   من ت  ونيح أت   : نيص  الح لأمة  د الرج  عن صأ ي و ددت 
 1, ق ل: ومنا سملت حََ أة  اللج م  نه  ترد  الدابة  الظل 

ب دة مترادف ت  الحلأكأة في ر تم تعلي الا تر ت xfordO"2"لا ق ملأس اللغة الانجللزية و 
ومضألأن واحد تدو  كلا  حلأل الضبط ت  د ت لأن كلا  متق  بة, ف لا  تتحدث عن فحلأى 

  والتح   كأ  يلي
 headship الرياسة directorship المدير control التح  

 direction التلأجلا governorship الح كألة power القد ة

 administration الادا ة       jurisdiction السلط ن rule الق  لأن

                                                 
1
 (م1993دا  ص د , )ب وت, , 3ط, 12جلس ن ال رب, , ابن منظلأ  الفض محأد بن م رم بن علي نيبي  
  ب ة الا تر ت هلأ ىعل اكسفلأ د ق ملأسملأقع  2

//en.oxforddictionaries.com/definition/governance{  2-03-2019م  } 
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 captain ال  بتن superintendenc الا راف ascendancy الهلأنة

 sovereignt السل دة mastery التأ ن command السلطرة

 Corporate»حلأكأة ال رك ت   تحت عنلأانإقتل ديًا   فس الملطلحتن ول ونييض  تم 
Governance»    الإدا ةنيو الح   الرا د نيو الح   الر لد س   ,تم تداولا سل سل ً وإدا ياو 

 Good Governance  نيو الإدا ة الجلدةالر لدة 
ت ددت الت ريف ت الخ صة بملطلح الحلأكأة نيو الإدا ة الجلدة,  :صطلاحا  إلحوكمة ا 2۔1۔1۔2

للا, والجاة  لد, لل ديد من المنظأ ت الدوللة, وفق المنظلأ  الذي يت  التطرق ار نيو الح   ال
 ۔جلأهره , ومنطلق ته , ونيهدافا  ا  جمل  ً تتفق فىالملد ة للت ريف, ل ن

 الرشي الفرق بين أسلوب الحكم، والحكم  أولا  
ي   القلأاعد وال ألل ت  ا ولحلث نينّ  ,ن ن مختلف ملطلح ,والح   الر الد ,نيسللأب الح  

تم ن ال ن صر الت بف عللة فإ ا يت لق  الث ني,, نيما  يت  من خلاله  مم  سة السلطة لا الدولةالت 
 ,صنع القرا وكلفلة اتخ ذ و  و ,لق  لأناوسل دة الدستلأ  و ح   مث   ,وال ألل ت ت للالآ لهذه
 3.و  ه  ,ةلفال ف و 
 كمة و تعريف المنظمات ال ولية لمصطلح الح  2۔1۔2 

الطريقة الت تب  ر به  السلطة   تنه: الرشي ة الإدارةالحوكمة أو يعرف البنك ال ولي  فهوم 
  ۔التنألةجتأ علة بهدف تحقلق ة والإالإقتل دىإدا ة ملأا د الدولة  لا

 والقط ع الخ ص,الح لأمة ل  فة قط ع ت الدولة الثلاثة, نين المفالأم يتسع  جلل ً هن  ويبدو 
 4ومؤسس ت المجتأع المدني.

  الح   الذيو  الإدا ة قلد بال  ف :الإنسانية الهنمية ن  نظور  الرشي ة الإدارةتعريف أ ا 
كذلك و  ,يةقد ات الب ر ال زيادة, ويقلأم على ا, ويللأ  نس ف ة الا  ويدع ويضأن  ,ي زز

 5۔والسل سلة ,جتأ علةوالإ ,ةالإقتل دىبمح و ه  الثلاثة, وحرياته   ,وفرصا  ,خل  اته 
                                                 

ج م ة لجزائر, ا , س لة دكتلأ اة), "الحزب اللأاحد والت ددية الحزبلة الح   الر لد فى الجزائر فى ظ , "ابراد ة فريد  3
 بتلرف.( م2014 ,الجزائر, كللة ال للأم السل سلة وال لاق ت الدوللة

 ] مwww.albankaldawli.org  ]2-03-2019ملأقع البنك الدولي علي  ب ة الإ تر ت  4
 ] م2019-03-2[بتلرف   ب ة الإ تر تم علي 2002تقرير التنألة الإ س  لة ال ربلة لل  م   5
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جالأد  : الغ ية الح صلة من ت  تفابأنه الرشي ة الإدارةة ال ولية يفوتعرف  نظمة الشفا
 لا ,الملأاانين وكذلك ,"والمجتأع المدني ,الدولة والقط ع الخ صالقط ع ت الثلاثة "ك  من 

 ,تحلللا الى  ,من جمع الم للأم ت   المأ نة, ابتداءئب   اللأس م  فحة ظ هرة الفس د, 
 ت تم ن هذه ا اراف من للآ مع تلأف الظ هرة, خطلأ ة وعي ع م حلأل  لبن ء ,و  ره 

 6۔على ا ق   منا  لالتقل نيو لا القض ء عل
التي تنضبط  لإدارة الجي ةا ويري البحث أن  مما سبق يمكن اسهنباط خصائص وصفات

 هي التي:و بمقاص  الشريعة 
 تحقق مق صد ال ري ة من ال دل, والإ ل ف, والحرية, والمس واة, والمس ءلة. •
 تضأن مراقبة نيداء الهلئ ت, واللأزا ات, والمؤسس ت, من ق ب  نيصح ب المللحة.   •
 تنضبط وتلتزم  لم  ي  الداخللة, والمحللة, وا قللألة, والدوللة, المنظأة لس  ال أ . •
 تستسدام نيفض  المناجل ت والمأ  س ت لا الإدا ة. . •
 والرق بة والمت ب ة.ت أ  وفق  ظ م مح   للتسطلط والتنظل   •
 ت أ  على تحسن إدا ة الم رفة والبحث والتطلأير ب    مستأر. •
 تطبق م  ي  الجلأدة ب   مفرداته  وني   له .  •
 تحرص علي التنألة المستدامة. •
 تست رف المستقب .  •

 

 

 
 

                                                 

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr02/ch1.pdf [ 15-4-2019 ] 
 بتلرفملأقع منظأة ال ف فلة الدوللة علي الإ تر ت  6

https://www.transparency.org[15 -4-2019م]  

https://www.transparency.org15/
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  الحوكمة مجالات عايير و  2۔ 2
 تمهي 

 ىعل"الحلأكأة" الجلدةالإدا ة  صحة تطبلق لبل نال ديد من الهلئ ت الدوللة عدة م  ي   وض ت
كأ  وض ت ال ديد من المؤ رات لقل س د جة   ال رك ت, ىمستلأ  وعلى ,مستلأى الدولة
تزام للإا ك  دولة لا  مستلأى ,سنلأياله  ن ر تق  ير ت    وبلنت لا ,الجلدةالإدا ة النضج لهذه 

  .ا تطبلق ود جةذه الم  ي , به
  عايير و ؤشرات الحوكمة   1۔2۔2

 :كأ  يلي  وهيلا الدول  )الحلأكأة( الإدا ة الجلدة د جة ختب  لإ اً مؤ ر 22 الدوليالبنك وضع 
ترتلب الدول  حلث يت  ,الإدا ةتخص جلأدة مؤ رات 10,ال  مة  تخص الماس ءلة مؤ راً  12
 وتتراوح , لهذه الدولة يحسب م دل صلاح الح  ثم , 173الى  1منذه المق يلس له ابق 

 حسب د جة صلاح الح  . 100علامة الدولة من صفر إلى 
  :مجالات هي "أربع"يخص  الاثنى عشر  ؤشر المساءلة العا ة ولا  أ 1۔1۔2۔2
 البلد.  فىالمؤسس ت السل سلة وقبلأل ا فت ح ود جة  مدى)ني(

 و لأعلتا . الت تت  السل سلة   تد جة الم   كمدي و )ب(
 القبلأل الذي تحظى با الح لأمة لدى ال  ب. و ة لفال ف مستلأى د جة مدى و )ج(
  .داخ  البلد ةد جة المس ءلة السل سلمدى و )د(
للحكو ات ويقيس هذا المؤشر الكفاءة والفاعلية  :الإدارةجودة  ات ؤشر ثانيا  2۔1۔2۔2

إدا ة كف ءة ,  إدا ة الملأا دكف ءة   شكل عام ويهضمن ع ة محاور هي:و ؤسسات ال ولة ب
حقلأق التزام ت و , الإدا ة مناجل ت ,الفس د مستلأى, الح لأمة للقلأا ين تطبلقد جة , السلأق
 .7السلأق الملأازيو  ,الق  لأنالدستلأ  و احترام  ,الملأا دتخللص  ,ةلالم ل الإدا ةاحترافلة , المل لة

 
 
 

                                                 

 بتلرف  ب ة الا تر ت علىملأقع البنك الدولي  7
 www.albankaldawli.org[ م30-3-2019 ] 
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 الحوكمةمجالات   2۔2۔2
برنامج ا م  حسب المج لات المستلفة الت ت أ  فلا  الدولة , وقد بين  الحلأكأة مح و تتنلأع 

  8 هي والحلأكأاةني( لد, ني ب ة مج لات )للح   الج UNDPالمتحدة الإنم ئي
  Economic Governance ةيالإقهصادلحوكمة ا 1۔2۔2۔2

الت تؤثر ب    مب  ر نيو  لار و , ويقلد به  ك  ال ألل ت والقرا ات ذات المردود الاقتل دي
جتأ علة الإ علي الحل ةياؤثر لا ا    س ت كب ة وهذا النلأع من الحلأكأة  ,الن  طهذا  لامب  ر 

الاخ ة لل  لم الد اس ت  بلنتو ال دالة ومح  بة الفقر. تحسين الم ل ة, وتحقلق مث  تحقلق 
 ةمنظلأمة الحلأكأتدني تطبلق الابلاد ال ربلة إلى  لاة الإقتل دى التنألةم دلات  ضنخف إال ربي, 

  ۔فلا 
  Political Governance  الحوكمة السياسية  2۔2۔2۔2

يلأجد هذا النلأع الثلاثة, التنفلذي, والت ري ي, والقض ئي, و وهلأ خ ص  ستقلاللة ا جازة 
وسان القلأا ين والت ري  ت  ,وتطبلقاا  ,تخ ذ القرا ات السل سالةإ ت للآمج ل  فىمن الحلأكأة 

 . ومدى تلأ   الجا ز التنفلذي على  قي الاجازة الدولة لا
  Administrative Governance ةالإدارىلحوكمة ا  3۔2۔2۔2

نيفض  المأ  س ت ال  لملة لا عللأم الإدا ة, وكذلك الالتزام تطبلق لتطلأير ا داء, بهي  ظ م 
الت يجب والخ ص, و  ت القط ع ال  م مؤسس  والتلأفق مع القلأا ين المحللة والإقللألة والدوللة, فى

 ۔ةلفال ف و المس ءلة  وة لىالاستقلإو ل ف ءة  : فنين تتلا
   Comprehensive Governance الحوكمة الشا لة  4۔2۔2۔2

والإجراءات والهل   التنظلأي والثق ف ت والسللأك والم تقدات, وك فة ت أ  ال ألل ت 
 .إلاى مساتلأى م ل اة نيفض  لجألع نيفراد المجتأع لللأصلأل, الخدم ت الت للألة واللحلة والتنألأية

 

                                                 

 بتلرف ملأقع برنامج الام  المتحدة الإنم ئي 8
 www.undp.org/content/undp/en/home.html[ م 2-03-2019  ] 
   

 

http://www.undp.org/content/undp/en/home.html
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 9رئيسة هي الحوكمة ثلاث قطاعاتوتشمل 
 المجتأع المدني هلئ ت ومنظأ ت  -3القط ع الخ ص    -2    والقط ع ال  م الح لأمة-1

لبلئة وتهلئ ل تمادف لح لأمة  بين هذه الدوائر الثلاثة, الت  م  والتنسلق والا دم ج,ويت  
ومس عدة ال أ   , بلنأ  ي أ  القط ع الخ ص على خلق فارصبسن القلأا ين المس عدةالسل سلة 

ة المن خ قلأم بتالئالمدني فت المجتأعهلئ ت ومؤسس ت لأفراد, نيم  لتحقلق الدخ  الح لأمة لا 
 فىللأ   كة  والجأ ل ت والمؤسس ت  الجأ ع ت بتسس  ,للتف ع  السل سي والاجتأ عي

 ۔للدولة يةالإقتل دا   طة السل سلة والاجتأ علة و 
 مما سبق يهضح لنا ع ة أ ور 

    .الإلتزامالتط بق و , والث ني هلأ ا داء هلأ تطلأير ا ولنين الحلأكأة له  جن ح ن  •
 .دني"المتأع المجو  , صالخو  ,  مال"للدولة  الثلاثةقط ع ت الن الحلأكأة ت أ  ك فة ني •
يخص المس ءلة ال  مة, والث ني يخص جلأدة  ا ول ان, الدوللة له  محلأ الحلأكأة م  ي  نين  •

 الإدا ة.
  ت أ  فلا , الاقتل دية, والسل سلة, والإدا ية, وال  ملة. مج لاتله  ني بع  ن الحلأكأةني •
  .المستدامةلتنألة ل  نمن يم   )الح   الر لد( هلأ فقطنين الحلأكأة  •

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

ج م ة  ,بلديات الضفة الغربلة" ) س لة م جست , فلسطين فىمدي تطبلق م  ي  الحلأكأة الجلدة , "اسلام بدوي 9
  ( بتلرفم2008 ,الخلل , كللة الد اس ت ال لل 
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   قاص  الشريعةفي  يزان الحوكمة   3۔2
 تمهي 
ن نيص  وا  ,الن س به  حق  نيوجده  فالأ  نينيالمؤمن  ض لة   الح أة  "من القلأل الس ئد  ا طلاق ً 

وقب  القلأل  وال أ  با. منا خذفلا م  ع من ا  حلالاً  ولا يحرم   حرام ً     ك  عل  ب ري لا يح  
الإسلامي, يرى مب دئ الحلأكأة مع مق صد ال ري ة ووفق منظلأ  الإقتل د  تلأافق ىعن مد
ت ريف مق صد ال ري ة, ثم يقلأم بت ريف سم ت الحلأكأة  نين يست رض نيولًا لابد ني ا  البحث

التلأافق  ىيقر  مدهذه السأ ت بمق صد ال ري ة, حتى  ثم يق  نالمنظأ ت الدوللة, كأ  عرفتا 
   الحلأكأة ومق صد ال ري ة.بين من عدما 

  قاص  الشريعة لغة  واصطلاحا   1۔3۔2
:جمع مقلد, من قلد ال يء وقلد لا وقلد إللا قلدًا, والقلد المقاص  لغة  1۔1۔3۔2

 .10والمقلد هلأ الب ال يء نيو إثب ت ال يء, نيو الاكتن ز لا ال يء نيو ال دل فلا
وا هداف, والنت ئج, والم  ني, الت نيتت به  : هي الغ يات, المقاص  اصطلاحا   2۔1۔3۔2

ال ري ة, ونيثبتتا  لا ا ح  م, وس ت إلى تحقلقا  وإيج ده  واللأصلأل إللا  لا ك  زم ن 
, وحدد ال لأ ء مق صد ال ري ة تنه  تحقلق مل لح الن س لا الد ل  والآخرة, لا 11وم  ن

 ف ا  وف ئدته  وصلاحا  وس  دته  ال  ج  والآج , ومل لح الن س لا الد ل  هي ك  م  فلا 
 12و احتا , وك  م  يس عده  على تجنب ا ذى والضر  ودفع الفس د, إن ع جلاً نيو آجلاً.

 المقاص  عن  الفقهاء  2۔3۔2
 مقللأد" نين نيس سلة, مبلن ً  مجألأع ت خمس لا المق صد بتلنلف الغزالي, ح مد نيبلأ الإم م ق م

 ۔و سلا  ونيملأاله  وعقلأله  وني فسا  دينا  عللا  يحفظ نين وهلأ خمسة, الخلق من ال رع

 

 

 

                                                 

 (م1987ب وت, ), الم تبة ال لألة, الملب ح المن (, م1979دا  الف ر, ), المجلد الخ مس, م ج  مق يلس اللغة10
  13ص( م2004وزا ة ا وق ف القطرية, , )1طمق صد ال ري ة الإسلاملة, , الط هر بن ع  لأ   11
( م2006دا  الف ر, دم ق, ) 6ط  جرة الم   ف وا حلأال,  ,سلط ن ال لأ ء ال ز ابن عبد السلام   12

  401ص



 

18 

 ا صلأل هذه يفلأت من وك  مللحة, فالأ الخأسة ا صلأل هذه حفظ يتضأن م  ف   
 13مللحة. ودف ا  فالأ مفسدة,

 تقسيمات المقاص  
مث   وتنقس  المق صد الى  لأعين هم  مق صد كللة, ومق صد جزئلة, ف لمق صد ال للة 

" والمق صد الجزئلة فاي ال ق الدين , النفس, الم ل, ال رض, الضرو يات الخأسة الم روفة " 
الت تت لق بنص محدد, وقد يطلق الب ض على ا ولى مق صد ع مة وعلى الث  لة مق صد 

م م الجلأي  المق صد الى ثلاثة نيقس م ضرو يات, وح جل ت , وكذلك قس  الإخ صة, 
 الفقا ء لدى ع م بقبلأل الخأسة ا س سلة المق صد حظلت حين ولا 14۔وتحسلنل ت
 يتقلد لم ال  ابي وحتى. الغزالي الإم م لدى بترتلبا  جمل  ً  الفقا ء يتقلد نيولئك لم الآخرين,

 15۔الغزالي الذي اتب ا  لترتلب دائأ ً 

 أدلة القائلين بالمقاص  في القرآن والسنة 
 اولا القرآن الكريم 

أيَتُّهَا الَّذِينَ آَ نُوا  والمتتبع لنللأص القرآن ال ريم يلحظ هذا جلدا, ففي الللأم ق ل ت  لى 
وق ل ت  لى عن 16۔{ تتَهتَّقُونَ عَلَى الَّذِينَ ِ ن قتَبْلِكُمْ لَعَلَّكُمْ  كُهِبَ  عَلَيْكُمُ الصِّيَامُ كَمَا كُهِبَ 
لِِِمْ صََ قَة   الزك ة} رُهُمْ وَتتُزكَِِّيهِم بِِاَ خُذْ ِ نْ أَْ وََٰ ف لزك ة تزكلة للأسل  وتطا  لا, وق ل 17{ تُطَهِِّ

هَى وَأَقِمِ ت  لى عن الللاة:} ولا 18 { عَنِ الْفَحْشَاءِ وَالْمُنْكَرِ  الصَّلاةَ إِنَّ الصَّلاةَ تتَنتْ
ت  لى الهدف والح أة منا , ونينه  لتحقلق مل لح الن س بجلب المن فع له  الله الم  ملات بينن 

أيَتُّهَا الَّذِينَ آَ نُوا إِذَا تََ اينَهُم بَِ يْنٍ  ق ل ت  لى   19ودفع المف سد وا ضرا  والم  ق عنا ,
نَكُمْ كَاتِبٌ بِالْعَْ لِ  إِلَىَٰ أَجَلٍ  ُّسَمًّى وَاسْهَشْهُِ وا  ثم ق ل ت  لى  ...فاَكْهتُبُوهُ وَلْيَكْهُب بتَّيتْ

                                                 

 140-139ص  (م1993, ا ولىدا  ال تب ال لألة, الطب ة ,)ب وت,1المستلفي, المجلد لغزالي,نيبلأ ح مد ا  13
 بتلرف

 31م(ص2014،)دار الكلمة،مصر ، المنصورة،3احمد الريسوني، محاضرات في مقاصد الشريعة، ط  14

  55ص  م(1995الاسلامي, الم اد ال  لي للف ر )ب وت, 4طظرية المق صد عند ال  ابي,   ,الريسلأنياحمد   15
 183 الاية البقرة:سلأ ة  16
 103 الاية التلأبة:سلأ ة  17
 45الاية ال ن بلأت:سلأ ة  18

 672ص م(2009دم ق,  الطب ة الاولى, دا  الم تبي,), م  صرةملأسلأعة قض يا إسلاملة , محأد الزحللي  19



 

19 

لِكُمْ  إلى قلألا ت  لى محددًا الهدف والغ ية من ذلك  ...رجَِالِكُم ِ نْ  شَهِيَ يْنِ   ذََٰ
وَمُ للِشَّهَادَةِ وَأَدْنَىَٰ أَلاَّ تتَرْتََبوُ  اللََِّ  عِن َ  أَقْسَطُ  , وبينن ت  لى الح أة والهدف والمقلد 20{اوَأَقتْ

اَ يرُيُِ  الشَّيْطاَنُ  من تحريم الخأر, فق ل ت  لى:  نَكُمُ الْعََ اوَةَ وَالْبتَغْضَاءَ في  أَن إِنمَّ يوُقِعَ بتَيتْ
 21 {الصَّلَاةِ ۖ فتَهَلْ أنَهُم  ُّنهتَهُونَ  وَالْمَيْسِرِ وَيَصُ َّكُمْ عَن ذِكْرِ اللََِّ وَعَنِ الْخمَْرِ 
  22السنة المشرفةأدلة المقاص   ن ثانيا 

قلألا صلى بلنت السنة الم رفة المقلد من ك  قلأل وف   منا  على سبل  المث ل لا الحلر, 
الله عللا وسل  " لاتن ح المرنية على عأتا  وخ لتا , فإ    إن ف لت  ذلك قط ت  ا ح مان" 

وقلألا صلي الله عللا  24حرى نين يؤدم بلن  "ني, وقلألا صلى الله عللا وسل  "ا ظر اللا  فإ ا 23
 25"يام  ر ال ب ب من استط ع من   الب ءة فللتزوج فإ ا ا ض للطرف واحلن للفرج"وسل  

السنة نيو من  ص صريح لا القرآن ال ريم  منإم  نين ت لأن استنطا  ال لأ ء مق صد ال ري ة و 
ل ري ة متأثلاً لا "جلب المل لح" ل  فة الب ر و ا نين   يةال لأ ء  نيكثرالمطارة. وقد تحدث 

  .عنا  "المف سد"دفع 
  الحوكمةسمات   3۔3۔2

بلنت ال ديد من المنظأ ت والهلئ ت الدوللة نيه  السأ ت الت يجب نين تتلأفر لا نيي  ظ م 
نيو الح   الرا د, وبدون هذه السأ ت لا يتٌ ب  الح     لدا  الجلدة الإدا ةللحلأكأة نيو 

 26هي الام  المتحدة بلنتا كأ  و ا دا, وهذه الم  ي   
 
 

                                                 

 282 الاية البقرة:سلأ ة  20
 91 الايةالم ئدة:سلأ ة  21

 م(1995المعهد العالي للفكر الاسلامي، )بيروت، 4طظرية المقاصد عند الشاطبي، ن ،الريسونياحمد  22
 1492الأمام محمد ابن اسماعيل البخاري ، صحيح البخاري، حديث رقم   23
 1/150وصححه الامام الالباني ) 1087الامام محمد ابن عيس الترمذي، سنن الترمذي، حديث رقم   24
 ، 5066الامام محمد ابن اسماعيل البخاري، صحيح البخاري، حديث رقم  25

 بتلرف تر ت , علي  ب ة ا   UNم  المتحدة ملأقع ا   26
]http://www.un.org/ar/globalissues/governance [23-05-2019م] 
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  Rule of Law حكم القانون      )أ(
على قدم المس واة خضلأع جملع الملأاانين لا الدولة للق  لأن والدستلأ , ونينه  جمل  ً  يقلد باو 

 ۔ح  م ً ك  لأا نيو مح لأمين نيم م هذا الق  لأن
 Transparency الشفافىة )ب( 

حرية تداول الم للأم ت لا ك  الاتج ه ت, نيفقل  و نيسل ً, دون علأائق نيو ملأا ع, وهلأ  ويقلد به 
مم  يلأفر للألأاانين والمسؤولين ومؤسس ت المجتأع المدني مراقبة , أ للأم تالتدفق الحر للم  ي   

 ا داء والم   كة لا اتخ ذ القرا .
  Responsibility المسؤولية  )ج(

ويقلد به  وضلأح ا دوا , والما م, والللاحل ت, ل   فرد لا الدولة حت تت  مح سبة المقلر 
 نييا ك ن ابق ً لاختل ص تا وما ما وصلاحل تا.

  Consensusالهوافق:  )د(
والمقللأد با ال لش الم ترك, وحق الملأاانة, والم ل ة الم تركة, والتلأافق المجتأ ي, لبن ء دولة 

 ۔ق ئأة علي السل  المجتأ ي بلا إقل ء نيو تمللزحديثة 
 :Justice and Equityالع الة والإنصاف ع((

ويقلد به  عدلٌ لا استثن ء فلا, وا ل ف للأظللأم, بغض النظر عن للأ ا, وجنسا, ودينا, 
  جٌ  ك ن نيو امرنية. 

 Effectiveness & Efficiency والكفاءة اعليةالف)غ(
ويقلد به  تطبلق نيفض  المأ  س ت ال  لملة, وحسن استسدام الملأا د المت حة, وتحقلق النت ئج 

م   ل ت المت حة, سلأاء لا الملأا د الب رية بتلأظلف ال ن صر المؤهَلة وفق الظروف المحلطة والإ
علألً  وادا يًا وفق م  ي  محددة, نيو    الب رية بلأضع السل س ت, وال ألل ت, وا ار, 

  ۔والمب دئ, والمناجل ت والنظ  الت تحقق هذه الف عللة
  Accountabilityالمساءلة  )ن(

وملأظفين,    اء,الملأاانين ح  مً  ومح لأمين,  وس ء ومرؤسين, مدويقلد به  خضلأع جملع 
, للأس ءلة وفق قلأاعد الق  لأن المجتأع المدنيمؤسس ت و نيوالقط ع الخ ص, نيالح لأمة,  لاسلأاء 

 ۔والدستلأ , وللس لمجرد خللأم ت نيو    وى كلدية
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 :(Participation) :المشاركة )ه(
وجم ع ت, من نيج  المس همة  ,كأفراد  ,المن سبة للألأاانين المحللين ت للتهلئة السب  والآ    به  و 

  دون تملز نيو فرق. فى عألل ت صنع القرا ات
 Strategic Vision الرؤية الإستراتيجية)و( 
 للح   الر لد واس  ً  منظلأ اً والح لأم ت والمؤسس ت والمنظأ ت, ن يمتلك الق دة نيوهلأ 

مع تفا  السل ق وكذلك است راف المستقب , والتنألة الإ س  لة ومتطلب ته ,  )الحلأكأة(
  المركب لهذا المنظلأ ., والإجتأ عي ,والثق فى ,الت  يخي

 رؤية البحث اسهخلاص و 
 و الإدا ةنيالحلأكأة نين  وهييتبين لن  عدة نيملأ , الت بلنا  البنك الدولي,الس بقة  لسأ تمن ا

  :محورين أساسيين ىعل ةالق ئأ المناجلة هلأة الر لد
والتط بق والتلأافق مع  بم   التقلد   Conformance : هلأ التلأافق والإلتزامالمحور الأول

الت تضأن خضلأع الجألع للق  لأن, بتحقلق  ,الدوللةو والإقللألة الداخللة والمحللة الم  ي  
 . والم   كة, وحرية الت ب  , ل فوالإ ,ةلوال ف ف ,ال دالة

 ,ال ف ءة والف عللة فى إدا ة الدولةبم      Performance تطلأير ا داء هلأ :المحور الثاني
  Best Practice ال  لملة فض  المأ  س تنيوفق  ,و القط عني ,و المؤسسةني ,و اللأزا ةني
 داءنيومؤ رات  ,ل تستراتلجإو  , ؤية, وكذلك بلأجلأد والرق بة ,والمسؤللة ,تحقلق المس ءلةب

 . يم ن الإعتأ د عللا  لتحقلق الحلأكأة والإدا ة الر لدة
 والاقهصاد الاسلا ي  قاص  الشريعةفي  يزان  الحوكمة   4۔3۔2

اذا ك  ت هذه السأ ت الس بقة هي سم ت الحلأكأة الجلدة, فأ  هي د جة التلأافق بلنا  وبين 
حدة,  ىعلسمة من سم ت الحلأكأة الس بقة ك    بذكرسلقلأم البحث مق صد ال ري ة؟, لذلك 
   م اأ .تلف مق صد ال ري ة والإقتل د الإسلامي نيم تخ أة تتفق معثم يبحث ه  هذه الس

  Rule of Law القانونحكم  )ني(
ال ريم ني سى القرنين  فقدخضلأع الجألع نيم م ق  لأن واحد,  هلأ   الق  لأن يقلد بحاذا ك ن 

سلأي  سلألا صلي الله عللا وسل  بين  فقد, المطارة هذا المبدني السنةهذا المبدني وكذلك ني ست 
الحب ي وصالب  بلالبغض النظر عن للأنه  وقب ئلا  وجنسا , مثلأ  ف   مع اللح بة ك فة 
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يََ أيَتُّهَا النَّاسُ إِنََّّ خَلَقْنَاكُمْ ِ نْ ذكََرٍ وَأنُتْثَى " عزوج ق ل الله و  , الرومي وعأر القر ي
 27 " تتْقَاكُمْ إِنَّ اللَََّ عَلِيمٌ خَبِيرٌ وَجَعَلْنَاكُمْ شُعُوبا  وَقتَبَائِلَ لهِتَعَارفَُوا إِنَّ أَكْرََ كُمْ عِنَْ  اللََِّ أَ 

عَنْ نَيبي  َ ضْرَةَ : " حَدنثَ   مَنْ سمَ عَ خ طْبَةَ َ س لأل  اللَّن  صَلنى اللَّن  عَلَلْا  حديثا ال ريف  لاوق ل  
م  التنْ ر يق  فاَقَ لَ :  كُمْ وَاحٌِ  وَإِنَّ أَبَاكُمْ وَاحٌِ  ، يََ أيَتُّهَا النَّاسُ أَلَا إِنَّ ربََّ  "وَسَلنَ  فى وَسَط  نَييان

دَ أَلَا لَا فَضْلَ لِعَرَبِِّ عَلَى أَعْجَمِيٍِّ وَلَا لِعَجَمِيٍِّ عَلَى عَرَبِِّ وَلَا لِأَحَْْرَ عَلَى أَسْوَدَ وَلَا أَسْوَ 
ُ عَلَيِْ  وَسَلَّمَ قاَلُوا : بتَلَّغَ رَسُولُ اللََِّ  "عَلَى أَحَْْرَ إِلاَّ بِالهتَّقْوَى ، أبَتَلَّغْتُ ؟   28 "صَلَّى اللََّ

لنة  النت  سَرَقَتْ ,  -نييض ً  –عن ع ئ ة  ضي الله عنا  و  َسْز وم 
رْنيةَ  الم

َ
: نَينن قا رَيًْ   نَيهَمنا ْ  َ أْن  الم

اَ  َ س لألَ اللَّن  صَلنى الله  عَلَلْا  وَسَلنَ  ؟ فاَقَ ل لأا : وَمَنْ يَجْتَر ئ  عَلَلْا  إ لان ني سَ مَة  لفاَقَ ل لأا : وَمَنْ ي َ لّ    ف
بُّ َ س لأل  اللَّن  صَلنى الله  عَلَلْا  وَسَلنَ  فََ لنأَا  ني سَ مَة  , فاَقَ لَ َ س لأل  اللَّن  صَلنى الله    عَلَلْا  بْن  زَيْد  , ح 

اَ أَهْلَكَ حَدّ  م نْ ح د ود  اللَّن  ؟! ( , ثم ن قَ مَ فَ خْتَطَبَ , ثم ن قَ لَ : )  لا : ) نيتََْ فَع  وَسَلن َ  إِنمَّ
لَكُمْ ، أنَتَّهُمْ كَانوُا إِذَا سَرَقَ  يفُ الضَّعِ  فيهمالشَّريِفُ تتَركَُوهُ ، وَإِذَا سَرَقَ  فيهمالَّذِينَ قتَبتْ

هلأ  فا  29(  ايُْْ اللََِّ لَوْ أَنَّ فاَطِمَةَ بنِْتَ مُحَمٍَّ  سَرَقَتْ لَقَطعَْتُ يََ هَا، وَ أَقاَُ وا عَلَيِْ  الحَ َّ 
 سلأل الله صلى الله عللا وسل  ي لنا  مدويا ويبين نين دولة الق  لأن لا تفرق بين  ريف 

تلألة ايض ً قلأل ابن وهذا  نيم م الق  لأن. ,ف ل   سلأاسلة ,ووضلع, ولا تفرق بين    و  فق 
ح ل , والظل  محرم مطلق ً لا  لا ك و  ,على ك  نيحدو  ,نيحد ل   ال دل واجب إن" :ال ا 

  ۔ق مة ال دل والق  لأن نيص  عظل  ومقلد  اسخ لا ال ري ة الإسلاملةفإ .30ب ح بح لي  
 Transparency ةيلشفافا )ب(

قد ف الاتج ه ت, نيفقل  و نيسل ً حرية تداول الم للأم ت لا ك   يقلد به وإذا ك  ت ال ف فلة 
بلنت وجلأب  ا ح ديث التأن ف .واقلأالا صلي الله عللا وسل اف  لا  لاتجسد هذا المبدني 

                                                 

  3سلأ ة الحجرات, الاية  27
حديث  ق   (م1992مؤسسة الرس لة, )ب وت,  ,المجلد الرابع ع ر نيحمد,ا م م مسند الام م نيحمد ابن حنب , 28

22978 
دا  ال تب السلفلة, )الق هرة, ,1ط فتح الب  ي  رح صحلح البس  ي, ,احمد ابن علي ابن حجر ال سقلاني 29

  3475حديث  ق  (م1980
ال زيز المحأد السلأ ن, ال لأا ف الجللة عن م  ني اللأسطلة, )الرياض, ادا ة البحلأث والافت ء, ادا ة الطبع عبد   30

 177م(ص 1982والترجمة,
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النبي  المث ل نينسبل  على ومنا   والاقتل ديةة لة فى ك   يء وخ صة الم  ملات الم للال ف ف
مرّ  -صلى الله عللا وسل -الله  ضي الله عنا نين  سلأل  نيبى هريرة عنصلى الله عللا وسل  

رَة ا  م, فأدخ  ي ق ل:  م  هذا يا ص حب الط  م ده فلا  فن لت نيص ب ا بللاً, فق على ص باْ
 ط  م كي يراه الن س؟ من  شّ فللسنيفلا ج لتا فلأق ال ) :نيص بتا السأ ء يا  سلأل الله, ق ل

حديث ح ل  بن حزام منا  علي سبل  المث ل, منع الغر   لا ا ح ديثوع رات  31.«م 
الذي  واه نيبلأ ب ر, عن يلأسف بن م هك, عن ح ل  بن حزام, ق ل: قلت يا  سلأل الله 
يأتل  الرج  يسأل  البلع للس عندي م  نيبل ا, ثم نيبل ا من السلأق؟ فق ل: لا تبع م  للس 

 .عندك

 ونيح ديثناي بلع الح ضر للب دي وال الركب ن, عن تلاقيلناي وكذلك الاح ديث الخ صة   
 لخل   و  ه  ال ث  وال ث  كلا  تتحدث عن ترسلخ مبدني  النجش, ونيح ديث البل  نمنع 

, وه  ق م الاقتل د الإسلامي إلا على هذه بلا استثن ءملأ  ك  ا   لاومنع الغر  ة لال ف ف
 منع الغش والغر .ال ف فلة و المب دئ, لا 

  Responsibilityلمسؤولية ا )ج(
وضلأح ا دوا , والما م, والللاحل ت, ل   فرد لا الدولة حت تت   ت  وإذا ك  ت المسؤوللة 

 ىفلدين  من السنة م  لا يحلمح سبة المقلر نييا ك ن ابقً  لاختل ص تا وما ما وصلاحل تا.
  :سبل  المث ل لا الحلر ىواسرد عل تحأ  المسؤوللة ىالحث عل ىعل ,ولا ي د

, " :النبي صلى الله عللا وسل  ق ل ضي الله عناأ  عن  عبد الله بن عأر عن نَيلَا ك لُّ  ْ   اَع 
, وَه لَأ مَسْ ؤولٌ وكَ لُّ  ْ  مَسْ   عَنْ َ ع لنت ا , وَالرنج     اَع  ؤول ٌ  عَنْ َ ع لنت ا , فَ ْ َم    النذ ي عَلَى النن س   اَع 

ع لَةٌ عَلَى باَلْت  باَْ ل اَ  وَوَلَد ه , وَه يَ مَسْئ لألَةٌ عَناْا ْ , عَلَى نيهَْ   باَلْت ا , وَه لَأ مَسْئ لألٌ عَناْا ْ , وَالْأَرْنيةَ   اَ
, وكَ لُّ  ْ  مَسْئ لألٌ عَنْ َ ع لنت   متفق  "ا  وَالَْ بْد   اَع  عَلَى مَ ل  سَلّ د ه  وَه لَأ مَسْئ لألٌ عَنْا , نَيلَا فَ  لُّ  ْ   اَع 

من سريا ا  للل  للت رف علي ( ) ضي الله عنا عأر بن الخط ب يف لاك ن   ه  م و  .عللا
 32"وقلألا " للأ عثرت بغلة لا ال راق لسأل  الله عنا  لم  لم تماد له  الطريق ياعأر علتا, نيحلأال 

                                                 

  176( حديث  ق  م1994, ا قرابة, مؤسسة)الق هرة, 2ط, صحلح مسل الام م يحي ابن  رف النلأوي,  31
 

)المدينة  1,ط2محض الللأاب لا فض ئ  نيم  الملأمنين عأر ابن الخط ب, ج ,جم ل الدين يلأسف المقدسي  32
 621 (صم2000, الج م ة الاسلاملة, اضلأاء السلف المنلأ ة,
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 ,ةلوال ف ف ,التزاما   ل دل ىومد ,مل   عن امرائان يأتي من ا عأر  ضى الله عنا لم وسؤال 
, سلأدان التأر والزيتا من لا إع م الرم دة من الط  م وال راب  لاوحرم ن  فسا  ,والمسؤوللة

 ۔لتظار جلل  نيبهى صلأ  ت ظل  الاسلام للأسؤوللة

 justice and equity نصافلع الة والإا )د(
لا استثن ء فلا, وا ل ف للأظللأم, الذي  دلٌ إق مة اليقلد به   ل ف ونين ك ن ال دل والإ

 29قد و د لفظ ال دل لا القرآن فبغض النظر عن للأ ا, وجنسا, ودينا,  جٌ  ك ن نيو امرنية. 
حْسَ ن  وَإ يتَ ء  ذكر منا  قلأل الله  ز وج }ني مرة, 27مرة, والقسط  لَْ دْل  وَالْإ  إ نن اللَّنَ يَأْم ر    

 33{الْفَحَْ  ء  وَالْأ نَْ ر  وَالْباَغْي  يَ  ظ   ْ  لََ لن  ْ  تَذكَنر ونَ ذ ي الْق رْبَى وَياَناْاَى عَن  
ناَنَ وقلألا ت  لي } نَ     اللَّن  َ باُّنَ  وََ بُّ  ْ  لنََ  نيعَْأَ ل نَ  وَلَ  ْ  نيعَْأَ ل   ْ  لَا ح جنةَ باَلاْ َعْد لَ باَلاْ  وَني م رْت    

ناَنَ   نَ     اللَّن  يَجْأَع  باَلاْ لحَْقّ  وَب ا  وقلألا ت  لى} 34{وَإ للَْا  الْأَل    وَباَلاْ وَمم ننْ خَلَقْنَ  ني منةٌ ياَاْد ونَ   
َ  نيَ اَكَ اللَّن  }: عز وج   لألاقو 35{ياَْ د ل لأنَ  لحَْقّ  ل تَحْ  َ  باَيْنَ النن س  بم  إ نان نيَ اْزلَْنَ  إ للَْكَ الْ  تَ بَ   

لأً  لأً  وَلَا تج َ د لْ عَن  النذ ينَ يَخْتَ   لأنَ  وَلَا تَ  نْ ل لْسَ ئ ن يَن خَل  َ كَ نَ َ ف لأ اً َ ح  َ إ نن اللَّن وَاسْتاَغْف ر  اللَّن
َ لَا يح  بُّ مَنْ كَ نَ خَلأنانًا نيثَ لأً  لا ل ف يالأدي     تآمر اللالأد  زلت الآية  36{نيَ اْف سَا ْ  إ نن اللَّن

 . , عدل مطلق عجلب لا سلقا ومنطلق تاالإسلام لا المدينة ىعل
 Affectivity & Efficiency ة والكفاءةيعلالفا )ع(

تطبلق نيفض  المأ  س ت ال  لملة, وحسن استسدام ي   ءة والف عللة  ونين ك ن يقلد  ل ف
ف ي ر تسأعرج اولًا الى ة بذلك, ول ن لف لقرآن ال ريم والسنة المطارة ملئالملأا د المت حة, 
 ۔ال ف ءة والف عللة

الف عللة هي ب رية ك  ت نيو    ب رية, بلنأ  حسن استسدام الملأا د المت حة, هى ال ف ءة 
فقد وظف  سلأل الله صلي   37,ا  ضوعلى لا اللأاقع  سة والظ هرةوالمسرج ت الملألأ النت ئج 

ابن اللأللد يلأظف لا خ لد  وكف ءتا, فاذاالله عللا وسل  ك  اللح بة ك  حسب ام   ل تا 

                                                 

 90سلأ ة النح , الآية   33
 15سلأ ة ال لأ ى, الاية   34
 181سلأ ة ا عراف, الآية   35
 105سلأ ة النس ء, الآية   36
 https://www.dictionary.com   2019-4-15)الا تر تملأقع الق ملأس على  ب ة   37

https://www.dictionary.com/
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 , مةا هذه مين سر يلقب توهذا حذيفة  , ب الامةيلأصف بحوهذا ابن عب س قل دة الجللأش, 
 مة .  عر ا يلقب بوهذا حس ن بن ثابت 

يَ وكذلك الحديث فلأ   واه  الإم م البلاقي  حما الله عن نيم المؤمنين عَ ئ َ ةَ بنت اللديق َ ض 
اَ  وعن نيبلا  نينه  قَ لَتْ قَ لَ َ س لأل  اللَّن  صَلنى اللَّن  عَلَلْا  وَسَلنَ : إ نّ اللَّنَ تاََ  لى يح  بّ إ   ا ذَ اللَّن  عَناْ

ي نيفض  اللأجلأه , ني ى   ف   ال ئ عل, وكلأة الاتق ن ت 38" عَأ َ  نَيحَد ك ْ  عَأَلًا نَينْ يا تْق نَا  
الفقا  ىوكذلك حلأ تطبلق نيفض  المأ  س ت , وه  نيفض  المأ  س ت إلا ال ف ءة والف عللة, 

الحل ة  لاال ديد من ال قلأد الت تهدف إلى تحقلق ال ف ءة والف عللة  الإسلامي قتل ديالإ
 ۔  ه عل ن وال ن ن والسل  و ملأال وا ك لمزا عة والمض  بة والمس ق ة و رك ت ا   الاقتل دية

  Accountabilityلمساءلة ا )غ(
ق ل الله عز فقد  للق  لأن, خضلأع جملع الملأاانين ح  م ً ومح لأمينوإن ك ن يقلد  لمس ءلة 
ْ  وَلنََسْألََنن الْأ رْسَل ينَ وج  لا كت با ال ريم} َ  إ للَْا  وكذلك و د ال ديد 39{فاَلَنَسْألََنن النذ ينَ ني ْ س 

ب ث  سلأل الله صلى الله من الاح ديث الت تتحدث عن المس ءلة ففى الحديث ال ريف }
عللا وسل   جلًا من ا زد يق ل لا ابن اللتبلة على اللدقة, فق ل: هذا ل  , وهذا نيهدي 

وسل : فحأد الله ونيثنى عللا, ثم ق ل: "م   ل ال  م   ب ثا إلي, فق م النبي صلى الله عللا 
!! . نيلا جلس لا بلت نيبلا فلنظر نييادى إللا نيم لافلجيء فلقلأل: هذا ل  , وهذا نيهدي إلّي؟

والذي  فس محأد بلده, لا  ب ث نيحداً من   فلأخذ  لئً  إلا ج ء يلأم القل مة يحألا على 
إبطلا    ء, نيو بقرة له  خلأا , نيو   ة تل ر, فرفع يديا حتى  نييت عفرة   قبتا, إن ك ن ب  اً لا

40ثا{فق ل: اللا  ه  بلغت ثلا
 

, للتبلنلأا وي رفلأا عن ك   يء فلا  ألأض نيو لبس ,من حق الملأاانين نين يسأللأا كذلكو  
فى ع م الرم دة  ضي الله عنا عأر  وقد تجلى هذا المبدني واضح  جلل  لا ف  حقلقة ا مر,

عأر  ضلأان نيم  المؤمنين لطلأل حتى يغطي جسده,  مع ثلأبا لبس ثلأب ابنا عبد اللهعندم  
 ضى الله  فىبين عأر , سرج  ج  من المسلأين للسأل عأر من اين لا بهذا الثلأبلالله عللا ف

                                                 

 334  حديث  ق  م(2003 م تبة الر د للن ر والتلأزيع,, )الرياض,   ب الايم ن ,نيبلأ ب ر البلاقي   38

 6سلأ ة ا عراف, الآية   39
 6753 ق حديث , فتح الب  يالام م البس  ي,   40
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حت يغطي لابلا   هطب هلأ ثلأب ابنا عبد الله وا ا اعخر من الثلأ ن الجزء الآنيللرج   عنا, 
 41.الطلأي  جسده

 Strategically Vision لرؤية الاستراتيجيةا )ه( 
لدين  ال ديد من الآيات فتسطلط للأستقب  بم نى ال ,ستراتلجلةلرؤية الإونين ك ن يقلد  

القرآ لة وا ح ديث النبلأية الت تتحدث عن التسطلط للأستقب , ف لى سبل  المث ل من القرآن 
نْ قا لأّ ة  وم نْ   َ ط  الخلَْ   قلأل الله عز وج ال ريم: ومن الهدي 42.": " ونيعَ دُّوا لَه ْ  م   اسْت طْ ت   م 

برز مفالأم التسطلط الاستراتلجي نييض  لا نيح ديث عديدة , منا  الحديث  النبلأي كذلك
عناأ  , ق ل الذي نيخرجا البس  ي بسنده عن المسلأ  بن خزمة , ومروان بن الح    ضي الله 

سي بلده لا يسأللأني خطة ي ظألأن ف سلأل الله صلى الله عللا وسل  : " .... ثم ق ل والذي  
فلا  حرم ت الله إلا نيعطلتا  إياه  ......, فإن هذا قد عرض ل   خطة   د , اقبللأه  

" ولئن تدع نيبن ءك ني نل ء خ  من نين لألا صلى الله عللا وسل   بي ب روق43 ,ودعلأني آتلا
 44تدعا  فقراء يت ففلأن الن س" 

قلأل  ب ي ابن ع مر لق ئد الفرس " انم  ابت ثن  الله لنسرج من ي  ء من عب دة ال ب د إلى عب دة و 
   45"ق الد ل  إلى س ة الد ل  والاخرة ب ال ب د ومن جلأ  ا ديان إلى عدل الإسلام ومن ضل

  Participation لمشاركة   ا )ن(
قد , فدون تملز نيو فرق المس همة فى عألل ت صنع القرا اتوإن ك ن يقلد  لم   كة, هلأ 

د يسجلت السنة المطارة ال ث  من ا ح ديث النبلأية لا م   كة ك فة م لأنات ا مة لا ال د
 ,من القرا ات اله مة والحرجة لا حل ة ا مة ا سلاملة لا عاد الرسلأل صلى الله عللا وسل 

للستحث نييا  الن س"  ىّ  عللا وسل " ني  وا عللا  زوة بد  قلألا صلى الله : فعلي سبيل المثال
نيم المؤمنين  ضى الا عنا  لا صلح م سلأة ال ا   قلأل الوكذلك ا  ل   على النلح, 

                                                 

 /139603https://www.islamweb.net/ar/fatwa/ ]1-5-2019[ملأقع اسلام وب  41
 60ية : الآا  ف لسلأ ة  42
 975 حديث  ق  البس  ي, فتح الب  ي ,   43
 435حديث  ق  ,  مسل صحلح النلأوي,   44
دا  احل ء التراث ال ربي, ) زوة الق دسلة, ,1ط, 7جالبداية والنا ية, اسم عل  ابن عأر ابن كث  القر ي,   45

 (م1988
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ب ض اللح بة من قرا    ضبعندم   ۔۔۔""عندم  ا   ت على  سلأل الله  لحلقالحديبلة
م   كة كذلك و  الرجلأع الى ال  م الق دم وقبلأل الرسلأل صلى الله عللا وسل  بللح الحديبلة,

قرا  إعط ء ثلث ثم   المدينة للالأد خلب واعتراضا   لاالرسلأل صلي الله عللا وسل  للأ ل   
 46 احد. زوة  لانيخذه برنيي ال ب ب والنزول عللا و  ,علي ذلك

 فلا  لم  و ة وي   ك  فلا ن ك  قرا اتا صلي الله عللا وسل  يبدني نيونيثبتت السنة الم رفة 
الله  فق لمن فلأق سبع سنلأات بذلك سبح  ا وت  لى مره الله نيوقد , وكلف لا  ,مةا  قي 

ناَا  ْ    لأَ ى   وَنيمَْر ه  ْ  اسْتَجَ ب لأا ل رَبه ّ ْ  وَنيقََ م لأا اللنلَاةَ  وَالنذ ينَ }عز وج   47{وَمم ن  َ زَقاْنَ ه ْ  ي نف ق لأ باَلاْ
  48{فإَ ذَا عَزَمْتَ فاَتاَلأكَنْ  عَلَى الله ا مر لا   وََ  و ْ ه  ْ }وت  لى وق ل سبح  ا

 مما سبق يهضح لنا 
يري و  ,تأسلس مب دئ الحلأكأة والح   الر لد لانين الإسلام قد سبق ك  الد ل   يرى البحث
ن م  عرفتا المح ف  الدوللة لمفالأم الحلأكأة للس بلنا وبين مق صد ال ري ة ومب دئ البحث ني
مظار إلا الحلأكأة بمفالأما  الم  صر م  هي  ونين , الا عألأمنيي تض د  الإسلامي الاقتل د
 مق صده  لا, نيو سلأاء لا مق صده  ال للة نيو الجزئلةتحقلق مق صد ال ري ة  مظ هرمن بسلطة 

 .الاصللة والفرعلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 254-252(ص م2009لبن ن,  ,)ب وت,دا  ابن حزم 2محأد عبد الملك ابن ه  م, س ة ابن ه  م,ط  46
 38سلأ ة ال لأ ى, الآية   47
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  وح يثا   دارات  ق يما  إو  الوقفُ لث لفصل الثاا     
  تعريف الوقف 1۔3  
تس  ع فلا اللح بة  ضلأان قد , و وحتى يلأمن  هذا ظالأ  الإسلامرف اللأقف قديم  ومنذ بداية ع  

س  ع ك  واحد  وقدلخ  والثلأاب, من اواست ث  اً عز وج , لا  ضلأان الله  اأ  ً  ,الله عللا 
  49""لن تنالوا البر حتي تنفقوا مما تحبونية ال ريمة جرد  زول الآبم من اللح بة ينفق مم  يحب

مقد ة إلا  وصح ب النبي صلى الله عللا وسل  ذق ل ج بر  ضي الله عنا: لم ي ن نيحد من نيو 
 50ع ً.ف  ن إجم  ن ره نيحدٌ وقف, وا ت ر ذلك فل  ي  

 : واصطلاحا   الوقف لغة    1۔1۔3
  ملد  وقفت الدابة وقف ً,: لغة   الوقفُ  1۔1۔1۔3

 
 ث. وهلأ لا اللغة من الس لأن والم

 ا وق ف, وفى المغرب ال ربي تسأى سا نيي حب   51على المس كين وقف ً" ا  ضَ  ويق ل:"وقفَ 
 حبلأس ً.

لاختلافا  لا لزوم  ت ددت ت ريف ت الفقا ء لللأقف,  ظراً :اصطلاحا   الوقفُ  2۔1۔1۔3
 :و ن أبرز تلك الهعريفاتعدما, ولا مل لة ال ين الملأقلأفة,  اللأقف من

ال ين على ملك  : للإم م نيبي حنلفة,  حلث عرف اللأقف ت ا:"حبس  الأولالهعريف  (أ)
 52.عدم لزوم اللأقف لا - حما الله-ق  لمنف ة".  وهذا الت ريف بن ء على  نييا والتلدّ  اللأاقف

 53لأ .خلاف  لقلأل الجأا لا ب ض الللأ , إلا ف للأقف عنده ج ئزٌ 
اللذين عرف  اللأقف  ,"نيبلأ يلأسف وال لب ني" : للل حبين من الحنفلةالهعريف الثاني (ب)

 تا  نيو صرف منف تا  على ملك نيحد    الله ت  لى والتلدق بمنف ال ين لا علىت ا"حبس 
 ۔من نيحب"

 

                                                 

 92سلأ ة آل عأران, الآية   49
, الم تب الاسلامي )ب وت,, 2, ج1ط, لا تخريج نيحديث من   السبل  ا واء الغلل , ا لب ني ناصر الدين  50

 29الحديث  م(1979, ب وت,  ا وليالطب ة 
  274، ص15، جلس ن ال ربابن منظلأ ,   51
 40(صم1937 ,, مطب ة الحلبي)الق هرة 3ج لاختل   لت لل  المست  ,ا ,ابن ملأدود الملأصلي  52
 ۔ها150بن ثابت نيبلأ حنلفة التلأي, ام م نيصح ب الرنيي وفقلا نيه  ال راق, تلألا سنة  نهلأ الن أ  53
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حبس ال ين, ب   ل  على ا تق له  إلى  وهذا الت ريف من الل حبين, حلث لم يتلأقف  عند 
 54.لزوم اللأقف مناأ  على ح   ملك الله ت  لى, وذلك تأكلداً 

"إعط ء منف ة  يء مدة وجلأده حلث عرفلأا اللأقف ت ا: للأ ل لة, الهعريف الثالث (ج)
 55". بق ؤه لا ملك م طلا وللأ تقديراً  لازم ً 

  56ولا ت ريف آخر ق للأا"اللأقف إعط ء المن فع على سبل  التأبلد".
ا تق ل  لأاقف, وعدم بق ء ال ين الملأقلأفة ممللأكة للوهذان الت ريف ن بن ء على مذهب الم ل لة لا

 خلاف ً  المنف ة وقطع التلرف لا ا ص , من مل لتا, لذلك فا  يرون اللأقف ا تق ل   ا ص   
  57للجأالأ .

  نيم   م ل   : لل  ف لة وب ض الحن بلة, ف للأقف عند ال  ف لة هلأ"حبسٌ الهعريف الرابع (د)
  58مب ح" با, مع بق ء علنا على ملرف    تف ع  الإ
  م لك مطلق التلرف م لا   ب ض الحن بلة هلأ" تحبلس  ل  نييو 

 
 با مع بق ء علنا بقطع نتفع  الم

  59لرف  ي ا إلى جاة بر تقر  إلى الله ت  لى".تلرف اللأاقف و  ه لا  قبتا ي  
والملأقلأف  ,والم ل الملأقلأف ,ومم  يؤخذ على هذين الت ريفين, التفلل  لا ذكر  روط اللأاقف

  60.للت ريف الآخرعللا, لذلك اعتبه ب ض الحن بلة  رح  
 
 

                                                 

, دا  )ب وت1, ط1ج مجأع ا نهر لا  رح ملتقى ا بحر, ,عبد الرحمن بن سللأ ن الملقب بلدام د نيفندي  54
 732ص (م 1998 لألة, ال تب ال

, دا  ال تب )ب وت, , 1,ط7ج رح الز ق ني لمستلر خلل , ,  ,عبد الب قي بن يلأسف الز ق ني الملري  55
  136ص  (م2002ال لألة, 

(ص م1994دا  الف ر, )ب وت,  ,2ج كف ية الط لب,  ىح  لة ال دوي عل ,ابلأ الحسن علي بن احمد ال دوي  56
263 
 151ص (م1985دا  الف ر, الطب ة الث  لة, )دم ق, 8جدلتا,نياللأقف الإسلامي و  ,الزحلليوهبة   57
 522ص (م1997دا  الم رفة,  )ب وت,, 1ط,3ج ,مغ  المحت ج الي م رفة الف ظ المنا ج,الخطلب ال ربل    58
مطب ة السنة المحأدية, )الق هرة, ,1ط, 7جالإ ل ف لا م رفة الراجح من الخلاف, , علي بن سللأ ن المرداوي  59

 3ص ( م1956
 240ص (م1983ع لم ال تب,  )ب وت, ,4ج,  ك  ف القن ع عن متن الاقن ع,,منللأ  ابن يلأ س البالأتي   60
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 : للحن بلة وب ض ال  ف لة, حلث عرفلأا اللأقف ت ا"تحبلس ا ص الهعريف الخا س (ه)
وهذا ت ريف ع م لللأقف, لم يتطرق فلا للسلاف لا لزوم اللأقف نيو جلأازه, 61وتسبل  الثأرة". 

 62ال ين الملأقلأفة, ولا إلى  روط اللأقف ونيح  ما. ولا إلى مل لة
ص  حديث عأر ابن الخط ب  ضي الحن بلة وال  ف لة هلأ ا كثر ترجلح ً,  ت ريف : الراجح
الله عللا  صلى بخلب, فأتى النبى نيص ب ني ض ً ,  عنا ضي اللهنين عأر بن الخط ب , الله عنا
فس قط ني  بخلب, لم نيصب م لا ني ض ً  يستأمره فلا , فق ل: يا سلأل الله, إني نيصبت  , وسل 

 نيصلا  وتلدقت به ". "إن  ئت حبستعللا الللاة والسلام با؟ فق لعندي منا, فأ  تأمر 
  ن القرآن والسنة الوقف  شروعية  2۔1۔3
 القرآن  ن دلة لأا أولا   1۔2۔1۔3

ن حَتىن تا نْف ق لأا مم ن  تح  بُّلأنَ وَمَ  تا نْف ق لأا م نْ َ يْء  فإَ نن قلأل الله عز وج  } اللَّنَ ب ا  لَنْ تاَنَ ل لأا الْب 
وَنَينْ تَلَدنق لأا وقلألا ت  لى }مم  ج   ك  اللح بة تنفق مم  هلأ احب الى  فسا ,  63 {عَل ل ٌ 
رٌ لَ  ت ْ  تاَْ لَأ لأنَ خَلاْ  ۔فالأ دعلأة ع مة للتلدق بم  لا اللأسع 64{  ْ  إ نْ ك ناْ

 ثانيا الأدلة  ن السنة النبوية  2۔1۔1۔3
نيص ب ني ض   - ضي الله عنا-نين عأر بن الخط ب  -الله عناأ   ضي–م   وى ابن عأر 
يستأمره فلا , فق ل: يا سلأل الله, إني نيصبت ني ض   -الله عللا وسل  صلى–بخلب, فأتى النبي 

:"إن -عللا الللاة والسلام-قط ني فس عندي منا, فأ  تأمر با؟ فق ل  بخلب, لم نيصب م لا
 فاذا دلل  علي مفالأم اللأقف ب    واضح  65نيصلا  وتلدقت به ".  ئت حبست

إذا م ت الإ س ن  ا قطع عنا »عن نيبي ه رَياْرَة  ضي الله عنا ق ل: ق ل صلى الله عللا وسل : 
 66عألا إلا من ثلاثة: إلا من صدقة ج  ية, نيو عل  ينتفع با, نيو ولد ص لح يدعلأ لا

إن " سلأل الله صلى الله عللا وسل  عن نيبي ه رَياْرَة ق ل: ق ل مسندهلا  نيحمد الام موقد  وى 

                                                 

  .380,  ص 5, جفتح الب  يابن حجر ,   61 
  344(صم2004دا  الحديث,  )الق هرة,,1ط, 3جفقا السنة, سلد س بق,   62
  92سلأ ة آل عأران , الآية  63
 280سلأ ة البقرة , الآية   64
 .1633حديث  ق   ,النلأوي, النلأوي, صحلح مسل   65

 3084 ق  الحديث  صحلح مسل ,النلأوي,  66 
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علنأا و َ ره, وولدًا ص لحً  تركا, وملحفً    ً م ن عألا وحسن تا ب د ملأتا علأ مم  يلحق المؤمن  
و ثا, نيو مسجدًا بن ه, نيو بلتً  لابن السبل  بن ه, نيو نهراً نيجراه نيو صدقةً نيخرجا  من م لا لا 

عأ  الخ  ب    النبلأية تحث علىف   الاح ديث  67",حقا من ب د ملأتاصحتا وحل تا يل
 ۔م ء, نيوعل  ينتع با حفر بئر , نيوكت ب, نيو  وقف  , نيوصدقة سلأاء ك نوصلأ ه, ا   لا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 . 8845 ق  الحديث:  439 ص, 14ج نيحمد,الام م مسند  ابن حمب , 67
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  وح يثا   ق يما  إدارة الوقف نماذج  2۔3
 تمهي 
عللا وسل  لا وحت نه ية الدولة ال ثأ  لة لا  منذ بل ن وإقرا  وت ريع النبي صلي الله اللأقف   مر

 ىوعل ,المجتأع ىثره علو  ,لا أ ً لا جل ل ت ظ تللأا  ا جل ل ت   ل تلأا ثدة ني بالقرن الم ضي 
قد ي  د ي لأن  ن اللأقفني ا يم نن  القلأل ني حتى ,المس كين والبة ال ل  و  ه  ىعلالفقراء و 

 الاالاق. ى  ك فة  لأحي الحل ة علشم
  القرن العشرينوحتي نهاية  شكال إدارة الوقف ق يما  أ   1۔2۔3
 سبل  المث ل: ىمنا  عل ا   ل وصلأ عدة  لالا الم ضي اللأقف  ظاروقد  

اللأقلأف  ,بن ء السبل ني ووقف ,يت ما ووقف  ,د ا ولا, ووقف ا ق  ب , ووقفر ساوقف 
 , ووقفالمدا س ال رعلة  , ووقفالثغلأ  , ووقفالتزويج  ووقف , اضي المقدسةعلي ا 
, و  ه  من سب  وقف ال تبالقرآن ال ريم,  ت لل  , ووقف المست فل ت , ووقفالمس جد
  الخ .

الم ل لة, ودخلأل   ظرا لتغ  ا حلأال,  لئ  ف لئ وقف ا صلأ  وني   ل  ثم تطلأ ت
    ني دي الي ظالأ , مم  نيوثق فل ً  , اقتل دياً وسل سل ً واجتأ عل ً الن س مستجدات علي حل ة

  :سبيل المثال لا الحصرلللأقف منا  علي جديدة 
بن ء ووقف , عأ  لل  الينإيج د فرص ووقف , ةلإق مة الدو ات ال رع, ووقف الإعلاموقف 

 ,تفط  الل ئأينووقف  ,يج عن الم سريينالتفر ووقف , والمؤذ لينأة المس جد المس كن لائ
الإسلاملة دع  المراكز ووقف , تملأي  مس بق ت القرآن ال ريمووقف , ت للف المس جدووقف 

  .سلاملة سخ وتلأزيع ا  راة الإووقف , الم  هد وال لل تدع  ووقف , ال ديد من الدوللا 
  68الهاريخي للوقف كما يلييمكننا تلخيص الهسلسل و  

بن ء المس جد, تمث  اللأقف لا عأ  ة و  للخلفاء الراش ين وز ن الصحابة  الأولالص ر 
ا  ض وحبس المل حف وال تب, وحبس حبس البللأت, , و ال ق   الفئء من عق   وبس تين

  ۔والمزا ع

                                                 

 لأفأب -26-25ملتقي الاوق ف الرابع  لرياض, , و قة بحثلة"الريادة اللأقفلة" ,سللأ نس مي تلس    68
 ( بتصرف م2018, الم اد الدولي لللأقف الاسلامي م)الرياض,2018
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 ۔والاجتأ عي والت للأي والحربيمي قط ع الخدتمث  اللأقف لا ال الهابعين و ن بع همز ن 
المس جد ى و القر تمث  اللأقف لا تجالز وتطلأير  نهاية الخلافة العثمانية  ن القرن الثالث الى
 ۔والفن دق, المست فل ت

تتلأاكب مع متطلب ت ال لر الحديث مث  تغ  اللأقف لا ني   ل جديدة  العصر الح يث
, اللن علة, ال رك ت اللأقفلة ا وق ف رفة, النقلأد وا سا , الت نلأللأجل , الت لل  والموقف 
ظارت ومع بداية ثلأ ة الم للأم ت الحديثة وسرعة تداول البل نات حت  المعلو ات الحالي عصر 

 ۔نبلنا  لا السطلأ  الق دمةوالت س النأ ذج المبت رة الحديثة لللأقف ع لمل ً وعربل ً 
 الح يثة للوقفالعالمية النماذج   2۔2۔3

 تمهي  
اللأقف الاسلامي عن اللأقف الغربي, لا منطلق تا, وضلأابطا, وقللأده, وإدا تا, ف للأقف يختلف 

الاسلامي ينطلق من قلأاعد ونيصلأل  رعلة ذكره  البحث لا مقدمة الفل , سلأاء من القرآن 
 ۔ال ريم, نيو من السنة المطارة, ول ن اللأقف الغربي لا يتقلد بهذه الضلأابط

ب ض الهلئ ت والمؤسس ت وجم ل ت المجتأع المدني, بإق مة م روع ت وقفلة لا ولقد  د ت 
    ج م  ت نيو مست فل ت, نيو  ىعل ,ب ض البلدان الغربلة نيسلأة  لتجربة الاسلاملة

 رك ت, وتزاول نيعأ له  على نينه  مؤسس ت     بحلة م ف ه من الضرائب, مث  ج م ة ه  ف  د 
وج م ة تلأ  تلأ ب ندا, وكذلك لا القط ع الخ ص  لمأل ة المتحدة,تمري  , وج م ة كأبيدج  

تن ول وقفلة واحدة منا  وسلأف نيRolex- TATA- Goodwill- GETTY - TED مث 
 TEDب ئ من التلأضلح وهي وقفلة 

  TEDوقفية  1۔2۔2۔2
علي عقد مؤتمرات تقدم فلا  الم لأ ة والنلح لل ديد من حلث تقلأم اللأقفلة 

الاق اللأقف بإ , م2006ع م Andersonن  ا د سلأ الم  هدين,ومؤسس هذه اللأقفلة هلأ 
, للل  مج لات كث ةمتحدث لا خب  و  2000م  يربلأ على , ووفر مسجلة ك لامة تج  ية

 مث من الم   يع اللأقفلة  ال ديدولللأقفلة ملل   م  هد, نيكثر من عدد الم  هدين الي 
قلأة ك  ج ئزة مقدما, فض  ثلاثة نيف       TED Prizes جلأائز التألز   •

 دولا   100000
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 م روع الترجمة لغ  الن اقين  للغة الانجللزية •
• TEDX نح س  تحت نيومح ضرات   خلة لإق مة مؤتمراتوالهلئ ت سس ت لأجبا المؤ بم تم 

 ۔مق ب  دفع مبلغ من الم ل ا م المؤسسة
• TED.COM ا صلي. وهلأ ملأقع اللأقفلة  

 :مل د  عدة  ذكر منا  على سبل  المث لذه البامج من لهالم ل لدع   ىوتحل  اللأقفلة عل
 راتالرسلأم الت تفرضا  لحضلأ  المؤتم -1
 الرع ية الت يقدما  ب ض ال رك ء -2
 للغ التراخلص الت تمنحا  كذلك    -3
   69ع ئدات مبل  ت ال تب. نيخ ا من -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                 

 21ص  (م 2018)الرياض, دا  النف ئس, ,2,طالمحدودة  ا وق فكت ب مؤسس ت وقفلة  ائدة ,  ركة اف ق    69
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  والإسلا يالنماذج الح يثة للوقف العرب  3۔3
 تمهي 

, ومن بلئة الى بلئة, ىت ددت ا    ل والللأ  للنأ ذج اللأقفلة الحديثة, من دولة الى نيخر 
ابق  لد جة النضج واللأعي والتطلأ  الذي ي اده المحلط اللأقفي لا هذا  ومن مجتأع الى آخر,

لغ ياتا تضأن تحقلق اللأقف لا ك  منطقة نيو دولة, الم  ن, وتم تقنلين ت ري  ت جديدة 
  ونيهدافا, وللتلأاكب كذلك مع متطلبلت ال لر, و للأناجل ت الحديثة لا إدا ة ا عأ ل. 

 المعاصرة يةالوقف النماذج العربيةصور   1۔3۔3
 لأاحدة منا ال رك ت اللأقفلة كثم يتن ول  ,با ك  وقف منا  م رف ً   ىعل سلأف يمر البحثو 

 .والتفلل من ال رح  ب يء
  سهثمارية الإ الصناديق الوقفيةاولا   1۔1۔3۔3

من خلال جاة ذات  ,هي وع ء م لي لتجألع مدخرات ا فراد, واستثأ  ه  لا ا و اق الم للة
 .70 خبة لا إدا ة مح فظ ا و اق الم للة

ويقلأم اللندوق بت بئة ملأا ده من الجأالأ  والهلئ ت المستلفة من خلال إصدا  ص لأك وقفلة 
ب رط نين تراعى نيهداف اللندوق نيو يتلقى نيوق فً  لا     تبع ت م للة نيو نيصلأل ثابتة 

 ۔مب  رة

ل ة ال ربلة الس لأدية لا مج ل الت لل " اللن ديق اللأقفلة لأأاللن ديق اللأقفلة لومن تج  ب 
  71۔الاستثأ  ية الج م لة"  نيوق ف الج م  ت مث  نملأذج وقف ج م ة الملك س لأد

  ثل:  مجموعة البنك لإسلا ي للهنميةالصناديق الوقفية صناديق   نج ذ نما
 صندوق التض من للتنألة. •
 للتنألة.لإسلامي اصندوق وقف البنك  •
 .ا وق فصندوق تثأ  ممتل  ت  •

 

                                                 

اللأاقع  ملر ستثأ  فىبحث مقدم لندوة صن ديق الإ , "ستثأ   لا ملرتقلل  نيداء صن ديق الإ," عز الدين ف ري 70
 .م(1997 )الق هرة, ج م ة الازهر,م 1997 م  س 23-22والمستقب , 

فبراير  15-14العياشي الصادق فداد، نماذج للاوقاف المبتكرة، بحث مقدم الى ملتقى الاوقاف الرابع،   71

 م(2018م )الرياض ، وزارة الاوقاف، 2018
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 المالية الأوراقوقف ثانيا   2۔1۔3۔3 
 72الم للة.والل لأك والسندات سا   اوقف  •

ص لأك متس وية القلأة    ق بلة للتجزئة, وق بلة للتداول  لطرق :هي  تعريف الاسهم
الت نيساألأا لا  نيس التج  ية المسللة لذلك, وهي تمث  حقلأق المس همين لا ال رك ت 

والسا  بذلك يفلد حلتا م  عة لا  رك ت ا ملأال ب   م  ت ألا ال ركة من نيملأال .م له 
 ۔ونيصلأل, وديلأن, وم  تمل ا من حقلأق وامتل زات

وثلقة نيو سند إثب ت مل لة حلة   ئ ة لا ا عل ن, والمن فع, وهي ذات : تعريف الصكوك
 .قة بم روع استثأ  ي ي د ُّ دخلاً قلأة متس وية, وق بلة للتداول, ومت ل

 )صكوك إجارة( وقد تم إصدا  ص لأك لتألأي  م روع ت وقفلة مث  وقف الملك عبد ال زيز

 "الأوقاف"بنك الأوقافثالثا  ؤسسات  الية خاصة لهمويل  3۔1۔3۔3
, وتقلأم ف رتا, ضأن النظ م وا دوات والضأ نات الملرفلة المت   ف عللا ي أ  بنك هلأ 
ن تتجأع نياللغ ة الت يل ب  ا وق فال ديد من      بحي, يجأع ول نا ا   ء بنك  على

 ۔استثأر ك  وقف بمفرده إذاكب ة لا يم ن تحقلقا  لأائد  فو لتحقلق مق صد مع ب ضا  الب ض, 

 الشركات الوقفية رابعا   4۔1۔3۔3 
وقفين نيو نيكثر لا م روع  تنه "عقد م   كة لا  نيس الم ل بين :تعريف الشركات الوقفية 

 يستادف الربح لتسبل  الربح الن تج منا ".
   ه  من ال رك ت التج  ية لا عدد من الخل ئص, من نيبرزه : تتألز با ال ركة اللأقفلة عن

  من: ا تف ء ال نلر ال سلي لا ال ركة اللأقفلة؛ فلا يم ن نين ت لأن الم   كة إلاأولا 
  سلل ت اعتب  ية .

 : ال ركة ال وقفلة  ركة نيملأال؛ فلا يم ن نين ت لأن الم   كة  ل أ  نيو اللأج هة.ثانيا 
 : ال سلل ت الاعتب  ية لا ال ركة اللأقفلة هي كل نات وقفلة فقط, قد اكتسبت صفةثالثا 

 ۔تج  ية من خلال تمل ا  لسجلات تج  ية

 

                                                 
، )بيروت، 2ج، الشركات في الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي،  رسالة دكتوراه، الخياطعبد العزيز  72

 212ص  م(1994مؤسسة الرسالة، 
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  الح يثة الشركات الوقفية 2۔3۔3
من نيه  النأ ذج المبت رة لا السنلأات ال  ر ا خ ة هي ال رك ت اللأقفلة, وهي م زالت لا 

والرس ئ  ال لألة  ا و اق البحثلة, مج ل التطلأير, والبحث, والتقنين, وقد ق دمت ال ديد من 
, المتسللة لا ا و ا ا خ ة عن ال رك ت اللأقفلة, وكلفلة الإ   ء والإلغ ء والنق  والتغل 

 ال  م وسلأف يتن ول البحث نيه  الم  لم الرئلسلة لل رك ت اللأقفلة من حلث الت ريف وال   
 .والسأ ت

 :لغة واصطلاحا   تعريف الشركة 1۔2۔3۔3
 : لغة الشركة )أ(
 نيحدهم  ن,لانيص وال  ف   والراء   ال ين  :"اللغة مق يلس لا ق ل. وخلاف الا فراد المق   ة من
 نين وهلأ ال ركة   ولف. واستق مة امتداد على يدل خرلآوا ا فراد, فلاوخ مق   ة على يدل
  73 ا ري صرت إذا ال يء لا نالاف    كت يق ل نيحدهم , با ينفردلا  اثنين بين ال يء ي لأن
 : حا  لاالشركة اصط )ب(

  ً بس من فقلا لآخر, تب   لم  يراه من, تنلأعت الت ريف ت الخ صة  ل ركة لا الفقا الإسلامي
الملك ال  م وهي  ركة يراد به   فأحل ناً الت ريف ت تنلأعت,  لبن ء هذه ال ركة, لذلك فإن 

  74.اثنين فأكثر وهي  ركة ال قد, وه ذنيمن ال قلأد يحل  بين  به  عقداً  رادي   واحل ناً  حة, لإا
من الفقا ء من ذهب إلى إعط ء ت ريف ع م لل ركة ي أ  جملع ني لأاع ال رك ت, ويحدد  وق ّ 

ف لاح  م وال روط  خت ف م نى ال ركة لا الام ن ه  على ال ألأم, ويرجع ذلك إلى اخت
  75ني لأاعا 

 
 

                                                 

  .262,  ص 3ج (َ رَك) َ  م دة اللغة, مق يلس م ج بن ف  س,  65
 

المؤتمر الخ مس وال  رين لهلئة المح سبة والمراج ة ,  تأسلس ال رك ت اللأقفلة ,خ لد عبد الرحمن سللأ ن الراجحي  74
 المنلأ ة, هلئة المح سبة والمراج ة ايلألام "اللن عة الم للة الاسلاملة ب د ا ب ين ع م " ),المدينة 2016م يلأ -5-4ايلألا

 بتلرف 5(: صم2016
مؤسسة الرس لة, )ب وت, , 1ج ال رك ت لا ال ري ة الإسلاملة والق  لأن اللأض ي, ,عبد ال زيز عزت الخل ط  75

 33ص (م1994
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 و ن تلك الهعريفات
ثنين فأكثر نيت ريف ص حب الد  المنتقى من الحنفلة حلث عرف ال ركة تنه : "اختل ص  

  76بمح  واحد
 77رف"جتأ ع لا استحق ق نيو تللاالت ريف الم الأ  لل ركة عند الحن بلة تنه : "ا

  78ثنين فأكثر على جاة ال للأع".لا الحق لا  يء ثبلأت“تنه : ت ريف ال  ف لة لل ركة 
  79"ني فساأ  مع لهأ  التلرف لا إذن“تنه :  لل ركة الم ل لة ت ريف
 "يةقفباعهبارها وصف  ركب "شركة و تعريف الشركة الوقفية  )ج(

  80"اجتأ ع نيصلأل وقفلة وإدا ته  بهدف الإتج   به  وفق ً  للأ ظأة التج  ية" الأولالهعريف 
 وقفين بين الم ل  نيس لا م   كة عقد“تنه :  اللأقفلة ال ركة ت ريف فلأ نالهعريف الثاني 

 81"منا  الن تج الربح لتسبل  الربح يستادف م روع لا نيكثر نيو
 : الوقفية الشركة خصائص )د(
 :يلي  ا خصائص الشركات الوقفية والتي يميزها عن الشركات الهجارية أبرز  ن

 اللأقفلة  تال رك لا ال سلي  نلرال  تف ءهلأ إ •
 وقفلة هي كل نات اللأقفلة  تال رك لا ال رك ء جملعنين  •
 ال أ  نيو اللأج هة.ال رك ت الق ئأة على  فتسرج منا نيملأال,   ركة اللأقفلة ال ركة •
 الم ل  نيس من حلتا بقد  ت لأن اللأقفلة ال ريك لا ال ريك اللأقف مسؤوللة •
 82 للتداول ال رك ء اللأاقفلأنحلص الاسا  و  ق بللة عدم •

                                                 

دا  ال تب  ت,)ب و المجلد الث ني, ,المنتقي لا  رح الملتقيالد  , لحل فيمحأد بن علي الم الأ  ب لاء الدين ا76
 542ص  (م1998ال لألة, 

  109ص  (م1968,م تبة الق هرة)الق هرة, , 7جالمغ  لابن قداما, ,ملأفق الدين عبد الله ابن احمد ابن قداما  77
(   م1912المطب ة الملأنلة, )الق هرة,,2جلا  روح  وض الط لب, س  المط لبني ,ا  ل  ي زكريا ابن محأد   78
 252ص 
 72ص  المجلد الس دس  رح لختلر خلل ,الز ق ني,   79
ج م ة )الرياض, من لأ , بحث " ال رك ت اللأقفلة من خلال  ظ م ال رك ت الس لأدية" ,خ لد عبد الرحمن المان   80

  19(ص م2013الملك محأد بن س لأد الإسلاملة, كللة ال ري ة, 

 26" ص ال رك ت اللأقفلةتأسلس " ,الرجحي  81
 بتلرف  26, صال رك ت اللأقفلةالمان ,  82
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  الوقفية الشركات أنواع )ه(
 هذه ال رك ت قد اتخذت إحدىمن خلال تتبع عدد من ال رك ت اللأقفلة الق ئأة, تبين نين 

صلأ تين؛ إم   ركة وقفلة مس همة مقفلة, نيو  ركة وقفلة ذات مسؤوللة محدودة, وذلك 
 83 نال رك ء لا هذه ال رك ت نيوق ف, مم  يستدعي مراع ة ج  بين:

 ا وق ف : نين اللأقف لا يب ع ولا يلأهب ولا يلأ ث,  فأ  تمل ا ا وق ف نيو مؤسس تالأول 
 نيسا  لا هذه ال رك ت لا يلح تداوله  بل   ولا  راء, فلا يلح نين ت لأنمن حلص نيو 

 ال ركة اللأقفلة مس همة مفتلأحة,  ولا  ركة تلأصلة   سا , لإم   لة تداول ا سا  لا هذه
 ال رك ت.

ال رع؛  : نين اللأقف لا ذمة م للة مستقلة,  ونيهللتا الم للة لا تتج وز الحدود الت قر ه  الثاني
نيي من  وعللا فللس ل نلر ال سص الطبل ي وجلأد لا مل لة هذه ال ركة, كأ  لا يملك
الآخرين,  ال رك ء "ا وق ف"لا هذه ال ركة نين ي لأن متض من  عن ديلأن ال ركة مع ال رك ء

مح صة  للأقفلة من  رك ت ا ملأال لا ا  س ص؛ فلا يلح نين ت لأن  ركةنيي نين ال ركة ا
 ولا تض منلة ولا تلأصلة بسلطة, ل لأن هذه ال رك ت من  رك ت ا  س ص. 

 مرين نيتأسلس ال رك ت اللأقفلة لا يخللأ من فإن وبن ء على م  سبق 
يت  تأسلس هذه ال رك ت من كل نات وقفلة لاتق  عن خمسة نيوق ف من خلال  •

  ۔ا وق فسجلات تج  ية تملك تلك 
ان ت لأن هذه ال ركة المس همة تج  ية بضفتا  الم روفة ثم يلأقف ك   ريك, جملع  •

ص لأك  نيساأا لا ال ركة, فت لأن ال ركة بذلك تحلألت الي  ركة وقفلة  ل  م , وتح 
   84   ال رك ء الس بقين لا مل لة ا سا .اللأقفلة مح

 إح ى اتخذت ق  ال رك ت هذه نين تبين الق ئأة, اللأقفلة ال رك ت من عدد تتبع خلال منو 
  .محدودة مسؤوللة ذات وقفلة  ركة نيو مقفلة, مس همة وقفلة  ركة إم  ,صورتين

 المقفلة المساهمة الوقفية الشركة: أولا  
 للتداول, ق بلة متس وية نيسا  إلى مقسأ ً  م له   نيس ي لأن الت ال ركة هي: -المس همة  ركة

                                                 
 15ص  الرجحي، "تأسيس الشركات الوقفية"  83

-3, ملتقي تنظل  ا وق ف الث ني ,ال رك ت اللأقفلة ودو ه  لا تنألة نيعل ن ا وق ف, و قة بحثلة ,محأد الزام    84
 (ه1435 وزا ة الاوق ف,, )الرياض, ه1435محرم  -4
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 لا ال رك ء عدد يق  ولا الم ل,  نيس لا حلتا بمقدا  , إلامسؤولاً  فلا   ريك  لأن ك لا يو 
 وتسأى ,ا وق ف من  رك ئا  إذا ك ن ك  وقفلة ال ركة هذه وت لأن ,خمس عن ال ركة

ويت  تحلأيلا  الي  رك ت وقفلة من خلال احدي الطريقتين  85("ةمقفل" مس همة وقفلة  ركة)
 الس بقتين.

  المح ودة المسؤولية ذات الوقفية الشركة: ثانيا 
نيكثر, ولا ي لأن  نيو  ري ين من تت لأن الت ال ركة هي: -المحدودة المسؤوللة ذات ال ركة"

 هذه لا ال رك ء عدد يزيدولا  الم ل,  نيس لا حلتا إلا بمقدا  ,مسؤولاً  فلا   ريك ك 
 ويت  تحلأيلا  نييض  بإحدى الطريقتين الس بقتين. 86"خمسين عن ال ركة

 مما سبق يهضح لنا 
 ۔نين المؤسس ت اللأقفلة مرت ب دة صلأ  تغ ت فلا  ني   له  ولم تتغ  محتلأاه  •
ادت الى تطلأير مناجل ت نين هن ك نم ذج وقفلة جديدة ظارت فى ال لر الح لي  •

 ۔ادا ته 
من النأ ذج الم  صرة للاوق ف " وقف الاسا  والل لأك و البنلأك اللأقفلة وال رك ت  •

 اللأقفلة" 
  ۔نين ا ص  لا المؤسس ت اللأقفلة تنألتا  لتدوم استدامتا  و ف ا  •

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 86ص , 2ج, من  ظ م ال رك ت الس لأدي 22 دة المالخل ط,  85
  114ص , 2ج, مرجع س بق, من  ظ م ال رك ت الس لأدي 121الم دة  الخل ط, 86
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  المسه ا ة لهنمية عوقات او الفساد  الرابعالفصل 
 الفساد   فهوم 1۔4

الهدف من تطبلق  ننياد كن  , سب ب   أته وني  , دئ الحلأكأة ومح و ه  ومنطلق تهاذا م  عرفن  مب 
 ,والسل سي ,والإقتل دي ,والإدا ي ,الم ليالحد من الفس د هلأ  الأولنيمران  هلأالحلأكأة, 

هذا المبحث  فىوسنست رض  فض  المأ  س ت,نيداء وفق هلأ تطلأير ا  والثاني ,ب    كب 
 ۔الذي يم ن نين تقل  الحلأكأة من آثا ه لأاعا ني   لا و نيت ريف الفس د و 

  واصطلاحا   لغة الفسادُ تعريف  1۔1۔4
 الفساد لغة 1۔1۔1۔4

الفس د  قلض الللاح, فسد يفسد وي فسد, وفسد فس داً وفسلأداً, والمفسدة خلاف 
  87الاستللاحخلاف  والاستفس دالمللحة, 

, وقل  الفس د نيخذ الم ل ظلأ , 88, قلللاً ك ن نيو كث اً الاعتدالوقل  الفس د خروج ال ي عن 
    89ا  ح م.والمفسدة ضد المللحة, وتف سد القلأم ي   تق ا لأا 

 :اصطلاحا   الفسادُ  2۔1۔1۔4
ففس د   ت ددت الت ريف ت الخ صة  لفس د ابق  للأنظلأ  الذي يت  التن ول من خلالا,

عتق د,    فس د ا خلاق,    الفس د الم لي والاقتل دي,    الفس د السل سي, ول نا  الإ
نيمراً م روه ً, ولا علأاقب وخلأة, لا وني ا  خروج  عن الم تد والطبل ي,  تتفق جمل   لا كلأ ا

, وسلأف البلاد وال ب دك  هذه المج لات بلا استثن ء, واستأرا ه يؤدي الي خراب ودم   
كلأة الت تتن ول  النبلأية ح دث ا ي رج الى ال ريم ثم ت الفس د لا القرآن آيا يست رض البحب

 ۔الفس د
 
 
 

                                                 

 .336ص  , 3جلس ن ال رب,ابن منظلأ ,   87
دا  ال تب ,)ب وت, 1ط ,10جالمح   والمحلط ا عظ  , ,ابي الحسن علي ابن اسم عل  ابن سلده المرسي  88

  (م2000ال لألة, 
  444ص  (م2008دا  الحديث,  )الق هرة,الق ملأس المحلط,  ,مجد الدين محأد بن ي قلأب الف وز ا دي  89
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 والسنة المطهرة الكريْالفساد في القرآن كلمة اسهعراض   3۔1۔1۔4
" الله عز وج ق ل  :ظارت كلأة الفس د لا القرآن لا آيات كث ة  ذكر منا  على سبل  المث ل

دَ ف لاَ   تاَلَألىن  سََ ى  لا   وَإ ذَا "وق ل ت  لى,  90"  الْبَّ  وَالْبَحْر   لا   ظَاَرَ الْفَسَ د   اْ َْ ض  ل لا فْس 
وَإ ذَا ق لَ  لَه ْ  لَا  " سبح  ا وت  لىوق ل , 91" الْفَسَ دَ  يح  بُّ  الْحرَْثَ وَالننسَْ  ۗ وَاللَّن  لَا  وَيا اْل كَ 

د وا لا   َ  تا فْس  هَْ   " عز من ق لوق ل , 92"نََْن  م لْل ح لأنَ  اْ َْ ض  قَ ل لأا إ نمن
ت  ْ  ت  ْ  إ ن عَسَلاْ د وا نَين تاَلَألنلاْ  93"  اْ َْ ض  وَتا قَط ّ  لأا نيَْ حَ مَ   ْ  لا   تا فْس 

على سبل  ح ديث النبلأية مرات عديدة, منا  وكذلك ترددت كلأة الفس د لا ال ديد من ا 
الجسد  ك لا وإذا ح غةٌ إذا صل حت صل  قلألا صلي الله عللا وسل  "الا إن لا الجسد مضّ المث ل 

 94لا الا وهي القلب" فسدت فسد الجسد  ك  
 :95يشملو للفساد ( الجزائري) القانوني الهعريف 4۔1۔1۔4

 وا ج  بني ,الجزائريين الخلأاص نيو ,ال ألأملين الملأظفين   لأةالر لأة ب   صلأ ه  سلأاء  •
 .عنا للأتنع نيو واجب تا من ب أ  للقلأم مستحقة    لمزية نيومنح  ً,عرض نيواً, وعد

 ال ألأملة. اللفق ت مج ل لا ب ةم غ الغ  ق  لأ لة وال الامتل زات •
 · الخ صة نيومنا   ال ألأملةسلأاء  أأتل  ت ت للختلاسلاا •
 ائبالضر الرسلأم و  لا ق  لأني غ ال التسفلض نيو عف ءلاإ •
 است أ لا. إس ءة نيو لنفلأذاللأاضح والل  خ ل ستغلاللإا •
 . له ال  ذب التلريح نيو  لمأتل  ت التلريح عدم •
  .لأظفالم ةذم علىيطرني  الذي  روعم غ ال الإثراء •
 ال ألأمي. الملأظف بما م صلة له  اتإجراءعلى  ؤثرمم  ي الهدايانيي  لأع من  تلقي •

                                                 

 41سلأ ة الروم الآية   90
 205سلأ ة البقرة الآية   91

 12-11سلأ ة البقرة الايتين    92
 22سلأ ة محأد الآية   93
 1599حديث  ق   1220ص  ,3,جصحلح مسل  النلأوي,   94
مداخلة مقدمة لا الملتقى الدولي ,جريمة الر لأة نملأذج  م  فحة الفس د الم لي لا الإسلام," ,نيحمد نيولاد س لد 95

 بتصرف (م 2011 ,ج م ة  ردايةم )الجزائر, 2011 فباير-24-23الاقتل د الإسلامي اللأاقع و ه نات المستقب 
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  .ةالسل سل حزابللأ ةالخفل تالتألأيلا •
 .ق  لأنا رمةلمجا الم للة ال  ئدات تبللض •

 لفساد ل المنظمات ال وليةتعريف  5۔1۔1۔4
الفس د على ني ا "استغلال السلطة من نيج  المنف ة  ة العالميةفىتعرف  نظمة الشفا )أ(

وإذا ح ولن  تحديد م نى الفس د, نجد عدة إج  ت على هذا السؤال نيفضلا  من , 96"الخ صة
بهدف  مخ لفة مبدني"ت أد تلأ تا زي تن الفس د هلألفاة التحللللة للت ريف الذي قدما"اللأج

 . 97 سللة نيو مزايا لذوي الللة" الحللأل على مزايا
اللأظلفة ال  مة لل سب  إس ءة است أ ل"الفس د ت ا ما عرف البنك ال وليك  )ب( 

 ,ب  ر الى الملأظفمب     ألألة ال ءنيعط ر لأة نيو الدفع على ني ا" كذلكعرفا  و 98الخ ص"
 ۔الخ صولا القط عين ال  م و نيو لا الح لأمة سلأاء 

وب د تلأجا ب ض الدول نَلأ خلسلة مؤسس ت القط ع ال  م, ظار ت ريف جديد للفس د 
بلع نيملاك الدولة بلأاسطة المسؤولين الح لأملين لتحقلق التلرف بمف ده نين: "الفس د هلأ 

 99 "له  للةال س المل لح
 بللأ ة الفس د ت ريف الى تتطرق لم نه فإ الفس د لم  فحة المهح ة الأ م اتفاقية أ ا )ج(

 نيو حددت حلث الق  لأن وا ف ذ لتجريما الى منا  الث لث الفل  لا تطرقت ول نا  مب  رة
 حلره  يم ن و الذكر ا  فة الاتف قلة لا 25 الى 15 من الملأاد لا الفس د ح لات الى ا   ت
  100: لآتي
 ال  ملين فى القط ع الح لأمي  الملأظفين   لأة •
 ال ألأملة الدوللة المؤسس ت ملأظفي و ا ج  ب الملأظفين   لأة •

                                                 

 www.transparency.org//: }  2019-3-17ت}الا تر  ىملأقع منظأة ال ف فلة الدوللة عل 96
ص: م(:2001دم ق,)143ال دد  ,مجلة السل سة الدوللة ,"الفس د  ؤية تحللللة" ,خ لد عبد ال زيز الجلأهري 97

233  
 www.albankaldawli.org/ }2019-2-11ت}ملأقع البنك الدولي على  ب ة الا تر   98
قدملأس للن ر والتلأزيع,  )دم ق,محأد حديد, ترجمة,  ب  ت الفس د والإفس د ال  لمي,, بلتر آيفن  99 

  17ص م(2005
 بتصرف.www.nazaha.iq//: }2019-1-22}م هلة الفس د,  ملأقع هلئة زاهة, 100

https://www.transparency.org/
http://www.nazaha.iq/%5Cpdf_up%5C994%5C18.pdf
http://www.nazaha.iq/%5Cpdf_up%5C994%5C18.pdf
http://www.nazaha.iq/%5Cpdf_up%5C994%5C18.pdf
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  ۔لأظفالم قب  من آخر ب   له   تسريب ل نيو تبديد ل سلأاء لأأتل  تل ختلاسلاا •
 لابرام وعقد اللفق ت لتسال ا •
  . لنفلأذ المت جرةالإستغلال و  •
  ظلفةلأ لل ستغلاللااو  س ءةلإا •
  ني لأاعا الم روع    الإثراء •
 الخ ص القط ع لا الر لأةك فة صلأ   •
  .الخ ص القط ع لا أأتل  تلل ختلاسلإا •
 ۔تى صلأ ة ال دالة س ل ع قةلإا •

 ودوافع صور الفساد  2۔1۔4
تتنلأع صلأ  الفس د من بلد الى آخر, حسب الثق ف ت الملأجلأدة,   ظاهر الفساد 1۔2۔1۔4

 التلرف ت منا   ل  هن كوحسب النظ  السل سلة والإدا ية المطبقة, ول ن ب  ل  ع م 
  101:وهي ا حل ن من كث   لا ومتداخلة ة  ب مت قد ت لأنو  الفس د صلأ  عن ت ب الت
 مخ لف  أ القل م ب ج ني من نيملأالمن فع نيو  على الحللأل وت  :بكل صورها الرشوة )أ(

 ۔المانة صلأللقلأاعد وني
 نيو حزب مؤسسة, نيو هلئة, نيو فرد, وقد ي لأن لل لح عأ لت القل م وت  :المحسوبية )ب(
 .له  مستحقين ي لأ لأا نين دون منطقة نيو ع ئلة
 بغ  الخدمة لامؤسسة, نيو هلئة, نيو فرد ومح بة  تفضل القل م ب وهلأ: المحاباةالهفضيل و  )ج(
  .م لنة مل لح على للحللأل ,حق
 تصلأل لتزامالإ دون ,مؤسسة, نيو هلئة, نيو فرد لل لح لتدخ وت نل لقل م  : الواسطة)د( 

ل لأ ا قريب, نيو ينتأي الى مؤسسة, نيو  م ين منلب لا  سص ت لين مث  ال أ  وقلأاعد
 ۔ كفء     كلأ ا      هلئة, نيو حزب نيو فرد,

 ۔تى صلأ ةو حق وجا غ ب فلا  والتلرف الدولة نيملأال نيخذ وي  : العام ماللل نهبال )ه(
 

                                                 

, 2ط اهة والمس ءلة نيم ننز من لأ ات الائتلاف من نيج  ال, "سب با وارق م  فحتانيالفس د "نيحمد ابلأ دية,   101
  ( بتلرفم2004 )فلسطين, نيم ن, 
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 بلأظلفة مرتبطة   م روعة و  مل لح تنفلذ مق ب  نيملأال على تحل ال وي  : بهزازلإا)ن( 
 . لفس د المتلف ال سص

 الفساد وأسباب  ودوافع أنواع  2۔2۔1۔4
  102ثلاثة ني لأاع  ئلسلة هيالى واللأجلأد من حلث التأث  تلنلف الفس د ب    ع م يم نن  

ن فى: وهلأ الفس د الذي ي لأن ح لة عرضلة لب ض ا فراد السل سلين نيو الملأظساد عرضيف )أ(
   .مؤقت  وللس منتظأال ألأملين, نيو 

قط ع ت  فىمؤسسة ب لنا  نيو  فى : وهلأ الفس د الذي ي لأن ملأجلأداً فساد  ؤسسي )ب(
القط ع ت  فىدون   ه  من القط ع ت ا خرى, وي ثر الفس د  الإقتل دىمحددة للن  ط 

 الت يسا  ج  الريع منا . 
مختلف ولا الذي ي  ني منا المجتأع ب  فة ابق تا المست ري : وهلأ الفس د فساد  نهظم )ج( 

لذلك والاجتأ عي,  الإقتل دىالسل سي و ك فة قط ع ت المجتأع على   ولا تأث  كب م  ملاتا, 
  ۔ويحت ج الى وقت وجاد كب  ,يل ب اقتلاعافس د  فالأ

 الفساد  وافعد 3۔2۔1۔4 
 :الى سب ب الفس د من حلث المح و  الت تنطلق منا نيوتت دد دوافع و تتنلأع 

  ۔ لسلطة سص وا فراد  ة ظ  شملأللللأجلأد وذلك :  سياسيةال  وافعال )أ( 
  ۔قة المتلأسطةالطب وزو نالطبق ت كب  بين تف وت   للأجلأدوذلك :  جهماعيةلاا  وافعال )ب(
 ۔ ؤية قلأملة اقتل دية للدولة تب التنألة وعدم  وذلك لض ف:  قهصاديةلإا  وافعال )ج(

دا ية لإتظلألة واال  تناجلالمملألأس فى  ض فوذلك للأجلأد :  هنظيميةال  وافعال )د(
 ۔ءلتطلأير الادالتأل ن الحلأكأة و نظأة المسل س ت الكذلك و 

وتدني  لا السنلأات ا خ ةقلة اللأازع الدي  و  ,الم ديةالحل ة لطغل ن :  خلاقيةلأا  وافعال )ه( 
  ۔مع ظالأ  ال لألمةخلاق ا  تمستلأيا

                                                 

 ال دد ال ربلة, اللأحدة د اس ت مركز , ال ربي المستقب  مجلة, ,"وم  ي ه الفس د مفالأم" ,الفضل  عبد محألأد  102
 بتلرف 35-34صم(: 2004 , لأفأب ملر,) ,309
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  103 :الفسادتفشي سباب أ 4۔2۔1۔4

  .تأعلمجفراد ا الدي   اللأازعوض ف  لفقرالمتزايد للجا  وا ت     ا •
  ۔تغلأل السلطة التنفلذية على  قي السلط ت •
  .تأعلمجتدني مانلة ا جازة الرق بلة ال  مة والخ صة لا الدولة وا •
  .التحلألات السل سلة والاقتل دية والاجتأ علة المف جئة و   المد وسة •
  .الإجراءات اللأق ئلة وال لاجلة الن ج ةض ف الإ ادة السل سلة والتردد  تخ ذ  •
 ,ال  منيو  الح لأمي,لا القط ع  ءلا ال ديد من الدول سلأاتدني  واتب ال  ملين  •

  .وعدم القد ة على تلبلة متطلب ت الحل ة ال ريمة ,والخ صني
  .اللأصلأل إلى البل نات والم للأم ت الماأة مم  يلّ بتقللد حرية الإعلام  •
 .المس ءلة وال ف فلةالحلأكأة الر لدة بمح و ه  المت ددة وخ صة  ل ب آللة  •
 تقارير دولية عن الفساد  3۔1۔4
  تمهي 

ن المت بع لح ل الدول الن ملة وخ صة ال ربلة والإسلاملة ي رف تم م  لم ذا تأخرت هذه الدول إ
هذه الدول ظ  ول ا خرى, ولم  تولم ذا لم تحدث فلا  التنألة كأ  حدثت لا الدوتقدم   ه  

هلأ تم ن الفس د لا هذه الدول واضح لل ل ن, دائأ     لأ الفقر والجا  والمرض؟ السبب 
 . لب  لأاحي الحل ة, وكأ ا نيصبح فس داً منظأ ً يل ب اقتلاعانيلا 
   لا,   ا ضد الفطرة السللأة, ول لأ ا ضد التنألة, نينين الفس د مل لأن لا ك  صلأ ه و  

و  ا ضد الدين, و  ا ضد ال  لأب وازده  ه  وتطلأ ه , و  ا ضد ال ف فلة, و  ا ضد 
الحلأكأة والإدا ة الر لدة. والبه ن على ذلك ك فة التق  ير الدوللة الت تبين وتظار ذلك, 

كدولة كب ة ص دولة ملر  يخالت للة ثم  ص ب ض التقرير لا السطلأ  البحث ذكر يوسلأف 
 الفس د. تق  يربمزيد من ال رح والتلأضلح لا ملأضلأح له  وزنه  لا ال  لم ال ربي, 

  
 

                                                 

قلأاعد الحلأكأة وتقلل  دو ه  لا م  فحة ظ هرة الفس د واللأق ية منا لا ال رك ت "فلل  محألأد ال لأاو ة ,  103
ص (: م2009 )دم ق,,2ع,25 ج, مجلة ج م ة دم ق لل للأم الاقتل دية والق  لأ لة, "المس همة ال  مة ا  د لة

 بتلرف13



 

47 

  104 واقع الفساد فى البل ان العربية 1۔3۔1۔4
 م.2018 لا ذي  ق ئأة الفس د ل  م( فإن الدول ال ربلة تأتي 1 ق  ) ال   كأ  يظار لا 

دولة بحسب "مؤ ر مد ك ت الفس د" فى قط عا   180وت أ  المنظأة سنلأيا على تلنلف 
, للدول ا كثر  ف فلة 100فس دا, وال  م, وفق مقل س يتراوح م  بين صفر  كثر الدول 

وي طي الملٔأ ر لمحة سنلأية عن الد جة النسبلة لا ت    الفس د من خلال تلنلف البلدان لا 
 .مختلف أنَ ء ال  لم

 

 
 
 

                                                 

 ملأقع منظأة ال ف فلة الدوللة علي الا تر ت  104
   www.transparency.org [ م15-4-2019  ]   

 م 2018يبين واقع الشفافية للدول العربية 1شكل رقم 

 

  transparency.orgموقع منظمة الشفافية الدولية على الانترنت 

http://www.transparency.org/


 

48 

 105 آثار الفساد علي الإقهصاد والمجهمع فى الحالة المصرية (أ) 

ت د ملر قلب ا مة ال ربلة, وهى دولة كب ة له  ثقلا  لا ال  لم ال ربي والإسلامي, لذلك 
للقض ء على الفس د وخ صة لا سلتن وله  البحث كنألأذج  واضح, يفتقر الى تطبلق الحلأكأة 

وني    تقرير , 105لا المرتبة الا  ملر( نين 1كأ  هلأ ظ هر  لجدول  ق  ),قط ع الاوق ف
ت    ه  م جنلنة  ئلس الجا ز المركزي سإلى م ق لا الم ,م2016ع م  لأنظأةس بق ل

سنلأات  غ   4ملل   دولا  فى  600للأح سب ت الملري إن حج  الفس د فى ملر بلغ  
 ۔الملرية ا وق ف, وقد ضرب الفس د ك فة مؤسس ت الدولة بم  فلا  مؤسس ت خلاله  المنلب

 حجم الأ وال المنهوبة( ب)
ف لى , جداً  ملأال المنالأبة فى ملر كب لى نين حج  ا االتق  ير ال  لملة ب ض وقد ني   ت 

  Global Financial Integrity سبل  المث ل ق لت مؤسسة النزاهة الم للة ال  لملة 
, نين م  تم نهبا من ملر عن اريق الفس د م2011فى تقريره  الل د  فى ين ير  تضحنيو الت و 

ملل   دولا  فى الفترة  57.2ملل  ات دولا  سنلأيًا, بإجمإلى يفلأق  6المؤسسي الح لأمي يت دى 
  106.هذا بخلاف م  تم نهبا داخللً  م,2008 -م0200من 

ملل    143وكذلك البنك الدولي الذي يرى نين حج  ا ملأال الماربة من ملر نيكثر من 
  107دولا ,

 المصرية الأوقافالفساد في  (ج) 
 ةو كأ  ضرب ك فة مؤسس ت الدولة الملرية, وترددت لا الآ  ا وق فضرب الفس د قط ع 

الملرية, ب    عنلف يث  القلق والخلأف م    ا وق فا خ ة الحديث عن الفس د لا قط ع 
الملرية, وفقد الملأاان الملري ثقتا لا هذه المؤسسة الخ ية  ا وق فحلأل وضع مؤسسة 

 تقديم نيي دع  م لي نيو عق  ي لهذه كب قي مؤسس ت الدولة, ونيصبح يتحسس ويتأا  لا
ونيصبح السؤال المطروح هلأ كلف يم ن تطبلق الحلأكأة لا هذا القط ع الحللأي لتدوم  ۔المؤسسة

تنألتا واستدامتا؟ وخ صة ب د تن ول ال ديد من اللحف الملرية لحج  الفس د لا هذا 
                                                 

, مق ل  المركز ال ربي للبحلأث والد اس ت "الجذو  الاجتأ علة للفس د ومد ك تا فى ملر"إبراهل  من  وي,  105
 .]م 2014-3-3[من لأ  
 /https://www.gfintegrity.org }م2019-3-11}منظأة النزاهة الم للة الدولي  106
 /https://www.albankaldawli.org }م2019-3-11}ملأقع البنك الدولي  107

http://masralarabia.com/hashtag/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.gfintegrity.org/
https://www.gfintegrity.org/
https://www.gfintegrity.org/
https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
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الملرية عن الفس د  القط ع, ونيست اد هن  بب ض التلألح ت وال ن وين الت ذكرته  اللحف
 الملرية. ا وق فلا قط ع 

ولين للأح كأة ؤ من كب   المس 10إح لة ,  فنيكب قضلة فس د بهلئة ا وق -1
 108"جنلا ملل   301لإهدا ه  

 109ملللأن جنلا 120مسؤول يبلع حجج ني اض  با«.. ا وق ف»قضلة فس د كبى با -2
 110قضلة فس د و اء إعف ء  ئلس هلئة ا وق ف من منلبا -3

ف, الملرية قد نيزكأت ا  لأ  ا وق فوم  هذا الا  لض من فلض, فرائحة الفس د لا مؤسسة 
ولا تأهل  علأي  ,إدا ة   لدةولا ,استراتلجلةولا ,حلأكأةمنذ نيكثر من ثلاثين ع م , فلا

 لا جزء من منظلأمة فس د منظ  كب ة تضربإفس د لا ا وق ف الوم   ,الإدا ة ىللق ئأين عل
   وعرض ً.  البلاد الألاً 

 مما سبق يهضح لنا 
فالأ ي ب عن ك   ,ن كلأة الفس د هي ع س الللاح والإصلاح سلأاء فى ال أ  او   هني 

سلأاء  ,ك ن فى    م   ا اللحلح الذي وض ا الم رع  ر,و تقرينيو قلأل نيو كسب نيعأ  
لمح  ة نيو  لمحسلأبلة نيو  لر لأة نيو  و  لمللحة ال سللة نيو نيو  لخدي ة ني لتف ف لإ
 رقلة مل لح بلتق عس عن نيداء اللأاجب نيو  بتزاز نيو لإ سرقا الم ل ال  م نيو بللأاسطة نيو  

المسروقة اذه الاملأال الضسأة ف, وكأ  است رضن  كذلك فأن الفس د ضد التنألة, الملأاانين
 والتطلأير.المستدامة ك ن يم ن نين تلأجا الى التنألة 

 
 
 
 
 
 

                                                 

 ]م2019 -2-14[جريدة الاهرام الملرية  108
  ]م 2014-5-7[  جريدة الملري الللأم 109
 ]م2018-4-29 [جريدة الفلتلأ الملرية  110
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 ية المسه ا ة مالهن 2۔4 
 الهنمية المسه ا ة الهعريف والمصطلح  1۔2۔4

عرفت الب رية منذ قديم الزمن ملطلح التنألة, وك ن المقللأد با التغل ات الت تطرني علي 
 ,وال لألة ,قتل ديةوالإ ,جتأ علةوالإ ,السل سلة ع والدولة لا ك فة  لأاحي الحل ة,المجتأ

فاي ح لة  لي ح لة نيفض ,اوالثق فلة, وك ن  لأع من ني لأاع  ضلأج المجتأع وا تق لا من ح لة 
, فتللأب وتخطط وتلأ  الللأملةصحلة للأجتأ  ت فت رف  لأاحي الخل  اثن ء تطبلق ته   

حسب  ؤية الدولة وعزما  وصدقا   ى,خر ني جديد, فتحل  التنألة من فترة الى وتنفذ من
 ىاللغة ال ربلة وعل ىطلح المستدامة فالأ ملطلح جديد علم  ملنيير. التنألة والتطلأ  ىعل

جل ل الق دمة. وسلأف مر ال للأ  وا  ىبا استأرا  التنألة وتلأا ثا  عل سره, وقلدال  لم ت
 لا السطلأ  الت للة.لغة واصطلاح ً عب  ة التنألة المستداما  يتن ول البحث

   :لغةالمسه ا ة لهنمية ا 1۔1۔2۔4
 ثر, ومنا نملت    ونم ء, زاد وك  التنألة م تق من نمى بم نى الزيادة, يق ل نمى ينأي نمل  ونملّ  لفظ 

أ تق من نم  نمل  ونم ء, فونيم  لفظ النألأ  111الن   تنألة إذا نيلقلت عللا  حطب  وذكلتا  با,
, 112۔  الم لوي   نييض  الزيادة ومنا نم  ال يء نملأا زاد وكثر, يق ل: نم  الز ع ونم  اللألد, ونم

ف لن مي م  يزيد, والنأ ء ي   نين ال يء يزيد ح لا ب د ح ل من  فسا لا بإض فة إللا. ولا 
يق ل لمن نيص ب م اثا, نيو نيعطي عطلة ني ا قد نم  م لا, وإنم  يق ل: نم  م لا: إذا زاد لا 

... وتلأضع كأق ب  ل لأة 114والنألأ ازدياد حج  الجس  بم  ينض  إللا ويداخلا 113 فسا.
development   لا اللغة الا  للزية وهي ترجمة    حرفلة والت ت   التطلأير لا مختلف
 ا بح ث والد اس ت

  اصطلاحا  الهنمية المسه ا ة .2۔1۔2۔4
ت رف التنألة المستدامة بمفالأما  ال  م  وال  م على نينّه  عب  ة عن    ط   م  ل  فة 
القط ع ت سلأاء لا الدولة نيم لا المنظأ ت نيم لا مؤسس ت القط ع ال  م نيو الخ ص نيو حتى 
                                                 

 724ص  ,6ج ابن منظلأ , لس ن ال رب,  111
 .956ص م(2004)الق هرة, دا  ال روق, ,الم ج  اللأسلط  ابراهل  ا لس ونيخرون,112
 95ص  (م1997دا  ال ل  والثق فة, )الق هرة,  ,الفروق لا اللغة ,نيبلأ هلال ال س ريالحسن ابن عبد الله  113
 108ص  (م1983دا  ال تب ال لألة, )ب وت, , لت ريف ت, م ج  ا ,الجرج نيعلي ابن محأد السلد  114
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لدى ا فراد, حلث ت    عأللة تطلأير وتحسين ظروف اللأاقع, من خلال د اسة الم ضي 
 ا فض , والتسطلط الجلد للأستقب .وفا  اللأاقع وتغل ه نَلأ والت ل  من تج  با, 

 :الإسلا يالهنمية في الفق   )أ(
است أ  ملطلح التنألة عند الفقا ء بم نى ت ث  الم ل  لتج  ة, ق ل الق ضي عبد اللأه ب  

وذلك لا الغلام تن ي رف منا إصلاح م لا وحفظا, وتأتلا لتنألتا …متحدثا عن الر د: "
. وق ل ابن   د: "... ونيم  القل س الذي اعتأده الجأالأ  115والتحرز من تبديده وإض عتا"

وق ل النلأوي: "وإنم  ي تب الحلأل  116ض المتسذة للتج  ة م ل مقللأد با التنألة"فالأ نين ال رو 
 117للتأ ن من تنألة الم ل"

وقد جمع هذا الم نى ابن خلدون بقلألا: "التج  ة مح ولة ال سب بتنألة الم ل ب راء السلع 
 118 لرخص وبل ا   لغلاء"

ثمر م لا نم ه, وثمر الله م لك نيي كثره,  وقد ي ب الفقا ء عن لفظ التنألة بلفظ التثأ , ]يق ل:
 119ونيثمر الرج  كثر م لا[. ومنا قلأل الطبي  حما الله: "ونيص  الزك ة نم ء الم ل, وتثأ ه وزيادتا"

ويتحل  مم  تقدم نين لفظ التنألة يدل على ك  ت غل  للأ ل قلد ت ث ه وزيادتا, مع مراع ة 
 خلاقي لل لأة يب ين مدللأله  لا المفالأم الغربي. ا ح  م ال رعلة لا تنألتا, وهذا الب د ا

حلث يت  تضسل  ا ب  د ال ألة والتركلز على مؤ رات اقتل دية ت تب دالة على حدوث 
ومم  يؤكد الب د ا خلاقي لل لأة نينه  120 ۔لبت الغ يات الإ س  لة وا خلاقلةالتنألة وللأ    

الزك ة, وهلأ مأخلأذ من الزك ء وهلأ النأ ء, ومنا ت ترك مع ب ض ا لف ظ لا هذا الم نى كلفظ 
 121 ۔ح ل الخطأ إلى ح ل ال دالة تزكلة الق ضي ال الأد؛   ا ينأي ح له  ويرف ا  من

                                                 

 125ص ( م تبة  زا  الب ز )م ة الم رمة,التلقين,  ,اللأه ب البغدادي الم ل يالق ضي عبد  115
 185ص  (م2004دا  الحديث, الق هرة , )الق هرة, ,  1جبدية المجتاد,  ,ابن   دمحأد ابن نيحمد  116
 282ص  (م1991الم تب الاسلامي ,  ,)ب وت,3ط, 2ج وضة الط لبين, الام م يحي ابن  رف النلأوي,   117

 313ص  (م2004دا  ي رب, )دم ق, ,1طبن خلدون,  المقدمة عبد الرحمن ابن خلدون,   118
 (م2001دا  هجر للطب عة والن ر , ,)الق هرة,1ط, 1جتفس  الطبي, محأد ابن جرير ابن يزيد الطبي,   119
  257ص 
 44ص  (م2007علأيدات للن ر والطب عة,  )ب وت,ع دل ال لأا,  ترجمةحلأا  الحض  ات,  وجي ج  ودي,  120
 دا  الغرب )ب وت,1ط ,1ج المقدم ت المأادات,محأد ابن احمد ابن   د القرابي,  121
 201ص(م1988سلامي,الإ
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 الهنمية المسه ا ة  ن وجهة نظر المعه  العالمي للهنمية المسه ا ة )ب(
ذلك الم للأم ت والبل نات ستغلال ا مث  للألأا د والط ق ت الب ريةّ والم دية بم  لا الإ هي 

بحلث تهدف ب     ئلسي إلى  فع وتحسين ، والم   ف الت يمتل ا  المقلألأن على عأللة التنألة
 122.ن م ل ة نيفض  للأجل ل الق دمةمستلأى الم ل ة لدى ا فراد, وضأ 

تلبي احتل ج ت الجل  الح لي دون الاضرا  بقد ة  الت"التنألة  هيالتنألة المستدامة ببس اة  
  123 ا جل ل المقبلة على تلبلة احتل ج ته  الخ صة"

 الهنمية المسه ا ة  ن وجهة نظر  نظمة الفاو)ج( 
ادا ة ق عدة الملأا د الطبل لة وصل  تا , وتلأجلا التغ ات الت نلأللأجلة والمؤسسلة بطريقة تضأن "

  124.الب رية للأجل ل الح للة والمقبلة بللأ ة مستأرةتلبلة الاحتل ج ت 
   م  يرتبط  ستأرا يةمت  م  و مفالأم هلأ التنألة المستدامة مفالأم نين مم  سبق ذكره يتضح لن  

 .جتأ علة والمؤسسلة والبلئلة للأجتأعقتل دية, والإالجلأا ب الإ ك فة 
 الهنمية المسه ا ة  بعادأ 2۔2۔4

يجب التركلز عللا  لا  نيب  د ن هن ك عدةنيم  المتحدة لا خطة التنألة المستدامة اعتبت ا 
  125  الب د الاقتل دي , الب د الاجتأ عي,الب  د الت نلأللأجي ,البلئي , الب دوهي خطة التنألة 

 : البُع  البيئي ولا  أ 1۔2۔2۔4
 :ة مث ا هداف البلئلال ديد من إلى تحقلق ؤدي والذي يلتنألة المستدامة هلأ الب د ا ول ل 

 .حسن الاستسدام الر لد للألأا د الت تنضب •

                                                 

 ملأقع الم اد الدولي للتنألة المستدامة علي الا تر ت  122
 "Sustainable Development", www.iisd.org [ م3-5-2019 ] 

 , ملأقع لجنة التنألة المستدامة ال  لملة م1987مؤتمر ا م  المتحدة الم نى  لبلئة والتنألة ل  م   123
www.sd-commission.org.uk/pages/what-is-sustainable-
development.html[3-5-2019م] 

 ملأقع منظأة الف و للأ ذية علي الا تر ت  124
  www.fao.org[ م3-5-2019 ] 

 منظأة الام  المتحدة بتلرف , ملأقع الام  المتحدة علي الا تر ت  125
 www.un.org[17-5-2019م] 

 

http://www.sd-commission.org.uk/pages/what-is-sustainable-development.html
http://www.sd-commission.org.uk/pages/what-is-sustainable-development.html
http://www.fao.org/
https://www.un.org[17-5-2019م]


 

53 

 تدوير النف يات تفض  الطرق الت تضأن الاستف دة القللأى منا  بم  لا يضر  لبلئة.  •
 .الترويج لثق فة الاستسدام الآمن لل ن صر المتداولة المل حبة للبلئة" المب ني الخضراء" •
 التسلص من  ف يات المل  ع والت نلأللأجل  النلأوية.استسدام نيفض  اللأس ئ  لا  •

 البُع  الاقهصاديثانيا   2۔2۔2۔4
تنألة ولا يم ن نين تحدث  ي تب الب د الاقتل دي هلأ من ا هداف الرئلسة للتنألة المستدامة, 

اقتل د نامي , ي تأد على من الدول,  ياتفلا نيقتل دحلأل تتمستدامة بدون اقتل د قلأي, 
ومن اقتل د الملأاد الخ م  ,والريادة التلدير ي تأد علىقلأي الى اقتل د والتب لة, ست اد الإ

 يات يراد والدخ , ا ا اقتل دالإذات قلأية الحلأيللة الى نيقتل د اللن ع ت التيراد, الض لفة الإ
فالأ نيقتل د   م  ويحلأله  ضأن نادي ال  رين,  الم رفة الذي يلأفر الملل  ات لخزينة للدولة,

ي أ  ك فة قط ع ت الدولة, واقتل د متد ج يبدني من اللن ع ت اللغ ة, الى اللن ع ت 
وكذلك الدولة تطلأير اقتل ديات المتلأسطة, ثم اللن  ت الثقللة, واقتل د مختلط ي أ  

 ۔, والقط ع الث لث الغ   بحيوالقط ع الخ ص

 :جهماعيالإلبُع  ا 3۔2۔2۔4
ب  د الت يد كا  الملأاان ويلأسا  لا حل تا والب د الاجتأ عي للتنألة المستدامة هلأ من ا 

وحرية وعل ة كريمة , وه  ق مت ثلأ ات الربلع ال ربي  واحترام الللأملة, من ت لل  وصحة وتقدير
فأ لب الدول الت ق مت فلا  عدالة اجتأ علة"  -حرية–الا من نيج  هذه ا  ك ن "علش 

 مستلأى من التنألة المستدامة, فلا ت لل  ولا حلة, ولا عدالة نىالثلأ ات, دولة افتقدت الى نيد
لن ت لأن واق   ملألأس  الا بتلأف  الحد الادني من  اجتأ علة ولا علش كريم, ف لتنألة المستدامة

الضرو يات ثم الا تق ء الي مستلأى التحسلنل ت للألأاانين, بتقلل  الف  ق بين الطبق ت 
بتلأف  الت لل  الجلد , والخدم ت اللحلة للجألع, وال أ  على ح  الم  لات و الاجتأ علة 

لطبق ت الماأ ة ا  تق ء   كلفلة و ال  مة ة ثق فالا تق ء  لو  ,الاجتأ علة من فقر وجا  ومرض
 والفق ة.

 لبُع  الهكنولوجيا 4۔2۔2۔4
ستسدام ا مث  للت نلأللأجل  الم  صرة بم  يحقق الرف هلة للن س  د الت نلأللأجي هلأ ا ويقلد  لب  

, ويت  ذلك بسن القلأا ين والت ري  ت والسل س ت, الغ  مللأسة مع المح فظة على البلئة النظلفة
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الثلاثة قط ع ت الللت نلأللأجل  الحديثة, لا ال  لملة الت تضأن اسسدام نيفض  المأأ  س ت 
 ۔, والغ   بحيالقط ع الخ صو الدولة, 

  دور الوقف في الهنمية المسه ا ة  3۔2۔4
خر, لتأث  ك  لث يل ب فل  ب ضا  عن الب ض ا بحتتداخ  الجلأا ب المستلفة للتنألة, 

    مب  ر نيو    مب  ر, ف   مج ل من سلأاء ب, با خرى ج  ب علي  قي الجلأا ب
 , ه" نملأه وازده والت نلأللأجلة والبلئلة جتأ علةقتل دية والإللتنألة " الإالا ب ة المج لات المتنلأعة 

 لتنألة الاقتل دية ينتج عنا  تنألة اجتأ علة فيؤثر لا  قي المج لات تب ع  بلا  ك, ل وك  مج 
 ۔وال  س صحلحوت نلأللأجلة وبلئلة 

  126: الاقهصاديةالمسه ا ة  الهنمية في الوقف دور  1۔3۔2۔4
قتل دية الإ المتغ اتال ديد من  على يركز الاقتل ديةالمستدامة  التنألة مفالأم إنب    ع م ف

 دخ  والإ وا   ح ال للةالحدية و  والمنف ة ستثأ  والإ  الدخ وتلأزيع قتل ديالإ النألأمث  
 : النلأاحي الت للة خلال من للأقفاله م ل دو ال ويتأث  و  ه ,
 لب ض تحألا خلال من للدولة ال  مة الملأاز ة ت زيز علىب       مب  ر  اللأقف ي أ 

 فرص تلأف  عن اريق الإ ت جلة ال أللة لا اللأقف ه  لسف الدولة, ك ه   تثق قد  الت النفق ت
 يؤدي  مم  ,ال أ  عن والمس كين لفقراءلل  جزين وا دخ  مل د ال ديد من  , مم  يلأفرال أ 
 ۔قتل ديةالإ إ ت جلتا  زيدفت , المجتأع من الفئ ت لهذه الم ل ة مستلأى تحسين إلى
 127:الاجهماعيةالمسه ا ة  الهنمية في الوقف دور 2۔3۔2۔4

 تأع المسل , فالأ  ظ م ينبع من ف رة إيم  لة دينلة هي ف رةلمجنين اللأقف  ظ م نيصل  لا ا
اللدقة الج  ية, لا حين نجد نين المنبع ا س سي لل أ  التطلأعي وني ظأتا الم  صرة هلأ عب  ة 

 .الخ صة وال  مةف رة م دية د للأية تستادف المللحة نيو المنف ة  عن
 
 

                                                 

المجلة الجزائرية للتنألة ,  "اللأقف الاسلامي ودو ه لا تحقلق التنألة المستدامة"  لأال بن عأ  ة ,ص لح الل لحي  126
 بتلرف (م2014, ديسأب)الجزائر, 1ع, الاقتل دية

ذو  20-18المؤتمر الث ني للأوق ف, ث علأي, , بح"اللأقف ودو ه لا التنألة الاجتأ علة" ,سلل  ه ني منللأ  127
 بتصرف ه (1427وزا ة الاوق ف,  ,ه)الس لأدية1427الق دة 
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 :الرحْة وشيوع الأخلاق تنمية في الوقف دور 3۔3۔2۔4
تأع. لمجوالمحبة لا ا الخ ية دو  لا  رس نيخلاق الاعتدال والرحمة ا وق ففقد ك ن لا ت    

 لنسبة لللأاقفين,  المتأثلة لا ا نا لة والبس  وال حلا المجتأع, و من ا مراض النفسلة  فسفف
  ف قعلى الإض لا الحدو  للأقف ل وقد ك نوال راهلة والحسد  لنسبة للأستض فين, 

 اضحً  لا النفس الإ س  لةو  ً مم  نيحدث نيثراومس عدة الن س والمحت جين وتفريج م  ك  الن س, 
 ق م اللأقف بدو  ه م لا مل دين مختلفة وصلأ  متنلأعة,  ادت لا  لأاحي عديدة, ونيظارتف

المدى الذي شملا اللأقف, حتى  طى  لأاحي ونيعب ء لم ت ن لا الحسب ن تتضأن م  يلي على 
 :المث ل سبل 
 تزويج الفق اتالخ ص بلأقف ال •
 تلأزيع الخبز المج نياللأقف الخ ص ب •
 لأقف النس ء الغ ضب تاللأقف الخ ص ب •
 يلأاء الغر ءالخ ص بإلأقف ال •
 لسبل الخ ص  قف اللأ  •

 : الاسه ا ة للوقف ظاهر 
  من نيه  مظ هر الاستدامة لللأقف على مر ال للأ  والاجل ل م  يلي:

 ملروف ت صل  تا( ,لا النألأ والزيادة لا نيصلا حت لا تأكلا النفق ت)الزك ة نين يستأر •
 ۔نيص  اللأقفالمتنلأع وا مث  لا المتجدد و ستثأ   الإ ىداوم علان ي   •
  ۔تلأسلع    اا ىنين ي أ  عل •
 ۔تقلل  المس ار فلا ىنين ي أ  عل •
  ۔نين يستسدم المناجل ت الحديثة لا إدا تا •
  ۔نين يطبق الحلأكأة لا منظلأمتا •
  ۔ا خرى ا وق فنين يستفلد من التج  ب الن جحة من  •
 ۔نين يتحلأل عأ  الن ظر من  ؤية فردية الي  ظ م مؤسسي ف  ل •
 ۔ابق  لاحتل ج ت الن س والمجتأعنين يظ  متجداداً لا   لا وصلأ ه  •

 



 

56 

 مما سبق يهضح لنا ع ة أ ور 
مؤسس ت له  ظلت اذا تلأفرت له  مم ن ت التنألة والاستدامة, ان المؤسس ت اللأقفلة  •

سلأآء اقتل دية نيو اجتأ علة نيو ثق فلة, تستأر من  ,سم ت ونيهداف كب ة لا المجتأع
 ۔وت ؤتي ني كلا  كَ  حين بإذن  به جل  الي جل , 

ني ا لابد من تطبلق الحلأكأة لهذه المؤسس ت لتطلأير ادائا  وفق نيفض  المأ  س ت  •
 ۔, لدوام استدامتا ال  لملة
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  ات تطبيق الحوكمةيلآ ا سالفصل الخ
  المقترح نموذج الحوكمة  1۔5
والإدا ي  الم ليلم  فحة الفس د  ,الحلأكأة ت آللمن تطبلق  المؤسس ت اللأقفلةلن تتأ ن  اءابتد

, فلا ف ئدة من سن قلأا ين ف لاً ة تطبلق الحلأكأة الإدا ىذا قر ت القل دة إ لاّ إوالسل سي, 
 لذلك ك ن البحث. لتطبلقالمسؤولين لمن ق ب   حقلقةسل س ت ثم لا ي لأن هن ك   بة و 

 تب  رف بمم  ي  و ني ,لحلأكأة   ء واقتراح نملأذج لبإ ,زمةالخروج من هذه ا كلفلة لا   يد س
ا داء تطلأير بسلأاء يقلأم تداء ما م الحلأكأة بجن حلا , إدا ة الحلأكأة وا داء, وهلأ م تب 

تم , كأ  لتحقلق ال ف فلة وال دالةالإلتزام و والتلأافق تطبلق الم  ي  بو ني ,وال أ  ب ف ءة وف عللة
ستراتلجي, الإ المستلأىثلاث مستلأيات,  لاالم تب تقس  وظ ئفا  فاذا لا بداية البحث, ذكره

, هي " المأ ن تي أ  فلا   ئلسلة ولا ثلاث مح و  الت غللي,  المستلأىالتنفلذي, و  المستلأىو 
 ۔2 ق  عدة  ق ط كأ  هلأ مبين  ل    بداخلا محلأ ل ألل ت" وك  , واالسأ ت و
 
 

 

 النموذج الكلي لمكتب الحوكمة 2شكل رقم 

 

 نموذج مقترح من الباحث
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 النموذج  فكرة وأصل  1۔1۔5
ديد من الم  تب الإدا ية داء, من ال دا ة الحلأكأة وا  تب المتسلص لإتم استلح ء ف رة الم

 ,و ة ا خ ة, لضأ ن المسؤوللةلا ا  ,وت غللا  وتلأظلفا , ,ه ؤ م  تب تم ا   , وهي الحديثة
نيول من استسدام م  تب من والف عللة, والجلأدة لا ا داء, وك ن  ,وال ف ءة ,والتسلص
م, حلث 2020تطلأير ا داء لا ال  لم الإسلامي, م للزيا عندم  نيعلنت عن  ؤيتا  ال ب ة, ل

وحدة إدا ة  دا ة استراتلجلة الدولة, تحت مسأىإلتطبلق و واحد سي  ئلق مت     ء م تب 
  128Performance Management & Delivery Unit  نج زا داء والإ

PEMANDU” ,"تحقلق م تب    ء م  تب م  بهة, مث  ثم ق مت ال ديد من الدول بإ
  "129Realization OfficeVision  "VRO لا المأل ة ال ربلة الس لأدية الرؤية 

ال ديد من الم  تب والنأ ذج نييض  أ  ظارت ك  .م2030 ة لا المأل تحقلق  ؤيةلل أ  على 
مث  النألأذج  ب ة, الؤسس ت المدا ات داخ  الإنيو داء ال رك ت من نيالت تطلأ  ا ق  حجأ  و 
النألأذج ا خر ونييض  ,  Prince2 2برينسوالم روف تس   إدا ة الم   يع البيط ني لا
 "ITIL" لا القط ع الح لأمي وال رك ت والقط ع الخ ص  ت نلأللأجل  الم للأم تدا ة الخ ص بإ

130Information Technology Infrastructure Library  
 "EFQM" والذي تطلأ  لا السنلأات ا خ ة النألأذج ا و بي لجلأائز التألز المؤسسي ظار كذلك و 

131Foundation for Quality ManagementEuropean   
, مبتدني  لنأ ذج لا السطلأ  الق دمة لهذه النأ ذج ب ئ من التفلل يت رض البحث وسلأف 

 ۔ال للة لادا ة الدولة, ثم  لنأ ذج ا ق  حجأ  لا إدا ة المنظأ ت والمؤسس ت وال رك ت

  

                                                 

 م تب ادا ة ا داء الم للزي  128
https://www.pemandu.org[13-4-2019م] 

 م تب إدا ة الرؤية الس لأدية  129
  https://vision2030.gov.sa/ar[13-4-2019م] 

 اللأكل  البيط ني  ركة اكسللأس   130
 https://www.axelos.com[17-4-2019م] 

 المؤسسة الاو بلة للجلأدة  131
 https://www.efqm.org[17-4-2019م] 

https://www.pemandu.org[13-4-2019م]
https://vision2030.gov.sa/ar
https://www.axelos.com[17-4-2019م]
https://www.efqm.org[17-4-2019م]
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 على  سهوى ال ولةالكبيرة المكاتب  1۔1۔1۔5
 داء الماليزيدارة الأإ كهب نموذج  )ني(

 م,2020وهلأ م تب ملأحد لإدا ة ك فة الم   يع الت تحقق  ؤية الدولة الم للزية لا  •
تم وض ا  لا وهذا الم تب م لأن من ني بع وحدات ت أ  م ً  لتنفلذ المب د ات الت 

وهذه ول ن ل   وحدة التسلص الذي ت أ  فلا,  ستراتلجلة للدولة,الخطة الإ
 اللأحدات ا  ب ة هي كأ  يلي:

 GTPخ صة ببنامج التحلأل الح لأمي الأولالوح ة  ✓
 Government  Transformation Programme 

 ETP قتل ديخ صة ببنامج التحلأل الإ الوح ة الثانية ✓
Economic Transformation Programme 

  SRIستراتلجلةخ صة بمب د ات إع دة الإصلاح الإ الوح ة الثالثة ✓
Strategic Reform Initiatives 

دا ة إو  المدير التنفلذي, فرعلة هى " م  تبتحتلأي على ثلاث  الوح ة الرابعة ✓
  3  ق  كأ   ل   ال رك ت الم   كة لا دع  التطلأير"  ادا ة م تب و  البامج,

   

 
 

 الهيكل التنظيمي لمكتب إدارة الأداء الماليزي 3شكل رقم 

 

 pemandu.org موقع المكتب على شبكة الانترنت 
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 132)الرؤية( السعوديالأداء  كهب إدارة نموذج  )ب(

 
 

  السعودي: علي النموذج ا  تعليق
  المأل ة ال ربلة الس لأدية  ؤيةداء لتحقلق ا ثلاث مستلأيات لم تب إدا ة   كهن •

 قتل ديوفلا مجلس اللأز اء والمجلس الإ تعتأ مستلأى  س  التلأجّا ت والإ أولا : ✓
وفلا اللجنة الإستراتلجلة والم تب  والمب د ات السل س ت تطلأيرمستلأي  ثانيا ✓

 ستراتلجيالإ
 وفلا جملع الجا ت المنفذة للبامج والم   يع المستلأى التنفلذي  ثالثا ✓

م تب إدا ة الم روع ت  لمجلس هي اللجنة الم للة, و  ست جهاتالجا ت المت ب ة  •
 قتل د والتسطلط, ومركز الإنج ز اللأا  لقل س ا داء, ووزا ة الإ قتل دي, والم تبالإ

 علامي  السريع, والفريق الإ
 المكاتب الفنية الصغيرةنموذج ثانيا  2۔1۔1۔5
النأ ذج وهي مؤسس ت و رك ت وهلئ ت, صأأت ال ديد من : المنهجية البريطانية  )أ(

مث  إدا ة  ال للة للأناجلة الت تريد تطبلقا ,متنلأعة, لت ب عن الللأ ة الفنلة لا تخلل ت 
البحث  يست رض وسلأفITILت نلأللأجل  الم للأم ت وإدا ة , 2Prince2برينس الم   يع
 .ب    مبسطالنلأعين 

                                                 
  gov.sa/ar2030https://vision. {2019-4-13}الس لأديم تب إدا ة الرؤية   132

 يبين هيكل مكتب إدارة الرؤية للمملكة العربية السعودية  4شكل رقم 

 

 vision2030.gov.saموقع المكتب على شبكة الانترنت 

https://vision2030.gov.sa/ar
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وهلأ 133,خدم ت ت نلأللأجل  الم للأم ت والت الأ ت إدا ة تقنلة الم للأم تنملأذج  •
الم للأم ت لا عاد  ئلسة اللأز اء نملأذج تم تلألأا لتطلأير نيداء إد ات تقنلة 

 الس بقة م  جريت تات ر.
 Information Technology Infrastructure Library "ITIL"  

  4كأ  لا ال     ق    دا ة تقنلة الم للأم ت المراد تطلأيره  به  خمس مجألأع توإ
  تمث  عألل ت الخدم ت الاستراتلجلة للتقنلة ا ولىالمجلأعة  ✓
 المجألأعة الث  لة تمث  عألل ت التلأل  لخدم ت التقنلة  ✓
 المجألأعة الث لثة تمث  عألل ت بن ء وتف ل  لخدم ت التقنلة ✓
 المجألأعة الرابع تمث  عألل ت ت غل  خدم ت التتقنلة  ✓
 لتقنلةالمجألأعة الخ مسة تمث  عألل ت التحسين المستأر لخدم ت ا ✓

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  /https://www.axelos.com }2019-1-11 ركة اكسللأس} اللأكل  البيط ني  133

 

 يبين النموذج البريطاني في تطوير إدارة تكنولوجيا المعلومات 5شكل رقم 

  axelos.comموقع الوكيل علي شبكة الانترنت 

تصميم 

 الخدمات

بناء ونقل 

 الخدمات

التحسين 

 المستمر

  للخدمات

تشغيل 

 الخدمات

استراتيجية 

 الخدمات

https://www.axelos.com/
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  1342Prince   2برنس المسمي باسم نموذج إدارة المشاريع )ب(

 

  2إدارة المشاريع برنس علي نموذجتعليق 
هي دا ة الم   يع لإم لأن من ثلاث مح و   5كأ  هلأ مبين  ل     ق  النألأذج   •

 ۔المب دئ, والسأ ت, وال ألل ت

 ك  محلأ  من المح و  الثلاثة, المب دئ, والسأ ت, وال ألل ت, م لأن من سبع  ق ط •
  ي تأد عللا  ل ي يحقق وظ ئفا.

 

 

  

                                                 
  }https://www.axelos.com 2019-1-11 ركة اكسللأس} اللأكل  البيط ني  134

 

 يبين النموذج البريطاني لإدارة المشاريع بمحاوره الثلاثة )المبادئ والسمات والعمليات( 6شكل رقم 

 

 axelos.comنوقع الوكيل علي شبكة الانترنت 
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 135لجوائز الهميز المؤسسيالاوربية  المنهجية (ج(
"EFQM" European Foundation for Quality Management 

 
  الهميز المؤسسي  نموذج عليتعليق 
 فقط الممكنات والنهائجم لأن من جزئين هم   6لأ مبين  ل     ق  هكأ  النألأذج   •
 ۔"ستراتلجلة, ال راكة مع الملأا د, ال ألل تالقل دة, الإ"هي  ةربعأالمأ ن ت   •
 ۔"لمنظأة ك  , المت  ملين, المجتأع, الل ركة  لأا د الب ريةالم"  ربعةأالنت ئج  •
  ۔ؤسس تالمالهلئ ت و النألأذج صأ  لجلأائز التألز المؤسسي لت جلع التن فس بين  •

  على النماذج السابقةعام تعليق  3۔1۔1۔5
من بين  ك  النأ ذج الس بقة الذكر تضع صلأ ة كللة لل أ  المطللأب تنفلذه تخت   •

 النت ئج" , المأ ن ت ,ال ألل ت , و المح ,الخأس ملطلح ت ال ا ة وهى" المب دئ

                                                 
  /https://www.efqm.org {2019-4-17}لجلأدةالاو بلة لؤسسة الم  135

 يبين نموذج التميز للمؤسسة الأوربية بمحوريه )الممكنات والنتائج( 7شكل رقم 

 

 efqm.org.موقع الموسسة الاوربية للجودة على الانترنت 

 
 
 
 

https://www.efqm.org/
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يستسدم ك  نملأذج م  ين سبا من هذه الملطلح ت للبين الللأ ة ال للة للنألأذج  •
 ۔الذى يتبن ه

 ۔النأ ذج الس بقة ناجحة وت تب من نيفض  المأ  س ت ال  لملة لا مج ل تخللا  •
م  بهة, حققت , وبن ء علي التجربة ال أللة للب حث, فى ال أ  لا نم ذج مم  سبق عرضا

ج ءت ف رة هذا النألأذج المقترح , ال ربلة والإسلاملة نج ح ت كب ة, لا ال ديد من الدول
لل أ  ب ف ءة وف عللة داخ   "وعألل ت مح و مم ن ت و "للحلأكأة, والم لأن من 

الح لأملة و   الح لأملة, وينق  ال أ  فى المؤسس ت اللأقفلة من الرؤية  المؤسس ت اللأقفلة,
المناجل ت المأ  س ت يطبق نيفض  ,احترالا علأي ا د الفردي الى  ظ م مؤسسيوالإجت

 ۔إدا ة قط ع ا وق ف الحديثة فى

ومملزات هذا النألأذج ني ا خ ص فقط  لحلأكأة وإدا ة الاداء, فالأ يختلف عن النأ ذج 
 ۔الس بقة, حلث نين ك  نملأذج س بق ناجح لا مج لا وتخللا

  الإدارية السابقة النماذج صطلحات    2۔1۔5
  ۔لمزيد من الايض ح المفردات المستسدمة لا النأ ذج الس بقة ب رح يقلأم البحثوسلأف 

 ُ صطلح الممكنات أولا   1۔2۔1۔5
دا ية , وتم تداوله  لا الملطلح ت الإ, هي كلأة دخللة علي اللغة ال ربلةEnablersالمأ ن ت 

و ا  ل ء نيخ ة, وتم ت ريفا  لا ق ملأس نيكسفلأ د بم   "ال سص  لألة لا السنلأات ا وال
   136الت تس عد علي تحقلق  ئ م "

A person or thing that makes something possible 
 ۔والمس ع دات ,بم   المدخلات دا يند ال ث  من الماتأين  ل أن الإوت   ع

 المحاور ثانيا  ُ صطلح   2۔2۔1۔5
لل ألل ت المطللأبة, وعرفا  ق ملأس  مح و  نيو ملأاضلع , كلأة ت ب عن Themes المح و 

  137نيكسفلأ د بم   ملأضلأع ووصف
 The subject of a talk, piece of writing, exhibition. 

 .وقد تم تداوله  نييض  كأ  ظار لن  لا النأ ذج المذكلأ ة الس بقة 
                                                 

  /https://en.oxforddictionaries.com{ 2019-4-11، على الانترنت}أكسفوردموقع قاموس   136
 {2019-4-11مرجع سابق}، أكسفوردموقع قاموس   137

https://en.oxforddictionaries.com/
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 ثالثا ُ صطلح العمليات  3۔2۔1۔5
 138, كأ  عرفا  ق ملأس نيكسفلأ دrocessPال ألل ت 

 A series of actions or steps taken in order to achieve a particular end. 
 ,وآلل ت ,ناتج نه ئي. وفلا  مدخلاتهي مجألأعة من الخطلأات يت  تنفلذه  للحللأل علي 

 هذه النأ ذج.ب ض  ول هذه ال لأة فىتم تدا دوق ,ومخرج ت
 ُ صطلح المبادئ  رابعا   4۔2۔1۔5

 ۔139, وقد عرفا  ق ملأس نيكسفلأ د  نه ,  ظ م, سللأك ح ك  نيوض بطrinciplesP المب دئ 

A rule or belief governing one's behavior. 
 الكبيرة والصغيرة  هذه المكاتب الِ ف  ن انشاء  5۔2۔1۔5

 تمهي  
و تنفلذ  الم روع تظارت ف رة الم  تب المتنلأعة  تلجة عجز الا س ص عن  إدا ة 

الاستراتلجل ت  تلجة للتطلأ  اله ئ  لا مج ل ادا ة ا عأ ل, لذلك ظارت ف رة النأ ذج المجأ ة 
 ۔لمناجل ت مت ددة لا     واحد يسا  تللأ ه, وحفظا, وتنفلذه

كأ  بلن  ال ب ة علي مستلأى الدولة,      ء الم  تبالهدف من إ: المكاتب الكبيرة أولا   )أ(
نيو الدولة,   ؤيةتحقلق تنفلذ و هلأ الإ راف ال  م  علي لا النألأذج الم للزي والس لأدي, 

 KPIs))  Key ستراتلجلة, ومؤ رات ا داءالإابتداء من وضع نيو المنظأة,  اللأزا ة,
Performance Indicator ا نيدائتلحلح و تنفلذه , والتح     راف علىالإ لىإ ,

 ۔ض ت من نيجلا الت و   ا هدافللتأكد من تحقلق 

: الهدف من إ   ء الم  تب النلأعلة اللغ ة  سبل ً, الصغيرة ثانيا المكاتب النوعية )ب(
هلأ التألز  Project Management office (PMO)140كأ  تب إدا ة الم   يع

 .داخ  المنظأة لأ روع تلالتسطلط والتنفلذ والإ راف والمت ب ة لا وتطبلق نيفض  المأ  س ت  لةوالإحتراف

                                                 
 { 2029-1-22، مرجع سابق}موقع قاموس أكسفورد، على الانترنت  138
 م{2019-1-22}، مرجع سابقموقع قاموس أكسفورد، على الانترنت  139

 www.pmi.org {3-2-2019}ا مري ي لادا ة الم   يع الم اد  140
 

http://www.pmi.org/
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  داءوالأ وكمةالإستراتيجي للح كهبالم  2۔5
 تمهي  

بن ء على م سبق, يأتي السؤال اله م, كلف سن ن للحلأكأة لا المؤسس ت اللأقفلة؟, والاج بة 
الأ ال نلر ا س سي, والمحرك الإستراتلجي فالم تب الاستراتلجي للحلأكأة والاداء, هى ببن ء 

 لتأ ين الحلأكأة لا داخ  المؤسس ت اللأقفلة داخ  النألأذج 
  المفهوم والأه اف الحوكمة والأداء  كهب  1۔2۔5
 الإستراتيجيتعريف  كهب إدارة الحوكمة والأداء  1۔1۔2۔5

داء وفق مناجلة علألة  ا  ظ م دين مل ي, لتطلأير بإ   ء وتطلأير وعأ هلأ م تب يقلأم 
, منظأ ت ع للة القد ةوصلألا الي  المنظأ ت,لهذه  ,وال ف ءة والف عللة ,الحلأكأة تضأن تحقلق

   ت أ  وتطلأ  من  فسا  ب    ذاتي. 
الحوكمة و الأداء  دارة الاستراتيجي لاكهب الم لإنشاءستراتيجية الإ ه افلأا 2۔1۔2۔5

"SGPMO" Strategy  Governance and  Performance Management Office 
  .حللأي يحقق ال ف ءة والف عللة ظ م مؤسسي  ق ل ال  م  من الرؤية الفردية الى تالإ •
وفق  ؤية علألة وتج  ب المنظأ ت اللأقفلة ا   ء مناجلة و ظ م واضح الم  لم لتطلأير  •

 .ناجحة
 ۔والف عللة ال ف ءة لتحقلق المنظأ ت اللأقفلة علىتطبلق الحلأكأة  •
 .المنظأ ت اللأقفلةك فة   جراءات والسل س ت فى ظأة وال ألل ت والإفراد وا تطلأير ا  •
  المؤسسة.عألل ت ك فة فى   منا, سلأاء الظ هر نيو المستتر ,الإدا ي والم ليوقف الفس د  •
 .دا ة الم رفة(إخلال )م تب  المستأر من بداع والتحسينوالإا   ء  ظ م للتطلأير  •
 مملزة. ذات جلأدةو قلأة ف للة ترضلا خدم ت ذات المستفلدين بتقديم  ض ء  •
  .الذكلة المنظأ تثم الي  الإل ترو لة المنظأ ت الىالتحلأل  •
   .داء واضحة وحقلقلة وم بةنيقل س ت ومؤ رات  •
 .مث  للألأا دستسدام ا  لإوضبط النفق ت زيادة الدخ   •
 .والمحللة والإقللألة والدوللة ق بة المجتأ لةالر  ضأ ن •
  



 

67 

 لماذا نفُعِّل  كهب إدارة الحوكمة والأداء؟ 3۔1۔2۔5
 سلاملة مث  ....... لملة لا   لب الدول ال ربلة والإلض ف المؤ رات ال  أولا  

 مؤ ر جلأدة الت لل   •
 مؤ ر الح    الل لح  •
 مؤ ر الديمقراالة لا اللأان ال ربي •
 الرخ ء ال  لميمؤ ر  •
 مؤ ر حرية اللح فة •
 مؤ ر تقرير التنألة الإ س  لة ال ربلة •
 مؤ ر التلنلف الرسمي للج م  ت  •
 مؤ ر مد ك ت الفس د  •
 مؤ ر ج هزية البنلة الرقألة ال  لمي •
 141تدني مستلأى التن فسلة للدول ال ربلة  8ويبين ال     ق    التن فسلة ال  لميمؤ ر  •

 
 
 

 
 
 

                                                 

-https://www.weforum.org/reports/the {13-2-2019} المنتدي ال  لمي للتن فسلة   141
global-competitveness-report-2018 

 

م2018مؤشر التنافسية العالمية للدول العربية يبين  8شكل رقم   
 

  weforum.org موقع المنتدى العالمي للتنافسية على الانترنت

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
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 المؤسسي الفعال النظام نهقال  ن الرؤية الفردية الىللإثانيا   4۔1۔2۔5
لا ك فة المؤسس ت ب    ع م, وفى المؤسس ت اللأقفلة لا ال  لم ال ربي  الإدا ةن المتتبع لنظ م إ

منظأة نيو مؤسسة هلئة نيو  ا  ظ م ق ئ  على الرؤية الفردية, فإذا نجحت نيللجد ب    خ ص, 
والسبب ا ا  , يء وانه   ذا ا تق  منا  تغ  ك   لأد  سص ب لنا فلا , وإنيو وزا ة, فذلك للأج

 الإجتا دبد من إيج د اريقة ومناجلة للتحلأل من  ظ م ق ئ  علي الرؤية الفردية, لذلك ك ن لا
م تب إدا ة البحث الق عللا ف  ل. وهذا النظ م هلأ م  ني ظ م مؤسسي  والرؤية الفردية الى
 الحلأكأة وا داء.  

 إن النموذج الج ي  قائم على:
 وجلأد  ظ م حللأي قلأى ف  ل, ي أ  من تلق ء  فسا  ستأرا  وديملأمة.  ✓
 التأهل   دا تا, هذا الفريق يمتلك الم رفة, والما  ة, والخبة, والقد ة.فريق محترف ع لي  ✓
 مم ن ت يجب تلأافره  وبن ئا  حتى يت  بن ء الحلأكأة لا المؤسس ت اللأقفلة. ✓

 ,والر بة ,الا إذا وجدت "الرؤية مؤسسة وقفلة,ن ي أ  هذا النظ م ويطبق لا نيي ولا يم ن ني
جلأا ب األأحة ج م ة و  ملة لا ك فة استراتلجلة  وجلأد: والمقصود بالرؤية ,والقد ة"

هذه  لا التطلأير ص دقو  حقلقي قلأيتلأل   وجلأد: والمقصود بالرغبةالمؤسسة اللأقفلة, 
الم للة والب رية والفنلة  الملأا دتلأفر : والمقصود بالق رةالمؤسس ت وللس مجرد ظالأ  إعلامي, 

 ". لتحقلق هذه الرؤية
, علي ثلاث مستلأيات, تب   للدو  الذي  تب الحلأكأة وا داءمتتنلأع اللأظ ئف الت يقلأم به  

ثلاث مستلأيات هي, المستلأى الاستراتلجي,  سلت  ل با, حلث تنقس  ا دوا  ع دة الى
وسلأف يقدم البحث تف صل  ك  , والمستلأى التنفلذي, والمستلأى الت غللي والدع  الف 

  مستلأى,  للأظ ئف نيو الإدا ات الت ينبغي تلأاجده  بداخلا.   
  الحوكمة والأداءوظائف  كهب   2۔2۔5
 (مجلس استراتيجي) الاستراتيجي المسهوى على أولا   1۔2۔2۔5

الت تتبن ه  المنظأة  ,والتلأجا ت ال لل  ,ستراتلجل توالإ ,منلأط با  س  السل س ت وهلأ مجلس
" للجلأدة والم  ي  الإلتزامالتط بق و والث ني هلأ –حترافلة لا إدا ة ا داء الإهلأ  ا وللا المحلأ ين "

 هي: مج لس فرعلةعدة  الاستراتلجي المجلسي أ  و 
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بلأضع الخطط هلأ القل م  ا ولنيمران, منلأط به  وهي  :الاستراتيجيالهخطيط مجلس  )أ(
المت ب ة و فع التق  ير  هلأهداف الرئلسلة والفرعلة, ومؤ رات ا داء, والث ني ستراتلجلة, وا الإ

 . التلحلح واتخ ذ إجراءاتراف وبل ن الإنَ
كذلك و  لل أ  ب ف ءة وف عللة,ال لي  ضبط ا داءوهي منلأط به  : الحوكمة مجلس )ب(

الداخللة والدوللة مع المناجل ت المنفذة داخ  المنظأة نيو الهلئة,   تالإلتزامو  مط بقة الم  ي 
  مم ن ت الحلأكأة داخ  المنظأة.تطبلق ك  التأكد من وكذلك 

لأيات الخ صة ا ولتحديد المب د ات المطللأبة, وتحديد وهي منلأط به  : المبادرات مجلس )ج(
, والجداول لهذه المب د ات المحددة لم ل  الإختل  فتراض ت ومم  ن ت النج ح له , والقللأد والإ به ,

 الزمنلة والت  للف والملأا د الت تتطلبا . 
التطلأير وهي منلأط به  : ال اخلي والأقليمي وال ولي عهمادالهميز المؤسسي والإ مجلس )د(

 اتعتأ د ت الإوتطبلق نيفض  المناجل ت, وكذلك متطلبالمؤسسي عن اريق جلأائز التألز, 
 لأنظأة والس ي لتحقلقا . لالدوللة المحللة وا قللألة و 

 نيفض البحلأث والتطلأير,  لبحث عن  وهي منلأط به  :وال راسات المعرفةمجلس  )ن(
  م  ثم الخروج بتللأ   ,المأ  س ت ال  لملة ووس ئ  التطبلق, ومق   تا  مع ب ضا  الب ض

 النت ئج ب    كب  قب  التطبلق. نيفض تحقلق  يضأنك م  واضح 
ستثأ  ية مع ال ريك البحث عن الفرص الإوهي منلأط به   :والهمويلالاسهثمار  مجلس )ه(

 .المؤسسة اللأقفلة نيصلأل زيادة دولي, والقط ع الخ ص كذلك, وذلك المحلي والإقللأي وال
إدا ة التحلأل المؤسسي اله دئ, ب    يضأن عدم حدوث وهي منلأط به   :الهغيير مجلس )و(

اضطرا ت وا قس م ت واهدا  لملأا د وا ق ت المنظأة اثن ء التحلأل للرؤية الت تم الاتف ق 
 جديدة. اثن ء تطبلق استراتلجل ت ونيعللا , 

إدا ة ال راك ت والت  ب  ت الداخللة وهي منلأط به   :والهشابكاتالشراكات  مجلس )ي(
 النط ق الذي ت أ  فلا. وتأث ه  لاوالمحللة والإقللألة والدوللة, بم  يضأن ت ظل  قلأة المنظأة 

 (مجلس تنفيذي) الهنفيذي المسهوىعلى  كاتبالمنيا ثا 2۔2۔2۔5
 المستلأىوالبامج الت تم اعتأ ده  من منلأط با تنفلذ التلأجا ت  وهلأ مجلس تنفلذي

  :م  يلي وت أ وكلا  م  تب تنفلذية الاستراتلجي, 
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إدا ة الم   يع الداخللة والخ  جلة للأنظأة وفق   منلأط به وهي المشاريع:إدارة  كهب  )أ(
المناجل ت والمأ  س ت ال  لملة, ابتداء من التسطلط ومرو ا  لتنفلذ ثم المت ب ة والتح    نيفض 

 والا لاق, فالأ م تب احترالا متسلص  متل ز لا إدا ة الم   يع.
مناأ   ا ول, ننيمراوهي منلأط به   :المعلو اتالهحول الالكتروني وتقنية إدارة  كهب  )ب(

البنلة  –التطبلق ت  –هلأ إدا ة وتخطلط تقنلة الم للأم ت لا ك فة جلأا با  " قلأاعد البل نات 
الذكلة  المؤسس ت الىالال ترو لة ثم  المؤسس ت وال ب  ت" والث ني هلأ التحلأل الى التحتلة

إدا ة  فرعلة مث  نضلأي تحت هذه الإدا ة إدا ات نيخرى, وتالمستقبللةا تطل  تلتحقق للأستفلد
  .و  ه  وإدا ة التالئةإجراءات ال أ  

والمستقبلي  س  وبن ء الهل   الح لي وهي منلأط به   :المؤسسيةالبنية إدارة  كهب  )ج(
ذج , والنأ لل ألل ت وعلاقتا ب ضا  بب ض, والمنتج ت والمسرج ت النا ئلة او التحلأيللة

  عتأ د عللا . المرج لة الت يجب تبنلا  والإ
 ,ووضع السل س ت ,التسطلط للجلأدة داخ  المنظأةوهي منلأط به   :الجودةإدارة  كهب  )د(

والتطبلق ت الت تضأن تطبلق سل س ت الجلأدة, وكذلك التأكلد علي الجلأدة  ,والإجراءات
 بتطبلق التدقلق الداخلي ثم نيخ ا عأ  الفحلأص ت للتح   ولضبط الجلأدة.

وا زم ت إدا ة المس ار وهي منلأط به   :والأ انوالأز ات إدارة المخاطر  كهب  )ن(
مستلأيات مختلفة, وكأل  بحس ب   الىبت ريفا , وتلنلفا   لأعل ً وا م ن داخ  المنظأة والم  ك  
ستج بة له , ونيخ ا بضبطا  والتح   فلا   ه  علي المنظأة, ثم عأ  خطة الإقلأتا  وتأث
 وتقلأا .

مداد والتلأ يد ت ريف سلسلة الإوهي منلأط به   :والهوري إدارة سلسلة الإ  اد  كهب  )ه(
بت ريف المراح   مرو اً  ,المنظأة, ابتداء من تحديد مل د  التلأ يدللسدم ت الت تقدما  

وكلفلة تلأصل  الخدمة له  ابق    ل ألاء والمستفلدين ونيخ اً  ,ا س سلة الت تمر به  الخدم ت
 ۔لم  ي  الجلأدة

  (ادرات تشغيلية) الهشغيليةالوظائف ثالثا  3۔2۔2۔5
, الللأمي للأملأ  الإدا يةوالت غل  : وهي منلأط به  التسل  إدارة الشؤون الإداريةوظيفة  )أ(

 . التنفلذي المستلأىلا  الت تم التسطلط له  مسبق  من الإدا ات الس بقةكلا  و 
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د : وهي منلأط به  تسل  الاملأ  الم للة الللأملة واعداإدارة الشؤون المالية والأصولوظيفة  )ب(
إدا ة ا صلأل الث بتة والمتداولة داخ  التدفق ت النقدية, والملزا ل ت, والقلأائ  الم للة, وكذلك 

  التنفلذي. المستلأىالمنظأة, بن ء علي وظ ئف وبرامج 
ل الت غل  الللأمي لإدا ة عأ وهي منلأط به  ني :الالكترونيةإدارة الخ  ات وظيفة  )ج(

بم  فلا  استقب ل الب ت الإصلاح والتطلأير والحلأادث وإدا ة ال لأا ث  الم للأم ت تقنلةخدم ت 
 الم للأم تلة. 

ال  ملة ل ألل ت الت غل   الإدا ةوهي منلأط به   :والصيانةإدارة الهشغيل وظيفة  )د(
الت تم الا تا ء منا  وتحلألت الي عألل ت وت غل  )الغ  خ صة  لتتقنلة(واللل  ة للأ   يع 

 متسذ القرا  , و فع التق  ير الىجرائلة والتلحلحلةبلأجع جداول اللل  ة اللأق ئلة والإيلأمي, 
 عن اللأضع ال  م لللل  ة والت غل .

وهى منلأط به  الادا ة ال  ملة لل نلر الب ري داخ   وظيفة ادارة الموارد البشرية:)ه( 
اللأقفلة, ابتداء من سل سل ت التلأظلف, مرو اً  لتلأظلف, واللأصف اللأظلفي, ثم  المؤسس ت

 ۔سل س ت الترقي, والمس   اللأظلفي, واخ اً  لخروج من ال أ  والتق عد
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  الممكنات والسمات والعمليات  3۔5
 تمهي 

,  و والمح ,المأ ن تالنألأذج المقترح من ثلاث مح و  ي تأد عللا  لنج حا, هي يت لأن 
 دم ج بين فلابد من الت  م  والإم تب إدا ة الحلأكأة وا داء,  الخ ص بإ   ء ,وال ألل ت

طللأبة ن ي أ  محلأ  بمفرده دون المح و  ا خرى, ف ذا تمت ال ألل ت المفلا يم ن نيالمح و  الثلاثة, 
ذا وكذلك إ  عللا  مح و ه,يبنىمم ن ت  بد من وجلأدفلا المؤسس ت اللأقفلة,  لبن ء الحلأكأة فى

يرى البحث ني ا ستأرا  والديملأمة, ولذلك تضأن لا الإ مح و فلا بد من لا بن ء المح و , نجح 
ف وكلأ  ض   نيكثر ف ئدة,   ترجحتى نَقق مخ  م  الثلاثة بللأ ة جلدة تت من الف ئدة نين

 كلأ      الت  م  بين الثلاثة
 
وسلأف يت  عرض ك  محلأ  . علي    المنتظر منا  تسرجك ن الم

  ۔من المح و  الثلاثة بم لأناتا الداخللة, وكلفلة تف للا
  في النموذج المقترح الممكنات  1۔3۔5

النأ ذج  فىكأ  تحدثن  س بق  هى متطلب ت لابد من وجلأده  لنج ح النألأذج, فالمأ ن ت  
الى نيخرى, ففى المؤسسة من  ركة هذه المأ ن ت تلف تخراضا  من قب , الدوللة الت تم است 

ك  ت المأ ن ت ني ب ة, وفى  رك ت نيخري مث  ايزاك    EFQM,142و بلة لجلأائز التألزا 
فاى تختلف من نملأذج الى آخر 143, ست مم ن تهن ك COBITمثلا, فى نملأذج ال لأبت 

 ۔ابق ً للاحتل ج ت المطللأبة

من ال أ  وظالأ   ت ئجا  وا داء, لحلأكأةلتأ ين م تب ا ا ولهي المحلأ   وت تب المأ ن ت
 , لابد من وجلأده  لتطبلق الحلأكأة داخ  المؤسس ت اللأقفلة,مم ن ت ثم  لة على ا  ض, وهى

  :الت لي (8 ق  )ال     كأ  هى مبلنا فىلت أ  ك فة جلأا ب المؤسسة,  
 
 

                                                 
  /https://www.efqm.org {2019-3-3}لجلأدةالاو بلة لؤسسة الم  142

 www.isaca.org/cobit/pages/default.aspx{ 2019-3-3} ركة ايزاك  لتطلأير النظ   143
 

  

https://www.efqm.org/
http://www.isaca.org/cobit/pages/default.aspx
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  ن لا ك  مم  الحلأكأة هداف نيتحقلق  ل ي  ضأنو 

 
من  الس بقة, لابد الثأ  لةأ ن ت من الم

  .وهي: ن بمفرده ك  مم    لا سؤالينعلي  الإج بة
 ؟ من وجلأد هذا المأ ن هدافه  تحققت ا 

   ؟فلا ال  لملة ه  تتطبق نيفض  المأ  س ت
 ينالسؤال هذين على  لإج بةقلأم سبل  المث ل وي على من المأ ن ت  لأعيتن ول البحث وسلأف 
   .لمزيد من التلأضلحأ  الخ صة به

 الِيكل الهنظيمي  أولا   1۔1۔3۔5
  الأه اف:)أ(

, وكلأة ب ف ءة وف عللة جلة المطللأبةستراتلويحقق الإتنظلأي من سب الل   اله ه  •
 نيو ت دي جديدة ستراتلجلة والرؤية قد يت  إض فة إدا ات وفق  للإ ا من سب ت   ني

 .و اقس م تاب ة له ني لف   نيو الغ ئا  إدا ات ملأجلأدة 
م  هي مدة الإستج بة؟ , بن ء على مناجل ت علألة اتخ ذ القرا  داخ  المنظأةه  يت   •

  ؟ستج بةواريقة الإ
 لا, بؤسس ت اللأقفلة للأ ستراتلجلةية والإؤ د صلاحل ت تم ن من تنفلذ الر ه  تلأج •

 يبين ممكنات الحوكمة في المؤسسات الوقفية 8شكل رقم 

 

 نموذج مقترح من الباحث 
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 ۔م قدةة ب وقراال, ولام رقلة مركزيةولا ت قلدات,
التنفلذية, فتت  المراقبة من قب  مجلس الحلأكأة  الإدا ةعن  الحلأكأةلس لمجفل  ه  هن ك  •

بم  يمنع التلأااؤ, ح المسؤولل ت ل   ارف, وتلأضّ , الإدا ةعلي عألل ت وتلرف ت 
  9 ق  كأ  لا ال    ة وال ف فلة  ويحقق النزاه

 
 
 

 
 

 الممارسات  أفضل )ب(
  .ك  إدا ةداخ   ه  هن ك ملفلأفة تحديد المسؤولل ت 

 .للتلأظلف والتد ج اللأظلفي و غ  المن صب ال لل ه  هن ك سل س ت ومناجل ت وم  ي  
  .ه  يت  ال أ  وفق استراتلجلة لتطلأير ال  ملين ل غ  المن صب لا الهل  

  .يلأضح فلا الدو  والمسؤولل ت والللاحل ت ه  هن ك تلأصلف وظلفي ل   وظلفة لا الهل  
  .ه  يت  تفلأيض للسلط ت
  .وفق مناجل ت واضحة الم  لمعند حدوث الم  ك  ه  هن ك إجراءات تل لد 

   كهب الحوكمة الاسهمرار في  محاور   2۔3۔5
 هي و  تهصل ب يجب أن )سمات( محاورثمان للنموذج المقترح 

 الحلأكأة الف علة •
 لأثوالبحإدا ة الم رفة  •
  المحترف إدا ة التغل  •
 التحسين المستأر الجلأدة و إدا ة  •
  توالت   كالت  ب  ت إدا ة  •
 حترافلةلإا دا ةالا •

 توزيع الأدوار والمسؤوليات داخل المؤسسات الوقفية 9شكل رقم 
 

 مع تعديل COBITكتاب حوكمة تكنولوجيا المعلومات 
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  والإ دم جت  م  ال •
 تلق ئيال الحللأينظ م ال •

 
 
 

 
 

 النظ م الحللأي, الحلأكأة,,الثأ  لة   و من هذه المح محلأ وسلأف يتن ول البحث ت ريف ل   
الادا ة الاحترافلة, ادا ة  ,والت  ب  تادا ة التغل , ادا ة الجلأدة, ادا ة الت   ك ت  ادا ة الم رفة,
  .محلأ ثم يبين ال ن صر اله مة الت يجب تلأافره  لا ك  الت  م , 

 : الحوكمة الفاعلة 1۔2۔3۔5
 ك فة جلأا ب المؤسس ت اللأقفلة, علىتطبلق الحلأكأة لا  والمقللأد  لحلأكأة الف علة ظالأ  

أة, وال ألل ت, وال  ملين وتلأظلفا  وترقلتا , والثق فة ظّ ار المن  مستلأي السل س ت, وا 
 . الس ئدة وسللأك ال  ملين

  ظاهر الحوكمة 
  .أةنظ  م  ومب دئ نيار و سل سل ت  •
  .للتلأظلف والترقلة ظ م  ف ف  •

 الثمانية لنموذج الحوكمة في المؤسسات الوقفية محاوريبين ال 10شكل رقم 

 

 نموذج مقترح من الباحث
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  .عألل ت منضبطة تحقق نيهدافا  •
  .ثق فة وسللأك ي زز من الا ضب ط •
  .لأصف وظلفي   م توضلأح المسؤولل ت وا دوا  ب •
  . ظ م للتدقلق الداخلي والخ  جي   •

   ُ سه ام نظام حيوي تلقائي 2۔2۔3۔5
المؤسسي الف  ل, الذي النظ م  ية الفردية الى تق ل من الرؤ تلق ئي هلأ الإالللأي الح نظ مال

, فالأ  ظ م حللأي يمتلك علأام  التجديد والتطلأير وجلأد  سللة محددة لاي تأد على
ستدامة بداخلا, يحل   ق ط الخل  بمناجلة علألة واضحة وب    مستأر, وكذلك يقدم والإ

   .نيفض  المأ  س ت ال  لملة ب د عألل ت البحث والتطلأير
 النظام الحيوي  ظاهر
  .تجديد التلق ئيال •
   .ستدامةالإ •
  .نيفض  المأ  س تتطبلق  •
  .لديا الداف لة الذاتلة •
 .ق ئ  على مناجل ت وسل س ت •
 .عن الرؤية الفرديةالب د  •

  إدارة البحث والمعرفة 3۔2۔3۔5
خ ة, حلث يت  إ   ء م تب لح حديث تم تداولا لا السنلأات ا إدا ة الم رفة هي ملط

المسلألة بتقديم  ا ولىلإدا ته  لا مناجل ت وسل س ت ومؤهلات لل  ملين فلا, وهلأ الجاة 
 ك فة مح و  عألا .   نظأة فىنيفض  الحللأل للأ

  هام  كهب إدارة المعرفة 
  .البحث عن نيفض  المأ  س ت ال  لملة •
  .وضع اولل ت اتخ ذ القرا  •
  .الاست   ات والحللألتقديم  •
  .  ر الم رفة داخ  المنظأة •
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  .وضع مناجل ت الد اس ت والتطلأير •
  .بن ء خطة الد اس ت والبحث •

 إدارة الهغيير  4۔2۔3۔5
لمنظأة الا تق ل من مستلأي  ضج المنلأط به  إدا ة التغل  عندم  تقر  ا الإدا ةهي ادا ة التغل   

وفريقا, وم  لما, تقدم النلح لا خطة واضحة الم  لم عن وقت التغ ,  ىخر, فانيمستلأي  الى
  المسطط له , والجداول الزمنلة الخ صا با, وسل س ت التغل  ومناجل تا. ومحط تا

  هام  كهب إدارة الهغيير 
  .وضع سل س ت إدا ة التغل  •
  . س  خطة التغل  •
  .ت لأين فريق التغل  •
  .التغل إدا ة وتنفلذ  •
  .وضع الم  لم الرئلسلة للتغل  •

 إدارة الجودة والهحسين المسهمر  5۔2۔3۔5
هي إدا ة متسللة لا وضع م  ي  وسل س ت الجلأدة, ادا ة الجلأدة والتحسين المستأر,  

 مناجل ت هذا التحسين, ووضع اختل ص ت فريق الجلأدة  و أنظأة, لوخطة التحسين المستأر ل
  هام  كهب الجودة والهحسين المسهمر 

  .وضع و س  سل س ت الجلأدة للأنظأة •
  .تطلأير خطة التحسين المستأر •
  .ت لين فريق الجلأدة •
  .وضع م  ي  الفحص والتدقلق الداخلي •
  .وضع جداول زمنلة للتدقلق الداخلي •
 .تنفلذ م  ي  الجلأدة داخ  المنظأة الإ راف على •

 إدارة الهشابكات والهشاركات   6۔2۔3۔5
وهي إدا ة تهدف الي ت ظل  قلأة المنظأة, بإيج د داعأين له  لا الداخ  والخ  ج, ببن ء 

لا القط ع ت الخأسة, الح لأملة, والخ ص, والغ   بحي, والإقللأي ت  ب  ت وت   ك ت 
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"سلسلة الامداد والتلأ يد" نيو بإض فة  احتل ج ت المنظأة, سلأاء على مستلأىحسب والدولي, 
  جدد. مللحةصح ب ني

  هام إدارة الهشابكات والهشاركات 
  .ت ظل  قلأة المنظأة •
  .إدا ة ال لاق ت مع نيصح ب المللحة بف عللة •
  .ستف دة القللأى من ملأا د ال رك ءالإ •
  .مداد والتلأ يدإدا ة سلسلة الإ •
  .فتح اف ق جديدة للأنظأة •

  الاحترافية  الإدارة 7۔2۔3۔5
ووفق ت أ  ب ف ءة وف عللة, تم اختل   عن صره  ب ن ية, لا التسلل ت المستلفة  وهي إدا ة

  ۔والما  ات والقد ات والخباتبن ء علي الم رفة وتم تلأظلفا   ,ار وسل س ت ومؤهلات محددةني
 الاحترافية  الإدارة هام 
 إدا ة المنظأة وفق نيفض  المأ  س ت   •
  والتقلل .طلط والتنظل  والمت ب ة التس •
  حترالاالت غل  الف  ل الإ •

 
  .أناجالم

 .تحلل  النت ئج واتخ ذ قرا ات التلحلح •
  .الت  م  والتنسلق بين ا قس م •
  . وضع م  ي   ف فة للتقلل •

 الهكا ل والان  اج  8۔2۔3۔5
 لتنسلق , فاي تقلأم لة الت   ض وعدم التلأافق الداخليعلي إزاداخلل ً فقط, وهي إدا ة ت أ  

وت أ  على عأ   لأع من حد خ  ج السرب, نييغرد حت لا ,الداخلي بين الإدا ات الم نلة
  دم ج, وي أ  الجألع بروح الفريق اللأاحد.التن    والت  م  والإ

  هام إدارة الهكا ل والان  اج 
  .التنسلق الداخليالقل م ب  فة نيعأ ل  •
 .المستلفة بت  ملا  جمل  ت ظل  الف ئدة من الإدا ات  •
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  .وضع ا ار والمناجل ت المنظأة للت  م  والإ دم ج •
  .تلأل  البنلة المؤسسلة للإدا ات المت  ب ة •
  .لا الما م اللأظلفلة التأكد من عدم وجلأد ت   ض •
  .دا اتبين الإتلأافق ال دم إزالة ال لأائق والم لأق ت ل •
  .ب   إدا ةلسل س ت الخ صة والتطلأير الدو ي لراج ة الم •

  في النموذج المقترح العمليات   3۔3۔5
ثم  لة وهي نييض   ,الحلأكأةوتف ل   لتأ ينعأ ل المطللأبة وال ألل ت المقللأد به  ك فة ا 

 11 ق سرج ت كأ  هلأ مبين  ل    الم -2المدخلات  -1 عنلرينوك  مرحلة له  , مراح 
 بن ء م تب الحلأكأة  .1
 والتلأجا تالرؤية وضلأح  .2
 ستراتلجلةالإبن ء  .3
  النضجتحلل   .4
 بن ء القد ات .5
 الفرص والحللأل تحلل   .6
 التنفلذ  .7
  روالتق  ي  تالقل س .8

 

 )نموذج مقترح من الباحث( يبين العمليات الثمانية لبناء الحوكمة 11شكل رقم 
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 )الهمهي ية(يةالأولالمرحلة  1۔3۔3۔5

 الم خلات 
 ال لل   الإدا ةمن وثلقة الم روع لاعتأ ده  
 تللأ  عن  ط ق ال أ  

 المناجل ت المقترحة
 م  ي  اختل  فريق ال أ  

 المخرجات 
 اعتأ د اللأثلقة 
 اختل   الفريق 

 تلأل  المناجل ت 
 وضع السل س ت المنظأة لل أ  
 وضع الجدول الزم  للأ روع 

 داءبناء مكتب الحوكمة وال  2۔3۔3۔5

 المدخلات 

 مخرج ت المرحلة الس بقة 
 وضع م  ي  التلأظلف 

 جراء المق بلات إ
 تلأل  الهل   والادا ات 

 المخرجات 

 اختل   وت  ل  الفرق 
 بن ء الم  تب 

 وضع السل س ت وال لاق ت المنظأة 
 اعتأ د الم تب
  ستراتلجي للحلأكأةالإ عأ  التحلل 
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 توضيح الرؤية 3۔3۔3۔5
 الم خلات 

  ا ولىمخرج ت المرحلة 
 تحلل  سل ق عأ  المنظأة داخلل  وخ  جل  

 صح ب المللحة داخلل  وخ  جل  نيتحللل  
  اقتل دية وسل سلة وبلئلة خرينيتحلللات 

 جلس ت الرؤية 
 المخرجات 

  ؤية م تلأبة واضحة الم  لم 
 فتراض ت الضلأابط والإ

 تحلل  المق صد تا ء من الإ
 الاستراتيجياتبناء  4۔3۔3۔5

 الم خلات 
 مخرج ت المرحلة الس بقة 

 ستراتلجل ت جلس ت بن ء الإ
 خذ الملأافق ت ني

 المخرجات 
 وضع التللأ ات 

 ستراتلجلة لإاختل   ني
 جداول زمنلة 

 دوا  الما م وتلأزيع ا سن د إ
 النضج سهوي تحليل   5۔3۔3۔5

 الم خلات 
 المرحلة الس بقةمخرج ت 

 (۔۔۔۔۔۔۔ال  ملين  –ال ألل ت  -لللأضع الح لي )السل س ت الثأ  لةتحلل  المح و  
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 تحلل  القد ات الح للة 
 تحلل  الفجلأات 

 المخرجات 
 كأ له إالمطللأب تحديد الفجلأات 

  للأب د ات ا وليالتللأ  
 اعتأ د التللأ  

 لنظام الحوكمة بناء الق رات 6۔3۔3۔5
 الم خلات 

 مخرج ت المرحلة الس بقة 
 لأياتا ولملفلأفة  تلأل 

 أ تحديد مح و  ال 
 المخرجات 

 لأيات ا ولبن ء ملفلأفة 
 تلأل  مب د ات لبن ء القد ات

 تنظل  وتركلب الت  ب  ت 
 (۔۔۔۔۔۔۔ال  ملين  –ال ألل ت  -لا اللأضع المستقبلي )السل س ت الثأ  لةتحلل  المح و  

 تحديد القد ات المطللأب بن ئا  
 الفرص والحلول 7۔3۔3۔5

 الم خلات 
 مخرج ت المرحلة الس بقة 

 د اسة الفرص المت حة داخلل  وخ  جل  
 لأيات ا ولوضع ملفلأفة 

 م   ل ت المت حة د اسة الحللأل وفق الإ
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 المخرجات 
  )المب د ات(  خ  اة الطريق

 تحديد المتطلب ت للبدء 
 الهنفيذ 8۔3۔3۔5

 الم خلات 
 مخرج ت المرحلة الس بقة 

 تلأل  البامج 
 الجداول الزمنلة 

 ت لين الفرق واسن د الما م
 المخرجات 

 محفظة الم   يع والبامج والم روع ت 
 ادا ة المحفظة والبامج والم روع ت 

 مخرج ت وتسللأ ت و ت ئج ملألأسة 
 ستسلل ت وتدفق ت  قدية صرف م  

 القياسات والهقارير 9۔3۔3۔5
 الم خلات 

 مخرج ت المرحلة الس بقة 
 داء قل س ا 
 نَراف تحلل  الإ
 تج ه تحلل  الإ

 المخرجات 
 جراءات تلحلحلة ا
 جراءات وق ئلةا
 خط ء صلاح ا ا

 تلأصل ت وقرا ات 
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 ومما سبق يهضح لنا 
هلأ المأ ن ت الت لابد من  الأولالمحور نين النألأذج المقترح, م لأن من ثلاث مح و  نيس سلة, 

هلأ السأ ت الت لابد من وجلأده  لاستأرا  ال أ   والمحور الثانيوجلأده  لتنفلذ الحلأكأة, 
المؤسس ت اللأقفلة, هلأ ال ألل ت المطللأبة لتأ ين الحلأكأة لا  والمحور الثالثوديملأمتا, 

ستراتلجي والنألأذج المقترح يغطى ك فة المستلأيات الإدا ية لا المؤسس ت اللأقفلة, المستلأى الإ
نين ال ث  من ال رك ت والمؤسس ت والهلئ ت, .ومم  هلأ جدير  لذكر, والتنفلذي والت غللي

تبنت ال ديد من هذه النأ ذج )الم  تب( الفرعلة التسلللة كأ تب إدا ة الم روع ت مثلا 
وحققت تطلأ اً ملحلأظ ً, ذكرتا التق  ير  و ائ ة للغ ية, ,ملألأسةت  ح نجوحققت  و  ه,

المجردة, ولا يم ن نين ين ره نيي منلف فلا تخطأه  ال ين  الدوللة والإقللألة والمحللة,
 نيومتسلص.
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 تحكيم النموذج المقترح المبحث الرابع 
 اجراءات ال راسة المي انية 1۔4۔5
لا المؤسس ت  النألأذج المقترح وإم  تلة تطبلقامحتلأى حث نين يتأكد من صحة   اد البني

  الت لي:ب أ  ب ض الإجراءات تمثلت لا فق م  "صحة المحكمين"اريقة  ستسدام , اللأقفلة
, جلأا ب ةني ب  لاستبل ن لإا تلأل فت   : سهبيانلانموذج ا هصميمقام ب اولا   1۔1۔4۔5

 المأ ن ت هلأالث ني  لج  با  للة, وال تاصلأ  محتلأيات النألأذج ب    ع م و  هلأول ا الج  ب 
 والتى تضأن لا الديملأمة والاستأرا , المح و  والسأ ت  هلأالث لث  الج  ب , ولهذا النألأذج

الجلأا ب  تتن ولع رون سؤالا  , بطرحالت ستنفذ لتطبلق الحلأكأة ال ألل ت هلأالرابع الج  ب 
الاست   يين لبل ن مدى قبلألا نيو  فضا من  والثانيلبل ن مدى صحتا,  أولا  ، جمل  ً  ا  ب ة

 المنظأ ت والمؤسس تتطلأير مج ل المستلين لا و 

ستلين لا  ؤون تطلأير نيثنين من الم بمس ابة : سهبيانهحكيم الإب قام ثانيا   2۔1۔4۔5
لتح ل  النألأذج من حلث سالألة ووضلأح الاسئلة, وكذلك ترابط  ,المنظأ تالمؤسس ت و 

 ۔وتج  س الاسئلة مع نيهداف النألأذج

من عدة  ,محترفاست   ي  40على عدد هوزيع الاسهبيانقام الباحث ب ثالثا   3۔1۔4۔5
است   ي  24والذين استج ب منا   لرد هلأ لا  فس المج ل,  لأنمختلوكلا  و دول مختلفة, 

 النموذجصحة لاختب    فقط,

   اسئلة الإسهبيان 4۔1۔4۔5
 سؤال( 11) النموذج بشكل عام بمحهواه ومحاورهاسئلة تخص  )أ(
اعترض  الاسئلة م

 تما ا 
بشكل  اعترض

  ا
اوافق  اوافق 

 بش ة
 من مقبلأل المقترح النألأذج نين تري ه  1

  السل ق حلث
     

 
2 

 

 
 من مقبلأل المقترح النألأذج نين تري ه 

  المحتلأى حلث
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 الثلاثة المستلأيات ترى وجلأد ه  3
 (والتنفلذية والت غلللة  ستراتلجلةالإ)

 جلدة لا النألأذج

     

 الملأجلأدة داخ  اللج نتري نين  ه  4
)المجلس  ستراتلجيالإ المستلأى

 لرس  وبن ء ستراتلجي(ك فلةالإ
 وا هدافالتلأجا ت 

     

 الملأجلأدة داخ  ترى نين الم  تب ه  5
لتفلذ  ك فلة  التنفلذي المستلأى

 ستراتلجل ت ب    ف  لالإ

     

 الملأجلأدة داخ  ترى نين اللأظ ئف ه  6
لتحقلق التألز  ك فلة  الت غللي المستلأى

 الت غللي للأؤسس ت

     

ه  ترى نين النألأذج المقترح يغطي ني لب  7
 لا المؤسس ت  جلأا ب الحلأكأة والتطلأير

     

ه  ترى نين النألأذج المقترح لا ق بللة  8
( بحلث Scalableللت ب  والتلغ )

يم ن تنفلذه لا ك فة المؤسس ت ال ب ة 
واللغ ة, وذلك بتقلل  نيو بزيادة عدد 
اللج ن والم  تب واختل   نيه  م  

 ين سبا  حسب حج  ك  مؤسسة 

     

ه  ترى نين المح و  الثلاثة للنألأذج  9
 من سبة وجلدة

     

 لا با ال أ  يم ن المقترح النألأذج ه  10
 المؤسس ت

     

ه  ترى النألأذج ب    ع م يم ن  11
 الاستف دة منا وتطلأيره
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 أسئلة( 3) الحوكمة ءالممكنات التى يجب توافرها لب  اسئلة تخص)ب( 
اعترض  الاسئلة م

 تما ا 
بشكل  اعترض

  ا
اوافق  اوافق 

 بش ة
ه  ترى نين المأ ن ت المقترحة ك فلة  1

  لتأ ين الحلأكأة
     

ّ ن من التط بق ه  محتلأي  2 المأ ن ت يم 
 والالتزام

     

ّ ن من  تطلأير  3 ه  محتلأى المأ ن ت يم 
  الاداء

     

 أسئلة( 3) السمات التي يجب توافرها لاسه ا ة الحوكمةو المحاور اسئلة تخص )ج(
اعترض  الاسئلة م

 تما ا 
بشكل  اعترض

  ا
اوافق  اوافق 

 بش ة
المقترحة والمح و  ه  ترى نين السأ ت  1

 ك فلة لاستدامة الحلأكأة
     

يضأن   والمح و ه  محتلأي السأ ت  2
 الديملأمة لا التلأافق ولالتزام

     

يضأن  والمح و ه  محتلأى السأ ت  3
  الديملأمة لا تطلأير الاداء

     

 أسئلة( 3) العمليات المطلوب تنفيذها لهطبيق الحوكمة اسئلة تخص )د(
اعترض  الاسئلة م

 تما ا 
بشكل  اعترض

  ا
اوافق  اوافق 

 بش ة
       ه  ترى نين مراح  ال ألل ت منطقلة 1

ه  ترى نين مرح  ال ألل ت المقترحة ك فلة  2
 للحللأل على  ت ئج ملألأسة

     

ه  ترى نين خطلأات ال ألل ت متسلسلة  3
 وفلا  تسلل  وتسل 
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 وتحليل نهائج ال راسة المي انيةعرض  2۔4۔5

 

 
 

 اولا  فيما يخص تقييم النموذج بشكل عام  ن حيث المكونَّت 
  :كأ  يلي  لج  بهذا الا ا اء الخباء    ت ف

 الموافقون المعترضون السؤال م
 24 0 السل ق حلث من مقبلأل المقترح النألأذج نين تري ه  1
 24 0 المحتلأى حلث من مقبلأل المقترح النألأذج نين تري ه  2
والتنفلذية  الاستراتلجلة) الثلاثة المستلأيات ترى وجلأد ه  3

 جلدة لا النألأذج (والت غلللة
0 24 

 الاستراتلجي المستلأى الملأجلأدة داخ  تري نين اللج ن ه  4
  لرس  وبن ء التلأجا ت  الاستراتلجي(ك فلة)المجلس 

6 18 

 ك فلة  التنفلذي المستلأى الملأجلأدة داخ  ترى نين الم  تب ه  5
 لتفلذ الاستراتلجل ت ب    ف  ل

0 24 

 الت غللي المستلأى الملأجلأدة داخ  ترى نين اللأظ ئف ه  6
 لتحقلق التألز الت غللي للأؤسس ت ك فلة

6 18 

 الاستشارين للنموذج التحليل الإحصائي لتقييميبين  12شكل رقم 
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النألأذج المقترح يغطي ني لب جلأا ب الحلأكأة ه  ترى نين  7
 والتطلأيرلا المؤسس ت

0 24 

ه  ترى نين النألأذج المقترح لا ق بللة للت ب  والتلغ   8
(Scalable بحلث يم ن تنفلذه لا ك فة المؤسس ت )

ال ب ة واللغ ة, وذلك بتقلل  نيو بزيادة عدد اللج ن 
 حج  ك  مؤسسةوالم  تب واختل   نيه  م  ين سبا  حسب 

0 24 

 24 0 ه  ترى نين المح و  الثلاثة للنألأذج من سبة وجلدة 9
 20 4 المؤسس ت لا با ال أ  يم ن المقترح النألأذج ه  10
 24 0 ه  ترى النألأذج ب    ع م يم ن الاستف دة منا وتطلأيره 11

 
 ع ة نقاط هي  هذا الجانبويهبين لنا  ن تحليل 

 ۔نين النألأذج يم ن الاستف ده منا وتطلأيرهنيجم لأا على  %100 سبة 
  ۔ لأا على نين المح و  الثلاثة لا النألأذج من سبة وجلدةجمني %100 سبة 
 ۔ لأا على نين النألأذج المقترح يم ن تلغ ه وت ب ه للن سب ك فة المؤسس تجمني %100 سبة 
لأير لا نيحم لأا على نين النألأذج المقترح يغطي ني لب جلأا ب الحلأكأة والتط %100 سبة 

 ۔المؤسس ت
نيحم لأا على نين الم  تب الملأجلأدة لا المستلأى التنفلذي ك فلة لتنفلذ  %100 سبة 

 ۔الاستراتلجل ت
نيحم لأا على نين وجلأد ثلاث مستلأيات )استراتلجلة وتنفلذية وت غللي( امر  %100 سبة 
  ۔جلد
  ۔نيحم لأا على نين النألأذج مقبلأل من حلث السل ق %100 سبة 
  ۔لأا على نين النألأذج مقبلأل من حلث المحتلأىنيحم  %100 سبة 
  ۔وافقلأا على تطبلق النألأذج فى المؤسس ت %84 سبة 
وافقلأا على نين اللج ن الملأجلأدة داخ  ك  من المستلأى الاستراتلجي والتنفلذي  %75 سبة 
 ۔ك فلة



 

90 

  :كأ  يلي  ا اء الخباء   ت فالممكنات المقترحة في النموذج فيما يخص تقييم ثانيا  
 الموافقون المعترضون السؤال م
 22 2 ه  ترى نين المأ ن ت المقترحة ك فلة لتأ ين الحلأكأة 1
ّ ن من التط بق والالتزام 2  24 0 ه  محتلأي المأ ن ت يم 
ّ ن من  تطلأير الاداء 3  22 2 ه  محتلأى المأ ن ت يم 

 ع ة نقاط هي  هذا الجانبويهبين لنا  ن تحليل 
 نيجم لأا على نين محتلأي المأ ن ت يم ن من التط بق والالتزام  %100 سبة  -1
 وافقلأا على نين المأ ن ت المقترحة ك فلة لتأ ين الحلأكأة  %91 سبة  -2
 وافقرا على نين محتلأي المأ ن ت يم ن من تطلأير الاداء  %91 سبة  -3

 كأ  يلي الخباء   ا اء   ت فالمحاور والسمات المقترحة في النموذج فيما يخص تقييم ثالثا 
 الموافقون المعترضون السؤال م
 18 6 المقترحة ك فلة لاستدامة الحلأكأة والمح و  ه  ترى نين السأ ت 1
 20 4 يضأن  الديملأمة لا التلأافق ولالتزاموالمح و  ه  محتلأي السأ ت  2
 20 4 يضأن الديملأمة لا تطلأير الاداءوالمح و  ه  محتلأى السأ ت  3

 ويهبين لنا  ن تحليل النهائج السابقة ع ة نقاط هي 
 يم ن من التط بق والالتزام السأ تعلى نين محتلأي وافقلأا  %84 سبة  -1
 تطلأير الاداء يم ن من السأ تعلى نين محتلأي وافقلأا  %84 سبة  -2
 وافقلأا على نين السأ ت والمح و  المقترحة ك فلة لاستدامة الحلأكأة %75 سبة  -3

  ا اء الخباء لا هذا الج  ب   ت ف العمليات المقترحة لهنفيذ الحوكمة فيما يخص تقييم رابعا  
 الموافقون المعترضون السؤال م
 22 2 ه  ترى نين مراح  ال ألل ت منطقلة 1
ه  ترى نين مرح  ال ألل ت المقترحة ك فلة للحللأل على  2

  ت ئج ملألأسة
2 22 

 22 2 ال ألل ت متسلسلة وفلا  تسلل  وتسل ه  ترى نين خطلأات  3
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 ويهبين لنا  ن تحليل النهائج السابقة  ع ة نقاط هي 
 مراح  ال ألل ت منطقلة وافقلأا على نين  %91 سبة  -1
 مراح  ال ألل ت ك فلة للحللأل على  ت ئج ملألأسة  وافقلأا على نين %91 سبة  -2
 خطلأات ال ألل ت متسلسلة وفلا  تسلل  وتسل   وافقلأا على نين %91 سبة  -3
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 النهائج والهوصيات 
الهفكيك  وكذلكالاسهقراء والاسهنباط بع  المنهجيات التي اتبعها  ن توصل البحث 

 الع ي   ن النهائج أهمها يلي  الىوأخيرا الإحصائي الهحليلي، الابهكار ثم والتركيب 
 وافقلأا على النألأذج من حلث السل ق نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة  •
 وافقلأا على النألأذج من حلث المحتلأىنين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة  •
 ۔نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة نييدوا إم   لة تطبلق النألأذج •
 ب  تالاست   يين ممن شملتا  ال لنة وافقلأا على مرو ة النألأذج من حلث النين ني لب  •

 ۔والتلغ  للن سب ك فة المؤسس ت اللأقفلة
نين ني لب الاست   ين ممن شملتا  ال لنة وافقلأا على ف ئدة وجلأد مستلأيات ثلاثة هى  •

 )الاستراتلجي والتنفلذي والت غللي( 
يدوا وجلأد المح و  الثلاثة )المأ ن ت نية نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لن •

 والسأ ت وال ألل ت( 
وافقلأا على نين محتلأى المأ ن ت يحقق نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة  •

 , بجن حلا  )تطلأير الاداء وتطبلق الالتزام( الحلأكأة
وافقلأا على نين محتلأى المح و  والسأ ت يحقق نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة  •

 )تطلأير الاداء وتطبلق الالتزام(الحلأكأة نييض  بجن حلا  
خطلأات ال ألل ت متسلسلة, نين ا لب الاست   يين ممن شملتا  ال لنة وافقلأا على نين  •

  ۔وتم ن لتحقلق الحلأكأة داخ  المؤسس ت اللأقفلة
 محلأ  لا نيوافق مطلق  ي  د ي لأن  با من دم لا إج  ت الاست   يين نين  •
 مرة 250مرة لا ك  نيسئلة النألأذج بلنأ  نيوافق ت ر   36نين لا نيوافق ت ر   •
نين ب ض الاست   يين اعترضلأا على ب ض الم لأنات داخ  النألأذج وخ صة لا جلأا ب  •

 ۔المأ ن ت و المح و  )السأ ت( وال ألل ت
الد اس ت الس بقة لم تتن ول كلفلة التحلأي  من الرؤية الفردية الى  ظ م نين ني لب  •

 ۔مؤسسي لا إدا ة المؤسس ت اللأقفلة
 



 

93 

 الهوصيات
ؤتي ت  تستأر  ول ى ,ة واستدامة المؤسس ت اللأقفلةني ا لتنألتبين  ,ب د الد اسة والتأحلص

 بم  يلي: يلأصي البحث  ,والدولة ,والمجتأع ,وتحقق نيهدافا  للأفراد ,كلا ني  
 ۔تطبلق النألأذج المقترح لا ك فة المؤسس ت اللأقفلة, ال ب ة منا  واللغ ة •
ال  ملين لا المؤسس ت اللأقفلة على نيفض  م  ك تب وا بق لا مج ل الادا ة تأهل   •

 ۔الحديثة حت يتسنى له  ادا ة م تب الحلأكأة والاداء ب ف ءة وف عللة
فلا يجب  أؤسس ت اللأقفلةلدا ة الحديثة لصلأل الإنيص  من نيالى لحلأكأة ن تتحلأل اني •

  . ف له  نيو تج هلا إ
  .لتنألة اللأقف واستدامتا ظ م مؤسسي ف  ل  والرؤية الفردية الى الإجتا دق ل من  تلإا •
وخ صة  لا المؤسس ت اللأقفلة م  تب الحلأكأةني ا لابد من هلئة علل  تضأن استقلال  •

  .الح لأملة منا 
ب    زيادة الن تج القلأي للدولة  سلأف يؤدي الى وت غل  م  تب الحلأكأة,تطبلق  نين •

ونيصلأله  دا ة ملأا ده  إبحسن وكذلك بحسن التلأظلف للأؤسس ت اللأقفلة وذلك  ,كب 
  الث بتة والمتداولة.

القض ء علي الفس د لم  فلا من ك فة مؤسس ت الدولة م تب الحلأكأة لا    يد جنين  •
 .الم لي والإدا ي

الدولة لتحقلق  مستلأى علىداء صة  لحلأكأة وال ف فلة وادا ة ا    ء وزا ة خ إنين يت   •
 .وتنفلذ البامج القلأملة للدولة الرؤية والاستراتلجلة

ال ديد من الفلأائد منا   لتضأناعلى ك فة مؤسس ت الدولة  يعمم هذا النموذجنين  •
 علي سبل  المث ل: 

ني ا ينق  ال أ  والتللأ  من الاجتا د الفردي الي ال أ  المؤسسي الف  ل للأؤسس ت  ✓
 .اللأقفلة

  .ني ا يض  بين جنبلا نيفض  المأ  س ت ال  لملة لا الإدا ة ✓
  .ني ا م تب مت  م  لإد اة الحلأكأة وا داء م  ً  ✓
  .الإحتل ج ت والمتطلب ت لإدا ة نيي مؤسسة وقفلةني ا يغطي ك فة  ✓
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 .ني ا يدا  بمجألأعة من المتسللين المحترفين والذين تم اختل  ه  بملأاصف ت خ صة ✓
 ني ا ي أ  وفق مناجل ت و ؤية واستراتلجلة علألة حديثة. ✓
  ۔ال  لملة لا ادا ة الاداء المؤسسيناجل ت ني ا يض  نيفض  الم ✓
  .الي مؤسس ت  ائدةني ا ينق  المؤسس ت اللأقفلة  ✓
  .ني ا يفضي الي تنألة مستدامة للأؤسس ت اللأقفلة وللأجتأع وللدولة ✓

وبهذا ي لأن البحث قد نيكأ  الللأ ة ال للة لنألأذج الحلأكأة المقترح, بمأ ن تا ومح و ه )سم تا( 
وعألل تا, ونيظن ني ا ح ن اللأقت لتطلأير المؤسس ت اللأقفلة, الح لأملة منا  و   الح لأملة, 

 لأل من الرؤية الفردية الى  ظ م مؤسسي دائ  وف  ل, لت ؤتي, ني كلا  ك  حين بإذن  به . تتح
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, زوة الق دسلة,)دا  احل ء 1, ط7كث , اسم عل  ابن عأر, البداية والنا ية, جابن  
 م(1988التراث ال ربي, 

 (م2015دا  الحض  ة, )الرياض,, 2ط, 1ج سنن ابن م جا,ابن م جة, محأد بن يزيد, 
 م(2009)ب وت,دا  ابن حزم, لبن ن,  2ابن ه  م, عبد الملك , س ة ابن ه  م, ط

)وزا ة ا وق ف القطرية,  1طمق صد ال ري ة الإسلاملة,, الط هرابن ع  لأ , محأد 
 م(  2004
)ب وت, مؤسسة الرس لة,  ,14ج نيحمد,ا م م مسند  , الام م نيحمد ابن محأد, نبابن ح
 م( 1992

اهة نز , من لأ ات الائتلاف من نيج  ال"سب با وارق م  فحتانيالفس د "نيحمد, نيبلأ دية, 
 م( 2004 , )فلسطين,2ط والمس ءلة نيم ن

دا  الف ر, دم ق, ) 6إبن عبد السلام, محأد عز الدين,  جرة الم   ف وا حلأال, ط 
 (م2006

)ب وت, , 3ط, 12جلس ن ال رب, , ابن منظلأ , محأد بن م رم بن علي نيبي الفض 
 (م1993دا  ص د , 

 ) م1979ر, عأ ن, اللغة, )عأ ن, دا  الف  مق يلس ابن ف  س, نيحمد م ج 
 (م تبة  زا  الب ز )م ة الم رمة,التلقين,  ,الق ضي عبد اللأه بالبغدادي, 
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 م(1993)ب وت,دا  ال تب ال لألة, 1ط ,1جح مد, المستلفي, ا  لغزالي, نيبلأا 
الم اد ال  لي للف ر )ب وت, 4طظرية المق صد عند ال  ابي,   احمد,الريسلأني, 
 م(1995الاسلامي, 

, )ب وت, 2, ج1, ا واء الغلل  لا تخريج نيحديث من   السبل , ط ناصر الدينلب ني, ا 
 م( 1979الم تب الاسلامي, 

)الق هرة, مطب ة الحلبي, الق هرة,  3ابن ملأدود, الاختل   لت لل  المست  ,جالملأصلي, 
 م(1937

, 7علي بن سللأ ن , الإ ل ف لا م رفة الراجح من الخلاف, جالمرداوي, 
 م (1956,)الق هرة, مطب ة السنة المحأدية, 1ط

,)ب وت, دا  ال تب 2ج ,المنتقي لا  رح الملتقيالد  محأد بن علي, الحل في, 
 م(1998ال لألة, 

ال لأا ف الجللة عن م  ني اللأسطلة, )الرياض, ادا ة  عبد ال زيز المحأد,السلأ ن, 
 م(1982 البحلأث والافت ء, ادا ة الطبع والترجمة,

محض الللأاب لا فض ئ  نيم  الملأمنين عأر ابن  جم ل الدين يلأسف ,المقدسي, 
 (م2000)المدينة المنلأ ة, الج م ة الاسلاملة, اضلأاء السلف,  1,ط2الخط ب,ج
 م(2003نيبلأ ب ر,   ب الايم ن, )الرياض, م تبة الر د للن ر والتلأزيع, البلاقي, 

, )الق هرة, 2لا  روح  وض الط لب,ج المط لبس  ني كريا ابن محأد,الا ل  ي, ز 
 م(1912المطب ة الملأنلة,

دا  هجر  )الق هرة, ,1ط, 1جتفس  الطبي, محأد ابن جرير ابن يزيد, الطبي, 
 (م2001للطب عة والن ر, 

, )ب وت, 2ابلأ الحسن علي بن احمد, ح  لة ال دوي على كف ية الط لب, جال دوي, 
 م(1994دا  الف ر, 

الم تب الاسلامي,  ,)ب وت,3ط, 2ج وضة الط لبين, الام م يحي ابن  رف, النلأوي, 
  (م1991
, 1,ط7جعبد الب قي بن يلأسف الملري,  رح الز ق ني لمستلر خلل , , الز ق ني, 

 م(  2002)ب وت, , دا  ال تب ال لألة, 
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 ( م1994, قرابة مؤسسة )الق هرة, 2ط, الام م يحي ابن  رف, صحلح مسل النلأوي, 
,)الق هرة, 1فتح الب  ي  رح صحلح البس  ي,ط, احمد ابن علي ابن حجرال سقلاني, 

 م( 1980دا  ال تب السلفلة, 
,)ب وت, ع لم ال تب, 4منللأ  ابن يلأن ,ك  ف القن ع عن متن الاقن ع, , جالبالأتي, 
 م(1983

 م(2009دا  الم تبي, دم ق,)1طمحأد, ملأسلأعة قض يا إسلاملة م  صرة, الزحللي, 
)دم ق, الطب ة الث  لة, دا   8وهبة , اللأقف الإسلامي ونيدلتا,جالزحللي, 

 م( 1985الف ر,
 1,ط3مغ  المحت ج الي م رفة الف ظ المنا ج, ج الخطلب,ال ربل , محأد ابن نيحمد 

 م(1997,)ب وت, دا  الم رفة, 
  م(1987, نيحمد بن محأد بن على, , )ب وت, الم تبة ال لألة الملب ح المن ي, الفللأم

)الق هرة, دا  ال ل  والثق فة, الفروق لا اللغة, , نيبلأ هلال ال س ري, الحسن ابن عبد الله 
 م( 1997

 ,10جالمح   والمحلط ا عظ  , ,ابي الحسن علي ابن اسم عل  ابن سلدهالمرسي,  
  (م2000دا  ال تب ال لألة, ,)ب وت, 1ط

,)ب وت, دا  ال تب ذيب ا سم ء اللغ تالنلأوي, محي الدين يحي ابن  رف, ته
  سسة مللأ ه( ال لألة,

)ب وت, دا  ال تب ال لألة,  لت ريف ت,الجرج ني, علي ابن محأد السلد, م ج  ا
 م( 1983

  م(1986, )ب وت, م تبة لبن ن, مخت   اللح حابي ب ر, الرازي, محأد ابن 
الح   الر لد فى الجزائر فى ظ  الحزب اللأاحد والت ددية الحزبلة,  س لة , فريد ,ابراد ة

 (.م 2014 ,الجزائر, ج م ة الجزائر, كللة ال للأم السل سلة وال لاق ت الدوللة)دكتلأ اة, 
ري ة الإسلاملة والق  لأن اللأض ي,   س لة الخل ط, عبد ال زيز عزت, ال رك ت لا ال 

 م(1994, )ب وت, مؤسسة الرس لة, 1دكتلأ اه, ج
المان , خ لد عبد الرحمن, ال رك ت اللأقفلة من خلال  ظ م ال رك ت الس لأدية, بحث 

 (م2013من لأ  )الرياض,ج م ة الملك محأد بن س لأد الإسلاملة, كللة ال ري ة, 
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لة ودو ه  لا تنألة نيعل ن ا وق ف, و قة بحثلة)الرياض, الزام , محأد, ال رك ت اللأقف
 (م2014ملتقي تنظل  ا وق ف الث ني, , 

ال دد  ,مجلة السل سة الدوللة ,"الفس د  ؤية تحللللة" ,خ لد عبد ال زيزالجلأهري, 
 م(:2001دم ق,)143

الل لحي, ص لح,  لأال بن عأ  ة, ,"اللأقف الاسلامي ودو ه لا تحقلق التنألة 
, )الجزائر, ديسأب, ا ول, ال دد المجلة الجزائرية للتنألة الاقتل ديةالمستدامة", 

 م( 2014
الرجحي, خ لد عبد الرحمن , تأسلس ال رك ت اللأقفلة, د اسة علأة) المؤتمر الخ مس 

 م(2016ة والمراج ة للأؤسس ت الم للة "ايلألا"وال  رين لهلئة المح سب
قلأاعد الحلأكأة وتقلل  دو ه  لا م  فحة ظ هرة الفس د واللأق ية "فلل  محألأد, ال لأاو ة, 

مجلة ج م ة دم ق لل للأم الاقتل دية  , "منا لا ال رك ت المس همة ال  مة ا  د لة
 ( م2009 )دم ق,,2ع,25 ج, والق  لأ لة

د اسة,  تف ل  ال رك ت اللأقفلة لتنألة الاقتل د الاسلامى,لمجلد, ال  ني, نيس مة عبد ا
 .]م2018م  س 25,[مجلة الاقتل د الإسلامي

 س لة م جست ,  تقلل  كف ءة استثأ   نيملأال ا وق ف ,, عبد الله س د اله جري, 
   (.م1999, كللة التج  ة, قس  إدا ة الاعأ ل, بملر ج م ة عين شمس)ملر, 

, "ال روط الاقتل دية ومستلزم ت التنألة"استثأ   الاملأال الملأقلأفة ال أر, فلأاد عبد الله, 
وق ف, إدا ة الد اس ت وال لاق ت م  ة ال  مة للأللأ)ال لأيت, د اسة مقدمة 

 (م2007الخ  جلة,
حلأكأة ال رك ت ونيثره  علي مستلأي الإفل ح لا الم للأم ت المح سبلة, الغزوي, حسين, 

الاك دملة ال ربلة , كللة الإدا ة والإقتل د, قس  المح سبة, )الدنم  ك,  جست ,  س لة م
 (م2010

 ظ م النظ  ة علي ا وق ف لا الفقا الإسلامي والتطبلق ت المادي, محأد عطلة, 
ج م ة القرويين, كللة )المغرب, ,  س لة دكتلأ اه, "النظ م اللأقفي المغربي نملأذج "الم  صرة

 (م2011ب, ال ري ة, المغر 
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دو  تطبلق آلل ت حلأكأة ال رك ت لا التقلل  من الفس د ال لد, قري ي,وللد بن تركي, 
ج م ة )الجزائر,الملتقي اللأا  حلأل حلأكأة ال رك ت,  مح  , الم لي والإدا ي, بحث 

 .(م2012محأد خلضر, كللة ال للأم الاقتل دية, الجزائر 
لمجلد الث من, الطب ة الث  لة, دا  الف ر, الزحللي, وهبة, اللأقف الإسلامي ونيدلتا, ا

 م.1985دم ق,
  م(2018, )الرياض,2اف ق ا وق ف المحدودة, مؤسس ت وقفلة  ائدة, ط

قدملأس )دم ق,محأد حديد "ترجمة"والإفس د ال  لمي,  ب  ت الفس د, بلترآيفن, 
 م(2005للن ر والتلأزيع, 

بلدام د افندي, عبد الرحمن بن سللأ ن, مجأع ا نهر لا  رح ملتقى 
 م ( 1998, ا ولي)ب وت, دا  ال تب ال لألة, الطب ة 1,ط1ا بحر,ج

بلديات الضفة الغربلة,   س لة  فىبدوي, اسلام, مدي تطبلق م  ي  الحلأكأة الجلدة 
 م( 2008م جست , )فلسطين, ج م ة الخلل , كللة الد اس ت ال لل , 

علأيدات للن ر  )ب وت,ع دل ال لأا,  "ترجمة"حلأا  الحض  ات, ج  ودي,  وجي, 
  (م2007والطب عة, 

 م(2004,)الق هرة, دا  الحديث, 1, ط3س بق, السلد, فقا السنة, ج
ج م ة " )الجزائر, جريمة الر لأة نملأذج "م  فحة الفس د الم لي لا الإسلام, ,نيحمدس لد, 
"الاقتل د الإسلامي اللأاقع و ه نات ب نلأان مداخلة مقدمة لا الملتقى الدولي  , رداية

  (م 2011المستقب " 
سللأ ن, س مي تلس , الريادة اللأقفلة, و قة بحثلة)الرياض, ملتقي اللأقف الرابع, 

 (م2018
 د اس ت مركز , ال ربي المستقب  مجلة وم  ي ه", الفس د عبد الفضل , محألأد, "مفالأم

 م(2004  لأفأب )ملر, ,309 ال دد ال ربلة, اللأحدة
حلأكأة ا وق ف)د اسة تأصلللة مق   ة( النظ م الس لأدي عثأ ن, عبد المحسن محأد,

, كللة ال دالة الجن ئلة,  لرياض وا  دني,  س لة دكتلأ اه, ج م ة نايف لل للأم ا منلة
 .م2016-2015قس  ال ري ة والق  لأن, الس لأدية 
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بحث مقدم لندوة صن ديق  ,ستثأ   لا ملرتقلل  نيداء صن ديق الإف ري, عز الدين, 
 .م(1997م  س, 22الإستثأ   فى ملر)الق هرة, صن ديق المستقب , اللأاقع والمستقب , 

دا  الحديث,  )الق هرة,الق ملأس المحلط,  ,مجد الدين محأد بن ي قلأب الف وز ا دي
  (م2008

منللأ , سلل  ه ني, اللأقف ودو ه لا التنألة الاجتأ علة, , بحث علأي,  )الس لأدية, 
 م ( 2006المؤتمر الث ني   وق ف, 

المركز ال ربي ", الجذو  الاجتأ علة للفس د ومد ك تا فى ملر "إبراهل ,  من  وي, 
 .]م 2014-3-3 [, , مق ل من لأ   للبحلأث والد اس ت

  www.albankaldawli.org . ب ة الإ تر ت ىالبنك الدولي عل

 ,http://www.iisd.org .الا تر ت ىالم اد الدولي للتنألة المستدامة عل

 https://www.dictionary.comالق ملأس على  ب ة الا تر ت. 

  www.undp.orgتحدة الإنم ئي. برنامج الام  الم

 http://www.sd-commission.org.uk. لجنة التنألة المستدامة ال  لملة

  www.transparency.orgمنظأة ال ف فلة الدوللة على الا تر ت.   

 /https://www.gfintegrity.orgمنظأة النزاهة الم للة الدوللة. 

 http://www.fao.orgمنظأة الف و للأ ذية على الا تر ت. 

  vision2030.gov.sa/arم تب ادا ة الرؤية  لس لأدية. 

 www.nazaha.iq على الا تر ت.  زاهة, الملأقع هلئة

 en.oxforddictionaries.com// . ب ة الا تر ت  ىعلق ملأس نيكسفلأ د 

 

http://www.iisd.org/
https://www.dictionary.com/
http://www.sd-commission.org.uk/
http://www.transparency.org/
https://www.gfintegrity.org/
https://www.gfintegrity.org/
https://www.gfintegrity.org/
http://www.fao.org/
https://en.oxforddictionaries.com/
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 جريدة الاهرام الملرية 

 ة الملري الللأم جريد

 جريدة الفلتلأ الملرية 
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 الملاحق 
  1 لحق رقم 

 والرسو ات ج ول الاشكال
 

 اللفحة ال    ق  
1 75 
2 76 
3 77 
4 78 
5 79 
6 79 
7 83 
8 88 
9 89 
10 90 
11 95 
12  

  2 لحق رقم 
 الإخهصاراتج ول 

Information Technology Infrastructure Library ITIL 
European Foundation for Quality Management EFQM 
Strategy Governance and  Performance Management SGPMO 
Project Management office PMO 
Key Performance Indicator  KPI 
Economic Transformation Programme ETP 
Government Transformation Programme GTP 

Strategic Reform Initiatives SRI 
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 3 لحق رقم 

 
 الجمهورية العربية التركية 

 جا عة اسطنبول صباح ال ين زعيم 
  عه  العلوم الاجهماعية 
 قسم الاقهصاد الاسلا ي 

 
 

 اسهبانة تحكيم 
 حفظا الله        س  دة الم رم /

 السلام علل   و حمة الله وب  تا  وب د 
بين ايدي   استبل ن سلت  تلأزي ا على ب ض الاست   يين المستلين لا مج ل تطلأير الاداء 

المؤسس ت اللأقفلة نملأذج للأؤسس ت اللأقفلة حلأل د اسة ب نلأان " دو  الحلأكأة لا تنألة 
 الحلأكأة كآلل ت للتطبلق"

وذلك بغرض الحللأل على د جة الم جست  من قس  الاقتل د الاسلامي بج م ة اسطنبلأل 
, لذلك ني جلأ من   الت رم  لاالاع على جملع الاسئلة اللأا دة لا هذا صب ح الدين زعل 

 ۔الاستبل ن الذي بين ايدي   وتح لأا

 

 ر والامتن ن,,,,وتقبللأا وافر ال  
 

 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔الد جة ال لألة  ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔الاس  :
 ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔جاة ال أ   ۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔التسلص 
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 الاستبانة  4ملحق رقم             

 الجأالأ ية ال ربلة التركلة 
 ج م ة اسطنبلأل صب ح الدين زعل  

 م اد ال للأم الاجتأ علة 
  قس  الاقتل د الاسلامي

 

 

 

 

 الاستبيان

 )الحلأكأة له  محلأ ان تطلأير الاداء وتحقلق الالتزام(
 الاسئلة تدو  حلأل ه  يحقق النألأذج ه ذان الهدف ن نيم لا

اعترض  الاسئلة م
 تماما 

بشكل  اعترض
 ما

اوافق  اوافق 
 بشدة

 اولا تقييم النموذج بشكل كلي 

 مقبول المقترح النموذج أن تري هل 1
  السياق حيث من

     

 مقبول المقترح النموذج أن تري هل 2
  المحتوى حيث من

     

 الثلاثة المستويات ترى وجود هل 3
 -والتنفيذية – الاستراتيجية)

 جيدة في النموذج (والتشغيلية

     

 الموجودة داخل اللجانتري أن  هل 4
)المجلس  الاستراتيجي المستوى

لرسم وبناء  الاستراتيجي(كافية
  التوجهات 

     

 الموجودة داخل ترى أن المكاتب هل 5
لتفيذ  كافية التنفيذي المستوى

 الاستراتيجيات بشكل فعال

     

الموجودة  ترى أن الوظائف هل 6
 كافية التشغيلي المستوى داخل

 لتحقيق التميز التشغيلي للمؤسسات
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هل ترى أن النموذج المقترح يغطي  7
أغلب جوانب الحوكمة والتطويرفي 

 المؤسسات 

     

هل ترى أن النموذج المقترح له  8
( Scalableقابليةللتكبير والتصغير)

بحيث يمكن تنفيذه في كافة 
المؤسسات الكبيرة والصغيرة، وذلك 
بتقليل أو بزيادة عدد اللجان 
والمكاتب واختيار أهم ما يناسبها 

 حسب حجم كل مؤسسة 

     

هل ترى أن المحاور الثلاثة للنموذج  9
 مناسبة وجيدة

     

 به العمل يمكن المقترح النموذج هل  10
 المؤسسات في

     

 ثانيا تقييم الممكنات 

هل ترى أن الممكنات المقترحة  11
 كافية لتمكين الحوكمة 

     

هل محتوي الممكنات يمُكّن من  12
 التطابق والالتزام

     

هل محتوى الممكنات يمُكّن من   13
 تطوير الاداء 

     

 ثالثا تقييم السمات 

 المقترحة كافية السمات أن ترى هل 14
 الحوكمة لاستدامة

     

 يضمن  السمات محتوي هل 15
 الديمومة في التوافق ولالتزام

     

 السمات يضمن الديمومة محتوى هل 16
  الاداء تطوير في

     

 رابعا تقييم العمليات 

       منطقية العمليات مراحل أن ترى هل 17
 مرحل العمليات أن ترى هل 18

 نتائج على للحصول كافية المقترحة
 ملموسة

     

هل ترى أن خطوات العمليات  19
 متسلسلة وفيها تسليم وتسلم

     

هل ترى النموذج بشكل عام يمكن  20
 الاستفادة منه وتطويره
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 اسماء المحكمين  5 لحق رقم 
 اسماء المحكمين 

 العمل الهخصص ال رجة العلمية الاسم  سلسل
اسهشاري تطوير  ادارة اعمال  دكهوراة السكريايمن محم   1

 اعمال
ادارة  بكالوريوس هن سة محم  العرب 2

 المشروعات
شركة الهنفيذي ل ير الم

 نكسس اكاد ي
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 السيرة الذاتية للباحث
  لخص السيرة الذاتية

 نبيل زهير البابلي
 ال ربلة.المدير التنفلذي ل ركة بروج ت كلأ سبت 

 است   ي التسطلط الاستراتلجي وتطلأير ا داء الح لأمي.  
 . GRCPاست   ي الحلأكأة والح ص  على  ا دة    

 ۔مح   دولي ومست    المركز الدولي للتح ل  والح ص  على دبللأم التح ل  الدولي
 من اللألايات المتحدة الامري لة. PMPاست   ي إدا ة الم   يع الح ص  على  ا دة 

 TOGAF ,COBIT , .ITILاست   ي الح لأمة الال ترو لة 
 .EFQMمقل  م تأد لجلأائز التألز لا ال  لم ال ربي 

  .CCNA,CCNPاست   ي  ظ  وت نلأللأجل  الم للأم ت الم تأد من  ركة سلس لأ 
 .CCAاست   ي  ظ  وت نلأللأجل  الم للأم ت الم تأد من  ركة ستركس 

 مؤلف لل ديد من ال تب لا مج ل التسطلط وإدا ة الم   يع.
 قام بهق يْ الاسهشارات وال ورات فى الع ي   ن ال ول العربية والاسلا ية  ثل:

 الهلئة الس لأدية للأاندسين 
  ق بة الماندسين الملريين 

 وزا ة التربلة والت لل   لمأل ة ال ربلة الس لأدية 
 وزا ة التربلة والت لل  بدولة قطر 

 وزا ة التربلة والت لل   لإم  ات ال ربلة المتحدة
 وزا ة التربلة والت لل  بسلطنة عأ ن.

 وزا ة الداخللة  لمأل ة ال ربلة الس لأدية 
  ة ال ربلة الس لأديةوزا ة الدف ع  لمأل

 وزا ة المل ه  لمأل ة ال ربلة الس لأدية
  ركا ال ار ء  لمأل ة ال ربلة الس لأدية

 ( STC)  ركة الاتل لات الس لأدية 
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 (Mobily) ركة ملأ يلي  
 (Zain) ركة زين  

 (Huawei ) ركة هلأاوي  
 (Motorola )  ركة ملأتلأ ولا

 مجألأعة بن لادن الس لأدية 
  ركة الزام  

  ركة عبد اللطلف جمل  
 بنك الراجحي 

 للأقف الإسلامي مؤسسة ا
 مؤسسة الراجحي الخ ية 
  ق بة الماندسين الملرية 

 مؤيد الم للزية  ةمجألأع
 ايرا التركلة  ةنيك ديمل

 أسماء لبعض ال ورات التي تم تق يمها للمؤسسات المذكورة  
 PMPإدا ة الم روع ت الاحترافلة 

  SGPMO تطلأير الاداء الح لأمي  ستسدام نملأذج
  PMOبن ء وت غل  م تب إدا ة الم   يع 

 EFQMتطلأير ا داء الح لأمي  ستسدام جلأائز التألز 
 COBITحلأكأة ني ظأة ت نلأللأجل  الم للأم ت 

 TOGAFبن ء البنلة المؤسسلة  ستسدام 
 ITILالم للأم ت   ادا ة م تبة البنلة التحتلة لت نلأللأجل

  Strategic Foresightالاست راف الاستراتلجي 
  Strategy Planningالتسطلط الاستراتلجي 

 BSCقل س ا داء  ستسدام بط قة ا داء المتلأازن 
 BPMإدا ة إجراءات ال أ  

 GRCالحلأكأة لل رك ت والمنظأ ت الغ  ح لأملة 

https://plus.google.com/109255757871443311637?socpid=1&socfid=web:infocard:default:title
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 PMDادا ة الم روع ت التنألأية للأنظأ ت    الح لأملة 
 PgMPإدا ة البامج الاحترافلة 

 RMPدا ة المس ار إ
 Crisis Managementإدا ة الازم ت 

 OPMالم روع ت المؤسس تلة  إدا ة
 Supply Chain(SCM)إدا ة التلأ يد والامداد للأنظأ ت الغ  ح لأملة 

 MS Project1&2إدا ة الم روع ت  ستسدام 
 Configuration Managementإدا ة التالئة 

 
 
 




