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ONSOZ

Egitim sisteminin basaris1 yonetici ve dgretmenin verimli ¢aligabilecegi bir ortama
baghdir. Okul yoneticisi ise bu ortami saglayacak en ist, yetkili kisidir. Okulun
misyonunu, vizyonunu ve amaglarint Ogretmenleri ile Dbirlikte belirleyip
gerceklestirecek, calismalara yon verecek okul yoneticileridir. Okul yoneticisin
Ogretmenlerine karst demokratik tutum ve davraniglart 6gretmenlerin c¢alisma
verimini arttirmaktadir. Verimli bir ¢alisma ortami igin ise demokratik tutum ve

davranis sergileyen okul yoneticileri olmalidir.
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OZET
MESLEK VE TEKNIK ANADOLU LISELERI iLE ANADOLU
LIiSELERINDE GOREV YAPAN OKUL MUDURLERININ
OGRETMENLER TARAFINDAN ALGILANAN DEMOKRATIK
TUTUM VE DAVRANISLARININ KARSILASTIRILMASI

Emel CELIK
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Besra TAS
Haziran-2019, 86Sayfa

Demokrasinin ne anlama geldiginin bilinmesi bugiin son derece dnemlidir. Ancak
tanimi  konusunda heniiz bir goriis birligi saglanamamigtir. Demokrasinin,
cogulculugu ve farklilagmay1 esas alan yapisi dikkate alindiginda tam bir birlikteligin
saglanamamas1 normal karsilanabilir. Demokrasiler diisiincelerdeki farklilasmay1
birdengesizlik degil; aksine zenginlik olarak kabul etmektedir. Egitim sisteminin
basarist yonetici ve Ogretmenin verimli caligabilecegi bir ortama baglidir. Okul
yOneticisi ise bu ortami saglayacak en {ist, yetkili kisidir. Okulun misyonunu,
vizyonunu ve amaclarin1 6gretmenleri ile birlikte belirleyip gerceklestirecek,
calismalara yon verecek okul yoneticileridir. Okul yoneticisin 6gretmenlerine karsi
demokratik tutum ve davraniglari 0gretmenlerin c¢alisma verimini arttirmaktadir.
Verimli bir ¢alisma ortami icin ise demokratik tutum ve davrams sergileyen okul
yoneticileri olmalidir. Yine &gretmenlerin iglerini daha iyi yapabilmeleri i¢in ise
ogretmenlerin de yonetimde s6z sahibi olabilecegi demokratik bir ortama baglidir.
Yoneticilerin bu kurumlarda c¢alisgan Ogretmenlerin cinsiyete, yasa, medeni
durumuna, 6grenim diizeyine, mesleki kideme gore, yoneticilik deneyimine ve okul
tiriine gore tutum ve davraniglarinin degisip degismedigini belirlemek amaciyla
meslek lisesi 0gretmenleri ile Anadolu lisesi Ogretmenleri bu farkliliklart nasil
algiladiklarin1 belirlemek amaciyla bu calismanin yapilmasina karar verilmistirBu
calisma 2017/2018 egitim 6gretim yili Istanbul ili Kii¢iikcekmece Ilgesinde bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde ve Anadolu liselerinde gorev yapan gorev
yapan ogretmenlere uygulanmisitr. Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinden 175 ve
Anadolu liselerinden 175 6gretmen olmak iizere toplamda 350 6gretmenin goriisleri
almarak okul miidiirlerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davranislar

degerlendirilmistir.



Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Lise, Anadolu Lisesi, Okul Midiird,

Demokrasi, Tutum, Davranig



ABSTRACT
COMPARISON OF THE DEMOCRATIC ATTITUDE AND
BEHAVIOR OF PERCEPTION OF TEACHERS AT
VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH
SCHOOLS AND ANATOLIAN HIGH SCHOOLS
Emel CELIK
Master Thesis, Education Management
Supervisor: Dr. LecturerBesra TAS
June.-2019, 86 Pages

It is extremely important to know what democracy means. However, no consensus
has yet been reached on its definition. Considering the structure of democracy based
on pluralism and differentiation, it can be assumed that a complete unity cannot be
achieved. Democracies are not an imbalance in the differentiation of thoughts; on the
contrary it considers wealth. The success of the education system depends on the
environment in which the manager and the teachers can work efficiently. The school
administrator is the highest authorized person to provide this environment. It is the
school administrators, who will determine and realize the mission, vision and goals
of the schoool together with their teachers and will direct the studies. The democratic
attitudes and behaviors of the school administrator toward the teachers increase the
working efficiency of the teachers. For an efficient working environment, there
should be school administrators who display democratic attitudes and behaviors.
Again, in order for teachers to do their jobs better, it depends on a democratic
environment in which teachers can have a say in the administration. In order to
determine whether the attitudes and behaviors of theteachers working in these
institutions have changed according to gender, age, marital status, education level,
seniority, management experience and type of school, it has been decided to conduct
this study in order to determine how high school teachers and Anatolian high school
teachers perceive these differences. This study was applied to the teachers working
in Vocational and Technical Anatolian High Schools and Anatolian High Schools in
Kiiciikcekmece District of Istanbul Province in the 2017/2018 academic year.
A total of 350 teachers, 175 from Vocational and Technical Anatolian High Schools
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and 175 from Anatolian High Schools, were interviewed and their democratic

attitudes and behaviors were evaluated.

Keywords: Vocational And Technical High School, Anatolian High School, School
Principal, Democracy, Attitude, Behavior
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BIRINCi BOLUM

1.GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci ve Onemi, varsayimlari, simirliliklar

aciklanmis ve kullanilan kavramlarin tanimlamasi yapilmistir.
1.1.Problem

Gecgmisten giiniimiize demokrasi kavrami hep tartisilmis ve her toplumda
giincelligini korumustur. Agiroglu Bakir’a (2007: 44) gore,modern toplumlarin
ayrilmaz bir unsuru olan demokrasi kavrami tarih siiresinceEski Yunan“da bazen
gliclenerek bazen de giiclinii yitirerek, ancak her zaman onlartizerinde derin bir etkisi
olan, yeni deneyimler kazandiran bir yonetim siireci olarak stiregelmistir.

Arslan’a (2012: 56) gore, insanlar1 yonetmek anlamina gelen demokrasi kavraminin,
egitim yonetimi siirecinde Ogretmenleri yonetmede Onemli bir faktér oldugu
diisiiniilebilir. Demokrasi kavrami ¢ergevesinde degerlerin, yoneticilerin bir kurum
yonetiminde kullanabilecekleri tutum ve davranislar olmasi beklenebilir.

Demokratik bir ortamda okul yoneticisi, Karadag, Baloglu ve Yalginkayalar’a (2006:
69) gore;

Cevresindeki insanlari, kurulusun hedefine ulasmasina yardim eden insanlar olarak
gorur.

Hedefe ulagmak icin birlikte calistigi insanlar1 takdir eder ve hatalarin1 bulmaya
caligmaktan kaginir.

Sik sik birlikte ¢alistiklar1 insanlara sorular sorar; eserleri elestirmenize izin veren bir
ortam yaratir ve ayni zamanda en iyinin bilgisine yonelik tutumu da engeller.

Kar, kararlarinin organizasyonu olusturan kisilerin ortak karar1 olmasi gergegine

biiyiik nem vermektedir (Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010: 275-294).

Demokrasinin egitim ve 6gretim yonetimiyle biitlinlesmesinin bir sonucu olarak;
demokratik tutumlar, bireysel mutluluk, bireysel tercihler, ortak karar verme ve
isbirligi gibi kavramlar beklenebilir. Bu unsurlar demokrasi kavramindan geliyor ve

egitim kurumlarinda calisan insanlar i¢in etkili ve mutlu olmak ¢ok 6nemli. Bu



degerler insanlarin ¢aligsmalarini sevmelerini saglayan unsurlar olarak da gortilebilir

(Arslan, 2012: 4).

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine dayanarak, mesleki ortadgretim ve
Anadolu ortadgretim okullarinda g¢alisan okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglarin1 karsilagtirmaktir. Demokrasinin 6nemini ve egitim kurumlar1 igin

degerlerin belirlenmesi bu arastirmanin temelini olusturmaktadir.

1.1.1.Problem Ciimlesi

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirleri ile Anadolu liselerinde gorev yapan
okul midirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve

davraniglarinda farklilagma var midir?

1.1.2.Alt Problemler

Yukarida belirtilen temel problem dogrultusunda, bu arastirmada asagidaki sorulara

cevap aranacaktir. []

. Meslek liseleri ile Anadolu liselerinde gérev yapan okul yoneticilerinin demokratik

tutum ve davraniglar1 arasinda;

Ogretmenin cinsiyetine gore, okul yoneticisinin demokratik tutum ve davranisinda

farklilasma var midir?

Ogretmenin medeni durumuna gore, okul ydneticisinin demokratik tutum ve

davraniginda farklilasma var midir?

Ogretmenin yasina gore, okul ydneticisinin demokratik tutum ve davranisinda

farklilasma var midir?

Ogretmenin dgrenim diizeyine gore, okul ydneticisinin demokratik tutum ve

davraniginda farklilasma var midir?



5. Ogretmenin kidemine gore, okul yoneticisinin demokratik tutum ve davranisinda

farklilagsma var midir?

Ogretmenin yoneticilik deneyimine gore, okul ydneticisinin demokratik tutum ve

davranisinda farklilasma var midir?

Ogretmenin gérev yaptig1 okul tiirii degiskenlerine gore, okul ydneticisinin

demokratik tutum ve davraniginda farklilasma var midir?

1.2.Amag

Egitim sisteminin basarist yonetici ve 6gretmenin verimli ¢aligabilecegi bir ortama
baghdir. Okul yoneticisi ise bu ortami saglayacak en iist, yetkili kisidir. Okulun
misyonunu, vizyonunu ve amaglarimi Ogretmenleri ile birlikte belirleyip
gerceklestirecek, calismalara yon verecek okul yoneticileridir. Okul yoneticisin
Ogretmenlerine karsi demokratik tutum ve davraniglart 6gretmenlerin ¢alisma
verimini arttirmaktadir. Verimli bir ¢aligma ortami ig¢in ise demokratik tutum ve
davranig sergileyen okul yoneticileri olmalidir. Yine 6gretmenlerin islerini daha iyi
yapabilmeleri i¢in ise 0gretmenlerin de yonetimde s6z sahibi olabilecegi demokratik
bir ortama baglidir. Yoneticilerin bu kurumlarda c¢alisan 6gretmenlerin cinsiyete,
yasa, medeni durumuna, O6grenim diizeyine, mesleki kideme gore, yoneticilik
deneyimine ve okul tiiriine gore tutum ve davraniglarinin degisip degismedigini
belirlemek amaciyla meslek lisesi 0gretmenleri ile Anadolu lisesi 6gretmenleri bu
farkliliklar1 nasil algiladiklarini belirlemek amaciyla bu ¢alismanin yapilmasina karar

verilmistir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, demokratik tutum ve davramis ¢aligmalarina yonelik olarak, okuldaki
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin belirlenmesi
anlaminda 6nem tasimaktadir. Bu arastirma liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
demografik degiskenlerine gore Meslek liseleri ile Anadolu liselerinde gorev yapan

okul midirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve

3



davraniglarinda farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi acisindan dnemlidir.

Bu arastirma, yapilacak diger arastirmalara katki saglamasi agisindan 6nemlidir.

Her orgiitsel yapimin bir iklimi oldugu gibi okullarin da bir iklimi vardir. Bu iklim
orglit icerisinde yasayanlar1 ve g¢evresini etkiledigi gibi; i¢inde yasayanlardan ve
cevresinden de etkilenir. Okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin yonetim tarzlari
da okul iklimini ve dolayis1 ile 6grencilerin yiiriitiilen egitim programini ilgi, ihtiyag
ve yetenekleri Olciisiinde basarili bir sekilde tamamlamalarini, 6grenci velilerinin
kendilerine sunulan hizmetten memnuniyetlerini, kurum galisanlarinin is doyumunu,

mesleki verim ve gelisimlerini etkilemektedir (Ozbek 2015: ix-X).

Demokrasiye duyulan ihtiya¢ okullarda giin gectikge artmistir. Egitim kurumlarinda
calisanlarin fikirlere deger vermeleri, hosgoriilii olmalar1 ve segeneklerinin olmasi
beklenir.Insanlarin yonetime katilmak istedikleri, fikirlerini ifade etmek, farkliliklart
deneyimlemek ve secim ozgiirliigiine sahip olmak istedikleri iilkelerde kurumlarda

calisanlar da bu firsat1 istedi (Arslan, 2012: 4).

Goziitok'a (2004: 208-210) gore, iilkede yasayan insanlarin yasam tarzi bu iilkenin
demokratik ozelliklerini yansitmaktadir. Ancak, vatandas katilimi, esitlik, siyasi
hosgorii, sinirli sorumluluk, agiklik, diizenli ve 6zgiir ve adil segimler, ekonomik
Ozgurliik, giiciin kotiiye kullanilmasi kontrolii, haklarin devri, se¢im sonuglarinin
kabul edilmesi, insan haklari, ¢ok partili bir sistem, hukukun istiinligidiir.

Demokraside 6zelliklere ihtiyag vardir (Hotaman, 2010: 29-42).

Karakiitiik'e (2001: 20) gore, demokrasinin dayandigi hosgorii ilkesi, ¢ogunlugun
azinliga baski yapmamasmi ve azinliktaki c¢ogunlugun yerini almamasinm
gerektirmektedir (Hotaman, 2010: 29-42).Pehlivan'a (1993) gore, egitim kuruluslari
belirli bir sosyal hedefe ulagmak i¢in olusturulan ve bir¢cok farkli alanda egitilmis
kuruluglardir. Caligma konusu organizasyon insan alisma oldugu i¢in egitim
kuruluglart biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlarinin iiretim birimi olan
okullarin hizli bir sekilde bilgi edinme sorumlulugu vardir (Sahin, 2008: 22).Balci'ya
(2001) gore, okul yoneticilerinin, yonetim anlayisina demokrasi ilkelerini
uyguladiklart ve hem Ogretmenleri hem de o&grencileri karar verme siirecine
ekledikleri i¢in etkili bir okul ve etkili bir egitim ortamina sahip olduklari

sOylenebilir (Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010: 275-294).



gereken Ozellikleri soyle siralamistir (Ozan, Tiirkoglu ve Sener, 2010: 275-294):
1. Kapsamli insan bilgisi

. Etkili iletisim becerilerini gostermek,

. Liderlerin 6zelliklerine sahiptir

. Ana dilinizi dogru ve giizel bir sekilde konusun
. Felsefe, matematik ve medeniyet tarihini okudu.
. Yabanci dil

. Bilgi teknolojisini ve bilgiyi yonetir,
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. Beden ve ruh ac¢isindan saglikls,
9. Egitime inanan bir yoneticidir.

Okulun etkinliginde kilit rol oynayan okul miidiirii Ozden Ozkan'a gére, galistig

kurumda verilecek faydalar listelenmistir (Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010: 275-294):

Bu rehberde, hem yonetici hem de kurum i¢in ¢alisan diger kisiler bunu agikliga
kavusturur.

Boyle bir hiikiimeti denetleyen ve i¢inde yasayan geng nesil, bu demokratik yasami,
sonraki yasamlarinda kendileri i¢in yasamin ideal yasaminin bir formu olarak kabul
etmelerini saglar.

Demokratik yonetim gorevlileri yoneticiye yardimcr olduklarindan, yonetim

karmasiklig1 bir miktar azalir.

Zencirci (2003: 2),“Ilkokullarda yénetisimin demokratiklesme diizeyini, ilkogretim
okullarinda okul miidiirleri, simif ve brans ogretmenleri ¢aliysmalarinda™;
Demokratiklesme diizeyini, demokratik egilimleri, cinsiyetleri, is tecriibeleri ve
demokrasinin herhangi bir egitimine katilimina goére katilim, 6zgiirlik ve 6zerklik
acisindan dlgmeyi amaglamistir. Demokratik yoneticilerin ve sinif dgretmenlerinin
egilimleri cinsiyetlerine bagli olarak degismemektedir. Ozellikle, liderlerin yani sira
siif ve brans 6gretmenleri, 6gretmenlere her zaman goriis ve Onerilerini ifade etme
firsat1 verildigini vurguladi. Miidiirlere gore, okulda verilen ozgiirliiklerin ¢ogu,
ogretmenlerin egitim ve 6gretim alanindaki sorunlari hakkinda her zaman yonetimi
bilgilendirebilecekleridir. Ogretmenlere gore, dgretmenler okumak istedikleri ders
kitaplarini segebilirler. Bakir (2007: 1-6), [lkégretim okulu yoneticilerinin okul

yonetimindeki tutum ve davramslarimin “ilkogretim ilkelerinin demokratik tutum ve
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davranmis agisindan degerlendirilmesi’ c¢alismasinda yoneticiler ve Ogretmenler
tarafindan nasil degerlendirildigini 6l¢meyi amaglamaktadir. Asagidaki sonuglar elde
edildi. Ilkokul yoneticileri, okul ydnetimine yonelik tutum ve davranislarinin
demokratik olduguna inanmaktadir. Ogretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin
tutumlarinin ve davraniglarinin demokratiklesmesi konusundaki goriisleri kadin ve
erkek ogretmenlerin bakis agisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir. Branglar
acisindan okul Ogretmenleri, okul yoneticilerinin idari davraniglarinin  brang
ogretmenlerinden daha demokratik oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin
ilkogretim okulu yoneticilerinin tutumlarinin demokratiklesmesi ve davraniglart
hakkindaki gortsleri, egitim diizeylerine bagli olarak o©nemli bir farklilik
gostermemektedir. Ozdemir (2012: 1) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin demokratik
goriiglerinin 6gretmenlerin orgiitsel yiikiimliiliikleriyle iliskisi, 6gretmenlerin okul
mudiirlerinin demokratik tutumlart ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda bir iliski
olup olmadigin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Asagidaki sonuclar elde edildi.
[Ikogretim okul miidiirlerinin algilanan demokratik tutumu, dgretmenin cinsiyetine
bagl olarak onemli bir farkliik gostermistir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin
algilanan demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin hizmetlerinin siiresine bagli olarak
onemli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. {lkdgretim okulu miidiirlerinin algilanan
demokratik tutumu, 6gretmenlerin egitim diizeyine bagli olarak anlamli bir farklilik
gdstermemistir. {lkdgretim okulu miidiirlerinin algilanan demokratik tutumu dgretim
kadrosuna bagli olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Arslan (2012: 1-10),
Gaziantep’in, ilkogretim okulu miidiirlerinin demokratik ilke ve davranig tutumunun
Ogretmen motivasyonu ve Ogrenci performansi {izerindeki etkisinin, okul
midiirlerinin okul liderlerine yonelik tutumlarina yonelik tutumlarinin, demokratik
tutum ve davranig gosterdigini gostermistir. 6lgmek icin tasarlanmistir. Asagidaki
sonuclar elde edildi. Demokratik tutum, davranis ve motivasyon; Okul, yonetim ve
degerlendirme, cevrenin tanitim ve alt Olglimleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogrenci performansi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi
belirlemek igin korelasyon analizi; Ogrenci performansi ile égretmen motivasyonu
arasinda anlamli bir iliski vardir. Demokratik tutumlar ile okul miidiirlerinin
davraniglar1 ve 6grenci basarist arasindaki iligkiyi belirlemek icin korelasyon analizi
kullanilmistir. Demokratik tutumlar ile 6grenci davranist ve performansi arasinda
onemli bir iligki vardir. Alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin demokratik

tutum ve davraniglan ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis fakat bu calismalar genel
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itibari ile ilkdgretim okul yoneticilerini kapsamaktadir. Bu durumda ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin demokratik tutum ve davraniglarinin bu
kurumlarda gorev yapan 6gretmen goriisleri ile ilgili bir arastirmanin yapilmadigi
alan yazinda goriilmektedir. Bu arastirma demografik degiskenlere gore Meslek
liseleri ile Anadolu liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglarinda farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi acisindan dnemlidir.

Bu aragtirma, yapilacak diger arastirmalara katki saglamasi agisindan 6nemlidir.

1.4.Varsayimlar

Calismada kullanilan 6lgme araclarinin, katilimeilar tarafinda objektif bir sekilde ve

ictenlikle dolduruldugu varsayilmaktadir.

1.5.Smirhhiklar

Bu c¢alisma 2017/2018 egitim &gretim yili Istanbul ili Kiiciikgekmece Ilcesinde
bulunan Meslek Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde gérev yapan okul
miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve davranislari, bu

okullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

1.6.Tanimlar

Tutum: Belirli kisilere, nesnelere, etkinliklere veya kurumlara, vb. Bu, siirekli olarak
degismeyen bir inang, duygu ve egilimdir; bu da bizi hep ayn1 (olumlu, olumsuz veya
tarafsiz) davranir (Onal, 2000: 13).

Davrams: Tim gozlemlenebilir, Olgiilebilir, bilingli insan eylemlerini igerir. Bu
anlamda, tiim bilingli eylemler, disiinceler, duygular is yapmanin, bir duruma karsi
tavrin, tim bilingli eylemler gibi, eylemlerin de ayni sekilde davrandigini

gostermektedir (Basaran, 2004: 11).



Demokratik egitim: Kisinin kisiligine ve onuruna saygi gosterir; Bu, ki, 1rki, dini
veya mezhebinden bagimsiz olarak, her bireye ilgi ve yeteneklerine gore gelisim

firsatlar1 sunmayi amaglayan bir egitimdir (Karakiitiik, 2001: 20).

Demokratik yonetisim: Bir kisinin oncelikle sorunlarin1 ¢ézme yetenegine sahip
oldugunu ve gelisim i¢in dogustan dogdugunu ve her seyden 6nce onun diisiince ve

duygularma biiyiik 5nem verdigini vurgulayan bir tiir yonetisim (Onal, 2000: 9).

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda 657 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (A) ve
(B) bentleri kapsaminda egitim ve 6gretim hizmeti yiiriitenler (MEB,Resmi Gazete,
2018: 30455)

Ortaégretim Kurumu: Ortadgretim  Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip
ortaokulundan sonra hazirlik smiflari hari¢ dort yillik egitim ve dgretim veren, resmi

ve Ozel orglin egitim okul ve kurumlarinin her birini, (MEB,Resmi Gazete,
2013:28758).

Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu:Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi,
mesleki ve teknik egitim merkezi, cok programli Anadolu lisesi, 6zel egitim meslek

lisesi ile mesleki egitim merkezi (MEB, Resmi Gazete, 2018: 30455).

Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim faaliyetlerinin yiriitiildiigii kurumlar ile bu kurumlarda yiiriitiilen
egitim ve Ogretim etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci iiretme,
inceleme, degerlendirme, 68renci ve 08renci adaylarina uygulanacak segme ve/veya
yarisma sinavlari i¢in gerekli is ve islemleri yiiriitme, rehberlik ve sosyal hizmetler
verme yoluyla yardimci ve destek olan kurumlar,(MEB, Resmi Gazete, 2018:
30455).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcis1 gérevlerini 657 sayili Kanunun 88



inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci maddelerine gore ikinci

gorev kapsaminda yiiriitenleri,ifade eder (MEB, Resmi Gazete, 2018: 30455)

Miidiir: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda midirliik gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri
(MEB,Kurumlara YoneticiGorevlendirme Yonetmeligi,2018/30455).Bu ¢alismada
ise 2017-2018 egitim dgretim yilinda Istanbul ili, Kiigiikcekmece ilgesindeki Mesleki
ve Teknik Anadolu liseleri ile Anadolu liselerinde gorev yapan ve arastirma

kapsamina alinan okul miidiirleri.



IKiNCi BOLUM
2.KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1.Demokrasi Olgusuna Genel Bakis

Bu boliimde alanyazina dayali olarak okul yonetiminde demokrasi olgusunu,
toplumsal, orgiitsel ve egitimsel agilardan agiklanmaya yonelik kuramsal bilgiler ile

aragtirmanin konusu ile ilgili yapilan arastirmalara deginilmektedir.
2.1.1.Demokrasi Kavram

Latince "demokrasi” ifadesi, "egemenlik-giicii" anlamina gelen insanlar ve "kratos"
anlamina gelen "demolar" sozciiglinden olusur. Sozliik anlamlarindan ayr1 olarak,
yukarida belirtilen farkli tanimlara bagvurabiliriz. Demokrasinin en genel tanimu,
halkin halk tarafindan yonetilmesidir, egemenlik millete veya halka aittir. Bir bagka
tanim olarak, Abraham Lincoln'iin 1864'teki konusmasina "halkin, halkin, halkin
yonetimi" olarak bir 6rnek verebiliriz. Dahl'a gore, demokrasi “toplu ve baglayici
kararlar vermenin benzersiz bir yontemidir”. Ote yandan, demokrasi ilk olarak eski
Atina bolgelerinde uygulanan dogrudan demokrasi 6rnekleri ile gelir. Bu uygulama
biciminde, halk bir meydanda toplanmakta ve kararlarin1 dogrudan énemli konularda
iletmektedir. Atina'da uygulanan bu yontem, antik ¢agda bilinen ilk demokrasi
Oornegidir. Bu yOnetim tarzinda, yalnizca vatandaglar demokratik hak ve
ozgiurliiklerden hoslanirlar ve kolelerin hak ve 6zgiirliikleri yoktur. Belirli bir yasin
tizerindeki sadece erkek vatandaslar toplantiya katilabilir ve alinan kararlar bir grup
tarafindan yerine getirilir. Atina demokrasisinde esitlik, oy hakki ve konusma hakki
gibi bir kural bulunmamakla birlikte, burada uygulanan demokrasi “bir kisinin
yonetimde mutlak ve smirsiz soz sahibi oldugu” 6zelligini tasimamaktadir. Tarihsel
gelisim siirecinde farkli kavramsal anlayislarla yonettigimiz birgok demokrasi

kavrami ortaya ¢ikmistir (Korkmaz, 2012: 54).
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2.1.2.Demokrasinin Gelisim Siireci

Kincal’in (2004: 34)’de demokrasi konusunu ele aldigi ¢alismasinda, “Demokrasi
diisiincesinin tarihi c¢ok eskilere dayanmaktadir. Insan yasaminin diizenlenis
bicimiyle ilgili disilinceler, insanligin ilk donemlerinden itibaren ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Aynm1 yaklagim bi¢imi, demokrasi diislincesinin gelisim siireci iginde
gecerlidir” denir. Yesil (2002: 25) demokrasiyi ele aldig1 calismasinda, “Insanlik
tarihiyle es tutulan demokrasinin ilk uygulamalari, M.O. 10. yiizyilin sonundan
itibaren kurulup M.S. 1. ylizyila kadar devam eden Antik Cag diinyasinin ilk
karakteristik devlet bicimlerinde goriilmektedir. Bu devletgiklerde, toplumlar

ilgilendiren ¢esitli kararlar her bireyin katilimiyla alinirdi” denmektedir.

Dahl’im (2001: 88)’deki c¢alismasinda demokrasi diisiincesinin anlamsal ifadesi,
“Demokrasi anlamsal olarak, Yunanca demos (insanlar); kratos (yOnetmek)
sOzciiklerini birlestirerek demokrasi ya da demokratia terimini ilk kullanan Yunanlar,
biiyiik ihtimalle de Atinalilar olmustur. Demos sézcligliniin Atina’da genellikle biitiin
Atinalilar, bazen de halk, hatta kimi zaman sadece fikir anlamina gelmesi de ilgingtir.
Anlasiliyor ki demokrasi sozciigii, onu elestiren aristokratlar tarafindan kendilerinin
yonetimdeki kontroliinii savasarak ellerinden alan siradan halki kii¢lik gordiikleri i¢in
kullandiklar1 bir sifatti. Her durumda democratia oOzellikle Atinalilar ve diger
Yunanlilar tarafindan Atina’nin ve Yunanistan’daki diger sehirlerin yonetimini

aciklamak i¢in kullaniliyordu” dur.

Saylan (1998: 25)’a gore demokrasi diigiincesinin hayata gegirilmesi ile “Platon,
demokraside yurttas bireyin elde ettigi siyasal giicli kendi sonsuz ¢ikarlarina yonelik
olarak kullanacagr ve bunun da kacinilmaz toplumsal catisma ve gerilimleri
arttirdigin1 diigiinmektedir. Platon i¢in demokrasi bilginin, bilgeligin ve faziletin 6n
plana ¢ikmadigr bir siyasal diizen tiirtidlir. Demokrasi Platon i¢in Tiranliga gecis
asamasini olusturmaktadir. Aristotoles’e gore demokraside demos yonetmektir ama
burada demosa verilen anlam, sokaktaki kalabaliktir. Buna gére demokrasi biitiin
toplumun halk tarafindan yonetimi anlamini tagimamaktadir. Aristoteles’te Platon
gibi, demokrasi ile yonetmek icin gerekli 6zelliklere (bilgi, bilgelik ve beceri) sahip

olmayan siradan insanlarin gii¢ sahibi olacaklarini diigiinmektedir”.
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Kincal (2004: 41) en iyi yonetim sekline iligskin yapilan felsefi tartismalar ile ilgili
olarak, “Platon’un baslattig1 en iyi yoOnetim bic¢imine iligkin felsefi tartigmalar,
Eflatun ve Aristo’dan sonra da devam etmis ve giiniimiizde de devam etmektedir.
Hig siliphesiz, demokrasi dis1 ¢6ziim Onerileri ortaya koyan filozoflarda olmaktadir.
Ornegin, Eflatun, Atina demokrasisini, siddetli sinif ¢atismalarina ortam hazirladigs,
kiiltir diizeyini disiirdiigii ve ahlaki yozlagsmaya yol acgtigr i¢in agir bir sekilde
elestirmektedir. Benzer yaklasim bi¢imleri, daha sonraki donemlerde de ortaya
cikmigtir. Fakat giiniimiizde, farkli diisiiniirlerin ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun, insanlar
icin en uygun yasam bi¢iminin, demokratik yaklasim bi¢imi oldugu konusunda

uzlastiklar1 dikkati ¢cekmektedir”.

Sonug olarak demokrasinin baslangict M.O. 10. yiizyillara kadar dayanmaktadir.
Eski Yunan, demokrasinin ortaya ¢iktig1 yer olarak goriilmektedir. Demokrasi bircok
farkli tanim ile agiklanmaya calisilmaktadir ama demokrasinin temel gergevesi
insanlar arasinda siyasal esitlik ve yonetime katilimdir denebilir. Platon ise bu
noktada bireyin elde ettigi siyasal giicii kendi c¢ikarlar1 i¢in kullanabileceginden
hareketle bunun sonucunun toplumsal g¢atisma ve gerilim olacagini diistinmiistiir.
Aristoteles’te Platon gibi bilgi, bilgelik ve beceri sahibi olmayan siradan insanlarin
giic sahibi olmalarinin sorunlara yol acacagmnin diisiinmektedir. Siddetli siif
catismalarina yol actif1 gerekgesiyle demokrasi Eflatun tarafindan da elestirilmistir.
Fakat glinlimiizde siyasal esitlik ve yonetime katilim insanogluna cazip gelmektedir.

Bu ¢ekicilik giinlimiiz diinyasinda demokrasiyi vazge¢ilmez kilmaktadir.

2.1.3.Demokrasinin Nitelikleri

Demokrasinin bir toplumda tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in, o toplumda ki
bireylerin demokrasinin ne oldugunu, temel ilkelerini ve degerlerini bilmesi gerekir.
Sadece bilmekte yetmez, Ogrenilen bilgileri davranisa doniistiirmek gerekir.
Davraniga doniistiirmek icin ise demokrasiye ait degerleri benimsemek gerekir. Bu
da uzun bir siire¢ alabilir. Demokrasiye ait degerlerin kisa siire i¢inde bir devletin
kiiltiirtine yerlesmesi gligtiir. Kokl bir liberal gelenege sahip iilkelerden ABD,
Fransa, Ingiltere, Isvigre ve Beneliiks iilkelerinin dahi bugiinkii uygar yasam
seviyelerine ulagmalar1 i¢in pek cok kusak ge¢mistir; bu giinkii diizeylerinde bile

sosyal haklar alaninda, ideal seviyenin altindadirlar (Heater, 2007: 45).
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Demokrasinin kendisi bir degerdir. insanlar bu degerin yararlarmi, var olmadig: bir
ortamda anlayabilir. Esitlik, yasam, saygi, ozglrliik, adalet, diiriistlik, iyi yasam,
isbirligi, giiven, hosgori, duyarlilik, sorumluluk, farkliliklarin kabul edilmesi, baris,
kalkinma, ¢ogulculuk, ¢oktan se¢cmeli se¢imler, tartisma, uzlagsma, azinlik haklarina

saygl, vatandaslarin degerleri iyi bilinmelidir.

Insanlarin yasamla ilgili bilgileri ailede baslar ve okul ortaminda devam eder. Bu
nedenle, ebeveynler ve 6gretmenler gelecekte demokrasinin daha saglikli bir sekilde
kullanilmast i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Demokrasinin degerleri toplum
tarafindan kabul edilir edilmez, bu toplumdaki hak ve 6zgiirliikleri ihlal etmedeki
zorluklar azalacaktir. Demokratik degerler yalnizca hiikiimet alaninda degil, aileler,
okullar, ekonomik kuruluslar, sendikalar, partiler vb. Kurumlarda da hareket
etmelidir. Ozellikle okullar, devletler ve aileler bu siirecte birbirlerini tamamlamali
ve desteklemelidir (Karakiitiik, 2001: 50). Dogan, demokrasinin bu temel degerleri

1s1¢1nda, demokrasinin sosyo-kiiltiirel temelleri sOyle siralanabilir:

—

. Popiiler egemenlik

. Hikiimetler yonetilenlerin rizasina giivenir,
. Cogunlugun yonetimi

. Azilik haklar1

. Temel insan haklarinin saglanmasi

. Ozgiir ve adil se¢imler,

. Kanun 6niinde esitlik

. Yasal prosediirlere uygun olarak davalari ele almak,

O© 00 3 O W K~ W DN

. Hiikiimetin Anayasa ile sinirlandirilmasi
10. Sosyal, ekonomik ve politik cogunluk
11. Hosgorii, pragmatizm, isbirligi ve uzlasma degerlerinin benimsenmesi (Dogan,

2005: 61).

Bu kistaslarin devletlerde var olmasi demokrasinin islevsel hale gelmesin de
onemlidir. Demokrasinin bir toplumda yerlesmesini saglayan bu kistaslar hemen
kazanilan bir durumla ortaya ¢ikmamistir. Uzun ugraslar, miicadeleler ve emekler
sonucunda c¢ikmiglardir. Bu silireci anlayabilmek i¢in demokrasinin tarihgesini

incelemek gerekir.
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2.1.4.Demokrasinin Dayandigi Temel Ilkeler

2.1.4.1.Egemenligin Kullanilmasi

Devletin stiinliigiine egemenlik denir. Egemenligin kdkenini agiklayan teoriler iki
kiime halinde gruplandirilabilir. Biri ilahi, digeri ise demokratik teoriler. Bunlardan
en eskisi, Tanri'da bir egemenlik kaynagi goren bir teoridir. Buna gore, cetveller
Allah'tan hiikiim alma hakkina sahiptir. Demokratik teoriye gelince, insanlar
egemenligin kaynagidir; Tanrt yonetme hakkini vermez, toplumu kendisi verir.
Demokratik teori destekgileri, halkin veya milletin iradesine dayanan egemenligi,
insan haklarimin ve ozgiirliiklerin iktidardan korunmasinda giivenilir ve makul bir
temel olarak goriir. Demokratik teoride biri halkin egemenligi, digeri de ulusal
egemenlik olan iki kavram ortaya c¢ikti. Egemenlik bir millete aitse, ulusal
egemenlik, eger vatandaslara aitse, halkin egemenliginden séz edilir(Goziibiiyiik,

2007: 88).

2.1.4.2. Kuvvetler Ayrihg

Giiglerin ayrilig1 teorisi, devlet haline gelen her siyasi toplumda ii¢ farkli goérev
oldugu, bu gorevlerin her birini yerine getiren ve ¢ok bagimsiz bir statiide olduklari
gercegine dayanmaktadir. Bu yasama yiirlitme ve yargidir. Kamusal yasami
diizenleyen mevzuat ve kurallar, bir bagka deyisle yasalarin kabulii, yasalarin
uygulanmasi ve uygulanmasi ve adli sistemin davada kullanilmasi. Bu teori, ii¢
yetkinin de ayr1 bedenlere verilmesini ve bedenlerin miimkiin oldugunca bagimsiz
olmasini saglar (Goziibiiyiik, 2007: 89).

2.1.4.3.Siyasal Partiler

Hig siliphe yok ki, siyasi partilerin modern siyasi sistemlerin en énemli unsurlarindan
biri oldugu. Aslinda, demokrasinin olusumu, gelisimi ve yayilmasi siyasi partiler
aracihigiyla gergeklestirildi (Inag, Erdogan ve Giiner, 2007: 51). Bugiin higbir
demokrasi, partisiz parti olarak kabul edilemez. Partiler, politik yasamin ayrilmaz bir
parcas1 haline geldi. Siyasi partiler hem c¢ogulcu demokrasinin hem de Marksist
demokrasinin igleyisinde etkili olan bir kurumdur. Genel olarak, bir siyasi parti

orgiitlendiginde, Orgiitli insan topluluklarimin kitlelerin iktidar1 etkilemesini
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saglamaya ve programi yiiriitme islevine katilmaya ¢alistiklar1 anlagilmaktadir

(Goziibiiyiik, 2007: 89).

2.1.4.4.Secimler

Demokrasilerdeki se¢imler, insanlarin siyasi hayata katiliminda énemli rol oynayan
bir temsil aracidir. Se¢im sistemi, temsilcileri belirlemek icin teknik bir yontemdir.
Anayasalar, yasalar1 uygulayan, uygulayan ve temsilcileri segen se¢im kanunlari ve
secim sistemleridir (Giirbiiz, 1997: 55). Demokrasinin temel ilkelerinden biri hig
kuskusuz halkin iradesinin olusumunda ve kullaniminda halkin katilimidir. Bunun
nedeni, secimlerin genel, esit, 6zglir ve gizli bir oylama temelinde hicbir siipheye yer
vermeyecek sekilde yapilmasidir. Se¢imler, ¢ogunluk veya nispi temsilden bagimsiz
olarak, ister sosyal ister siyasi, demokratik iilkeler olsun, siyasi yasamin ayrilmaz bir

pargast haline geldi (Goziibiiyiik, 2007: 90).

2.1.4.5.Kamu Ozgiirliikleri

Haklar ve 6zgiirliik veya hiirriyet genellikle ayn1 anlamda kullamlir. Ozgiirliik, bir
insanin Ozglirce hareket etme yetenegidir, ¢linkii o bir insandir. Tim hak ve
ozgiirliklere “kamu 6zgiirliikleri” veya “kamu o6zgiirliikleri” veya “insan haklar1”
denir. Bunlar genis terimlerdir; Bu, bireyin hak ve 6zgiirliikleriyle baslayip, sosyal ve
ekonomik haklarla biten, uzun bir gelismedir. Kamu o6zgiirliikleri, tarihin her
doneminde ve her toplumda aymi degildi. Siirekli gelisim iginde; Ayni isimler
kullanilsa bile igerikleri farklidir. Herkesin istedigini yapabilecegi ve 6zglirce hareket
edebilecegi bir alan var. Bu alan ne kadar genigse politik olarak liberal kadro rejimi o
kadar fazla olur, otoriter daha liberal olur. Totaliter rejimlerde serbest dolagim

bolgesi yoktur ya da hig¢ yoktur ya da hi¢ yoktur (Goziibiiyiik, 2007: 90).
2.1.5.Demokrasi ve Toplum
Insan sosyal bir varliktir. Sosyalligi geregi topluluk halinde yasar ve toplumlari

olusturur. Toplumsal yasam ise dogal olarak toplulugu olusturan insanlarin organize

olmasimi gerekli kilar. Demokrasi diisiincesi de toplumlarin organize olma
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cabalarinin sonucu olarak dogmustur. Demokrasinin toplumsal yasamda hayata

gecirilmesi belirli agamalardan gecerek gerceklesmistir.

Beetham ve Boyle, “Insanlar farkli grup ve organizasyonlarin iiyeleri olarak
yastyorlar” dedi. Bazilari; aile, mahalle, kuliip, is birimleri ve hiikiimet. En
biiyliglinden en kii¢iigline kadar, bu mekanizmalarin tiimii, hedef, takip edilecek
yontemler, sorumluluk ve fliyeler arasindaki nimetlerin dagilimi hakkinda karar
vermelidir. Bu kararlar, kendileri tarafindan verilen bireysel kararlarin aksine toplu
kararlardir. Demokrasi, organizasyonu bir biitiin olarak etkileyen organizasyon
kararlarini, organizasyonun biitiin {iyelerini ve karar alma mekanizmasinda herkesin
esit haklara sahip oldugunu gosterir. Bir baska deyisle, kolektif karar alma siirecinde
demokrasiye kamu kontrolii dahilinde denir ve bu kontrolii kullanirken haklarin

esitligi ikilik ilkesini gerektirir.

Kincal (2004: 31)’a gore, “toplumu olusturan birey ve gruplar arasindaki karsilikli
iligkiler arasinda zitlik ve ¢atismalar ortaya ¢ikar. Ciinkii toplumu olusturan birey ve
gruplarin ¢ikarlari, diinya goriisleri ve deger yargilart birbirinden farklidir. Bu
farklilik s6z konusu celiski ve zitlagmayr dogurmaktadir. Bireylerin kendi iginde,
bireyler arasinda, ailede, meslek gruplarinda, toplumsal tabaka ve toplumsal sinif ve
uluslarda bu celigkilerin ortaya ciktig1 goriiliir. Ama belli toplumsal gruplar igin
olusturulan ortak amaclar, var olan ¢eligkili durumu bir iist diizeye aktarmay1 saglar.
Boylece ortak amacin gerceklesmesinin sagladigi tatmin ve dayanigma, ilgili

diizeydeki ¢atigmay1 ortadan kaldirmaktadir”.

Aciklamalardan anlasildig1 {izere insanoglu toplumsal bir varliktir. Insanlar farkl
grup ve oOrgiitlenmelerin iiyesi olarak hayati daha anlamli yasarlar. Birey olarak
insanin ve iiyesi bulundugu kurum, kurulus ve toplumsal hayatin her an1 bireysel ve
toplumsal olarak alinan kararlar ile yasanir. Bu karar alma siireglerinde karsilikli
iligkiler, zitlasmalar ve ¢atigmalar meydana gelebilir. Ortak amaclarin belirlendigi
toplumsal yasam, sagladigt huzur ve dayanisma ile zitlasma ve c¢atismalari
azaltacaktir. Bu asamada kolektif karar verme siireci ve bu siire¢ lizerinde etkili olan

halk denetimi olarak goriilen demokrasinin tarihi siireci incelenecektir.
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2.1.6.Demokrasi ve Egitim

Egitim, insanlik tarihi boyunca her zaman 6nemini korumus gerceklerden biridir. Bu
gerceklik halen giiniimiizde de 6nemi korumaya devam etmektedir. Clinkii egitim
insanoglu i¢indir. Egitim demokrasinin gelismesi ve korunmasi i¢in ¢ok onemlidir.
Demokratik bir toplum olusturmanin en 6nde gelen unsuru demokrasi egitimidir
(Yesil, 2002: 45). Demokrasi, bireyin Ozgiirce gelismesini saglayan ve insanlari
degerli kilan bir devlet seklidir, ¢linkii bunlar yalnizca insanlardir ve insan yasamina
saygl duyar ve ayni zamanda Ozgiirliiklere biiyiik 6nem verir ve bu baglamda insan
ozglrliigiinii gelistirmeyi amaglar. Karsiliklt hosgorii ve diyalog ortami, toplumdaki
farkliliklara bakabilir ve saygi duyabilir; Bilgi ve diisiincelerin iiretimine uygun
sosyo-kiiltiirel bir iklim yaratmada en etkili aragtir. Bu nedenle onlarin uygulanmast
demokratik bir egitim gerektirir (Ozpolat, 2004: 5). Demokrasi bilincinin toplumda,
ailede ve bireyde istenilen diizeyde olugsmadig: bircok yerde uzmanlar tarafindan dile
getirilmektedir. Bu bilincin olusturulamamasindaki sebeplerin basinda bu konuda
verilen egitimin yetersizlizi en 6nde gelen unsur olarak goriilmektedir. lyi bir
demokrasi egitimiyle hiir ve demokratik bir toplum diizeninin kurulmasi ve bu
toplum diizeninin duraganlasmadan devamli olarak gelismesinin saglanmasi
gerceklestirilebilir. Bireylerin temel haklara sahip olduklarini bilmeleri ve bu haklar

kullanabilmeleri ancak 1y1 bir egitimle saglanabilir.

Demokrasi egitimine yonelik olarak bazi varsayimlar su sekilde siralanmastir.

1.Demokrasi ulagilmas1 gereken ¢ok degerli bir amactir.

2.Demokrasinin egitiminin ve dgretiminin yapilmasi noktasinda bu amaca degecek
olan 6nemli bir hakikati vardir. Dolayisiyla;

a) Bu hakikati gbéren ve bunun bilincine varan suan ki kusak, bu gercegi ve
demokrasi bilincini gelecek kusaklara aktarabilir.

b) Demokrasi bilgisinde uzman kisiler bu bilgileri halka 6greterek demokrasiyi
tabana yayabilir.

3.Nasil bir tarih, matematik okulda &gretilebiliyorsa, demokrasi de okulda
ogretilebilir bir olgudur.

4.Demokrasi 6grencinin diizeyine gore ayarlanabilen ve 6gretilebilen bir olgudur.
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5.Demokrasi bir biling sorunudur ve bu biling egitim yoluyla gelistirilebilir.

6.Gelecegin yurttaglar1 egitim yoluyla yetistirilebilir (Cankaya veSeckin, 2004).

Bu varsayimlardan egitim ve demokrasi arasinda siki bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ayrica demokrasinin yerlesmesinde egitimin ¢ok Onemli oldugunu asagida
belirttigimiz alintilarda gérmek miimkiin olacaktir. “Demokrasi bir yasam bigimi
oldugu kadar ayn1 zamanda bir diisiince bi¢imidir. Demokratik davraniglarin hayata
gecmesini saglamadaki en ©nemli unsur, bu davranislarin insan diislincesine
yerlesmesini saglamaktir. Demokrasi bilinci ise ancak egitimle kazanilir. Demokratik
degerleri ne kadar iyi Ogretirsek, o derecede demokrasiyi benimsemis nesiller

yetistiririz” (Dogan, 2005: 11).

Demokrasi ve insan haklarinin korunmasi, bunlara saygi duyulmasi ve bu haklarin
yasama gegirilmesi noktasinda egitimin ¢ok Onemli bir gorevi vardir. Demokrasi
konusunda bilgilenmeyi saglayacak ve demokratik davranislar sergilemeyi
saglayacak bir egitim oldugu takdirde demokrasiye yonelik bilgi, beceri, tutum ve
degerlerin kazanilmasi ve yasama gegirilmesi kolaylasacaktir (Karakus, 2004: 78).

Demokrasi ¢ok zor siiregler gegirerek giiniimiize kadar gelmistir. Bu yilizden
demokrasinin korunmasi ve gelismesi ¢ok Onemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Kisilere demokrasi bilinci ve Kkiiltiiri ancak egitim yoluyla
kazandirilabilir. Siyaset ve hukuk gibi yaptinm mekanizmalarina gerek kalmadan
demokrasinin korunmasi ve gelistirilmesinde en 6nde gelen gergek egitim olarak
kendini gostermektedir. Demokrasi ve insan haklarmin gelistirilmesine ve
korunmasina yardimci olan degerlerin basinda gelen; sevgi, saygi ve hosgorii
kavramlari etkin bir sekilde egitim yoluyla kazandirilabilir (Turan ve Tagpinar, 2004:

55).

Egitimin demokrasi ile iliskisine baktigimizda iki 6nemli nokta dikkat cekmektedir.
Islevsel bir demokratik egitimin hedefi, 6nce kendilerine ve bagskalarma saygi
duyabilen, farkliliklar1 kabullenmis, bilimsel diisiinme aligkanligi edinmis bireyler;
sonra diisiinen, diisiindiiklerini ¢ekinmeden tartigan, isbirligi yapabilmeyi basaran
demokrat bireyler yetistirmektir. Demokrasi bilinci kazandirmanin ve bu bilinci
kazandirdiktan sonra yasama yansitilmasinin en temel yolu egitimden gecer.

Demokrasi egitimi bir anda olabilecek bir sey degildir. Bu bir siireci gerektirir. Bu
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siire¢ ise bireylerin demokratik davranislar kazanmalar1 ve bu davranislari

yasantilarina yansitmalari olarak tanimlanabilir (Yesil, 2001: 42).

Bu, vatandaslarin demokrasinin igerigini ve degerini anlamalarim1 saglamak ve bu
icerigin kendi kisiliklerini degerler ¢ercevesinde gelistirebilecekleri bir seviyeye
ulagmalarini saglamak i¢in egitimin en énemli oldugu demokrasinin 6n kosullarindan
biri olarak gosterilmektedir. Cilinkii demokratik yasamin haklarini, gérevlerini ve

Ozelliklerini bilmenin tek yolu egitimdir (Girgin ve Giirsimsek, 2004: 35).

Egitim ile demokrasinin toplumda daha fazla yer kaplamasini ve bireylerden daha
fazla koruma saglamasini saglayacaktir. Ciinkii insanlar insan haklarini, farkliliklara
saygt duymayi, diisiince 6zgiirliiglinli, demokrasinin énemini ve gerekliligini ancak
egitim yoluyla 6grenebiliyorlar. Egitim sayesinde bu kiiltiir gelecege tasiniyor ve
demokrasi daha da biiylimeyle daha da korunuyor. Demokratik egitim, amact
demokratik egitim ile ilgili kavram ve uygulamalarin egitimi, entegrasyonu ve
yansimasi yoluyla insanlarin aktif hayata halk yasamina katilmalarin1 saglamak olan

bir egitim alanidir (Yesil, 2002: 22).

2.1.7.Demokrasi ve Yonetim

Sapre (2000: 19), modern okul yonetimi biirokratik geleneginin olumsuz yansimalari

ile ilgili su tanimlar1 yapmaktadir:

(@) Sorunlara aktif bir yaklasimdan ziyade reaktif bir yaklagim gelistirmek. Egitim
yoneticileri sistemin sistemik 6zelliklerini unutuyor ve bireysel ve bagimsiz reform

oOnerileri gelistiriyor.

(b) Yoneticiler her saymin kaynagma bakar. Artan kaynaklarin tiim sorunlar

¢cOzecegine inantyorlar.

(c) Komuta zincirini yonetmek.

(d) Yeni seyler denemek, risk almak ve hatalardan ders almak icin dikkatli bir

rehberligi tercih ederler.
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(e) Hiyerarsi, statili ve otorite ¢ercevesinde kisilerarasi iligkilerin gerceklestirilmesine

0zen gostermek.

(f) Kurallar, diizenlemeler ve genelgeler kararlarinin temelini olusturur. Bireysel
girisimciligi ve yaraticiligi istemeden titiz ve tutarli bir yonetim anlayisi ile kor

ettiler.

(g) Ucretlendirme sisteminin temeli, meslekte gecirilen yila dayanmaktadir. Meslekte

terfi hizmet stresi ile belirlenir.

(h) Organizasyon yeniden yapilandirilir, organize edilir veya degistirilirse, reform

yapilacak ve gelecekte daha verimli ve etkili bir sekilde ¢aligmasi beklenmektedir.

(1) Sistem merkezi olarak organize edildiginden, degisiklikler ve yenilikler sadece iist
seviyelerden, hiyerarsinin tepesinden baslamalidir. Reform Onerileri belirlemek,

degerlendirmek ve gelistirmek i¢in astlara tavsiye edilmez.

Iyiyi kotii okuldan ayiran faktorler, organizasyonun yapisiyla degil calisma ortamiyla
ilgili faktorlerdir. Onlar1 gelistirecek olanlar belli nitelikleri almis yoneticilerdir

(Bursalioglu, 1994: 56).

2.1.8.Demokrasi ve Ogretmen

Sosyallesme ve birlikte yasama kurallarinin en fazla isledigi ortamlardan birisi olan
okullar; karsilikli saygi, hosgorii, demokrasi, hak ve 6zgiirliikkler gibi kavramlarin
hayat bulacagi, yasayarak, yasatilarak Ogrenilebilecegi ©nemli mekanlardir.
Dolayisiyla teorikte anlatilan insan haklar1 ve demokrasiye ait degerler 6gretmenler
tarafindan ne kadar giizel uygulamali olarak gosterilebilirse, 6grencilerin bu degerleri

benimsemeleri o kadar miimkiin olacaktir (Yesil, 2002: 65).

Demokratik degerlere sahip bireylerin yetistirilmesinin ancak insan haklar1 ve
demokrasiyi 6ziimsemis egitimcilerle miimkiin olacagi bu alanda yapilmis binlerce

calisma neticesinde  gozlemlenmistir.  Ogretmenlerin  6grenciler  {izerinde,

-----

ogretmenlerini belirledikleri ve davraniglarina direk yansidigi goriilmiistiir. Bu da
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insan haklar1 ve demokrasi egitiminde egitimcilerin etkisini gdzler Oniine
sermektedir, yani 6gretmen ne kadar demokratik tutum ve davranislar sergiliyorsa
Ogrencilerine de o kadar demokrasi egitimi verebilecegi sOylenebilir. Kincal
tarafindan yapilan bir arastirma neticesinde ogretmenlerin, demokratik tutum ve
davraniglar sergileme noktasinda biiyiik yetersizlik i¢inde oldugu tespit edilmistir
(Kincal, 2000). Egitim siirecinin ana belirleyici 6gelerinden biri olan &gretmenin,
demokratik bireyler yetistirme konusunun hedeflerine ulasmasinda da temel aktor
oldugu goriilmektedir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul kademesindeki ogrencilerin
kendilerine model arayan bir yapiya sahip olmalar1 Ogretmenlerin tutum ve
tavirlarinin - 6grenciler iizerinde gilicli etki yaptigi sdylenebilir. Dolayisiyla
egitimcilerin istendik davraniglar meydana getirebilmesinde hedeflenen egitimin
amaglarma ulasmasinda ne sdylediklerinden ¢ok nasil davrandiklari1 belirleyici

olmaktadir (Yesil, 2002: 65-66).

Gergek anlamda demokrat bireyler yetistirmenin en Onemli kistaslarindan biri
demokrasi ve insan haklar1 alaninda anlatilan degerleri bireylerin okul ve aile
ortamlarinda uygulama ve deneme imkanlarmin olmasi ve Onlerinde uygulayan
modelleri gorebilmelerine baghdir, ¢linkii demokratik degerlerin yasamadan
yasatilmadan benimsenmesi mimkiin degildir (Sisman, 2004: 25). Bu sebeple
demokratik hayat tarzinin okullarda bir yasam felsefesi haline gelmesi demokrasiyi
benimsemis bireyler yetistirebilme adina 6nem arz etmektedir. Okullar sadece salt
bilginin 6grencilere aktarildigi kurumlardan ziyade bilginin hayat buldugu yasam
merkezleri konumundadir. Okul yOnetiminden baslayarak ogretmenlerin dersleri
isleyis sekilleri ve sosyal faaliyetler 6grenci merkezli ve son derece demokratik

uygulamalar eksenli olmalidir.

Demokrasi kiiltiirti, siiphesiz demokratik ortamlarda uygulamasi yapilarak daha iyi
ogretilebilir. Demokrasi degerlerinin en fazla uygulandigi, yasatildigi ortamlardan
biri smiflar olmalidir. Demokrasi egitiminin verildigi mekanlarin bu hale
getirilmesinde en énemli rol dgretmene diismektedir. Ogrencilerin teorikte anlatilan
bilgilerin pratikte de okul yOnetimi ve Ogretmenleri tarafindan uygulamasinm
gormeleri bireylerin demokrasi kavramini benimsemelerini saglayacaktir. Boylece
okul meclisleri projesi kapsaminda se¢im c¢alismalarina katilan 6grencilerin

demokratik ortamlarda yetismeleri hem proje kapsaminda ve devamindaki
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faaliyetlerde daha aktif olmalarin1 hem de demokrasi degerlerini daha 1iyi

benimsemelerini saglayacaktir.

2.2.Yonetici Davranislari

Yénetim, alt iliskilerden olusan hiyerarsik bir sosyal yapidir. Ustler cetveller ve
astlar. Ancak her organizasyonda yonetim, astlar1 ve iistleriyle tek bir biitiindiir.
Astlar1 miidiir yardimcisi, danisman, uzman ve calisanlardir. Bu nedenle yoneticiler
her zaman astlar ile iyi iliskiler siirdiirmeli, astlar1 ile isbirligi yapmali ve gizli
caligmalidir. Yonetimde basari, iistler ve astlar arasindaki etkili ve verimli iliskilere

baglidir (Aytiirk, 2010: 45).

Yoneticilerde bulunabilecek 6zellikler hakkinda cok sey soylendi. Insanlarin
birbirinden farkli olmasi, yetenek ve kalite bakimindan farkli olabileceklerini
gostermektedir. Yoneticilerin cevreye, ise ve ise bagli olarak farkli beceri ve
niteliklere sahip olmalar1 gerektigi aciktir. Isvigreli bir psiko-teknoloji enstitiisii
tarafindan yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler ve yeteneklerle ilgili yapilan

bir arastirmaya gore, bir yonetici olmasi gerekir (Onal, 2000: 18):

1. Insanlarla tanisin

2. Objektif olmak

3. Kendi basglarina

4. Karar verebilme

5. Sahibi olun

6. Sorumluluk duygusuna sahip olmak

7. Giiglii ol

Yukaridaki Ozelliklerin hepsine sahip bir yonetici, demokratik ve tersi olarak
tanimlanacaktir. Personeli ile iyi iletisim kuran ve is hayatindan ne bekledigini bilen
bir yonetici, yoneticinin kararini alir ve moral ve motivasyon arttirmak i¢in gerekli

onlemleri alir ve buna gore davranir.
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Yonetim bilimsel ve evrensel olmasina ragmen, her bir yoneticinin yonetim tarzi ve
davranis1 farklidir. Ornegin, bir kurulusta, kaynaklar, yetenekler ve kosullar aynidir,
ancak yonetimin sonuglar1 yOneticinin bilgisine, becerisine ve deneyimine baglidir.
Ciinkii her bir yoneticinin karakteri, karakteri, yetenekleri, egitimi, iletisimi,
davranisi, personel yonetimi yontemleri farklidir. Bu nedenle diinyada o kadar ¢ok

yonetici oldugu sdylenebilir ki ¢ok farkli davranigsal ve yonetsel stiller var (Aytiirk,
2010: 25).

2.2.1.Yonetici Davramislarinin Simiflandirilmasi

2.2.1.1.0toriter Yonetici Davramslar:

En basit anlamda, otoriterlik, bir kurulusun statii farkliliklarina sahip olmasi
gerektigine ve bu farkliliklarin kurulusun etkin isleyisine katkida bulunacagi
inancidir. Kahn ve Katz giicii, bir organizasyon i¢indeki boliinmeyle iliskili gii¢

olarak tanimlar (Arikan, 2001: 55).

Klasik yonetim de otoriterdir. Otoriter yonetimde, resmi saygi ve itaat egemendir;
Ozgiir diisiinme ve yaraticilik yoktur. Personelin goriisii sorulmaz ve toplantilarda
gorii, elestiri veya oneride bulunma hakki verilmez. Herkes yoneticiyi dinler ve
"bagiistiine" ya da "peki efendim" olarak adlandirilir. Hi¢ kimse bu yonetim
bi¢ciminde diistinmiiyor, yonetici herkes icin her seyi diislinliyor ve sadece yonetici

dedi (Aytiirk, 2010: 14).

Otoriter yonetici, giiclinii genellikle yasalardan ve oturdugu makamdan almaktadir.
Yonetsel giliclinii arttirmak i¢in gerektiginde kaba giicii, dinsel inanglari, torel
degerleri, gelenekleri, gérenekleri vb. kullanir. Sert ve kararlidir, nesnel davranmaya
calisgir ve yetkisini sonuna kadar kullanmaktan korkmaz. Cogunlukla korku
salmaktan hoslanir (Basaran, 2004: 11).
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2.2.1.2.Demokratik Yonetici Davramislari

Orgiitlerde liderler en yiiksek makamlarca atanmis olanlardir. Ancak, atananlar
demokratik yontemler kullanarak, liderlikle bilgi ve goriislerini paylasarak,
hosgoriiyle, astlarina tavsiyelerde bulunan ve katilimecilarin kararlarini alarak
demokratik bir hiikiimet sekli uygulayabilirler. Demokratik bir yonetici olarak
secilmeye gerek yoktur (Aytiirk, 2010: 61).

“Boyle bir yonetici, girisimci (Mills, 1963), orgiitcli (White, 1956), etkin (Argyriss,
1964; McGregor, 1969) adamdir” (Basaran, 2004: 12).

2.2.1.3.Liberal Yonetici Davramslar:

Bu yonetici gii¢ kullanimindan kaginir. Grubun kendi hedeflerini tanimlamasini ve
kendileri ile karsilastiklar1 sorunlar1 ¢b6zmesini istiyorlar. Ekip tiyeleri
motivasyonlarini egitir ve saglar. Yonetici, bir gérevi tamamlamak igin bir gruba

bilgi ve kaynak saglayan tek kisidir.

Bir seyler yapmak icin asgari caba sarf edilir; Is verimliligi ve calisan memnuniyeti
(is ve insanlikla ilgili) asgari diizeydedir. Birak onlar yapsin ve liberal yonetim tarzi,
goriiniim ve yumusak yonetim tarzi temelinde, kurumun ise ve calisanlara ¢ok fazla
onem vermemesi gercegine dikkat c¢ekiyor. Bu rehberin ana politikast is
problemlerine ve calisanlarina miidahale etmemek. Yonetici karismaz. Clinkii bu
yonetim yaklagimi, (bir kisi kendine miidahale etmediginde daha iyi ve daha iyi

calisacagina, egemen olacagi goriisii) hakimdir (Aytiirk, 2010: 62).

2.2.1.4.Insancil Yonetici Davranislar

Insani ydnetim, is yasaminda memnuniyeti saglamak ve huzurlu bir organizasyonel
ortam olusturmak i¢in ¢alisanlarin ihtiyag¢larini, duygularin1 ve diisiincelerini dikkate

alir (Aytiirk, 2010: 62).

Bu yoneticinin babacan davranislar1 olup, korumacidirlar. Zaman zaman alttakilerin

fikrini alip, 6dul sistemini agirlikli  olarak kullanir. Calisanlarimi  duygusal
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yonlendirme ile motive etme yolunu tercih etmektedirler. Zorunlu olmadiklari

taktirde cezay1 kullanmamaktadirlar (Simsek, Akgemci, Celik, 2010: 54).

2.2.1.5.0rtayol Yonetici Davramslar

Orta diizey yonetim seklinde, yapilan is ile isi yapan kisilerin memnuniyeti arasinda
bir denge vardir ve organizasyonda yeterli verimlilik ve basari saglanir (Aytiirk,
2010: 62).

Bu yonetim bigiminde, yiirlitme ¢alisanlar {izerinde iiretim ve bakim ig¢in yeterli
baski ve kontrolii kullanir; onlar1 engelleyecek ve morallerini bozacak olumsuz
eylemlerden kaginin; Yonetisimdeki sorumluluklara ve insan unsurlarina esit ve

tliml1 6nem verilmektedir (Aytiirk, 2010: 62).

2.3.11gili Arastirmalar

Yesil (2001: 55), “Okul ve Ailenin Demokratik Davramgsin Davranis Ilkelerine
Davramsi Uzerindeki Etkisi” bashkli ¢alismasinda, ailenin ve sinifin ilkdgretim
diizeyindeki demokratiklesme seviyesini belirlemeyi amaclamaktadir. Calisma,
Ogretmenlerin ve ailelerinin yarisinin demokratik bir ortam yaratma konusunda
uygunsuz davrandiklarini tespit etti. Aile ortami bilgi, katilim, kurallar ve iligkiler
bakimindan daha demokratik olsa da, okul ortami sorumluluk acisindan daha

demokratiktir.

Yesil (2002: 46) “Okulda ve Ailede insan Haklar1 ve Demokrasi” adli ¢alismasinda
demokrasi ve insan haklarinin okuldaki ve ailedeki yerini arastirdi. Arastirmaya gore,
demokrasinin bir kiiltiir ve zihniyet sorunu olarak incelenebilecegi ve test edilerek ve
gozlemleyerek daha fazla 6grenilebilecegi tartisilmaktadir. Yine, 6grenme ortaminin
ve ¢evrenin insan haklar1 ve demokrasi konularinin incelenmesinde etkili oldugu ve
Ogrencilerin davraniglarin1  yonlendirebilecekleri bakis agisina gore c¢ocuklarin

okuldan ve aileden degil, arkadaslarinin davranislarindan muzdarip oldugu tespit
edildi.
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Geng (2006: 88), “llkégretim  Ogretmenlerinin  Demokratik  Basarilarin
Uygulanmasindaki Etkinliginin Degerlendirilmesi” calismasinda ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin demokratik basarilar1 gerceklestirmedeki etkinligini belirlemeye
calismistir. Arastirma sonucunda, ilkogretim okulu o6gretmenlerinin, demokratik

kazanimlarin uygulanmasinda farkli hizlarda farkl tiirlerde faaliyetler kullandiklars;,

Toper (2007: 1-5), “Orta Diizeyde Demokratik Egitim Ogretmen Egitimi: Ikinci Sinif
Ogretmenlerinin Demokrasisini ve Davramsini Gosterme” bashkli bir ¢alismada,
ikinci sinif 6gretmenlerinin demokratik tutum ve davraniglarinin cinsiyet, brans ve
kidem kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin bir
girisimde bulunuldu. Calisma sonucunda, 6rnegi derleyen ikinci smif ilkdgretim
Ogretmenlerinin demokratik tutum ve davraniglart yeterli diizeyde gostermedigi

sonucuna varilmistir.

Ozdemir (2009: 1-10), ilkdgretim 8. simf 6grencileri igin demokrasi kiiltiiriinde
demokraside egitim ve okul konseyleri projesi, demokrasi kiiltiiriine katkida bulunan
8. smif dgrencileri igin demokrasi kiiltiiriinde egitim ve okul konseyleri projesine
katkida bulunmaktadir. Calisma sonucunda, “demokrasi ve okul konseyleri alaninda
egitim” projesinin dgrenciler arasinda demokrasi kiiltiirliniin sekillenmesinde etkili
oldugu ortaya ¢ikmistir. Degerlendirme sonucunda annenin cinsiyetine ve egitim
seviyesine bagli olarak onemli farkliliklar tespit edildi. Babanin gelir diizeyine ve

egitim diizeyine bagli olarak anlaml bir fark yoktu.

Goz (2010: 1-2), ilkogretim okullarinda vatandashik egitimi veren ilkdgretim
ogretmenleri ve sosyal bilgiler 6gretmenleri i¢in sivil egitim hakkinda bilgi vermistir.
Calisma, 6gretmenlerin vatandaslik alaninda yiiksek diizeyde bilgi ve davranisa sahip
olduklari, 6gretmenlerin en yiiksek bilgi ve davranis, demokrasi, saygi ve esitlik
diizeyine sahip oldugu ve vatandaslarin vatandaslik konularinda bilgi diizeyinin

artt1g1 ve konulara dikkat diizeyinin artti1 sonucuna varilmigtir.
Gomleksiz ve Akyildiz’in (2012: 1-6),6gretmenlerin dersin etkinligine iliskin

goriislerini belirlemeye calisti. Rize, Trabzon, Giresun, Samsun ve Ordu Ilinde

vatandashik ve demokrasi dersi 0gretmenleriyle yapilan bir arastirma, programda

26



saglanan basarilarin, kapsamin, egitim durumunun ve degerlendirmenin uygulamada

etkili oldugu sonucuna varmistir.

Balake, Brady ve Sanchez (2003: 4-5), “Cocuklar Icin Demokratik Ilkelerin
Gelistirilmesi” ¢alismasinda, 0gretmenlerin ve ilkokul 6grencilerinin demokrasi ve
sivil egitim hakkindaki fikirleri hakkindaki fikirlerini tanimlamay1r amaglamistir.
Calisma, 6gretmenlerin temel olarak vatandaslik ve yurtseverlik sembollerinin temel
kavramlarini ders planlarina dahil ettiklerini, okullarda ise 6grencilerin demokrasinin
hayatta kalabilmesi i¢in yeterince modellendigi bir ortam yaratamadigini tespit etti.
Sonug olarak, demokrasinin ilkelerini bilmelerine ragmen, bu ilkeleri yasamlarinda
uygulayamazlar. Ayrica, Ogretmenlerin okul yonetim politikalarin1 belirleme,
program hazirlama ve herhangi bir egitim etkinligi siirecinde okul kararlarina

katilmadiklar1 sonucuna varilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde, arastirmanin modeli, calismanin evren ve 6rneklemi, hangi veri toplama
araclariin kullanildigi, verilerin toplanmasia ait detayli bilgiler ve son olarak

verilerin analizinde kullanilan istatistiki tekniklere ait bilgiler yer almaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Mesleki ve Teknik AnadoluLiseleri ile Anadolu Liselerinde goérev yapan okul
miidirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve davraniglarini
karsilastirmay1 amaglayan bu ¢alismada, genel bir anket modeline dayanan betimsel
bir yontem kullanilmistir. Karasar’a (1998: 16) gore, anket modeli ge¢cmiste veya su
anda var olan bir durumu tanimlamak i¢in tasarlanmistir. Karasar'a (1998: 16) gore,
bu modelde, gozlemcinin mevcut nesneyi gozlemlemesi, nesneyi veya bireyi veya
kendisiyle iliskili 6nceden kaydedilmis kayitlar1 dogrudan incelemesi ve son olarak
bu sonuclar1 kendi goézlemleriyle birlestirerek yorumlamaya ulagsmasi 6nemlidir

(Agiroglu Bakir, 2007: 10).

Kaptan'a (1998: 10) gore, arastirma, gevre veya arastirma ortamlarina gore laboratuar
ve saha caligmalari; teorik ve uygulamali arastirma seviyelerine gore; Tarih,
aciklama ve deneysel ¢alismalar1 yontem veya zamana gore gruplandirabilirsiniz. Bu

anlamda, calisma tanimlayici bir alan ¢alismasi olarak tanimlanabilir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen veriler; sorulara verilen ylizdelik
dilimleri dikkate alinarak degerlendirilmistir ve tablo haline getirilmistir. Tarama
modeline dayali betimsel bir arastirma olmustur.

3.2.Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kiigiikkgekmece

ilgesi smirlar1 iginde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Anadolu
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liselerinde goérev yapan okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan

demokratik tutum ve davranislarinin degerlendirilmesi olugturmaktadir.

Arastirma evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kiiciikkgekmece
ilgesi sinirlart iginde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
1205 6gretmen ile Anadolu Liselerinde gorev yapan 522 6gretmen olmak iizere

toplam 1727 6gretmen olusturmaktadir.

Ormeklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan (2004, s.50) tarafindan hazirlanmis
olan orneklem biiyiikliigii hesaplama tablosundan yararlanilmistir. Buna gore 0.05
ornekleme hatas1 (p = 0.05 ve g=0.5) ile bu yolla meslek liselerinden 175, Anadolu
liselerinden 175 olmak iizere toplam 350 Ogretmen goriisii alinarak okul
mudiirlerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davranmiglarinin kurumlara gore

karsilagtirilmas1 yapilmistir.
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Tablo 3.1.a= 0.05 I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Evren + 0.03 6rnekleme hatasi +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik (d) (d) (d)
ligii

p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=05 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 ¢=0.7 g=0.5 g=02 0¢=0.7 g=05 g=0.2 q=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Istanbul ili Kiiciikkcekmece ilgesinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile

Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden 6rneklem se¢imine gidilmistir.
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Tablo 3.2 Kiigiikcekmece Ilgesindeki Ogretmenlerin Okullara Gére Dagilimi

ISTANBUL iLi KUCUKCEKMECE
ILCESINDE BULUNAN MESLEK
LiSELERI iLE ANADOLU LiSELERI

Okulda Bulunan
Ogretmen Sayisi
%

Okulda Bulunan
Ogretmen Sayis1

Halkalt Mehmet Akif Ersoy 62 3,59
Atakent IMKB 78 452
Kiigiikcekmece Atatiirk 107 6,20
Dr. Okta Duran 60 3,47
Esref Bitlis 61 3,53
Halkali IMKB 75 4,34
Halkali 65 3,76
Halkali1 Toplu Konut 42 2,43
Kiiciikcekmece IMKB 39 2,26
Mustafa Barut 48 2,78
TASEV 51 2,95
Toki Atakent 51 2,95
Kiiciikcekmece Mustafa Dalgic 95 5,50
Kiiciikgekmece Kuyumculuk Tek. 53 3,07
Sehitbinbasi 50 2,90
Ismet Aktar 86 4,98
PAGEV 47 2,72
Nahit Mentes 135 7,82
Fahrettin Kerim Gokay A.L 44 2,55
Gazi A.L 50 2,90
Kiiclikgekmece A.L. 61 3,53
Orhan Cemal Fersoy A.L 73 4,23
Sefakdy A.L 62 3,59
Ziya Gokalp A.L 12 0,69
Kadriye Moroglu A.L 93 5,39
Giilten Ozaydin Cok Programli A.L 78 4,52
Sabahattin Zaim A.L 49 2,84
TOPLAM 1727 100,00
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Evrenin tiimiine ulagsmak miimkiin olmadigindan evreni temsil eden bir 6rneklem
secilmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlemek igin %95 giiven diizeyi esas alinarak,
ornekleme alinmasi gereken Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ile Anadolu liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin sayist 314 olarak hesaplanmistir. Kolayda ornekleme
yontemi kullanilarak 175’1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 175’1 Anadolu
Lisesi olmak {izere toplam 350 d6gretmene ulasilmistir. Boylece ¢alismanin drneklemi
175’1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 175’1 Anadolu Lisesi 6gretmeni olmak

tizere 350 6gretmenden olusmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araclan

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde goérev yapan okul
midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve davranislarinin
karsilastirilmasini amaglayan bu arastirmada, anket tekniginden yararlanilmigtir. Aslh
Agiroglu Bakir’in gelistirdigi demokratik tutum ve davranis 6lgegi bu arastirma

kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilmstir.

Arastirma  kapsaminda kullanilan anket iki bolimden olusmaktadir. |.
Boliimdeogretmenlerin  demografik bilgilerini 6lgmeye yonelik; cinsiyet, medeni
durum, yas, 6grenim diizeyi, 6gretmenlikte kidem yil1, yoneticilik deneyimi ve gorev
yaptig1 okul tiiriine ait sorular yer almaktadir. II. Boliimde ise Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde gorev yapan okul midiirlerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan demokratik tutum ve davraniglarinin demokratiklik diizeyini
Olgmek amaciyla 33 soru maddesi yer almaktadir. Soru maddeleri Likert tiirii bir
degerlendirme araci olacak sekilde 1 ile 5 arasinda derecelendirilmektedir (Agiroglu

Balci, 2005: 110). Katilimeilardan, verilen maddelere katilim derecelerini;
(5) Her zaman

(4) Cogu zaman,

(3) Bazen,

(2) Nadiren

(1) Hi¢cbir zaman seceneklerinden birisini igaretleyerek belirtmeleri istenmistir.
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3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik bilgilerini 8lgmek igin olusturulan soru formunda; kisisel
degiskenleri ile ilgili cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim diizeyi, mesleki kidem,
yoneticilik deneyimi ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerini i¢eren sorular yer

almaktadir.

3.3.2.0kul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum

ve Davramslar Olcegi

Agiroglu Bakir (2007) tarafindan okul yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri
tutum ve davranislarin demokratiklik diizeyini 6lgmek amaciylagelistirilen Okul
Yoneticilerinin Okul Ydnetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davranislar
Olgeginde33 soru ifadesi yer almaktadir. Tek boyutu bulunan 6lgegin 33 soru
maddesi “Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum
ve Davraniglar” 6lgmektedir. Her bir maddesi (5) Her Zaman, (1) Hi¢bir Zaman
arasinda degisecek bicimde derecelendirilmistir. Olgege ait giivenirlik katsayisi olan
Cronbach Alpha degeri 0.98 olarak hesaplanmigtir. Katilimcilarin ~ Okul
Yoneticilerinin Okul Ydnetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davranislar
Olgegi maddelerine verdikleri ortalama puanlara gore okul ydneticilerinin okul
yonetiminde sergiledigi tutum ve davraniglari; 1.00 — 1.79 arasinda ise hi¢bir zaman
demokratik degil, 1.80 — 2.59 ise nadiren demokratik, 2.60 — 3.39 ise bazen
demokratik,3.40 — 4.19 ise ¢ogu zaman demokratik ve 4.20 — 5.00 ise her zaman

demokratik oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.3.Arastirma Olgegindeki Derecelendirme Seceneklerinin Puanlara Gére

Dagilimi

Secenekler Puanlar Puan Arah@
Her Zaman 5 4.20-5.00
Cogu Zaman 4 3.40-4.19
Bazen 3 2.60 —-3.39
Nadiren 2 1.80 - 2.59
Higbir Zaman 1 1.00-1.79
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Tablo 3.3’deDemokratik Tutum ve DavranislarOlgegine iliskin, Agiroglu Bakir
(2007) ve bu galismadaki Cronbach Alpha degerleri verilmektedir.

Tablo 3.4.Demokratik Tutum ve Davramslar Olgegine iliskin Cronbach Alpha

Degerleri
Cronbach Alpha
Olgek Madde Sayisi Bakir
(2007) Bu Calismada
Demokratik Tutum ve Davranislar 33 .98 .98

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislar Olgeginin giivenirlilik degeri Agiroglu Bakir’in (2007) calismasinda ve
bu caligmada 0.98 ile yiiksek derecede giivenilir oldugu goriilmektedir. Giivenilirlik
degerleri 0.80 < a <1.00 arasinda olan oOl¢eklerin, yiiksek derecede giivenilir oldugu

sOylenebilir (Kalayci, 2016: 405).

3.4.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amact dogrultusunda oOrneklem grubunda yer alan Ogretmenlere
6l¢eklerin uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’ndan (MEB) gerekli izinler
almmustir (Ek 1, 2). Ayrica 6lcegin kullanilabilmesi icin 6l¢ek sahibinden e-posta

araciligi ile izin alimmastir (Ek 3).

2017-2018 egitim Ogretim yili icerisinde drneklem belirlenip arastirma igin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra veri toplama asamasima gecilmistir. Orneklem
dahilinde belirlenen okullarda okul miidiirleri ilegoriisiilmiis ve gerekli bilgilendirme
yapilmigtir. Olgekler, 6gretmen sayisinca gogaltilmis ve uygulanmustir. Olgekler
goniilliiliik esasina gore 175 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ve 175 Anadolu
Lisesinde gorev yapan Ogretmenler olmak iizere toplam 350 Ogretmene
uygulanmigtir. Ogretmenlere uygulanan bu 6lgegin ilk kisminda 6gretmenlerin
kisisel bilgileri, ikinci kisimda ise Ogretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik

tutum ve davraniglarinin Slgiilebilmesi igin sorular yer almaktadir.
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3.5.Verilerin Analizi

Uygulanan olgeklerin dagilimlarinin normalligi incelendiginde, 6l¢eklerin carpiklik

ve basiklik degerlerine bakilmistir. Bu degerler tablo 3.5.’de yer almaktadir.

Tablo 3.5. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davramislar Olgeginin
Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)

Demokratik Tutum ve

Davranislar 0,620 -0,065

Tabachnick ve Fidell’e gore normal dagilimin bir gostergesi olarak garpiklik ve
basiklik degerlerinin +1,500 ve -1,500 degerleri arasinda oldugu durumlarda dagilim
normal dagilim olarak kabul edilmektedir. (Sevin ve Kiigiik, 2016: 28). Tablo 3.5’
gore verilerimizin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1,500 ve -1,500 degerleri arasinda

oldugu i¢in normal dagilim gostermistir.

Normal dagilim gosterdigi anlasilan veriler icin parametrik analiz yOntemleri
kullanilmigtir. Bulgularin istatistiksel analizinde anlamlilik diizeyi %95 anlamlilik
diizeyinde p<0.05 anlamlilik diizeyi temel alinmistir.  Karsilagtirma testleri i¢in
bagimsiz grup t testi, ANOVA ve Kruskal Wallis H Testikullanilmigtir. Bu kapsamda
ogretmenlerin demografik 6zelliklerinden bagimsiz degisken sayisi iki olan cinsiyet,
medeni durum, yoneticilik deneyimi ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore
okul midirlerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriislerinin
arasindaki farkin anlamlilig icin bagimsiz grup t test kullamlmistir. Ogretmenlerin
Ogrenim diizeylerininokul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik
gortigleri arasindaki farkin aragtirlmasinda Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir.
Ogretmenlerin demografik dzelliklerinden bagimsiz degisken sayisi ikiden fazla olan
yas ve mesleki kidem degiskenlerine gére okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davranislarina yonelik goriisleri arasindaki farkin anlamliligi i¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Gruplar arasinda ortalamalarin anlamli sekilde
farklilastig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, farkliligin hangi
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gruplardan kaynaklandiginin test edilmesinde post-hoc testlerinden yararlanilmistir.
Hangi post-hoc testinin secilecegine karar vermek amaciyla Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin  varyanslarinin  homojen olup olmadig hipotezi smanmistir.
Varyanslarin homojen oldugu durumda post-hoc testi olarak Bonferroni testi

secilmistir.
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DORDUNCU BOLUMU

4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu béliimde arastirmasinin sonucunda elde edilen verilerin analizine yer verilmistir.
Oncelikle arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin veriler
sunulmustur.Sonrasinda ise arastirmanin temel sorusu olan konularla ilgili analizler

tizerinde durulmustur.

4.1.Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin demografik ozelliklerine ilistin

bulgular1 tablo 4.1.”de verilmistir
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Tablo 00gretmenlerin Demografik Bilgileri Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % f
o Kadin 180 51,4
Cinsiyet
Erkek 170 48,6
) Bekar 109 31,1
Medeni Durum ]
Evli 241 68,9
20-30 yas 85 24,3
31- 40 yas 145 41,4
Yas
41-50 yas 89 25,4
51 yas ve tizeri 31 8,9
Lisans (4 yilikk veya 5  wyillik 276 78,9
i yiiksekOgretim)
OSigaim Dizgg Lisans Ustii 69 19,7
Doktora 5 1,4
1-5yil 111 31,7
6-10 yil 75 214
Ogretmenlikte
Kidem Yili 11-15 y1l 41 11,7
16-20 y1l 55 15,7
21 yil ve lizeri 68 194
Yoneticilik Evet 9 226
Deneyimi Hayir 271 77,4
Anadolu Lisesi 175 50,0
gﬁxv Yaptigi Okul 116k ve Teknik Anadolu Lisesi 175 50,0
Toplam 350 100,0

Tablo 4.1.°e gore arastirmaya katilan 350 Ogretmenin 180 (%51,4) kadin, 170
(%48,6) erkektir. Ogretmenlerin 109’u (%31,1) bekar, 241’1 (%68,9) ise evlidir.
Ogretmenlerin yas araliklar1 incelendiginde 85’1 (%24,3) 20-30 yas, 145’1 (%41,4)
31- 40 yas, 89’u (%25,4) 41-50 yas, 31’1 (%8,9) 51 yas ve iizeri yas araligina

sahiptir. Ogretmenlerin 276’s1 (%78,9) lisans (4 yillik veya 5 yillik yiiksekdgretim),

69’u (%19,7) lisansiisti ve 5’1 (%1,4) doktora diizeyinde egitime sahiptir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 111°i (%31,7) 1-5 yil, 75’1 (%21,4)
6-10 y1l, 41’1 (%11,7) 11-15 yil, 55’1 (%15,7) 16-20 yil, 68°1 (%19,4) 21 yil ve iizeri
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mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 79’u (%22,5) yoneticilik deneyimine
sahipken 271’1 (%77,4) yoneticilik deneyimine sahip degildir. Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiirii incelendiginde 175’1 (%50) Anadolu Lisesinde, 175’1 (%50)

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gérev yapmaktadir.

4.2.0kul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davramslarina iliskin Gériisler

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davramslarma iliskin

goriisleri tablo 4.2.de verilmistir.

Tablo 0.Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislarina

Iliskin Gériis Puanlarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler X Ss
M1. Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir egitim
3,81 0,935

ortami olusturur.
M2. Farkl1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 6gretmenlere
: 3,84 0,965
imkan sunar.
M3. Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutar. 3,81 0,997
M4. Okulda 6zgiirliik¢ii bi ortam olusmasi i¢in ¢alisir. 3,69 1,041
MS. Orgiitsel olanaklar1 dgretmenler arasinda esit olarak dagtir. 3,67 1,061
M6. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 397 1007
0zen gosterir. ’ ’
M7. Okulda ogretmenlerin yonetim ile olan iligkilerini stirekli

S 3,69 1,038
gelistirmeye calisir.
MS. Ogretmenler arasi cinsiyet ayrimi yapmaz. 4,04 1,183
MO. Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranir. 3,93 1,024

M10. Okul personelini sosyal kimligine gore degerlendirme yapmaz. 4,07 1,033
M11. Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde tarafsiz davranir. 3,85 1,101

M12. Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara damsir ve goriislerini
alir.

M13. Ziimre kararlarina saygilidir. 421 0,824

3,79 1,057

M14. Ders arag ve gereclerinin se¢iminde dgretmenlerin goriislerini alir. 3,97 0,938
M15. Okul vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte belirler. 3,73 1,111

M16. Sadece ¢ogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate

3,69 1,095
alir.
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Maddeler X Ss
M17. Ogretmenlerle stirekli iletisim halindedir. 3,78 1,057
M18. Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 Ogretmenlere 4,35 0,789
zamaninda duyurur.
M19.Calisanlar1 yapici bir dille elestirir. 3,77 1,010
M20. Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye ¢alisir. 3,82 0,931
M21. Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisir. 3,62 1,013
M22. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayn1 bakis acisini 379 1.074
paylasmayan O6gretmenleri su¢lamaz. ’ ’
M23. Kendini gelistirmek ( lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim vb.)
. o 4,12 0,936
isteyen ogretmenlere destek olur.
M24. Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigin1 belli eder. 3,95 0,990
M25. Ogretmenleri kiiclik diisiiriici ve onur kirict davranislardan 3.99 1,088
kagimir
M26. Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin o6lgiitlerini  ve
. 3,83 0,981

mantigin1 6gretmenlerle paylasir.
M27. Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylasir. 3,97 0,928
M28. Elestiriye aciktir. 3,65 1,112
M29.0kulda yapilan iglerle ilgili 6gretmenlere doniit verir. 3,87 0,97
M30. Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya dzendirir. 3,81 1,000
M31. Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikge yonetimsel konumunu

. . 3,71 1,110
bir etkileme araci olarak kullanmaz.
N{32. S'll.’llf ici demokrasinin saglanmasi konusunda &gretmenleri 3.84 1.021
yonlendirir.
M§3. Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasin 4,00 1,003
saglar.
Toplam 3,87 0,767

Tablo4.2. incelendiginde o6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarin iceren ifadelere verdikleri ortalama puanlar sirasiyla X=4,35 ile “Ust

yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere zamaninda duyurur.” maddesi,

x=4,2 ile “Zimre kararlarina saygilidir.” maddesi, X=4,12 ile “Kendini gelistirmek

(lisanstistii egitim. hizmet i¢i egitim vb.) isteyen 6gretmenlere destek olur.” maddesi,

x=4,07 ile “Okul personelini sosyal kimligine gore degerlendirme yapmaz.” maddesi,

X=4,04 ile “Ogretmenler aras1 cinsiyet ayrimi yapmaz.” maddesi, X=40 ile “Egitim ve

bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasinmi saglar.” maddesi, x=3,99 ile
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“Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kirict davranislardan kagiir” maddesi,
x=3,97 ile “Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya &zen
gosterir.” maddesi, x=3,97 ile “Ders ara¢ ve gereclerinin se¢iminde 0gretmenlerin
gorlslerini alir.” maddesi, x=3,97 ile “Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri
ogretmenlerle paylasir.” maddesi, X=3,95 ile “Ogretmenleri dinler ve onlar
anladigmi belli eder.” maddesi, X=3,93 ile “Ogretmen performansini degerlendirirken

2

tarafsiz davranir.” maddesi, Xx=3,87 ile “Okulda yapilan islerle ilgili 6§retmenlere
doniit verir.” maddesi, x=3,85 ile “Basarili 6gretmenlerin O6diillendirilmesinde
tarafsiz davranir.” maddesi, X=3,84 ile “Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi
konusunda 6gretmenlere imkan sunar.” maddesi, x=3,84 ile “Sinif i¢i demokrasinin
saglanmast konusunda Ogretmenleri yonlendirir.” maddesi, X=3,83 ile “Okul
yonetiminde sergiledigi davranislarin Olgiitlerini ve mantigin1  §gretmenlerle
paylasir.” maddesi, X=3,82 ile “Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye
calisir.” maddesi, x=3,81 ile “Ogretmenlerin diisiincelerini &zgiirce ifade
edebilecekleri bir egitim ortami1 olusturur.” maddesi, x=3,81 ile “Okulda
ogretmenlerin hak arama yollarmni agik tutar.” maddesi, X=3,81 ile “Ogretmenleri 6z
degerlendirme yapmaya 6zendirir.” maddesi, X=3,79 ile “Ogretmenleri ilgilendiren
konularda onlara danisir ve goriislerini alir.” maddesi, X=3,79 ile “Okulu ilgilendiren
konularda kendisiyle ilgili ayn1 bakis acgisin1 paylasmayan 6gretmenleri suglamaz.”
maddesi, X=3,78 ile “Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir.” maddesi, X=3,77 ile
“Calisanlar1 yapic1 bir dille elestirir.” maddesi, x=3,73 ile “Okul vizyon ve
misyonunu Ogretmenlerle birlikte belirler.” maddesi, x=3,71 ile “Ogretmenlerle
iliskilerinde gerekmedik¢e yoOnetimsel konumunu bir etkileme araci olarak
kullanmaz.” maddesi, x=3,69 ile “Okulda 6zgiirliik¢ii bi ortam olusmasi i¢in ¢aligir.”
maddesi, x=3,69 ile “Okulda Ogretmenlerin yonetim ile olan iligkilerini siirekli
gelistirmeye calisir.” maddesi, X=3,69 ile “Sadece ¢ogunlugun degil, tim
ogretmenlerin fikirlerini dikkate alir.” maddesi, X=3,67 ile “Orgiitsel olanaklar1
Ogretmenler arasinda esit olarak dagitir.” maddesi, X=3,65 ile “Elestiriye agiktir.”
maddesi, X=3,62 ile “Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisir.”

maddesidir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarini iceren ifadelere
verdikleri ortalama puanlar genel olarak incelendiginde okul miidiirlerinin tutum ve

davraniglarini cogu zaman demokratik olarak gordiikleri anlasilmaktadir.
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4.2.1.0gretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Okul Miidiirlerinin Demokratik

Tutum ve Davramislarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iliskin goriisleri tablo 4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3.0gretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum

ve Davranislarina Iliskin Gériislerinin t Testi Sonuclar

tTesti
Puan Cinsiyet N X SS Sh,
t Sd p
Demokratik Tutum ve Kadin 180 3,72 0,742 0,055 '3,695 348 ,000
Davranislar Erkek 170 4,02 0,766 0,059

p<.05

Tablo 4.3’de goriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davramslar Olgegi puanlarmin
cinsiyet tiri degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3.695; p<.05). Bulgulara
bakildiginda, erkek ve kadin Ogretmenlerin okul midirlerinin tutum ve
davraniglarint  ¢ogu zaman demokratik oldugunu diistinmekle beraber erkek
Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina yonelik goriislerinin daha olumlu oldugu anlagilmaktadir.

4.2.2.0gretmenlerin  Medeni Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davramislarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iligkin goriisleri tablo4.4’de verilmistir.
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Tablo 4.4.0gretmenlerin Medeni Durumlarina Goére Okul Miidiirlerinin Demokratik

Tutum ve Davranislarina Iliskin Gériislerinin t Testi Sonuglar

Puan N X SS Sh,
Durum t sd p

Demokratik Bekar 109 3,87 0,786 0,0/5 0,063 348 ,958
Tutum ve

Davranislar Evli 241 3,87 0,761 0,049

p>.05

Tablo 4.4’de goriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davramislar Olgegi puanlarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunamamustir (t=0.053; p>.05). Bulgulara
bakildiginda, bekar ve evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin
cogu zaman demokratik oldugunu diisiinmekle beraber bekar 6gretmenlerinevli
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranmiglarina yonelik

goriisleri arasindabir farklilik bulunmamaktadir.

4.2.3.0gretmenlerin Yaslarina Goére Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve

Davramslarina Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin yaslarina gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina

iliskin gorisleri tablo 4.5’de verilmistir.
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Tablo 4.5.0gretmenlerin Yaslarma Gore Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve

Davranislarina iliskin Gériislerinin ANOVA Testi Sonuglart

f, xvess Degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Yas N X ss Var. K. KT Sd KO F p
52;30 85 3,87 ,72873 G.Arasi 6082 3 2,027 3,516 015
:;is 40 145 3,73 ,82915 G.ici 199,489 346 0,577
Demokratik 41-50
Tutum ve 89 3,98 ,67333 Toplam 205,571 349
Davraniglar yas
51 vyas
ve 31 4,14 72998
tizeri

Toplam 350 3,87 ,76748

p<.05

Tablo 4.5’de goriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davramslar Olgegi puanlarmin
yas degigskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda Ogretmenlerin yaslarina gore okul
midirlerinin  demokratik  tutum  ve  davraniglarma  iligkin  gorisleri
arasindaistatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=3.516; p<.05).
Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizlere
gecilmistir. Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek igin oncelikle
varyanslarin homojenligi Levene testi ile denetlenmistir. Tablo 4.6’ da test sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 4. 6. Levene Test Sonucu

Levene's sdl sd2 p
Demokratik Tutum ve 2065 3 346 0,10
Davranmslar
p>.05

Tablo 4.6 incelendiginde varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (LF= 2.065;

p>.05). Gruplar arasindaki farkliliklarin kaynagini belirlemek i¢in varyanslarin
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homojen oldugu durumlarda kullanilan post-hoc testlerinden Bonferroniteknigi tercih

edilmistir. Sonuglar tablo 4.7°desunulmustur.

Tablo 4.7.0gretmenlerin Yaslarma Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve
Davranislarna  Iliskin  Gériislerinin  Hangi  Gruplar Arasinda  Farklilagtigimi

Belirlemek Uzere Yapilan Bonferroni Testi Sonuglari

Puan Yas (I) Yas (J) Xi-Xj Sh p

31- 40 yas 0,139 0,104 1,000

20-30 yas 41-50 yas -0,110 0,115 1,000

51 yas ve lizeri -0,268 0,159 561

20-30 yas -0,139 0,104 1,000

31- 40 yas 41-50 yas -0,249 0,102 ,093

Demokratik 51 yas ve iizeri -,40694° 0,150  ,043"

Tutum ve

Davranislar 20-30 yas 0,110 0,115 1,000
41-50 yas 31- 40 yas 0,249 0,102 0,093

51 yas ve lizeri -0,158 0,158 1,000

20-30 yas 0,268 0,159 ,561

51 yas veiizeri  31- 40 yas 40694" 0,150 043"

41-50 yas 0,158 0,158 1,000

Tablo 4.7’ degériildiigii {izere, Demokratik Tutum ve Davranislar Olgegi puanlarinin
yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda anlamli farklilasma oldugunun
aragtirtlmasi i¢in yapilan BonferroniTesti sonucunda 31 — 40 yas ve 51 yas ve
tizerindeki 6gretmenler arasinda farklilastigi sonucuna ulagilmistir (p<.05). 51 yas ve
tizerindeki Ogretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina
iligkin goriislerinin, 31 — 40 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu

goriilmektedir. Diger grup karsilastirmalarinda anlamli bir farklilik bulunamamagtir.
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4.2.4. Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerine Gore Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davranmislarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gdre okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iligkin gortsleri tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8.0gretmenlerin Ogrenim Diizeylerine Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik

Tutum ve Davranislarina iliskin Gériislerinin Kruskal Wallis H Testi Sonuclari

Kruskal Wallis H

J, xXvess Degerleri Testi Sonuclari

Puan  Ogrenim Diizeyi N X ss  SwaOrt. X p

Lisans ( 4 yillik veya 5
yillik yiiksek 6gretim) 216 3,92 0,74 162,11

Demokratik

Tutum ve Lisans Ustii 69 3,67 0,83 150,73 5,567 0,06

Davranislar
Doktora 5 3,72 089 152,70

p>.05

Tablo 4.8’degoriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davranislar Olgegi puanlarmin
ogrenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda ogretmenlerin
O0grenim diizeylerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina
iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir
(X?=5,567; p>.05). Farkin anlamli bulunmamasima karsin bulgulara bakildiginda,
tim O0grenim diizeyindeki 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarinin

¢ogu zaman demokratik oldugunudiisiinmektedirler.

4.2.5.08retmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik

Tutum ve Davramslarina fliskin Goriisleri

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iliskin gortisleri tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9.0retmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik

Tutum ve Davranislaria Iliskin Gériislerinin ANOVA Testi Sonuglari

f, xvess Degerleri ANOVA Sonugclar:
Mesleki _
Puan Kidem N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
1-5yi1 111 3,83 ,80030 G.Arast 3,904 4 0976 1,670 157
6-10 y1il 75 3,77 ,77846 G. ig:i 201,667 345 0,585
US40 373 84152 Toplam 205,571 349
Demokratik Y!
Tutum ve 16-20
Davranislar 55 4,01 ,66829
21 vl 65 400 171160
Ve uzeri
Total 350 3,87 ,76748
p>.05

Tablo 4.9°dagériildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davranislar Olgegi puanlarmin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilagma gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda ogretmenlerin  mesleki
kidemlerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (F=1.670;
p>.05).Farkin anlamli bulunmamasina karsin bulgulara bakildiginda, farkli mesleki
kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerinin davraniglarinin ¢ogu zaman demokratik
oldugunu diistiinmektedirler.

Okul Miidiirlerinin

4.2.6.0gretmenlerin  Yoneticilik Deneyimine Gore

Demokratik Tutum ve Davramslarina iliskin Gériisleri

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iliskin goriisleri tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 4.10.0gretmenlerin  Yoneticilik Deneyimine Gére Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davranislarina iliskin Gériislerinin t Testi Sonuglari

v e e t testi
Puan Yonetlc.lh.k N X SS Sh,
Deneyimi t Sd p
Demokratik Evet 79 4,08 0,726 0,082 2,792 348 ,006

Tutum ve
Davranislar Hayir 271 381 0,770 0,047

p<.05

Tablo 4.10°da goriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davramslar Olgegi
puanlarinin yoneticilik deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur(t=2.792;
p<.05). Bulgulara bakildiginda, yoneticilik deneyimine sahip olan ve yoneticilik
deneyimine sahip olmayan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin
cogu zaman demokratik oldugunu diisiinmekle beraber yoneticilik deneyimine sahip
olan dgretmenlerinydneticilik deneyimine sahip olmayan Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriislerinin daha olumlu

oldugu anlasilmaktadir.

4.2.7.08retmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davramislarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum

ve davranislarina iliskin goriisleri tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11.0gretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davranislarina iliskin Gériislerinin t Testi Sonuglar

Gorev t testi
Puan Yapilan N X SS Sh,
Okul Tiirii t sdp
Afiasi‘;i'“ 175 409 0646 0049 5735 331 000
Demokratik )
Tutumve  Meslekive
Davramslar ~ TeknK— o0 0 00 0813 0061
Anadolu
Lisesi
p<.05

Tablo 4.11°de goriildiigii iizere, Demokratik Tutum ve Davranislar Olcegi
puanlarinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz  gruplar t testi
sonucundagruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur
(t=5.735; p<.05). Bulgulara bakildiginda, Anadolu Lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin tutum ve davramiglarinin ¢ogu zaman demokratik oldugunu
diisinmekle beraber Anadolu Lisesinde goérev yapan ogretmenlerin Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davraniglarina yonelik goriislerinin daha olumlu oldugu
anlagilmaktadir. Tablo 4.12’dedgretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine gére okul
miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarini iceren maddelere verdikleri

ortalama puan ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

49



Tablo 4.12.0gretmenlerin Gérev Yaptiklart Okul Tiiriine Gére Okul Miidiirlerinin

Demokratik Tutum ve Davranislarini iceren Maddelere Verdikleri Ortalama Puan ve

Standart Sapma Degerleri

Madde Okul Tirih X ss
) _ o . Anadolu L. 4,01 0,944
MI1. Ogretmenlerin  diigiincelerini  6zgilirce  ifade )
edebilecekleri bir egitim ortami olusturur. Meslekive oo, g5
teknika. L. ™ ’
Anadolu L. 4,11 0,867
M2. Farkli Ogretim yontemlerinin  uygulanmast pesleki ve
konusunda &gretmenlere imkan sunar. Teknik A. 3,57 0,985
L.
Anadolu L. 3,96 0,979
M3. Okulda dgretmenlerin hak arama yollarint agik tutar. Mesleki ve
Teknik A. 3,67 0,996
L.
Anadolu L. 3,89 0,985
M4. Okulda 6zgiirliikgii bi ortam olusmasi igin galigir. MeSIE_ki ve
Teknik A. 3,50 1,061
N
Anadolu L. 3,84 1,010
MS. Orgiitsel olanaklar1 dgretmenler arasinda esit olarak \esleki ve
dagitir. Teknik A. 3,51 1,087
L.
Anadolu L. 4,27 0,812
M6. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil pjesleki ve
davranmaya 6zen gosterir. Teknik A. 3,66 1,087
L.
Anadolu L. 3,98 0,894
M7. Okulda 6gretmenlerin yonetim ile olan iliskilerini pjesleki ve
siirekli gelistirmeye calisir. Teknik A. 3,41 1,094
L.
Anadolu L. 4,12 1,146
MS. Ogretmenler arasi cinsiyet ayrimi yapmaz. Mesleki ve
s YEr AT AP Teknik A. 3,97 1,217
L.
Anadolu L. 4,08 0,925
M9. Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz \jesleki ve
davranir. Teknik A. 3,77 1,096
L.
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Madde Okul Tird X ss
Anadolu L. 4,25 0,874
M10. Okul personelini sosyal kimligine gbre Mesleki ve
degerlendirme yapmaz. Teknik A. 3,90 1,145
L.
Anadolu L. 4,06 0,975
M11. Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde tarafsiz  pjesleki ve
davranir. Teknik A. 3,64 1,180
L.
Anadolu L. 4,05 0,927
M12. Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir pesleki ve
ve gorislerini alir. Teknik A. 354 1,118
L.
Anadolu L. 4,42 0,663
M13. Zimre kararlarina saygilidir. MeS'Ie_ki ve
Teknik A. 3,99 0,913
L.
Anadolu L. 4,21 0,841
M14. Ders ara¢ ve gereglerinin se¢iminde dgretmenlerin  pesleki ve
gortslerini alir. Teknik A. 3,74 0,971
L.
Anadolu L. 4,05 0,948
M15. Okul vizyon ve misyonunu ogretmenlerle birlikte pesleki ve
belirler. Teknik A. 3,41 1,170
L.
Anadolu L. 3,95 0,999
M16. Sadece ¢ogunlugun degil, tim Ogretmenlerin pesleki ve
fikirlerini dikkate alir. Teknik A. 3,43 1,127
L.
Anadolu L. 4,07 0,878
M17. Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir. MeSIG_ki ve
Teknik A. 3,49 1,139
L.
Anadolu L. 4,54 0,641
M18. Ust yonetimlerden gelen emir ve Kkararlari pjesleki ve
ogretmenlere zamaninda duyurur. Teknik A. 4,15 0,874
L.
Anadolu L. 3,93 0,989
M19.Calisanlar1 yapici bir dille elestirir. Mesleki ve
Teknik AL >0 1010
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Madde Okul Tird X ss
Anadolu L. 4,06 0,771
M20. Ogretmenler arasinda mesleki  isbirligini \esleki ve
gelistirmeye calisir. Teknik A. 358 1,013
L.
Anadolu L. 3,88 0,892
M21. Ogretmenler arasindaki informal iliskileri pesleki ve
geligtirmeye calisir. Teknik A. 3,36 1,062
L.
Anadolu L. 3,98 1,017
M22. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili aynt pesleki ve
bakis agisin1 paylasmayan 6gretmenleri suglamaz. Teknik A. 3,60 1,099
L.
Anadolu L. 4,37 0,754
M23. Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim. hizmet i¢i pesleki ve
egitim vb.) isteyen 6gretmenlere destek olur. Teknik A. 3,87 1,032
L.
Anadolu L. 4,18 0,865
M24. Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigin belli eder. MeSIe_ki ve
Teknik A. 3,71 1,051
L.
Anadolu L. 4,17 0,960
M25. Ogretmenleri  kiigiik diisiiriicii ve onur kirict  \esleki ve
davranmiglardan kaginir Teknik A. 3,82 1,180
L.
Anadolu L. 4,10 0,869
M26. Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin  pesleki ve
Olciitlerini ve mantigin1 6gretmenlerle paylasir. Teknik A. 3,56 1,015
L.
Anadolu L. 4,23 0,776
M27. Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri pesleki ve
ogretmenlerle paylasir. Teknik A. 3,71 0,995
L.
Anadolu L. 3,85 1,085
M28. Elestiriye aciktir. MESIe_ki ve
Teknik A. 3,46 1,108
L.
Anadolu L. 4,13 0,848
M29.0kulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit Mesleki
Teknik AL 301 1017

52



Madde Okul Turu X SsS

Anadolu L. 4,02 0,897

M30. Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya dzendirir.  Mesleki ve
Teknik A. 3,59 1,051

L.

« Anadolu L. 3,94 0,998
M31.  Ogretmenlerle iliskilerinde  gerekmedikce

yonetimsel konumunu bir etkileme aract olarak Meslekive
kullanmaz. Teknik A. 3,48 1,169

L.

Anadolu L. 4,06 0,963
M32. Siif i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda pjesleki ve

Ogretmenleri yonlendirir. Teknik A. 3,62 1,032
L.

Anadolu L. 4,32 0,810
M33. Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula pesleki ve

yansimasini saglar. Teknik A. 3,67 1,073
L.

Tablo 4.12 incelendiginde anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenler okul
miidiirlerin demokratik tutum ve davramislarini igeren tiim maddelere mesleki ve
teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerine gore daha yiiksek ortalama puanlar verdikleri

goriilmektedir.

Anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarina yonelik en ¢ok demokratik bulduklar ilk bes madde sirasiyla; “Ust
yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere zamaninda duyurur.”, “Ziimre
kararlarma saygihidir.”, “Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim
vb.) isteyen Ogretmenlere destek olur.”, “Egitim ve bilimdeki degisme ve
gelismelerin  okula yansimasmmi  saglar.”, “Ogretmenlerin ders yiiklerinin
belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gosterir.” maddeleridir. Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarma yonelik en ¢cok demokratik bulduklari ilk bes madde sirasiyla; “Ust
yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere zamaninda duyurur.”, “Ziimre
kararlarna saygilidir.”, “Ogretmenler arasi cinsiyet ayrimi yapmaz.”, “Okul

personelini sosyal kimligine gore degerlendirme yapmaz.”, “Kendini gelistirmek
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(lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim vb.) isteyen Ogretmenlere destek olur.”

maddeleridir.

Anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve
davranislarina yonelik en az demokratik bulduklar1 bes madde sirasiyla; “Orgiitsel
olanaklar1 Ogretmenler arasinda esit olarak dagitir.”, “Elestiriye agiktir.”,
“Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisir.”, “Okulda
Ozgiirliik¢ii bir ortam olusmasi i¢in calisir.”, “Calisanlar1 yapici bir dille elestirir.”
maddeleridir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin tutum ve davranislarina yonelik en az demokratik bulduklar1 bes madde
sirastyla; “Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisir.”, “Okulda
Ogretmenlerin yonetim ile olan iligkilerini siirekli gelistirmeye ¢alisir.”,  Okul

vizyon ve misyonunu Ogretmenlerle birlikte belirler.”, “Sadece ¢ogunlugun degil,

tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate alir.”, “Elestiriye agiktir.” maddeleridir.
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BESINCI BOLUM

5.DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

5.1 Degerlendirme

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde gorev yapan okul
midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan demokratik tutum ve davranislarinin
karsilastirilmas1  konusunu ele alan bu c¢alisma igin Ogretmen goriislerinden
yararlanilarak uygulanan demokratik tutum ve davranis Gl¢eginin madde puan
ortalamalarina gore 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarini ¢ogu
zaman demokratik olarak gormektedirler. Ogretmenlerin goriislerine gore o6lgek
maddelerine verilen ortalama puanlar icerisinde en yiiksek ortalama puana sahip ilk
iki madde “Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlari dgretmenlere zamaninda
duyurur.” ve “Ziimre kararlarina saygilidir.” maddesidir. Bu ¢alismaya benzer olarak
Bakir’in (2007) c¢alismasinda da ilkokul okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin verilen en yiiksek ortalamaya sahip ilk iki madde; “Ust
yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere zamaninda duyurur.” ve “Ziimre
kararlarna saygilidir.” maddesidir. Ozbek’in (2015) ¢aligmasinda ilkokul okul
miidirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina iligkin verilen en yiiksek
ortalamaya sahip ilk iki madde; “Ust yonetimlerden gelen emir ve Kararlari
ogretmenlere zamaninda duyurur.” ve “Ogretmenler arasindaki informal iliskileri
gelistirmeye calisir.” maddesidir. Arastirmalar gosteriyor ki 6gretmenler ilkokul ve
lise okul miidiirlerinin “Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlari 6gretmenlere

zamaninda duyurur.” davranisi en demokratik bulduklar1 davranistir.

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore Olgek maddelerine verilen ortalama
puanlar icerisinde en diisiik ortalama puana sahip son iki madde; “Ogretmenler
arasindaki informal iligkileri gelistirmeye c¢alisir.”  ve “Elestiriye aciktir.”
maddesidir. Bakir’in (2007) ¢alismasinda da ilkokul okul miidiirlerinin demokratik
tutum ve davraniglarina iligkin verilen en diisiik ortalamaya sahip son iki madde;
“Okulu 1ilgilendiren konularda kendisiyle ayni1 bakis agisim paylagsmayan
ogretmenleri suglamaz.” ve “Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye

calisir.” maddesidir. Ozbek’in (2015) ¢alismasinda ise ilkokul okul miidiirlerinin
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demokratik tutum ve davranislarina iligkin verilen en diisiik ortalamaya sahip son iki
madde; “Okulda ogretmenlerin yonetim ile olan iliskilerini siirekli olarak
gelistirmeye calisir.” ve “Calisanlart yapict bir dil ile elestirir.” maddesidir.
Calismalar gosteriyor ki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinda
daha az demokratik bulduklar1 tutum ve davranislar farklilik gostermektedir.
Ogretmenler lise miidiirlerinin tutum ve davranislarinda elestiriye acik olmalarini en
az demokratik gérmekte ilkokul miidiirleri icinse okulu ilgilendiren konularda
kendisiyle ayn1 bakis agisimi paylasmayan Ogretmenleri suc¢lamamalar1t  ve

calisanlarini yapict bir dil ile elestirmeleri en az demokratik gérmektedirler.

Bakir'in  (2007) ile Ozbek’in (2015) calismalarinda dgretmenlerin  okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina ait soru basliklarima vermis
olduklar1 ortalama puanlara gore her iki ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismada da okul
miidirlerinin tutum ve davraniglarinin ¢ogu zaman demokratik oldugu goriilmiistiir.
[lkokul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarini konu alan calismalarda
oldugu gibi Mesleki Ve Teknik Anadolu Ve Anadolu Liselerinde gérev yapan okul
midirlerininde tutum ve davraniglarinin ¢ogu zaman demokratik oldugu

goriilmektedir.

Erkek ve kadm 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarini ¢ogu zaman
demokratik oldugunu diisiinmekle beraber Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul
miidiirlerin demokratik tutum ve davramislarina iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunmustur. Erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul
midiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriiglerinin daha olumlu
oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca benzer olarak Yilmaz ve Cura’nin (2018) ve
Ozbek’in (2015) calismalarinda dgretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerin
demokratik tutum ve davraniglarina iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik erkek ogretmenler lehinedir. Bu sonugtan farkli olarak
Yilmaz ve Cura’nin (2018) ve Bakir’in (2007) calismasinda okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina iliskin olarak 6gretmen goriisleri arasinda

cinsiyetleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.
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Bekar ve evli 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davranislarini ¢ogu zaman
demokratik oldugunu diisiinmektedir. Fakat 6gretmenlerin medeni durumlarina gére
okul miidiirlerin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin goriislerinde anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

Farki yas gruplarina sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve davranislarini
¢ogu zaman demokratik oldugunu diisiinmekle beraber farkli yas gruplarina sahip
Ogretmenlerin  okul miidiirlerin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin
goriiglerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. 51 yas ve tizerindeki 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iligkin goriisleri 31 — 40 yas
araligindaki 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonuctan
farkli olarak Bakir’in (2007) calismasinda okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin olarak Ogretmen goriisleri arasinda yaslart bakimindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Farkli 0grenim diizeyine sahip Ogretmenler okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarini cogu zaman demokratik oldugunu diistinmektedir. Fakat 6gretmenlerin
O0grenim diizeylerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina
iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Benzer sekilde Zencirci
(2003) okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin olarak farkli
mezuniyet diizeylerine sahip olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigmi raporlamistir. Benzer sekilde Bakir’in (2007)
calismasinda da okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin
olarak Ogretmen goriisleri arasinda mezuniyet diizeyleri bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigini raporlamistir. Bu sonuglara gore okul
yoneticilerinin farkli egitim diizeyine sahip 6gretmenlere karsi esit demokratik tutum

ve davranista bulunduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Farkli mesleki kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarini
cogu zaman demokratik oldugunu diistinmektedir. Fakat Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglara iliskin
goriiglerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu sonuca benzer olarak Bakir’in
(2007) caligmasinda ogretmenlerinogretmenlikteki kidem yillarina gore, okul

yoneticilerinin sergiledikleri tutum ve davraniglarin demokratikligine iliskin algilar

57



arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu sonugtan farkli olarak Yilmaz ve
Cura’nin (2018) caligmasinda Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul
miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iligkin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunmustur. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16 — 20 yil
ve 11 — 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarint daha demokratik gormektedir. Bu da bize Ogretmenlerin mesleki
kidemleri arttik¢a okul miidiirlerinin davranis ve tutumlarini daha demokratik gérme

egilimlerinin arttigin1 gdstermektedir.

Kogoglu’nun (2013) ¢alismasinda Ogretmen adaylar1 demokratik tutum ve
davraniglart kiiltiirel degerlere bagli olarak agiklamislardir. Sonug olarak 6gretmen
adaylarinin demokratik tutum ve davranis konusunda gerekli bilince sahip
olmadiklart ortaya ¢ikarmistir. Demokratik tutum ve davraniglari kiiltiirel degerlere
baglayan ogretmen adaylart demokratik tutum ve davranisi siibjektif olarak
yorumlamislardir. Bu bakis agisina sahip olan 6gretmen adaylarimin demokratik
tutum ve davramislar agisindan  okul  yoneticilerini  nesnel  anlamda
degerlendirmesinin etik olmadigr distiniilmektedir. Fakat tarafsizlik ilkesine
uymadan degerlendirme yapan Ogretmen adaylar1 olabilmesine karsintarafsizca

degerlendirme yapip goriis bildiren 6gretmen adaylar1 da bulunmaktadir.

Kocabag ve Karakose’nin (2005) c¢alismasinda Ogretmen goriislerinde okul
midirlerinin ¢esitli boyutlardaki (kisiler arasi iletisim, ¢alisanlarini fark edip ve
takdir edebilme ve yoOnetim becerilerine sahip olmalar1 ydniinden) tutum ve
davraniglarinin uygulamalarda gésterebilme diizeylerine iliskin diger degiskenlerine
gore anlamli bir iliski bulunamazken; okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular sonucunda 06zel okullarda calisan
O0gretmenlermiidiirlerini; yonetim becerilerine sahip olmalar1 yoniinden, kisiler arasi
iletisim, c¢alisanlarim1  fark edip takdir edebilme konusunda daha basarih
bulmaktadirlar. Devlet okullarinda calisan o6gretmenler ise bu konularda okul

midiirlerini daha az yeterli bulmaktadirlar.

Keger’in (2017) ¢alismasinda farkli cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine
sahipdgretmenlerin okul ve yoneticilere iliskin motivasyon puanlari arasinda anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir. Fakat farkli hizmet yil1 ve gorev yaptiklar1 6gretim
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kademesine sahip 6gretmenlerin okul ve yoneticilere iliskin motivasyon puanlari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kademe olarak ortaokul seviyesinde
gorev yapan Ve 0 ile 5 yil hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin diger kademede
gorev yapan ve diger hizmet yilina sahip olan Ogretmenlere gére daha fazla
motivasyon puanlarina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum yoneticinin
tutum ve davranislarindan kaynaklandigr seklinde yorumlanmistir. Karadag, Baloglu
ve Yalgmkayalar’in (2006) ¢alismasinda ise 6gretmenlerin algiladiklart demokratik
tutumlar ile ogretmenlerin algiladiklar1 demokratik degerler arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iligkinin bulundugunu rapor etmislerdir.

Ozan, Tiirkoglu ve Sener’in (2010) g¢aligmasinda 6gretmenlerin sahip oldugu
cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore elde edilen sonuglar neticesinde
cinsiyete gore Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin goriigleri arasinda farklilik
bulumustur. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin goriisleri her iki cinsiyette de
olumlu diizeydedir, ancak kadin ogretmenlerin goriisleri erkek ogretmenlerin
gortiglerine gore daha yiiksek bulunmustur. Ayrica ikinci kademede goérev yapan
Ogretmenlerin goriisleri daha olumlu bulunmustur. Yoneticilerinin - motivasyon
saglamaya iliskin davranislarinda ise sinif 6gretmenlerinin goriisleri daha olumlu

bulunmustur.

Bahsgi’nin (2011) ¢alismasinda, fiziki yetersizlikler, 6gretim eleman:i yetersizlikleri,
arag-gereg yetersizlikleri, mali kaynak yetersizlikleri ve meslek yiiksekokullarinin
amaglarinin ~ bulunduklar1  ¢evreye  yeterince  anlatilamamasi meslek
yiiksekokullarinda ortaya c¢ikan en biiyiikk problemler olarak raporlanmistir.
Calismada ayrica demografik ozellikler ile yonetici tutumlari agisindan farkliliklar
incelenmis ve sonug olarak farkli yas, akademik deneyim, yoneticilik siiresi ve unvan
sahip yoneticilerin yonetici tutumlarinda farkliliklar olmadigr bulunmustur.
Fakatyoneticilerin sahip oldugu farkli cinsiyet ve yoneticilik egitimi alip almamis

olmastydnetici tutumlarinda 6dnemli farkliliklar yarattigi raporlanmigtir.

Ozbek’in  (2016) calismasinda okul yoneticilerinin  demokratik tutum ve
davraniglarina yonelik Ogretmen goriisleri; 6gretmenlerin sahip oldugu farkh
demografik ozelliklere goéreincelenmistir. Sonu¢ olarak cinsiyet, yas ve 0grenim

diizeyidegiskenlerine gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina
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yonelik Ogretmen goriislerinde anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Ancakogretmenlerin ¢alistiklari okuldaki toplam hizmet stireleri, mesleklerindeki
toplam hizmet siireleri ve yoneticilik deneyimine sahip olup olmama durumlarina
gore incelendiginde yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina yonelik

goriiglerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arslan’in (2012) calismasinda 6gretmen motivasyonuokulmiidiirlerinin demokratik
tutum ve davraniglarindan ¢ok biiyiik 6l¢iide etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Gorev
yapilan okula bakis acisi, Orgiitsel ortam ve yonetim degerlendirme
gibimotivasyonun alt boyutlarina ait unsurlar 6gretmeneyonlendirilen demokratik

tutum ve davranislarla yakindan ilgili oldugu tespit edilmistir.

Giilmek’in  (2012) ¢alismasinda Ogretmenlerin - Orgiitselbaglilik  diizeyleri ile
ilkdgretim okul yoneticilerinin demokratik tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski
oldugu raporlanmistir. Bu sonuca gore oOgretmenlerce algilanan ilkdgretimokul
yoneticilerinin demokratik tutum puanlarn artikca, dgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri de artmaktadir. Bir bagka ifadeyle, yoneticidavranislari ne kadar demokrat
olursa Ogretmenlerin Orgiitsel baghiligt da o kadar fazla olacagr Ongoriisiinde

bulunulabilir.

Yoneticilik deneyimine sahip olan ve olmayan 6gretmenler okul miidiirlerinin tutum
ve davranislarint ¢ogu zaman demokratik oldugunu diisiinmekle beraber yoneticilik
deneyimine sahip olan ve olmayan 6gretmenlerin okul miidiirlerin demokratik tutum
ve davranislaria iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Yoneticilik
deneyimine sahip dgretmenlerin yoneticilik deneyimine sahip olmayan dgretmenlere
gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriislerinin daha
olumlu oldugu anlagilmaktadir. Bu sonu¢ degerlendirildiginde ydneticilik
deneyimine sahip 6gretmenlerin yoneticilik yapmanin zorluklarinin farkinda olmalart
kendi okul miidiirlerinin davranis ve tutumlarii degerlendirmede daha anlayish

olmalarini sagladig: disiintilebilir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde gorev yapan
ogretmenler okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarini ¢ogu zaman

demokratik oldugunu diisiinmekle beraber O6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
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tirlerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Anadolu Lisesinde gorev yapan
ogretmenler Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina yonelik goriisleri daha olumlu
bulunmustur. Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarini igeren maddeler
tek tek incelendiginde Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Mesleki Ve
Teknik Anadolu Liselerinde gbrev yapan dgretmenlere gore tiim maddeler igin okul
miidiirlerinin tutum ve davraniglarim1 daha ¢ok demokratik gdérmektedirler.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin en ¢ok demokratik bulduklari ilk bes tutum ve
davranslar1 igerisinde “Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlari dgretmenlere
zamaninda duyurur.”, “Ziimre kararlarina saygilidir.” ve “Kendini gelistirmek
(lisanstistii egitim, hizmet i¢i egitim vb.) isteyen Ogretmenlere destek olur.”
maddeleri Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Anadolu Liselerinde gorev
yapan Ogretmenler tarafindan okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarinda ortak
olarak demokratik bulduklar1 maddelerdir. Farklilasan maddeler Ise Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenler “Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin
okula yansimasm saglar.” ve “Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil
davranmaya 6zen gosterir.” maddeleri iken Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde
“Ogretmenler arasi cinsiyet ayrimi yapmaz.” ve “Okul personelini sosyal kimligine

gore degerlendirme yapmaz.” maddeleridir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin en az demokratik bulduklari bes tutum ve
davraniglar1 icerisinde “Elestiriye aciktir.” ve “Ogretmenler arasindaki informal
iligkileri gelistirmeye ¢alisir.”, Maddeleri Meslek Ve Anadolu Liselerinde gorev
yapan Ogretmenler tarafindan okul miidiirlerinin tutum ve davramslarinda ortak
olarak daha az demokratik bulduklar1 maddelerdir. Farklilasan maddeler ise Anadolu
Liselerinde gérev yapan dgretmenler “Orgiitsel olanaklar1 6gretmenler arasinda esit
olarak dagitir.”, “Okulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olugmast i¢in ¢alisir.”, ve “Calisanlar
yapict bir dille elestirir.” maddeleri iken Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde
“Okulda 6gretmenlerin yonetim ile olan iliskilerini siirekli gelistirmeye calisir.”,
“Okul vizyon ve misyonunu 0gretmenlerle birlikte belirler.” ve “Sadece ¢ogunlugun

degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate alir.” maddeleridir.

61



5.2.Sonug¢

1. Calismada Mesleki ve Teknik Anadolu ileAnadolu Lisesinde goérev yapan
O0gretmenler okul miidiirlerinin tutum ve davranislarini ¢ogu zaman demokratik
oldugunu diistinmektedirler. Bu agidan her iki lise tiirii i¢inde okul miidiirleri
Ogretmenlerin goriis ve beklentilerinden yararlanarak tutum ve davranislarinin “her

zaman” demokratik seviyesine getirmeyi amaclamalidirlar.

2. Caligmada Meslek ve Anadolu Lisesinde gorev yapan kadin ve erkek dgretmenler
okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarim1 ¢ogu zaman demokratik oldugunu
diistinmekle beraber kadin 6gretmenler erkek ogretmenlere goreokul miidiirlerinin

tutum ve davraniglarin1 daha az demokratik bulduklar1 goriilmiistir.

3. Calismada Meslek ve Anadolu Lisesinde gorev yapan farki yas gruplarina sahip
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve davranislarini ¢ogu zaman demokratik
oldugunu diistinmekle beraber51 yas ve {lizerindeki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriisleri 31 — 40 yas aralifindaki
ogretmenlere gore daha olumlu oldugu gorilmiistiir. Okul midiirlerinin demokratik
tutum ve davranislarini gelistirebilmeleri icin ayrica3l — 40 yas araligindaki
ogretmenlerin kendilerinden bekledikleri demokratik tutum ve davranislara yonelik

goriislerinden yararlanabilirler.

4. Calismada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ve Anadolu Lisesinde gorev
yapan yoneticilik deneyimine sahip olan ve olmayan 6gretmenler okul midiirlerinin
tutum ve davramislarini ¢ogu zaman demokratik oldugunu diisiinmekle beraber
yoneticilik deneyimine sahip olan Ogretmenlerin yoneticilik deneyimine Sahip
olmayan Ogretmenlere gore okul midiirlerinintutum ve davramislarini daha ¢ok
demokratik bulduklar1 goriilmiistiir. Bu farklilik yoneticilik deneyimine sahip olan
Ogretmenlerin yoOneticilerin tutum ve davraniglarinda demokratik davranmalarini
zorlagtiran nedenlerin daha c¢ok farkinda olmalarindan kaynaklandigini

diistindiirmektedir.
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5.3.Oneriler

1. Anadolu ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenler  tarafindan  algilanan  demokratik  tutum  ve
davraniglarindaki  demokratiklik seviyesi arasindaki farklilik yalnizca okul
miidiirlerinin demokratik tutum ve davranisi olarak dl¢lilmemeli her iki lise tiirtinde
birbirinden ayiran olumlu ve olumsuz durumlar arastirilmalidir. Olumlu durumlar

ornek alinarak uygulamalidir.

2. Bu arastirmada kadin ve erkek 6gretmen goriislerinde farkliliklar oldugu ve erkek
Ogretmenlerin okul yoneticilerini daha demokratik gordiigli sonucuna ulasilmistir.
Yeni bir arastirma ile bu farkliliklarin sebepleri arastirllmali ve kadin
ogretmenlerinde okul miidiirlerinin tutum ve davranislarindan algiladiklar
demokratiklik seviyesinin en az erkek oOgretmenlerin algiladiklar1 demokratiklik

seviyesine getirilmeye calisilmalidir.

3. Farkli kurum ve kuruluslarda gorev yapan yoneticilerin demokratik tutum ve

davraniglarinin incelenmesi i¢in yeni arastirmalar yapilabilir.

4. Okul yoneticilerinin se¢imi i¢in yeni diizenlemeler getirilebilinir, yOnetici
atamasinda demokratiklik diizeylerinin Olgiilebilmesi i¢in caligmalar yapilabilecegi

gibi var olan yoneticiler i¢in de hizmet i¢i egitimler verilebilir.
5. Bu arastirma Istanbul ili Kiigiikkgekmece ilgesinde yapilmustir. Farkli evren ve

orneklemlerle bolgesel veya sosyo-ekonomik farkliliklarin incelenmesi igin yeni

arastirmalar yapilabilir.
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Kimden: ASLI AGIROGLU BAKIR
<asliabakir@gmail.com>

Tarih: 10 21 2017 00:50 (GMT+02:00)

Alici: Emel 6zgll <emel ozgul82@hotmail.com>
Konu: Re: Demokratik Tutum Ve Davranis, Olcedi

Sayin Emel OZGUL,
Oncelikle calismama gdstermis oldugunuz ilgiye
tesekkur ederim. Calismanizda "Demokratik tutum

ve davranis, 6lcegdi"ni kullanabilirsiniz. Kolayhklar
dilerim.

Asli Agiroglu Bakir
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