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 الأخلاقية و إقرار بالتزام القواعد العلمية 
 تمويل ف  الإسلالالالالالا ية  البنوك  دور"  باساااااا   الرساااااا لة اقتراح مرحلة من الفترة  خلال لتزمتا لقد

 ف اليم   الدولي الإسلالالا   التضلالاا    بنك حالة  دراسلالاة  والمتوسلالا،ة  الصلالاة   المشلالاروعا 
 الأخلاقيااة بالقواعااد الرساااااااااااااااا لااة لهاا   إعاادا   نهاا  ااة وحتى " 2012إلى  1996 العلالاام   

 التي الرسا لة  كت بة  لقواعد وفق     الرسا لة في المعلوم ت   جميع بإعدا  قمت قد  بأني وأقر.  العلمية
 استخدمته   التي  الاقتب س ت   جميع  وأن  والتق ليد،  العلمية  الأخلاقي ت   إط ر في  عليه  حصلت

 .المراجع ق ئمة في أثبته  وكم  وثقته ، كم   هي مب شر غير أو مب شر بشكل رس لتي في

 

 عكرو   المجيد عبد
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 وشكر  إهداء 
ترافقني صب ح -زالتوم  -إلى منبع الحن ن ومصدر العطف، ظلال حي تي، من ك نت  عواته 

 مس ء، إلى من ك ن  ع ئه  سر نج حي وحن نه  بلس  جراحي... 
 إلى أ   الحبيبة

إلى ال   وهبني كل م  يملك حتى أحقق له آم له، إلى من ك ن  دفعني قدم   نحو الأم م لنيل  
قني المبتغى، إلى من علمني النج ح والصبر، إلى النور ال    نير لي  رب النج ح، إلى من راف

  ع ؤ ،  سر لي كل صعب، وأزاح عني عن ء الغربة.... 
 إلى والدي العزيز حفظه الله وأطال ف عمره. 

إلى رفيقة  ربي، من ك نت لي سندا في رحلتي البحثية والتعليمية، من تحمَّلت ظروف الحي ة  
 ت تشجعني وتس ندني طوال  راستي.بحلوه  ومره  من أجل  راستي، ومن ظل 

 .كريمةزوجتي الإلى 
نفسه ، إلى من ، إلى من آثروني على أبعد الله تع لى إلى السند الدائ ، والتحفيز المستمر

  .علموني عل  الحي ة
 إلى إخوتي وأخواتي 

إلى من تكرم بالإشراف على  راستي، أشكر  على تفضله بقبول الإشراف على ه   الدراسة  
 رع  ة وتوجيه  ، فك ن لإرش  اته القيمة الأثر الكبير في إخراج ه   الرس لة به   الصورة.   

 إلى الدكتور عبد القادر شاش  
مهدوا لن  طر ق العل   إلى ال  ن قدموا لن  الكثير باذلين ب لك جهو ا كبيرة، إلى ال  ن

 .والمعرفة
 أساتذتي الأجلاء ف جا عة إس،نبول صباح الدي  زعيم  

 أهدي دراستي هذه  سائلا الله القبول والتوفيق. 
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ÖZET 

İSLAM BANKALARININ KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ 

PROJELERİ FİNANS ETMEDEKİ ROLÜ 

YEMEN İSLAM TEDÂMUN BANKASI ÖRNEĞİ  1996-2012 

Abdulmajeed Saad Ali AKROT 

Yüskek Lisnans, İslam İktisadı ve Hukuku 

Tez Danışmanı: Dr.Öğr.Üyesi: Abdelkader CHACHI 

Eylül - 2019, 120 Sayfa + xiii 

Bu Tez Küçük Ve Orta Büyüklükteki Projelerin Etkisini Tanımayı, Ekonomik 

Etkisinin Milli Ekonomiye Etkisini Açıklamayı Ve Bu Projelerin Faaliyetleri Ve 

Ekonomik Kalkınmanın Arasındaki Bağı Açıklamayı Amaçlamıştır. Yine İslami 

Katılım Bankasının Küçük Ve Orta Üyüklükteki Projeleri Finanse Etmek 

Doğrultusunda Yaptığı Katkılara Işık Tutmuştur.  

Araştırmacı Bu Araştırmasında Endüktif Yöntemi Kullanmıştır. Bunu; İslami 

Bankalar Ve Küçük Ve Orta Büyüklükte Projeleri Finanse Etmekte Katkıları 

Konusunda Yapılan Araştırmaları Gözden Geçirerek, Keza Bu Projeleri Finanse Etme 

Koşullarını Toplamıştır. Yine Araştırmacı Bankanın Küçük Ve Orta Büyüklükteki 

Projeleri Finanse Etmekte Katkısını Değerlendirmek İçin Analitik Yöntemi 

Kullanarak İslami Katılım Bankasının Raporlarını İncelemiştir. 

Araştırmanın Sonucunda Araştırmacı Uluslararası İslami Katılım Bankasının Ve 

Diğer İslami Bankalarının Faaliyetlerini Tanıtan Ve Diğer Bankalarla Arasındaki 

Farkı Açıklayan Reklam Ve Tanıtımlar Yapmamasına Rağmen Toplum Bireylerinin 

Biriktirdikleri Paraları Cezbedebildiği, Uluslararası İslami Katılım Bankasının 

Kendini Muhtemel Finans Taliplerine Tanıtmakta Ciddi Kusur Olduğu, Bu Finans 

Taliplerinin Banka Hakkında Adının İslami Olduğu Haricinde Finans Koşul Ve 

Mevzuatı Hakkında Bilgileri Olmadığı, Bundan Dolayı Finans Taliplerinin Olmadığı 

Sonuçlarına Varmıştır. 

Araştırmacı Araştırmasının Sonucunda Yemen İslami Finans Kurumlarına Finans 

Programlarını Açıklayıcı Ve Net Bir Şekilde Mümkün Olan Her Türlü Yolla 

Tanıtmalarını, Özellikle Uluslararası İslami Katılım Bankasına Küçük Ve Orta 

Büyüklükteki Proje Sahiplerinin Başvuru Yapmalarını Beklemeyip Bu Proje 

Sahiplerini Aramasını, Keza Üyük Kazanım Vadeden Yatırım Alanları Hakkında 

Araştırma Yapmasını, Bu Yolla Proje Sahipleriyle Bir Süreliğine Ortaklık Yapıp 

Böylece Hem Ekonomik Hem De Sosyal Amacını Gerçekleştirip, Aynı Zamanda 

Verdiği Finansın Karşılığında Kar Sağlamasını, Daha Sonra Bu Projelerin Tamamen 

Sahiplerine Ait Olmasını Tavsiye Eder.  

 

Anahtar Kelimeler: İslami Bankalar, Küçük Ve Orta Üyüklükte Projeler, Küçük Ve 

Orta Büyüklükteki Projeler İçin İslami Finans. 
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رسالة  لخص ال   
 والمتوس،ة  الصة    المشروعا   تمويل  ف  الإسلا ية  البنوك  دور

 م 2012-م1996  العام       ف اليم  الدولي  الإسلا    التضا     بنك  حالة  دراسة
 عكروت  المجيد سعد علي  عبد 

 رس لة م جيستير: قس  الاقتص   الإسلامي والفقه
 ش شي  عبد الق  رإشراف: الدكتور  

 xiiiصفحة +    120، 2019-أ لول

هدفت ه   الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير المشروع ت الصغيرة والمتوسطة، وبي ن الآثار الاقتص   ة 
بين فع لية المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية  رتب طوتوضيح مدى الا الاقتص  ،له  على 

 تمو ل فيالضوء على مس هم ت بنك التض من الإسلامي الدولي  ت الدراسةالاقتص   ة، كم  سلط
 المشروع ت الصغيرة والمتوسطة.

ستخدم الب حث في ه   الدراسة المنهج الاستقرائي وذلك من خلال مراجعة م  كتبه الب حثون عن او 
البنوك الإسلامية ومس همته  في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة، كم  تم جمع الضوابط المتعلقة بتمو ل 

بنك التض من الإسلامي ه   المش ر ع، واستخدم الب حث المنهج التحليلي من خلال، مراجعة تق ر ر 
 مس همة بنك التض من في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة.  بي ن  دف الوصول إلىوتحليله ، به

ج ب مدخرات  وال   تمكن من ،الإسلامي الدولي بي ن مس همة بنك التض منوتوصل الب حث إلى 
 ة التقليد ة وبين البنوك التج ر   بين للن س الفرق بينهبحملات إعلامية  لم  ق  لمجتمع، على الرغ  من أنها

 ش طه.من حيث طبيعة ن
الصغيرة يخرج للبحث عن أصح ب المش ر ع  بأن وقد أوصى الب حث بنك التض من الإسلامي الدولي     

بانتظ ره  في المك تب، والسعي لتطو ر ه     كتفيوألا والمتوسطة وعن المج لات الاستثم ر ة الواعدة، 
بنك التض من الإسلامي الدولي هدفه   سيحققالمش ر ع بالشراكة الحقيقية مع أصح به  لفترة معينة، وبه ا  

  .ك فية مق بل أمواله التي قدمه  لتطو ر تلك المش ر ع     الاقتص    والاجتم عي، ويحقق أرباح
لامية، المش ر ع الصغيرة والمتوسطة، التمو ل الإسلامي للمشروع ت البنوك الإسالكلما  الافتتاحية: 

 الصغيرة والمتوسطة. 
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ABSTRACT 

THE ROLE OF ISLAMIC BANKS IN FUNDING SMALL AND 

MEDIUM ENTERPRISES: CASE STUDY OF INTERNATIONAL 

ISLAMIC TADAMOUN BANK IN YEMEN BETWEEN 1996 AND 

2012. 

Abdulmajeed Saad Ali AKROT 

Master, Islamic Economics and Law 

Supervision: Dr. Abdelkader CHACHI 

September -2019, 120 pages + xiii 

The aim of this study “The role of Islamic banks in financing small and 

medium-sized enterprises - case study of Islamic solidarity bank from 

1996 to 2012” is to examine the role of Islamic banks in financing small 

and medium-sized enterprises; to show their economic impacts on the 

national economy, and to clarify the correlation between the effectiveness 

of small and medium-sized enterprises and achieving economic 

development, in addition to highlighting the contributions of the 

International Islamic solidarity bank to the financing of small and 

medium-sized enterprises.  

In this study, the researcher uses the inductive approach by reviewing 

what the researchers wrote about Islamic banks and their contribution to 

the financing of small and medium-sized enterprises. The controls 

regarding the financing of these projects were also collected. Thus, the 

researcher used the analytical approach by reviewing and analyzing the 

reports of Islamic solidarity bank for reaching the contribution of the Bank 

in financing of small and medium-sized enterprises. 

The researcher points out that the International Islamic Solidarity Bank, 

managed to attract the savings of the society, even though they did not 

conduct media campaigns that show the difference between them and the 

conventional commercial banks in terms of the nature of their activity. 

There is still a lack for the Islamic international solidarity bank to define 

itself for applicants who only know about the bank’s Islamic title, so many 

of the applicants for small and medium-sized enterprises and their owners 

know a little about work of this bank, so no one thought of asking for 

funding from it. 

The researcher recommends the International Islamic solidarity bank to 

promote their funding by all the available means to achieve a clear vision 

of it and the formulas that deal with it, and show the advantage of each 
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formula. The researcher also recommends the bank to search for small and 

medium-sized entrepreneurs and promising investment fields; In order to 

achieve the development of these projects in real partnership with their 

owners for a certain period, in this case the International Islamic solidarity 

bank will achieve his economic and social goal, and earns sufficient 

profits form the money it gave to develop these projects, and in final the 

projects management will return to their 

owners.                                                                

Keywords: Islamic banks, Small and Medium-Size Enterprises, Islamic 

finance for Small and Medium-Size Eenterprises. 

Keywords: Islamic banks, small and medium-size enterprises, Islamic 

finance for small and medium-size enterprises 
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   : المدخلالأولالفصل 
الحمد لله رب الع لمين والصلاة والسلام على أشرف الخلق والمرسلين محمد عليه أفضل الصلاة 

                                                                                                                                 كى التسلي  وبعد:أز و 
ستراتيجي في التنمية الاقتص   ة والتنمية  إ  عد قط ع المص رف من أه  القط ع ت التي له   ور 

للمص رف الإسلامية   ن إرف الإسلامية، إذ الاجتم عية، والتي تعتبر من أه  سم ت المص 
والتي تعد العمو  الفقر  "ستراتيجية في احتض ن المشروع ت الصغيرة والمتوسطة إتوجه ت 

س س في خلق التنمية الاقتص   ة والاجتم عية من خلال والألاقتص  يات البلدان بشكل ع م  
باعتب ر أن للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة    "المر و  الاقتص    الإيج بي على الاقتص   الوطني

الدور الرائد في الن تج المحلي الإجم لي وإيج   فرص للع طلين وتحقيق زيا ة متن مية في حج  
 الاستثم ر.    
في تنمية      مهم الصغيرة والمتوسطة ع ملا   روع ت الصيغ الإسلامية لتمو ل المش  ول لك تعتبر

 ة وتعز ز قدرته  التن فسية.  قط ع المش ر ع الصغيرة والمتوسط
من مس همة في  ع  وتمو ل   في اليمن   قوم به بنك التض من الإسلامي الدوليوبالإش رة إلى م   

 ور البنوك   "المش ر ع الصغيرة والمتوسطة ومدى تحقيقه  ل لك ج ءت ه ا الدراسة بعنوان 
الإسلامية في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة،  راسة ح له بنك التض من الإسلامي "  

خ ت ه   الدراسة تجربة بنك التض من الإسلامي كح لة  راسية، والتي تعد كتجربة  أولقد 
، حيث تأسس بنك التض من الإسلامي    ع م  نثلاثة وعشر جد دة، لم تتج وز من عمره  

( ملي ر ريال  450)  م2012، وقد بلغت إجم لي أصوله في م20/7/1996في  الدولي 
، و تصدر المص رف اليمنية من حيث مركز  الم لي، وهو من المص رف التي تسعى إلى    تقر ب

تنو ع ألي ت التمو ل بصورة تدريجية، وقد حقق نج ح ت في فترة وجيزة، و قوم المصرف بالعد د  
ف الأموال في لا تتع رض مع أحك م الشر عة الإسلامية منه : توظي   من الأنشطة المختلفة التي

والاستصن ع، و قوم ، والمض ربة، والمش ركة ،للآلي ت المختلفة ك لمرابحة    مج ل الاستثم ر وفق
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  ، والصن عية  ،والزراعية ، التج ر ةو  البنك بالتمو ل الاستثم ر  لمختلف القط ع ت الاقتص   ة،
عم ل  الاهتم م بالج نب الاجتم عي، وذلك بالقي م بالأك لك و  ، مختلفةج ل وبآ ،والخدمية

التي تهدف إلى توثيق الترابط والتراح  في المجتمع، و دخل في ذلك القرض الحسن، وإخراج 
 الزك ة عن الأموال المو عة لد ه  وصرفه  على مستحقيه .   

مدى التض من الإسلامي و وبن ء على م  تقدم أصبح من الأهمية بمك ن  راسة تطور بنك 
 ة )موضوع الرس لة( كون المشروع ت الصغيرة والمتوسط روع ت إمك نية تمو ل البنك للمش 

بأن تحل الكثير من المش كل الاقتص   ة في أ  مجتمع، ولم  يحتله   ةكفيل   والمتوسطةالصغيرة 
الصغيرة روع ت  يمني، يمكنه بالأخ  بيد المش البنك أ ض  من مك نه عظيمة في الجه ز المصرفي ال

والمتوسطة إلى آف ق رحبة، على اعتب ر أن أس س نشأته المش ركة الفعلية في العملية الاستثم ر ة  
 ذلك في المجتمع.  وم  يمكن أن يحققه

  شكلة الدراسة:   1.1
بم  أن الموضوع ال   تم اختي ر  له   الدراسة هو  ور البنوك الإسلامية في تمو ل المشروع ت 

فإن    في اليمن  الدولي  الصغيرة والمتوسطة وتسليط الضوء على مس همة بنك التض من الإسلامي
 لة البنوك الإسلامية وإمك نية تمو له   الموضوع الأس سي ال   سيت  التركيز عليه هو  راسة ح

أه  المش كل  من الحصول على التمو ل اللازم هولأن و ، والمتوسطة للمشروع ت الصغيرة
وك لك معرفة المص  ر المت حة التي  تمكن    ،الصغيرة والمتوسطة  روع ت واجه المش الأس سية التي ت

 شكلة الرئيسية للبحث تتمثل في: الممن خلاله  الحصول على التمو ل وعليه فإن 
ومن ه   الإشك لية  والمتوسطة،  هي مس همة البنوك الإسلامية في تمو ل المشروع ت الصغيرة    م 

 الرئيسية يمكن طرح الأسئلة الفرعية الآتية:   
 ؟ البنوك الإسلاميةهي  م  .1
 الصغيرة والمتوسطة؟   روع ت م  هي المش  .2
 في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة؟ الدولي هي مس همة بنك التض من الإسلامي م  .3
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  وضوع الدراسة: . 2.1  
الصغيرة والمتوسطة     بحث في  ور البنوك الإسلامية في تمو ل المشروع ت   الدراسةموضوع ه    
اليمن  بنك التض من الإسلامي في     ور   أ ض   في، وستبحث  م2012-م1996  خلال الأعوام

   .للمش ر ع الصغيرة والمتوسطة بأنواعه  )تج ر ة، صن عية، خدمية، زراعية(  تمو لهو 

 اختيار  وضوع الدراسة:    . أسباب3.1
   .الب حث بالمشروع ت الصغيرة والمتوسطة اهتم م .1
ومدى مس همة   ةالوطني ات الصغيرة والمتوسطة وعوائده  على الاقتص   إبراز أهمية المشروع ت  .2

 .البنوك الإسلامية في تمو له  
غيرة تسليط الضوء على مس همة بنك التض من الإسلامي الدولي في تمو ل المشروع ت الص .3

 . والمتوسطة
 : أهداف الدراسة  4.1

 تهدف الدراسة إلى:  
ثار الاقتص   ة له  على الاقتص  ، إلق ء الضوء على المشروع ت الصغيرة والمتوسطة، وبي ن الآ .1

 .وتوضيح مدى الارتب ط بين فع لية المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية الاقتص   ة
أصح ب المش ر ع الصغيرة ومس عدة ة والمتوسطة المشروع ت الصغير بحث إمك نية تمو ل  .2

 .لوصول إلى مص  ر التمو ل المصرفينواعه  لأوالمتوسطة بمختلف 
 .الصغيرة والمتوسطة روع ت  تضعف من كف ءة وفع لية المش عرض أه  المعوق ت التي .3
تمو له للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة    فيالدولي    التعرف على مس همة بنك التض من الإسلامي .4

 في اليمن.
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 :  الدراسة  . أهمية 5.1
 بنك التض من   وأصبح  كبيرا    نج ح     نجح  بنك التض من  أن  تكتسب ه    الدراسة أهميته  من   

 ق  ية، ولكنه في الوقت نفسه لم هو الأكبر على الس حة المصرف الأول وحضور  وهفي اليمن 
م م  أ تقفالتي  والبحث عن المعوق ت  ،والمتوسطة الصغيرة روع ت بالدور اللازم في تمو ل المش 

  المصرف على الس حة المصرفية اليمنية للاستف  ة من وجو     والمتوسطة  الصغيرة  روع ت تلك المش 
من  فع ت قو ة للاقتص   الوطني، كونه البنك الأول في اليمن ويحتل   قدمهن أوم  يمكن 

                                              المرتبة الأولى بين كل البنوك، التقليد ة منه ، والإسلامية. 

 فرضيا  الدراسة:  . 6.1
الأول: بنك التض من هن ك سبب ن رئيس ن لجعل بنك التض من الإسلامي هو مدار بحثن  ه ا.  

ويحتل المرتبة الأولى بين كل البنوك   في اليمن الإسلامي من أكبر البنوك على الس حة المصرفية
تمو لات بنك التض من الإسلامي الاستثم ر ة تمثل م   أن الإسلامية منه  والتقليد ة. والث ني: 

 .  لس حة المصرفية اليمنيةللبنوك الإسلامية على ا جم لي التمو لات المصرفيةإ% من 70نسبته 

 : الدراسة  ية  نهج . 7.1
 اعتمد الب حث على: 
مية ومس همته  في تمو ل : وذلك من خلال تتبع م  كتب عن البنوك الإسلاالمنهج الاستقرائ 

  نه  إ، وم  تم ذكر  في الرس ئل الحد ثة بشكل خ ص، حيث والمتوسطة الصغيرة روع ت المش 
لى مس همة البنوك  إالوطني وتطرقت  للاقتص  هميته  أتن ولت الحد ث عن المش ر ع الصغيرة و 

 الإسلامية في تمو له . 
 المنهج الإحصائ  والتحليل : 

مس همة  وتوصيف مراجعة تق ر ر بنك التض من الإسلامي وتحليله ،  ، و كون ذلك من خلال
كونه  عد من أكبر البنوك   والمتوسطة بنك التض من الإسلامي في تمو ل المشروع ت الصغيرة
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الإسلامية اليمنية، بغرض الخروج بإج بات  قيقة تعمل على قي س  ور بنك التض من 
 .والمتوسطة الإسلامي اليمني في تمو له للمشروع ت الصغيرة

تقسي  الدراسة إلى إط ر منهجي، وثلاثة فصول نظر ة، أم  بالنسبة لخطة البحث فكم   لي: تم  
 .وفصل تطبيقي وخ تمة

 الإطار المنهج  للدراسة )الخ،ة(:  8. 1
تحدثت فيه  عن مشكلة الدراسة وأهدافه ، وتطرقت الى أهمية الدراسة، وذكرت الدراس ت  

 الس بقة، ومنهجية الرس لة وحدو ه 
 وفيه ثلاثة فصول كل فصل يحتو  على ثلاثة مب حث :للدراسة  الإطار النظري

   وفيه فصل واحد يحتو  على ثلاثة مب حث : الإطار العمل  للرسالة
  دخل الفصل الأول:
وتحدثت فيه عن م هية البنوك الإسلامية    دخل إلى البنوك الإسلا ية: : الفصل الثاني

 ونشأته ، كم  ذكرت أهمية البنوك الإسلامية ومب  ئه  وخص ئصه  وأهدافه . 
وتن ولت من  قتصادية:: المشروعا  الصة   والمتوس،ة وخصائصها الاالثالثالفصل 

إلى الأهمية    خلاله الحد ث عن المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وخص ئصه  الاقتص   ة وتطرقت
الصغيرة  روع ت هي المج لات المت حة للمش  الصغيرة والمتوسطة، وم  روع ت الاقتص   ة للمش 

المشروع ت الصغيرة خت م الفصل تحدثت عن المعوق ت التي تعيق نشأة ونمو في والمتوسطة، و 
 والمتوسطة. 
تطرقت فيه إلى تعر ف    : التمويل الإسلا   للمشروعا  الصة   والمتوس،ة: الرابعالفصل  

هميته وخص ئصه وتحدثت فيه عن الصيغ الإسلامية لتمو ل المشروع ت أالتمو ل الإسلامي و 
ي على المشروع ت هي القنوات التأثير ة لاستخدام التمو ل الإسلام الصغيرة والمتوسطة وم 

الصغيرة والمتوسطة ثم ختمت الج نب النظر  بالعقب ت التي تقف أم م تفعيل  ور التمو ل  
 الإسلامي.
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  دور بنك التضا   الإسلا   الدولي ف تحقيق التنمية الاقتصادية: الخا سالفصل 
تطرقت فيه إلى  ور البنك في تحقيق التنمية الاقتص   ة من خلال أصول البنك وو ائعه 
وتحدثت فيه عن التمو ل الاستثم ر  للبنك للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة وتقسي  التمو ل  

   .الدولي من خلال عرض تق ر ر البنك وتحليله الاستثم ر  لبنك التض من الإسلامي 
 فيه النت ئج والتوصي ت ثم المص  ر والمراجع ذكرت  الفصل السادس:

 حدود الدراسة: . 9.1  
 . م2012-م1996  الزم نية: و الحد .1
  .الدولي(التض من الإسلامي )بنك : الحدو  المك نية .2
 الإسلامي الدولي الخ صة بالمشروع ت عينة البحث: تضمن البحث تق ر ر بنك التض من  .3

 . الصغيرة والمتوسطة

 السابقة:  الدراسا . 10.1
 ( . "المشروعا  الصة   ودور المصارف و ؤسسا  التمويل ف تمويلها"ص  ق السبئي ) .1

والفقر، فق م بدراسة   لةت الصغيرة و وره  في مك فحة البطوقد تحدث الب حث عن المشروع 
البط لة والفقر والعلاقة بينهم ، وتطرق إلى  ور الوحدات الصن عية الصغيرة في مك فحتهم   

في تمو ل المش ر ع   ة اليمني، ومؤسس ت التمو ل المحليوك لك ق م بدراسة  ور الجه ز المصرفي 
 الصغيرة ، كم  استخلص الب حث عدة نت ئج في نه  ة البحث منه : 

لبحث صحة الفرضية الأولى وهي: مس همة المشروع ت الصغيرة بنسبة كبيرة في توظيف  أثبت ا
 العم لة ومواجهة ظ هرة الفقر في اليمن. 
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الإسلامية منه  والتقليد ة بنسبة محدو ة في تمو ل المشروع ت  تس ه  البنوك التج ر ة المحلية،
     (1)الصغيرة في اليمن.

تفعيل دور التمويل الإسلا   ف تنمية المشروعا  الصة   "سرج:)حسين عبدالمطلب الأ .2
الصغيرة والمتوسطة، من  روع ت في ه ا البحث، الحد ث عن المش وقد ور   (2) ("والمتوس،ة

 حيث طبيعته  ومفهومه ، والصيغ الإسلامية لتمو له ، وتطرق الب حث إلى التمو ل الإسلامي
  التي تقف ام م   عقب ت الهي    وم   صغيرة والمتوسطةال  من المشروع ت   كل     على  ستخدامهاوتأثير  

 أهمه :  ،تفعيل  ور التمو ل الإسلامي وفي نت ئج البحث كتب الب حث عدة نت ئج 
على   من خلال قدرة ه   الصيغ  التمو ل الإسلامي  الأهمية الاقتص   ة والاجتم عيىة لصيغ  -

بين طرفي المع ملة، بحيث يحصل كل طرف  حصول كل طرف على حقه وبه ا تتحقق العدالة 
رصدة  ى الربط بين الأرصدة الم لية والأإض فة الى حرص التمو ل الإسلامي عل  على حقه،

 . رصدة في حد ذاته أالحقيقة وعلى رفض اعتب ر النقو  
ي  القدرة الم لية اللازمة للاستثم رات  مس همة التمو ل الإسلامي في توفير روؤس الأموال وتدع-

نت ج  اللازمة للاستثم رات الضرور ة لإ  الضرور ة لانت ج السلع والخدم ت وتدعي  القدرة التمو لية
 .السلع والخدم ت 

وأه  م   (3) ("تمويل المشروعا  الصة   ف الأردن  المعوقا  والتحديا " ثائر قدومي:) .3
عوق ت التي تواجه أصح ب  الصغيرة، والتعرف على الم روع ت ن الب حث أهمية المش تحدث ع

،  الصغيرة في الحصول على التمو ل المطلوب، وقد توصل الب حث إلى عدة نت ئج  روع ت المش 
 

)رساااا لة ،  "المشلالالاروعا  الصلالالاة   ف اليم   ودور المصلالالاارف و ؤسلالالاسلالالاا  التمويل ف تمويلها"الساااابئي،  صاااا  ق   (1)
 .(م2010الوطني للعلوم الإ ار ة ،  كتورا . المعهد

"، مجلة، الصلالاة   والمتوسلالا،ةتفعيل دور التمويل الإسلالالا   ف تنمية المشلالاروعا  "سااارج،  حساااين عبد المطلب الاا  (2)
 .(م2011أكتوبر م. ع. )

"، ورقة بحثية، ج معة العلوم التطبيقية، تمويل المشروعا  الصة   ف الأردن  المعوقا  والتحديا "ثائر قدومي،    (3)
 م.2006عم ن، الأر ن، 
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عدم كف  ة مبلغ التمو ل من قبل مؤسس ت تمو ل المشروع ت الصغيرة، فضلا عن قي م    أهمه :
نات مق بل الموافقة على القرض، وقد أوصى م ضه   المؤسس ت الممولة بالتشد  في طلب ال

الصغيرة بتوفير ك مل مبلغ التمو ل  روع ت ضرورة قي م مؤسس ت تمو ل المش الب حث على 
م ن ه    ضض، وضرورة تفعيل  ور الحكومة في  المطلوب لضم ن نج ح المشروع وتسد د القرو 

 القروض من قبل مؤسسة متخصصة بضم ن القروض .
البنوك ف تمويل المؤسسا  الصة   والمتوس،ة  دراسة حالة البنك الوطني  دور  "علي باكر) .4

وقد بحث الب حث في طبيعة العلاقة بين الهيئ ت    ،(4) "(م2013-2008الجزائري    العام  
س ت الصغيرة والمتوسطة، والتي تس ه  في ة لتنفي  سي سته  التنمو ة للمؤسالتي أنشأته  الدول

البنوك العمومية من خلال تقديمه  للقروض و موعة من المؤسس ت تمو ل نسبة معينة من مج
المصرفية، وقد وقف الب حث على مس همة أحد ه   البنوك في تمو ل المش ر ع الصغيرة  

، وقد استنتج الب حث أن النت ئج المحققة في تمو له  لمتمثل في البنك الوطني الجزائر والمتوسطة، وا 
وم مقبولة، على الرغ  من الصعوبات والعراقيل التي تواجه  للمش ر ع الاستثم ر ة على العم

 البنوك، والمتمثلة في تعثر القروض المصرفية المقدمة. 
وقد تن ول  ،(5)("التمويل الإسلا   للمشروعا  الصة  " ) محمد عبدالحميد محمد فرح ن .5

وعرض ه     ، الب حث الصيغ الإسلامية التمو لية والتي تقوم المص رف الإسلامية باستخدامه 
الصيغ بالشكل ال    تن سب مع خص ئص المشروع ت الصغيرة ولقد ركز الب حث على  
الصيغ الأكثر أهمية وف علية في  ع  المشروع ت الصغيرة وتطرق الب حث إلى أه  المعوق ت التي 

 
البنك الوطني الجزائر  من الع م  راساااة ح لة  :  دور البنوك ف تمويل المؤسلالاسلالاا  الصلالاة   والمتوسلالا،ة"علي باكر،   (4)

 (، م2017،ورقلة –ج معة ق صد  مرباح ")رس لة م جستير. م2008-2013
ك  يمية الأ"التمويل الإسلالالالا   للمشلالالاروعا  الصلالالاة    دراسلالالاة لاهم  صلالالاادر التمويلمحمد عبد الحميد فرح ن،"   (5)

 (م2008-، قس  المص رف الإسلامية، )رس لة م جستيرالعربية للعلوم الم لية والمصرفية، كلية العلوم الم لية والمصرفية
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جه المص رف الإسلامية في تطبيق ه   الصيغ، كم  تن ول الب حث عرض الحلول له   توا
 المعوق ت وبالشكل ال    تن سب مع المص رف الإسلامية و عمل على تحقيق أهدافه . 

 تي: ا يستفاد    الدراسا  السابقة الآومم
ستثم ر  اإن الشر عة الإسلامية تضمنت العد د من الضوابط الشرعية التي تكفل حسن  -1

  ض بط تحقيق مق صد الشر عة الإسلامية، ،  الحلالو   ض بط المشروعية  من أهمه : ،  الم ل وتنميته
ولويات الإسلامية، ض بط  ض بط الالتزام بالأ،  ض بط المح فظة على الم ل وحم  ته  من المخ طر 

ل بالتقليب وعدم الاكتن ز، ض بط التوثيق لحفظ الحقوق، ض بط أ اء حق الله في  تنمية الم 
 الم ل وهو الزك ة . 

مس همة التمو ل الإسلامي في تحقيق العدالة في توز ع الثروة، والقض ء على البط لة، وانش ء    -2
 .وتوفير فرص العمل، والقض ء على الفقر

مك فحة البط لة والفقر، ومدى مس همة الجه ز  أظهرت  ور المشروع ت الصغيرة في  -3
 . المصرفي اليمني في تمو ل المش ر ع الصغيرة

تن ولت المعوق ت التي تعيق نشأة ونمو المشروع ت الصغيرة، وتطرقت إلى العقب ت التي  -4
 تقف أم م تفعيل  ور التمو ل الإسلامي .

 : ا الذي ستضيفه الدراسة 
و ل  ور القط ع المصرفي الإسلامي في  ع  وتطو ر وتمستتن ول ه   الدراسة تحليل -1

( من خلال التركيز على م2012-م1996) خلال الفترة الصغيرة والمتوسطة روع ت المش 
الصغيرة والمتوسطة وذلك بالتطبيق على  روع ت في الإسلامي بتمو ل المش لي ت القط ع المصر آ

 . في اليمن لدوليمصرف بنك التض من الإسلامي ا
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  دخل إلى البنوك الإسلا ية  : الثانيالفصل 
السنوات الأخيرة، أسه   إن م  شهدته الصيرفة التقليد ة من أزم ت عد دة، وخ صة في 

التي استط عت تجنب   وبشكل كبير في بزوغ نج  المص رف الإسلامية، لكونه  المص رف الوحيدة
من خلال   ة وحقيقة حتمي  ة ص رف الإسلامية له  مب  ئ أس سيزم ت الم لية، ف لمالعد د من الأ

المص رف الإسلامية،  حك م الشرعية الإسلامية والتي تتواجد من خلاله  تقيده  والتزامه  بالأ
ولقد شهدت الس حة المصرفية المحلية منه  والإقليمية والدولية تطورا ه ئلا في الصن عة المصرفية 

صرفي و في شكل تحول بعض البنوك إلى العمل المأنش ئه ، إالإسلامية، سواء في شكل 
يم عد  من قوم بتقدتمن المص رف الإسلامية  ا  كبير   ا  إن عد الإسلامي إض فة إلى ذلك ف

الخدم ت إلى ج نب كثير من المؤسس ت المصرفية التقليد ة والتي ق مت بفتح نواف  و وائر 
متخصصة للاستثم ر والعمل المصرفي وتعتبر البنوك الإسلامية إحدى أه  منجزات الصحوة 
الإسلامية المع صرة في مج ل النش ط الاقتص    باعتب ره  تسعى ج هدة إلى المس همة في حل  

 .ةلمشكلات التي تع ني منه  بعض الدول الإسلاميا
في اقتص   الدول العربية والإسلامية وه ا  وبارزا   ا  بحت البنوك الإسلامية لاعب  مؤثر ولقد أص

ليس في واقع  ةنه  أضحت حقيقة واقعإ فسر الانتش ر والنمو الكبير للبنوك الإسلامية حتى 
مية  في باقي  ول الع لم، إض فة إلى ذلك فإن للبنوك الإسلا  أ ض   و مة الإسلامية فحسب بل  الأ

 و الأ وات الاستثم ر ة. أخرى سواء فيم   تعلق بالعملاء خص ئص تميزه  عن المص رف الأ
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   اهية البنوك الإسلا ية 1.2:
الإسلامية تلبية لرغبة المجتمع ت الإسلامية في إيج   صيغة للتع مل الم لي ج ءت نشأة البنوك 

سعر الف ئدة، وفي ه ا ن ه ا التع مل بعيدا  عن شبهة الربا وعن استخدام و المصرفي  ك
ومراحل نشأته  على الس حتين الدولية   تعر ف البنوك الإسلامية الب حث  ول المبحث سيتن

    والمحلية.

 :لبنوك الإسلا ية : تعريف ا 1.1.2
، فقد ج ء  الإسلامي   وجد العد د من الكت ب صعوبة كبيرة في التوصل إلى تعر ف محد  للبنك 

عم ل  نه  ج ءت معرفة للأأإن لم تكن تختلف كثيرا في قصده  إلا و في كت بات كثيرة تع ر ف 
  .التي تقوم به  ه   المؤسس ت 

  ة الخ مسة البنوك للبنوك الإسلامية في الفقرة الأولى من المفعرفت اتف قية إنش ء الاتح   الدولي  
نش ئه  ونظ مه  الأس سي  إ و المؤسس ت التي  نص ق نون أالبنوك  تلك "نه  )الإسلامية بأ 

   .(6)(" وعط ء ا  ، وعلى عدم التع مل بالف ئدة أخ صراحة على الالتزام بمب  ئ الشر عة
مؤسسة م لية مصرفية لتجميع  "نه  ) لإسلامية بأحمد النج ر البنوك اأولقد عرف الدكتور 

الأموال وتوظيفه  في نط ق الشر عة الإسلامية بم  تخدم بن ء مجتمع التك مل الإسلامي، وتحقيق 
 .(7)("عدالة التوز ع ووضع الم ل في المس ر الإسلامي

 
مصاااااار الجد دة،   " ،ابع الاتحاد الدولي للبنوك الإسلالالالالا ية"  : إنشاااااا ء الاتح   الدولي للبنوك الإساااااالاميةةتف قينظر، ا (6)

 .10، م1977الق هرة،
  .163، 24ع ،المسل  المع صر، مجلة "البنوك الإسلا ية وأثرها ف ت،وير الاقتصاد الوطني "النج ر،أحمد  (7)
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تقوم بتجميع الأموال   ةمؤسس ت م لي"نه  ) ف  وابه فعرف البنوك الإسلامية بأ أم  الدكتور أشر 
وتوظيفه  وتقديم الخدم ت المصرفية اللازمة وفق أحك م الشر عة الإسلامية بهدف تحقيق الربحية 

 .(8) ("الملائمة والمس همة في تحقيق التنمية الاقتص   ة
مؤسس ت مصرفية "نه  )د  في تعر فه للبنوك الإسلامية بأفنولقد ذهب الدكتور محمد الأ

طه  الاستثم ر  وفق   لق عدة المش ركة في الأرباح والخس ئر ولا تتع مل ش ملة تم رس نش 
مؤسس ت م لية تقوم بتجميع  ")  بانه الطوقي عبد الله ووصفه    (9) ("بالف ئدة اخ ا  وعط ء  

  .(10) ("الأموال وتوظيفه  بم  يحقق التنمية الاقتص   ة والاجتم عية بمفهومه  الإسلامي
البنوك الإسلامية ال   تمثل فيه مشروع ت اقتص   ة وتنمو ة تعبر  تلك  "نه   وهن ك من عرفه  بأ

فإن له  بعده  السي سي شئن  أم    ،"عن عقيدة ووجدان الامة الإسلامية باستن  ه  إلى الإسلام
وسيلة من وس ئل التغيير وصي غة الواقع على نحو جد د وأؤكد عن  قين  ،نه  أبين  باعتب ر أ

بعد السي سي غير مقصو  وآ ة ذلك أن نشأة البنوك الإسلامية لم تكن أمرا  ومعرفة أن ذلك ال
الربا والتع مل به   من ا  و فرار أعن البعض  ناجح    تج ريا   مخطط  ومنظم  وإنم  ك ن إم  مشروع   

مر يمضي في تخطيط مرسوم م  ك ن له أن يمضي على ه ا خر ولو ك ن الأعند البعض الآ
 .(11) النحو

 
 ار السالام للطب عة والنشار والتوز ع   . )مصار:2، ط  "الإسلالا  اسلااسلايا  العمل المصلارف  " وابه، أشارف محمد،   (8)

 .13، (م2012الترجمة، 
 .184 (،م7200 ار الكتب . )صنع ء: 1ط، "النقود والبنوك والاقتصاد النقدي"لافند ، محمد ا (9)
، رسااااااا لة  كتورا  ج معة النيليين "المصلالالالالاارف الإسلالالالالالا ية ف ضلالالالالاوء الت،ورا  المحلية والدولية"الطوقي، عبد الله،   (10)

 .24م، 2005

(11) K. Lewis, Islamic Banking and Finance  M. Kabir Hassan and Mervyn
at the Crossroads 2007. 



 

13 
 

مؤسسة م لية استثم ر ة ذات رس لة تنمو ة  "المصرف الإسلامي )ولقد عرف حس م الحلالي 
واجتم عية وإنس نية، و ستهدف تجميع الأموال وتحقيق الاستخدام الأمثل لموار   بموجب 

 .(12) ("قواعد وأحك م الشر عة الإسلامية لبن ء مجتمع  سو   التك فل والمحبة
هي مؤسس ت مصرفية ش ملة له  أنشطته  الاستثم ر ة تم رسه   ")  الدكتور سيف العسلي  وعرفه 

 .(13)(" لق عدة المش ركة في الأرباح والخس ئر ولا تتع مل بالف ئدة أخ ا وعط ء وفق   
مؤسس ت مصرفية تلتزم في  "نه  )  سر  فقد عرف البنوك الإسلامية بأأم  الدكتور عبد الرحمن  

الاستثم ر ة، وإ اراته  لجميع اعم له  بالشر عة الغراء ومق صده ، جميع تع ملاته  ونش ط ته  
 .(14) ("وك لك بأهداف المجتمع المسل   اخلي  وخ رجي 

 : نشأ  البنوك الإسلا ية3.1.2
إيج   صيغة للتع مل ج ءت نشأة المص رف الإسلامية تلبية لرغب ت المجتمع ت الإسلامية في 

ون استخدام سعر الف ئدة، ولقد ظهرت إلى الوجو  فكرة عن شبهة الربا وبد ا  المصرفي بعيد
 البنوك بلا ف ئدة في مصر ثم انتشرت بعد فترة في الع لم الإسلامي.

 
 
 
 

 
التج رة   م جستير، كليةرس لة    ،"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "  حس م،  الحلالي، (12)

 .16،والاقتص  ، ج معة صنع ء
( صاااانع ء 374مقرر ج معي، رق  الإ داع بدار الكتب )،  "النقود والبنوك والاقتصلالالااد النقدي"الافند ، محمد،   (13)

 .184م،2009م، الطبعة الث لثة ع م 2007
 ار )الأر ن،  ،  "المدخل الشلالالالالالاا ل إلى  عا لا  وعمليا  المصلالالالالالاارف الإسلالالالالالالا ية"إرشااااااايد، محمو  عبد الكريم،   (14)

 .15م(، 2015الطبعة الأولى  والتوز ع،النف ئس للنشر 
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 ولقد مرت نشأة البنوك الإسلامية بالمراحل الت لية:                                                                     
  م 1963سنة    "تجربة الدكتور أحمد النج ر في )ميت غمر( بصعيد مصر"ك نت المح ولة الأولى  

ة، وهو تجسيد لأفك ر ط لم   في بنوك الا خ ر، وك ن ه ا المشروع  قصد منه التنمية المحلي
طرحت وجرى الحد ث عنه  نظريا، ولقد أظهرت ه   التجربة نج ح   ام أربع سنوات من 

  .(15) العمل
ظهر بنك ناصر الاجتم عي في مصر، و عد أول بنك  نص في ق نون  م 1971وفي الع م 

   شطة التي  قوم بهنش ئه على عدم التع مل بالف ئدة المصرفية أخ ا وعط ء، وك نت طبيعة الأنإ
  .(16) "أكثر منه  مصرفية ة البنك اجتم عي

 ق م لأول مرة مصرف ن إسلامي ن:  م1975وفي ع م 
م، وهو مؤسسة  ولية للتمو ل  1975ه الموافق 1395البنك الإسلامي للتنمية بجدة ع م  .1

وتوفير وس ئل التدر ب الإنم ئي، والقي م بالأبح ث اللازمة، وتنمية التج رة الداخلية والخ رجية 
 .(17وغيره  من النش ط ت، وتش رك فيه جميع الدول الإسلامية

 ال   أنشئ بمرسوم من حكومة  بي. م(1975) بنك  بي الإسلامي .2
ثم بدأت المص رف الإسلامية بالانتش ر في مختلف البلا  العربية والإسلامية ومنه  اليمن، فعلى 

 رنة بالاقتص  ات المختلفة على المستو ين الإقليمي الرغ  من صغر حج  الاقتص   اليمني مق
نش ء البنوك الإسلامية في اليمن برزت إوالدولي ومحدو  ة المؤسس ت الع ملة فيه، إلا أن فكرة  

إلى الوجو  من  البدايات الأولى لتأسيس المص رف الإسلامية، وظلت فكرة إنش ء بنوك  
همية البنوك الإسلامية و وره  الاقتص    في ظل  إسلامية في اليمن أمرا مهم  وحيويا نظرا لأ

 
 .16مرجع س بق،  ،  "المدخل الشا ل إلى  عا لا  وعمليا  المصارف الإسلا ية"إرشيد، محمو  عبد الكريم،   (15)
 ، ار النف ئس للنشااااار والتوز ع   "، )الأر ن،المعا لا  المالية المعاصلالالالار  ف الفقه الإسلالالالالا  "شااااابير، محمد عثم ن،   (16)

 .212، م(1996الطبعة الأولى،
 .16مرجع س بق،  ،  "المدخل الشا ل إلى  عا لا  وعمليا  المصارف الإسلا ية"إرشيد، محمو  عبد الكريم،   (17)
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على التع مل مع البنوك التج ر ة بسبب م   شوبه  من   تحفظ ت مجتمع مسل  للكثير من افرا    
 .(18) شبهة الربا المحرم شرع  في الد ن الإسلامي

 بثلاث مراحل هي: نشأته  مرت عند   الإسلامية في اليمن إن البنوك ويمكن القول
المرحلة الأولى: فشل إصدار  شروع قانون البنك الإسلا   اليمني للاستثمار والتمويل  

 1983عام 
وك نت المح ولة الأولى عندم  بداء  م 1983وحتى ع م م 1979بدأت ه   المرحلة من  ع م 

روع  مش  تمت صي غة المؤ دون لفكرة إنش ء بنك إسلامي بالدفع بإنش ء بنك إسلامي، ف
ق نون البنك الإسلامي الأر ني، ولم   قتبس من م وك ن مشروع الق نونم 1981 ق نون ع م 

قدم وز ر الاقتص   م 1983بر ل ع م أحينه  رفض، وفي  مجلس الوزراءعرض المشروع على 
لإنش ء بنك إسلامي  تم تعد لهال   ون نبالق  ه  تم أرف ق م كرة   اليمنية  للحكومةوالصن عة 

سيكون  أن البنك الإسلامي ن  تضمن المعدل ، وك ن مشروع الق نونعلى الأراضي اليمنية
 اخل اليمن  من مؤسسون فيه    س همليون ريال(  50 )  قدر   رأس م لبقط ع   خ ص  ، 

بنسب مئو ة ومختلفة،   وذلك  ،من  اخل الأراضي اليمنية ومن خ رجه ، ومكتتبون وخ رجه  
لا  مس همة في البنك بنسبة له ن  كون بأ مشروع البنك  لإقرار الحكومة اليمنية  تواشترط

فقوبل بالرفض وتوقف    ،يةالمحل  إ ارة البنك  تتولى أن  واشترطت الحكومة أ ض   %، 51 تقل
 .(19) وجمدمشروع البنك 

 

 

 
 

 .]28/3/2018 [الدخولتار خ  araa.aeراء حول الخليج آالبشير ، منصور علي، مق ل بموقع  (18)
، رساااااا لة م جسااااااتير، "الإسلالالالالالا ية اليمنيةلكترونية ف البنوك  عوائق ت،وير الصلالالالالا فة الإ"الحبيشااااااي، عبد الكريم،   (19)

 .35ج معة إسطنبول صب ح الد ن زعي ، 
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 صرف التمويل والاستثمار الإسلا   اليمني  المرحلة الثانية: فشل إصدار  شروع قانون 
      م1987لعام 

 اليمني وتحد دامرور ثلاث سنوات على فشل إصدار مشروع ق نون للبنك الإسلامي  بعد 
على  وتم عرض المشروعطرح موضوع إنش ء البنك الإسلامي مرة أخرى، م 8/1986/ 26

لى مجلس الشعب المشروع إ ةح لتمت إ، و م1987عليه في أبر ل  ت، فوافقاليمنية الحكومة
 التعد لات عليه.  المشروع بعد أن تم إ خ ل لإقرارالتأسيسي 
  وتم تحد د رأس شروع ا إلى انش ء البنك في شكل شركة مس همة يمنية خ لصة، الموقد أش ر 

 .(20) "لس بقالمشروع ا عن% 15مليون ريال، بنسبة زيا ة  250 ل المشروع بمبلغ م
ك لك الإ ارة المحلية  أن تكون  على  %، و 51  المش ركة بنسبةحينه   اليمنية  واشترطت الحكومة  

 ، ومن ثم توقف المشروع الجد د مرة أخرى. م1983مشروع ع م    في توقف  تسبب، وهو م   له 
ال    قوم على    م،1987، ومشروع ق نون  م1983ومم  تجدر الإش رة إليه أن مشروع ق نون  

إنش ء بنك إسلامي واحد بق نون  ك ن الهدف من المشروعين إسلامي في اليمن،   بنك  إنش ء
 ت  السم ح بحيث ع م   لم  كن شروع الق نون مخر آبمعنى البنك؛  اس  يرغيتم تخ ص، وإن 

 .(21) كم  حدث في المرحلة الث لثة  أكثر من بنك إسلاميبإنش ء 
 م  1996 اليمنية قانون المصارف الإسلا يةالمرحلة الثالثة: نجاح إصدار 

 س ه و  ،الس بقتينفي المرحلتين  في ه   المرحلة عم  ك نت عليه الظروف  الكثير من  تغيرت 
خر تعرضت  آ، ومن ج نب على الأراضي اليمنيةنش ء البنوك الإسلامية إ في ص لح ه ا التغير 

ارتف ع معدلات التضخ  زمة ه   الأ من أبرز مظ هرك ن   زمة اقتص   ة ح  ة اليمن لأ
مر ال   ل النقو  خ رج الجه ز المصرفي الأوانخف ض قيمة العملة الوطنية وزيا ة معدلات تداو 

 
 .35،"لكترونية ف البنوك الإسلا ية اليمنيةعوائق ت،وير الص فة الإ"الحبيشي، عبد الكريم، (20)
الت ريخية ، المكتبة الشااااااارعية، النشااااااا ءة  www.sababank.comالموقع الالكتروني، لبنك ساااااااب ء الإسااااااالامي   (21)

 ]28/1/2019 [للبنوك الإسلامية في اليمن تار خ الدخول
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م  1993وصندوق النقد الدوليين تقديم توصية للحكومة اليمنية  المركز  حدى بالبنك 
لمش ركة في ا علىبنوك ه   ال ، وتشجيعيةاليمن على الأراضيبنوك إسلامية  بالسم ح بإنش ء

خ رج الجه ر المصرفي لقن عتهم  بف علية البنوك الإسلامية في القي م  إلى  سحب السيولة الكبيرة  
 . على أنش ء إسلاميةفي تخفيف حدة المع رضة  التوصية  أثرك ن له   و به   المهمة 

مشروع   سل   م1995بدا ة    تم في  والاقتص   ة،    منه    السي سية  الق ئمة  وفي ظل ه   الظروف
مشروع ق نون ع م  سمح بإنش ء العد د   ةلصي غق نون المص رف الإسلامية إلى مجلس النواب،  

   م 17/10/1995وفي     من البنوك الإسلامية لا بنك واحد، وك ن على غرار ق نون الشرك ت 
على    المشروع    الإسلامية وحصل  البنوكعلى مشروع ق نون  تمت الموافقة من قبل مجلس النواب  

من قبل مجلس  تم التصو ت على المشروععد أن ، وبمن قبل أعض ء المجلس  المطلوبة الأغلبية
والق نونية    ستكم ل الإجراءات الدستور ة  وا  للاطلاع عليه  رئيس الجمهور ة  إلى  هتم رفعالنواب  

 بعض تلافي هجد دة تم في نصوصإليه  أضيفتأن مشروع الق نون   كر بلإصدار ، والجد ر 
في علاقته  مع البنك البنوك الإسلامية الخ رجية     العد د من    المعوق ت والمش كل التي واجهت

من سلط ت البنك المركز   للحد  النواب  أنص ر ه ا المشروع في مجلسعمل ، حيث  المركز 
  في رؤوس أموال   لغير اليمنيين  المس همةمشروع الق نون  في  ح    سمتم العلى البنوك الإسلامية كم   

من رأس م ل البنك الإسلامي، فضلا عن ه ا   %20شر طة ألا  ز د عن    البنوك الإسلامية  
قبل   م رؤوس أموال البنوك الإسلامية، و  الحكومة في مس همةفإن مشروع الق نون لم  تضمن 

ض الاقتراح ت لرئيس  بع ديمبتق البنك المركز ق م  الق نون من قبل رئيس الجمهور ة إصدار 
  مشروع الق نون وتم إرج ع ، الق نونحداث بعض التعد لات على إ  تم إقن عه علىالجمهور ة و 

 كرة تتضمن إرف قه بم مع  م1995/ 16/11في  من قبل رئيس الجمهور ة إلى مجلس النواب 
 لات:أه  ه   التعد  وك ن من وهر ة في المشروع الجتعد لات بعض الالمط لبة بإ خ ل 

لدى البنك المركز     ت  إ داعه فرض احتي طي نقد  على الو ائع الاستثم ر ة التي القي م ب .1
  .من ذلك  ء البنوك الاسلاميةعف إوعدم 
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والقي م    % من رأس م له  واحتي ط ته 20  الاستثم رات المب شرة للبنوك الإسلامية عن  تز دن لا  أ .2
 . بوضع قيو  عليه 

 .(22)  التقليد ة التج ر ة بفتح نواف  إسلامية ضمن نش طه  المعت  السم ح للبنوك  .3
القرار    رئيس الجمهور ة وبعد إجراء التعد لات اللازمة للتصد ق على الق نون وإصدار ، أصدر  

، وب لك م1996/ 7/ 29بشأن المص رف الإسلامية في م 1996( لسنة 21بالق نون رق )
م رات العربية المتحدة، ورابع  ولة إسلامية بعد  اليمنية ثاني  ولة عربية بعد الإ  تكون الجمهور ة

كلي     إسلامي تركي  وم ليزيا، فيه  ق نون للبنوك الإسلامية غير تلك الدول التي نظ مه  المصرفي
 .(23ك لسو ان

المص رف في  ونجمل ه    مص رف إسلامية في اليمن أربعةوعلى ضوء ه ا الق نون نشأت 
 تي:لآا

 البنك الإسلا   للتمويل والاستثمار: 
ريال، بموجب قرار وز ر التمو ل    قدر    ، برأس م ل مصرح ملي رم1995البنك ع م  تم تأسيس  

، وبموجب ترخيص البنك المركز  م24/4/1995بت ر خ    م 1995لسنة    137والتج رة رق   
الإسلامي للتمو ل   بنك ال  ا ك نوبه   ،م1995/ 8/ 9بت ر خ    م1995لسنة    271اليمني رق   

 زاول جميع الأنشطة المصرفية على الس حة المصرفية اليمنية إسلامي بنك  لوالاستثم ر هو أو 
، وك ن الهدف من إنش ء البنك هو المس همة في تغطية الاحتي ج ت الاقتص   ة  والاستثم ر ة

حك م الشر عة والاستثم ر وفق   لأعم ل التمو ل والاجتم عية في مج ل الخدم ت المصرفية وأ
، برأس م ل ملي ر وم ئتين وخمسون م8/6/1996  البنك نش طه الفعلي في  وقد بدأالإسلامية،  

ربعم ئة ملي رات  أس الم ل الح لي  أ، ورفع رأس م ل البنك إلى مبلغ ر ريال، بمس همة محلية وخ رجية
 

، رسا لة م جساتير، ج معة لكترونية ف البنوك الإسلالا ية اليمنيةعوائق ت،وير الصلا فة الإالحبيشاي، عبد الكريم،   (22)
 .36إسطنبول صب ح الد ن زعي ، 

، المكتبة الشااااااارعية، النشااااااا ءة الت ريخية www.sababank.comالموقع الالكتروني، لبنك ساااااااب ء الإسااااااالامي   (23)
 .[28/1/2019]الدخولللبنوك الإسلامية في اليمن تار خ 
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تعز، وفي عدن  و الحد دة، و صنع ء، من،  ن ريال، وللبنك خمسة فروع في كل  ربعم ئة مليو أو 
 .(24) الشيخ عثم ن(-فرع ن )كر تر

 بنك التضا   الإسلا   اليمني: 
م باس  بنك التض من الإسلامي، وتم تعد ل الاس  بعد ذلك 1995تأسس البنك في ع م 

مم رسة نش طه في   ك التض من الإسلامي الدولي، وبدأم إلى بن2002في ع م 
( ملي ر ريال تقر ب  ،  450)م 2012بلغت إجم لي أصوله إلى ع م  دم، وق7/1996/ 20

و تصدر البنوك اليمنية من حيث مركز  الم لي، وهو من المص رف التي تسعى إلى تنو ع آلي ت 
أحك م    التمو ل بصورة تدريجية، و قوم البنك بالعد د من الأنشطة المختلفة والتي لا تتع رض مع

 فرع   في المدن الرئيسية ومقره  الرئيسي في صنع ء  55الشر عة الإسلامية، وللبنك أكثر من 

(25). 
 :بنك سباء الإسلا  

،  1996لع م    25بموجب قرار وز ر التمو ن والتج رة رق     محدو ةبنك كشركة مس همة  السس  تأ
وب لك بداء  ، م1997 أبر ل 2م/م الص  ر بت ر خ 311اليمني رق   المركز  وتصر ح البنك 

، بق عدة مس همين عر ضة إسلامي  كصرح اقتص   م  1997ابر ل    3البنك نش طه رسمي   في  
  2برأس م ل قدر  ) بدأ البنك د قو ، مس ه  من جميع شرائح المجتمع( 7500) تصل إلى

 رات ريال يمني، أ  م   ع  ل ملي(  10)  م2012إلى ع م  و بلغ رأس م له المدفوع    ملي ر ريال( 
 و عتبر البنك ثاني أكبر مصرف إسلامي في حج  الأصول، مليون  ولار أمر كي، 50نحو

 .(26)  دن الرئيسيةومقر  الرئيسي في الع صمة صنع ء، وله ثم نية عشر فرع  ومكتب  في الم
 
 

 
 .35مرجع س بق،، لكترونية ف البنوك الإسلا ية اليمنيةعوائق ت،وير الص فة الإالحبيشي، عبد الكريم،  (24)
 .38 ،المرجع الس بق (25)
 12، 2014التقرير السنوي للعام بنك سب ء الإسلامي،  (26)
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 بنك اليم  البحري  الشا ل:
وصدر له   م، 2002ع م  شركة مس همة يمنية مقفلة()الش مل سس بنك اليمن البحر ن تأ

اليمنية عن   ة و زاول المصرف نش طه المصرفي في الجمهور م، 17/2/2002بت ر خترخيص 
طر ق مركز  الرئيسي بمد نة صنع ء وفروعه الخمسة الموجو ة في عدة مدن يمنية، و قوم المصرف 
بإعم ل التمو ل والاستثم ر والخدم ت المصرفية وفق   للشر عة الإسلامية، كم   تمتع المصرف 

من الق نون رق    ( 26بك فة الامتي زات والاعف ءات الوار ة في ق نون الاستثم ر طبق   للم  ة ) 
ملي رات ريال،   6و بلغ رأس م له المدفوع  الإسلامية.م بشأن المص رف 1996( لسنة 21)

 .(27) مليون  ولار 30وهو م   ع  ل نحو 

 صها الإسلا ية وخصائ أهمية البنوك 2.2
ه   الأهمية في كون المصاا رف الإساالامية   اقتصاا   ة واجتم عية، وتأتي للبنوك الإساالامية أهمية

تنبع من مشااااااكلات ق ئمة بالفعل في مجتمع تن  الإساااااالامية، والمشااااااكلة تعبر عن ح جة ورغبة 
ق ئمة بحيث تكون الح جة هي الهدف، والتوصاااااااال لإشااااااااب ع ه   الح جة هو الحل، وح ج ت 

 لأحك م الشااااااار عة المجتمع الإسااااااالامي ك نت في وجو  بنوك إسااااااالامية تعمل ه   البنوك طبق   
التمو لات اللازمة وفير لتالإسااالامية وتقوم بحفظ أمواله واساااتثم ر ه   الأموال، وتعمل أ ضااا   

     للمستثمر ن بعيدا عن شبهة الربا.

 :: أهمية البنوك الإسلا ية 1.2.2
شااااااااااهد الع لم في ه ا العصاااااااااار نقلة نوعية في ع لم المصاااااااااا رف والبنوك، فبعد أن ك نت البنوك  

 ر ة التي تقوم على أساااااااا س الف ئدة الربو ة هي المساااااااايطرة على الاقتصاااااااا   والم ل في الع لم التج
ظهرت  المصاااا رف الإساااالامية والتي تتميز عن غيره  من المصاااا رف التقليد ة بنوع من التع مل 
المصاااااااارفي لم  كن موجو ا قبل إنشاااااااا ئه ، ف لمصاااااااا رف الإساااااااالامية اعتمدت في مع ملاته  على  

 
 .102م  2014التقرير السنوي للعام البنك المركز  اليمني،  (27)
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رباح والخسااااا ئر، وغير ذلك من صااااايغ التمو ل ك لمضااااا ربة بالعمل والم ل والأأسااااا س المشااااا ركة 
تى ذلك بد لا عن التع مل التقليد  وال    قوم على مبدأ أوالمرابحة والزراعة والاساااتصااان ع، و 

 المد ونية والإقراض بف ئدة.
 وتعود أهمية المصارف الإسلا ية إلى  ا يل : 

عم ل والخدم ت المصرفية، ولا سيم   أحك م الشر عة الإسلامية على الأ قي مه  بتطبيق .1
بحيث تكون خ لية من الربا والاستغلال والغرر )العقو  "المع ملات المصرفية في النقو  والسلع،  

الاحتم لية( وغيره  من المحرم ت، و عد ه ا الهدف جوهر عمل المصرف الإسلامي وسر  
 .(28)  وجو   وبق ئه

مية الاقتص   ة بالتنمية الاجتم عية، إذ  نظر المصرف الإسلامي إلى التنمية الاجتم عية  ربط التن .2
 .(29) على أنه  أس س لا بد لتحقيق التنمية الاقتص   ة من مراع ته 

ن المص رف الإسلامية تقوم  إ)الربا( إذ    الحد من مشكلة التضخ  وذلك بعدم التع مل بالف ئدة .3
بربط عوائد الو ائع بنسبة من الربح الفعلي في المش ر ع الاستثم ر ة، والحيلولة  ون أ  إثراء  

عم ل ال   يحققه رج ل الأ"غير مشروع بسبب التضخ  )انخف ض القوة الشرائية للنقو ( 
 صحح مس ر المع ملات    ج ل طو لة، وه ا بدور آالمقترضون من البنوك الربو ة قروض  ذات 

 .(30) في أسواق الم ل والنقد
تجميع الف ئض من الأموال المجمدة و فعه  إلى مج ل الاستثم ر في مختلف المج لات التنمو ة وفي  .4

المسل  به أن  مشروع ت استثم ر ة مختلفة، تج ر ة ك نت أم صن عية أم زراعية أم خدمية، فمن
 لتزمين بعقيدته  وبمب  ئ   نه  وتع ليمه، لا  قدمون علىمة الإسلامية المكثيرا من أبن ء الأ

 
الطبعة الأولى، )الأر ن،  ، ع لم الكتب الحد ث، جدارا للكت ب الع لمي،  "البنوك الإسلالا ية"خلف، فليح حساان،   (28)

2006) ،93-94 
، مجلة ج معة 2011- 2007  "تجربة المصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالا ية ف سلالالالالالالاورية الواقع والمعوقا "الق عد ، أنس،   (29)

 702العد  الأول ص  30المجلد  – مشق للعلوم الاقتص   ة والق نونية 
 .94-93 مرجع س بق،، "البنوك الإسلا ية"خلف، فليح حسن،  (30)
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)الربو ة( مم  يجعل كثيرا من أموال المسلمين  استثم ر أمواله  وتنميته  في المص رف التقليد ة
معطلة، ولا تستفيد منه  مجتمع ته  على كل الأصعدة الفر  ة او المجتمعية او الاقتص   ة ككل،  

ية أ اة مهمة لتشجيع الن س على الا خ ر والاستثم ر بالطرق  ل لك ك نت المص رف الإسلام
 .(31) الشرعية

توفير البدائل المصرفية الشرعية المن سبة، وإرض ء المتع ملين من خلال طرح صيغ تمو لية تحظى  .5
بالقبول لدى الجميع، مثل المش ركة والمض ربة والإج رة وغيره ، مم   عد من أفضل الوس ئل 

المدخرات الحقيقية وتجميع الأموال اللازمة لتمو ل مشروع ت البنية التحتية ذات لاجت اب 
 .(32) الجدوى الاقتص   ة والاجتم عية

  : : خصائص البنوك الإسلا ية 2.2.2
تقوم المص رف الإسلامية بجميع وظ ئف البنوك التج ر ة التقليد ة من ا خ ر، وتمو ل،   .1

ائع وصرف وتحو ل إلى غير ذلك ولكنه  تتميز  وخدم ت، وتيسير المع ملات، وج ب الو 
 ن كر منه  م   لي: ،بخص ئص

على أ اء كل الوظ ئف التي تقوم به  البنوك الربو ة، من تمو ل وتيسير المص رف الإسلامية    قدرة .2
  .للمع ملات وج ب المدخرات وتحو لات وصرف وم  ش به ذلك من العملي ت المصرفية

مع القدرة على الوف ء بمتطلب ت  ، واحك مه  اعد الشر عة الإسلاميةقو بلبنوك الإسلامية تلتزم ا .3
 . العصر من حيث التنمية الاقتص   ة في جميع مج لاته 

( وتعتبر ه   الخ صية المعل  الأس سي للبنوك  بالربا)الف ئدةتستبعد البنوك الإسلامية التع مل  .4
حرم الربا وشد  العقوبة  الإسلامس س ال   ق مت عليه ه   الخ صية أن الأالإسلامية، و 

زم ت وع  الضيق زا  ، فكلم  كثرت الأن التع مل بالربا  فتح باب الظل  والاستغلالعليه، لأ
 

 .95، مرجع س بق، "البنوك الإسلا ية"خلف، فليح حسن،  (31)
، مجلة ج معة "م 2011-م    7200الواقع والمعوقا   تجربة المصلالاارف الإسلالالا ية ف سلالاورية  "الق عد ، أنس،   (32)

 702العد  الأول ص  30المجلد  – مشق للعلوم الاقتص   ة والق نونية 
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ره قه  بالقروض ذات سع  ته  في كسر ظهور المحت جين وإالتع مل بالربا ووجد المرابون ل ته  و 
أموال وتتيح له  ه   الملكية   س و الفوائد الكبيرة، وه ا  ؤ   حتم  إلى تكون طبقة تملك رؤ 

التحك  بالطبقة الأخرى، وتعمل ج هدة على إضع ف الطبق ت التي تحت سيطرته  بكل م   
  همالمجتمع  إلى طبقتين تستغل إحدا ت من قوة وبكل م  لد ه  من وس ئل، وهن   نقس أوتي

خ ء  من الو  والرحمة والإبين أفرا      الأخرى، وه ا م   فقد المجتمع المقوم ت الأس سية للتع  ش
ج ءت من التوفيق بين    -في ه ا الج نب  -والتع ون، ولا يخفى على أحد أن عظمة ه ا الد ن

نفس  مصلحة الفر  ومصلحة المجتمع، فهو كم   عنى بحم  ة الفر   عنى أ ض   بحم  ة المجتمع في  
-شر عه الش ملخي بين أفرا  ، ل ا فإنن  نجد   قي  تالوقت ويحرص على الوحدة والتآ

بطر قة تمنع من وجو  طبقة استغلالية ظ لمة على حس ب طبقة –الاجتم عي والاقتص    
أخرى، وتشكل خ صية التع مل استبع   الفوائد من مع ملات المص رف الإسلامية المعل  
الرئيسي له ، وتجعل وجو ه  متسق   مع البنية السليمة للمجتمع المسل  وتصبغ أنشطته  بروح 

ية و وافع عق ئد ة تجعل الق ئمين  ستشعرون  ائم   أن العمل ال   يم رسونه ليس مجر  راس
ب الجه    هو إض فة إلى ذلك أسلوب من أس ليعمل تج ر  فقط  هدف إلى تحقيق الربح، بل  

   .(33)  مة من مب شرة أعم ل مج فية للأصول الشرعيةفي حمل عبء الرس لة والإعدا  لاستنق ذ الأ
و ه  نحو التنمية عن طر ق الاستثم رات، ويحتل الاستثم ر في  هالبنوك الإسلامية ج توجه  .5

المص رف الإسلامية حيزا  كبيرا  في مع ملاته  بينم  نجد أن البنوك الربو ة تتجه إلى الاستثم رات  
أم  المص رف الإسلامية فقد  ،عن طر ق الإقراض بف ئدة، لأنه  لا تفرق بين الحلال والحرام

ت غير ه ا الطر ق، وسلكت سبيلا   تم شى مع المب  ئ الإسلامية، وأصبحت تستثمر نهج
 :(34)  وهم  ين تقرهم  الشر عة الإسلاميةتطر قى حدأمواله  بإ

 
 92س بق، ، مرجع "البنوك الإسلا ية بين النظرية والت،بيق"محمد أحمد،  عبد اللهالطي ر،  (33)
 .92المرجع الس بق،  (34)
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الاستثم ر المب شر بمعنى أن  قوم المصرف بنفسه بتوظيف الأموال التج ر ة في مشروع ت -أ
 . تدر عليه الأرباح

الاستثم ر بالمش ركة بمعنى أن  قوم المصرف بالمس همة في رأس م ل المشروع مم   نتج عليه  -ب  
أن  صبح المصرف شر ك   في ملكية المشروع، وشر ك   في إ ارته وتسيير  والاشراف عليه،  
وشر ك   ك لك في كل م   نتج عنه من ربح أو خس رة وذلك بالنسب التي  تفق عليه  بين  

 الشرك ء. 
تقوم البنوك الإسلامية بإرس ء قواعد العدل والمس واة وذلك في المغ نم والمغ رم وإبع   عن صر   .6

بعد أن ك نت المص لح مخصصة عد  ممكن من المجتمع  أكبرالاحتك ر، وتعمي  المصلحة في 
  .(35) صح ب الأموال الط ئلة ال  ن لا  هتمون بأ  طر قة كسبوا الم للأ

تقوم البنوك الإسلامية بالالتزام بالضوابط الع مة للعمل المصرفي وقواعد الإ ارة المصرفية من  .7
حك م فقه أحك م الشر عة الإسلامية و أ السيولة والربحية بم   توافق مع الضم ن و حيث مراع ة 

 .(36) المع ملات 
الموار  الخ صة للتوصل  على مبدأ الفصل الحس بي بين الموار  الع   ة، و تقوم الإسلامية  البنوك .8

 (37)إلى البي ن الدقيق لأرباح وخس ئر الاستثم ر الع م والخ ص.
ت بصورة  زم ات الهيكلية للاقتص   وتواجه الأوتتلاءم مع المتغير  الإسلامية تتكيف المص رف  .9

مع   ن أنظمة البنوك الإسلامية ونش ط ته  وأهدافه  تتيح له  التكيفمشتركة ومرنة وذلك لأ
 .(38)  لبي تطلع ت المواطنين واحتي ج ته تغيرات وبم   ه  مثل 

 
 .19مرجع س بق،  ،  "المدخل الشا ل إلى  عا لا  وعمليا  المصارف الإسلا ية"إرشيد، محمو  عبد الكريم،   (35)
 .19المرجع الس بق،  (36)
 .19المرجع الس بق، (37)
، مركز أبح ث الاقتصاا   "الإسلالالا  لماذا المصلالاارف الإسلالالا ية  قراءا  ف الاقتصلالااد "صااد قي، محمد نج ة الله،   (38)

 240م، ص 1980، 1الإسلامي، ج معة الملك عبد العز ز، جدة، ط
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  بادئ البنوك الإسلا ية وأهدافها 3.2:
تسعى البنوك الإسلامية إلى تحقيق أهداف اقتص   ة واجتم عية وفق مب  ئ واحك م الشر عة 

وإنم  تقوم أ ض   بتحقيق   تهدف فقط إلى الربح والسعي وراء   الإسلامية، ف لبنوك الإسلامية لا
الش ملة للمجتمع، وفي ه ا المبحث المنهج الإسلامي في المع ملات الم لية لتحقيق التنمية 

    سنتن ول مب  ئ البنوك الإسلامية وأهدافه  الاقتص   ة والاجتم عية. 

  : :  بادئ البنوك الإسلا ية 1.3.2
 الإسلامي هي التب  ل في المخ طر والتق س  من المب  ئ الأس سية التي  قوم عليه  النظ م المصرفي

في الأرباح بين الأطراف، وضم ن العدالة للجميع وضرورة إسن   المع ملات على النش ط 
التج ر  الأس سي للأصول، ه   المب  ئ مدعومة من القي  الأس سية للبنوك الإسلامية حيث  

تحقيق أ  منفعة تعو  " أوج ر ،  ت  تشجيع الأنشطة التي ترعى روح المب  رة، التب  ل الت
بالنفع على المجتمع وتس ه  في تنميته، وفي المق بل أ ض  تحضر كل الأنشطة الداعية إلى الربا  
والتي تتضمن الف ئدة، ويمكن تلخيص المب  ئ التي  قوم عليه  المصرف الإسلامي إلى أربعة 

 :(39)"مب  ئ
 و الربا: أتحريم الفائد  -1

التحريم الك مل للف ئدة أخ ا وعط ء، وه ا م  هو معروف بلفظ الربا،  إن أول مفهوم هو 
ف لم ل وحد  لا يمكن أن  ولد أرباح ، وانتش ر الربا في الاقتص   بأكمله فإن ذلك  عرض 

 بد ه المستثمرون بتحقيق أعلى معدل من الف ئدة   تمع كله للخطر، وإن الاهتم م ال المج
 دام الأموال، فإن النت ئج لا يمكن إلا أن تكون سلبية. أكثر من اهتم مه  بكيفية استخ

 
 

تار خ الدخول إلى   www.albaraka.bank،"الإسلالالالالالالالالالالالا ية بادئ البنوك  "موقع بنك البركة الالكتروني،   (39)
 ]م21/2/2019 [ الموقع
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 خلاقية:المعاي  الأ-2
عند استثم ر الم ل فإن م  يجب على المسلمين فعله هو الالتزام بواجب ته  الد نية والأخلاقية،  

عم ل الاستثم ر ة، تشمل ه    ر الإسلامي  شمل  راسة عميقة للأوله ا السبب فإن الاستثم
هي المنفعة المجتمعية التي يحققه  المشروع   الدراسة سي سة الاستثم ر ونوعه وخدم ته، وم 

 الاستثم ر  للمجتمع. 
 القيم الأخلاقية والاجتماعية:-3

لى رع  ة الفقراء والمعوز ن ومس عدته . وعلى ه ا  توقع من إن الكريم جميع أتب عه آ دعو القر 
ر خدم ت خ صة للمحت جين من الن س، وه ا لا  قتصر المؤسس ت الم لية الإسلامية أن توف

على مجر  الهب ت والتبرع ت الخير ة بل اتخ  أ ض  ط بع  مؤسسي  في العمل المصرفي الإسلامي  
 و عمولات وهو م   عرف بالقرض الحسن.أفي شكل قروض بدون أرباح 

والتي تشكل أعم ل عم ل المصرف الإسلامي هو القي م ببعض المش ر ع الاجتم عية  أجزء من  
و ع  الجمعي ت الخير ة جزء منه، كم  تقدم البنوك الإسلامية القرض الحسن، ويمنح  ،البر

 .(40) القرض الحسن ع  ة لمدة سنة ولا  تق ضى المصرف الإسلامي أ  شيء عن ذلك 
 المسؤلية ع  المخاطر التجارية:-4

 مش ركةنص ف. وهي فكرة وجوب للعدالة والإعلق بالمفهوم الش مل المبدأ الرابع والأخير  ت
جميع الأطراف المعنية على حد سواء في المخ طر والربح من أ  مسعى أو عمل لكي  كون  

و النش ط التج ر  أمستحق  لأ  ع ئد، ويجب على مقدم التمو ل تحمل مخ طر ه ا العمل 
التمو ل من وجهة نظر  و تقديم بعض الخدم ت الأخرى مثل، توفير الأصول، وإلا فإن مقدم  أ

، وه ا المبدأ مستمد يأثم أ ض   مقدم التمو لالشر عة الإسلامية ليس فقط طفيلي اقتص    بل  
من الحد ث النبو  الشر ف )الخراج بالضم ن( ومعنى ه ا هو أن المرء  صبح مستحق  للربح 

 
  ]م21/2/2019[الموقع، تار خ الدخول إلى موقع بنك الالكتروني، مرجع س بق(40)
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س رة يميز فقط عندم   تحمل مسؤولية مخ طر الخس رة عن طر ق ربط الربح مع احتم ل الخ
     (41)."شك ل الأخرى للمك سبلإسلامي الربح الشرعي عن جميع الأالق نون ا

 :: أهداف البنوك الإسلا ية 2.3.2
كون مؤسسة م لية مصرفية لتجميع  تإن هدف المص رف الإسلامية في الفكر المع صر هو أن 

الأموال وتوظيفه  في نط ق الشر عة الإسلامية بم  يخدم مجتمع التك فل الإسلامي وتحقيق عدالة 
 فرا  المجتمع الإسلامي.أالتوز ع بين 

و إرض ء  أن المص رف الإسلامية ليست مص رف ع   ة تسعى للربح السر ع،  أو تضح من ه ا  
مة  الأكنه  مؤسس ت م لية مقيدة بمص لح  حس ب المجتمع ككل، ولو عملائه  على  أمؤسسيه   

ول ا فإن المؤسس ت تتبنى أهداف  محد ة   ،(42)  حي ء المع ملات الإسلاميةوشر عة الإسلام وتأتي لإ
 ومن أه  الأهداف التي تسعى المص رف الإسلامية لتحقيقه  م   لي:

رفع الحرج عن المسلمين وامتث لا لأوامر الله، إيج   البد ل الإسلامي لك فة المع ملات الربو ة، ل .1
 نو اتقو الله وذروا  ا بق     الربا إن كنتم  ؤ نين * فإن لم  آ يا أيها الذي  "ق ل تع لى :) 

 والكم لا تظلمون ولا  أتفعلوا فأذنوا بحرب    الله ورسوله وإن تبتم فلكم رؤوس 
 .(44)ومن ثم العمل بالمع ملات الم لية المت حة في إط ر أحك م الشر عة الإسلامية (43)(" تظلمون

توسيع نط ق التع مل مع القط ع المصرفي عن طر ق تقديم الخدم ت المصرفية مع الاهتم م   .2
 بإ خ ل الخدم ت اله  فة لإحي ء صور التك فل الاجتم عي المنظ  على أس س المنفعة المشتركة. 

 
تار خ الدخول إلى   www.unb.com  ،"المبادئ الأسلااسلاية للتمويل الإسلالا  "موقع بنك الاتح   الوطني،   (41)

 [م21/2/2019]الموقع 
( 12، ساااالساااالة الدراساااا ت والبحوث )"البنوك المركزية ودورها ف الرقابة على البنوك الإسلالالالا ية"حمد،  أج بر،   (42)

 .16م، 1999مركز ص لح عبد الله ك مل،  ونيو
  278،279 :سورة البقرة الآ ت ن (43)
 .16، مرجع س بق "البنوك المركزية ودورها ف الرقابة على البنوك الإسلا ية"حمد، أج بر،  (44)
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والداخلية والمس همة في تنمية المشروع ت الزراعية الخ رجية أنشطة التج رة  تمو ل ومزواله .3
سك نية وغيره  من مشروع ت التنمية  والعمرانية والسي حية والإ والصن عية والاستخراجية 
 الاقتص   ة والاجتم عية.  

ونته   بصغ ر الحرفيين وصغ ر المستثمر ن وأصح ب الاعم ل والصن ع ت الصغيرة ومع   الاهتم م .4
 في توفير اللازم لمشروع ته .

تأسيس المح فظ والصن   ق الاستثم ر ة وإصدار الصكوك والقروض وفق  لأحك م الشر عة  .5
 .(45) الإسلامية

مش ركة رأس الم ل في النش ط الإنت جي الحقيقي، وفق  للصيغ الشرعية للاستثم ر، وعدم   .6
شرع ، سواء باستحق ق أجر عليه   مةر ول على ع ئد من المع ملات المحاستخدامه لمجر  الحص

في التع مل الربو ، او بتشغيله في مشروع ت إنت جية محرمة، وب لك تتحقق التنمية المنشو ة  
ن التي تحقق مصلحة المجتمع والحي ة الطيبة لكل أفرا  ، ولا تتحقق ثروات ذاتية لفئة مستغلة م

صر أس س من عن صر التنمية  مر ال    ؤ   إهدار عنالمجتمع على حس ب الأغلبية، الأ
    .(46) والإنت ج، وهو رأس الم ل

  (47)وتبع ته.  تصحيح وظيفة النقو  في المجتمع كونه  أ اة  ت جر به  لا فيه ، ومن ثم لا مك ن للربا .7
تحقيق التشغيل الك مل لرأس الم ل، بحيث  ت  توجيه كل المدخرات للإنت ج والاستثم ر، وقد   .8

 .(48) الهدف بتحريم الاكتن ز وفرض الزك ة كفل الإسلام ه ا 
 

 .88، بشأن المصارف الإسلا ية، م2009 لسنة 20رق   ستور الجهور ة اليمنية، ق نون  (45)
، رسا لة م جساتير كلية التج رة "المصلاارف الإسلالا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشلااريع الصلاة  "الحلالي، حسا م،   (46)

 .19صنع ء، والاقتص  ، ج معة 
 .23، مرجع س بق، "المصرف الإسلا  أساسيا  العمل " وابه، أشرف،  (47)
( 12، ساااالساااالة الدراساااا ت والبحوث )"البنوك المركزية ودورها ف الرقابة على البنوك الإسلالالالا ية"حمد،  أج بر،   (48)

 .17م، 1999مركز ص لح عبد الله ك مل،  ونيو
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 .(49) تنمية الوعي الا خ ر  لدى أبن ء المجتمع وحم  ته من الاكتن ز.9
تنمية العنصر البشر  لأهميته في عملية التنمية، و تحقق ذلك من خلال تراك  رأس الم ل .10

قدراته، ورفع كف ءته  الاجتم عي، ال    شمل كل م   سه  في تنمية الانس ن وتنمية 
 (50) ."الإنت جية، وضم ن حد الكف  ة من الدخل لكل فر  في المجتمع

إبراز المص رف الإسلامية في السوق المصرفي الق ئ  من خلال تحقيق التوسع الجغرافي .11
من فتح فروع له  في    تطلبعم ل المص رف، وتوسيع ق عدة المتع ملين معه ، وم  ألخدم ت و 

ق، لدع  نش طه ، ومد خدم ته  لمواقع المتع ملين والمن طق التي يمكن  فع مختلف المن ط
 (51)الاستثم رات فيه  والترو ج لمشروع ت ذات جدوى اقتص   ة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .23، ، مرجع س بق"اساسيا  العمل المصرف" وابه، أشرف،  (49)
 .17 س بق،، مرجع "البنوك المركزية ودورها ف الرقابة على البنوك الإسلا ية"حمد، أج بر،  (50)
 .20،، مرجع س بق "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (51)
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 الصة   والمتوس،ة طبيعتها وأهميتها الاقتصادية  : المشروعا الثالثالفصل 
طني والع لمي، حيث تعتبر  مهم  في الاقتص   الو   ورا   والمتوسطة  تلعب المشروع ت الصغيرة

ه  العن صر الأس سية في تحقيق التنمية الاقتص   ة في كل أالصغيرة والمتوسطة من  روع ت المش 
قتص   ة،  ول الع لم وذلك نظرا لاستحواذه  على النسبة الأعلى من بين جميع أنواع المش ر ع الا

توفير فرص العمل للع طلين، إض فة إلى مس همته    بدور كبير في روع ت فلقد ق مت ه   المش 
الفع لة في توفير الاحتي ج ت الأس سية للمجتمع، وبالأخص الفئة الواسعة من ذو  الدخل  

سه م ت كبيرة وجليلة في ارتف ع إجم لي القيمة  إوالمتوسطة  الصغيرة  روع ت المحدو ، وللمش 
بة مس همته  في تلك القيمة وذلك في كثير المض فة في القط ع ت الصن عية من خلال تزا د نس 

الصغيرة والمتوسطة   روع ت    المش ر ع، ولقد لعبت المش من الدول التي تولي اهتم م  بالغ  له
السلع الوسيطة  ورا كبيرا في تنمية الص  رات لدى كثير من البلدان المتقدمة من خلال تهيئة 

 ة على استيرا ه  من الخ رج.الكبيرة والتي ك نت مجبر  وع ت ر التي تحت جه  المش 
ومن هن  تأتي ضرورة الاهتم م بتنمية المش ر ع الصغيرة والمتوسطة، وبن ء على ذلك فقد تم 
تخصيص ه ا الفصل للإط ر النظر  للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة، من خلال استعراض 

فة إلى ذلك سيت   لمش ر ع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتص   ة، إض المف هي  الع مة ل
 وأسب ب فشل المش ر ع ونج حه .   ه   المش ر عاستعراض المش كل التي تواجه 

  وبم  أن موضوع ه   الدراسة  ور البنوك الإسلامية في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة 
 روع تتخصيص ه ا الفصل لمفهوم المش   فقد تم    راسة ح لة بنك التض من الإسلامي في اليمن،

العقب ت التي  هي  همية الاقتص   ة له ، وم ، والأروع ت وطبيعة ه   المش  يرة والمتوسطة، الصغ
 ونموه . تعيق نشأته  
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 إلى المشروعا  الصة   والمتوس،ة  ل دخ : 1.3
من المعلوم أن المشروع ت الاستثم ر ة تنقس  إلى عدة أقس م: كبيرة، متوسطة، صغير ، وم   

  في ه ا المبحث المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وه ا م  سيت  التسليط عليه همن  هن  هي 
 هميته . أمن خلال تعر فه  ومعرفة خص ئصه  الاقتص   ة و 

 :: تعريف المشروعا  الصة   والمتوس،ة 1.1.3
الواقع أن هن ك شيئ   من الصعوبة في التفر ق بين المشروع ت من حيث الحج ، لتعد  المع  ير 
المعتبرة في ه ا الج نب واختلافه  من  ولة لأخرى، ومن  ول متقدمة وأخرى مت حة )م   عرف  
بدول الع لم الث لث( وترجع ه   الصعوبة إلى اختلاف الأوض ع الس ئدة في كل بلد من حيث 

مستوى التقدم الصن عي الس ئد على مستوى و المشكلات التي تواجهه ،  و مية التي يمر به ،  التن
هك ا مش ر ع، كل نوع من أنواع المش ر ع المختلفة، وطبيعة التكنولوجي  المستخدمة في مثل 

به   المش ر ع وم  المقصو  والسي سية والاجتم عية والأمنية المحيطة ، والظروف الاقتص   ة
خر ومن  اخل البلد نفسه، وم  هو المعي ر ال    خر ومن وقت لآمن بلد لآوع الصغير  بالمشر 
 (52)  ليه في ذلك؟ أهو العم لة؟ أم رأس الم ل؟ أم كليهم  مع ؟إ رجع 

الصغيرة والمتوسطة له أهمية   روع ت  شك أن وضع تعر ف ملائ  للمش ورغ  ه   الصعوبة، لا
 ، الحج كبيرة لا سيم  في الدول الن مية، ومن الأهمية بمك ن التفر ق بين المش ر ع من حيث 

فع ل  من خلال التعرف على مجموعة المش ر ع التي تستطيع كل  ولة أن تس ه  به  بشكل
مش كله  ووضع الأس ليب  لم م بجميع أنشطته  المتعد ة للوقوف على  وله  ميزة نسبية فيه ، والإ

والوس ئل المن سبة لتنميته ، وتحد د البرامج الكفيلة بدعهم  وتطو ره  بعد تحد د أوجه القصور  
   فيه  للنهوض به  ورفع كف ءته  الإنت جية. 

 
 .127س بق، مرجع  ،"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  " حس م، ،الحلالي  (52)



 

32 
 

 شملتو مؤخرا   هانتشر استخدام ةواسع  ت مصطلح والمتوسطة للمشروع ت الصغيرةو 
و في منشأة  أ الأنشطة التي تتراوح بين من  عمل لحس به الخ ص العد د من   ت المصطلح

 قتصر على  لا وه ا المصطلح قدمن العم ل،     معين ا  عد  ه   المنشآت  تستخدم ة،صغير 
 منشآت القط ع الخ ص وملاكه  وأصح ب الأعم ل والمستخدمين ولكنه  شمل ك لك 

 .(53) سر ة او المنزليةالتع وني ت ومجموع ت الإنت ج الأ
في   والمتوسطة الصغيرة روع ت المش  المتخصصة في مج ل لمؤسس ت من ا للعد د المح ولات ورغ  

 الخ صة المتعلقةوالندوات  العلميةوالع لم ورغ  انعق   العد د من المؤتمرات  الوطن العربي
 للمشروع ت الصغيرة موحدن تعر ف لا  وجد حتى الآ"فإنه  والمتوسطة بالمشروع ت الصغيرة

 راستن  للتع ر ف الموجو ة والخ صة بالمشروع ت الصغيرة والمتوسطة وجدنا   نوم ،والمتوسطة
 :(54)" نه  تأخ  اتج هيين رئيسينأ

 .والمتوسطة في تعر ف المشروع ت الصغيرة والاعتم   عليه  الاتج   الأول: المع  ير الكمية
 .والمتوسطة الج نب الوصفي في تعر ف المشروع ت الصغيرةالاتج   الث ني: الاعتم   على 

 بالاعتماد على المعاي  الكمية:الصة   والمتوس،ة تعريف المشروعا  
  عو  تعد ه  أ ض      ة ولاجتم عية والق نونية و تعد ت المع  ير نظرا لاختلاف البيئة الاقتص

استعرض العد د من الب حثين  ا المج ل ، وفي ه ه   المع  يرتقوم باعتم    لاختلاف الجهة التي
 . ه   المع  ير

 
 
 

 
 .12. "تفعيل دور التمويل الإسلا   ف تنمية المشروعا  الصة   والمتوس،ة"سرج، حسين، الأ (53)
ك  يمية ، الأ"التمويل الإسلا   للمشروعا  الصة   دراسة لاهم  صادر التمويل"فرح ن، محمد عبد الحميد،    (54)

 .15العربية للعلوم الم لية والمصرفية، 
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واه  ه     هنعيش  للواقع ال   والملائ   الش ئعحسب الاستخدام  أستعرضه أن وسأح ول  

 :المع  ير
  عيار عدد العا لين: -1

تعر ف المشروع ت   عند    ت  استخدامهأه  المع  ير الكمية التي   عتبر من  معي ر عد  الع ملين  
 أكثر ف علية    ه كون  الش ئعة و عد أكثره  شيوع     طة و عتبر ه ا المعي ر من المع  ير والمتوس  الصغيرة

 .(55المع  ير الأخرى مق رنة  بغير  منفي الواقع  ثب تا  و 
وذلك  عو  وفق  له ا المعي ر  والمتوسطة التع ر ف المتعلقة بالمشروع ت الصغيرة ت وقد تعد 

وفق ه ا   والمتوسطة البلدان والهيئ ت التي تعرف المشروع ت الصغيرة إلى تعد  كم  ذكرنا
عر فه  للمشروع ت )اليونيدو( في ت  المعي ر، فلقد ذهبت منظمة الأم  المتحدة للتنمية الصن عية

ؤولية الك ملة و تراوح عد  المشروع ت التي  د ره  شخص واحد  تحمل المس "نه : الصغيرة بأ
- 10و صف البنك الدولي المشروع ت التي  عمل فيه  م  بين " ،50-10العم ل فيه  بين 

ع ملا بالمشروع ت الصغيرة، وتتب  ن المع  ير التي يمكن الاستن   عليه  لتحد د المشروع ت   50
مراحل النمو التي بلغته ،   و   الصغيرة من  ولة لأخرى وفق إمك ناته  وقدراته  وظروفه  الاقتص   ة

  499  ض ال   نه المشروع بأف المشروع الصغير ت  تعر فرنس    ومعه  في أمر ك  مثلا  ف
   ض  ال   نه المشروع  بأالمشروع الصغير  رلندا  عرف بلجيك  وأ، بينم  في الدنم رك و ع ملا  

 .(56) "ع ملا  49
 

" مرجع التمويل الإسلالالالالا   للمشلالالالاروعا  الصلالالالاة   دراسلالالالاة لاهم  صلالالالاادر التمويل"فرح ن، محمد عبد الحميد،   (55)
  .15، الس بق

، ورشااة عمل مقدمة للندوة الاقتصاا   ة بعنوان  ور "التمويل الإسلالا   للمشلاروعا  الصلاة  "الحمور ، ق ساا ،   (56)
 .1،م1999ع م  ،هليةغيرة والاجتم عية، ج معة إربد الألمشروع ت الصا
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إلى   التي  صل عد  العم ل فيه   ت المشروع نه  بأ  ةتعرف المشروع ت الصغير لم ني  فأأم  "
عد      تلك المشروع ت التي لا  ز دنهبأ  ةالصغير   ت المشروع تعرف، وفي الي بان ع ملأ49

 .(57) "ع مل 300عن   العم ل الع ملين فيه
ي فعد  الع ملين فوفق   له ا المعي ر معي ر المشروع الصغير  فيت  تعر ف أم  في الدول العربية "

قل، وأم  في مصر فيعرف المشروع الصغير أع ملا ف  20نه ال    عمل فيه  بأ   ت  تعر فه  الأر ن
 .(58) "عم ل 10قل من أع ملا وفي العراق  50نه ال    عمل فيه أقل من بأ

كت ب الإحص ء وتصنف المش ر ع في اليمن حسب أحج مه  وفق  له ا المعي ر، حيث حد   
الصغيرة جدا بثلاثة   روع ت حج  المش والمتوسطة،  ةالسنو  ال   ميز بين المشروع ت الصغير 

  9-4عم ل فأقل وبرأس م ل أقل من مليون ريال، بينم  حد  حج  المش ر ع الصغيرة بعد  
وحد  حج  المشروع  من مليون ريال وأقل من عشر ن مليون ريال،  عم ل وبرأس م ل أكثر

وبرأس م ل أكثر من عشر ن مليون ريال وأقل من ملي ر ع ملا  50-10 المتوسط بعد 
 .59ريال
  عيار حجم رأس المال المستثمر ف المشروع-2

والمقصو  هن  برأس الم ل المستثمر في المشروع هو رأس الم ل الث بت واللازم لتأمين المب ني  
 والآلات والمعدات والأجهزة المختلفة والوس ئل اللازمة التي تولد الط قة الإنت جية له ا المشروع 

ة المعتمدة  و تعد  حج  التخصيص لرأس الم ل المستثمر في المشروع لتمييز حجمه تبع  للدول    
المعي ر حيث يختلف ه ا الحج  من  ولة لأخرى، و ت  استخدم ه ا المعي ر في العد د   اله 

الاختلاف والتف وت الكبير حتى في الدولة الواحدة    هومم   ؤخ  علي  ،من الدول المتقدمة والن مية
 

، رسا لة م جساتير، ج معة "التمويل اللا ربوي للمؤسلاسلاا  الصلاة   ف الأردن"خط طبه، جميل محمد ساليم ن،   (57)
 .6م، 1992اليرموك، 

 .6المرجع الس بق،  (58)
 .   85، وزارة التخطيط والتع ون الدولي، الجمهور ة اليمنية، "م 2005الإحصاء السنوي   " ( كت ب 59)
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عد ة نظرا  وهن ك تع ر ف متعليه وتأخ  به العد د من الدول، ومع ه ا  ضل معي را متع رف  
 .(60) المعتمدة له ا المعي رلاختلاف الدولة 

على حج  ونوع التكنولوجي  المستثمرة    ل المستخدم حيث  د   عيار المستوى التكنولوج -3
رتفع حج  الاستثم ر  اكلم    لأنه في المشروع وأسلوب الإنت ج المتبع فيه على حج  المشروع.

رتفع مستوى التكنولوجي  المستخدمة بوس ئله  ل ذلك على كبر ا برأس م ل عوامل الإنت ج و 
 .(61) حج  المشروع

مق رنة  بالدول الن مية لإن ه ا المعي ر  لدول المتقدمة ه ا المعي ر أكثر ف علية في اقد  كون و "
البلدان نظرا لقصور المستوى التكنولوجي في  الدول الن مية كون ف علا بشكل أمثل في  لا

 (62)."بشكل ع مالن مية 
 حجم المبيعا  وحجم الأسواق التي يتعا ل  عها المشروع  عيار-4
أكثر ملائمة   قد  كونأنه إلا  ،لت ب بهوذلك في الدول العربية  ش ئع   غير  عتبر ه ا المعي رو 
للمشروع ت أكثر من كونه ملائم   والتج ر ة شروع ت أخرى ك لمشروع ت الخدمية لم

 (63)الصغيرة.

 

 

 
 

،  ليل عملي لكيفية البدء بمشااروع صااغير "إدار  المشلالاروعا  الصلالاة   ف الوط  العري"محمد لبيب،    ةعنبة، ه ل (60)
  .55م، 2002وإ ارته في ظل التحديات المع صرة، المنظمة العربية للتنمية الإ ار ة، 

أهمية المصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالا ية ف دعم المشلالالالالالالالالالاروعا  الصلالالالالالالالالالاة   وتعزيز دورها ف "يم عبد الرحمن،  العزاو ، كر  (61)
 .228م، 2016، مجلة بيت المشورة، قطر، العد  الس  س "الاقتصاد

، التجربة السور ة، كلية "دور المشروعا  الصة   والمتوس،ة ف التنمية الاقتصادية والاجتماعية"حرب، بي ن،   (62)
 .119، الاقتص  ، ج معة  مشق

ك  يمية ، الأ"هم  صادر التمويلسلا   للمشروعا  الصة   دراسة لأالتمويل الإ"فرح ن، محمد عبد الحميد،    (63)
 .19العربية للعلوم الم لية والمصرفية، 
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 :تعريف المشروعا  الصة   والمتوس،ة بالاعتماد على الجانب الوصف    
الصغيرة والمتوسطة أكثر من تعر ف بالاعتم   على الج نب الوصفي وإن من اه    روع ت للمش 

 روع تفت المش حيث عر ، EEDالتع ر ف هو تعر ف لجنة التنمية الاقتص   ة الامر كية 
و خ صيتين على أن تستوفي شرطين أنه : تلك المشروع ت التي يجب الصغيرة والمتوسطة بأ

 الأقل مم   لي:
 ن  كون الم لك هو المد ر. أارة: استقلال الإ  -
 و مجموعة صغيرة من الملاك. أرأس الم ل: أن  ت  توفير رأس الم ل بواسطة الم لك الفر   -
أن  كون العمل في منطقة محلية واحد   عيش الع ملون والملاك في تلك المنطقة وفي مجتمع  -

 .(64) واحد
   .ليه إأن  كون حج  المشروع صغير مق رنة بحج  القط ع ال    نتمي -

وقد عرفت الاستراتيجية الوطنية اليمنية لتنمية المنشآت الصغيرة والاصغر المشروع ت الصغيرة 
 نه : بأ

 .(65) و الخدم ت أو التج رة أأ  نش ط مدر للدخل في مج ل الصن عة 
نه: مشروع ذو شخصية مستقلة في شروع الصغير بأالله علي ق  د الم عبد  ولقد عرف الدكتور

الإ ارة يم رس نش ط  اقتص  يا، سواء ك ن ه ا النش ط الاقتص    خدمي  أو تج ريا أو زراعي   
أو صن عي ، في ظل سوق من فسة في بيئة محلية، و ستخدم رأس م ل صغير، و شغل عد ا 

 
البدء بمشلالالالالالاروع صلالالالالالاة  إدار  المشلالالالالالاروعا  الصلالالالالالاة   ف الوط  العري  دليل عمل  لكيفية  "عنبه، ه له لبيب،   (64)

 .17، م2002، المنظمة العربية للتنمية الإ ار ة، الق هرة ،"وإدارته ف ظل التحديا  المعاصر 
، المعهد الوطني للعلوم "المشلالاروعا  الصلالاة   ف اليم  ودور المصلالاارف و ؤسلالاسلالاا  التمويل"الساابئي، صاا  ق،   (65)

  .8الم لية والإ ار ة، 
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في النش ط ال     هغير مق رنة بمثيل دم ت على نط ق صو الخأمحدو ا من العم ل لإنت ج السلع  
   .(66) إليه نتمي 

فلقد عرفت المشروع ت الصغيرة بأنه  تض  وحدات صغيرة   ILDأم  منظمة العمل الدولية 
الحج  جدا تنتج وتوزع سلع  وخدم ت، وتتألف غ لب  من منتجين مستقلين،  عملون لحس به  
الخ ص في المن طق الحضر ة للبلدان الن مية، وبعضه   عتمد على العمل من  اخل الع ئلة، 

  المش ر ع  عمل برأس م ل ثابت صغير و حرفيين، ومعظ  ه أوالبعض قد  ستأجر عم لا 
جدا أو ربم  بدون رأس م ل ثابت، وتستخدم تق نة ذات مستوى منخفض، وع  ة م  تكتسب  

نه  قط ع غير رسمي، بمعنى أنه  تض  أ خولا غير منتظمة، وتهيئ فرص عمل غير مستقرة، كم   
  .(67)  غ لب منشئ ت ليست مسجلة لدى الأجهزة الحكومية او الاحص ئي ت الرسمية 

تلك المنشأة الشخصية المستقلة في " نه :  الصغيرة بأ  روع ت رة ه له عنبه المش ولقد عرفت الدكتو 
مق رنة    محدو ةالملكية والإ ارة تعمل في ظل سوق المن فسة الك ملة في بيئة محلية وبعن صر إنت ج  

  .(68) "بمثيلاته  في الصن عة
التعر ف ت الس بقة للمش ر ع الصغيرة والمتوسطة اعتمدت وبن ء على م  سبق  رى الب حث: أن  

على الج نب الوصفي في    على المع  ير الكمية في تعر ف المشروع ت الصغيرة والمتوسطة، وأ ض   
إلى حد كبير في المع  ير المستخدمة     ن هن ك تش بهأالمشروع ت الصغيرة والمتوسطة، و  تعر ف

 و عد  العم لأن اختلف حج  الأموال المستخدمة إو ة لتعر ف المش ر ع الصغيرة والمتوسط
 

، "  عوقا  الصلالالاناعة الصلالالاة   ف البلدان النا ية  ع الإشلالالاار  الخاصلالالاة للجمهورية اليمنية "ق ئد، على عبد الله،   (66)
   .78، مرجع س بق

، تنميته  ومش كل تمو له  في اطر نظ  وضعية "الصناعا  الصة   ف البلدان النا ية" سر ، عبد الرحمن احمد،   (67)
( 1ة، المعهد الإسااااااالامي للبحوث والتدر ب، سااااااالسااااااالة بحوث العلم ء الزائر ن رق )وإسااااااالامية، البنك الإسااااااالامي للتنمي

 .21م، 1995الطبعة الأولى 
 .16، مرجع س بق، "إدار  المشروعا  الصة   ف الوط  العري"عنبه، ه له لبيب،  (68)
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وعليه يجد الب حث أن التعر ف الش مل للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة وال    عكس الواقع 
المحلي في اليمن هو: تلك المشروع ت الصغيرة والمتوسطة والتي تقوم بمم رسة النش ط الاقتص    

د   من الأ ا  محد  ا  عد  فا وظ  صغيرة نسبي  وتا  وتكون ملكيته  فر  ة، وتستخدم رؤوس أموال
 الع ملة وتستخدم موار  محلية. 

   : : الخصائص الاقتصادية للمشروعا  الصة   والمتوس،ة 2.1.3
تميزه  بالعد د من الخص ئص التي تكشف عن طبيعته   الصغيرة والمتوسطة مم  يميز المشروع ت 

 أه  تلك الخص ئص م   لي:المميزة له  عن المنشآت الكبيرة، ولعل من 
تميزه  بارتب ط الملكية بالإ ارة، وتتأثر القرارات الخ صة بالمشروع بشخصية الم لك، وتأخ    .1

شكل الملكية الفر  ة أو شركة أشخ ص، و عتبر ه ا ح فزا للنج ح نظرا لارتب ط المشروع برغبة  
 .(69) و كل المدخرات لد هأو المخ طرة بمعظ  أ ص حب المشروع بالمغ مرة 

 روع ت واضعة، و كون اعتم   تلك المش الصغيرة والمتوسطة رؤوس أموال مت  روع ت تستخدم المش  .2
و رأس الم ل الع مل، أو الع ئلي لمواجهة التك ليف من الأصول الث بتة أعلى التمو ل ال اتي 

الاستثم ر الفر    م م الراغبين في العمل ال اتي لتلبية طموح ته  في أوهي ب لك تتيح الفرصة 
  .(70) والتملك 

سهولة تكييف الإنت ج حسب الاحتي ج ت، حيث  ت  أخ  رغب ت المستهلكين المتجد ة   .3
بعين الاعتب ر، كم  أنه  تتميز بسرعة تغيير الإنت ج انسج م  ومراع ة لاحتي ج ت السوق، 

 
، الدار الج معة للطب عة والنشر  "تنمية الصناعا  الصة   و شكلا  تمويلها "أحمد،  سر  عبد الرحمن،   (69)

 .23م، الطبعة الث نية،  1996والتوز ع، 
 .16، مرجع س بق، "إدار  المشروعا  الصة   ف الوط  العري"عنبة، ه له محمد لبيب،  (70)
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يطة يمكن بس   ن ت والع ملين معه بسبب استخدام مكوذلك  عو  على مه رة ص حب المشروع  
 .(71) نت ج أكثر من سلعةإبواسطته  

عم ل ليد شريحة عر ضة من صغ ر رج ل الأتميزه  بالدور الب رز في إحداث التراك  الرأسم لي وتو  .4
حيث تعمل على تعبئة المدخرات وتوظيفه  لص لح المجتمع المحلي ال   تنشأ فيه، كم  تتيح  

جد دة لم تكن متوقعة للاستخدام في  المشروع ت الصغيرة المج ل لاستخدام رؤوس أموال
 .(72) أنشطة منتجة، وه ا يمثل أحد الحلول لمشكلة ندرة رأس الم ل

الصغيرة والمتوسطة تتميز بالنمو المستمر، فأصح ب المشروع ت الصغيرة  روع ت إن المش  .5
والمتوسطة  رغبون وبصفة مستمرة في تنمية قدراته  الشخصية وقدرات وإمك ني ت المش ر ع  
الخ صة به ، ولا شك أن ذلك  نعكس على العمل والأ اء، وفي نه  ة المط ف  نعكس على 

 (73) المجتمع أ ض .
عدا  ضخمة من العم لة وتحو له  أالصغيرة والمتوسطة القدرة على تشغيل  روع ت لدى المش  .6

من ط قة ع ملة إلى ط قة منتجة، وتأتي ه   القدرة من كونه  مشروع ت مكثفة للعمل 
وتستخدم فنونا إنت جية بسيطة نسبي ، وه ا م  مكنه  من امتص ص ف ئض العم لة وال    ز د  

  .(74) بتزا د النمو السك ني
 

الصاااااغيرة ، مؤتمر  ع  وتنمية المشاااااروع ت  " فهوم المشلالالالاروعا  الصلالالالاة   والمتوسلالالالا،ة"إبراهي ، عبدون عزة محمد،   (71)
 .419، م2012والمتوسطة، كلية التج رة ج معة عين شمس، مصر، 

 .132، ، مرجع س بق"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (72)
 .17، عنبة، ه له محمد لبيب، المشروع ت الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي، مرجع س بق (73)
، الدار الج معة للطب عة والنشار والتوز ع، تنمية الصلاناعا  الصلاة   و شلاكلا  تمويلهاأحمد،  سار  عبد الرحمن،   (74)

 .23م، الطبعة الث نية، 1996
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د ه  القدرة على الانتش ر الجغرافي على مستوى الأرياف، وب لك تحقق قدرا كبيرا من أن ل .7
عدالة التنمية الإقليمية، وه ا  ضع حدا للمش كل الاقتص   ة والاجتم عية الن تجة عن تركز 

  .(75) المشروع ت في المدن الرئيسية
 همت في خلق  خول جد دة  أنه  تحد من ه جس الهجرة من الر ف إلى المدن الرئيسة، كونه  س .8

 .(76) لم تكن موجو ة من قبل، وه ا يخدم هدف إع  ة توز ع الدخول وهو في قر ته
الصااااغيرة والمتوسااااطة على الموا  الخ م الأولية والنواتج العرضااااية للصاااان ع ت   روع ت تعتمد المشاااا  .9

الكبيرة، وب لك تسااااااااااا ه  في الحد من هدر الموار  وتقلل من الاساااااااااااتيرا ، كم  أنه  تخدم مبدأ 
 التخصاص في الإنت ج وال    ؤ   إلى الساعي لإنت ج أكثر وبجو ة اعلى تسا عد على من فساة

 .(77) الأجنبيةالسلع 
الصغيرة والمتوسطة بمرونته  الع لية أم م كل المتغيرات الط رئة، وه ا   روع ت تتميز المش  .10

 س عده  على التخفيف من الخس ئر، كونه  لا تتحمل تك ليف إنت جية ع لية مثل المش ر ع 
الكبيرة أو العملاقة، كم  أنه  تستطيع وبسهولة أكبر التحول من المج ل ال   تعمل فيه إلى 

 ر  تواكب مع التغير ال   حصل في السوق أو في أذواق المستهلكين. خامج ل 
 روع ت  ة للمنتج ت التي تنتجه  المش الصغيرة والمتوسطة البدا ة وربم  النه   روع ت تمثل المش  .11

الصغيرة والمتوسطة لإنت ج   روع ت الكبيرة تقوم بتفو ض المش  روع ت الكبيرة، ف لكثير من المش 
 .(78) ص به  عملا بالترابط الس بق واللاحق للمنتجبعض مستلزم ت المنتج الخ  

 
 

 
 17، مرجع س بق ص "ة   والمتوس،ة ف الوط  العريالمشروعا  الص"عنبة، ه له محمد لبيب،  (75)
 132، مرجع س بق ص "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (76)
أهمية المصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالا ية ف دعم المشلالالالالالالالالالاروعا  الصلالالالالالالالالالاة   وتعزيز دورها ف "العزاو ، كريم عبد الرحمن،   (77)

 .230م، 2016مجلة بيت المشورة، قطر، العد  الس  س ، "الاقتصاد
 .132، ، مرجع س بقالمصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  الحلالي، حس م،  (78)
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الصة   والمتوس،ة ودورها ف تحقيق   روعا : الأهمية الاقتصادية للمش 3.1.3
 : التنمية الاقتصادية 

الصغيرة والمتوسطة  ور كبير في التنمية الاقتص   ة، وإن الاهتم م به  يأتي في  روع ت إن للمش 
الصغيرة والمتوسطة من المص  ر الأولى   روع ت ته  الاقتص   ة، حيث تعد المش إط ر التسلي  بأهمي

ع البلدان قط ع  وإن الشواهد العملية تؤكد أن لدى جمي"في خلق فرص عمل وتوليد الدخل، 
الصغيرة والمتوسطة، فهي تشكل نسب  معتبرة من حيث العد  بالنسبة   روع ت ش ضخم  من الم

للشرك ت الكبيرة، أو من حيث نسبته ، أو من حيث نسبته  في حج  الن تج المحلي  
   (79)."الإجم لي

الصغيرة والمتوسطة في البلدان الن مية، يجعل من  روع ت لمش اوإن الأهمية الاقتص   ة لقط ع 
تنميته ضرورة لا غنى عنه  في عملية التنمية الاقتص   ة، وتأتي ه   الضرورة نظرا للمزايا التي  
تحققه  المش ر ع الصغيرة والمتوسطة للتنمية الاقتص   ة، ومن هن  تأتي ح جة البلدان الن مية  

 ية الاقتص   ة للمش ر ع الصغيرة والمتوسطة فيم   لي:اليه  ومنه  اليمن، وتتمثل الأهم
كبيرة من العم لة، وفي الغ لب تكون غير    أعدا ا   الصغيرة والمتوسطة المشروع ت  تستوعب-1

م هرة، بالإض فة إلى انه  تسه  في خلق فرص عمل أكثر للعمل مق رنة بغيره ، و عو  أه  
كم  انه   "مكثفة للعمل نسبي  من جهة،  الأسب ب ل لك انه  تستخدم في الغ لب تقني ت 

تستفيد من الن حية الاجتم عية من حيث تشغيله  للأق رب والأصدق ء والنس ء  ون اشتراط 
 

، مجلة "المشلالالاروعا  الصلالالاة   واهميتها للاقتصلالالااد الوطني )لمحة ع  الاقتصلالالااد اللي ("شاااتر، حساااين المخت ر،  الأ (79)
 .30، م2014، 151عرفة مصر، العد  القراءة والم
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مؤهلات  راسية أو شه  ات رسمية، وكم  هو معلوم أن البط لة من أه  المش كل الاقتص   ة 
    (80)."التي تواجه الدول الن مية 

المتوسطة  ور مه  في زيا ة الن تج القومي للدول ومنه  الدول إن للمشروع ت الصغيرة و -2
الن مية، إذ تؤ   إلى تحقيق مش ركة جميع شرائح المجتمع في الن تج القومي من خلال عمليتي 
الا خ ر والاستثم ر وذلك بتوجيه المدخرات الصغيرة نحو الاستثم ر وتعبئة رؤوس الأموال والتي 

و الاستهلاك وه ا  عني زيا ة المدخرات والاستثم رات ومن ثم ك نت من الممكن ان توجه نح
زيا ة الن تج القومي إلى ج نب مس همته  بنصيب كبير في اجم لي القيمة المض فة ولا سيم   

     (81)الصن ع ت الغ ائية والنسيجية.
روف  لهو أكثر ملائمة لظ"الصغيرة والمتوسطة    روع ت  ط التقنية المستخدمة في المش إن الأنم-3

الصغيرة والمتوسطة مكثفة للعمل نسبي   روع ت ف لتقني ت التي تستخدمه  المش البلدان الن مية، 
وبسيطة، وتكلفته  النقد ة بالعملة الأجنبية منخفضة جدا مق رنة بالتقني ت المتطورة المكثفة  

 (82)."س الم لألر 
 رتبط بدرجة أعلى بالمن فسة في الأسواق، ف لعد     والمتوسطة  الصغيرة  روع ت ن وجو  المش إ-4

الموجو  في كل نوع من المش ر ع كبير جدا في الع  ة، كم  أن حج  الوحدة منه  صغير  
  المش ر ع سيطرته  على السوق ومتق رب، ل لك فإنه من الصعوبة بمك ن أن تفرض إحدى ه 

بعض الح لات المخ لفة لم  سبق   في ظل ظروف استثن ئية ومؤقته، ومع ذلك فإنن  نجد إلا 
بسبب خوض بعض الأسواق للسيطرة الن تجة للتح لف ت بين أصح ب المش ر ع ليكونوا م   

 
الصلالالالالالاناعا  الصلالالالالالاة   ف البلدان النا ية  تنميتها و شلالالالالالااكل تمويلها ف اطر نظم "حمد، عبد الرحمن  ساااااااار ،  أ (80)

، البنك الإسااااالامي للتنمية، المعهد الإسااااالامي للبحوث والتدر ب، سااااالسااااالة بحوث العلم ء الزائر ن "وضلالالالاعية وإسلالالالالا ية
  .21م، 1995(، الطبعة الأولى 1رق )

، م" 2003دراسلالالالالاة تحليلية لواقع المشلالالالالاروعا  الصلالالالالاة   ف الاقتصلالالالالااد العراق  بعد عام "عوا ، خ لد روك ن،   (81)
 .15ج معة الفلوجة،

 .23، مرجع س بق، "تنمية الصناعا  الصة   والمتوس،ة و شكلا  تمويلها" سر ،  حمد، عبد الرحمنأ (82)
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(، كم   "كم  ك ن يحدث في الع لم بشكل ش ئع قبل الثورة الصن عية" عرف باحتك ر القلة) 
منتج ته  بشكل   انن  قد نجد ح لات احتك ر ة او شبه احتك ر ة بسبب قدرة البعض على تمييز

واضح، وب لك  فرضوا اسع ره  على السوق. وعلى الرغ  من ذلك لن تتمكن أيا من ه   
المش ر ع فرض سيطرته  على السوق بسبب بق ئه  في  ائرة الحج  الصغير والمتوسط، وستظل  "

المش ر ع الأخرى تجد طلب  على منتج ته  وتتع مل بنفس أسع ر السوق، ل لك تبقى ح لية  
 (83)." ن فسة الع لية بشكل ع مالم
تقوم المشروع ت الصغيرة والمتوسطة بدور الصن ع ت المكملة للمشروع ت الكبيرة وذلك  -5

عند مستويات معينة من الإنت جية، من خلال كونه  مصدر لتزو د المشروع ت الكبيرة  
الرافد التي تصب فيه المشروع ت الكبيرة منتج ته ،      لاحتي ج ت التي تحت جه ، وهي أ ضبا

الصغيرة والمتوسطة فروع ثانو ة للمشروع ت والصن ع ت الكبيرة، مم   "وبه ا تكون المشروع ت 
 عزز ح لة التك مل الصن عي بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة وبين المنشآت الكبيرة الحج  

  (84)."وبه ا  ت  تنو ع وتوسيع هيكل الإنت ج
اليه ، كون عد  الصغيرة والمتوسطة أكبر فرصة للمنظمين الجد   روع ت تعطي المش -6

الصغيرة والمتوسطة، وذلك  عو  بسبب الظروف  روع ت مق رنة بالمش  الكبيرة قليلا   روع ت المش 
الكبيرة والتي تعمل لحس ب   روع ت لك من الظروف التي تحيط بالمش التمو لية والتسو قية وغير ذ

وه ا عكس الح ل في  "بعض اخر فتقلل  ائم  من فرص  خول منظمين جد ،بعض على 
الصغيرة والمتوسطة والتي تتمتع بصغر حج  التمو ل اللازم لأنش ئه  وصعوبة سيطرة   روع ت ش الم

      (85)."الاخر ن من المنظمين الس بقين إلى السوق
 

 .134، ، مرجع س بق"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (83)
، عم ن، مركز المنشاااااآت الصاااااغيرة "المشلالالالاروعا  الصلالالالاة   والمتوسلالالالا،ة أهميتها و عوقا ا"المحروق، م هر حسااااان،   (84)

 .4والمتوسطة، 
 .132، ، مرجع س بق"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (85)
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  مفر ات التطور  أحد اه"تعد المشروع ت الصغيرة والمتوسطة من الن حية الفنية -7
التكنولوجي، وذلك للقدرة الف ئقة التي تقوم به  ه   المش ر ع على تطو ر وتحد ث العملية 
الإنت جية بشكل أسرع وبتكلفة اقل مق رنة بالشرك ت ذات الاستثم رات الكبيرة  

 (86)."والضخمة
الصغيرة والمتوسطة أكثر مرونة في مواجهة التقلب ت في الأسواق نتيجة   روع ت تعتبر المش -8

للظروف الاقتص   ة، وتعد ه   المسألة منطقية كونه  تعتمد على مكونات رأسم لية منخفضة 
التك ليف، ول لك فإن لد ه  القدرة على تغيير نش طه  او تحد ثه من المش ر ع الكبيرة التي  

ية ضخمة والخطوط الإنت جية له  ثابتة وقد تحت ج ربم  إلى نفس  تكون مكوناته  الرأس م ل
 تك ليف الانش ء او  ز د لتغيير نمط الإنت ج 

الصغيرة والمتوسطة على تحقيق التوازن في المجتمع لعملية التنمية الاقتص   ة    روع ت تعمل المش -9
الانتش ر الجغرافي  بمختلف مج لاته ، سواء ك نت المش ر ع صن عية، تج ر ة، خدم تيه، وفي

وتحقيق النمط المتوازن لجميع أق لي  الدولة، وزيا ة حج  الاستثم رات في ه   الأق لي  وأ ض  
الصغيرة والمتوسطة منشرة في مختلف من طق الر ف   أن المشروع ت كم  "زيا ة فرص العمل، 

ركزه  في المدن  الكبيرة وال    غلب عليه  تم   روع ت ى السواء بعكس الح ل على المش والمدن عل 
الصغيرة والمتوسطة  صب في الص لح الع م وفي تحقيق  روع ت الكبيرة، ل لك فإن تنمية المش 

 (87)."هدف اقتص    اجتم عي على المستوى القومي
الصغيرة والمتوسطة تتميز بالنمو المستمر وذلك  عو  إلى الرغبة من قبل  روع ت ن المش إ-10

اته  وامك ني ت مش ر عه  من حيث التميز في الإنت ج أصح ب ه   المش ر ع في تنمية قدر 
 

،  ار ح مد للطب عة، "إدار  المشلالالالاروعا  الصلالالالاة   والمتوسلالالالا،ة"المنصاااااور، ك سااااار نصااااار، وجوا ، شاااااوقي ناجي،   (86)
 .8 الطبعة الأولى، عم ن،

 .135، ، مرجع س بقالمصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  الحلالي، حس م،  (87)
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تسو ق ه   المنتج ت، ومح ولة من فس ت المنتج ت الخ رجية ومح ك ته  قدر  في التن فس  وأ ض   
 .(88) الإمك ن

الصغيرة والمتوسطة على تخفيض تك ليف الإنت ج و رجع ذلك إلى   روع ت قدرة المش -11
لات ومعدات بسيطة ب ات تكلفة إنت جية  آانخف ض تكلفة العمل في الأس س واستخدامه  

تخصص نفق ت على البحوث الخ صة بتطو ر المنتج ت،  "نه  على الاغلب لا  أمنخفضة، كم   
 .(89) "رونة ومن ثم سهولة تعد ل برامج الإنت جوفوق ه ا كله فإن قراراته  تتميز بالسرعة والم

جزاء، والسلع النصف توسطة بتخز ن الموا  الخ م، والأالصغيرة والم روع ت تقوم المش -12
 لص لح المش ر ع الكبيرة.  ا  ق وفور مصنعة، ومن ثم تحق

الصغيرة والمتوسطة على تحقيق التوسع أكثر من المش ر ع الكبيرة، وذلك    روع ت قدرة المش -13
 عو  لتميزه  بتعد ل سي سته  الإنت جية والتأقل  ولو بشكل نسبي مع الأحوال الاقتص   ة،  

  .(90) و الكس  ، وبتكلفة اقلأفي أوق ت الرواج  سواء  
الكبيرة، حيث تحصل  روع ت غيرة والمتوسطة من أرباح المش الص روع ت تز د المش -14
ن سعر  لإالصغيرة والمتوسطة،  روع ت ى جزء من القيمة المض فة للمش الكبيرة عل  روع ت المش 

 .(91) جزاء المنتجةقل من القيمة النه ئية للسلع والأأالبيع للمش ر ع الكبيرة ع  ة م   كون 
 
 

 
الصلالالالالالاناعا  الصلالالالالالاة   ف البلدان النا ية  تنميتها و شلالالالالالااكل تمويلها ف اطر نظم "حمد، عبد الرحمن  ساااااااار ،  أ (88)

، البنك الإسااااالامي للتنمية، المعهد الإسااااالامي للبحوث والتدر ب، سااااالسااااالة بحوث العلم ء الزائر ن "وضلالالالاعية وإسلالالالالا ية
 .23م، 1995(، الطبعة الأولى 1رق )

 136، مرجع س بق ص "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (89)
الصلالالالالالاناعا  الصلالالالالالاة   ف البلدان النا ية  تنميتها و شلالالالالالااكل تمويلها ف اطر نظم "الرحمن  ساااااااار ،   حمد، عبدأ (90)

 .23مرجع س بق، ، "وضعية وإسلا ية
 .136الحلالي، حس م، المص رف الإسلامية اليمنية وإمك نية تمو ل المش ر ع الصغيرة، مرجع س بق  (91)
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عوا ل نجاحها وانتشارها والمعوقا    : الصة   والمتوس،ة  روعا : المش2.3
 التي تعيق نشأ ا وت،ورها 

التي تتن سب مع الأشخ ص محدو     غيرة والمتوسطة تعتبر من المشروع ت الص المشروع ت 
الصغيرة    قول الشب ب، وبه ا تعمل المش ر عولأنه  سهلة التنفي  فهي تستحوذ على ع  ،الدخل

من  ، وذلك نسبة البط لة إن لم  كن التخلص منه  وتقليل والمتوسطة على  فع اقتص   الدول
خلال توفير فرص عمل للشب ب، وفي ه ا المبحث سنتطرق إلى عوامل نج ح ه   المش ر ع  

    . وانتش ره ، وم هي المعوق ت التي تعيق نشأته  وتطوره 

 : الصة   والمتوس،ة  روعا : عوا ل انتشار ونجاح المش1.2.3
ومق رنته  بحج  المشروع ت الكبيرة   ،حج  المشروع ت الصغيرة والمتوسطةإذا م  تم النظر إلى 
فإنن  نجد أن المشروع ت الصغيرة والمتوسطة له  القدرة على الانتش ر أكثر    ،من حيث الانتش ر

ونج ح ه   المش ر ع وانتش ره  متأثر بمجموعة من العوامل الداخلية  ،من المشروع ت الكبيرة
   . والخ رجية

 . الصة   والمتوس،ة ونجاحها روعا لعوا ل الداخلية لانتشار المش ا :أولاا 
فرا  في وقتن  الح ضر في العمل لدى المؤسس ت دم وجو  الرغبة لدى الكثير من الأع-1

على عكس الح ل في المؤسس ت الصغيرة  ،لة  وره  فيه آوالمش ر ع الكبيرة لاستشع ره  بض
نه  أصح ب ه   المشروع ت أعلى  فيه  م   ت  النظر إلى الع ملين كثيرا  التي   ،والمتوسطة

سسة  شراك الع ملين في رأس الم ل وفي أرباح المؤ تقوم الشرك ت الصغيرة والمتوسطة بإو وملاكه ،  
، بعكس المشروع ت الكبيرة التي إلى ه   الشرك ت  نتم ءالاوالهدف من ذلك زيا ة  ،أ ض 

مر إلا الأعلى أن الجهو  التي  ب لونه  ت هب لإف  ة الغير وليس له  من  فيه يحس الع ملون 
الاقتراح وحق الرأ   كم  أن   ارة ولا يملكون الر قرارات والسي س ت التي تصدره  الإتنفي  ال

وغيبت الولاء   ،بمصير مؤسسته والمشورة غير مكفول له ، وه   الأسب ب جعلته  لا يحسون  
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  وقتلت فيه  أ ض  روح الابتك ر والمب  رة لتطو ر نش ط الشركة كم    ،الوظيفي لدى الع ملين
من   بين كل     كون فيه  الاتص ل فع لا    والتي  ،على عكس المشروع ت الصغيرة والمتوسطة  ونوع   

فإن العم ل هن  يحسون بنوع من الثقة  " الإ ارة والع ملين وتكون الاستش رة متوفرة وفع لة، 
جل إنج حه  وب لك ترتفع مر و  ة ه   المش ر ع  ألد ه  وبالت لي  قومون بالب ل والتضحية من  

    .(92) "وبالت لي التوسع في نش طه  وإيج   فرص عمل جد دة  ربحيته  وتقوى 
 تص لالا و عو  ذلك لسرعته  على"سع ر:  ذ القرارات الخ صة بالإنت ج والأاتخ المرونة في -2

بين كل الأقس م بم  فيه  الأقس م التسو قية والإنت جية نظرا لصغر حج  العملية، إذ أن سهولة  
  .(93) "الاتص ل بين الأقس م تس عد في اتخ ذ القرارات اللازمة وفي الأوق ت المحد ة

رأس الم ل الخ ص بالمش ر ع الصغيرة والمتوسطة: من العوامل والأسب ب التي س همت  صغر-3
،  ه   المش ر عش ر المش ر ع المتوسطة والصغيرة هو بس طة رأس الم ل المستثمر في مثل في انت

ه   البس طة مكنت مج ميع قليلة من المستثمر ن على تكو ن مشروع ته  واستثم ر أمواله ،  "
حيث بالإمك ن إق مة ه   المشروع ت في المن طق الر فية والزراعية وفي المدن والمن طق الصن عية 

 .(94) " أ ض
 . الصة   والمتوس،ة ونجاحها روعا لعوا ل الخارجية لانتشار المش : ا ثانياا 

تهت  المؤسس ت الصغيرة والمتوسطة بجميع الأنشطة الاقتص   ة سواء ك نت ه   الأنشطة -1
 المتوزعة في كل المن طق في الأرياف او المدن. و زراعية أ ،و خدميةأ ، صن عية

 
، مجلة "لمميزا  والمشلالالااكل التي تعترضلالالاهاالمشلالالاروعا  الصلالالاة   والمتوسلالالا،ة الخصلالالاائص وا"ارميص، علي ساااا لم،   (92)

 230ص م، 2007، 14العلوم الإنس نية والتطبيقية، الج معة الاسمر ة الإسلامية، ليبي ، العد  
 "أهمية المشلالالاروعا  الصلالالاة   ف اقتصلالالااديا  الدول   ؤتمر دعم وتنمية المشلالالاروعا  الصلالالاة   "خط ب، سمير،   (93)

 329م، ص 2012الق هرة، )كلية التج رة ج معة عين شمس(، مصر، 
، " عوا ل نجاح وفشلالالالال المشلالالالاروعا  الصلالالالاة   والمتوسلالالالا،ة ف ظل التحديا  المعاصلالالالار  "ابن عنتر، عبد الرحمن،   (94)

  673، ص م2006الملتقي الدولي الأول )متطلب ت تأهيل المؤسس ت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية( الجزائر، 
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بشكل كبير على  وه ا س عد ،المؤسس ت الصغيرة والمتوسطة اليد الم هرةلا تتطلب -2
 انتش ره ، وأ ض  قدرته  على الحف ظ على ه   العم لة بعد اكتس به  الخبرة والمه رة. 

الصغيرة والمتوسطة: إن إق مة المش ر ع الصغيرة أسهل بكثير من روع ت سهولة إق مة المش -3
عدا   إلإن المش ر ع الكبيرة تتطلب تهيئة الأرض اللازمة و  ا  نظر إق مة المش ر ع الكبيرة وذلك 

الهي كل الق عد ة من تعبيد للطرق وحفر قنوات لتمر ر الغ ز والكهرباء والم ء، وك لك رصف  
الآلات والمخ زن  ق مته  لاحتواء  إه   الأراضي بم   تن سب مع حج  المشروع، ثم تشييد المب ني و 

  ضخمة، بينم  المشروع ت الصغيرة والمتوسطة لا   تطلب أموالا   مر ال  المعدة ل لك، الأ
ل إق مة مؤسسة صغيرة  ق مته ، إذ من السهإمكلفة في  ليستتتطلب ه   الأموال الب هظة و 

قب ل نتش ر والإهلت مثل هك ا مش ر ع للإأقل التك ليف وه   الخ صية هي التي  او متوسطة بأ
 د  الع ملة وتخفيض معدل وبالت لي التوسع في توظيف الأيه  الكبير للمستثمر ن عل 

    .(95)البط لة.

  : الصة   والمتوس،ة  روعا ا  التي تعيق نشأ  ونمو المش : المعوق2.2.3
الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي عموم  من العد د من المعوق ت التي من   روع ت تع ني المش  

 عتبر المعوق الداخلي،  نوعين: نوع مرتبط بالمشروع و لى إالممكن تصنيفه  حسب طبيعته  
خر مرتبط بالمحيط الخ رجي للمشروع و عتبر المعوق الخ رجي ويمكن توضيحه  كم   والنوع الآ

  لي:
  شاكل السياسا  الاقتصادية والتوجها  الحكو ية الإدارية: -1
في معظ  البلدان الن مية    كبيرا    هم لا  إالصغيرة والكبيرة    روع ت هملت ه   السي س ت أوض ع المش أ

وذلك مق رنة بالاهتم م ال   تحظى به المش ر ع الكبيرة، و تضح ذلك من خلال عدم تقديم 
جل لتوجيه المش ر ع الصغيرة والمتوسطة أو  و الطو لة الآأ معظ  البلدان الن مية البرامج المنظمة 

 
مرجع ،  "المشلالاروعا  الصلالاة   والمتوسلالا،ة الخصلالاائص والمميزا  والمشلالااكل التي تعترضلالاها"ارميص، علي سااا لم،   (95)

 230 س بق،
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و لتقر ر إعف ءات ضر بية له  في  أ همة في حل مش كله  التمو لية،  لمس عدته  فني  من أجل المس 
ح ل اتخ ذه  أوض ع  رسمية في مم رسة نش طه  كل ذلك  عبر عن السي س ت السلبية المتخ ة  

ه  المعوق ت أوتبرز  (96) من قبل الحكوم ت في مع ملة أصح ب المش ر ع الصغيرة والمتوسطة،
  لي:نتيجة له   السي س ت فيم  

الصغيرة والمتوسطة يحد  تعر ف  له  و نظ  عمله  و وفر  روع ت ق نون موحد للمش  لا  وجد-أ
له  التسهيلات في مج لات التمو ل والتراخيص، وعدم استقرار التشر ع ت التي تنظ  الاستثم ر،  
وتعد  الجه ت المشرفة على الاستثم ر وتض رب اختص ص ته ، وتعد  الإجراءات المتعلقة 

  .(97) لتراخيص والضرائب والتأمين ت با
نقص الخدم ت الع مة والبنية الأس سية، فكم  هو معلوم أن الخدم ت الع مة والبنية  -ب 

ك ن    الأس سية ك لطرق والكهرباء والمي   النظيفة من أه  المقوم ت التي يحت جه  أ  نش ط كبيرا  
 .ا  م صغير أ

الدع  الفني ال   على الدع  الم لي  ون  الإسلامية    المص رفالدع  المقدم من قبل    اقتص ر-ت 
فقط على  تقوم المص رف الإسلامية بالتركيزلمنشآت الصغيرة والمتوسطة، و ا  دع  أعم ل

   .(98) المش ر ع الكبيرة إن وجدت 
الصغيرة والمتوسطة،   روع ت لمش هيئة نق بية أو اتح  ات ترعى مص لح أصح ب ا لا توجد-ث 

ح ب ه   المش ر ع  عملون بشكل فر  ، وه ا بالتأكيد  قلل من الفرص مم  جعل أص
التن فسية له  في السوق، وأ ض   ؤ   إلى ارتف ع المستلزم ت الإنت جية مق رنة بح ل المش ر ع  

 .(99) الكبيرة وأصح ب ه   المش ر ع
 

 137، مرجع س بق ص "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (96)
الرحمن  ساااار ، الصاااان ع ت الصااااغيرة في البلدان الن مية، تنميته  ومشاااا كل تمو له  في اطر نظ  وضااااعية  حمد، عبدأ (97)

 .30 مرجع س بق،وإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، 
 .137،، حس م، المص رف الإسلامية اليمنية وإمك نية تمو ل المش ر ع الصغيرة، مرجع س بق الحلالي (98)
 .16، مرجع س بق، "إدار  المشروعا  الصة   ف الوط  العري"عنبة، ه له محمد لبيب،  (99)
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الصغيرة والمتوسطة، وذلك  نتج عن   روع ت المش  لظروف قتراضالاس ليب عدم ملائمة أ -ج
و صعوبة توفير باقي أو انعدامه  بالكلية، أقتراض بة في توفير الضم نات الك فية للإالصعو 

و الشروط التي تشترطه  المص رف للاستف  ة من التمو لات التي تقدمه  ه    أالمتطلب ت 
غلب من أصح ب الأن أثب ت مص  ر الدخل، علم  إو أالمص رف، كطلب الدفع المقدمة، 

المش ر ع الصغيرة والمتوسطة لا  تع ملون مع البنوك، ولا  تقيدون بنظ م م لي منظ  أس س ، وقد  
لى  إلا  هتمون بتسجيل عملي ته  وتقييد حس باته  في  ف تر منظمة يمكن الرجوع اليه ، إض فة  

يجعله   فضلون لدى أصح ب ه   المش ر ع مم   فرا  قد  كون غير متو  ذلك الوعي المصرفي
وال   ترتفع فيه أسع ر الفوائد، وه ا يمثل عقبة أم م حصوله    ، سوق الائتم ن غير الرسمي

  .(100) على التمو ل بشروط ملائمة وع  لة
  شاكل الخبر  التنظيمية ونقص المعلو ا : -2

نقص   ،الصغيرة والمتوسطة روع ت على أصح ب المش  ا  تشكل خطر  من المش كل الكبيرة والتي
المعلوم ت والافتق ر إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن أصح به  من مواجهة مش كله  أو تعينه   
  على التوسع في أعم له ، فمشكلة نقص المعلوم ت لدى أصح ب ه   المش ر ع تظهر جلي   

ون سبب معروف عند عدم إ راكه  اتج ه ت الأسع ر في بلدانه ، فترتفع الأسع ر وتنخفض  
لد ه ، إض فة إلى ذلك تعرضه  للنقص الح   في الخ م ت التي  ستخدمونه  في أنشطته  مم   
يجعله  عرضة لاحتك ر الب ئعين في الأسواق المحلية الصغيرة وه  يجهلون وجو  مص  ر بد لة 

في  الصغيرة والمتوسطة كيفية التوسع  روع ت م  يجهل أصح ب المش  له   الخ م ت، وكثيرا  
و إمك نية فتح أسواق أخرى سواء ك نت ه   الأسواق  اخل أعملي ت الإنت ج والتسو ق 

نه   فتقدون إلى الخبرة الك فية للتع مل مع مص  ر التمو ل)خ رج نط ق أالبلد او خ رجه، مع  
 

 .30 ، مرجع س بق،"تنمية الصناعا  الصة   والمتوس،ة و شكلا  تمويلها"حمد، عبد الرحمن  سر ، أ (100)
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عض المؤسس ت التمو لية  و بأوقد يخشى الكثير منه  التع مل مع البنوك  ،  و الأصدق ءأالع ئلة  
 .(101) نه  لا  فهمون نظمه  وطبيعته  وإجراءات التع مل معه الأخرى لأ

  شاكل التمويل -3
الصغيرة والمتوسطة، محدو  ة مص  ر  روع ت كل التي تعيق نشأة وتطور المش ه  المش  أإن من 

التمو ل، وعدم كف  ة رؤوس الأموال لتوفير المعدات اللازمة والاحتي ج ت الأس سية  
الصغيرة  روع ت لمشروع، حيث تواجه المش والمستلزم ت التشغيلية وذلك بصفة  ور ة ل

البسيط على والمتوسطة مش كل تمو لية كبيرة في بدا ة إنش ئه ، بالإض فة إلى اعتم  ه  
مؤسس ت تمو لية وبشكل خ ص القط ع المصرفي وال   في الغ لب م  يحج  عن تمو ل المش ر ع  

 .(102)  ق سية نتيجة توقعه ارتف ع  رجة المخ طرة    و  فرض شروطأو المتوسطة أالصغيرة 
د ث عنه، ول ا فإن تمو ل  ن التمو ل هو أس س ه ا البحث فإن المق م لا  سمح إلا بالحولأ
أحد المص  ر  الصغيرة والمتوسطة في البلدان الن مية ومنه  اليمن لا يأتي إلا من  روع ت ش الم

المعروفة وهي: التمو ل ال اتي أو من الع ئلة والأصدق ء، أو التمو ل من البنوك التج ر ة  
 التقليد ة، أو التمو ل من المص رف الإسلامية، وه ا م  سنتطرق إليه في الفقرات الت لية 

  :    المصادر الذاتية والعائلة والأصدقاء التمويل-أ
الصغيرة والمتوسطة في الجزء الأكبر من احتي ج ته  التمو لية في الغ لب على   روع ت تعتمد المش 

بالإض فة الى الموار  الم لية لأفرا  الع ئلة الموسعة والأصدق ء، خ صة في  الموار  ال اتية لأصح به   
 والتكو ن.نش ء ول مراحل الإأ

 
 .31، ، مرجع س بق"تنمية الصناعا  الصة   والمتوس،ة و شكلا  تمويلها"حمد، عبد الرحمن  سر ، أ(101)
، " دور الق،اع المصلارف ف تعزيز المشلااريع الصلاة   والمتوسلا،ة ف الأراضلا  الفلسلا،ينية "ج مع، نساي  حسان،   (102)

 .28، م2014ج معة الازهر، غزة، رس لة م جستير 
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والمشكلة الأس سية هن  تتمثل في القيو  الطبيعية على ه ا المصدر، خ صة عندم  تكون  
خر ن، آرض مشتركة في ملكيته  مع  أو  أو موجو ة في شكل عق رات  أالثروات الخ صة ضئيلة  

 س لته  الى نقو  في زمن من سب  ون خس رة. إو أصول تصعب أ
الع ئلة الواحدة أو بين   فرا مش كل المع ملات الم لية بين أ"كم  ترتبط به ا النوع من التمو ل 

خر ن معه في مشروع م ، وكيف تت  ه    ين  لجأ أحده  إلى طلب مش ركة الآالأصدق ء ح
بدفع   "أو قروض مصحوبة بوعو  مقطوعة-أم نة إلى حين-المش ركة: على أس س الد ن مثلا

باح، أو  فع عوائد بصفة إلزامية كل فترة من  م  تيسر الأمر أو عند تحقق الأر ل عوائد عليه  ك
 الزمن بغض النظر عن نت ئج الاعم ل.

د ن  ختلاف من حيث التحسب الإمن مجتمع إلى أخر -التمو ل-وتختلف صيغة المش ركة
و الف ئدة أو الزيا ة المشروطة على القرض، ف لملتزمون  ألزامي والأخلاق فيم  يخص الع ئد الإ

حرمة الربا و تجنبون التع مل به؛ ول لك  ضيق ه ا المصدر من التمو ل   بتع لي  الد ن  علمون
 على مثل هؤلاء.

الأصدق ء طلب مق بل من الطرف  وقد  ص حب طلب المش ركة في التمو ل من الع ئلة أو
بط بمثل  . كم  قد  رتأ   ؤثر على كف ءة المشروع إذا نش أو الملكية ممخر بالمش ركة في الإ ارة  الآ

 بي بتشغيل بعض أفرا  الع ئلة أو أق رب الأصدق ء في المشروع مم  قد  التمو ل الالتزام الأه ا 
ومثل ه ا العبء يمكن أن  شكل تكلفة ضمنية  "يمثل عبئ   حقيقي   في ح لة عدم كف ءة هؤلاء،  

 .(103) في التمو ل، وقد تتسبب في ح لة زيا ته  في فشل المشروع
و الأصدق ء ع   ة جدا في  أل المرتبطة بالتمو ل من الع ئلة وفي بعض الح لات تعتبر المش ك

و  أ قل حدته  جدا مع وجو  كبير للع ئلة ذ  خبرة  ثالعلاق ت الاجتم عية الس ئدة، و  إط ر
و مع امتلاك أو بوجو  صد ق مقرب به   المواصف ت، أ كون مسموع الكلمة،  حكمة  

 
-38، مرجع سااا بق،  "تنمية الصلالالاناعا  الصلالالاة   والمتوسلالالا،ة و شلالالاكلا  تمويلها"أحمد، عبد الرحمن  سااار ،   (103)
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م  في  أه. و بوجو  الثقة فيه وفي تصرف تأ ص حب المشروع الجزء الأكبر من التمو ل المطلوب،
لى إن تقل حدة ه   المش كل أح لة تعرف الشرك ء على أس ليب التمو ل الإسلامي فيمكن 

لصيغ  و م   سمى باأفرا  على أنواع التع ملات الشرعية   يمكن، حيث  تعرف الأقصى مأ
حقوق المش ركة لكل فر  وتنظ  عملية استخدام الم ل وتقسي   ظ الإسلامية للتمو ل التي تن

و التعلي ،  ألى كثير من الشرح إوه   الصيغ سهلة لا تحت ج  و توز ع عبء الخس رة،أالربح 
ولكن للأسف نجد الغ لبية العظمى من المسلمين المع صر ن يجهلونه  كم  يجهلون كثيرا من  

تمو ل من المص  ر ال اتية  الن ألى إالإش رة  رموم . وتجدقواعد المع ملات الم لية الإسلامية ع
كل فع ل في و من الأصدق ء  عتمد على المدخرات الصغيرة جدا، و س عد بش أو الع ئلية أ

ن الاعتم   على أ إلا فرا  الع   ين خ صة في القرى والمدن الصغيرة، تجميع المدخرات من الأ
و  أثن ء الإنت ج أفي ح ل تعرض المشروع لمش كل ه ا المصدر من المدخرات فقط يمثل عقبة 

بعدة، و ترتب على ه   المش كل نقص السيولة نتيجة على عدم قدرته  على بيع منتج ته  في  
ص حب المشروع بارتف ع شد د في أسع ر الموا  الأولية التي يحت جه   ذا فوجئ  و إأ،  فترة من سبة

لتمو ل في ح ل عزم ص حب المشروع على المشروع للإنت ج، كم  يمكن تصور حج  مشكلة ا
زيا ة رأس المشروع، أو التوسع والنمو للمشروع، فه   المدخرات الصغيرة تتجمع ع  ة ببطء  
شد د على مدى الزمن وبمعدلات منخفضة في معظ  الح لات، ورفع معدلاته   ستلزم ارتف ع  

ك الخ ص، وكلاهم  فيه صعوبة  ملموس  في الدخول الحقيقية أو مز دا  من التخفيف من الاستهلا
 بالغة خ صة لمن  نتمون للبلدان الن مية؛ كون أه  صف ته  انخف ض مستوى الدخل الحقيقي

(104). 
 
 

 
-38، مرجع سااا بق،  "تنمية الصلالالاناعا  الصلالالاة   والمتوسلالالا،ة و شلالالاكلا  تمويلها"حمد، عبد الرحمن  سااار ،  أ (104)
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 التمويل    سوق الإقراض غ  الرسم :   -ب
الصغيرة والمتوسطة في   روع ت في تمو ل المش  يأتي سوق الإقراض غير الرسمي من حيث الأهمية

حي نا . وتنشأ الح جة إلى ه ا السوق بسبب عدم أالبلدان الن مية في المرتبة الث نية وربم  الأولى 
كف  ة الموار  ال اتية أو المستمدة من الأق رب والأصدق ء في بعض الظروف أو الأوض ع  

 تنخفض  م سوق خ صة عندالاقتص   ة، فيلجأ أصح ب المش ر ع الصغيرة والمتوسطة إلى ه ا ال
 السيولة النقد ة لد ه  أو عند استهداف التوسع في حج  النش ط الإنت جي. 

التمو ل في العصر الحد ث كيف  كون للإقراض غير  ؤونوقد  تعجب بعض المهتمين بش 
الرسمي أهمية تفوق السوق الرسمي، ولكن للأسف ه   حقيقة واقعية في البلدان الن مية وإن  

 .     (105) غفلته  الدراس ت الرسميةأ
 التمويل    البنوك التجارية ف إطارها التقليدي:  -ج

 ة هي التج رة بالنقد عن طر ق ج ب الأموال من المعلوم أن وظيفة البنوك التج ر ة التقليد
الف ئضة من المدخر ن مق بل ف ئدة محد ة عن ه   الو ائع، وتقوم بتقديم ه ا الم ل لمن  طلبه  

ال   تسعى   بحد ة للمو عين، والف رق هو الر على من الف ئدة المحأمن المستثمر ن مق بل ف ئدة  
النوع من التمو ل بصرف النظر عن طبيعته من له ه   البنوك من ه   العملية. إلا أن ه ا 

حيث الحلال والحرام من المص  ر المت حة للمش ر ع الكبيرة فقط وربم  المتوسطة على أحسن 
وذلك لإن البنك التج ر  في صورته التقليد ة مؤسسة غربية التوجه، لم تعرفه  البلدان  ،  الأحوال

م المش ر ع الصغيرة  هن ك كثير من المعوق ت أم كم  أن   ،الن مية حقيقة قبل عصر الاستعم ر
من ه ا المصدر؛ بسبب الف رق بين المص رف التج ر ة ومص رف تمو ل   ستف  ةللاوالمتوسطة 

م  إأرباحه  بينم  الأخرى هي  هي أن المص رف التج ر ة تسعى لمض عفة  ،  المشروع ت الصغيرة
 

 39-38، "والمتوس،ة و شكلا  تمويلهاتنمية الصناعا  الصة   "حمد، عبد الرحمن  سر ، أ (105)
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بع  و له  م لي   مم   غلب عليه  الط و غير حكومية تأسست لدع  الفقراء وتمأتكون حكومية 
     .(106)جل الاجتم عي والتمو ل القصير الأ

غلب الح لات، أوكون ه ا المصدر  شترط شروط   لا تنطبق على المش ر ع الصغيرة والمتوسطة في  
عف مقدرة من حيث تقديم الضم نات الم لية المرضية  ضالصغيرة والمتوسطة أ روع ت ن المش إف

ن أسع ر الف ئدة الج ر ة في النش ط المصرفي تعتبر غير ملائمة أالتي  طلبه  البنك التقليد ، كم   
مش ر ع   إلى  ن المش ر ع الصغيرة والمتوسطة تحت جأ لطبيعة المش ر ع الصغيرة والمتوسطة، فضلا  عن  

و  أو بإع نته  لتسو ق منتج ته  أ اريا  إ و أو بإع نته  فني   أ ح، خ صة ومميزة كمنحه  فترة سم
لى النج ح المطلوب، وه ا م لا توفر  البنوك التقليد ة  إبتحسين المنتج النه ئي؛ لتصل في النه  ة  

م  تسد د المب لغ  إو بعيد، وكل همه  أولا تعنيه  من قر ب  لأنه  لا تهت  به   المواضيع أصلا  
ن  شعر ألى إ و إض فة ف ئدة إض فية على التأخير )وه ا هو الربا بعينه( أ ،وق ته أ المستحقة في

فلاسه، وفي ه   الح لة  قوم البنك التقليد  بالتصرف بالضم ن الم لي او العق ر  إالمد ن 
 .(107) المقدم له  من قبل ط لب التمو ل

و المتوسطة  أالصغيرة    روع ت ملائ  للمش نوك التقليد ة غير  ن التمو ل من البأولكل م  سبق نجد  
نت ج   وبيع   وشراء،  إو لعدم مب شرته  النش ط الاقتص    الحقيقي  أ  ، سواء لطبيعة تع مله  بالربا

وربم    ة لى مع ملة خ صإ  ع الصغيرة والمتوسطة التي تحت جو لعدم اكتراثه  لطبيعة المش ر أ
ة التي أصبحت تملك الخبرة والسمعة الجيدة  الكبير  روع ت لات أكثر مم  تحت ج اليه المش تسهي
 .(108) أرباح   ع ليةق يلتحقؤهله  توالتي 

 
(106) Habib Ahmed: Financing micro enterprises: Analytical study of 

Islamic microfinance institutions, Islamic Economic studies, Vo1.9, No 2 
March 2002. 
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 التمويل    المصارف الإسلا ية:-د
تختلف المص رف الإسلامية اختلاف  ج ريا  من حيث طبيعة التع مل عن البنوك التج ر ة؛ كون  
المص رف الإسلامية لا تبيع النقد بالنقد كم  هو الح ل في البنوك التقليد ة، ولا تتع مل أصلا 

كة الحقيقة بنظ م الف ئدة)الربا( لا أخ ا  ولا عط ء ، وإنم  توفر التمو ل اللازم لكل عميل بالمش ر 
في النش ط الاقتص   ، ف لمص رف الإسلامية تمنح التمو ل بنظ م يختلف تم م   عن النظ م ال    
تعمل به البنوك التقليد ة، وتنقس  التع ملات في المص رف الإسلامية من حيث أس س التع مل 

وبيع السل، وبيع   عقو  البيوع التي تض  بيع المرابحة،"إلى ثلاثة أنواع من العقو ) كم  أسلفن (  
الإج رة  الاستصن ع، وعقو  الشراكة، التي تنقس  إلى الشراكة بأنواعه  ومنه  المض ربة، وعقو  

  .(109) "التي تض  الإج رة الع   ة، الإج رة التشغيلية، والإج رة المنتهية بالتمليك 
في نج ح    كمن السر  وبسبب ه ا النوع في الصيغ التي يمكن للمص رف الإسلامية التع مل به   

المص رف الإسلامية الملحوظ ال   تتميز به المص رف الإسلامية عن البنوك التقليد ة، ومن  
أه  م  يميز التمو ل من المص رف الإسلامية أنه  هدف للوصول إلى جميع فئ ت المجتمع بغض  

م  أ ى بالعد د    (110) عن أ ة اختلاف ت أو توجه ت اجتم عية أو اقتص   ة أو منهجيةالنظر 
اليمن  من البنوك التقليد ة إلى فتح نواف  للتع مل الإسلامي، رغ  أن المص رف الإسلامية في 

 ره   تتع مل به   الصيغ المت حة كله  وإنم  اقتصرت على بعضه  ك قتصفي بقية البلدان( لم  )وربم 
ى التع مل بصيغة المرابحة، مم  أ ى به  إلى تعظي  ج نب على حس ب الجوانب الأخرى،  عل 

هو معلوم أن المص رف الإسلامية في اليمن تتع مل بصيغة المرابحة ، أكثر من غيره  إن  فكم 
 

(109) Habib Ahmed: Financing micro enterprises: Analytical study of 
Islamic microfinance institutions, Islamic Economic studies, Vo1.9, No 2 
March 2002. 
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، وه ا في نظر الب حث يمثل خللا  عظيم   في مسيرة المص رف الإسلامية؛  أصلا     لم تقتصر عليه
 تركيز عليه  يخدم الج نب الاستهلاكي أكثر من الج نب الإنت جي.  كون ال

إن التنوع الفر د ال   شرعه الإسلام في التع ملات الم لية هو الحل لم  نشكو منه في مشكلات 
هد  ة الدولية من وصف ت تتع رض مع اقتص   ة وتمو لية، وليس م  تقدمه المؤسس ت الم لي

الحنيف كأذون الخزانة المعتمدة أصلا  على التع مل بالربا، أو تقديم القروض الربو ة   الشرع
لمش ر ع غير إنت جية فتعقد المشكلة ولا تحله ، وتز د الأعب ء الم لية والالتزام ت المفروضة له    

ة التبعية  و دخلن  في مسأل سيئ   ة عليه ، وه ا م  يجعل الوضع المؤسس ت وللدول الق ئم
 .لاقتص   ةا
 المشاكل التسويقية: -4

الصغيرة والمتوسطة،   روع ت  كل التي تعيق نشأة ونمو المش تعتبر مشكلة التسو ق من المش 
عدم إتب ع الأس ليب الحد ثة في المج لات التسو قية وغي ب التخطيط   إلىوالسبب في ذلك  عو   

التسو قي، وعدم الاستف  ة من المه رات والخبرات التسو قية والتي تمت ز بالكف ءة الع لية، ومن 
 هن  تبرز بعض المش كل المرتبطة بالتسو ق، مثل: 

 ى المن فسة.كس   الإنت ج نظرا لانخف ض القدرة الشرائية وعدم القدرة عل -
   . ضعف علاقة التش بك مع المؤسس ت الكبيرة والأجنبية-
 . عدم وجو  ق عدة عن فرص الاستثم ر وبدائله -
 (111)تراك  المخزون السلعي بسبب من فسة ومزاحمة المشروع ت الكبيرة.-

 

 

 

 

 
 

،  راساااااة تطبيقية لبعض "أثر التنظيم الإداري على أداء المؤسلالالالاسلالالالاا  الصلالالالاة   والمتوسلالالالا،ة"شااااا و ، صاااااب ح،   (111)
   51 لة م جستير، ج معة سطيف، الجزائر، المؤسس ت الصغيرة والمتوسطة بولا ة سطيف، رس
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 المشاكل المتعلقة بالموارد البشرية: -5
الصغيرة والمتوسطة المش كل المتعلقة بالموار  البشر ة    روع ت لمش كل التي تواجه أصح ب المش من ا

 :(112)ويمكن حصره  فيم   لي
ات الإنت جية  نقص الخبرات والعم لة المؤهلة، مم   ؤ   إلى انعك س ت سلبية على القدر - 

وهو م   نتج عنه عدم   لا  ت  بن ء على أسس صحيحة، واختي ر الع مل والتن فسية للمؤسسة
   م ته .خدالاستف  ة من 

معدل  وران العمل نتيجة انخف ض الرواتب والأجور مق رنة مع المؤسس ت الكبيرة،   رتف عا-
  .و لعدم توفر ظروف العمل المن سبة أو عدم وجو  ضم نات للع ملينأ

 .مننه  الملاذ الآفة الحكومية بأ ثق فة المجتمع في تصور  للوظي-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
، الهيئة المصاااااار ة الع مة، مصاااااار، " سلالالالالاتقبل المشلالالالالاروعا  الصلالالالالاة   ف  صلالالالالار"ساااااارج، حسااااااين عبد المطلب،  الأ (112)
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 الإسلا   للمشروعا  الصة   والمتوس،ة   : التمويلالرابعالفصل 
الوطني وذلك من  قتص  الافي بن ء  مهم  وبالغ    تلعب المشروع ت الصغيرة والمتوسطة  ورا  

خلال توفير فرص عمل للع طلين وتقليل نسبة البط لة والعمل على الزيا ة في القدرة الشرائية 
لى كونه  تقوم بتقديم الخدم ت إلى إبالإض فة  قتص   ةالا   سه  في تحر ك عجلة التنمية مم

قتص   ة الشرك ت والصن ع ت الكبيرة التي تتح شى الدخول في الصن ع ت والنش ط ت الا
نه  تس ه  في زيا ة الدخل وتنو عه  أالصغيرة والمتوسطة كونه  تحت ج إلى مه رات شخصية، كم   

بمشكلة التمو ل، وقد بينت   وزيا ة القيمة المض فة المحلية، ولكن ه   المشروع ت تواجه  ائم   
ئد ربو ة ليس  الكثير من الدراس ت أن نظ م التمو ل من البنوك التقليد ة وال    قوم على فوا

معرقل له ، وله ا  عد التمو ل   فقط غير ملائ  للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة وإنم  أ ض   
مهم  لرفع القدرة التن فسية لقط ع المشروع ت الصغيرة والمتوسطة ، ومن هن    الإسلامي ع ملا  

والمتوسطة    هدفت في ه ا الفصل إلى معرفة الوس ئل التمو لية الإسلامية للمشروع ت الصغيرة
وبي ن تميزه  عن الوس ئل التمو لية التقليد ة، ومعرفة الصيغ الإسلامية لتمو ل المشروع ت 
الصغيرة والمتوسطة، وبي ن المعوق ت التي تواجه التمو ل الإسلامي للمشروع ت الصغيرة 

 والمتوسطة.  

 إلى التمويل الإسلا   ل دخ : 1.4
ووظيفة ذات بعد اقتص   ، ولإن   ،ذات بعد اجتم عيمن وظ ئف الم ل في الإسلام وظيفة 

الم ل وسيلة يحقق للإنس ن حي ة كريمة، وضع الإسلام ضوابط لكسب الم ل وإنف قه، وإذا ك ن  
كسب الم ل وإنف قه في المفهوم الاقتص     دخل في إط ر عملية التمو ل، فسوف نح ول في  

ومعرفة الفرق بين   ،الاقتص   ةخص ئصه و  ،هميته أو  ،ه ا المبحث تعر ف التمو ل الإسلامي
    التمو ل الإسلامي والتمو ل الربو .  
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  : : تعريف التمويل الإسلا  1.1.4
 بي ت والأين لقد تعد ت التعر ف ت والمف هي  الخ صة بالتمو ل الإسلامي من قبل الب حث

الإسلامي في تعر فه للتمو ل من ر قحف  ذهب الدكتورالمتعلقة به ا الموضوع كثيرة، ولقد 
   قوم بإ ارته تقديم ثروة عينية او نقد ة بقصد الاسترباح من م لكه  إلى شخص اخر  "نهبأ
     .(113) "ع ئد تبيحه الاحك م الشرعيةوذلك مق بل تصرف فيه  الو 

 أن  قوم الشخص" بإنه: الإسلامي للتمو ل في تعر فه فؤا  السرط و  ذهب الدكتوركم  
 جلأالتع ون بين الطرفيين من  وأبه  سبيل التبرع م   ة قد  كون علىقيمة  له بتقديم شيء 

تم الاتف ق عليه   نسبة   على ت  تقسيمه  ببين الطرفين الحصول على أرباح بغرضاستثم ر  
رأس الم ل وأ ض   ين فيالطرفل منهم  ومدى مس همة طبيعة عمل ك بحسبوقت س بق  في

و عيب ه ا التعر ف أنه حصر التمو ل بين شخصيين     .(114)  اتخ ذ القرارات الإ ار ة والاستثم ر ة
و القط ع الخ ص والمتمثل في المؤسس ت أ ون أن  شمل التمو ل من القط ع الع م أجهزة الدولة  

 الم لية والمصرفية.
تمو ل عيني "نه  تم النظر إلى التمو ل الإسلامي بأأم  المعهد الإسلامي للبحوث والتدر ب فقد 

ت المختلفة بصيغ تتفق مع أحك م ومب  ئ الشر عة الإسلامية، وفق مع  ير و م لي إلى المنشآأ
لمرابحة، المض ربة،  ا: وضوابط شرعية وفنية لتس ه  بدور فع ل في تحقيق التنمية، و شمل

   .(115) ج رة، والتك فل المش ركة، الإ
 

، تحليل فقهي واقتصاااا   ، المعهد الإساااالامي للبحوث  فهوم التمويل ف الاقتصلالالااد الإسلالالالا  "قحف، من ر،   (113)
 12، ص 1، ط م1991والتدر ب، جد ، 

الساااارط و ، فؤا ، التمو ل الإساااالامي و ور القط ع الخ ص،  ار المساااايرة للطب عة والنشاااار، عم ن، الطبعة الأولى،  (114)
  97، ص م1999

المعهد الإساالامي للبحوث والتدر ب، )تنمية التمو ل الأصااغر الإساالامي: التحديات والمب  رات( جدة السااعو  ة  (115)
  م2008،
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مع مفهوم وقد خرج الب حث محمد عبد الحميد فرح ن بتعر ف  را  أنه أكثر التع ر ف تق ربا 
و  أتقديم ثروة عينية " : التمو ل الإسلامي _على حد قوله _فعرف التمو ل الإسلامي بأنه

خر  آنقد ة إم  على سبيل اللزوم أو التبرع أو التع ون أو الاسترباح من م لكه  إلى شخص 
 .(116) و تبيحه الاحك م الشرعيةأو م    تحث عليه أ د ره  و تصرف فيه  لق ء ع ئد معنو  

تمو ل م لي أو عيني  ت  تقديمه  " :نه  عرف الب حث التمو ل الإسلامي بأ وبن ء على م  سبق  
بصيغ ومع  ير وضوابط فنية تتفق  ،أو المنشآت والمؤسس ت المختلفة ،أو المجموع ت  ،للأفرا 

 صول الشر عة الإسلامية.  أحك م ومب  ئ و أمع 

    :   والمتوس،ة : أهمية التمويل الإسلا   للمشروعا  الصة  2.1.4
بالغة لم  له من أثر على الاقتص  ات   أهميةمشروع ت الصغيرة والمتوسطة  للتمو ل الإسلامي لل 

لإسلامية والتي  حك م الشرعية واالوطنية ولم   تمتع به التمو ل من مزايا وخص ئص نابعة من الأ
حد مكوناته وتلبية ح ج ت الفر  تكفل تلبية ح ج ت  أنه جزء من المجتمع و تنظر إلى الفر  بأ

المجتمع وب لك  ت  تحقيق التنمية الحقيقة للمجتمع، ومم  تجدر الإش رة له أن التمو ل الإسلامي 
لا  قتصر على تلبية الح ج ت الم   ة للفر  فقط وإنم   وازن بين الح ج ت الم   ة والمعنو ة، وإن  

د ة ومتنوعة فهن ك أس ليب تمو لية ق ئمة على التبرع ت والبر للتمو ل الإسلامي أس ليب متع
والإحس ن والقرض الحسن والصدق ت والوقف، وهن ك أس ليب تمو لية ق ئمة على المش رك ت  
ك لمش ركة المنتهية بالتمليك والمض ربة والمس ق ة والمزارعة والمغ رسة، وأس ليب تمو ل أخرى ق ئمة  

التأجير التمو لي   جل وبيع السل  وبيع الاستصن ع وأ ض   لبيع الآك ،على الائتم ن التج ر  
 

فرح ن، محمد عبد الحميد، التمو ل الإساااالامي للمشااااروع ت الصااااغيرة والمتوسااااطة  راسااااة لاه  مصاااا  ر التمو ل،  (116)
 31والمصرفية ص رس لة م جستير، الاك  يمية العربية للعلوم الم لية 
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  كثر لتمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة أتاحة الفرص والمج لات بشكل إوه ا  عمل على 

(117).  
وكم  أن أس ليب التمو ل الإسلامي ق ئ  على أس س الحلال من الن حية الشرعية فهو أ ض   

الجدوى من الن حية الاقتص   ة، وه ا  عني أن المشروع ت عند  راسته   ق ئ  على أس س  راسة  
أمثل   تخضع للأولويات الإسلامية من ضروريات وح جي ت وتحسين ت، وب لك يحقق تخصيص   

للضم نات، فهي لا تحول بين   للموار ، كم  أن أس ليب التمو ل الإسلامي ليست نقيض   
نه  تنقل التمو ل من أة التي تؤمن أمواله ، كم  خ  الضم نات الك فيأمؤسس ت التمو ل و 

، وب لك  ت  سلوب المخ طرة والمش ركة والغن  بالغرم أ ض   اسلوب الضم ن والع ئد الث بت إلى  ا
خر كم  هو الح ل في التمو ل التقليد ، وبه ا  تحقق آمنع استف  ة طرف على حس ب طرف  

 معي ر العدل في المع ملات.
لى إلمشروع ت الصغيرة والمتوسطة عند تحوله  من الأسلوب الربو  إن مؤسس ت تمو ل ا

من الن حيتين التنظيمية والإ ار ة، حيث   كلي     الأسلوب الإسلامي فإنه  ب لك تتحول تحولا  
هتم م بالضم ن والتركيز عليه  ومن الإ  الإقراض إلى  ائرة الاستثم ر،من  ائرة   تحول اهتم مه   

ن للحصول على ف ئدة إلى تحفيز الاقتص   ة ومن اشتق ق الائتم إلى التركيز على الجدوى 
، ومن  ور المرابي إلى  ور المستثمر والمستش ر الاقتص   ، وه   الأس ليب  والاستثم رالا خ ر  

     .(118) تصب في تحقيق التنمية الاقتص   ة والاجتم عية
 
 
 

 
فرح ن محمد عبد الحميد، التمو ل الإسااااالامي للمشاااااروع ت الصاااااغيرة والمتوساااااطة  راساااااة لاه  مصااااا  ر التمو ل،  (117)

 32مرجع س بق ص 
 وابه، أشااااااااارف، نحو تمو ل إسااااااااالامي للمشاااااااااروع ت المتن هية الصاااااااااغر والصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة، الموقع الالكتروني  (118)
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 :والمتوس،ة    للمشروعا  الصة   : خصائص التمويل الإسلا3.1.4
   :الأسواق الحقيقيةخلال  ع  المب  لات في  منالإسلامي  التمو ل-1

 وه ا كلهالمش رك ت،  ض   أيج رات و التمو ل بعقو  البيوع والإبربط الشر عة الإسلامية  تقوم
 قوم التمو ل  البيوع    ففي  الإنت جية والخدميةلعملي ت  ل   ومس عدا  يجعل التمو ل الإسلامي ميسرا  

بتقديم السلع مع تف وت المدى الزمني بين الحصول على السلعة و فع ثمنه ، فيكون التمو ل  
. أم  التمو ل بالإيج رات فيقوم على تملك مع  فع الثمن مقدم     جلا  آ   و تسليم   أ  جلا  آ  إم  بيع   

ع ك مل ثمنه . أم   سلعة، وتقيد من فعه  وخدم ته  للغير،  ون أن يحت ج المنتفع منه  إلى  ف
التمو ل بالمش رك ت فيتضمن تجميع الموار  من جه ت متعد ة من أجل إق مة المشروع ت، 

 .(119) وإنت ج السلع والخدم ت 
وإن الهدف من توجيه الم ل نحو المب  لات في السوق الحقيقية هو امتزاج عن صر الإنت ج بعضه  

المب  لات لهي أرباح حقيقية تظهر في زيا ة عن صر  البعض وبالت لي فإن الأرباح الن تجة عن ه    
الإنت ج، مم   بين لن  القدرة للمص  ر التمو لية الإسلامية على تنمية ط ق ت المجتمع وموار    

 .(120) وقدراته
 : حق الملكية الفر  ة وم   رتبط به  من استحق قصون -2

الإسلامي، وبخ صة في جميع   قتص   الاعدة أس سية من قواعد النظ م تعتبر ه   الخ صية ق 
على ممتلك ته    عتداءالامواله ، لا يجوز تقييده ، ولا جوانبه الم لية، ف لن س مسلطون على أ

الن شئة عن أمواله ، ولا يجوز    خر ن بم  في ذلك الدولة، والن س  ستحقون الزيا ات من قبل الآ
صل ال   نشأت عنه، كم  أنه  حد الاعتداء على ه   الزيا ات، لأنه  مملوكة لمن يملك الألأ

و الزيا ات الن شئة عنه  إلا بإرا ة واعية، بعقد من عقو  ألا يمكن التن زل عن الملكية الفر  ة 
 

 15ية للبحوث الشرعية، ص قحف، من ر، أس سي ت التمو ل الإسلامي، الاك  يمية الع لم (119)
فرح ن محمد عبد الحميد، التمو ل الإساااالامي للمشااااروع ت الصااااغيرة والمتوسااااطة  راسااااة لاه  مصاااا  ر التمو ل،  (120) 

 38مرجع س بق ص
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فإن المب  لات التع قد ة بين الن س تخضع لمبدأ التوازن والتع  ل بين طرفي العقد، ل لك ول ا 
،  ك عدم التع  ل في عقو  المب  لات شك له، بم  في ذلأترفض الشر عة الإسلامية الظل  بكل 

       .(121) ال    نبئ عن عدم سلامة الرض  في الإرا ة التع قد ة
 :لتزام بتمو ل الطيب ت وعدم تمو ل الخب ئثالإ-3

إن اقتص ر التمو ل الإسلامي على الطيب ت  عني أنه  س عد على زيا ة إنت ج السلع والخدم ت 
و المؤذ ة  أحواله  الأخرى، أم  السلع الض رة بالإنس ن، أمع شه  و وتوز عه  بم   نفع الن س في 

و تداوله  بين الن س،  أ نت جه   إو الم   ة فإنه من الخير للبشر ة كله  أن  نعدم  ألبيئته الاجتم عية  
نس ن نفسه الإفتطبيق المعي ر الأخلاقي في التمو ل الإسلامي أمر  ربط التمو ل بمصلحة "

    .(122)  " نة الإنس ن على تحسين بيئته الفر  ة والجم عية وتنميته  مع ويجعله ملتزم  بإع
 بداع ته  إالتركيز على ط ق ت الفر  ومه راته و -4

التركيز على الفر  وصقل مه راته الإبداعية من خص ئص التمو ل الإسلامي وال    كون  
بداع ت والتي  عول عليه  في تقدم المجتمع ونهضته، وتحقق ق عدة الانطلاق له   الط ق ت والإ

 .(123) التنمية المنشو ة لن تحقق من غير الاهتم م بالفر  وط ق ته
بالتزامه بمص لح الانس ن، بغض   الإسلامي تجعله متميزا   إن ه   الخص ئص الأس سية للتمو ل

على  ع لمي    النظر عن معتقد ، أو   نه، أو لونه، أو مك نه الجغرافي، مم  يجعل التمو ل تمو لا  
في الحي ة    ملموس     المسلمين ه  ال  ن ط لبوا في عصرنا الح ضر، وجعلوا منه واقع     أن  الرغ  من

 لتمو ل الإسلامي  هدف إذن إلى تحقيق مص لح إنس نية ذات صبغة  الاقتص   ة المع صرة، ف
وذلك لأنه أكثر منطقية "ع لمية، لا تنحصر في مجتمع أو   ن أو نظ م اقتص    أو سي سي،  

 
 15قحف، من ر، أس سي ت التمو ل الإسلامي، الاك  يمية الع لمية للبحوث الشرعية، مرجع س بق، ص  (121)
  16، ص نفس المرجع(122)
فرح ن محمد عبد الحميد، التمو ل الإسااااالامي للمشاااااروع ت الصاااااغيرة والمتوساااااطة  راساااااة لاه  مصااااا  ر التمو ل،  (123)

 38مرجع س بق ص
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وعقلانية من التمو ل عن طر ق القرض الربو ، ال   لا  لتزم بحك  طبيعته به    
    (124)."الخص ئص

التمويل الإسلا   والتمويل الربوي للمشروعا  الصة    : الفرق بين 4.1.4
  : والمتوس،ة 

وتعو  ه    " أن هن لك فروق   جوهر ة وكبيرة، الاستثم ر  عن التمو ل الربو   م  يميز التمو ل
 ،  التمو ل الإسلامي لا تتوفر في التمو ل الربو  للمزايا والخص ئص التي  تمتع به  الفروق نظرا 

 :(125)"تيلفروق في الآويمكن إيج ز ه   ا
ملكية رأس الم ل في التمو ل تكون للم لك في التمو ل الإسلامي، بينم  تنقل ملكية رأس -1

 خر في التمو ل الربو . لطرف الآالم ل ل
في التمو ل  الاتف قسب بح قل الربح أو كثر و عو  ذلك  الطرف ن فيه تق س  الربح  شترك-2

الإسلامي، بينم  في التمو ل الربو  لا ترتبط الزيا ة التي يحصل عليه  الممول في التمو ل الربو   
   .(126) بنتيجة ربحية المشروع ولا بحصة المستفيد في التمو ل الإسلامي

على العكس في التمو ل الربو  فإن   تقع الخس رة على رب الم ل  التمو ل الإسلامي  في-3
المستفيد   خر في التمو ل الإسلاميآ  رب الم ل لا  تحمل من الخس رة شيء، بمعنى الممول أ

ن  د   د أم ن لا ضم ن كم  هو الح ل و التقصير لأأ ضمن الخس رة إلا في ح لة التعد   لا
 .   (127) في التمو ل الربو 

 
 16قحف، من ر، أس سي ت التمو ل الإسلامي، الاك  يمية الع لمية للبحوث الشرعية، مرجع س بق، ص  (124)
، ص م1999 ار المساااااااايرة، عم ن، الطبعة الأولى،  الساااااااارط و ، فؤا ، التمو ل الإساااااااالامي و ور القط ع الخ ص،(125)

100 
 286، ص م1991الغر ب، ناصر، أصول المصرفية الإسلامية وقض يا التشغيل،  (126)
 100السرط و ، فؤا ، مرجع س بق ص  (127)
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ن الأرباح ناتجة عن زيا ة في عن صاااااااااااااار التمو ل الإساااااااااااااالامي تكون حقيقية لأ الأرباح في-4
  .(128) الإنت ج، أم  في التمو ل الربو  فغ لب  م  تكون وهمية

الاسااتثم ر ة المتوقع   بالمشاا ر عوالمتوسااطة مي للمشااروع ت الصااغيرة إنحصاا ر التمو ل الإساالا-5
ربحه ، على عكس التمو ل الربو  ال   يمكن أن يمول أ  نوع من الأنواع الاسااااتثم ر ة  ون 

 .(129) و ربحه أالتأكد من مدى خس رته  
عم ل الاسااتثم ر ة المب حة والموافقة للشاارع، بينم  يمكن   قتصاار التمو ل الإساالامي على الأ-6

 .(130) ر ة قد لا تتوافق مع الشرعتمو ل أ  نوع من الاعم ل الاستثم 
 فيه  عن صاااااااار الإنت جتكون  على المشاااااااا ر ع والتي   شااااااااترط التركيز التمو ل الإساااااااالامي في-7

في   قوم المسااااااااااتفيد المث ل قدفعلى ساااااااااابيل  لا  شااااااااااترط ذلك في التمو ل الربو   ، بينم   ممتزجة  
 قراضه بالربا.لإ استخدام الم ل

و الأصاول الث بتة أفي التمو ل الإسالامي بالنسابة لطبيعة التمو ل فإنه  ت  عن طر ق النقو  -8
 .(131) بينم  في التمو ل الربو  لا  ت  التمو ل إلا عن طر ق النقو 

 
 

 
مفهوم التمو ل في الاقتصاااااا   الإساااااالامي، تحليل فقهي واقتصاااااا   ، المعهد الإساااااالامي للبحوث "قحف، من ر،   (128)

 12، ص 1، طم1991 جدة، ب، والتدر 
 12قحف، من ر، مفهوم التمو ل في الاقتص   الإسلامي، تحليل فقهي واقتص   ، مرجع س بق ص  (129)
 .101،السرط و ، فؤا ، مرجع س بق  (130)
، ص م1999،  ار المساايرة، عم ن، الطبعة الأولى،"التمويل الإسلالالا   ودور الق،اع الخا "الساارط و ، فؤا ،  (131)

101 
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: الصيغ الإسلا ية لتمويل المشروعا  الصة   والمتوس،ة وقنوا  تأث ها  2.4
 وعقبا  تفعيلها 

أصبحت مص  ر التمو ل التي تتطلب الفوائد مرهقة لإصح ب المشروع ت الصغيرة والمتوسطة،  
ثابتة وه ا م  جعل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة تفقد الميزة  إذ تعد الف ئدة بمث بة تكلفة 

من أصح ب ه   المش ر ع  عزف عن التع مل   ا  التن فسية له  مع المش ر ع الأخرى، كم  أن كثير 
قروض الربو ة. ل ا أصبح البحث عن البدائل التمو لية التي لا تتع مل بالف ئدة في مع ملاته  بال

ولا تعتمد عليه ، وتعتبر الأهمية للصيغ الإسلامية في كونه  ق  رة على تحقيق العدالة بين طرفي 
والمتوسطة  المع ملة، وله ا سنتن ول في ه ا المبحث الصيغ الإسلامية لتمو ل المشروع ت الصغيرة  

 وتأثيره  على الس حة الاقتص   ة وم هي العقب ت التي تقف أم م تفعيله .  

 : : الصيغ الإسلا ية لتمويل المشروعا  الصة   والمتوس،ة 1.2.4
 عد الحصول على التمو ل بيسر من العوامل المهمة لإنش ء وتطو ر وتنمية المشروع ت الصغيرة 

والمعدات وغيره   التمو ل من احتي ج ت ه   المش ر ع من الآلات والمتوسطة، وذلك لم   وفر  
أن تحريم الربا هو المبدأ الرئيسي للتمو ل الإسلامي، فإنه يمكن الاستف  ة  ثمن الموا ، وحي

 من الصيغ الإسلامية لتمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وهي:
 المضاربة:  -1

  ، أن  دفع الم لك إلى الع مل م لا ليتجر فيه، والربح بينهم  بحسب م  اشترط  :المض ربة هي
وأم  الخس رة فهي على رب الم ل وحد  ولا  تحمل الع مل المض رب من الخسران شيئ ، وإنم   

ى ه ا الاتف ق والعقد   قوم بمقتضطرفين تف ق بين إ :والمض ربة هي (132) يخسر عمله وجهد 
خر )المض رب أو المشروع الصغير أو عط ء مبلغ من الم ل للطرف الآبإ)الم لك(الم ل  رب 

ه ا  ستخدامخر ص حب المشروع الصغير والمتوسط با أن  قوم الطرف الآالمتوسط( من أجل 
 

 34، ص 2010،  ار الفكر للطب عة والنشر، الطبعة الث نية،  مشق  "الفقه الإسلا   وأدلته"الزحيلي، وهبه،   (132)
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بالإض فة إلى حصة من    الم لك  ر  رأس الم ل إلى  ذلك     ت  بعد  تم الاتف ق عليه بطر قة  الم ل  
الأرباح المتفق عليه  سلف  ويحتفظ لنفسه بب قي الأرباح ولا  تحمل المستثمر خس رة تتج وز  

لا  تحمل المض رب خس رة سوى مجهو   ووقته ولكنه  لتزم بأ  خس ئر ناجمة  "رأس م له كم   
 ل المشروع ت عن الإهم ل أو إس ءة استخدام التمو ل. ويمكن استخدام ه   الصيغة في تمو 

وفي عقد المض ربة    (133)."الصغيرة والمتوسطة من خلال الاتف ق على نسبة معينة في الأرباح
فإذا خلا    العقد،  بين طرفي  ونسبته  وأ ض  توز ع الربح  ونوعهالاستثم ر  مج ل     نبغي النص على

المض رب،   عقد المض ربة من نوع الاستثم ر ومج له ك نت المض ربة ع مة، تنحصر بطبيعة نش ط
عم ل أكم  أن للمستثمر ك مل الحق في التدقيق على "وم   قوم به استثم رات معت  ة، 

و المتضمنة في  أ المض رب، للتأكد من مدى التزام ت المستثمر بشروط العقد، الم كورة نص ، 
   .(134) "معنى المض ربة

هلية الأمن حيث توافر  أرك ن العقد الع مة    من العقو ،  المض ربة باعتب ر   توافر  في عقد لزم  م   و 
خر، وأ ض  أهمية تنفي  المض ربة بمجر  حصول الاتف ق ، والرض ء والقبول بالآالمتع قد ن  للطرفيين

ستخدام إعدم  تدخله في عمل المض رب، وك لك عليه ، مع الالتزام من قبل رب الم ل بعدم 
  ، عم ل التج ر ة فقطفي الأ تكون المض ربة و شترط أن في المحرم ت شرع ، الم ل المض رب به 

الأرباح كلا  من  احتس ب  ت   علوم المقدار حتى   شترط أن  كون الم ل المض رب به نقدا  مكم   
الفقه  جمعأو  ،والخس ئر بين الطرفيين، و تعين على مقدم الم ل تسليمه إلى المض رب بالعمل

رأس الم ل المقدم  م  هلك رب إذا الضم ن على المض  في أن  شترطنع الم علىالإسلامي 
  حد الطرفيين  ون الأخر ض ربة عدم تحد د نسبة من الربح لأفي عقد الم و شترطللمض ربة، 
على أن تكون النسب عقد المض ربة نصه على تحد د نسبة كل من طرفي العقد و تعين في 

 
، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (133)

  168، ص م2014والاقتص   ة، العد  الث لث والرابع عشر، الجمهور ة اليمنية، مجلة العلوم الإ ار ة 
 48، تحليل فقهي واقتص   ، مرجع س بق ص " فهوم التمويل ف الاقتصاد الإسلا  "قحف، من ر،  (134)
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المض ربة، إلا أن  ولا يجوز لص حب الم ل الاشتراط على المض رب بالعمل معه في ، ش ئعة
لا يجوز ربط  أنه كم  ،   المض رب يمكن أن  ستعين بص حب الم ل عندم   رى ذلك ضروريا  

حصة أ  طرف من الأرباح بنسبة من رأس الم ل وإن ج ز أن تكون النسبة في الأرباح. وقد  
نته ء  كم  تنقضي المض ربة في كل الأحوال با  ،ذهب بعض الفقه ء إلى أنه يجوز توقيت المض ربة 

العمل أو بهلاك الم ل أو بحلول الأجل إذا ك نت مؤقتة وإذا انتهت المض ربة بإتم م العمل استع    
  .(135) مقدم الم ل م  قدمه من الأرباح، كم  يحصل المض رب على نسبة من الربح طبق  للعقد

إلى  شروع من حيث طبيعة المالمض ربة بتنوع العقد وشروطه المقترنة، وتنقس  والمض ربة تتنوع 
أس س العمل في أن الفقه ء إلى  أقوال وأش رت في المج لين الزراعي والصن عي،  نت جية إو  تج ر ة

الم ل إلا م  تطلبه   يحد ون عمل المض رب بالتج رة في رأس  هو المج ل التج ر  وه   المض ربات 
و  ا  ك ن أصن عي صغير اء المض ربة في مشروع وليس هن ك من قواعد تمنع إجر "،    التج رة عرف

   .(136)  "أو كبيرا، فيجوز تمو ل المض ربة لمشروع ت صن عية محد ة ورائجة متوسط   
ومن خلال المض ربة  ت  توفير احتي ج ت المش ر ع الجد دة أو الق ئمة من الموار  المطلوبة، سواء  

 إق مة ه   المش ر ع. في شكل رأس م ل ثابت أو ع مل مم   شجع المستثمر ن والراغبين على 
وللمض ربة أهمية اقتص   ة واجتم عية حيث تبرز أهميته  من الن حتين الاقتص   ة والاجتم عية  
وبدون فصل بينهم  بحك  الترابط الوثيق بينهم ، حيث من الصعوبة بمك ن عزل الج نب 

تداخل فيهم ،  الاقتص    عن الج نب الاجتم عي وذلك  عو  للتأثير المتب  ل بينهم  وأ ض  ال
إذ أن م  هو اقتص     تضمن بالضرورة جوانب اجتم عية، وان م  هو اجتم عي  تضمن  
بالضرورة جوانب اقتص   ة، فمثلا مع لجة مشكلة البط لة وم   ترتب من عدالة توز ع الدخول 

 
،  راسااة مق رنة للنظ  مع  ولة الكو ت و ول أخرى، رساا ئل "البنوك الإسلالالا ية"محمد ن، جلال وف ء البدر ،   (135)

 78م، ص 2006، الكو ت، م رس 84لصن عي رق  بنك الكو ت ا
، مع عرض لأه  النم ذج المقترحة "المضلالالالااربة وت،بيقا ا الحديثة ف المصلالالالاارف الإسلالالالالا ية"بدران، أحمد ج بر،   (136)

 37م، ص 2006، الكو ت، 86للتطبيق، رس ئل بنك الكو ت الصن عي، رق  
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ولذا فإن المضاربة تلعب دورا  هما  "تحتو  جوانب اقتص   ة واجتم عية على حد سواء، 
 :(137)"ب الاقتصادية والاجتماعية    خلال  ا يل للجوان

إن المض ربة تسه  في تحقيق التنمية الاقتص   ة، والتي هي الح جة الأكثر أهمية في الدول  -
الإسلامية نظرا لح لة ضعف التطور التي تعيشه  ه   البلدان، وذلك عن طر ق توسيع  

هو ارتب طه  بمم رسة النش ط ت  "ربة النش ط ت الاقتص   ة، رغ  أن الأصل في مم رسة المض 
، إلا أنه لا "التج ر ة، أ  أن معظ  عملي ت المض ربة نشأت أصلا بالقي م بتع ملات تج ر ة 

 وجد م  يمنع من استخدام المض ربات في النش ط ت الاقتص   ة الأخرى، سواء ك نت ه   
ض ربة، خ صة وأن ه    و خدمية، باستخدام الم ل والعمل مأو صن عية أالنش ط ت زراعية 

 والفنيين وأصح ب الخبرات العلمية، بم   ؤ   إلى  ربة يمكن أن توفر التمو ل للحرفينالمض 
 توسيع النش ط ت الاقتص   ة اعتم  ا على خبراته  وقدراته  الاقتص   ة والتج ر ة 

تت ح  لاالتي عم ل تخدام والتشغيل الأمثل لكل من الأتس ه  المض ربة في توفير فرص الاس–
، وأ ض  رأس الم ل الغير مستخدم، وب لك تسه  في مع لجة عدم استخدام  الفرصة لاستخدامه

 الموار  إض فة إلى ذلك مع لجة البط لة. 
وذلك من خلال حصة العمل "تؤ   المض ربة إلى التقليل من التف وت في توز ع الدخل،  -

ا  حصة عنصر العمل من الدخل المتحقق من الأرباح التي تتحقق من المض ربة، وب لك تز 
، كم  تمنع من انفرا  عنصر رأس الم ل بالأرباح  ون بقية العن صر بسبب المض ربة  "في الاقتص  

التي جعلت للعمل حصة من الأرباح، وبه ا تنخفض حصة رأس الم ل في توز ع الدخل القومي 
كبر في توز ع الدخول، ومن ثم  المتحقق، وأ ض  تز ا  حصة العمل فيه، وه ا يحقق عدالة أ

 الحد من التف وت الح   في الدخول
تقوم المض ربة بتحقيق أكبر قدر ممكن من الكف ءة في تخصيص الموار ، وذلك من خلال  – 

على ع ئد ممكن، نتيجة استخدام الم ل من قبل المض ربين،  أتوجيه الموار  نحو المج لات التي تحقق  
 

 227، الطبعة الأولى، ص م2006فليح، حسن خلف، البنوك الإسلامية، جدار للكت ب الع لمي، إربد،  (137)
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الخبرة لد ه  بحيث  ستطيعون تحقيق أعلى ع ئد ممكن، وبالمق بل  وال    فترض توفر القدرة و 
 قل توجيه الموار  نحو المج لات التي تحقق ع ئدا أقل، وذلك في الح لات التي  ستخدم عنصر 
الم ل ال   قد تقل لد ه الخبرة والقدرة، بدون عنصر العمل )الكف ءة والخبرة( وبه ا تتحقق 

فضل النت ئج لص حب الم ل  ألموار  الاقتص   ة، وبم  يحقق على كف ءة ممكنة في تخصيص اأ
 والعمل، ومن ثم للمجتمع ككل.

لال الاهتم م بالكيف لا  تسه  المض ربة في تحسين أ اء الأنشطة الاقتص   ة وذلك من خ-
ن من يم رس ه   الأنشطة لا يم رسه  إلا عن خبرة وقدرة، إض فة إلى الج نب ال اتي بالك ، لأ

، وكل ذلك ةصورة ممكن  بأفضلالعمل بالمسؤولية وضرورة إتق ن  بالأيم ن والشعور والمتمثل
 ؤ   إلى حسن أ اء الأنشطة الاقتص   ة بتحسن نوعية انت جه  السلعي أو الخدمي، وهو م  

 .(138)  نعكس إيج بي  على المجتمع بأكمله
الاجتم عي من خلال ارتب ط الم ل  تحقق المض ربة التع ون والتك فل والترابط والانسج م -

والعمل في المض ربة، وذلك بتلاشي ح لات الصراع وعدم الانسج م بين عنصر  العمل ورأس  
في الأنظمة الاقتص   ة الق ئمة   الم ل عند مم رسة النش ط الاقتص   ، كم   ظهر جلي   

خر )العمل،   ون الآ  ميل كل منهم  إلى طرف  هم ختلافاالرأسم لية( وأن أس س  و )الاشتراكية،  
 خر.  الم ل(  ون مراع ة حقوق الطرف الآحر ة رأس 

 المشاركة: -2
تعتبر المش ركة من أه  أشك ل التمو ل الإسلامي التي تقدمه  المص رف الإسلامية لتمو ل  

   المشروع ت الاستثم ر ة الصغيرة والمتوسطة
و أكثر في استثم ر م ل معين أو أ: الاشتراك بين جهة تمو ل وشخص نه  بأوتعرف المش ركة 

أموال معينة، حيث تقدم الجهة الممولة جزء من التمو ل اللازم لتنفي  مشروع معين، بينم   قوم 
العميل بتغطية الجزء المتبقي من التمو ل، وفي ح لة تحقق أرباح  ت  تق سمه  بصورة تتن سب مع  

 
  .228 مرجع س بق،، "البنوك الإسلا ية"فليح، حسن خلف، (138)
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و أنه : اجتم ع في استحق ق وقد عرفه  ابن قدامة بأ  .(139) س الم لمس همة كل طرف في رأ
تصرف بمعنى أنه  استقرار ملك شيء له قيمه م لية بين م لكين فأكثر، لكل واحد أن  تصرف  

نه : عقد بين المتش ركين في رأس عرفه  الدكتور عبد الله الطي ر بأوقد   (140)فيه تصرف الم لك.
 .(141) الم ل وفي الربح

والمش ركة  مشروع معين،  تنف  وعلى أن معينة زمنية  ة محد ة بمدتكون غلب المش ركة على الأو 
  الأرباحو بتوفير أموال إض فية للمشروع ت الق ئمة،   تقوم  جد د أو    تكون إم  بإنش ء مشروع  

لمس همة ا  كلا  بحسب ت  تقسيمه     وك لك الخس ئر  عليه  مسبق     الاتف ق  كم  تم     ت  تقسيمه  
أن ، بمم رسة ه ا الأسلوب  لقي ما أو شركة خ صة للبنك الح لة يمكن   في رأس الم ل، وفي ه 

تت   صغيرة حيث الشروع ت الم العد د منو متوسط أو أفي شراكة مع مشروع صغير   دخل
طبق    وتق س  الأرباح والخس ئر  ارةالإفي  التش ركفي رأس الم ل المملوك ويمكن  المش ركة

 .(142) رسته  في رأس الم للمم 
ضبط التمو ل عن طر ق المش ركة  ب تقوم ق م الفقه ء بوضعه  مجموعة من القواعد وهن ك

 :(143)وهي
 

، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،  (139)
 171س بق، صمرجع 

، مكتبة مدبولي، ميدان طلعت الق هرة، "الاسلالالالالالاتثمار ف الاقتصلالالالالالااد الإسلالالالالالالا  "مشااااااااهور، اميرة عبد اللطيف،   (140)
 263الطبعة الأولى، ص 

، ص ه0814، مكتبة القصااي ، بر دة،  "البنوك الإسلالالا ية بين النظرية والت،بيق"الطي ر، عبد الله محمد أحمد،   (141)
88 

، مجلة الدراساا ت "الصلالايغ الإسلالالا ية لتمويل المشلالاروعا  الصلالاة   والمتوسلالا،ة"حسااين عبدالمطلب ،    ساارج ،الأ (142)
 25ص  م2010، م رس ،  8الإسلامية، الق هرة، العد  

،  راسااة مق رنة للنظ  مع  ولة الكو ت و ول أخرى، رساا ئل "البنوك الإسلالالا ية"محمد ن، جلال وف ء البدر ،   (143)
 86م، ص 2006، الكو ت، م رس 84  بنك الكو ت الصن عي رق
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عند   )بض عة(عروض الم ل  رأس  أن  كون م نع  ولاثم ن من النقو  والأ  كون رأس الم ل -
 . بعض الفقه ء

 التصرف فيه.  وإمك نية وموجو ا   معلوم   أن  كون رأس الم ل  على -
 يمكن تف وت الحصص.و   بين الشرك ء أن  كون رأس الم ل متس ويا  لا  شترط  -
  فإن الربح  كون  خلى الشرطبنسب معلومة، فإذا تم اشتراطه حسب م   كون الربح أن  -

 منه  إلى رأس م ل الشركة. شر ك  رأس م ل كل على قدر
 .كل شر ك ل ل المرأس  كون على قدر نسبة  بين الشرك ء ت  توز عه   الخس رة -
 بالعمل و ت  التش رك في الربح بنسب  متس و ة، نفرا بالام نع في أن  قوم أحد الشرك ء لا  -

 . رأس الم ل في الشرك ء  تس و ويجوز أن يختلف الشرك ء في الربح برغ  
  وأنالتف وت في الربح ففي ه   الح لة يجوز  الإ ارة للشركةفي  جميعه الشرك ء  عملإذا  -

شرك ت العن ن  الربحلإن  في رأس الم ل، حصصه  من نسب أكبرتكون حصصه  في الربح 
وا ض   أحد الشرك ء قد  كون أبصر  هو ع ئد رأس الم ل والعمل، والعمل مم  يجوز التف وت فيه،  

 .من الاخرللتج رة 
تكون  المش ركة الث بتة هي التي تعتبر . و )متن قصة(بالتملك  إم  ثابتة او منتهية المش ركة تكونو 

طوال اجله  المحد  في العقد. أم  المش ركة للمشروع باقية حصة الشرك ء في رأس الم ل  فيه 
القي م في  خرفيه  أحد الشرك ء بإعط ء الحق للآ  قوم  المتن قصة أو المنتهية بالتملك، فهي التي

  بانفرا  شر كه تنتهي إلى أن  شر كه تتن قص حصته وتز د حصة  وبه ا شراء حصته تدريجي  ب
 .(144) رأس م ل المشروعل ةبملكية ك مل 

 
 

،  راسااة مق رنة للنظ  مع  ولة الكو ت و ول أخرى، رساا ئل "البنوك الإسلالالا ية"محمد ن، جلال وف ء البدر ،   (144)
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 (145)أنواع المشاركا :
ن تتخ  صيغة المش ركة كأحد الأوجه الأس سية لاستخدام واستثم ر الأموال التي تقوم أيمكن 

ص   ة التي تت  المش ركة  تقسيمه  من حيث النش ط ت الاقتبه  المص رف الإسلامية حسب 
و التج ر .  ويمكن تقسيمه   أ ،و العق ر أ ،الصن عي أو  ،ن تكون في المج ل الزراعيأفيه ، ك

حسب الشكل الق نوني ال   تتخ  ، كأن تكون شركة مس همة، أو شركة أشخ ص، أو    أ ض   
ن تقسيمه  حسب طبيعة التمو ل المطلوب، فقد مش ركة حرفيين وأفرا  وم  إلى ذلك، كم  يمك

 كون من أجل تمو ل رأس م ل التشغيل، أو لتمو ل رأس م ل ثابت.  وأ ض  قد  ت  التقسي  
حسب مراحل تطور المشروع، كأن تكون المش ركة لتمو ل إنش ء المشروع، أو تمو ل إنت جه  

ح لة تعرضه لصعوبات في نش طه،   و تمو ل إنع شه فيأو تمو ل توسيع المشروع، أبعد إنش ئه، 
 و تمو ل شراء مشروع ق ئ . أ

ومن خلال م  سبق  تضح أن التقسي  الأنسب لأنواع المش ركة في التمو ل بم   تلاءم مع  
 المص رف الإسلامية لاستخدام الأموال واستثم ره  قد يأخ  الصور الت لية: 

 المشاركة بتمويل الصفقة:      -1
جل استخدام أللمص رف الإسلامية، من  ومتنوع    واسع    ل  تيح مج لا  وه ا النوع من التمو 

جل وبالأخص الملائ  لموار  المص رف قصيرة الأجل قصير الأ ستخدامالاموار ه ، وبال ات 
النش ط ت التج ر ة، حيث تقوم المص رف الإسلامية بالدخول مع المتع ملين معه في صفق ت 
معينة ومحد ة للقي م بعملي ت تج ر ة حتى في ح لة المشروع الواحد، إذ أن كل عملية تختص  

و عد  محدو  من السلع، وب لك توفر المص رف الإسلامية التمو ل اللازم أ بنوع واحد، 
و الخ رجية على حد سواء وتستمر المش ركة  في ه ا النوع حتى  أش ط ت التج ر ة الداخلية  للن

  ت  تصر ف السلعة أو السلع محل المش ركة، وعنده  تنتهي المش ركة.  
 

 .229، الطبعة الأولى، م2006، جدار للكت ب الع لمي، إربد، "البنوك الإسلا ية"فليح، حسن خلف،  (145)
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ه ا النوع من المش ركة  ن سب احتي ج ت مختلف التج ر، حيث   أن لية إوم  يمكن الإش رة 
منه   تحد  بقدرة المتع مل،   لأموال اللازمة للصفقة أو جزءل ا وفر التع مل به ا النوع ك م

م   ت  تمو ل الصفقة بعد تحد د مدة تصر ف   والثقة فيه، والأموال المت حة للمصرف، وع  ة  
جل، وه ا م  يجعل ه   م  تكون قصيرة الأ  نه  مرتبطة بفترة زمنية معينة، وغ لب   أبمعنى    ،السلعة

 .(146) ةالمش ركة وقتية وغير مستمر 
 ) المشاركة المتناقصة )المنتهية بالتمليك(-2

المستثمر ن ال  ن لا توجد لد ه  الرغبة في استمرار    إن ه ا النوع من المش رك ت تن سب ع  ة  
إن المصرف  سمح  فمش ركة المصرف له  في المش ر ع التي  سه  المصرف بتمو له ، ول ا 

لشر كه في نه  ة المش ركة أن يحل محله في ملكية المشروع، وب لك يحقق المصرف من خلال  
كم  أن ه ا النوع من المش رك ت  "ستثمر، التع مل به ا النوع من المش رك ت رغبة الشر ك الم

وبم   تن سب مع طبيعة   ، سمح للمص رف بالتوسع في المشروع ت التي تستفيد من تمو له
إلى تقليل  رجة   ، إض فة  "وحج  موار  ، وعدم تجميده  في عد  محدو  من المش رك ت المستمرة

 .(147)التمو لالمخ طرة التي يمكن ان تتعرض له  المش ر ع التي  وفر له  
أو بالتدرج، حسب الشروط المتفق  واحدة   و تملك الشر ك حصة المصرف الإسلامي  فعة  

عليه  بين المصرف وشر كه أو شرك ئه في المشروع ال    ت  تمو له، وفق صيغة منظمة  ت  من 
خلاله  تخصيص جزء من الدخل ال   يحققه المشروع كقسط من أجل تسد د قيمة التمو ل  

المصرف من ال   قدمه المصرف الإسلامي للشر ك من أجل المشروع، على أن  ت  خروج 
 ملكية المشروع بعد فترة من سبة  كون المصرف قد حقق ع ئدا من سب  من التمو ل ال   قدمه. 

 
 

 .229، مرجع س بق، "البنوك الإسلا ية"فليح، حسن خلف،  (146)
،  ار الثق فة للنشاااار والتوز ع، الأر ن، الطبعة "المصلالالاارف الإسلالالالا ية والمؤسلالالاسلالالاا  الاقتصلالالاادية"عربي ت، وائل،   (147)

  .31م، 2006الأولى، 
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 (148):منه   صور عد د ،  للمش ركة المتن قصة والمنتهية بالتمليك و "
و كون  الشر ك محل المصرف  أن يحل مع الشر ك على تف قبالاقي م المصرف الإسلامي  -

إتم م العقد الخ ص بعملية المش ركة، وبحيث تت ح للشر كين حر ة  بعقد مستقل، وبعد ذلك 
ك ملة في التصرف ببيع حصته لشر كه أو لغير  بعد فترة معينة، كأن تكون بعد خمس سنوات  

 مثلا.
اتف ق المصرف الإسلامي مع الشر ك على حصول المصرف على نسبة من ص في الدخل   -

المش ركة الممولة من قبل المصرف من أجل تسد د حصة المصرف من المتحقق فعلي  من نش ط  
التمو ل ال   ش رك به، وبحيث تقس  ص في الأرباح إلى حصص: حصة للمصرف كع ئد 
على رأس الم ل ال   قدمه المصرف، وحصة للشر ك كع ئد على رأس الم ل ال   قدمه 

يرة تخصص لسدا  تمو ل المصرف،  الشر ك، وحصة للشر ك كع ئد لعمله وإ ارته، والحصة الأخ
 وتستمر المش ركة إلى حين سدا  مبلغ التمو ل ال   وفر  المصرف للشر ك.

تف ق بين المصرف الإسلامي والشر ك على تحد د نصيب كل شر ك في المش ركة بشكل الإ  -
منهم  قيمة معينة، ومجموعه  يمثل إجم لي رأس الم ل المشروع، ومن ثم   حصص أو أسه  لكل  

حصول كل طرف منهم  على نصيب من الإ را ات المتحقق بم   تن سب مع حصته أو أسهمه  
 في رأس الم ل. 

الس بق إمك نية امتلاك الشر ك قدرا معين  من أسه  المصرف   تف قالاوتتيح الفرصة بموجب  
على قدرات متفق عليه ، بحيث تتن قض أسه  المصرف في المشروع ال   بينهم ، إلى أن  ت   

تلاك الشر ك لك مل الحصص والأسه  المتكون منه  المشروع ملكية ك ملة، وب لك تنتهي  ام
 مش ركة المصرف في المشروع.

 
 

 
  .32مرجع س بق،  ،المصارف الإسلا ية والمؤسسا  الاقتصاديةعربي ت، وائل، (148)



 

77 
 

 المشاركة المستمر :-3
ه ا النوع من المش ركة  ن سب المشروع ت التي تحت ج إلى التمو ل خلال مراحل تطوره  ونموه ، 

تلك المشروع ت التي تشتد ح جة المجتمع إليه  لأهميته ، والتي قد تتعثر بسبب نقص  خ صة  
وباعتب ر أن المص رف  "التمو ل من ناحية، أو بسبب تسلط أصح به  باحتك ر منتج ته ، 

الإسلامية لا تستهدف تحقيق منفعة المصرف والمو عين له فقط، وإنم  تسعى إلى تحقيق النفع 
 .  "ي ج ت المجتمع والاقتص   ككل م  استط عت إلى ذلك سبيلاالع م وتلبية احت

 (149)الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لصيةة المشاركة: 
، والتي منه   جتم عية والا  الاقتص   ةالمزايا والمن فع  إن صيغة المش ركة يمكن أن تحقق العد د من  

 م   لي:
 ت    )الف ئدة( المحرم شرع ، وال  تتع مل بالرباة وأس سية كونه  لا تعتبر ه   الصيغة مهم -

في استخدام الأموال واستثم ره  في البنوك التقليد ة،  قتراضوالامن خلال عملي ت الإقراض 
 والتي تتركز فيه  عملي ت ه   البنوك. 

التي قد  والعمل على تلافي السلبي ت  قتص   ةالامح ه   الصيغة بإق مة الأنشطة تس  -
ن  ت   أبف ئدة من أجل تمو له ، أو تلافي الاكتن ز ال   يمكن  قتراضالاتي منه  تص حبه ، وال

  الطبيعية  نتيجة الابتع   عن التع مل بالربا، وب لك تحرر الموار  الم لية المكتنزة وتع   إلى وظيفته
 .  قتص   ةالافي مختلف النش ط ت 

وذلك باستخدام الأموال واستثم ره     قتص   ةالاش ركة إلى التوسع في الأنشطة  تؤ   صيغة الم–
في النش ط ت الق ئمة أو في إق مة مش ر ع ونش ط ت جد دة  تحقق معه  زيا ة انت ج المجتمع  

 وتحقق التنمية.  
إن صيغة المش ركة يمكن أن تحقق عوائد من سبة لأطراف المش ركة، المو عين، والمصرف،   –

 بدونه .  والمستثمر ن، وتحقق النفع ال   قد لا  تحقق
 

 231، مرجع س بق، ص البنوك الإسلا يةفليح، حسن خلف،  (149)
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 فتراتن تق م وتستمر لأ  را  له   المشروع ت التي  مع  أكبر  ن صيغة المش ركة تتن سب بدرجة  إ  -
وهي المشروع ت ذات الطبيعة الإنت جية المرتبط عمله  ونش طه  بالقدرات الزمنية  "أطول، 

ة المنتجة  طو لة الاجل في الغ لب، وب لك فإنه  تتيح استخدام الموار  في المج لات الاستثم ر 
 . "غير المنتجة  اله مشيةبدلا من استخدامه  في المش ر ع 

بدرجة أكبر بالنش ط ت الاستثم ر ة المنتجة،   رتب طه ان صيغة المش ركة من خلال إ -
سه مه  في زيا ة الإنت ج فإنه  تسه  ب لك في توفير عرض من السلع والخدم ت، وهو م  إو 

ف ع الأسع ر( التي ترتبط بانخف ض المعروض من السلع  ؤ   إلى الحد من ح لات التضخ  )ارت
والخدم ت بالمق رنة مع الطلب عليه  في السوق، وه ا عكس الأثر الن تج من عملي ت البنوك  

ومن ثم فإنه  تسه  في زيا ة  ، التقليد ة الربو ة التي قد لا  ت  استخدامه  في نش ط ت منتجة
لسلع والخدم ت وحصول ح لة التضخ  وم   نتج  العرض، وهو م   ؤ   إلى ارتف ع أسع ر ا

 عنه من ارتف ع تك ليف الإنت ج وأ ض  المعيشة.  
إن صيغة المش ركة تدفع العد د من أصح ب الأموال وخ صة المتر   في استخدام أمواله في   –

ن مش ركة المصرف الإسلامي  شجعه  على ه ا مج ل الاستثم ر الإنت جي؛ وذلك لأ
خلال ثقته  بجدوى المشروع ال    ش رك فيه المصرف الإسلامي وم   نتج  "الاستخدام من 

 ." التنمية عن ذلك من ثقة تؤ   إلى ج ب ه   الأموال واستخدامه  فيم  يحقق 
للمبررات  نظرا   ومم  يجعل التمو ل بالمش ركة أكثر ملائمة للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة

  (150)الاتية:
 المرونة التي تتمتع به  صيغة المش ركة في إمك نية تمو ل أ  مشروع ك ن ه ا المشروع صغيرا   -

 . امتلاك المشروعالشر ك من  ت  تمكين  ولا سيم  المش ركة بالتمليك حيث أو متوسط   
 

، مجلة الدراساا ت "الصلالايغ الإسلالالا ية لتمويل المشلالاروعا  الصلالاة   والمتوسلالا،ة"  ،بعبد المطلحسااين   ساارج،الأ (150)
 .25م، 2010 م رس، ،8الإسلامية، الق هرة، العد  
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 س  استخدام با عند تسو ق منتج ته  وذلك  المنشآت وبالأخص الإنت جية منه  استف  ة -
 المصرف.  

 المنشأة.  إنج حعلى تجعله أكثر حرص    التي  دفعه  ص حب المنشأة في التمو لس همة الم-
 زيا ة ربحية المصرف. ونش طه   سه  في  نمو المنشآت  -
القيمة   للبلدان وتعمل على زيا ة   ةقتص الا وبشكل مب شر في التنميةالمش ركة تس ه  -

 المض فة للدخل القومي.     
والمتوسطة   صيغة المش ركة في تمو ل ص  رات المنشآت الصغيرة من الممكن أن  ت  استخدامو 

منتج ت العميل التي تحت ج    ت  من خلاله تور د  اعتم   مستند    فتحو كون ذلك من خلال  
 لى تمو ل نقد  لإنت جه  ثم تصد ره .  إ
 المرابحة: -3

له  بمواصف ت محد ة على   وبائع    معينة    لسلعة    عب رة عن اتف ق بيع بين مشتر  "وبيع المرابحة هو:  
ثمنه  ومص ر فه ، إض فة إلى ه مش ربح  تفق عليه المشتر   "، أ : "أس س كلفة السلعة

ل أو في أجل محد ، و فع ثمن السلعة قد  ت  في الح ل والب ئع، وقد  ت  تسلميه السلعة في الح 
    (151) ."أو لاحق 

بيع أم نة للأمر بالشراء الواعد بنفس   " : نهبأالدكتور من ر قحف بيع المرابحة وقد عرف  
وقد ذهب حسين     (152)."الوقت للأمر بالشراء من الممول بثمن أجل  ز د عن الثمن الح ل

صرف ط لب   منه  تقدم العميل إلى الم":  نه  بأ و ل عن طر ق المرابحة الأسرج في تعر فه لصيغة التم
وبالمواصف ت التي يحد ه  على أس س الوعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة   شراء سلعة معينة

، و دفع الثمن مقسط   حسب إمك ني ته التي  سمح  "له فعلا  مرابحة وبالنسبة التي  تفق عليه 
 

 .293خلف، فليح حسن، البنوك الإسلامية، مرجع س بق،  (151)
 .77، قحف، من ر، مفهوم التمو ل في الاقتص   الإسلامي، تحليل فقهي واقتص   ، مرجع س بق(152)
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الأوجه التي تستثمر به  المص رف الإسلامية أمواله  ح لي    به   خله، وه ا  عتبر أحد أه  
 (153).  ع لية من استثم راته وتستحوذ على نسبة
  (154) شروط بيع المرابحة:

أن تكون السلعة موجو ة حتى  ت  التع قد عليه ، وحتى تكون محل عقد بيع المرابحة وه ا  .1
الوجو  للسلعة قد  كون متحقق  وقت التع قد أو لاحق ، بحيث  تحقق من قدرة الب ئع على 

 عليه . تسلي  السلعة وحسب المواصف ت المتفق 
 كون المصرف وكيلا عن المشتر ،    ألا، أ :  اصيلا    في عقد المرابحة على الب ئع أن  كون طرف    .2

 أو طرف  ثالث  يملك السلعة، أو له حقوق عليه . 
المب شر بين الب ئع والمشتر  على أس س تكلفة السلعة التي تحمله   تف قبالاتحد د سعر البيع  .3

 فة ه مش ربح  تفق عليه الطرف ن، على أن  توفر العل  الب ئع )الثمن+ المص ر ف( مع إض
 و له حقوق عليه . أو طرف  ثالث  يملك السلعة، أوالمعرفة للمشتر ، 

على وقت  فع الثمن   تف قالالعة للمشتر  من الب ئع، وك لك على وقت تسلي  الس  تف قالا .4
 جلا. أللب ئع من المشتر ، سواء ك ن ذلك ح ضرا أم 

بم  يخصه، أ : التزام المشتر  بالشراء عند علمه بسعر السلعة  الطرفيين كلا   لتزاماضرورة  .5
ومواصف ته ، وك لك التزام الب ئع بتسلي  السلعة في الوقت المحد  المتفق عليه وبالمواصف ت  

 المطلوبة.
يمكن مط لبة المشتر  بدفع العربون، أو قسط مقدم، أو طلب ضم ن بالدفع، وبال ات  –6 

 .(155)    كون الدفع أجلاعندم

 
 

 .27سرج، حسين عبد المطلب، الصيغ الإسلامية لتمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة،  الأ (153)
 300س بق، ة، مرجع خلف، فليح حسن، البنوك الإسلامي (154)
 .300، نفس المرجع (155)
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 قتصادية والاجتماعية للتمويل الإسلا   بصيةة المرابحة: الأهمية الا
في البنوك الإسلامية وهي تصلح   ثر صيغ التمو ل الإسلامي استعم لا  تعتبر صيغة المرابحة من أك .1

، وتمكنه  من جتم عيةالاأو  ، أو التج ر ة ،عملاء الصن عيةللقي م بالتمو ل الجزئي لأنشطة ال
الحصول على السلع المنتجة والموا  الخ م أو الآلات والمعدات من  اخل القطر أو من خ رجه  

للتع مل به  مع صغ ر العم ل المتع ملين بشكل حيث تعتبر الصيغة المفضلة "  (156))الاستيرا (.
خ ص، ول ا فإن الجزء الأكبر من النش ط الاستثم ر  للمص رف الإسلامية  ت  من خلال  

% وه ا  80المرابحة في بعض المص رف الإسلامية إلى أكثر من  "، وتصل نسبة بيع  "بيع المرابحة
 : (157) "ية إلى م   لي ؤكد أهميته  الاقتص   ة والاجتم عية وتعو  ه   الأهم

تن سب صيغة التمو ل الإسلامي عن طر ق المرابحة مع طبيعة الموار  المت حة للمص رف الإسلامية   .2
ع لدى المص رف، وبخ صة  جل في جزء مه  منه ، والمتمثلة في الو ائوالتي تتس  بطبيعة قصر الأ

ولفترات زمنية تتن سب مع  جل، والتي  فترض استخدامه  استخدام ت مقيدة بأجل  الو ائع لأ
ه ا الأجل )في الغ لب م  تكون سنة(، وله ا فإنه  تعتبر وسيلة من سبة لتمو ل النش ط ت  
التج ر ة، وخ صة التي تت  مع صغ ر التج ر، وتعتبر البد ل عن التمو ل ال   تقدمة البنوك  

ض بالف ئدة المحرمة) الربا(،  التقليد ة الربو ة، وال   تعتمد عليه ه   البنوك وهو ق ئ  على الإقرا
به ا البيع أوجدت المص رف الإسلامية البد ل الشرعي ال   لا حرج فيه؛ لتمول النش ط ت  

مر ال    سه  في التحفيز على التوسع في  توسع التع ملات الخ رجية، وهو الأالتج ر ة، و 
تحقيق التنمية الاقتص   ة،  سه م في  تت  المت جرة به ، وبالت لي الإالنش ط ت المنتجة للسلع التي

 .(158)  والتنمية الاجتم عية التي ترتبط به 
 

، مرجع ساااا بق، "الصلالالايغ الإسلالالالا ية لتمويل المشلالالاروعا  الصلالالاة   والمتوسلالالا،ة"ساااارج، حسااااين عبد المطلب،  الأ (156)
29. 

 .301خلف، فليح حسن، البنوك الإسلامية، مرجع س بق،  (157)
 .46مرجع س بق، ، المشاريع الصة  المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل الحلالي، حس م،  (158)
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تتس  باليسر والسهولة في التع مل، من خلال التمو ل بالمرابحة والبس طة وعدم التعقيد، لأنه    .3
لا تقتضي القي م بدراس ت تفصيلية عن ه ا التمو ل، ولا عن المتع مل، ولا موضوع التع مل 

ه ا التمو ل مضمون بالبض عة التي  ت  تحو له  مرابحة، كم  ان ه ا  لسبب بسيط  رتبط بأن
التمو ل لا  تطلب توفير ضم نات له، لان الضم نة موجو ة في السلعة التي  ت  التع مل به ،  

     .(159) وه ا  عني انخف ض  رجة المخ طرة
من سبة، وغ لب   يمكن أن تؤ   إلى تحقيق ربح من سب للمصرف، وللمو عين، خلال فترة زمنية   .4

جل، وه ا م   شجع أصح ب الأموال، لإ داع أمواله  له   المص رف،  م  تكون قصيرة الأ
   .(160) م  س عد المص رف الإسلامية على من فسة البنوك التقليد ةوهو 

جتم عي  واقتص  يا، والمتمثل في توفير الاحتي ج ت التمو لية للعد د  ا تحقق صيغة المرابحة  ورا   .5
القط ع ت الصن عية، سواء التج رة الداخلية أو الخ رجية، أو القط ع ت الإنت جية أو  من 

 :(161) الصن ع ت التحو لية، أو الزراعة، وغيره  وذلك من خلال الاتي
تسه  في توفير التمو ل للنش ط ت الإنت جية من خلال تمو ل المنتجين للسلع والخدم ت التي -

توفير التمو ل اللازم لشراء الموا  الأولو ة، والموا  الخ م، والسلع تلبي احتي ج ت المجتمع، وذلك ب
 سه م في زيا ة الإنت ج ونمو  وتوسعة.    عين المص رف الإسلامية على الإالوسيطة، وه ا م

تسه  المرابحة في تشجيع الص  رات من السلع المنتجة محلي ، وبالشكل ال    شجع على -  
ن السلع التصد ر ة، بسبب التمو ل ال   توفر  المص رف الإسلامية التوسع في الإنت ج المجلي م

 لتصر ف إنت ج السلع التصد ر ة عن طر ق التمو ل له  بالمرابحة. 
يمكن للمرابحة أن تسه  في توفير التمو ل اللازم للآلات والمعدات اللازمة لإق مة المشروع ت -

الإنت جية، وتوسيع م  هو ق ئ  منه ، وبالشكل ال    سه  في زيا ة الط قة الإنت جية في  
 

 301، مرجع س بق، ص "البنوك الإسلا ية"خلف، فليح حسن،  (159)
 301، نفس المرجع (160)
 47مرجع س بق، ص   "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (161)
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الاقتص   وزيا ة استخدام الموار  الاقتص   ة أ ض ، وب لك تسه  المص رف في تحقيق التنمية  
المرابحة في ذلك محدو  بسبب أن   مس همةلاقتص   ة وم   ص حبه  من تنمية اجتم عية، رغ  ا

جل، والتمو ل للسلع ألرأسم لية يحت ج إلى رف الإسلامية في معظمه  قصيرة الأمعظ  المص 
 تمو ل طو ل الأجل.

سواء ك نت سلع   يةستهلاكالامو ل للتج رة الداخلية بالسلع تسه  المرابحة في توفير الت-
ضرور ة أو غيره ، وك لك تسه  في توفير التمو ل اللازم لتج ر الجملة    و سلعأمعمرة، 

والتجزئة، وللمستهلكين من أفرا  المجتمع، وذلك عن طر ق شراء السلع وإع  ة بيعه  مرابحة،  
ط المب  لات  وقد  ت  بيعه  بالأقس ط مراع ة لقدرة المستهلكين، وبالت لي فإنه  تسه  في تنشي

وتوسيعه ، ومن ثم التحفيز على زيا ة الإنت ج، ورفع المستوى المعيشي للمستهلكين، وتحسين 
 ظروفه  الاقتص   ة والاجتم عية.    

 الإجار   -4
هي عقو  تمليك منفعة عين مق بل عوض، أجر معلوم لمدة معلومة، فه   العقو  مب  لات "

، ومن ثم فهي "تض ه  ملكية المنفعة  ون ملكية العينتملك من خلاله  المن فع، أ  تنتقل بمق
 .(162) عي ن، بإن  ت   فع عين مملوكة لمن  ستخدمه  لق ء عوض )أجر معلوم(تعتمد على الأ

ويمكن أن تستثمر المص رف الإسلامية أمواله  طبق  له ا النوع من العقو  بتأجير م  تملك من "
نوعيين رئيسين: الإج رة التشغيلية، والإج رة المنتهية  أصو لمق بل أجر معلوم، وذلك من خلال  

 .(163) "بالتمليك 
 

 .111، مرجع س بق "الإسلا ية بين النظرية والت،بيقالبنوك "الطي ر، عبد الله أحمد،  (162)
 47، مرجع س بق، ص "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (163)
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هي إج رة قصيرة الاجل ع  ة، وبانته ء مدة الإج رة  عو  الأصل إلى " الإجار  التشةيلية:
ومص ر ف   ، حي زة م لكه)المصرف( و تحمل المصرف تبعة هلاك الأصل، وتكلفة التأمين

   .(164) " لك الصي نة الأس سية الواجبة على الم
و البيع التأجير ، وه   المسمي ت  أوتسمى بالتأجير التمو لي،  الإجار  المنتهية بالتمليك: 

ج رة،  تبرز الصفة الأس سية له ا النوع، وهي إمك نية تملك المستأجر للأصل في نه  ة مدة الإ
 وه ا النوع من عقو  الإج رة هو م  تم رسه المص رف الإسلامية.   

لإج رة المنتهية بالتمليك هي: قي م المصرف الإسلامي بتأجير عين إلى شخص مدة والمقصو  با
معينة، وقد تز د الأقس ط عن أجرة المثل، على أن يملكه إياه  بعد انته ء المدة و فعه للأقس ط  

جر انتقل الأصل الم لي إلى ملك المستأجر فإذا أ ى المستأجر الأ"المحد ة الآج ل بعقد جد د،  
    .(165) "بيع بالمج ن)هبة( أو بثمن رمز  أو عند  فعه القسط الأخيرفي 

ج رة المنتهية بالتملك وذلك تطبيق  لقرار مجمع ص رف الإسلامية باستخدام صيغة الإوتقوم الم
الص  ر في  ورته الث نية عشر والمنعقدة في الرياض بالمملكة    110الفقه الإسلامي الدولي رق  

وال    نص على ضرورة الفصل بين عقد " 28/2000/ 23ل الفترة العربية السعو  ة خلا
التأجير وبين عقد التمليك حيث أن لكل عقد حقوق والتزام ت لدى الأطراف تختلف  

توقيع عقد الإج رة وفي نه  ة مدة التأجير  ت  توقيع عقد  باختلاف العقد ن بحيث  ت  أولا  
 .(166) "البيع وانتق ل الملكية للعميل

 
 43، مرجع س بق "البنوك المركزية ودورها ف الرقابة على البنوك الإسلا ية"بدران، احمد ج بر،  (164)
،  ار النف ئس، الأر ن، "الشلالالالالاا ل ف  عا لا  وعمليا  المصلالالالالاارف الإسلالالالالالا ية"رشاااااايد، محمو  عبد الكريم،  أ (165)

 54، ص م2001الطبعة الأولى، 
تار خ الدخول    www.bltagi.com/file- صااااايغ التمو ل في المصااااا رف الإسااااالامية، الموقع الالكتروني،   (166)

 م12/3/2019
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 (167) بالتمليك ضوابط عديد   نها: ةالمنتهي  وللإجار 
 و الب ئع وقت التع قد.أن تكون مملوكة للمؤجر أالسلعة المتفق على إج رته  او بيعه  يجب  .1
يجب أن تكون مقبوضة، و كفي في مثل ه   السلعة التي تأخ  حك  العق ر )في كونه   ؤمن  .2

 نتف عالابيع والمشتر  بحيث  تمكن من لم فيه  الهلاك غ لب ( إنم   كون قبضته  بالتخلية بين ا
 به والتصرف فيه. 

مع عقد البيع على شر طة أن   ةعند الم لكية والش فعية والحن بلة يجوز أن يجتمع عقد الإج ر  .3
 إلى مراع ة تطبيق أحك م كل عقد عليه. م ميةوالأصفقة واحدة، وذهب ابن تيمية   كون ذا

  قوم بتحقيق مصلحةال      هو  الشرط الصحيحو يجوز اشتراط شرط صحيح فأكثر في العقد،   .4
من كت ب   شرعي    المقصو  الأصلي من العقد، ولا يخ لف نص     ن قضوألا المتع قد ن و العقد 

 أو سنة ولا  ؤ   إلى محظور شرعي، ولا إلى غرر، ولا إلى م   ستحل الوف ء به. 
 برأ  الإم م أحمد وابن تيمية.       على شرط ملائ  للعقد أخ ا    ض ت الم ليةعقو  المع و   يجوز تعليق .5
   همية الاقتصادية للتمويل الإسلا   بصيةة الإجار  المنتهية بالتمليك:الأ

تعد صيغة التمو ل بالإج رة المنتهية بالتمليك من الصيغ الملائمة لتمو ل المشروع ت الصغيرة 
على السواء، وذلك لأنه  يمكن   عنظرا  للدور ال   تؤ  ه في خدمة الاقتص   والمجتموالمتوسطة  

إلى خدمته  للمصرف بسبب الأرباح   جميع القط ع ت الأس سية في الاقتص  ، إض فة    ن تخدمأ
التي تحققه  له، وب لك تحقق نفع   للمو عين، كم  تحقق نفع   للمتع ملين معه سواء ك نوا  

  (168) :"مؤجر ن أو مستأجر ن، وال   يحقق نفع   للاقتص   عموم  ، وسيت  ذكر بعضه  كم   لي

 
 

، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (167)
 171مرجع س بق، ص 

البلت جي، محمد، صاااايغ مقترحة لتمو ل المنشااااآت الصااااغيرة والمع لجة المح ساااابية لصاااايغة المشاااا ركة المنتهية بالتملك،  (168)
دور المصلالاارف والمؤسلالاسلالاا  المالية "ؤتمر السااانو  الث ني عشااار للأك  يمية العربية للعلوم الم لية والمصااارفية تحت عنوان،  الم

  19م، ص 2005م  و،  31-29، الأر ن، عم ن، "والاقتصادية ف ترويج وتمويل المنشآ  الصة   والمتوس،ة
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 أولاا: بالنسبة للمستأجر: 
الرأسم لية التي يحت جه  المستأجر  ج رة المنتهية بالتمليك على الاستف  ة من الأصول  تس عد الإ .1

لمم رسة النش ط  ون الح جة إلى تخصيص جزء من السيولة لشرائه ، مم   تيح للمستأجر فرصة  
، فهي كم   ق ل تمو ل من خ رج مواله واستخدامه  في تحقيق مقصد وسع في توظيف أأأكبر و 

  د إن أمكنه ذلك.الميزانية، وهو م   هيئ له الدخول في أكثر من نش ط في وقت واح
ج رة المنتهية بالتمليك توفر إمك نية حصول المستأجر على أحدث المعدات الرأسم لية ن الإإ .2

والأكثر تطورا ، وهي التي ترتبط بأحدث المنجزات التكنولوجية بأفضل الوس ئل والأس ليب،  
 وبأسرع وقت ممكن، وتنفي  أعم له بسرعة و قة وكف ءة ع لية. 

هية بالتمليك تحقق إمك نية التوسع في المشروع وسرعة الحصول على المعدات ج رة المنت ن الإإ .3
و طرح  أالمطلوبة والمتطورة،  ون الح جة إلى التوسع في عد  الملاك بالبحث عن شرك ء جد  

 أسه  جد دة، وم  قد  نج  عن ذلك من صعوبات ومش كل.
 : (169)ثانيا: بالنسبة للمؤجر

المنتهية بالتمليك تتيح للمؤجر فرصة توظيف م له، مق بل ع ئد مقبول، ج رة إن الإ-1
وبضم ن من سب،  تمثل في الأصول التي أجره  به   الطر قة، كونه  م  زالت ملك   له مدة  

 تأجيره . 
ج رة المنتهية بالتمليك تتيح للمؤجر إمك نية تخطيط إ را اته المستقبلية، واستغلاله   إن الإ-2

 لأمثل.الاستغلال ا
لرأسم لية التي اج رة المنتهية بالتمليك تتيح للمؤجر إمك نية استبدال وإحلال الأصول  إن الإ-3

رباح الأموال المؤجرة تخصص لاندثار  أ قوم بتأجيره  عن طر ق استقط ع نسبة من قيمة و 
 

المنشلالالالالالاآ  الصلالالالالالاة   والمعالجة المحاسلالالالالالابية لصلالالالالالايةة المشلالالالالالااركة المنتهية صلالالالالالايغ  قترحة لتمويل  "البلت جي، محمد،   (169)
 20، مرجع س بق، ص"بالتملك
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واستهلاك ه   الأصول، تستخدم في شراء أصول جد دة تحل محل الأصول التي تم استهلاكه   
 اندثاره . و 

 (170):ثالثاا: بالنسبة للاقتصاد وللمجتمع
ج رة المنتهية بالتمليك تسه  بف علية في توظيف م  لدى المجتمع من موار  وط ق ت وخبرات الإ .1

 غير مستغلة.
القط ع ت ج رة المنتهية بالتمليك تسه  في التوسع في استخدام الآلات والمك ئن الحد ثة في  الإ .2

نه  تتيح للمشروع ت الوطنية الاستف  ة من المعدات أالسواء، كم   ىالاقتص   ة المختلفة عل 
 الحد ثة. 

ج رة المنتهية بالتمليك تسه  في إق مة المشروع ت  ون تب طؤ كبير، بسبب انتظ ر الحصول الإ .3
على التمو ل اللازم، وب لك تتوسع المشروع ت، خ صة تلك المشروع ت التي تمثل قيمة ه    

 من التك ليف الكلية للقي م به . الأصول نسبة كبيرة 
ج رة المنتهية بالتمليك تس عد على حل مشكلة البط لة بم  توفر  من فرص للعمل، بسبب  الإ .4

ذكر ، وب لك  رتفع الطلب على العم لة أكثر  للمشروع ت كم  سبق     ت  اتاحته   الفرص التي
      من ذ  قبل لإنج ز المش ر ع الجد دة.

 التمويل بالسلم:  -5
، فهو تمو ل للمنتج ال   يحصل (بالأجلالصورة المع كسة لبيع المرابحة)البيع عقد السل   عتبر 

  ب لك  نشئ   ن   و على ثمن السلعة عند العقد، مق بل التزامه بتسلي  السلعة في المستقبل، 
الثمن لو ك ن تسلي   بكمية من السلع المبيعة، وإن الثمن في عقد السل   كون أقل من عيني   

، ذلك لإن المشتر  في  المستصرخينالسلعة عند العقد أ ض ، ولقد سم   فقه ؤنا التراثيون بيع 
من مكونات ثروته عن العقد، فيخسر ب لك من فع الثمن ه ا إلى أن  عقد السل   دفع جزءا  

 ثمن السلعة عوض عنه  بانخف ض في يحين موعد التسلي ، فهو  قبل ه   الخس رة لق ء أن 
 

 113محمد، البنوك الإسلامية بين النظر ة والتطبيق، مرجع س بق، ص  عبد اللهالطي ر،  (170)
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:تمو ل للمنتج  نشئ   ن  بكمية محدو ة من سلعة موصوفة، تستل  (171)فعقد التمو ل بالسل  هو
 في وقت محد  في المستقبل.

   (172) شروط بيع السلم:
 كون الم ل المسل  به )الثمن( والمسل  فيه)السلعة( من الأجن س أو الأصن ف الربو ة التي   ألا .1

 كون البدلان من الأموال الربو ة التي   ألالا يجوز بيع بعضه  ببعض نسيئة )بربا(، وه ا  عني 
لا يجوز مب  لته  مع جنسه ، كمب  لة ال هب بال هب، أو الفضة بالفضة، وم  إلى ذلك، 

  ت  الابتع   عن التع مل الربو  المحرم شرع .حتى 
 ت  استخدامهم  إلا في الحلال،   وألاومصدرهم  حلال،    ،أن  كون البدلان من الأموال الحلال .2

 و كلا البدليين إذا ك ن محرم  تع طيهم  أو التع مل بهم . أفلا يجوز مب  لة أحد 
بل التفرق، لإن عدم التسلي  للثمن أن  كون تسلي  الثمن عند إتم م العقد في مجلس العقد ق .3

 ح ل العقد  نفي الحكمة والمقصد من السل  وهي تلبية ح جة الب ئع للم ل. 
أن  وجل تسلي  السلعة المب عة، لإن التأجيل هو أس س العقد، ويجب أن  كون التأجيل محد    .4

 بمدة معينة معلومة )كموعد الحص  (.  
نه لا  صح بيع السل  في شيء ب اته  أالب ئع، حيث أن تكون السلعة محل البيع   ن  في ذمة  .5

أو بعينه، لإن ه ا  تن فى مع غ  ة عقد بيع السل ، إذ لا ح جة لبيع السل  م   امت السلعة 
محل البيع موجو ة ح ل العقد، ولو ك نت السلعة موجو ة لوجب تسليمه  ح ل الانته ء من  

 . كت بة العقد، وب لك لا  عد ه ا البيع سلم   
أن تعرف مواصف ت السلعة في محل العقد، بحيث يمكن تحد د ه   المواصف ت للسلعة التي  .6

و نزاع على جنسه   أ، يمنع أ  اختلاف   قيق     ، بحيث تحد  السلعة تحد دا  سيت  تسليمه  لاحق   
 أو نوعه . 

 
 43، تحليل فقهي واقتص   ، مرجع س بق ص  فهوم التمويل ف الاقتصاد الإسلا  قحف، من ر،  (171)
  333، مرجع س بق، ص البنوك الإسلا يةخلف، فليح حسن،  (172)
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  أو  ، أن تكون السلعة ق بلة للقي س حتى تكون السلعة محل البيع معلومة القدر، كميته -7
أو بأكثر من واحدة من المق  يس المعروفة والش ئعة، بحيث  كون    ، أو طوله    ،أو عد ه   ،وزنه 

 للجه لة المؤ  ة للنزاع والخصومة. ه ا التحد د م نع   
جل المحد  لتسليمه ، وفي المك ن المتفق عليه،  القدرة على تسلي  السلعة وقت الأ  أن تتوفر -8

لي  أن  كون في مك ن العقد، إلا إذا اتفق على غير ذلك على الرغ  أن الأصل في مك ن التس 
 لم  فيه مصلحة الطرفيين، خ صة إذا تعلق التسلي  بتك ليف نقل وم  ش بهه. 

 كون عقد بيع التسلي  عقد معلق  بشرط، لإن وجو  خي ر الأخ  أو الترك  عني عدم   ألا-9
        .(173)  فع الثمن في وقت إتم م العقد

  (174) الاقتصادية والاجتماعية لبيع السلم:الأهمية 
فرا  المجتمع، كونه  لبي ح جة المسل  )المشتر ( ال    أ س ه  بيع السل  في تحقيق احتي ج ت   .1

 تع قد على السلعة التي يحت جه  وفي الوقت ال   يحت جه  فيه، وب لك تتحقق مصلحة المسل ، 
وك لك  لبي بيع السل  ح جة المسل  إليه)الب ئع( في حصوله مقدم  على الم ل ال   يحت جه  

جلا؛ وب لك  لبي بيع السل  ح جة طرفي عقد آ يه ( مق بل التزامه بتسلي  السلعة )المسل  ف
 البيع ويحقق مصلحتهم .  

، وه  المنتجين الصغ ر ال  ن  شكلون ستهلاكيةالاسل   سه  في توفير الاحتي ج ت  إن بيع ال .2
شريحة واسعة في المجتمع، ومن ثم  سه  في رفع مستوى معيشته  من خلال الم ل المدفوع  

المؤجلة؛ وب لك  كون ق  را على توفير م  يحت جه هو وأفرا  أسرته مق بل مقدم  مق بل السلعة  
قدرته والتزامه على تسلي  السلعة المب عة في الوقت المحد  والمتفق عليه، وله ا  عرف بيع السل  

 بانه بيع المحت جين. 
 

  333، مرجع س بق، ص البنوك الإسلا يةخلف، فليح حسن، (173)
 52مرجع س بق، ص  ،"المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  " حس م، ،الحلالي (174)
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ل الزراعية، من الغ ائي، وبالأخص في الدو بير في تنشيط الزراعة، وتحقيق الأبيع السل  له  ور ك .3
وذلك من خلال توفير التمو ل اللازم لصغ ر المنتجين وال   يحت جونه في شراء مستلزم ت 
الإنت ج الزراعي، في ظل محدو  ة مص  ر التمو ل ،وضعف قدرات المزارعين، وارتف ع المخ طر  

المسل  التي تتعرض له  عملي ت الإنت ج الزراعي، وله ا فإن بيع السل  يحقق مصلحة المزارع )
إليه( في حصوله على التمو ل اللازم لقي مه بالإنت ج، ويحقق مصلحة المشتر ) المسل ( لحصوله 
على الربح الحلال وهو الف رق بين سعر السلعة المرتفع وقت استلامه  وسعره  الأقل في عقد 

 البيع. 
، كونه  تسه   صوص   والتحو لية منه  خ   وفر بيع السل  التمو ل اللازم للقي م بالصن ع ت عموم    .4

، كم  أنه  ترتبط بدرجة أكبر بمعطي ت ىخر على غيره  في تطو ر الصن ع ت الأ  وبدرجة تفوق 
 الاستهلاكية بإنت جه  السلع الاستهلاكية.  حتي ج ت التكنولوجي، والاالتقدم 

ة  في توسيع الأنشطة التج ر ة، وذلك بتوفير التمو ل للتج ر بصيغ ه م     ؤ   بيع السل   ورا   .5
بعد شرائه  من الداخل أو  جلا  آ، و سلمونه  السل ، بحيث  ستل  التج ر ثمن السلعة ع جلا  

 من الخ رج.
لتوسع الأنشطة الإنت جية، وهو ب لك   وفر بيع السل  فرص عمل أكثر للأفرا  وذلك نظرا   .6

ن مية،   سه  في رفع مستويات المعيشة ومع لجة مشكلة البط لة الواسعة الانتش ر في الدول ال
كم  انه  قلل من حدة التف وت في الدخل، لأنه  تيح الفرصة ل و  القدرات الأقل على 

  .(175) المش ركة في الإنت ج، وب لك يحصلون على الدخل المن سب لأعم له 
الصغيرة  مشروع ت لل  بالتمو لالقي م خلال م  سبق يمكن للمصرف الإسلامي ومن    

  (176):"تيمن خلال الأ السل عن طر ق بيع والمتوسطة 
 

  378خلف، فليح حسن، البنوك الإسلامية، مرجع س بق، ص  (175)
الصلالالالالالاة   والمعالجة المحاسلالالالالالابية لصلالالالالالايةة المشلالالالالالااركة المنتهية   المنشلالالالالالاآ صلالالالالالايغ  قترحة لتمويل  "البلت جي، محمد،   (176)

 30، مرجع س بق، ص "بالتملك
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السل  الأصلي من خلال عقد المؤسس ت الصغيرة والمتوسطة   ت نت جإبشراء  قي م المصرف -أ
للمنشآت الصغيرة نقد ة  السيولةوب لك  ت  توفير ؤجل( الم ستلاملاوانقد  الدفع ال)

 والمتوسطة. 
الموا  الإنت جية للمؤسس ت   تقوم باستخدام  التيو مع الشرك ت الكبيرة  الاتف قي ت  عقد  القي م ب -ب 

 بيعه  له  عن طر ق عقد السل  المواز . و النه ئي لمنتج ل  المتوسطة والصغيرة كمكون
عملائه     مع  الإسلامية بالاتف ق   البنوكنه ئي تقوم    جبإنت    والمتوسطةإذا ق مت المنشآت الصغيرة   -ت 

 . و كون ذلك إم  بصيغة المرابحة أو السل المنتج ت له   القي م ببيععلى  الموزعين
   التمويل بإلاستصناع:-6

   عتبر الاستصن ع من الصيغ المهمة والتي يمكن أن تم رس من خلاله  المص رف الإسلامية  ورا  
 و للمجتمع والاقتص   ككل.أ، سواء للمتع ملين معه ، مهم   

عقد تمو لي على سلعة موصوفة، من  " نه: ولقد عرف الدكتور من ر قحف الاستصن ع با
     .(177) "طبيعته  على أنه  سلعة مصنوعة أو مبنية

اتف ق  تعهد فيه أحد الأطراف بصن عة عين غير موجو ة "وائل عربي ت بأنه:    عرفه الدكتورو   
 فع ، وفق  للمواصف ت التي  ت  تحد ده  و لتزم به  الص نع بموجب ه ا الاتف ق، مق بل  أصلا  

 .(178) "مبلغ معلوم ثمن  للعين المصنوعة

 

 

 

 
 

 
 .44، بققحف، من ر، مفهوم التمو ل في الاقتص   الإسلامي، تحليل فقهي واقتص   ، مرجع س  (177)
، المعهد الإسااااالامي للبحوث والتدر ب، "الجعالة والاسلالالالاتصلالالالاناع  تحليل فقه  واقتصلالالالاادي" ني ، شاااااوقي أحمد،   (178)

 29، ص 9البنك الإسلامي للتنمية، بحث رق  



 

92 
 

 :(179)شروط عقد الاستصناع 
أن  وفر ال    قوم بعملية الاستصن ع مستلزم ت ه   العملية، إض فة إلى العمل اللازم ل لك،   .1

وبدون توفير ذلك فإن العقد  صبح عقد إج رة وليس عقد استصن ع، ويحصل على أجر 
 العمل.

في السلع التي  ت  التع مل به  في السوق؛ لإن م لا  ت  التع مل به يخضع    ستصن ع الاأن  كون   .2
 إلى القي س، وب لك  صبح بيع سل  وتنطبق عليه أحك م بيع السل  وأرك نه وشروطه. 

 عتبر الاستصن ع عقدا وليس وعدا، وهو ملزم  لأطرافه، فإذا أتم الص نع صنع السلعة وأحضره   .3
بالمواصف ت المتفق عليه ، فلا  كون لكليهم  الخي ر، حيث  لزم الص نع  لمن طلب الاستصن ع و 

 بالتسلي ، و لزم ط لب الاستصن ع بالقبول. 
 أن م   ت  صنعه  نبغي أن  كون معلوم المواصف ت من حيث الجنس والقدر والنوع.  .4
تسد د  على  شترط  فع الثمن وقت التع قد في الاستصن ع، فيمكن تأجيله او تقديمه، أو    لا .5

  فع ت.
كون سبب   تحد د مك ن التسلي ، وبخ صة إذا ترتب على ذلك تك ليف ونفق ت، حتى لا   .6

 . للخلاف والنزاع
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للاستصناع: 

تتمثل الأهمية الكبيرة والواضحة لصيغة الاستصن ع في توفير التمو ل اللازم لعملي ت  
والقي م به  طبق  للضوابط الشرعية التي تراه  الهيئ ت الشرعية فيه ، وبم   ضمن الاستصن ع، 

 :(180) "ابتع  ه  عن المحرم ت والشبه ت، وتتجلى أهمية ه   الصيغة فيم   لي
، وبالأخص  تسعى لتحقيقه هداف التي  بيعة عمل المص رف الإسلامية، والأتتن سب مع ط-1

   الصيغة، وه  المتع ملون والمو عون والمستثمرون  فيم   تعلق بخدمة أطراف التع مل به
 

 56، مرجع س بق، ص "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م،  (179)
 380، مرجع س بق، ص البنوك الإسلا يةخلف، فليح حسن،  (180)
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وتطور الاقتص   بالشكل ال   يحقق التنمية   تمعلمجاوالمصرف، ومن ثم تحقيق احتي ج ت 
 بجوانبه  المختلفة. 

تأتي أهمية الاستصن ع من أهمية عملية التصنيع، وخ صة الصن ع ت التحو لية التي من -2
المنتج ت الأولية إلى منتج ت وسيطة أو نه ئية، تحقق قيمة مض فة أكبر، خلاله   ت  تحو ل 

 والتي تعتبر القط ع الأكثر أهمية في تحقيق التطور الاقتص    من خلال م   لي: 
مس همته المب شرة في توليد الدخول، وتوليد المنتج ت، وفي التشغيل، وتوفير فرص العمل،  -أ

ن عة التحو لية لا تعوقه محد ات طبيعية تحد من تطور   وفي الص  رات؛ لإن التطور في الص
ونمو  كم  هو الح ل في مج لات أخرى ك لزراعة التي يحد من تطوره  ونموه  الأراضي الزراعية،  
والمي  ، والمن خ، كم  أن القيمة المض فة التي تحققه  الصن عة التحو لية ع  ة م  تكون مرتفعة،  

ق ت النفطية التي تز د على قيمة النفط الخ م بإضع ف قيمته  كم  هو الح ل بين قيمة المشت
 رغ  أهميته في إنت ج ه   المشتق ت. 

المر و ات الاقتص   ة الع لية التي تحققه  الصن ع ت التحو لية خ صة إذا استخدمت -ب 
 ية. التطورات التكنولوجية المتزا دة والمتس رعة، التي تحقق إنت ج  أكبر بتكلفة أقل وبجو ة ع ل

أهمية الصن ع ت التحو لية من خلال علاقته بالقط ع ت الأخرى بسبب طبيعة الترابط  -ت 
الوثيق بين إنت ج منتج ت الصن ع ت التحو لية والقط ع ت الأخرى، سواء ك نت ه   العلاقة 
تمثل ترابط  أم مي ، وهي الصن ع ت الس بقة واللازمة للصن ع ت التحو لية، أو إذا ك نت تمثل 

، وهي الصن ع ت اللاحقة والمستخدمة للصن ع ت التحو لية، وه ا م  يحفز خلفي    ط   تراب
القط ع ت الأخرى على التوسع في الإنت ج لإكم ل سلسلة الترابط التي توفره  وتحد  نوعيته   

 الصن ع ت التحو لية الق  مة.     
، وتسمى صن ع ت  ن الاستصن ع اتسع في الوقت الح ضر وشمل نش ط ت اقتص   ة عد دة إ-3

وغيره ، كم  أنه  امتدت لتشمل حتى  والتشييدالإنش ءات كصن عة النقل، وصن عة   أ ض   
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علام وغيره  لسلع، كصن عة السي حة، وصن عة الإ النش ط ت الاقتص   ة الخدمية غير المنتجة ل
 .(181) من الأنشطة

ومن خلال م  سبق يمكن للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة الاستف  ة من صيغة التمو ل  
 :  (182) طر ق م   لي عنستصن ع بإلا

 أو إنش ء مب ني  تصنيع خطوط إنت ج جد دةالقي م ب  وحدات جد دة مثل  العمل على إنش ء-أ
 . والمس همة فيه 

للمشروع عم ل عن طر ق زيا ة الخطوط الإنت جية الح لية فيمكن التوسع في حج  الأ-ب 
  ب به أصح ب بتصنيع م   رغ المصرف أن  قومعلى  البنك  الاتف ق مع الصغير والمتوسط

  من قبل) والعق ر ة الإنت جية وحدات الإنش ء المش ر ع الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال 
 المبلغ على  فع ت مع الحصول على ربحية. وبعد ذلك  قسطالمصنعين( 

 صيةة التمويل ع  طريق البيع بالعمولة: -7
 تسو قلعملاء الق  ر ن على ل عن طر ق البيع بالعمولة لتمو لا ستخدم المصرف صيغة 

ولكن ليس لد ه  الإمك نات   ،المعرفة بسوق المنتجون ولد ه  من ف  للتوز عولد ه     ،المنتج ت 
الم لية لشراء البض ئع وتصر فه ، وهن   قوم المصرف بشراء البض ئع تلك وإعط ئه  للعملاء  

أو على سبيله  لبيعه  وذلك مق بل النسبة المتحققة من الأرباح، وه     ، تحت بند الأم نة
 ب، حيث  ت  تقديم  الصيغة غ لب  م  تن سب المنشآت الصغيرة والمتوسطة وبالأخص فئة الشب

 .(183) السلعة له  لبيعه  وتور د ثمنه 
 

 
  .58، مرجع س بق، "المصارف الإسلا ية اليمنية وإ كانية تمويل المشاريع الصة  "الحلالي، حس م، (181)
، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (182)

 .175مرجع س بق، 
، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (183)

 175مرجع س بق، ص 
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 التمويل ع  طريق المزارعة:-8
عقد مش ركة على المحصول الزراعي، بين م لك "المزارعة كم  عرفه  الدكتور من ر قحف هي:  

الأرض والفلاح والمزارع ال    قوم بإعم ل الزراعة، و نبغي أن ت كر في العقد نسبة توز ع  
: هي عقد على تق س  المحصول الإجم لي، وليس الع ئد هيف لمزارعة  "المحصول بين الطرفين

خر العمل الطرفيين الأرض، و قدم الطرف الأ الص في من المشروع. وهو عقد  قدم فيه أحد
الزراعي المن سب. أم  س ئر المدخلات الزراعية من بقر أو آلات للحراثة وب ور وأسمدة ومبيدات 

وأ وات  دو ة فيمكن تقديمه  من أ  طرفي العقد، ولكن قيمة ه   المدخلات أو  حشر ة 
معنى ذلك أن الطرف "بدل استعم له  لا تنزل من المحصول الإجم لي، او من ثمنه عند التوز ع،  

ال   سيقدم ه   المدخلات الزراعية الأخرى أو بعضه  سوف  لحظ القيمة الاستهلاكية لم   
   .(184)  "على تحد د حصته من توز ع المحصول بينهم  قدمه عند مف وضته 

  تلتمو ل القط ع  ه   الصيغة  استخدام  من الممكنمن الصيغ اله مة والتي     عتبر  المزارعة  وصيغة
، ولو نظرنا إلى حج  م   ستور   الوطن العربي من احتي ج ته الغ ائية لأ ركن  الأهمية  ةالزراعي

%  75نسبة المستور  من الاحتي ج ت الغ ائية إلى الوطن العربي  الكبيرة له   الصيغة، وقد بلغ  
حيث  ت  استيرا ه  من الخ رج على الرغ  من المس ح ت الش سعة المتوفرة والق بلة للزراعة،  
ولقد نجح تطبيق ه   الصيغة في السو ان وباكست ن وأحدثت ه   الصيغة تنمية زراعية  

 (185)فع لة.
 :    خلال  ا يل تخدام صيةة المزارعة على ويمك  للمصارف الإسلا ية اس

مق بل ذلك يحصل دفعه  للمزارعين لزراعته  ب  قوم ثم الأراضي الزراعيةقي م المصرف بشراء  .1
 من المحصول. هتحصالبنك 

 
 52ص نفس المرجع، (184)
س بق، ص ، مرجع  "الصيغ الإسلا ية لتمويل المشروعا  الصة   والمتوس،ة"الا سرج، حسين عبد المطلب،   (185)

31 
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بيعه  لأصح ب من قبل المصرف وذلك ب توفير الب ور والسم   وس ئر المدخلات الزراعية .2
عند جني   المحصول أو مق بل ثمنه  و ت  سدا  الثمن نقدا  الأراضي الزراعية مق بل حصة من 

 المحصول.
 عن طر ق بيع السل .وذلك المصرف المحصول  شراء .3
قي م المصرف بتوفير آلات زراعية)مح ر ث( و قوم بتقديمه  للمزارعين إم  عن طر ق المش ركة أو   .4

   .(186) التأجير

 للمشروعا  الصة   والمتوس،ة::  عوقا  التمويل الإسلا   2.2.4
 شكل التمو ل الإسلامي وسيلة لتنمية وإ ارة الاعم ل والأنشطة بمختلف أنواعه ، و عتبر  
أحد أ وات الحد من الفقر، والعمل على تيسير مش ركة الفقراء بم   س عده  على زيا ة الدخل  

 عة الإسلامية.له   الفئة وتحسين النمو الاقتص   ، بم   توافق مع أحك م الشر 
ولقد أكد الإسلام على العوامل الأخلاقية والأ بية والاجتم عية والد نية والتي تهدف إلى تعز ز  
المس واة والعدل لخير المجتمع ق طبة، وتعد المب  ئ التي تشجع على اقتس م المخ طر، وحقوق  

 قوم عليه النظ م  الافرا  وواجب ته ، وحقوق الملكية، كله  جزء من الق نون الإسلامي ال   
   .(187) الم لي

 
، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (186)

 177مرجع س بق، ص 
، متاااا ح 16المعهااااد الإساااااااااااااالامي للبحوث والتاااادر ااااب، جاااادة، تنميااااة التمو اااال الأصااااااااااااااغر الإساااااااااااااالامي، ص  (187)

 م17/3/2019تار خ الاطلاع،  www.isdb.orgفي
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ورغ  م   شكله تحريم الربا والغرر)التعقيد( والجهل والضرر وغيرهم  من المب  ئ المقيدة للتمو ل  
الإسلامي من عقب ت أم م قي مه بدور  لتمو ل الفقراء، فلا زالت هن ك الكثير من المعوق ت، 

 (188)والتي منه :
م م عملائه  الدائمين بأحك م الشر عة أ  لتزامالاة مؤسس ت التمو ل الإسلامي في  مدى مصداقي .1

الإسلامية في جميع منتج ته  وعملي ته  وانشطته  بم  يميزه  عن مؤسس ت التمو ل التقليد ة  
ن تكون لد ه  مج لس لمراقبة ه ا الالتزام من العلم ء والفقه ء والب حثين والمختصين أالأخرى، و 

قة والكف ءة والنزاهة، حيث لا زال اختلاف الآراء والمشكلات الفقهية في ه ا المج ل  ذو الث
 كبيرة لدرء شبهة الربا. 

ليه صيغة المرابحة )الشراء وإع  ة البيع(، و عو   آيخلق تشكيك الكثير من المقترضين مبدئي ، في   .2
خلاف    ب رم شرع  ونشو دة)الربا( المحالسبب في ذلك تش بهه  الكبير بطر ق القرض بسعر الف ئ

لية المش ركة في الأرباح على آبين مؤسسة التمو ل والمقترض بشأن تحد د الربح وارتف ع تكلفة  
 المقترضين.

ع ني الاقتص   المحلي من تبع ت الركو  والتضخ  وتقلب ت الأسع ر مم  يجعل من الصعوبة التنبؤ    .3
 بإ را ات المش ر ع الصغيرة والمتوسطة. 

ك التج ر ة الإسلامية منه  أو التقليد ة التمو ل الإسلامي المتوسط أو الصغير  لم تولي البنو  .4
الأهمية الك فية في خططه  وبرامجه  لم   تميز به من خص ئص لا  ستوعبه  خبراءه  وعدم 

 .(189) وجو  سوق لرأس الم ل في البلد
ن معظ  البنوك الإسلامية تفتقد فه  وطر قة التع مل مع المشروع ت الصغيرة والمتوسطة وتنظر  إ .5

 نه  ع لية المخ طر وغير مربحة ومرتفعة التكلفة لأنه  تحت ج إلى موظفأإلى ه   المش ر ع على 
 

، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (188)
 177مرجع س بق، ص 

، مرجع سا بق، ص "الصلايغ الإسلالا ية لتمويل المشلاروعا  الصلاة   والمتوسلا،ة"سارج، حساين عبد المطلب،  الأ (189)
30 
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    نهن الع ئد مأ  المشروع ت، كم  ذو مه رات ع لية  ستطيعون اتخ ذ قرارات التع مل مع ه  
 عتبر ضئيل، بج نب أن ه   البنوك لم تؤهل نفسه  لمثل ه ا النوع، ولد ه  ضعف شد د في 
التع مل مع ه   المنشآت، وتطبيق نظ  المعلوم ت على ه   المشروع ت ضعيف جدا بالإض فة  

 .(190) إلى ض لة  راس ت السوق والمنتج ت التي يمكن تقدمه  البنوك له ا المنشآت 
نظ م المصرفي الرسمي مع احتي ج ت الشريحة الفقيرة في المجتمع الإسلامي  عدم تن سب تصمي  ال .6

بشكل ع م وفي الجمهور ة اليمنية بشكل خ ص، حيث  فتقر إلى اللوائح المصرفية التي 
 تستوعب خص ئص قط ع التمو ل الأصغر بشكل ع م والإسلامي بشكل خ ص. 

و ل الإسلامي الصغيرة تعجر مؤسس ت التمو ل الأصغر بشكل ع م، ومؤسس ت التم .7
والمتوسطة بشكل خ ص على الوصول بنفسه  إلى المؤسس ت الم لية المش ركة في النظ م 
الم لي)البنوك(، ولا تش رك في ه   الأنظمة الم لية التي تسهل عملي ت السدا  وتحو ل الأموال 

 فيم  بينه . 
لأوض ع قط ع التمو ل الصغير ( مسوح ت  ث، عدم وجو   راس ت حد ثة )إحص ءات، أبح .8

والمتوسط في الجمهور ة اليمنية بم  يمكن من تكو ن صورة واضحة عن ه ا القط ع ومؤسس ته 
 لتقيي  أنشطته لتحد د اتج ه ت التطو ر.

التمو ل الإسلامي لا زالت تتمحور حول المرابحة في أغلب المؤسس ت التمو لية،    ت .منتج 10
 .ولا  قدم الخدم ت الم لية الأخرى ك لإذخ ر والإ داع والتحو لات والتأمين...وغيره 

 
 
 
 

 
، " تفعيل دور التمويل الإسلالا   ف تنمية المشلاروعا  الصلاة   والمتناهية الصلاةر "الفحيح، مب رك محمد أحمد،   (190)

 .178مرجع س بق، 
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  الاقتصادية   تحقيق التنمية  الإسلا   ف دور بنك التضا  : الخا سالفصل 
 الصة   والمتوس،ة شروعا  خلال تمويل الم

تتمثل في ج ب المدخرات أولا من   ،الإسااااااالامية منه  وغير الإسااااااالامية  ،من مه م المصااااااا رف
المجتمع، ثم تشااااااااااااااغيله  مع الف رق بين النوعين، حيث تقوم البنوك التقليد ة باقتراض الم ل من 

ن التي  الأفرا  بفاا ئاادة معلومااة ومحااد ة مساااااااااااااابقاا ، ثم تقوم بإقراض هاا ا الماا ل بفاا ئاادة أعلى م
اقترضااااااات به  من الأفرا ، والف رق بين ساااااااعر  الف ئدة هو م  يمثل الربح له   البنوك التقليد ة 

 .(فيه  أكثرمن عملي ت الإقراض )ولا  تسع المج ل للخوض 
تشااااااا به مع البنوك التقليد ة شاااااااكلا( فهي   أخر )وإنبينم  تقوم المصااااااا رف الإسااااااالامية بعمل 

تحد د ربح معين مساابق  ثم تقوم بتشااغيله  بعد  من الصاايغ  تسااتقبل الو ائع من العملاء  ون 
المشااااااااااا ركة، و ضااااااااااا ربة،  المو السااااااااااال ، و همه  المرابحة،  أالتي تتع مل به  المصااااااااااا رف الإسااااااااااالامية، و 

 ت  أو الخساااااااااا رة   الربح، وتحققوبعد فترة محدو ة ج رة المنتهية بالتمليك  الإو الاسااااااااااتصاااااااااان ع، و 
 المتفق عليه  معه .تقسيمه مع العملاء بحسب النسب 

وحتى  تسااانى لن  معرفة أ اء بنك التضااا من الإسااالامي الدولي في اليمن سااانساااتعرض بعض م   
ور  في التق ر ر الصا  رة عن ه ا المصارف والتي يمكن من خلاله  توضايح مقدرة ه ا المصارف 

 على أ اء مه مه في المجتمع.
من المجتمع جا ب المادخرات  رف فيا المصاااااااااااااا ومن ها   المؤشاااااااااااااارات التي تبين مادى نجا ح ها 

مؤشاران هم : إجم لي الأصاول له ا المصارف وأ ضا  إجم لي الو ائع، كم  أن مؤشار نج ح تشاغيل 
ه   الأموال  بينه إجم لي التمو ل الاستثم ر ، إلا أنه  وللأسف لم تشر إلى حج  التمو لات 

 على التوالي. المقدمة للمش ر ع الصغيرة والمتوسطة موضوع البحث وسيت  استعراضه 
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 بنك التضا   الإسلا   الدولي ف تحقيق التنمية ف اليم   ر دو  : 1.5 
بنك التض من الإسلامي، وتم تعد ل الاس  بعد ذلك  س با م1995تأسس البنك في ع م 

مم رسة نش طه في   أك التض من الإسلامي الدولي، وبدم إلى بن2002في ع م 
( ملي ر ريال، و تصدر 450) 2012، وقد بلغت إجم لي أصوله في م7/1996/ 20

المص رف الإسلامية من حيث مركز  الم لي، وهو من المص رف التي تسعى إلى تنو ع آلي ت 
ف بالعد د من الأنشطة ر التمو ل بصورة تدريجية، وقد حقق نج ح ت في فترة وجيزة، و قوم المص

 المختلفة والتي لا تتع رض مع أحك م الشر عة الإسلامية وتتمثل أهمه  فيم   لي:
توظيف الأموال في مج ل الاستثم ر وفق   للألي ت المختلفة ك لمرابحة، والمض ربة، والمش ركة،  -1

 والاستصن ع. 
   قبول الو ائع بأنواعه  المختلفة للحفظ والاستثم ر وتأجير الخزائن.  -2
 فتح الاعتم  ات والحس بات الج ر ة، وإصدار الكف لات المصرفية وخط بات الضم ن. -3
   على أس س السعر الح ضر  ون الأجل.بيع وشراء العملات الأجنبية -4
التج ر ة والزراعية والصن عية والخدمية   التمو ل الاستثم ر  لمختلف القط ع ت الاقتص   ة،-5

 وبآج ل مختلفة.
 التوسع في فتح صن   ق الاستثم ر والمح فظ الاستثم ر ة بمختلف أنواعه . -6
الاهتم م بالج نب الاجتم عي، وذلك بالقي م بالأعم ل التي تهدف إلى توثيق الترابط  -7

ج الزك ة عن الأموال المو عة لد ه   والتراح  في المجتمع، و دخل في ذلك القرض الحسن، وإخرا 
 وصرفه  على مستحقيه .

المختلفة ك لمرابحة، والمض ربة، والمش ركة،    لي ت موال في مج ل الاستثم ر وفق   للآتوظيف الأ-8
  لي ت الموافقة للشرع.تصن ع، وبيع السل ، وغيره  من الآوالاس
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التضا   الإسلا   الدولي )التمويل والاستثمار  الودائع   ت،ور بنك : 1.1.5
  ول(: الأص

لقد تطورت وتن مت الأصول والو ائع كم  هو الح ل الاستثم رات في بنك التض من الإسلامي 
 تية. شك ل البي نية الآلدولي كم  هو موضح في الجدول والأا

الأصول والودائع الاستثمارية ف بنك التضا   الإسلا   الدولي للفتر   : ت،ورا 1.1.1.5جدول
 (191)القيمة بالمليون ريال يمني()  م 1996-1220 م

 الاصول السنوا  
 عدل النمو  
 السنوي % 

 الودائع 
 عدل النمو  
 السنوي % 

التمويل 
 الاستثماري

 عدل النمو  
 السنوي % 

نسبة 
 التوظيف 

1996 1362  459  935  204 
1997 5504 304 3797 727 3341 257 88 
1998 8644 57 6615 74 6214 86 94 
1999 14740 71 12172 84 9992 60.8 82 
2000 25174 71 21936 80 17165 71.8 78 
2001 38009 51 34219 56 20801 21.2 61 
2002 60767 60 55131 61 32609 56.8 59 
2003 79163 30 72287 31 43328 32.9 60 
2004 107384 36 98782 37 71865 65.9 73 
2005 133594 24 124068 26 78261 8.9 63 
2006 185943 39 166073 34 122778 56.9 74 
2007 231853 25 202221 22 156179 27.2 77 
2008 292384 26 242747 20 187220 19.9 77 
2009 340396 16 283009 17 219921 17.5 78 

2010 369547 9 323117 14 248718 13 75 

2011 422117 14 355849 10 287916 16 69 

2012 490743 16 375450 6 321223 12 79 
 - - 1828466  2377932  2807324 الإجم لي 

 - 52  81  53  متوسط النمو 

 م 2012إلى الع م  م1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:
 

 م0122إلى الع م  م1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  (191)
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يوضح ت،ور الأصول والودائع الاستثمارية ف بنك التضا   الإسلا   الدولي   :1.1.1.5رسم بياني  
 .م2012- 1996  م  للفتر 

 
 2012إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:

 

من الأصول والو ائع والتمو ل     البي ني الس بقين تطور ونمو كل    تضح لن  من الجدول والرس
 منه  على حد  كم   لي:  كل   الاستثم ر  لبنك التض من الإسلامي الدولي، وسيت  تن ول  

بلغ اجماا لي أصااااااااااااااول بنااك التضاااااااااااااااا من الإساااااااااااااالامي خلال فترة البحااث  أولا: الأصلالالالالالالالالالالاول: 
بمبلغ  م1996حيااث بااداء البنااك اصااااااااااااااولااه في عاا م  ،مليون ريال يمني تقر باا   2807324

حياث بلغات    م1997مليون ريال يمني ، ثم تضااااااااااااااا عفات ها   الأصااااااااااااااول في العا م   1362
على معدل نمو ساااااانو  للأصااااااول في أوهو   ،%305مليون ريال بمعدل نمو ساااااانو     5504

ثم تزا دت الأصااااااااااااول حتى نه  ة مدة البحث ، ولكن    ،بنك التضاااااااااااا من الإساااااااااااالامي الدولي
م 1998بمعدلات نمو مختلفة نوع  م  في التزا د ، حيث تزا دت الأصاااااااااول في السااااااااانة الت لية  

% ثم واصاااالت 57لى إمليون ريال يمني ، وتن قص معدل النمو الساااانو    8644حتى بلغت 
ثم  لكليهما ،% 71 م بنفس معادل النمو2000، م1999الأصااااااااااااااول الارتفا ع في الأعوام 

جم لي الأصااول لنفس إ% وبلغ 51لى إ  م2001ع و  معدل النمو الساانو  في التن قص ع م 
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حتى وصاااال   م2002مليون ريال يمني ، ثم ع و  الارتف ع مرة أخرى في الع م   38009الع م 
مليون ريال ، ام  بالنساااابة لبقية ساااانوات البحث   60767% بأصااااول بلغت قيمته   60لى إ

م فقد ت ب ب معدل النمو السااااااااااانو  للأصاااااااااااول بين الزيا ة مرة   2012حتى    م2003من 
حتى  م2003والانخفا ض تارة أخرى . حياث كا نات معادلات النمو الساااااااااااااانو اة للأعوام من 

%، 16%، 26%، 25%، 40%، 25%، 36%، 31على التوالي كماا   لي 2012
 .2807324وبلغ اجم لي الأصول له   السنوات % %16، %14، 9

بنك التضاااااا من الإساااااالامي الدولي نه متوسااااااط النمو الساااااانو  لأصااااااول ألى إو نبغي الإشاااااا رة  
53.% 

- م1996يوضح ت،ور الأصول ف بنك التضا   الإسلا   الدولي للفتر   :2.1.1.5رسم بياني 
 م 2012

 
 2009إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:

مبلغ    م2012جم لي الو ائع لبنك التضاااااااااا من الإساااااااااالامي حتى نه  ة ع م إبلغ ثانياا الودائع:  
 ،مليون ريال  459جماا لي و ائع بلغاات البنااك بإ أمليون ريال يمني ، حيااث بااد 2377932

بمعدل  مليون ريال يمني   3797حيث بلغت   م1997الع م الت لي  فيثم تضااااااااااااا عفت الو ائع 
على معدل نمو سااااااااااااانو  للو ائع في بنك أللبنك وهو ول %عن الع م الأ  728نمو سااااااااااااانو  
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بمعدلات نمو   م1999و    م1998ثم تزا دت الو ائع في الع مين  ،التض من الإسلامي الدولي
 12172  ،6615% على التوالي محقاة اجما لي و ائع 84  ،%75ساااااااااااااانو اة متزا ادة بلغات 

حيث   م2001و  م2000ثم تن قصااات معدلات النمو السااانو ة في الأعوام  ،مليون ريال يمني
مليون ريال   ،34219  ،21936% على التوالي بأجما لي و ائع  بلغات 56  ،%81بلغات 
ن نساااااااابة أ إلا   ،الت لية فقد تزا دت الو ائع بشااااااااكل ملحوظ تسااااااااعم  في الساااااااانوات الأيمني ،  

نه في أواخر أ    و تضااااااااح أ ضاااااااا    ،معدل النمو الساااااااانو  ك نت مت ب بة بين الزيا ة والنقصاااااااا ن
م ، فقد ك ن معدل النمو الساااااانو  للو ائع متن قصاااااا  2012م و  2008ساااااانوات الدراسااااااة  

لفترة جما لي الو ائع إوكا ن  على التوالي ، %6%، 10 ،%14 ،%17 ،%20حياث بلغ 
 ون ريال يمني .ملي 2377932الدراسة 

نه بلغ متوساااااااااااط معدلات النمو السااااااااااانو  لو ائع بنك التضااااااااااا من أليه  إومم   نبغي الإشااااااااااا رة  
 %. 81الإسلامي خلال فترة الدراسة 

 م.2012 م1996ت،ور الودائع ف بنك التضا   الإسلا   الدولي للفتر     :3.1.1.5رسم بياني  

 
 2012إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:
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الاساااااااااااتثم ر  لبنك التضااااااااااا من حتى نه  ة   التمو لجم لي إبلغ ثالثاا: التمويل الاسلالالالالالالالالاتثماري:  
حيااااث كاااا ن اجماااا لي التمو اااال  ،مليون ريال تقر باااا  1828466 ملفساااااااااااااانوات البحااااث 

مليون ريال يمني ، ثم تضاااااااااااااا عف   935مبلغ   1996الاسااااااااااااااتثم ر  للع م الأول للبنك ع م 
مليون ريال يمني بمعاادل نمو ساااااااااااااانو   3341حيااث بلغ  م1997التمو اال في العاا م التاا لي 

على معدل نمو للتمو ل الاسااااتثم ر  لبنك التضاااا من الإساااالامي ، ثم تراجع أ% و عتبر 285
م ، وبلغات التمو لات 1999 ، وم1998للبناك للعا ميين التا ليين  و زيا ة التمو المعادل نم

م  أ%،  61%،  86مليون ريال بمعدلي نمو متن قصاااااين بلغ    9992و    6214الاساااااتثم ر ة  
نه ك ن بمعدل مت ب ب بين الارتف ع ألا  إالسنوات الثم ن الت لية فقد تزا د التمو ل باضطرا  ،  

% 72فكا نات معادلات النمو للتمو ال الاسااااااااااااااتثما ر  كما   لي   ،فا ض تارة أخرىنخإتارة و 
،22 %57 ،%33 ،%66 ،%9 ،%57 ،%27 % ،19.9 ،%17.5 ،%

 م على التوالي . 2012الى  2000وات من سنلل %، %12، %16، 13
 .%52للبنك خلال فترة الدراسة وبلغ متوسط النمو السنو  للتمو ل الاستثم ر  

 م1996ت،ور التمويل الاستثماري ف بنك التضا   الإسلا   الدولي للفتر     :4.1.1.5رسم بياني  
 م.2012

 
 

 2012إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:
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: الدوليالإسلا   لبنك التضا   : تقسيم التمويل الاستثماري 1.52.  

 للمشااا ر عقسااا  الب حث التمو ل الاساااتثم ر  لبنك التضااا من الإسااالامي الدولي في اليمن 
م، 2009م إلى الع م 1996الصااااااغيرة والمتوسااااااطة إلى مرحلتين: المرحلة الأولى من الع م 

و رجع السااااااااااااابب إلى أن البنك لا   ،م2012م إلى الع م 2010والمرحلة الث نية من الع م 
 فرق بين المشاااا ر ع الكبيرة والمتوسااااطة، أ  أن البنك عمل على  مج المشاااا ر ع المتوسااااطة 

مم  اضااااااااااااااطر الب حث على الفصاااااااااااااال بين المرحلتين كلا  على م  2009والكبيرة بعد الع م 
 حد .

المرحلة الأولى: تقسلالالالالالايم التمويل الاسلالالالالالاتثماري لبنك التضلالالالالالاا   الإسلالالالالالالا   الدولي ف 
 م.2009م إلى 1996اليم  للمشروعا  الصة   والمتوس،ة    العام 

وبعد أن تم استعراض إجم لي التمو لات الاستثم ر ة لبنك التض من الإسلامي الدولي في اليمن  
ن نعرض م هية ه   التمو لات، من خلال معرفة الصيغ التي أعتمد عليه  المصرف  ألا بد لن   

 :(192) كم   لي:  في تع ملاته، وسيت  توضيح ه   التقسيم ت من خلال الجدول والرس  البي ني

 
 1220-1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  (192)
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)المرحلة   : تقسيم التمويل الاستثماري لبنك التضا   الإسلا   الدولي1.2.1.5جدول   
 م.2009م الى العام 1996الاولى(    العام 

 م2009  الع مإلى  م   1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م    المصدر:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2009إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م 

 النسبة   بلغ التمويل  نوع التمويل

 51.2 496845 المرابحة 

 12.2 118240 المضاربة 

 2.81 27297 المشاركة 

 3.59 34860 ستصناعالا

 0.24 2367 جار   نتهية بالتمليك إ

 15.5 150256 استثمارا  عقارية 

 10.6 103028 استثمارا   الية  تاحة للبيع 

 1.08 10521 وز يلةاستثمارا  ف شركا  تابعة 

 2.61 25299 حق انتفاع 

 0.01 110 المساهما 

 0.05 527 القرض الحس  

 0.1 977 الاستثمارا  المقيد  

 0.03 282 استثمارا  محتفظ بها بةرض المتاجر  

 100 970609 الإجمالي 
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 الإسلا   الدوليتقسيم التمويل الاستثماري لبنك التضا      :1.2.1.5رسم بياني  

 
 2009إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  المصدر:

 

ن تقساايم ت أ( الساا بقين 1.2.1.5والرساا  البي ني رق  )(  :1.2.1.5 بين لن  الجدول رق  )
قساااااااا  منه  مرابحة   13جم لي  التمو ل الاسااااااااتثم ر  في بنك التضاااااااا من الإساااااااالامي تنوعت بإ

بالتمليك واساااتثم رات عق ر ة وم لية مت حة   ةمنتهي  ةج ر إومضااا ربة واساااتصااان ع بالإضااا فة الى 
لك قسااااااااااااا  حق انتف ع ومسااااااااااااا هم ت والقرض الحسااااااااااااان  للبيع وفي شااااااااااااارك ت تابعة وزميلة ك 

يث والاسااتثم رات المقيدة واسااتثم رات محتفظ به  بغرض المت جرة ولكن بنسااب مختلفة جدا ح
  ،% أ  اكثر من النصاااااف51احتلت المرابحة المرتبة الأولى من اقسااااا م التمو ل بنسااااابة بلغت 

وتأتي في المرتبة   ،%15.5فيم  احتلت المرتبة الث نية الاسااااااااااااااتثم رات العق ر ة بنساااااااااااااابة بلغت 
واحتلت المرتبة الرابعة اساااااااااااتثم رات م لية   ،%12.2الث لثة المضااااااااااا ربة حيث بلغت نسااااااااااابته   

بينم  تعتبر بقية التقسااايم ت ضاااعيفة جدا حيث بلغت   ،%10.6ع بنسااابة بلغت مت حة للبي
 قس م.أ% لتسعة 10مس همته  مجتمعة 

 والرس  البي ني الس بق  وضح بصورة مختصرة كل م  سبق ذكر .
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 :(  لاحظ م   لي1. 2. 1. 5)من قراءة الخلاصة في الجدول والرس  البي ني رق  
الممنوحة من قبل أه  مؤسسة م لية للمشروع ت الصغيرة والمتوسطة و مب لغ التمو لات  ن  إ-1

بنك التضااااا من الإسااااالامي الدولي( خلال فترة زمنية وقدره  )اليمنية  ومصااااارفية على السااااا حة  
 عد صاغيرا  جدا  لتنمية ه ا القط ع اله م   رغ  أهميته(  970609)قيمة إجم لية بلغت سانة ب  14

 القض ء على البط لة في اليمن. المس همة في ه استيع ب الكف ءات الش بة و ال    عول علي
تعد ت صااااااااااايغ التمو ل في بنك التضااااااااااا من الإسااااااااااالامي الدولي م  بين مرابحة ومضااااااااااا ربة -2

ج رة منتهية بالتمليك واساااااااااتثم رات عق ر ة وم لية بالإضااااااااا فة إلى  إومشااااااااا ركة واساااااااااتصااااااااان ع و 
وزميلة وحق انتف ع ومسا هم ت وقرض حسان واساتثم رات مقيدة اساتثم رات في شارك ت تابعة  

 .وأخيرا  استثم رات محتفظ به  بغرض المت جرة
(  تضااااااااح أن المرابحة تشااااااااكل م  نساااااااابته 1.2.1.5)رق  ولكن بالنظر إلى الجدول الساااااااا بق  

جم لي صااااايغ التمو ل الم كورة بينم  بقية مصااااا  ر التمو ل الأخرى مجتمعة تمثل إ% من 51.2
كونه  في نظر الق ئمين على البنك أضاااااااااامن الصاااااااااايغ في التع مل وذلك  %  48.8نساااااااااابته  م  

صاااااااااااااايغاة المرابحاة تخادم الجا ناب الاسااااااااااااااتهلاكي لا  لحفظ أموال المو عين، وفي نظر البا حاث أن
الإنت جي، كم  أن المرابحة لا تمثل الصااااااااايغة المن سااااااااابة لكثير من المج لات وعلى رأساااااااااه  المج ل 

 الزراعي والخدمي.
 فرق البنك بين المشااااا ر ع المتوساااااطة والكبيرة في شااااايء من الشاااااروط المطلوبة للتمو ل،  لا-3

ثب ت مصاااااااادر الدخل أو الدفعة المقدمة، كم  أن البنك لا إضاااااااام نة المطلوبة أو سااااااااواء نوع ال
 . فرق بين ه   المش ر ع من ناحية فترة السدا 
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: تقسلالالالالالايم التمويل الاسلالالالالالاتثماري لبنك التضلالالالالالاا   الإسلالالالالالالا   الدولي ف ثانيةالمرحلة ال
 م.2012م إلى 2010اليم  للمشروعا  الصة      العام 

وبعد أن تم استعراض إجم لي التمو لات الاستثم ر ة لبنك التض من الإسلامي الدولي في اليمن  
عتمد عليه  المصرف  اتي  ن نعرض م هية ه   التمو لات، من خلال معرفة الصيغ الألا بد لن   

   :كم   لي  في تع ملاته، وسيت  توضيح ه   التقسيم ت من خلال الجدول والرس  البي ني
   : تقسيم التمويل الاستثماري لبنك التضا   الإسلا   الدولي2.2.1.5رقم جدول

 م.2012م الى العام 2010(    العام الثانية)المرحلة  

 م. 2010م إلى العام  2009  التقارير السنوية لبنك التضا   الإسلا   الدولي    العام  المصدر:

 
 

 
 
 
 

 

 النسبة  بلغ التمويل  نوع التمويل 

 83 706178526 المرابحة 

 9.4 80000000 المضاربة

 2.9 24558009 المشاركة

 0.3 2675716 اجار   نتهية بالتمليك 

 4.2 35357950 ستصناع الا

 848770201 الإجمالي
 100 



 

111 
 

 تقسلايم التمويل الاسلاتثماري لبنك التضلاا   الإسلالا   الدولي  :2.2.1.5رسلام بياني رقم
 2012م إلى العام 2010)المرحلة الثانية(    العام 

 

 
 

 

 

 

السااااا بقين أن تقسااااايم ت (  2.2.1.5( والرسااااا  البي ني رق  )2.2.1.5 بين لن  الجدول رق )
التمو ل الاسااااااتثم ر  في بنك التضاااااا من الإساااااالامي الدولي للمشااااااروع ت الصااااااغيرة من الع م 

 ،ومشاااااا ركة ،ومضاااااا ربة ،مرابحةأقساااااا م منه :    5م تنوعت بإجم لي  2013م إلى الع م 2010
، حيث احتلت المرابحة المرتبة الأولى بنساااابة واسااااتصاااان ع  ،بالإضاااا فة إلى إج رة منتهية بالتمليك 

%، وتأتي في المرتبااة الثاا لثااة 9.4%، فيماا  احتلاات المضاااااااااااااااا ربااة المرتبااة الثاا نيااة وبنساااااااااااااابااة 83
وبنساااااابة بلغت تلت المرتبة الرابعة المشاااااا ركة  واح  %،  4.2الاسااااااتصاااااان ع حيث بلغت نساااااابته 

سااااااااااااااباة ضاااااااااااااائيلاة حياث بلغات %، واتات الإجا رة المنتهياة بالتملياك في المرتباة الأخيرة وبن2.9
 %.0.3نسبته  

 والرس  البي ني الس بق  وضح بصورة مختصرة كل م  سبق ذكر .
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  لي:(  لاحظ م  2.2.1.5من قراءة الخلاصة في الجدول والرس  البي ني)و 
لبنك التضااااااااا من لتمو ل ح زت المرابحة على الغ لبية العظمى من إجم لي الصااااااااايغ التمو لية  -1

%، وفسااااار البنك تع ظ  اساااااتخدام ه ا النوع من 82وبنسااااابة تتج وز   المشاااااروع ت الصاااااغيرة
ن ه   ألح لة البلا  الساااي ساااية والاقتصااا   ة، كون البلد يمر بظروف اساااتثن ئية، و  التمو ل نظرا  

الصاااااااايغة هي الصاااااااايغة الأنسااااااااب والأكثر ضاااااااام نا  للتمو ل وا ضاااااااا   لأجل الحف ظ على أموال  
 المو عين.

الجا ناب الإنتا جي أما  بينما  نلاحظ أن ها   الصاااااااااااااايغاة  غلاب عليها  الجا ناب الاسااااااااااااااتهلاكي، 
ن إط ر ه ا النوع من التمو ل، بالإضااااا فة إلى ذلك نجد أن ه ا ضااااام  نسااااابة ضااااائيلةفيشاااااكل 

 ويحقق أرباح   للبنك. ،النوع من التمو ل قصير الاجل
وهي نسااااابة ضااااائيلة إذا م  قورنت %  9.4نجد أن المضااااا ربة تأتي ثاني   بعد المرابحة وبنسااااابة  -2

 البنك ول ا بالمرابحة و رجع السااااابب في ذلك للمخ طر الكبيرة التي تتضااااامنه  حساااااب تفساااااير
 تع مل معه  البنك بح ر، بينم  وجهت انتق  ات للبنك به ا الخصاااوص كون ه   النسااابة لا 
تتن سااب مع أهمية الصاايغة للعمل المصاارفي الإساالامي وه ا  فساار انصااراف البنك عن الهدف 

 الرئيسي له في فتح مج لات واسعة للاستثم ر.
رنا النسااااابة بحج  التمو ل نجد أنه  وإذا م  ق   ،%4.2حققت صااااايغة الاساااااتصااااان ع نسااااابة -3

 والمتوساااااطة،نسااااابة لا بأس به  خ صاااااة وأن ه   الصااااايغة  غلب عليه  تمو ل المشااااا ر ع الكبيرة  
%، و عو  السابب في تضا ؤل ه   النسابة 2.9بينم  ك نت المشا ركة بنسابة أقل حيث بلغت 

بالإضاا فة إلى كون البنك  قوم بفرض شااروط وضاام نات لا  سااتطيع ط لب التمو ل توفيره ،  
تلاعب ط لب التمو ل بالوثائق لإخف ء أرباحه حساااب تفساااير البنك، وهن ك أساااب ب أخرى 

 تتمثل في أن موار  البنك موار  قصيرة الأجل.
   %.0.3ج رة المنتهية بالتمليك تشكل نسبة ه مشية بلغت حوالي أن الإ ونجد-4
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 النتائج والتوصيا   السادس: الفصل 

 : جالنتائ  : 1.6
مدخرات المجتمع  من ج ب  تمكن بنك التض من الإسلامي الدوليأظهرت الدراسة أن -1

 ة التقليد ة  وبين البنوك التج ر   ت إعلامية تبين للن س الفرق بينه بحملا   ق على الرغ  من أنه لم  
 . من حيث طبيعة نش طه

لمرابحة  تع مل بصيغة اأنه  التض من الإسلامي الدولي تبين من خلال عرض بي نات بنك -2
في السنوات الأولى من الدراسة م   ك نت نسبة صيغة المرابحة حيث  أكثر من الصيغ الأخرى، 

من إجم لي التمو ل، وفي السنوات الأخيرة من الدراسة شكلت المرابحة م  نسبته  %  51نسبته  
الصيغ في التع مل، وذلك لحفظ أموال  في نظر الق ئمين على البنك أضمن   كونه  %،83

 .المو عين
، سواء  لا  فرق البنك بين المش ر ع المتوسطة والكبيرة في شيء من الشروط المطلوبة للتمو ل-3

نوع الضم نة المطلوبة أو إثب ت مصدر الدخل أو الدفعة المقدمة، كم  أن البنك لا  فرق بين  
سدا  أطول ه   المش ر ع من ناحية فترة السدا ، ف لمش ر ع الصغيرة والمتوسطة تحت ج إلى فترة 

    .مم  تحت جه المش ر ع الكبيرة، لتتمكن من النهوض والوف ء بالالتزام ت المستحقة عليه 
 عتبر بنك التض من الإسلامي هو البنك الوحيد على الس حة المصرفية الإسلامية اليمنية  -4

ال   ق م بتخصيص جزء من و ائعه لتمو ل المش ر ع الصغيرة وذلك من خلال فتح فرع خ ص  
 .أسم   برنامج التض من لتمو ل المشروع ت الصغيرة  ش ر عالم ه  ومستقل لمثل 

لم  ق  بنك التض من بت ليل الصعوبات أم م أصح ب المش ر ع المنتجة )بمختلف أصن فه (  -7
لتشجيع أصح ب ه   المش ر ع على طلب التمو ل بأ  صيغة تتن سب معه ، حتى  طوروا  

ن بالإمك ن تحقيق ه   الأرباح  ون الحصول على التمو ل  أنفسه  ويحققوا أرباح  لم  ك
 المطلوب.
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وبه ا فإن نت ئج الدراسة والتي أتضحت من خلال الج نب النظر  والتق ر ر السنو ة لبنك  
  ا  كبير   ا  أثر  له  ن للمش ر ع الصغيرة والمتوسطة أالتض من الإسلامي المتعلقة به   الدراسة تؤكد 

وك ن لبنك التض من   على الاقتص   الوطني وتعتبر من أه  العن صر لتحقيق التنمية الاقتص   ة،
، وقد  كون له ا الدور أثر على أصح ب ه   المش ر عالإسلامي الدولي في اليمن  ور في تمو ل  

 القوانينن ه ا الدور له علاقة وثيقة بمدى إو السلب حيث أسواء بالإيج ب  ه   المش ر ع،
 صح ب المش ر ع الصغيرة والمتوسطة. لأفي تمو له    سنه  البنك  التي

 :  التوصيا : 2.6
  أنفي اليمن   وصي الب حث المص رف الإسلامية بم  فيه  بنك التض من الإسلامي الدول-1

تروج لتمو لاته  وبكل الوس ئل المت حة حتى تتحقق الرؤ ة الواضحة عنه  وعن الصيغ التي 
المج لات التي تن سبه ، حتى تكون البد ل المن سب    توضيحتتع مل به ، وتبين ميزة كل صيغة، و 

صح ب وليس لأ لتمو ل التقليد ، والتي يحت جه  أصح ب المش ر ع الصغيرة والمتوسطة،ل
 الكبيرة فقط )المؤسسين له   المص رف الإسلامية(. المش ر ع 

لتي  تع مل به  حتى لتمو لية االصيغ ا   عنو تبنك التض من الإسلامي الدولي ب وصي الب حث  -2
ن،  الآ كز على بيع المرابحة كم  هو عليه بين للمجتمع الفرق بينه وبين البنوك التقليد ة، ولا  ر

رى بحجة ان صيغه المرابحة هي التع مل بغيره  من الصيغ الأخخوف من   تن لا  أن عليه  أ  كم 
يخلوا من المخ طرة شأنه شأن باقي الصيغ؛ ول ا ف نه يحت ج  ، فبيع المرابحة لاكثر ضم نا  الأ

 . شأنه شأن أ  صيغه أاخرى للضم نات 
تي  وصي الب حث بنك التض من الإسلامي بأن  تع مل مع المش ر ع الاستثم ر ة بالصيغة ال-3

من غيره  ويمكن تمو ل بعض   أكثرفمثلا المج ل الزراعي  ن سبه صيغة السل     منه ؛  تن سب كلا  
  الآلي ت؛ و بالإج رة المنتهية بالتمليك لبعض  أاحتي ج ت المج ل الزراعي بالمرابحة لبعض المعدات  

 ج ت  البحث عن المش ر ع الاستثم ر ة ومعرفة احتي ج ته ، وتمو ل تلك الاحتي ف لمطلوب:
 احتي ج.بالصيغة المن سبة لكل 
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 وصي الب حث بنك التض من الإسلامي بالتفر ق بين المش ر ع الط لبة للتمو ل حسب -4
ك ن المشروع أصغر م   ى ذلك من ضم نات للتمو ل، فكل أحج مه  ومج لاته  وم   ترتب عل 

لتمو ل الممكن من بنك والمتوسطة باحتى تستفيد المش ر ع الصغيرة   سرت له الضم نات    م كل 
 سلامي، حتى يحقق أهدافه الاقتص   ة والاجتم عية على حد سواء. التض من الإ

توجيه الاستثم ر باتج   معين، وذلك بالتركيز على المج لات التي  هدف بنك التض من -5
لضم نات  الإسلامي لتمو له ، واللجوء الى بعض السي س ت التمو لية المشجعة، كأن تخفف ا

 عليه ، أو تقلل نسبه الربح المطلوبة.
ح ناف ة للمش ر ع  وال   ك ن له السبق في فت  وصي الب حث بنك التض من الإسلامي-7

   المش ر ع بت ليل الصع ب أم م أصح ب ه   المش ر ع  لهتأسيس فرع خ ص في  الصغيرة
 نة ط لبي التمو ل بضم طلب الضم نة التج ر ة بالنسبة لأصح ب المش ر ع الصغيرة بتبد ل

ن أشخ ص من ط لبي التمو ل و ضمن بعضه  بعض ، ويمكن  أ  5ن  كونوا  أبعضه  لبعض، ك
خر على الوف ء، وهل م  سيحصل عليه من س المج ل، فكل منه   عل  قدرة الآ كونوا في نف
)نسبة(  ن كلا  منه  سيتحمل أوخ صة  ،م لاأن  في به في المدة المتفق عليه  أتمو ل يمكن 

ن يحموا  أخر ن في ح ل التعثر، وه  ب لك سيحمون أنفسه  قبل من ضم نة الآ  ةحصة معين
  .بنك التض من الإسلامي من الضي ع أموال
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 اللالاملاحلالالالالالاق 
 (1الملحق)

 (193) النوع)بالص في( )القيمة بالمليون ريال يمني(حسب  في تمو ل المشروع ت الصغيرة والمتوسطة بنك التض من الإسلامي الدولي ور بي ن 

 

 م.2009م إلى الع م  1996التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي الدولي من الع م  

 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
إجمالي كل 

 نوع

النسبة 
من 

 التمويل

 عملية المرابحة
719 

 
2621 

5942 

 
9893 17107 20334 30087 35671 51490 43033 31087 77896 71647 69318 496845 51 

 4 34860 6799 8257 8531 4222 3978 2140 888 32 3 3 4 3 - - عمليات الاستصناع

 12 118240 18054 23413 24162 23159 17394 5469 4838 1497 197 25 24 26 - - عمليات المضاربة

 3 27297 9647 7157 5647 1546 1336 808 599 178 267 30 13 69 - - عمليات المشاركة

 0 2367 640 363 74 251 428 611 - - - - - - - - إجارة منتهية بالتمليك

 15 150256 82150 45997 11322 4596 2138 3117 - - - - - - 720 216 عقاريةاستثمارات 

 3 25299 0 0 8270 10507 2926 3592 - - - - - - - - حق انتفاع

مالية  تاستثمارا
 متاحة للبيع

- - - - - - 723 984 3457 5755 13582 13453 30000 32074 103028 11 

في  تاستثمارا
 شركات تابعة وزميله

- - - - - - - 394 1181 1273 3828 3820 18 52 10521 1 

 0 110 0 0 0 0 0 0 0 110 - - - - - - مساهمات

 0 977 379 366 - - - - - - - - 58 174 0 0 مقيدة تاستثمارا

محتفظ بها  تاستثمارا
 بغرض المتاجرة

- - - - - - - - - - - - - 282 282 0 

 0 527 525 2 - - - - - - - - - - - - القرض الحسن

 100 970609 219920 187220 156179 122778 78261 71865 43329 32609 20801 17165 9992 6214 3341 935 الإجمالي
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 ( 2الملحق )
  (بالصاف )النوع  الدولي ف تمويل المشروعا  الصة   حسب التضا   الإسلا  دور بنك بيان 

 (194) بالمليون ريال يمني(  )القيمة

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 2012م إلى الع م 2009التق ر ر السنو ة لبنك التض من الإسلامي من الع م  (194)

 النسبة  بلغ التمويل  نوع التمويل 

 83 706178526 المرابحة 

 9.4 80000000 المضاربة

 2.9 24558009 المشاركة

 0.3 2675716 جار   نتهية بالتمليك إ

 4.2 35357950 ستصناع الا

 848770201 الإجمالي
 100 
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 الس   الذاتية 
 المعلومات شخصية: 

 .عكروت سعد علي صالح   د عبد المجي:  سم الا •

 .يمنيالجنسية:   •

 . ارة أعمالإد بكالوريوس  •

 . جامعة اسطنبول صباح الدين زعيمإسلامي ماجستير اقتصاد طالب  •

   

 الخبرات:

 والتكنولوجيا. منسق شركات مستشفى جامعة العلوم   •

 والتكنولوجيا. شئون الموظفين إدارة الموارد البشرية مستشفى جامعة العلوم   •

 والاستراتيجية. باحث لدى مركز المخا للدراسات العسكرية  •

 . محرر لدى منصة بي بلس  •

 اليمنية. سكرتير تنفيذي لدى جمعية الصداقة والتعاون  •

       ذمار.ى جمعية الاقصى اليمن فرع ل التسويق لد ؤومس •

 والتكنولوجيا. والتنمية جامعة العلوم   ستشارات الامشرف تدريبي لدى مركز  •

 جامعة اليمن الاهلية.  لابية ارة الانشطة الطإد ل الثقافي ب ؤوالمس •

 

 المشاركات والبرامج الدولية: 

 طنبول. إسالدولي الثاني ))عهد جديد((  قمنتدى الشر •

 طنبول.  إس DECLSON MAKERS قوانين القوة وصناعة القرار السياسي •

 

 

 

 



 

125 
 

  والبرامج التدريبة: تيبلوماالد

لطلاب الدراسات العليا الماجستير والدكتوراه والمعتمد من جامعة   ستراتيجيالاالدبلوم التدريبي التفكير  •

 إسطنبول صباح الدين زعيم.  

الدبلوم التدريبي القيادة المجتمعية للملتحقين بالماجستير والدكتوراه والمعتمد من جامعة إسطنبول محمد   •

 الفاتح. 

 ولوجيا.  الدبلوم التدريبي القائد المؤثر والمعتمد من جامعة العلوم والتكن  •

   . (داللتنمية والاستشارات كن OTD منظمه Tot (الحصول على الرخصة الدولية تدريب مدربين  •

 سطنبول )الملحقية الإعلامية بالسفارة اليمنية تركيا(.  إبرنامج تدريبي صياغة الخبر الصحفي  •

 مع قناة تركيا الجديدة.  نبالتعاون  Istanbul pro برنامج تدريبي التقديم ا خباري والتلفزيوني اكاديمية •

 (. مركز التواصل للتنمية المنظمات )ميته في تطوير أهمسية تدريبية التدريب وأ •

 ) .جامعة العلوم والتكنولوجيا ) سرار النجاح مركز الاستشارات والتنمية أمسية تدريبية قوانين وأ •

 شراف الإداري مركز التواصل للتنمية.  دورة تدريبية الإ •

 دارية مركز التواصل التنمية.  لإسات اؤسفن العمل الطوعي في الم •

 دورة تدريبية البناء والتكوين الاساسي )اساس للتدريب والاستشارات(.   •

 برنامج تدريبي التسويق الذاتي مركز التدريب بجامعة أزال. •

 دورة تدريبية التخطيط الاستراتيجي.   لحياتك.برنامج تدريبي كيف تخطط   •

 المهارات: 

    .مهارات التواصل  •

 . المهارات التحليلية والبحثية  •

    .الرغبة بالتعلم  •

   .المرونة والقدرة على إدارة الأولويات  •

   .التخطيط والتنظيم  •

   . لعمل بفعالية ضمن فريق ا •

 معلومات التواصل: 

 +90 5060204750هاتف:  •

    a.akrot2020@gmail.comكتروني: إلبريد  •

 


