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ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL
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Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi Demet ZAFER GUNES
Haziran-2019, 173 Sayfa

Bu c¢aligmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’'na bagli ilkokul ve ortaokul
kurumlarinda c¢alisgan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglhliklarinin  incelenmesidir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarmin cinsiyet, medeni durum, okuldaki 6gretmen
sayis1, yas, mesleki kidem, mesleki deneyim, brans ve okul tiirii degiskenlerine gore
degisip degismedigi saptanmistir. Arastirmada nitel ve nicel arastirma tekniklerinin
birlikte kullanildig1 "karma yontem" kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2016-2017
egitim dgretim yilinda Istanbul ili Kartal ilgesinde ilkokul ve ortaokul kurumlarinda
gorev yapan 4500 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini evrende
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 357 6gretmen olusturmaktadir. Nitel arastrmanin 6rneklemini ise dlgek
uygulanan 6gretmenler arasindan segilen 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araglar1 olarak “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ve yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Nicel arastirma i¢in elde edilen veriler sosyal bilimler
icin gelistirilen istatistik paket programina girilerek analiz edilmistir. Demografik
ozelliklere gore dagilimlarin belirlenmesi amaciyla frekans (f) ve ylizdeler (%)
hesaplanmustir. Olgeklerin boyut ve alt boyutlarindan alnan puanlarin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir. Orgiitsel baglhihigin demografik
degiskenlere gore anlamli fark gosterip gostermedigi belirlenirken iligkisiz
orneklemler t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Yapilan analiz
sonuglar1 p<.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglar soyledir; ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul tiirii ve diger demografik
degiskenleri géz Oniinde bulundurularak yapilan incelemeye gore; en diisiik puan
ortalamasmin devlet okulunda {icretli olarak gorev yapan ve 6zel okulda 1-35
Ogretmen sayisina sahip okulda gérev yapan 6gretmenlere ait oldugu; en yiiksek
ortalamanin ise O0zel okulda gdrev yapan matematik &gretmenlerine ait oldugu

belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin demografik degiskenlere
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gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigine iliskin sonuglar incelendiginde;
cinsiyet, medeni durum, brans ve kadro durumu degiskenlerine gore Orgiitsel
bagliliklar1 istatistiksel anlamda manidar fark gostermemistir. Okuldaki 6gretmen
sayisi, mesleki deneyim, yas ve okul tiirii degiskenlerine gore orgiitsel baglilik
duygusal ve normatif baghlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilagmistir. Arastirmanin nitel kismindan elde edilen verilere gore, duygusal
baglilik alt boyutunda okul ortamindaki memnuniyet, meslege adanmislik, okul
bireylerini ailesi olarak gorme; devam bagliligi alt boyutunda alternatif secenek
smirliligl, meslege yapilan yatirim, zorunluluk; normatif baglilik boyutunda ahlaki
zorunluluk, sorumluluk, goniilliiliik ve sadakat temalar1 altinda cevaplara yer verildigi

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel davranis, Orgiitsel baglilik, Ozel okul, Devlet okulu



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF THE PRIMARY AND SECONDARY
SCHOOL TEACHERS’ LEVELES OF ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

Elif MERT
Master, Education Management and Supervision
Thesis Advisor: Assistant Demet ZAFER GUNES
June 2019-Page 173

The aim of this study is to determine the organizational commitment levels of teachers
who are working in primary and secondary schools under the Ministry of National
Education. It has been determined whether the organizational commitment of teachers
varies according to gender, marital status, number of teachers in schools, age,
professional seniority, professional experience, branch and type of school. In the
study, "mixed method" was used which combined qualitative and quantitative research
techniques. The population of the study consists of 4500 teachers who are working in
the primary and secondary schools in Kartal District of Istanbul Province in the
academic year 2016-2017. The sample of the study consists of 357 teachers who are
working in the primary and secondary schools in the population which are determined
by simple random sampling method. The sample of the qualitative research consisted
of 20 teachers selected among the teachers whom were filled the scale.
“Organizational Commitment Scale” and semi-structured interview form were used as
data collection tool. The data obtained for the quantitative research were analyzed by
entering the statistical package program which was developed for social sciences.
Frequency (f) and percentages (%) were calculated in order to determine the
distributions according to demographic characteristics. The arithmetic mean and
standard deviation values of the scores which were obtained from the dimensions and
sub-dimensions of the scales were examined. Indipendent samples t-test and one-way
analysis of variance (ANOVA) was used to determine whether organizational
commitment differed significantly according to the demographic variables. The results
of the analysis were evaluated at p <.05 significance level. The results obtained from
the research are as follows; According to the examination of the school type and other
demographic variables of primary and secondary school teachers; the lowest point

average for the public school teachers who work temporarily and the private school

Vi



teachers who work in the school with the number of teachers who work as 1-35; the
highest average was found to belong to mathematics teachers working in private
schools. According to the results of whether the teachers' organizational commitment
levels differ significantly according to the demographic variables; according to gender,
marital status, branch and staff status, their organizational commitment was not
statistically significant. According to the number of teachers in the school,
professional experience, age and type of school, organizational commitment is
statistically significantly differ in the sub-dimensions of emotional and normative
commitment. According to the data obtained from the qualitative research section, in
the sub-dimension of emotional commitment, satisfaction in the school environment,
dedication to the profession, seeing the school members as family; continuity in the
sub-dimension of continuity, alternative option limitation, investment in the
profession, necessity; in the normative commitment dimension, answers are given

under the themes of moral necessity, responsibility, volunteering and loyalty.

Key Words: Organizational behaviour, Organizational commitment, Private school,

Public school
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BIiRINCi BOLUM

1. Giris

Tarih boyunca insanlar daha kolay yasayabilmek, tek baslarina yapamayacaklari
islerin iistesinden gelebilmek icin sahip olduklar1 imkanlart birlestirerek birlikte
hareket etmektedirler. Bireyler genellikle gecirdikleri zamanin ¢ogunda dogal olarak
meydana gelen bu topluluklarla birliktedirler. Yasam kii¢iik yastan itibaren bireylerin
aile toplumu ile baslayip okul, is, devlet seklinde devam eden topluluklara dahil

olmasini gerektirir (Cavundurluoglu, 2016: 1).

Insan iginde yer aldi81 ilk 6rgiit olan aile yapisindan baslayarak yasami boyunca dahil
oldugu tiim orgiitlerde bir¢ok problemle basa ¢ikmak durumunda kalir. Bu
problemlerle basa ¢ikabilmek i¢in yontemler gelistirir. Giiniimiizde Orgiitler var
olmalarinin temel unsuru olan insan faktoriiniin bedensel ve ruhsal durumunun 6rgiit
basarisini etkiledigini diistindiiklerinden insan ve dahil olduklar1 orgiitler iizerinde

yapilan ¢alismalar olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Son yillarda bilgi birikiminin ve bilgiye verilen degerin artmasi ile toplumlar daha ¢ok
bilgi toplumu halini almistir. Bir toplumun kendini siirekli yenileme durumu toplumu
olusturan orgiitlerin de degisimine sebep olmustur. Teknolojik degismeler, ekonomik
baskilar, kiiresellesme, ¢alisan ve miisteri yapisindaki degisim Orgiit ve calisanlar
arasinda olusacak yeni iligkiler bigimine etki etmektedir (Sabuncuoglu ve digerleri,
2016: 99). Insan faktorii orgiitlerin verimliligi konusunda olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir. Calisan verimliligi de orgiite baghilik ile ilgili kavramlar arasindadir.
Orgiitlerin ve calisanlarin amagclarma ulasabilmeleri i¢in birbirleri ile uyum i¢inde ve
her iki tarafin da c¢ikarlarim1 gbzeterek calismalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
bireyler gorevlerini yerine getirirken Orgiitlerinden aldiklar1 destek bireylerin
yaptiklari is ile ilgili memnuniyetlerini ve orgiitlerine olan bagliligini arttirabilir.
Orgiitler ve bireyler karsilikli olarak birbirlerinin beklentilerini karsiladiklar: siirece
bu karsilikli beklentinin siirmeye devam etmesi muhtemeldir. Bu da orgiitlerin basar1

ve devamlilig1 konusunda orgiitsel bagliligin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Orgiit anlayisindaki degisim egitim orgiitlerindeki degisimi de zorunlu kilmistir.

Egitim bireylerin davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla ve kasith olarak istendik



davranig degisikligi meydana getirme siireci olarak tanimlanmaktadir(Ertiirk, 2013:9).
Bu siiregte 6gretmenler ve yoneticiler sorumluluklari en fazla olan kisilerdir.
Ogretmenlerin verimli egitim verebilmeleri icin ¢alisma kosullarmin niteligi oldukca
onemlidir. Ogretmenlerin ¢alisma kosullarmi algilayis bigimleri dgrenciye, kuruma,
mesleklerine karsi olan tutumlar1 arasinda onemli rol oynamaktadir. Bu tutumun
onemli belirleyicilerinden birinin de Ogretmenlerin Orgiitlerine olan bagliliklar1

oldugu sodylenebilir.

Arastirmalar Orgiitsel bagliliklar1 yiliksek olan 6gretmenlerin calistigi okullardaki
ogrenci basarilarmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Orgiitsel baglihg: yiiksek
olan ogretmen kurumunu, Ogrencilerini daha ¢ok benimseyerek Ogrencilere daha
verimli olmaktadirlar. Orgiitsel baglilif1 az olan 6gretmenler ise siniflarina karsi daha
az hosgorii gosterdikleri ve daha fazla endise ve sikintiya sahip olduklar1 i¢in 68renci
basarisini olumsuz etkilemektedirler. Orgiitsel baghlig1 diisiik olan dgretmenler gec
kalma, derse gec girme, tayin isteme gibi kendilerini kurumdan ve Ogrenciden

uzaklastiracak davranislar igerisine girmektedirler (Balay, 2014: 5).

Bu arastrrma ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Amag¢ dogrultusunda c¢alismanin kuramsal
kisminda: orgiit ve orgiitsel baglilik kavrami ve tanimi, orgiitsel bagliligin 6nemi,
orgiitsel baghlik ile ilgili kavramlar, orgiitsel bagliligin siniflandirilmasi, orgiitsel
baghlig1 etkileyen faktorler, orgiitsel baghlign sonuglari, O6gretmenlikte Orgiitsel

baglhlik ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Bireyler okula bagladiklar1 andan itibaren belirli bir meslek edinebilmek adina ¢abalar
ve yollarin1 buna gore ¢izerler. Birey ilgili fakiilteden mezun olduktan sonra almis
oldugu unvan sayesinde bir meslek grubuna ve bunun dogal sonucu olarak bir orgiite
dahil olur. Orgiite dahil olan birey orgiitiin hedeflerini gerceklestirirken kendi
hedeflerini de gergeklestirmeye ¢alismaktadir.

Orgiitler asil amaglar1 olan faaliyetlerinin devam edebilmesi durumunu géz 6niinde
bulundurarak siirekli liretim yapmak mecburiyetindedirler. Bu iiretim ¢alisanlarin

emek, bilgi ve yeteneklerini ise yogunlastirmalariyla saglanabilir. Uretimin niteligi de
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calisanlarin yeterlikleriyle dogrudan iliskilidir fakat yeterlik {iretimin niteligini
belirleyen tek degisken degildir (Bursalioglu, 1981: 322-324). Bireyler ne kadar
yetenekli olursa olsun eger orgiitlerine karsi baglilik hissetmiyorlarsa bir takim gibi
davranamayacaklar ve orgiit i¢in gereken verimi saglayamayacaklardir (Ulrich, 1998:
15). Bu nedenle orgiitsel baglilik son yillarda aragtirmacilar tarafindan fazla ilgi

duyulan bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir.

Allen ve Meyer (1991: 61-89) orgiitsel bagliligi orgiitsel psikologlar tarafindan is
doyumundan sonra en fazla ¢alisilan konu olarak degerlendirmistir. Mowday, Porter
ve Streers (1979: 224-247) da baghligin bu kadar 6nem teskil etmesini ii¢ sebebe
baglamistir. Bunlardan birincisi, orgiitsel bagliligin orgiitten ayrilma gibi davraniglar
konusunda belirleyici olmasidir. Orgiite bagh bireyler drgiitte ¢alismaya devam etmek
isterler ve Orgiitiin ¢ikarlarma goére hareket ederler. ikincisi, baglilik kavraminin
yoneticiler ve sosyal bilimciler tarafindan ilgi ¢cekici olmast durumudur. Ugiinciisii ise
bireylerin baglilik diizeylerinin dogru sekilde belirlenmesinin ¢evreleriyle nasil
Ozdeslestiklerini ve c¢evrelerini nasil anlamlandirdiklarini anlamaya yardimci

olmasidir.

Orgiitsel baglilik kavrami her ne kadar bircok arastirmanim konusu olsa da yapilan
tanmmlar birbirinden farklihk gdstermektedir. Orgiitsel baghlik oncelikle bireyin
orgiitii kabul etmesi ve kendisini o Orgiite ait hissetmesi ile ortaya ¢ikar. Buna gore
orgiitsel baglilik orgiitle biitiinlesmek ve hedefler dogrultusunda karsilikli is birligi
yapmak olarak tanimlanabilir (Ince ve Giil, 2005: 2). Bu ac¢idan orgiitsel baghlik,
calisanlarin Orgiiti dogru ve yanlslariyla kabullenmesi, orgiitiin gelisimi ve
devamlilig1 i¢in elinden geleni yapmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu sayede birey

kendisini gelistirme imkani da saglamig olacaktir (Giizelbayram, 2013: 62).

Balc1(2003: 28)’ya gore bireylerin 6rgiitsel baghiligiin saglanmasi orgiitler igin temel
hedeflerden biridir. Clinkii orgiitsel baglilig1 yliksek olan bireyler islerinden daha fazla
doyum aldiklar1 i¢in daha uyumlu ¢alisanlar olacaklardir. Bu tiir bireylerin sorumluluk
bilinci baglilig1 diisiik olan bireylere gbre daha yiiksektir ve iireticilikleri de daha

fazladrr.

Egitim orgiitleri toplumlarin kiiltiirel degerlerinin yasatildigir ve bu kiiltiirel degerler
is18inda c¢aga ayak uydurabilmek adina bireylerin egitildigi kurumlardir. Egitim



orgiitlerinde egitimin kalitesini belirleyen 6nemli unsurlardan biri 6gretmenlerdir. Birgok
toplumda egitim kurumlar1 resmi ve 6zel kurumlar olarak faaliyet gosterebilmektedir.
Kurum farkliligindan kaynaklanan fiziksel imkan, yonetici tavri, iicret, i garantisi,
ogrenci ve veli profili gibi etkenler 6gretmenlerin ¢alisacaklar1 kurumu tercih ederken
dikkat ettikleri etkenler arasinda yer almaktadir. Bu etkenler ayn1 zamanda 6gretmenin

kuruma olan bagliligini da etkilemeyebilmektedir.

Orgiit bireyleri kendilerini érgiite samimi bir sekilde baglarsa ve orgiitiin bir parcasi
olarak goriirlerse orgiitte kalma istekleri o kadar fazla olur ve orgiite katk: saglamak igin
o kadar ¢aba gosterirler (Aydin, 1993:123). Egitim orgiitiinde ¢alisanlarin okula baghiligi,
motivasyonlari, isten doyumu okulun etkililigi konusunda 6nemlidir. Baglilik duygusu
yiiksek olan 6gretmenler okula ve 6grencilere karsi giiglii bir yonelim igerisinde olurlar.
Etkili 6gretim yontemlerini siifta kullanarak 6grenci basarisinin artmasini saglarlar.
Disiik 6gretmen baglilig1 6grenci basaris: iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir (Weber,
1997, Akt: Balay, 2000: 7). Ciinkii okuluna bagli olmayan 6gretmen siniftaki ve okuldaki
problemleri kendi problemi olarak benimsemeyebilir, 6grencilere karsi hosgoriisii daha
az olabilir ve i¢cinde bulundugu endise ve bitkinlik durumunu Ogrencilere yansitarak
Ogrenci motivasyonlarini da olumsuz etkileyebilir. Ayn1 zamanda bu tiir 6gretmenler
kendilerini akademik agidan gelistirmek ve herhangi bir proje alaninda ¢calisma géstermek

istemezler. Bu nedenle okulun etkililigi ve basar1 oraninda oldukg¢a azalma goriilebilir.

Okullar Milli Egitimin temel kurumlaridir. Egitim orgiitii olarak okullarin amaci;
cagin gerekliliklerine sahip, arastirip sorgulayan, sorumluluk sahibi olan, sosyal ve
ayn1 zamanda kendi kendine de yetebilen bireyler yetistirebilmektir (Balay, 2014: 4).
Okullarin sahip olduklar1 imkanlarin 6gretmenlerin okula bagliliklarmi etkiledigi

sOylenebilir.

Tirk Egitim Sistemi yillardir gerek devlet biinyesinde gerek Ogretmenlerin ve
yoneticilerin verimliligi konusunda c¢okga tartisilan bir konu niteligindedir. Ciinkii her
birey farkindadir ki; bir toplumun kalkiabilmesi, degisen ve gelisen ¢aga ayak
uydurabilmesi ancak egitimin kaliteli olmasi ile miimkiindiir. Egitim kalitesini belirleyen
onemli unsurlardan birinin 6gretmenin etkililigi oldugu sdylenebilir. Etkili bir 6gretmen
olabilmek yonetici-6gretmen, Ogretmen-6gretmen, Ogretmen-ogrenci, Ogretmen-veli

iliskilerinin olumlu sekilde siirdiiriilmesi ile miimkiin olabilmektedir.

Tiirk toplumunun egitime verdigi Onemin artmasi egitime duyulan talebi de



arttrmustir. Egitimin yalnizca devlet biinyesinde ve sorumlulugunda sunulmaya
calisilmas1 basta kaynak yetersizligi olmak {iizere bir¢ok sikintiya sebep
olabilmektedir. Bu nedenle 6zel okullarin gelismesi ve yayginlasmasi kaginilmaz
olmustur. Boylece hem devlet finansal agidan rahatlamig hem de egitim sektorii i¢in
yeni kaynaklar olusturulabilmistir. Ozel okullarm yayginlasmaya baslamasi
beraberinde rekabeti de getirmistir. Boylece daha fazla egitimsel hizmetlerin
sunulacagi, maliyetlerin azalacagi ve niteligin de artacagi disiiniilmektedir (Uygun,
2003: 118). Ozellikle uzun yillar boyunca devam etmis olan dershanecilik egitiminin
sonlandirilmasi sonucunda bir¢ok 6zel egitim kurumu agilmistir. 2016-2017 1. Dénem
orgiin egitim Milli Egitim istatistiklerine bakildiginda 17 milyon 319 bin 433
ogrenciden yaklasik 15 milyonu devlet okullarinda ve yaklasik 1 milyonu 6zel

okullarda 6grenim gormiistiir ve bu say1 giderek artis gostermektedir.

Egitim 6gretim siirecinin dnemli 6gelerinden biri olan 6gretmenin gorevi yalnizca
smif icerisinde ogrenciye ders anlatmak degildir. Bir 6gretmen 6grencilerin fiziksel
ve psikolojik gereksinimleri ile ilgilenmek, onlara iyi bir 6rnek olmak ve 6grencilerin
problemleriyle basa ¢ikmalarm1 saglayacak problem ¢6zme becerilerini
ogretebilmektir. Bir 6gretmenin topluma faydali, sorumluluk sahibi 6grenciler
yetistirebilmesinde meslegine ve kurumuna baglhlik diizeyinin etkili olabilecegi

diistiniilmektedir.

Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin daha ¢ok is¢i konumunda, devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin de devlet memuru statiisiinde ¢alistyor olmalar1 bu iki tiir okul arasinda
Ogretmen bagliligi agisindan fark olusturabilir. Bu durumun sebepleri arasinda
odiillendirme, fiziksel yapi, teknik donanim, {icret, kariyer, 6grenci veli profili gibi

etkenlere yer verilebilir.

Her 6gretmenin ayn1 derecede meslegine ve kuruma baglilik duymayisi egitim sistemi
adma olumsuzluk teskil etmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerinin ve
baglilik diizeylerini etkileyen faktorlerin belirlenerek yiiksek orgiitsel bagliliga sahip
Ogretmenlerin sayisimin arttirilmas:  yoniinde neler yapilabilecegi konusunda
onerilerde bulunulmasi nitelikli egitim 6gretim adina dnemli goriilmiistiir. Bu nedenle
aragtirmanm konusu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarmin
belirli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmaktir. Ayrica

ogretmenlerin Orgiitsel baglhiligina etki eden faktorler nitel aragtirma deseni ile de



ortaya konmaya calisilmistir.

1.1.1.Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Arastrmanim problemi “Ilkokul ve ortaokullarda calisan dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 ne diizeydedir ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin gorisleri ile bu

gorislere iliskin nedenleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.1.1.Nicel Boyuta Iliskin Alt Problemler

Bu problem dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1- Devlet okulunda c¢alisan ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin oOrgiitsel
bagliliklar1 ne diizeydedir?
2- Devlet okulunda calisan ilkokul ve ortaokul G6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklari,
a) Cinsiyet
b) Medeni Durum
€) Okuldaki 6gretmen sayisi
d) Yas
e) Ogretmenlik Meslegindeki Deneyim
f) Brang
g) Kadro Durumu degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?
3- Ozel okulda calisan ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin &rgiitsel bagliliklari ne
diizeydedir?
4- Ozel okulda calisan ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri,
a) Cinsiyet
b) Medeni Durum
¢) Okuldaki Ogretmen Sayist
d) Yas
e) Ogretmenlik Meslegindeki Deneyim
f) Brans

g) Kadro Durumu degiskenlerine gore anlaml fark gostermekte midir?
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1.1.1.2.Nitel Boyuta liskin Alt Problemler

1- Devlet okullarnda ve 0Ozel okullarda c¢alisan ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin  Orgiitsel bagliliga iliskin goriisleri ve bu goriise iliskin
nedenleri nelerdir?

a) Ogretmenlerin duygusal baghlik boyutuna iliskin goriisleri ve bu goriise
iliskin nedenleri nelerdir?

b) Ogretmenlerin devam bagliligna iliskin goriisleri ve bu goriise iliskin
nedenleri nelerdir?

¢) Ogretmenlerin normatif baglilik boyutuna iliskin goriisleri ve bu goriise

iliskin nedenleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtrmanin amaci Istanbul Kartal ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli
ilkokul ve ortaokul kurumlarinda g¢alisan Og8retmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin
incelenmesi ve 6gretmenlerle yapilan goriismelerle 6zel okul ve devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin bagliliga iliskin goriislerinin ve baglihigi etkileyen faktorlerin

derinlemesine belirlenmesi amaglanmustir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Icinde bulunulan rekabetci ortamda kar amaci olan ya da olmayan her tiirlii kurumda
orgiitsel baglilik orgiit i¢in ¢ok dnemli bir degiskendir. Son yillarda gelismekte olan
ve geligmis olarak tanimlanan tilkeler egitim sistemlerinde bir¢ok yenilik yapmislardir.
Bu degisiklikler kapsaminda sistemin reforme edilmesi, daha nitelikli egitim ve
Ogretim araclarmin  temin edilmesi, Ogretmenlerin yeterlilik seviyelerinin

yiikseltilmesi gibi durumlar s6z konusudur (Balay, 2000: 120).

Tiim meslek gruplar1 icerisinde meslegin amaci ve insan lizerine etkisi goz Oniine
alindiginda orgiitsel baglihigin biiyiik Oneme sahip oldugu meslek grubunun
ogretmenlik oldugu sdylenebilir. Cilinkii gelecegin temelini olusturan &gretmenler

mesleklerine ve okullarma ne kadar yliksek diizeyde bagl iseler yetistirdikleri



bireylerin de o derece basarili, sorumluluk sahibi bireyler olmalar1 beklenir (Ergiin,
1999). Bir okulun egitim ve dgretim faaliyetlerinin hedeflerine ulagsmasinda ve etkili
olmasinda en biiylik etkenin 6gretmenler ve yoneticiler oldugunu belirtmektedir. Bu
nedenle ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek ve bu diizeyleri

etkileyen kisisel, orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorleri belirlemek olduk¢a 6nemlidir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek adina bir¢ok arastirma yapilmis
fakat arastrmalar genellikle nicel boyut ile smirli kalmistir. Ogretmenlerden
derinlemesine bilgi almay1 saglayacak olan nitel arastirma {izerine yapilan ¢alismalar
yeterli sayida goriilmemektedir. Egitim sisteminin kalitesi ile ilgili ¢ok fazla tartisma
yasandig1 glinlimiizde 6gretmenlerin okullara baghiligini etkileyen sebeplerin ortaya
¢ikarilmasini amaglayan bu ¢alismanin alan yazina katki saglayacagi diisiintilmektedir.
Ayni zamanda elde edilen sonucglar dogrultusunda oOgretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklarmin daha gercek¢i degerlendirilebilecegi, egitim siirecinde burada

belirtilecek bilgilerden yararlanilabilecegi diisiiniilmektedir.

1.4.Varsayimlar

Arastirmaya katilan goniilli 6gretmenlerin Olgekte yer alan sorulara verdikleri

cevaplarin gergegi yansitacak sekilde oldugu varsayilmstir.

Arastirmanin nitel boyutu i¢in goriisme yapilan dgretmenlerin cevaplarinin gergegi

yansitacak sekilde oldugu varsayilmistir.

1.5.Smirhliklar

Arastirma 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul Kartal ilgesinde MEB’na bagl

ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirhidir.



1.6. Tamimlar

Orgiitsel Baghhk: Meyer ve Allen (1984)’e gore baglilik, “belli bir varliga
yonelmedir.” Mowday ve arkadaslar1 (1982) da bagliligi “sosyal bir birimle

0zdeslesme” olarak tanimlamaktadir.

Aragtrma Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen duygusal, devamli ve normatif

baglilik boyutlu olmak tizere ii¢ tip baglilik modelini igermektedir.

Duygusal Baghhk: Duygusal baglilik; ¢alisanlarin orgiitiin amac¢ ve degerlerini

benimsediklerinden orgiite duygusal olarak baglanmalari olarak tanimlanmustir.

Devam Baghhgi: Calisanlarin 6rgiit icin harcadiklar1 emeklerin bosa gitmesi

korkusundan kaynaklanan ve duygusal olmayan bir baglilik olarak tanimlanmustir.

Normatif Baghhk: Calisanin 6rgiite bagliligi bir gorev olarak algilamalar1 ve bu
gorevin dogru oldugunu diisiinmeleri sonucundan ortaya ¢ikan bagliliktir (Wasti,

2000).



IKiNCi BOLUM
2. Kuramsal Cergeve ve Ilgili Arastirmalar

2.1.0rgiit Kavram ve Tanim

Orgiitsel baglilik kavramini anlayabilmek dogru anlamda tanimlayabilmek icin
oncelikle orgiit ve baglilik kavramlarinin ayr1 ayr1 ele alinmasi gerekmektedir.

Yunanca “alet, ara¢” anlamlarinda kullanilan “organon” kelimesinden gelen Orgiit
kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar bulunsa da tanimlamalarin ¢ogunda ortak bir

amag ve birlikte ¢alismak kavramlari yer almaktadir (Sigri, 2007: 262).

Saglam (1979) genellikle kabul gérmiis tanimin Chester I Bernardm “ Iki ya da daha
fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlenmis eylemleri ya da giiglerinden olusan

sistemdir.” seklinde yaptig1 tanim oldugunu ifade etmistir.

Edgard H. Shein’in 6rgiit kavrammin dayandigi temel diisiinceleri asagidaki sekilde

belirttigi goriilmiistiir (Saglam, 1979: 70).

a) Cabalarmn esgiidiimii yoluyla karsilikli yardimlagsma
b) Ortak amaglar
c) Isbolimii

d) Hiyerarsik otorite

Orgiit kasten ve ortak hedefler dogrultusunda olusturulmus etkilesimli bir ¢evrede
etkinliklerini yerine getiren bir sistemdir. Bu sistemlerde kisileri maddi ve manevi
yonden etkileyen birgok unsur diizenli bir sekilde biraraya gelerek kisilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasimi saglar. Ayni zamanda gérevdesligin olusumu kisilerdeki
aitlik duygusunu arttirir (Geng, 2007: 53-55). Aydin (2010: 13)’a gore ise Orgiit

bireysel amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir aractir.

Orgiitler belirli amaglara ulasmak i¢in hazirlanmis ve planlanmis sosyal yapilardir.
Orgiitler yasayan ve isleyen yapilariyla kagit {izerinde planlanan ve yazili kurallarla
belirtilen iligkilere indirgenemez. Gergek bir orgiit bireylerden olusur. Yazili kurallar
amir-memur, ustabasi-is¢i gibi mevkilerden s6z eder fakat bu pozisyonlar1 dolduran

kendilerine 6zgii kisilikleri ve farkli ilgi alanlar1 olan bireylerdir (Oncii, 1982: 25).
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2.2. Orgiitsel Baghhk Kavram Ve Tanimi

Baglilik kelime anlami olarak “birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve
gosterme, sadakat” anlamlarini i¢cine almaktadir ( Dolu, 2011: 17). TDK ise baglilig1
soyle tanimlamistir: “Bireylerin kendilerini bir topluluk, toplumsal kesim ya da

kiimenin bir tiyesi saymalar1.” (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2017).

Baglilik kavrami toplumbilim, sanat, din, siyaset, gibi bir¢ok alanda farkli tanimlamalara
sahip olmustur. Her uzmanlik alan1 baglilik kavramini kendi ¢ergevesinde incelemis ve

bu durum sonucunda kavram cesitli tanimlamalara sahip olmustur.

Baghlik davranist ilk olarak 1956 da Ingiliz gelisimsel psikologu John Bowlby tarafindan
gelistirilmistir. Kavram basar1 giidiisii ile eszamanli olarak degerlendirilir. Planli bir
Orgiitiin basarili olabilmesi icin Orgiitte yer alan bireylerin de basariy1 orgiit kadar ¢ok
istemeleri gerekmektedir. Bu nedenledir ki baglilik sadece psikoloji alanina ait bir kavram
degildir ve orgiitlenmeyi de ilgilendirir. Haliyle kisinin orgiite bagliig: orgiit ile kisi
arasinda dogal yollarla olusan psikolojik sézlesmedir (Demirdag, 2017: 76-90).

Mercan (2006: 10-11) baghilig: bir anlayis bi¢imi olarak gérmekte ve toplum bilincinin
oldugu her yerde var olacagini belirtmektedir. Baglilik bir kisiye, kuruma, diislinceye ve
kiginin kendinden daha 6nemli ve biiyiik gérdiigii herhangi bir seye kars1 gosterilebilir ve
sonucunda bireyin yerine getirmek durumunda oldugu belirli yilikiimliliikler
bulunmaktadir. Baglilik duygular icerisinde en yiiksek dereceye sahiptir. Kavrami daha
Iyi tanimlayabilmek adina askerin gorevine ve vatanina, kdlenin efendisine, ¢ocugun

anneye gostermis oldugu sadakat 6rnek verilebilir.

Bir yerde hizmet ve {iretim varsa orada mutlaka baglilik duygusu bulunmaktadir. Baglilik
kisinin sahip oldugu i¢giidiilerin duygusal ve psikolojik olarak digsa vurumu olarak

tanimlanabilir (Ergun, 1975: 99).

Yeni yonetim yaklagimlar1 Orgiitiine bagli, motivasyonu yiiksek, orgiitiin hedeflerini
benimsemis, yeniliklere agik, liretken ve kendini gelistiren ¢alisana sahip Orgiitlerde
basarmin kendiliginden gelecegini savunmaktadir. Bireylerin tim bu olumlu
ozelliklerinin drgiitsel baghliga pozitif etkisi bulunmaktadir. Bu agidan orgiitsel baglilik
orgiit basarisinda 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Ersoy, 2007: 4). Bir orgiitiin
basarili olabilmesi i¢in Oncelikle calisanlarini iste tutabilmesi gerekmektedir. Bireysel ve

sosyal ihtiyaglar1 karsilanan bireyler boylece Orgiite bagl kalabilir (Kursunoglu ve
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digerleri, 2010: 101-115).

Orgiitteki bireylerin amagclarma ulasabilmeleri i¢in amaglar dogrultusunda istekle hareket
etmeleri gerekmektedir. Bir bireyin istekli olabilmesi i¢in de orgiitiine yiiksek baglilik
gbstermesi sarttir (Demirtas, 2010: 182). Orgiitii olusturan bireylerin sadece yetenek
anlaminda yeterli olmalar1 orgiite tam anlamiyla katk: saglayacaklar1 anlamina gelmez.
Orgiitiine baglilik hissi tasimayan, drgiitiin hedeflerini sahiplenmeyen ve sorumluluklari
istekle yerine getirmeyen bireylerle Orgiitiin basar1 elde etmesi s6z konusu olamaz

(Balay, 2014: 27-31).

Orgiitsel baglilik kavrami ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele almmustir.
Izleyen yillarda ise Porter basta olmak iizere Becker, Mowday, Steers, Meyer ve Allen
gibi pek ¢ok arastirmaci tarafindan irdelenmistir. Basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak tizere bir¢ok arastirmaya konu olan orgiitsel baglilik son 30 y1l igerisinde bir¢ok
aragtirmaci tarafindan ele alinmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligsmalara baktigimizda ise bu
alandaki ¢aligmalar yeterli sayida goriilmemektedir. Yiiz Ol¢iimii olarak degismese de
ticari ve ekonomik isbirliklerinin artmasiyla simirlar ortadan kalkmaya ve diinya
kiictilmeye baslamistir. Bu durum beraberinde hizla yayilan rekabet duygusunu
getirmistir. Bu nedenle oOrgiitlerin ayakta kalmasi i¢in bireyler 6nem kazanmis ve
bireylerin ¢aligma performansini etkileyen orgiitsel baglilik kavrami giin gegtik¢e daha
onemli hale gelmistir. Ciinkii ancak orgiite bagl bireyler orgiitii gelecege tasiyabilir.
Tiirkiyede zaman zaman yasanan ekonomik krizler nedeniyle orgiitler, blinyesindeki
calisanlarin islerine istemeden de olsa son vermek durumunda kalmis, bir¢ok orgiit
kiiciilmeye gitmis ve bazilar1 ise sartlara higbir sekilde uyum saglayamayarak
kapanmak zorunda kalmistir. Boyle bir ortamda ise ¢alisanlarin orgiitte meydana
gelen degisimler karsisinda sergiledigi tavirlarini, tutum ve diisiincelerini etkileyen

orgiitsel baglilik kavram1 6nem kazanmaktadir (Gil, 2002: 37).

1960 yilinda Howard Beckerin gelistirdigi Side-bed teorisi, baglilikla ilgili kavramlarin
ilk olarak dayandirildig: teori kabul edilmektedir. Side-bed kavrami “bireyin orgiitten
ayrilmas1 durumunda kaybedecegi faydalar” anlamina gelmektedir. Bu teoriye gore
bireyler sakladiklari ¢ikarlar1 igin 6rgiite mecburi bir baglilik gosterirler (Kog, 2009: 204).
Yine ayni yillarda 6rgiit ve baglilik kavramu iligskilendirilmesine ragmen ilk olarak sadece
“baglilik” olarak ele alman kavram daha sonraki yillarda “6rgiitsel baglilik” olarak

adlandirilmistir (Cikrikgt, 2016: 1-2).
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Literatiir taramasinda orglitsel baglilikla ilgili yapilan tanimlamalarin ¢ogunun birbirini

destekleyip tamamladigin1 fakat zaman zaman farkli tanimlamalarin da yapildigi

gorilmiistiir.

Tablo 2.2.1: Orgiite Baghhgin Tarihcesi

Yil Arastirmaci Bulgulan

1956 Whyte Orgiitiine fazlasiyla bagli bireyleri tanimlayarak
bu bireylerin orgiite verebilecekleri zararlari
tizerinde yogunlast.

1958 March, Simon Orgiitsel bagliligin degisimsel modelini
uyarladilar.

1958 Morris, Sherman  Ayni sekilde degisimsel model tizerinde
calistilar.

1960 Gouldner Orgiitsel baglilig gelistirmek igin karsilikli
davranisin onemini kesfetti.

1961 Etzioni Orgiitsel baglilig1 ilk olarak siniflandird.

1964 Lodahl Orgiite baglilig1 etkileyen faktorlerden birinin de
sosyal iliskiler oldugunu kesfetti.

1967 Downs Orgiitsel baglilig1 normalden yiiksek olan kisileri
“fanatik” olarak tanimladi.

1970 Patchen Orgiitteki kiimelerin tutumlarinin ve giiven
duygusunun orgiitsel baglilik ile iliskili oldugunu
kesfetti.

1970 Schein Orgiitsel verimlilik igin rgiitsel baghlign
onemli bir isaret oldugunu kesfetti.

1970 Steers Schein ile benzer ¢aligma yaparak orgiitsel

verimlilik ve baghlik arasinda iliski oldugunu

kesfetti.
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1970 Campbell, Orgiit ikliminin baglilik iizerindeki etkisini
Dunette .
kesfettiler.

1971 Lee Hiyerarsik iliskinin olumlu olmasinin orgiite
baglilig1 arttirdigini kesfetti.

1971 Sheldon Hedefler ve degerler konusundaki biitiinliigiin
baglilik iizerine etkisini arastirdi.

1972 Herbiniak, Alutto Degisimsel baglilik modeli lizerinde ¢alistilar.

1972 Herbiniak, Alutto Baglilik ve cinsiyet arasindaki iligki {izerinde
calistilar.

1972 Hall, Shnider Gorevdeki sorumluluk duygusunun 6rgiite
baglilig1 olumlu etkiledigini kesfettiler.

1974 Buchanan Bagliligin tutumsal modeli tizerinde ¢alist1 ve
orgiite baglilig1 belirleme konusunda kisinin is
deneyimlerinin belirleyici oldugunu kesfetti.

1974 Porter Baglilikta tutumsal yaklasim modelinin
onciiliigiini yapt.

1974 Modway, Porter ~ Baglilik ve performans arasindaki iliski tizerinde
caligmalar yaptilar.

1974 Herbiniac Kidem, yas ve baglilik iizerinde ¢alisti.

1975 Dubin Kisisel ilgi alanlarinin baghilig: etkiledigini
kesfetti.

1975 Etzioni Amaglar1 ¢ikar saglamak olan 6rgiitlerin olumsuz
etkileri tizerinde durdu.

1977 Salancik Orgiit bireyleriyle iletisim halinde olup

isgorenlere Orgiitiin degerleri konusunda bilgi
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verildigi durumda orgiit bagliliginin arttig

sonucuna ulasti.

1977 Salancik, Staw Davranigsal baglilik modelinin dnciiliigiini
yaptilar.

1978 Kidron Is ahlaki ile baghlik arasindaki iliskiyi kesfetti.

1978 Koch, Steers Gorev hakkinda ve gorev siirecinde bireye bilgi
verilmesinin, sorumlulugun ve 6zerkligin baghlik
ile iliskili oldugunu kesfettiler.

1979 Mowday, Ise baglamadan 6nce verilen bilginin baghlik

McDade : . .
konusundaki 6nemi tizerinde calistilar.

1979 Bartol Rol catigmasi, belirsizligi ve agir rol yiikiiniin
baglilik iizerindeki etkisi iizerinde calist1.

1979 Gould “Orgiitsel biitiinlesme” kavramni “drgiitsel
baglilik” anlaminda kullanda.

1979 Morris, Koch Bartola benzer sekilde rol ¢atigmasi, belirsizligi
ve agir rol ylkiiniin baghlik tizerindeki etkisi
tizerinde calistilar.

1980 Morris, Steers Egitim kavrammin bagliliga olan etkisi tizerinde
calistilar.

1980 O'Reilly, Kisinin tercihini isteyerek yaparak orgiitte

Caldwell 5
calismaya baslamasinin baglilik konusunda
Onemi iizerinde ¢alistilar.

1981 Korman Kisilerin 6zel hayatinin baglilik ile iliskisini
arastirdi.

1981 Rowan Sadakat konusundaki abartinin 6rgiite baghliga

olumsuz etkileri tizerinde ¢alisti.
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1981 Rhodes, Steers Algilanan 6deme esitligi ve baglilik izerinde
durdu.

1981 Morris, Sherman  Yas ve kidemin etkisi ve bireyin ihtiyaci olan
basar1 duygusu gibi 6nemli ihtiyag¢larin baglilik

uzerindeki etkisi tizerine

1981 Angle, Perry Yas ve kidemin baglilik tizerindeki etkisi

tizerinde calistilar.

1982 Mowday Orgiitsel bagliligin siire¢ modelini gelistirdi.

1982 Morris, Sherman  Orgiitsel bagliligin psikolojik modelini
uyarladilar.

1983 Morrow Bagliliga iliskin var olan ¢alismalar tizerinde
yogunlast1.

1983 Rusbult, Farrell Orgiitsel baghligm yetki modelinin

gelistirilmesinde Onciiliik ettiler.

Kaynak: http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodylD=564 (Akt:
Mercan, 2006: 14)

Giliniimiize yakin tarihte yapilmig tanimlamalara bakacak olursak;

Danis (2009: 8) orgiitsel bagliligi bireyin kendinden daha {istiin gordiigii bir kisiye ya da
fikre karsi gosterdigi baglilik ve sorumluluk olarak tanimlamistir. Sigr1 (2007: 262)
insanlarin Orgiitiin kaslarmi, beynini ve sinir sistemini olusturdugunu belirtmistir.
Viicudun biitiiniinii orgilite benzeterek insanlarin oOrgiite olan duygusal tepki ve

tutumlarin orgiitsel baghlik olarak tanimlamistir.

Orgiitsel baglihik bireyin yapacag: isi ve orgiitii kabullenerek duygulariyla yaptig
psikolojik s6zlesme ile baslamis olur. Bireyin ¢aligsma siireci boyunca orgiitiin amaclari
ve amagclara ulagsmak icin yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi edinmesiyle Orgiitsel
baglilig1 gelisir. Bireyin gelecekte de aynmi orgiitte ¢alismaya devam etme isteginin

derecesi baglilik diizeyinin gostergesidir (Giil, 2003: 74).

Demirel (2008: 183)’e gore oOrgiitsel baglilik bireyin orgiite girmesi ve orgiitte bir kimlik
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kazanmasiyla ortaya ¢ikan durumdur. Bagka bir deyisle orgiitle birey arasinda kurulan
sosyal ve psikolojik bagdir. Cetin (2004: 90)’e gore orgiitsel baglilik isgérenin 6rgilite olan
psikolojik bagidir. Orgiitsel baghlik tek boyutlu bir kavram degildir. Aksine miisteri,
calisan ve ortaklar gibi hepsinin ayr1 ayr1 hedefleri olan pek c¢ok dgeden olusan bir
olusumdur. Bu sebeple orgiitsel baglilik farkli kavramlara karsi gosterilen baglhiliklarin

biitiinii olarak degerlendirilmelidir (Meyer ve Allen, 1997; Akt: Kalkavan, 2014: 85).

Yapilan tanimlamalardan orgiitsel baghiliga dair ii¢ ozellik ¢ikarmak mimkiindiir

(Saldamli, 2009: 8).

a) Orgiitiin amag ve degerlerine inanmak ve onlar1 kabul etmek,
b) Orgiitiin ¢ikarlarini gozeterek en yiiksek verimi saglamada isteklilik,

¢) Orgiitiin bir eleman1 olarak kalmaya devam etmek i¢in istekli olmak.

2.3. Orgiitsel Baghhgin Onemi

icinde bulundugumuz ¢agin siirekli kendini yenilemesi ve toplumlarmn giin gegtikge
daha ¢ok bilgi toplumu haline gelmesi, orgiitlerin yapisinda mecburi bir degisime
sebep olmaktadir. Kiiresellesme, artan maddi baskilar, hizmet veren ve hizmetlerden
yararlanan temelindeki farklilagmalar, teknolojik gelismeler, toplum ve Orgiit
arasindaki iliskinin daha onemli hale gelmesi gibi faktorler orgiit ile calisanlar
arasinda bir takim degisimlere sebebiyet vermistir (Erol, 2010: 79-80). Diger yandan
da entelektiiel sermaye her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Bu acidan orgiitler
arasindaki kalite farkini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri orgiitlerin biinyesinde
barindirdig1 insan kaynaklar1 olmaktadr. Bahsedilen tiim bu degisimler nedeniyle

insan bir Orgiit i¢in olmazsa olmaz olarak goriilmektedir.

Orgiitiin hedeflerini ve degerlerini benimseyen, ise uyum saglayan, verimli bireyler
orgiitler i¢in olduk¢a 6neme sahiptir. Diger taraftan is diinyasinda siirekli yasanan
degisimler calisanlarin da ihtiyag ve beklentilerinde degisime neden olmaktadir
(Yidiz, 2016: 82). Rekabet kosullarinda bilgi birikimi yiiksek bireyleri orgiitte
tutmanin tek yolu maddi imkanlarla smirh degildir. Birgok durum vardir ki; bireyler
daha az ficretle bagka orgiite gitmeyi kabul edebilmektedir. Bu durumun en 6nemli

nedenlerinden biri kurumun bireyi orgiite baglama basarisizligidir (Saldamli, 2009: 9).

Yapilan literatiir taramasinda orgiitlerin ¢aliganlarini kurumda tutabilmeleri i¢in bireylerin
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sosyal, ekonomik, psikolojik ihtiyaclarim1 karsilamalar1 karsilamalar1 gerektigi
goriilmektedir. Bireylere degerli olduklar1 hissettirilmeli, is yasami diginda bireylerin
stresini azaltacak etkinlikler diizenlenmeli, bireylerin ihtiyaclar1 giderilmeye ¢aligiimali
ve sikimtilar1 ¢6ziime ulastirilmahidir. Yoneticiler ve calisanlar arasinda resmi sinirlar
cizmek yerine bireyin yoneticiye ulagsmasini kolayca saglayacak ve bireyin yoneticiyi bir
buz dagi gibi gérmesinin Oniine gegecek daha 1limli yaklasimlar tercih edilmelidir.
Goriillmektedir ki; bu sayede orgiitsel baglilig1 yiikksek olan bireyler orgiitiin yiikselmesi
icin elinden geleni yapmakta, bulundugu her ortamda orgiitiinden ovgiliyle s6z

etmektedir.

Ozler (2010: 3)’e gore orgiitsel baglilk orgiitiin devamliligi konusunda ihtiyag
duyulan iggiiciinden en yliksek diizeyde faydalanma imkan1 saglar. Mowday ve digerleri
(1978) , orgiitsel bagliliga gosterilen Onemin sebeplerini su sekilde aciklamaya
calismisladir. Baghlik kavrami temelinde var olan teori, ¢alisan baghiliginin, belirli
davranislar ve ozellikle isgoren devri acisindan fazlasiyla giivenilir bir unsur oldugunu
one siirmektedir. Orgiitiine bagli calisanlarm orgiitiin hedeflerine ulasmas1 ydniinde
calistiklar1 ve orgiitten ayrilma olasiliklariin ¢ok diisiik oldugu diistiniilmektedir

(Yildiz, 2016 82)

Bilinmektedir ki; Japonya is verimliligi konusunda gosterdigi hizli ilerleme ile diger
iilkelere ornek teskil etmektedir. Japonlarin bu derece yiiksek verimle caligmalarinin
altinda yatan neden ¢alisanlarin orgiitlerine sadakatlari ve orgiite yiikledikleri anlam ile
aciklanmaktadir. Calisanlarin yiiksek bagliliklarinin ¢ogunlukla yiiksek sadakat, yiiksek

verimlilik ve yiiksek sorumluluk ile sonuglandig1 gozlenmektedir (Chow, 1994: 3).

2.4. Orgiitsel Baghhk ile Ilgili Kavramlar

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda Orgiitsel baglilik kavrami ile benzer 6zellik
tasiyan ve bazen oOrglitsel baglilik kavrami yerine de tercih edilebilen kavramlar tespit
edilmigtir. Bu kavramlar baglilik kavramini daha iyi anlayabilmek adina meslege

baglilik, ise baghlik, itaat, orgiitsel sadakat, is tatmini basliklar1 altinda incelenmistir.

2.4.1.Meslege Baghhk

Meslege baglilik bireyin belirli bir alanda yetenek ve uzmanlik kazanmak adina yapmis
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oldugu caligmalar neticesinde kazanmig oldugu meslegin birey i¢in tasidigr 6nem ve
hayatinin ne kadar merkezinde oldugu ile ilgilidir. Duygusal olarak meslege ve kuruma
baglhilik ayn1 kavramlar degilseler de benzerlik tasimaktadirlar. Meslege duygusal olarak
baglilik meslegini severek yapmayi, onunla 6zdeslesmis olmay1, kuruma duygusal olarak
baglilik ise o kuruma ait oldugunu hissetmeyi ifade etmektedir (Baysal ve Paksoy,
1999: 7-15).

o1 (2004: 43)’e gore meslege baglilik davranigsal ve tutumsal olarak iki yaklasim
icerisinde incelenmektedir. Davranigsal bakis acisina gore mesleki birliklere katilik
olarak ifade edilirken, tutumsal bakis agisina gore yeni fikirler tiretme olarak ifade

edilmektedir.

Meslege baglilik orgiite baghhigin belirleyicilerinde biridir. Meslegine bagl olan
calisanlar i¢cinde bulunduklar1 orgiitleri benimseyip severlerse ve mesleksel ve

orgiitsel agidan is doyumu yasarlar (Somuncu, 2008: 13).

Yapilan literatiir taramalarinda meslegine bagli olan bireylerin orgiitiine de bagh
olacagi ¢ikarimi yapmak miimkiindiir. Mesleki baglilig1 yiiksek olan bireyin oldugu

orgiit icin olumlu ve o6rgiitlin yararma isler yapacagi goriilmiistiir.

2.4.2.itaat

Orgiitsel baglilikla benzerlik gdsteren ve karistirilan bir diger kavram itaattir. Itaat
kelime anlami olarak s6z dinleme, boyun egme ya da buyruga uyma anlamlarma
gelmektedir (TDK, 2017). Gal (1983: 273)’e gore itaat dissal kaynakli bir kavramdir.
Tek tarafli emirlerle birey tartisilmaz bir otoritenin hakimiyeti altindadir. Orgiitsel

baglilik ise i¢sel kaynaklidir.

Bireyler kendilerine verilen emirlere uymadiklarinda verilecek cezadan ¢ekindikleri
igin itaat gosterirler. Orgiitsel baglilik igsel oldugu igin bireydeki baglilik emirlerle
olusturulamaz (Kiling, 2013: 34).

Itaat ve baglihk kavramlar1 birbirinin zitt1 gibi gériinse de aslinda her iki kavram da
birbirini tamamlar niteliktedir (Ince ve Giil, 2005: 14). Itaat olmaksizin baghlik tek
basina anarsiye neden olabilir. Bagllik olmadan itaat ise Orgiitiin gelisimi Oniinde

engeller olusturur (Co6l, 2004: 44). Varoglu (1993: 29)’na gore bir isletmede itaat
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yoksa isyan ortaya cikabilir. Orgiitiine bagl olan bireyler yalnizca maddi amaglarla

calisan bireylere gore daha inangli bir sekilde orgiite emek verirler.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda itaat ve baglilik arasindaki farki olusturan
unsurlarm i¢sel ve digsal unsurlar oldugu goriilmiistiir. Orgiitiine itaat eden birey itaat
etmemesi durumunda yasanacak olumsuz sonuglardan kaginarak istese de istemese de
orgiitte belirli kurallar c¢ergevesinde varligini siirdiirmek durumundadir. Fakat
orgiitiine bagh birey isteyerek ve igini benimseyerek orgiitiinde varlik gosterdigi, isini
korku ve stres altinda kalmadan yaptig1 i¢in daha pozitif diisiinecek ve enerjisini 6rgiite

daha verimli olmak i¢in harcayacaktir.

2.4.3.Ise Baghhk

Ise baglilik da diger benzer kavramlar gibi 6rgiitsel baglilik kavramu ile karistirilabilen
fakat ayn1 olarak nitelendirilemeyecek bir kavramdir. Basyigit (2006: 39) ise baglilik
kavrammi “iggorenin isiyle yasadigi psikolojik 6zdesimin bilissel diizeydeki
yansimas1” olarak tanimlamaktadir. Bagka bir ifade ile bireyin isine karsi duydugu
sevgi ve ilgiyi yasamina zihinsel ve duygusal boyutta yansitmasi olarak ifade
edilebilir. ise bagh birey is yasami disinda da isiyle ilgili konulara egilir, is
arkadaslarina oranla is yerinde daha fazla vakit gecirdigi goriilir (Vurdu, 2017: 35).

Islerine bagl bireyler vakitlerinin cogunu kendi islerindeki faaliyetlere ayirirlar. ise
baglhilikta orgiitsel bagliliktan fakli olarak bireyin isini benimsemesi s6z konusudur
(Bagcioglu, 2017: 77). ise bagh olan bireyler yaptiklar1 isi zevkle yaparlar ve bu
durumdan mutluluk duyarlar. Boylece islerini kiiclik bahanelerle kolay kolay

birakmazlar ve yasamlar1 boyunca siirdiirmek isterler (Cakar ve Ceylan, 2005: 57).

Ince ve Giil (2005: 19)’e gore ise baglilik kavramu ile ilgili yapilan arastirmalara dair

ozellikler su sekilde siralanabilir.

Bireyin isi ile kendisine dair diislinceleri arasindaki iliski
Bireyin isine kars1 duydugu arzu derecesi

Bireyin psikolojik olarak kendisini igiyle bagdastirma derecesi

> w e

Bireyin kendisine verdigi dnemin isteki basarisina etki etme derecesi
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Yapilan literatiir taramasinda ise bagli olan bireylerin islerini giindelik faaliyetlerine
de aktaracak sekilde severek ve zevk alarak yaptiklar1 goriilmektedir. Birey yaptigi is
ile kendini biitiinlestirir ve isinde basarili ve verimli olabilmek admna tiim ¢abasiyla

emek sarf eder.

2.4.4.Orgiitsel Sadakat

Sadakat kavrami kelime anlami olarak “igten baghlik” olarak ifade edilmektedir
(TDK). Orgiitsel sadakat baglihia benzer olarak bireyin drgiite kars: hissettigi aidiyet
duygusunu temsil eder. Sadakat hissi yiiksek olan bireyin Orgiitiinde bulunma ve

stirekli olarak kalma istegi yiiksektir (Uygur ve Kog, 2010: 79-94).

Balay’a (2000: 51) gore orgiitsel sadakat kiiltiirel degerlere, baglilik ise ise ve basariya
dayanmaktadir. Orgiitsel sadakatte orgiitsel bagliliktaki bireysel ¢ikarlarin aksine
onemli olan Orgiit ¢cikarlaridir. Birey calistig1 orgiitiin ¢ikarlarmi goézeterek bulundugu
ortamlarda &rgiitii hakkinda olumlu ifadelerde bulunur. Orgiitsel sadakati baghliktan
ayiran nokta sadakatin hi¢bir karsilik beklenmeden tek yonlii gosterilmesidir. Sadakat

gii¢ ve itibarla iliskilidir (Zangaro, 2001: 14).

Sadakat genel olarak bagliligin alt boyutu olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla
baghliga gore daha dar kapsamlidir. Birey Orgiitiine sadakat ve baghlik gostererek

uzun siire drgiitte devam edebilmektedir (Ince ve Giil, 2005: 24-25).

Orgiite bagh birey daha ¢ok mantiksal olarak hareket ederken sadakat duygusu yogun
olan bireyde mantik degil duygular 6n plana ¢ikmaktadir. Sadakat duygusu yogun olan
birey kosulsuz ve sorgulamadan orgiitiin degerlerini kabul eder ve benimser (Uygur

ve Kog, 2010: 79-94).

Yapilan literatiir arastirmasinda orgiitsel baghiligin icerisinde sadakatin de yer aldig1
goriilmistiir. Fakat sadakat baglilikla kiyaslandiginda daha giiglii bir duygu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.4.5.1s Tatmini

Bireylerin is deneyimleri ve sonucunda elde ettiklerinden kisisel olarak yaptiklar1
¢ikarimlar is tatminlerini belirler. Birey isinin kendisine sunduklari ile igine karsi bir
alg1 olusturur. Bireyde bu algiya olumlu cevap olusturuldugunda is tatmini meydana

gelmektedir (Cekmecelioglu, 2005: 23-39).

Mahmutoglu (2007: 60) calismalar1 sonucunda isgérenin igine karsi sergiledigi
tutumunun is tatminini etkiledigini belirtmistir. Ayn1 zamanda orgiitsel baghligin da
tutumla ilgili oldugunu ortaya koymustur. Isgorenlerin is tatminlerinin ve Orgiitsel
baglhiliklariin bireysel, orgiitsel ve toplumsal alanda olumlu yonde etkili olacagini

belirtmistir.

Poyraz ve Kama’nin (2008: 143-164) arastrma sonuglart da benzer nitelikler
tasimaktadir. Arastirma sonuglarina gore is tatmini ve Orgiitsel baglilik birbirlerini
olumlu yonde etkilemektedirler. Diger bir ifade ile is tatmini yiiksek olan bireyler
orgiitlerine daha fazla baglilik gostermekte iken is tatmini diisiik olan bireylerde bu
durumun tersi séz konusu olmaktadir. Is tatmini diisiik olan birey &rgiitiinii
benimsemedigi i¢cin kendi ¢ikarlarimi olumsuz etkileyecek bir durum s6z konusu
oldugunda ya da sebep belirtmeksizin Orgiite zarar verebilecek duruma
gelebilmektedir. Sharma ve Bajpai (2010: 7-19) ise orgiitsel baglilig1 is tatmininin

belirleyici 6zelliklerinden biri olarak ele almaktadir.

Bireylerin is tatmini ancak ihtiyaglar1 ve beklentileri karsilandiginda miimkiin
olabilmektedir. Bireylerin ihtiyaglar1 fizyolojik ve psikolojik olarak iki boyutta ele
alinmaktadir. Fizyolojik ihtiyaclar karsilandik¢a bireyin bu boyuttaki istekleri
azalmaktadir. Psikolojik boyuttaki ihtiyaclar ise doyurulduklarinda birey daha
fazlasini istemektedir. Buna bagl olarak isgérenlerin is tatminlerinin saglanmasinin
ve giidiilenmelerinin devamli hale getirilmesi orgiite olan bagliligi olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Eger bireyin is tatmini saglanmazsa birey oOrgiite
verimsiz hale gelecek, orgiite uygunsuz davraniglarda bulunacak ve orgiite hesapta

olmayan sekilde kiilfet konumuna gelecektir (Poyraz ve Kama, 2008: 149).

Literatilir taramas1 sonucunda isgdrenin is tatminindeki artiginin ise karsi ilgi ve

motivasyonu arttiracagi ve bunun dogal sonucu olarak basar1 getirecegi goriilmiistiir.
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Ayrica isteki tatminin azalmasi sonucunda ise iggorende bazi fizyolojik ve psikolojik
sorunlar doguracagi ve bunun da isgdreni Orgiitten uzaklastiracagi, orgiit agisindan da

verimsizlige ve basarisizliga neden olacagi goriilmiistiir.

2.4.6.0rgiitsel Vatandashk Davransi

Orgiitsel vatandaslik kavrami bir ydnetim bilimci olan Dennis Organ ve arkadaslar1
tarafindan ilk olarak 1983 tarihinde kullanilmistir. Organ (1984) kavrami “bigimsel
odiil sistemini dikkate almaksizin, bir biitiin olarak organizasyonun fonksiyonlarmi
verimli ve etkili bicimde yerine getirmesine yardimci olan, goniilliiliikk esasina dayal

birey davranisi1” olarak ifade etmistir (Sesen, 2010: 197)

Orgiitsel vatandashik davranisi kurallarla belirtilmemistir ve tanimlanmamistir. OVD
nin var olmasi orgiitiin ilerleyisi i¢in olumlu fakat zorunlu degildir. Eger birey kendini
orgiite adamigsa Orgiitte uzun siire ¢aligabilir. Verimlilik ve basar1 en {ist diizeyde olur.
Zorunlu olmayan OVD nin &rgiit igerisinde tiim bireylerce benimsenmesi durumunda
giizel bir is ortanmu kendiliginden olusur. Boylece is giicli devri en aza inerek orgiitteki

isgbren baglilig1 ve verimlilik de artar (Giirbiiz, 2006: 50).

Yapilan ¢aligsmalarda orgiitsel baglilig1 yliksek olan bireylerin 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarmim da yiiksek oldugu goriilmektedir. Baglilik duygusu fazla olan
bireylerde OVD nin daha anlamli sekilde ortaya konuldugu goriilmiistiir (Bakan, 2011:
251). O’Reilly ve Chatman (1986), duygusal baghligin OVD ile anlaml bir iliski
icinde oldugunu, Schappe (1988), orgiitsel bagliligin OVD iizerinde nemli bir etkisi

oldugunu yaptiklar1 arastirmalar sonucu ortaya koymuslardir (Ersozlii, 2012:69).

Orgiitsel vatandaslik davranisi 6rgiitlerde yasami temelde ii¢ noktada etkilemektedir.
Birincisi, OVD nin bireyler arasindaki yardimlasmay: arttrmasidir. Yardimlasma
sayesinde Orgiit icerisinde bilgi aligverisi artacaktir. Bu durum 6rgiite yeni katilanlarin
da kolay adapte olmasini ayrica eski ¢alisanlar icin de ulasmaya calistiklar1 bilgiye
daha kolay ulasmalarmi saglayacaktir. Ikincisi, OVD nin ¢alisanlarda sorumluluk
duygusunu gelistirmesidir. Sorumluluk duygusu gelismis bireylere sahip kurumlarda
denetim ¢ok daha kolay gerceklesmektedir. Clinkii bireylerde 6zdenetim gelismistir
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ve boylece her birey yapmasi gerekenin farkindadir. Bu sayede 6rgiit amaglarina daha
kolay ulasacaktir. Ugiincii 6nemli nokta ise ¢alisanlardaki pozitif tutumun gelismis
olmasidir. Bireylerin olaylara pozitif yonlii bakmalar1 orgiitteki sikintilar1 en aza
indirerek daha olumlu ve yapici bir calisma ortaminin olugmasini saglayacaktir

(Ozdevecioglu, 2003: 129).

Cohen ve Vigoda (2000), OVD’nin orgiitsel basariya katkilarini su sekilde
belirtmislerdir (Giirbiiz, 2006: 57-58);

* Calisanlarin daha verimli ¢alismasini saglar.

» Alaninda yiiksek basar1 gosteren bireylerin orgiitte kalmasini saglar ve
baska bireyler tarafinda orgiitiin tercih edilme olasiligini arttirir.

+  Orgiit performansina siireklilik kazandirir.

+ Orgiitteki tiim yapilasmalar ve kisiler arasindaki isbirligini artirir.

+ Orgiitiin cevresinde meydana gelen degisimlere daha kolay adapte

olmasini saglar.

2.5.0rgiitsel Baghhgin Smiflandiriimas:

Huang (2000) baghliga iliskin ortaya atilan teorileri dort grupta siniflandirmaktadir.
Bu smiflandirmaya gore davranissal, sosyolojik, moral ve tutumsal olarak dort baglilik
tliri mevcuttur. Baghligin siniflandirilmasi konusunda Huang gibi bircok davranis
bilimci kendi siniflandirmasmi ortaya koymustur. Her ne kadar farkli yaklasimlar
bulunsa da literatiirde arastirmacilar tarafindan en ¢ok kabul gérmiis {i¢ siniflandirma

bulunmaktadir. Bunlar; tutumsal, davranigsal ve ¢oklu baghlik yaklagimlaridir.

Mowday ve digerlerine (1982) gore orgiitsel bagliligin tutumsal ve davranigsal olarak
degerlendirilmesinin sebepleri su sekilde belirtilmektedir: orgiitsel davraniscilar ve
sosyologlar konuyu farkli sekillerde ele almislardir. Davraniscilar tutumlar iizerinde

egilirken sosyal psikologlar davranislar tizerine egilmistir (Giil, 2002:37-55 ).
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Sekil 2.1: Orgiitsel Baghhigin Siniflandirilmasi

ORGUTSEL BAGLILIGIN SINIFLANDIRILMASI

TUTUMSAL DAVRANISSAL
BAGLILIK BAGLILIK
Kanter’in Yaklasimi1

Etzioni’nin Yaklagimi COKLU BAGLILIK

O'Rellly ve Chatman'm Becker’in Yaklaslml
Yaklagimi Salancik’in Yaklasimi

Penley ve Gould’un
Yaklagimi

Allen ve Meyer’in
Yaklagimi

Kaynak: (Ince ve Giil 2005: 63)

2.5.1. Tutumsal Baghhk Yaklasimlar

Tutum bireyin olay, durum ve nesnelere kars1 gostermis oldugu egilim olarak ifade
edilebilir. TDK tarafindan tutum kelime anlami olarak “bireyin insanlar, olaylar ve
cansiz varliklar karsisinda takindigi davranis bigimi” olarak tanimlanmaktadir.
Tutumsal yaklasim c¢ogunlukla orgiitsel davranis¢ilarin iizerinde durdugu bir konu

olmustur (Ozler, 2010: 4).

Mercan (2006: 13)’a gore tutumsal baglilik bireyin 6rgiitiin hedefleriyle biitiinleserek
hedefler dogrultusunda istekli bir sekilde calismasini ifade ermektedir. Ozsoy (2004)
tutumsal bagliligmm bireylerin calistiklar1 Orgiitleriyle olan iliskileri iizerinde
durdugunu belirtmigtir. Bireyin Orgiite tutumsal baglilik gosterebilmesi i¢in kendi
hedefleri ve degerlerinin kuruma ait hedef ve degerlerle paralellik gostermesi
gerekmektedir. Tutumsal baglilik {i¢ ana bilesenden olusmaktadir. Birincisi orgiitiin
amac ve degerleri ile biitiinlesme, ikincisi i ile alakali organizasyonlara katilimin

coklugu ve iigiinciisii drgiite sadakatle baglanmadir (Ozsoy ve digerleri, 2004).

Bu calismada tutumsal yaklasim ile ilgili ¢aligmalar yapmus, literatiirde 6ne ¢ikan
kigiler olan Kanter, Etzioni, O’Reilly ve Chatman, Penley ve Gouldu ve Allen ve

Meyer calismalari izerinde durulmustur.
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2.5.1.1. Kanter’in Yaklasimm

Kanter (1968: 500) kurumsal bagliligi, bireylerin toplumsal diizen ugruna emek
harcamalar1 ve bu konuda istekli olmalar1 seklinde tanimlamistir. Bu baglamda
bireyler arkadashik iligskilerini arzu ve ihtiyaglar dogrultusunda kurarlar. Sosyal
sistemler olan orgiitlerin de bazi ihtiyag ve istekleri bulunmaktadir. Isgorenler drgiit
icerisinde olumsuz diisiincelerden uzak durarak ve kendilerini motive ederek, orgiite
sevgiyle baglanarak ve diger isgdrenlerle uyum icinde calisarak oOrgiitiin arzu ve

isteklerini karsilayabilirler (Tekeli, 2014: 57 ).

Kanter orgiitsel bagliligin 6rgiit icin olmazsa olmaz bir duygu oldugunu belirtmis ve
bu duyguyu bireysel deneyimlere dayandirmustir. Ciinkii Orgilite bagh bireyler
isteyerek orgilit i¢in ¢caba gosterirler ve sadakatle baglanirlar. Kanter orgiitiin bireye

dayatmis oldugunu soyledigi bu duyguyu tige ayrmistir (Topaloglu, 2010).

Devam Bagimhhg: isgorenin orgiitin devamliligmnin saglanmasi adma kendini
adamas1 durumudur. Bireyler bu durumda orgiitten ayrilmak istemez ¢linkii Orgiite
dahil olabilmek ya da iginde var olmaya devam edebilmek adma bazi kisisel
yatirimlarda bulunmuslardir. Birey vermis oldugu bu 6zveriden dolay1r kurumdaki

varligini devam ettirmek durumunda kalir.

Birlesme Bagmmhhg: Isgorenlerin  orgiitteki toplumsal iliskilere baglanma
durumudur. Isgorenler arasindaki birlik ve beraberlik duygusunu arttirmak igin drgiit
yeni gelen bireylere caligma ortamini ve diger isgorenleri tanitir. Esitligin saglanmasi
adina iiniforma ve rozet kullanilmasini tercih eder. Bu sayede isgorenler arasindaki

kiskanglik ve rekabetler azalirken 6rgiit giiclenir.

Kontrol Baghhg: Isgorenin kendisini orgiitiin istedigi yonde sekillendirmesini
saglayan belirli kosullara baglanma durumudur. Bu baghligin ortaya ¢ikma kosulu
isgoérenin Orgiit kosullarinin gergekten faydali olduguna inanmasi ve giindelik

yasaminda da bu kosullardan etkilenmesidir.
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2.5.1.2.Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni orgiitsel bagliligi tice ayirmustir. Bu ayrima gore olumsuz bir baglanma igeren
yabancilastirict  baglilik, dengeli baglanmay1 iceren hesapgt baglilik, olumlu

baglanmay1 iceren moral baglilik s6z konusudur (Balay, 2000: 25-26).

Yabancilastiric1 Baghlik: Orgiite olumsuz bir bagliliktan sz eden bu baglilik tiiriinde
bireylerin davranislar1 olduk¢a sinirlandirilmistir. Bireyin orgiitte bulunmasinin tek
nedeni buna zorunlu olmasidir. Birey orgiite kalpten baghlik hissetmez. Bu baghlik
bireylerde orgiitiin bireye cezalandiric1 ve zarar verici tavirla yaklasmasi durumunda

ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000: 25).

Cikara Dayali Baglilik (Hesapg¢1 Baglilik): Bu baglilik tiiriinde bireyler karsiliklarini
aldiklar1 6lgiide baglilik gosterirler. Bireyler Orgiite ihtiyaclar1 karsilandig1 diizeyde
baghdir. Yani 6rgiit ve birey arasinda karsilikli ¢ikar s6z konusudur. Birey kendisine
verilen ticretin karsiliginda ne azin1 ne de fazlasini yapmaktadir (Giimiis ve Sezgin,

2012: 94).

Ahlaki Ag¢idan Baghilik (Moral Baglilik): Bu baglilik bireyin Orgiitiin degerlerini
benimsedigi zaman Orglitten alacagi karsiligr gdzetmeksizin gosterdigi baghliktir
(Balay, 2000: 95) Birey orgiite yogun bir ilgiyle baglanarak gorevlerini benimser ve
orgiitle biitiinlesir (Varoglu, 1993: 4). Moral baglilig1 yiiksek bireyler agisindan i¢inde
bulundugu orgiitiin bir liyesi olmak gurur vericidir ve kendilerini ayricalikli
hissederler. Birey sorumluluklarii bu bilingle yerine getirdigi i¢in isi dnceliklidir ve

degerlidir (Giimiis ve Sezgin, 2012: 93-94).

2.5.1.3.0'Reilly ve Chatman'in Yaklasim

O’Reilly ve Chatman’e gore oOrgiitsel baglilik bireyin orgiitiin diisiincelerini ve
degerlerini ne kadar benimsedigi ve igsellestirdigi ile ilgilidir. Bu baglamda orgiitsel
baglilig1 bireyin orgiite olan psikolojik bagliligi olarak tanimlamaktadir (Kul, 2010:
71). O’Reilly ve Chatman, orgiite baglilig1 uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme olarak
ic temel unsura dayandirmaktadir (Caldwell, Chatman ve O’Reilly, Akt; Gagne ve
digerleri, 2008: 220).
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Uyum, iggorenin emekleri karsiliginda alacagi 6diil nedeniyle gosterdigi bagliligi
temsil etmektedir. Eger isgorenin aldig1 {icret ve sosyal yardim gibi belirleyiciler

yeterli diizeyde ise iggdren Orgiitte kalma konusunda istekli olacaktir.

Ozdeslesme, isgdrenin drgiitte ¢alismaya ve drgiite ait bir birey olarak kalmaya devam
etme istegine dayanmaktadir (Caldwell ve digerleri, 1990: 247). Bu baglilik tiirtinde
birey kendisini &rgiitii tamamlayan bir parca olarak goriir. Orgiitiin degerleri ve
kararlarin1 kars1 koymaksizin benimser ve bu durumdan mutluluk duyar. Aym

zamanda Orgiitiin tiyesi oldugu i¢in gururlanir.

I¢sellestirme, bireyin ve orgiitiin degerleri arasidaki uyum ile ilgilidir (Young, 2006:
44; Akt: Yildiz, 2016: 88). Bu uyumun getirdigi dogal bir sonug olarak birey orgiitiin
degerlerine bagli kalir ve bu konuda isteklidir (Gagne ve digerleri, 2008: 220)

2.5.1.4.Penley ve Gould’un Yaklasimi

Penley ve Gould (1988) orgiitsel baglilig1 siniflandirirken Etzioni’nin (1961) modelini
temel almiglardir. Etzioni modelinde ¢alisanlarin orgiit uyumuna yonelme bigimleri

ele almmustir (Penley ve Gould, 1988; Akt: Samadov, 2006: 82).

Etzioninin modelindeki orgiitsel baglilik kavrami biraz kafa karisikligina neden
olmasi sebebiyle literatiirde istenilen ilgiyi gérememistir. Modelde yabancilastirici ve
ahlaki baglilik hem birbirinden bagimsiz hem de birbirinin zitt1 izlenimi verdigi igin
aradaki fark net olarak anlagilamamaktadir. Penley ve Gould’a (1988) gore, her iki
baglilik tiirii birbirinin zitt1 ise yabancilastirict baghiliga ihtiya¢ duyulmayacaktir.
Penley ve Gould bu karigiklig1 gidermek adina her iki baglilik tiiriinii bagimsiz olarak
ele almistir (Ozcan, 2011: 65).

Sonug olarak Penley ve Gould (1988) orgiitsel baglilig: li¢ boyuta dayandirmigtir.

Ahlaki Baghhk: Birey bu baghlik tiirline gore Orgiitiin amaclarmni onaylar ve
benimser. Birey kendisini 6rgiite adadig1 igin Orgiitiin basarisinda kendini sorumluluk

sahibi hisseder ve aldig1 kararlarda destekler.
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Cikarci1 Baghhk: Calisanlarin orgiit i¢in yaptiklari karsiliginda alacaklar1 ddiillere ve
olumlu geri déniitlere dayanmaktadir. Orgiit bireyin istediklerini elde edebilmesi igin

bir arag niteligi tagimaktadir.

Yabancilastirict Baghhk: Bireyin c¢alistig1 orgiit disinda daha iyi bir seceneginin
olmamast ve Orgiitte herhangi bir s6z hakkma sahip olmamasi durumuna
dayanmaktadir. Orgiite bu sekilde baglanan birey aldig1 karsiligm verdigi emegin
karsiligr olmadigini, 6diill ve cezalarin rastgele dagitildigmi diisiinmektedir. Bu
durumda kisi orgiit icerisinde s6z sahibi olmadigini ve orgiitte sadece calisan
kavramimdan ibaret oldugunu disliniir. Aym1 zamanda bireyin bu diisiinceler
icerisindeyken baska kurumu tercih etmesine imkan saglayacak secenekler
olmadiginda yabancilastirict baglilik da artis gosterecektir. Bu durum bireyin elini
kolunu bagladig: i¢in birey kendini ¢ikmazda hissedecektir (Penley ve Gould, 1988;
Akt: Giindogan, 2009: 46-47).

2.5.1.5.Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Allen ve Meyer’e gore tutumsal baglilik ¢alisanlar ve orgiit arasindaki iliskiyi gosteren
psikolojik bir durumdur. Bu durum o6rgiitte yer alan bireyin sergiledigi davraniglar ile
aciklanmaktadir. Bireyin orgiitte kalmaya devam etmesi bu durumun gostergesidir

(Meyer ve digerleri, 1993).

Allen ve Meyer Orgiitsel bagliligin {i¢ temel unsura dayandigini belirtmektedir. Bunlar
duygusal (affactive), devamlilik (continuance) ve normatif baghliktir. Tez
calismamizda Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik yaklagimi temel

alinmustir.

Duygusal Baghhk

Tutumsal baglilik olarak da ifade edilmektedir. Bireyin ¢alisma arkadaslarindan,
isinden ve isine baglihigindan sagladigi doyumla ilgili bir kavramdir. Duygusal

bagliliga sahip bireyler islerine digerlerinden daha fazla sahip ¢ikarlar (Balay, 2000:
24-25).
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Birey bu baglilik tiirlinde igverenlerin hayal ettigi ¢alisan 6zelliklerine sahiptir.
Calisanlar drgiitle aralarmda giiclii bir bag kurar. Orgiitiin degerlerini kabul ederler ve
orgiitten ayrilmayi1 kesinlikle istemezler. Calisanlar kendini Orgiite adar ve oldukga
sadiktirlar. Orgiitiin problemlerini kendi problemleri gibi gériirler (Yenigiirbiiz, 2017:
40). Is icin harcadiklar1 fazladan zaman onlar i¢in herhangi bir sorun teskil etmez. Tiim
bu samimi ve i¢ten duygular bu baglilik tiiriiniin en iyi baglanma sekli oldugunu

gostermektedir (Bayram, 2005: 132).

Duygusal baglilikta ¢alisanlarin orgiitte kalma nedeni orgiitle biitiinlemis olmalaridir.
Calisan herhangi bir zorunluluk hissetmeden tamamen kendi istek ve arzusu bu yonde

oldugu i¢in orgiitte kalmaya devam eder (Giirkan, 2006: 29).

Orgiitle 6zdeslesme birey ve Orgiitiin zaman icerisinde amag ve degerlerinin birbirini
tamamlamasi ile olusmaktadir. Orgiitsel katilim da bireyin 6rgiitten istedigini almasi
iizerine aktif olarak katilimda bulunmasi ve orgiitteki diger bireyler ile isbirligi halinde
bulunmasi ile agiklanabilir. Orgiitsel bagllik tiim bu tanimlamalar 1s131inda ele
almacak olursa bireyin orgiitiin amaglarinin gerceklesebilmesi i¢in gontillii bir sekilde
aktif olarak katilim gergeklestirmesi olarak agiklanabilir (Yalgin ve Iplik, 2005: 395-
412). Duygusal baglilig1 yliksek olan calisanlar istedikleri i¢in kurumdaki varliklarini
stirdiiriirler. Kurumun ¢ikarlarin1 benimseyip biiyiik ¢caba gostererek bu ¢ikarlar igin

calisirlar (Uygun ve Cimrin, 2004).

Devamhhk Baghhgi

Bireyin Orgiite yapmis oldugu yatirimlarin sonucunu almak istemesinden dogan bir
baglilik tiiriidiir. Birey orgiit icin zaman ve c¢aba harcadigindan orgiitte kalmayi
zorunlu olarak gérmektedir. Orgiitten ayrilma ile karsi karsiya gelecegi durumda birey
oldukca az seceneginin oldugu diisiincesi igerisindedir. Baz1 bireyler is seceneginin
olmamasi nedeniyle kurumda kalmaya devam etmekte, bazilar1 ise saglik, aile
durumlari, emeklilige yakin olma gibi zorunluluk gerektiren sebeplerle kurumdan
ayrilamamaktadirlar. Birey igini 6ziimsemeden zorunlu hallerden dolay1 yaptig1 i¢in
kot bir i aliskanligina sahiptir. Bu nedenle yoneticiler tarafindan sorun teskil

etmektedirler (Bayram, 2005:133).
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Bireyin orgiitte zorunlu olarak kalmaya devam etme sebeplerinden bir digeri de
maliyet durumudur. Maliyet kavraminin temel alindig1 yaklagimlarda orgiite baglilikta
duygular ¢ok az bir role sahiptir. Allen ve Meyer, Becker’in yan bahis kuramini temel
alarak bu baglilik tiirlinii rasyonel baglilik olarak adlandirmaktadirlar. Rasyonel
bagliliga gore bireyin drgiitten ayrilmasi onu maddi olarak ¢ok zor duruma sokacaktir.
Bu nedenle bireyin orgiitte varligini istemese de siirdiirmesi gerekmektedir. Cilinkii
isten ayrilmak kendisi i¢in fazlasiyla maliyetli olacaktir. Birey bagka bir orgiite aligma,
etrafi tanima gibi zorluklarin yani sira bagka bir sehre yerlesmesi ya da evini tagimak
zorunda olmasi gibi sebeplerin maddi zorluklariyla da karsi karsiya kalacaktir

(Samadov, 2006: 73-74).

Bireyler orgiitleri i¢in cesitli sekillerde yatirim yaparlar. Daha 6nce de bahsedildigi
gibi bireyin isi i¢in evini tasimasi, sehir degistirmesi gibi durumlar disinda ise
almabilmek i¢in elde etmesi gereken sertifikalar, gitmesi gereken yabaci dil kurslari
da buna dahil olmaktadir. Bireyin orgiitii terk etmesi tiim bu yatirimlar1 kaybetmesi
anlamina gelmektedir. Eger bireyin is degistirme diisiincesine sahip olmasina neden
olacak alternatifler mevcutsa bu bireylerde devam baglilig1 azalmaktadir (Yenigiirbiiz,

2017: 41)

Rasyonel baglhlik is alternatiflerinin kisitli olmasi ve bireyin orgiite yapmis oldugu
maddi manevi tiim yatirmmlariin sonucu olarak ortaya ¢ikmis olabilir. Yani birey
orgiit icin harcadig1 zamani ve emegi hesapladiginda bu birikimlerin baska bir orgiite
aktarilmasmin kolay olmayacagmi diisiinecektir. Ayni zamanda bagka bir Orgiite
gitmesi durumunda yillarin getirmis oldugu kidemi kaybedecek ve her seye sifirdan
baslamak durumunda kalacaktir. Tiim bunlar bireyin orgiite baghihigmi etkileyecektir
(Mercan, 2006: 11).

Normatif Baghhk

Normatif baghliga sahip bireyler orgiitte ¢alismayr kendileri i¢in bir gdrev olarak
gormektedirler. Orgiite baghligmm dogru bir davranis oldugunu diisiindiikleri icin

baglilik duygusu gelistirirler (Wasti, 2000: 401-410).
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Birey orgiitten ayrildiginda kaybedeceklerini diisiinmez, tasidigi minnet duygusu
orgiitte kalmasmin en biiylik sebebidir. Bireydeki bu minnet duygusunun
sebeplerinden birisi bireyin gergekten ise ihtiyact oldugu biranda 6rgiite dahil olmasi
olabilir. Bir diger sebebi ise bireyin tamamen kendi diislinceleriyle ilgili olan deger
yargilarma gore orgiitte kalmanin en dogru davranis oldugunu kabul etmesi ile ilgili

olabilir (Bayram, 2005: 133).

Allen ve Meyer’e gore normatif baghlik zorunluluk 6gesini icermektedir. Kisinin
orgiite kars1 tasidigi sorumluluk kendini 6rgiitte kalmaya zorunlu hissetmesine sebep
olacaktir. Karistirilmamalidir ki; burada so6z konusu olan zorunluluk rasyonel
baglilikta oldugu gibi orgiitle ilgili ¢ikarlara dayanan bir zorunluluk degildir. Kisinin
yetisme tarzi, aile ve toplumdaki sadakat diislincesinin baskmlig1 bireyi bu sekilde
disinmeye itmektedir. Yani birey ahlaki agidan bir zorunluluk hissetmektedir.
Boylece birey ahlaki olarak dogru olanim 6rgiitte kalmak olduguna inandig1 i¢in orgiite
baglilik duymaktadir (Allen ve Meyer, 1990; Akt: Samadov, 2006: 73). Allen ve
Meyer (1990), normatif baglilga etki eden unsurlari, ¢alisan karakteri, kisisel ve aile

yasantilari, kiiltiir ve sosyallesme siiregleri seklinde siralamistir (Giindogan, 2009: 52).

Normatif baglilik kuralct baglhlik olarak da nitelendirilmektedir. Kuruma bagliligin
sosyal boyutu ile ilgilidir. Birey kendini 6rgiitte kalma konusunda bir sorumluk altinda

hisseder (Dogan ve Kilig, 2007: 37-61).

Sekil 2.2:U¢ Bilesenli Baghihk Modeli

Duyvgusal Baglhiligrr N . N
Orrcelifcleri Dl!.rgusa! 1 Istern ;lyrrhna Niveti ve

e Kisisel Ozellikler > Bagililik Isgitcd Devri

e Is Deneyimleri

Devan:{:hk Baghiligirnn [’5 Davrarnisiar:

Oncelikleri e Devamsizlik
e Kisisel Ozellikler Devamititk Oreoiitsel
* Alternatifler > Bagliligr > o rsuise
- A&'atlrluﬂqr Vatandashlc

i Davramislar
!
Normatif BaglhilhiSrin

Oncelikileri
e Kisisel Ozellikler | Normarif Calisanlarin Sagiigs ve
® Sosyallesme Denevimleri v Baglilrk Refalis
* Orgiitsel Yatuwunlar

Kaynak: Kaynak: Meyer ve Allen, (1991) “A Three Components Conceptualization of Organizational

Commitment”, Human Resource Management Review (Akt: Giil, 2002: 37-55).

32



Duygusal, rasyonel ve normatif baglik arasinda ortak 6zellikler bulunmaktadir. Bunun
en basimda her li¢ baglilik tiiriinde de bireyin orgiitten ayrilma durumunun en aza
indirilmesinde rol oynayan birey ve Orgiit arasindaki bag gelmektedir. Aradaki fark
baglhilik dgesine gore bagm niteliginin degismesinden kaynaklanmaktadir. Orgiite
isteyerek baglanan kisilerde orgiitsel baglhlik, ihtiyaglar1 ve gereksinimleri igin
baglanan kisilerde rasyonel baglilik, ahlaki degerleri g6z 6niinde bulundurup dogru bir
davranis olduguna inandiklar1 i¢cin baglanan kisilerde normatif baglilik 6n plana

¢ikmaktadir (Samadov, 2006: 74).

Allen ve Meyer modelinde ¢alisanlar ve oOrgiitlerin arasindaki baglant: detayli bir
sekilde ele alinmistir. Model kisinin orgiitte isteyerek, ihtiya¢c duyarak ve zorunluk

haliyle kalmas1 durumlar1 arasindaki farkliligi ele alir (Zangaro, 2001: 14).

Yapilan arastirmalar sonucunda 3 baglilik tiiriiniin 3 ortak yonii oldugu goriilmektedir.

Ortak yonleri maddeler seklinde ifade edecek olursak her 3 baghlik tiirii de;
1) Calisanlar ve orgiit asasindaki iliskiyi gostermektedir.

2) Kisinin iginde bulundugu psikolojik durumun 6rgiitte kalmaya devam

etmesi konusundaki etkisini yansitmaktadir.

3) Kiside orgiitten ayrilma olasiligmmi en aza indirecek sekilde bag

olugmasini saglamaktadir.

2.5.2.Davramssal Baghhk Yaklasimlar

Bu yaklagim daha ¢ok sosyal psikologlar tarafindan ele almmustir (Ozler, 2010). Bu
yaklasimda c¢alisan bireyin sahip oldugu gelir diizeyi, ge¢misten bugiine yaptigi

yatirimlar ve sosyal giivence gibi faktorler etkili olmaktadir (Cetin, 2004: 93).

Birey oOrgiitten ayrilmasi durumunda kendisine zarar getirecegini ve bu durumun
pahaliya mal olacagini diislindiigii i¢in orgiite baglilik gostermektedir. Diger bir ifade
ile bu baglilik tiirii kisinin davranigsal eylemlere bagliligindan kaynaklanir (Mercan,

2006: 13).
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Bireyler davramigsal baghilikta ashinda Orgiite degil yaptiklar1 davranisa
baglanmaktadirlar. Bu nedenle Orgiitsel nedenlerden ziyade daha ¢ok bireyin
davranislar1 lizerinde durulmaktadir. Birey belirli bir davranigi gergeklestirdikten
sonra bir takim sebepler nedeniyle davranisi devam ettirir ve belirli bir zaman sonra
bu davraniga baglanir. Devaminda birey yaptigi davranisin hakliligin1 gosteren
tutumlar igerisinde bulunarak bundan sonra daha sik tekrarlanma ihtimalini

arttirmaktadir (Bayram, 2005: 129).

Sekil 2.3:Orgiitsel Baghhkta Davramssal Bakis

Kosullar

Davranis

Davranis

Psikolojik Durum

Kaynak: Davranigsal Yaklasim Modeli (Allen ve Meyer, 1991: 63)

2.5.2.1.Becker’in Yaklasimi

Davranigsal yaklasim, orgiitsel baglilik konusunda ilk ¢aligmay1 yapan Becker (1960)
tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel bagliligi ekonomik bir degere dayandiran
Becker’in yaklagimu literatiirde yan bahis kurami olarak adlandirilmis ve baghligin

“davranigsal” yonii tizerine odaklanilmistir (Glindogan, 2009: 56).

Becker (1960), bireylerin baglilik gdstermesinde etkili olan dort adet yan bahis

kaynag1 oldugunu &ne siirmiistiir. Bunlar asagida agiklanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).
a) Toplumsal Beklentiler: Birey istemsiz olarak, is degistirdiginde kendisi
hakkinda diislinilme ihtimali olan kararsiz ve giivenilir olmama
diisiincelerinden kaynakli olarak kendisini is degistirme konusunda

kisitlar. Daha ¢ok toplumun ne diislinecegi konusu iizerinde duran birey

bdylece kendisini sinirlayan bazi yan bahislere girer.
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b) Biirokratik Diizenlemeler: Birey isten kendi istegiyle ayrildiginda ¢alisma
hayat1 boyunca ayligindan kesilen parayr alma hakkini kaybedecek ve
emekli aylig1 alamayacaktir. Kisi hakki olan bu paranin kaybedilmesi
diistincesi ile bir yan bahise girecektir.

c) Sosyal Etkilesimler: Becker’in yan bahis kaynaklarindan bir digeri de
sosyal etkilesimlerdir. Birey, baskalariyla etkilesim halindeyken
kendisiyle ilgili bir fikrin olusmasimi saglar ve bu fikrin degismemesi i¢in
ona uygun hareket etmek zorunda kalir.

d) Sosyal Roller: Yan bahisler, bireyin bulundugu sosyal role alismis olma
durumundan ve uyum gdstermesinden de kaynaklaniyor olabilir. Boyle bir
durumda birey, sosyal rolii geregi yapmasi gerekenleri o kadar

benimsemistir Ki; artik farkli bir role ayak uyduramamaktadir.

Becker’e gore sozi edilen kaynaklardan dolay1 girilmis olan yan bahisler ve bunlara
yapilan yatirimlar zamanla artarak degismektedir. Bu sebeple bireyin yasi ve kidemi,
yaptig1 yatirimlarin temel gostergeleri olarak kabul gérmektedir. Buna gore, bireyin
yasi ilerleyip kidemi arttikga yatirimlar1 dogru orantili olarak artacak ve kisilerin

kurumlarindan ayrilmasi giiglesecektir (Egilmezkol, 2011: 46).

2.5.2.2.Salancik’in Yaklasimi

Salancik oOrgiitsel baglilig1 tutumsal ve davranigsal boyutlara gore ele almustir.
Davranigsal baglhlik, ilk olarak isgorenin Orgiitten ¢ikma giicli {izerinde, diger
isgorenlerin ve kendisinin olusturmus oldugu kisitlamalardan ve isgoreni orgiite baglh
hale getiren gerekgelerden olusmaktadir. Salancik, bagliligin tutum olarak paylagilan
degerlerden ve hedeflerden olustugunu savunmaktadir (Balay, 2000). Salancik'e gore,
davranisa yonelik bir baglilik olusmasi i¢in, isgdren ile Orgiit arasindaki iliskiyi
gosterecek bir psikolojik durum olan, davranis1 devam ettirme isteginin olacagi

sOylenebilir.

Salancik’e gore orgiitsel baglilik, “Calisanin davraniglara ve davranislari araciligi ile
faaliyetlerine ve kuruma olan ilgisini arttiran inanglara baglanma durumu” dur.

Baglilik, ¢alisanin davraniglarina baglanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Burada sozii
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edilen baghlik, ¢ahisanin belli bir davramsla d6zdeslesmesi seklindedir. Ug farkli
ozellik, calisganin hareketlerine bagli olmaktadir. Bunlar; davramigin goriiniirliik

ozelligi, degismezlik 6zelligi ve istege bagl olus 6zelligidir (Cengiz, 2001)

Sonug olarak her baglilik tiirii, kisiyi bir sekilde drgiite baglamaktadir. Ozellikle yogun
olarak duygusal bagliligi olan ¢alisanlar istedikleri i¢in, giiglii normatif bagliliga sahip
olan galisanlar mecbur kaldiklar1 igin, her daim bagliligi gii¢lii olan ¢alisanlar ise
ihtiyact oldugu i¢in kurumlarinda kalirlar. Sebepler farkli oldugundan her bagliligin

farkli etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2004: 102).

Davranis1 baglayict nitelik tasimasinda gorev alan bir diger unsur davranisin
gontlliiliik esas alinarak yapilmasidir. Gontillii olarak yapilan davranislar, herhangi bir
baski olmadan yapilan, yani digsal sebeplerin etkili olmadig1 davranislardir.
Davranisin  herhangi bir dis nedene baglanamamasi, yani istekli olarak
gerceklestirilmesi bireyde davranisi ve davramisin sonuglari igin bireysel olarak
sorumlu oldugu duygusunu ortaya ¢ikarir. Bu durum, bireyin davranisini siirdiirme
arzusunu arttiracak, dolayisiyla davranisina baglanmasini saglayacaktir. Ornegin,
herhangi bir baski altinda kalmadan, istekli olarak bir kurumda ise baslayan bir kisi
kuruma katilma davranis1 ve bunun sonuglar1 bakimindan kisisel bir sorumluluk
duyacak ve bu davranisini devam ettirme konusunda istekli olacaktir. Davranismni
hakli ¢ikarmak icin dissal faktorler olmadigindan davranisini "sahiplenecektir".
Orgiite girme davranisi ile uyum icinde olacak sekilde kuruma kars1 olumlu tavirlar

sergileyecek ve zamanla 6rgiite baglanacaktir (Samadov, 2006: 90).

Salancik (2007) ve Becker (1960) 6ne siirdiiklerin yaklagimlarda bagliligi, davraniglar
devam ettirme egilimi olarak ifade etmislerdir. Becker Salancik’ten farkli olarak
kisinin bagliliginin olusmasinda davranisi devam ettirmekten vazgectikten sonra

ugrayacagi zararlarin farkinda olmasinin etkili oldugunu ifade etmistir (Kaya, 2007).

2.5.3.Coklu Baghlik Yaklasimi

Coklu baghlik yaklasimini 6ne siiren Reichers tutumsal bagliligi temel almistir.

Orgiitiin tamamina duyulan baglilik temeline dayanmaktadir. Reichers orgiitleri bir
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biitiin olarak gormek yerine aksini ifade eden her biri ayr1 ayr1 hedef ve degerler
biitiiniine sahip birlikler olarak gérmiistiir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak ¢oklu baglilik
yaklagimimin ayr1 bir baglilik tiirii olarak ele alinmasmin nedeni orgiit igindeki farkli
etmenlerin, farkli diizeydeki baglilik tiirlerine neden olabilecegini savunmasi oldugu
soylenebilir. Coklu baglilik yaklasimina gore her bireyin orgiite baglilik gdstermesinin
altinda yatan neden farkli olmaktadir. Ornegin bir bireyin orgiitiine baglilik nedeni
orgiitiin calisanlara gosterdigi ilgi ve yakinlik olabilirken, bir bagka kisinin 6rgiite bagh
olmasindaki neden Orgiitiin ¢alisma ve satis prensiplerindeki diizenlilikten ve

profesyonellikten kaynaklaniyor olabilir (Balay, 2000: 28-32).

Orgiitlerin, cesitli gruplarmn amaglarina ulagsmalarmni kolaylastirmak adina bir araya
gelmeleriyle olustugu bircok arastirmada kabul gérmiistiir. Orgiitlerdeki topluluklar ve
farkl goriislerin arastirmalara konu olmasi yoneticilerin ¢alisanlardaki birden fazla
role sahip olma durumunun bilincinde olduklarini gdstermektedir. Coklu baglilik
yaklasimina gore bireylerin mesleklerine, yoneticilerine, is arkadaslarma ve
kurumlarmma farkl sekilde baglilik gostermeleri s6z konusudur. Bu sebeple coklu
baghlik kaynaklarmin tespitinin yapilmasinda orgiitle alakali birbirinden farkl
gruplarin tespit edilmesi gerekmektedir. Coklu baglilik kaynaklari, ¢alisanlar,
miisteriler, yoneticiler, sendikalar ve genel bir ifade ile kamuoyudur (Celebi, 2009:

151).

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan yazin taramasi gdstermektedir ki; tutumsal baglilik
yaklagimlar1 birey ve orgiit amaglarinin uyumluluk diizeyine bagh iken, davranissal
baglilik yaklasimlar1 bireylerin orgiitte kalmalarin1 devam ettirebilmeleri i¢in nasil
davranis icerisinde olmalari ve nasil emek vermeleri gerektigi ile ilgili siirece
dayanmaktadir. Becker ve Salancik’in davranigsal baglilik yaklasimlarmin, sadece
davraniglar1 6nemseyip ¢ikar ilisgkisine dayandirilmasi bireylerin tutum, deger ve
hedeflerinin arka plana itilmesine neden olmustur. Bu durum yaklasimlarin eksiklerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii birey orgiite hem i¢sel hem digsal faktorlerin etkisiyle
bagllik gostermektedir. Onemli olan bireyin 6rgiitle biitiinlesebilmesi ve orgiitsel
amaclar1 benimseyebilmesidir. Coklu baghlik yaklasimlar1 da orgiitsel bagliligin

olusmasinda i¢ ve dis birden ¢cok unsurun etkili oldugunu savunmaktadir.
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2.6.0rgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

2.6.1 Kisisel Faktorler

Bireyler kurumda ise baglarken ilk olarak temel ihtiya¢ ve isteklerinin karsilanmasi
iizerine kendi ilgi ve yeteneklerini kullanabilecekleri bir is olup olmamasina dikkat
ederler. Eger kurum bireyin bu ihtiyaclarini karsilayabilirse bireyin orgiite bagliligi
devam eder fakat kurum bireyin ihtiyac1 olanlar1 karsilayamazsa ve ilgi ve
yeteneklerini sunabilecek bir ortam saglayamazsa bireyin baglilik durumu olumsuz
etkilenir ve birey isteklerini karsilayabilecegi baska bir is arayigina girer (Kartal,

2007).

Cinsiyet, kidem, egitim diizeyi, medeni hal, yas ve algilanan yeterlilik gibi birgok
kisisel ozellik Orgiitsel baghligi etkilemekte ve orgiitsel baglilik {lizerinde farkl
sonuclar ¢ikmasma sebep olmaktadir. Bu sebeple kisisel/demografik ozellikler

orgiitsel baglilik alaninda yapilan calismalarda yaygim sekilde kullanilmaktadir.

Gilintimiizde siirekli degisim ve ilerleme kaydetmek zorunda olan orgiitlerin i¢inde
bulunduklar1 durumu koruma ve daha ileriye gidebilme adina ¢alisanlarini her yonden
tanimasi; onlarin duygu ve diisiincelerine 6nem vermesi orgiitsel baglilik ve giizel bir

sonucu olan verimlilik adina olduk¢a dnem tasimaktadir (Vurdu, 2017: 95).

Toplumun erkek ve kadma yiikledigi sorumluluklar, is yasamindaki davranislari
etkilemekte ve is hayatina ve ise bakis konusunda farkliliklara sebep olmaktadir
(Giindogan, 2009: 22). Kadmlarin ¢alisma yasamina girisi sanayi devrimi ile ortaya
cikan Orgiitlerin iiretim miktarindaki ¢oklugu esas alip az maliyetle is¢i ¢alistirma
gereksinimi ile paralellik gostermektedir. Modern is hayat1 ise kiiltiirel ve toplumsal
yapida yeni anlayislar1 beraberinde getirmistir. Kadinlarin is hayatindaki etkinliklerini
ve girisimciliklerini oldukca etkilemis olan bu durum cinsiyetin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisini tartisilacak konuma getirmistir (Basyigit, 2006). Kadmlar ve
erkekler iizerinde yapilan Orgiitsel baglillk aragtirmalarinda farkli sonuglara
rastlanmaktadir. Bazi aragtrmalar erkeklerin baghligimin daha yiiksek oldugunu
belirtirken bazi aragtirmalar ise kadinlardaki bagliligin daha yiliksek oldugunu ortaya
koymustur.
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Bir diger kisisel faktor olan yas faktori ile ilgili farkli tilkelerde yapilan aragtirmalarda
bir lilkenin sahip oldugu yasam sartlaria gore yas faktoriiniin baglilig: farkli sekillerde
etkiledigi durumu ortaya ¢ikmistir. Ornegin bat1 iilkelerinde yas faktoriiniin baglili
olumlu yonde etkiledigi goriiliirken Urdiin’de yapilmis bir arastirma drneginde yasin
baglilig1 negatif yonde etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmustir (Wasti, 2012: 12, Akt:
Bozok, 20). Yas ile orgiitsel baghlik arasindaki iliski durumu incelenirken bagliligin
ii¢ boyutuyla da ayr1 ayr1 iligkisinin degerlendirilmesi daha dogru sonuglar verecektir.
Allen ve Meyer (1984) yaptiklar1 ¢calismada yas faktorii ile duygusal baglilik arasinda
pozitif bir iliski oldugunu fakat devam baglilig1 ile benzer bir iliski olmadigini

belirtmisleridr (Yalgin ve Iplik, 2005: 395-412).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen bir diger kisisel faktdr de calisanlarm medeni halleridir.
Yapilan ¢alismalar evli ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklariin bekar ¢alisanlara oranla
daha ytiksek oldugunu gostermektedir. Ciinkii evli ¢calisanlar ailelerine karsi maddi
sorumluluk duygusu icerisindedir. Evli ¢alisanlar icin gelir kaynagini kaybetmek ve
igsiz kalmak gibi durumlar riske atilmasi tehlikeli sonuglar doguracak olan
davranigladir. Evli ya da bosanmis bireyler, ozellikle de kadinlar bekarlarla
kiyaslandiginda isten ayrilma durumunu maddi agidan daha =zararli olarak

gormektedirler (Glindogan, 2009: 25).

Cohen (1993) ¢alisanlarin ¢aligma siirelerinin artmasi durumunda 6rgiitten sagladiklar
kazancinda artacagini belirtmistir. Cilinkii hizmet siiresi orgiite yapilan yatirimlardan
biri olma 06zelligini tasimaktadir. Birey yapmis oldugu yatirimlari kaybetmek
istemediginden Orgiite daha fazla baglilik gostermektedir (C6l ve Giil, 2005: 295-296).
Ritzer ve Trice ( 1969) yaptiklar1 calismada kidem ve yatirim arasinda gii¢lii bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Ayn1 zamanda yas ve kidem birbirine benzer faktorler
olmasina ragmen genellikle yas duygusal bagllik ile kidem ise devamlilik baglilig1 ile

iliskili olarak ortaya konmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Uygur ve Kog¢ (2010: 89)’a gore bireyin yaptigi ig alaninda egitim seviyesi ne kadar
yiiksekse birey o kadar farkli is se¢enegine sahiptir ve boylece farkl islere yonelerek
kolayca adapte olabilir. Bu bireyler i¢in orgiitten ziyade yaptiklar1 is daha fazla 6neme

sahiptir. Bunun nedeni ise yaptiklari ig onlara is diinyasinda kendilerini kanitlama
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imkani saglayacaktir. Caligma hayatina girene kadar egitimleri boyunca kendilerini
gelistirmis olan bu bireylere sahip olduklar isler, donanim ve tecriibe katacak, boylece
kendini kanitlayabilecek ve kendisine daha giizel imkanlar sunan yeni firmalar ile
kolaylikla calisma firsat1 olusturacaktir. Egitim seviyesi diisiikk olan bireyler igin ise
islerini kaybetmemek her seyden once gelmektedir. Ciinkii bu bireylerin islerini
degistirebilmelerine imkan saglayacak alternatifler yok denecek kadar azdir. Bu
nedenle ¢alisanlar orgiitlerine bagl olmak ve ¢alistiklar1 kurumda varliklarini devam

ettirmek durumundadirlar (Kaya, 2013).

2.6.2.0rgiitsel Faktorler

Orgiitsel baglilik ve drgiitsel faktdrler alaninda yapilan ¢alismalarda genellikle iliski
cok gii¢lii olarak bulunmustur. Yas, cinsiyet, medeni durum gibi kisisel faktorler alt
diizeydeki calisanlarda oOrgilitsel baglihigi daha fazla etkilerken iist diizeydeki
calisanlarda orgiitsel 6zellikler baglilig1 daha fazla etkilemektedir (Giindogan, 2009:
28).

Isin Niteligi ve Onemi

Isin 6nemi bir isin Orgiit icerisinde ya da dis ¢evrede, bireylerin yasamlar1 iizerinde
biraktig1 etki olarak ifade edilebilir. Kavram oOrgiitsel baglilik alaninda yapilan ilk
calismalarla birlikte giiniimiize kadar dnemini korumustur (Giindogan, 2009: 28).isin
zorluk derecesi, kisiyi motive etme durumu, isle 6zdeslesebilme, sorumluluk gibi
ozellikler bireyin drgiite baghiligmi dogrudan etkilemektedir. isin niteligi ile ilgili bir
de is zenginlestirme kavrami ortaya ¢ikmistir. Birey kendi isi ile ilgili olarak planlama,
orglitleme ve denetleme yetkilerine sahip oldugunda orgiite baglhlhiginda artis s6z

konusu olmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 71).

Bireylerin yaptiklar1 isin ayn1 zamanda kisisel planlarin1 da gergeklestirme imkani
sunmas1 baglhilik acisindan 6nem kazanmaktadir. Birey hedeflerini gergeklestirme
konusunda kendisine olanak saglayan ige karsi daha olumlu tutum sergilemektedir.
Boylece orgiit igerisinde daha planli bir ¢alisma igerisinde olacaktir. Bir bagka ifadeyle
eger isin ¢ekiciligi birey i¢in fazla ise orgiite daha fazla baglilik gostermektedir (Eren,

2001).
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Ekip Calismasi

Takim c¢aligmasi iki veya daha fazla bireyin 6nceden belirlenmis ortak bir amag i¢in
biraraya gelerek hareket etmesidir. Takim ¢aligmasi orgiitsel bagliligi olumlu anlamda
etkilemektedir. Ciinkii takim i¢indeki bireyler hedefe ulagmak icin en dogru yolu
izleyerek is birligi icerisinde c¢aligirlar. Bu siiregte birbirlerini motive etmeleri is
tatminlerini yiikseltmekte ve hem takima hem de Orgiite karst baghliklarini

arttirmaktadir.

Orgiitler arasindaki rekabetin ve miisterilerin isteklerinin dnem kazandig1 giiniimiiz
orgiit sistemlerinde orgiitlerin ¢aligma sistemlerinde bir takim degisimlere gidilmesi
zorunlu olmustur. Yeni anlayisa gore giin gectik¢e artan bu zorluklarla miicadele artik
bireylerin becerilerini bagimsiz sekilde kullanmasiyla miimkiin olmamakta, ancak
takim ruhu ve takim caligsmasi ile asilabilecegi kabul gérmektedir (Ince ve Giil, 2005).
Takim caligmasi ile orgiitler bir taraftan calisanlarin1 motive ederken bir taraftan da
calisanlarinin arasindaki bagi1 kuvvetlendirmektedirler. Boylece ¢alisanlar arasindaki
kopukluk ortadan kalkmakta ve calisanlarm performansi yiikselmektedir (Ozler ve

Koparan, 2006).

Takim ¢aligsmasi bireylerin is arkadasliklarini resmi halden daha samimi ve dostane bir
hale doniistiirmektedir. Yapilan arastrmalar is arkadaglari ile olumlu iliskiler
icerisinde olan bireylerde orgiit bagliliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Takim ¢alismasi i arkadaslar1 ile olan iliskiyi olumlu etkiledigi i¢in bireyin orgiite

bagliligini da olumlu etkilemektedir ( Samadov, 2006: 108).

Takim g¢aligmas1 bireylere is hayatinda kolaylik saglamaktadiwr. Ciinkii bir takim
icerisinde farkli disiplinlerde bilgi ve yetenege sahip bireyler yer almaktadir. Takimlar
ast iist iligkilerinin hakim oldugu hiyerarsik diizenin tersi olarak ortak bir amag i¢in bir

araya gelmis, birbirini destekleyici ve motive edici topluluklardir (Barutcugil, 2004).

Kaynak (1999)’a gore baghlik duygusu bazi temel noktalara dayanmaktadir (Bakan,
2011). Bunlar;

* Benzer hedef, egitim diizeyi ve motivasyona sahip olan,
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* Grup bireyleri arasmdaki ¢ekismeden ziyade, gruplar arasi rekabete
giren,

* Az kisi sayisina sahip olan,

* Hedefe ilerlerken basar1 gosteren,

* Sosyal yonii gelismis olan gruplar diger gruplara oranla daha fazla

baglilik gdstermektedirler.

Ucret Diizeyi

Calisanlarin ticret diizeyi orgiitsel baglilik konusunda 6nemli bir faktordiir. Gliniimiiz
ekonomik sisteminde ¢aliganlarm aldig1 iicret ile baghlik diizeyleri arasindaki iliskinin
oneminden dolay1 bu konu bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alimmistir. Yapilan bir
calismada ticret diizeyinin isi birakmada en 6nemli etkenlerin basinda oldugu one
stiriilmiistiir. Yonetimde ticret politikasmin adil ve dengeli olarak yliriitiilmesinin
calisanlardaki baglihg: yiikselttigi goriilmiistiir. Ust seviyedeki ¢alisanlar i¢in de isin

niteligi yaninda gelir diizeyi de olduk¢a 6nemlidir (Celebi, 2009).

Calisanin gelir diizeyi ayn1 zamanda sosyal yasamdaki konumu da belirlemede etkili
olmaktadir. Ucretler orgiit tarafindan bireye sunulan 6nemli bir unsurdur. Ucretin
fazlalig1 isin ¢ekiciligini arttirr ve calisanlarin orgiite daha fazla baglanmasi ile
sonuglanir (Balay,2000). Eger calisanlar aldiklar1 ticret agisindan tatmin oluyorlarsa
calistiklar1 orgiite de sadik kalacaklardir. Karsilasacaklar1 kii¢iik problemler karsisinda
baska is arayisina girmeyeceklerdir. Ucretlendirme 6rgiit igin maliyetli bir unsur olsa
da calisan verimliligi acisindan olduk¢a Oneme sahiptir (Sabuncuoglu, 2005).
Arastirmalar bireylerin iicret diizeyini ve ikramiyeleri yeterli diizeyde bulmalar1
halinde calisma performanst olarak da iist diizey verimlilik gdstereceklerini

belirtmektedir (Altindag ve Akgiin, 2015).

Bireylerin islerini verimli ve etkili sekilde yapabilmeleri i¢in belirli yetkinlige sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle isleri ile ilgili yetenek ve beceri konusunda
ist diizey performans gdstermelidirler. Ciinkii yetkinlik iicretlendirme agisindan
onemli bir faktordiir. Orgiitler iicretlendirme konusunda adaleti saglamak igin

yetkinlige gore bir iicretlendirme diizeni olusturmalidirlar. Ust diizey beceri ve
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performans gosteren kisilerin ticret diizeyleri daha yiiksek olmalidir. Bu diizen

bireylerin moral ve motivasyonlarini agisindan etkili olmaktadir (Unsar, 2009).

Ozdevecioglu (2013: 115), giiniimiizdeki rekabet ortaminda yiiksek verime sahip
bireylerin Orgiitte kalmasinda sadece fiicret diizeyinin O6nemli olmadigini One
stirmiistiir. Bircok durum vardir ki; iicretleri yiiksek olmasina ragmen orgiitte meydana
gelen bazi1 olumsuzluklar nedeniyle bireyler daha az {icretle baska iste ¢alismay1 kabul
edebilmektedirler. Bunun 6nemli nedenlerinden biri orgiitlerin calisanlarmi orgiite

baglama konusunda basarisiz olmalaridir.

Orgiitsel Odiiller

Kisinin iizerine diisen gorevi kendisinden beklenen performans ile yerine getirmesi
sonucunda elde edecekleri ddiil olarak tanimlanmaktadir (Akgit, 2011). Odiillendirme
ise bireysel ya da takim halinde calisan bireylerin yaptiklar1 isi daha istekle
yapmalarini saglamasi ve performanslarmi arttirmalar1 amaciyla bireylere verilen tiim
odiilleri kapsamaktadir. Odiillendirmenin amaci bireylerin islerine olan ilgi ve istegini
arttirmak ayni zamanda diger calisma arkadaslarina da 6rnek olmasmi saglamaktir.
Boylece diger bireyler de bu durumdan etkilenerek calistiklar1 alanda daha istekli bir

performans sergileyeceklerdir (Altindag ve Akgiin, 2015).

Yapilan arastirmalarda orgiitsel baghlikta, 6diillerin gii¢lii ve olumlu yonde etkilerinin
oldugu belirlenmistir. Calisanlar 6rgiitleri tarafindan verilen 6diillerin yeterli miktarda
ve adalet oOlgiisiinde dagitildigini diistindiiklerinde daha yiiksek oranda baglilik
duymaktadirlar (Wallace, 1995; Akt: Vurdu, 2017: 56). Odiiller, yonetimin yiiksek
performans gosteren isgorene “tesekkiir” mesajini iletmesinin en etkili yollarindan
birisidir. Iletilmek istenen bu mesaji isgdrenin algilama ve yorumlama bigimi,
calisganin kurumuna olan bagliligini biiyiik oranda etkileyecektir. Gosterilen ¢aba
karsisinda elde edilen 6diil, orgiitiin ilerdeki faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde

motivasyon araci olarak da 6nemli bir etmendir (Giindogan, 2009:27-28 ).

Isgorenlere sunulan odiillerin adil bir sekilde dagitilmasi isgdrenlerin orgiite
baghiligin1 arttirict bir unsurdur (Biilbiil, 2007). Bir bagka ifade ile isin nasil

odiillendirildigi ile orgiitsel baglilik arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir.
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Altindag ve Akgiin (2015) de yaptiklari calismada bu durumu desteklemislerdir.
Bireylere her ne kadar 6vgii igerikli sozler, kariyer yapma imkani, uygun ¢alisma
ortamlar1 sunulsa da ddiillendirme dagilimi esit sekilde yapilmadiginda giidiilenmenin
istenilen diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi igin
bireylere yaptiklar1 isin zorlugu ve bireylerin basarist dogrultusunda 6diillendirme
konusunda belirli ayricaliklar taninmahdir. Orgiit icerisinde alman kararlara isgdrenler
de dahil edilmelidir. Boylece bireyin orgiitsel baglilig1 artis gosterecek ve orgiitiin

basaris1 konusunda daha fazla ¢aba harcayacaktir (Kolancioglu ve Karabulut, 2018).

Yonetim ve Liderlik

Yo6netim ve liderlik temeli farkli anlamlara dayanan birbiri ile iligkili fakat birbirinden
farkli iki kavramdir. Yonetim temelinde emir verme, kural, prosediir, otorite gibi
kavramlar barindirirken; liderlik ise temelinde risk alma, yaraticilik, sahiplenme, basa

cikma, duygular ve degerler gibi kavramlar1 barindirir (Sisman, 2011).

Williams ve Hazer (1986: 219) liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ilk
ortaya koymuslardir. Orgiitlerde yoneticilerin gdstermis oldugu yonetim ve liderlik
tarzlarmin bireylerin orgiite baghliginin olusmasinda onemli bir etkisi mevcuttur.
Yonetimin ¢aligsanlara kars1 gostermis oldugu baskici ve kontrolcii tutum c¢alisanlarin
kendi diisiincelerini dile getirmelerini engelleyecek ayni zamanda yaraticit ve yeni
fikirler sunmalarinin da Oniine gececektir. Bu nedenle yoOnetimin tutum ve

davraniglarmim baghiligr belirleyici bir faktor oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Glindogan, 2009: 30).

Yapilan arastirmalarda liderlik davranislar1 ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Liderlik davraniglari liderlerin degisime ayak
uydurabilmek adma yenilikleri takip etmesi ve firsatlar1 degerlendirmesi,
yanlisliklardan ders ¢ikarabilmesi, bireylere ilham verici ve rol model olmasi gibi
davranislar1 kapsamaktadir. Yoneticilerin liderlik davranislarini benimsemeleri ve
uygulamalar1 ¢alisanlarin motivasyonu, etkin ve mutlu ¢aligmalari, yaptiklar1 isten

tatmin olmalar1 ve 6rgiite baglanmalar1 agisindan oldukc¢a gerekli ve 6nemlidir (Loke,

2001).
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Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki bireyler arasinda olusan, orgiitteki faaliyetleri ve calisma
pozisyonunu etkileyen, amaglara ulasmak i¢in ortak bir tutum olugmasini saglayan
inang, deger ve kisiler arasindaki iletisim ve etkilesimin tamam1 olarak tanimlanabilir.
Orgiit kiiltiirii bireylerin birbirine baglanmasmi ve birarada hareket etmelerini
sagladig1 icin orgiitsel baglilik agisindan da 6nemlidir. Bu iki kavram arasindaki
iligkiyi inceleyen arastirmalarda 6rgiit kiiltiiri unsurlarinin 6rgiitsel baglilig1 dogrudan

ve pozitif olarak etkiledigi goriilmiistiir (Cetinkaya, Yiicel 2016: 74).

Orgiit kiiltiirii 6rgiite baglilig1 arttiric1 bir giictiir. Orgiitiin bir tehlike ile karsilasmasi
sonucunda Orgiit bireylerinde orgiitsel baglilik ve orgiitsel degerlerle biitiinlesme s6z

konusu olmaktadir (Basyigit, 2006).

Orgiit kiiltiirii bir takim sembol, téren ve mitlerle drgiitiin inang ve degerlerinin
calisanlara aktarilmasiyla olusur. Orgiit kiiltiirii calisanlarm davranislarma ydn
vermektedir. Bu nedenle oOrgiit iiyeleri arasinda paylasilan giiclii bir kiiltiiriin
olusturulmasi ¢alisanlarin orgiitle biitiinlesmesini saglar ve bunun sonucunda da

orgiitsel baglilik artis gosterir (Aras, 2016: 24).

Orgiit kiiltiiriiniin giiclii oldugu orgiitlerde bireyler ¢ikabilecek kiigiik bir problem
karsisinda ortak bir dil olusturabildigi i¢in problem kisa bir siire icinde
¢oziilebilecektir. Orgiit ici problemlerin yaninda &rgiit dis1 problemlerde rahatlikla
birlik olup iistesinden gelebileceklerdir. Ayrica ¢alisanlar yenilik ve degisikliklere
kolayca uyum saglayabileceklerdir (Kolancioglu ve Karabulut, 2018). Orgiitlerin
calisma kiltlirleri icerisinde eglenceli, heyecanli, basarilarm hep beraber
kutlanabildigi bir ortam olusturmalar1 bireylerin 6rgiite uyumu ve bagliligi konusunda
onemlidir. Boyle bir ortami olusmasinda amaglarin 6nceden ve agik bir sekilde ortaya

konmasi, bunun i¢in emek harcanmasi gerekmektedir (Balay, 2000).
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2.6.3.0rgiit Dis1 Faktorler

Profesyonellik

Profesyonel kisileri kendi simirlar1 ve kurallar1 olan, sosyal sorumluluga sahip,
bagimsiz hareket edebilen, kendi ¢alisma alanlari ile birbirinden farkli Orgiitlerin
biinyesi altinda birlesebilen kisiler olarak tanimlayabiliriz (Samadov, 2006: 113-114).
Profesyonellik sonugtan ziyade siireg ile ilgilidir. Dogru yol izlendiginde dogru sonuca
varmanin olasiligi oldukea yiiksektir. Fakat bazen dogru sonug yanlig yollardan da elde
edilebilir. Yanlis yollardan elde edilen dogru sonuclar profesyonellik gostergesi
degildir. Profesyonel kisiler uzun ve zorlu bir siire¢ de olsa dogru ve kalic1 sonuglar
elde edebilen bireylerdir. Bireyin alaninda profesyonellesmesinin de orgiite ve

meslegine bagliligini etkiledigi diisiiniilmektedir (Bayhan, 2011).

Profesyonellik daha ¢cok meslege baglilik ile ilgili bir kavramdir. Bireylerin mesleki
degerleri benimsemesi olarak tanimlanabilir (Ince ve Giil 2005: 84). Profesyonellerin
calistiklar1 kurumlar mesleki gelisim konusundan bireylere yardimci oluyorsa
bireylerin mesleki baglhliklar1 olumsuz, orgiitsel bagliliklar1 ise olumlu yonde
etkilenecektir. Bu durumun ortaya c¢ikmamasi i¢in mesleki degerler ile orgiitsel
degerler ve hedefler biitiinlesmelidir. Boylece hem is tatmini hem de orgiitsel baglilik

artig gosterecektir (Glindogan, 2009: 40)

Alternatif Is Olanaklan

Orgiitsel baglhilig1 etkileyen drgiit dis1 bir diger faktdr de galisan bireylerin bagka bir is
arayisina girme durumudur. Balay’a (2000) gore is piyasasindaki is firsatlarinin kisitl
olmas1 bireyin calistig1 drgiite daha yiiksek diizeyde baglanmasi ile sonuglanacaktir.
Alternatif is imkanlarmin bulunmasma ragmen c¢alisanlarin calistiklar1 6rgiitte ticret
diizeylerinin yeterli olmasi, uyumlu ¢alisma ortami, esnek ¢calisma saatleri, sorumluluk
gibi etkenler bireyin 6rgiitiine baghligini olumlu yonde etkileyecektir. Fakat bireylerin
alanlarinda deneyimli ve yetenekli olmalar1 alternatif islere bakislarini etkileyebilir.
Bagka bir Orgiitiin bireye daha iyi sartlarda ¢aligma firsat1 ve yiiksek bir pozisyon
Onermesi bireyin orgiite baglilig1 yiiksek olsa bile isini degistirmesine neden olabilir

(Aras, 2016: 47). Egitim diizeyi de isten ayrilma niyetini etkilemektedir. Egitim
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seviyesi yliksek olan bireylerin is bulma olanagi daha yiiksek olacagi i¢in Orgiitten

ayrilma ihtimalleri de daha fazla olacaktir (Ince ve Giil, 2005).

2.7.0rgiitsel Baghhgm Sonuclan

Orgiitler &zellikle son yillarda deneyimli ve nitelikli calisanlar1 biinyelerinde
tutabilmek icin onlarin orgiite baghliklarint arttirict yollar izlemektedirler. Ciinkii
bireylerin orgiitsel baglilhik diizeyleri orgiitlerin etkililigini ve devamliligim
etkilemektedir. Orgiitsel bagliliga verilen 6nem her ne kadar fazla olsa da bazi

durumlarda bu durum olumsuz sonuglar dogmasina neden olabilmektedir.

Orgiitsel baglilk diisiik veya yiiksek seviyede olabilir. Orgiitlerin 6ncelikli
hedeflerinden birisi ¢alisanlarin yeteneklerini gelistirerek onlardan en st seviyede
verim almak ve Orgiite olan bagliliklarini arttirabilmektir. Orgiitsel bagliig: yiiksek
olan calisanlar baglilig1 diisiik olanlara gore orgilitteki faaliyetlere ve iiretime daha
fazla katilm gostermektedirler (Yalgm ve Iplik: 2005: 395-412). Ancak diisiik
diizeydeki orgiitsel bagliligin olumlu yanlar1 olabilecegi gibi yiiksek diizeydeki
orgiitsel bagliligin beklenenin aksine olumsuz sonuglar dogurdugu da gézlemlenebilir

(Balay, 2000).

2.7.1.Diisiik Orgiitsel Baghlik

Diisiik baglilik diizeyine sahip bireylerin orgiitte kalmasini1 zorunlu kilan durumlar
mevcuttur. Bireyde kendisini 6rgiite giiclii bir sekilde baglayacak tutum ve egilimler
oldukca sinirhidir (Bayram, 2005: 135). “Duygusuz ¢alisanlar” olarak da adlandirilan
diisiik orgiitsel bagliliga sahip kisiler kisisel gorevlerine bagli olmadiklar1 i¢in grup
baglihig1 i¢in de gaba harcamazlar. Orgiitsel baglilig: diisiik bireyler siklikla sikayet ve
itiraz iginde olduklar1 i¢in Orgiit adina da sorun olustururlar. Bu sebeple 6rgiit miisteri

kaybetmekte ve devamliligi riske girmektedir (Dogan ve Kilig, 2007: 54).

Diisiik baglilik genel olarak sik personel degisikligi, yiiksek devamsizlik, ise gec
kalma, orgilitte calismaya devam etme isteginin azalmasi, niteliksiz is, hirsizlik gibi
olumsuz durumlarla sonuclanmaktadir (Mercan, 2006: 10-16). Diisiik oOrgiitsel

bagliliga sahip kisi orglitliin gelecegi ve hedefleri yerine kendi hedefleri ve istekleri
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icin ¢alisir. Bu nedenle kendi basarisi i¢in ¢aligma gayretine girer. Sadece kendi
cikarlarin1 gozeten bireyler de Orgiitin problemleri ile ilgilenmeyi tercih
etmemektedirler. Miisteri sikayetleri ile ilgilenmediklerinden orgiit giiven kaybi

yagsamaktadir (Vurdu, 2017: 59).

2.7.2.Imh Orgiitsel Baghhk

[Iiml baghlik diizeyinde bulunan bireyler sistemin kendilerinden istedigi degisime
kars1 ¢ikmakta ve birey olarak kendi kimliklerini korumak i¢in ¢aba harcamaktadirlar.
Bu tiir bireylerin deneyimleri yiiksek fakat orgiitle biitiinlesmeleri diisiik diizeydedir.
Bireyler oOrgiitiin degerlerinin tamaminit kabul etmek yerine kisisel degerlerini
korumalarina engel olmayacak sekilde bir kismin1 kabul etmeyi tercih etmektedirler

(Bayram, 2005: 59).

[limh diizeyde baglilik gdsteren bireyler orgiitiin  kendisinden beklenenleri
karsiladiklar1 i¢in diistik Orgiitsel baglilik gosteren bireylere gore orgiit i¢in daha az
risk olusturmaktadirlar. Ancak bazi durumlarda bu bireyler orgiit icin yetersiz ve

verimsiz hale gelebilmektedirler (MVurdu, 2017: 60).

2.7.3.Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Yiiksek oOrgilitsel baglilik diizeyinde bireyler oOrgiite giiclii sekilde baglanmalarini
saglayacak duygu ve tutum igerisindedirler. Bu baglhlik diizeyinin olusmasinda
bireylerin davranislar1 karsisinda orgiit tarafindan verilen odiiller biiylik Oneme
sahiptir (Bayram, 2005: 59). Ayni zamanda diger ¢alisanlar ve yonetimin agik ve
diirlist olmalarinin, bireyler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasinin etkisi de oldukca

biiyiiktiir (Acar, 2006).

Yiiksek orgiitsel bagliliga sahip bireyler yaptiklar: isten, orgiitteki konumlarindan ve
geleceklerinden, yonetim ve denetimden ve is arkadaslarindan olduk¢a memnundurlar.
Bu bireylerin orgiitten ayrilmalar1 ancak kendilerini mutsuz hissetmeleri, hayal
kirikligma ugramalari, adaletsiz diillendirme ve kisitlanma durumlar1 yasandiginda

s6z konusu olabilmektedir (Bayram, 2005: 59). Orgiitsel baglilig1 yiiksek bireyler
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orgilitiin ¢ikarlar1 igin zaman zaman kendilerinden beklenen performansin da iizerine

cikarak caligmakta olduklar1 goriilmektedir (Giliney, 2007).

Tablo 2.7.1: Orgiitsel Baghhigin Sonuclari

Diizey Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Diisiik Bireysel Ise son verme,  Yetkin olmayan Calisan
Orgiitsel  yaraticilik, Isten ayrilma,  ¢ahsanlarin devrinde artis,
Baghilik  Yenilikg¢ilik, Orgiitsel isten ayrilmasi,  Rol dis1
Ozgiinliik, amaglarin yok  Ise yeni alim, davranislar,
Etkili insan edilmesi, Soylentileri Geg kalma,
kaynaklar1 Yavas kariyer ~ olumlu Devamsizlik,
kullanimu, ilerlemesi, sonu¢landirmak, Dedikodu,
Kisisel Y 6netimin
maliyetler, etkililiginin
azalmasi
Imli  Ait olma hissi, Kisitlanmis Yiiksek is Orgiitsel
Orgiitsel ~ Orgiitten kariyer tatmini, etkinligin
Baglhilik  bagimsiz bir hedefleri, Is devri, azalmasi,
kimlik, Anlagilamayan  Artan ¢alisan Sinirlanmis
Yaraticilik, baglhlik diizeyi, kidemi, calisan rolii ve
Giivenlik, Kisith ayrilma  aidiyet
istegi, davranisi,
Yiksek  Kariyer Bastirilan Sadakatli ve Saglanamayan
Orgiitsel  ilerlemesi, bireysel giivenli ¢alisan,  verimlilik,
Baghlik  Ucret gelisim, Orgiit isteklerini ~ drgiitsel
diizenlenmesi, yaraticilik, kabul eden esneklik,
Odiillendirme, Degisime kars1  ¢alisan, yenilik ve
Islerine direng, Yiiksek diizeyde uyum,
tutkuyla bagli ~ Sosyal ve aile  rekabet ve Fazla ¢aba
calisanlar, iligkilerinde performans, gosteren
gerilim, Ulasilan calisanlara
Dayanigmadan  orgiitsel kiskanghk ve
yoksun hedefler, Ofke besleme,
arkadaslik, Orgiit i¢in etik
Kisitl i dig1 olmayan
aktiviteleri, davranislar,

Kaynak: Randall, 1987; Ozdevecioglu, 2009: Dogan ve Kili¢, 2007; Balay, 2000
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2.8.0gretmenlikte Orgiitsel Baghhk

Toplumu olusturan bireylerin yagamlarini siirdiirebilmek, toplumda kendilerine ait bir
yer edinebilmek ve belli bir konuma ulasmak igin toplumun tiim iiyelerince kabul
gormiis belirli davranig kaliplarint 6grenmesi gerekmektedir. Bu davranig kaliplarinin
yasadigimiz donem igerisinde tamamen aile ortaminda 6grenilmesi oldukg¢a zordur.
Bu gorevlerin bireylere kazandirilmasinda egitim kurumlar1 biiylik 6neme sahiptir.
Egitim oOrgiitlerinde egitilenler de egitenler de insan oldugu i¢in insan giicli girdisi

diger girdilere gére daha biiyiik dneme sahiptir. (Basaran, 1993:150).

Egitim orgiitleri toplumlarin en 6nemli Orgiitleri arasindadir. Bu orgiitler temelinde
insan faktorii barmdirdiklar1 i¢in agik sistem oOzelligi gostermektedir. Dolayisiyla
cevrede meydana gelen degisimlerden etkilenmektedirler. Egitim orgiitleri ancak
toplumlarin beklentilerine ayak uydurabildigi zaman kendilerinden bekleneni yerine
getirmis olurlar. Toplumdaki degisim hareketi egitim sistemlerinde yer alan egitim
yontemleri, amaclar ve bunlarin aktaricisi olan oOgretmenlerin de rollerinde
degisiklikler ortaya c¢ikarabilmektedir. Egitim oOrgiitleri verimliliklerini devam
ettirebilmeleri i¢in insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi ile insan kaynaklar1 profilini
degisime adapte olabilecek sekilde diizenlemelidirler. Idareci, 6gretmen, gorevli
secimlerini, bu bireyleri kurumda tutma ve onlar1 memnun edebilme fonksiyonlarmi

bu degisime gore yapilandirmalidirlar (Saridere ve Doyuran, 2004).

Egitim orgiitlerinde kazanimlarm 6grencilere aktarilmasi roliinii istlenen
O0gretmenlerin motivasyonlarimin saglanmasi ve okula ait baglililk duygusunun
giiclendirilmesi okulun yarari i¢in olduk¢a 6nemlidir (Aydin ve Ertiirk, 2016: 168).
Yapilan arastirmalar genellikle 6gretmenlerin okula iligkin ii¢ sekilde baglilik
gosterdigini ortaya c¢ikarmistir. Bunlar; okul i¢in c¢aba sarf etme arzusu, okulda
kalmaya devam etme arzusu ve okulun egitimsel amag ve degerlerini kabul etmektir.
Bir diger baglilik sekli olarak da 6gretime bagliliktan bahsedilebilir. Ogretime baglilik
tic kosula baghdir. Bunlar; 6gretmenin 6gretim alaninda bir fark olusturma konusunda
kendine inanmasi, 6grencilerinin 6grenecegine olan inanci, 6gretimi gergeklestirirken

gereken emegi ortaya koyma konusundaki istekliliktir (Balay, 2014: 27-31).
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Kushman (1992) 6gretmen bagliliginin 6grenci basarist ile iliskisini ortaya koymaya
yonelik yaptig1 calismada, 6grencilerin okula bagliliklarmi arttiran etkili 6gretimsel
davranislar1 kullanan 6gretmenlerin bulundugu kurumlarda 6grenci basarisinin artig
gosterdigi tespit edilmistir (Weber, 1997; Akt: Balay, 2014: 27-31). Okula kars1 diistik
baglilik gosteren 6gretmenlerin ise 0grenci basarisini azalttigl goriilmiistiir. Ciinkii
diisiik baglilik gosteren 0gretmenler 0grencilere karsi sevecen olmayan tavirlarla
yaklasmakta, daha fazla endise ve tiikenmislik gostermektedirler. Bu tiir 6gretmenler
akademik anlamda kendilerini gelistirmek konusunda istekli olmamakta, farkliliklara
acik olmayan otorite karsisinda duramayarak egitime katki saglayamamaktadirlar.
Boylece bu tiir 6gretmenlerin egitim verdigi siniflardaki 6grenciler entelektiiellikten

uzaklagsmakta, sosyal bireyler olamamaktadirlar (Balay, 2000).

Rosenholtz ve Simpson’a (1990) gére 6gretmenlerin okula bagliligimi etkileyen alti
orgiitsel faktor bulunmaktadir. Bu faktorler su sekilde siralanabilir (Kul, 2010: 79):

1. Asil gorevler: Ogretmenlerin oncelikli gorevleri dgrencilerin kisisel
gelisimlerini sekillendirmek ve onlar1 bilgilendirmek oldugundan onlarin
yasamina dogrudan miidahale etmeyi gerektirmektedir.

2. Performansin Etkililigi: Orgiite baglanabilmek icin onceliklerle
biitiinlesebilmektir. Ogretmenler etkili performans gosterdiklerinde islerine
daha sik1 baglandiklarmi hissetmektedirler.

3. Fiziki Odiiller: Ogretmenler emeklerinin karsiliginda fiziki diiller almak
isterler ve bu oOdiillerden mahrum kaldiklarinda ¢abalarinin sonucunu
goremediklerinden bu durum onlarin memnuniyetsizligine, devamsizligina
ve okuldan ayrilmayi istemelerine yol acar.

4. Gorevdeki Ozerklik ve Takdir Edilme: Ogretmenlerin kendi
tiretkenliklerini gorebilmeleri i¢in belirli konularda O6zerklige ihtiyag
duyarlar. Ciinkii 6zerklik ve takdir 6gretmenlerin kendilerini esas sekilde
ifade edebilmesini saglar. Ogretmen bdylece kendi deneyimlerini okulun ve
ogrencinin imkanlar1 dahilinde egitime uyarlama firsat1 elde eder. Eger
Ogretmenin kendisine ait kontrol kapasitesi olmazsa kendisini kisitlanmis

hisseder ve okula kars1 yabancilagir.
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5. Egitim Firsatlar: Ogretmenler profesyonel biiyiime i¢in kendilerine okul
ortaminda Ogrenme firsatinin sunulmasi halinde kuruma daha fazla
baglanirlar. Calisanlar arasindaki fikir aligverisi egitim imkanlarmin
hizlanmasina yardimci olabilir.

6. Okul Yénetimi: Ogretmenlerin asil gorevi 6grencileri egitmek iken bazi
kurumlarda goriilmektedir ki is ¢evresi daha fazla vakitlerini almaktadir.
Okullarda karsilagilan disiplin sorunlarinin ¢oziilmesine yonelik miidiirler ve
ogretmenler tarafindan kurallar konulmaktadir. Bu kurallar iglerin egitim
daha diizenli sekilde yiiriimesine katki saglar. Davranislarin sinirlandirilmasi
ve konulan kurallar 6gretmenleri kaygidan uzak tutarak daha verimli egitim

vermelerini saglar.

Egitim sistemleri de degisen diinya kosullarinda hizli bir adapte olma siirecine
girmistir. Bu siliregte toplumun ihtiyaclarna cevap verebilmek igin egitim
kurumlarinin da 6gretmen, yonetici ve diger gorevlileriyle degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir. Arastirma konumu olusturan 6gretmenlerin bu degisime ayak
uydurabilmesi i¢in ¢alistiklar1 kurumlarda kendilerini giivende ve huzurlu hissetmeleri
gerektigi soylenebilir. Ogretmenler kuruma yiiksek bagllik gosterirlerse kurumun
amagclarin1 da o oliiclide benimserler. Bu nedenle kurum yararma olacak her tiirli

gelisim ve degisim konusunda kurumlarina yardimei olacaklardir.

2.9.0rgiitsel Baghhk ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

2.9.1.Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kaynar (2018: 85), “Orgiitsel iletisim doyumunun is tatmini ve drgiitsel baglilik ile
iliskisi.” adl1 calismasinda orgiitsel iletisim, is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasmdaki
iliskiyi incelemistir. Bu amagla 250 kisiden veri elde edilmistir. Verilerin analizi
sonucunda Orgiitsel baglilik ile iistle iletisim, calisma arkadaslar1 ile iletisim, iletigim
iklimi, ve kanal kalitesi arasinda pozitif yonlii, orta kuvvette bir iliski oldugu
gorlilmiistiir. Ayni zamanda kurum bilgisi, Orgiitsel biitiinlesme ve bireysel

geribildirim ile yiiksek kuvvette ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Dogag (2018: 121), “Orgiitsel sinizm ile drgiitsel baglilik iliskisi: Van ili konaklama
isletmeleri 6rnegi.” adli alismasinda Van ilinde yer alan konaklama isletmelerindeki
259 kisiye orgiitsel baglilik anketi yoneltmistir. Calismada Meyer-Allen {i¢ boyutlu
orgilitsel baglilik modeli esas alinarak, Wasti (2002: 401-410) tarafindan gelistirilen
orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmistir. Calismada kurulan sekiz hipotezin tamaminda
anlamlt bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda oOrgiitsel baglilik ile
orgiitsel sinizm arasinda yliksek dereceli giiclii negatif yonlii iliski oldugu

belirtilmistir.

Dogan (2017: 95), “Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri.”
adli arastirmasinda ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orglitsel baglilik diizeylerini
belirlemeyi ve bu diizeylerin ¢esitli degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini
ortaya koymay1 amaglamistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi
Formu” , “Orgiitsel Baghlik Olcegi” ve “Ogretmen ve Yoneticilerin Orgiitsel
Baghliklarina Iliskin Gelisme Formu” kullanilmistir. Arastirma sonucunda dgretmen
ve yoneticilerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin yas, medeni durum, kidem ve calistiklar
okulun biiyiikliigiine gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Cinsiyet,
okuldaki gorev siiresi, unvan, brans, 6grenim durumu, kadro durumu, gérev yaptiklari
okulun yer aldig1 ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi ve gorev yaptiklari ilgede oturup
oturmadiklarina gore bazi boyutlarda farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen ve
yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeylerinin gorev yaptiklar1 okulun fiziki sartlari
yeterli bulup bulmamalarina ve okulun tiiriine gore tiim boyutlarda 6nemli bir farklilik

gorilmiistiir.

Bagcioglu (2017: 86-87), “Calisanlarda motivasyon ve orglitsel baglilik.” adli
arastrmasinda isletmelerde yer alan calisanlarda motivasyon ve orglitsel baglilik
iliskisi incelenerek teorik bir altyapi olusturmay1 amaglamistir. Arastirmada kaynak
taramasindan yararlanmistir. Arastirma sonucunda motivasyon ve orgiitsel bagliligin
birbirinden etkilendigi ve karsilikli iliski i¢inde olduklar1 tespit edilmistir. Orgiitsel
baglilig1 ve motivasyonu yliksek olan bireylerin hedeflere ulasmada ve gorevlerini

yerine getirmede daha fazla ¢aba gdsterdikleri goriilmiistiir.
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Tinaz (2014: 197-198), “ilk ve Ortaokullarda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin
yonetsel etkililik ve orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iligki.” adli arastirmasinda
Sanlwrfa ili merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve orgilitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamistir. Arastirma nicel ve nitel olarak karma bir arastirma 6zelligi
tagimaktadir. Arastirmanin nicel boyutunda 550 katilimciya anket uygulanmistir. Geri
donen anket sayis1 362 olarak belirtilmistir. Nitel boyutta ise 2 yonetici ve 10 6gretmen
ile yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Arastirma sonucunda yonetici ve
Ogretmenlerin Orglitsel baghlik algilar1 uyum boyutunda yetersiz, Ozdeslesme
boyutunda orta diizeyde ve igsellestirme boyutunda yeterli diizeyde bulunmustur.

Ayrica orgiitsel baglilik algilarinin da orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Dolu (2011), “Bankacilik sektoriinde calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerine
bir arastirma.” adli calismasinda bankacilik sektoriinde calisanlarin 6rgiitsel baglilik
diizeylerini arastirmayi amaclamistir. Bu sebeple orgilitsel baghlik diizeylerinin
Olciilmesi i¢in bankacilik sektoriinde calisanlar segilmis ve uygulama yapilmstir.
Calisma Isparta ilinde bulunan 10 banka iizerinde yiiriitiilmiistiir. Calismada anket
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda her bir baglilik boyutunun digerlerinden
bagimsiz olarak orgiitsel bagliliga iliskin bir boyutu 6l¢tiigii ve bir boyuttaki degisimin

diger boyutlar1 etkilemedigi tespit edilmistir.

Korkmaz (2011: 117-139), “Ilkdgretim okullarinda érgiitsel iklim ve drgiit sagligmin
orgiitsel baglhlik tizerindeki etkisi” adli ¢aligmasinda okul iklimi ve okul sagliginin
okul calisanlarinin orgilitsel bagliliklar1 {izerinde etkili bir faktdor olup olmadigini
arastrmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini belirlemede
orgiitsel sagliga iliskin boyutlarin giiclii bir belirleyici oldugu, fakat orgiitsel iklime
iliskin boyutlarda yalnizca miidiiriin destekleyici davraniginin ve mesleki 6gretmen

davraniginin belirleyici oldugu ortaya ¢ikmustir.

Demirtas (2010: 199), “Dershane 6gretmenlerinde orgiitsel baglilik ve is doyumu.”
adli ¢aliymasinda dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeyi, is doyumlar: ve
orgiitsel baglliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Bu amagla dershane

ogretmenlerine “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Is Doyumu Olgegi” uygulamustir.
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Arastirma betimsel bir ¢caligsmadir. Arastirmaya Malatya ili merkez il¢elerinde gorev
yapan 217 dershane Ogretmeni katilmistir. Arastirma sonuglarma gore dershane
ogretmenleri genel olarak kendilerini Orgiitlerine “orta” diizeyde bagli hissettiklerini
ifade etmislerdir. Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilig1 cinsiyet, en son mezun
olunan kurum, brans, formasyon alma, haftalik ders saatleri bakimindan anlamli bir
sekilde farklilagmazken, kidem ve dershanedeki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore

anlaml bir sekilde farklilik gostermektedir.

Bakay (2010), “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeyleri.” adli
calismasida ilkégretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemeyi amaclamistir. Arastirma igin Izmir il merkezinde bulunan
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 353 6gretmen ile anket caligmasi yapilmistir.
Arastirmada oOrgiitsel baglilik; duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig
olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmistir. Ayrica 6gretmenlerin baghlik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, yas, brans, kidem, c¢alisma siiresi ve sendika iiyelik
durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigine de bakilmistir. Arastirma

sonucunda 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin en fazla oldugu goriilmiistiir.

Gilines ve digerleri (2009: 494), “Calisanlarin orgiitsel baghlik ve tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iligki.” adl1 yaptiklar1 calismada bir devlet iiniversitesindeki idari
personelin oOrgiitsel baghlik diizeyleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki baglanti
belirlenmeye caligilmistir. Arastirmaya 329 idari personel katilmistir. Calisanlara
Allen ve Meyer’in gelistirmis oldugu “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Maslach
Tiikenmislik Envanteri” uygulanmistir. Calisanlara ayrica demografik sorular da
sorulmustur. Arastirma sonucunda katilimecilarin Orgiitsel baghlik alt olgekleri
incelendiginde duygusal bagliliklarmin digerlerine gére daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Balay (2000), “Ozel ve Resmi liselerde yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel baglihg:.”
adli ¢alismasinda Tiirk Egitim Sistemindeki liselerde gecerli olan 6rgiitsel bagliligin,
sistemdeki liselerin tiirelerine, bu liselerdeki ¢alisanlarin gérevlerine, cinsiyetlerine,

konutlarina, 6zel bir araca sahip olup olmamaya, esin ¢aliyma durumuna, ek is yapma

ve buna gerek duyma durumlarina gore degisip degismedigini belirlemeyi
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amaclamistir. Ayrica orgiitsel baglilik okuldaki hizmet siiresine, mezun olunan okula,
egitim diizeyine ve gelir durumuna gore karsilastirilmistir. Bu amagcla arastirmact
tarafindan bir “Orgiitsel baglilik 6lgegi” gelistirilmistir. Arastirma Ankara iline bagl
yedi merkez ilgede yliriitiilmiistiir. Arastirmaya 94 okuldan 11 6zel 17 resmi olmak
iizere 28 okul dahil edilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 6zel liselerde
calisan 6gretmenlerin 6zdeslesme algilar1 resmi liselerde ¢alisan 6gretmenlere gore
daha yiiksek bulunmustur. Ayni zamanda &zel liselerdeki Ogretmenlerin resmi
liselerdeki 6gretmenlere gore orgiitlerini i¢sellestirme boyutuna iligkin bagliliklarmin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alg1 degiskenine iligskin ortalama puanlara gore
Ozel liseler resmi liselere gore daha tist diizeyde orgiitsel baglilik algisina sahip olarak

tespit edilmistir. (Dogan, 2009: 88)

2.9.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Abossrra (2017: 78-79), “The effect of job involvement on organizational commitment
/ ise baghiligin drgiitsel baghlik iizerindeki etkisi.” adli calismasinda ¢alisanlarm ise
baghliklarmi ve orgiite baghiliklarini 6lgmeyi ve ise baghligin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda Libya’da tip
alaninda hizmet veren bir laboratuvardaki 200 ¢alisandan anket yontemi ile veri elde
edilmistir. Calismanin sonucunda ise bagliligin duygusal baglilik ve normatif baglilik
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica ise

bagliligim devam baglilig1 izerindeki etkisinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

Gunda (2017: 47-48), “Commitment and satisfaction of barangay health in Marawi
city, Philippines / Filipinlerde Marawi sehrindeki barangay saglik is¢ilerinin orgiitsel
baglihlk ve i3 memnuniyeti” adli calismasinda Marawi Sehrindeki saglik
calisanlarindan olusan bir 6rneklem iizerinden Orgiitsel baghlik ve is doyumunu
arastirmay1 amaglanustir. Istatistiksel analiz sonuclari, degiskenler arasinda yiiksek
diizeyde bir iligki oldugunu gostermistir. Bagliligin normatif boyutunun is doyumu ile
en yiksek iliski diizeyine sahip oldugu goriilmistiir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda orgiitsel bagliligin ti¢ boyutunun ¢alisanlarin is doyumunda Snemli bir

degisken oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Eleswed ve Mohammed (2013: 108-119) “Cinsiyet, yas, kidem, egitim seviyesi ve
pozisyonun is doyumu ve Orgiitsel baglilik {izerine etkisi” adli arastirmalarinda
cinsiyet, yas, kidem, egitim seviyesi ve pozisyon gibi demografik ozelliklerin is
doyumu ve Orgiitsel baglilik iizerine etkisini incelemislerdir. Caligmanin amaci
dogrultusunda Bahreyn Kralliginda bulunan 6zel bir finansal kurulustaki 156 kisi ile
calisilmistir. Aragtirmanin sonucunda kadin ¢aliganlarin orgiitsel baghlik diizeyleri ve
i doyumlarmin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kidem
degiskeni acisindan bakildiginda en yiliksek baglilik ortalamalarmin 16-20 yillik
tecriibeye sahip olan bireylere ait oldugu goriilmiistiir. En diisiik ortalamanin ise 20 y1l
ve lizeri tecriibeye sahip olan bireylere ait oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyi
degiskenine gore is doyumu ve Orgiitsel baglilik diizeyinde en yiiksek ortalama lise
mezunlarma en diisiik ortalama ise doktora mezunlarina ait olarak belirlenmistir. Son
degisken olan pozisyon degiskenine gore ise en yliksek ortalama yoneticilere ait olarak

belirlenirken yoneticileri memurlar ve yonetici asistanlarinin takip ettigi goriilmiistiir.

Dude (2012), “Yéneticilerin orgiitsel baglihg:: Iste 6zerkligin, gii¢ aktarimmin ve
paylasilan adaletin etkileri.” adli doktora tezi ¢alismasinda, iste Ozerkligin, gii¢
aktariminin ve paylasilan adaletin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkilerinin arastirilmasini
amaglamistir. Caligma Amerika Midwest’te 1078 resmi ve 6zel okul yoneticisiyle internet
tizerinden yiiriitiilmiistiir. Veriler ¢oklu regresyon teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Elde edilen sonuglar her ii¢ degiskenin de 6rgiitsel bagliligin artmasinda etkili oldugu

sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Litton Potter (2012), “Egitimcilerin Orgiitsel bagliliklar1 ve is doyumlar1 ile
yoneticilerin cinsiyeti arasindaki iligki” adli doktora tez ¢alismasinda, Tennesaee orta
okullarindaki 6gretmenlerin is doyumlart ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar ile
yOneticinin cinsiyeti arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaclamistir. YOneticilerinin
cinsiyeti temel alarak tesadiifi olarak 85’1 kadin ve 85’1 erkek yonetici olan toplam 170
okul secilmistir. Arastrma sonucunda, is doyumu ve orgiitsel baglilik ile yoneticinin

cinsiyeti arasinda anlaml bir iligki bulunmamistir (Tinaz, 2014: 60).

Gautam ve digerleri (2005) “Nepal’da Orgiitsel vatandaslik davranisi ve Orgiitsel

baglilik” adli ¢alismada oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 ile oOrgiitsel baghlik
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arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamislardir. Nepal’de calisan 450 ¢alisandan
arastirma i¢in veri toplanmistir. Verilerin degerlendirilmesi sonucu duygusal ve
normatif baglilikla orgiitsel vatandaslik faktorleri arasinda bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda devam baglilig1 ile itaat arasinda negatif yonli bir iligkinin

oldugu ve fedakarlik arasinda bir iligkinin olmadig1 gorillmistiir (Coban, 2010: 67).

Somech ve Bogler (2002), “Ogretmenin &rgiitsel ve mesleki baghliginmn dnciilleri ve
sonuglar’” adli ¢alismalarinda &gretmenlerin  Orglitsel ve mesleki baglhiliklarinin
katilimcilarin karar alma ve oOrgiitsel vatandaslik davranislart arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmayr amaclamislardir. Amag dogrultusunda Israil’deki 23 ortaokul ve 27 lisede
calisan 983 oOgretmenden veri toplanmistir. Sonuglar One siiriilen ana hipotezi
desteklemistir. YOnetime katilimin hem orgiitsel hem de mesleki baglilikla pozitif yonde
iliskili oldugu ve teknik alana katilimin sadece 6gretmenlerin mesleki baglilig ile pozitif
yonde iliskili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayn1 zamanda mesleki bagliligin orgiitsel
vatandaslik davranislariyla sadece 6grenci dogrultusunda, orgiitsel bagliligin ise orgiitsel
vatandaglik davranisinin boyutlari ile 6grenci, takim ve orgiit dogrultusunda pozitif yonde

iliskili oldugu tespit edilmistir (Coban, 2010: 66)
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UCUNCU BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseni, aragtirma evreni, arastirma drneklemi, veri toplama
araglari, arastirmada kullanilan 6lgek ve veri ¢oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili

bilgilere yer verilmistir.

3.1.Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
incelenmeye ¢alisilmistir. Arastirma karma model olup; nicel ve nitel yontemler birlikte
kullanilmustir. Iki arastirma ydnteminin birlikte kullanilmastyla konu ile ilgili daha
kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi, arastirma sonucunda daha giivenilir ve

saglikli ¢ikarimlarda bulunulmasi amaglanmaktadir.

3.1.1. Nicel Yontem

Arastirmanin nicel kismi ile ilgili veriler 6gretmenlere uygulanan ol¢ek ile elde
edilmistir. Bu bolimde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin bazi demografik

degiskenlerine gore bagliliklarinin incelenmesi amaglanmaktadir.

3.1.1.1.Evren ve Orneklem

Nicel arastrmanin evrenini 2016-2017 egitim dgretim yilinda Istanbul Ili Kartal
[lgesindeki resmi ve zel ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev yapan 4500 gretmen
olusturmaktadir. Arastrmanmn Ornekleminin belirlenmesi asamasinda evrende
bulunan ilkokul ve ortaokullardan, nicel veriler i¢in basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Orneklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
hazirlanmis olan 6rneklem biiyiikliigii hesaplama tablosundan faydalanilmistir. Buna
gore 0.05 6rnekleme hatasi (p = 0.05 ve g=0.5 ) ile 330 6gretmen 6rneklem igin yeterli

olarak goriilmiistiir. 357 6gretmenden elde edilen dlgekler kullanilmistir.
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Tablo 3.1.1.1.1: Nicel Cahsma I¢in Tlkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin
Demografik Bilgileri, Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 101 28,3
Kadin 256 71,7
. Bekar 114 31,9
Medeni Durum Evii 943 68 1
Okuldaki 1-35 kisi 140 39,2
Ogretmen Sayisi 36-70 kisi 147 41,2
71 ve liz. 70 19,6
21-29 yas 129 36,1
Yas 30-39 yas 147 41,2
40 yas ve iiz. 81 22,7
Mesleki Deneyimi  1-5 yil 136 38,1
5-15 yil 137 38,4
15 yil ve iiz. 84 23,5
Brans Fen Bilimleri 36 10,1
Matematik 41 11,5
Tirkge 31 8,7
Sosyal Bilgiler 47 13,2
Ingilizce 44 12,3
Diger 158 44,3
OKul Tiirii Ozel Okul 51 14,3
Devlet Okulu 306 85,7
Kadro Durumu 322 310 90,2
35 23 9,8
Toplam 357 100,0

Tablo 3.1.1.1.1°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 357 6gretmenin 10171
(% 28,3) erkek, 256°s1 (% 71,7) kadindir. 11471 (%31,9) bekar , 24371 (%68,1) evlidir.
Ogretmenlerin 140’1nm (%39,2) okulunda 1-35 kisi, 147’sinin okulunda (%41,2) 36-
70 kisi, 70’inin okulunda (%19,6) ise 71 ve lizeri 6gretmen calismaktadir. 129°u
(%36,1) 21-29 yas araliginda, 147’si (%41,2) 30-39 yas araliginda, 81’1 (%22,7) ise
40 ve {istii yas arahginda bulunmaktadir. Ogretmenlerin 136°s1(%38,1) 1-5 yil, 137’si
(%38,4) 5-15 yil, 84’1 (%23,5) ise 15 yil ve tlizeri deneyime sahiptir. 36’s1 (%10,1)
Fen Bilimleri, 41°i (%11,5) Matematik, 31’1 (%8,7) Tirkge, 47’si (%13,2) Sosyal
Bilgiler, 44’ii (%12,3) Ingilizce, 158’i (% 44.,3) ise diger bransta gérev yapan
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin 51°1 (%14,3) 6zel okulda ve 306°s1 (%85,7) devlet
okulunda gorev yapmaktadir. 322’si ( 90,2) kadrolu, 35’1 (% 9,8) iicretli 6gretmen

olarak gorev yapmaktadir.
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3.1.1.2. Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin nicel bolimi ile ilgili veriler 6gretmenlere uygulanan dlgek ile elde
edilmistir. Bu bolimde 6gretmenlerin bazi demografik degiskenlerine gore ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik davranisina iliskin tutumlarmin incelenmesi

amaglanmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ilkokul ve
ortaokul O6gretmenlerinin demografik bilgilerine iliskin cinsiyet, medeni durum,
okuldaki 6gretmen sayisi, yas, mesleki deneyim, brans, kadro durumu ve okul tiirii
olmak iizere sekiz adet soru bulunmaktadir. Ikinci bdliimde Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen ve Saridede (2003) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 18
maddelik orgiitsel baghlik 6lgegi Arzu Wasti’nin izni ile kullamlmistir. Ugiincii bliim
ise nitel ¢alismanin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini

Olgmek i¢in belirlenen 9 sorudan olugsmaktadir.

3.1.1.2.1 Kisisel Bilgi Formu

IIkokul ve ortaokul dgretmenlerinin demografik bilgilerini 6l¢mek igin olusturulan
soru formudur. Ogretmenlerin kisisel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, medeni durum,
okuldaki 6gretmen sayisi, yas, mesleki deneyim, brans, okul tiiri ve kadro durumu

degiskenlerini i¢ceren sorular yer almaktadir.

3.1.1.2.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiitsel baglilik, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen ve Saridede
(2004) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 18 maddelik oOrgiitsel baglilik olgegi ile
olgiilmiistiir. Orgiitsel baglihign duygusal, devam ve normatif boyutlar1 her biri 6 soru
ile Olcllmiistiir. Biitiin maddeler “ Kesinlikle Katilmiyorum” dan “Tamemen
Katiltyorum”a dogru derecelendirilen yedili Likert tipi 6lgek iizerinde katilimcinin
cevaplandiracagi ifadelerden olusmaktadir. Degerler arttikca Orglitsel baglilik
artmaktadir. Orgiitsel baghlik 6lgegi ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt

boyutlar1 ve sorular1 sdyledir:

1-) Duygusal baghlik: 1., 2., 3., 4., 5., 6. sorulardan,
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2-) Devam baghiligi: 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorulardan,

3-) Normatif baghilik: 13., 14., 15., 16., 17., 18. sorulardan olusmaktadir.

Tiirkiye’ de yapilan aragtirmalarda, Meyer ve Allen (1993)’ 1n ii¢ boyutlu baglilik
Olgeginin Tiirk c¢alisanlarma iliskin calismasinda, orgiitsel baglilik boyutlarim
(duygusal, devam ve normatif) alfa degerlerini sirasiyla .79; .58; .75 tespit etmistir (Wasti,
2000: 401-410). Wasti (2000) devam bagliligin iki alt faktorlii olarak yaptigi analizde ise,
devam-yatirimlar i¢in .34-.63 arasinda, devam-alternatif azlig1 igin ise .42-.6 arasinda alfa
degerleri elde etmistir. S6z konusu arastirmada ise oOrgiitsel baghilik Olgeginin alt
boyutlarina iligkin cronbach alfa kat sayilar1 swrasiyla duygusal baghlik .75, devam
baglilig1 .71, normatif baglilik .82 olarak bulunmustur.

3.1.1.3.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin nicel kismu igin veri toplama araglari Istanbul Kartal Ilgesindeki resmi
ve Ozel ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere arastirmaci tarafindan
gerekli izinler alindiktan sonra 400 tane ¢ogaltilarak 2016-2017 egitim O6gretim yili
haziran ay1 igerisinde uygulanmistir. Veri toplama araglarini dolduracak 6gretmenler
icin yonerge sayfasi hazirlanmistir. Ayrica sozlii agiklamalar da yapilarak 6gretmenler
arastirmanin amaci hakkida bilgilendirilmistir. Resmi ve 0zel ilkokul ve
ortaokullarda uygulanan 6l¢eklerden degerlendirmeye alinanlar 1°den 357’ye kadar
numaralandirilmistir.  Veriler sosyal bilimler i¢in gelistirilen istatistik paket
programina girilerek analiz edilmistir. Demografik o6zelliklere gore dagilimlarin
belirlenmesi amaciyla frekans (f) ve yiizdeler (%) hesaplanmistir. Olgeklerin boyut ve
alt boyutlarma ait madde toplamlar1 ve ortalamalari bulunmustur. Ortalamalar ve

standart sapmalar hesaplanmustir.

Bu arastirmada oOrgiitsel baghlik i¢in ¢arpiklik degeri -,135 basiklik degeri -,270;
olarak hesaplanmistir. Tabachnick ve Fidell'e gore (2007) g¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin £3.29 aralifinda yer almasi normallik i¢in kabul edilebilir bir durumdur
(Sentiirk vd., 2016: 5036). Buradan hareketle verilerin normal dagildigi kabul

edilmigtir. Resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baghiliklarinin
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demografik degiskenlere gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla t-testi ve tek

yonlii varyans (ANOV A) analizleri yapilmistir.

3.1.2.Nitel Yontem

Aragtirmanin nitel kismi ile ilgili veriler yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile elde
edilmistir. Nitel kisimda konu ile ilgili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi
edinilmesi, aragtirma sonucunda daha giivenilir ve saglikli ¢ikarimlarda bulunulmasi

amaclanmaktadir.

3.1.2.1. Evren ve Orneklem

Nitel veriler igin Olgek uygulan Ogretmenler arasindan maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilarak belirlenen 20 Ogretmen ile yapilan goriigme verileri
kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem
olusturarak bu drneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini
maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Nitel caligmaya katilan

ogretmenlerin bilgileri Tablo 3.1.2.1.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.1.2.1.1: Nitel Cahsma I¢in Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin
Demografik Bilgileri, Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 8 40,0
Kadin 12 60,0
. Bekar 8 40,0
Medeni Durum Evli 12 600
Mesleki Deneyimi 1-5 y1l 5 25,0
5-15 y1l 8 40,0

15 yil ve iiz. 7 35,0

Okul Turt Ozel Okul 10 50,0
Devlet Okulu 10 50,0
Toplam 20 100,0

Tablo 3.1.2.1.1°de goriildiigii gibi nitel ¢alismaya katilan 20 6gretmenin 8’i (%40,0)
erkek, 12’si (%60,0) kadin 6gretmendir. 8 kisinin (%40,0) bekar, 12 kisinin (%60,0)

evli 6gretmen oldugu goriilmektedir. Mesleki deneyimlerine bakildiginda 5 kisinin
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(%25,0) 1-5 y11, 8 kisinin (%40,0) 5-15 y1l, 7 kisinin (%35,0) 15 yil ve iizeri deneyime
sahip oldugu goriilmektedir. Goriisme yapilan Ogretmenlerin 10°u (%50,0) 6zel

okulda diger 10’u (%50,0) da devlet okulunda ¢alismaktadir.

3.1.2.2. Veri Toplama Araglarn

Aragtirmanin nitel boliimiinde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
davranisina iliskin tutumlarim belirlemeye yonelik derinlemesine bilgiye sahip olmak
icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme

formunu 9 adet a¢ik uclu soru olusturmaktadir.

3.1.2.2.1.Kisisel Bilgi Formu

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin demografik bilgilerini 6lgmek igin olusturulan
soru formudur. Ogretmenlerin kisisel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, medeni durum,
okuldaki 6gretmen sayisi, yas, mesleki deneyim, brans, okul tiirii ve kadro durumu

degiskenlerini iceren sorular yer almaktadir.

3.1.2.2.2. Orgiitsel Baghhk Yar1 Yapilandirilmis Formu

Yar1 yapilandirilmig goériisme formunu hazirlamak i¢in Orgiitsel baglilik davranisini
O0lecmek amaciyla agik u¢lu maddelerden olusan madde havuzu olusturulmustur ve
uzman gorisii dikkate alimarak maddeler yazilmistir. Uzman goriisiinden

yararlanilarak formun goriiniis ve kapsam gecerliligi saglanmistir.

Ogretmenlerden elde edilen verileri kimliklerini agiklamadan ifade edebilmek ve
karigikliga sebebiyet vermemek icin kodlama yapilmistir. Katilimeilara goriisme
sirasina gore K1,K2,...K11 seklinde kodlar verilmistir. Caligmada anket verilerinin
giivenirligini arttrmak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formlarmdan

yararlanilmistir.
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3.1.2.3. Verilerin Céziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmanimn nitel kismi icin 2016-2017 egitim &gretim yilinda Istanbul Kartal
Ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlere, goniilliiliik ilkesi esas
alinarak, olusturulan yar1 yapilandirilmis formda yer alan sorular sorulmustur. Sorular,
orgilitsel baglilig1 olusturan boyutlar1 dogru sekilde temsil edebilmesi adina uzman
gorlisii alinarak hazirlanmistir. Sorularin her katilimcr i¢in ayni sekilde anlasilir
olmasina dikkat edilmistir. Calismanin giivenirligini ve inandiriciligmi saglamak icin
uzman goriisii alinarak hazirlanan sorularin agik ve anlasilir olmasimi saglamak adina

oncelikle li¢ 6gretmene sorulmus, fikirleri alinmis ve sorularda diizenleme yapilmistir.

Gorlismeler okullara gidilerek 6gretmenler odas1 ve rehberlik odalarinda sessizlik
saglanarak yapimustir. Ogretmenlerin cevaplar1 ses kayit cihazi ile kaydedilmis,

dinlenerek bilgisayar ortamina aktarilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
4. Arastirma Bulgulan

4.1.Nicel Arastirma Bulgulan

Aragtirmanm bu kismida Olgeklerin boyut ve alt boyutlarindan alman puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir. Sonrasinda orgiitsel
baghligin demografik degiskenlere gore anlamli fark gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile iliskisiz Orneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmustir.

4.1.1. Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Kategorik Degiskenler Bakimindan
Gosterdigi Farklhihk Sonuclan

Tablo 4.1.1.1: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Cinsiyete Gore Orgiitsel Baghhk
Olcegi Puan Ortalamalan

OKkul Tiirii Cinsiyet X SS

Ozel Okul Kadm 4,71 ,999
Erkek 4,64 ,863
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu Kadmn 4,15 ,990
Erkek 4,05 ,933
Toplam 4,12 ,973

Tablo 4.1.1.1°de goriildiigl gibi 6gretmenlerin okul tiirii ve cinsiyete gore Orgiitsel
baghilk 6lgegi puan ortalamalar1 X=4,05 ile X=4,71 arasinda degismektedir. En
yiiksek ortalama 6zel okullarda gorev yapan kadin dgretmenlere, en diisiik ortalama
ise devlet okullarinda gorev yapan erkek Ogretmenlere aittir. Bu durum caligmaya
katilan Ogretmenler arasinda 6zel okullarda gdrev yapan kadin 6gretmenlerin daha

fazla orgiitsel baglilik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.1.1.2: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Medeni Duruma Gére Orgiitsel
Baghilhik Olcegi Puan Ortalamalar:

Okul Tiirii Medeni X SS
Durum

Ozel Okul Evli 4,86 1,04
Bekar 4,43 ,789
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu Evli 4,09 1,00
Bekar 4,19 ,909
Toplam 4,12 973

Tablo 4.1.1.2°de gorildigi gibi 6gretmenlerin okul tiirii ve medeni duruma gore
orgiitsel baglilik dlgegi puan ortalamalar1 X=4,09 ile X=4,86 arasinda degismektedir.
En yiiksek ortalama 6zel okullarda gérev yapan evli 6gretmenlere, en diisiik ortalama

ise devlet okullarinda gorev yapan evli 6gretmenlere aittir.

Tablo 4.1.1.3: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore
Orgiitsel Baghhk Olg¢egi Puan Ortalamalan

Okul Tiirii Ogretmen X SS
Sayisi

Ozel Okul 1-35 3,92 987
36-70 4,95 ,885
71ve tlizeri 4,16 547
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu 1-35 3,98 1,09
36-70 4,27 ,906
71ve lizeri 4,15 , 162
Toplam 4,12 ,973

Tablo 4.1.1.3’te gorildigii gibi okul tiirii ile okuldaki 6gretmen sayisina gore orgiitsel
baghlik 6lgegi puan ortalamalar1 X=3,92 ile X=4,95 arasinda degismektedir. En

yiiksek ortalama 6zel okullarda gérev yapan 36-70 6 gretmen sayisia sahip okullardaki
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Ogretmenlere, en diisiik ortalama ise 6zel okulda gorev yapan 1-35 6gretmen sayisina
sahip okullardaki Ogretmenlere aittir. Bu durum c¢alismaya katilan &gretmenler
arasinda okuldaki 6gretmen sayismnin 36-70 oldugu 6zel okullarda gorev yapan

ogretmenlerin daha fazla orgiitsel baglilik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.1.1.4: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Yasa Gore Orgiitsel Baghlik Olgegi
Puan Ortalamalan

Okul Tiirii Yas X SS

Ozel Okul 21-29 4,45 919
30-39 4,67 978
40ve tlizeri 5,23 ,891
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu 21-29 4,02 1,02
30-39 4,04 ,916
40ve tizeri 443 ,943
Toplam 4,12 ,973

Tablo 4.1.1.4°te goriildiigii gibi okul tirii ile yasa gore orgiitsel baglilik 6lgegi puan
ortalamalar1 X=4,02 ile X=5,23 arasinda degismektedir. En yiiksek ortalama &zel
okullarda gorev yapan 40 ve iizeri yasa sahip 6gretmenlere, en diisiik ortalama ise
devlet okulunda gorev yapan 21-29 yasa sahip 6gretmenlere aittir. Bu durum ¢aligmaya
katilan 6gretmenler arasinda 40 ve lizeri yasa sahip olan 6gretmenlerin daha fazla

orgiitsel baglilik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

68



Tablo 4.1.1.5: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Mesleki Deneyime Gore Orgiitsel
Baghhk Olgegi Puan Ortalamalan

Okul Tiirii Mesleki X SS
Deneyim

Ozel Okul 1-5 4,41 974
5-15 4,74 ,882
15 ve tizeri 5,35 ,899
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu 1-5 4,03 1,03
5-15 4,04 ,889
15 ve Uzeri 4,37 971
Toplam 4,12 ,973

Tablo 4.1.1.5’te goriildiigii gibi okul tiirii ile mesleki deneyime gore orgiitsel baglilik
olgegi puan ortalamalar1 X=4,03 ile X=5,35 arasinda degismektedir. En yiiksek
ortalama oOzel okullarda gorev yapan 15 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip
ogretmenlere, en diisiik ortalama ise devlet okulunda gérev yapan 1-5 yil mesleki
deneyime sahip 6gretmenlere aittir. Bu durum ¢alismaya katilan 6gretmenler arasinda
0zel okullarda gorev yapan 15 yil ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin daha fazla

orgiitsel baglhlik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.1.1.6: Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Bransa Gore Orgiitsel Baghhk
Olcegi Puan Ortalamalar

OKkul Tiirii Brans X SS

Ozel Okul Fen Bilimleri 4,38 1,28
Matematik 5,50 ,658
Tiirkge 5,01 1,14
Sosyal Bilgiler 4,79 ,631
Ingilizce 4,73 ,892
Diger 4,52 ,999
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu  Fen Bilimleri 4,25 , 7192
Matematik 4,35 N
Tiirkce 4,15 871
Sosyal Bilgiler 4,20 1,13
Ingilizce 3,97 923
Diger 4,04 1,038
Toplam 4,12 4,12

Tablo 4.1.1.6’da goriildiigii gibi okul tiirti ile bransa gore orgiitsel baglilik 6lgegi puan
ortalamalar1 X=3,97 ile X=5,50 arasinda degismektedir. En yiiksek ortalama &zel
okullarda gorev yapan matematik Ogretmenlerine, en diisiik ortalama ise devlet
okulunda gérev yapan ingilizce dgretmenlerine aittir. Bu durum ¢alismaya katilan
Ogretmenler arasinda 0zel okullarda gérev yapan matematik Ogretmenlerinin daha

fazla orgiitsel baghlik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.1.1.7: Ogretmenlerin Okul Tiirii ile Kadro Durumuna Gére Orgiitsel
Baghilhik Olcegi Puan Ortalamalar:

OKkul Tiirii Kadro X SS
Durumu

Ozel Okul Kadrolu 4,83 ,889
Ucretli 4,11 1,08
Toplam 4,69 ,964

Devlet Okulu Kadrolu 4,14 977
Ucretli 3,92 ,926
Toplam 4,12 973

Tablo 4.1.1.7°de goriildiigii gibi okul tiirii ile kadro durumuna gore Orgiitsel baglilik
olcegi puan ortalamalar1 X=3,92 ile X=4,83 arasinda degismektedir. En yiiksek
ortalama 0zel okullarda gorev yapan kadrolu 6gretmenlere, en diisiik ortalama ise
devlet okulunda gérev yapan iicretli 6gretmenlere aittir. Bu durum ¢alismaya katilan
ogretmenler arasinda 6zel okullarda gérev yapan kadrolu 6gretmenlerin daha fazla

orgiitsel baglhlik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Belirli Demografik
Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tablo 4.1.2.1: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk ve
Alt Boyutlan ile Tlgili Goriislerine iliskin t-Testi Sonuclar

Boyutlar  Cinsiyet N X SS Sd t P
Duygusal Kadin 256 4,62 1,33
Baghlik Erkek 101 4,44 123 197 1,22 223
Normatif Kadin 256 4,32 1,49
Baghlik Erkek 101 4,17 1,30 207 ,940 ,348
Devam Kadin 256 3,78 1,28
Baghhgr — phek 101 375 129 355 175 861
Orgiitsel Kadin 256 4,24 1,01
Baghiik Erkek 101 4,12 93 355 1,02 ,305

Tablo 4.1.2.1°de goriildiigii gibi duygusal baglilik boyutunda kadin 6gretmenler ile
erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel anlamda manidar fark
goriilmemektedir [t(197)= 1,22; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde kadin
ogretmenlerin duygusal baglilik boyutunun (x=4,62), erkek 6gretmenlerden (x=4,44)
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.1.2.1°de goriildiigii gibi normatif baglilik boyutunda kadin 6gretmenler ile
erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel anlamda bir fark goériilmemistir
[t(207)=,940; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde kadin 6gretmenlerin goriisleri
normatif baghlik boyutunun (X=4,32), erkek 6gretmenlerden (x=4,17) daha yiiksek

oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.1.2.1°de goriildiigii gibi devam bagliligi boyutunda kadm &gretmenler ile
erkek O6gretmenler arasinda manidar fark goriilmemektedir [t(355)= ,175; p>0,05].
Betimsel veriler incelendiginde kadin 6gretmenlerin devam baghiligi boyutunun
(x=3,78), erkek dgretmenlerden (X=3,75) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu

fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Tablo 4.1.2.1°de goriilldigi gibi orgiitsel baglilik boyutunda kadin 6gretmenler ile
erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel anlamda manidar fark
goriilmemektedir [t(355)= 1,02; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde kadin
ogretmenlerin orgiitsel baghilik boyutunun (x=4,24), erkek 6gretmenlerden (x=4,12)

daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.1.2.2: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhklarina Iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t P
Duygusal Evli 243 4,57 1,36
baghhk Bekar 114 455 117 355 123 902
Normatif Evli 243 4,28 1,50
baghlik Bekar 114 427 129 355 069 945
Devam Evli 243 372 1,728
baghhg: Bekar 114 387 127 355 -1,064 288
Orgiitsel Evli 243 4,19 1,03
Baghitk Bekar 114 423 891 355 -371 711

Tablo 4.1.2.2°de goriildiigii gibi duygusal baglilik boyutunda evli 6gretmenler ile
bekar oOgretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel anlamda anlamli bir fark
goriilmemektedir [t(355)= ,123; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde evli
ogretmenlerin duygusal baglilik boyutunun (x=4,57), bekar 6gretmenlerden (x=4,55)
daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Tablo 4.1.2.2°de goriildiigi gibi normatif baglilik boyutunda evli 6gretmenler ile bekar
Ogretmenlerin  goriisleri arasinda  istatistiksel anlamda manidar bir fark
goriilmemektedir [t(355)= ,069; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde evli
ogretmenlerin normatif baglilik boyutunun (Xx=4,28), bekar 6gretmenlerden (x=4,27)

daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.1.2.2°de goriildiigii gibi devam bagliligi boyutunda evli 6gretmenler ile bekar
Ogretmenlerin  goriisleri arasinda istatistiksel anlamda manidar bir fark

goriilmemektedir [t(355)= -1,064; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde bekar

73



ogretmenlerin devam bagliligi boyutunun (x=3,87), evli 6gretmenlerden (X=3,72) daha

yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.1.2.2°de goriildiigii gibi Orgiitsel Baglilik boyutunda evli 6gretmenler ile bekar
Ogretmenlerin  goriisleri arasinda  istatistiksel anlamda anlamli bir fark
gorilmemektedir [t(355)= -,371; p>0,05]. Betimsel veriler incelendiginde bekar
ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik boyutunun (x=4,23), evli 6gretmenlerden (x=4,29) daha

yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gore incelenmesi

Olgek ile toplanan veriler dogrultusunda orgiitsel baglilik dlgeginin alt boyutlar1 ile
okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla hipotez testi olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir. Elde edilen analiz sonuclar1 tablolastirilarak yorumlanmistir.

Tablo 4.1.2.3: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore
Duygusal Baghhk Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans
Analiz Sonuclar

Gruplar n x SS
1. 1-35 140 4,27 1,35
2. 36-70 147 4,94 1,25
3. 71 ve iizeri 70 4,37 1,12
ANOVA
Varyansin Kareler sd Kareler F P Fark
Kaynagi  Toplamm Toplam (Lsd)
Gruplar 15,586 2 17,532 10,824 0,000 1-2
Arasi
Grup i¢i 573,372 354 1,620 3-2

Toplam 608,436 356

Tablo 4.1.2.3 incelendiginde okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore “duygusal

baghilik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel a¢idan anlamli farklilik
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gostermektedir [F(2-354) = 10,824; p<0,05]. Okuldaki Ggretmen sayisina gore
duygusal baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan Lsd ¢ozliimleme testi sonuglarina gore, 1-35 say1 araliginda 6gretmen
say1sina sahip okulda gorev yapan dgretmenler ile (X=4,27), 71 ve iizeri say1 araliginda
Ogretmen sayisina sahip okulda gorev yapan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin
(X=4,37), 36-70 say1 araligdaki &gretmen sayisma sahip okulda gdrev yapan
ogretmenlerin duygusal baghliklarindan (X=4,94) anlamli derecede farklilastig:

goriilmektedir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin duygusal baghlik boyutunda okuldaki 6gretmen sayisina gore degistigi
ve duygusal baglilik boyutundaki diizeylerinde okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine
gore okulundaki 6gretmen sayis1 36-70 araliginda olan dgretmenlerin diger gruplara

gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.

Tablo 4.1.2.4: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore
Normatif Baghlhik Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans
Analiz Sonuclar

Gruplar n x SS
1. 1-35 140 3,89 1,48
2. 36-70 147 4,67 1,40
3. 71 ve iizeri 70 4,22 1,21
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F P Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 44,056 2 22,028 11,180 0,000 1-2
arasi
Grup i¢i 697,499 354 1,970

Toplam 741,554 356

Tablo 4.1.2.4 incelendiginde okuldaki 6gretmen sayisit degiskenine goére “normatif
baglhilik” alt boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir [F(2-354) = 11,180; p<0,05]. Okuldaki 6gretmen sayisina gore
normatif baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek

amaciyla yapilan Lsd ¢ozlimleme testi sonuglarina gore; 1-35 say1 araliginda 6gretmen
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sayisina sahip okulda gorev yapan dgretmenler ile (X=3,89), 36-70 say1 araliginda
Ogretmen sayisina sahip okulda goérev yapan O6gretmenlerin normatif bagliliklar:

(X=4,67), arasinda anlamli farklilik oldugu soylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin normatif baglilik boyutunda okuldaki 6gretmen sayisina gore degistigi
ve normatif baglilik boyutundaki diizeylerinde okuldaki 6gretmen sayist degiskenine
gore okulundaki O6gretmen sayisi 36-70 aralifinda olan 6gretmenlerin okuldaki
Ogretmen sayist 1-35 araliginda olan 6gretmenlere gore orgiitsel baghlik diizeylerinin

daha fazla oldugu belirtilebilir.

Tablo 4.1.2.5: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore
Devam Baghhig Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yoénlii Varyans
Analiz Sonuglar

Gruplar n x SS
1-35 140 3,77 1,39
36-70 147 3,72 1,25
71 ve iizeri 70 386 1,10
ANOVA

Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 1,048 2 524 0,316 0,729
arasi
Grup ici 586,296 354 1,656

Toplam 587,344 356

Tablo 4.1.2.5 incelendiginde okuldaki Ogretmen sayisi degiskenine gore “devam
bagliligr” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel acidan anlamli farklilik
gostermemektedir [F(2-354) = 0,316; p>0,05]. Ogretmenlerin sayisina gore “devam

baglilig1” alt boyutu 6zelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

76



Tablo  4.1.2.6: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore
Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu ile Tlgili Goriislerine iliskin Tek Yonlii Varyans
Analiz Sonuglarn

Gruplar n X SS

1. 1-35 140 3,98 1,08

2. 36-70 147 4,44 ,94

3. 71 ve iizeri 70 4,15 74

ANOVA

Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamu Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 15,586 2 7,793 8,256 0,000 1-2
arasi
Grup ici 334,157 354 0,944

Toplam 349,743 356

Tablo 4.1.2.6 incelendiginde okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore “Orgiitsel
Baghlik” alt boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel acidan anlamli farklilik
gostermektedir [F(2-354) = 8,256; p<0,05]. Okuldaki gretmen sayisina gdre Orgiitsel
Baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Lsd ¢6zlimleme testi sonuclarma gore; 1-35 say1 araliginda 6gretmen sayisina
sahip okulda gorev yapan dgretmenler ile (X=3,98), 36--70 say1 araliginda &gretmen
sayisina sahip okulda goérev yapan &gretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 (X=4,44),

arasinda anlamli farklilik oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin Orgiitsel Baglilik boyutunda okuldaki 6gretmen sayisina gore degistigi
ve Orgiitsel Baghlik boyutundaki diizeylerinde okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine
gore okulundaki Ogretmen sayist 36-70 araliinda olan Ogretmenlerin okuldaki
Ogretmen sayis1 1-35 araliginda olan 6gretmenlere gore orgiitsel baghlik diizeylerinin

daha fazla oldugu belirtilebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihk Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore incelenmesi

Olgek ile toplanan veriler dogrultusunda &rgiitsel baghlik dlgeginin alt boyutlari ile yas

degiskeni arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadigmnin belirlenmesi amaciyla
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hipotez testi olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen

analiz sonuglar1 tablolastirilarak yorumlanmistir.

Tablo 4.1.2.7: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Duygusal Baghhk Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS
1. 21-29 129 4,38 1,32
2. 30-39 147 4,49 1,27
3. 40 ve iizeri 81 5,01 1,24
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplam Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 21,045 2 10,523 6,342 0,002 1-3
arasi
Grup ici 587,391 354 1,659
Toplam 608,436 356

Tablo 4.1.2.7 incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore “duygusal baglilik”
alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir [F(2-
354) = 6,342; p<0,05].

Okuldaki 6gretmenlerin yas degiskenine gore duygusal baghlik boyutunda hangi
gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Lsd ¢oziimleme testi
sonuglarma gore; 21-29 yas araligindaki Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile
(X=4,38), 40 ve iizeri yas arahigindaki 6gretmenlerin duygusal bagliliklar (X=5,01),

arasinda anlamli farklilik oldugu séylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin duygusal baglilik boyutunda okuldaki 6gretmenlerin yagina gore degistigi
ve duygusal baglilik boyutundaki diizeylerinde yas degiskenine gore 40 ve lizeri yas
araliginda olan 6gretmenlerin 31-29 yas araliginda olan dgretmenlere gore orgiitsel

baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.
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Tablo 4.1.2.8: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Normatif Baghhk Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS

1. 21-29 129 4,02 1,47

2. 30-39 147 4,25 141

3. 40 ve iizeri 81 4,73 1,34

ANOVA

Varyansin  Kareler sd Karerler F p Fark
Kaynagi  Toplamu Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 24,878 2 12,439 6,144 0,002 1-3
arasi
Grup ici 716,677 354 2,025

Toplam 741,554 356

Tablo 4.1.2.8 incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore “normatif baglilik”
alt boyutuna iligskin gorisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir [F(2-
354) = 6,144; p<0,05]. Okuldaki 6gretmenlerin yas degiskenine gore normatif baglilik
boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Lsd
cOzlimleme testi sonucglarmma gore; 21-29 yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal
baghiliklar1 ile (X=4,02), 40 ve iizeri yas araliindaki Ogretmenlerin duygusal
bagliliklar1 (X=4,73), arasinda anlamli farklilik oldugu séylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin normatif baglilik boyutunda okuldaki 6gretmenlerin yasina gore degistigi
ve normatif baglilik boyutundaki diizeylerinde yas degiskenine gére 40 ve lizeri yas
araliginda olan 6gretmenlerin 21-29 yas araliginda olan dgretmenlere gore Orgiitsel

baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.
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Tablo 4.1.2.9: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Devam Baghhg Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS
1. 21-29 129 3,85 1,26
2. 30-39 147 3,65 1,30
3. 40 ve iizeri 81 3,85 1,28
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 3,025 2 1,602 0,971 0,380
arasi
Grup ici 584,139 354 1,650
Toplam 587,344 356

Tablo 4.1.2.9 incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore “devam bagliligi” alt

boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermemektedir [F(2-
354) = 0,971; p>0,05]. Ogretmenlerin yaslarina gore “devam baghilig1” alt boyutu

Ozelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2.10: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Al
Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuglar

Gruplar n x SS

1. 21-29 129 4,08 1,01

2. 30-39 147 4,13 0,94

3. 40 ve iizeri 81 4,53 0,96

ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 11,108 2 5,554 5,806 0,003 1-3
arasi

Grup ici 338,635 354 0,957
Toplam 349,743 356

Tablo 4.1.2.10 incelendiginde dgretmenlerin yas degiskenine gore “Orgiitsel Baglilik”
alt boyutuna iligkin goriigleri istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir [F(2-
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354) =5,806; p<0,05]. Okuldaki 6gretmenlerin yas degiskenine gore duygusal baglilik
boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Lsd
coziimleme testi sonuglarma gore; 21-29 yas aralifindaki 6gretmenlerin duygusal
baglhliklar1 ile (X=4,08), 40 ve iizeri yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal
bagliliklar1 (X=4,53), arasinda anlamli farklilik oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin Orgiitsel Baghilik boyutunda okuldaki Ogretmenlerin yasmna gore
degistigi ve Orgiitsel Baglilik boyutundaki diizeylerinde yas degiskenine gore 40 ve
iizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin 21-29 yas araliinda olan 6gretmenlere gore

orgiitsel baglhlik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Mesleki Deneyim Degiskenine
Gire Incelenmesi

Olgek ile toplanan veriler dogrultusunda orgiitsel baghlik 6lgeginin alt boyutlari ile
mesleki deneyim degiskeni arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla hipotez testi olarak tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 tablolastirilarak yorumlanmaistir.

Tablo 4.1.2.11: Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Duygusal
Baghlik Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonli Varyans Analiz
Sonuclari

Gruplar n x SS
1. 15 136 4,40 1,28
2. 5-15 137 4,50 1,29
3. 15 ve iizeri 84 4,94 1,30
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 15,879 2 7,940 4,743 , 009 1-3
arasi
Grup ici 592,557 354 1,674

Toplam 608,436 356
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Tablo 4.1.2.11 incelendiginde O6gretmenlerin meslek deneyimi degiskenine gore
“duygusal baglilik” alt boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir [F(2-354) = 4,743; p<0,05]. Okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyim
degiskenine gore duygusal baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Lsd ¢oziimleme testi sonuglarina gore; 1-5 yil araliginda
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin duygusal bagliliklar ile (X=4,40), 15 ve iizeri
yil mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 (X=4,94), arasinda

anlamli farklilik oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin duygusal baglilik boyutunda okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyimine
gore degistigi ve duygusal baglhilik boyutundaki diizeylerinde mesleki deneyim
degiskenine gore 15 ve lizeri yil mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin 1-5 yil
araliginda mesleki deneyime sahip olan Ogretmenlere gore Orgiitsel baglilik

diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.

Tablo 4.1.2.12: (")gretmgnlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Normatif
Baghhk Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonuclari

Gruplar n x SS
1. 1-5 136 4,08 1,49
2. 5-15 137 4,25 1,41
3. 15 ve iizeri 84 4,63 1,36
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplam Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 16,100 2 8,050 3,928 ,021 1-3
arasi
Grup ici 725,454 354 2,049

Toplam 741,554 356

Tablo 4.1.2.12 incelendiginde Ogretmenlerin meslek deneyimi degiskenine gore
“normatif baghlik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir [F(2-354) = 3,928; p<0,05]. Okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyim

degiskenine gore normatif baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu
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belirlemek amaciyla yapilan Lsd ¢oziimleme testi sonuglarina gore; 1-5 yil araliginda
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile (X=4,08), 15 ve iizeri
yil mesleki deneyime sahip dgretmenlerin duygusal bagliliklar1 (X=4,63), arasinda

anlamli farklilik oldugu soylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin normatif baglilik boyutunda okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyimine
gore degistigi ve normatif baglilik boyutundaki diizeylerinde mesleki deneyim
degiskenine gore 15 ve lizeri yil mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin 1-5 yil
araliginda mesleki deneyime sahip olan Ogretmenlere gore Orgiitsel baglilik
diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.

Tablo 4.1.2.13: Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gére Devam

Baghhig1 Alt Boyutu ile Ilgili Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonuglar

Gruplar n X SS
1. 1-5 136 3,80 1,22
2. 5-15 137 3,70 1,33
3. 15 ve uzeri 84 3,83 1,30
ANOVA
Varyansin Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 1,152 2 576 ,348 ,706
arasi
Grupici 586,192 354 1,650

Toplam 587,344 356

Tablo 4.1.2.13 incelendiginde Ogretmenlerin meslek deneyimi degiskenine gore
“devam baglilig1” alt boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel agidan anlaml farklilik
gostermemektedir [F(2-354) = ,348; p>0,05]. Ogretmenlerin yaslarina gore “devam

baglilig1” alt boyutu 6zelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.2.14: Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Orgiitsel
Baghhk Boyutu ile Ilgili Gériislerine fliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS
1. 1-5 136 4,09 1,03
2. 5-15 137 4,15 ,920
3. 15 ve iizeri 84 4,47 1,00
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lark)
Gruplar 7,782 2 3,891 4,028 ,019 1-3
arasi
Grupigi 341,961 354 0,966

Toplam 349,743 356

Tablo 4.1.2.14 incelendiginde Ogretmenlerin meslek deneyimi degiskenine gore
“Orgiitsel Baglilik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel agidan anlaml farklilik
gostermektedir [F(2-354) = 4,028; p<0,05]. Okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyim
degiskenine gore Orgiitsel Baglilik boyutunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Lsd ¢oziimleme testi sonuglarina gore; 1-5 yil araliginda
mesleki deneyime sahip dgretmenlerin duygusal baghliklar1 ile (X=4,09), 15 ve iizeri
y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 (X=4,47), arasmnda

anlaml farklilik oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin Orgiitsel Baghlik boyutunda okuldaki 6gretmenlerin mesleki deneyimine
gore degistigi ve Orgiitsel Baghlik boyutundaki diizeylerinde mesleki deneyim
degiskenine gore 15 ve lizeri yil mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin 1-5 yil
araliginda mesleki deneyime sahip olan Ogretmenlere gore Orgiitsel baglhilik

diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir.
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Tablo 4.1.2.15: Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel
Baghihklarina iligkin t-Testi Sonuclar

Boyutlar Okul Tiirii N X SS t sd P
Duygusal ~ Ozel okul 51 5,23 1,31 ,000
baghk 5o\t okulu 306 4.46 127 397 356
Normatif Ozel okul 51 5,27 1,52 ,000
baghlik et okulu 306 411 136 553 356

Devam Ozel okul 51 358 102 -135 180
baghg Devlet okulu 306 3.80 1.32 356
Orgiitsel  Ozel okul 51 4.69 964 387 000
Baghk 5o\t okulu 306 412 973 356

Tabloda 4.1.2.15’te goriildiigii gibi duygusal baglilik boyutunda 6zel okulda ¢alisan
ogretmenler ile devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda manidar fark
goriilmektedir [t(356)= 3,97; p<0,05]. Aritmetik ortalamalar incelendiginde 6zel
okulda galisan 6gretmenlerin duygusal baglilik boyutunun (x=5,23),devlet okulunda
calisan Ogretmenlere gore (X=4,46) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu duruma
gére Ogretmenlerin duygusal baglilik boyutunun okul tiirline gore degistigi ve

Ogretmenlerin duygusal baglilik boyutu algilarinda okul tiirii degiskenine gore 6zel

okulda calisan 6gretmenlerin lehine anlaml1 bir fark oldugu s6ylenebilir.

Tabloda 4.1.2.15te goriildiigii gibi normatif baglilik boyutunda 6zel okulda ¢aligan
Ogretmenler ile devlet okulunda calisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda manidar fark
goriilmektedir [t(356)= 5,53; p<0,05]. Aritmetik ortalamalar incelendiginde 6zel
okulda ¢alisgan 6gretmenlerin normatif baglilik boyutunun (x=5,27),devlet okulunda
calisan 6gretmenlere gore (x=4,11) daha yliksek oldugu belirlenmistir. Bu duruma

gore Ogretmenlerin normatif baglilik boyutunun okul tiirline gore degistigi ve
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ogretmenlerin normatif baglilik boyutu algilarinda okul tiirii degiskenine gore 6zel

okulda ¢alisan 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.

Tabloda 4.1.2.15’te goriildiigii gibi devam bagliligi boyutunda 6zel okulda ¢alisan
ogretmenler ile devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlerin goriigleri arasinda istatistiksel
anlamda manidar fark goriilmemektedir [t(356)= -1,35; p>0,05]. Betimsel veriler
incelendiginde 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin devam bagliligi boyutunun
(x=3,80),devlet okulunda g¢alisan 6gretmenlere gore (X=3,70) daha yiiksek oldugu

belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tabloda 4.1.2.15’te goriildiigii gibi Orgiitsel Baglilik boyutunda 6zel okulda ¢alisan
ogretmenler ile devlet okulunda calisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel
anlamda manidar fark gorilmektedir [t(356)= 3,87; p<0,05]. Betimsel veriler
incelendiginde devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlerin devam baglhiligi boyutunun
(x=3,80),6zel okulda c¢alisan Ogretmenlere gore (x=3,58) daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu duruma gore dgretmenlerin Orgiitsel Baglilik boyutunun okul tiiriine
gore degistigi ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik boyutu algilarinda okul tiirii
degiskenine gore devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Brans Degiskenine Gore
Incelenmesi

Olgek ile toplanan veriler dogrultusunda 6rgiitsel baglilik dlgeginin alt boyutlari ile
brans degiskeni arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadigmin belirlenmesi
amaciyla hipotez testi olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde

edilen analiz sonuglar1 tablolastirilarak yorumlanmustir.
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Tablo 4.1.2.16: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gére Duygusal Baghhik Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS
Fen Bilimleri 36 4,84 1,30
Matematik 41 4,76 1,36
Tiirkce 31 4,63 1,12
Sosyal Bilimler 47 4,82 1,32
Ingilizce 44 4,65 1,27
Diger 158 4,35 1,31
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Toplam (Lsd)
Gruplar 15,404 5 3,081 1,823 ,108
arasi
Grup ici 593,033 351 1,690

Toplam 608,436 356

Tablo 4.1.2.16 incelendiginde Ogretmenlerin brans degiskenine gore “duygusal
baghlik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel ag¢idan anlamli farklilik
gostermemektedir [F(5-351) = 1,823; p>0,05]. Ogretmenlerin branslarma gore
“duygusal baglilik” alt boyutu 6zelliklerinin benzer diizeyde oldugu séylenebilir.
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Tablo 4.1.2.17: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Normatif Baghhk Alt
Boyutu ile Tlgili Goriislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X SS
Fen Bilimleri 36 4,31 1,41
Matematik 41 4,73 1,14
Tiirkce 31 4,25 1,14
Sosyal Bilimler 47 4,25 1,57
Ingilizce 44 4,39 1,61
Diger 158 4,13 1,47
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamu Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 12,681 5 2,536 1,221 ,298
arasi
Grupici 728,873 351 2,077
Toplam 741,554 356

Tablo 4.1.2.17 incelendiginde Ogretmenlerin brans degiskenine gore “normatif

baghlik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel agidan anlamhi farklilik

gostermemektedir [F(5-351) = 1,221; p>0,05]. Ogretmenlerin branslarma gore

“normatif baglilik” alt boyutu 6zelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.2.18: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Devam Baghhg Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X ss
Fen Bilimleri 36 3,67 , 997
Matematik 41 3,90 1,23
Tiirkge 31 3,82 1,33
Sosyal Bilimler 47 3,75 1,68
ingilizce 44 3,54 1,09
Diger 158 3,81 1,26
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagr  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 3,694 5 ,739 ,444 ,817
arasi
Grup ici 586,192 351 1,650
Toplam 587,344 356

Tablo 4.1.2.18 incelendiginde 6gretmenlerin brans degiskenine gore “devam baglihig:”

alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermemektedir

[F(5-351) = ,444; p>0,05]. Ogretmenlerin branslarina gore “devam bagliligr” alt

boyutu 6zelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.2.19: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Alt
Boyutu ile Tlgili Géoriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclan

Gruplar n X sS
Fen Bilimleri 36 4,27 ,866
Matematik 41 4,46 ,833
Turkge 31 4,24 ,914
Sosyal Bilimler 47 4,28 1,09
ingilizce 44 4,19 ,970
Diger 158 4,09 1,03
ANOVA
Varyansin  Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi  Toplamm Ortalamasi (Lsd)
Gruplar 5,067 5 1,013 1,032 ,399
arasl
Grupici 344,676 351 0,982

Toplam 349,743 356

Tablo 4.1.2.19 incelendiginde &gretmenlerin brans degiskenine gore “Orgiitsel
Baghilik” alt boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel ac¢idan anlamli farklilik
gostermemektedir [F(5-351) = 1,032; p>0,05]. Ogretmenlerin branslarina gore
“Orgiitsel Baglilik” alt boyutu dzelliklerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2.20: Ogretmenlerin Kadro Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel
Baghliklarina iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Kadro N X SS t P
Durumu
Duygusal Kadrolu 322 4,59 1,30
baghitk Ueretli 35 4,40 129 821 412
Normatif Kadrolu 322 4,29 1,46
baghhk Ucretli 35 4,11 125 713 476
Devam Kadrolu 322 3,81 1,28
baghg Ucretli 35 3,42 125 1,69 090
Orgiitsel Kadrolu 322 4,23 ,992
Baghhk Ucretli 35 3,97 962 144 150
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Tablo 4.1.2.20°de goriildiigii gibi duygusal baglilik boyutunda okullarinda kadrolu
olarak gorev yapan 6gretmenler ile iicretli olarak gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri
arasinda istatistiksel anlamda manidar fark gériilmemektedir [t(356)= ,821; p>0,05].
Betimsel veriler incelendiginde okullarinda kadrolu olarak gérev yapan 6gretmenlerin
duygusal baglilik boyutunun (x=4,59), ticretli olarak gorev yapan Ogretmenlerden
(x=4,40) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 4.1.2.20°de goriildigi gibi normatif baghilik boyutunda okullarinda kadrolu
olarak gorev yapan 6gretmenler ile iicretli olarak gorev yapan dgretmenlerin goriisleri
arasinda istatistiksel anlamda manidar fark goriilmemektedir [t(356)= 1,79; p>0,05].
Betimsel veriler incelendiginde okullarinda kadrolu olarak gorev yapan 6gretmenlerin
normatif baghlik boyutunun (X=4,29), iicretli olarak gorev yapan 6gretmenlerden
(x=4,11) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 4.1.2.20’de goriildiigii gibi devam bagliligi boyutunda okullarinda kadrolu
olarak gorev yapan 6gretmenler ile iicretli olarak gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri
arasinda istatistiksel anlamda manidar fark gériilmemektedir [t(356)= 1,69; p>0,05].
Betimsel veriler incelendiginde okullarinda kadrolu olarak gérev yapan 6gretmenlerin
devam bagliligi boyutunun (x=3,81), iicretli olarak goérev yapan Ogretmenlerden
(x=3,42) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 4.1.2.20°de goriildiigii gibi orgiitsel baglhlik boyutunda okullarinda kadrolu
olarak goérev yapan Ogretmenler ile iicretli olarak gdérev yapan 6gretmenler arasinda
istatistiksel anlamda manidar fark gériilmemektedir [t(356)= 1,44; p>0,05]. Betimsel
veriler incelendiginde okullarinda kadrolu olarak gorev yapan 6gretmenlerin duygusal
baglilik boyutunun (x=4,23), ticretli olarak gorev yapan 6gretmenlerden (x=3,97) daha

yliksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
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4.2.Nitel Arastirma Bulgulan

Aragtirmanin nitel verileri 10 6zel okul, 10 devlet okulu 6gretmeni olmak tizere toplam
20 dgretmen ile yapilan gortismeler ile elde edilmistir. Katilimcilara 10 adet agik uglu
soru (Ek 2) sorulmustur. Agik uglu sorulari cevaplayan katilimcilara ait demografik
Ozellikler Tablo 4.2.1 ve Tablo 4.2.2 de gosterilmistir.

Tablo 4.2.1:Gériisme Yapilan Devlet Okulu Ogretmenlerinin Demografik
Ozellikleri

Cinsi  Yas Medeni  Brans Meslek  Okuldaki  Kadro

yet Durum teki YiI  Ogretmen Durumu
Sayisi

Katilimci Kadin 33 Evli Matematik 7 120 Kadrolu
1

Katilime1 Kadm 38 Evli Sosyal 18 115 Kadrolu
2 Bilimler

Katilimc1 Erkek 47 Evli Smif 21 50 Kadrolu
3 Ogretmeni

Katilimc1 Erkek 32 Evli Smf 10 54 Kadrolu
4 Ogretmeni

Katilimc1 Erkek 36 Evli Smuf 36 54 Kadrolu
5 Ogretmeni

Katilimc1 Kadin 50 Evli Smuf 31 54 Kadrolu
6 Ogretmeni

Katilime1 Kadin 35 Evli Fen 12 54 Kadrolu
7 Bilimleri

Katilimc1 Kadin 45 Evli Smuf 15 50 Kadrolu
8 Ogretmeni

Katillme1 Kadin 22 Bekar Din 2 120 Ucretli
9 Kiltiiri

Katilimc1 Erkek 26  Bekar Sosyal 5 20 Kadrolu
10 Bilimler

Tablo 4.2.1°de goriildiigii gibi miilakat yapilan devlet okulu 6gretmenlerinin 6 tanesi
kadin 4 tanesi erkektir. Katilimeilarin yasi en diisiik 22 en yiiksek 50 dir. Bekar olan
Ogretmenlerin sayist 2 evli olan 6Zretmenlerin sayist 8 dir. Branga gore dagilimda 5
smif, 1 matematik, 2 sosyal, 1fen bilimleri ve 1 din kiiltiirii 6gretmeni yer almaktadir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu 10 yil ve iizeri mesleki deneyime sahiptir. Cogu 6gretmen

okuldaki 6gretmen sayismnin 100 {in altinda oldugu okullarda gdrev yapmaktadir.
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Kadro durumuna bakildiginda 10 katilime1 igerisinde 1 katilimcinin ticretli oldugu 9

katilimcinin kadrolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.2.2:Gériisme Yapilan Ozel Okul Ogretmenlerinin Demografik

Ozellikleri
Cinsi- Yas Medeni  Brang Meslek  Okuldaki Kadro
yet Durum teki YiI Ogretme  Durumu
n Sayis1

Katillimc1  Kadm 25 Bekar Fen 3 90 Kadrolu
1 Bilimleri

Katilimec1  Kadm 25 Bekar Tiirkce 4 85 Kadrolu
2

Katilimc1  Erkek 31 Evli Fen 9 80 Kadrolu
3 Bilimleri

Katilime1  Erkek 38 Evli Matemat 17 80 Kadrolu
4 ik

Katilimer  Kadin 27 Bekar Sosyal 5 93 Kadrolu
5 Bilimler

Katilime1  Erkek 43 Evli Ingilizce 19 80 Kadrolu
6

Katilime1  Kadin 27 Bekar Tiirkce 3 90 Sozlesmeli
7

iIKatihmc  Kadin 30 Bekar Tiirkce 3 85 Sozlesmeli
18

Katilimec1  Kadm 32 Evli Tiirkce 9 90 Kadrolu
9

Katilime1  Erkek 27 Bekar Fen 5 85 Kadrolu

10 Bilimleri

Tablo 4.2.2°de goriildiigli gibi goriisme yapilan 6zel okul 6gretmenlerinin 6 tanesi

kadin 4 tanesi erkektir. Katilimeilarin yasi en diisiik 25 en yiiksek 43 tiir. Bekar olan

Ogretmenlerin sayist 6 evli olan 6gretmenlerin sayisi 4 tiir. Bransa gore dagilimda 4

tiirkge, 1 matematik, 1 sosyal, 3 fen bilimleri ve 1 ingilizce 68retmeni yer almaktadir.

Katilimcilarin gogunlugu 5 yil ve {izeri mesleki deneyime sahiptir. Ogretmenlerin

hepsi okuldaki 6gretmen sayisinin 100 iin altinda oldugu okullarda gérev yapmaktadir.

Kadro durumuna bakildiginda 10 katilimci igerisinde 2 katilimcmnin sozlesmeli, 8

katilimecinin ise kadrolu oldugu goriilmektedir.

Bu bolimde devlet ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklarma iliskin yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde elde edilen
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bulgulara yer verilmistir. Elde edilen temalar ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Betimlemeler tablolardan sonra agiklayici sekilde verilmistir.

4.2.1.Duygusal Baghlik Alt Boyutu I¢in Bulgular

Devlet okulu ve 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin duygusal bagliliklarinin
nedenlerini arastirmak i¢in agsagida verilen sorular 6gretmenlere yoneltilmistir. Devlet
okulunda gorev yapan Ogretmenlerin duygusal baglilik boyutu igin verdikleri

cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda verildigi gibidir.

Devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin duygusal baghhk boyutu i¢in
verdikleri cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda
verildigi gibidir.

1. Meslek hayatinizin kalan kismint bu okulda gegirmek sizi mutlu eder mi?

Neden?

Tablo 4.2.1.1:Duygusal baghhk alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar

Ogrenciler ile kurulan iliski
Yonetici ve is arkadaslari

Duygusal Baghhk Okul ortamindaki ile iligkiler
memnuniyet Sinif mevcutlari
Velilerin ilgisi

Kurumun ve ¢evresinin
egitim imkanlar1

Tablo 4.2.1.1°e gore O0gretmenlerin 6grenciler ile kurduklar1 pozitif yondeki bag
Ogretmenin okula baghiligini arttrmaktadwr. Katilimeilarin okul ortamindaki
memnuniyet alt temasiyla ilgili 6grenciler ile kurulan iliski durumuna iligkin goriisleri

asagidaki gibidir:

“Okulumdan memnunum sikinti yok. Nedenlerimden biri dgrencilerimle
aramin iyi olmasi. Giderek okula daha ¢ok alistim ve bu bag artti. Ogrenci

olarak iletigimimin iyi oldugu siniflarla giizel oluyor.” (K1)

“Bu okulda devam etmek isterim. Ciinkii okulun ogrenci potansiyelini ¢ok

seviyorum.” (K9)
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“Ben smifima karst duygusal baghlik hissediyorum. Okula karsi bir baghlik
hissim yok. Ben sekiz sene idarecilikten sonra tekrardan ogretmenlige dondiim.
Onun verdigi degisik bir hava var suanda. Yani sanki ben onlarin
annesiymisim gibi. Ogretmen ogrenci iliskisi yok aramizda anne cocuk gibiyiz.
Velilerimle abla kardes gibiyiz. Cok farkli bir durum benim icin. Oyun gibi
geliyor bana biz orayr ev ortamina doniistiiriiyorum. Kendi ¢ocuklarimla
nasilsam ogrencilerimle de ayniyiz. Duygusal olarak sinifa karsi bagliyim 28
inin de yeri bende ayri. Ben ¢ok okulda ¢alistim bir okulda daha hissettigim bu
duygulari hissettim baska da olmad:. ”(K7)

Ogretmenlerin okula baghiliginda yonetici ve is arkadaslari ile olan iliskiler konusunda
katilimcilarm ¢ogu gériis belirtmistir. Idare ve is arkadaslari ile kurulan iliskiler okulda
kalmanin en biiyiik etkenleri arasinda goriilmektedir. Ogretmenler okula bagliliktan
ziyade arkadas ortamina baglilifin 6nemine deginmistir. Katilimcilarin okul
ortamindaki memnuniyet alt temasiyla ilgili yonetici ve is arkadaslari ile kurulan iligki

durumuna iligkin gortsleri asagidaki gibidir:

“Bilmiyorum ama arkadas ortamim iyiyse kendimi daha ¢ok okula bagh
hissederim. Okula ilk geldigim zamanlar bu bag azdi bu kadar hissetmiyordum
ama giderek daha ¢ok alistim ve bu bag artti. Idarede de islerimize olumlu

olacak sekilde bakiyor. O yiizden ¢ok problem yasamryorum.” (K1)
“Mutlu eder ¢iinkii arkadaslarimla devam etmis olacagim.” (K2)

“Idari ya da cevre faktorlii okul arkadaslar faktorlii sikintilar fazla

yasaniyorsa kuruma olan baghlik kopuyor.” (K3)

“Idare ve diger arkadaslarla iletisim samimiydi. Iletisim falan ¢ok iyi olunca

tercihimi de dogru yaptigimi gostermis oldu. ”(K5)
“Arkadaslarimi seviyorum. Buradan da emekli olmay diisiiniiyorum.” (K6)

“Sevdigim birkag meslektasim var onlar kalirsa olabilir. Ama gruplasmalar
cok fazla var bundan dolayr da mutlu etmez. Ben Batmanda da ¢calistim oradaki
arkadas ortamimla degerlendirdigim zaman gerg¢ekten de ¢ok fazla ozlenen sey
var. Ben gruplasmayt sevmiyorum. Meyve veren agag taslanir. Ben bu durumu
yasadim. Ozel okulla kiyaslayacak olursam bir birleriyle kenetlenmis

durumdalar. Ciinkii birbirleriyle aralari bozuldugu durumda ondan baska
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yapacaklart bir isleri yok. Issiz kalacaklar. Buradaki 6gretmenlerin en biiyiik

giivenceleri kadrolari.” (K7)

“Ogretmen arkadaslarimla da 6yle ufak tefek seyler olsa da bu okulda herkesin
ablast oldugumuz icin herkes ile iyi iligkiler kurduguma inaniyorum.
Seviyorum onlarin da beni sevdigini diisiintiyorum. O yiizden yeni bir ortam
degisikligi yapmayi istemiyorum. Yoneticilerimin de ¢ok adaletli oldugunu
diistindiigiim igin bu okulda devam etmek isterim. Yine olsa yine bu okul olsun

isterim. Ciinkii yoneticilerini seviyorum idarecilerini seviyorum.” (K9)

“Okula karst duygusal bir baglilik hissetmiyorum ama ogrencilerime ve
arkadaslarima karsi bir baghlik soz konusu. Ozellikle de arkadas ortami
olarak okuldan ¢ok memnunum. Kalabalik olmayan bir 6gretmen grubu var.
Bu da catismalarin yasanmasina cok imkan vermiyor. Idarenin cok fazla
ogretmen yanlisi olduklarim diistinmiiyorum. Bu durum da beni onlardan ve

problemlerinden uzaklastiriyor.” (K10)

Smif mevcutlari da 6gretmenlerin baglilik diizeyine etki eden degiskenler arasindadir.
Ozellikle kalabalik siniflarda dgretmenler sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Smif
mevcudunun fazlaligi okula olan baghlig1 azaltmaktadir. Katilimcilarin okul
ortamindaki memnuniyet alt temasiyla ilgili simif mevcutlart durumuna iliskin

goriisleri asagidaki gibidir:

“Siniflarin kalabalik olusu agisindan ufak sorunlar olabilir. Yorucu ve fazla
enerji harcamamiza sebep olmakta. Ogrenci sayisi az olan yerde calismak
daha verimli olur. Baghliktaki sebeplerimden biri o6grenci az olmasiydi

sonradan ¢ok oldu bu mevcutlar.” (K5)

“Calistigim kurumda suan ogrenci sayiart da olduk¢a az bu da okuldan

ayrilmamamda dnemli bir etken.” (K10)

Velilerin 6gretmen ile iletisim halinde olmas1 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir
durum olarak goriilmektedir. Katilimcilarin okul ortammdaki memnuniyet alt

temasiyla ilgili velilerin ilgisi durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:
“Velilerin ilgisi agisindan ¢ok iyi o agidan devam etmek isterim.” (K5)

“Her yerde olan sorunlar burada da oluyor ama onu herkes yasiyor. Mesela

velilerle ilgili. Velileri mutlu edemiyorsunuz. Yaptigin en kiiciik sey sorun
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oluyor. Ornegin bir cocugumun iistii kirlenmisti iizerini degistirdim ama simdi
tedirgini veli sen benim ¢ocugumun tistiinii neden degistirdin diye. Sikdyetler
her okulda oluyor. Belki ¢cok daha fazlast oluyor. Benim velilerim beni seviyor

ben de onlart seviyorum”. (K8)

Kurum ve ¢evresinin imkanlarinin gelismis olmasinin 6gretmenlerin baglilik diizeyini
arttirdigi, biiylk ve kalabalik okullarin ise Ogretmenlerde yorgunluga neden
olmasindan bagliligi olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Katilimeilarin  okul
ortamindaki memnuniyet alt temastyla ilgili kurum ve ¢evresine ait egitim imkanlar1

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Okul imkanlar itibariyle yorucu bir okul. Fiziki sartlart olarak biiyiik,
hastane gibi. Giiriiltii 6grenci yaralanmalar: vs. gibi etkenleri olabiliyor.

Teneffiislerde nobet¢i 6gretmen zorlaniyor bu konuda.” (K1)

“Genel olarak sirf cevrem degissin diye daha kiiciik bir okulu se¢mistim. Kriter
olarak ¢evrem ve kendimi degistirmek gelistirmek i¢cin  okulumu

degistirebilirim.” (K2)

“Burada ¢evremiz iyi okul imkanlari iyi idaremiz iyi. Mutlu olmak igin
sebeplerimiz var. Bu yiizden emekliligime kadar burada ¢alismay
diistintiyorum. Uzak yerde oturuyor olsam da buradan ayrilmayn

diistinmezdim.” (K3)

“Okul imkanlar itibariyle ¢ok iyi o agcidan devam etmek isterim”. (K5)

2. Kendinizi okulunuza karsi duygusal olarak bagh hissediyor musunuz? Bu

fikrinizde hangi durumlar etkilidir?

Tablo 4.2.1.2:Duygusal baghlik alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Tema Kodlar
Kendisini okulun bir pargasi Ait hissetme
Duygusal Baghhk olarak gérme Yasanmislik

Tablo 4.2.1.2°’ye gore kendini okula ait hisseden 6gretmenlerin okulda wvakit

gecirmekten hoslandig1 goriilmektedir. Katilimcilarin kendisini okulun bir parcasi
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olarak

gibidir:

gorme alt temasiyla ilgili ait hissetme durumuna iligkin goriisleri asagidaki

“Kendimi buraya ait hissediyorum burada olmaktan mutluyum. ” (K8)

“Burast benim ikinci ailem. Ciinkii giintimiin biiyiik kismi burada gegiyor.

Cocuklarimdan ¢ok buradaki ¢ocuklarla zaman gegiriyorum. ”(K2)

“Ben zaten tatilleri seven bir insan degilim. Mesela yazin burada oldugum
stirece haftada iki defa okula gelirim. Cigeklerimi sularim. Sinifimin tozunu
alirim. Idareyle konusurum. Evde bir seyler yapip onlara getiririm. Okulda
vakit gegirmek beni ¢ok mutlu ediyor. O yiizden duygusal olarak daha ¢ok
aitim. Puanmim tayin igin yeter ama bu okula ait hissediyorum. Kendimi bu
okulun bir parcasi gibi hissediyorum. Bizim i¢in en énemli amag ozellikle
cocuklarimizin mutlu olmasi. Her giin ¢ocuklar i¢in elimden gelen her seyi
vapryorum ki ertesi giinii sabwrsizlikla beklesinler bir sonraki giin tekrar
gelmek istesinler. Dogru seyi mi soyliiyorum bilmiyorum, bana ézel okullar is
yeri gibi geliyor. Isyerleri kendilerini en iyi sekilde pazarlamalilar. Bence
bunlar devlet okullarina uygun seyler degil. Yani biz buraya bagliysak
duygusal olarak ve goniilden baglyyiz. Sevdigimiz igin velilerimiz i¢in ogretmen
arkadaslarimizi okulumuzu sinifimizi... Burast artik benim gibi gortiyorum

Burast bana ait seklinde yaklasiyorum.” (K8)

Ayni1 kurumda uzun siire vakit gecirmis olma bazi1 6gretmenlerde okul degistirmeye

engel olmaktadir. Fazla yasanmislhiga sahip olmayan dgretmenlerin daha kolay okul

degistirebilecekleri goriilmektedir. Katilimcilarin kendisini okulun bir pargasi olarak

gorme

alt temasiyla ilgili yasanmislik durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“2 yuldir bu okuldayim. Su an icin yeterli zaman olusmad:. Yasanmislik yok.
Bu yiizden su an duygusal baghilik olusmadi tam olarak. ”(K4)

“Baghlik hissediyorum. Arkadaglarimizla bayagi bir birlikteligimiz var.
Onlarla yaganmishiklar var. Bundan sonraki hayatta bazilart ile arkadaghklar

devam edecek. ”
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3. Okulunuzun problemlerini kendi problemleriniz olarak goriiyor musunuz?

Neden?

Tablo 4.2.1.3:Duygusal baghhk alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar

Ogrencileri mutlu etme
Istekli ve belli bir amaca  istegi
Duygusal Baghhk hizmet etmek i¢in Egitime katkida bulunma
calistyor olma istegi
Huzurlu bir ortamda
calisma istegi
Meslegini severek yapma
Degisimi seven ve
miicadeleci kisilik

Tablo 4.2.1.3’e gore katilimeilarin istekli ve belli bir amaca hizmet etmek i¢in ¢calisiyor
olma alt temasiyla ilgili 6grencileri mutlu etme istegi durumuna iligkin goriisleri
asagidaki gibidir:
“Ogrenciler acisinda diigiiniirsek ogrenciler icin yapabilecegim bir seyse eSer
bu problemi onemseyip ¢ozmeye c¢alisiyorum. Ciinkii isimiz bir hayata
dokunmak her seyden once. Ben matematik o6gretmeniyim ama tek isim
matematik ogretmek degil. Onlarin hayatina dokunursam kendimi daha mutlu

hissediyorum.” (K1)

“Soyle bir hayalim var. Emekli olduktan sonra gidip eski ogrencilerime
hediyeler alip onlarin kavusmayt hayal edemeyecekleri seylere kavusmalarini
saglamak icin ¢alisip onlart mutlu gérmek en biiyiik hayallerimden birisi. Hem

zevk icin hem de onlart mutlu etmek isterim. ”(K6)

Okulda egitime katkida bulunmak isteyen ogretmenlerin okulu daha fazla
sahiplendikleri ve okulun eksikleri ile daha yakindan ilgilendikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin istekli ve belli bir amaca hizmet etmek i¢in ¢alisiyor olma alt temasiyla

ilgili egitime katkida bulunma istegi durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Istegim dogrultusunda tamamlayacaklarimi hallettikten sonra farkl planlar

olur.” (K4)

“Cocuklarin gerek giivenligi, donanimi, egitimleri acisindan gerek baska

ihtiyaglart agisindan miicadele etmek isterim. Onlara daha ¢abuk kavusmalart
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icin sponsor bulunmasi gerekiyorsa bulmak isterim. Her tiirlii ozel okuldan
farki kalmasin devlet okullarinin. Her seyi devletten beklememek gerek.

Elimden gelenin daha fazlasini yapmak isterim.” (K6)

“Ornegin ben her katta akil oyunlari olsun istiyorum ama maddi imkanlar
agisindan gerceklesmedi. Okulun fiziki bir problemi oldugunda da elimden
geldigince bu idarenin isi demeyip elimden geleni yapiyorum.” (K7)

Katilimcilarin istekli ve belli bir amaca hizmet etmek i¢in ¢alisiyor olma alt temasiyla

ilgili huzurlu bir ortamda calisma istegi durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Huzursuzluk olan bir yerde ¢alismak istemiyorum ben. Herkesin birbiri ile
konusmasini iletisim i¢inde olmasini istiyorum. Uykularim bile ka¢ar. Mutlaka
konusturmaya barigtirmaya ¢alisirim. Olayin disindaysam gerilivim. Basim
agrir migrenim tutar. Boyle herkesin mutluluk icinde ¢alistigi ortamlar beni

mutlu eder. Kendi adima istedigim her seyi onlar icin de isterim.” (K8)

Meslegini severek yapan Ogretmenler okulla giderken daha istekli olduklarini ve
cocuklara birseyler 6gretmekten keyif aldiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
istekli ve belli bir amaca hizmet etmek i¢in ¢alisiyor olma alt temasiyla ilgili meslegini

severek yapma durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Her sabah bu okula severek geliyorum. Bu okulda mutluyum. Farkli okula
gitsem daha fazla para kazanabilirim ama burayr sevdigim igin bunu

diistinmiiyorum. Burada daha mutluyum.” (K8)

“Ogretmen olmak cok giizel bir duygu, cok giizel bir his. Bunun disinda
birilerine bir seyler ogretiyor olmak... Bransim geregi cocuklarla ¢ok i¢
iceyim. Bu konularda birilerini aydinlatiyor olmak birilerine bir seyler
ogretiyor olmak beni ¢ok mutlu ediyor. O yiizden ben mutlu olugum igin
buradayim ézellikle gegcim stkintim oldugu icin degil yapmak zorunda oldugum

icin degil. Tamamen keyfi bir durum.” (K9)

Ogretmenlerin degisimi sevmesi ve siirekli ayn1 ortamda bulunmak istememeleri okula
bagliliklarini olumsuz yonde etkilemektedir. Katilimeilarm istekli ve belli bir amaca
hizmet etmek icin ¢aligiyor olma alt temasiyla ilgili degisimi seven ve miicadeleci

kisilik durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Kendimi degistirmek gelistirmek icin okulumu degistirebilirim. (K2)
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Degiskenlik isteyen bir adamim. Ogretmenler, veliler ve cevreye alistiktan bir
miiddet sonra degisiklik istiyorum. Ciinkii bunlar rahatlik olusturuyor ve
mesleki olarak geriye itiyor. Bazi seyler de kolaya kagryorlar. Degisik seyler
yasamak bu durumdan uzaklagsmak ve kendimi geligtirmek istiyorum.

Yenilemek istiyorum. ” (K4)

“Kadrolu oldugum igin tayin isteyebilirim. Baska kurumda baska gorevler
yapryor olmak tecriibe de kazandiriyor. Bir yerde de sabit kalmak gitmemek

ogretmeni koreltebilir.” (K5)

“Bu meslege severek baslamadim ama severek yapiyorum. Yaptigim her igin
en iyisini yapmaya gayret ediyorum. Yas gectikce daha miicadeleci oluyorsun.
Ogretmenlik yapmasam yine insanla ugrasacak baska bir meslekle ugrasmak

isterdim. ”(K6)
“Bir 6gretmen on yildan fazla bir yerde ¢akismamali. Yeri degismeli.” (K7)

Miidiir, miidiir yardimcist olsun yirmi yildr tamdigim kisiler. Bundan dolayt
her birinin her seyini ailesini vs. yakindan tamdigimdan olumsuz bir sey

gormedigimden seviyorum hepsini. ”(K6)

“Ilk bu okulda basladim ¢alismaya buradan ayrilrsam yapamam gibi geliyor

olabilir. Buranmn diizenine alistim.” (K9)

Ozel okulda goérev yapan ogretmenlerin duygusal baghhk alt boyutu icin
verdikleri cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda

verildigi gibidir.

1. Meslek hayatimzin kalan kismini bu okulda gecirmek sizi mutlu eder mi?

Neden?

Tablo 4.2.1.4:Duygusal baghlik alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Ogrenciler ile kurulan iligki
Duygusal Okul Yonetici ve is arkadaslar ile iliskiler
Baghhk ortamindan Ogrenci profili
memnun olma Kendini rahat ifade edebilme

Kurumsal yap1
Fikirlerin ciddiye alinmasi
Kurumun ve ¢evresinin egitim imkanlar1
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Tablo 4.2.1.4°’e gore arastirmaya katilan birgok Ogretmenin okula bagliliklarinin
sebepleri arasinda 6grencilerle kurduklar1 olumlu iliskilerin yer aldig1 gériilmektedir.
Ogretmenler &grencilerini  sevdikleri icin mutlu ¢ahstiklarmi1  belirtmislerdir.
Katilimcilarin okul ortamindan memnun olma alt temasiyla ilgili 6grenciler ile kurulan

iliski durumuna iliskin goriisleri agagidaki gibidir:
“Daha ¢ok ¢ocuklara bagl hissediyorum.” (K1)

“Ozellikle égrencilere karsi baghilik hissediyorum. Okuldan ayrilirsam suclu
degil ama atlatma siireci yagsarim. Mesela o duygusallik biraz uzun siiriiyor
benim. Eski ogrencilerimi diisiiniiyorum onlar olsaydi seklinde. Ahlaki bir
durum olarak sakinca gérmiiyorum Sonugta ozel kurum. Her yil farkl bir sekil

alyor.” (K7)

“Okulumu ¢ok seviyorum. Ogrencilerimi ¢ok seviyorum. O yiizden mutlu

calisiyorum. ”(K2)
“Cocuklara karst bagl hissediyorum.”(K8)

“Cocuklarla birlikte gecirdigimiz zaman dilimi ile birlikte onlarin bana benim
onlart asina olma durumum okulda kalmami etkiliyor tabi ki. O yiizden

miimkiin oldugu kadar vazgegmemeye devam etmeye ¢alistyyorum.” (K9)

“Evet baglilik hissediyorum. Bunda en biiyiik sebep égrenciler.”(K10)

Sorulara verilen cevaplarda goriilmektedir ki; Ogretmenler i¢in is arkadaslar1 ve
yonetici ile olan iliski ne kadar 1iyi ise 6gretmen kurumda o kadar mutlu ¢calismaktadir.
Ogretmenlerin ¢ogu bu duruma deginerek orgiitsel baglilikta kurum igi iliskilerin
onemine dikkat c¢ekmislerdir. Katilimcilarm okul ortammdan memnun olma alt
temastyla ilgili yonetici ve is arkadaslar1 ile iligkiler durumuna iliskin goriisleri

asagidaki gibidir:
“Calisma arkadaslarimi seviyorum. Bulundugum ortamda rahatim. Is

hissiyatim iyi ve okulumdan memnunum.” (K1)

“Okul ve isleyisin profesyonel olmasi 6gretmene yaklasimlar: ve deger
vermeleri, veli, caliyma arkadaslari, ve ogrenci nazarinda ogretmenlerin

biricik oldugunu hissettirmeleri, bu da bizim performansimizi ve baghligimizi
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artirtyor. Ben daha ¢ok mutlu oldugum iyi yoneticilerle iyi meslektaslarla

calistigim kurumu tercih ederim.” (K2)

“Iik ise baslarken yaptigimiz goriismeler etkili olmustu. Buradaki ogretmen
arkadaglarim da ¢ok etkili bu konuda. Hem 6gretmenler hem de yoneticilerle

aramizda ki iliski beni bu kuruma istekli kiliyor. ”(K3)

“Once bu okulu insaat halinde gérmiistim. Hedefim bu okulda Ogretmen
olmakti. Bundan sonraki hayatimda da burada devam etmek istiyorum. Bunda
calisma arkadaglar: ve ¢alisma ortami etkili. Ogrenci ogretmen iligkisini her
okulda tutturabilirsiniz ama calisma arkadaslar: ile olan iliski her zaman
tutmayabiliyor. Ben burada onu yakaladigim i¢in buradan gitmek

istemiyorum.” (K5)

“Calisma sartlari is arkadaslarim benim icin cok énemlidir. Is arkadaslarim

ve yoneticilerimle kurdugum duygusal bag okula baghlikta etkili oluyor.” (K7)

“Okulun ortam agisindan huzurlu olmasi onemli. Normalde JOgretmen
ortamlarinda egolar savasiyor ama bu kurumda o6yle bir durum yok,
yardimlagma da etkili. Buras: 6zel okul kendimi buraya ait hissediyorum burasi
soyle burasi boyle degil. Bu durum biraz da ziimreler ile alakali diger ¢calisma
arkadaglaryla da ilgili. Gayet keyifli oldugu icin ziimre baskanimiz da bize
yaptirim boyutunda davranmadigt icin her sey daha keyifli. Devlet okulunda
da daha agir davranan miidiir, miidiir yardimcist agisindan biiyiik sikintilar
olabiliyor. Devlette de ogretmenlere karsi yaptirim uygulamaya ¢alisanlar

oluyor. O tamamen karsiniza ¢ikan kisilerle alakali bence.” (K8)

“Evet meslek hayatimun kalan kismini bu okulda gecirmek mutlu eder ¢iinkii

calisma arkadaslarimi seviyorum. (K10)

Ogrenci profilinin iyi olmasi dgretmenin bagliligmi arttirmada rol oynamaktadir.
Katilimcilarin okul ortammdan memnun olma alt temasiyla ilgili 6grenci profili

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Benim kurumdan istedigim hem o6grencinin seviyesi hem de egitimdir. Ben
bunu da bu kurumda goriiyorum. Ogrenci potansiyeli olsun veli seviyesi olsun
ciinkii bizim kurumumuza secerek geliyor égrenciler. Ogrenciler bursluluk

simavlari ile alintyor. ”(K2)
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Ogretmenler ¢alistiklar1 kurumda kendilerini rahat ifade edebilmeyi istediklerini
belirtmistir. Goriilmektedir ki istedigi sekilde verimli olamayan bir 6gretmen kurumda
sikinti yasamakta ve bu durum oOrgiitsel baglhligi olumsuz etkilemektedir.
Katilimcilarin okul ortamindan memnun olma alt temasiyla ilgili kendini rahat ifade

edebilme durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Kendimi rahat ifade edebilivorum ve sikbogaz edilmiyorum. Idarecilerin

stirekli miidahale ediyor olmamast ve arkadas ortami da etken. ”(K4)

“Yani tiniversitede ogrendigim, ogretilen, yansitilan bir¢ok seyin siwralarda ve
okul catisi altinda gerceklesmedigini gormek ciddi bir hayal kirikligi. Ozel
kurumda bu hayal kirikhigi katbekat artiyor. Onunla ilgili isin agik¢asi pek
mutlu edici bir sonug¢ degil yani. Diisiindiiklerimi de ciddi anlamda
yansitamiyorum. Ctinkii ozel kurum stratejisi bir ozel kurum bakis agist oldugu
i¢in bu ¢ocuklara da yansimis durumda, bir yerde tikanip kalabiliyorsunuz. Bu
yoneticiyi, kurucuyu, sizi, ¢ocugu, ¢ocugun velisini ilgilendiren ¢oklu bir
probleme doniisiiyor. Istediginizi ¢cocuga gecirmek konusunda tikandiginiz

noktalar ¢ok fazla oluyor.” (K9)

Kurumsal yapimin getirmis oldugu islerin planl sekilde yiirtimesi durumu 6gretmenin
kuruma bagliligin1 arttirmaktadir. Katilimcilarin okul ortamindan memnun olma alt

temasiyla ilgili kurumsal yap1 durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Bizim okul kurumsal degil okul ogretmene ¢ok fazla deger veren bir okul
degil. Hem maddi hem de egitim anlaminda ayni sekilde yeterli deger
verilmiyor. ”(K1)

“Daha once ¢alistigim okullara gére buramin kurumsal yapisi beni tatmin
ediyor. Ucrette de tatmin oluyorum. Buradaki isleyis gayet hosuma gidiyor.
Zaten hedeflerim arasinda da bu okulda uzun siire kalmak var. Caligtigim
ortamdan memnun olmamin en 6nemli sebebi kurumsal olmasi. Burada hi¢bir

sey bocalayarak (plansiz) ilerlemiyor.” (K3)

Ogretmenin kurum igerisindeki istek ve fikirlerinin yerine getirilmeye ¢alhsilmasi
ogretmenin bagliligini attirmaktadir. Katilimeilarin okul ortamindan memnun olma alt

temastyla ilgili fikirlerin ciddiye alinmasi1 durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Bu kurumda ¢alismaktan memnunum. Fikirlerim ciddiye aliniyor. Hemen
hemen her istegim uygulanabilirlik durumu dikkate alinarak yapilmaya

calisiliyor.” (K6)

Okulun egitim i¢in imkanlarmin yetersiz olmasi 6gretmenin kurum degistirmesine
sebep olmakta ve baglhliga olumsuz yonde etki etmektedir. Katilimcilarin okul
ortamindan memnun olma alt temasiyla ilgili kurumun ve ¢evresinin egitim imkanlar1

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Daha fazla etkinlik proje yapan okullar da olabilir ogrenciyi sadece sinava
hazirlamayip insanmin kendini gelistirmesine imkan veren okullar degisim

sebebi olabilir. ”(K4)

“Okul biiyiik ve ¢evre genis. Burada ¢ok fazla kisi ile muhatap oluyoruz. Bu da
insan iliskilerini gelistiriyor. Her yerden ogrenci ogretmen ve veli var. Bu da

iletisimi kuvvetlendiriyor.” (K5)
“Okulun verdigi imkanlar da ders igslemeye miisait.” (K10)

“Olumsuz yénde etkiliyor. Ciinkii diger okullardan gelen teklifler ya da
okullarin egitim ogretim agisindan uygun elverisli olmasi. Tabi herkesin

kendisini gelistirmek zorunda oldugunu diistintiyorum ben.”(K10)

2. Kendinizi okulunuza karsi duygusal olarak bagh hissediyor musunuz? Bu

fikrinizde hangi durumlar etkilidir?

Tablo 4.2.1.5:Duygusal baghhk alt boyutu i¢cin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Tema Kodlar

Okulda aktif rol alma
Duygusal  Meslege Kurumun mesleki agidan verimliligi

Baghhk adanmughk Meslegini sevime
Mesleginde dinamik kalma istegi

Tablo 4.2.1.5’e gore 6 gretmenlerin bulunduklari kurumda aktifrol almalarinin kuruma
bagliliklarini arttirdig: goriilmektedir. Katilimcilarin meslege adanmiglik alt temasiyla

ilgili okulda aktif rol alma durumuna iligkin gorisleri agagidaki gibidir:
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“Mesela benim istedigim duragan olmamak ve aktif olmak. Ama ben devlette
calisan bir¢ok arkadasimla aym seyi paylasmiyorum c¢iinkii onlar bir adim

daha gerideler.” (K2)

“Ciinkii giizel bir kurumda ¢alistigimi diisiintiyorum. Kurumun hem etkilenen
hem de etkileyen bir ¢alisant olarak aktif olarak her seye dahil oldugumdan bu
kurumda ¢alismaktan memnunum. Okuluma goniil baghlhigim var. Ciinkii
yapilan her ¢alismada yer aldim. Her isin i¢inde bulundugum icin kendimi

bagh hissediyorum. Aidiyet duygusu ¢alistigim her kurumda vardi.”(K6)

Okulun 6gretmenin mesleki agidan gelismesine katki saglamasi 6gretmenlerin kuruma

daha fazla baglanmasini saglamaktadir. Katilimcilarm meslege adanmuslik alt

temasiyla ilgili kurumun mesleki agidan verimliligi durumuna iliskin gorisleri

asagidaki gibidir:

“Ozellikle ara tatillerde seminer dénemlerinin daha verimli gecmesini
isterdim. Bana daha c¢ok katki saglayacak okullar tercih edebilirim tabi
ki.”(K1)

“Bu kurum ¢ok sey katt1 bana. Mesela bu okulda ikinci ytlim ama tiim siniflara
girme firsati buldum. 5. 6. 7. ve 8. siniflarin hepsine girdim. Sinav grubu
calistirma firsati buldum. Kiictiklerle beslerle calisma firsatim oldu. Dortler ile
yaptigim o6zel okul sektoriinde bazi dersler oluyor. Onlarla ¢alisma firsatim
oldu. Uyumlu ¢alistyoruz. Ayni zamanda okulun tiim térenleri ile ilgileniyorum.
Bu acidan katki sagladi bana. Iste provalar ¢calismalar program akislart neler
yapilabilir programlarda onlara katki sagladi. Yaptigimiz etkinlikler geziler

¢ok yere gittik.” (K5)

“Buraya kendi emeklerimle geldim. Okul bana bir sey katmadi ben okula

kattim. Biraz megolaman bir cevap olacak ama okula bor¢lu degilim.” (K10)

Ogretmenlerin mesleklerini severek yapiyor olmasi kurum farki olmaksizin islerini

severek yapmalarini saglamaktadir. Islerini severek yapan dgretmenler kurumlarma

daha fazla baglilik gostermektedir. Katilimcilarin meslege adanmiglik alt temastyla

ilgili meslegini sevme durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Bu benim meslegim oldugu i¢in ve bilerek ve severek tercih ettigim igin,
sevdigim bir isi yapma durumum oldugu i¢in arti bir durum. Bu kurumda

kalmak i¢in herhangi bir zorunlulugum yok yani. ”(K2)

“Mesela burada ikinci yilim ve buradan baska bir kuruma ge¢mek istemedim.
KPSS ye bile girmedim. Ciinkii gercekten kendimi buraya ait hissediyorum.

Severek yaptigim icin burada yaptigim is bana yorucu gelmiyor.”(K5)

Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin ¢ogu okullarnda dinamik kalmalarmin énemli
oldugunu ve siirekli calismak ve kendini gelistirmek zorunda olmanin baghliga olumlu
yonde etki ettigini belirtmislerdir. Fakat alaninda akademik kariyer yapmak isteyen
ogretmenlerin kurumlarindan ayrilmalarinin daha kolay olacagi goriilmektedir.
Katilimcilarin meslege adanmigslik alt temasiyla ilgili mesleginde dinamik kalma istegi

durumuna iligkin gorisleri asagidaki gibidir:

“Yiiksek lisansa devam etmek istiyorum. Gelebilecegim en iist noktaya kadar
ilerlemek istiyorum. Okulla ilgili bir durum degil. Hedeflerimle ilgili bir
durum. Boyle bir hedefim olmasaydi okulda kalmaya devam ederdim.” (K1)

“Ben her zaman ozelde ¢aliyma taraftaryyim. Ciinkii devietin biraz daha pasif
kaldigim diigtiniiyorum. Biz burada yeniliklere a¢igiz etkinlikler vesaire yapip
bir sekilde kendimizi gostermemiz gerekiyor. Aktiviteler yapryoruz. Seminerler
yapryoruz devletin seminerleri bile ¢ogu zaman bizim kurumumuzda
gerceklesiyor bu kurum benim ilerlemem ve dinamik kalmam igin en biiyiik

avantaj. O yiizden baska bir kuruma ge¢meyi diistinmiiyorum.”(K2)

“Milli Egitimde kontrol mekanizmas: zayif. Maalesef bazi ogretmenler 6z
elestirilerini yapip kendilerini gelistirebiliyor. Ozel okulculukta her zaman
calismak zorundasiniz. Kendinizi gelistirmek zorundasiniz. Bu yiizden benim
baghlhigimi artiyor. Daha olumlu diisiiniiyorum. Tabi ki oradaki sartlarin
buraya oranla daha rahat oldugunu herkes biliyor. Ama benim igin sartlardan

ziyade kendimi gelistirmek soz konusu.”(K3)

“Ozel okulu daha ¢ok benimsiyorum daha cok sey veriyorum daha cok
sorumluluklarim varmis gibi. Belki de bunun sebebi siirekli denetim altinda
oldugum icin, kontratim oldugu icin. Daha rahat olurdum gibi geliyor devlet

okullarinda ¢ok da ugrasmazdim. Devlet okullarinda ¢alismadim ama ¢ok sey
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geliyor bana daha bir rahat daha bir umursamazmus gibi geliyor dzel okulda
olmak benim i¢in daha avantajli ve baghlhigimi daha olumlu yénde

etkiliyor.”(K4)

3. Okulunuzun problemlerini kendi problemleriniz olarak gériiyor musunuz?

Neden?

Tablo 4.2.1.6:Duygusal baghhk alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Tema Kodlar

Duygusal  Okul bireylerini kendi ~ Ogrencilerin problemlerini benimsiyor olma
Baghhk ailesi olarak gorme Okulun problemlerini kendi problemi olarak
gorme

Tablo 4.2.1.6’ya gore 6gretmenler okulun problemleri igerisinde problemin 6grenci ile
ilgili olmas1 durumunda problemi sahiplenerek ¢6ziime kavusturmaya ¢alismaktadir.
Bu durum o6gretmenin 6grenciyi sahiplendigini ve duygusal baglihiginin yiliksek
oldugunu géstermektedir. Katilimcilarin okul bireylerini kendi ailesi olarak gérme alt
temasiyla ilgili 6grencilerin problemlerini benimsiyor olma durumuna iligkin goriisleri
asagidaki gibidir:

“Ogrencilerimin sikintilarini hemen ¢ozmeye calisiyorsam evet ben bu okula

kalben baglyim. ”(K2)

“Idari olarak yasanan isleyisle ilgili, miifredat ile ilgili veya dgrencilerin
basart durumlart ile ilgili sorunlar olursa kendi problemlerim olarak kabul
ediyorum ama idare ile ilgili yonetimsel isler varsa pek hissetmiyorum. Egitim
kurumu ile ilgili problemlerle ilgileniyorum. Ciinkii bu bir sa¢ ayagi gibi.
Ogretmen ne kadar ilgilenirse, bunu benimsiyorsa o kadar basari elde

edilir.”(K3)

“Okulda diizeltmeye ¢alistigim durumlar oluyor. Kendi ogrencilerimle alakal
ise diizeltmeye ¢alistyorum ama beni asan bir problem ise birsey yapmiyorum.
Okulun ¢evresel sikintilari benim problemim degil. Kendi J&grencilerim
oldugunda duygusal davranabilirim ama okulun bahgesinin kiiciik olmast

benim problemim degil. ”(K4)
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“Bu ¢ati altinda saatler gegiriyorum. Hem uzun zaman gegiriyoruz burada hem
de c¢ocuk psikolojisini onemsiyorum. Onlarin sorunlart benim sorunlarim

oluyor. Ciinkii bu durum ¢ocuklari ve beni etkiliyor.”(K9)

Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek olan 6gretmenlerin okuldaki problemleri benimsedikleri

ve bu problemleri ¢dzmeye yonelik davranig sergiledikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin okul bireylerini kendi ailesi olarak gorme alt temasiyla ilgili Okulun

problemlerini kendi problemi olarak gérme durumuna iligkin goriisleri asagidaki

gibidir:

“Ozel okulda ¢alisiyorum ve okuldaki problem benim gelecegimi etkiler. O
yiizden her anlamda yardimci olmaya ¢alistyorum. Buradaki amag hem benim

hem de okulun iyiligi. Oncelikle kendimi diisiiniiriim. (K1)

“Idarecilerimin yasadigi her anlamda olumsuziugu ben de onlarla yasiyorum.
Bu olumsuzluklar: gidermek i¢in neler yapabilirim, nereden tutsak diye
diistintiyorum. Bunu diigiiniince bu okula kalben bagh oldugumu gérdiim.

Ctinkii miidiiriimiin yiiziindeki olumsuz ifadeyi gordiigiimde iiziiliiyorum. ” (K2)

“Burada yagsanan sorunlari eve gittigimde de diisiiniiyorum. Toren islerimiz
oluyor, ogrenci ¢alistirmamiz gerekiyor, provalarimiz oluyor. Ben bunu kendi

isimmis kendi okulummus gibi kendime dert ediniyorum.”(K5)

“Aslinda benim burada gorevim yabanct dil boliimiiniin en iyi gekilde
islemesini saglamak ve 6grencileri bu noktada egitmek. Ama benim 6biir isleri

rahatlatmam kendi isimin de kolaylasmasini sagliyor.”’(K6)

“Burasi benim evim gibidir. Sadece is mantigi ile bakmam. Burada yasanan

problemler beni de etkiler.”(K7)

“Ticari problemleri kendi problemim olarak gérmiiyorum. Ama egitim ile ilgili

eksikleri kendime de yansitiyorum tabi ki. ”(K8)

“Okuldaki bir problem egitim ile alakali ise tabi ki benim problemim olur ama

idari sorunlar olursa diistinmem. ”(K10)
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4.2.2.Devam Baghhg Alt Boyutu I¢in Bulgular

Devlet okulu ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin devam baghiliklarinin
nedenlerini arastirmak igin asagida verilen sorular 6gretmenlere yoneltilmistir. Devlet
okulunda gorev yapan 6gretmenlerin devam bagliligi boyutu i¢in verdikleri cevaplara

gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda verildigi gibidir.

Devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin devam baghhg boyutu igin
verdikleri cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda
verildigi gibidir.

1. Okulunuzda ¢calismaya devam etmeye kendinizi zorunlu hissediyor musunuz?

Neden?

Tablo 4.2.2.1:Devam baghhg alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Ucret garantisi
Eve yakinlk
Devam Baghhg: Zorunluluk Emeklilik yasmi doldurma

Cocugunun okuluna yakin olma
Cevreyi tanima
Kendini giivende hissetme

Tablo 4.2.2.1°e gbre 6gretmenlerin bir devlet kurumunda calisiyor olmasinin maas
konusunda bir kaygi tasimamalarim1 sagladigi icin meslekteki motivasyonlarini
arttirdig1 goriilmektedir. Katilimcilarm zorunluluk alt temasiyla ilgili {icret garantisi

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Ucret olarak da zaten maas karsiigi calisiyorum. Devletin rahatligi var ve bu
zamanla iizerine oturuyor. Basta idealist olabilirsin ama zamanla bu iizerine
oturabiliyor. Yani isimi yaparim ¢tkarim bu mantik var devlette. Kimse isime

karigamaz isimi yaptiktan sonra.” (K1)

“Maddi kaygi olarak olabilir. Devlette oldugumuz i¢in baghlik duygusu
yaratiyor olabilir. Maddi olarak yani. Ben devlet memuruyum kendimi giivende

hissediyorum. Bu da kuruma bagliliga etki ediyordur.” (K2)

“Devlette olmam kadrolu olmam benim daha rahat davranmama neden

olabilir. Bu rahatlik kesinlikle olumsuz bir durum degil. Gelecek kaygisi
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olmadig icin isimi yaparken daha rahat olabilivorum. Ozelde olsam bir
sonraki yil orada olup olamayacagim garanti degil bu da beni sikintiya

diigtirebilir.”(K10)

Ogretmenin ¢alistigl okulun evine yakin olmasi okul degistirmeme konusunda
belirleyici bir etkiye sahiptir. Katilimeilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili eve yakinlik

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Evime yakin olmast daha énemli durumda. Beni buraya baglayan en ¢ok

evimin burada olmasi.” (K1)

’

“Okulun eve yakinligi vs. gibi nedenlerden dolayt okul tercihimi belirledim.’

(K2)

“Diizenim burada kurulu oldugu icin Istanbul gibi bir yerde yasadigimdan
dolayi trafik derdi ¢cekmemek igin. Burada memnunum, mutluyum”. (K6)

“Evime yakin oldugu i¢in mutlu eder baska bir a¢idan etmez. ”(K7)
“Evim burada. ” (K8)

Emeklilik yasinin doldurulmamis olmasi 6gretmenin okuldan ayrilmamasini zorunlu
kilabilmektedir. Katilimcilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili emeklilik yasmi

doldurma durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Biraz da emeklilik ile ilgili durumdan dolay: da zorunluluk var. Emekli

parami alabilecek olsam emekli olurum.”( K7)

Cocugu olan 6gretmenlerin okulu ile verecegi kararda okulun ¢ocuguna yakin olmasi
etkili olabilmektedir. Katilimcilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili gocugunun okuluna

yakim olma durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Benim i¢in ¢ocuklarim da ¢ok énemli. Onlar da buraya yakin oldugu igin

gerek kalmamus oluyor.”(K2)

Okul ¢evresinin tanmiyor olmasi dgretmenin okul degistirmek istemesine engel
olabilmektedir. Katilimcilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili ¢evreyi tanima durumuna

iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Kendimi bu cevrede giivenli hissetmem. Kendimi daha iyi hissedebilecegim

yer olursa gidebilirim de yani.” (K2)
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“Cevreyi taniyor olmak onemli bir durum.” (K9)

Devlet kurumlar1 6gretmene kendini giivende hissettirerek okula bagliligin artmasinda
etkili olabilmektedir. Katilimcilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili kendini giivende

hissetme durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Devlette olmasaydim olumsuz etkiler motivasyonumu bozardi. Giivende
hissetmezdim. Devlet okulunda garantiden dolayr daha giivende hissederim

ozele kiyasla.”(K5)
2. Imkaniniz olsa baska bir okula tayin istemeyi diisiiniir miisiiniiz? Neden ?

Tablo 4.2.2.2:Devam baghhg alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Tekrar bir alisma siirecine girmek
Meslege yapilan istememe
Devam Baghhg: yatirim Ogrencilerin hazirbulunuslugu

Kurumdaki hedeflerin heniiz
tamamlanmamis olmasi

Tablo 4.2.2.2°ye gére baz1 6gretmenler calistiklar1 siire boyunca biriktirdiklerini terk
etmek istememektedir. Ozellikle smif dgretmenleri y1l boyunca emek verdikleri
ogrenciler ile devam etmenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilari meslege
yapilan yatirim alt temasiyla ilgili tekrar bir alisma siirecine girmek istememe

durumuna iligkin gortsleri asagidaki gibidir:

“Burada ogrenci veli ¢evre artik tamidik alistik. Baska bir okulda olmak
alismak zaman alici olacaktir. Sevdigim igin buradayim. Farkl yerlerde tekrar

oraya alismak i¢in enerji harcamak istemiyorum.”(K3)

“Mesela o6zelde birinci sinifi okuttum. Seneye ikiyi okutmama ihtimalim var
sozlesme imzaltyoruz sonugta seneye okutmama ihtimalim var. Ama devlette
dort yil biiyiik olasilikla ben okutuyorum. Orda bir emek harciyorsunuz o
cocugu tantyorsunuz zaten bir yilda ancak taniyabiliyorsunuz ¢ocugu. Onu
yarim birakacagim baska ¢ocugu alacagim falan zor bir durum. Insanin

motivasyonunu diigtiriir. Bu da okula baglhilig diisiiriir.” (K6)

“Insanlarla kolay kaynasabilen biri degilim. Alistigim insanlara ve ortama

duygusal olarak kolay bag kurabiliyorum. Bu bagin kopmast beni olumsuz
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etkiler. Yeni bir okul yeni bir ortam yeni arkadaslar yeni ¢evre demek bu da

beni biraz tedirgin ediyor.” (K10)

Ogrencilerin davranigsal agidan problem yasiyor olmasi dgretmenin de sikinti
yagsamasina neden olabilmektedir. Katilimcilari meslege yapilan yatirim alt temasiyla

ilgili 6grencilerin hazirbulunuslugu durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Ogrenci agisindan ~ degerlendirirsem kendi yetistirdigim ogrencilerle
kiyasladigim zaman bazi  ogrencilerin  davranissal olarak ¢ok biiyiik
problemlerinin oldugunu goriiyorum. Kendi ogrencilerime kazandirdigim
davramislarla onlarin zit davranislar: kiyasladigimda belli bir sayida 6grenci

iyiler. Digerleri bu okulu diisiiriiyor.” (K7)

Ogretmenlerin  kurum iginde hedefledikleri yere gelmemis olmalar1 okuldan
ayrilmalarin1 engellemekte bu da okula bagliliklarini arttirmaktadir. Katilimcilarin
meslege yapilan yatirim alt temasiyla ilgili kurumdaki hedeflerin heniiz

tamamlanmamis olmas1 durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Daha yeni basladim bu kurumda yapacaklarim bitmedi. Kendimce
gerceklestirecegim seyler var. Onlart tamamlayyp ondan sonra karar

verebilecegim seyler bunlar.”(K4)
“Hayrr istemem. Clinkii daha yeniyim. Vaktim var. Yapacaklarim var.” (K5)
“Bu okul i¢in yapmam gerekenler var kendim icinde ayni sekilde.”(K8)

3. Bu okulda calismaya devam etmenizin nedeni istemeniz mi yoksa ayrilmamanizi

gerektiren baska nedenler var mi? Bunlar neler?

Tablo 4.2.2.3:Devam baghhg alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Devam Baghhg Alternatif segenek  Gidecegi kurumun daha iyi olmayacagi
siirlihig diistincesi

Tablo 4.2.2.3’e gbre 6gretmenin okul degistirmek istememe sebeplerinden biri de
tayin isteyebilecegi halde okullarmn birbirinden farkli olmadigi diisiincesidir.
Katilimcilarn alternatif secenek smirlilig alt temasiyla ilgili gidecegi kurumun daha

iyi olmayacag diisiincesi durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Istedigim an tayin isteyebilecek durumdayim. Ama gidecegim okullar bundan

daha iyi olmayacak. O yiizden bu okulda kalmaya devam ediyorum.” (K10)

Ozel okulda gorev yapan égretmenlerin devam baghhg boyutu icin verdikleri
cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda verildigi gibidir.

1. Okulunuzda calismaya devam etmeye kendinizi zorunlu hissediyor musunuz?

Neden?

Tablo 4.2.2.4:Devam baghhg alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Tema Kodlar

Ucret diizeyi ve garantisi
Devam Zorunluluk Eve yakinlik
Baghhg Aile sorumluluklar1

Tablo 4.2.2.4’e gbre baz1 6gretmenler maddi imkanlarin kurumda kalmay1 belirleyici
bir sebep olduguna dikkat ¢ekmistir. Yasanan maddi kaygmin 6gretmenin okula
baglihgini azalttigi goriilmektedir. Ogretmenler daha iyi iicret teklifi veren bir okula
gegebileceklerini belirtmislerdir. Katilimeilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili ticret

diizeyi ve garantisi durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Daha iyi ig sartlart olursa tabi ki baska kuruma gegmeyi diistiniiriim iicret

agisindan ¢ok iyi maas almyyorum.” (K1)

“Ucrette tatmin oluyorum. Buradaki isleyis gayet hosuma gidiyor. Bu okulda
caliyma gibi bir zorunlulugum yok ama ozel sektorde ¢alisanlarin soyle bir
kaygisi olur tabi. Oniimiizdeki donemde bu okulda calisabilecek miyim, hangi
okulla anlasabilecegim gibi kaygilar... Tecriibelerime bakarak sunu
soyleyebilirim. Burada ¢alismaya devam ederim ama kaygim maddi agidan

olur. Buradan ayrilirsam bir iki ay is bulamazsam gibi kaygilar.”(K3)

“Ucret ¢ok diisiik olsaydi imkanlar iyi olmasaydi kalmayabilirdim. Ucret ikinci
planda kaldi. Fiyat idare eder durumda oldugu icin okulumda kalabilirim. Ik
is yerimde benim is yerim diyerek kendimden ¢ok fazla odiin vermem ve
karsiligint alamamam duygusal bakmama engel oldu. Yaptigim isin karsiligin
maddi olarak alamayinca buna gerek olmadigini anladim. Suan sadece isimi

yapryorum ve daha profesyonel davranmaya ¢alistyorum.”(K4)
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“Ashinda severek ¢calistyorum mesela bundan onceki ¢calistigim okulda ¢calisma
arkadaglarim  iyiydi ama dicret iyi degildi. Bu kadar isteyerek

gitmiyordum.”(K5)

“Baska kuruma ge¢cmek en fazla ozel okullarda ekonomik kaygidan dolay
diistintiliir kurumumuz ekonomik kaygi yasatmiyorsa ve soziiniiz gegiyorsa

neden kurumunuzu terk edesiniz ki, istekleriniz yerine getiriliyorsa.” (K6)

“En onemli sebeplerden biri de kadro durumu. Kadroda olursam yaz da maasg

alma durumu olacagi i¢in kurumda kalmak cazip geliyor. ”(K8)

“Aslinda istikrardan yanayim ama maalesef ozel okullarda bu durumu
saglamak pek de miimkiin degil. Ozellikle maddi olanaksizliklar buna neden
oluyor. Maddi olanaklart daha iyi olan baska bir kuruma ge¢meyi
diistinebilirim.” (K9)

“Baska bir kuruma geg¢meyi diistiniiriim tabi ki daha iyi imkdnlarin oldugu,
buna maddi imkanlarin da dahil oldugu bir okula gegebilirdim. Herkes gibi
ben de isterim.”(K10)

Ozel okul &gretmenlerinin okula baghliklarinda eve yakinlik durumunun ¢ok dile
getirilmedigi, katilimcilar igerisinde bir kisinin bu duruma degindigi goriilmektedir.
Katilimcilarin zorunluluk alt temasiyla ilgili eve yakinlik durumuna iliskin gorisleri

asagidaki gibidir.

“Suan icin en biiyiik etken evime yakin olmast ayrica kendimi rahat hissediyor

olmam.” (K4)

Arastirmaya katilan bir erkek 6gretmen bakmakla yiikiimlii oldugu ailesi nedeniyle
istedigi zaman okul degistiremeyecegini ve bunun okulda kalmasini gerektirdigini
belirtmistir. Bu durum erkek dgretmenlerde devam bagliliginin daha fazla olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Katilimeilarin  zorunluluk alt temasiyla ilgili aile

sorumluluklar1 durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

“Tabi kendi basima su an karar veremem. Evliyim ¢ocugum var. Bakmakla
viikiimlii bir ailem sorumluluklarim var. Kendim fevri davranip birdenbire

birakamam tabi ki. O yiizden bunlar da okulda kalmamda etkili.” (K4)
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2. Imkanmniz olsa baska bir okula tayin istemeyi diisiiniir miisiiniiz? Neden ?

Tablo 4.2.2.5:Devam baghhg alt boyutu icin ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Devam Meslege yapilan Kurumda yeni olma
Baghhg yatirim

Caligmalarm karsilig1

Tablo 4.2.2.5’e gore kurumlarinda uzun siire gorev yapmamis 6gretmenlerin baglilik
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslege yapilan yatirim alt

temasiyla ilgili kurumda yeni olma durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

“Okulun ikinci yili. Daha ¢ok sey bor¢luyum diyebilecek kadar olmadik.” (K4)

“Yani burada ilk yilim oldugu i¢in su anlik bir bor¢luluk hissetmiyorum. Daha
cok yeniyim burada. Ilerleyen yillarda bir bor¢luluk hissedebilirim. Orada
pistikce yillarini gecirdikce bir¢ok sey dgreniyorsun.” (K7)

Arastirmaya katilan bir 6gretmen olabilecegini belirtmistir. Goriilmektedir ki; okulda
yapilan ¢aligmalarm karsiligi alinmadiginda okulda verdigi emeklerin karsiligini
alamamanin okuldan ayrilmaya neden devam bagliligi olumsuz etkilenmektedir.
Katilimcilarin meslege yapilan yatirnrm alt temasiyla ilgili galismalarin karsiligi

durumuna iligkin gorisleri asagidaki gibidir:

“Baslangigta yapacaklariniz arasinda belirtilmeyen gérevier daha sonradan
size yaptirillabiliyor. Siz yapabildik¢e ig yiikiiniiz artryor ve artik o kurumda
kalip kalmamanizi sorgulanabilir hale getiriyor. Diyorsunuz ki yaptigim isin
karsiligi bu olmamali. Kurumun sizi kullaniyor oldugu hissi olusuyor. O

yiizden ayrilma yoluna gidiyorsunuz.”(K6)

3. Bu okulda ¢calismaya devam etmenizin nedeni istemeniz mi yoksa ayrilmamanizi

gerektiren baska nedenler var mi? Bunlar neler?

Tablo 4.2.2.6:Devam baghhg alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Devam [s alternatifleri Alternatiflerin degerlendirilmesi
Baghhg: Alternatif sinirhiligt

116



Tablo 4.2.2.6’ya gore 6zel okullar devlet okullarindan farkli olarak 6gretmenlere farkl
iicretlendirmeler sunabilmektedir. Bu nedenle kendi okulundan daha iyi bir okula
gidebilme imkani1 olan 6gretmen alternatifi degerlendirerek okul degistirebilmektedir.
Bu durum devam baghiligmi olumsuz etkilemektedir. Katilimcilarin is alternatifleri alt
temasiyla ilgili alternatiflerin degerlendirilmesi durumuna iliskin goriisleri asagidaki
gibidir:

“Daha iyi bir teklif gelirse baska bir okulda ¢alismayi tabi ki degerlendiririm.

(K1)

“Karsima daha farkli imkanlar ¢ikabilir burada, sikinti ¢ikabilir rahatsiz
oldugum durum olabilir ya da beni istemeyebilirler. Alternatifleri

diistintiriim. ”(K4)

“Ozel okul sektoriinde her yerden teklif gelebiliyor. Bana 6zel okullardan ¢ok
teklif geldi ama hi¢ gitmeyi diisiinmedim goriismeye bile gitmedim bu yarin
obiir giin degisebilir. Seneye belki bir sonraki sene yasadigim olumsuz
durumlar sonucu boyle hissetmeyebilirim boyle hissetmedigimde de alternatif

var yani. ”(K5)

“Mesela baska bir yerden teklif gelse duygusal yoniim agwr basiyor. Mantikl
diistinme mi duygusallikla mi derseniz en sonunda elbet mantik derim. Zorunlu

degilim baska bir okulda da ¢alisabilirim.” (K7)

Aragtirmaya katilan bazi1 6zel okul 6gretmenleri is alternatiflerinin smirli olmasindan
islerini kaybetmemeleri adina kurumlarini daha fazla sahiplendiklerini ve bunun
bagliligi arttirdigini belirtmislerdir. Katilimcilarin is alternatifleri alt temasiyla ilgili

alternatif sinirliligi durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Soyle ki; ozel okulda ¢alistyor oldugumuzdan devlet okullarinda calisanlara
gore iy bulma zorlugu cektigimiz icin daha ¢ok sahipleniyorsun ki her yil
sozlesmen yenilensin devam etsin. Daha ¢ok kendini veriyorsun. Ciinkii ben
soyle diistintiyorum, devlette olanlar artik orda yani. Ekstra bir durum
yasanmadigi stirece onlari oradan kimse ¢ikaramaz ama bizim icin daha kolay
ozel okulda ¢alisan ogretmenleri isten ¢ikarmak. O yiizden birazcik daha bagl
oldugumuzu diisiiniiyorum daha ¢ok sahiplendigimizi diisiiniiyorum devlette

calisan 6gretmenlere gore.” (K1)
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“Ashinda kaybetme korkusu bizim okula olan baghiligimizi arttiriyor.” (K7)

4.2.3. Normatif Baghlik Alt Boyutu I¢in Bulgular

Devlet okulu ve 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin normatif bagliliklarini
Olgmek i¢in asagida verilen sorular 6gretmenlere yoneltilmistir. Devlet okulunda
gbrev yapan Ogretmenlerin normatif baglilik boyutu i¢in verdikleri cevaplara gore

tema, kod ve betimlemeleri agagidaki tablolarda verildigi gibidir.

Devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin normatif baghhk boyutu igin
verdikleri cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda
verildigi gibidir.

1. Okulunuzdan ayrilirsaniz suclu hisseder misiniz? Sebepleri nelerdir?

Tablo 4.2.3.1:Normatif baghhk alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Meslegin geregi oldugunu diisiinme
Normatif  Ahlaki zorunluluk Yari1 yolda birakmama
Baghhk Etik ve ahlaki olarak dogru oldugunu
diistinme

Tablo 4.2.3.1’¢ gore O8retmenlerin bazilar1 okullarma baglh olmanin mesleki bir
gereklilik oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin ahlaki zorunluluk alt temasiyla

ilgili meslegin geregi oldugunu diistinme durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Genel olarak okul degil de &gretmenlik mesleginin duygusal bir meslek
olusundan dolayt bir baglilik var. Kurumdan ziyade mesleki baglilik daha ¢ok.
Baska yere gitsek de ayni baghilik devam eder.” (K3)

“Profesyonel diisiinmek gerekiyor. Sonugta bu meslegin gerekliliklerini yerine
getiriyoruz. Mesleki olarak da kendimi gelistiriyorum. Yani mecbur oldugum

bor¢lu hissettigim i¢in yapmiyorum bunlari.” (K4)

“Sartlar geregi okulumu birakip gidebilirim gidersem sugluluk hissedebilirim.

O da ¢ocuklara karst olur. Bu da meslegimin getirdigi ahlaki bir durum.” (K7)
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“Ben soyle bakryorum yani bu benim meslegim ve ben ogretmen olmak istedim
oldum bunu yapacagim. Olan seylere de tamam sinirleniyorum iiziiltiyorum

ama kendi i¢imde tolere etmeye ¢alistyorum.”(K8)

“Okula karst degil de ogrencilere karsi daha duygusal bag olarak
hissediyorum. Bransim geregi de ogrencilerle farkl bir iletisim igcinde olmam
gerektigini  diigtiniiyorum siirekli. Daha yakin ve daha samimi olmam
gerektigini diigiintiyorum. Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransim. Onlara daha
samimi ve i¢ten arkadasca yaklasip bu dersi daha giizel anlatabilmek adina.

Bagka bir kurumda da olsam ayni sekilde etkiler.” (K9)

“Bence her okul her o6gretmenin sadakatini hak ediyor. Meslege bakis acimdan
kaynakl. Egitimciysek neresi olursa olsun imkan ne olursa olsun orada ben

varsam ya da kim oradaysa o gorevi yapmaliyiz. Sorumluluk bilinci yani.”(K5)

Ogrencileri yar1 yolda birakmanin dogru olmadig1 diisiincesi dgretmenin normatif
baghligmi arttirmaktadir. Katilimcilari ahlaki zorunluluk alt temasiyla ilgili yar1

yolda birakmama durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Cocuklarimdan ayrilmak istemiyorum. Onlari yart yolda birakmak
istemiyorum. Suanda ti¢ okutuyorum. Tayin istemek zorunda kalsam bile

bunlari dortten mezun etmeden asla gitmem.” (K8)

“Okuldan ayrilirsam belki su¢luluk hissedebilivim. Bu suc¢luluk basta
arkadagslarima ve dgrencilerime karst olur. Onlari yari yolda birakmak beni
rahatsiz edebilir. Arkadaglarim bu okuldan ayrilirsa, ogrencilerim de mezun

olursa ben de o zaman goniil rahatligi ile bu okuldan ayrilabilirim.”(K10)

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda devam etmelerinin diger bir nedeni etik ve ahlaki
acidan dogru oldugunu diistinmeleridir. Katilimeilarin ahlaki zorunluluk alt temasiyla
ilgili etik ve ahlaki olarak dogru oldugunu diisiinme durumuna iliskin goriisleri

asagidaki gibidir:

“Okulda devam etmemim sebebi sinifimi tamamen yetistirmek. Etik olan durum

bu yani. Ogrencilerimi birakmak istemem yani bu yiizden. Kendi istegimle
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yaparim. Zorunluluk hissetmeden yapiyorum. Imkamim olsa da yapamam etik

durumdan dolay:1.”(K5)

“Sinif 6gretmeniyim. Veliler de gitmeyecek 6grencileri tercih etmek ister. Ayni
ogretmenle devam etsin istiyorlar. Ogrenci acisindan da ilk 4 sumfi ayni
ogretmenle tamamlamalar: ¢ok onemli. O yiizden etik olan bu. Bunu

yapmazsam sug¢luluk hissederim.”(K5)

“Eger yarida biraktigim bir sinif varsa suglu hissederim. Bu sinif ogretmeni
olmamla alakali. Brans ogretmeni olsam herhalde 6yle diigiinemezdim. Sinif
ogretmenleri genelde bunu diistiniirler hani yarida birakmayalim tamamina
erdirelim bir daha bu ¢ocuklar yeni bir ogretmene alismak zorunda kalmasin

diye. Bu biraz da ahlaki bir boyutla ilgili.”(K6)

“Bana gorev verilsin yaparim. Gorev asigiyyim. Ama yapmadigr halde yapan
insani asagi ¢eken insanlar beni olumsuz etkiliyor. Artik ¢ok fazla takmamaya
basladim. Ben ozel okulda da olsam devlet okulunda da olsam sivrilirim. O
yiizden benim i¢in iki kurum da aym. Meslekle alakali degil bu. Ahlaki deger
bu. Ben dersime girer c¢ikarum ve dersimdeki biitiin ¢ocuklart ilerletme
hedefiyle ilerliyorum. Bu benim ahlaki degerim. Hangi kurum olura olsun ben

hep en iyiyi yapmak isterim.”(K7)

“Ben normal hayatimda da ogretmenligi yasayan bir insanmim. Herhalde
dogrunun bu oldugunu diigiiniiyorum. Kimse zarar gormesin. Farkli bir meslek

yapsam da yine ayni duygular: hissederdim. Bu kisiligimde var olan bir

durum.”(K8)

2. Okulunuza karst ¢ok sey bor¢lu oldugunuzu séyleyebilir misiniz? Neden?

Tablo 4.2.3.2:Normatif baghhk alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

AnaTema  Temalar Kodlar

Sorumluluk Okul igerisindeki sorumlulugu yerine
Normatif getirme gabasi
Baghhk Gonillilik Yoneticiye yardimer olmanin dogru

oldugu diisilincesi
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Tablo 4.2.3.2°ye gore dgretmenlerin sorumluluk bilincine sahip olmasi bulunduklar1
kurumda daha verimli ¢aligmalarini ve islerini daha 6zenle yapmalarini saglamaktadir.
Bu durumun 6rgiitsel baghilig1 olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Katilimeilarin
sorumluluk alt temasiyla ilgili okul igerisindeki sorumlulugu yerine getirme cabasi

durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

“Soyle ki girdigim simiflarda gérevimi tam olarak yaptigimi hissediyorsam,
keske sunu da yapsaydim demiyorsam okuldan ayrilirsam pismanlik duymamais

olurdum.”(K1)

“Ozelde de devlette de kisilik ve karakter olarak neresi olursa olsun calisip
kazandigimin karsiligimi vermem lazim. Yer ¢ok da onemli olmuyor. Etik

degerlerin daha onemli oldugunu diigtintiyorum.”(K4)

“Elimizde miifredat var. Biz elimizden geleni yapmaliyiz. Devletin verdigi
imkanla gayret gostermeliyiz. Ona gore c¢alismalyiz. Goérevi buna gore

yapmaliyiz.”(K5)

“7 yudwr bu okuldayim. 1 yilin disinda kutlama komisyonundayim ve herkes
bana kutlamalar ile bir seyler soruyor. Aktifim herkes sicak davraniyor

dolayisiyla burada olmak beni mutlu ediyor.” (K8)

“Meslege bu okulda basladim ve ilk meslek yillarimin verdigi heyecanla bu
okula kendimce fazla seyler kattigimi diistiniiyorum. Mesela hemen hemen
biitiin  torenlerde ben gérevli oluyorum. Ogrencilerle farkli yerlerde
turnuvalara katiliyorum. Etkinlikler geziler vs. yapiyorum. Dolayisiyla okula
kars1 yapmam gerek her seyi yapiryorum. O yiizden bir bor¢luluk séz konusu

degil. Tam tersi bence okullar égretmenlere ¢ok sey bor¢lu.” (K10)

Calistiklar1 kurumu sahiplenen Ogretmenlerin goniillii olarak bircok sorumluluk
adliklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin goniilliillik alt temasiyla ilgili yoneticiye
yardimct olmanm dogru oldugu diisiincesi durumuna iliskin goriisleri asagidaki

gibidir:

“Her hangi fiziki veya maddi manevi bir problem olusmast durumunda

yardimct olmaya ¢aligiyorum. Mesela ben okulumuzun web sitesini yapryorum.
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Bu idarenin isidir deyip isin iginden siyrilmiyorum. Teknolojik sikintilar

olustugunda muhakkak yardimci olmaya ¢alisiyoruz.”(K2)

3. Okulunuzun sizin sadakatinizi hak ettigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

Tablo 4.2.3.3:Normatif baghhk alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Devlete baglilik

Normatif Sadakat

Miitesekkir ve minnettar olma
Baghhk

Ogretmenin yaptiklarmin degerinin
bilinmesi

Tablo 4.2.3.3’¢ gore devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin bazilarinin devlete olan
baghliklarmin  Orgiitsel baghliklarini da olumlu etkiledigi goriilmektedir.
Katilimcilarin sadakat alt temasiyla ilgili devlete baglilik durumuna iligkin goriisleri

asagidaki gibidir:

“Sonucta okul ama burasi devlet ve devlet sadakati gerektirir. Ben de Tiirkiye

Cumbhuriyeti vatandast olarak hizmet etmeliyim.”(K2)

“Devlete bor¢luluk degil ama devlet icin iyi seyler yapmak ona iyi insanlar
yetistirip vermek gibi bir duygu durumu var. Ozelde de olsa bu boyle olacakt.
Ama dgrencilerime hep devlette ¢calisip devlete hizmet eden insanlar olmalarin
ogretiyorum. Devlet icin ¢calisilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Kendimi de

sanslt hissediyorum. Ben de devlette oldugum i¢in kutsal bakvyorum olaya.”(5)

“Devlet okulunda bir ogretmenim ve bu benim miithis onuruma dokunan ve
beni daha fazla ders ¢alismaya yani gelistirmeye ydnlendiren bir gey
oldu.”(K8)

“Ozel okulda da olsam gorevimi yine aym sekilde yerine getirirdim o konuda
hi¢chbir problem hissetmezdim ama devlet okulunda ¢alisigimda kendimi daha

bagh hissediyorum. Devletin ayri bir giicii oldugunu diisiiniiyorum. O yiizden

daha baglyim.”(K9)
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Yonetici ile karsilikli yardimlasma ve anlasma Ogretmeni okula daha fazla
baglamaktadir. Katilimcilarin sadakat alt temasiyla ilgili miitesekkir ve minnettar

olma durumuna iliskin goriisleri agagidaki gibidir:
“Miidiir ve miidiir yardimcilarima karst miitesekkirim.”(K8)

“Ben okula hizmet veriyorum okul da beni mutlu ediyor. Minnettarlik ve

mutluluk duyuyorum. Bu hassasiyeti yansitryorum.” (K2)

Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda yaptiklarmin karsiligmni almalari onlar1 daha
fazla motive etmektedir. Katilimcilarin sadakat alt temasiyla ilgili 6gretmenin

yaptiklarinin degerinin bilinmesi durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“En azindan insanlar yaptigimiz seyin degerini biliyorlar. Beni diisiindiiklerini
sevdiklerini  hissediyorum. Bu da sadakatimin  karsihigidir  diye

diistintiyorum.”(K3)

“Ornek verecek olursam téren grubundayim. Ogrenci seciyoruz oyunlari vs.
her seyi ayarlyyorum. Ama ben diger ogretmenlerden ayri bir kategoriye
konmayr da sevmem esit davranilsin isterim fakat diger bazi kayirilan
ogretmenin yaninda senin hatan oldugunda bunu hemen sana séylemeleri beni
tiztiyor. Ondan dolayr memnun degilim. Yani birini koruyup kollarken neden
beni kollamiyorsun buna iiziiliiyorum. Ciinkii benim ozverim daha fazla. Orda

korusun isterdim. Yapmiyorlar. Onlarin bileceSi is. Iyi niyetimi suistimal

ediyorlar.” (K6)

“Bir 6gretmeni en ¢cok mutlu edecek olan sey tesekkiir ve bu okulda idare olarak

bu yapulryor.”(K7)

“Gorevimi hakkiyla yaptigimi diisiiniiyorum. Onlar da bana hak ettigim degeri
veriyorlar. Mesela iicretli ogretmen olmam onlarin farkli bir bakis agist

sergilemelerine neden olmuyor. Bir ayricalik hissettirmiyorlar.” (K9)
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Ozel okulda gorev yapan 6gretmenlerin normatif baghlik boyutu icin verdikleri

cevaplara gore tema, kod ve betimlemeleri asagidaki tablolarda verildigi gibidir.
1. Okulunuzdan ayrilirsaniz suglu hisseder misiniz? Sebepleri?

Tablo 4.2.3.3:Normatif baghlik alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar

Meslegin geregini yapma
Is ahlaki

Normatif Baghhk Ahlaki zorunluluk Vicdani  olarak  dogru
oldugunu diisiinme
Ogrenci ve kurumu igin
devam etme gerekliligi

Tablo 4.2.3.3’e¢ gore Ogretmenlik meslegini meslegin gerektirdigi sekilde yapan
ogretmenler okullarinda aldiklar1 ticreti hak ederek aldiklarin1 belirtmiglerdir.
Katilimcilarin ahlaki zorunluluk alt temasiyla ilgili meslegin geregini yapma
durumuna iligkin gortsleri asagidaki gibidir:
“Isimi layikiyla  yaptiguimi  diisiiniiyorum. — Teneffiis aralarinda  bile
cocuklarimlayim. Bir dakika bile derse ge¢ girmiyorum. Onlar sayesinde para

kazanp hayatimi idare edip para kazaniyorum ama onlar bana durup

dururken para vermiyor. Isimi hakkimla yaptigim icin alryorum.”(K1)

“Okulumdan ayrilirsam sugluluk hissi duymam. Ciinkii elimden geleni
yapryorum. Aksam evde yastiga basimi koydugumda neler yapip yapamadigimi
yaziyorum telefonuma ve ertesi giin yapryorum. Belki de daha fazlasim

veriyorum. O yiizden goniil rahathigi var.” (K2)

“Ogretmenim ogretmenligimi yapiyorum, hakkiyla yapiyorum onlar da

ticretimi veriyorlar. O yiizden bir endisem yok yani.”(K3)

[s ahlakmin gerekliliklerini yerine getirme ¢abasi dgretmenin kurumu sahiplenmesini
ve normatif bagliligmin artmasini saglamaktadir. Katilimcilarm ahlaki zorunluluk alt

temastyla ilgili is ahlaki durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Bunu iy ahlaki olarak da goriiyorum. Buraya basladigim andan itibaren sanki

kendi ailem ve sirketim olarak gérmezsem eger isteyerek ¢calisamam.” (K3)
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Ogretmenlik meslegini vicdan gerektiren bir meslek olarak goren Ogretmenler
calistiklar1 kurum fark etmeksizin ayni duygularla ¢alisacaklarini belirtmislerdir. Bu
da bireylerin normatif bagliliklarmi arttrmaktadir. Katilimcilarm ahlaki zorunluluk alt
temastyla ilgili vicdani olarak dogru oldugunu diisiinme durumuna iligkin goriisleri

asagidaki gibidir:

“Vicdana dayali bir iy yaptigimizi diisiintiyorum. Biz insanin en
sekillenebilecek evresinde onlara miidahale ediyoruz. Bence vicdani olmayan

kisiler bu meslegi yapmamali. Yani bu baglilikta en ¢ok ¢ocuklar etkili.”(K9)

“Ozel okulda oldugum icin boyle yapmiyorum ben zaten ben boyle bir insan
oldugum igin boyle yapryorum. Devlet okulunda olmus olsaydim aynmi seyi
yapardim. Devlet okullarinda olsam istedigimin yiizde altmisi olmayacakti ben
de ona gore oldugu kadaryla yani kendi yapabileceklerimin 6l¢iisti kadariyla
yapmaya c¢alisacaktim. Yani devlet okullarinda imkanlar kisith ama ozel

okullarda da imkanlar sinirsiz degil.”’(K6)

Normatif baglilig1 yiiksek olan 6gretmenler kurum degistirmek konusunda 6grencileri
ve yonetimi yar1 yolda birakmamak adma daha hassas davranmaktadir. Katilimcilarin
ahlaki zorunluluk alt temasiyla ilgili 6grenci ve kurumu i¢in devam etme gerekliligi

durumuna iligkin gortsleri asagidaki gibidir:

“Okul bittikten sonra baska bir yerle anlasirsam eger suglu hissetmem ama su
giin birakirsam eger bundan sonraki ogrencilerin durumu, sinava hazirlanan
grup onlara karst kendimi suglu hissedebilirim. Ama bitmisse her sey donem
bitti, okul bitti, sorumluluklar bitti yeni bir anlasma zamani baska bir yerle

anlasirsam sugluluk hissetmem. Vakitsiz bir anda su an olursa eger

hissedebilirim.” (K4)

“Okuldan ayrilirsam hani arkada birakma, geride birakma, o duygu o baghlik
oldugu icin sucluluk hissederim. Ogrenci, dgretmen, idare hi¢ fark etmez.

Hepsi de onemli. ”(K5)

“Cogu zaman zorunlu hissederim. Yoksa yasadigim her olumsuzlukta

vazge¢mem gerekiyor. Ciinkii hem ¢alismak zorundayim hem de ¢ocuklar igin
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devam zorunlulugu hissediyorum. Devam etmeme durumu bir ¢ocugun egitim

hayatinda olumsuz etki yaratiyor. Yani yine ¢ocuklar...”(K9)

“Okuldan aywrilirsam sugluluk hissederim. Ogrencilerime karsi sorumlu

hissederim. Ogrencilerimi yarim biraktigim igin suclu hissederim.”(K10)

2. Okulunuza karsi ¢cok sey bor¢lu oldugunuzu soyleyebilir misiniz? Neden?

Tablo 4.2.3.5:Normatif baghlik alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar

Okul igerisindeki sorumluluk
Normatif Baghhk Sorumluluk Velilere  karsi  sorumlu
hissetme

Tablo 4.2.3.5’e gore katilimcilarin sorumluluk alt temasiyla ilgili okul igerisindeki
sorumluluk durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:
“Ben okuldan ayrilacagim diye okul batmayacak okul zarar gérmeyecek. Ben
orada oldugum siirece sorumlulugumu yerine getiririm. Sozlesmem bittiginde
sorumlu olarak tutmam. O yiizden ben okula karst bor¢lu oldugumu

diigtinmiiyorum.” (K1)

“Sorumluluk sahibi bir 6gretmen devlet de olsa ozel de olsa ¢calismak zorunda.
Ben iicretli 6gretmenlik de yaptim. O zaman da stresliydim. Devlet okulunda
gordiim ki sorumluluk sahibi olmayan ogretmenlerin hi¢bir sekilde konu
yetistirme derdi yok, etiit derdi yok, stresi yok. Ben burada da aym
sorumlulukla ¢calistigim icin farkl gelmiyor.”(K5)

“Bu okula karst hi¢bir sey bor¢lu degilim. Yani soyle bor¢lu degilim elbette biz
bir is yapiyoruz burada profesyonel manada baktigimiz zaman. O profesyonel

manadaki igimizi yaparken karsiliginda da bir bedeli 6deniyor bize.”(K6)

Aragtirmaya katilan bir Ogretmenin velilere karsi sorumlu hissetmesi normatif
bagliligini arttirict yonde etki etmektedir. Katilimcilari sorumluluk alt temasiyla ilgili

velilere kars1 sorumlu hissetme durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Ornek vermek gerekirse gecen yil bircok veli ben buradayim diye kaydin
vaptirdi. O velilere karsi mahcubiyet duygusu yasamamak i¢in devam etmeye
zorunlu hissediyorum ve o velilerin ¢ocuklarimin dersine de mecburen
giriyorum. Bu benim is yiikiimii ¢cok artirsa da ve ben bundan memnun olmasam
da onlar o sebepten dolayr burada olduklari icin giriyorum kesinlikle maddi

kaygt tagimiyorum.” (K6)

3. Okulunuzun sizin sadakatinizi hak ettigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

Tablo 4.2.3.6:Normatif baghlik alt boyutu i¢in ana tema, tema ve kodlar

Ana Tema Temalar Kodlar
Normatif Baghhk Sadakat Kuruma sadakat
Karsilikli giiven

Tablo 4.2.3.6’ya gore arastirmaya katilan Ggretmenlerin ¢ogunlugu ydneticinin
O0gretmenine sadik bir yaklasim sergilemesinin kuruma karsi sadakat olusturdugu
yoniinde fikir belirtmistir. Bu da normatif baghligi arttirmaktadir. Katilimcilarin
sadakat alt temasiyla ilgili kuruma sadakat durumuna iliskin goriisleri asagidaki
gibidir:
“Gerek egitimleri acgisindan gerek yaklasimlari, deger acisindan belki de
kuruma birseyler bor¢luyumdur. Bunu da zaman gésterecek ¢iinkii donemin
ortalarindayiz. Dénemin sonlarina dogru daha iyi anlayacagiz. Ama su anlik
bende su olusuyor. Bu kurum boyleyse benim daha ¢ok ¢alismam lazim daha

¢ok verici olmam lazim. Bu da insani gelistiriyor.” (K1)

“Ozel sektor kendi biinyesini dondiirmeye calisiyor. Biz de o dongiiniin bir
parcasiyiz. Ama imkdnlara baktigimda idarecilerin bana tavrina baktigimda
buradaki iletisime baktigimda ihtiyaglarimi karsilayabiliyor muyum ona
baktigimda e tabii sadakatimi hak ediyor zaten. Hak etmese muhtemelen bir

ogretmen burada bu kadar severek ¢alismaz.”(K5)

“Biitiin ozel sektor adina is ahlaki olarak 6gretmenler de sadik, yoneticiler de
sadik olursa rahat basarili egitim sistemi olacagin diistiniiyorum. Okulum da
sadakatimi hak ediyor. Ettigi icin bana 6yle deger veriyor. Ben de onun

karsihiginda onlara giiveniyorum onlarda bana giiveniyor diyebilirim.” (K3)
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“Bu okul sadakatimi hak ediyor. Ciinkii bana eger inisiyatif veriyorsa kurum,
her manada inisiyatifi kastediyorum burada, o zaman sadakatimi hak ettigini
diistiniiyorum. Ciinkii netice itibariyle karsilikli giivenle gelisir bunlar. Kurum

da bana sadakatini dyle gostermis oluyor.” (K6)

“Evet bu okul sadakatimi hak ediyor. Ciinkii icinde 6grencilerim var. Bence

okulun i¢in degil ogrencilerin i¢cin yaparsin.” (K7)

“Kesinlikle sadakatim yok. Neden? Ciinkii okulu kuranlar benim sadakatimden
cok isime onemsiyorlar ve bunu énemsedikleri i¢in de benim yerime a kisisi
veya b kigisi olmasi herhangi bir sey ifade etmiyor onlar igin. Isin yiiriimesi
onemli, bir is yapryoruz. Yani burada ben sadakatli davransam da bu pek

Kimsenin umurunda degil.”(K9)

Arastirmaya katilan iki 6gretmen karsilikli gliven ortaminin bagliligi etkiledigine
yonelik ac¢iklamalar yapmisladir. Katilimeilarin sadakat alt temasiyla ilgili karsilikli

giiven durumuna iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Onlar bana giivenerek bir fen bilgisi ogretmeni aldilar. Onlar bana giivenerek
sinav grubu ogrencilerini teslim ettiler ya da ben suan burada STEM ziimre
baskaniyim. Bana giivenerek STEM ile ilgili ¢aliymalar yapmami
diistintiyorlar. Buradan aniden ben bu parayi begenmedim baska okula
geciyorum ya da aniden ben baska bir okulda daha mutlu olacagimi
diistintiyorum dersem onlarin bana karst giivenini kirmis olabilecegimi

diistintiyorum.”(K3)

“Biz sadakat gosterip baska bir yerle goriisme ya da anlasma yapmiyorsak
onlar da hani ¢alisip calismayacagini séylerse net olarak insanlar da ona gore

bakar sonucta herkes bir sekilde hayatini devam ettirmek durumunda”.(K8)
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BESINCI BOLUM

5. Sonuclar ve Oneriler

5.1.Sonuclar

Bu bolimde devlet ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda calisan Ogretmenlerin bazi
demografik degiskenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesi sonucunda
ortaya ¢ikan verilerin sonuglar1 verilmis ve baska calismalarla benzerlik gosterip

gostermedigine deginilmistir.

1. Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglarma
bakildiginda; duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baglilik alt boyut
puanlarinda anlaml farkliligm olmadig1 saptanmistir. Yapilan ilgili arastirmalara
bakildiginda Yoldas (2019) 6gretmenlerle yaptigi calismada cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel bagliligin farkhilagsmadigini gérmiistiir. Bazi arastirmalarda kadin ve erkek
O0gretmenlerin normatif baglilik diizeylerinde farklilasma oldugu tespit edilmistir.
(Alcan 2018; Kursunoglu ve ark. 2010: 110). Bu farklihiga gore erkek 6gretmenlerin
normatif baglilik diizeyleri kadin 6gretmenlerin normatif baglilik diizeylerinden daha
yiiksektir. Yalgin ve Iplik (2007: 395-412) tarafindan yapilan ¢alismada ise erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore orgilitsel baglhilik diizeylerinin daha yiliksek
oldugu bildirilmistir. Aksanaklu ve Inand1 (2018: 943) okul yoneticileri ile yaptiklar
bir arastirmada farkli bir sonuca ulasmislar ve okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore
orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal ve devam baglilig1 boyutlarinda anlaml
diizeyde farklhilik oldugunu, normatif baghlik alt boyutunda ise ydneticilerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark olmadigimi belirtmislerdir. Buna goére kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde duygusal ve devam baglilig

gostermektedirler.

2. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gdre analiz sonuglar1 incelendiginde;
duygusal baglilik, devam baghlig1 ve normatif baglilik alt boyut puanlarinda anlaml
farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Alan yazin incelendiginde medeni durum ile
orgiitsel baghlik arasinda anlamli farkin tespit edilmedigi bagka arastrmalara da
rastlanmistir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 49-76; Alcan, 2018; Yoldas, 2019).
Chughtai ve Zafar (2006: 39-64) yaptiklar1 arastirmada farkli bir sonuca ulagmus, evli
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calisanlarin baglilik diizeylerinin daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu sonucu evli
calisanlarin aile sorumluluklarinin daha fazla olmasi, bu nedenle islerinde daha fazla
istikrara ve giivenlige ihtiya¢ duymalari ile agiklamaktadirlar. Arastrmanin nitel
kisimda yapilan ¢alismada erkek 6gretmenlerin bazilarinm ailelerine karg1 sorumluluk
sahibi olmalarindan kaynakli kurum degistirmemeleri gerektigi diistincesi de erkek
Ogretmenlerin bagliliklarmin devam bagliligi boyutunda degismeye neden oldugu

diislincesini ortaya ¢ikarabilir.

3. Ogretmenlerin okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore analiz sonuglari
incelendiginde; duygusal baglhlik ve normatif baglilik alt boyutuna iligkin goriisleri
istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterirken, devam bagliligi boyutuna iliskin
goriisleri anlaml bir fark gostermemektedir. Duygusal baglilik boyutunda 36-70 say1
araliginda Ogretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin diger
okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore baghliklarinin daha fazla oldugu
gorlilmiistiir. Ayrica 36-70 sayr araligmda Ogretmen bulunduran okullardaki
ogretmenlerin normatif baghliklarmimn 1-35 say1 araliginda 6gretmen bulunduran
okullardaki 6gretmenlere gore daha fazla baglilik gosterdigi tespit edilmistir. Demirtag
(2010: 199) dershane 6gretmenleri ile yapmis oldugu bir ¢alismada 6gretmen sayis1 az
olan dershanelerdeki 6gretmenlerin Orgiitsel baghiligini, 6gretmen sayist ¢ok olan
dershanelere oranla daha diisiik bulmustur. Ogretmen sayis1 az olan dershanelerin
cogunlukla yeni kurulmus dershaneler olabilecegi ve bunlarin dershaneler
diinyasindaki rekabet¢i ortamin Ozelliklerine bagh olarak kapanma-dagilma gibi
sorunlar yasayabilecegi dikkate alindiginda bu dershanelerde calisan dgretmenlerin
orgiitlerine daha diisiik bir baglilik ifade etmelerine neden olabilece§i yorumunda
bulunmustur. Aslan (2018: 54-55), 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari tizerine yapmis
oldugu caliymada ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarinin higbir boyutta anlamli

farklilik gostermedigi sonucuna varmistir.

4, Ogretmenlerin yas degiskenine gore analiz sonuglar1 incelendiginde; duygusal ve
normatif baglilik boyutlarinda 40 ve iizeri yas araligindaki 6gretmenlerin 21-29 yas
araligindaki 6gretmenlere gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit

edilmigtir. Devam baghilig1 boyutunda ise anlamli bir fark goriilmemistir.

Orgiitsel bagliligim yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi konusunda
yapilan arastirmalara gore 41+ yas gurubunda baglilik daha yiiksektir (Yoldas 2019;
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Yenigiirbiiz 2017: 84). Mathieu ve Zajac (1990), Aryee ve Debrah (1992), Popoola
(2006) yas faktoriiniin orgiitsel baglilikla pozitif iligkisini ortaya koymustur (Bakan,
2011). Yas degiskeninin ilerlemesi bireyde mesleki agidan birikim ve kaynak
olusturmaktadir. Birey meslege yaptig1 yatirimlar nedeniyle diger orgiitlerde ¢aligma
fikrinden uzaklasmaktadir (Biilbiil, 2007; Giindogan 2009:21-22). Lunenburg ve
Ornstein (1996: 64), orgiitsel sosyallesme seklinde tanimlanabilecek bu durumun

orgiit kiiltlirliniin devamliligin arttirdigmi belirtmistir.

Aras (2016: 92), yapmis oldugu ¢alismada yas degiskenine gore oOrgiitsel baglilik
boyutlarindan devam bagliligi ve normatif baglhilik boyutlarinda anlamli bir fark
olmadigini fakat duygusal baglilik boyutunda anlamli derecede fark oldugunu
belirtirken, Karatas ve Giiles (2010: 83), ilkdgretim okulu Ggretmenleri {izerine
yaptiklar1 bir arastirmada farkli sonuca ulasarak orgiitsel baglhiligin yas degiskenine

gore anlaml bir farklilik géstermedigini tespit etmistir.

5. Ogretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore analiz sonuglar1 incelendiginde;
duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli farka ulasilmistir. Devam baglilig
boyutunda 6gretmenlerin mesleki deneyim degiskeni benzerlik gostermektedir.
Duygusal baglilik boyutunda test sonuglarma gore 15 ve tlizeri y1l mesleki deneyime
sahip olan 6gretmenlerin 1-5 y1l araliginda mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlere
gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir. Normatif baglilik
boyutunda da benzer sekilde 15 ve flizeri yil mesleki deneyime sahip olan
ogretmenlerin 1-5 yil aralifinda mesleki deneyime sahip olan 0gretmenlere goére

orgiitsel baglhlik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Alan yazinin taranmasi sonucunda; smif Ogretmenleri ile gergeklestirilen bir
arastrmada 20 yi1l ve daha fazla mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin genel

motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu belirtilmistir (Demir, Demir ve Bolat, 2017:

73-87).

Yigitel (2014: 87)’ in 6gretmenler ve akademisyenler ile yaptig1 calismada ise orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan duygusal baglilik tutumlarinin mesleki deneyim siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermez iken, devam bagliligi tutumlarmin
mesleki deneyim siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Yapilan analizlerde 21 yil ve {izeri gérev yapan 6gretmen ve akademisyenlerin devam
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baglilig1 tutumlarinin, 0-5 yil aras1 ve 11-15 yil arasi gorev yapan Ogretmen ve

akademisyenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Okulda uzun siire galigmanin sonucu Orgiitii i¢sellestirme, aile ortami olarak gérme ve
0 zamana kadar yaptig1 yatirimlar1 kaybetme korkusunun bireydeki orgiitsel bagliligi
giiclendirdigi soylenebilir (Cohen, Hudecek, 1993: 189).

6. Ogretmenlerin brans degiskenine gore analiz sonuglar1 incelendiginde; duygusal
baglhilik, devam bagliligi ve normatif baghlik alt boyutlarinda anlamli bir farkin
belirlenmedigi goriilmiistiir. Yapilan caligmalarin sonuglarma bakildiginda benzer
sekilde brans degiskenine gdre Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin degismedigi
yoniindeki arastirma sonuglarina ulagilmistir (Akar 2014: 110-132; Agirbay 2018; 53,
Balgik 2018: 73).

7. Ogretmenlerin kadro durumu degiskenine gdre analiz sonuglar1 incelendiginde;
duygusal baglhlik, devam baglilig1 ve normatif bagllik diizeylerinde anlaml1 bir fark
tespit edilememistir. Urat (2016: 52)’in  Ogretmenlerle yaptig1 ¢alismanin
ogretmenlerin kadro durumuna gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin analiz
sonuglar1 incelendiginde yapilan arastirma ile benzerlik gosterdigi ve Orgiitsel
baghligm kadro durumu kategorilerine gore anlamli farkliliklar gostermedigi

goriilmektedir.

8. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore analiz sonuglar1 incelendiginde; duygusal
baghlik ve normatif baghlik diizeylerinde anlamli derecede farklilasma tespit
edilmistir. Duygusal baghlik diizeyinde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin duygusal
bagliliklarinin devlet okulunda c¢alisan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Normatif baglilik diizeyinde de 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
normatif baglilik boyutunun devlet okulunda ¢alisan d6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Devam baglilig1 diizeyinde ise baglilik durumlarinin benzer

oldugu soylenebilir.

Konu ile ilgili alan yazin taranmis ve benzer sonuglara ulagilmistir. Arabaci ve Siinkiir
(2014: 890-909), ogretmenlerle yapmis olduklari ¢aligmada arastrmaya katilan
ogretmenlerin Orglitsel bagliliga iliskin algilarin, gorev yaptiklar: okul tiirline gore
anlamli bir sekilde farklilagtigimni belirlemistir. Arastirmada 6zel okullarda gorev yapan

Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyinin, devlet okullarinda goérev yapan
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Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinden daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir.
Ortaya ¢ikan sonucu Ozel okullardaki egitim imkanlarmm daha iyi olmastyla

iliskilendirmistir.

Ulkemizde yapilmis diger bir arastirma 6zel okul 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu durumunu pekistirmektedir. Dogan ve Aydin (2012:
2110) bu durumu 6zel sektorde ¢alisan bireylerin daha yiiksek diizeyde i¢sel ve digsal
yorum yasamalar1 ile agiklamaktadir. Yurt disinda yapilan bir ¢alismada 6zel
universitelerde calisanlarin  devlet {iniversitelerinde calisanlara gore Orgiitsel

bagliliklariin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir (Kipkebut ,2010: 273).

Comert (2014) 6gretmenler ile yiirlittiigli arastirmasinda benzer sonuglar elde etmistir.
Arastirma sonucunda 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin; okula daha ¢ok uyum
sagladiklarini, 68renci basarisina iliskin ¢abalarin ders saatleri ile smirli olmadigi
disiincesinde olduklarini, okulda c¢alisma sevklerinin zamanla azalmadigini,
yonetimin okula baglama tavrindan rahatsiz olmadiklarini, c¢alistiklart okulun
miikemmel oldugu diisiincesinde olduklarini ortaya koymustur. Ayni zamanda 6zel
okulda calisan 6gretmenler calismada 6zel okulun meslekte degisiklige ve yenilikleri

takip etmeye olanak sagladigini belirtmiglerdir.

Yapmis oldugum calismanin nitel kisminda 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler egitim
imkanlarmin devlet okullarina gére daha iyi oldugunu, ¢alistiklar1 kurumun 6gretmeni
stirekli ding olmaya tesvik ettigini vurgulamislardir. Diisiincesini ifade eden bir
O0gretmenimiz devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin bir siire sonra kaygilarinin
ortadan kalkmasi nedeniyle 6gretmenlerde rahatlifa neden olduguna ve bu durumun
kendisine gore dogru olmadigma dikkat ¢ekmistir. Ayrica 6zel okullarin 6grenci ve
veli potansiyelinin daha iyi oldugunu, velilerin daha sik okulla irtibatta oldugunu ve
bu durumun 6gretmen icin istenen bir durum oldugunu sdyleyen 6gretmenler de

olmustur.

Nitel arastirmanin sonucunda devlet okulunda gorev yapan Ogretmenler duygusal
baglilik alt boyutunda okul ortamindaki memnuniyet, istekli ve belli bir amaca hizmet
ediyor olma ve kendisini okulun bir parcasi olarak gdérme alt temalarina
deginmislerdir. Ogretmenlerin okulda 6grenciler, is arkadaslar1 ve yonetici ile

kurduklar1 olumlu iligkilerin okula baglhliklarini arttirdigr goriilmektedir. Bir¢ok
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katilime1 6zellikle is arkadaslar1 ve yonetici ile olan iliskilere deginerek, 6gretmenler
odasindaki huzurlu ortamin olduk¢a 6nemli oldugunu, gruplasmalarin ve gruplar
arasinda sorunlarin oldugu okullarda motivasyonun olumsuz yonde etkilendigini
belirtmislerdir. Ogretmenler okula olan bagliliklarinin temelinde &grencilere olan
bagliliklarmin oldugunu sdylemislerdir. Bahsedilen alt temalara ait kodlar genellikle
baglilig1 olumlu etkilese de olumsuz yonde etkileyenleri de mevcuttur. Kendisini
stirekli gelistirmek isteyen ve degisimi seven Ogretmenler sik sik okul degistirme
taraftar1  olduklar1 i¢in okullarina yliksek diizeyde duygusal baglhlk

gostermemektedirler.

Devlet okullarinda gérev yapan dgretmenler devam bagliligi boyutunda zorunluluk,
meslege yapilan yatirim ve alternatif segenek sinirliligi alt temalarma deginmislerdir.
Ogretmenler devlet kurumunda gorev yaptiklar1 i¢in hangi okula gitseler de maas
karsilig1 c¢alisacaklarmi bu nedenle ticret kaygisi tasimadiklarini ve bu durumun
baghlig1 olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica okulun eve yakin olmasi, okul
cevresini taniyor olma ve evli 6gretmenlerin ¢ocuklarma yakin olmalar1 durumu
ogretmenlerin okulda kalmalarmi saglamakta ve bu zorunluluk halleri devam
baghligmi arttirmaktadir. Baz1 6gretmenler okul degistirdiklerinde tekrar bir aligma
stirecine girecekleri i¢cin bulunduklar1 kurumda devam etmeyi tercih etmektedir.
Ayrica secenek olsa bile gidecekleri kurumun daha iyi olmayacagi diislincesi
bulunduklar1 kurumda kalmalarmi saglamaktadir. Ogretmenlerin devam bagliligini
arttiran bir diger etken ise ¢alistiklar1 kurumda yapacaklarinin heniiz tamamlanmamais
olmasidir. Kurum ig¢indeki hayallerinin heniiz gergeklestirmemis bir Ogretmen

kurumdan ayrilmak istememektedir.

Ozel okulda gorev yapan dgretmenler duygusal baglilik alt boyutunda devlet okulu
Ogretmenlerinin verdikleri cevaplara benzer olarak okul ortamindaki memnuniyet,
okul bireylerini kendi ailesi olarak gérme ve meslege adanmiglik alt boyutlarina
deginmislerdir. Ozel okullarda da goriilmektedir ki grenciler, is arkadaslar1 ve
yonetici ile kurulan olumlu iliski okula bagllikta en 6nemli etkenlerdir. Caligma
ortamini seven, is arkadaslar1 ile yardimlasabilen 6gretmenlerin okullarinda mutlu
olduklar1 goriilmektedir. Ozel okullarda yoneticilerin siirekli &gretmene baski
uygulamamasi, egitim imkanlarmm geligmis olmasi, 6gretmene daha fazla kendini
gelistirme imkani sunmasi ve mesleki a¢idan tatmin etmesi nedeniyle duygusal
bagliliga olumlu ydnde etki ettigi sOylenebilir. Ayrica Ogretmenler okullarmin
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kurumsal olmas1 konusunda hassasiyet gdstermektedir. Ogretmene yeteri degeri veren,
isleyisin aksamadigi, her faaliyetin planli yapildigi okullarda &gretmenlerin daha
mutlu calistigt ve bu durumun duygusal baghiligi olumlu yonde etkiledigi

gorilmektedir.

Ozel okulda gorev yapan dgretmenler devam baghlig1 alt boyutunda zorunluluk,
meslege yapilan yatirim ve is alternatifleri alt temalarmma deginmislerdir. Bazi
ogretmenler calistiklar1 kurumda iicret diizeyini yeterli bulmadig: i¢cin daha 1y1 bir
teklif oldugunda kurumunu degistirebilecegini belirtmistir. Bu da ticret yetersizliginin
devam bagliligin1 olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Genellikle istikrardan
yana olan 6gretmenler bunun 6zel okullarda miimkiin olmadigini belirtmislerdir. Her
yil s6zlesme yenilenmesi bazi 6gretmenlerde motivasyon diistikliigiine neden olurken
¢ogu 0gretmen bu durumun kurumu daha fazla sahiplenmelerine ve onlar1 daha aktif
ve verimli ¢caligmaya yonlendirdigini soylemistir. Eve yakinlik, ¢evreyi taniyor olma
ve cevredeki imkanlarin gelismis olmasi 6gretmenin kurum degistirmek istememe

sebepleri arasinda yer almaktadir.

Devlet okulu ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler normatif baglilik boyutunda
ahlaki zorunluluk, sorumluluk, goniilliiliik ve sadakat alt temalarina deginmislerdir.
Gorilisme yapilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu okula bagli olmanin meslegin gerektirdigi
bir durum oldugunu belirtmistir. Ogrencileri ve kurumu yar1 yolda birakmanin dogru
olmadigmi diisiinen 6gretmenler okullarinda kalmaya devam etmenin etik ve ahlaki
olarak gerekli oldugunu diisiinmektedirler. Birka¢ 6gretmen okulda yaptiklarinin
degerinin yonetici tarafindan bilinmesinin énemli olduguna ve bu durumun sadakati

ve okula baghilig: arttirdigina dikkat ¢ekmistir.

5.2.Oneriler

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda gelistirilen dneriler
yer almaktadir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara dayanilarak devlet okulu ve 6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini yiiksek diizeye ¢ikarmak

icin agagida belirtilen konular onerilebilir.
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. Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri
egitimlerin sayis1 arttirilabilir. Ozellikle seminer dénemlerinde bazi ilgelerin
uygulamis oldugu etkinlik tabanl egitimler her ilgede uygulanabilir.

. Donem igerisinde egitim kurumlarinda 6gretmenlerin goniilli katilimlarinin
saglanabilecegi, 6gretmenleri motive edici igerige sahip egitimler verilebilir.

. Devlet okullarmin fiziki sartlar1 egitime daha uygun hale getirilebilir.

Okullar, 6grenci ve Ogretmen sayisinin egitimin kalitesini ve Ogretmen
baglihgini etkiledigi géz oniinde bulundurularak insa edilebilir. Ogretmen
sayis1 fazla ve az olan okullarda diizenleme yapilabilir.

Devlet okullarinda smif mevcutlar1 azaltilabilir ve 6gretmenin fazla enerji
harcamasina neden olan giiriiltii problemi ortadan kaldirilarak motivasyonunun
arttirilmasi saglanabilir.

Ozel okullarda 6gretmenlerin maddi kaygi tasimamasini saglayacak sekilde ise
alimlar uzun siireli hale getirilebilir.

. Her iki okul tiiriinde de yoneticilerin 6gretmenler ile iliskisini olumlu yonde
arttiracak organizasyonlar diizenlenebilir. Idarecilerin dzellikle liderlik egitimi
almis bireylerden secilmesi saglanabilir.

. Egitim alaninda orgiitsel baglhlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin
kendilerini daha iyi ifade edebilmeleri ve sorunlarin altinda yatan nedenlerin

net bir sekilde belirlenebilmesi adina nitel calisma sayisi arttirilabilir.
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EK?2

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Degerli Meslektagim,

Bu anket Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali'nda yiiksek lisans tez ¢aligmasi i¢in hazirlanmistir. Bu arastirma
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 ile orgiitsel bagllik diizeyleri arasindaki
iligkiyi bulmay1 amaglamaktadir.

Vereceginiz yanitlardan elde edilecek bulgular bilimsel amaglarla kullanilacagindan
isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Calismanin amacina ulagmast, sorularin tiimiine vereceginiz samimi, objektif yanitlara
baghdir. Degerli zamaniniz1 ayrarak arastirmaya katkida bulundugunuz i¢in tesekkiir

ederim.

Saygilarimla.

Elif MERT
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Dr. Ogr. Uyesi Demet ZAFER

GUNES
Tez Danismani

KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz? ()Kadin () Erkek

2. Medeni durumunuz? () Evli () Bekar

3. Okuldaki 68retmen sayisi? ()1-35 ()36-70 ()71 ve lizeri
4. Yasimz? ()21-29 () 30-39 ()40 ve lizeri
5. Ogretmenlik meslegindeki deneyiminiz? |() 1-5 ()5-15 () 15 ve lizeri
6. Calistigimz okulun tiirii? () Ozel Okul () Devlet Okulu

() Fen Bilimleri () Matematik
() Tiirkge () Sosyal Bilimler
7. Bransimz? () Ingilizce () Diger
8. Kadro Durumunuz? ()Kadrolu () Ucretli
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Agitklama: Bu bdlimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanls yoktur. Liitfen, agsagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin
durumunuzu yansitma derecesini kargisindaki segeneklerden uygun olani isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi (maddeyi) cevaplarken
sizin duygu ve diisiincelerinizi (durumunuzu) yansitmasina 6zen gostermeniz beklenmektedir. Burada 6nemli olan sizin goriislerinizdir.

Yapacaginiz igaretlemelerde gostereceginiz samimiyet lgme aracinin bagarisini yiikseltecektir.

Olcek

Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi, karsilarindaki 6lgekte size uygun gelen

. Kesinlikle KATILMIYORUM

segenegin altina garpi (X) isareti koyarak belirtiniz

. Katilmiyorum

. Bir par¢a katilmiyorum

. Tarafsizim

1
2
3
4
5
6
7

. Bir par¢a katiliyorum

. Katiliyorum

. Kesinlikle KATILIYORUM

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

1

2

3|14 [5]6]|7

1 | Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta gecirmek beni gok mutlu eder.

2 | Bukurulusa kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum.

3 | Bu kurulusun meselelerini ger¢ekten de kendi meselelerim gibi hissediyorum.

4 | Kendimi kurulusumda “ailenin bir pargas1” gibi hissetmiyorum.

5 Bu kurulusun benim i¢in ¢ok kisisel (6zel) bir anlami var.

6 Kurulusuma kars1 giiglii bir aitlik hissim yok.

7 | Mevcut igverenimle kalmak i¢in higbir manevi yiikiimliiliik hissetmiyorum.

8 | Benim icin avantajli da olsa kurulusumdan suanda ayrilmamin dogru olmadigini
hissediyorum.

9 | Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

10 | Bu kurulus benim sadakatimi hakediyor.

11 | Buradaki insanlara karst yiikimlilik hissettigim icin kurulusumdan suanda
ayrilmazdim.

12 | Kurulusuma ¢ok sey bor¢luyum.

13 | Suanda kurulusumda kalmak istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten.

14 | Istesem de suanda kurulusumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu.

15 | Suanda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu altiist olur.

16 | Bu kurulusu birakmayr diisiinemeyecegim kadar az secenegim oldugunu
diisiniiyorum.

17 | Bu kurulugtan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri alternatif kithg:
olurdu.

18 | Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim baska yerde

calismayi diisiinebilirdim.
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EK3

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU SORULARI

DEMOGRAFIK OZELLIiKLER

Medeni Durum:
Okuldaki Ogretmen Sayisi:

Yas:

Meslekteki Yil:
Okulun Tiirii (Devlet-Ozel):

Brans:

Kadro Durumu:
Cinsiyet:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

GORUSME SORULARI

Meslek hayatinizin kalan kismini bu okulda gecirmek sizi mutlu eder m?
Neden ?

Kendinizi okulunuza kars1 duygusal olarak bagl hissediyor musunuz? Bu
fikrinizde hangi durumlar etkilidir?

Okulunuzun problemlerini kendi problemleriniz olarak goriiyor musunuz?
Neden ?

Okulunuzda ¢alismaya devam etmeye kendinizi zorunlu hissediyor musunuz?
Neden?

Imkanmiz olsa baska bir okula tayin istemeyi diisiiniir miisiiniiz? Neden ?

Bu okulda ¢alismaya devam etmenizin nedeni istemeniz mi yoksa
ayrilmamanizi gerektiren baska nedenler var mi1? Bunlar neler?

Okulunuzdan ayrilirsaniz su¢lu hisseder misiniz? Sebepleri?

Okulunuza kars1 ¢cok sey borclu oldugunuzu sdyleyebilir misiniz? Neden ?

Okulunuzun sizin sadakatinizi hak ettigini diisliniiyor musunuz? Neden?
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