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ONSOZ

Bu arastirmada, Istanbul Ili 39 ilgesi 44 Halk Egitimi Merkezi’nde gérev yapmakta
olan 417 halk egitimi merkezi yonetici ve 6gretmenlerinin hayat boyu 6grenme algisi

ile mesleki doyum arasindaki iliski tespit edilmesi amaglanmuistir.

Egitim 6gretim kurumlarimin temel yapi tasi 6gretmen, Ogrenciler(kursiyerler) ve
egitim i¢in gerekli fiziksel sartlardan olusmaktadir. Egitim &gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi yerler ise egitim 6gretim kurumlaridir. Sivil Toplum Kuruluslar: da
egitim faaliyetlerinde gérev almaktadir. Siniflar ve Atolyeler igerisinde 6gretmenlerin
ve usta Ogreticilerin kursiyer ve 6grenci grubuna, egitimin amagclar1 dogrultusunda bir
takim istendik davraniglar kazandirmayi amacladigi ve bu konuda 6grencilere ve
kursiyerlere rehberlik ettikleri yerlerdir. Hayat Boyu Ogrenmenin giiniimiiz sartlarinda
Onemi artmis ve ihtiya¢ haline gelmis durumdadir. Yas sinirinin olmamasi herkese
egitim olanagl sunmasi bunun da Halk Egitimi Merkezleri {izerinden ytiriitiilmesi,
Merkezlerin istenilen egitim tiirline gore imkén ve olanaklarinin durumu Halk Egitim
Merkezleri yoneticilerinin egitime yaklasimlari aragtirilmis ve bu konuda karsilasilan

sikintilar karsisinda Oneriler getirilmistir.

‘Halk Egitimi Merkezi Yonetici Ve Ogretmenlerinin Hayat Boyu Ogrenme Algisi Ile
Mesleki Doyum Arasindaki iliski’ isimli bu Yiiksek Lisans tez ¢aliymama yaptig
katkilardan dolay1 degerli hocam Sayin Prof. Dr. Ahmet Sirin’e tesekkiirii borg bilirim.

Alpay TURKKAN
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OZET
HALK EGITIMi MERKEZIi YONETICi VE OGRETMENLERININ HAYAT BOYU
OGRENME ALGISI iLE MESLEKi DOYUM ARASINDAKI iLiSKi
Alpay TURKKAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet SIRIN

Eyliil 2019, 116+XI1V Sayfa

Batili iilkelerde ¢ok onem verilen yaygin egitimin amaci genel olarak orgiin egitimin
eksiklerini tamamlamaktir. Orgiin egitim, yani okul egitiminin eksik kaldig1 yerlerde
yaygin egitim onu tamamlayan bir egitim tiirii olarak 6nem kazanmaktadir. Yaygin
egitimin kapsaminda halk egitimi merkezleri de bulunmakta, Tiirkiye’de yurt ¢apinda
acilan ¢ok sayidaki halk egitimi merkezlerinde yetiskinlere (Ogrencilere)gesitli
mesleki ve teknik alanlar ve dallarda egitim sagladiklar1 goriilmektedir. Halk egitimi
merkezlerine gelen 6grencilere mesleki ve teknik alanlarda bilgiler saglanarak, bu
alanlarda ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Tiirkiye’deki halk
egitimi merkezlerinde bazi sorunlar da yasanabilmektedir. Halk Egitim merkezlerinde
gorev yapan kurum yonetici ve 0gretmenlerin 6grenmeye iliskin algilar1 ile mesleki
doyumlar: arasindaki ilgkiyi brang, cinsiyet, medeni durum ve hizmet siiresine gore
incelemektir. Bu tez ¢aligmasi kapsaminda, halk egitimi merkezlerinin bdyle sorunlari
arastirilarak, sorunlarinin ¢6ziilmesi ile bu merkezlerin daha etkili bir yapiya

kavusturulup, egitim verimliliklerinin arttirilmasi i¢in 6nerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yaygm egitim, Halk egitimi, Halk Egitimi Merkezi, Yonetici,

Hayat Boyu Ogrenme, Alg1, Mesleki ve teknik alanlar ve dallar.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN LIFETIME LEARNING PERCEPTION AND
PROFESSIONAL SATISFACTION OF PUBLIC EDUCATION CENTER MANEGERS
AND TEACHERS

Alpay TURKKAN
Master, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet SIRIN

September-2019, 116+XIV Pages

As given high importance to it in the Western countries, the aim of non-formal
education is in general to overcome the deficiencies of formal education. In
everywherewhenformal educations (namely school educations) do short-coming then
non-formal educations complete it and as a kind of education gain importance. In the
scope of non-formal education there is public education centers too; it’s seen that
numerous such centers have been established in Turkey nationwide which giving
education to adults (students) in several vocational and technical fields and branches.
By providing information to students in vocational and technical fields the public
education centers provide the students building their capacities in these fields. In
Turkey found public education centers also some problems may live. In the scope of
this thesis study, by searching such problems of public education centers, some
suggestions have been made on solving these problems, so bringing these centers to a

more efficient structure and increasing their efficiency in education.

Keywords: Non-formal education, Public education, Public Education Center,

Manager, Lifelong Learning, Perception, VVocational and technical fields and branches.
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BIiRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Bu kisimda arastirmanin, problem durumuna, problem ciimlesine, alt problemlerine,

amacina, dnemine, sayitlilarina, sinirliliklarina ve tanimlarina yer verilmistir.
1.1 Problem

Egitim, 6nceden saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda kendi yasantisi
yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir (Ertiirk,1972:12)
Ogretim ve Ogrenme siireci besikten mezara kadar siiren birgok asamadan olusan
sistemler biitiiniidiir. Ulkemizin en biiyiik ekonomik giicleri, siiphesiz bilgi iiretebilen,
iyi egitilmis insandir. Insandan verimli ve etkili yararlanmanin yolu ise davranislarini
planl olarak istenilen bi¢cimde degistirilmesi ve gelistirilmesidir. Bunun yolu da egitim
olarak gorilmektedir. Egitim sisteminde yapilan diizenlemelerin, sistemin yap1 boyutuyla
siirlt kaldigi goriilmekte, birey boyutu dnemsenmektedir. Giinlimiizde egitimin ana
Ogesi insandir. Hedef olarak belirlenen insan profili saptandiktan sonra iilkemizin
egitimde ihtiyaci olan paradigmayi belirlemeden, gaye ve felsefesi evrensel pedagojiyi
olusturmak giictiir. MEB 2023 Vizyon belgesin de Insan merkez noktadadir. Egitimin
yegane Ol¢iisii ders notlar1 sinav sonuclari, zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen
mesleklerin maaglarindan ibaret degildir. Bilgiyi sadece uyarlanabilirligi ve ise yaradigi
6l¢iide dogru kabul eden pragmatizm, varligin birligini par¢alayarak sadece ontolojiden
uzaklagmada ayn1 zamanda epistemolojiyi de etkisiz hale getirmektedir. Epistemoloji,
marifet bilgisi nazariye olarak ta ifade edilir. 21. Yiizyilin 6lgme araglarindan PISA
(Programme for International Student Assessment-Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi) gibi ¢alismalar sadece elestirel diisiince, akil yiirlitme gibi biligsel igeriklere
yonelmektedir. MEB 2023 Vizyon belgesinde ahlak telakisine dayali ve insan merkezli
bilgi anlayisin1 6n plana g¢ikarmistir. Bireylerin kendini tanimasi ve bu tanimanin
sonucunda egitim yolculugunda kisisellestirilmis yol haritasina sahip olmasi anlamina
gelmektedir. Egitimci her bireyin farkli oldugunu her beynin farkli 6grendigi bilinciyle

hareket eder. Ayn1 zamanda izleme ve degerlendirme islemini gerceklestirerek 6grenme



siirecini daha etkin hale getirir. Egitimci, siirekli 6grenmeye agik 6z sorumluluga dayali
kendini gelistirmesi onem arz eder. Yonetici, sorumlulugundaki kurumu daha iyiye
gotiirebilmesi, hayal ve hayal iiretebilecek kisi olmasi, giivene, uzmanliga dayali olmasi
etki giiciiniin ortaya ¢ikarilmasina planda olmayan ongoriilemeyen durumlara karsi

¢Ozlim gelistirebilmesi 6nemlidir.
1.1.1. Arastirma Problem Ciimlesi

Istanbul genelinde HEM’lerinde gorev yapan yonetici ve egitimcilerin Hayat Boyu

Ogrenmeye iliskin algilar1 ile mesleki doyum diizeyini incelemektir.
1.1.2. Arastirmanin Alt Problemi
Bu c¢aligmanin amacina uygun olarak cevap aranacak alt Problemler sunlardir.

Yonetici ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme algisi, brans, degiskenine gore

Farklilasmakta midir? Y 6netici ve Ogretmenlerin Hayat Boyu Ogrenme Algisi, cinsiyet
degiskenine gore farklilagmakta mudir? Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat Boyu
Ogrenme Algis;, medeni Durumuna gore degiskenine gore farklilasmakta midir?
Yonetici ve Ogretmenlerin  Hayat Boyu Ogrenme Algisi, akademik Durumu
degiskenine gore farklilasmakta midir?  Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat Boyu
Ogrenme Algisi, gorev tiirii degiskenine gore farklilasmakta midir? Yonetici ve
Ogretmenlerin Hayat Boyu Ogrenme Algisi, 8gretmenlikteki hizmet Siiresi degiskenine
gore farklilasmakta midir? Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum Algisi, brans,
degiskenine gore farklilasmakta mudir? Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum
Algisi, cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta midir? Yonetici ve Ogretmenlerin
Mesleki Doyum Algisi, medeni durumuna gore degiskenine gore farklilagmakta midir?
Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum Algisi, akademik durumu degiskenine gore
farklilasmakta midir? Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum Algisi, gorev tiirii
degiskenine gore farklilasmakta mudir? Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum

Algisi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi degiskenine gore farklilagmakta midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, HBO merkezlerinde gorev yapan kurum ydnetici ve dgretmenlerin
HBO’ ye iliskin algilar1 ve Hayat Boyu Ogrenmeye iliskin algilari ile mesleki doyum
diizeyini inceleyerek, HBO kurum ydneticisi ve dgretmenlerin HBO’ ye iliskin 6grenme
algilar1 ve goriislerini belirlemek, HBO de gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin brans,
cinsiyet, medeni durum, akademik durum, gorev tiirii, 6gretmenlikteki hizmet siiresi

gibi faktorlere gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi.
1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarim1 gerceklestirmek i¢in 6rgiin egitimin yaninda
yaygin egitim de dnem arz etmektedir. MEB bagli istanbul ilinde faaliyet yiiriiten 44
HEM yonetici ve dgretmenlerinin yasadiklar1 problemleri saptamakla ilgili arastirma
istegi hasil olmustur. Egitim 6gretim faaliyetlerini kurs ve kursiyere gore olusturan
merkez yonetici ve 6gretmenleri agisindan faydali olabilecektir. Hizla gelisen giiniimiiz
teknolojisi ve anlayisina bireylerin uyum saglayabilmesi i¢in bu g¢alisma Onem arz
etmektedir. HBO ile bireylerin egitimlerini devam ettirme olanagmi saglamaktadir.
HBO programi temel egitimden yiiksek dgretime, egitimin her asamasina hitap ettigi
goriiliir. Ogretim caginin  disgina c¢ikmis herkesin egitim ve Ogretim igin
faydalanabilecegi modiiller mevcuttur. Yapilacak egitimler modiiller {iizerinden
yiiriimektedir. MEB’nin HBO Genel Miidiirliigiiniin en islevsel araclar1 olan HBO
kurumlarinin nasil algilandigini, HBO faaliyetlerinin ne derece faydali oldugunu ortaya

koymasi ve HBO politikalarma katki saglamasi agisindan énemlidir.
1.4. Sayiltilar

HEM’ler de gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin HBO’ ye iliskin 6grenme algilarini
arastirma yoluyla belirlenebilir. Arastirmada ydnetici ve Ogretmenlerin arastirma
sirasinda uygulanan Olgme araglarina samimi ve dogru cevaplar verdikleri
varsayllmistir. Bu arastirmada segilen 6rneklem evreni temsil edebilecek biiyiikliikte

oldugu, kullanilan 6l¢me araglar1 ve yontemleri ile arastirmanin amaglarina ulasilabilir.



1.5. Smirhliklar

Arastirma Istanbul’da faaliyet gosteren biitin HBO egitim kurumlarinda gérev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir. Arastirma, degiskenleri 6lgmek igin
gelistirilen &lgekle toplanan bilgilerle siirhidir. Arastirma sadece Istanbul ilini
kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir. Arastirmanin Orneklemini MEB’nin 44 (kirk
dort) HEM merkezinde gorev yapan HEM yoéneticileri ve o6gretmenlerinden
olusturmaktadir. Toplamda 417 kisiye ulagilmis. Yoneticilerden 130 kisiye ulasilmistir.
Ogretmenler ise 309 kisiye ulagilmistir. Zaman siirlamasi olarak da arastirma sadece

2017-2018 dgretim yillarint kapsayacak sekilde gergeklestirilmektedir.
1.6. Tamumlar

Yaygin egitim: Yaygin egitim, orgiin egitime paralel ve onu tamamlayacak sekilde
yapilan egitimdir (Bahat, 2013: 14). Yaygin egitim, 6rgiin egitimin yaninda ve diginda
diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiidiir (Oner, 2014: 41). Yaygin egitimin

kapsaminda halk egitimi, dolayisiyla HBO vardir.

Halk egitimi: OECD’nin tanimina gore halk egitimi; zorunlu 6grenim ¢aginin disina
cikmis ve asil ugrasis1 okula gitmek olmayan bireylerin yasamlarinin herhangi bir
kademesinde duyacaklar1 0grenme gereksinimlerini ve ilgilerini doyurmak {iizere
Ozellikle diizenlenen etkinlikler ya da programlardan olusan bir siirectir (OECD, 1977).
Geray. C (2002: 71)’a gore de halk egitimi yetiskinlere ve okul disindakilere yonelmis

diizenli ve orgiitlii bir egitim ¢abasidir.

HBO: Ogrenmenin bireylerin tiim yasam evrelerini kapsayacak sekilde uzatildig
ogrenme ve 6gretme cabalaridir. HBO; kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile
iligkili bir bakis agis1 i¢inde bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim
yasam boyunca iistlenilen her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir(Giileg

vd. 2012: 38).

HEM: Milli Egitim Bakanligmin biinyesinde bulunan HBO kurumudur.
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2.1.Egitim

Egitim, tim toplumlarda 6nem verilen, belli bir bilim dalinda, belli bir konuda bilgi
ve beceri kazandirma, yetistirme ve gelistirme isidir (Giines, 2014:4). ilk, orta ve daha
yiiksek seviyede her tiirlii (devlet, 6zel, vakif) egitim kurumu tarafindan 6grencilerine
verilen egitimler onlarmn belli bilim dallarinda bilgi ve beceriler kazanarak,
toplumlarinda yetigsmeleri ve gelismelerini saglamaktadir. Egitimle ilgili yapilan diger
tammlara bakildiginda; Davranis¢1 yaklasima gore egitim, bireyin davranislarinda
kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir
(Ertiirk, 1972:12). Burada “kendi yasantisi yoluyla”, “kasitli”, “istendik” ve “siire¢”
ifadeleri daha agilacak olursak egitimin bu tanimindaki‘kendi yasantisi yoluyla”
ifadesiyle bireyin siirecin igerisinde (ozne ve hedef-6znede bir davranis degisikligi
hedefiyle- olarak) yer almasi, “kasitli” ifadesi ile davranmiglarin bir hedefe-amaca
yonelik bi¢imde degismesi anlasilmakta, “istendik” ifadesiyle egitimin belirlenen
hedeflere ulasma yolunda olmasi1 ve “silire¢” ifadesiyle de 6grenmelerin bir araya
gelerek egitimi olusturmasi-sonucuna ulagmada bir siire gecmesinin gerekmesiyle
egitimin bir silirecte gergeklesiyor olmasi anlagilmaktadir. Egitim -bireyde- bir
davranig degistirme siirecidir. Egitim siirecinin sonunda bireyde olumlu davranislar
meydana getirilmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu hedef -ogrenme yoluyla
egitilebilen varlik- bireyde pozitif davranis degisikliklerinin olmasini saglayarak, onda
bu pozitif davranislarin (bir kiltiiriin) yerlestirilmesini de igermektedir. Egitim bir
slireg olarak ele alindiginda, bu siiregte girdi egitimin amacina ulagmak i¢in gerekli
olan her seyi ifade etmektedir. Islem, girdinin bicimlenmesi yani islenmesi —
O0grenmenin gerceklestigi boyut olmaktadir. Cik#i, hedef 6grencide meydana gelmesi
istenen/beklenen davranis degisikligi olmaktadir. Doniit — diizeltmede ulagilamayan
hedeflere neden ulasilamadiginin arastirilmasi ile diizeltme ¢alismalarini igermektedir
(Yigit Koyunkaya, t.y.:6-8, 43).Egitim, 6nceden saptanmis amaglara gore insanlarin

davraniglarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planl etkiler dizgesidir.



Bilissel yaklasima gore egitim, bireyin ¢esitli yasantilar yoluyla bilissel semalarin
gelistirme stirecidir (Giines, 2014:4-5).Yukarida yapilan tanimlarindan ¢ikarimla
(6zetle) egitim soyle tarif edilebilmektedir; Nihai hedefi toplum bireylerinde istendik
ve kalici davraniglar meydana getirmek olan, egitim kurumlarinda bir program
(miifredat) ile 6grencilere degisik ders konularinda yas donemlerine uygun temel bilgi
ve becerileri edindirmeyi hedefleyen, -6nceden- planlanmis ilgili faaliyetler. Egitim
bir yandan toplum bireylerinde istendik ve kalici davraniglar meydana getirme ile
toplumsal gelismeye de yon vericidir. Okul egitimi boyunca 6grencilere hedeflenen
konular/alanlarda bilgiler verilmesi, onlara bu alanlarda beceriler kazandirilmasi ile
yetismeleri, gelismeleri ve bunun yaninda toplumlarinda iyi vatandaglar olarak
konumlanmalar1 da hedeflenmektedir. Bdylece egitim bir davranig kazandirma
miihendisligi ve ekonomik, politik, toplumsal sistemlerin bir alt sistemi olmaktadir
(Ozkan,t.y.:117).Egitim  siireci  sonunda  bireyin  davramsinda istendik
istenen/hedeflenen)olumlu bir degisikligin meydana gelmesi
beklenmekte/gerekmektedir. Ancak bu degisiklik bireyde meydana geldigi zaman
egitim siirecinin sonunda onun 6grenmesinden s6z edilebilmektedir. Ayrica ondaki bu
degisikligin yasantilar1 sonucu meydana gelmesi ve yine bu degisikligin uzun siireli
olmasi gerekmektedir (Kiziloluk, 2002:10. Bahat, 2013:11). Egitim bireyin
gelismesini saglamaktadir. Egitim bireyi gelecek yasamina hazirlamaktadir. Ve igsel
ya da digsal bir yasant1 sonucu olugsmaktadir(Yigit Koyunkaya, t.y.:14).Egitim ayrica
kiiltiirle iliskilidir. Egitim metotlar: kiiltlirden kiiltiire degisebilmektedir.

Egitim-6gretim iligkisini de kavramak gerekmektedir. Asagida Sekil 2.3’te egitim-

ogretim iliskisine aciklik getirilmektedir.



Sekil 2.1 Egitim-Ogretim iliskisi

OGRETIM
ILiSKiSI

EGITIM OGRETIM

- Her yerde olusabilir. - Onceden belirlenmis
_Zaman bakimmdan ortamlarda gerceklesir.
smrsizdir, - Belirli bir zaman diliminde
- Planli ya da plansiz olabilir. gelgeklcgu; - .

_ - Planlh ve orgiitlenmis
- F(_Jm_lal ve informal faaliyetlerdir.
etkinlikleri kapsar. - Formal etkinlikleri kapsar.
- Her tiirlii deneyimi kapsar - Onceden belirlenmis
(Olumlu ya da olumsuz hedeflere yoneliktir
davramslar kazamlabilir.). (Olumluya doniiktiir.).

Kaynak: Yigit Koyunkaya, M. (ty.). Egitim Bilimine Giris. 1. Ders- Egitimin Temel
Kavramlari,http://melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1. hafta-

eqgitimin temel kavramlari.pdf, s.37

2.1.1. Egitimin Amaci

Genel olarak egitimin amaci toplum bireylerinin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde
etmelerine yardim etme ya da onlart yetistirmedir (Gilines, 2014:4). Okullarda 6rgiin

egitimin belli basli amaglar1 arasinda sunlar vardir;

Yas donemlerine uygun olarak Ogrencilere degisik ders konularinda temel bilgi ve
becerileri kazandirmak. Belli bilim dallarinda-6grenciler(in) yetismesi ve gelismesini
saglamak. Boylelikle bir yandan 6grencileri gelecek hayatlarina hazirlamak; Onlarin
gelecekte is hayatinda basarili olmalarini temin etmek. Diger yandan degisik bilim
dallarinda yetisecek olan bilgili ve donanimli bireyler ile toplumsal gelismeye ivme
kazandirmak. Yukarida aciklanan, okullarda yapilan Orgiin egitimin amaglari
degerlendirilecek olursa egitim siirecinin sonunda (1) bireysel faydalar ve (2) toplumsal

faydalar elde edilmektedir.


http://melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1._hafta-_egitimin_temel_kavramlari.pdf
http://melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1._hafta-_egitimin_temel_kavramlari.pdf

2.1.2. Egitim Tiirleri

Egitim; (1) Formal ve (2) informal egitim diye ikiye ayrilmaktadir. Formal egitimin

ozellikleri sunlardir;

Planli yapilmaktadir, belli bir amaca bagh yiiriitilmektedir, 6nceden hazirlanan egitim
programlarina gore belirli ilkelere uygun olarak gerceklestirilmektedir, egitimde
atanmis olan bir 6gretmen/6gretici vardir. Bu egitim tiiriinde yer, yontem, siire, igerik
ve uygulama bellidir, hedefte (6grencide/bireyde) olumlu davranislar meydana
getirmeye yoneliktir. informal egitimin 6zellikleri ise sunlardir; Plansiz yapilmaktadir,
amacglh yapilmamaktadir, gelisigiizel yapilmaktadir, pek ¢cok sey farkina varmadan
ogrenilmektedir, Sosyal yasamin her alaninda (6rn. Aile, arkadas ¢evresi, kitle iletisim
araglari, sokak vs.) insanlar belli davranislar kazanabilmektedir, kazandiklar1 olumlu ya

da olumsuz davranislar olabilmektedir. (Bahat,2013:12)

Orgiin egitim ozetle ilk, orta ve daha yiiksek seviyedeki egitim kurumlarinda
(okullarda) dgrencilere planli, programli yani -belirli- bir miifredat ile ve belirlenmis
Ogretmenlerle amagli olarak verilen ve egitimin ¢iktist olarak dgrencilerde bu egitim
stirecinin sonunda olumlu davranislar meydana ¢ikarmayr hedefleyen egitim tiirtidiir.

Orgiin egitimden farkli olan yaygin egitim de asagida agiklanmaktadir.

Asagida Tablo 2.1°de Formal egitim ile Informal egitim arasindaki farkliliklar

gorilmektedir.



Tablo 2. 1. Formal Egitim ve informal Egitim Arasindaki Farklar

FORMAL EGITIM INFORMAL EGITIM

Planhi ve programhdir. Planli — programl degildir.

Varilmak istenen hedefler dnceden Dogal ortamda kendiliginden olusur.

belirlenmistir.

Yer, mekan, ortam ve zaman onceden

belirli degildir.

Belli bir ortam. mekan ve zaman

gerektirir.

Amaca yonelik olarak hazirlanmis ders Profesyonelce hazwlanmug ders arag ve
. erecleri yoktur.
arac ve gerecleri kullanilir. gefecienly

Olg¢me ve degerlendirme siireci belirlidir. Strec icerisinde dleme ve degerlendimme

yapilmaz.

Egitim profesyonel (6zel 6gretici) kisiler Ogreticiler profesyonel degildir.

tarafindan yapilir.

Egitim siirecinin sonunda katilimcilara Egitim sutect bir belgeyle

e sonuclandirilmaz.
belge verilir.

Kaynak:Yigit Koyunkaya, M. (t.y.). Egitim Bilimine Giris. 1. Ders- Egitimin Temel
Kavramlari,http://www.melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1. hafta-

eqgitimin temel kavramlari.pdf, s.25

Egitim alaninda diinyada meydana gelen gelismelerle egitimin yinelenen bir bi¢cimde
bireyin tiim hayatina yayilmasi gerektigi diisiiniilmeye baslamigtir. Boylece egitimle
ilgili bir kavram daha ortaya ¢ikmaistir; “Yinelenen egitim”. Bu yinelenen egitimin temel

ilkeleri de agagidakiler olarak siralanabilmektedir;

Orgiin ve yaygin egitim birbirini tamamlamalidir. Kurumsal egitim firsatlar1 genis

kitlelere yayginlastiriimalidir. Orgiin egitimde son kademe anlayisindan kurtulmalidir.


http://www.melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1._hafta-_egitimin_temel_kavramlari.pdf
http://www.melikeyigit.weebly.com/uploads/1/2/4/7/12475408/1._hafta-_egitimin_temel_kavramlari.pdf

Lise ve yiiksekdogrenimde egitim ve is hayati birbirini tamamlayacak bi¢gimde

stirdiiriilmelidir (DPT, 2001:2).

Yinelenen egitimin temel ilkeleri sayilirken Orglin ve yaygimn egitimin birbirini
tamamlamasi geregine yapilan vurgu dikkat cekmektedir. Formal egitimin kapsaminda
yaygin egitim de vardir. Yaygin egitim, orgiin egitimin yaninda ve disinda diizenlenen
egitim faaliyetlerinin tiimii olarak tamimlanabilmektedir (Oner, 2014:41). Yaygin
egitimin kapsaminda halk egitimi, dolayisiyla HBO vardir. Formal egitim genellikle
okulda alinmakta veya halk egitimi (merkezleri) Orneginde okul disinda da
alinabilmektedir. Burada HEM okul disi Formal egitim merkezleri (kurumlari)
olmaktadir. Okul dis1 Formal egitimin, okul egitimini tamamlamak ve insanlar1 hayat

boyu egitmek gibi islevleri yerine getirdigi goriilmektedir(Bahat,2013:13).
2.1.3. Yaygin Egitim ve Onemi

Yaygin egitim, orgilin egitime paralel ve onu tamamlayacak sekilde yapilan egitim
olarak tamimlanabilmektedir (Bahat,2013:14). Yaygmn egitim, Orglin egitimi
tamamlayici niteligiyle onem kazanmaktadir. Yapilan taniminda da belirtildigi gibi,
yaygin egitimde, gereksinim duyan bireylere ihtiya¢ duyduklari alanlarda bilgiler
gereksinimlerine uygun bigimde verilmektedir. Bu amagla egitimde pratik yontemler ve
cesitli programlar kullanilmaktadir. Yaygin 6gretimde belli bir yas yok, bireyin amaclar
vardir. Yaygin 6gretimin kapsaminda halk egitimi merkezleri, 6zel kurslar, hizmet i¢i
egitim kurslar1, ciraklik okullari, mesleki egitim merkezi, uzaktan egitim vs.

bulunmaktadir (Yigit Koyunkaya, t.y.:19-20).
2.1.4. Halk (Andragoji/Yetiskin) Egitimi Kavram

Egitim, tiirlerine gore de tanimlanabilmektedir. Ornegin halk egitimi yetiskin insanlara
yonelik ¢cok yonlii ve siirekli egitim olarak tarif edilebilmektedir.Geray (2002:71) da
halk egitimini buna paralel ve daha genis sekilde “yetigkinlere ve okul disindakilere
yonelmis diizenli ve &rgiitlii bir egitim cabasi” olarak nitelendirmistir (akt. Ozkulak,
2017:11). Ulkemizde yaygin olarak kullanilan “halk egitimi” kavrami ve diger iilkelerde
kullanilan “stirekli egitim” ve “hayat boyu egitim” kavramlari “yetiskin egitimi” ile ayni

anlamda kullanilmaktadir. Ayrica Andragojik egitim olarak da literatiirde ifade
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edilmektedir. Andragojik yaklasimla egitim programlarinin gelistirilmesi, olusturulmasi

ve yonetimi yedi adimda saglanmaktadir. Bunlar sunlardir;

Ogrenme igin uygun ortam olusturma, ortaklasa plan yapmak icin bir yap1 olusturma,
ilgilerin, gereksinimlerin ve degerlerin saptanmasi, Amaglarin agik ve net olarak
belirlenmesi, 6grenim etkinliklerinin planlanmasi, 6grenim etkinliklerinin uygulanmasi,
sonuglarin  degerlendirilmesi (gereksinimlerin, ilgilerin ve degerlerin yeniden

degerlendirilmesi) (EDCHRE Turkey,t.y.: 5).

Bu adimlarin birbirinden kopuk ve bagimsiz basamaklar olarak degil, bir sarmal olarak

degerlendirilmesi gereginden s6z edilmektedir.

Yunanca andr (yetiskin) ve agogos (rehberlik) koklerinden tiiretilmis olan “andragoji”
sozciik anlaminda, yetiskinlerin 6grenmesine yol gostermenin ya da yardimin bilim ve

sanat1 anlamina gelmekte ve asagidaki ilkelere dayanmaktadir;

Yetiskin, kendi yasaminda daha énceden kazandig1 deneyimlere sahipse yasamina baglh
unsurlart daha iyi 6grenir, yetiskin, bilingli 6grenen kisi olarak kabul edilir, yetiskin
konuya odaklanmada diislis yasamaz, uyaricilara kars1 verdigi tepkilerin siiresi yastyla
dogru orantili artig gosterir, kendisine giivenildigi ve katilimi tercih edildigi an yetiskin
ogretimi giderek kolaylasir, yetiskinde basarisizliktan korkusu yoktur, yetiskin, egitim
icerisinde gecen ve geride kalan zaman veya yillar1 kayip olarak goérmez, yetiskin salt
ogrenmek yerine su anki problemin ¢dziimiini 6grenir (Ultamir ve Ultanr,

2005:2)(EDCHRE Turkey,t.y.: 3).

Yetiskinlerin 6grenmesinin planli egitim etkinlikleri ile saglandig1 egitime*‘yetiskin
egitimi” denildiginde bu baglamda Andragoji kavrami da yetiskin egitim bilimi
anlamina gelmektedir (Ultanir ve Ultanmir, 2005:1). Andragoji yaklasimi 1960
sonrasinda bir alternatif egitim olarak ortaya c¢ikmistir. Bu yaklagim;“bireylerin
dogrudan kendi deneyimlerinden yararlanarak ogrenmesi” olarak agiklanmaktadir

(https://slideplayer.biz.tr/slide/9251630/). Andragoji ya da Andragojik- yaklasiminin

aciklaniglarindan bir digerinde; “yetiskinlerin kendisini gerceklestirebilmesi i¢in
yetigskin 6grenmesine yonelik en ger¢ekei yontem” (Tosun ve Bahar, 2016:21) olarak
tanimlandig1 goriilmektedir. Andragoji uygulamada yetigkin egitimi, bir diger deyisle

halk egitiminin pargasidir. Yetigkin egitimi ve halk egitimi kavramlarinin tanimlarindan
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da bunu gormekteyiz. Yetiskin egitimi ve halk egitimi kavramlarmin yurtdisi ve

yurti¢inden literatlirde yapilan tanimlarina bakildiginda;

Bireyin 6grenmesi ister rastlantisal, ister planli egitim etkinlikleri seklinde olsun, sadece
planl egitim etkinliklerine “yetiskin egitimi” adi1 verilmektedir (Ultanir ve Ultanr,
2005:1). Ada (2002)’ya gore yetiskin egitimi; halk egitimi, 6rgiin egitimin disinda
yapilan, planli, sistemli, programli fakat hiyerarsik olmayan, genellikle de
kurumlagmayan bir egitim tiirii olarak tanimlanmaktadir (akt. Tiirkoglu ve Uga,
2011:49). Lindeman’a gore halk egitimi;“Otoriter olmayan, isbirligine dayali, temel
hedefi yasantinin anlamini kesfetmek olan informal 6grenme; bizim eylemimizi
bicimlendiren onyargilarin koklerini kazanmaya yonelen diisiinsel bir arayis, egitimi
yetiskinler i¢in yagamla bir araya getiren ve boylece yasantinin bir diizeyi olarak yagam
diizeyini artiran bir 0grenme teknigidir.”’(Lindeman,1969:65;Gessner, 1956:160’dan
akt. Bilir,2004:18). Geray (2002:71)’a gore halk egitimi yetiskinlere ve okul
disindakilere yonelmis diizenli ve drgiitlii bir egitim ¢abasidir (akt. Ozkulak, 2017:11).
Halk egitimi yetiskinlerin egitimi i¢in gereken programlarinin; ara¢ gereglerinin,
yollarinin, yontemlerinin gelistirilmesini konu edinen bir egitim bilimidir (Basaran,
1996:134°den akt. Dolanbay,2014:18). OECD’nin tanimina goére halk egitimi; 6rgilin
egitimin kapsamindan ¢ikmis zorunlu olmayan goniilliiliik ve istek sonucu olusmus
programlari kapsayan siirectir. (OECD, 1977:23 denakt. Dolanbay,2014:19). Bir egitsel
caligmanin halk egitimi sayilabilmesi i¢in gereken kosullar ilgili literatiirde asagidakiler
olarak agiklanmaktadir; (Celep, 2003; Geray, 2002°den akt. Tiirkoglu ve Uga, 2011:57-
58):

Egitimin, isi okula gitmek olmayan, fakat toplumda sorumluluk yiiklenmis veya
yiiklenmeye elverisli durumda olan yetiskinlere, okul c¢agindakilere okul disinda
verilmesi, bireylerin yeteneklerini, tutumlarini ve davraniglarii gelistirmek amaciyla
ogrenci-0gretici iliskisinin kurulmasi, 6grenci-6gretici iliskisinin diizenli ve tasarlanmis
bir yapida olmasi gereklidir. yetiskin 6grenmesinin kendine 6zgii 6zellikleri olmaktadir.
Yetiskin 6grenmesinde yetiskinlerin bireysel gereksinimlerinin goz oniine alinmasi

gerekmektedir (EDCHRE Turkey,t.y.: 6).
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2.1.4.1. Halk (Yetiskin) Egitimini Gerektiren Nedenler
Halk (yetiskin) egitimini gerektiren nedenler asagidakiler olarak siralanabilmektedir;

Toplumlarda bir nedenle 6rgiin egitime devam edemeyen ya da bir 6grenim kademesini
yarida birakmak zorunda kalmis veya okuma yazma bilmeyen vatandaslarin varligi.
toplumlarda ekonomik ve sosyal yonlerden gelismemis kesimlerinin varligi; bu
kesimlerin gelistirilmesi i¢in bunlara gereken bilgi ve becerilerin kazandirilmasi geregi
(Tiirkoglu ve Uga, 2011:51). Zamanla degisen bireylerin egitim alanindaki ihtiya¢ ve
beklentileri: Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler egitim de dahil her
alanda deisim yaratmig, yeni talepler ortaya ¢ikmustir. Toplumlarda HBO’ ye
yonelmeleri bdyle bir degisimin neticesidir(Bahat,2013:17). Bilginin ve -bilginin
uygulama alanlarinda- uzmanlagmanin artan 6nemi. Bireyler tarafindan okul egitiminin
tek basma yeterli goriilmemeye baslamasi (6rgiin egitimin siirliliklart nedeniyle)
(Turkoglu ve Uga, 2011:51). Egitimde yeni(lik¢i) yontemlere duyulan bir ihtiyag ile
HBE ve HBO uygulamalarina yapilan 6nem atiflar1 ile uygulamalarinin &nemini

arttirmasi, vb.

Halk egitimi ile bireylere mesleki bilgi ve beceriler kazandirilmakta, bireylerin kisisel
gelisimleri ve toplumsallasma saglanmaktadir (Celep, 2003’den akt. Tiirkoglu ve Uga,
2011:58). Zamanin hizli ilerlemesiyle insanlarin egitim ihtiyaglari da degismektedir.
Egitimde zaman ve mekin kavramlari onemlidir. Giiniimiiz kosullarinda okulda
egitimin tek basina bireylerin egitim ihtiyaclarmi artik karsilayamadiginin ya da bir
dereceye kadar (sinirl) karsilayabildiginin zamanla anlagilmasiyla modern toplumlarda
yetigkin egitimi kavraminin algilanan 6nemi artmistir. Toplumlarda yetiskin egitimi
kavraminin bdylece Onemini arttirmasiyla giiniimiizde yetiskinlere yonelik
gerceklestirilen 6grenme etkinliklerinin hizla arttigi goriilmiistiir (Tosun ve Bahar,

2016:21).
2.1.4.2. Halk (Yetiskin) Egitiminin Amaclari

Halk (yetiskin) egitimi giliniimiiz sartlarinda o6zellikle 6nemini artirmis olan bir
kavramdir. Halk egitiminin toplumlar ve bireyler agisindan birtakim amaclarindan sz
edilebilmektedir. Toplum diizeyinde halk egitiminin amaci toplumsal ve kiiltiirel

kalkinmanin saglanmasi ve siirekliligin devami olurken, bireyler bazinda amaci
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toplumda oOrgiin egitimden yoksun kalanlarin yaninda 6rgiin egitimden yararlananlar
icin de HBE saglayarak toplum {iyelerinin mesleki, teknik ve sanat alanlarinda
yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleriyle degisik alanlarda gelismeleri ve
yetismelerini saglamaktir. Bir kaynakta halk egitiminin amaglar1 gelismis ve gelismekte

olan iilkeler ayrimiyla ac¢iklanmistir. Buna gore;

Geligsmekte olan iilkelerde halk egitiminin orgiin egitimin eksiklerinin giderilmesi ve
bireye meslek kazandirilmasi gibi amaglar1 vardir. Gelismis tilkelerde ise halk egitimi
serbest piyasa ekonomisinin bireylerden bekledigi ¢ok-yonliiliik ihtiyacini karsilamak
islevini iistlenmektedir (Geray, 1975:404°den akt. Ozkulak, 2017:1). Bir baska kaynakta
yetigkin egitiminde {i¢ temel amactan s6z edilebilecegi sdylenmektedir; Bireyleri,
toplumun gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yeterlik diizeyine getirmek. Bireylerin
icinde yasadiklari toplumun gelismesine ve degismesine uyum saglamalarina destek

olmak. Tiim yetiskinlere kendilerini gelistirme olanaklar1 sunmak (Bahat,2013:19).

OECD tarafindan yayinlanan raporda; halk egitiminin amaglart ulusal ve yerel olmak
tizere iki gruba ayrilarak bu amagclarina agiklik getirmislerdir (Celep, 2003’den akt.
Tiirkoglu ve Uga, 2011:51).

Yetiskin egitiminin bireye sagladig1 nemli kazanimlar vardir; bireyin mesleki ve teknik
alanda gelisimini siireklilik anlayisiyla saglamasi, bireyde yeteneklerini kesfetmesini
saglamasi (Ozkulak, 2017:7) ve ona HBO Kkiiltiirii kazandirmasi gibi(Kili¢ ve Taspinar,
2017:15). Bunlar halk egitiminin birey bazinda ¢iktilaridir. Bunlarin diginda ulusal
ekonomideki birtakim faydalarindan da s6z edilebilmektedir halk egitiminin; ulusal

liretimi arttirma etkisi ve igsizligi azaltmasi gibi (Bahat,2013:18).

Halk egitimi amaglarinin ve temel gorevlerinin gergeklestirilebilmesi igin temel egitim,
mesleki ve teknik egitim, toplum egitimi vb. ¢esitli tiirde etkinlikler diizenlenmesi

gerekmektedir (Celep, 2003°den akt. Tiirkoglu ve Uga, 2011: 58-59).

Asagida agiklanan halk egitimi alaninda standartlar da 6nem kazanmaktadir.
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2.1.4.3. Halk (Yetiskin) Egitiminde Standartlar

Standartlar halk (yetiskin) egitimi alaninda da énemlidir. Ornegin yetiskin egitimindeki
Ogretmenlerin profesyonel standartlariin gelistirilmesi i¢in iilkeler ¢abalar ile daha
genis Olgekli mesela bolgesel diizeyde iilkelerin bu konuda desteklendigi projeler
olmustur(Ultanir ve Ultanir, 2005:1). Her ugras (meslek)alaninda standartlarn
belirlenmesi, bunlarin tiim taraflar1 agisindan énemlidir. Tiirkiye’de 2014-2018 yillari
HBO Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda belirlenen “HBO firsatlarmin ve sunumunun
artirllmas1” Onceligine iligkin olarak orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim
programlarinin meslek standartlarina gore siirekli olarak gilincellenmesi tedbiri (Tedbir
2.8) uygulanmaktadir. Bu standartlarin emek piyasasinin gereksinimleri dogrultusunda
hazirlanmas1 6nem tagimaktadir. MEB 0Ogretim programlarinin da bu standartlarla

uyumlu olarak giincellenmesi gerekmektedir (MEB HBOGM, 2014:25).
2.1.5. Hayat Boyu Ogrenme (HBO) Kavram

Mgili literatiirde HBO kavraminin agiklamalarina bakildiginda, bu kavramin bireyin tiim
hayatina yayilan, 6miir boyu devam eden, yasamin kendisi olmus bir egitimi ifade ettigi
(icerdigi)ve bu kavramla egitimin artik hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugunun
kabul edildigi goriilmektedir (Kilig ve Taspinar,2017:15). Ornegin Kulich HBO
kavramini“egitimin bireyin tiim hayatina dagitilmas1”, Lengrad ise “yasamin biitiiniiyle
ozdeslesmis egitim” olarak tanimlamaktadir (Karakus, 2012:27°denakt. Ozkulak,
2017:7). HBO kavrami cocukluktan emeklilie kadar siirekli ogrenmeyi ifade
etmektedir (Tortop, 2015:4).Bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirilmek amaciyla
bireylerin tiim yasami boyunca kisisel, kamusal ve sosyal hayatta faal oldugu 6grenme
faaliyetlerinin biitiinii olarak tanimlanabilen HBO’ niin belli bash 6zellikleri sunlar

olarak agiklanmaktadir;

Orgiin, yaygin ve okul dis1 egitimi kapsamaktadir. Yas, egitim, sosyo-ekonomik durum
gibi sinirlamalar sz konusu degildir. Ogrenme siirecinin yalniz rgiin egitim verilen
okullarda degil kisilerin yagsam boyu dahil olduklar1 toplumsal, siyasi, kiiltiirel ve sosyal
alanlarinda da devam ettigi ger¢egine dayanmakta, hayat boyu siirmekte ve her alanda
varhgimi  gostermektedir. HBO’ niin temel prensipleri olarak da asagidakiler

acgiklanmaktadir;
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Bilgi toplumu ve bilgi ¢agina bireylerin aktif katilimi i¢in 6grenme firsatlarinin herkes
icin ulagilabilir bir hale getirilmesi ve erisimin kolaylastirilmasi. Beseri kaynaklara
siirekli yatirnmin yapilmasi. Hayat boyu ve hayatin her alaninda Ogrenmenin
siirdiiriilebilmesi amaciyla etkili 6grenme ve Ogretim teknikleri alaninda egitim
uzmanlarmin yetistirilmesine dnem verilmesi. Ogrenmeye hak ettigi dnemin verilmesi:
hayat boyu 6grenmeye katilim ile 6grenme sonrasi doniitlerin anlagilmasi i¢in 6l¢im
yontemlerinin gozden gecirilmesi. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
yeniden ele alinmasi. Ogrenmeyi evin igine kadar sokmak: Hayat boyu &grenme

imkanlarinin insana ulastiritlmasini en kolay hale getirmek (Dolanbay, 2014:8-9).

Hayat boyu Ogrenme diinyayr ve kendini anlama demektir. HBO bir 6grenme
aliskanlig1, davranis bigimidir (Tortop, 2015:2). Siirekli 6grenmeyi iceren HBO insan
yasaminin her evresine ve alanina yayilabilmektedir. Bdylece HBO yetiskin egitimi ile
ilgili cok dénemli bir kavram olmaktadir. Oyle ki kavramin bu &neminin neticesinde
{iniversitelerde Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim dallar1 kurulmaya
baslamistir. Bu noktaya gelinceye kadar ise ABD’li egitim bilimcisi Lindeman’1n ¢esitli
anahtar varsayimlart modern yetiskin egitimi kuraminin temel taslarini olusturmustur.
Knowles (1996:29)’in belirttigine gére o bu varsayimlarin1 Tablo 2.2°de goriilen bes

kategoride tanimlamastir.
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Tablo 2. 2. Lindeman’in Modern Yetiskin Egitiminin Temellerini Olusturan Anahtar

Varsayimlari

1. Yetiskinler, 6grenmenin tatmin edecegi gereksinme ve ilgileri yasiyorlarken
dgrenmeye motive olurlar; bu nedenle. bunlar yetiskin 6grenme etkinliklerini

diizenleme icin uygun baslangic noktalaridir.

2. Yetigkinlerin 6grenmeye yonelimi yasam-merkezlidir; bu nedenle. yetiskin

dgrenmesini orgiitlemenin uygun birimleri yasam durumlaridir, konular degil.

3. Yasantfi, yetiskinlerin 6grenmesi icin en zengin kaynaktir; bu nedenle, yetiskin

egitimi metodolojisinin dziinde yasantt ¢cdziimlemesi vardir.

4. Yetiskinler. derin bir 6z-yonetimli olma gereksinimine sahiptir; bu nedenle
dgretmenin rolil onlarla karsilikli bir arastirma stirecine katilmaktir, bilgisini

onlara aktarmak ve sonra onlarin o bilgiye uyumlarim degerlendirmek degil.

5. Insanlar arasindaki bireysel farkliliklar yasla artar; bu nedenle, yetiskin
egitiminde bicim, zaman, yer ve 0grenme hizindaki farkliliklar icin en uygun

diizenlemelerin yapilmasi gerekir.

Kaynak: Bilir, M. (2004). Cagdas Yetigkin Egitimi Liderlerinden Eduard Christian Lindeman
(1885-1953) Yasam, Egitim Goériisii ve hizmetleri. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 37(2), s.22.
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Sekil 2.2 HBO Gereksinimi

£ XD

Hayat boyu Mevcut bilginin
6grenme yenilenmesi
gereksinimi gereksinimi

Mevcut
becerilerin
gelistirilmesi
gereksinimi

Kaynak: Bahat, 1. (2013). Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Hayat Boyu Ogrenme Algisi

(Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, istanbul, s.33

Cagdas yaklasimlarda egitim hayata hazirliktan 6te bir seydir; John Dewey’e gore
hayatin ta kendisidir (Yigit Koyunkaya, t.y.:6). HBO siirekli inceleme, sorusturma ve
kisinin kendi uzmanlik alaninda ya da diger ilgi alanlarinda bilgi arastirmasi
davranisidir (Bahat, 2013:33) ve bu kisinin bir gereksinimidir. HBO gereksinimi
yukarida Sekil 2.2°de 6zetlenmektedir.

2.1.6. HBO’nin Tarihsel Gelisimi
Bu kisimda HBO’ niin énce diinyada, sonra da Tiirkiye’deki gelisimi arastirilmaktadr.
2.1.6.1. Diinyada HBO

Diinyada HBO kavrami ilk olarak 1970 yilinda Paul Lengrand’n UNESCO
Konferansi'nda sundugu “Yasam Boyu Ogrenmeye Giris” adli bildiri ile giindeme
gelmis olup, 1970 yilinda UNESCO, “Learning to Be” ya da “Faure” raporu olarak
bilinen bir rapor yaymlamis, bu raporda HBO kavrammin asagidaki parametreler

15181inda aciklandigi goriilmiistiir;

Egitim hizmetlerin yas kavramini ortadan kaldirmasi, hayatin her yas grubuna
yayilmasi, egitimde yasam  kalitesini  arttirdifi  goriilmektedir.  (Giileg

vd.,2012:36)(Ozkulak, 2017:7).
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Bunlari, bu alandaki baska gelismeler takip etmistir. 1972 yilinda Uluslararas1 Egitimi
Gelistirme Komisyonu tarafindan “Diinya Egitiminin Bugiinii ve Yarmi1” isimli rapor
yayinlanmigtir. HBO’ niin gerekliligine isaret eden, yaymnlanan bu raporda egitimin
cesitli kanallarla hayat boyu devam edecek bir etkinlik olmasi gerektigi sonucuna
varilarak, bu dogrultuda ¢esitli oneriler gelistirilmistir (EURYDICE EuropeanUnit,
2000:9; UNESCO World Report, 2005:76’danakt. Polat ve Odabas, t.y.:3).

Devaminda 1973 yilinda OECD tarafindan “Siirekli Egitim: Yasam Boyu Ogrenme Igin
Bir Strateji” isimli rapor yayinlanmistir. Yine 1994 tarihli AB’nin “Gelisme, Rekabet
ve Istihdam” isimli raporu ile 1995°te “Ogretim ve Ogrenme Toplumuna Dogru”
baslikli yayinlar ¢ok 6nemlidir. Bunlar1 da 1996 yilinin AB tarafindan “Yasam Boyu
Ogrenme Avrupa Yili” olarak ilan edilmesi ile Kasim 2001°de kabul edilen AB
Komisyonunun hazirladigi yasam boyu 6grenmeye iliskin karar1 “Making a European
area of lifelong learning a reality” (s6zii edilen bu kararda HBO nin &rgiin, yaygin ve
Formal olmayan egitim —“formel” (formal)[6grenme, organize ve yapilandirilmis bir
baglamda gerceklesmekte olan 6grenmeyi (6rgiin egitim, sirket i¢i egitim) icermektedir
ve bu 6grenme i¢in tasarlanmaktadir.] Resmikabul (tasdik) etmeye varabilen (diploma,
sertifika), “yaygin egitim yoluyla” (non-formal) [6grenme, planlanmis faaliyetler igine
gomiilii (ice yerlesik) Ogrenmeyi icermekte, Ogrenme i¢in agik bir sekilde
tasarlanmamaktadir, fakat bu onemli bir 6grenme 6gesini igine almaktadir mesela is
yerinde kazanilan mesleki becerileri] ve “enformel” (informal) 6grenme [aile, is ya da
bos vakit ile iligkili giinlilk yasam aktivitelerinden kaynaklanan 6grenme olarak
tanimlanmaktadir. Siklikla deneyimle 6grenme diye anilmakta ve bir dereceye kadar
rastgele Ogrenme olarak anlasilabilmektedir. (Tablo 2.9)](6grenmenin bu cesitli
formlarini agiklayan Tissot 2004:70,76,112°den akt. Laal, 2011:471)— uygulamalarini
tiimiiyle kapsamas1 gerektigi belirtilerek HBO de “kisisel, sosyal, vatandaslikla ve/veya
istihdamla ilgili bir perspektifle, bilgi, beceri ve yeterlikleri gelistirme amaciyla, yasam
boyu iistlenilen 6grenme etkinligi” olarak tanimlanmustir.) (Schild, 2002:23°denakt.
Dolanbay, 2014:1) ve son olarak 2006 yilinda Avrupa Komisyonu’nun “Ogrenmek I¢in
Asla Cok Gec¢ Degildir” isimli eylem planmi hazirlamasi ve Lizbon Stratejileri
hedeflerine ulasmak agisindan HBE ve HBO’ niin hayatiyet arz ettigine vurgu

yapilmasi, vb. gelismeler takip etmistir. Sonugta giiniimiizde tiim gelismis iilkelerde ve
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HBO (life-long learning) kavramin “bilgi, beceri ve yeterliligi gelistirmek amaciyla
belirli bir siireyle yapilan egitim faaliyetlerinin tiimii” olarak tanimlandig1 (Ozkulak,
2017:7-8)AB’de HBO uygulamalarina biiyiik énem verdikleri goriilmektedir. Oyle ki
HBO, AB’nin egitim politikas1 alaninda popiilerlesmis bir slogan1 olarak

degerlendirilmektedir (Tortop, 2015:5).

Tablo 2. 3. Coombs ve Ahmed (1974) Tarafindan Yapilan Simiflandirmaya Gore Ug

Temel Egitim Bicimi

YAPILANDIRILMIS (FORMAL) EGITIM Ulusal egitim sisteminin pargast
kurumsallagsmig, okulda verilen egitimdir.
Planli, orgiitlii ve toplumsal olup, 5 ile 7
yaslar1 arasinda baslayip, 25 yasma kadar

devam etmektedir.

YARI YAPILANDIRILMIS (NON FORMAL) Okulda ya da okul diginda verilebilen ancak
EGITIM hiyerarsik olmayan egitimdir ve her yas
grubuna hitap etmektedir. Bu kategori
kapsaminda saglik, okuryazarlik, cevre, is
yeri, bilgisayar, sanat, cinsiyet ve buna benzer
egitimler verilmektedir. bu yoniiyle yaygin
egitim olarak ta tanimlanmaktadir. Yari
yapilandirilmis egitim, egitim sistemindeki

aciklarin kapatilmasinda islev sahibidir.

YAPILANDIRILMAMIS (INFORMAL) EGITIM | “Sargin egitim” olarak ta bilinen bu kavram
aslinda egitime degil, O0grenmeye vurgu
yapmaktadir. Bu kapsamda, bireyin yasam
boyu bilgi, beceri, yetenek kazanmasi

saglanmakta ve desteklenmektedir.

Kaynak: Toprak ve Erdogan 2012:70’denakt. Ozkulak, H. (2017). Cumhuriyet ten Giiniimiize
Halk Egitim Merkezlerinin Gelisimi (Tezsiz Yiiksek Lisans Bitirme Projesi). Pamukkale

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli, 5.6
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2.1.6.2. Tiirkiye’de HBO

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de HBO alaninda gelismeler ile onun
onemli kurumlarindan biri olan modern HEM merkezleri zaman i¢inde olusturulmustur
(Kilig ve Taspinar,2017:14). Esasen Tiirkiye’de halk egitiminin Cumhuriyetin
kurulusundan beri “Halk Egitimi Subesi (1926)”, “halk derslikleri (1927)”, “millet
mektepleri (1927)”, “halk okuma odalar1 (1930)”, “halk evleri ve halk odalar1 (1932)”,
kdy egitmen kurslar1 (1936) ve koy enstitiileri (1942) gibi orgiitlenmelerle yiirtitiildiigii
degisik kaynaklarda verilmektedir (Kaya, 2015:272). 1953 yilinda MEB tarafindan halk
simiflart agilmistir. 1960 yilinda da MEB’e baglhh Halk Egitimi Genel Miudiirliigi
kurulmustur. Boylece iilkede halk egitimi diizenli sekilde verilmeye baslamistir
(Tiirkoglu ve Uga, 2011:53-54). Yani halk egitimi, halk evleri ve HBO kendi egitim
sistemimize yabanci kavramlar degildir. Tiirkiye’de HBO oranmn arttirilmasi
konusunda 6zellikle son on yilda 6nemli mesafe kat edilmis olup, tilkedeki HEM’lerin

bunda 6nemli pay1 vardir.

Buraya kadar egitim ile ilgili temel kavramlara agiklik getirilmistir. Bir sonraki boliimde
ise HBE fikrinin geligsmesiyle birlikte HEM 'nin ortaya ¢ikisi, bunlarin gelisimi, 6nemi,
buralarda yapilan ¢alismalar, vb. konular ile ayrica bunlarin g¢esitli sorun alanlar1 ve

HEM yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler arastirilmaktadir.
2.2 Hayat Boyu Egitim Kavram

Hayat boyu egitim (HBE) ve/veya hayat boyu grenme (HBO) egitim kavramindan ve
yetiskin egitiminden daha genis bir kavramdir. Her ikisinde de 6grenme ve egitim
besikten mezara kadar siiren etkinliklerdir.(Ultanir ve Ultanir, 2005:1). HBE denilince,
genel olarak okul egitimi sonrasinda yetiskin bireylere (6zel olarak da bir meslegin
uygulayicilarina)devam eden yasamlart boyunca belli konularda 6grenme ve kendini
gelistirme imkanim saglayan, bu amagla olusturulmus -yaygin- egitim kurumlari
tarafindan isteklilere verilen egitimler anlagilmaktadir. Toplumdaki bireyleri g6z 6niine
aldigimizda kendi ¢abalariyla 6grenmeleriyle yada bdyle bir yaygin egitim kurumundan
alacaklar1 egitimle HBO 6grenmelerini gergeklestirebilmektedirler. Bdylelikle esasen
HBO’ niin 6nemli algilandign her kesim ve alanda(kurumsal) HBE bugiin
degerlendirilebilecek olan bir egitim tiiriidiir. Jarvis (2004)’e gére de HBO bireysel ve
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kurumsal 6grenmeyi iceren bir biitiindiir (Giile¢ vd.2012:43).Toplumlarda bireyleri
cesitli sebeplerle HBO ve HBE’ ye ihtiya¢ duymaktadir; 6rnegin birey temel egitim ya
da ileri egitimini ¢esitli sebeplerle tamamlayamamis, yarim birakmak zorunda kalmis
olabilmektedir. Bunun neticesinde ¢evresinde kendisine uygun bir is bulma zorlugu
yasayabilmektedir. Bireylerin kendi kendilerine bilgilenecekleri ve yeteneklerini
gelistirebilecekleri alanlar genel olarak sinirlidir. O zaman HBO’nin bireysel degil de
kurumsal alanindan (yani bir kurum tarafindan saglanmakta olanindan) faydalanmasi
gerekecektir. Boyle bir birey icin bir HE merkezine gelerek bir meslegi 6grenip iyi
uygulayabilecek duruma gelmesi 6nemli bir kazanim olacaktir. Ya da bagka bir 6rnekle
her meslek dalinda artan rekabetle bir meslegin uygulayicilar kendi kendilerini siirekli
gelistirmek zorunda olduklarini hissedebilmektedir. Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
alanda degisim ve doniisiimler bireylerin hayatlar1 boyunca egitim almalari gerekli
kilmaktadir (Giilec vd.2012:34). Bazi meslek dallarinda HBO &zellikle 6nem
kazanmaktadir. Ornegin mesleki bilgilerini siirekli yenileyerek (giincelleyerek)
kendilerini gelistirmek zorunda olan doktorlar ve hemsireler i¢in HBO bir zorunluluk
olmaktadir. HBO, egitimin kapsamli oldugu, bireye uyarlanmakta ve yasamlarimiz
boyunca yararlanilabilir oldugu anlamina gelmektedir (Laal, 2011:472). Bugiin HBE ve
HBO es anlamli kullanilmaktadir ¢iinkii zamanla HBE paradigmasindan feragat ile
HBO paradigmasina bir devri (aktarimi)olmus(Barros, 2012:119), dolayisiyla buradan
(yapilan bu agiklamadan) sonra tez calismasinda HBO denildiginde de hep HBE

kastediliyor olacaktir.
2.2.1. Hayat Boyu Ogrenmenin Tanim

Gelismis ve gelismekte olan toplumlarda ilgililer tarafindan egitim artik hayat boyu
devam eden bir siire¢ olarak kabul edilmektedir (Kili¢ ve Taspinar,2017:15). Ister HBE
denilsin, isterse HBO, cocukluktan emeklilige kadar -devam eden egitimlerle-siirekli bir
ogrenmeyi ifade eden (Tortop, 2015:4) kavramin literatiirde yapilan degisik tanimlarina
bakildiginda;

o Kulich bu kavrami “egitimin bireyin tiim hayatina dagitilmast”,

o White,; “Bireylerin yasamlarini yonetebilmeleri i¢in hazirlanmalari”,
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o Lengrad;, “Yasamin biitiiniiyle ozdeslesmis egitim” olarak tanmimlamaktadir

(Karakug, 2012:27).

e HBO; kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile iligkili bir bakis acist icinde
bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amacryla tiim yagam boyunca tistlenilen

her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak tamimlanmaktadir(Giile¢ vd.2012:38).

o AB hayat boyu ogrenmeyi (lifelong learning); “bilgi, beceri ve yeterliligi
gelistirmek amacuyla belirli bir siireyle yapilan egitim faaliyetlerinin tiimii”

olarak tanmimlamustir.

e HBO, “Bilgi toplumunda orgiin egitimin eksiklerinin giderilmesi ve bireyin
pivasa ekonomisinin getirdigi yeni ihtiya¢ ve firsatlar dogrultusunda yas ve
konum gozetmeksizin orgiin egitim sonrasinda da o6grenme siirecidir.” (akt.

Ozkulak, 2017:5, 7).

Orgiin ve yaygin egitim siireglerini kapsayan bu kavramin yapilan tanimlarindan igerigi
de aciklik kazanmaktadir. Bireyin oldugu her yerde gerceklesebilen; 6grenmede yer,
zaman, yas, egitim diizeyi gibi her tiirli kisitlamay1 ortadan kaldiran bir kavram olan
HBO bu izahat ve yukaridaki tanimlar gergevesinde soyle tarif edilebilmektedir;
“bireylerin veya topluluklarin istemesi veya ihtiya¢ duymalariyla, hayatlarinin herhangi
bir evrelerinde zaman, mekan ve konu sinirlamasi1 olmadan, resmi veya sivil toplum
orgiitleri ile ozel kisiler tarafindan, kisilerin yeni bilgi ve beceriler kazanmalarini
saglamak veya mevcut bilgi ve becerilerini gelistirmek {izere aldiklar her tiirlii 6rgiin,

yaygin veya uzaktan egitimin adidir.”(Giileg vd. 2012:34,44).
2.2.2. Hayat Boyu Ogrenmenin Icerigi

HBE ve HBO kavramlari bireyin tiim yasam siireci boyunca devam edecek, alacag
egitimler ile 6grenmelerini igermektedir. Bu okul sonrasi egitimin genis ve cesitli
varyasyonlarini igermektedir; diizenlenecek kurslarla bireylere mesleki & teknik egitim,
bilgisayar egitimi vb. ¢esitli egitimlerin saglanmasi 6rneklerinde oldugu gibi. Aslinda
HBO bunlardan ¢ok daha genis uygulamalarina sahip bir kavramdir. Ornegin HBO
kavrami icinde okul Oncesi egitim, okul Oncesi egitimin toplumdaki dezavantajli

kesimlerin gozetilerek yayginlastirilmasi ile boyle gruplarin egitime erisimlerinin
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desteklenmesi gibi (MEB HBOGM, 2014:28-29) vb. oncelik konular1 da
degerlendirilmektedir. HBO’ ye gore yapilmasi gerekenler arasinda sunlar

belirtilmektedir;

Okul Oncesi egitim yayginlastirilmalidir.  Okuldan is hayatina  gecisler
kolaylastirilmalidir. Yetiskin niifus 6grenmeye 6zendirilmelidir. Egitim sisteminin

parcalari arasindaki tutarlilik saglanmalidir(DPT, 2001°den akt. Tuncer, 2006:40).
2.2.3. Hayat Boyu Ogrenmenin Onemi

Teknoloji, is hayat1 ve piyasalardaki hizl1 gelismelerle beraber degisen IK alanindaki
ithtiyaglar sonucunda,orglin egitim tek basina bireylerin is hayatinda gereksinim
duyacaklari isle ilgili bilgi ve becerileri onlara kazandirmakta yetersiz kalmaktadir.
Boylece bireylerin kisisel HBO ¢abalarinin yani sira toplumlarinda bunun igin
olusturulmus —-HEM o6rneginde— yaygin egitim kurumlarindan HBE almalar1 da 6nemli
bulunmaktadir (Dolanbay, 2014:6). HBO birey i¢in 6rgiin egitimin eksik kalan yanlarini
tamamlamaktadir (Giile¢ vd., 2012:37). Birey bazinda agiklanan bu artan 6neminin
yaninda toplumsal sistemler igindeki 6nemi de artmaktadir. Oyle ki HBO kavraminin
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar1 agisindan

onemli bir gdsterge haline geldigi bildirilmektedir (MEB HBOGM, 2014:9).
2.2.4. Hayat Boyu Ogrenmenin Ilkeleri

Uygulamalarinin sithhat ve verimliligi bakimindan 6nem arz eden uygulama ilkeleri

arasinda asagidakiler belirtilebilmektedir;

Uygulamasinda bireyin yasi, konumu gibi 0Ozelliklerinin 6nemi yoktur. Esitligin
gozetildigi  (adaletli)bir anlayisla, toplum bireyleri arasinda herhangi bir
ayrim(cilik)yapilmaksizin toplumun tiim bireylerine saglanmalidir: Bireylerin yasina,
cinsiyetine, egitim durumuna, vb. hususlara bakilmaksizin toplumda her isteyen,
istedigi alanda, istedigi zaman ve istedigi kadar HBE almaya erisebilmelidir. Uygulama
ortam1 degisebilmekte (Orn. uzaktan egitim, kitle iletisim araglariyla egitim ve
HEM’nde egitim) olup,ortam hangisi olursa olsun ihtiya¢ duyulan (talep edilen) -

yeterli(/kaliteli)-diizeyde bir egitimin bagvuranlara saglanabilmesi gerekmektedir:
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Toplum bireylerine HBE bu amagla toplumda olusturulmus olan, bu alanda

uzmanlagmis kurumlar (6rn. HEM merkezleri) tarafindan saglanmalidir.
2.2.5. Hayat Boyu Ogrenmenin Amaci

Amaci degisken is piyasalarinda rekabet edebilir bireyler yetistirmek,bu yonde
bireylerin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve yetistirmelerini saglamaktir. Diinyada
yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren meydana gelen hizli degisimler is
piyasalarini da degismeye ve doniismeye zorlamistir. Bu hizli degisimler sonucunda is
piyasalarinda yogun rekabet yasanmaya baglamistir. Buna bagli olarak da yiiksek
nitelikli isglicti yetistirme ihtiyact ortaya ¢ikmustir (Tuncer, 2006:40). Diinyada
kiiresellesme sonrasinda tiim is kollarinda bilginin ve uzmanlagmanin 6nemi artmis, bu
durum bireylerin mesleklerinde basarili olup 6ne ¢ikabilmesi i¢in kendilerini siirekli
gelistirmeleri ve yetistirmelerini zorunlu hale getirmistir.Boylece is piyasalarinda
bireyler (calisanlar) arasinda artan rekabette calisanlara mesleklerinde sagladigi
avantajlarla HBE ve HBO &nemini arttirmustir. Is hayatinda teknoloji ve bilgisayar
kullanim1 siiratle yayginlasmis, artik herkesin is hayatinda bu teknolojileri ve
bilgisayarlar1 yeterli derecede kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da yetmemekte is
hayatinda tutunup basarili olabilmek icin calisanlarin en az bir yabanci dili ¢ok iyi
bilmeleri gerekmektedir. HEM’de bdylece istekliler (talep edenler) i¢in mesleki ve
teknik alanlarda bilgiler edinecekleri ve yeteneklerini gelistirecekleri kurslarin yaninda,
talep edenlere bilgisayar ve ingilizce kurslari’da diizenlenmektedir. Fakat diizenlenen
bu kurslarin bir yandan verimliligi tartisilabilmektedir. HBE/HBO’nin bireysel ve
toplumsal diizeyde amaclarindan bazilar1 okul 6ncesi egitimi nitelik ve nicelik a¢isindan
yayginlastirmak, okuldan is hayatina gegisleri kolaylastirmak, yetiskin 6grenmesini

ozendirmek, vb. dir (DPT, 2001:2).

HBE ii¢ temel amaca yoneliktir; (1) Kisisel gelisme, (2) Toplumsal biitiinlesme ve (3)
Ekonomik biiyiime. Bunlardan birincisi kisisel gelisme ayaginda HBO stratejileriyle
bireylerin ilgisine ve gereksinimine uygun egitim saglamayi amaglamakta; ikincisi
toplumsal biitiinlesme ayaginda HBO’yii toplumun tiim kesimlerine yaymayi

amagclamakta; li¢iinciisii ekonomik biiyiime ayaginda da beceri olusturmada kosullar1 ve
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firsat esitligini  gerceklestirmeyi, verimi arttirmayi, ekonomik biliyiimeyi vb.

amaglamaktadir (DPT,2001:10).
2.2.6. Hayat Boyu Ogrenmenin Faydalar1
HBE ve/veya HBO’ niin faydalar1 asagida agiklanmaktadir;

Is piyasalarinda yer alacaklarin bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmelerini saglayarak
(digerleriyle) rekabet potansiyellerini olusturmaktadir. Is hayatinda yerini alan
bireylerin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve yetistirmelerini saglamaktadir. Boylelikle
is yasaminda bireylerin kisisel gelisimine yardimeci olmaktadir (Tuncer, 2006:41).
Yetersiz goriilebilen ya da sinirli okul egitiminin {istiine ekleme (ilave bilgilenme ve
gelisme)imkant saglamaktadir. Egitimde yeni zaman ve mekadn gereksinimlerini
karsilamaktadir. Bireyler kendi zaman-plan-lamalarina uyan (6rn. giindiiz ya da aksam
saatlerinde egitim veren)HBE kurumlarin (6rn. Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat
Okullarr) kurslarina gidebilmektedir. HBO ise egitimde zaman faktériinii iyice elimine
etmektedir. HBO bireylerin kendi evinde kendi kendilerine bilgilenme ve kendilerini
geligtirme (6rn. alanlarinda veya yeni alanlarda faydali olacak kitaplar ve yayinlar
okuma) cabalarin1 da icermektedir. Toplumda okul egitimini ¢esitli sebeplerle yarida
birakmak zorunda kalmis olanlara bu egitimlerini devam ettirme veya onlara yeni
meslekler edindirmede islev gormektedir. Yine toplumda okuma-yazma bilmeyenlerin

okuma ve yazmay1 6grenmelerini saglamaktadir.

HBO, bireyin kendi potansiyeli ve yeterliliklerini biitiin hayati boyunca devaml
gelistirmesini saglamaktadir (Giile¢ vd., 2012:41). Birey bazindaki boyle faydalarinin
yaninda HBE kavraminin toplumsal sistemlere olan faydalarindan da s6z etmek
gerekmektedir. Ornegin bireylere kazandirilan beceriler iiretim yoluyla sonunda ulusal
ekonomik kalkinmada rol oynamaktadir. Toplumun her kesimine esit egitim olanag:

saglayan HBE demokratik bir toplum yaratilmasinda da énemli goriilmektedir(Tuncer,
2006:41).

Tiirkiye HBO Strateji Belgesi ve Eylem Plami (2014-2018)’nda iilke olarak HBO
alaninda nihai hedefimiz aciklanarak, bu amaca ulagsmak i¢in gerekenler de
siralanmistir(MEB HBOGM, 2014:3). Bu Eylem Plani’nda HBO ile ilgili alt1 temel

oncelik belirlenmisti.

26



2.3. Hayat Boyu Egitimin Tarihi

HBO c¢agin ihtiyaglari dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve Kkiiltiirel
hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir
(MEB HBOGM, 2014:9). Yirminci yiizyiln ikinci yarisindan itibaren diinyada
meydana gelen ekonomik, siyasal ve sosyal alanlardaki hizli radikal degisimler ulus
devletleri egitim sistemlerini yeniden ele alarak egitim alaninda Onlemler almaya
itmistir. Bu siirecte egitim sistemlerinin sorgulanarak 6zellikle HBO dogrultusunda
yapilanmalara gidilmesinin hedeflendigi goriilmiistiir. Diinyada HBO’nin gelisimine
bakildiginda, 1960’11 yillarda artik egitimde radikal bir degisimin gerekli oldugunun
vurgulanmasi ile 1970 yilinda kavramin ilk olarak-onceki boliimde agiklanan bir
bildiriyle- giindeme gelmesi ve UNESCO’nun “Learning to Be” ya da “Faure”
raporunda HBO kavraminin parametrelerine aciklik getirilmesi(Ozkulak, 2017:7) ki
s6zii edilen bu rapor HBO kavramina onciiliik eden bir belgedir (Giile¢ vd., 2012:36)
ve 1970’ler boyunca bu alanda diger gelismelerile1980°li yillarda yasanan egitim
biitcelerindeki azalmanin hemen ardindan-ileride HBE adiyla anilacak olan- siirekli bir
egitim amacinin belirlenmesi 6nemli tarihler olarak 6ne c¢ikarilmaktadir. Bu amag
herkese agik ve hayatin tlimiinii kapsamaktaydi(Tuncer, 2006:40).Zaman igerisinde
HBO’nin egitim sistemleri icindeki énemi ve payr giderek artmistir. Bunda diinyada
HBO’nin  cergevesinin  olusturulmasinda rol oynayan cesitli  uluslararasi
organizasyonlar/kuruluslar ile AB Orneginde birliklerin organlarinin onunla ilgili
aldiklar1 6nemli kararlarm pay vardir. AB’de 1996 yili*“Hayat Boyu Ogrenme Avrupa
Y1l olarak ilan edilmistir. HBO’nin hayati énemi her firsatta vurgulanmistir. HBO’yi
hedefleyen Avrupa Konseyi ¢alismalar1 ¢ok kapsamlidir(Tuncer, 2006:43).

HBO’ ye duyarlilik yukarida agiklanan organizasyonlar/kuruluslar ve birliklerin
cabalariyla tlim diinyada artarak ulus devletlerde yapilan uygulamalari tiim toplumu
kapsayacak sekilde yaygmlasmistir. Buna ornek olarak Isveg verilebilmektedir.
Isveg’teki yetiskin egitimin genis bir tabana yayilarak asagidaki diizeylerde yiiriitiildiigii
bildirilmektedir;

Kent yetigkin egitimi, yetiskinler i¢cin temel egitim, yetiskinler i¢in {ist (ikincil) egitim,

sirekli egitim, gelismis mesleki egitim, O6grenme yetersizlikleri olanlara yonelik
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yetiskin egitimi, esnek 6grenme icin Isve¢ Ajansi, Yetiskin kolejleri (Yiiksek halk
okullar1), yiiksekogretim kurumlart ve {iniversitelerve is piyasast egitimi(Swedish

National Agency For Education, 2004’den akt. Tuncer, 2006:44).

HBO kavraminin diinyada ortaya ¢ikisi ile gelisme nedenleri arasinda birgok nedenden
bahsedilebilmektedir. Kisisel ihtiyaglarin yaninda nedenleri siyasal, ekonomik (bilgi
ekonomisi, biiylik sirketlerin daha iyi yetismig is giliciine ihtiyag duymalari,
kiiresellesme ile artan ig piyasalarindaki rekabetin siddeti, vb.), sosyal (toplumlardaki
toplumsal esitsizlikler, issizlerin sayisinin hizla artmasi, egitime ve devletin diger
imkanlarina esit erisememe, vb. sekillerde kendini ortaya koyan olumsuzluklar) ve

kiiltiirel/sanatsal nedenler basliklar1 altinda ele alabilmekteyiz(Giileg vd., 2012:37-39).

Diinyaya paralel Tiirkiye’de zaman icinde HBO’ ye duyarlilik artmistir. Ulkemizde
yetiskin egitimi konusundaki ilk yapilanmalar 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile egitim sistemimizin 6rgilin ve yaygin olmak {izere ikiye ayrilmasi ve
kalkinma planlari ile baglamistir. Bu yeni yapilanmanin amaci HBO’yi iilkede herkese
yaygin bir bigimde sunmakti ancak bu amaca ulagsmak i¢in dniinde biiyiik engeller vardi
ve islerlik kazanmast icin bir siire gegmesi gerekti (Tuncer, 2006:44). Ulkemizde HBO
sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalarin2000°li  yillardan itibaren hiz
kazanmasiyla beraber HBO kavramu iilkede sik¢a konusulmaya baslanmstir(Giileg vd.,
2012:35). ik olarak 2009-2013 dénemi HBO Strateji Belgesi kabul edilmis, okul
oncesinden yaslilarin egitimine, mevzuat diizenlenmesinden egitimin finansmanina
kadar egitim-6gretim ile ilgili biitlin konular1 kapsayan 16 oncelik ve 68 tedbirden
olusan faaliyetler ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan uygulanmistir (MEB HBOGM,
2014:7). Gegmiste halk egitimi, yetiskin egitimi veya yaygin egitim gibi adlarla yer alan
ve faaliyet yapan kurumlar hayatin her alanin1 kapsayacak sekilde genisletilmis, nitekim
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigii ad: kaldirilarak Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) haline
doniistiiriilmiis (MEB HBOGM, 2018), bu isim ad1 altinda bu alandaki faaliyetlerin tek
merkezden yiiriitiilmesi hedeflenmistir (Giileg vd., 2012:35). En son da
MEB’nin29/01/2014 tarihli ve 425429 sayili yazis1 ile Kalkinma Bakanliginin
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13/03/2014 tarihli ve 1463 sayil1 yazis1 dikkate alinarak; MEB koordinatorliigiinde ilgili
tim kurum ve kuruluslar ile sosyal taraflarin goriisleri alinarak hazirlanan “Tiirkiye
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plam1 (2014-2018)” nimn kabuliine,
iilkemizde karar verilmistir. Ulkemizde HBO sisteminin etkinligini ve verimliligini
artirmaya yonelik olarak hazirlanan bu 2014-2018 Dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesinde oncelikleri de belirtilmistir; drnegin toplumda HBO kiiltiirii ve
farkinda liginin olusturulmasi, HBO firsatlar1 ve HBO’ ye erisimin artirilmasi vb. (MEB

HBOGM, 2014:2,7).

Tablo 2. 4. Tiirkiye HBO Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)’nda Yer alan
HBO ile ilgili Oncelikler ve Belirlenen Onceliklerin Uygulanma Tedbirleri

ONCELIKLER

TEDBIRLER

1.TOPLUMDA HAYAT BOYU OGRENME
KULTURU VE FARKINDALIGIN
OLUSTURULMASI:

Tedbir 1.1. Toplumda HBO bilincini artirmaya

yonelik TV, radyo ve ilgili mecralarda

programlar yaymlanacaktir.

Tedbir 1.2. Gorsel ve yazili medyanin HBO

kiiltiirtiniin ~ artinlmasina  yonelik  rolil

konusunda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 1.3. Ogrenme senlikleri uygulamasi iilke

genelinde yayginlagtirilacaktir.

Tedbir 1.4. Bireylerin aktif ve katilimc1 ve

vatandag  olmalarina  yonelik farkindalhik

artirtlacaktir.

OGRENME HBO’nin

SUNUMUNUN

2.HAYAT BOYU Tedbir  2.1.
FIRSATLARININ  VE

ARTIRILAMASI:

koordinsayonu

saglanacaktir.

Tedbir 2.2. Sivil toplum kuruluglari, meslek

orgiitleri ve yerel ydnetimlerin HBO

faaliyetlerinde etkin rol almalar1 saglanacaktir.

Tedbir 2.3. Acik Ogretim sisteminin niteligi

gelistirilecektir.
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Tedbir 2.4. Uzaktan O6grenme uygulamalari

gelistirilecektir.

Tedbir 2.5. Yetiskin niifusun temel becerileri

kazanmasina yonelik programlari
yayginlastirilacaktir.
Tedbir 2.6. aile egitimi faaliyetleri

yayginlastirilacaktir.

Tedbir 2.7. Resmi ve resmi olmayan kurum-
kurulus ¢alisanlarina yonelik hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin niceligi ve niteligi artirllacaktir.

Tedbir 2.8. Orgiin ve yaygin mesleki egitim-
Ogretim programlart meslek standartlarina gore

stirekli olarak giincellenecektir.

Tedbir 2.9. Egitim kurumlarinin fiziki

mekanlar1 halkin kullanimina agilacaktir.

Tedbir 2.10. HBO kapsaminda ulusal ve uluslar

arast igbirligi artirllacaktir.

3.HAYAT BOYU OGRENME
FIRSATLARINA ERISIMIN ARTIRILMASI

Tedbir 3.1. Yetigkinlerin yenlikg¢ilik ve bilisim
teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini

artirmalari tesvik edilecektir.

Tedbir 3.2. Okul oncesi egitim, dezavantajli

kesimleri gozeterek yayginlastirilacaktir.

Tedbir 3.3. Ozel egitime (Tiim engelli gruplari
ve listiin yetenekliler) ihtiyact olan bireylerin,
ailelerin, dgretmenlerin ve yoneticilerin HBO

faaliyetlerine erisimi artirilacaktir.

Tedbir 3.4. Dezavantajli (Engelliler, kadinlar,
yagslilar, eski hiikiimliiler, suca bulagmis ya da
su¢ riski altindaki ¢ocuklar ve gencler, uzun
stireli igsizler, igsiz gengler ve gezici gegici
isciler) gruplarin egitime erigimleri
desteklenecektir. Bu amagla uzaktan egitim ve

acik dgretimden de yararlanilacaktir.

30




Tedbir 3.5. Calisan c¢ocuklarin  egitime
kazandirilmas1 i¢in tesvik mekanizmalar
gelistirilecektir.

4HAYAT BOYU REHBERLIK VE
DANISMANLIK SISTEMININ
GELISTIRILMESI

Tedbir 4.1. Hayat boyu rehberlik sisteminin

gelistirilmesi i¢in altyap1 giiclendirilecektir.

Tedbir 4.2. Bireylerin mesleki gelisim siiregleri

desteklenecektir.

Tedbir

danismanlik sistemini destekleyen ulusal ve

4.3. Hayat boyu rehberlik ve

uluslar  aras1  bilgi ag1 gelistirilip

yayginlastirilacaktir.

5.ONCEKI OGRENMELERIN TANINMASI
SISTEMININ GELISTIRILMESI

Tedbir 5.1. Yaygin ve serbest 0grenmelerle

kazanilan bilgi beceri ve deneyimlerin

degerlendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 5.2. Yaygin ve serbest dgrenmelerin
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda

degerlendirilmesi saglanmaktir.

Tedbir 53. Onceki ogrenmelerin

degerlendirilmesi sistemi kurulacak ve siirecin

tanitilmasi saglanacaktir.

6. HAYAT BOYU OGRENME IiZLEME VF
DEGERLENDIRME SISTEMININ
GELISTIRILMESI

Tedbir 6.1. HBO alaninda politika gelistirmeye
yardimc1 olacak istatistikler (veri altyapisi)

olusturulacaktir.

Tedbir 6.2. HBO alaninda politika ve stratejiler

gelistirmeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Tedbir 6.3. HBO web portali kapsamindaki veri

taban gelistirilerek islevselligi artirilacaktir.

Tedbir 6.4. HBO igin kullanilan kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina yonelik bir
izleme mekanizmast

ve degerlendirme

gelistirilecektir.
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Kaynak:MEB HBOGM (2014). Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1(2014-2018).
http://hbogm.meb.gov.tr//meb_iys_dosyalar/2015_04/20025555_hbostratejibelgesi_2014 20
18.pdf, 5.21-35

HBO sistemlerinin etkinligi ve sonuglar1 dl¢iilmektedir. TUIK Hane Halki Isgiicii
Anketi ile belirlenmektedir.

AB ile kiyaslandiginda Tiirkiye’de HBO’ ye katilm orani ¢ok daha diisiiktiir ve
hedeflenenin gok altinda gergeklesmektedir. Tiirkiye’de HBO’ ye katilim oram1 2006
yilinda ylizde 1,8 idi. Bu oran yillar i¢inde artmistir. Boylece Tiirkiye’de yetiskin
egitimi ve okul disinda egitime giderek daha fazla 6nem verilmektedir. MEB’in diginda
iilkede birgok kurum ve kurulus da HBO kapsaminda sayilabilecek faaliyetler
yapmaktadir (MEB HBOGM, 2014:12-15). Genel olarak Tiirkiye’de bu kapsamdaki
egitimlerden, iilkede egitim alamamis ya da ¢esitli sebeplerle egitim aldiklar1 okullarini
yarida birakmak zorunda kalmis olan bireyler faydalanmaktadir (Ultanir ve Ultanr,
2005:1). MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 yonetmeliginin 4 iincii maddesindeki tanima

gore halk egitimi sOyle tanimlanmaktadir;

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢itkmig bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislar: kazandirmak igin
orgiin egitimin yaminda veya disinda onlarn; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim-ogretim-iiretim rehberlik ve uygulama

faaliyetlerinin tiimiidiir (Tiirkoglu ve Uga, 2011:49).

HBE’in kapsaminda cesitli -alanlardaki faaliyetleriyle- yaygin egitim kurumlari

bulunmaktadir. Asagida detayli olarak agiklanan HEM de boyle kurumlar arasindadir.
2.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Halk Egitimi Merkezleri (HEM)

Bu kisimda diinyada ve Tirkiye’de HEM merkezleri hakkinda detayli bilgiler
verilmektedir. Diinyada HBO’nin artan -algilanan- &nemiyle beraber birtakim HBE
kurumlar olusturulmaya baglamistir. Burada goérevleri, ¢esitli 6zellikleri, faydalari vb.
bakimlardan incelenmekte olan HEM merkezleri kisaca bu HBE egitimin 6nemli

kurumlarindan biridir.
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HEM merkezlere daha agiklik getirilecek olursa bu merkezler okul dis1 Formal egitim
merkezleri (kurumlari) olarak agiklanabilmektedir. Kisaca HEM bir tip yaygin egitim
kurumudur.HEM merkezleri bireylere okul disinda 6grenmeyle farkli konularda

bireysel gelisme imkani1 sunmaktadir.
2.4.1. Diinyada HEM

Genel olarak diinyada halk egitimi bir kamu hizmeti olarak kamusal kuruluslar
tarafindan ya da goniillii kuruluslarca saglanmaktadir. HEM merkezleri belli gorevleri
yerine getirmektedir; toplum kesimleri arasindaki kopuklugu giderme, degisime uyum
saglama, demokrasi egitimi, bos zamanlar1 degerlendirme ve bireylerin yeteneklerini
geligtirme (meslek, sanat Ogretimi)gorevleri gibi. Diinyadaki HEM’nin amaglari
arasinda bireyleri belli alanlarda yetistirme, bu alanlarda onlara bilgi saglama,
yeteneklerini gelistirme, bir meslege yoneltmenin yani sira bireyin toplum igindeki

islevlerini daha iyi bagsarmasina yardimei olmada vardir.
2.4.2. Tiirkiye’de HEM

Diinyaya paralel Tiirkiye’de de ¢agin ihtiyaglaria cevap veren HEM merkezleri zaman
icinde olusturulmus (Kilic ve Taspinar,2017:14) ve bu merkezlerin sayist hizla
cogalmustir. Tiirkiye’”de HBO’nin yayginlagmasinda agilan bu merkezlerin énemli

katkist olmustur. Ulkede agilan HEM merkezleri yillar gegtikge artmustir.
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Tablo 2. 5. Yillara Giore Bakanlik ve Kurumlarin Diizenledigi Yaygin Egitim

Faaliyetleri
(]
= > P
o 7,9 [«B] 2
g 2 > .
L
£ s E Z 2 S g E
< S & = > X 5
Egitim alanlar —_ =< > © @ = =
o =< > D s B °
(FOET) 2 = E = ] 5 8 >
® = D m T » —
2 F ' < Z
s Z S =
/M V. >
2015 2016 2015 2016 2015 | 2016 |2015 2016 2015 |2016 |2015 2016
Toplam 71127 72167 | 37358 35367 | 4671 | 4748 | 19115 | 18571 |618 781 9365 12700
Genel
programlar 4644 8122 704 2600 518 607 945 1205 26 67 2451 3643
Egitim 3374 1366 1866 552 420 190 460 305 9 10 619 309
Beseri bilimler
ve sanat 12139 13126 | 891 502 599 601 8272 8884 12 19 2365 3120
Sosyal
bilimler, is ve
hukuk 11223 17426 | 7667 12806 |1300 |1852 |1102 1257 412 538 742 973
Fen bilimleri,
matematik ve
bilgisayar 3857 3687 1050 701 258 187 1714 1321 7 4 828 1474
Miihendislik,
imalat ve
insaat 6457 4550 3489 |2617 |263 |167 |[2451 |[1495 |25 25 229 246
Tarim ve
veterinerlik | 1705 958 1570 | 715 47 80 82 151 6 12
Saghk ve refal 4240 4480 | 1679 1372 | 784 |590 |692 473 16 7 1069 | 2038
Hizmetler 23488 | 18452 |18442 |13502 [482 |474 |3397 |3480 |111 |111 |1056 |885
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2.5. Halk Egitim Merkezlerinin Onemi

Bireylerin kisisel HBO ¢abalarmnin yaninda toplumlarinda bunun igin olusturulmus olan
yaygin egitim kurumlarindan HBE alma istek ve girisimleri énemli bulunmaktadir
(Dolanbay, 2014:6). HEM merkezleri yaygin egitim kurumlarinin bir tipidir. Toplumu
olusturan bireylere, HBE’in kapsami i¢inde bulunan ¢esitli egitimlerin saglanmasi i¢in
0zel olarak olusturulan, bu alanda uzmanlagmig kurumlar olarak kendilerine
basvuranlarin egitim ihtiyaglarini karsilayacak olan yaygin egitim kurumlarinin varlig
gelismis ya da gelismekte olan tiim toplumlarda 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’deki
HEM merkezlerin sayisinin hizla ¢ogalmasi ve tiim tilkeye yayilmasiyla bu merkezler
iilke boyunca HBO gelismesinde rol oynamaktadir. Olusturulan bu HEM merkezlerinin
bireylere ve topluma sagladigi faydalar {ilkemiz agisindan ¢ok 6nemlidir. Okuma yazma
bilmeyen bireylere bu merkezlerde okuma yazma 6gretilmektedir. Teknik ve mesleki
alanlarda kendilerini gelistirip yetistirmek ve bir meslek sahibi olarak is hayatina
atilmak isteyen toplum bireyleri icin bu merkezler ¢ok 6nemli gorevler gormektedir.
HEM merkezleri bos zamanlarini1 degerlendirmek isteyen bireyler igin de 6nemli bir
firsat olusturmaktadir. Toplumlarda HEM merkezleri olusturmalarinin 6nemi halk
egitimiyle sagladiklar1 boyle birey bazinda ve toplumsal faydalarla artmaktadir. Halk
egitiminin toplumsal faydalar1 icinde bu egitimlerin istihdamdaki olumlu etkileri
onemlidir. Nitekim bdylece halk egitimi kalkinmada 6nemli faktorlerden biri olarak

nitelendirilmektedir(Tiirkoglu ve Uga, 2011:60).
2.6. Halk Egitim Merkezlerinde Yapilan Calismalar

HEM’de yaygin egitimin kapsamini1 bu merkezlerde diizenlenen okuma-yazma kurslari,
mesleki-teknik kurslar, sosyal-kiiltiirel kurslar, sosyal-kiiltiirel uygulamalar ve egitsel
kol caligmalar1 olusturmaktadir. Mesleki teknik kurslar; beceri gelistirme ve meslek
kazandirma seklinde gerceklesmektedir. Sosyal-kiiltiirel kurslarla toplumun kiiltiir
diizeyinin yiikseltilmesi, bireylerin sosyal ve kiiltiirel gelisiminin desteklenmesi;
bireylere bilgi, beceri kazandirilmasi; okuma-yazma bilmeyenlere okuma-yazma
ogretilmesi; bireylerin eksik kalan genel egitimlerini tamamlama gibi, vb. amaglar

giidiilmektedir. Yaygin egitim hizmetlerinin genis kesimlere ulagsmasinda ¢cok dnemli
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bir unsur goriilen sosyal-kiiltiirel uygulamalarin da amacini bireylerin kiiltiir ve sanat
alanlarindaki yeteneklerini gelistirmek, sergileme firsati vermek, sosyal ve kiiltiirel
katilimlart 6zendirmek, bos zamanlarini olumlu faaliyetlerle degerlendirmelerini
saglamak, vb. olusturmaktadir (Avrupa Genglik Portali, 2018). Tiirkiye’deki HEM
merkezlerinde yetiskinlere yonelik gesitli kurslar agilmaktadir. HEM merkezlerin bir

ozelligi de bu merkezlerde modiiler 6gretim yapilmasidir.
2.7. Halk Egitim Merkezlerinde Modiiler Ogretim

HEM merkezleri i¢in 6gretim programlari is piyasasinin beklentileri g6z 6niine alinarak
hazirlanmaktadir. Mesleklere ait belirlenen yeterlikler uygulanan programlarin ve

modiillerin temel dayanagini ve igerigini olusturmaktadir.
2.8. Halk Egitim Merkezleri fle Tlgili Karsilasilan Sorunlar

Bu kissmda HEM merkezleri ile ilgili karsilagilan sorunlar, (1) kursiyerlerle ilgili
sorunlar, (2) 6gretmenler veya usta 6greticiler ile ilgili sorunlar ve (3) idarecilerle ilgili
sorunlar alt basliklarinda ele alinmaktadr. Tlgili literatiirde, Tiirkoglu ve Uga (2011)’nin
Tiirkiye’de halk egitimini arastirdiklar1 calismada yapilan goriismeler sonucunda halk

egitiminde karsilasilan sorunlar alt1 baglik altinda toplanmaistir:

Biitce yetersizligi, fiziki sartlarin yetersizligi, personel yetersizligi, orgiin ve yaygin
egitim iligkisinin yetersiz olmasi, program iceriklerinin yetersizligi acilan kurslarin

islevsel olmamasi (Tiirkoglu ve Uga, 2011:60).
2.8.1. Kursiyerlerle ilgili Sorunlar

Kursiyerlerle ilgili birtakim sorunlar ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri arasinda sunlar

belirtilmektedir;

Halk egitiminde yer alan sertifika programlarinin say1 olarak oldukca fazla olmasi, fakat
bu konuda halkin ¢ok fazla bilgi sahibi olmamasi. Sertifika programlarinin igeriklerinin
oncelikle il bazinda, daha sonra Tiirkiye genelinde topluma tanitilmasi ve halkin iilke
kalkinmasina etkin olarak katilmasinin saglanmasi geregi (Tiirkoglu ve Uga, 2011:60).
Kursiyerlerin agilan kurslara devamlilik sorunu (ulasim vb. sebeplerle), Kursiyerlerin
egitimin verildigi bina ile egitim ortamlar1 ve araglarimi yetersiz algilamasi,

kursiyerlerin motivasyon (giidiilenme) sorunlari, Kursiyerlerin aldigi egitimi yetersiz
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algilamasi, Kursiyerlerin 6gretmenleri yetersiz algilamasi ve Kursiyerlerin 6gretmenler,

diger personel ve idarecilerle yasayabildikleri iletisim sorunlari.
2.8.2. Ogretmenlerle Tlgili Sorunlar
Ogretmenlerle ilgili sorunlar arasinda sunlar belirtilmektedir;

(HE) merkezdeki yetersiz derslik sayis1 nedeniyle alanlarda daginik ¢alismak zorunda
kalmalari, (6rgiin egitim veren) okullardaki gibi hazir olmayan vaziyette bu merkezlere
gelen kursiyerler, maas karsiligi dersini doldurmak ve ek ders alabilmek igin dgrenci
bulmak zorunda olmalari, buldugu kursiyerlerin devamini da saglamak zorunda
olmalari, (yukarida verilen 6rneklerle) 6gretmenlerin maddi ve manevi (psikolojik)
motivasyon kaynaklarindaki eksikler, 6gretmenlerin bu merkezlere atanma sorunlari ve

ogretmenlerin (HE) merkezi idarecisiyle olabilen iletigim sorunlari.
2.8.3. idarecilerle lgili Sorunlar
(HE) merkezi idarecilerle ilgili belli basli sorunlar da sunlardir;

Yeterli 6grenci sayisina ulasarak kursun devamliligini saglamalar1 gerekmesi, agilan
kurslarda elektrik, su, giivenlik vb. sorunlari, idarecilerin islerine motive olup islerini
1y1 yapmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 motivasyon kaynaklarindaki eksiklikler (6rn. Nobet

ticreti alamama).
2.9. HEM’de Yetiskin Ogrenmesini Etkileyen ve Engelleyen Faktorler

Yetigkinlerin halk egitiminin kapsamindaki sertifika programlar1 ile ilgili
bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Bu programlarla ilgili halkin ¢ok fazla bilgi sahibi
olmadig1 uygulamada goriilmektedir. Halk egitimine ilginin artirilmas: i¢in bu
bilgilendirmeyle birlikte bilgilendirmenin etkinligi (etkili yapilmasi) ve siirekliligi de
onem arz etmektedir. HEM merkezlere devam eden yetiskinlerin/6grencilerin de
katildiklar1 kurslara devamliliklarinin, onlarin ulasim vb. sorunlarinin ele alinmasiyla
yapilacak diizenlemelerle ¢oziilmesi ve ayrica derslere motivasyonlariin gerektiginde
almacak ek tedbirlerle saglanmasi  gerekmektedir. HEM  merkezlerinde
yetiskinlerin/kursiyerlerin 6grenmelerini olumsuz etkileyen faktorler arasinda egitimin
yapildigr bina, egitim ortamlar1 ve araglarinin yetersiz olmasi, yetiskin/6grenci

motivasyonunu bozabilecek giiriiltii, yetersiz aydinlatma vb. etmenler, egitimin
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yetersizligi, 6gretmenin yetersizligi, kot iletisim ortami ve olumsuz iletisimler

sayilabilmektedir.
2.10. HEM’de Ogretmenleri Etkileyen Faktorler

(HE) merkezdeki yetersiz derslik sayis1 nedeniyle alanlarda daginik ¢calismak zorunda
kalmak oOgretmenleri olumsuz etkilemektedir. Yine HEM merkezlerine gelen
yetiskinler/6grenciler okul egitimlerine bir siire ara vermigler ve bu merkezlere
(6gretilmek igin) hazir vaziyette gelmemis olduklarindan Ogretme zorluklari
yasanmaktadir. HEM merkezlerinde calisan 6gretmen ve usta dgreticileri ¢cok olumsuz
etkileyen diger faktorler olarak da maas karsilig1 dersini doldurmak ve ek ders alabilmek
icin 6grenci bulmak zorunda olmalariyla buldugu 6grencinin devamini da saglamalari
gerekmesi, diger maddi ve manevi (psikolojik) motivasyonlarint etkileyenler ve

bunlarin atanma sorunlar1 belirtilebilmektedir.
2.11. Halk Egitim Merkezlerinde Yonetsel Sorunlar

HEM’nde yasanan yonetsel sorunlar, iletisimle ilgili sorunlar, IK politikasiyla ilgili
sorunlar, personelin egitim yeterliligiyle ilgili sorunlar, diger paydaslarla ilgili sorunlar,
egitim-ogretim programlart ve uygulama faaliyetlerle ilgili sorunlar, kurum biitgesi,

bina tesis ve donanimla ilgili sorunlar,
2.11.1. Tletisim le Tlgili Sorunlar

HE merkezindeki idarecilerin i¢ ve dis paydaslarla iletisimlerinin yeterli ve etkili olmasi
gerekmektedir. Burada i¢ paydaslar denildiginde bu onlarin merkezdeki tiim 6greticiler
ve diger c¢alisan personelle iletisimlerini kapsamaktadir. Dis paydaslar denildiginde ise
merkeze egitim almak igin -disaridan- gelen yetiskinlerle/kursiyerlerle iletisimleri
kastedilmektedir. iletisimler her alanda ¢ok énemlidir fakat HEM merkezleri érneginde
egitim kurumlarinda idarecileri elinde bilhassa O6nem kazanmaktadir, egitim

ortamlarinin kalitesinin bir gostergesi olarak.
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2.11.2. insan Kaynaklar Politikas ile Tlgili Sorunlar

Insan kaynaklari politikasiyla ilgili sorunlar basliginda HEM merkezlerindeki ¢aligan
personelin gorev taniminin iyi yapilmasi, miidiir yardimcisi sayisinin yeterli olmasi,
miidiir yardimcilarinin ¢alisma kosullarinin iyi olmasi ve 6zliikk haklarindan memnun
olmalari, 6gretmenlerin maaslarinin yeterli olmasi, yardimci hizmetler personelinin say1
olarak yeterli olmasiyla temizlik ve hijyen konusunda sikinti yasanmamasi gibi
hususlara 6nem verilmesi gerekmektedir. Bunlarin disinda HEM merkezlerinin yonetici
normunun belirlenmesinde dogru kriterlerin esas alinmasi, bu merkezlerdeki
yoneticilerin 6gretmen normunu belirleme yetkilerinin olmamasi, bu merkezlerde usta
Ogretici  gorevlendirmelerini  dis etkenlerden bagimsiz objektif bir sekilde
gerceklestirmeye uygun bir yapt olmasimin geregi, kursiyerler i¢in rehber 6gretmen
kadrolarinin olmasi ile usta 6greticilere rehberlik yapacak rehber 6gretmenlik sistemi

uygulamasi da 6nemli bulunmaktadir.
2.11.3. Personelin Egitim Yeterliligi ile lgili Sorunlar

Halk egitimi merkezlerindeki personelin egitim yeterliligi ile ilgili olarak, bu
merkezlerdeki kadrolu ve kadrosuz 6greticilerin yetiskinlerin egitimi konusunda yeterli
bilgi ve donanmima sahip olmasi geregi bulunmaktadir. MEB tarafindan HEM
Ogretmenlerine ve yoneticilerine kendilerini gelistirmeleri i¢in yeterli sayida hizmet ici

egitim faaliyeti diizenlenmesi gerekmektedir.
2.11.4. Diger Paydaslar ile ilgili Sorunlar

Genel olarak MEBmin HBO ve yetiskin egitimine yeterli ©nemi verdigi
diistiniilmektedir. Ancak Bakanliga intikal eden sorunlara cogunlukla hizli ¢6ziim
getirilmedigi diisliniilmektedir. Bakanlik tarafindan yaygin egitim ile ilgili kararlar
alinirken 6gretmen ve idarecilerin goriislerinin alinmadigi ¢ogunlukla diisiiniilmektedir.
Bakanliga bagli diger okul ve kurumlar ile diger bakanliklara bagli kurumlar yaygin
egitim amacl kurslarm1 HEM ile isbirligi icinde agmalarmin ise HBO oranmmn AB

iilkelerindeki seviyelere ¢ikarilmasi hedefini olumlu etkiledigi diisiiniilmektedir.
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2.11.5. Egitim-Ogretim Programlari ve Uygulama Faaliyetler ile Ilgili Sorunlar

Egitim-6gretim programlarr ve uygulama faaliyetler ile ilgili olarak, il Milli Egitim
Miidiirliigii yetkililerinin HBO ¢alismalarinda HEM’ne kolaylik sagladiklarini ve
gereken 6nemi verdikleri diisiincesine katilmayanlarin oran1 oldukga yiiksektir. HEM
yoneticilerinin kurs denetimlerini etkili bir sekilde yerine getirdikleri diisiincesine
katilmayanlarin oran1 da oldukga yiiksektir. HEM’nden belge alan kursiyerlerin bu
belgeler ile is bulma durumunu ve mezun izleme c¢alismalarini titizlikle
yiiriitiilebildigini diistinmeyenlerin oran1 ¢ok yiiksektir. Bunlara karsin standart kurs
programlarinin yerel ve bireysel ihtiyaclara goére uygulanabilir oldugunu diisiinenlerin,
kursiyerlerin gerekli mesleki beceri kazanabilmeleri agisindan kurslarin modiil
siirelerinin yeterli oldugunu diisiinenlerin, HBO Genel Miidiirliigi’ne ait kurs
programlarinin is piyasasinin ihtiyacglarini karsilayabilme derecesini yeterli bulanlarin,
HEM’nin verdigi egitimin kalitesi konusunda toplumsal algilarin olumlu oldugunu
diistinenlerin ve bireysel 6grenmelerin belgelendirilme yetkisinin HEM ne verilmesini

bilgi caginin geregi olarak gorenlerin orani daha yiiksektir.
2.11.6. Kurum Biitcesi, Bina Tesis ve Donamim Ile Ilgili Sorunlar

Bu baglikla ilgili olarak, atdlye ve laboratuarlarin arag, gere¢ ve donanim agisindan
yeterli oldugu diisiincesine katilmayanlarin, kursiyerlerden katki payr almada sikinti
yasanmadigl diisiincesine katilmayanlarin, MEB tarafindan HEM’ne gonderilen
Odeneklerin yeterli oldugu diislincesine katilmayanlarin ve kurslarda kullanilan teminlik
malzemeyi temin sikintis1 yasamadiklar diislincesine katilmayanlarin orani ¢ok daha
yiiksek bulunmaktadir. Bunlarin karsisinda kendine ait bagimsiz kurum binasinin HE
faaliyetleri i¢in ¢ok yararli oldugunu diisiinenlerin orani digerlerine gére ¢ok daha

yiiksek bulunmaktadir(Dolanbay,2014:44-84).
2.12. Halk Egitim Merkezleri Yoneticilerinde Olmas1 Gereken Ozellikler
HEM Y o6neticilerinde olmasi gereken birtakim 6zellikler belirtilmistir.

Yonetim bilgi ve becerileri, iletisim becerileri, deneyimleri liderlikleri alt basliklarinda

tartisilmaktadir.
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2.12.1. Yonetim Bilgi ve Becerileri

HEM yoéneticilerinin bu merkezleri basariyla yonetmek icin gerekecek bilgi ve

becerilere sahip olmalar1 ¢cok 6nem tagimaktadir.
2.12.2. Tletisim Becerileri

Yoneticilerin iyi (kaliteli) iletisimleri ile bu alandaki kabiliyetleri her alanda oldugu gibi
HEM yonetiminde de gereklidir. Yoneticilerin bu merkezlerdeki diger personelle (i¢
paydaslar) ve gelen Ogrencilerle (dis paydaslarla) kuracaklari iyi iletisimler bu

merkezlerin etkinlik ve verimliliginde rol oynamaktadir.
2.12.3. Deneyim

HEM yoneticilerinin deneyimli olmalarinin bu merkezlerdeki ve bu merkezlerle ilgili
sorunlarin ¢oziilmesinde biiyiik katkis1 olmaktadir. Deneyimli bir HEM ydneticisi bu
merkezlerdeki sorunlar1 bilerek, yasayarak (deneyimleyerek)yoneticisi oldugu
merkezdeki mevcut sorunlariyla ilgili alacagi isabetli (dogru), uygun ve etkili kararlarla

merkezinin daha etkili ve verimli ¢aligmasini saglayabilmektedir.
2.12.4. Liderlik

Liderlik, bagkalarmin faaliyetlerine rehberlik etmek, koordinasyon ve diizeni saglamak
ve kisileri yonlendirmek; bireylerin performanslarini degerlendirme ve onlar1 bu konuda
motive etmek; gorevleri atamak ve kisilerin bu gorevlerin getirdigi sorumluluklari
izlemek, problem karsisinda basarili ¢oziim yollar1 olusturma ve gorevlerin
basarilmasinda uygun insani ve teknik kaynaklar1 saglamay1 bilmek ve izleyicilerine
kars1 orgiitsel rehberlik roliinii gosterebilmeyi ifade etmektedir(Bernardin ve Russel,

1998:153).

HEM’de diger iiyelerine her konuda rehberlik edecek liderlik ozelliklerine sahip
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir lider, icinde gorev yaptigi kurumun amag ve
hedeflerine ulagmasi i¢in o kurumdaki diger insanlar1 inandirarak (ikna ederek)harekete
gecirebilen, motive eden, bdylelikle bu kurumun amag ve hedeflerine ulagmay1 saglayan
yoneticidir. Liderlik her yoneticide olan bir 6zellik ya da yetenek degildir. “Gilinlimiizde
liderlik, belli amag¢ ve hedeflere ulasmak icin diizenli ve bilingli olarak insanlari

etkileme ve yonlendirme yetenegi kabul edilmektedir.” (Onen ve Kanayran,2015:43).
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Buraya kadar HBE kavrami ve uygulamalarinin diinyada gelisimine, HEM
merkezlerinin agilmasi ve isleyisine, bu merkezlerde yapilan ¢alismalara, 6grenciler
(yetiskinler) ve yetigkin egitimcilerinin bu merkezlerde yasadiklari sorunlarina ve ayrica
mevcut yonetsel sorunlarina agiklik getirilmistir. Bir sonraki boliimde ise HEM
yoneticilerinin HBO algisim belirlemek amaciyla bir alan arastirmasi (uygulama)

gerceklestirilmektedir.
2.13. Mesleki Doyum

Meslek, kisilerin stirekli gelir ve ge¢im kaynagini olusturan becerilerinin uzmanlagmig
hali olarak tanimlanmaktadir (Weber, 1995: 348). Meslek secimi, kisinin hayatini
etkiledigi i¢in, temel se¢imlerden biridir. Birey meslegini se¢gmekle sosyal ¢evresini,
aynt zamanda da ekonomik durumunu yansitir bir ¢evrenin igerisinde olacaktir.
(Yelboga, 2008: 126). Doyum, bireylerin ihtiyag, beklentilerinin karsilanmasi veya
bireylerin belirledigi kurallar dahilinde hayatini olumlu yonde degerlendirmesidir
(Avci, Donmez ve Artun, 2017: 116). Bireylerin yasamlariin 6nemli etkenlerden
birisi, onlarin yaptiklar1 islerden ne derecede memnun olduklaridir. Temel olan
mesleki doyum kavramui, kisinin hayata baglilig1 ve meslegine bakisini birgok faktorle
birlikte etkilemektedir. Mesleki doyumu iki sebepten dolayr énemlidir. Birinci sebep,
bireylerin meslekleriyle ilgili diisiincelerinin ve hissettiklerinin ifadesi gibidir ve bu
noktada bireylerin hissiyatlarindan olustugundan dolay1 &nemlidir. ikincisi ise
bireylerin mesleklerini sevmelerinin kurumsal etkileri olmasidir. Ehtiyar’a gore
mesleki doyumu kavrami, bireylerin isiyle ilgili ¢esitli toplumsal boyutlari i¢eren bir
kavram oldugundan dolay1, ¢alisanin isini ve mesleki tecriibelerini katmasi sonucunda
ortaya ¢ikan duygu ve diisiinceler olarak ifadelendirilir. (Ehtiyar, 1996: 114). Keser’e
gore kisinin yasaminin 6nemli bir kismimi kapsayan ve cogunlukla yetiskinlik
doneminin ana gorevlerinden biri olarak kabul géren yapilan is; bireyin bedensel veya
zihinsel olarak herhangi bir yonde ¢aba harcamasi ve bundan maddi kazang elde
etmesi, kendini iyi hissetmesi, sosyal ve kiiltiirel rolleri agisindan doyum saglamasi
durumudur. Kisinin isini veya is yasamini degerlendirdiginde hissettigi olumlu duygu
Olciisii mesleki doyumunu gostermektedir (Aykag, 2016: 36). Diger yandan mesleki

tikenmiglik, mesleki doyum gerceklesmedigi zaman kendini gosterir. Mesleki
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doyumu yiiksek olan bireylerin daha kaliteli hizmet sunmalar1 beklenir. Kisilerin
yaptigi isten sagladigi doyum yasamini da etkilemektedir. Bu sebeple mesleki
doyumun ¢aligana hem beden hem de ruh saglig1 yoniinden olumlu etki yapmasi ve
bununla birlikte yasam siiresinin uzamasina katkida bulunacagini séylemek

miimkiindiir (Silah, 2001: 34).

Is ortam1 birey ve davranislari iizerinde etkili olan ¢alisma unsurlarinin tiimiinii ifade
etmektedir. Is ortam1 kavramu, fiziksel gevre, ¢alisma saatleri, is saghigi ve giivenligi,
ticret gibi konular1 i¢ine alan ¢alisma kosullari ifadesini de kapsayan, ancak is karara
katilma, yoneticiler ve diger is arkadaslari ile iligkiler, etkili liderlik karsilikli giiven,
profesyonel gelisim ve 6grenmenin hedeflenmesi, fiziksel ve psikolojik giivenlik,
etkili iletisim ve ekip calismasi gibi etkenleri barmndiran bir ifadedir. Kurum
yoneticileri, calisanlarin kuruma, kurum kurallarina ve kendilerine karst olan
tutumlarim1 bilmek zorundadir. Orgiitlerde is gorenlerin tutumlari is davranislarim
etkiledigi i¢in, i gorenlerin ise ve is ortaminin degiskenlerine karsi tutumu 6nemlidir.
Orgiitsel ortamda farkli is tutumlar1 bulunmaktadir. Bu is tutumlarindan biride is
doyumudur (Erdogan, 1997). Calisanlarin is doyumunun saglanmasi, artik orgiitlin
iriin iiretmek gibi amaglarindan sayilmaktadir. Bir orgiitlin yonetimi, bir yandan
orgiitiin amaci1 olan {irtinlerin niceligi ve niteligini yiikseltmeye calisirken, diger
yandan galisanlarin is doyumlarini yiikseltmeye ¢alismakla yiikiimliidiir. Bu durumda,
bir Orgiitiin basarisinin gostergesi, sozii edilen bu iki amacin da ulastigi denge
diizeyidir (Basaran, 2000). Diger taraftan, orgiitiin basarili olmasinda énemli rolleri
olan yoneticililerin liderlik davraniglari, Orgiitte c¢alisanlarin iy doyumunun
artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Y 6netim politikasi ve liderlik tiirii, calisma
sirasindaki bagimsizlik derecesi, kisilerarasi iliskiler, fiziki kosullar, bireysel faktorler
ve iicret boyutlar1 is doyumu arasindaki iligskinin incelendigi bir arastirmada, en yliksek
iliskinin yonetim politikalar1 ve yonetici davranislarinda oldugu goriilmiistiir (Sahin,

Batigiin, 1997).

Diger yandan calisanin is doyumu kadar yoneticinin is doyumu da orgiitsel etkinlik

acisindan onemlidir. Eger yoneticiler islerinde doyumsuz iseler, onlarin mutsuzlugu,
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genis yonetim etkileri nedeniyle biitiin bir orgiite yayilabilir (Newstrom ve Davis,

1993).
2.14. Mesleki Doyum Kavramini Etkileyen Faktorler

Kisilerin mesleki doyumlarimi bireysel ve kurumdan kaynakli nedenler
etkilemektedir. Ucret, 6zliik haklari, ¢alisma sartlari, isin yapisi, kisiye uygunlugu,
icerigi, iicret, denetim, yonetim, yiikselme ve gelisme olanagi, rehberlik hizmetleri
gibi etkenler kurumdan kaynaklanan sonuglardir. Bunlarin disinda kalan kisinin
bireysel 0Ozelliklerinden kaynaklanan doyum ve doyumsuzluklar bulunmaktadir.
Bireyin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, kidemi, medeni durumu meslekten aldigi
doyumu etkileyen bireysel nedenlerdir. Aile, okul, ¢esitli dernekler, sendikalar ve
meslek hayati ile ilgili orgiitler icinde hayatini siirdiiren bireyler, bu ortamlarin
elverisli veya elverissiz durumuna gore ihtiyaglarini doyurmak i¢in kolay ya da zor
caba gostermektedir. Istedigi olanaklara ulasan ve ihtiyaglarii gideren bir kisi 31
meslekten doyum saglayabilmekte ve psikolojik yonden iyi ve huzurlu hissetmektedir
(Eren, 2004: 348). Calisan bireylerin mesleki doyumlarinin yiiksek olmasi galigtig
Orgiitlin kalitesini ve verimliligini artirirken, bunun tersi durum olan mesleki
doyumlarinin diisiik olmasi ise Orgiite zarar verebilmektedir. Bundan dolay:
calisanlarin mesleki doyumlariin arttirilmasi hem birey hem 6rgiit agisindan olumlu
olabilmektedir. Mesleki doyum da c¢alisma c¢evresi ve c¢alisma kosullarinin
diizenlenmesi, calisma yasaminin kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarin psikolojik,
toplumsal ve ekonomik ihtiyaglarinin karsilanmas1 ve ¢alisma yasamindan
kaynaklanan problemlerin en aza indirgenmesi ile saglanabilmektedir (Aykac, 2016:

37-38).
2.15. Is Doyumu Kavram

Is, belirli amaci gergeklestirmek icin bir araya bulunan kisi ve kurumlarin, belirli bir
zaman dilimi icerisinde meydana gelen, bununla birlikte kimi iligkilerin olugmasini
saglayan ve ticret karsiliginda iirlin ve hizmet iiretme c¢abasidir. Bu yiizden birey i¢in
Oonem tasimaktadir. Calisma hayati i¢erisinde c¢aligsanlar, yerine getirdigi ise, zaman ve
emek verdigi igletmeye dair bircok tecriibe kazanmaktadir. Caligma siiresi boyunca

calisanlarin farkli duygu durumlart s6z konusudur; gordiikleri, kazandiklar1 ve
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kaybettikleri, mutluluklar1 ve hiizlinleri olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu bilgi ve
duygularin sonucunda bireyler zaman ve emek verdigi ise ya da ¢alistiklari yere karsi
bir tutum ortaya koymaktadir. (Asik, 2010: 38). Is doyumu, kisinin isinde verimli
olmasin1 etkileyen dnemli bir faktdrdiir. Ik is doyumu arastirmalari Birinci Diinya
Savasi yillarinda Taylor tarafindan yapilmistir (Carik¢1r ve Oksay, 2004: 159)..
Hawthorne arastirmalart sonucunda; i memnuniyeti ve isi meydana getirirken
gosterilen performans arasindaki iligkiyi agiklarken, is doyumuna ulasabilmis bireyler
“mutlu ¢aligan, iireten calisandir” bigiminde tanimlanmistir (Semercioglu, 2012: 6). Is
doyumu, bireylerin mutlu, basarili ve iiretken olabilmelerinde 6nemli bir etkendir
(Stinter ve 6te, 2006: 10). Genel bir tanim yapilirsa is doyumu; bireyin igini, ¢evresini
ve igyerindeki ¢alisma sartlarin1 degerlendirmesiyle olusan genel bir tepkidir (Hayran
ve Aksayan, 1991: 16). Hoppock is doyumunu “insani ben isimden memnunum,
demeye sevk eden psikolojik, fizyolojik ve ¢evresel faktorlerin kombinasyonu” olarak
tanimlamigtir (Semercioglu, 2012: 6). Landy’e gore is doyumu, ise ait bireysel
degerlendirme sonucu ortaya c¢ikan duygusal durumdur (Yildirim, 1995: 442).
Hackman ve Oldham (1975), Orgiit ydneticileri, orgiitiin istenilen hedeflere
ulagsmasinda 6nemli bir etkiye sahip olan i doyumu ve onu etkileyen faktorleri ortaya
cikarmak i¢in is doyumu konusunda gereken 6zeni gostermelerinin kendileri ve
orgiitleri agisindan 6nemini dikkate almaldirlar (Akinc1,2002:6).Is Ozellikleri
Kurami’nda; is doyumunun saglanmasinda, isin bes temel Ozelli§inin olmasi

gerektigini savunmaktadirlar (Telman ve Unsal, 2004: 28-29).

Bunlar; Isin anlami, isin getirdigi beceri, isle dzdeslesme, isin yapilirken calisana

tanidig1 6zerklik, performans hakkinda alinan geribildirimdir.

Dolayisiyla is doyumu “isin, bireyin en kuvvetli hissettigi ihtiyaglarini karsilama
derecesi ile orantili” olarak gelistigi kabul edilmektedir. Calisan kisilerin bu diizeyleri,
ihtiyaclarindan en 6nemlilerinin ne kadariin yaptiklari is tarafindan doyuruldugu ile
degismektedir (Silah, 2001: 102). Isyerinin c¢alisanlarma verdigi imkanlar
dogrultusunda is doyumunda pozitif yonde ilerlemeler goriilmektedir. Imkanlara

bakildiginda bunlarin genellikle ¢alisilan ortamla ilgili oldugu goriilmektedir.
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Isverenin sagladigi olanaklar tek basina is doyumunda etkili olmamaktadir

(Cekmecelioglu, 2005: 28).
2.16. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin, ihtiyaclar1 ve kisisel deger
yargilariyla ortlismesine imkan sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygudur.
Is doyumunu etkileyen bir¢ok faktdr mevcuttur. Bu faktdrler sonucunda kisilerde ya

is doyumu ya da is doyumsuzlugu meydana gelir (Tiirk, 2007: 67-68).

Is doyumuna neden olan faktérler drgiitsel ve cevresel faktorler sunlardir; is giivenligi,
ticret, terfi, isin niteligi, calisma kosullar1, kurum imaji, is grubuna baglh faktorler, is
arkadaglarinin 6zellikleri, ast-iist iliskileri, bireysel faktorler, yas, cinsiyet, ihtiyaglar,
istekler, bireysel ¢ikarlar is doyumu ve doyumsuzluguna neden olan faktorler ve
sonuclarini gdstermektedir. Is doyumunu bircok faktdr etkilemektedir (Coban, 2017:
9). Bunlar bireysel, ¢evresel, orgiitsel ve is grubuna bagl faktorlerdir. Bireysel
faktorler; cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, kisilik, 34 zeka, saglik, deneyim,
durumu gibi faktorlerdir. Orgiitsel ve gevresel faktorler; is giivenligi, isin niteligi,
calisma kosullart, iicret, orgiitsel iliskiler, yonetim sekli, performans dl¢iimleri ve terfi
gibi faktorlerdir (Derin, 2007: 1). Is grubuna bagl faktér ise; is yerindeki calisanlarla
arkadaslhik iligkileri basta olmak iizere, igverenle olan iligkilerdir. Buradan da
anlagilabilecegi gibi, is doyumu; bireyin 6zelliklerinden, 6rgiitiin yapisindan ve isin
ozelliklerinden kaynaklanan nedenler vasitasiyla belirlenebilmektedir. Ancak, tiim
bunlarin 6tesinde is doyumu iizerinde 6nemli etkiye sahip unsurlarindan birinin de alg:
oldugunu sdylemek gerekmektedir. Benzer kosullarda ¢alisan iki farkli ¢alisan igin is
doyumlarinin ayn1 seviyede olabilecegini sdylemek gergek¢i olmayacaktir. Is doyumu
bireylerin beklentileri vasitasiyla olusturulan bir deger oldugundan her bireyin is
hayatindan beklentilerinin farkli olmasi durumu da unutulmamalidir. Bundan dolay1
calisanlarin i doyumunu dogru ve giivenilir bir sekilde 6l¢mek i¢in gegerli bir Slgegin
gelistirilmesi son derece onem tasimaktadir (Sencan, Aydintan ve Yegenoglu, 2017:

123).
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2.17. Mesleki Doyum ve Is Doyumu Arasindaki Farklihklar

Yapilan arastirmalar dogrultusunda mesleki doyum kavrami, meslege yoOnelik
inanglari, duygulari, degerleri, davraniglart ve egilimleri iceren bir biitiin olarak
tanimlanmaktadir. Is doyumu kavramu ise, ¢alisanin isine yonelik olumlu tutumlarini
ifade etmektedir. iki faktor benzer gibi algilansa da, belirli farkliliklar1 mevcuttur.
Mesleki doyum, bireyin gerceklestirdigi mesleginden elde ettigi doyumu gosterirken;
is doyumu, daha ¢ok isyeri, ¢alisma arkadaglar1 ve ¢alisma haklarindan kaynaklanan
memnuniyeti gdstermektedir.Calisanlarin basarili, mutlu ve iiretken olabilmelerinin en
onemli faktdrlerinden biri mesleki anlamda yasayacagi is doyumdur. Is doyumu yas,
cinsiyet, kidem, egitim diizeyi gibi kisisel 6zelliklerin yani sira yapilan is ve niteligi,
alinan tcretler, yonetim politikasi, ¢alisma kosullar1 ve galisanlar arasi iligkiler gibi
orgiitsel ve cevresel etkenlerden bir sonucu olabilir. Diger bir ifade ile is doyumu, bir
bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini, memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile
sonuglanan bir durum olarak degerlendirmesidir. Bu ifadelerden de anlagilacagi iizere
is doyumunu ¢aliganlarin énemli olarak gordiikleri seyleri islerinden ne kadar elde
ettiklerine iligkin algilariin bir sonucu olup, rgiitsel davranis alaninda en 6nemli ve
en sik rastlanan olgulardan birisidir (Lufthans, 1992:114).Bir orgiitte kurumsal
beklentiler ve bireysel gereksinimler olmak iizere iki boyut s6z konusudur.
Calisanlarin 15 bakimindan belirli niteliklere sahip olma gerekliliklerinin yani sira,
onlarin da isten gereksinimlerini karsilama noktasinda beklentileri vardir. Bir ¢alisan
calismak istedigi bir iste en azindan alt1 kosula sahip olmak ister. Bu kosullar sunlardir;
ticret, is niteligi, saygi gorme, ¢calisanlar arasi iliskiler, ilerleme olanaklar1 ve caligma

kosullar1 (Sasse, 1991: 356).

Yoneticilerin ve isgorenlerin is yiikii, calisma kosullari, rol ¢atismast ve karmasikligi,
kariyer gelisimi, orgiitte kisilerarast iligkiler ve is ve diger roller arasinda ¢atisma gibi
stres yapicilarin neden oldugu is stresinin kaynaklarini dikkate alip tespit etmede bir
genel cergeveye gereksinimleri vardir (Hellriegel et al., 1995:240-241). Bu bakimdan is
gorenleri 13 ortaminda olumsuz yonde etkileyen stres yapicilarla basa c¢ikmada
isgorenlere yardimci olmak, sonrasinda meslek doyumunu saglamak ve oOrgiitte

verimliligi artirmak i¢in yOneticilerin stres yapicilart belirlemesi son derece dnemlidir
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(Gunbayi, 2008:9).Meslek doyumu ve is doyumu tek boyutlu olmaktan daha ¢ok, bir¢cok
degiskeni igeren karmasik bir yapidan olusmaktadir. Is doyumu ya da doyumsuzlugunu,
bireyin isine, i ile ilgili faktdrlere ve genel olarak yagama kars1 tutumlarinin bir sonucu
olarak ele almaktadir. Meslek doyumunu, rol kavramiyla iligkili olarak ele alan
Fleisman (1974) ise meslek doyumunu, kiginin meslegindeki roliiyle iligkili fikir ve
davraniglarina eslik eden duygularinin sonucu olarak gérmektedir. Sayet kisi yaptig1 iste
gerilim hissediyorsa, isten uzaklasacaktir, calisma roliinden memnunluk, duyuyorsa, ise
baglanacaktir. Vrom (1964), bu goriisii destekleyerek is doyumunu personelin halen
sahip oldugu is rollerine doniik duygusal yonelimli tepkileri, olarak tanimlamaktadir.
Holland (1973) ise farkli bir bakis agis1 getirerek, is doyumunun, ¢alisanin kisiligi ile
calisma ortami1 arasindaki tutarliga bagli oldugunu belirtmistir. Arastirmaci bir meslek
seciminin, i$ yasami igerisinde, kisiliginin bir uzantis1 yada ifade bi¢cimi oldugunu
diisiinmektedir. Meslek danismanligi teorisinde, calisanin kisiligi ile is ortami
arasindaki uyusma derecesi is doyumunun nemli bir belirleyicisidir. Ise uyum saglama
kisi is ortami arasindaki uyumluluk olarak agiklanabilecegi gibi ¢alisanin is ortami ile
kisiligi arasindaki etkilesimden kaynaklanan uyumdur. Ise uyum saglama, hem doyum

hem de doyum faktdrlerinin bir fonksiyonudur.

Meslek doyumunun dogasini ve nedenlerini anlamaya yonelik kuramsal ¢alismalarin
onemli bir kismi1 da, kisinin isindeki etkinlikleri ilging ve anlamli bulmasinin meslek
doyumunun 6nemli bir kosulu oldugu goriisiinde birlesmektedir (Locke, 1976). Bu
noktadan hareketle, kisinin etkinliklerinden elde ettigi doyum arttikca isinden sagladigi
genel doyumun da artacagi, doyumun azalmasini ise, bu etkinliklerin engellenmesiyle
iliskili oldugu ileri siiriilebilir. Is doyumu, ¢alisan ile is kosullar1 arasindaki etkilesim
sonucu meydana gelir. Calisan, is etkinlikleri sayesinde ihtiyaglarin1 gidererek tatmin
olur, bazen de olmayabilir. htiyaglarn karsilanma derecesi doyum diizeyini belirler
(Hensen, 1966). Benzer sekilde McCormic ve Tiffin’ e (1974) gore is doyumu,
personelin gereksinmelerinin doyurulma derecesinin bir iglevi olarak tanimlanmaktadir.
Personel yaptig1 isin, kendi 1§ degerine uygun oldugu kanisina varirsa, isine karst olumlu
bir tepki gelistirecek ve ondan doyum saglayacaktir. Melchiro ve Churc (1997) de
doyumu, is ortaminda elde edilen sonucglar sayesinde c¢alisanin ihtiyaglarinin

karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, ¢alisani, becerilerini kullanarak isin
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gereklerini yerine getirmesi, doyum faktorlerini temsil eder. is doyumunu, personelin
isine ve orgiitsel iiyeligine kars1 gelistirdigi bir tepki olarak tanimlayan Porter, Lowler
IIT ve Hacman’a gore personelin ¢aba, orgiitsel baglilik vb. belli girdileri karsiliginda
aldig1 c¢ikt1 miktar1 ile almasi gerektigini diisiindiigii ¢ikti miktar1 arasinda fark, is
doyumunun baslica belirleyicisidir. Personelin almasi gerektigi miktar hakkinda
diistincesi, kendisi gibi olanlarin aldiklart ¢ikti miktar1 algilamasi tarafindan saptanir
(Akt. Balci, 1985)Locke da (1976) farkli yaklagimla, is doyumunu, kisinin meslegine
veya Kkariyerine verdigi degeri ifade eden olumlu duygusal durum olarak
tanimlamaktadir. Ciinkii Locke’a gore personelin ya da calisanin temel gereksinimleri
dogustan oldugu halde, degerler sonradan kazanilmistir. Gereksinimler, personeli
eyleme gecirirler, ancak c¢alisanlarin duygusal tepkilerini ve segimlerini degerleri
belirler. Tiim insanlar ayni temel gereksinimlere sahiptirler, ancak deger verdikleri
seyler bakimindan ayrilirlar. Tim farkli tanimlara ragmen, is doyumunun
aciklanmasinda kendisinden en ¢ok yararlanilan kavramin, giidiilenme kavrami oldugu

dikkati cekmektedir.

Bir gereksinme ortaya ¢iktiginda, bireyde onu karsilama istegi belirir. Boylelikle birey
itici bir giicle uyarilmaya baslamistir. Belirli gereksinmeleri karsilamak {izere birey
cesitli bi¢im ve yonde davraniglara gecer. Bireyin amaci, gereksinmelere karsi duydugu
istegin doyumunu saglamaktir. Birey doyuma ya da amaca ulasmadigi siirece,
kendisinde bir boslugun varligin1 duyar. Bu da bireyde biiyiik bir istek ve dengesizlik
yaratir. Ancak gereksinme karsiliginda bu dengesizlik giderilir ve birey doyuma
ulagmanin mutlulugunu yasamaya baslar. Bununla birlikte bireyi siirekli mutlu kilan bir
doyum noktas1 da yoktur. Bir gereksinmenin bittigi yerde bir diger gereksinme baglar
ve giidiilenme siireci her defasinda ayni yolu izler. Fakat her bireyin varmak istedigi
umut, istek ve Ozlemleri kendine 6zgii ¢izgide siirekli degisir. Bu nedenle bireyi
giidiilenmenin son asamasinda yer alan doyum noktasinda siirekli tutmak c¢ok
zordur(Sabuncuoglu, 1984).Onaran (1981), giidiilenme olmaksizin is doyumundan s6z
edilemeyecegi gibi, doyum vermeyen bir isi isteyerek yapmaktan da soz
edilemeyecegini vurgulamaktadir. Giidiilenmeyi bu anlamda tanimlamak gerekirse;
giidii, organizmay1 davranisa yonelten i¢ ya da dig uyaranlardir. Giidiilenmenin

temelinde ihtiyaglar vardir. Buradan hareketle kisinin isinden sagladigi doyumu,
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ihtiyaglarinin karsilanma diizeyi ile paralel ele alinmaktadir. Is doyumu kuramlar1 ayni
zamanda birer gilidilenme kurami olmalari, bu iki kavram arasindaki iliskinin
sonucudur. Bu tanimlardan hareketle is doyumu, personelin igin bizzat kendisi, iicret,
calisma kosullar, yiikselme ve gelisme imkanlar1 gibi is boyutlarma iliskin
beklentileri(deger, 6nem, arzu, amag) ile bunlarin karsilanma diizeyi arasindaki farkin
bir iglevi olarak ortaya g¢ikan duygusal tepkileri seklinde tanimlanabilir.Personel is
degerleri, is degerlerinin iste gerceklesmesine iliskin algilamalart ve doyumu,
personelin yas, cinsiyet ile iicret, isin kendisi, ¢alisma sartlar1 ve benzeri oOrgiitsel
degiskenlerin ortak etkisi, ya da islevidir. Giidiileme, is gorenleri calismaya
isteklendirme, orgiite verimli galistiklart takdirde kisisel ihtiyaglarini en iyi sekilde
tatmin edeceklerine inandirma siirecidir. Is doyumu ile giidiilenme arasindaki dongiisel
iligki, yani is doyumu i¢in giidiilenmenin temel olmasi1 bu iki kavram i¢in olusturulan

kavramlari da birlikte ele almay1 gerektirmistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastiranin evreni, veri toplama araglari, veri toplama araglarinin

analizinde kullanilan yontemler agiklanmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Halk Egitimi Merkezlerinde Calisan Yonetici ve Egitimcilerin Hayat boyu 6grenme
algilar1 ile Mesleki doyum arasindaki iliskileri inceleme amaciyla yapilan bu
arastirmanin modeli, niceliksel aragtirma modeli ¢esitlerinden olan, “tarama modeli”

ile ortiismektedir.

Tarama modeli; ge¢miste veya bulunan zamanda var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimleyen, betimlemeyi hedefleyen arastirma bigimidir. Aragtirmaya konu olani ve
onlar1 degistirme ve etkileme amaci yoktur. Bilinmek istenen sey meydandadir. Hedef,
olayr dogru bir sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir. Asil hedef durumu
degistirmeye kalkmadan gozlemektir (Karasar,1984: s. 79).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ilinde gérev
yapan halk egitimi yoneticilerini ve ogretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise
Istanbul da bulunan HEM yénetici ve dgretmenler olusturmaktadir. Gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme algilarin1 6lgmektir. Hazirlanan 6lgek
HEM yoénetici ve Ogretmenlerine internet ortamindan google dokiiman sistemiyle
ulastirilmistir. Cevap vermesi istenmistir. Toplamda 450 kisi cevap vermis 417 kisinin

biitiin sorulara cevap verdigi gortilmustiir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma icin literatiir taramasi yapilmistir. Konu ile ilgili onceden yapilmis
arastirmalarm, bilgi toplama araglar1 incelenerek arastirma amaglarina iliskin,
degiskenler belirlenip kisisel bilgileri igeren anket hazirlanmistir. Ayrica Prof. Dr.
Yildiz KUZGUN nun gelistirmis oldugu Mesleki Doyum Olgegi(MDO) ve Dog. Dr.
Soner DOGAN ve Ogr. Grv. Cahit KAVTELEK in hazirlamis oldugu Hayat Boyu
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Ogrenme Olgegi(HBO) kullanilmistir. Gerekli resmi izinler alindiktan sonra
Ogretmenlerine internet ortamindan google dokiiman sistemiyle ulastirilarak

uygulanmigtir.
3.3.1. Mesleki ve Kisisel Bilgiler Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan bu boliimde, 6§retmenlerin mesleki ve demografik

bilgilerini toplamak amaciyla, 6 sorudan olusan anket kullanilmistir.
3.4. Mesleki Doyum Olgegi

Psikolojinin bu temel yasas1 meslek davranislari icin de gecerlidir. Insanlar
mesleki etkinlikler yoluyla temel fizyolojik gereksinmelerini karsilayacak maddi
kazang elde etme, iiretken olma toplumda bir yer edinme gibi psikolojik
gereksinmelerini de karsilar. Saglikli insan 6z yapisina uygun, gereksinmelerini
karsilayan bir meslekte ve is ortaminda ¢aligmaktan mutlu olur. Kisinin is yasaminda
mutlulugu genel yasamina yansidigi icin, i doyumu endiistri psikologlarinin meslek
danigmanlarinin tizerinde 6nemle durdugu konulardan biri olmustur.Meslek bir kisinin
en giiclii olandan baslayarak sirasi ile gereksinmelerine cevap verebildigi 6l¢iide, yani
bir insanin isteklerinin derecesi ile meslegin sagladigi olanaklarin derecesi denk

diistiigii oranda kisi mesleginden hosnut olabilir.

Mesleki doyum 6lgegi (MDO) herhangi bir iste calisan bireylerin o meslegin iiyesi
olmaktan ne derece mutlu olduklarini belirlemek amaciyla, ‘Iki faktor kurami’ temel

aliarak gelistirilmistir.

MDO’ niin deneme formunda, mesleki etkinliklerin bireyin ilgi ve yeteneklerine
uygunlugu, sorumluluk alma, gelisme ve ilerleme olanaklari ile ilgili 20 olumlu, 8
olumsuz madde bulunmaktadir. Maddelerinin ¢ogu meslek etkinliklerinin 6zii ile
ilgilidir. Bu maddeleri yanitlama bi¢imi bes basamakli Likert tipi (A: Her zaman, B:
Sik sik, C:Ara sira, D: Nadiren, E: Hicbir zaman ) bir dereceleme 6lcegi seklinde ifade
edilmistir. Olumlu maddeler A:5 B:4 C:3 D:2 E:1 olumsuz maddeler A:1 B:2 C:3 D:4

E:5 seklinde tersten puanlanmustir.

Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek i¢in faktdr analizi teknigi kullanilmistir.

Analizler 114 kisiden toplanilan veriler iizerinde yapilmistir. Faktor analizi sonucunda
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Olcegin maddelerinin iki faktore ayrildigi belirlenmistir. Maddelerin 6zellikleri
dikkate almarak faktor 1’e “’Niteliklere uygunluk’’ , faktor 2’ye “’Gelisme istegi’’
adlart verilmistir. Birinci faktorii (niteliklere uygunluk ) olusturan maddeler
1,2,4,6,7,10,13,16,17,22,23,26,27nolu maddelerdir. Ikinci faktdr (gelisme istegi ) ise
11,18,20,21,24,2528nolu  maddelerden meydana gelmektedir. Iki faktoriin
acikladiklar1 toplam varyans %48,6 dir. Bunun %34,4’l birinci, %12,2’si ikinci
faktorden kaynaklanmaktadir. Birinci faktor toplam varyansin %36,4’tinii agikladig:

icin Olgegin tek boyutlu olarak da kullanilabilecegi diistiniilmiistiir.

Olgegin giivenilirligi, i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanarak belirlenmis olup dlgegin tiimii

icin Cronbach Alpha katsay1s1=.90 ve ikinci faktor i¢in , 75 dir.

Ayrica 6lgek maddelerinin her birinden alinan puanlariin toplam puanla iliskilerinin

,30 lizerinde oldugu saptanmustir.

MDO uygulamasi kolay bir 6lgektir. Soru formunun basinda nasil cevaplanacag ile

ilgili bilgi vardir. Uygulama sirasinda zaman sinirlamasi yoktur.

Olgekte 20 madde bulunmaktadir.1,2,3,5,6,7,8,12,13,15,16,17,18,20 numarali
maddeler “’Her zaman 5, Sik sik:4 Ara sira:3 Nadiren:2, Hi¢bir zaman: 1’ seklinde
puanlanmaktadir. 4,9,10,11,14,19, numarali maddeler ise olumsuz maddelerdir ve
tersten ’Her zaman:1, Sik sik:2, Ara sira:3, Nadiren:4, Hi¢bir zaman:5”’ puanlanmasi
gerekmektedir. Alinan puanlar yiiksek oldugunda bireyin mesleki doyumunun, yani

isin 6zlinden aldig1 doyumun yiiksek oldugu kabul edilir.
3.5. Hayat Boyu Ogrenme Olcegi

Olgekte 28 Madde bulunmaktadir. Dogrulayici faktdr analizi sonucunda dlgegin alt
faktorlerine iligkin maddeler incelendiginde, birinci faktor “Egitime Duyulan
Ihtiya¢” ad1 altinda toplanmakta ve s1, s2, s3, s4, s5 maddelerini igermektedir. Ikinci
faktor “HBO Kurumlarinin Nitelikleri” ad1 altinda toplanmakta ve s6, S7, s8, s9, s11,
s12, s14, s15 maddelerini icermektedir. Uciincii faktér “HBO Kurumlarinin
Faaliyetleri” ad1 altinda toplanmakta ve s23, s25, s27, s28, s29, s31 maddelerini
icermektedir. Dordiincii faktor “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢” adi altinda
toplanmakta ve s33, s34, s35, s36, s37, s38, s39, s40, s41 maddelerini igermektedir.
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HBO Olgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik diizeyleri i¢in Cronbach Alfa,
Spearman-Brown ve GuttmanSplitHalf giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgekte yer
alan 28 madde icin yapilan analizler sonucunda elde edilen degerler Tablo 4’de
gosterilmistir.  Gilivenirlik  degerlerinin  kabul edilir araliklarda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3. 1. Olgek ve Alt Ol¢eklerin Giivenirlik Degerleri

Faktor Cronbach Spearman Guttman Split-
Alfa Brown Half
Egitime Duyulan Thtiyag 80 84 77
HBO KurumlarmmNitelikleri 81 87 85
HBO KurumlariminFaaliyetleri ,85 78 71
KisiselGelisimeDuyulanihtiya¢ ,88 79 ,70
Toplam ,90 ,83 ,80

3.6. Verilerin Degerlendirilmesi

Veriler toplandiktan sonra SPSS 21 programi ile analiz edilmistir. Veriler
degerlendirilirken ikili degiskenlere gore farkliliklar belirlemek amaciyla t-testi, ii¢
ve daha fazla degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek i¢in ANOVA analizi
kullanilmistir. Varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin kaynagini belirlemek

amaciyla Tukey testi uygulanmstir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Demografik Bilgiler

Bu béliimde anket sorularina verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari, t-testi,

ANOVA ve Tukey sonuglar1 yardimiyla yorumlanmastir.

Tablo 4. 1. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarimin Brans Degiskeni

Bilgileri Dagilimi
N %
BRANS  Simif Ogretmenligi 75 18,0
Diger Branslar 342 82,0
Toplam 417 100,0

Tablo4.1.’de goriildiigii gibi katilimcilarin % 18 ’i smuf 6gretmeni, % 82’si diger
branstadir. Diger bransta olanlarin oraninin sinif 6gretmenlerinden daha fazla oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4. 2. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Cinsiyet Degiskeni

Bilgileri Dagilimi
N %
CINSIYET Kadin 252 60,4
Erkek 165 39,6
Toplam 417 100,0

Tablo 4.2.°de goriildigi gibi katilimeilarin % 60,4 i kadin, % 39,6’s1 erkektir.

Erkeklerin oraninin bayanlardan daha az oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. 3. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Yas Degiskeni

Bilgileri Dagilimi
N %
MEDENI 108 25,9
Bekar
DURUM
Evli 309 74,1
Toplam 417 100,0

Tablo 4.3.’de katihmcilarin medeni durum degiskenine gore yiizde ve frekans
dagilimlar1 verilmistir. Katilimcilarin % 25,9 u bekar, % 74,1’i evli olduklar

goriilmektedir.

Tablo 4. 4. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarimin Akademik Durum
(Egitim Diizeyi) Degiskeni Bilgileri Dagilim

N %
Lise 56 13,4
AKADEMIK DURUM _ 45 10,8
S .. . On Lisans
(EGITIM DUZEY])
Lisans 254 60,9
Yiiksek Lisans 62 14,9
Toplam 417 100,0

Tablo 4.4.’te katilimcilarin akademik durum (egitim diizeyi) degiskenine goére yiizde

ve frekans dagilimlari verilmistir. Buna gére katilimeilarin %13,4°i lise, %10,8°i On
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Lisans, %60,9’u Lisans, %14,9’u Yiiksek Lisans mezunu olduklar1 gorilmiistiir.

Katilimeilarin ¢ok biiyilik kisminin, lisans mezunu olduklar fark edilmistir.

Tablo 4. 5. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Gorev Tiirii
Degiskeni Bilgileri Dagilimi

Gorev Tiirii N %
Ogretmen/Usta Ogretici 287 68,8
Miidiir Yardimcist 65 15,6
Miidiir 65 15,6
Toplam 417 100,0

Tablo 4.5.’te katilimcilarin gorev tiirii degiskenine gore yiizde ve frekans dagilimlar
verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 68,8’ i Ogretmen/Usta Ogretici, %15,6’s1 Miidiir

Yardimcist ve %15,6’s1 ise Miidiir olarak gorev yapmaktadir.
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Tablo 4. 6. Calismaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarimin Mesleki Kidem
Degiskeni Bilgileri Dagilimi

Hizmet_Siiresi N %
1-5 Y1 86 20,6
6-10 Y1l 70 16,8
11-15 Y1l 59 141
16-20 Y1l 69 16,5
21 Y1l ve Uzeri 133 31,9
Total 417 100,0

Tablo 4.6.’da katilimcilarin hizmet siiresi degiskenine gore yiizde ve frekans dagilimlar
verilmistir. Yapilan inceleme sonunda, katilimcilarin %20,6’s1 0-5 hizmet siiresi, %16
8’1 6-10 hizmet siiresi, %14,1°1 11-15 hizmet stiresi, %16,5’1 16-20 hizmet siiresi ve son

olarak % 31,9’u ise 21 ve daha fazla hizmet siiresinde olduklar1 goriilmiistiir.

58



Tablo 4. 7. Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Olcegi (HBOO)

Puanlan
En En
Madde
Boyutlar Diisiik  Yiiksek X Ss x/k
Sayisi(k)
Puan Puan
1. EGITIME
DUYULAN 5 16 25 23,68 0,08 4,73
IHTIYAC
2. HBO
KURUMLARININ 8 9 40 33,66 0,25 4,20
NITELIKLERI
3. HBO
KURUMLARININ 6 9 30 24,45 0,18 4,07
FAALIYETLERI
4, KiSISEL
GELISIME
24 45 39,90 0,20 4,43
DUYULAN
IHTIYAC
TOPLAM 28 48 140 120,70 0,59 4,31

Tablo 4.7 de Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Olgegi
(HBOO) Puanlari ve alt faktdrlerinin puan degerleri verilmistir. Tabloya gére HBOO
olgegi alt faktorlerinden Egitime Duyulan Ihtiyag faktorii 4,73 ortalama ile “tiimiiyle
katihlyorum”, HBO kurumlarmin nitelikleri alt boyutunda 4,20 ortalama ile

“katiltyorum”, HBO kurumlarinin  faaliyetleri alt boyutunda 4,07 ortalama
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ile“katiliyorum”, Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutunda 4,43 ortalama ile

“katiliyorum” diizeyinde algtya sahip olduklar1 goriilmustiir.

4.3.1. Arastirmaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlariin Hayat Boyu Ogrenme

Olgegi Puanlarinin Degiskenler A¢isindan Incelenmesi

Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Olgegi (HBOO) puanlari
cesitli degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirmada standart sapma, t-testi, ANOVA

ve Tukey testi kullanilmistir.

60



Tablo 4. 8. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Hayat

Boyu Ogrenme Algisinin Brans Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

BRANS N X S sd F P
EGITIME Simif (")gretmenligi 75 2356 1,72 417 .50 A7
DUYULAN

IHTIYAC Diger Branglar 342 23,71 1,64

HBO Sinif Ogretmenligi 75 3406 429 417 199 45
KURUMLARININ
NITELIKLERi Diger Branslar

342 33,57 5,35

HBO Smif Ogretmenligi 75 2452 383 417 |11 86
KURUMLARININ
FAALIYETLER]i Diger Branslar

342 24,43 3,85

KISISEL Suuf Ogretmenligi 75 37,82 450 417 ,10 01
GELISIME
DUYULAN N 342 39,14 396
Diger Branglar
[HTIYAC

TOPLAM HBO Slnlfogretmenligi 75 119,97 11,52 417 91 57

Diger Branglar 342 120,85 12,41

Tablo 4.8.” de brans degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gérev yapan yonetici

ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenme algist 6lgegi ve alt faktorlerinin puan ortalamasi
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ve t-testi sonucu verilmistir. Yapilan incelemeye gore smif 6gretmenlerinin egitime
duyulan ihtiyag alt faktdrii puan ortalamasi ( x =23,56), diger branslarin ortalamasindan
(x=23,71) diisiik gikmustir. T-testi sonucu egitime duyulan ihtiyag alt faktoriinde, sinif

ogretmenleri ve diger branslar arasinda anlamli farklilik bulunamamustir (t=-,47, p>,05).

HBO kurumlarinin nitelikleri alt faktdriine gdre sinif 6gretmenlerinin puan ortalamasi (
x =34,06), diger branslarin ortalamasindan ( x =33,57) yiiksek ¢ikmugtir. T-testi sonucu
HBO kurumlarmin nitelikleri alt faktoriinde, siif 6gretmenleri ve diger branslar

arasinda anlaml farklilik bulunamamuastir (t=-,45, p>,05).

HBO kurumlarimin faaliyetleri alt faktdriine gore simf dgretmenlerinin puan ortalamasi
(x=24,52), diger branslarin ortalamasindan (x=24,43) yiiksek c¢ikmustir. T-testi
sonucu HBO kurumlarmin faaliyetleri alt faktoriinde, siif 6gretmenleri ve diger

branglar arasinda anlamli farklilik bulunamamuistir (t=,86, p>,05).

Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktoriine gore simif Ogretmenlerinin puan
ortalamas1 ( x =37,82), diger branslarmn ortalamasmdan ( x =39,14) yiiksek ¢ikmistir.
T-testi sonucu kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt faktoriinde sinif 6gretmenleri ve diger
branglar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (t=,01, p<,05). Buna gore diger
branglarin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ ortalamasi smif &gretmenlerinkinden

yiiksektir.

Hayat boyu 6grenme algis1 6lgegine gore sinif 6gretmenlerinin toplam puan ortalamasi
(x=119,97), diger branglarm ortalamasindan ( x =120,85) diisiik ¢ikmistir. T-testi
sonucu hayat boyu 6grenme algis1 olgeginde smnif Ogretmenleri ve diger branglar

arasinda anlaml farklilik bulunamamistir.(t=,57 p>,05).
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Tablo 4. 9. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat

Boyu Ogrenme Algisinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

CINSIYET N X Ss sd F P
EGITIME Kadin 252 2373 166 417 07 40
DUYULAN 165 2360 1,66
.. Erkek
[HTIYAC
HBO Kadin 252 3408 528 417 05 03
KURUMLARININ
. . 1 1 4,94
NITELIKLERI] Erkek 65 33,0 9
HBO
KURUMLARININ Kadin 252 2471 3,67 417 194 08
FAALIYETLERI
Erkek 165 24,04 4,08
KiSISEL GELISIME Kadim 252 39,49 4,02 417 25 00
DUYULAN
165 38,00 4,05
HTIYAC Erkek
TOPLAM HBO Kadin 252 122,03 11,99 417 ,18 ,00
Erkek 165 118,65 12,38

Tablo 4.9 de cinsiyet degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan

yonetici ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenme algis1 6lgegi ve alt faktorlerinin puan
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ortalamasi ve t-testi sonucu verilmistir. Yapilan incelemeye gore kadinlarin egitime
duyulan ihtiyag alt faktorii puan ortalamasi ( x =23,73), erkeklerin ortalamasindan ( x
=23,60) yiiksek ¢ikmistir. T-testi sonucu egitime duyulan ihtiyag alt faktoriinde,

kadinlar ve erkekler arasinda anlamli farklilik bulunamamustir (t=-,40, p>,05).

HBO kurumlarmin nitelikleri alt faktoriine gore kadmlarin puan ortalamasi ( x =34,08),
erkeklerin ortalamasindan (x=33,01)  vyiiksek cikmistir. T-testi sonucu HBO
kurumlarinin nitelikleri alt faktoriinde, kadinlar ve erkekler arasinda anlamli farklilik
bulunmustur (t=-,03, p<,05). HBO kurumlarmnin nitelikleri alt faktdriine gore kadinlarin

puan ortalamasi erkeklerin puan ortalamasindan yiiksektir.

HBO kurumlarmin faaliyetleri alt faktdriine gore kadmlarin puan ortalamast  ( x
=39,49), erkeklerin ortalamasidan ( x =38,00) yiiksek cikmistir. T-testi sonucu HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt faktoriinde, kadinlar ve erkekler arasinda anlamli farklilik
bulunmustur (t=-,03, p<,05). HBO kurumlarmnn nitelikleri alt faktoriine gore kadinlarin

puan ortalamasi erkeklerin puan ortalamasindan ytiksektir.

Kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt faktoriine gore smif Ogretmenlerinin puan
ortalamas1 ( x =37,82), diger branglarin ortalamasmdan ( x =39,14) yiiksek ¢ikmistir.
T-testi sonucu kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktoriinde kadinlar ve erkekler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (t=,00, p<,05). Buna gore kadinlarin kisisel

gelisime duyulan ihtiya¢ ortalamasi erkeklerinkinden yiiksektir.

Hayat boyu 6grenme algis1 dlgegine gore kadmnlarin toplam puan ortalamasi  ( x
=122,03), erkeklerin ortalamasindan (x=118,65) yiiksek ¢ikmigtir. T-testi sonucu
hayat boyu 6grenme algis1 dlgeginde kadin ve erkekler arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.(t=,00 p<,05). Buna gore kadinlarin hayat boyu 6grenme algis1 6l¢egi
toplam puan ortalamasi, erkeklerin hayat boyu 6grenme algis1 6lgegi toplam puan

ortalamasindan yiiksektir.
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Tablo 4. 10. Halk Egitimi Merkezlerinde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat

Boyu Ogrenme Algisinin Medeni Durum Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

MEDENI DURUM N X Ss sd F P
EGITIME Bekar 108 2366 1,68 417 07 ,90
DUYULAN _ 309 2368 1,65
.. Evli
[HTIYAC
HBO Bekar 108 33,16 576 417 59 24
KURUMLARININ
. . Evli 309 3383 4,94
NITELIKLER{
HBO Bekar 108 24,03 396 417 06 .19
KURUMLARININ
. . - 309 2459 3,80
FAALIYETLERI] Evli
KiSISEL GELISIME Bekar 108 38,60 440 417 29 37
DUYULAN
Evl 309 3900 3,98
[HTIYAC
TOPLAM HBO Bekar 108 119,47 12,74 417 11 22
Evli 309 121,12 12,06
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Tablo 4.10.” da medeni durum degiskenine gére halk egitimi merkezlerinde gérev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenme algis1 6lgegi ve alt faktorlerinin puan
ortalamasi ve t-testi sonucu verilmistir. Yapilan incelemeye gore bekar olanlarin egitime
duyulan ihtiyag alt faktorii puan ortalamasi ( x =23,66), evli olanlarin ortalamasindan (
x =23,68) diisiik ¢ikmustir. T-testi sonucu egitime duyulan ihtiyag alt faktdriinde,

bekarve evli olanlar arasinda anlamli farklilik bulunamamastir (t=-,90, p>,05).

HBO kurumlarmin nitelikleri alt faktdriine gére bekar olanlarin puan ortalamasi1  ( x
=33,16), evli olanlarin ortalamasindan ( x =33,83) vyiiksek cikmustir. T-testi sonucu
HBO kurumlarinin nitelikleri alt faktdriinde, bekar ve evli olanlar arasinda anlamh

farklilik bulunamamistir (t=-,24, p>,05).

HBO kurumlarmin faaliyetleri alt faktdriine gore bekar olanlarin puan ortalamast  ( x
=24,03, evli olanlarm ortalamasindan ( x =24,59) diisiik ¢ikmustir. T-testi sonucu HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt faktoriinde, bekar ve evli olanlar arasinda anlamli farklilik

bulunamamstir (t=-,19, p>,05).

Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktoriine gore smif O6gretmenlerinin puan
ortalamasi ( x =38,60), diger branslarin ortalamasindan ( x =39,00) diisiik ¢ikmustir. T-
testi sonucu kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt faktoriinde bekar ve evli olanlar arasinda

anlaml farklilik bulunamamustir (t=,37, p>,05).

Hayat boyu 6grenme algis1 dlgegine gore bekar olanlarin toplam puan ortalamasi ( x
=119,47), evli olanlarin ortalamasindan ( x =121,12) diisiik ¢tkmstir. T-testi sonucu
hayat boyu 6grenme algis1 dlgeginde bekar ve evli olanlar arasinda anlaml farklilik

bulunamamistir(t=,22 p>,05).
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Tablo 4 11 Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Hayat

Boyu Ogrenme Algisinin Akademik Durum (Egitim Diizeyi) Degiskenine Gore

ANOVA Testi Sonucu

ANOVA
Varyans Kareler Kareler
sd P

Kayna@ Toplam Ortalamasi

Gruplar Arast 2,30 3 76 27 .84
EGITIME :

Grup Igi 1147,91 413 2,77

DUYULAN
HTIYAC Toplam 1150,21 416

Gruplar Arasi 682,05 3 227,35 8,97 ,00
HBO Grup I¢i 10461,26 413 25,33
KURUMLARININ
NITELIKLERI Toplam 11143,32 416

Gruplar Arast 268,85 3 89,61 6,27 ,00
HBO Grup Ici 5900,39 413 14,28
KURUMLARININ
FAALIYETLERI Toplam 6169,24 416
KiSISEL GELISIME Gruplar Arasi 109,71 3 36,57 2,19 ,08
DUYULANTHTIYAC G0 i 6872,44 413 16,64
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Toplam 6982,16 416

Gruplar Aras1 ~ 2830,04 3 943,34 6,53 ,00

TOPLAM HBO Grup I¢i 59597,48 413 144,30

Toplam 62427,53 416

Tablo 4.11.” de halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenme algilarinin akademik durum (6grenim diizeyi) degiskenine gore ANOVA
testi sonucu verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme algis1 6l¢eginin egitime duyulan ihtiya¢ alt
faktorii (P=,84, p>,05), Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktéri (P=,08, p>,05)
incelendiginde akademik durum (6grenim diizeyi) degiskenleri arasinda anlamli farka
rastlanmamistir. Ancak HBO kurumlarmin nitelikleri alt faktorii(P=,00, p<,05), HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt faktorii (P=,00, p<,05), Hayat boyu 6grenme algis1 dlgegi
toplam puan (P=,005, p<,05) oldugundan anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 12. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat

Boyu Ogrenme Algisinin Medeni Durum Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan

Farkhhgin Kaynagim Gosteren Tukey Testi

Anlamh
Farkhihigin
N X
Gozlemlendigi
Degiskenler

Lise(A) 56 36,32 A-D

On Lisans(B) 45 35,31 B-D
HBO Lisans(C ) 254 33,02 C-D
Kurumlarinin
Nitelikleri Yiiksek Lisans(D) 62 32,67

Toplam 417

Lise(A) 56 26,26 A-D

On Lisans(B) 45 25,20 B-D
HBO Lisans(C ) 254 24,00 D-C
Kurumlarimin
Faaliyetleri Yiiksek Lisans(D) 62 24,11

Toplam 417
Hayat Boyu
o Lise(A) 56 126,48 A-D

grenme
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Algist Olgegi On Lisans(B) 45 123,33 B-D
Toplam Puan

Lisans(C ) 254 119,44 C-D

Yiiksek Lisans(D) 62 118,70

Toplam 417

Tablo 4.12.” de Hayat Boyu Ogrenme Algisinin Akademik Durum(Egitim Diizeyi)
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan Farkliligin Kaynagimi gosteren
TUKEY testi sonucu verilmistir. Hayat boyu 6grenme algis1 6lcegi HBO kurumlarinin
nitelikleri, HBO kurumlarinm faaliyetleri alt faktorii ve Hayat boyu 6grenme algisi
Olgegi toplam puanlari incelendiginde Lise lehine fark bulunmustur. Hayat boyu
ogrenme algist akademik durum (68renim diizeyi) degiskenine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilastigini1 belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
TUKEY testi sonucunda Lise ile 0n lisans, lisans ve yiiksek lisans grubu arasinda Lise
grubu lehine istatistiksel olarak (p<.01) diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmistir. Bu
durum, Lise mezunu dgretmenlerin HBO kurumlarinin nitelikleri, HBO kurumlarinin
faaliyetleri alt faktorii ve hayat boyu 6grenme algisi 6lcegi toplam puan ortalamalarinin
on lisans, lisans ve yiiksek lisans araligindakilerin ortalamalarindan daha yiiksek

oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. 13. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenme Algisinin Gorev Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu

ANOVA
Varyans Kareler Kareler
Kaynag Toplam S Ortalamas i
EGITIME Gruplar Arast 2,75 2 1,37 49 60
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DUYULAN IHTIiYAC Grup igi

1147,46 414 2,77

Toplam 1150,21 416

Gruplar Arast 110,30 2 55,15 2,06 ,12
HBO Grup Ici 11033,02 414 26,65
KURUMLARININ
NITELIKLERI Toplam 11143,32 416

Gruplar Arast 16,60 2 8,30 b5 57
HBO Grup Ici 6152,63 414 14,86
KURUMLARININ
FAALIYETLERI Toplam 6169,24 416

Gruplar Arast 71,14 2 3557 2,13 |12
KiSISEL GELISIME -

Grup I¢i 6911,01 414 16,69
DUYULAN
1HTIYAC Toplam 6982,16 416

Gruplar Arast 489,89 2 24494 163 19
TOPLAM HBO Grup Ici 61937,64 414 149,608

Toplam 62427,53 416

Tablo 4.13.” te halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin hayat

boyu 6grenme algilarinin gorev tiirii degiskenine géore ANOVA testi sonucuverilmistir.
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Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin hayat

boyu 6grenme algis1 Olgeginin egitime duyulan ihtiya¢ alt faktori (P=,60, p>,05),

Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktérii (P=,12, p>,05), HBO kurumlarinin

nitelikleri alt faktérii (P=,57, p>,05), HBO kurumlarmin faaliyetleri alt faktorii (P=,12,

p>,05) ve Hayat boyu 0&grenme algisi Olgegi toplam puan (P=,19, p>,05),

incelendiginde gorev tiirii degiskenleri arasinda anlamli farka rastlanmamustir.

Tablo 4. 14. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin
HBO Algisinin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu

ANOVA
Varyans Kareler Kareler
sd P
Kaynag Toplan Ortalama:
Gruplar Arasi 9,70 4 2,42 87 47
EGITIME DUYULANGrup Ici 1140,51 412 2,76
[HTIYAC
Toplam 1150,21 416
Gruplar Arast 162,12 4 4053 152 19
HBO Grup ici 1098120 412 26,65
KURUMLARININ
NITELIKLERI Toplam 11143,32 416
Gruplar Arasi 44,32 4 11,08 74 56
Grup I¢i 6124,92 412 14,86

72



HBO 6169,24 416

Toplam
KURUMLARININ
FAALIYETLERI

Gruplar Arast 67,17 4 16,79 1,00 ,40
KiSISEL GELiSIME Grup I¢i 6914,99 412 16,78
DUYULAN IHTIiYAC

Toplam 6982,16 416

Gruplar Arast 688,04 4 172,01 1,14 ,33
TOPLAM HBO Grup I¢i 61739,48 412 149,85

Toplam 62427,53 416

Tablo 4.14.” te halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin hayat
boyu O6grenme algilariin hizmet siiresi degiskenine gére ANOVA testi sonucu
verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin hayat boyu 6grenme algis1 dlgeginin egitime duyulan ihtiyag alt faktori
(P=,47, p>,05), Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt faktorii (P=,19, p>,05), HBO
kurumlarinin nitelikleri alt faktdrii (P=,56, p>,05), HBO kurumlarinin faaliyetleri alt
faktori (P=,40, p>,05) ve Hayat boyu 6grenme algisi 6l¢egi toplam puan (P=,33, p>,05),

incelendiginde hizmet yil1 degigkenleri arasinda anlamli farka rastlanmamustir.

4.4. Arastirmaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Mesleki Doyum

Olcegine Yonelik Puanlan

Bu boliimde yapilan arastirmada Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin mesleki
doyumlarina yonelik puanlari incelenmistir. Arastirmada standart sapma, en yiiksek ve

en diisiik deger ile madde puan ortalamalar1 dikkate alinmustir.
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Tablo 4. 15. Halk Egitimi Merkezi Cahsanlarinin Mesleki Doyum Olgegi Puanlar

En En
Madde
Diisiik  Yiiksek X Ss x/k
Sayisi(k)
Puan Puan
MDO 20 46 100 82,71 10,99 413
Toplam 20 46 100 82,71 10,99 4,13

Tablo 4.15." de Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Mesleki Doyum Olgegi Puan
degerleri verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezi galisanlarinin MDO niin “Sik

Sik” diizeyinde yiiksek puana sahip olduklari olundugu goriilmiistiir.

4.4.1. Arastirmaya Katilan Halk Egitimi Merkezi Calisanlarinin Mesleki Doyum

Olcegi Puanlarimin Degiskenler Agisindan incelenmesi

Bu béliimde yapilan arastirmada, 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri puanlar
cesitli degiskenler a¢isindan incelenmistir. Arastirmada standart sapma, t-testi, ANOVA

ve Tukey testi kullanilmistir.
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Tablo 4. 16. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki

Doyum Olcegi Diizeylerinin Brans Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

BRANS N X Ss Sd F P

Mesleki Doyum Smif Ogretmenligi 75 77,9333 10,56 417 ,00 ,96

Olgegi(MDO)

Diger Brangslar 342 83,7661 10,82

TOPLAM MD®  Stif Ogretmenligi 75 77,9333 1056 417 00 96

Diger Brangslar 342 83,7661 10,82

Tablo 4.16.” da brans degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gérev yapan yonetici
ve O6gretmenlerin mesleki doyum 6l¢egi puan ortalamasi ve t-testi sonucu verilmistir.
Yapilan incelemeye gore siif 6gretmenlerinin mesleki doyum 6l¢egi puan ortalamasi (
x =77,93), diger branslarin ortalamasindan ( x =83,76) diisiik cikmstir. T-testi sonucu
mesleki doyum 6lgegi, sinif 6gretmenleri ve diger branslar arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir (t=,96, p>,05). Buna gore diger branslarin mesleki doyum 6l¢egi puan

ortalamasi sinif 6gretmenlerinkinden yiiksektir.
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Tablo 4. 17. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki

Doyum Olcegi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

CINSIYET N X Ss  Sd F P

Mesieki Doyum  Kadin 252 8474 1018 417 207 15

Oleegi(MDO) £y 165 7961 11,48

TOPLAM MDG  Kadin 252 8474 1018 417 207 15
Erkek 165 7961 11,48

Tablo 4.17. de cinsiyet degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin mesleki doyum Olgegi puan ortalamasi ve t-testi sonucu
verilmistir. Yapilan incelemeye gore kadinlarin mesleki doyum 6lgegi puan ortalamast
(x=84,74), erkeklerin ortalamasindan (x=79,61) yiiksek ¢ikmustir. T-testi sonucu
mesleki doyum 0Olgegi, kadinlar ve erkekler arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir
(t=-,15, p>,05). Buna gore mesleki doyum o6lgeginde kadmlarin puan ortalamasi

erkeklerin puan ortalamasindan yiiksektir.
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Tablo 4. 18. Halk Egitimi Merkezlerinde Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Mesleki

Doyum Olcegi Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore T-Testi Sonucu

MEDENI DURUM N X Ss Sd F P

Mesleki Doyum Bekar 108 8159 1186 417 385 21

Oleegi(MDO)  ¢\; 309 8311 1066

TOPLAM MD® Bekar 108 8159 1186 417 385 21
Evli 309 8311 10,66

Tablo 4.18.” da medeni durum degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin mesleki doyum Olgegi puan ortalamasi ve t-testi sonucu
verilmistir. Yapilan incelemeye gore bekar olanlarin mesleki doyum 6lgegi puan
ortalamas1 ( x =81,59), evli olanlarin ortalamasindan ( x =83,11) diisiik ¢cikmstir. T-
testi sonucu egitime duyulan ihtiyac alt faktoriinde, bekar ve evli olanlar arasinda
anlaml farklilik bulunmaktadir. (t=-,21, p>,05). Buna gore mesleki doyum 6lceginde

evli olanlarin puan ortalamasi bekar olanlarin puan ortalamasindan yiiksektir.
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Tablo 4. 19. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin
HBO Algisinin Akademik Durum Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu

ANOVA
Kareler Kareler
Varyans Kaynagi sd P
Toplam Ortalama
Gruplar Aras1  4609,35 3 1536,45 13,89 ,00
Mesleki Doyum Grup I¢i 45679,25 413 110,60
Olgegi(MDO)
Toplam 50288,60 416
Gruplar Aras1  4609,35 3 1536,45 13,89 ,00
TOPLAM MDO Grup Ici 45679,25 413 110,60
Toplam 50288,60 416

Tablo 19° de halk egitimi merkezlerinde gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki

doyum Olgegi diizeylerinin akademik durum (6grenim diizeyi) degiskenine gore

ANOVA testi sonucu verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan

yOnetici ve 6gretmenlerin mesleki doyum 6l¢egi (P=,00, p<,05) oldugundan anlaml1 bir

fark oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 20. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki
Doyum Ol¢egi Diizeyinin Medeni Durum Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan
Farkhihgin Kaynagim Gosteren TukeyTesti

Anlamh Farkhihgin
N X Gozlemlendigi
Degiskenler
Lise(A) 56 89,30 A-D
On Lisans(B) 45 87,11 B-D
Lisans(C) 254 81,40 C-D

Yiiksek Lisans(D) 62 78,96

Toplam 417

Tablo4.20.” de Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen puanlarin akademik durum
(6grenim diizeyi) Degiskenine Goére ANOVA Testi Sonucu Olusan Farkliligin
Kaynagin1 gosteren TUKEY testi sonucu verilmistir. Mesleki doyum 6lgegi toplam
puanlar1 incelendiginde Lise lehine fark bulunmustur. akademik durum (6grenim
diizeyi) degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) TUKEY testi sonucunda Lise ile 6n lisans,

lisans ve yiiksek lisans grubu arasinda Lise grubu lehine istatistiksel olarak

(p<.01) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Bu durum, Lise mezunu
ogretmenlerin mesleki doyum 6l¢egi puan ortalamalariin 6n lisans, lisans ve yliksek

lisans araligindakilerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. 21. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Hayat
Boyu Ogrenme Algisimin Gorev Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu
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ANOVA

Kareler Kareler
Varyans Kaynag sd P
Toplami Ortalama:
Gruplar Aras1 ~ 4139,53 2 2069,76 18,56 ,00
Mesleki Doyum Grup I¢i 46149,07 414 111,47
Olgegi(MDO)
Toplam 50288,60 416
Gruplar Aras1  4139,53 2 2069,76 18,56 ,00
Grup Ici 46149,07 414 111,47
TOPLAM MDO
Toplam 50288,60 416

Tablo 4.21.” de halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin

Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen puanlarin goreyv tiirii degiskenine gésre ANOVA

testi sonucu verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici

ve Ogretmenlerin Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen puanlari incelendiginde

(P=,00, p<,05) oldugundan anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 22. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin

Mesleki Doyum Olcegi Diizeyinin Gorev Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu

Olusan Farklihgin Kaynagim Gosteren Tukey Testi

Anlamh Farkhihgin
N X Gozlemlendigi
Degiskenler
Ogr./Usta Ogretici(A) 287 84,78 A-C
Miidiir Yardimcisi(B) 65 76,86 A-B
Miidiir(C ) 65 79,46 C-B
Toplam 417

Tablo 4.22° de Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen puanlarin gorev tiirii

Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan Farkliligin Kaynagini gdsteren

TUKEY testi sonucu verilmistir. Mesleki doyum 6l¢egi toplam puanlari incelendiginde

Ogretmen/Usta Ogretici lehine fark bulunmustur. Gorev tiirii degiskenine gore hangi alt

gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) TUKEY testi sonucunda Ogretmen/Usta Ogretici, Miidiir Yardimcis1 ve

Miidiir grubu arasinda Ogretmen/Usta Ogretici grubu lehine istatistiksel olarak (p<.01)

diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmustir. Bu durum, Ogretmen/Usta Ogreticilerin

mesleki doyum Olgegi puan  ortalamalarinin

Miudir ve Mudir Yardimcilari

araligindakilerin ortalamalarindan daha yiliksek oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. 23. Halk Egitimi Merkezlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin

Mesleki Doyum Olcegi Diizeyinin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi

Sonucu
ANOVA
Kareler Kareler
Varyans Kaynag sd
Toplami Ortalama
Gruplar Arast  3834,49 4 958,62 8,5 ,0
Mesleki Doyum Grup I¢i 46454,11 412 112,75
Olgegi(MDO)
Toplam 50288,60 416
Gruplar Arast  3834,49 4 958,62 8,5 ,0
Grup I¢i 46454,11 412 112,75
TOPLAM MDO
Toplam 50288,60 416

Tablo 4.23.” te halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
mesleki doyum Olgeginden elde edilen puanlarin hizmet siiresi degiskenine gore
ANOVA testi sonucu verilmistir. Tabloya gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan

yonetici ve 6gretmenlerin mesleki doyum dlgeginden elde edilen puanlar incelendiginde

(P=,00, p<,05), gorev tiirli degiskenleri arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 24. Halk Egitimi Merkezlerinde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki
Doyum Olgegi Diizeyinin Hizmet Yili Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan
Farkhhgin Kaynagim Gosteren Tukey Testi

Anlamh Farkhihgin
N X Gozlemlendigi
Degiskenler
1-5y1l (A) 86 89,30 A-D
6-10 y1l (B) 70 87,11 E-D
Mesleki 11-15 y11 (C) 59 81,40 B-D
Doyum Olgegi
(MDO) 16-20 y11 (D) 69 78,96
21+ (E) 133 84,81
Toplam 417

Tablo 4.24.°te Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen puanlarmn hizmet yili
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonucu Olusan Farkliligin Kaynagini gosteren
TUKEY testi sonucu verilmistir. Mesleki doyum 6lgegi toplam puanlart incelendiginde
1-5 y1l hizmet yili lehine fark bulunmustur. Hizmet yili degiskenine gbre hangi alt
gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) TUKEY testi sonucunda 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y11, 16-20 y1l ve 21+ hizmet
yil1 grubu arasinda 1-5 yil grubu lehine istatistiksel olarak (p<.01) diizeyinde anlaml
bir farklilik saptanmistir. Bu durum, 1-5 yil, hizmet yili1 grubu mesleki doyum 6l¢egi
puan ortalamalarinin 6-10 yil, 11-15 wyil, 16-20 yil ve 21+ araligindakilerin
ortalamalarindan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. 25. Degiskenler Arasi1 Korelasyon Analizi Sonuglari

Hayat Boyu Mesleki
Ogrenme Doyum
Hayat Boyu Pearson Korelasyon 1 412"
Ogrenme
Meslekidoyum PearsonKorelasyon 4127 1
** n<,001

Tablo incelendiginde degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu

anlasilmaktadir (r=,412; p<,001).

Tablo 4. 26. Halk Egitimi Merkezi Yonetici Ve Ogretmenlerinin Hayat Boyu Ogrenme
Algis1 Ile Mesleki Doyum Arasindaki Iliski Arasindaki iliskiyi Belirlemek icin Yapilan
Basit Regresyon Analizi

Standart ] )
Beta t Sig R? F Sig
Hata
Mesleki
412 ,050 412 19,89 ,000 ,168 84,94  ,000
Doyum

Yukaridaki tablo incelendiginde halk egitim merkezlerinde gorev alan yonetici ve
Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme algilart ve mesleki doyumlar1 arasindaki iligki
anlamli bulunmustur. Buna gore hayat boyu Ogrenme algist mesleki doyum
degiskenini %16,8 oraninda aciklamaktadir. Dolayisiyla yonetici ve dgretmenlerin

hayat boyu 6grenme algilar1 arttikga mesleki doyumlar1 da artmaktadir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA, ONERILER

Bu baglik altinda, arastirma sonucunda elde edilen verilerden yola ¢ikarak, aragtirma
amaglart dogrultusunda elde edilen sonuglara iliskin yargilara yer verilmistir. Daha
sonra bu yargilar literatiir ile desteklenerek tartisilmistir. Nihai olarak elde edilen
bulgulara iliskin tartismalara yer verilmis ve bu alanda c¢alismak isteyenlere gesitli

onerilerde bulunulmustur.

Bu bolimde arastirma amaglari dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar

neticesinde elde edilen yargilara yer verilmistir.

HBO kurumlarinda ¢alisan yonetici ve dgretmenlerin; egitime duyulan ihtiyag, HBO
kurumlarmin nitelikleri, HBO kurumlarmin faaliyetleri ve kisisel gelisime duyulan
ihtiyag noktasindaki alt faktorleri arasinda fark olmadigi goriilmiistir. HBO
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin egitime duyulan ihtiyaglar
branglarina gore farklilasmamaktadir, HBO kurumlarinin niteliklerinde branslarina
gore farklilasmamaktadir, HBO kurumlarmin faaliyetleri boyutunda branslarina gore
farklilasmamaktadir, HBO kurumlarinda kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ boyutund
abranslarma gore farklilasmamaktadir, HBO kurumlarinda egitime duyulan ihtiyag
boyutunda cinsiyetlerine gére farklilasmamaktadir, HBO kurumlarinmn nitelikleri
acisindan cinsiyete gdre farklilasmaktadir, kadinlarn HBO kurumlarinin
niteliklerinden beklentileri daha fazladir, HBO kurumlarinin nitelikleri acisindan
cinsiyete gore farklilasmaktadir, kadmnlarin HBO kurumlarinin niteliklerinden
beklentileri daha fazladir, HBO kurumlarmin nitelikleri acisindan cinsiyete gore
farklilasmaktadir. Kadinlarn HBO kurumlarinin niteliklerinden beklentileri daha
fazladir, HBO kurumlarinin nitelikleri agisindan cinsiyete gore farklilasmaktadir.
Kadmlarn HBO kurumlarinin niteliklerinden beklentileri daha fazladir, HBO
kurumlarmin  faaliyetleri cinsiyete gore farklilasmaktadir. Kadinlarin HBO
kurumlarinin faaliyetleri beklentisi daha fazladir. HBO kurumlarinda gorev yapan
yonetici ve O0gretmenlerin kisisel gelisime duyulan ihtiyag acisindan cinsiyete gore
farklilasmaktadir. Kadimlarin kisisel gelisime duyulan ihtiyaglar1 daha fazladir. HBO

kurumlarinda gdrev yapan yonetici ve §gretmenlerin cinsiyetine gére 6grenme algisi
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boyutu cinsiyete gore farklilasmaktadir. Kadinlar 6grenme algis1 boyutunda daha
yiiksek puan almiglardir, HBO kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
egitime duyulan ihtiya¢ boyutunda medeni durumuna gore farklilik bulunmamistir,
HBO kurumlarinin nitelikleri agisindan medeni durumuna gore farklilik
bulunmamistir, HBO kurumlarinin  faaliyetleri agisindanmedeni  durumuna
gorefarklilik bulunmamustir, kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ agisindanmedeni
durumuna gore farklillk bulunmamistir, HBO algisinda medeni durumuna
gorefarklilik bulunmamustir, kisisel gelisime duyulan ihtiyaglarinda akademik egitim
diizeylerine gore farklilik bulunmamistir, kisisel gelisime duyulan ihtiyaglarinda
akademik egitim diizeylerine gore farklilik bulunmamistir, kisisel gelisime duyulan
ihtiyaglarinda akademik egitim diizeylerine gore farklilk bulunmamistir, HBO
kurumlarinin faaliyetleri boyutunda akademik egitim diizeylerine gérefarklilik oldugu
tespit edilmistir, Hayat boyu 6grenme algis1 6lgegi HBO kurumlarmin nitelikleri, HBO
kurumlariin faaliyetleri alt faktorii ve Hayat boyu 0grenme algist dlgegi toplam
puanlart incelendiginde Lise lehine fark bulunmustur.Lise ile On lisans, lisans ve
yiiksek lisans grubu arasinda Lise grubu lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmigtir.Lise mezunu &gretmen/ustadgreticilerin HBO kurumlarmin nitelikleri,
HBO kurumlarmin faaliyetleri alt faktorii ve hayat boyu dgrenme algis1 6lgegi toplam
puan ortalamalarinin  6n lisans, lisans ve yiiksek lisans araligindakilerin
ortalamalarindan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Hayat boyu 6grenme
algis1 6lgegi HBO kurumlarinin nitelikleri, HBO kurumlarinin faaliyetleri alt faktorii
ve Hayat boyu 6grenme algist 6lgegi toplam puanlari incelendiginde Lise lehine fark
bulunmustur.Lise ile on lisans, lisans ve yiiksek lisans grubu arasinda Lise grubu
lehine istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik saptanmistir.Lise mezunu
ogretmen/ustadgreticilerin  HBO  kurumlarinin  nitelikleri, HBO kurumlarmnin
faaliyetleri alt faktorii ve hayat boyu Ogrenme algisi Olcegi toplam puan
ortalamalarinin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans araligindakilerin ortalamalarindan
daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Halk egitimi merkezlerinde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme algisi, Kisisel gelisime duyulan ihtiyac,
HBO kurumlarinin nitelikleri, HBO kurumlarinin faaliyetleri gorev tiirii degiskenine

gore farklilagmamaktadir. Halk egitimi merkezlerinde gdrev yapan yonetici ve
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ogretmenlerin egitime duyulan ihtiyag, kisisel gelisime duyulan ihtiyag, HBO
kurumlarimin nitelikleri, HBO kurumlarinin faaliyetleri ve Hayat boyu 6grenme algisi
boyutlarinda,incelendiginde hizmet yilina gore farklilasmamaktadir. Halk Egitimi
Merkezi Calisanlarinin Mesleki Doyum Olgegi Puan degerleri verilmistir. Tabloya
gore halk egitimi merkezi ¢alisanlarinin MDO niin “Sik S1k” diizeyinde yiiksek puana
sahip olduklart olundugu goriilmiistir. Halk egitimi merkezlerinde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki doyum sonuglarinda cinsiyete gore farklilik vardir.
Yapilan incelemeye gore kadinlarin mesleki doyum 6lgegi puan ortalamasi, erkeklerin
ortalamasindan yiiksek ¢ikmistir. Halk egitimi merkezlerinde gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin mesleki doyum sonuglarinda medeni duruma gore farklilik vardir. Buna
gore mesleki doyum o6lgeginde evli olanlarin puan ortalamasi bekar olanlarin puan
ortalamasindan yiiksektir. Halk egitimi merkezlerinde gdrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin mesleki doyum 6lgegi diizeylerinin akademik durum (6grenim diizeyi)
degiskenine gore farklilik vardir. Lise mezunu 6gretmenlerin mesleki doyum odlcegi
puan ortalamalarmin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans’a gore daha yiiksektir. Halk
egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin Mesleki Doyumlarinin
gbrev tiiriine gore farklilasmaktadir. Ogretmen/Usta Ogreticilerin mesleki doyum
Olcegi puan ortalamalarinin Miidiir ve Midiir Yardimcilar1 araligindakilerin
ortalamalarina gore daha ytiksektir. Halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin mesleki doyum Ol¢eginden elde edilen puanlarin hizmet siiresi
degiskenine gore Halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki doyumlarinin hizmet yilina gore farklilik vardir. 1-5 yil, hizmet yili grubu
mesleki doyum Olcegi puan ortalamalari6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21+
Araligindakilerin ortalamalarindan daha ytiksektir. Halk egitim merkezlerinde gorev
yapan yonetici ve 6Zretmenlerin hayat boyu dgrenme algilar1 ve mesleki doyumlari

arasindaki iliski anlamli bulunmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma
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Bu baslik altinda arastirmanin amaglar1 dogrultusunda gergeklestirilen analizler
sonucunda elde edilen sonuglarin, yapilan diger arastirmalar ve alan yazindaki bilgiler

esliginde tartisilmasina yer verilmistir.

HEM’de gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin Hayat Boyu Ogrenme Olgegi
(HBOO) Puanlar1 ve alt faktorlerinin puan degerleri verilmistir. HBOO alt
faktorlerinden Egitime Duyulan Ihtiya¢ faktdrii “tiimiiyle katiliyorum”, Seklinde
yiiksektir. Herkesin egitime ihtiyact vardir seklinde diistiniilir. Bireylerin sosyal

yasaminda bireysel gelisim saglanir hayat boyu 6grenme konusunda farkindaliklarin

arttirllmasina yonelik egitim, seminer ve tanitim faaliyetlerinin faydali olacagi

distiniilmektedir.

HBO kurumlarmin nitelikleri alt boyutunda “katiliyorum”, HBO nin 6nemi
kavranmistir. Thtiyag duydugu her alanda faaliyet gergeklestirebilir. HBO faliyetleri
siireklidir devamlilik arz eder, kisinin kendini gerceklestirmesi saglanir. HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt boyutunda “katiliyorum”, ifadesi ile sergi festival
konferans gibi egitsel aktiviteleri gergeklestirir. HBO diger iilkelerle egitim isbirligi
gerceklestirebilir, 6zellikle Halk oyunlar1 ¢esitli spor dallarindaki faliyetlerkiiltiirel
aktiviteler noktasinda yonetici ve egitimciler ayni noktadadir. Ailelere verilecek
egitimde HBO kurumlarmin alt faaliyetleri igerisindedir. Kisisel gelisime duyulan
ithtiyac alt boyutunda “katiliyorum” diizeyinde algiya sahip olduklar1 goriilmistiir.
Yeni bilgi ve beceri yonetici ve 6gretmenler igin 6nem arz etmektedir. Yetiskinere
verilecek Andragoji egitimi Ogretmen ve yoneticiler icin onem arz eder. Kisisel
gelisim saglamak adina siirekli 6grenmeye hem yonetici ve ¢gretmenler olumlu
yaklagmaktadir. HBO kurum yoneticilerinin ve gretmenlerin egitime duyulan ihtiyag,
HBO kurumlarmin nitelikleri ve kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ boyutlarinda “
Katiliyorum” ve HBO kurumlarnin faaliyetleri boyutunda ise “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica dlgegin toplam aritmetik ortalamasinin da
‘Katiliyorum® diizeyinde yer aldigi tespit edilmistir. Bu baglamdan, HBO kurum
yoneticilerinin ve dgretmenlerinin HBO algilarinin “Tiimiiyle Katiliyorum” diizeyinde
olmasindan dolayi, HBO algilarmin ne derece giiglii oldugunu ve HBO’nin gerek

kurumsal gerekse bireysel anlamda 6nem arz ettigi sonucuna ulasilabilir. ortalamalara

88



bakildiginda “Egitime Duyulan Ihtiya¢” boyutunda ortalamalarin oldukca yiiksek
diizeyde benzerlik gostermesi egitim konusuna verilen 6nemi ortaya koymakta oldugu
soylenebilir. HEM kurs c¢esitliliginin yiiksek olmas1 her bir kursa verilmesi gereken
Onemin hem yonetici ve egitimci i¢in dnemlidir. Ancak aritmetik ortalamalar i¢inde
en diisiik seviyede bulunan “HBO Kurumlarmin Faaliyetleri” boyutunun diger
boyutlara goére aritmetik ortalama degerinin diisik olmasiin nedeni HBO
kurumlarmin faaliyetlerinin birbirinden kismen de olsa farklilik gdstermesine,
kurumsal faaliyet algilarinin farklilagsmasima baglanabilir. Bahat tarafindan 2013
yilinda yapilan Halk Egitim Merkezi Y®neticilerinin Hayat Boyu Ogrenme Algis1”
aragtirma sonucunda halk egitimi merkezi yoneticilerinin hayat boyu Ogrenme
algisinda ii¢ ana tema 6ne ¢ikmaktadir: htiyag, gelisim ve 6grenme. ihtiyag, bireysel,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar kavramlariyla; gelisim, kisisel, mesleki ve
toplumsal gelisim kavramlariyla; 6grenme ise sistemli, biitiinsel, kalici/kolay
kavramlariyla tanimlanmaktadir (Bahat, 2013). “Halk Egitim Merkezi Y 6neticilerinin
Hayat Boyu Ogrenme Algis1” arastirma sonuglari ile “Hayat Boyu Ogrenme Kurum
Yoneticilerinin Hayat Boyu Ogrenme Algilar1 ve Gériileri” galismamizin sonuglari ile
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Egitime, 6grenmeye ve gelisime verilen dnem

ortaya ¢cikmaktadir.

Brans degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenme algist Glgegi yapilan incelemeye gore sinif
ogretmenlerinin egitime duyulan ihtiyag alt faktorii sinif 6gretmenleri ve diger branslar
arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Brans farkliliklarinin vatandasin egitime
olan ihtiyacimiz1 noktasinda birbirinden ayrilmamaktadir. Egitim i¢inde bulunmakla
dinamik bir yap1 kazanilacagini biitiin branglar bilmektedir. HEM merkezlerindeki

farkli branstaki kisilerin egitme ihtiyac noktasinda birbirlerinden ayrismazlar.

HBO kurumlarinin nitelikleri alt faktoriine gore siif dgretmenlerinin ve diger
barnstakiler arasinda anlamli farklilik bulunamamustir, ihtiyag duydugu faaliyetleri

gerceklestirme imkani vardir.

HBO kurumlarinin faaliyetleri alt faktdriine gore siif égretmenleri ve diger branslar

arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. HEM’de vatandaslarin cesitli egitsel
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faaliyetler gerceklestirilmesi, engelli bireylere egitim noktasinda, el sanatlarina verilen

onemde sinif ve diger branglarin yaklagimi aynidir.

Kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt faktoriine diger branglarin kisisel gelisime duyulan
ihtiya¢ ortalamasi sinif 6gretmenlerinin verilerinden yiiksektir. Diger branslar farkli
alanlarda farkli egitimler yapilmasi noktasinda sinif 6gretmenlerine nazaran daha
yiiksek orana sahiptir. Diger branglar bireylerin, farkli seyler 6grenerek daha keyif
aldiklarim1  diistinmektedir.  Arastirma sonuglarina goére hayat boyu Ogrenme
kurumunda gorev yapan yoneticilerin cinsiyet, yas, kidem ve gorev yaptigr kurum

degiskenine gore hayat boyu 6grenme algilarinin yiiksek diizeyde oldugu séylenebilir.

Hayat Boyu Ogrenme Programi'nin genel amacim sdyle ifade etmektedir: 'Hayat Boyu
Ogrenme yoluyla Toplulugu ileri bir bilgi toplumu haline getirmek, daha ¢ok ve daha
1yi is imkan1 yaratmak, sosyal biitlinliigii gelistirmek; ¢evrenin gelecek kusaklar icin
daha iyl korunmasimi saglamak; ozellikle de diinyada bir kalite referansina
doniismelerini temin etmek amaciyla Topluluk i¢indeki egitim ve 6gretim sistemleri
arasinda karsilikli degisim, isbirligi ve hareketliligi giiclendirmek" (Bozaci, 2012). Bu
durum HBO kurum yéneticilerinin hayat boyu 6grenme algilarmin egitime, kurumsal
nitelik ve faaliyetlere ayrica kisisel gelisime duyulan ihtiyacin ne kadar 6nem arz

ettigini ortaya koymaktadir.

Hayat boyu 6grenme algis1 dlgegine gore kadinlar ve erkekler arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Buna goére kadinlarin hayat boyu 6grenme algisi1 6l¢egi toplam
puan ortalamasi, erkeklerin hayat boyu Ogrenme algis1 Olgegi toplam puan
ortalamasindan yiiksektir. HEM’lere miiracaatlarin daha ¢ok kadinlardan olustugu
goriliir. Erkeklerin ¢alisma hayatinda daha ¢ok yer almalar1 kurs merkezlerine daha
cok kadinlarin ilgi gostermesi ayn1 zamanda kadinlarin sosyallesme yeri gormeleri

merkezlerin kadinlar lehine anlamli bir ilgi bulunmaktadir.

Medeni durum degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yOnetici ve
O0gretmenlerin hayat boyu 6grenme algis1 incelemeye gore bekar olanlarin egitime
duyulan ihtiya¢ ortalamasi, evli olanlarm ortalamasindan diisiik ¢ikmistir. HBO

kurumlarmin nitelikleri alt faktoriine gore bekar olanlarin ve evli olanlar arasinda
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anlaml farklilik bulunamamistir. HBO kurumlarinin faaliyetleri bekar ve evli olanlar

arasinda anlamli farklilik bulunamamastir.

Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ gore smif Ggretmenleri ile brans 6gretmenleri
arasinda fark olusmamustir. Kisisel gelisime duyulan ihtiyag¢ alt faktoriinde bekar ve
evli olanlar arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Buna gore diger branslarin
mesleki doyum dlgegi puan ortalamasi sinif dgretmenlerinkinden yiiksektir. Cinsiyet
degiskenine gore halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki doyum 6lgegi yapilan incelemeye gore kadinlarin meslekidoyumuerkeklerden
yiiksektir.Meslek doyumsuzluguna etki eden faktorler, iletisim, isin yapisi 6gretme ve
O0grenme sartlar1 ortamin temizligi ve diizeni, ortamin biiylikliigii, ¢alisma arkadaslari,

alian tlicret gibi doyumsuzluk yaratan faktorlerdir.

Buna gore mesleki doyum noktasinda medeni durumu agisindan bakildiginda evli

olanlarin daha ¢ok mesleki doyumu yasadig: dir.

HEM’de gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki doyum 6lgegi diizeylerinin
akademik durum (6grenim diizeyi) na gore goérev yapan yonetici ve Ogretmenler
arasinda fark vardir. Akademik diizey ylikseldikce mesleki doyum dahagok
yasanmaktadir. Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen toplam puanlari
incelendiginde 1-5 yil hizmet yil1 lehine fark bulunmustur. Bu durum, 1-5 yil, hizmet
y1l1 grubu mesleki doyum 6lgegi puan ortalamalarinin6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve
21+ araligindakilerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

5.2. Oneriler

Hayat boyu 6grenme giiniimiiz egitim sisteminin onemli kavramlarindan birisidir.
Ulkemizde de hayat boyu 6grenmeye verilen dnemin artmasi ile yaygin egitime
katilm oranlarinin arttiritlmasi1 konusunda ciddi ¢aligmalar yapilmakta, hedefler
belirlenmektedir. Hayat boyu 6grenme anlayisinin toplumda yayginlagsmasinda en
onemli kurumlardan birisi halk egitimi merkezleridir. Yaptigimiz ¢aligmanin

sonucunda hayat boyu 6grenme sistemi igerisinde halk egitimi merkezlerinin daha
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etkin kurumlar haline gelmesi i¢in asagida siralanan 6neriler ortaya ¢ikmistir.

1. Ogrenme ihtiyacindan hareket edilmesi, kurs ve benzeri faaliyetlerin 6grenme
ihtiyac1 temelinde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu durum etkili alan calismasini
zorunlu kilmaktadir. Bireylerin sahip olduklari nitelikleri siirekli olarak gelistirmeye
ihtiyaci vardir. Egitim ve 6gretim faaliyetleri igerisindeki bireyler dinamik bir yapiya

kavusacaktir.

Yénetici agisindan egitime ihtiyaci incelendiginde daha ¢ok HBO iizerine gelistirilen
yenilikler uygulanacak sistemler yonetsel anlamda yapilan ¢alismalar, Mevzuatsal
anlamda ki c¢aligmalar, TKY, Takim c¢alismasi, Liderlik gibi yapilmasi gereken
egitimler yoneticinin talep ettigi egitim igerisindedir.

Ogretmen agisindan talep edilen egitim, baransin gerektirdigi mesleki c¢alismalar
benimsemesi ve takip etmesi meslegini siirekli olarak giincellenmesi, 6gretim yontem

ve tekniklerinin giincellenmesi egitimcinin talepleri arasindadir.

HEM merkezi yonetici ve 6gretmenler vatandaslar acisindan ‘Her bireyin egitime
ihtiyac1 vardir’ ifadesi incelendiginde, glinlimiiz sartlarinin hizli bir sekilde degismesi
bireylerin mesleki ve genel anlamda kendilerini yetistirme istegi ayn1 zamanda daha
nitelikli zaman gecirebilecekleri ve sosyal olabilme anlaminda merkezleri tercih ettigi

goriilmekte vatandaslara firsat suna bilecegi diisiiniilmektedir.

2. HEM kurumlarinin nitelikli hale getirilmesi,kurumlar toplumun tiimiine hitap
edebilmelidir. Kurslarin kursiyer ilgi, bilgi, ihtiya¢ ve hazir bulunusluk diizeylerine
gore diizenlenmesi, gerektiginde yeniden sekillenmesi katilim1 ve 6§renme faaliyetini
daha etkin hale getirecektir. Kurumlar kursiyere ulagabilmenin yollarii bulmali kurs
merkezlerini bireylerin rahat ulasabilecegi merkezlerde agilmalidir.Ogretmenler
acisindan incelendiginde ‘Insan, egitimle sosyal yasaminda gelisim saglar.” HEM
merkezlerinde yapmis oldugu ¢alisma ve organizasyonlar kurs ve kursiyerlerle kurmus
oldugu iletisim kendisinin sosyal ¢evresini gelistirdigi goriiliir. Sosyal yasamin
gelisiminin 1yi bir egitimle saglana bilecegi goriiliir. Yas, ekonomik ve sosyal cevresi

farkli olan kisilerle her zaman iletisim kurabilmesi ancak egitimle gerceklesebilecegi
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diistiniilmektedir.

3. HEM kurumlarinin faaliyetleri etkin hale getirilmesi, kurs dis1 faaliyetlerle(sergi,
cesitli dans gosterileri, miizik dinletileri, defile ve spor etkinlikleri gibi) kurslar
kursiyerlerin ilgisini arttiracaktir. Ailelere yonelik egitimler yapilmalidir. Engelli
bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina gore kurslar agilmali, bu egitimleri gergeklestirecek
Ogretmenlere ihtiyag vardir. Caligmalar halk egitimi merkezinde gorev yapan
egiticilerin yetiskin egitimi ve Andragoji konusunda yeterli donanima sahip
olmadiklarii gostermektedir. Hayat boyu 6grenme kavrami her yas grubu bireyi
kapsamakla birlikte yetiskin egitimi 6ne ¢ikmaktadir. Halk egitim merkezlerinde gorev
yapan egiticilerin yetiskin egitimi konusunda egitime tabi tutulmalar1 gerekmektedir.
Unutulmaya yiiz tutmus meslekler bir sekilde yasatilmalidir. El sanatlari1 gerekli dnem
verilerek kiiltiirlimiizii yansita bilecek noktaya getirmelidir. Ayn1 zamanda ge¢misi

giiniimiize yansitma noktasinda katki saglayacag diistiniilmektedir.

4. Kisisel gelisime yonelik ¢aligmalar yapilmasi: HEM yonetici ve 6gretmenlerinin
farkli alanlarda bilgi ve becerilerin kazandirilmasi bu eksikliklerle ilgili egitimlerin
verilmesinin 6nemli oldugu bu alanlarda merkezlerin yetersiz kaldigi goriilmektedir.
Yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini daha iyi yetistirebilmeleri i¢in maddi noktada
sikintilarmin olmamasi gereklidir. Ozellikle usta dgreticilerin iicretlerinde iyilestirme
yapilarak ihtiya¢ duydugu egitimlere ulasabilmelidir. Egitim icin gereklicaba herkes

tarafindan gosterilmelidir.

Ogrenme siireci zahmetli bir siirectir ama bir sorunu ¢dzmek icin gayret
gosterildiginde yonetici ve Ogretmenler acisindan keyif verici bir durum alir.
Aragtirma, yonetici agisinda mevzuat ve sistemsel olarak gerceklesirken 6gretmen
acisindan ise daha ¢ok alan bilgisi ve 6gretme yontem ve teknikleri ile saglanir. Bu

durum ydnetici ve 6gretmenlere katki saglayabilir.

HBO yonetici ve ogretmenleri her zaman kendi alan ve ugraslari noktasinda
o0grenmeye acik, diger 6grenmelere ise pek zaman ve firsat bulamamaktadir. HEM
yOneticisi yada dgretmenin diger 6grenmelere de zaman ayirmasi ve firsat bulmasi

kisisel gelisim agisindan 6nem arz etmektedir. Bunun sonucu daha nitelikli bireylerin
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gorev yapmasi anlamina gelmektedir. Giinlimiiz sartlarinda kisilerin farkli bilgi ve

becerilere yonelmesi agisinda da faydali olacag diisiiniilmektedir.

Kisisel gelisimin en 6nemli amaglarindan biri zorluklar karsisinda yilmamak ve pes
etmemektir. Karmasik anlasilmayan 6grenmeler noktasinda pes etmek, 6grenmeyi
kesmek cesitli bahanelere siginmak kisisel gelisimin temel amagclarina ters diiser. Bu

O0grenmeyi saglaya bilmek i¢in yonetici ve 6gretmenlerin zorluklar

5. Yonetici agisindan bakildiginda ‘Bireylerin sahip olduklart nitelikleri stirekli
olarak gelistirmeye ihtiyac¢lar1 vardir.” Ydnetici, 6gretmen hem de kursiyer agisindan
bakildiginda sahip oldugu nitelikleri korumak ve gelistirmek zorundadir.
Gelistirilmeyen nitelik zamanla korelmeye bagladigi goriiliir. Buna 6rnek olarak el

sanatlarindan yabanci dile kadar ¢esitli alanlardan 6rnek verilebilir.

Egitimci agisindan incelendiginde hem kendisinin niteliklerini 6n plana ¢ikaracak hem
meslegindeki yenilikleri takip etmeye ihtiyact vardir. Kursiyer agisindan
incelendiginde mevcut niteliklerini muhafaza etmeli ve yeni yontem ve tekniklerden
haberdar olup onunla ilgili egitimleri takip etmelidir. Kursiyerlerin potansiyel olarak
yatkin oldugu fakat kendisinin bilmedigi niteliklerinin kurs merkezlerde ortaya ¢iktig
goriiliir.

HEM merkezleri bunun i¢in kursiyerlere egitim firsati sunmakta niteliklerinin
gelismesine katki saglayabilir.

Y onetici agisindan bakildiginda ‘‘Egitim 6gretim igerisinde yer alan bireyler dinamik
varliklardir.” Egitim 0Ogretim igerisinde olan bireylerin daha dinamik oldugu
gozlemlenir, bireyler daha {iretken olur, sorunlar karsisinda ¢O6zim {retimi
gerceklestirerek daha dinamik bir yapiya kavusur, yonetim agisindan durum boyledir.
Duraganlik HEM merkezleri i¢in pek tasvip edilmeyen bir durumdur, siirekli tekrar
mevcutta gorillemeyen hatalar1 yapmaya devam eder.

Ogretmen agisindan ise egitim dinamik bir yapi kazandirir. Bilgi ve tekniginin
zamanla daha nitelikli hale geldigi goriilemeyen ince niianslarin egitimle ayr1 bir boyut
kazandig1 goriilmekte kisileri ayr1 farkli motive etmektedir. Siirekli 6grenme
cabasinda olmak Ogretmen agisindan yeni yol ve yontemi aramasini saglar, bu da

dinamizmi getirir.
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6. Ozellikle HEM’ler de verilen egitimin niteligi bakimindan incelendiginde énemli
bir gorev ifa ettigi ortadadir. Vatandaglara sunmus oldugu hizmet bakimindan énemli
bir gérevi vardir. En 6nemlisi 7 den 77 ye herkese agik ve licretsiz olan egitim tiirlidiir.
Ve  stireklidir  kurs  devamliligmi  saglamak  isteyen  herkes  bu
imkanlardanyararlanabilmektedir. HBO’ler de egitim cesitliligi cok fazladir. Mesleki
ve Genel kurslar olmak iizere 3400 farkli alanda nitelikli egitim gergeklestirilebilir.

Bolge ve cevrenin 6zelligine uygun egitim yapilarak kisi memnuniyeti saglanir.

HBO kurumlarinda birey istedigi alanda kendine uygun kurs programina sartlari
tuttuktan sonra elektronik ortamda kendini kayit edebilir. Tirkiye Cumhuriyetine
mensup biitiin vatandaslarin uygun sartlar1 tasidiktan sonra HBO kurumlarindan
ticretsiz bir sekilde yararlanmasi1 miimkiindiir. Ayn1 zamanda yapilan protokollerle
siginmacilara yonelikte kurslar agilabilmektedir. HBO kurumlarinda Aileler, gocuklar,
gengler, yetiskinler, engelli bireyler, dez avantajli bireyler, ¢esitli yerlerden go¢ etmis,
bir meslege ihtiyag duyan, bireyler istekleri dogrultusunda kurslardan fayda

saglayabilir.

HBO yéneticiler, yenilikleri yakindan takip ederek ihtiyaglar1 belirlemek zorundadir.
Yapilan her degisiklikleri HBO kurumlarinda uygulayabilme yeterliligini
hazirlayabilmelidir. Fiziki ve teknik alt yapinin iyt hazirlana bilmesi katki

saglayacaktir.

Talep edilen kurs sistemde kayitli degilse onunla ilgili ¢aligmalar1 baslatir. Modiil
hazirlamadan programina kadar siireci HBO genel miidiirliigii ile kordineli bir sekilde

yiiriitiir.

HBO kurumlar1 bir sistem igerisinde faaliyetlerini yiiriitir Modiiler sistem
uygulanmaktadir, her bir kurs bir ¢ok modiilden olusmaktadir, modiiller sirasiyla
tamamlanir bir modiilii bitirmeden diger bir modiile gecilemez modiil sonunda
yapilmas1 gereken smav gibi 6l¢eklerin kursiyerlerce tamamlanmasi gerekir. Bunun
sonucunda da diger modiilleri alma hakk: olur.Boylelikle siireklilik saglanmis olur.
Ozellikle mesleki kurslarda alinan modiil saatleri kisinin mesleki alan degisikligi

anlaminda yarar sagladigi goriiliir. Diger genel kurslarda da durum birbiriyle
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ortiismektedir. Milli Egitim Temel Kanunun ilkelerinden biri olan stireklilik kavrami

gerceklestirilmis oldugu diistiniilmektedir.

7. HBO kurumlar;, HEM’ler, Olgunlasma Enstitiileri, Sivil toplum kuruluslari,
dernekler, belediyeler de bu islevi yerine getirebilir. Istanbul da yurt dis1 isbirligi
kapsamin da gdrevi yerine getiren ISMEK ’ler (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat
ve Meslek Egitimi Kurslar1 ) vardir. HEM’ler ise ¢esitli spor ve gosteri sanatlari
alanlarin da yurt disinda faaliyetlerde bulunabilmektedir. Modiiler sisteme gecilmesi
modiil bazinda kurs is ve islemlerin yiiriitiilmesi Mesleki Yeterlilik kurumunca da
tescilin saglanmasi AB iilkelerince taninmasi kisilerin ¢alisma yeterliligini saglamis

olur.

HBO kurumlarinda kurslarin disinda sergiler énemli yer almaktadir, gretmen ve
kursiyerlerin yapmis olduklar1 ¢alismalar1 sergilemek istemeleri iriinlerinin ya da
katilmis oldugu toplulugun 6grendiklerini sergilemesi kursiyer agisindan ve kurum
acisindan yarar saglayacaktir. Festivaller kurumun faaliyetlerinin sergilendigi
organizasyonlardir. Konferanslarda ise belirlenen konu biitiinliigii i¢erisinde 6rnegin
Aile egitimi, yetiskinlerin gelecek planlamasi, mesleki bir konuda uzman getirilmesi,
toplum sagligi noktasinda vatandaslarin ve isin uzmanlarinca belirlenen konunun
irdelenmesi, toplu yasama kiiltiirii konularinda uzaklasilmadan isin uzmanlarinca
yaptiriimasi. HBO kurumlari faaliyetleri agisindan énemli katki saglayabilir.

HBO kurumlarinda ailelere yonelik faaliyetler olmazsa olmaz egitim galismalaridir.
Saglikli toplumun olugmasinda birinci kural saglikli ailelerin olugmasidir. Anne baba
egitimi bunlarin basinda gelir ¢esitli yas gruplarindaki ¢ocuklarin egitimine yonelik
ailelere verilen egitim bilin¢liligi arttirmak acisindan 6nemlidir.

HBO kurumlarinda engelli bireylere daha bir 6énem verilmekte onlarin topluma
kazandirilmas1 kendi g¢abalariyla bir seylerle mesgul olabilmeleri sosyal hayatin
icerisinde tutabilmek adma 6nem arz etmektedir. Ozellikle HEM merkezlerinde belli
kural sistem icerisinde acilmas1 gereken kurslarin engelli bireylere yonelik kurallarin
daha esnek oldugu goriilmektedir. Engelli bireylere yonelik uygun ortamlar
saglandiktan sonra mesleki ve genel kurslar agilabilmektedir. Bu durum engellilere

katk1 sagladig: diislintilmektedir.
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8. HBO kurumlarinda gelencksel ve modern anlamda geg¢misten giiniimiize
degerlerimizin aktarildign goriilmektedir. El sanatlart da kiiltiiriimiizii aktarma
bakimindan Onemli ¢aligmalardan biridir. Bu tip ¢alismalar degerlerimizin
unutulmasini 6nledigi gibi kiltiirimiizle gbag kurdugu goriiliir. Kursiyerlerin el
sanatlar1 anlamindaki c¢alismalarini gerceklestirip onlar1 sergilemesi &gretmen,
kursiyer ve iriinleri inceleyenler agisindan onemli katki saglayabilir. Ayn1 zamanda
egitimi yarida kesilmis kisilerin egitimlerine agik 6gretim iizerinden devam etmeleri
kursiyerlere kitap ve benzeri egitim destegini vermeleri 6nemli islevlerindendir.
Uzaktan egitim sistemi de gilin gectikge katki sagladigi dusiiniilmektedir.Kisisel
gelisim HEM’lerin ¢alisma i¢in 6nem arz eder, her yas her meslek grubunun ilgilendigi
en onemli egitimlerdendir. Bilgi ve tecriibeyi aktarmak i¢cin HEM kurumlarinda
ogretmenlere ¢esitli kigisel gelisim egitimi verilerek yetiskinlere ya da ¢ocuklara nasil
egitim yapilmasi gerektigi dgretilir. HBO kurumlarinda iicretsizdir. Giiniimiiz bilgi ve
teknolojinin hizli bir sekilde gelistigi ve siirekli yeni bilgiye ihtiya¢ duyuldugu
durumda herkesin O0grenme noktasinda istekli ve hevesli olmasi olumlu katki
saglayacaktir. Yaptig1 islerle baglantili egitimler kisiler agisindan daha dikkat
cekicidir. Ilgiyi yiiksek tutar. Ogrenmeye kendini kapatmis bireyler her zaman
mevcudu korumaya yeni bir seyler liretmemeye daima sorun ¢ikartmaya meyilli kisiler

oldugu distliniilmektedir.

9. Medeni durumun mesleki doyuma etkisi: Bekar yonetici ve Ogretmenler
incelendiginde mesleki doyum noktasinda sorun yasadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bekerlarin gelecek planlama ve kaygist mesleki mutsuzluga neden olmaktadir.

10. HEM’lerde Egitimin mesleki doyuma etkisii HEM’lerde usta Ogreticilerin
cogunlugu usta ogreticidir biiylik cogunlugu lise mezunudur ve meslek derslerine
girerler. Mesleki hakimiyet daha ¢ok olur yapilan iste daha verimli oldugu gortiliir.
Kursiyer profili degisken oldugundan Andragojik egitime sahip 6gretmenlere ihtiyag
oldugu gozlenir. Ogretmenlerde akademik durumun yiikselmesi ile egitmenlerin 6z
giiveninde ylikselme meydana gelir. Yiiksek olan egitmen kursiyerlerle iletisim dili ve
egitim dili kurmakta zorluk ¢eker. HEM yonetici ve egitimcileri stirekli egitim alarak

mesleki doyumu artirilabilir.
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gorilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanag;.
OLUR
05/09/2019

Levent KILIC
Vali a.
Vali Yardimcisi

1l Milli Egitim Midiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatilvistanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.ar

Bu evrak govenli elekironik imza ile imzalanmistr. https://eveaksorgu.meb.gov.tr adresinden D3f7-6€45-332f-86ff-7312 kodu ile teyit edilebilir
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EKLER

BOLUM I
KIiSISEL BILGILER
EK-2
. Brangmiz?
Cinsiyetiniz?

( )Kadn ( )Erkek

Medeni Durumunuz ?

( )Evli () Bekar

Akademik Durumunuz?

( ) Lise ( )OnLisans ( )Lisans ( ) Lisans iistii

. GOrev turtinuz?

(  )Midiir () Midir Yardimcis1 () Ogretmen / Usta Ogretici

. Ogretmenlikteki hizmet siireniz?
( )I-5yi1 ( )6-10y1l ( HII-15y1

ve Uzerl
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HAYAT BOYU OGRENME OLCEGI

g
1- | Her bireyin egitime ihtiyac1 vardir.
2- | Insan, egitim ile bireysel yasaminda gelisim saglar.
3- | Insan egitim ile sosyal yasaminda gelisim saglar.
Bireylerin sahip olduklari nitelikleri siirekli olarak gelistirmeye
4- | ihtiyaglar1 vardir.
5- | Egitim 6gretim igerisinde yer alan bireyler dinamik varliklardir.
6- | HBO kurumlarinda Hayat Boyu Ogrenmenin énemi kavranir.
HBO kurumlari vatandaslarim ihtiya¢ duydugu her alanda egitim
7- | faaliyetleri gerceklestirir.
HBO kurumlarinda her birey ilgi duydugu alanda kendini
8- lgergeklestirme olanagina sahiptir.
9- | HBO kurumlarinin kapilar1 herkese agiktir.
HBO kurumlarm hedef aldig: kitlenin 6grenme ihtiyaglari tiimiiyle
10y karsilayabilmektedir.
Egitim ve dgretim alanindaki yenilik arayislart HBO kurum
H yoneticilerini HBO kavramu {izerine yogunlastirmaktadir.
12{ HBO kurumlar1 toplumun tiimiine hitap eder.
13{ HBO kurumlarinda egitim faaliyetleri siireklidir
HBO kurumlarinda kurs disi,sergi festival konferans ve eglence
14, aktiviteleri gibi egitsel aktivitileri gibi egitsel etkinliklerde
gergeklestirmektedir.
HBO kurumlari diger iilkelerle de egitim isbirlikleri
157 geceklestirmektedir.
Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO kurumlarinimn
161 calismalarindandir.
HBO kurumlari olarak engelli bireylere yonelik egitim faaliyetleri
17- | yapilmaktadir.
18; HBO kurumlar el sanatlari gesitli kurslar ile yasatilmaktadir.
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19

HBO kurumlari 8grenme firsatlarini evlere yaklastirmaktadir.

20

Farkli alanlarda yeni bilgi ve beceriler gelistirilmelidir.

21

Kisisel gelisim saglayacak her tiirlii bilgi kolaylikla 6grenilir.

22

Kisisel gelisim saglamak adina siirekli yeni bilgi ve beceriler

kazanilmalidir.

23

Maddi olanaklarin tatmin edici olmasi halinde de kisisel gelisim

icin yeni bilgi ve beceriler kazanilmalidir.

24

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda istekli olunmalidir.

25

Zamanin biiylik kismini arastirma yapmaya harcamak bireye keyif

Verir.

26

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda firsatlar

olusturulmalidir.

27

Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek i¢in maddi agidan birikim

yapilmalidir.

28

Ogrenilen konu zor ve karmasik olmasi halinde bile onu 6grenmek

i¢in ¢aba harcanmalidir.
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BOLUM II

MESLEKI DOYUM OLCEGI
c
[3+]
| «
N )
o <
I N

Bir kez daha diinyaya gelseniz ayn

meslege girmek ister misiniz?

Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli

buluyor musunuz?

Mesleginizi bagkalarina onerir

misiniz?

Keske bagka bir is yapan insan olsam

dediginiz olur mu?

Mesleginizin gelismenize olanak

verdigini diisiiniiyor musunuz?

Is yerinize hevesle gelir misiniz?

Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeyy

caligir misiniz?

Isyerinizde aldiginiz egitime uygun

bir i yaptyor musunuz?

Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve

bikkin hisseder misiniz?
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10 Firsatin1 buldugunuz an baska bir ise
gecmeyi diisliniir miisiiniiz?

1 Erken emekli olup bir késeye

cekilmeyi diistinlir miisiiniiz?

Meslektaslarinizla karsilastiginizda
12| onlarin iglerini nasil yaptiklarini sorat

misiniz?

Mesleki bilginizi arttirmak i¢in
13| seminerlere/kongrelere katilir

misiniz?

. Isyerinde baz1 engeller ¢alisma
isteginizi engeller mi?

1 Isinizin yeteneklerinize uygun
oldugunu diistiniiyor musunuz?

16 Mesleginizle ilgili yayinlari izler
misiniz?

17 Mesleginizi yliriitiirken karsilastiginig
engellerle miicadele ediyor musunuz®

8 Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu
diistinliyor musunuz?

19 Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigiiz
anlar oldu mu?

Meslek bilgilerinizi arttirmaya
20| yonelik girisimlerde bulunuyor

musunuz?
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