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ONSOZz

Glin gegcmiyor ki, ¢evremizde okullarin 6grencilere sagladiklari basar1 yoniinden her
yoniiyle elestirildiklerini duymayalim. Acaba okullarin ortaya koydugu bu basarilarda
toplumun, okul midiirlerinden beklentileri nelerdir ve okul miidiirleri bu basarilarin
saglanmasinda ne tiir katkilar saglamaktadirlar? Toplumun temel tasi olan okullarin,
Ogrencilere bilgi ve beceri kazandirma islevlerinin yaninda, okullarin toplumu etkilemek
ve topluma yol gostermek gibi bir misyonu da olmalidir. Okullar, i¢inde bulunduklari ve
ortaya koyduklar1 calismalarla topluma yol gosterirler. Okullar toplumun devamini
saglamalilardir. Toplumun biiyiik bir boliimiinii olusturan; egitim &gretim ortamlari
yonetsel faaliyetlerin ve liderlik rollerinin en yogun yasandigi yerlerdir. Bu yonetsel
faaliyetlerin amaci da ortak paydada basar1 ile gerceklesir. Okullarda 6grencilerin
akademik basarilarinin artirilmasi yoniinde sergilenen davraniglar ve kullanilan
stratejilerde bu yonetsel faaliyetlerin gergeklesmelerine 151k tutar. Ogrenci basarilarmin
artirtlmasina yonelik yapilan c¢aligmalarin gerceklestirilmesinde paydaslar ve okul
personelinin ortak bir ¢abasi s6z konusudur. Bu baglamda ise en kilit rol egitim lideri
okul yoneticilerine diismektedir. Okulun basarili bir okul sayilabilmesi i¢in akademik
basartya 6nem vermesi ve bu yonde toplumsal beklentileri gerceklestirilmesi, bu
basarilarin kalici hale sokulmasi ve okullarin akademik basar1 yoniinden etkililigini
belirleyen faktorlerin yani sira bu aragtirma ayni zamanda bir egitim lideri olan okul

yoneticilerinin gdziinden anlayabilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu aragtirmanin gerceklesmesi siirecinde alandaki tiim yenilikleri, bilgi birikimini ve
deneyimlerini benimle paylasan; bu anlamda mesai methumu giitmeden, her daim bize
zaman ayiran ve sorularimiz karsisinda bizlere giin ve Saatlerini veren; gerek ders donemi
gerekse de tez donemimizde, 6zverili bir sekilde desteklerini esirgemeyen degerli hocam
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN’a, calismama katilmay1 kabul ederek tezime katkida
bulunan tiim okul ydneticilerine ve bana her daim destek olan annem Naime KULTUR e,

babama, esim Hiilya KULTUR e tesekkiirlerimi borg bilirim.

Istanbul, 2019, Kiirsad KULTUR



OZET

Tlkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim1 Artirmada
Kullandiklar: Yonetsel Davramslar ve Stratejiler ile Uyguladiklar
Taktiklerin incelenmesi

Kiirsad KULTUR
Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi ve Denetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
Haziran-2019, 295 sayfa

Bu arastirmada amag, 2016-2017 yillar1 arasinda Ilkokul Miidiirlerinin &grencilerin
akademik basarilarina sagladiklar1 katkiy1 ortaya ¢ikarmak olacaktir. Arastirma, 2016 —
2017 egitim ve Ogretim yilinda, Milli Egitim Bakanligi'ndan bagimsiz olarak; ¢oktan
secmeli test teknigi ile Tiirkiye genelinde istekli okullar arasinda akademik basar1 sinavi
diizenleyen ve Milli Egitim Bakanlig1 miifredatinda bulunan hedeflere ait kazanimlar
konusunda sayisal (nicel) analizler yapan egitim ve 6grenme platformundan elde edilen
verilerle yapilmigtir. Bu veriler, 2016 — 2017 egitim ve 6gretim y1li igerisinde bagimsiz
bir egitim ve 6grenme platformu tarafindan diizenlenen smavlarin ortalamasi alinarak,
Istanbul Anadolu Yakasi’nda bulunan; devlete ait ilkokullardan, akademik basar
siralamalarinda ilk 30’a dahil olan ve digerlerine oranla, akademik yonden daha basarili
goriilebilecek ilkokullarin miidiirleri ile gergeklestirilmistir. Aragtirmanin model ve
deseni, nitel ve fenomonoloji (olgubilim) calisma olarak belirlenmistir. Arastirmada
veriler yazin taramasi sonucunda, arastirmaci tarafindan gelistirilen 4 agik uglu sorudan
olusan; yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile yiiz yiize goriisme yontemi kullanilarak
toplanmistir. Arastirmada, ¢aligma grubunun belirlenmesinde, 6lgiit ornekleme yontemi
uygulanmistir. Verilerin yorumlanmasinda temel olarak betimsel ve igerik analizi
yontemleri belirlenmis ve birlikte kullanilmistir. Arastirma verilerinin analiz ve yorumlari
konusunda, toplanan verilerin analizi, “NVIVO 12” programu ile tematik analiz ile kod-
alt tema- tema seklinde yapilmis ve yorumlanmistir. Arastirma verileri Arastirmada
calisma grubu olarak Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan devlet ilkokullar: arasindan
“Okulistik: Egitim ve Ogrenme Platformu” smavlarinda akademik basari siralamalarinda

ilk 30’a dahil olan ve digerlerine oranla, akademik yonden daha basarili goriilebilecek



ilkokullarin miidiirlerinden goniillii olanlarindan 14 tanesi ile gergeklestirilmistir. 14 okul
miidiiriiyle yapilan goriismeler, ortalama; 45-50 dakika siirmiis ve uzman deneyim ve

tavsiyeleri ile birlikte, not alinmasi ve ses kaydi ile goriismeler kayit altina alinmustir.

Ilkokul miidiirleri 6grencilerin akademik basarisini artirmada sergiledikleri davraniglar
ve kullandiklar1 stratejiler ile uyguladiklart taktiklerin incelenmesi konusunda
ogrencilerin akademik basarilarini etkileyen faktorleri; 6gretmen, aile, 6grenci, miifredat,
Ogretim ortamlarinin nitelik ve niceligi, 6gretimsel anlayis ve uygulamalar, mevzuat,
egitimsel anlayis ve uygulamalar, ¢cevre ve dis paydaslar, rehberlik servisi ve faaliyetleri
olarak siralamuslardir. Ilkokul Miidiirleri, 6grencilerin akademik basarilarini artirmada
sergiledikleri yonetsel davraniglar1 ve kullandiklari stratejiler ile uyguladiklar: taktikleri;
ogretmene yonelik, 6grenciye yonelik, aileye yonelik, egitimsel anlayis ve uygulamalara
yonelik, 6grenim ortamlarinin iyilestirilmesi ve zenginlestirilmesine yonelik, 6gretimsel
anlayls ve uygulamalara yonelik, mevzuat ve miifredata yonelik, rehberlik servisi

calismalarina yonelik, cevre ve dis paydaslara yonelik olarak siralamislardir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, basari, strateji, yonetsel davranis, ilkokul, akademik

basari, miidiir, liderlik.



ABSTRACT

Review Of Administrative Behaviors And Strategies Used By Primary
School Managers To Improve Their Students’ Academic Achievments

Kiirsad KULTUR
MsC, Education Management and Administration
Supervisor : Yusuf ALPAYDIN, master
June-2019, 295 pages

The aim of this study will be to reveal the contribution of Primary School Principals to
students’ academic  achievement  between  2016-2017  academic  year.
The data is obtained from an academic achievement quantitative analysis made by as an
indepented and reliable company on education, learning and examination platform in
2016- 2017 academic year courses. The data was chosen from the first 30 school
principals of academic success rankings held as an average of the exams in the state-
owned primary schools located on the Anatolian Side of Istanbul. The research was made
with compared to the others, it was carried out with the principals of the primary schools
which could be seen more academically more successful. The model and pattern of the
study were determined as qualitative and phenomonological (phenomenological) study.
The data were collected by face-to-face interviews with semi-structured interview, which
was formed by the specialist, form consisting of 4 open-ended questions developed by
the researcher. In the study, the criterion sampling method was used to determine the
study group. Analysis of the collected data, and thematic analysis and code-sub-theme
was made and interpreted. We used at the same time content and descriptive analysis
The study group is located on the Anatolian side of Istanbul province among the state
primary schools. In this research, the data were collected by face-to-face interviews with
semi-structured interview form consisting of the first 14 state-owned primary schools'
managers.The research contains the volunteers from the principals of the primary schools
who were included in the first 14 of 30 academic rankings in their academic success
rankings and who were considered to be more successful academically than the others.
Primary school principals' behaviors in increasing students' academic achievement and

the factors that affect students' academic achievement in examining the strategies and

Vi



tactics they use; teacher, parent, student,curriculum, quality and quantity of teaching
environments, teaching instructional strategies, legislation , educational nsights and
practices, environment and external stakeholders, student guidance service are evaluated
as effective factors. The managerial behavior and the strategy used by primary school
principals on academic achievment of their students are, for teacher, for student, for
parent, educational practices, improvement and enrichment of learning environments,
instructional practices, legislation, curriculum, guidance service, environment and

external stakeholders evaluated as effective factors.

Keywords: Success, strategy, elementary school, student, academic achievement,
manager, managerial behaviour, leadership.
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BIiRINCi BOLUM
I. GIRIS

Demirel’e (2000) gore, ilkdgretimin amaglari arasinda oncelikle iyi bir yurttagin sahip
olmasi gereken temel veya asgari bilgi-beceri, aligkanlik ve davraniglarin
kazandirilmasi yer almakla birlikte, ahlakin milliligine uygun olarak yetismesini, ilgi
yeti ve yeteneklerine gore, hayata ve bir {ist 6grenime hazirlanmasini saglamak yer
almaktadir (Demirel, 2000: 24).

Ulkemizde zorunlu egitim kapsaminda yiiriitiilen, ilkokul kademesi egitim ve 6gretim
hayati, 4 akademik yildan ibaret olup; bu kapsamda okulun i¢ ve dis paydaslarinca
Ogrencilerin akademik yonden gelismeleri ve bir {ist 0grenimlerine hazirlanmalari da
beklenmektedir. TIlkokullarda; &grencilere gerekli temel bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi, 0Ogrencilerin yetistirilmesinde, akademik alana gondermeler
yapmaktadir. Ogrencilerin akademik bakimindan basarili olmalar1 okullarin

oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sigman’a (2016) gore, okul miidiiriiniin liderligi, yaptig1 gozlem ve denetimler, verdigi
kararlar, 6gretime iligkin olusturdugu yiiksek beklentiler yaninda, nitelikli egitim i¢in
gerekli kaynaklart saglama, 6gretmenleri degerlendirme ve gelistirme, 6grenme
merkezli bir okul ikliminin olugsmasina dnciiliik etme gibi liderlik davranislartyla okul
miidiirti; 6grencilerin akademik basarilarint 6nemli Olglide etkileyebilmektedir.

(Aktaran: Sarier, 2016: 611)

Sarter (2016), yapmis oldugu meta analiz g¢alismasinda, Ogrencilerin akademik
basarisinda etkili olan faktorleri sirasiyla; ogrenci, aile ve okul kaynakli olarak
belirtmis ve sayilan bu ii¢ faktoriin, akademik basariy1 etkileme konusunda 6nemli bir
yere sahip olduklarini, 6zellikle okul kaynakli faktorlerin, etkililik bakimindan,
Ogrenci ve aile kaynakli faktorlere yakin oranlarda bulundugunu tespit etmistir (Sarier,
2016: 618).



Bu baglamda, okulun isleyiginin tamamindan sorumlu bulunan ve ayni zamanda
okulun lideri pozisyonundaki okul miidiirlerinin, 6grencinin akademik basarisinin
saglanmasinda ve arttirilmasinda, okuldan kaynaklanan faktorleri de gorev alam
igerisinde yonetmesi ve karsilasilan problemleri de okulun genel ve 6zel hedeflerine
ulagsmasinda ortaya ¢ikan; siirece odakli bir sekilde, okulun i¢ ve dis paydaslar ile

etkili bir iletisimle ve koordineli bir sekilde ¢oziime kavusturmasi beklenmektedir.

Okul midiirleri, okulun sahip oldugu okulun sahip oldugu imkanlarin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi, okulun gevresi ile iligkilerinin siirdiiriilmesi ve genisletilmesi,
okuldaki calisanlarin egitimleri ve desteklenmesi, Ogrencilerin; mevcut &gretim
programlar1 dahilinde hedeflenen kazanimlara sahip olmalari, temel bilgi ve becerileri
edinmeleri, akademik sosyal ve duygusal gelisimlerinin saglanmasi ve desteklenmeleri
, ailelerin okul ile igbirligi ve iletisim halinde bulunmalarini saglamak gibi okulun
temel misyonlar1 igerisinde yer alan Onemli konularda karar verme giicleri
bulunmaktadir. Bu  acidan  degerlendirildiginde ~ okulun  misyonunun
gerceklestirilmesinde, oncelikli hedefler igerisinde yer alan &grencinin akademik
basarisinin arttirilmasinda; okul miidiiriiniin yukarda sayilan rolii geregi, sagladigi
katki, sergiledigi yonetsel davraniglari, benimsedigi liderlik stilleri, belirledigi

stratejiler ile kullandig: taktikler dogrultusunda 6nem arzetmelktedir.

Pichon’e (2010) gore, giliniimiizde okul yoneticileri; kisisel inanglart ve/veya
deneyimlerine dayal1 olarak, kendi liderlik stillerini ve okullarindaki olumlu degisimi
en iyi sekilde etkileyeceklerine inanan bir tutuma dayali sistemler kurarlar. Basari, is
diinyasinda kazang olarak tanimlanirken, tipta doktorlarin hastalarini iyilestirilmesi ya
da hayatlarint kurtarmalar1 olarak tanimlanabilecegi gibi, egitimde liderligi
tanimlamanin, teorik olarak; etkili liderlik davraniglarinin da etkililigini Slgecek
sayisiz faktor bulunmasindan dolayi, yukarda sayilan tanimlamalardan daha zor

olacagindan, etkili liderligin tanimin yapilabilmesi de bu a¢idan zordur (Pichén, 2010:
5-7).

Bu baglamda yapacagimiz arastirma ile Tiirkiye’de akademik yonden etkili olan
okullarda okul miidiirlerinin sergiledigi yonetsel davranislarin, benimsedikleri liderlik

stillerinin, kullandiklar strateji ve taktiklerin okulun temel hedefleri arasinda yer alan



Ogrencilerin akademik basarisini etkileme bakimindan belirli standartlara m1 yoksa

kisiden kisiye degisiklik mi gosterdigi de arastirilacaktir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Okullar, akademik basarinin saglanmasinda, onemli bir yere sahiptirler. Sar1’ya (2006)
gore, okullar sadece 6grencilerin akademik basarilarindan degil; bunun yaninda sosyal
gelismelerinden de sorumludur. Okullara yiiklenen akademik ve sosyal gelisim
misyonlar1 dogrultusunda, okullarin, egitim siiresince ¢ocuklara ya da 6grencilere hem
akademik hem de sosyal yonden desteklenen egitim ortamlar1 sunmasi gerekmektedir.
Okullar mevcut hiikiimetlerin politikalar1 dogrultusunda, kendilerine taninan yetkilere
istinaden; O&grencilerine temel bilgi ve becerileri kazandirmanin yani sira, sosyal

beceriler de kazandirmalidirlar.

Basari; 6grencilerin gercek hayattaki basarilarint 6lgerken, 6grencilerin okullarindan
edindikleri temel bilgi ve becerilerin yasadiklari hayata ne derece intibak ettirebildigi
ile dogru orantihdir. Ogrenci baglaminda basari; sahip oldugu bireysel ve aym
zamanda toplumsal gereksinimlerini karsilayabilenlerdir. Son zamanlarda egitim ve
Ogretim siireci boyunca 6grencilerin sadece biligsel alandaki gelismeleri degil; aym
zamanda sosyal iletisim becerileri, arkadas iliskileri gibi boyutlar basarinin

degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir (Kutlu, Dogan ve Karakaya, 2010: 6).

Bu arastirmayr yapmamdaki temel gerekce, okullarin dnemli gorevleri arasinda
sayllan akademik bagarmin saglanmasinda, yonetim boyutunda yer alan okul
miidiirlerinin ne derece etkili olduklarini ve nasil bir katkida bulunduklar1 konusunu

bir okul yoneticisi olarak inceleyebilmektir.

Bilindigi tizere; okullarn kiiltiir ve iklimleri farkli olabildigi gibi, yine ¢iktilarda da
Ogrenci basarisinin ya da Ogrencilerin akademik basarisinin parametreleri yani
degiskenleri incelenecektir. Burada, okul miidiirlerinin 6grencilerin basarilarina yon
verirken ve etki ederken hangi tiir yonetsel faaliyetlere yer verdikleri, hangi tiir
yonetsel davraniglart sergiledikleri ve yine kullandiklar: stratejiler ile uyguladiklar

taktikler, arastirmamizin konusunu ortaya koyacaktir.



Ayn1 zamanda okullara 6nderlik eden okul miidiirleri; bagimsiz bir akademik basari
siav1 diizenleyen bir kurumdan saglanan ve sayisal ortalama ile elde edilen verilere
dayanilarak, Istanbul Anadolu Yakasinda bulunan; en basarili 30 ilkokul miidiirii
arasindan segilmesi nedeniyle, yine bu 30 okul arasindan; goniilliiliik esasina gore
secilen, ilk 14 devlet ilkokulu miidiirlerinin, bu basariy1 nasil sagladig1 ve kendileri
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ile, gerek okul miidiiriiniin sergiledigi yonetsel
davraniglar, gerekse de kullandigi stratejiler ve uyguladiklar taktikler acisindan ele
aliarak, okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina etki eden yonlerini ve
boyutlarini, sergiledikleri yonetsel davraniglari, kullandiklar1 stratejileri ve

uyguladiklari taktiklerin neler olabilecegi incelenecektir.

Arict'ya (2008) gore, ilk-orta ve yiiksek 6gretim dahil, egitimin her kademesinde ve
her tiirlii egitim siirecinde; akademik basariy1 ortak bir payda olarak degerlendirmis ve
akademik basari, egitim konulari ile ilgili arastirmalarda miihim konulardan birisi
olarak Oniimiize ¢ikmistir. Demirtag’a (2010) gore, kendisine taninan yetki ve
sorumluluklar baglaminda, egitimin her siirecine etki eden egitimin dnderi olan okul
miidirlerinin okuldaki faaliyetleri baglaminda; okulda sergiledikleri her tiirlii yonetsel
davranislar, kullandiklar stratejiler ve yine uyguladiklari taktikler baglaminda bu
basarty1 nasil sagladiklar1 neleri uyguladiklari ve neleri planladiklar: yine bunlarla
ilgili goriisleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasinda 6nciil etkenler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Demirtas, 2010).

Sisman’a (2002) gore, ayn1 zamanda bir okul ydneticisi olan miidiirlerin de yonetim
yetkilerinden dolay1 6grencilerin akademik yonden basarilarint da direkt ya da dolayl
olarak ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Ayn1 zamanda bir yonetici olan okul
midirleri roller1 geregi sahsen direkt olarak egitim Ogretim kaynaklarim
etkilediklerinden ve yine bir 6gretmen rolii listlenebileceklerinden, bu siiregte aldiklar
her tiirlii karar ile yine okulun i¢ ve dis paydaslar ile yapacaklar1 ¢aligmalar ve bu
dogrultuda atilan adimlar baglaminda, diger insanlarla birlikte okulun tiim siire¢lerini
etkileme gii¢leri ve kurumlarinda sagladiklari ¢iktilari, gerek pozitif gerekse de negatif

anlamda dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilmektedirler.

Akademik basar ile ilgili alt bagliklarda incelenecek diger bir konu, akademik basariya

etki eden faktorler ve degiskenlerinin incelenmesidir. Bu anlamda literatiirde genis
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kapsamda arastirmalara yer verilmistir. Bu da konunun 6nemli oldugu ve egitim
aragtirmacilarinin dikkatini ¢ektigi anlamima gelmektedir. Akademik basariya etki
eden bircok etmenden bahsedilebilir; ana basliklariyla basarinin giidiisii, endise,
ailenin ozellikleri, sosyal-ekonomik nitelikler, okul ve okulun sahip oldugu egitim
sartlarinin yeterli ya da aksi yonde olusu, genel olarak ¢evrenin sahip oldugu nitelikler
ve yine beslenme, bunun yaninda saglik ile ilgili saglanan sartlar, ekran bagimliliklari;
televizyon, cep telefonu ve her tiirlii ekran bagimliligi, niifus ile ilgili temel anlamda
demografik nitelikler, 6grencinin sahip oldugu ve ayni zamanda i¢inde bulundugu
akran gruplarinin tasidigi degerler ve normlarin yani sira egitim &gretim
programlarinin 6zellikleri, egitim ile ilgili kadronun; gerek yonetici, gerekse de
uzmanlarin, Ogretmenlerin yeterlilikleri, smifin genel seviyesi, dersin ¢esit ve
ozellikleri, egitim araclarindaki nicel ve nitel yonler sayilabilir (Arici, 2007a).
Ogrencinin akademik basarisina dogrudan ya da dolayli olarak etkide bulunan
faktorler; okuldan kaynakli (i¢ faktorler) ve okuldan kaynaklanmayan (okul disi
etmenler) baglaminda iki ayr1 boyutta degerlendirilebilir (Ozer ve Burgaz, 2002).
Sevik’e (2014) gore, 6grenci akademik basarisina etki eden yonetsel faaliyetlerin i¢ ve
dis faktorler 151¢inda degerlendirilmesi gerekmektedir. Okuldan kaynakli etmenleri
inceledigimizde okul miidiirlerinin ve yine 6gretmenlerin yeterliliklerinin ehemmiyeti
onlimiize ¢ikmaktadir. Okul dis1 yani okuldan kaynakli olmayan etmenler arasinda ise
Veli'nin ya da ailenin ekonomik ve sosyal sartlart da 6ne gikmaktadir. Ogrencinin
akademik basarisina katki saglayan etmenler baglaminda ailenin sahip oldugu
ekonomik ve sosyal sartlar yine ailenin egitim diizeyi ve kiiltiirel 6zellikleri basi
cekmektedir. Sisman’a (2002) gore, yaptigi arastirmada, ailenin okulun sundugu
egitimin siireclerine katildig1 Ol¢iide 6grencide akademik basarinin arttigini ortaya
koymustur. Sevik’e (2014) gore, literatiirde bulunan birgok aragtirmada okul ve ailenin
1 birligi 6grencinin basarisini arttiran bagka bir etmen olarak 6ne ¢iktigini dile getirir.
Gokalp’e (2006) gore, yoneticilerin; bunlar arasinda sayabilecegimiz okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin yeterlilikleri, baska bir etmen olarak sayilabilir. Bu
baglamda Ogrenci boyutunda ise akademik basarinin arttirilmasinda; Peker ve
Mirasyedioglu (2003), 6grencilerin sahip oldugu 6zellikler 6nemli bir yer kapsar. Sar1
(2006), okulun Igerisinde bulundugu sartlar ve ¢evresi bakimidan akademik basarinin

saglanmasinda okul boyutunu da degerlendirmek gerektigini vurgulamaktadir.
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Ogrencilerin akademik basarisin1 olumsuz yonde etkileyen veyahut engelleyen
etmenler arasinda ailenin tagidig1 ekonomik ve sosyal sartlar ile egitim seviyeleri ve
kiltiirel 6zelliklerinden kaynakli durumlar basi ¢ekmektedir (Akbaba, Altun, 2009).
Konu okul ve aile baglamda degerlendirildiginde, is birliginin yeterli olmamasi
basariy1 etkileyen olumsuz etmenlerden ya da dogrudan engelleyen etmenlerden biri
olarak sayilabilir (Erdogan, 2010). Ogrencinin akademik basarisin1 olumsuz ydnde
etkileyen ya da tamamen engelleyen bir diger faktor ise yonetici yani bunlar arasinda
okul miidiirii de sayilabilir ve egitim kadrosu yani 6gretmen faktoérleridir (Dane, Kudu
ve Balki, 2009). Akademik basarinin etkilenmesin de yukarida sayilan Ogrenci
ozellikleri etmeni de yine basariy1 engelleyen faktorler arasinda sayilabilir (Civitci,
2009). Okulun iginde bulundugu sartlar da baska bir etmen olarak sayilabilir ve bu
anlamda okulunda basarida etkili bir etmen oldugu belirtilir (Mutlu ve Aydogdu,
2003).

Ogrenci basarisinda bircok degisken bulunmasina ragmen, basar1 kiskacinda bulunan
okul yoéneticilerinin, Ogrencilerin akademik basarisinda Onemli bir rol oynadig:
degerlendirilmektedir. Okul miidiirlerinin 6g8rencilerinin  akademik basarisini
artirmada sergiledikleri yonetsel davranislar1 ve kullandiklari stratejiler; egitim
sistemimiz agisindan bir sorun olarak kabul edilebilir ve buradan hareketle yaptigimiz
aragtirmada, okul miidiirlerini dgrencilerin akademik basarisina katki saglarken okul
miidiirlerinin sergiledikleri yonetsel davramiglar ve kullandiklari stratejiler ile

uyguladiklar taktikler {izerinde durulmustur.

Ogrencinin  bagarisinin  artirilmasina  yonelik  degiskenler, okul baglaminda
incelendiginde, okulun sahip oldugu degiskenlerden biri olan, okul miidiiriinii, bu
basariy1 arttirma yoniinde sergiledigi davraniglar, 68renci basarisina ne yonde ve ne
sekilde etki ettigine 151k tutabilecek daha ¢ok arastirma yapilmasini stirekli giindeme
getiren ve bunun bir ihtiyag oldugunu belirten arastirmacilar bulunmaktadir
(Hallinger, 2003; Hallinger vd., 1996; Hallinger & Murphy, 1986; Kriiger vd., 2007,
Sebastian & Allensworth, 2012).

Ozdemir’e (2016:11) gore, giiniimiizde halen bir okul miidiiriiniin okulundaki
ogrencilerin akademik basarilarina hangi davranislariyla etkiliyorsa bunlarin altinda

yatan nedenleri sorgulamak ve sonuglari tizerinde durmak gerekir.
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Bir diger ilging konu da okul miidiirlerinin 6grencilerinin akademik basarisi izerindeki
etkili davranislarinin uluslararasi literatiire dayali olarak ve verilerin paylasiimasi
yoluyla arastirilmasi ihtiyaci dile getirilmektedir (Hallinger, 2011). Mihver veya
gelismis lilkeler tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda ve lilkemizde tartigilan bu konuyla
ilgili arastirmalarda da saymin yeterli olmadigi yoniinde degerlendirmeler

yapilmaktadir (Ozdemir, 2016: 11).

Bu aragtirmada problem, alt problemler ve amag ile 6nem asagidaki sekildedir.

“flkokul  Miidiirlerinin  Ogrencilerin Akademik Basarilarini  Arrtirmak  Igin
Sergiledikleri Yonetsel Davramiglar, Kullandiklart Stratejiler ile Uyguladiklari

Taktikler” konusunda,

1.2. Alt Problemler

“llkokul  Miidiirlerinin  Ogrencilerin Akademik Basarilarini  Arrtirmak  Igin
Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar, Kullandiklart Stratejiler ile Uyguladiklar
Taktikler” konusunu iceren bu c¢alismada amag, okullarda midiirler tarafindan
sergilenen yonetsel davranislar ve kullanilan stratejiler ile uyguladiklari taktikler ve
Ogrenci basarisi arasindaki iliski ve bu konularda akademik yonden basarili sayilan
ilkokullarda miidiirlerin yukarda sayilan kavramlar konusundaki farkindaliklarini

ortaya koymaktir.

Arastirmamiza konu olan agik ug¢lu sorular 4 ayr1 baslik altinda incelenecektir.

1.  Okul miidiirlerine gore Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak icin neler
yapilabilir?

2. Okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi i¢in kendilerinin
sergiledigi yonetsel davranislari, kullandiklar1 strateji ve uyguladig: taktikler disinda
neleri etken olarak gérmektedir?

3. Okul midiirlerine gore ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasinda
karsilagilan giicliikler ve ¢6ziim yollar1 nelerdir?

4.  Okul miidiirlerine gore 6grencilerin akademik basarisin1 engelleyen faktorler

nelerdir?



1.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okulda akademik basarty1 etkileyen degiskenleri tek tarafli incelemek olanaksizdir.
Ancak okullarda etkililigi ve 6grencinin akademik basarisi ile iligkisi saptanmis okul
miidiiriniin yonetsel davraniglari, kullanmis oldugu stratejiler ve uyguladiklari
taktikler baglaminda degerlendirilerek; okul miidiirlerinin akademik basariya katkilar

anlaminda 6nemli bir konuya deginilmek istenmistir.

Okul denildigi zaman, ilgili literatiirlerde de belirtildigi iizere okulun ¢iktilarinda en
cok deginilen ve akla gelen kavram ogrencilerin sahip oldugu basarilardir. Bu
baglamda egitim ve 6gretim ile ilgili tiim etkinliklerde baslica konu; bu etkinlik ve
eylemlerin bir ¢iktis1 ayni1 zamanda iiriinii olan, 6grencilerin sahip olduklar1 basari
durumlaridir (Arici, 2008). Sevik’e (2014) gore, giiniimiize dek yapilan arastirma
calismalarinda 6grencilerin sahip olduklar1 akademik basar1 seviyesi ve okul miidiirii
yani yonetici iliskisi arasinda bir baglant1 oldugu ve okul midiirlerini 6grencilerin
basarilarint dogrudan ya da dolayli olarak etkiledikleri dolayisiyla bu basarinin
arttirtlmasinda da 6nemli bir role sahip olduklar: vurgularken , okullarda yonetici rolii
iistlenen miidiirler, yonetimin en onemli siireclerinden biri olan, karar alma ya da
karara ortak etme gibi eylemlerin yer aldigi; karar asamasinda, onemli bir yere
sahiptirler; alacaklar kararlar, ayn1 zamanda akademik basariy1 da etkileyen okul i¢

ve dis etmenlerini etkilemektedir.

Bu calisma akademik yonden basarili ilkokullar arasindan, okul miidiirlerinin bu
basarty1 saglarken ve arttirirken sergiledikleri yonetsel davranislar ve kullandiklar
stratejiler ile uyguladiklar1 taktikler baglaminda 6grencilerin akademik basarisini
etkileyen, okul faktorii bakimindan i¢-dis kaynakli bu etmenlere nasil bir yon
verdikler1 ve etkileyebildikleri, bunun sonucunda da akademik basarinin
arttirtlmasinda ne tiir bir katkida bulunduklarinin tespitinde ve alinabilecek tedbirlere

yol gosterebilecektir.

Ayrica arastirmanin yapildig Istanbul Anadolu Yakasi'nin 2016-2017 egitim 6gretim
yili i¢inde bagimsiz bir 6lgme degerlendirme kurumu tarafindan belirlenen ve diger
okullara istinaden akademik yonden basarili ilk 30 ilkokul arasindan, goniilliilik

esasina gore segilecek ilk 14 okul miidiiriiniin, 6grencilerinin akademik basarilarinda
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gerceklestirmis oldugu performansa bagli olarak sagladigi basarili sonuglarin alinmasi
stirecinde okul miidiirlerinin bu basariy1 artirma da sergiledikleri yonetsel davraniglar
ve kullandiklar stratejiler ile uyguladiklar taktiklere 1s1ik tutmasi baglaminda bu

arastirma onem arz etmektedir.

Bagimsiz bir egitim 6gretim ve sinav platformu firmasi tarafindan saglanan veri
dogrultusunda belirlenen, dgrencilerin akademik basarisinda etkili olan ve Istanbul
Anadolu Yakasi'ndaki basarili ilk 30 ilkokul arasindan, goniilliiliik esasina gore
secilecek ilk 14 okul midiirii de arastirma siiresince okullarinin ve 6grencilerinin
akademik basarisinin yeri hakkinda fikir sahibi olmuslar ve arastirmamizda katkida
bulunmuslardir. Bizzat kendilerinin etkiledigi yukarida sayilan faktorleri ek olarak
sergiledikleri yonetsel davranislar ve kullandiklari stratejiler ile uyguladiklar taktikler

hakkinda kapsamli bir fikir sunmalar1 agisindan yine aragtirmamiz 6nem tagimaktadir.

Bu tez konusu itibariyle dgrencilerin akademik basarilarini, “ilkokul Miidiirlerinin
Ogrencilerin Akademik Basarilarin1 Artirmada Sergiledikleri Yonetsel Davranislar ve
Kullandiklar1 Stratejiler” agisindan incelerken; alanyazinda bu alanda ¢ok fazla
arastirma yapilmadigindan, literatiire, ilgili makamlara, kisi ve kurumlara katkisi

olabilecektir.

1980'1 y1llarda klasik yaklasimlarin, liderlikte etkili oldugu gozlenmis, liderlerin sahip
olduklari nitelikler arasinda, 6gretim programlarini dogru bir sekilde yonlendirmesi ve
karsilasilacak eksiklikler de tamamlayici bir rol almasi vurgulanmistir. Ayni zamanda
bu dénem igerisinde miidiirlerin kisisel ve mesleki nitelikleri ile genel anlamda
saglamis olduklar1 deneyim ve ogretme konusundaki yeterliliklerinin; okul
yonetimlerinde yeterli goriilmiistiir (Cavanagh & Romanoski, 2006). Giindiiz ve
Balyer (2012), daha sonra degisen ve yasanan siiregler, okulu bir miidiirden ziyade

liderin yonetmesi gerektigi konularinda tartisma baslatmistir.

Lider tiyesi bulundugu pargaya olumlu etkisinden s6z edilebilecek bir konumda yer
alan kisidir (Basaran, 1992). Lombardo & McCall, (1978), McCall, Lombardo, &
Morrison (1988), Quinn, (1988), liderin etkileme yonii tizerinde dururken, liderlerin
okullarda sergiledikleri davranis ve okulun sahip oldugu degerler arasinda denge

unsuru olduklarini dile getirir ve bu baglamda; biirokratik davraniglarin disinda; daha
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cok, demokrasiyi vurgulayan ve bunun {izerinde gelismesi yoniinde c¢alisan, kontrol
etme ya da denetleme gibi davraniglardan ziyade diger tyeleri giiclendirme
davraniglar1 sergilemesi gerektigini, yonlendirmekten daha cok tiiyeleri etkilemesinin
Oonemi lizerinde durur. Liderden bahsederken, siirekli olarak degisimi vurgulayan ve

ayni zamanda riski alan kisi olarak bahseder.

Giindiiz ve Balyer (2012), midiirlerden beklenilen en Onemli isin ve gorevin,
ogretimde liderlik saglamasi oldugunu belirtir. Ogretim liderliginde; dgretme ve
O0grenme duygularini gelistiren, motive eden bu yonde destegini esirgemeyen lider
davraniglar1 vardir. Bu davraniglar, okulun amaglariin hayata ge¢cmesinde ve okul
calisanlarinin potansiyel giiclerini ortaya ¢ikmasinda, okulun egitim §gretim siirecleri
igerisinde kullanilir (Sisman, 2002). Yetkili okul miidiirleri okulun hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in, 0grenmeyi kolaylastiran ve uzmanlik bilgisine sahip kisiler
olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda yapilan aragtirmalarda etkili okullarin liderlige

onem verdigi konusunda bulgular vardir (Fullan, 2001).

Okullarda liderlik yoniinden etkili davranis sergileyen bir okul miidiiriinden; ikna edici
ve adilane, rasyonel yonii giiglii ve bilgi altyapisi genis nitelikler beklenir (Thomas &
Bainbridge, 2002). Liderin etkisi kendi becerilerinin ve roliiniin yan1 sira bu rolii ve
becerileri, orgiitsel iliskiler kapsaminda degerlendirip, anlayarak, kendisini ve okul
toplumunu iginde bulundugu iliskiler siirecine sokmasina baglidir (Schneider, 2002;
Yukl, 1994).

Gilindiiz ve Balyer (2012), insanlari harekete sevk eden liderleri, basarili olarak
tanimlarken; insanlari istendik sekilde davranmaya ve belirlenen istikamette harekete
sevk ederek, motive eden, liderleri ise etkili olarak tanimlar. Etkili liderligin en
belirgin 6zelliklerinden biri de liderler, yasa ve mevzuatlardan kaynaklanan giiciin
yani sira iiyesi oldugu orgiit tarafindan saglanan naturel giicii birlestirir; bu tiir liderler,
denetimde daha genel yontemler kullanirken, aktivite ve faaliyetlerden daha cok,
ciktilar iizerinde dururlar (Aydin, 1994). Etkili bir lideri, yonetsel faaliyetlerini
gergeklestirirken, o anki durumu ve sartlar1 degerlendirip ona gore bir tavir takinan,
orgiitii de bu yonde sevk ve idare eden dolayisiyla mevcut durumlari anlayabilecek
biligsel ve yonetsel beceri boyutlarinda yeterli olmasi beklenir (Strang, 2003). Diger

iki onemli husus da iliskilerin ydnetilmesidir. Iliskileri yoneten liderler hedeflerin
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gerceklestirilmesi i¢in bu iligkileri etkili olarak kullanirlar (Mintzberg, 1973;
Schneider, 2002). Liderlerin, her yoniiyle 6rnek olmasi gerektigini, sergiledikleri
davraniglarin ve sahip olduklar1 rollerin gerg¢evesinde bulunan insanlara ve
calisanlarina kogluk yaparak, yeri geldiginde 6rnek olarak, ilham almalarini saglamasi,
onlar i¢in kolaylastiric1 bir yol takip etmesi gerektigini degerlendirirler. Onemli bir
diger husus da liderligin dogustan olmadigi, dogumdan sonra da ogrenilebilecek bir
yonetici kendisine ve iiyesi bulundugu orgiitli ve bu orgiit icerisindeki iligkileri ¢ok iyi
tanimalidir (Strang, 2007). Ayni zamanda liderlik de etkili yoneticiler ihtiyaglar
tizerinde dururlar ve orgiitiin genel olarak yonetim yapisi iizerinde genis bir bilgiye
sahiptirler (Johnston, 2003). Lopez’e (2008) gore, okullarin iyi bir yonetime sahip
olmasi, etkili olmalar1 yoniinde son derece 6nemlidir. Edmonds (1981 ,1982),
gerceklestirdigi bir arastirmada, etkili okullardaki midiirleri; sergiledikleri liderlik
davraniglar1 icinde, 6grencilerin beklentilerinin yiiksek oldugu, okulda, becerilerin
stirekli olarak vurgulandigi, 6rgiit ortaminin sicak ve orgiite iiye olan herkesin s6z
sahibi oldugu ortamlar1 saglayarak, Ogrencilerin akademik basarilarmin
degerlendirilmesi gibi yonlerini ortaya koymustur. Hale ve Moorman (2003), bir
okulun basarili olabilmesini, liderin stirekli olarak gelistirme ¢abasina baglar ve bu
cabanin da giiglii bir liderde bulunacagini dile getirir. Her okul bir vizyona sahiptir ve
bu vizyonlarmi siirekli olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde miidiirler,
egitimsel liderlik rolleri sergilerken; enerjilerini yayma, orgiitte bulunan biitiin tiyeler
ile hareket etme, gii¢lii bir iletisim kurma ve yonettigi okulda liderlik davranislart
sergilemelidir (Matters, 2005). Okullarin basinda bulunan ydneticiler, egitim ve
ogretimde gerceklesen uygulamalari, 6grenci basarisina katki ve artirma yoniinde
kopriiler kurmalar1 gerekmektedir. Bu anlamda kendilerinden ¢ok yiiksek bir
performans beklenir. Miidiirlerin okullarinda sergilemis oldugu liderlik davranislari,
okulda gerceklestirilen egitim ve 6gretim uygulamalar ile 6grencilerin basarilari
acisindan, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 standartlarinin yiikseltilmesinde son
derece etkilidir (Hallinger & Murphy, 1991; Hausman, Crow, & Speery, 2000;
Milstein, 1993; Salazar, 2007; Tirozzi,2000). Ancak Elmore (2002), okul miidiirlerinin
etkili okul yaratmak i¢in, asgari diizeyde gerekli olan niteliklere sahip olmadiklarini
vurgular. Alan-yazinda ve literatiirde yapilan bir¢ok arastirmada da okul miidiirlerinin
etkili bir okul yaratmak i¢in kendilerinden beklenilen en etkili liderlik davranislarinin

yeterli diizeyde olmadigini belirtir (Cankara, 2008; Chapman, 2005; Manges &
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Wilcox, 1997; Razi, 2003; Tas, 2000; Toker, 2007). Giindiiz ve Balyer (2012), okul
miidirlerinin etkili liderlik davraniglarini inceledikleri arastirmalarinda, aritmetik
olarak en yliksek ortalama da okul miidiirlerini “okulun gelecegine iliskin plan yapar”
olarak bulmuslardir. En diisiik ortalama ise miidiirlerin elestiriye agik olmadigi

yoniindedir.

Bu arastirmamizin amaci; ilkokul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarini
arttirmada sergiledikleri yonetsel davranislar ve kullandiklar1 stratejileri inceleyerek;
okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina sagladiklar1 katkilarin ortaya

cikartlmasidir.

Bu aragtirmamizin 6nemi; mevcut sistem igerisinde okul miidiirlerinin asli gorevleri
arasinda yer alan Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi hususunda elde
edilecek bulgularin analiz ve yorumlarina dayali ¢ikarimlarimizla, MEB (Milli Egitim
Bakanlig1) topluluguna, okul miidiirlerine, “Yiiksek Ogretim Kurumlari”na; gretmen

yetistiren kurumlara ve paydaslarina veri saglamasidir.

1.4. Sayiltilar

1. Okul yoneticilerinin aragtirmacinin sorulart dogru olarak ve samimi bir sekilde

cevapladiklar varsayilmaktadir.

2. Hazirlanan sorularin ¢alisma konusu ile ilgili alanlarda aranilan 6nem ve
gereklilik hususlarina iliskin arastirmaya katilan miidiirlerin gortislerini ortaya

koyacak seviyede oldugu varsayilmaktadir.

3. Aragtirmada goriisme yapilan kisilerin goriisme sirasinda sorulan sorulara hig
kimsenin ve higbir seyin etkisi altinda kalmadan ve tarafsiz ve gercek

diisiincelerini yansitan cevaplar verecekleri varsayilmigtir.
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1.5. Simirhliklar

Bu arastirma,

1. Istanbul Anadolu Yakasi’nda faaliyet gdsteren ve akademik yonden basarili
kabul edilen devlet ilkokullarinda gorevli ve bagimsiz bir akademik sinav
kurumundan elde edilen veriler 1s181inda; ilk 30 ilkokulda goniilliiliik esasina
dayali olacak sekilde siralamada ilk 14 okul miidiirii ile yapilacak gériismelerle
stnirhdir.

2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari ile
siirlhidir.

3. Istanbul Anadolu yakasinda bulunan devlet ilkokullarinda gériisme yapilan
okul miidiirleri ile sinirhdir.

4. Arastirma 2016-2017 egitim ve 6gretim yili ile sinirlidir.

5. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Lider: Liderler; okullarda belli amaglar etrafinda okul galisanlarini toplayan, bu
amaglarin  gerceklestirilmesi  i¢in  okul  toplumunu ve Ogretmen @ ve
calisanlar1 Orgiitleyen gerekli motivasyonu saglayan ,okulda bu ortak amaclarin
olugmasi i¢in ¢aliganlar: ile birlikte ortak bir misyon ve vizyon gelistirmeye katki
saglayan, okulda iiretken ve yaratici olarak diisiinsel faaliyetleri tesvik eden, kendi
dahil okulun tiim paydaslarina rehberlik eden, gerektiginde risk alabilen ve inisiyatif
kullanabilen davraniglar1 igermektedir (Balyer; Giindiiz 2013: 110).

Yonetsel Davrams: Ozdemir, (2016), yonetsel davramsi tanimlarken okul
miidiirlerinin; bilgi edinme, akademik ¢aligmalar iizerindeki deger yargilari, sistemli
ve giliven igeren bir ¢evrenin varligir ve bu yonde etkili bir ¢evrenin olusturulmasina
sagladig1 katkilar, okulda yiiriitiilen egitim Ogretim faaliyetlerine siirekli olarak
destekleme, sinif icinde daha sik goriilmeye ve bu uygulamalara miidahil olma,
okuldaki akademik gelismeleri izleyerek, gerekli tedbirleri giindeme getirmesi
yoniinde sergiledigi davranislar olarak tanimlamaktadir.

Strateji: Strateji kelimesi literatiirde son zamanlarda daha ¢ok 6ne g¢ikan bir kavram

olmasia karsilik, tarihsel siire¢ icerisinde kullanilan bir kavramdir. Strateji kelime
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anlamiyla bir terim olarak ilkin askeri alanda Yunan’lilarca kullanilmistir. Strateji
kelimesi bir terim olarak; Yunanca “strategia” kelimesinden gelmektedir (Grant, 2001.:
14). Yoneltme, gonderme, giitme, gonderme, gotiirme gibi anlamlara gelen strateji
kelimesi baz1 alanlarda kullanilmistir. Latin dilinde karsilig1 olan nehir,¢izgi ve yol
gibi anlamlari karsilayan “stratum” kelimesinden gelmektedir (Dinger, 2004: 16).
Basar1: Basari; 6grencilerin gergek hayattaki basarilarini 6l¢erken, okullarindan
edindikleri temel bilgi ve becerilerin yasadiklar1 hayat ile ne derece intibak ettigi ile
dogru orantilidir. Ogrenci baglaminda basar1; sahip oldugu bireysel ve ayni zamanda
toplumsal gereksinimlerini karsilayabilenlerdir. Son zamanlarda egitim ve &gretim
stireci boyunca 0grencilerin sadece biligsel alandaki gelismeleri degil; ayn1 zamanda
sosyal iletisim  becerileri, arkadas iliskileri gibi  boyutlar  basarinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir (Kutlu, Dogan ve Karakaya, 2010: 6).
Akademik Basari: Erdem (2008) gore, ilkdgretime devam eden ogrencilerin
akademik basarilarini, yine ilkdgretim biinyesinde c¢alisan 6gretmenlerin, sadece test
ya da sinav sonuglari ile degil 6grencinin okumus oldugu sinifa ve akran grubuna gore
her yonden; yani psiko-motor yoniinden sosyal yonden, duyussal ve biligsel yonlerden
biitiin 6zellikleri ile degerlendirildigini ve bunlarin toplamindan olusan intibaa veyahut
gozlemler cercevesinde Ogretmen tarafindan not sistemine c¢evrilerek verilen
performans puanlar olarak degerlendirmektedir.

Misyon; misyon kelimesi amag¢ ve gorev anlami tasimaktadir (TDK, 2013). Bir
kurumda yapilan ve yapilacak isler baglaminda; kim tarafindan ve ne sekilde yapildig
gibi ipuclar verir (MEB, 2007).

Vizyon; vizyon kelimesi ise Orgiitiin gelecekteki fotografi olarak tanimlanabilir.
Burada onemli olan nokta ise bu fotografin tiim orgiit liyeleri tarafindan paylasiliyor
olmasi gerekmektedir (Senge ,2002).

Orgiit Kiiltiirii ve Iklim; Balc1 (2010), kendiliginden ya da bilingli olarak bir rgiitiin
blinyesinde olusan degerler biitiinii; sayiltilar ve inancglar olarak degerlendirilebilirler.
Orgiit kiiltiirii; okulda son derece etkilidir okullarda giindeme gelen her konu okul
kiiltiirii icerisinde yer alir. Okullarda okul kiiltiiriinden bagimsiz bir konu diisiiniilemez

(Sisman, 2012).
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IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde arastirma siiresince gerek arastirmamiza konu olan problemleri
anlayabilmek ve aciklamak, gerekse de bu problemlere ait ¢6ziim yollari ve
edindigimiz bulgular1 anlamlandirabilmek adma kavramsal olarak bir g¢erceve
olusturmak amagclanmistir. Anilan literatiir arastirmalar1 bazi basliklar altinda
toplanmistir. Bu basliklar asagidaki sekilde ele alinmis ve alan yazindaki ilgili konular
kavramsal ¢ergevede degerlendirilmistir. Kuramsal ¢erceveyi olustururken ilk olarak
akademik basar1 ve basarinin alan-yazinda yer alan ve konumuz kapsaminda; yapilan
arastirma c¢aligmalar1 dogrultusunda, 6grencilerdeki akademik basarinin kavramsal
olarak tanimlamalar1 yapilacak ve egitim arastirmalariin genis bir paydast olarak
egitim siirecindeki onemine degerlendirilecektir. ikinci baglamda ise alanyazinda daha
once yapilan arastirmalar ile 6grencilerin akademik basarilarinda etkili olan etmenler
ve bu siirece etki eden degiskenler tartisilacaktir. Burada, okul midiirlerinin
Ogrencilerin akademik basarilarina etki eden baslica etmenlerden ve degiskenlerden
biri oldugu fikrinin altyapisi ile lilkemizde akademik basariyr engelleyen; etken ve
degiskenlerin neler oldugu konular tartisilacaktir. Kuramsal cercevede son asama
okul midiirlerinin 6grencilerdeki akademik bagariyr saglarken ve bu basarinin
artirtlmas1 yoniinde sergiledigi yonetsel davraniglar1 ve kullandigi stratejiler ile
uyguladig taktikler baglaminda, okul midiirii ve 6grenci akademik basaris1 arasindaki
iligkiler; ayrintilartyla vurgulanarak okul miidiirlerinin 6grenci basarisinda ne sekilde

Onemli bir yer ya da rol iistlendigi 6ne ¢ikarilacaktir.

Egitim alaninda alan yazinda yapilan bir¢ok arastirma farkli konular1 kapsiyor olsa da
ortak paydanin 6grenci basarisi oldugudur. Ve yine alanyazin, etkili egitim saglayan

etkili okulun ¢iktis1 olarak, nitelikli 6grenci basarisina yer verir (Korkmaz, 2005).

Erdem’e (2008) gore, Ilkdgretime devam eden dgrencilerin akademik basarilarini, yine
ilkbgretim bilinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin, sadece test ya da sinav sonuglari ile degil
ogrencinin okumus oldugu sinifa ve akran grubuna gore her yonden; yani psiko-motor
yoniinden sosyal yonden, duyussal ve biligsel yonlerden biitiin o6zellikleri ile

degerlendirildigini ve bunlarin toplamindan olusan intibaa veyahut gozlemler

15



cercevesinde d6gretmen tarafindan not sistemine gevrilerek verilen performans puanlar
olarak degerlendirmektedir. Burada Erdem'in (2008) yaptig1 vurgu ,egitim ve 6gretim
siireci icerisindeki genel ve 0Ozel hedeflerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
tizerinedir. Basarinin sadece bir dersin ya da 6devin performans puani olamayacagini
kastetmektedir. Basarinin; birey ya da 6grencinin her yonden gelisiminin bir gostergesi
olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Basaran’a (1996) gore, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin baslica girdisi, 6grenciler sayilabilir. Egitim kurumlarinin en 6nemli
girdisi olarak 6grenciyi tanimlar, egitimin dnemine deginirken de iilkenin ve toplumun
beklentilerini karsilayan gereksinimlerine cevap veren bireyleri yani dgrencileri en
uygun siirede ve en etkili sekilde yetistirmenin Oneminden bahseder. Egitim
stirelerinin gereksiz yere uzatilmamasi en kisa zamanda en c¢ok faaliyetle 6grenci ile
egitim yapilmasi gerektigini ve egitim miifredatinda bulunan; bireyin ve toplumun
ihtiyaglarina  cevap  vermeyen, beklentilerini  karsilamayan, etkinliklerin
programlardan  c¢ikartilmasit  yoniinde degerlendirmeler yapmistir.  Egitim
programlarinda bulunabilecek gerekli olmayan etkinliklere ve bu baglamda
kazanilacak zamana dikkat ¢gekmistir. Egitimin amac1 en kisa zamanda en ¢ok 6grenci

ile en etkili programi gerceklestirmektir (Basaran, 1996).

Akademik basart ile ilgili alt bagliklarda incelenecek bir diger konu, akademik basariya
etki eden faktorler ve degiskenlerinin incelenmesidir. Bu anlamda literatiirde genis
kapsamda arastirmalara yer verilmistir. Bu da konunun 6nemli oldugu ve egitim
arastirmacilarmin dikkatini ¢ektigi anlamina gelmektedir. Akademik basariya etki
eden bir¢ok etmenden bahsedilebilir. Ana basliklariyla; basarinin giidiisii, endise,
ailenin ozellikleri, sosyo-ekonomik nitelikler, okul ve okulun sahip oldugu egitim
sartlarinin yeterli ya da aksi yonde olmasi, genel olarak cevrenin sahip oldugu
nitelikler, yine beslenme bunun yaninda saglik ile ilgili saglanan sartlar, ekran
bagimliliklari; televizyon cep telefonu vs. niifus ile ilgili temel anlamda demografik
nitelikler, egitim 6gretim programlarmin 6zellikleri, egitim ile ilgili kadronun; gerek
yonetici gerekse de uzmanlarin, 6gretmenlerin yeterlilikleri, sinifin genel seviyesi,
dersin ¢esit ve 0zellikleri ile egitim araglarindaki nicel ve nitel yonler sayilabilir (Arici

2007a).

Ogrencinin basarisinda okul ve ailenin birlikte hareket etmesinin énemini vurgular.

Okul gerekse de aile tarafindan en ¢ok ilgi duyulan alanin 6grencilerde saglanacak
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akademik basar1 oldugunu vurgular. Bu vurguyu yaparken aile ve okuldan tek bir
kurum olarak bahseder; ¢linkii ¢ocuk zamanin ¢ogunu okulun disinda ailesiyle birlikte
gecirir. Dolayisiyla Ailenin i¢inde bulundugu sartlar ve sosyal ¢evrede ¢ocuk igin
onemli role sahiptir. Yine ailenin ¢ocuguna sunacagi; evdeki ¢evrenin kiiltiirel yonden
zengin olmasia dikkat c¢eker. Kiiltiirel yonden ve egitim seviyesi bakimindan ileri
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklarinin da egitim seviyesi bakimindan ileri diizeyde
oldugunu tespit etmistir (Carneiro, 2008). Ogrenci basarisizliginda var olan mevcut
sisteme atifta bulunurlar. Ogrencinin sahip oldugu 6grenme stiline uygun ortam bu
sistem tarafindan saglanamadigindan sistem elestirisi getirir. Her 6grencinin kendine
0z bir 6grenme stili bulundugunu, kendine has bir zeka seviyesinin bulundugunu ve
buna gore de egitim ortamlarinin diizenlenmesi gerektigini belirtir. Son zamanlarda da
her 6grencinin 6grenme becerisinin kendinden kaynakli faktorlere gore degistigi ve
her 6grenciye uygun ortam saglandiginda 6grenimin kalitesinin artacagi ve kalici hale
gelecegi giindeme gelmektedir. Ogrencilerin halihazirda yapabildiklerinden ziyade,
yapabilecekleri ve potansiyellerini gergeklestirebilecekleri yine yeteneklerini hangi
diizeyde ortaya koyabilecekleri konularinda glindem olugmaya baslamistir. Kisacasi
ogrenciden kaynakli olan 6grenim stilinin farklilig1 yeterince anlasilirsa, 6grenciye
uygun bir akademik ortam saglanmis olacak ve okulun, 6grencinin basarisinda, etkili
bir yere sahip olacaktir. Bu yolla genel gecer bir egitim ortami olusturmak yerine her
Ogrenciye 0zgii bir egitim ortami olusturmanin akademik basar1 agisindan son derece

onemli oldugunu vurgularlar (Mutlu ve Aydogdu, 2003).

Ogrencilerin akademik yasantilarinda basarili olabilmelerini; dgrencilerin verimli ders
caligma, yontem ve tekniklerini bilmelerine baglarlar. Bununla ilgili olarak; zamamn
etkin kullanmalarina, 6grencilerin dersleri not alarak, okuyarak, yazarak ve sinavlarina
hazirlanarak verimli bir sekilde ders c¢alismasin1 ve dersleri nasil ¢alisacagini
bilmesinin akademik basarisinda olumlu etkileri oldugunu belirterek; konuyla ilgili
rehberlik ¢aligsmalariin yapilmasi gerektiginin altini ¢izerler (Avci ve Nazli, 2006).

Ogretmen, bir Ogrenci igin aileden dahi iistiin bir role biiriinen kisi haline
gelebilmektedir. Bu yiizden 6gretmenin 6grencinin akademik hayatini etkilemedeki
rolii bazen aileden lizerinde olabilmektedir. Aileden {istiin olabildigi gibi de bir¢ok
faktoriin de iizerine gegebilmektedir. Ogretmenin yansiz bir tutum sergilemesi,
demokratik olmasi, sevgi ve sefkat duygulan ile insancil yaklagimlar gostermesi,

ogrencinin kendi akademik yasantisin1 gelistirme, iiretkenlik becerilerini kendi
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potansiyeli dahilinde iist diizeylere g¢ikarmasi agisindan Ggretmenin yaklasim ve
davraniglar1 6nemlidir. Bu baglamda 6grencinin yaraticilik ve iiretkenlik boyutunu
ileriye tasityan Ogretmenler akademik basarisinda da Onemli bir yere sahip
olmaktadirlar (Erdogdu, 2006). Okul miidiirlerinin 68retmen iizerindeki etkileri,
yaklasim ve davranislari, kullandiklar stratejiler ve uyguladiklar taktikler dolayl

olarak dgrenci akademik yasantisi ve basarisinda 6nemli bir degiskendir.

Sar1 ve Cenkseven (2008), okulun temel misyonlarindan olan insanin yetistirilmesi
onemli bir konudur. Cocugun okula kars1 besledigi tutumun, sevgi ve giivenin, aitlik
duygusunun olusmasinda, okula énemli gorevler diiser. Okul saglamis oldugu egitim
ortamlarinda c¢ocuga demokratik bir sekilde hizmet vermeli, onlarin akademik
anlamda gelismelerinin yani sira; gelisimi bir biitiin olarak ayn1 zamanda kisiliklerinin
ve sosyal yonleri agisindan da bir biitiin halinde ele alarak olanak saglamakla
sorumludur. Benlik kavrami, yani kisinin kendisini tanimasina ve algilamasina yonelik
hissiyat; ¢cocugun okulu algilama sekline gore olusur. Okul 6grencilerine giiven ve
sevgi cemberi igerisinde degerli oldugunu hissettirmeli, bu hususlara yonelik tedbirler
almalidir. Yine okullarda sunulan okuldaki yasanti, egitimin kalitesi ve okulun

egitimde sagladig basarida, bir 6l¢ii olarak kabul edilebilir.

Ogrencileri tanimak i¢in zaman ayrilmasi gerektigini, her 6grencinin bu sekilde
kendisini, siifta daha rahat hissedecegini yine ayni sekilde bu rahatligin 6zenli bir
sinifa donilisecegi konusunda yardimei olacagini ve ayni zamanda Ogrencilerin
kendilerini daha iyi anlamasina yardimci olacagini ifade etmektedir (K-12 Teachers
Alliance, http://www.k12teachersalliance.org/, 2018). Okulda bulunan yoneticilerin
okulda ytiriitiilen tiim faaliyetlerin; 6zellikle egitim ve dgretimin bast oldugunu, en
onemli gorevlerinden birinin ise okulda bir diizen saglamak ya da var olan diizeni
korumaktan ziyade etkili bir 6gretim lideri olarak, 6grencilerin basarisini temin etme,
onlar1 yenilikler ile bulusturarak, egitim ve 6gretim ortamlarindan zevk almalarini
saglamak oldugunu vurgular. Okul miidiirleri 6grencilerin zevk alacaklar1 ortamlari
olusturduktan sonra; 6grencilere, yeni kesif ortamlar1 sunmasi gerekmektedir. Bir okul
miidiir{i i¢cin en 6dnemli gorev; 6grencinin basar1 isini 6gretmenlere birakmadan, onlarla

Ogrencileri yeni bilgilere ulastirmak ve basarilarini siirekli olarak takip edebilmek

olmalidir (Erdem, Simsek, 2009).
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2.1.Akademik Basari

2.1.1. Akademik Basarinin Tanimi

Egitimin her kademesinde ve egitim 6gretim siiresince; bir dersin ya da tiim derslerin
miifredatsal olarak, amaglarina ne seviyede ulastigi ile ilgili yapilan kontrol ve dlgme
faaliyetlerinin neticesinde, Ogrencinin kazandigr notlarin ortalamasit olarak
tanimlanmaktadir (Onuk, 2007). Akademik basariya etki eden baslica unsurlar
arasinda; Ogrencinin Oncelikle i¢inde yasadigi toplum ve ailesi gelmektedir.
Toplumlar1 belirli bir refah seviyesine ulasmasi insanlardaki potansiyel niteliklerin
ortaya ¢ikarilmasi ile iliskilidir. Ogrencilerin kendileri ile ilgili akademik y&nden
basariy1 algilama sekilleri okul ve egitimle arasindaki bagi olumlu ya da olumsuz

yonden basar1 seviyesine dogru orantili olarak etkileyebilmektedir (Yildirim, 2000).

Akademik basariya dogrudan veya dolayli yonde etki eden birgok degisken bulunur.
Razon (1987) Ogrencinin i¢inde bulundugu aile ve okul ortaminin yani sira dgrenciden
kaynakli degiskenler olarak 3 farkli gruba ayrilabilir. Ailedeki sosyal ve ekonomik
imkanlar, anne ve babanin yaklasim ve tutumlar1 ile egitim siiresince uygulanan
disiplin tutumlarinin akademik basariyla iliskilerini inceleyen arastirmalar ve etkisini
saptayan bulgular vardir (Coleman ve ark., 1966; Kasatura, 1990; Yavuzer, 1996;
Celenk 2003; Citil, Ispir, Sogiit ve Biiyiikkasap, 2006; Sama ve Tarim 2007;
Ekmekyemezoglu, 2010; Savasci, 2010). Ogrencilerin akademik basarisinda aile
onemli bir etken olarak sayilirken, 6grencinin sahip oldugu bilissel ve duyussal aym
zamanda sosyal gelisim seviyesi, sahip oldugu giidiilenme, ders ¢aligma konusunda
edinmis oldugu bilgi beceri ve aligkanliklar ve ayni zamanda &grencinin okulu
algilama seklinin, akademik basar1 acisindan etkili oldugu tespitleri yapilmistir
(Razon, 1987; Kasatura, 1990; Atilgan 1998; Balkis ve arkadaslari, 2006; Yapict ve
Keskin, 2008; Keskin ve Sezgin, 2009; Eymur ve Geban, 2011).

Etkili okul kavrami ilk kez 1960'1 yillarda vurgulanmis ve etkili okullarda akademik
basariin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda akademik basariin bir
belirleyicisi olarak okullar anilmaya baslamistir (Balci, 2002). Akademik basariy1
etkileyen okul kaynakli unsurlara bakilacak olursa; okulun sahip oldugu

fiziksel nitelikler ki bunlar arasinda siniflarin 6lgiileri, okuldaki yonetimin sahip
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oldugu anlayis ve okulun iklimi 6nemli yer tutar (Serefli, 2003; Calik ve Kurt, 2010;
Ozdemir ve arkadaslari, 2010), Okulun egitim ve 6gretim ortamlarinda, gretmenin
sergiledigi davranislar ve yaklagimlar1 deneyim ve mesleki yeterlilikleri (Razon, 1987;
Sama ve Tarim, 2007; Demir, 2009), okuldaki egitim-08retim basarisini

etkileyebilmektedir.

Akademik bagsar1 konusunda bir¢cok degisken varken bunlar arasinda en Onemli
unsurlardan sayilan, etkili okulun arastirma siiresince anilmasi ve okul kaynaklar
degiskenlerin akademik basari ile iligkisinin incelenmesi bu yonde okul iklimine yer

verilmesi arastirmalara daha ¢ok 151k tutabilecektir (Bahgetepe ve Giorgetti 2015).

Insanin kendine 6zgii bir karakteri kisiligi olmasinin yan1 sira bu insanlarin yer aldig
bir ¢at1 olarak degerlendirilen okul ortaminin da bir karakter ve kisilik toplulugu
olmasi ve yine okullarinda bu kisilikler bazinda genel bir kisiliginin bulunmasindan
bahsedilebilir. Insanlarda bulunan kisilik ozellikleri ne ise okullardaki iklimde

orgiitlerin karakterlerini yansitir (Aydin, 2007).

Bakay ve Kalem (2008), arastirmasinda etkili olarak belirlenen 23 okul arasinda
okulda bulunan iklimin etkili okullarda 4. seviyede bir gosterge olarak ortaya
cikarmustir. Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiir ve bu kiiltiiriin igerisinde yer alan iklimler
de aym1 zamanda, planlama, kontrol ve denetim altinda tutulabilmekte ve

degistirilebilmektedir (Erdogan, 2006).

Macneil, Prater ve Bucsh (2009), iklimin olumlu bir havada olmasi 6gretmenler ve
ogrenme ortamlart acgisindan saglikli bir basarinin gelismesine katkida bulunarak,
calisanlarin yaptiklar islerle ilgili tatmin olduklar1 ve bu dogrultuda; orgiitlerine
aidiyet, baglilik, adanmislik duygularini gelistirdigi, konusunda arastirma sonuglarina
ulagsmiglardir. Aksi yonde bir iklimde okul icinde yeterli seviyede iletisim
kurulamamakta ve bu dogrultuda bir etkilesim yasanmamaktadir. Ydnetim daha serttir
ve yonetilenler kendilerine deger verilmedigini hissederler Boylece okulda
calisanlarin mutlu olmasi ve yaptiklar islerden tatmin olmalar1 yok denecek kadar

azdir (Calik ve Kurt, 2010).
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The Center for Comprehensive School Reform and Improvement;
(http://www.centerforcsri.org, 20 Temmuz 2011), iklimi olumlu olan okullarda
Ogrenciler ogrenmekten zevk duyarlar ve bu konuda tesvik edilirler. Ayrica
Ogrencilerin gelisimlerine olanak saglanir ve 6gretmen giidiilenmesi olumlu yonde

artar bu baglamda da akademik basarida yiikselis gozlenir.

Kendilerini giivende hisseden, rahat ve siirekli desteklendigini farkinda olan
ogrenciler, karsilastiklar1 problemleri ¢zebileceklerine inanirlar ve akademik yonden

daha basarili olurlar (Cohen, Pickeral ve McCloskey, 2009).

Huzur ortamlarinda, okullardaki faaliyetler artabilmekte ve yine destekleyici
davraniglar olusabilmektedir. Bu baglamda okul iklimleri, 6grencideki akademik

basariy1 etkilemektedir (Demir, 2009).

2.1.2. Akademik Basar: ve Basar1 Kavramlar

Birbirleri ile i¢ ice ge¢mis bu iki kavramin detayli olarak irdelendiginde aslinda
ogrenci deki akademik basarinin basar1 kavrami baslhiginda toplandigr goriilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi'nda yer alan ilkdgretim kurumlari yonetmeligi basari ile ilgili
birgok madde ve ben de agiklamalarda bulunmustur 6rnegin 6. madde “m” bendinde
basarilart bir biitiin olarak degerlendirmenin 6nemi vurgulanmis yine 32. maddede
gecgen “f” bendinde 6grenci basaris1 psikomotor sosyal duyussal bilissel niteliklerle bir
biitiin olarak ele almigtir. 95. maddenin “g” bendinde ise basariy1 ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinda bir glindem maddesi olarak belirler. 96. maddede sube
ogretmenler kurulunda basariyr giindem maddesi olarak degerlendirilir 99. maddede
okul gelisim yonetim ekibi ne yine 6grenci basarisini arttirmak gibi bir misyon yiikler
106. madde “@” bendinde &grencilerin derslere karsi diizenli hareket etmeleri
devamsizlik yapmamalar1 ve basarili olmalari vurgulanir yine 107. maddede basari

odiillendirilmistir.

Tiim bu baslik ve maddelerde gegen basar1 kelimesinin aslinda tamamen akademik

basar1 anlaminda kullanilabildigi goriilmektedir.
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Literatiirde ise akademik basar1 terimi degisik sOylemlerle tanimlanmistir 6rnek
verecek olursak Olcay ve Dos (2009) basar1 ya da akademik basari okul basarisi
terimini kullanmistir. Basar1 ya da akademik basar1 yerine okuldaki bagsar1 deyimini

kullanmistir (Giileg ve Alkis, 2003).

Genel anlamda ifade edilirse basari terim olarak akademik basari ile ayni vurguyu
yapmaktadir bu iki kavramin birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi veya ele

alinmasi son derece glictiir.

Bu baglamda Erdogdu (2006), basariyi istenilen yani planlanan bir hedefe ulasilmasi
olarak tanmimlamaktadir. Sevik’e (2014)’e goére, bir okulun ilgili mevzuat ve
miifredatlarca ortaya konulan hedeflerinin gerceklesme durumlarina, basari
diyebilecek iken, akademik basarida ise bu durum gerek okul toplumu gerekse de
veliler tarafindan, derslerde ya da ders dis1 etkinliklerde, 6grencinin géstermis oldugu
performansa dayali, Ogretmenler tarafindan verilen notlar, puanlamalar olarak
algilanmaktadir. Akademik basarida psikomotor gelisim ve duyussal gelisimin
haricinde genel olarak tiim program dahilindeki hedeflenen davranis degisiklikleri
belirtilmektedir. Arici'ya (2007b) gore, Ogrencinin cesitli beceriler ve bilgiler
kazanmasi gereken hususlarda, hedeflenen seviyede, yetkinlik goéstermesi ya da
Ogrencinin bizzat kendisine uygulanan oOl¢gme araglart sonucunda, Ogrencinin
gostermis oldugu, olumlu tepkilerle vuku bulan sonug oldugunu ifade etmektedir. Yine
bu konuda Olcay ve Dos'e (2009) gore, okulda temel basarinin akademik basari
oldugu, okul basaris1 denilirken akademik bagarinin ima edildigi ve akademik basariya
onem verildigini vurgulamaktadirlar. Okullarda genellikle bilissel gelisimin
desteklendigini ve bu hususta ortamlar hazirlanmas gerektigini bunun sonucunda da
akademik basar1 anlaminda bir {stiinliik olusacagini vurgulamaktadirlar. Okulun bir
bilgi merkezi oldugunu, 6grenciye bilgiler kazandirilmasi gibi konularda aciklamalar
yapmaktadirlar. Bagarili ve basarisiz okulu ise ikiye ayirmislardir. Basarili okul
dedigimiz zaman belirli bir not araliinin iizerindeki notlarda okul basarist 6ne
cikarken, bu not araliginin altinda yer alan notlarda ise okul basarisizliginin altimi
cizerler. Son olarak ise ¢ok onemli bir nokta olan ve yukaridaki agiklamalarin altimi
cizen bir degerlendirme yapmaktadirlar; okulda 6grencinin basar1 ve basarisizligini
degerlendirirken 6gretmenler tarafindan verilen ders performanslari notlarinin diger

notlara ya da degerlendirmelere gore ¢ok daha 6nemli oldugunu belirtmektedirler.
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Demirtag’a (2010) gore, basariyr daha tiimlesik olarak degerlendirmesine istinaden
aslinda Ogrenci basarisinin 3 faktore bagli oldugunu belirtmistir. Bu faktorler,
okullarda saglanan egitim ve Ogretimin saglayacagi;, bilgiler, beceriler ve
davraniglardir. Bu ti¢ faktoriin de 6grenmenin saglamast oldugunu belirtmektedir.
Giileg¢ ve Alkis'a (2003) gore, yine basar1 belirli bir derste alinan ortalama olarak
tanimlanirken okul basarisini da tiim derslerden alinan ve hedeflere ulasmada saglanan
bir ortalama olarak tanimlamaktadirlar. Demirtag ve Cinar'a (2004) gore, basari
koyulan hedeflere yonlendirme, gilidiileme, motive etme ve bunun neticesinde elde
edilen kazanim olarak degerlendirmektedirler. Yine 6grenci basarisini da bulundugu
seviyeye gore ki bu seviyede; okula, sinifa ve derse gore belirlenmektedir; elde etmis
oldugu ilerlemeye gore, basarisizligt da Ogrencinin sahip oldugu potansiyeller,
yetenekleri ile okulun, ona; Ogrenciye sagladiklart arasindaki fark olarak

tanimlamaktadirlar.

Yukaridaki tanimlamalara gore; basariyl, okulun genel basarisi olarak, akademik
basariy1 ise; daha bireysel ya da daha belirli ve smirlayici konular kapsaminda
diistinebiliriz. Gerek velinin gerek Ogretmenin gerekse okul miidiiriiniin basariy1
tanimlarken okulun genel basarisindan bahsetmesi, akademik basariy1 vurgularken ise,
daha ¢ok 6grencilerin edindigi kazanimlar ve ders puanlar ile ders ortalamalar1 ya da

belirli bir dersin icerigi dogrultusunda edinilen kazanimlar ima edilebilmektedir.

Sevik’e (2014) gore, akademik basari, 6grenci agisindan diigiiniildiigiinde 6grencinin
tiim derslerde edindigi daha ¢ok performans notlarmin genel bir ortalamasi olurken;
basar1 ise okulun 6grenciye sunduklari ile 6grencinin sahip oldugu yetenek ve
potansiyeli arasindaki fark olarak degerlendirilebilir. Erdem (2008), ilkdgretime
devam eden 6grencilerin yine ilkogretim biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerce sadece test
ya da sinav sonuglart ile degil 6grencinin okumus oldugu sinifa ve akran grubuna gore
her yonden yani psiko-motor yoniinden, sosyal yonden, duyussal ve biligsel yonlerden
biitiin 6zellikleri ile degerlendirildigini ve bunlarin toplamindan olusan izlenim ve
edinilen intibaaya gore veyahut gozlemlerle, 68retmen tarafindan not sistemine
cevrilerek verilen performans puanlarmi kastetmektedir. Burada Erdem'in yaptigi
vurgu, egitim ve dgretim siireci igerisindeki genel ve 6zel hedeflerin bir biitiin olarak

degerlendirilmesi {izerinedir. Basarin sadece bir dersin ya da ddevin performans
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puani olamayacagini kastetmektedir bireyin 6grencinin her yonden gelisiminin bir
gostergesi olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Altintag ve Altintag (2008), gore
ogrencilerin, ozellikle ilkokulda aldig1 egitimde, basarinin tattirilmasinin énemi ve
gerekliliginin yani sira ¢ocuklarda ilgi ve merak uyandirilmasi gerektigini yine bu
konuda, ileride alacaklar1 egitim ve Ogretim hayati boyunca, ilkokulda alacaklari
basarinin, énemli oldugunu, 6gretmenlerin de 6grenciler icin, gerek sinif ortamina,
gerek ders materyallerini renklendirmesi gerektigini; gelistirmeleri gerektigini ve
cesitlendirmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu sekilde yapilacak bir egitim ile
O0grenme hem kalict hale gelecek hem de anlamli bir 6grenmenin olugmasi
saglanacaktir. Kumandas ve Kutlu (2011), egitimde basarinin; okullarda saglanan ders
performans puanlarina gore belirlenmemesi gerektigini ayni zamanda 6grencinin
edindigi temel bilgi ve becerileri gercek hayatla intibak halinde ve bireyin
gereksinimlerini, toplumun bireyden beklentilerini saglamasi yoniinde basari
saglanabilecegi konusuna deginmistir. Ogrenci basarilarmin, bir derste ya da tim
derslerde Ogrenilen bilgilerin, 6grenci tarafindan ger¢ek hayatinda kullanilmasina
bagli oldugunu; 6grenciye kazandirilacak bilginin daha sonra becerileri ve en sonunda
yetenekleri dogrultusunda ¢ikarilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Basariy1 sadece
derslerden edinilen bilgi olarak degerlendirmenin yani sira ayn1 zamanda 6grencinin
hayata intibaki anlaminda bir takim beceri ve zihinsel faaliyetler olarak ©ne
cikarmiglardir. Bir 6grencinin yasadigr hayatta kurdugu iletisim, olaylara ve fikirlere
elestirel olarak bakabilme, karsilastigi problemlere ¢6ziim tiretme ve yine her tiirli
olay ve durum karsisinda karar verebilme gibi birtakim faktorlerle basariy:
tanimlamiglardir. Egitimde gercek amacin bu bilgi beceri ve yeteneklerin
saglanmasmin yani sira 6grencilerin kendisini tanimasi ve kendisini bagarili kilan
faktorleri algilamas1 olarak tanimlamaktadir kisaca Ogrenciler degerlendirme
konusunda etkin olarak katilim saglamalidir. Basar1 konusunda okullara da bir¢ok
sorumluluk yiiklenmektedir ve bunun yaninda yetkiler verilmektedir. Okullar
kendilerine taninan bu yetki ve sorumluluk g¢ercevesinde varolus nedenleri olan
ogrencilerin basarilari1 saglamak durumunda ve bunu kalici hale getirmek ya da
anlaml bir sekle sokmak zorundadir. Bu zorunluluk okulun var olusuna bir 6nem
katmaktadir. Bugiin bir Ogrencinin basarisizligli, o okulun basarisizlifi olarak
algilanabilmektedir. Dolayisiyla okullar, okul miidiirleri, Ogretmenler, egitim
uzmanlari, okuldaki 6grencilere basarinin nasil saglanacagi hususlarinda ¢6ziim artyor

olmasi gerekmektedir Yine bu ¢oziimler yukarida bahsedilen basar1 tanimlamalarinda
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gercekei yani gergek hayatla uyumlu olmali, pratik olmali ve ¢oziime en yakin olant
olmalidir (Erdem, 2008: 242). Gerek basar1 gerekse de akademik basari olsun sonugta
bir 6grenci basarisinin okulun en 6nemli gérevlerinden bir tanesi oldugu fikri ortaya
cikmaktadir. Arici'nin da (2008) 6grenci basarisinin okullarda oncelikli bir gorev
oldugundan bahsetmektedir yine okulun tiim faaliyetlerini 6grenci basarisina baglayan
Arict basarinin bir okul i¢in ne denli 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Korkmaz da
(2005), egitim alaninda alan-yazinda yapilan aragtirmalarin farkli konular1 kapsiyor
olsa da ortak paydanin 6grenci basarisi lizerine olduguna deginirken etkili egitimin

etkili okulun ¢iktis1 olarak nitelikli 6grenci basarisina yer verir.

2.1.3 Tiirkiye'de Akademik Basariy1 Engelleyen Faktorler

Sarter (2015) gore, iilkemizde, Ogrencilerdeki akademik basariyr okulla ilgili
degiskenler kapsaminda incelemis bu incelemesini 2000 ve 2015 yillar1 arasinda
iilkemizde meta analiz yontemleri ile gerceklestirilen 62 caligmay1 analiz ederek
gerceklestirmistir. Sonug olarak; okulda 6grenci basarisini etkileyen faktorleri 6grenci
bagsarist ile iligkisi arasinda, etki olarak 0,231 aralig1, 6grenci ile ilgili degiskenlerin ve
etkenlerin akademik basariya etkisini 0,324, ailesel faktorlerin 6grenci akademik
basarisina etkisini ise 0,271 olarak bulmustur. Calismalar1 neticesinde sosyal ve
ekonomik durumlarin, 06z-yeterlik ve giidillenme gibi faktdrlerin 6grencilerin

akademik basarisinda en 6nemli degiskenler oldugunu tespit etmistir.

Daha 6nceden planlanan hedeflere ulagmak i¢in yapilan tiim etkinliklerin ve planlanan
hedefler baglaminda istedigini elde etme olarak vurgulanan basari, okullarda da
program baglaminda belirlenen hedefler ile sergilenen tutarli davranis biitiiniidiir
(Demirtag, Gilines 2002). Akademik basarida 6grenci kaynakli degiskenleri veya
faktorleri degerlendirdigimizde ise, 6grencinin bizzat kendisinden kaynaklanan, sahip
oldugu ailesinin sosyal ve ekonomik 6zellikleri, 6grenme faaliyetlerindeki hizi, benlik
saygisi, Ozellikle ders ¢alisma ile ilgili verimli aligkanliklari, cocugun anne ve babasi
tarafindan sergilenen yaklasim ve tutumlar, okulu'nda bulunan 6gretmen ve idari
kadronun mesleki yeterlilikleri, 6grencilerin kendi karakter ve kisilik yapilari, ayrica
zeka unsurlarinin etkili oldugu yapilan arastirmalar; kapsaminda degerlendirilmistir

(Aric1, 2007; Polat, 2009; Ozer ve Anil, 2011; Dagdelen, 2013; Sevik, 2014).
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Benlik saygisi, bir insan olarak diisiindiigiimiiz duydugumuz ve bu davraniglardan yola
cikarak birtakim eylemlerde bulunabildigimiz; 6zgiin bir varlik oldugumuzu fark etme
stirecimizdir (Onuk, 2007). Benlik ile ilgili olusturdugumuz saygi ise insanin kendisi
ile ilgili yani benlik ile ilgili 6zelliklerinin farkinda olarak begenmesi ve onaylamasi

kendini sevmesi, yine akademik basarisinda ve biligsel becerilerde etkili olmaktadir
(Choi, 2005).

Oz-Yeterlik, insanim kendisine duydugu yeterlik duygusunu ifade etmektedir. Hayatta
belirledigimiz amagclara ne denli ulasabiliyorsak; kendimizi de o derece de yeterli
bulmaktayiz ve bu konuda kendimizin hissettigi yeterlik olarak degerlendirilebilmek
miimkiindiir. (Schwarzer ve Hallum, 2008; Skaalvik ve Skaalvik, 2010). Oz yeterlik
ile ilgili inanclarimiz, belirledigimiz hedeflere ulagsmada karsilastigimiz zorluklarin
istesinden gelmek adina sagladigimiz motivasyon ve bireysel becerilerimizi dogrudan
etkilemektedir. Oz-Yeterlik konusunda Inancimiz zayif ise akademik basarida da

sagladigimiz ilerleme zayif olmaktadir (Klomegah, 2007; Liu ve Koirala, 2009).

Ders Calisma Aliskanlhigi, Ogrencilerdeki ders calisma aliskanliginin akademik
basariy1 etkiledigi yoniindeki arastirmalar bu kapsamda ders calisirken sergiledigimiz
yaklasim ve tutumlara baglidir. Bunlar arasinda en onemlileri diizenli ve sistematik
olarak caligma, ders calisma esnasinda tuttugumuz notlarin nitelikleri, yazinsal
kaynaklardan yararlanilmasi, konsantrasyon, ders calisma yontem ve teknikleri
hakkindaki bilgi birikimi, derslerle ilgili tekrar diizeyleri, sinavlara daha dnceden
hazirlik yaparak c¢alisma sayilabilir. (Demircioglu Memis, 2007; Purdue ve
Hattie,1999; Wagner, Schober & Spiel, 2008). Kisaca ifade etmek gerekirse bir
ogrencinin derslere olan; hazirlik planlama ve ¢alisma ile ilgili sergiledigi verimlilik
saglayan tiim etkinliklerin, akademik basarida pozitif etkisi oldugu
degerlendirilmektedir (Ozer ve Anil, 2011; Patterson ve ark., 2003).

Akademik basarida okul degiskenleri incelendiginde bu faktorler arasinda 6grencilerin
derslere karst besledigi tutumun, Ogretmenler tarafindan sergilenen 6gretmenlik
davraniglari, okulun sahip oldugu kurum kiiltiirii ve okul midiiriiniin sergiledigi
liderlik davranislart degerlendirilmistir (Bulduklu, 2014; Dagdelen, 2013; Giinal,
2014; Sevik, 2014).
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Derslere yénelik sergilenen tutum, Oniimiize ¢ikan ya da karsilastigimiz herhangi bir
Ogeyi benimsememiz veyahut reddetmemiz olarak tanimayabiliriz. Bu 6geler arasinda
herhangi bir grup ya da bir diisiince veyahut kisi olabilir. Eger 6grenciler derslerini
benimsiyor ve kabul ediyorlar ise yani tutumlari olumlu yonde ise akademik
basarilarinda da olumlu adimlar atmaktadirlar diyebiliriz. (Yenilmez ve Ozabaci,
2003). Ogretmen Davranislar1, Egitim &gretim siireci olarak degerlendirildiginde; bu
siirecin mihenk taslarinda en onemli rolii iistlenen 6gretmenler, akademik basar1 da
son derece etkilidir (Sevik, 2014; Sisman, 2014). Ogretmenlik mesleginde gelecek
kusaklar yetistirmek kritik bir gorevdir. Bu gelecek kusaklara yon ve sekil verirken,
onlarla kuracagimiz etkili iletisim, hosgoriilii yaklagim ve onlara kazandiracagimiz bu
davranislar ile 6grencilerin sahip olduklar1 duyussal ve biligsel 6zelliklerinin yani sira
evrimsel olarak gelisimleri de 6gretmene baglidir. Cocuklar1 bu yonde destekleyen bir
ogretmen, ¢ocuklarin akademik basarisi izerinde pozitif bir etki saglamaktadir (Sadik,
2002). Okul Midiriiniin Sergiledigi Liderlik Davranisi, okulun tiim yo6netim
slireglerine ve egitim siireglerine gozleyerek ve denetleyerek katilan ve kararlar alan,
Ogretmenlerin gelisimleri i¢in mesleki destek ve ders kaynaklar1 ara¢ ve gerecleri
saglayarak bu siireclere katkist bulunan okul miidiirli, sergiledigi bu liderlik
davraniglar: ile kurum Kkiiltiirii arasinda onemli bir koprii olmaktadir. Yukaridaki
davraniglar1 yapan okul miidiiriiniin, 6grencilerin akademik bagarisinda etkili oldugu

degerlendirilmektedir (Sisman, 2014).

Okul miidiirleri, akademik basarida dogrudan olmasa bile kuvvetli bir etki

yaratabilmektedirler (Leithwood ve Jantzi, 2000; Sar1 ve Cenkseven, 2008).

Okul Kiiltliri, Cocugun i¢inde bulundugu okulun sahip oldugu giinliik yasami da
kapsayan okul kiiltiirlinlin, 06grenci akademik basarisinda etkili oldugu
degerlendirilmektedir (Fuller and Clarke, 1994). Sisman’a (2014) gore, okul kiiltiirtinii
tanimlarken okulun i¢inde bulunan toplum tarafindan benimsenen birtakim normlar
degerler, inanglar sembol ve ritiieller olarak ele alir ve bu dgelerin nasil paylasildig

ile ilgili olusan diizene vurgu yapar.

Ogrencinin akademik basarisindaki bir diger etken ise aile faktoriidiir. Cocugun sahip
oldugu anne ve babanin egitime karsi yaklasimlari, sergiledikleri davraniglar, bu

konuda besledikleri tutum ayrica ailenin sahip olmus oldugu ekonomik sartlar ve
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sosyal imkanlari, okulun egitim siire¢lerine katilma oranlarinin, ailenin egitim
seviyesinin ve sahip oldugu kiiltiirlin; 6grencinin akademik basarisinda etkili oldugunu
arastirmacilar belirtmektedir. (Koutsoulis ve Campbell, 2001; Ozer ve Anil, 2011;
Ozkan ve Yildirim, 2013; Sevik, 2014).

Bu baglamda,

Anne ve Baba Tarafindan Egitime Yonelik Sergilenen Davraniglar ve Beslenen
Tutum, Ailelerin 6grencilerin akademik yasantilarinda sergiledikleri destekleyici
calismalarin ve davraniglarin, okul dncesinden 6grencilerin ergenlik donemine kadar

akademik basarida olumlu yonde etkili oldugunu dile getirmektedir (Carlson, 1999).

Egitime Katilm Saglanmasi, ailelerin okuldaki egitim ve Ogretim siireclerine olan
ilgilerinin, 6grencinin evde bulundugu zamanlarda okul ile ilgili yapilan sohbet ve
degerlendirmelerin, okulda diizenlenen etkinlik ve toplantilara katilimin, 6grenciye
evde odevleri konusunda sergilenen destekleyici davraniglarin, 6grencinin akademik

yasantisindaki basari ile pozitif bir iligski olusturdugunu belirtir (Sad, 2012).

Anne Baba Egitim Seviyeleri, egitim, toplum hayatinda bir¢cok konuda etkili bir
degisim aracidir. Amil’a (2009) gore, 2006 yilinda diizenlenen uluslararasi PISA
Smavinin sonuglarin1 degerlendirdiginde; Ogrencilerin Fen Bilimleri derslerinde
sagladig1 basar1 durumunun veya basar1 sonuglarindan gerek ailenin sahip oldugu
kiiltiirel o6zelliklerin gerekse de anne ve baba tarafindan sahip olunan egitim

seviyesinin olumlu yonde bir iligkisi oldugunu tespit etmistir.

Ailenin Sosyal ve Ekonomik Ydnden Sartlari, Ailenin sosyal ve ekonomik yapisi,
icinde yasadig toplumun o6zellikleri; bu toplumun bir {iyesi olarak sagladig
etkilesimler, ailenin gelir diizeyi; ekonomik etkinlikleri ve sahip oldugu statiiler
dgrencinin akademik basarisi iizerinde etkilidir (Ozer ve Anil, 2011). Yine giiniimiizde
Ozellikle son yillarda yapilan arastirmalarda da bu bulgulara yer verilmistir (Kocaman,

2008; Polat, 2009).

Sarier (2015), yapmis oldugu arastirmasinda, iilkemizde akademik basariya etki eden

temel faktorleri 3 boyutta degerlendirilebilecegini dile getirmistir. Sirasiyla bu
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faktorleri; 6grenci, aile ve okul olarak belirlemistir. Gliniimiize dek siiren tartismalarda
yer alan, akademik basarida okulun yeri konusunda dikkat c¢ekici bir katki
saglamaktadir. Okullarinda 6grencilerin akademik basarisini diger iki faktor gibi

yakindan etkiledigini tespit etmistir.

“Akademik basarida okulla ilgili faktorler ve etki biiyiikliigii
degerleri soyledir: derse yonelik tutum (0.304), okul kiiltiirii (0.253),
ogretmen davramslart (0.140) ve okul miidiiriiniin liderligi (0.178).
Bu sonuglar, ogretimin ogrencilerde olumlu tutum gelistirecek
sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerekliligini gostermektedir

Sarier, (2015).”

Okul kiiltiirlerinin 6grenci basarisi ile iliskisi incelendiginde; olumlu yonde bir iliskiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin okula baglanmasinda yine dgretmenlerin
Ogretme ve d6grenme slireglerinde daha etkili olmasina ve motivasyon saglamalarinda
etkili olan okul Kkiiltlirlinlin, yaratict bir O68renme ortami1 saglayabilecegi
belirtilmektedir (Fiore, 2000). Sarier (2015), kurum kiiltiiriiniin olusmasina etki eden
okul midiiriiniin; liderlik davramislarinin sergilerken “demokratik, destekleyici,
kiiltiirel, doniisiimcii, 68renen, dgretimsel ve etik liderlik” davranislarini sergilemesi
gerektigini dile getirirler. Okul mudiirleri; okulu, 6grenen bir orgiit haline getirmeli ve
okulu gelistirirken Ogrencilerin  akademik basarisinda  etkili  olduklarini
unutmamalidirlar seklinde degerlendirmelerde bulunmustur. Yapilan bir bagka
aragtirmada Hallinger (2011), 1983-2010 6gretim liderligi iizerine yazilan 130 doktora
tezini incelenmis ve okullarda sergilenen liderlik davraniglart ile Ogrencilerin
akademik yasantisindaki akademik basar1 arasinda pozitif bir iliski kurmustur. Bagarili
ve etkili okullarda siirekli O6grenen ve Ogrenmeyi destekleyici bir Kkiiltiiriin
olusturulmas1 gerektigi vurgulanmistir. Aym1 zamanda yaratict diistinceleri
destekleyecek bir okul kiiltiiriiniin 6grencilerin akademik basarisinda olumlu bir yol

cizecegi hususlari dile getirilmistir.

2.1.4. Akademik Basariya Etki eden Faktorler ve Degiskenlerinin Incelenmesi

Aile Faktorii; Basariyr saglama yolunda birgok arastirma mevcuttur ancak

basarisizliga neden olan faktorlerin bulunmasi ve bunlarin {izerine gidilerek
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basarisizlig1 meydana getiren nedenlerin tespiti ile basarisizliga yol acan hususlarda
bir kontrol mekanizmasi olusabilecegi diisiiniilmektedir (Gokalp, 2006). Akbaba
Altun’un (2009), ifade ettigi gibi aslinda egitim arastirmalarinin en Onemli
konularindan bir tanesi olan akademik basariya etki eden faktorlerdir. Bagaran'in
(1996) degerlendirmesinde, girdiden bahseder ve egitim kurumlarinin en onemli
girdisi olarak 6grenciyi tanimlar. Egitimin 6nemine deginirken de iilkenin ve toplumun
beklentilerini karsilayan; gereksinimlerine cevap veren bireyleri yani 6grencileri en
uygun siirede ve en etkili sekilde yetistirmenin Oneminden bahseder. Egitim
stirelerinin gereksiz yere uzatilmamasi en kisa zamanda en ¢ok biriyle yani 6grenci ile
egitim yapilmast gerektigi ve egitim miifredatinda bulunan bireyin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap vermeyen, beklentilerini kargilamayan etkinliklerin programlardan
cikartilmasi yoniinde degerlendirmeler yapmis ve egitim programlarinda
bulunabilecek gerekli olmayan etkinliklere ve bu baglamda kazanilacak zamana dikkat
cekmistir. Egitimin amaci en kisa zamanda en ¢ok Ogrenci ile en etkili programi
gergeklestirmektir. Ozer ve Sari’nin (2009) ileri siirdiikleri gibi klasik bakimdan
degerlendirildiginde; aslinda okulda saglanan basarinin, 6grenciden kaynaklanan
faktorlere bagli oldugu diisiincesi son yillarda yapilan egitim konusundaki
arastirmalarda yerini bireyin yani sira ¢evresel imkanlara, kiiltiirel duruma, saglik
sartlarina, ekonomik imkanlara, ailenin gelir seviyesine, anne ve babanin ya da veli
veya vasisinin egitim diizeyleri gibi bir¢ok faktore birakmistir. Ancak yine de basariy1
tanimlarken 6grenci ve okul yani egitim kalitesi ayni ¢ercevede kalmistir. Arici'ya
(2007) gore, arastirmasinda; basarida etkili olan faktorleri, grenme stillerine, zekaya,
orgiitlenme, ¢evreden kaynaklanan birtakim faktorlere baglar. Bu etmenler arasinda;
okul yoneticisinin sahip oldugu liderlik 6zelligi, akademik olarak yapilan baski, sosyal
ve ekonomik durum, akademik olarak yapilan vurgular, okul 6ncesinde alinan egitimin
ozelligi, ailenin maddi ve manevi destegi ve dgretmenlerin yaklagimlar1 sayilabilir.
Akbaba, Altun'un (2008) arastirmasinda, basarisizlikta temel etkenlerin 6zellikle aile
tarafindan egitime gosterilen ilgisizlik ve bu baglamda Ogrencilerde olusabilecek
ilgisizlik, giidiileme yoksunlugu, okulun kendisi ile ilgili baglica problemler, 6gretmen
kadrosunun nitelikli olmamasi ve sistemsel olarak bazi sorunlardan bahseder. Dane ve
digerlerine (2009) gore Ogrencide akademik basariya yon veren faktorler iginde
ogrenciden kaynakli, okul ile ya da bulunulan sinif ile ilgili; ortam kaynakli, yine
aileden, O6gretmenlerden ve iginde bulundugu smifin akran grubundan, &gretim

metotlar1 gibi birgok faktdrden s6z edilmektedir. Olcay ve Dds (2009) ise dgrenci
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basarisinda, 6zellikle olumsuz vurgu yapan etmenleri siralarken; 6nemli bir hususa da
dikkat ¢ekmislerdir. Ogrenciler dersleri anlayamadiklarindan, derslerle ilgili
tagidiklar1 6grenememe kaygisindan, ders calisma tekniklerini verimli hale
getiremediklerinden ve bilmediklerinden; basarisiz olduklar1 konusunda tasidig
degerler, yine ilgi duymadigi dersler bulundugu, 6gretmenlerce derslerin bazen verimli
olarak anlatilmadig1 gibi hususlarda, 6grencilerin neden basarili olamadiklar
konusunda, bizzat 6grencilerden yola ¢ikarak bazi tespitlerde bulunmuslardir. Ayni
zamanda bu boyutlari; d6grencilerin bu tutumunun yani sira 6grencilerin derse karsi
olan ilgisi, ergenlikte karsilastiklart problemler, ailenin iginde bulundugu sosyal ve
ekonomik sartlar, derslerin igeriklerinden kaynakli zorluklar, 6grencinin sahip oldugu
duyusgsal nitelikler, ekonomik durum, &6grencinin sahip oldugu aliskanliklar,
sorumluluk ve okulun kendisinden kaynakli, 6gretmenden kaynakli birtakim
basliklarda degerlendirir. Gokalp'e (2006) gore yine basarida etkili olan baz1 faktorlert,
cocugun zihinsel o6zellikleri, kaygi diizeyi, cocugun kendisi ile ilgili benlik algisi,
duygusal durumu, cinsiyeti, anne ve babanin tutumlari, kardesleri ile arasinda olusan
tutumlar, okuldan kaynakli ve 6gretmenden kaynakli nedenler ile dersle ilgili ¢alisma
yontemleri gibi birtakim boyutlarda ele almistir. Ozer ve Burgaz (2002) ise; 6grencinin
sahip oldugu basar1 durumlarini okuldan kaynakli ve okul dis1 nedenler olarak iki farkli
boyutta degerlendirirler. Okul dis1 kaynakli faktorleri daha ¢ok Ogrenci ve ailesi
tizerinde yogunlastirirken, bunlarin arasinda; dgrencilerin televizyon ve bilgisayar
kullanimlar1 bir bakima ekran bagimliligi, sahip olunan demografik nitelikler cocugun
birlikte oldugu akran gruplarindaki temel degerler ve normlar olarak sayarken yine
okul i¢i yani okuldan kaynakl faktorleri de egitim 6gretim programlarindaki nitelige,
okul idarecilerinin yani yonetici ve egitim kadrosunun yeterliliklerine, siifin
seviyesine, dersin nitelik ve ¢esidine egitimde kullanilan ders ara¢ ve gereclerinin
nitelik ve nicelik yoniinden 6zelliklerine dikkat ¢cekerler. Yukarida sayilan bu faktorler
kendi icinde de bircok degiskeni barindirir. Arici'ya (2007a), basariya yon veren
etmenlerden bahsederken; ailenin 6zelliklerinden, kiiltiirel seviyesinden, ekonomik
durumundan, ¢ocugun yeteneklerinden, derse karsi olan ilgisi, okul ya da egitim
konusundaki yaklasimlari, saglanmak istenen basart da en 6nemli etkenler olarak
degerlendirmektedir. Buradaki onemli husus ailenin, egitimde saglanacak basarida,
cok onemli bir faktdr olmasidir. Ciinkii alan yazinda yer alan arastirmalar; sosyal ve
ekonomik yonden alt seviyede olan ailelerin ¢ocuklarinin, okul hayatinda alt seviyede

olan ailelere oranla; iist seviyede olan ailelerin ¢ocuklarindan daha basarisiz olduklari
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vurgulanmaktadir. Burada ailenin 6grenci basarisindaki yeri ve 6nemi bir kez daha
ortaya ¢ikmaktadir. Sisman’in (2002) arastirmasinda aile faktorii katilim boyutunda
degerlendirir. Aslinda ailenin egitime katilmasinin basarida temel belirleyici olduguna
vurgu yapar. Yani ailenin etnik statiisiinii, icinde bulundugu ekonomik ve sosyal
sartlari, yine ailenin sahip oldugu egitim seviyesini goz Oniine alarak ancak bunlardan
bagimsiz olarak, ailenin egitime katiliminin; egitim ve dgretim ortamindaki siireglere
katiliminin, son derece dnemli oldugunun altin1 ¢izer Ailesi egitime daha ¢ok katilan

Ogrencilerin daha basarili olduklar yoniinde degerlendirme yapar.

Ogrenci Faktorii; yukaridaki degerlendirmeye yakin bir degerlendirmede Ar1 (2007)
tarafindan yapilmistir. Degerlendirmesinde, basarida Ogrencinin sahip oldugu
ozelliklerden ¢ok icinde bulundugu ekonomik imkanlar ve sosyal sartlara dikkat
cekmistir. Bu konuda aile tarafindan 6grenciye evde saglanacak imkanlarin ¢ok 6nemli
oldugunu, bu imkanlar arasinda; ¢ocuk i¢in ayri bir oda, ayr1 bir bilgisayar, siireli veya
sliresiz yayinlar, derslerinde kullanabilecegi ara¢ ve geregler, saglayacaklari maddi ve
manevi destek ve bu hususlardaki niteliklerin basariy1 saglamada énemli oldugunu
vurgular. Buradan hareketle egitimin ailede bagladig1 ve devam ettigi yukarida sayilan
imkanlar1 68renciye sunarken sahip olunan egitim diizeyinin de 6nemli oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Dane ve digerleri de (2009), yukarida bahsedilen konularla ilgili yine
cocuga evinde, ders ve 6devlerine yardim edilmedigi takdirde yine dogrudan egitimle
ilgili gereksinimlerine evde cevap verilmediginde ¢ocugun ister istemez basarisinin

diisecegi yoniinde degerlendirmeler yapmiglardir.

Alan yazinda egitimde basariy1 ve bu basariya etki eden faktorleri degerlendirirken
aile iizerinde ¢ok durulmustur Bundan dolayr basarida etkili olan aile ile ilgili
parametrelerin veya degiskenlerin ¢esitli boyutlariyla el alinmasinda yarari vardir.

Gokee'nin (2002) ifade ettigi gibi, egitimin ailede basladigin1 ve okula devam ettigi
vurgusunu yapar. Ailenin ¢ocugun hayatinda 6nemli bir yeri olmasindan kaynakli
egitim hayatinda da ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu dile getirir. Tabii ki burada
ailenin sahip oldugu niteliklerde bu parametreler icerisinde sayilabilir. Okul ise aileden
etkilenen bu 6grenciye uyguladig1 belli bir program dahilinde verimli iiretken ve
saglikli bir sekilde yetismesini saglayarak hem 6grenci hem de toplumsal yasami
gelisim boyutunda desteklemektedir. Egitim konusundaki temel hareket konularindan

bir tanesi de okullarda hizmet veren &gretmenlerdir. Ogretmenlerin de baslica
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gorevinin; 0grencilerin sahip oldugu 6zelliklerinin gelistirerek, planlanan amaglara
veya hedeflere ulagmalarini saglamaktir. Richards (1986) arastirmasinda, aileye vurgu
yapar ve 0grenci bagarisini etkilemede olduk¢a onemli bir yere koyar. Ailenin sahip
oldugu yine toplumsal o6zellikleri ekonomik sartlar1 ve kiiltiirel degerlerinden
bahseder. Bu hususlarda 6zellikle zekadan kaynakli, dini yasayis bigimi, yas ve egitim
seviyesinden, mesleki statiisiinden ve gelir seviyesinden, ailenin ikamet ettigi yerlesim
yerinin imkanlarindan, ailenin toplumdan ve 6grenciden beklentilerinden ve bununla
ilgili yaklagimlarindan, sahip oldugu tutumlarindan, ailenin genel olarak yapisindan;
cekirdek-genis aile olusundan, anne ve babanin birlikte mi ayri m1 oldugundan, aile
icerisinde ikamet eden bireylerin; nitelik ve sayilarindan, 6grencinin ve ailenin
yasadig1 evin niteliklerinden, yine c¢ocuklara evde saglanan egitsel ve akademik
desteklerden ve bunun diizeylerinden, ev ile okulun bulunmus oldugu cografi
uzakliktan yine evde ev ortaminda bulundurulan kitap ve ders araglar1 geregleri,
cocugun aile ile birlikte yaptig1 faaliyetler gibi; degiskenler, parametreler bir iiretim
girdisi olarak tanimlanmaktadir. Cocuklar okullara bu nitelikler ile girerler (akt. Kurul

Tural,2002).

Egitim sadece okullarda gerceklestirilen ve sadece orada devam eden bir faaliyet
degildir. Okullar, ¢ocuklar1 bulunmus olduklar1 ortamlardan alarak kendi hedeflerine
gore; ki bu hedefler, genellikle bireysel ve toplumsal yonden olmaktadir, yetistirerek
Ogrencinin yasamina ve birikimine katki saglarlar. Okullara 6grenci anlaminda girdi
saglayan ailelerin ¢ocuklar1 iizerindeki etkileri son derece onemlidir keza okula
baslayan bir ¢ocuk icin ailenin iizerine diisen sorumluluk daha da artarak devam
etmektedir. Veli'nin okul ile hareket etmesi, egitimin her siirecine katilim saglamasi,
Ogrenciye her boyutta imkan tanimasi ve desteklemesi son derece Onemli
goriilmektedir yine bu parametreler igerisinde en onemlisi ise ailenin sahip oldugu
imkanlar ve egitim seviyesidir. Kaldi ki imkanlarin, 68rencinin yasantisina katkida
sunulacak sekilde aktarilmasi, ailenin sahip oldugu egitim diizeyinden bagimsiz olarak
disiiniilmemelidir. Egitim bagli basina bir okul siireci degildir. Burada anne ve
babanin ¢ocuk ile iligkisi nemli bir role sahiptir. Anne baba, okula yardimci olan ve
bir egitim ortagi roliine biiriinen énemli kisilerdir. Hem okul hem de ailenin ortak
paydasi, cocugun ya da ¢ocuklarin hayatta intibak saglamasi, toplumun ve kendinin
gereksinimlerinin karsilanmasi yonilindedir. Burada aileye de Onemli gorevler

diismektedir (Erdogan, 2010). Carneiro’da (2008), 6grencinin bagarisinda, okul ve
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ailenin birlikte hareket etmesinin dnemini vurgular. Bu dénem icerisinde en 6nemli
seyin gerek okul gerekse de aile tarafindan, en ¢ok ilgi duyulan alanin, 6grencilerde
saglanacak akademik basar1 oldugunu vurgular. Bu vurguyu yaparken aile ve okuldan
tek bir kurum olarak bahseder ¢iinkii ¢ocuk zamanin ¢gogunu okulun disinda ailesiyle
birlikte gecirir. Dolayisiyla ailenin i¢inde bulundugu sartlar, sosyal ¢evre, ¢ocuk icin
onemli role sahiptir. Yine ailenin ¢ocuguna sunacagi; evdeki ¢cevrenin, kiiltiirel yonden
zengin olmasina dikkat ¢eker. Kiiltiirel yonden ve egitim seviyesi bakimindan ileri
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklarinin da egitim seviyesi bakimindan ileri diizeyde

oldugunu tespit etmistir.

Ulkemizde su anda yaygin olarak ikili egitim yapan okul kalmamis olsa da zaman
anlaminda ¢ocugun ailesinin yaninda daha ¢ok zaman gecirdiginden dolay: ailenin de
cocugun basarisi iizerinde son derece 6nemli bir role sahip oldugunu dile getirirler.
Burada 6nemli bir hususu da degerlendirirler; ailenin okul egitim siire¢lerine olan
ilgisizliginden dolayr katilim saglamamasi, okul yonetim kadrosu tarafindan bir
bahane olarak One siirlilmemeli; tam tersine velilere ilgi uyandirmak ve biling
saglamak adina her tiirlii destegi vermelidirler. Giiniimiizde bu destek sahip olunan
teknolojik imkanlarla daha kolay bir hal almistir. Aileler okul yonetimlerinin alacag:
kararlara ortak edilmeli, aradiklar1 ve egitimle ilgili her soruya okullarindan cevap
bulabilmesi i¢in tesvik edilerek 6zendirilmelidir. Okulda saglanacak sicak bir ortam,
velilerin okula katilmamasi ile ilgili birgok engelle miicadeleye katkida bulunacaktir
(Unal, Yildirim ve Celik, 2010). Celenk'in (2003) yapmis oldugu arastirmada, iletisim
vurgusu yapmistir. Okulun 6gretmen ile aile arasinda bir kdprii olmasi gerektigi, aile
ve Ogretmen arasinda yasanacak her tiirlii ¢eliskinin Onlenmesinde, okul
yonetimlerinin bilgilendirici faaliyetlere yer vermesi gerektigini, okulda uygulanan
egitim ve siiregleri ve okul kurallar ile ilgili ve benzer konularda velilere; mektup,
telefon, brosiir gibi iletisim araclarin1 kullanarak, katilimi1 6zendirmesi gerektigini ve
iletisimin 6nemini tekrar tekrar vurgular. Ayn1 zamanda okulun 6gretmen ve aile
arasinda bir bag kurmasi yanlis anlasilmalara engel olmas1 son derece dnemlidir. Yine
okul, okulda ve sinifta uygulanan etkinliklerle ilgili her tiirlii bilgilendirmeyi yapmal,
Ogrencilerin sinif ortamlarinda gerceklestirdikleri egitimle 1ilgili etkinlikleri,
gerektiginde acik sinif uygulamasi ile belirli giinlerde ailelere izletmeli, okul aile
birligi arasinda bag kurulmasi ve iletisim anlaminda etkili olacaktir. Burada yine

ailenin katilima 6zendirilmesinin 6nemi tizerinde birtakim vurgular yapilmistir.
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Sama ve Tarim (2007) arastirmasinda, egitimde 6grencinin basarisiz olmasinin baslica
nedenleri arasinda; ailenin katilima olan ve egitime olan ilgisizligi olarak ortaya
cikmistir. Cocuk aile igerisinde yasadigi hayatta, huzursuz ise ya da ailede kalan
bireyler egitim yoniinden diisiik seviyede ise, ailenin ekonomik olarak mali sikintis1
var ise, Ogrenci zihinsel olarak siif seviyesinin gerisinde ise egitimde basariy1
yakalamak son derece zor olacaktir. Bunun yaninda aile 6grencinin kendisinden
beklenilen diizeyin iizerinde bir beklentiye girmis ise 0grenci ile 6gretmen arasinda
iletigsim, bag kurulamamis olmasi, 6grencinin igerisinde bulundugu akran grubu ile
arkadaslar1 ile yasadigi olumsuz tutumlar yine Ogrencinin konsantre olamamasi,
aceleci ve dikkatsiz davranmasi gibi bir takim bireysel nitelikler ile 6grencinin
bedensel problemleri, psikolojik durumu, 6grencinin yasadigi hanenin okula uzaklig
ve Ogrencinin arkadaglari ile bir iletisim bagi kuramamasi son olarak da mevcut
disiplin  kurallarina uymamasi veya yoOnergelerini uygulamamast olarak

degerlendirmislerdir.

Yildirrm (2006), arastirmasinda, aile ve 6grenci bagi iizerinde onemli konulara
deginmistir. Eger aile ilgisiz bir tutum sergiliyor ya da 6grencinin ders g¢alismasi
yoniinde baski yapmasi, 6grenciden basar1 anlaminda yiiksek notlar beklemesi yine
aile i¢indeki huzur ortami; akademik basaridaki aile boyutunda parametrelerin altini
cizmektedir. Gelbal'da (2008), aile ve ¢ocuk arasindaki akademik basar1 parametresini;
sosyal ve ekonomik yonden degerlendirmistir. Bu sosyal ve ekonomik yonii de kendi
ierisinde birtakim parametrelere baglamistir. Ornegin bir ailenin sosyal ve ekonomik
imkanlari, ¢ocugun akademik basar1 seviyesi ile dogru orantilidir. Bu diizey ayni
zamanda aile bireylerinin egitim seviyelerini, i¢inde bulunduklart sosyal tabakay1
harcama ve alim giiglerini, evin genel ortamini, aile igerisinde yasayan bireylerin
sayisina kadar, etkiledigini; bu etkinin de 6grencinin basarisinda etkin oldugunu dile
getirir. Kurul Tural'm (2002), arastirmasinda, ¢ocugun yasadigi ailenin ekonomik
sartlar1 ve sosyal ¢evresinin, aile ve ¢ocuk arasinda daha etkili bir iletisim etkilesim
bulunmasinin ve ziyadesiyle okulda saglayacagi basarisinda pozitif bir yonde anlamli

ve olumlu bir sekilde etkili oldugunu ileri stirmiistiir.

Ailenin okula kars1 tutumunun, ¢cocugun egitimdeki basarisi tizerinde son derece etkili

oldugu ve ailenin okula 6gretmene kars1 besledigi olumlu ya da olumsuz tutumlarimin
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yine bunun yaninda ¢ocugun okulda yasadigi sorunlara karsi gostermis oldugu
duyarliligin, okulda gergeklesen etkinlik ve derslere karsi ilgisizliginin, ¢ocugun
basarisi tizerinde etkili oldugunu dile getirirler (Ada ve Baysal, 2010). Sevik’e (2014)
gore, aile ve okul arasindaki bagin kurulmasinda bir diger yontemde ev ziyaretleridir.
Giilcan ve Taner'e (2012) gore ev ziyaretlerinin ¢ocugun akademik yasantisi ve
basarisi lizerinde pozitif etki yarattidi; ev ziyaretlerinde okul yonetimine ve 6gretmene
¢ocugun evdeki yasantis1 hakkinda, ailenin ¢ocuga yaklasimi, sosyal ve ekonomik
imkanlari, yasadig1 cevre, egitim seviyesi, degerleri, egitime olan yaklagimlar1 ve
tutumlart ve varsa diger konular hakkinda birtakim fikirler verecekleri
degerlendirilmis. Ev ziyaretlerinin yapiliyor olmasi bu anlamda énemlidir. Giilcan ve
Taner (2012), ozellikle 6gretmenler tarafindan yapilan ev ziyaretlerinin, akabinde
Ogrencinin akademik yasantisinda ve basarisinda; olumlu yonde gelisme oldugu
bulgularina yer vermistir. Bu bulgular arasinda 6grencinin okula karsi daha ilgili
oldugu anlami ¢ikarilabilir. Ogrenci; ¢evresine, arkadaslarina dgretmenlerine daha
saygil1 bir tutum igerisine girmis, derslere ve akademik etkinliklere ilgisi daha artmig
ve bu dogrultuda da etkinliklere katilimi derslere katilimi ve verimliligi iizerinde

olumlu gelismeler oldugu belirtilmistir.

Sermin (1975), arastirmasinda; ilimiz Istanbul ilkokullarinda akademik yasantilarinda
basar1 gosteremeyen 2300 oOgrenci ile bir calisma yapmistir, bu c¢alismada;
ogrencilerde basarisizliga neden olan birtakim faktdrler tespit etmistir. Ogrencinin
sahip oldugu maddi imkanlar, yasadigi hanenin, evdeki ortamin, anne ve babanin
egitim diizeyi gibi hususlarin 6grencinin akademik basarisinda etkili oldugu tespit
edilmistir (Akt.Arslantas Ozkan ve Kiilekci). Arslantas vd. (2012), akademik basariy1
degerlendirirken, 6grencinin yasadigr ortamin, ¢ocugun basarist iizerinde etkileri
oldugu tespitlerini yapmistir. Bu tespitler kapsaminda merkezde oturan ¢ocuklarin koy
ve kasabalar1 oranla akademik yonden daha basarili olduklarini, béylece de sosyal ve
ekonomik sartlarinda akademik basarida etkili oldugunu tespit etmistir. Ogrencinin
aile yasantisinin disinda, akademik basariya eden diger faktorler de okulun yonetim
kadrosu, O0gretmen niteligi, 6grenciden kaynakli olan birtakim faktorler ki bunlar
arasinda 0grencinin 6grenme stili, 6grencinin sahip oldugu 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir.
Palas Aktas ve Mirzeoglu'nun (2009) arastirmalarinda belirttikleri gibi 6grenme stilleri
tizerinde durmuslardir. Bazi arastirmalarda da 6grenme stillerinin okuldaki basariy1

arttirdigl; bazi arastirmalarda ise bu okul basarilarinin 6grenme stillerine gore
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farkliliklar yarattig1 ve bazi arastirmalarda da okul basarilarinin herhangi bir degisiklik

gostermedigi belirlenmistir.

Sistem Faktorii; Mutlu ve Aydogdu (2003), 68renci basarisizliginda, var olan mevcut
sisteme atifta bulunurlar. Ogrencinin sahip oldugu 6grenme stiline uygun ortam, bu
sistem tarafindan saglanamadigindan, sistem elestirisi getirir. Her 6grencinin kendine
0z bir 6grenme stili ve kendine has bir zeka seviyesinin bulundugunu ve buna gore de
egitim ortamlarinin diizenlenmesi gerektigini belirtirler. Son zamanlarda da her
Ogrencinin 6grenme becerisinin kendinden kaynakli faktdrlere gore degistigi ve her
Ogrenciye uygun ortam saglandiginda 6grenimin kalitesinin artacagi ve kalici hale
gelecegi  gibi  konular giindeme  gelmektedir.  Ogrencilerin  halihazirda
yapabildiklerinden ziyade, yapabilecekleri ve potansiyellerini gerceklestirebilecekleri
yine yeteneklerini hangi diizeyde ortaya koyabilecekleri konularinda glindem
olusmaya baglamistir. Kisacas1 6grenciden kaynakli olan 6grenim stilinin farklilig
yeterince anlasilirsa Ogrenciye uygun bir akademik ortam saglanmis olacak ve
basarisinda etkili bir role sahip olunacaktir. Bu yolla genel gecer bir egitim ortami
olusturmak yerine her 68renciye 6zgii bir egitim ortami olusturmanin akademik basari

acisindan son derece 6nemli oldugunu vurgular (Mutlu ve Aydogdu, 2003).

Tay'in (2007) aragtirmasinda 6grenciye 0grenmenin nasil olacag ile ilgili ve ne tiir
stratejilerin kullanilacagi hakkinda bilgi verilmesinin; 6grencideki basar1 seviyesini
artiracagi yoniinde degerlendirme yapmistir. Buradan da anlasilabilecegi gibi 6grenme
stilinin akademik yasant1 ve basar1 da 6nemli bir etken oldugu diisiiniilebilir. Dane ve
digerleri de (2009), pasif olmayan, aktif dgrencilerden bahseder. Ogrencinin egitim
stirecinde ve akademik yasantida aktif bir rol biirlinmesi gerektigini ifade ederlerken;
derse katilimi, derste kendisini ifade etmeye, tartismalara katilmasini ve tartigsmalara
yon vermesini, yon verirken soru sormay1 ve yorum yapmasini vurgular. Avcei ve Nazl
(2006), ogrencilerin akademik yasantilarinda basarili olabilmelerini, 6grencilerin
verimli ders ¢aligma yontem ve tekniklerini bilmelerine, bununla ilgili olarak; zamani
etkin kullanmalarina, 6grencilerin dersleri not alarak ,okuyarak- yazarak ve sinavlarina
hazirlanarak verimli bir sekilde ders ¢calismasina ve nasil ders ¢alisacagini bilmelerine
bagl olarak akademik basarisinda olumlu etkileri oldugunu belirtmiglerdir Ayrica bu

konuyla ilgili rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi gerektigini vurgularlar.
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Peker ve Mirasyedioglu’na (2003) gore, Ogrencilerin basarili olmalart igin;
aligkanliklarinin, derslere karsi olan tutumlarinin, olumlu yonde seyrediyor olmasi
gerekmektedir. Yildirim (2011) ileri siirdiigii; 6grencide bulunan inanglarin yansira
kayg1 ve stres diizeyi ile paralel oldugunu, 6grencinin sahip oldugu inancin 6grencide
yeterli ya da yeterli olmadigi yoniinde etki yaptigini ve bu etkilerin yoniiniin akademik
basarty1 etkiledigini vurgularlar. Dane ve digerlerine (2009) gore, bizzat 6grencinin
kendisi ile ilgili birtakim faktorler oldugunu dile getirirler. Bunlar arasinda; 6grencinin
sahip oldugu psikolojik durum, yine motivasyon durumu, 6grencinin etkinligi ve
hazirlik seviyesi, sahip oldugu yetenekleri ve fizyolojik durumu ile derslere katilim
orani ve devam oranlari, sinifin seviyesinin iistiinde veya altinda olmasi durumunun,
arkadaslariyla kurdugu iletisim ve etkilesimin seviyesi ve kendisine yiiklenen

sorumluluklarin akademik basarida etkili oldugu yoniindedir.

Ogretmen Faktorii; Ogretmenler gerek okuldaki gerekse de toplumdaki yerleri
bakimimdan 6grencinin akademik yasantisinda dnemli bir role sahiptirler. Ogrenci
okula bagladig1 ilk yillardan itibaren O0gretmeni rol model olarak ailenin disinda
benimsemektedir. Dolayisiyla 6gretmenin sahip oldugu yeterlilikler, onun tasidig:
vizyonu, egitim ve 6gretim hizmetleri kapsaminda sagladig1 zengin igerikler ile dogru
orantili olarak gocugun akademik yasantisinda dnemli bir yere sahiptir. Ogretmenin
bir diger yonii de kurabildigi iletisim ve etkilesim ortamuidir. Ogretmen; okul, aile ve
cocuk arasinda ayni zamanda bir koprii olmasidir. Cocugun akademik yasantisini
etkileyebilecek bir diger faktdr de bu ylizden 6gretmenlerdir konuyla ilgili Erdogdu
(2006) gore, yukaridaki diislincelerimi destekleyici birtakim degerlendirmelerde
bulunmustur. Bunlar arasinda; 6gretmen bir 6grenci i¢in aileden dahi iistiin bir role
biiriinen kisi haline gelebilmektedir. Bu ylizden 6gretmenin 6grencinin akademik
hayatin1 etkilemedeki rolii bazen aileden f{istiin olabilmektedir. Aileden {istiin
olabildigi i¢in de birgok faktdriin de iistiinde olabilmektedir. Ogretmenin yansiz bir
tutum sergilemesi, demokratik olmasi, sevgi ve sefkat duygular1 birlikte insancil
yaklasimlar gostermesi, 0grencinin kendi akademik yagantisini gelistirme, iiretkenlik
becerilerini kendi potansiyeli dahilinde {ist diizeylere ¢ikarmasi agilarindan énemlidir.
Bu baglamda 6grencinin yaraticilik ve tiretkenlik boyutunu ileriye tasiyan 6gretmenler

akademik basarisinda da 6nemli bir yere sahip olmaktadirlar.
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Gokalp (2006) gore, akademik yasantida basarmin saglanmasi ile ilgili olarak
ogretmenle ilgili farkli boyutlara yer vermistir. Etkili bir 6gretmenin kendisini
sevdirmesinin 6grencilerin ders veya derslere karsi ilgi duyacagi ve sevecegi, tam tersi
yaklasimlarda ise ogrencilerde korku uyandiran otokratik davranislar igerisine giren
Ogretmenlerin ise ¢ocuklarda kaygi ve endise yaratacagindan; ders veya derslerden
uzaklagtiracak, derse karsi sogutacagi gibi konulara deginmistir. Kendini sevdiren bir
O0gretmenin ¢ocuklar i¢in ayn1 zamanda sosyal ve duygusal olarak da kazanimlar elde
edecegi ancak aksi yonde tutumlar sergileyen 6gretmenlerin ise 6grencilerde bilissel
gelisimin digina ¢ikamayacagi vurgusunu yapmistir. Gokalp burada énemli bir hususu
da dile getirerek aslinda mevcut iktidarlarin veya onceki hiikiimetler tarafindan
uygulanan egitim politikalarinin, okullardaki uygulayicis1 olan Ogretmenlerin
Ogrencilerin akademik yasantisindaki basarisizliklari ile ya da basarilari ile dogrudan

ilgili oldugunu dile getirmektedir (Gokalp, 2006).

Ozdemir de (2002), 6gretmenin egitimdeki yerini ifade ederken, dgrenci ve diger
ogretmenlere karst olumlu tutum sergileyen ve onlara deger verdigini hissettiren, okul
tarafindan kendisine verilmis gorev ve sorumluluklara bagli oldugu kadar 6grencileri
icin mevcut hedeflerden ¢ok daha yiiksek akademik hedeflere ulasmayi arzu eden
Ogretmenlerin, basarili olabilmek adina, ¢gok daha uygun ortamlar hazirlayacaklarim

dile getirmektedir.

Marzano, Pickerink ve Pollock (2008), her 6grenciye 6zgii bir 6grenme stili oldugunun
farkinda olmadan; gozetmeyen basarisiz Ogretmenlerin, &grencilerin akademik
yasantilarinda da beklenilen basariy1 saglayamayacaklarini dile getirmistir. Bagsarili
Ogretmenler ise, her bireye 0zgli 0grenme stillerini géz oniinde bulundurarak,

akademik ilerlemelerine katkida bulunmaktadir.

Alicigiizel (2003), basarili olmak isteyen yetenekli bir 6gretmenin, sinifinda bulunan
her gocugu ayr1 ayr1 tanimasinin Ve yetenekleri ile bilgi diizeyinin farkinda olmasinin,
Ogretmenin sinif yonetiminin ve sinifta saglanan hosgoriiye etkisinden bahsederek her
Ogrencinin verilen sorumluluklarla, sinifta bir diizen olugsmasina katkida

bulunabilecegini belirtir.
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Ozdemir ve ark. (2010), ¢ocuklari basariya giidiileyen, onlara sevgi ve sefkat gosteren,
cocuklarda bir aidiyet duygusu yaratan Ogretmenlerin, Ogrencilerinin akademik
yasantisindaki gereksinimlerinden biri olan basarma ihtiyaclarmi dikkate alan
Ogretmenlerin, cocuklara, basar1 saglama anlaminda ¢ok daha etkili bir rol

oynadiklarini belirtmektedirler.

Ogrencileri tanimak i¢in zaman ayrilmas1 gerektigini, her 6grencinin bu sekilde
kendisini sinifta daha rahat hissedecegini, yine ayni sekilde bu rahatligin 6zenli bir
smifa haline doniisecegi konusunda yardimei olacagini ve ayni zamanda dgrencilerin
kendilerini daha iyi anlamamizi saglayacagini ifade etmektedir (K-12 Teachers
Alliance, http://www.k12teachersalliance.org/, 2018).

Okul Faktorli; ogrencilerin akademik yasantilarinda basarty1 etkileyen faktorler
arasinda okullarda gozetilmelidir. Okul faktori konusunda Sar1 ve Cenkseven’e
(2008) gore, okulun temel misyonlarindan olan insanin yetistirilmesi 6nemli bir
konudur. Cocugun okula kars1 besledigi tutumun, sevgi ve giivenin, aitlik duygusunun
olusmasinda, okula 6nemli gérevler diiser. Okul; saglamis oldugu egitim ortamlarinda,
cocuga demokratik bir sekilde hizmet vermeli, onlarin akademik anlamda
geligsmelerinin yansira; gelisimi bir biitlin olarak ayn1 zamanda kisiliklerinin ve sosyal
yonlerinin de gelismelerine bir biitiin halinde olanak saglamakla sorumludur. Benlik
kavrami yani kisinin kendisini tanimasina ve algilamasina yonelik hissiyat; ¢cocugun
okulu algilama sekline gore olusur. Okul, 6grencilerine giiven ve sevgi ¢emberi
igerisinde degerli oldugunu hissettirmeli, bu hususlara yonelik tedbirler almalidir.
Yine okullarda sunulan okuldaki yasantinin; egitimin kalitesi ve okulun egitimde

sagladigi basar1 da bir 6l¢ii olarak kabul edilebilir (Sar1 ve Cenkseven, 2008).

Bastepe’ye (2009) gore, 6grencilerin iginde bulundugu fiziksel ¢evrenin, 6grencilerin
akademik yasantisim1 etkiledigini dile getirmektedir. Okul binasinin ve binanin
olanaklarindan bahsederken; okulun sahip oldugu atolye, laboratuvar, spor salonu,
teknoloji ile donatilmis siniflar, kiitliphane ve dolayisiyla kitap sayilarinin 6nemi
tizerinde durur. Tiim bun sayilanlarin yeterli olmasi durumunda akademik basarida
olumlu bir katki saglanacagi ve yine sinif ortamlarinin; temizliginden, 1s1 ve 1s18indan
panolarina, gorsellerine ve renklerine vurgu yaparak; sinifta bulunan 6grenci sayisinin

dahi bu basarida etkili oldugunu dile getirir. Okullar, bir 6grenme ve 6gretme ortami
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olarak; farkli sekilde motive olan, farkli ilgileri bulunan ve farkli yetenekleri s6z
konusu olan 6grencilere bu gergevelerde her tiirli fiziksel ¢evre ve donanimin ayrica
imkanin taninmasi yoniinde degerlendirmeler yapmaktadir. Buradan hareketle fiziksel
cevrenin de yani gerek sinifin i¢cinde bulundugu sartlar ve imkanlar1 gerek okulun
icinde bulundugu sartlar ve imkanlarin, 6grencilerin akademik yasantisinda ve bunun

basariya uyarlamasinda énemli bir yere sahip olduguna atifta bulunur (Bastepe, 2009).

Bursalioglu (2002), 6grencinin okulu algilama seklinin, kendini algilama sekli olarak,
katkida bulunacagini; uyum, basar1 ve 6grencinin okuldaki rolii arasinda siki bir iliski
bulundugunu dile getirir. Okulun 6grenciden beklentileri ve 6grencinin kendini
algilama seklinin, bu iligki neticesinde sekillendigini ifade eder. Bu iliskiyi dengede
tutmak, Ogrencinin icerisinde bulundugu aile ve arkadas gruplarinin 6grenciden
beklentileri ile 6grencinin kendi beklentilerini géz ardi etmemek gerektiginin altini
cizer. Bir Ogrencinin kendini basarili hissedebilmesi ic¢in, Ogrencinin Oncelikle
kendisini taniyabilmesi, yeteneklerini taniyabilmesi ve arttirmasi yani 6grenmenin

basari ile birbirine olan baginin 6nemine dikkat ¢eker.

Korkmaz'a (2005) gore, 6grencinin i¢inde bulundugu ailenin, ekonomik statiisii ve
sosyal ¢evresinin okulun i¢inde bulundugu c¢evrenin ve imkanlarmin yine egitim ve
Ogretim ara¢ gereci yoniinden zengin olan okullarda saglanan diizenli ortamlar;
O0grenci basarisinin artacagint belirtmektedir. Okulun kendi icerisinde kuracagi;
iletisimde basarili bir okul ve 68renci yetistirme konusunda samimiyete ve ictenlige
dikkat ¢eker. Eger 6gretmenler, yoneticiler ve dgrenciler kendi aralarinda karsilikli
saygly1 barindiran igten bir iletisim kurarlar ise 6grenci basarisinda olumlu bir adim

atmis olurlar, seklinde 6nemli degerlendirmeler yapmaktadirlar.

Sisman'a (2002) gore, basarinin inang ve beklentilerden etkilendigini dile getirir. Bir
okulun 6grenciden beklentileri ne denli iyimser ve yliksek ise bagarida o denli yiiksek
olmaktadir. Bu beklentinin  smirmi, S&grencilerin  gelecek  hayatlarinda,
gerceklestirecekleri akademik basarilarina olan inancglari belirleyecektir. Etkili bir
okulda her 6gretmen, Ogrencilerinin beklentilerini karsilayacak yeterli donanima
sahibidir. Etkili bir okulda 6gretmenler, 6grencilerin sahip oldugu basar1 durumu; zeka

seviyesi ve 0grenme seviyeleri ile onlarin 6grenmeye karsi olan tutum ve yaklasimlari
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konusunda bilgi sahibidirler. Bu bilgiden hareketle 6grencilerin 6grenme becerileri ve

gelecekteki basarilar1 konusunda fikir sahibidirler.

Ogrencinin akademik yasantisinda akademik basariya etki eden bir diger faktor de
doyum yani tatmin olma duygusudur. Ozellikle giiniimiizde 6grenciler internetle ve
sosyal medya ile ¢ok daha i¢ ice bir yasam siirmektedirler. Ilkokul 6grencileri dahi
gercek hayatlarinda internet ve sosyal medya kullanimini saglamaktadirlar. internet
ve sosyal medya alaninda 6gretmen, aile ve ¢evresi disinda; arkadas ve akran gruplari
ayni zamanda baz1 kisi ve gruplar1 kendilerine rol model olarak benimseyebilmekte ve
etkilenebilmektedirler. Kontrollii ya da kontrolsiiz olarak ger¢eklesen bu ve benzeri
davraniglarin da Ogrencinin akademik yasantisina olumlu ya da olumsuz etkisi
bulunabilmektedir. Ogrenciler kendi farklarin1 ortaya koymak adina farkli rol ve
modelleri benimseyerek doyum saglama gibi bir yola bagvurabilirler. Ve ek olarak
kendilerini bulduklari rol ve modellerde, farkliliklarini ortaya ¢ikarabilirler. Ornegin
Sarr’ya (2006) gore, Ogrencilerin okulda tatmin olmalar1 yani doyum saglayabilmeleri
ogrencilerin akademik hayatindaki basari anlaminda 6nemli bir etkendir. Doyum
saglayarak mutlu olmalar1 son derece 6nemlidir. Okulda tatmin olan, doyum saglayan
ogrenci okula kars1 beslemis oldugu bu hissin pesinden giderek, kendi yasantisinda
birtakim farkliliklar yaratabilecektir. Ve okulun misyonu geregi bu fark, akademik
basari ile dogru orantili olacaktir. Ogrencinin benimsedigi rol ve modeller disinda
okulun benimsetemedigi bir takim egitsel degerler ve Ogrencinin doyum alanina
giremeyen tutumlar gerek 6grencinin akademik yasantisinda gerekse de 6grencinin
akademik basarisinda olumsuz sonuglar doguracaktir. Ogrenci okula karsi olumsuz
duygulara sahip oldugu gibi; kagma ve soguma gibi davranislar gelistirecektir. Bu da
okul faktérii acisindan diisiiniildiigiinde, istenmeyen bir neticedir. Ogrencinin okula
kars1 yabancilagmasi, devaminda davranigsal problemlere yol agacak ve basariyla tam
ters bir ¢izgide ilerleyecegi hususlarinda birtakim bulgular ortaya koymustur.
Ogrencinin okulda uyum saglamasi, kendisini giivende, mutlu ve ait oldugu yerde
hissetmesi bakimindan; okulda tatmin olmasinin yani doyum saglamanin 6nemi
tizerinde durmaktadir. Bu konuda 6zellikle gerek aileler gerekse de okul yoneticileri

Ogretmenler arasinda soz birligi yani ortak bir goriis bulunmaktadir.

K-12 Teachers Alliance (2018), Bir okulun kalitesinin giiler yiizlii ve mutlu ¢ocuklar

oldugunu vurgulamaktadir. Kaliteli bir okulun yaptig1 ¢alismalar ve standart derslere
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verdigi emegin, 6grencilerini mutlu etmek adina verdigi emek ile ters orantili oldugunu
ifade etmektedir. Ogretim stratejileri bashiginda dgrencilere daha okula gelmeden
kucak acilmasi gerektigini ve bunu onlara mektup yazarak dahi belirtmenin,
Ogrencilerde motivasyonu arttiracak diisiincesine vurgu yapmaktadir. Burada
harcanacak ¢ok az bir ¢aba ile 6grenciler daha okula gelmeden okula ve sinifa uyum
saglama konusunda hazirlikli olacaklar1 ve takdir edilme ile ilgili bir beklentiye
gireceklerini dolayisiyla mutlu bir okulun egitim kalitesine etkilemesinden ve

Ogrencinin basarisina etki etmesini degerlendirir.

Marzano ve digerleri (2008), yukarida sayilan faktorlerin disinda basariy1; 6grencinin
yetenegine, cabasina, karsilastigi insanlara ve sans faktoriine baglamaktadirlar.
Calismak ve cabalamak insan1 basariya gotiirmektedir ve motive etmektedir.
Calismanin ve ¢abalamanin mutlak surette basariy1 getirecegini dile getiren bu sozler,

Ogrencinin basarisinda, ¢calismanin desteklenmesi gerektigini vurgular.

Kumandas, Bilican, Yildirim, Kutlu’da (2011), Ogrencilerdeki okuma aliskanlig1 ve
okuma becerileri iizerine degerlendirmelerde bulunurlar. Okuma aliskanligi olan
ogrencilerin 6zellikle mihver dersler de yani daha karmasik bir igerige sahip olan

derslerde daha basarili olacag1 yoniinde degerlendirmeler yapmaktadirlar.

Okul Yéneticisi- Ogrenci Akademik Basari Iliskisi; Demirtas’a (2008) gore, yonetici
ve yonetimi tanimlarken; etkili bir yonetimin okulun sahip oldugu insan ve mali
kaynaklarimin bir biitiin igerisinde Onceden belirlenen hedeflere ulagmasi icin
izleyerek, rehberlik ederek yani diger bir anlamda denetleyerek yapilan faaliyetlerin
tamamidir. Etkili bir okulda etkili bir ydonetimin olmasi gerektigini vurgularken etkili
bir yoneticinin Ogrencilerin basaris1 i¢in ¢alisanlar1 ile birlikte bir biitiin halinde
hareket etmesi gerektigine vurgu yapar. Ogretim liderligi davranisi, bir yoneticinin
okuldaki akademik basar1 i¢in sergilenmesi gereken dnemli bir yonetsel davranistir.
Ogretim liderligi baglaminda, okul yoneticilerinin ve okulda calisanlarin sergiledikleri
yonetsel davranislar, basar1 getirecektir. Okul miidiiriiniin 6nemine deginirken etkili

bir okulda etkili bir miidiiriin olmasi1 gerektigini dikkat ¢eker.

Okul miidiiriinden beklenen davraniglar kurumlarin ilgili yonetmeliklerinde ayrica
belirtilmistir. Ornegin; Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim kurumlari ydnetmeliginde
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de okul midiirlerinden beklenen goérev ve sorumluluklar ve davraniglar

degerlendirilmistir.

Okulda bulunan yoneticilerin, okulda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin; 6zellikle egitim ve
Ogretimin bast oldugunu, en 6nemli gorevlerinden birinin ise okulda bir diizen
saglamak ya da var olan diizeni korumaktan ziyade etkili bir 6gretim lideri olarak
Ogrencilerin basarisini temin etme, onlar1 yenilikler ile bulusturarak egitim ve 6gretim
ortamlarindan zevk almalarim1 saglamak oldugunu, duyulan bu zevk neticesinde de
Ogrencilere yeni kesif ortamlari sunmasi gerekmektedir. Bir okul miidiirii ig¢in en
Oonemli gorev Ogrencinin basar1 isini Ogretmenlere birakmadan onlarla birlikte
Ogrencileri yeni bilgilere ulastirmak ve basarilarini siirekli olarak takip edebilmek

oldugunu belirtir (Erdem ve Sisek, 2009).

Yorik ve Akalin, Akdag (2010), okul miidiirlerini tanimlarken koordinasyonunun
Oonemine deginir. Burada tanimlanan 3 gii¢; sirasiyla 6grenci giicii, 6gretmen ve toplum
glicleridir. Okul yoneticileri yani bir anlamda okul miidiirleri de bu ti¢ giiciin etkili bir
okul yaratmak adina mevcut miifredat dogrultusunda c¢ok i1yi koordine etmesi ve bir

koordinator gibi davranmasi gerektigini dile getirir.

Balcr’ya (2007) gore, gerceklestirdigi aragtirmasinda; iyi okullarda iyi yOneticilerin
var oldugunu soOylerken burada akademik basariya atifta bulunur. Bir okul
yoneticisinden beklenen davranisin, 6grencilerin akademik basarilarinin, hep ileri
seviyeye tasimasidir. Gilinlimiiz genel aragtirmalart kapsaminda ¢ikan neticeler,
ogrenen Ogrenciler ile okul yoneticilerinin sergiledigi davraniglar arasinda paralel bir
iliski bulunmaktadir. Okulun basinda bulunan yonetici; izledigi yontemler ve
gosterdigi performans neticesinde, yonettikleri kurumlarin da genel performansini
etkilemekte ve miikemmellik yolunda izledigi faaliyetleri etkilemektedir. Okul

mudiirleri stratejik gii¢leriyle okula yon verirler.

Sar1 ve Cenkseven’de (2008), okul yoneticisi, kuracagi etkili iletisimle, okuldaki
egitim siirecinin en 6nemli mihenk taslar1 arasinda olan 6grenci ve Ogretmenler ile
birlikte okula yon verirler. Okul miidiirii 6gretmenler ile birlikte gerek dgrencilerin
akademik basarisinda gerekse de davraniglarini gelistirme de ¢ok Onemli bir yere

sahiptir. Okul miidiiriinden beklenen davranis; etkili iletisim kurabilmesi ve bununla
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ilgili strateji ve taktik iiretebilmesi yoniindedir. Bu konularda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Burada etkili bir okulda, etkili bir yoneticinin, etkili bir iletisim kurarak
sergiledigi yonetsel davranist da degerlendirmis oluyor. Ayni1 zamanda kullanmis

oldugu stratejiler ve taktikler hakkinda da bilgi veriyor.

Etkili bir okul yoneticisini tanimlarken, yOneticinin insan iliskileri boyutunda son
derece uzman olmasina vurgu yapar. Insan iliskilerinde basarili olan bir okul
yOneticisinin sahip oldugu insan kaynaklarini, okulun 6nceden belirlenmis hedeflerine
yonlendirmesi daha kolaydir. Okul miidiirii, insan iliskileri konusundaki bilgisi ile
okul toplumunu tanimakta ve bu toplum ile birlikte okulun ¢aligmalarinda verimlilik
elde etme gayretindedir. Etkili bir okul yoneticisinin sergiledigi davranis, okulun
verimliligine yonelik, insan iligkileri boyutunda yiiriitiilen davranislardir. Burada hem
okul toplumu okul miidiiriinii tanimakta hem de okul miidiirii yonetmis oldugu okul
toplumunu tanimaktadir. Birbirlerini taniyan ¢aligsanlar; okulun hedeflere ulasmasinda

daha etkin ve verimli bir ¢alisma igerisine gireceklerdir (Durukan, 2003).

Babaoglan’a (2010) gére, okul yoneticisinin ruh halinin, okul basarisinda 6nemli bir
etken oldugunu dile getirirken; egitim ve 0gretim siirecinin 6nemli bir pargasi olan
Ogretmenleri motive etmenin, bu motivasyonla birlikte 6gretmenin sahip oldugu bilgi
ve birikimin, ¢alisma performanslarini pozitif yonde seyretmesini okul miidiiriiniin
sergileyecegi olumlu, iyimser davraniglari neticesinde olacaktir. Bu siirecte, okul
miidiirii hem kendisinin hem de dgretmenlerinin duygularini anlayarak, okulda pozitif

bir hava olusturabilecektir.

Ozdemir (2002), okul miidiiriiniin sergiledigi davranislar iizerinde duran Ozdemir,
okul miidiiriinii, 6gretmenlerine mesleki liderlik konusunda ve yonetimde destek
olmasi1 gerektigini vurgular. Okul miidiiriiniin elinde bulundurdugu kontrol giiciinii;
okulda giiven olusturmak adina kullanmasi gerektigini, okulda ani ve hizli ayni
zamanda cesaretli kararlar1 aldig1 zaman bu giivenin 6gretmenlerce bir tehdit unsuru
olarak algilanacagi ve bunun sonucunda okuldaki akademik basarinin diisecegi
hususlarinda vurgu yapmustir. Ogretmenler iizerinde otoriter hakimiyet kurmaya
calisan okul yoneticilerinin, dgretmenleri, akademik performansi etkileme yoniinde
etkilemeyecegi ve basariy1 diislirecegi yoniinde degerlendirmeler yapmistir. Okulda,

okul yoneticisinin kullandig1 dilin nazik, saygili samimiyet igeren, iyl niyetli ve
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yardimsever bir sekilde olmas1 gerektigini bu sekilde bir dil kullanildig1 zaman ayn
zaman da meslektaglarina karsi liderlik ve kaynak yoniinden destekleyici davranislarda
bulunur bu baglamda okulun akademik performansinin ve basarinin artirilacagini dile
getirmektedir. Ciinkii ¢alisanlar yani 6gretmenler bu huzur ortaminda risk almaktan
cekinmeden, bilgi beceri ve birikimlerini okulun hedeflerinin ger¢eklestirilmesine

harcayacaklardir.

Can (2007) ortaya koydugu arastirmalarda, midiiriin sergiledigi 4 davranis ve
kullandig1 stratejiden bahseder. Bunlardan en Onemlisi okulun kaynaklarini iyi
yonetebilmesidir. Bu kaynaklarin igerisinde de en etkilisi 6gretmendir. Ayni zamanda
bir 6gretim lideri olarak okulun egitim Ogretim materyallerinin saglamak ve bir
Ogretim kaynagi olusturmak, bu konuda destek saglamak gibi 6nemli gorevleri
bulunmaktadir. Okul midiiriinden beklenen bir diger davranis ise iletisim ve agik
olmasidir. Bu vesileyle okulda c¢alisanlarinin mutlu olmasini saglikli olmasimni ve
mesleklerinde gelismelerini saglamalidir. Iletisim yonii agik olan bir okul miidiirii
ogretmenleri ile ayn1 zamanda okulla ilgili bir takim temel paylasimlarda bulunabilme-
lidir. Okulda paylasarak olusumuna katkida bulunan okul miidiirleri belirlenen
vizyonda, her ¢ocugun 6grenebilecegini, dolayisiyla basarabilecegini meslektaslari ile

birlikte glinbegiin vurgulamali ve yaptig1 ise inanmalidir.

Tarter ve Hoy'da (2006), okulda basariy1 etkileyen temel faktorler arasinda en
onemlilerinin okulda yoneticilerin sergiledigi davraniglar ve yine 6gretmenlerin egitim
stirecindeki rolii yeri olarak degerlendirirler. Bu yoniiyle okul bir 6rgiit olarak egitim
ve dgretim siiresince ortaklaga bir etki yaratmak, okulda yapilan egitimlerde, akademik
basariya verilen Onemi vurgulamak yine Ogretmenlerin gerek Ogrenci velilerine
gerekse de 6grencilere giiven saglamak gibi birtakim rolleri bulunmaktadir. Yukarida
sayilan Ozellikler birbirleriyle son derece bagl birbirini destekleyen ve akademik

yasantida 6grencinin basarisini olumlu yonde etkileyen faktorlerdir.

Acgikalin ve Turan'a (2011) gore, etkili okullarda calisanlarin okul yoneticisi ve
O0gretmenler dahil akademik bagariya 6nem vermeleri ve basariya inanmalarina baglar.
Her ¢ocugun basarabilecegine inanmalar1 ve onlar1 inandirmalari, bunu gerek 6grenci
gerekse de okul toplumu ile paylagmalari, etkili ve basarili bir okuldan beklenen

davraniglardir. Sisman'a (2002) gore, etkili okullarla ilgili yapmis oldugu
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arastirmasinda birtakim bulgular tespit etmistir. Basarilt okullarda etkili bir okul
miudiirtiniin siklikla siniflar1 ziyaret etmesi gerektigini, 6gretmenleri ile diizenleyecegi
toplantilarda egitim siire¢lerine yon vermesi ve okulda yapilan egitim faaliyetlerine
katilmasi, okulda devam eden egitim calismalarini izlemesi, degerlendirmesi ve
bununla ilgili sayisal ifadeler istatistikler toplayarak, giiclii bir liderlik davranisi
sergilemesi, okulda ortak bir kiiltiir ve deger paylasimi1 kurmasi gibi yonlerden okul
miidiiriiniin bagarili bir okulda olusacak kiiltiire en biiyiik etkiyi yapacagini vurgular.
Basar1 konusunda etkili olan okullarda; okul miidiiriiniin sergiledigi giiclii liderlik
davraniglar1 ve ayn1 zamanda egitim 6gretim siirecine katilimi 6ne ¢ikmaktadir. Tam

tersi durumlarda ise yine liderlik faktorii daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.

Frestone ve Wilson (1985), yaptiklar1 incelemede; okul miidiiriiniin destekleyici ve
kontrolcii davranmasinin, okuldaki basariyla iliskili oldugunu 6ne stirmiislerdir. Bir
okul miidiirii 6grenci ve d6gretmenlerin bulundugu egitim stireglerinde destekleyici ve
kaynak saglayici olarak 6n plana ¢ikiyor ise bu davranis ayni 6l¢iide, okulda akademik
Oonemi ve basarty1 artirmaktadir. Ancak okul miidiirii aksi yonde yani kontrol amagli
davraniglar sergiliyor ise yukaridaki davraniglarin sonuclarinin aksine burada
O0gretmenin calisma sevkini, glivenini ve sadakatlerini azaltmaktadir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin sergiledigi davranislar basarida olumsuz bir ilerlemeye yol agmakta

etkili bir faktor ve degisken haline gelmektedir. (Akt. Korkmaz, 2005: 533).

Arslanargun ve Bozkurt (2012), okul yoneticilerinin 6gretmenlerine karst 3 boyutta
sorumluluk tasidiklarini; bu boyutlardan ilki olan mesleki sorumluluk, okuldaki
ogretmenlerin stirekli gelismelerini saglamak i¢in onlara ortam sunmak kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ikinci boyutta ise okul miidiiriiniin ahlaki ydnden sorumlulugu
bulundugunu ve okul miidiirii, ¢alisanlarina, 6gretmenlerine karsi nezaket ve
samimiyet ¢ergevesince giivenli bir ortam sunmalidir. Son boyut olan 3. boyutta ise
yasal sorumlulugudur. Yasal sorumluluk anlaminda, okul miidiiriinden beklenen
davraniglar; ¢alisanlarinin ve 6gretmenlerinin mevzuat tarafindan saglanan her tiirlii
haklarina 6nem vermesi gerektigini ve saygi ile yaklagmasi gerektigini vurgulanir.
Okullar da bir orgiit yapis1 olarak degerlendirildiginden; orglitte ¢alisanlarin, rol sahibi
olanlarin, Orgiitiin amaglarimi verimli bir sekilde gerceklestirmeleri beklenir. Bu
kapsamda yaptig1 arastirmada, katilimci okul miidiirlerine yonelik bazi tespitlerde ve

bulgularda bulunmustur. Bunlar arasinda en 6nemlisi okul miidiirlerinin 6gretimsel
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liderlik davraniglarini bilmedikleri ya da ihmal ettikleri yoniindedir. Ayn1 zamanda
meslek ve ahlak sorumlulugundan ziyade islerin yasal boyutu ile ilgilendikleri, insan
kaynaklarinin  yonetilmesinde mevzuatga okullara taninan gorev yetki ve
sorumluluklar1 ihmal ettikleri, daha ¢ok fiziki ¢evre ile alakadar olduklar1 ve egitim

Ogretim siireclerine yeteri kadar katilmadiklar1 yoniinde bazi vurgular yapmaistir.

Okul midiirlerinin okullarda iklimi etkiledigi ile ilgili bir¢ok arastirma mevcuttur.
Burada okul miidiirlerinden beklenen davranisin olumlu ve dgretmenleri ile siirekli
iligki ve is birligi icerisinde olmalari; daha ¢ok destekleyen bir iliskiler ¢emberi
kurmasinin, okuldaki akademik yasantida basariyr arttirdigi yoniindedir. Korkmaz
(2005), daha ¢ok candan, samimi, icten, destekleyen ve her daim miikemmellige
inanmis okul yoneticilerinin okullarda 6grencinin basarisinda ¢ok daha olumlu bir
iklim yarattig1 ileri stirmiistiir. Ayni sekilde 6gretmenler de bu havadan alacaklari
giidiilenme ile sahip olacaklari enerjiyi 6grencilerinin basarilarina harcayarak okul
iklimine olumlu yonde katkida bulunacaklardir. Sisman ve Turan (2005), okulda
olusacak iklime, iliskiler boyutunda deginmektedir. Okul miidiirii ve §gretmenlerin
arasindaki iligki ve iletisimin ayn1 zamanda 6gretmenlerin kendi aralarinda kuracagi
iliski ve iletisim seviyelerinin, okulda olusacak olumlu iklime katkisindan bahseder.
Okul binalan fiziksel olarak birbirine ¢ok benzese de okullar1 birbirinden ayiran en
temel ve belirgin 6zellikler sosyal iligkilerin nasil kullanildig: ile ilgilidir. Sosyal
iligkiler orgiisii, okuldaki iklime dogrudan etkendir. Okulun ikliminin ve havasinin

olumlu yonde ilerlemesi, okul miidiirlerinin baglica gorevlerinden sayilabilir.

Ozdemir ve digerleri (2010), olumlu bir okul ikliminin &grencinin akademik
yasantisinda etkisi oldugunu vurgular. Okulda olusturulacak pozitif yonde ilerleyen
iliskilerin hem o6grenciler hem de 6gretmenler {izerinde ve okul toplumunda aidiyet
bilincini gelistirerek; okuldaki saygi, adalet ve disiplin iizerinde etkili oldugu dile
getirilir. Bu sekilde bir hava ise okullarda olusacak olumlu iklim sayesinde dgrenci
velilerinin destegi ve katilimlar1 da gozetilir. Okulda, 6grencilerin olumlu bir okul
iklimine sahip olmasi gerekir. Bu iklime sahip okullarda dgrencilerin okula baglilik
diizeylerinin ve memnuniyetlerinin artarak; giiven duygusu icerisinde, daha fazla risk
almalar1 ve basariya ulagsmalarinda artis olacagi vurgulanmistir. Yine bir okuldaki
iklim olumlu degil ise 6gretmenler ve 0grenciler arasinda saygi adalet ve disiplin

tutarli olmayarak, giiven ortami1 olusmayacak; Ogrencileri daha ¢ok siddete
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yonlendirerek, akademik basar1 tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olacaktir. Su ana
dek sayilan arastirmalarda okul miidiiriiniin sergiledigi; gerek insan iligkileri gerek
iletisim gerekse de katilimci ve destekleyici sayilabilecek olumlu davraniglarinin okul
toplumunu etkiledigi, okulun bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektigi, okul
miidiriiniin sergileyecegi davranislarin; tutarli, icten, samimi olmasi gerektigi;
ogretim liderligine daha ¢ok dnem vermesi, egitim 6gretim ortamlar1 hazirlamasi ve
bu yonde tesvik edici bir rol oynamasi, egitim ve 6gretim arag geregleri ile ilgili siirekli
olarak kaynak saglamasi, okul miidiirii- 6gretmen-6grenci iligkilerini giiven ortaminda
yiirlitmesi, yonettigi okul toplumunu ¢ok iyi tanimasi ve onlarin haklaria saygi
duymasi, her 6grencinin 6nemli 6zel olduguna ve basarabilecegine inanmasi ve
inandirmasi, ailenin okula katilimin1 saglamasi ve siirekli bilgilendirici faaliyetlerde
bulunmasinin; okuldaki iklimi olusacak kiiltiirii akademik yasanti ve akademik
basariy1 olumlu yonde etkileyecegi vurgular1 ne ¢ikmustir. Aksu, Isler ve Gemici, vd.
(2006), egitimde her bireyin bir 6grenme potansiyeli olduguna, bu potansiyelin hayata
gecirildiginde; basarinin  6grenci tarafindan tadilacagina ve her Ogrencinin
basarabilecegine inanmasinin, ilk basta okul miidiiriiniin sahip oldugu inanglara
baglayarak iletisimlerini bu yonde siirdiirmeleri gerektigini agiklarlar. Yaptiklar
arastirmalarda; okul miidiiriiniin okuldaki yonetsel faaliyetleri icerisinde en 6ne ¢ikan
konunun, okulun en 6nemli parcasi olan veliler ile saglanan iletisimin saglig1 ve aym

zamanda 6gretmenler ile saglanan iletisimin sagligina baglarlar.

Arslanargu ve Bozkurt (2012), egitim calisanlarinin basta okul miidiirii ve 6gretmen
olmak {izere birbirleriyle uyum igerisinde ve giiven igerisinde ¢alismalar1 gerektigine
vurgu yapar. Okul miidiiriinii hem yatay hem de dikey iligkilerde olumlu bir hava
yaratmasini ve giliven temin etmesini vurgularlar. Ayn1 zamanda okul miidiirleri
kendilerine teslim edilen 6grencilerin, hayal diinyalarina, kirilgan yapilarina sahip
c¢ikmali ve onlart en iyi sekilde yetistirmek i¢in biitiin kaynaklar1 etkili kullanmak
zorundadir. Okul miidiirii 6grencilerin haklarina karst son derece nazik, yapici,
problem ¢ozlimiine dayal, iletisime acik, sosyal olarak iletisim ve girisim yonii yiiksek
1 birligi konusunda davranmiglar sergileyerek, okuldaki akademik yasantiya yon
verebilmektedirler. Ayni zamanda okul miidiirleri okullarda birtakim yonetsel faaliyet
ve davraniglarda bulunmaktadirlar. Bunlar arasinda temel olarak sayilabilecek
hususlar; herhangi bir sorunla karsilastiklarinda, o sorunu detaylariyla incelemek, yine

sorunla alakali goriismelerde bulunmak, gorev tanimlari diizenlemek, is birligini
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kurmak ve koordine etmek, yasanan sorunla ilgili daha O6nce yasamis olanlarin
tecriibelerine bagvurmak, kisinin yapisina gore bir yonetim sergilemek, okulun ve
orglitlin hiyerarsik yapisini giindeme getirmek gibi davranislar ile de sorun ¢oziimiinde

bulunmaktadirlar.

Bursalioglu (2002), yoneticilerin iki boyutta olmak iizere baslica gorevlerini dile
getirirler. Okul toplumunun basar1 saglayarak, kalic1 ve siirekli yonde gelismesini
saglamasinin, okulun i¢inde bulunan iligkilerin seviyesine bagli oldugunu dile getirir.
Okul toplumunun okulda var olan degerlere sahip ¢ikmasinin ve benimsemesinin ve
aynt zamanda hedeflere yonelik benimsetme davranislarinin, tiimlesik olarak

sergilenmesi okul yoneticisine baglidir.

Bastepe (2009), etkili okullarda etkili yonetici davranigini; amacina uygun iiretken
egitim ortami olusturma gorevine baglamaktadir. Etkili yoneticiler okullarinda
O0gretmen ve Ogrencilere yonelik son derece iiretken ve verimli egitim ortamlari

hazirlarlar. Bu ortami hazirlayan yoneticiler ise etkili ve gli¢lii sayilmaktadir.

Erdem ve Sisek (2009), okul ve veli arasinda koprii olacak kisi okul miidiirtidiir. Okul
miidiirdi, okul ile aile arasinda siirekli bir iletisim kurmali, ailelerin gerek okuldan
kaynakli gerekse de ev ortaminda 6grenci ile karsilastiklar: sorunlarin ¢6ziimiinde ya
da beklentilerin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynar. Okul kendi igerisinde;
diizenleyecegi egitim seminerleri ile bilgilendirici faaliyetlere yer vererek okulda

egitim basarisina etki ederek, aileye siirekli bilgi saglamalidir.

Yaptigim bu arastirmada alanyazindaki bagliklarin kisa ifadeleri asagida sunulmustur.

Bu bagsliklardan neticesinde alan yazinda ¢ok yer almamis olan aragtirma konum olan

“Ilkokul Miidiirlerinin, Ogrencilerin Akademik Basarilari Artirmada Sergiledikleri
Yonetsel Davranislar ve Kullandiklar1 Stratejilerin Ve Uyguladiklar1 Taktiklerin
Incelenmesi” hususlarinda yapmis olduklari ve yapmay: planladiklar1 ¢alismalar 6ne

¢ikarilmaktadir.
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2.2. Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorlerin Etkili Okul Boyutunda
Degerlendirilmesi

2.2.1 Etkili Okul Arastirmalari

Uretimin islevselligini arastiran ¢alismalara bir tepki olarak okullarin bizzat kendi
yarattig1 etkililik varsayimi, 1970 ve 80'li yillarda ozellikle sehir merkezlerinde
yiiriitiilen birtakim arastirmalara konu olmus ve bu aragtirmalarda, okullar arasindaki
Ogrenci basar1 farklari saptanmis, basarisi yiiksek olan okullarin etkili oldugu

degerlendirilmistir (Edmonds, 1979).

Bireye gore egitim ve Ogretim yaklasimini destekleyen bu ¢alismalar; her ¢ocugun
Ogrenebilecegi yoniinde sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Buradan hareketle; her ¢cocuk 6zel
oldugu kadar, her okulda 6zel sayilmistir. Okullarin 6grencilerin akademik basarisi
tizerindeki etkileri konusunda tartismalara da hiz kazandirmistir (Brookover vd., 1979;
29 Luyten vd., 2005).

Etkili okul ile ilgili yapilan ¢alismalar, okullarda 6grencilerin akademik basarilarini
etkileyen degiskenleri giindeme getirirken; bunlar arasinda liderligi, okulun yapisini
ve sahip oldugu iklimin altim ¢izmislerdir (Brookover & Lezotte, 1979). Ozdemir,
(2016) gore, giiclii ve etkili olan okul miidiirlerinin basar1 konusunda yiiksek beklentiler
olusmasina esas beceriler iizerinde yogunlagsmasini, diizenli olarak Ogretmenlerin
caligmalarinin degerlendirilmesi ve ¢evre ile ilgili diizen caligmalarinin yapilmasini

degerlendirir.

2.2.2 Akademik Basari ile Okul Iklimi Arasindaki iliski

Bahgetepe and Giorgetti (2015), arastirma sonuglarinda, 6gretmenlerin desteklenmesi
davraniglarini ve basariya odaklanmanin akademik basariy1 gerceklestirme boyutunda
onemli bir iliski oldugunu bulmusglardir. Okul iklimleri, 6grenme ortami bazinda,
giivenli bir yapiya sahip ve akranlar arasi iletisim pozitif bir yonde seyrediyor ise

akademik basartya olumlu yonde etki etmektedir.
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2.2.3 Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorlerin Etkili Okul Kavram Etkili Okul
Baglaminda incelenmesi

Alamdar (2015), arastirmasinda, okulu yonetenlerin yani okul yoneticilerinin basarili
ve etkili olmalar1 agisindan; okumanin ve buna ayrilan zamanin, 6grencinin hazir
bulunusluk agisindan okul 6ncesinde egitim almasinin, ailelerin sahip oldugu egitim
seviyelerinin ve ekonomik imkanlarinin, ayrica ¢alisma sartlarinin etkili oldugu ortaya
¢ikmig ve Ogrencilerin ev ortamlarinda kendilerine ait bir oda ve bu odada masa
bilgisayar gibi ¢aligma araglarinin bulunmasiin, 6grencinin okuyacagi kitaplarin
bulunmasi durumunda ogrencilere akademik basarida katki ve artt saglanacagi
goriiglerine yer vermektedir. Ozellikle giiniimiizde, egitimden ve egitimin
kazandirdiklarina bakildiginda; beklenen nicelikten ¢ok niteliktir yani bir anlamda
Ogrencilerin neyi, ne kadar kazandigindan ziyade sahip olduklar1 bilgi ve birikimleri,
karsilastiklar1 durumlara gore gercek yasamlarina uydurabilmeleri ve bu bilgileri
yagsamlarinda kullanabildikleri oranda basarili olduklari sdylenebilir (Kutlu, Dogan ve

Karakaya, 2010).

Ogrenmeyi dogrudan ya da dolayli olarak bir¢ok faktdr etki etmektedir. Bunlar
arasinda; 0grencinin bizzat kendisinden kaynakl faktorler olabildigi gibi, 6grencinin
ev ve aile ortaminda sahip oldugu imkanlar ve ailenin nitelikleri, yine 6grencinin
O6grenme ortami ve 6grenimin gergeklestigi ortamlarda kullanilan; yontem, ders arag
gerecleri ve materyalleri gibi birgok faktdrden bahsedilmektedir (Bacanli, 2005;
Demirtas, 2010). Ogrencinin dgrenmesine ve buna ydnelik, basarisini belirleyen en
baslica unsur arasinda aile gelir (Basaran ve Kog, 2000). Ogretmenler dgrenci ile ic
ice egitim ve Ogretim siirecini paylasirlar. Ogretmen dgreten roliinde, dgrenci ise
ogrenen roliindedir. Bu rollerin etkilesimlerinde, 6gretmenin akademik basariya yon
veren bir yordayici olarak 6ne ¢ikmasi ve akademik basarida etkili bir faktor olarak
sayllmasi da birtakim aragtirmalar sonucunda ortaya cikartilmistir (Fetler, 2001;

Larson, 2000; McCoy ve Leah 2005).

Basar tek bir kavram veya tek bir baslik olmasina ragmen bu basligi etkileyen birgok
degisken ve faktorden bahsedilebilir (Bozkurt, Giircay, Kaptan ve Berberoglu, 2000;
Erbe, 2000; Fetler,2001; Kaplan, 2001; MEB, 2006; MEB, 2007).
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Ogrencinin akademik yasantisindaki basar1y etkileyen faktorler bir takim degiskenleri
basliginda inceleyecek olursak; 6grencinin bizzat kendisinden kaynaklanan 6zellikleri
nitelikleri ile akademik basaris1 arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir takim arastirmalar
vardir (Clark, 2010; Kutlu, Yildirim, Bilican ve Kumandag, 2011); yukarida sayilan
faktorlerden, 6gretmen ile 6grenci basarisi arasinda 6gretmen niteligine vurgu yapan
arastirmalar (Fetler, 2001; Larson, 2000; McCoy ve Leah 2005); 6grencinin i¢inde
bulundugu aile ve bu ailenin sahip oldugu nitelikler ile 6grenci basarisi arasinda iliski
kuran arastirmalar (Bozkurt ve ark., 2000; Celenk, 2003; Denton, Heckman ve
Cameron, 2001; Kaplan, 2001), 6grencinin vaktinin biiyiik bir bolimiinii gegirdigi ve
ikamet ettigi ev ortaminda sahip oldugu olanaklar ile basaris1 arasinda iliski kuran
arastirmalar (Celenk, 2003; Denton vd., 2003; Kutlu, Yildirim, Bilican ve Kumandas,
2011; West, Denton ve Germino, 2000); 6grencinin devam ettigi ve i¢inde bulundugu
okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar ile 6grencinin basarisi arasinda iligki kuran
arastirmalar (Bozkurt ve ark., 2000; Hanushek ve Welch, 2006; Heckman ve Canerio,
2003); bulunmaktadir.

Bir okulun etkili olabilmesi i¢in, baslangi¢ noktasinin; okulun 6grenci basarisi
lizerindeki etkisini ve dnemini anliyor olmasina baglidir. Ogrenci basarisia en biiyiik
onemi veren okullar en etkili okullar okullardir. Bu konuda da birgok arastirma
(Boozer ve Rouse, 2001; Schoen ve Teddie, 2008) bu gercegi ortaya koymustur.
Ogrenmeyi kendisine en 6nemli konu olarak belirleyen bu okullarda, égrenmenin
niteligi gelisecegi gibi bu gelisme igerisinde zamanla farklihik da yaratacagi

belirtilmistir (Balc1,2001; Sisman, 2002).

Etkili okulun tanimlanmasinda, 6grencilerin aldig1 notlarin yiiksekligi ve akademik
basarilarin saglanmasinda, okulun oynadig roliin etkililik baglaminda bas1 ¢ektigini

ifade eder (Rowan, 1985).

2.2.4 Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski

Demirtag (2010), 43 okul kiiltlirlinli incelemis ve sahip olunan nitelikler arasinda
akademik basartyla iligkisi olan boyutlari; 6gretmenlerle yapilan is birligi ve is

birligine yonelik sergilenen liderlik davraniglarinin, amaglarda da birlik yaratacagi ve
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bu baglamda okul kiiltiiriiniin sahip oldugu yukardaki niteliklerin akademik basariy1

olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Insan1 insan yapan, deger yargilar1 ve inanglaridir. Bu baglamda bir Okulu okul yapan
da basarty1 saglama anlaminda, sahip oldugu degerler ve inanglaridir; bu deger ve
inanglar bir bakima sahip olunan yargilar orgiitiin biitiin iiyeleri ile paylasilarak
cevresinde yasanan ne varsa, okul {iyeleri arasinda ortak bir kan1 etrafinda faaliyetini

devam ettirir (Poore, 2005).

Gagne, 0grenmenin i¢ faktorleri arasinda, 6grencinin sahip oldugu bilgi ve deneyimi
yani bilgi birikimini, biligsel becerileri ve stratejileri ile ilgili bilissel niteliklerini ve
yine 6grencinin sahip oldugu degerlere karsi tasidigi tutum ve ilgi diizeyini yani

duyussal nitelikleri tanimlamustir (Akt. Fidan, 1996: 76).

Etkili okul kiiltiirlerinde egitim ve 6gretim siirekli desteklenir, 6grencilerin bireysel
olarak 6grenme ve gelisimleri, okul kiiltiirli agisindan 6zendirici ve tesvik edici bir

fonksiyon olarak gergeklesir (Balci, 2007).

Okullar kendilerine taninan yetkiler ve yiiklenen misyonlar1 geregi bazi
sorumluluklara sahip olmaktadir; Sari, (2006), bu baglamda bir okulun esas gorevi ve
sorumlulugu, 6grencilerini hem sosyal hem de akademik yonden gelistirmeyi hedef
almalidir. Yukarida sayilan akademik ve sosyal gelisime katki saglamanin boyutlar
olarak da gerek 6grencilere okulda olusturulan ortam, gerekse de sosyal ve psikolojik
yonden olusan ortamda Ogrencilerin okulda, kendini ne denli mutlu ve giivende
hissettikleri bu baglamda Ogrencinin kendi akademik basarisini en uygun ve
Iyi derecede destekleyen ortamlarin ne sekilde saglanabilecegi ve bu siirece etki eden
dogrudan ve dolayli parametrelerin tespit edilmesi, e8itim sistemimizce ivedilikle

incelenmesi gereken konular arasina girmektedir.

Okullarin 6grencilere ozellikle iki alanda kazanim saglamasi hedeflenmektedir.
Bunlardan birincisi, temel bilgi ve beceri yani akademik basar1 digeri ise 6grencinin
kazandig1 bu bilgi ve beceriyi toplumsal hayatta kullanabilmesidir, yani sosyal

becerilerdir.
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Peterson ve Deal (2002), bir orgiit ya da okulda calisanlarin birbirine baglanmasini
saglayan ve paylasilan degerlerin bir biitlin halinde 6gretmen yonetici ve 6grencilerin
hissettikleri duygular1 ve sahip olduklar1 diisiinceleri etkiledigi ve bigimlendirdigini

One stirmiiglerdir.

Gruenert (2005), is birligine bagl olarak c¢alisan, 6gretmen ve yoneticilerin gerek
okulun gerekse de dgrencinin performanslarini artirici arastirmalar igine girecegi ve

okullarda saglanacak isbirlik¢i kiiltiiriin 6grenci basarisini arttiracagini belirtir.

Busher ve Barker (2003), etkili bir okul kiiltiiriiniin olusmasinda liderlik roliiniin
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okula karsi aidiyet duygularinin artarak gelisecegi

konusunu savunur.

Demirtag (2010), Liderlerin isbirlik¢i tutumlar1 sayesinde okulda olusumuna katkida
bulunduklar ve liderligini yaptiklar kiiltiire etkileri ile 6grenci basarisindaki iligkiyi
isbirlikli caligma ortamlaria, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyici ve
arttirict liderlik niteliklerine bagl olarak basariya odakli bir okul yaratabileceklerini

vurgular.

2.2.5 Okuldaki Yonetsel Faktorler ve Basar Iliskisi

Yapilan bir¢cok arastirma bulgular1 neticesinde; okullarda gergeklestirilen egitim
baglaminda son derece miithim olan parametrelerin 6grenci basarisindaki etkileri,

yeterli bir seviyede ortaya koyulmadigini belirtmistir (Kisakiirek, 1985, s .1).

Egitim konusunda yasanan sorunlar, cogu zaman birbirine girmis veyahut birbirine
bagli olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla ¢6ziim konusu ayri bir problemin konusunu

igerir (Kéymen, 1991: 87).
Okullarda karsilasilan 6gretim problemlerinin kdkenine inilmesi ve bu konuda esas

problemin ¢oziim yollar iizerinde durulmasi gergek sorunlara gergek ¢éziim iiretmek

ve kurumlart gelistirmek agisindan 6nem tasir (Giirkan, 1988: 309).
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2.3.Akademik Basarinin Arttirillmasinda Okul Miidiirii Faktorii ve Boyutlar

2.3.1 Okul Miidiiriiniin Akademik Basar ile iliskisi: Tarihsel Gelisim

Ogrenci basarilar1 ve dgrenci basarilarini etkileyen faktor ve degiskenlerin incelenmesi
ilk defa 1960'1 y1illarda yapilmistir. 1960'tan giiniimiize degin ii¢ ana baslik altinda bu

donemleri agiklayabiliriz.

Uretim Fonksiyonu Arastirmalari; girdi ve c¢ikt1 arasindaki farklar1 ortaya koymaya
yonelik arastirmalardir. Bu arastirmalarin en genis kapsamli olanint Coleman ve
digerleri (1966) yiirlitmiistiir. Amerika'daki okullarda, egitim esitsizligi ve bireysel
farkliliklar incelenmistir. Genis kapsamda yliriitiilen bu arastirmada; Amerika ¢apinda

bulunan 3000 okulda 600000 6grenci ile gergeklestirilmistir.

Ozdemir (2016), dgrencilerin testlerden aldiklar1 sonuglar iizerinde birgok degisken
sorgulanmistir. Okula girdi olarak degerlendirilen konular arasinda; fiziksel imkanlar,
calisanlarin nitelikleri, sinif mevcutlari, okulda yiiriitilen miifredat program ile aile
okul ve akranlarin niteliklerinin yaninda 6grencinin kendisi ile ilgili 6zellikleri
saymistir. Arastirma neticesinde; sosyal ve ekonomik etkenlerin, O6grencilerin
akademik yonden bagarilar1 iizerinde ¢ok Onemli bir etkiye sahip oldugu ve bir
degisken olarak kontrol altinda tutulsa dahi 6grenci basina harcanan giderlerin, 6grenci
ve Ogretmenlerin sayisal oranlari, 6gretmenlerin sahip oldugu egitim seviyeleri ve
edindikleri birikimlerin, okulun sahip oldugu imkan ve kaynaklarin, 6grenci ¢iktilar:
baglaminda ¢ok az bir degisiklik ortaya ¢ikardigi belirtilmistir (Coleman vd., 1966:
297). Sonug olarak, farkli okullar arasindaki girdilerin nitelik ve 6zellikleri ne olursa
olsun; standart testler ile yapilan 6l¢me ve degerlendirmelerin 6grencilerin akademik

basarilar1 tizerinde ¢ok fazla etkisi bulunmadig: ortaya ¢ikmaktadir.

Egitimin Insana yonelik bir yatirim olarak ve Insan niteliklerini akademik yonde
gelistiren bir ara¢ olarak énemi; Ozdemir (2016: 15), egitimin insan hayatindaki yeri ve
onemi konusunda bir¢cok arastirma mevcuttur. Egitim kisilere ve topluma birtakim
yenilikler ve kazanimlar getirirken toplumlarin i¢inde barindiklar iilkelere de insani,
nitelikli bir sermaye olarak gelistirip sunmasi, iilkenin genel olarak niifusuna sagladigi

beceri ve bilgi diizeylerini artirmada yapilacak; yardim ve yatirimlar1 gelmektedir.
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Ogrencilerin, okulu bitirerek asgari ve iist diizeydeki amaglarda, yeterlilik edinmeleri;
egitim alaninda yapilacak kalite ve nitelik reformlarinda, internasyonal toplum
tarafindan da bilgi veya belge ortamlarinda cesitli yollarla giindeme getirilmistir.
Ogrencilerin akademik yasantisinda gerceklesen yani okullarindaki basarmin
yiikseltilmesi; global anlamda egitim sistem ve siireclerinin her daim giindeminde yer
almistir. Buradan da anlasilacag tizere okullarin temel ve baslica gorevleri arasinda
bulunmas1 gereken; Ogrencilerin akademik basarisindaki iyilestirmeler ve
geligtirmelerin optimist bir sekilde degerlendirilecek olursa; gelisen tarihsel diizen
icerisinde egitim faaliyetlerini yliriitenlerin bilgi ve birikim anlaminda ¢ok daha fazla

yeterlilige sahip olduklar1 ve ¢ikmaktadir (Marzano vd., 2005).

Ozdemir (2016: 16), 6grenci bagarilarini uluslararasi platformda 6nemli kilan 3 program
bulunmaktadir. Bunlar arasinda “Uluslararas1 Ogrenci Basarilarini Degerlendirme
Programi (PISA), Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS) ve
Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi (PIRLS) sayilmaktadir.

Ozdemir (2016: 17), dgrenci basarisinin bagli oldugu degiskenler ve bunlarin seviyeleri
arasindaki iligkilerin belirlenmesinin akademik basari saglanmasi hususunda yon
verecektir. Bu konuda o&grencinin kendinden kaynakli birtakim beklentileri
motivasyonu ve bilgi becerileri, akademik basarisina yon verebildigi gibi ailesinden
kaynaklanan ailesinin sergiledigi yaklasimlar ve sagladiklar1 desteklerin, 6grencinin
akademik basarisina etkilemekte oldugunu agiklar. Okulun sahip oldugu genel
organizasyon yapislt ile ayn1 zamanda kaynaklarin temini ve kurumun genelinde hakim
olan iklime goére akademik basar1 etkilenebilmektedir. Bu degiskenlerin yani sira
okulda uygulanan miifredat, saglik, egitim 6gretim programinin igerik ve islevselligi,
yine 6gretmenlerin sahip olduklar1 mesleki bilgileri ve bunlar1 kullanabilme becerileri
ile egitim ve O0gretime kars1 besledikleri tutumun 6grencilerin akademik basarisinda

etkili oldugu yoniinde birtakim faktorlerden bahseder.

Ozdemir (2016: 16), Okullarin basi durumundaki okul miidiirlerinin, 6grencilerin
akademik yasantisinda sagladiklari basariya iliskin bir¢ok arastirma yapilmis bu
aragtirmalardan son birka¢ 10 y1l icerisinde; okulla ilgili degiskenler icerisine okul

miidiiriniin de dahil edildigini vurgulamis ve bu konuda arastirmalarin halen
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yapildigint belirtmistir. Bu da okul miidiirlerinin 6grenci basarisinda 6nemli bir
degisken oldugunun gostergesidir (Bossert, vd., 1982; Day, Sammons, Hopkins,
Harris, Leithwood, Gu vd., 2006; Firestone & Wilson, 1985; Gross & Herriot, 1965;
Hallinger, 2011; Hallinger vd., 1996; Heck vd., 1990; Louis, Dretzke vd., 2010; Marks
& Printy, 2003; Marzano vd., 2005; Robinson vd., 2008; ten Bruggencate vd., 2012).
Ozellikle son zamanlarda oOgrencilerin akademik basarilarinda okul miidiirii
degiskenine deneysel yonden de inceleyen birtakim arastirmalar mevcuttur (Bell vd.,
2003; Leithwood vd., 2006; Leithwood vd., 2004; Marzano vd., 2005; Silva vd., 2011;
Witziers vd., 2003).

Egitim diinyasinda; okuldan kaynakli bir faktor olarak oOnilimiize ¢ikan, okul
miidiiriiniin; 6grencilerin akademik basarisi tizerindeki etkilerine ve 6grencilerin sahip
oldugu Ogrenim seviyelerinin kalitesi ve nitelikleri {izerine dolayli yonden etkisi
oldugu farkli lilkelerde gerceklestirilen, 50'ye yakin aragtirmada ortaya ¢ikarilmistir.
Buradan hareketle okul miidiirlerinin, 6grenci basarisi lizerindeki kaliteyi ve niteligi
arttirma cabalari, okullarin da yer alan ¢alisanlar ve okulun i¢cinde bulundugu diger
faktorler aracilifiyla olusturdugu etkiden kaynaklanmaktadir Bu ylizden okul
miidiirlerine, Ogretimin kalitesi, 0grenmenin kalitesi ve oOgrencilerin akademik
basarilarindaki katkilar1 dolayli olarak ortaya ¢ikarilmistir (Bell vd., 2003; Bossert vd.,
1982; Hallinger & Heck, 1998; Leithwood vd., 2006; Robinson vd., 2008; Witziers
vd., 2003).

Miidiir, 6grencilerden ziyade 0grencilerin i¢inde bulundugu ortami sekillendiren ve
uygun Ogrenme formlarina doniistiirerek Ogrenmeyi kolaylastiran bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, 6grenme ortamlarina saglamis oldugu ergonomi ve iklim
neticesinde akademik basar1 iizerinde dolayli yonden Onemli ve giicli bir rol

sergilemektedir (Ozdemir, 2016: 19).

Bir diger 6nemli konuda okul miidiirlerinin, okulu yoneterek yon vermeleri anlaminda
¢ok oOnemli bir yere sahip olduklarindan Leithwood ve digerleri (2004: 5),
arastirmalarinda; okul liderligi bakimindan nicel ve nitel yonden yapilan aragtirmalari
gozden gegirmisler bunun sonucunda okul miidiiriiniin gostermis oldugu liderligin
Ogrenci lizerinde 0grenimine katki sagladigi ve okul miidiiriiniin 6grencinin simif i¢i

Ogretim uygulamalarmin ardindan iki boyutta ve sirada rol oynadigina ulasmislardir
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yine deneysel olarak sunulan bazi kanitlar 1s181inda okullarda gosterilen ve sergilenen
liderligin okulun sahip oldugu kosullara bagli olarak dgrencilerin hem 6grenmesi hem
de basarilar1 lizerine etkileri degerlendirilmistir (Hallinger & Heck, 1996a, 1996b,
1998; Leithwood & Jantzi, 2000; Waters, Marzano & McNulty, 2003).

Okulun o6grenci iizerinde birgok etkisi olmasina ragmen, Ozellikle basarinin ve
akademik basarmin vurgulanmasinin nedenlerini 3 baglikta toplayan arastirmacilar;
Hallinger ve Heck’e (2010b: 665), bu basliklar icerisinde ilkin okul miidiirlerini
ogrencilerin 6grenme {izerindeki etkilerinin dogrudan degil dolayli olarak
gerceklestirdigi, okul midiiriinii okuldaki diger faktorlere dogrudan etki ederken,
ogrencilerin dgrenmelerine bu faktorler lizerinde etki ettigi yoniindedir. Ikincisi okul
miidiirlerinin toplumsal bir beklenti olarak da gorebilecegimiz; okulu hakkindaki
hesap verme sorumlulugu, egitimle ilgili reformlar, 6grencilerin, okuldaki akademik
basarilarinin 6nem kazanmasina neden olmustur. Son olarak, kiiresellesen diinyamizda
global boyutta egitim ve liderlik iizerine artan ilgilerden dolay1, okul yonetimleri hem
ogrencileri acisindan saglamis olduklar1 kaliteli 6gretim ¢iktilarini, hem de orgiitsel

degiskenlere gore okulu ele almalar1 dncelikli konular olarak secilmistir.

2.3.2 Okul Miidiirlerinin Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Balyer (2013) gore, 10 okuldan 40 6gretmenle gerceklestirdigi aragtirmasinda, okul
miidiirleri tarafindan sergilenen birtakim davraniglarin okulda gerceklestirilen
ogretimin nitelik ve kalitesine kimi zaman dogrudan kimi zamansa dolayli olarak
etkide bulundugunu ortaya koymustur. Okul miidiirlerinin 6zellikle 6gretimsel
konular1 giindeme getiren konusmalar1 , geribildirim saglamasi, 6grenci ve
Ogretmenleri takdir etmesi, bir rol model olmasi, Ogretmenlerin mesleklerinde
gelismelerinin gergeklesmesi igin ortaya koydugu tesvik edici davramiglar, okulda
stirekli olarak 6gretim ile ilgili konular1 dillendirmesi ve vurgu yapmasi , iliskileri
diizenleyici davranislart ile destekleyici ve ayn1 zamanda isbirlik¢i davranislarinin

okuldaki 6gretimin nitelik ve kalitesinde olumlu etkiler sagladigini belirtir.

Okullarin sahip oldugu egitim ve 6gretim ile ilgili kalite ve nitelikleri iizerine yapilan
arastirmalar kavramsal olarak etkili okulu 6ne ¢ikarmistir (Helvact ve Aydogan,

2011).
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Lezotte (1991) gore, etkili bir okulda bulunmas: gereken 6zellikleri siralarken, okul
toplumu genelinde bilgi ve misyonun herkeste paylasildigi, Ogretimsel olarak
oncelikle gerekli degerlendirmelerin ve belirlenen hedeflerin ayrica bunlarla ilgili
hesap verme sorumlulugunun iizerinde durarak sayilan bu adanmisliklara dikkat ¢eker.
Fisher ve Cresswell (1988) ve Townsend’a gore (1997), liderligin etkin bir sekilde
sergilendigi, yonetimde insan kaynaklarinda basarili olan ve ¢evre tarafindan
desteklenen, aile tarafindan desteklenen ve 6grenmeye motive olmus dgrencilerden

olusan okullar etkili okullar olarak tanimlarlar.

Johnson’a gore (1997) Etkili okullarda en 6nemli konu o6grenci basarisidir. Bu
yonilyle 6gretmenlerin miikemmellik anlayislari, mentorliik yani kogluk ve is birligi
tizerinde dururken; bu tiir okullarda isgdéren roliindeki Ggretmenlerin, Ggrenen

ogrenciler ile birlikte degerli oldugu hissi uyandirilir.

Wabhlstrom ve Seashore ise (2008), etkili okullardaki en 6nemli iki 6zellik arasinda;
alinan kararlara okul toplumunun katilmasini ve 6zellikle 6gretmenler tarafindan okul
miidiirline kars1 bir gliven gelismesi gerektiginin 6nemi yoniinde aciklama yaparlar.

Gamage (2001), etkili okullarda okul miidiiriine ulagsmanin ¢ok kolay oldugunu, okul
genelinde yliksek beklentilerin hakim oldugunu, okul miidiirlerinin gizli ve saklh
olarak degil; goriilebilir olduklarini, egitim ve 6gretim ortamlarinda, sinif ortamlarinda
miidiirlerin daha ¢ok goriildiiklerini ve adalet igerisinde bir yonetim sergilediklerini

dile getirir.

2.3.3 Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Etkileri

Okul miidiirleri sadece okullarda yonetsel isleri bitiren kisiler degillerdir. Onlarin
Ogrenci basarisi lizerinde etkili olduklar1 yapilan arastirmalarda belirtilmistir. Bir okul
miidiri, okulunda 6gretim liderligi davranislarinda bulunarak ya da kendine bagh
gorev yapan personellerini bu yonde etkileyerek akademik basariya dolayli yonde bir
katkida bulunmakta ve okulda akademik basarmin arttirllmasinda etkili bir rol

oynamaktadir (Balyer; Giindiiz, 2013: 107).
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Balyer; Giindiiz (2013: 108), arastirma bulgularinda okullarda gorev yapan dgretmen
ve yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisina katkilar ve etkililikleri anlaminda
yeterince farkindalik gelistiremedikleri yoniindedir. Balyer; Giindiiz (2013: 108),
tespitlerinde akademik basarida giiclii bir katkida bulunabilmek i¢in okul miidiirlerinin
Ogretmenlerine mesleki gelisimlerini destekleyici ve bu konuda onlara sevk veren
roliinde olmasi, egitim ve Ogretimde karsilagilan giicliiklere her an basvurulacak
ortamlar1 saglamasi 6gretmen ¢alismalarini okulun hedefleri ile uyumlu hale getirmesi
yine ayn1 zamanda 0gretmenlerin 6gretim ortamlarinda ihtiya¢ duyduklar1 kaynak ve
materyalleri sunarak okulun akademik hedeflerini 6gretmenlerine benimsetmesi ve bu

yonde davraniglar sergilenmesini konusunda beklentilerden bahseder.

1980 yillarimin ortalarina kadar, okullarda; etkili yonetimi klasik yonetim seklinde
ortaya ¢ikt1g1 yani okul midiirlerinin sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibelerinin yani
sira, ortaya koymus olduklar kisilik 6zelliklerinin, okullarin yonetiminde yeterli
oldugu yoniinde iken (Cavanagh ve Romanoski, 2006). Giiniimiiz arastirmalarinda ise
bir yoneticiden, okul miidiiriinden ziyade liderlik konulari tartisilmaya baslamis. Bu
tartigmalarda okul midirleri ile liderlerin davranmis boyutunda o6zellikleri
karsilastirilmistir (Balyer; Giindiiz 2013: 109). Liderler; okullarda belli amaglar
etrafinda okul calisanlarin1 toplayan, bu amaclarin gergeklestirilmesi i¢in okul
toplumunu ve Ogretmen ve calisanlar1 Orgiitleyen gerekli motivasyonu saglayan
,okulda bu ortak amaclarin olusmasi icin ¢alisanlari ile birlikte ortak bir misyon ve
vizyon gelistirmeye katki saglayan, okulda iiretken ve yaratici olarak diisiinsel
faaliyetleri tesvik eden, kendi dahil okulun tim paydaslarina rehberlik eden,
gerektiginde risk alabilen ve inisiyatif kullanabilen davranislar1 igermektedir (Balyer;

Giindiiz 2013: 110).

Okul miidiirleri kendi ¢alisanlarinin potansiyellerini hayata gecirdigi siirece, yine
sahip olduklar1 bilgi ve beceriyi sorun ¢ozme baglaminda okulun amaglarina uygun
olarak etkili bir sekilde yonlendirebilir ise, okul miidiirii, 6gretim liderligi davraniglar
boyutunda etkili bir rol aliyordur (Sisman, 2002: 58). Hallinger ve Murphy (1987,
s110), ogretimsel liderligi ti¢ asamada degerlendirmislerdir bu asamalardan ilki;
okulda tanimlanacak bir misyonda etkili rol almasi, ikincisi; okulun sahip oldugu
egitim dgretim programlarinin etkili bir sekilde yonetilmesi, son olarak ise; okuldaki
iklimin, 6grenme iklimine uygun bir hale getirilmesidir.
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Ogretimsel liderligin, etkili oldugu okullarda, okul miidiirii zamaninin ¢ogunu egitim
ve dgretim slirecine; isleyisine ve ortamlarma ayirir. Daha ¢ok siniflarda bulunur,
ogrencilerle daha ¢ok vakit gegirir. Yonetsel islerine ayirdigi zaman, bir 6gretim lideri
davraniglar1 sergileyen okul miidiirlerine gére daha azdir. (Cavanagh ve Romanoski,
2006: 3). Balyer; Giindiiz (2013: 110) giiniimiiz etkili okullarinda yapilan
arastirmalar, okullarin ¢iktis1 yani Ogrenci nitelikleri {izerinde durmakta ve
arastirmacilar 6grenci niteliklerinin bir boyutu olan basar iizerinde okul miidiiriiniin

Onemine atifta bulunur.

Harris (2004: 111), yapmis oldugu arastirmalarda, liderlerin okullarda sergilemis
oldugu davraniglarin 6grenci basaris1 lizerindeki etkilerinden bahsetmistir. Bir okul
midiriiniin, 6grencilerin akademik diizeyde basarisi acgisindan yiiksek beklentiler
igerisine giriyor olmasinin, 6grenci basarisi lizerinde etkili oldugunu vurgulamis ancak
bu noktada okul miidiiriiniin sergileyecegi liderlik davraniglarinda, kesinlikle baskici
bir tutum igerisine girmeden; sicak bir okul iklimi saglamasinin da okuldaki ¢alisanlar
olumlu bir tutum i¢ine sokacagim dile getirmistir. Okul miidiirleri dolayli olarak ve
dogrudan o6grencilerin akademik basarilar1 iizerinde etkilidirler. Ogretmenlerin
kendilerinin desteklendigini hissettigi bir okul ortaminda ¢alismalar1 yine §grencinin
basarisint olumlu yonde arttiracagi ile ilgili arastirmalar ve degerlendirmeler

yapilmustir. (Fisher ve Cresswell, 1998: 231).

Cotton (2003) Okullarinda egitim &gretim siireci igerisinde uygulanan Ogretim
programlarinda yani miifredati olan ilgileri ve bu konudaki bilgi ve birikimleri olan
okul miidiirlerinin okuldaki akademik basarida ayni ilgi ve bilgi diizeyinde olmayan

okul miidiirlerine gore daha etkili olduklarini bulmustur.

Gentilucci ve Muto (2007), okullarda Ogretim liderligi davramslar1 sergileyen okul
midiirlerinin, dgrencilerin resmi ve gayri resmi gereksinimlerini karsiladiklari, sinif
ortamlarinda daha sik bulunduklarini, 6grencilerin bu tiir okullarda okul miidiirlerine

daha kolay ulastiklarin1 ve akademik basariya etki ettigini belirtmislerdir.

Quinn (2002), okul miidiirlerinin, 6grencilerle iletisim halinde bulunmasi, onlara ders

ara¢ gerecleri konusunda kaynak saglamasi ve okuldaki miifredat unsurlarim
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desteklemesi yoniindeki davraniglarinin 6gretimsel liderlik baglaminda akademik
basarty1 olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir. Harris (2004), yapmis oldugu bir
arastirmada, okulda sergilenen liderlik davramislart baglaminda kendi gorev ve
yetkilerini paylasan okul miidiirlerinin, 6grenci akademik basarisin1 olumlu yonde
etkiledigi sonug¢larma ulasmistir. Leithwood ve Montgomery (1982), okullarda
sergilenen liderlik davraniglar ile 0grencilerin akademik basaris1 ve 6grenmeleri
arasinda pozitif iligkiler saptamislardir. Louis ve Marks (1998), yaptiklar1 ¢alisma ve
arastirmalarda, okullarinda profesyonel manada sergilenen yonetsel davranislar ile

Ogrencilerin akademik basarilari arasinda olumlu yonde iliskiler saptamislardir.

Balyer; Giindiiz (2013: 110), buraya kadar okullarinda kilit karar verici pozisyonda
olan miidiirler, okulda gergeklestirilecek degisimleri kolaylastiran, egitim-06gretim
stireglerindeki 6gretim faaliyetlerinin zenginlestiren okulda saglanacak sicak bir iklim
olan katkisi ile okul toplumunu ve Ogrencileri yiiksek beklentilere sokmaya g¢aba
gosteren okul midiirleri, basarida baslangi¢ i¢in 6nemli bir adim atmis olurlar.
Janarette ve Sherrets’in (2007), okullarinda, 6gretimsel liderlik davranislari sergileyen
okul miidiirlerinin, biirtindiikleri bu roliin gereklerini gerceklestirdiklerin de 6grenci

basarisina etki ettigini bulmuslardir.

Cagdas Okul Miidiirlerinin Degisen Rolleri; Balyer (2012), ¢agimiz okul
yoneticilerinin, kendilerinden beklenen rolleri siirekli olarak degismektedir. Bu
rolleri; okul miidiirlerinin 6gretim, diplomatik veya toplumsal, vizyoner, orgiitii insa
eden; mimar, 6gretmen; rehber ve mentor, destekleyici ve bir kog¢ olarak biirlindiigii
rollerin yani sira Jkiiltlirel ve sembolik roller, glivenlik uzmani rolii, sosyal hizmet
uzmani rolii, kolaylastirict ve degisimi saglayan rolleri, denetici rolli, hukuk ve
mevzuat uzmani olarak miidiir rolleri, zamani etkin kullanan miidiir rolii, miifredat ve
program uzmani miidiir rolii, disiplin sembolii rolleri, ekonomik rolleri olarak

siniflandirabiliriz.

Okul miidiirleri kendilerine yiiklenen rollerden bazilar1 iizerinde daha fazla 6zellik ve
davranig sergilerken, bazi roller iizerinde daha nadir 6zellik ve davranislar
sergileyebilmektedirler. Okul miidiirleri, beklentiler dahilinde kendilerinden beklenen
rol ve davraniglar siireg igerisinde gosterebilmeli ve bu konuda bilgi sahibi olmalidir

(Hale ve Moorman, 2003; Foster, 2007; Fullan, 2003).
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2.3.4 Akademik Yonden Basarih ilkokullarda Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri
Yonetsel Davranislan

Ozdemir (2016: 111), yaptig1 arastirmada, akademik basari ile yoneticilerin sergiledikleri
yonetsel davraniglar arasinda bazi bulgular tespit etmistir. Bu tespitler arasinda; 1.
O0gretmenler cogu zaman okul miidiirleri tarafindan yonetsel davranislar sergiledigini
dile getirmisler 2. okul miidiirlerinin sergiledigi yonetsel davraniglarin, 6gretmen
degerlendirmelerine gore okulun daha cok fiziki ¢evresi, glivenli ve daha diizenli bir
cevre olusumuna katki saglamak amaciyla sergilendigini ancak okul miidiirlerinin
ogrencilerle birlikte, i¢ ige ve sinif ortaminda egitim ve Ogretime dahil olduklari,
yonetsel davraniglarin Ogretmenler tarafindan en diisiik seviyede ve ortalamada
seyrettigi tespitini yapmis. 3. 6gretmenlere gore, yonetsel davranis sergileme sikliginin
kadin ve erkek dgretmenlerin verdigi benzer sonuglar ortaya ¢ikardigi 4. meslekte 30
yilin1 tamamlamis ve bunun {iizerinde olan okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
yonetsel davraniglarina, 6gretmenler tarafindan manidar bir sekilde daha olumsuz bir
yaklasim ve tutum varken ozellikle mesleginin basindaki okul miidiirlerinin (1-5
Yil) sergilemis olduklar1 yonetsel davranislara 6gretmenler tarafindan manidar bir
sekilde daha olumlu ve yliksek bir yaklagim ve tutum da bulunulmustur. 5. buradan da
anlasilacag1r {lizere, okul miidiirlerinin i¢inde bulunduklar1 okuldaki ¢alisma
stirelerinin, dgretmenlerin algisinda; sergiledikleri yonetsel davranislarin seviyesini

etkilemektedir.

Ozdemir, (2016:1V) arastirmada sergilenen yonetsel davranislar ile akademik basari

arasinda birtakim bulgular elde etmistir bunlar arasinda;

1. Ogretmenlerin ait olduklar1 okul toplumuna, mesleki yonden baglanmalari yine
belirlenen hedeflere ve ozellikle egitim-Ogretime odaklanma seviyelerinin, okul
miidiirlerinin sergilemis oldugu yonetsel davraniglar seviyesi ile dogru orantili

oldugunu ortaya koymustur.

2. Okul biinyesinde gergeklestirilen akademik basaridan ziyade; okullar aras1 saglanan

akademik basari ortalamalarinda yasanan farklarin okul midiirleri tarafindan
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sergilenen yonetsel davranislar ile 6grenci basarisi arasindaki bagin seviyesine bagl

olarak, 0gretmenler tarafindan dolayli yonde ve diisiik seviyede ortaya ¢ikarmistir.

3. Yine okul miidiirlerinin okulda okulu tanimak ve amaclara odaklanilmasi siirecinde
sergiledigi yonetsel davranislarin, 68renci basarisi ile arasindaki bagi incelendiginde;
Ogretmenlerin yansitict diyaloglar i¢inde bulunmasi, sorumluluklarin paylagilmasi ve
okul igerisindeki egitim-ogretime odaklanmada araci etkisi diisiik diizeyde ve olumlu

yonde bulunmustur.

Yapilan bu arastirmada oOgretmenler tarafindan okul midiirlerinin okullarinda
sergiledikleri yonetsel davranislarinin akademik basari lizerinde dolayli da olsa pozitif
bir etki sagladigini gostermektedir. Ozdemir, (2016:1V) yapmis oldugu arastirmada,
bazi Onerilerde bulunmustur. Bu Oneriler arasinda, ilk sirada okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinda bulunmasi gerektigini, bunun akademik basari
tizerinde daha fazla etkisi oldugunu yine okulda bulunan mesleki topluluga ve egitim
Ogretim siirecleri ile egitime daha fazla konsantre olmasi gerektigine
deginmistir. Ikinci husus ise yoneticilerin sergilemis oldugu davranislarin
ogrencilerin akademik basarisi lizerindeki etkileri ile ilgili aragtirmalarin iilkemizde
bulunan ¢esitli okullar iizerinde artirilmasi gerektigini vurgulamistir. Okul miidiird,
okuldaki yasamin kalitesini ve dolayisiyla okulun egitim kalitesini etkileyen kilit bir
role sahiptir (Branch, Hanushek & Rivkin,2013: 63). Ozdemir (2016:2),
aragtirmasinda belirttigi gibi, 6grencilerin okulda almis olduklar1 egitimin nitelik ve
kalitesinin tlkelerin ekonomik kalkinmasi ile ve gelismeleri ile son derece ilgili
oldugunu, akademik gelismede yeteri kadar ilerleme saglayan &grencilerin
saglayamayan Ogrencilere oranla gercek hayatlarinda daha az problemlerle ve
zorluklarla karsilasacagini, egitimdeki ¢ikti1 kalitesinin birgok gelismenin Oniinii

acabilecegini degerlendirmektedir.

Ozdemir (2016: 2), 6grencilerin akademik basarisindaki degiskenlerin 1960'l1 yillarda
sistematik olarak tespitine ¢alisildigi ve bu konuda bilim adamlar1 Flagan ve
Coleman tarafindan bu degiskenlerin tespit edilebilmesi ag¢isindan ¢alismalara yer
verdiklerinden, o yillarda yapilan arastirmalarda 6grencilerin i¢inde yasadigi ailenin
sosyal ve ekonomik niteliklerinin, 6grencinin akademik basarisinda ¢ok etkili

oldugunu; ancak okul baglamindaki degiskenlerin ¢ok az seviyede etkili oldugu bu
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konunun, 1970’lerde; okula ait degiskenlerin 6grencinin akademik basarisi tizerindeki
pozitif bir etkisi olacag1 yoniinde arastirmalar 6nem kazanmis. 80 ve 90 arasinda okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile akademik bagaris1 tizerindeki etkileri tartismalara
konu olmus ve dgrencilerin akademik basarisi tizerindeki etki anlaminda iyimser ve

pozitif yonde bir yol izlemistir.

Kisaca belirtmek gerekirse 40 yildan fazla bir siiredir okuldaki degiskenlerin
ogrencilerin akademik basarisi iizerindeki etkileri ve bu degiskenler igerisinde de okul
midiiriiniin  6grencilerin akademik basarilarinda saglayacagi katkilar ve iligki

aragtirmacilarin ve literatiiriin giindemini mesgul etmistir.

Okul miidiirleri, okulun ¢iktis1 olan dgrencilerin kalitelerindeki en belirgin 6zellik olan
basar1 iizerinde, etkin bir role sahiptir. Ozdemir (Ozdemir, 2016: 3). Okul ydnetimleri,
asagidan yukari ve yukaridan asagi olmak iizere iki boyutta hayata gegirilen stratejiler
olarak ortaya ¢ikmakta ve yapilacak egitim reformlar1 da 6nemli bir rol almaktadir.
Buradaki temel sorun, bu boyutlarin birlestirilmesi ve birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesidir (Fullan,2007; Hopkins,2008; Moos & Huber,2007; Stoll, Bolam &
Collarbone, 2002). Yani {istten alta yapilan yenilik ve uygulamalarin okulun
paydaslar1 tarafindan kabullenilmesi ve anlam kazanmasi gerekmektedir.
Arastirmalar; okullarda sergilenen yonetimlerin, 6grencilerin basarilar: ile dogrudan
iliskili oldugunu ve okuldaki yonetimin kalitesinin ayn1 zamanda 6grenci basarisina
etki etmesi dolayisiyla basar tizerinde etkisi bulundugu ileri stirmektedir. (Robinson ,
2011) Okul miidiirlerine, okullarinda diisen en biiyiik gérevler arasinda daha ¢ok
ogretim liderligine yakin olani yani egitim ve 6gretim siireclerine aktif olarak katilimi

daha ¢ok vurgulanmaya baglamistir (Cotton, 2003)

Ozdemir (2016: 19), yapmis oldugu arastirmasinda gerek iist diizey yoneticilerin gerekse
de politikacilarin, okullarin yonetimlerinden sorumlu miidiirlerin yonettikleri, okulun
kalitesi ve niteliklerini arttirma {izerinde potansiyel bir gii¢leri oldugu hususlarinda,
fikir birligine varmiglardir (Hallinger, 2005). Ozdemir (2016:19), okul miidiirlerinin
okullarin da kendilerine yiliklenen gorevlerin ¢ok ve karmasik olmasindan dolayi
yonetsel iglerini gergeklestirirken; paylastirma konularinda odaklanma problemi
yasayabilecegini ve bazi isleri daha ¢ok odaklanabilir olacagini belirtmistir. Etkili bir
okul miidiiriinden, egitim ve 6gretim siireclerine ve egitim islerine; kendisine yiiklenen
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diger isleri oranla daha fazla zaman ayiran ve 6nem veren yoneticilerin, 6grencilerin
basarilarindaki katkisina dikkat g¢eker. Ozdemir (2016: 19), okul miidiirlerinin egitim
Ogretimin nitelik ve kalitesi tizerinde dolayli ya da dolaysiz olarak etkileri oldugunu,
bu etkileri ger¢eklestirirken okul miidiiriiniin sergilemis oldugu davraniglar1 incelemis;
okul miidiiriiniin 6grenci basarisin1 etkileme yoniinde de ne tiir etkinlikler
gerceklestirdigi, nasil ve ne seviyede oldugu hususlarinda sorulara cevap aramistir.
Ayrica yine aragtirmasinda okul miidiirlerinin akademik basariya katkis1 yoniinden
degiskenler incelemis artirma ve azaltma konularinda bazi sorulara cevap aramstir.

Ozdemir (2016: 19), giiniimiizden 30 yil 6ncesinden baslayan, okul miidiirlerinin,
okulun; Ogrenme ve gelisimine katkilar1 konulu aragtirmalar artmistir. Bu
arastirmalarda, okul miidiirlerinin; 6grenci basarisi iizerinde etki yaratan sinirh
davraniglarina odaklanilmistir. 30 y1l 6ncesinden beridir yapilan arastirmalarda, okul
mudiirligi, liderlik yaklasimlart arasinda erken donem calismalarinda 6gretimsel ve
doniistimcii liderligin tlizerinde durulmustur. Devam eden yillarda liderligin 6grenci
basaris1 iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu konusu giindeme gelmis bu baglamda
paylasimec1 ve dagitimer liderlik konulari islenmistir. Bu arastirmalarda, okul
miidiiriniin yonetim uygulamalar1 genis yer tutarken; liderlik yaklasimlari bazi
siirliliklar igerisinde ele alinmistir. Bir okulun etkili olabilmesi ve etkili liderlik
davraniglar1 ile okulun genel gelisimine 151k tutacak doyurucu ve tutarli sonuglar

¢ikaramamalar1 temel elestiri konusudur.

Marks ve Printy (2003: 373), 6grencilerin basarilarini etkileyen liderlik stillerinin
doniistimcii ve dgretimsel liderlik oldugunu vurgulayarak bu iki liderligi bir baglik
altinda toplamislar ve biitiinlesik liderlik adi altinda yeni bir model ortaya

koymuslardir (Hallinger 2011).

Yine 6grenci akademik basarisinda etki sahibi olan liderlik stillerinden 6gretimsel ve
doniistimcii liderlik paylasimer liderligi de ekleyerek liderlik 6zelliklerini genis bir
kapsamda tasarlanmislardir. Ozdemir’e (2016: 19) gore, arastirmalara bakildiginda, okul
miidiirliniin 6grenci basarisi lizerinde sergiledigi liderlik davraniglarinin tek boyutta

incelenecegi ve kapsamli bir sekilde arastirilmasi gerektigi iizerinde toplanmustir.

Literatiirde 10 y1illar boyunca edinilen kavram ve yontem yoniinden ilerlemeye ragmen

okul miidiirlerinin 68renci basarisinda ne sekilde bir etki sagladigir konularinda ¢ok
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daha fazla arastirma ve inceleme yapilmasi gerektigi ve bu konudaki ihtiyaclarin

stirekli olarak arttigin1 vurgulanmaktadir.

Okul Midiirlerinin Yonetimsel Davranislarinin Degerlendirilmesi; Okutan (2000:
225), okul miidirii ile gergeklestirmis oldugu arastirmasinda, okul miidiirlerinin
yonetsel davraniglarinin klasik yonetimden ziyade modern ydnetime daha yatkin
oldugunu bulmustur. Okul miidiirleri tarafindan sergilenen davraniglar igerisinde;
calisan ve personellere ayrica Ogrencilere gliven vermesi, sorunlarin arastirilarak
¢cozlime kavusturulmasi, deneysel faaliyetlerin yani sira rehberlik faaliyetlerinin de
gerceklestirildigi ve son olarak calisanlarla is birligi davraniglarini saymaktadir.
Geleneksel ya da klasik yonetsel davranislar arasinda ders planlariin islevsellikten
ziyade daha ¢ok sekil olarak ele alinmasi, okul miidiiriiniin kullandig1 giicli mevzuattan
alarak yetkisini kullanmasi, mevzuati her alanda ve her daim uygulamak, 6gretmenlere
nadiren danismak ve gii¢ kullanimlarinda karizmatik yaklagimla degil mevzuat yoluyla
kullanmak olarak saptamistir. Ayn1 zamanda okul miidiirligli veya yoneticilik
atamalarinda liyakatin ve egitimin dnemine Oneri anlaminda vurgu yapmaktadir.
Ogrenen orgiitler gerek yoneticiler gerekse de 6gretmenler arasi kurulacak etkilesim
neticesinde okulda var olan iklimi gelistirildigi gibi, 6gretmenin mesleki yeterlik
hislerini de pozitif yonde etkileyerek okulun tiretkenlik ve verimlilik konusunda artig
saglamasinin temel gorevler olarak bilinmesini 6grenmekle sorumludurlar (Balc,

2009: 128).

Okutan (2000), tilkemizde gergeklestirilen egitimin, beklentinin altinda bir nitelikle
gerceklestirildigi, konugma, tartisma ve yazilarina yer vermistir. Okullarin beklenilen
seviyeye gelebilmesinin ve egitim kalitesinin arttirilmasinin; okullarin  iyi
yonetilmesine baglamistir. Okuldaki basar1 veyahut basarisizliga ilkin okul
miidiirlerinden hesap sorulmaktadir. Modern okullar, bilinyesindeki 0gretmen ve
ogrencilerle ayrica varsa diger ¢alisanlarla, mutlulugun hakim oldugu okullardir. Okul
midiirlerinin ilk gorevi arasinda, okullarda bu kavrami yaratmak ve yasatmak ve bunu
temel gorevi olarak kabul etmesi sayilabilir (Ozden, 1998: 176). Okutan (2000),
giinlimiiz okul yoneticilerinin okuldaki egitim kalitesini ve niteliklerini artirma
yoniinde yetersiz olduklar1 vurgusunu yapmaistir. Cagdas okul yoneticisi ya da modern
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin nitelikleri arasinda; genis bir insani bilgiye

ulagmasi, iletisim konusunda etkili bir beceriye sahip olmasi, yoneticilikten ziyade
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liderlik yoniiniin giiclii olmasi, Tiirk¢eyi dogru ve anlamli ayrica giizel kullanabilmesi,
felsefe konularinda, mantik ve uygarlik tarihi konularinda bilgi sahibi olmasi,
iletisimin teknolojik boyutuna hakim olmasi, bedenen ve ruhsal yonii dengeli
olmasi, egitim konusuna inanmis olmalar1 sayilabilir (Ag¢ikalin, 1994: 6). Okutan
(2000), arastirmasinda bir Oneri olarak; okul yoneticilerinin bir anlamda okul
miidiirlerinin yonetsel davranislarinin nitel aragtirmalarla betimlenerek ortaya konmasi

gerektigini belirtmistir.

Okul Miidiiriiniin Yonetsel Davraniglari; yonetsel davranis ¢cok farkli sekillerde ifade
edilebilmektedir. Basaran’a (2004: 109) gore, yoneticilerin sergiledigi davranislari bir
biitiin olarak degerlendirir. Bu biitlinliikk igerisinde yoneticilerin biitiinsel
davraniglarinin amaglar1 arasinda; okullarini daha etkili kilmak adina ortaya koymus
olduklar1 bilgi ve deneyimlerini bununla ilgili becerilerini ve yoneticilerin besledigi
tutumlart gosterir. Bale1 (2005: 201), yoneticilerin asil gayretlerinin ig yaptirmak
konusunda davranis sergilemeleri ve is yaptirirken ortaya koymus oldugu etkiyi dile
getirir. Sonu¢ olarak bir yoneticinin davranigsal anlamda gerceklestirdigi etki
sonucunda olusan okulundaki isin gergeklestirilmesi hususunda ¢abasi 6n plana ¢ikar.
Yoneticiler okullarinda iliskileri diizenlerler, amaclara ulasilmasi i¢in hatirlatic
birtakim davranislar igerisine girerler, bunun yaninda okulun sahip oldugu performans
diizeylerini belirleyerek, yapilan islerin ne yonde ve nasil yapilacagi hususlarinda,
astlari bilgilendirirler. Ayn1 zamanda da yapilan islerle ilgili, degerlendirme ve 6zet
¢ikarma yoniinde davranislar 6n plana ¢ikar. Okullarda yonetici davranislari; gorev ile
ilgili olmak ve iliskileri yonelik olmak iizere iki farkli boyutta gergeklesir (Balci, 2005:
201).

Flockton (2001), Okul miidiirlerinin gittik¢e artarak bir zorluk haline gelen rolleri
Uzerinde su aciklamalar1 yapmaktadir: "Okullar egitim ve dgretim islerinin yaninda,
beslenme, danigmanlik, beden ve zihin sagligi ve giivenlik alanlarinda &grencilere
hizmet sunmaktadir. Okul miidiiriinden yasal bir uzman (hukukgu, bilirkisi), saglik ve
sosyal hizmetler koordinatorii, fon saglayan, bagis toplayan, gelir bulan, diplomat,
arabulucu, miizakereci, hakem, halkla iligskiler danmigmani, gilivenlik gorevlisi,
teknolojik alanda yenilik arastirmacist gibi roller beklenmektedir. Tiim bunlarin
yaninda okul miidiiriiniin en 6nemli isi 6gretimi ve 6grenmeyi saglamasidir (Flockton,

2001). " Kiiresellesen diinyamizda ¢ok farkli iilkelerde yapilan arastirmalar okul
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midiirlerinin ¢aligma alanlarmin genis ve yogun bir kapsamda oldugu yoniindedir
(Pont vd., 2008). Buradan hareketle giderek genisleyen ve yogunlugu artan okul
miidiirlerinin de okullarim1 yonetirken sergilemis oldugu davraniglar ve sagladig
katkilar egitim sistemleri bakimindan da o6nemli ve Oncelikli durumlar haline
gelmektedir. Hem egitim sisteminin hem de okulun baslica gorevi; yonetimdeki
kalitenin arttirllmast ve dolayisiyla egitimdeki kaliteye etkili bir yon vermesi

ihtiyacidir (Ozdemir 2016: 22).

Glinimiiz egitim diinyasinda egitim sistemleri ve bu egitim sistemlerine yenilik
getiren reform tartismalar1 devam etmektedir. Okul miidiirii ile 6grenci ¢iktis1 arasinda
nasil bir iligski oldugu enternasyonal bir ilgi konusudur (Fullan, 2007; Hallinger, 2010,
2011). Okul midiirlerinin sergiledigi davranislarin, etkili okul kapsaminda
degerlendirilerek, okul miidiirlerinin, okulun gelisiminde nasil bir rol oynadig1 ve ne
yonde bir katki sagladigir baglaminda ortaya konan ¢aligmalar konuya ilgiyi daha da
arttirmigtir (Ozdemir, 2016: 22). Okul miidiirii; okulun hem i¢inde hem de disinda etkili
bir role sahiptir ve ayn1 zamanda miithim bir paydas olarak da kabul edilmektedir.
Okulun sahip oldugu politikalar1 gelistirmek, okulun disinda bulunan gevre ile iligki
anlaminda bir koprii olusturmast ve siniflarda yapilan 6gretim uygulamalarina yon
vermesi gibi davranislart; okulun etkililigi tizerindeki efektif ve gelisime doniik gabasi
birtakim arastirmalarda s6z konusu olmustur (Teddlie & Reynolds, 2000; Townsend,

2007).

Pinto ve digerleri (2008: 19-21), okullar 6gretimin ve 6grenmenin kalbidir. Okullar da
bu faaliyetlerin gelistigi ortamlarin ig¢inde bulundugu kosullar1 etkileyen, okul
mudiirleri, 6grencilerin akademik yasantilarinda kazandigi 6grenim seviyelerini
arttirma yoniinde olumlu katki sunarlar. Bir yonetici olarak kabul edilen okul miidiirii
kendi altinda bulunan 6gretmenleri olumlu yonde etkileyerek; onlarin islerine motive
olmalarini, potansiyellerini artirmalarini ve ¢aligma sartlarini diizenleyerek dolayl bir
sekilde de Ogrencilere ve 0grenme ortamlarina etki de ve katkida bulunur. Okul
miidiirleri, okullarinda 6gretmenlerin kalitesini yiikseltiyor, onlart destekliyor, okulun
amagclarini taniyor ve tanitiyor ise son olarak okuldaki siireclerin, proseslerin 6l¢iilmesi
yoniinde davranislar sergiliyor, kaynaklar stratejik olarak iiretiyor ve okulun ic¢inde

bulundugu dis cevre ile is birligi sagliyor ise okul miidiiriiniin 6gretim ve 6grenme
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tizerindeki gelistirme rolii ve sorumluluk anlayisi etkin bir sekilde gergeklesiyor

demektir.

Daha ¢ok merkezi yonetimin etkisi altinda olan okullarda, bu yonetimler tarafindan
ortaya konulan politikalarin uygulanmasi ve gergeklestirilerek okul toplumuna
yayilmasinda koprii vazifesi yapan okul miidiiriiniin etkililigine baglhidir (Stoll vd.,

2002).

Ozdemir (2016: 22), egitimde gergeklestirilen yenilik ve reformlarin okul i¢i faktorlere
uyarlanmasi konusunda liderlige gereksinim duyulur. Fullan (2007)’a gore, okul
miidirleri, okulundaki 6grenciler ve ¢aliganlar ile dis ¢cevredeki imkanlar1 kaynaklar
birlestirici bir rol sergilerler. Bu da 6grencilerin basarilarinin artirilmasina yonelik bir
katki saglar. Ornegin, okulun disinda bulunan bir sosyal ya da spor tesisinin okulla

birlikte ¢alismasini saglamalar1 bu yonde bir katkidir.

Okullarin etkili olmasinda okul miidiirlerine ¢ok 6nemli gorev ve sorumluluklar
diismektedir. Olusan kamuoyunda, okul miidiirleri okullarinda siirekli bir etkinlik ve
gelisim saglamaktadirlar. Ayni1 zamanda bu beklentiler bir takim nitel arastirmalarda
desteklenmistir. Bir okulun sorumlulugundan yine yonetici sorumludur (Edmonds,
1979; Maden, 2001; Scheurich,1998).

Buradan hareketle de okul miidiirlerinin {izerine yiiklenen bu sorumluluklarin 6nemi
konusunda bazi farkindalik yaratan arastirmalar yapilmistir. Okul miidiiriiniin egitim
ciktilar1 lizerindeki etkisi ve onemi etkili okul liderligi ve 6grenci performanslarini
arttirarak 6grencilerin sahip oldugu potansiyelleri iizerindeki etkisi vurgulanmaktadir

(Brown vd., 2002).

Sahip olunan akademik basarilar1 birtakim degiskenleri vardir; bunlar arasinda politika
koyucular, genelde 6grencilerin aldiklari notlarla ilgilenirken birtakim degiskenleri de
gbzden kagirabilmektedirler. Ornegin; her okulun 6grenci sayis1 ve dezavantajlari ve
avantaj durumlar1 farklidir. Bunlarin goz ardi edilmesi de okullarin hesap verebilirlik

bakimindan ayr1 ayr1 degerlendirilmesi tartismalaria &nderlik etmektedir (Ozdemir,

2016).
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Son dénemlerde egitim diinyasinda, okul miidiirlerinin akademik basar1 konusunda bir
bask1 altinda olduklarint vurgulanmaktadir. Okul miidiirleri toplumun kendilerinden
beklentilerine istinaden, Ogrenim ¢iktilar1 iizerinden degerlendirilebilmektedirler,
Okul miidiirleri, okullarinin sagladiklar1 ¢iktilar iizerinde kanitlar sunmali ve bu
konuda topluma hesap verebilmelidir Ayrica, okullardan; genel bir akademik basari
saglanmasinin yani sira 6grenciye gore de bir akademik basari saglanmasinin esas
oldugu yoniinde arastirmalar mevcuttur. Okullar akademik basarida, performanslarini
belli standartlar etrafinda degil, kisiye 6zel olarak da yapmalidirlar. Yine bu konuda
sergilenen Ogrenci performanslarina, hesap verebilirlik c¢ergevesince, okul

miidiirlerinin ¢ok daha fazla sorumluluk almalar1 vurgulanmustir (Ozdemir, 2016: 25).

2.3.5 Etkili Okul Miidiirleri Davramslar: ve Ogretimin Kalitesi

Gliniimiizde okullarin biinyesinde bulundurduklari 6grencilerini global yap1 ve
enternasyonal rekabet igerisinde saglikli bir sekilde yetistirmesi baglaminda olusan
toplumsal beklentiler nedeniyle, okul miidiirleri, bu beklentilerin yaratmis oldugu
baski altina girmektedirler. Dolayisiyla bu baski, onlarin gdérevlerini yerine getirmek
¢ok daha fazla bir gayreti igerisinde olmalarina yol agmaktadir (Murphy ve Hallinger,
1992).

Haberman (2003), okul miidiirlerinin etkili bir okul yaratilmasinda oncelikli olarak
misyon ve vizyon olusturmalari gerektigi iizerinde dururken; bu misyonun ve
vizyonun uygulanmasina yonelik dil gelistirmesi, siirekli bir ¢aba ve gayret igerisinde
caligmalarinin, sahip oldugu gérevlere adanmalarinin ve 6grenme konularinda arzulu
olmalar1 gerektiginin 6nemine deginir. Dinham’a goére (2004), etkili okullarda
yoneticilik yapan okul miidiirleri; her tiirlii yenilige acik, kisisel gelisime 6nem veren
ve bu konuda destekleyici davranisglar sergileyen, okuldaki iliskileri olumlu bir sekilde
yiiriiten ve gelistiren, okula aidiyet, vizyon ve misyon ifadelerini olusturup gelistirerek
bu baglamda olusacak beklentileri karsilar ve katki saglar, okul toplumuna
sorumluluk konusunda hatirlatici davraniglar sergiler, okulda gerceklestirilen egitim
ve Ogretimin nitelik ve kalitesinin artirilmasi konularinda siirece dahil olurlar. Bir okul
midiirii okulda gergeklestirilen 6gretim faaliyetleri ile ne kadar alakadar oluyorsa,
Ogrencilerin 6grenmeye yonelik faaliyetleri de o yonde olumlu olmaktadir (Robinson,

Lloyd ve Rowe,2008).
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Balyer (2013), okul yoneticilerinin etkililigi {izerine yapilan arastirmalar, iilkemizde
agirlikli olarak 1990'h yillar da baslamistir. Basaran (1982), etkili bir okulda plan ve
sonug arasindaki gerceklesme seviyesini vurgularken; Balct (1993, 2002), okulda
bulunan Ogretmenlerin; ogretebileceklerine iliskin ve okulda bulunan biitiin
Ogrencilerin 6grenebileceklerine iligskin inang ve varsayimlar etkili bir okulun temel
yaklasimidir. Ozdemir ise (2000), etkili okullari, dgrencileri her yonden gelistiren
okullar olarak tanimlar. Bir 6grencinin biligsel olarak duyussal ve sosyal olarak estetik
ve psikomotor olarak gelisimlerinin siirekli olarak ve en uygun sekilde desteklendigi

ogrenme ortamlarinin optimum diizeyde olusturulup seyrettigi yerler olarak tanimlar.

Etkili okullar tesadiif eseri ortaya ¢ikmazlar bu okullarin ortaya ¢ikmasinda basrol
sahibi okul midiirleridir. Okul miidiirleri yapmis oldugu bilingli davranig ve
uygulamalarla, siirekli olarak bir ¢aba ve gayret icerisinde, okulu etkili ve liretken bir
hale getirir (Cerit, 2005; Celikten, 2000, 2003). Balyer (2013), etkili okulla ilgili
aragtirmalart kapsaminda, okulun sahip olacagi kalite ve nitelikleri; egitimin

artirtlmasi yoniinde, yoneticilerin 6nemli ve kritik rolleri de 6n plana ¢ikmaktadir.

Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu (2002), giiniimiizde okullar, degisimin kalbinde yer
almaktadirlar. En onemli husus yoneticilerin yeterli ve nitelikli olmasidir. Egitim
diinyasinin degisen yliziinde yoneticiler; 6gretim ilizerinde durmali, 6gretimin sahip
oldugu hedefleri ve konusunun ehemmiyetini belirtmeli, 6gretmenlere rehberlik
yaparak onlara yol gostermeli, vizyon ve misyon ifadelerini agik bir dille

olusturmalidirlar.

Okulun gerceklestirdigi 6gretimin, nitelik ve kalitesini artirabilmek adina;
Ogretmenlerin sergiledigi performanslar1 gozden gegiren okul miidiirleri, etkili bir okul
yaratilmasinda son derece onemli adimlar atmis olacaklardir (Cubuk¢u ve Girmen,
2006). Cmkir’'in (2006), etkili okullar1 6grencilerin isteyerek ve mutlu bir sekilde
gittikleri okul olarak tanimlarlar. Bu tiir okullarda 6grencilerin bu tutumundan dolayz,
aileler de mutludurlar. Okulda olusturulmak istenen olumlu iklim igerisinde, 6grenme

faaliyetlerine odaklanma durumu hakimdir.
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Akbaba-Altun ve Cakan (2008), etkili okullarda; 6grenci basarisini, okul miidiirlerinin
sahip oldugu yeterliliklerinin gelisme seviyesine baglar. Okul miidiirleri yonetsel
faaliyetler igerisinde okullarima kaynak saglarlar. Bu kaynaklar1 etkili olarak
kullanirlar. Okulun sahip oldugu takvim dogrultusunda, zaman etkili bir sekilde
kullanirlar. Okulda yiiksek beklentiler olustururlar, her tiirlii yonetsel faaliyeti is birligi
icerisinde ve katilimci olarak gergeklestirirler. Okullarinda akademik bagariy1
ogretimsel liderlik davranislariyla desteklerler (Acar, 2002; Ada ve Akan,2007; Balci,
1993, 2002; Hesapgioglu, 1991; Pehlivan, 1997; Sisman, 2004; Turan, 2006).

Okul miidiirleri, etkili okullarda 6grenmeyi kolaylastiran ve O6grenmenin Onemli
oldugu, bir okul kiiltiirii gelistirirler. Okul kiiltiirlerinin, 6grenmeyi engelleyen 6geleri
okul miidiirleri tarafindan kaldirilmali veyahut da alinacak tedbirlerle en asgari diizeye
cekilmelidir. Okul miidiirleri 6grenci ve is gorenlerin yani 6gretmenlerinin sahip
olduklar1 potansiyellerini ortaya ¢ikarmakta 6nemli bir rol sahibidirler. Okul toplumun
genelinde paylasilan okul kiiltiiri 6grenme iizerinde etkilidir (Arslan, 2002; Sisman,

1996; Turan, 2006).

Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinda yer alan okul miidiirii gorevleri ve sorumluluklar:
arasinda; okulu ekip ve takim ruhuyla yoneten, 6gretimin liderligini yapan, 6gretimin
nitelik ve kalitesinin arttirilmasi igin her tiirlii tedbiri alan, okulun biinyesinde bulunan
kurul ve komisyonlar1 igbirligine sevk ederek; okulun ve ¢alisanlarin ayn1 zamanda
ogrencilerin performanslarini artiran, kaynaklar diizenli ve verimli yonde kullanan ve
okulun yonetilmesinden sorumlu olan kisiler olarak tanimlanir (Milli Egitim

Bakanligi [MEB], 2001; Taymaz, 2011).

2.3.6 Basarih Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Ogretmen basarisim okul miidiiriiniin her yénden uyumlu olmasma baglamistir
(Arvasi, 1995). Egitimin her kademesinde okulun basarisinda en biiyiik rol sahibi okul
miidiiriidiir (Balci, 2001; Bulug, 2009). Okulda bulunan 6gretmen ve Ogrencilerin
aidiyet duygularini arttirarak ve okula baglanmalarini etkileyerek, okulun kiiltiiriiniin
olusum ve gelisimini okul miidiirii saglar (Busher & Barker, 2003). Taymaz (1986);
English & Hill, (1990) Okul midiirlerinin okullarda sergiledigi yonetsel davraniglari

ile gorevlerini yerine getirirlerken basar1 sahibi olabilmeleri i¢in okul c¢alisanlarinin
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beklentilerini ve sahip olduklart rolleri gozetmeleri gerekmektedir. Hallinger &
Murphy (1986), yaptiklar1 bir arastirmada, okul miidiirlerinin yonetsel davraniglari
arasinda; iletisimi gii¢lendiren, sahip oldugu yetki ve giici aym1 zamanda vizyonu
paylasan, herkes tarafindan anlasilabilir bir disiplin yonergesi ve politikasinin olusumu
ve 0grencilerdeki akademik basarinin arttirtlmasi i¢in olumlu yonde ¢aba sarf eden,

okul miidiirlerinin daha etkili olduklarin1 degerlendirmislerdir.

Literatiirde ve alanyazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda, edinilen ortak kant;
etkili okullari, 6gretim liderligi giiglii olan etkili liderlerin yonettigi yoniindedir
(Lipham, 1981; Griffin, 1993; Balci, 2001; Giimiiseli, 2001). Etkili okullarda baslica
misyon olan egitim ve Ogretimi saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini birtakim
degiskenlere baglarlar. Bu degiskenler arasinda; okulun sahip oldugu altyapi, personel
sayisinin yeterli olmasi, siniflarda gerekli arag-gere¢ ve egitim donanimlarinin
bulunmasi, sayilabilmektedir. Ayrica lilkemizde, okullarda standart saglanamamasina
ragmen okul midiirlerinin etkili liderlik davramislari ve Ogretmenlerin fedakar

yaklasimlartyla egitim ve 6gretim ortamlar: olusturabilecegine vurgu yaparlar.

Her ac¢idan yoksun bir okulda basaridan s6z edilemeyecegini dile getiren (Glirbiiz;
Erdem, Yildirim, 2013), burada biitiin isin okul miidiiriine ve etkili davraniglarina bagl

oldugunu vurgularlar.

2.3.7 Liderlik Yaklasimlar:

Okul basaris1 ile liderlik yaklasimlari degerlendirildiginde; erken ddnemlerde
doniistimcii liderlik ve 6gretimsel liderlik, literatiir tartigmalarini dikkate deger sekilde
yonlendirmistir Hallinger & Heck (1998: 169). Dolayisiyla arastirma siiresince
oncelikli olarak d6gretimsel ve doniisiimcii liderligin, okullarin basarilarinda etkisi olan
boyutlarini, kanitlarla ele alan arastirmalara yer verilecek daha sonra giiniimiiz

kavramlaria deginilecektir.

Orgiitlerde en onemli hususlardan bir tanesi; hedeflerin orgiit {iyeleri tarafindan
benimsenmesi ve bu konuda liderligin etkiledigi bir alan olarak herkesin hedeflere
katilmasimi destekleyen lider davranmiglaridir. Bu baglamda liderlik okullardan

beklenen basar1 saglanmasinda ve etkili okul gelistirilmesinde ¢ok 6nemli bir etken
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olarak goriilmektedir (Ercetin, 2000; Hallinger & Heck, 1998). Orgiitte amagclarin
tizerinde dururken bu amagclarin ne sekilde belirlenmesi gerektigi, belirlenen amaglara
ise Orgiitte bulunan iiyelerin ve diger birimlerinin amaglara ulasmada izleyecegi
yollarin saptanmasi, amaclara ulasirken yapilmasi gereken etkinliklerin ve
uygulamalarin ne derece etkili oldugu gibi problemler, kavramsal olarak ve deneysel
yonden yapilan incelemelerin baslica konulari arasina girmistir (Bass & Bass, 2008).
Ogretimsel Liderlik; 1960 yillarda giindeme gelen Ogretimsel liderlik, okul
midiiriiniin, sinif ve egitim ortamlarina nasil bir katki sagladigi yoniinde yapilan
calismalar1 kapsamaktadir (Bridges, 1967; Gross & Herriott, 1965; Lipham, 1961;
Uhls, 1962). Liderlik zaman igerisinde ¢esitli yaklagimlarla degerlendirilmis olup o
yillarda dgretmenlerin kontrol altinda tutulmasi, denetlenerek degerlendirilmesi ve
okulun uygulamaya koydugu 6gretim programlarini uygulama ve gelistirme rolleri

kapsaminda degerlendirilmistir.

Déniistimcii Liderlik; 70'lerin sonuna dogru, doniisiimcii liderlik ile ilgili ¢aligmalara
rastlanmaktadir (Robinson vd., 2008: 639; Shields, 2010: 562). Dontisiimcti liderlik
ile 6ne ¢ikan noktalar; liderin yani okul miidiiriiniin ¢calisanlar ile birlikte sahip oldugu
enerji, okula baglilik ve ahlaki hedeflere yoneltme olarak {izerinde durulurken, bahsi
gecen enerjinin, liderler tarafindan, ortak bir sekilde olusturulan vizyon etrafinda;
orgiitle birlikte hep bir elden isbirligi icerisinde ¢alisarak ulagilmasi istenilen hedeflere
dogru Orgiitiin mevcut kapasitesini ve potansiyelini gerekli agilardan gelistirerek

doniistiirdiigii belirtilmistir (Burns, 1978).

Basar1 iizerinde etkili okul miidiiri davraniglari; giinlimiiz okullarinda okullarin
basariya ulagsmasinda 6gretimsel ve dontisiimcii liderligin daha kapsamli hale getirildi
biitiinlesik liderlik modeli s6z konusudur (Robinson vd., 2008). Ve basariya ait
degiskenler i¢ ice ve karmagik bir yapiya sahip oldugunda bu konularda daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Louis, Dretzke vd., 2010). Okul miidiirleri
okullarinda basar1 saglamak i¢in birgok liderlik modeli olusturmalidir bunlar arasinda
en Onemlileri giderim paylasimel olmasi yani paylasimer liderlik 6gretmen liderligi
yani 6gretmene lliderlik rollerinin yiiklenmesi, isbirligine 6nem veren liderlik kurama
yani igbirlik¢i liderlik ve dagitimer liderlik 6gretimsel ve dontistimcii liderlik yani sira

sergilenmesi gereken liderlik Davraniglar1 da liderligin tanimina farkli degiskenleri
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sokarak bir senteze yol ac¢tigini1 ortaya koymaktadir (Bell vd., 2003; Robinson vd.,
2008).

2.3.8 Okul Miidiirlerinin Etkili Liderlik Davramslarinin incelenmesi

Egitim ve 6gretim; gliniimiiziin teknoloji ve bilim alaninda atilan adimlar1 dogrusunda
stirekli olarak giincel tutulmali ve toplumun bilgi altyapisimi olusturacak niteliklerde
insan giicii  yetistirmelidir. Toplumlarin siirekliliklerini saglamast ve bilgi
deneyimlerini gelecek kusaklara aktarabilmesi egitim yoluyla gerceklesir. Okullarda
topluma yonelik siirdiiriilen, egitimin bas1 durumundaki okul midiirlerinin; bilgi,
beceri ve deneyimlerinin, yeniliklere ag¢ik olma ve kendilerini siirekli olarak
yenilemeleri, okullarina ve ¢alisanlarina; dolayisiyla 6grencilerine hem biligsel hem
de duyussal yonlerinde; gelisimi tetikleyen davranislarda  bulunulmasi
beklenmektedir. Kendisi ile birlikte calisanlarini, yani basta 0gretmenlerini amag
birligi altinda toplayarak, olusturacagi egitim ve Ogretim ortamlarinda gosterecegi
ozellikle 6gretimsel liderlik davranislar1 ve destekleyici, isbirlik¢i 6zellikleri olan okul
miidiirlerinin 6grencilerin basarilarin1  dolayli veya bazi degiskenler oraninda

dogrudan etkileyecegi ortadadir.

[lkokul Miidiirlerinin Etkili Liderlik Davramislari ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliski;
Cerit ve Yildirim (2017), yaptiklar1 arastirmada, etkili liderlik 6zellikleri ile etkili okul
arasinda anlam yoOniinden pozitif bir iliski oldugunu, etkili okullarda liderlik

ozelliklerinin yordayici olabilecegini bulmuglardir.

Laila (2015), ortak inanca gore, egitimde gelisme ve degisme daha ¢ok okuldaki
yonetsel faaliyetlerin 6zelliklerine baglidir. Okullar bir toplumun gelecekteki aynasidir
ve bu manada yapmis oldugu egitim faaliyetleri gelecek i¢in etkili bir yatirim aracidir.
Bu yoniiyle okullar toplumun gelecek nesillerini sekillendiren yonlendiren ve
gelistiren onemli bir role sahiptirler. Etkili okullarin bu denli 6nemli bir role sahip
olmalar1 ise okullarda yapilan egitim ve 6gretim etkinliklerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinin arastirma konularina girmesine neden olmustur.

Tatlah ve Igbal (2012), 6grenci basarist ile etkili okul arasinda bir iligki kurarlar.
Burada Ogrencinin  basarisini,  etkili  okullarda bir  yordayict  olarak

degerlendirilebilecegi ¢ikarimi ifade edilmistir.
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Creemers ve Reezigt (1997), etkili okullari; okullarin ve okullarda bulunan siniflarin
birbirleri arasinda bulunan farkliliklar1 yaratan etkenleri, 6grencilerin sahip oldugu
bilgi ve beceri kapsaminda bu farkliliklara neden olan egitimdeki siirecler ve sonuglar
ile amaglar ve araglar arasindaki iliskileri teorik yonden ve aragtirma bulgular ile
coziilmesi olarak tanimlarlar. Okullarda etkililigi saglayan; ¢ikt1 kalitesidir. Bu
baglamda okul ve smiflarda gergeklestirilen egitim ve 6gretimin 6zellikleri lizerinde
durulur. Okullarin gerek materyal gerekse de donanimsal imkanlarinin ve fiziksel
¢evresinin olanaklar ile 6gretmenlerce okulun hedeflerinin gergeklesme seviyeleri,

etkili bir okulu ortaya ¢ikaran kriterler arasinda sayilabilir (Laila, 2015).

Edmund (1979), sergilenen ogretimsel liderlik diizeyini, olusturulan giivenli ve
diizenli bir c¢evreyi, Ogrencilerin akademik yasantisinda yiliksek beklentiler
saglanmasimi ve Ogrencilere, kendi gorev ve sorumluluklart ile ilgili; 6grenme
firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasini, 6grencilerin akademik yasantisindaki ilerlemelerin
siklikla gozlenmesini, okul ve aile iliskilerini pozitif bir yonde seyretmesini ve ayni
zamanda okulun misyonunun acgik bir sekilde ifade edilmesini etkili okullarin
nitelikleri arasinda saymaktadir. Literatiirde, okullarin etkili olmasi ile miidiirlerin
liderlik 6zellikleri arasinda bir bag kurmaya ve bu iki kavram ag¢isindan benzerlik ve
farkliliklar1 uygulamaya calisan birtakim arastirmalar yapilmistir (Sammons v.d.,

2011; Wallin, 2003).

Yapilan bu aragtirmalarda, okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik 6zellikleri, bazi
basgliklar altinda toplanmistir bu basliklardan ilki; okulda bulunan 6grencilerin
Ogretmen ve aileleri ile misyon ve amaglar olusturulmasi, is birligi yapilarak
yonlendirme yapilmasi. ikincisi; okul miidiirlerinin baslica gdrevi, 6grencilerine
gerekli 6gretme ve 6grenme ortamini saglamasidir. Okul miidiirleri bu dogrultuda
olusturacagi bir planla siirekli olarak &grencilerinin gelisimlerini esas almali ve bu
baglamda ise koordinasyonu saglamalidir. 3.sii; okul miidiirii ile 6gretmen arasindaki
iliskiye bakilarak; okul miidiiriinden, 6gretmenlerin nitelikli secilmesi, okuldaki
performanslarinin degerlendirilmesi, kisacas1 dogru ise dogru 6gretmenler istihdam
etmesi beklenir. 4. si; etkili okullarda okul midiirleri hem kendilerini hem de
Ogretmenlerinin siirekli gelisimlerini saglar. Bu yonde ¢aligmalar yapar ve program

olustururlar (Wallin, 2003).
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Okul midiirleri; okullardaki liderler olarak, okula ait bir vizyon olusturulmasi
calisanlarina ve g¢evresini etkilemesi 6gretmenlerin mesleki yonden gelismesi i¢in,
gerekli Ozendirici faaliyetlerin saglanarak, 6gretmenlerde sevk uyandirilmasi ve
isteklerinin bu yonde arttirilmasi, son olarak ddiillendirici faaliyetlerde bulunarak
etkili bir okul yaratilmasinda 6nemli bir role sahiptir (Boonla ve Treputtharat, 2014).
Etkili okullar ile sergilenen liderlik 6zellikleri arasinda dogrudan ve dolayli olmak
tizere iki yonde bulgular ortaya ¢ikarilmistir (Hallinger ve Heck, 2010; Sammons v.d.,
2011; Tatlah ve Igbal, 2012).

Yilmaz (2010), ogretimsel liderlik davranisi sergileyen okul miidiirlerinin, etkili
oldugu yoniinde 6gretmen goriisleri ile ilgili bulgular sunmuslardir. Miidiirlerin egitim
ve Ogretim ortamina katkilari, olumlu bir iklim olusturmasi, yapilan 6gretimle ilgili
Ogretmenlere kaynak saglamasi ve bu konudaki erisebilirligi diizenlemesi, miidiiriin
Ogretimsel liderlik ozellikleri ve bu baglamda sergiledigi davraniglar1 arasinda

sayilabilir.

Cerit ve Yildinnm (2017), Literatiirde daha ¢ok okulun basarisinin ve etkililiginin
Ogrenci basar1 seviyeleri ile ilgili oldugunu degerlendirmislerdir. Ayni1 zamanda
ogretim etkinliklerinin baslica unsuru, 6gretmenlere is doyumlar1 agisindan saglanacak
gerekli giidiileme ve moral ile 6grenci basarilarina, okul miidiirlerinin dolayli yonde
etki edebilecegi diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda bu dolayl: etki 6gretmenlere saglanacak
her tiirli mesleki gelisim, meslege baglilik ve destekleyici davranislarla kendini
gosterir. Cerit ve Yildirim (2017), Ulkemizde okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
ozellikleri ile etkili okullar arasinda bulunan iligkiyi inceleyen arastirmalara

rastlanilmamastir.

2.3.9 Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri

Sisman (2002), okullarin temel varlik nedenlerinden bir tanesi de 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Okullarin basinda bulunan okul miidiirlerinden beklenilen davranis
ise, giicli bir ogretim lideri olmast yoniindedir. Okul miidiirleri biinyesinde
bulunduklari okullarin basta 6grenciler olmak tizere 6gretmen, personel ve hatta veli

boyutunda, okulu bir 6gretim merkezi haline getirmesi bununla ilgili 6gretim ortamlari
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hazirlamali, ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin etmelidir. Okulda gergeklestirilen
Ogretimi kolaylastiran tedbirlerin yani sira, 6zellikle 6grenci basarist konusunda
kendisini ve okul toplumunun diger iiyelerini etkileyebilmeli ve bu davranis

kiltliriiniin okulda olugsmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmalidirlar.

Balyer (2012), okul midiirleri, &grencilerin akademik yasam standartlarini
destekleyerek gelistirmeli ve okul toplumunu bu yonde etkileyerek, belirlenen amag
ve hedefler altinda toplamalidir. Ogrencilerin okullarda bulunmasinin temel nedeni ise
o6grenme sorumluluklaridir. Okul miidiirleri bu sorumlulugun farkinda olarak, onlara
sorumluluklarmi gergeklestirici destekleyici davranislarda bulunmali, 6gretmenleri

stirekli olarak mesleki yonde gelistirmeli ve zaman faktoriine 6nem vermelidir.

2.3.10 Okul Miidiirlerinin Toplumsal ya da Diplomatik Rolleri

Morrison (2007); Usdan (2000), giiniimiizde okullar arasi rekabet, toplumun
beklentileri, okul miidiirlerine yeni bir rol eklemistir. Okul miidiirleri okullarini
toplumun beklentileri ¢ercevesinde yenilemeli ve bu konuda kaynaklar saglamalidir.
Okul midiirleri, okullarinin sagladig1 imkanlar1 genisletmek, giincel degisiklik ve
aragtirmalarin okullarina neler saglayacagi, kaynaklarin neler olabilecegi ve ders arag
gerecleri konularinda yetkin biri olarak; bu imkanlar1 rekabet ortaminda siirekli olarak
okul ¢evresi ve toplumla iletisim ve etkilesim i¢inde bagislarla saglayarak, bir bagise¢t
rolliine de biirlinmiistiir. Burada amagc, toplumun beklentileri ile okulun her tiirlii
kapasitesinin uyumlu hale getirilmesidir. Salazar’a gore (2007), okul miidiirii yonetsel
faaliyetlerini, fiziksel bir bina yOnetiminden daha c¢ok; insana ayirmali, insan
faktoriinii  gozetmeli, okul ve toplum iligkilerinde diizenleyici olmalidir. Okul
miidiirlerinden beklenilen; 6grencilerin saglikli bir sekilde 6grenmelerini saglamali,
bu konularda liderlik yapmali, &gretmenlerin mesleki anlamda gelisimlerini
desteklemeli, Ogrencinin ic¢inde bulundugu ailenin, toplum ile olan iliskilerini
gelistirmeli, okulda etkili ¢alisma gruplar1 olusturmali ve son olarak veri analizi ile
tespit edecegi eksikliklerin yer aldig1 hizmet sahalarinda bu eksikliklerin
tamamlanmasi igin gerekli yardim almasi olarak, bir takim roller i¢ine girmesi
beklenmektedir (Usdan, 2000). Sayilan tim bu nedenlerden dolay1 okul miidiirii
okulun dis ¢evresi ile gelistirecegi iliskiler neticesinde bir toplum lideri ya da diplomat

rollerine girebilmelidir (Trail, 2000).
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2.3.11 Okul Miidiirii Yonetim Stilleri ve Benimsedikleri Degerleri

Yonetimin Tanimi; tarih siiresince insan evladi, yonetilen ve yoneten rollerini
tistlendiginden yonetim bilimi eski bilimler arasinda sayilabilir (Bursalioglu, 1997: 3).
Yonetimin tanimi, toplumun kismi gereksinim ve beklentilerini karsilamak igin
belirlenmis amacglarin gergeklestirilmesinde belirli gorevler ve roller dahilinde;
olusturulan giicii yonlendirerek ve koordine ederek ortaya koymaktir (Basaran, 1982:
91). Orgiitiin insan ve madde kaynaklarmni, orgiitiin amaglarnin gerceklestirilmesi
amaciyla yonlendirmek; denetleyerek, degerlendirme proseslerinin tamamidir (Aydin,
2010). Miimkiin oldugunca asgari kaynak kullanarak en ¢ok verime ulasma

faaliyetleridir (Tortop, 1994: 7).

YoOnetim; deneyim ile elde edilen, i¢sel bir anlamda sezgisel ve muhakeme unsurlari
barindiran ve yonetimin bir bilim olarak katkida bulundugu bilgilerin, ussal bir sistem
igerisinde 6zenle uygulanmasi orgiitiin hedeflerinin hayata gegmesine kaynaklik eden
bir faaliyet ve gayret olarak tanimlanabilir (Ilgar,2005: 36). Taymaz (2009), orgiitii,
planlanmis amaclara ulastirma ve bu hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalar,
kaynak, edinim ve bu kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, yonetim grubu
icerisinde belirlenmis olan politika ve kararlar1 gergeklestirme, islerin icra edilmesini
saglamak, orgiit faaliyet ve islerini izleme, gelistirmek amaciyla denetlemek seklinde

aciklamistir.

Y 6netim Kuramlari; 3 farkli yonetim kuramindan bahsedilebilir; bunlar klasik yonetim

anlayisi, davranigsal yonetim anlayis1 ve ¢agdas yonetim anlayigidir.

Klasik yonetim anlayisinda, insan faktdriinden ziyade sistem 6nemlidir bu kuramda
islerin bir diizen igerisinde gerceklesmesine 6nem verilir. Bu kuramda is gorenlerin,
ihtiyag ve istekleri, orgiitiin sahip oldugu ¢evre ve degisimleri g6z oniine alinmadigi
icin bu anlayisa sahip kuramcilar “insansiz orgiit” diisliniirleri olarak anilmaktadir
(Kaya, 1996: 65). Klasik ya da geleneksel yonetimin altyapisini, “Bilimsel Yonetim”
(F. Taylor), “Yonetim Teorisi” (H. Fayol) ve “Biirokratik Yonetim Yaklagimi” (M.
Weber) olustururlar. Klasik yonetim diislincesinde isletmeler ¢evreye kapalidir. Bu

nedenle bulunduklar1 ¢evreden ilham almazlar. Faaliyetleri; insan etkeni haricindeki
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faktorler tizerinde yogunlagir. Rasyonellik kriterine gore, diizenlenen orgiit yapisinda
rasyonelligin hayata gecebilmesi i¢in kullanilan yontemler bilimseldir (Dinger ve
Fidan, 1996). Taylor (2007), bilimsel yonetim ilkeleri arasinda, islerin
gerceklestirilirken sahip oldugu her proses icin eski yoOntemler yerine, yeni
yontemlerin gelistirilmesi gerektigini, i gorenlerin potansiyellerine uygun islerde
calistirilmasini ve is¢ilerin se¢iminin bilimsel esaslara gore yapilmasi gerektigini,
islerin gerceklestirilmesinde kullanilan yontemlerin segilirken, kurallarin bilimsel
dayanaklarinin olmas1 gerektigi ve islerin elbirligiyle yiiriitiillmesi gerektigini,
yoneten ve yonetilen yani is gorenler agisindan gorevlerin esit olarak dagitilmasi ve
yoneticilerin is konusundaki bilgi seviyelerine gore is gorenlerden daha ¢ok
sorumluluk almasi gerektigini vurgular. Fayol’un yonetim teorisi kriterleri arasinda;
islerin dagilimi, otokratik diizen, calismanin sistematik bir sekilde ve bir diizen
icerisinde yiiriitilmesi gerektigi, kontrolde birlik saglanmasi, islerin merkezden
yonetilmesi, adalet ve girisimcilik diislincesi ile orgiitiin ya da isletmenin yararini
kendi faydalarindan ileri gérmek, isin maliyetinin tahakkuk ettirilmesi ve ddenmesi,
hiyerarsik akis, calisma disiplini, memurlar toplulugu sayilabilir (Kog¢ ve
Topaloglu,2010). Weber'in biirokratik yOnetiminde resmiyet On plana ¢ikarak;
hiyerarsik diizen igerisinde ve gorev sorumluluklar ile gelisen is akimi ve is gorenler
sistemi olusur. Orgiit daha cok resmi cercevede mevzuatla islere yon kazandirir. Is
gorenler arasinda 6zel hayatta yasanilan yakinhigin orgiit i¢ine girmemesi istenir.
Belirlenen hedefler hissi olmamalidir. Statiiler arasinda anlasilir ve agik bir i dagilimi

s6z konusudur (Aydin, 2010).

Davranigsal yonetim; is gorenin beklenti ve isteklerine 6nem veren, is gorenlerin
beklentilerini, drgiitiin gergeklestirecegi is kalitesi ve verimliligine baglar. Orgiitteki
calisma ortamlarinda; huzur, giiven, sevgi hakimdir. Is gorenler ddiillendirilerek; is
doyumlar1 saglanmaya calisilir. Isin nitelikli ve kaliteli olarak gerceklestirilmesi
acisindan, ¢evresel faktorler dikkate alindigi kadar bireye ve beklentilerine 6nem verir

(Aydin, 2010).

Cagdas yonetim, geleneksel ve davranigsal yaklasimlar, orgiitlerin temel dinamikleri
hakkinda birtakim prensipler ortaya koymuslardir. Ancak cagdas yaklagimcilar,
prensipten ziyade tanimlarla 6ne ¢ikarlar. Cagdas yonetim biinyesinde degerlendirilen,

durumsallik yaklagiminda; yonetimde belirlenecek ilkelerin ne zaman ve ne sekilde
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uygulanacagi, ihtimaller dahilinde o sirada orgiitiin icerisinde bulundugu var olan
kosul veya duruma gore belirlenmelidir. Burada vurgulanan; yoneticilerde basmakalip
hareketler sergilemesinin miimkiin olmadigi, var olan sartlara gore tavir alinmasi
gerektigidir (Kogel, 1993: 184). Cagdas yonetim bilgisinde degerlendirilen sistem
yaklasiminda; parca biitiin iliskisine vurgu yapar. Orgiitler toplumsal yénii giiclii olan;
alt ve iist sistemlerden olusur. Orgiitlerin kalitesi; alt ve iist sistemler arasinda
kurabilecekleri dengedir. Orgiitler kendi igerisinde farkli prosesler, hedefler ve

parcalar barindiran daha biiyiik bir biitiinii yani sistemi temsil eder (Kaya, 1996: 83).

Toplam kalite yaklasiminda; miisteri memnuniyeti, kaliteli {iriin, miisterilerin istek ve
beklentileri, takim calismalari, daha az maliyetle daha ¢ok verimlilik elde etmek,
orgiitteki karar siirecine tiim is gorenleri ortak etmek ve diger orgiitleri model almak

gibi igin veya hizmetin hiz1 gibi yonler 6ne ¢ikmaktadir (Eren, 2008: 57-58).

Yoneticilik; yonetici, sisteme gore, i¢ ve dis degiskenleri gozeterek dengeleri saglayan
kisidir (A¢ikalin, 1994). Cevre sartlar1 gozetilerek, insan ve madde faktorlerini tiretime
yonelik calistiran ve koordine eden kisidir. Yonetimi; idare, yoneticiyi ise idareci

olarak dilimizde kullaniriz (Kogel, 2005: 17).

Etkili yoneticiler iyi bir diizen olustururlar. Empati yanlist ve hislerini olumlu bir
bicimde ifade eder. Esnek ve optimist davranarak is goérenler bakimindan giiven ve
huzuru temin eder. Hedefleri acik ve anlasilir bir sekilde aciklayarak; dinlerler,
edindigi bilgileri paylasir ve kaynaklar1 adaletli bir bicimde kullanir (Fazlioglu, 1998:
6). Yonetici davranislarini siraladiklarinda, etkili bir yoneticide; sadece ihtiyag
duyuldugunda sert bir tutum gosterdiklerini, mekanlar1 diizene dayali olusturduklari,
sevgi ve sefkat besleyen, dinleyen, ahlak ve etik kurallarina 6zen gosteren, paylasimei,
acik ve anlagilir bir yonetim sergileyen, 1liml1 ve dengeli yaklagimlar gosteren, yapilan
hatalar1 anlayisla karsilayan, rasyonel ve yoneticinin i¢inde bulundugu roliin gerekleri
konusunda o6zenli davranan, saygiya zorlayan degil saygiyr kazanan olmasi

gerekliligini vurgulamiglardir (Paty Heim ve Elwood N. Chapman (1997).

Etkili bir yoneticiden; orgiitteki verimlilige yonelik saglikli bir ortam olusturan, is
gorenler arasindaki catigsmalari engelleyen ve kontrol altinda tutan, degisime 6zendiren

ve bu yonde egitim odakli liderlik yapan, takim ¢alismasina 6nem veren iy doyumuna
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gelisim ve yetismeye zaman ve olanak taniyan ve calisanlarin karsilastiklar:
problemlerde, cevap aranan biri olmasi ve dostane ortamlar olusturmast beklenir
(Basaran, 2004). Ileriyi gdremeyen, genis diisiinemeyen, kararlar1 net ve acik bir
sekilde alamayan, etki altinda kalan, kaygi ve korku icerisinde davranan yoneticiler,
sikintilarla karsilasirlar ve etkili bir yoneticinin bunlarin iistesinden gelerek, kusursuz

olma yoniinde en az hatay1 yapmay1 gerekmektedir (Gtirsel, 1997: 107).

Egitim ve Okul Yonetimi; okulda gergeklestirilen yonetim faaliyetleri, egitim

yonetimlerinin dar alanda yani okullarda gerceklestirilmesidir (Bursalioglu, 2002).

Bir okulu diger 6rgiitlerden ayiran baslica nitelik; hammaddenin, yani girdi ve ¢iktinin
insan olmasidir. Okullar daha ¢ok biirokratik bir yap: sergilerken, kendilerine has bir
cevreleri vardir. Okulun en biiyiik 6zellikleri arasinda; ¢evresindeki resmi ya da gayri
resmi oOrgiitlere rehberlik eder ya da etkiler. Okullar kiiltiirel alanlarda farklilik
saglarlar, degerleri vardir ve bu degerler ¢atisma halindedir (Bursalioglu, 2002). Okulu
tanimlarken; ekonomi, siyaset ve toplumun sahip oldugu sistemlerden etkilenen ayni
zamanda etkileyen egitim dinamiklerinin; sosyal ve ekonomik yonden, kiiltiirel
bakimdan bir ulusun devamini saglar. Sayilan tim bu islevler egitim Orgiitleri

tarafindan gergeklestirilir.

Okullarda c¢ocuklara nitelik kazandirilirken, onlarin sosyal yonleri, sahip olduklar
vasiflar gelistirilerek, toplumsal kiiltiiriin aktarim, siyasi yap1 ile uyumlu kusaklar ve
liderlik yeteneklerine sahip bireyler yetistirme gibi gorevleri vardir. Egitim
yonetimlerinde en mithim konu insandir. Egitim yonetiminde temel amag; birey ve
toplum iligkisi baglaminda i¢ ice gecen bu iki kavrami gelistirip besleyerek
zenginlestirmistir. Etkili bir egitim yonetiminde, islevselligi arttiracak bilgiler

toplanmali, yaklagimlar, prensip ve metotlar gelistirilmelidir (Kaya, 1979: 38-40).

Egitim Y Oneticisi; egitim yoneticileri, planlanan ve belirlenen hedeflere ulagsmak adina
egitim ydneticisi, sahip olunan kaynaklari; en uygun sekilde egitim orgiitiindeki genel
ve 0zel amaglara, prensiplere uygun bir sekilde 6zellikle okul 6rgiitiinde 6zel hedefler

kapsaminda uygulanan politikalar ve alinan kararlarla yoneten kisilerdir (Taymaz,

2009).
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Yonetim Stilleri; yoneticilerin calisanlarla gorev iliskisi baglaminda ortaya ¢ikar;
kisiye 6zgii ve yonetsel alanda sergilenen davraniglardir. Yonetim stilleri yani tarzlar;
yoneticilerin sahip oldugu degerler, kisilik 6zellikleri, orgiitiin kendi yapisi, insan
iliskileri, is gorenlerin nitelikleri ve islerin gergeklestirildigi ortamlarin 6zellikleri gibi
konular 6ne ¢ikar. Yonetim tarzlari, yani stilleri ¢ok degisik sekillerde siniflandirilsa
da ana basliklar altinda yonetim stillerini “yetkeci, destekleyici, koruyucu, basibos,
birlik¢i yonetim” tarzlari olarak genel bagliklar altinda toplanmaktadir (Basaran, 1992:
79-88). Yetkeci Yonetim Stili; bu yonetim sisteminde yoneticiler, geleneksel ya da
klasik anlamda bir davranis sergilerler. Yetenekleri dogrultusunda 6rgiite yon verirler,

yetenegi disinda kalan iglere ise gereginden az 6nem verirler. (Bursalioglu, 2002).

Yetkeci yonetimde okul miidiirli, yetkisini siirekli olarak hissettirir, agik arar ve
yetkisini kullanmaktan son derece haz duyar. Kurumda arastirma tartigsma gelisme gibi
konulardan ziyade, sorumluluklar ve gorevler on plana c¢ikar. Yetkeci yOonetimde
yOnetici astlarina giivenmez ya da ¢ok az giivenir. Emirler yoneticiden dagilir ve yetki
paylasimi yapilmaz (Oztekin, 2002: 128). Bu sistemde astlar, kendilerine ve
yeteneklerine giivenilmediginden ayrica is goriirken agik vermekten korktuklarindan
ya da sliphe duyduklarindan, genel olarak sorumluluk almaktan kag¢inirlar; gérevleri
ise asgari diizeyde yerine getirirler. Bu tiir 6rgiitlerde sert bir otorite hakimdir. Orgiit

caliganlarinin fikirleri ve kararlar1 6nemsizdir (Tortop,1994: 266-267).

Okul veya orgilit ortamimi hedeflere gore ayarlamayan veya asgari diizeyde
diizenleyen, orglit ¢alisanlarinin istek ve beklentileri veyahut mutluluklar icin

herhangi bir faaliyet yapilmaz (Erdogan, 2000:35).

Bu diistinceye gore, okul yoneticileri klasik degerlere son derece bagl olarak hem
yonetici hem de is gorenler, yOneticinin yetkesine sorgulamaksizin baglilik
gostermekte ve alinan kararlar, duygulardan uzak sadece yonetici tarafindan alinmasi

gereken bir nitelik tasimaktadir (Cherrington, 1994: Akt. Erdogan, 2000).

Koruyucu Yonetim Stili; bu yonetim stilinde is gorenler, yoneticiden ziyade orgiite
bagl ve bagimhidirlar. Kamu sektdriinde daha ¢ok kullanilir. Orgiitsel degisikliklerin
daha az yer aldig1 bu yonetimlerde yardimlasma ve is birligi ortami1 daha ¢ok goriiliir.

Orgiitte gergeklestirilen isler baglaminda degisikliklerin az olmasindan kaynaklanan
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sikict ve yorucu durum ortadan kaldirilmaya calisilir. Bu tiir orgiitlerde ¢alisan ve bu
tiir yonetim stiline sahip yoneticilerin bulundugu ortamlarda is gorenler, islerini
yaparken daha mutlu bir tavir sergilerler (Basaran, 2004: 117). Yo6netimin az olarak
sergilendigi orgiit veya okullarda, yonetici; sohbet havasinda, sicakkanli ve samimi
olarak ayrica astlarina bir arkadas gibi yaklasarak onlar da giiven ve mutluluk
olusturma ¢abas1 igerisindedir. Okul yoneticileri, burada ¢atisma istemezler. Alan
yazinda “kumru tipi” yoneticilik olarak da tanimlanan bu stil; ¢alisanlar {izerinde,
baski ve zorlayict giic kullanmadan; daha nazik ve genis bir agidan yaklasildiginda,
calisanlarin daha verimli olarak is goreceklerini belirtir (Aytiirk, 1999). Koruyucu
yonetim stilinin hakim oldugu orgiitlerde, yoneticiler sahip olunan kaynaklar
diizenleyerek ve koordine ederek is gorenlerin motivasyonlarini, giidiilerini
arttirmada, iletisimi ve etkilesimi gelistirmede etkili olarak kullanirlar. Bu yoneticiler
denetim ve kontrol mekanizmasindan ¢ok, okulda bir rehber gibi hareket ederek
okullarin veyahut oOrgiitlerinin amaglara ulagsmasina yon gosterirler. Bu orgiitlerde

calisanlarin duygu ve diisiinceleri yonetici i¢in son derece dnemlidir (Sahin, 2012).

Destekleyici Yonetim; bu yonetim stilinde, ¢alisanlarin fikir ve diisiinceleri son derece
onemlidir. Okul veya Orgiit ortaminda gerceklesen islerde, c¢alisanlar yOnetime
ortaktir. Calisanlarin, isleri paylagsmalar1 paylasirken ve gorev tanimlari yapilirken,
yonetim ile birlikte ortak karar vermeleri ve ¢alisanlarin yaratici diisiincelere sahip
olarak; bu diisiincelerini islerine yansitmalarina énem veren ortamlarda, ¢alisanlar
yonetime ve islere yon verirken daha mutlu ve isteklidirler. Okulda davranislar 6n
plana c¢ikar. Bu davraniglarda ise daha ¢ok nitelik 6n plandadir. Yonetici tarafindan
calisanlarin yonetim kararlarinda rol sahibi olabilmeleri agisindan ¢aligsmalar yapilir
(Oksiiz, 2008). istediginde, yonetici calisanlarini siirekli olarak giidiilemek veya
motive etmek gibi bir davranis sergiler; bunun igin ortamlar hazirlar, onlarla ¢ok agik
ve ¢ok yonlii iletisim kurar. Teknoloji ve bilim alaninda yasanan degisiklikleri takip
eder; inceler ve orgiit ortamima sokar. Islerin gerceklestirilmesinden hemen &nce
yapilan tiim planlama calismalarina da is gorenleri ortak ederek; hedeflerin
gerceklestirilmesinde onlara vermis oldugu degerle, amaglara ulasmada daha
destekleyici davranislar igerisine girer. Orgiitte is gorenler, kendilerine verilen
degerin farkinda ve fikirlerinin 6nemli oldugu duygusuna sahiptir. Ydonetici kontrolii
ve denetimi kisiye gore degil, orgiitiin tamamina gore diizenleyen bir yapiya sahiptir
(Basaran,2004: 118). Destekleyen yoneticiler, ¢alisanlarinin yonetime ortak olmasi
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gerektigi yoniinde fikirlere sahiptirler. Soyut ve psikolojik yonden desteklenmis bir
nevi sdzlesmeler ortaya ¢ikarak bunlari gelistirme yoniinde adimlar atilir. Yonetici bu

gelistirmenin igerisinde iyi bir rehberdir (Schein, 1965; Akt.Sen, 2012).

Birlik¢i Y&netim Stili; yonetim stilinin daha genis anlamda sergilenmesidir. Orgiit
genelinde oto kontrol vardir. Caliganlar, aldiklar1 gorevleri yerine getirirken daha
bagimsizdirlar ancak islerin gercgeklestirilmesinde kendilerini siirekli olarak
gelistirmeye ve davraniglarini kontrol altinda tutmaya 6nem verirler. Bu stilde en
onemli vurgu ise calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilerek, kendilerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak ve bdylece calisanlarin oOrglite ve islerine
katkilari artirarak daha iist seviye bir potansiyelle ¢alismalarini saglamak, beklenti

ve gereksinimlerini de kargilamak olarak ortaya ¢ikar (Basaran, 1982: 93-98).

Yoneticiler yetkelerini hissettirmezler. Yapilacak isleri ¢alisanlarina gosterirler. Net
bir sekilde goriinen yetki, ya da hiyerarsik dizin yoktur. Ydneticiler, gorevlere 6nem
verdigi kadar iliskilere de Onem verirler. Bu davranisi en {st seviyede
gosterirler. Orgiitte alinacak kararlari, yonetici kendi basma almaz. Astlarina ve
onlarin fikirlerine 6nem vererek; onlar1 da karar alirken isin igine katar. Orgiitte
iletisim 6n plandadir ve bu iletisimin etkili olabilmesi i¢in, iletisim kanallarinin
belirgin olmasina 6zen gosterilir. Bu yolla saglanan tiim bilgiler, oneriler dikkatle ve
0zenle incelenerek; orgiitiin sahip oldugu tiim birimlere ve kademelere aktarilarak

taginir (Basaran, 2004).

Bu yonetim sitillerinde yoneticiler, sosyal olarak yaganan tiim degisimleri orgiitlerine
uyarlayarak, yonetsel faaliyetlerde de bu degisimlere yer verirler. Orgiit islerinin
kararlastirildig1 siiregte, yonetici is birligi saglar. Iletisim yonii giiclii ve gelismis
diizeydedir. Calisma ortamlarina gilivenin, temizlik ve diizenin havasi
hakimdir. Yonetici, orgiitii yonetirken; yonetim proseslerini kademeli ve sistematik

bir sekilde hayatta tutar (Glimiiseli, 2001: 342).

Basibos Yonetim Tarzi; aslinda bir yonetim davranisi olarak dahi kabul edilmeyen bu
tarz yonetimlerde, ¢alisanlar tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan
verimlilik ve ¢aligsanlarin kendileriyle uyumlu ya da uygun islerin ortaya ¢ikarilmasina

destek veren her tiirlii ydnetim tarzi, iyi olarak kabul edilir. Orgiitteki ydneticiler bir
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sekilde varliklarini hissettirmezler. Makam ya da yetkilerinden kaynaklanan sahip
oldugu giigleri, yetkilerini ve yetkelerini kullanmaktan kaginirlar. Davranislar
kendilerine farkli alanlarda gdsterebilmektedirler. Bunlardan en onemlisi, kaygi,
korku, yonetimde becerikli olmadigina yoneticinin bizzat kendinin de inanmasi,
catismalardan ¢ekinmesi, baski ve zorlayict herhangi bir unsura karsi, kaygi igerisinde
kalmast, sosyal yonii giiclii olmadigindan; iletisime kapali olmasi1 veyahut ta yetki ve
yetkisini kullanirken ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklardan ¢ekinmesi olarak kargimiza
c¢ikar (Basaran, 2004). Bu yonetim tarzinda yoneticiler etkisizdir. Gorevlerini yerine
getirmek istemezler. Sikilirlar ve kendi yetkileri icerisinde yer alan igleri paylagmaktan
ziyade astlarina ve alt kademelere verirler. Israrla kendilerine getirilen isler karsisinda
ise, 6fke duygusu yasarlar. Orgiitte hissedilmeyen ve bosluk yaratan bu ydnetici
tarzinda is gorenlerin nitelikleri, bilgi ve becerileri 6n plana ¢iksa da yonetici ve otorite

boslugundan kaynakli verimin diismesinden bahsedilebilir (Tortop, 1994: 266-267).

Yonetici varliginin hissedilmedigi bu orgiitlerde, is gorenler de kendilerini pasifize
ederek amaglara karsi adanmighiklarini  kaybederler ve calismaktan ziyade
calistyormus goriintiisiiyle yetinirler. Yoneticiler, calisanlarin islerine miidahale
etmediklerinden; orgilitteki isler, calisanlar tarafindan ne sekilde gergeklestirilmek
isteniyorsa o sekilde gergeklesir. Bu yonetim tarzinin hakim oldugu o6rgiitlerde, insani

bir iletisimden ve iligkilerinden de bahsedilemez (Cem, 1971).

Yonetim Stillerinin Karsilastirilmasi; orgiitlerin yonetilmesinde bir¢ok tarz ve bir¢cok
dogru cevap vardir. Bunun nedenleri arasinda orgiite hakim olan hedefler, orgiitiin
icinde bulundugu durum ve sartlar, Orgiitiin insana yaklasimi ile iiyelerinin
niteliklerinin uyumuna baghdir. Ydneticiler insan1 ve ig gorenleri nasil algiliyorlarsa,
yonetim sekillerini de o sekilde ortaya koymaktadirlar (Schein, 1978; Akt. Sen, 2012).
Orgiitler i¢in belirlenmis ve drgiite en uygun bir ydnetim stili yoktur. Belirlenecek en
uygun yonetim stilinde; calisanlarin yaptiklari isten mutlu olmalar1 ve bununla ilgili
bir doyum saglamalari, yine orgiitiin amaglarina ve hedeflerine yonelik yonetici ve is
gorenler tarafindan sergilenen; adanmislik duygularina ve yonetim faaliyetlerinden
cok orgiitiin var olma gerekgesine hizmet eden islerin gerceklestirildigi, yonetimin
sadece bir ara¢ olarak kullanilmasi1 gibi unsurlar yer alir. Etkili bir yonetim stilinden

bahsederken is gorenlerin gereksinimlerinin kargilanmasi ve ayni zamanda orgiitiin
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hedeflerine ulasmasi esastir. Tam tersi durumlarda etkili bir yonetim stilinden

bahsedilemez (Ertugrul, 2009).

Destekleyen yani destek¢i ve is birligi saglayan; isbirlik¢i yoneticiler, orgilitteki
demokratik ortamin saglanmasina dolayisiyla gliniimiiz diinyasinda son derece dnemli
olan demokrasinin orgiitlere taginmasini saglayarak; islerin is gérenler tarafindan daha
kolay kabul edilmesine ve gerceklestirilmesine yardimei olmaktadir. Ciinkii insan
icerisinde var olmus oldugu, yasamini siirdiirdiigii demokratik ortamlara aligkindir bu
aligkanligini orgiitlerinde siirdiirebiliyor olmast hem orgiite hem de calisanlara hem de
yonetime yardimci olacaktir. Burada esas olan, orglitteki calisanlarin Orgiit
faaliyetlerine katilimlarini, demokratik ortam ve destekleyici ve isbirlik¢i stillerle

arttiracagl yoniinde degerlendirilmistir (Basaran, 2004: 124).

Orgiit i¢in en iyi yonetim stili; orgiitiin hedeflerine ulasma gayreti icerisinde, iiretim
faaliyetlerinde faydali ve ¢alisanlarin nitelikleri ile uyumlu bir yol izliyorsa, iyi oldugu
yoniindedir. Orgiit, tasarlamis oldugu hedefleri is gorenlerin, yani galiganlarin
gereksinimleri ve doyumlarina paralel olarak gergeklestirebiliyorsa, yonetim stilinin
etkili oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda, hangi liderlik ya da hangi yonetici stili ortaya
konuluyor olursa olsun ki bunlar arasinda yukarida sayilan tarzlardan herhangi biri
sayilabilir. Yonetimler ve OoOrgiitlerin basarili sayilabilmesi hem ¢alisanlarinin
gereksinimlerini karsilamasi hem de orgiitiin var olma gerekcesini ortaya koyan

hedeflere ulasmasidir. (Basaran, 2004: 124).

2.3.12 Okul Miidiiriin Yonetsel Davranislarinin Boyutlar:

Ozdemir (2016), okul miidiiriiniin, basarinin degiskenleri arasinda sayilan ortaya
koydugu rol ve sorumluluklari, ne derecede 6grenci basarisina etki ettigi konusu ¢ok
acik degildir. Sinirhi bir liderlik yaklagimina gore, okul miidiiriiniin davraniglari
degerlendirildiginde en c¢ok iizerinde durulan liderlik yaklagimi 6gretimsel liderlik
olarak tanimlanmis yani okul miidiiriiniin okulun misyonuna ve hedeflerine insanlari
yonlendirmesi, okulda saglayacagi giiven esasl ve isbirlik¢i ¢evre; okulun sahip
oldugu egitim 6gretim ortamlarina ve 6grenmeyi kolaylastirict faaliyetlere katilima,
Ogretimin gelismesi i¢in etkin bir bi¢imde egitim ve Ogretimi desteklemesi olarak

gerceklesir. Ogretimsel liderlik de kendi arasinda smiflandirilmaktadir (Hallinger,
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2005: 3-4; Supovitz vd., 2010: 34-35). Persell ve Cookson (1982), 80’ne yakin
arastirmay1 gozden gecirerek, basarili okul miidiirlerinden beklenen davranislar1 9
basamakta incelemistir. Okul miidiirlerinin akademik hedeflere gdstermis oldugu
bagliligin seviyesi, okulda olusturulan iklimin yiiksek beklentiler icermesi, okul
miudiiriiniin 6gretim ortamlarinda, 6gretim lideri olarak ortaya ¢ikmasi ve bu konuda
faal olarak c¢aligmalar yapmasi, okul miidiirlerinin danigmanlik yonlerinin giiclii
olmast ve bu danismanlik yoniiyle, okulun i¢ ve dis paydaslarina bilgi aktarmasi,
okulda her daim disiplin ortaminin ve diizen ortaminin saglikli bir sekilde tutulmasi,
okulun sahip oldugu imkanlarin belirli bir diizen igerisinde kullanilmasi, zaman1 ve
kaynaklart en etkili bir sekilde kullanarak elde ettigi sonuglari degerlendirmesi

sayilabilir.

2.3.13 Ogrenci Basarisim Artirmada Okul Miidiiriinden Beklenen Liderlik
Ozellikleri

Bilge (2013), yapmis oldugu arastirma ile okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ile
Ogrenci basarilar1 arasindaki iligskiyi ortaya koymaya calismistir. Calismanin
sonucunda ise okul miidiirlerinin bir ya da birkag liderlik o6zelligini hayata

gecirdiginde; 6grencilerin bagarili olacagi yoniinde tespitler yapmustir.

Glassre (1999), Ogrencilerin okula gelmeden dnceki hayatlarinda basarisiz olarak
kabul edilmedikleri ya da bdyle bir kavram bulunmadigini ancak okul hayatlar ile
birlikte basarili 6grenci ve basarisiz 08renci adi altinda etiketlendiklerini dile
getirmistir. Ya da bu tanimlamanin okuldaki hayati ile ilgili olmasindan dolay:

okullardaki egitim ve d6gretim stirecleri sorgulanir hale gelmistir.

Bilge (2013), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik 6zelliklerini ve yerinde liderlik
davraniglarini sergilemesinin, 6grenci basarisi ile olumlu bir iligkisi oldugunu ortaya

stirmektedir.
Misyon; misyon kelimesi ama¢ ve gorev anlami tasimaktadir (TDK, 2013). Bir

kurumda yapilan ve yapilacak isler baglaminda; kim tarafindan ve ne sekilde yapildigi

gibi ipuglar1 verir (MEB, 2007).
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Misyon calismas1 yapilirken, dgrenci velisinin ve 6grencinin kendisinin bir pazari
temsil ettigi ve bu pazara yonelik amagclar belirlenirken ortak degerler de vurgulanmis
olmaktadir. Buradaki 6nemli nokta ise hedefler belirlenirken kisiye gore degil herkesin

iginde yer aldig1 ve herkes tarafindan yapilacaklarin belirlenmesidir (Dinger, 2007).

Vizyon; vizyon kelimesi ise oOrgiitiin gelecekteki fotografi olarak tanimlanabilir.
Burada 6nemli olan nokta ise bu fotografin tiim orgiit liyeleri tarafindan paylasiliyor

olmasi gerekmektedir (Senge ,2002).

Orgiitiin vizyonunda yer alan ifadeler; orgiitiin su anda iginde bulunmus oldugu
problemlerin orgiitiin geleceginde ¢oziilmesine yonelik kullanilan ifadelerdir

(Altinkurt ve Yilmaz, 2011).

Orgiit Kiiltiirii ve Iklim; Balc1 (2010), kendiliginden ya da bilingli olarak bir drgiitiin

biinyesinde olusan degerler biitiinii; sayiltilar ve inanglar olarak degerlendirilebilirler.

Orgiitler kendi igerisinde birtakim deger yargilarina geleneklere felsefeye sahiptirler.
Bu deger yargilar1 gelenekler ve felsefe, orgiitiin kiiltiiriinii olusturur. Orgiit
kiiltiirinlin olusmas1 ve sekillenmesinde; orgiit liyeleri tarafindan mal ve hizmet

iiretilirken; ortaya ¢ikan yargilarmn tiimiinii temsil eder (Ozdemir, 2006).

Orgiit kiiltiirii; okulda son derece etkilidir okullarda giindeme gelen her konu okul
kiiltiirii igerisinde yer alir. Okullarda okul kiiltiiriinden bagimsiz bir konu diisiiniilemez

(Sisman, 2012).

Bilge (2013), okullarda, liderlerin; kurum kiiltiiriinii olustururken, diizenli ve planli bir
sekilde olusturmasi gerektigini ve kurum kiiltiiriinii olusturmak i¢in etkili liderlik
davraniglar gostermesi gerektigini vurgular. Okul miidiirlerinin kendisini, bir siirliniin
cobani olarak gormesi ve siiriiyli daginik tutmamasi agisindan okulda bulunan tiim
calisanlar1 organize etmesi, motive etmesi ve yonlendirmesi gerektigi tizerinde durur.
Liderler, okullarinda okul kiiltiiri olustururken; oto kontrol saglayarak, kendisini de
planin i¢inde tutmasi gerektigine dikkat ¢eker. Okullarda okul miidiirleri, saglikli ve
giiclii bir okul kiiltiirli olustururlar ise okuldaki ¢aligmalarda otokontrol saglanacagi,

denetim mekanizmalarina daha az ihtiya¢ bulunacagi ve bu sayede denetim gorevi
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istlenen gorevliler ile 6gretmenler mevcut misyonlarina ¢ok daha etkili bir zaman
ayirabileceklerdir (Erdogan, 2000; Aydin, 2011). Bilge (2013), okul miidiirlerinin
Ozendirici ve 6rnek davranislarda bulunduklar1 ve miidiiriin sergiledigi davranislarin
ve sahip oldugu bilginin benimsendigi ol¢iide saglikli ve etkili bir okul kiiltiirii
olusturabilecegini vurgulamigtir. Varol (1989), okul iklimini; okul kiiltiirii iginde
olusan durumlara baglamis ve kurum kiiltiirlinii; atmosfere, kurum iklimini ise; bu
atmosfer i¢inde yer edinmis olan havaya, benzetmistir. Bilge (2013), arastirmasinda,
okul miidiirii tarafindan, okul kiiltiirii ve iklimi olustururken sergileyecegi liderlik
tiirlerinden bahsederken, bu liderlik tiirlerinin 6grenci basarilariyla iligkilerinin olumlu
yonde olacagina vurgu yapmistir. Bu liderlik tiirleri arasinda 6rnek olarak “durumsal,

kiiltiirel, demokratik ve kiiltiirel liderligi” 6ne ¢ikarmistir.

Okul Aile 1liskileri; MEB (2012), cikarmis oldugu mevzuat degisiklikleri ve
yonetmelikler ile okullara, aile katiliminin daha ¢ok saglanabilmesi ve velinin okul
yonetimlerinde daha ¢ok yer almasi acisindan yasal cercevede velilere bazi yetkiler
vermistir. Bu yetkileri okulun tiim velilerini temsilen Okul Aile Birlikleri
kullanmaktadir. Okul ve evi, iki ayr1 toplum olarak tanimlayan Celenk (2003),
okuldaki ¢alismalarin evde aile tarafindan da desteklenmesi gerektigini dile getirir.

Gokee (2002), okul miidiirlerinin baslica gorevleri arasinda, okul ile aile arasinda bir

iletisim kopriisii olmas1 gereginin altini gizer.

Celik (2012), okul miidiirlerinin; veli, 6gretmen ve Ogrencilerin egitim Ogretim
stirecinde bir ekip halinde olmalarmin ve ekiplere liderlik etmesi gerekliligine,
ekiplerde olusacak takim ruhunu gelistirmek ve olusacak yeni kimliklere yon vermek
olarak ortaya koyar. Okul miidiiriinii burada, okul toplumunu ayr1 ayri topluluklar
halinde degil, ayni1 ¢at1 altinda ve belirli hedeflere yonlendiren bir koordinatdr olarak
tanimlar. Okullarda etkili bir is birliginin saglanmasi igin de 6grenci, 6gretmen, veli

ve okul miidiirii arasinda, bir takim ruhu ve liderligi olugmasi gerektigine dikkat ¢eker.

Yiiksek Beklentiler Igine Sokma; Bilge (2013), &gretmen; ogrenci ve veliler
kendilerinden bekleneni gerceklestirme gayreti igerisine girerler. Balci (2010), lideri
tanimlarken; biiyiikk planlar olusturan ancak yoneticileri ise bu planlari uygulayan
olarak tanimlar. Okul miidiirlerinin bu her iki yonde etkili olmasmin arzu edilir

oldugunun da altin ¢izer.
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Buradan da anlasilacagi tizere liderler, okullarda plan yapma yetenekleri ya da
planladiklar1 kadar liderdirler. Plan ne kadar biiyiik ve kapsamli ise beklentiler de o
derece kapsamli ve yiiksektir. Planin hayata gecirilmesinde ise liderler; ydnetsel
davraniglar1 ve kullanacaklar1 strateji ve uyguladiklari taktiklerle bu plana okul
toplumunu dahil ederek gergeklesmesi yoniinde isbirligi ve odaklanma saglayarak;
gerekli motivasyon ve destekleyici davranislariyla, egitim-0gretim siire¢ ve
ortamlarina katkida bulunacaklar ve okula yliksek beklentiler i¢cinde olan toplum ile
isbirligi , iletisim ve etkilesim igerisinde kurumsal kiiltiire ve iklime de olumlu katkilar
saglayacak davraniglariyla kurumlarinin vizyon ve misyonlarina bagh isler

gerceklestireceklerdir.

Glasser (1999), lider ile yonetici arasindaki farki yapmis olduklari agiklamalari siirecin
oncesi ve sirasinda yapilmasina gore ayirir. Iyi bir liderin okulda gergeklestirilecek
calismalara ait islerin kimin yararina olacagi yoniinde is veya eylem baslamadan dnce

acikladigini ve is tamamlanana kadar agiklamalarini hatirlattigina dikkat geker.

Maddi ve Manevi Olarak Destek Saglanmasi; Celik (2012), okul miidiirlerinin
okullarinda, etik ve moral yonden; etkili liderlik davranislarini sergileyerek, okul
toplumunun morallerini yiliksek tutmasi ve bu baglamda giiven duygusunun okul
genelinde olusturulmasi gerektigini ifade eder. Buradan hareketle, okulda saglanan
moral etkisinin; 6grenci basarilarinda dolayli bir etkisi olacaktir. Clinkii morali yiiksek
Ogretmenler daha fazla giidiilenerek varolus gerekgelerine daha ¢cok odaklanacaklardir.
Ayn1 zamanda sergilenecek etik davranislarla, ¢alisanlar ve okul toplumu arasinda
adalet ve giiven duygular1 6ne ¢ikacaktir. Bu baglamda da konu incelendiginde, okul
calisanlar1 arasinda aidiyet duygusu artarak yine 6grenci basarilar1 tizerinde dolayli da
olsa, olumlu bir etkide bulunacaklardir. Bilge (2013: 12-23), okulda 6grenci ve
ogretmenleri maddi yonlerden yani kaynak saglanmasi ve manevi yonlerden yani etik
ve moral yonden desteklenmesi gerektigini ifade ederken; liderin 6nemli 6zelliklerini
ve baslica gorevlerini vurgular. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin; okulun i¢ ve dis

paydaslar1 arasinda baglayici ve tesvik edici olmasi yoniinde agiklamalarda bulunur.

Egitim ve Ogretim Ortami Hazirlama; Bilge (2013: 12-23), bir okulda, egitim ve
Ogretim gerceklestirilirken, Ogretmen boyutunda, giliniimiiz diinyasinin ¢esitli
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unsurlarinin da 6gretmen roliinii paylagabilmeleri bakimindan, géz oniine alinmasi
gerektigini ifade ederken bu unsurlar arasinda; medya ve iletisim araglarmni (TV,
internet...vs..), Ogrencinin ailesi gibi unsurlar1 siralamaktadir. Yani 6gretmenin
yaninda yukarda sayilan unsurlar da 6grencinin akademik yasantisinda zaman zaman
Ogretmenin sagladig etkileri yapabilmektedir. Ayrica 6grenmenin ve 6grenci olmanin
yas olarak bir sinirlamaya tabii olmadig1 ve kisinin her yasta 6grenebilecegi de goz
ontinde tutulmalidir. Ayrica bir diger konu da egitim ve 6gretim siireglerinde saglanan
egitim ortamlarinin nitelikleri ile egitim ve 6gretim etkinliklerinin o oranda kalite

tagityacagl anlamlarini tasimaktadir.

Ogrenen Okul Olma Yolunda Inovasyon; Aktan (2007), bulundugumuz gagin
gerekleri, bilgiden de 6te yenilik ve degisimlere 6nem vermektedir. Bu bakimdan,
burada liderlere 6nemli gorevler diismektedir. Okullarda inovasyon; Basaran (2000),
ve 6grenen bir Orgilitiin olusmasini saglamak i¢in degisimin bir kiiltiir olarak gelisimi
desteklemek ve sahip olunan kiiltiir igerisinde, olusturulan vizyon ile amaglara
ulagsmak ister. Calisanlarin1 egiterek bu yonde siirekli gelisimleri i¢in beslemeler
yapar. Degisimlerini toplumun beklentileri beklentilerine gére dogru eylemlerle
tamamlar. Miimkiin oldugunca farkli yap1 ve gruplara sans vererek onlarla is birligi
igerisinde, Orgiitiin yapisini siirekli olarak yeniler. Ciktilara bir girdi kadar 6nem verir.
Ogrenen okullarda veya orgiitlerde cikti kalitesi iizerindeki degerlendirmeler, girdinin
kalitesi ve isleyis siireglerinde siirekli olarak yenilik ararlar seklinde agiklamalarda
bulunmustur. Senge (2002), 6gretmenlik, yoneticilik ve tasarim ayn1 zamanda liderin

sahip oldugu 6zelliklerdir.

Yukarda sayilan agiklamalara ve vurgulara gore, okul miidiirlerinden beklenen bazi
davraniglarda 6ne ¢ikmaktadir. Smiflarda ve okul genelinde maddi ve manevi destegi
saglayan bu baglamda her tiirlii kaynagin temin edilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin
hizmetlerine sunulmasi, okul miidiiriiniin okuldaki mesleki gelisimi saglamak adina
egitimler diizenlemesi, kurumda yeniliklere ve farkli diigiincelere ortam hazirlamasi

gibi davranislar sergilemesi gerekmektedir.

Bilge (2013:12-23), okul miidiirlerinin en 6nemli gorevleri, 6grencilerin basarilar
olmahdir. Etkili bir okul felsefesi yaratan okul miidiirii, okulunda uygun bir egitim

ortami saglar ve basar1 konusunda zorlayici olmaz. Geneli temsil etmeyen ve tesadiifen
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ya da bir takim zorlayici faktorlerle elde edilen basaridan; egitim felsefesi ile ortaya
konulmus ve varlik nedenleri hakkinda sorgulamalar yapan bir okulun bagarisinin daha

uygun olarak kabul edilecegini belirtmistir.

Buraya kadar agirlikli olarak, bir okulda; liderlerin belirli amaglara odaklanmasi ve
mevcut problemlerin gelecekteki ¢oziimleri igin paylasilarak olugturulmus bir misyon
ve Vizyon olusturulmasi ve olusturulacak metinlerin paydaslarca ve ¢alisanlarca
benimsenmesi gerektigi gibi, okullarda bilingli ya da bilingsiz bir sekilde olusan orgiit
kiiltiirintin ve ikliminin 6zellikle 6gretmenlere ve 0grencilere gerekli motivasyonun
saglamasi ve gelisimlerin desteklemesi bakimindan etkilidir. Ailenin konusunda, her
tiirli siirece ve faaliyete katiliminin 6zendirilerek saglanmasi ve aile is birliginin
Onemi ayrica da okulda 6grenci ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi ve giidillenmeleri
nihayetinde ise stirekli gelisen 6grenen organizasyonlar yaratmanin dgrenci basarisi

tizerinde etkili oldugu vurgulanmustir.

2.4 Tlgili Arastirmalar

1. Bilge, B. (2013). Ogrenci basarisini arttirmada okul miidiiriinden beklenen
liderlik ozellikleri. Anadolu. Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi, 1(2), 12-23.

2015-2016 yillar1 arasinda Mersin ili merkez ilgelerinde gorevli 35 ilkokul miidiirti, 35
ogretmen ve 35 veli ile gerceklestirilen aragtirmada, okul miidiirleri tarafindan 6grenci
basarisin1 arttirmada 6ne ¢ikan kavramlari; fiziksel iyilestirmeler ve ders arag
gereclerinin tamamlanmasini, bireysel egitimler yapilmasi ve 6grenci farkliliklarin
azaltilmasi, ailenin egitilmesi, okul miidiirii ve c¢alisanlarinin okul iklimine olumlu
katkilari, 6gretmen ve Ogrencinin Odiillendirilmesi, okul 6grenci veli arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi, hedeflerin konularak benimsetilmesi, altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi, egitim Ogretim islerinin koordine edilmesi, teknoloji kullanimi, kisisel
gelisim, proje ve yarigmalar diizenlenmesi, degerlerlerin milli ve manevi unsurlarin
benimsetilmesi, denetim ve rehberlik ile kitap okuma faaliyetleri, sosyal sportif kiiltrel
faaliyetler diizenlenmesi, personel motivasyonunun saglanmasi, takviye kurslar,
bireysel egitim, okul i¢i iletisim, okul aile iligkisinn sicak ve canli tutulmast,
odiillendirme, ders arag gereglerinin zenginlestirilmesi, derslerin daha ¢ok

uygulamaya doniik islenmesi, i¢ ve dis paydaslarla sicak ve canli iletisim, sevgi iklimi,
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veli katilimi, &grencinin tanimmmasi, dgrencinin kendini ifade edebilmesi, 6grenci
yeteneklerine gore hareket edilmesi, O0grenci sorumluluk ve disiplin anlayisinin
gelistirilmesi, kazanimlarin degerlendirilmesi, destek egitimleri, ¢aga uygun 6grenim

imkanlari, etkili okul kiiltiiriinii 6grenci basarisi ile ilskilendirmistir.

Ayrica, velilerin, konferanslar, toplantilar, ev ziyaretleri, sosyal etkinlikler gibi
yontemlerle isin igine ¢ekilmesi, veli ve 6gretmen beklentilerinin uyumlu olmast,

Ogrenci basarisi lizerinde olumlu etkiye sahiptir.

2. Sevik, Y. (2014). ilkégretim miidiir ve miidiir yardimcilarinin dgrencilerin
akademik basarisin1 etkileyen faktorlere iliskin goriisleri ile akademik
basarisina katkilart. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Mehmet Akif

Universitesi, Burdur.

Sevik’e (2014) gore, 6grenci akademik bagarisina etki eden yonetsel faaliyetlerin i¢ ve
dis faktorler 151¢inda degerlendirilmesi gerekmektedir. Okuldan kaynakli etmenleri
inceledigimizde okul miidiirlerinin ve yine 6gretmenlerin yeterliliklerinin ehemmiyeti
onlimiize ¢ikmaktadir. Okul dis1 yani okuldan kaynakli olmayan etmenler arasinda ise
Veli'nin ya da ailenin ekonomik ve sosyal sartlart da 6ne gikmaktadir. Ogrencinin
akademik basarisina katki saglayan etmenler baglaminda ailenin sahip oldugu
ekonomik ve sosyal sartlar yine ailenin egitim diizeyi ve kiiltiirel 6zellikleri basi

cekmektedir.

“Ogrenciyi akademik basariya tasiyan en énemli faktor ailenin nitelikleridir
(egitim, kiiltiir, sosyo-ekonomik seviye). Arastirmaya katilan ilkokul
yoneticilerinin %95,6's1 aile niteliklerini ogrencileri basariya tasiyan en
onemli faktor olarak belirtmiglerdir (Sevik, 2014).”

Okullarin egitim kosullari, 6grencilerin giidiilenmesi, aligkanliklari, akran grubunun
deger ve normlari, okulun egitim kosullari, okul aile isbirlik¢i iligkisinin 6grenci

basarisi iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir.

Sevik’e (2014) gore, literatiirde bulunan bir¢ok arastirmada okul ve ailenin is birligi

Ogrencinin basarisini arttiran bagka bir etmen olarak one ¢iktigini dile getirir. Sevik’e
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(2014) gore, aile ve okul arasindaki bagin kurulmasinda bir diger yontemde ev

ziyaretleridir.

3. Sarter, Y. (2016). Tiirkiye’de Ogrencilerin Akademik Basarisin1 Etkileyen
Faktorler. MetaAnaliz Calismas1 Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 31(3).

Sarier (2016), yapmis oldugu meta analiz ¢alismasinda, 6grencilerin akademik
basarisinda etkili olan faktorleri sirasiyla; Ogrenci, aile ve okul kaynakli olarak
belirtmis ve sayilan bu ti¢ faktoriin, akademik basariyi etkileme konusunda 6nemli bir
yere sahip olduklarini, Ozellikle okul kaynakli faktorlerin, etkililik bakimindan,
ogrenci ve aile kaynakli faktorlere yakin oranlarda bulundugunu tespit etmistir (Sarier,

2016: 618).

Sarter (2015) gore, iilkemizde, Ogrencilerdeki akademik basariyr okulla ilgili
degiskenler kapsaminda incelemis bu incelemesini 2000 ve 2015 yillar1 arasinda
iilkemizde meta analiz yontemleri ile gerceklestirilen 62 c¢alismayi analiz ederek
gerceklestirmistir. Sonug olarak; okulda 6grenci basarisini etkileyen faktorleri 6grenci
basarisi ile iligkisi arasinda, etki olarak 0,231 aralig1, 68renci ile ilgili degiskenlerin ve
etkenlerin akademik basariya etkisini 0,324, ailesel faktorlerin 6grenci akademik
basarisina etkisini ise 0,271 olarak bulmustur. Calismalar1 neticesinde sosyal ve
ekonomik durumlarin, 06z-yeterlik ve gilidilenme gibi faktorlerin 6grencilerin

akademik basarisinda en 6nemli degiskenler oldugunu tespit etmistir.

Sarier (2015), yapmis oldugu arastirmasinda, lilkemizde akademik basariya etki eden
temel faktorleri 3 boyutta degerlendirilebilecegini dile getirmistir. Sirasiyla bu
faktorleri; 6grenci, aile ve okul olarak belirlemistir. Gliniimiize dek siiren tartigmalarda
yer alan, akademik basarida okulun yeri konusunda dikkat c¢ekici bir katki
saglamaktadir. Okullarinda 6grencilerin akademik basarisini diger iki faktor gibi

yakindan etkiledigini tespit etmistir.

“Akademik basarida okulla ilgili faktorler ve etki biiyiikliigii
degerleri soyledir: derse yonelik tutum (0.304), okul kiiltiirii (0.253),
ogretmen davraniglart (0.140) ve okul miidiiriiniin liderligi (0.178).
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Bu sonuclar, égretimin 6grencilerde olumlu tutum gelistirecek
sekilde planlanmasi1 ve yiiriitiilmesi gerekliligini gostermektedir

Sarier, (2015).”

Sarier (2015), kurum kiiltiirinlin olusmasina etki eden okul miidiiriiniin; liderlik
davraniglarinin sergilerken “demokratik, destekleyici, kiiltiirel, donilisiimcti, 6grenen,
ogretimsel ve etik liderlik” davraniglarimi sergilemesi gerektigini dile getirirler. Okul
miidiirleri; okulu, 6grenen bir 6rgiit haline getirmeli ve okulu gelistirirken 6grencilerin
akademik basarisinda etkili olduklarin1 unutmamalidirlar seklinde degerlendirmelerde

bulunmustur.

4. Ar, A. (2007). Ogrencilerin okul basarilarimi etkileyen gesitli faktorlerin

incelenmesi.

Ana bagliklartyla; basarmin giidiisii, endise, ailenin ozellikleri, sosyo-ekonomik
nitelikler, okul ve okulun sahip oldugu egitim sartlarinin yeterli ya da aksi yonde
olmasi, genel olarak ¢evrenin sahip oldugu nitelikler, yine beslenme bunun yaninda
saglik ile 1lgili saglanan sartlar, ekran bagimliliklari; televizyon cep telefonu vs. niifus
ile ilgili temel anlamda demografik nitelikler, egitim Ogretim programlarinin
ozellikleri, egitim ile ilgili kadronun; gerek yonetici gerekse de uzmanlarin,
ogretmenlerin yeterlilikleri, sinifin genel seviyesi, dersin ¢esit ve 6zellikleri ile egitim

araclarindaki nicel ve nitel yonler sayilabilir (Arict 2007).

Arict'ya (2007) gore, aragtirmasinda; basarida etkili olan faktorleri, 6grenme stillerine,
zekaya, oOrgiitlenme, ¢evreden kaynaklanan birtakim faktorlere baglar. Bu etmenler
arasinda; okul yoneticisinin sahip oldugu liderlik 6zelligi, akademik olarak yapilan
baski, sosyal ve ekonomik durum, akademik olarak yapilan vurgular, okul 6ncesinde
aliman egitimin Ozelligi, ailenin maddi ve manevi destegi ve Ogretmenlerin

yaklasimlar1 sayilabilir.

5. Olcay, A. ve Dos, 1. (2009). Ortadgretimde basartyr olumsuz etkileyen
unsurlarin  6grenci boyutuyla tespitine yonelik bir uygulama. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1).
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Olcay ve Dos (2009) ise 6grenci basarisinda, 6zellikle olumsuz vurgu yapan etmenleri
siralarken; ©&nemli bir hususa da dikkat cekmislerdir. Ogrenciler dersleri
anlayamadiklarindan, derslerle ilgili tasidiklar1 6grenememe kaygisindan, ders ¢calisma
tekniklerini verimli hale getiremediklerinden ve bilmediklerinden; basarisiz olduklari
konusunda tasidigi degerler, yine ilgi duymadigi dersler bulundugu, 6gretmenlerce
derslerin bazen verimli olarak anlatilmadigi gibi hususlarda, 6grencilerin neden
basarili olamadiklar1 konusunda, bizzat dgrencilerden yola cikarak bazi tespitlerde
bulunmuslardir. Ayn1 zamanda bu boyutlari; 6grencilerin bu tutumunun yani sira
Ogrencilerin derse kars1 olan ilgisi, ergenlikte karsilastiklar1 problemler, ailenin i¢inde
bulundugu sosyal ve ekonomik sartlar, derslerin igeriklerinden kaynakli zorluklar,
Ogrencinin sahip oldugu duyussal nitelikler, ekonomik durum, 6grencinin sahip oldugu
aliskanliklar, sorumluluk ve okulun kendisinden kaynakli, 6gretmenden kaynakli

birtakim bagliklarda degerlendirir.

6. Gokalp, M. (2006). Universite 6grencilerinin basarilarini etkileyen okul igi

faktorler.

Gokalp'e (2006) gore yine basarida etkili olan bazi faktdrleri; ¢ocugun zihinsel
ozellikleri, kaygt diizeyi, ¢ocugun kendisi ile ilgili benlik algisi, duygusal durumu,
cinsiyeti, anne ve babanin tutumlari, kardesleri ile arasinda olusan tutumlar, okuldan
kaynakl1 ve o6gretmenden kaynakli nedenler ile dersle ilgili calisma yontemleri gibi
birtakim boyutlarda ele almistir. Ozer ve Burgaz (2002) ise; dgrencinin sahip oldugu
basart durumlarini okuldan kaynakli ve okul dis1 nedenler olarak iki farkli boyutta
degerlendirirler. Okul dis1 kaynakli faktorleri daha ¢ok 6grenci ve ailesi lizerinde
yogunlastirirken, bunlarin arasinda; 6grencilerin televizyon ve bilgisayar kullanimlari
bir bakima ekran bagimliligi, sahip olunan demografik nitelikler cocugun birlikte
oldugu akran gruplarindaki temel degerler ve normlar olarak sayarken yine okul i¢i
yani okuldan kaynakli faktorleri de egitim Ogretim programlarindaki nitelige, okul
idarecilerinin yani yonetici ve egitim kadrosunun yeterliliklerine, sinifin seviyesine,
dersin nitelik ve ¢esidine egitimde kullanilan ders arag ve gereglerinin nitelik ve nicelik
yoniinden 6zelliklerine dikkat ¢ekerler. Yukarida sayilan bu faktorler kendi i¢cinde de

bir¢ok degiskeni barindirir.
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Aile Faktorii; Basartyr saglama yolunda bir¢ok arastirma mevcuttur ancak
basarisizliga neden olan faktorlerin bulunmasi ve bunlarin {iizerine gidilerek
basarisizlig1 meydana getiren nedenlerin tespiti ile basarisizliga yol acan hususlarda

bir kontrol mekanizmasi olusabilecegi diistiniilmektedir (Gokalp, 2006).

Gokalp (2006) gore, akademik yasantida basarinin saglanmasi ile ilgili olarak
Ogretmenle 1ilgili farkli boyutlara yer vermistir. Etkili bir 6gretmenin kendisini
sevdirmesinin 6grencilerin ders veya derslere karsi ilgi duyacagi ve sevecegi, tam tersi
yaklagimlarda ise 6grencilerde korku uyandiran otokratik davranislar igerisine giren
Ogretmenlerin ise ¢ocuklarda kaygi ve endise yaratacagindan; ders veya derslerden
uzaklastiracak, derse kars1 sogutacagi gibi konulara deginmistir. Kendini sevdiren bir
Ogretmenin ¢ocuklar i¢in ayn1 zamanda sosyal ve duygusal olarak da kazanimlar elde
edecegi ancak aksi yonde tutumlar sergileyen 6gretmenlerin ise 0grencilerde bilissel
gelisimin digina ¢ikamayacagi vurgusunu yapmistir. Gokalp burada énemli bir hususu
da dile getirerek aslinda mevcut iktidarlarin veya oOnceki hiikiimetler tarafindan
uygulanan egitim politikalarinin, okullardaki uygulayicist olan Ggretmenlerin
ogrencilerin akademik yasantisindaki basarisizliklar ile ya da basarilari ile dogrudan

ilgili oldugunu dile getirmektedir (Gokalp, 2006).

7. Can, N. (2007). Ilkdgretim okulu ydneticisinin bir dgretim lideri olarak yeni
ogretim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi. Egitimde

Kuram ve Uygulama, 3(2).

Can (2007) ortaya koydugu arastirmalarda, miidiiriin sergiledigi 4 davranis ve
kullandig1 stratejiden bahseder. Bunlardan en Onemlisi okulun kaynaklarini iyi
yonetebilmesidir. Bu kaynaklarin igerisinde de en etkilisi 6gretmendir. Ayni zamanda
bir 6gretim lideri olarak okulun egitim Ogretim materyallerinin saglamak ve bir
Ogretim kaynagi olusturmak, bu konuda destek saglamak gibi onemli gorevleri
bulunmaktadir. Okul miidiiriinden beklenen bir diger davranis ise iletisim ve agik
olmasidir. Bu vesileyle okulda g¢alisanlarinin mutlu olmasini1 saglikli olmasinmi ve
mesleklerinde gelismelerini saglamalidir. Iletisim yonii agik olan bir okul miidiirii
Ogretmenleri ile ayn1 zamanda okulla ilgili bir takim temel paylasimlarda bulunabilme-

lidir. Okulda paylasarak olusumuna katkida bulunan okul miidiirleri belirlenen
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vizyonda, her ¢ocugun 6grenebilecegini, dolayisiyla basarabilecegini meslektaslari ile

yaptig1 ise inanmalidir.

8. Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmel/ik arayis1 (Etkili Okullar).

Sisman'a (2002) gore, etkili okullarla ilgili yapmis oldugu arastirmasinda birtakim
bulgular tespit etmistir. Basarili okullarda etkili bir okul miidiiriiniin siklikla siiflar
ziyaret etmesi gerektigini, Ogretmenleri ile diizenleyecegi toplantilarda egitim
stireglerine yon vermesi ve okulda yapilan egitim faaliyetlerine katilmasi, okulda
devam eden egitim calismalarini izlemesi, degerlendirmesi ve bununla ilgili sayisal
ifadeler istatistikler toplayarak, giiclii bir liderlik davranisi sergilemesi, okulda ortak
bir kiiltiir ve deger paylasimi kurmasi gibi yonlerden okul miidiiriiniin basarili bir
okulda olusacak kiiltiire en biiylik etkiyi yapacagini vurgular. Basar1 konusunda etkili
olan okullarda; okul miidiiriiniin sergiledigi giiclii liderlik davraniglart ve ayni
zamanda egitim Ogretim siirecine katilimi 6ne ¢ikmaktadir. Tam tersi durumlarda ise

yine liderlik faktorii daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.

9. Alamdar, S. (2015). Akademik basariy1 etkileyen faktorlerin etkili okul

baglaminda incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara.

Alamdar (2015), arastirmasinda, okulu yonetenlerin yani okul yoneticilerinin basarili
ve etkili olmalar1 agisindan; okumanin ve buna ayrilan zamanin, 6grencinin hazir
bulunusluk agisindan okul dncesinde egitim almasinin, ailelerin sahip oldugu egitim
seviyelerinin ve ekonomik imkanlarinin, ayrica ¢alisma sartlarinin etkili oldugu ortaya
¢ikmis ve Ogrencilerin ev ortamlarinda kendilerine ait bir oda ve bu odada masa
bilgisayar gibi calisma araglarinin bulunmasinin, 6grencinin okuyacagi kitaplarin
bulunmasi durumunda &grencilere akademik bagsarida katki ve arti saglanacagi

gorislerine yer vermektedir.

10. Demirtas, Z. (2010). Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basarist Arasindaki [liski.
Egitim ve Bilim, 35

Demirtas (2010), 43 okul kiiltiiriinii incelemis ve sahip olunan nitelikler arasinda

akademik basartyla iligkisi olan boyutlari; 6gretmenlerle yapilan is birligi ve is
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birligine yonelik sergilenen liderlik davraniglarinin, amaclarda da birlik yaratacagi ve
bu baglamda okul kiiltiiriiniin sahip oldugu yukardaki niteliklerin akademik basariy1

olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

11. Ozdemir, N. (2016). Okul miidiiriiniin yonetsel davranislarinin akademik
basariyla iliskisi (Doctoral dissertation, Doktora tezi). Hacettepe Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara).

Ozdemir (2016: 17), 6grenci basarisinin bagl oldugu degiskenler ve bunlarin
seviyeleri arasindaki iligkilerin belirlenmesinin akademik basar1 saglanmasi
hususunda yon verecektir. Bu konuda 6grencinin kendinden kaynakli birtakim
beklentileri motivasyonu ve bilgi becerileri, akademik basarisina yon verebildigi gibi
ailesinden kaynaklanan ailesinin sergiledigi yaklagimlar ve sagladiklar1 desteklerin,
Ogrencinin akademik basarisina etkilemekte oldugunu agiklar. Okulun sahip oldugu
genel organizasyon yapisi ile ayn1 zamanda kaynaklarin temini ve kurumun genelinde
hakim olan iklime gore akademik basari etkilenebilmektedir. Bu degiskenlerin yan
sira okulda uygulanan miifredat, saglik, egitim Ogretim programinin igerik ve
islevselligi, yine Ogretmenlerin sahip olduklart mesleki bilgileri ve bunlan
kullanabilme becerileri ile egitim ve 6gretime kars1 besledikleri tutumun 6grencilerin

akademik basarisinda etkili oldugu yoniinde birtakim faktorlerden bahseder.

Ozdemir (2016: III), yaptif1 arastirmada, akademik basar1 ile yoneticilerin
sergiledikleri yonetsel davraniglar arasinda bazi bulgular tespit etmistir. Bu tespitler
arasinda; 1. 6gretmenler ¢cogu zaman okul miidiirleri tarafindan yonetsel davraniglar
sergiledigini dile getirmisler 2. okul miidiirlerinin sergiledigi yonetsel davraniglarin,
o0gretmen degerlendirmelerine gére okulun daha cok fiziki ¢evresi, giivenli ve daha
diizenli bir ¢evre olusumuna katki saglamak amaciyla sergilendigini ancak okul
midiirlerinin 6grencilerle birlikte, i¢ ice ve siif ortaminda egitim ve 6gretime dahil
olduklari, yonetsel davramislarin O6gretmenler tarafindan en diisiik seviyede ve
ortalamada seyrettigi tespitini yapmis. 3. Ogretmenlere goére, yoOnetsel davranis
sergileme sikliginin kadin ve erkek Ogretmenlerin verdigi benzer sonuglar ortaya
cikardigi 4. meslekte 30 yilin1 tamamlamis ve bunun iizerinde olan okul miidiirlerinin
sergilemis oldugu yonetsel davraniglarina, 6gretmenler tarafindan manidar bir sekilde

daha olumsuz bir yaklagim ve tutum varken Ozellikle mesleginin basindaki okul
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midirlerinin (1-5 Yil) sergilemis olduklari yonetsel davranislara Ogretmenler
tarafindan manidar bir sekilde daha olumlu ve yiiksek bir yaklasim ve tutum da
bulunulmustur. 5. buradan da anlasilacagi iizere, okul miidiirlerinin iginde
bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerinin, 0gretmenlerin algisinda; sergiledikleri

yonetsel davranislarin seviyesini etkilemektedir.

Ozdemir, (2016:1V) arastirmada sergilenen yonetsel davranislar ile akademik basari

arasinda birtakim bulgular elde etmistir bunlar arasinda;

Ogretmenlerin ait olduklar1 okul toplumuna, mesleki ydénden baglanmalari yine
belirlenen hedeflere ve ozellikle egitim-Ogretime odaklanma seviyelerinin, okul
miidiirlerinin  sergilemis oldugu yonetsel davraniglar seviyesi ile dogru orantili

oldugunu ortaya koymustur.

Okul biinyesinde gergeklestirilen akademik basaridan ziyade; okullar arasi saglanan
akademik basar1 ortalamalarinda yasanan farklarin okul miidiirleri tarafindan
sergilenen yonetsel davranislar ile 6grenci bagarisi arasindaki bagin seviyesine bagh

olarak, 6gretmenler tarafindan dolayli yonde ve diisiik seviyede ortaya ¢ikarmistir.

Yine okul miidiirlerinin okulda okulu tanimak ve amaglara odaklanilmasi siirecinde
sergiledigi yonetsel davranislarin, 6grenci basarisi ile arasindaki bag incelendiginde;
ogretmenlerin yansitict diyaloglar i¢inde bulunmasi, sorumluluklarin paylagilmasi ve
okul icerisindeki egitim-6gretime odaklanmada araci etkisi diisiik diizeyde ve olumlu

yonde bulunmustur.

Ozdemir (2016), okul miidiiriiniin, basarinin degiskenleri arasinda sayilan ortaya
koydugu rol ve sorumluluklari, ne derecede 6grenci basarisina etki ettigi konusu ¢ok
acik degildir. Smirlt bir liderlik yaklasimina gore, okul midiiriiniin davranislari
degerlendirildiginde en ¢ok iizerinde durulan liderlik yaklagimi 6gretimsel liderlik
olarak tanimlanmis yani okul miidiiriiniin okulun misyonuna ve hedeflerine insanlari
yonlendirmesi, okulda saglayacagi giiven esasli ve isbirlik¢i c¢evre; okulun sahip
oldugu egitim 6gretim ortamlarima ve 6grenmeyi kolaylastirict faaliyetlere katilima,

Ogretimin gelismesi i¢in etkin bir bigimde egitim ve Ogretimi desteklemesi olarak
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gerceklesir. Ogretimsel liderlik de kendi arasinda smiflandiriimaktadir (Hallinger,
2005: 3-4; Supovitz vd., 2010: 34-35). Persell ve Cookson (1982), 80’ne yakin
arastirmay1 gézden gecirerek, basarili okul miidiirlerinden beklenen davranislari 9
basamakta incelemistir. Okul miidiirlerinin akademik hedeflere gdstermis oldugu
bagliligin seviyesi, okulda olusturulan iklimin yiiksek beklentiler igermesi, okul
miudiirliniin 6gretim ortamlarinda, 6gretim lideri olarak ortaya ¢ikmasi ve bu konuda
faal olarak c¢alismalar yapmasi, okul midiirlerinin danismanlik yonlerinin gili¢li
olmasi ve bu danigmanlik yoniiyle, okulun i¢ ve dis paydaslarina bilgi aktarmasi,
okulda her daim disiplin ortaminin ve diizen ortaminin saglikli bir sekilde tutulmas,
okulun sahip oldugu imkanlarin belirli bir diizen igerisinde kullanilmasi, zaman1 ve
kaynaklar1 en etkili bir sekilde kullanarak elde ettigi sonuclari degerlendirmesi

sayilabilir.

Ozdemir (2002), arastirmasinda okul miidiiriiniin sergiledigi davramslar {izerinde
durmus; okul miidiiriinii, 6gretmenlerine mesleki liderlik konusunda ve yonetimde
destek olmasi1 gerektigini vurgulamistir. Okul miidiiriiniin elinde bulundurdugu kontrol
giiclinli; okulda giiven olusturmak adina kullanmas1 gerektigini, okulda ani ve hizl
ayn1 zamanda cesaretli kararlar1 aldigi zaman bu giivenin 6gretmenlerce bir tehdit
unsuru olarak algilanacag1 ve bunun sonucunda okuldaki akademik basarinin diisecegi
hususlarinda vurgu yapmistir. Ogretmenler {izerinde otoriter hakimiyet kurmaya
calisan okul yoneticilerinin, 6gretmenleri, akademik performansi etkileme yoniinde
etkilemeyecegi ve basariy1 diisiirecegi yoniinde degerlendirmeler yapmistir. Okulda,
okul yoneticisinin kullandig1 dilin nazik, saygili samimiyet igeren, iyi niyetli ve
yardimsever bir sekilde olmas1 gerektigini bu sekilde bir dil kullanildigi zaman ayn
zaman da meslektaglarina kars1 liderlik ve kaynak yoniinden destekleyici davraniglarda
bulunur bu baglamda okulun akademik performansinin ve basarinin artirilacagini dile
getirmektedir. Clinkii ¢alisanlar yani 6gretmenler bu huzur ortaminda risk almaktan
cekinmeden, bilgi beceri ve birikimlerini okulun hedeflerinin ger¢eklestirilmesine

harcayacaklardir.
12. Balyer, A., & Giindiiz, Y. (2013). Ogretim lideri okul miidiirlerinin

Ogrencilerin akademik basarisi iizerindeki etkisinin incelenmesi. Balikesir

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(29), 107-129.
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Balyer vd. (2013) gore, Istanbul ili Kartal ve Kadikdy ilgesinde bulunan 680
Ogretmenle gerceklestirdigi arastirmasinda, okul miidiirleri tarafindan sergilenen
birtakim davranislarin okulda gerceklestirilen 6gretimin nitelik ve kalitesine kimi
zaman dogrudan kimi zamansa dolayl1 olarak etkide bulundugunu ortaya koymustur.
Okul miidiirlerinin &zellikle 6gretimsel konulari glindeme getiren konusmalari |,
feedback saglamasi, 6grenci ve 6gretmenleri takdir etmesi, bir rol model olmasi,
ogretmenlerin mesleklerinde gelismelerinin gerceklesmesi i¢in ortaya koydugu tesvik
edici davranislar, okulda siirekli olarak 6gretim ile ilgili konular1 dillendirmesi ve
vurgu yapmast , iliskileri diizenleyici davranislari ile destekleyici ve ayn1 zamanda
isbirlik¢i davraniglarinin okuldaki 6gretimin nitelik ve kalitesinde olumlu etkiler
sagladiginm1 belirtir. Balyer ve Gilindiiz (2013: 108), tespitlerinde akademik basarida
giiclii bir katkida bulunabilmek i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlerine mesleki
gelisimlerini destekleyici ve bu konuda onlara sevk veren roliinde olmasi, egitim ve
ogretimde karsilasilan giicliiklere her an bagvurulacak ortamlar1 saglamasi 6gretmen
calismalarin1 okulun hedefleri ile uyumlu hale getirmesi yine ayni zamanda
ogretmenlerin 6gretim ortamlarinda ihtiya¢ duyduklari kaynak ve materyalleri sunarak
okulun akademik hedeflerini 6gretmenlerine benimsetmesi ve bu yonde davranislar

sergilenmesini konusunda beklentilerden bahseder.

13. Okutan, M. (2000). Okul Midirlerinin Yonetimsel Davraniglarinin

Degerlendirilmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7 (7).

Okutan (2000: 225), okul miidiirleri ile ger¢eklestirmis oldugu arastirmasinda, okul
midiirlerinin yonetsel davranislarinin klasik yonetimden ziyade modern ydnetime
daha yatkin oldugunu bulmustur. Okul miidiirleri tarafindan sergilenen davraniglar
igerisinde; calisan ve personellere ayrica Ogrencilere gliven vermesi, sorunlarin
aragtirilarak ¢ozlime kavusturulmasi, deneysel faaliyetlerin yani sira rehberlik
faaliyetlerinin de gerceklestirildigi ve son olarak ¢alisanlarla is birligi davranislarini
saymaktadir. Geleneksel ya da klasik yonetsel davraniglar arasinda ders planlarinin
islevsellikten ziyade daha ¢ok sekil olarak ele alinmasi, okul miidiiriiniin kullandig
giicii mevzuattan alarak yetkisini kullanmasi, mevzuati her alanda ve her daim
uygulamak, Ogretmenlere nadiren danismak ve giic kullanimlarinda karizmatik

yaklasimla degil mevzuat yoluyla kullanmak olarak saptamistir.

14. Aslanargun, E. ve Bozkurt, S. (2012). Okul miidiirlerinin okul yonetiminde
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karsilastig1 sorunlar. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (2),

Arslanargu ve Bozkurt (2012), egitim c¢alisanlarinin basta okul miidiirii ve 6gretmen
olmak iizere birbirleriyle uyum igerisinde ve giiven igerisinde ¢aligmalar1 gerektigine
vurgu yapar. Okul midiiriinii hem yatay hem de dikey iliskilerde olumlu bir hava
yaratmasint ve giliven temin etmesini vurgularlar. Ayni zamanda okul miidiirleri
kendilerine teslim edilen Ogrencilerin, hayal diinyalarina, kirilgan yapilara sahip
ctkmali ve onlar1 en iyi sekilde yetistirmek i¢in biitiin kaynaklar1 etkili kullanmak
zorundadir. Okul miidiirii 6grencilerin haklarina karst son derece nazik, yapici,
problem ¢oziimiine dayali, iletisime acik, sosyal olarak iletisim ve girisim yonii yiiksek
is birligi konusunda davranislar sergileyerek, okuldaki akademik yasantiya yon

verebilmektedirler.

15. Korkmaz, M. (2005). ilkégretim okullarinda orgiitsel saghk ile dgrenci

basaris1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi, 44.

Korkmaz (2005), daha ¢ok candan, samimi, igten, destekleyen ve her daim
miikemmellige inanmis okul yoneticilerinin okullarda 6grencinin basarisinda ¢cok daha
olumlu bir iklim yarattig1 ileri stirmustiir. Ayn sekilde 6gretmenler de bu havadan
alacaklar1 giidillenme ile sahip olacaklar1 enerjiyi Ogrencilerinin basarilaria

harcayarak okul iklimine olumlu yonde katkida bulunacaklardir.

16. Erdem, A.R. ve Sisek, N. (2009). ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim
ogretime katki saglamada dgrenci velilerini okula ¢ekme basarist. Ilkogretim

Online,8(2),

Erdem ve Sisek (2009), okul ve veli arasinda koprii olacak kisi okul miidiiriidiir. Okul
mudiirii, okul ile aile arasinda siirekli bir iletisim kurmali, ailelerin gerek okuldan
kaynakl1 gerekse de ev ortaminda 6grenci ile karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde ya
da beklentilerin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynar. Okul kendi igerisinde;
diizenleyecegi egitim seminerleri ile bilgilendirici faaliyetlere yer vererek okulda

egitim basarisina etki ederek, aileye siirekli bilgi saglamalidir.
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17. Demirtas, Z. (2010). Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki [liski.
Egitim ve Bilim, 35.

Ogrenmeyi dogrudan ya da dolayli olarak bircok faktdr etki etmektedir. Bunlar
arasinda; 6grencinin bizzat kendisinden kaynakli faktorler olabildigi gibi, 6grencinin
ev ve aile ortaminda sahip oldugu imkanlar ve ailenin nitelikleri, yine dgrencinin
O0grenme ortami ve 08renimin gerceklestigi ortamlarda kullanilan; yontem, ders arag
geregleri ve materyalleri gibi birgok faktorden bahsedilmektedir (Bacanli, 2005;
Demirtas, 2010).

18. Bulduklu, E. (2014). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi, 6gretmen 6z-

yeterligi ve 0grenci basarisi arasindaki iligskinin incelenmesi.

Akademik basarida okul degiskenleri incelendiginde bu faktorler arasinda 6grencilerin
derslere karst besledigi tutumun, Ogretmenler tarafindan sergilenen 6gretmenlik
davraniglari, okulun sahip oldugu kurum kiiltiirii ve okul miidiiriiniin sergiledigi

liderlik davranislar1 degerlendirilmistir (Bulduklu, 2014).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM
3.1.Arastirmamin Modeli

Bu aragtirmada, devlet okullarinda, ilkokul miidiirlerinin Ogrencilerin akademik
basarilarini arttirmada kullandiklar1 yonetsel davraniglar ve stratejileri belirleyerek;
sagladiklar1 katkinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla model olarak “Nitel Arastirma

Modeli” kullanilmastir.

Nitel arastirmalarda, ortamin dogalligindan dolayi; olay, olgu ve davranislar {izerinde
durularak ve arastirmaci tarafindan herhangi bir yonlendirme yapilmadan yani ortamin
dogallig1 bozulmadan arastirmalar siirdiiriilmektedir. Sahada yapilan bu aragtirma
tirinde davraniglar ortaminda ve miidahale edilmeden incelenir ayrica bu
davraniglarin anlasilmasi ve yorumlanmasinda durumsal baglamin 6nemi ortaya ¢ikar

(Biiytlikozturk, ve ark. 2015: 241).

Arastirma deseni olarak, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim yontemi
kullanilmis, arastirma ¢alisma grubu 6l¢iit 6rnekleme gore belirlenmis ve 4 agik uglu

sorudan olusan yari-yapilandirilmis gériisme formu kullanilmastir.

Arastirmaya dahil edilen c¢alisma grubu, dl¢iit 6rnekleme yontemiyle belirli kriterleri
karsilayan okullar ve bu okullara bagli okul miidiirlerinden se¢ilmistir. Bu Kkriterler
arastirmanin ¢alisma grubu alt basliginda verilmistir. Okul miidiirlerinin 6grencilerin
akademik basarilarini artirmada kullandiklar stratejiler ve sergiledikleri davranislara
iliskin deneyim ve algilarin1 daha etkin ve kapsamli bir sekilde ortaya koymak

amaciyla, nitel aragtirma tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir.

Bu kisimda; arastirmanin modeli hakkinda kullanilan model ve desen bilgilerine yer
verirken, calisma grubunun neden ve nasil secildigi, verileri toplarken ve analizi
konusunda nasil bir yol izledigimiz, arastirmanin gecerlik ve giivenirlik boyutlarina

yer verdik.

Nicel analiz yontemleri daha ¢ok sebep-sonug iliskileri icinde ilerleyen ve kuram,
hipotezlere yer vererek baslayan arastirmalarda kullanilirken, “ilkokul Miidiirlerinin

Ogrencilerin akademik Basarilarin1 Artirmada Sergiledikleri Yonetsel Davranislar ve
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Kullandiklar1 Stratejiler ile Uyguladiklar1 Taktikler”i inceleyen bu arastirmada okul
miidiirlerinin  &grencilerin akademik bagarisini neden artirdiklart ve bunu nasil

sagladiklar1 yoniinde bir yol izlenmistir.

Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarindaki olumlu katkisi ile ilgili
olgumuzu arastirirken; neden ve nasil formlarinda ilettigimiz sorulara verilen cevaplar
da okul miidiirlerinin kendi algilari; birikim ve deneyimleri, edindikleri bilgi ve okulda
giristigi egitim etkinlikleri, iletisim, etkilesim, sergiledigi davraniglar ve kullandiklar
stratejiler ile uyguladiklar taktikler baglaminda, kritik 6nem ve anlam kazanmaktadir.
Tamamen okul miidiirlerinin bilgisine bagvurularak gerceklestirilen bu arastirmada;
sahip olduklar1 bilgi ve deneyimin sorgulanmasi ve bu konuda tasidiklar1 deneyim,
alg1 ve yargilarin ortaya ¢ikarilmasinda, toplanmasinda, nicel arastirma metotlarindan
¢ok daha etkin ve anlamli Ustlinliiklere sahip; bir aragtirma modeli olan nitel arastirma
metodunun kullanilmasi daha anlamli ve uygun bulundugundan bu yontem
belirlenmigtir. Bir nitel arastirma deseni olarak karsimiza ¢ikan fenomenoloji ya da
diger adiyla olgu bilim yontemiyle; arastirmacilar, alaninda ¢ok fazla fikir sahibi
olmadig1 ya da yiizeysel olarak bilgi sahibi oldugu konularda arastirmaya katilan
kisilerin deneyimlerini anlamlandirmak ve yorumlamak i¢in kullanirlar (Yildirim ve
Simsek, 2013: 80). Bu yiizden, arastirma deseni olarak belirledigimiz ve daha ¢ok
yiizeysel olarak farkinda oldugumuz ve detaylar1 konusunda derin bilgi sahibi
olmadigimiz olgulara odaklanan fenomenoloji yani olgu-bilim deseni kullanilmistir.
Glinlimiizde; arastirmalarda yontem olarak daha c¢ok tercih edilen nitel arastirma
metotlar1 6zellikleri hakkinda kisaca bilgi vermek gerekirse; nitel arastirma metotlari
igerisinde yer alan olgu bilim yani fenomenoloji daha ¢ok tecriibelerin, siire¢ igerisinde
deneyimlerin iizerine degerlendirme amagli odaklanma saglayan bir metottur (Jasper,
1994; Miller, 2003). Deneyimlerin farkli oldugu ortamlarda bu ortamlar1 ve diinyasini
tanimlamada ortak noktalarin neler oldugu ve deneyimlerin yani tecriibelerin ortak
noktalar ile 6ziinii de ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilir (Baker, Wuest ve Stern, 1992;
Rose, Beeby ve Parker, 1995). insanlarin sahip olduklar1 birikim ve tecriibelerini bir
nevi onlardan 6diing almak icin kullanilan ve bunun neticesinde 6diing alinan tecriibeli

tanimlanarak yorumlanmasi isidir (Jasper, 1994; Miller, 2003).
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3.2.Calisma Grubu

Istanbul Anadolu Yakasinda bulunan devlete ait ilkokullardan bagimsiz bir sinav
platformundan elde edilen veriler 15181inda akademik basar1 siralamalarinda ilk 30’a
dahil olan ve digerlerine oranla, akademik yonden daha basarili goriilebilecek
ilkokullarin miidiirleri ile gergeklestirilecektir. Bu miidiirler arasindan 14 okul

miidiiriinden alinacak cevaplarla belirlenen arastirma sorularina cevap aranacaktir.

Arastirmada se¢im teknigi olarak amag¢ Ornekleme altinda 6l¢iit 6rnekleme metodu
kullanilmistir. Olgiit drnekleme segim teknigi, arastirmada esneklik saglamak ve
arastirma ¢ercevesini belirleyerek konunun o6ziinii yakalayabilmek amaciyla
kullanilmigtir. Bu bakimdan genis bir alan1 kapsayan arastirma konusunun, asagida
sayilan kriterler geregi geneli temsil edebilecek ve arastirma konusunun O6ziinii
sunabilmesi amaciyla 6lgiit 6rnekleme yontemi belirlenmistir. Bu baglamda 6lgiitler

olusturulmus ve asagida sunulmustur.

Arastirmada goriisme yapilan okul ve miidiirlerinin se¢iminde; bagimsiz sinav
kurulusundan elde edilen veriler 1s131nda olusturulan Tablo 1°deki Istanbul Anadolu
Yakas1 devlet ilkokullarindan; akademik yonden basarili sayilan okullara ait liste

dogrultusunda, goriisme saglanacak okullar ve okul midiirlerine ait se¢im kriterleri:

(1) Konuyla ilgili istanbul Anadolu Yakasinda faaliyet gdsteren ve akademik
yonden basarili kabul edilen devlet ilkokullarinda gorevli ve bagimsiz bir
akademik sinav kurumundan elde edilen veriler 15181nda; ilk 30 ilkokulda
goniilliiliik esasina dayali olacak sekilde siralama ile ilk 14 okul miidiirii ile,

goriismeler yapilmasi

(2) Okul miidiirlerinin gorev yaptigi okullarmin elde edilen veri tabani

dogrultusunda, akademik yonden basarili bulunmasi.

(3) Okul miidiirlerinin sadece devlete ilkokullarinda goérev yapiyor olmasi.

(4) Okul miidiirlerinin bahsedilen 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda okulunda

gorev yapiyor olmasi
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(5) Okul miidiirlerinin en az lisans mezunu olmasi

(6) Okul miidiirlerinin en az 30 yas tizerinde olmasi

Arastirmada se¢im teknigi olarak amag¢ Ornekleme altinda Olgiit Ornekleme
kullanilirken her ne kadar nicel arastirmalar igerisinde geliserek kisith bir sekilde
kullanim g@sterse de nitel aragtirmalar siiresince olasilik kokenli ornekleme
metotlarinin tersine; tamamiyla kullanilan ve ortaya ¢ikan bir tekniktir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 135). Katilimcilar aragtirmada amagli 6rnekleme ¢atisi altinda bulunan
dlgiit 6rnekleme ydntemiyle belirlenmistir. Olgiit drnekleme; arastirma Oncesi ve
sliresince arastirma kapsamina giren konu hakkinda bazi 6l¢iitler (kriterler) olusturarak
bu olgiitleri saglayan, karsilayan katilimcilari tespit etme isidir (Yildirim ve Simsek,

2013: 135).

Okullarda miidiirler; gevre, aile, 6grenci, 6gretmen vs. tiim okul unsurlari ile etkilesim
ve iletisim i¢inde bulunduklari da g6z Oniinde bulundurularak, arastirilan olgu
konusunda en genis deneyim ve bilgiye ulasabilen okul miidiirleri ile goriisiilmesi
gerektigi kanaatine varilmis ve amagli Ornekleme sonucunda olgiit ornekleme

gereklerini karsilayan okullarin miidiirlerinin bilgi ve deneyimlerine bagvurulmustur.

Amagli 6rnekleme kapsamina giren oOlgiit 6rnekleme modelinin belirlenmesinde
yukaridaki kriterler bazinda karar verilmis ve bu 6 kriter dogrultusunda arastirma
grubu belirlenerek; goriisme saglanacak okul ve miidiirleri belirlenmistir. Son olarak
arastirma konusu kapsamina giren ve yukaridaki kriterleri karsilayan okul

miidiirlerinin gerekli dlgiitleri sagladigi arastirmaci tarafindan kabul edilmistir.

Okul sec¢iminde bagimsiz bir smav platformundan elde edilen veriler 1s181inda
olusturulan Istanbul Anadolu Yakasi ilk 30 devlet ilkokuluna ait basar1 siralamasi
asagl verilmis ve okullarda diizenlenen tiim dersler deneme siavlar1 “D” seklinde

belirtilmistir.
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Tablo 1: Istanbul Anadolu Yakas’nda Bagimsiz Smav Platformundan Elde
Edilen Veri Dogrultusunda Olusturulan Devlet Ilkokullar1 ilk 30 Basan
siralamasi

OKUL iLCE D1 D2 D3 D4 D5 D6 ORTALAMA

75.Y1l Mesut Yilmaz ilkokulu Pendik 77,22 | 85,79 | 84,25 | 87,07 | 83,83 | 82,42 83,43
Ziihtiipasa Ilkokulu Kadikoy 75,58 | 85,34 | 85,19 | 86 81,74 | 85,45 83,22
Ergenekon Ibrahim Sakir

ilkokulu Kartal 80,38 | 77,73 79,06
Dr Sait Darga [lkokulu Kadikdy 73,49181,37 | 78,7 |83,61|77,6 |79,46 79,04
50 Y1l Besim Kadirgan ilkokulu | Maltepe 82,01 83,44 | 73,63 | 76,88 78,99
Yenidogan Mevlana [lkokulu Sancaktepe 78,02 (79,21 (80,92 | 77,89 | 76,18 78,44
Sehit Siikrii Bayrakei {lkokulu Kartal 71,24 178,45 |81,53|78,44 | 76,11 | 76,31 77,01
Semsipasa Ilkokulu Uskiidar 77,07 79,15 | 74,26 76,83
3. Selim Ilkokulu Uskiidar 76,67 76,67
Ogretmen  Zekeriya  Giiger

flkokulu Kartal 70,23 80,38 75,31
Ogretmen Harun Resit {lkokulu | Kadikéy | 68,81 | 76,36 | 75,91 | 78,86 | 75,41 | 74,89 75,04
Sultan Ciftligi {lkokulu Cekmekoy | 70,81 |73,36|79,61|78,44 7258 | 74,71 74,92
Altay Cesme {lkokulu Maltepe 75,31 (756 |76,9 |71,44 74,81
Barbaros ilkokulu Tuzla 77,22 | 71,42 | 75,6 74,75
Mehmet Karamanci [lkokulu Kadikdy 67,8 75,09 | 76,96 76,2 74,01
Toki Madenler Mevlana Ilkokulu | Umraniye 72,78 176,38 | 71,79 | 74,7 73,91
Anadolukavagr Mesadet Taylan

flkokulu Beykoz 65,02 | 76,7 |72,22|78,07 |74,48 | 75,73 73,70
Emine ve Hasan Aytagman

ilkokulu Kartal 75,42 | 72,01 | 77,41 | 71,52 | 71,89 73,65
Buhara Ilkokulu Pendik 74,83 | 72,28 73,56
Esenyali Turgut Reis ilkokulu Pendik 75,27 | 70,68 72,98
60 Y1l Anadolu ilkokulu Kadikoy 66,76 | 73,12 | 73,83 | 75,38 | 72,08 | 75,15 72,72
Albay Niyazi Esen ilkokulu Maltepe 65,41 |74,46 | 73,17 | 76,66 | 70,56 | 75,73 72,67
Camlik lkokulu Pendik 68,08 74,3 |7259]|75,01|70,62 |74,26 72,48
Alemdag Mehmet Akif Ersoy

ilkokulu Cekmekoy 676 |7151|77,31(729 |72,64 72,39
Osmangazi ilkokulu Sancaktepe | 67,05 | 72,69 | 74,93 | 76,26 | 69,73 | 73,11 72,30
Mehmet Akif Ersoy flkokulu Atagehir 75,78 1 69,03 | 71,61 72,14
Cenap Sahabettin Ilkokulu Kadikdy 72,64 71,3 |74,93 68,75 |70,84 71,69
Kadriye Faik Koparan [lkokulu Atasehir 645 | 74,3 |72,55|75,39 (69,33 | 72,48 71,43
Hasan Pasa Tlkokulu Kartal 62,89|73,32|71,8 |74,33|70,74 | 74,24 71,22
Cemal Diker Ilkokulu Kadikoy 63,62 | 72,59 | 70,62 | 75,52 |70,87 | 72,52 70,96

Bu veriler Tiirkiye genelinde tiim derece ve kademelerdeki okullarda akademik basar1
ve performansin Sl¢giilmesi ve kayitlarinin elektronik ortamda tutularak, veli 6grenci
ve okul yoneticilerine, okulun basarist hakkinda hesapverebilirlik agisindan bir temel
saglayan, gegerlik ve giivenirlik konusunda sinav yapilan tiim okullarda marka temelli

bir kalite algis1 yaratmis ve ismini burada anamadigimiz bir sirketten temin edilmistir.
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3.2.1.Cahsma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Tablo 2: Okul miidiirlerine ait genel demografik bilgiler

SN | MUDUR | YAS | CINSIYET | KIDEM EGITIM BASARI iLCE
SIRALAMASI

1 M1 56-60 | Erkek 31-35 Yiiksek 11-15 Kadikoy
Lisans

2 | M2 51-55 | Erkek 21-25 | Lisans 16-20 Umraniye

3 | M3 46-50 | Erkek 21-25 Yiiksek 16-20 Beykoz
Lisans

4 | M4 56-60 | Erkek 36-40 Lisans 21-25 Maltepe

5 M5 46-50 | Erkek 26-30 Lisans 6-10 Uskiidar

6 M6 41-45 | Bayan 21-25 Lisans 11-15 Tuzla

7 M7 46-50 | Erkek 21-25 Yiiksek 11-15 Maltepe
Lisans

8 M8 51-55 | Erkek 26-30 Yiiksek 1-5 Maltepe
Lisans

9 M9 56-60 | Erkek 31-35 Lisans 21-25 Pendik

10 | M10 41-45 | Erkek 21-25 Lisans 16-20 Pendik

11 | M11 46-50 | Erkek 21-25 Lisans 6-10 Kartal

12 | M12 51-55 | Erkek 36-40 Yiiksek 1-5 Kadikoy
Lisans

13 | M13 41-45 | Erkek 21-25 Yiksek 1-5 Kartal
Lisans

14 | M14 36-40 | Erkek 16-20 Yiiksek 6-10 Kartal
Lisans

Tablo1’de belirtilen okullarin okul miidiirleri, 8 ayr1ilgeden 6l¢iit 6rnekleme Kriterleri
dogrultusunda segilerek belirtilmislerdir. “M” harfi miidiir ifadesine karsilik olarak 14
midiir, yas, cinsiyet, kidem, egitim ve bagimsiz bir sinav platformundan elde edilen
veriler 1g181inda, 2016-2017 egitim ve dgretim yili igerisinde 6grencilerinin akademik
performans basar1 siralamasina gore ayr1 ayri belirtilmigtir.
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Demografik inceleme: Yas ve Cinsiyet Analizi
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Sekil 1. Katimer miidiirlere ait yas ve cinsiyet analizleri

Katilimer 14 okul miidiiriinden 56-60 yas arasi 3 okul miidiirii erkek, 51-55 yas arasi
3 okul miidiirii erkek, 46-50 yas aras1 4 okul miidiirii erkek, 41-45 yas arasinda bulunan
3 okul midiiriinden 2’si erkek 1’1 bayan; 36-40 yaslar1 arasinda bulunan 1 miidiir

erkektir.
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SEKIL 2. Demografik inceleme: Egitim ve Mesleki Kidem
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Sekil 2. Katilmer miidiirlere ait egitim ve mesleki kidem analizleri

Okul miidiirlerinin mesleki kidemleri ve egitim durumlar1 incelendiginde; 16-20 yil
mesleki kidem sahibi olanlar arasinda 1 lisans mezunu miidiir, 21-25 yil mesleki kidem
sahibi olanlar arasinda 4 lisans mezunu miidiir, 3 yliksek lisans mezunu miidiir, 26-30
y1l mesleki kidem sahibi olan miidiirler arasinda 1 lisans mezunu midiir; 1 yiiksek
lisans mezunu miidiir, 31-35 y1l mesleki kidem sahibi olan miidiirler arasinda 1 lisans
mezunu miidiir; 1 yiiksek lisans mezunu miidiir, 36-40 y1l mesleki kidem sahibi olan
miidiirler arasinda 1 lisans mezunu miidiir; 1 yiiksek lisans mezunu miidiir

bulunmaktadir.
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Demografik inceleme: ilge Bazinda Okulistik Akademik Basari Siralamasi
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Sekil 3. Katihmc1 miidiirlere ait “Akademik Basar1” siralamasi ve bulunduklar:
ilcelere ait analizler

Katilimer 14 okul miidiiriiniin okullarinin bulunduklari ilgeler ve Okulistik akademik
basar1 siralamasi karsilastirildiginda; 16-20 akademik basari siralamasi igerisinde yer
alan ve 17. sirada bulunan Beykoz il¢esinde bulunan 1 okul miidiirii ile goriisme
gerceklestirilmistir. 1-5 akademik basar1 siralamasi icerisinde yer alan ve 4. sirada
bulunan Kadikdy ilgesinde bulunan 1 okul midiiri ve 11-15 akademik basari
siralamasi icerisinde yer alan ve 15. sirada bulunan Kadikoy il¢esinde bulunan 1 okul
miidiirii ile gériigme gerceklestirilmistir. 1-5 akademik basari siralamasi igerisinde yer
alan ve 3. sirada bulunan Kartal ilgesinde bulunan 1 okul miidiirii ve 6-10 akademik
basar1 siralamasi icerisinde yer alan ve 7 ile 10. sirada bulunan Kartal ilgesinde
bulunan 2 okul miidiiri ile goriisme gerceklestirilmistir. 1-5 akademik basari
siralamast igerisinde yer alan ve 5. sirada bulunan Maltepe ilgesinde bulunan 1 okul
miidiirii ve 11-15 akademik basari siralamasi igerisinde yer alan ve 13. sirada bulunan
Maltepe ilgesinde bulunan 1 okul miidiirii ve 21-25 akademik basar1 siralamasi
igerisinde yer alan ve 22. sirada bulunan Maltepe ilgesinde bulunan 1 okul miidiirii ile

goriigme gergeklestirilmistir. 11-15 akademik basar1 siralamasi igerisinde yer alan ve
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14. sirada bulunan Tuzla ilgesinde bulunan 1 okul midiri ile goriisme
gerceklestirilmistir. 16-20 akademik basar1 siralamasi igerisinde yer alan ve 16. sirada
bulunan Umraniye ilgesinde bulunan 1 okul miidiirii ile gdriisme gergeklestirilmistir.
6-10 akademik basar1 siralamasi igerisinde yer alan ve 8. sirada bulunan Uskiidar

ilgesinde bulunan 1 okul miidiirii ile goriisme gerceklestirilmistir.
3.3.Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda, deneklere herhangi bir manipiilasyon, kontrol ve yonlendirme
yapilmamaktadir. Arastirma siiresince veriler toplanir ve sona birakilmaz.
Arastirmacilar durmaksizin insanlar1 ve olaylar1 gozlemleyerek arastirma konusu
hakkinda daha detayli bilgi edinmeleri gerektiginde, belli katilimcilarla goriismeler
yapabilirler. Yine ilgilendikleri konuyla alakali degisik kaynaklari ve kayitlar
incelerler (Biiyiikoztiirk, ve ark., 2015: 246).

Arastirma ¢alismamiz nitel arastirma desenlerinden fenomoloji (olgu bilim) deseni ile
gerceklestirilmistir. Arastirmamiz igerisinde gergeklestirilen literatiir veya alanyazin
taramasina yonelik gelistirdigimiz yari-yapilandirilmis goriisme formu hazirlanarak

veri toplama amaciyla 4 ac¢ik sorudan olusturulmus ve kullanilmistir.

Bu arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden “yiiz yiize goriisme” ile
saglanmistir. Bu arastirmada goriisme formlari yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanmis
ve gorlisme yapilan kisilerden, goriisme esnasinda detayl sekilde cevap ve yorumlar
alinmaya ¢aligilmustir. Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii'nden alnan izin ve onay
dogrultusunda, goriisme yapilacak okul miidiirleri goniilliiliik esaslarinca goriismeleri
kabul etmis ve goriisme yapilmasina miisaade eden miidiirlerce, izin verildigi takdirde

ses kaydina alinmis ve konusmalar MS Word ortaminda bire bir yaziya dokiilmustiir.

Kisiye 6zel bilgilerin gizliliginden dolayr bu bilgiler bireysel goriisme yontemiyle
alinabilecektir. Onceden belirlenecek yer, takvim ve saatte goriismeci ve kaynak bir
araya gelerek goriismeyi gergeklestirecektir. Yapilandirilmis gorliisme yoOntemiyle
onceden hazirlanan sorularla goriisiilene segenekler sunulmus ve bir tanesini se¢mesi
istenmistir. Bu yoOntemle verinin analiz ve kodlanmasina, oOlgiimlerde kolaylik

saglanmasina ve arastirmanin kapsamiyla mukayese edilmesine imkan
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saglanabilecektir ve yar1 yapilandirilmis goriismeler hem stabil segenekli cevaplamay1
hem de bahsi gegen alanda derinlemesine ve detayli olarak gidebilmeyi birlestirme

amaci gudilmistir (Biiyiikoztiirk, ve ark., 2015: 151-152).

Arastirmanin alt problemleri ile ilgili 4 adet acik uglu soru bireysel goriismeler
esnasinda ses kayit cihazi ve not alma seklinde belirlenen okullarin miidiirlerinden

cevaplamasi ve yorumlamasi istenmistir.

Goriigmelerin  yapilabilmesi icin gerekli izinler Istanbul 11 Milli Egitim
Midiirligi’nden alinmistir. Ayrica kaynak durumunda bulunan kisilerden goriigmeci

olarak randevular alinmstir.

Bu baglamda uzman bilgisi ile belirlenen ve aragtirma siiresince kullanilan "Goriisme
Formu" ve "Bilgi Formu" ad1 altinda formlar olusturulmus; konu ile ilgili gériismeler
saglanarak iletisim dogal sinirlar1 iginde yari-yapilandirilmis, yiiz-yiize gériisme ile bu

formlarda yer alan sorulara cevaplar aranilmistir.

Bilgi Formu Sorular::

Adiniz Soyadiniz

Gorev yaptiginiz okul ve ilgesi

Mesleki Kideminiz

Bu okulda kag yildir gérev yapiyorsunuz
Mezuniyetiniz

Cinsiyetiniz

Kendinizden bize kisaca bahseder misiniz?

Goriisme Formuna Ait Sorular:

1. Okul miidiirlerine gore O6grencilerin akademik basarisini arttirmak i¢in neler
yapilabilir?

2. Okul miudiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin arttirtlmasi i¢in kendilerinin
sergiledigi yonetsel davraniglari, kullandiklar1 strateji ve uyguladigi taktikler

disinda neleri etken olarak gérmektedir?
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3. Okul miidiirlerine gore ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasinda
karsilasilan giigliikler ve ¢ozlim yollar1 nelerdir?
4. Okul miidiirlerine gore Ogrencilerin akademik basarisin1 engelleyen faktorler

nelerdir?

3.4.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada toplanan verilerin, nitel veri analizi yontemlerinden betimsel ve igerik
analiz metodu ile tematik analiz yapilmis ve betimsel & igerik analizi basamaklari ile
¢oziimlenerek yorumlanmistir. Icerik analizi, insan davranislar1 ve bunlarin
kaynaklarini belirlerken, dogrudan degil de dolayli olarak veri elde etme gabasi giiden
bir yéntemdir. Ozellikle Sosyal Bilimler alanlarinda daha sik kullanilmaktadir. Igerik
analizi, bir metnin daha kii¢iik pargalariyla kodlanabildigi ve veri elde edilebildigi,
sistematik ~ ve kurallara ~ dayal bir  yOntem oldugundan $0z
edilmektedir. Tekrarlanabilir bir teknik olarak tanimlanabilmektedir (Biiylikoztiirk,
ve ark., 2015). igerik analizi sonucunda ortaya cikan kodlar analiz edilerek temalara
ve alt temalara baglanmistir. Bulgularin aktarilmas: ile ilgili katilimcr okul
miidiirlerinin, arastirma konumuz ile ilgili goriislerine dogrudan alintilama ile yer
verilmistir. Bulgular, kuramsal ve kavramsal boyutlar da degerlendirilerek,

yorumlanmustir.

Nitel arastirmalarda kullanilan igerik ve betimsel analizlerin giivenilir olmasi
olusturulan kodlarin giivenilir olmasina baglidir. Buradaki en 6nemli noktalardan biri
ayni amacgla aym1 dokiimani farkli arastirmacilar da kullansa olusturulacak

kategorilerde biiyiik 6l¢iide benzerlik olusmalidir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Olusturulan kategorilerin yorumlanmasi fakli zaman ve arastirmacilara gore
degismemelidir. Bu anlamda bu arastirma biinyesinde ayn1 zamanda kodlayic1 olan
arastirmaci kategorilerde kodlamalar: tutarli ve giivenilir olabilmek adina, incelenen

tiim goriismeler ti¢ hafta arayla arastirmaci tarafindan dort kez kodlanmustir.

Arastirmada verileri gerek uzman destegi gerekse de literatiir taramasi sonucunda elde
edilen "Bilgi Formu'"na istinaden yari-yapilandirilmig goriismelere uygun bir

"Goriisme Formu" hazirlanmis ve goriismeler amagsal ornekleme bashigi altinda
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bulunan 6l¢iit 6rnekleme kriterlerine gore dnceden belirlenen okullarin midiirleri ile
gerceklestirilmistir.Okullarin miidiirleri ile daha 6nceden belirlenmis yer, tarih ve

saatlerde katilimcilarin goniillii olmasi sartiyla gerceklestirilmistir.

Verilerin analizinde “NVIVO 12” programi ile kodlar, alt temalar ve temalarda
gruplandirilmistir.  Temalar, hazirlanan "Bilgi ve Goriisme Form"larina gore
diizenlenen yari-yapilandirilmig goriismelerde yer alan sorulara gore hazirlandiktan
sonra; okul miidiirlerinden alinan yanitlar ile kodlama yapilmistir. Bulgu ve yorumlar

kod-alt tema- tema seklinde tiimevarimsal bir yol izlenerek yapilmustir.

Arastirmamiza katilan okul miidiirlerinin goriisleri, gizlilik esast nedeniyle isim
bilgileri verilmeden kodlanarak aktarilmistir. Buna gére bagimsiz sinav platformu
tarafindan belirlenen Istanbul Anadolu Yakasi’nda bulunan akademik yonden basaril
ilk 30 okulun goniilliiliik esasina dayanilarak katilan ilk 14 okul miidiirii i¢in “Miidiiri
ifade etmesi agisindan “M” seklinde kodlanarak her katilimciya kodunun yaninda
“(M1), (M2), (M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M12),
(M13) ve (M14) bigimlerinde bir numara verilmistir. Arastirmamizin bu boliimiinde,
goriisiilen okul miidiirlerine sorulan sorular, alt problemlere gore siniflandirilarak

gruplandirilmis ve bulgular sunulmustur.

3.5.Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmamiz konusu ve siirecleri itibari ile nitel arastirma desenine sahip oldugundan;
gecerlik ve giivenirlik, aragtirma konusu ve siiregleri ile uyumlu bir seyir igerisinde

nitel desen temelli olarak gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin arastirmada yapilan gériigmeler 6ncesinde, goriisme siirecine olumsuz
etkide bulunacak igsel ve dissal tiim olumsuz faktorleri ortadan kaldirmak adina
katilmcilar ile goriisme Oncesinde samimiyet iceren dogal konusmalara sohbet
havasinda yer verilmis, giiriiltii kirliligine dikkat edilmis, goriisme siiresince odaya
baska kimselerin girmemesi konularinda bilgilendirmeler yapilarak goriisiilen
katilimer tizerindeki gerginligin alinmasi hedeflenmis ve bdylece sorulara; dogal ve
rahat bir ortamda cevap alinmaya calisilmistir. Arastirmamiza katilan kisilere

okullarmin neden se¢ildigi konularinda, sorular 6ncesi bilgi vererek arastirmanin amag
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ve onemi hakkinda bilgilendirme saglanmis ve katkilarinin ciddi olarak saglanmasi
icin kendisinin sahip oldugu bilgi ve deneyimlerin ne denli 6nemli oldugu iizerinde

durulmustur.

Gorligme sirasinda birbirine yakin sorularimiz icinde; yanitlar alinirken, bir soru
tizerinde goriisme saglarken diger sorular hakkinda vermis oldugu bilgi ve ipuclari da
ait oldugu sorularin yanitlari altinda toplanmis ve katilimcilarin tiim sorulara ait genel
bilgi seviyesinin yeterli oldugu, bazen sorulara i¢ ige cevap verdigi ancak filtreleme
ile asil sorgulanmak istenen konuya ait doyurucu bilgiler verdigi tespitinde

bulunulmustur.

Arastirmamizda belirli bir istikamet ve istikrar kazandirmak adina tutarlilik incelemesi
yapilmis; bu incelemede yapilacak goriismeler 6ncesinde gorlisiilen kisilere sorulacak
sorular1 igceren goriisme formlari alan uzmani tarafindan degerlendirilmis ve saglanan

geribildirimlerle form yeniden sekillendirilmistir.
Gerek arastirmamiz oOncesi gerekse de arastirma adimlart igerisinde verilerin

yorumlanmasi, anlamhi kodlara ve kavramlara oturtulmasi islerinde belirli siire ve

araliklarda tez danismanimiz ve uzman destegi katkist saglanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde, arastirma konusunda sahip olunan bulgu ve yorumlara deginilmistir.

4. Alt Problemlere Ait Bulgular

“Jlkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilari1 Artirmada Sergiledikleri
Yonetsel Davranislar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” konulu arastirmamizda
verilerin analizi NVIVO 12 programi ile yapilmistir. Analiz sonucunda olusturulan
kodlar, dokuz alt temada gruplandirilmis ve “ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin
Akademik Basarilarin1 Etkileyen Faktérlere iliskin Goriisleri” ve “Ilkokul
Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarini Artirmada Sergiledikleri Y&netsel
Davraniglar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” olmak {izere iki ayr1 temada

birlestirilmistir. Olusturulan temalara ait detaylar Tablo: 3 ve 14’te sunulmustur.

4.1. “ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Etkileyen
Faktorlere Iliskin Goriisleri” Temasi
“llkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim1 Etkileyen Faktorlere
Iliskin Gériisleri” konusuna ait bulgular, alt problemlerimize paralel olarak; goriisme
formumuzdaki sorulardan, “Okul midiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin
artirtlmasi i¢in kendilerinin sergiledigi yonetsel davranislari, kullandiklar strateji ve
uyguladig taktikler disinda neleri etken olarak gormektedir?” ve “ Okul miidiirlerine
gore 0grencilerin akademik basarisini engelleyen faktorler nelerdir?” bigiminde ele
alinmigtir. Bu alt problemlere gére alinan yanitlarin analizleri “NVIVO 12” programi
ile yapilmis ve olusturulan kodlar, on alt temada gruplandirilarak “Ilkokul
Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Etkileyen Faktorlere Iliskin

Goriigleri” temasinda birlestirilmistir.
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Tablo 3: Tlkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim | Sayilar
Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriisleri Temasi ile Ilgili Alt Temalar =
A
1. Tema =| S
5| L
£ %
SN ALT TEMALAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 14 (1114
1 | Ogretmenden Kaynaklanan Faktorler 14| 271
2 | Aileden Kaynaklanan Faktorler 14 | 233
3 | Ogrenciden Kaynaklanan Faktorler 14 | 116
4 | Miifredattan Kaynaklanan Faktorler 14| 57
Ogretim Ortamlarmin Nitelik ve Niceliginden Kaynaklanan
. Faktorler 13| 84
6 |Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler 12| 107
7 | Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler 12| 97
8 |Egitimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler 12| 84
9 |Cevre ve Dis Paydaslardan Kaynaklanan Faktorler 11| 45
10 | Rehberlik Servisi ve Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faktorler 8 | 20

Katilime1 14 okul miidiirii ile yapilan gériismeler sonunda, “Ilkokul Miidiirlerinin

toplamda 1114 referans goriis saglanmustir.

4.1.1. Ogretmenden Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Ogrencilerin Akademik Basarilarin1 Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriisleri” temasinda

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogretmenden Kaynaklanan

Faktorler” baghiginda 271 referans gorlis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan

kodlar sirasiyla;
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Tablo 4: Ogretmenden Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi ile Tlgili Sayilar
Ortaya Cikan Kodlar o~
I g
~ o
S ()
IR
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 141271
1 | Ogretmenin Ogrenci ve Veli ile Iletisimi Sevgisi ve Uyumu 14 | 46
2 | Mesleki Sevgisi; Yeterlilik Durumu, Gelisim Konusundaki Istegi 13| 35
3 | Ogretmenin Huzur Giiven Mutlulugu; Moral ve Motivasyonu 12| 66
4 | Ogretmenin Katilime1 Olmasi, Egitim ve Yonetim Siireglerine 12| 35
Katilimi
5 |Okul Kiiltiirii ve Caligma Ortamina Uyumu 11| 43
6 | Alan Bilgisi ve Kullandig1 Ogretim Yéntem ve Teknikleri 8 | 22
7 | Ogretmenin Deneyimi 5| 7
8 | Ogretmenin Idari Siyasi Ideolojik Tutum ve Davranislari 416
9 | Ogretmenin Oz Disiplini ve Sorumluluk Anlayist 3|4
10 | Ogretmene Taninan Hak ve Yetkiler 2|3
11 | Ogretmenin Ozel Hayat: ve Ozel Problemleri 1] 2
12 | Ogretmenin Baskicit Olmasi ve Disipline Asirt Onem Vermesi 11
13 | Ogretmen Tarafindan Ogrencinin Etiketlenerek Kategorize Edilmesi 1)1

4.1.1.1. Ogretmenin Ogrenci ve Veli ile Tletisimi Sevgisi ve Uyumu

Katilimc1 okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast i¢in
“Ogretmenin Ogrenci ve Veli ile Iletisimi Sevgisi ve Uyumu” konusunda, (M1), (M2),
(M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14)
olmak tizere 14 okul miidiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri
ile yapilan goriismede 6ne ¢ikan kavramlar genel olarak; 6gretmenin 6grenci ve velisi
ile olan uyumu; iletisim ve iliskisi lizerinde durmustur. Bu konuda 6ne ¢ikan genel
kavramlar arasinda , 6gretmenin 6grenci velisi ve 6grenciyle ev ziyaretleri, yliz ylize
iletisim ya da toplantilar yoluyla beklenilen iletisim diizeyini yakalamas1 ve sevgi
duymas, 6zellikle farkli 6grencileri entegre etmek icin 6grenci ile bire bir ilgilenmesi
ve velisiyle okul i¢inde ve okul disinda gelistirecegi diyaloglarin kalitesi 6ne ¢ikmaistir.
Ayrica okul midiirleri velinin okul ve 6gretmenden beklentileri dogrultusunda
Ozellikle 6dev konusunda velinin 6gretmen tizerinde kontrolcii bir yaklagimi oldugunu

ve veli ile Ogretmen arasinda beklenilen uyumun gergeklesemedigini dile

124



getirmiglerdir. Ogrencinin etiketlenmemesi veya kategorize edilmemesi, tiim
ogrencilerin akranlartyla uyumlu hale getirilmesi konusunu 6grenci 6gretmen veli

ticgeninde degerlendirmislerdir.

“Velilerin ogretmenler ile gelistirdikleri diyaloglar ayni zamanda 6gretmen
lizerinde kontrolcii bir durum oluyor. Ogretmen dgrenci ile daha yakindan
ilgileniyor. Velilere soyliiyvorum  6grencinizin  eksiklikleri  konusunda
ogretmeninizden bilgi alin diyorum...(M7).”

“Ogrenci basarisimin engellenmesinde en biiyiik faktor yine ogretmendir. Bir
ogretmen ¢ocugu acabilir ya da kapatabilir. Cocuk ve dgretmen arasinda
kurulmasi beklenen iletisim yeterli seviyede degilse ister istemez 6grencinin de

basarist diiser. Eger iletisim miikemmel boyutta ise, basar: da o anlamda
gelir...(M5).”

“Iikokullarda en énemli olay, &gretmen ve veli arasinda bulunan is
birligidir...(M3).”

“...sintflar kalabalik ama zayif 6grencinin de ruhunu dokunulmal, ...(M13).”

Ogretmen tarafindan 6grencinin sevilmesi, okul icinde ve disinda tanimmasi, veli ve
Ogretmenin iyl anlagsmasi ve ¢atisma yaratacak konularda uzlagim saglanmasi,
Ogretmen ve velinin ilgi ve gayretleri, 68retmen tarafindan simiftaki her 6grenciye
thtimam gosterilerek 6grenciler arasi farkliliklara 6diin verilmemesi; velinin okulun
egitim Ogretim siireclerine katilmasi i¢in ev ziyaretleri, yliz yiize iletisim ya da
toplantilar aracilifiyla zaman zaman okul idaresinin de bu konuda destekleri alinarak
Ogrencinin gelismesi i¢in veli ile egitim dgretim siireglerinin planlanarak, yol haritasi
cizilmesi ayrica Ogretmen ve veli arasinda gelistirilen diyaloglarin saglayacagi
katkilar ile 6gretmenin dgrenci ve veli ile iletisimi, Sevgisi ve uyumu dgrencinin de

akademik basarisi tizerinde etkili oldugu katilimer miidiirlerce ifade edilmistir.

41.1.2. (")gretmenin Mesleki Sevgisi, Yeterlik ve Gelisimi:

Katilimc1 okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast  igin
“Ogretmenin Mesleki Sevgi Yeterlik ve Gelisimi” konusunda, (M1), (M2), (M3),
(M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13) olmak iizere 13
okul miidiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul midiirleri ile yapilan

goriismede One ¢ikan kavramlar genel olarak;; 6gretmenin meslegin misyonuna olan
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tutku ve idealini taze bilgilerle donatmasi, kisisel ve mesleki gelisimini ciddiye almast,
ogretmenin kendisini ¢agin ve ¢cocuklarin ihtiyaclarina gore yenilemesi ve gelistirmesi,
O0gretmenin Ozverili ve fedakar olmasi, basar1 ve takim ruhuna sahip olmasi ve
teknolojiyi etkin kullanabilmesi Ogrencilerin akademik basarilarinda da etkilidir.
Ayrica 6gretmenlerin mazeretler altina siginmadan mesleklerine duyduklar: agsk ve
idealle siirekli kendilerini gelistirmelerinin ve bu yonde caba sarf etmelerinin
dolayisiyla 6grenciler ve akademik basarilar1 {izerinde de olumlu bir etki yapacagin

vurgulamiglardir.

“...bu alanlardaki eksikligi kendini gelistirmis ogretmen ve idareci
arkadagslarla tamamlamaya ¢alistyoruz...(M9).”

“...Devletini ve isini seven herkes, her seyi yapabilir. Devletin eksik kaldig
yerler de var. Yiikselme kaygim yok. Yaptiginiz isi seveceksiniz ve askla
yvapacaksiniz..., Ogretmenlerim de ¢ok yeterli...(M6).”

“...sinif 6gretmenleri ve bizler 10 ila 15 yil gibi uzun siirelerde ancak tecriibe
kazanabiliyoruz. Hizmet-i¢i egitimlere ilgisiziz. Kariyer planlama ve mesleki
anlamda ogretmeni ve bizleri gelistirecek seminerler olsa bile, katilma
konusunda bir isteksizlik yasiyoruz. 20 yildir bu sistem neredeyse hep ayni.
Akademik basarida; ogrencide etkili olarak o&gretmen basarii olmali.
Ogretmen kendisini yetistirmeli. Fakiilteden mezun olali, uzun yillar olmasina
ragmen kendisini geligtirme kaygisi bile hissetmiyor ogretmen. Ogretmenden
ne bekleyebilirsin ne verecek ogrenciye...(M3).”
Ogretmenin yeterliligi, verimi, idealleri, 6zverisi, teknolojik bilgisi, basar1 odakl1 ve
takim ruhu tagimasi, ¢agin ve 6grencinin ihtiyaglarini gozetmesi ve bu konularda ¢aba
sarf etmesi, kendisini siirekli olarak taze bilgilerle giincellemesi, kisisel ve mesleki
gelisimine 6nem vermesinin katilime1 miidiirlerce ayn1 zamanda dgretmen tizerinden

Ogrencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu belirtilmistir.

4.1.1.3. Ogretmenin Huzur Giiven Mutlulugu; Moral ve Motivasyonu:

Katilimer okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi  igin
“Ogretmenin Huzur Giiven Mutlulugu; Moral ve Motivasyonu” konusunda, (M1),
(M2), (M4), (M5), (M6), (M7), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14) olmak
tizere 12 okul midiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile
yapilan goriismede One c¢ikan kavramlar genel olarak; Ogretmenlerin g¢aligma

ortaminda mutlu olmasi, huzur ve giiven duymalar1 neticesinde 6gretmenlerde yiiksek
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bir moral ve etkili bir motivasyon saglanacagidir. Okul miidiirleri moral ve
motivasyonu yliksek, huzurlu ve mutlu olan ve kendilerini giivende hisseden
Ogretmenlerin daha rahat ve verimli calisacaklarini dolayisiyla da 6grencilerinin

akademik basarilarinda etkili oldugunu belirtmislerdir.

“ ... Ogretmen de moral ve motivasyon diisiiyorsa sinifta da égretmen is
doyumu ve basarisi diiser, ... Moral ve motivasyon yiiksek olmali... (M10).”

“Ogretmen huzurlu olmali, idareye giivenmeli, idare verilen sézleri yerine
getirmeli ve tarafsiz olmalidir, ... Idareci soz, hareket ve davramislarinda
tutarl ve tarafsiz olmalidir. Karsi tarafa giiven verebilmelidir... (M12).”

“..0gretmen, dersine mutlu girmeli mutlu cikmalidir. Insanlarin bir sey
alabilmeleri, 6grenebilmeleri icin acik ve rahat olmalart gerekmektedir. Bu
noktada 6gretmenin siniftaki tavir ve davranislart ¢ok énemlidir, ... Cocugun
mutlu olmasi igin ogretmenin de mutlu olmasi gerekir...(M5).”

Ogretmenin okul idaresine giivenmesi, ¢alisma ortaminda moral ve motivasyonu igin
huzurlu olmasmin, calismalarinin desteklenmesi ve takdir gérmesinin, hatalarinda
rencide edilmeden rehberlik edilmesinin ve okul miidiirii tarafindan yapic
davranilmasinin, 6gretmenin problemlerine sahip ¢ikilarak ¢6zliime kavusturulmasi ve
kendini giiven igerisinde gérmesinin dgretmenin tutum ve davranislarina olumlu
katkilar saglayacagi ve dolayisiyla katilimer okul miidiirlerince bu tutum ve
davraniglarin 6grencilerin akademik basarisinin iizerinde de etkili oldugu konusunda

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.1.4. Ogretmenin Katihme1 Olmasi, Egitim ve Yonetim Siireclerine Katilimu

Katilimer okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi  igin
“Ogretmenin Katilime1 Olmasi, Egitim ve Yonetim Siireglerine Katilimi” konusunda,
(M1), (M2), (M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M9), (M10), (M11), (M13), (M14) olmak
tizere 12 okul miidiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile
yapilan goriismede One ¢ikan kavramlar genel olarak; okulda alinan kararlara katilan,
kendi is alan1 ve okulun genel hedeflerine 6nem veren, takim g¢aligmasina uyum
saglayan ve meslektaslar ile belirlenen hedefleri liderlik ve basar1 ruhu igerisinde
gergeklestiren 0gretmenlerin 6grencilerin de akademik basarilarina olumlu katkilar

sagladig olmustur.
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“...Idare 6gretmen veli iyi calisirsa iyi olur. Bu saydiklarimdan bir tanesi iyi
calismasa digeri ¢aligsa bir ise yaramaz...(M9).”

Okulda bir seyler gergeklestirmek istiyorsaniz mutlaka 6gretmenleri yaniniza
almalisiniz... (MT7).”

“...Uzak duran idare ve ogretmen ogrencideki akademik basariyi
engeller...(M14).”

Ogretmenlerin okulun hedeflerine yonelik kararlara ve siireclere katilimi, hedefleri
benimsemesi ve gerceklestirilmesinde rol almalarinin, katilimer okul miidiirleri
tarafindan dolayli olarak 6grencilerin akademik basarilari iizerinde etkili oldugunun

alt1 ¢izilmistir.

4.1.1.5. Ogretmenin Okul Kiiltiirii ve Cahisma Ortamina Uyumu

Katilimcr okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi  igin
“Ogretmenin Okul Kiiltiirii ve Calisma Ortamima Uyumu” konusunda, (M2), (M3),
(M4), (M5), (M7), (MS8), (M9), (M10), (M12), (M13), (M14) olmak iizere 11 okul
miidiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan
goriismede One ¢ikan kavramlar genel olarak, 6gretmenler arasinda rekabet ortaminin
olmamasi, 6gretmenin okulun 6zel giin ve etkinliklerine katilarak kaynasma ve
dayanigmaya destek vermesi, paylasimecr davraniglarda bulunmasi, her tiirlii siyasi
ideolojiden uzak kapsayici ve kucaklayici bir dil kullanarak olumlu tavir ve davraniglar
sergilemesi, samimi ve sicak iletisim icerisinde edinecegi olumlu tutumlar, 6gretmenin
aidiyet duygusu ve calisma ortamlarma olumlu ve paylagimci katkilarinin diizeyi
olmustur. Ayrica okul miidiirleri, yardimlasan, giiler yiizlii davranan ve goniilden
iletisimle okulun havasina iklim ve atmosferine katki saglayarak okulun hedeflerine
uyum saglayan ogretmenlerin de 6grencilerin akademik basarilarina olumlu katki
saglayacaklarin1 belirtmislerdir. Yukardaki ozellikleri tasiyan Ogretmenlerin ayni
zamanda okul atmosferi ve ortamina olumlu ya da tersi katkilar saglamasi nedeniyle
ogrencilerin akademik basarilarinda da etkili olduklar1 katilime1 okul miidiirlerince

belirtilmistir.

“...Ogretmenlerin okul idaresine giivenmeleri ve okul kiiltiiriine uygun bir
sekilde calismalar: onemlidir...(M7).”
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“...0gretmen boyutunda, 6gretmen arkadaslar da su stkinti oluyor; genelde
kimisi ideolojik seylerle boyle sendikal veya ideolojik kamplagmalarla
miidiiriine idareye hiikiimete iilkeye degisik boyle kirginliklart oluyor
davramslar: bozuluyor...(M2).”

“...Ogretmenler arasinda siyasi olmayan 3-4 Qrup, ogrenci ve veli
gruplarindan daha fazla kemiklesmisti...(MS8).”

“...iyi bir egitim ortami...(M5).”

Ogretmenin, dgrenci ve veli ile iletisimi sevgisi ve uyumu, mesleki sevgisi; yeterlilik
durumu, gelisim konusundaki istegi, 6gretmenin huzur giiven mutlulugu; moral ve
motivasyonu, 6gretmenin katilimcr olmasi, egitim ve yonetim siireglerine katilimi,
okul kiiltiirli ve calisma ortamina uyumu, alan bilgisi ve kullandig1 6gretim yontem ve
teknikleri, o6gretmenin deneyimi, Ogretmenin idari siyasi ideolojik tutum ve
davraniglari, 6gretmenin 6zel hayati ve 6zel problemleri, 6gretmenin baskici olmasi ve
disipline asirt 6nem vermesi, 0gretmen tarafindan 6grencinin etiketlenerek kategorize
edilmesi gibi ozelliklerin &grencilerin akademik basarilarinda etkili birer faktor

olduklar1 katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.2. Aileden Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Aileden Kaynaklanan Faktorler”
basliginda 233 referans gorlis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar

sirastyla;

Tablo 5: Aileden Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi ile Ilgili Ortaya | Sayilar
Cikan Kodlar o~
-
| S
= &
~— -
R
£ 2
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 141233
1 |Ailenin Egitim ve Yo6netim Siireglerine Katilimi 14 | 136
2 | Ailenin Beklentileri ve Okulu Maddi Olarak Desteklemesi 11| 34
3 | Aile Profili, Sosyo Ekonomik Imkanlari ve Egitim Kiiltiir Diizeyi 9119
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4 | Aile Ogretmen iliskisi ve Uyumu 9 |17
5 | Ailenin Genel Yapisi, Ortami ve Aile i¢i Huzur 5|13
6 | Asirt Korumaci Aileler 5|7
7 | Aileler Aras1 Farkliliklar 317

4.1.2.1. Ailenin Egitim Ogretim ve Yonetim Siireclerine Katilimu:

Katilime1 okul midiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin “Ailenin
Egitim ve Yo6netim Siireclerine Katilim1” konusunda, (M1), (M2), (M3), (M4), (M5),
(M6), (M7), (MS), (M9), (M10), M11), (M12), (M13), (M14) olmak iizere 14 okul
midirti goris bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan
goriigmede One ¢gikan kavramlar genel olarak; egitim ve 6gretim siireglerinde yer alan,
kararlara ve hedeflere ortak olan velilerin okulu ve calismalarint daha iyi
benimsedikleri ve sahiplendikleri, okula maddi ve manevi destek verdikleri, okulun
calismalarinda ortaya ¢ikan finansman sorununun gerek bir kisminin gerekse de
tamaminin bu tiir velilerle karsilandig1 ve okula destek anlaminda olumlu katkilar
sagladiklari, ayrica bu tiir velilerle daha olumlu diyaloglar yasandigi, iletisim ve is

birliginin arttig1 ve catismanin en aza indigi katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“...Bu ¢ocuklar sizin ve bizim c¢ocuklarimiz, siz ne kadar bir beklentiye
giriyorsaniz ; o kadar bizleri desteklemelisiniz seklinde konusurum. Mesai
mevhumu veli destegine baghdwr. Bu baglamda veli ile yakalanan diyalog
onemlidir...(M7).”

“...Ogrencilerim her belirli giin ve haftay, ciddi olarak ele alir. Hatta bu
giinlerde velilerden destek ve katki saglariz, ... Tiirkiye'de en fazla bagis alan
okul  miidiirlerinden  biriyim. Bir veliden 25000 TL bags
alabiliyorum...(M6).”

“...Veliyi okula katmak énemlidir...(M5).”
Okul ile etkili bir iletisim ve is birligi icerisinde kararlara ve hedeflere ortak olan ve
egitim dgretim siireglerinde tizerine diiseni maddi ve manevi anlamda yapan velilerin,

Ogrencileri lizerinde de akademik bagarinin artirilmasi hususunda daha olumlu etki

sagladig1 konusunda etkili oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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4.1.2.2. Ailenin Beklentileri ve Okulu Maddi Olarak Desteklemesi

Katilime1 okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast igin “Ailenin
Beklentileri ve Okulu Maddi Olarak Desteklemesi” konusunda, (M2), (M3), (M5),
(M6), (M7), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14) olmak iizere 11 okul miidiirii
goriis bildirmigtir. “Ailenin Beklentileri ve Okulu Maddi Olarak Desteklemesi”
konusunda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan gériismede 6ne ¢ikan kavramlar
genel olarak; (M11) egitimin ailede basladig1 ve okulda devam ettigini; ailenin egitim
ogrencisinden beklentilerini ve maddi katkilar dile getirirken, (M12), (M10), (M2),
veli beklentilerinin ¢evre ve okulun bulundugu muhite, ailenin egitim kiiltiir
seviyelerinin ve sosyo ekonomik imkanlari dogrultusunda degisebildigini, velileri
okulun hedeflerine ortak edebilmek icin mutlaka velinin 6grencisine yonelik okuldan
beklentilerini de hesaba katmak gerektigini belirtmistir. (M13), velilerin okuldan
akademik beklentilerinin yiiksek oldugunu ancak buna nazaran maddi olarak
okullarint yeterince desteklemediklerini dile getirerek aykir1 bir goriis sunmustur.
(M3), (M14), okul rehber 6gretmenleri ile velilerin beklentilerini okulun hedefleri ile
dengelediklerini, veli beklentileri dogrultusunda  okulda  etkinlikler
gerceklestirdiklerini, velilerin yiliksek beklentilerinin 6gretmen ve idarecileri zorladig
ve bu yonde zorluk ya da problem yasadiklarini belirtmistir. (M5) veli beklentilerinin
daha ¢ok Ogretmen iizerinde yogunlastigin1 dolayistyla velilerden maddi anlamda
bagis anlaminda 6gretmenleri yanlarina aldiklarimi vurgulamistir. (M6) ise velilerin
beklentilerinin yiiksek oldugunu ve bu dogrultuda okulu ekonomik anlamda
destekledigini belirtmistir. Kendisini Tiirkiye’de en fazla bagis alan miidiir olarak
tanimlarken; bir veliden 25000 TL kadar bagis alabildigini velilerin egitim konusunda
duyarl ayn1 zamanda ciddi oldugunu belirtmis ve okuldaki egitim 6gretim giderlerini
de zaman zaman velilerin karsiladigini dile getirmistir. Bu maddi destegi ise 6gretmen
kalitesi ve kendisinin kurdugu nitelikli iletisime baglamistir. (M7) ise velilerle yaptigi
toplantilarda ortak beklentilere gore hareket ederek, veliler ile hedeflere yonelik
calismalar hakkinda degerlendirme toplantilar1 yaptigini dile getirmistir. Beklentilerin
gergeklestirilmesinin ise maddi destek saglamada etkili bir strateji olarak oniimiize
ciktigt goriilmektedir. Ayrica okulda yapilacak islerin gergeklesmesinde veli
desteginin son derece dnemli oldugunu sdylemistir. (M9) velilerin beklentilerine
yonelik bir okul inga etmenin maddi kaynak saglamada ¢ok ©onemli oldugunu

belirtmistir.
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“...Oncelikli karsilastigimiz giicliiklerden birisi maddi anlamda okullar yeterli
degil. Yapacaginiz islerde para varsa bazi hizmetleri verebiliyorsunuz bu
konuda velileri ikna etmek hem biiyiik zaman aliyor hem de zor. Bazi velilerde
birinci boyut olarak ne hizmet ederseniz edin egitimle yakindan ilgilenmiyor,
. (M7).”

Tiirkiye'de en fazla bagis alan okul miidiirlerinden biriyim. Bir veliden 25000
TL bags alabiliyorum. Ben her sene ancak 2 yeni sinif acabiliyorum, bu yiizden
adres bolgesi digindan alabildigim ogrenci sayisi en fazla 10 -15 6grenci.
Aldigim ogrenci de 10. Bakin ben bu okula 25000 TL bagis verecek 10 veli
biliyorum. Durum bu haldeyken bile veliler sorgulamadan veriyor. Ama
ogretmen kalitesi de onemli. Benim kurdugum iletisimin kalitesi, etkisi de. Ozel
okullarla hami projesi yaptyorum. Bu kapsamda ozel okullarin atolyelerinden
faydalaniyorum. I¢ ve dis paydaslart etkili kullaniyorum (M6).
Ogrenci velileri ile ortak beklentilere yonelik hedefler koyulmasi, velileri ve
dolayisiyla ogrencileri istedikleri imkan ve sonuglara ulastirabilecek isleri
gerceklestirmek ve veli beklentisini de gozeterek hedeflerin belirlenmesi, velinin
okulun stratejik ve ekonomik bir ortagi olarak goriilmesi neticesinde veli maddi
desteginin ve okulun ekonomik imkanlarinin artacagi dolayisiyla okulda akademik
basariy1 arttirict diger parametrelere yatirim yapilabileceginden, veli beklentilerinin
gerceklestirilmesi sonucunda veli maddi destegi artarak okulun ekonomik imkanlar
da olumlu bir sekilde geliseceginden, veli beklentilerinin ve maddi desteklerinin

Ogrenci akademik basarisinda etkili olacagi konusu katilimci miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.1.2.3. Aile Profili, Sosyo Ekonomik Imkanlar ve Egitim Kiiltiir Diizeyi

Katilimer okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast igin “Aile
Profili, Sosyo Ekonomik imkanlar1 ve Egitim Kiiltiir Diizeyi” konusunda, (M2), (M3),
(M4), (M6), (M7), (M8), (M10), (M11), (M14) olmak iizere 9 okul miidiirii goriis
bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan goriismede one ¢ikan
kavramlar genel olarak; sosyo ekonomik imkanlar1 ve egitim kiiltlir seviyesi daha
yiiksek olan ailelerin 6grencilerin akademik basarisina daha olumlu katkilar sagladigi,
velinin egitim anlayisinin 6grenci basarisinda da bir kriter olabilecegidir. Ancak
veliler arasinda bulunan bu tiir farkliliklarin ve ¢alisan ailelerin ¢ok sik okul ortaminda
bulunamayislarinin ve pargalanmis aile yapisinin 6grenci akademik bagarisinda bir

dezavantaj oldugunun altin1 ¢izmislerdir.
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“...Ailenin sahip oldugu bilgi ve kiiltiir seviyesinin yetersizligi, ailenin kiiltiirel
ve ekonomik yonden var olan sorunlart...(M1).”

“...parcalanmis aile ortamlari basariyi engeller, ...okulumuz kozmopolit bir
yapiya sahip yani sahip oldugunuz okul égrenci popiilasyonu eger kozmopolit
ise ve veli ile 6grenciler birlikte degerlendirildiginde veliler ve dgrenciler
arasinda egitim kiiltiir ve ekonomik farkliliklar ¢ok fazla ise basarida bir engel
olarak karsimiza ¢ikabiliyor...(M11).”

“Ogrenci ve ailenin ekonomik durumlart ve sahip olduklart imkanlar...(M4).”

Ailelerin sahip olduklar1 egitim kiiltlir seviyesi ve sosyo-ekonomik imkanlar1 ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda dogru orantili bir gelisim oldugu, egitim
kiiltiir seviyesi yliksek ve sosyo ekonomik imkanlar1 genis ailelerde egitim anlayiginin
ve ilginin daha olumlu oldugu, 6grenciye ayrilan zaman ve saglanan ortam ile
imkanlarin daha genis yer tuttugu bu yiizden aile profili, sosyo ekonomik imkanlar1 ve
egitim kiiltiir diizeyi 6grencinin akademik basarisi ile yakindan ilgili oldugu konusu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.2.4. Aile, Ogretmen iligkisi ve Uyumu

Katilimc1 okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin “Aile,
Ogretmen Iligkisi ve Uyumu” konusunda, (M2), (M4), (M5), (M6), (M7), (M8),
(M12), (M14) olmak iizere 8 okul miidiirii goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren
okul miidiirleri ile yapilan goriismede one ¢ikan kavramlar konusunda genel olarak;
ailelerin egitim anlayis1 ve 6gretmenden beklentilerinin ¢atismaya doniisebildigini, en
cok o6dev konusunda sikintilar yasandigini, velinin 6gretmeni bir emir eri gibi
gorebildigi, velinin Ogretmeni, Ogrenciye verdigi akademik gorevlerle 1ilgili
elestirebildigi, velinin 6gretmen ve okul tizerinde kontrolcii bir tutum sergileyebildigi,
Ogretmenle seviyesiz iletisimlerde bulunabildikleri, 6gretmenin roliinden calma
cabalariin ogretmen iizerinde olumsuz bir durum yarattifi ve dolayisiyla dgrenci
akademik basarisin1 da isbirligine doniik bir birliktelik saglanamamasi sebebiyle
olumsuz bir sekilde etkilediginin alt1 ¢izmislerdir. Ancak tersi durumlarda veli ve
Ogretmen beklentilerinin dengelendigi, rol ve sorumluluklarin netlestigi iletisim ve is
birligine doniik iligkilerde de Ogretmen ve veli arasindaki uyumun O6grencilerin

akademik basarilari tizerinde de olumlu etkileri oldugunu belirtmislerdir.
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“...Ogretmenler velideki beklentiden etkileniyor ve ¢ocuklara odev vererek bu
beklentileri kontrol altina almaya ¢alistyorlar. Ogrenciyi fazla ddev zorluyor
ve ogretmen iyi ogretmen durumuna girmis olarak algilantyor. Ama ¢ocuk
mutlu degil. Velinin beklentileri ve ogretmenin bu yonde sergiledigi zorlayici
davranmislar  da  6grencinin  sitkilmasina  ve  sogumasina  neden
olabiliyor...(M12).”

“...Eskiden vatandas devlet memuruna ulagamiyordu simdi de vatandag
memurun tepesinde...(M2).”

“...okul aile ve 6gretmen is birligi...(M4).”

“Velilerin bazen isin igine girmeleri ve ogretmenlerin roliinden ¢almaya
calismalar: da bagka bir sikinti...(M6).”

Ailenin egitim ve yonetim siireglerine katilimi, ailenin beklentileri ve okulu maddi
olarak desteklemesi, aile profili, sosyo ekonomik imkanlar1 ve egitim kiiltiir diizeyi,
ailenin genel yapisi, ortami1 ve aile i¢i huzur, asir1 korumaci ailelerin olumsuz
tutumlari, aileler arasi farkliliklarin yarattigi olumsuzluklar 6grenci basarisi iizerinde
etkili faktorler oldugu konusunda katilimci okul midiirleri benzer ifadeler
kullanilmislardir. Ailenin 6gretmen ile iligkileri, iletisim ve is birliginin niteligi, egitim
Ogretim ve Ogrenci konusunda karsilikli anlayis ve ilginin, velinin okulun ve
ogretmenlerin istek ve beklentileri dogrultusunda hareket etmesi, okulun ve
ogretmenin hedeflerini benimsemesi ve siireclere katilmasi dolayli olarak 6grencinin
akademik basarisinin artirtlmasinda etkili oldugu konusu katilimer miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.1.3. Ogrenciden Kaynaklanan Faktérler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya g¢ikan “Ogrenciden Kaynaklanan
Faktorler” baglhiginda 116 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan

kodlar sirasiyla;
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Tablo 6: Ogrenciden Kaynaklanan Faktorler Alt Temas: ile Tlgili| Sayilar
Ortaya Cikan Kodlar e
I g
~ -
S ()
2| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 141116
1 | Ogrencinin Huzur ve Mutlulugu 11| 31
2 |Sosyal Kiiltiirel Ailevi Farkliliklar 10| 21
3 | Ogrencilerin Istek ve Beklentileri 718
4 | Ogrencinin Altyapisi ve Hazirbulunuslugu 6 | 17
5 | Ogrencinin Sorumluluk Anlayisi 5 |11
6 | Ogrencinin Akademik Yiikii 416
7 | Ogrencinin Sahip Oldugu Hastalik, Bagimlilik ve Aliskanliklar 51|15
8 | Ogrencinin Kendini Rahatca ve Ozgiirce Ifade Etmesi 3| 4
9 | Ogrencinin Ozgiiveni 3|3
10 | Ogrencinin Yetenekleri ve Berlirlenmesi Caligmalari 3|3
11 | Ogrenciden Beklenilen Ev ve Okul Davranislar 1] 3
12 | Ogrencinin Sinif ve Akran Iletisim ile iliskileri 2| 2
13 | Ogrencilerin Giivenlik Beslenme Ihtiyaglarinin Karsilanmasi 2| 2

4.1.3.1. Ogrencinin Huzur ve Mutlulugu

Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin “Ogrencinin Huzur ve Mutlulugu”

hakkinda (M1), (M4), (MS5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M11), (M12), (M13), (M14)

olmak tizere 11 okul miidiirii goriis bildirmis yapilan goriismede 6ne ¢ikan kavramlar

konusunda genel olarak; 6grencinin aile ve i¢ huzuru, okulda sevilmesi, deger gérmesi

ve mutlu olmasi, okula severek ve isteyerek gelmesi gibi nedenleri saymislardir.

“...Cocugun i¢ huzuru, ailesiyle olan iliskileri akademik basarida
etkilidir...(M11).”

“...Cocuk huzurlu olmalidir. Mutlu olmaldir...(M13).”

“...Okula kosarak gelen mutlu ¢ocuk bagaril olur...(M14).”

Ogrencinin ailedeki huzur ve mutlulugu, okulda deger gérmesi, huzuru ve mutlulugu,

okula severek ve isteyerek gelmesi, okula karsi besledigi duygu ve diisiinceler
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ogrencinin akademik basarisinda da etkili oldugu konusu katilimer midiirlerce ifade

edilmistir.

4.1.3.2. Ogrenciler Arasindaki Sosyal Kiiltiirel Ailevi Farklihklar

Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin “Ogrenciler Aras1 Farkliliklar”
hakkinda (M1), (M2), (M4), (M6), (M7), (M8), (M10), (M11), (M12), (M14) olmak
tizere 10 okul midiirii goriis bildirmis yapilan goriismede One ¢ikan kavramlar
konusunda genel olarak; &grencilerin diger 6grencilere nazaran var olan kiiltiirel
farkliliklarini, aile ortamlarindan kaynaklanan farkliliklarini, akranlarindan geride
olan 6grencilerin sahip oldugu farkliliklarin ve psikolojik anlamda farkliliklara sahip
Ogrencilerin, yasadiklar1 bu tiir farkliliklarin bireylerin akademik basarilarinda

olumsuz etkide bulunacagini1 saymislardir.

“...Okul olarak heterojen yaprya sahip degiliz. Okulumuz bir mahalle okulu.
Disardan 6grenci de almiyorum. Kendi bolgemize ancak yetiyoruz. Karisik
yapt olmamasi, ogrencilerde genel olarak olumlu bir basaryy tetikliyor. Ancak
her gecen yil ogrenciler arasindaki farkliliklar artiyor ve olumsuz yonde
davramslarla da artig oluyor. Bu homojen yapt bozuluyor. Problemli ogrenci
sayimiz artiyor, ...(M7).”

Ogrenciler arasinda bulunan ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarinin seviyesinin

ogrencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu konusu katilimer miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.1.3.3. Ogrencilerin Istek ve Beklentileri

Ogrencilerin akademik bagarilarinin  artirilmasi  igin “Ogrencilerin Istek ve
Beklentileri” hakkinda (M1), (M4), (M7), (M9), (M11), (M13), (M14) olmak iizere 7
okul miidiirti goriis bildirmis yapilan goriismede 6ne ¢ikan kavramlar konusunda genel
olarak; okulun imkanlar1 dahilinde 6grenci istek ve ihtiyaglarinin belirlenerek,
ogrencilerin istek ve beklentilerine gore iyilestirmeler yapilmasinin ve o6grenci
beklentilerinin karsilanmasinin 6grencilerin akademik basarilarini arttiracagi ifade
edilmistir. Ogrencilerin istek ve beklentilerinin gozetilerek okulun hedefleri icerisinde

yer verilmesi ve gergeklestirilmesi, 6grenci memnuniyetini ve mutlulugunu artiracak
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ve bu baglamda 6grencinin akademik basarisinda etkili olacagi konusunda katilimci

okul miidiirleri tarafindan benzer ifadelere yer verilmistir.

“Cocuklarin neye ihtiyaci oldugunu anlamayan idare ve 6gretmen, akademik
olarak ogrenci basarisint da engeller...(M14).”

Ogrencinin huzur ve mutlulugu, sosyal kiiltiirel ailevi farkliliklar1, grencilerin istek
ve beklentileri, 6grencinin altyapist ve hazirbulunuslugu, 6grencinin sorumluluk
anlayisi, 6grencinin akademik yiikii, 6grencinin sahip oldugu hastalik, bagimlilik ve
aligkanliklari, Ogrencinin kendini rahatca ve Ozgiirce ifade etmesi, Ogrencinin
Ozgliveni, 6grencinin yetenekleri ve berlirlenmesi ¢aligmalari, 6grenciden beklenilen
ev ve okul davranislari, 6grencinin sinif ve akran iletisim ile iligkileri, 6grencilerin
giivenlik beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi gibi faktorlerin 6grenci basarisi

tizerinde etkili oldugu konusu katilimc1 midiirlerce ifade edilmistir.

4.1.4. Miifredattan Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya cikan “Miifredattan Kaynaklanan
Faktorler” bashiginda 57 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan

kodlar sirasiyla;

Tablo 7: Miifredattan Kaynaklanan Faktorler Alt Temas: ile Ilgili| Sayilar
Ortaya Cikan Kodlar F
-
| S
= <
~— -
s L
A5
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 14| 57
1 |ifade ve Beceri Derslerine (Resim,Miizik,Beden Egitimi) Onem 10| 24
Verilmemesi ve Ogretmen Atamas1 Yapilmamasi
2 |Miifredatin Yetersiz ve Zorlayici Olmasi 8 | 14
3 |Derslerde Yardime1 Kaynak Kullanma Konusunda Yasaklayici 6| 7
Tutumlar Sergilenmemesi
4 | Caga Uygun Derslere Yer Verilmemesi 4 17
5 |Miifredatin Ogrenci Yeteneklerini Dikkate Almamasi 1|3
6 | Miifredatin Usuliine Gore Ayni Sekilde Uygulanmamasi 1|2
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Katilimer okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi  igin
“Miifredattan Kaynaklanan Faktorler” konusunda, (M1), (M2), (M3), (M4), (M5),
(M6), (M7), (MS8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14) olmak iizere 14 okul
miidiiri goriis bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan
goriismede &ne ¢ikan kavramlar konusunda genel olarak; “ifade ve Beceri Dersleri”
ne (Resim, Miizik, Beden Egitimi) 6nem verilmesi ve 6gretmen atamasi yapilmas,
derslerde yardimci kaynak kullanma yasaginin kaldirilmasi, miifredatin yetersiz ve
zorlayici olmamasi, miifredatin esnek olarak kullanilmasi, miifredatin ¢aga uygun
derslere yer vermesi, miifredatin 6grenci yeteneklerine gore sekillenmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Bu hususlarin 6grencinin akademik basarisini da olumsuz anlamda

etkiledigi konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“Beceri dersleri yani resim, miizik, beden egitimi gibi dersler, bireysel
vetenekleri ortaya ¢ikaran derslerdir. Beden egitimi, miizik ve resim
derslerinde, her brans dalinda yetenekleri olamayabiliyor  sinif
ogretmenlerinin. Alan 6gretmenleri daha etkili olur. Mesela her ogrenci bir
enstriiman ¢alabilir. Sinif 6gretmenleri bu tiir dersleri es gecebiliyor...(M13).”

“...ilgili mevzuat ve yonetmeliklerde sikintilar var. Mesela en biiyiik olay,
haksiz rekabet ve agamadigimiz problemler. Ozel okullar da her tiirlii kaynaga
ulasabiliyorsunuz. Ancak devlet okullarinda yardimci kitap aldiriimasi
yvasak...(M11).”

“...Matematikte ozellikle yogunlastirilmig bir program var. Miifredat bu
konuda gelistirilmeli; ogrencinin seviyesini belirlemek ve belirli bir seviyeye
cekmek onemlidir. Miifredatin ozellikle sayisal derslerde sinif sayilarina gore
uygulama da tezat oldugu ve ¢ok yogunlastirilmis oldugu ortaya ¢ikryor, bu tiir
derslerin yetistirilmesi icin de ogretmenler daha onemsiz gordiikleri resim,
miizik ve beden egitimi derslerini veremiyorlar bazen. Bunlarin iglenmesi de
onemli. ...miifredat azaltilmali. Ogrencilerin yaslarina gére bir yilda verilecek
konuyu ii¢ yila yayabiliriz. Okula kayit yast da ilkokulda bes yasina kadar
indirilebilir, ...(M10).”

“...Miifredata bagh kalmanmin yaminda, miifredata katkida bulunmak ve
ogretmenlere bunu yaptirmak...(M5).”

“...Robotik kodlama derslerine miifredatta yer vermeli, miifredat;, ¢ocuk
yeteneklerine gore dersleri sekillendirmeli...(M7).”

Ifade ve beceri derslerine (resim,miizik,beden egitimi) 6nem verilmemesi ve 6gretmen

atamasi yapilmamasi, miifredatin yetersiz ve zorlayici olmasi, derslerde yardimci
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kaynak kullanma konusunda yasaklayici tutumlar sergilenmemesi, ¢aga uygun
derslere yer verilmemesi, miifredatin 6grenci yeteneklerini dikkate almamasi,
miifredatin usuliine gore ayn1 sekilde uygulanmamasi gibi faktdrlerin 6grenci basarisi

tizerinde etkili oldugu konusu katilimci1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.5. Ogretim Ortamlarimin Nitelik ve Niceliginden Kaynaklanan Faktorler Alt
Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogretim Ortamlarmin Nitelik ve
Niceliginden Kaynaklanan Faktorler” baslhiginda 84 referans goriis saglanmistir.

Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;

Tablo 8: Ogretim Ortamlarmin Nitelik ve Niceliginden Kaynaklanan | Sayilar
Faktorler Alt Temast ile flgili Ortaya Cikan Kodlar -~
-
| 2
= &
| o
. y—
3| &
SN KODLAR =
Goris Bildiren Midiir (14/14) ve Referans Toplami: 13| 84
1 | Ogretim Ortamlarmin Nicelik ve Nitelikleri 12 | 65
2 | Ders Arag ve Gereg ve Ogretim Kaynaklarmin Zenginligi 6 |18
3 | Temizlik ve Diizen 1)1

4.1.5.1. Ogretim Ortamlarinin Nicelik ve Nitelikleri (Kapasite ve Donanim)

Katilimer okul miidiirleri “Ogretim Ortamlariin Nicelik ve Nitelikleri (Kapasite ve
Donanim)” konusunda, (M1), (M2), (M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9),
(M10), (M12), (M13) olmak iizere 12 okul miidiirii, siniflarin kalabalik olmasinin, ikili
egitim uygulamalarinin, fiziksel alanlarin okullarda yetersiz ve/veya donanimsiz
olmasinin, fiziksel is yogunlugunun okul miidiirlerinin zamanindan ¢almasi, egitim
teknolojileri gibi okulun olmazsa olmazi teknolojik donanim eksikliklerinin,
laboratuvar, atdlye, spor salonu, okul bahgesi gibi fiziksel imkanlarin; kapasite ve
donanimlarinin ~ 6grenci akademik basaris1 {lizerinde etkili faktorler olduklarini

belirtmislerdir.
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“..fen  laboratuvarlar,, Z  kiitiphane  gibi  6grencilerin
yararlanabilecegi ortamlarin olmamasi, spor salonunun bulunmamast gibi
fiziksel anlamda okullarda olmast gereken egitim ortamlarinin eksikligi ya da
yetersiz olmasi ogrencilerin akademik basarilarint da olumsuz olarak

etkilemekte ve engellemektedir. Bu yonde c¢alismalar  yapilmasi
gerekmektedir...(M1).”

“...Fiziksel alanlar bakimindan, spor salonu yok engel bunlar. Ancak
elimizdeki imkanlari kullanabilmeliyiz. Ancak atolyeler, sportif odalar, miizik
, beceri ve tasarim atolyeleri olsa, serbest etkinlikler dersi daha iyi islenecek
ve  Ogrenciler  enerjilerini  orada  atarak  gelisimlerine  katkida
bulunabileceklerdir,

... Fiziksel isler ve yapt isleri okullarda miidiirlerin zamanini ¢almakta ve
egitim ogretimi gelistiremeye zaman ayiramamaktadirlar. Okul miidiirii, biitiin
varolusunu ¢ocugun gelisimine egitimine vermeli. Ben fiziksel ortamlardaki
goriintiilere; siise 6nem vermedim...(M10).”

“...Smif kalabaliksa burada da bu zorluk artiyor, ... okulun fiziksel alanlarinin
yetersizligi, ...bahgelerin yetersizligi... (M12).”

ogrenci basarisint engelleyen faktorler arasinda kalabalik siniflar,
ogrencinin kendisini ifade edecegi alanlarin azligi, ...siniflar kalabalik ama
zayif ogrencinin de ruhunu dokunulmali, ...(M13).”

“...Egitim teknolojisi, bilgisayarlar, ag baglantilari ve teknolojinin
bulunmamasi engelliyor. Ne olursak olalim, teknolojik gelismeler diinyay:
yvonlendiriyor. Uyum saglamak igin gerekli uzmanlik bilgisi ve altyapilar
saglanmall ve bu alanda yatirimlar yapilmali...(M4).”

Ogrenim ortamlarinin nicelik ve niteliklerinin &grenci akademik basarisinda etkili

oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.5.2. Ders Arac ve Gerec ve Ogretim Kaynaklarinin Zenginligi

Katilimer okul miidiirleri “Ders Arag ve Gereg ve Ogretim Kaynaklarinin Zenginligi”
konusunda, (M1), (M2), (M4), (M5), (M7), (M11) olmak iizere 6 okul miidiirii, ders
ara¢ gereglerinin yetersiz olmasinin, yardimci kaynaklara 6zel okullardaki gibi
rahatlikla ulasilamamasinin, mevcut ders kitaplarindaki yetersizligin 6grencilerin
akademik basarisini olumsuz etkileyen faktorler olarak siralamiglardir. Dolayisiyla
“Ders Arag ve Gere¢ ve Ogretim Kaynaklarmin Zenginligi” nin dgrenci akademik

basarisinda etkili bir faktor oldugu
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“...Kitap¢ilarla parayla bas basa kalmayacak . Ogretmen istedigi kaynaklari
temin ettirebilmeli. Bu alanda yetki tanimlamali. Kaynagi kullanan 6gretmen,
bwrakin  segsinler. Ders  kitaplart  yeterli donamimda olmali  ve
gelistirilmeli...(M4).”

“...Kitapta bir sey yok diyor ama égretmen...(M7).”

“...Yardimci ders kitaplari, ders kaynak ve materyalleri gibi konularda iki ug
nokta yasaklayici yontemle isin iginden c¢ikilmiyor. Almayin etmeyin
dediginizde de yanls sonuglar ¢ikiyor...(M2).”

“...devlet okullarinda yardimci kitap aldiriimasi yasak, ... Bizim de alaninda,
ozel okullar gibi her tirlii dokiimanlara ulasabilecegimiz materyallere
korkmadan, risk almadan ulasabilmemiz lazim...(M11).”

Ogretim ortamlarinmn nicelik ve nitelikleri (kapasite ve donanimi, ders arag ve gereg
ve dgretim kaynaklarinin zenginligi, temizlik ve diizeni gibi 6grenim ortamlart ile ilgili
faktorlerin dgrencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu Ogrenim ortamlarmin
nicelik ve niteliklerinin d6grenci akademik basarisinda etkili oldugu konusu katilimci

miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.6. Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogretimsel Anlayis ve
Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler” basliginda 106 referans goriis saglanmuistir.

Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;

N
&
<
—
-]
=1

Tablo 9: Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan

Faktorler Alt Temasi ile Ilgili Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 12 1106
1 |Oyun Temelli Ogretimsel Yontemlerin Kullanilmasi 10| 29
2 | Telafi ve Destek Egitimleri Diizenlenmesi 8 |21
3 | Akademik Kazanimlarmn Olgiilmesi 4 | 14
4 | Deneyim Merkezli Ogretimin Merkeze Almmasi 4 |13
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Ogrenme Ihtiyacin1 Tetikleyen Calismalar Yapilmasi

Caga Uygun Merak Uyandirict Kurslarin Diizenlenmesi

Ogrencilere Yonelik Ogretici Geziler Diizenlenmesi

Ogrencilere Yonelik Egitim Seminerleri Diizenlenmesi

O o|No| O

Ogretimsel Pano ve Koselerin Hazirlanmasi

NININ DD
NININ| O 00| ©

10 | Akademik Rekabetin Onlenmesi

Katilime1 okul miidiirleri “Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalar” konusunda, (M2),
(M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14) olmak
tizere 12 okul miidiirii 6grencilerin mevcut miifredat dogrultusunda akademik
kazanimlar1 edinmelerini, Ogrencinin Ogretim siireglerinden keyif almasit ve
sikilmamasini, 6grencinin ders i¢i ve ders dis1 ortamlarda siirekli olarak gelistirilmesi
ve sikilmadan bu siireclerden keyif almasini, 6grencinin 6grenme ortaminin diri
tutulmasinin, 6grencinin akademik basarisi lizerinde etkili oldugunu belirtmisler
Ayrica 6gretim ortam ve siire¢lerinin merak ve ilgi uyandirici olmasi ile 6grencinin
okul dis1 ortamlarda ve/veya uygulamali olarak 6grenmesini saglamanin 6grencinin

akademik basarisi tizerinde etkili oldugunu vurgulamislardir.

“...Oyunlagtirma yoluyla zihinsel ve analitik diisiinmeyi tetikliyor ve
ogrencinin oyun alanlarinda bulunmast i¢in bu alanlarin ¢ogaltilmasi
gereklidir, ...6grencinin merkezde olmasi ve ogrencinin kendisinin yaparak
yasayarak egitim ortami sunulmali, ...Neticede rol model olanlar , akademik
alanda uzmanlar , disardan takviye alinabilir siirekli olarak diri tutmali egitim
ortamint... (M13).”

“...Ogrencilerin kazamim konusunda almasi gereken egitimi almasi
gerekir...(M14)

“...Hedef bu yonde olmali ve ogrencileri akademik seminer ve toplantilarla
suirekli gelistirilmeli...(M4).”

“...Geziler yapimali sadece tarihsel alanlar degil farkli semtler de

gezdirilmeli ¢cocuga...(M8).”

“...Ogrenciye égrenme ihtiyaci uyandirilmali...(M2).”
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Oyun temelli Ogretimsel yoOntemlerin kullanilmasi, telafi ve destek egitimleri
diizenlenmesi, akademik kazanimlarin Ol¢iilmesi, deneyim merkezli Ogretimin
merkeze alinmasi, 6grenme ihtiyacim tetikleyen caligmalar yapilmasi, ¢aga uygun
merak uyandirici kurslarin  diizenlenmesi, Ogrencilere yonelik Ogretici geziler
diizenlenmesi, d6grencilere yonelik egitim seminerleri diizenlenmesi, 6gretimsel pano
ve koselerin hazirlanmasi, akademik rekabetin Onlenmesi Ogrencilerin akademik
basarilarinda etkili faktorler arasinda oldugu konusu katilimci miidiirlerce ifade
edilmistir. Ogrencilerin okul ortaminda 6gretim siireglerinde keyif almasi, heyecan
duymasi, eglenceli bir sekilde sikilmadan &gretim siireglerinde 6gretim goérmesi,
merak ve ilgi uyandirici etkinliklerle 6gretim ortaminin dinamik tutulmasi halinde
miifredat kazanimlarin1 alarak daha etkin bir 6gretim aldiklar1 ve okulun,
Ogretmenlerin 6gretimsel anlayis ve yaklagimlarinin 6grencinin akademik basarisi ile

iligkili oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.7. Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya cikan “Mevzuattan Kaynaklanan
Faktorler” basliginda 97 referans gorlis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan

kodlar sirasiyla;

N
&
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o
-

Tablo 10: Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler Alt Temas: ile Tlgili

Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR

=
N
O
-~

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami:

1 | Atamalarin Liyakata ve Performansa Gore Yapilmamasi 8 | 38

2 | Okullara Finansman Saglanmamasi 8 | 13

3 | Tim Siniflarda Bagarinin Not (Puan) ile Degerlendirilmemesi 419

4 | Miidiirlere Taninan Yetkilerin Yetersiz Olmasi 419

5 |Siirekli Ogrenme Etkinliklerini Yeterince Desteklenmemesi 415

g |Uzman Istihdaminin Zorlastirmasi ve Miidiirlere Insiyatif 3|5
Verilmemesi

7 | Okul Kayitlarinin Ogrenci ve Aile Tercihine Gore Yapilmamasi 2|6

8 Basar1 Belgelerinin Kolaylikla Verilmesi, Ciddi Olunmamasi ve Tim | 2 | 3
Siniflarda Verilmemesi

9 |Egitim ve Ogretim Isleri Disinda Is Verilmesi 2|3
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10 | Mevzuatin Brans Temelli Olmamasi

11 | Davranis Egitimlerine Onem Verilmemesi

12 | Ogretmen Stajyerlik Egitimlerinin Yonetim Temelli Verilmemesi

Rl RN
Rl R w

13 | Ogrencilere Dinlenme Zaman1 Verilmemesi

Katilimc1 okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast  igin
“Miifredattan Kaynaklanan Faktorler” konusunda, (M2), (M3), (M4), (M5), (M6),
(M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M14) olmak iizere 12 okul midiirii goriis
bildirmis bu konuda goriis bildiren okul miidiirleri ile yapilan goriismede 6ne ¢ikan
kavramlar konusunda genel olarak; Insan kaynaklari; performansa gdre atama
yapilmasi, okullara finansman saglanmasi, miidiir yetkilerinin yaptirnm ve esneklik
anlaminda genisletilmesi, tiim siniflarda basarinin not (puan) ile degerlendirilmesi,
gerektiginde okul miidiirliikleri tarafindan uzman istihdami yapilabilmesi, 6grenci
basari1 belgelerinin tiim siniflarda ve ciddi olarak verilmesi, egitim ve 6gretim disindaki
is yuki, ilkokul derslerinin branglastirilmasi, 6grenci kayitlarinin adrese gore degil
tercihe gore yapilmasi, siirekli 6grenen yapilar insa edilmesi ve 6gretim personelinin
yetistirilmesi, davranig egitimlerine 6nem verilmesi, yonetici ve 6gretmenlere Kriz ve
catigma yoOnetimi egitimleri verilmesi, o6grencilere dinlenme zamani verilmesi,
Ogretmen stajyerlik egitimlerinde yonetim deneyimleri elde etmeleri i¢in yeterli zaman
ve yetki verilmesi hususlarini vurgulamiglar ve bu hususlarin 6grencilerin akademik
basarilarin1 da olumlu ve olumsuz etkiledigi konusunda, 6grencilerin okul ortaminda
ogretim siireglerinde keyif almasi, heyecan duymasi, eglenceli bir sekilde sikilmadan
Ogretim siireglerinde 6gretim gérmesi, merak ve ilgi uyandirici etkinliklerle 6gretim
ortaminin dinamik tutulmasi halinde miifredat kazanimlarini1 alarak daha etkin bir
ogretim aldiklar1 ve okulun, 6gretmenlerin 6gretimsel anlayis ve yaklagimlarinin
Ogrencinin akademik basarisi ile iligkili oldugu konusu katilime1r miidiirlerce ifade

edilmistir.

“...¢ok iyi ogretmenler var. Ancak yonetici degiller. Ciinkii miidiir olmak
istemiyorlar bunun sebebi de miidiirliige tesvik yok. Ogretmenler birikimlerini
ozel okullarda degerlendiriyorlar ya da idarecilik yapmaktan kacinarak
hareket ediyorlar ve bunun sonucunda idarecilik cazip gelmiyor. Bu insanlar
idareci yapmali. Miidiirliik sifatimi kaldirip bas ogretmen olmali. Bir miidiir
yardimcist isletme mezunu olmali, para iglerine bakmali, kaynak aramali. En
iyi ogretmen bagogretmendir. Swniflara girecek, liderlik planlama
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programlama yapacak pek oyle muhasebe islerine girilmez, 6zel okullarda o
yiizden daha basaril sayilabilirler, ...(M10).”

“...Oncelikli karsilastigimiz giicliiklerden birisi maddi anlamda okullar yeterli
degil. Yapacaginiz islerde para varsa bazi hizmetleri verebiliyorsunuz bu
konuda velileri ikna etmek hem biiyiik zaman aliyor hem de zor. Bazi velilerde

birinci boyut olarak ne hizmet ederseniz edin egitimle yakindan ilgilenmiyor,
. (M7).”

“...okul miidiirlerine yaptirim ile ilgili yetkiler tanimlanmalidir...(M5).”

“...En biiyiik ¢coziim kendi programimiz ve miifredatimiz. Ilkokulda akademik
basart degerlendirilmesinde, bir not yok, takdir yok, tesekkiir yok... Daha ¢cok
gozleme dayali olarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Hani biz bunlari
vaparken, ashinda Milli Egitim Bakanligi mevzuatimin da bizden bu konuda
istedigi herhangi bir sey yok. Milli Egitim Bakanhg ilkokul 4. sinifa kadar
herhangi bir test, puan ve notla degerlendirme istemezken, 8. sinifta ¢cocugu
Fen Lisesi'ne hazir halde istiyor. Cocuklarda basar: notlarimin beklentisi
artiyor. Bunun ¢oziimii olarak da mevcut yasa var, diizenlenmeli. Okul
miidiirlerinin disinda akademik nota gereken deger verilmeli ve mevzuat buna
gore diizenlenmelidir, ...Okuma yazma o&gretmenligini, yani 1. sinif
ogretmenligini ayirip, ilkokulda goriilen diger ders 6gretmenlerini de yine sinif
ogretmenleri olacak sekilde, branslastirmak gerekmektedir, ... Yine okul
miidiirleri ac¢isindan  konu (adrese dayali oOgrenci kayit  sistemi)
degerlendirilirse, yan yana bulunan okullarda ¢alisan miidiir ile ¢aliymayan
miidiirtin okullarina gelen ogrenci, mahalle bazinda bir degerlendirme ile yani
adrese yonelik bir degerlendirme sonucunda gelmektedir. Burada benim (okul
miidiirii olarak) sergiledigim performansin hi¢hir onemi bulunmamaktadir ...

(M3).”

“...artr bir saglik¢t benim okulumda neden yok? Veya bir bilgi islemci neden
benim okulumda yok, ...Uzmanlar okullarda degiller. Egitim teknolojisi,
bilgisayarlar, ag baglantilar: ve teknolojinin bulunmamasi engelliyor. Ne
olursak olalim, teknolojik gelismeler diinyayr yonlendiriyor. Uyum saglamak
igin gerekli uzmanlik bilgisi ve altyapilar: saglanmali ve bu alanda yatirimlar
yvapilmali...(M4).”

“..Alkokul 1.-2.-3. simiflarina devam eden ogrenciler igin takdir ya da tesekkiir
gibi belgeler ile ddiillendirme bulunmamaktadir. Bu belgeler verilirken de
herkese verilmemelidir...(M5).”

“...Fiziksel isler ve yapu isleri okullarda miidiirlerin zamanini ¢almakta ve
egitim ogretimi gelistiremeye zaman ayiramamaktadirlar. Okul miidiiri, biitiin
varolugsunu ¢ocugun gelisimine egitimine vermeli...(M10).”

145



“...Ogretmenler seminerleri ¢ok daha ciddi yapmali, ..Milli egitimin
uyguladigi yani bizim seminerler bos... (M9).”

Mevzuatla ilgili faktorlerden, atamalarin liyakata ve performansa gore yapilmamasi,
okullara finansman saglanmamasi, tiim smiflarda basarimin not (puan) ile
degerlendirilmemesi, miidiirlere taninan yetkilerin yetersiz olmasi, stirekli 6grenme
etkinliklerini yeterince desteklenmemesi, uzman istihdaminin zorlastirmasi ve
miidiirlere insiyatif verilmemesi, okul kayitlarinin 6grenci ve aile tercihine gore
yapilmamasi, basar1 belgelerinin kolaylikla verilmesi, ciddi olunmamasi ve tiim
smiflarda verilmemesi, egitim ve d6gretim isleri disinda is verilmesi, mevzuatin brang
temelli olmamasi, davranig egitimlerine 6nem verilmemesi, 0gretmen stajyerlik
egitimlerinin yonetim temelli verilmemesi, 6grencilere dinlenme zamani verilmemesi
ogrencilerin akademik basarilar1 {izerinde olumsuz etkileri oldugu konusu
Ogrencilerin okul ortaminda &gretim siireclerinde keyif almasi, heyecan duymasi,
eglenceli bir sekilde sikilmadan 6gretim siireclerinde 6gretim gérmesi, merak ve ilgi
uyandirict etkinliklerle 6gretim ortaminin dinamik tutulmasi halinde miifredat
kazanimlarin1 alarak daha etkin bir Ogretim aldiklar1 ve okulun, 6gretmenlerin
ogretimsel anlayis ve yaklasimlarinin 6grencinin akademik basarisi ile iligkili oldugu

konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.8. Egitimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya c¢ikan “Egitimsel Anlayis ve
Uygulamalardan Kaynaklanan Faktorler” basliginda 184 referans goriis saglanmistir.

Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;
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Tablo 11: Egitimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan| Sayilar
Faktorler Alt Temasi ile flgili Ortaya Cikan Kodlar o~
\=
¥| 2
=| <
~— o
s &
| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 12| 84
1 | Oyuna Déniik ve Ogrenci lgisine Yénelik Egitici Calismalar 8 | 17
2 | Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanlig1 Kazandirilmasi 7|17
3 | Ogrenciye Proje ve Yarismalara Katarak Basarinmn Tattirilmasi 6 | 12
4 | Ogrenciye Milli Manevi Degerler ile Sosyal Sorumluluk ve Bilinci 5119
Kazandirmak
5 | Ogrencinin Sosyallesmesi ve Cevreye Uyumu 416
6 | Ogrencileri On Plana Cikaracak Caligsmalar 3|10
7 | Ogrenci Yeteneklerine Gore Etkinlikler Diizenlenmesi 2|3

Katilimcr okul midiirleri “Egitimsel Anlayis ve Uygulamalar” konusunda, (M2),
(M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9),(M10),(M11),(M13), (M14) olmak iizere
12 okul miidirii okulda diizenlenen etkinliklerin 6grenci yeteneklerine gore,
ogrencileri on plana ¢ikaracak sekilde diizenlenmesinin, 6grencinin milli ve manevi
degerleri kazanmasinin ve sosyalleserek topluma, hayata intibak etmesinin, okuma ve
yazma aligkanliklarinin gelistirilmesinin, basarinin tattirtlmasi ve etkinliklerden keyif
alacak bir sekilde yararlanmasinin, bu etkinliklere 6grencinin sikilmadan zevk duyarak

katilmasinin 6grenci akademik basarisini artiracagini dile getirmislerdir.

“...Cocuklarin kendi ilgi alanlari ile bizim kendi vermeye ¢alistigimiz konular
farkly ise cocuk sogur, ... Ilkokullarda akademik basaridan ziyade ogrencinin
sosyallesmesi ve c¢evresine uyum saglamasina yonelik c¢alismalara yer
veriyoruz... (M7).”

“...Milli ve manevi degerleri yasatarak anlatmalr...(M9).”
“...Okuma ve yazma son derece onemli...(M6).”

“...Okul 6grenci igin gorev alam degil faaliyet alant olmali...(MS§).”

“...olumlu sonuglar doguracak yarigmalar diizenledik...(M14).”

Oyuna doniik ve 6grenci ilgisine yonelik egitici ¢caligmalar, 6grenciye okuma yazma
aligkanhig1 kazandirilmasi, Ogrenciye proje ve yarigmalara katarak basarinin
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tattirllmasi, O6grenciye milli manevi degerler ile sosyal sorumluluk ve bilinci
kazandirmak, 6grencinin sosyallesmesi ve g¢evreye uyumu, Ogrencileri 6n plana
cikaracak caligsmalar, 6grenci yeteneklerine gore etkinlikler diizenlenmesi 6grencilerin
akademik basarilar1 tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Ogrencinin milli ve manevi degerleri benimsemesi, sosyalleserek hayata intibak
etmesi, okuma ve yazma aliskanliginin olmasi ve basariyr tadarak egitimsel
etkinliklerden keyif almasinin akademik basarilar1 agisindan etkili oldugu katilime1

miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.9. Cevre ve Dis Paydaslardan Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Cevre ve Dis Paydaslardan
Kaynaklanan Faktorler” basliginda 45 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore

hazirlanan kodlar sirasiyla;
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Tablo 12: Cevre ve Dis Paydaslardan Kaynaklanan Faktorler Alt

Temasu ile Tlgili Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami: 11| 45
1 | Aile-Okul Cevre iliskisi ,Kiiltiirel Uyum ve Etkilesimi 10| 21
2 | Di1s Paydaslarin Okulun Egitim ve Yonetim Siireclerine Katilimi 8 |24

4.1.9.1. Aile-Okul Cevre iliskisi ve Kiiltiirel Uyum ve Etkilesimi:

Katilime1 okul miidiirleri “Aile-Okul Cevre iliskisi ve Kiiltiirel Uyum ve Etkilesimi”
konusunda, (M1), (M2), (M3), (M5), (M7), (M8), (M10), (M11), (M12), (M13)
olmak tizere 10 okul midiri, aile, 6gretmen ve ¢evre faktorlerinin uyumlu
olmamasinin, okul ve g¢evresinin egitim ortamlarina uygun olmayiginin, ¢evre
farkliliklarinin, c¢evresel faktorlerin, kozmopolit c¢evre yapisinin ve c¢evresel
farkliliklarin =~ 68renci  bagarist lizerinde olumsuz etkilere sahip olduklarim
aciklamiglardir. Kiiltiirel anlamda zengin bir ¢evrenin hem okula hem de 6grencinin

icinde yasadig1 ailede 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
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“Aile-Okul Cevre lliskisi ve Kiiltiirel Uyum ve Etkilesimi” nin 6grenci akademik
basaris1 lizerinde etkili bir faktér oldugu ve g¢evrenin Onemli oldugu katilimci

miidiirlerce ifade edilmistir.

“...okul ve c¢evresinin egitim ortamlarina uygun olmayisi; kafe, restoran,
eglence merkezleri, stat, sanayi sitesi gibi is yerlerinin i¢inde olmasi; 6grenci
basarisint olumsuz etkileyen faktorlerdir...(M8).”

“...Istanbul metropol ve kozmopolit bir bélge. Ogrenci farkhiliklar: ¢ok.
Gelenek ve gorenekleri, adetleri, diinyaya bakis agilart farkl ailelerin.
Osrencileri aym ¢ati altinda ve aym simfta topluyoruz. Beklentileri ve
dogrular: farkli. Her ¢ocuk icin belirli bir seviyeden hareketle her ogrenciyi
bir yere getirmemiz gerekiyor. Ogrenciler arasindaki kiiltiirel farklar olduk¢a
fazla...(M12).”

“...stirekli go¢ alan bir bélgede, okulun ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel
diizeyde gostermis oldugu farkliliklarin asirt olmast gibi nedenler ogrenci
basarisinda olumsuz etkiye sahiptir, ... Aile, 6gretmen ve ¢evre faktorlerinin
uyumlu olmayisi karsilastigimiz giicliikler arasindadir... (M1).

“...¢evre okul iliskisi; balik géliine biiyiir. Okul ¢evresi kadar biiyiir. Arkadag
ve kisilik ile okul ve ¢evre iligkisi benzerdir...(M2).”

“...cevre ¢ok onemli. Egitim ogretimin gergeklestigi gelecegin aile bireylerinin
yetistigi ¢evre...(MS8).”

4.1.9.2. Paydaslarin Okulun Egitim ve Yonetim Siire¢lerine Katilimi

Katilimer okul miidiirleri “Paydaslarin Okulun Egitim ve Yonetim Siireclerine
Katilim1” konusunda, (M2), (M5), (M6), (M7), (M8), (M10), (M11), (M13) olmak
tizere 8 okul miidiirii, i¢ ve dis paydaslarin okulun hedeflerini benimsemesi ve
desteklemesinin, i¢ ve dis paydaslarla siirdiiriilen iletisim ve isbirligi neticesinde
okulun desteklenmesinin, i¢ ve dis paydaslarinin sahip olduklar1 imkanlarin okulun
hedefleri cergevesince kullanilmasinin, okulun sahip oldugu imkanlar1 ve hedeflerini
gerceklestirme giiciinii etkileyeceginden ayni zamanda 6grenci akademik basarisi
tizerinde de etkili bir giice sahip oldugunu ifade etmislerdir. “Paydaslarin Okulun
Egitim ve Yonetim Siireglerine Katilim1” nin 6grencilerin akademik basarilarinin

tizerinde etkili bir faktor oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“...Basarisizlikta, tamamen ogretmen su¢lu degildir. Basarida da tiim basart
ogretmenin degildir. Basar: denilince igin igine diger tiim paydagslarin katkist
girer...(M3).”
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“...ogretmen arkadaslara idare ve ¢cevrenin destegi olmazsa ¢aresiz ve yikilmuis
olursa torpiiler késtekler basariyt...(M2).”

“...Okullar sosyal ¢evre ile biitiinlesik ¢calismali ama okullar bazi yerlerde
sosyal olurken bazi yerlerde paydaslar yeterince destek olmuyorlar...(M7).”

Aile-okul ¢evre iligkisi kiiltiirel uyum ve etkilesimi, dis paydaslarin okulun egitim ve
yonetim siireclerine katilimi1 6grencilerin akademik basarilar lizerinde etkili oldugu

katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.1.10. Rehberlik Servisi ve Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faktorler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Rehberlik Servisi ve
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faktorler” basliginda 20 referans goriis saglanmistir.

Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;
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Tablo 13: Rehberlik Servisi ve Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Faktorler Alt Temas: ile Tlgili Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami: 8 |20
1 | Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 6 | 11

2 |Rehberlik Servis ve Ogretmenlerinin Aktif Olarak Egitim ve Ogretim | 3 | 5
Siireclerine Katilimi

3 | Ogrenci Velilerine Yonelik Rehberlik ve Egitim Faaliyetleri 3|4

4.1.10.1. Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri

Katilimcr okul mudirleri “Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri” konusunda,
(M1), (M2), (M3), (M4), (M6), (M14) olmak tizere 6 okul midiirii, okul rehberlik
servisinin izlenim ve goriislerinin okul miidiirliiklerince dikkate alinmasi, 6grencilerin
rehberlik servisleri tarafindan dikkatle izlenerek davranigsal ve mesleki olarak
yonlendirilmesi, 6grencinin takvim ve zeka yasi gibi bir takim bulgulara rehberlik

servisince o6nem verilmesinin; uzmanlarla ve Rehberlik Arastirma Merkezleri ile
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goriis birliginin saglanarak 6grenciye yonelik dogru rehberlik yapilmasi, rehberlik
servis ve 6gretmenlerinin farkli 6grencilerin rehabilite ve entegre edilmesinde 6nderlik

etmelerinin 68renci basarisi iizerinde etkili faktorler oldugunun alt1 ¢izilmistir.

“...Takvim ve zeka yasi gibi birtakim bulgulara 6nem verilmeli ve uzman ram
gortis  birligi saglanmast bu yonde tedbirler alinmasi, ...Yavrularimin
rehberlik servisleri tarafindan dikkatle izlenerek, yonlendirilmesi... (M2).”

“...Okul rehberlik servisinin izlenim ve goriislerinin dikkate alinmast
gerekiyor...(M1).”

4.1.10.2. Rehberlik Servislerinin Aktif Olarak Egitim ve Ogretim Siireclerine
Katilim

Katilime1 okul miidiirleri “Rehberlik Servislerinin Aktif Olarak Egitim ve Ogretim
Siireglerine Katilimi1” konusunda, (M3), (M6), (M11) olmak iizere 3 okul miidiirii,
rehberlik servislerinin ¢alisma ortamlarinin niteligi, rehberlik servislerinin aktif
calismasinin ve rehber 6gretmen becerilerinin yeterli olmast durumlarinin da 6grenci
bagar1 iizerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durumda rehberlik servislerinin
aktif olarak egitim ve Ogretim siireclerine katilimi ve aktif olarak rol almasinin
ogrencilerin akademik basarisinda etkili oldugu oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

“..Ikokullarda rehberlik servisleri ¢ocuklari tanima anlaminda, iyi seviyede
calismiyor; sadece olumsuz davranislarda rehberligin varligt ortaya
¢tkiyor...(M3).”

“...rehberlik servislerimiz de ¢cok faal...(M11).”

“...Rehber ogretmeniz de ¢ok etkili...(M6).”

4.1.10.3. Ogrenci Velilerine Yonelik Rehberlik Faaliyetleri

Katilimer okul miidiirleri “Ogrenci Velilerine Yénelik Rehberlik Faaliyetleri”
konusunda, (M7), (M11), (M14)  olmak iizere 3 okul miidiirii, anne ve babanin
egitime daha da ilgili hale getirilmesi, velide bu konuda farkindalik yaratilmasi ve
okulun egitim siireclerinde veli katiliminin artmasi i¢in rehberlik servisi ¢alisanlarinin
cabasiin da énemli oldugunu dolayisiyla veli katilimini ve bilincini artiracak bu tiir

caligmalarin da dogrudan olmasa da dolayli olarak 6grenci akademik basarisindaki

151



katkisina deginmislerdir. Anne ve babanin egitim siireglerine katlimi konusunda
rehberlik servis ve Ogretmenlerinin de cabasi ve “Ogrenci Velilerine Yonelik
Rehberlik Faaliyetleri” nin 6grencilerin akademik basarisi tizerinde etkili bir faktor

oldugu katilimer miidiirlerce ifade edilmistir.

“Rehber ogretmenler ile velileri yonlendiriyoruz. Veli beklentilerini
dengeliyoruz...(M14).”

Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri, rehberlik servis ve dgretmenlerinin aktif
olarak egitim ve Ogretim siireglerine katilimi, 6grenci velilerine yonelik rehberlik ve
egitim faaliyetleri 6grenci basarisi tizerinde olumlu katkilara sahiptir ve 6grenci

akademik basarisinda etkili oldugu katilimi1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2. “ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Artirmada
Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler”
Temasi

Katilime1 14 okul miidiirii ile yapilan gériismeler sonunda, “Ilkokul Miidiirlerinin
Ogrencilerin Akademik Basarilarm Artirmada Sergiledikleri Yonetsel Davranislar
Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” konusunda toplamda 605 referans goriis

saglanmstir.

“llkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Artirmada Sergiledikleri
Yonetsel Davraniglar Kullandiklari Stratejiler ve Taktikler” konusuna iligkin cevaplar
alt problemlerimize paralel olarak; goriisme formumuzdaki sorulardan, “Okul
midiirlerine gore dgrencilerin akademik basarisini arttirmak i¢in neler yapilabilir?” ve
“ Okul miidiirlerine gore 6grencilerin akademik basarisinin artirilmasinda karsilagilan
giicliikler ve ¢6zlim yollar1 nelerdir? bi¢iminde ele alinmistir. Bu alt problemlere gore
alinan yanitlarin analizleri NVIVO 12 programi ile yapilmis ve sonucunda dokuz alt

tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar etkililik sirasiyla Tablo: 14 *de sunulmustur.
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Tablo 14: Tlkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim| Sayilar

Etkileyen Faktorlere iliskin Goriisleri Temas ile Ilgili Alt Temalar

=
A
2. Tema =| S
S &
3| &
SN ALT TEMALAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 14 | 605
1 Ogretmene Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar, 14| 183
Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler
Ogrenciye Yonelik Sergiledikleri Yénetsel Davranislar Kullandiklar:
2 . . 14| 62
Stratejiler ve Taktikler
3 Aileye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar Kullandiklar 131 111
Stratejiler ve Taktikler
4 Egitimsel Anlayis ve Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Y onetsel 12| 112

Davraniglar, Kullandiklari Stratejiler ve Taktikler

Ogrenim Ortamlarmin lyilestirilmesi ve Zenginlestirilmesine
5 | Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar Kullandiklar Stratejiler | 12 | 34
ve Taktikler

Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalara Yénelik Sergiledikleri

6 Y Onetsel Davranislar, Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler 11168

7 Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar s | 16
Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler

8 Rehberlik Servisi Calismalarina Yonelik Sergiledikleri Yonetsel s | 10
Davraniglar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler

9 Cevre ve Di1s Paydaslara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar 5 9

Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler

4.2.1. Ogretmene Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar Kullandiklar
Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogretmene Yonelik Sergiledikleri
Yonetsel Davranislar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” basliginda 183 referans

goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;
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Tablo 15: Ogretmene Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar

wn
o
<
—
o
H

Kullandiklan Stratejiler ve Taktikler Alt Temasu ile Ilgili Ortaya Cikan | g
Kodlar S| e
z| g
=8
| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 141183
1 |Kararlarin Ogretmenlerle Ortak Alinmasi ve Uygulanmasi 11 |35
2 | Ogretmene Mesleki Rehberlik ve Destek Saglanmasi 10 |31
Samimi ve Sicak Iletisim ve Ortama Y 6nelik Davranislarin 9 |26
3 | Sergilenmesi
Ogretmenin Huzur ve Giiven ve Moral Durumunu Yiikseltecek 9 |17
4 | Davranislarda Bulunmak
5 | Ogretim Siireglerine Katilmak 8 |10
Rehberlik Temelli Denetim Faaliyetlerini Organize Etmek ve 6 |14
6 | Denetlemek
Ogretmen Yeterligi ve Yetistirilmesi Konusunda Gerekli Calismalar1 |5 |11
7 | Planlamak ve Organize Etmek
Ogretmen ve Veli Iliskilerinin Diizenlenmesi ve Desteklenmesine 5 |7
8 | Yonelik Gerekli Caligmalar1 Planlamak ve Organize Etmek
9 |Ogretmenlerde Disiplin Saglamaya Yonelik Davramislarda Bulunmak |3 |6
Ogretmenin Kendisini Rahat ifade Etmesi I¢in Gerekli Ortamin 3 |5
10 | Saglanmasi
11 | Ogetmenlerle Paylasim Toplantilarini Planlamak ve Yiiriitmek 3 |4
Ogretmen ve Ogrenciler Arasindaki Akademik Rekabetin Oniine 2 |4
12 | Gegmek
13 | Ogretmenlerin Kusurlarin1 Saka Yollu Iletmek 2 |3
14 | Ogretmen Calismalarinin Tanmtilmasi ve Ozendirilmesi 1l |6
Ogrencileri Ogretmenlerden Olusan Komisyonlarla Proje ve 1 |4
15 | Yarigmalara Tesvik Ederek Gerekli Calismalar1 Takip Etmek

4.2.1.1. Kararlarin Ogretmenlerle Ortak Alinmasi ve Uygulanmasi

Katilime1 okul miidiirleri “Kararlarin Ogretmenlerle Ortak Alinmas: ve Uygulanmas:”
konusunda, (M1), (M2), (M3), (M4), (M5), (M6), (M7), (M10), (M11), (M13), (M14)

olmak iizere 11 okul miidiirii, 6gretmenleri okulda uygulanacak islerle ilgili siirece

dahil edebilmek ve hedefleri benimseterek gerceklestirebilmek igin Ogretmenleri

yanlarina alarak doniisim saglamanm o6grencilerin akademik basarilar1 tizerinde

katkis1 oldugunu dile getirmislerdir. Olagan toplantilar disinda da goriisme ve

toplantilar1 daha ¢ok Ogretmenlerle gayri resmi ve samimi ortamlarda sohbet
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havasinda gergeklestirdiklerini belirten okul miidiirleri, 6gretmenlerin goriislerine
bagvurduklart ve 6gretmenleri okuldaki uygulamalara yonelik kararlara ortak ederek
hedefleri 6gretmenlere benimsettikleri, sahiplendirdikleri, 6gretmenleri isin igine
katarak, hedeflerin gerceklesmesini garantiledikleri ve 6grencinin akademik basarisi
ile ilgili hedeflerin gerceklesmesinin de 6grencinin akademik basarisi tizerinde etkisi

oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“Okulu 6gretmenler odasindan yonetiyorum. Tiim kararlart 6gretmenlerle
aldim (M5).”

“Ben ozellikle ogretmenler kurul toplantisinda, demokratik toplantilar
diizenlerim ve fikirlerini alarak; uygulayici onlar oldugu i¢in kararlara ortak
olmasini saglarim ve onlarin istemeleri ¢cok onemli. Ornegin robotikle ile ilgili
gelen arkadagslar: incelediler, uygulamayin dediler uygulamadik; diger
konularda da uygulayalim dediler uyguladik (M7).”

“Kararlart alirken resmi havadan uzak almaya dikkat ettim. Genellikle okul
¢tkiglarinda sohbet havasinda spontane kararlar alirdik. Okuldaki yonetsel ve
ogretimsel isler ile ilgili giindemdeki konular hakkinda; sunu ne yapalim, bunu
ne yapalim? seklinde kararlar alirdik...(M5).”

“...ornek projeleri ortaya koydugunuzda ogretmen arkadaslar da olumlu
karsiliyorlar ve onlar da katiliyor. Ornek, égrencimiz kitap yazdi. Bu konuda
gereken liderligi, onderligi yapinca is doyumu sagliyoruz...(M10).”

Okulda alinan karar ve uygulamalarin 6gretmenlerle birlikte ortak olarak alinmasinin

ve uygulanmasinin birinci derecede onem arz ettigi, ortak alinan kararlarin alinan
kisilerce daha da sahiplenilerek gerceklestigi, siirece ve ise de ortak olduklari,
hedefleri benimseme ve belirlemede daha aktif olacaklari ve bu sayede Ogrenci
akademik basarisinda hedeflerin gergeklesmesi bakimindan, 6grencilerin akademik
basarilarinin artirilmasinda bu tiir strateji ve davraniglarin etkisi oldugu katilimci

miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.1.2. Ogretmene Mesleki Rehberlik ve Destek Saglanmasi

Katilimer okul miidiirleri “Ogretmene Mesleki Rehberlik ve Destek (Egitimsel-
Ogretimsel) Saglanmas1” konusunda, (M1), (M2), (M5), (M6), (M7), (M9), (M10),
(M11), (M12), (M14) olmak tizere 10 okul miidiirii, o6grencilerin akademik
basarilarinin arttirilmasi igin, okul miidiirlerinin daha ¢ok 6gretimsel liderlik tizerinde

yogunlasarak, akademik alanda dergi ve makalelerin takip edilmesi, bu alandaki
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birikimlerin 6gretmenlerle olagan ve diger toplantilar ile goriismelerde paylasilmast,
okulun ziimre Ogretmenleri ile etkili bir iletisim igerisinde siireci degerlendirip
hedefler koyarak devam edilmesi, ayrica 6gretim siirecindeki olumsuz durumlarda
(6gretmenin derse ge¢ kalmasi gibi) okul miidiiriiniin rol model davranislar i¢erisinde
Ogretmeni rencide edici ve uyarici bir dilden ¢ok yardimsever bir tutum ve davranigla
Ogretmene destegini hissettirmesinin 6gretmen iizerinde ve Ogretim siireclerinde
olumlu katkilar sagladigin1 belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin fikirlerine 6nem
verilmesi, onlara zaman ayrilmasi ve 6zellikle ilk kez uygulayacaklari stratejilere de
ictenlikle destek verilmesi gerektigini, bu destegin 6gretmeni ¢ok iyi tanimakla birlikte
ogretmene rehberlik seklinde olmasi gerektigini belirterek 6gretmenler arasi rekabetin
onlenmesi ve ¢aligmalarin okulun hedeflerine yonelik biitiinliikk arz etmesi agisindan
her 6gretmene zaman ayirilarak mesleki anlamda yol gosterici olmanin 6grencinin
akademik basarisi iizerinde de etkili oldugunu agiklamislardir. Zorlayict giiciin ve
resmi ¢ercevenin hissettirilmeden toplantilarin ya da goriismelerin organize edilmesini
ve sohbet havasinda herkesin fikirlerini rahat¢a ifade edebilecekleri ortamlar
yaratilmasinin 6gretmen iizerindeki olumlu etkilerinden bahsederek denetimden uzak
rehberlik temelli bir yaklagimin dolayli olarak o6gretmenden 6grenciye olumlu

katkilarla gegecegini ifade etmislerdir.

“Her ogretmenimizin yurt disina gitmesini sagladim, ...Okulumuzda bulunan
ogretmenleri risk alarak istihdamim sagladigimiz uzmanlarla énce yetistirdik
sonra ogretmenler derslerini uzmanlardan edindikleri bilgi ve deneyim ile
islediler... (M6).”

“...Akademik dergileri de takip ederek ogretmenlerle birikim ve deneyim
paylasim toplantilar: diizenliyoruz, ... OSretmenden bekledigim davranislar:
once ben kendim gercgeklestiriyorum. Derse girmek, ge¢ kalmamak gibi, ...
Osretmen arkadasim ilk defa bir uygulama yapiyorsa onu dinliyorum ve

ogretmen bu konuda kendini mutlu hissediyor...(M10).”

“...Idareciler ogretmenleri kendi secmiyor. Bize diisen gorev, ogretmeni

tammak, ona yol gostermek ve onu motive etmektir...(M12).”
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“...0gretmenleri, simif ve Ogrencileri birbirlerine kiyaslamadan ve

karsilagtirma yoluyla rencide etmeden, ... Yarisin ontine ge¢meli...(M13).”

“...resmi ¢ergeveyi hissettirmeden...(M5).”

“Diyaloglar yoluyla yanlist ifade ediyoruz...(M7).”
Ogretmenlere akademik alanda rehberlik edilmesi, mesleki ve sosyal destek
saglanmasi, 0gretmenlerin fikirlerine 6nem verilmesi, zorlayici giigten uzak, samimi
ve sicak iletisimle 6gretmenleri sahiplenerek, rehberlik etmek ve destek saglamak
Ogretmenin giiven duygusunu, huzur ve mutlulugunu da etkileyeceginden; okul
miidirliilerinin, 6gretmene mesleki rehberlik ve destek saglayici stratejiler kullanarak
bu stratejileri destekleyecek davranmiglarda bulunmalari dolayli olarak &gretmen

tizerinden 6grencinin akademik basarisini da arttiracaktir.

4.2.1.3. Samimi Sicak iletisim ve Ortam Saglanmasi

Katilimei okul miidiirleri “Samimi Sicak Iletisim ve Ortam” konusunda, (M1), (M2),
(M5), (M6), (M7),(M9), (M10), M11),(M12),(M14) olmak iizere 10 okul miidiirt,
ogretmenlerin 6zel giinlerinde sosyal ortamlarinda yer aldiklarini, 6gretmenler odasin
sik sik ziyaret ederek sohbetlere katildiklarini ve 6gretmenlerin problemleri hakkinda
bilgi sahibi olduklari, yliz yiize sicak iletisimle okul iklimine olumlu katkida
bulunduklarini, 6gretmenler arasi rekabeti bitirdiklerini, siyasi ve ideolojik ortamlara
firsat vermeden okul olarak samimi sicak ortamlari olusturduklarini ve tim
ogretmenlere kapsayici ve kucaklayicr bir dil kullanarak katilim sagladiklarini, okulu
Ogretmenler odasindan yonettiklerini, aile ortami yaratarak her an ulasilabilir
olduklarini, emirler yagdiran davranis ve sdylemlerden ziyade 6gretmenlerin ailevi de
olsa problemlerini ¢o6zdiiklerini ve bu yolla Ogretmenler arast ve idare olarak
kaynagmay1 sagladiklarini, okul iklimine olumlu katkida bulunduklarini dile getirerek
O0gretmen tizerinden dolayli olarak 6grenci akademik basarisini arttirmaya yonelik
samimi sicak iletisim ve ortamlarla okul saglik bir okul havasi ve iklimi yarattiklarini

belirtmislerdir.

“Her fikirden ogretmenimiz var ama herkes birbiriyle yardimlasma icinde ve
giiler yiizliidiir. Bunlar basariyi artirtyor...(M9).”
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“Ben sadece aile ortami hazirliyorum. Okul aile ve ogretmen is birligini
saglyorum. Goniilden iletisim. Goniil képriileri. Samimi ve sicak ortamlar
hazirlanmasi. Herkes sevgi ve saygi ¢ergevesince hakkint hukukunu arayacak
ve cevabini alacak...(M4).”

“Bunu biz ne yapryoruz okul ortaminda hi¢bir ideolojik ortama firsat vermeden
kapsayict ve kucaklayici bir dil kullanarak ve boyle bir yontemle tiim ogretmen
arkadaslara huzurlu bir ¢alisma ortami sagladiginizda, sevgi diliyle iletigimi
kullaniyoruz. Su anda ve dncesinde basardim. Cok sikici toplantilar
diizenlemiyorum. Resmi toplantilardan uzak seminer donemlerinde sivil
ortamda bir kahvalti ile toplaniyorum. Resmiyetten uzak sonraki giinlerde de
seminer ¢alismalarimi daha etkili yaparak yili etkili ve giizel bir sekilde
planlyorsunuz. Eskiden vatandas deviet memuruna ulasamiyordu simdi de
vatandas memurun tepesinde. Ogretmeni, ezdirmediginizde 6gretmene sahip
ctktiginizda ogretmen bunu hissediyor ve daha rahat ¢aligiyor...(M2).”

“Okul 6gretmenler odasindan yénetilir...(M5).”

Okulda ogretmenlerle yapilan iletisimin resmi havadan uzak, samimi ve sicak
ortamlarda candan bir sekilde yapilmasinin miidiiriin kapsayicit bir yaklasim ve
davranis sergileyerek sevgi dili kullanilmasimnin 6gretmende kuruma aidiyet
duygularii gelistirecegi ve bu baglamda da 6grencilerin akademik basarisinda daha

etkili oldugu katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.1.4. Ogretmenin Huzurunu, Giivenini Pekistirecek ve Moral Durumunu

Yiikseltecek Davramislarda Bulunmak

Katilimer okul miidiirleri “Samimi Sicak Iletisim ve Ortam” konusunda, (M1), (M2),
(M4), (M5), (M7), (M9), (M10), (M12), (M14)  olmak tizere 9 okul mudirt 17
referans goriis bildirmistir. (M1), 6gremenlerin moral ve motivasyonlarin1 herseyin
izerinde degerlendirmis ve 6gretmen tutumlarinin 6grenci basarisi tizerindeki etkisine
deginmistir. (M10), 6gretmen is doyumu ve basarist agisindan 6gretmen moral ve
motivasyonunu yiiksek tuttuklarini, mutlu 6gretmenlerin 6grencilerinin daha fazla
faaliyetlere katildigim1 ve basarili olduklarimi dile getirmis, (M12) okul idaresinin
istikrarl bir sekilde davranarak ve verilen sozlerin gerceklestirilmesiyle, giiven telkin
ettiklerini, okul miidiirii olarak Ogretmenin tiizerinde zorlayict mevzuat giiciinii
kullanmadiklarini, (M4), (M14), 6gretmen ilizerinde bulunan sistem ve amir baskisini
karsilikli sevgi, saygi ve kardeslik cercevesince kaldirdiklarini, gerilim ve baski

yaratacak unsurlar1 bu ¢ergevede azalttiklarini, (MS5) 6gretmenin okulda sudaki balik
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kadar rahat hissetmesi gerektigini, mevzuat, miifredat ve amir baskis1 gibi 6gretmen
lizerinde gerilim yaratabilecek unsurlar1 6gretmen ve ¢ocugun birlikte mutlu olarak
derse girmeleri ve verim almalar1 agisindan degerlendirmis ve kendisini 6gretmenlerin
hadim ve hizmetkar1 olarak degerlendirerek resmi cer¢eveyi hizmet temelinde
azalttigmm ifade etmistir. Ogretmenlerin kusurlarindan dolayr cezalandirilmasinin,
rencide edilmesinin ¢dziim olmayacagini ve Ogretmenlerin 6zel problemlerinin de
idarece anlayisla karsilanmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica emirler yagdiran bir
miidiirden ziyade 6gretmenlere hizmet eden bir miidiir oldugunu dile getirerek bu tiir
davraniglarin otoriteyi daha da arttiracagini ve 6gretmen tizerinde daha olumlu bir etki
yaratarak oOgrencilerin akademik basarisina da katkida bulunabileceginin altimi
cizmistir. (M7), Ogretmenlerin yaninda olduklarini hissettirdiklerini, giliven
tazelediklerini gerek olumlu gerekse de smnirli olumsuz davranmis ve hatalarinda
ogretmenlerin yaninda yer aldigini, isin mutfaginda olan 6gretmenlerin okul midiiriine
giiveni ve destegi iizerinde durmustur. (M9) 6gretmenin ve 6grencinin basarili olmasi

icin dersine giileryiizle girebilmesini vurgulamistir.

Katilimc1 okul miidiirleri genellikle okul miidiirii ve 6gretmen arasindaki karsilikli
giiven, sevg, saygl ve anlayis lizerinde durmuslardir. Okul miidiirlerinin bu giiveni
tazeleyip telkin edebilmeleri i¢in sistem baskisini 6gretmene hissettirmedikleri,
verdikleri  sozlerde tutarli olduklarini, Ogretmenlerin  hatalar1  karsgisinda
desteklediklerini ve tamamlayic1 davraniglarla bir arkadas sicakligi hissettirdikleri,
samimi ve sicak olduklari, resmi cergeveyi ¢ok da hissettirmedikleri dolayisiyla
ogretmenin okuldaki huzur ve giivenini temin ederek moral durumunu olumlu yoénde
pekistirerek 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda daha rahat olmasini saglamislardir. Okul
miidiirlerinin &gretmenlerin huzurunu, giivenini pekistirecek ve moral durumunu
yiikseltecek, miitevazi tavirlar sergiledikleri, karsilikli sevgi, saygi ve kardeslik gibi
unsurlar1 6ne ¢ikaran olumlu davraniglarda bulunarak, 6gretmenin mutlu olmasi ve
dersine giileryiizle girmesinin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Yukarda sayilan sebeplerle, okul
midiirii tarafindan 6gretmenin huzurunu, giivenini pekistirecek ve moral durumunu
yiikseltecek davraniglarda bulunmak dolayli olarak 6grenci basarisinin arttrilmasini da

olumlu yonde etkilemektedir.

“...Cocugun mutlu olmasi igin ogretmenin de mutlu olmasi gerekir. Herkesin
ailevi ve ekonomik problermleri olabilir. Okul miidiirleri hadim ve hizmetkar
olacak. Emirler yagdiran bir kisi olmayacak. Bu davranis otoriteyi sarsmak
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degildir, tam tersi otorite daha da artiyor. Insanlara bir talimat verdiginizde
seve seve yapmalari lazim. Miidiire tam giiven lazim ve baghlik. Miidiirlerin
otoriter yaklasimlart basariyi engeller. Emirler yagdiran miidiirler olmak
yerine, sorunlari ¢ozen miidiir olmak lazim. Ogretmenin de bir insan oldugunu;
ailevi , sosyal, kiiltiirel problemleri olabilecegini diisiinmeliyiz. Ogretmen
kusurlarindan dolay1 cezalandirilmamall, asagilanmamall,
kirilmamalhidr...(M5).”

“...Ogretmenlerin okul idaresine giivenmeleri ve okul kiiltiiriine uygun bir
sekilde ¢calismalari onemlidir. Ben veya okul idaresi ogretmendeki bu giiveni
tazeleyip gelistrebilmek adina, o6gretmenlere yaptiklar: hatalar karsisinda
yaminda  oldugumu  hissettiriyorum. Okulda birseyler gerceklestirmek
istiyorsaniz mutlaka 6gretmenleri yaniniza almalisiniz. Ciinkii isin mutfaginda
onlar var. Gerek olumlu gerekse de swrli olumsuzluklarinda hep
ogretmenlerin  yamindayim. Hi¢birine sorusturma dahi  agtirmadim.
Ogretmenleri ve idarecilerimizi birlikte mutlaka isin igine katryoruz...(M7).”

Kararlarin 6gretmenlerle ortak alinmasi ve uygulanmasi, 6gretmene mesleki rehberlik
ve destek saglanmasi, samimi ve sicak iletisim ve ortama yonelik davranislarin
sergilenmesi, Ogretmenin huzur ve giiven ve moral durumunu yiikseltecek
davraniglarda bulunmak, O0gretim siireglerine katilmak, rehberlik temelli denetim
faaliyetlerini organize etmek ve denetlemek, Ogretmen yeterligi ve yetistirilmesi
konusunda gerekli ¢aligmalar1 planlamak ve organize etmek, O0gretmen ve veli
iliskilerinin diizenlenmesi ve desteklenmesine yonelik gerekli ¢alismalar1 planlamak
ve organize etmek, 6gretmenlerde disiplin saglamaya yonelik davraniglarda bulunmak,
ogretmenin kendisini rahat ifade etmesi i¢in gerekli ortamin saglanmasi, 6getmenlerle
paylasim toplantilarin1 planlamak ve yiiriitmek, 6gretmen ve 6grenciler arasindaki
akademik rekabetin Oniine ge¢cmek, 6gretmenlerin kusurlarin1 saka yollu iletmek,
O0gretmen caligmalarinin tanitilmast ve ozendirilmesi, 68rencileri 6gretmenlerden
olusan komisyonlarla proje ve yarigsmalara tesvik ederek gerekli calismalar1 takip
etmek gibi okul miidiirleri tarafindan sergilenen davraniglar ve kullanilan stratejilerin
ogrencilerin akademik basarilarinin arttirtlmasinda olumlu yoénde etkili oldugu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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4.2.2. Ogrenciye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklar
Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogrenciye Yonelik Sergiledikleri
Yonetsel Davraniglar Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler” bashiginda 62 referans

gorls saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;

72
)
<
—
)
~

Tablo 16: Ogrenciye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar

Kullandiklan Stratejiler ve Taktikler Alt Temast ile ilgili Ortaya Cikan
Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 14| 62

Ogrenciye Sevgi ve Anlayis Gosterilmesi, Deger Verilmesi ve Mutlu |13 |32
1 |Olmasiin Saglanmasina Yo6nelik Calismalar

Ogrenci Beklentilerinin Gozetilerek Karsilanmasi i¢in Gerekli 9 |12
2 | Calismalarin Yapilmasi
3 | Ogrenciye Yasam ve Egitim Koglugu Yapilmasi 4 |4

Ogrencinin Kendini Rahat¢a ve Ozgiirce ifade Etmesini Tesvik 3 |4
4 | Etmek, Zaman ve Ortam Sunmak

Ogrencilerle Ogretim Siireglerinde Birebir Iletisim Igerisinde 3 |3
5 | Bulunmak

Problemli Ogrencilerin Tespiti ve Rehabilitasyonu Calismalarini 2 |2

6 |Planlamak ve Organize Etmek

Ogrencilere Saglikli ve Mutlu Bir Ogrenme Iklimi Hazirlanmasi Igin = [2 |2
7 | Gerekli Calismalar1 ve Davranislar1 Diizenlemek

Ogrencilerin Giivenlik ve Beslenme Ortamlarinin Iyilestirilmesine 2 |2
8 | Yonelik Caligmalar1 Planlamak ve Gerekli Diizenlemelei Saglamak
9 | Mezun Ogrencileri Takip Etmek 1 (1

4.2.2.1. Ogrenciye Sevgi ve Anlayls Gosterilmesi, Deger Verilmesi ve Mutlu
Olmasi

Katilimer okul miidiirleri “Ogrenciye Sevgi ve Anlayis Gosterilmesi, Deger Verilmesi
ve Mutlu Olmas1” hususunda, 14 okul miidiiriiniin tamami1 goriis bildirmistir. (M1),
Ogrencinin sevilmesi ve anlanmasini, (M10), 6grencilerle arkadag olmanin ve giiven
olusturmanin, (M11), 6gretmenin Ogrenciyi, 6grencinin de dgretmeni sevmesinin
(M12), o6grencilerle iletisim igerisinde Ogrencilerin taninmasinin (M13), zayif

ogrenciler dahil 6grencilerin ruhuna dokunulmasinin, okul miidiiriiniin 6grencilerle
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birlikte zaman gecirmesinin, onlarla sohbet ederek beklentilerinin dinlemesinin onlari
mutlu ettigini, (M14), 6grencilerin mutlu olmasinin akademik basarisini da artirdigini
belirtmislerdir. (M14) ayrica 6grencilerin taninmasi, sevilmesi, etkinliklerde 6n plana
cikarilmasi, mutlu edilmesi iizerinde durmustur. (M2) bizzat kendisinin 6grenim
ortamlarinda bulunarak G6grencilerle sohbet ettigini ve ogretim etkinliklerinde yer
aldigini ifade etmistir. (M3) 6grencilere kogluk ve mentorliik yaptigini ve bire bir
iletisim ve ilgi ile tim ogrencilere ulastigini dile getirmistir. (M4) 6grencilerin
giiveninin samimi olarak kazandirildigr ve aile babasi olarak davrandigini ifade
etmistir. (M5) 6grencilerle sicak iletisim kurdugunu, 6grencilerin kendisine “midiir
amca” diyerek hitap ettigini belirtmistir. Ayrica 6grencileri uyarirken rencide edici
davranis ve sozlerden kagindigini, 6grenci mutlulugu igin 6gretmenin de mutlu
edilmesinin ilizerinde durmustur. (M6) 6grencilere 6dev ve sorumluluklar vererek
onlarla siirekli iletisim halinde oldugunu, 6gretmen disinda egitimsel ve 0gretimsel
Odevler verdigini, G6grencilerinin Ogretmenlerini unutamadigr gibi kendisini de
unutmamasinit istedigini dile getirmistir. Cocuklarla i¢ ige oldugunu ve bagim
koparmadigini belirterek 6grenci 6dev calismalarini her hafta sergileyerek onlar1 6n
plana ¢ikardigin1 vurgulamistir. (MS), her sabah 0Ogrencilere bizzat kendisinin
“Glinaydin” dedigini ve onlarin mutlu oldugunu gézlemledigini belirtmistir. (M9) ise
ogrencilerle odasinda ve smiflarda sohbet ettigini, onlar1 ddiillendirdigi ve
caligmalarini sergiledigini bu yolla 6gretmenin de 6grenci lizerindeki olumsuz s6z ve
davraniglarinin Oniine gectigini ve O6grenci mutlulugunun akademik basariyr da

artirdigini dile getirmistir.

“Ogrencilerim beni miidiir amca olarak bilir. Ogrenciler ile sicak iletisim
kurmak onlart tanmimak ve kendini onlarin ortaminda tutarak tanitmak son
derece onemli...(M5).”

“Bu vesile ile ogrencilerle iletisime gecerek gerek beden dillerinden gerekse
de bizzat sohbet ederek beklentilerini elde ediyor ve gozlemliyoruz.
Denetimden ziyade rehberlik ¢alismast yapiyoruz. Cocuklarla zaman
geciriyoruz. Amacimiz onlarla siirekli iletisim halinde olmak...(M13).”
(")grencilere sevgi ve anlayis gosterilmesi, deger verilmesi ve mutlu olmasinin
Ogrencilerin akademik basarilarim1 da arttirdigi sonucuna varilmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin bizzat kendileri tarafindan 6grencilerle kurulan iletisim; sohbet, zaman

gecirme, derslere katilma gibi davraniglarinin ve 6grencileri 6dev ve sorumluluklarla

gerekirse derslerde 6n plana c¢ikarmak ya da calismalarimi sergilemek gibi
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davraniglarin da 6grenci mutlulugu iizerinde olumlu etkileri oldugu ve akademik

basarilarinda olumlu katkilar1 oldugu katilimci1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.2.2. Ogrenci Beklentilerinin Karsilanmasi

Katilime1 okul miidiirleri “Ogrenci Beklentilerinin Karsilanmas1” hususunda, 14 okul
midiirinden (M1), (M6), (M7), (M8), (M9), (M11), (M12), (M13), (M14), okulda
yapilacak ¢alismalar ve etkinlikler konusunda 6grencilerin beklentilerini gozettikleri
ve bu dogrultuda hareket ettiklerini dile getirmislerdir. Ogrencilerin ilgi alanlarina,
istek ve ihtiyaglarina gore calisma yapilarak beklentilerinin karsilanmasi ile

ogrencilerin akademik basarilarinin arttig1 katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“...Ogrenciler de bizlere okullarda yapilmasin: istediklerini séyleyebilirler.
Yani ogrenci beklentileri 6nemli. Gegen yil bir sinif temsilcisi 3 arkadasiyla
birlikte bana tesekkiir mektubu yazmislar, sevgili miidiiriim; sizi i¢ten ¢ok
seviyoruz, siislediniz demis. Ikinci neden siz bu okulu yaptirmasaydiniz nerden
ogrenirdik; ozel okulda mi, asla. Biz bu okulu ¢ok seviyoruz cennet gibi. Veliler
bakinca annesine soylemis Kanadali annesi okulun ortaminin yenilendigini ve
cocuklart icin giizel seyler yapildigi i¢in babasi da foto ¢ekmis gururlanmus, ...
(M9).”

“Okul olarak d&grencilere veli ve 6grenci beklentileri ¢ercevesince 12-13
bransta spor ve sanat dallarinda egitim veriyoruz, ...Genel olarak okulun kendi
sistemi icerisinde tiim ogrencileri hedef alarak her ogrenci ogrensin ve mutlu
olsun istedik. Bu prensibe gore hedefler belirleyerek ogretmen ve velileri
ogrencilerin beklentilerini de gozeterek kararlara ortak ettik. Bilgi verdik.
Akademik basaridan ziyade, basariyt ozendirici faaliyetlere girdik...(M14).”

4.2.2.3. Ogrenciye Yasam ve Egitim Koclugu Yapilmasi

Katilimer okul miidiirleri “Ogrencinin Etkinliklerde One Cikarilmasi” hususunda, 14
okul midiirinden (M3), (M6), (M7), (M13) goriis bildirmis (M7), (M13), (M3)
ogrencilere uzmanlar, akademisyenler, rol model olarak benimsenebilecek Ornek
kisiler tarafindan seminerler ve egitim diizenlediklerini dile getirmislerdir. Ayrica
(M6) haftanin pazartesi giinlerinde gergeklestirilen agilis téreninde 6grencilere negatif
bildirimler, cuma giinii gerceklestirilen toérenlerde ise pozitif bildirimler yaparak
Ogrencilerini kisisel anlamda gelistirmek istedigini soylemistir. (M3) ise dgrencilerle

birebir ilgilenilmesinin ve mentorliik yapilmasinin 6grenci gelisimine olduk¢a dnemli
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katkilar yaptigin1 dile getirmis ve Ogrenci sayilarinin da okul midiiriiniin bu

davraniglarinda etkili oldugunu ifade etmistir.

Ogrencilerle birebir zaman gecirilmesi, onlara kisisel gelisimleri i¢in ortamlar
hazirlanmas1 ve uzmanlarca ya da rol model olabilecek; 6gretmenleri, okul miidiirleri,
rehber 0gretmenleri, uzmanlar gibi kisilerce gelisimlerine ve ihtiyaclarina yonelik,
Ogrenciler arast uyum ve senkronizasyon yaratilmasi ve farkliliklarin en aza
indirilmesi amaciyla egitimler verilmesi ve 6grencinin kisisel olarak gelistirilmesi
akademik basarisinin arttirilmasinda kullanilan davranislar ve stratejiler arasinda

oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“...Akademisyenlere ve velilere, egitim seminerleri verdiriyoruz...(M7).”

“Ben her haftanin kapanis ve agilis giinlerinde; cuma pozitif, pazartesi negatif
bildirimler yaparim miidiir olarak...(M6).”

“...Neticede rol model olanlar , akademik alanda uzmanlar , disardan takviye
alinabilir siirekli olarak diri tutmalr egitim ortanmini, ...Siniflara aksatmadan
giriyoruz. Bu vesile ile ogrencilerle iletisime gecerek gerek beden dillerinden
gerekse de bizzat sohbet ederek...(M3).”

Ogrenciye sevgi ve anlayis gosterilmesi, deger verilmesi ve mutlu olmasmin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar, 6grenci beklentilerinin gozetilerek karsilanmasi i¢in
gerekli caligmalarin yapilmasi, O6grenciye yasam ve egitim koclugu yapilmasi,
Ogrencinin kendini rahatga ve 6zglirce ifade etmesini tesvik etmek, zaman ve ortam
sunmak, Ogrencilerle 6gretim siireclerinde birebir iletisim igerisinde bulunmak,
problemli 6grencilerin tespiti ve rehabilitasyonu ¢aligmalarini planlamak ve organize
etmek, Ogrencilere saglikli ve mutlu bir 6grenme iklimi hazirlanmas: i¢in gerekli
caligmalar1 ve davraniglart diizenlemek, O6grencilerin giivenlik ve beslenme
ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar1 planlamak ve gerekli diizenlemelei
saglamak, mezun 6grencileri takip etmek gibi okul miidiirleri tarafindan sergilenen
davraniglar ve kullanilan stratejilerin  6grencilerin  akademik basarilarinin

arttirilmasinda olumlu yonde etkili oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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4.2.3. Aileye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar Kullandiklar:
Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya c¢ikan “Aileye Yonelik Sergiledikleri
Yonetsel Davranislar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” bashiginda 111 referans

goris saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;

Tablo 17:  Aileye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar | Sayilar
Kullandiklan Stratejiler ve Taktikler Alt Temast ile Ilgili Ortaya Cikan |
Kodlar S| e
T 3
s L
3| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 13111
1 | Velinin Okula Katilim1 Maddi ve Manevi Destek Saglanmasi ‘ 13 | 111

4.2.3.1 Veliyi Egitim-Ogretim ve Yonetim Siireclerine Katmak Maddi ve Manevi
Destek Saglamak

Katilimec1 okul miidiirleri “Velinin Okula Katillmi Maddi ve Manevi Destek
Saglanmas1” hususunda, katilimci okul miidiiri (M2), (M3), (M4), (M5), (M6), (M7),
(M8), (M9), (M10), (M11), (M12), (M13), (M14) goriis bildirmis “Velinin Okula

Katilim1 Maddi ve Manevi Destek Saglanmasi” konusunda, ¢gogunlukla ve sirasiyla,

Velinin okula maddi manevi katilimini arttirmaya yonelik;

e Veli beklentilerinin gozetilerek karsilanmasi i¢in gerekli caligmalari yiiriitmek

e Vizyonun paylagilmasi, velileri kararlara ortak ederek ortak hedeflerin
belirlenmesi

e Veli egitimleri ve olumlu diyaloglar gelistirilmesi; veli egitimleri ve olumlu
diyaloglar yoluyla velilerin egitime bakis acilarini daha olumlu hale getirmeye
¢alismak,

e Veli 6gretmen iletisim ve is birligine ortam saglamak,

e Veli okul arasinda saydamlik olusturulmasi, okulun hesap verebilir duruma
getirilmesi,
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o Velilere yonelik tanima, kaynasma ve dayanigsma agisindan ev ziyaretleri
diizenlenmesini,

e Veli ile etkinlikler diizenlenmesi,

e Veli akademik potansiyelinden faydalanmak ve okul toplumuna egitimler
verdirilmesi,

e Veliler ile rol ¢atismasina girilmemesi,

hususlarinda tesvik edici rol oynayarak galigmalarin planlanmasi ve yonlendirilmesi
gibi davraniglar1 ve stratejileri benimsedikleri, veli ile okul arasinda senkronizasyon
sagladiklalr1 ve veli katilimin arttirarak okula maddi ve manevi destek sagladiklari

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Gortisme yapilan okul miidiirleri ayrica, velilerin beklentileri dogrultusunda hareket
ettiklerini ve velilerle toplanti ve yiliz yiize gorliisme yontemleriyle, memnuniyet
anketleri diizenleyerek, elde ettikleri veli istek ve taleplerini de goézeterek okulun
hedeflerini veliler ile belirlediklerini belirtmiglerdir. (M12), veli beklentilerinin gevre
ve okula gore degisebildigini (M12), (M13), (M14) bazen asir1 veli beklentilerinin
Ogretmen lizerinde olumsuz etki yaratabildigini; Ozellikle O6grencilerin
Odevlendirilmesi konusunda 6gretmenle catigmalar yasanabildigini ifade etmistir.
Veli beklentilerinin akademik anlamda yiiksek oldugunu belirten okul miidiirleri
maddi ve manevi desteklerin ise daha az oldugunu belirtmislerdir. (M3) veli okul
arasindaki ¢atigmalarda, okulun uygulamalarinin gegerli oldugunu belirtmistir. (M9)
ve (M6) velilerinin egitime destekleri konusunda memnun olduklarini bildirmislerdir.
Velilerle yapilan toplantilarda veliler ikna edilerek veli ve okul beklentileri
dengelenmistir. Zaman zaman rehberlik servisinin de bu konuda destegine

bagvurulmustur.

“Velilerde katilimi ve memnuniyeti artirmak i¢in memnuniyet anketleri
diizenliyoruz. Okuldan beklentileri hakkinda fikir ediniyoruz. Yani bu siirecte
tiim paydaglart kullanmaya ¢alisiyoruz. Ciinkii okulun disindan bakan biri,
bizlere yol gosterici olabiliyor...(M7).”

“...Okulun hedeflerini velilere benimseterek, veli beklentisini dengeliyoruz ve

hedeflerimize  ortak ediyoruz, ...Rehber dOgretmenler ile velileri
vonlendiriyoruz. Veli beklentilerini dengeliyoruz, ...(M14).”
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Okulun vizyon ve hedefleri dogrultusunda velilerle senkronize olunmasi, alinacak
ortak kararlarla oncelikli hedeflerin belirlenmesi, okula ait vizyonun veliler ile
paylasilarak gelistirilmesi ve vizyon dogrultusunda olusturulan hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik velinin maddi ve manevi desteklerinin alinmasi,
hedeflerin veliler ile gerceklestirilmesi, okulun maddi ve manevi giiclinii
arttiracagindan ve ayni zamanda okulun i¢ paydast durumunda olan velinin okula kars1
besledigi duygu ve diislinceleri olumlu yonde etkileyeceginden, velinin egitime
yonelik perspektifinin genislemesine yardimci olacagindan, velinin okula katilim1 ve
maddi, manevi destek vermesi Ogrencilerin akademik bagarilarinin arttirilmasi

konusunda olumlu katki saglayacagi katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Velinin okula katilimi maddi ve manevi destek saglanmasi boyutunda, veli
beklentilerinin gozetilerek karsilanmasi igin gerekli ¢alismalari yiiriitmek, vizyonun
paylasilmasi, velileri kararlara ortak ederek ortak hedeflerin belirlenmesi, veli
egitimleri ve olumlu diyaloglar gelistirilmesi; veli egitimleri ve olumlu diyaloglar
yoluyla velilerin egitime bakis agilarin1 daha olumlu hale getirmeye c¢alismak, veli
Ogretmen iletisim ve is birligine ortam saglamak, veli okul arasinda saydamlik
olusturulmasi, okulun hesap verebilir duruma getirilmesi, velilere yonelik tanima,
kaynasma ve dayanisma agisindan ev ziyaretleri diizenlenmesi, veli ile etkinlikler
diizenlenmesi, veli akademik potansiyelinden faydalanmak ve okul toplumuna
egitimler verdirilmesi, veliler ile rol ¢atigmasia girilmemesi, gibi okul miidiirleri
tarafindan sergilenen davranislar ve kullanilan stratejilerin 6grencilerin akademik
basarilarinin arttirilmasinda olumlu yonde etkili oldugu katilimci miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.2.4. Egitimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar,
Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Egitimsel Uygulamalara Y 6nelik
Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar Kullandiklart Stratejiler ve Taktikler” alt
temasinda 115 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar

sirasiyla;

167



72
)
<
—
)
~

Tablo 18: Egitimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel

Davramslar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi ile Ilgili
Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 121115
1 Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katilimini Tesvik Ederek |11 |24

Gerekli Diizenlemeleri Saglamak

Ogrencinin Topluluk Oniine Cikarilmasi ve Odiillendirilmesini Tesvik |7 |24
Ederek Gerekli Calismalar1 Diizenlemek

Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanlig1 Kazandirilmasina Y&nelik 7 |17
3 | Calismalan Tesvik Ederek Gerekli Planlama ve Calismalarini
Organize Etmek

Ogrenciye Sosyal Sorumluluk ve Bilinci Kazandirmak (Milli Manevi |5 |23
5 | Degerler) Kazandirmak I¢in Gerekli Planlama ve Uygulama
Siireglerini Organize Etmek

Caga Ugun Ders Igeriklerini Ogretmen ve Ogrencilere Tesvik ve 5 |12

6 Organize Etmek

7 Ogrencilere Deneyim Temelli Egitimsel Calismalarini Tesvik Ederek |5 |7
Gerekli Calismalar1 Diizenlemek

8 Ogrenci Yeteneklerinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar 4 |4
Planlamak ve Organize Etmek

9 Ogrenci Uriin ve CaligmalarininSergilenmesi I¢in Gerekli 2 |2
Planlamanin ve Uygulamanin Yapilmasini Saglamak

10 Ifade ve Beceri Derslerine Ogretmenlerce Gereken Onemin 2 |2

Verilmesini Saglamak

4.2.4.1. Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katihmim1 Tesvik Ederek
Gerekli Diizenlemeleri Saglamak

Katilime1 okul miidiirleri “Ogrencilerin Zengin Kiiltiirel Etkinliklere Katilimini Tesvik
Ederek Gerekli Planlama ve Calismalarin1 Organize Etmek™ hususunda, (M2), (M3),
(M4), (M5), (M6), (M7), (M8), (M9), (M10), (M11), (M13), (M14);

(M10), “Cocuk Kuliipleri” ad1 altinda ders takviye kurslarindan ziyade; ebru ¢caligmasi,
halk oyunlari, enstriiman gibi kurslarin, hafta sonlar1 bu alanlarda becerisi olan
Ogretmenlerce verildigini, (M11) 6grencilerin sportif anlamda desarj olduklarini,
(M13) spor alanlar1 olusturduklarini ve bahgeyi etkin olarak kullandiklarini, (M6),
(M14), ¢ocuklar1 6n plana ¢ikararak mutlu etmek amaciyla zengin igerikli etkinliklere

yer verdiklerini, 6grenci ve veli beklentileri ¢ergevesince okulda 12-13 dalda spor ve
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sanat egitimleri verdiklerini, (M2), miifredata uygun igeriklerin tamamina; sosyal
aktiviteler, kuliip ¢alismalari, ve zengin igerikli etkinliklere yer verdiklerini, (M4),
(M5), okulda sosyal sportif kiiltiirel faaliyetlere aktif olarak yer verdiklerini, (M6),
okulun ¢evresini ve igerisini siisleyerek, miizik korosu olusturulmasi, bando takimi
getirilmesi gibi ¢caligsmalarla, okulda sosyal etkinlikler ¢cergevesince belirlenen “Belirli
Giin ve Haftalar1” velileri de isin i¢ine katarak ciddi anlamda islediklerini, 6grencilere
“diigme dikme”, “tesisat tamiri” gibi ger¢ek hayatlariyla ilgili 6devler verdigini, sosyal
kiiltiirel ve sportif etkinliklerde 6grencilerin kiyafetlerine kadar énem verdiklerini,
“Halk Oyunlar1” , “Gorsel Sanatlar” etkinliklerinde okul disindan uzman 6gretici
istihdam ettiklerini ve miifredat dis1; 6rnegin Pablo Picasso sitili resim gibi, farkli ve
modern konularla veli ve 6grencilerin katilimlarimi sagladiklarini, (M7), gercek
hayatla ilintili konular1 okul disinda sosyal ortamlarda islemeye ¢alistiklarin1 ve bu
anlamda 6grenci ve 6gretmenleri tesvik edici davraniglarda bulunarak calismalari
planladiklarini, 6grencilerin okulu sevmesi ve okulda mutlu olmalar1 adina neredeyse
herglin yeni bir etkinlik diizenleyerek 6grencilerde ilgi ve merak uyandirdiklarini,
etkinliklerin gergeklestirilmeden 6nce dgrencilere tanittiklarini ve 6rnek uygulamalar
yaptiklarini, (M8), cocuklar1 spora yonlendirdigini, okulunda 6grencilerin sikilmamasi
ve sosyallesmesi agisindan halk oyunlar1 kursu diizenledigini, okulu 6grenci i¢in bir
gorev degil bir faaliyet alan1 olarak organize ettiklerini, (M9), deneyimsel egitsel
faaliyetlere yer verildigini ifade etmistir. Ayrica Ogrencilerin zengin Kkiiltiirel
etkinliklere katilimini tesvik ederek gerekli planlama ve ¢alismalarini organize etmek
hususunda, (M10), (M11) ve (M13), okulda diizenledikleri ders i¢i ve ders dist
etkinlikleri daha keyifli ve eglenceli hale getirmeye gayret ettiklerini ifade etmistir.
(M11), (M14) ise dgrenciler arasinda rekabet ortamlar1 olusturduklarini bu vesile ile
(M11), (M14) ve (M13) diger 6grencileri de 6zendirip isin i¢ine kattiklarini, (M7),
(M11), okuldaki o6gretmenlerin 68renmeyi oyun anlaminda gerceklestirdiklerini
belirtmislerdir. (M14), (M5), (M7), (M8) okulda 6grencileri dinlendirici ve keyif
verici etkinlikler diizenlediklerini ve O6grenci mutluluguna O6nem verdiklerini
aciklamiglardir. Ayn1 zamanda 6grencilerin dinlenmesi ve keyif almasini saglayacak
resim, beden egitimi, miizik gibi dersleri sevdiklerini ve bu dersleri okullarinda verimli
bir sekilde islediklerini ve gereken 6nemi verdiklerini dile getirmistir. (M5) bilgi ve
kiiltiir yarigmalari ile daha eglenceli ve heyecanli bir 6gretim (M8) “Hayal Atolyesi”
kurarak icerisinde drama ve tiyatro etkinlikleri ile spor ve halk oyunlari (M10) ebru

calismasi, halk oyunlari, enstriiman (M7), (M14), Harezmi, robotik kodlama gibi ¢caga
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uygun etkinlik ve kurslarin yanisira, koro, drama, tiyatro, jimnastik, satrang¢ etkinlik
ve kurslarla (M6) sistem disi modern ve farkli igeriklere hitap eden kurs ve
etkinliklerin yani sira halk oyunlari, belirli giin ve haftalar, kii¢iik yazarlar gibi (M11)
ve (M8) 6grencilere yonelik ders disinda diizenledikleri spor ve halk oyunlar1 etkinlik

ve kurslariyla daha keyifli bir egitim 6gretim ortami sagladiklarini dile getirmislerdir.

Ayrica 6grencilerin yas ve seviyelerine uygun neredeyse her giin bir etkinlikle okul
O0grenme ortamin1 diri ve dinamik tuttuklarini, Ogrencilerde merak ve ilgi
uyandirdiklarini, onlar1 her gegen giin ¢ok ¢esitli firsatlarla karsi karsiya getirdiklerini,
caga uygun modern derslere yer vermeye calistiklarini ve dinamik bir 6grenme
merkezi yaratmaya g¢alistiklarin1 bu anlamda 6grencileri keyifli, eglenceli ve merak
uyandirici egitimsel etkinliklerle besledikleri ve 6grenmenin 6grenci de bir aliskanlik
haline gelmesini saglayarak okula karsi daha istekli bir tavir ve davranis igerisine
girmesini, okulda mutlu olmasini saglayict g¢alismalara imza attiklarint beyan

etmisleridir.

“Okul olarak ogrencilere veli ve ogrenci beklentileri ¢ercevesince 12-13
brangta spor ve sanat dallarinda egitim veriyoruz. Bu egitimler arasinda,
Harezmi, robotik kodlama, koro, drama, tiyatro, jimnastik, satrang gibi alanlar
var. Okulun mevcut ogrenci sayisimin yarisindan fazla ¢ocuk bu alanlara
devam ediyor ve ogrencilerin ¢oguna ulasiyoruz. Sadece derslerde sikilmiyor
ve farkli etkinliklerde yer aliyorlar. Ogretmenlere de yarismayin mutlu edin

dedik...(M14)”
“Sosyal Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere aktif katilim sagladik...(M5).”

“...Ogrenciler derslere bogulmasin diye halkoyunlart kurslari diizenlendi.
Ogrenci dersten sonra farkli bir ugrasla ilgilenerek dinleniyordu. Amag
varigalim madalya alalim degil, farkli bir ugras ile ilgilenmek, baska
ogrencileri ve okullarini gérmek, toplum oniine ¢ikmasini saglamakti.
Osrencileri yarismalara katmak...(MS8).”

“Ogrencilerim her belirli giin ve haftay, ciddi olarak ele alir. Hatta bu
giinlerde velilerden destek ve katki saglariz. Bu giinler i¢cin miizik korosu bile
kurduk. Okulu, bugiinlerde kirmizi ve beyaza siislerim. Bandosuna kadar
getirtirim...(M6).”

Okullarda 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik ve merak uyandiracak zengin igerikli

etkinlikler diizenlenmesi ve 6grenim ortaminin etkinlikler ve kurslar anlaminda daha
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dinamik tutulmasinin yani sira ders igerisinde de 6gretim kaynagi olarak okulun ve
Ogretmenlerin  0grenme silirecinde dinlendirici ve oyunlagtirict stratejilere yer
vermesinin Ogrencinin akademik basarisini artiracagir katilimci miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.2.4.2. Ogrencinin Topluluk Oniine Cikarilmasi ve Odiillendirilmesini Tesvik
Ederek Gerekli Calismalar: Diizenlemek

Katilimer okul miidiirleri “Ogrencinin  Sosyallesmesine Y&nelik Faaliyetler”
hususunda, 14 okul miidiiriinden (M2), (M5), (M6), (M9), (M10), (M11), (M13),
(M14), okul icinde ve disinda gerceklestirilen yarisma ve projelere aktif katilim
sagladiklarini, topluluk 6niinde kendini ifade etmesi, sahne almasi alkiglanmasi ve
olumlu sonuglar doguran rekabet ortaminda 6gretmenlerle kurduklari komisyonlarla
yarismalar diizenlediklerini belirtmislerdir. Ayrica (M6) “Mikrofonsuz Ogrenci
Kalmasin” projesi kapsaminda 6grencilerine derslerde kiirsii ve mikrofonla ders
anlattirdigin1 ve torenlerde Ogrencilerinden mikrofonla kendisini elestirmesini
istemistir. Ogrencilere ddevler vererek sergileyen (M6) onlari galigmalariyla okul
ortaminda On plana ¢ikarmaya calistigini ifade etmistir. (M14) ise Ogrencilerin
topluluk oniinde alkis almasin1 ve hediyelerle desteklenerek basariya 6zendirilmesini
ve diger 6grencilere 6rnek olmasini dile getirmistir. Her firsatta proje ve yarigmalara
okul i¢i ve disinda 6grencilerle birlikte katildiklarini, (M11), okul disindaki projelere
ise basar1 odakli ve takim ruhu tasiyan oOgretmenlerden olusan komisyonlarla
ogrencileri kademeli olarak eleyerek en iyi 6grenci takimini ya da 6grencileri birkag
ay igerisinde sectiklerini, bu yontemle sectikleri 6grencileri ilge-il-iilke proje ve
yarismalaria hazirlayarak hem okullarinin hem de 6grencilerinin 6n plana ¢ikmasini
saglayarak diger 6grencileri de bu yontemle 6zendirdiklerini ve motive ettiklerini dile

getirmistir.

“Topluluk oniinde alkis odiil alsinlar ¢cok 6nem verdik. Hediyeler verdik. Diger

¢ocuklara da ornek oluyor. Genel olarak okulun yapisinda her ogrenci
ogrensin ve her 6grenci mutlu olsun amaciyla akademik basaridan ziyade buna
ozendirici faaliyetlere girdik, ... (M14).”

“Ogrenciler mikrofonla beni ve okulu elestirirler, ...Ogrencilerin
calismalarini da bu yolla sergilerim... (M6).”
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“Akademik basari da olsa, sosyal basart da olsa mutlaka komisyonlarla takip
edilmeli ve rekabet ortamlart olusturularak ogrencileri eleme yéntemi ile
se¢meli. Bu tiir taktikleri kullantyorum...(M11).”

“Okul i¢cinde ve disinda gergeklestirilen projelere aktif olarak
katiliyoruz...(M10).”

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda, olumlu sonuglar doguracak
rekabet ortamlarinin hazirlanmasinin, 6grencilerin proje ve yarisma gibi sosyal
etkinliklerle topluluk Oniine ¢ikarilmasinin; alkislanarak, hediye verilmesinin
akademik basarilarini arttirdigi sonucuna varilmistir. Ayrica dgrencilerin topluluk
oniinde kendilerini ifade etmelerinin, calismalariyla 6n plana c¢ikarilmalarinin
akademik basarilari agisindan hem kendileri hem de diger 6grenciler i¢in 6zendirici ve

motive edici bir rol oynadig katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.4.3. Ogrenciye Okuma Yazma Alskanhg Kazandirilmasina Yénelik
Calismalar Tesvik Ederek Gerekli Planlama ve Calismalarim1 Organize Etmek

Katilime1 okul miidiirleri “Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanligi Kazandirilmas:”
hususunda, (M10), (M11), (M13), (M5), (M6), (M7) ve (M9), okullarinda okuma
aliskanlig1 kazandirilmasina yonelik stratejiler kullanmakta iken, (M10) haftada 3 giin
stireyle belirli derslerde kitap okuma ¢aligmalar1 yaptiklarini ve okul kiitiiphanelerine
1000 adet kitap kattiklarini, (M11) 6grenciler arast okuma yarigmalar diizenlediklerini
ve diizenlenen okuma yarismalarina katildiklarini, (M5) her sabah kitap okuyarak ise
basladiklarin1 ve (M5) ile (M6) okullarinda 6grencilerine kitap yazdirdiklarini ve
kiiclik yazar projeleri diizenlediklerini ve imza giinleriyle tanittiklarini, (M7) ve (M6)
okul dergisi ve gazetelerinde 6grenci yazilarina yer verdiklerini (M9) 6grencilere kitap
hediye ettiklerini dile getirmisler ve dgrencileri okuma yazma konusunda aligkanlik

sahibi olabilmeleri agisindan desteklerini ortaya koymuslardir.

“...0Okuma ve yazma son derece onemli bu anlamda okulda bir gazete
olusturduk aylik yayina ¢ikiyor. Gegenlerde 80 yazar ¢ikardik. Gazetesi olan
bir okuluz siirekli bir aktivite var. Cikardigimiz gazetede okula ait her tiirlii
birimin ¢alismalarina yer verilir bu anlamda okulda iletisim ve koordinasyon
saglanwr. Her birim kendi sayfasini kendi hazirlar. Gazetenin hazirlanmasinda
biitiin birimler sayfalarini en giizel sekilde hazirlama gayretindedir. Herkes
ister istemez sayfasini hazirlarken isin teknik boyutlarina da hdkim oluyor,
... Okuma-yazma kiiltiiriinii agilamali ve yayginlastirmaliyiz. Isin profesyonelce
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yapilmasi lazim. Ogrencilerimize kitap yazdirmak igin okula bu konuda rol
model olacak yazarlart getirttik, ... Okuma ve yazma ile ilgili olarak
ogretmenler kurulunda stireci kararlastirdik. Bu anlamda ilkokulda yasc¢a
daha biiyiik olan 3. ve 4. sumiflart bu kiiltiiriin icine aldik. Ister istemez 1. ve 2.
simiflarda da konuyla ilgili merak ve ilgi uyandirildi, ... Ogrencilere imza giinii
diizenledik ve basin yayin organlari ile iist birimleri diger tiim paydaslari imza
gtintine ¢agirdik (M6).”

“...En onemlisi de 8 yilda basimis 7 kitap, ogrenci kitabi. Kitap okumak
tizerinde durulmali. 1. siniftan son sinifa degin bardagin tasmasi icin dolmasi
lazim. Ogrencilerin yil icinde yazdiklar: kitaplari basarak karne hediyesi
olarak verirdik. Okuma ¢ok é6nemli bir faktor...(M5).

“...Ogrencilerimize kitap okuma yoniinde tesvik ediyoruz ve etkinliklerle
aliskanlik saglamalarina gayret gosteriyoruz. Zihinsel olarak ding kalmalarini
saglyoruz, ... (M13).”

Okuma ve yazma aligkanliklarinin 6grencinin akademik basarisinda olumlu katkilar

oldugu ve okul miidiirleri tarafindan bu aligkanliklarin kazandirilmasinin 6nemli

oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Katilimcilar, 6grencilerin akademik basarisinin artirilmasinda, 6grencilerde ve okul
toplumunda okuma yazma Kkiiltlirlinlin yerlestirilmesi tizerinde durmustur. Okuma
yazma aktivitelerinin 6grencilerin zihinsel faaliyetlerini artirdigr ve bu yiizden bu

caligmalarin akademik basar i¢in etkili oldugu katilimer miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.4.4. Ogrenciye Sosyal Sorumluluk ve Bilinci Kazandirmak (Milli Manevi
Degerler) Kazandirmak Icin Gerekli Planlama ve Uygulama Siireclerini
Organize Etmek

Katilimer okul miidiirleri “Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanhign Kazandirilmas:”
hususunda, (M3), (M4), (M6), (M9) ve (M10), 6grencilere sosyal sorumluluk ve milli
manevi degerlerin 6gretilerek yasatilmasinin 6grencilerin akademik basarilarina etkisi

olacag1 yoniinde ifadelerde bulunmuslardir.

Belirli Giin ve Haftalar ile Milli Bayramlarin daha ciddi olarak ele alinip kutlandiginm
belirten okul miidiirleri, ahlakli terbiyeli ve vatansever bireyler yetistirmek
istediklerini aciklamistir. Ornegin bir okulda Afrin ve Suriye’ye &grencilerin
“Oyuncak Projesi” yaptigi, her smifin bir yetime baktigi, Ramazan aylarinda
Ogrencilerce yardima muhtaclara koliler hazirlandigi ve Cad’da su kuyusu

yaptirdiklarini belirten (M9) milli manevi degerlerin benimsetilmesinin yani sira
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yasatilmasinin 6nemi iizerinde durmustur. Ornegin Canakkale Sehitleri Haftasi’nda
okul bahgesinde kurduklar1 kamp ve cadirlarla , sedye ve saglanan ortamla savasi
yasatarak Ogrencilere o ani yasattigini belirtmistir. Ayrica Ogrencilere sosyal
sorumluluk ve bireysel sorumluluk bilincinin agilanmasinin da 6nemli oldugu ifade
edilmistir. (M6) okulda zil sesini kaldirdigini ve 6grencilere giiven duymanin yani sira

bir sorumluluk asiladigini ifade etmistir.

“Milli ve manevi degerleri yiiksek cocuklar yetistirmek istiyoruz. Tiim
enerjimizi bu yonde kullanmak istiyoruz. Ama bagis olayr bizi yipratiyor,
Oncelikle ahlakli terbiyeli vatansever ve égrenci arkadaslarina saygili bireyler
yetistirmek, sosyal yonden gii¢lii cocuklar yetistirmek istiyoruz. Daha sonra
akademik basar: geliyor (M9).”

“...Bir kere milli ve manevi tiim degerleri, ciddi sekilde ogrencilere asilama
gayretindeyim, ...ogrencilerim her belirli giin ve haftay, ciddi olarak ele alir.
Hatta bu giinlerde velilerden destek ve katki saglariz. Bu giinler i¢in miizik
korosu bile kurduk. Okulu, bugiinlerde kirmizi ve beyaza siislerim. Bandosuna
kadar getirtirim...(M6).”

“Sosyal yonden gergeklesmesi gereken egitimleri okul disinda sosyal
ortamlarda gergeklestiriyoruz. Bu benim énemli bir egitim politikam. Bir diger
politikam ise, ¢ocuklar, okula isteyerek ve mutlu bir sekilde gelmeliler. O giin
okulda  yapilacak  etkinlikler — hakkinda merak  ve  heyecan
uyandirmaktayiz...(M7).”
Milli ve manevi degerleri benimseyen Ogrencilerin toplumla daha kolay intibak
edecekleri diisiintildiiglinde egitimin amacglarindan biri olan bireylerin topluma
intibaklar1 konusunda yardimci bir unsur olarak karsimiza g¢ikacaktir. Bu durumda
milli ve manevi degerlerin benimsetilmesi hatta ciddiye alinarak ogrencilere
yasatilmasi, onlarin akademik basarilarini da arttiracaktir. Sorumluluk sahibi olarak

sorumluluklarina dikkat eden bireylerin digerlerine oranla daha basarili olabilecegi de

diistiniilebilir.

Ogrencilerin toplumsal beklentilerin karsilanmasinda rol almalar1 sosyal olarak daha
duyarl hale gelmelerine neden olacagindan ileriki hayatlarinda da toplumun ihtiyag
duydugu bireylerin gerektirdigi degerleri ve bilgiyi tagimalar1 gerekeceginden, milli
ve manevi degerlerin benimsetilmesi Ogrencilerin akademik basarilarinin

arttirilmasinda kullanilan bir strateji olarak ortaya ¢ikmaistir.
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Okul miidiirlerince, 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik ederek
gerekli diizenlemeleri saglamak, Ogrencinin topluluk Oniine c¢ikarilmas1 ve
odiillendirilmesini tesvik ederek gerekli ¢alismalar1 diizenlemek, 6grenciye okuma
yazma aliskanlig1 kazandirilmasina yonelik calismalari tesvik ederek gerekli planlama
ve calismalarin1 organize etmek, Ogrenciye milli manevi degerleri benimsetmek,
sosyal sorumluluk ve bilinci kazandirmak igin gerekli planlama ve uygulama
siireclerini organize etmek, ¢caga ugun ders iceriklerini 6gretmen ve d6grencilere tesvik
ve organize etmek, dgrencilere deneyim temelli egitimsel ¢alismalarini tesvik ederek
gerekli caligmalart diizenlemek, Ogrenci yeteneklerinin belirlenmesine yonelik
calismalar1 planlamak ve organize etmek gibi davranis ve stratejileri benimsedikleri
sonucuna varilmistir. Ogrencilerin akademik yiikiin altinda kalmamasi igin onlarm
gercek hayatlarina ve toplumla intibaklarina katkist olacak zengin igerikli egitimsel
faaliyetlere yer verilmesi, 6grencileri topluluk 6niinde onurlandirmanin ve tesvik edici
caligmalar, 6grencinin okuma yazma aligkanligi, 6grencinin birey olarak yasadigi
toplumun degerlerini benimsemesi, egitimsel etkinlikler anlaminda, caga uygun
nitelikte; farkli ve modern igeriklere yer verilmesi, deneyimsel ve yetenek temelli
egitimsel etkinliklerin, 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda olumlu

etkisi oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

4.25. Ogrenim Ortamlarina Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar,
Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogrenim Ortamlarma Y6nelik
Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar, Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” basliginda

34 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar sirasiyla;
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Tablo 19: Ogrenim Ortamlarma Yonelik Sergiledikleri Yonetsel | Sayilar
Davranslar, Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi ile Tlgili| g
Ortaya Cikan Kodlar §, 2
=| &
P
| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 12| 34
1 |Fiziksel Alanlarin Iyilestirilmesi ve Zenginlestirilmesi 10 |27
2 Ders Arag¢ Gereglerini Tamamlamak ve Yardimci Kaynak 3 |4
Kullanmasini1 Tegvik Ederek Gerekli Calismalar1 Organize Etmek
Ozel Okullarin Imkanlarindan Faydalanilmasi Igin Gerekli Planlama |2 |3
3 . .
ve Yiritme Calismalarinu Organize Etmek

4.2.5.1 Fiziksel Alanlarn lyilestirilmesi ve Artirilmasi

Katilime1 okul miidiirleri “Fiziksel Alanlarin Iyilestirilmesi ve Artirilmas1” hususunda,
katilimer okul midiri (M10), (M11), (M13), (M14), (M7), (M9) fiziksel alanlari
tyilestirdikleri ve fiziksel alanlarin sayilarini imkanlar1 dogrultusunda arttirdiklarin
dile getirmislerdir. Bu konuda (M10), okullarina kiitiiphane kurarak kiitiiphaneye 1000
adet kitap bagislattigini, “Hobi Bahgesi” yapildigini, (M11) rehberlik servisi i¢in
klinik bir ortam olusturduklarini, (M13) ve (M9), muhakeme ve analitik diislinceyi
gelistirici atdlyeler kuruldugunu, (M9), 6grenci ve dgretmenlerin yasam alanlarina
yonelik fiziksel alanlar1 iyilestirdiklerini ve arttirdiklarini bu baglamda 6gretmenler
odasi, yemekhane, dinlenme odalari, balkon gibi ortamlar sagladiklarini, okulun tiikk
aydinlatma sistemini yeniledigini, okul bahgesine barfiks gibi spor amagli alanlar insa

edildigini ve 6grenmeye yonelik koseler hazirlandigini belirtmislerdir.

“...350 takim lamba degistirdim. LED tipi hem 1/3 151k kullanilmis hem de
tasarruf olmus, ... Ben simdi Osmanli padisahlarin giris koridora yaptirdim.
Masraflarimt velimiz karsiladi. Atatiirk Késesi ve Osmanli Tarihi Kogesi
venilendi, ... Spor salonum yok. Barfiks yaptim, hepsi kosturuyor. Ya miidiir
bey size ¢ok kizginiz, bunu biz varken neden yapmadiniz diyor dgrenciler,
...Ogretmenlere ve égrencilere; yemekhane, égretmenler odasi, dinlenme
odalart yapryoruz. Balkon dahil, ... Al¢akgoniilliiliik yapmak istemiyorum. Su
anda okulumuzda robotik kodlama atolyesi ve STEM atolyesi ve zekd
atolyelerimiz mevcut...(M9).”
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“...Kendi olgcegimizde okul disindaki alanm c¢ogaltmaya ¢alisiyoruz,
...Muhakeme  ve analitik  diistinceyi  okullarda  verimli  olarak
yvonlendiremiyoruz. Biz bu anlamda beceri atolyeleri olusturuyoruz, satrang
gibi STEM, verimli kiitiiphane ortami, Ingilizce akil oyunlari gibi uygulama
atolye ve siniflart agryoruz, bunun yani swra spor alanlart olusturuyor ve
bahgeyi etkin kullaniyoruz...(M13).””

Okula ait fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ve imkanlar dahilinde genisletilmesi yoluyla
okul toplumu agisindan c¢aligma ortamlarinin ve egitim Ogretim ortamlarinin daha
ergonomik bir yapiya kavusturulmasi c¢aligma ve Ogrenim siirecini de olumlu
etkileyeceginden fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ve sayilarinin imkanlar dahilinde
arttirtlarak  okul toplumunun hizmetine sunulmasiin &grencilerin  akademik
basarilarinin arttirtlmasina da olumlu katkilar1 bulundugu katilimci1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

4.2.5.2. Ders Arac¢ Gereclerini Tamamlamak ve Yardimci Kaynak Kullanmak

Katilimc1 okul miidiirleri “Ders Ara¢ Gereglerini Tamamlamak ve Yardimeir Kaynak
Kullanmak” hususunda, katilimci okul midiri (M2), (M4), (M5) ders arag¢ ve
gereclerinin tamamlanmasi ve mevzuat agisindan MEB (Milli Egitim Bakanligi)
tarafindan yasaklayic1 yontemlerle 68retmenin ders araci olarak yardimci kaynak
kullanamamasinin 6grencinin akademik basarisini da olumsuz etkileyecegini
belirterek miidiirlerin ve kendilerinin bu konularda mevzuati delerek ve 6gretmenlerle
ortak hareket ederek velinin de alim giiciinii zorlamadan siirece ve karara ortak ederek
O0gretmen ve O0grencilere yardimci kaynak kullanimi konusunda inisiyatif tanidiklarin
ve 6gretim kaynagi olarak kullanilan bu yardimci kaynaklarin da zengin bir igerikle
ogretimi kolaylastirdigi ve kalict hale getirecegi inanciyla hareket ettiklerini dile
getirmislerdir. (M5), ders araglar1 ve gereglerini ilk 6nce tamamladigini ifade etmistir.
Okul miidiirlerinin ders ara¢ ve gereglerini tamamlamaya yonelik ¢cabalarinin yani sira
kullanim insiyatifi Milli Egitim Bakanligi’nca veliye birakilarak yasaklanan yardimci
kaynak kitaplarin okul miidiirlerince risk alinarak 6gretim ortamlarinda kullanilmasina
miisaade etmeleri ders arag ve gereclerinin ve yardimci kaynaklarin tamamlanarak
zenginlestirilmesi 6grenci akademik basarisi lizerinde olumlu katkida bulundugu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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“...Interaktif uygulamaya fatih projesinden once basladim. Ders araclari ve
gereglerini ilk once tamamlar ve karsilanmasin éncelikli gérev olarak kabul
ederim...(M5).”

“...Ortas1 ogretmen ihtiya¢ halinde 6grenciyi bir adim ileri atabilecegine
inandigt  yardimci ders kitaplarini kullanabilmelidir, temin
edebilmelidir...(M2).”

Ders ara¢ ve gereglerinin tamamlanarak, yardimci ders kaynaklarinin kullanimina

esneklik saglayan okul miidiirii davraniglart 6grenci akademik basarist iizerinde de

etkili oldugu katilimci okul miidiirlerince ifade edilmistir.

4.2.5.3. Ozel Okullarin imkanlarindan Faydalanilmasi, Okulun Kaynaklarinin
ve Ogrenim Ortamlarimin Kapsam ve Niteliginin Diger Kurumlarin
Imkanlariyla Genisletilmesi

Katilime1 okul miidiirleri “Ozel Okullarin imkanlarindan Faydalanilmas1” hususunda,
katilime1 okul miidiirii (M10) ve (M6), 6zel okullarla iletisim ve is birligi icerisinde
hareket ettiklerini ifade ederek (M6), haftanin belirli giinlerinde 6grencileri gruplar
halinde 6zel okullarin atolye, laboratuvar ve diger imkanlarindan faydalanmalar i¢in
okul servis araglartyla 6zel okullara yonlendirdigini ve 6zel okullarla “Hami Projesi”
yaptiklarinin altin1 ¢izerek, 6zel okullarla iletisim ve is birligini gelistirmek i¢in 6zel
okullara ait tim reklamlar1 kendi okulunda yaptigini vurgulamistir. (M10), 6zel
okullarla iletisim ve is birligi igerisinde okuluna 1000 adet kitap kazandirdigini ve bu

sekilde bir kiitiiphane olusturduklarin1 beyan etmistir.

Okul miidiirleri 6grenim ortamlarinin iyilestirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
anlaminda kendi okullar1 disindaki kurumlar1 da isin i¢ine katarak ve bu ortamlarin
sayisin1 ve niteligini daha da arttirmislardir. Farkli ve nitelikli bir sekilde diger
kurumlarin da imkanlar1 dahil edilerek Ogrencilere zengin 6grenim ortamlarinda
ogretim gormeleri saglanmigtir. Okulun kaynaklar1 da diger kurumlarin imkanlariyla
genisletilmis ve 6grenim ortamlarinin say1 ve niteliklerinin de 6grencilerin basarisi

tizerinde olumlu katkilar sagladig1 katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

“...Ozel okullarla hami projesi yapiyorum. Bu kapsamda oézel okullarin
atélyelerinden faydalaniyorum. I¢ ve dis paydaslar etkili kullaniyorum, ...
Ozel okullarla iletisimim ok iyi ve bizim okulun Tiirkiye TEOG dereceleri var.
Ozel okullarla érnek 30 kisilik bir sinifi 3’e bolerek, 10'ar kisilik gruplar
halinde ¢ocuklar: servisle 6gretmenle ozel okullarin atolyelerine ve farkl
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kullanim alanlarina gonderiyoruz. Biitiin kolejlerle farkl sekilde ¢alisiyoruz.
Onlar da bizim cocuklar: ortaokula almak icin yarisiyor. Oglene kadar o
okullarda haftanmin belirli giinlerinde, robotik kodlama, drama ve bilim
uygulamalart dersleri goriiyorlar. Yemeklerini de orada yiyorlar...(M6).”

“...Diger ozel okullarla is birligine yonelik ortak ¢alismalar yapryoruz.
Ornegin, Irmak Okullart okul kiitiiphanemize 1000 adet kitap bagislamistir bu
yolla...(M10).”

Okul miidiirlerince, Ogrenim ortamlarinin 1yilestirilmesi ve zenginlestirilmesi
yoniinde; okulun fiziksel alanlarinin iyilestirilerek zenginlestirilmesi, ders arag
gereclerinin tamamlanarak, yardimci kaynak kullanilmasina kolaylik saglamasi, 6zel
okullar, tiniversite ve halk egitim merkezleri gibi diger kurumlarin imkan ve
olanaklarindan, igbirlik¢i iletisim igerisinde faydalanarak gerekli planlama ve yiiriitme
caligmalarin1 organize etmesi, Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda

olumlu katkilar sagladig1 katilimer miidiirlerce ifade edilmistir.

4.2.6. Ogretimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar,
Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Ogretimsel Uygulamalara Y 6nelik
Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar, Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” alt
temasinda 68 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar

sirasiyla;

Tablo 20: Ogretimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel | Sayilar
Davranislar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi ile Tlgili| g
Ortaya Cikan Kodlar g 2
SN
S [¢B]
2| &
SN KODLAR =
Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami: 11| 68
1 Telafi ve Destek Egitimlerine Yonelik Gerekli Atyap1 ve Planlama 8 |20
Calismalarin1 Organize Etmek
Akademik Kazanimlarin Olgiilmesine Y&nelik Gerekli Atyapi ve 4 |14
2 .
Planlama Caligsmalarini1 Organize Etmek
3 Uygulamali Ogretime Yonelik Deneyim Temelli Calismalarin Tesvik |4 |7
Edilmesi Gerekli Altyapinin Saglanmasi ve Organize Edilmesi
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Ogrencilere Yonelik Ogretici Geziler Diizenlenmesini Tesvik Edereck [4 |6

4 Gerekli Calismalar1 Planlamak ve Yiirtitmek

5 Ogrenme Ihtiyacin1 Tetikleyen Gerekli Calismalar1 Planlamak ve 4 |6
Organize Etmek

6 Oyunla Ogretim Yéntemlerini Tesvik Etmesi ve Gerekli Destegi 4 15
Vermesi

7 | Akademik Rekabetin Kontrol Altinda Tutulmasi 2 |2

3 Ogrencilere Yonelik Egitim Seminerlerini Planlamak ve Organize 2 |2
Etmek

Ogretimsel Pano ve Kdselerin Hazirlanmasini Tesvik Ederek Gerekli [2 |2
Altyap1 ve Caligmalar1 Organize Etmek

Mevzuat ve Miifredat1 Usuliine Goére Uygulamak ve Uygulanmasin1 |1 |4

10 Takip Etmek

4.2.6.1. Telafi ve Destek Egitimleri:

Katilimci1 okul miidiirleri “Telafi ve Destek Egitimleri” hususunda, katilimci okul
miidiirlerinden (M10), (M11), (M14), (M2), (M9) okulunda 6grenme gii¢liigiinden
dolay1r akademik yonden geride kalan o6grenciler icin aymi zamanda 6zel egitim
ogrencilerinin de egitimi i¢in “Destek Egitim Odas1” agtiklarini belirtmistir. (M10)
ayrica daha da zorluk ¢eken 6grenciler i¢in ise 6gretmenlerin ders dis1 zamanlardaki
Ozverileri caligmalariyla bu ¢ocuklari okulun genel seviyesine eristirmeye
calistiklarinmi dile getirmistir. Yine ders dis1 zamanlarda 6grencilere yonelik 6gretmen
becerilerine dayali sanatsal kuliip faaliyetlerine onem verdiklerini bu anlamda
ogrencileri rahatlattiklar1 ve dinlendirdiklerini ayni zamanda sanatsal beceri de
kazandirdiklarini beyan etmistir. (M14) ise okulunda bulunan 6grencilerin yarisindan
fazlasinin ders dis1 zamanlarda diizenlenen ¢ocuk kuliipleri faaliyetlerine katildiklarini
belirtmistir. (M2), 6grencilere yonelik ¢cocuk kuliipleri faaliyetleri, sosyal aktiviteleri
ve ¢ocugun yas ve seviyesine uygun diger tim faaliyetleri miifredat kazanimlari
dogrultusunda aynen uyguladiklarini ve olumlu sonuglar aldiklar1 belirtmis. (M2) ve
(M6), ogrencilerin okulda akademik yiikii yeteri kadar ¢ektikleri ve okul sonrasinda
Ogrencinin ihtiyaci olan oyun ve dinlenme zamanindan alinarak okul hayatina takviye
amacl kurs ve etiit merkezleri gibi baska egitim ve 0gretim merkezlerine devam
etmesinin O0grencinin akademik basarisi lizerinde olumsuz etki yaratacagini dile
getirmiglerdir. (M4) ise velilerin egitime ilgili oldugunu, velilerin 6grencilerin okul
hayatina ©6nem verdiklerini dile getirerek, okulunda bulunun 6grencilerin

cogunlugunun okul disinda bulunan okul hayatina takviye amacl kurs ve etiit
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merkezleri gibi bagka egitim ve Ogretim merkezlerine devam ettiklerinin altina
¢izmistir. (M6) okulunda risk alarak miifredat dis1 ve ¢aga uygun igeriklere yer vererek
O0grenci ve velilerin begenisini topladigini, ilgilerini ¢ektigini ve Ogrenmeyi
farklilastirdigini belirtmistir. Halk oyunlar1 ve gorsel sanatlar ad1 altinda diizenlenen
ders ve etkinliklerle mevzuat diginda , mevzuati delerek konuya ve alana hakim
Ogretmen veya uzman istihdam ettigini ve mevzuat disinda miifredatta yer almayan
ornegin, Pablo Picasso tarzinda resim c¢aligmalarin1 uzmanlarla yaparak bazi modern

iceriklere yer verdigini ifade etmistir.

Yukardaki aciklamalar 1s181nda, 6grencilerin 6gretimsel yonden karsilastig1 giigliikler
veya altyapi/hazirbulunusluklari sebebiyle akranlari ile aralarinda olusan akademik
kazanimlar ile ilgili farklarin genis Olgekte bir farklilifa doniigmemesi i¢in okul
miidirlerinin 6zel egitim 6grencilerine doniik agilan destek egitim odalarinda bu tiir
ogrencilere ders dis1 zamanlarda 6gretmenlerin 6zverili calismalari araciligiyla egitim
verildigini ve mimkiin oldugunca aradaki farki kapatmaya calistiklar1 dolayisiyla
okulda, 6gretimsel anlamda bu tiir destekleyici ¢alismalarin yapilmasinin ve higbir
ogrencinin kaybedilmeden genel diizeyde bir basarinin hedeflenmesinin 6grenciler
aras1 farkliliklarin kapanmasina ve 6grencilerin akademik basarilart tizerinde katkisi

oldugu katilimc1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Smif igerisinde geride kalmis ve akademik alan disina itilmis her 6grenci kendi
igerisinde ve simif ortaminda, siifin genel huzuru, ¢alismalari ve mevcut ortaminda
da birtakim sikintilar yasanmasma neden olabilecektir. Bu baglamda okul
midiirlerinin bu 6grenciler iizerine 6gretmenlerin 6zverili ¢aligmalart ile giderek
¢oziime kavusturma cabalar1 0grencilerin akademik basarilarina katki saglamalar

anlaminda da etkilidir.

(M2 ve M6) egitim ve 6gretim faaliyetlerinin aile diginda sadece okul ortaminda
yapilmasin1 gerektigini vurgulayarak, Ogrencilere yonelik diizenlenen kurs, etiit
vesaire verilmemesi gerektigini vurgularken Ogrencilerin oyun ve dinlenme
zamanlarinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Dolayisiyla 6grencilerin oyun oynama
ihtiyaglarmin ve dinlenme zamanlarinin da dikkate alinarak sadece okul ortaminda
etkili bir sekilde gergeklestirilecek egitim Ogretim uygulamalarinin 6grencinin

akademik basarisi tizerinde olumlu etkisi oldugu katilimci1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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(M2), (M4), (M6), (M10), (M14) ise farkli ders dis1 etkinliklerle 6gretim ortamini
kuliip, kurs ya da siirekli aktivitelerle daha dinamik tutmaya c¢alistiklarini ifade
etmisgler ve okulun genis dlgekte etkili bir 6gretim kaynagi olarak her 6grenciye hitap
edebilecek sekilde 6grencilerin ilgi alanlarina girecek bu tiir calismalarla, 6grencinin
o6grenmeden ve okuldan keyif almasinin 6grencinin 6grenmeye ve okula karsi olumlu
tutum ve davranislara girmesine de neden olacagi iizerinde durmuslardir. (M4) ise
velilerin okul disinda da dgrencileriyle ilgili ¢esitli kurs etiit faaliyetlerine baskaca
kurumlarin catis1 ya da ismi altinda destek verdiklerini agiklarken (M2) miifredati
birebir uygulamanin ve etkinliklerin miifredat dogrultusunda, kazanimlara hitap
etmesi seklinde diizenlenmesinin énemine dikkat ¢ekmistir. (M6) ise mevzuat ve
miifredat disinda risk alarak daha modern buldugu ve 6grenimi ilgi ¢ekici hae getirmek

istegiyle ¢ok farkli igeriklere ve kurslara okul ortaminda yer verdigini agiklamistir.

“...Ornek verecek olursam, sinif icerisinde 6grenme giicliigii ceken égrenciler
var. Aradaki yiizde 10'luk farki kapatmak ve ozel egitim 6grencilerini de ayni
zamanda yetistirmek amaciyla destek odalar: actik, ...Daha da zorluk ¢eken
ogrenciler, ogretmenler tarafindan ogretmenler odasinda ayri bir zamanda
yetistirildi... (M10).”

“...Akranlarindan su ya da bu sekilde geride olan yavrular igin destek egitimi
ve ozel egitim ¢alismasi gibi ¢alismalarla onlara yetistirmeniz yetiyor. Diger
arkadaslarina yetistirmeniz yetiyor. Diger ogrenciler miifredatta almalar
gerekenleri alvyorlar...(M2).”

“Sosyal ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar veli arasinda ¢ok ama okuléncesi
egitimine ogrencinin devam ederek ilkokula hazirbulunusluk bakimindan diger
ogrencilerle aralarindaki farklarimi kapatmaktadir. Sadece 20 6grencimize
haftamin belli giinlerinde destek vermekteyiz, ...eger ogrenci kazammlar
konusunda geride ise telafi egitimleri ile destekleyerek geride kalmasinin
ontine gegtik... (M14).”
Buradan hareketle okul ve 6grenme ortamlarinda siirekli bir aktivite olmasinin, okul
miidiirlerinin, risk alarak sistemin talimatlar1 disinda daha modern, ¢aga uygun
igeriklerle farkli 6gretim olanaklar1 sunmalarinin veya “Cocuk Kuliipleri” ad1 altinda
sisteme uygun ¢alismalarla, mevzuat ve miifredati birebir uygun bir sekilde kullanarak
Ogrencilere ders disinda da bir 6gretim kaynagi olarak farkli aktiviteler, etkinlikler,

kurs ve kuliip faaliyetleri ve takviye kurslar sunmasinin, 6grenci akademik basarisi

tizerinde olumlu katki sagladigi ve ilkokul miidiirlerinin bu tiir stratejilere bagvurarak
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ogrencilerin akademik basarilarina yonelik olumlu katki sagladigi katilimei

miidiirlerce ifade edilmistir.
4.2.6.2. Akademik Kazanimlara Ait ilerlemenin Belirli Araliklarla Olciilmesi

Katilimcr okul miidiirleri “Akademik Kazanimlara Ait Ilerlemenin Belirli Araliklarla
Olgiilmesi” hususunda, katilime1 okul miidiirlerinden (M12), (M14) ve (M10),
ogrencive simif bazli degerlendirmeler yaptiklarini, deneme sinavlari diizenlediklerini
ve akademik kazanimlari &gretmenlerle birlikte yakindan takip ettiklerini ifade

etmislerdir.

“...Benim kriterim, 6grencilerin daha énce kazanamadiklar: kazanmimlari bir
sonraki sitnavda kazanmis mi ona bakarim...(M14).”

“...Uygulama ve bununla beraber sinav gercegi konusunda, ziimre
ogretmenleriyle diger ziimrelere de ulasarak 6zgiin ve ortak bir sekilde karar
alarak, o giinkii kazanima uygun sorulari havuza atiyor ve oradan segecegimiz
sorularla da deneme sinavi yaparak o6gretmen sinif bazli degerlendirme
yapryoruz...(M10).”
Bu ifadelere dayanarak, okulda diizenlenen ortak sinavlar aracilifiyla ya da amaci
akademik kazanimlar1 6lgmeye yonelik diger degerlendirme sistemleri neticesinde
Ogrencilerin bireysel anlamda aldiklar1 puanlamanin disinda daha 6nemli olarak
goriilen Ogrenci genel basarisi ve kazanimlar1 konusunda gerek bireysel anlamda
gerekse de genel anlamda 6grenciler tarafindan edinilemeyen kazanimlarin yi1gilma
noktalari ile ilgili 6gretmenin 6gretimsel anlayis ve yaklagimi, okul yoneticisinin
Ogretimsel anlayis ve yaklasimlari, kullanilan idari ve Ogretim ilke yontem ve
tekniklerinin bir anlamda belirli araliklarla sorgulanarak gilincellenmesi ve okulun
etkili bir 6gretimsel model ortaya ¢ikarmasinda rehberlik saglamasi yoniinde katkilar
sunacagindan, okullarda belirli araliklarla 6gretmen ve okul yonetimi igbirligi ile
kazanimlara yonelik edinimlerin 6l¢iilmesi ve elde edilecek geri doniitler ile de okulun
etkili bir 6gretimsel model ortaya ¢ikarmasi ogrencilerin akademik basarilarini da

arttiracag, katilimer miidiirlerce ifade edilmistir.
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4.2.6.3. Uygulamah Ogretimsel Faaliyetler

Katilime1 okul miidiirleri “Uygulamali Ogretimsel Faaliyetler” hususunda, katilimci
okul mudiiri (M9), (M10), (M11) ve (M13) teorik ve pratik bilgiyi bir arada ve i¢ ice
verdiklerini, 6rnek olarak (M10), matematik ve fen bilgisi gibi mihver derslerde
“Iskelet Giizellik Yarigmas1”, “Hobi Bahgesi” gibi uygulamalarla teorik ve uygulamali
egitimi bir arada verdiklerini, (M2) 6rnek olarak yabanci dil 6gretiminde istek ve ilgi
uyandirmak adina 6grencilerini turistlerle diyalog kurmalar1 i¢in okul dis1 ortamlara
gbtiirmlis ya da derslerine yabanci O0gretmenler sokmuslardir. Bu vesile ile de
Ogrencinin bilgiye olan ihtiyacin1i anlamasint ve gergek hayata uyarlayarak bu
ihtiyacina cevap vermesini saglayict bilginin ger¢ek hayatla intibaki anlaminda
calismalara yer vermistir. (M6) Ornek olarak okulunda 6grenci meclisi ¢alismalar
yaparken ortami gercek hayata uyarlamis ve se¢im sandik havasi yaratmistir. (M9),
Milli bir anma giiniinii okul bahgesinde ¢adirlarla bir savas ortami insa ederek

gerceklestirmistir.

“...Oncelikle teorik ve pratik bilgiyi bir araya getiriyoruz ve ogrenciler bu
becerileri hayata gecirebiliyorlar. Ornek verecek olursam, iskelet giizellik
yarismast gibi ve buna benzer egitimleri heyecanli hale getiriyoruz.
Ogrencileri  6grenmeye karsi daha heyecanli bir tutuma sokmaya
calisiyoruz...(M10).”

“...turistlerle diyaloga gegiriyoruz. Cocuk onunla diyalog kuramadiginda
bunu kendine dert edinmis oluyor. Bir turist veya yabanci dili ¢ok iyi olan bir
insani siifa altyorum ya da iste dilde ileri diizeydeki 6grencilerin karsina hadi
bakalim bu vatandasla Ingilizce olarak konusun diyalog kurun bana derdini
dinleyerek anlatin seklinde...(M2).”

“...Ders konusunda yasayarak ogrenmesi lazim. Belediye burada bir bilim
merkezi acti. Cocuk sag¢ telininin kalktigini gériince sasiriyor. Ya da
"Canakkale Sehitlerini Anma Giinii 'nde de kocaman bir anit yaptirip,
vanlarina sedyeler ve c¢adir koyup, o ami yasatiyoruz. Cocuk yasgayinca,
Canakkale'yi unutmuyor...(M9).”

Ogrencinin bilgiyi kalict hale getirebilmesi agisindan o bilgiyi gercek hayata
uyarlamasi1 ve yasamasi gerekmektedir. Gergek hayatla ya da teorik bilgiyi uygulamali
olarak Ogrencilerine veren, gerekli ortam ve imkam saglayan okul yoneticilerinin
Ogrencilerin akademik basarisina olumlu katkilar sagladigi katilimci  okul

miidiirlerince ifade edilmistir.
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Kisaca Ogrenciye oyunla, eglenceli ve heyecanli 6gretim ortami sunduklari ve
dinlenmelerini sagladiklari, ¢aga uygun merak uyandirici kurslar diizenlenmesi, telafi
ve destek egitimleri ile asgari ve {ist dlizey basar1 hedeflerini gerceklestirdikleri ve
Ogretimsel anlamda 6grenciler arasindaki farkliliklar1 en aza indirgemeye ¢alistiklart,
akademik kazanimlarin iizerine gidilmesi Olgiilmesi ve hedeflerin yeniden
degerlendirilmesi, gerekirse miifredat ve mevzuati delerek ya da miifredat: usuliine
gore bire bir uygulayarak ogrenci verimliligini artirmaya yonelik c¢alismalara
girilmesi, 6gretmenlerle ortak soru hazirlanmasi ve ortak degerlendirme calismalari
yapilmasi, 6grencilere yonelik geziler diizenlenmesi, 6grenme ihtiyaci yaratilmasi,
uygulamali 6gretim ortamlarmin artirilmasi, 6grencilere yonelik egitim Ogretim
seminerleri, Ogretimsel pano ve koselerin hazirlanmasi, akademik rekabetin
onlenmesi, akademik rekabet saglanarak Ozendirici bilgi ve kiiltiir yarigmalar

diizenlenmesi, gibi stratejiler kullandiklar1 ortaya ¢ikmuistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel uygulamalara yonelik, telafi ve destek egitimleri,
akademik kazanimlarin olglilmesi, uygulamali dgretime yonelik deneyim temelli
calismalar, ogrencilere yonelik 6gretici geziler diizenlenmesi, 6grenme ihtiyacini
tetikleyen gerekli calismalar, oyunla 6gretim yontemleri, akademik rekabetin kontrol
altinda tutulmasi, 6grencilere yonelik egitim seminerleri, 6grencilere yonelik egitim
seminerleri, 6gretimsel pano ve kdselerin hazirlanmasi, mevzuat ve miifredat: usuliine
gore uygulama gibi stratejileri benimsedigi ve bu stratejileri destekleyen tamamlayici

davraniglarda bulundugu katilimci okul miidiirlerince ifade edilmistir.

4.2.7. Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar
Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Mevzuat ve Miifredata Yonelik
Sergiledikleri Yonetsel Davraniglar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” basliginda

16 referans goriis saglanmustir.
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Tablo 21: Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel

Davranislar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi ile Tlgili
Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir
Referans
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SN KODLAR

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplamu: 8 | 16

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gerektiginde Risk Alarak Mevzuat ve |5 |9
Miifredatin Disina Cikmasi
Ogretmenlerin Mevzuat ve Miifredat: Esnek Olarak Kullanilmasi I¢in |3 |5
Okul Miidiiriiniin Risk Almasi
3 | Mevzuat ve Miifredatin Usuliine Goére Ayni Sekilde Uygulanmasi 1 |2

4.2.7.1. Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gerektiginde Risk Alarak Mevzuat ve
Miifredatin Disina Cikmasi

Katilimer okul miidiirleri “Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel
Davraniglar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” hususunda, katilimer okul miidiirii
(M10), (M11), (M13), (M2), (M6), (M7), (M8), genel olarak var olan kurallar1 bazen
delebildiklerini ve okullarda beklentilere yonelik islere imza attiklarini ifade
etmislerdir. Bu kurallar arasinda agirlikli olarak yasak mevzuat ve miifredatta yer alan
yardimcr kaynak kullanimina miisaade ettikleri, okullarinda uzman istihdami
sagladiklar1 ve bu yolla (M10), okulundaki 6gretmenlere egitim verdirerek 6zellikle
beden egitimi derslerinde yetistirdigi ve resim dersinde miifredat dis1 konulara yer

vererek uzman istihdam ettigini ifade etmislerdir.

“Beden egitimi salonumuz yok. Ne yazik ki ilkokullarda brans 6gretmeni yok.
Resim ve miizikte de ayni sekilde. Yani beceri derslerinde uzmanlasmis
kadronun eksikligi de akademik basariyr olumsuz etkiliyor. Cocuklar
kendilerini miizik ve spor alaminda da yetistirse keske. Isteriz ki ¢ocuklar
miizikle, robotikle, yabanci dille mesgul olsunlar. Bu alanlardaki eksikligi
kendini  gelistirmis ogretmen ve idareci arkadagslarla tamamlamaya
calisiyoruz. Ve gerekirse disardan destek aliyoruz...(M9).”

“Okul miidiirleri ve bizler bu tiir ¢aga yakin uygulamalari risk alarak
yapryoruz...(M7).”

“...okul kiiltiirii ve havasinda miifredat ve mevzuata uygun olarak yapmaluyiz.
Bizlere bu anlamda yetkiler verilmeli. Disardan getirilen her uzman risk.
Tiyatro hocasi sapik ¢ikti. Sikayet¢i de olamadik. Hadi adam sug isledi al
basina belay:. Din kiiltiirii gibi diger derslerde uzmanlik alani olarak goriilmeli
ve dgretmenleri de uzManlar bazinda gonderilmeli, ... Halkoyunlart ve gérsel
sanatlarda da disardan o6gretmen aliyoruz. Mevzuat disinda miifredatta yer
almayan bazi modern iceriklere yer veriyoruz. Ornegin, Pablo Picasso
tarzinda ¢alismalart uzmanlarla yapryoruz. Uzman destegi onemli,

Okulumuzda bulunan ogretmenleri visk alarak istihdaminmi sagladigimiz
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uzmanlarla once yetistirdik sonra ogretmenler derslerini uzmanlardan
edindikleri bilgi ve deneyim ile islediler... (M6).

4.2.7.2. Ogretmenlerin Mevzuat ve Miifredat1 Esnek Olarak Kullanilmas: Icin
Okul Miidiiriiniin Risk Almasi

Katilimer okul midiirleri “Mevzuat ve Miifredatin Esnek Olarak Kullanilmas1™
hususunda, katilimce1 okul midiirii (M5), (M6), miifredatin zorlayict olmasi karsisinda
kendilerinin risk alarak esnek davrandiklarini ve miifredat dogrultusunda ve miifredat
disinda modern igeriklere yer verdiklerini ve gerek mevzuat gerekse de miifredatin risk

almadan esnek kullanima uygun olarak yapilandirilmasi geregini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin sadece mevzuat ve miifredata bagli kalmalar1 bircok bakimindan
ogrenciyi, veliyi ve okulun gergeklestirmek istediklerini engelleyebilmektedir. Okula
ve c¢evreye gore degisen Ogrenim ihtiyaglarinin okul miidiirlerinin inisiyatifine
birakilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bazi bolgelerde okuma ve yazmaya erken
gecildigi ya da bazi bolgelerde dgrencilerin enstriiman calabildigi diisiiniildiigiinde
okulun sunmasi gereken hizmetlerin de belirli standartlardan ¢ok daha esnek bir

Ogretim yapisinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

“...Beceri dersi ogretmen ihtiyact bulundugunuz okula gore degisir. Benim
okulumda gerekli. Cocuk ozel kurs ve kuliiplere giderek kendini gelistiriyor,
ogrenciye baktiginizda nota bilgisi dahi var iken ogretmen bu alanda yetersiz
kalabiliyor. Bana gére ogrencinin daha iist bir seviyeye ge¢cmesi icin beceri
dersi ogretmenleri sart. Ancak okul disinda, ailede egitim almamis ¢ocuk igin,
gerekli degil bu tiir derslerde uzman yardimi. Burada 6grencinin ve velinin
okuldan beklentileri ihtiyact belirler, ... Mesela burada (Kadikéy) ogrenciler,
okuma yazmaya Sultanbeyli il¢esine nazaran daha énce gegiyorlar...(M12).”

“Bazen mevzuati esnek olarak kullanmali ve mevzuati gerekli zamanlarda
delebilmeli...M5).”

4.2.7.3. Mevzuat ve Miifredatin Usuliine Gore Aym Sekilde Uygulanmasi

2

Katilimecr okul mudirleri “Mevzuat ve Miifredatin Esnek Olarak Kullanilmas1’

hususunda, katilimc1 okul miidiirii (M2), okullarinda diizenlenen tiim etkinliklerde,
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kurs, kuliip ve diger faaliyetlerde mevzuati aynen uyguladiklarimi ve basarili

olduklarini dile getirmislerdir.

Risk alan okul miidiirlerinin aksine miifredati belirlenen usul ve gerekleri
dogrultusunda kullanan (M2) tiim Ogretim alanlarinda basarili olduklarini dile

getirmislerdir.

“Okulumuzda miifredat1 yerli yerinde uyguluyoruz, ... Diger kuliip
calismalarin , sosyal aktiviteleri; ¢cocuklarin yasina ve seviyesine uygun tiim
calismalart uzmanlarca hazirlanmis miifredat dogrultusunda yerli yerinde
uyguluyoruz. Ve su ana kadar da olumlu sonuclar aldik. Bunu ozel ve resmi
okullarda gordiim...(M2).”
Mevzuat ve miifredat uygulamalarinin sagladigr imkan ve smirliliklar nedeniyle
Ogrenci basarisinda etkili olduklart ancak okul midiirlerinin mevzuat ve miifredat
uygulamalarinda belirlenen usul ve esaslar1 6grenim ortamlarinda karsilastiklari,
yasadiklar gii¢liik ve sinirliliklarda mevzuat ve miifredati esneterek ya da okullarinda
istthdam ettikleri uzmanlar, miifredat dis1 konular gibi alanlarda usul ve esaslari
tamamen ortadan kaldirarak; kisacasi risk alarak, Ogrencilerine, sorumluluk
kendilerinde olmak kaydiyla, yepyeni 6grenim imkanlar1 sunan okul miidiirlerinin bu

davranig ve stratejileri ile dgrencilerinin akademik basarilarina katki sagladiklari

katilimeir okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Ancak bir okul midiriiniin ise mevzuat ve miifredatin belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda aynen uygulanmasi sonucunda basar1 elde etmesi ve risk almamasi

ancak yine de basariy arttirict buldugu ifade edilmistir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle gerektiginde risk alarak mevzuat ve miifredatin
disina ¢ikmasi, 0gretmenlerin mevzuat ve miifredati esnek olarak kullanilmasi igin
okul miidiiriiniin esneklik saglamasi, mevzuat ve miifredatin usuliine gore ayn sekilde
uygulanmasina yonelik olarak ya da tersi durumlarda destekleyici davranis ve
stratejileri benimseyerek sistemin yarattifi engel ve giigliiklerle basa ¢ikmaya
calistiklar1 ve 6grencilerinin akademik basarilarima olumlu yonde katkilar katilimci

okul miidiirlerince ifade edilmistir.
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4.2.8. Rehberlik Servisi Cahsmalarina Yonelik Sergiledikleri Yonetsel
Davramslar Kullandiklarn Stratejiler ve Taktikler

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Rehberlik Servisi Calismalarina
Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davranislar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler”
bashginda 10 referans goriis saglanmistir. Referanslara gore hazirlanan kodlar

sirasiyla;
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Tablo 22: Rehberlik Servisi Calismalarina Yonelik Sergiledikleri

Yonetsel Davranislar, Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler Alt Temasi
ile Ilgili Ortaya Cikan Kodlar

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR

Goriis Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami: 8 [ 10

1 |Rehberlik Servis ve Hizmetleri izlenim ve Gériisleri Dogrultusunda |5 |5
Egitim Ogretim Siirecini Planlamak ve Caligmalar1 Organize Etmek

Veli Egitim Seminerleri ile Velileri Bilinglendirici Calismalari 4 |5
Rehberlik Servisi ile Planlamak ve Organize Etmek

4.2.8.1. Rehberlik Servis ve Hizmetleri izlenim ve Gériisleri Dogrultusunda
Egitim Ogretim Siirecini Planlamak ve Calismalar1 Organize Etmek

Katilmer okul miidiirleri “Rehberlik Servis ve Hizmetleri izlenim ve Gériisleri
Dogrultusunda Egitim Ogretim Siirecini Planlamak ve Calismalar1 Organize Etmek”
hususunda, katilimci1 okul miidiric (M1), (M2), (M6), (M14), (M3), okul rehber
Ogretmenlerinin ve dolayisiyla rehberlik servisinin faal calistigini ve rehber
O0gretmenin izlenim ve goriisleriyle hareket eden bir yOnetimin ise Ogrencilerin
akademik basarilarini artiracagi konusunda acgiklamalarda bulunmuslardir. Ancak .
(M3), okul rehberlik servislerinin yeterince ¢calismadigini dile getirmistir. (M14) ise
bu konuda rehberlik servisinden farkli Ogrencilerin problemlerini ¢ozerken

yararlandigini dile getirmistir.

Rehberlik servis ve hizmetlerini faal olarak ¢alistiran okul miidiirleri, rehber
Ogretmenlerin izlenim ve goriislerini de dikkate alarak ogrencilerinin akademik

basarilarina katki sagladig katilimer okul miidiirlerince ifade edilmistir.
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“...Ogretmenlerim de ¢cok yeterli. Rehber égretmeniz de ¢ok etkili...(M6).”

“...Okul rehberlik servisinin izlenim ve goriislerinin dikkate alinmasi
gerekiyor...(M1).”

“...Yavrularimin  rehberlik servisleri tarafindan dikkatle izlenerek,
yonlendirilmesi...(M2).”

Rehberlik Servis ve Hizmetleri izlenim ve Gériisleri Dogrultusunda Egitim Ogretim
Siirecini Planlamak ve Calismalar1 Organize Etmek, Veli Egitim Seminerleri ile
Velileri Bilinglendirici Calismalari Rehberlik Servisi ile Planlamak ve Organize
Etmek gibi davraniglarin 6grenci akademik basarisi iizerinde olumlu katkilar: oldugu

katilimc1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

4.2.8.2. Veli Egitim Seminerleri ile Velileri Bilin¢lendirici Calismalar: Rehberlik

Servisi ile Planlamak ve Organize Etmek

Katilimer okul midiirleri “Veli Egitim Seminerleri ile Velileri Bilinglendirici
Calismalar1 Rehberlik Servisi ile Planlamak ve Organize Etmek™ hususunda, katilimci
okul midiiri (M11), (M14), (M7), (M5), rehber 6gretmenlerle birlikte anne ve babay1
okulun egitim ve 6gretim siireglerine katmak ve davranislarini yonlendirmek i¢in ayn
zamanda veli problemlerinin ¢6ziimiinde rehberlik servisini kullandiklarini ve
rehberlik servisi ile diizenledikleri egitim seminerlerinin dolayli olarak 6grencinin

akademik bagarisinin arttirilmasinda da olumlu katkilar saglayacagi belirtilmistir.

“...Aymi zamanda rehberlik servislerimiz de ¢ok faal. Rehber ogretmenlere
rahat ve ozgiir ¢calisabilecekleri bir klinik ortam sagladim. Onlar, sinif iginde
ruhsal ve zihnen anne ve babayi isin icine cekiyorlar, ... Ornegin 6grencinin
babasi doktor. Biz okulda bunlari yapiyoruz. Siz de evde bunlari uygulayin
diyerek odevlendirebiliyoruz veliyi. (M11).”

“...Rehber oOgretmenler ile velileri yonlendiriyoruz. Veli beklentilerini
dengeliyoruz, ...(M14).”

“...rehber ogretmenle yapilan 58 haftalik egitimlerde ilk egitimde 20 ikinci de
14 kisi kadards, ...(M7).”
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Okul miidiirlerinin, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak i¢in okul rehberlik
servisi ve dgretmeninin izlenim ve goriisleri dogrultusunda egitim dgretim siirecini,
veli egitim seminerleri ile velileri bilinglendirici ¢alismalar1 planladigi ve organize

ettigi katilimer okul midiirlerince ifade edilmistir.

4.29. Cevre ve Paydaslara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davranislar,
Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Bu temada alt temalardan biri olarak ortaya ¢ikan “Cevre ve Paydaslara Yo6nelik
Sergiledikleri Yonetsel Davranislar, Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” basliginda

9 referans goriis saglanmistir.
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Tablo 23: Cevre ve Paydaslara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel

Davramslar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Miidiir (14/14)
Referans

SN KODLAR
Goris Bildiren Miidiir (14/14) ve Referans Toplami: 519
1 Cevresel imkan ve Olanaklarin Isbirlik¢i Iletisim ile 3 |5
Zenginlestirilmesi
Di1s Paydaslarla Vizyonun Paylasilarak Okul ve Calismalarinin 3 |4

2 | Tanitilmasi ve Maddi Manevi Katilim Saglanmasina Y onelik
Calismalar Yiiriitmek

4.2.9.1. Cevresel Imkan ve Olanaklarin Isbirlikci Tletisim ile Zenginlestirmek

Katilimer okul miidiirleri “Cevresel Imkan ve Olanaklarin Isbirlik¢i Iletisim ile
Zenginlestirmek” hususunda, katilimci okul midira (M6), (M8), (M10) gevresel
imkanlarin etkin olarak kullanilmasinin ve okulun imkanlarinin dis kaynaklarla
arttirtlmasinin ayni zamanda 6grenim ortamlarinin kalitesini arttirdigindan 6grencinin

akademik bagarisini da arttirdigini ifade etmislerdir.

Bu konuda (M10) okulun c¢evresinin gii¢lii olmadigimi bu yilizden 6zel okullarla
isbirligi icerisinde “Hami Projesi” gibi okuluna katkilar sagladigini, (M6), okul ve

cevresinin ayrica paydaglarin giliciinden faydalandigini bu anlamda o6zellikle 6zel
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okullarla isbirligi yaptigini, okulun bulundugu askeri kampiisiin imkanlarindan
yararlandigini, 6zel okullarin da reklamlarini kendi 6grenci velilerine yaparak 6zel
okullarla karsilikl isbirligi yaptigi(M8) ise okulun bulundugu kiiltiirel yonden zayif
cevrede velileri siirece ortak edebilmek adina okulunda velilere yonelik halk egitim
merkezi miidiirligii ile is birligi c¢ercevesinde yetiskinlere yonelik kurslar

diizenledigini ifade etmistir.

Genel olarak okul miidiirleri kiiltiirel anlamda zengin bir ¢evrenin ve paydaslarin okula
saglayacagi maddi ve manevi katkilar sebebiyle okulun islevsellesmesinde rol
oynayacagini ve bu baglamda &grencilerin akademik basarilarinin arttirtlmasinda da

olumlu katkilar saglayacagi sonucuna varilmstir.

“Diger ézel okullarla is birligine yonelik ortak ¢calismalar yapiyoruz. Ornegin,
Irmak Okullart okul kiitiphanemize 1000 adet kitap bagislamistir bu
yolla...(M10).

“Ozel okullarla hami projesi yapiyorum. Bu kapsamda o6zel okullarin
atélyelerinden faydalaniyorum. I¢ ve dis paydaslar: etkili kullaniyorum, ...Her
tiirlii ozel okul reklamlarini burada kendi okulumda yaparak 6zel okullardan
firsatlar saghyorum...(M6).”

“...Tabii ki veliyi dislamamak i¢in okulda halk egitim merkezi is birligi ile bicki
dikis, okuma yazma kurslari a¢ildi...(MS).”

Okul miidiirlerinin 6grencilerinin akademik basarilarini arttirabilmek adina i¢ ve dis
paydaslarla ¢alistiklar1 bu anlamda paydaslara okullarindaki ¢calismalar hakkinda bilgi
verdikleri ve destek sagladiklari, okulun ¢evresel giiciinii daha da arttirabilmek adina
0zel okullarla karsilikli isbirligi sagladiklar1 ve 0Ozel okullarin imkanlarindan
faydalandiklari, iiniversitelerle isbirligi yaparak okulun egitim ve 6gretim ortamin
taze bilgilerle donattiklari, veli ve 6grencilere yonelik “Halk egitim Merkezleri” ile

isbirligi yaptiklar1 katilimer okul midiirlerince ifade edilmistir.
4.2.9.2. Paydaslara Okulu Tanitmak ve Paydaslarca Okula Destek Saglanmasi

Katilimer okul midiirleri “Paydaslara Okulu Tanitmak ve Paydaslarca Okula Destek

Saglanmas1” hususunda, katilime1 okul miidiirii (M2), (M6), (M7), okulun ¢evresel ve
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paydas giiciinii ve okula katkisinin 6grencilerin akademik basarilar {izerinde etkili

oldugunu belirtmislerdir.

(M13) tiim paydaslarin 6nemli oldugunu belirtirken 6zellikle 6grenci 6gretmen ve
velinin okula katilmasi i¢in ¢aligmalar yaptiklarini ve siirece ortak ettiklerini, (M2),
okulun ¢evresinin, STK (Sivil Toplum Kuruluslar1), muhtar, imam, {iniversite, ailelere
karsilikli olarak ziyaretler diizenledigini sohbet ettigini, bu yontemle okulundaki
calismalari tanittig1 ve ihtiyaclari konusunda yardim aldigini beyan etmistir. (M7) ise
cevrede bulunan esnaflar1 ziyaret ettigini onlara okuldaki ¢aligmalar1 tanitmak ve
ihtiyaglarina ortak edebilmek adina yemek organizasyonlari diizenledigini samimi ve
sicak bir iletisimle karsilikli ziyaretlerde bulundugunu ifade etmistir. Bu baglamda
okul dergisine reklam aldigin1 ve okuluna maddi kaynak sagladigini 6rnek olarak
vermistir. Ayrica tiim paydaslarla vizyonun paylagilmasi ve benimsetilmesi gerektigi
tizerinde durmustur. Vizyonun ise ozellikle velilerle paylasilmasini vurgulamistir.
(M6) ise i¢ ve dis paydaglara basin ve okul gazetesi yardimiyla okulda yapilan
faaliyetler ve projeler hakkinda bilgi verebilmek ve tanitabilmek maksadiyla proje ya
da faaliyetleri tanitict etkinlikler diizenledigini, basin ve iist birimler dahil i¢ ve dis
paydaslar1 okulun proje ve etkinlik giinlerinde ¢agirarak okula ait c¢aligmalari
tamttigin drnegin “Kiigiik Yazarlar” projesi ile ilgili “Imza Giinii” diizenlediklerini ve

tiim paydaslar siirece dahil ederek caligmalari tanittigini dile getirmistir.

“...STK kanaat onderleri , muhtar, imam, aile ile ¢ok giizel biirokrasi ile giizel
iletisgimin duyarli olmalarinda onemli oldugunu, ziyaret ve c¢ay kahve
sohbetleri esliginde okulu gezdirdiginizde, okulu tanittiginizda onlar kendisine
verilen bu degerin karsiligini bos birakmiyorlar. Mevcut okulumda muhtar,
STK siyasi ve sivil toplum kanaat onderleri ile bu iletisim ve etkiyi
sagladik...(M2).”

“...Okullar sosyal ¢evre ile biitiinlesik ¢alismali ama okullar bazi yerlerde
sosyal olurken bazi yerlerde paydaslar yeterince destek olmuyorlar. Ilk
geldigimde ¢evremde is yerlerini gezdik. Ve saswrdilar. Bize ilk defa okula kars:
sicaklik hissettirdiniz dediler. Onlara yemek ikram ettim mesela iliskileri
gliclendirmek adina. Bu sayede okul dergisi yaparken ¢ok fazla reklam aldim
dergide ornegin. Ancak bu sorunlarin ¢oziimiinde, idareci, miidiir, ogretmen,
veli ve hizmetliler arasi iletisim ve yaklasim onemli...(M7).”

“.. Imza giinii yaptik. Basin ve dist birimlerimizi, okulun i¢ ve dis paydaslarin
bu tiir etkinliklere cagirdik. Imza giinii diizenledik...(M6).”

193



Okul midiirlerinin, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak igin cevre ve
paydaslara yonelik stratejiler ortaya koydugu, ¢evresel imkan ve olanaklarini igbirlik¢i
iletisim ile zenginlestirdikleri, dig paydaslarla vizyonun paylasilip okul ve
caligmalarinin tanitilarak, paydaglarin maddi manevi katilimini sagladiklar1 katilimci

okul miidiirlerince ifade edilmistir.

194



BESINCI BOLUM

5.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Etkileyen
Faktorlere Iliskin Goriisleri

Katilimer 14 okul miidiiriine gore, 1114 referans ve 14 okul miidiiriiniin goriisii ile,
ogrenci akademik basarisimi etkileyen faktdrlerin basinda “Ogretmen™, “Aile”,
“Ogrenci”, “Miifredat”, “Ogretim Ortamlar1”, “Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalar”,
“Mevzuat”, “Egitimsel Anlayis ve Uygulamalar”, “Cevre ve Dis Paydaglar”,
“Rehberlik Servisi ve Faaliyetleri” gelmektedir.

Liderler; okullarda belli amaclar etrafinda okul ¢alisanlarini toplayan, bu amaglarin
gerceklestirilmesi icin okul toplumunu ve 6gretmen ve ¢alisanlar1 orglitleyen gerekli
motivasyonu saglayan ,okulda bu ortak amaclarin olugmasi i¢in ¢alisanlari ile birlikte
ortak bir misyon ve vizyon gelistirmeye katki saglayan, okulda iiretken ve yaratici
olarak diisiinsel faaliyetleri tesvik eden, kendi dahil okulun tiim paydaslarina rehberlik
eden, gerektiginde risk alabilen ve inisiyatif kullanabilen davraniglar1 icermektedir

(Balyer; Glindiiz 2013: 110).

Arastirmamiz bulgulari ile uyumlu “Bilge, B. (2013). Ogrenci basarisini arttirmada
okul miidiiriinden beklenen liderlik ozellikleri. Anadolu. Egitim Liderligi ve Ogretim
Dergisi, 1(2), 12-23.” Arastirmasinda asagidaki sonuglara yer vermis ve arastirma

sonuclarimizla ortiismiistiir.

2015-2016 yillar1 arasinda Mersin ili merkez ilgelerinde gorevli 35 ilkokul miidiiri, 35
ogretmen ve 35 veli ile gergeklestirilen arastirmada, okul miidiirleri tarafindan 6grenci
basarisin1 arttirmada One c¢ikan kavramlari; fiziksel iyilestirmeler ve ders arag
gereclerinin tamamlanmasini, bireysel egitimler yapilmas: ve 6grenci farkliliklarin
azaltilmasi, ailenin egitilmesi, okul miidiirii ve ¢alisanlarinin okul iklimine olumlu
katkilar, 6gretmen ve Ogrencinin Odiillendirilmesi, okul 6grenci veli arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi, hedeflerin konularak benimsetilmesi, altyap1 eksikliklerinin

giderilmesi, egitim 6gretim islerinin koordine edilmesi, teknoloji kullanimi, kisisel

195



gelisim, proje ve yarigmalar diizenlenmesi, degerlerlerin milli ve manevi unsurlarin
benimsetilmesi, denetim ve rehberlik ile kitap okuma faaliyetleri, sosyal sportif kiiltrel
faaliyetler diizenlenmesi, personel motivasyonunun saglanmasi, takviye kurslar,
bireysel egitim, okul i¢i iletisim, okul aile iliskisinn sicak ve canli tutulmasi,
odiillendirme, ders arag gereglerinin zenginlestirilmesi, derslerin daha ¢ok
uygulamaya doniik islenmesi, i¢ ve dis paydaslarla sicak ve canli iletisim, sevgi iklimi,
veli katilimi, 6grencinin taninmasi, Ogrencinin kendini ifade edebilmesi, Ogrenci
yeteneklerine gore hareket edilmesi, 6grenci sorumluluk ve disiplin anlayisinin
gelistirilmesi, kazanimlarin degerlendirilmesi, destek egitimleri, caga uygun 6grenim
imkanlari, etkili okul kiiltiirinli 6grenci basarisi ile ilskilendirmistir. Ayrica, velilerin,
konferanslar, toplantilar, ev ziyaretleri, sosyal etkinlikler gibi yontemlerle isin icine
cekilmesi, veli ve 6gretmen beklentilerinin uyumlu olmasi, 6grenci basarisi lizerinde

olumlu etkiye sahiptir.

Literatiirde ve alanyazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda, edinilen ortak kant;
etkili okullari, 6gretim liderligi gii¢lii olan etkili liderlerin yonettigi yoniindedir
(Lipham, 1981; Griffin, 1993; Balci, 2001; Giimiiseli, 2001). Etkili okullarda baslica
misyon olan egitim ve 6gretimi saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini birtakim
degiskenlere baglarlar. Bu degiskenler arasinda; okulun sahip oldugu altyapi, personel
sayisinin yeterli olmasi, siniflarda gerekli arag-gere¢ ve egitim donanimlarinin
bulunmasi, sayilabilmektedir. Ayrica lilkemizde, okullarda standart saglanamamasina
ragmen okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglart ve Ogretmenlerin fedakar

yaklasimlartyla egitim ve dgretim ortamlar1 olusturabilecegine vurgu yaparlar.

5.1.1. Ogretmenden Kaynaklanan Faktérler

Ogretmen Davranislari, Egitim 6gretim siireci olarak degerlendirildiginde; bu siirecin
mihenk taslarinda en 6nemli rolii listlenen 6gretmenler, akademik basar1 da son derece

etkilidir (Sevik, 2014; Sisman, 2014).

Ogretmen tarafindan 6grencinin sevilmesi, okul icinde ve disinda taninmasi, veli ve
O0gretmenin iyl anlagsmasi ve ¢atisma yaratacak konularda uzlasim saglanmasi,
Ogretmen ve velinin ilgi ve gayretleri, 68retmen tarafindan siniftaki her 6grenciye

thtimam gosterilerek 6grenciler arasi farkliliklara 6diin verilmemesi; velinin okulun
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egitim Ogretim siireclerine katilmasi i¢in ev ziyaretleri, yiiz yiize iletisim ya da
toplantilar araciligryla zaman zaman okul idaresinin de bu konuda destekleri alinarak
Ogrencinin gelismesi i¢in veli ile egitim 6gretim siireclerinin planlanarak, yol haritasi
cizilmesi ayrica Ogretmen ve veli arasinda gelistirilen diyaloglarin saglayacagi
katkilar ile 6gretmenin 6grenci ve veli ile iletisimi, Sevgisi ve uyumunun égrencinin

akademik bagarisi tizerinde etkili oldugu katilimer okul midiirlerince ifade edilmistir.

Ogretmenin dgrenci ve akademik basarist iizerinde etkili bir faktdr oldugu, dgrencinin
akademik basarisin1 olumsuz yonde etkileyen ya da tamamen engelleyen bir diger
faktor ise yonetici yani bunlar arasinda okul midiirii de sayilabilir ve egitim kadrosu

yani 6gretmen faktorleridir (Dane, Kudu ve Balki, 2009).

Ogretmen, bir Ogrenci igin aileden dahi iistiin bir role biiriinen kisi haline
gelebilmektedir. Bu ylizden 6gretmenin 6grencinin akademik hayatini etkilemedeki
rolii bazen ailenin daha iizerinde olabilmektedir. Aileden {iistiin olabildigi gibi de
birgok faktoriin de iizerine gecebilmektedir. Erdogdu (2006), dgretmenin yansiz bir
tutum sergilemesi, demokratik olmasi, sevgi ve sefkat duygulari ile insancil
yaklasimlar gostermesi, 6grencinin kendi akademik yasantisini gelistirme, tiretkenlik
becerilerini kendi potansiyeli dahilinde iist diizeylere ¢ikarmasi agisindan 6gretmenin
yaklasim ve davraniglart onemlidir. Bu baglamda 6grencinin yaraticilik ve tiretkenlik
boyutunu ileriye tagiyan dogretmenler akademik basarisinda da 6nemli bir yere sahip

olmaktadirlar (Erdogdu, 2006; Gokalp, 2006).

Ogretmenin yeterliligi, verimi, idealleri, dzverisi, teknolojik bilgisi, basar1 odakl
olmasive takim ruhu tasimasi, ¢agin ve ogrencinin ihtiyaglarimi gdzetmesi ve bu
konularda caba sarf etmesi, kendisini siirekli olarak taze bilgilerle giincellemesi,
kisisel ve mesleki gelisimine 6nem vermesi aynm1 zamanda &gretmen lizerinden
ogrencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu katilimci okul miidiirlerince ifade

edilmistir.
Ogretmenlerin sahip oldugu mesleki bilgileri ve bunlar1 kullanabilme becerileri ile

egitim ve dgretime karsi besledikleri tutumun 6grencilerin akademik basarisinda etkili

oldugu yoniinde birtakim faktrlerden bahseder (Ozdemir, 2016: 17).
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Cerit ve Yildirim (2017), Literatiirde daha ¢ok okulun basarisinin ve etkililiginin
Ogrenci basar1 seviyeleri ile ilgili oldugunu degerlendirmislerdir. Ayni zamanda
ogretim etkinliklerinin baglica unsuru, 6gretmenlere is doyumlari agisindan saglanacak
gerekli giidiileme ve moral ile 6grenci basarilarina, okul miidiirlerinin dolayl1 yonde
etki edebilecegi diisiliniilebilir. Ayn1 zamanda bu dolayl: etki 6gretmenlere saglanacak
her tiirlii mesleki gelisim, meslege baglilik ve destekleyici davraniglarla kendini
gosterdigi katilimer okul miidiirlerince ifade edilmistir. Bu konuda, Cerit ve Yildirim
(2017). Bilge (2013: 12-23), okulda &grenci ve dgretmenleri maddi yonlerden yani
kaynak saglanmasi ve manevi yonlerden yani etik ve moral yonden desteklenmesi
gerektigini ifade ederken; liderin 6nemli 6zelliklerini ve baslica gorevlerini vurgular.
Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin; okulun i¢ ve dis paydaslar1 arasinda baglayict ve

tesvik edici olmasi1 yoniinde agiklamalarda bulunur.

Ogretmenin okul idaresine giivenmesi, ¢alisma ortaminda moral ve motivasyonu i¢in
huzurlu olmasinin, calismalarinin desteklenmesi ve takdir gérmesinin, hatalarinda
rencide edilmeden rehberlik edilmesinin ve okul midiiri tarafindan yapici
davranilmasinin, 6gretmenin problemlerine sahip ¢ikilarak ¢6ziime kavusturulmasi ve
kendini giiven igerisinde gormesinin Ogretmenin tutum ve davranislarina olumlu
katkilar saglayacag1 ve dolayisiyla bu tutum ve davranislarin 6grencilerin akademik

basarisinin lizerinde de etkili oldugu katilime1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Celik (2012), okul miidiirlerinin okullarinda, etik ve moral yonden; etkili liderlik
davraniglarin1 sergileyerek, okul toplumunun morallerini yiiksek tutmasi ve bu

baglamda giiven duygusunun okul genelinde olusturulmasi gerektigini ifade eder.

Ogretmenlerin okulun hedeflerine yonelik kararlara ve siireclere katilimi, hedefleri
benimsemesi ve gerceklestirilmesinde rol almalarimin dolayli olarak 6grencilerin

akademik basarilari iizerinde etkili oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Ayrica okul miidiirleri, yardimlasan, giiler yiizlii davranan ve goniilden iletisimle
okulun havasina iklim ve atmosferine katki saglayarak okulun hedeflerine uyum
saglayan Ogretmenlerin de Ogrencilerin akademik basarilarina olumlu katki
saglayacaklarmi belirtmislerdir. Yukardaki ozellikleri tasiyan 6gretmenlerin ayni

zamanda okul atmosferi ve ortamina olumlu ya da tersi katkilar saglamasi nedeniyle
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Ogrencilerin akademik basarilarinda da etkili olduklar1 katilimcr okul miidiirlerince

ifade edilmistir.

Durukan, (2003), etkili bir okul yoneticisini tanimlarken, yoneticinin insan iliskileri
boyutunda son derece uzman olmasima vurgu yapar. insan iligkilerinde basarili olan
bir okul yoneticisinin sahip oldugu insan kaynaklarini, okulun dénceden belirlenmis
hedeflerine yonlendirmesi daha kolaydir. Okul miidiirii, insan iliskileri konusundaki
bilgisi ile okul toplumunu tanimakta ve bu toplum ile birlikte okulun c¢aligmalarinda
verimlilik elde etme gayretindedir. Etkili bir okul yoneticisinin sergiledigi davranis,
okulun verimliligine yonelik, insan iliskileri boyutunda yiiriitilen davraniglardir.
Burada hem okul toplumu okul miidiiriinii tanimakta hem de okul miidiiri yonetmis
oldugu okul toplumunu tanimaktadir. Birbirlerini taniyan ¢alisanlar; okulun hedeflere

ulagsmasinda daha etkin ve verimli bir ¢alisma igerisine gireceklerdir (Durukan, 2003).

Akademik basarida her yoniiyle 6gretmen faktorii konusunda, 6gretmenin, 68renci ve
veli ile iletisimi sevgisi ve uyumu, mesleki sevgisi; yeterlilik durumu, gelisim
konusundaki istegi, o0gretmenin huzur giiven mutlulugu; moral ve motivasyonu,
ogretmenin katilimer olmasi, egitim ve yonetim siireclerine katilimi, okul kiiltiirii ve
caligma ortamina uyumu, alan bilgisi ve kullandig1 6gretim yontem ve teknikleri,
Ogretmenin deneyimi, Ogretmenin idari siyasi ideolojik tutum ve davranislari,
Ogretmenin 6zel hayat1 ve 6zel problemleri, 6gretmenin baskici olmasi ve disipline
asirt onem vermesi, 6gretmen tarafindan 6grencinin etiketlenerek kategorize edilmesi
gibi Ozelliklerin Ogrencilerin akademik basarilarinda etkili birer faktor olduklar

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir ve yukardaki aragtirmalarla Ortiismiistiir.

5.1.2. Aileden Kaynaklanan Faktorler

Okul ile etkili bir iletisim ve is birligi icerisinde kararlara ve hedeflere ortak olan ve
egitim 6gretim slireglerinde iizerine diiseni maddi ve manevi anlamda yapan velilerin,
ogrencileri lizerinde de akademik basarinin artirilmasi hususunda daha olumlu etki

sagladig1 konusunda etkili oldugu katilimci miidiirlerce ifade edilmistir.

Ogrencinin akademik basarisindaki bir diger etken ise aile faktoriidiir. Cocugun sahip

oldugu anne ve babanin egitime karsi yaklasimlari, sergiledikleri davranislar, bu
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konuda besledikleri tutum ayrica ailenin sahip olmus oldugu ekonomik sartlar ve
sosyal imkanlari, okulun egitim siire¢lerine katilma oranlarinin, ailenin egitim
seviyesinin ve sahip oldugu kiiltiiriin; 6grencinin akademik basarisinda etkili oldugunu
arastirmacilar belirtmektedir (Koutsoulis ve Campbell, 2001; Ozer ve Anil, 2011;
Ozkan ve Yildirim, 2013; Sevik, 2014).

Konu okul ve aile baglamda degerlendirildiginde, is birliginin yeterli olmamasi
basariy1 etkileyen olumsuz etmenlerden ya da dogrudan engelleyen etmenlerden biri
olarak sayilabilir (Erdogan, 2010). Sisman’in (2002) aragtirmasinda aile faktori
katilim boyutunda degerlendirir. Aslinda ailenin egitime katilmasinin basarida temel
belirleyici olduguna vurgu yapar. Ailenin okul egitim siireclerine olan ilgisizliginden
dolay1 katilim saglamamasi, okul yonetim kadrosu tarafindan bir bahane olarak 6ne
stirilmemeli; tam tersine velilere ilgi uyandirmak ve biling saglamak adina her tiirli
destegi vermelidirler. Giiniimiizde bu destek sahip olunan teknolojik imkanlarla daha
kolay bir hal almistir. Aileler okul yonetimlerinin alacagi kararlara ortak edilmeli,
aradiklar1 ve egitimle ilgili her soruya okullarindan cevap bulabilmesi i¢in tesvik
edilerek 06zendirilmelidir. Okulda saglanacak sicak bir ortam, velilerin okula
katilmamast ile ilgili birgok engelle miicadeleye katkida bulunacaktir (Unal, Y1ldirim
ve Celik, 2010). Sama ve Tarim (2007) arastirmasinda, egitimde 6grencinin basarisiz
olmasinin baglica nedenleri arasinda; ailenin katilima olan ve egitime olan ilgisizligi

olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogrenci velileri ile ortak beklentilere yonelik hedefler koyulmasi, velileri ve
dolayistyla Ogrencileri istedikleri imkan ve sonuglara ulastirabilecek isleri
gerceklestirmek ve veli beklentisini de gozeterek hedeflerin belirlenmesi, velinin
okulun stratejik ve ekonomik bir ortagi olarak goriilmesi neticesinde veli maddi
desteginin ve okulun ekonomik imkanlarinin artacagi dolayisiyla okulda akademik
basariy1 arttirict diger parametrelere yatirim yapilabileceginden, veli beklentilerinin
gerceklestirilmesi sonucunda veli maddi destegi artarak okulun ekonomik imkanlar
da olumlu bir sekilde geliseceginden, veli beklentilerinin ve maddi desteklerinin
Ogrenci akademik basarisinda etkili olacagi konusu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.
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Ailelerin sahip olduklar1 egitim kiiltiir seviyesi ve sosyo-ekonomik imkanlari ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda dogru orantili bir gelisim oldugu, egitim
kiltiir seviyesi yiiksek ve sosyo ekonomik imkanlar1 genis ailelerde egitim anlayisinin
ve ilginin daha olumlu oldugu, 6grenciye ayrilan zaman ve saglanan ortam ile
imkanlarin daha genis yer tuttugu bu yiizden aile profili, sosyo ekonomik imkanlar1 ve
egitim kiiltiir diizeyi 6grencinin akademik basarisi ile yakindan ilgili oldugu konusu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Ailenin egitim ve yonetim siireglerine katilimi, ailenin beklentileri ve okulu maddi
olarak desteklemesi, aile profili, sosyo ekonomik imkanlar1 ve egitim kiiltiir diizeyi,
ailenin genel yapisi, ortami ve aile i¢i huzur, asir1 korumaci ailelerin olumsuz
tutumlari, aileler arasi farkliliklarin yarattigi olumsuzluklar 6grenci basarisi tizerinde

etkili faktorler oldugu katilimer okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Ogrencilerin akademik bagarisin1 olumsuz yonde etkileyen veyahut engelleyen
etmenler arasinda ailenin tasidigir ekonomik ve sosyal sartlar ile egitim seviyeleri ve
kiltiirel 6zelliklerinden kaynakli durumlar basi ¢ekmektedir (Akbaba, Altun, 2009;
Arici, 2007). Ogrencinin akademik basarisindaki bir diger etken ise aile
faktoriidiir. Cocugun sahip oldugu anne ve babanin egitime karsi yaklasimlari,
sergiledikleri davraniglar, bu konuda besledikleri tutum ayrica ailenin sahip olmus
oldugu ekonomik sartlar ve sosyal imkanlari, okulun egitim siireclerine katilma
oranlarinin, ailenin egitim seviyesinin ve sahip oldugu kiiltiiriin; 6grencinin akademik
basarisinda etkili oldugunu arastirmacilar belirtmektedir. (Koutsoulis ve Campbell,
2001; Ozer ve Anil, 2011; Ozkan ve Yildirim, 2013; Sevik, 2014).

Sarier (2016), yapmis oldugu meta analiz ¢alismasinda, 6grencilerin akademik
basarisinda etkili olan faktorleri sirasiyla; ogrenci, aile ve okul kaynakli olarak
belirtmis ve sayilan bu ii¢ faktoriin, akademik basariy1 etkileme konusunda 6nemli bir
yere sahip olduklarini, Ozellikle okul kaynakli faktorlerin, etkililik bakimindan,
Ogrenci ve aile kaynakli faktorlere yakin oranlarda bulundugunu tespit etmistir (Sarier,

2016: 618).

Ailenin 6gretmen ile iliskileri, iletisim ve is birliginin niteligi, egitim 0gretim ve
Ogrenci konusunda karsilikli anlayis ve ilginin, velinin okulun ve 6gretmenlerin istek
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ve beklentileri dogrultusunda hareket etmesi, okulun ve Ogretmenin hedeflerini
benimsemesi ve siireclere katilmast dolayli olarak 6grencinin akademik basarisinin

artirilmasinda etkili oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Ailenin 6gretmen ile iliskileri, iletisim ve is birliginin niteligi, e8itim Ogretim ve
ogrenci konusunda karsilikli anlayis ve ilginin, velinin okulun ve 6gretmenlerin istek
ve beklentileri dogrultusunda hareket etmesi, okulun ve &gretmenin hedeflerini
benimsemesi ve slireglere katilmasi dolayli olarak 6grencinin akademik basarisinin
artirtlmasinda etkili oldugu sonucuna varilmistir. Egitime Katilim Saglanmasi,
ailelerin okuldaki egitim ve Ogretim siireglerine olan ilgilerinin, 6grencinin evde
bulundugu zamanlarda okul ile ilgili yapilan sohbet ve degerlendirmelerin, okulda
diizenlenen etkinlik ve toplantilara katilimin, 6grenciye evde ddevleri konusunda
sergilenen destekleyici davranislarin, 6grencinin akademik yasantisindaki basari ile
pozitif bir iligki olusturdugunu belirtir (Sad, 2012). Ailenin okula kars1 tutumunun,
cocugun egitimdeki basarisi lizerinde son derece etkili oldugu ve ailenin okula
ogretmene kars1 besledigi olumlu ya da olumsuz tutumlarinin yine bunun yaninda
cocugun okulda yasadigi sorunlara karst gostermis oldugu duyarliligin, okulda
gerceklesen etkinlik ve derslere karsi ilgisizliginin, ¢ocugun basarisi iizerinde etkili

oldugunu dile getirirler (Ada ve Baysal, 2010).

5.1.3. Ogrenciden Kaynaklanan Faktorler

Ogrencinin ailedeki huzur ve mutlulugu, okulda deger gérmesi, huzuru ve mutlulugu,
okula severek ve isteyerek gelmesi, okula karsi besledigi duygu ve diigiinceler
Ogrencinin akademik basarisinda da etkili oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

Cinkir (20006), etkili okullar1 6grencilerin isteyerek ve mutlu bir sekilde gittikleri okul
olarak tanimlarlar. Huzur ortamlarinda, okullardaki faaliyetler artabilmekte ve yine
destekleyici davranislar olusabilmektedir. Bu baglamda okul iklimleri, 6grencideki

akademik basariy1 etkilemektedir (Demir, 2009).

Sama ve Tarim (2007) arastirmasinda, egitimde 6grencinin basarisiz olmasinin baslica

nedenleri arasinda; ailenin katilima olan ve egitime olan ilgisizligi olarak ortaya
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cikmistir. Cocuk aile icerisinde yasadigi hayatta, huzursuz ise ya da ailede kalan
bireyler egitim yoniinden diisiik seviyede ise, ailenin ekonomik olarak mali sikintis1
var ise, Ogrenci zihinsel olarak smif seviyesinin gerisinde ise egitimde basariyi
yakalamak son derece zor olacaktir. Bunun yaninda aile 6grencinin kendisinden
beklenilen diizeyin iizerinde bir beklentiye girmis ise dgrenci ile 6gretmen arasinda
iletisim, bag kurulamamis olmasi, 6grencinin icerisinde bulundugu akran grubu ile
arkadaslar1 ile yasadigi olumsuz tutumlar yine O6grencinin konsantre olamamasi,
aceleci ve dikkatsiz davranmasi gibi bir takim bireysel nitelikler ile 6grencinin
bedensel problemleri, psikolojik durumu, dgrencinin yasadigi hanenin okula uzaklig:
ve Ogrencinin arkadaglari ile bir iletisim bagi kuramamasi son olarak da mevcut
disiplin  kurallarina uymamasi veya yoOnergelerini uygulamamasit olarak

degerlendirmislerdir.

Ogrenciler arasinda bulunan ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarinin seviyesinin
Ogrencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

Gokalp'e (2006) gore yine basarida etkili olan bazi faktorleri; ¢ocugun zihinsel
ozellikleri, kaygt diizeyi, ¢ocugun kendisi ile ilgili benlik algisi, duygusal durumu,
cinsiyeti, anne ve babanin tutumlari, kardesleri ile arasinda olusan tutumlar, okuldan
kaynakli ve 6gretmenden kaynakli nedenler ile dersle ilgili ¢alisma yontemleri gibi

birtakim boyutlarda ele almistir.

Sarier (2016), yapmis oldugu meta analiz ¢alismasinda, Ogrencilerin akademik
basarisinda etkili olan faktorleri sirasiyla; Ogrenci, aile ve okul kaynakli olarak
belirtmis ve sayilan bu ti¢ faktoriin, akademik basariy1 etkileme konusunda 6nemli bir
yere sahip olduklarini, 6zellikle okul kaynakli faktorlerin, etkililik bakimindan,

ogrenci ve aile kaynakl faktorlere yakin oranlarda bulundugunu tespit etmistir (Sarier,
2016: 618).

Ozdemir (2016: 17), dgrenci basarisinin bagh oldugu degiskenler ve bunlarin
seviyeleri arasindaki iligkilerin belirlenmesinin akademik basar1 saglanmasi
hususunda yon verecektir. Bu konuda O6grencinin kendinden kaynakli birtakim

beklentileri motivasyonu ve bilgi becerileri, akademik basarisina yon verebildigi gibi
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ailesinden kaynaklanan ailesinin sergiledigi yaklasimlar ve sagladiklar1 desteklerin,

Ogrencinin akademik basarisina etkilemekte oldugunu agiklar.

Ogrencinin huzur ve mutlulugu, sosyal kiiltiirel ailevi farkliliklar1, 6grencilerin istek
ve beklentileri, d6grencinin altyapist ve hazirbulunuslugu, 6grencinin sorumluluk
anlayisi, 6grencinin akademik yiikii, 6grencinin sahip oldugu hastalik, bagimlilik ve
aligkanliklari, 6grencinin kendini rahatca ve Ozgiirce ifade etmesi, Ogrencinin
Ozgliveni, 6grencinin yetenekleri ve berlirlenmesi ¢alismalari, 6grenciden beklenilen
ev ve okul davranislari, 6grencinin sinif ve akran iletisim ile iliskileri, 6grencilerin
giivenlik beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi gibi faktorlerin 6grenci basarisi
tizerinde etkili oldugu konusu katilimci miidiirlerce ifade edilmis ve kuramsal

cercevede verilen arastirmalarla da sonuglarimiz ortiismiistiir.

5.1.4. Miifredattan Kaynaklanan Faktorler:

Ifade ve beceri derslerine (resim,miizik,beden egitimi) 5nem verilmemesi ve 6gretmen
atamas! yapilmamasi, miifredatin yetersiz ve zorlayic1 olmasi, derslerde yardimci
kaynak kullanma konusunda yasaklayicit tutumlar sergilenmemesi, ¢aga uygun
derslere yer verilmemesi, miifredatin Ogrenci yeteneklerini dikkate almamasi,
miifredatin usuliine gére ayn sekilde uygulanmamasi gibi faktorlerin 6grenci basarisi
tizerinde etkili oldugu ve olumsuz olarak etkiledigi katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.
Basaran (1996), egitim programlarinda bulunabilecek gerekli olmayan etkinliklere ve
bu baglamda kazanilacak zamana dikkat ¢ekmistir. Egitimin amaci en kisa zamanda

en ¢ok dgrenci ile en etkili programi gergeklestirmektir (Bagaran, 1996).

Mutlu ve Aydogdu (2003), 6grenci basarisizliginda, var olan mevcut sisteme atifta

bulunurlar.
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Sahip olunan akademik basarilar1 birtakim degiskenleri vardir; bunlar arasinda politika
koyucular, genelde 6grencilerin aldiklar1 notlarla ilgilenirken birtakim degiskenleri de
gbzden kacirabilmektedirler. Ornegin; her okulun dgrenci sayis1 ve dezavantajlari ve
avantaj durumlar1 farklidir. Bunlarin g6z ardi edilmesi de okullarin hesap verebilirlik
bakimindan ayr1 ayr1 degerlendirilmesi tartismalarma 6nderlik etmektedir (Ozdemir,

2016).

Ozdemir (2016), 6grencilerin testlerden aldiklar1 sonuglar iizerinde birgok degiskeni
sorgulamigtir. Okula girdi olarak degerlendirilen konular arasinda; okulda yiiriitiilen

miifredat programini bu degiskenler arasinda saymustir.

5.1.5. Ogretim Ortamlarmin Nitelik ve Niceliginden Kaynaklanan Faktérler

Ogrenim ortamlarmin nicelik ve niteliklerinin 6grenci akademik basarisinda etkili

oldugu konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Bastepe’ye (2009) gore, 6grencilerin iginde bulundugu fiziksel ¢evrenin, 6grencilerin
akademik yasantisini etkiledigini dile getirmektedir. Okul binasinin ve binanin
olanaklarindan bahsederken; okulun sahip oldugu atdlye, laboratuvar, spor salonu,
teknoloji ile donatilmis siniflar, kiitiiphane ve dolayisiyla kitap sayilarinin 6nemi
tizerinde durur. Tiim bu sayilanlarin yeterli olmast durumunda akademik basarida
olumlu bir katki saglanacagi ve yine siif ortamlarinin; temizliginden, 1s1 ve 1s18indan
panolarina, gorsellerine ve renklerine vurgu yaparak; sinifta bulunan 6grenci sayisinin

dahi bu basarida etkili oldugunu dile getirir.

Ogretim ortamlarinin nicelik ve nitelikleri (kapasite ve donanimi, ders arag ve gereg
ve 6gretim kaynaklarinin zenginligi, temizlik ve diizeni gibi 6grenim ortamlart ile ilgili
faktorlerin 6grencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu Ogrenim ortamlarmin
nicelik ve niteliklerinin 6grenci akademik basarisinda etkili oldugu konusu katilime1

miidiirlerce ifade edilmistir.

“Ders Arag ve Gere¢ ve Ogretim Kaynaklarmin Zenginligi” nin dgrenci akademik
basarisinda etkili bir faktor oldugu sonucuna varilmistir. Okul Miidiiriiniin Sergiledigi

Liderlik Davranisi, okulun tiim yonetim siireclerine ve egitim siireclerine gozleyerek
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ve denetleyerek katilan ve kararlar alan, 6gretmenlerin gelisimleri i¢in mesleki destek
ve ders kaynaklar1 ara¢ ve gerecleri saglayarak bu siireglere katkisi bulunan okul
miidiirti, sergiledigi bu liderlik davranislar1 ile kurum kiiltiiri arasinda 6nemli bir
koprii olmaktadir. Yukaridaki davranislari yapan okul miidiirliniin, 6grencilerin
akademik basarisinda etkili oldugu degerlendirilmektedir (Sisman, 2014).

Bilge (2013), arastirmasinda, fiziksel iyilestirmeler ve ders arag gereglerinin
tamamlanmasini vurgulamistir.

5.1.6. Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalar:

Ogrencilerin okul ortaminda &gretim siireclerinde keyif almasi, heyecan duymasi,
eglenceli bir sekilde sikilmadan 6gretim siire¢lerinde 6gretim gérmesi, merak ve ilgi
uyandirict etkinliklerle 6gretim ortaminin dinamik tutulmasi halinde miifredat
kazanimlarin1 alarak daha etkin bir O0gretim aldiklar1 ve okulun, 6gretmenlerin
Ogretimsel anlayis ve yaklagimlarinin 6grencinin akademik basarisi ile iliskili oldugu
sonucuna vartlmigtir. Okulda bulunan yoéneticilerin, okulda yiiriitiilen tim
faaliyetlerin; ozellikle egitim ve 6gretimin basi oldugunu, en 6nemli gorevlerinden
birinin ise okulda bir diizen saglamak ya da var olan diizeni korumaktan ziyade etkili
bir 6gretim lideri olarak 6grencilerin basarisini temin etme, onlar1 yenilikler ile
bulusturarak egitim ve Ogretim ortamlarindan zevk almalarimi saglamak oldugunu,
duyulan bu zevk neticesinde de oOgrencilere yeni kesif ortamlari sunmasi
gerekmektedir. Bir okul miidiirii icin en Onemli gorev Ogrencinin basari isini
ogretmenlere birakmadan onlarla birlikte 6grencileri yeni bilgilere ulastirmak ve

basarilarini siirekli olarak takip edebilmek oldugunu belirtir (Erdem ve Sisek, 2009).

Oyun temelli Ogretimsel yontemlerin kullanilmasi, telafi ve destek egitimleri
diizenlenmesi, akademik kazanimlarin Olgiilmesi, deneyim merkezli 6gretimin
merkeze alinmasi, 6grenme ihtiyacini tetikleyen caligmalar yapilmasi, ¢caga uygun
merak uyandirict kurslarin diizenlenmesi, Ogrencilere yonelik Ogretici geziler
diizenlenmesi, d6grencilere yonelik egitim seminerleri diizenlenmesi, 6gretimsel pano
ve koselerin hazirlanmasi, akademik rekabetin Onlenmesi Ogrencilerin akademik

basarilarinda etkili faktorler arasinda oldugu sonucuna varilmistir.
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5.1.7. Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler:

Mevzuatla ilgili faktorlerden, atamalarin liyakata ve performansa gore yapilmamasi,
okullara finansman saglanmamasi, tim smiflarda basarinin not (puan) ile
degerlendirilmemesi, midiirlere taninan yetkilerin yetersiz olmasi, siirekli 6grenme
etkinliklerini yeterince desteklenmemesi, uzman istihdaminin zorlastirmasi1 ve
mudiirlere insiyatif verilmemesi, okul kayitlarinin 6grenci ve aile tercihine gore
yapilmamasi, bagar1 belgelerinin kolaylikla verilmesi, ciddi olunmamasi ve tiim
siiflarda verilmemesi, egitim ve d6gretim isleri diginda is verilmesi, mevzuatin brang
temelli olmamasi, davranis egitimlerine Oonem verilmemesi, 6gretmen stajyerlik
egitimlerinin yonetim temelli verilmemesi, 6grencilere dinlenme zamani verilmemesi
ogrencilerin akademik basarilar1 {lizerinde olumsuz etkileri oldugu konusu
Ogrencilerin okul ortaminda &gretim siireclerinde keyif almasi, heyecan duymasi,
eglenceli bir sekilde sikilmadan 6gretim siireglerinde dgretim gérmesi, merak ve ilgi
uyandirict etkinliklerle 6gretim ortaminin dinamik tutulmas: halinde miifredat
kazanimlarin1 alarak daha etkin bir 6gretim aldiklar1 ve okulun, 6gretmenlerin
ogretimsel anlayis ve yaklasimlarinin 6grencinin akademik basarisi ile iliskili oldugu

konusu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Sahip olunan akademik basarilar birtakim degiskenleri vardir; bunlar arasinda politika
koyucular, genelde 6grencilerin aldiklari notlarla ilgilenirken birtakim degiskenleri de
gdzden kagirabilmektedirler. Ornegin; her okulun dgrenci sayisi ve dezavantajlari ve
avantaj durumlar1 farklidir. Bunlarin g6z ardi edilmesi de okullarin hesap verebilirlik
bakimindan ayr1 ayr1 degerlendirilmesi tartismalarina dnderlik etmektedir (Ozdemir,

2016).

5.1.8. Egitimsel Anlayis ve Uygulamalar:

Ogrencinin milli ve manevi degerleri benimsemesi, sosyalleserek hayata intibak
etmesi, okuma ve yazma aliskanlifinin olmast ve basariyr tadarak egitimsel
etkinliklerden keyif almasinin akademik basarilar1 agisindan etkili oldugu katilimei

miidiirlerce ifade edilmistir.
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Altintas ve Altintag (2008), gore dgrencilerin, dzellikle ilkokulda aldigi egitimde,
basarmin tattirilmasinin énemi ve gerekliliginin yani sira ¢ocuklarda ilgi ve merak
uyandirilmasi gerektigini yine bu konuda, ileride alacaklar1 egitim ve 6gretim hayati
boyunca, ilkokulda alacaklar1 bagarinin, dnemli oldugunu, 6gretmenlerin de 6grenciler
icin, gerek sif ortamina, gerek ders materyallerini renklendirmesi gerektigini;
gelistirmeleri gerektigini ve ¢esitlendirmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu sekilde
yapilacak bir egitim ile 6grenme hem kalict hale gelecek hem de anlamli bir

O6grenmenin olugmasi saglanacaktir.

Oyuna doniik ve 6grenci ilgisine yonelik egitici ¢aligmalar, 6grenciye okuma yazma
aliskanligr kazandirilmasi, O6grenciye proje ve yarismalara katarak basarinin
tattirilmasi, Ogrenciye milli manevi degerler ile sosyal sorumluluk ve bilinci
kazandirmak, 6grencinin sosyallesmesi ve g¢evreye uyumu, Ogrencileri 6n plana
cikaracak caligmalar, 6grenci yeteneklerine gore etkinlikler diizenlenmesi 6grencilerin
akademik basarilar1 lizerinde olumlu etkiye sahip oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

Kumandas, Bilican, Yildirim, Kutlu’da (2011), Ogrencilerdeki okuma aliskanligi ve
okuma becerileri iizerine degerlendirmelerde bulunurlar. Okuma aligkanligi olan
ogrencilerin 6zellikle mihver dersler de yani daha karmasik bir igerige sahip olan

derslerde daha basarili olacag: yoniinde degerlendirmeler yapmaktadirlar.

Sarr’ya (2006) gore, Ogrencilerin okulda tatmin olmalar1 yani doyum saglayabilmeleri
ogrencilerin akademik hayatindaki basari anlaminda onemli bir etkendir. Doyum

saglayarak mutlu olmalar1 son derece 6nemlidir.

Liderler; okullarda belli amagclar etrafinda okul ¢alisanlarin1 toplayan, bu amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in okul toplumunu ve 6gretmen ve calisanlar1 Orgiitleyen gerekli
motivasyonu saglayan ,okulda bu ortak amaclarin olusmasi i¢in ¢alisanlar ile birlikte
ortak bir misyon ve vizyon gelistirmeye katki saglayan, okulda iiretken ve yaratici
olarak diisiinsel faaliyetleri tesvik eden, kendi dahil okulun tiim paydaslarina rehberlik
eden, gerektiginde risk alabilen ve inisiyatif kullanabilen davraniglar1 i¢ermektedir

(Balyer; Giindiiz 2013: 110).
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5.1.9. Cevre ve Paydaslardan Kaynaklanan Faktorler

Aile-okul ¢evre iligkisi kiiltiirel uyum ve etkilesimi, dis paydaslarin okulun egitim ve
yonetim siireclerine katilimi 6grencilerin akademik basarilart tizerinde etkili oldugu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Aile, 6gretmen ve gevre faktorlerinin uyumlu olmamasinin, okul ve gevresinin egitim
ortamlarina uygun olmayisinin, ¢evre farkliliklarinin, ¢evresel faktorlerin, kozmopolit
cevre yapisinin ve gevresel farkliliklarin 6grenci basarist tizerinde olumsuz etkilere
sahip olduklarini agiklamislardir. Kiiltiirel anlamda zengin bir ¢evrenin hem okula hem
de O6grencinin i¢inde yasadigi ailede 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini
belirtmislerdir. “Aile-Okul Cevre iliskisi ve Kiiltiirel Uyum ve Etkilesimi” nin 6grenci
akademik basarisi iizerinde etkili bir faktor oldugu ve cevrenin dnemli oldugu
katilimer miidiirlerce ifade edilmistir. I¢ ve dis paydaslarm okulun hedeflerini
benimsemesi ve desteklemesinin, i¢ ve dis paydaslarla siirdiiriilen iletisim ve is birligi
neticesinde okulun desteklenmesinin, i¢ ve dis paydaslarinin sahip olduklar
imkanlarin okulun hedefleri c¢ergevesince kullanilmasinin, okulun sahip oldugu
imkanlar1 ve hedeflerini gerceklestirme gliciinii etkileyeceginden ayni zamanda
ogrenci akademik basarisi lizerinde de etkili bir giice sahip oldugu katilimci okul
miidiirlerince ifade edilmistir. “Paydaslarin Okulun Egitim ve Yo6netim Siireglerine
Katilim1” nin 6grencilerin akademik basarilarinin lizerinde etkili bir faktér oldugu

katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Okulun en biiylik 6zellikleri arasinda; ¢evresindeki resmi ya da gayri resmi orgiitlere
rehberlik eder ya da etkiler. Okullar kiiltiirel alanlarda farklilik saglarlar, degerleri
vardir ve bu degerler catigsma halindedir (Bursalioglu, 2002).

(Hallinger, 2005: 3-4; Supovitz vd., 2010: 34-35). Persell ve Cookson (1982), 80’ne
yakin arastirmay1 gozden gecirerek, basarili okul miidiirlerinden beklenen davraniglari
9 basamakta incelemistir. Bunlardan bir tanesi de okulun i¢ ve dig paydaslarina bilgi

aktarmasidir.
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Bilge (2013:12-23), 2015-2016 yillar1 arasinda Mersin ili merkez ilgelerinde gorevli
35 ilkokul miidiirii, 35 6gretmen ve 35 veli ile gergeklestirilen arastirmada i¢ ve dis

paydaslarla sicak ve canli iletisim olmas1 gerektigini agiklamistir.

Ozer ve Sarr’nmin (2009) ileri siirdiikleri gibi klasik bakimdan degerlendirildiginde;
aslinda okulda saglanan basarinin, 6grenciden kaynaklanan faktorlere bagli oldugu
diisiincesi son yillarda yapilan egitim konusundaki arastirmalarda yerini bireyin yani
sira cevresel imkanlara, kiiltiirel duruma, saglik sartlarina, ekonomik imkanlara,
ailenin gelir seviyesine, anne ve babanin ya da veli veya vasisinin egitim diizeyleri gibi

bir¢ok faktdre birakmustir.

Sisman’a (2002) gore, okul miidiirlerinin aldiklar1 her tiirlii kararlar ile yine okulun i¢
ve dis paydaslart ile yapacaklari caligmalar ve bu dogrultuda atilan adimlar
baglaminda, diger insanlarla birlikte okulun tiim siireglerini etkileme giigleri ve
kurumlarinda sagladiklari ¢iktilart gerek pozitif gerekse de negatif anlamda dogrudan
ya da dolayli olarak &grenci akademik basarisini da etkileyebilmektedirler (Sisman,
2002).

5.1.10. Rehberlik Servisi ve Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faktorler

“Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri” nin dgrenci basarisi iizerinde etkili bir
faktor oldugu ortaya ¢ikmistir. Rehberlik servislerinin aktif olarak egitim ve 6gretim
stireglerine katilimi ve aktif olarak rol almasmin 6grencilerin akademik basarisinda

etkili oldugu katilmci miidiirlerce ifade edilmistir.

“Ogrenci Velilerine Yonelik Rehberlik Faaliyetleri” nin 6grencilerin akademik

basarisi lizerinde etkili bir faktér oldugu katilimer okul midiirlerince ifade edilmistir.

Avci ve Nazli (2006), dgrencilerin akademik yasantilarinda basarili olabilmelerini,
ogrencilerin verimli ders ¢alisma yontem ve tekniklerini bilmelerine, bununla ilgili
olarak; zamani etkin kullanmalarina, 6grencilerin dersleri not alarak ,okuyarak-
yazarak ve sinavlarina hazirlanarak verimli bir sekilde ders ¢alismasina ve nasil ders

calisacagini bilmelerine bagl olarak akademik basarisinda olumlu etkileri oldugunu
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belirtmislerdir Ayrica bu konuyla ilgili rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi gerektigini

vurgularlar.

Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri, rehberlik servis ve dgretmenlerinin aktif
olarak egitim ve ogretim siireglerine katilimi, 6grenci velilerine yonelik rehberlik ve
egitim faaliyetleri 6grenci basarist iizerinde olumlu katkilara sahiptir ve &grenci
akademik basarisinda etkili faktorler oldugu katilimci okul miidiirlerince ifade

edilmistir.

5.2. Ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim Artirmada

Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Katilimer 14 okul miidiirii, 605 referans ve 14 okul miidiiriiniin gorisii ile, 0grenci
akademik basarisini arttirmak icin seregiledikleri davranig, kullandiklar1 strateji ve
uyguladiklar1 taktiklerin basinda, “Ogretmene Yonelik”, “Ogrenciye Yonelik”,
“Aileye Yonelik”, “Egitimsel Anlayls ve Uygulamalara Yonelik”, “Ogrenim
Ortamlarmin lyilestirilmesi ve Zenginlestirilmesine Yonelik”, “Ogretimsel Anlayis ve
Uygulamalara Yonelik”, “Mevzuat ve Miifredata Yonelik”, “Rehberlik Servisi
Calismalaria Yonelik”, “Cevre ve Dis Paydaslara Yonelik” davranislar ve stratejiler

gelmektedir.

Ozdemir (2016), dgrencilerin testlerden aldiklar1 sonuglar iizerinde bircok degisken
sorgulanmistir. Okula girdi olarak degerlendirilen konular arasinda; fiziksel imkanlar,
calisanlarin nitelikleri, sinif mevcutlari, okulda yiiriitilen miifredat program ile aile
okul ve akranlarin niteliklerinin yaninda 6grencinin kendisi ile ilgili 6zellikleri

saymistir.

Sarier (2015), kurum kiiltiiriiniin olusmasina etki eden okul miidiirliniin; liderlik
davraniglarinin sergilerken “demokratik, destekleyici, kiiltiirel, doniisiimcii, 68renen,
ogretimsel ve etik liderlik” davraniglarini sergilemesi gerektigini dile getirirler. Okul
midiirleri; okulu, 6grenen bir orgiit haline getirmeli ve okulu gelistirirken 6grencilerin
akademik basarisinda etkili olduklarin1 unutmamalidirlar seklinde degerlendirmelerde

bulunmustur.
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5.2.1 Ogretmene Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklari
Stratejiler ve Taktikler

Ogrencilerin akademik basarilarmmn arttirilmasi i¢in, okul miidiirlerinin daha ¢ok
ogretimsel liderlik iizerinde yogunlagsarak, akademik alanda dergi ve makalelerin takip
edilmesi, bu alandaki birikimlerin 6gretmenlerle olagan ve diger toplantilar ile
goriismelerde paylasilmasi, okulun ziimre 6gretmenleri ile etkili bir iletisim i¢erisinde
stireci degerlendirip hedefler koyarak devam edilmesi, ayrica 6gretim siirecindeki
olumsuz durumlarda (6gretmenin derse gec¢ kalmasi gibi) okul miidiiriiniin rol model
davranislar igerisinde 6gretmeni rencide edici ve uyarici bir dilden ¢ok yardimsever
bir tutum ve davranigla 6gretmene destegini hissettirmesinin 6gretmen iizerinde ve

Ogretim siireclerinde olumlu katkilar sagladigini belirtmislerdir.

Okul miidiirleri sadece okullarda yonetsel isleri bitiren kisiler degillerdir. Onlarin
Ogrenci basarisi iizerinde etkili olduklar: yapilan aragtirmalarda belirtilmistir. Bir okul
miudiirli, okulunda 6gretim liderligi davraniglarinda bulunarak ya da kendine baglh
gorev yapan personellerini bu yonde etkileyerek akademik basariya dolayli yonde bir
katkida bulunmakta ve okulda akademik basarmin arttirilmasinda etkili bir rol

oynamaktadir (Balyer; Giindiiz, 2013: 107).

Okul miidiirleri; okullardaki liderler olarak, okula ait bir vizyon olusturulmasi
calisanlarina ve cevresini etkilemesi ogretmenlerin mesleki yonden gelismesi igin,
gerekli Ozendirici faaliyetlerin saglanarak, Ogretmenlerde sevk uyandirilmasi ve
isteklerinin bu yonde arttirilmasi, son olarak ddiillendirici faaliyetlerde bulunarak
etkili bir okul yaratilmasinda 6nemli bir role sahiptir (Boonla ve Treputtharat, 2014).
Etkili okullar ile sergilenen liderlik 6zellikleri arasinda dogrudan ve dolayli olmak
tizere iki yonde bulgular ortaya ¢ikarilmistir (Hallinger ve Heck, 2010; Sammons v.d.,

2011; Tatlah ve Igbal, 2012).

Ayrica 6gretmenlerin fikirlerine 6nem verilmesi, onlara zaman ayrilmasi ve 6zellikle
ilk kez uygulayacaklar1 stratejilere de igtenlikle destek verilmesi gerektigini, bu
destegin 6gretmeni ¢ok iyi tanimakla birlikte 6gretmene rehberlik seklinde olmasi
gerektigini belirterek 6gretmenler arasi rekabetin onlenmesi ve ¢aligmalarin okulun

hedeflerine yonelik biitiinliik arz etmesi agisindan her 6gretmene zaman ayirilarak
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mesleki anlamda yol gosterici olmanin 6grencinin akademik basarisi iizerinde de etkili
oldugunu aciklamiglardir. Zorlayic1 giliciin ve resmi g¢ercevenin hissettirilmeden
toplantilarin ya da gorlismelerin organize edilmesini ve sohbet havasinda herkesin
fikirlerini rahatca ifade edebilecekleri ortamlar yaratilmasinin 6gretmen {izerindeki
olumlu etkilerinden bahsederek denetimden uzak rehberlik temelli bir yaklagimin

dolayl1 olarak 6gretmenden 6grenciye olumlu katkilarla gececegini ifade etmislerdir.

Ogretmenlere akademik alanda rehberlik edilmesi, mesleki ve sosyal destek
saglanmasi, 0gretmenlerin fikirlerine 6nem verilmesi, zorlayici giicten uzak, samimi
ve sicak iletisimle ogretmenleri sahiplenerek, rehberlik etmek ve destek saglamak
O0gretmenin giiven duygusunu, huzur ve mutlulugunu da etkileyeceginden; okul
midiirliilerinin, 6gretmene mesleki rehberlik ve destek saglayici stratejiler kullanarak
bu stratejileri destekleyecek davranmiglarda bulunmalari dolayli olarak o6gretmen
tizerinden 6grencinin akademik basarisini da arttiracagi katilimer okul miidiirlerince

ifade edilmistir.

(Sisman, 2002). Balyer ve Giindiiz (2013: 108), tespitlerinde akademik basarida giiclii
bir katkida bulunabilmek i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlerine mesleki gelisimlerini
destekleyici ve bu konuda onlara sevk veren roliinde olmasi, egitim ve dgretimde
karsilagilan giicliiklere her an bagvurulacak ortamlar1 saglamasi Ogretmen
caligmalarin1 okulun hedefleri ile uyumlu hale getirmesi yine ayni zamanda
ogretmenlerin 6gretim ortamlarinda ihtiya¢ duyduklari kaynak ve materyalleri sunarak
okulun akademik hedeflerini 6gretmenlerine benimsetmesi ve bu yonde davranislar

sergilenmesini konusunda beklentilerden bahseder.

Okulda ogretmenlerle yapilan iletisimin resmi havadan uzak, samimi ve sicak
ortamlarda candan bir sekilde yapilmasinin midiiriin kapsayici bir yaklasim ve
davranis sergileyerek sevgi dili kullanilmasinin 6gretmende kuruma aidiyet
duygularii gelistirecegi ve bu baglamda da 6grencilerin akademik basarisinda daha

etkili oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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Korkmaz (2005), daha cok candan, samimi, igten, destekleyen ve her daim
miitkemmellige inanmis okul yoneticilerinin okullarda 6grencinin bagarisinda ¢ok daha
olumlu bir iklim yarattig1 ileri siirmiistiir. Aym sekilde 6gretmenler de bu havadan
alacaklar1 giidiilenme ile sahip olacaklar1 enerjiyi Ogrencilerinin basarilarina
harcayarak okul iklimine olumlu yonde katkida bulunacaklardir. Sisman ve Turan
(2005), okulda olusacak iklime, iligkiler boyutunda deginmektedir. Okul midiirii ve
Ogretmenlerin arasindaki iliski ve iletisimin ayn1 zamanda Ogretmenlerin kendi
aralarinda kuracag iliski ve iletisim seviyelerinin, okulda olusacak olumlu iklime

katkisindan bahseder.

Kararlarin 6gretmenlerle ortak alinmasi ve uygulanmasi, 6gretmene mesleki rehberlik
ve destek saglanmasi, samimi ve sicak iletisim ve ortama yonelik davranislarin
sergilenmesi, Ogretmenin huzur ve gliven ve moral durumunu yiikseltecek
davraniglarda bulunmak, 6gretim siireclerine katilmak, rehberlik temelli denetim
faaliyetlerini organize etmek ve denetlemek, 6gretmen yeterligi ve yetistirilmesi
konusunda gerekli ¢aligmalar1 planlamak ve organize etmek, O0gretmen ve veli
iliskilerinin diizenlenmesi ve desteklenmesine yonelik gerekli ¢alismalar1 planlamak
ve organize etmek, 6gretmenlerde disiplin saglamaya yonelik davraniglarda bulunmak,
ogretmenin kendisini rahat ifade etmesi i¢in gerekli ortamin saglanmasi, 6getmenlerle
paylasim toplantilarin1 planlamak ve yiiriitmek, 6gretmen ve Ogrenciler arasindaki
akademik rekabetin Oniine gecmek, 6gretmenlerin kusurlarin1 saka yollu iletmek,
ogretmen calismalarinin tanitilmast ve O6zendirilmesi, 6grencileri 6gretmenlerden
olusan komisyonlarla proje ve yarismalara tesvik ederek gerekli ¢aligmalari takip
etmek gibi okul miidiirleri tarafindan sergilenen davraniglar ve kullanilan stratejilerin
ogrencilerin akademik basarilarinin arttirlmasinda olumlu yonde etkili oldugu

katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Sevik’e (2014) gore, glinlimiize dek yapilan arastirma caligmalarinda grencilerin
sahip olduklar1 akademik basar1 seviyesi ve okul miidiirii yani yonetici iliskisi arasinda
bir baglant1 oldugu ve okul miidiirlerini 6grencilerin basarilarin1 dogrudan ya da
dolayli olarak etkiledikleri dolayisiyla bu basarinin arttirilmasinda da 6nemli bir role
sahip olduklar1 vurgularken , okullarda yonetici rolii iistlenen miidiirler, yonetimin en

onemli siireglerinden biri olan, karar alma ya da karara ortak etme gibi eylemlerin yer
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aldig; karar asamasinda, 6nemli bir yere sahiptirler; alacaklari kararlar, ayn1 zamanda

akademik bagariy1 da etkileyen okul i¢ ve dis etmenlerini etkilemektedir.

5.2.2. Ogrencilere Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklar
Stratejiler ve Taktikler

Ogrencilere sevgi ve anlayis gosterilmesi, deger verilmesi ve mutlu olmasinin
ogrencilerin akademik basarilarini da arttirdifi sonucuna varilmistir. Ayrica okul
miidirlerinin bizzat kendileri tarafindan 6grencilerle kurulan iletisim; sohbet, zaman
gecirme, derslere katilma gibi davraniglarinin ve 6grencileri 6dev ve sorumluluklarla
gerekirse derslerde On plana c¢ikarmak ya da calismalarini sergilemek gibi
davraniglarin da 6grenci mutlulugu iizerinde olumlu etkileri oldugu ve akademik

basarilarinda olumlu katkilar1 oldugu katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina, istek ve ihtiyaglarma gore c¢aliyma yapilarak
beklentilerinin karsilanmasi ile o6grencilerin akademik basarilarmin arttirilacagi

katilime1 miidiirlerce ifade edilmistir.

Sar1’ya (2006) gore, Ogrencilerin okulda tatmin olmalar1 yani doyum saglayabilmeleri
ogrencilerin akademik hayatindaki basar1 anlaminda 6nemli bir etkendir. Doyum
saglayarak mutlu olmalar1 son derece dnemlidir. Okulda tatmin olan, doyum saglayan
Ogrenci okula kars1 beslemis oldugu bu hissin pesinden giderek kendi yasantisinda
birtakim farkliliklar yaratabilecektir. Ve okulun misyonu geregi bu fark, akademik
basart ile dogru orantili olacaktir. K-12 Teachers Alliance, (2018), bir okulun
kalitesinin giiler yiizlii ve mutlu ¢ocuklar oldugunu vurgulamaktadir. Kaliteli bir
okulun yaptig1 caligmalar ve standart derslere verdigi emegin, 6grencilerini mutlu
etmek admna verdigi emek ile ters orantili oldugunu ifade etmektedir. Ogretim
stratejileri bagliginda 6grencilere daha okula gelmeden kucak acgilmasi gerektigini ve
bunu onlara mektup yazarak dahi belirtmenin, 6grencilerde motivasyonu arttiracak

diisiincesine vurgu yapmaktadir.

Ogrencilerle birebir zaman gecirilmesi, onlara kisisel gelisimleri i¢in ortamlar
hazirlanmasi ve uzmanlarca ya da rol model olabilecek; 6gretmenleri, okul miidiirleri,

rehber 0gretmenleri, uzmanlar gibi kisilerce gelisimlerine ve ihtiyaclarina yonelik,
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Ogrenciler arast uyum ve senkronizasyon yaratilmasi ve farkliliklarin en aza
indirilmesi amaciyla egitimler verilmesi ve 0grencinin kisisel olarak gelistirilmesi
akademik basarisinin arttirilmasinda kullanilan davranislar ve stratejiler arasinda

oldugu sonucuna varilmastir.

Acgikalin ve Turan'a (2011) gore, etkili okullarda calisanlarin okul yoneticisi ve
O0gretmenler dahil akademik bagariya 6nem vermeleri ve basariya inanmalarina baglar.
Her ¢ocugun bagarabilecegine inanmalar1 ve onlar1 inandirmalari, bunu gerek 6grenci
gerekse de okul toplumu ile paylagmalari, etkili ve basarili bir okuldan beklenen

davraniglardir.

Akademik basarida ogrenci kaynakli degiskenleri veya
faktorleri degerlendirdigimizde ise, 6grencinin bizzat kendisinden kaynaklanan, sahip
oldugu ailesinin sosyal ve ekonomik 6zellikleri, 6grenme faaliyetlerindeki hizi, benlik
saygisi, 0zellikle ders ¢aligsma ile ilgili verimli aliskanliklari, gocugun anne ve babasi
tarafindan sergilenen yaklasim ve tutumlar, okulunda bulunan 6gretmen ve idari
kadronun mesleki yeterlilikleri, 6grencilerin kendi karakter ve kisilik yapilari, ayrica
zeka unsurlariin etkili oldugu yapilan arastirmalar; kapsaminda degerlendirilmistir

(Arict, 2007; Polat, 2009; Ozer ve Anil, 2011; Dagdelen, 2013; Sevik, 2014).

5.2.3. Aileye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar Kullandiklar
Stratejiler ve Taktikler

Velinin okula katilmi maddi ve manevi destek saglanmasi boyutunda, veli
beklentilerinin gozetilerek karsilanmasi igin gerekli ¢alismalari yiiriitmek, vizyonun
paylasilmasi, velileri Kkararlara ortak ederek ortak hedeflerin belirlenmesi, veli
egitimleri ve olumlu diyaloglar gelistirilmesi; veli egitimleri ve olumlu diyaloglar
yoluyla velilerin egitime bakis agilarin1 daha olumlu hale getirmeye calismak, veli
Ogretmen iletisim ve is birligine ortam saglamak, veli okul arasinda saydamlik
olusturulmasi, okulun hesap verebilir duruma getirilmesi, velilere yonelik tanima,
kaynasma ve dayanisma agisindan ev ziyaretleri diizenlenmesi, veli ile etkinlikler
diizenlenmesi, veli akademik potansiyelinden faydalanmak ve okul toplumuna
egitimler verdirilmesi, veliler ile rol catigmasina girilmemesi, gibi okul miidiirleri

tarafindan sergilenen davranislar ve kullanilan stratejilerin 6grencilerin akademik
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basarilarinin arttirtlmasinda olumlu yonde etkili oldugu katilimc1 miidiirlerce ifade

edilmistir.

Velilerin maddi ve manevi katilimlariyla ve memnuiyetleriyle beslenecek egitim
Ogretim ortamlarindaki 6grencilerin de akademik ve sosyal yonden daha basarili
olabilecegi sonucuna varilmistir. Aileler okul yonetimlerinin alacagi kararlara ortak
edilmeli, aradiklar1 ve egitimle ilgili her soruya okullarindan cevap bulabilmesi i¢in
tesvik edilerek 6zendirilmelidir. Okulda saglanacak sicak bir ortam, velilerin okula
katilmamasi ile ilgili birgok engelle miicadeleye katkida bulunacaktir (Unal, Y1ldirim

ve Celik, 2010).

Sevik’e (2014) gore, aile ve okul arasindaki bagin kurulmasinda bir diger yontemde
ev ziyaretleridir. Giilcan ve Taner'e (2012) gore ev ziyaretlerinin ¢gocugun akademik
yasantisi ve basarisi iizerinde pozitif etki yarattigi; ev ziyaretlerinde okul yonetimine
ve dgretmene cocugun evdeki yasantisi hakkinda, ailenin ¢ocuga yaklasimi, sosyal ve
ekonomik imkanlari, yasadigi ¢evre, egitim seviyesi, degerleri, egitime olan
yaklasimlar1 ve tutumlar1 ve varsa diger konular hakkinda birtakim fikirler verecekleri
degerlendirilmis. Ev ziyaretlerinin yapiliyor olmasi bu anlamda 6nemlidir. Giilcan ve
Taner (2012), ozellikle 6gretmenler tarafindan yapilan ev ziyaretlerinin, akabinde
ogrencinin akademik yasantisinda ve basarisinda; olumlu yonde gelisme oldugu
bulgularina yer vermistir. Bu bulgular arasinda 6grencinin okula karsi daha ilgili
oldugu anlami ¢ikarilabilir. Ogrenci; cevresine, arkadaslarina dgretmenlerine daha
saygili bir tutum igerisine girmis, derslere ve akademik etkinliklere ilgisi daha artmis
ve bu dogrultuda da etkinliklere katilimi derslere katilimi ve verimliligi iizerinde

olumlu gelismeler oldugu belirtilmistir.

Hallinger & Murphy (1986), yaptiklar1 bir aragtirmada, okul miidiirlerinin yonetsel
davraniglar1 arasinda; iletisimi giiclendiren, sahip oldugu yetki ve giicli ayn1 zamanda
vizyonu paylasan, herkes tarafindan anlasilabilir bir disiplin yonergesi ve politikasinin
olusumu ve 6grencilerdeki akademik basarinin arttirilmasi i¢in olumlu yonde ¢aba sarf

eden, okul miidiirlerinin daha etkili olduklarin1 degerlendirmislerdir.
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5.2.4. Egitimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar
Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Okullarda 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik ve merak uyandiracak zengin igerikli
etkinlikler diizenlenmesi ve 6grenim ortaminin etkinlikler ve kurslar anlaminda daha
dinamik tutulmasinin yani sira ders igerisinde de 6gretim kaynagi olarak okulun ve
Ogretmenlerin 0grenme silirecinde dinlendirici ve oyunlagtirict stratejilere yer
vermesinin 6grencinin akademik basarisini artiracagi sonucuna varilmistir. Akademik
basarida okul degiskenleri incelendiginde bu faktorler arasinda 6grencilerin derslere
kars1 besledigi tutumun, 6gretmenler tarafindan sergilenen 6gretmenlik davraniglari,
okulun sahip oldugu kurum kiiltiirii ve okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davraniglar

degerlendirilmistir (Bulduklu, 2014).

Ogrencilerin akademik bagarilarinin arttirilmasinda, olumlu sonuglar doguracak
rekabet ortamlarinin hazirlanmasinin, &grencilerin proje ve yarisma gibi sosyal
etkinliklerle topluluk oniine c¢ikarilmasinin; alkislanarak, hediye verilmesinin
akademik basarilarini arttirdigi sonucuna varilmistir. Ayrica 6grencilerin topluluk
oniinde kendilerini ifade etmelerinin, calismalariyla 6n plana c¢ikarilmalarinin
akademik basarilari agisindan hem kendileri hem de diger 6grenciler i¢in 6zendirici ve
motive edici bir rol oynadig1 sonucuna varilmistir. Sari’ya (2006) gore, okullar sadece
ogrencilerin akademik basarilarindan degil; bunun yaninda sosyal gelismelerinden de
sorumludur. Okullara ytliklenen akademik ve sosyal gelisim misyonlar1 dogrultusunda,
okullarin, egitim siiresince ¢ocuklara ya da 6grencilere hem akademik hem de sosyal
yonden desteklenen egitim ortamlar1 sunmasit gerekmektedir. Okullar mevcut
hiikiimetlerin politikalar1 dogrultusunda, kendilerine taninan yetkilere istinaden;
ogrencilerine temel bilgi ve becerileri kazandirmanin yani sira, sosyal beceriler de

kazandirmalidirlar.

Okuma ve yazma aligkanliklarinin 6grencinin akademik basarisinda olumlu katkilar
oldugu ve okul miidiirleri tarafindan bu aligkanliklarin kazandirilmasinin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kumandas, Bilican, Yildirim, Kutlu’da (2011),
Ogrencilerdeki okuma aliskanlig1 ve okuma becerileri iizerine degerlendirmelerde

bulunurlar. Okuma aligkanlig1 olan 6grencilerin 6zellikle mihver dersler de yani daha
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karmagik bir igerige sahip olan derslerde daha bagarili olacagi yoOniinde

degerlendirmeler yapmaktadirlar.

Okul miidiirlerince, 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik ederek
gerekli diizenlemeleri saglamak, Ogrencinin topluluk Oniine c¢ikarilmas1 ve
odiillendirilmesini tesvik ederek gerekli caligmalar1 diizenlemek, 6grenciye okuma
yazma aliskanlig1 kazandirilmasina yonelik ¢alismalari tesvik ederek gerekli planlama
ve caligmalarini organize etmek, Ogrenciye milli manevi degerleri benimsetmek,
sosyal sorumluluk ve bilinci kazandirmak icin gerekli planlama ve uygulama
stireglerini organize etmek, caga ugun ders iceriklerini 6gretmen ve 6grencilere tesvik
ve organize etmek, dgrencilere deneyim temelli egitimsel ¢alismalarini tesvik ederek
gerekli calismalar1 diizenlemek, Ogrenci yeteneklerinin belirlenmesine yonelik
calismalar1 planlamak ve organize etmek gibi davranig ve stratejileri benimsedikleri
sonucuna varilmistir. Ogrencilerin akademik yiikiin altinda kalmamas1 igin onlarin
gercek hayatlarina ve toplumla intibaklarina katkis1 olacak zengin igerikli egitimsel
faaliyetlere yer verilmesi, 6grencileri topluluk dniinde onurlandirmanin ve tesvik edici
calismalar, 6grencinin okuma yazma aligkanligi, 6grencinin birey olarak yasadigi
toplumun degerlerini benimsemesi, egitimsel etkinlikler anlaminda, ¢aga uygun
nitelikte; farkli ve modern igeriklere yer verilmesi, deneyimsel ve yetenek temelli
egitimsel etkinliklerin, dgrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda olumlu

etkisi oldugu sonucuna varilmaistir.

5.2.5. Ogrenim Ortamlarina Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar
Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler

14 okulda yapilan incelemerde elde ettigimiz gozlemler neticesinde tiim okul
miidiirlerinin ~ fiziksel c¢alismalara ve Ogrenim ortamlarinin  niteliklerinin
gelistirilmesine dnem verdikleri; 13 okul miidiiriiniin, okullarinin bahgeleri dahil duvar
ve zeminlerine 6gretimsel igerikli semboller ve kavramlari resmettigi, her okulun giris
ve koridorlarinda gorsel yonden etkili; egitimsel ve d6gretimsel kdselerle donattiklart,
okullarda atil bir alan birakilmadigi, dersliklerden arda kalan alanlara da ders dist
etkinlikler i¢in kullanilmak tizere atlyeler halinde donattiklar tespit edilmistir. Ancak
bir okul miidiiriiniin (M10), fiziksel islerin, okul miidiiriiniin Ogretimsel islere

ayiracagl zamandan alabilecegi gerekgesiyle ¢ok fazla ilgilenmedigi ifade etmistir.
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Arastirmamizda, okul miidiirlerinin okulun genel yapist ve egitim gretim anlayisi,
okul toplumunun da beklentileri dogrultusunda, 6gretim ortamlarinin gelistirilmesi,
tyilestirilip zenginlestirilmesi acisindan c¢esistli davraniglar igerisinde stratejiler
uyguladiklari, katilimci okul miidiirlerinin ifadelerinden ve arastirmaci tarafindan
okullarinda yapilan gozlem neticesinde; 6grenci akademik basarisinin arttirilmasinda
Ogretim ortamlarinin gelistirilmesi, iyilestirilip zenginlestirilmesi 6grenci basarisi igin
etkili bir faktor oldugu ve katilimer miidiirlerce bu yonde calismalar yapildig: ifadeler

ve gozlemler neticesinde ortaya ¢ikarilmistir.

“...Fiziksel isler ve yapu isleri okullarda miidiirlerin zamanini ¢almakta ve
egiiitim ogretimi gelistiremeye zaman aywramamaktadirlar. Okul miidiiri,
biitiin  varolusunu ¢ocugun gelisimine egitimine vermeli. Ben fiziksel
ortamlardaki goriintiilere; siise 6nem vermedim. Ben ogrencilerimle arkadas
olmak istedim. Giiven olusturmak istedim...(M10).”

Akademik basariy1 etkileyen okul kaynakli unsurlara bakilacak olursa; okulun sahip
oldugu fiziksel nitelikler ki bunlar arasinda smiflarin olgtileri, okuldaki yonetimin
sahip oldugu anlayis ve okulun iklimi 6nemli yer tutar (Serefli, 2003; Calik ve Kurt,
2010; Ozdemir ve arkadaslari, 2010).

Okula ait fiziksel alanlarin 1yilestirilmesi ve imkanlar dahilinde genisletilmesi yoluyla
okul toplumu agisindan ¢alisma ortamlarmin ve egitim &gretim ortamlarinin daha
ergonomik bir yapiya kavusturulmasi calisma ve Ogrenim siirecini de olumlu
etkileyeceginden fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ve sayilarinin imkanlar dahilinde
arttirllarak  okul toplumunun hizmetine sunulmasinin 6grencilerin akademik
basarilarinin arttirilmasina da olumlu katkilar1 bulundugu katilimer miidiirlerce ifade

edilmistir.

Ders ara¢ ve gereclerinin tamamlanarak, yardimci ders kaynaklariin kullanimina
esneklik saglayan okul miidiirii davraniglar1 6grenci akademik basarisi iizerinde de

etkili oldugu katilimer okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Quinn (2002), okul miidiirlerinin, 6grencilerle iletisim halinde bulunmasi, onlara ders

ara¢c gerecleri konusunda kaynak saglamasi ve okuldaki miifredat unsurlarim
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desteklemesi yoniindeki davranislarinin dgretimsel liderlik baglaminda akademik

basariy1 olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir.

Okullar, bir 6grenme ve Ogretme ortami olarak; farkli sekilde motive olan, farkhi
ilgileri bulunan ve farkli yetenekleri s6z konusu olan 6grencilere bu ¢ergevelerde her
tiirli fiziksel ¢evre ve donanimin ayrica imkanin taninmasi yoniinde degerlendirmeler
yapmaktadir. Buradan hareketle fiziksel ¢evrenin de yani gerek sinifin iginde
bulundugu sartlar ve imkanlar1 gerek okulun i¢inde bulundugu sartlar ve imkanlarin,
ogrencilerin akademik yasantisinda ve bunun basariya uyarlamasinda 6nemli bir yere

sahip olduguna atifta bulunur (Bastepe, 2009).

Okula ait fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ve imkanlar dahilinde genisletilmesi yoluyla
okul toplumu agisindan g¢aligma ortamlarinin ve egitim O0gretim ortamlarinin daha
ergonomik bir yapiya kavusturulmasi galigma ve Ogrenim siirecini de olumlu
etkileyeceginden fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ve sayilarinin imkanlar dahilinde
arttirtlarak  okul toplumunun hizmetine sunulmasmin &grencilerin  akademik
basarilarinin  arttirllmasina da olumlu katkilar saglayacagi katilimer  okul
miidrlerinmce ifade edilmistir. Bastepe’ye (2009) gore, 6grencilerin i¢inde bulundugu
fiziksel ¢evrenin, 6grencilerin akademik yasantisini etkiledigini dile getirmektedir.
Okul binasinin ve binanin olanaklarindan bahsederken; okulun sahip oldugu atdlye,
laboratuvar, spor salonu, teknoloji ile donatilmis siniflar, kiitliphane ve dolayisiyla
kitap sayilarinin 6nemi tizerinde durur. Tim bu sayilanlarin yeterli olmas1 durumunda
akademik basarida olumlu bir katki saglanacagi ve yine sinif ortamlariin;
temizliginden, 1s1 ve 151¢indan panolarina, gorsellerine ve renklerine vurgu yaparak;

siifta bulunan 6grenci sayisinin dahi bu basarida etkili oldugunu dile getirir.

Okul miidiirlerinin ders ara¢ ve gereglerini tamamlamaya yonelik cabalarinin yani sira
kullanim insiyatifi Milli Egitim Bakanligi’nca veliye birakilarak yasaklanan yardimci
kaynak kitaplarin okul miidiirlerince risk alinarak 6gretim ortamlarinda kullanilmasina
miisaade etmeleri ders arag¢ ve gereclerinin ve yardimci kaynaklarin tamamlanarak
zenginlestirilmesi 6grenci akademik basarisi tizerinde olumlu katkida bulunacagi
sonucuna varilmistir. Ogrenmeyi dogrudan ya da dolayli olarak birgok faktor etki
etmektedir. Ogrencinin 6grenme ortami ve dgrenimin gerceklestigi ortamlarda

kullanilan; yontem, ders ara¢ geregleri ve materyalleri gibi bir¢cok faktorden
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bahsedilmektedir (Bacanli, 2005; Demirtas, 2010).

Okul midiirleri 68renim ortamlarinin iyilestirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
anlaminda kendi okullar1 disindaki kurumlar1 da isin i¢ine katarak ve bu ortamlarin
sayisini ve niteligini daha da arttirmiglardir. Farkli ve nitelikli bir sekilde diger
kurumlarin da imkanlar1 dahil edilerek Ogrencilere zengin 6grenim ortamlarinda
ogretim goérmeleri saglanmistir. Okulun kaynaklar1 da diger kurumlarin imkanlariyla
genisletilmis ve 68renim ortamlarinin say1 ve niteliklerinin de 6grencilerin basarist

tizerinde olumlu katkilar sagladig1 katilime1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Her agidan yoksun bir okulda basaridan sz edilemeyecegini dile getiren (Giirbiiz;
Erdem, Yildirim, 2013), burada biitiin isin okul miidiiriine ve etkili davranislarina bagh
oldugunu vurgularlar.

Bilge (2013), ders ara¢ gereglerinin Ogrenci akademik basarisi ilizerinde etkili
oldugunu belirtmis ve okul miidiirleri tarafindan ders arag gereglerinin

zenginlestirilmesi gerektigini dile getirmistir.

5.2.6. Ogretimsel Uygulamalara Yonelik Sergiledikleri Yénetsel Davramslar

Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Ozdemir, (2016:1V) yapmis oldugu arastirmada, bazi onerilerde bulunmustur. Bu
Oneriler arasinda, ilk sirada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda
bulunmasi gerektigini, bunun akademik basar1 iizerinde daha fazla etkisi oldugunu
yine okulda bulunan mesleki topluluga ve egitim 6gretim stirecleri ile egitime daha
fazla konsantre olmasi gerektigine deginmistir. Ikinci husus ise y®oneticilerin
sergilemis oldugu davraniglarin 6grencilerin akademik basarisi lizerindeki etkileri ile
ilgili arastirmalarin iilkemizde bulunan gesitli okullar lizerinde artirilmasi gerektigini
vurgulamistir. Okul miidiirii, okuldaki yasamin kalitesini ve dolayistyla okulun egitim

kalitesini etkileyen kilit bir role sahiptir (Branch, Hanushek & Rivkin,2013: 63).
Okullarinda akademik basarty1 6gretimsel liderlik davranislariyla desteklerler (Acar,

2002; Ada ve Akan,2007; Balc1, 1993, 2002; Hesapgioglu, 1991; Pehlivan, 1997;
Sisman, 2004; Turan, 2006).
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Okul ve 6grenme ortamlarinda siirekli bir aktivite olmasinin, okul miidiirlerinin, risk
alarak sistemin talimatlar1 diginda daha modern, ¢aga uygun iceriklerle farkli 6gretim
olanaklar1 sunmalarinin veya “Cocuk Kuliipleri” adi altinda sisteme uygun
caligmalarla, mevzuat ve miifredati birebir uygun bir sekilde kullanarak 6grencilere
ders disinda da bir 6gretim kaynagi olarak farklr aktiviteler, etkinlikler, kurs ve kuliip
faaliyetleri ve takviye kurslar sunmasinin, 6grenci akademik basarisi tizerinde olumlu
katki sagladig1 ve ilkokul miidiirlerinin bu tiir stratejilere bagvurarak Ogrencilerin
akademik basarilarina yonelik olumlu katki sagladigi katilimer miidiirlerce ifade
edilmistir. Okulda diizenlenen ortak smavlar araciligiyla ya da amaci akademik
kazanimlar1 6l¢meye yonelik diger degerlendirme sistemleri neticesinde dgrencilerin
bireysel anlamda aldiklar1 puanlamanin disinda daha 6nemli olarak goriilen 6grenci
genel basaris1 ve kazanimlar1 konusunda gerek bireysel anlamda gerekse de genel
anlamda Ogrenciler tarafindan edinilemeyen kazanimlarin yigilma noktalari ile ilgili
ogretmenin dgretimsel anlayis ve yaklasimi, okul yoneticisinin 6gretimsel anlayis ve
yaklagimlari, kullanilan idari ve 6gretim ilke yontem ve tekniklerinin bir anlamda
belirli araliklarla sorgulanarak gilincellenmesi ve okulun etkili bir 6gretimsel model
ortaya ¢ikarmasinda rehberlik saglamasi yonilinde katkilar sunacagindan, okullarda
belirli araliklarla 6gretmen ve okul yonetimi isbirligi ile kazanimlara yonelik
edinimlerin dl¢iilmesi ve elde edilecek geri doniitler ile de okulun etkili bir 6gretimsel
model ortaya ¢ikarmasi 6grencilerin akademik basarilarini da arttiracagi, katilimei

miidiirlerce ifade edilmistir.

Bilge (2013), arastirmasinda oOgrenci basarisinin  saglanmasinda kazanimlarin
degerlendirilmesi, destek egitimleri, ¢aga uygun 6grenim imkanlari ile etkili okul
kiltliriini basart ile iliskilendirmistir.

Ogrencinin bilgiyi kalici hale getirebilmesi agisindan o bilgiyi gercek hayata
uyarlamasi ve yagsamasi gerekmektedir. Gergek hayatla ya da teorik bilgiyi uygulamali
olarak Ogrencilerine veren, gerekli ortam ve imkani saglayan okul yoneticilerinin
ogrencilerin akademik basarisina olumlu katkilar sagladigi katilimer  okul

miidiirlerince ifade edilmistir.

Olcay ve Dos'e (2009) gore, okulda temel basarinin akademik basari oldugu, okul

basarisi denilirken akademik basarmin ima edildigi ve akademik basariya Gnem
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verildigini vurgulamaktadirlar. Okullarda genellikle biligsel gelisimin desteklendigini
ve bu hususta ortamlar hazirlanmasi gerektigini bunun sonucunda da akademik basari

anlaminda bir iistiinliik olusacagini1 vurgulamaktadirlar.

Okulda bulunan yoneticilerin, okulda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin; dzellikle egitim ve
Ogretimin bast oldugunu, en 6nemli gorevlerinden birinin ise okulda bir diizen
saglamak ya da var olan diizeni korumaktan ziyade etkili bir 6gretim lideri olarak
Ogrencilerin basarisini temin etme, onlar1 yenilikler ile bulusturarak egitim ve 6gretim
ortamlarindan zevk almalarin1 saglamak oldugunu, duyulan bu zevk neticesinde de
Ogrencilere yeni kesif ortamlari sunmasi gerekmektedir. Bir okul miidiiri i¢in en
Oonemli gbrev Ogrencinin basar1 isini Ogretmenlere birakmadan onlarla birlikte
Ogrencileri yeni bilgilere ulastirmak ve basarilarini siirekli olarak takip edebilmek

oldugunu belirtir (Erdem ve Sisek, 2009).

Kisaca o6grenciye oyunla, eglenceli ve heyecanli 6gretim ortami sunduklari ve
dinlenmelerini sagladiklari, ¢aga uygun merak uyandirici kurslar diizenlenmesi, telafi
ve destek egitimleri ile asgari ve {ist dlizey basar1 hedeflerini gerceklestirdikleri ve
ogretimsel anlamda 6grenciler arasindaki farkliliklar1 en aza indirgemeye calistiklari,
akademik kazanimlarin iizerine gidilmesi Olgiilmesi ve hedeflerin yeniden
degerlendirilmesi, gerekirse miifredat ve mevzuati delerek ya da miifredat: usuliine
gore bire bir uygulayarak o6grenci verimliligini artirmaya yonelik calismalara
girilmesi, 6gretmenlerle ortak soru hazirlanmasi ve ortak degerlendirme calismalari
yapilmasi, dgrencilere yonelik geziler diizenlenmesi, 6grenme ihtiyaci yaratilmasi,
uygulamali 6gretim ortamlarinin artirilmasi, 6grencilere yonelik egitim  6gretim
seminerleri, Ogretimsel pano ve koselerin hazirlanmasi, akademik rekabetin
onlenmesi, akademik rekabet saglanarak Ozendirici bilgi ve kiiltir yarismalar
diizenlenmesi, gibi stratejiler kullandiklar1 katilimci okul miidiirlerince ifade

edilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel uygulamalara yonelik, telafi ve destek egitimleri,
akademik kazanimlarin Olg¢iilmesi, uygulamali 6gretime yonelik deneyim temelli
caligmalar, Ogrencilere yonelik Ogretici geziler diizenlenmesi, 0grenme ihtiyacini
tetikleyen gerekli calismalar, oyunla 6gretim yontemleri, akademik rekabetin kontrol

altinda tutulmasi, 6grencilere yonelik egitim seminerleri, 6grencilere yonelik egitim
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seminerleri, 6gretimsel pano ve kdselerin hazirlanmasi, mevzuat ve miifredati usuliine
gore uygulama gibi stratejileri benimsedigi ve bu stratejileri destekleyen tamamlayici

davraniglarda bulundugu katilime1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Literatiirde ve alanyazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda, edinilen ortak kant;
etkili okullar1, 6gretim liderligi giiglii olan etkili liderlerin yonettigi yoniindedir

(Lipham, 1981; Griffin, 1993; Balc1, 2001; Glimiiseli, 2001).

5.2.7. Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar
Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

Quinn (2002), okul miidiirlerinin, 6grencilerle iletisim halinde bulunmasi, onlara ders
arag gerecleri konusunda kaynak saglamasi ve okuldaki miifredat unsurlarini
desteklemesi yoniindeki davraniglarinin 6gretimsel liderlik baglaminda akademik

basariy1 olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir.

Mevzuat ve miifredat uygulamalarinin sagladigi imkan ve sinirlhiliklar nedeniyle
Ogrenci basarisinda etkili olduklar1 ancak okul midiirlerinin mevzuat ve miifredat
uygulamalarinda belirlenen usul ve esaslar1 6grenim ortamlarinda karsilastiklari,
yasadiklar giicliik ve sinirliliklarda mevzuat ve miifredati esneterek ya da okullarinda
istthdam ettikleri uzmanlar, miifredat dis1 konular gibi alanlarda usul ve esaslari
tamamen ortadan kaldirarak; kisacasi risk alarak, Ogrencilerine, sorumluluk
kendilerinde olmak kaydiyla, yepyeni 6grenim imkanlar1 sunan okul midiirlerinin bu
davranig ve stratejileri ile Ogrencilerinin akademik bagarilarina katki sagladiklar
katilimc1 okul miidiirlerinin ifadelerinde belirtilmistir. Arastirmamaizda okul
miidirlerinin okulu ve personeli mevzuat yetkilerini ve zorlayict giiglerini
ogretmenlere hissettirmeden daha ¢ok insani iligskiler boyutunda yonettigi
anlagilmaktadir. Okul Miidiirlerinin Yonetimsel Davranislarinin Degerlendirilmesi;
Okutan (2000: 225), arastirmasinda, okul miidiirlerinin yonetsel davraniglarinin klasik
yonetimden ziyade modern yonetime daha yatkin oldugunu bulmustur. Okul miidiirleri
tarafindan sergilenen davranislar igerisinde; ¢alisan ve personellere ayrica 6grencilere
giiven vermesi, sorunlarin arastirilarak ¢éziime kavusturulmasi, deneysel faaliyetlerin
yam sira rehberlik faaliyetlerinin de gerceklestirildigi ve son olarak caligsanlarla is

birligi davraniglarin1 saymaktadir. Geleneksel ya da klasik yonetsel davraniglar
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arasinda ders planlarinin islevsellikten ziyade daha ¢ok sekil olarak ele alinmasi, okul
miidiriiniin kullandig1 giicii mevzuattan alarak yetkisini kullanmasi, mevzuati her
alanda ve her daim uygulamak, 6gretmenlere nadiren danismak ve gii¢ kullanimlarinda
karizmatik yaklasimla degil mevzuat yoluyla kullanmak olarak saptamistir. Ayni
zamanda okul miidiirliigii veya yoneticilik atamalarinda liyakatin ve egitimin 6nemine
oneri anlaminda vurgu yapmaktadir. Ogrenen orgiitler gerek yoneticiler gerekse de
O0gretmenler arasi kurulacak etkilesim neticesinde okulda var olan iklimi gelistirildigi
gibi, 6gretmenin mesleki yeterlik hislerini de pozitif yonde etkileyerek okulun
tiretkenlik ve verimlilik konusunda artis saglamasinin temel gorevler olarak

bilinmesini 6grenmekle sorumludurlar (Balci, 2009: 128).

Egitim siirelerinin gereksiz yere uzatilmamasi en kisa zamanda en cok faaliyetle
Ogrenci ile egitim yapilmasi gerektigini ve egitim miifredatinda bulunan; bireyin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap vermeyen, beklentilerini karsilamayan, etkinliklerin
programlardan  c¢ikartilmasit  yoniinde degerlendirmeler yapmistir.  Egitim
programlarinda bulunabilecek gerekli olmayan etkinliklere ve bu baglamda
kazanilacak zamana dikkat ¢ekmistir. Egitimin amaci en kisa zamanda en ¢ok 6grenci
ile en etkili programi gerceklestirmektir (Basaran, 1996). Liderler; okullarda belli
amaclar etrafinda okul ¢alisanlarini toplayan, bu amaglarin gerceklestirilmesi i¢in okul
toplumunu ve Ogretmen ve calisanlar1 Orgiitleyen gerekli motivasyonu saglayan
,0kulda bu ortak amaglarin olusmasi igin ¢alisanlari ile birlikte ortak bir misyon ve
vizyon gelistirmeye katki saglayan, okulda iiretken ve yaratici olarak diisiinsel
faaliyetleri tesvik eden, kendi dahil okulun tiim paydaslarina rehberlik eden,
gerektiginde risk alabilen ve inisiyatif kullanabilen davranislar1 igermektedir (Balyer;

Giindiiz 2013: 110).

Okul miidiirlerinin sadece mevzuat ve miifredata bagli kalmalar1 bir¢cok bakimindan
Ogrenciyi, veliyi ve okulun gergeklestirmek istediklerini engelleyebilmektedir. Okula
ve cevreye gore degisen Ogrenim ihtiyaglarinin okul miidiirlerinin inisiyatifine
birakilmasi gerektigi katilimc1 miidiirlerce ifade edilmistir. Bazi bolgelerde okuma ve
yazmaya erken gecildigi ya da bazi bolgelerde 6grencilerin enstriiman calabildigi
diisiintildiiginde okulun sunmasi gereken hizmetlerin de belirli standartlardan ¢ok
daha esnek bir 6gretim yapisinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Sistem Faktorii; Mutlu ve

Aydogdu (2003), 6grenci basarisizliginda, var olan mevcut sisteme atifta bulunurlar.
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Ogrencinin sahip oldugu 6grenme stiline uygun ortam, bu sistem tarafindan

saglanamadigindan, sistem elestirisi getirir.

Mevzuat ve miifredat uygulamalarinin sagladigr imkan ve simirliliklar nedeniyle
Ogrenci basarisinda etkili olduklar1 ancak okul midiirlerinin mevzuat ve miifredat
uygulamalarinda belirlenen usul ve esaslar1 6grenim ortamlarinda karsilastiklari,
yasadiklar giicliik ve siirliliklarda mevzuat ve miifredati esneterek ya da okullarinda
istthdam ettikleri uzmanlar, miifredat dis1 konular gibi alanlarda usul ve esaslari
tamamen ortadan kaldirarak; kisacasi risk alarak, ogrencilerine, sorumluluk
kendilerinde olmak kaydiyla, yepyeni 6grenim imkanlar1 sunan okul miidiirlerinin bu
davranis ve stratejileri ile Ogrencilerinin akademik basarilarina katki sagladiklari

katilimc1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Ancak 14 okul miidiiriinden, 1 okul midiiriiniin ise mevzuat ve miifredat: belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda aynen uygulamasi ve 6grenci basarisinda olumlu

sonuglar almasi dikkat ¢eicidir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle gerektiginde risk alarak mevzuat ve miifredatin
disina ¢ikmasi, 6gretmenlerin mevzuat ve miifredati esnek olarak kullanilmasi i¢in
okul miidiiriiniin esneklik saglamasi, mevzuat ve miifredatin usuliine gore ayn1 sekilde
uygulanmasia yonelik olarak ya da tersi durumlarda destekleyici davranis ve
stratejileri benimseyerek sistemin yarattigi engel ve giicliiklerle basa cikmaya
calistiklar1 ve 6grencilerinin akademik basarilarina olumlu yonde katkilar katilime1

okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Hem egitim sisteminin hem de okulun baglica gorevi; yonetimdeki kalitenin
arttirllmas1 ve dolayisiyla egitimdeki kaliteye etkili bir yon vermesi ihtiyacidir
(Ozdemir 2016: 22). Aksi uygulamalar klasik yonetim anlayigini uygulatarak insan
faktoriinii isin disina atacaktir. Klasik yonetim anlayiginda, insan faktoriinden ziyade
sistem onemlidir bu kuramda islerin bir diizen icerisinde ger¢ceklesmesine 6nem verilir.
Bu kuramda is gorenlerin, ihtiyag ve istekleri, orgiitiin sahip oldugu cevre ve
degisimleri goz Oniine alinmadig1 i¢in bu anlayisa sahip kuramcilar “insansiz orgiit”

diisiiniirleri olarak anilmaktadir (Kaya, 1996: 65).

227



5.2.8. Rehberlik Servisi Calsmalarina Yonelik Sergiledikleri Yonetsel

Davranislar Kullandiklan Stratejiler ve Taktikler

Rehberlik Servis ve Hizmetleri Izlenim ve Gériisleri Dogrultusunda Egitim Ogretim
Stirecini Planlamak ve Calismalar1 Organize Etmek, Veli Egitim Seminerleri ile
Velileri Bilinglendirici Calismalar1 Rehberlik Servisi ile Planlamak ve Organize
Etmek gibi davranislarin 6grenci akademik basarist iizerinde olumlu katkilar1 oldugu

katilimc1 okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Rehberlik servis ve hizmetlerini faal olarak ¢alistiran okul miidiirleri, rehber
Ogretmenlerin izlenim ve gorislerini de dikkate alarak 6grencilerinin akademik
basarilarina katki sagladigi sonucuna varilmistir. Kendilerini giivende hisseden, rahat
ve slirekli desteklendigini farkinda olan &grenciler, karsilastiklar1 problemleri
cozebileceklerine inanirlar ve akademik yonden daha basarili olurlar (Cohen, Pickeral

ve McCloskey, 2009).

5.29 Cevre ve Paydaslara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar

Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler:

Okul miidiirlerinin 6grencilerinin akademik basarilarini arttirabilmek adina i¢ ve dis
paydaslarla ¢alistiklar1 bu anlamda paydaslara okullarindaki ¢alismalar hakkinda bilgi
verdikleri ve destek sagladiklari, okulun ¢evresel giiciinii daha da arttirabilmek adina
0zel okullarla karsilikli igbirligi sagladiklar1 ve o6zel okullarin imkanlarindan
faydalandiklari, iiniversitelerle igbirligi yaparak okulun egitim ve 6gretim ortamin
taze bilgilerle donattiklari, veli ve dgrencilere yonelik “Halk egitim Merkezleri” ile

isbirligi yaptiklar: katilimci okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Okul midiirlerinin, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak i¢in cevre ve
paydaslara yonelik stratejiler ortaya koydugu, ¢evresel imkan ve olanaklarimi isbirlik¢i
iletisim ile zenginlestirdikleri, dis paydaslarla vizyonun paylasilip okul ve
caligmalarinin tanmitilarak, paydaslarin maddi manevi katilimini sagladiklar1 katilimei

okul miidiirlerince ifade edilmistir.

228



Liderler, kendi dahil okulun tim paydaslarina rehberlik eden, gerektiginde risk
alabilen ve inisiyatif kullanabilen davraniglari i¢ermektedir (Balyer; Giindiiz 2013:
110).

Persell ve Cookson (1982), okulun i¢ ve dis paydaslarina bilgi aktariimasina
arastirmasinda yer vermistir.

5.3 Okul Kiiltiirii ve iklimi ile Akademik Basar1 Arasindaki Iliski:

Okul kiiltiirlerinin 6grenci basarist ile iligkisi incelendiginde; olumlu yonde bir iliskiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin okula baglanmasinda yine dgretmenlerin
Ogretme ve d6grenme siireglerinde daha etkili olmasina ve motivasyon saglamalarinda
etkili olan okul kiiltiiriiniin, yaratict bir Ogrenme ortami saglayabilecegi
belirtilmektedir (Fiore, 2000). Sarier (2015), kurum kiiltiiriiniin olugsmasina etki eden
okul miidiiriiniin; liderlik davraniglarinin sergilerken “demokratik, destekleyici,
kiiltiirel, doniisiimcti, 6grenen, 6gretimsel ve etik liderlik” davraniglarini sergilemesi
gerektigini dile getirirler. Okul midiirleri; okulu, 6grenen bir orgiit haline getirmeli ve
okulu gelistirirken Ogrencilerin  akademik basarisinda etkili  olduklarim
unutmamalidirlar seklinde degerlendirmelerde bulunmustur. Yapilan bir bagka
arastirmada Hallinger (2011), 1983-2010 6gretim liderligi tizerine yazilan 130 doktora
tezini incelenmis ve okullarda sergilenen liderlik davraniglart ile O6grencilerin
akademik yasantisindaki akademik basar1 arasinda pozitif bir iliski kurmustur. Bagarili
ve etkili okullarda siirekli 6grenen ve oOgrenmeyi destekleyici bir kiiltiiriin
olusturulmas1 gerektigi vurgulanmistir. Ayni zamanda yaratict diisiinceleri
destekleyecek bir okul kiiltliriiniin 6grencilerin akademik basarisinda olumlu bir yol

cizecegi hususlari dile getirilmistir.

Okul miidiirleri genel olarak buraya kadar yaptiklari ¢alismalarda, “Ogretmen”,
“Aile”, “Ogrenci”, “Miifredat”, “Ogretim Ortamlar1”, “Ogretimsel Anlayis ve
Uygulamalar”, “Mevzuat”, “Egitimsel Anlayis ve Uygulamalar”, “Cevre ve Dis
Paydagslar”, “Rehberlik Servisi ve Faaliyetleri” gibi basar1 faktorleri iizerinde
“Ogretmene Yonelik”, “Ogrenciye Yonelik”, “Aileye Yonelik”, “Egitimsel Anlay1s ve
Uygulamalara  Yo6nelik”, “Ogrenim  Ortamlarmin  Iyilestirilmesi  ve

Zenginlestirilmesine Y&nelik”, “Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalara Yonelik”,
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“Mevzuat ve Miifredata Yonelik”, “Rehberlik Servisi Calismalarina Y 6nelik”, “Cevre

ve D1s Paydaslara Y onelik” stratejiler benimsemisler ve davraniglarda bulunmuslardir.

Katilimc1 okul miidiirleri “Kurum Kiiltiirtine Yonelik Sergiledikleri Y onetsel
Davraniglar Kullandiklar1 Stratejiler ve Taktikler” hususunda, katilimc1 okul miidiirii
(M12), dgrencilere yiiz yiize iletisimle severek gelebilecekleri sicak bir okul iklimi
olusturduklarini, (M14) sistemsel baskilar1 sevgi, kardeslik gibi 6gretmen {izerinde
etkili duygularla sicak bir okul iklimi yarattiklarini, (M2) sagladiklar1 huzurlu ¢alisma
ortami ile, (M5) okul i¢inde yaratilan atmosferin énemli oldugunu belirtmislerdir.
Genel olarak tiim okul miidiirleri dolayli olarak da kullandiklar stratejiler bakimindan

okul kiiltiirtine, atmosfer iklim ve havasina olumlu katkilar saglamistir.

Ancak (M2), (M5), (M12), (M14) okul miidiirleri dogrudan okul atmosferi iklim ve

havasi gibi kavramlari 6ne ¢ikardiklar i¢in burada ayrica yer verilmistir.

“...Okul igerisinde yaratilan atmosfer onemlidir. Okul 6gretmenler odasindan
yonetilir. Etkili okul olmak istiyorsaniz atmosfere olumlu katkilar saglamali ve
kararlart 6gretmenler ile almalisiniz, ... Bir okulda hava olumlu ise okul
icerisinde gerceklesen olumsuz davraniglar dahi, olumlu enerji verir. Okulda
olumlu sinerji, okul ve 6grenci havasi bakimindan basarida énemlidir. Ornegin
il birincisi olduk. Oyle bir hava olustu ki herkes bir biitiindii...(M5).”

Katilimer okul miudiirleri, (M10), (M6), genel olarak tiim okul miidiirleri dolayh
olarak da kullandiklar1 stratejiler bakimindan okul kiiltiiriine, atmosfer iklim ve
havasina olumlu katkilar saglamistir. Ancak (M6) ve (M10) okul miidiirleri dogrudan
okul kiiltiirii kavramint 6ne ¢ikardiklari i¢in burada ayrica yer verilmistir. (M2) ve
(M6) okullarinda stirekli 6grenen organizasyonlar yaratarak bir okul kiiltiirii olusturma
cabasmi dile getirmislerdir. Ortak hedefler ve kararlar dogrultusunda demokratik
katilimi saglayarak, okul toplumunu siiriiklemenin ve doniisiim saglamanin okulda

etkili bir kiiltiir olusmasina sebep olacagini ifade etmislerdir.
Etkili bir kurum kiiltlirline sahip okullarda; doniisen degisen ve siirekli kendini

giincelleyerek mevcut yapisina ve misyonuna bagli olarak 6grenci akademik basarisi

tizerinde de etkili olabilecegi katilimci1 miidiirlerce ifade edilmistir.
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“...okul kiiltiirii olarak c¢ok sey vermek isteyen bir yapt olusturmatk,
... Okulumuzda siirekli ogrenen bir organizasyon diizenleme var...(M6).”

“Ortak hedefler ve kararlar, demokratik katilim, siiriiklemek ve doéniigiim
saglamak onemli, ... Ornek projeleri ortaya koydugunuzda ogretmen
arkadaglar da olumlu karsiliyorlar ve onlar da katiliyor. Ornek, 6grencimiz
kitap yazdi. Bu konuda gereken liderligi, onderligi yapinca is doyumu
saghyoruz... (M10).”

Kurum kiiltiiriine ve okul atmosferine; iklim ve havasima olumlu katkilar saglamis
bunun i¢in ¢aba sarf etmislerdir. Okul ortaminin sicak ve samimi tutulmasi, huzur ve
giivenin temin edilmesi, giiven telkin edilmesi ile daha ¢ok okul iklimine katki s6z
konusu iken, siirekli 6grenen ve yenilik¢i kurum olunmasi, okula ait kararlarin ve
hedeflerin birlikte alinmasi, demokratik havanin hiikiim siirdiigii ve herkesin kendini
kurumun bir parcast olarak goriirken kurumun doniismesine katki yapabilecekleri
etkili bir okul kiiltiirii de 6ne ¢ikmistir. Genel olarak alt temalarda kurum kiiltiirii ve
atmosferine atifta bulunmuslar ve gerek yonetsel davranislar1 gerekse de kullandiklar
stratejiler olarak olumlu yonde de desteklemislerdir. Etkili bir okulda etkili bir kurum
kiiltiiri ve atmosferinin olusmas1 aym1 zamanda okul miidiirlerinin de yonetsel
davraniglarina ve kullanacagi stratejilere bagli olarak gelisecektir. Dolayisiyla
Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda bu etkili ortamin olusmasinda
katkilar saglayabilecek okul miidiirlerinin yonetsel davranislart ve kullandiklar

stratejilerin onemli oldugu katilimct okul miidiirlerince ifade edilmistir.

Bakay ve Kalem (2008), arastirmasinda etkili olarak belirlenen 23 okul arasinda
okulda bulunan iklimin etkili okullarda 4. seviyede bir gosterge olarak ortaya
cikarmustir. Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiir ve bu kiiltiiriin icerisinde yer alan iklimler
de aynm1 zamanda, planlama, kontrol ve denetim altinda tutulabilmekte ve

degistirilebilmektedir (Erdogan, 2006).

Okul miidiirleri genel olarak buraya kadar yaptiklari ¢aligmalarda kurum kiiltiiriine ve
okul atmosferine; iklim ve havasia olumlu katkilar saglamis bunun i¢in ¢aba sarf
etmislerdir. Okul ortaminin sicak ve samimi tutulmasi, giiven telkin edilmesi ile daha
cok okul iklimine katki s6z konusu iken, siirekli 6grenen ve yenilik¢i kurum olunmast,
Huzur ortamlarinda, okullardaki faaliyetler artabilmekte ve yine destekleyici

davraniglar olusabilmektedir. Bu baglamda okul iklimleri, 68rencideki akademik
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basariy1 etkilemektedir (Demir, 2009). Macneil, Prater ve Bucsh (2009), iklimin
olumlu bir havada olmasi 6gretmenler ve 6grenme ortamlar1 agisindan saglikli bir
basarmin gelismesine katkida bulunarak, ¢alisanlarin yaptiklan islerle ilgili tatmin
olduklar1 ve bu dogrultuda; orgiitlerine aidiyet, baglilik, adanmishk duygularini
gelistirdigi, konusunda arastirma sonuglarina ulagmiglardir. Aksi yonde bir iklimde
okul icinde yeterli seviyede iletisim kurulamamakta ve bu dogrultuda bir etkilesim
yasanmamaktadir. Yonetim daha serttir ve yonetilenler kendilerine deger
verilmedigini hissederler BOylece okulda calisanlarin mutlu olmasi ve yaptiklar

islerden tatmin olmalar1 yok denecek kadar azdir (Calik ve Kurt, 2010).

Etkili bir kurum kiiltiiriine sahip okullarda; doniisen degisen ve siirekli kendini
giincelleyerek mevcut yapisina ve misyonuna bagli olarak 6grenci akademik basarisi

tizerinde de etkili olabilecegi kanaatine varilmistir.

5.4 Sonug¢

Okullarinda 6grenci basarisini arttirmak isteyen okul miidiirlerinin 6gretmen faktorii
iizerinde durmalar1 gerekmektedir. Ogretmenin dgrenci ve veli ile iletisimi, sevgisi ve
uyumu, mesleki sevgi yeterlik ve gelisimi, 6gretmenin huzur giiven mutlulugu; moral
ve motivasyonu, 6gretmenin katilimci olmasi, egitim ve yonetim siire¢lerine katilimi
ogrenci akademik basarisinda en etkili faktorlerdir. Bu baglamda 6grencinin akademik
basarisinda en etkili faktorii 6gretmen olarak degerlendirebiliriz. Okul miudiirt
tarafindan Ogretmenler karara ortak edilmeli, iletisim samimi ve sicak olmalidir.
Ogretmenin okuldaki huzur, giiven ve mutlulugu temin edilmeli, morali ve
motivasyonu yiikseltilmeli, mesleki olarak gelisimi tesvik edilmeli ve eksiklikleri okul
miidiirii tarafindan igbirlik¢i iletisim i¢erisinde rehberlik davraniglariyla giderilmelidir.
Okul miidiirleri 6gretmenlerin veli ile iletisimini desteklemeli ve gerekli ortamlari

saglayabilmelidir.

Okul miidiirleri 6grencilerinin akademik basarilarinin arttrilmasina yonelik daha ¢ok
okul i¢i faktérleri; “Ogretmen”, “Aile”, “Ogrenci”, “Miifredat”, “Ogretim Ortamlar1”,
“Ogretimsel Anlayls ve Uygulamalar”, “Mevzuat”, “Egitimsel Anlayis ve

Uygulamalar”, “Cevre ve Dig Paydaslar”, “Rehberlik Servisi ve Faaliyetleri” etkili
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gormiisler ve bu faktorlere iliskin “Ogretmene Yonelik”, “Ogrenciye Yonelik”,
“Aileye Yoénelik”, “Egitimsel Anlayls ve Uygulamalara Yonelik”, “Ogrenim
Ortamlarinin lyilestirilmesi ve Zenginlestirilmesine Yonelik”, “Ogretimsel Anlay1s ve
Uygulamalara Yonelik”, “Mevzuat ve Miifredata Yonelik”, “Rehberlik Servisi
Caligmalarina Yonelik”, “Cevre ve Dis Paydaslara Yonelik” stratejiler ile 6grenci
akademik basarisini arttirmaya yonelik yonetsel davranislar igerisinde bulunduklari

sonucuna ulagilmistir.

Ogrenci akademik basarisinda etkili faktorler iizerinde katilimer miidiirlerin strateji
gelistirerek c¢esitli davranislar sergiledikleri, okul miidiiriiniin egitim ve O6gretim
anlayis1, okul ic¢i faktorler, okulun genel yapisi ve isleyisi ile okul dinamikleri
dogrultusunda bu stratejilerin basariya etki eden faktorlere gore farkli siralamalarda

oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.5. Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina bagli olarak asagidaki oneriler sunulmustur.

5.5.1. Egitim Konusunda Uygulayicilara Oneriler

1. Okulda alinan karar ve uygulamalarin 6gretmenlerle birlikte ortak olarak
alinmali ve uygulanmali.

Ogretmen iletisiminde candan ve sicak olunmali

Ogretmen moral ve motivasyonu yiiksek tutulmali

Ogretmen veli ve 6grenci i¢ ige olmali, egitim siireglerine katilmali
Ogretmenler mesleki olarak desteklenmeli, ders arag geregleri saglanmali

Maddi destekler 6gretmen ve veli beklentileri dahilinde hizmete ¢evrilmeli

N o s~ WD

Veliye okulu benimsetmek adina kararlara ortak etmeli ve beklentileri

karsilanmal1

8. Okulda okuma kiiltiiriine 6nem verilmeli

9. Ogrenciler okul iginde ve disinda gerceklesecek tiim etkinlik yarisma, proje
gibi uygulamalara 6zendirilmeli ve katilmali.

10. Ogrencileri siirekli olarak farkli ortam ve firsatlarla karsilastirmals.

11. Ogrenci sevilmeli, dinlenip anlanmali1 ve deger gormelidir.
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12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Ogrencinin okulda mutlu olmasin saglayacak etkinliklere ve ortamlara firsat
verilmeli.

Ogrenim ortamlar1 zenginlestirilmeli. Bu baglamda &ncelikli olarak ders arag
ve gerecleri temin edilmeli ve sinif altyapisi ile teknik donanim saglanmalidir.
Ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasinda okul rehberlik servisi ve
rehberlik hizmetlerinin egitim dgretim siireglerinde aktif olarak caligmalidir.
Ogretimsel liderlik davranislar1 6ne ¢ikmalidir.

Ogretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknikler basar agisindan son derece
onemli. Bu yiizden dogru ve giincel olmalidir.

Sosyal 6grenme ortamlarinda, eglen 6gren yaklasimina agirlik verilmelidir.
Veli vesayet ve manipiilasyonuna girmeden, beklentileri okul hedefleriyle
dengelemeli

Ogretmenin otokontrollii ve empatik yaklasimlarmin, disiplin dozajmin bir
Olcegi olmalidir.

Velinin beklentileri karsilanmali ve stirekli giincellenmeli

Mevzuat ve miifredat bir aractir. Amag degil; o ylizden esnetilmeli.

Ailenin yapist ve evde sagladigi imkanlarin kontrolii, okulun aligkanliklar
diizenlemesi ve davraniglar1 degistirmesi okul miidiiriince takip edilmeli
Ogrenci basarilarinin artirilmasinda; dgrencinin, ailenin ve gevrenin dzellikleri
dikkate alinmalidir.

Ogretmenlere gerekli egitimsel rehberlik yapilmali ve desteklenmelidir. Bu
anlamda kullandig1 stratejiler desteklenmeli ve okul idarecilerince
gelistirilmelidir.

Ogretmen {izerindeki her baskmin kontrol altinda tutulmasi ve &gretmene
hissettirilmemesi gerektigi, 0gretmenlerin degisime ve yenilige agik hale
getirilmeli

Ogretmenler 6grencisinin yaninda velisini de ¢ok iyi tanimalidir.

Ogretmenler kendilerini giincellemeli; ¢aga ve giiniimiize ayak uydurmali,
yenilige acik olmalidir.

Ogrencilerin ilgi duyacagi etkinlikler diizenlenmeli, yetenek haritalar:
cikarilmali ve bu ilgi alanlarina gore heyecan verici eglendirici etkinlikler
diizenlenmelidir. Ogrenci mutlulugu agisindan zevk verici egitsel ve

Ogretimsel uygulamalar okul ortamlarinda 6grencilere sunulmalidir.

234



5.5.2. Sistem ve Programa Yonelik Oneriler

A w0

10.

11.

12.

13.
14.

Okullarin fiziksel imkan ev kapasiteleri genisletilmeli

Smif 6grenci mevcutlar1 azaltilmali, yeni okullar insa edilmelidir.

Adrese dayali 6grenci kaydi yapilmamali, etkili okullar 6ne ¢ikmalidir.
Ogrenciler aras1 6zellikle aile ve cevreden kaynaklanan farkliliklar1 en aza
indirgemek i¢in okuldncesi egitim zorunlu hale getirilmelidir.

Egitime kars1 ilgisini yitirmis ve 6gretmen diyalogu gelistirememis olan
velilere ev ziyaretleri yapilmali, alim giicii olmayan ve yeterli ders ara¢ ve
gereclerine ulasamayan velilere okul aile birliklerinin yardimda bulunmasi ve
bakanligimiz genel biitcesinden okullara bu anlamda 6denek ayirmalidir.
Ogretmen ve miidiirler performanslar1 dogrultusunda édiillendirilmeli
Mesleginde belirli yeterlilige sahip olmayan Ogretmenlerin, gerekli
desteklemeler yapildiginda dahi ayni davranis ve becerileri sergileyenlerin
sistem disinda birakilmasi ve cezai yaptirimlar konusunda ciddi olunmasi
gerekmektedir

Ogretmenler ihtiyag duyduklari yardimci ders arag gere¢ ve kaynaklarma
kullandig strateji dogrultusunda ulasabilmeli

1.2.3. simiflarinda akademik basariya 6grenci velinin 6zendirilmesi agisindan
notla degerlendirme sistemi ve takdir tesekkiir belgelerinin verilmeli
Ogrencilerin resim, miizik, beden egitimi gibi dersleri almali, bu derslere
yonelik 6gretim ortamlarinin yerel ve merkezi idare ile olusturulup donatilarak
alanlarinda uzman kisilerin istihdami saglanmalidir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerine; karnenin sag tarafina gerekli ©nemin
verilmeli, bakanligin 6grencinin sosyal gelisimine de 6nem vermesi, 6l¢gmesi
ve izlemesi gerekmektedir.

Bakanligimizin esneklik konusunda verecedi yetkiye, Ogretmenlerin bu
konularda siirekli giincellenmesine ve takip edilmesine, yogunlastirilmis
miifredat konularinin ise tiim siniflarin geneline yayilmali ve gerekirse konu
cikarilmal

Ust diizey yonetimler sahadaki calismalara ortak olmali ve sahip ¢ikmall,
Okullarin 6grenim ortamlar1 ve fiziksel alanlari; kapasite ve imkanlari
konusunda belirli bir standardizasyon olmadigindan giigliikler yasanmaktadir.

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in okullarin en asgari; ifade ve beceri
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dersleri igin atolyeler ve dersliklere sahip olmasi gerekmektedir. Sinif
mevcutlar1 azaltilmali ve bu tlir atdlyelerin derslige cevrilmesinin Oniine
gecilmelidir.

15. Merkezi idare genel biitceden okullara destek vermeli ve bagis alinmasi
konularina netlik kazandirmalidir.

16. Okul miidiirlerine egitim ve Ogretim gorevi disinda, verilecek vazifelerin,
istege bagl ve licret karsilig1 olmasi gerekmektedir.

17. Okul miidiirleri yonetim ekiplerini kendilerinin inhasi ile se¢meli ve
yetistirmelidir.

18. Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasindaki maas farklar1 diizenlenmelidir.

19. Ogretmenin  kaynastirma dahilinde &zel egitime muhtag 6grencileri
desteklemek ve gelistirmek konusunda aldigi egitimler ile beceri dersleri
(resim, miizik, beden egitimi) alan bilgisi yetersizdir. ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin yetistirme programlart da bir yerde ortak hareket etmelidir.
Ogretmenleri yetistiren programlarm yeniden revize edilerek bu yonde
giincellenmeli.

20. Ogretim  ortamlarmin  nicelik ve nitelik ydniinden desteklenmesi
gerekmektedir.

21. Okulun genel teknolojik donanimlart ile ilgili teknik ve 6zellikle beceri dersleri
alaninda, konusuna hakim, uzman veya 6gretmen atanmalidir.

22. Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmeli ve taltif sistemi liyakate
dayal1 hale getirilmelidir.

23. 1lk ve orta kademe oOgrencilerinin 6gretmenlerine yonelik yetistirme
programlarinda 6gretmenler biitiinliik icerisinde yetistirilmeli ve programlar
birbirlerinden farkli olmamalidir.

24. Rehberlik hizmetlerinin goriis ve onerilerinin, rehberlik hizmetlerinin goriis ve

izlemlerinin 6grencinin akademik ilerlemesinde rol sahibi olmalidir.

5.5.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Arastirmacilar okullarda ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesi
konusunda son donem iilkemizde yasanan gelismeler 15181inda basariya etki eden

parametreler konusunda daha genis incelemelere yer verebilir.
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2-

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve gelistirilmesinin temeli bilim olmalidir. Baska
bir deyisle, 6grencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesi bilimsel basamak ve
adimlara gore diizenlenerek mevcut miifredat ve mevzuata katkida
bulunabilmelidir. Arastirmacilar 6grencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesi
konusunda, hedefleri, biitceyi, uygulanabilirlik ve ulasilabilirlik konularina yer

verebilirler.

Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi konularinda, yapilacak ¢alismalara
vakif ve devlet iiniversitelerinin yani sira STK (Sivil Toplum Orgiitleri), dgrenci
ciktilarini baridiran kurumlarla is birligi yoniinde hareket edilmelidir. Akademik
basarinin gelistirilmesinde rol sahibi olanlar ile paydaslarin bu anlamda girecegi is

birligini destekleyip giiglendirerek motivasyon hususunda siireklilik saglamalidir.

Ogrencilerin akademik basar1 konusunda yapilacak arastirmalar, yenilikgi,
stirdiiriilebilir ve uygulanabilir olmalidir. Arastirmalar etik ve ahlak standartlarina
uygun, tamamen 6grenci ve iilke menfaatine yonelik olabilir.

Ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesinde, arastirmanin; eylem plan
dogrultusunda bir programa sahip olmasi Ve uzmanlarin, paydaglar ile
olusturacaklari is birligine dayali goriisleri basvurularak arastirma yapilabilir ve

hazirlanabilir.
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EKLER

EK-1: “NVIVO 12” Programu ile Toplanan Verilerin Analizleri Sonucunda Elde
Edilen Kod-Alt Tema ve Temalar

NVIVO 12 PROGRAMI iLE TOPLANAN VERILERIN
ANALIZLERiIi SONUCUNDA ELDE EDILEN
KOD-ALT TEMA VE TEMALAR

1. TEMA

Ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarim

! Etkileyen Faktorlere iliskin Goriisleri 1411114

1| 1 |Ogretmenden Kaynaklanan Faktorler 14 | 271

11111 Ogretmenin Ogrenci ve Veli ile Iletisimi Sevgisi ve 14 | 46
Uyumu

1| 1|2 |Mesleki Sevgi Yeterlik ve Gelisim 13 | 35

11113 O gretmenin Huzur Giliven Mutlulugu; Moral ve 12 | 66
Motivasyonu

11112 O"gretme'mn Katilimer Olmasi, Egitim ve YOnetim 12 | 35
Siireclerine Katilimi

1|1 |5 |OkulKiiltiirii ve Calisma Ortamina Uyumu 11 | 43

11116 Alan _Bllg}SI ve Kullandig1 Ogretim Ydntem ve 8 | 2
Teknikleri

1| 1|7 |Ogretmenin Deneyimi 5| 7

1| 1 |8 |Ogretmenin Idari Siyasi Ideolojik Tutum ve Davraniglar: | 4 | 6

1| 1|9 |Ogretmenin Oz Disiplini ve Sorumluluk Anlayis: 3 4

1| 1 |10 |Ogretmene Taninan Hak ve Yetkiler 2 3

1| 1 |11|Ogretmenin Ozel Hayat: ve Ozel Problemleri 1] 2

1| 1 | 12| Ogretmenin Baskici ve Disipline Asirt Onem Vermesi 1 1

111 113 Ogretmen Tarafindan Ogrencinin Etiketlenerek 1 1
Kategorize Edilmesi

1| 2 | Aileden Kaynaklanan Faktorler 14 | 233

1| 2 |1 |Ailenin Egitim ve Ydnetim Siireclerine Katilimi 14 | 136

11212 Ailenin Beklentileri ve Okulu Maddi Olarak 11 | 34
Desteklemesi
Aile Profili, Sosyo Ekonomik imkanlar1 ve Egitim

1123 e T~ - 9 | 19
Kiiltiir Diizeyi

1|2 |4 |Aile Ogretmen Iliskisi ve Uyumu 9 | 17
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1| 2 |5 |Ailenin Genel Yapisi, Ortamu ve Aile i¢i Huzur 5 | 13

1|2 |6 |Asirt Korumaci Aileler 5 7

1| 2|7 |Aileler Arasi Farkliliklar 3 7

1| 3 |Ogrenciden Kaynaklanan Faktérler 14 | 116

1| 3 | 1 |Ogrencinin Huzur ve Mutlulugu 11 | 31

1| 3 | 2 | Sosyal Kiiltiirel Ailevi Farkliliklar 10 | 21

3 | 3 | Ogrencilerin istek ve Beklentileri 7 8

1| 3 | 4 |Ogrencinin Altyapisi ve Hazirbulunuslugu 6 | 17

1| 3 | 5 |Ogrencinin Sorumluluk Anlayist 5| 11

1| 3 | 6 |Ogrencinin Akademik Yiikii 4 6
Ogrencinin Sahip Oldugu Hastalik, Bagimlilik ve

1137 5 5
Aliskanliklar

1| 3 | 8 |Ogrencinin Kendini Rahat¢a ve Ozgiirce ifade Etmesi 3 4

1| 3 | 9 |Ogrencinin Ozgiiveni 3 3

1| 3 [10|Ogrencinin Yetenekleri ve Berlirlenmesi Calismalari 3 3

1| 3 |11 |Ogrenciden Beklenilen Ev ve Okul Davranislart 1 3

1| 3 [12 | Ogrencinin Siif ve Akran iletisim Ile Iliskileri 2 2

11313 Ogrencilerin Giivenlik Beslenme Ihtiyaglarinin 9 2
Karsilanmas1

1| 4 | Miifredattan Kaynaklanan Faktorler 14 | 57

1141 Ifade ve Beceri Derslerine (Resim,Miizik,Beden Egitimi) 10| 24
Onem Verilmemesi ve Ogretmen Atamasi Yapilmamasi

1| 4 |2 |Mifredatin Yetersiz ve Zorlayict Olmast 8 | 14
Derslerde Yardimei Kaynak Kullanma Konusunda

1143 . . 6 7
Yasaklayic1 Tutumlar Sergilenmemesi

1|4 |4 |Caga Uygun Derslere Yer Verilmemesi 4 7

1| 4 |5 |Miifredatin Ogrenci Yeteneklerini Dikkate Almamasi 1 3

1|4 |6 |Mifredatin Usuliine Gore Ayni Sekilde Uygulanmamas: | 1 2

115 Ogretim Ortamlarinin Nitelik ve Niceliginden 13| 84

Kaynaklanan Faktorler

11511 Ogretim Ortamlarinin Nicelik ve Nitelikleri (Kapasite ve 12 | 65
Donanim)

11512 Ders Ara? ve Gereg ve Ogretim Kaynaklarinin 6 | 18
Zenginligi

1| 5|3 |Temizlik ve Diizen 1 1

116 Ogreflmsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan 12 | 107

Faktorler

1| 6 |1 |Oyun Temelli Ogretimsel Y&ntemlerin Kullanilmasi 10 | 29

1| 6 |2 |Telafi ve Destek Egitimleri Diizenlenmesi 8 | 21

1| 6 |3 |Akademik Kazanimlarin Olgiilmesi 4 | 14

1| 6 |4 |Deneyim Merkezli Ogretimin Merkeze Alinmasi 5 | 14

1| 6 |5 |Ogrenme ihtiyacini Tetikleyen Calismalar Yapilmas: 4 9
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1|6 |6 |Caga Uygun Merak Uyandirici Kurslarin Diizenlenmesi | 4 8

1| 6 |7 |Ogrencilere Yonelik Ogretici Geziler Diizenlenmesi 4| 6

1| 6 |8 |Ogrencilere Yonelik Egitim Seminerleri Diizenlenmesi 2 2

1|6 |9 |Ogretimsel Pano ve Kodselerin Hazirlanmasi 2 2

1| 6 |10 | Akademik Rekabetin Onlenmesi 2 2

1| 7 | Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler 12 | 97

1| 7 |1 |Atamalarin Liyakata ve Performansa Gore Yapilmamas: | 8 | 38

1|7 |2 |Okullara Finansman Saglanmamasi 8 | 13
Tiim Siiflarda Basarinin Not (Puan) ile

1173 < .. ! 4 9
Degerlendirilmemesi

1|7 |4 |Midirlere Taninan Yetkilerin Yetersiz Olmasi 4 9
Siirekli Ogrenme Etkinliklerini Yeterince

1175 . 4 5
Desteklenmemesi
Uzman Istihdamiin Zorlastirmasi ve Miidiirlere

11716 [ . .. . X 3 5
Insiyatif Verilmemesi
Okul Kayitlarmin Ogrenci ve Aile Tercihine Gére

11717 2 6
Yapilmamasi

11718 Basar1 Belgelerinin Kolaylikla Verilmesi, Ciddi 2 3
Olunmamasi ve Tiim Siniflarda Verilmemesi

1|7 |9 |Egitim ve Ogretim Isleri Disinda Is Verilmemesi 2 | 3

1| 7 |10 | Mevzuatin Brans Temelli Olmamasi 2 3

1| 7 |11 |Davrams Egitimlerine Onem Verilmemesi 1 1
Ogretmen Stajyerlik Egitimlerinin Yonetim Temelli

17|12 . . 1 1
Verilmemesi

1| 7 | 13| Ogrencilere Dinlenme Zamani Verilmemesi 1 1

Egitimsel Anlayis ve Uygulamalardan Kaynaklanan
1|8 . 12 | 84
Faktorler

1181 Oyuna Doniik ve Ogrenci llgisine Yonelik Egitici 8 | 17
Calismalar

1| 8 |2 |Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanligi Kazandiriimasi 7 | 17

11813 Ogrenciye Proje ve Yarigmalara Katarak Basarinin 6 | 12
Tattirilmasi
Ogrenciye Milli Manevi Degerler Ile Sosyal Sorumluluk

1,8 1|4 RS 5| 19
ve Bilinci Kazandirmak

1| 8 |5 |Ogrencinin Sosyallesmesi ve Cevreye Uyumu 4 6

1| 8 |6 |Ogrencileri On Plana Cikaracak Calismalar 3 | 10

1| 8 |7 |Ogrenci Yeteneklerine Gore Etkinlikler Diizenlenmesi 2 3

1| 9 |Cevre ve Dis Paydaslardan Kaynaklanan Faktorler 11 | 45

1|9 |1 |Aile-Okul Cevre Iliskisi ,Kiiltiirel Uyum ve Etkilesim 10| 21
Dis Paydaslarin Okulun Egitim ve Yonetim Siireglerine

11912 8 | 24
Katilimi

1110 Rehberlik Servisi ve Faaliyetlerinden Kaynaklanan s | 20

Faktorler
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10|1 |Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 6 | 11

1012 Rehberlik Servis ve Ogretmenlerinin Aktif Olarak 3 5
Egitim ve Ogretim Siireglerine Katilimi

10|3 | Ogrenci Velilerine Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 3 4

2. TEMA
Tlkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarin
Artirmada Sergiledikleri Yonetsel Davramislar Kullandiklar: | 14 | 605
Stratejiler ve Taktikler
1 Ogretmene Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramislar, 14 | 183
Kullandiklar: Stratejiler ve Taktikler

111 Kararlarin Ogretmenlerle Ortak Alinmasi ve 11 | 35
Uygulanmasi

1 |2 |Ogretmene Mesleki Rehberlik ve Destek Saglanmasi 10 | 31
Samimi ve Sicak Iletisim ve Ortama Y 6nelik

1|3 . . 9 | 26
Davranislarin Sergilenmesi

114 Ogretmenin Huzurunu, Giivenini Pekistirecek ve Moral 9 | 17
Durumunu Yiikseltecek Davranislarda Bulunmak

1 |5 |Ogretim Siireglerine Katilmak 8 | 10
Rehberlik Temelli Denetim Faaliyetlerini Organize

1|6 6 | 14
Etmek ve Denetlemek

117 Ogretmen Yeterligi ve Yetistirilmesi Konusunda Gerekli 5 | 11
Calismalar1 Planlamak ve Organize Etmek
Ogretmen ve Vel Iliskilerinin Diizenlenmesi ve

1 |8 |Desteklenmesine Yonelik Gerekli Calismalar1 Planlamak | 5 7
ve Organize Etmek

119 Ogretmenlerde Disiplin Saglamaya Y&nelik 3 | 6
Davraniglarda Bulunmak
Ogretmenin Kendisini Rahat ifade Etmesi I¢in Gerekli

1110 - 3 5
Ortamin Saglanmasi
Ogetmenlerle Paylasim Toplantilarini Planlamak ve

1(11|o3 3| 4
Yiiriitmek

1112 Ogretmen ve Ogrenciler Arasindaki Akademik 9 4
Rekabetin Oniine Gegmek

1 |13 | Ogretmenlerin Kusurlarini Saka Yollu Iletmek 2 3

1 |14 | Ogretmen Calismalarinin Tanitilmas1 ve Ozendirilmesi 1 6
Ogrencileri Ogretmenlerden Olusan Komisyonlarla

1 | 15| Proje ve Yarigsmalara Tesvik Ederek Gerekli Calismalar1 | 1 4
Takip Etmek
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Ogrenciye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davranislar

Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler 14 62
Ogrenciye Sevgi ve Anlayis Gosterilmesi, Deger

1 | Verilmesi ve Mutlu Olmasinin Saglanmasina Y 6nelik 13 | 32
Calismalar
Ogrenci Beklentilerinin Gozetilerek Karsilanmasi Igin

2 . 9 | 12
Gerekli Calismalarin Yapilmasi

3 [Ogrenciye Yasam ve Egitim Koglugu Yapilmas: 4 4

4 Ogrencinin Kendini Rahatga ve Ozgiirce Ifade Etmesini 3 4
Tesvik Etmek, Zaman ve Ortam Sunmak
Ogrencilerle Ogretim Siireclerinde Birebir iletisim

5 |72, 3 3
I¢erisinde Bulunmak

6 Problemli Ogrencilerin Tespiti ve Rehabilitasyonu 9 2
Calismalarii Planlamak ve Organize Etmek
Ogrencilere Saglikli ve Mutlu Bir Ogrenme iklimi

7 |Hazirlanmas: i¢in Gerekli Calismalari ve Davranislar: 2 2
Diizenlemek
Ogrencilerin Giivenlik ve Beslenme Ortamlarimin

8 |lyilestirilmesine Yonelik Calismalar1 Planlamak ve 2 2
Gerekli Diizenlemelei Saglamak

9 |Mezun Ogrencileri Takip Etmek 1] 1

Aileye Yonelik Sergiledikleri Yonetsel Davramslar 13 | 111

Kullandiklan Stratejiler ve Taktikler

1 Ve}mm Okula Katilim1 Maddi ve Manevi Destek 13 | 111
Saglanmasi

Egitimsel Anlayis ve Uygulamalara Yonelik

Sergiledikleri Yonetsel Davramislar, Kullandiklar: 12 | 130

Stratejiler ve Taktikler

1 Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katilimini 11 | 39
Tesvik Ederek Gerekli Diizenlemeleri Saglamak
Ogrencinin Topluluk Oniine Cikarilmas1 ve

2 | Odiillendirilmesini Tesvik Ederek Gerekli Calismalari 7 | 24
Diizenlemek
Ogrenciye Okuma Yazma Aliskanlig1 Kazandirilmasina

3 | Yonelik Calismalar1 Tesvik Ederek Gerekli Planlama ve | 7 17

Calismalarini Organize Etmek
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Ogrenciye Sosyal Sorumluluk ve Bilinci Kazandirmak

5 | (Milli Manevi Degerler) Kazandirmak I¢in Gerekli 5 | 23
Planlama ve Uygulama Siire¢lerini Organize Etmek
Caga Ugun Ders Iceriklerini Ogretmen ve Ogrencilere

6 : ) 5 | 12
Tesvik ve Organize Etmek

7 Ogrencilere Deneyim Temelli Egitimsel Calismalarini 5 7
Tesvik Ederek Gerekli Calismalar1 Diizenlemek

8 Ogrenci Yeteneklerinin Belirlenmesine Yo6nelik 4 4
Calismalar1 Planlamak ve Organize Etmek
Ogrenci Uriin ve CaligmalarininSergilenmesi I¢in

9 | Gerekli Planlamanin ve Uygulamanin Yapilmasini 2 2
Saglamak
Ifade ve Beceri Derslerine Ogretmenlerce Gereken

10| . . . A 2 2
Onemin Verilmesini Saglamak

Ogrenim Ortamlarinin lyilestirilmesi ve

Zenginlestirilmesine Yonelik Sergiledikleri Yonetsel 12 | 34

Davranislar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

1 |Fiziksel Alanlarin Iyilestirilmesi ve Zenginlestirilmesi 10 | 27
Ders Arag Gereglerini Tamamlamak ve Yardimei

2 |Kaynak Kullanmasin1 Tesvik Ederek Gerekli Calismalari| 3 4
Organize Etmek
Ozel Okullarin Imkanlarindan Faydalanilmas Igin

3 | Gerekli Planlama ve Yiiriitme Caligsmalarinu1 Organize 2 3
Etmek

Ogretimsel Anlayis ve Uygulamalara Yonelik

Sergiledikleri Yonetsel Davramislar, Kullandiklar: 11 | 68

Stratejiler ve Taktikler

1 Telafi ve Destek Egitimlerine Yonelik Gerekli Atyap1 ve 8 | 20
Planlama Caligmalarinit Organize Etmek

2 Akademik Kazanimlarin Olgiilmesine Yonelik Gerekli 4 | 14
Atyap1 ve Planlama Caligmalarin1 Organize Etmek
Uygulamali Ogretime Y&nelik Deneyim Temelli

3 | Calismalarin Tegvik Edilmesi Gerekli Altyapinin 4 7
Saglanmasi ve Organize Edilmesi
Ogrencilere Yonelik Ogretici Geziler Diizenlenmesini

4 | Tesvik Ederek Gerekli Calismalar1 Planlamak ve 4 6
Yiiriitmek

5 Ogrenme Ihtiyacim Tetikleyen Gerekli Calismalari 4| 6

Planlamak ve Organize Etmek

268




Oyunla Ogretim Yontemlerini Tesvik Etmesi ve Gerekli

6 Destegi Vermesi >

7 | Akademik Rekabetin Kontrol Altinda Tutulmasi 2
Ogrencilere Yonelik Egitim Seminerlerini Planlamak ve

8 ) 2
Organize Etmek

9 Ogretimsel Pano ve Koselerin Hazirlanmasimi Tesvik 5
Ederek Gerekli Altyap1 ve Calismalar1 Organize Etmek

10 Mevzuat ve Miifredat1 Usuliine Gore Uygulamak ve 4
Uygulanmasini Takip Etmek

Mevzuat ve Miifredata Yonelik Sergiledikleri Yonetsel 16

Davranislar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler

1 | Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gerektiginde Risk 9
Alarak Mevzuat ve Miifredatin Disina Cikmasi

5 O gretmenlerin Mevzuat ve Miifredat: Esnek Olarak 5
Kullanilmasi I¢in Okul Miidiiriiniin Risk Almasi

3 Mevzuat ve Miifredatin Usuliine Gére Ayni Sekilde 5
Uygulanmasi

Rehberlik Servisi Calismalarima Yonelik Sergiledikleri

Yonetsel Davramislar, Kullandiklar: Stratejiler ve 10

Taktikler

1 Rehberlik Servis ve Hizmetleri Ogretmen izlenim ve 5
Gortislerinin Dikkate Alinmasi
Anne Babay1 Okula Katmak igin Rehberlik Servisi ile

2 | Yapilacak Calismalari Planlamak ve Gerekli Calismalari 5
Diizenlemek

Cevre ve Dis Paydaslara Yonelik Sergiledikleri Yonetsel 9

Davramslar, Kullandiklar Stratejiler ve Taktikler
Cevresel Imkan ve Olanaklar1 Isbirlikci Tletisim ile

1 5
Arttirmak
D1s Paydaslarla Vizyonun Paylasilarak Okul ve

2 |Calismalarimin Tanitilmasi ve Maddi Manevi Katilim 4

Saglanmasina Yonelik Calismalar Yiiriitmek
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EK-2: Arastirma Izin Onay1

o\‘m!ln o, TG
E ‘? 1 ISTANBUL VALILIGI

F {1 Milli Egitim Miidiirliigi

Sayt :59090411-44-E.11024536 06.06.2018
Konu: Anket ve Aragtirma {zin Talebi

o™

¥

Saymn: Kiirsat KULTUR

flgi: ) 30.05.2018 tarihli ve 10557595 Gelen Evrak No'lu dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 01.06.2018 tarih ve 10904233 say1li oluru.

"ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarlarim Artirmada
Kullandiklar1 Yonetsel Davramglar ve Stratejiler" konulu aragtirma galigmaniz
hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag¢ diginda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir drnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimin  kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanilmasi,
katilimecilarin - goniilliillik  esasma  gore  secilmesi, aragtirma sonug  raporunun
miidiirligimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamasi kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda,
egitim-gretimi aksatmayacak gekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonu¢tan Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

M. Nurettin ARAS

. Miidiir a.

Miidiir Yardimeist
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i meb.gov.tr adresinden 1C55-3262-3856-b517-838€ kodu ile teyit cdilcbilir.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Muidurligii

Say1 :59090411-20-E.10904233 05/06/2018
Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ilgi: a)30.05.2018 tarihli ve 10557595 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 01.06.2018 tarihli
tutanag1.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
oprencisi Kiirsad KULTUR'in "ilkokul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik
Basariarimi Artirmada Kullandiklar1 Yonetsel Davramslar ve Stratejiler" konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Anadolu Yakasinda bulunan ilgelerdeki ilkokullarda gérev yapan ilkokul
miidiirlerine; gériisme soru formu uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilek¢e ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araclarimin  kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulastirilarak  uygulamilmasi,
katiimcilarin  goniilliiliik esasina gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 ddhilinde uygulanmas, sonu¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidirliigiimizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENC]
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
05/06/2018
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi
il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu cvrak giivenli ik imza ile i htps: meb.gov.tr adresinden 4€C9-651b-37a5-af65-fd67 kodu ile teyit edilebilir.
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EKLER
1.Gorlisme Formu

GORUSME FORMU

Degerli Okul Yoneticisi;

Bu goriigme formu sizlerin 6grencilerin akademik bagarilarina katkilarimzi belirlemek
amaciyla hazirlanmigtir. Goriisme formu iki ana bolimden olugsmaktadir. Birinci
boliimde kigisel ve mesleki bilgileri igeren sorular, ikinci bdoliimde ise
ogrencilerinakademik bagarisim etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin neler oldugu
ve sizlerin 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin yaptigimiz uygulamalar ile
yapmay1 planladigimiz uygulamalarin neler oldugunu &grenmeye amaglayan sorular
yer almaktadir. Bu goriisme onaylamamiz ve izniniz dahilinde ses kaydi ile
gergeklestirilebilecektir. Aksi hallerde yine izninize bagl olarak sadece not alma yolu
ile gergeklestirilecektir.

Saygilarimla.

Kiirsad KULTUR

Sabahattin Zaim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1. Boliim
Kisaca kendinizden bahseder misiniz?
2.Boliim

Cevaplamamizi Istedigimiz Sorular

1. Okul miidiirlerine gore ogrencilerin akademik bagarisim arttirmak igin neler
yapilabilir?

2. Okul miidiirleri 8grencilerin akademik bagarilarimin arttirilmasi i¢in kendilerinin
sergiledigi yonetsel davramslari, kullandiklan strateji ve uyguladigi taktikler

diginda neleri etken olarak gérmektedir?
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3. Okul miidirlerine goére Ogrencilerin akademik bagsarisinin  arttirllmasinda
kargilagilan giigliikler ve ¢6ztim yollar1 nelerdir?

4. Okul midiirlerine gore &grencilerin akademik basarisini engelleyen faktorler
nelerdir?
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EK-3 Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Degerli Okul Miidiiriim;

Bu goriisme formu sizlerin yani okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina
katkilariniz1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Goriisme formu iki ana bdliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel ve mesleki bilgileri igeren sorular, ikinci
boliimde ise Ogrencilerin akademik basarisim etkileyen olumlu ve olumsuz
faktorlerin neler oldugu ve sizlerin 6grencilerin akademik basarisin1 arttirmak
icin yaptiginiz uygulamalar ile yapmayr planladi@imz uygulamalarin neler
oldugunu 6grenmeye amaglayan sorular yer almaktadir. Bu goériisme onaylamaniz
ve izniniz dahilinde ses kaydi ile gergeklestirilebilecektir. Aksi hallerde yine izninize
bagli olarak sadece not alma yolu ile gergeklestirilecektir. Akademik Izin ve Onay1 EK
1’dedir.

Bu arastirmada sizlerin goriislerine bagvurma nedenimiz miidiirliigiinii yaptiginiz
okulunuzun; 6grencilere akademik performans analizleri yapan bir kurulustan elde
edilen veriler dogrultusunda 2016 — 2017 egitim ve Ogretim yili igerisinde
OKULUNUZ Istanbul Anadolu Yakasi’nda bulunan devlete ait ilkokullardan
akademik bagari siralamalarinda ilk 30°a dahil olmus ve akademik yonden basarih
okullar arasinda degerlendirilmistir.

Isteginiz ve izniniz olursa kisisel bilgileriniz ya da okulunuzun bilgileri tez de
yaymlanabilir. Izin islerinde imza ve onayiniz sarttir.

1. Boliim
Kisaca kendinizden bahseder misiniz?
e Adiniz Soyadiniz
e Meslekte kacinc yiliniz
® Yas
e Egitim Durumu

2.Boliim

Cevaplamamz Istedigimiz Sorular
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1. Okul miidiirlerine gore 6grencilerin akademik basarisini arttirmak icin neler
yapilabilir? (Burada kendinizin sergiledigi yonetsel davranislara ve kullandiginiz
stratejilere yer verebilirsiniz)

2. Okul miidiirleri 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi i¢in kendilerinin
sergiledigi yonetsel davranislari, kullandiklar strateji ve uyguladig: taktikler disinda
neleri etken olarak gérmektedir?

3.0kul midiirlerine gore dgrencilerin akademik basarisinin artirilmasinda karsilagilan
giicliikler ve ¢coziim yollar1 nelerdir?

4.0kul miidiirlerine gore o6grencilerin akademik basarisini engelleyen faktorler
nelerdir?
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EK-4 Kisisel Bilgiler ve CV (Ozgecmis)
Kisisel Bilgiler / Iletisim Bilgileri

Kiirsad KULTUR / epostabildir@gmail.com/ 00905325766399

Ad1 ve Soyadr: Kiirsad KULTUR
Dogum Yili: 1977
Dogum Yeri: Adana

EGITIM

2016-2019 Marmara Universitesi Ve Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimleri
Egitim Yonetimi ve Denetimi Teftis Planlamas1 ve Ekonomi Boliimii Yiiksek Lisans
Egitimi

1995-1999 Siileyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiiltesi

Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali

1991-1995 Bayburt Hoca Ahmet Yesevi Anadolu Ogretmen Lisesi

1988-1991 Adana Orhan Cobanoglu Orta Okulu

1983-1988 Adana Malazgirt Ilkokulu

DENEYIM
2000 Istanbul Esenler Ismet Pasa [lkégretim Okulu Ogretmen
2001 Istanbul Atasehir Yeditepe Isitme Engelliler Ogretmen
[Ikdgretim Okulu ve Ozel
Egitim Meslek Lisesi
2002 Istanbul Atasehir Yeditepe Isitme Engelliler Miidiir
[kogretim Okulu ve Ozel Yardimcisi
Egitim Meslek Lisesi
2010 Istanbul Maltepe Ismet Inonii {lkogretim Okulu Miidiir
2012 Istanbul Sisli Mahmut Sevket Pasa Ortaokulu Ozel Egitim
Ogretmeni
2013-2016 Istanbul Maltepe Ismet inénii T1kégretim Okulu Miidiir
2016-2018 Istanbul Pendik Yildirim Beyazit Ortaokulu Ingilizce
Ogretmeni
2018-2019 Istanbul Maltepe Albay Niyazi Esen ilk ve Orta Miidiir
Okulu

Yabanc Dil Bilgisi
Iyi Derecede Ingilizce
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Katildig1 Kurs, Seminer ve Programlar

1-  Smuf Rehberlik Programi Uygulamalar1 / 14-15.03.2007/12 Saat
2- 1.Tiirk Isaret Dili Calistay1  08/06/2007
3-  Okul TKY Sorumlular1 Egitim Programi1/28.02.2007-02.03.2007/18 Saat
4- Ozel Egitim Kursu / 18-29.2001
5-  Fen Bilimleri Araglart tanima ve kullanma / 10-14.05.1999
6- Inceleme ve sorusturma teknikleri egitimi/ 23-27.01.2012/30 Saat
7-  Ingilizce Egitimi/ 06.01.2007-26.05.2007/120 Saat
8- Tiirk Isaret Dili 2.Diizey kursu/19.03-16.04.2007/48Saat
9-  Oryantasyon Egitimi/02-06.02.2010/ 24 saat
10-  Okul miudiirleri rehberlik uygulamalar1/31.01-01.02.2011
AB uyum siirecine egitim kurumlarimizi hazirlama/03-05.04.2006/9 saat
11-  Program Gelistirme/16-20.08.2004
12-  Tiirk Isaret Dili/19-12.04.2007
13-  5.Erguvan Cevre Odiilleri yarismas1/01.04.2010
Aldign Odiiller
SN ODULUN KONUSU MAHIYETI
1 2008-2009 Egitim 6gretim y1l1 Uluslararas: Gastronomi Tesekkiir Belgesi
festivali Diinya 1.olmasindan dolay1 11.05.2009
2 Istanbul isitme Engelliler Ikdgretim Okullar11.Bolge Bilgi Tesekkiir Belgesi
Yarismasindaki katkilarindan dolay1 10.05.2005
3 2004-2015 Egitim 6gretim yil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Tesekkiir Belgesi
Milli Egitim Amag ve ilkeleri ile Atatiirk ve Inkilaplar 10.06.2005
dogrultusunda, gosterdigi basaridan  dolayi-
4 Kadikéy Kaymakamhigi ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Web Takdir Belgesi
Sayfasinin amblem tasarlamasi ¢aligmalarindan dolayi- 23.012.2005
5 2005-2006 Egitim 6gretim yil Istanbul Isitme Engelliler Takdir Belgesi
[Ikogretim Okullar1 Bolge ve Tiirkiye Finali Bilgi 08.06.2006
Yarigmalarindaki 6zverili katkilarindan dolay1
6 TKY lyilestirme Takim ¢alismalarinda gosterdigi basari Tesekkiir Belgesi
nedeniyle 02.12.2005
7 2006-2007 Egitim 6gretim y1li Yénetici Ingilizce kursundaki Tesekkiir Belgesi
basarisindan dolay1 15.06.2007
8 | 2007-2008 Egitim 6gretim yili Puanli Atletizm Yarigmalarinda Takdir Belgesi
Tirkiye 1. si olmasindan dolayi 29.07.2008
9 TKY lyilestirme Takim ¢aligmalarinda gosterdigi basart Taktir Belgesi
nedeniyle 02.12.2005
10 Gorevinde gostermis oldugu olaganiistii gayret ve Odiil Belgesi
caligmalariniz ile emsallerinize gore iistiin basarilarindan dolayi 12.11.2015
11 | 2008-2009 Egitim 6gretim y1l1 Spor faaliyetlerinde gosterdigi Tesekkiir Belgesi
gayret ve caligmalardan dolay1 23.07.2009
12 677 sayili kanunun 123. Maddesi geregince gorevinde Aylikla Odiillendirme
gostermis oldugu gayret ve ¢aligmalardan dolay1 Belgesi
06.11.2009
13 2009-2010 Egitim 6gretim y1li okulundaki basarili Tesekkiir Belgesi
calismalardan dolay1 04.06.2010
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2010-2011 Egitim 6gretim y1l1 okulunda spor ve sosyal kiiltiirel
faaliyetlerinde gosterdigi basarili ve 6zverili calismalarindan

Takdir Belgesi

dolay1
15 Yeni yapilan okulunda eksikliklerin giderilmesindeki 6nemli Basar1 Belgesi
katkilarindan dolay1 21.05.2014
16 Maltepe ilge MEM in Cambridge Universitesiyle birlikte Basar1 Belgesi
yiiriittiigii Ogretmen Liderligi projesine katilarak yapmis 17.06.2014
oldugu katkilardan dolay1
17 | Gorevi esnasinda 3(ii¢) defa Basar1 Belgesi ile 6diillendirilmesi Ustiin Basar1 Belgesi
sebebiyle 10.07.2015
18 Okulu bolgesindeki okuma yazma bilmeyen velileri tespit Basar Belgesi
ederek, Halk Egitim Merkezi ile irtibata gecip, okuma yazma 09.04.2015
kursu agtirmasi ve bu kisilere okuma yazma 6greterek sertifika
almalarini saglamasi nedeniyle
19 Okulunun fiziki eksiklerini giderme de gosterdigi gayret ve Basar1 Belgesi
basar1 sebebiyle 13.01.2016
20 Maltepe Ilgesi Kitap Fuar1 Organizasyonu Basar Belgesi
2018
21 Milli Egitim Bakanlig1 “Yabanci Dil Ogretim Modeli” Basar1 Belgesi
Gelistirilmesi Pilot Proje Uygulamalari 2019
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