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ONSOZ

Ulkemizde bélgeler aras1 ekonomik ve sosyo-kiiltiirel farkliliklar uzun yillardan beri
¢dziilmeye ¢alisilan bir problemdir. Ozellikle biiyiik sehirlerin kenar mahallelerinde
kendini belirgin bir sekilde gosteren bu durum, bu bdlgelerde yasayan insanlarin

sehrin imkanlarindan daha az yararlanmasina neden olmaktadir.

Ulkemizin gesitli bolgelerinden biiyiik sehirlere go¢ eden ve biiyiik cogunlugu yeterli
egitimi alamamus, vasifsiz is¢i statiisiindeki diisiik alt gelir grubuna sahip insanlarin
olusturdugu bu semtlerde egitim-6gretimin de kendi i¢cinde 6zel sorunlart vardir. Bu
bolgelerdeki yiiksek dogum oranlari, ebeveynlerin g¢ocuklarinin egitimine katki
saglayamamalari, okullara destek verememeleri, kalabalik siniflar, egitim 6gretimin
sadece devletin destegiyle gergeklesen bir hizmet oldugu anlayisi, bolgede yasayan
insanlarin gelir seviyelerinin genelde asgari diizeyde olmasi gibi bircok sorun

goriilmektedir.

Bu bolgelerdeki okullarda calisan 68retmenler zorunlu hizmet siirelerini beklemeden
tayin olmanin yollarin1 aramaktadirlar. Nispeten sehrin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
seviyesi yiiksek semtlerindeki okullara ge¢mek istemelerinden dolayr siirekli

ogretmen sirkiilasyonu yasanmakta, okullarin 6gretmen ihtiyaci kapanamamaktadir.

Calisma konusu olan sinif 6gretmenlerinin yer degistirme taleplerinin nedenlerine
bakildiginda yukarida ifade edilen gerekgelerle benzerlik gostermektedir. Bu durum

bu okullarda egitim alan 6grencileri ve onlarin velilerini olumsuz etkilemektedir.

Aragtirmanin yapildigi Istanbul ilinin Umraniye, Sultanbeyli ve Uskiidar ilgelerinin
dis semtlerindeki okullarda egitim alan 6grencilerin velileriyle yapilan goriismelerde
sorunun Ogrencinin akademik ve duygusal gelisim boyutuyla ele alinmasi
amaclanmistir. Bu okullarin ortak o6zelligi 6gretmen sirkiilasyonunun yiiksek
olmasidir. Ayni egitim-6gretim donemi iginde dort 6gretmen degistiren siniflarin
varligi tespit edilmistir. Bu durumun 6grencinin akademik basarisina, duygusal ve
davranigsal gelisimine olan etkisi velilerin gozlem ve tecriibelerine dayanarak
arastirilmistir.  Calismada durum yontemi deseni kullanildigindan nitel bir

aragtirmadir.



Bu tezin hazirlanma siirecinde destegini gordiigim degerli hocam tez danigmanim
sayimn Do¢. Dr. Ahmet Faruk LEVENT’e, tez ¢alismama katkida bulunan degerli
meslektasim Siireyya DALKA’ya, manevi destegini esirgemeyen sevgili esim Giillii
YAPAR’a, kizlarim Dilara ve Ilayda’ya, oglum Salih’e, goriis ve tecriibelerini
benimle paylasan anne ve babalara tesekkiir ederim. Bu c¢aligmanin okul
yoneticilerine ve egitim politikalarin1  belirleyen bakanlik yetkililerine katki
saglamasini; 6gretmen istthdami karar aliminda yol gosterici bir kaynak olmasini

dilerim.
Mehmet YAPAR
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OZET

SINIF OGRETMENLERININ YER DEGISTIRMESINE ILiSKIN
VELI GORUSLERININ INCELENMESI

Mehmet YAPAR
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Ahmet Faruk LEVENT
Aralik-2019, 110+XI1I Sayfa

Bu ¢alismanin amaci sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iliskin veli goriislerinin
incelenmesidir. Nitel arastirma desenlerinden durum yontemi deseninin kullanildigi
bu arastirmada otuz sekiz Ogrenci velisiyle yliz ylize goriismeler yapilmistir.
Gortigmeler sonucunda elde edilen veriler nitel arastirma yontemleri dogrultusunda
temalar altinda toplanmis ve icerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan goriismelerde
velilerce smif 6gretmenlerinin dénem i¢inde, donem sonunda veya ara siniflarda yer
degistirmesiyle 0grencilerinin akademik basarilarinda diisme veya artma yasandigi;
bununda yeni gelen 6gretmenin niteligi ve tecriibesine bagl oldugu ifade edilmistir.
Cocuklarda goriilen duygusal degisimin ise, iilkemizde bir gelenek haline gelen sinif
Ogretmenlerinin birinci smiftan dordiincli sinifa kadar ayni sinifi okutmasina bagh
olarak Ogrencilerin 0gretmenleriyle duygusal bag kurmasindan kaynakli duygusal
gecici travma oldugu anlasilmistir. Cocuklarin 6gretmen {izerinden olusturduklari
egitim ve okul metaforlar1 her seferinde yeniden yapilanmak zorunda kalmaktadir.
Bu da davranislarina yansimaktadir. Okuldan soguma, ders calisgamama, okul
devamsizliginin artmasi, smif ve okul kurallarina uymama baglica sorunlar olarak

tespit edilmistir.

Velilerin sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iliskin fikir ve goriisleri analiz
edildiginde geleneksel olarak aymi Ogretmenin dort yil boyunca ayni sinifta
kalmasia, zorunlu olmadikca yer degistirmemesini istemekle birlikte Ggretmen
yeterliligi ve niteligini tagimayan 6gretmenin ise yer degistirmesi gerektigi sonucuna

varilmstir.



Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; smf Ogretmenlerinin yer
degistirmesinin belli kurallara bagli tutulmasi, 6gretmenlerin yer degistirme
taleplerinde velilerinde goériislerinin  alinmasi, ara donemlerde yer degistiren
Ogretmenin yerine sinif dgretmenligi bransinin disinda farkli branglarda ve egitim
fakiiltesi alanlar1 disginda lisans mezunu icretli O6gretmen gonderilmemesi

onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Smif 6gretmeni, 6grenci velisi, yer degistirme.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF PARENTS 'VIEWS ON THE RELOCATION OF
CLASSROOM TEACHERS

Mehmet YAPAR
Master Thesis, Department of Educational Administration
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet Faruk LEVENT

December-2019, 110+XI1 Pages

The aim of this study is to examine the parental views on the relocation of classroom
teachers. In this study, case study design, aqualitative research method, was used and
face-to-face interviews were conducted with thirty eight parents. The data obtained
from the interviews were grouped under themes in line with the qualitative research
methods and subjected to content analysis. In the interviews, it was reported that
academic success of the children was either harmed or improved depending on the
quality and experience of the new teacher generally appointed at the beginning or in
the middle of the semester and for the second and third grades. Besides, the study
clearly showed that some emotional changes occurred in children as a result of the
emotional temporary trauma caused by the collapse of the emotional affinity
established by the students with their teachers during the primary school years,
because in Turkey it has been a tradition for a teacher to teach in the same class from
one st Grade to four th Grade. Education and school metaphors that children create
through teachers have to be restructured each time, which affect their behaviour
negatively. Unwillingness to attend school, not be ingable to study, increasing school
absenteeism, failure to comply with classroom and school rules were identified as

major problems.

When the ideas and opinions of the parents about the relocation of classroom
teachers were analyzed, it was concluded that they traditionally wanted the same

teacher to teach in the same class for four years and not to be replaced unless it is

vii



compulsory, but the teachers who did not have the necessary qualifications should be

replaced.

According to the findings; it is recommended that the relocation process of
classroom teachers should be subject to certain rules, parents opinions should be
taken into consideration and the substitude teachers having graduated from programs
other than primary education program in Faculty of Education should not take the

place of the regular teacher who has moved to another school during the semester.

Key Words: Classroom teacher, parent of student, be appointed
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde; problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler, sayiltilar,

siirliliklar, aragtirmanin 6nemi ve kisaltmalara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, “Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kisithi olarak istendik
degisme meydana getirme siirecidir.” (Ertiirk, 1986). Bu siirecte iki onemli 6ge
bulunmaktadir. Biri “6grenme”, digeri ise “Ogretme’dir. Ogrenme, Kalic1 izli
davranis degisikligi, 0gretme ise Ogrenmeyi saglama faaliyetleridir. Tanimlara,
Ogrenen ve Ogreten agilarindan baktigimizda 6grenci ve 6gretmen, 6grenme dgretme
siirecinde 6nemli iki unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenme 6gretme siirecinin
saglikl islemesi, siiregte bulunan dgelerin nitelikleri ile ilgilidir. Ogrenci, kendini bu
sliregte yetistirecegi i¢in Ogretmenin bu siirecte hazir olmasi1 gerekmektedir. Gerek
geleneksel gerek cagdas egitim ortamlarinda (6grenci merkezli etkinliklerde) siireci
diizenleyen ve yonlendiren kisi olarak O6gretmenin durumu ¢ok daha Onemlidir

(Demirtas, 2000).

Diger taraftan, egitime bir sistem olarak baktigimizda, sistemde girdi, islem, ¢ikt1 ve
degerlendirme 6geleri vardir. Sistemde iiriiniin, degerlendirme sonucunda istenilen
niteliklere sahip olamamasi durumlarinda sisteme yeniden girerek islenmesi s6z
konusudur. Ancak, egitim sistemi boyle bir sansa sahip degildir. Sistemden ¢ikacak
bir 0grenci istenilen niteliklere sahip degilse, yeniden sisteme alinamamaktadir.
Dolayisiyla, 0grencinin sistem igerisinde ¢ok dikkatli yetistirilmesi ve istenilen
niteliklere sahip olarak sistemden ayrilmasi gerekmektedir. Ogrencinin istenilen
niteliklerde yetistirilmesi kuskusuz yetistiricilerin de nitelikli olmasini gerekli

kilmaktadir (Tekisik, 2002).



Her bir durumda da vurgulanan nokta, 6gretmen nitelikleridir. Sistemde 6gretmenin
onemli bir yeri vardir. Egitimde hedef, 68renci oldugu i¢in 6gretmenin nitelikleri
siirekli gelistirilmesi gereklidir. Bu da 6gretmen yetistirmeyi 6nemli kilmaktadir.
Ogretmen aracihigiyla bilgi ve toplumsal degerler okula devam eden Ogrencilere
aktarilmaktadir. Bundan dolayr hem goérev basindaki hem de 6gretmen olacaklarin
kapsamli ve giincel bir genel kiiltiire, yeterli pedagojik alan bilgisine ve yiiksek

motivasyonla desteklenmis mesleki bilgiye sahip olmasi elzemdir.

Varis, 6gretmenin sistem i¢indeki 6nemini belirtirken sunlar1 sdylemektedir:
Osretmenlik statiisii yalnizca bilgi verme roliinii gerektirseydi, bu isi
ogretim makineleri, televizyon, radyo vb. araglarla yapmak miimkiin
olurdu. En azindan teknoloji yoniinden geligmis ve teknoloji otesine
gecmis toplumlarda ogretmen problemi kolayca ¢oziimlenirdi. Oysa
davramis  bilimleri bize, Ogrencinin, oOgretmenin  tutum ve
davranislariyla etkiledigini gostermektedir. Ogretmenin diigiinsel
tutumu,  duygusal tepkileri, c¢esitli aliskanliklar:  6grenciyi
etkilemektedir. Cogu zaman ogrenci, ogretmenin anlattigi konudan
¢cok, konuya yaklasimina dikkat etmekte ve olaylart yorumlama

big¢iminden etkilenmektedir (Akt. Sozer, 1991).
Cilenti, 6gretmenin sahip olmas1 gereken 6zellikleri ii¢ boyutta ele almaktadir:

1. Ogretecegi konu alaniyla ilgili bilissel, duyussal ve psiko-motor
davranislar, en az 6gretmenlik yapacagi O0gretim diizeyine yetecek
derecede edinmis olma;

2. Konular islerken, konunun iligkili oldugu diger disiplinlerle de bag
kurarak 6grenciye konular arasindaki iligkiyi gosterecek kadar genel
kiiltiire sahip olma,

3. Kendi konu alanmiyla ilgili taksonomik bir diizen igerisinde bir
biitiinciil bakis agisiyla 6grencilerinin biligsel diizeylerini, duyussal ve
psiko-motor davraniglarini belirleyerek uygun arag ve geregleri
kullanarak Ogrenme-6gretme siirecini planlamayr 6grenmis olma

(Akt.Sozer, 1991).



Baltacioglu’na gore ise 6gretmen,

¢ Bilgiyi 6grenciye buldurur,

e Ogrenciyi tanir, onu psiko-sosyal bir varlik olarak goriir ve
degerlendirir,

o Kitaba degil, ise, gercege inanir, diigliniir, arastirir, en biiyiik yeri
faydali1 kullanilabilen bilgiye verir,

e Ogretmen metot bilgisi yaninda, iyi bir felsefe ve pedagoji bilgisine de
sahip olmalidir,

¢ Yapmanin; 0grenmek, bilmek ve anlamak olduguna inanir,

e Ogretmen yaraticidir, istedigi metodu kullanmakta hiirdiir, merkez
ogretmenlere gelisme ortaminin hazirlayicisidir,

e Ogrenciyi yapma ve yaratma giicleriyle dlger ve degerlendirir,

e Smavin gayesinin Ogrencinin kafaca, duyguca, iradece ne derece

gelistigini 6l¢mek olduguna inanir (Akt. Duman, 1996).

Ozdemir, (1995) yaptig1 bir arastirmada, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesinde
okuyan 300 ogrenciye uyguladigi bir anket sonucunda bir 6gretmenin sahip olmasi

gereken nitelikleri onem derecesine gore soyle belirtmistir:

Demokratik kisilige sahip olmak,

Iyi ahlak sahibi olmak,

Davraniglarinda tutarli olmak,

Ogrencilerle iyi diyalog kurabilmek,

Insan sevgisi ve saygisiyla bezenmis olmak,

Objektif ve adil olmak,

N o a ~ w D oe

Kiiltiirel ya da milli degerleri koruyup gelistirebilecek bilince sahip
olmak,

8. Sosyal iliskilerde gii¢clii olmak,

9. Yenilikleri takip edebilmek,

10. Dost, sirdag ve giivenilir olmak,

11. Toleransh olmak,



12. Derin bir diinya goriisiine sahip olmak,
13. Ceza yerine odiil verebilmek,

14. Ogrencilerin problemleri ile ilgilenmek,
15. Kilik — kiyafeti temiz ve diizenli olmak,
16. Empatik duyarlig1 olmak,

17. Bransina hakim olmak.

Karagbzoglu (Akt. Gicli ve Giiglii, 1996) ise 2l.ylizyll 68retmeninin

niteliklerini s0yle siralamaktadir:

o Acik fikirli, demokratik, kiiltiirel, ekonomik, toplumsal ve cevre
sorunlartyla ilgili, insan sevgisiyle dolu olmalidir.

e Tekrar ve rutin bir sekilde ders anlatmak yerine, zekice, yetenek ve
deneyimlerini kullanarak dgretmeyi gerceklestirilmelidir.

e Konugsma kadar dinlemede de iyi, iletisim becerilerine sahip, etkili ve
giidiileyici olmalidir.

e Sabirli, hosgoriilii, yaratici, samimi ve esnek olmalidir.

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 (yetenek, kiiltiir, ihtiyag ve ilgileri)
bilmelidir.

¢ En son teknoloji hakkinda bilgi sahibi olmali ve onlar1 egitim 6gretim

ortaminda ve 6gretmenin gelistirilmesinde kullanmalidir.

Yukaridaki niteliklerin dogrultusunda, 6gretmenin giiniimiizde beklenen en

belirgin rollerinden biri “yenilik¢i” olmasidir (Giigli ve Giiglii, 1996).

Ogretmenlik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gore, “Devletin,
egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan o6zel bir
ihtisas meslegidir.” Bunun temelinde i1yi yetisme, 0gretmenlige 6zgii kisilik
ozelliklerine ve tutumlara sahip olma niteligi yatmaktadir. Ogretmenlerin bu

niteliklere sahip olmasi iyi yetigsmelerine baglidir.

Biilbiil (1981), Adams ve Bjork’a dayanarak; nitelikli 6gretmen yetistirme isine

oncelik ve 6nem verilmesi gerektigini sdyleyerek, 6gretmen adaylarmin “ideal”



kabul edilen birtakim oOgretmenlik davraniglarina sahip kilinmalarinin ve
toplumun  “6rnek insanlar1” olarak  yetistirilmelerinin  gerekliligini
vurgulayarak, “bir egitim sisteminin en énemli ve siirekli gérevinin 6gretmen

yetistirmek oldugunu” belirtmektedir (Sozer, 1991).

Biilbiil’e gore, 0gretmenler, yeniden diisiinmek ve Olgiitleri degistirmekle,
toplumda ilk sirayr almalidir. Ogretmenler yetistirilitken uzun bir meslek
hayatlarinin olacagi gozden kagirilmamalidir. Zira 6gretmenler yasadiklar
cagdan ziyade Ogrencilerinin yasayacaklar1 cagi goz Oniine alarak mesleki
bilgilerini siirekli yenilemek zorunda olduklarin1 bilmelidirler. Giiniimiiz
diinyas1 gibi siirekli degisen zamanda bu durum meslegimiz agisindan ¢ok daha

onemlidir (Akt. Gliglii ve Giigli, 1996).
Unal (2010), gretmen yetistirme konusunda egitim fakiiltelerine;

e Ogretim programlarinin giiniin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi,

¢ Derslerin mutlaka uygulamali yapilmasinin saglanmasi,

e Ogretmen yetistirme isinde yeni diizenlemelere gidilmesi,

e Ogretmen yetistirme programlarinin  ¢agdas, bilimsel diizeyde
stirdiiriilmesinin saglanmasi,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimle de meslek ici gelisimlerinin
saglanmasi ve

e Ogretmen degerlendirme merkezleri kurularak  gretmenlerin
degerlendirilerek eksikliklerinin giderilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi

gerektigini belirtmistir.

Arslan (1996), “Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Konusunda Yeni Arayislar”
baslikli makalesinde bu konuya c¢esitli acilardan deginmis ve su tespitlerde

bulunmustur:

1. Ogretmen yetistirmede {iniversiteler sistemin devam etmesini, ancak
istthdam politikalarinda, bu programlardan mezun olanlara 6ncelik

verilmesini,



. Ogretmen yetistirmede egitim fakiiltelerinin niteliginin yiikseltilmesi

yoniindeki ¢alismalarin devam etmesi gerektigini; bir taraftan mevcut
ogretim elemanlarimin nitelikleri yiikseltilirken, diger taraftan yeni

Ogretim elemani aliminda nitelikten taviz verilmemesini,

. Ogretmen ihtiyacinin gergekci bir bigimde planlanmasi ve istihdam

icin Milli Egitim Bakanlig1 ve egitim fakiilteleri ile arasinda siki bir

koordinasyonun olmas1 gerektigini,

. Egitim  Fakiiltelerinin programlarinda birligin saglamasini ve

ogretmenlik uygulamasina agirlik verilmesini,

. Milli Egitim Bakanlii’'na bagli ve bilimsel 6zerklige sahip Milli

Egitim Akademisi veya Akademilerinin kurulmasini,

. Anadolu  Ogretmen Liselerinin egitim fakiiltelerine ~ dgrenci

yetistirmede kaynak gormesi bakimindan varliginin devam etmesi

gerektigini,

. Ogretmenlerin sosyal statiileri ile 6zliikk haklarmin iyilestirilmesinin

gerekliligi.

1.2. Amagc Ciimlesi

Aragtirmamizin amag climlesi “sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iligskin veli

goriislerinin incelenmesi” olarak belirlenmistir. Bu maksatla agsagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1. Veli gortslerine gore sinif 6gretmenlerinin iste§e bagli veya zorunlu yer

degistirmesi sonucu Ogrencilerin  davraniglarinda ne gibi  farkliliklar

gozlemlenmektedir?

2.

Veli goriislerine gore sinif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu 6grencilerin basarisinda degisiklik olmakta midir?
. Veli goriislerine gore smif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu okul yonetiminin aldig: tedbirler yeterli midir?
Veli goriislerine gore simif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer

degistirmesi sonucu Okul Aile Birligi nasil bir tutum sergilemistir?
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5. Veli goriislerine gore smif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi nasil olmalidir?

6. Veli goriislerine gore simif ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu dgrencilerin okula karsi tutumunda degisiklik olur mu?

7. Veli gorislerine gore smif ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu okula ve 6gretmenlige bakis acis1 degisir mi?

8. Veli goriislerine gore smif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu ¢ocuklarinin yasadigi olumsuzluklar1 ¢ozebilme becerisi
nedir?

9. Veli goriislerine gore smif Ogretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi ile ilgili yasanan sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri politika ve

uygulama onerileri nelerdir?

1.2.1. Sayiltilar
Bu arastirmada,

1. Aragtirmada goriis bildiren veliler i¢in hazirlanan gériisme formlarinin gegerli
ve giivenilir oldugu,
2. Goriismelerde verilen yanitlarin gercegi yansittigi,

3. Segilen ¢alisma grubunun evreni temsil etme yeterliligine sahip oldugu.

1.2.2. Smirlamalar
Bu arastirma,

1. Veri toplama aracindaki sorular ile
2. Calisma grubuna alinan istanbul ilinin Umraniye, Sultanbeyli ve Uskiidar

ilgesindeki veliler ile sinirlandirilmstir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Genel olarak bakildiginda arastirmanin evrenini olusturan Istanbul ilindeki simif
O0gretmenlerinin gorev yaptiklart okullardan il i¢i ve il dis1 yer degistirme
donemlerinde bu haklarini siirelerinin bitimde kullandiklar1 gériilmektedir. Ozellikle
okulun bulundugu bdlge agisindan alt gelir diizeyinde, velilerin sosyo-ekonomik
diizeylerinin dustkligl, veli egitim diizeyinin digiikliigii, 6grenci basina ayrilan
egitim harcamalarinin ailenin diger harcamalarinin altinda oldugu, ulasim sorunun
oldugu, alt ve iist yapr eksikliklerinin goriildiigli lokasyonlardaki okullarda gorev
yapan smif 0gretmenlerinin yer degistirdigi gozlemlenmektedir. Bunun siiphesiz
egitim-6gretim siirecine olumsuz etkileri olmaktadir. Ogretmenin tayin olmasiyla
birlikte okula yeni Ogretmenin atamasi olmamakta veya ge¢ olmaktadir. Okul
yonetimleri bu ac¢ig1 kapatabilmek igin “licretli 6gretmen” uygulamasini tercih
etmektedir. Okula gelen yeni 6gretmenin okula ve ¢evreye uyum siireci beklenmekte,
Ogrencilerin yeni 6gretmene alisma siireci 68rencilerin ve velilerin lizerinde olumsuz
etki birakmaktadir. Yeni 6gretmenin Ozellikle ara smiflarda baslamasi 6grencinin
daha onceki siniflarda aldig1 veya almasi gereken bilgi birikimini fark edememesine
neden olmaktadir. Bu durumda O&gretmen &grencilerinin  hazirbulunusluluk
diizeylerinden habersiz belirlenen miifredat ve tnitelendirilmis yillik planlar
dogrultusunda geriye donme imkani olmadan derslerine devam etmektedir. Bu
stirecte Ogrencinin bilgi eksikligi olmaktadir. Yeni konulari 6grenmekte zorlanan
Ogrenci i¢in okula devam etme istegi azalmakta, veliler de bu durumdan

rahatsizliklarini dile getirmektedirler.

Literatiire incelendiginde Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nedenleri ile ilgili
Ogretmen goriislerinin yer aldigi caligmalara rastlanilmaktadir. Yalniz egitimin
onemli bir unsuru olan velilerin Ogretmenlerin yer degistirmeleri sonrasinda
yasadiklart sorunlari ele alan bir arastirma yapilmamustir. Edilgen durumda olan
velinin egitim-Ogretim faaliyetlerini diizenleyen mevzuat diizenlemeleri de basta
olmak tizere karar noktasinda diisiince ve gorilslerinin alinamamasi bir eksiklik

olarak goriilmektedir.



Ulkemizin  gelir dagilimindaki esitsizliginin  izdiisimii olarak  &zellikle
bliyliksehirlerin gé¢ alan kenar mahallerinin olusturdugu ilgelerin yapisi geregi
sosyokiiltiirel seviyesindeki diisiikliik bu ailelerden gelen 6grencilerin bulundugu
okullara da yansimaktadir. Bu okullarda gorev yapan ozellikle geng &gretmenler
mesleklerinin ilk yillarinda kisisel ve mesleki gelisimlerine bloke etkisi yapan bu
okullardan firsatin1 bulduklar1 ilk anda tayin isteme egilimindedirler. Zira okulun
temel unsuru olan ¢evre veli ve Ogrenci profilinin mesleki gelisimine katki
saglamadigin1 diisiinmektedirler. Rutin olarak Ogrencilerin yasadigi dezavantajli
durumun Ogretmene yansimasi Ogretmenin mesleki tikenmisligine hiz

kazandirmaktadir (Dalka, 2006).

Bu tiir bolgelerdeki okullara ailelerin maddi destek saglayamadig: gibi, esasinda okul
aile is birligi icinde ¢oziime kavusturulmasi gerecken maddi ihtiyaglarin da devlet
tarafindan saglanmasimni beklemektedirler. Bu duyarsizlik okul yonetimlerini
etkiledigi gibi 6gretmeni de etkilemektedir. Ogretmenin smif icinde kullanacag
materyal ve kaynaklarin stirekli bir sekilde Ogretmen tarafindan karsilanmasi
ekonomik olarak O6gretmene bir kiilfet getirmektedir. Bu durumda 6gretmen tiim
cabasinin kiymetsiz oldugu diisiincesine kapilmaktadir. Ailelerin 6grencilerinin
egitimine yatirnm yapmayarak daha ¢ok kisisel harcamalarini 6n plana almalar

ogretmende olumsuz duygulara sebep olmaktadir.

Ozellikle biiyiiksehirlerde ulasim, kira, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin pahali
olmasindan dolay1 Ogretmenler, gelirlerini artirici baska ek kaynaklara ihtiyag
duymaktadirlar. Ogretmenlerin tek geliri olarak goriilen dzel ders verme imkan1 bu
bolgelerde yok denecek kadar az oldugundan, genel olarak cocuklarin akademik
gelisimlerini dnemseyen ve okul disinda da 6zel ders aldiran ailelerin yogunlukta

oldugu bolgelere tayin olma egilimi gostermektedirler.

Bir¢ok 6gretmen ise ailevi ve Ozel hayatlarmi Onceleyerek tayin istemektedirler.
Ailesine yakin olmak, ¢ocuklarinin iyi egitim alacagi okullarin bulundugu bolgelere
tasinmak, dogup biiyiidiigli yerlesim yerlerine gitmek veya yakinlarindaki bolgelere
gitmek, oturduklari konutlarin kiralarinin yiiksek olmasi, temel ihtiyaglarim
karsilayacagi alis-veris merkezlerinde, pazarlarda ve marketlerde tiriinlerin liiks ve
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pahali olmas1 gibi etkenlerin de dgretmenlerin yer degistirmelerine neden oldugu
bilinmektedir. Tiim bu unsurlar 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 okullardan baska
bolgelerdeki okullara tayin olmalarinda itici gii¢ iken, geride biraktiklari 6grenciler
ve veliler de baska sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Ozellikle iilkemizde alisa
gelen bir uygulama olan simif 6gretmenlerinin birinci siniftan doérdiincii sinifa kadar
ayni sinifta 6gretmenlik yapmasi ve bir {list egitim kuruma aktarilmasi gelenegi,
veliler tarafindan talep edildiginden, oOzellikle ara siniflara tayin olan sif
Ogretmenlerinin bu bakis acgisint degistirmek i¢in fazladan efor sarf etmesine neden
olmaktadir. Etkili bir iletisim kurarak, kendisinin 6gretmen olarak gerekli nitelik ve
Ozelliklere sahip oldugunu, c¢ocuklarim1i akademik anlamda yeterli diizeyde
egitecegini velilere anlatmasi gerekecektir. Bu durum da smif 6gretmeni icin
yonetilmesi gereken bir sorundur. Zira 6gretmenlerin 6grencileri ile zaman iginde
olusturdugu duygusal bag, Ogretmenin tayini ile birlikte yerini bir bosluga
birakmaktadir. Ogrenci belli bir siire iginde Ogretmeninin degerlerine, 6gretme
yaklagimina, onceliklerine alismigsken kendi diinyasinda da okula, 6gretmene ve
egitime yonelik “metaforlar” olusturur. Tayin sonrasinda ise 6grencinin olusturdugu
bu metaforlar ve semalar bir anda yikilmakta ve yeniden insa siirecine girmektedir.
Bu aradaki zaman kaybi da egitim ve 6gretimi olumsuz etkileyebilmektedir. Ciinkii
tiim canli organizmalar gibi adaptasyon evresi ge¢irmektedir. Cocugun yasadig: tiim

bu siire¢ 6grenci ve velilerde endiseye sebep olmaktadir (Ozdemir, 2018).

Bu c¢alismada 6zellikle tizerinde durulmak istenen nokta velilerin kaygilar1 ve bu
kaygilarinin nedenleri olacaktir. Daha Once meselenin bu yoniine ait bir tez

caligmasina rastlanmamis olmasi bu ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.
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IKINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR ve ILISKISEL BAGLAM

Ulkemiz gelismekte olan bir iilke; bunu tiim alanlarda gérmek miimkiindiir. Diinya
tizerinde etkiligi artmakta; ekonomik ve sosyal gelisimi bugiinkii parametrik
degerlerle siirdiirebilirsek 2050 yilinda diinyanin gelismis ilk yedi iilkesinden biri
olacag1 hesaplanmaktadir (TUSIAD, 2011). Dolayisiyla varligimiz siirdiirebilmemiz
igin iyi yetigsmis, birgok beceriye sahip insan kaynagina ihtiyag olacaktir.

Gelisimle birlikte ¢oziilmesi gereken sorunlarimiz da artmakta ve bu sorunlarin bir
nevi tiirevi olarak gorebilecegimiz ve toplumlarin gegmisine, birikimlerine, maddi ve
manevi zenginliklerine gore farklilik gosteren sorunsallar olusacaktir. Bu sorunsallari
toplumlarin  “karmasiklik  diizeyi” olarak adlandiran Titiz’e gore (2014)
karmasikligin ¢oziime ulastirilmasi, baska bir deyisle, yoOnetilmesine ihtiyag

duyulacaktir.

Tarth boyunca farkli milletler, farkli sistem ve yonetim anlayislart ile
yonetilmislerdir. insanlik tarihinde basarili olan toplumlarin en dnemli ortak dzelligi
ise insan unsurunu en etkili bicimde degerlendirebilme kabiliyetidir. Bu bakimdan
bir toplumun kalkinmasi i¢in mutlak suretle insan yetistirmek gerekmektedir (Zaim,

2010).

Insan yetistirme, modern toplumlarda okula ve Ogretmenlere verilen bir
sorumluluktur. Zira egitim sistemleri ve politikalar1 ekonomik, sosyal, teknolojik,
hukuki ve siyasi temelleri goz Oniine alinarak planlanir ve gelecege bu veriler
is1ginda bir projeksiyon tutulur. Dolayisiyla stratejik bir siire¢ i¢inde planlanan
egitim programlarinin uygulayicis1 durumundaki okullar ve 6gretmenler, tiim

boyutlariyla toplumun gelisimine, degisimine katki saglarlar.

Genis bir kitle olan sinif 6gretmenleri 6grencileriyle normal sartlar altinda dort yil
boyunca ilgilenmektedirler. Bu siire i¢inde simif 6gretmenince, ¢ocuk ve ¢ocugun
yakin gevresi miimkiin oldugunca bilinebilmektedir. Ogretim programlarini

uygulayabilecek, degerler baglaminda kazanimlar1 6grencilerine aktaracak nitelikli
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siuf dgretmenleri yetistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin niceliksel olarak
tartisildigr 1996 yilindan, niteliksel olarak tartisiimaya baslandigi giinlimiize ¢ok kisa
zamanda ulasilmigtir. Sayisal olarak biiyiik bir kitle olan 6gretmenlerden beklenen

beceri, yeterlilik ve nitelikler tartisilmaya devam etmektedir.

Ogretmen yetistirme, insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte, Tiirkiye’de dgretmen
yetistirme oldukga yeni olarak degerlendirilebilir (Erden, 1998). Bu boliimde genel
olarak Ogretmen yetistirme ve Ogretmenlerin niteliklerini artirmak igin yapilan
politikalar ile oOgretmenlik meslegi ele almacaktir. Ogretmen yetistirme
politikalariyla, Ogretmenlerin atanmalar1 ve o6zliik haklarinin  hukuki boyutu
tartisilacak ve bu baglamda egitimde onemli bir insan kaynagi olan 6gretmenlerin

okul sistemindeki yerine deginilmistir.

2. Ogretmenlik Meslegi Tarihcesi ve Nitelikleri
2.1. (")gretmen Yetistirmenin Tarihcesi

Ulkeler 6gretmen yetistirme konusunu egitimin énemli bir nirengi noktas: olarak ele
alirlar. Ulkemizi 21. yiizyilda kiiresel ve bolgesel anlamda etkili bir hale getirmek
amactyla 1992 yilinda baslayan Diinya Bankas1-YOK is birligi kapsaminda 6gretmen
yetistirme programlart yeniden ele alinmistir. Ana felsefesi iilkemizi 2023’e
tastyacak cagdas ogretmenlerin yetistirilmesi olarak belirlenmistir (YOK, 1997).
Esasinda cumhuriyetimizin kurulusundan itibaren O6gretmen yetistirme ciddi bir
sekilde ele alinmis, toplumun ihtiya¢ duydugu 6gretmenin yetistirilmesi i¢in birgok
model hayata gegirilmistir. Genel itibariyle lilkemiz 6zelinde 6gretmen yetistirme,
ilkokul, ortadgretim ve mesleki teknik Ogretmenlerin yetistirilmesi seklinde {i¢
kategoride ele alinmistir (Akyliz, 2004). Bu caligmada konumuz kapsamina giren

sinif 6gretmenlerinin yetistirilmesi ele alinmastir.
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2.1.1. Tlkokullara Ogretmen Yetistirme

Ulkemizde modern anlamda ilk 6gretmen okulu, 1848 yilinda Istanbul’da kurulan
“Dartilmuallimin-i Riisti” adi ile agilan okuldur. 1870 yilinda ise kiz ilk mekteplerine
ve riistiyelere kadin 6gretmen yetistirmek tizere “Dartilmuallimat” ad1 verilen okullar

acilmistir (Kaya, 2005).

Cumhuriyet Dénemi’ne gegildigi zaman, 1926 yilinda ¢ikarilan bir kanunla iki tip
O0gretmen okulu olusturulmustur. Bunlardan birincisi, Darlilmuallim’in devami
seklindeki “Sehir Ogretmen Okullar” ve yeni agilan “Kody Ogretmen Okullar” dir.
Bu okullar basarisiz olmalar1 nedeniyle 1933 yilinda kapatilmiglardir. Bu durum
karsisinda, 6gretmen agigimi kapatabilmek icin, 1937 yilinda “Koy Egitmenleri”
kanunu c¢ikartilarak; askerligini ¢avus olarak yapan ya da ilkokul mezunu kisiler belli

bir egitimden gegirilerek “Egitmen” adiyla 6gretmen yapilmislardir (Yayan, 1997).

1930°’lu yillarin sonunda niifusumuzun biiyiikk bir kisminin koylerde yasamasi
nedeniyle koOy hayatina doniik bir O6gretmen tipi yetistirmek ilizere “Koy
Enstitiileri”’nin agildig1 goriiliir. 1940-1948 yillar1 arasinda 21 koy enstitiisii acilarak
on bes bine yakin d6gretmen yetistirilmistir. 1953 yilinda 6234 Sayili Kanun ile kdy
enstitiileri kapatilmis, ilkokul &gretmeni yetistiren kurumlar birlestirilerek “Ilk
Ogretmen Okullari” adi altinda yapilandirilmistir. Bu okullar, ilkokul sonrasi 6,
ortaokul sonrasi 3 yil siirelidir. Bu okullara alinacak 6grencilerin %75’inin kdy
ilkokulu mezunu olmas: sartti. 1970-1971 G6gretim yilindan itibaren ilk 6gretmen
okullarmin siiresi en az 7 yil ve ortaokuldan sonra en az 4 yila ¢ikartilmistir. 1976

yilinda ise bu okullar Ogretmen Liseleri haline getirilmistir (Akyiiz, 2004).

1973 yilinda ¢ikarilan 1739 Sayih “Milli Egitim Temel Kanunu” O6gretmen
yetistirmede onemli bir degisiklik getirmistir. Bu kanuna gore, hangi kademede
olursa olsun, 6gretmen adaylarina yiiksekogrenim gérme sarti getirilmistir (Milli
Egitim Temel Kanunu 1973: 21). Bu kanun geregince, 1974 yilindan itibaren 2 yillik
Egitim Enstitiileri kurulmaya baglanmistir. 1982 yilina kadar Milli Egitim Bakanlig1
sorumlulugunda olan 6gretmen yetistiren kurumlar bu tarihten sonra iiniversitelere

birakilmigtir. 1989-90 6grenim yilindan itibaren ilkokul Ogretmeni yetistiren

13



yiiksekogrenim kurumlar1 2 yildan 4 yillik bir siireye ¢ikarilarak yeni bir donem

baslatilmistir (Akyiiz, 2004).

1974 ve 1976 yillan1 arasinda mektupla 6gretim sekilde Ogretmen yetistirildigini

gormekteyiz. Bu gibi uygulamalar 6gretmen kalitesini oldukea diistirmiistiir (Tekisik,
2002).

Giliniimiize kadar yapilan ilkokul 6gretmeni yetistirme faaliyetlerinde sadece okuma

yazmay1 insanlara 6gretmek amaclandigi i¢in nitelige 6nem verilmedigi sdylenebilir.

1997 yilinda, okul 6ncesi ve ilkdgretim basamaklarini i¢ine alan ve her insanin
almas1 vazge¢ilmez 6n kosul olan bir temel egitim “Sekiz Yillik Kesintisiz Zorunlu
Egitim” adi altinda kabul edilmistir (MEB, 1997). Bu uygulamanin baglatilmasiyla
ozellikle okul oncesi ve smif Ogretmenligi alanlarinda Ogretmen yetistirme
calismalarma hiz verilmistir. Bu konuda MEB, egitim fakiilteleri ve YOK’iin is
birligi ile 6gretmen yetistirme programlari yeniden diizenlenmis ve yetistirilecek

ogretmenlerin kalitesini arttirmaya yonelik tedbirler alinmistir (YOK, 1998).

Ogretmen yetistirme konusunda 1997 yilinda gergeklestirilen yukarida bahsedilen
genis kapsamli yeniden yapilanmanin ardindan 2006 yilinda gecen sekiz yili agkin
bir uygulamadan sonra, programlarin gilincellenmesi ve tezsiz yiiksek lisans
uygulamasinda yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Diizenleme, 1997-98 yapilanmasini
degistirmek degil, programlarin giincellenmesi ve modelin aksayan yonlerini

diizenlemeye yoneliktir (YOK, 2007).

2.1.2. Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Egitim ve Ogretmenlik Meslegi
2.1.2.1. Onuncu Kalkinma Plan’nda (2014-2018) Ogretmenlik Meslegi

Onuncu 5. Yillik Kalkinma Plani’nda egitim basligi altinda 6gretmenlik meslegi
yeniden ele alinarak ogretmenlik mesleginin tercih edilen bir meslek haline

getirilmesi ve 6gretmenlerin yetistirilme politikalar tizerine goriisler bildirilmistir.
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Onuncu Kalkinma Plani’na gore;

“Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; Ogretmen yetistiren
fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim giiclendirilecek; ogretmen
vetistirme ve gelistirme sistemi, ogretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas
alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer geligimi ve
performansa  dayanan  bir yapida  diizenlenecektir.  Deneyimli
ogretmenlerin dezavantajli bélgelerde ve okullarda uzun siireli ¢alismasi

ozendirilecektir.” (http://www.sbb.gov.tr)

2.1.2.2. On Birinci Kalkinma Plan1’nda (2019-2023) Ogretmenlik Meslegi

2019 — 2023 Birinci yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda egitimin amaci
yeniden tanimlanarak yapilacak politikalara ve alinacak tedbirlere yer verilmistir.
Okullagma oranlarmin yiizde yiize ulastirilmasini hedefleyen programda egitimin
amac1 kapsayici nitelikte olup, tiim bireylerin nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme imkanlarina erisiminin saglanmasi yoniinde gerekli politika caligmalari
yapilmasi Ongoriilmiistiir. ~ Insan yetistirme modelinin 21.yiizy1l becerilerini
kapsayacak sekilde ele alinan plana gore diisiinen, algilayan ve problem ¢6zme
yetenegine sahip bireyler yetistirilecektir. Yeni yetisen ¢ocuk ve genglerin dzgiiven
ve sorumluluk duygusunun gelistirilmesi boylece girisimci ve yenilik¢i niteliklere
sahip olmasi hedeflenmistir. Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amag olarak

belirtilmistir.
Buna gore yapilacak politikalar ve alinacak tedbirler soyledir:

“Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve

ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve ogretim programlar: hazirlanacaktir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlar: ve mesleki gelisimleri

artirtlacak ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

Osretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilacaktir.

15



Konut imkanlarmmin  kisitlh  oldugu  bolgelerde ogretmenlerin  barinma

ihtiyaglarini karsilayacak konut yatirnmlarina devam edilecektir.

Smif  ogretmenlerinin  yan alan ve mesleki rehberlik  becerileri

gelistirilecektir.

Osrenci kazammlar: dikkate alinarak égretmenlere ve okul yoneticilerine,
gorev yaptiklary egitim kurumunun tiirii ve mahalline gore farkli oranlarda

tesvik edici mekanizmalar olusturulacaktir.

Okul gelisim plam hedefleriyle uyumlu ve firsat esitligi temelinde okullarin
gelisimini destekleyecek bicimde kaynak tahsis edilecek ve hesap verebilirlik

diizeyi artirtlacaktir.
Ogretmen-Veli-okul arasindaki etkilesim ve uyum giiclendirilecektir.

Egitim ve egitim disi siirecin etkin bigcimde yiiriitiilebilmesi ve cocuklarin
hazir bulunusluklarimin artirilabilmesi icin rehberlik ve damsmanlik sistemi

giiclendirilecektir.

Ogretmene ve 6grenciye yonelik fiziksel ve duygusal siddet énlenecek, madde
ve teknoloji bagimliligi ile miicadele edilecek, saghkli yasam kiiltiirii
konularinda aile farkindaligr artirilacaktir.” (http://lwww.sbb.gov.tr)

2.2. Bugiinkii Durum

Mili Egitim Temel Kanunu’nun 43.Maddesinde dgretmenlik meslegi, “Ogretmenlik,
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir.” seklinde tanimlanmaktadir. Yine aym1 kanununun 45.
Maddesinde “Ogretmenler, dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindan ve
bunlara denkligi kabul edilen yurtdis1 yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlar
arasindan, Milli Egitim Bakanliginca secilirler.” ifadesi yer almaktadir. Her iki
tanimdan da gorildiigi tizere 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore,
ogretmenlik meslegi uzmanlik meslegidir, profesyonel bir ugrasi alanidir. Bu meslegi

yapacak Kkisilerin de Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olmasi zorunlu
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kilinmaktadir. Bununla beraber hiikiimet programlarinda 6gretmenlik mesleginin
toplum icindeki &nemi ve cazip hale getirilmesi vurgulanmaktadir. Ogretmenin
niteligi ve buna bagl olarak yetistirilmesi konusunda hiikiimet programlari
incelendiginde, programlarda gerek Ogretmenlerin iyi yetistirilmesi ve buna bagh
olarak Ogretmeni yetistiren kurum ve egiticilerin sayica yeterli ve nitelikli hale
getirilmesi, gerekse de Ogretmenlerin kendi alanlarinda istihdam edilmelerinin
gerekliligi  belirtilmektedir. Ogretmenlerin  ekonomik ve sosyal ydnlerinin
tyilestirilmesi ve Ogretmenlerin sayica toplum ihtiyacina yanit verecek hale
getirilmeleri hiikiimet programlarinda szt edilen bir diger noktadir (Egitim Bir Sen,

2016).

Ancak hem 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu maddelerinde belirtilen
ozelliklerin hem de hiikiimet programlarinda yer alan unsurlarin gilinlimiize kadar
heniiz gerceklestirilemedigi; 0gretmenlerin yeterince iyi yetistirilemedigi, toplum
icinde hem ekonomik, hem de sosyal yonden alt siralarda oldugu, yine egitim
disindan gelen insanlarin 6gretmen, hem de sinif 6gretmeni oldugu; biitliin bunlara
karsilik 6gretmenlerin sayica az ve dolayisiyla toplum ihtiyacina cevap veremedigi

goriilmektedir (Demirtas, 1998).

Yine hiikiimet programlarinda vaat edilen merkezden tasraya yetki devri ¢alismalari

da gilinlimiize kadar tam olarak gerceklestirilememistir.

Tablo 2.1: Egitim Kademelerine Gore Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilar
(2018 — 2019 Ogretim Yilr)

Okul Ogrenci Ogretmen

Egitim Kademesi (")grenci/(")gretmen
Sayisi Sayisi Sayisi

Okul Oncesi 31813 1564 813 93 302 16.77
i1kokul 24 739 5267 378 300 732 17.51
Orta Okul 18 935 5627 075 354 198 15.88
Orta Ogretim 12 506 5 649 594 371234 15.21
Genel Lise 6 242 3250334 175 275 18.54
E’:g;'ek' ve Teknik 6264 2399 260 195 959 12.21
Genel Toplam 100 499 18 491 076 1 490 700

(Kaynak: Milli Egitim Istatistigi, 2018 — 2019)
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Tablo 2.1’de 2011 — 2012 egitim Ogretim yilindan itibaren uygulamaya baslayan
4+4+4 uygulamasindan sonra toplam 18 491 076 6grenci ve 1 490 700 6gretmen
oldugu belirtilmektedir. Ozel &gretim kurumlarini hesaplamanin disinda tutarak
Ogrenci/0gretmen oranlari incelendiginde en fazla oranin Genel Liselerde 6gretmen
basina 18,54 6grenci, en az oranin da 12,21 6grenci ile mesleki ve teknik liselerde
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan; bu oran okuloncesinde 16,77 06grenci,
ilkokulda 17,51 6grenci, ortaokulda 15,88 6grenci ve orta dgretimde 15,21 6grenci

olarak belirtilmistir.

Egitim sisteminde aksaklik bulunan konulardan birisi de kisilerin 6gretmenlik
meslegine alinmalar1 ve Ogretmen istihdaminda yasanan problemlerdir. Bugiin
egitimde personel istihdaminda: 1.Geleneksellik, 2.Temel meslek yapist eksikligi,
3.Unvan, statii yetersizligi, 4.Kariyer eksikligi, 5.Meslek kalite ve standartlarinin
esas almmamasi, 6.Mesleki yetki ve sorumluluklarin belirsizligi gibi yonlerden

biiyiik yetersizlikler ve aksakliklar s6z konusudur (Alkan, 1998).

Bagka higbir meslege o meslek i¢in uygun egitimden gegirilmemis insanlar kabul
edilmemesine ragmen 6gretmenlik gorevine bagka meslek gruplarindan bile atamalar
yapilmustir. Ozellikle 2002 yilina kadar simif 6gretmenliginin atamalarma ait MEB
Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigiinden alman bilgiye gore 433 farkli bolim
mezununun gorev aldigi ve bu bdliimler icinde arsivcilik, bankacilik, botanik,
balik¢ilik ve teknolojisi mithendisligi, boya-apre 6gretmenligi, ¢icek-Orgii-dokuma
Ogretmenligi, c¢algt yapim, deri ve lif teknolojisi, dekoratif esyalar ve ¢icek
ogretmenligi, dokiim egitimi, elektrik isleri 6gretmenligi, etnoloji, Fars dili ve
edebiyati, fizik ve paleantropoloji, finansman-muhasebe, grafik, glimriik, heykel,
hazir giyim, Hititoloji, Hungaraloji, Hindoloji, iplik¢ilik 6gretmenligi, jeodezi ve
fotogrametri miihendisligi, kalipgilik programi, mimarlik, makine miihendisligi,
iktisat, tarim ekonomisi, Urdu dili ve Pakistan arastirmalari, veteriner ve zooteknik

anabilim dali bulunmaktadir (MEB Istatistikleri, 2000).

Ogretmenlerin sosyo-ekonomik durumlari da yeterligi belirleyen bir diger etkendir.
Ogretmenlerin ekonomik durumlar1 konusunda da Tablo 2.2°de cesitli iilkelerdeki
Ogretmen iicretleri verilmistir.
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Tablo 2.2: Cesitli Ulkelerdeki Ogretmen Ucretleri (Yilik ABD Dolari olarak)

Ulke Max — Min I1kokul Lise Universite
F. Almanya Maks. 79 355 88 214 96 736
Minim. 60 507 67 183 70 749
Yunanistan Maks. 38 804 38 804 38 804
Minim. 19 825 19 825 19 825
Fransa Maks. 54 503 56 283 56 283
Minim. 30 872 32 492 32 492
Liiksemburg Maks. 131 440 146 568 146 568
Minim. 74 400 84 320 84 320
Cekya Maks. 28 678 28 851 28 765
Minim. 21854 21854 21854
OECD Maks. 55 364 57 990 60 667
Ortalamasi Minim. 33 058 34 234 35 859
Tiirkiye Maks. 32 953 32953 32 953
Minim. 25 955 25 955 25 955

(Kaynak: OECD, 2019)

Tablo 2.2°de goriildiigii gibi, Tirkiye’de ilkokul kademesinde en yiiksek maasi1 alan
bir 6gretmen, iilkeler icinde en diisiik 6gretmen maasinin verildigi Yunanistan’daki
bir 6gretmenden 1,30 kat daha fazla, en yiiksek Ogretmen maasmin verildigi
Liikksemburg’daki bir 6gretmenden 5,06 kat daha az maas almakta; Tiirkiye’de lise
egitim kademesinde bir O68retmen Liiksemburg’da ayni kademede calisan bir

ogretmenden 5,64 kat daha az maas almaktadir (www.oecd.org, 2019).

Bu oOrnek, Tiirkiye’deki ogretmenlerin ekonomik durumlarin diger iilkelerdeki
meslektaslar1 ile karsilastirmak agisindan onemlidir. Tiirkiye’de sektorler arasi
mukayeselere bakildiginda da o6gretmenler aleyhine bir ticret dengesizligi oldugu

acike¢a goriilebilir (Egitim Bir Sen, 2016).

2.3. Bilgi Toplumunda Ogretmenin Rolii

Diinya hizla yaslanarak yeni bir dénemi yasiyor. i¢inde bulundugumuz yiizyilin ilk
¢eyregine gelmeden dahi bu degisimi tiim kurumlarda gormek miimkiindiir. Diinya
tizerinde etkili biiyiikk devletler onlarca yil Onceden bu ylizyillda da etkilerini
stirdiirme adina yeni ekonomik modeller, yeni hukuk ve siyaset anlayislari ile birlikte

yeni egitim modelleri {izerine de tim akademik ve entelektiiel birikimlerini
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kullanarak arayis icine girismislerdir. Bu arayis toplumlar1 karakterize eden bir
degismeye zorlamis gerek bireyleri gerekse de egitim kurumlarini ¢aga uygun hale
getirme seriiveni i¢ine sokmustur. Geldigimiz noktada egitimin zorunlu olmasindan
ziyade goniillii olmasi tartigmalar stirmektedir. Tek tip egitimden ziyade butik ve
acik egitim modellerine gecis yapildig1 goriilmektedir. Artik kara tahtanin yerini
gelismis donanimli akilli tahtalar ve bilgisayarlar almistir. Egitimdeki vizyon hayat
boyu Ogrenmeye yonelik politikalart yonlendirecek sekilde tasarlanmaktadir

(Goktiirk, 2012).

Bilgi ¢aginin karakteristik 6zelliklerini yansitan bu zihinsel degisim okulun islevini
degistirdigi gibi 6gretmenin de roliinii degistirmistir. Okulun basaris1 6gretmenin
basaristyla dogrudan iliskilidir. Ancak 0gretmen basarisini siirdiirmek icin kendini
gelistirmek zorundadir. Kendini gelistirmede deneyim bilgi ve diisiincelerini egitim-
Ogretim ortamina yansitmada yeni mekanizmalar olusturmak ve gelistirmek
zorundadir. Ogretmen egitimi siirekli {izerinde durulmasi gereken temel bir sorun
olarak goriilmekte ve bu amagla da 6gretmenin niteligini ve yeterliligini gelistirmek
lizere yatinm yapilmaktadir. Gerek hizmet-i¢i egitim gerek ulusal ve uluslararasi
konferans ve toplantilar, akademik programlara katilim, lisansiistii egitimlere
o0zendirme, meslek yaymlarinin takip edilmesi gibi yollarla siirdiirebilirlik

saglanmaktadir (Simsek, 2018).

Etkili egitim-6gretimin ger¢eklesmesi igin 6gretmen ile ailenin is birligini saglayacak
okul mekanizmalar1 gelistirilmelidir. Ogretmenlerin biiyiik kismi, kendi dzel isleri ve
egitim-6gretim ortaminda kullanmak tizere, ders planlarindan, sinif i¢i kullanacaklar
bircok dijital materyalleri hazirlayabilecek veya hazir olan dokiimanlar1 indirebilecek
diizeyde interneti ve bilgisayar: kullanma becerisine sahiptirler. Bilgi teknolojilerini

kullanma noktasinda zorluk yasamayacak diizeydedirler.

Giiniimiiz 6gretmenlerinden bilgi aktaran olmalarindan ziyade, 6gretme-6grenme
siirecinde &grencilerine rehberlik yapmalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin yaparak
yasayarak dgrenebilecekleri ortamlar1 hazirlayan aktiviteleri gelistiren kesfetmelerine

imkan saglayan ortam hazirlamada etkili olmalar1 beklenmektedir (Ergiin, 2016).
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Parlar’a (2012) gore bilgi toplumunda 6gretmenin rolii i¢in;

“Yeni egitim anlayisinda ve okul gelistirmede ¢ok énemli fonksiyonu olan
ogretmenler, yenilik¢i olmali, degisimi ve gelisimi zamaninda goriip
bilgilerini siirekli giincellemeleri gerekir. Aksi takdirde, ogrencileri
yasayacaklart caga uygun hazirlamamis olurlar. Ogretmenler bilgi kaynag
olmaktan c¢ok bilgiye erisim rehberi, o6grenmeyi Ogreten yeni nesil

ogretmenler olmalidirlar.” diye ifade etmistir.

Ogrenen bir 6rgiit olan okulda 6gretmenin rolii de degismektedir. Buna gore okul
icinde Ogretmenlerin bireysel caligmasi kendini 6n plana ¢ikarmasi yerine takim
calismasint benimsemesi ve gerceklestirmesi kurum kiiltliriiniin - gelismesi ve

Ogretmenin olumlu etkilesimini destekleyecektir.

Sanayi toplumunda oldugu gibi bilgi toplumunda da 6gretmenin bilmesi gereken

geleneksel ilkeler vardir. Bunlar: (Titiz, 1996)
1. Her 6grenci kendi 6grenme profiline gore, kendi ilgi, ihtiyag ve
yeteneklerinin 6ngdrdiigii dogrultuda 6grenir.

2. Ortalama tempoda toplu Ogretme yerine, herkesin kendi hizinda

bireysel 6grenmesini “oyun” yoluyla 6grenme saglanmalidir.
3. “Gozlem”in 6grenmenin bir bagka etkin yolu oldugu unutulmamalidir.

Gelismis Tlilkelerde Ogretmen yetistirme, genelde bir sisteme baglandig1 igin
caligmalar, 6gretmen niteliklerinin daha da gelistirilmesi yoniinde yapilmaktadir.

Ogretmenlik meslegi de dinamik, siirekli gelisen, teknolojik gelismelerden etkilenen

bir meslek oldugu i¢in niteliklerin siirekli gelistirilmesi gerekmektedir (Dalka, 2011).

2.4. Egitimde Insan Kaynaklar1

Egitim hizmetlerinin liretimi i¢in birtakim kaynaklara ihtiyag¢lar vardir. Bu kaynaklar,
egitim hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in elzem olan insan ve parasal kaynaklardir.

Egitim sisteminin en 6nemli unsuru, sistemin baslamasi, devamu, siirecin devamliligi,
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Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve yeniden organize edilmesinde, insan kaynag aktif bir

gorev almaktadir.

Tirk egitim sistemi de yiiz binlerce ¢alisan1 ve milyonlarca 6grencisi ile dev bir
sektordiir. Egitim sisteminin kalitesi onu isletecek insanlarin niteligine baglhidir
(Sisman, 2013). Egitim sistemlerinin basaris1 onun iginde yer alan insanlarin
kalitesinden daha fazla degildir. Bu nedenle egitim sistemindeki insan unsuru,
verilen hizmetlerin kalitesinde, beklenen nihai hedef ve amaclara ulasmadaki

enerjinin ve kaynaklarin en yiiksek verimlilikle kullanilmasinda 6nemli bir unsurdur.

Tiirk milli egitim sisteminde O6teden beri ileri derecede bir uzmanlagma sistemi
gelismemis olup, sistem iginde belirli statii ve gorevlere atanmada, temelde
ogretmenlikle ilgili yeterliliklere sahip olmak yeterli sayilmistir. Bu nedenle de
egitimde insan kaynaklari denince akla hemen 6gretmenler gelmektedir. Bilindigi
gibi 6gretmen, bir meslek adami olarak insan davranislarini olusturmada gorevi

olaganiistii gii¢c ve karmasik olan bir uzmandir (Alkan, 2004).

Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii bazi ozellikleri vardir. Bu &zelliklerinin

bazilar1 sunlardir: (Demirtas, 1998)

1. Ogretmenlik tiim iilkelerde en yaygin olarak goriilen mesleklerden
biridir.

2. Ogretmenlerin biiyiik kism1 devlet memurudur.

3. Ogretmenlik meslegini daha ¢ok toplumun alt smiflarindan gelen

bireyler secmektedir.

Ogretmenlik mesleginin geliri diisiiktiir.

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii cok yliksek degildir.

Meslegi degistiren ve terk edenlerin orani yiiksektir.

N o g &

Ogretmenlik meslegini genelde kadinlar tercih etmektedirler.

2.4.1. Ogretmenlerin Goreve Baglamasi

Ulkemizde miistakil bir 6gretmenlik meslek kanunu olmadigindan, dgretmenlerin

atamas1 ve meslege baslamasi mevcut 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda
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belirtilen hiikiim ve usullere gore gerceklestirilmektedir. Cikarilan ydnetmelikler

uyarinca da bagvuru ve goéreve baslama islemleri asagidaki sekilde yapilir.

2.4.1.1. ik atama

Ulkemizde memurluga ge¢is Kanun’la diizenlendiginden &gretmenlik igin de bu
kural gegerlidir. 657 sayili Devlet Memurlart Kanununa gore; “Ogretmenlikte
adayligi daha once kaldirilmamis olanlardan atama sartlarimi tastyanlar, aday
ogretmenlige atanmak iizere ilk atama igin basvurabilir. Aday veya asil devlet
memuru olarak hdlen Bakanlik veya diger kamu kurum ve kuruluslarinda gorev
vapanlar, Devlet memuru olarak gorev yapmakta iken kendi istekleriyle bu
gorevlerinden ayrilanlar ile aday ogretmenlik veya aday memurluk doéneminde
basarisiz olmalari nedeniyle gérevine son verilenler de belirtilen atama sartlarin
tasiyorlarsa ogretmenlige gecis icin bagvuruda bulunurken ayrica o6gretmenlikte
adayligi daha once kaldirilmig olanlardan da yeniden atama ve kurumlar arast
yeniden atama yoluyla basvuruda bulunabilirler” sartlar1 aranmaktadir (Resmi
Gazete, 2015). Bagvurusunu yapan ve giivenlik sorusturmasindan gegen 6gretmen

adaylar1 tercih ettikleri il ve ilge emrine gecerek okullarinda goreve baslarlar.

2.4.1.2. Yeniden Atama ve Kurumlar Arasi Yeniden Atama

Yeniden atama kapsaminda goreve baslamak isteyen Ogretmenler igin egitim ve
Ogretim hizmetleri sinifina dahil olmalart ve evvelce aday memurluklarinin
kaldirilmis  oldugunu ispatlamalar1  sartiyla yeniden atama kapsaminda

bagvurabilirler.

“Devlet tiniversitelerinde en az iki yil ogretim itiyesi, ogretim gorevlisi, okutman,
arastirma gorevlisi ve uzman olarak gorev yaptiktan sonra bu gorevierden
ayrilanlar, mezun olduklart alanlarin Bakanhgin ogretmenlige atanacaklarin

tespitine iligkin kararina gére atama yapilacak alana uygun olmasi sartiyla,
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ogretmen olarak atanmak tizere yeniden atama kapsaminda basvurabilirler” (Resmi

Gazete, 2015).

2.4.1.3. Milli Sporcularin Ogretmen Olarak Atanmasi

Milli sporcular icin de 6zel sartlar ve imkanlar sunulmustur. Her ne kadar sporu
desteklemek ve sporcularin motivasyonunu artirarak 6zlilk haklarinda iyilestirme
yapmak maksadiyla diizenleme yapilmis olsa da bu durum Milli Sporcularin
okullarda 6gretmen olmalarin1 kolaylastiric1 bir diizenlemedir. Bu diizenlemeyi ele

alan yonetmelige gore (Resmi Gazete, 2015);

“Olimpiyat Oyunlari, Par olimpik Oyunlari, Diinya Universitelerarast Spor Oyunlar:
(Universiade), Akdeniz Oyunlari ile Diinya Askeri Oyunlarinda bireysel veya takim
halinde yarismalarda ilk ii¢ dereceye girenler, Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin
tamdigr spor dallarinin biiyiikler, gengler veya iimitler kategorilerinde Diinya veya
Avrupa sampiyonalari ile Uluslararasi Askeri Sporlar Konseyince yapilan Diinya

veya Avrupa sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceye girenler”

siav sartt aranmaksizin beden egitimi alaninda aday 6gretmenlige atanmak {izere

bagvurabilirler.

2.4.1.4. Engellilerin Ogretmen Olarak Atamasi

Engellilerin 6gretmenlige atamalari, Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve
Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri

cercevesinde yapilmaktadir.

“Ogretmenlige atanacaklarin; égrenim durumu yéniinden mezuniyetinin atanacagi
alan ogretmenligine uygun olmasi sarti aranmaktadr. Ayrica egitim fakiilteleri
disindaki yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin pedagojik formasyon
egitimi programint basariyla tamamlanmis olmalart halinde goreve bagslarlar”

hiikmii yonetmelikte yer almaktadir.
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Engelli adaylarm, Oziirliiliik Olgiitii, Smiflandirmas1 ve Oziirliilere Verilecek Saglik
Kurulu Raporlar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen saglik kurumlarindan rapor
almalart ve “engellilik durumlarimin basvurduklar: alan itibariyla ogretmenlik

yapmaya elverisli olmasi” gerekir (Resmi Gazete, 2013).

Basvurular, elektronik ortamda yapilir ve il veya ilce milll egitim miidiirliiklerinde
olusturulacak basvuru biirolarma onaylatilir. Ogrenimleri birden fazla alana kaynak

olanlar, bu alanlardan yalnizca birisi i¢in bagvuruda bulunabilir.

2.4.2. Yoneticilerin Goreve Baslamasi

Kanun ve yonetmeliklere gore milli egitim bakanligina bagli resmi ve 6zel okullarin
yoneticileri O0gretmenlerin arasindan belli sartlar1 yerine getirenler arasinda
yonetmelikte belirtilen sart ve islemlerle atanir. Yoneticilikte 6gretmenlik esastir.
Yoneticilik bir kadro degil bir gorevdir. Bu baglamda egitim kurumlan
yoneticilikleri ikinci bir gorev olarak yiriittiikleri yoneticilik gorevlerini midiir,
miidiir bagyardimcisi ve midiir yardimeist olarak yerine getirirler (Resmi Gazete,

2018).
Yonetmelige gore yonetici olarak gorevlendirilmelerde aranan sartlar sunlardir:

“a) Yiiksekogretim mezunu olmatk.

b) Bagvurunun son giinii itibariyla Bakanlik kadrolarinda ogretmen
olarak gérev yapryor olmak.

c) Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tirii itibariyla 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olmak ve goreviendirilecegi egitim
kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak.

d) Bagvurunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamus olmatk.

e) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
voneticiliklerine géreviendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina
gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiltigiinii tamamlamus, erteletmis ya da bu

viikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.”
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Bu sartlar1 tagiyan adaylardan miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligina
gorevlendirme icin yazili bir sinava girmeleri ve sonucuna gore atama yapilir. Okul

miidiirliigi icin ise degerlendirme ve s6zlii sinav sonucuna gore atamalari yapilir.
2.5. Ogretmen Meslegi ve Okul

Son ¢eyrek yiiz yilda diinyada ve iilkemizde egitim alaninda goriilen gelismelere
paralel olarak 6gretmenlik mesleginin de gelistigi, 6gretmenden beklentilerin form
degistirerek arttig1 goriilmektedir. Baslangigta, bilgiyi aktaran bilge kisilik olarak
goriilen 6gretmenler, giiniimiizde ise 6grenmeyi dgreten kisi olarak 6grenme paydasi
olarak tanmimlanmaktadir. Ogretmenin roliiniin &grenme ortamm hazirlamak,
stirdiirmek ve stireci sonuglar ile denetlemek olmasi gerektigini vurgulan diistintirler
mevcuttur (Titiz, 1997). Uzman, otorite, sosyalizasyon ajani, destekleyici benlik
ideali, bireysel sahis ve gozetleme rollerinden s6z eden Hesapgioglu (2008),
Ogretmenin toplumsal statiisiine iliskin beklenen davranis kaliplarini bu sekilde
belirtmistir. Celikkaya (2014) ise, Ogretmenin tasimasi gereken nitelikleri ve
o0grenme ortamindaki roliinli, selam vermek, yoklama yapmak, duyurular, baglanti
kurmak, konunun sunulmasi, ozetleme veya degerlendirme, kilik kiyafet, ifade

diizglinliigii ile s6z ve davranis tutarliligi olarak belirtmistir.

Egitim, okul ve Ogretmen tamimlari birbirinden farkli olsa da Ogretmenin siireg
igerisindeki varligi inkar edilmemistir. Okulun varlig, isleyisi ve devam etmesi
Ogretmen 0gesiyle miimkiindiir (Duymaz, 2007). Zira egitim-0gretimi gergeklestiren
ve egitim programlarini uygulayan 6gretmenin sinifta 6grencilerine bilgi aktarirken
ses tonu, vurgusu ve davraniglari; cesaretlendirirken yaptigi motivasyonu, dlgme ve
degerlendirme asamasindaki adaleti, Ogretime egitimi katabilmesine baglhdir.
Ogretmen bu anlamiyla cesaretlendirici, yol gdsterici ve Ogrencinin merak edip
ogrenmek istediklerine ulagsmasinda alternatifleri gosteren bir rehberdir. Egitim-
Ogretim siirecinin aksamadan ve sekteye ugramadan devam etmesi yeni yetisecek
genclerin  olgunlasmasini  hizlandiracak  ve  kolaylastiracaktir.  Calisma
motivasyonumuzun ¢ikis noktasi da bu sayiltilardir. Zira bir okulun kalitesini

O0gretmeni belirler.
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Okullar egitim ve Ogretim programlarinda belirtilen hedef ve amaglara
ulastirabilecek diizeyde tiim kaynaklar1 etkili ve verimli bir bigimde kullanabilecek

yetismis 6gretmenlerden yoksun ise gergekten bir problemle karsi karsiya demektir.

Kendini c¢alistigi okulun vazgegilmez bir pargast olarak algilayan ve mesleginin
suuru ile egitim 0gretimin genel hedef ve amagclarin1 gergeklestirmek yoluyla kisisel
hedeflerine de ulasabilecegine inanan bir 6gretmenin kit kaynaklari en verimli bir

bicimde kullanarak amac ve hedeflerini bagarma gayretine girecektir.

Ogretmenler okul icinde gorevlerini yerine getirirken farkli duygu ve diisiincelerin
yansimasi seklinde algilanabilecek davranislar sergilerler. Bu davranislar kizginlik,
tatminsizlik, ¢atigma, seving ya da gii¢ miicadelesi ile ilgili olabilir. Her ne nedenle
gerceklesirse gerceklessin hepsi genelde Milli Egitimin genel hedef ve amaglar ile

6zelde de okulun genel hedeflerini etkiler.

Ogretmen davranislari, diisiinceleri, tutum ve dnyargilar1 ¢ok cesitlilik gosterir. Bu

davranis, diisiince, tutum ve 6nyargilar1 gézlenebildigi icin dlgiilebilir.

Leavitt, insan davranisina iliskin bazi varsayimlar diizenlemistir. Bu varsayimlar

sunlardir: (Leavitt, 2016)

1. Insanmn her davranisi nedenlidir,
2. Insanlarin biitiin davramslar giidiiliidiir,

3. Insanin her davranisinin bir hedefi vardir.

Bu varsayimlar1 dikkate aldigimizda, davranigin rastgele olmadigi ayrica herhangi bir
neden olmadan davranisin olusamayacagi disiincesi dogrulanmaktadir. Ciinki
insanlar i¢sel ve digsal uyaricilar nedeniyle davranista bulunmaktadir. Buna ragmen

insanin her davranis1 mutlaka bir hedefe yoneliktir (Leavitt, 2016).

2.5.1. Ogretmenlerin Mesleki ve Kurumsal Baghliklar

Ogretmenlerin mesleki baghligi, egitim fakiiltesini tercih asamasinda baslayan bir
stirectir. Egitim fakiiltesinde okuyarak, &gretmen olmaya karar veren Ogretmen

aday1, daha fakiiltenin ilk giiniinden itibaren 6gretmenlik meslegi, egitim, okul,
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program gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, ders materyali hazirlama, 6gretim
yaklasimlari, yontem ve teknikler gibi bircok alanda kendini gelistirmek igin
icgiidiisel olarak meslegine yatirim yapmaya baglar. Egitim derslerindeki giincel
egitim tartigmalarina katilir ve fikirlerini dile getirir. Biitiin bu siiregte 6gretmen
aday1 duygusal olarak kendini 6gretmenlige hazirlamakla kalmaz, kisiliginde eksik
gordiigli taraflarmi  gelistirmeye gayret eder. Yeterliliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik icgiidiisel, duygusal ve psikolojik yatirim yapar. Egitimini
onemser ve siirekli gelisim i¢in her firsat1 degerlendirmeye ¢alisir. Burada bahsedilen
yeterlilik bilgi, beceri ve tutumlari igeren, kisi tarafindan ortaya konulan nicelik ve

nitelikleri gostermektedir (Bursalioglu, 1999).

Biitiin bu yatinmlarin nihai amaci iyi 6gretmen olmak ve Ogrencilerine faydali
olmaktir. Mezuniyet sonrasi atandigi kurumda geride kalmamak, 6grencilerine ve
velilerine mahcup olmamak, meslektaslariyla ve yoneticileriyle uyumlu bir ¢alisma
ortamina katki saglamak icin birikimlerini gelistirmeye devam eder. Ogretmenin
mesleki baglilig1 diyebilecegimiz tiim bu gayret ve ugrasis1 okul i¢inde desteklenerek

takdir gordiigii siirece devam edecektir.

Bireysel caligkanliginin yan1 sira okul i¢inde zlimrelerdeki diger meslektaslariyla da
uyum i¢inde calismak ve ekip ruhu ile hareket etmek de zorundadir (Balay, 2014).
Mesleki baglilik, kisinin kurumuna duydugu sadakat, potansiyelinin farkina vararak
yaptig1 ise kendini adamasi, gerektiginde veya zor durumlarda iggiidiisel olarak
fedakarlik yapabilmek, kurumun is ve isleyisini kolaylastirict olduguna inandiginda
emir beklemeden faaliyetlere katilmak, kurumun degerlerini kabul etmek gibi tutum

veya davranislari i¢inde barindirmaktadir (ince ve Giil, 2005).

Ogretmenin sadece siif iginde miifredat programma gére hazirlanms ders
kitaplartyla yetinmeyip, programin {istiinde bir gayret ile farklilik yaratma ¢abasini
da mesleki baglilik olarak gérmek gerekmektedir. Her ne kadar alan yaziminda
orgiitsel baglilik, maddi kaygilarla kerhen de olsa kurumda kalmak olarak da
tanimlayan uzmanlar (Wasti, 2000) olsa da konumuz geregi ele aldigimiz bagliligin
hicbir baski ve zorlama altinda olmadan, kisinin hiir iradesiyle, degerleri ve
sorumluluk bilinciyle hareket etmesi olarak ele almak uygun olacaktir. Yani
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kurumsal bagliligi, kurumun basarisi i¢in gosterilen performans, kurum kiiltiiriine
duyulan baglilik, sadakat duygusuyla kurumun amaglarinin benimsenmesi ve
igsellestirilmesiyle ifade edilebilecek psikolojik bir anlam tasimaktadir
(Cekmecelioglu, 2006).

Ogretmenlik meslegini ve okulu ele alirken piir isletme biliminin ortaya koydugu
orgiit psikoloji verileriyle agiklamak hatali bir yaklasim olacaktir. Ogretmenlik
meslegi yukarida da ifade edildigi gibi, egitim fakiiltesini tercih etme asamasindan
itibaren baslayan, yapacagi isin biiyiik sorumlulugu bilincinde, i¢ ice ge¢mis birgok
faktoriin ivmesiyle devam eden bir meslektir. Kisinin diinya goriisiinde ve degerler
sisteminde bir anlam ifade etmiyorsa, kolay is bulma disiincesiyle 6gretmenlik
meslegi secilemez. Sistem bu tiir hatali girisleri absorbe edemeyecek kadar kati
kurlar1 ve i¢ dis denetleyicileri barindirmaktadir. Dolayisiyla amag¢ ve degerlerine
uyan, bunlarin gergeklesmesine katki saglayan, kurumun amaglarma baglilik ve
sadakat, caba harcama, kurumun lehinde davranma kendini kuruma adama

tutumlarin1 gostermek zorundadir (Eren, 2014).

Ogretmenlik mesleginin ve okulun diger kurumlardan farkli bir baska yénii ise,
sirekli denetim altinda olmasidir. Vasat, kendini gelistirmekten aciz, cocuk
sevgisinden mahrum, iletisim becerileri zayif, kurum Kkiiltiiriine adapte olmakta
zorlanan, meslektaslariyla uyum icinde ¢alisma becerisi olmayan, zayif karakterli
ogretmenlerin ilk denetleyicisi ebeveynler tarafindan sozlii olarak uyarilacagindan,
kisi bu vasifsizliklariyla meslegi yiiriitemeyecektir. Maddi zorluklar yasamamak igin
meslekte kalmasi kisinin aleyhine bir durum olusturacak, zamanla psikolojik ve

bedensel rahatsizliklar yagayarak yasam kalitesi diisecektir.

Bu noktada okul yoneticisine biiyiik is diiser. Cilinkii okul yoneticileri, sadece egitim-
Ogretim siirecinin verimli bir sekilde sonuglandirilmasi i¢in, yonetmelik ve kararlar
uygulayan kisi degil; ayn1 zamanda okuldaki 6gretmen ve diger personelin de
mesleki gelisimini desteklemek ve kisisel gelisimlerine katki saglamak zorundadir.
Dolayisiyla okul yoneticileri Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullara  bagliliklarini
artirmak, mevcut 6gretmen kadrosunu elinde tutmak, devamsizlik ve verimsiz ders
saatlerini azaltmak i¢in gerekli tedbirleri almalidir.
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Ogretmenler ise genel olarak daha motive edici, dgrenmeye acik, insani iliskilerin
giiclii bir sekilde kendini gosterdigi, daha az biirokratik kurallarin isledigi, isbirligine
dayali okul yonetimlerinin bulundugu okullarda galismayi isterler. Ogretmenler icin
okula baglilik kavrami, gorev yaptig1 okula ve okulun tiim unsurlarina duygusal
acidan okulla o6zdeslesmeyi ve okula ait oldugunu hissetmeyi kapsayan bir
kavramdir. Meslege devam etme arzusu, mesleginden vazgecemeyecek kadar yatirim
yapmis olmak veya vazge¢menin yiikksek maliyeti ile ilgili olmayip, meslegin
duygusal tarafinin ve gelecegi sekillendirecek nesli yetistirmenin heyecani ile

ilgilidir diye soyleyebiliriz.

Okul yoneticileri i¢in O6gretmenleriyle olusturacaklari sinerji okulun basarisini
artirdigi gibi 6gretmenlerin de okula baghiliklarin1 artiracaktir. Sinerjik okullarda
calisan Ogretmenler, bireysel g¢alismalarinda ortaya koyduklari iriinlerden, okul
zimreleriyle ve kendi ziimre arkadaslar ile birlikte ¢alisarak daha fazlasini tiretirler.
Ogretmenlerin, bilgi ve becerilerini aktarabildikleri calismalarda, bireysel
calismalarindan daha fazlasi oldugunu gordiiklerinde, calisma arkadaslarina ve
okuluna giiven ve baghliklar artacaktir (Levent, 2018). Ogretmenlerin ¢alistiklari
kurumlara baghlik duymas1 kisisel ve mesleki kaliteleri i¢in ¢ok Onemli bir
gerekliliktir. Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi “Mutlu Cocuklar Giiglii Tiirkiye
2023 Egitim Vizyonu” baglikli strateji planinda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
mesleki bagliliklarmin “2023 Egitim Vizyonu” belgesindeki hedeflere ulagmada

onemli bir unsur olarak goriilmiistiir.

“Egitim sisteminde, egitim politikalar: basta olmak itizere miifredat, materyal,
teknoloji gibi alanlarda yapilan her tirlii reform ve iyilestirme ¢abalarinin
basarisi, uygulamada biiyiik olgiide 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
mesleki yeterliliklerine, algilarina ve adanmishiklarina baghdwr.” (2023

Egitim Vizyonu Belgesi, 2019)

Ogretmenlerin ekonomik ve 6zliik haklarindaki kisitliliklara ragmen, mesleki olarak

motive olmalar i¢in gérev yaptiklari okullarda ¢alismalarinin desteklenmesi, saygi

ve kabul gbrmesi, calisma ortaminin giivene dayali -bir nevi aile gibi- olmasi

gerekmektedir. Mesleki olarak duygusal bir karaktere sahip olan dgretmenler igin
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boyle bir okul, onlar i¢in manevi bir 6diil olarak diisliniilmektedir. Bu ortamin
olusturulmas1 6gretmenin mesleki adanmishik ve kurumuna baglilik seviyesini
yiikseltecektir. Ogretmelerin kurumlarma bagliliklar1 esasinda, okulun yakin gevresi
acisindan da 6nemli bir konudur. Bir 6gretmenin ¢alistigi kuruma baglilig1 zayif ise

okulun yakin ¢evresine katkist da o derece zay1f olacaktir.

Okullarina ve mesleklerine bagli 6gretmenlerin ¢alistigi bir okul, etkili ve verimli bir
sekilde calismalarini siirdiirerek hizmet alan Ogrenci, veli ve yakin c¢evrenin
kalkinmasina katkida bulunacaktir. Siirekli 6gretmen ve yoneticisinin degistigi bir
okulda ogrencilerin davranigsal ve akademik diizeylerindeki diisiikliik, esasinda tez

calismamizin da 6nemli bir motivasyonunu olusturmaktadir.

Mesleki ve kurumsal bagliligin goreve ge¢ gelme, devamsizlik, meslekten ayrilma
gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine olumlu yonde

katkida bulundugu ileri siirtilmektedir (Bayram, 2005).

Meslege baglilik, belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak iizere yaptigi
caligmalar sonucunda mesleginin hayatinda ne kadar 6énemli ve ne kadar merkezi bir
yere sahip oldugu ile ilgili bir kavramdir. Meslege duygusal agidan baglilik, meslegi

severek yapma ve meslegi ile 6zdeslesmeyi ifade eder (Ozdemir, 2018).

Buraya kadar 6gretmenlik meslegini ve okul sistemini ideal veya ideale yakin bir
sekilde ifade ettik. Ancak 6gretmenlik mesleginin girdisi, islemi, ¢iktis1 ve sonucu
insan oldugu igin zorluklari da beraberinde getirmektedir. insanin dogasi geregi
toplumsal bir varliktir. Bu 6nerme ayni1 zamanda insanin i¢inde bulundugu toplumun
deger yargilar ile sekillendigini de ifade eder. Farkli kiiltiir, inan¢ ve degerlerle
yetismis, diinya goriisii bu unsurlara gore sekillenmis insanlarin bir arada bulunmasi
ve yonetilmesi gilictiir. Aym1 hedefe farkli yol, teknik ve usullerle yaklasma
pratiginden kaynakli olabilecek okul i¢i g¢atismalar, ogretmenlerde mesleki ve
kurumsal bagliligi azaltabilir. Kisileri strese sokabilir ve ortak bir nokta

bulunamadigi takdirde de zamanla mesleki tiikenmislik yasanabilir (Akcay, 2016).

Insan hizmetlerinin 6n planda oldugu her yerde ve her meslek grubunda

tikenmislikten s6z etmek miimkiindiir. Tiikenmislik, insan iliskilerini yogun oldugu
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orgiitlerde c¢alisanlarin yaptiklar1 islerde keyif duymama, kendilerini stirekli is
yapmakta isteksiz ve ise yaramaz gérme egilimi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dogan,

2013).

2.5.2. Okulda Stres Kaynaklari

Ogretmenlerin yer degistirmelerinin altinda birden fazla neden yatar. Bu nedenlerden
bir tanesi de bulundugu ortamlarda cesitli zamanlarda c¢esitli sebeplerden
kaynaklanan stres yasamalaridir. Her insan gibi Ogretmenler de kendilerini
calistiklar1 ortamda huzurlu ve mutlu hissetmeyip, bunun aksine rahatsiz olabilecegi
durumlarla karsilastyorsa ¢alisma hayatin1 devam ettirmekte zorlanabilirler ve kaygi
duymaya baslarlar. Bununla beraber Ogrencilerle etkilesim i¢inde olacagindan
derslerde verimliligi diiser. Hayattan ve yaptig1 isten zevk almamaya baglar ve
duygusal iliskilerde de olumsuz bir atmosfer olusturur. Bazi durumlarda ofke,
kizginlik ve diismanlik duygusunun olugmasina da neden olabilir. Bununla beraber

kendini bulundugu ortamda giivensiz ve degersiz hissedebilir.

Taymaz’a (2011) gore, okul sisteminin Ogretmenler tzerindeki etkileri
kiiciimsenmeyecek boyuttadir. Okulda yasanan stres kaynaklarindan bazilarini séyle

siralayabiliriz:

2.5.2.1. Okulda Birlik Ruhunun Eksikligi

Grupta birlik ruhu orgiitiin alt kademelerindeki ¢alisanlar i¢in ¢ok onemlidir. Is
dizayn1 nedeniyle, ¢alisanlarin bir arada olmasmin yasaklanmasi veya kisitlanmasi
yoluyla 6gretmenlerin okul sistemi disina atilmasi durumunda 6gretmenin birlikte
olma ihtiyaci tatmin edilmediginden bu durum onda stres yaratabilir (Gedikoglu,

2015).
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2.5.2.2. Ogretmenlerin Kendisinde, Calisanlar Arasinda ve Gruplar Arasindaki

Catisma

Catisma veya uyusmazlik stresle yakin iligkili olan kavramlardir. Bu nedenle
Ogretmenlerin kendisinde, diger 6gretmenler arasinda veya okuldaki diger gruplar

arasinda catigsma veya uyusmazlik varsa bu ¢alisanlarda stres yapabilir (Balci, 2014).

2.5.2.3. Okuldaki Rehberlik ve Ogrenci Hizmetlerinin Eksikligi

Okulda 6gretmenin bas edemeyecek kadar komplike problemler yasayan 6grencilere
rehberlik servisinin yapacagi destek egitimleriyle 0gretmenin isi rahatlayacaktir.

Bunun aksi durumunda 6gretmen stres yasayacaktir (Erdogan, 2006).

2.5.2.4. Okuldaki Huzursuzluklar

Okul ortamindaki iliskiler onemli bir stres kaynagidir. Ciinkii okul i¢inde insanlarin
birbiriyle olan etkilesimleri onlari hem olumlu hem de olumsuz yonde etkiler. Is
yasamlarinda iligkilerini 1yi diizenlemeyen kisiler, kendilerini ve diger bireyleri
olumsuz yonde etkileyerek kotli is ortaminin olusmasina yol acarlar. Kotii is
ortamlar1 ise, her zaman bir stres kaynagi olmustur. Davranis ve yonetim bilimciler,
kisisel veya oOrgiitsel yasamda saglikli olmanin, diger kisilerle iyi iliskiler iginde

olmakla miimkiin oldugunu savunmaktadirlar.

Is ortamindaki huzurun, calisanlar igin 6zellikle de orgiitlerin alt diizeylerinde yer
alan bireyler icin ¢ok 6nemli oldugunu Hawthrone Arastirmalari dogrulamistir. Eger
calisanlarin birbiriyle iligkileri kisitlanir veya engellenirse, yani grup ici iliskiler

yasaklanirsa, ¢alisma ortami stresli bir hale doniistiiriilmiis olur (Giiney, 2001).

2.5.2.5. Idareci/Yonetici ve Ogretmenlerin Diger Ogretmenler ile Anlasmazhk

Calisan kisilerin kendilerini yoneticilerden daha yetenekli ve iistiin gérmesi veya

yoneticinin iligkiyi bu sekilde algilamasi ya da yoneticinin ¢alisanin isinden memnun
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olmamasi ve yoneticinin ¢ok titiz olmasinin ydnetilen icin biiyiik bir stres kaynagi
olusturdugu bir gercektir. Bu tiir yoneticileri memnun etmek oldukc¢a zordur.
Yonetici-yonetilen arasinda olusan catigsma, siirtlisme ve gerginlik giinlilk yasamin
bir pargasi oldugu kadar siirekli bir stres kaynagini da olusturmaktadir. Bagka bir
deyisle, islerin yapilmasi i¢in gli¢ ve yetkisini kullanmak isteyen yonetici ile
yonetilenlerin onlardan beklentileri ¢ogunlukla catisir. Bu durum aradaki iliskiyi

bozar bozulan iliski ise hem ydnetende hem de yonetilende stres yaratir (Isikhan,

2004).

2.5.2.6. Diger Anlagsmazhklar

Yapilan arastirmalar, yogun bir sosyal cevreye ait olan insanlarin stresli yasam
olaylarindan daha az etkilendiklerini, stresle ilgili saglik sorunlarinin daha az

oldugunu ve stresle daha kolay basa ¢iktiklarini dogrulamistir (Yolak, 2016).

Calisma ortamindaki arkadas destegi, bireyin huzuru i¢in toplum ve ailedeki destek
kadar &nemlidir. Isyerindeki grupsal destek calisan iizerinde iki olumlu etki
yaratmaktadir. Birincisi, yonetici veya is arkadaglarindan gelen deste§in stresi
azaltmas1 ve daha saglikli olmaya yardim etmesidir. Buna grupsal destegin dogrudan
etkisi denir. Ikincisi, grupsal destegin yerine dolayli veya onleyici bir etki yaparak
yetkeci liderlik, stres yaratict durumlarin zararli etkilerini yumusatmasidir. Kisaca
belirtecek olursak, calisanlar grubun iiyeleri tarafindan desteklenmekten kolayca
etkilenirler. Bu destek sayesinde grup i¢inde sorunlar paylasilir ve diger insanlarla
olmak mutluluk verir. Eger okullarda bu tiir bir sosyal destek yoksa ¢alisanlarin

strese girmeleri ¢ok kolay olur (Erdogan, 2006).

2.5.2.7. Dedikodu Yapilmasi

Okul icinde basarili bir Ogretmenin diger Ogretmenler tarafindan okul iginde
huzurunu bozmak amaciyla dedikodu iiretilebilir. Dedikodu, calisan bireylere is

yasamlarindan yansiyan onemli bir stres kaynagidir. Toplumsal kiiltiiriin, kisilerin
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yiiziine kars1 elestirmeye imkan vermemesi nedeniyle insanlar, genellikle
birbirlerine, bagkalarini ilgilendiren ya da gergekleri yansitmayan diisiincelerini
aktarirlar. Degisik bir ifadeyle, insanlar baskalarinin davranislarina kendilerine gore
anlamlar yiikleyerek kendilerini tatmin etmeye ¢alisirlar. Bu durum isyerlerinde hem
biiyiik 0l¢lide zaman ve enerji kaybina neden olmakta, hem de insanlar arasindaki

iliskilerin gerginlesmesine neden olmaktadir (Levent, 2019).

2.6. Ogretmenlerin Yer Degistirme Nedenleri

Neden bir¢ok 6gretmen il i¢i ve il dis1 yer degistirme ile ¢alistiklar1 okullardan baska
okullara tayin isterken; birgok 6gretmen ise ayni okulda yillarca ¢alismay1 ve hatta
ilk atandig1r okuldan emekli olmay1 diisiinlir? Bu soruya {i¢ temel boyuttan cevap

vermek miimkiindiir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

2.6.1. Uyum Boyutu

Genel olarak bir 6diil almak veya bir ceza ile kars1 karsiya kalmamak i¢in “zorunlu”
olarak kurulan baghihg ifade etmek ic¢in kullanilir. Ogretmenin okul yonetimine,
ogrenci ve velilerine baghlig1 bir seyler elde etmek icindir ve yiizeyseldir. Okul
ortamma uyumun zorunluluk oldugunu diisiinerek “yapmasi gerekenleri yapmak”
icin okulda olduklarmi diisliniirler ve bdylece disaridan gelecek her tiirlii baskiy:

engellemis olmaktadirlar.

Ogretmenin okulda bir deger kazandirmak, tatmin edici iliskiler kurmak ve devam
ettirmek gibi bir amaci yoktur. Bu tiir baghliklarin okula bir katkis1 olmadig1 gibi
zararinin da olmamasi gerekir. Okulla ilgili 6nemli kararlarin alinacagi, kriz
anlarinda ¢6ziim odakli yaklasimlarin beklenildigi anlarda yoneticiler bu tiir uyum

tizerinde durmayabilirler (Yiiceler, 2009).
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2.6.2. Ozdeslesme Boyutu

Yakinlagsma giidiisiinden kaynaklanan bir bagllik tiiriinii ifade eder. Ogretmenlerin
caligmalar1 ile okuluna deger katma gayretinde oldugu siirece olumlu davraniglarin
sergilenmesi devam eder. Bunun sonucunda gerceklesen baglilik deger uygunlugu

boyutundadir. Bundan dolay1 6zdeslesme boyutuna deger uygunlugu da denilebilir.

Okul i¢inde gorev yapan Ogretmenlerin isteyerek ve benimseyerek birbirleri ile
olumlu iliskiler kurduklar1 siirece 6zdeslesme boyutu ve deger uygunlugu olumlu
diizeydedir demek miimkiindiir. Bu diizeyde iliskilerin 6zdeslestigi bir okulda
ogretmenler huzur ve mutluluk i¢indedirler. Dolayisiyla 6gretmenler kendi evlerine
gidiyormus gibi okullarina ve siniflara girerler. Bu huzur ve mutluluk verimliligi

de olumlu yonde etkiler (Uzun, 2011).

2.6.3. Icsellestirme Boyutu

Okul i¢inde uyumlu ve deger katma seklinde gelisen olumlu ortam o6gretmenler
acisindan igsellestirilmisse ¢ok mutlu olurlar ve o okuldan ayrilmak istemezler ve
uzun siire ¢aligmak isterler. Ciinkii igsellestirme diizeyinin yiiksekligi okuldaki
calisanlar1 baska konularda etkilemesini kolaylastirir. I¢sellestirme diizeyi yiiksek
olanlar kendi okullarina daha sahip ¢ikarlar ve her yerde savunurlar daha iist diizeyde

katkida bulunmak i¢in gayret ederler.

Yukarida verilen tanimlardan anlasilacag: lizere 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullara
olan baglliklar1 calisilan okulla psikolojik agidan 6zdeslesmesi ve o okula ve
amaglarina baglanma diizeyidir. Ogretmenlerin bagliliklar1 okul icin fazla ¢alisma
istegini ve bu okulun bir {iyesi olarak kalma arzusunu igerir. Okullarin basarili olarak
ifade edilmesindeki en 6nemli unsur isini severek, benimseyerek ve tatmin olarak

caligmakta olan 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin kisa bir siire calistiktan sonra okuluna karsi olumsuz hisler duymaya
baslamasiin sonucunda yeni bir okul arayisina girmesi ve daha da kotiisii isten

ayrilmasi istifa etmesi ne 6gretmen agisindan ne de okulun imaji agisindan tercih
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edilecek bir durum degildir. Boylesine olumsuz bir duruma mahal vermek istemeyen
yoneticiler 6gretmenlerin okul iginde huzurunu bozacak ve onlarin bagliliklarini
etkileyecek olumsuz durum ve faktorleri iyilestirme ve gelistirme konusunda caba

gostermesi beklenebilir.

Ogretmenlerin okullarina duyduklarr baghlig etkileyen faktorleri su sekilde ifade

etmek mumkiindur:

eYas

o Cinsiyet

e Deneyim

e Adalet

e Giiven

o {5 tatmini

e Rol belirliligi

¢ Rol catismasi

e Karar alma stirecine katilim

e Isin i¢inde yer alma

e Taninma

e Medeni durum

e Ucret disinda saglanan haklar
¢ Ders programinin planlanmasi
e Odiiller

e Liderlik davranislari

e Ogretmenlere gosterilen ilgi
e Rutinlik

¢ Okulun biiytikligi

e Ogrenci sayist

o \elilerin profili

e Okulun merkeze olan uzakligi

oI5 yogunlugu
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Okullarina bagli olan 6gretmenlerin en belirgin ¢iktilart 6grencilerin akademik ve
duygusal gelisimlerindeki olumlu gelismelerdir. Ayrica velilerin ve yakin ¢evrenin
de okulun organizasyonlarma katki ve katilim diizeylerindeki artistir. Ogretmelerin
devamsizliklari, raporlu giin sayilari, kilik kiyafetleri ve yonetimce yapilan sosyal ve

egitimsel etkinliklere yiiksek diizeyde katilimin saglanmasi gibi nitelendirilebilir.

Okullarindaki 6gretmen kadrosunu muhafaza etmek i¢in gayret eden okul miidiirleri
ve yoneticileri dzel bir caba gostermelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
gerceklestirirlerken, bir yandan da bireysel hedeflerini gergeklestirdiklerini
hissederlerse c¢alistiklari okullara daha fazla baglilik duymaya baslayacaklardir
(Samadov, 2006).

Okullarina baglilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler, okullarinin basarili olabilmesi
icin ellerinden geleni yapacak ve kendilerinden beklenenin Gtesinde ¢aba sarf
edecekler ve en iist diizey sistem basarist igin gerekli goniillii eylemlere

yoneltecektir.

Ogretmenlerinin baghlik diizeyini artirmak isteyen bir ydnetici, okullarmin fiziksel
kosullarini insan onuruna uygun bir nitelikte olmasina 6zellikle 6nem verilmelidir.
Giin i¢inde uzun bir zaman dilimini c¢alistiklar1 okullarinda geciren 6gretmenler i¢in
uygun fiziksel kosullara ve yeterli kaynaklara sahip oldugunu hissetmek biiyiik 6nem
tasir. Bu nedenle, gorevlerini etkili bir bigimde yerine getirilmesi ve eksiksiz bir
amag basarimi i¢in, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari her tiirlii kaynagin sunulduguna
emin olmak biiyiik bir dncelik tasiyacaktir. Isini rahat, saglikli ve emniyetli bir is
ortaminda ihtiya¢ duydugu her tirli kaynaga sahip olarak yaptigini hisseden
ogretmenlerin okullarina duydugu sadakat diizeyi artacaktir (Yolak, 2016).

Gerek sahip olunan degerler gerckse benimsenmis bulunan politikalar itibariyle,
calistiklar1 okul ve kendileri arasinda bir uyum hisseden Ogretmenler, o okulun
toplumsal imajin1 gelistirmek konusunda calisacaklar ve tiim tanidiklarina bu okulun
calismak i¢in ideal bir yer oldugunu ifade edeceklerdir. Bu okulun bir parcast olmak,
aidiyet ihtiyaglarinin karsilanmasina olanak taniyacak ve bdylelikle isten duyulan

tatmin diizeyi kendiliginden artacaktir. Tatmin diizeyi yiiksek bir Ogretmenin
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performansi1 artacak ve sonugta okulun genel ve 6zel amaclarinin basarilmasi

yoniinde daha fazla ¢aba harcama egilimi s6z konusu olacaktir (Yolak, 2016).

Calistiklar1 okullarda degerli olduklarini hisseden ve amag basariminin vazgegilmez
bir parcasi olduklarina inan dgretmenlerin yer degistirme ve tayin talepleri daha az
olacaktir. Bagka bir deyisle ¢alistigi okulla psikolojik acidan 6zdeslesmis, okula ve
amaclarina sadakatle baglanmis olan O6gretmenlerin yeni ve cazip bir baska okul

egilimleri azalacaktir.

Cok cesitli calisma alanlarinda yapilan arastirmalar duygusal orgiitsel baglilik ile
artan is basarimi, artan Orgiitsel vatandaslik davranigi, artan devam orani, azalan
isglicii devri gibi olumlu ve arzu edilir is sonuglar1 arasindaki iliskileri ortaya

koymustur (Yiiceler, 2009; Dogan ve Kili, 2007; Bayram, 2005).

Okula duydugu duygusal bagliligi artan Ogretmenler, sonucta okulun tanimina
faydasi olacak bireysel ve toplumsal davranislar gelistirmektedirler. Ayni okulda
daha uzun yillar ¢calisan 6gretmenler, elde ettikleri deneyim sayesinde daha basarili
isler gergeklestirecek ve daha yaratici olma konusundaki istek duymaya
baslayacaklardir. Yaraticit 6gretmenlerin yer aldigi bir okul toplumsal misyonunu ve

amaglarii daha kolay yerine getirmesi miimkiin olacaktir.

Okullarima ve meslegine olan baglilig: yiiksek olan 6gretmenlerin okullarinin bagarili
olabilmesini saglamak igin gorev tanimlarinda yer almayan isleri bile tereddiitsiiz bir
bicimde kabul edecek ve boylelikle okullarinin “yasam siirdiirme” amacina katki

vereceklerdir.

Bir 06gretmenin okuluna baglanabilmesinde yoneticilerinin adil davraniglar
sergilemesinin ve okul genelinde sicak bir iklim yaratmasinin yadsinamaz bir 6nemi
oldugunu da ifade etmek gerekir. Esitleri ile benzer bir bigimde 6diillendirildigine ya
da cezalandirildigina inanan 6gretmenler o okulun yonetimine daha fazla giiven
duyacaktir. Bunun sonucunda 6gretmenin okuluna olan baghligi artacaktir (Akin,
2016).

Ogretmenlerin okullarina baghlik diizeylerine artirmak isteyen yoneticilerin elindeki

bir diger etkili yontem, okul genelinde basarili iletisim uygulamalarina agirlik
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vermek ve Ogretmenleri kendilerini ilgilendiren kararlar konusunda olabildigince
erken bir bi¢imde yeterince bilgilendirmektir. Etkili iletisim uygulamalar
ogretmenlerde Onemsendikleri konusunda bir algilama yaratacak ve kendilerine

iletilen bilgileri 15181nda gerekli adimlar1 vakitlice atabileceklerdir (Sisman, 2013).

Ogretmenleri karar verme siirecine katmak ya da hi¢ olmazsa nihai kararlar
vermeden Once fikirlerini sormak O6gretmenin okula bagliligi ile sonuc¢lanacak bir
bagska uygulamadir. Alinan kararlarda dahili olan o6gretmenlerin eylemleri
gerceklestirme konusunda daha istekli olacak ve bu yolla sonugta orgiitsel amaclara
ulasma konusunda daha fazla zaman, enerji ve ¢aba harcamaya baslayacaklardir.
Daha fazla mesleki tatmin ve sonugta okulunda deger verildigini bilen bir 6gretmenin

okuluna baglilig1 artar ve yeni bir okul arayisina girmez (Sisman, 2013).

Sonugta genel olarak bir 6gretmen okulun degerlerine bagli ise ve bu degerlerin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak istiyorsa, okuldan ayrilmak istemeyecektir.
Yiiksek seviyede bagliligin cogu zaman daha fazla sorumluluk sahibi olma, daha

fazla sadakat ve daha yiiksek verimlilikle sonuglanacagi aciktir (Cekmecelioglu,
2006).

2.7. Ogretmenlerin Yer Degistirme Taleplerinin Hukuki Diizenlemesi

Memurlarin atama ve nakilleri, bununla ilgili Atama ve Yer degistirme Y onetmeligi
hiikiimlerine goére gergeklestirilir. Ogretmen atamalari, hizmetlerin gereklerine,
Ozellikle iilkemizin ekonomik, sosyal kiiltiirel ve ulagim sartlar1 yoniinden benzerlik
ve yakinlik gosteren iller gruplandirilarak tespit edilen bolgeler arasinda adil ve
dengeli bir sekilde yapilir. Memurlarin bulunduklar siniftan veya 6grenim durumlari
itibariyle girebilecekleri siniftan bir kadroya nakilleri miimkiindiir. Belirli bolgelerde
zorunlu siirelerini tamamlayanlar bagka bir bolge, il ve okula belirlenen siireler
icinde bagvurabilirler. Ogretmenlerin yer degistirme islemleri, egitim ve dgretimin

aksatilmamasi bakimindan yartyil sonunda ve yaz tatillerinde yapilmaktadir.
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Ogretmenlerin yer degistirme ve atamalar1 temelde ii¢ sekilde yapilir:

1. Istege bagl yer degistirmeler,
2. Oziir durumuna bagli yer degistirmeler,

3. Zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiine baglh yer degistirmeler.

Ogretmenlerin, il i¢inde yer degisikligi talebinde bulunmalari igin, gérev yaptiklari
okullarda en az ii¢ y1l ¢alismis olmalar1 gerekmektedir. Iller aras1 yer degisikliginde
ise bulunduklar1 ilde en az ii¢ yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlar atanma isteginde
bulunabilirler. Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliiglinii tamamlayan 6gretmenler bulundugu
ilde ti¢ y1l calisma zorunlulugu olmadan da bakanlik¢a belirlenen donemlerde okul
miidiirliigl tarafindan da takip edilerek zorunlu hizmet bolgelerine yer degistirme

talepleri yerine getirilir (MEB, 2019).

2.7.1. Istege Bagh Yer Degistirme

Ogretmenlerden yer degistirme yapilacak olanlar o yilin 30 Eyliil tarihi baz alarak
ti¢ yillik ¢alisma siirelerini ayni il veya ilgelerinde tamamlayanlar yer degistirme
isteginde bulunabilir. 11 i¢i yer degistirmek isteyen dgretmenler hizmet puanlarini ve
istekte bulunduklar1 okullardaki norm agigimi dikkate almak zorundadirlar. iller
arasinda yer degistirmek i¢in basvuruda bulunan Ogretmenler icin de ayni sartlar
gecerlidir. Yani hizmet puani fazla olan 6gretmenler istedikleri okulda norm acigi

ilan edilmisse diger 6gretmenlere gore avantajlidir.

Okullarda yonetici olarak gorev yapanlar 6gretmenlige tekrar atanmak istedikleri

takdirde norm agigina gore il i¢indeki okullara bagvuruda bulunabilirler.

2.7.1.1. ihtiyac ve Norm Kadro Fazlasi Ogretmenlerin Yer degistirmeleri
MEB Yer Degistirme ve Atama Y onetmeligine gore,

“Bir egitim kurumunda ogretmen fazlaligi olusmasi hdlinde il iginde
alanlarinda ihtiya¢ duyulan egitim kurumlarina mazeretleri ve tercihleri de

dikkate alinmak suretiyle yer degistirmeleri resen yapilir. Bu sekilde yapilan
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atamalarla fazlahgin giderilememesi hdlinde bu durumdaki 6gretmenler
tercihleri de dikkate alinmak suretiyle oncelikle il icinde alanlarinda ihtiyag
duyulan egitim kurumlarina atanmas: gerceklestirilir. Il icinde alanlarinda
ihtiya¢ bulunmayanlarin atamalari, bulunduklar: ilde ¢alisiimast gereken
stire sartt aranmaksizin tercihleri dogrultusunda yer degistirme déneminde
il disina yapilabilir;, bunlardan zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii bulunanlar,
alanlarinda ihtiya¢ bulunan zorunlu ¢aligsma yiikiimliiliigii ongériilen hizmet

alanlarina yer degistirmeleri” gerceklestirilir.

Il ve ilge yéneticilerinin 6gretmen atama ve yer degistirmede zorlandiklar1 konu olan

norm kadro sayisinin okul ve egitim bdlgesine gore planlanmasi birgok dgretmenin

yil icerisinde ¢alistiklar1 egitim kurumlarindan baska egitim kurumlarina ge¢melerine

neden olmaktadir. Egitim-6gretim yili igerisinde ekim ve haziran aylarinda yapilan

norm yenileme ve giincelleme islemleriyle norm fazlaligi ve eksikligi okul

yoneticileri tarafindan tespit edilmektedir. Egitim kurumunda bulunan 6grenci sayist,

sube, derslik sayis1 ve ikili-normal 6gretim yapilip yapilmadigi gibi parametrelerle

norm sayisinin belirlenmesiyle magduriyetlerin en aza indirgenmesi saglanmis

olacaktir.

Yonetmelige gore 6gretmenlerden;

“Istihdam alam daralanlar ile alanlarinda norm kadro sayist azalanlar,
hizmet puani tistiinliigiine gore yapilacak degerlendirme sonucunda hizmet
puani en az olandan baslanarak norm kadro fazlasi olarak belirlenir.
Hizmet puamnmin egit olasi hdlinde ise swrasiyla; 6gretmenlikteki hizmet
stiresi daha az olan, 6gretmenlige daha sonra baslayan norm kadro fazlast
olarak belirlenir. Hizmet puanlarimin hesabinda yer degistirme
basvurularimin son giinii esas alimir. Norm kadro fazlasi olarak belirlenen
ogretmenlerden; oncelikle gorevli olduklar: yerlesim yerindeki ya da
ilgedeki egitim kurumlar: olmak iizere il i¢inde alanlarinda norm kadro
a¢igt bulunan egitim kurumlarina tercihleri de dikkate alinarak hizmet

puant tistiinliigiine gére atanirlar.”
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Ayrica;

“Deprem, sel, yangin ve benzeri dogal afetler nedeniyle olaganiistii
durumlarin olustugu yerlerdeki egitim kurumlarmmin dgretmen ihtiyaci,
oncelikle bu madde kapsaminda bulunan ihtiya¢ fazlasi 6gretmenlerle
karsilanir. Bu madde kapsaminda il igcinde yapilan atamalarla fazlaligin
giderilememesi halinde fazlalik, il i¢inde zamana bagl olmadan yapilacak
ver degistirmelerle giderilir. Bu sekilde yapilacak yer degistirmeler,
duyurusu yapilan egitim kurumlarina ogretmenlerin tercihleri de dikkate
alinarak hizmet puami iistinliigiine gore yapilir. Norm fazlasi olan
ogretmenlerden  herhangi bir kuruma atanmak iizere basvuruda
bulunmayanlar ile tercihlerine atanamayanlarin gorev yerleri, il icinde
valiliklerce resen belirlenir. Doéniistiiriilen egitim kurumlarinda gorev
yapan ogretmenler, doniisen egitim kurumuna o6gretmen olarak atanma
sartlarini tasimast ve alanlarinda norm kadro bulunmasi hdlinde hizmet

puant tistiinliigiine gore oncelikle bu egitim kurumlarina atany” (Resmi

Gazete, 2015).

2.7.2. Oziir Durumuna Bagh Yer Degistirme
2.7.2.1. Aile birligi mazereti ile engellilik durumuna bagh yer degistirmeler

Ogretmenlerin; aile birligi, saghk, can giivenligi mazeretlerine veya engellilik
durumuna bagl yer degistirmeleri kanuni haklaridir. Ancak; aile birligi mazeretine
bagl yer degistirme belirli sartlarda gerceklesir. Her iki esin de 68retmen olmasi,
bulunduklar1 egitim bdlgesinde branglar itibariyle ihtiya¢ olmamasi, yer degistirmek

istedikleri egitim bolgesinde de ihtiyag olmasi gerekir.

Ogretmenlikte ve devlet memurlugunda adayligi kaldirilmayanlar ile esleri gegici
olarak gorevlendirilen o6gretmenler aile birligi mazeretine bagli yer degistirme

isteginde bulunamazlar (MEB, 2019).
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2.7.2.2. Hizmetin geregi olarak yapilabilecek yer degistirmeler

Adli ve idari sorusturma geciren ogretmenlerden ilk tahkikatta veya sorusturmanin
sonunda gorev yeri degisikligi karar1 verilmisse illerde wvalilik, ilcelerde
kaymakamlik oluruyla, il i¢inde goérevli olduklar1 yere gore alt hizmet alanlarindaki
egitim kurumlarina gorevlendirilirler. 11 disina degistirileceklerin atamalar ise,
zorunlu caligma yukiimliilikleri de dikkate alinarak alanlarinda 6gretmen ihtiyaci
olan egitim kurumlarindan birine bakanlik tarafindan yapilir. Bu 6gretmenler yeni

gorev yerlerinde {i¢ y1l ¢calismadan atanma isteginde bulunamazlar.

2.7.2.3. Diger nedenlere bagh yer degistirmeler

Ogretmenler eslerinin veya ¢ocuklarinin vefatindan sonra bir yil iginde yer
degistirme isteginde bulunabilirler. Ayrica esi emekli olmus 6gretmenlerde istekleri
durumunda esinin emekliye ayrilis tarihinden itibaren bir yil i¢inde esinin ikamet

ettigi yere yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Teror eylemlerinden etkilenmis Ogretmenler ise magduriyetlerini belgelemek
kaydiyla yer degistirme talebinde bulunabilirler. Afet bolgesi ilan edilen yerlerde
bulunan egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler ise, zorunlu ¢alisma
yiikiimliliiklerine bakilarak Bakanligin uygun gormesi halinde yer degistirme

talepleri karsilanir.

2.8. Zorunlu Cahisma Yiikiimliiliigiine Bagh Yer Degistirme

Zorunlu Caligma Yikiimliiliigii: Milli Egitim ve Kalkinma Bakanliklar1 ortak caligsma
yiriiterek 2015 yilinda tilkemizi 6gretmen ihtiyaci, cografi sartlar, sosyo-ekonomik
gelismislik, ulasim ve hizmet gereklerinin karsilanmasi gibi kriterlerle 3 hizmet
bolgesi ve 6 hizmet alanina ayirmistir. Buna gére goreve baslayan Ogretmenler
zorunlu hizmet alanlarindan baslamak iizere iist hizmet alanlarina yer degistirme
talebinde bulunmak suretiyle gecis yapabilmektedirler. Buna gore Ogretmenlerin,

belirlenen hizmet bolgelerinin dordiincii, besinci ve altinct hizmet alanlarinda
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belirtilen siirelerde zorunlu olarak ¢alismalarini gerekmektedir. Bu zorunlu c¢aligma
yikiimliiligli olarak tanimlanmaktadir. Egitim kurumlarindan birinci, ikinci ve
ticlincii hizmet alanlarindakiler zorunlu c¢alisma yiikiimliliigii kapsami disinda
kalirken; dordiincii, besinci ve altinci hizmet alanlarindakiler ise zorunlu g¢alisma
yikiimliliigi kapsaminda olacak sekilde wvaliliklerce belirlenerek Bakanliga
bildirilmektedirler. il i¢i ve il dis1 yer degistirmelerde tercihe agilan okullarn
bilgisinde okulun hangi hizmet bolgesi ve alaninda oldugu belirtilmektedir. Egitim
kurumlarinin yer aldigi hizmet alanlar1 ve bu hizmet alanlar1 i¢in 6ngériilen hizmet

puanlar1 asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanligi "Hizmet alan1" ve "hizmet puanlar1 ¢izelgesi", okul bazinda

su sekilde goriinmektedir (Resmi Gazete, 2015).

Tablo 2.3: Hizmet Alani ve Hizmet Puanlan Cizelgesi

IL/ILCE ZORUNLU

KURUM HiZMET | HIZMET | YERLESIM CALISMA HiZMET
ADI VE BOLGESI | ALANI YERI YUKUMLUGU PUANI
KODU SURESI(YIL)

Atatiirk

Hkokulu 1 4 BELDE 7 14

Bu cizelgede yer alan bilgilerde okulun adi, hizmet boélgesi, hizmet alani, yerlesim
yeri, zorunlu galisma siiresi ylkiimliiligi ve hizmet puani goériilmektedir. Zorunlu
hizmet i¢in 6gretmenlerin dordiincii, besinci ve altinci hizmet alanlarindaki okullar
tercih etmeleri gerekmektedir. Okullarin birinci, ikinci ve tiglincii hizmet bolgesinde

olmasit sadece orada kalinacak zorunlu hizmet siiresini belirlemektedir.
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Asagida yer alan tabloda hizmet bolgelerindeki hizmet alanlarinda zorunlu hizmet

stireleri goriilmektedir.

Tablo: 2.4: Zorunlu Hizmet Bolgeleri ve Zorunlu Hizmet Siireleri Cizelgesi

Hizmet |. 1.Hi;met Bolgesi . 2.Hi;met Bolgesi | ‘ 3.Hi;met Bolgesi
Icindeki Illerde Zorunlu (I¢indeki Illerde Zorunlu|l¢indeki Illerde Zorunlu
Alanlan . . . .. . .
Hizmet Siiresi Hizmet Siiresi Hizmet Siiresi

1

2 Zorunlu Hizmet Yok | Zorunlu Hizmet Yok | Zorunlu Hizmet Yok

3

4 7 Y1l 6 Y1l 5Yil

5 6 Y1l 5Y1l 4 Y1l

6 5Y1l 4 Y1l 3Yil

Kaynak: Resmi Gazete, 17 Nisan 2015 tarihli 29329 Sayili Niishasi

Milli Egitim Bakanligi (Resmi Gazete, 2015) "Hizmet alan1" ve "hizmet puanlari

cizelgesi", okul bazinda su sekilde goriinmektedir.

Tablo: 2.5: Zorunlu Hizmet Bolgeleri ve Zorunlu Hizmet Siireleri Puanlar
Cizelgesi

Hizmet 1.Hizmet Bolgesi 2.Hizmet Bolgesi 3.Hizmet Bolgesi
Alanlar1 | Illerde Alinacak Puan | Illerde Alinacak Puan | Illerde Alinacak Puan

1 10 12 14

2 11 13 16

3 12 14 18

4 14 18 22

5 16 20 26

6 18 22 30

Ogretmenlerin yer degistirmelerinde yiiksek puan alinan yerleri tercih etmeleri daha
sonraki yer degistirmelerinde hizmet puanlarmma gore yer degistirildiginden puan
toplamalar1 agisindan kendi menfaatlerine olmaktadir. Yatili ilkogretim bolge
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin hizmet puanlarmma, bu okullarda gorev
yaptiklar1 her yil i¢in; bayan 6gretmenlere ayrica 12 puan, erkek 6gretmenlere ayrica
6 puan eklendiginden Ogretmenlerin tercihlerinde Yatili ilkogretim bolge okullar

se¢meleri yiiksek puan almalart i¢in tesvik edicidir.
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Yonetmelige gore; “zorunlu ¢alisma yiikiimliisii 6gretmenler, aile birligi mazereti
veya saglik mazeretlerinin devam ettigini her yil Bakanlik¢a belirlenen dénemlerde
belgelendirmek zorundadirlar. Mazeretlerini belgelendiremeyen ogretmenler,
zorunlu ¢alisma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ya da eksik kalan hizmetlerini
tamamlamak iizere resen zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii ongoriilen hizmet alanlarina

atanirlar.”

Ayrica “zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii 6ngoriilen 4, 5 ve 6’inc1 hizmet alanlarindaki
egitim kurumlarinda gorevli iken mazeretleri nedeniyle 1, 2 ve 3’iincii hizmet
alanlarindaki egitim kurumlarina atanan 6gretmenlerden zorunlu ¢aligma yiikiimliisti
olanlar, mazeretlerinin ortadan kalkmas: halinde ilk yer degistirme doneminde
zorunlu ¢alisma yiikiimliiliiklerini tamamlamak iizere 4, 5 veya 6'inct hizmet

alanindaki egitim kurumlarina atanmalar: resen gerceklestirilir.”

2.9. Okul ve Cevresi

Okullar belli bir toplumsal ¢evre iginde yer alirlar. Genel itibariyle okullarin 6nemli
unsurlarindan biri de etkilesim iginde olduklari ¢evredir. Okul gevreye tamamen
aciktir. Cevreden yararlandigi gibi ¢evreyle biitiinlesmeyi ve c¢evreye hizmet
gotiirmeyi benimser. Okul hizmet verdigi ¢evresinin ekonomik ve sosyal agilardan
irdeleyerek temel taleplerin neler olabilecegini kestirmeli ve stratejik planlama
stirecine bu verileri dahil ederek ongoriisii yiliksek planlar yapabilmelidir. Her okulun
kendine has c¢evresel faktorleri bulunabileceginden okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin bu noktalara dikkat etmesi gerekir. Zira ¢evreden okula gelen
ogrencilerin velilerinin okula yiikledikleri anlam, iletisim dili ve egitimden

beklentileri okulun karakterini belirler (Bryan, 2006).

Ulkemizde okul-aile iliskilerinin istenen diizeye ulasamamasi okulun gevreye
katacagi degerin veliler tarafindan tam anlamiyla bilinmemesine neden olmaktadir.
Okulda yasanan rutin yonetimsel ve iletisimsel sorunlarin kaosa doniismesine de
neden olabilmektedir. Veliler okul idarecilerinin ve 6gretmenlerinin islerini sadece

meslekleri geregi yaptiklarini, ¢ocuklar1 igin yasadiklar1 egitimsel kaygilar
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yasamadiklarini disiinmektedirler. Okulda yasanan sorunlar1 gérmezden gelip,
ciddiye almadiklarini; bundan dolayr da zaman zaman catisma yasayarak bir {ist
mercie bagvurarak baski unsuru olusturma yolunu tercih etmek zorunda kalirlar.
Oysaki durum boyle degildir. Okul miidiirleri ve 6gretmenleri okulda egitim-6gretim
goren tim Ogrencilerin akademik diizeylerini, sosyal ve yasamsal becerilerini,
psikomotor gelisimlerini artirmayr en az veliler kadar Onemserler ve mesleki

basarilar1 olarak bu kriterleri ortaya koyarlar.

Calisma kapsaminda goriisiilen velilerin sosyo-ekonomik diizeyi alt ve orta tabakada
yer almaktadir. Bu sosyo-ekonomik diizeydeki veliler maasli, ticretli veya geliri aylik
masrafint ancak karsilayan sabit gelirli memur, is¢i veya esnaftan olusmaktadir. Bu
aileler ¢ocuklarinin mutlaka okuyup birer sanat ve meslek sahibi, sabit gelirli bir
meslek edinmesini isterler. Okul ve ¢ocukla ilgilenmelerinin dnemli nedeni de budur

(Celikkaya, 2014).

Ogretmen degisiklikleri, Ogretmenlerin 6zliik haklari geregi yasal diizenleme
igerisinde {i¢ yilda bir yapilmaktadir. Ozellikle atama ve yer degistirme takviminin
planlanmasinda yasanan aksakliklardan dolayr egitim-6gretimin bagladigr ilk
haftalarda bazi okullarda 6gretmen eksikligi yasanmaktadir. Her ne kadar il ve ilge
yonetimleri gerekli tedbirleri alsa da tayin olan Ogretmenin yerine gelecek olan
Ogretmenin goreve baslamasi beklendiginden, 6grencilerin 6gretmensiz olusu velileri
kaygilandirmaktadir. Her zaman tayin olan 6gretmenin yerine kadrolu bir 6gretmenin
gelmemesi ve yerini gogunlukla {icretli 6gretmenlere birakmasi velilerin okula bakis
acisinda kaygilara neden olmaktadir. Velilerin yasanan bu arizi durumu il, ilge veya

Bakanlik diizeyinde sikdyet etmesi okul yoneticilerini zor duruma sokmaktadir.

Oysaki okul ve okulun gevresi birbirini destekleyen ve birbirlerini besleyen iki
onemli unsurdur. Okulun higbir sekilde miidahalesi olmadigi bir¢ok sorunun okuldan
kaynaklandigini ve stirekli olarak egitimi ve okulu elestiren bir ¢evrenin de toplumsal
sorunlariyla basa ¢ikamadigini gorebilmekteyiz. Ailelerin okula destek vermesi ve
sahip ¢ikmasi okul yonetimlerini ve Ogretmenleri de motive edecek bir etkiye
sahiptir. Zira aile destegi okulun, yonetimin ve 6gretmenlerin ¢abalarini destekler ve
giiclendirir (Aslanargun, 2007). Uzun siire ayn1 okulda gérev yapan Ogretmenlerin

48



memnuniyetlerinin bir nedeni de velilerinin duyarli ve katilimci olmalarindandir.
Cocuklarinin yetismesinde tiim sorumlulugu okula devreden ailelerin oldugu bir
cevredeki okulda calisan 6gretmenler ve yoOneticiler zamanla bu yiikiin agriligim
kaldiramaz ve mesleki tlikenmiglik sendromlar1 yasamalarina neden olur. Bu
okullarda 6gretmenlerin gorev siireleri, zorunlu hizmet siirelerinin tamamlanmasiyla

biter ve 6gretmenler baska okullara gegmenin yollarini ararlar (Balay, 2008).

Arastirmalarda aile desteginin ve c¢evre katilimin yiliksek oldugu okullardan mezun
olan Ogrencilerin daha basarili oldugunu, okulun etkiliginin {ist seviyede oldugunu
belirtmektedir (Arga, 2017; Goldfinger, 2016; Pirnal, 2014; Boliikkbasi, 2005; Balci,
1993). Yapilan bir baska arastirmaya gore calistigt kurumda kendini degerli ve
basarili hisseden 6gretmenlerin kesintisiz ¢alisma siiresinin ortalama 6,5 yil oldugu

bulunmustur (Canpolat, 2011).

Velilerin aktif desteginin goriildiigli okullarda 6grencinin akademik basaris1 kadar
tutum ve davranislarindaki olumlu gelismede dikkat ¢ekicidir. Ogrencisinin gelisimi
icin okul yonetimiyle ve 6gretmenleriyle giiclii iletisim aglar1 kuran veliler dolaylh
yollarla da 6gretmenlerin okullarindan ve velilerinden memnun olmalarina; daha az
stresli bir ortamda calisma keyfini yasamalarina, mesleki gelisimleri i¢in zaman ve
para ayirmalarima da neden olmaktadir. Okullarin1 ve okul ¢alisanlarini destekleyen
veliler ayn1 zamanda 6grencilerinin sorumlulugunu da okulla birlikte paylastiklar
icin Ogrencilerin akademik ve davranislarinin yiiksek diizeyde olumlu olmasi
Ogretmenlerin de mesleki olarak gelismelerine katki saglamaktadir. Kendini mesleki
olarak gelistirebildigi ve gerceklestirebildigi ortami birakip yeni ve bilmedigi bir
ortamda calisma hayatina devam etmek isteyecek ogretmen ve yOnetici ¢ok azdir.
Aydogan’in (2019) oOgretmenlerin kurumsal bagliliklarin1  etkileyen faktorler
arastirmasinda da goriildiigii gibi, ayn1 okulda uzun siiredir gorev yapan 6gretmenler

“velilerim kendimi degerli hissettirirler” 6nermesine yiiksek puan vermislerdir.

Okullar gevreleri ile varliklarini devam ettirirler. Okullarin etkililigi okuldan hizmet
alan 6grencilerin ailelerinin aktif katilimi ve destegi ile egitimin genel hedef ve
amaclarina ulagsmalarn ile gerceklesebilir (Gedikoglu, 2015). Tiirkiye’de veli katilimi
onceden belirlenmis hukuki temelleri olan bir siirecte islememektedir. Okul aile
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birlikleri ile bu yasal temel atilmaya calismakta ise de bekleneni karsilamamakta,
aileleri sadece okulun finansman ihtiyaglarin1 karsilayacak bir kaynak olarak
gormelerine neden olmaktadir. Oysaki okullar velilerini okula ¢ekmek igin, okulda
tiretilen faaliyetleri duyurmali, toplumsal biitlinliikk ve velilerin okulun 6nemli bir
paydasi oldugunu hissettirecek motivasyonu saglamak i¢in, kutlanilan belirli giin ve
haftalarda yapilan torenlere velileri de davet etmelilerdir. Torenlerin igerik ve bigim
yoniinden kaliteli hale gelmesine ¢alisilmalhidir. Ayrica Ogrencilerin sanatsal ve
estetik anlamda iirettiklerinin sergilenmesi seklinde siirekli toplumu haberdar etmesi

ve bir nevi dogal denetim mekanizmalarinin ¢alistirilmast saglamalidirlar (Sisman,

2012).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boélimde aragtirma modeli, evren, ¢alisma grubu, veri toplama yontemi ve
verilerin analizi agsamasinda yapilan caligmalara iliskin bilgi ile verilerin ¢oziimii ve

yorumlanmasina ait konular yer almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Nitel aragtirmada olgu ve olaylari, siireci iginde arastirarak bilgi ve algilari tespit
etmek kolaydir. Diinyayr goriiniir kilan bir dizi yorumlayict ve Onemli
uygulamalardan olusur. Bu uygulamalar diinyayi, alan notlari, goriismeler, sohbetler,
fotograflar, kayitlar ve kendine ait kisa notlar da dahil olmak {izere bir dizi

betimleme haline dontistiirmektedir (Creswell, 2016).

Sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iliskin veli goriislerini ortaya g¢ikarmak
amaciyla nitel aragtirma yonteminin benimsendigi bu c¢alismada, durum yontemi
arastirma deseni kullanilmistir. Patton’a gore (2014) arastirmaya katilanlarin bireysel
deneyim ve algilarini ilk elden 6grenmek, yasanan sorunu anlamak ve agiklamak,
yasanan sorunun muhataplarinin bakis acilarini belirlemek icin nitel arastirma

tekniklerinden durum ydntemi deseni tasarlanmalidir.

Ekiz’in (2009) Bassey’den aktardigina gore durum yoOnteminde problemi
ayrintilariyla bire bir yasayanlarin ilizerinden odaklanarak yatay ve dikey olarak

incelenmesi tanimi geregidir.

Arastirilmast gereken problemi yasayan katilimcilarin deneyimlerine, algilarina,

bakis agilarina yer verilen bu ¢alisma durum ¢alismasi deseni olarak kabul edilebilir.

Nitel aragtirmacilar, insanlarin olgulara getirdigi anlamlar1 yorumlamaya ve
kavramaya calisarak konulart dogal ortamlarinda inceler (Mertens, 2010). Durum

caligmalarinda, arastirmacilarin odaklandig1 temel nokta, bir olgu ile ilgili katilimei
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bireylerin belli bir kavram ya da olgu ile ilgili yagsanmis deneyimlerini, goriislerini,
yasadiklar1 sorunlar1 belirlenmesidir (Yin, 1994). Yildirim ve Simsek’in de (2011:
39) vurguladigr gibi nitel arastirma, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei
ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi

arastirmadir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evreni Istanbul ilinde ilkokul ¢aginda &grencisi olan tiim velilerdir. Bu
evrenden alman calisma grubu ise Uskiidar, Sultanbeyli, Umraniye ilcelerinde
ogrencisi olan ve egitim-6gretim siirecinde en az bir kere 6grencisinin 6gretmeninin
yer degistirdigini (tayin) beyan etmis olan velilerden olusmustur. Bu ilcelerin ortak
ozelligi Istanbul’'un Anadolu yakasinin nispeten diisiik sosyo-ekonomik diizeyine
sahip semtler olmasidir. Ayrica bu semtlerdeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
mecburi hizmet siireleri bittikten sonra daha yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
semtlerdeki okullara tayin istemeleridir. PISA 2018 verilerine gore bu semtlerdeki
okullarda gorev yapan Ogretmenler okullarindan ve calistiklar1 ¢evreden memnun

olmadiklarini belirtmiglerdir (OECD, 2019).

Arastirmamizda derinlemesine analizler yapabilmek icin daha kiiciik bir ¢alisma
grubuyla gorlisme yapmak uygun bulunmustur. Bodylece Ogretmenlerin yer
degistirmesiyle olusan olumsuz durumun net bir sekilde ortaya konula bilinecegi
distintilmistiir. Arastirmaya bu maksatla 38 6grenci velisi katilmistir. Arastirmaya

katilan velilerin kisisel ve demografik bilgileri Tablo 3.1°de yer almaktadir.
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Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Velilerin Kisisel ve Demografik Bilgileri
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kadini zaman
Kadin | 34 Isci Orta Lise iy 4 | Araara | 3 | Ayda?2
zaman
Kadin |38 | (EY | orta | flkokul Her | 3 | Nadiren | 2 | Nadiren
kadin zaman
Kadin | 40 | . BV | Disiik Lise Her 14 | siksik | 1 | Haftada 1
kadini zaman
Ev .. . Zaman .
Kadm | 38 Kadint Yiiksek Lise buldukca 4 | Nadiren | 1 Ayda 1
Kadin | 32 | Memur Orta | Universite | Nadiren | 2 | Siksik | 2 Ayda 1
Kadn | 30 | , Y Orta | ilkogretim | _ & | 3 | Araara| 3 | Ayda?
kadini zaman
Kadin | 32 Isci Orta | ilkégretim | Nadiren | 3 | Nadiren | 2 | Aydal
Erkek | 41 Isci Diisiik Okuma Zaman | 4| Nadiren | 3 Ayda 1
biliyor zaman
Ev - ; Her . Zaman
Kadin | 40 Ikadint Diusiik Ikokul Zaman 2 Hig 2 buldukea
- . Zaman
Erkek | 43 | Memur Orta | Universite 4 | Araara | 2 Ayda 2
buldukc¢a
Kadin | 38 | Memur | Orta | Universite | 22™3 | 4 | Nadiren | 2 | Ayda1l
buldukga
Kadin | 40 | Memur | Orta | Universite Her 4 | Araara | 3 Zaman
zaman buldukc¢a
Kadin | 30 Isci Orta Lise Her 3 | Nadiren | 2 | Haftada 1
zaman
Erkek | 39 | Memur Orta | Universite Nadiren | 3 | Nadiren | 3 Zaman
buldukc¢a
Kadm | 32 Ev Orta | ilkdgretim Her 4 | Araara | 3 Ayda 2
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kadini zaman
Kadn | 39 |  EY Orta Lise Her 4 | Nadiren | 1 | Siksik
kadini zaman
Kadn | 38| Y | Disik | Lise Her 15 | Bazen | 1 | Haftada1
kadini zaman
Kadin | 40 | Memur | Orta | Universite | 22™" | o | Sk | 1 | Aydail
buldukc¢a
Kadm | 38 | 5V | Digik | ilkokul Her 1 4 | Bazen | 4 | Haftada1
kadini zaman
Erkek | 39 Isci Diisiik Lise Her 4 | Bazen | 5 | Haftada 1l
zaman
Kadm | 39|  EY | orta Lise Her 1 4 | Nadiren | 4 | Haftada 1
kadimni zaman
= ol . Zaman Zaman
Erkek | 41 Isci Orta Lise buldukea 4 | Bazen | 3 buldukea
Ev Her
Kadin | 38 Orta Ortaokul 4 | Bazen 4 | Haftada 1
kadimni zaman
Kadmn | 38 |  EY Orta | flkokul Her 4 | Bazen | 4 | Haftada1l
kadini zaman
Kadin | 36 Ev Diisiik Lise Her 4 | Araara | 4 | Haftadal
kadini zaman
. . Zaman .
Kadin | 38 Isci Orta Lise buldukea 4 | Nadiren | 3 Ayda 2
- . Zaman Zaman
Kadin | 39 | Memur Orta Universite buldukca 4 | Araara | 4 buldukea
Erkek | 40 Isci Orta Lise Nadiren | 4 | Nadiren | 3 Nadiren
Erkek | 38 Esnaf Orta Ortaokul Nadiren 4 | Nadiren | 3 Zaman
buldukca
Kadmn | 29 |  EY Orta Lise Her 2 | Siksik | 2 | Haftada 1
kadini zaman
.. . . . . . Zaman
Erkek | 33 | Bankaci Iyi Universite | Nadiren | 3 Hig 2 buldukea
Ev . Her Zaman
Kadin | 43 Kadini Orta Ilkokul 7aman 4 | Sik sik 3 buldukea
Erkek | 50 | Memur Orta Lise Her 4 | Siksik | 4 | Haftadal
zaman
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Gorligme sorularina cevap veren velilerin 29 tanesi kadin, 9 tanesi ise erkek olup 32-
50 yas araligindadir. Velilerden 9’unun gelir durumu diisiik, 1’inin yiiksek, 1’inin iyi,
27’sinin orta seviyededir. Arastirmamiza katilanlarin 19’u ev hanimi, 8’1 memur, 9’u
is¢i, 1’1 bankact ve 1’1 de esnaftir. Velilerin 1’1 okur-yazar olup, 8’1 ilkokul 6’s1
ortaokul, 15’1 lise, 8’1 {niversite mezunu oldugunu beyan etmistir. 21 veli
toplantilara her zaman katilmakta, 10 veli zaman buldukga, 2 veli zaman zaman ve 5
veli ise nadiren toplantilara katilmaktadir. 26 velinin ¢ocugu 4. Siifa, 7 velinin
cocugu 3. smifa gitmekte ve 5 velinin ¢ocugu ise 2. sinifa gitmektedirler. Katilime1
velilerin 14’1 Okul Aile Birligi faaliyetlerine nadiren, 3’1 hig¢, 9’u ara ara, 6’s1 sik

sik, 6’s1 bazen katilmamaktadir.

Arastirmamizin yapildig: tarihe kadar ¢ocugunun 5 6gretmen degistirdigini sdyleyen
1, 4 6gretmen degistirdigini sOyleyen 7, 3 0gretmen degistirdigini sdyleyen 14, 2
Ogretmen degistirdigini sOyleyen 11, 1 6gretmen degistirdigini sdyleyen 5 veli
olmustur. Katilimer velilerden 13’1 haftada 1, 7°si ayda 1, 6’s1 ayda 2, 9’u zaman

buldukg¢a, 1°1 sik sik, 2’si nadiren ¢ocugunun dgretmeni ile goriisme yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Smif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iliskin veli goriislerinin incelenmesini ele
alan bu arastirmada verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu ve nitel veri toplama

yontemlerinden yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

Kisisel bilgi formunda velilere iliskin demografik bilgiler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen bilgi formu sayesinde elde edilmistir. Bu formda cinsiyet, yas, meslek,
gelir durumu, egitim durumu bilgilerinin yaninda velilerin veli toplantisina katilma
sikligl, cocugunun gittigi sinif, okul aile birligi faaliyetlerine katilma siklig1,
cocugunun kag¢ 6gretmen degistirdigi ve 6gretmenle goriisme siklig bilgilerine de

yer verilmistir.

Coleman (2012) goriismenin, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda
kullanilan en yaygin veri toplama yontemi oldugunu belirtmistir. Bireylerin

tecriibelerine dayali olarak elde ettikleri ve zamanla olusturduklari tutumlarin,
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goriiglerin, sikayetlerin, duygularin ve inanglarin aktarilmasinda kullanilan basarili
bir yontem olan goriisme, nitel calismalarda derinlemesine yapilan arastirmalarda
kullanilir (Briggs, 1986; akt. Yildirim ve Simsek, 2013). Gorlisme; arastirmacinin
belirledigi hedef kitlenin g¢esitli konulardaki gorislerinin, tutum, bilgi ve
davraniglarinin temeline inerek bunlar arasindaki iliskileri ortaya c¢ikartmakta
kullanilan en pratik yoldur. Yontemin en kullanish taraflarindan biri de goriisme
esnasinda derinlemesine sorular sorularak konunun netlesmesidir. Bdylece
arastirmaci, sdylenenlerin yiizeysel anlaminin yani sira derin anlamlariyla ilgili de

ipuclar yakalayabilir (Karasar, 2015).

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Veri toplama aracinin uygulanmasinin 6ncesinde olusturulan soru
havuzu uzman goriisiine basvurularak son halini almigtir. Aracin olusturulmasinda
smif 6gretmenleri, okul yoneticileri ve velilerle goriismeler yapilmistir. Sorularin
anlasilir, net ve agik olmasina, cevaplarda tekrara diisiiriilmemesine, kisa zamanda
goriismenin tamamlanarak verilen cevaplarda kurumlara hakaret unsuru tagimasina
firsat vermemesi saglanmistir. Konunun okul ydnetimine bakan kisminin da

vurgulanmasi aragtirmamizin 6zgiin kismini olusturmaktadir.
Hazirlanan bu veri toplama aracinda su sorulara yer verilmistir.

1. Ogretmen degisikligi sonucu g¢ocuklarmizin davranislarinda ne gibi
farkliliklar gozlemlediniz?

2. Ogretmen degisikligi ¢ocugunuzun basarisinda farkliliklara neden
oldu mu? Olduysa bunun nedeni nedir?

3. Ogretmen degisikligi konusunda okul ydnetiminin almis oldugu
tedbirler nelerdir? Bu tedbirleri yeterli buluyor musunuz?

4. Ogretmen degisikligi konusunda diger velilerin tepkileri nasil oldu?
Agiklar misiniz?

5. Ogretmen degisikligi konusunda Okul Aile Birliginin tutumu nasil
oldu? Onlardan destek aldiniz m1?

6. Ogretmenlerin yer degistirmeleri ile ilgili goriislerinizi paylasabilir
misiniz?
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7. Cocugunuzun Ogretmen degisikligine bagh yasadigr giigliikler
nelerdir?

8. Cocugunuzun oOgretmeni degisince okula bakis acinizda ne gibi
degisiklikler oldu?

9. Ogretmen degisikligine bagl ¢ocugunuzun okula bakis agis1 degisti
mi? Aciklar misiniz?

10. Cocugunuzun O6gretmen degisikliginden olumsuz etkilenmemesi
adina ne gibi 6nlemler aldiniz?

11. Ogretmen degisikliginden sonra gocugunuzun davranis ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler gdzlemlediniz?

12. Ogretmenlerin yer degistirmesine iliskin ¢dziim &nerileriniz /

politika / uygulama 6nerileriniz nelerdir?

Gorligme esnasinda arastirmaci, gorismenin igerigi hakkinda bilgi verilerek
oncesinde sorular okunmus cevaplarim1 ve diisiincelerini toparlamasina firsat
verilmigtir. Gorlismelerin samimi bir ortamda gerceklesmesi amaciyla bir masa
etrafinda karsilikli oturularak uygulanmis, ayrica goriismelerde ses kayit cihazi
kullanilmistir. Goriisme esnasinda katilimcilarin - rahatlikla  kendilerini  ifade
edebilmeleri i¢in sorularin haricinde de konu ile ilgili yeni sorular sorularak goriisme
genisletilmistir. Ayrica bdylece konuya agiklik getirilmeye ¢alisilmistir. Aragtirmaya
katilarak goriis ve diisiincelerini ifade eden velilerin goriisme stireleri ortalama 12
dakika siirmiistiir. 38 veli ile goriisiilmiis olup ortalama toplamda 456 dakika (8 saate
yakin) silirmiistiir. Goriismeler mobil telefonun ses kayit 6zelliginden yararlanilarak
kayit altima alinmistir. Biitlin goriigmeler tamamlandiktan sonra kayitlarin

¢coziimlenmesine ve tape edilmesine gegilmistir.

3.4. Verilerin Céziimlenmesi

Arastirmada goriisme yoluyla toplanan verilerin ¢oziimlenmesi iki asamada
gergeklestirilmistir. Birinci agsamada; goriismelerin ardindan ses kayitlar1 birden ¢ok

dinlenmistir. Her goriismenin kaydi elle yazili hale getirilmistir. Ilk asamada orijinali
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bozulmadan tiim goriismeler dogalligi icerisinde dinlenerek kagit {izerine
aktarilmistir. Kagida aktarilan veli goriisleri goriisme biitiinliigli bozulmadan argo
veya glnliik konusma dilinde kaba olarak nitelendirilecek kelime ve ciimleler
yeniden diizenlenmistir. Ornegin “sagmalik”, “bizi keriz yerine koyuyorlar”, “koca
okul miidiirii bizimle alay ediyor”, “killarin1 bile kipirdatmadilar” gibi ifadeler

anlamindan koparilmadan daha diizgiin ifade edilerek diizenlenmistir.

Bu agamadan sonra betimsel analiz ile igerik analizi yontemi uygulanmaistir. Verilerin
analizinde Wolcott’un 6nerdigi gibi 6zgiin formuna olabildigince bagl kalinmis ve
arastirmaya katilan velilerin goriisleri ve elestirileri oldugu gibi aktarilmistir. Ikinci
asamada ise; arastirmacinin yorumlar1 dahil edilerek ifadeler 6ziinii kaybetmeden
daha anlasilir bir ifade ile diizenlenmis ve yorumlanmistir. Yildirim ve Simsek’in
(2011) vurguladig: gibi betimsel analizde amag elde edilen bulgularin diizenlenmis
ve yorumlanmig bir sekilde ortaya konulmasidir. Kavramsal c¢erceveden
uzaklagmadan verilerin analizinin gerceklestirilmesi maksadiyla bir model
olusturulmus ve bu modele gore hareket edilmistir. Arastirmanin alt problemlerine
odaklanarak katilimcilarin goriislerini yansitan alintilarla desteklenerek demografik
verilerle iligkilendirilmistir. Anlasilmasi zor olan goriislerin acgiklanabilmesi i¢in de
gorlisiin 6ziine miidahale etmeden arastirmaci tarafindan yorumlanarak karmasiklik

giderilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢0ziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Igerik analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulagmaktir. Kodlama; verilerin igerik analizine tabi tutulmasi, yani
veriler arasinda yer alan anlamli boliimlere (bir sozciik, climle, paragraf gibi) isim
verilmesi stirecidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada yapilan goriismelerde,
velilerin  sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda temalar ve kodlar
olusturulmustur. Veriler birbiriyle uyumlu olacak sekilde siniflandirilarak, alt

temalar belirlenmistir. Ilk taslak bittikten sonra analiz tekrar gdzden gegirilerek,
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tekrarlayan veya birbiriyle uyumlu olmayan temalar yeniden siniflandirilmistir.
Gortisme yapilan veliler tarafindan dile getirilen goriis ve ifadelerin hangi veliye ait
oldugunu belirtmek icin dogrudan alintilarin sonlarma (V1, V2... vb.) bigiminde

kodlar eklenmistir.
Buna gore temalar ve alt temalar:

e Davramssal Degisiklik
o Ogretmenle iliskisi agisindan
o Aile iliskisi ag¢isindan
o Arkadas iligkisi agisindan

e Akademik Basan
o Disiplin
o Motivasyon
o Sorumluluk

o lidari Tedbirler
o Yeni 0gretmen gorevlendirme
o Rehberlik faaliyetleri
o Velileri bilgilendirme

e Velilerin Tepkileri

e Okul Aile Birligi
o Destek
o Siirece miidahil olma

e Oneriler

e Ogrencilerin Yasadigx Giicliikler

o Yeni Ogretmene Uyum Sorunu
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o Okuldan soguma

o Egitime olumsuz bakis

o Derslerde basarisizlik

o Bedensel hastaliklar

o Duygusal diizensizlikler
Okula Bakis Acisi
Ogrencinin Okula Bakis A¢isi
Almman Tedbirler
Ogrencilerin Yasadig: Degisiklikler

o Davranigsal

o Akademik

Ogretmenlerin Yer Degistirme Politikas Ile ilgili Goriisler
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve ANALIiZLER

Arastirmada gelistirilen veri toplama aracinda bulunan sorulara verilen goriisler ve

diisiinceler asagida yer almaktadir.

1. Ogretmen degisikligi sonucunda c¢ocuklarin davramsslarinda gézlemlenen
farkhhiklara iliskin bulgular
Ogretmen degisikligi sonucunda ¢ocuklarinda goriilen davranis degisikligine yonelik
veli goriigleri Tablo 4.1.°de verilmistir. Yeni gelen Ogretmenle olan iligkisine
bakildiginda, aile ortamina yansiyan durum agisindan ve yakin g¢evresi ve arkadas
iligkisine yansiyan durumu olumlu ve olumsuz boyutlariyla ele alinmistir.
Ogretmenle iligkisi acisindan olumlu gelisme (8/38) oldugu kadar olumsuz
geligsmeler (25/38) oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte aile ortamina yansiyan
olumsuzluk (3/38) gozlemlenirken, olumlu bir yansimasmi vurgulayan veli
olmamistir. Ogretmen degisikligi ile 6grencinin arkadas cevresinde de olumlu bir
degisiklik gozlenmemistir. Fakat olumsuz (6/38) davranislar gozlemleyen veliler

olmustur.

Tablo 4.1: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarimin davramslarinda
gozlemlenen farkhliklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli () Katihmcilar
Goriisii
. Olumlu 8 V1,V2, V16, V17, V20, V22, V23, V37
Ogretmenle
Tliskisi V3, V4, V6, V7, V8, V9, V11, V13, V18,
Acusindan Olumsuz 25 V19, V21, V24, V25, V26, V27, /28, \/29,
V30, V31, V32, V33, V34, V36, /38
Davramssal =25 jligkisi  Olumlu -
Degisiklik Acisindan Olumsuz 3 V5, V11, V23, V27
Olumlu -

Arkadas Tliskisi
Agisindan Olumsuz 6 V4,V15, V18, V23, V29, V33

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:
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V1. “Daha onceki Ogretmenimiz disiplinsizdi. Ogrenciler ¢ok serbest
davraniyorlardi. Birbirlerine siddet uyguluyorlardi ders basarilar1 da iyi degildi.
Ilgisiz bir 6gretmendi. Yeni gelen 6gretmenle ise dgrencilerin davramislar1 degisti
daha iyiye dogru gitti; basarilar1 da artt1.”

V4: “Okula kars1 sogudu bocaladi. Evdeki davraniglart degisti iyi olmadi.
Arkadaslar1 arasindaki diyaloglar degisti. Bana da soguk okula da soguk
davrantyordu.”

V5: “Odev yapmaz oldu. Arkadaslariyla kavga ediyor. Evde cok asilesti
ablalarina abisine kars1 gelmelere bagladi.”

V6: “Ogretmene gore davramslar da farkhlasiyordu. ilk &gretmenimiz
cok rahatti sinifta demokratik bir ortam saglamisti. Kendini ¢ok iyi ifade ediyordu.
Sonraki 6gretmen daha sert ve asir1 disiplinliydi. Cocugum kendini ifade etmekte
bile zorland1.”

V7: “Her 6gretmen farkh bir metot uyguluyor ondan dolay1 6grenciler
zorlamyor. Birbirinden farkli egitim anlayislar1 olan Ogretmenler oldugundan
cocuklar nasil davranacaklarini anlayamadilar. Zaten ilk sene benim gozlemledigim
kadariyla yitik bir yil oldu. Sonra gelen 6gretmen ise toparlamakta zorlandi tabi ki.
Hala da toparlanmis degil sinif. Basarilar1 davramslar: hi¢ istedigimiz noktada
degil.”

VO: “Ogretmenlerimiz arasinda ¢ok farklilik vardi. ik 6gretmenimiz gok
disiplinliydi ama ikinci 6gretmenimiz de ¢ok rahatti. Cocuklarimiz iki uca gidip
geldiler. Bu durum da maalesef basarilarim1 ve davramslarim olumsuz etkiledi.”

V11. “Cocugun hem kendisi hem de velisi etkilenmektedir. Ders
anlamasindan disipline tiim her sey degisiyor. Eski 6gretmenin yaklagimiyla yeni
ogretmenin yaklasimi birbirinden farkli olacagindan uyum siirecinde ogrenciler
cok zorlamyorlar. Sinir sitemleri dahi altiist olabiliyor. Onceden sakin olan
disiplinli sorumluluk sahibi olan biri birden degisebiliyor. Aynmi yil i¢inde iki kere
Ogretmen degistirince davraniglar: dahi olumsuz degisti.”

V18: “Ahsma siireci yasadi. Okulu smifi dersleri ¢ok dnemsemem gibi

sorunlar yasadik. Ogretmen smifa hiakim degildi. Zaten iicretli 6gretmendi.
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Dolayisiyla yasanan o boslukta cocugumun davramslar1 da olumsuz yonde
etkilendi. Savruklast1.”

V32: “llk dgretmeniyle gayet iyiydi her sey. Daha sonraki smifta dgretmen
degisince ciddi basarisiz oldu. Ugiincii sinifta da 6gretmen degisince ciddi sorunlar
yasadik. Bu sene yeni bir 6gretmen geldi ve dgrencilerin basarisini yiikseltmek i¢in
gerekli tedbirleri alarak Ogrencilerle ciddi ve basarih bir egitim ogretim

yapmakta.”

2. Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarin basarisinda gézlemlenen
farkhliklara iliskin bulgular ve eger ogretmen degisikligi cocuklarinin
basarisina etki etmisse bunun nedenine iliskin bulgular

Ogretmen degisikligi sonucunda gocuklarinin basarisinda goriilen farkliliklara

yonelik veli goriisleri ve nedenlerine iliskin veli goriisleri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Ogretmeni degisince akademik agidan cocuklarmin durumlarindaki farkliliklari;

disiplin yoniinden, okula gitme istegindeki motivasyonu ve derse katilimdaki

motivasyonu agisindan, akademik anlamda basarisinda olusan farklilikta sorumluluk
alma bakimindan olumlu ve olumsuz boyutlariyla ele alinmistir. Disiplin yoniinden

olumlu gelismelerin (8/38) oldugu, buna karsin 6gretmen degisikligine bagli (9/38)

ogrencinin olumsuz etkilendigine vurgu yapilmistir. Bununla birlikte motivasyon

yoniinden inceledigimizde (10/38) motivasyonun olumlu etkilendigi, diger taraftan

(13/38) olumsuz etkilendigi, motivasyonlarinin diistiigii yoniinde goriis bildiren

veliler olmustur. Sorumluluk alma olarak inceledigimizde (11/38) olumsuz olarak

goriis bildirmelerine karsin (4/38) veli ise olumlu yonde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.2: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarinin basarilarinda
gozlemlenen farkhhiklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli Goriisii (j] Katilimcilar
V1, V2, V3, V4,
Olumlu 8 V7, V20, V22,
Disiplin V26
V5, V6, V8, V18,
Olumsuz 9 V21, V24, V27,
V28, V33
V1, V2, V4, V7,
Olumlu 10 V14, V16, V17,
V22,V23,V26
Akademik Basari Motivasyon V6, V8, V13, V19,
Olumsuz 13 Vel Va4, Vi,
V28, V30, V33,
V34, V36, V38
V16, V17, V22,
Olumlu 4 V26
V3, V5, V8, V15,
Sorumluluk V18, V20, V24,
Olumsuz 11

V27, V28, V33,
V36

Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V4: Evet ikinci simifta daha iyi oldu. O zaman dedim ki evet basaracak iyi
olacak demek ki ogretmene gore degisiyormus. Ogretmen Onemliymis ben de
anladim.

V6: Basar artis1 filan yok. Her sene Ogretmen degisirse ogrenci basarili
olacaksa da olamiyor bocaliyor siirekli farkli 6gretmen gelince nasil davranacagini
bilemedi.

V8: Basarisiz olumsuz etkilendi. Ogretmenlerin disiplin anlayislart ve
egitime bakislar1 farkli olunca 6grenciler de karmasiklik yasiyor. Benim ¢ocugum da
bunu gozlemledim. Basaris1 ¢cok diistii ve asil onemlisi de bunu sorun olarak bile
gormemeye basladi ki benim ¢ocugum dort aldiginda iiziilen bir ¢ocuktu.

V18: Basan seviyesi ¢ok diistii. Ogretmen kontrolsiizliigiinden dolay1 ve
gelen Ogretmenin iicretli 0gretmen olmasi miifredata hakim olamamas1 ayrica
sinifin yas grubuna inememesinden dolay1 ¢ocuklar bu acig1 kendilerine g¢evirerek
daha ¢ok oyuna daldilar.

V19: Onceki 6gretmenleriyle olusturduklar1 sinif atmosferinden dolay1 yeni
ogretmenle bu ortam devam ettirilemedi. Sinifin genel olarak basarisi da diistii.
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V20: ilk zamanlarda 6devlerini yapmak istemedi. Bu yasanan durumu lehine
cevirmek istedi. Ogretmeni destekleyince yeni dgretmenin ¢alisma temposu da iyiydi
disiplinliydi. Cok kisa zamanda yeni 6gretmenin temposuna uydular. Calismalari ve
basarisi diizeldi.

V24: Cocugum bu zamana kadar dort 6gretmen degistirdi. Bu durum ¢ok
olumsuz oldu. Basari siireklilik gostermedigi i¢in her gelen 6gretmenin tutumuna ve
Ogrencilerle olan iletisime bagli olarak basarilar1 davraniglart ya olumlu yonde
degisti veya olumsuz yonde diistii.

V27: Benim cocugum sinif seviyesinden daha iyiydi. Bu ilk smifindan
itibaren basarili devam etti egitimine. Fakat dgretmen degisikliklerinden olumsuz
etkilendi basaris1 zaman zaman geriledi. Fakat bu yeni 6g8retmenimizle basarisi
artmaya basladi.

V31: Evet degisti. Yeni gelen 6gretmenimiz basarili bir 6@retmen olsaydi
cok iyi olurdu. Brans: sinif 6gretmeni olmayinca ¢ok zorlandilar. Ogretmen kalitesi
cok farkliydi.

V34: Evet oldu. Bunun nedenini Ogretmen degisiklige bagladik. Ciinki
ogretmenini ¢ok seviyordu. Ogretmenin gitmesi basarisizhgina nende oldu.

V38: Evet oldu. Ogretmenden dgretmene degisiklik oldugundan ¢ocugumda

bundan etkilendi. Yeni 68retmene alisincaya kadar zaman gecti.

3. Ogretmen degisikligi konusunda okul yénetiminin almis oldugu tedbirlere

yonelik bulgular ve alinan tedbirlerin yeterli olup olmadigina ait bulgular

Ogretmen degisikligi sonucunda okul y&netimini almis oldugu tedbir ve bu
tedbirlerin yeterli olup olmadigina yonelik veli goriigleri Tablo 4.3.’te verilmistir.
Ogretmen degisince okul yonetiminin almis oldugu tedbirleri yeni Ogretmen
gorevlendirme agisindan, rehberlik faaliyetler yoniinden ve velileri bilgilendirme
bakimindan yeterli olma ya da yetersiz olma boyutlariyla ele alinmigtir. Yeni
O0gretmen gorevlendirme bakimindan yeterli oldugunu diisiinen (9/38) veli goriisii
olmus, yetersiz oldugu yonde goriis bildiren (22/38) veli olmustur. Rehberlik

faaliyetler yoniinden baktigimizda yetersiz oldugu yoniinde goriis bildiren (6/38) veli
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olmasina karsin yeterli oldugu yoniinde goriis bildiren higbir veli olmamistir. Yine

ogretmen degistiginde idari tedbir olarak velilerin 6nceden bilgilendirilmesinin

yeterli oldugu hususunda (1/38) veli goriis bildirirken, yeterli olmadig1 yoniinde

(10/38) veli goriis bildirmistir.

Tablo 4.3: Ogretmen degisikligi konusunda okul yénetiminin almis oldugu
tedbirlere yonelik bulgular ve alinan tedbirlerin yeterli olup olmadigina ait

bulgular
Temalar Alt Temalar Veli Goriisit 0] Katihimcilar
V1, V4, V5, V16,
Yeterli 9 V22, V24, V30,
V36, V37
V6, V7, V8, V10,
Yeni Ogretmen V13, V14, V15,
gorevlendirme V17, V18, V20,
Yetersiz 22 V21, V25, V26,
V27, V28, V29,
- . V31, V32, V33,
Idarl Tedblrlel‘ V34, V35, V38
. Yeterli -
Rehberlik
r . Vi1, V12, V19,
faaliyetler Yetersiz 6 V25 V26, V31
Yeterli 1 V27,
.y V9, V10, Vi4
Velileri ; ! '
Bilgilendirme Yetersiz 10 V15, V19, Vel
V25, V26, V31,
V34

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilari sdyledir:

V1: Okul idaresi gerekli tedbirleri aldi. Biz bir sorun yasamadik. Tayini

cikmig gitti ama hemen sene basinda yeni 6gretmen geldi.

V10. Bir tedbir aldiklarim diisiinmiiyorum. Zaten biri gidince hem yeni

Ogretmen geliyor ama bu sorunu ¢ozmiiyor. Eger tayin olacagini bildikleri bir

Ogretmen varsa sinif verilmesin o sinifi sonuna kadar gotiirecek 6gretmene verilsin.

Yoksa 6gretmen biraksin acikta bekleyen bircok 6gretmen atamayi bekliyor onlara

firsat verilsin. Yakin ¢evresinde ¢alismak isteyen 6gretmelere verilsin.

V15. Okul maalesef bir tedbir alamiyor. Ogretmenler ¢esitli nedenlerden

dolay1 tayin oldugunda veya izne ayrildiginda yapabildikleri tek sey “iicretli

O0gretmeni” gorevlendirmek oluyor. Gelen 6gretmen smif Ogretmenligi bolimi
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mezunu olmadigindan da ister istemez bizim bile aklimizda siipheler olusuyor; acaba

verimli olabilecek mi? Dersleri yeterince anlatabilecek mi? diye.

V19: Okul idaresinin yapacag pek bir sey yok bu durumda. Ogrencilerin
yasadig1 sorunlarin ¢éziimil i¢in rehberlik servisiyle ortak bir etkinlik yaptilar. Ama
bence yeterli degil bu calismalara eklenecek bir¢ok ¢alisma da var. Veli 6grenci ve

O0gretmenin ortak faaliyetleriyle bu siire¢ bir sekilde toparlanabilir.
V30: Ogretmensiz kalmadik. Okul yonetimi hemen gerekli tedbirleri ald.

V33: Smufi diger subelere dagitiliyor. Kisa siireli Ogretmenler simnifla
ilgileniyor. Fakat bunlar gecici tedbirler oldugundan ¢ok da 6nemli gérmiiyorum.

Kisa siireli bu ¢oziimleri yeterli buluyoruz.

V35: Nasil bir tedbir aliyor bir fikrim yok. Tek bildigimiz sey yerine bir
ogretmen getirmek. Bunu yeterli bulmuyorum. Ciinkii alam1 farkli olabiliyor.

Bizimkiler de kii¢iik oldugu i¢in olumsuz ve yetersiz gériiyorum alinan tedbirleri.

4. Ogretmen degisikligi konusunda diger velilerin tepkilerinin nasil olduguna

iliskin bulgular

Ogretmen degisikligi konusunda diger velilerin tepkilerinin nasil olduguna dair veli
goriisleri Tablo 4.4.te verilmistir. Ogretmen degistikten sonra diger velilerin
gostermis oldugu tepkileri iletisim kuramadiklari agisindan, memnuniyetlerini
belirtmeleri agisindan, memnun kalmadiklar1 yoniiyle, endiselenmeleri bakimindan,
kaygilar1 acisindan ve sikayetleri boyutlariyla ele alinmistir. Bunlardan iletisim
kurmadigi yoniinde (1/38) veli goriisii olmustur. Memnun oldugu yonde goriis
bildiren (5/38) veli olurken, memnun olmadiklar1 yoniinde (11/38) goriis bildiren
veliler olmustur. Yeni gelen Ogretmenin yaklasimini bilemeyip endise iginde
bekleyen (5/38) veli goriis bildirirken, (8/38) veli baz1 kaygilarinin oldugu yonde
goriis bildirmislerdir. Bu durumdan memnun kalmadig: gibi sikdyet boyutunda olan

(6/38) veli goriis bildirmistir.
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Tablo 4.4: Ogretmen degisikligi konusunda diger velilerin tepkilerinin nasil
olduguna iliskin bulgular

Temalar Veli Goriisii () Katihmcilar
Tletisim kurmadik 1 V2,
. o V1, V3, V4,
Memnuniyetlerini belirttiler 5 V12, V16,
V7, V11,
V13, V20,
T V26, V30,
Memnuniyetsizliklerini belirttiler 11 V33, V34,
V35, V37,
Velilerin Tepkileri V38
Endiseli beklevisl 5 V5, V7, VS8,
ndiseli bekleyisler V9, V25,
V6, V14,
V15, V17,
Kaygililar 8 V19, V2l
V22, V23,
V10, V18,
Sikayetciler 6 V27, V28,
V31, V36,

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilari sdyledir:

V5: Insallah bu iyi olur bari dedik. Kalir da mezun edene kadar bu
O0gretmen gotiiriir diye konustuk.

V12. Memnun olanda ¢cok Ogretmene gore de degisiyor. Iyi 6gretmen icin
tiziiliiyor ama kotii bir 6gretmense kurtulduk iyi ki degisti diyorlar.

V14. Veliler genelde rahatsiz oluyorlar ama dillendirmeye gelmiyorlar. Is
resmiyete gelince herkes tirsiyor korkak davraniyor geri planda kalmayi tercih
ediyor.

V15. Veliler ozellikle iicretli 6gretmene kars1 kaygiyla bakmaktadirlar.
Kadrolu Ogretmenden ziyade iicretli oOgretmenin farkli alanlardan gelmesi,
tecriibesizlikleri ve her an gorevlerini birakabilecek olmalar1 gibi sebepler velileri
kaygilandirmaktadir.

V17: Veliler 6gretmeni tamyana kadar ister istemez kaygilaniyorlar. Zira

duygusal gelisimi agisindan kaygi yasayabiliyorlar.
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V18: Veliler de yeni durumdan sikayetciler. Ellerinden bir sey
gelmediginden de mevcut durumu kabulleniyorlar.

V25: Veliler de artik tepkisiz kaliyorlar.

V28: Herkes ¢ok tepki verdi. Yeni 6gretmen geldiginde ve basarisiz bir
Ogretmen oldugunu goriince zaten ¢ok daha tepki verildi.

V33: Cok sert tepki verenlerde oldu. Ogretmen siirekli mercek altinda
tutuluyor ve veliler tarafindan degerlendirilmeye tabi tutuluyor.

V35: Diger veliler anlamsiz ¢cok tepki gosterdiler. Eger 6gretmen gittiyse

bir sebebi vardir. Sonugta gelen de bir 6gretmen.

5. Ogretmen degisikligi konusunda Okul Aile Birliginin nasil bir tutum
sergiledigine iliskin bulgular
Ogretmen degisikligi konusunda Okul Aile Birliginin nasil bir tutum sergiledigine
dair veli goriisleri Tablo 4.5°te verilmistir. Ogretmen degistiginde Okul Aile
Birliginin tutumunu destek alma konusunda ve siirece dahil olma agisindan yeterli
olma ve yetersiz olma boyutlariyla ele alinmistir. Bu siiregte Okul Aile Birliginin
cocuklaria ve velilere destek verme konusunda yeterli oldugunu diisiinen ve yeterli
oldugu goriistinde olan higbir veli olmamistir. Buna karsin (15/38) veli destek
alinamadigi, bunun yetersiz oldugunu ifade eden gériis bildirmislerdir. Ogretmen
degistiginde Okul Aile Birliginin siirece miidahil olma hususunda yeterli oldugu

konusunda goriis bildiren (3/38) veli olurken, bunun karsiliginda yetersiz oldugu

yonde goriis bildiren (20/38) veli olmustur.
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Tablo 4.5: Ogretmen degisikligi konusunda Okul Aile Birliginin nasil bir tutum
sergiledigine iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar Veli Goriisii (j] Katilimcilar

Okul Aile Birligi Yeterli -

V1, V4, V7, V10,

Destek V15, V18, V21,

Yetersiz 15 V22, V23, V28,
V29, V30, V3l,
V32, V34,

Yeterli 3 V11, V19, V27,

V2, V3, V5, V6,
V8, V9, V12, V13,
V14, V15, V16,
V17, V20, V24,
V25, V26, V35,
V36, V37, V38

Siirece miidahil
olma Yetersiz 20

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V8: Okul aile birligi ile bu konuyu goriismedik zaten bu okulda okul aile
birliginin bu islerle ilgilenecegini de diisiinmiiyorum. Idarenin giidiimiinde bir okul
aile birligi var.

VI11. Okul aile birligi olumlu yonde bakmak gerektigi yoOniinde
bilgilendiriyorlar. Cocuklara olumsuz ifadeler kullanilmasina izin verilmemesi
gerektigini belirtiyorlar.

V15. Destek alamiyoruz zira ellerinden gelen bir durum yok. Onlarda
esasinda bu durumdan sikayetciler ama sorumluluklar1 da gorevleri de yok ¢oziim
i¢in.

V19: Ogretmenle iletisime girmisler. Daha once yapilan c¢alismalar
hakkinda bilgi verilmis. Ogretmenle goriistiikleri i¢in biz velilere de bilgilendirici
bir toplanti yapti. Ogretmenimiz hakkinda aldigimiz bilgilerin ~sayesinde
O0gretmenimize bakisimizda degisti elbette.

V20: Okul aile birliginin bu esnada yapacagi bir durum yoktu. Tamamen
Ogretmen Ogrenci arasindaki bir durumdu. Zaten kisa siirede Ogretmenimiz de
ogrencileri toparlayabildi ve kaldiklar1 yerden devam ettiler.

V24: OKkul aile birligi ile bu siirecte goriismedim zaten onlar ne yapabilirler

ki? Okul aile birlikleri sadece gelir gider aidat islerine bakar diye biliyorum.
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V35: Okul aile birligi herhangi bir tutum sergilemedi; herhangi bir

destegini de gormedim.

6. Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin veli
goriislerine dair bulgular
Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmas1 gerektigine iliskin veli goriisleri
Tablo 4.6.°da verilmistir. Tablo 4.6’da goriildiigii lizere 6gretmenlerin yer
degistirmeleri; siireye bagli olmali, zorunlu olmadig: takdirde yer degistirmemeli,
birinci siniftan dordiinci sinifa kadar okutmali, okula ve Ogrenciye uyum
saglayamayan 6gretmen yer degistirmeli, yaz doneminde yilda bir kez olmali ve
fikrim yok boyutlar: ile ele alinmgtir. Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil
olmas1 gerektigine iliskin siireye bagli olmali (2/38) gerektigi goriisiinde olan,
zorunlu olmadig1 takdirde yer degistirmemeli diisiincesinde olan (11/28),birinci
simiftan baslaylp dordiincii sinifa kadar okutmali dogrultusunda goriis bildiren
(10/38) veli, okula ve Ogrenciye uyum saglayamayan Ogretmen yer degistirmeli
goriisiinde olan (2/38) veli, yaz doneminde yilda bir kez olmali yoniinde goriis
bildiren (8/38) wveli, fikrim yok goriisiinde olan (4/38) wveli, seklinde ortaya

konmustur.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin
veli goriislerine dair bulgular

Temalar Veli Goriisii ) Katihmeilar
Siireye bagli olmal 2 V36, V37,
Zorunlu olmadigi V4, V10, V11, V12,
takdirde yer 11 V15, V18, V20, V23,
degistirmemeli V30, V34, V35, V38
V2, V5, V17, V20, V21,

Birinci siniftan dordiincii

Oneriler sinifa kadar okutmali 10 xgg: V26, V21, Vs,
Okula 6grenciye uyum
saglamayan 6gretmen yer 2 V6, V8,
degistirmeli
Yaz doneminde yilda bir 8 V9, V14, V16, V17,
kere olmali V22,V29,V34, V38
Fikrim yok 4 V1, V3, V7,V33
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Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V2: Gidecekse bastan hi¢ gelmemeliler. Birinci simiftan dordiincii simifa
kadar ayni1 6gretmenle devam etmesini isterim.

V4: Ogrencileri diisiinerek tayin istemeliler alisiyorlar hemen gidiyorlar.
Belki 6gretmenler de mecburlar ama bence olmamali.

V5: Son siifa kadar okutsun isterim. Zorundaysa gitsin ama yerine hemen
Ogretmen gonderilmeli.

V8: Bu esasinda 6gretmenin yeterliligi ile ilgili bir konu. Ogretmen yeterli
ve basariliysa gitmesini istemem. Ama yetersiz bir 6gretmen ise miimkiin olan en
kisa zamanda gonderilmeli diye diislinliyorum.

V9: Ogretmenlerin tayinleri sene de bir defa olmahdir. Ogretmenlerimiz
esasinda yetersiz oldugu icin gelen Ogretmenin yeterliligi ve basarisini
bilemedigimizden endiseleniyoruz. Ogretmenler hep aym kalitede olsalard: bizler
de pek endiselenmezdik.

V10: Bayan o6gretmenlerde mecburen hamilelik gibi sebepler oluyor
bunlara bir sey soylenemez. Ama okulu begenmeyip daha iyi okullara gitmek
icin tayin isteyenleri hos gormiiyorum. Tamamen keyfi ve kisisel tercihleri oluyor.
Oysaki ogrencileri diisiinmeleri gerekmektedir.

V12. Milli egitim bakanh@ bu olaya bir tedbir almahdir. Ogretmen
zorunluysa tayin olabilir ama giden 6gretmenin yerine licretli bagka bir dgretmen
getirmek ¢oziim degildir. Ciinkii o 6gretmende birakip gidecek. Ogrenciler iki kere
magdur olacaklar.

V23: Ogretmenin gercekten 6zel bir durumu varsa yer degistirebilir.
Eger 6gretmen ¢alistig1 okulda mutlu ise velilerden 6grencilerden ve idarecilerinden
bir sorun yagamiyorsa 6gretmen yer degistirmek istemeyecektir. Ama yer degistirme
zamani uygun donemlerde olmalidir. Cocuklar1 zor duruma sokmamalilar.

V33: Ogretmen insandir. Mesele insani olarak bakildiginda her sey olabilir.

V35: Ogretmenler yer degistirirken bizim de haberimiz olsa iyi olur.
Cocuklarimizi ona gore motive ederiz. Ancak gittikten sonra haberimiz oldu. Eger

mecbur degillerse gitmesinler.
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V36: Cocuklar olumsuz etkileniyorlar. Yer degistirmeseler iyi olur en
azindan iki yil aym okulda kalmahllar. Biz iki senede ii¢ 6gretmen degistirdik.

Birden dorde kadar okutsunlar sonra tayin istesinler.

7. Cocuklarmin 6gretmen degisikligine bagh yasadig giicliiklere bagh bulgular
Cocuklarinin 6gretmen degisikligine bagh yasadig1 giigliiklere bagli veli goriisleri
Tablo 4.7.°de verilmistir. Tablo 4.7°de goriildiigii iizere; yeni Ogretmene uyum
sorunu, okuldan soguma, egitime olumsuz bakis, derslerde basarisizlik, bedensel
hastaliklar ve duygusal diizensizlikler boyutlariyla ele alinmistir. Cocuklarin
ogretmen degisikligine bagli yasadigi giicliikler temasma yeni Ogretmene uyum
sorunu yasadiklar1 goriinde olan (13/38) veli, okuldan soguma alt temasinda goriis
bildiren (4/38) veli, Egitime olumsuz bakis alt temasinda goriis bildiren (1/38) veli,
derslerde basarisizlik alt temasinda goriis bildiren (6/38) veli, bedensel hastaliklar alt
temasinda goriis bildiren (1/38) veli, duygusal diizensizlikler alt temasinda goriis

bildiren (10/38) veli olmustur.

Tablo 4.7: Cocuklarimin 6gretmen degisikligine bagh yasadig giicliiklere bagh
bulgular

Temalar Alt Temalar U] Katihmcilar
V1, V2, V10, V12, V18,
Yeni Ogretmene Uyum Sorunu 13 V19, V21, V23, V24,
V27, V33, V34, V36,
Okuldan soguma 4 V4, V5, V6, V26,
Ogrencilerin  Yasadig1 Egitime olumsuz bakis 1 V28
Giicliikler V7, V11, V15, V17,
Derslerde basarisizlik 6 V30, V38
Bedensel hastaliklar 1 V13
V8, V14, V16, V20,
Duygusal diizensizlikler 10 V25, V29, V31, V32,
V35, V37,

Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 soyledir:

V4: Derse alisamadi 6dev yapmak istemedi. Hircinlik, aglama gibi seyler

yasadi. Bu 6gretmenin de gidecegini zannettiler.
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V12. Giden ogretmene yaptiklarim1 gelen Ogretmene de yapacaklarin
diisiiniiyorlar. Ogretmenlerin smif i¢indeki tutumlar1 veli ile olan iletisimi cocuklar:
etkilemektedir. Velinin tavr1 da ¢ok onemlidir. Veli 6gretmen hakkinda olumsuz
seyler soylerse ¢cocuk da bundan etkilenmektedir.

V13. Psikolojisi bozuluyor. Hasta dahi oldu. Cok hassas bir ¢ocuk oldugu
icin ciddi hastaliklar gecirdi. Notlar1 dahi ciddi manada diistii. Saglhigim
kaybetmesi daha ¢ok bizi de etkiledi.

V15: Basarisinda ve davranmislarinda gerileme oldu. Biz egitimci anne
baba oldugumuz i¢in bu siireci daha kolay atlatabildik. Ama ii¢ ayimizi aldi. Diger
velilerin durumunun daha zor oldugunu diisiiniiyorum.

V18: Ogretmenden kaynakli ¢ocugumun da davramslari degisti. Yeni
Ogretmen ¢ok fazla Ogrenci disiplinini Onemsemediginden ¢ocugum hem
derslerinde hem de evde olumsuz davramslar sergilemeye basladi.
Sorumluluklarini unuttu yerine getirmez oldu.

V22: Ogretmen degisikliginden dolay1 olumsuz yonde etkilenmedik. Hatta
olumlu yonde oldu. Yeni &gretmenimiz gayet iyi biri. Basarili bir 6gretmen
oldugundan biz hatta bu degisimden ¢cok memnun kaldik.

V28: Egitim sekteye ugruyor. Her ogretmen farkhh bir tarza sahip
oldugundan cocugum bocaladi. Hatta simif icinde dahi nasil davranacagim
bilemedigi zamanlar oldu.

V31l: Duygusal anlamda sikinti yasadik. Yeni gelen 6gretmen egitim
ogretim agisindan yetersiz kaldi. Zaten kadrolu 6gretmen degil iicretli 6gretmendi.
Bize ¢ocuklarimizin gelisimini gosterebilecek soyut bir bilgi veremedi.

V34: Ogretmeni degisince yeni &gretmenin caligma sistemine alismakta

zorland1. Odevleri cok agir geliyordu. Biz desteklemesek basaramayacakti.

8. Cocuklarinin 6gretmeni degisince velinin okula bakis acinda ne gibi
degisiklikler olduguna iliskin bulgular
Cocuklarin 6gretmeni degisince velinin okula bakis agisinda ne gibi degisiklikler

olduguna iligskin veli goriisleri Tablo 4.8’de verilmistir. Cocuklarinin 6gretmeni
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degistiginde velinin okula bakis agisindaki degisiklikleri olumlu yonde degisti,
olumsuz yonde degisti ve bir degisiklik olmadi alt temalar1 altinda ii¢ farkh
boyutuyla ele alinmistir. Olumlu yonde degisti goriisiinde olan (4/38) veli goriis
bildirmis, olumsuz yonde degisti goriisiinde olan (10/38) veli goriis bildirmistir. Bir
degisiklik olamadi goriistinde olan (20/38) veli goriis bildirmistir.

Tablo 4.8: Cocuklarimin 6gretmeni degisince velinin okula bakis a¢inda ne gibi
degisiklikler olduguna iliskin bulgular

Temalar Veli Goriisii (f Katihmcilar
Olumlu yonde degisti 4 V8,V9,V23, V24
V6, V7,V13, V21, V25,
Olumsuz yonde degisti 10 V26, V27,V28, V29,
V32

Okula bakis agis1

V1,V2,V4,V11, V12,
V14, V15, V16, V17,

Bir degisiklik olmadi 20 V18, V20, V22, V30,
V31, V33, V34, V35,
V36, V37, V38

Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V6: Degisti. Olumsuz yonde degisti ciinkii gerekenin yapilmadigim
diisiinityorum. Siirekli bir 6gretmen sirkiilasyonu var. Bunun 6niine gegemeyen bir
okul idaresi olunca elbette benim de bakis agim degisti.

V12. Okula karsi bir tavrim olamaz. Zaten onlar bu durumu istemezler.
Idarenin yetkisi olsa zaten buna izin vermezler.

V15: Okula kars1 bakis agimda bir farklihk olmadi. Bu durum okulun
veya idarecilerinin yarattig1 bir durum degil tamamiyla 6gretmenin “bencilliginden”
kaynakliydi. Ogretmenin dnceligi dgrencileri olmaliydi.

V21: Degisti. Okuldan sogudum. Ogretmenimiz kadindi; yeni gelen ise
erkek oldugu icin mesafeli durmak zorunda kaldik. Rahat rahat etkinlikler

yapamadik.
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V22: Pek degisiklik olmadi. Ogretmenimizin gitmesinden okul sorumlu
degildi 6zel bir durumundan dolay1 ayrilmak zorunda kaldi. Dolayisiyla okula ve
yonetime kars1 bir olumsuz bakis agim olmadi.

V23: Olumlu yonde oldu. Yeni §gretmenimiz sosyal faaliyetlere onem verdi.
Ogrencileri etkinlere katilmada yarismalara hazirlamada tesvik etti.

V29: Degisti. Herhangi bir 6gretmeni sinifa sokuyorlar 6grenciler bos
kalmasinlar diye. Bu durum esasinda ¢ok kotii bir durum.

V34: Herhangi bir degisiklik olmadi. Bizim i¢in 6nemli olan bir 6gretmenin
olmasi.

V36: Bakis acimda bir degisiklik olmadi. Zaten fazla bir beklentimiz yok.
Mahallemizin ve okulumuzun durumu belli. Her sene on kisi gidiyor yirmi kisi

geliyor.

9. Ogretmen degisikligine bagh c¢ocuklarimin okula bakis agisinda ne gibi
degisiklikler olduguna iliskin bulgular
Ogretmen degisikligine bagl gocuklarinin okula bakis agisinda ne gibi degisiklikler
olduguna iliskin veli goriisleri Tablo 4.9°da verilmistir. Tablo 4.9’da goriildiigii lizere
cocuklart Ogretmen degisikligine baglh okula bakis agisindaki degisiklikler
kaygilandi, isteksizlik, motivasyonun artisi, bir degisiklik olmadi alt temalar1 altinda
boyutlandirilmistir. Kaygilandi goriistinde olan (5/38) veli goriis bildirmis, isteksizlik
oldu goriisiinde olan (8/38) veli goriis bildirmis, motivasyonu artt1 goriisiinde olan
(8/38) veli goriis bildirmistir. Bir degisiklik olmadig1 yoniinde goriis bildiren (17/38)

veli olmustur.
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Tablo 4.9: Ogretmen degisikligine bagh ¢ocuklarinin okula bakis acisinda ne
gibi degisiklikler olduguna iliskin bulgular

Temalar Veli Goriisii ) Katilimcilar
Kaygiland: 5 xég’ V15, Va4, Va5,
: L V6, V7, V12, V13, V26,
Isteksizlik 8 V27, V30, V36,
Ogrencinin okula bakis acis Motivasyonun artist 8 xéll \</22’2V\7/’2;/ 18, V19,
V3, V4, V8, V9, V11,
Bir degisiklik olmadi 17 V14 V16 VI7, V20,

V28, V29, V31, V32,
V33, V35, V37, V38

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V2: Daha basarih oldu. Isteyerek geliyor. Eskiden siirekli hastayim diyordu
ama bu yeni 6gretmende hi¢ dyle sorunlar yasamadik.

V6: Evet degisti. Bu okula gelmek istemiyor ama mecburen bu okula
geliyor imkanlarimiz el vermiyor baska okullara gondermeye.

V8: Okula karsi olumsuz bir duygu icine girmedi. Esasinda okulunu
seviyor sadece duygusal yonden eski Ogretmenine ¢ok bagliydi o yonden bir
olumsuzluk yasadik.

V10. Benim cocugumdan o6rnek vermek gerekirse kaygilar1 artti ama
O0gretmenine zamanla alistig1 i¢in bu durum da gecti.

V12. Okula gitmekle gitmemek arasinda kahyorlar. Ogretmenler arasinda
kiyaslama yapiyorlar. Kiyaslamanin sonunda 6gretmeni degerlendiriyor ve ona gore
de okula kars1 tavir sergiliyor.

V18: Degismedi hatta okula daha keyifle ve istekle gitmeye basladi.

V21: Okulu ¢ok sevmemeye basladi. Derslerde disiplin sorunu
yasandigindan 6gretmen siifa hakim olamiyordu ve benim ¢ocugum bu olumsuz
durumdan ¢ok etkilendi. Artik okula gitmek istemiyorum diye her sabah agliyordu.

V24: Cok 6gretmen degistirdigi icin cocugum o6gretmenlerin tutumuna
gore artik olumlu veya olumsuz yonde gelisme gosterdi.

V30: Ogretmeni degisince yeni 6gretmene uyum saglayamadi ve simf

degistirmek istedi. Fakat bu istegi kabul edilmedi.
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V33: Cocugun duygularini tam olarak bilemedigimizden dolayr gii¢liik
yasaylp yasamadigimi kestirmemiz zor. Sadece disariya yansittigi kadarim
biliyoruz.

V37: Bakis acis1 degismedi. Basarili bir ¢ocuk okulu da ¢ok seviyor.

10. Cocuklarinin 6gretmen degisiklig¢inden olumsuz etkilenmemesi adina ne

gibi onlemler aldiklarina iliskin bulgular

Cocuklarin 6gretmen degisikliginden olumsuz etkilenmemesi adina alinan 6nlemlerle
ilgili veli goriisleri Tablo 4.10°da verilmistir. Tablo 4.10°da goriildiigl iizere alinan
tedbirler temasinin alt temalart olan bir sey yapmadim etkilenmedi, Cocugumla oturup
konustum, Motive etmeye calistim, Siif degisikligine gittim, Yeni Ogretmeniyle ilgili
olumlu mesajlar verdim, Profesyonel destek aldim bu siirecte, Ogretmenin gitmesinin normal
bir olay oldugunu anlattim, okul rehberlik servisinden de destek alarak sorunlari ¢ozmeye
calisttm boyutlariyla ele almmustir. Bunlardan; Bir sey yapmadim etkilenmedi yoniinde
(7/38) veli goriisii, Cocugumla oturup konustum, Motive etmeye calistim yoniinde (13/38)
veli goriisii, Snif degisikligine gittim yoniinde (1/38) veli goriisii, Yeni 6gretmeniyle ilgili
olumlu mesajlar verdim yoéniinde (5/38) veli goriisii, Profesyonel destek aldim bu siirecte
yoniinde (1/38) veli goriisii, Ogretmenin gitmesinin normal bir olay oldugunu anlattim
yoniinde (9/38) veli goriisii, Okul rehberlik servisinden de destek alarak sorunlari ¢ézmeye
calistim yoniinde (1/38) veli goriis bildirmigtir.

Tablo 4.10: Cocuklarinin 6gretmen degisikliginden olumsuz etkilenmemesi
adina ne gibi 6nlemler aldiklarina iliskin bulgular

Temalar Veli Goriisii () Katithmcilar

Bir sey yapmadim etkilenmedi 7 V1,V2,V5,V9, V16, V22, V23,

Cocugumla oturup konustum, 13 V3, V4, V6, V13, V15, V17, V18,
Motive etmeye c¢alistim V19, V21, V29, V32, V33, V36

Sinif degisikligine gittim V14

Yeni Ogretmeniyle ilgili olumlu

. : V7, V10, V11, V35, V37,
mesajlar verdim

Almman
tedbirler

1

5
Profesyonel destek aldim bu siiregte 1 V25

9

Ogretmenin gitmesinin normal bir V8, V20, V24, V26, V27, V28,
olay oldugunu anlattim V31, V34, V38

Okul rehberlik servisinden de destek
.. 1 V30
alarak sorunlar1 ¢6zmeye calistim
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Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V6: Cocugumla konustum ozellikle okula gelmek istemedigi zamanlarda
konustum. Okuldan uzaklagsmasina miisaade etmedim. Ogretmenin iyi oldugunu

anlattim. Psikolojimiz bozuldu. Ogretmen bastan alip sonuna kadar gétiirmeli.

V7. Olumsuz bir sey soylemedik. Daha iyi olacak dedik. Cocuga
yansitmadik. Gelen dgretmenin daha iyi olacagini sdyledik. Ogretmenine ve okula

alistirdik.

V13. Motivasyonunu artirdim. Ogretmenler degisir ama senin hedeflerin var

onlar i¢in ¢aligsmalisin diye onu siirekli motive ettim.

V14. Sinif degisikligine gittim. Cocugumun goriisiinii aldim ve asla onun
istemedigi bir sey yapmak istemedim.

V15: Cocugumla bu durumu siirekli konustum. Normal bir durum oldugunu

s0yledim. Zaman i¢inde bulundugu psikolojik durumdan kurtuldu. Daha rahatladi.

V24: Cocuguma ortaokula gitmeye basladiginda tim derslere farkl
Ogretmenler gelecegini sdyliyorum. Bu sekilde olunca ileride de fazla zorluk

cekilmeyeceksin diye telkinde bulunuyorum.
V25: Profesyonel destek aldim bu siirecte. Psikologdan da yardim aldim.

V26: Cocugumla konustum. Zamanla alisacagmi sdyledim. Ogretmenle

goriisecegimi toplantilarda durumu anlatacagimi sdyledi.

V30: Cocugumla daha fazla ilgilendim. Ogretmeniyle iletisme girerek
cocugum hakkinda bilgi verdim. Okul rehberlik servisinden de destek alarak

sorunlar1 ¢cozmeye caligtim.

V34: Bu siireci sagliklt ve en az zararla atlatmasi i¢in ¢ocugumla konustum
zaten ortaokula gectiginde farkli 6gretmenlerin derse girecegini ve bunun kendisini

etkilememesi gerektigini soyledim.
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V38: Cocugumla konustum sistemden kaynakli olarak 6gretmenin gitmek
zorunda kalacagini sdyledim. Daha ¢ok derslerine odaklanmasi gerektigini gercek

hayatinda buna benzer ayriliklarin olabilecegini sdyledim.

11. Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarimin davramslarinda ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin bulgular
Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarinin davramslarinda ve akademik anlamda
ne gibi degisiklikler olduguna iliskin veli goriisleri Tablo 4.11°de verilmistir. Tablo
4.11.’de goriildiigli tizere cocuklarmin davranislarinda ve akademik anlamdaki
degisiklikleri davranigsal ve akademik agidan olumlu, olumsuz ve degisiklik yok alt
temalariyla ele alinmistir. Davranigsal yonden olumlu oldugu yonde goriis bildiren
(5/38) veli, olumsuz oldugu yonde goriis bildiren (5/38) veli ve degisiklik olmadig1
yonde (4/38) veli goriis bildirmistir. Akademik anlamda olumlu ydnde gelisme
oldugu yonde goriis bildiren (11/38) veli, olumsuz oldugu yonde goriis bildiren
(10/38) veli ve akademik olarak degisiklik olmadig1 yonde (7/38) goriis bildiren veli

olmustur.

Tablo 4.11: Ogretmen degisikliginden sonra cocuklarinin davramslarinda ve
akademik anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar Veli Goriisleri ) Katihmcilar
V1, V3, V23,
Olumlu 5 V26, V30
V8, V25, V27,
Davranigsal Olumsuz 5 V3L, V34
e . V28, V29, V37,
Degisiklik yok 4 V38
V2, V4, V5, V7,
Ogrencilerin V22, V23, V26,
Yasadigt Olumlu 1 Voo, w30, s,
Degisiklikler V38
V6, V11, V13,
Akademik Olumsuz 10 V14, V15, V18,
V19, V21, V28,
V34
V9, V16, V17,
Degisiklik yok 7 V20, V35, V36,
V38
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Bu soruya iliskin veli goriislerinden bazilar1 sdyledir:

V3: Derslerini  ilk baslarda yapmak istemiyordu zorla okula
gonderiyordum. Simdi daha iyi oldu eskiye gore.

V6: Sevdigi derslerden bile uzaklagsmaya baslad.

V8: Ogretmen gitmeden once siniftaki diizeni evde de sergiliyordu. Her sey
cok diizglindii. Fakat daha sonraki 6gretmen bu konulara dikkat etmedigi i¢in
cocugum da evde diizensiz olmaya daginik olmaya basladi. Cocugum daha iyi
olacakken daha da kétii oldu. Tamamen 6gretmen degisikligine bagliyorum bu
durumu.

V16: Basarisinda bir degisiklik olmadi. Ayn1 sekilde devam etmekte.

V19: ilk zamanlarda akademik basaris1 diistii. Toparlanmasi bir iki ay1
buldu. Notlar yiikseldi simdi gayet iyi durumda. Duygusal olarak ilk zamanlar
ders yapmak istemezdi, okula gitmek istemiyordu. Okulla ilgili meseleleri
konusmak istemiyordu. Ama simdilerde gayet iyi bir durumda

V20: Cok bir degisiklik olmadi. Zaten alisageldigi bir diizeni vardi onu
devam ettirdik.

V21: Odevlerini yapmaz oldu. Bunun gerekgesi de 6gretmenimiz nasil olsa
bakmiyor diyordu. Ogretmenin disiplin sorunu oldugundan ve cocuklara kural
koymakta zorlandigi igin ¢ocuklar bu durumu suiistimal ediyorlardi. Akademik
olarak da dersleri diistii elbette.

V25: Okula gitmek istemedi hir¢inlasti. Akademik acidan da bir
degisiklik olmadi ayn1 sekilde devam ediyor.

V29: Davranislarinda degisiklik olmadi. Derslerinde ise 6gretmene gore
akademik basaris1 degisti. Her 6gretmenin ders anlatimi ve 6grencilerden beklentisi

farkl1 olabiliyor.

12. Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin c¢oziim onerileri / politika
onerileri / uygulama onerilerine iliskin bulgular
Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢dziim onerileri/ politika Onerileri ve

uygulama oOnerileri Tablo 4.12°de verilmistir. Tablo 4.12.’de goriildiigii iizere
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Ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili goriisler; Stireye bagli olmali, ara siniflarda
yer degistirmemeli, bir fikrim yok, duruma gore izne tabi tutulmali, basarisiz
O0gretmen yer degistirmeli, sozlesme yapilmali, Zorunlu sartlar disinda ara tatilde ve
yaz doneminde tayin isteyebilmeli boyutlariyla ele alinmigtir. Bunlardan; siireye
bagli olmal1 yoniinde goriis bildiren (14/38) veli, ara siniflarda yer degistirmemeli
yoniinde goriis bildiren (2/38) veli, bir fikrim yok yoniinde goriis bildiren (3/38) veli,
duruma gore izne tabi tutulmali yoniinde goriis bildiren (5/38) veli, basarisiz
Ogretmen yer degistirmeli yoniinde goriis bildiren (2/38) veli, sézlesme yapilmali
yoniinde goriis bildiren (7/38) veli, zorunlu sartlar disinda ara tatilde ve yaz

doneminde tayin isteyebilmeli yoniinde goriis bildiren (5/38) veli olmustur.

Tablo 4.12: Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢oziim onerileri / politika
onerileri / uygulama onerilerine iliskin bulgular

Temalar Veli Goriisleri ) Katihmcilar

V1, V3, V4, V18,
V20, V21, V22,

Siireye bagli olmali 14 V23, V24, V25,
V27, V28, V32,
V35
Arfl. ' 51n1ﬂarda yer 5 V29, V31,
degistirmemeli
Ogretmenlerin yer Bir fikrim yok 3  V2,V9, V13,
degistirme politikas1 ile Duruma gore izne tabi 5 V12, V14, V26,
ilgili gorisler tutulmali V33, V38
Bavs.an‘sm .ogretmen yer 5 \/5, V8
degistirmeli
So6zlesme yapilmali 7 V6, V10, V11, V16,
V17,V19, V36
quunlu sartlar d1§1nda. ara V7, V15, V30, V34,
tatilde ve yaz doneminde 5 V37

tayin isteyebilmeli

Bu soruya iligkin veli goriislerinden bazilar sdyledir:

V2: Oyle bir 6nerim yok.
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V4: Bence oOgretmenler geldiginde kalici olmalilar. 4 yihi 6grencilere
vermeliler. Gelirken de bunu diistinmeli. Velilere takilip “sizinle ugrasamam” deyip

cekip gitmemeli.

V6: Plansiz bir diizenleme var. Hamile bir 6gretmenimiz vardi bir ay devam
etti sonra dogum iznine gitti. Cocugum bundan ¢ok etkilendi. Bunun 6nlemi bastan
alinmali. Bastan alip sonuna kadar devam ettirmeli. Cocuklarimiz ¢ok kiigiik daha
ilkokula gidiyorlar. Onlar i¢in bu sekilde her yil farkli bir 6gretmenin gelmesi

akademik ve davranis olarak olumsuz etkilemektedir.

V8: iki sekilde olmah bence: Iyi ogretmen bastan sona kadar smifi
gotiirmeli veya smmavdan gegirilmeli, egitim yoniinden disipline kadar ne
yapacagim bilmelidir. Basarisiz 6gretmen gorevden alinmah veya baska okula

tayin edilmelidir. Dérdiincii simfa kadar bir 6gretmen alip gotiirmelidir.

V10. Ogretmenler en yakin okullarda gorev yapmah ki Ogretmen de

cocuklarimizda sikint1 yagsamasin.

V13. Bu konu bakanligin sorunudur. Devlet atamasini bekleyen 6gretmenleri

atamiyor bizim ¢ocuklarimzi da iicretli 6gretmenlere mahkiim ediyor.

V14: Tayin isteyenlerin durumlar1 yeniden degerlendirilerek zorunlu degilse
ikna yoluna gidilerek tayininden vazgecilmesi saglanabilir. Boylece 6grenciler de

magdur edilmemis olur. En azindan sene sonunun beklenmesi gerekir.

V16: Benim i¢in esasinda her donem ayr1 6gretmen gelmeli. Dort yilda
sekiz ayr1 Ogretmenle birlikte calismis olur. Gerekli tedbirler alinirsa 68rencileri

tanima ve kalinan noktadan devam etme konusunda da 6gretmen de zorlanmaz.

V19: Benim diisiinceme gore her simifta ayr1 é6gretmen olmahdir. Simif
brans1 olmahdir. Birinci simif, ikinci simif gibi simif bazinda branslagsmallar.
Boylece Ogrenciler her yil 6gretmenin degisecegini bildigi i¢in 6grenciler igin de

zorluk olmayacaktir.

V23: Birinci simiftan dordiincii simfa kadar ayni 6gretmenin okutmasi

gerektigini diisiindiigiimden o6gretmenlerin ara smiflarda yer degistirmemeleri
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gerektigini diisiiniiyorum. Ama 6gretmenleri zorla tutacak bir kanun olamayacagi
icin bir sey yapilabilecegini diistinmiiyorum. Ancak 6gretmen her istediginde de yer
degistirmesine izin verilmemeli ve gergekten bir gerekgesi olmali. Okula uzak bir
yerde ikamet eden O0gretmene yol parasi 6denmeli veya maasinda bir artis
yapilmah ki 6gretmen okulundan ayrilmasin ve dort sene aym ogretmen

ogrencileriyle devam etsin.

V30: Okul yonetimiyle is birligi icinde olsak dncesinde bize bilgi verilse ve
ogrencilerimizi bu yeni duruma hazirlasak iyi olur. Sene sonunda yaz tatilinde yer

degistirilmeli ara donemlerde yer degistirmelerden olumsuz etkileniyoruz.

V36: Bir smif o6gretmeni yer degistirmesi icin mezun etmesi sarti

koyulmal. Zira 6gretmenler ara donemde gidince 6grenciler i¢in zor oluyor.

V38: Ozel durumlarda (hastalik, giivenlik, koruma altinda olmasi, tehdit
gibi) baska yerlere tayin isteyebilir. Ama bunlarin disinda yaz doneminde veya

ara tatilde yapilmal.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

“Ogretmen degisikligi sonucu cocuklarnmzin davramslarinda ne gibi

farkhihklar gozlemlediniz? ”

Yapilan gorismelerimizde velilerin ilk soruya verdikleri cevaplarda birbirinden
farkl1 yaklasimlar sergiledikleri goriilmiistiir. Ogretmen—ogrenci iliskilerinde yasanan
davraniglarin olumlu yonde degistigi (8/38) gibi olumsuz yonde de degistigi (25/38)
belirtilmistir. Cocuklarin davranislarinda olumlu gelisme goézlemleyen velilerin
cocuklarmin giden 6gretmenle ilk etapta olumlu ve saglikli bir iliski kuramamig
olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Cocuklar genelde ailelerinin okula ve
ogretmene dair olumlu ve olumsuz goriislerinin olusturdugu imajlarla okula gelirler.
Aile ve ¢ocugun yakin ¢evresi okula ve 6gretmene kars1 pozitif ifadeler kullantyorsa
cocuklar da bu motivasyonla ilk giinden itibaren okula giris yaparlar. Fakat “6devini
yapmazsan Ogretmenin kizar, okula basladiginda erken yatacaksin, okulda boyle
davranirsan 6gretmen kizar” gibi olumsuz ifadelerle okula baglamigsa 6grencinin
Ogretmen imajinin olumluya gecisi 0gretmenini tanidikca gerceklesecektir. Bu da
zaman alabilmektedir. Yeni egitim-0gretim yilma daha olumlu davraniglarla
baslayacak cocuk icin yeni 6gretmenin gelmesiyle ilk 6gretmeninde yasayamadigi
olumlu davraniglar1 yasayabilme sansina sahip olmasindan dolayr Ogretmen
degisikliginin olumlu oldugu vurgusu yapilmistir. Ulkemizde aileler ¢ocuklarinim iyi
egitim almasimi istediklerinden c¢ocuklarmma ogretmenini sevdirmeye ¢alisarak
ogretmenlerini  “rol model” almasmmi ve egitim-6gretim hayatlarin1 sekteye
ugratmamalarini  istemektedirler. Ogrencinin ilkokula basladig1 Sgretmeniyle
duygusal bir bag kurmasi beklenen bir durumdur. Cocuk kendini giivende hissettigi
bir ortamda ve bir kisinin denetiminde oldugunu bildiginden mutludur. Fakat
O0gretmenin degismesi ¢ocugun giiven duygusunu zedeleyeceginden huzursuz olmasi

dogaldir. Ogretmen degisikligi ile ¢ocuklarinda olumsuz davranislar gézlemledigini
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sOyleyen velilerin saymin ¢ok olmasmi ¢ocugun gliven duygusunun yeni gelen
O0gretmene karst olusturdugu Onyargi ve kiyastan kaynaklandigi (Tarhan, 2012)

sOylenebilir.

Ogretmen degisikligi ile giiven duygusu zedelenen ¢ocufun siginacagl yegane yer
ailesi olacagindan, aile ortaminin huzuru bu siirecte 6nemli olacaktir. Huzurlu,
saglikl iligkilerin yiriitiildigli, ebeveynlerin sorumluklarini yerine getirdigi bir
ortamda biliyliyen cocuk bu slirecte ailesinden destek alacagini bildiginden
davraniglarinda olumsuz bir durum yasanmayacaktir. Fakat tam tersi durumda ise
cocugun 6gretmen degisikligi ile baglayan giiven sorunu ailesine karsi kaygili ve
siipheli davranislar sergilemesine neden olacaktir. Arastirmamizda ailesine ve
akranlarina karst olumsuz davraniglar gosteren ¢ocuklarin sayisinin (3/38) az
olmasinin nedeni 6gretmen degisikliginin velileri ve arkadaslar1 tarafindan da hos
kargilanmamasi1 ve buna bagli olarak da ayni duygu c¢ergevesinde bir bag

olusturulmus olmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.

“Ogretmen degisikligi cocugunuzun basarisinda farklihklara neden oldu mu?

Olduysa nedeni sizce nedir?”

Velilerle yapilan goriismede ikinci soruya verilen cevaplara baktigimizda
ogretmenlerin yer degistirmelerinin ¢ocuklarin basarisina olumlu ya da olumsuz
etkisinin oldugunu bunun yaninda basarisi degismeyen Ogrencilerin de oldugu
belirtilmistir. Velilerin ¢ogu 68retmenin yer degistirmesiyle ¢cocuklarin basarilarinin
diistligiinii buna gerekce olarak genelde 6gretmenler gidince yerlerine ¢6ziim olarak
ticretli Ogretmenlerin  gonderildigi, {cretli Ogretmenlerin  smif seviyelerine
inemedikleri, kendi alanlar1 olmadiklar1 i¢in zorlandiklar1 ve bu olumsuzluklarin
faturasini cocuklarin 6dedikleri konusunda goriis bildirdiler. Birgok veli 6gretmen
degisince, ¢ocuklarin akademik olarak basarisiz olduklar1 goriisiindedir. Ancak bir
kisim veli ise ¢ocuklarmin 6gretmeni degisince basarilarinin arttifi yoniinde goriis

bildirmislerdir.
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Akademik basarinin degiskenleri genelde aile, cevre, okul ve ¢ocuk olarak
belirtilmektedir (Oksiiz, 2017). Akademik basarmm diisiikliigii cocugun duygusal
yoniiyle iliskilidir (Metin, 2017). Ogretmen degisikligi ile birlikte yasadig1 gecici
durumun c¢ocugu mutsuz etmesinden dolay1r okula, 6gretmene ve derse karsi

motivasyon diislikliigli akademik basariy1 da diigiirecektir.

“Ogretmen degisikligi konusunda okul yonetimin aldig1 tedbirler nelerdir? Bu

tedbirleri yeterli buluyor musunuz?”

Velilerin tiiglincii soruya verdikleri cevaplara gore okul idaresinin almis oldugu
tedbiri yetersiz buldugu, zaten bir tedbir almis olsa bile bunun iicretli 6gretmenle
stnirli  kaldigi, tcretli 6gretmen olunca farkli sorunlari beraberinde getirdigi

goriisiinde yogunlagmaistir.

Milli Egitim Bakanligi Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligine gore dgretmenler
yer degistirmektedirler. Zorunlu haller disinda ogretmenler, istege bagl yer
degistirmek i¢in yil icinde belirlenen tarihlerde basvuru yapmaktadirlar. Yer
degisikligi olan oOgretmenin yerine bir Ogretmenin gelmeme durumunda okul
yoneticileri bagli bulunduklar1 ilge milli egitim midiirliiklerine durumu bildirerek
ogretmen talebinde bulunmaktadirlar. Fakat bu talep her zaman alan 6gretmeni ile
doldurulamamaktadir. Uygulamada dort yillik fakiilte mezunlar1 arasindan istekli
olanlar okullara gegici olarak ek ders karsiliginda gorevlendirilmektedirler.
Ogretmen eksikligi bu sekilde gegici olarak halledilmis olmakta dgrenciler ve veliler
magdur edilmemis olmaktadir. Bu ¢oziim veliler tarafindan ¢ocuklarinin iyi egitim
alamayacaklar1 kaygisi ile pek hos karsilanmamaktadir. Zaman zaman basina da
yanstyan bu durum ig¢in basta 6gretmen ve egitim sendikalar1 olmak iizere egitim
paydaslar1 itiraz etmekle birlikte egitim yoOnetimi politikast ve istihdami
cergevesinden baktigimizda, velileri isyan ettirtecek noktaya geldigini sdyleyebiliriz.
Ancak okul yOnetiminin inisiyatif alarak okullarina 6gretmen istihdam etmeleri
miimkiin degildir. Bu durumun okul yoneticileri tarafindan velileri bilgilendirilmesi

eksik birakildigi; 6gretmen gorevlendirilmesinin oldubittiye getirilerek sorunsuz bir
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sekilde egitim Ogretime kalmman yerden devam edildigi algisi olusturulmaktadir.
Velilerin tepkileri ve okulda olusacak veli yonetici ¢atismasinin da dniine gecilmis
olmaktadir. Fakat velilerin bu durumda okul yoneticilerinden daha fazla bilgi

bekledigi ve siireci birlikte yonetmek istedikleri anlagilmaktadir.

“Ogretmen degisikligi konusunda diger velilerin verdigi tepkiler nasil oldu?”

Ogretmenlerin yer degistirmelerine, velilerin nasil bir tepki gdsterdiklerini
belirlemek i¢in sordugumuz sorudan dgretmenlerin yer degistirmesi ile sinifa yeni
gelen ¢ogu zaman da gelmesi beklenen 6gretmenin 6grencileriyle uyum saglamasi
icin gereken zaman siirecinde velilerin kendi arasinda iletisim iginde olduklari,
cocuklarimin menfaatini korumak i¢in siireci takip ettikleri, birbirlerini
bilgilendirdikleri ve 06gretmen degisikliginden pek de memnun kalmadiklar

anlasilmaktadir.

Velileri esasinda kaygilandiran ¢ocuklarin duygusal ve akademik olarak olumsuz
etkilenecegi duygusudur. Ancak yeni gelecek &gretmenin veliler arasinda
konusulanlardan etkilenebilecegini diisiindiiklerinden bu kaygilarin1 sadece kendi
aralarinda paylagsmakla yetindikleri belirtilmistir. Zira 6gretmen gidince baska bir
alternatif olmamasi sebebiyle yeni tanisacaklari 6gretmene de olumsuz imaj vermek

istememektedirler.

“Ogretmen degisikligi konusunda okul aile birliginin tutumu nasil oldu,

onlardan bir destek aldiniz mi?”

Ulkemizde okul-aile is birliginin gelistirilmesi ve pahali bir hizmet olan egitim
hizmetlerinin devletin kisitli imkanlariyla yliriitilemeyecegi ve velilerin de bu
hizmette aktif destek vermesi gerektigi her egitim 6gretim yili basinda dile getirilir.
Bu is birliginin daha da gelistirilmesi i¢in Okul Aile Birligi Yonetmeligi
hazirlanmustir. Igerik ve usul bakimindan dernekler kanununa benzeyen bu birlikler

uygulamada yeterince etkili olamamaktadirlar. Okul idarecileri tarafindan
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yonlendirilen okul aile birliklerinin okulun fiziki ihtiyaglarimin giderilmesi
asamasinda aktif olmasi istenirken; egitim 6gretim konularinda veya okul yoneticisi

atamalarinda hi¢ etkisi bulunmamaktadir.

Okul aile birliklerinin  kurulus amacimin velilerin okulun ihtiyaglarinin
kargilanmasinda destek olmalar1 ve is birligi icinde siirekliligin gergeklesmesine
katki saglamasi olarak belirtilirken (Resmi Gazete, 1983) okul yoneticilerinin ve
velilerin birlikten beklentileri farklidir. Isbirliginin nasil yapilacag ve siirecin nasil
yonetilecegi acik net bir sekilde belirtilmediginden ve taraflar arasinda deklare

edilmediginden etkisi diisiik okul aile birlikleri sadece kagit iizerinde kalmaktadir.

Ogretmenlerin yer degistirilmesi ile meydana gelen dgretmen eksikligi ve smiflarin
Ogretmensiz kalmasi sorununda okul aile birliklerinin mevcut durumda yapacaklar

bir seyin olmadig1 anlagilmaktadir.

“Ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili goriislerinizi paylasabilir misiniz?”

Milli Egitim Bakanlig1 Atama ve Yer degistirme Yonetmeligine gore her yil 50 binin
iistlinde 0gretmen gorev yaptiklari okullardan baska okullara ¢esitli nedenlerle yer
degistirmek igin bagvuru yapmaktadir. Saglik, aile birligi, giivenlik, engellilik
durumu gibi 6zre bagl yer degistirmeler i¢in ise 20 binin lstiinde 6gretmen bagvuru
yapmaktadir (Milliyet Gazetesi, 2013). Bu bagvurularin = %91°1  olumlu
sonuclanabilmektedir (Dinger, 2013).

Genelde iilkemizin kirsal ve yoksul sehirlerinden veya sehirlerin varos mahallerinden
daha gelismis, sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek yerlesim bdlgelerine dogru gecis
yapilmaktadir. Bundan dolayr bu boélgelerin egitim agisindan da en dezavantajh
durumu 3 yillik hizmet siirelerini tamamlayan ogretmenlerin yer degistirme
basvurusunda bulunmalaridir. Ogretmenlerin hizmet siiresini beklemeden de yer
degistirme talepleri olmaktadir. Ulasim, aile hayati, hamilelik gibi kisisel ve ailevi
sebeplerden dolay1 da il i¢inde veya il¢e sinir1 iginde baska okullara gorevlendirme

talepleri olmaktadir.
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Ogretmenlerin bu sekilde yer degistirmeleri siniftaki dgrencilere olumsuz yansimasi
olmaktadir. Sik sik 6gretmeni degisen 6grencilerin 6grenimleri sekteye ugramakta,
her Ogretmenle birlikte uyum siireci yasanmakta ve derslerine odaklanmasi
zorlasmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin Ogrencilerini taniyarak ilgi ve yeteneklerini

tespit edememesi de baslica problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirmamiz esnasinda veliler sik sik 6gretmen degisiminin olumsuz yanlarina
temas etmisler ve 0gretmenlerin yer degistirmelerinin ¢alisma ve hizmet siiresine
bagli olmasini, zorunlu olmadig: takdirde yer degistirmemeleri gerektigini, birinci
siiftan baglayan Ogretmenin dordiinci simifa kadar okutmasi gerektigini, yaz
doneminde yilda bir defa olmasi gerektigini belirterek bu soruna ¢6ziim yollar
sunmuglardir. Genel olarak siireye bagl kalinmasi1 gerektigini vurgulayan velilerle
birlikte, sayet 6gretmen calistigi kurumdan memnun degil ve 6grencilere faydali
olamayacagimi diistindiigli takdirde de yer degistirmesi gerektigini sdyleyenler veliler

de olmustur.

“Cocuklarimzin  6gretmen degisikligine bagh olarak yasadiklarn gicleri

nelerdir?”

Ilkokula baslayan ¢ocuk i¢in aile ortamimndan sonra girdigi en kalabalik ve giiven
duyacag1 ortam olan okul ve okulda anne baba yerine gecen &gretmenle olusan

duygusal bag 6gretmen — dgrenci iligkisinin karakterini belirlemektedir.

Ulkemizde 6gretmene saygi duyulur ve giivenilir. Yapilan arastirmada en itibarli
meslek olarak doktorlar, profesorler ve hakimlerden sonra 6gretmenler gelmektedir
(TUBITAK, 2011). Ayrica Meslek Gruplarma ve Kurumlara Giiven Endeksi

aragtirmasinda ise ilk sirada dgretmenler yer almaktadir (InternetHaber, 2010).

Cocugun kendini giivende hissettigi sinifindaki 6gretmenin birdenbire gitmesi veya
stk sik degisiyor olmasi Ogrencinin Ogretmene ve okula karst olumsuz duygular
beslemesine neden olacaktir. Zira ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin en 6nemli duygusu
giivendir. Kendini giivende hissetmedigi zaman davramigsal ve duygusal olarak

huzursuz olacagi gibi, bedensel ve ciddi saglik sorunlar1 da yasayabilmektedir.
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Cocuklar, ogretmeninin kendisi hakkindaki goriisiinii 6nemserler. Ogretmenin
“aferin, seninle gurur duyuyorum, ¢ok basarilisin, bu yetenegini gelistirmelisin.” gibi
ovgl dolu sozleri duymaktan keyif alirlar ve igsel motivasyonlarini stirekli canli
tutarlar. Fakat bu dis etkinin degismesi, cocugun yeni gelen 6gretmene yeteneklerini,
ilgilerini, becerilerini ve basarisini gdstermesi ve Ogretmeninden Ovgii dolu sozler
duymasi gecikeceginden fazladan efor sarf etmesi gerekecektir. Bu efor c¢ocukta
zaman zaman bedensel hastaliklara yol acar. Siirekli ilgi ¢ekmek i¢in olumsuz

davraniglar dahi sergileyebilir.

Her ¢ocugun yeni dgretmene kars1 yaklasimi farkli olmaktadir. Ozgiiveni, yiiksek
olmayan Ogrenciler akademik olarak derslerinde basarili olsalar bile bunu yeni
Ogretmenine gostermekte zorlanabilirler. Eger 6gretmen ¢ocugun bu mesajlarini fark
edemezse cocugun gelecekteki mesleki hayatina dahi olumsuz etki edecek bir

duruma gelebilir.

Arastirmamiza katilan velilerin en ¢ok tizerinde durduklart ve hayiflandiklar1 konu
cocuklarin duygusal olarak bir bag kurdugu 6gretmenleri gidince sanki kendilerini
bir bosluga diismiis gibi hissetmeleri; duygusal olarak cok etkilendikleri ve
yiprandiklar1 bu duygusal yipranmanin telafisinin kendilerini ¢ok zorladigir goriisii

oldu.

Bununla beraber yine ¢ocuklarin 6gretmeni degisince akademik olarak basarilarinin
diistiigii yoniinde goriis bildirdiler. Bununla baglantili olarak bazi veliler ise her
o0gretmenin farkli bir 6gretim teknigi oldugunu bunun ise hem g¢ocuklar1 etkiledigi

hem velileri kaygilandirdiklar1 iizerine yogunlagsmiglardir.

Ayrica igine kapanma, davranis degisikligi ya da farkli davraniglar sergileme, okula

gitmeme istegi gibi olumsuz sayabilecegimiz goriisler soylendi.

Bazi veliler zaten 6gretmenler eger ayni derecede 68retme yetenegine sahip olsalardi
biz hi¢ kaygilanmazdik ve 0gretmenlerin degismesine soguk bakmazdik goriisiinii

bildirmislerdir.
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“Cocugunuzun 6gretmeni degisince okula bakis acinizda ne gibi degisiklikler

oldu?”

Okula giden 6grenci kadar ¢cocugun anne babasi da heyecan, kaygi, endise ve
korkuyu yasamaktadir. Glinlimiiz 6grenci velilerinin egitim kurumlarina karst olumlu
veya olumsuz bir bakist mevcuttur. Bundan dolay: veliler okul sistemi iginde daha
etkin gorev alarak, egitim Ogretimin kalitesinin artirilmasinda aktif yer almak

istemektedirler.

Ogretmenler velilerin gozlerinde saygin ve deger verilmesi gereken Kkisilerdir.
Veliler, ¢ocuklar1 i¢in yiiksek beklentiler igindedir ve ¢ocuklariyla tek tek
ilgilenilmesini istemektedirler. Ogretmen degisse de velilerin beklentileri ve talepleri
degismemektedir. Ogretmen degisikligi veliler agisindan eski dgretmenle belli bir
mesafe alinmigken her seyin tekrar basa alinarak elde edilmis birikimin ve

Ogretmenle kurulan bagin yok olus hissini yasamalaridir.

Arastirmamizda yapilan goériismenin sonucunda, velilerin ¢ogunlugu okula karsi
goriisiiniin degismedigi yoniinde gorlis bildirmislerdir. Buna gerek¢e olarak okula
“okul okuldur” mantigiyla yaklagilmasi ve okulu bir kurum olarak gériip, 6gretmeni
sorumlu tutmasi ya da dgretmen odakli olmasindan kaynaklanmaktadir. Onemli olan

cocugunu emanet ettigi 6gretimin kalitesi ve niteligidir.

“Ogretmen degisikligine bagh ¢ocugunuzun okula bakis acis1 degisti mi?”

Cocuklar okula baglarken heyecan, kaygi ve korku gibi duygular1 yasarlar. Okulda
yasayacagl en kiigiik bir olumsuzluk kaygisini artiracaktir. Bundan dolayr okul

ogrenci i¢in gilivenilir bir hale getirilmelidir.

Okul yoéneticileri okulu ¢ocuk merkezli olarak diisiiniir ve tasarlar. Koridorlar,
siniflar, tuvaletler, kantin, spor salonu, merdivenler ve tuvaletler gibi ¢ocugun
yogunlukla kullandig1 alanlarin temiz, hijyenik ve giivenli olmasi i¢in her tiirlii

imkanlarini kullanirlar.
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Fiziki ortam kadar okulu okul yapan 6gretmenin ¢ocugun diinyasindaki yerinin de
ihmal edilmemesi gerekir. Cocuk igin 6gretmen giiven veren ve her tiirlii sorununu
rahatlikla konusabilecegi biridir. Ogretmenin ¢ocuk iizerinde olusturacag giiven
duygusu zaman alict bir siiregtir. Bu siirecin sekteye ugramasi ¢ocugun egitim

Ogretim hayatini etkileyecektir.

Zamansiz okuldan ayrilan, bagska okula, ilgeye ve sehre giden 6gretmenin yerine
gelecek Ogretmene cocugun giiven duymasi yeniden silirecin baglamasi demek
oldugundan ¢ocuk bu durumda siirekli eski ve yeni 6gretmenleri karsilagtirma yoluna

gidecektir.

Bu siirecte okula gitmek istememesi, kaygi duymasi, motivasyon degisikligi yeni
gelen 6gretmenin tutumu ve velilerin evdeki okul ve 6gretmen ile ilgili fikirlerinin
etkisinde kalmasi miimkiindiir. Genel olarak velilerin esas beklentileri nitelikli ve
tecriibeli 6gretmen oldugundan ¢ocuklarin da okuldan ziyade 6gretmen odakli siireci

degerlendirdikleri sdylenebilir.

Arastirmamiza katilan velilerin de goriisleri bu yonde olmustur. Cocuklarinin okula
kars1 bakis agilarinda bir degisikligin olmadigin1 dile getiren veliler gocuklarin
okulda dgretmeni 6n plana koyduklarini ve yeni gelen 6gretmenle birlikte ilgilerini

O0gretmene yogunlastirdiklarini dile getirmislerdir.

Bakis agis1 olumsuz degisti diyen veliler ise ¢ocuklarinda okula gitmek istememe,
okuldan soguma gibi davraniglar gozlemlemislerdir. Olumlu degisiklik yasayan
veliler ise ¢ocuklarinin akademik basarilarinin artmasi ve zaten basarili g¢ocuklar
olmast sebebiyle Ogretmenlerin yer degistirmesinden az etkilendiklerini

belirtmislerdir.

“Cocugunuzun 6gretmen degisikliginden olumsuz etkilenmemesi adina ne gibi

onlemler aldimz?”

Insanlar hayatlarinda etkisi olan, giinliik yasantilarinda siirekli bir arada olduklar:

dostlarinin, arkadaslarinin, akrabalarinin eksikliginde ve kayiplarinda ¢esitli
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duygular1 karmasik bir sekilde yasayabilirler. Kaygi, iiziintii, sugluluk ve ofke
yasayabilirler.

Cocuklar o6gretmenlerinin birdenbire gitmelerini veya 6gretmenlerine kavusmayi
beklerken baska bir 6gretmenin onlart karsilamasini anlamlandiramayabilirler. Bu
durumun kendisinden kaynakli oldugunu zanneder. Cocugun yasadigi bu siireci
saglikli bir sekilde atlatmasi i¢in yakin ¢evresinin 6zellikle anne ve babasinin ¢ocuga

yardimci olmas1 gerekir.

Aragtirmamizda velilerin bu siiregte ¢ocuklariyla konusmayi tercih ettigi
goriilmistiir. Durumla yiizlesmesini ve yasadigr duyguyu tarif ederek kaygilarindan
ve sugluluk duygusundan kurtardiklarini séylemislerdir. Veliler ¢ocuklarini motive

etmeye ¢alismakta ve yeni 6gretmeniyle ilgili olumlu mesajlar vermektedirler.

Bazi veliler yeni 6gretmenin iyi bir 6gretmen oldugunu ve ¢ok iyi anlagabileceklerini
sOyleyerek cocuklarini siiregte yalniz birakmamiglardir. Bununla beraber 6ne ¢ikan
cevaplardan bir de 6gretmenin gitmesinin normal bir olay oldugu, ileriki zamanlarda
ornegin ortaokula gectiginde her ders igin farkli 6gretmenin olacag: gibi sozlerle

durumla yiizlesmelerini saglamislardir.

Daha pragmatik ¢oziim yolunu secen veliler ise smif degisikligine gitmek,
profesyonel destek almak, okul rehberlik servisinden destek almak gibi yollari

secerek sorunu ¢ozmeye calistiklarini belirtmislerdir.

“Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocugunuzun davrams ve akademik anlamda

ne gibi degisiklikler gozlemlediniz?”

Insanlarin yaratilislar geregi girdikleri ortama gére uyum siiregleri farklilagmaktadir.
Yeni bir ortam veya yeni sartlara uyum ve adaptasyon siireci kisisel farkliliklar
gostermekle  birlikte, gliven ortamimi garantilediginde ciddi bir sorun

yasamamaktadir.

Cocuklar icin de durum benzerdir. Hatta yetiskin ve ergenlere gore daha hizli

adaptasyon siireci gecirmektedirler. Cocugun akranlariyla giiven i¢inde kaynagmasi
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kolaydir. Ogretmenler siniflarinin  i¢inde &ncelikle bu giiven atmosferini
olusturduklarindan, ¢ocuklar akranlarindan veya Ogretmenden bir tehlikenin
gelmeyecegini bilirler. Okul yonetimin amaci ve temel gorevi zaten okullar1 ¢ocugun

huzur, giiven ve saglik i¢inde yasayabilecegi hale getirmektir.

Herhangi bir olaganiistii durumda olusan yeni yapinin i¢inde bulundugu insan ve

diger unsurlara en az zarar verecek sekilde yeniden organize edilmesi gerekir.

Cocuk i¢in olaganiistii bir durum olan 6gretmenin degismesi ve yerine baska bir
Ogretmenin gelmesi durumunda da yasanacak olumsuzluklari okul idaresi, 6gretmen
ve velilerin elbirligi ile sifirlamasi gerekir. Bdylece c¢ocuklarin davranigsal ve
akademik basarilart olumsuz etkilenmesin ve egitim Ogretim siireci sekteye

ugramasin.

Arastirmada velilerden elde edilen bulgularin 1s18inda 6gretmen degisikligi ile
davranigsal ve akademik basar1 arasinda bir iliski kurmakta zorlanilmistir. Zira
cocugunu ilk 6gretmeninde basarisiz goriiyorsa yeni gelen 6gretmeninde davranis ve
akademik olarak arttif1 goriisiinde. Ancak durum tam ters yonde de olabilmekte.
Bunun yaninda hem davranis yoniinden hem de akademik ders basarist olarak hig

degismedigini sdyleyen velilerde olmustur.

“Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢Oziim

onerileriniz/politika/uygulama onerileriniz nelerdir?”

Egitim sistemi gibi kendi i¢inde alt sistemlere ve wunsurlara ayrilmis
organizasyonlarda tiim paydaslarin, alinacak kararlarda ve uygulamalarda aktif
katilim1 beklenir. Sistem i¢indeki herkesin fikrini, diisiincesini, projesini, yaklagimini
rahatlikla sunabilecegi agik ve katilimer bir demokratik anlayisla yonetilen sistemler
siirekli kendilerini yenileme ve sorunlar1 kendi dongiileri i¢inde c¢6zmeyi
basaracaklarindan siirdiiriilebilirligi miimkiin kildig1 gibi ayrica olumsuz etkisi de

kurumlar ve vatandaslar diizeyinde yoOnetilebilecek kolaylikta stressiz olacaktir.
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Merkezi sistem iizerinden yonetilmeye calisilan genel anlamda Milli Egitim
Sistemimiz ve 6zel anlamda Insan Yetistirme Modelimiz, teorik olarak katilimci
pratik olarak ise otokritiktir. EZitim sisteminin finansmanin devlet eliyle yonetildigi
gerceginden hareketle devlet parasini 6dedigi ve finanse etmek icin ulusal ve
uluslararas1 fonlardan aldig1 borglarla yiiriittiigli egitim sisteminde tek sz sahibi
olmaktadir. Paydaslar1 ile goriismek fikirlerini almak ve ayni masa etrafinda bir
araya gelmek siirecin yonetilebilirligini aksatacagindan ve yavaglatacagindan bu yol

tercih edilmemektedir.

Milli Egitim Bakanliginin politika ve ¢oziimlerinde akademik diinyadan, is
diinyasindan, egitim sendikalarindan gelen Onerileri bile dikkate almazken;
ekonomik ve entelektiiel olarak bir katkis1 olmayan velilerden fikir almak politika
belirleme siirecine katmak hi¢ istememektedir. Bundan dolayr sorunlarin icinde
bogusan 6gretmenlerden ve velilerden gelecek Oneriler yukariya taginamamakta ve

problemlerin ¢oziimiine ithal yollar aranmaktadir.

Arastirmamizda Ogretmenlerin yer degistirmesine yonelik velilere sordugumuz
politika ve ¢6ziim Onerilerinden elde ettigimiz bilgiler esasinda ¢ok rafine ve sorunu
yasayanlarin kendilerinden ¢ikardiklari orijinal ¢oziimlerdir. Yer degistirme ile ilgili
veliler siireye bagli olmasini dile getirmislerdir. Ara donemlerde veya ara siniflarda
Ogretmenin yer degistirmemesi gerektigi vurgulanmistir. Ama en ¢ok dikkatimizi
ceken Oneri Ogretmenlerin yer degistirmeden Once eger birinci sinifi aliyorlarsa
bastan cocuklar1 dort yi1l okutup mezun edecefim goziiyle bakmalar1 ve ¢ocugu
mezun olduktan sonra dgretmenin tayin hakkinin verilmesi yoniindedir. Ogretmenleri
gittikten sonra yerine gelen 6gretmenlerin iicretli olmasindan rahatsizlik duyan ve
alaninin mutlaka sinif 6gretmeni olmasi gerektigini sdyleyen veliler, eger bir yer
degistirme olacaksa bunun yaz doneminde olmasi gerektigini ve ara donemde
olmamas1 gerektigini onermislerdir. Basarili 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde
istihdam edilmeli goriisii bildirilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin nitelikleri ve

yeterlilikleri ayn1 seviyede ise her sene yer degistirebilirler goriisiindedirler.
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Sinif bazinda branslagsmaya gidilmesi gerektigini boylece sadece birinci sinif, ikinci
sinif, tiglincii smif ve dordiincii sinif 6gretmenleri ile her yil farkli bir 6gretmenin

sinifinda egitim 6gretim verilebilecegi soylenmistir.

Sadece zorunlu durumlarda dort yil iginde (es tayini, Olim, siddet v.b.) yer
degistirsin ama zorunluluk yoksa miimkiinse yer degistirmesin diyen velilerimiz de
vardir. Ogretmenleri okullarda gorevlendirirken ikamet ettikleri adreslere yakin
okullarda istihdam edilmeleri boylece Ogretmenlerin yer degistirme gibi bir
mazeretlerinin olamayacagini yalniz zorunlu durumlarda ikametgah adreslerinden
uzakta bir okulda ¢alismak zorunda kalacaklarsa tesvik maksatli 6gretmene yol iicreti
O0denmesini, maasinda ek olarak iyilestirilme yapilmasini sdyleyen velilerde

olmustur.

5.2. Oneriler

Bu bolimde sonu¢ ve tartigmalardan hareketle, simif Ogretmenlerinin yer
degistirmelerine iliskin smf Ogretmenlerine, politika Dbelirleyicilerine ve

arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Siif Ogretmenlerine Yonelik Oneriler

1. Ogretmenligin sanat kismi oldugu kadar profesyonel bir meslek oldugu akildan
cikarilmayarak cocuklarla kurulan iletisim dilinin ve dokunuslarin abartilmadan

belirli bir seviyede tutulmasi gergeklestirilebilir.

2. Ulusal diizeyde oOgretmenlerin tagimasi gereken mesleki nitelik ve yeterliligi

gosteren Olgekler gelistirilerek, 6gretmenlerin mesleki etki degerleri belirlenebilir.

3. Smif 6gretmenleri branglastirilmaya giderek, sinif bazli §gretmenlik uygulamasina

gidilebilir (XI. BYKP, 2019).

4. Sinif 6gretmenleri zorunlu haller disinda yer degistirme taleplerini 6grencilerinin

bir iist egitim kurumuna gegisine kadar erteleyebilir.
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5.2.2. Politika Belirleyicilerine Yonelik Oneriler

1. KPSS Egitim Bilimleri ve Alan Smavlarinin yaninda 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik niteliklerini ve yeterliliklerini de test edecek uygulamali smavlar

gelistirilebilir.

2. Ogretmenlige giriste uygulanan bu smavlarin benzerleri mesleklerini siirdiiren

ogretmenlere de belirli periyotlarla uygulanabilir.

3. Yer degistirme karar1 almis bir dgretmenin okul yoneticileri, 6gretmenin yer
degistirmesi durumunda yerine gelecek yeni Ogretmeni belirlemek igin il-ilge

mudiirliikleri ile koordineli bir sekilde dnceden planlama yapabilir.

4. Okul Aile Birliklerinin yetkileri artirilarak, yer degistirme karar1 almis 6gretmeni

gerektiginde kalmasi i¢in ikna edebilecek yetkilere sahip olabilir.

5. Atama ve yer degistirmeler egitim Ogretimi aksatip sekteye ugratacak sekilden
ziyade, egitim 6gretimin olmadig ara tatillerde ve yaz aylarina denk gelecek sekilde

planlanabilir.

6. Okul kiiltiirliniin kurulmasi i¢in gerekli tedbirler alinarak okul ikliminin

degismeyecek sekilde siirdiirtilebilirligi artirilabilir.

7. Ogretmen degisikligi ile velilerin yasadig1 endiseleri ve kaygilar giderecek

uygulamalari politika haline getirecek ¢aligmalar yapilabilir.

8. Okul Rehberlik 6gretmenliginin ¢aligma alaninin gelistirilerek okulda yasanan
olumsuz durumlardan 6grenci ve velilerin en az etkilenmesi adina Okul Sagligi
kavrami genis tutarak gerekli tedbirlerin rehberlik servislerindeki uzmanlar

araciliiyla olaya miidahil olmasi saglanabilir.

9. Egitim-0gretim donemi iginde yapilan ani 6gretmen degisikliklerinin siradan bir
atama ve yer degistirme talebi olarak degerlendirilmesi yerine, siire¢ tiim paydaslari

da kapsayacak sekilde izlenebilir.

10. Ogretmenlerin yer degistirmemesi igin eksik olan fiziki mekan, arag gere¢ gibi

kisith imkanlarin giderilmesi i¢in okullara biitce saglanabilir.
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11. Biiyliksehirde gorev yapan dgretmenlerin 6zliik haklarinda iyilestirme yapilarak,

ulasim ve kira giderlerini destekleyecek ek ddenekler saglanabilir.

12. Ogretmen Yetistirme Programlarinda cocuklarla kurulacak iliskinin diizeyine,

niteligine ve igerigine yonelik dersler ve uygulamali egitimler olabilir.

5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. ilkokullarda simf dgretmenlerinin 6grencileriyle kuracaklar iletisim ve davranis
kaliplarinda bir standardin olusturulmasi i¢in derinlemesine arastirilmalar yapilarak,
abartili davranmis ve soOzlerle Ogrencinin kendisine baglanmasini gergeklestiren

ogretmenlerin ¢cocuklara verdikleri duygusal zarar arastirilabilir.

2. Ogretmen degisikligi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskinin incelenerek, bu

iliskinin yoniine gére nedenleri arastirilabilir.

3. Ogretmenlerin yer degistirmesinin okul yoneticileri tarafindan degerlendirilmesine

yonelik arastirma yapilabilir.

4. Ogretmen degisikligi ile velilerin yasadigi kaygi ve endiselerin arastirilarak bu
olumsuz durumlari ortadan kaldirilmasina yonelik programlar hazirlanabilir.

5. Okul ¢evresinin sosyo-kiiltiirel gelismislik diizeyi ile 6gretmenlerin yer degistirme
talepleri arasindaki iligki arastirilabilir.

6. Karsilagtirmali egitim arastirmalar1 yaparak yurt disindaki uygulamalar iizerine

arastirmalar yapilabilir.

7. Mevcut ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden durum caligmasi yaklagimi ile ele
alimmistir. Bagka calismalarda farkli nitel arastirma desenleri kullanilarak ilgili

aragtirmaya farkli boyutlar kazandirilabilir.
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