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OZET
KOOPERATIF KATILIM BANKACILIGI

Ozan DEMIR
Yiiksek Lisans, Uluslararast Finans ve Katilim Bankaciligi
Tez Danigmani: Dr.Ogr.Uyesi Ensari YUCEL
Subat, 2020 - 104+XV1 Sayfa

Kooperatifler, varoluglarindan bu yana birlikte yasayan toplumlarin ortak ihtiyaglarini
giderebilmek igin bir araya geldikleri demokratik kuruluslardir. Biiyiiyen diinya
ekonomisi igerisinde kooperatiflerde varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet edebilmek
icin finansmana ihtiya¢ duymuslardir. Hem kendi bagimsizliklarint korumak hem de

finansal sorunlarin1 ¢6zebilmek adina Kooperatif Bankalar1 kurulmustur.

19.yiizyilin basindan itibaren Kooperatif Bankalar1 ekonomik sistem icerisinde
varliklarin1 gdstermis birgok iilkede de ekonomik kalkinma veya krizlerle miicadele
noktasinda etkin rol oynamislardir. Ancak diinya ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olan Islam diinyasi ve onun bir parcasi olan iilkemiz i¢in ayn1 sozleri Kooperatif

Bankacilig1 6zelinde sdylemek maalesef miimkiin degildir.

Bugiin 1,5 milyardan fazla Miisliman yasayan diinyamizda toplumlarin temel
ihtiyaclar1 farkliliklar gostermis, gelisen ekonomilerle rekabet, yetersiz sermaye gibi
unsurlar, bu insanlarin ekonomik faaliyetleri sirasinda finansal ihtiyaglarimin da
artmasina neden olmustur. Ozellikle 1950’lerden sonra bu finansal ihtiyaglarin ¢dziimii
i¢in yapilan arayislar bugiinkii ismi ile Katilim Bankalarim ya da Islami Banka ve Finans
kuruluglarini ortaya ¢ikarmistir. Katilim bankalarinin gerek Diinyada gerekse Tiirkiye
de ki uygulamalarina baktigimizda son zamanlarda Kamu tarafindan acilanlar dikkate
alinmadiginda daha ziyade 6zel sektor kuruluslari oldugu, yani toplumsal bir hareketin
ya da inancin organize bir hareketinin sonucu olmadiklari goriilmektedir. Oysa bdylesi
kabul géren ve kokleri olan Islam dininin mensuplarinin bu konuda daha proaktif

olmalar beklenirdi.

Bu ¢aligma ile kar ve zarar esasina dayali bir finansman modeli olan Katilim Bankaciligi
ile, dayanisma ve birlikte kalkinma amaciyla kurulan Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin

konsolide edilerek iilke ekonomisine, kooperatiflerin finansal sorunlarina ve Katilim



Bankaciliginin biiylimesine katki saglayabilecek yeni bir finansal model olarak

“kooperatif Katilim Bankac1lig1” sistemini inceleyecegiz.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifgilik, Katilim Bankaciligi, Kooperatif Katilim
Bankacilig1, Kooperatif Bankalari



ABSTRACT
COOPERATIVE PARTICIPATION BANKING

Ozan DEMIR
Master, Uluslararas1 Finans ve Katilim Bankaciligi
Thesis Advisor: Asst.Prof. Dr. Ensari YUCEL
February, 2020 - 104+XV1 Pages

Cooperatives are democratic organizations in which people come together to address
their common needs. In the growing world economy, cooperatives have come to be in
need of financing in order to survive and compete. Cooperative banks have been
established to protect the independence of cooperatives and solve their financial
problems.

Since the 19th century, cooperative banks have existed within the economic system,
playing an effective role in driving economic development and combating crises.
However, it is hard to assert the same for the Islamic world as well as our country as its
member although the Islamic world has an important place in the global economy.

Today, more than 1.5 billion Muslims live around the world, and basic needs of
communities have changed, and the need for competing with developing economies and
lack of sufficient capital have caused these people to face with increased financial needs
during their economic activities. The search for solutions to these financial needs after
1950s has led to the emergence of participation banks or Islamic banks and financial
institutions. Examination of the practices concerning participation banks in Turkey and
around the world reveals that excluding those recently established by the state, they are
primarily private sector institutions, that is, they are the result of a social or belief-based
movement. However, followers of Islam as a widely practiced and deep-rooted religion

are supposed to be more proactive in this field.

This study aims to examine cooperative participation banking as a new financial model
which may contribute to the solution of the financial problems of cooperatives and the
growth of participation banking and consolidate the activities of the cooperatives which
are established for solidarity and collective development purposes through participation

banking as a financial model based on principles of profit and loss

Keywords: Cooperatives, Participation Banking, Cooperative Banking
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GIRIS
Insanlik, yaradilisindan buyana sosyal bir varlik olmus ve topluluklar halinde
yasamlarii stirdirmiistiir. Baslangicta yemek, giyinme, giivenlik ve barinma gibi temel
ihtiyaglarin1  gidermek icin c¢alisan insanlar, zaman igerisinde bu ihtiya¢larini
karsilayabilmek i¢in birlikte hareket etme gereksinimi duymuslardir. Bu bir araya
gelmeleri giinlimiizde yaygin ve etkin bir faaliyet olan kooperatif¢ilik hareketinin ortaya
cikmasint saglamistir. Sanayilesen toplumlarda koyliiler, ciftciler ve esnaflar
fabrikalarla rekabet edemez hale gelmis ve kendi finansal ihtiyaglarinin yaninda temel
ihtiyaglarini dahi karsilayamadiklar1 durumlar olmustur. Farkli toplumlarda savas ve
benzeri farkli sebepleri de olsa ortaya ¢ikan bu durumlar toplumun bu temel yapilarinin
bir araya gelerek baslangigta yerel kooperatiflere ve zamanla daha kurumsallasarak

ulusal hatta uluslararasi1 kooperatiflere doniismelerini saglamistir.

Kooperatiflerin temel kurulus amaclart yerel topluluklarin veya kiiglik ticari
girisimcilerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve toplumsal refahlarini
yiikseltebilmeleri icin bir araya gelerek giic birligi olusturmak sureti ile kendilerine
kaynak olusturmalaridir. Tarih boyunca kar amacindan ziyade lyelerinin ekonomik
faydalarin1 gozeten kooperatifler iiyelerine oncelikle kiiciik isletmecilik faaliyetlerinde
dayanisma sunarken zaman igerisinde artan finansal ihtiyaclari icinde c¢oziimler

sunmustur.

Tirkiye’de de memleket sandiklar ile baslayan kooperatif¢ilik hareketlerinin gegmisi
yakin tarithe dayanmaktadir. Tarim ve esnaf kooperatiflerinin agirligini olusturdugu
birgok kooperatif drgilitlenmesi mevcuttur. Ancak gordiik ki bu kooperatiflerin finansal
ithtiyaglarinin ¢6ziimii i¢in kendi finansal kuruluslart bulunmamaktadir. Bununla
beraber ge¢misten giinlimiize bu ihtiyacin elzem oldugu da hem kamu hem de ilgili

otoritelerce ifade edilmistir.

Islam dini insanlarin sadece ibadet faaliyetlerini degil ayn1 zaman da toplum igerisindeki
her tiirlii faaliyetlerini de kapsayan ve toplumsal faydalar1 da gozeten kurallar ve
kaideler igermektedir. Bu emir ve yasaklarin en 6nemlilerinden biriside faizin haram

kilinmasidir. 1400 yili askin bir ge¢misi bulunan Islam dini insanlarin ekonomik



faaliyetlerinin ticaret esasli olmasini ve iiretime dayanmasini ayni zamanda dayanisma

ve yardimlagmay1 da saglamasi maksadi ile faizi yasaklamaktadir.

Bugiin 1,5 milyardan fazla Misliman yasayan diinyamizda toplumlarin temel
ihtiyaclan farkliliklar gostermis, gelisen ekonomilerle rekabet, yetersiz sermaye gibi
unsurlar, bu insanlarin ekonomik faaliyetleri sirasinda finansal ihtiyaglariin da
artmasina neden olmustur. Ozellikle 1950’lerden sonra bu finansal ihtiyaglarin ¢dziimii
icin yapilan arayislar bugiinkii ismi ile Katilim Bankalarini ya da Islami Banka ve Finans
kuruluglarini ortaya ¢ikarmistir. Katilim bankalarinin gerek Diinyada gerekse Tiirkiye
de ki uygulamalarina baktigimizda son zamanlarda Kamu tarafindan agilanlar dikkate
alinmadiginda daha ziyade 6zel sektor kuruluglart oldugu, yani toplumsal bir hareketin
ya da inancin organize bir hareketinin sonucu olmadiklar1 goriilmektedir. Oysa boylesi
kabul géren ve kokleri olan Islam dininin mensuplarinin bu konuda daha proaktif

olmalar beklenirdi.

Iste bu calisma bu diisiincelerden esinlenilerek; toplumsal dayanisma ve yardimlasma
temeline dayanan Kooperatif¢ilik hareketi ile ayni sekilde ticareti ve dayanismayi
emreden faizi degil kar veya zarara ortakligi tesvik eden faizsiz Bankacilik modelinin
fikri ve ticari olarak bir araya getirilmek sureti ile suurlu, organize, liyelerinin menfaatini
gbzeten, kar ve zarari esas alan, kapitalist bir canavar gibi degil birlikte caligip birlikte
kazanan ve hareket eden daha insani ve Islami bir organizasyon olusturulabilir mi
arayisidir. Bir taraftan kooperatiflerin finansal sorunlarinin ¢6ziimii i¢in alternatif bir
arayis, diger taraftan da Islami Bankacilik modelinin yayginlasmasi, bankacilik

sektoriindeki payinin arttirilmasi ve yerel ekonomilere de ulagmasi i¢in bir arastirmadir.

Calismamizda analiz yontemi kullanilmis olup ¢alismanin birinci boliimiinde katilim
bankaciliginin gelisimi ile Tiirkiye’deki mevcut uygulama alanlart ve misterilerine
sundugu iriinler incelenmistir. Calismanin ikinci boliimiinde kooperatifcilik
faaliyetlerinin Diinyada ve Tiirkiye’deki tarihgesi ,glinlimiizde ulastig1 son durum ve
tiyelerine sundugu faydalar incelenmistir. Calismanin {iclincii boliimiinde ise
kooperatfilerin finansal gelisiminde 6nemli rolii olan kooperatif bankalarinin diinyadaki
uygulamalari incelenmigstir. Dordiincii ve son boliimde ise Tiirkiyede uygulama alanm
olusmamis ve yeni bir model Onerisi olarak kooperatif katilim bankacilig1 i¢in model

Onerileri ve saglayabilecegi firsatlar ele alinarak incelenmistir.



BIRINCi BOLUM
KATILIM BANKACILIGI

1.1. Katilhm Bankacihig1 Tanimi

Katilim bankaciligi modeli, Islam’1n faizsizlik esaslarina gore faaliyetlerini yiiriiten, bu
esaslara ve ilkeler igerisinde kalan tiim bankacilik faaliyetlerini gerceklestiren, kar ve
zarara ortak olmak esaslarina gore fon toplayip gayrimenkul alim-satim, proje ortakligi,
makine alimlar1 veya finansal kiralama gibi ticaret yontemleriyle fon kullandiran bir
bankacilik modelidir. Katilim Bankalarin unvanlarinda ki “katilim” ifadesi, yapilan
bankacilik modelinin kar veya zarara katilma esaslarina dayali bir model oldugunu

belirtmek i¢in kullanilmaktadir.

Bu katilim bankalar, mevduat sahiplerinden topladiklari fonlari, faizsiz finansman
esaslari igerisinde ticaret ve sanayi basta olmak tizere farkli sektorlerde ticari amagli
degerlendirerek, olusan kar veya zarar1 miisterileri ile paylasirlar. TL, USD, EUR ve
ALTIN bazinda vadeli veya vadesiz cari hesaplarda toplanan bu mevduatlar, murabaha,
kurumsal finansman destegi, konut ya da ara¢ finansmanlari, finansal kiralama (leasing),
kar ve zarar ortaklig1 yontemleriyle degerlendirilir. Isletme veya iireticilerin ihtiyaci
olan her tiirlii yar1 mamul, mamul, hammadde, makine veya tesis, gayrimenkul gibi

ticarete konu olabilecek tiriinlerin tedariki bu yontemlerle saglanir.

Katilim bankalar1 bireysel mevduat sahiplerinin veya isletmelerin mevduatlarin
saklamak veya korumak amaci ile kar payi talebi olmaksizin 6zel cari ve yatirimlarini
degerlendirmek maksadi ile kara-zarara ortaklik esasina dayanan katilma hesaplari
tiriinleri ile mevduat toplamak ve ticari dongiileri icerisinde ihtiyaglari olanlara kredi
saglamak ana esaslari igerisinde faaliyette bulunan yurt i¢i kuruluslar ile yurtdisinda
yerlesik benzer amag ve niteliklere haiz isletmelerin Tiirkiye’deki istiraklerini ifade

eder.

Ozel cari hesaplar, diger bankalarda da bulunmakla beraber Katilim Bankalarinda
acilabilen, miisterinin talebi durumunda igerisindeki mevduat bakiyesi kismen veya
tamamen cekilebilen ve miisterisine karsiliginda bir getiri 6ddenmeyen fonlarin

olusturdugu hesaplardir.

Katilma hesab1 ise Katilim Bankalarina miisterileri tarafindan yatirilan mevduatlarm bu
kurumlarca faizsizlik esaslari ile kullandirilmasindan ortaya ¢ikacak kar veya zarara

katilma sonucunu veren, mevduat sahibi ya da yatirimcisina ve de sonunda 6nceden
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belirlenmis herhangi bir kar getiri garantisi ve anaparanin kismen veya tamamen geri
o6denmesi dahi garanti edilmeyen hesaplardir. Katilim Bankalarinda agilan gercek ve
tiizel kisilere ait bu 6zel cari ve katilma hesaplarinda yer alan mevduatlar bir biitiin

olarak katilim fonu olarak adlandirilir.

Ayrica, Katilim bankalar1 inanglar1 geregi bir taraftan faizden kag¢inma hassasiyeti
sebebi ile mevduat bankalarina yatirilmayan kaynaklari ekonomiye dahil ederek
ekonomiye likidite saglamanin yani sira mevduat sahiplerinin de birikimlerini
degerlendirmelerini saglarlar. Diger taraftan da faaliyetlerini slirdiirebilmek icin fon ve
sermaye ihtiyaci olan miitesebbis ve yatirimcilarin ihtiya¢ duyduklari finansmani

karsilayan kuruluglardir.
1.2 Katihm Bankaciiginin Ortaya Cikis Sebepleri
1.2.1 Ekonomik Sebepler

Diinyada ve Tiirkiye’de ve halkin énemli bir kismu, faiz gelirlerinden ve faiz iceren her
tiirlii finansal tirlinden uzak durmaktadir. Bu sebeplerle geleneksel bankalara gitmeyen
fonlar atil kalmaktadir. Bu durum gerek makroekonomi agisindan, gerekse de tasarruf
sahibi agisindan bir kayiptir. Katilim bankalari, finansal sektorde alternatif bir Pazar
olarak, faiz hassasiyetleri dolayisi ile geleneksel bankalara gitmeyen fonlar1 finansal
sektoriin icerisine kazandirmak ve tasarruf sahiplerinin mevduatlarini giivenle
saklamalarina ve enflasyon karsisinda degerini korumalarina yardimci olmak, alternatif
yatirrm alanlar1 ve firsatlar sayesinde yabanci fonlarini g¢ekmek maksadiyla
kurulmustur. Diinyadaki uygulamalardan ilham alinarak katilim bankalarinin topladig:
kaynaklar1 degerlendirmek igin farkli yontemler gelistirilmistir. Katilim Bankalarinin
uyguladigi bu yontemler ile elde edilen kazancin ticari kazang niteliginde oldugu ve
Islam dini esaslarina gore faizden tamamen farklilik gosterdigi hususunda kanaat birligi

olusmustur.
1.2.2 Dini Nedenler

Islam dininin inang esaslarina gore bir Miiminin yasam bi¢imi yalniz ibadetleri ile degil
toplumsal hayatinda ve ticari faaliyetleri ya da iliskileri de dahil tiim yasaminda Islam’m
emrettigi esaslara gore olmalidir. Fert, bu esaslar ¢ergevesinde yasam tarzini belirlemeli
ve tiim hayatin1 bu dlgiilere gére yasamalidir. Ciinkii Islamiyet, hayatin dogumdan
6liime kadar biitiin evrelerini i¢eren bir biitiindiir. Bu biitiiniiniin iktisadi faaliyetler ve

edinilen meslekler de bir dilimidir. Islamiyette ekonomik faaliyetler toplumlarin diger
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faaliyet ve problemlerinden farkli ve bagimsiz bir sekilde degerlendirilemez, hatta

ekonomik faaliyetler, toplum yasaminin tamamu ile degerlendirilir (Zaim, 1992: 24).

Islam dininde faiz, Kur’an-1 Kerim’deki acik ayetler ile yasaklamistir. Faiz alip verenler
Allah ve Hazreti Peygamberin savas ac¢tigi kimseler imis gibi gériilmektedirler. Bu da
kapitalist sistem igerisindeki bankalardaki bir¢ok uygulamanin Miisliimanlar i¢in haram
niteligi tasimast anlamina geliyor. Ey iman edenler; Allahtan korkun ve gercekten iman
etmis iseniz faizden kalani birakin, bunu yapmazsaniz Allah ve Resulii tarafindan size
savas ag¢ildigimi bilin. Eger tovde ederseniz haksizlik etmemek ve haksizliga ugramamak

tizere ana paraniz Sizindir (Kur’an-1 Kerim 2:278-279).

Islami finans ya da faizsiz finansa artan alakanin diger bir nedeni de, 2008 yilinda
baglayan finansal ekonomik kriz ile beraber faize dayali finans endiistrisindeki
kurumlarin toplumdaki yerleri, bu miiesseseler ahlaki ¢okiintli nedeniyle sarsilirken,
Islami finans kurumlarmin miisterilerine ve piyasalara kars1 ilkeli durusu, Islami
finansin modern finansal yaklasimlarla ayn1 olup olmadigi sualini akillara getirmistir.
Bu cercevede, Islami finans ya da faizsiz bankacilik modeline son dénemde artan

alakanin diger nedeni de Islami finansin, ekonomik sisteme ahlak ncelikli bir alternatif

olma olasiligidir (Yanpar, 2014: 21).
1.3. Katihm Bankacih@imin Temel Ilkeleri

Katilim bankacilig: faaliyetleri ve iiriinlerinin Islam hukuku esaslarina uygun olmalar
gerekmektedir. Bu nedenle, islam-i hukuk &lgiileri cercevesinde olusturulan smirlarin
ve mali islemler ya da iiriinler ig¢in 6ne ¢ikan temel prensiplerin katilim bankalarinin
faaliyet felsefisini olusturdugunu sdyleyebiliriz. Islam iktisat diisiincesi bu temel ilkeleri

Hz. Muhammed’in (S.A.V.) hayatindan ve Kur’an-1 Kerim’den alir.

Bu ilkeler:

Ahlakin temel alindig1 bir iktisadi iliski esastir.

e Her tiirlii faiz kesin olarak yasaktir.

e Ticaretin bir varliga dayali olmasi esastir. Reel ve gergek ticaret ekonomik
faaliyet alanidir.

e Para bir 6l¢liim, degisim veya saklama aracidir. Normal bir mal gibi alim

satima konu bir emtia degildir.



Islam hukuku ekonomik agidan, ortaklik yada ticaret ile yapilan servet artisini1 onaylar.

Para Islam hukuku agisindan sadece satin alma giiciinii gosterir.

e Ortakliga ve ticaret yapmayi esas alan bu diizende olusan riski taraflar beraber
paylasirlar. Fon toplama ve fon kullandirim islemlerinde kar/zarar paylasimi
esastir.

e Piyasay1 yaniltacak gergegi yansitmayan miidahaleler yasaktir. Bu nedenle
karaborsacilik hos goriilmez.

e Belirsizlik ile (garar ve cehalet ) yapilan maliil islemler yasaktir.

e Sozlesmelerle sartlart agikga ifade edilmis esaslara uyulmasi gerekir. Bununla
birlikte soézlesmelerde belirtilen sartlar Islam hukuku esaslarina uygun
olmalidir.

e Sozlesmeler islemlerin en énemli hukuki boyutu olup ayri ayri islemlerin
sOzlesme yiiklimliiliikleri net sekilde agiklanmalidir.

¢ Tiim islem ve finansal iiriinler islam hukuku esaslarina uygun olmalidir.

e Sosyal adalet dikkate alinmalidir. Istismar ve adaletsizlige sebep olan tiim

islemler yasaklanmistir (Ozsoy, 2012: 109).

1.4. Katilm Bankacihi@inin Tarihi Gelisimi
1.4.1. Diinyada Katihm Bankacihiginin Tarihi Gelisimi

Tarihgiler faizsiz bankacilik &rneklerinin Babilde M.O. 2123-2081 tarihleri arasinda
“Hammurabi Kanunlar1” ile bilinen Hammurabi déneminde ortaya ¢iktigini belirtseler
de, giiniimiiz Katilim Bankacilik modeline emsal olusturacak bir yapinin mevcudiyetine
gecmiste ve yakin tarihimize kadar rastlanmamaktadir. Fikri seviyede de Pakistanlt
Muhammed Uzeyr tarafindan ilk defa 1955 yilinda dile getirilmistir. 1963 yilinda

modern manada ilk katilim bankasi “Mit Gamr” ismiyle Misir’da kurulmustur.

Katilim Bankaciliginin fikri alt yapisinin hazirlandig tarihler 1960’11 yillar olarak ifade
edilebilir. Bunun sebepleri ise o tarihlerde Katilim bankaciliginin temel bireysel
bankacilik hizmetlerini dahi yeterli o6lglide karsilayamamasi, finansal {irlin ve
hizmetlerinin yetersiz olmasi, cografya olarak Korfez ve Ortadogu cografi bolgesinin

disina ¢ikamamis olmalaridir.

Faizsiz Bankacilik faaliyeti yapan kurum sayisinda 1970’11 yillarda 6nemli bir degisiklik

olmamakla beraber ticari bankacilik faaliyetleri de sunmaya baglayarak iirlin



yelpazelerinde ilerleme saglamislardir. Bu donem faizsiz finansin gercek anlamda
kendisini gostermeye basladigi bir ¢ikis donemi olarak nitelenebilir. Cidde de 1973
yilinda birgok Miisliiman iilkelerin ekonomi bakanlarinin da katildig1 bir konferans
diizenlemistir. Bu konferansta sermaye fazlasi olan Miisliiman iilkelerin, bu fazlalarini
ve diger kaynaklar1 Avrupa Ulkeleri ya da diger Kapitalist ekonomiler yerine kendi
iclerinde degerlendirmeleri gerektigi belirtilmis ve bunun igin bir niyet deklarasyonu
yaymlanmigtir. Bununla beraber islam Kalkinma Bankasi (Islamic Development
Bank),1975 yilinda Miisliiman iilkelerin katilimiyla Miisliiman devletlerde Ki toplumsal
refahin yiikselmesi ve ekonomik gelisime katki saglamak amaci ile Islam hukuku
prensiplerine uygun olarak faaliyet gosterecek cati bir bankanin kurulmasi diisiincesi ile
kurulmustur (Ozsoy, 2012:65).

1975 yilinda Katilim Bankacilik icin dnemli bir baslangi¢ olacak, Dubai Islam Bankasi
reel manada tam kapsamli diinyanin ilk katilim bankasi olarak kurulmustur. Biiyiik
sermaye gruplarinin da Katilim Bankaciligina ilgi duymaya baslamasi ile bugiinkii
biiyilkk katilim bankalarinin 6nemli bir kismi 1970’li yillarin sonlarina dogru
kurulmugtur. Bu donemde Ortadogu ve korfez pazarlarinin disina agilmaya da baslayan
Katilim bankalarinin sinirlar1 Asya Pasifik’e kadar yayilmistir. Bu dénemde Katilim
Bankaciligi sunulan finansal iirlin ve hizmetlerde de diger bankalardan ayrigsmaya
baslamustir. Tekafiil- Islami Sigortacilik sistemi yeni bir iiriin olarak sisteme dahil
olmus, proje finansmanlari, leasing, islami Menkul Kiymetlestirme gibi iiriinler bu
donemin iriinleridir. Bu iiriinlere bagl olarak ayn: donemde Katilim Bankalarina ek
olarak Tekafiil sigorta sirketleri, Islami Menkul Kiymet sirketleri de Islami finans

sektoriine dahil olmuslardir.

1990°da “Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu” (AAOIFI),
bir grup faizsiz finans sirketinin Cezayir’de bir araya gelmesi ile kurulmustur. 1991°de
Bahreyn’de onaylanan AAOIFI ile Islami finansal hizmetler yine Islami agidan belli
standartlarla tanimlanmis olup, diinyanin farkli cografyalarinda digerlerinden bagimsiz
olarak Katilim Bankacilig1 veya Islami finansal hizmetler yapan sirketleri sunduklar
{iriin ve hizmetlerde Islami agidan ¢eliskilere yer vermemek adina, belirli ortak ilke ve
prensiplerde bulusturarak Islami Finans modelinin gelisiminde énemli konuma sahip

olmustur.

2000’11 yillardan ise Faizsiz Bankaciliginin gelisme déneminin oldugu yillar olarak

bahsedebiliriz. Katilim bankacilig1 ya da diger adiyla Faizsiz Bankacilik, bu donemde
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ilk defa smirlarin1 Amerika ve Avrupa’ya kadar uzatmistir. Islami finansal ekonomiye
varlik yonetim sirketleri ve faizsiz yatirim bankalarinin da katilmasiyla beraber finansal
cikti ve hizmetlerde ¢esitlilik artmis, bu tarihe kadar hi¢ girilmemis alanlara girilerek
farkli yenilikgi iirtin ve hizmet ortaya konulmustur. Bir taraftan yeni katilim bankalar1
kurulurken ayn1 zamanda mevcut katilim bankalar1 da hizla biiylimiislerdir. Bu biiyiime
faaliyetleri ile beraber diizenleme ve denetleme yapan kuruluslara karsi taleplerde
artmustir. Bu ihtiyaglar nedeni ile 2002 yilinda Malezya’da “Islami Finansal Hizmetler
Kurulu” (IFSB) kurulmustur. Boylelikle evrensel manada katilim bankaciliginin
standartlasmasi1 hizlanmistir. Avrupa iilkelerinde katilim bankaciligimin gittikge daha
¢ok yayginlasmasi ve alaka duyulmasi ile 2006 yilinda “Avrupa Islami Yatirim
Bankas1” kurulmustur. Katilim bankaciliginin diinyada hizla ilgi gérmeye baslamasi ile
birlikte 2008 yilinda Afrika tilkesi Gambia, 2010 yilinda Tiirkiye ve 2014 yilinda Hong
Kong sukuk ihraglar1 yaparak dikkat ¢gekmislerdir (Ozsoy, 2012: 65).

1.4.2. Tiirkiye’de Katilm Bankacihi@1 Tarihi Gelisimi

Faizsiz Bankacilik uygulamalarinin diinyada belirgin bir bigimde yayiliyor olmasi,
Tiirkiye’deki sermaye sahiplerinin de dikkatini ¢ekmistir. Bilhassa diinyadaki Faizsiz
Finans Kurumlarinin basarilariin 1970’lerden itibaren gozle goriiliir yiikselisleri,
niifusunun biiyiik bolimii Miisliiman olan Tiirkiye de de faizsiz bankacilik yapilmasi
hususunu daha sik giindeme getirmistir. Ancak Tiirkiye’de faizsiz bankacilik
yapilabilmesi i¢in mevcut kanun ve mevzuatlar alt yap1 olarak yetersizdi. Bu durumu
asabilmek i¢in 16 Aralik 1983 Tarih ve 83/7506 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Faizsiz Finans Kuruluslarina faaliyet izni taninmistir. Boylece Tiirkiye de de Faizsiz
Finans Kuruluslar igin yasal zemin hazirlanmis oldu. O dénemde Tiirkiye’de “Ozel
Finans Kurumu” olarak amlan bu kuruluslar diinyada “Islami Banka” olarak
adlandirilmaktaydilar. Bu kararname ile T.C Merkez Bankasinin goriigiiniin alinmasi
kaydi ile Bagbakanlik, 6zel finans kurumlariin kurulus, tasfiye, organ ve faaliyetlerine

iliskin esaslarda yetkili kilimmustir.

Yapilan bu yasal diizenleme ile 6zel finans kurumlarinin kurulabilmesinin 6niindeki
engeller asilmis olmakla birlikte, kurulacak Katilim Bankasinin faaliyete baslamasi ve
ilgili diizenleme gorevlerinin yetkili bir kamu kurumuna baglanmasi gerekliydi.
Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginin 25.12.1984 tarihli resmi gazetede
yayinlanan tebligi ile tiim bu islemler cari ve katilim hesaplar1 dahil kar zarara katilim

esaslarini iceren diizenlemeler i¢in Merkez Bankasini yetkilendirdi.
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25 Subat 1985 tarihinde Ozel finans kurumlarmm (Katilim Bankalari) yasal statiisii
tamamlandi. Bu siirecin tamamlanmasindan sonra 1985 yilinda Albaraka Tiirk ve Faisal
Finans tilkemizde kurulan ilk katilim bankalari olarak faizsiz bankacilik faaliyetlerine
baslamiglardir. Pesi sirada bir¢ok yatirimcida bu sektdre yatirim yapmak istemistir. Bu
gelismelerin ardindan sirayla ¢ok sayida 6zel finans kurumu daha kurulmustur. Bunlar
Kuveyt Tiirk Finans Kurumu (1989), Anadolu Finans Kurumu (1991), Thlas Finans
Kurumu (1995) ve 1996 tarihinde de Asya Finans Kurumu faizsiz bankacilik
faaliyetlerine baslamistir. 19 Aralik 1999 tarihine kadar Ozel finans kurumlarmin
kurulus ve faaliyetleri, 83/7506 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
diizenlenmekteydi. Kanundaki yerleri banklardan ayr1 tutulmakla birlikte Ozel finans
kurumlari neredeyse tiim bankacilik hizmetlerini sunmaktaydilar. Banka olarak
tanimlanmadiklar1 i¢in hem iilke igerisinde hem de iilke disinda finansal islemlerinde
siklikla sorunlar yasiyorlardi. Bu sorunlarin ¢6ziilebilmesi i¢in 1999 Tarih ve 4491
sayil1 Kanun ile 6zel finans kurumlar1 da 4389 sayili Bankalar Kanunu kapsamina ve
resmi olarak banka statiisiine alinmislardir. 2001 yilinda “Faisal Finans Ozel Finans
Kurumu” ortaklik yapisinda ve isminde degisiklige gitmis ve unvanini “Family Finans
Kurumu” olarak degistirmistir. Heniiz gelisim asamasinda olan Ozel Finans Kurumlar1
2001 yilinda itibarlarini sarsacak onemli bir gelisme ile kars1 karsiya kaldilar. Faizsizlik
esast ile ¢alisan bu kurumlar itibarlarini diizeltmek igin yillarca gaba sarf etmek zorunda
kaldilar. (TKBB, 2019)

2001 yilinda “Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu” tarafindan ‘Thlas Finans
Kurumu’nun faaliyetleri durdurulmus ve bankacilik ruhsati iptal edilmistir. Bu sebeple
toplumda 6zel finans kurumlarmin itibar ve imaji hakkinda birtakim endiseler
olusmustur. Katilim bankalar1 olusan bu olumsuz algiy1 degistirebilmek i¢in yillarca

ugrasmak zorunda kaldilar.

Ozel finans kurumlarmin isminde “Banka” ibaresinin gegmemesinin olusturdugu tiirlii
karisikligin ontine gegebilmek adina 2005 yilinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile
“Ozel Finans Kurumu” ismi “Katillm Bankasi” olarak degistirilmistir. Katilim
Bankalar1 bankacilik kanununa dahil edilmis olsalar da unvanlarinda “banka’ ibaresinin

olmamasi gesitli karisikliklara neden olabiliyordu.

Katilim bankas1 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore su sekilde tanimlanmustir.
“Katilim Bankalar1 6zel cari ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi

kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurtdisinda kurulu bu
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nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade eder.” Netice itibaryle finans

kurumlart ismen degisim, ¢aligma usul ve esaslari ise korunmustur.

2005 y1li sonuna gelindiginde ise Family Finans Kurumu ve Anadolu Finans Kurumu
birlesme yoluna giderek bu tarihten itibaren faaliyetlerine Tirkiye Finans Katilim
Bankasi unvani ile devam etmislerdir. Birlesme ile yakaladig: biiyiimesi dikkat ¢eken
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin %60 hissesi 2008 yilinda Suudi Arabistan kokenli
The National Commercial Bank (NCB) tarafindan satin alinmistir. Katilim bankalari
arasinda koordinasyon ve isbirligini gelistirmek amaciyla Ozel Finans Kurumlari Birligi
2006 y1linda Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) unvanini almistir ( Ozsoy 2012:
83). Katilim bankaciliginin biiylimesi adina kamu iradesi de 16.02.2015 tarihinde Ziraat
Katilim Bankas1 A.S. ve 25.06.2015 tarihinde Vakif Katilim Bankasi A.S olmak iizere
2 katilim bankasi ile sektore yatirim yapmistir. (TKBB, 2019)

Ocak- 2019 Tarihi itibari ile Tiirkiye de Faizsiz Bankacilik esaslarina gore calisarak
Katilm Bankaciligi faaliyetinde bulunan mevcut 6 Katilim Bankasi sekil 1.1 de

gosterilmistir.

Tablo 1.1: Tiirkiye’de Katilim Bankalari

Banka Adi Kurulus Tarihi
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 01.01.1984
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 01.01.1989
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 28.12.2005
Vakif Katilim Bankasi A.S. 25.06.2015
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 16.02.2015
Emlak Katilim Bankas1 A.S 01.03.2019

Kaynak: TKBB, 20109.
1.5. Katihhm Bankacihginda Fon Toplama Yontemleri

Diinyadaki diger faizsiz bankalarinda oldugu gibi Katilim bankalar1 da iki hesap tiirii
tizerinden fon toplamaktadirlar. Bu fonlar mevduat veya katilim fonu olarak
adlandirilmaktadir. Bunlardan Katilim Fonlar belirli vadeler i¢in olusturulan vadeli
hesaplari iceren kar ve zarara katilma hesaplaridir. Mevduatlar ise bankalarinin vadesiz
hesaplarini iceren 0Ozel cari hesaplar ve Katilma hesaplarint igermektedir. Katilim
hesaplar1 ismi bir¢ok iilkede yatirim hesabi olarak da kullanilmaktadir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) banka statiisiinde olduklarindan Katilim

Bankalarin1 da denetlenmektedir.
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1.5.1 Ozel Cari Hesaplar

Konvansiyonel Bankalarda oldugu gibi Katilim bankalarinda da agilabilen, miisterinin
diledigi zaman mevduatini tamamen veya kismen geri ¢ekilebilme 6zelligine sahip ve
karsiliginda hesap sahibine herhangi kar ya da zarar saglamayan hesaplar, 6zel cari
hesap olarak adlandirilir. Bu hesaplar katilim bankasinin da onayi ile tiim para
cinslerinde (Usd, Euro vs.) ve Tiirk Lirasit cinsinden olabilecegi gibi hatta kiymetli
maden ( platin, altin, giimiis) cinsinden de olabilmektedir. Katilim bankalarindaki 6zel
cari hesaplarin kullanimi islami esaslara uygun iiriin ve hizmetlere yonelik olmalidir.
Mudiler katilim bankasindaki cari hesaplarindaki bakiyelerinin tamamen veya kismen

diledikleri zamanda gekebilirler.

Mevcut durumda mudilerin tasarruflarini  bu cari hesaplarda degerlendirmelerinin
sebepleri; Islami esaslara gore ¢alisarak faizsiz bankacilik faaliyeti yapilan bir finansal
ortamda tasarruflarin1 korumak, kisa vadeli likidite yonetimlerini bu hesaplar vasitasi
ile yapmak, ticari faaliyetlerindeki finansal hareketlerini bu hesaplar ile yonetmek gibi

bankacilik faaliyetleri olarak siralayabiliriz.

Ozel cari hesaplardaki mevduatin ydnetilmesi Katilim Bankasinm sorumlulugunda olup
bu hesaplarda vade olmaz. Bu kaynaklarin yonetiminden ortaya g¢ikacak riski de
getirileri de katilim bankast iistlenir. Ozel cari hesaplar icin hem konvansiyonel bankalar
hem de katilim Bankalar1 ciddi bir rekabet icerisindedirler. Bu rekabetin nedeni, cari
hesaplarin bankalarin kaynak maliyetini azaltici bir tarafinin olmasidir. Bu sebeple cari
hesaplardan daha fazla pay alabilmek i¢in iiriin ¢esitlemesi ve hizmet kalitesi agisinda

ciddi bir rekabet igerisindedirler.
Ozel Cari Hesaplarin Ozellikleri:

+ Katilim bankas1 bilangosu ve hesaplarinda katilma hesaplarindan bagimsiz

olarak ve farkli esaslarla takip edilir.

* Doviz, Tirk Lirasi veya kiymetli maden (Altin, Platin, Giimiis,) olarak

acilabilen bu hesaplar, farkli muhasebe hesaplarinda izlenir.

« Mudilere Ozel cari hesap agabilmeleri icin bir alt veya iist limit sarti

aranmamaktadir.

* Bu 0zel cari hesaplarin bankacilik sistemi igerisinde isletilmesinden olusacak

kar veya zarar katilim bankasina aittir.
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« Ozel cari hesap sahipleri igin ticari hesaplar harig kisi bas1 100 bin TL’ye kadar
olan kisim Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu kapsaminda teminat altindadir.
Katilim bankasinin tasfiyesi durumunda mevzuata gore devlet ve personel

alacaklarindan sonra 6ncelikli hakka sahiptirler.
1.5.1.1. Cari Hesaplarin Havuz Sistemindeki Yeri ve Isleyisine

Ozel cari hesaplara diger bankalarda oldugu gibi Katilim bankalarinda da herhangi bir
kar payr dagitimi yapilmamaktadir. Kar dagitiminin yapilmiyor olmasi katilim
Bankalarimin 06zel cari hesaplarindan olusan fon kaynaklarmi atil tuttugu yani
degerlendirmedigi anlamia da gelmemektedir. Katilim bankalar1 6zel cari hesaplari
hem bankacilik usullerine hem de Islami finans esaslarma uygun olmak kayd: ile
diledigi sekilde kullanma hakkina sahiptir. Bu kaynaklar biitiin katilim bankalar1
likidite yonetiminde etkin bir sekilde isleterek gelir elde etmektedir.

Stire¢ soyle islemektedir; Oncelikli olarak mevduat sahipleri 6zel cari hesaplara
mevduatlarini yatirirlar. Katilim bankast bu hesaplarda olusan parayi belirli ihtiyat
oranlarin1 da dikkate alarak 6z kaynagi gibi degerlendirilip finansal ihtiyaglar1 olan
gercek ve tiizel kisilere faizsiz enstriimanlar ile fon kullandirir. Bu kredi kullandirma
isleminin neticesinde yapilan tahsilatlar ile olusan karlar katilim bankasinin bilangosuna

geri déner (Ozsoy, 2012:137).

Katilim bankas1 cari hesaplart riski kendisinde olmak tizere fon kaynagi olarak
kullandigi i¢in eger kar elde etmisse, olusan bu kardan cari hesap sahiplerine herhangi
bir kar pay1 dagitimi1 yapmaz. Ulkemizde gergek kisilerin tiim bankalardaki 100.000 TL

ye kadar olan mevduatlar1 devlet garantisi altindadir.

Katilim hesaplarinin isleyisi ise, mevduat sahipleri fonlarinin degerlenmesi amaciyla
katilma hesabi agtirarak mevduatlarini bu hesaplara yatirirlar. Ardindan bu mevduatlari,
katilim bankasi ¢esitli faizsiz finansman tirtinleri ile miisterilerine kredi kullandirir. Bu
stirecin neticesinde fonlardan olusan kar veya zararlar fon ile katilim bankas1 arasinda
paylasim oranlari esas alinarak dagitildiktan sonra, mevduat payina diisen tutardan ilgili
yasal giderler (genel karsilik, TMSF primi) diistildiikten sonra olusan net kar ise katilma
hesaplar1 sahiplerine (mudilere) katilim ve paylasim oranlarina gore dagitilir. Hesabin
vadesi bitmeden mudiler kendilerine diisen kar paylarini alamazlar. Bunun i¢in vade

sonunu beklemelidirler (Ozsoy, 2012:137).
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1.5.2. Katilma Hesaplar

Elindeki mevduat ya da diger finansal kaynaklarin degerlenmesini bekleyen mudiler
tarafindan katilim bankalarina yatirilan tasarruflarinin bu bankalar eliyle faizsiz finansal
tirlinler vasitasi ile isletilmesi sonucunda olusacak kar veya zarara ortak olmak esasina
dayanan, aym1 zamanda mevduat sahibine 6nceden belirlenmis bir gelir veya kar
O0denmeyen, yatirilan anaparanin da kismen veya tamamen geri édenmesini garanti
etmeyen fonlardan olusan hesaplardir. Katilim hesaplar1 bu temel 6zellikleri ile katilim

bankacilig1 sisteminin fon kaynaginin temelini olustururlar.

Mevduat sahipleri ya da mudiler hesaplarina para yatirarak bankaya fon saglarken,
katillm bankas1 da finansal yeteneklerini ortaya koyarak bu kaynaklar1 finansal
tiriinlerde degerlendirirler. Taraflar arasindaki imzalanan s6zlesme kar ve zarara ortak
olma sozlesmesidir. Kar pay1 esasi ile ¢alisan boyle faizsiz bankacilik sistemlerinde,
yatirim yapilan proje ya da projelerin zarar etme olasilig1 da vardir. Bu nedenle fonlarini
faizsiz esaslarla ¢alisan Katilim Bankalarimin katilim hesabina yatiran miisterinin vade
sonunda ne kadar kar pay1 alacagi kesin olarak bilinemez. Bu sistemde bir ticari faaliyete
ortaklik s6z konusu oldugu icin hesap sahibinin vade sonunda anaparasinin tamamini

veya bir kismini dahi geri alabilecegi garanti edilemez (Ozsoy, 2012:137).
Katilma hesaplarinin nitelikleri;

* Hesabina para yatiran miisterilere sabit gelir taahhiidiinde bulunulmaz,
anaparanin garanti edilemez. Bankanin sorumlulugu ve Katilma hesap
sahibinin talep hakki gegerli vade sonunda “birim hesap degeri” kadardir.
Vade sonunda faydasina olusan kar pay1 gelirleri, vergi mevzuatina agisindan

mevduat geliri olarak tanimlanmaktadir.

* Merkez Bankas: tarafindan Katilma hesaplarinin hangi vadelerde agilabilecegi
ve gesitlerini belirlenmektedir. Buna tespitlere gore katilma hesaplari, bir
aydan kisa olmamak kaydiyla kirik vade diye tabir edilen ara vadeli (6rnegin
45 giin, 160 giin gibi) hesaplar acilabilecegi gibi, 1 ay vadeli, 3 aya kadar
vadeli (3 ay dahil), 6 aya kadar vadeli (6 ay dahil), 1 yila kadar vadeli ve 1 y1l
ve daha uzun vadeli (1 ay, 3 ay, 6 ay ve yillik kar pay1 6demeli) olarak da
acilabilir. Bunlarin yani1 sira her katilma hesabinin doviz cinsi bazinda (TL,
USD, Euro, Altin vs.) muhasebelestirilmesi ve isletilmesi ayr1 olarak

gergeklestirilir.
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» Katilma hesaplarinda toplanan fonlar “birim hesap degeri” ne gore

muhasebelestirilir ve banka hesaplarinda gosterilmesi zorunludur.

* Bankadan alacakli iiclincii sahislarin katilma hesaplarinda toplanan fonlar
iizerinde higbir haklar1 bulunmamaktadir. Ugiincii sahislarin bankadan talep
haklar1 sadece; bankanin sermayesi, ihtiyat ve dagitilmamis olan karlar

lizerindedir.
+ Katilma hesaplarinin ¢alistirilmasindan dolay1 olugsan masraflar bankaya aittir.

» Katilma hesaplarinda toplanan fonlarin isletilmesi sonucu dogacak kar ve
zarara katilma oranlari, katilim bankalar1 tarafindan serbestce belirlenir.
Serbestc¢e belirlenen bu oranlar, uygulamaya konulmadan 6nce uygulanacak
azami oran Merkez Bankasi’na bildirilir ve subelerde halkin gorebilecegi
sekilde ilan edilir. Katilim bankasinin zarara katilma orani, kara katilma

oraninin yiizde 50’sinden az olamaz.

» Cari hesaplarda birgok degisik para cinsi ile fon toplanabilirken, katilma

hesaplarma fon kabulii katilim bankasinin agmis oldugu fonlarla sinirhdir.

» Katilma hesaplarinin isletilmesinden dogan kar veya zarar, para cinsi bazinda
her vade grubunun toplam katilma hesaplart i¢indeki agirligi oraninda,
yonetmelikteki giinliik birim degeri hesaplama tablosuna uygun olarak bu

hesaplara dagitilir.

Faizsiz bankacilik prensiplerine gore ¢alisan ve igerisinde risk unsuru bulunan, 6zel cari
hesap ve Katilma hesaplarinin disinda Katilim Bankalarindaki fon toplama usullerinden
birisi de “Kar ve Zarar Paylasimidir. Bu hesap bir tiir ortaklik akdi olup fon tutar
itibariyle biiyiik veya kii¢iik bir yatirim olabilir. Bu akdin igerisinde ortakligin ne sekilde
olusacagi, taraflarin kardan veya zarardan hangi oranlarda paylasacaklari ortaklik i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir. Sermaye veya mevduat sahipleri olan yatirimcilar, bir finans
kurumuna miiracaat ederek bu kaynagmi Islami finans araclarinda degerlendirmek
isteyebilirler. Katilim bankas1 “isletmeci ortak™ vasfi ile vadesi ve tutar1 belirlemis
oldugu kar ve zarara katilma paylasim oranlarina gére bu mevduati kabul eder ve isletir.
Vade sonunda Elde edilen kar veya zarari ise bastan belirlenen paylasim oranlarinda

misterisi ile paylasir ve miisterisinin hesabina kar veya zarar olarak yansitir.

Katilim hesaplar1 hakkinda merak edilen hususlardan birisi de katilma hesabi1 sahibinin

parasinin bir boliimiinii veya tamamini hesap vadesi dolmadan geri ¢ekmek istemesi
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durumunda mevduatin durumunun ne olacagidir. Katilim bankasinin onay ile hesap
vadesinden once ¢ekilen katilma hesaplarinda mudiye, hesabin bagli oldugu vade
grubunun paranin ¢ekilecegi tarihte kar gostermesi durumunda o tarihe kadar hesap
sahibince yatirilmig olan tutar kadar (ana parasini) , vade grubunun zarar géstermesi

durumunda ise birim hesap degeri {izerinden hesaplanarak 6deme yapilir.

Katilim Bankalarinda diger bir yontem de “Havuz (Fon) Sistemi” olup, her katilim
Bankasiin kendi bilango yapisi ve ihtiyaclarma gore farkli doviz cinslerine gore de
belirleyebilecegi, yapisi ve isletilmesine gore farkli hesaplarin bir arada bulundugu

hesap gruplarina havuz veya fon denir.

Tasarruf sahiplerinin havuzun igine yatirdiklari mevduatlarin tamami havuz (fon)
sisteminde diger mevduatlarla birlikte yonetilir. Boylelikle katilim bankalarina yatirilan
bazi hesaplarin atil kalmasi, bazi1 fonlarin zarar etmesi onlenmis olur. Her tasarruf
sahibine, kullandirilan kredilerden saglanan karlar veya zararlar katilim bankasi

tarafindan belirlenmis havuzdaki agirligina ve paylasim oranina gore dagitilir.

Faizsiz Bankacilik uygulamalar1 veya gilincel ifade ile Katilim bankacilig
uygulamalarida Genel Fon Havuz yapisi ve Ozel Fon Havuz yapisi olmak iizere iki tiir

havuz yapis1 vardir.
1.5.3. Ozel Fon Havuzlar

Katilim bankalari, faizsizlik esaslarina uygun olmak kaydi ile Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinca belirlenen hesap vade ve tiirleri ile sinirli olmaksizin vadesi ¢
aydan kisa olmamak sart1 ile onceden belirlenmis projelerin veya diger yatirimlarin

fonlanmasi i¢in miistakil hesaplarda fon toplayarak 6zel fon havuzlari kurabilirler.

“Ozel fon havuzlar1” ismi ile bilinen bu fon havuzlari genel fon havuzlarma kiyasla daha
statik bir yapidadir. Fona girisi ve ¢ikis tarihleri baslangicta belirli olup miisterinin bu
tarihlere riayet etmesi beklenir, kar payr dagitimi giinliik olarak yapilamaz. Ozel fon
havuzlar1 belirlenen finansman siiresinin sonunda Katilim bankasi tarafindan tasfiye

edilir (Ozsoy, 2012:147).
1.5.4. Genel Fon Havuzlarn

Ozel fon havuzlarmin aksine Genel fon havuzlari ise dinamik bir yapiya sahiptir.

Havuza farkli zamanlarda fon girisi ve ¢ikisi olabildigi i¢in yapilarinin esnek oldugunu
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sOyleyebiliriz. Bu sebeple Havuz bakiyesi de siirekli degistiginden giinliik olarak kar

pay1 hesaplamalarinin izlenmesi 6nemlidir.
1.6. Katihm Bankacihiginda Fon Kullandirma Yoéntemleri

Ozel finans kurumlari ya da diger adlar ile Katilim Bankalari faaliyetlerinde 6z sermaye
disinda biriken fonlar ile olusan likit, reel ekonomik faaliyetler icinde gerek isletmelerin
gerekse  sahislarin gercek ticari  faaliyetlerinin  finansmani  maksadi ile
kullandirilmaktadir. Katilim bankalarinin finansal tirtinleri farklilik gostermekle birlikte
bu fon kullandirim iriinlerinin Islami bankacilik acisindan ve bankacilik mevzuati
acisindan tanimlandigr metodolojik isimleri vardir. Katilim bankalar1 bu ana fon

kullandirim metotlar1 i¢erisinden iiriin yelpazelerini ¢esitlendirirler.
1.6.1. Katihm bankacihigi Bankaciik Kanuna Goére Fon Kullandirma Yontemleri

19.10.2015 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanuna istinaden hazirlanan Bankalarin
Kredi Islemlerine iliskin Yonetmeligin 19. Maddesi ilgili kanunun 48.inci Maddesinin
ikinci fikrasina gore kredi sayilacagi belirtilen finansman yontemlerine iliskin usul ve

esaslar su sekildedir:
1.6.1.1. Kurumsal Finansman Destegi

Finans kurumu ile ticari faaliyetleri ig¢in fon kullanacak isletme arasinda yapilacak
sozlesme kapsaminda, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari her tiirlii menkul kiymet,
gayrimenkul, hammadde, hak veya hizmet bedellerinin saticiya 6denmesi yontemi ile

isletmelerin vadeli olarak borglandirilmasidir.

Bireysel Finansman Destegi: Gergek kisilerin ticarete konu olabilecek ihtiyaglari igin,
dogrudan saticilardan sagladiklart her tirlii mal veya hizmet bedelinin, katilim

bankasinca saticiya 6denmesi yoluyla alicinin vadeli olarak borglandirilmasi islemidir.
1.6.1.2. Kar Zarar Ortakhg Yatirnm

Gergek ve tiizel kisilerin tiim ticari faaliyetlerinden veya proje bazli olarak belirli bir
faaliyetinden veya belirli bir par¢a malin satisindan olusacak kar ve zarara katilmak igin
Katilim Bankalarinca bu kisilere fon kullandirilmasi islemidir. Taraflar, yani bu fonu
kullanacak olan gercek ve tiizel kisilerle katilim bankasi arasinda “Kar-Zarar Ortaklig1
Yatirim Sozlesmesi” diizenlenerek bu yontem ile fon kullandirilir. Katilim Bankasi, fon
kullandirdig1 gergek veya tiizel kisilerin kar ve zararina, bu sézlesmede belirlenen

nispette katilir. Bankalarin varsa alacagi teminatlar ile kar ve zarardan alacagi pay”Kar-
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Zarar Ortakligi Yatinm Sozlesmesi” ve agikga gosterilir. Bu sézlesmelerde, proje
karliliginin diginda, dnceden belirlenmis tutarda kar garanti edilmesine dair hiikiimler

faizsizlik prensiplerine uygun olmadig i¢in yer alamaz.
1.6.1.3.Finansal Kiralama

Katilim Bankasi tarafindan temin edilen Tasinir ve tasinmaz mallarin 10.06.1985 tarihli
ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunun ilgili hiikiimleri dikkate alinarak ihtiyag

sahibi isletmelere bedelleri ve gergevesi sdzlesme ise belirlenerek kiraya verilmesidir.
1.6.1.4. Mal Karsilig1 Vesaikin Finansmani

Katilim bankasi ile fona ihtiya¢ duyan ticari isetmeler arasinda yapilan yazili bir

sO0zlesme kapsaminda, mal karsilig1 vesaik mukabilinde fon kullandirilmasi islemidir.
1.6.1.5. Ortak Yatirnmlar

Katilim Bankalar1 tarafindan gelisim potansiyeli olan ancak kaynak ihtiyaci bulunan
sirketlerin sermayelerine ilgili kanunun 56’nc1 maddesinin birinci fikrasindaki
siirlamalarda dikkate alinarak ve edinilecek ortaklik paylariin yedi y1l i¢erisinde halka
arz edilmesi sart1 ile istirak edilmesidir. Sermayeye istirak edilen sirketin yonetimi,
yapilacak yatirimlar, taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri ve halka arz esaslarini belirten

hiikiimlerin yapilacak sozlesmede belirtilmesi zorunludur.
1.6.2. Islam Ekonomisi A¢isindan Fon Kullandirim Y éntemleri

Katilim Bankalarinin kullandig1 temel finansman triinleri sekil 1,1 de gosterildigi gibi
cok c¢esitlilik gostermektedir. Fakat bu {riinler cagdas katilim bankaciligi
uygulamalarinda kullanilan nihai tirtinlerin (kredi karti, fon kullandirim, konut kredisi,
leasing, sigorta vb.) temel akitlerini olusturmaktadir. Tiim ¢agdas katilim bankacilig1
tiriinleri Islami akitler acisindan dayanaklarim1 bu ana finansman tiirlerinden
almaktadirlar. Bu ana modeller genel anlamda diinyada kabul gordiigii ve temel
konumuzu olusturmadigindan fikhi agidan degil gilinlimiiz katilim bankaciliginda

uygulanmasi agisindan tanimlanacaktir.
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Sekil 1.1: Katihm Bankacihiginda Kullanilan Temel Finansman Yontemleri

Destekleyici
Modeller

¢ Vekalet

® Karz-1 Hasen
¢ Teverruk

Katihm cari
Diger Finansal Ticari Modeller

Modeller Bankaciliginda « Murabaha

Kullanilan Temel « Selem
Finansman * Istisna
Yontemleri —a

o Sukuk
o Tekaful

Ortaklik
Modelleri

* Mudaraba
* Musareke

* Diger Ortaklik
Modelleri

1.6.2.1.Murabaha (Maliyet Beyaniyla Satis)

Gilinlimiizde katilm bankaciliginda sahip olunan kaynaklarin %90’mn1 asan kismi
murabaha yontemi ile kullandirilmaktadir. Konut kredileri, tasit kredileri, firmalara
saglanan iiretim destekleri ve bir¢ok iiriin murabaha temeline dayali finansman yontemi

ile kullandirilmaktadir.

Murabaha ,”mali kar ile satma” anlamina gelmektedir. Banka’nin, miisterilerinin
ithtiyaclart dogrultusunda bir mal veya hizmeti saticisindan pesin fiyatina alip lizerine
kendi karin1 ilave ederek miisterilerine vadeli olarak satmasi iglemi, katilim
bankaciliginda murabaha islemi olarak adlandirilir. Bu sebeple murabaha islemi
genellikle “pesin alip vadeli satma” islemi olarak da ifade edilmektedir (Ozsoy,

2012:163).

Murabaha ydnteminin uygulanmasi ana hatlar1 ile su sekilde gergeklestirilir. Oncelikle
bir iirlin ve bulur ve saticisi ile arasinda pesin fiyati dikkate alinarak 6n anlagma saglanir.
Daha sonra miisteri bir katilim bankasina gelerek bu iiriin veya hizmeti satin alma talebi
ile miiracaatta bulunur ve miisteri ile katilim bankasi arasinda limit tahsis siirecinin
akabinde teminat sartlari, hedef kar oran1 ve 6deme plani {izerinde anlagmaya varilir. Bu

anlagsmanin akabinde katilim bankasi tarafindan saticiya siparis formu gonderilir veya
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siireclerin daha kolay yonetimi maksadiyla istenildigi durumda katilim bankasi
tarafindan miisterisine mal satin alimi i¢in vekalet de verilebilir. Satict mali miisteriye
teslim eder ve faturayr miisteriye gonderir ve katilim bankasi da bu fatura ve mal
teslimine istinaden saticiya mal bedelini pesin olarak yapar. Miisteri ise malin bedelini

onceden belirlenen vadede katilim bankasina der (Ozsoy, 2012:164).

Faizsiz bankacilik esaslar1 dikkate alinarak murabaha isleminde ve katilim
bankaciliginda her tiirlii fon kullandirim stireglerinde taraflarin dikkat etmesi gereken

hususlar ise soyle siralanabilir.

e QGergek bir ticaretin olmasi (iiriin veya hizmetin fiziki varlig)
e Ticaretin sonlanmamis olmasi ya da ticaretin basinda katilim bankasina
miiracaat edilerek prensipte anlasilmasi

e Ticarete konu iiriin veya hizmetlerin Islam hukuk ve esaslarina uygun olmasi
1.6.2.2. Mudaraba

Islam ekonomisi esaslarina gére bir tarafin sermaye (para) diger tarafin ise emek, bilgi
ve deneyimi ile ortak olunan bir is veya ticaret modeli olarak tanimlanmaktadir.
Mudarabe ile gergeklestirilecek projenin tiim giderleri sermaye saglayan tarafca
istlenilmekte, yOnetim ise emegi saglayan girisimci/mudarib tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tamamen giivene dayali bir ortaklik modeli olan Mudarabe
karin daha onceden belirlenen ve anlasilan bir pay {izerinden ortaklar arasinda
dagitilmasi, zarara ise sermaye sahibi tarafindan katlanilmasi esasina dayanmaktadir

(Yanpar, 2014:88).
Bir Mudarabe s6zlesmesinin bes temel 6zelligi bulunmaktadir (Usmani, 2002).

Sermayenin tamami taraflardan biri tarafindan karsilanir.
Sermaye saglayan tarafin isin yonetimine karisma hakki yoktur.
Zarar olugmas! durumunda tamamini sermayeyi saglayan taraf iistlenir.

Sermayeyi koyan tarafin sorumlulugu koydugu sermaye ile siirlidir.

o B~ WD e

Ortakligin tek sahibi sermayeyi koyan taraftir. Emek saglayan tarafin
olusacak kardan paymi istemek disinda ortaklik igerisindeki varliklar

tizerinde hakki yoktur.

“Katillm Hesaplar’” Mudarabe islemlerine Katilim bankaciligi uygulamalarinda
verilebilecek en giizel érnek olarak belirtilebilir. Mudarabe uygulamasinda Islami
bankacilik esaslar1 acisindan tlilkemizde ve diinyada daha ¢ok fon kullandirim yontemi
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olarak da uygulama alan1 bulmasi beklenirken maalesef bu gelisim saglanamamaistir.
Mudarabe uygulamasimnin uygulama alant bulamamasinin nedenlerini  soyle

siralayabiliriz (Ozsoy, 2012:176).
a) Vade uyumsuzlugu

Mudarebe iirinii fon kullandirirm acgisindan bir yatirim finansmanidir ve yatirim
finansmanlart minimum 3 yil olmak iizere uzun vade gerektirir. Ancak katilim

bankalarinda toplanan mevduatlar kisa vadelidir.

b) Yasal Altyap

Ulkemizde mudarebe icin yeterli yasal altyap: bulunmamaktadir.
c) Teknik Nedenler

Mudarebe yonteminin fon kullandirim yontemi olarak uygulanmasi teknik olarak diger
finansman ydntemlerine gore cok daha zahmetli olup daha karmasik teknolojik

yatirimlar gerektirebilir.

d) Kayit Dist Ekonomi

Ulkemizde kayit dis1 ekonominin oldukga ciddi boyutlarda cereyan etmesi, hem
ortakliklarda rekabeti ve Olgiilebilirligi zorlastirmakta hem de faaliyetlerin mudarib
(sermayedar) tarafindan eksiksiz bir sekilde belgelendirilmesini fazlasiyla

giiclestirmektedir.
1.6.2.3. Miisareke (ortakhk)

Miisareke sozlesmesi esasen iki ya da daha fazla kisinin ticaret yapmak ve buradan elde
edilecek kar1 paylagsmak {izere kurduklari bir adi ortaklik tiriidiir. — Miisareke
s6zlesmesinin Islam hukuku agisindan gegerli bir sézlesme olabilmesi i¢in Islami agidan

bir sdzlesmede aranan tiim sartlari tasimasi gerekir (Yanpar, 2014:90).

Miisareke Finansmaninin asamalar1 (Ozsoy, 2012:178);

e Katilm Bankasi ve miisteri (is ortagi arasinda)bir is ortakligi sozlesmesi

imzalanir ve proje baslatilir.
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e Katilim bankasi projeye sadece sermaye saglarken is ortagi projeye hem emek
hem sermaye saglamak zorundadir.

e Proje sonunda kar elde edilirse ortaklik sdzlesmesine gore pay edilirken, ortaya
zarar ¢ikmasi durumunda bu zarar baslangicta konulan sermaye oraninda

dagitilir.
Miisareke Ortakliginin Katilim Bankaciliginda Uygulanmasi

Katilim bankalari, katilma hesaplarinda biriken mevduati ya dogrudan kendi isletirler.

Bu ortakliklar siire, amag ve igerigine gore farklilik gosterir (Bayindir,2005:3).
a) Bankanin Kendisinin Sirketler Kurarak Sermayeyi Degerlendirmesi

Bazi Katilim Bankalari, kendileri sirketler kurarak biriken sermayeyi yatirima
dondistiirtirler. Bu tiir firmalarin finansmani ve yonetimi her asamasi ile bankanin
sorumlulugunda olur; yoneticiler olusan sermaye ve likiditeyi banka adina calistirir.
Tarim, turizm, ithalat, sanayi, insaat, ticaret veya hizmet gibi farkli sektorlerde getirisi
yiiksek, risk orani az projelere yatirim yapilir. Projede, 6z kaynak kullanilmayip
yalnizca mevduat hesaplarindan faydalanilmissa, banka hesap sahipleri agisindan bilgi,
deneyim ve emek katkisinda bulunarak sermayeyi c¢alistiran isletmeci (mudarib)
durumunda olur. Mudilerin katilim hesaplar1 ile birlikte 6z kaynaktan da
faydalanilmigsa banka hem isletmeci hem de sermayedar konumunda kabul edilir ve kar
ve zarar bu durum dikkate alinarak dagitilir. Projenin gerceklestirilmesi siirecindeki
masraflar diigiildiikten ve yasal kesintiler ¢ikildiktan sonra, kar veya zarar belirlenir

(Bayindir, 2005:4).
b) Bankanin Baskalariyla Kurdugu Ortakliklar Araciligryla Sermayeyi

Katillm Bankalar1 diger yatinmcilarla ortakliklar kurarak da sermayeyi
degerlendirebilir. Banka, bir finans kurumu olarak finansman destegi talebinde bulunan
gercek veya tiizel kisilerin, biitiin yahut bir kisim faaliyetine ya da belirli bir parti malin
alim-satimindan ibaret islemine kar ve zarara katilma seklinde ortak olabilir. Bankanin
diger isletmelerle kurdugu ortakliklar siirekli olabilecegi gibi belirli bir siireyle sinirli

da olabilmektedir (Bayindir, 2005:5).

Diinyada ve iilkemizde daha oncede belirtigimiz nedenlerden otiirii Mudarabe ve
Miisareke uygulamalar1 katilm bankaciligi alaninda yeterli uygulama alani
bulamamistir. Bu yontemler daha uzun vadeli yatirimlar1 gerektirdiginden ve daha riskli

enstriimanlar oldugundan diger baz1 gerekgelerde 6ne c¢ikarilarak goz ardi edilmistir.
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Ancak bu uygulamalar reel ticaretin gelismesi ve Islam ekonomisinin biiyiimesi

acisindan daha saglikli bulunmaktadir.
1.6.2.4.Azalan Miisareke

Katilim bankasi ile miisterisi arasinda olusan ortaklik s6zlesmesi belirli bir siire boyunca
Miisareke sozlesmesine gore devam eder. Bu silirenin bitiminde miisteri ortakliga konu
iiriine veya projeye sahip olmak istedigi durumlarda katilim bankasinin payini devreler
halinde satin alir. S6zlesmedeki pay1 giderek azalan katilim bankasinin kardan alacagi

pay da buna baglh olarak azalir (Ozsoy, 2012:179).
1.6.2.5. icare ve Finansal Kiralama

Icara, sozliik anlami ile kiralama manasina gelmektedir ve 6zellikleri itibari ile leasing
ya da finansal kiralama modeli olarak da ifade edilebilir. Katilim Bankacilig1 agisindan
icara, bir katilim bankasinin gayrimenkul, makine donanim veya islam hukukuna uygun
her tiirlii taginir tasinmaz varlig1 yine islam hukuku esaslarina uygun ydntemlerle satin
alarak bu varliktan diizenli kira geliri elde etmek maksadi ile miisterisine kiralamasidir.
Icara faizsiz bankacilik esaslarina gére sadece, menkul ya da gayrimenkullerin kiralama
sOzlesmesi degildir. Bununla beraber is ve hizmet s6zlesmelerini de kapsamaktadir.
Katilim bankalari Islam Hukukuna uygun her tiirlii iiriin ve hizmetlerin kiralamasini
saglayabilirler. Burada dikkat edilmesi gereken oncelikli husus miisterisinin Kiralamak
ya da satin almak istedigi mal veya hizmeti 6nce katilim bankasinin kiralamis ya da

satin almis olmasidir (Ozsoy, 2012:181).

Kira sdzlesmesi sahip olunan varliklarin miilkiyet hakki sakli kalmak kaydi ile kullanim1
ile olusacak menfaatini makul bir bedel karsilig1 kullandirmak olarak tanimlanabilir. Bu
s0zlesme i1le malik malin miilkiyetini devretmeden kira geliri elde eder. Ancak miilkiyet
dogan biitiin sorumluluklar ve riskler mal sahibine ait olur. Bu sézlesmede kiraci ise
miilkiyet icin yiiksek bedellere katlanmadan hem maldan faydalanmak suretiyle isini
gormiis, ayn1 zamanda miilkiyetin sorumluluk ve risklerini iistlenmemis olur. icara
sozlesmeleri emek gerektiren siirecler iginde yapilabilmektedir. Boylece herhangi bir
hizmete muhta¢ olanlar belli bir periyodik ve siireli bedelle hizmet alimi
yapabilmektedirler. Giivenlik veya temizlik hizmet sdzlesmeleri, servis hizmetleri buna

ornek gosterilebilir.

S6zlesmeye konu yararlanilan varlik; taksi, minibiis, otobiis hatti, konut, arag ve is

makinesi, fabrika, arsa gibi menkul ya da gayrimenkul faizsiz bankacilik esaslarina
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uygun her tiirlii mal olabilir. ”Bir malin kendisini tiiketmeden yararlanilabiliyorsa o mal
kira sdzlesmesine uygundur. Bir maldan yararlanmak i¢in malin kendisini tiiketmek
gerekiyorsa o mal iizerine kira sdzlesmesi yapilamaz”. Ornegin tiiketildigi igin tiim
gidalar kiralamaya konu edilemez. Ancak kullanimi ile tiikenmediginden konut, arag,
arazi, makine, kitap ve mobilya kiralanabilir. S6zlesmede kiranin nasil, ne zaman, hangi

araliklarla 6denecegi belirlenmis olmalidir (Aktepe, 2013:111).

Leasing sozlesmesinde taraflar yatirimci (miisteri), leasing sirketi (Katilim Bankas1) ve
reticidir.

e Yatirimci ya da katilim bankasi1 miisterisi ihtiya¢ duydugu iiriinii belirler satici
arasinda On satis anlagsmasi1 yaparak, iirliniin fiyat tespitini yapar.

e Daha sonra katilim bankasina miiracaat ederek bu iirliniin satin alinarak
kendisine kiralanabilmesi i¢in leasing sirketi (katilim bankasi) ile finansal
kiralama s6zlesmesi imzalar.

e Katilim Bankasi iiretici ile irtibata gecerek o iirlinli satin alir ve satictya mal
bedelini pesin olarak dder,

e Satici lirlinii miisteriye sevk ederken faturay1 da katilim bankasina yollar

e Malin miilkiyeti katilm bankasina gecer, katilim bankasi mali daha sonra
miisterisine kiralar.

e Katilim Bankasi miisterisi ise kiralama s6zlesmesi ile anlasilan taksitler halinde
odemesini gergeklestirir. Odemeler bittiginde ise iiriin sembolik bir bedelle

karsiliginda miisterinin uhdesine geger.

Siireglerden de anlasilacagi iizere miisterinin menfaatinden istifade ettigi {irlinlin
miilkiyet hakki finansal kiralama sdzlesmesinde belirtilen siire igerisinde katilim

Bankasi ya da leasing sirketindedir (Aktepe, 2013:112).
1.6.2.6. Selem

Selem anlamui ile “teslim etmek, teslim olmak, bedelini pesin 6demek sureti ile vadeli
{irlin satin almak” gibi manalara gelmekte, Islam hukuku agisindan ise nitelikleri
ticaretin basinda belirlenmis olan vadeli bir malin pesin bedelle satisin1 ifade eder.
(Aybakan, 2009). Katilim bankacilig1 usulleri ile de bir iiriiniin ticaretin basinda tim
ozellikleri (tonu, metresi, kg, kabuklu ya da kabuksuz olmasi, islenmis ya da islenmemis
olmasi gibi) belirlenmis olmak kaydi ile ileri bir tarihte teslim edilmesi kosuluyla pesin

satilmasi bir selem sozlesmesidir. Bu sézlesmeye en belirgin 6rnek heniiz hasat vakti
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gelmemis bir {irlinli ¢iftcinin bugiinden satarak bedelini pesin almasi ve iirlinii hasat
zamaninda aliciya teslim etmesi gosterilebilir. Selem sézlesmesinde taraflar arasinda
cikabilecek anlagmazliklarin 6nlenmesi i¢in ¢ikabilecek sorunlar detayli ve acik olarak

sozlesmede ifade edilerek mutabakat yapilmalidir.

Yukarida belirtilen hususlar nedeni ile selem sozlesmelerinin gecerliligi belli sartlara
baghdir.

Bu sartlar sunlardir;

+ Seleme sézlesmesine konu iiriin, Islam esaslarma uygun yani Islam dininin
yenilmesi i¢ilmesi ya da kullanilmasin1 mesru kabul ettigi mal olmalidir.

 Taraflar arasinda mal bedellerinin belirlenmis olmasi gereklidir.

+ Odeme sekli pesin olmalidr.

* Seleme sozlesmesine konu olan {iriin piyasada bulunabilir olmalidir.

+ Uriiniin teslim tarihi sézlesmede belirtilmis olmalidur.

«  Uriiniin teslim yerinin de sézlesmede belirtilmelidir (TKBB, 2018: 13).
1.6.2.7. Istisna (Eser Sozlesmesi)

Istisna s6zlesmelerinde isveren ve yiiklenici olmak iizere iki taraf vardir. Isveren ihtiyac
duydugu belirli nitelikte yapim gerektiren iiriinleri yiikleniciye siparis eder. Taraflardan
biri (mistasni’) diger bir ifade ile yiiklenici iiretim asamasinda ihtiyag duyulan
malzemelerin karsilanmasindan da sorumludur. Istisna sozlesmesinde &nemli olan
irlinlin istenilen niteliklerde olmasidir. Yiiklenicinin bu iirlinii kendisinin {iretme sarti
aranmaz, o dilerse bu {irlinii bagkasina da yaptirabilir. Yiiklenici bu iirliniin iiretimi i¢in
taahhiitte bulunur. Ancak taraflar isterse bu hususu da sarta baglayabilirler. Siparis
edilen {irliniin tiretilememesi durumunda yiiklenici taahhiidiinii yerine getiremedigi i¢in
maddi bir hak talep edemez. Istisna sozlesmelerinde de iiretilecek iiriiniin, fiyatinin,
niteliklerinin, teslim tarihinin ve miktarinin da belirtilmis olmas1 gerekir. Mal belirtilen
niteliklere uygun iiretilmemisse isveren muhayyerlik hakkina sahip olur. Yiiklenici
tirlinlin kusurlarindan ve olusacak zararlardan sorumludur (Aktepe, 2013:119).

Isveren tarafindan nitelikleri detayli bir sekilde ortaya konan bir iiriin ya da iiriinlerin
siparis asamasinda fiyatinin ve teslim vadesinin belirlenesi ile yiiklenicinin bu iiriinii
tiretmeyi taahhiit ettigi sozlesmeler istisna kapsamina girer.

Istisna sdzlesmelerinin selem sdzlesmelerinden ayiran en belirgin farklilik ise selem

sozlesmelerinde mal bedelinin siparis ile beraber pesin O6denmesidir. Istisna
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sozlesmelerinde mal bedelinin pesin 6denmesi sarti aranmaz bu durum taraflar arasinda
belirlenebilir. Ancak {iretim fiyatinin siparis asamasinda belirlenmis olmasi1 gerekir.

Istisna Finansmaniin Asamalari;

e Katilim bankasi miisterisi ihtiya¢ duydugu iiriinii ve niteliklerini belirleyerek,
buna uygun bir yiiklenici ile 6n anlasamaya varir.

e Miisteri bu liriinlin alinmasi1 ve siparisi i¢in katilim bankasina miiracaat eder

e Katilim bankasi ile miisterisi arasinda sdzlesme yapilir

e Katilim bankasi yiikleniciye belirtilen nitelikteki {irtinlerin belirtilen fiyat ile
tiretimi siparisi verir ve yiikleniciye 6demeyi taahhiit eder.

e Katilim bankas1 mal bedelini miisterisi ile yaptig1 s6zlesme mucibince pesin
Odeyebilecegi gibi iiretimden sonra da saticitya 6deyebilir.

e Uretimi tamamlanan iiriinler yiiklenici tarafindan miisteriye teslim edilir.

e Nihayetinde {riiniinii teslim alan miisteri katilm bankasi ile yaptigi
sozlesmeden kaynaklanan borcunu anlagilan vadelerde katilim bankasina

oder (Ozsoy, 2012:187).
1.7. Katihm Bankacihi@inda Diger Faaliyetler
1.7.1. Sukuk Ihraci

Sukuk, Islam esaslar1 ve katilim bankacilig1 prensiplerine uygun iiriinleri igerisinde
barindiran bono ya da tahvil karsiig1 Islami Finansal Sertifika olarak ifade edilebilir.
Bu sertifikalar1 diger bankacilik lirlinlerinden olan tahvil ve bonodan farklilastiran temel
fark iceriginin bir varliga dayanmasi ve bu varliklardan saglanan gelirin karsilig1 olarak
ortaya ¢ikmasidir. Tiirkiye de katilim bankalar1 son donemlerde kendilerine likidite
olusturmak ve fon toplamak maksadi ile sukuk ihraclar1 yapmislar ve bu yontemle
onemli miktarda kaynak saglamislardir. Thraggis1 hem yeni miisteri kazanimi hem de iyi
bir fon toplama yontemi olan sukuk, yatirimeisi i¢inde daha az risk ile daha fazla getiri
firsat1 sunmaktadir.

Islam ekonomisinde baslangicta Islami bono/tahvil olarak bilinen sukuk, cagimizda
Islami finans piyasalarmin vazgecilmez bir likit kaynagi haline doniismiistiir (Yanpar,
2014:203). Ekonomideki yerini Islam ekonomisi standartlar1 kurulusu olan AAOIFI’nin
Mayis 2003 ‘de sukuk standartlarini yaymlamasi ile almistir. AAOIFI ye gore sukuk;
“dayanak teskil eden bir varlik sepetinde yer alan varliklar {izerindeki ortak miilkiyeti

temsil eden esit degerdeki sertifikalardir”.
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Tirkiye’de 2010 yili Agustos ayinda ilk Sukuk uygulamasi Kuveyt Tiirk Katilim

Bankasi tarafindan dis yatirimeilar igin ihrag olarak 3 yil vadeli ve 100 milyon USD

olarak ¢ikarilmstir.

Sekil 1,2 ve 1,3 de de goriilecegi lizere daha sonra bu d6rnekler artmis ve sukuk i¢

piyasada nitelikli yatirnmcilar i¢inde cazip bir yatirim aracina donmiistiir.

Tablo 1.2: Katihm Bankalarinin 2010-2018 Yillar1 Aras1 Sukuk Thraclan

01.01.2010- 12.10.2018 Katilim Bankalariin Sukuk Thraglar

Yurtici Ve Yurtdis1 fhra¢ Tutarlari

Yurtigi Thraglar (TL Cinsi)

131.604.628.871

Yurtdis1 Thraglar (USD)

$4.275.817.800

1.960.000.000 MRY 'lik yurtdis1 ihraglari i¢in ihrag tarihlerindeki MRY/DOLAR kurlar1 baz

alinarak ¢evrilmistir.

Bankalar Thrag fhrag  Miktarlart TL Cinsinden
Miktarlar (USD) Toplam ihrag Tutar:
(TRY)

Albaraka Turk Katihm $3.350.000.000 $890.000.000 15.561.581.000

Bankasi A.S

Asya Katilim Bankasi 1654.230.824 $0 1654.230.824

A.S. (2010 - 2016)

Kuveyt Tirk Katilm $10.654.704.800 $2.036.704.000 $15.551.889.800

Bankasi A.S.

Tiirkiye Finans Katihm  $6.395.600.000 $1.349.113.800 19.147.227.000

Bankasi A.S.

Vakif Katilim Bankast 16.098.994.047 $0 16.098.994.047

AS.

Ziraat Katilim Bankas1 $3.689.000.000 $0 13.689.000.000

A.S.

Toplam Ihrag Tutar1” 130.842.529.671 $4.275.817.800 140.702.922.671

Kaynak: TKBB, 2019.

*Katilim bankalarinin istiraki olan varlik kiralama sirketleri iizerinden ihra¢ edilen
"1.588.510.000 TL" tutarindaki ihraglar hesaplamalara dahil edilmistir.
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Tablo 1.3: Katilim Bankalarimin 2018 Yih Toplam Sukuk Ihraclar

Yurtici Thraglar (TRY) Yurtdisi ihraglar (USD)

114.951.094.047 $90.000.000
Kaynak: TKBB, 2019.

1.7.2. Tekafiil(Sigorta)

Yardimlasma ve dayanisma temelinde isleyen ve Islam Konferansi Orgiitii Fikih
Konseyi’nin 1985 yilinda aldig1 fikhi kararla da uygunluk verilen, gergek veya tiizel
kisilere ait her tiirlii emtia, gayrimenkuller, iiretim tesisi, araclar, makinalar, hatta
kisilerin kendi sagliklar1 da dahil olmak {lizere zarara ugrama ihtimali olan tiim
varliklarinin toplumsal hayatta karsilagabilecegi risklerin katilim paylarina gore bertaraf
edilebilmesi amaci ile geleneksel sigorta iiriiniine alternatif olarak sunulan islami sigorta

olarak ta bilinen urin tekafuldir.
1.7.2.1. Tekaful’ iin Temel Esaslar:

Tekafiil Sigorta sistemi gergek veya tlizel kisilerin karsilikli yardimlagmalarini igeren
bir sistem oldugu ig¢in “Karsihkli Sigortalar, Karsihkli Uyelik Sigortalar1 ve
Yardimlagma Sigortalar1” isimleri ile de anilmaktadir. Karsilikli sigortalar1 ise su
sekilde tanimlayabiliriz; gergek veya tiizel kisilerin sahip olduklar1 mal varliklarinin
karsilasabilecegi maddi zararlar1 karsilamak maksadi ile kanuni bir mecburiyet

olmaksizin, bir araya gelerek, bu zararlarin karsilanmasini taahhiit etmeleridir

Tiirkiye'de karsilikli sigortaciligin, sigortacilik faaliyetinde bulunmak i¢in kurulan
kooperatifler vasitasi ile yapilabilecegi seklinde kanuni bir zorunluluk bulundugun i¢in,
bu maksatla kurulmus tek karsilik sigorta kooperatifi “Sinirli Sorumlu Birlik Sigorta
Kooperatifi” unvani ile yillar 6nce faaliyetine baglamistir. Fakat bu ¢izgisini uzun siire
koruyamamus ve karsilikli sigortacilik faaliyetini birakarak, ticari sigortacilik ¢izgisi ile
faaliyetini siirdiirmiistiir (Dalgin, 2002:214-216).

Katilm Sigortaciligi ile Geleneksel sigortacilik arasindaki farklar su sekilde
belirtilebilir (Katilim Sigortaciligi ile Geleneksel Sigortaciligin Farklari, 2019).

Tablo 1.4: Katihm Sigortacihigi ile Geleneksel Sigortacilik Arasindaki Farklar

Katihm Sigortasi Geleneksel Sigorta

Karsilikli dayanisma esashdir. Ticari faktorler esastir.
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Katilimcilar arasinda karsilikli risk paylagimi
gerceklesmektedir.

Sigorta sirketine risk transfer

devredilir.

Faaliyet sonucunda Risk Fonunun kazanci
yine Risk Fonuna aittir.

Faaliyet sonucu kazang Sirket ve
sermayedarlara aittir.

Yatirimlar Katilim Finans esaslarina gore
degerlendirilir.

Yatirimlar i¢in kisitlama bulunmaz.

Risk Fonu’nun sahibi katilimcilardir. Ancak
katki primleri yardimlasma ve dayanisma
amagli bagis niteligindedir.

Sirketin sahibi sermayedarlardir.

Danisma Komitesi tarafindan onaylanmayan
faaliyet  alanlar1  katillm  sigortaciligi
kapsamina dahil edilmez, bunlar i¢in teminat
saglanmaz.

Danisma Komitesi onay1 aranmaz.

Faaliyetler, mevcut yasal diizenlemelerde
belirlenen esaslar yani sira Danisma Komitesi
goriis ve denetimine tabidir.

Faaliyetlerin denetimi sadece
mevcut yasalar kapsaminda
gerceklestirilir.

Faaliyetlerden kaynaklanan olas1 zarar, Risk
Fonu’nu yoneten Sigorta Sirketi tarafindan
geri almmak kaydiyla Likidite Imkan
saglanarak karsilanir.

Geleneksel Sigortacilik
faaliyetinden kaynaklanan olast
zarar sermayedarin
sorumlulugundadir.

Tiirkiye’de tekafiil esaslarina gore Katilim Sigortaciligi faaliyeti yapan sirketler ise

sOyle siralanabilir,

e Bereket Sigorta A.S: 1995 yilinda kurulan Bereket Sigorta, 13.01.2017
tarthinde imzalanan satis ve hisse devir sozlesmesi ile Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri* ne devredilmistir. Katilim sigortacilik esaslarina gore
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ortaklik yapisi ise; Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifler Merkez Birligi %76.31, Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Personeli Sosyal yardim Vakfi %9.9, Diger %13.79

e Ziraat Sigorta A.S. 11 Mayis 2009 da kurulmus olup geleneksel sigortacilik
faaliyetlerinin yaninda 25 Aralik 2015 tarihi itibariyla Katilim Sigortaciligi
esaslarina uygun hayat dis1 sigorta {rilinleri ile katilm sigortaciligina
baslamistir.

e Neova Sigorta A.S. 16 Aralik 2009 Tarihinde Katilim sigortacilik esaslarina
gore kurulmustur. Tiim sigortacilik faaliyetlerini bu ¢ergevede yapmaktadir.

e Katihm Emeklilik ve Hayat A.S: Aralik 2013 Tarihinde emeklilik ve hayat
sigortacilik alaninda Katilim Sigortacilik prensiplerine uygun olarak
faaliyetlerine baglamistir. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S ve Kuveyt
Tirk Katilim Bankas1 A.S istirakidir.
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e Doga Sigorta A.S: Subat 2014 tarihinde sigortacilik ruhsatlarini alarak genel
sigortacilik faaliyetine baglamistir. Haziran 2015 yilindan itibaren de geel

sigortacilik faaliyetlerinin yaninda Katilim Sigortaciligina da baglamistir.

Tiirkiye de katilim sigortaciligi gelisimini siirdiirmekte olup sekil 1.5 den de anlagilacagi
tizere sigortacilik faaliyetlerinde alabilecegi daha ¢ok yol bulunmaktadir. 2018 yilinda
iilkemizde iiretilen toplam primlerin ancak ylizde 5 lik bir kism1 katilim sigortacilik

sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 1.5: 2018 Yih itibariyle Sigorta Sirketleri Toplam Prim Dagilimlar

Sigorta Faaliyet Alani Toplam Prim Uretimi Pay
Genel Sigorta 42.100.500.000 TL %95
Katilim Sigortaciligi 2.125.150.750 %5
Toplam 44,225,650,750 %100

1.7.3. Karz-1 Hasen

Karz-1 Hasen, kelime manasi olarak giizel bor¢ anlamina da gelen karz-1 hasen gercek
ya da tiizel kisilerin ihtiyacim1 karsilamak maksadi ile karsiliginda bir iicret veya bedel
talep etmeksizin 6diing olarak verilen bor¢ paradir. Fikhi olarak uygulamada higbir
surette sarta ve anlagsmaya baglanmaksizin bor¢lu 6deme vaktinde kendisi isterse borg
tutarindan bir miktar fazla 6deyebilir. Borcun geri 6deme vadesinin ise bor¢lunun
Odeyebilecegi zaman dikkate alinarak belirlenmesi beklenir. Giiniimiiz katilim
bankacilig1 uygulamalarinda ise bu siire katilim bankasinin likidite durumu ve siireglerin
yonetimi dikkate alinarak en fazla bir haftalik siire icerisinde miisterilerinin gegici
ithtiyaclart herhangi bir kar payi talep edilmeden uygulanmaktadir.

Vekalet: Ticaret hukukunda da yaygim bir uygulama olan vekalet sdzlesmeleri bir
kisinin kendi yetki alaninda bulunan bir islemin yapilabilmesi i¢in yerine bir baskasini
vekil tayin etmesidir. Katilim bankaciliginda bu uygulama islem siireclerinin

kolaylagtirilmas1 amaciyla yaygin kullanilmaktadir.
1.7.4. Diger Bankacilik Faaliyetleri

Katilim bankalar1 diger mevzuat bankalarinin miisterilerine vermis olduklar
hizmetlerin tamamina yakinini sunmakla beraber katilim bankalarinin sunduklar

bankacilik faaliyetleri soyle siralanabilir:
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Temel Bankacilik Faaliyetleri

Bireysel ve sirket hesap acilislart
Havale ve Eft islemleri

Cek karnesi ve Bloke ¢ek diizenlenmesi
Déviz Alim-satim Islemleri

Kredi kartlar1

Vergi — sgk 6demeleri

Fatura odemeleri

Fon kullandirim islemleri

Kurumsal finansman destegi (firmalarin alimlarina yonelik finansal ihtiyaglar

igin)

1. Murabaha

2. Leasing
3. Yatirim kredileri
4. Arsa ve ingaat kredileri
5. lthalat finansmani

6. lhracat destegi/exim kaynakli krediler
Bireysel finansman destegi

1. Tasit kredisi
2. Konut kredisi
3. Arsa kredisi

4. Diger lirlin alimina yonelik talepler

Gayri Nakdi Krediler

Teminat Mektuplari
Akreditif Islemleri

Dis Ticaret islemleri

Harici Garantiler

Yurtdis1 gelen /giden para transferleri

Diger Faaliyetler

Sigorta
1. Bireysel Emeklilik Sigortasi
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g W

Saglik Sigortasi
Dask

Yangin

Trafik ve Kasko
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IKINCI BOLUM
DUNYADA VE TURKIYEDE KOOPERATIFCILIK
2.1. Kooperatiflerin Tanimi

Kooperatifcilik faaliyeti, insan ve toplumsal yasamla baglayan, zaman igerisinde ayni
ekonomik veya toplumsal kaygilar1 paylasan insanlar1 beraber hareket etmeye zorlayan
ve sartlarin etkisi ile yardimlagma igerisinde sorunlarina ¢ézliim iiretme yontemleridir.
Ana hatlar ile bu ¢erceveden baktigimizda, tarihinin insanlik tarihi ile ayni oldugunu
sOylemek yanlis olmaz. Bilimsel agidan bakildiginda ayn1 mana etrafinda kooperatifin

birgok tanimi ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bir kismi1 asagidaki gibi ifade edilebilir.

Piyasa mekanizmasi i¢indeki kooperatifler, hem mal ve hizmetlerinin sunumunda ve
talebinde sermaye birikimini siirekli hale getirerek hem iiyelerinin rekabet olanaklarini
arttirmak hem de birbirleriyle iliskili olarak ulusal ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in
“liretim ve bollisim” siireclerinde yasanan darbogazin iistesinden gelerek, pazarlik
giiciinii arttirmak amaciyla rekabeti koruma ve piyasalarin (6zellikle tarimsal
piyasalarin) isleyisini diizenleme konusunda etkin faaliyetlerde bulunan kuruluslardir

(Cikin, 2007).

“Kooperatif; hi¢ bir sekilde ticari nitelige sahip olmayan, gerek faaliyetinde, gerek elde
ettigi sonuglarda iktisadilik karakterinin hakim bulundugu, esitlik ilkesinin biitlin
kapsamiyla uygulandigi, sermayenin bir hakimiyet araci olarak kullanilmadigi, giris ve
cikista serbesti ilkelerine dayali, islemlerinin bilylik cogunlugunu ortaklari ile yapan,
kendisi ile en ¢ok is goren ortagin kendisinden en ¢ok yararlandigi, degisir ortakli ve
degisir sermayeli, dayanisma temeli lizerine oturmus, gili¢slizliiglin ve zayifligin
asilabilmesi i¢in giiclerin aktif bir sekilde birlestirilmesi amacini izleyen, kazang

paylasmaya yabanci bir kisiler toplulugudur.” (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2005:948).

‘Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’ (ICA)’ nin yaptig1 tanimlamaya gore kooperatif;
“ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri miisterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tizere goniillii olarak

bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.”
2.1.1. Kooperatiflerin Hukuki Tanimi

Fransa Kooperatifler Kanunu’na gore kooperatifler; “Konulari, belirli bazt mallarin ve

bazi hizmetlerin maliyet fiyatin1 ve gereginde satis fiyatini; karlar1 maliyete eklenen

32



miitesebbis veya aracilarin gordiikleri isleri yapmak suretiyle kendi ortaklari lehine ve
bu ortaklarin miisterek ¢abalariyla diisiirmek; ortaklarina sagladiklari veya ortaklarin
iretip tiiketiciye sattiklar1 mal ve esyanin kalitesini diizeltmek olan sirketlerdir”

(Miilayim, 2003).

Kooperatif¢ilik faaliyetleri ile diinya’ya rol model oldumus devletlerden biri olan
Almanya’nin mevzuatinda ise kooperatifler; “Miisterek bir organizasyon faaliyeti ile
tiyelerinin tarimsal ve finansal ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in kurulan smirsiz iiye veya

ortakli sirketler” olarak tanimlanmaktadir (Miilayim, 2003).

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu kooperatifleri, “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gecimlerine ait
ithtiyaglarini iggiici ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir

ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” diye tarif eder.
2.1.2. Kooperatiflerin Ekonomik Tanim

Tiirkiye’de Prof. Ziyaettin Fahri Findikoglu kooperatifi soyle tanimlanmistir: “Uretim,
kredi, tiiketim ve konut temine gibi baslica ekonomik ihtiyaglar1 saglamak amaciyla
kendi arzu ve iradeleriyle bir araya gelen, bu ihtiyac¢lari karsilamak i¢in kendi ekonomik
gayretleriyle bir igyeri ve isletme viicuda getiren insanlarin birlesme tesebbiisiine

kooperatif denir.”

Prof. Ziya Gokalp Milayim ise kooperatifleri; “Bireylerin tek baglarina
yapamayacaklar1 veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir bigimde ve
maliyet fiyatina yapmak {izere dayanigsma suretiyle ekonomik gii¢lerini bir araya

getirmeleridir” bigiminde ifade etmektedir.

Unlii Alman kooperatifci, kooperatif isletmeciligi biliminin babasi olarak kabul edilen
Prof. Henzler’e gore kooperatifler; “Konut kooperatifleri disinda, ortak sayilar1 sinirl
olmayan, ekonomilerini belirlenen temel sozlesme uyarinca, birlikte yiikiimlenen
ekonomik araglarla kendilerine zendirme gdrevi verilen bireyler toplulugudur.” (Uner,

1992).
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2.2. Kooperatifeilik ilkeleri
2.2.1. Rochdale Tlkeleri

1844'te Ingiltere'nin kuzeyinde, Rochdale kasabasindaki pamuk fabrikalarinda galisan
28 esnafla bir grup ilk modern kooperatif isletmesi olan Rochdale Equitable Pioneers
Society'ni kurdu. Diistik iicretlerle ve kotlii ¢alisma kosullart karsi karsiya kalan
dokumacilik yapan bu insanlar ge¢im sikintisi igerisinde yiiksek gida ve esya fiyatlarini
karsilayamiyorlardi. Bu diisiik kazang igerisinde kisitli kaynaklarini bir araya getirerek
ve birlikte ¢alisarak temel ihtiyaclarin1 daha diisiik fiyatlara karsilayabileceklerine karar
verdiler. Baslangigta, kurduklari magazalarinda satilik sadece dort {irin vardi: un, yulaf
ezmesi, seker ve tereyag1. Onciiler, her miisterisini kooperatif iiyesi yapt1 ve onlar1 da
hissedar yaparak kar paylasimlarina da dahil ettiler. Tim bu diislincelerini
geleneklerinden aliyorlardi ve igerisinde bulunduklari zorlu ekonomik sartlar onlar1 bir
arada tutuyordu. Diiristliik, aciklik, saygi ilkelerinin basinda geliyordu. Baslangigta
kooperatif haftada sadece iki gece acik kalmakla birlikte ii¢ ay ig¢inde biiylimiis olan
kooperatif haftada bes giin acik kalmak zorundaydi (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
[ICA], 2019).

Rochdale ilkeleri asagida verilmistir (Uluslararasi Kooperatifler Birligi
[ICA], 2019):

o Acik Uyelik

o Demokratik Kontrol (Bir kigi bir oy)

o Ortaklara iglemleri oraninda kar pay: dagitilmasi
o Pegin satis - Egitimin gelistirilmesi

o Simirli sermaye faizi

o Siyasi ve dini tarafsizlik

Rochdale Onciileri ihtiya¢ duyduklar baslangic sermayesini kendi tasarruflarindan
karsilamis. Kooperatif satigslarindan elde ettikleri birikimlerini de sermayeye dahil
ettiklerinden dolay1 kooperatifleri basarili sonuglar almistir. Rochdale Onciilerinin
uyguladig1 bu kendi finansmanini saglama yontemi, Kooperatif¢ilik Hareketinde de
hem ekonomik hem de giivenli bulundugu i¢in tiim bir metot olarak yerini almis ve
geleneksellesmistir. Insanlarda oldugu gibi isletmelerde de sermayenin yeterli olmas1 ve

kendi finansal ¢ézlimlerini tiretebiliyor olmak rekabetci ekonomilerde bagimsizliginin,
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bliylimenin ve 0zgiirliiglin teminatin1 olusturmaktadir. Ayrica kooperatif {iyelerinin
kendi koyduklar1 sermayelerinin risk altinda olmasi1 fikri onlar1 ¢aligma ve
sorumluluklarin1 yerine getirme hususunda daha canli tutmakta hatta denetim

mekanizmasini da daha iyi isletmektedir (ICA, 2019).

Kooperatiflerin tiyelerine sagladiklar1 ekonomik ve diger faydalar iginde bulunduklari
sartlara gore farklilik arz edebilir. Bu faydalar vade avantaj1 olabilecegi gibi para, mal
ya da hizmet seklinde de olabilir. Baz1 durumlarda kooperatifler toplulugun kendisine
fayda saglarken bazen de tiyelerine bireysel faydalar saglayabilir. Faaliyetler sonucu
olusan birikimlerin nasil, ne kadar ve ne oranda tahsis edilecegine karar verilmesi

durumlarinda iiyelerin basiretli olmasi1 gerekmektedir (ICA, 2019).

Rochdale onciilerinin kooperatif Hareketinde, teorik olarak kooperatif magazasinin
fazlalar1 ya da birikimleri kooperatifin kalkinmasi ve biiylimesi i¢in kullanilmasi
kosuluyla boliinemez ve dagitilamazdi. Kooperatif sermayesine katilmak zorundaydi.
Ancak bu kuralin uygulamada herhangi bir standartta bagli olmadan net fazlanin tiyeler
arasinda dagitimi daha yaygindir. Esit oranda dagitim, sermayedeki hisse oranlarina
gore dagitim, magazadan yapilan satin alma tutarlarina gére dagitim gibi farkl
yontemlerle dagitim yapilabilmekteydi. Rochdale Onciileri, dagitim yapilmamasini
biiyiime i¢in daha dogru bulsalar da kars1 karsiya kaldiklar1 zorluklar1 dikkate alarak
daha ¢ok sayida tiye katilimi saglamak diisiincesi ile kooperatiflerin iiyelerine kisa veya
orta vadede getiri saglamasi gerektigini, boylece iiye sayilarimni arttirabileceklerini de

diistindiiklerinden karlarin dagitilmasina karar verdiler (ICA, 2019).
2.2.2. 1995 ilkeleri

1995 yilinda yani Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA) 100.kurulus yilinda
(1995) Manchester sehrinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen kooperatif
ilkeleri, kooperatiflerin iiyelerini bir araya getiren kendi degerlerini uygulamaya
koyarken temel esaslar igin gerekli aldiklar1 kurallardir. Bunlar; (Kooperatifcilik
Ilkeleri, 2019).

2.2.2.1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

Kooperatiflere iiyelik bireyin gonillii katilimi ile olur ve aranan temel 6l¢ii iiyelerin
kooperatifin sundugu hizmetlerden yararlanabilecek herkesin katilimina agik olmasidir.
Bunun disinda cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayirimcilik gibi hususlar kabul

edilemez.
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2.2.2.2. Uyeler Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim

Birim kooperatif kuruluslarinda tiyeler esit oy hakkina sahiptir (her iiyeye bir oy hakki).
Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise oy hakki demokratik bir yaklasimla
diizenlenir. Kooperatifler, tiyeleri tarafindan denetime agik kuruluslardir. Segilmis

kooperatif yoneticileri kooperatif tiyelerine karsi sorumludurlar.
2.2.2.3. Uyelerin Ekonomik Katilimi

Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine kooperatif ana sozlesme esaslarma gore adil bir
sekilde katkida bulunurlar ve yonetimde demokratik olarak s6z sahibi olabilirler. Bu

sermayenin bir boliimi genellikle kooperatifin ortak miilkiyetidir.

Cogunlukla iiyeler, tiyeligin bir daha 6nceden alinmis kararlar gergevesinde taahhiit
edilmis bir paylasim esaslar1 ile sermaye iizerinden sinirli miktarda kar elde edebilirler.
Uyeler gelir fazlasini, "en azindan bir kism1 taksim olunamaz kaynaklar" temin etmek
yontemi ile kooperatiflerini gelistirmek icin ayirabilir, kooperatifle yapmis olduklari
ticari faaliyetlerle orantili olacak sekilde tiyelerine kar paylasimi ve iiyelerin de
onayladig1 basak faaliyetlere finansman saglamak gibi amaglardan biri ya da tamami

tercih edebilir.
2.2.2.4. Ozerklik ve Bagimsizlik

Kooperatifler o6zerk, kendi kendine yeten ve iyeleri tarafindan yonetilen
organizasyonlardir. Kooperatifler, her tiirlii dis kaynak arayiglarinda yada sernaye
artirirm1 gerektiren durumlarda bunun kooperatiflerin 6zerk ve bagimsiz yapisini

koruyacak ve tiyelerinin demokratik haklarini siirdiirecek bir sekilde yaparlar
2.2.2.5. Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme

Kooperatifler, iiyeleri basta olmak iizere faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslarina
kooperatiflerinin faaliyetlerine daha etkin bir sekilde katk: saglayabilmeleri maksadi ile
egitim ve 6gretim imkanlart sunarlar. Kooperatifler misterileri ve tyeleri dahi tiim

kamuoyunu kooperatif faaliyetleri, sekli ve yararlar1 konularinda bilgilendirirler.
2.2.2.6. Kooperatifler Arasinda Isbirligi

Kooperatifler, yerel kooperatifler, ulusal kooperatifler, bolgesel ve uluslararasi
kooperatifler ile birlikte is birligi yaparak tiyelerine daha etkin ve genis bir alanda

hizmet eder ve kooperatifgilik hareketini biiytitebilirler.
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2.2.2.7. Topluma kars1 sorumlu olma:

Kooperatifler, icinde bulunduklari toplumun bir pargasi1 olduklarindan faaliyetlerinden
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen toplumun diger iiyelerine karsida
sorumluluklar1 vardir. Igerisinde bulunduklar1 toplumlarm kalkinmalarina katki

saglarlar.
2.3. Kooperatifciligin Tarihi Gelisimi

Barinma, giivenlik, yiyecek, saglik gibi temel ihtiyaglarin saglanmasi zorunlulugu ve
hepsinin tek basina saglanmasinin olusturdugu giicliikler ilk ¢aglardan beri insanlarin
birlikte hareket etmesi ve yardimlasma igerisinde bulunmasini zorunlu kilmustir. iste bu
yardimlasma ve dayanigsma faaliyetleri sistematik olmasa da kooperatif¢ilik

faaliyetlerinin Ilk ¢aglara dayandigini gdstermektedir.

Eski zamanlarda insanlar beden giicii ile yapilabilecek isler oncelikli olmak iizere
tarlalarin ekimi ve iiriin hasadi i¢in dayanisma igerisinde hareket ederek ya da ortak
alanlar (siithane, degirmen, firin) inga etmek sureti ile maliyetlerini azaltacak ortak

faaliyetlerde bulunmuglardir.

Bugiinkii modern kooperatiflere benzeyen birlesmelere eski donemlerde 6zellikle tarim
alaninda siklikla rastlanmaktadir. Kapitalist kimligi i¢erisinde en az bulundugu sektor
tarihin her doneminde tarimsal sektordiir. Bu hususa, eski tarihlerden bu yana varligin
siirdiiren Italya, Fransiz Alpleri ve Isvigre de bulunan ortak siithaneler 6rnek
gosterilebilir. Bununla beraber, Slav iilkelerindeki ortak toprak isleme
kooperatiflerinden “zadruga” ve Rusya’daki “Mir”ler tarihte ¢cok eski zamanlara da

yapilan kooperatif benzeri isletme 6rnekleridir (Giiveng, 2015:20).

Tiirk orf, adet ve ananelerini de 6nemli bir parcasi olan dayanigsma ve yardimlagma
kavramlar1 sayesinde ¢ok eskiye dayanan kooperatif 6rneklerini gérmekteyiz. Bunlara
ortak camasirhaneler, firinlar, imece uygulamalari, ortak cobanlik faaliyetleri

gosterilebilir (Findikoglu, 1953).
2.3.1. Kooperatifciligin Genel Tarihcesi

Diinya’da ¢agimizdaki modern anlamda kooperatif¢ilik faaliyetleri on dokuzuncu
yiizy1lin ortalarinda Ingiltere de baslamustir. Ingiltere’de Robert Owen (1771-1858) ve
Dr. William King (1786-1865) fikirleri ve gayretleriyle tiiketici hareketinin ortaya
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cikmasina Onciiliik etmislerdir. 1844’de baslayan Rochdale Pioneers Onciileri ise bu

gayretlerin ilk meyvesi olmustur (Cikin ve Karaca, 1994: 26).

On dokuzuncu yiizylin ortalarinda Rochdale denemesiyle Ingiltere’de tiiketim
kooperatifciligi seklinde baslayan faaliyetler, ayn1 zaman dilimi igerisinde yine tiiketim
kooperatifciligi tiirlinde Fransa’da ve kredi kooperatifciligi olarak da Almanya’da
gdriilmiistiir. Daha sonra kooperatifgilik hareketi Isve¢, Danimarka ve Isvigre’de de
uygulama alani1 bulmustur. Giiniimiizde ise ekonomik yapist Bugiin kendi ekonomik

blinyesi igerisinde kooperatif¢ilige az da olsa yer vermemis iilke yoktur diyebiliriz

Fransa’da Charles Fourier (1772-1837), Louis Blanc (1881-1882) ve Philippe Bucher
(1796-1865 ve daha sonra Charles Gide (1847-1932) iiretim ortakligi fikrini
gelistirmislerdir. Uretim ortaklig1 o dénemde kooperatifcilik hareketini ¢ok etkilemis

olmasina ragmen 6nemli dl¢iide yayginlasmamais bir tiir kooperatiftir (Cikin ve Karaca,

1994 26).

Tarimsal kooperatif¢ilik faaliyetlerinin modern manada baglama yeri ise Almanya’dir.
Frederich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) ve Wilhelm Haas (1839-1913) kredi, alim
ve daha sonra satig-pazarlamayr da icerisine dahil neredeyse eksiksiz bir kirsal
kooperatif modelini birkag y1l gibi kisa zamanda kurmuslardir (Cikin ve Karaca, 1994:
26).

Ayni donemde Avrupa’nim diger iilkelerinde de farkli kooperatif olusumlar
goriilmistiir. Kent, kiigiik esnaf ve sanatkarlar arasinda kooperatif¢iligin bu denli
basarili olmasinda ise, Alman Herman Schulze —Delits (1808-1883) in halk bankalarini
ve kooperatif alim orgiitlerini kurmasinin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Avrupa’da bu ilk
kooperatifleri harekete gegiren giidiiler, dini inancglar, yoksulluk la miicadelede
kendilerine diisen vicdani sorumluluk, dénemin siyasal akimlar1 olmustur (Cikin ve

Karaca, 1994: 27).

Gocmenler vasitast ile kuzey ve giiney Amerika’ya yayilan bu fikirler Kanada da ve
Amerika’da o6zellikle Raiffeisen’in kredi kooperatifleri, papaz Tompkings, Dr.Coady,
E.Fienne ve R.Bergengren gibi Onclilerin gayretleri ile toplumda karsilik bulmus ve

benimsenmistir (Cikin ve Karaca, 1994: 27).

Aslinda kapitalizm ve emperyalizme ilkesel olarak uygun olmayan kooperatif¢ilik

faaliyetleri, Almanya ve Italya’daki kredi kooperatiflerini rol model alan Ingiliz

38



sOmiirge yonetimi tarafindan 20.ylizyilin baginda Hindistan’a tanitilmis, bu vesile ile de

kooperatifcilik Asya iilkelerine de yayilmistir.

Toplumsal gelisim ve doniistimle beraber kooperatifcilik faaliyetleri de daha sistemli ve
daha planli hareket haline gelmistir. Diinyada kooperatif¢ilik hareketinin bu dontisiimii

incelendiginde su sonuglara varabiliriz

1) Zamanla tiim ftlkelere yayilan kooperatif hareketleri modern anlamda ilk
Avrupa’da baglamistir.
2) Kooperatifgilik 1920 yilindan sonra daha hizli bir gelisme gostermistir.

Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinin ¢ogunlugunda ( %80 ) kooperatif¢ilik birinci ve
ikinci dénemde baslarken, Orta ve Giiney Amerika, Asya, Afrika ve Avustralya
iilkelerinin ¢ogunda ise (%60 ) dordiincii (1918-1945 arasi) ve 1945 sonrasi yani son
donemlerde baslamistir. Bu durum kooperatifcilik hareketinin gelisimi ile dogru

orantilidir.

Diger bir ifade ile gelismis lilkelerde kooperatif¢ilik 1. ve 2. Donemlerde baslamisken
az gelismis iilkelerde 3. Donemde (1900-1917) baslamis ancak 1920 den sonra daha da
yogunlugun arttig1 sdylenebilir. Kooperatifciligin toplumsal gelisime katkisi agisindan

onemli bir tespit oldugu kanaatindeyiz (Cikin ve Karacan, 1994:26).
2.4. Diinyada Gelismis Kooperatifcilik Faaliyetleri

Diinya’da kooperatifcilik hareketlerini kronolojik acidan ele aldiktan sonra
kooperatifcilik faaliyetleri anlaminda onemli gelismelerin yasandigi iilkeleri ve

buralarda kooperatif¢iligin gelisimini inceleyebiliriz
2.4.1. ingiltere’de Kooperatifcilik

Diinya da giiniimiiz modern anlayisa gore ilk kooperatif faaliyeti kapitalizmin etkin

oldugu Ingiltere de 19. yiizyilda ortaya ¢ikmustir.

O donemi Prof. Dr. Ziya Gokalp Miilayim sdyle ifade etmektedir. “Oyle ki, o zaman
Ingiltere’de kapitalistler tarafindan tekellestirilen sermaye ekonomik hayata ve iiretimin
dagitimindan elde edilen gelire tamamen hakimdi. Bu suretle emek, hakkinin c¢ok
diisiiriilmiis olmasina engel olamamakta ve sermaye karsisinda aciz bir durumda

bulunmaktaydi” (Miilayim,2013:34).

Iste bu zor sartlar icerisinde Ingiltere de ilk kooperatif denemesini Robert Owen (1771-

1858) yapmustir. Geng yasta bir fabrikaya ortak olan Owen, fabrikasinda, o giiniin
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kosullarinda egemen olan kapitalist salt ekonomik yaklasimin yaninda insan odakli ve
sosyal bir yaklasimi da uygulama tesebbiisine gegmistir (Miilayim,2013:35).
Kooperatifgilik hareketinin modern anlamda fikir babasi olarak da kabul edilen ve ilk
“kooperatif” terimini kullanan Owen “ bir makina nasil yaglamakla daha iyi is goriirse,
iscide iyi bakildig1 takdirde iyi randiman verir” diigiincesine sahipti. Fabrikasinda
calisan is¢ilerin pahali ve kalitesiz ihtiyag malzemeleri aldiklarini goriince, onlarin bu
ihtiyaclarin1 daha ucuza ve daha kaliteli malzemeler ile saglayabilecegini diisiinen
Owen kendi isletmesinin is¢ileri i¢in bir tiikketim magazasi-tasarruf sandigr meydana
getirmistir. Bunun da otesinde igerisinde bulunduklar1 kapitalist ekonomik sartlar
diisiiniildiiglinde diger ortaklarina ragmen zor alinabilecek bir kararla ¢alisanlarin is
saatlerini 16 saatten 10 saate indirmis ve 10 yasindan kiigiik ¢cocuklarin galismasina
miisaade etmemistir. Ayrica isciden tiirlii gerekgelerle alinan para cezalarinin

kesilmesini de kendi fabrikasinda sonlandirmistir (Cikin ve Karacan, 1994:27- 28).

Dr. William King *de o dénem Ingiltere’sinde isci siifin yasadigi sikint1 ve sefaleti
gérmiis ve bu konu icin harekete ge¢mistir. 1828’de iscilerden toplanan haftalik
taksitlerle baslangicta tiiketim kooperatifleri, ardindan da iiretim kooperatifleri kurmusg
buralardan elde edilen karlarla kooperatif adina arazi satin alma, bilyiik sanayi tesisleri
kurma fikirleri tizerinde durmus, icraata da gecirmis ve 250 kadar tiiketim magazasi

acmistir. Ancak planladigi ve istedigi sonuclara ulasamamistir (Cikin ve Karacan,

1994:28).
2.4.1.1. Rochdale Onciileri

Ingiltere’de Owen ve King ’in kooperatif denemeleri istenen sonuglar1 verememis ancak
sonradan yapilacak hareketlere iyi bir tecriibe olmuslardir. Bu denemeler sirasinda
karsilasilan sorunlar dikkate alinarak yeni kooperatif¢ilik hareketlerine onciilitk

etmislerdir.

Ingiltere de bu hareketlere iyi bir 6rnek de Rochdale &nciileridir. 21 Aralik 1844
tarihinde Ingiltere’nin Manchester sehrinde bir dokuma fabrikasinda calisan Charles
Howarth adli bir is¢inin &nderliginde Her bir iiye 1 Ingiliz sterlini kurulus sermayesi
vererek toplam 28 ingiliz sterlini ile ise baslamislardir. Baslangicta aylik kiras1 10 sterlin

olan bir diikkan tutarak ve sadece un, seker, yag, sabun ve mum satmislardir.

Rochdale onciileri birinci yilin sonuna geldiklerinde iyi sonuglar almiglar toplam iiye

sayilar1 74 e sermayeleri ise 180 Ingiliz Sterlinine ulasmistir. Bu sonuglar Ingiltere’nin
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bir ¢cok kentinde dikkat ¢ekmis ve 1844-1849 arasi yaklasik bes yillik siiregte
Rochdale’lileri 6rnek almis yiize yakin tiiketim kooperatifinin daha kuruldugu

anlasilmaktadir (Findikoglu, 1953:38).

Owen ve Dr. Kingden farkli olarak Rochdale ’deki 28 is¢inin kooperatif hareketinin
basarili olmasin1 Prof. Dr. Ziya Gokalp Miilayim Rochdale onciilerinin ayni zamanda
kendi kooperatifinin miisterisi olmalarina baglamaktadir. Bu sekilde kooperatif yasayan
bir organizmaya doniismekteydi. Owen ve Dr. King denemelerinde is¢ilerin ekonomik
gliciiniin iyilestirilmesini gaye edinmislerdi. Fakat bu, iyiliksever zenginlerin 6zverileri
olmadan ger¢eklesemezdi. Neticede Owen ve Dr. King ‘in kooperatiflerinde, kendileri,
magazalarin miisterisi degildirler. Rochdale onciileri kooperatiflerinin hem kurucu

tiyeleri hem de miisterileri olmuslardi (Miilayim, 2013:39).

Baslangicta iiyelerinin ihtiyaci olan temel ihtiya¢ maddelerinin temini amaci ile hareket

etmis olsalar da onciilerin kurulus amaglar1 daha genis kapsamli olmustur.
Bu amaglar:

1) Uyelerinin ihtiyaglari olan zorunlu temel tiiketim iiriinlerini temin etmek

2) Ortaklarin barinma - konut ihtiyaglarini saglamak

3) Uyelerinin ¢ocuklarinin egitimleri icin okullar agmak,

4) Ihtiyag duyduklari temel ihtiyac maddelerinin iiretim imkéanlarini arastirmak.
5) Ortaklara istihdam olusturmak i¢in iiretim olanaklar1 olusturup bunun igin

arazi temini ve buralara isletmeler agmak (Miilayim,2013:39).

Rochdale onciileri 6nceki basarisiz girisimlerden ders alarak kooperatiflerinin basarili

olmasi i¢in bazi ilkeler benimsemislerdir. Bunlar (Findikoglu, 1953: 15).

1) Diikkanlarinda temel ihtiyag duyulan tiriinlerin daha kalitelisinin piyasa fiyati
ile satilmasi. Boylelikle {iyeleri bu iiriinleri alabilmek i¢in tasarruflarindan
kisma ihtiyac1 duymayacaktir.

2) Her iiye kooperatiften yaptigi satin almalara ya da diger bir ifade ile
kooperatif karma sagladig: katki 6l¢iistinde fiyat farki alir

3) Uriin bedelinin pesin ddenmesi

4) Demokratik yonetim: Ortaklarin katilim paylara gore degil bir iiye bir oy
ilkesine gore yonetilmektedir. (Bu ilke bugiinde kooperatif¢cilik ilkeleri

arasinda 6nemini korumaktadir.)
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5) Kooperatif iiyeleri arasinda dinsel veya siyasal yaklasimlari agisindan ayrim
s0z konusu degildir. Tarafsizlik etkin ve 6nemlidir.

6) Kooperatif yonetimi, iiyelerinin tasarruflarini yatirabilmeleri i¢in firsatlar
olusturmali ve iiyelerine disardaki faizden daha cazip getiri saglamak icin

calismalidir.

1844 yilinda Rochdale onciileri ile baslayan bu kooperatif hareketi basariya ulagmasi ile

diinyada giinlimiiz modern kooperatifciligin temellerini olusturmaktadir.
2.4.2. Fransa’da Kooperatifcilik

Fransa’da kooperatifcilik faaliyetleri ingiltere’nin aksine iiretim kooperatif¢iligi
alaninda on plana ¢ikmistir. Bu alanda hem diinyada hem de Fransa’da onemli fikir

insanlarindan birisi de Fourier dir.

Fransa da bash basma kooperatif hareketinin diinyada ise iiretim kooperatif¢iliginin
Onciisii olarak kabul edilen Fourier gore diinyada yaygin durumda olan kapitalist
ekonomi olusturdugu rekabet kosullari ile giicliiler gii¢siizleri yok etmekte ve giderek
tekellesme ekonomileri ve toplumsal yasami kusatmaktaydi. Ancak insanlarin kendi
istekleri ile bir araya gelerek olusturacaklari dernekler bu durumu diizeltebilir insanlarin
zararina calisan bu rekabeti ortadan kaldirabilir. “phalanstere” olarak bilinen tiretim
ortakliklar1 kurulmalidir. Bu ortakliklar sonucu elde edilen iiretim fazlalar1 ise su sekilde
dagitilmaliyd1.5/12 si emege, 4/12 si sermaye ’ye ve 3/12’side yonetim faaliyetleri i¢in
kullanilmaliydi. (Cikin ve Karacan, 1994:31).

Fransa’da tarimsal kooperatif¢iligin gecmisinin XII. yilizyilla kadar uzandigini
sOyleyebiliriz. Jura daglarinda ve Alplerin eteklerindeki kdylerde gravyer peyniri tireten
“fruitiere”ler kooperatifcilige ¢ok benzeyen bir toplumsal hareket seklidir. Sarap ve siit
sektorlerinin yasadigi ekonomik sikintilar ilk modern kooperatif hareketlerinin bu
sektorlerde ortaya ¢ikmasini saglamigtir. 19. Yiizyilin son donemlerine gelindiginde ise
tarimsal teknikler ilerlemis, {irlin pazarlar1 artmis olup birinci diinya savasi oncesi yillar
tarimsal kooperatif¢ilik icin onemli gelismelere tanik olmustur (Cikin ve Karacan,

1994:32).
2.4.3. Almanya’da Kooperatif¢ilik

Gilinlimiiz modern kooperatif¢ilik faaliyetlerinin oncii tilkelerinden biri de Almanya’dir.
Uretim Kooperatif¢ilik hareketleri Fransa da, tiikketim kooperatifgiligi Ingiltere de 6ne

cikmig, Almanya ise kredi kooperatif¢iligi hareketine Onciililkk etmistir. Almanya’da
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Hermann Schulze Delitzsch ve Frederich Wilhemm Raiffeisen kooperatifcilik alaninda

onemli ¢alismalara imza atan iki kisidir.
2.4.3.1. Hermann Schulze Delitzsch

Almanya da Leipzig yakinlarinda Delitzsch kasabasinda 1807 de dogan Hermann
Schulze Delitzsch, 1848 yilinda Berlin Millet Meclisine se¢ilmistir. O donemlerde esnaf
biliylik endiistrilerle rekabette zorlanmakta Onemli miktarlarda kredi ihtiyacglar
olusmaktaydi. Bunlar1 gézlemleyen Schulze, oncelikli olarak esnaf gruplar1 basta olmak
lizere marangozlar1 ve ayakkabicilar1 kooperatif catisi altinda toplamaya karar verir. Bu
diisiince ile esnaflarin ihtiyag duyduklari hammaddeye ulasimini kolaylastirmak i¢in
hammadde tedarik kooperatifi kurdu. Daha sonra ise esnaflarin ihtiyag duyduklar
finansmana ulagsabilmeleri i¢in esnaf kredi kooperatifi kurdu. Tiim bunlar1 yaparken is
insanlar1 ile isbirligi yaparak bir “Esnaf Kredi Bankas1” ve bir de tliketim kooperatifi
kurdu. Kisa zaman igerisinde Almanya da Schulze Delitzredisch’in olusturdugu
modelde kredi kuruluglarinin sayis1 artmaya bagladi. Bununla beraber Victor A. Huber
isminde bir kooperatif teorisyeni de Schulze Delitzredisch le birlikte ¢alistyordu. Berlin
tiniversitesinde lisan Profesorii olan Huber, kooperatifcilik faaliyetleri ile beraber
toplumda olusan hareketlerine karsi bazi giivensizlikleri giderebilmek i¢in yazilar ile
destek oluyor diger taraftan da Berlin’de kurdugu yap1 kooperatifi ile sisteme katki

sagliyordu (Cikin ve Karacan, 1994:33-34).

1846 yilinda Schulze Delitzsch calismalarinin neticesinde Berlin de ilk “Alman
Kooperatif Bankas1” kurulmustur. 1859 yilina gelindiginde ise bu tarihe dek kurulmus
tiim kiigiik esnaf kooperatifleri “Alman Kiiciik Sanat ve Iktisat Kooperatifleri Birligi”
catis1 altinda toplanmis, 1867 yilinda ise Prusya da 1870 yilinda tiim Almanya’y1
kapsayacak olan bir kooperatif kanunu kabul edilmistir. Bu kanuna goére kooperatif
ortaklarinin sorumluluklar1 siirsizdir.  Schulze Delitzsch 1883 yilinda 6ldiigiinde
“Alman Kiigiik Sanat ve Iktisat Kooperatifleri Birligi” ne iiye 922 kooperatif ve 470.000
iiye sayisina ulagmistir. Devlet destegi yiirliyen kooperatif¢ilik diisiincesine her zaman
kars1 olan Schulze bu ¢ercevede gelistirilmis iiretim kooperatiflerini siirekli elestirmistir

(Cikin ve Karacan, 1994:33-34).
2.4.3.2. Frederich Wilhemm Raiffeisen

Glinlimiiz Avrupa’sinda modern kooperatif uygulamalarinda dahi énemli bir yeri olan

Raiffeisen 1818 yilinda dogmustur. Uzun bir siire (20 yil kadar) Ren bolgesinde
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belediye baskanliklar1 yapmis daha sonra emekli olarak ticarete baslamistir. ilk
kooperatif faaliyetini ise belediye bagkanligi yaptigi donemde Weyerbusch da yapti. O
donemde zorluklar igerisinde bulunan koyliilere yardim etmek maksadi ile varlikli
birkag aile ile beraber “Ge¢im Komitesi” kurmustur. O seneki sikintilarin atlatilmasi
icin kdyliilere hububat ev patates temin etmis ilkbaharda ise tohum almistir. Bu sayede

o donemdeki sikintilar atlatilabilmistir (Cikin ve Karacan, 1994:33-34).

Raiffeisen cift¢ilerin ekonomik giigliikler igerisinde verdigi miicadeleyi goriiyordu ve
bu durumun bor¢lanmadan kaynaklandigini biliyordu. “gecim Komitesi” deneyimi ona
bir araya gelmenin ne kadar faydali oldugunu gostermisti. Raiffeisen 1864 yilinda
Schulze ’un tecriibelerinden de istifade ederek kdoyliiniin kooperatif vasitasi ile
kalkinmasi igin kurulan ortakliklara nihai halini vererek “Ikraz Sandiklar1 Birligi” ne
dontistiirdii. Biiytime ile birlikte sermaye ihtiyact olusunca, 1872 yilinda Kooperatif
Bankalar1, 1877 yilinda ise Merkez Banka kurulusunu gergeklestirdi. Oliimiinden sonra
bu bankanin merkezi Berlin’e tasindi ve Raiffeisen’in ismi verildi. Raiffeisen 1888
yilinda 6ldiigiinde ise 1877 yilinda kurdugu birlik 30 kooperatifi bir federasyon iken,
1888 yilinda kooperatif sayis1 400’ gegmisti (Cikin ve Karacan, 1994:33-34).

Gilinitimiizde Almanya’da 7.500'den fazla kooperatif, yaklasik olarak 22 milyon iiye ve
800.000'den fazla caligsani ile faaliyet yiiritmektedir. Bir diger ifadeyle niifusun %251
bir kooperatifin tiyesidir. Almanya’da kooperatifler, bes sektdrde gruplandirilmis olup,
bunlar Enerji Kooperatifleri, Yap1 kooperatifleri, Tiiketici Kooperatifleri, Kiiciik 6l¢ekli
sanayi lrlin ve hizmet kooperatifleri, Kirsal Raiffeisen Kooperatifleri ve Kooperatif

bankalari.

Almanya’daki giftgiler bir veya daha fazla kooperatifin tiyesidir. perakendeci tacirlerin
%751, Zanaatkarlarin %60’1, ile kasap ve firmcilarin %90°1 kooperatif ortagidir.
Almanya’da kooperatifcilik faaliyetleri sadece bu geleneksel sektorlerde degil bilgi
islem, saglik, medya, egitim, teknoloji ve enerji gibi farkli sektorlerde de faaliyet
gostermektedir. Mesela; serbest calisan mali misavirlerin  %65’ten fazlas1 bir

kooperatifin tiyesidir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015:18).
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Sekil 2.1: Almanya’da Kooperatif érgiitlenmesi

Almanya’da Kooperatif Orgiitlenmesi

“ Alman Ko.éperatif Birlikleri Koorainasyon Kurulu
I |

i i 7 Alman Konut ve
| Alman Kooperatifleri Konfederasyonu [D)[SRV/ | Sy imenkt Mretmeleri
I I I I Federal Birligi
Alman Volksbanken Alman Raiffeisen Endiistriyel hizmet, Tiiketici
(Halk bankalari) ve Federasyonu Esnaf ve Bajh Ticaret| | Kooperatifieri
Raiffeisenbanken {DRV) Gruplan Merkez Merkez
(BVR) Federal Birligi Federasyonu Federasyonu (ZdK)
o (zev) A
Eva & ‘
o BVR d r VJ F g GdwW

Kaynak: DGRV, 20109.
2.4.3.3. Ulusal Ust Konfederasyon Olarak DGRV

Alman Kooperatif sektoriiniin ¢at1 orgiitiidiir ve tasarruf ve kredi, tarim, kiiciik 6l¢ekli
sanayi hizmetleri ve tirlinleri, yerel ve ulusal kooperatif girisimleri, federasyonlar,
dernekler ve uzmanlasmis kooperatif organizasyonlar1 gibi tiim kooperatiflerin ulusal
konfederasyonudur. DGRV c¢atisinda kurulmus dort farkli ulusal federasyon vardir.
Bunlar kendilerine bagli iiye kooperatiflerin menfaatlerini korumak igin onlara
danigmanlik, bilgi saglama, koordinasyon, ve lobi faaliyetleri konusunda destek

saglamaktadirlar.
2.4.4. Israil’de Kooperatifcilik

Diinya’da ekonomik sistemi sosyalist olmamakla beraber, tarimsal kooperatif
isletmecilik faaliyetlerini sosyalist ilkeler temeline bagli kalarak basarili bir sekilde

uygulayan tek iilke Israil’dir (Dinler, 2000).

Bu iilkede 1909 yilinda 12 kisi tarafindan temel ihtiyaglarin karsilanmasi tiretim ve
tilketimi kolektif anlayisa dayali olan ve birlikte yasama kiiltiirii ger¢evesinde kurulmus
Kibutzlar vardir. Kelime manasi ile “halk toplagsmas1” olan Kibbutz, {iyelerin birlikte
yasadiklari, liretimin ve tiiketimin ihtiyaglar 6l¢iisiinde ortaklasa yapildig: bir kolektif
yasam organizasyonudur. Zamanla daha da biiyliyen bu kolektif yapida devletin
miilkiyetindeki araziler 49 yilligina Kibutzlara kiralanmaktadir. Her bir Kibbutz
organizasyonunda yaklasik olarak 500 ile 1000 kisi yasamaktadir. Tiim {iyelerin veya
paydaslarm katilimi ile kendi i¢lerinden yoneticilerini genel mecliste secerler. Kibbutz
da temel ihtiyaclar esas oldugundan iicretli is¢i ¢alistirilmamakta, tiretime yonelik tim

ihtiyaglar liyeler tarafindan ayni olarak karsilanmaktadir (Dinler, 2000).
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Bununla beraber Israil de, Kibutzlardan farkli olarak, toprak miilkiyetinin iiyelere ait
oldugu ve aile isletmelerinden meydana gelen kdy yasamini yansitan ‘Mosav Ovdim’ler
de bulunmaktadir (Turan, 1994).

2.4.5. ABD’ de Kooperatifcilik

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ise ilk kooperatif isletmesi ABD’nin bagimsizligini
kazandig1 1776 yilindan once, 1752°de diger kooperatif hareketlerinde oldugu gibi
yardimlagma ve dayanisma temeline dayanan bir sigorta faaliyeti seklinde kurulmustur.
Avrupa’dan gelen go¢menler vasitasi ile kooperatif¢iligin tanindig1 Amerika’da Avrupa
modelleri uygulanmistir. New Jersey Gliney Toronto’da 1810 yilinda peynir iiretim
kooperatifi kurulmus, Connecticut, Goshen’de de siit kooperatifi kurulmustur. Bu ilk
kooperatif model ve uygulamalar1 basarili olamamis, zaman igerisinde kendine 6zgii

Kuzey Amerika Modelini olusturmustur (Rehber, 2011: 36).

Amerika’da etkili ¢ift¢ci Orgiitlerinden Grange, 1867 yilinda itibaren faaliyete
baslamistir. Kooperatifcilik hareketlerindeki basarisiz gidisat 1870-90 tarihlerine kadar
stirmiis olup, 1895-1920 yillar1 arasi ise kooperatifgilik agisinda ¢ok sayida hububat
silolari, siit¢iiliikk kooperatifleri ve depolama ofislerinin faaliyete basladigi donemdir

(Rehber, 2011:36).

Gliniimiiz Amerika’sinda ise kooperatif¢ilik hareketinin zaman igerisinde Onemli

geligsmeler gosterdigi goriilmektedir.

Bu iilkede kooperatif¢ilik faaliyetleri:
*  Cocuk bakima,
* Defin ve anma téreni hizmetleri,
» FEkipman, donanim ve tarim girdileri,
« Elektrik, telefon, internet, uydu ve kablo tv. Hizmetleri
*  Gida ve market hizmetleri,
* Hukuki ve profesyonel hizmetler,
+ Konut,
+ Kredi ve bireysel finansal hizmetleri,
* Personel yonetimi ve toplu satin alma gibi isletmecilik hizmetleri,
o Saglik,
» Sigorta,

» Tarimsal ve diger iiriinlerin pazarlanmasi
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Seklinde ¢ok c¢esitli sektorlerde orgiitlii bir yapiya doniistigti goriilmektedir.
Kooperatifgilik faaliyetlerinin daha etkin oldugu baslica sektorlerin ise; tarim, tiikketim,
konut, tarim kredisi, sigorta, kredi, hizmet, elektrik tiretimi ve iletisim sektorleri oldugu

sOylenebilir.

Gliniimiiz Amerika’sinda her {i¢ kisiden biri kooperatif iiyesidir. Bununla birlikte tilke
genelinde aktif 70,000 kooperatif isletmesi bulunmaktadir ve bu kooperatifler 75 milyar

dolar ticret ve 650 milyar dolar gelir tiretmektedir.

2019 verilerine gore Amerika’da 110 milyon Amerikali kredi birliklerinin tiyesidir. Bu
rakamin igindeki 2 milyon ¢iftci, ABD siit arzinin %80’ini saglayan tarim

kooperatiflerinin liyesidir.

Kooperatif¢iligin iiretim ve rekabete sagladigi katkilar1 gostermesi agisindan 6nemli bir
veride 42 milyon Amerikali kullandig1 elektrigini, elektrik kooperatiflerinden

almaktadir.
2.4.6. Tiirkiye’de Kooperatifciligin Tarihi Gelisimi

Tiirkiye kooperatif¢ilik hareketinin ilk uygulamasi 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan
o tarihte Rumeli topraklarinda ve Osmanli Imparatorlugu sinirlari igerisinde bulunan

Sehirkoy (Pirot) kasabasinda “Memleket Sandiklar1” ile baglamistir.

Memleket Sandiklart uygulamasmin basarili olmasi ile 1867 yilinda “Memleket
Sandiklar1 Nizamnamesi” ¢ikarilmis ve bu vesile ile memleket sandiklar1 ekonomik
acidan bir devlet politikas1 olarak tiim iilkede aktif hale gelmistir. Zaman igerisinde
Memleket Sandiklar1 6ncelikle Menafi Sandiklarina dondistiiriilmiis, daha sonra tiim

varlik ve sermayesi ile Ziraat Bankasinin kurulusuna dahil olmustur.

Birinci Diinya Savasi neticesinde Osmanli Devleti yikilmis ardindan verilen kurtulus
savas1 miicadelesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmustur. Ancak bu siiregler
igerisin de toplum ekonomik olarak yoksul duruma diigmiistiir. Bu durum yardimlagma
ve dayanisma duygular1 ile kooperatifcilik ruhunu yeniden gilindeme getirmistir.
Cumhuriyetin ilanindan once de “kooperatif Sirketler Kanunu” tasarisi hazirlanmistir.
Tasar1 kanunlagmasa da gerek Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan gerekse de ondan
sonra gelen liderler tarafindan her firsatta kooperatifciligin 6nemine deginilmis ve bu
konuda toplumsal bir biling olusturulmaya c¢alisilmistir. Daha sonra yapilan kanuni

diizenlemelerle de kooperatifcilik hukuki bir diizene oturtulmustur (Hazar, 1990).
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Bu yeniden bir yapilanma siirecine giren iilke ekonomisinin agirlig1 tarim sektdriinden
olugmaktaydi. Tarim sektorii ise 1930larda yasanan krizden etkilenmis bu sebeple
ciftcilere finansman olusturma ve iiriinlerini pazarlama hususlarinda ¢esitli faaliyetler
baslatilmistir. Tiirkiye’de bu konularda ¢esitli hukuki diizenlemeler yapilmistir. Bunlar;
1935 tarihli 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun” ile
2836 sayilt “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” diizenlenmistir. Tarim sektori
disindaki diger kooperatifler igin ise Kooperatifler Kanunun ¢ikarilacagi zamana kadar
Tirk Ticaret Kanunu hiikiim ve esaslar1 uygulanmistir. 1960’11 yillara gelindiginde ise
ekonomik problemler devam etmekte hatta derinlesmekteydi. Bu durum yeni atilim ve
planlamalar, gesitli ekonomik diizenlemeler gerektiriyordu. Bu gerekgelerle 1956
senesinde yliriirliige gecen 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nda “Ticaret Sirketleri” ile
ilgili kismin son boliimiinde (Md. 485-502) kooperatiflerle ilgili diizenlemelere de
deginilmistir. Devletin ilk defa 1961 Anayasasinda kooperatifcilikle ilgili hiikiimler
(Md. 51 ve 52.) koymasi kooperatif¢ilige verdigi 6nemi gostermektedir. Daha sonraki
yillarda ise yillik planlar ve kalkinma planlarinda da kooperatif¢ilik stirekli yer
bulmustur. Hem devletin kooperatiflere verdigi 6nemin sonucu hem de sektdrde
yasanan yaklasik 25 yillik gelismeler sonucu kooperatiflerin kendi kanunlarin bu
gelismeler dogru olan ihtiyaci arttirmistir. Netice de ise 1969 yilinda “Kooperatifler
Kanunu” hayata ge¢mistir. Sonraki yillarda da devletin kooperatif¢ilik faaliyetlerine
olan destekleri devam etmis 1982 anayasasini 171. Maddesinde ki hiikiim ile devlete

sektoriin gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinma gorevi verilmistir.

Kooperatifler Kanunu’nu ile sektérde belirgin bir biiyiime ve ¢esitlilik goriilmiis olup;
konut kooperatifleri, tarimsal amagli kooperatifler, kredi ve kefalet kooperatifleri ile
tiketim ve konut kooperatiflerinin sayilari artmig, ulastirma sektoriinde faaliyet
gosteren kooperatifler ile tevzi kooperatiflerin de kurulmasi ile kooperatifler
cesitlenmistir. Bunun disinda sektoriin ¢ati orglitlenmesi kanunilestirilmistir. Aymi
donemlerde devlet destegi ile 6zellikle tarim sektoriinde, satis kooperatif ve birlikleri,
pancar ekici kooperatifleri, tarim Kkredi kooperatifleri gesitli yatirimlar yaparak sanayi
tesisleri kurmus, bu isletmeler daha sonra biiyiikk isletmelere doniisecek olan

kooperatiflere bagl ticari ortakliklar ortaya ¢ikmistir.
2.4.6.1. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde Kooperatifcilik

Kooperatif¢ilik hareketlerinin ortaya ¢ikmasinda savaslar ve finansal sebeplerden de

olsa gerekgeleri ne olursa olsun toplumlarin igerisinde bulunduklari ekonomik
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buhranlarin yardimlagsma ve dayanisma duygularini tetiklemesi ve insanlarin birlikte
hareket etmelerinin zorunlu hale gelmis olmasi 6nemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu buhranlardan c¢ikislar i¢inde hiikiimetler toplumsal kalkinma ig¢in

kooperatif ve benzeri olusumlari tesvik etmis ve desteklemislerdir.

Ancak gegcen son ceyrek ylizyilla baktigimizda ise gelisen ekonomik kosullar,
globallesen ekonomik faaliyetler ve hizla yenilenen teknoloji ile devletler veya kamu
idareleri ekonomik ve sosyal alanda etkilerini bilingli bir sekilde azaltmaya baslamis,
ekonomik organizasyonlar1 serbestlestirmistir. Giinlimiiz de zihniyet olarak kendi
kendisine yetebilen kooperatifler bu ekonomik doniigiim igerisinde kendisine yer

bulabilmis ve basarilida olmustur.

Ekonomideki bu hizli degisim ve gelismelerle beraber devletlerin kooperatiflere olan
bakis agilarinin gelistirilmesi ve kooperatif¢iligin diinyadaki bu gelismelere ayak
uydurabilmesi i¢in uluslararasi kooperatif orgiitleri ve bolgesel kuruluslar yogun

caligsmalar yapmislardir.

Diinya ekonomisindeki bu gelismelerin yani1 sira gelisen ekonomiler arasinda yer alan
Tiirkiye’de kendi ekonomik sorunlarina yapisal ¢ézliim arayislari icerisine girmistir.
Ekonomik ve sosyal refahin yiikseltilmesi, issizligin azaltilmasi, liretimin arttirilmast,
yeni pazarlarin bulunmasi ve rekabet gibi unsurlar da dikkate alindiginda tiim bunlara
onemli ¢oziim firsatlar1 sunan kooperatif¢ilik faaliyetlerinin de esasli bir sekilde ele
alinmasini zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda iilke kooperatif¢iliginin diinyadaki
paydaslarini yakalayabilecegi caligmalar yapilmistir. Tiirkiye’nin dokuzuncu kalkinma
plan1 ve orta vadeli plan gibi makro politikalarda ifade edilen hususlar dikkate alinarak
“Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plam (TURKOSEP)” uygulamaya

alinmstir.

Bu strateji ¢alismasinin igerisinde kamu yonetimi ve sektoriin tiim temsilcileri yer
almistir. TUKOSEP’te Tiirkiye kooperatifciliginin giiniimiizdeki gdriiniimii, yapisal
durumu, potansiyeli kapsamli bir sekilde ele alinmis olup kooperatif¢ilik alaninda lider
uluslararasi kuruluslar ile ortiisen vizyon ve ilkeler tespit edilmistir (Giimriik ve Ticaret

Bakanligi, 2014).

17Ekim 2012 tarihinde bu stratejinin ortaya konmasi ile 2012-2016 tarih araliginda bu
stratejilerin planl bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in gorevli ve sorumlu kurum ve

kuruluglar1 belirleyen eylem plani da ortaya konmustur. Kooperatif hareketi ve
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faaliyetlerinin oneminin kavranarak devamliligi saglayacak kooperatifcilik ilkeleri
temelinde, sektoriin imaj dahil yapisal problemleri ele alinarak ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Bu strateji belgesinin énemli bir 6zelligi de kamu otoritesinin ve sektor
temsilcilerinin mutabik kalarak sektoriin sorunlarina kalici ¢oziim Onerileri sunmasi
bakimindan kooperatifcilik hareketleri agisindan reform niteligi tasiyor olmasidir. Bu
belgeden hareketle bircok kooperatif {ist kuruluslari da kendi strateji belgesini
yayinlamistir. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii yeni
kurulacak kooperatifler i¢in Ornek ana sozlesmeler hazirlamis, sektoriin nitelik
bakimindan biiylimesine dnem verilmis olup bu amagcla gerekli mevzuat ¢alismalari
yapilmig, egitim calismalari, kamu hizmetleri i¢in teknoloji kullanimi ve sektor
analizleri i¢in dogru istatistiki veri temini konularinda ¢alismalar yapilmistir (Giimriik

ve Ticaret Bakanligi, 2015).

Tiirkiye’de kooperatif¢iligi siirdiiriilebilir biiyliime ¢ercevesinde gelecege tasimak adina
uygulamaya alinan TUKOSEP, 2012-2016 tarih araliginda ki yillar1 icermektedir. Bu
kapsamda tilkede mevcut kooperatifcilik sektoriiniin sorunlar1 tespit edilerek ortaya
konmus sonrasinda ise ¢Oziim Onerileri tartisilarak icerisinde 36 hedef barindiran

stratejik hedefler belirlenmistir. Bunlar,

Stratejik hedefler:
1. Daha iyi hizmet sunulmas igin; ilgili Kamu tegkilatlar: ve bu teskilatlarin

hizmet sunum tarzlar: yeniden yapilandirilacak (ii¢ faaliyet).

2. damgmanlik, Egitim, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecek,
(dokuz faaliyet).

3. Kooperatifler arast koordinasyon olanaklart ve érgiitlenme kapasiteleri

arttirtlacak (vedi faaliyet).

4. kredi ve finansmana ulasim olanaklari ile Sermaye yapist giiclendirilecek,
(alti faaliyet).

5. Ic ve dis denetim sistemleri biitiinii ile yeniden yapilandirilacak, (iki
faaliyet).

6. Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir (bes faaliyet).
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7. Uluslararast esaslar ve ihtiyaglar dikkate alinarak Mevzuat altyapist

gelistirilecektir (dort faaliyet).

Giiniimiizde ise; Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore yaklasik 82
milyonluk niifusa sahip Tirkiye’de yaklasik 7,5 milyon kooperatif iiyesi bulunmakta ve
rakam nifusun yaklasitk %9 unun kooperatif¢ilik faaliyetlerine katildigini
gostermektedir. Diinyanin bir¢ok {iilkesinde ekonomik krizlerde ayakta durmasi ve
tiyelerinin temel ihtiyaclarim1 kendi biinyesinde ¢Oziimlemesi ile 6nemini koruyan
kooperatifcilik iilkemizde de sosyal ve ekonomik agidan 6nemini siirdiirmektedir.
Diinya da tarimdan egitime, ingaattan enerjiye, tekstilden esnafliga neredeyse tiim
sektorlerde iiyelerinin finansman ihtiyaglarini ¢ézen, ekonomilerine iiretimde istikrar ve
istihdam saglayan kooperatif¢ilik Tiirkiye ekonomisi i¢inde dnemini korumaya devam

edecektir.
2.5. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kooperatiflerin ortak ¢ikarlarini korumak,
kurulus faaliyetlerini gergeklestirmek, bu faaliyetleri organize etmek ve ilgili
kuruluslarla iletisimi saglamak, dis iilkelerle iliskilerini diizenlemek, dis pazar ya da
yeni pazar arayislarinda bulunmak {izere bir¢cok faaliyetlerin yapilmasi ile merkez
birlikleri, birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatif Birligi biciminde ¢at1 organizasyonlarin
olugturulmasi ancak “1163 sayili Kooperatifler Kanunu”nun yiiriirlige girmesi ile
olmustur. 1969 yilinda bu kanunun yiiriirlige girmesiyle kooperatifler ilk olarak
kooperatif birliklerini daha sonra da merkez birliklerini olusturmak sureti ile
orgiitlenmislerdir. 1163 sayil1 Kanun’un yiiriirliige girdigi tarihten yaklasik 22 yil sonra
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (TURKIYE KOOP) (30 Aralik 1991) kurulmustur.
TURKIYE KOOP un ana s6zlesmesi geregi kendisine kooperatif merkez birlikleri ve
kooperatif birlikleri ortak olabilir (Tiirkiye Milli Kooperatifleri Birligi, 2019).

Tirkiye Koop itiyesi Merkez Kooperatif Birlikleri sunlardir (Tiirkiye Milli
Kooperatifleri Birligi, 2019):

e Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi

o Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi

e Tiim Motorlu Taswyicilar Kooperatifleri Merkez Birligi
o Tiim Tiiketim Kooperatifleri Merkez Birligi
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Tiirkiye Esnaf ve Sanatkdrlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi
Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi
Tiirkive Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amac¢h Kooperatif Birlikleri
Merkez Birligi
Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Tiirkiye Yapi1 Kooperatifleri Merkez Birligi

Tiirkiye Koop 'a iiye olan kooperatif birlikleri ise;

Marmara Bolgesi Kiigiik Sanayi Siteleri Yapi Kooperatifleri Birligi
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

Tiim Eczacilar Uretim, Temin ve Dagitim Kooperatifleri Birligi

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Avrupa Kooperatifleri Birliginin Uluslararasi

Kooperatifler Birliginin ve Uluslararas1 Calisan Orgiitiiniin de iiyesidir. Kooperatifler

icin uluslararasi ¢aligmalar yiiriiterek organizasyonlar diizenlemektedir. Ortaklari olan

merkez birlikleri ve birliklerden belirli periyotlarda alinan aidatlar ve bazi1 6demeler

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin gelirlerini olugmaktadir.

Gerek ekonomiye sagladiklart katki ve gerekse de sektorel olarak iistlendikleri

sorumluluklari ile Tirkiye’de belirgin kooperatifler;

Eczaci kooperatifleri,

Isletme kooperatifleri,

Kadin girisimi kooperatifleri

Kredi ve kefalet kooperatifleri,

Sigorta kooperatifleri,

Tarimsal faaliyet gosteren kooperatifler,
Tiiketim kooperatifleri,

Ulastirma kooperatifleri,

Uretim kooperatifleri

Yapi kooperatifleri

Yenilenebilir enerji kooperatifleri
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2.6. Kooperatifler ile Sirketler Arasindaki Farklar

Kooperatifler ile sirketler benzer ekonomik faaliyetler i¢erisinde bulunabiliyor olmakla

beraber aralarinda 6nemli yapisal farkliliklar bulunmaktadir.

Bunlar;

Sirketlerde temel amag; kar maksimizasyonudur. Daha fazla hacim ve daha
fazla kar, kooperatiflerde amag; iiyelerinin daha iyi hizmeti daha diigiik
maliyetlerle alabilmesi.

Sirketlerde, sirket ortaklari ile miisterileri farkl kisiler oldugu halde,
kooperatiflerde hissedarlar ile ve hizmetten alanlar ayni kisilerdir.
Sirketlerde sermaye onemli ve oncelikli oldugu halde, kooperatiflerde ise
insan unsuru daha onceliklidir Bu durum, sirketlerin sermaye ortaklig,
kooperatiflerin sahis ortakligi seklinde olmasini da izah etmektedir.
Sirketlerin hissedarlari hisselerini alip satabilirler, oysa kooperatif ortakiik
paylari satilamaz.

Sirketlerde simirli sermaye ve degisik kar soz konusu oldugu halde,
kooperatiflerde degisir ortak sayisi ve degisir sermaye séz konusudur.
Kooperatifin bu ozelligi nedeni ile her yeni ortak kooperatifin sermayesinin
degismesini saglar.

Sirketlerde hissedarlar sahip olduklar: pay oraninda sirketin yonetiminde
ve kararlarda soz sahibidirler. Kooperatiflerde bir iiye bir oy demektir.
Sahip olduklar: paylarin yonetimde 6nemi yoktur.

Sirketlerde yedek akceler hisse senedi sahiplerine ait oldugu halde,
kooperatiflerde ¢ikan ve ¢ikarilan ortak yedek akgeler iizerinde bir hak
iddiasinda bulunamazlar (Ozmen, 2014:27).

Kooperatiflerin Ekonomik ve Sosyal Hayata katkilar1 s6yle siralanabilir:

Kooperatiflerin amaclarindan birisi de iiyelerinin lretim girdi maliyetlerini
azaltmak oldugundan onlara sagladiklar1 mal veya hizmeti maliyet fiyatinin ¢ok
az lizerinde bir fiyatla satip, kooperatifi¢in ihtiya¢ duydugu isletme masraflarini
karsiladiktan sonra elde ettigi kazanci yine ortaklar1 arasinda pay eder. Uyeler
hem girdi maliyetlerini azaltir hem de kooperatif kazancindan pay almis olurlar.
Uyeleri olan fiireticilere {iriinlerini pazarlayabilecekleri piyasa saglarlar ve

fiyatlarla alakali pazar giivencesi verirler. Kooperatif disindan gelen tesvik ve
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desteklerin iiyelere esit dagitilmasini saglayarak dengesizligi azaltir ve adaleti
saglar

Uyelerine tasarruf aliskanlign kazandirirlar ve bu tasarruflari ekonomiye
kazandirirlar.

Kooperatifler iiyelerine sunduklar1 bazi pazar arastirmalar1 ve yaptigi iiretim
testleri ya da Onerileri ile {iretim ve liretim sonrasi kayiplar1 azaltirlar.
Depolama, isleme, standartlasma ve tasima konularinda etkin rol alarak, Pazar
dalgalanmalarin1 kontrol altina almak suretiyle {iireticilerin piyasa agirhigini
arttirabilirler

Ureticileri sigorta kapsamina alirlar

Kooperatifler; iirlinlerin satis donemlerini, miktarlarini, stoklama imkanlarini,
rekolteyi, fiyatlar1 ve diger piyasa hareketlerini daha 1yi izleyerek degerlendirme
yapabilirler. Yeni fikirlerin olusmasi ve miitesebbislerin ortaya ¢ikmasina katki
saglayabilirler.

Kooperatiflerin {ireticilerden aldiklar1 bir pazarhik giicii vardir, piyasa
caligmalari ile talep olusturma ve bu talebe gore iiretim planlamasi yaparlar, tim
bu opsiyonlar onlara piyasa denetimi konularinda 6ncelik verir.

Uretimin her asamalarinda olusabilecek ileri teknoloji firsatlarmi arastirmak
sureti ile liyelerini yonlendirerek liretim maliyetlerini diisiiriir ve bu vesile ile
ireticinin gelirinde 6nemli artiglar saglarlar.

Makinelesme ile sanayinin de gelisimine fayda saglarlar

Az gelismis kirsal bolge halkinin ekonomik kalkinmasina katki saglayarak

gd¢iin onlenmesinde onemli fayda saglarlar (Ustiin ve Aydin, 2014: 17).

Bugiin i¢inde bulundugumuz diinya da kooperatif¢ilik faaliyetini 6zetledigimizde

sunlar1 sdyleyebiliriz. Diinya ¢apinda 100'den fazla tilkede 800 milyon kooperatif iiyesi

var. Kooperatifler tarafindan 100 milyondan fazla is saglanmaktadir. Kredi

kooperatifleri, kirsal ve ticari kooperatifler, iiyelerinin tiim diinyadaki ortak ¢ikarlarini

tesvik ediyor ve bdylece bolgelere degerli bir katki sagliyorlar. Bolgesel ve yerel

ekonomiyi destekliyorlar ve buralarda 6nemli istthdam sagliyorlar.

genelinde niifusun  6nemli bir boliimii  bir kooperatif {iyesidir.

Baz1 6rnekler vermek gerekirse;

¢ Arjantin'de 9,1 milyon liyesi bulunan yaklasik 18.000 kooperatif var.
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e Kanada'da her li¢ vatandas bir kooperatifin liyesidir.

e Kolombiya'da, niifusun yiizde 8'inden fazlasi (3,3 milyondan fazla kisi)
kooperatifin iiyesidir.

e Kosta Rika'da yasayanlarin% 10'undan fazlas1 bir kooperatif tiyesidir.

e Finlandiya'da yaklasik 1,5 milyon insan kooperatif {yesidir. Bu, tiim
Finlandiya'daki hanelerin% 62'sine tekabiil etmektedir.

e Japonya'da ii¢ aileden biri kooperatifin iiyesidir.

e Kenya'da kooperatifin her besinci iiyesi (5,9 milyon kisi) ve 20 milyon
Kenyali'min ge¢im kaynagi dogrudan veya dolayli olarak kooperatiflere
baghdir.

e Hindistan'da 240 milyonun iizerinde insan bir kooperatifin iiyesidir.

e Malezya'da, 5,5 milyon kisi ya da baska bir ifadeyle niifusun% 20'si bir
kooperatif iiyesidir.

¢ Singapur'da her ikinci sakin (1,6 milyon kisi) kooperatifin bir iiyesidir.

e ABD'de, niifusun %25°1 bir kooperatif liyesidir.

Buraya kadar ulastigimiz bilgiler cercevesinde kooperatif¢ilik hareketi icin sunlar

sOyleyebiliriz.

e Kooperatifcilik hareketi toplumlarin zor zamanlarinda dayamisma ve
yardimlagma temelinde ortaya ¢ikmis goniilliiliik esasina dayanan sosyal ve
ekonomik orgiitlenmedir.

e Tarim sektorii ile kendisini gdstermis ancak gelisen ve degisen ekonomik
kosullarda farkli sektorlerde kendisine yer bulmustur.

e Baslangicta {iyelerinin temel ihtiyaglarimi gidermeyi amaclamis olmakla
beraber zaman igerisinde makroekonominin unsurlarindan Dbirisine
doniismiislerdir.

e Her gegen giin artan rekabet kosullar1 ve globallesen ekonomide tiyelerinin
emeklerini koruma ve tliyelerine rekabet firsati sunmaktadir.

e Kamunun yaptig1 diizenleme ve verdigi tesvik ve desteklerle toplumsal bir
harekete doniismiis olmakla beraber, toplumsal refaha da onemli katki

sunmaktadir.
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Kiiciik sermayeleri bir araya getirerek biiyiik sanayi ve liretim tesisleri kurma
olanagi sunarak Tlyelerine biiylime firsati sunmakta. Makroekonomik
ihtiyaglarinda giderilmesine katki yaparak da katma deger saglarlar
Gelismis ekonomilerde niifusun 6nemli oranda bir kooperatife iiye oldugu ve
bu vesile ile ekonomik biiyiimeye dogrudan katki sagladig goriilmektedir.
Gelismis tilkelerde kooperatif¢ilik faaliyetlerinin daha organize, kurumsal ve
disiplinli bir yapiya sahip oldugu sdylenebilecegi gibi, diger bir yaklasimla
kooperatifciligin gelistigi lilke ekonomilerinin de gelistigi sdylenebilir.
Kooperatifler son donemlerde yakin gecmiste yasanan ekonomik krizlerden

basartyla ¢ikan kuruluslardir.
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UCUNCU BOLUM
KOOPERATIF BANKACILIGI

3.1. Kooperatif Bankaciligi Tanimi

Tim ekonomilerde para yani finans, bankalar tarafindan ya da onlar vasitasi ile
yonetilmektedir. Isletmeler faaliyetlerini vyiiriitiirken finansman ihtiyaglarmi dis
kaynaklar ile saglarlar. Gelisen finansal sistem igerisinde bankalar isletmeler i¢in en
onemli dis kaynak segenegi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bankalarin belirli 6z
kaynaklar1 olmakla beraber bireylerin tasarruflarina da talip olarak daha biiylik bir
finansal yapiy1 yonetirler. Tasarruf sahiplerinin birikimleri agisindan en giivenilir ve
kurumsal segenek olarak goziiken bankalar ellerindeki bu imkanlar ile paranin yonetimi
konusunda etkin bir rol oynamakta, bu kaynaklari yonetirken de kar ve dncelikleri kendi
yonetim felsefelerine gore degiskenlik gdstermektedir. Zaman zaman bazi sektorlere
(hem o sektorler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan hem de stratejik olarak)
gerekli finansman destegini saglamamaktadirlar. Kooperatiflerde gelisim stirecleri
icerisinde bankacilik karsisinda bu sektorlerden oldugundan, ihtiyag duyduklart
finansmana ¢ogu zaman ulasamamislardir. Her gegen giin daha 6nemli olan finansman
ithtiyaci kooperatifleri ¢oziim arayisina yoneltmis ve kendi bankacilik modellerini ortaya
cikarmigtir. Diinya da kooperatif¢iligin gelistigi iilkelerde kooperatif Bankaciliginin da
etkin bir sekilde uygulandigini gérmekteyiz.

Kooperatif Bankacilig, yeterli finansal biiylikliikte olmayan birey ya da isletmelerin
birlikte hareket etmek sureti ile dayanigmalarindan dogan gligle ortak ekonomik amaclar
ve varliklarini stirdiirebilmek diistincesi ile kurduklar1 organizasyonlarin ya da st
orgiitlerinin paydaslarina 6diing vermek ve onlar1 bor¢landirmak, bu siirecleri yasalara
uygun olarak planlamak, yonetmek, ortaklarinin gelir durumlarina gére geri 6deme
planlar1 olusturmak ve ihtiya¢ duyulmasi halinde kolayliklar saglamak maksadi ile

kurulan yasal miiesseselerdir (Taysi, 1998: 79).

Franz Helm tarafindan 1976 tarihinde Kooperatif bankaciliginin bagka bir tanimi
yapilmistir. Bu tanima gore, “kooperatifler finansal sorunlarini ¢ozebilmek igin,
aralarinda igbirligi ve gii¢ birligine yonelerek kendi finansal kurumlarini kurabilirler.
Kooperatif bankalari, ortaklarina isletme sermayesi ve 1skonto kredisi vermek,

ekonomik gelismelere iliskin bilgi verip finansal konularda damigmanlik yapmak
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disinda, mevduat toplamak, tahvil ¢ikartmak gibi normal bankacilik islemlerini de

yerine getirirler” (Helm, 1979:176).

Ziya Gokalp Miilayim ise kooperatif bankalarini sdyle tanimlamustir. “kooperatif ve tist
orgiitleri tarafindan olusturulan, onlara kredi veren, onlar tarafindan yonetilen ve
isletilen bankalardir. Kooperatif bankasi bir kooperatif kurulusu oldugu icin kredi
verdigi kooperatifleri ve list orgiitleri denetlemesi 6zdenetim olarak degerlendirilmekte

ve demokratik yonetim ilkesi zedelenmemektedir” (Miilayim, 1995: 22).
3.2. Kooperatif Bankalarinin Temel Ozellikleri

Avrupa kooperatif bankalar1 birligine gore ve kooperatif Bankaciliginin diinyada ki
geligsmis uygulamalarina bakildiginda kooperatif bankaciliginin ortak temel 6zellikleri

sOyle siralanabilir;
3.2.1. Yerel Ekonomi ile I¢ ice

Kooperatif bankalari, Avrupa toplumundaki kilit aktorlerdir. Yerel diizeyde finansmana
erisim saglarlar ve kitanin uzak bolgelerinde bile yaygindirlar. 53.000'den fazla satig
noktasi ile miisterilerine yakin ve benzersiz iliskiler sunar. Avrupa kooperatif hareketi
ayrica 19. Yiizyilda olusumundan bu yana sorumluluk gelenegini ve sosyal uyum
gelenegini yansitmaktadir. Genis kapsamli satig aglari ve iiyelik yapisi genellikle onlari
kendi bolgelerindeki ana igveren ve vergi miikellefleri yapar. Kooperatif bankalar

Avrupa'da yaklasik 719.000 kisiyi istihdam etmektedir.
3.2.2. Kendi iiyelerinin / miisterilerin miilkii

Miisteriler, nispeten kiiciik yatirimlarla kooperatif bankalarinin {iyeleri / sahipleri
olabilirler. Sonug olarak, is diinyasinda dogrudan s6z sahibi ve yOnetisim, strateji ve
risk yOnetimi siireclerinde yer aliyorlar. Kooperatif bankalarinin ana isi, iiyeleri i¢in
deger yaratma ve ana bankalarin kar maksimizasyonu yaklagimina karsi uzun vadeli bir
giiven iligkisidir.

3.2.3. Bir kisi = Bir Oy

Kooperatif bankalari, Raiffeisen ve Schulze-Delitzsch gibi modernligi, yeniligi ve
hareketin kurucularinin geleneklerini bir araya getiriyor. EACB Tiiziiglinde bulunan, bir
kisinin temel prensibi = bir oy kullanma ile ilgili iilkelerin bankacilik ve kooperatif
mevzuatina uymaktadirlar. Paydaslarinin veya tiyelerinin farkli tecriibe ve deneyimli

yapist verimlilik ve saglam yoOnetisimi saglar: iiyeler kooperatifi isin her diizeyinde
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denetleyerek kontrol eder. Bu, kurumun riskini en aza indirir, kredibilitesini belirler ve

miisterilerin ihtiyaglarina aninda cevap vermesini saglar.
3.2.4. Giiclii is uygulamalari ve esnek yapilar

Kooperatif bankalar1 genellikle yiiksek bir kapitalizasyon seviyesine, perakende isinden
elde edilen istikrarli gelirlere ve cesitlendirilmis bir kredi portfoyiine sahiptir. Bati
Avrupa'daki en biiyiik kooperatif bankacilik gruplarinin Kredi notlarinin AA ve AAA
arasinda olmasi bu durumu yansitmaktadir. Paydaslar ve bankalar kriz sonrasi bir araya
gelerek yeni ortamin zorluklariyla yiizleserek mevcut ihtiyag ve beklentilere cevap

verecek is modelleri gelistiriyorlar.

3.2.5. Reel ekonomiyi finanse etmek

Kooperatif bankalar1 miisterilerine yakinlig1 sayesinde istikrar1 arttirmaktadir.
Misterilerine ve iiyelerine iyi ve kotii zamanlarda kredi vermeye devam ederler. Reel
ekonomiyi finanse etmede kilit oyunculardir: Italya, Fransa, Almanya ve Hollanda'da
kooperatif bankalarinin kredilerdeki pazar pay1% 25 ile% 45 arasinda degismektedir.
Aymi pazarlarda KOBI'ler toplam kooperatif bankalari miisteri portféyii *niin % 20 ila%
50'sini temsil etmektedir.

3.2.6. Sosyal sorumluluk alaninda 6ncii olmak

Kooperatif bankalar1 kendi kendine yardim, sorumluluk ve dayanismay1 tesvik ederler.
Toplumun ortak yararina vurgu yaparlar. Tarihsel olarak, makul oranlarda finansmana
erisimi sinirli olan {iyeleri i¢in finansmana erigimi gelistirmek amaciyla kurulmuslardir.
Kooperatif bankalarinda, igsiz personellerin egitilmesi maksadiyla uzun vadeli mikro
finans ve finansal okuryazarlik egitimi gibi bir dizi programda yer almaktadir. Ayrica
geleneksel olarak topluluklarinin gelisimini, kiiltiirel sponsorluk ve sorumlu vatandaglik
yoluyla da tesvik ediyorlar. Kooperatif bankalari, fonlar ve tasarruf hesaplari gibi Sosyal
Sorumlu Yatirirm (SRI) iiriinleri i¢in pazar liderleri arasindadir. Gliniimiizde, yesil
finansman giderek daha fazla 6nem kazaniyor; miisteriler, ¢esitli yatirnm ¢oziimleriyle
de ¢evrenin korunmasina katkida bulunabilirler (EACB, 2019).

Kooperatifler bankalarinin kendine 6zgti degerleri vardir: Bu degerler kooperatiflerin
bankacilik yapma bigimlerine dahil edilir ve bu da toplumsal sorumluluk konusundaki

giiclii bagliliklarini pekistirir ve agiklar. Bunlar;

Giiven: Kooperatif bankaciliginin temel tas1 olan Giiven, bir banka ile miisterileri
arasindaki iligkinin anahtaridir. Kooperatif bankalar1 i¢in bu, operasyonlarinin
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miisterilerin menfaatlerine hizmet edecek sekilde ayarlandigi anlamma gelir. Bu

miimkiindiir, ¢linkii kar maksimizasyonu birincil hedef degildir.

Yonetisim: Miisteriler ve kooperatif bankalar1 {iyeleri, bankanin yénetim
yapisinda kurullara, {iyelik konseylerine vb. Katilim yoluyla temsil edilir. Bu, tiyelerin
cikarlarmin ncelikli olmasmi saglar. Uye olarak miisteriler bankalarmn politikalarini
etkileyebilir ve yerel diizeyde, onlar sube hizmet ve sponsorluk faaliyetleri hakkinda
onerilerde bulunurlar. Uyeligin getirdigi gesitlilik, fikir birligine dayali bir
yaklagim gerektirir ve yalnizca bir iiye veya kooperatifin menfaatlerine odaklanmay1

Onler.

Esneklik: Kooperatif bankalar1 daha az risk istahina ve uzun vadeli bir yatirim
faaliyetleri yonelimine sahiptir. Ayrica daha yiiksek sermaye rezervlerini de
saglayabilirler. Yerel baglar1 sayesinde, yerel kosullarin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate
alarak degisen kosullara uyum saglayabilirler. Bu 6zellikleri sayesinde diger bankalara

gore kendilerini daha fazla yenileyebilir ve gelisirler.

Yakinhk: Yerel kooperatif bankalari, yogun sube aglari sayesinde genellikle iyi bir
fiziksel yakinliga sahiptir. Toplulugun bir pargasi olarak, miisterilerini anliyor ve

dillerini konusuyorlar.

Sosyal sorumluluk: Misterilerinin ve {iyelerinin ekonomik ve sosyal
ortamini iyilestirmeyi ve finansal hizmetler sunmay1 amaclayan Kooperatif Bankalari
dogal olarak girisimlerde bulunurlar. Kooperatif bankalarinin ¢ogu projesi iiyeler
tarafindan alman kiiclik olgekli yerel girisimlerdir. Banka kazancglarinin bir kismi
ekonomik girisimleri tesvik etmek ve yerel toplumu dahil etmek icin ayrilmstir. lyi bir
ekonomik ve sosyal iklim miisterilere ve dolayisiyla bankaya fayda saglar. Bu nedenle
sosyal sorumluluk miisteriye yatirim yapmak anlamina gelir.

Kooperatif bankalari, finansal fon saglamanin yani sira iiyelerin ve ¢alisanlarin finansal
egitimler basta olmak {izere birgok sosyal hizmetlerine iicretsiz erisim saglayarak da

onlar destekliyor.

Dayamisma:  Kooperatif = bankalar1  gelencksel olarak  bireysel  seviyedeki
girisimciligi tesvik etmis ve sonugta toplumun ortak yararimi etkilemistir. Dahasi,
isbirlik¢i bankalar, yerel ekonomide 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir taraftan ekonomik

ihtiyac1 olan diger insanlar ve sirketler i¢in sermaye saglanmak sureti ile; yerel
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bilesenlerin birbirlerine destek olma sansi olusurken. Diger taraftan, kooperatif

bankacilik sistemleri birbirleri ile temerriit halinde karsilikli teminat saglar
3.3. Diinyada Uygulanan Kooperatif Bankaciligi Modelleri

Diinyada kooperatif bankaciligi uygulamalarinin gelismis 6rnekleri incelendiginde hem
kurumsal yapilar1, hem de yonetim yaklasimlar1 ve organizasyon semalar1 bakimindan
iki farklt model karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci model, kooperatiflerin ortak oldugu,
anonim sirket olarak kurulan ve genis sube aglarina sahip olan, bu yapilar ile de 6zel
bankacilik uygulamalarina benzeyen Ingiliz Kooperatif Bankacilig1 modelidir. Ikinci
model ise, kooperatiflerin ortaklik yapisinda daha hakim oldugu organizasyonun iist
kurulusu olarak kooperatif merkez bankasinin bulundugu, hem yerel bankalar ve onlarin

subeleri hem de bankacilik subeleri ile hizmet veren Alman modelidir
3.3.1. Ingiliz Kooperatif Bankacihg Model

Ticari Bankacilik esaslart model alinarak gelistirilen Ingiliz kooperatif bankacilig1
birgok agidan Alman Kooperatif Bankaciligi modelinden farklilik gostermektedir.
Bu yapilanmanin 1993 tarihinden sonra bu yapilanma modelinini hiz kazandigini
soyleyebiliriz. 11k kooperatif bankasi biitiin  kooperatifleri ayni ¢at1 altinda
birlestiren ve onlarin gelisimleri i¢in c¢alismalar yapan “Toptanci Magaza
Kooperatifleri” (CWS) tarafindan 1975’de yilinda faaliyetine baglamistir. Kurulan
bankanin hisseleri bu kurumun elindedir. Ingiliz Kooperatif Bankas: diinyadaki ve
Ingilteredeki kooperatifcilik faaliyetleirni desteklemek maksadi ile kliring (takas)
bankasi seklinde, kurulmustur. Yalnizca tiyelerine degil, diger miisterilerinede kredi
ve bankacilik hizmeti sunmustur. ‘Ingiltere Kooperatif Bankas1’, giiniimiizde
calismalarini stirdirmektedir.

Yonetim esaslarinda ve kurulus asamasinda perakende bankacilik esaslarini
benimsenmesi diger kooperatif bankalarindan Ingiltere Kooperatif Bankasini
ayrigtiran en 6nemli farkliliktir. Perakende bankacilik, ticari bankacilik ve mevduat
bankaciligi, olarakta isimlendirilir. Bu bankalar kisa vadeli kredi, vadeli veya vadesiz
cari mevduat hesaplari, acik kredi kolayliklari, ¢ek tahsilati, akreditif, kambiyo
islemleri, yatirim yonetimi, havale, miisteriler namina menkul kiymet alim satimi
seklinde diger bankacilik iiriin ve hizmetlerini de benzer standartlarda yapmaktadirlar
(Parasiz, 2000:14). Tiim bu konvensiyonel bankacilik islemlerini yaptyor olmasi Ingiliz

kooperatif Bankasinin kooperatif niteligini kaybettigini diisiindiirmekle beraber
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bankanin hisselerinin tamaninin kooperatiflerin ¢ati kurulusa ait olmasi, onun kooperatif

bankasi olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.

Dayanagini kooperatif fikri ve hareketlerinden alan kooperatif Bankasi basarili bir ticari
organizasyon Ornegidir. Kooperatif Bankasinin organizasyon semasi incelendiginde,
yapinin ticari bankacilik yapisi ile ortiisen yapida oldugu goriilmektedir (Kitson, 1996:
1022).

Sekil 3.1: ingiliz Bankaciik Modeli (Kitson 1996 )

Toptanci Magaza Kooperatifleri
ingiltere Kooperatif Bankasi &

Perakende Bankacilik Grup Grup Kaynaklari
Finansmani
L Kooperatif Sektori

L Bireysel Bankacihk
| Grup Pazarlama

3.3.2. Alman Kooperatif Bankacihig1 Modeli

Almanya’da kooperatif¢ilik faaliyetlerinin temelinde esnaf sanatkar ve tarim kredi
kooperatifleri olarak iki ana sektoriin etkin oldugunu sdyleyebiliriz. Kooperatif
bankalar1 yerel ve ulusal piyasalarda mevduat toplamak suretiyle kendi kaynaklarini
olusturmaktadirlar. Buna ragmen kaynak sikintis1 ¢ekilmesi durumunda bir iist
Kooperatif Bankasindan kendilerine kaynak aktarilmaktadir. Burada sadece kaynak
olusturulmasi degil kullandirilan bu kaynaklarin geri doniisiim oranlar1 da 6nem arz

etmektedir.

Alman Kooperatif¢ilik modelinin birinci asamasinda ‘birim kredi kooperatifleri’, ikinci
asamasinda ise yoresel veya yerel diizeyde kurulan ‘merkez kooperatif bankalari’
bulunmaktadir. Alman Kooperatif Bankas1 (DG Bankasi), bu modelin ¢ati1 kurulusu olup
bolgeler arasi ve bdlgeler iistii bir noktaya konumlandiriimak sureti ile modeli

tamamlamaktadir.  Birim kredi kooperatiflerinin yasal statiileri kooperatif oOrgiit
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bicimindedir. Bu orglitlenme bigimine ornek olarak ‘Esnaf ve sanatkarlara’ yonelik
finansal faaliyetler yapan ‘Halk Bankasi (Volksbanken)’, zirai faaliyetlerin geligsimi i¢in
ciftgilere finansal {irlinler sunan Ziraat Bankalarin1 (Raiffeisenbanken) ve bunlarin
disinda ikraz Tasarruf Bankalari ve Memurlar Bankas1 gibi kredi kooperatifleri bu
grupta yer almaktadir. Kamusal kredi kurumlari, Alman finans ve bankacilik alaninda
kooperatif bankaciligina benzer organizasyon yapisti igerisinde faaliyette bulunan kredi
kurumlandir. Yapilar itibari ile Birim Kredi kooperatifleri de bunlara benzemektedir.

DG Bankasi ve merkez kooperatif bankalari ile koordineli olarak calisan birim kredi
kooperatifleri, her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yapmaktadir. Bankacilik faaliyetlerinin
icerisinde ortaklarinin ya da tiyelerinin finansal ihtiyaglari ile uyumlu kisa, orta ve uzun
vadeli kredi islemleri ile bu faaliyetlerin kaynak tarafini olusturan tasarruf mevduatlari,

doviz islemleri ve menkul kiymetler vs. yer almaktadir. (Sahin ve Altay 1991:180-181).

Birim kredi kooperatifleri kiiciik hacimli isletmeler olup, bankacilik faaliyetleri
sirasinda karsilastiklart sorunlari ¢ozebilmek igin birlesme yoluna gitmislerdir.
Verimliligi arttirmak amaci ile yapilan bu birlesmeler sonucunda Birim kredi
kooperatiflerinin bu gelisme ile sayilar1 azalmakla birlikte is hacimleri artmustir. Daha
once esnaf ve sanatkarlardan olusan ortaklik yapist da is¢i ve memur kesimlerinin de

katilimu ile ¢esitlenmistir (Sahin ve Altay, 1991: 181- 183).

Bu birlesmeler neticesinde Almanya’da birgok Birim kredi kooperatifi kapanmis, daha
biiylik bir kooperatif yapisini i¢erisinde barindiran tiizel kuruluslar ortaya ¢ikmistir. Bu
yeni tiizel kisiliklerin yada kooperatiflerin yatay biitiinlesmesi ile de “Merkez
Kooperatif Bankas1” olarak adlandirilan bir iist orgiitlenme ortaya ¢ikmistir. Merkez
Kooperatif Bankalari, kendisini ortaya ¢ikaran birim kredi kooperatiflerinin finansal
ithtiyaglarini1 ¢éziimleyen bankalar1 konumundadir. Anonim sirket statiisiinde olan bu
bankalarin ortaklar1 kredi kooperatifleridir. Bu bankalarin faaliyetleri ise asagidaki
gibidir (Sahin ve Altay, 1991: 183-184):

* Birim kredi kooperatiflerine danismanlik yapmak

« Birim kredi kooperatiflerinin denetlenmesi

* Birim kredi kooperatiflerinin likidite rezervlerini yonetmek

* Dus ticaret islemlerini ve diger dis bankacilik hizmetlerini yiirtitmek

* Farkli alanlarda calisan kooperatiflerin veya iist kuruluslarinin kredi

taleplerini kargilamak
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* Kredi kooperatifleri arasinda o6deme trafiginin diizenli bir sekilde
dolagmasini saglamak ve bu islemleri yapmak

* Kredi kooperatifleri arasinda takas islemleri yapmak ve ilgili sorunlari
¢0zmek

*  Menkul kiymetlerin alim satimin1 yapmak

* Ortak bankalarla birlikte, biiyiik miisterilere ortak kredi verilmesi

* Servet ve yatirnm damismanligi ile gayrimenkul islemlerinde araci rol

oynamak

Bu faaliyetler incelendiginde merkez kooperatif bankalarinin sadece birim kredi
kooperatiflerine hizmet vermedigi bunun yaninda diger bankalarin yaptig1 faaliyetleri
de yirittigiinden herkese hizmet verdigi goriilmektedir.  Merkez kooperatif
bankalarinin sadece kaynak toplamadigi aynmi zamanda Kooperatif bankaciligi
sektoriiniin  bu kaynaklarmin en verimli kullaniminin da goérevi oldugu da
goriilmektedir.

Alman kooperatif¢iliginin desteklenmesi Alman kooperatif bankaciliginin ¢at1 kurulusu
olan DG Bankasinin yasal gorevidir. DG Bankasinin kooperatif¢iligin desteklenmesine
yonelik kararlar alabilmesinde, sermaye yapisinin ig¢erisinde 6nemli 6l¢iide kooperatif
bankalarinin ve kooperatif kuruluslarinin olmasi belirgin bir faktordiir. Bu ortakligin
sagladig1 gii¢ ile DG Bankasi, birim kredi kooperatifleri ve iist kuruluslarina her tiirlii

bankacilik hizmeti sunabilmektedir.

Kooperatif bankaciligi uygulamalarinin, Alman Bankacilik sisteminde kayda deger bir
yeri oldugu gozlenmektedir. Bu kooperatif Bankaciligi modeli Hollanda’da kooperatif
bankas tarafindan da kullanilmistir. Isve¢ kooperatif bankalarinin da Alman modeline
yakin bir organizasyon yapisini benimsedigi sdylenebilir. Alman kooperatif Bankaciligi
modelinin Diinyadaki mevcut kooperatif bankalari uygulamalarmin g¢ogunda

kullanildigi bilinmektedir.

Alman kooperatif Bankaciligi modeli sematik olarak da asagidaki gibidir.
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Sekil 3.2: Alman Kooperatif Bankaciligi Modeli

DG Bankasi

_

Alman Merkez
Kooperatif
Bankalari

Alman Birim
Kredi
Kooperatifleri

Kaynak: DGRV, 20109.
3.4. Diinyada Gelismis Kooperatif Bankaciligi Uygulamalar

Diinya Kooperatifler Birligi’nin (ICA) 2018 verilerine gore; En biiylik 300 kooperatif
siralamasinda ilk 10’a giren kooperatif isletmeler ve bulunduklari iilkeler asagidaki
listede gosterilmekte:
1. Groupe Crédit Agricole (bankacilik), Fransa
2. Groupe BPCE (bankacilik), Fransa
3. BVR (bankacilik), Almanya
4. Zenkyoren (sigortacilik), Japonya
5. REWE (perakende ticaret), Almanya
6. Group Nippon Life (sigortacilik), Japonya
7. ACDLEC—E. Leclerc (perakende ticaret), Fransa
8. Groupe Crédit Mutuel (bankacilik), Fransa
9. Zen-Noh (sigortacilik), Japonya
10. State Farm (sigortacilik), ABD (ica.coop)

Buradaki siralamadan da anlasildigi iizere, ilk 10’a giren kooperatif igletmelerin 4’1
Fransa’dan, 3’1 Japonya’dan, 2’si Almanya’dan ve 1’i de ABD’den. Sektor olarak
bakildiginda ise bankacilik sektoriinden 4, sigortacilik sektoriinden 4 ve perakende

ticaret sektorlerinden de 1 er tane firma dikkat ¢ekmektedir.

Diinyanin en biiyiik 300 kooperatif listesinin tamamina bakildiginda ise ; sigorta (% 32),
tarim (% 35), toptan ve perakende ticaret (% 19), bankacilik ve finansal hizmetler (% 8),
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sanayi ve kamu hizmetleri (% 2), saglik, egitim ve sosyal bakim (% 2) ve diger hizmetler
(% 2).

Bu bilgiler 1s1ginda kooperatif bankaciliginin giiniimiizdeki durumunu Almanya,
Fransa, Ingiltere Amerika ve gelisme potansiyeli olan iilkeler veya bdlgeler bazinda

inceleyecegiz.
3.4.1. Almanya da Kooperatif Bankalari

Almanya da Kooperatif finans birliginin temelini, iki merkez bankasi, ¢esitli “birlik
isletmeleri” ve bolgesel birlikler tarafindan desteklenen yerel kooperatif bankalari
(Volksbanken ve Raiffeisen bankalari) olusturur. Ulusal birlik orgiitii BVR (Alman
Kooperatif Bankalar1 Federal Birligi)’dir. Yerel diizeyde halen 875 bagimsiz
Volksbanken ve Raiffeisenbanken faaliyet gostermekte. Bu kredi kooperatifleri 13.100
banka subesiyle Almanya ¢apinda varlik gostermekte ve 142.000 personel
calistirmakta. Volksbanken ve Raiffeisen bankalarinin toplam aktif biiyiikligi 935
Milyar Euro’dur. Bankalar ademi merkezi orgilitlenmistir, kendi bdlgelerinde kokli
organizasyon yapisina sahiptir ve kendilerini orta sinifin ortaklar1 ve tesvikgisi olarak
gormektedir. Bu kooperatif bankalarinda tiyelik giiniimiizde de ¢ok etkilidir. Kredi
kooperatiflerinin yaklasik 30 milyon miisteriye karsilik 18.6 milyondan fazla iiyesi
vardir. Bu durum iiyeleri olmayan miisterilerinde finansal islemlerini yapabildigini
gostermek agisindan dikkat ¢ekicidir (DGRVTR, 2019).

Almanya’da kooperatif bankacilik sektdriinde kooperatif bankalari, iki kooperatif

merkez bankasi ve diger kooperatif finans kurumlari faaliyette bulunmaktadir.

ICA 2018 Listesinde biiyiikliik olarak 3.sirada yer alan BVR, Almanya'daki kooperatif
bankacilik endiistrisinin semsiye organizasyonudur. Uyelerin hepsi kooperatif
bankalaridir. Bunlar;

» Volksbanken Raiffeisenbanken

o PSD bankalar

o Sparda-Bankalar

o pEWS

o Kooperatif 6zel enstitiileri

« Kooperatif merkez bankasi

o Kooperatif Sirketi Finanz Gruppe

o Kooperatif denetim birlikleri
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3.4.2. Fransa da Kooperatif Bankalar:

Ica 2018 verilerine gore kooperatif biiytlikliikleri dikkate alindiginda 1.ve 2. Siray1
Fransa da Groupe Credit Agricole (bankacilik) ve. Groupe BPCE (bankacilik),
kooperatif bankalar1 olarak almaktadir. Tek basina bu veri dahi Fransa da Kooperatif

Bankaciliginin durumunu 6zetlemektedir.

Fransa’da Banque Popularie (BP), 1870’lerde fransanin giiney dogu boélgesinde kurulan
ilk kooperatif bankas1 olup, Almanya’daki Schulze-Delitzsch ve italya’daki Luzatti’den
etkilenmistir. Bp 20.Yiizyilin sonlarina kadar iilkede tek karsilikli kurulus olmasina
karsilik bolgesel sinirlarini korumustur. Fransada Crédit Mutuel (CM), 20. yiizyilin
baslarma dogru Alsace-Lorraine bolgesinde Almanya’daki Raiffesine yaklasimindan
etkilenen, ailelerin yada bireylerin finansal gereksinimlerini karsilamak maksadi ile
kurulmus ve ilk yerel subesi “Caisse Locale” 1882°de faaliyetlerine baslamistir. 1890
larda ise tarim sektoriine finansal destek saglamak icin Crédit Agricole (CA)
kurulmustur. 1885 yilinda ise Jura bolgesinde ilk karsilikli tarimsal kredi kooperatifi
kurulmustur. Bu gelismelerin yani sira 1894 yilinda yerel bankalar ve 1899 yilinda ise
bolgesel bankalarin daha iyi faaliyet yapabilmeleri i¢in yapilan yeni mevzuatlar ile
kooperatiflerin yasal gergevesi belirgin hale gelmistir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt,
2010).

1920’lerin ortalarina gelindiginde 6zel bankalara devlet miidahalelerinin artmasinin da
etkisi ile dzel sektor gerilerken, kooperatiflere olan ilgi artmstir. Ikinci diinya savagmin
akabinde kamu otoritesinin uyguladigi birtakim yasal degisiklikler sonucunda bankalara
yatirnm faaliyetlerini devam ettirerek uzun vadeli kazanimlara yatirim yapmak iizere
Yatirim Bankaciligina ya da Mevduat bankasi seklinde faaliyet gostermek kaydi ile
uzmanlagmay1 zorunlu kilmistir. Biiytik ticari bankalarin 6nemli bir boliimii ikinci Diinya
savasindan sonra yasanan ekonomik sikintilar nedeni ile kamulastirilmistir. Tiim 6zel
bankalar ve kooperatif bankalar1 dogrudan olmayip, dolayli olarak devlet kontroliine
alimmistir. Tiim bankalara sadece savag sonrasi yikilan

Altyapinin yeniden yapilmasi, devlet tahvili aliminda kullanilacak mevduatlarin
toplanmas1 gibi gorevler verilmistir. Fransa da 1947 yilinda kooperatiflerin statiisiine
iligkin yapilan yasal diizenleme ile Fransiz kooperatiflerinin olusturulmasina miisaede

edilmistir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).
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Her ne kadar 1950 ve 1960’larda savas sonrasi olusan miidahelelerin etkisini azaltacak
yenilikler yapilmaya ¢alisilmigsa da 1984 Bankacilik Kanununu yiiriirliige girene kadar
kamu miilkiyeti ve kisitlamalar gecerliligini siirdirmiistiir. 1984 Bankacilik kanunu
uzmanlagsmaya bakmaksizin biitiin bankalar1 ayn1 mevzuat ve esaslara tabi tutmak sureti
ile yatinm ve mevduat bankacilig1 faaliyetleri arasindaki esitsizligi gidermistir. Fransa
da bankacilik faaliyetlerinin daha 6zel ve serbestiyet kazanmasi ise 1990 ve 2000’lerde
‘Fransa Para ve Finans Kanunu’ degisiklikleri ile olmus ve sektoriin konsolidasyonu

saglanmistir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).

Kooperatif bankalar1 1990-2010 yillart arasinda hem birlesme ve satin almalar hem de
cografik biliylimelerin getirisi olarak faaliyet 6lgeklerinin de biiylimesi neticesinde ¢ok
onemli bir noktaya gelmistir. CA, geleneksel bankaciliktan toptan bankacilik, portfoy
yonetimi ve sigorta hizmetlerine agilmis, 2003 yilinda Crédit Lyonnais’in satin alinmasi
ile de hem bolgesel hem de global anlamda en biiyiik bankalardan birisi olmustur. Grup
suanda Fransiz ekonomisinde reel sektore finasman saglayan onde gelen bankalardan
birisi olup KOBI’lere saglanan finansmanin %30 unu karsilamaktadir (Ayadi, Llewelly
ve Schmidt, 2010).

2004-2006 donemleri icerisinde satin alimlarinda etkisi ile Fransa kooperatif bankaciligi
sistemindeki gerek sube sayisinda belirgin bir artisa gerekse de aktif biiyiikliik agisindan
en biiyiik gelisim saglanmistir. Fransa’da 6nemle gelistirilen Kalkinma ve biiylime
politikalar1 neticesinde Fransa kooperatif bankaciligi, Avrupa iilkelerindeki kooperatif
bankalart arasinda daha énemli bir konuma ulasmistir. 2008 sonuna gelindiginde ise,
tilkedeki tiim kredi ve mevduat yapisinin yarisindan fazlasii ti¢ kooperatif bankasi
portfoyil tarafindan yonetildigi anlasilmaktadir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).
3.3.2.1. Group Credit Agricole

Uluslararasi kooperatifler Birligi (ICA) verilerine gore 2018 yilinda Diinyanin en biiyiik
kooperatifleri listesinin 1. Sirasinda yer alan CA 10,1 milyon iiyesi, diinya ¢apinda
yaklasik 141.000 calisan1 ve Fransa da 52 milyon perakende miisterisi ile sektérde on
plana ¢ikmaktadir. CA’nin organizasyon yapisina bakildiginda yaklasik 2065 yerel
banka, 45 bolgesel banka ve bir merkez kurulustan olugmaktadir. Diinya ¢apinda bir
organizasyon agina sahip Banka iiyelerine yatirim fonlarindan leasinge, fon toplamadan
sigortacilik faaliyetlerine kadar tiim bankacilik hizmetlerini sunmaktadir. Ayni zamanda

tiyelerinin ihtiyaglarina odaklanan bir ¢6zlim ortagi konumundadir.
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3.3.2.2. Group Credit Mutuel

Uluslararasi kooperatifler Birligi (ICA) verilerine gore 2018 yilinda Diinyanin en biiyiik
kooperatifleri listesinin 8. Sirasinda yer alan Group Credit Mutuel, 10 olan Eyliil 1947
yasalarina gore kurulmus bir kooperatif Bankasidir. Giliniimiizde 6 bdlgesel
organizasyon, 1 tanesi Tarim olmak iizere 19 federasyon ve 58’1 yurtdist olmak iizere
233 istiraki bulunmaktadir. Oz kaynak yapis1 50 Milyar Euro ile Avrupa’nin en giiglii
sermaye yapisina sahip bankalarindan olmasini saglamaktadir. Grubun 82 bin ¢alisani
ile yaklasik 32,5 milyon miisterisine hizmet vermektedir. Faaliyet konular1 ise ana
faaliyet alan1 olan Bankasiirans islemlerinin yaninda bireysel bankacilik ve sigortacilik
(15 milyon polige) islemleridir. Bunun disinda varlik yonetimi, yatirim kredileri ve

teknolojik yatirimlarda kismi faaliyet alanlarindandir (Credit Mutuel, 2019).
3.3.2.3. Group BPCE

Fransa’nin en biiyiik ikinci bankacilik grubu da olan BPCE aynm1 zamanda ICA 2018
verilerine gore diinyanin da en biyiik ikinci kooperatif organizasyonudur. 105 bin
calisani ile diinya genelinde bireyler, yatirnmcilar ve sirketler dahil yaklagik 30 milyon
miisteriye hizmet vermektedir. Yatirim bankacilig1 faaliyetleri de bulunmakla beraber
ozellikle bireysel bankacilik ve sigortacilik alaninda faaliyet gostermektedir.
Glintimiizde 9 milyon kooperatif iiyesi ile Fransiz ekonomisinin %20sinden fazlasini

finanse etmektedir (Credit Mutuel, 2019).
3.4.3. Hollanda Kooperatif Bankalar

Hollanda kooperatif bankalari, 19.ylizyilin sonlarina dogru, Alman kooperatif
bankalarindan ve Friedrich Wilhelm Raiffeisen den etkilenmek sureti ile ilk kez, ¢ift¢i
kredi bankalar1 olarak kurulmustur. Esas maksatlar1 kirsal niifusun finansa ulagimai ile
yasam standartlarini yiikseltmek olan bu bankalar, krediye ulagimin sinirli olmasi nedeni
ile ciftcilerin krediye ulagimi kolaylastirabilmek icin tarimsal topluluklar tarafindan
olusturulmustur. Ciftci Kredi Bankalarinin goniilliiler tarafindan ticretsiz yonetim, yerel
ozerklik, karlarin dagitilmamasi, ortaklarin sinirsiz sorumlulugu ve sinirlh cografikn
faaliyet alan1 olmak tizere bes temel ilkesi vardir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).

Hollanda yiizol¢iimii acisindan ¢ok kiiciik olmasina ragmen Avrupa’nin en biiyiik ve
ABD’den sonra Diinya’nin ikinci biiyiik tarim ihracatcisidir. Hollanda da tarimsal
tretimin yaklasik %60°1 ihra¢ edilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda tarim sektoriine

finansal destek saglayan en 6nemli kurulug Rabobanktir.

69



Rabobank 20. ylizyilin basinda Hollandali ¢iftgilerin kurdugu kiigiik 6l¢ekli kooperatif

bankalarinin birlesmesi ile ortaya ¢ikmistir. Baglangicta tarim bankaciligini esas alirken

zamanla tiim bankacilik faaliyetlerini kapsayan kiiresel bir kooperatif bankasina

doniigsmiistiir.

Rabobank Grubunun yapisi incelendiginde ise:
Yerel istirakler, Rabobank Nederland (agin merkez bankasi) ve Rabobank
Nederland'in ¢esitli istirakleri. Rabobank, kendi bilango sorumluluklar1 olan
bireysel tiizel kisiler olan 153 yerel ortak bankaya aittir. Bu grubun yapisinda
iki ayr1 ortaklik vardir. Yerel ortak bankalar Rabobank Nederland'in
ortaklaridir ve her ortak bankanin kendi bolgesinde ortaklar1 bulunmaktadir.
Rabobank Nederland ve ortak bankalarin tamami dogas1 geregi kooperatiftir.
Ancak bunlarin istirakleri kooperatif degildir. Hollanda yasalarina gore
kurulmus, cogu ya da ana hissedari Rabobank Nederland olan 6zel ya da halka
acik sirketlerdir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).

Rabobank Nederland ’in grubun bir merkez bankasi olarak grup igerisindeki rolleri

sunlardir;

e Grubun tiim bankalar1 i¢in bir merkez bankasi vazifesi tistlenerek mevduat ve
kredi akislarini diizenleyerek likidite yonetimi

e Ortak bankalar i¢in risk yonetimi, iiriin gelistirme, hazine gibi alanlarda gruba
cesitli hizmetler sunmaktadir.

e Grubun igerisinde bulunan ortak bankalarin merkezi denetim vazifesini
istlenir ve Hollanda’da bulunan Rabobank ile birlikte tim bankalarin
denetgisi olan De Nederlandsche Bank tarafindan yetkilendirilmistir (Ayadi,
Llewelly ve Schmidt, 2010).

Robabank 2019 yili itibari ile yaklasik 2 milyon iiyesi ile diinyada 40 iilkede 800.000 i
ticari olmak tizere 10 milyon miisterisine finansal hizmet gotiirmektedir. Yaklasik 500
milyar Euro aktif biiytikligi ile 2019 yili ilk 6 aymnda 1,2 milyar Euro net kar elde
etmistir (Rabobank, 2019).

3.4.4. Finlandiya Kooperatif Bankalar1

Finlandiya’da ilk kooperatif¢ilik faaliyetleri Hannes Gebhard tarafindan Raiffeisen
modelinden esinlenerek 20.yiizyilin baslarinda kurulmustur. Kurulusun ilk yillarinda

Kooperatif Topluluklar1 Ikraz Fonu Limitet Sirketi ismi ile Kamu fonlarin1 yerel

70



kuruluglara aktaran sirketten ve kendi {iyelerinin mevduatlarindan kaynak saglarken,
1920 yilinda {iyelerinin disinda kalan miisterilerden de mevduat toplamalarina izin
verilmistir. Kisa zaman sonra ise olusabilecek riskleri minimize etmek ve karsilikli
verimliligi arttirmak i¢in Kooperatif Bankalar1 Garanti Fonu kurulmustur (Ayadi,
Llewelly ve Schmidt, 2010).

Faaliyet siireleri boyunca yerel bolgelerdeki ciftcilerin kiigiik kredi taleplerini karsilayan
Finlandiya Kooperatif Bankalari, hiikiimetin 1945-1950 tarihleri arasinda gift¢ilere
dagitilacak kredilerin Kooperatif Bankalar1 araciligi ile verilmesini zorunlu kilmasi ile
faaliyetlerini 6nemli dl¢giide arttirmistir. 1950 i yillar da 6zellikle savas zamanlarinda
sadece ciftgilere kredi sagliyor olmalarinin da etkisi ile Pazar paylarinda kii¢iilme
olmustur. 1960 sonrasi ise niifusun gelenine hizmet gotiirmeye baslamalari ile kentsel
alanlarda da faaliyetleri artarak piyasadaki durumlarini diizeltmiglerdir (Ayadi,
Llewelly ve Schmidt, 2010).

1980 lerin sonuna gelindiginde ise, ekonomik acidan Finlandiya 6nemli Olciide
etkileyen Sovyetler Birliginin dagilmasi ile Finlandiya ekonomisi ve bankacilik sektorii
zor zamanlar gecirmis ve Ulkede develiiasyon olmustur. Yasanan bu kriz bankacilik
sektoriin onemli Olciide zayiflamasina sebep olmus ancak, sektoriin yeniden yapilanma
stireglerinin hizlanmasina ¢agdas kooperatif¢ilik modelinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Oncelikle kiigiik kooperatif bankalar1 birlesmis, ardindan bir konfederasyon
olusturmuslardir. Bu konfederasyon Tasarruf Bankalarini satin alarak bu krizden daha
da biiyiiyerek ¢ikmay1 basarmistir. 2010 yil1 basinda ise Nordea Bank AS, OP-Pohjola
Kooperatif Grubu ve Pohjola Bank AS-olmak tlizere bu 3 kooperatif Bankasi tiim
sektoriin dortte {i¢linii elinde bulundurmaktadir (Ayadi, Llewelly ve Schmidt, 2010).
Ekonomik krizin dagilmasi ile birlikte AB programlarinin uygulanabilmesi i¢in yapilan

reformlarla bankacilik sektoriiniin iyilestirilmesi kolaylasmistir.

OP Bank Grubu, 1997 yilinda grubun merkezi olarak kurulmustur. Ayn1 zamanda, kamu
otoritelerinin yonlendirmeleri ile birlesmeler ve satin almalarin da olmasi ticari
bankalarin sayilarinin azalmasma sebep olmustur. Bu durum yerel Bankalari da

etkilemistir.
3.4.4.1.0p Pohjola Bank AS

OP-Pohjola Grubunun bir pargasi olan Pohjola Bank 1902 yilinda kurulmustur. Biiytik
ve orta 6lgekli firmalar i¢in kurumsal bir banka olarak faaliyet gostermektedir. Banka,

yurti¢i miisterilerine uluslararasi diizeyde de ¢esitli finansal, yatirnm ve 6deme transfer
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¢oziimleri ile yabanci miisterilere Finlandiya ve komsu bdlgelerdeki is ihtiyaglari igin
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Diger bankacilik hizmetlerinin yani sira
sigortacilik, konut kredileri, bireysel bankacilik, yatirinm bankacilig1 ve ticari bankacilik

alanlarinda da finansal hizmetler sunmaktadir.

Grup diger kooperatif bankaciligt orneklerinde oldugu gibi tarimsal kredilerin
beraberinde diger bankacilik faaliyetlerini de sunarak Avrupa’nin kurumsal
bankalarindan birisi olmustur. Grup gii¢lii finansal yapisi ile 2007 yilinda yasanan
finansal krizden basarili bir sekilde ¢ikabilmistir (OP,2019).

Grup 12 binden fazla ¢alisani ve 350 den fazla subesi ile 4 milyondan fazla miisterisine
finansal hizmetler sunmakta, bu faaliyetlerinin neticesinde 137 milyar Euro’yu asan bir

varlik yapisina sahiptir.

Kooperatif bankaciligi Finlandiya’nin finansal yapis1 igerisinde etkin roliinii

stirdiirmektedir.
3.4.5. Ingiltere de Kooperatif Bankacihg
3.4.5.1. The Building Societies Association (BSA)

Ingiltere de The Building Societies Association (BSA) Bina Dernekleri Birligi veya
BSA aslen 1869'da kurulmus bir kooperatif bankasidir. Kurulusunda ingiltere’deki 43
ingaat birliginin yam sira 4 kredi birliginin de bulundugu bu kooperatif Bankasi;
Ingiltere de asag1 yukar1 25 milyon civarinda miisterisine hizmet veriyor. Avrupa
Kooperatif Bankalar1 Birligi iiyesi de olan BSA nin amaci, degisen Ingiltere ve Avrupa
birligi mevzuatlarina uyum igerisinde bina toplumlar1 ve diger iiyeleri i¢in destek
saglamak ve en iyi sonuglar1 elde etmektir. Uyelerine ¢ok cesitli konularda teknik ve

yasal bilgi destegi de saglamaktadir (BSA, 2019).

Bina topluluklar1 iiyelerine aittir. Borglular ve tasarruf sahipleri, ipotek veya tasarruf

hesabi agtiginda otomatik olarak toplumlarinin bir tiyesi olurlar.

BSA yaklasik 42.500 calisan1 ve 1.470 subesi ile 2018 yilsonu itibari ile Ingiltere
genelinde onaylanmis 375.262 adet ipotekli konut isleminin %31’°lik kismina tekabiil
eden 116.938 morgege kredisini iiyelerine saglanmistir. Aym dénem icin Ingiltere’de
toplam 18.400.000.000 Euro briit ipotekli kredinin yaklasik %26 sina tekabiil eden
715.000.000.. BSA da 6ne ¢ikan tasarruf bakiyeleri su anda 281,7 milyar sterlin
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seviyesinde , pazardaki toplam 1,521,3 milyar sterlin oldugu dikkate alindiginda pazar
pay1 % 19'dur (BSA, 2019).

3.4.5.2. Co-operative Bank p.l.c (Kooperatif Bankasi)

Co-operative Bank p.l.c, 8 Kasim 1872 de kurulan merkezi Manchester'da bulunan
Birlesik Krallik ve Guernsey'de bulunan bir ticari bankadir. Co-operative Bank p.l.c,
banka olarak faaliyet gostermektedir. Banka mevduat ¢ekmekte ve ticari krediler,
emeklilik ve yatirnm fonu yoOnetimi, ipotek, sigorta ve cevrimi¢i menkul kiymetler
aracilik hizmetleri sunmaktadir. Kooperatif Bankasi, Ingiltere'deki miisterilere hizmet

vermektedir.

Kooperatif Bankasi, miisterilerinin goriislerine dayanan agik bir Etik Politikasina sahip
olan tek Ingiltere yiiksek sokak bankasidir. Banka kendisini etik bir banka olarak
pazarlar ve silah ticaretinde, kiiresel iklim degisikliginde, genetik miihendisliginde,
hayvan testlerinde ve etik politikasinda belirtildigi gibi terli emegin kullanimina dahil
olan sirketlere yatinm yapmayi1 reddeder. Etik politikalar1 1992 yilinda tanitildi.
Politika, Bankanin bankacilik hizmetleri ve fon yatirimi saglamayacagi ve vermeyecegi

isleri belirler (CO, 2019)

Kendi etik politikalar1 ve ¢alisma prensipleri olan bu kooperatif bankasinin kurumsal

ilkeleri vardir ve ¢alismalarinda bu ilkeler belirleyicidir. Bunlar;

e Miisterilerine adil davranmak ve ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in iiriinlerin ve
hizmetlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi siireglerine miisterileri dahil etmek,

e Britanya'da ekonomik ve sosyal kalkinmanin tesvik edilmesi igin
kooperatiflerin desteklenmesi,

e Miisterilerine yasadiklari maddi zorluklarda yardimer olmak,

e Sube ve miisteri hizmetleri ¢alisanlari i¢in ticret, prim veya ddiilleri, hizmet
hacminden ziyade hizmet kalitesi, 1iyi miisteri sonuglar1 ve riskin kontroliine
dayandirmak,

e Birlesik Krallik ‘ta sosyal ve ekonomik kalkinmay:1 tesvik eden hayir
kurumlarim1  ve Sosyal Girisimcilik sektoriindeki ¢esitli  kuruluslar
desteklemek:

e Hayir kurumlari.

o Kredi Birlikleri.

e Topluluk finans girisimleri.
e (Cevreyi korumak,
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Faaliyetleri, faaliyetleri saglikli bir ¢gevreyi destekleyen kiigiik isletmeleri ve kuruluslar
desteklemek

e Geri donlistim ve siirdiiriilebilir atik yonetimi
e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi.
e Sirdiirtilebilir dogal {irtin ve hizmetler (kereste ve organik {iriinler
dahil).

o Ekolojik siirdiirtilebilirlik arayisi

e Uluslararas: kalkinmanin desteklenmesi,
e Adil ticareti ve gelismekte olan iilkelerde ¢alisan yoksullara mikro finans
yoluyla finansman saglanmasini destekleyen kuruluslar1 finanse etmek

e Hayvan refahin1 korumak,

e Hayvan deneyine alternatiflerin ve hayvan refahimi tesvik eden tarim

yontemlerinin gelistirilmesine dahil olan isletmelerin desteklenmesi

Bankanin bu etik politika ve ilkeleri ile ¢elisen kuruluslara finansal destek saglamamasti

ve is birligi yapmamasi liyelerine ve miisterilerine taahhiidiidiir.
3.4.6. Amerika Birlesik Devletlerinde Kooperatif Bankacihigi
3.4.6.1. National Cooperative Bank ( Ulusal Kooperatif Bankasi)

Amerikan hiikiimetinin destegi ile 5 milyar Amerikan Dolar1 sermaye ile 1978 yilinda
resmi olarak kurulmustur. Enerji kooperatfiflerinin kendi bankalari oldugu i¢in onlar
disinda her sektdrden kooperatife kredi destegi saglamaktadir. Oncelikli miisterileri
konut kooperatifleri olmasina karsin saglik sektorii ve diger sektorlere de finansman
saglamaktadir. Kredi sagladigi miisterilerinin %35’ini kisithh maddi olanagi olan ve
diger bankalardan kredi alamayan kooperatifler olusturur. Kooperatifler 5 Dolar
karsiliginda bankada hesap agtirarak tiiye olabilmektedirler. Ulusal kooperatif
bankasinin en biiytik rakibi Bank Of America olup bu onun basarisinin bir gostergesidir.
Bu basarisinda profesyonel yoteticilerinin olmasi, sosyal sorumluluklarinin olmasi,
misterilerinin ayn1 zamanda ortaklar1 olmas1 gibi nedenler etkin rol oynamaktadir.
Amerika birlesik devletlerindeki diger bankalarla ayn1 hukuki alt yap1 ve mevzuata tabi
olup sadece yapisal olarak farklilik gostermektedir. NCB agirlikli olarak konut
kooperatifleri olmak iizere , yash hizmet ve saglik kooperatfileri, yenilenebilir enerji
kooperatifleri, kii¢iik miitesebbislerin yatirim projeleri olmak iizere diger bankalarin

riskli gordiigii birgok kooperatife finansman saglamaktadir. (GTB 2015,21)
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DORDUNCU BOLUM

KOOPERATIFCILIK VE FAIZSiZ FINANS ICIN BIR MODEL
“KOOPERATIF KATILIM BANKACILIGI”

Kooperatif ve kooperatif bankaciliginda 6rneklerini inceledigimiz iilkelere bakildiginda
neredeyse tamaminda finansal ¢Oziimlerin nihai noktasi “Faiz” e dayanmaktadir.
Diinyada yaklasik bir buguk milyardan fazla Miisliman niifusun bulundugu dikkate
alindiginda ve Misliimanlarin faize bakis1 gbz Oniine getirildiginde iste tam olarak
burada hem Islam Ekonomisi i¢in, hem sektorel kalkinma, hem ekonomik biiyiime hem
de faizsiz bir ara¢ olarak Kooperatif Katilm Bankaciligi segenegi karsimiza
cikmaktadir. Bu béliimde “Islam Ekonomisi’nin biiyiimesi, katilim bankaciliginin
gelisimi ve sektorel kalkinma icin alternatif bir finansal {iriin olarak “Kooperatif Katilim

Bankaciligi” modelini inceleyecegiz.

Kooperatifcilik faaliyetlerinin diinya genelindeki gelisim siirecini inceledigimizde
kooperatifciligin gelisiminin kooperatif Bankaciligi ile birlikte anlam kazandigini,
kooperatiflerin finansal ihtiyaglarinin saglanmasi ile kooperatiflerin gelisimlerinin ve

tilkelerin ekonomik kalkinmalariin daha saglikli bir sekilde saglandig1 goriilmektedir.

Diinyada G-20 iilkelerinin kooperatif¢cilik faaliyetlerine baktigimizda da Kooperatif
Bankaciligt ve Mikro Finans gibi uygulamalar ile gelir dagiliminda adaletin
saglanmasinin yaninda finansal kaynaklara ulasamayan kii¢iik ve orta biiytikliikte
firmalarin  kaynak ihtiyaclarmin giderildigi goriilmektedir. Bu durumun G-20
tilkelerinin kalkinmasina ve ekonomik biiylimelerine sagladigi katkilar yadsinamaz

biiytikliiktedir.
4.1. Tiirkiye de Kooperatiflerin Temel Finansal Thtiyaclar

Diinyada kooperatif bankaciliginin olusumu ve gelisiminde 6nemli etkenlerin basinda
finansal ihtiyaglar gelir. Bir araya gelen birey veya esnaflarin finansal ihtiyaglari ise

sektorel olarak farklilik arz etmekle beraber soyle siralanabilir;

e Hammadde alim1 i¢in kaynak ihtiyaci,
e Makine ve donanim alimlari igin kaynak ihtiyaci,
e Uretim tesisi kurulumu amaciyla yer alimi igin finansman ihtiyaci,

e Tesis kurulumu i¢in finansman ihtiyaci,
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e Her tiirlii ticari faaliyetlerin geregi ana {iriin tedariki i¢in finansman ihtiyaci,
e Teknolojik yatirimlar i¢in finansman ihtiyaci,

e Egitim faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

e (iftcilik faaliyetlerinde hasat zamanina kadar yapilacak yatirimlar igin vade

ve finansman ihtiyaci.

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de kooperatiflerin ortak temel finansal ihtiyaglar

benzerlikler gdstermekte olup bu finansal ihtiyaglar sunlardir.
4.1.1. Yatirnm ve Uretim Maliyetleri i¢cin Kaynak Ihtiyaclan

Kooperatifler orta ve uzun vadeli kuruluslar olup toplumlarin siirdiiriilebilir uzun vadeli
ekonomik biiylime hedeflerine hizmet ederler. Tim isletmelerde oldugu gibi
kooperatiflerde de yatirimlar arazi, bina, makine donanim gibi biiylik kaynak ihtiyac1
gerektiren siireclerdir. Kooperatifler bu siireclerde kendilerini anlayacak, ihtiyag

duyacaklari ¢ozlimleri sunacak finansal kurumlara ihtiya¢ duyarlar.

4.1.2. Uretim ve satis dongiilerine uygun vade

Tim dinyada kooperatif¢ilik  faaliyetleri  iiretim  siire¢lerini  igerisinde
bulundurdugundan hammadde tedarik siirecinden baglayarak satis ve tahsilat agamasina
kadar sektorlerine bagli olarak farkli vadelerde finansmana ihtiya¢ duyarlar.
Amacladiklar1 ekonomik biiylimeyi ve iiretimi saglamalar1 i¢cin bu dongiiyii anlayan ve

ithtiyac duyduklar1 vadelerde kaynak saglayacak finansal kurumlara ihtiyag¢ duyarlar.
4.1.3. Isletme Sermayesi ihtiyaci

Finansal acgidan isletmelerin temel ticaret dongiileri igerisinde ana faaliyetleri i¢in
ithtiya¢ duyacaklar1 kaynaklar1 kendilerinin karsilamasi beklenir. Ancak bazi faaliyetler
uzun {retim ve pazarlama sliregleri veya stok maliyetleri gerektirdiginden bu
dongiilerini olagan hale doniistliriinceye kadar zaman ve sermaye ihtiyaglari olusur. Bu
durum kooperatiflerde daha ¢ok gozlenmekte olup sermaye ihtiyaglari daha fazla
olusmaktadir. Ozellikle biiyiime siireglerinde yeni satis firsatlari, ihracat pazarlari, yeni
irlin satis ve tutundurulmasi gibi durumlarda temel faaliyetleri igerisinde sermaye

ithtiyaglar1 olusmaktadir.
4.1.4. Rekabetci Finansman Maliyetleri
Kooperatifler finansal ihtiyaglarint konvansiyonel bankalar vasitasi ile ¢6zmek

istediklerinde karsilarina yiiksek faiz ve finansman maliyetleri ¢ikmaktadir. Bu durum

77



iiriin fiyatlamalarinda rekabet agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Diinyada
kooperatif bankacilik uygulamalar1 incelendiginde temel amag iiyelerinin yani
kooperatiflerin daha ucuz finansmana ulasmalaridir. Ozetle kooperatifler rekabet

edilebilir fiyatlama i¢in daha uygun finansmana ihtiyag¢ duyarlar.

4.1.5. Teminat Yapilarinin Finansal Kurumlar Tarafindan Anlasilir ve Kabul

Edilebilir Olmasi

Ulkemizde kooperatiflerin karsilastiklar1 dnemli sorunlardan birisi de Banka ve Finans
kuruluslar1 tarafindan teminatlarinin muteber kabul edilmemesidir. Teminatlarinin
kabul edilmemesi ihtiyag duyduklart finansmana ulasimlarint zorlastirmaktadir.
Bankalar sehir merkezleri disinda, satis1 zor teminatlar1 kabul etmek istememektedir.
Kooperatifler ellerindeki miilkleri degerlendirebilecek veya yoOnetebilecek

kooperatif¢iligi bilen finansal kuruluslara ihtiya¢ duymaktadirlar.
4.1.6. Olaganiistii Durumlar I¢in Risk Sigortalar

Isletmeler kendi iradeleri disinda olusabilecek dogal afet, yangm, is kazalar1 ve
miisterilerinden kaynaklanacak tahsilat riskleri icin gelistirilen sigorta iiriinlerine
faaliyetlerini siirdiirebilmek igin ihtiyag duyarlar. Diinyada bunun bir¢ok ornegi
bulunmakla beraber Tiirkiye’de de tarim sigortalari, dogal afetler i¢in sigortalar, makine
kirilmalar, ihracatlar da dahil alacak sigortalari, hayat sigortalar1 gibi bir¢ok sigorta tiirii
gelismigtir. Tekafiil esaslar1 ile ¢alisan katilim bankaciligi prensipleri ile uyumlu
sigortacilik faaliyetleri de bulunmaktadir. Bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerinin ayni

ya da ortak ¢at1 altinda olmasi1 kooperatiflerin is ve yonetim siireglerini kolaylastiracaktir
4.1.7. Sektorel Tecriibeye Sahip Finansal Damismanhk Thtiyaclar:

Gecmisten gilinlimiize ticaretin her alaninda 6nemli bir unsur olarak Bankacilik sektorii
yerini almistir. Tim isletmeler gibi kooperatifler de ticari faaliyetleri igerisinde farkli
bankacilik iiriin ve hizmetlerine ihtiyag duymaktadirlar. Oncelikle dis ticaret
faaliyetlerinde, garantorliik ve transfer islemlerinde olmak iizere tiim finansal tiriinlerde
kooperatif¢iligi bilen ve dogru yonlendirecek danigsmanlik hizmetlerine ihtiyag

duymaktadirlar.
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4.1.8. Gelisen Bankacilik Hizmet ve Uriinlerinden Istifade ya da kendilerine Ozel

Bankacihik Uriinleri

Giiniimiizde bankacilik sektorii karli olduguna inandig1 sektorlere yonelik 6zel iirtinler
gelistirmektedir. Bu iriinlerin bir kismi1 kooperatifler i¢cinde kullanilabilir olmakla
beraber, farkli sebeplerle kooperatiflere yonelik iriinler gelistirilmemektedir.
Taksitlendirme segenekleri, vade oteleme, ilave puan gibi uygulamalar, sektorlerde
finansal bir ara¢ olarak rekabet avantaji sunmaktadir. Kooperatiflerin de gerek kendi
iclerinde yapacaklar ticaret gerek ithalat veya ihracat islemlerinde kendilerine rekabet

avantaj1 saglayacak finansal araglara ihtiyag¢lart vardir.
4.1.9. Finansal Okur Yazarhk Egitimleri

Diinyada kooperatifciligin gelisimi incelendiginde; kooperatifcilik faaliyetlerinin
ekonomik imkanlar1 kisitli koy ve kasabalarda agirlikli olarak tarim sektoriinde
basladigr goriilmektedir. Kooperatiflerin gelisimi i¢in; Bu insanlarin ydnettigi
isletmelerin finansal sorunlarinin ¢éziimii i¢in gerekli ihtiyaglardan birisi de gelisen

piyasalarda finansal iiriinler konusunda iiyelerin egitim yolu ile bilinglendirilmesidir.
Kooperatiflerin Diger Finansal ihtiyaglari;

» Birim kredi kooperatiflerinin denetlenmesi, - Birim kredi kooperatiflerine
danigmanlik, egitim ve 6gretim hizmetleri

 Birim kredi kooperatiflerinin likidite rezervlerini yonetmek,

* Dias ticaret islemlerini ve diger dis bankacilik hizmetlerini yiiriitmek,

» Farkh alanlarda calisan kooperatiflerin ve / veya iist kuruluslarinin kredi
taleplerini karsilamak,

+ Kamu kurumlan ve diger kooperatif birlikleri veya iist diizey kuruluslarla
goriismek ve kurulan iliskileri siirdiirmek,

» Kredi kooperatifleri arasinda 6deme trafiginin diizenli bir sekilde dolagmasini
saglamak ve bu islemleri yapmak,

* Kredi kooperatifleri arasinda takas islemleri yapmak ve ilgili sorunlari1 ¢ozmek,

*  Menkul kiymetlerin alim satim islemleri yapmak,

» Ortak bankalarla birlikte biiyiik miisterilere ortak krediler sunmak,

* Servet ve yatirnm danigsmanligi ile gayrimenkul islerinde aracilikta bulunmak,

Tim bu ihtiyaclar farkli sektorlerde degiskenlik gostererek sayilar1 ¢ok daha fazla

arttirilabilir. Ozellikle de kooperatiflerin esnaf, yapi, egitim, teknoloji, sanayi, tekstil,
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tiretim, tarim vb. olmak tizere farkli sektorlerden olusabilecegi dikkate alindiginda her
bir sektoriin ihtiyaglari farklilik gosterebilecektir. Tiirkiye’de ve Diinyada bu finansal

ihtiyaclarin ¢6ziimii i¢in farkli modeller gelistirilmis ve farkli kurumlar tesis edilmistir.
4.2. Tiirkiye’de Kooperatifciligin finansmaninda etkili olan kuruluslar

Bugiin gelinen noktada tilkemizde sadece kooperatiflere, amacina yonelik olarak yeteri
kadar destek veren 6zel bir finansman kurulusu bulunmamaktadir. Bir takim bankalar
haricinde, alacak takibinin mesakkatli ve pahali olmasimin yani sira, kooperatiflerin
yeterli diizeyde teminat sunamamalarindan otiirii ¢ogu banka kooperatiflere kredi
imkan1 saglayamamaktadir. Diger taraftan da tahsis edilen finansmanin ihtiyaca yonelik
olmasi, yiurlrlikteki gelismeler g6z Oniine konularak kontrollii bir bigimde
kullandirilmasi son derece 6nem arz etmektedir. Diger taraftan kooperatifler uzun siireli
ve disiik faizli kredi bulamamakta, dolayisiyla da yiiksek faizler sebebiyle finansman
bedelleri yiiksek seyirlerdedir. Bu hal kooperatif yatirim ve hizmetlerinin maliyetini de

yukariya ¢ekmektedir.

Tirkiye’de dogrudan bir kooperatif bankaciligi uygulamasi bulunmamakta olup

kooperatiflerin finansmaninda asagidaki banka ve kuruluslar aktif rol oynamaktadir.
4.2.1. T.C. Ziraat Bankasi

Ziraat Bankasmin temelini Memleket Sandiklarinin devami niteliginde olan Menafi
Sandiklar1 olusturmaktadir. 15 Agustos 1888 Tarithinde yazilan “Ziraat Bankasi
Nizamnamesi” ile Menafi sandiklarinin faaliyetlerini iistlenecek daha kurumsal bir
finans kurumu olarak Ziraat Bankasi kurulmustur. Menafi sandiklarina ait hisseler
Ziraat Bankasina devredilmis, farkli yerlerdeki sandiklarda banka subesi olarak tahsis

edilmistir.

Bu diizenlemeyle beraber, Tiirkiyenin tarimsal finansman tarihinde yeni bir siireg

baslamistir.

Ziraat Bankasi'nin kuruldugu ilk donemdeki gorevlerinden bir boliimii;
e Satilabilir gayrimenkul ipotegi karsiligi ve saglam kefalet mukabilinde
ciftciye tarimsal kredi kullandirmak,

e Faiz karsiliginda mevduat toplamak,

e Ziraat ile iliskili sarraflik ve aracilik faaliyetlerini yerine getirmek.
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1924°tarihinden sonra kabul edilen bankacilik ve zirai kredilerle alakali tiim kanun ve
mevzuatlarda Ziraat Bankasinin, Tarim Kredi Kooperatiflerinin yegane bankas1 ve bu
kooperatiflerin de Ziraat Bankasinin denetimine tabi oldugunu belirtmektedir. Ziraat
Bankasi; sadece kredi islemlerinde degil ayn1 zamanda kooperatiflere danismanlik
vazifeside yaparak fikri ve hukuki sahadaki faaliyetlerine destek olmus, kooperatiflerin
organizasyonunda ve kanunlarin kendisine verdigi yetki dahilinde sevk ve yonetim

faaliyetleriylede ilgilenmistir (Giiveng, 2015).

4.2.2. Tiirkiye Halk Bankasi

Halkbank, ¢alismalarin1 zamanla daha da gelistirerek Tiirkiye’de bankacilik alaninda
onemli ve etkin bir noktaya ulagsmistir (Halkbank, 2019). Giiveng, Tiirkiye hem birinci
Diinya savasi, hem 1929 ekonomik buhran ve Kurtulus savasi sonrasi bu olaylarin agir
sonuglar1 olarak yiiksek enflasyon ,hayat pahalilig1, yoksulluk, yiiksek bor¢lanma ve
faaiz maliyetleri, iiretim sikintilar1 gibi biiyiikk ekonomik problemlerle kars1 karsiya
kalmistir. Bu sikintilardan ¢ikis yolu olarak kiiciik esnaflarin ve sanatkarlarin
desteklenmesi ile daha adil bir gelir dagilimi 6n goriilmiistir. Bu amagla halk
bankaciliginin olusturulmast fikri benimsenmistir. Bu tarihlerde Cumhuriyetin
kurulusunu tamamlamakla mesgul olan Tiirkiyede 6zel sektoriin heniiz gelismemis
olmasi, liretim alanlarmin kisith olmasi, yeterli sermaye kaynaklarinin olugmamis
olmasi gibi nedenlerle kiiglikesnaf ve sanatkarlar1 finansal anlamda destekleyecek
kuruluglar ortaya ¢ikmamistir.Ancak dengeli bir ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in
farkli toplumsal kesimlerin finansal olarak desteklenmesi elzem oldugundan 1933 tarih
ve 2284 sayili kanunla Tiirkiye Halk Bankasi kurulmus ve 1938 tarihinde de resmi
olarak faaliyetine baglamistir. Diinyanin farkl tilkelerindeki kooperatif¢ilik faaliyetleri
ile beraber bu bankanin kurulmasi ile tiirkiyede de halk bankaciligi gelisme gostermistir.
Esnaf ve sanatkarlarin ilk bankas1 olan banka, 1938-1950 tarih aralifinda finansman
sundugu Halk Sandiklari vasitasi ile kredi faaliyetlerini yerine getirmistir. Oncelikli
kredi politikalarini esas hedef kitlelerinin finansman problemlerinin ¢6ziimii ve krediye
kolay ulagimini saglamak olarak belirleyen banka 1950 tarihinden sube agma
yetkisininde verilmesi ile 1964 yilindan itibaren sermaye artisininda etkisi ile daha

yogun bir ¢caligma imkanina kavusmustur.

81



4.2.3. Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusu 1863 yilina, Mithat Pasa’nin Nis Valisi iken
kurmus oldugu “Memleket Sandiklar1” na kadar dayanmakla birlikte, giinlimiizdeki
adiyla “Tarim Kredi Kooperatifleri” 1935 yilinda ¢ikarilan 2836 sayili” “Tarim Kredi

Kooperatifleri Kanunu” ile kurulmustur.

Tarim kredi Kooperatiflerinin dikey yapilanmasi ve orgiitlenmesi ise; 1972 tarih ve
1581 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile Bolge Birlikleri ve
Merkez Birliginin olusturulmasina imkan taninmasi suretiyle saglanmistir. 1977 yilina
kadar Tarim Kredi Kooperatifleri, T.C. Ziraat Bankas1 biinyesinde faaliyet gostermis,
17 Mayis 1977 yilinda Merkez Birligi’nin kurulmasiyla tamamen bagimsiz bir ¢iftci
kurulusu olmustur. T.C. Ziraat Bankasi ise tiim kooperatifler icin vazgegilmez

finansman bankasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

12 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 5330 sayili Tarim

Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununda yapilan diizenleme ve Degisiklikler ile

o Kooperatifler daha demokratik hale getirildi.

e Kooperatifler aras1 dayanigsma ilkesi, ilk kez yasal diizenleme altina alindi.

e (iftcilerin daha uygun sartlarda tarimsal krediye ulasmasinin yolu agildu.

e Kooperatifler sigortacilik islemlerinde tam yetkili acentelik hakkina sahip

oldu.

e Ciftcilerin daha ucuz akaryakit temin edilebilmesinin 6nii agildi.
4.2.3.1. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Sagladig1 Krediler

Tiirkiye’de tarim kredi kooperatifleri iiyelerine; Isletme kredileri, Yatirnm Kredileri,
Belge Karsilig1 Krediler ve Tiiketim Kredileri olmak {izere dort farkli finansal iiriin

sunmaktadir.

a) Isletme Kredileri (kisa vadeli krediler)
Ayni Kredi

Uyelerinin motorin, giibre, tohum, yem ve benzeri tarimsal ihtiyaglarini 1 y1l vadeli ayni

kredi yontemi ile karsilamaktadir.
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Hizmet Bedeli Kredileri

Kooperatifin sahipliginde bulunan, tasit, makine, zirai alet vb. donanim ve araglarin,

tiyelerin tarimsal ihtiyaglarina gore kullandirilan kredilerdir.
Nakit Kredi

Uyelerinin iiretim girdileri disindaki finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
nakit olarak kullandirilan kredilerdir. Bu kapsamda 1 yil vadeli olarak kredi

kullandirilmaktadir.
Sigorta Primi Kredisi

Ortaklarmin her tiirlii tarimsal iiretimleri ile hayvansal varliklarmin teminat altina
alinmasi1 amaciyla yapilan tarimsal sigortalar ile Merkez Birligince belirlenecek diger

sigorta konularindaki sigorta prim bedelleri i¢in kullandirilan kredilerdir.
Toprak Analizi Kredileri

Ortaklarinin daha iyi mahsul alabilmeleri ve bu kapsamda dogru giibre kullanimlarini
saglayabilmek maksadi ile yapilan toprak analizi bedelleri ve sair masraflar igin

kullandirilan kredilerdir.

b) Yatirum Kredileri (orta vadeli krediler)
Tarimsal Arac-Gereg¢ Kredileri

Kooperatif Isletmelerinin faaliyetlerini siirdiirmelerinde ihtiyag duyduklar1 traktor,
bicer-dover, her ¢esit tarim arag-gerecleri, alimlarina yonelik olarak 4 yila kadar vadeli

kullandirilan ayni kredilerdir.
Hayvancilik Yatirum Kredileri

Kooperatif ortaklarinin ihtiyaci olan biiyiikbas ve kiigiikbas irat hayvani (yurtici ve
yurtdig1 tedarik edilmesi), ar1 kovani ve Kkolonisi, su driinleri ekipmanlari,
ipekbocekeiligi ve kiimes hayvanciliginda kullanilan canli ve cansiz donatma

malzemelerinin karsilanmasi1 amaciyla 4 yila kadar vadeli olarak kullandirilan ayni
kredilerdir.

C) Belge Karsihig Krediler

Uyelerinin ihtiyaglari olan her tiirlii tarim ve hayvancilik ekipmanlarinin 2. El piyasadan

alimlar i¢in 4 yila kadar vadeli olarak saglanan kredilerdir.
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Tiiketim Kredileri
Kooperatif iiyelerinin, tarimsal kredi kapsamina girmeyen tiim bireysel ihtiyaglarinin

karsilanmas1 i¢in ayni ve belge karsilign olarak kullandirilan Isletme ve Yatirim

kredileridir.
4.2.4. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Kiiciik ve orta boy isletme sahiplerinin finansman ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan
Teskomb 26.08.1970 giin 21745 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilerek

Tiizel kisiligini kazanmistir.

Kooperatif {iyeleri olan kiiciik esnafin finansman ihtiyaclarmin karsilanmasit maksadi
ile kurulan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri, 1969 yilina kadar Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olarak, 1969 yilindan sonrada 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile bu kanun hiikiimlerine gore

faaliyetlerini siirdiiren 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz kuruluslardir.

Ulke genelinde ilge ve beldelere kadar yaygin 921 kooperatif ve bunlara bagl yaklasik
bir milyon bes yiiz bin ortaklarinin mesleki faaliyetlerinin gelismesi ve siirdiiriilebilirligi
icin ihtiya¢ duyulan kredileri saglamak veya bu kredilere kefil olmak temel

amaclarindandir.
4.2.4.1. Kefalet Sistemi

Halk Bankas1 devletin tahsis ettigi kaynaklarin kullandirilmasi i¢in vazifelendirilmistir.
Bu iste kooperatif, paydas: olan esnaf veya sanatkar sadece bankaya karsi kefalet
vermektedir. Kullandirilan bu kredilerin faizleri ile ticari kredi faizleri arasindaki farki
ise devlet karsilanmaktadir.
Teskomb Ortaklik sartlar

o Esnafve sanatkar olmak,

o Esnafve sanatkar siciline kayitli bulunmak,

e [sveya ikamet yeri kooperatifin calisma bélgesi icinde bulunmatk,

o Ayni zamanda baska bir Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi

ortagr olmamak.
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4.2.4.1. Teskomb Kredileri
a) Isletme Kredisi

Esnaf ve sanatkarlarin isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in 1-5 yil vade

araliginda ve 200.000 TL limit sinirlamasi ile kullandirilan kredilerdir.
b) Tasit Alim Kredisi

Belirli bir hatta ya da bdlgede servis araci, nakliye, tasimacilik vb. Konularda faaliyet
gosteren sofor esnaflarinin otobiis, kamyon, minibiis, kamyonet, ¢ekici, otomobil vb.
ticari tasit ile plaka/hat alimina yonelik ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla 84 ay vadeye

ve 500.000 TL limite kadar kullandirilabilecek kredilerdir.
¢) Esnafve Sanatkirlarin Isyeri Almina Yonelik Kredilendirilmesi

Esnaf ve sanatkarlarin biiyiimeleri, modernizasyonlar1 veya lojistik ihtiyaclar1 gibi farkli
sebeplerle ihtiya¢ duyduklar isyeri alimlarinin 120 ay vade ve 500.000 TL ye kadar
kredilendirilmesidir.

Netice itibariyle, ‘Kredi ve Kefalet Kooperatifleri’, paydasi oldugu esnaf ve
sanatkarlarin finansal ihtiyaglarini saglamak adina ‘Tirkiye Halk Bankasi A.S’ nin
kaynaklarindan Kooperatif Kredileri olarak tahsis edilen finansman igin kefalet
vermektedir. Krediden faydalanan esnaf ve sanatkarin geri 6demesini zamanindan
yapmamasit  durumunda, taksitler yasal faizi ile beraber kooperatifin
bankadakihesabindan karsilanmaktadir. Goriildiigii tizere, riski tasiyan ‘kredi ve kefalet
kooperatifleri’ bankaya kredinin 6demesinde destek ve garantorliik sunmaktadir.
Kooperatiflerin garantorliik ve kefaletiyle kullandirilan siibvansiyonlu finansman
tizerinden kooperatif¢ge finansman bedelinin %4’lik gibi bir kisminda kesinti

yapilmaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi [GTB], 2012).
4.3. Kooperatif Katihm Bankaciigin1 Modelinin Saglayabilecegi Faydalar

Global diizeydeki is akis ve siiregler incelendiginde,kooperatif bankalari, bolgesel Pazar
paylarinda elde edilen mevduatin ve tahsis edilen kredilerin biiyiik bir kismini teskil
etmektedirler. Bu bankalar yerel ve tasra kesiminin kalkinmasinda biiyiik bir gorev ve
sorumluluk {stlenmis olup, bulunduklar iilkelerdeki aracilik faaliyetleri ile finansal
piyasalar1 genigletmis ve diizenlemistir. Kooperatif bankalarina has ortaklik diizeni,
sermayelerinin genis bir kitleye yayilmasimna dayanak olusturmaktadir. Kooperatif

bankalar1 saglam sermaye ve ortaklik yapisina istinaden buhran ve ekonomik kriz
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esnasinda ¢ok diistik diizeyde etkilenmektedirler. Bu duruma kanit olarak global reyting
kuruluslarinca verilen yiiksek notlar gosterilebilir. Dolayisiyla literatiirde, bu bankalar
ticari bankacilik ve yatirim bankalarindan sonra {iglincii bir banka modeli olarak

goriilmektedir (Kiigiikkaplan, 2012:32).

Diinya ekonomisi igerisinde kooperatiflerinin finansman yapilart incelendiginde 6ne
cika gelen kurumlar, ortaklik yapisin1 kooperatiflerin olusturdugu kooperatif
bankalaridir.  Kooperatif bankalari, kooperatiflerin finansal sorunlarmma ¢6zim
arayislarinin sonucunda, aralarinda finansal isbirligi yaparak kendi finansal kuruluslar

ile ortaya ¢cikmistir (Demirci, 2012:23).

Kooperatiflerin finansal agidan biiytimleri saglamak i¢in kanunun kendilerine tanidig1
hak ile ortaklik paylarini arttirarak, 6zsermaye artis1 saglamalari ¢oziim Onerilerinden
birisidir. Ancak, kooperatif iiyelerinin zaten ekonomik agidan kiiciik 6lcekli tiretici veya
tiiketi olduklar1 dikkate alindiginda istenen sermaye biiyiikliigiine ulasilmas1 miimkiin

goziikmemektedir.

Konvansiyonel bankalar yap1 ve sahiplik itibartyla devlet, 6zel sirket veya aile sirketleri
gibi kisilere ait finans kuruluslaridir. Kooperatif bankalar1 ise daha ziyade goniilliilk
esasli ile bir araya gelen, ortaklar ya da tiyelerden olusan finans kuruluslaridir. Bu yap1
sermayenin hem tabana yayilmasi hem de daha saglam olmasi agisindan kooperatif

banklarin1 diger bankalardan pozitif olarak ayristirir (Kiiciikkaplan, 2012: 27).

Tiirkiye’de Halk bankasi veya Ziraat Bankasi gibi kamu bankalarinin fon sagladigi
kooperatifleri denetlemesi, bir devlet denetimidir. Ancak kooperatif bankasinin fon
sagladig1 kooperatifi denetlemesi 6z denetim kapsamindadir ve kooperatif¢ilik ilkeleri

ile ortiismektedir.

Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin finansman zorluklarinin asilmasinda,
kamunun veya devletin disiik faizli kredi saglamasi veya kooperatif bankalarinin
kurulmasi tavsiye edilmistir. “Glimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel
Miidiirligu” tarafindan hazirlanan ve 2012 yilinda Hiikiimetin onadig1 ‘Kooperatif¢ilik
Stratejisi ve Eylem Plan1’ tanitim toplantisinda, Tiirkiye “Milli Kooperatifler Birligi”
Bagkani Muammer Niksarli da; Kooperatiflerin finans temin etmesindeki ana
¢Ozlimiiniin bir bankaya sahip olmak oldugunu belirterek, Tiirkiye’deki kooperatiflerin
giic birligi yapmasi halinde bir kooperatif bankasi kurulabilecek imkanlara sahip

oldugunu beyan etmistir.
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Kooperatiflerde 6zkaynaga ulagsmada yasanan sorunlar kamu otoritesi tarafindan da
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda kooperatiflerin beklenen mali giice sahip olup,
kendi ayaklar1 tizerinde durmasi i¢in gereken tedbirler noktasinda ¢6ziim teklifleri

degerlendirilmektedir.

‘Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1’ nda sermaye yapist ve finansmana ulagim
kabileyetlerinin olusturulmasina dair politikalar hazirlanmis ve hedeflenmistir. Bu
hedef ckseninde diizenlenecek aksiyonlar arasinda kooperatiflerin  finansman
ihtiyaglarini temin etmek i¢in bir finans kurulusunun kurulmasi noktasinda arastirmalar

yapilmasi kararlastirilmistir.

Anlagildig1 iizere gerek kamu gerekse kooperatif¢gilik otoritelerinin tespitleri
dogrultusunda gecmisten gilinlimiize defaten kooperatif Bankasinin kurulmasi
gerekliliginden bahsedilmis ancak gilinlimiize kadar da bu konuda somut bir adim
atilmamistir. Diger taraftan kurulduklar1 giinden bugiine heniiz 30 yillik bir mazileri
olmasina ragmen hem bankacilik sektoriinde hem de reel ekonomi de Katilim Bankalar1

yeni ve farkli bir model olarak ekonomik ¢evrelerin dikkatini ¢ekmislerdir.

Gerek vizyon ve misyonlar: gerekse finansal iirlinleri incelendiginde tiim katilim
bankalarinda asagidaki ortak Ozellikler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ortak ozellikler
incelendiginde kooperatiflerin finansman ihtiyaclar1 ile 6nemli Ol¢lide Ortiistiigii

goriilecektir.

Tarmm Kredi Kooperatifleri Birligi ve Istirakleri faizsiz is modelinin uygulanmasi
acisindan elverisli bir iiretim desenine sahiptir. Onlarca {iriiniin tedariki, islenmesi ve
satis1 arasinda bir siire¢ kurmustur. Bu siire¢ lizerinde katma deger zincirine sahip tiretim
modelinin finansmam anlaminda Islami finansal modellerin saglikli bigimde
uygulanabilirligini ispatlayacak ve paradigma degisiminin Ornegini teskil edecek
onemdedir. Bu anlamda ilk defa gayrimenkul/ara¢ kiralama dis1 bir alanda uygulanan
musaraka finansmaninin basarisi drnek gosterilebilir. ilgili finansman tek basina katilim
bankalarinin tarim kredilerinden aldig1 pazar paymi yiizde 20 artirmustir. Katilim
bankalar1 toplam kredilerden yiizde 5 pay alirken tarim kredileri pay1 ylizde 0,5
seviyesine ulasmamaktadir. Bu anlamda mevcut finansal kurumlarin yetersizligi veya
uzmanlik eksigi sebebiyle yetkinsizligi tarim sektoriine faizsiz bir ¢éziim ortagi

ihtiyacin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Tarim Kredi Kooperatifleri toplam tarim kredileri
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icerisinde yiizde 10 pazar payi ile Ziraat Bankasi’ndan sonra ikinci konumdadir (Ding,

2018).

Kar zarar ortaklig1 prensibi kooperatiflerin ortaklik prensipleri ile, proje finansmani;
kooperatiflerin donemsel finansal ihtiyaglar ile, sabit taksit modeli; kooperatiflere sabit
maliyet ile karliliktaki belirsizligi bertaraf etme imkani1 sunmaktadir. Diger taraftan tiim
bankacilik hizmetlerinin de veriliyor olmasi finansal ¢6ziim ortakligini saglamaktadir.

Katilim bankalarinin ortak 6zelliklert;

e Kar ve zarar ortaklig1 anlayisi

¢ Proje Finansmani

e Sabit 6deme plani

e Kredi Erken geri ¢agirmamak

e Reel ticaretin fonlanmasi

e Saticrya (tedarikgi, iiretici, ciftci, vs.) Odeme yapmak
e Diger Bankacilik Faaliyetleri

e Kredi Erken geri ¢agiramamak

e Reel ticaretin fonlanmasi

4.3.1. Kooperatif Katihm Bankaciligi Modelinin Kooperatiflere Saglayabilecegi
Ekonomik Faydalar

Tiirkiye’de konvansiyonel bankalar, katilim bankalari ve kooperatiflere finansman
saglayan Tarim Kredi Kooperatiflerinin karsilikli degerlendirilmesini gdsteren
asagidaki tablo katilim Bankalar1 ile Kooperatiflerin ortlisen yonlerini ortaya ¢ikarmak

i¢in onemlidir.
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Tablo 4.1: Katihm Bankalari,Konvensiyonel Bankalar Ve Kooperatifler

Karsilastirmah Finansal Uriinler

Konvansiyonel  Katihm Tarim Kredi
Banka Bankasi Kooperatifleri
Is modeli Faiz Temelli Kar Temelli Kar + Faiz Temelli
Girdi Mevduat / Faiz ~ Mevduat / Risk Kredi / faiz
Cikti Faiz Kar / Zarar Ticari Kar / Zarar +
Faiz
Getiri Faiz Kar / Zarar Kar / Zarar+ Faiz
(Stibvansiyon)
Aktarim Kredi Mal / Sermaye / Hak Mal / kredi
Mekanizmasi
Aktarim Tiirii Nakdi Satictya mal  bedeli Mal/ Nakdi
O0demesi / sermaye / hak
Yiiklenim Sifati Banka Mudarip / Ortak Kooperatif
Kurum Kazanci Faiz Marj1 Kar pay1 Ticari Kar
Kaynak Edinim Mevduat Mudaraba / Kar Kredi/ Ortaklik pay1
Yontemi paylasimi
Fon Kullandirim Kredi Mal Finansmani / Proje / Mal finansmani / is
Yontemi ortaklik gelistirme / Kredi
Kurumsal Prensip Yok Faizsizlik / Kar paylasimi  Dayanigma

Kaynak: Ding, 2017:40.

Tarim kredi kooperatifleri finansmanlarinin biiyiik boliimiinii iiyelerinin temel

ithtiyaclarin1 karsilamak {izere mal transferi seklinde saglamaktadir. Kooperatif iiyesi

ciftcilerin talep ettigi Uirtinler piyasalardan pesin tedarik edilerek ciftcilere onlarin liretim

satis dongiileri dikkate alinarak vadeli satilmaktadir (Ding, 2017: 30).

Tiirkiye’de finansal iiriinlere ulasim kooperatiflerin en temel sorunlarinin basinda

gelmektedir. Genis katilimli ve yerele yayilacak bir Kooperatif katilim Bankasinin

kooperatiflere ticari faaliyetlerinde ve bu finansal sorunlarin ¢dziimiinde asagidaki

faydalar1 saglamasi beklenir.

e Kooperatifler vasitasi ile yerel ekonomiye yani finansmana uzak tiyelere ya

da miisterilere ulasilir.

o Sektorel tecriibe ve deneyimin de dikkate alinacagi proje finansman

modellerine uygun teminatlh finansal ¢oziimler gelistirilebilir
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e Kooperatif Katilim Bankasi ile miitesebbisler arasinda proje ortakliklari ile
yeni yatirim firsatlar1 olusturulabilir

o Kooperatiflere, liretim siireclerini dikkate alan daha uzun vadeli veya esnek
O6deme planlarini i¢eren finansal iirlinler sunulur.

e Kooperatiflerin ihtiya¢ duydugu arag-gereg¢ ve ekipmanlari bilen bir finansal
ortak ile bu araclara uygun finansal ¢éziimler ve teminat yapilar1 gelistirilir.

e Ticari bankalara uzak her tiirlii isletme ya da sahislarin finansal varliklarin
degerlendirme imkanlar1 olusur.

e Kooperatifleri bilen ve anlayan finansal bir kurulus olarak Kooperatif Katilim
Bankasi, kooperatiflerin ve kiiclik isletmelerin finansal okuryazarlik
seviyelerinin arttirilmasi i¢in egitimler diizenler.

e Dis ticaret garantorliik modelleri ile tiyelerin ihracat faaliyetleri desteklenir.

o Kooperatiflerin iilkedeki sosyal konumlar1 saglamlastirilmis olur boylece

kamu otoritelerince talepleri dikkatle izlenir

Tiirkiye’de kooperatifciligin onciisii konumunda bulunan Tarim kredi kooperatiflerinin
finansal agidan rekabet ortami bankalar tarafindan ¢evrilmis olup, tarim kredi
kooperatiflerinin buna ragmen basaris1 yonetim basarisi olup, bu basarinin gelistirilmesi
icin firsat alanlar1 bulunmaktadir. Bunun i¢in kaynak tarafinin giiclendirilmesinde
alternatif olarak faizsiz finans modeli giiglii bir se¢enektir. Kooperatiflerin Katilim
Bankas1 kurmasi ile kendilerine kaynak yoniinden temel fayda saglayacaklar1 dikkate
alindiginda bunun Oniinii agacak sukuk ihraglar1 ve Katilim Fonu tarafinda yasal

diizenlemelere ihtiyag¢ vardir (Ding, 2017:9).

4.3.2. Diger Reel Sektorlere Faydalar:

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de katilim bankalarinin reel ekonomiye sagladigi
faydalar konvansiyonel bankalar ile benzerlik gosterdiginden Avrupa parlamentosunda

kooperatif Bankalar1 hakkinda belirtilen diisiinceler dikkate alinmalidir.

Avrupa parlamentosu iiyesi Peter SIMON kooperatif bankalarinin reel ekonomideki
roliinii soyle ifade etmektedir; kooperatif bankalar1 Avrupa Birligindeki reel
ekonominin finansmani igin cok énemli bir yere sahiptir. Ozellikle kiigiik isletmeler ve
diizenli tiiketiciler, varliklarini yoneten ve onlara kredi saglayan kooperatif Bankalarinin

miisterileridir. Bu nedenle; Avrupada bankacilikta cesitliligi korumamiz ve kiiclik
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bankalarin rekabet edebilmeleri i¢in kii¢lik ve diisiik riskli bankalar ve isletme modelleri

icin 6zel diizenleyici gereksinimlere ihtiyacimiz var (Simon, 2018).

Avrupa parlamentosu iiyesi Sven GIEDOL kooperatif Bankalarmin yerel ekonomideki
onemini soyle ifade etmektedir; kooperatif Bankalari, hareketli yerel ekonomilere
onemli Olcilide katki saglamakta ve uzak bolgelerde finansmana erisimi arttirmaktadir.
Diger bankacilik modellerine gore de krizlere direngli olduklarmi gostermislerdir.
Kisacas1 Avrupa igin bir varliktirlar ve bankacilik diizenlemelerinde kendi 6zel yapilar
dikkate alinmali, ticari bankalar i¢in yapilan diizenlemelerin kooperatif Bankalar1 i¢in

engeller olusturmadigindan emin olunmalidir (Giedol, 2012).

Bu diisiincelerden yola ¢ikarak katilim bankalarinin reel ekonomiye etkilerini de dikkate
aldigimizda kurulacak bir kooperatif Katilim Bankasinin daha Kolektif ve katilimei
yapisi ile reel sektorlere ve iiyelerine beklenen finansal destegi saglayacagini

sOyleyebiliriz.
4.3.3. Bankacilik ve Finans Sektoriine Faydalari

Bir kooperatif katilim bankasinin; kiigiik isletmelere, iiyelerine ve ayni zamanda
ortaklarina saglayacagi finansal c¢esitliligin yaninda bankacilik sektoriine de yeni bir
bakis agis1 ve ¢ogulculuk kazandiracagi da muhakkaktir. Kooperatifleri anlayan ortaklik
anlayisina sahip, kar zarar ortakligi esaslarini benimsemis ortak ve miisterilerden
olusan, miisterilerine 6zel finansal {iriinler sunan bir Kooperatif Katilim Bankasi,
sektorlin diger oyuncularinin da dikkatini ¢ekerek daha rekabet¢i ve kaliteli finansal

triinler olugsmasina katki saglar

Avrupa Parlamentosu Bagkani sifati ile Roberto Gualtieri kooperatif bankalarinin yerini
sOyle ifade etmistir; Avrupa’da kooperatif bankalar1 kisa vadeli kar maksimizasyonu
yerine yerel ekonomiye ve uzun vadeli finansmana ydnelerek bankacilik sektoriinde
cogulculuk ve ¢esitliligin saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Bunun yani sira kiigiik
isletmelerin ve hane halkinin finansman ihtiyaglariin karsilanmasinda etkin rol

oynamaktadir (Gualtieri, 2019).
4.3.4. Faizsiz Finans (Katihm Bankaciigl) Sektoriine Faydalari

Kurulacak bir kooperatif Katilim Bankasi, katilim bankaciliginin yerel bolgeler basta
olmak tizere bilinirligini arttiracak, sektorii asil faaliyet alani olan kar zarar ortaklig:
projelerine yonlendirecektir. Ayrica katilim Bankalari birligi verilerine gore bankacilik

ve finans sektoriinde %4,5 seviyelerinde olan katilim bankalarmin paymin daha
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yukarilara taginmasini destekleyecek, sektorel iiriin gelistirmeleri ile de katilim

bankaciliginda iiriin yelpazesini ¢esitlendirecektir.

Diisiilk sermaye gereksinimine ragmen 0z kaynaklar biiyiitiilemediginden katilim
bankaciligi mevcut Pazar payini arttiramamaktadir. Sadece, Tiirkiye’nin en biiyiik tarim
kooperatifi konumunda olan Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir katilim bankasina
doniistiiriilmesi durumunda dahi, sektére 3,6 milyar TL 06z kaynak girdisi
saglayacagindan Katilim Bankalarmin pazar paymi hemen ve derhal yiizde 5’ten
ylizde7’ye ve orta vadede tek basina yiizde 10 seviyesine ¢ikarabilecek potansiyeli
mevcuttur. Mevcut is modeli itibariyle diinya {izerinde faizsiz finansin en basarili
uygulamasi olarak dikkat ¢ekebilecek ve Tiirkiye’ye faizsiz fonlarin cezbedilmesi tlizere
ilgiyi artirabilecek Ozgiinliiktedir. Boylelikle Tiirk ekonomisine ve tarim sektoriine

onemli katkilar saglayacaktir (Ding, 2017: 29).

4.4. Kooperatifcilige Yeni Bir Finansal Coziim Olarak; Kooperatif Katihm
Bankacilig1

Buraya kadar ifade edilen diisiincelerden hareketle gerek Katilim Bankaciligina yeni bir
model olmas1 gerekse kooperatiflerin finansal sorunlarinin ¢6ziimii i¢in bir kooperatif
Katilim Bankasinin kurulmasi durumunda isleyis ve yapisinin nasil olmasi gerektigi

hususlar1 agsagida incelenecektir.

Kooperatifciligin  6ncii kurulusu Tarim Kredi Kooperatifleri Birliginin c¢iftgilere
sagladig1 finansal ¢6ziimlerin Katilim Bankaciliginda ki {iriin kargiliginin incelenmesi

acisindan asagidaki tablo dnemli bir veridir.

Tablo 4.2 : Tarim Kredi ile Katihm Bankalari Finansal Uriinler

Tarim Kredi Aciklama Katihm Bankasi
Finansal Uriinler (Faizsiz Model)
isletme Kredileri

Nakit Kredi Ortaklarm tiretim dongiileri digindaki Mudaraba/
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin 1 yil Miisareke /
vadeli kullandirilan kredilerdir Istisna /

Muzaraa /
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Musakata

Ayni Krediler Ortaklarin  giibre, yem tohum vs. Murabaha
ihtiyaclar1 icin 1 yildan 18 aya kadar
vadeli kullandirilan kredilerdir.
Sigorta Primi Kredisi ~ Ortaklarin tarimsal ve hayvansal her Murabaha
tirlii varliklarinin sigortalanmalari, bu
primlerin kredilendirilmesi hatta sigorta
yaptiranlara  diiglik  faizli  krediler
kullandirilmasi
Toprak Analizi Dogru giibre kullanimi i¢in yapilan Murabaha
Kredileri toprak analizleri igin kredi
kullandirilmasi
Hizmet Bedeli Kooperatifin sahip oldugu ekipmanlarin icara
Kredileri ortaklara  ihtiyaglari  dogrultusunda
kiralama yoluyla kullandirilmasi
Yatirim Kredileri
Tarimsal Ara¢ - Gere¢ Her tiirlii tarimsal ara¢ ve ekipmanlarin  Murabaha
kredi almmasi i¢in ortaklarma 4 yil vadeye Icara
kadar kullandirilan kredilerdir.
Hayvancilik  Yatinim Biiyliik ve kiigiikbas hayvan, kiimes Murabaha
Kredileri hayvanlari, art vb. canli hayvan ve
bunlarin yetistiricili§ine ait
donanimlarin alinmasi i¢in 4 yila kadar
vadeli kredilerdir
Belge Karsiligt Tarim ve hayvancilikta kullanilan her Murabaha
Krediler tiirlii ekipmanlarin 2.el olarak alimina
yonelik 4 yila kadar vadeli kredilerdir
Tiiketim Kredileri Ortaklarinin tarimsal kredi kapsamina Murabaha
girmeyen ihtiyaclar1 i¢in kullandirilan
kredilerdir
Geng cift¢i Kredileri 2016/8540 sayil1 Bakanlar kurulu karar1  Istisna
ile hibe almaya hak kazanan ortaklara Murabaha
hibe tutarmi asan kisitm  i¢in Miisareke
kullandirilan yatirim kredileridir Muzaraa
Musakata
Faizsiz vadeli Kredi Faizsiz  kredi  kullanmak isteyen Murabaha
ortaklarina saglanan vadeli
finansmanlardir

Kaynak: Ding, 2017:159.

4.4.1. Mevzuat Bakaimindan Kooperatif Katihm Bankas1 Kurulusu

Bugiinkii ad1 ile Katilim Bankalar1 Tiirkiye’de 19/12/1983 tarihli 83/7506 sayil1 Ozel
Finans Kurumlarinin Kurulmasi1 hakkinda Bakanlar Kurulu Karar ile faaliyetlerine
baslamislardir. Giiniimiizde Katilim bankalari, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
hiikiimleri ile “banka” sifati ile anildiktan sonra ise ayni kanun kapsaminda BDDK

tarafindan ¢ikarilan Yonetmelik ve Tebliglerin (Mevduat ve Kalkinma ve Yatirim
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Bankalarina iliskin THP Tebligi hari¢) tamamina tabi olmustur. Bu tebliglerin bir
kisminda katilim Bankalarina 6zgii islem veya uygulamalar i¢in 6zel hiikiimlerde

bulunmaktadir.

Tirkiye de 1581 numarali kanun ile kooperatiflerin kaynak toplamalarina imkan
taninmis olmasina ragmen bu durum baskilanmaktadir. Katilim fonu, sukuk ihraglari
gibi genis mevduat imkanlarini i¢eren iirtinler i¢in diizenlemeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bu tiir iirtinler bir banka ya da Katilim Bankasini zorunlu kilmaktadir.

Anlagildig lizere Katilim Bankalarinin Kurulusu Bakanlar Kurulu karar1 ile olmustur.
Kooperatif Katilim Bankaciliginin kurulusu da benzer bir karar ile olabilecegi gibi
bankacilik kanununda yapilacak diizenlemelerle de yapilabilir. Burada kooperatiflerin
kredi kullandirimlarinda sagladiklart avantajlarin korunmasi toplam fayda igin
elzemdir. Soyle o6rneklendirilebilir: Tarim kredi kooperatiflerinin verdigi kredilerin bir
boliimii siibvansiyonlara tabidir. Ancak siibvansiyonlar faiz igerdigi i¢in katilim

bankacilig1 esaslarina gore diizenleme gerekir.

Kurulacak bir koopeatif katilim bankasinda iiyelerin sermaye biiyiikliikleri ya da diger
katilim seviyelerini gerekce gostererek suistimal etmek sureti ile sektorii olumsuz
etkileyebilecek taleplerinin 6nlenebilmesi i¢in fon kullanimlari i¢in belli oransal kisitlar

da bankacilik kanununda diizenlenmelidir.
4.4.2. Kurulus Sermayesi

Kurulacak bir kooperatif Katilim Bankasinda sermayenin nasil olacagi kim tarafindan
karsilanacagi biiylik 6nem tagimaktadir. Konu kooperatif oldugunda akla gelen ilk 6neri
ithtiyac duyulan sermayenin tamami yada cogunlugunun devlet tarafindan bagis yoluyla
saglanmasidir. Sermayenin biliyilikliigii dikkate alindiginda bu yonteme ekonomi
yonetiminin kaynak ayirmast miimkiin goziikmemekle birlikte kooperatiflerin 6z

denetim ve demokratik yonetim ilkeleri iginde problem olusturacagi dikkate alinmalidir.

Sermaye hakkinda diger bir 6neride kooperatiflerin kurulacak Katilim Bankasinin tiim
sermayesini kendi kaynaklarindan karsilamasidir. Bu durum yonetim agisindan
kooperatiflerin devlet denetimi altina girmesinin Oniine gegecegi gibi bankanin basari

sansin1 da yiikseltecek, demokratik yonetim ilkesi ile de ortlisecektir.
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Tiirkiye’deki Kooperatifler bugiinkii finansman imkanlartyla boyle bir bankanin kurulus
sermayesini ve yatirimlarint gergeklestirebileceklerdir. Biitiin kooperatiflerin ortak

olacag1 bir ortak fona ile sermaye paylarina gore katilimlar1 saglanmalidir.

Tirkiye’nin oncli kooperatiflerinden Tarim Kredi Kooperatiflerinin katilim bankasina
doniistiiriilmesi Avan projesinde; tarim kredi kooperatiflerinin katilim bankasina
doniismesi durumunda bankacilik ic¢in gerekli sermaye yeterlilik rasyosu sartini tek

basina dahi karsiladig1 goriilmektedir (Ding, 2017:12).

Katilim bankacilig1 ile kooperatif¢iligin birlesmesi anlamina da gelen Kooperatif
Katilim Bankacilig: fikri daha kapsayici fikirleri de beraberinde getirmektedir. Bu fikir;
devletin sermayenin ¢ogunu ya da tamamini saglamasi degil daha kiiciik ve dolayl
olarak katilmasi, kalan ¢ogunlugun ise kooperatifler tarafindan saglanmasidir. Devlet
son kurulan Vakif ve Emlak katilim Bankalarinda sermayenin tamamini dolayl olarak
saglamigtir. Ayni sekilde Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinda da Vakiflar Genel
Midiirligi vasitast ile kiiciik ortaktir. Devletin hissedar olmasi kurulacak Katilim
Bankasinin piyasa itibarini ve giiciinii arttiracagi gibi, payinin sembolik olmasi ile de
yonetimde etkin olamayacagindan kooperatif¢iligin 6z denetim ve demokratik yonetim

ilkesi ile de ¢elismeyecektir.
4.4.3. Yonetim Sekli ve Sahiplik

Tiirkiye’de kurulacak bir kooperatif Katilim bankasinin, hem diinyadaki basarili
ornekler incelendiginde hem de mevcut ekonomik yapi, bankacilik mevzuati gibi
faktorler dikkate alindiginda, anonim sirket statiisiineé sahip olmasi ve anonim sirket
hisselerinin ¢ogunlugunun kooperatif bolge ve merkez birliklerine ait olmasi
gerekliliktir. Bununla birlikte uluslararasi piyasalara agilmada ve pazarlama
faaliyetlerinde gili¢ saglamasi agisindan kamunun uygun gorecegi sembolik bir
hissesinin de olmasi, bankanin kendisinden beklenen performansi daha hizli
gerceklestirmesini saglayacaktir. Boylelikle kurulacak kooperatif katilim bankasinin
hisselerinin biiyiik cogunlugu kooperatif tist birliklerine ait olacak bu sekilde bankanin
miilkiyeti de yonetimi de kooperatif {ist kuruluslarinda olacaktir. Tiirkiye’de ¢ok say1
ve sektdrde kooperatif bulundugundan sermaye paylar1 belirlenirken ve kaynaklarin
nasil kullandirilacagi hangi sektorlere ne oranda aktarilacagi da ana sdzlesmesinde agik
bir sekilde belirlenmelidir. Burada kamu otoritesi de belirleyecegi stratejik sektorlere

kaynak aktarimi konusunda tesvik edici rol oynamalidir.
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4.4.4. Kurulacak Kooperatif Katiim Bankasinin Orgiitlenme Modeli

Tiirkiyede heniliz kooperatif bankaciligi fikir asamasinda oldugundan oOrgiitlenme
modeli i¢in bir 6rnek bulunmamaktadir. Maalesef Kooperatif Katilim Bankacilig1 fikri
ise daha yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak her iki modelinde ana
fikri kooperatiflerin finansal sorunlarinin ¢oziimii ve ekonomik biiylimelerine ivme
kazandirmak oldugu icin orgiitlenme modeli 6nerileri de kooperatifler i¢in nasil daha
iyi olacagi lizerine olmustur. Bu nedenle her iki bankacilik modeli i¢cinde benzer
orgiitlenme modelleri olusturulabilir. Tiirkiyede ki kooperatifler genel olarak tarim ve
tarim dis1 kooperatifler olarak ayristirildigindan Kooperatifler i¢in olusturulacak bir
kooperatif Katilim Bankasinin tiim kooperatiflerin ortak bir kurulusu mu yoksa tarim
veya tarim dis1 sektorler i¢in ayr1 bir katilim Bankaciligi m1 yapilmasi gerektigi
sorusunu akla getirmektedir. Kooperatif Bankacilig1 fikri i¢in her iki modeli de 6ne
¢ikaran fikirler bulunmaktadir. Bu fikirlerden ilki ; Tarim sektorii igin ayr1 bir bankanin
Tarim Dig1 sektorel kooperatifler i¢cin ayri bir bankanin kurulmasidir. Bu uygulamada
ilgili sektorlerin kendi kaynaklari ile kendi bankalarini kurabilecekleri gibi kamuya ait
mevcut iki bankanin (Halk ve Ziraat Bankalar1) birer kooperatif Bankasina
doniistiiriilmeleri seklinde oneriler mevcuttur. Bu fikrin gergeklestirilmesi durumunda
yonetim ve oOrgiitlenmenin daha kolay olacagi, kendi sektorlerine daha fazla
odaklanabilecekleri gibi faydalar saglayacagi distlintilmektedir. Kurulacak bu
bankalarin kendi aralarinda koordinasyon saglayarak ¢ati1 bir Tiirkiye Kooperatifleri
Merkez Bankasi kurmalarida bu modelin tamamlayict unsurudur. Diger fikir ise; Tarim
ve Tarim Dis1 kooperatifler icin tek bir kooperatif bankasinin kurulmasidir. Boylelikle
daha giiclii bir banka kurularak kooperatiflere ulusal ve uluslararas1 diizeyde hizmet

sunulmus olur.

Kooperatif Katilim Bankacilig: fikri ise kooperatiflerin dikkatini yakin zamanda ¢ekmis
olup Tarim Kredi Kooperatiflerinin bu konuda kendi katilim bankasini kurmak yada

katilim bankasina doniismek gibi fikirler iizerine 6n ¢aligmalar yaptigi da bilinmektedir.

Kurulacak bir Kooperatif Katilim Bankasinin tiim kooperatiflerin bir iist kurulugsu olarak
ve A.S statiisiinde kurulmasi, kooperatiflerin hem Tiirkiyedeki ekonomik biiyiikliikleri
hemde ileriye doniik vizyoner kalkinma hedefleri dikkate alinarak ortaklik paylari
olusturulmali, kurulacak katilim bankasinin kaynaklarmin planlanmasi ise bu paylar
nispetinde olmali ve bu durum ana sozlesmesinde agiklikla belirlenmelidir. Katilim

Bankalarinin Tiirkiyede ki sektorden aldiklar1 paylart dikkate alindiginda tiim
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kooperatiflerin katilim ile olusturulacak bir Tiirkiye Kooperatifleri Katilim Bankasinin

daha giiclii bir yapida olacagi muhakkaktir.

Kurulacak bu kooperatif Katilim Bankasi tiim kooperatiflerin yada ¢ogunlugunun
ortakliginda kurulmasinin yanisira sadece iiyelerine degil herkese bankacilik hizmetleri
sunabilmeli, tiim bankacilik faaliyetlerini uluslalarasi boyuttata yapabilmeli, ana
gayesinin ise kooperatiflerin gelisimi i¢in ¢ozliimler sunmak fikrinden hareketle onlara
bir ¢oziim ortagr olmalidir. Bu durum Kooperatif Katilim Bankasi i¢in sosyal bir

sorumluluk olarak belirlenmelidir.

Diinyada inceledigimiz modeller dikkate alindiginda kooperatiflerin ¢at1 kuruluslart
olarak bir merkez bankalarinin da oldugu goriilmektedir. Ancak Tiirkiyede hem katilim
hemde mevduat bankalari ayni mevzuat ile faaliyetlerin de merkez bankasi iizerinden
calismaktadir. Koperatif Katilim Bankasida bu sekilde devam ederek belirli geligim
gosterdikten sonra, yeni kooperatif bankalarininin da kurulmasi ile hep birlikte

Kooperatif Bankalar1 Merkez Birligi de kurabilirler.

Netice itibari ile kooperatif¢ilik faaliyetlerinin ve Katilim Bankacilig1 faaliyetlerinin
gerek faaliyet alanlar gerekse is tutuslar1 acisindan benzer ortak Ozelliklere sahip
olduklarini, Katilim Bankalarinin son on yillik gelsimlerini de inceledigimizde her iki
yapinin da gelisimi ve biiyiimesi i¢in firsat alanlarinin mevcut oldugunu soyleyebiliriz.
Kurulacak bir kooperatif Katilim Bankasi ile; kooperatiflerin finansal sorunlarina
coziimler iretilerek kooperatif¢ilik sektoriiniin desteklenmesi ve olusacak genis bir

cografik dagilim ile de katilim bankaciliginin yerel alanlara ulagmasi saglanmis olur.
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SONUC VE ONERILER

Barinma, giivenlik, yiyecek, saglik gibi temel ihtiyaglarin saglanmasi zorunlulugu ve
hepsinin tek basina saglanmasinin olusturdugu giicliikler ilk ¢aglardan beri insanlarin
birlikte hareket etmesi ve yardimlasma icerisinde bulunmasini zorunlu kilmustir. iste bu
yardimlasma ve dayanigma faaliyetleri sistematik olmasa da kooperatif¢ilik
faaliyetlerinin ilk ¢caglara dayandigin1 gostermektedir. Tiirk toplumlarinda da gegmisten
gelen yardimlasma ve dayanisma esaslarina gére dogal olarak ve goniilliige dayali
olarak baslayan imece wuygulamasi, ¢amasirhaneler,ortak firmlar  bunun

orneklerindendir.

Kooperatiflerin temel kurulus amaclar1i yerel topluluklarin veya kiigiik ticari
girisimcilerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve toplumsal refahlarini
yiikseltebilmeleri i¢in bir araya gelerek giic birligi olusturmak sureti ile kendilerine
kaynak olusturmalaridir. Tarih boyunca kar amacindan ziyade iiyelerinin ekonomik
faydalarin1 gdzeten kooperatifler iiyelerine oncelikle kiiciik isletmecilik faaliyetlerinde
dayanisma sunarken zaman icerisinde artan finansal ihtiyacalr1 iginde ¢Ozlimler

sunmustur.

Diinyada kooperatifler, farkli cografyalarda yasanan savaglar, ekonomik
buhranlar,sanayilesme veya biiyliyen 6zel sektor isletmelerinin kiigiik igletmeleri ve
ciftcileri zor ekonomik kosullarla kars1 karsiya birakmasi gibi ¢esitli nedenlerle kendi
finansal ¢oziimlerini gelistimek istemislerdir. Bu ¢6ziimlerin en etkili olani ise kendi
bankalarini kurmalaridir. Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin gelistigi iilkelerin finansal
¢oziimleri incelendiginde goriildiigi lizere neredeyse tamaminda  koopearatif
bankalarinin bu gelismedeki katkilar1 yadsinamaz biiytikliiktedir. Uluslararasi
kooperatifcilik orgiitiiniin verileri incelendigindede finansal biiyiikliikleri itibari ile ilk
on kooperatif siralamasinin basinda kooperatif bankalar1 ve finansal kooperatfiler 6ne
cikmaktadir. Anlasildig: lizere kooperatiflerin finansal ihtiyaclarinin ¢6ziimii, rekabet,
refah diizeylerinin arttrilmas1 ve toplumsal ekonomik biiylimenin saglanabilmesi i¢in

kooperatiflerin kendi finansal kuruluslarinin olmasi elzemdir.

Katilim Bankacilign ya da diger bir deyisle Islami Bankalar yada Faizsiz Finans
Kurumlari ise 1960 larda fikri diizeyde baslayan gelisimlerinin 1975 lerden sonra
baslayan yiikselisleri ile diinyada finansal sistemler igerisinde dikaktleri {izerlerine

cekmeyi basarmislardir. Bu gelismeleri takiben Tiirkiyede katilim bankaciligi
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faaliyetleri ise 1986 yilindan sonra baglamis olup gecen zaman igerisinde 6 katilim
bankas1 ve bunlarin toplamda sayilar1 ikibinlere varan subeleri ile finans ve bankacilik

sektorii icerisinde 6nemli bir konuna gelmistir.

Katilim bankacilig1 faaliyetleri ve iiriinlerinin Islam hukuku esaslarina uygun olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle, Islam hukuku 6lciileri dogrultusunda belirlenen sinirlarin
ve finansal islem ya da iirlinler i¢in 6ne ¢ikan temel prensiplerin katilim bankalarinin
faaliyet felsefisini olusturdugunu soyleyebiliriz. Islam iktisat diisiincesi bu temel ilkeleri

Hz. Muhammed’in (s.a.v) hayatindan ve Kur’an-1 Kerim’den alir.

Bu ilkeler:

e Ahlakin temel alindig: bir iktisadi iligki esastir.

e Her tiirlii faiz kesin olarak yasaktir.

e Ticaretin bir varliga dayali olmasi esastir. Reel ve gergek ticaret ekonomik
faaliyet alanidir.

e Para bir dl¢iim, degisim veya saklama aracidir. Ancak alim satima konu bir

emtia degildir.

Islami hukuku ekonomik agidan, ortaklik yada ticaret ile yapilan servet artigini

onaylar. Para Islam hukuku agisindan sadece satin alma giiciinii gosterir.

e Risk paylasimi esastir. Ticaret ve ortakligi dayali bu sistemde riski taraflar
birlikte istlenir. Fon toplama ve fon kullandirim islemlerinde kar/zarar
paylasimi esastir.

e Piyasay1 yaniltacak gercegi yansitmayan miidahaleler yasaktir. Bu sebepten
karaborsacilik hos goriilmez.

e Belirsizlikle (garar ve cehalet ) maliil islemler yasaktir.

e Sozlesmelerle sartlar1 agikca ifade edilmis esaslara uyulmasi gerekir. Bununla
birlikte sozlesmelerde belirtilen sartlar Islam hukuku esaslarina uygun
olmalidir.

e Sozlesmeler islemlerin en 6nemli hukuki boyutu olup ayri ayri islemlerin
sozlesme yiikiimliiliikleri net sekilde agiklanmalidir.

e Tiim islem ve finansal iiriinler islam hukuku esaslarma uygun olmalidir.

e Sosyal adalet dikkate alinmalidir. Istismar ve adaletsizli§e sebep olan tiim

islemler yasaklanmistir (Ozsoy, 2012:109).
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Tiirkiyede ilk olarak orgiitlii bir sekilde memleket sandiklar: ile varliklarini gésteren
kooperatifcilik hareketleri zaman igerisinde yapilan yasal diizenlemeler ile daha
kururmsal yapilara donlismekle beraber finansal hitiyaclari i¢in heniiz bir bankalar
bulunmamaktadir. Kamu otoritesinin yonlendirmeleri ile ge¢cmisten gliniimiize
kooperatifler i¢in Ziraat Bankasi, Halk Bankas1 gibi kamu bankalar1 ve Tarim Kredi
Koperatfileri gibi cat1 drgiitler ile finasal ¢oziimler iiretilmistir. Ancak bu ¢oziimler
kooperatfilerin ve iiyelerinin temel finansal ihtiyaglar1 i¢in kismi olarak yeterli gibi
goziikse de gelisen ve biiyiiyen ekonomiler karsisinda rekabet edebilmeleri ve farkl

pazarlara agilmalari i¢in beklenen verimi saglamamaktadir.

Kooperatifler ile Katilim Bankalarin kurulusunu olusturan temel ilkeler ile mevcut
faaliyetleri igerisindeki siireclerinin bibebir olmasada biiyiik 6lciide benzerlik gosterdigi
ticaretin devami ve fonlanmasi, faiz degil kar esasli olmalari, temelerinin inang ve
toplumsal faydalara dayaniyor olmasi, kurulus felsefeleri ve ilkeleri gibi kavramlardan

da anlasilmaktadir.

Netice itibari ile tiirkiyede kooperatiflerin bir finansal kuruma olan ihtiyact kamu
otoriteleri de dahil herkesin hemfikir oldugu bir konudur. Tiirkiyede yakin zamanda
acillan Katilim Bankalarinin devlet tarafindan agilmasi ve son on yilda katilim
bankalarinin hacimsel biiylimeleri,sube sayilarindaki artis, karliliklarindaki belirgin
biiytimeler dikkate alindiginda katilim bankaciliginin gelisen finansal piyasalarda bir
¢ekim giicilinilin oldugu anlasilmaktadir. Biiylimelerinin devam ediyor olmasina ragmen
katilim bankalarinin bankacilik sektoriinden aldig1 pay ise %5 lerde olup heniiz istenen

noktada degildir.

Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatifleri basta olmak tizere biiyiik 6lgekli kooperatifler
bulunmakta olup bunlarin bir araya gelmeleri ile gii¢lii bir katilim bankas1 kurulmasinin
hem kooperatiflere faydalar saglayacagi hem de katilim bankaciliginin biiyiimesinde
onemli bir ¢arpan etkisi yapacagi sOylenebilir. Burada var olan potansiyel ve firsat
alanlarinin dogru yonlendirilmesi ice ilkesel ve siirecler itibari ile benzerlikler gosteren
bu iki modelin birlesmesi ile ortaya ¢ikacak bir Kooperatif Katilim Bankasi beklenen

faydalar1 saglayacaktir.
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