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OZET

FAIZSIZ BANKACILIKTA ALTERNATIF BiR YONTEM:
JAK BANK VE TURKIYE’DE UYGULANABILIRLIGi UZERINE
BIR ARASTIRMA

ERHAN TURK
Yiksek Lisans, Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligi
Tez Danismani: Prof. Dr. Ibrahim Giiran Yumusak

Ocak 2020, 104 Sayfa

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de ve Dunya’da bankacilik sisteminin tarihi gelisimi
ve seyrinin incelenerek; faizsiz bankacilik sisteminin Tiirkiye ve dunya genelinde
yansimalarinin agiklanmas1 ve Isvec’te faaliyet gdsteren JAK Medlems Bank’in
tarihcesi ile faaliyetlerinin ve Tiirkiye’de uygulanabilirliginin derinlemesine milakat
yontemiyle analiz edilmesidir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
bankacilik sistemi ile ilgili temel kavramlar a¢iklanmis ve Tiirkiye’de ve Diinya’da
bankacilik sistemi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur. ikinci béliimde,
faizsiz bankaciligin dogusu ve gelisimi hakkinda bilgi verilmis ve katilim
bankaciliginin Tiirkiye’de ve Dunya’da yansimalar1 incelenmistir. Calismanin
Uclinct ve son boliminde ise, JAK Medlems Bank’in tarihgesi ile faaliyetleri
incelenerek, Tirkiye’de uygulanabilirligi, derinlemesine miulakat yontemiyle
incelenmistir. Sonu¢ boéliminde 6neriler dile getirilmistir. Calismanm amacina
uygun olarak uzman kisiler ile miilakatlar yapilmis, bu kisilere Kkritik sorular
yoneltilerek onlarm goriisleri ¢alismaya eklenmistir. Caligmada literatiir ¢aligmasi ve

derinlemesine miilakat yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Faizsiz Bankacilik, Katilim Bankaciligi, JAK
Medlems Bank



ABSTRACT
AN ALTERNATIVE METHOD IN INTEREST-FREE BANKING:
A RESEARCH ON JAK BANK AND IT’S APPLICABILITY IN
TURKEY

ERHAN TURK
Master, International Finance and Participation Banking
Thesis Advisor: Prof. Ibrahim Giiran Yumusak
January 2020, 104 Pages

The purpose of this study is to analyze the applicability of JAK Medlems Bank in
Turkey with in-depth interview and to examine the history and operations of JAK
Medlems Bank which is operating in Sweden. Then to explain reflections of interest-
free banking system in the World and in Turkey. Afterwards, the basic concepts
which are related to banking system were explained and general informations were
given about banking system in the World and in Turkey. In the second chapter
informations were given about the birth and development of interest-free banking
and the reflections of participation banking in Turkey and in The World. In the third
and final chapter of the study, the history and operations of JAK Medlems Bank were
explained. Afterwards, it’s applicability in Turkey was examined by in-depth.
Interview method. Interviews were made with experts in accordance with the
purpose of the study, critical questions were asked to these people and their opinions
were added to the study. Literature and in-depth interview method were used in the

study.

Key Words: Banking, Interest-free Banking, Participation Banking, JAK Medlems
Bank
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GIRIS

Insanlar maddi kazang elde etmek ve bu maddi kazanglari ile yasamlarini en rahat ve
en konforlu sekilde idame ettirmek gayretindedirler. Bireylerin bunu yapabilmeleri

icin ise ¢aligmalar1 ve bir ticret geliri elde etmeleri esastir.

Bireyler, uUcret elde edebilmek igin c¢alisirlar ve ¢alismalar1 karsihiginda da ilgili
yasalara gore Tlcret geliri elde ederler. Bireyler, kazanmis olduklar1 ticretleri
tiiketerek, yatirim yaparak veya tasarrufta bulunarak degerlendirirler. Bu dogrultuda
bireylerin kazanmis olduklar1 iicretler basta bireye fayda saglamakta ve dolayisiyla
iilke ekonomisine de katkida bulunmaktadir. Ucretlerden kesilen vergiler ile ve yine
Ucretlerin tuketilmesi veya yatirim yapilmas: ile de iilke ekonomisine katki

saglanmaktadir.

Bireyler, kazanmis olduklar1 ticretleri tiiketim yaparak kullanabilecekleri gibi,
yatirim yaparak veya tasarrufta bulunarak da kullanabilir. Bu bakimdan bir iilkede
mevcut olan bankacilik sistemi ve bankalarm tiim bu siire¢lerde 6nemli bir etkisinin
oldugu ortadadwr. Bankalar, iilke paralarmin dolasimimnin kayit altina almmasi ve
guvenli bir ortamda transfer edilmesinin saglanmasinin aracidirlar. Bireylerin,
sirketlerin, kurumlarin ve genelinde bir lilkede yasayan tiim vatandaglarin ve iilke
ekonomisinde gecerli bulunan sermayenin transferi ve degerlenmesi de yine bankalar
aracili@iyla yapilmaktadir. Konvansiyonel bankalar bu sirkiilasyonu gergeklestirirken
“faiz” olarak da tanimlayabilecegimiz paranin zaman degerini birincil amag olarak
edinmislerdir. Konvansiyonel bankacilik diizeninde bir kimsenin baska bir kimseye
bor¢ para vermesi veya parasmin transferini gergeklestirmesi sonucunda karsi tarafin
bor¢ para alan taraftan bu paranin bir zaman degerini talep etmesi esastir.
Glnumizde tim bu islemler sonucu elde edilen kazang “faiz” olarak

adlandirilmaktadir.

Tiirkiye’de ve Diinya’da bir kisim bireyler ¢esitli sebeplerden faizden uzak durmaya
gayret etmektedirler. Faiz hassasiyeti olan bireylerin sistemden uzak kalmasi bu
bireylerin birikimlerinin yatirima doniismemesi ile ve bireylerin isteklerini
ertelemesine dolayisiyla ekonomik etkinligin azalmasiyla sonuglanmaktadir. iste bu
sebeplerden dogan faizsiz bankacilik ile faiz hassasiyeti olan bireyler ekonomik

aktiviteye katilacak dolayisiyla bankacilik sistemi daha kapsayici olabilecektir.



Faizsiz bankacilik denilince Diinya’da ve Tirkiye’de akla ilk gelen siiphesiz ki
katilim (Islami) bankalaridir. Bu bankalar1 mudilerin paralarmi isleterek kar elde
eden ve bu karlar1 belli oranlarda mudileri ile paylasan temel amaci yine kar olan

bankalar seklinde tanimlamak miimkiindiir.

Bunun yaninda Diinya’da faizsiz bankaciligin farkli uygulamalar1 azda olsa
mevcuttur. Diinyada faizsiz bankacilik katilim bankaciligi modelinin yaninda mikro
finans ve kooperatif bankaciligi seklinde sinirli olarak uygulanmaktadir.
Calismamizda inceledigimiz JAK Medlems Bank Isveg’te faaliyet gdsteren faizsiz
bankaciliga farkli bir boyut getiren bir kooperatif bankasidir. Onun en O6nemli
ozelligi sadece kredi ve tasarruflara odaklanmasi, kar amaci giitmeyen bir kooperatif

seklinde faaliyet gdstermesidir.

Konvansiyonel bankacilik sisteminin guiniimuizde yiikselen 6neminin yani sira faizsiz
bankacilik sisteminin de Tiirkiye’de ve diinya genelinde de artan bir oranda gelisme
gosterdigi ifade edilebilir. Faizsiz bankacilik sisteminin konvansiyonel bankacilik
sisteminden temel farki adindan da anlasilabilecegi gibi paranin degerlendirilmesi
sonucunda bir faiz gelirinin elde edilememesidir. Faizsiz bankacilikta da paranin
bankalarda degerlendirilmesi s6z konusudur ve belirli bir vade sonunda bir gelir elde
edilmektedir. Bu gelir faiz yerine “kar pay1”, “getiri oran1” gibi kavramlar ile
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla katilim bankaciligi sisteminde de bir getiri s6z

konusudur.

Katilim bankacilig1 sistemi de faizsiz bankacilifa bir 6rnektir ve katilim bankalar1
vasitasiyla bireyler gelirlerini degerlendirebilmektedir. Katilim bankalarinin
miisterileri ve tliyeleri olarak adlandirilabilecegimiz bireyler, bu bankalara tiye olarak
yatrmis olduklari bedel karsihginda bir ortaklik elde etmektedirler. Uyeler,
bankalarin karina ve zararina ortak olmakta ve belirli bir vade sonunda da paralarinin
degerlenmesi sonucu “kar payr” veya “getiri” olarak adlandirilan gelir elde
etmektedirler. Katilim bankalarina yatirilan ve elde edilen bu kazang garanti bir getiri

olmadig i¢in faiz olarak adlandiriimamaktadir.

Ulkemizde 01/11/2005 tarihli ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankacilik Kanunu” nda “Turkiye'de kurulu mevduat
bankalari, katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari, yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye



Bankalar Birligi, Tiirkive Katilim Bankalari Birligi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve bunlarin faaliyetleri bu
Kanun hiikiimlerine tabidir” denilmek suretiyle bankalarin tabi olmus olduklar1 yasal

cergeve de belirlenmistir.

Ayni kanunda “Mevduat bankasi; Bu Kanuna gore kendi nam ve hesabina mevduat
kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile
yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini; Katilim
bankasi; Bu Kanuna gére ozel cari ve katilma hesaplart yoluyla fon toplamak ve
kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda
kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini, ifade eder” denilmek
suretiyle de mevduat ve katilim bankalarinin da tanimi yapilarak, faaliyet alanlari
belirlenmistir. Bunun yaninda ayni kanunun 144. Maddesinde de “Cumhurbaskani,
bankalarin édiing para verme islemleri ve mevduat kabuliinde uygulanacak azami
faiz oranlarmm, katilma hesaplarinda kar ve zarara katilma oranlarini, 6zel cari
hesaplar dahil bu maddede belirtilen islemlerde saglanacak diger menfaatlerin
Nitelikleri ile azami miktar ya da oranlarim tespit etmeye, bunlart kismen veya
tamamen serbest birakmaya yetkilidir. Cumhurbaskani, bu yetkilerini Merkez
Bankasina devredebilir’ denilmek suretiyle de, bankalarin 6diing para islemleri
karsiligindaki faiz ile katilma hesaplarinda belirlenecek olan kara ve zarara katilma

oranlarinin belirlenmesi usulleri ifade edilmistir.

Calismanmm amaci JAK Medlems Bankin tarihgesi, isleyisi ve ideolojisi ile
konvansiyonel ve faizsiz bankalarla kiyaslanarak farkliliklarinin incelenmesi ve bu
modelin Tirkiye’de uygulanabilirliginin ve uygulandig: takdirde faizsiz bankaciliga
saglayacag1 katkilarin tespit edilmesidir. Bu amaca ulasmak i¢in tezde literatiir

taramasi ve derinlemesine miilakat yontemleri kullanilmistir.

“Faizsiz Bankacilikta Alternatif Bir Yontem: JAK Bank ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma” baslikli tez ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde bankacilik sistemi ile ilgili temel kavramlar aciklanacak ve
Tiirkiye’de ve Dunya’da bankacilik sistemi hakkinda bilgilendirmelerde

bulunulacaktir.

Ikinci boliimde, faizsiz bankaciligin dogusu ve gelisimi hakkinda bilgi verilecek ve

katilim bankaciligmin Tiirkiye’de ve Dlnya’da yansimalar1 incelenecektir.



Calismanin iigiincii ve son bdlimiinde ise, Isveg’te faaliyet gosteren JAK Medlems
Bank’m tarihgesi ile faaliyetleri incelenerek, Turkiye’de uygulanabilirligi
arastirilacaktir. Bu arastirma ic¢in derinlemesine milakat yontemi kullanilmis olup,

elde edilen sonuglara gore degerlendirme ve analizlerde bulunulacaktir.



BiRINCI BOLUM
BANKACILIK SISTEMI ILE iLGILi TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Bankacilik Uzerine Temel Kavramlar
1.1.1. Bankanin Tanimi

Banka, sozlik anlamu itibariyle ‘faizle para alip veren, kredi, iskonto, kambiyo
islemleri yapan, kasalarinda para, degerli belge, esya saklayan ve ticaret, sanayi,
ekonomi alanlarinda cesitli etkinliklerde bulunan kurulus, bankacilik islemlerinin
yvapudigr yapi1” olarak tanimlanmaktadir. Buradan hareketle, bankalarin bor¢ para
alip vererek bunun karsiliginda “faiz” yani bir kazang elde eden bir kurulus olarak
ifade edilebilecegi sonucu ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bir bankanin bor¢ para alip

vermesi karsiliginda bir getiri s6z konusu olacaktir.

Banka, mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde ¢esitli kredi islemlerinde
kullanmak amacimi giiden veya faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir sekilde kredi
almak ya da kredi vermek olan ekonomik bir kurulustur. Diger bir tanim olarak
banka, para, kredi ve sermaye konularna giren her cesit islemleri yapan ve
dizenleyen, 6zel veya kamusal Kkisilerle isletmelerin bu alandaki her tiirli

ihtiyac¢larini karsilama faaliyetlerinde bulunan bir ekonomik birimdir.

Bankacilik islemleri bireylerin is hayatinda ve 6zel yasamlarinda siirekli karsi
karsiya kaldiklar1 islemler arasindadir. Hatta bireylerin  ekonomik yodnden
refahlarinin olusabilmesinde en 6nemli etken olan paranin yani iicretin, glindelik
yasamda siirekli glindemde olmasi ve bireylerin bankalarla iglem yapmasi bankacilik

sektoriinlin de ekonomideki paymnin artmasina sebep olmaktadir.

Bankacilik sektorii, ekonomideki diger sektorler gibi rekabete agik bir yapidadir.
“Ekonomideki diger birimlerde oldugu {izere bankalar acisindan rekabet unsurunun
nedenlerinden belki de en onemlilerinden birisi karlilik unsurudur. Bankalarin hem
rekabet, hem de piyasadaki cevresel sartlarin degisimleri sonucunda karliliginda
onemli azalmalar meydana gelebilmektedir. Nitekim bankalar bu s6z konusu
durumda karhiliklarindaki azalmaya karsi etkin pozisyonlar alarak, faaliyetlerine
devam edebilmek icin etkin bir faaliyet plani icinde bulunmalar1 gerekmektedir”

(Duramaz, 2016: 28). Bu faaliyetler ¢er¢evesinde bankalarin karliliklar1 artacak ve
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rekabet seviyeleri de ylikselecektir. Dolayisiyla bir bankanin rekabet ettigi ortamda
karliligini ve verimliligini artirabilmesi, o bankanin vizyoner bir bakis ile hazirlanan

faaliyet planlarina sahip olabilmesine baglhdir.

“Bir bankanin temel islevlerinden biri kredi vermektir. Bankanin mevduat yoluyla
aldig1 para ne olursa olsun, kredilerini, avanslarini, nakit kredisini ve kredili mevduat
yoluyla miisterilerinin biiylik bir boliimiinii miisterilerine bor¢ vermektedir. Bu tiir
krediler ve avanslar iizerinden alinan faiz, gelirinin ana kaynagidir. Bankalar, sanayi
ve tarim sektorlerine kredi vererek tlilkenin ekonomik kalkinmasina katki saglarlar”
(Somashekar, 2009: 239). Ulkemizde de o6zellikle Ziraat Bankasmnm ciftgilere
yonelik olarak verdigi uygun krediler ile iiretimin canlandirilmasi hedeflenmistir. Bu
sayede ciftciler uygun kosullarda borglanarak {iretim i¢in gereken tesislerin
kurulmasi1 ve isletilmesinde onemli bir rol oynamislardir. Bdylelikle de iilke
ekonomisine katki saglamiglardir. Bunun yaninda yine kii¢iik ve orta oOlgekli
esnaflara kredi saglanmasi da iilkemizde KOBI destek kredileri ile olmaktadr.
Uretim, sanayi ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren bu isletmelerin karhliklarini ve
verimliliklerini artirarak {ilke ekonomisine katkida bulunabilmeleri amaciyla bu tarz

krediler kullandirilabilmektedir.

5411 Sayili Bankacilik Kanuna gore Bankalar, diger kanunlarda ongoriilen hiikiimler

sakli kalmak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirebilirler:
a) Mevduat kabuli.
b) Katilim fonu kabulii.
c¢) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri.

d) Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya

cek hesaplarmin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri.
e) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istiras1 islemleri.
f) Saklama hizmetleri.

g) Kredi kartlar1, banka kartlar1 ve seyahat gekleri gibi 6deme vasitalarmin

ithrac1 ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri.

h) Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araclarmin alim ve satimi;

kiymetli maden ve taglarin alimi, satimi1 veya bunlarin emanete alinmasi islemleri.



i) Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasas: araglarina, mala,
kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sdzlesmelerinin, opsiyon
sozlesmelerinin, birden fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki finansal

araglarm alimi, satim1 ve aracilik iglemleri.

j) Sermaye piyasasi araglarinim alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim

taahhiidii islemleri.

k) Sermaye piyasasi araglarmin ihrag veya halka arz yoluyla satigsina aracilik

islemleri.

) Daha oOnce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik

maksadiyla alim satimimin ytiriitiilmesi iglemleri.

m) Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin iistlenilmesi

islemleri gibi garanti isleri.
n) Yatirim danismanligi islemleri.
0) Portfoy isletmeciligi ve yonetimi.

p) Hazine Miistesarli§i ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri
nezdinde olusturulan bir sozlesme kapsaminda Tstlenilen yiikiimliilikler

cercevesinde alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligi.
r) Faktoring ve forfaiting islemleri.
s) Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik.
t) Finansal kiralama islemleri.
u) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.
v) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

Mevduat bankalar1 birinci fikranin (b) ve (t), katilim bankalar1 (a), kalkinma ve

yatirim bankalari (a) ve (b) bentlerinde belirtilen faaliyetleri ger¢eklestiremezler.
1.1.2. Bankaciik Kavram ve Bankalarin Ortaya Cikisi

Tarihsel siirece baktigimiz zaman ilk bankalarm, paranin dolagimdaki seyrinin
artmasi ile olustugu sdylenebilir. Para kullanilmaya baslanmadan 6nce insanlar bir
mal i¢in talepte bulunduklari zaman karsihiginda bir mal vererek bunu

karsilayabilirdi. Takas ekonomisi olarak adlandirilabilecek bu uygulama ile kavimler



arasinda ticaret yapilabilmekteydi. Ancak ticaretin gelismesi ve paranin bir deger
olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte de bu paranin dolagimi, ticarete konu olmasi ve faiz
kavraminin da olusmasi kaginilmaz olmustur. Dolayisiyla, mal alim-satiminda veya
borg para alim-satiminda da paranin giivenli bir yol ile yani bankalar ile ulastirilmasi
s6z konusu olmaya baglamistir. Buradan hareketle, ticaretin gelismesine paralel
olarak; bagka alanlarda yer alan bireylerden tahsilat olmasi, degerli madenlerin
transferindeki zorluklar, olumsuzluklar ve riskler, madenlerin emin bdlgelerde
tutulmasi, veresiyeyi tercih eden alici ile malin bedelini pesin isteyen saticinin
aralarinin bulunmasi gibi faktorlerin, bankacilik sisteminin dogusuna neden oldugu

sOylenebilecektir (Yetiz, 2016: 108).

Bir iilkenin gelismislik diizeyi o iilkenin yeralt1 ve yeriistii kaynaklariyla, parasinin
degeri ile, tarim, sanayi ve hizmet sektoriindeki giiciiyle ol¢iilebilir. Bankacilik
sektorl de ekonomide 6nemli bir yere sahiptir ve bir iilkenin fonlarmin ¢ok olmasi ve
iilke vatandaslarma saglanan kredilerin karsiliginin olmasi da bankacilik sektoriiniin
gelisme kaydedebilmesinin bir sartidir. Bu sebeple bankalarin satmis olduklar1
paranin geri doniigiiniin olmas1 ve ekonomide bir darbogazin olmamasi igin
bankacilik sektoriiniin de belirli yasal diizenlemeler ile glivence altina alinmasi1 6nem

tasimaktadir.

Calismamizin basinda da tanimladigimiz bankalarin faizle para alip vermesi, kredi
islemleri yapmasi, iskonto ve kambiyo gibi islemler yapmasi ile bankacilik kavrami
da kendisini ifade etmektedir. Bankalar bu bakimdan bankacilik islemlerinin ana

noktasidir.

Bankalarin mevduat ve kredi islemleri haricinde yapmis olduklar1 islemler asagidaki

sekilde ifade edilebilir (Yetiz, 2016: 107);

- Yurticindeki kredi ve para politikalarmin yiiriitiilmesi islemlerine Onciiliikk

eder ve destekler.
- Tiim finans islemlerinde adeta bir aracilik gorevi ylirtitiir.

- Menkul kiymet alaninda alim ve satim yaparak ekonominin gelismesine

katkida bulunur.

- Miisterilerine kiralik kasa hizmeti sunarak, miisterilerin degerli varliklarmin

korunmasia yardimci olur.



- Bankalar, miisterilerinin kredi ve banka karti kullaniomma imkan vererek

kolayliklar saglarlar.

- Ulkelerin ticari agidan gelisimine destek olmak amaciyla, i¢ ve dis ticaret

islemlerinin yliriitiilmesinde aract konumda yer alir.

Bankalarin yukarida maddeler halinde sayilan islemleri incelendiginde, bir iilkede
kaydi ve nakdi paranin dolasiminin bankalar vasitasiyla oldugu ve finansal
islemlerde bankalarin 6nemli bir roliiniin oldugu goriilecektir. Giiniimiizde de
bankalar hayatimizin her alaninda islemlerimize konu olmaktadir. Kredi, kredi karti,
avans vb. hizmetler ile bankalar, misterilerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi

noktasinda pratik ¢oziimler getirmektedir.
1.1.3. Bankacih@in Tarihsel Gelisimi

[Ik ¢aglardan baslayarak ihtiyaclarm farklilasmasi ve giderek fazlalasmas:,
bankalarin faaliyetlerini de c¢esitlendirerek arttirmis ve bunun sonucunda farkli
alanlarda uzmanlasmis bankalar sektorde yer edinmeye baglamiglardir. Bankalar bu
degisimin neticesinde; sermaye kaynaklarina, sermaye sahiplerine, is kollarina,
verdikleri kredilerin vadelerine, hukuki kurulus sekillerine, cografi alanlarina,
organizasyon yapilarina ve faaliyet sahalarma gore sekiz ana grupta siniflandirilabilir

(Altug, 2000: 1).

Teknolojik gelismelerin artmasi, yasam standartlarmin yiikselmesi, bugiin oldugu
gibi gelecekte de elektronik bankacilik uygulamalarinin bankacilik sektorii igindeki
onemini arttrmaya devam edecektir. Ozellikle internet bankaciligma ydnelik ilginin
her gecen giin artmasi, mobil bankacilikta yasanan yeni gelismeler ve elektronik para
gibi yeni teknolojilerin bankacilik hizmetleriyle iliskilendirilmesi g¢aligmalarinda
yasanan gelismeler, sektorde teknolojik devrimin hiz kesmeden gelecekte de devam
edecegini gosteren gelismelerdir (Bakkal ve Aksit, 2011: 54). Teknolojik
gelismelerin bu hizli ilerlemesi karsisinda bankalar da kendisini stirekli yenilemek ve
miisterilerinin ihtiyaglarmi karsilamak durumundadir. Bunu yapamayan bankalar ise

rekabetci ortamda her zaman bir adim geride kalacaktir.

Bankalarin temel fonksiyonu, tasarruf fazlasi bulunan ekonomik birimlerden, tasarruf
ac1g1 olan ekonomik birimlere fon akis1 saglamaktir. Ticaret bankalarmin
fonksiyonlari, genel olarak fon saglama, fon kullanma ve hizmet sunma olarak ifade
edilebilir (Altug, 2000: 20-21). Boylelikle bankalarin ekonomide énemli bir aracilik



islevinin oldugu da sdylenebilecektir. Bankalar ekonomide yer alan sektorler arasi

iligkilerin giivenli bir sekilde ilerlemesinin de teminat1 durumundadir.
1.1.3.1. Mevduat Bankacihig

Sozliik anlami itibariyle mevduat “Belli bir siire sonunda veya istenildiginde
cekilmek uzere bankalara faizle yatirilan para, tevdiat”
"Vadeli mevduat, Vadesiz mevduat" olarak tanimlanmistir. Yine basit bir ifade ile
mevduat; “gercek kisiler, gercek kisilerin isletmeleri, tiizel kisiler ve kamu kesimi
tarafindan tasarruf edilerek bankalara yatirilan paralar” olarak da tanimlanabilir

(Sipahi, 2011: 113).

Tiirkiye’de kanunen mevduat toplama yetkisine sahip kuruluslarin baginda mevduat
bankalar1 gelmektedir. Mevduat bankalar1 genelde kisa vadeli mevduat toplayarak
uretimi ve ticareti finanse eden bankalardir. Bunun yani sira mevduat bankalarmin
kaydi para tliretmek ve merkez bankasiyla isbirligi yapmak gibi makro ekonomik
politikalar acisindan ¢ok Onemli islevleri bulunmaktadir. Mevduat bankalarmin

iktisadi hayatin can damarlar1 oldugu soylenebilir (Takan, 2002: 23).

Mevduat gelir elde etmek ya da giivenli olarak muhafaza edebilmek amaciyla
bankalara emanet olarak verilen paralardir. Buradan hareketle, mevduatlarin bankalar
aracilifiyla isletilmesi ve bunun karsiliginda miisterilerine bir getiri saglamasi da s6z
konusu olacaktir. Bankalar, yazili ya da sozli olarak veya farkli sekillerde
miisterilerinden bu parayr kabul etmektedir. Eger bu mevduat belirli bir vadede
almacaksa da bu vade sonunda bankanin miisterisine bir ddemede bulunmasi
gerekecektir. Bu kazan¢ konvansiyonel bankacilikta “faiz” olarak tanimlanmakta,
katilim bankaciliginda ise donem sonunda elde edilen karin paylasilmasini temsilen

“kar pay1” olarak adlandirilmaktadir.

Bankalar, giinliik islemlerinde tilkemizde Merkez Bankasi veya diger bankalardan da
bor¢ para alabilmekte veya bor¢ para verebilmektedir. Bankalarin ger¢ek kisilerin
haricinde yapmis olduklar1 bu islemler de yiiksek getirili islemler olabilmektedir.
Burada bankalarin mevduat kaynaklar1 da 6dnemli bir arac1 konumuna gelmektedir.
Karlilig1 ve verimliligi yiiksek olan bankalarin mevduat yapisi da giicliidiir. Zaten
mevduat kaynaklar1 zayif olan bankalarin uzun vadede rekabet¢i ortamda basarili

olma sanslar1 da azalmaktadir. Dolayisiyla ister vadeli ister vadesiz mevduat olsun
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bir bankanin mevduat kaynaklarinin yeterli olmas1 ekonomik dalgalanmalardan daha

az etkilenmesine de imkan verecektir.
1.1.3.2. Katithm Bankacihig

Genel olarak diinya genelinde islami bankacilik seklinde telaffuz edilen, faizsiz
banka sistemi tilkemizde de "katilim bankacilig1" adiyla anilmaktadir. Ulkemizde bu
sisteme son yillarda biliylik 6nem verilmis ve miisteri portfoyli de ayni dogrultuda
artmustir. Bu bankalar iilkemizde kurulmaya baslamasindan itibaren Ozel Finans
Kurumlar1 (OFK) seklinde tammmlanmislar ve faaliyetlerine baslamislardir. Fakat
ilerleyen zamanlarda bu sitemde yer alan bankalarin Ozel Finans Kurumu olarak
anilmasi ile olusan karmasanin ortadan kaldirilmasi amaciyla "banka" kavraminin
mecburiyeti ortaya ¢ikmis ve bu sistemde yer alan bankalarin "Katilim Bankas1"

olarak adlandirilmasi daha yaygin hale gelmistir (Tung, 2016: 39-40).

Calismamizin  genelinde belirtildigi gibi faiz, paranin zaman degeri olarak
adlandirilmakta ve buna bagli olarak bir bankanin bor¢ para alim-satiminda “faiz”
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. islam dininde faizin yasaklanmis olmasi, parasini
degerlendirmek isteyen ancak faize karsi hassasiyet tasimamalar1 sebebiyle bunu
yapamayan bireylerin paralarinin da degerlendirmesi ile sonu¢lanmis ve burada
faizsiz bankacilik kavrami ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, faizli bor¢ almak istemeyen
veya faizli kazang elde etmek istemeyen bireylerin bu bankalarla islem yapmasi ile

katilim bankacilig1 da ekonomik sektordeki paymi artirmaktadir.

“Katilim bankalar1; finansal sistemde faiz yerine, kar ve zarara katilma esasina (kar
ve zarar ortakligi) gore fon toplayan, dogrudan nakit kullandirma yerine ticaret ve
ortaklik esasina gore fon kullandiran bankacilik tiiriidiir. Katilim bankalarini ana
gorevi de geleneksel bankalar gibi finans sektoriinde aracilik yapmak, baska bir ifade
ile tasarruf sahiplerinin ellerindeki atil fonlar1 toplayarak bu fonlara ihtiyact olan
tiiccar, sanayici ve tiiketicilere kullandirmaktr” (Calikk ve Aygiin, 2017: 49). Bu
yoniiyle katilim bankalar1 tasarruf sahiplerine birikimleri kargisinda bir kar ve zarar

ortaklig1 sunmakta ve faizli islemlerden uzak durmaktadirlar.

Bugiin uluslararasi finansta faizsiz bankacilik enstriimanlarini kullanan sadece Islami
bankalar degildir. Citibank, HSBC gibi faaliyetlerinin buyik bdlimini
konvansiyonel bankacilik iglemlerinin olusturdugu uluslararasit bankalarda pencere

bankacilig1 adi altinda faizsiz finansman yontemlerini kullanmaktadirlar. Faizsiz
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finansmana duyulan ilginin en belirgin sebeplerinden ikisi batili {ilkerlerde ki artan
Miisliman niifusu ve korfez iilkelerinde bekleyen atil sermayeyi c¢ekebilme

arzusudur.

Her ne kadar faizsiz bankaciligin énemli bir kismini katilim bankaciligi olusturuyor
olsa da faizsiz finans sektoriiniin bagka bilesenleri de mevcuttur. Bu sisteme katilim
bankalar1 haricinde bazi faizsiz mikro finans kuruluslari, faizsiz sigorta kurumlari,
kooperatifler ve 6zel kredi kuruluslar1 da dahildir. Ciinkii faizsiz finansman yalnizca
Misliimanlarin  degil faizden ¢esitli sebeplerle uzak duran herkesin ilgisini
cekmektedir. Bu duruma Almanya da kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet gdsteren
Alman tasarruf bankasi ve bu calismada inceleyecegimiz Isve¢ JAK kooperatif

bankas1 6rnek olarak gosterilebilir.

Katilim bankacilig: ifadesi kullanildiginda, nominal islemler dolayisiyla herhangi bir
kar veya zarar olusturmayan ancak ekonomik Olgekte tiim faaliyetlere yon
verebilecek ve iiretim, hizmet ve sanayi sektoriine kaynak saglayarak bu faaliyetlerin
ekonomiye katki yapacak diizeye gelmesine yardimci olmak ve miisterilerinin de bu
kar ve zarara ortak olmasi anlasilabilir (Tung, 2016: 113-114). Bu bakimdan bir
katilim bankasinin ticaret ve iiretim faaliyetlerinde bulunmasi ile elde ettigi kazang
bir kar veya zarar olabilecek ve bu da tasarruf sahipleri ile paylasilacaktir. Burada
faizde oldugu gibi belirli bir getiri vaat edilmemektedir. Ticari faaliyet sonucu elde

edilecek kazanca gore bir pay olusacaktir.

Diger ticari bankalardan, mevduat toplanmasi, degerlendirilmesi ve sagladiklar1
getiri bakimindan farklilik gostermekle birlikte, katilim bankalar1; 6zel cari hesaplar,
teminat mektubu verme, akreditif agilmasi, ¢cek karnesi verilmesi, ¢ek ve senetlerin
tahsile alinmasi, ihracat akreditiflerinin ihbar ve teyit edilmesi, seyahat c¢eki
verilmesi, doviz alim satim islemleri, yurti¢i ve yurtdisi havale ve transfer islemleri,
kredi kartlari, telefon, elektrik, dogalgaz ve su faturasi tahsilatlari, sosyal giivenlik ve
vergi Odemelerine aracilik edilmesi, alternatif hizmet kanallari (ATM, telefon

bankaciligi, internet bankaciligr) gibi hizmetleri de sunmaktadirlar.
1.1.4. Faiz ve Kar Pay1

“Dunya genelinde gerceklesen makro ekonomik yenilikler, is anlayislarmdaki
gelismeler, uluslararasi standartlarin olusturulmasi, sermayenin globallesmesi ve

tilkeden tilkeye hareketinin kolaylagmasi, sermaye piyasalarinin entegrasyonu gibi
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faktorler, uluslararasi finans piyasalarinda faizsiz finans modellerinin ilging yeni
urunler olarak kabul edilmesine yardimci olmaktadir” (Tung, 2016: 112). Dolayisiyla
tilkemizde de artik faizsiz bankacilik sisteminin gelismeye basladig1 ve vatandaglarin
bu bankalar araciligiyla da birikimlerini degerlendirdikleri goriilmektedir. Burada
onemli olan husus, bankalarm ister faiz ister kar payi olsun, yapmus olduklari
islemler ile iirlinlerinden faydalanan miisterilerin getiri oranlar1 ve tatminleridir.
Miisteriler, bankalarin faaliyetleri sebebiyle faiz veya kar pay1 alabiliyor ve memnun

iseler bankalar da fonksiyonlar1 yerine getirmis olmaktadir.
1.1.4.1. Faiz

Faiz, sozliik anlan itibariyle “Isletmek icin bir yere ddiing verilen paraya karsilik
alinan kar, getiri, tirem, nema”, “Kapitalist ekonomide, artik degerin degisiklige
ugramis bicimi olarak paramin fiyati, kiralanan paramin kira bedeli” olarak
tanimlanmaktadir. Fikih literatiiriinde ise; “Bor¢ verilen bir parayt veya mali belli
bir siire sonunda belirli bir fazlalikla, yahut bor¢ iliskisinden dogan ve siiresinde
odenmeyen bir alacaga ek vade tanvyip bu siireye karsilik onu fazlalikla geri almanin
veya bu sekilde alinan fazlahgin adi”. olarak ifade edilmektedir. Tulrkce’de
kullanilan “faiz” kelimesi ile Arapca kokenli riba es anlamli kabul edilir (TDV, Islam

Ansiklopedisi).

Iktisatta faizin iki kaynag vardir. Uretim faktdrlerinden biri kabul edilen sermayenin
geliri ve bir bor¢ anlagsmasina dayali olarak paranin zaman karsiligidir. Klasik iktisat
teorisinde faiz, en genel anlamiyla bor¢ alinan paranin kullanim ticretidir. Faizin
gecerli oldugu ekonomi modelinde para, iliretim faktorlerinden biri olarak kabul
edilir. Buna gore bir mal ya da hizmetin Uretilebilmesi icin Uretim faktorlerinin
(dogal kaynaklar, emek, sermaye ve miitesebbis) bir araya gelmesi gerekir (Tung,
2016: 97).

1.1.4.2. Kar Payr

Katilim bankalar1 mudilerinden topladiklar1 fonlar1 isleterek belli bir kar elde ederler
ve bu kar1 mudileri ile belirlenen oranlarda ve vadede paylasirlar. Katilim bankasi
mudilerinin bu yolla elde ettikleri kazang kar pay1 olarak adlandirilmaktadir. Fakat
burada da yatirilan paranin bir zaman degeri iiretmesi bazi tartigmalara sebebiyet
vermektedir. Katilim bankalarinin uygulamis oldugu bu sistemde bor¢ para

karsihiginda elde edilen kazang kar pay1 olarak adlandirilmakta ve faizli bankacilik
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sistemine kars1 olan vatandaslarin katilim bankalar1 araciligiyla bor¢lanmasina imkan
vermektedir. Kar ve zarar ortakligi olarak da ifade edilebilecek bu sistemde bankalar,
miisterilerinin yatirimlarini yine ticari faaliyetlerde degerlendirerek karliliklarmni
artirmak hedefindedir. Dolayisiyla elde ettikleri kazanglardan veya zararlardan da

miisterilerinin katilimlar1 oraninda kar veya zarar ortaklig1 s6z konusu olmaktadir.
1.2. Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi

Bankalarin fonksiyonlarmin ve bankacilik sisteminin gelisim seyrinin incelenmesi
ulkemizde ve dinyada bankacilik sektoriiniin ekonomide paymin GSlgiilebilmesi
amaciyla tarihsel gelisim siirecinde bankacilik faaliyetlerinin incelenmesi de 6nem

arz etmektedir.
1.2.1. Tiirkiye’ de Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Avrupa ulkelerinin 17. Yiizyilin basindan itibaren gergeklestirmis olduklar1 sanayi
devrimini, Osmanli Imparatorlugunun buna paralel olarak gerceklestirememesi,
ekonomik hayati da olumsuz yonde etkileyerek sanayi ve ticaret sektdrinin de
gerilemesine yol agmis ve sonug¢ olarak tiim ekonomi olumsuz olarak etkilenmistir
(Akglg, 2007: 10). Batih iilkelerin bu gelisimleri karsisinda Osmanli
Imparatorlugunun ayn1 oranda gelisememesi tarim, sanayi ve hizmet sektdriinde de
bir gerilemeye sebep olmus ve bankacilik sektoriiniin de bundan etkilenmesine yol

acmistir.

Yavaslayan ekonomik hareketlerin de etkisiyle ordunun masraflar1 daha da artmis ve
Savag tazminatlari mali ylkiimliliglin de biiyiimesine neden olmustur. Bu
yiikiimliiliikleri karsilayabilmek igin, Osmanli Imparatorlugu'nun sarraf veya Galata
bankerlerinden bor¢ alimi ilk bankacilik faaliyetleri olarak kabul edilebilir (Arican
vd., 1994: 45). Bu masraflarin iilke ekonomisine getirmis oldugu yiik bankacilik

faaliyetlerinin de ilk asamalarin ortaya ¢ikmasima sebebiyet vermistir.

Modern anlamda finansal aracilarin, diger bir ifadeyle Avrupai tarzda finansal
kuruluslarm Osmanlt cografyasinda belirmeleri 1839 tarihli Tanzimat fermani
arifesine denk gelmektedir. Kirim savasmnin bittigi 1856 yilina kadar gecen yaklasik
20 yillik zaman diliminde banka kelimesi Osmanli diline iyice yerlesmis, ancak
Avrupa lilkelerindeki orneklerine uygun anonim sirket tarzinda bir ticaret/mevduat
bankasi resmi olarak faaliyete ge¢gmemistir. Bankacilik agisindan bu donemin en

biiyiikk o6zelligi, banka adi tasiyan cok sayida girisimin yapilmis olmasidir. Bu
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girigsimlerin bir kism1 Osmanli para sistemindeki sorunlara ¢éziim getirmeye yonelik
ve dogrudan devletle iliskili iken diger bir kismi ise ticaret bankaciligi 6zelligine
sahip goriinmektedir. Devlet bankasi kurulmasina yonelik Babialiye yapilan az
sayida Oneri ya da girisim ise devlet bankasi ve ticaret bankasi 6zelliklerine sahip

karma bir nitelik arz etmektedir (Ortabag, 2018: 17).

Tanzimat'a kadar gecen donemlerde iilkemizde bankaciliga ait izlere
rastlanmamaktadir. Bunda Tiirkler' in 6zellikle askerlik ve yoneticilik gibi islerle
ugrasmalari, ticaret, sarraflik, gibi meslekleri Turk ve Misliman olmayan kimselere
birakmalarinin 6nemi biiyiiktiir. Kaldi ki, lilkemizde bankaciligin gelismemesinin
asil 6nemli nedeni, Osmanli Ekonomisinin Bat1 Avrupa' da gerceklestirilen sanayi
devrimine ayak uyduramamasi ve yakin zamanlara kadar esnaf ve zanaatkarlara
dayanan kapali bir ekonomik diizen i¢inde kalmasidir. Bununla birlikte, Osmanl
devrinde kismen de olsa bankacilik islemlerine benzer bir ¢alisma icinde bulunan ve
kendilerine sarraf ve galata bankerleri adi verilen bazi kisiler mevcuttur. Onlar
Osmanli Hazinesinin para bakimmdan sikintiya diismesi oraninda etkinlik ve
sayginlik kazanmislardir (Parasiz, 2007: 19). Buradan da goriilecegi lizere, Osmanli
Imparatorlugu déneminde kapali bir ekonomik sistem mevcuttur. Sadece esnaflara ve
zanaatkérlara dayanan bir ekonomik model s6z konusudur. Bodyle olunca da

bankalarin ve bankacilik islemlerinin gelisme seyri nispeten daha yavas olmustur.

Tirk bankacilik sisteminin Cumhuriyet éncesi Cumhuriyet sonrasi iki boliimde ele
almmas1 ile bankacilik faaliyetlerinin gelisme seyri daha net goriilebilecektir.
Cumhuriyetten once 6zellikle yabanci sermayeli bankalarm kurulmaya basladigi
goriilmektedir. Ancak cumhuriyet ile birlikte Is Bankasinm kurulmasi ve Ziraat
Bankasinin daha etkin bir hale getirilmesi ile bankacilik alaninda da iilkemizin bir

gelisme siirecine girdigi sdylenebilir.
1.2.1.1. 1923-1944 Dénemi

Cumhuriyetin ilk on yilinda bankacilik alanindaki baslica gelismeler, Is Bankasmin
faaliyete gecmesi, Sanayi ve Maadin Bankasi'nin kurulmasi, Ziraat Bankasi'nin
anonim ortaklik haline getirilmesi, Emlak ve Eytam Bankasi'nin devreye girmesi ve
nihayet Merkez Bankasi'min kurulusudur. Bu gelismelere ek olarak 1923-1932

doneminde bankacilik sektoriindeki en belirgin Ozellik, ¢ok sayida kiiciik yerel
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bankanin kurulmus olmasidir (Parasiz, 2007: 19-20). Bu sayede bankalarin daha

rekabetci ve adil bir ortamda hareket etmeleri saglanmigtir.

Bu donemdeki ekonomiyi millilestirme c¢abalar1 ve bankaciliktaki liberalizasyon bir
cok 6zel bankanm kurulmasma sebep olmustur. Cumhuriyetin ilk donemlerinde
faaliyet gosteren yabanci bankalarin ¢ogu Osmanli devletinin son zamanlarinda
kurulan bankalardir. Cumhuriyet doneminde Oncelikle yabanci sermayenin elinde

olan bankacilik sisteminde bagimliligin giderilmesi amaciyla 6zel sektdr bankaciligi

tesvik edilmistir (Artun, 1979: 41-42).

1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi 1932 yilinda Sanayi ve Kredi
Bankasi'na doniistiiriilmiis ve yonetimdeki fabrikalar Sanayi Ofisine baglanmistir. Bu
kisa donemde 06zel kanunlarla kurulan devlet bankalarmmin adlan sunlardir:
Siimerbank (1933), Belediyeler Bankasi (Iller Bankasi) (1933), Etibank (1935),
Denizbank (1938), T. Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 (1938). Bunlardan
Stimerbank, smai kalkinmayir desteklemek; T. Halk Bankasi, kiigiik esnaf ve
zanaatkarlara kredi saglamak; iller Bankasi, yerel yonetimleri kalkindirmak, sehir
imar planlarm1 hazirlamak, su elektrik-havagazi kanalizasyon gibi altyapi
hizmetlerinin saglanmasmi orta ve uzun vadeli kredilerle desteklemek; Denizbank
Tirk ve yabanci limanlar arasinda diizenli posta seferleri isletmek, sehir i¢ci deniz
nakliyat islerini tekel halinde yapmak, cesitli liman islerini yiirlitmek amaciyla

kurulmustur (Parasiz, 2007: 19-20).
1.2.2.2. 1944-1980 Dénemi

Cumhuriyet déneminin ikinci yarisinda ozellikle II. Dlnya Savasinin da sebep
oldugu tahribatlarin toparlanabilmesi adma diinyada oldugu gibi iilkemizde de

birtakim gelismeler yasanmustir.

Bu donemde tlilkemizde 6zel bankalarin gelistigini gézlemekteyiz. II. Dlnya Savasmi
izleyen yillarda iilkemizde is hacminin ve 6demelerin hizla artmasi, yeni bankalara
olan gereksinimi hizlandirmistir. Dolayisiyla 1944 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi,
1948'de Akbank, Tutinbank ve T. Kredi Bankasi olmak tizere dort banka
kurulmustur ve bunlardan Akbank glniimizde de faaliyetlerini siirdiirmektedir”
(Parasiz, 2007: 20-21).

Tiirk bankacilik sektorii 1960-1980 doneminde 5 yillik kalkinma planlarinda ve yillik
programlarda belirtilen ilkelere uygun bir yapida gelismistir. Bu donemin bankacilik
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acisindan On plana c¢ikan Ozellikleri; uzman bankalara, kalkinma ve yatirim
bankalarina 6nem verilmesi, ticari bankalarin kurulmasma ise smirlama getirilmis
olmasidir. Ayrica bu donemde Ozelliklede 1970°li yillarn  baglarinda,
holdinglesmenin hiz kazandig1 ve buna paralel olarak holding bankaciliginin gelistigi
gorulmektedir (Bakkal ve Alkan, 2011: 71). Bu donemde ithal ikameci tipi
sanayilesme stratejisinin belirlenmesi, buna paralel olarak finansman anlayisini da
etkilemistir. Diger yandan planli donemde yabanci bankalar da dahil olmak Uzere,
ticari bankacilik alaninda uygulanan politikalar sektore girigleri engellemis, boylece
mevcut oligopolcl yapi giiglenmistir. Bu sirada bolgesel bankalarin ¢ogu kapanmus,
cok sayida kiigiik banka yerine az sayida ¢ok subeli biiyiik banka kurulmasi yoniinde
bir egilim ortaya ¢ikmistir (Bakkal ve Alkan, 2011: 71).

Buradan hareketle, iilkemizde kalkinma planlar1 g¢ercevesinde baglanan kalkinma
doneminde devletin yatirimlar1 desteklemek amaciyla birgok girisimde bulundugu

ifade edilebilir.
1.2.2.3.1980-1990 D6nemi

1980-1990 ekonomide yapisal degisimlerin yasandigi donem olarak ifade edilebilir.
Bu donemin belli bash 6zellikleri arasinda serbest faiz politikasi, yabanci bankalarin
piyasaya girisi, Tiirk bankalarmin yurtdisinda sube agmasi ve ¢ok sayida yeni banka
kurulmasi sayilabilir. 1990-2000 donemi ise bireysel bankaciligin gelisimi, tiiketici
kredilerinin, kredi kartlarmin, ATM aglarinin, telefon bankaciliginin ve internet
bankaciliginin yayginlastigi yillar olarak kabul edilebilir. Bu dénemde bankalar
agirlikli olarak kamu finansmanina yOnelmis agik pozisyonla yiksek Karlar
etmislerdir (Uluyol, 2019: 77).

1980-2000 doneminde Onemli degisimler ve olaylar yasanmistir. Bu yasananlar
bankacilik {izerinde énemli sonuglar dogurmustur. Ornegin, bankerler hadisesi, 1980
disa acilma politikalari, 1994, 2000 ve 2001 bankacilik krizleri bankaciligin gelisimi
iizerinde Onemli etkilere sahiptir. “1992 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de faaliyet
gbsteren bankalarin sayis1 70’e ulagmis ve sonrada 10 adet yeni banka daha kurulmus
ancak 31.12.2012 tarihi itibariyle bu say1 T.C. Merkez Bankas: ile birlikte 55’
gerilemistir (Aydemir, 2004: 25).

Yine bu donemde teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgiye ulagsmak kolaylasmis ve

bankalarin miisterilerini etkileyebilme imkanlar1 biraz daha kisitlanmistir. Bu sebeple
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bankalar miisteri toplamak amaciyla daha farkli iirlinlere yOnelme ihtiyaci
hissetmistir. Bu dogrultuda teknolojik gelismelerin yani sira bireysel bankacilik
alanindaki kar potansiyeli yiiksek, ATM, tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 gibi yeni
iirlin ve hizmetlerin tiiketici piyasalarina sunuldugunu goriiyoruz. Kuskusuz bunda
bankalarin kaliteli miisterileri diger piyasalara kaptirmalarinin da rolii olmustur

(Parasiz, 2007: 22-23).
1.2.2.4.2000’li Yillarda Tiirk Bankacihig

Tiirkiye’de 2000 yili ikinci yarisinda kamu bankalarinin  yapisal uyum
diizenlemelerinin gecikmesi, enflasyonun beklendigi kadar hizli diismemesi, kamu
mal ve hizmetlerine enflasyon artis1 kadar zam yapilmasi, i¢ talebin alman ek
onlemlere ragmen kontrol altina alinamamasi sonucu, yilsonuna dogru ekonomik
gorunim bozulmaya baglamig ve Kasim 2000°de bankacilik sektorii krize girmistir.
2000 yilinin Kasim aymda yasanan krize neden olan yapisal diizenlemeler
konusunda yavas hareket edilmesi sinirlandirilamayan i¢ talebe baglh cari islemler
aciginin artmaya devam etmesi ve doviz kurlar1 iizerindeki ciddi baskiin artmasi
gibi sorunlar 2001 yilinda daha da agirlasmistir. Tiirkiye ekonomisinde 2001 Subat
aymda finansal sistemde baslayip ¢ok hizli bir sekilde reel kesime bulasan ikinci kriz

yasanmistir (Arabaci, 2018: 25).

2001 finansal krizi Tiirk Bankaciliginda devrim niteligindeki yapisal reformlar1 da
beraberinde getirmistir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’na verilen niyet mektubuyla
birlikte 15 Mayis 2001°den itibaren “Giiglii Ekonomiye Gegis Programi”™
uygulanmaya bagslanmistir. Bu programla birlikte aktif yapis1 zayiflayan ve
sermayesi yetersiz olan bazi bankalar Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu(TMSF)’na
devredilirken, diger bankalar sermaye artirimlariyla sermaye yapilarini
giclendirmeye yonlendirilmistir. Ayrica BDDK araciligiyla sektoriin uluslararasi
kurallara uygun bir bi¢imde yeniden yapilandirilmasi, yonetim-denetim gercevesinin

guclendirilmesi ve etkinligin artirilmas1 amaglanmistir (Ciftci, 2019: 112).

2000 yilinda bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda da belirgin bir degisim gdzlenmis
ve kredilerin paymda 6nemli bir artis olurken, likiditesi yiiksek olan menkul kiymet
portfoyiiniin toplam aktifler i¢indeki pay1 azalmistir. Krediler iginde 0zellikle tlketici
kredilerinde ¢ok hizli bir artig gézlenmis ve tiiketici kredileri bir 6nceki yilsonuna

gore yaklasik 4 kat artig gostermistir. (Parasiz, 2007: 26) Dolayisiyla bankalar
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tiikketicilerin ihtiyaclarin1 karsilayabilmeleri adina 6nemli bir iglev iistlenmistir.
Ancak kullandirilan kredilerin geri doniislerinde yasanan gecikmeler de bankalarin
mali yapilarmin etkilenmesine ve dolayisiyla da ekonomide bir darbogazin olmasma
da sebebiyet vermektedir. Ayni1 zamanda krediyi kullanan tiiketicilerin 6demelerinde
yasanan aksaklik sebebi ile icraya diismeleri de s6z konusu olabilmektedir. Bu
bakimdan bankalarin kredi kullandirma asamasinda daha dikkatli olmas1 ve miisteriyi

zor durumda birakmayacak bir politika izlemeleri de 6nemli bir husustur.
1.2.3. Tiirkiye’de Bankalarin Yapisi ve Faaliyetleri

Batida ticaretin gelismesi ve sanayi devrimi sonras1 artan ekonomik refah sonucunda
bankacilik sektdrii de gelisme gdstermistir. Ancak Osmanli Imparatorlugu’nun ayni
donemde ekonomik ve siyasi anlamda bir gerileme déoneminde olmasi bankaciligin
gelisimine ket vurmustur ( Bakkal ve Aksut, 2011: 10-11). Bu dénemde ekonomik
yapinin bankalar sistemi lizerine kurulamamasi ve sadece esnaflik ve zanaatkarlik

faaliyetlerinin hakim olmasi ile bankacilik faaliyetlerinin gelisimi de ge¢ olmustur.

Osmanli zamaninda temelleri atilan ve cumbhuriyetin ilanindan sonra da hizli bir
sekilde islemeye devam eden en koklii milli banka ise Ziraat Bankasi’dir. Ziraat
Bankasi’nin temelini ¢ift¢ilerin olusturduklar1 “Memleket Sandiklart” olusturmustur.
1888 yilinda sadece on milyon sermaye konularak kurulan bankanin; sahsi kefalet ve
citgilere borg para verme, tevdiat kabul etme, tarimla ilgili sarraflik islerini gorme ve
aracilik faaliyetleriyle ugrasmasi ongorilmistir (Uluatan, 1957: 147). Boylelikle
devletin ¢ift¢iye ve iireticiye destek saglayarak ekonomik gelismeyi de saglayacagi

Ongorilmiistiir.

Ulkemizde bankacilik faaliyetlerinin gelismesi, hiz kazanmasi ve ekonomide etkili
bir sektdr konuma gelmesi ile bankalarin denetlenmesi ve diizenlenmesi de giindeme
gelmigtir. Bu bakimdan o6zellikle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Ust
Kurulu’nun (BDDK) kurulmasi, bankalarin faaliyetlerinin belirli bir mevzuata uygun

olarak yliriitiilmesinin de teminat1 olmustur.

Bankalarin diizenleme ve denetlemesinin devlet tarafindan yapilmasi, bankaciligin
her ne kadar 6zel sektor agirlikli bir yapiya sahip olsa da esasen kamu gozetimi
altinda oldugunu gostermektedir (Giindogdu, 2017: 34). Bu sayede devletin
ekonomik alanda etkisi ve yetkisi gozetilerek, daha iiretken ve karli bir ekonomik

yapmin da kurulmasi saglanacaktir.
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Finansal piyasalarin diizenlenmesi ve denetlenmesinin kapsami asagidaki sekilde

ifade edilebilir (Altinok vd., 2010: 129);

- Finans piyasalarinin altyapisinin saglam temeller iizerine oturtulmasi ve buna
ek olarak mimari yapinin olugsmasima da onciiliik etme.

- Mimari agidan yeni kurumlarin olusturulmasma imkéan vererek ekonomik
alanda destekleyici bir konuma gelebilmek.

- Islemsel olarak hukuki diizeni kurarak, gereken kurallar1 koyma ve yeri
geldigi zaman bununla ilgili degisiklikleri yapmak.

- Mali ve idari islemlerin denetlenmesine yonelik yapilar1 olusturarak tiim bu
denetleme ve miieyyide uygulamalarini yiiriirliige koyma.

- Finans sektoriinde meydana gelmesi muhtemel problemleri ve olumsuzluklari
onceden tahmin ederek ekonomik piyasada olusabilecek risklerin

onlenmesinde aktif bir gorev Ustlenmek.

Diizenleme ve denetlemeye iliskin olarak yukarida sayilan islemler incelendiginde,
bankalarin kurulmasi ve igletilmesi asamasinda devletin piyasada ekonomik refahi
saglayabilmek adina birtakim goérevlerinin oldugu da goriilecektir. Bu sayede karli ve

etkili bir model de olusturulabilecektir.

Bankalar arasindaki rekabet arttikga bu ortamdan en fazla zarar goren tuketiciler
olmaktadir. Bankalarin kredilere uyguladiklar1 faiz, hizmetleri karsiliginda tahsil
ettikleri licretler konusuna Tiirk bankacilik diizenleme ve denetleme otoritesinin
(BDDK) olas1 yeni bir Bankacilik Kanunu’nda yer verilmesi i¢in 6ncilik etmesi ve
konuya agiklik getirmesi bankacilik sistemine olan giiveni arttiracaktir (Giindogdu,
2017: 43). Boylelikle tiiketicilerin piyasada olugsmasi gereken faizlerden daha fazla
oranlar ile kredi kullanmalar1 sonucu tiiketicilerin satin alma guclerinde de bir
gerileme meydana gelmektedir. Bu sebeple, bankalarin gercek faiz oranlari ile
tiiketicilerine kredi kullandirmalar1 hem bankalar hem de tiiketiciler agisindan olumlu

sonuclar meydana getirecektir.

Devletin bankacilik alanina miidahale etmesi ve denetlemesi Ulkeden (lkeye
degismektedir. Bununla birlikte her tiirli miidahalenin yapilmasinda ortak amag
bankacilik faaliyetinin herhangi bir aksamaya ve bozukluklara ugramamasidir.
Genelde iki amag giidiilmektedir. Bunlardan birisi koruyuculuk, digeri ise yon verme

amacidir. Devlet miidahalesinin bankalarin, alacaklarmi, borglarint ve genel
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ekonomik ¢ikarlar1 gozeterek bankalarin herhangi bir zarara ugramalarin1 6nleyecek
bir strateji izlemesi devletin koruyucu amacini olusturur. Eger devletin bankaciliga
miidahale etmekle giittiigli amag, ayn1 zamanda iilkenin ekonomik gidisine kendi
istedigi yonii vermek ve bankalarin kredilerini yatirim politikasinda ulagmak istedigi
yonde yonlendirmekse bu durumda devletin midahalesi yon verici nitelik tasir
(Parasiz, 2007: 33).

Her ne sebeple olursa olsun, ister koruyucu ister miidahaleci bir yaklasim ile devlet
her zaman tiiketicilerin lehine uygulamalar sergilemek amacindadir. Bu bakimdan
bankalarin ekonomik hayatta diizenleyici ve denetleyici bir kurum vasitasiyla

denetlenmesi ile tiiketicilerin ekonomik sartlarinda da iyilesme meydana gelecektir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren banka sayilarna ait grafik asagida gosterilmistir;

Sekil 1.1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Banka Sayilan

Banka Sayilan
Adet
40 -
Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Eyliil 2019 itibanyla;

35 4

30 4

*34 Mevduat,
25 -

20 4 *13 Kalkinma ve Yatirim,

15 *6 Katilim Bankasi olmak

lzere
10 -

toplam 53 banka faaliyet
gostermektedir.

MEVDUAT KALKINMAVE YATIRIM KATILIM

Kaynak: www.bddk.org.tr, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri, Erisim Tarihi:
2019

Yukaridaki grafikten de goriilecegi tizere, Tiirk bankacilik sektoriinde 2019 yil1 Eyliil
ay1 itibariyle 34 mevduat bankasi, 13 kalkinma ve yatirim bankasi ve 6 katilim
bankas1 olmak {izere toplamda 53 banka faaliyet gostermektedir. Burada en biylk

payimn mevduat bankalarinda oldugu goriilmektedir.

Asagidaki grafikte de iilkemizde faaliyet gdsteren bankalarin sube ve personel
sayilarina ait veriler yer almaktadir. Veriler incelendiginde; 2019 yili Haziran ay1
itibariyle iilkemizde bankalarin 11.439 subesi yer almakta olup; calisan personel
sayist ise 205.157° dir. Banka subelerinin 3.930°u kamu; 3.651°si yerli 6zel ve
3.858’1 yabanci bankalara aittir. Personel sayilarina bakildiginda ise 66.345
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personelin kamu bankalarinda, 70.871 personelin yerli 6zel bankalarda ve 67.941

personelin ise yabanci bankalarda ¢alistig1 goriilmektedir.

Sekil 1.2: Turkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarin Sube ve Personel Sayilari

Banka Sube Sayilan

Adet
4.500 KaMU WABANCI
3.930 YERLI GZEL 31858
AU
= YERLI AZEL
EYABANC Bankacilik sektSrindn bir
anceki ceyrege gire
(Haziran 2019) sube sayisi
56 adet azalmis, personel
sayist 875 kisi azalmistir.
Eylial 2019
Eyldl 2019 dénemi
itibanyla toplam sube
Adet Personel Sayisi sayisi 11.439 adet ve
toplam personel sayisi
BD.000 - yERU DzEL
KAMU 70871 YARRNG 205.157 kisidir.
70.000 - 656345 67.841

B KAMU
o YERLI B2EL
B YABANCI

Eylil 2019

Kaynak: www.bddk.org.tr, Tiirk Bankacilik Sektérii Temel Gostergeleri. Erigim Tarihi:
20109.

Ulkemizde bankacilik sektdrii dzellikle son yillarda ekonomik alanda biiyiik bir
gelisim ¢izgisine girmistir. Bankalar faaliyet alanlar1 genislemis, kredi ve kredi
kart1 gibi {irlinlerin satig1 artmug ve piyasada artan faiz ile birlikte tiiketicilerin
mevduatlarini bankalarda degerlendirme orani da artmistir. Bu bakimdan bankalarin

tiiketicilerin lehine uygulamalar yapmalar1 6nem tagimaktadir.

Asagidaki grafikte lilkemizde bankacilik sektoriiniin aktif biiylikliigiine ait veriler yer

almaktadir.
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Sekil 1.3: Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aktif Biiyiikliigii
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Tiirk Bankacilik Sektdriinin aktif biylklGginin G5YH'ye orani 2018 yilsonu
itibariyla 1,04 olarak gerceklesmistir.

Kaynak: www.bddk.org.tr, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri, Erisim Tarihi:
20109.

Yukaridaki grafikten de goriilecegi tizere, Tirk Bankacilik Sektdrinin aktif
buytkligiiniin GSYH’ye oran1 2017 yilsonu itibariyle 1,04 olarak gerceklesmistir.
Ozellikle 2010 yilindan itibaren bankacilik sektdriinde artan oranda bir biiyiimenin

gerceklestigi de goriilmektedir.
1.2.4. Merkez Bankasinin Yapisi ve Faaliyetleri

Ulkemizde paranin dolasimmin ve degerinin belirlenmesinde énemli bir kurulus olan
Merkez Bankasmin tarihi Osmanli donemine kadar uzanmaktadir. Merkez

Bankasinin tarihgesi asagidaki sekilde oOzetlenebilir (www.tcmb.gov.tr, Turkiye

Cumhuriyet Merkez Banks1 Tarihgesi ve Gorevleri);
Osmanli’nin geleneksel diizeni goz oniine alindiginda;

- Ulkedeki para rezervinin diizenlenmesi,
- Ulkedeki kullandirilabilir kredi hacminin ayarlanmasi,
- Ulkedeki mevcut olan altin ve déviz piyasasinin ydnetimi,

- I¢ ve dis 6demelerin gergeklestirilmesi,
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Seklinde ifade edilebilecek bu faaliyetler, hazine, darphane, sarraflar, vakiflar,

bedestenler ve loncalar gibi bir¢ok farkli kesim tarafindan yiiriitiilmiistiir.

19. ylizyilin ortalarina kadar artan miktarda siiregelen bu diizen icerisinde Osmanli,
sultan adina sikke basimi yapmistir. Boylelikle iilkede bor¢lanma ve savaslarin
meydana getirdigi zorluklar ve olumsuzluklar sebebiyle, Kaime-i Nakdiye-i
Mutebere (Kaime) isimli kagit paralar1 basmis ve 1840 yilinda dolagima ¢ikartmistir.
1854 yilindaki Kirim Savasi sirasinda, yurt disindan ilk kez borglanan Osmanli
Hiikimetinin; dis bor¢larin 6denmesi konusunda aracilik gorevi iistlenecek bir devlet
bankasimna ihtiyag duymasi iizerine, 1856 yilinda Ottoman Bank (Bank-1 Osmani)
kurulmustur (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Tarihgesi ve Gorevleri, 2018: 6).

1.Dinya Savasinin bitmesinden sonra dlnya genelinde ortaya ¢ikan mekez
bankalarinin kendi politikalarin1 olusturarak bagimsiz bir statiiye biliriinmesi
calismalar1 hiz kazanmistir. Ancak bu sekilde bagimsiz ve piyasay1 diizenleyici bir
yap1 olusturulabilecektir. Aksi halde bagimli ve kendine yetemeyen bir yapi1 olusarak
ekonominin olumsuzluklarla karsilasmas: da kagmilmaz olacaktir. Ulkemizde de
Kurtulus Savasindan sonra buna benzer bir anlayis hakim olmus ve ekonomiyi
diizenleyici ve rahatlatici bir merkez bankasinin kurulmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda olusturulan milli devlet fikri ile ekonominin rahat nefes almasi da
amaglanmistir. Bu konunun ilk kez ele alindigi 1923 izmir Iktisat Kongresinde,

Ozellikle "milli devlet bankas1" kurulmasi fikri tizerinde durulmustur.

1928 yilinda llkemize davet edilen Hollanda Merkez Bankasi1 idare Meclisi Uyesi
Dr. G. Vissering, hazirladig1 raporda hiikimete bagli olmayan ve bagimsiz bir
merkez bankasmnin gerekliligine dikkat ¢ekerken; 1929 yilinda Italyan Uzman Kont
Volpi, Tiirk parasinin istikrarmnin saglanmasi i¢in bir merkez bankasi kurulmasinin
sart oldugunu belirtmistir. Bu gelismelerin ardindan Hilkiimet; merkez bankasi
kurulmasina iligkin gerekli yasal ¢ercevenin hazirlanmasi i¢cin harekete gegmis,
Lozan Universitesinden Prof. Leon Morf'un katkilariyla Merkez Bankasi yasa tasarisi
hazirlanmigtir. Tasari; Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince 11 Haziran 1930 tarihinde
kabul edilerek, 1715 sayili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu adi ile 30
Haziran 1930 tarihinde Resmi Gazete'de yaymmlanmigtir (Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Tarihgesi ve Gorevleri, 2018: 7-8).
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Ulkemizde Merkez Bankasmin kurulmasi ile ekonomide daha rahat hareket edilmesi
de amacglanmigtir. Bu dogrultuda iilke igerisindeki fiyat diizenlemelerini saglamak,
Merkez Bankasmin temel amaci asagidaki sekilde ifade edilebilir (TUrkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 Tarihgesi ve Gorevleri, 2018: 24);

- Ulkemizde Merkez Bankasmin kurulmas: ile bagimsiz bir ekonomi politikasi
olusturulmast hedeflenmis ve bankanin para piyasasindaki islemleri
kendisinin belirleyecegi belirtilerek bagimsizligi saglanmistir.

- Merkez Bankasinin piyasadaki fiyat dengesini saglamasmin yani sira
hiikiimetin de ekonomik biiyiimenin ger¢eklesmesi ve istihdamin artirilmasi
amaciyla bankanin yiiriitecegi faaliyetleri desteklemesi gerekmektedir.

- Piyasada arz ve talep dengesinin saglanabilmesi ve fiyatlarin belirli bir
seviyede dengede tutulabilmesi amaciyla bankanin birgok gorevi
bulunmaktadir.

- Merkez Bankasmin, Hazine basta olmak tizere diger kurumlara avans
kullandirmasi, krediler kullandirmasi ve bu kurumlarin ¢ikarmis oldugu borg
verme aracglarin1 satin almasi yasaklanarak bankanin ekonomik dengenin
saglanmasinda Onemli bir islevinin olmast amaclanmistir. Bdylelikle
bankanmm kamunun finansmani i¢in bir kaynak deger olmasinin da onii
kapanmistir. Bu sayede ekonomide etkili bir yapmm kurulmasi
hedeflenmistir.

- Piyasadaki para dengesinin bozulmamas1 ve uygulanacak olan politikalarinin
belirlenmesi ve bu politikalar araciligiyla piyasanin dengesinin saglanmasi
amaciyla Para Politikas1 Kurulu olusturulmustur. Bu kurul vasitasiyla
ekonomik hayatin siirdiiriilebilir olmasit ve birtakim olumsuzluklarin
Onlenmesi amaclanmigtir. Piyasada para arz ve talep dengesinin
olusturularak, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin

korunmasi ve degerlenmesi amaglanmastir.
1.2.4.2. Genel Kurul

1211 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kanununun 14.
Maddesinde “Bankanin pay sahipleri defterinde yazili bulunan hissedarlar, Bankanin
Genel Kurulunu teskil ederler. Genel Kurul, her y1l Banka Esas Mukavelesi ile tespit
edilen vakitte toplanir. Her on hisseye sahip olan veya bu miktar hisseyi temsil eden

kimse bir oya maliktir” , denilmek suretiyle Genel Kurulun tarifi yapilmistir. Yine
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ayni kanunun 15. Maddesinde Genel Kurulun gorev yetkileri asagidaki sekilde

siralanmustir (www.tcmb.gov.tr/ Kurumsal Yapy/Genel Kurul);

- Banka Meclisi tarafindan sunulan yillik rapor ile Denetleme Kurulu
raporunun tetkik edilmesi,

- Bankanin bilango, kar ve zarar hesabinin tetkiki ile karara baglanmasi,

- Banka Meclisi liyelerinin ve Denetleme Kurulunun ibrasi,

- Sermaye artirima,

- Esas Mukavelede degisiklik yapilmasi,

- Bankanin tasfiyesi ile ilgili olarak karar verilmesi.
1.2.4.3. Baskan

1211 sayilh Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kanununun 14.
Maddesinde 17.maddesinde “Genel Kurula Bagkan (Guvernor) baskanlik eder”,
denilmek suretiyle Bagkanin temsil yetkisi belirtilmistir. Yine ayni kanunun 26.
Maddesinde “Baskan (Guverndr), en yiiksek icra amiri sifatiyla Bankayi sevk ve
idare ve yurt i¢inde ve disinda temsil eder” denilmis ve yetkileri asagidaki sekilde

siralanmustir;

- Mevzuatin gerektirdigi islemlerin ve meclis tarafindan uygulanmasina karar
verilen islemlerin ylriitiilmesini saglamak,

- Bu Kanunla Bankaya verilen gorevlerin ifasi i¢in uygun bulacag: tedbirleri
alarak gerekli gormesi halinde, Banka Meclisine tekliflerde bulunmak.

(www.tcmb.gov.tr/ Kurumsal Yapi/Bagskan)

1.2.4.4. Banka Meclisi

1211 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kanununun 19.
maddesinde “Banka Meclisi, Baskan (Guvernor) ile Genel Kurulca secilecek alti
iiyeden kurulur” denilmek suretiyle banka meclisinin kurulusu tarif edilmistir. Ayn1
kanunun 22.maddesinde banka meclisinin gérev ve yetkileri belirtilmistir. Bunlardan

bazilar1 asagidaki sekilde ifade edilebilir (www.tcmb.gov.tr/Kurumsal Yapi/Banka

meclisi);

- Para politikas: stratejisi ve iilkenin hedefledigi enflasyon rakamlarina gore
uygulanabilecek para politikasmna ve kullanilabilecek para politikasi

araclarina iliskin kararlarin alinmasi.
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Ekonomik piyasada var olan banknotlarin degistirilmesine, tedaviilden
kaldirilmasma ve yok edilmesine iliskin konularda diizenleme yapilmasi ve
karar almmasi.

Bankanin biitgesinin, yillik faaliyet raporunun, bilango, kar ve zarar
hesaplarinin ve Genel Kurul giindeminin hazirlanmasi.

Piyasada ekonomik istikrarin olusabilmesi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla API
(Acik Piyasa Islemi) islemlerinin yiiriitiilmesi, bankalarmn zorunlu karsiliklar:
ile 1ilgili diizenlemelerin yapilmasi, iilkedeki altin ve yabanci para stok
yapisinin kontrol edilerek, piyasadaki dengenin saglanmasi i¢in gereken

diizenlemelerin yapilmasi.

1.2.4.5. Para Politikas1 Kurulu

Para Politikas1 Kurulunun gorev ve yetkileri 1211 sayili Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas1 (TCMB) Kanununun 22. maddesinde asagidaki sekilde siralanmigtir

(www.tcmb.gov.tr/ Kurumsal Yapi/Para Politikas1 Kurulu);

1211

Piyasadaki para dengesinin saglanabilmesi ve fiyatlarin dengesini saglamak
amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin belirlenmesi.

Ulkenin izlemis oldugu politikalar ¢ercevesinde para piyasasinda
olusabilecek risklerin onceden tahmin edilerek gereken diizenlemelerin
yapilmas1 ve lilkede paranin degerinin korunmasi amaciyla enflasyonist bir
ortam olusmamasi ve enflasyon hedefinin belirlenerek iilke ekonomisinin
gelisim seyrinin belirlenmesi.

Hiikiimetin ekonomik piyasanin dengesini saglama hedefi dogrultusunda
belirlenen politikalar geregince zaman zaman raporlar hazirlamak ve
hiikiimetin tarif edecegi planlar 151¢inda tiim kamuoyunun bilgilendirilmesini
saglamak.

Ulkemizdeki para biriminin degerinin korunmasi amaciyla devlet ile birlikte
calisgmak ve paramizin degerinin korunabilmesi amaciyla yabanci paralarin

degerlerini tespit etmeye yonelik ¢aligmalar icerisinde bulunmak.

1.2.4.6. Denetleme Kurulu

sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kanununun 24.

maddesinde “Denetleme Kurulu, Bankanin biitiin muamele ve hesaplarin1 denetler.

Bagkanlik (Guvernorliikk), Denetleme Kurulunun talep edecegi biitiin malumat ve
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vesikalar1 vermekle yiikiimliidiir. Denetleme Kurulunun ydnetme yetkisi olmayip,
miitalaalarini yazili olarak Banka Meclisine bildirir ve bir kopyasini da Bagbakanliga
verir. Kurul yil nihayetinde muamele ve hesaplar hakkinda hazirlayacagi raporu

Genel Kurula arz eder”, denilmek suretiyle Denetleme Kurulunun gorev ve yetkileri

tanimlanmistir (Wwww.tcmb.gov.tr/ Kurumsal Yapi/Denetleme Kurulu).
1.2.4.7. YOnetim Komitesi

1211 sayilh Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kanununun 30.

Maddesinde Yonetim Komitesinin gorev ve yetkileri tanimlanmastir.

Yonetim Komitesinin gorevleri agsagidaki sekilde ifade edilebilir (www.tcmb.gov.tr/

Kurumsal Yap1/Yonetim Komitesi);

- Baskan tarafindan ihtiya¢ goriilen durumlarda meclisin karar vermesi gereken
konularda gereken galismalar1 yaparak, teklifleri hazirlamak.

- Bankanin is ve islemlerine iliskin mevzuatin hazirlanarak pratikte herhangi
bir olumsuzlukla karsilasmamak adina tiim idari islemlere iliskin yasal
cerceveyi olusturmak.

- Yonetmeliklerle Yonetim Komitesinin kararma birakilan hususlarda karar
almak.

- Banka islemlerinde gereken koordinasyonu saglayarak, faaliyetlerin
aksamadan yurutilmesine onciliik etmek.

- Atanmalar1 Banka Meclisince yapilan personel disinda kalan memur ve
hizmetlilerin tayin, ayliklarmi tespit, isten c¢ikarma ve emeklilik gibi

islemlerini yapmak.

1.2.5. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) Yapisi ve

Faaliyetleri

Kurum, finansal piyasalardaki denetim ve gdzetim sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve bagimsiz karar mekanizmalarma kavusturulmas: yoniindeki politikalar uyarinca,
23/06/1999 tarihli ve 23734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan miilga 4389 sayili
Bankalar Kanunu ile kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir
otorite olarak kurulmus, 01/11/2005 tarihli ve 25983 sayili miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile de bagimsizlik, etkinlik ve
kapasite agisindan giiclendirilmistir. Kurumun mevcut teskilat yapisi temel olarak,

Bankacilik Kanunu ve bu Kanuna istinaden 16/03/2014 tarihli ve 28943 sayili Resmi
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Gazete’de yayimlanan 2014/5885 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirlige
konulan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tegkilat Yonetmeligi ile

diizenlenmistir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017: 30).

2017 yilsonu itibartyla, Kurum biinyesinde 19 daire bagkanligi ve Destek Hizmetleri
Daire Baskanlig1 biinyesinde kurul igleri ve kararlar, insan kaynaklari, egitim, mali
isler ve idari isler konularinda faaliyet gosteren bes adet miidiirliik bulunmaktadir.
Buna ilaveten, denetim daireleri biinyesinde bankalar yeminli murakip ve
yardimcilar1 ile bankacilik uzman ve yardimcilarindan olusan denetim gruplari,
denetim gruplari i¢erisinde de kuruluslar bazinda gorev yapan denetim ekipleri yer
almaktadir. Ayrica, miinhaswran bilgi sistemlerinin ya da hukuki konularin
denetlenmesine yonelik olarak veya Baskanlik onayi ile gerek goriilen hallerde
denetim daireleri ve diger dairelerde gorev yapan meslek personelinden, denetim,
inceleme, sorusturma, proje ve/veya risk modellerinin denetlenmesi, risk
analizlerinin incelenmesi, bankacilik, muhasebe standartlar1 gibi diger konularda
caligmak tizere karma ckipler olusturulabilmektedir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017:
30).

Kurum, finans piyasalarmm biiylik bir kesimine yonelik olarak gozetleme ve
denetleme alaninda yer alarak sorumlu bir kurulus olarak gorev yapmaktadir. bu
bakimdan sektoriin her anlamda ileriye gitmesi ve yasal ¢ergevesinin giiglendirilmesi
adna tiim birikim yapan bireylerin ve kurumlarm olumlu olarak islemlerine devam
edebilmesi amaciyla haklarmin giivence altina alinmasi ve bankacilik sektoriiniin
ekonomik alanda daha aktif bir rol alabilmesini saglayarak piyasadaki dengenin

saglanmasi bakimindan 6nemli bir gérevi vardir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017: 18).

2017 yilinda, Kurumun goézetim ve denetim kapsamina giren bankalarmn, finansal
kiralama sirketlerinin, faktoring sirketlerinin, tiiketici finansman sirketlerinin ve
varlik yonetim sirketlerinin finansal sektor icerisindeki paylar sirasiyla %86,2, %1,5,
%1,2, %1,1 ve %0,1 olarak gerceklesmistir. Bir onceki yila gore toplam aktifler
itibariyla bankalar %19,3, finansal kiralama sgirketleri %19,8, faktoring sirketleri
%32,1, tiiketici finansman sirketleri %19,3 ve varlik yonetim sirketleri %17,4

biiytimiistiir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017: 18).

2017 yiinda Kurumun gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidaki tabloda
gosterilmistir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017: 23-24);
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Tablo 1.1: BDDK 2017 Yih Faaliyetleri

Kurum Denetim Alaninda Yer Alan Kurulus Sayisi 508
Kurumu sahip oldugu insan kaynaklar1 sayis1 402
Kurum tarafindan yapilan diizenleme adedi 32
Denetim Raporu Sayisi 897
Kurul Tarafindan Alinan Karar Sayisi 483
Sektor Bazinda Hazirlanan Gozetim Raporu Sayisi 180
Banka Bazinda Hazirlanan Gdzetim Raporu Sayisi 857
Kamuoyuyla Paylasilan Periyodik Yaym Sayis1 274
Kurum tarafindan yapilan dis yazigma adedi 17.804
Kurum Tarafindan Degerlendirilen ihbar ve Sikayet Sayisi 64.416

Kaynak: Veriler BDDK 2017 Faaliyet Raporundan alinmustir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’ nun (BDDK) misyon, vizyon ve

temel degerleri asagidaki sekilde ifade edilebilir (www.bddk.org/hakkimizda/misyon

Ve vizyon);

Kurumun misyonu; Bankacilik Kanununun iilkedeki para piyasasinin diizenlenmesi
ve denetlenmesi bakimindan stirekli giincellenerek ekonomik alanda bireylerin ve
kurumlarm her zaman igin olumlu beklentiler icerisine girmesine 6nculik etmektir.
Ayrica bu kanun ve kanunla ilgili diger tiim yasal mevzuatlarin da gozden gecirilerek
bankalarin faaliyetleri ile ilgili etkili bir altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

diger hedeflerdendir.

Kurumun vizyonu; Finansal piyasalara, kuruluslara ve tiiketicilere yoOnelik
uluslararas1 standartlarda diizenlemeyi, denetimi ve risk yonetimini ulusal ihtiyaglar

ve gereklilikler ¢ercevesinde uygulayan 6rnek bir otorite olmaktir.

BDDK’min Temel Degerleri; (BDDK Faaliyet Raporu, 2017: 27)

Ihtiyathhk : Kurumun yetkileri dahilinde olan diizenleme ve politika araglarini,
denetime tabi kuruluslarin faaliyetlerini giivenli ve saglam sekilde
strddrmesi i¢in ekonomik konjonktire uygun olarak kullanmasi ve

gerektiginde 6nlem almasidir.
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Bagimsizhk :

Guvenilirlik :

Katihmeilik :

Etkinlik

Yetkinlik

Kurumun gorev ve yetkilerini yerine getirirken herhangi bir
makamdan talimat almamasi, kendisine tahsis edilen kaynaklar1 kendi
butcesinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde serbestge kullanmasi

ve kararlariin yerindelik denetimine tabi tutulamamasidir.

Kurumun faaliyet gosterdigi alanlarda kamunun da faydasi g6z
oniinde bulundurularak adil bir ydnetim anlayisinin olugmasi ve

piyasadaki dengenin saglanmasi.

Kurumun faaliyet gosterdigi alanda katilima 6nem veren ve katilimi
0zendirici bir yonetim anlayisi sergilemesi ile daha aktif ve isbirlik¢i
bir anlayis da gelisecektir. Boylelikle kurum is ve islemlerinin yurt ici
ve yurtdisinda daha objektif bir statii de edinecektir. Bu bakimdan
tim kuruluslarla birlikte katilimec1 ve etkin bir yonetim, kurumun
ekonomik piyasay1 daha verimli diizenleyebilmesinin de bir 6n kosulu

olarak sayilabilir.

: Etkinlik denildiginde kurumun her anlamda aktif ve verimli bir

yapisiin olmasi gerektigi anlagilmalidir. Bu bakimdan kurum, etkin
olabilmek adina fayda ve maliyet analizlerinin yapilmasmna imkan
taniyarak islemlerin zamaninda ve eksiksiz olabilmesi agisindan kalite

odakli bir yonetim anlayis1 sergilemelidir.

: Kurumun yiiklenmis oldugu sorumluluk sebebiyle faaliyet gosterilen

alanlarda mesleki ve teknik yonden bilgili ve tecriibeli elemanlara
sahip olmasi ve bu dogrultuda da kurumun aktif bir yapiya

biriinmesidir.
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Duyarhhik :Ilgili mevzuat uyarinca dikkate alinmasi gereken talep, oneri ve
sikayetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde degerlendirilerek
ivedilikle cevaplandirilmasi, lizumu halinde diizenleme ve

uygulamaya konu edilmesidir.

Diizenleme Faaliyetleri:

Bankacilik Kanunu’nun 93’iincii maddesinin dordinci fikrasinda Kurumun, bu
Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde kendisine verilen yetkilerini,
Kurulca tesis edilecek diizenleyici islemler veya almacak 6zel nitelikli kararlar ile
kullanacagi ve Kurul karariyla bu kanunun uygulanmasma iliskin yonetmelikler ve
tebligler ¢ikarmaya yetkili oldugu hiikiim altmma alinmistir. Diizenleme fonksiyonu
cercevesinde; AB ile uluslararas1 bankacilik kurallar1 ve uygulamalarma uyumun
saglanmas1 amaciyla, ortaya c¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda bankacilik mevzuatinda
degisiklik yapilmasina dair c¢ahismalar ylriitilmistiir. Mevzuat calismalar
kapsaminda, Kurum tarafindan olusturulan diizenleme taslaklar1 Kurum dis1
kesimlerin goriisline agilmakta ve Kurum internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Hazirlanan tim taslaklar ile ilgili olarak sektor temsilcileri
aracilifiyla sektoriin goriisleri alinmakta ve gerekli durumlarda ilgili kurum ve
kuruluslarm goriis ve onerileri talep edilmektedir. Bahse konu kuruluslardan gelen
goriis ve Oneriler ¢ergevesinde gézden gecirilen taslaklar, Bankacilik Kanunu’nun
93’lincii maddesinin besinci fikras1 uyarinca sektor stratejisi ve politikalar: ile
iligkisinin kurulmasi bakimindan iligkili Bakanlhigin, kalkinma plan1 ve yillik
programla iligkisinin kurulmasi agisindan da Kalkinma Bakanligi’nin goriis ve
onerilerine sunulmaktadir. S6z konusu goriis ve Onerilerin degerlendirilmesini
miiteakiben nihai taslaklar Kurula sunulmakta, Kurul tarafindan kabul edilen
yonetmelik ve tebligler (Bakanlar Kurulu karari ile yiirlirliige konulacaklar harig)
Resmi Gazete’de yayimlanmak {izere Bagbakanliga gonderilmektedir (BDDK
Faaliyet Raporu, 2017: 38).

Denetim Faaliyetleri:

Denetim faaliyeti, Bankacilik Kanunu'nun ve diger kanunlarin Kuruma verdigi
yetkilerin meslek personeli tarafindan kullanilmas: suretiyle ilgili kuruluslarda

gerceklestirilen yerinde denetim faaliyetlerinin tamamini kapsamaktadir. S6z konusu
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faaliyetler, temel olarak bankalar ile denetim ve diizenleme kapsaminda olan diger
kuruluslarin konsolide ve/veya konsolide olmayan bazda mali performanslarina
iliskin mubhtelif gostergelerin incelenerek analiz edilmesi ve donemsel raporlar
diizenlenmesini icermektedir. Kurum, denetimin etkinliginin, siirekliliginin,
yeterliliginin ve denetim kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi amaci ile risk
odakli bakis acismna sahip dinamik bir yaklasimla denetim yapmaktadir. Denetim
gruplari, finansal piyasalardaki gelismeleri giincel kaynaklardan izlemekte ve
uluslararas1 uygulamalar paralelinde hazirlanmis rehberler ve Risk Odakli Denetim
yaklasimi cercevesinde denetim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Risk Odakli Denetim
yaklagimi; dinamik, ileriye doniik, etkili ve ihtiyath olma o6zellikleriyle
gerceklestirilecek denetimin kapsami, 6lgegi, siiresi, icerik ve yogunlugunun tespit
edilmesini saglamaktadir. Risk Odakli Denetim yaklasiminin amaci ise kuruluglarin
finansal saglamligi, maruz kaldiklar: risklerin biiytikliigii ve risk yonetim kaliteleri
hakkinda biitlinciil bir goriis olusturmak ve kurulusun finansal saglamligini tehdit
edebilecek egilimlerin erken tespitini saglamaktir (BDDK Faaliyet Raporu, 2017:
46).

1.2.5.2. Organizasyon Yapisi

5411 sayili Bankaciik Kanununun 82.maddesinde “Kurum, bu Kanunla ve
mevzuatla kendisine verilen diizenleme ve denetlemeyle ilgili gérev ve yetkileri
kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine getirir ve kullanir. Kurumun
kararlar1 yerindelik denetimine tabi tutulamaz. Higbir organ, makam, merci veya kisi
Kurumun Kkararlarini etkilemek amaciyla emir ve talimat veremez. Kurum, bu
Kanunda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen usdl
ve esaslar cergevesinde kendisine tahsis edilen mali kaynaklarmi gorev ve
yetkilerinin gerektirdigi 6l¢iide, kendi biit¢esinde belirlenen usil ve esaslar dahilinde
serbestce kullanir. Kurum, goérev ve yetkilerini etkin sekilde yerine getirmek
amaciyla yeterli say1 ve nitelikte personeli istihdam eder. Kurumun mallar1 Devlet
mal1 hilkmiindedir, haczedilemez ve rehnedilemez” denilmek suretiyle Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulunun kurulusu ve yapist tanimlanmigtir (Bankacilik
Kanunu, 2005).
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1.2.5.3. Gorevleri

5411 sayili Bankacilik Kanununun 88.maddesinde Kurulun gorev ve yetkileri

asagidaki sekilde siralanmistir (Bankacilik Kanunu, 2005);

- Diizenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu sektér veya alanla ilgili
uluslararas1 ilke ve standartlarla uyumlu ikincil diizenlemeleri yaparak,
kararlar almak.

- Kurumun stratejik planmi, performans Olgiitlerini, ama¢ ve hedeflerini,
hizmet kalite standartlarmi belirlemek, insan kaynaklar1 ve c¢alisma
politikalarmi olusturmak, Kurumun hizmet birimleri ve bunlarm gorevleri
hakkinda 6neride bulunmak.

- Kurumun stratejik plani ile amac¢ ve hedeflerine uygun olarak hazirlanan
biitge teklifini gériismek ve karara baglamak.

- Kurumun performansini ve mali durumunu gosteren raporlari onaylamak.

- Baskanin onerisi tizerine, bagskan yardimcilar1 ve daire bagkanlarii atamak.

- Tasinmaz alimi, satimi, kiralanmas1 konularindaki onerileri goriislip karara
baglamak.

- Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
1.2.6. Turkiye Bankalar Birliginin Yapisi1 ve Faaliyetleri

Turkiye Bankalar Birliginin (TBB) statiisii 17/07/2006 tarihli ve 26231 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir. Bu
statiinin 1.maddesinde “Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Kanunu geregince
kurulmus tiizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.
Yonetim merkezi Istanbul olup, yurt icinde gerekli teskilat1 kurabilir denilmek

suretiyle kurulus yapis1 tanimlanmustir.

Ayni kanunun 4. Maddesinde birligin amaci1 “Birligin amaci, serbest piyasa
ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri g¢ergevesinde, bankacilik diizenleme ilke ve
kurallar1 dogrultusunda bankalarin hak ve menfaatlerini savunmak, bankacilik
sisteminin bilylimesi, saglikli olarak caligmasi ve bankacilik mesleginin geligsmesi,
rekabet giiciiniin artirilmas1 amaciyla ¢aligmalar yapmak, rekabet¢i bir ortamin
olusturulmasi ve haksiz rekabetin onlenmesi i¢in gerekli kararlar1 almak/alinmasini
saglamak, uygulamak ve uygulanmasmi talep etmektir” seklinde belirtilmis ve

asagida bazi gorevleri siralanmistir (www.tbb.org.tr/hakkimizda/kurumsal/statii/);
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Tiirk bankacilik sisteminin ve mesleginin gelistirilmesi dogrultusunda
politikalar olusturmak, uygulamak ve kararlar almak.

Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 6nlemek ve rekabet¢i ortamm korunmasi
amacityla her tiirli tedbiri almak ve uygulamak.

Ekonomi, mali sektdr ve bankacilik sistemindeki yurt i¢i ve yurt disi
gelismeleri izleyerek toplayacag bilgileri tiyelerine ve ilgililere ulastirmak.
Bankalar arasi iligkilerde mesleki dayanigsmay1 giiclendirecek kararlar almak.
Bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans ve egitim
programlar1 diizenleyerek bankaciliin gelismesine ve ekonomik sektdrde

etkili bir yer edinmesine dnculik etmek.

1.2.6.2. Genel Kurul

Tiirkiye Bankalar Birligi Statiisliniin 7. maddesinde Genel Kurulun olusumu ile

gorev ve yetkileri belirlenmistir.

Buna gore Birlik Genel Kurulu bankalarin temsilcilerinden olusmakta ve Genel

Kurul asagidaki gorevleri yapmaktadir (www.tbb.org.tr/hakkimizda/kurumsal/statii);

Birligin yillik ¢alisma ve hesaplarina dair Yonetim Kurulu ve Denetciler
raporlariyla biitgeyi incelemek ve onaylamak,

Yo6netim Kurulu iiyesi bankalar1 banka gruplarina gére ayr1 ayr1 se¢mek,
Denetci bankalar1 segmek,

Birligin gorev ve amaglariyla ilgili konularda Yonetim Kurulu tarafindan
yapilacak veya Genel Kurula arz edilmek {izere her yi1l Mart ay1 sonuna kadar
iiyelerce Yonetim Kuruluna gonderilecek oneri ve dilekleri goriismek, gerekli
karar1 almak, yeni ¢alisma y1l1 hakkinda kararlar vermek,

Statiide yapilmasma gerek goriilecek degisiklikler hakkinda Kuruma

Onerilerde bulunmak.

1.2.6.3. Yonetim Kurulu

Tiirkiye Bankalar Birligi Statiisiiniin 13. Maddesinde Y6netim Kurulunun goérevleri

asagidaki sekilde gosterilmistir (www.tbb.org.tr/hakkimizda/kurumsal/statii);

Yonetim kurulu, kurumun yasal mevzuati ¢ercevesinde belirlenen gorevleri
yapmakla yukimladur.
Birligin faaliyet gosterdigi alanda birligin sorumlulugu dolayisiyla olusacak

tiim iglemlerde imzalara iligkin verilecek yetkileri belirlemek.
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- YOnetim Kurulu bagkan ve bagkan vekilini segmek.

- Genel Sekreteri atamak ve ticretini belirlemek.

- Uyeler ve bireysel miisterileri arasindaki ihtilaflarm degerlendirilmesi ve
¢Ozlime kavusturulmasini temin etmek iizere usul ve esaslar1 belirlemek ve
Kurulca onaylanan bu usdl ve esaslar dahilinde hakem heyeti olusturmak.

- Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantiya ¢agirmak, yapilacak Genel
Kurul toplantilarmin glindemini, yerini, giin ve saatini belirlemek.

- Birlik i¢ yonetmeliklerini onaylamak.

- Birlik tcret politikasi1 belirlemek, Birlik binyesinde kurulacak veya
kapatilacak birimleri tespit etmek, Birligin amaclarimi gergeklestirmesi igin
gayrimenkul satin alinmasi veya satilmasina karar vermek.

- Disiplin kararlarini almak.
1.2.6.4. Denetim Kurulu

Tiirkiye Bankalar Birligi Statiisiiniin 25. maddesinde Denetim Kurulunun goérevleri
belirtilmistir. Buna gore “Birligin hesap ve kayit diizeni bagimsiz denetim
kuruluslarica denetlenir ve hazirlanacak denetim raporlari ile yillik faaliyet raporlari
her yil Birligin mali yilinin bitiminden itibaren (¢ ay icinde Kuruma tevdi edilir

denilmek suretiyle bagimsiz denetime verilen Onemden bahsedilmistir

(www.tbb.org.tr/hakkimizda/kurumsal/statii).
1.2.6.5. Damisma Kurulu

Tirkiye Bankalar Birligi Statiisiiniin 21. maddesinde Danisma Kurulunun
olusumundan bahsedilmistir. Bu maddeye gore “Danisma Kurulu, Yonetim
Kurulunda temsil edilen bankalarin Yonetim Kurullar1 tarafindan o bankalarin
cogunluk hisselerini elinde bulunduran hissedarlarin aday gosterdikleri kisiler
arasindan segilerek Yonetim Kurulu Bagkanligma bildirilen {iyelerden olusur.
Danisma Kurulu, Yonetim Kurulunun danisma birimidir”’, denilmek suretiyle de

Danigma Kurulunun yapisindan bahsedilmistir (www.tbb.org.tr/

hakkimizda/kurumsal/stat().
1.2.6.6. Genel Sekreterlik

Tiirkiye Bankalar Birligi Statiisiiniin 21. Maddesinde Birligin Danisma Kurulundan
bahsedilmis ve Danisma Kurulunun sekreterlik hizmetlerinin Genel Sekreterlik

tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir. (www.tbb.org.tr/hakkimizda/kurumsal/stati).
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1.3. Dunya’da Bankacilik Sistemi

Dunya’da bankacilik sisteminin etkili olarak islemesi ve ekonomilere katk1 saglamas1
icin iilkelerin bankacilik sektorii ile yakindan ilgilenmeleri, tesvikte bulunmalari ve
olas1 problemler ile ilgili diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Bankacilik sistemi,
gelistirdigi, uyguladig ¢esitli 6deme ve kredilendirme yontemleri finansal kiralama,
factoring, forfaiting gibi finansman teknikleri, teminat mektuplari, belgeler
karsiliginda 6deme, akreditif (belirli bir nicelikteki para i¢in bir bankanin veya bir
finans kurumunun ylkiimliliigi altinda, ticlincli bir kisi yararmna bir baska bankada
veya subesinde acgtirilan kredi) gibi 6deme yontemleri ile ulusal ve uluslararasi
ticaretin artmasina katkida bulunmaktadir.

Bankacilik sektoriinde pazara giris engelleri, kartel anlasmalar1 ve son yillarda artan
birlesme ve devralmalar rekabeti kisitlamaktadir. Bankacilik sektoriinde esit rekabet
kosullar1 olusturmaya yonelik onlemler asagida siralanmistir (Erisah vd., 2009: 38-
39);

- Denetim otoritesinin bagimsizligi, ilgili tiim taraflara adil, tutarh, agik ve
seffaf olmasi, taraflarin hak ve sorumluluklarinin eksiksiz olarak
karsilandiginin izlenmesi, hem ulusal hem de uluslararasi boyutta yogun bir
rekabetin yasandig1 bankacilik sisteminde esit rekabet sartlarinin saglanmasi
acgisindan 6zel bir 6nem tasimaktadir.

- Bankacilik alaninda islem yapabilmek ve faaliyette bulunma gerekgesiyle
sahaya giris yapabilmek zor oldugu kadar yine bu sahadan ¢ikis da bir o
kadar zor olmaktadir. Yeni banka olusumlarina faaliyet izni taninmamasi bu
sistemin rekabet¢i piyasa yapisina da uygun olmadigi anlamina gelmektedir.
Bu sebeple, bankacilik alaninda faaliyet gosterebilmek amaciyla sisteme dahil
olabilmek igin nesnel Olgiitler belirlenmeli ve bu Olgiitleri saglayan
kuruluslarin piyasaya girislerine kolaylik saglanmalidir. Ancak bu sekilde
rekabetci bir ortamda bankalarin hak etmis olduklar1 seviyelere gelmesi de
saglanabilecektir.

- Yine her zaman vurguladigimiz gibi, bankacilik alaninda giiglii ve temeli
saglam kuruluslarin olusmasima imkan verecek nesnel dlgiitlerin belirlenmesi
ile daha etkili ve verimli bir sektdr yapismin olusmasi da saglanacaktir.
Rekabet kosullarinin smirlandirildigi ortamlarda, aym1 zamanda banka

birlesmeleri de engellenmektedir. Diger taraftan mali durumu bozulan
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bankalarin sistem i¢inde kamu destegi ile faaliyetlerini siirdiirmelerine olanak
taninmasi, hem kamuya zarar vermekte hem de haksiz rekabeti artirmaktadir.
- Ulkeler artik kiiresellesen dinyadaki yeniliklere ve degisimlere uyum
saglayabilmek amaciyla birtakim diizenlemelere gitmek durumundadir.
Ciinkii, piyasalar arasinda smirlarin hemen hemen ortadan kalktigi finans
sektoriinde gerektigi gibi rekabet edebilmek ve saglikli bir piyasa yapisi
olusturabilmek i¢in bu kurallara uymak bir Onkosul olmaktadir. Bu
kapsamda, gelismis ilkelerin finans sektorlerini diizenleyen yasal
diizenlemelerine bakildiginda, diizenlemelerin sadece kurumlara yonelik

degil daha genis kapsamda faaliyet ve piyasa igerikli oldugu goriilmektedir.

Yukarida maddeler halinde siralanan dnlemler incelendiginde, bankacilik alaninda
haksiz rekabet ortaminin olusmamasi ve piyasalarda etkin bir konuma sahip olan
bankalarin mevcut yapilarinin korunarak daha islevsel hale getirilmesi gerektigi
sonucu ¢ikarilabilir. Bu bakimdan bankalarin ve bankacilik sektoriiniin kiiresel
ekonomik sistemde mevcudiyetinin belirli birtakim diizenlemelerle olumlu yonde

gelistirilmesi gerekmektedir.
1.3.2. Dunya’da Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Tarihte ilk bankacilik hizmetlerinin eski Stimer ve Babil' e kadar uzandigi
sanilmaktadir. Siimerlerde M.O. 3500 yilinda kurulan maket, bilinen ilk banka
kurulusudur. Maket'in rahipleri ilk bor¢ verenlerdi. Maketler, harman zamani
O6denmek (zere tohum vb. gibi hammadde ve techizat alimi igin ¢iftgilere ilk
donemlerde fiziki (ayni) daha sonralar1 parasal kredi agtiklari, kazilar sonucu
saptanmistir (Parasiz, 2007: 17). Bankalarin ekonomik kalkinmaya katkida
bulunabilmesi icin, yeni bir deger, yeni bir servet tiretmekle beraber, topladiklari
kaynaklarin belirli yorelere, sektorlere, kisilere aktarilmasi ile iilke kaynaklarmin

dagilimini da yonlendirecektir.

Eski Misir, eski Yunan ve Roma'da banka islemleriyle ugrasan kurumlarm var
oldugu bilinmektedir. Hatta eski Misir'da tefeciligi ve bilesik faizi yasaklayan yasalar
vardi. Eski Yunan'da da ticaretin gelismesi ve halkin zenginlesmesi ile Atina' daki
zengin maketlerin yani swra trapezitai adli 6zel bankerler ortaya ¢ikmistir. Eski

Yunan'da faize bir smirlama getirilmemisti. Faiz oranlarinin yiiksekligi karsisinda
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bagimsiz siteler ve devletler belli basli kentlerde devlet bankalar1 kurmaya

baslamiglardir (Parasiz, 2007: 18).

1453' te Istanbul'un fethi ve bunun neden oldugu Ronesans hareketi ve bir siire sonra
yeni kitalarin kesfi, ticaretin okyanuslara kaymasi ve genislemesi bugiinkii bati
iliskilerinde o zamana kadar gegerli olan kilise hukukunun yerini Roma Hukukunun
almasina neden oldu. Hatta kilise hukuku degisti. Sonug itibariyle faize bakis degisti.
O zamana kadar yasal sayilmayan faiz, kabul edilmeye baslandi. Biitiin bu gelismeler

bankaciligin gelismesinde biiytik katki yapti (Parasiz, 2007: 18).
1.3.3. Dunya Genelindeki Bankalarin Yapisi ve Faaliyetleri

Paranin islevleri c¢ogaldik¢a, bankacilik sektorii de bunun etkisiyle gelisim ve
ilerleme kat ederek gilinlimiizdeki c¢agdas ve modern bankacilik anlayisina
erismektedir (Giimiis ve Abdurrezzak, 2014: 8).

Ekonomik hayatin vazgecilmez parcalarindan biri olan bankalar, uzun yillar boyunca
aldiklar1 ucuz miktarli paralari, pahaliya satan homojen aract birimler olarak
faaliyetlerini devam ettirmislerdir. Bankacilikta baslangigta hizmet kavrami sadece
para transferi olarak goriilmiistiir. Pazarlama yOnetimi anlayisinin bankacilikta
benimsenmesi ile birlikte miisterilerin degisen ihtiyaglar1 sonucunda, para transferi
yerini mali hizmetler kavramima birakmistir. Bankaciligin temel fonksiyonlarindan
biri de vadesiz yatirimlar1 kabul etmek ve bu sekilde saglanan kaynaklari, kisa vadeli
ticari amaglarla kullanim firsatma doniistiirmek seklinde olmustur (Giimiis ve
Abdurrezzak, 2014: 25).

Hizmet sektériinde faaliyet gosteren bankalar finansal piyasalarin 6nde gelen
birimleri olarak miisterilere hizmet saglamaktadir. Bununla birlikte bankalarin
hizmet politikalarinin olusmasindaki en 6nemli hedefler; miisterilerin parasal istek ve
ihtiyaclarinda doyum saglamak, iirlinlerde alternatifleri ve cesitliligi artirmak,
karlihgi artirmak, banka imajmi kuvvetlendirmek, rekabet istiinliigiinii saglamak,
riski dagitmak ve lider banka profilini olusturmaktir (Glimiis ve Abdurrezzak, 2014:
26).

Genel olarak Diinya genelindeki bankalarin yapisi ve faaliyetleri asagidaki sekilde
siralanabilir (Glimiis ve Abdurrezzak, 2014: 26-28);

- Diger hizmetlerden farkli olarak banka hizmetlerinin kendine has

Ozelliklerinin konusunu; 6dung verme, yatirim, transfer iglemleri gibi ¢esitli
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sekil ve kalitedeki paralar olusturmakta ve bu sebeple bankalar giiven esash
hizmet 6zelligi tasimaktadirlar. Ticari bankalar ve 6zel miisterilerin paralari
ve Merkez Bankasi’nin senet veya nakit hesap seklindeki paralari bu duruma
ornek olarak gosterilebilmektedir.

Banka hizmetlerinin pazarlanmasinda kural, dogrudan dagitim olmakta ve
subeler araciligiyla yapilmaktadir. Banka hizmetlerinin  pazarlanma
politikasinda, saglanan hizmetin yapisinin soyut, belirsiz ve karmasik
olmasindan dolayi, hesap sahibi ve satici iliskisinin 6nemi ihmal edilmemesi
gerekmektedir. Miisterilerin bankalar ile iligkilerini devam ettirip ettirmeme
kararini, bankanin hizmeti sunus sekli ve pazardaki rakip kuruluslarin
durumlar1 belirlemektedir.

Herhangi bir banka biriminde siradan islemlerden olan para yatirma, para
cekme ve transfer islemleri artik subeler disinda sunulan bilgisayar
teknolojisinin Urlind sisteme ve makineler ile yapilmaktadir. Bu durum
subelerdeki miisteri yogunlugunu azaltirken mevcut personelin de daha etkin
caligmasina etki etmektedir. Bunun yaninda pozitif bir baska etken ise,
elektronik banka isletmeciligi ile islemlere harcanan zamanin azalmasi da
saglanmaktadir.

Teknoloji, pazar, cevre ve rekabet kosullarindan kaynaklanan zorluklarla
miicadelenin yani sira, gegmiste olusan hatalarin da ¢6ziime kavusturulmasi
durumunda bulunan bankacilik sektéri kendini sirekli yenilemek ve
gelistirmek zorunda olmaktadir. Bunu saglamanm 6nemli bir yolu ise ¢cagdas

pazarlama anlayisini benimsemek ve uygulamaktan gegmektedir.
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IKiNCi BOLUM
TURKIYE’DE ve DUNYA’DA FAIZSiZ BANKACILIK SISTEMIi

2.1. Faizsiz Bankacihgin Dogusu

Faiz tiim ilahi dinlerde yasaklanmis ve bir¢ok felsefi akim tarafindan reddedilmis
olmasina ragmen insanlik tarihi boyunca da siire gelen bir uygulama olmustur. Faizin
sosyo-ekonomik sonuglari giinlimiizde de elestirilmekle birlikte bankacilik agisindan
farkli ahlaki degerler tartisma konusu olmaktadir. Bunlardan bazilar1 ise bankacilik
faaliyetlerinde gozetilen sosyal sorumluluk olgusu veya etik ilkeler olarak goze

carpmaktadir.
2.1.1. Bankacihkta Ahlak

Ahlak ile ekonomi arasindaki iliskilerin derin bir tarihsel ge¢misi vardir. Insani
merkeze koyan ve dnemli diizeyde bir kesisim kiimesi bulunan bu iki olgu arasindaki
iligkiyi anlayabilmek i¢in oOncelikle ahlakin tanimi, kaynagi ve unsurlarina,
sonrasinda ise birleriyle etkilesimine ve ekonomik yasamdaki temel ahlaki prensipler
incelemek gerekir (Yumusak, 2018: 361)

Ahlakin farkli tanimlar1 bulunmakla birlikte genel kabul géren tanimlarindan biri
sudur: “Insanm iyi veya kotii olarak vasiflandirilmasma yol agan maddi olmayan
nitelikleri, huylar1 ve bunlarin etkisiyle ortaya konan iradi davraniglarin biitlintidiir.”
Bu tanimdan hareket edildiginde ahlakin konusunun insan oldugu anlasilmaktadir
zira diinyada kendi duygu, diisiince ve davraniglar1 hakkinda iyi veya kotii seklinde
deger huktmleri veren tek varlik insandir (Cagrici, 1985: 21). Ahlakin kaynaginin ne
olduguna iliskin sorunun cevaplandirilmasi ahlaki kurallarin kokeninin nereye
dayandirildigina baglidir. Bu soruya verilecek ilk cevap siiphesiz dindir. Ancak dinin
disinda akil, duygu ve kurallarn da ahlakin kaynagini olusturabilecegi ifade
edilebilir. Bunlar arasinda giiclii bir etkilesim oldugu kabul edilse de ahlakin din ile
birlikte veya birlikte olmayan baska kaynaklar1 oldugu daha ikna edici goriilmektedir
(Demir, 2013a:94). Ahlakin konusu iizerindeki goriiglerin hepsinde ruhsal ve sosyal
unsurlar1 igerdigi genel kabul gérmektedir. Bu anlamda ahlak ile insanm ruhsal
yasayisi arasinda onemli bir iliski mevcuttur. Refleks ve i¢giidiisel hareketler suursuz
yapildig1 i¢in ahlakla iliskisi yoktur. Diisiinen varlik olan insanin serbest kararlarinin

eseri olan davraniglar ahlaki sayilabilmektedir. Ayrica ahlakin sosyal unsurlar
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icerdigi de yadsmamaz bir gercektir zira ahlakilik insanmn 6nemli Slglide diger

insanlar tizerindeki hal ve davraniglarini kapsamaktadir (Topgu, 2017: 18-19).

Insandan beklenen ahlaki davranislar sosyal hayatin her asamasmda oldugu gibi
ekonomik yasamda da gecerlidir. Insana verilen her imkan ve ona tanman her hak
aynt zamanda onun sorumlulugunu da artrmaktadir. Tirmizi’den nakledilen bir
hadiste Hz. Muhammed (SAV) soyle buyurmaktadir: “Ahirette insan hayatini nerede
tiikettiginden, servetini nasiu kazanmp nerede harcadigindan, ne gibi isler
yvaptigindan, bedenini nasil yiprattigindan ve bildiklerini yasayip yasamadigindan
sorguya cekilmedikce Allah’in divamindan ayrilamaz.” Bu kapsamda Islam’m temel
prensipleri 1s1¢inda insanimn Uretim, tiketim ile gelir elde etme ve harcamaya iliskin
konularda dikkat etmesi gereken ahlaki prensiplerin bazilar1 sunlardir (Yumusak,
2018: 363):

i) Gelir elde etmeye yonelik tercih ve gabalarinda bireysel ve toplumsal
sonuglari ile ahiret gliniinu dikkate alarak karar vermek;

i) Toplumun maddi ve manevi agidan olumsuz etkileyebilecek, dinen
yasaklanan seylerin tiretim, tiikketim ve ticaretinden uzak durmak;

iii) Mesleki bilgisini ve uzmanhigini gelistirerek yaptigi isin veya lrettigi malin
niteligini artirmak;

iv) Calisanlarin  ve/veya igverenlerin haklarin1 goézeterek kendisine verilen
emaneti hakkiyla yerine getirmek;

V) Tuketim tercihlerinde orta yolu tercih ederek israfta bulunmamak, liks ve
gosteris i¢cin harcama yapmamak;

Vi) Ihtiyact olanlara yonelik yardimda bulunmak ve servetini insanlarin

istihdammi/gelirini artiric1 faaliyetlere tahsis etmektir.

Ahlaki prensiplere bagl bir bireyin bu amagla gerceklestirdigi tiim eylemleri aslinda
uzun vadeli bir yatirim olarak degerlendirilebilir. Bu diinyada gerceklestirilen ahlaki
davraniglar bir kism1 bu diinyada bir kismi ise obiir diinyada iistelik kat kat fazlasi
olacak bicimde kisinin karsisina ¢ikacaktir ki bu olduk¢a avantajli bir yatirim olarak

degerlendirilebilir (Demir, 2013b: 91)

Ahlak kavrami sosyal hayatin her alaninda oldugu gibi is alaninda da biiylik 6nem
arz etmektedir. Is hayat1 dedigimizde bugiin ekonomik ¢arkin donmesini saglayan en

onemli kuruluglar olan bankalarda ahlaki degerlerin varligi ekonomik diizenin daha
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saglikli islemesini saglayabilecektir. Etik kurallarin goz ardi edildigi bir bankacilik
sisteminde giivenli iligkiler kurulabilmesi miimkiin degildir. Bankacilik sektoriiniin
daha etkin ¢aligabilmesi ve ekonomiye daha faydali olabilmesi i¢in etik temeller
iizerine oturtulmasi sarttir.

Dunyada ahlaki bankaciligin daha net bir g¢ergeve icerisine sokulabilmesi ve
ayristirilabilmesi i¢cin CSR (Corporate Social Responsibility). Kamusal Sosyal
Sorumluluk kavrami ve diisiincesi gelistirilmistir. Her ne kadar birgok tanimlamasi
yapilsa da genel anlamda CSR kavrami, ekonomik organizasyonlarin her tiirli
faaliyetlerinde, kar maksimizasyonunun yani swra ¢alisanlarmin, paydaglarinin,
cevrenin ve toplumun faydasini gozetme sorumlulugu ile hareket etmesidir (Lentner
vd.,: 95). Bu yukiumlilik sadece yasal normlara uymaktan ¢ok, genel bir toplumsal
fayda getirici unsur olarak goriilmektedir. CSR kavrammin, 20. yy baslarinda biiyiik
sirketlerin ekonomik giiclerinin artmasiyla ve ekonomik dominasyon kurmasiyla
olusmaya basladig1 soylenmektedir. Bugiin bircok dev sirket yillik finansal
raporlarinin yaninda finansal olmayan toplumsal aktivitelerini ima eden yillik CSR
raporlar1 yaymlamaktadir.

CSR c¢aligsmalariyla taninan iktisatg1 Carrol 1991 yilinda 4 katmanli CSR modelini
ortaya koymustur. Bu modeldeki 4 temel sorumluluk katmani; ekonomik, ahlaki,
yasal ve yardim severlik sorumluluk katmanlaridir. Ekonomik sorumluluk
katmaninda hedef maksimum kar ya da maksimum paylasilan deger {iretmektir.
Ornek olarak satislar1 artirmak, calisanlarm moral, motivasyonunu artirmak ve
sirketin kamusal imajin1 artirmak oldugu soylenebilir. Yasal sorumluluk katmaninda
sirketin, otoritenin koydugu yasalara ve kanunlara tam uyum saglamasi
beklenmektedir. Ahlaki sorumluluk alaninda ise sirketler toplum tarafindan
benimsenmis, genel kabul goéren ahlaki normlara uymakla yiikiimlidiirler. Yardim
severlik katmaninda isletmelerden kurumsal bir vatandas gibi hareket etmesi
beklenir. Insan refahim1 ve mutlulufunu artiracak yatwimlar ve sanata, egitime
verilecek destekler bu katmanin igerisindedir (Carrol, 1991: 42).

Bankacilikta ahlakin ¢evresel 0nemini de ele almakta fayda vardir. Bankalarin tiretim
yapan bir fabrika gibi ¢evreye dogrudan bir etkisi olmasa da gevreyi kirleten
isletmelere vermis oldugu destek ve kredilerle ¢evreye dolayli olarak etki
edebilmektedirler. Iste ahlaki normlara uyan ve ahlaki davranislar sergileyen bir
finans kurulusu ¢evreyi kirleten, dogal kaynaklar1 somiiren, insan saghgmi tehdit

eden lriinler iireten igletmelerle ayni girisimlerde yer almaz.
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Bankalarin ahlaki davraniglar sergilemesi onlara bazi avantajlar getirmektedir

(Fetiniuc & Luchian, 2014: 93).

- Bankalarin ahlaki davranislari, onlara miisteri potansiyellerini artirmak
suretiyle rekabetci avantajlar getirebilir.

- Miisteriler ve diger isletmeler nezdinde itibar ve pozitif imaj olusturabilir.

- Ahlaki normlara uydugu bilinen bankalar daha nitelikli ve diiriist ¢alisanlar1
kendi biinyelerine c¢ekebilirler. Bodylece insan kaynaklart ve igsel

yonetimlerini optimize edip, operasyonel etkinliklerini artirabilirler.

Insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olan ahlak kavrami, sosyal hayatta neyin
1yi ve neyin kotii, neyin dogru ve neyin yanlis oldugunu bilmemizi 6greten; toplumda
huzur, giiven ve mutlulugun saglanmasinda yol gdsterici olan en temel degerdir.
Ahlaki degerlere sahip ¢ikmayan bir toplumun maddi ve manevi yonden basarili
olma sans1 yoktur. Kelime olarak huy, karakter, tabiat, aliskanlik, erdemlilik, manevi
nitelik ve giizel davranmis gibi anlamlara gelen ahlak, toplum icerisinde benimsenen

ve bireylerin kendilerini uymak zorunda hissettikleri davranis ve kurallardir.

Faiz ile bir taraf hicbir risk tstlenmeden kazang elde ederken diger taraf kiilfet altina
girip zor durumda kalacaktir. Ciinkii faizde irade vardir fakat riza yoktur bu ylizden
ahlaki degildir. Faizle bor¢ vermek glcli olan kisinin zayifin ihtiyacini istismar

etmesi olarak degerlendirilebilir.
2.1.2. Faizin S6mird Boyutu

Semavi dinlere gore faiz bir insanin diger bir insan tarafindan somiiriilmesidir, bir
insanin diger bir insana kiilfetteyken, ihtiyagtayken ve zor durumdayken usulsiiz
avantaj saglamasidir. Faiz temelli kapitalist sistemde zengin ulkelerin fakir ulkeleri
somiirdigli acikca goriilebilen bir gercektir. Bor¢ veren iilkeler siirekli
zenginlesirken, bor¢ alan gelismekte olan iilkeler geri kalmislik kisir dongiistinden
bir tirlii ¢itkamamaktadirlar.

Faizin sosyal ve ekonomik zararlarindan biride sOmiiriiye yol agmasidir. Faiz
ozellikle zayif iilkeleri ve bireyleri somiirmek icin gii¢lii {ilkeler ve giicli
sermayedarlar tarafindan bir ara¢c olarak etkin bigimde kullanilmaktadir. Faiz,
sermayeyi fakirden zengine transfer etmek suretiyle diinya genelinde bozuk olan
gelir dagilimmi daha da bozmaktadwr. Ayica faizlerin artmasiyla sermayedarlar

yatirim yapmak yerine sermayelerini faize yonlendirip servetlerini artrma yoluna
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giderler. Clinkl faizlerin artmasi hem yatirim maliyetini artiracak hem de paradan
para kazanmay1 cazip hale getirecek bu durum yatirimlar1 dislayacak buda issizlige
ve enflasyona sebep olacaktir. Issizligin yaygin oldugu bir toplumda huzur ve giiven

ortam1 bozulacak sosyal ve toplumsal sorunlar bas gosterecektir.

Faizin neden oldugu birgok ekonomik problemden birisi olan enflasyon, sosyal
yapiy1 Ve sosyal siniflar arasindaki iligkileri olumsuz yonde etkiler. Gelir ve servetin
enflasyon sebebiyle adaletsiz bir sekilde dagilmasi, orta sinifin erimesine yol agarak
toplum piramidinde ¢ok yiiksek gelirliler ve ¢ok diisiik gelirliler, zenginler ve fakirler
diye yekdigerinden keskin bir sekilde ayiran iki kutbun olugsmasina yol agar(Orman,
2010:216). Grafikte goriildiigii gibi gelismis {iilkelerde bile adaletsiz bir dagilim
trendi gézlenmektedir. Bunda faize dayali bankacilik ve finans sisteminin 6nemli bir
payr oldugu asikardir. Dolayisiyla bu iilkelerde sosyal smiflar ve tabakalar
arasindaki mesafenin ¢ok agilmasi, basli basma bir dengesizlik, huzursuzluk ve

gerginlik kaynagidir.

Grafik 2.1: En Zengin %10’luk Kesimin Gelirden Aldigi Paymin Degisimi,
(1980-2015)
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Faiz kurumu ve onun harekete gecirdigi kredi mekanizmasi sayesinde son
derece kigUk bir grup, biitiin bir ekonominin tasarruflarmm tamamina hitkkmeder ve
kendi 6z kaynaklariyla orantisiz, muazzam bir mali giiclin tam avantajlarmni kullanilir

hale gelebilir. Yani baskasinin tasiyla, baskasinin ~ kusunu vurarak  gittikge
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zenginlesebilir. Netice de, bu tiir bir yapiya sahip toplumlarin niifuslarinin sinifsal
dagilimi,  bir piramidi  andirirken,  gelirlerinin =~ smifsal ~ dagilimi ters  bir
piramidi andirir. Yani boyle toplumlarm siyasi yapisi ve sistemleri de onlarmn

ekonomik ve sosyal yapilarini yansitir (Orman, 2010:218).
2.2. Tiirkiye’de Faizsiz Bankacilik

Ulkemizde faizsiz bankacilik sisteminin katilim bankalar1 birliginin olusturulmast ile
yasal bir statiiye kavustugu soylenebilir. “Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 4389
sayil1 Bankalar Kanunu’nu ve 04.10.2001 tarih ve 2001/3138 sayil1 Birlik Statiisti’
niin yiiriirliige konulmas: ile o zamanki adiyla Ozel Finans Kurumlar1 Birligi olarak
kurulmustur. Miiteakiben 01/11/2005 tarihli 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ve
28/02/2006 tarih ve 2006/10018 Sayili Birlik Statiisii ile simdiki ad1 olan Tiirkiye

Katilim Bankalar1 Birligi unvanmi almistir (www.tkbb.org.tr/tarihce ).

Her ne kadar faizsiz kazang esasinda caligsalar da bu bankalarin da gelir elde etme
gereklilikleri vardir. Hi¢ kimse parasini karsiliginda bir getiri olmadan riske atmaz.
Katilim bankaciliginda da diger bankacilik tiirlerinde oldugu gibi verilen miktarin

ustunde bir para geri talep edilmektedir.

Fakat bu kazang paraya degil bir mal alim satimma konu oldugu i¢in Islam din
otoritelerinden alinan fetvalardan hareketle faizsiz kazang olarak nitelendirilir.
Piyasadaki faiz oranlariyla genelde dogru orantilidir fakat faiz oranlar1 gibi 6nceden
kesin degildir ¢ilinkii kar ve zarar olustugunda net rakam ortaya ¢ikar. Bankalarin
referans olarak gosterdikleri getiri oranlar1 6nceki donemlere ait gergeklesmis
getirilerdir. Bu sistemde risk katilim bankalarinca minimize edilmis olsa da kar elde
edilmedikge bir risk s6z konusudur. Bu risk malin alinip daha diisiik fiyata satilmak
zorunda kalinmasmdan degil kredi talep eden kesimin Odeme giicliigiine

diismesinden kaynaklanmaktadir.

“Y&netim merkezi Istanbul’da bulunan Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB),
Bankacilik Kanunu’nun ilgili hikmiince kurulmus kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusudur. Bugin itibariyla Tirkiye’de faaliyet gosteren bes katilim
bankast TKBB’ nin tyesidir. TKBB’ nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam
rekabet ilkeleri cercevesinde bankacilik dizenlemeleri ile ilke ve kurallar
dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini savunmak, bankacilik

sisteminin buytumesi, saglikli olarak ¢aliymasi ve bankacilik mesleginin gelismesi,
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rekabet guclnun artirilmasi amaciyla g¢alismalar yapmak, rekabet¢i bir ortamin
olusturulmasi ve haksiz rekabetin dnlenmesi icin gerekli kararlar1 almak/alinmasini

saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep etmektir” (www.tkbb.org.tr/ Tarihce).

2018 il itibariyle TKBB (yesi bankalar asagidaki sekilde siralanabilir
(www.tkbb.org.tr/ Tarihge, Erisim Tarihi: 2018);

- Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
- Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1

- Tiirkiye Finans Katilim Bankas1
- Vakif Katilim Bankasi

- Ziraat Katilim Bankas1

Ulkemizde faaliyet gosteren TKBB (yesi 5 bankanin sube sayilar1 incelendiginde
2018 yili itibariyle, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin 230, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi’nin 399, Tirkiye Finans Katilim Bankasi’nin 306, Vakif Katilim
Bankasi’nin 91 ve Ziraat Katilim Bankasi’nin 80 subesi olmak iizere, lilke genelinde

katilim bankalarmin toplam sube sayisinin 1.106 oldugu gézlemlenmistir.
2.2.1. Faizsiz Bankacihginin Isleyisi

Faizsiz bankacilik (katilim bankacilig1), Islam ekonomisi tarafindan uyarlanmis ve
korunan Islam hukuku ilkeleri ile tutarli bir bankacilik veya bankacilik faaliyeti
sistemini ifade eder (Ajagbe and Brimah, 2013: 75). Bu yoniiyle faizsiz bankacilikta
Islam ekonomisinin katkismin biiyiikliigii dikkati cekmektedir. Dolayisiyla faizsiz
bankacilik sisteminde temel prensip, paranin zaman degeri olarak miisteriye vaat

edilen kardur.

Tirkiye’de ve dunyada toplumun bir kesimi g¢esitli sebeplerden otiirii faizli
muamelelerden uzak durmaktadir. Bu durum hem bireyler hem de ekonominin
biitiinii i¢cin kayip olusturmaktadir. Ekonomik sistemde ciddi miktarda sermaye atil
kalmakta, bireyler ekonomik istek ve arzularmm1 gerceklestirememekte ya da

ertelemek zorunda kalmaktadir.

Olusturulan faizsiz bankacilik modelleriyle faizden farkli sebeplerden dolay1 uzak
duran bireyler ekonomik aktiviteye katilacak ve ekonomik ihtiyaglarmi

karsilayabilecektir.
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2.2.1.1.Kredi ve Tasarruf Sistemi

Katilim Bankalarnin kurulus amaci, toplumda faiz hassasiyeti olan kisilerin
tasarruflarin1 ekonomiye kazandirmak ve benzer nitelikteki yabanci fonlarm tilkeye
gelmesini saglamaktir. Bu bakimdan bankalar, faize karsi hassasiyeti olan ve faize
bulagsmak istemeyen bireylerin de isteklerine cevap verebilmeleri gerekmektedir.
Dolayisiyla katilim bankalarinin faize bulagmak istemeyen bireyleri miisteri
yapabilmek adina g¢alismalar1 da Onem arz etmektedir. Bunu yapabilmelerinin
araglarindan birisi ise misterilerin mal ve hizmet ihtiyaglarmi1 kredi yoluyla

karsilamalar1 veya miisterilerinin birikimlerini isleterek degerlendirmeleridir.

Katilim bankalarinin miisterilerine kullandirdig: kredi sebebiyle bankanin elde etmis
oldugu kazang ve miisterinin 6demis oldugu gider de faiz olarak adlandirilmamakta
ve bunun yerine kar payi, kazang payr gibi terimler kullanilmaktadir. Yine katilim
bankalarinin miisterilerinin birikimlerini toplayarak belirli bir vade sonunda
miisterilerine bunun karsiliginda bir getiri sunmasi da faiz olarak adlandirilmamakta

ve bunun yerine yine kar pay1 veya kazang payi gibi ifadeler kullanilmaktadir.
2.2.1.2.Finansal Araglar

Katilim Bankalarinin fon toplamasinda sabit bir faiz vaadi s6z konusu degildir. Bunun i¢in
kullandiklar1 yontemler, 6zel cari hesaplar ve katilim hesaplaridir. Fon kullandirmada ise,
nakdi kredi vermemektedirler. Bunun yerine iiretim destegi, kar-zarar ortakligi, mal karsilig
vesaikin finansmani, uluslararasi piyasalarda mal alim satimi, leasing gibi islemleri

yapmaktadirlar (Tiirkmenoglu, 2007: 46).

2.2.1.3. Murabaha

Katilim bankalarinin en sik kullandigi finansman yontemidir. Bu islemde katilim
bankas1 miisterisinin ihtiyag duydugu mali 3. kisiden pesin olarak satin alir, {izerine
belirli bir kar marj1 ekleyerek miisterisine vadeli olarak satar. Kar marj1 net bir
sekilde belirlenmeli ve miisteri tarafindan bilinmelidir. Miisteri bankadan aldigi
malin taksitlerini belli bir vadede bankaya 6der. Diisiik riskli ve karli bir finansman

yontemi oldugu icin ¢ok kullanilir.
Murabaha islem akis1 asagida siralandigi sekilde gergeklesir (Canbaz, 2016).

- Ik olarak fon kullanma talebi kabul edilen miisteriyle katilim bankasi
arasinda bir “On anlagma” yapilir.

- Katilim bankasi tarafindan mal siparisi ile pesin 6deme yapilir.
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- Satict igletme mallar1 irsaliyesi ile birlikte miisteriye sevk eder, ardindan
pesin fiyat ilizerinden banka adma diizenlemis oldugu faturayr bankaya
gonderir.

- Dordiincii ve son asamada, banka pesin olarak satin aldigi mal bedeli

iizerinden kar paymni da ilave ederek, miisteri adina fatura diizenler.
2.2.1.4. Finansal Kiralama (Leasing)-Icara

Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. maddesinde finansal kiralama sézlesmesinin
tanimi1 yapilmis olup bu tanima gore; “Sozlesme; kiralayanin talebi ve se¢imi lizerine
ticlincii kisiden satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her
tirlii faydayr saglamak tizere ve belli bir siire feshedilmemek sart1 ile kira bedeli
karsihiginda, kiractya birakmasini 6ngoéren bir sézlesmedir. Uygulamada finansal
kiralama sozlesmesi terimi yerine genellikle “Leasing” sozlesmesi terimi

kullanilmaktadir (D6nmez, 2008: 309).

Finansal kiralama s6zlesmesinin noterlik tarafindan diizenleme seklinde yapilmasi

sOzlesmenin gecerlilik sartidir.
2.2.1.5. Mudarebe

Mudarebe; bilgi, yetenek, tecriibe ve iyi bir is fikri olup projeyi gergeklestirmek igin
yeterli sermayesi olmayan girisimciler igin alternatif, faizsiz bir finansman modelidir.
Mudarebe en az iki tarafin bulundugu, taraflarin birinin finansér veya sermayedar
diger ya da digerlerinin mudarib yani girisimeci veya emek koyan taraf olarak yer

aldig1 Islami bir is akdidir.

Katilim bankasi projenin fizibilitesini yaptiktan sonra uygun gordigi takdirde
gerekli sermayenin tamamini girisimciye plase eder ve projeden elde edilecek kara
onceden anlasilan oranda ortak olur. Zarar edilmesi durumunda maddi zararin
tamami sermayedara yani katilim bankasina aittir, girisimci ise sarf ettigi emek ve
zamaninin heba olmasiyla manevi zarara ugramis olur. Mudarebede katilim bankas1
yalnizca fon saglayan taraftir, projenin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi yalnizca

girisimciye yani fon kullanan tarafa aittir.
2.2.1.6. Miisareke

Miisareke, is girisiminde bulunmak isteyen iki ya da daha fazla tarafin bir araya

gelerek her birinin belli oranlarda sermaye saglamasiyla yapilan is akdidir. Sermaye
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ortakligina dayali bir ortaklik tiiriidiir. Miisareke’ de kar oranlar1 6nceden anlasildigi
oranda paylasilmaktadir. Kar paylasimi koyulan sermayeyle dogru orantili olmak
zorunda degildir. Zarar ise sermayeler oraninda yansitilir. Miisareke de katilim
bankas1 ve girisimci sermaye koyarak ortaklik kurarlar. Isin yonetimini genellikle

girisimcei yiirtittiigiinden kar paylasiminda fazla pay alabilmektedir.
2.2.1.7. Teverruk

Teverruk, dinyadaki pek ¢ok Islami finans kurulusu tarafindan kullanilan bir nakit
yonetim teknigidir. Teverruk, gecmis tarthlerden beri bilinip uygulanan bir
finansman yontemi olup baz1 mezheplerce ilk zamanlarda bey’ul-ine (alinan malin
tekrar ayn1 satictya dondiigii bir islem) olarak degerlendirilmis, sonraki yillarda ise
mustakil bir sozlesme halini almistir (Kazanci, 2018: 19). Glnlmuzde ise,
operasyonel siirecleri karmasik, yapilandirilmis ve organize sekilde gerceklestirilen
bir finansal tiriin haline gelmistir (Bayindir, 2015). Malezya ve Koérfez bolgesinde
oldukca yaygmn kullanilmasina ragmen Tiirkiye’de istisnai bir uygulama olarak

degerlendirildiginden pek yaygin degildir.
2.2.2. Gayri Nakdi Krediler

Bu tiir kredilerde bankalarin dikkat ettikleri hususlar isleme konu olan mevcut malin
teslimi ve en Onemlisi de mevcut mala iligkin 6demenin yapilmasi hususunda
yiikiimliiliik altina giren miisterilerinin bu yilikiimliiliklerinden dogan sorumluluklar1
yerine getirecegine garanti vermesine imkan saglayan ve aksi bir durumda da ortaya
¢ikan bu sorumlulugun kendisi tarafindan alinacagini taahhiit etmesiyle olusan kredi
turadur (Kinali, 2012: 50). Bu tip kredilerin nakdi kredilerden farki bankalarin
herhangi bir nakit islemi s6z konusu degildir. Gayri nakdi krediler ise kendi
icerisinde teminat mektuplari, akreditifler, kabul/aval kredileri ve garanti

mektuplarindan olugsmaktadir.
2.2.3. Diger Bankacihk Hizmetleri

Katilim bankalar1 ayn1 zamanda, mali sistemden yeterince finansman destegi
alamayan cok sayida kiigiik ve ortak 6lgekli isletmeye finansal kiralama ve diger
yontemlerle uygun kosullarda yatirim mallar1 temin etmek suretiyle iiretimin ve
istihdamin artigina, dis ticarete katki saglamaktadir. Katilim bankalari, kaynaklariin
bir kismin1 basta ihracat olmak tlizere doviz kazandiricit hizmetlerin finansmanina

tahsis ederek iilkemize doviz girdisi saglamaktadir. Hemen her sektorde
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gerceklestirilen ihracatin finansmaninda katilim bankalarinin  6nemli  katkis1
bulunmaktadir. Katilm bankalari, KOBI’lere dogrudan veya KOSGEB, KGF;

Hazine, Eximbank, kalkinma ajanslar1 vb. kanallarla da ulasabilmektedir.
2.3. DUnya’da Faizsiz Bankacihik Modelleri

Tirkiye’de ve dlnyada toplumun bir kesimi g¢esitli sebeplerden otiirii faizli
muamelelerden uzak durmaktadir. Bu durum hem bireyler hem de ekonominin
biitlinli i¢in kayip olusturmaktadir. Ekonomik sistemde ciddi miktarda sermaye atil
kalmakta, bireyler ekonomik istek ve arzularini gergeklestirememekte ya da

ertelemek zorunda kalmaktadir.

Olusturulan faizsiz bankacilik modelleriyle faizden farkli sebeplerden dolay: uzak
duran bireyler ekonomik aktiviteye katilacak ve ekonomik ihtiyaclarini

karsilayabilecektir.

Katilim bankaciligi en temel prensibi olan ‘Faizsizlik Prensibi’ esas alinarak
katilimcilarina kar-zarar esasma gore gelir saglamay1 hedeflenmektedir. Kredi talep
edenlere direkt olarak anaparayr 6demek yerine, murabaha diye tabir ettigimiz
miisterinin ihtiya¢ duydugu mali saticidan pesin alip kendisine vadeli satmak, leasing

ile ise kiralamak veya is sahibiyle proje bazinda ortaklik olusturmaktir.

Esas itibariyle faiz, odiing verilen paranin vade sebebiyle miktar1 Onceden
belirlenmis sabit bir fazlalikla geri 6denmesinin sart kilinmasindan dogar. Klasik
bankalar tasarruf sahiplerinden basta belirlenen faiz orani karsiliinda para
toplamaktadir. Katilim bankalarinda ise toplanan fonlarin sahiplerine belli bir gelir
taahhiidiinde bulunulmadigi gibi yatirilan anaparanin garantisi dahi yoktur. Diger
onemli bir fark ise, katilim bankalarinda nakit kredi sistemi olmamasidir. Reel
ekonomik faaliyetlerin ve tamamiyla mal alim satimi ile faturali ve kayith iglemlerin

finanse edilmesi s6z konusudur.
2.3.1. Mikro Finansman

Mikro kredinin gelir dagilimindaki esitsizligin giderilmesi, sosyal refahin artirilmasi,
milli gelirin artmast ve ekonomik biiylime gibi bir¢ok alanda faydasi1 bulunmaktadir
(Tokmakgioglu, 2017: 121). Kisinin mikro krediden yararlanabilmesi igin gelir
getirici bir faaliyette bulunmasi ve normal sartlarda diger bankalardan kredi
alamayacak kadar yoksul olmasi gerekir. Kisiye is kurabilmesi i¢in baglangi¢

sermayesi tutarinca kredi verilir. Bu sekilde issizlik oranmin diismesine katkida
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bulunulur. Kisilerin is sahibi olmas1 ile gelirlerinde istikrar saglanir ve milli gelirde
kalic1 artig olur. Mikro kredi verilmesi amaglanan profiller igsizler, yoksullar,

kadnlar, topraksiz koyliiler ve ¢ift¢ilerdir (Tokmak¢ioglu,2017:121).

Tiirkiye’de mikro finansin bilinirligi ve kullanimi 2000°1i yillardan sonra baglamistur.
Yoksul kesimin kalkinmasi, istihdamin artirilmasi ve 6zellikle kadinlarin ekonomiye
katilimimin saglanmas1 amaglanmaktadir. Ondan 6nce Ziraat Bankasi, Halk Bank gibi
bazi kamu bankalarmin mikro krediye benzer kiigiikk c¢apta krediler verdikleri

gorilmiistiir.

Tiirkiye’de ilk mikro finans uygulamasi Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) tarafindan kurulan MAY A mikroekonomi destek isletmesi tarafindan 2002
yilinda gergeklestirilmistir. KEDV iktisadi tesebbiisii Maya aracilifiyla, kiictik isler
baslatmak ya da mevcut kii¢iik igini biiyiitmek amacinda olan kadin girisimcilere

kiiciik capta krediler vererek sektore adim atmistir (Buritt, 2003: 28-31).

Islami mikro finansin Diinya’da bazi Miisliiman iilkelerde uygulanmaya baslandig1
goriilmektedir. Islami mikro finans Islami prensiplere bagl bireylerin konvansiyonel
sistemi kabul etmeyen, Islami prensiplere bagli, normal kredi alamayacak durumda
olan ve kiigiik isler baslatmak isteyen bireylerin kullandiklar1 yeni ve gen¢ bir
finansman modelidir. Boylece Islami mikro finansin yoksullugun azaltilmasinda
finansal gelisimde ve kapsayicilikta rol oynadig1 goriilmektedir (Riwajanti, 2013:
269).

2.3.2. Kooperatif Bankalar1 ve Kredi Kuruluslari

Kooperatif, goniillii insanlarin; finansal, sosyal ya da kiiltiirel ihtiya¢larii karsilamak
icin bir araya gelerek olusturduklari, giiven, dayanisma ve yardimlagsmaya dayali
yasal bir organizasyon seklinde tanimlanabilir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde yaygin
olan kooperatifler, finansal erigime sahip olmayan bireyleri bir araya getirerek ¢esitli
ekonomik ihtiyaclarinin karsilanmasimda 6nemli rol oynayarak ekonomik etkinligi

artirmaktadir.

Avrupa Kooperatif Bankalar1 Dernegi 2012 yillik raporuna gore iiye iilkelerde
72.000 subesiyle 4000 kooperatif vardir. Sadece 28 Avrupa Birligi iilkesinde 56
milyon koperatif iiyesi mevcuttur, ayrica 217 milyon miisteriye hizmet verilmektedir
(Al-Muharrami & Hardy, 2013: 7). Faizsiz kooperatifler yaygin olmamakla birlikte

Mdasluman Ulkelerde faaliyet gostermektedir. Endonezya faizsiz kooperatifcilikte
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bas1 ¢eken iilkelerden biridir. Bank Rakyat Endonezya’nin en biiyiik faizsiz

kooperatifidir. May1s 1993 yilinda faizsiz kooperatif hiiviyetini kazanmstir.

Faizsiz kooperatifler sayilari az da olsa niifusunun ¢ogunlugu Miisliiman olmayan

ulkelerde de faaliyet gostermektedirler.

Amerika’nin ilk Islami gayrimenkul yatirim kooperatifi olan Ameen Housing
ABD’de konvansiyonel mortgage kredisine alternatif olusturan, ser-i uygunlugu
bulunan finansal ¢6zlimler Ureten bir kurulus olarak kurulmustur. Ayrica tiyelerine
kar pay1 getiren alternatif yatirim secenekleri sunmaktadir. AHC {iyelerine faize
bulagsmadan ev sahibi olma imkan1 sunar. Fonlarini iyelerinden saglamaktadir. AHC

Kaliforniya’da 1996 yilindan beri faaliyetlerine devam etmektedir.
2.3.3. Katihhm Bankalan

Faizsiz finansman denince akla ilk gelen ve faizsiz finansmanimn en yaygin modeli
olan Katilim bankaciligi ya da Dlnyada yaygm olarak kullanilan ismiyle Islami
Bankacilik, faizsizlik prensibine dayali, klasik bankacilik igslemlerinin tamamin1 ser-i
standartlara uygun yapan, hane halkiyla yatirimcilar arasinda finansal koprii ve
aracilik kurmak suretiyle ekonomik etkinligin saglanmasma yardimci olan faizsiz

finansman modelidir.

Katilim bankaciligi, faizsizlik prensiplerine gore calisan, bu prensiplere uygun her
tiirlii bankacilik faaliyetlerini gerceklestiren, kar ve zarara katilma esasina gore fon
toplayip, ticaret, ortaklik ve finansal kiralama yOntemleriyle fon kullandiran bir

bankacilik modelidir.

Isimlerindeki “katilim” sozciigii yapilan bankacilik tiiriiniin kar ve zarara katima
prensibine dayali bir bankacilik oldugunu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu
bankalar, tasarruf sahiplerinden topladiklar1 fonlari, faizsiz finansman prensipleri
dahilinde ticaret ve sanayide degerlendirerek, olusan kar veya zarari tasarruf
sahipleriyle paylasirlar. TL, USD ve EUR bazinda vadeli hesaplarda toplanan
fonlar, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, finansal kiralama,

kar veya zarar ortaklig1 yontemleriyle degerlendirilir.

Turkiye ve dunyada halkin bir kesimi faiz gelirlerinden uzak durmaktadir. Bu
nedenle klasik bankalara gitmeyen fonlar atil kalmaktadir. Bu durum hem genel
ekonomi ag¢isindan, hem de tasarruf sahipleri agisindan bir kayiptir. Katilim bankalar1

mali sektorde bir yenilik olarak, faiz hassasiyeti nedeniyle klasik bankalara gitmeyen
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fonlar1 ekonomiye kazandirmak ve tasarruf sahiplerinden fonlarin1 gilivenle
saklamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olmak, alternatif yatirim alanlari
sayesinde korfez fonlarini ¢ekmek amaciyla kurulmustur (www.tkbb.org.tr/Sikga
Sorulan Sorular).

Katilim bankaciligi, 6zellikle faiz hassasiyetinden Otiirii finansal hizmetlerden
mahrum kalan muhafazakar kesimi binyesine c¢ekmesiyle toplumdaki finansal
kapsayiciligr artirdigi icin 6nemlidir. Ayrica riski paylasma esasina dayali oldugu ve
varliga dayali finansmana vurgu yaptig1 i¢in konvansiyonel bankaciliktan daha az
sistematik risk igerdigi sdylenebilir. Bu gibi 6zeliklerinden dolay1 katilim bankacilig1

Tiirkiye’de ve diinyada 6nemsenmekte ve ilgi cekmektedir.

Katilim bankacilig1 ve Islami finans dendiginde akla ilk gelen bolgeler Asya-Pasifik
bolgesi ve Korfez ulkeleridir. Asya-Pasifikte Islami finans endiistrisi hizla
biiylimekte, bu biiylimede Malezya basi cekmektedir. Bu biiylime bdlge niifusunun
%62’lik kismini olusturan Miisliiman topluluk tarafindan desteklenmektedir. Bugiin
Asya-Pasifik bolgesinde kilicik Miusliman popilasyonuna sahip Awvustralya ve
Singapur gibi Ulkelerde bile Islami finans kullanilmaktadir. Malezya bu bdlgede
Islami Finansin merkezi durumundadir. Ulkedeki ilk Islami finans kurulusu Tabung
Haji 1962 yilinda kurulmustur ve Malezya’daki Miisliiman halk ilk kez faizsiz
finansmandan yararlanmaya baglamistir. Malezya da konvansiyonel bankalar ile
Islami bankalar birlikte faaliyet gdstermektedir fakat farkli mevzuata ve
dizenlemelere tabidirler. Yine bu bolgede Pakistan 6nemli iilkelerden sayilabilir.
Pakistan 1970’li yillarda finansal sistemini Islamilestirmeye baslamasiyla katilim

bankaciligi iilkede ¢ok hizli bir biiylime gostermistir.
2.3.4. Faizsiz Sigortacihk (Tekafiil)

Dayanisma anlamma gelen Arapca Kefele kelimesinden tiiretilmis olup Islami
sigortacilik i¢in kullanilan kavramdir. Sigorta sirketinin biriktirdigi fonlarmn faiz dis1
yatirim araglarinda degerlendirildigi, hasar ve sorumluluklarm katilimcilarin
paylarina gore boliindiigii sigorta modelidir. Bir baska acidan tanimlandiginda ise
Tekafiil, konvansiyonel sigortaciligin; faiz, belirsizlik ve kumar gibi etmenlerden

arindirilmis bir alternatifi oldugu ifade edilebilir.

Gunimuizde finans literatiriinde tekafiil, uluslararasi literatiirdeki adiyla takaful,

Islami Sigortacilig1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. AAOIFI ’nin yaymladig1 26
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nolu standartta, “Islami sigorta, belirli rizikolara maruz sahislarin bu rizikolarin
gerceklesmesiyle ortaya ¢ikacak zararlarin telafisi iizerine anlagsmalaridir.” seklinde
tanimlama yapilmistir. Buna gore toplanan sigorta fonu, sigortalilar arasindan
secilmis bir kurul ya da sirket tarafindan yonetilir (AAOIFI, 2018: 666). Bu anlasma
baglaminda katilimcilar bir araya gelerek belirli bir meblag para toplayarak,
katilimcilar arasindan biri herhangi bir zarara ugradig1 zaman bu fon tarafindan zarar1
tazmin edilir. Toplanan bu fonlarin yatirima yonlendirilen kisimlari ise Islami

usullere uygun yatirim araglarina yonlendirilmeleri gerekmektedir (Aslan, 2015:82)
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UCUNCU BOLUM
JAK BANK VE TURKIYEDE UYGULANABILIRLiGi

3.2. Faizsiz Bankacilikta Alternatif Bir Yontem: JAK Medlems Bank Ornegi

JAK Bank gibi kooperatif seklindeki kredi kuruluslari ilk olarak 1849 yilinda
Avrupa’da Almanya’nin Rhineland kasabasinda ortaya c¢ikmistir. O yillarda
tefecilere asir1 borglanan ciftgiler borglariyla miicadele edebilmek i¢in topraklarmi ve
hayvanlarimi satmak zorunda kaliyorlardi. Boyle bir ortamda kurulma fikri ortaya
atilan kredi kooperatifleri, uluslar arasi kredi kooperatifi hareketinin baslangici
olmustur. Almanya’da ortaya atilan fikir oradan Iskandinav iilkelerine sigradi ve

Isvecli JAK bu hareketin oncisi oldu (Conaty ve Lewis,2013: 53).
3.2.1. JAK Bank’in Tarihsel Siireci

JAK ilk kez 1930’lu yillarda Biiylik depresyon doneminde Danimarka’da
faaliyetlerine bagladi. Biiyiik depresyonun getirdigi yiliksek igsizlik ve yiiksek reel
faiz oranlar ¢ift¢ilerin bir araya gelerek 1931 yilinda bir kooperatif kurmasina sebep
oldu. Topluluga klasik ekonominin ii¢ tretim faktorii olan Jord(Toprak),
Arbejde(Emek), Kapital(Sermaye) bas harflerinden olusan JAK ismini verdiler
(Vichi, 2012: 32).

JAK, faizi ekonomik istikrarsizliktaki temel faktor olarak gormekteydi. Sonug olarak
faiz, enflasyonu ve issizligi dogurmaktaydi. Faizin ekonomide olmazsa olmaz bir
olgu olmadigini savunuyorlardi. Bunu kanitlamak i¢in ilk olarak 3 faizsiz projeyi

hayata gecirdiler.

[k projeleri faizsiz yerel bir para birimi iiretmek oldu. Milli para bir kagit parcasina
doniigmiistii. Aksine JAK’in tirettigi para ciftcilerin miilkleri gibi reel degerlerle
desteklenmekteydi. Beklenenden ¢ok daha fazla ragbet goren yerel para birimi 1933
yilinda hiikiimet tarafindan devlet otoritesine tehdit olarak algilandi ve uygulama

yasakland.

Ikinci uygulama 1934°te faizsiz bir tasarruf ve kredi sisteminin kurulmasiyla hayata
gecirildi. Sistem dnceden cok yiiksek faizlerle bor¢lanan cift¢ilere biiyiik kolayliklar
sagladi. Ancak medyanm olumsuz elestirileri ve hiikiimetin baskilariyla uygulama

1938 yilinda durduruldu.
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Toplulugun tgilincli girisimi yine 1934’te baslayan liyelerin nakitsiz mal ve hizmet
ticareti yapmasma olanak saglayan faizsiz g¢ek hesabi sistemiydi. Sistemde
kullanilmayan para iyelere diigiik maliyetle kredi olarak kullandirilmaktaydi.
Sistemin bugunki adi Local Exchange Trading System (LETS)’dir (Anielski, 2004:
11).

Daha sonra JAK yeni kurallarla donatilmis yeni bir faizsiz tasarruf ve kredi sistemini
baglatti. Hizl1 bir bliylime doneminden sonra nihayet 1958 yilinda bankacilik lisans1
alabilmeyi basarmistir. Sistem tiyelerine faizsiz tasarruf ve yaptigm tasarruftan fazla
faizsiz borg alma imkani1 taniyordu. Bu sistem bankadaki mevduatlar artis gosterirken
etkin bir sekilde isliyordu fakat mevduatlardaki yiikselis azalmaya basladiginda
banka kredi taleplerini karsilayamamaya basladi. 1973 yilinda JAK, Bikuben Bank
ile birlesmeye zorlandi. Birlesmeden sonra JAK iiyeleri yerel JAK tasarruf ve kredi
sistemini baslatti (Vichi: 2012:33).

1965 yilma gelindiginde Isveg’te bir grup insan JAK fikrini Danimarka’dan isve¢’e
getirdi, kendi kar amaci giitmeyen kurumlarint kurdular. Amag¢ baslangigta faizin
ekonomiye olumsuz etkilerini topluma anlatmak ve JAK diistincesini yaymakti. 1967
yilinda isvecli JAK ilk mevduatlarini toplad1 ve ii¢ yil sonra ilk kredisini verdi.
Yiiksek faiz oranlar1 ve agir gecen resesyon sebebi ile 1980-1990 yillar1 aras1t JAK
organizasyonu biiylik bir iiye artis1 gostermistir. Resesyon organizasyonun yeni bir
yap1 kurmasina yol a¢t1 ve organizasyona 1997 yilinda Isve¢ hiikiimeti tarafindan
tam bankacilik lisansi verilmistir. Banka, lisansi aldiktan sonra diizenlemeleri
artrrmistir boylece kamuoyu nezdinde daha giivenilir hale gelmistir. Ardindan
mevduatlarm belli bir miktara kadar kismi devlet giivencesi altina alinmistir. 1997
yilinda banka tam bankacilik lisansini aldiktan sonra bankanin mevduatlari her yil

ortalama ylizde 10, iiye sayist her y1l ortalama 1000 kisi artmistir (Vichi, 2012: 33).

JAK modeli son yillarda Birlesik Krallik, Finlandiya, Belgika, Almanya, Kanada,
Hollanda, Ispanya ve Italya gibi iilkelerden insanlarin dikkatini g¢ekmeyi

basarabilmistir.
3.2.2. JAK Bank ideolojisi

JAK kredilere faiz uygulanmasi gerektigine inanmamaktadir. Faizin ekonomiye
birgok olumsuz etkisi olduguna inanmaktadirlar. JAK diisiincesine gore faizin

olmadig1 adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomi uzun vadede herkesin refahini

57



artiracaktir. JAK, toplumu ve dogayr sOmiirmeyen faizsiz bir ekonominin
yiikseltilmesi i¢in caligmaktadir. Bu yoOniiyle katilim bankalarmnin felsefesine de

uygun hareket etmis olmaktadir (Vichi, 2012: 34).
3.2.3. Faiz Sorunsah

Faiz tarihten beri iktisadi ve ahlaki doktrinde karmasik ve énemli bir fenomendir.
Faiz alip vermek ii¢ biiyiikk semavi dinde ve hatta antik yunanda dahi dogal olmayan
ve adaletsiz bir uygulama olarak goriilmektedir. Bor¢ alinan paraya faiz uygulanmasi
ticaret ve lretimin gelismesindeki en onemli engellerden biridir. Faiz oranlarmin
artt1ig1 bir ortamda tefeciler refah artis1 yasarken iireticiler ve ticaret yapanlarin refahi
azalmaktadir. Faiz ayni1 zamanda toplumsal sorunlara da yol agmaktadir. Faizlerin
arttig1 bir ortamda ireticiler faiz maliyetini iirettikleri mallara yiiklerler. Mal ve
hizmet pahalilagir toplumun alim giicii azalir huzursuzluk bas gosterir. Faizin oldugu
ekonomide fakirden zengine servet transferi olacaktir. Servet her zaman azmhigin

elinde olacak ve bir kesim zengin elitin elinde toplanacaktir.

Bu giinkii modern para sistemimiz bor¢ tabanli oldugu i¢in pratikte dolasimdaki
bltin para faizi ile birlikte geri 6denmesi gereken bir bor¢ niteligi tasimaktadir.
Gittikge kontrolsiiz sekilde biiyliyen para stogu bazi uzmanlara gore ileride ciddi
sikintilara yol agabilecektir. Baz1 tahminlere gore bu kontrolsiiz biiyiime bir zaman
sonra kirilma noktasina ulasacak ve buda ¢ozilmesi gereken ¢ok buyik bir sorun

teskil edecektir.

Biitiin bunlar gostermektedir ki paray1 dolasimda tutmak icin faiz yerine baska bir
mekanizmanin ikame edilmesi gereklidir. Alman ekonomist Margritt Kennedy’e gore
piyasada olusan mal ve hizmet fiyatlarmin %30 ila %50 si bankalar tarafindan hane

halkindan alinan dolayli bir vergilendirmedir (Margritt, 1995:8-9).
3.2.4. JAK Sisteminin Isleyisi

Temel olarak JAK, tasarruflara faiz 6demeyen, verdigi kredilerden faiz almayan, her
iyesinin kendi rizasi ile tasarrufunu birbirleriyle paylastiklar1 kooperatif bir banka

organizasyonunu ifade etmektedir (Vichi, 2012: 36).

JAK’ ta biitiin krediler {iyelerin mevduatlar1 ve bankanin 6z sermayesi ile finanse
edilmektedir. Konvansiyonel bankalar kismi rezerv sistemiyle ¢alisirken JAK, tam

rezerv sistemi ile ¢aligmaktadir.
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Kredi verilebilir fonlar, 6n tasarruflar (pre-savings), kredi sonrasi tasarruflar (after-
savings), kredi Ucretleri ve Isve¢ hazine kagitlarindan saglanan gelirlerle artarken,
mevduatlarin ve kredi depozitolarinin g¢ekilmesi ile azalmaktadir. JAK’ta biriken

sermayenin %20 si Isve¢ hazine bonolarina yatirilmaktadir (Anielski, 2004: 16).

JAK, tiiyelerine her tiirlii krediden esit sekilde yararlanma hakki vermektedir. Bu
baglamda her iiye gii¢lii bir birliktelik ve dayanigsma ile JAK tan faizsiz kredi alma
ayricaligina sahip olabilmektedir. JAK Kredisinin belli asamalarinda asagida yer

verilecektir.
3.2.4.1. Tasarruf ve Kredi Sistemi

JAK tasarruf ve kredi sistemi, tasarruflara faiz 6demeyen, verdigi kredilerden faiz
almayan bir yapiy1 ifade etmektedir. Bir kooperatif olarak her katilimc faizsiz kredi
kullanabilmek adma kendi tasarrufunu diger katilimcilar ile paylagsmaktadir. Faizsiz
kredi imkani; mortgage, araba, ev gelistirme gibi her gesit kredi tiirii ile Uyelere
sunulmaktadir. Bu sekilde her iiye siki bir birlik ve giiven ile JAK sisteminden
faizsiz kredi alma imkanina sahip olmaktadir (Vichi, 2012: 36).

JAK temel olarak iiyelerinin tasarruflarinin bir havuzda toplandig1 ve iiyelere bu
likidite ile faizsiz ev, araba, okul kredisi gibi kolayliklar saglayan, karsilikli fayda ve
dayanigsmaya dayali bir kooperatif bankasidir. JAK’ta {iyeler arasinda yiiksek bir
sosyal dayanisma ve giiven vardir (Vichi, 2012: 37).

JAK ‘ta biitiin iyelere esit muamele edilir. JAK’1n getirdigi faydalardan ozellikle
faizsiz kredilerden buttn Uyeler faydalanabilir. Her bir bireyin tasarrufu Uyelere
verilen kredilerin kaynagi olan sermaye havuzunun biiyiik bir kismimi olusturur.

Bankadaki tasarruflarin miktar1 iiyelere agilacak kredilerin miktarini belirler.

Birey, JAK Uyesi oldugu zaman bir hesap acarak tasarruf ve kredi sistemini
kullanmaya baslar. Uyeler ortak havuzda birikim yapar, fakat faiz ya da kar pay1 elde
etmezler. Bunun yerine tasarruf puani kazanirlar. JAK ydnetiminin belirledigi formiil
yardimiyla hesaplanan tasarruf puanlar1 iiyelere faizsiz bor¢ alma imkani verir.
Uyenin birikimi ne kadar fazla ve uzun vadede ise Uretilen tasarruf puani da o derece
fazla olur. Tasarruf puanlari iki sekilde elde edilir. Bunlar, pre-savings ve after-
savings dedigimiz kredi Oncesi tasarruflar ve kredi sonrasi tasarruflar olarak
adlandirilan iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uyelerin krediye bagvurmadan

once yapmis olduklar: tasarruflar pre-savings olarak adlandirilir. Uyeler pre-savings
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yaparak tasarruf puanlar1 kazanirlar. Formiil yardimiyla hesaplanir. On tasarrufu
olmayan tiyeler krediye bagvurduklari zaman krediyi geri 6deme sliresince yine
tasarruf yapmalar1 gerekir. Iste krediyi geri 6derken yapilan bu tasarruflar after-
savings olarak adlandirilir. After-savings‘ler sistemdeki likidite dengesinin
saglanmast ve diger iiyelerin de kredi kullanabilmeleri icin gereklidir (Anielski,
2004: 13).

Asagidaki grafik, klasik bir JAK kredisinin pre-savings (kredi almadan oOnceki
tasarruf)‘den krediyi almaya, krediyi geri odemeye, diger iiyelerin de kredi
kullanabilmeleri adina likidite havuzunu doldurmak i¢in yapilan after-savings (kredi
aldiktan sonraki tasarruf donemi)’e, ve nihayet Uyelik Ucretini 6demeye kadar olan
JAK kredi siirecini gostermektedir (Anielski, 2004: 13).

Sekil 3.1: JAK Kredi Sureci

% Tasarruflar

.

Zaman

D On Tasarruflar

. Tasarruflar
| Kredi |:| Kredi Sonrasi Tasarruflar

|:| Ozkaynak Payl

Kaynak: Anielski: 2004: 13.

Bir iiye kredi i¢in bagvurdugu zaman JAK yonetimi krediyi vermek icin bazi sartlar
arar. Bunlar sistemdeki likidite miktar1 ve Uyelerin kredi almadan énce pre-savings
yani 6n tasarruf miktaridir. Uyeye kredi verildigi zaman iiyenin belli bir siirede aldig1
krediyi geri 6demesi gerekmektedir. Kredi 6deninceye kadar tiyelerin kullandiklar1
tasarruf puanlar1 ile krediyi aldiktan sonra biriktirdigi tasarruf puanlarmin

dengelenmesi gerekmektedir (Anielski, 2004: 14).
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Kredi Ucreti: JAK, iiyelerinden bankanin islem maliyetlerini ve yonetim giderlerini
kredi Ucreti alarak Uyeler arasinda adil bir sekilde boliistiirerek paylastirilmaktadir.
Kredi Gcreti, alinan kredinin hacmine gore degiskenlik gosterir. Kredi ticreti, kredi
taksitlerinin igerisinde O6denmektedir. Kredi iicreti bankanin gelistirme, islem

maliyeti ve verdigi hizmetler karsiliginda iiyelerden alinan bir {icrettir.

Depozito: Kredi iicretine ek olarak tiyeler 6z kaynak mevduati adi altinda
kullandiklar1 kredi miktarmin %6 s1 kadar bir tutar1 depozito olarak bankaya
yatirmaktadir. Bu durum JAK’a potansiyel bir default durumunda sigorta islevi
saglar. Kredinin son taksitinden 7 ila 19 ay sonra depozito uyeye geri 6denir.

Uyelik Ucreti: JAK iiyeleri yillik iiyelik iicreti olan yaklasik 200 Isve¢ kronu bir
ticreti tyelik ticreti olarak her yil 6demektedir. Bu miktar yaklasik 30-35 dolar

civarindadir. Uyelik iicreti bankanin 6z kaynaklarma gider.

Kredi Geri Odemesi: Uyeler aldigi borcun yalnizca anaparasini belirli vadelerde

o0demesi gerekir. Taksitler genellikle belli aylara boliiniip esit miktarlarda ddenir.

After-Savings: Tirkceye kredi aldiktan sonra yapilan tasarruf olarak
cevirebilecegimiz After-Savings, Sistemde daha 6nceden tasarrufu olmayan uyelerin,
bor¢ aldiktan sonra borcu geri 0deme siiresince, sistemdeki likidite havuzunu
doldurmak icin yapmak zorunda olduklar: tasarruflardir. Yapilmasi gereken After-
Savings miktar1, borclanan dyenin bor¢ almadan dnce yapmis oldugu on tasarrufa
gore degismektedir. Eger Uyenin kredi 6ncesi tasarrufu yoksa, Uye krediyi 6derken
bir yandan tasarruf etmek durumundadir. Kredi dncesi pre-savings yani 6n tasarrufa
sahipse buna gore after-savings miktar1 azalacaktir ya da hi¢ gerek kalmayacaktir. Bu
tamamen kazanilan ve tiiketilen tasarruf puanlarinin denklestirilmesi ile ilgili bir
durumdur. After-savings, kredi geri 6demesi stiresince kazanilan tasarruf puanlarinin,

kullanilan tasarruf puanlariyla esit oldugu anda {iye tarafindan geri ¢ekilebilir.

Saving-Points: Tasarruf puanlart dedigimiz saving-points, sistemdeki likiditeyi
yonetmek igin anahtar enstriimandir. Tasarruf etmek igin ne kadar ¢aba harcanirsa
kazanilan puanlar o kadar fazla olacaktir. Mesela 1 dolar 1 ay boyunca tasarruf
edilirse 1 tasarruf puani getirecektir. Ya da tersini diisiinecek olursak 1 dolar 1 ay
vadeli borg alinirsa 1 tasarruf puani kullanilmig olur. Tasarruf puanlar1 kredi almadan

once yapilan tasarruflar ve kredi aldiktan sonra krediyi geri ddeme ddoneminde
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yapilan tasarruflar ile elde edilir. Bu yilizden tasarruf puanlar1 sistemin
stirdiiriilebilirligi i¢in ¢ok dnemlidir.

JAK kredisi 6dendikten yaklasik 3 ay sonra iiyelere tasarruf havuzuna aktarilan
paralarmi geri cekebilme hakki tanmir. Uye, isterse bu tasarrufunu én tasarruf yani
pre-savings havuzuna gonderebilir bdylece puan birikimi devam eder, Uye bdylece
JAK kredilerinden yararlanmaya devam eder ya da birikmis parasini ¢ekip diledigi

sekilde kullanabilmektedir.

JAK iiyelerine ve biinyesindeki tasarruflara bir sigorta niyetiyle tasarruflarin %20
sini Isve¢ hazine bonolarma yatirmaktadir. Bu giivenli rezerv, iiyelerin tasarruflarini
ve bankanmn isleyisini potansiyel, beklenmeyen bir bank-run durumunda sistemin
cokmesini engelleyecektir (Anielski, 2004: 14-15).

3.2.4.2. Likidite

JAK’ta biitiin krediler, mevduatlar ve bankanin 6z sermayesi ile desteklendigi i¢in
sitemdeki likidite bankanin isleyisinin saglikli ve istikrarli olmasi adma ¢ok
onemlidir. Uyelerin bankaya yatirmakla yiikiimlii olduklar1 6z kaynak depoziti JAK
tarafindan rezerv olarak tutulmaktadir. Bunlar kredi olarak verilmemektedir. Uyeler
kredilerini 6demeyi tamamladiktan sonra bu depoziti ¢ekebilir. Likidite yonetiminin

saglikli islemesi adina JAK’ 1n aldig1 bazi1 6nlemlere asagida yer verilmistir.

- Krediler tasarruf puanlari ile ilintilidir. Tasarruf puanlari, biriktirilen
para*biriktirilen ay*saving factor (tasarruf faktord) formald ile
hesaplanmaktadir. Puanlar tasarruf edilirken kazanilir, bor¢ alindiginda

tuketilir.

- Kredi alinmadan 6nce lyeler tasarruf yapmalar1 i¢in tegvik edilir, tasarruf

yapan liyeler bazi avantajlar elde eder.

- Uyeye kredi verilip verilmeyecegine 3 kriter gz oniinde bulundurularak
karar verilir. A) {yenin finansal giivenligi(likidite ve kredi depoziti).
B)iiyenin krediyi geri 6deyebilme yetenegi. C)bankadaki likit varliklarin arz

miktari.

- On tasarruf yapmayi tercih eden iiyeler tasarruf puani kazanirlar. Bu durum

krediyi geri oderken gereken tasarruf yapma ihtiyacin1 azaltmaktadir.
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Krediden 6nce daha fazla tasarruf puani liretmek daha diisiik kredi taksitleri

anlamina gelmektedir.

- Uyeler biriken tasarruf puanlarini kredi taksitlerinin diisiiriilmesi, baska bir
iiyeye devredilmesi ya da gelecek kullanimlar i¢in saklanmasi seklinde

tasarrufta bulunabilir.

- Bankanin biinyesinde ‘kadin fonu’ adi altinda 6zel bir fon bulunmaktadir.
Konvansiyonel bankalardan kiiclik isleri i¢in kredi alamayan kadinlar bu
fondan faydalanabilmektedir. Krediler sadece yerel toplumu destekleyici
ekolojik, sosyal ve ekonomik refah artirici projelere verilmektedir (Anielski,
2004: 19-20).

3.2.4.3. Amortisman
JAK kredilerinin geri doniis siiresi ortalama 11 y1l oldugu gozlemlenmistir.

JAK kredilerinin ¢ogu ev kredisi oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda bu siire kisa

oldugu sdylenebilir. Bunun baz1 sebepleri vardir.

- Biriktirilmesi gereken tasarruf puanlar1 kredi hacmini ve amortisman siiresini

kasitlar

- Daha uzun amortisman suresi after-savingslerin geri cekilebilmesi icin daha

cok beklenmesini gerektirecektir.

- Yapilan arastirmalara gore JAK iiyeleri miimkiin olan en kisa zamanda

borgsuz olmayi tercih etmektedir (Anielski, 2004: 20).

Diger bir ifade ile JAK kredisinin en kisa siirede geri 6denmesi i¢in bazi tesvikler
oldugu goriilmektedir. JAK yOnetiminin arzusu, kredi doniisiimiiniin olabildigince
hizli olup daha fazla insanin JAK kredilerinden yararlanmasmin saglanmasidir.

Hedef JAK kredisinin ortalama 10 ila 11 y1l arasinda olmasidir.
3.2.4.4. Konvansiyonel Bankalardan Farklar

JAK’in konvansiyonel bankalardan en biiyiik farki faizsiz caligmasidir.
Konvansiyonel bankalar topladiklar1 mevduatlara faiz verir kullandirdiklar:
kredilerden faiz alirlar arardaki marjin dedigimiz fark bankanin karini olusturur.
JAK’ 1 ise birinci amact kar olmadig1 i¢in topladiklar1 mevduatlara faiz vermez

verdigi borglardan ise faiz almaz. Sosyal sorumluluk bilinciyle c¢aliir.
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Konvansiyonel bankalar kar getirici her projeye kredi verirken JAK bu konuda
hassas olup yalnizca yerel halkin refahi ve faydasi i¢in krediler verir. Bu sosyal fayda

diistincesinin bir geregidir.

Bir diger farklilik ise banka miilkiyetidir. JAK’ta banka miulkiyeti Uyelere aittir.
Yonetim kademesi tliyelerin oylariyla belirlenir. Her {iye bir oya sahiptir. Boylece
bankada esitlik ve katilimcilik vardwr. Konvansiyonel bankalarm sahibi
sermayedarlardir. Yonetim kurulunu bunlar olusturur ve yoneticileri atarlar.

Bankanin mudileri miisteri konumundadir (Anielski, 2004: 32).

Konvansiyonel bankalar likidite yonetimi konusunda daha esnektirler. Kismi rezerv
sistemiyle calisirlar. Para {iretme mekanizmasina sahiptir. JAK’ta ise likidite
yonetimi ¢ok daha sikidir. Tam rezerv sistemiyle ¢alisilir. Para iiretme mekanizmasi

yoktur.

Kredi Maliyeti: Asagidaki tablo JAK kredisi ile faiz oraninin %8.05 oldugu bir
konvansiyonel banka kredisinin 10 yil vade {izerinden maliyet karsilastirmasini

gostermektedir. Kredi tutar1 20.000 dolar olarak varsayilmaistir.
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Tablo 3.1: JAK ve Konvansiyonel Banka Kredisi Kiyaslamasi

Tasarruf Puani
Hesaplama Kredi Miktari Girisi $20,000.00
Tasarruf Faktéri 0.7 Kredi Depoziti $1,200.00
Aylik Mevduat Kredi Ucreti $2,701.29
Mevduat Siiresi (Ay) 0 Aylik Kredi Ucreti $22.51
Toplam Tasarruf Puani 0 Aylik Kredi Geri Odemesi $166.67
Aylik Kredi Sonrasi
Tasarruf $166.67
Tasarruf Puani Ekleme Ayhk Odeme $355.84
Toplam Kredi Sonrasi
Geri Odeme Siiresi (Y1) 10 Tasarruf $20,000.00

Konvansiyonel Banka Kredisi ile Jak Bank Kredisi Karsilastirmasi

Dosya Masrafi S40 Kredi Miktari $20,000.00
Tahmini Faiz Odemesi 0.05% Kredi Faiz Maliyeti $9,308.75
Aylik Maliyet $77.57
Aylik Odeme $244.24

Jak Bank Kredisinin Konvansiyonel Banka Kredisine Karsi Net Tasarrufu

Kredi Ucreti $2,701,29
Uyelik Ucreti $339.27
Toplam Jak Kredisi Maliyeti $3,040.56
Konvansiyonel Banka Faiz Maliyeti $9,308.75
Dosya Masrafi $400.00
Toplam Konvansiyonel Banka Kredi

Maliyeti $9,708.75
Jak Bank Kredisi ile Yapilan Net Tasarruf | $6,668.18

Kaynak: Mark Anielski., The JAK Members Bank Sweden: an Assessment of Sweden's

No-Interest Bank. 2004.

JAK kredisinde 1200 dolar kredi depoziti 6nceden yatirilmaktadir. Bu depozit kredi
odendikten sonra geri ¢ekilebilmektedir. Yaklagik 2700 dolar olan kredi lcreti, aylik
kredi taksitlerine (120 ay, 10 yil) yayilmaktadir. Bu yaklasik aylik 22,5 dolara denk
gelmektedir boylece aylik kredi ddemesi 167 dolar olmaktadir. Uyenin én tasarrufu
(pre-savings) yoksa ayda 167 dolar biriktirmesi gerekir (after-savings). Son olarak
tiye yillik tiyelik iicreti olan yaklasik 340 dolar1 6der. Kredinin toplam maliyeti 3040

dolar olmaktadir. Kredi geri ddendikten ii¢ ay sonra liye tasarruf hesabinda geri
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cekebilecegi 20.000 dolara sahip olacaktir. ister geker isterse hesabinda tutup JAK

kredilerinden yararlanmaya devam eder (Anielski, 2004: 33).

Ayni1 vadede ve yekiinde bir konvansiyonel banka kredisine gelecek olursak. Sadece
%8.05 faizden faiz maliyeti 9.309 dolar art1 dosya masraflar1 400 dolar toplam kredi

maliyeti 9708 dolar civarinda olacaktir.

Sonug olarak JAK tan kredi alan bir birey kredi alma faizinin %8.05 oldugu bir
ortamda toplam 6668 dolar daha az bir maliyet ile faizsiz kredi kullanabilmektedir.

3.2.4.5. Katilim Bankalarindan Farklar ve Benzer Yanlar

JAK bankin katilim bankalariyla benzer yanlar1 vardir fakat farklar1 da ¢oktur. JAK,
sadece tasarruflar ve tasarruflari bor¢ vermeye odaklidir. JAK’ta katilim
bankaciliginin temelini olusturan kar-zarar ortakligi, risk sermayesi, leasing gibi
finansal yontemlere yer verilmemektedir. Temelde iki bankacilik tiiriiniin faize kars1
tavr1 aymdir. Katilim bankalarinda faize karsi tavir dini sebeplerden oturtyken,
JAK’1in faiz karsithgi ekonomik o6zgiirliikk, adalet, demokrasi ve dayanisma gibi
sebeplerden ileri gelmektedir. JAK bank ve katilim bankalari, bireylere sunduklar1
iirlinlerde ve operasyonlarinda ayrismaktadirlar. JAK’1 katilim bankalarindan ayiran
en onemli Gzelliginden biride kar amaci glitmeyen bir kooperatif dayanismasi
seklinde operasyonlarini siirdiirmesidir. JAK’in kooperatif yapis1 bankayr diger
finansal kuruluslardan farkli kilmaktadir. Katilim bankalarinin temel amaci kar elde
etmek iken, JAK’in temel amac1 faizsiz bankacilik diisiincesini yaymak ekonomik
dayanismay1 giiclendirmek, adil, ¢evreye duyarli demokrasiye dayali bir diistincede

calismalarini stirdiirmektir (Akmal, 2013: 10).

JAK’ta bankanin imkanlarindan faydalanabilmek i¢in iiye olma zorunlulugu vardir.
Uye olanlar egitimlere katilma, bilgi alma, seminerlere katilma, tasarruf yapma ve
kredi alma gibi imkénlardan vyararlanabilmektedir. JAK yatirimlarda yer
almamaktadir, kar zarar ortakligi yoktur. JAK’m aktivitesi sadece tasarruf ve
krediden ibarettir. Bor¢ alanlar aldiklar1 krediyi kompanse edebilmek i¢in krediden
once ya da krediden sonra tasarruf yapmak durumundadirlar. Bu tasarruflar bankanin
stirdiiriilebilirligi i¢in zorunludur. Yani bir {iye bor¢ alirken diger bir iiye sisteme
para koyar bdylece sistemde likidite dengesi saglanmis olur. JAK’m gelirleri ii¢
kalemden olusur. 1) kredilerden alian iicret. 2) iiyelik iicreti. 3) devlet kagitlarindan

saglanan gelirler. Bu gelirler katilim bankalarinda oldugu gibi bireyler arasinda
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paylasilmaz yalnizca operasyon giderlerini karsilamak ve 6z sermayeyi artirmak i¢in
kullanilir. Asagidaki tablo JAK ile katilim bankalarinin farklarmi ve benzerliklerini

gostermek i¢in konulmustur.

Tablo 3.2: JAK Bank ile Katihm Bankalar1 Arasindaki Farklar ve Benzerlikler

KRITER KATILIM BANKASI JAK BANK
MULKIYET Bankanin mulklyet} Ban}<an1n mqlk_lyetl
sermayedarlara aittir uyelere aittir
SERMAYE DESTEGI Sermayeyi hissedarlar ve Uyeler tasarruflari ile

mudiler saglar

katki yapar

TEMEL URUNLER

Kar-zarar ortakligi, risk
sermayesi, leasing

Tasarruf ve kredi

Dini hassasiyet gozetilir,

Ekonomik 6zgulik,

OZELLIKLERI ahlaki, gercekci ve adalet, demokrasi ve
insanidir dayanigma esastir
. . . . Faizsiz, kredi ucreti,
KREDI MALIYETI Faizsiz, kar pay1 depozito
Yaygin medya araglari Segici ve bilgilendirmeye
PAZARLAMA kullanilir dayalidir

Iki bankanin ekonomideki yerine baktigimzda enflasyon ve kriz iireten ve adil
olmayan konvansiyonel bankacilik sistemine kiyasla, katilim bankalar1 ve JAK Bank
sermaye paylagimi iizerine ¢alisan bor¢ tabanli iliskiden uzak, girisimci dostu,

enflasyon Uretmeyen bir sistem ile ¢alistig1 s6ylenebilir (Hyder, 2013: 10).

Katilim bankalarmin fonksiyonlarmma baktigimizda konvansiyonel sistemle ayni
fonksiyonlar1 yerine getirdigi goriilmektedir. Fakat bu fonksiyonlar1 islami kurallar
cercevesinde yerine getirmektedir. Katilim bankalar1 Islam alimlerinin belirttigi 4
sebepten dolayi faize karsidir. 1) Adil degildir. 2) Toplumu yozlastirir. 3) Nihai etkisi
negatiftir. 4) Insan kisiligine terstir (Siddiqi, 2004: 41).

Katilim bankalarindaki ikinci yasak degis tokus kontratlarindaki garar denilen
belirsizlik durumudur. Bu ticaret tiirii ticareti gergeklestiren taraflardan birinin
sonucu belli olmayan bir tehlikeye diismesi anlamma gelmektedir (Igbal ve
Molyneux, 2005).

Sonug olarak iki bankacilik tiirii de faizi, spekiilasyonu ve garar1 diglamaktadir.

JAK faizle miicadele i¢in kurulmustur. Onlara gore faiz yapay bir biliylime iireterek
ekolojik sistemde strdurulebilir bir toplumun gelisimini engellemektedir. Serveti

fakirden zengine transfer ederek gelir adaletsizligini artirmaktadir. Ayn1 zamanda
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faiz cevre dostu ve siirdiiriilebilir yatirimlar1 baltalayip kisa donemde kar ettiren fakat

dogay1 ve insani somiiren yatirimlar artiran temel sebep olarak géormektedirler.

JAK toplumunun sahip oldugu katilim bankalarindan farkli diger iki &zelligi
demokrasi ve katilimeilik prensibidir. Uyelerin bankaya sahip olmasi ve yonetiminde

belirleyici olmasi ile demokrasi ve katilimeilik saglanmaktadir.

Sonug olarak iki bankacilik tiirii de benzer diisiincelere sahiptir. Fakat dogalar1 ve
yapilar1 bazi kapsamlarda ayrilmaktadir. Iki bankanin da toplum refahini
onceledikleri, adalete ve esitlige vurgu yaptigi, fakir ve zayif bireylerin
somurulmesinin engellenmesi igin faizi ve garar1 disladigi goriilmektedir (Chong ve
Liu, 2009).

3.2.4.6. Yerel Subeler, Pazarlama ve Uluslararas1 Baglantilar

JAK, kendi modelini ve felsefesini 27 farkli bolgede ve yerel ofislerinde, bunyesinde
caligan goniillii tiyeleriyle beraber hareket ederek butin Ulkede yukseltmeye ve
tanitmaya calismaktadir. JAK’m yerel temsilcileri diger iiyelere tasarruflarindan
kredilerine ve kredilerin geri 6denmesine kadar diger iiyelere rehberlik etmektedirler.
Yine bu gonilli tyeler tilke igerisinde ¢alisma gruplar1 organize edip diger tiyeleri
bilgilendirmektedirler. JAK’1n bas ofisi Isvegin Skovde kasabasinda bulunmaktadir.
Bas ofis yerel subelerdeki es giidiimii ve organizasyon biitiinliiglinii saglamaktadir.

Bas ofisin bir diger gorevi ise yerel subeler ve iiyeler arasinda siirekli ve acik bir

iletisimi saglamaktir (Vichi, 2012; 44).

JAK’1in giiclinii tyelerinden aldigi rahatlikla soylenebilir. Ciinkii JAK kendi
felsefesine uygun ve faizsiz ekonomi fikrini benimsemis iiyelerden olusmaktadir.
Yine bu iyeler arasindaki dayanisma ve fikir birlikteligi JAK’in basarisinin
arkasindaki temel faktordiir. Uyeler arasindaki amag, adil ve strdrilebilir bir
ekonomi igin gevresel maliyetlerin en aza indirildigi ve herkes igin uzun dénemde
refah artig1 saglayabilecek bir ekonomik diizenin kurulabilmesidir. JAK’m kredi ve
tasarruf programi ve tliyelerinin g¢abalar1 ile insanlar1 ve dogayr somiirmeyen bir

ekonomi olusturmak i¢in yogun ¢aba harcadigi goriilmektedir.

Sonug olarak JAK sermayesini reklama ve pazarlama faaliyetlerine yatirmak yerine
blinyesindeki aktif goniilli iiyelerini finanse ederek tanmirhigmi artirmaktadir. Jak

yonetimine gore bu yontem daha ekonomik ve ayn1 zamanda daha etkilidir.
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JAK yilda iki defa iiyelerini bilgilendirmek icin egitim seminerleri diizenlemektedir.
Bu seminerlerde JAK’in aktif gonulluleri JAK’mn faaliyetleri ile ilgili bilgi

aligverisinde bulunmaktadirlar, faizsiz ekonominin farkli yonlerini tartigirlar.

JAK’1n faizsiz ekonomi fikri yerel basindan da destek gérmektedir. Ekolojik dengeyi
ve alternatif ekonomiyi savunan The Grus & Guld dergisi tarafindan JAK projeleri
ve JAK’ta ki gelismeler zaman zaman yayinlanmaktadir. Bu yayimlar yurt i¢i ve yurt
diginda alternatif ekonomi arayisi icerisinde olan ekonomistler ve diger insanlar

tarafindan ilgiyle takip edilmektedir (Vichi, 2012: 45).

Son olarak JAK’1in hedefinin yurt i¢cinde ve disinda yeni ofisler agmak suretiyle
ulusal ve uluslar aras1 asir1 bir genislemeden ziyade fikirlerini ve yontemlerini
bireyler arasinda yayarak tanmirligini artirmak oldugu sdylenebilir. Bunu da gruplar
arasindaki isgbirligini ve esgliidiimii saglayarak goniillii iiyelerinin yardimiyla

gerceklestirmektedirler.
3.2.5. JAK Medlems Bank Tiirkiye’de Uygulanabilirligi

2008 finansal krizi basta gelismis iilke ekonomileri olmak tizere Dinya Ekonomisini
derinden sarmis ve dinyada baskin olan konvansiyonel finansal diizenin ciddi
sekilde tartisilmasina sebep olmustur. Bdyle bir ortamda Italya’da yeni finansal
arayislar ortaya ¢ikmis ve JAK modeli baz1 Televizyon programlarinda tartisilmaya

baslanmuistir.

Mayis 2008’de JAK Bankm ilk kez bir televizyon programinda tartisilmasiyla
birlikte Italya’da ekonomik krizin oldugu bir ortamda model bir¢ok insanin ilgisini
cekmis ve JAK’m gorevleri, hedefleri ve isleyisi italya’da ilk kez tartigiimaya
baslanmugtir. Eyliil 2008°de Floransa’da JAK Bank Kiiltiir Dernegi Italya, Isvecli
JAK modelini taklit etmek niyeti ile kurulmustur. Isve¢li JAK m da katildig: ilk
toplantilarmi Turin sehrinde gerceklestirmislerdir. Aymi yil Italya derneginin iiyeleri
JAK egitimlerine katilip Danimarka’da JAK Members Bank tarafindan diizenlenen
calistaya katilmiglardir. Italya derneginin {iyelerinin aldiklar1 egitim ve yeni yelerin
katilim1 dernege JAK Members Bank ile ortaklasa calisma firsati dogurmustur
(Vichi, 2012: 48). JAK fitalya &rnegi JAK modelinin  Ulkemizde de

uygulanabileceginin bir gostergesidir.

Son yillarda faizsiz bankaciligin diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de yayginlastigi

goriilmektedir. Her ne kadar yayginlassa da bazi sebeplerden dolay1 istenen diizeye
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gelememektedir. Faizsiz bankaciligin Tirkiye’de istenilen duzeye gelememe
sebeplerinden bazilar1 faizsiz sistemin isleyis yapisinin bazi yonleri agisindan
konvansiyonel sisteme benzemesi ile ilgilidir. Felsefesi, finansman modelleri ve
genel olarak isleyisi agisindan piyasada ve piyasadaki oyuncularin géziinde farkli bir
konumda olmasi1 gerekli olan faizsiz bankalar bankacilik kanununda konvansiyonel
bankalar, yatirim ve kalkinma bankalari ile birbirlerine yakin sekilde tanimlanmakta
isleyis yapilar1 neredeyse ayni terimler ile ifade edilmektedir. Bununla birlikte her ne
kadar birer ticari isletme olsalar da faizsiz bankalarin tipki mevduat bankalarinda
oldugu gibi aylik, yilik v.b kar oranlar1 agiklamalari, banka miisterilerinin faizsiz
bankacilik yapisini diger yapilardan farkli gormemesine neden bir diger faktordiir.
Ayni sekilde konvansiyonel bankaciligin en yaygin araglarindan biri olan kredi
kartlarinin katilim bankalarinda da yer bulmasi(hatta konvansiyonel bankalarla
anlasarak onlarin ¢ikardigi kredi kartlar1 ile ayni ismi tasiyan kredi kartlarini
piyasaya sunmalari), altin hesaplari, benzer yapidaki konut, tasit, emtia kredilerinde
stireclerindeki bazi benzerlikler de bireylerin gdziinde katilim bankalarina karsi

olumsuz algiy1 artirmaktadir (Clrlk, 2013: 181).

Faizsiz sitemle faizli yapmin ayn1 olduguna yonelik elestirilerin 6nemli bir kismi da
yine faizsiz bankalarin fiyatlama siirecine yoOneliktir. Faizli sistemle calisan
bankalarla Islami bankalarm kredi ve mevduat faizi/kar pay1 orani belirleme
stirecindeki fiyatlamasi agisindan da bir farkin bulunmadigina yonelik bir alg1 s6z
konusudur. Nitekim fiyatlama islemlerinde konvansiyonel ve faizsiz sistemdeki

benzerlik bir ¢ok Islam alimi tarafindan elestirilmektedir (Polat, 2009: 101).

Faizsiz bankaciliga getirilen bir diger elestiri noktasi ise faizsiz bankacilik sistemi ve
iirlinlerinin kurulug asamasinda sadece Miislimanlara yonelik sunulmakta oldugu
yoniinde bir algmin s6z konusu olmus olmasidir. Nitekim hem Miisliiman kesime,
hem de farkli dine mensup Kkisilere yillardir hizmet sunan konvansiyonel sistem
siirlarimi dar tutmamis, tiim kesimlere hitap etmistir. Halbuki sinirlarimi ve hedef
kitlesini dar tutan faizsiz sistem gelisimini yavas yasamis, bankacilik igindeki pay1
oldukca diisiik diizeyde kalmistir. Ayni siire¢ Tiirkiye’de de benzer sekilde ilerlemis
faizsiz bankalarin isleyis siireci, yapisi tam olarak anlagilamamus, hedef kitle olarak
sadece faize dini sebeplerden 6turu duyarl kesim secilmis, faiz hassasiyetinden ¢ok

karlilik unsuruna yonelen kesime ulagilamamastir.
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Halbuki JAK Bank mevzuatta faizsiz bir kooperatif bankasi olarak tanimlanacak
felsefesi, finansman yontemleri ve isleyisi net bir sekilde konvansiyonel bankalardan
ayrilabilecek ve piyasa oyuncularinin goziinde farkli bir konumda gorulebilecektir.
Yine JAK siteminin Tiirkiye’de uygulamasi isvec ve italya’da oldugu gibi kar amac1

giitmeyen bir yapiy1 ima edecektir.

Yine JAK Bank’in Tiirkiye’de uygulamasinda verilen kredilere ve alinan tasarruflara
fiyatlandirma yapilmayacagi i¢in konvansiyonel sistemden c¢ok farkli ve daha

giivenilir bir yapiy1 ortaya ¢ikaracaktir.

Isvecli JAK 1n biitiin kesimlerden insanlar1 biinyesine aldig1 ve biitiin kesimleri hedef
kitlesi haline getirdigi goriilmiistir. JAK Members Bank Isvecli Miisliimanlari
biinyesine ¢ektigi kadar dindar Hristiyanlar1 Yahudileri ve hatta komiinistleri bile
kendine c¢ekebilen bir yapiya sahiptir. . CUnku ortak payda farkli saiklerle de olsa
faize karsi alinan tavirdir. BOylece hedef kitle daha genis tutulmus olup faizsiz
finansin Tirkiye’de ki pay1 artirilabilecektir. Ayrica JAK, biinyesinde ¢alisacak
goniilliiler ile diizenleyecegi toplant1 ve seminerler ile faizin kot bir illet oldugunu
anlatacak ve JAK sisteminin iilke genelinde anlasilmasini ve digerlerinden ayirt

edilmesini saglayacaktir.

Turkiye JAK Bank smirli sorumluluk ile asagidaki gorevleri icra ederek

faaliyetlerine baslayabilecegi diisiiniilmektedir.

- Finansal ve ekonomik biit¢elerin yapilmasi i¢in veri toplama ve girisimin
gecerliligini kanitlamak i¢in raporlarin hazirlanmasina yonelik calismalar

yapmak.

- Basvuru uygulamalarinin biitiin gerekliliklerini hazirlamak ve tamamlamak

icin teknik ve organizasyonel destek

- Bankanin resmi tiiziigiinii olusturmak i¢in gereken girisimlerin organizasyonu

ve koordinasyonu.

- Propaganda yapmak ve bankanin tiiziik yapim siirecinde yer almak isteyen

bireylerin ve tiizel kisilerin kayitlarini toplamak.

JAK Banki iilke igerisinde tanmirligini artirmak i¢in temel yontem egitim toplantilari
organize etmek olabilir. Baslangicta temel gorev projeyi yiikseltmek ve yaymak

olacaktir. Tirk JAK ayni zamanda JAK Members Bankin organize ettigi projelerde
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yer alabilir. Bu sayede gen¢ Tirk JAK, JAK modelini teknik ve algi yonlinden

derinlemesine bir anlama sansina sahip olabilecektir.

JAK Tirkiye JAK Members Bank’tan ilham alacak kooperatif bir banka ve ayni
degerlere, giivene ve dayanigmaya sahip olacaktir. Temel gorevi liyelerden fon
toplayip sonra bu fonlar ile tiyelere kredi saglamak olacaktir. Bununla birlikte banka
diger bankalarin sagladigi bankacilik hizmetleri saglayabilecektir. Fakat banka
sadece tlyelerin direk fonlanmasma odaklanacak finansal piyasalardan ve tiirev

Urdnlerden uzak duracaktir.
3.2.5.1. Derinlemesine Miilakat Yodntemi

Derinlemesine miilakat, arastirilan konunun biitiin boyutlarmi kapsayan daha ¢ok
acik uglu sorularin soruldugu ve detayli cevaplarin alinmasina imkan veren, yiiz
ylize, bire bir goriisiilerek bilgi toplanmasina imkan veren bir veri toplama teknigidir.
Karsidaki kisinin duygu, bilgi, tecriibe ve gozlemlerine goriisme yoluyla ulagilir

(Tekin, 2006: 101).

Nitel arastirmalarda ¢ok sik basvurulan veri toplama teknigi olan miilakat, goriisiilen
kisilere kendilerini birincil ifade edebilme firsat1 verirken, aragtirmaciya da goriisme
yaptig1 kisilerin anlam dlnyalarini, bakis agilarini, iginde bulunduklar1 6zel
durumlara ait duygu, diisiince ve tecriibelerini yine onlarin ifadeleri yardimiyla

derinlemesine anlama imkan1 sunar (Mc Cracken, 1988: 9).

Calismada daha gecerli ve givenilir bulgular elde edebilmek ve JAK Bank Turkiye
modeli Onerisinde bulunabilmek adma derinlemesine milakat ydntemine
basvurulmustur. Miilakatimizda 4 soru kullanilmis ve bu sorular alaninda uzman
akademisyen ve sektorde yonetici 8 farkli kisiye yoneltilmistir. Sorulara karsilik
alinan degerlendirmeler elde edilen bulgular kisminda ve JAK Bank Tiirkiye modeli

Onerisinde ortaya konulmustur. Miilakatta su sorular yoneltilmistir:
1) JAK Bank modeli Tiirkiye’de uygulanabilir mi?

2) Hukuksal agidan ve mevzuat agisindan uygulanmasi 6niinde engeller var midir?

Mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmalidir?
3) Yonetim ve isleyis mekanizmasi nasil olusturulmalidir?
4) Uygulandig1 takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankaciliga ne gibi katkilar1 olabilir?
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3.2.5.2. Uygulama ve Elde Edilen Bulgular

Dr .Ogr. Uyesi Zeynep Hafsa Orhan (/stanbul Sabahattin Zaim Universitesi)
Miilakat Notlar

Soru 1-2: JAK Bank modeli Tiirkiye’de uygulanabilir mi? Mevzuat agisindan

onunde engeller var midir? Mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmahdir?

Cevap: “Modelin Tiirkiye’de uygulanmasi zor ciinkii Tiirkiye’deki bankacilik
kanununda yer alabilecek banka tiirleri belli; katilim bankalari, mevduat bankalar1 ve
yatirim ve kalkinma bankalari. JAK Bank tiirii bir banka bunlardan hig¢ birisine
girmiyor. Banka statiistine sahip olmadan kurulabilir tabi ama bu defa da daha dnce

ozel finans kuruluglariin yasadigi sikintilar1 yasayacaktir.”

“Bu modelin Tiirkiye’de uygulanmasinin 6niindeki bir baska sorun su; bu model
Isveg’in toplum yapisina uygun olarak tasarlanmis. Isveg¢ gegmiste komiinizme yakin
sosyalizmin agirlikta oldugu bir iilke. JAK Bank da komiinistik “yoldashk”
ilkesinden hareketle ortaya konmus bir model. Isvec’in sadece belli bir bolgesinde
kurulup diger yerlerde yayginlasmamasinin temel sebebi de bu. Bankanin devami

icin bu tarz “yoldaslik” fikrine sahip olmasi isteniyor.”

Soru 3-4: Yonetim ve isleyis mekanizmasi nasil olusturulmahdir? Uygulandig:

takdirde Turkiye’de faizsiz bankacihiga ne gibi katkilar olabilir?

Cevap: “ Su an i¢in sistemde bu tarz bir kuruma resmi olarak yer yok. Kooperatif
bankacilig1 diye ayr1 bir yapmin kurulup mevzuata girmesi saglanabilirse boyle bir
yapt olur ama bu yerel ve kiigiikk bankalar anlamina gelir. Bugiin bu bankay1
Miisliimanlarda kullaniyor fakat bunlarinda aklinda siipheler var. Mesela Isveg’teki
Maliklerin sitesi olan siteye bu bankanin uygunlugu hakkinda soru sorulmus. Cevabi
veren kisi, alinan masraflarin degisken yapida olmasi hasebiyle aslinda faiz oldugunu
dile getirmis. Tiirkiye’de zaten katilim bankalarinin yaptig1 isin faiz olup olmadigi
ciddi bir sekilde tartisilirken bu tarz bir bankanin kurulmasi, bu tartigmalara sadece
bir yenisini eklemis olacaktir. Bu noktada katilim bankaciliginm bir tiirii olarak
kurulabilir belki yani ticari katilim bankacilig1 yaninda kooperatif katilim bankacilig1

gibi ama yinede mevzuatta sikintilar ¢ikabilir.”
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Doc.Dr. Ahmet Suayb Giindogdu(Islam Kalkinma Bankas: ve Istanbul Sabahattin

Zaim Universitesi) Miilakat Notlar:
Soru 1: Model Tiirkiye’de uygulanabilir mi?

Cevap: “Bu model Tiirkiye’de de uygulanabilir. Faizli bankalar ile ¢alismak zorunda
kalan ve dini hassasiyeti olan Tiirkiye’deki bazi sirketler de faizli kredi-
tasarruf/mevduat ayarlamasi yontemi ile faiz 6demeden islemlerini siirdiirme

yontemi gelistirmislerdir. Bu is modeli hali hazirda uygulanmaktadir.”

Soru 2: Mevzuat agisindan uygulanmasi 6niinde engeller var midir? Mevzuatta

ne tiir degisiklikler yapilmahdir?

Cevap: “Bu sistemin bankacilik haline doniismesi i¢in ek hukuksal diizenleme
gerekmektedir. Fakat yukarida da bahsettigimiz iizere de facto olarak bu is modelini
Tirkiye’de kullanan bazi sirketler mevcuttur ve konvansiyonel faizli bankalar bu
konuda muhasebesel ayarlamalar yapabilmektedirler. Kooperatif bankaciligi aslinda
Katilim bankaciligi gibi bir ¢esit mevduat bankaciligidir. Nevi sahsina miinhasir bir
bankacilik i modeli gibi mevzuatlandirmak yerine Katilim Bankaciligi tarzinda
mevduat bankaciligi seklinde tanimlanmasi uygun olur. Tabi buradaki en Gnemli
konu katilimcilarin mevduatlarina sermayedarlar ya da devlet tarafindan garanti

verilip verilmedigidir.”
Soru 3: Yonetim ve isleyis mekanizmasi nasil olusturulmah dir?

Cevap: “ Yonetim semasi olarak yeni bir model sunmaktansa, ¢ok uzun yillardir var

olan bu yapinin yonetim semasi iilke sartlarina uyarlanabilir.”

Soru 4: Uygulandig1 takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankacih@a ne gibi katkilar:

olabilir?

Cevap: “Uygulandig:1 takdirde Tiirkiye’de ki faizsiz bankaciliga katkisi katilim
bankalarmin katkisina benzer olacaktir. Sonu¢ olarak bankacilik is modellerini
mevduat toplama ya da toplamama seklinde ayrmak en dogru yontemdir
kanaatindeyim(risk yonetimi ve mevzuata etki eden faktorlerde bunlardir). Katilim
bankacilig1 gibi mevduat toplama yontemine dayali sistem istenen pazar paylarina
ulagamayacaktir kanaatindeyim. Gergek anlamda faizsiz bankaciliga katki yatirim

bankaciligi ya da mevcut faizsiz bankacilik modellerine gore c¢alisan bankalarin
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yatirim hesaplarini kredilere baglama is modeli ile daha miimkiindiir seklinde

degerlendirmede bulunabiliriz.”

Osman Karakiitik (Ziraat Katilim Bankasi Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi) Milakat Notlar:

Soru 1: JAK Bank modeli Tiirkiye’de uygulanabilir mi?

Cevap: “JAK Bank modelinin Tiirkiye’de banka olarak uygulanmasinin oldukc¢a giic
oldugu kanaatindeyim. Bu model kendi i¢inde, ekonomik ve mevzuat agisindan

giicliikler barindiriyor.”

“Yiksek enflasyon olan ve volatilitenin olduk¢a degisken oldugu iilkelerde, paranin
zaman degeri olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Modelde sadece komisyon ve aidat
gelirleri var. Paranin geri doniisiinde herhangi bir getiri s6z konusu degil. Dolayisiyla
enflasyonist ortamda havuza aktarilan paranimn satin alma giicii azaldigindan olusan
sermayenin islevselligi ortadan kalkacaktir. Diger taraftan bankacilik mevzuati geregi
topladiginiz her tutar1 krediye doniistirememektesiniz. Munzam karsilik olarak
belirli bir tutar1 mutlaka merkez bankasinda tutak zorundasiniz. Ayrica sermaye
yeterlilik rasyosu da toplanilan mevduatin krediye doniisiimiinii kisitlamaktadir.
Bunlara ilaveten likidite rasyosu, BHFOR Gibi rasyolar da uygulamay1 gii¢lestiren

regiilasyonlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”

“Ozetle, toplanilan paranm bir getiri ile degerinin desteklenmedigi, tasarruf
sahiplerinin bagka getirilerle daha tatmin olacagi ve mevduat toplamanin kati
regiilasyonlara tabi oldugu diisiiniildiigiinde modelin uygulanabilirliginin zay1f

oldugu kanaatindeyim”.

Soru 2: Mevzuat agisindan uygulanmasmin o6niinde engeller var mdir?

Mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmahdir?

Cevap: “Bankacilik kanununa tabi olacagi i¢in bankacilik regiilasyonuna tabi
olacaktir. Kredi degerliligini 6lcme, kredi karsiligi, munzam karsilik, sermaye
yeterliligi, BHFOR, likidite oranlar1 gibi bir yigin regiilasyon bulunmaktadir. Ayrica
TMSF Primi, BDDK primi gibi her yil 6denen yasal yiikiimliiliikler de mali
regiilasyonlar1 olusturmaktadir. Kar getirisi hesab1 yapilmadiginda s6z konusu mali

kiilfetlerin kompanse edilmesi aidat veya baska bir gelirle giic olacaktir. Bu tiir
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bankalar i¢in, bankacilik kanunu disinda apayr1 bir mevzuat diizenlenmelidir(Kitle
Fonlama Tebligi gibi). Ancak mevzuat degisikligi olsa da konunun ekonomik boyutu
oldukca 6nemlidir.”

Soru 3: Yonetim ve Isleyis Mekanizmasi nasil olusturulmahdir?

Cevap: “So6z konusu modelin etkinligi, etkili maliyet kontrolii ve iyi bir yonetigim ile
miimkiin olacaktir. Az sayida idari kadro ile ¢alisilmasi elzemdir. Bir yonetici ve
altinda idari personel(5-6 kisilik) ile sistem yiiriitiilmelidir. Denetim ve kontrol
faaliyetleri tiyelerin sorumlulugunda olmalidir. Bankanin yonetim kurulu, lyelerin
kendi aralarinda belirleyecegi goniilliilliik esasmsa gore c¢alisacak kisilerden
olusmalidir. Etkili bir bilgisayar yazilimi ile de operasyonel iglemler yiiriitiilmelidir.

Elbette devletin etkin kontroli de gereklidir.”

Soru 4: Uygulandigr takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankacihga ne gibi katkilar

olabilir?

Cevap: “Uygulanmasi giic olmakla birlikte, mikro finans anlaminda katk1

sunabilecegi kanaatindeyim.”
Ufuk Yilmaz (Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi) Miilakat Notlar
Soru 1: JAK Bank Modeli Tiirkiye’de uygulanabilir mi?

Cevap: “Kurulus amaci Tasarrufun adil olarak ortak kullanimina hizmet etmesi
gerektiginden yapi1 kooperatif tiizel kisiligi uygundur. Uygulama kurallar1 Kooperatif
ile ilgili mevzuatta ilaveler yapilarak yeni bir kooperatif tiirii seklinde yasal hale

getirilmelidir.”

“Tirkiye’de bahse konu isleve benzer uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar
bireysel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in hizmet vermektedir. Uygulama bir organizator
operasyonu altinda bireylerin konut ve ara¢ ihtiyacinin karsilanmasi kapsaminda
hizmet vermektedir. Organizatér ile her bir tarafin bagimsiz akitlesmesi iizerine

kurulu olup katilimeilarin birbirleri ile baglantist bulunmamaktadir.”
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Soru 2: Mevzuat acisindan uygulanmasi o6niinde engeller var midir? Mevzuatta

ne tiir degisiklikler yapilmahdir?

Cevap: “Piyasada ayni1 amaca farkli yonde s6zlesme serbestisini kullanarak hizmet
veren organizatoriin kar elde etme amacini hedeflediginden dolayr hukuki olarak
yapilmas1 miimkiin olacaktir. Yeni bir kooperatif tiirii diizenlenmesi, yapmnin farkl

amaglarmn disina ¢ikilmamasini saglayacaktir.”

“Kooperatiflerde iiye esnekliginin ve katilimci kurallarinin olmasindan dolay: Tiizel
kisilik olarak tercih edilebilir. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
gibi Ticari Varlik Paylasimi Kredi ve Kefalet Kooperatifi seklinde isim/islem sahibi

olarak tanimlanabilir.”
Soru 3: Yonetim ve isleyis mekanizmasi nasil olusturulmahdir?

Cevap: “Ortaklhigin s6z sahibi kitlesi ¢gogunluk tizerinden (2/3 — 3/5 seklinde gibi)
yonetilmeli, Ana sézlesme kurallarini ve degisiklik hakkini elinde bulunduran kitle
genel kurul olmali. Operasyonel faaliyetler agisindan sabit idari boliim yer almali.
Denetlenebilir ve/veya Disipline edilmesi amaci, ana uygulama kurallari, TKBB
danisma kurulu gibi kurullara baglh islem yapilmali. Sermayesi 6zel bir yasa ile

tasarlanmali ve garanti altina alimmalidir.”

Soru 4: Uygulandig1 takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankacihga ne gibi katkilar

olabilir?

Cevap: “Sermayenin atil kullanilmayan alan1 Faizsiz bankacilikta degerlendirilmeli.
Nakit karsilig1 kredi seklinde Kurulusa 6zel havuz sistemi ile banka iizerinde kredi
islevleri yiirlitme imkani1 degerlendirilmeli. Yasal bir tasar1 ile sermayenin tamami

Mevduat sigortasi kapsamina alinmali.”

“Muhasebesel olarak kullanilan krediden elde edilecek bir gelir olsa da, bu gelir
paranin degerinin korunmasi ve enflasyon + masraflar kadar olacagindan bankalar

icin tesvik olmas1 acisindan vergi ve karsiliklara 6zel madde ile istisna getirilmeli.”

“Faizsiz bankacilik kar paylagimi yiiksek oranda olmali. Bu sayede Faizsiz
bankacilik daha genis miisteri portfOylinii artirmasi ilave hizmetler vermesi

saglanacaktir.”
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Irfan Giiltas (Vakif Katilim Egitim Miidiirii) Miilakat Notlar:
Soru 1: JAK Bank modeli Tiirkiye’de uygulanabilir mi ?

Cevap: “Model Tiirkiye’de uygulanabilir. Hatta mevcut yapidaki EminEvim v.b.
yapilanmalarm benzer oldugu dile getirildi. Ozellikle Almanya’da yaygin olarak
kooperatif bankalarinm kullanildig1 dile getirildi. Hatta BDDK’nin ilgili dairesinin
Avrupa da ki kooperatif bankaciligini arastrmak i¢in yurtdisina gittigini ve

Tiirkiye’de uygulanabilirligi konusunda ¢alismalar yaptig1 da hatirlatildi.”

Soru 2-3: Mevzuat acisindan uygulanmasi yoniinde engeller var mdir?
Mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmahdir? Yonetim ve isleyis mekanizmasi

nasil olusturulmahdir?

Cevap: “Mevzuatsal olarak diizenleme yapilmasi gerektigi o6zelikle vurgulandi.

Yonetim ve Isleyis mekanizmas1 mevzuati olustururken detaylandirilmali.”

Soru 4: Uygulandig1 takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankacihiga ne gibi katkilar

olabilir?

Cevap: “Faizsiz sistemin gelisimine orta ve uzun vadede katkida bulunabilir.”
Ersan Mugstu (Konvansiyonel Banka Sube Miidiirii) Miilakat Notlar

Soru 1-2-3-4

Cevap: “Model ililkemizde uygulanabilir, hukuk ve mevzuat altyapisi da buna gore
diizenlenebilir. Etkin bir denetim mekanizmasi olusturularak konusunda deneyimli,
ortaklardan bagimsiz, profesyonel bir yonetimle faaliyetlerin siirdiiriilmesi gerekir.
Ulkemizde tasarruf oram diisiik oldugu igin, kurumlar bazinda agirlikli yabanci
kaynak ile surddrilen bilancolar mevcut, Ozellikle faaliyetlerini strdirmek icin
krediye ihtiya¢ duyan genis kesimli kiiclik isletme ve tarimsal faaliyeti bulunan
kisiler i¢in sermaye maliyeti oldukca yiliksek, bu durumda 6z kaynaga nasil katki
saglanacak? Yonetim faktori ¢ok onemli zira iyi Orneklerde olmakla birlikte,
ortaklarin yonettigi, ekonomik gerekg¢esi verimli sonuclar tretebilecek ¢ok sayida
birlik ve kurulus ¢esitli nedenlerle(iiyelerin bilgi birikimi eksikligi, kotii yonetim,
istismar, c¢ikar hesaplar1 v.s) zor duruma diisebiliyor, ekonomik sekilde

isletilemeyebiliyor.
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JAK Bank iiyelerine ait, liyelerden her biri isi etkilemek i¢in hemen hemen ayni
firsata sahiptir diye diisiiniiyorum. Uygulandig: iilkede biling ve egitim diizeyi ile
tasarruf orani yiiksek, liye olarak bor¢suz olmak amaciyla hem tasarruf edilebiliyor
hem de borg alabiliyor. Hali hazirdaki uygulamada faiz orani sifir olmayabilir, diigiik
de olsa bir faiz uygulaniyor olabilir. Kar amac1 ve ihtiyaci yok ya da minimum
Olclide, piyasa faiz oranina tabi degil, liye sayis1 arttik¢a kredi maliyeti diisebilir, sifir
dizeyine de gekilebilir. Olusan olusabilecek art1 degerde ayni sekilde ekonomiye

kazandirilabilir.

Mutlaka bu tarz kuruluslar ve kooperatifler eliyle lireten/ticaret yapan kiigiik dlcekli
kigilerin desteklenerek elinden tutulmasi, yonlendirilmesi ve yonetilmesi lazim.
Finansmaninda kamu destegine ihtiya¢ olabilir, ihtiya¢ duyulacak fonun tamami 6z
kaynaktan kargilanamayabilir. Onlarinda benimseyecegi kredilendirecegi bir modelle

uygulamaya konulabilir.
Murat Erguven (Eminevim Yoneticisi) Miilakat Notlart
Soru 1-2-3-4

Cevap: “JAK Bank modeli Tiirkiye’de uygulanabilir. Mevzuat bakimindan oniinde
bir engel oldugunu diistinmiiyorum. Kooperatif¢ilik mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu c¢ergevesinde yapilabilir diye diistiniiyorum. Kooperatifcilik seklinde
tesekkiil ederse yonetim sistemi {lizerinde ¢ok iyi bir sekilde ¢alisilarak olusturulmali,
aksi takdirde yonetim Uyelerin eline gecebilir. Sirket seklinde olursa limited veya
anonim sirketlerin yonetim modelleri esas alinabilir. Uygulandig1 takdirde faizsiz
bankaciligt olumsuz etkileyebilir. Ciinkii sitem mevcut katilim bankalarinin
uyguladig: faizsiz finansal araglardan farkl bir sistem ile isleyecek gibi goriiyorum.
Eger faizsiz bankacilik seklinde olacaksa BDDK ya tabi olmasi lazim. Ve yasal
zemini de bu yonde olacak demektir. O zaman BDDK’ nin kriterlerini yerine
getirerek kurulus siirecini tamamlamasi1 gerekmektedir. Bu da JAK Bank ile ilgili

yukaridaki metinde anlatilanlarin uygulanabilirligini kaybetmesine neden olacaktir.
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Hamit Hakan Kutuk (KuveytTiirk Katilim Bankast) Miilakat Notlar
Soru 1: JAK Bank Modeli Tiirkiye’de Uygulanabilir mi ?

Cevap: “Model uygulanabilir ancak modelin yayginlik kazanmasi zor olabilir. Yani
kendi ¢apinda kiigiik bir yapida gergeklesebilir. Clnkl Tirkiye’de kredi kullanan
kesim daha c¢ok isletme sermayesi eksigi olan kobi, ticari v.b. tiizel kisilerdir.
Tasarrufu olan kesim ise bireysel gergek kisilerdir. Kredi kullanmak isteyenler ile
tasarruf sahibi kesimlerin farkli olmas1 bu modelin Tiirkiye’deki handikapidir. Birde
Isveg’te faiz oranlar1 %0-2 arasnda seyretmektedir. Enflasyon oram ise %]l,8.
Tirkiye’de ise yillik %10 civarinda enflasyon vardir. Tasarruf sahipleri enflasyona
kars1 tasarruflarinin degerini korumak i¢in bu orana yakin bir getiri arayis1 igerisinde
olacaklardir. Fonlama ihtiyac1 olanlarda fonlama tutar1 kadar bir biiyiliklikte bir
tasarrufu olusturamayabilirler. Birde enflasyon ve faiz oranlarinin ¢ok hizli degistigi
bir lilke olan Tiirkiye’de enflasyon oranlarmi bir denklemle koyup tasarruf
puanlarmin ilgili donem enflasyon orani ile garpilip adatlanabilir. Bu yontemle daha

adil bir yap1 kurulabilir”.

Soru 2: Mevzuat acgisindan uygulanmasimin oOniinde engeller var mdir?

Mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilabilir?

Cevap: “Mevcut mevzuatta olmasa bile modele imkan taniyan bir diizenleme
yapilabilir. Onemli olan efektif bir sistem olusturmak ve modelin belli bir lcege

kavusabilmesidir”.
Soru 3: Yonetim ve isleyis mekanizmasi nasil olusturulmahdir?

Cevap: Modelin “Islem maliyetlerini azaltan bir yapist var bu acidan verimli
olabilir. Hem tasarrufu olan hem de fonlama ihtiyaci olan gruplarin bir araya
getirilmesi gerekir. Bu gruplarin yonetimde yer almasi gerekir. Isleyis mekanizmasi
modelde bahsedilenle ayn1 olmakla beraber birinci soruda belirttigim gibi enflasyonla

adat yapilmalidir”.
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Soru 4: Uygulandig1 takdirde Tiirkiye’de faizsiz bankacihga ne gibi katkilan

olabilir?

Cevap: “Model ¢ok pratik olmadig1 i¢in yaygimlagmasi giic olabilecektir. Emin evim
tarzinda bir yap1 ve blyuklukte hayatiyetini surdirebilir ancak tlke ekonomisinin

ihtiyaci olan bir finansal aracilik boyutuna ulagsmasi zor olabilir”.
3.1.5.3. JAK Bank Tirkiye Modeli Onerisi

Derinlemesine miilakatlardan elde ettigimiz sonuclara gore miilakatgilarm, verdigi
cevaplarda kismen ayrildigimi goérmekteyiz. Genel goriis, zor olmakla birlikte
sistemin lilkemizde hukuksal ve mevzuatsal diizenleme yapilarak uygulanabilecegi
yoniinde. YoOnetim ve isleyis mekanizmasi konusunda az sayida ve goniillii
personeller ile etkin ¢aligma gerekliligi vurgulanmakta. Uygulanmasi halinde faizsiz
bankaciliga yapacagir katkilar konusunda da miilakatcilarin ikiye ayrildigi
gorilmekte. Zaten iilkemizde tartisilan faizsiz bankaciligin daha da karmasik bir
yapiya sokulup tartismalar1 artirict bir rol oynayacagi goriisii var. Diger yandan
faizsiz bankaciliga orta ve uzun vadede ve mikro finans anlaminda yerel kalkinmay1

destekleyici katkilar sunabilecegi goriigleri mevcut.

JAK Turkiye, JAK Members Bank’tan ilham alacak kooperatif bir banka ve ayni
degerlere, giivene ve dayanigsmaya sahip olacaktir. Temel gorevi liyelerden fon
toplayip sonra bu fonlar ile tiyelere kredi saglamak olacaktir. Bununla birlikte banka
diger bankalarin sagladigi bankacilik hizmetleri saglayabilecektir. Fakat banka
sadece (yelerin direk fonlanmasina odaklanacak finansal piyasalardan ve tirev

urinlerden uzak duracaktir.

JAK Bank Tiirkiye yapis1 iki alanda olusacaktir. Bunlar tasarruf ve kredi alam ve
tiyelerle iliski ve yonetim alani olacaktir. Yapmin en stlinde yonetim kurulu olacak
bunlar 3 yilligmma JAK Tiirkiye tiyeleri tarafindan segilecektir. Yonetim kurulunun
altinda yer alan yurutme komitesi yonetim kurulu tarafindan segilir yiiriitme komitesi

bankanin operasyonlarini ve stratejik fonksiyonlarini yonetmekle yiikiimliidiir.

Uglincti basamaktaki denetgiler kurulu bankanim kontrol fonksiyonunu yerine getirir.
Bunlar operasyonlarin uygunlugunu kontrol etmekle yiikiimlii olacaktir ve genel
olarak sitemin isleyisinin etkinligini kontrol eder. Asagidaki tablo JAK Tiirkiye’nin

kurulus agamasindaki operasyonel yapisini gostermektedir.
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* Bir genel miidiir.

* Yonetim kademesinde iki yonetici biri tecriibeli digeri tecriibesiz olabilir.

* Risk kontrolde bir yonetici.

* Tasarruf ve Kredi boliimiinde biri sef olmak tizere ayn1 zamanda iiyelerle siirekli
iletisimi saglayan iki yonetici.

* Bilgi teknolojileri alaninda bir yonetici.

Sekil 3.2: JAK Bank Tiirkiye Yonetim Yapisi
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Bag yonetici bankanm operasyonlarmdan sorumludur. Yonetim kurulu iyeleri ile

uyum igerisinde gorevini yiirlitir. Amact sistemi en iyi sekilde islemesini
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saglamaktir. Operasyonel politikalar1 ortaya koyar, yonetim kurulundan gelen
¢oziimleri uygular, bankanin gorevlerini ve hedeflerini tanimlar. Yonetim kurulunun

diizenledigi toplantilara katilir.

Bir alt basamakta yer alan yonetici komitesi 2 yonetmenle icra edilir. Bunlar genel
muhasebe bilgisine sahiptir. Biri tecriibeli digeri tecriibesiz olabilir. Gorevleri
bankanin muhasebe ve yoOnetim islerini gerceklestirmektir. Bankanin yillik

biit¢elerini bunlar hazirlayacaktir.

Tasarruf ve kredi alani bir yonetmen tarafindan idare edilecek altinda iki sorumlu yer
alacaktir. Bu iki gorevliden biri liyelerle siirekli iletisimi saglayacak digeri ise kredi

ve tasarruf yonetimini idare edecektir.

Bankanm bir diger alani ise bilgi teknolojileri olacaktir. Temel gérevi donanim ve
yazilimin gelistirilmesi ve dogru idare edilmesinin saglanmasidir. Ekipman ve
telekomiinikasyon hatlarmi saglar ve tiim hizmetleri saglamak i¢in gerekli teknolojik

alt yapiy1 olusturur.

Risk kontrol alaninin fonksiyonu finansal ve operasyonel iligkileri tespit edip

bunlarla bas etmektir.
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SONUGC

Son yillarda diinya ekonomisinde goriilen ekonomik krizler ve finansal skandallar is
sektoriinde ve bankacilikta ahlak kavraminin daha fazla glindeme gelmesini
saglamigtir. Son kirk yilda sosyal, kultirel ve ekolojik projelere odaklanan
bankalarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu bankalar ahlaki ve ekonomik kriterleri
kullanarak hangi projeleri finanse edip etmeyecegine karar vermek suretiyle
hamlelerinde ¢ok daha fazla seffaf olma yoluna gitmektedirler. Bu bankalardan
bazilar1 milkiyeti sermaye sahiplerine ait klasik sirketler olarak faaliyet gosterirken
bazilar1 ise kaliplar1 kirip milkiyeti Uyelere ait, ¢alismamizda inceledigimiz JAK

Members Bank gibi kooperatif seklinde faaliyet gosteren bankalardir.

Ulkemizde ve dinyada faizsiz banka denilince akla ilk gelen faizsiz bankacilik
modeli katilim bankaciligidir. Fakat arastirmalarimiz sonucunda faizsiz bankaciligin
sadece katilim bankalariyla siirlandirilamayacagi ve faizsiz bankaciligm farkli
modellerle uygulanabilecegi goriilmiistiir. Dlnyada faizsiz bankacilik temel olarak
katilim bankaciligi, mikro finansman ve kooperatif bankaciligi seklinde

uygulanmaktadir.

Calismamizda, temel islevi iiyelerine faizsiz tasarruf ve kredi sansi tanimak olan
JAK Bank incelenmistir. JAK kooperatif bankasi, Danimarka’da 1930’larin basinda
dogmus daha sonra bu fikir Isve¢’te 1960’larda taklit edilmeye baslanmustir.
Simdilerde ise biinyesinde yaklasik 39.000 iiye barindwran bir kooperatif bankasi
seklini almistir. JAK Bank, bankaciligi yeniden tanimlayan 6zel bir kooperatif
bankas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onun en Onemli 6zelligi kredilerden faiz

almamas1 ve mevduatlara faiz vermemesidir.

JAK felsefesi, kendince esSiz bir model sundugunu; dayanismaya ve karsilikli
faydaya dayanan erdemli ve surdirilebilir bir sisteme sahip oldugunu iddia
etmektedir. Bu agidan bakildiginda paraya ve tasarrufa yeni bir bakis agisi getiren
sira dis1 bir kooperatif bankasi oldugu ifade edilebilir. Verdigi kredilere faiz
uygulamak yerine tyelerin tasarruflarini diger iiyelerin faizsiz kredi alabilmeleri igin
paylastig1 miitekabiliyete dayali bir bankadir. JAK’m bu kooperatif yapis1 kendisini

digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligidir.
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Tiirkiye’de son yillarda faizsiz bankaciliga gosterilen ilgi ve talep gdzle gorulur
sekilde artmakta fakat bazi sebeplerden dolayi istenen gelisimi gOsterememektedir.
Ulkemizde faizsiz bankacilik denilince akla katilim bankalar1 gelmekte birlikte,
konvansiyonel bankalara goriiniiste bazi benzerlikleri bulunmasi bu bankalara olan
glveni azaltmaktadir. Halbuki ulkemizde katiim bankaciliginin yanina faizsiz
bankaciligin farkli bir modeli olan JAK sistemi konulabilirse hem gliven artacak hem
de faizsiz bankaciligin pay: artacaktir. Bundan dolay1 ¢alismada orijinal bir JAK
Bank Turkiye modeli tasavvur edilmistir. JAK Bank Tiirkiye diisiincesindeki amag
JAK modelinin Tiirkiye’de uygulanabileceginin gosterilmesi ve bu modelin faizsiz

bankaciligin gelismesine katkilar saglayabilecegi diisiincesidir.

JAK Bank Turkiye ailelere, mikro ve kiigiik girisimlere odaklanacak, bdlgesel
kalkinmay1 desteklemek igin yerel kaynaklarin artirilmasini hedefleyecektir. Halka
daha diisiik maliyetlerle faizsiz kredi imkani sunacak yerel kalkinmay1 ve herkesin

refahin1 6nceleyerek giivenilir ve enflasyon tiretmeyen bir banka olabilecektir.

Son on yilda faizsiz bankalarmn sayisi ciddi artis gostermekte bugiin Almanya,
Finlandiya, Ispanya, Hollanda ve Fransa gibi Miisliman olmayan ulkelerde danhil
faizsiz projeler hayata gecirilmektedir. Ulkemizdeki % 99 Musliiman niifusu goz
oniine alacak olursak JAK modelinin Tirkiye’de daha da fazla talep gorecegi
diistiniilmektedir. JAK Bank Tiirkiye’nin temel hedefi ekonomik ve finansal

strdurdlebilirligi minimum kar ile saglamak olacaktir.

JAK modelinin Tiirkiye’de uygulanmas1 ile faizsiz bankaciligin bankacilik
sektoriindeki paymin yiikselecegi diisiiniilmektedir. JAK modeli ile verilen krediler
enflasyon Uretici etkiye sahip olmayacak bdylece Ulke ekonomimizin en buyik
sorunlarindan biri olan enflasyon azaltilabilecektir. Bu sistem, katilim bankalarina
daha Once belirttigimiz sebeplerden dolayr giivenmeyen insanlarin fonlarini
biinyesine ¢ekebilecek ve daha kapsayici olabilecektir. Boylece modelin yatirimlari
artirilabilecegi, bolgesel kalkinmada rol oynayacagi ve mikro girisimleri

artirabilecegi ongoriilmektedir.

Caligmamizda daha gecerli ve guvenilir bulgulara ulasabilmek i¢in bu alanindaki
uzmanlarla derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir. Miilakat sonuglar1 genel
olarak sistemin Tiirkiye’de gerekli hukuksal ve mevzuatsal diizenlemeler yapilarak

uygulanabilecegi, sitemin organizasyon yapisinin geleneksel yapinin Tiirkiye’ye
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uyarlanmasi ile saglanabilecegi ve Tiirkiye’deki faizsiz bankaciliga Katkisinin mikro
finans alaninda yerel kalkinmaya yonelik orta ve uzun vadede olabilecegi

Ongorilmistiir.

Tiirkiye’de uzun yillardan bu yana faaliyet gdsteren ve son yillarda sayilar1 giderek
artan tasarrufa dayali ev ve araba alim modeli ile JAK bank sistemi arasinda dnemli
benzerlikler goriilmektedir. Dolayisiyla mevcut uygulamalarin yeni bir hukuki

diizenleme ile JAK modeline doniistiiriilmesi de alternatif bir yontem olarak

degerlendirilebilir.

Diger yandan sistemin uygulanmasinin hukuksal ve mevzuatsal agidan ve sistemdeki
guclikler, tilke sartlari, yonetimsel zorluklar, paranin zaman degerinin olmamasi gibi

sebeplerden dolay1 uygulanmasinin zor oldugu goriisii de mevcuttur.
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