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OZET

ARI Teknokent bunyesindeki Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin gdézinden, Ar-
Ge firmalarinin etkinliklerinde, teknokentlerin roli ve firsatlarindan yararlanma duzeyi
arastirmanin  konusunu olusturmaktadir. Teknokentlerin firmalara sagladigi
firsatlardan yararlanma durumu analiz edilerek, katilimci ve girisimci firmalara
faydalarinin tespiti yapilarak bulunan sorunlara ¢6zim amacglanmaktadir. Teorik
bélimde, bilim, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon, teknoloji uygulama politikalarindaki
kuruluslar, teknokentlerin gelisimi ve faydalari incelenmisgtir.

Yontem olarak anket yontemi kullaniimaktadir. Sonugtan elde edilen veriler
tanimlayici veri analizi yontemi ile SPSS 15 (Statistical Packages Fort The Social
Sciences /Sosyal Bilimler istatistik) programi kullanilarak istatistiksel analizleri
olusturmaktadir. Ankette iTU ARI Teknokent'te faaliyeti bulunan 47 Ar-Ge firmasini
temsilen her firma igin birer Ar-Ge yoneticisi ya da sorumlusu ile gértsulmustur. 208
Ar-Ge firmasindan 47 firmaya ulasiimasi anketin evreni temsil ettii sonucunu
meydana getirmektedir. ARI Teknokent’ten firmalarin iyi diizeyde yararlandigi fakat
Teknokent’in sanayi-Universite isbirligi c¢evresinde aktif rol almadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

Anahtar Sozciikler: Teknokent, Teknopark, inovasyon, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Universite Sanayi isbirligi, Bilim ve Teknoloji, Ar-Ge, Bilim ve Teknoloji

Politikalari.



ABSTRACT

ARI and managers responsible for R & D in the body through the eyes of
Technopolis, the role of techno-parks in the effectiveness of R & D companies and
benefit from the opportunity level is the subject of the investigation. Technopolis of
the company to benefit from the opportunities provided by analyzing the situation, the
participants and entrepreneurial company aims to find solutions to problems which
made the determination of benefits. In the theoretical section, science, technology, R
& D and innovation, establishment of policies and technologies, examines the
development and benefit of Technopolis.

Method as survey methods are used. Results obtained by data identifier data
analysis SPSS 15 (Statistical Packages Fort The Social Sciences / Social Science
Statistics) is the statistical analysis program. one for each firm on behalf of the 47
companies with R & D activities in the ITU ARI Teknokent R & D managers were
interviewed in the survey or responsible. 208 R & D companies from the 47 firms
reached brings up the results of the survey represent the universe. ARI Teknokent
concludes that the companies are in a good level, but take advantage of the
Technopolis industry-university cooperation play an active role around.

Keywords: Technopark, Technopolis, Innovation, Technology Development
Zone, the Industry-University Cooperation, Science and Technology, R & D, Science

and Technology Policy.
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GiRiS

Rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin; gelisen teknolojiye paralel olarak
teknik, dretim ve yonetim metotlari insan kaynaklari, teknoloji politikalari gibi
alanlarda yenilik yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. GUnumuz sartlarina gore
kurum, kisi ya da girketlerin bu yontemleri kendi sistemlerine uygulamasi gerektigi
gorilmektedir. isletmenin amaglari yoniinde, teknoloji ile birlikte retim sistemleri,
ariin yelpazesi teknoloji farkiyla degisime devam etmektedir. Rekabet ortamindan
hareketle sirketlerin Grtin gelisimini 6zel ¢calisma alani olarak adlandirilan Ar-Ge ile
yapmasl amaglanmaktadir.

Rekabet ortaminda farkl sektordeki sirketlerin bilgi gaginin hizli gelisiminde
kurulusunu ayakta tutabilmesi, devam ettirebilmesi mimkiin olmaktadir. Ustiin
dzellikli, Griin Gretmesi ve Griin( geligtirmesi gerekli oimaktadir. Uriin gelistirmede
musteri memnuniyetinin géz o6ninde olmasi Ar-Ge faaliyetlerinin dneminin
artmasini saglamaktadir. Teknopark veya teknokentler de Ar-Ge faaliyetlerinin
etkin ve etkili oldugu alanlarda olusmaktadir. Teknoparklar, inovasyon ve Ar-Ge’ye
dayali igletmelerin kurulmasini tesvik eden ve igletmelere nitelikli ofis alanlari ve
destek hizmetleri sunan organizasyonlar teknokent olarak tanimlanmaktadir?.

Arastirmanin amaci; ARI Teknokent binyesindeki Ar-Ge sorumlu ve
yoneticilerinin gézinden Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde teknokentlerin roliiniin
ve avantajlarindan yararlanma duzeyinin incelenmesidir.

GUnUmuzun teknolojik Grtinlerinde, tim diinyada kabul géren drin Gretmenin
baslangi¢ noktasi Ar-Ge calismalaridir. Ulkemizde Ar-Ge galismalarinda ézel bir
faaliyet alani olan teknokentler, cok énemli yatirrm merkezi konumundadir. Bu
amacla Ar- Ge calismalarinda teknokentlerin rolii ve 6neminin firmalar tarafindan
kavranmasi agisindan bu ¢alisma énem tasimaktadir.

Calisma 4 bélimden olugsmaktadir. Birinci bolimde literatir taramasi
kapsaminda kuramsal ve kavramsal gergeve olusturulmus ve incelenmistir.
Teknolojiyi olusturan temel kavramlar, bilgi, teknoloji gelistirme kavramlari, Ar-Ge
calismalarinin 6nemi ve kapsami, inovasyon, bilim ve teknoloji gelistirme politikasi
tanimi ve uygulamalarina yer verilmistir.

CGalismanin ikinci boéliminde Turkiye'nin bilimsel politikalarinin tarihsel
gelisimi, Turkiye'de teknoloji uretme ve gelistirme Uzerine galisma yapan kurumsal
kuruluglar, Turkiye'nin teknoloji temelli ¢alismalar isiginda kalkinma planlari

irdelenmistir.

1 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/teknopark-nedir, (Erisim Tarihi: 18.11.2015).
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Calismanin uguinct bdlimunde Turkiye’deki teknoloji gelistirme bdlgelerinin
yapisi, teknoloji gelistirme igin ayrilan destekler, ARI Teknokent yapisi, Universite
sanayi isbirliginin mevcut durumu, teknokentlerin tarihsel gelisimi ve mevcut
durumu, Ozellikleri, istihdam edilen personel sayisi vb. fonksiyonlarina yer
verilmistir.

Calismanin dérdincu ve son bdliminde, anket yontemi ile elde edilen
veriler, SPSS 15.0 (Sosyal Bilimler istatistik Programi/Statistical Packages fort he
Social Sciences ) ile istatistik analizler yapilmistir. Arastirmada iTU ARI
Teknokent'te faaliyet gosteren 208 firmadan 47 Ar-Ge sorumlu ve yoneticiye
ulasilabilmistir. ITU ARI Teknokent'te yapilan anket calismasiyla, ARI Teknokent'in
firmalara sagladigi avantajlardan yararlanma dizeyi, Teknokent'in Ar-Ge
faaliyetlerindeki roli irdelenmistir. Ar-Ge calismalarinin daha olabilmesi igin
yapilabilecek faaliyetler, calismalarda karsilasilan sorunlar ve ¢6zim o6nerileri

belirlenmigtir.



BiRINCi BOLUM: KAVRAMSAL GERGEVE
1.1 BILIM KAVRAMI

Varolusundan itibaren insan, rahat, mutlu ve kolay yasamak igin ¢evresini
analiz etmekte, tanimaya calismakta, problemlerine ¢6zim bulmak igin ugraslar
vermektedir. Bu sUrecgler anlama, yorumlama ve c¢6zimleme slreglerinde
farkhlklar gérildiginden c¢alismalarda metod, teori, teknik gibi kurallar
cercevesinde ve bir bitln olarak hareket etme gerekliligi meydana gelmektedir?.

Evrenini ya da olaylarin bir kismini konu olarak belirleyen, deneye dayali
yontemler ve gercgeklikten faydalanilarak sonu¢ c¢ikarmaya calisan dizenli bilgi
Tark Dil Kurumu’nca ilim olarak tanimlanmaktadir. Belli bir amaca ydnelik ve belli
bir konuyu bilme istegi ile hareket edinilen sire¢ ise arastirma slrecini ifade
etmektedir3.

insan dogasini, dinyasini, tarafsiz gézlemleme ve denetleme kaydiyla
kavrayabilmesi, tanimlayabilmesi igin gelistirilen sistematik zihinsel uygulamalari
bilim olarak tanimlamaktadir. Belli bir ydontem, teknik ve metodla elde edilen bilgi
kimesini ifade etmektedir. Gézlemlenebilmekte olay ve hareketleri agiklamaya,
nitelendirmeye calismaktadir. Goézlemlenemeyen olay ve hareketler ise bilim
alaninin disinda kalmaktadir. Bilim, yeniliklere yol agmakta ve yol gostermektedir®.

Calismalara baslamadan &nce belirlenen bir amacin olmasi gerekmektedir.
Belirlenen amaglara ulasmak igin ise belirlenen metodlar yoksa gerceklere
ulasmak, gortlmek istenen nesne ve olgulara ulasmak zor olmaktadir. Gergekler
ve bulgular kendi igerisinde bilgi toplulugu olarak saklanmaktadir. Gergekleri
aramak ve gerceklere ulasmanin yolu da bilim olarak tanimlanmaktadir®.
Gergeklerin olusturdugu bilgi toplulugu da bilimi ifade etmektedir. Sistematik bir
bilgi edinme sulreci olup objektiflik, tam tarafsizlik 6zelligi de bulunmaktadir.
Genelleyici ve sebep sonug iligkisine dayali, akilci, dogru ve tekrarlanabilirlik s6z
konusu olmaktadir. Kanitlanabilir olmasi, gergekligi incelemesi ve ilerleyen

kuramlara dayali olmasi da belli bagli 6zelliklerini ifade etmektedir®.

2 Rona Turanli, Ercan Saridogan, Bilim-Teknoloji-inovasyon Temelli Ekonomi Ve Toplum,
istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin No:13 istanbul, 2010, s. 11.

3 Turk Dil Kurumu, Bliyiik Turkge Sozlik, http://www.tdk.gov.tr/TR, (Erigim Tarihi:17.11.2015).

4 http://turkoloji.cu.edu.tr/GENEL/yucel.pdf, (Erigsim Tarihi:17.12.2015).

5 Sener Blylikozturk, Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara,
2014, s. 6.

6 Tarik Baykara, 21. Yiizyilda Teknoloji ve Teknoloji Yénetimi Ve Gelecek, Tibitak
Marmara Arastirma Merkezi, Gebze, 2006, ss. 11-12.
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1.2. BILGI KAVRAMI

Bilgi Uzerine kurulu sistemler ginimizde sosyal, ekonomik, kultlrel
anlamda olusan gelismeler icerisinde en etkili olusum olarak degerlendiriimektedir.
Ekonomik gelismeleri etkileyen sanayi devrimi sonrasi Ozellikle gunumuizde
ekonomi Uzerinde bilgini etkisi yuksek oranda gorulmektedir. Bilgiye yer ve zaman
kavramindaki engelleri asarak kolaylikla ulasilabilmektedir. Sosyal ve fenni
alanlarda ortaya c¢ikan eylem ve kuramlari incelemek, analiz etmek ve anlamaya

da isaret ve verilerle yardimci olmaktadir’.

1.3. BILGI TOPLUMU KAVRAMI

Sanayilesme sirecini tamamlayan gelismis Ulkeler bilgi alaninda 6nemli
gelismeler kaydetmektedir. Sanayilesme surecini tamamlayamayan ve gelismekte
olan Ulkelerde bilgi toplumu 6nem tasimaktadir. Bilgiyi elde etmek kolay oldugu,
bilgiyi elde etmek icin ara¢ gere¢ temininden daha pratik oldugu bilindiginden bilgi
¢aginda gelismis Ulkelere gbre ekonomiyi kisa yoldan gelistirmek ve buyutmek
daha kolay olmaktadir®.

Bilgi teknolojisinin gelismesi, bilgi Uretiminin, sermayesinin nitelikli insan ile
egitiminin devamhliginin saglandidi, saglanan bilgi teknolojileriyle aydinlanilan,
toplumu sosyal, siyasal ve kultirel alanda sanayi toplumunda da ileriye tasiyan
slirekli yenilenen topluluk bilgi toplumu olarak tanimlanmaktadir®. Temelinde giig
ve etkenler, bilgi ve bilgisayar yer almaktadir. Bilgisayarda bilgi Uretiimekte ve

topluma iletilerek toplumun bilgi toplumu olmasi saglanmaktadir®.

1.4. TEKNOLOJI VE TEKNOLOJI iLE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

insanligin yararina sunulan calismalarda, sirekli yenilenen yeni bilgi ve
becerilerin ortaya konuldugu kavram teknoloji olarak tanimlanmaktadir.
Teknolojinin tarihsel sireci, gelisimi ve etimolojik yapisi incelendiginde, uzantinin
Antik Yunan Uygarhgrna kadar gittigi gortlmektedir. Klasik agidan bakildiginda
teknoloji kelime olarak, sanat ya da zanaat alaninda yapilan calismalari ifade
etmektedir. Teknologia kelimesinden yola ¢ikilmakta olup tekno beceri yetenegi,
logia ise bilim ve calismayi ifade etmektedir. Askeri ve sivil teknoloji olarak

ayrilmaktadir. Yasamda kolaylik saglamak icin gerekli olan sistemler butunu

7 http:/iwww.khas.edu.tr/news/913, (Erigim Tarihi: 22.12.2015).

8 Erol Kutlu, Bilgi Toplumunda Kalkinma Stratejileri, Anadolu Universitesi Yayinlari,
Eskisehir, 2000, s. 7.

9 http://www.canaktan.org/yeni-trendler/bilgi-toplumu/bilgi_toplumu-ozellik.htm, (Erisim Tarihi:
18.11.2015).

10 Kutlu, a.g.e., s. 15.


http://www.khas.edu.tr/news/913
http://www.canaktan.org/yeni-trendler/bilgi-toplumu/bilgi_toplumu-ozellik.htm

anlamina gelmektedir. Uretilebilecek her sey igin bilgi ve verilerin bir araya
getirilmesi, organize edilmesi ve kullaniimasindan meydana gelmektedir**.

Askeri ve sivil teknoloji olarak ayrilmaktadir. Yagsamda kolaylik saglamak igin
gerekli olan sistemler bitiin anlamina gelmektedir. Uretilebilecek her sey igin bilgi
ve verilerin bir araya getirilmesi, organize edilmesi ve kullaniimasindan meydana
gelmektedir 12,

Teknoloji; Baykara’ya goére, “Sistematik eylem ve bilgi, genelde endustriyel
asamalarda s6z konusu olan fakat herhangi bir etkinlige uygulanabilen,
muhendislik ve bilimle ¢cok yakindan iligkili, her tarli seylerin eldesi i¢in var olan
bilginin tamamidir’. Ylcele goére “Pratik hayatin, bilimin, ihtiyaglarinin
karsilanmasina ya da insanin gevresini sekillendirme, denetleme, ve dedistirme

ugraslarina yonelik uygulamalardir™®3.

1.4.1. Teknolojik Bilgi

Teknoloji ve bilgi birbirinden ayrilmaz kavramlardan olusmaktadir. Teknolojik
faaliyetlerin kullanimi ile elde edilen sonug¢ bilgiyi olusturmaktadir. Teknoloji de
bilim, 6drenme ve bilim faaliyetlerinin gelismesi ve kullaniimasi ile elde
edilmektedir. Bilgi ve teknolojinin es gidumlt faaliyetleri teknolojik bilgiyi meydana
getirmektedir. Mal veya hizmet Uretiminde kullanilan bilgi birikimi, tecribe, yetenek

ve fikirlerin tamami da teknolojik bilgiyi olugturmaktadir’4,

1.4.2. Know How

Hukuki koruma guivencesine alinmayan bir takim tecribeleri ve bilgileri, rakip
olan firmalar, Ustlin nitelikli ve farkh Urlnler olarak Uretip piyasaya slrmeye
meyillidirler. CunkU UrUnler arasindaki Ustun fark, firmalara rekabet avantaji
sunmaktadir. Rekabette kullanilan sistemler arasinda her firmanin kendine 6zel
sirlari mevcuttur. Bu mevcudiyet kullanilarak ekonomik anlamda Ustunlik
stratejisiyle pozisyonlarini surdirmek hedefindedirler. Tum bu sirlar, “know-how”

un acihmidir®.

11 Paul Lowe, The Management of Technology: Pereception and Opportunities,
Chapman and Hall, London, 1995; aktaran Murat Erdal, Yiiksek Teknoloji Yénetimi Ve Bilisim
Pazarlamasi, Filiz Kitabevi, istanbul, 2003, s. 2.

12 Erdal, a.g.e,, s. 3.

13 [smail Hakki Yiicel, Bilim-Teknoloji Politikalari ve 21. Yiizyilin Toplumu, DPT Yayinlari,
Ankara, 1997, s. 8.

14 Ezgi Ozbas, Diinyada ve Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikalari: Macaristan Slovenya ve
Tirkiye Karsilagtirmasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir,
2006, s. 5, (Yayimlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi).

15 Ozbasg, a.g.e., s. 6.



Know-How Arastirma
Teknikler Olgme
TEKNOLOJI Bilimsel Uygulama
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Organizasyon Yapi
Sistemler

Sekil-1 Teknoloji Kavraminin Temel Bilesenleri'®

Ozel bir kanunla diizenlemeye alinmayan, sinai hak konusu olmayan Know
how her hangi bir sire ile sinirlandirilmamaktadirt’. Sir niteligi oldugu kabul
edilmekle beraber karsit goéris olarak sir niteligi tasimadigi fikri de
savunulmaktadir. Farkh alanlarda faaliyet gosteren firmalar buttn bilgi birikimi ve
deneyimlerini rakiplerine karsi Ustin ve kalite 6zelliklerini 6ne surerek pazarlama
silahi olarak kullanmaktadir. Tum teknikler, tecribe ve yetenekler Know how

kavraminin meydana gelmesini saglamaktadir'®,

16 Erdal, a.g.e., s. 4.

17 Ozbas, a.g.e., s. 7.

18 Fllirya Yusufoglu, Patent Verilebilirlik Sartlari, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Galatasaray
Universitesi Istanbul, 2014, s. 41, (Yayimlanmis Doktora Tezi).



1.4.3. Patent

Bulus sonrasi sahibin izni olmadan baskalarinin bulusu Uretmesini,
kullanmasini ya da satmasini engelleyen temel hak patent tanimini ifade
etmektedir. Bulus sadece sahibine 6zel tasarruf hakki tanimaktadir. Bulus patent
ile koruma altina alinmakta, sahibine ise bazi haklar kazandirmaktadir. 551 sayili
KHK mad. 73-84 arasinda yer alan haklar patent haklarini savunmaktadir. 551
saylll KHK md.73/2 ile ‘patent sahibinin Gglincu kisiler tarafindan izinsiz olarak
asagida sayilanlarin yapilmasini 6énleme hakki vardir hikmu patent sahibine

Gglincl kisilerin bulusunu kullanmasini engelleme hakki vermektedir®.

1.4.4. Yenilik (inovasyon) ve Bulus

Yiksek rekabet ortaminda firmalarin, karliliklarini arttirabilmeleri, trtnlerini
gelistirebilmeleri, rakipleriyle rekabet edebilmeleri, ayakta kalabilmeleri icin
dzellikle teknolojik alanda her turlii yeniligi takip etmeleri gerekmektedir. inovasyon
her sektére farkh bakis acgisi ile bakmaktadir. OECD Eurostat ise inovasyonu, bir
yenilik isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonlarinda veya dis iliskilerinde
yeni ya da 6nemli derecede iyilestiriimis Urin(mal veya hizmet) veya slreg,
pazarlama ydéntemi ya da organizasyonel yoéntem gerceklestirmek olarak
tanimlamaktadir®®. Sirket ya da kurulusun faaliyet alaninin tamami yenilik ya da
inovasyon kavramini kapsamaktadir. Uretimden pazarlamaya ulasincaya kadarki
tum faaliyetlerde yenilik uyglamalari bulunmaktadir. Trott ise, inovasyonu yeni Grtin
veya imalat sureci ve ekip icin fikir yaratma, teknoloji gelistirme, imalat ve
pazarlama slreciyle ilgili tim etkinlikler yonetimi olarak ifade etmektedir?..

Yeni bir seyin yaratiimasi, mevcut bilgilerden yararlanilarak daha dnceden
bilinmeyen bir bilgiye ulagiimasi, yontem gelistiriimesi, ya da icat olarak
tanimlanmasi Tirk Dil Kurumu tarafindan ifade edilen tanimi olusturmaktadir??.
Aklin duslnce ¢abasi sonrasinda dusuncelerin gerceklesmesinden sonra yeni bir
seyin ortaya konulmasi bulug olarak tanimlanmaktadir. insanhgin faydasina
olabilecek urln, fikir, ara¢ ve gereglerin gelistiriimesi ve Uretiimesini ifade

etmektedir. Yusufoglu ise bulusun dusunsel bir caba ya da emegin sonucunda

19 Cemil Bagpinar, insaat Sektérii Patent Aktivitelerinin inovasyon Agisindan Analizi, istanbul
Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitis(, istanbul, 2009, s. 5, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi).

20 https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_Presentation.pdf,
(Erisim Tarihi: 25.11.2015).

21 paul Trott, Innovation Management and New Product Development, Trans-Atlantic
Publications, 2011, s. 224.

22 http://www.tdk.gov.tr, (Erigsim Tarihi: 22.11.2015).
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meydana geldigini savunmaktadir?®. Yenilik ve bulus kavramlari ¢ok ¢a karigtirilan
iki kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bilinen bir olgudan yola ¢ikarak fikir
yenilemek, yontem gelistirmek, yeniligi dnceden hig¢ bilinmeyen nesne ya da olguya

ulasmak ise bulusu agiklamaktadir?*,

1.4.5. Teknoloji Yonetimi

Teknolojinin gelismesi ile 21. yy. da rekabetin arttigi gorilmektedir.
Teknolojik gelismeleri paralelinde gelismis Ulkeler hizla Uretilen bilgi, ara¢ ve
gerecleri bazi politikalar dahilinde diger Ulkelere ihra¢ etme yoluna gitmektedirler.
Bunun sonucunda elde edilen bilginin ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda
Ustlinlige sahip olabilmesi icin Uretim, satis, pazarlama Ar-Ge gibi uygulamalari
belirledigi bir politika ile faaliyete gecirmesi gerekmektedir. Teknoloji yonetimi
kavrami son yilarda ortaya ¢ikmis olup bu alandaki ilk tanim Amerika Ulusal
Arastirma Konseyi'nin gelistirdigi raporda teknik, bilim ve ydntemlerde iliskileri
dizenleyerek etkinliklerin timinde stratejik hedefler belirleyen, planlayan,
gelistiren ve bu sistemi hayata geciren stireg olarak ifade edilmektedir®.

Arastirmanin yontemi, Urinun planlanmasi ve geligtiriimesi, proje yonetimi,
entegre imalat suregleri, Gretim kontrold, bilgi sistem tasarimi ve kullanimi, yazilim
gelistirme, kurulus temel ¢ekirdek ve teknolojileri, kalite glivencesi gibi unsurlar

teknoloji yonetiminin ana unsurlarini olusturmaktadir.

1.5. AR-GE

Arastirma Gelistirme teknoloji gelistirme calismalarinda ilk akla gelen
kavrami olusturmaktadir. Basari ¢itasini ylksekte tutabilmek icin Ar-Ge ¢alismalari
daha ¢ok kurumsal sirketler agisindan énemli bir noktada bulunmaktadir. Yeni Grin
Uretimi olan UrGnu gelistirme, Urlne Ustln 6zellikler katma gibi hususlarda firmalar
hedeflerini belirlemektedir. Bas doéndurici rekabet ortaminda firmalar aksi
durumda basari elde edememektedirler. iletisim teknolojisi ve gelisen teknoloji ile
musgteri tercih ve istekleri degisiklikler gostermekte olup musteri memnuniyetinde
Ar-Ge galigmalarinin géz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir?”. Ginimuz bilgi
caginda Ar-Ge calismalari bazi sektérlerde 6nem tagimaktadir. iletisim ve biligim

alanlarinda rekabet, firma sahibi ve yoneticilerin Ar-Ge galigmalarini gelistirmesine

23 Yusufoglu, a.g.e., s. 19.

24 Ozbas, a.g.e., s. 10.

25 Baykara, a.g.e., s. 111.

26 Baykara, a.g.e,, s. 105.

27 7iyat Kara, Siberuzay’da Teknoloji &Ar-Ge Yénetimi, Olcii Konya Ofset Yayinlari, Konya,
2009, s. 112.



yonelmek ile mumkun olmaktadir. Teknolojinin gelistiriimesinde de Ar-Ge

caligsmalarinda fazlasiyla katkisi bulunmaktadir?,

1.5.1. Ar-Ge’nin Tanimi ve ilgili Kavramlar

Aragtirma ve gelistirme kavramlarini ayri ayri degerlendirmek Ar-Ge
¢alismalarini tanimlamay! kolaylastirmaktadir. Kara, Ar-Ge ¢alismalarini, temelde
arama, Ogrenme, bilinmeyeni bilinir yapma, karanliga isik tutma kisacasi
aydinlanma sureci olarak tanimlamaktadir. Bircok arastirmaci ilk arayis iginde
olmayip yeniden arama niteligi gdstermektedir. Bilginin ve teknolojinin yeniden
dizenlenmesi daha iyiyi hedeflemesi faaliyeti gelistirmeyi ortaya ¢ikarmaktadir?.

Ulkemizde son yillarda Ar-Ge calismalarinin énemi devlet tarafindan daha
¢ok anlasiimakta olup, faaliyetler devlet tarafindan desteklenmekte ve 6zel caba
gosterilmektedir. Kanuni dizenlemeler ile Ar-Ge ile ilgili kavramlara yoénelik
tanimlamalar netlik kazanmaktadir. Ar-Ge, 5746 sayili Arastirma Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére, kiltir, insan ve toplumun
bilgisinden olusan, bilgisinin arttirlmasi ve bunun yeni sidreg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak icin kullanilmasinda sistematik bir temelde devami olan
yaratici galismalari gevreye uyumlu Urun tasarimi veya yazihm faaliyeti ile alaninda
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, belirsizlie odaklanan deneysel, bilimsel
ve teknik igerik tasiyan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir®.

Bilim ve teknolojinin gelisimine katki saglayacak yeni bilgiler bulmak ya da
olan bilgilerle yeni malzeme, Uriin ve araclarla Uretim yapmak, yazilim tretimi dahil
yeni sistem, bu sistemde sure¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcutlar
gelistirmek amaciyla yapilan diizenleme ¢alismalari olarak tanimlamak 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nda aragtirma ve gelistirme tanimini ifade
etmektedir®. insan kiltir ve toplum bilgisinden olusan bilgi kapasitesinin
arttirlmasi galismasi, bu kapasitenin yeni uygulamalar tasarlamak Uzere
kullaniimasi igin sistematik bir temel ile yaratici galismalar yurGtmesi Frascati

Klavuzu’'na gore Ar-Ge olarak anlatiimaktadir®2.

28 Kara, a.g.e., s. 102.

29 Kara, a.g.e., s. 95.

30 12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un 2/a. maddesi.

31 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 3/c. maddesi.

32 [pek Aktag, 1980 Sonrasinda Tiirk imalat Sanayinde Piyasa Yapisi ve AR-Ge Etkilesimi:
Verimlilik, Karlilik, Uretim ve Rekabet Analizi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
2010, s. 10, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).



Ar-Ge caligmalari, temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirme olarak U¢ faaliyeti incelemektedir. Bilginin gelismesini amaclayan
calisma temel galismayl meydana getirmektedir. Yeni hipotezler, kuramlar ve
genel kapsamli yasalarn ortaya koymaktadir. Bulgulari aciklayici ifadeler ve
yorumlayici  kuramlar destediyle genel yasa bi¢ciminde uygulanmaya
calisiimaktadir. Genel olarak bilim insanlari, kar amaci olmayan igletmeler,
Universiteler ve devletin arastirma laboratuvarlarinda uygulanmaktadir®:,

Belli alanlarda ticari amaglara yonelik Grin ve Uretim sureclerinde bilim-
teknik bilgisinin elde edilmesine yénelik 6zgin calismalar uygulama arastirmayi
olusturmaktadir. Kavramlar ve dustnceler teoriden cikartilip uygulanabilir
kullanilabilir dizeye getiriimektedir. Ekonomik faydasinin olmasindan dolayi
endustri igletmelerinin 6ncelikli olarak kullandi§i uygulamayi olusturmaktadir.
Deneysel gelistirme ise, temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin eksik olmasi
ya da geligtiriimesi gerektigi durumlarda Grln, malzeme ve sistemlerinin ortaya
cikarilmasi biciminde yapilan calisma olarak ifade edilmektedir. Temel arastirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetlerinin timinde bilimsel
yontemler kullaniimaktadir. Gunluk yasamda bu Ar-Ge faaliyetleri birbirinden ayri
degerlendiriimemekte olup ayni yerde ve yuksek oranda ayni kigiler tarafindan

kullanildigi gorilmektedir®4.

33

https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati_Presentation.pdf, (Erisim
Tarihi: 25.11.2015).
34

https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati_Presentation.pdf, (Erisim
Tarihi: 26.11.2015).
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5746 sayili Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun'da, Ar-Ge kavrami ile baglantili olan tanimlamalar yapiimistir.

ilgili kanunla yapilan tanimlamalar agagida belirtiimistir®®;

a) Yenilik

Bir fikri; satilabilir, geligtiriimis veya yeni bir trln ya da hizmet ve mal Gretiminde

kullanilan, gelistiriimis veya yeni bir yontem haline getirmedir.

b) Ar-Ge’ye Dayali Uretim Faaliyetleri

Alanda faaliyette bulunan girisimcilerin, tamamini bu alanda gercgeklestirdigi Ar-
Ge faaliyetlerinin sonucunda meydana gelen 6zgln slreg, hizmet, Uretim teknigi,
yontem gibi faydali arag gere¢, malzeme, (riin ve sistemlerinin alan i¢ginde bulunan
Uretim birimlerinde ticari Urine donuastirilmesi, Uretiimesi faaliyetlerini ifade

etmektedir.

c) Ar-Ge Merkezi

Turkiye’de is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Turkiye’de bulunan sermaye
sirketlerinin faaliyet yapisi icinde farkh birim olarak 6rgutlenmis, muinhasiran
yurticinde arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan minimum elli tam zaman
esdeger Ar-Ge calisanini gorevlendiren, yeteri kadar Ar-Ge birikimi ve yetenek

becerisi olan birimler olarak tanimlanabilmektedir.

d) Ar-Ge Projesi

Projenin amaci ve kapsami belli olmakla birlikte genel ve teknik tanimi, suresi,
diger kurum ve kurulus ile gercek ve tuzel kigilerce saglanan ayni ya da nakdi
destek miktarlari ve sonugta olusan fikrin mulkiyet hakkinin paylagim esaslarinin
tespitini saglamaktadir. Projede Ar-Ge faaliyetlerinin her adimini belirleyen ve

bilimsel gercevede hazirlanan projeyi tanimlamaktadir.

e) Ar-Ge Personeli

Ar-Ge galismalarinda dogrudan gérevli teknisyen ve aragtirmacilari, ifade eder.

35 12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un 2. maddesi.
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1.5.2. Ar-Ge Faaliyetlerinin Amaci ve Onemi

Ar-Ge’nin amaci ve dnemini kisaca dzetleyecek olursak;

1.5.2.1. Ar-Ge’nin Amaci

Klaguk ve orta 6lgekli isletmeler, bilimsel ve teknolojik gelismeleri tam
anlamiyla takip edememektedir. Bazilari geleneksel Uretimi hala yogun bir sekilde
savunmaktadir. Yuksek rekabet ortaminin oldugu gunimuzde firmalar
mdasterilerinin memnuniyeti icin daha kaliteli ve daha ucuz, ekonomik 6zelligi
gelismis Urin Uretimi yapmayi tercih etmektedirler. Teknolojik Uretimin
yapilabilmesi icin de yenilik ve gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Gelisen
teknoloji ve yogun rekabet sartlarinda yeni Grin ve farkh Grin Gretmemek de
firmalar igin risk olusturmaktadir.

isletmelerde Ar-Ge ve yenilik calismalarinda énem veriimesi gereken
hususlar bulunmaktadir. Rakip isletmelerin teknik gelisimleri ile bas edebilmek,
beklenen ya da beklenmeden olusan urln farklliklarina kargi 6énlem almak ve
pazara hakim olabilmek, bilgi kullanimi Ar-Ge calismalarinin pazar ile ilgili ilk
hususunu olusturmaktadir. Bulundugu sektorde isim yapmak, marka degerini
korumak, yatirrmci ve paydasin motivasyonunu yuksek tutmak yeniliklere agik
olmak Ar-Ge calismasinin ikinci asamasi olan kurumsal nedenleri meydana
getirmektedir. Farklilik beklentisinde olan tiketiciyi tatmin etmek, isletmenin
¢evresinde yenilik¢gi ve yaratici imajlar olusturmak, kamu kurum ve kuruluslarina
karsi isletmenin toplumsal fayda ve yararlarini ispatlamak ticinci husu olan sosyal
nedenleri olusturmaktadir. Son husu olan calisanlar ile ilgili nedenlerde ise
isletmenin Ar-Ge calismalarinda disarda bulunan yetenekli ve becerikli kisileri
isletmeye dahil ederek Uriin gelisimini saglamak, calisanlara zevkli bir ¢calisma

yapti§i duygusunu kazandirma olarak nitelendirilmektedir®’.

1.5.2.2. Ar-Ge’nin Onemi

Ar-Ge alismalarinin dnemi her gecen gur artmaktadir. 1960’1 yillarda Gretim
ustinlugu ile rekabet yeterli duzeyde olabilmekte iken gunumuzde talebin arzdan
fazla oldugu gorulmektedir. 1970’li yillardan sonra arz talepten fazla olmaya
baslamig, Uretim yeterli gériimemekle beraber maliyet, rekabette 6nemli bir faktor

haline gelmistir. 1980’li yillara gelindiginde hem arz hem de talep unsuruna kalite

36 Kara, a.g.e., ss. 111-112.
37

https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati_Presentation.pdf, (Erisim
Tarihi: 25.11.2015).
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unsuru eklenmis olup 1990’ yillarda bu Ug faktor de yeterli olmamaya baslamigtir.
2000’li yillara gelindiginde ise bilgi Ustunligdu rekabet unsurlarinin en énemli
faktorinu olusturmustur. Bilgiyi elinde bulunduran, her alanda teknolojik bilgileri ve
gelismeleri takip eden dnemli avantaji elde etme sansini yakalamaktadir. Ar-Ge

caligsmalari bu asamalarda rekabet ortaminda avantajli konuma gelmektedir®e,

1.5.3. Ar-Ge Faaliyetlerinin Kapsami

Tim ara¢ gere¢ ve malzeme, Urin ve sistemleri, cizim ve tasarim
calismalariyla yeni teknikler ve prototipler Gretmek, teknolojik ve bilimsel ¢calismalar
cercevesinde eksikleri tamamlamak, teknolojik ilerlemeleri daha Ust seviyeye
tasiyabilecek faaliyetlerde teknik bilginin temini, yeni ve kendine 6zgu yazilimlar,
Ar-Ge faaliyeti sayilmayan calismalar, pazar arastirmalari ya da satis
promosyonlari, kalite kontrol, sosyal bilimler arastirmalari, ilk kurulug ve
orgutlenme ile ilgili arastirma giderleri, mevcut gelistirilmis surelerin kullanimi,
bilimsel ve teknolojik yenilik olusturmayan klasik faaliyetler, petrol dodalgaz ve
maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri, numuneler veriimek Uzere
prototiplerden kopyalar gikarilip, test amacli dagitiimasi ve tiketici testleri Ar-Ge
faaliyet kapsaminin belirlenmesinde, belirlenen kriterleri saglayip saglamadigi

hususunda uymasi gereken bazi Ar-Ge faaliyetleri olarak kabul ediimektedir®®.

1.5.4. Ar-Ge Faaliyetinin Sinirlari

Denemelerin sonlandigi, ilk Gretimin yapildigi noktada Ar-Ge faaliyetleri
sonra ermektedir. Projenin bitmis kabul edilmesi i¢in ¢alismanin sonunda elde
edilen Urdndn pazarlanabilir duruma gelmis olmasi gerekmektedir. Pazarlamadan
sonra yapilan harcamalar Ar-Ge harcamasi olarak kabul edilmemektedir. Biten
projenin sonunda elde edilen nihai Grindn gelistiriimesi maksadiyla yapilan
calismalar, yeni Ar-Ge calismasi olarak degerlendiriimektedir. Elde edilen tGrinin
kullanilabilirligini dlgmek, Uzerinde degisiklik yapmak ve test etmek icin yapilan
harcamalar Ar-Ge faaliyeti binyesinde kabul edilmektedir. Seri Gretim sonrasi Urun
tanitimi, Grundn tutundurulmasi amaciyla dagitilan numune ve ormekler igin

yapilan harcamalar da faaliyet kapsami disinda tutulmaktadir®.

38 Kobilere Yonelik Destekler Semineri, Kobilere Yénelik Destekler, istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari, istanbul, 2005, s. 45.

39 Mustafa Tan, Tahir Erdem, Tiirkiye’de Ar-Ge Tesvikleri, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari,
istanbul, 2010, s. 25.

40 Tan, a.g.e., 2010, ss. 26-27.
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1.6. BILIM VE TEKNOLOJi POLITIKASI TANIMI

Bilimsel ve teknolojik ¢calismalarin tlkenin ekonomik, politik, sosyal ve askeri
alanda ihtiyaglarina ve gelecek icin belirledigi hedeflere gore gelistiriimesi ve
yonlendiriimesi olarak ifade edilmektedir. Teknolojik degisim sirecini etkilemek icin
devletin ekonomiye muidahalesini gerektiren politikalarin batunu olarak da
tanimlanabilmektedir®:.

GuUnUmuz bilgi ¢caginda toplumun gelisim seviyesinin 6lgciminde alinan
temel krtiter Ulkelerin kullandigi teknolojidir®?. Yiiksek rekabet ortaminin oldugu
gunimuzde ulkelerin tim sektorlerini ilgilendiren ve bu sektorleri etkisi altina alan
teknoloji ve bilim politikalari toplumun gelismesini ve refahini arttirmakta ayrica
guvenligini de saglamaktadir. Uluslararasi rekabette gelismis ulkelerin kendi
sistemlerine uygun kurallar koymasi gelismekte olan Ulkelerin rekabet
Ustunltklerini zorlamaktadir. Verimliligin artmasi, rekabetin uluslararasi trtnler
Uzerinde Ustln nitelikli Granler Uretmesi agisindan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine verilen o6nemin artmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan bilimsel bir bulus, sonrasinda teknolojik
gelisme ile sanayide bir Urin ya da Uretim ydntemi seklinde uygulamaya
aktariimaktadir. Milli gelirin artmasina teknolojik gelismeler de katki saglamaktadir.
Milli gelirin artmasi ile de kisi, kurum ya da devletin daha fazla kaynak saglamasi
s6z konusu olabilmektedir. Bilim ve teknoloji arastirmalari yapan Ulkeler gelismesi
ile itici guc¢ olusturmakta, teknoloji yatirimi yapanlar ise bu dlkelerin 6nine
gecmektedir. Ulkemizde bilimin gelismesi, yetismis ve nitelikli insan glicline 6nem
verilmesini, alt yapi c¢alismalarinin guglendiriimesini, tim bilim ve teknoloji
politikalarini gergeklestirmek icin vizyon olusturulmasini ve hayata geciriimesini
gerektirdigini gostermektedir. Universiteler, bilimsel arastirma ve geligtirme
kuruluslari, sosyal kurumlar ve devletin diger kurumlarinin uyum igerisinde
calismasi ile Ulkenin gelismesi saglanabilmektedir. Siyaset kurumu ve bilimsel
calismalar yapan Universitelerin de sorumluluk bilincinde olmasi ve vizyonlarini

gelistirmeleri gerekmektedir*:.

41 Hakki Ciftgi, “Turkiye’nin Bilim Ve Teknoloji Stratejisi”’, Gukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2004, Cilt:13, 57-73, s. 66.

42 sanem Alkibay vd., “Oniversite Sanayi isbirligi Cercevesinde Teknoparklar, Yénetimsel
Sorunlari ve Cézim Onerileri”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2012, 65-90,
S. 66.

43 Yicel, a.g.e., ss. 123-126.
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1.6.1. Bilim ve Teknoloji Politikasinin Amaci

Politikanin amaci ulkenin teknoloji seviyesini geligsmis Ulkeler seviyesine
yukseltmektir. Teknoloji politikasinin hedefi ise Ulkenin teknolojik Uretkenligini,
teknolojik yeteneklerini geligtirmektir. Politikanin uygulanmasinin temel amacinda
toplumsal refah, bireylerin yasam kalitesinin ylUkseltiimesi gibi hususlar yer
almaktadir®4,

Yetenek ve birikimlerin arz ve talep ile uyumunda yeni organizasyonlu
uygulamalar gelistirmek, kamu ve 06zel sektor arasinda ortak girisimleri
destekleyerek yeni teknolojilerin Uretilmesi ve yayginlagsmasini arttiracak
mekanizmalar gelistirmek, Ar-Ge finansmani ic¢in piyasa aktorlerinin etkin bir
bicimde harekete gecirilmesi, girisimci sermayenin yolunun agilmasi gibi dneriler
OECD tarafindan yasanan tecriibelere dayanilarak gelismekte olan Ulkeler igin
teknoloji, bilim ve yenilik politikasinin gelistiriimesi gercedini vurgulayan oneriler

olarak ortaya atiimaktadir®.

1.6.2. Bilim ve Teknoloji Politikasinin Gelistirilmesinde Yapilan Calismalar

Bilimsel calismalar ile ilgili olarak bazi kurum ve kuruluslarin rapor ve
tavsiyeleri bulunmaktadir. Ulusal dizeyde olan bilim ve teknoloji politikalarinin
glinimuizde ve gelecekteki vizyonu ile ilgili planlamalar yapiimaktadir. Ar-Ge ve
Universite-Sanayi dayanismasinin tesvikine yonelik politikalar calisma grubu Bilim
ve Teknoloji Politikalari Enstitiist kurulmasini bazi gérev ve faaliyetleri bulunmasi
gerektigini 6ngérmektedir®®,

Ulke iginde alinan ilke kararlarinin dayandirilmasi igin uygulama galismalari
yapmak, teknoloji ve sanayi arastirmalari igin destek olmak, iligki ve igbirligine araci
olmak, Universite-sanayi kurulugu ara fazi i¢in ¢calismak, énemli Ulke gruplari
dahilinde suren gelismeleri ve tartismalari izlemek, yerli ve yabanci tartisma igin
referans olabilecek bir dokiimantasyon merkezi olusturmak, ilgili kigilerin beyin
firtinasini olusturmak, parlamento dahil degdisik kesimlerin énemli ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izleyebilecegdi bir yayin ¢ikarmak gibi gorev ve faaliyetler
belirlenmektedir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu politikalarin olugturuldugu en ust kurul

olarak gorev yapmaktadir. Kurul 04 Ekim 1983 tarih ve 77 sayilh Kanun Hikmunde

44 Ozbas, a.g.e., s. 19.

45 http://www.inovasyon.org/pdf/SK.Isik%20Uni.02.pdf, (Erigsim Tarihi: 21.12.2015).

46 TUBA-TUBITAK-TTGV Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalari Platformu, TUBITAK
yayinlari, Ankara, 1996, ss. 69-70.
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Kararname ile kurulmus olup etkin olarak galigmaya TUBITAK'In 1993 yilinda

yapilanmasi ile sistemli bir yapiya dontiismis bulunmaktadir®’.

1.6.3. Bilim ve Teknoloji Politikasi Uygulamalari

Ulkemizde 1963-1994 yillari arasinda 6 adet kalkinma plani hazirlanmis,
calismalarin her birinde bilimsel politikalar ile ilgili ayrt konu bagliklari
olusturulmustur. Hedefler, planlarin hayata gecirilmesi, karsilasilan sorunlar gibi
hususlar bilim ve teknoloji politikalari kapsaminda degerlendiriimektedir. Yapilan
kalkinma planlari sonucunda birgcok benzer calismanin yapildi§i gértlmektedir.
Bilim ve teknoloji politikalarinin gelistiriimesinde kalkinma fonu kurulmasi, kamusal
Ar-Ge kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektor arasindaki iliskilerin koordinasyonu,
teknoloji, transferinin yapilmasi, 6zel sektérde Ar-Ge calismalarinin gelistiriimesi
ve tesviki, bilim ve teknoloji politikalarinin gelistiriimesi i¢in parlamentoda komite
kurulmasi, ulkedeki beyin goclinun durdurulmasi ve mumkuan oldugunca surecin

tersine gevrilmesi olarak belirlenmektedir?,

1.6.3.1. Ar-Ge Faaliyetleri

Ulke ekonomisinin verimli olmasi, Uretim yapisi, istikrarli bir ekonomik
blylime, refah diizeyinin yikselmesi agisindan énem tasimaktadir. Bu amagcla Ar-
Ge calismalari ve inovasyon faaliyetleriyle, Ulkelerin daha az kaynakla daha
yuksek katma deger olusturma hedefleri oldugu goérilmektedir. Tlirk ekonomisi ise
son on yilhk dénemde makroekonomik gelismeler agisindan iyi duzeyde
performans gostermektedir. Dinya Ekonomik Formu (WEF) Kiresel Rekabet
Giicli Endeksi, Diinya Bankasi is Yapma Kolayhgi Endeksi ve BM insani Gelistirme
Endeksi gibi endekslerde ulkemizin olmasi hedeflenen konumdan uzak
bulunmaktadir®.

Ulkemiz 2014-2015 Kiresel Rekabetgilik Endeksi Raporu’na gére inovasyon
kapasitesi, Ar-Ge harcamalari, ileri teknolojiler igin kamunun satin alma politikalari,
bilim adami ve muhendisler, gibi etmenlerin olusturdugu inovasyon bileseni 2014-
2015 raporunda ise onceki yilin verilene gore alti basamak gerileyerek 56'nci

sirada yer almaktadir®.

47 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi Raporu, TUBITAK Yayinlari, Ankara, 1996, ss. 91-
92.

48 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi Raporu, a.g.e., s. 12.

49 Hatice Erkiletlioglu, Diinyada ve Tiirkiye’de Ar-Ge Faaliyetleri Raporu, Is Bankasl
Yayinlari, istanbul, 2013, s. 2.

50 http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Endeksi-2014-2015-
Raporu, (Erisim Tarihi: 24.12.2015).
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Sirketler yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin surekli yenilikgi
politikalar izlemektedirler. Ar-Ge c¢alismalarina dayali Uretim ydntemi birgok
sektorde uygulanmaktadir. Ar-Ge galismalarina yapilan yatirim ulusal teknolojinin
de gelisimine katki saglamaktadir. Fon ayrilmasinin yani sira yeterli sayida
arastirmaci saglayarak alt yapinin da olusturulmasi gerekmektedir. OECD’nin
Ulkelerin teknoloji ve bilim durumlarini karsilastirmasinda degerlendirdigi dlgutler
bulunmaktadir®®.

Nufus basina disen tam zamanli arastirmaci sayisi, Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH igindeki payi(% olarak) ve Uluslararasi (ine sahip dergilerde yayinlanan
yillik makale sayisi OECD’ye gore alinabilecek olgutleri olusturmaktadir. Ana
kurumsal siniflandirma sektérel bazda yapilmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin
kapsadigi ¢alismalar Gg fakli kurulus olarak siniflandiriimaktadir®2.

Ulkeler Ar-Ge calismasini gelistirmek istediklerinde yeni kurulus ve birimler
ile Universiteleri ideal kurulus yeri olarak degerlendirmektedirler. Kuruluslarin cogu
devlet tarafindan finansal olarak desteklenmektedir. Belli uzmanlik alanina odakli
arastirma birimleri de olabilmektedir. Ozel sektér ve tesebbisler ise diger
Universitelere destek saglamaktadir®.

Birincil faaliyeti Gretilen Urln ve hizmetlerin ekonomik agidan 6énemli fiyat ile
kamuya satilmasi i¢in pazarlama igini yapan firma, kurum ve kuruluslar ile bunlara
hizmet eden ve kar amaci olmayan isletmeler ticari tesebbisleri olusturmaktadir®?.

Kar amaci gitmeyen, piyasa digi hane halkina hizmet eden, hane halki ve
Ozel kisileri kapsamaktadir. Mal veya hizmet saglamak icin Gyelerin dernek yoluyla,
kendi menfaatleri amaciyla kurulmaktadir. Faaliyetleri aylik Gyelik aidatlariyla,
vergilerle, kamudan, sirket ya da devlet tarafindan ayni veya nakdi olarak yapilan
bagislarla karsilanmaktadir. Meslek odalari, sendikalar, kurtarma yardim orgutleri,
tlketici denekleri gibi kuruluglari kapsamaktadir®®. Turk Bilim Tarihi Dernegi, Bilim
ve Teknoloji Stratejileri Arastirma Enstitisu gibi kuruluglar Tarkiye'de bilim ve
teknoloji galismalarinda AR-Ge c¢alismalarini tesvik eden ve destekleyen

kuruluslardan birkagini olusturmaktadir®®.

51 Ozbas, a.g.e., s. 24.

52 OECD, Frascati Klavuzu, Tubitak Yayinlari, Ankara, 2002, s. 24.
53 OECD, a.g.e., s. 69.

54 OECD, a.g.e., s. 54.

% OECD, a.g.e., s. 64.

56 Ulusal Bilim Ve Teknoloji Politikasi Raporu, a.g.e., s. 57.
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1.6.3.2. Teknoloji Transferi

Fikir ve tekniklerin bir yerde gelistirilip, gelistirildigi yerde ya da baska bir
yerde uygulamaya gegcirildigi slire¢ olarak tanimlanmaktadir®’. Devlet, finansal
kuruluglar, firmalar, arastirma ve egitim kuruluslari gibi kuruluglar arasinda bilgi,
deneyim gibi etkilesim igeren proses bltlini olarak da ifade edilebilmektedir®®.

Teknoloji transferi az gelismis isletmelerin gelismis isletmeler tarafindan
kullanilan teknolojilerinin elde edilmesi, eksik olan ihtiyaglarinin giderilmesi ve
mevcut teknolojilerin gelistiriimesi anlamina gelmektedir. Sirecte makine ve
Urdnler, teknolojinin gorilir ve dokunulabilir 6zelliklerini  olusturmaktadir.
Gorilmeyen, dokunulmayan, ayirt edilmeyen &geler de bulunmaktadir.
Gorllmeyen kisim bilgi birikimi know-how olarak adlandiriimaktadir. BM teknoloji
transferinin dort ana noktada gergeklestigini ifade etmektedir®®.

insan kaynag, yetenekler ve 6grenme (Humanware), Uretilen teknolojilerin
kullanimini saglayan baglantilar (Orgaware), Fiziksel objeler ve ekipmanlar
(Technoware) ve Tasarim, taslak gibi bilgi tabanlar (Infoware) doért ana unsuru
olusturmaktadir. Bilinenin aksine teknoloji transferi basit bir lisans anlagsmasi veya
makine satin alinmasi ile gergeklesmemektedir®°,

Teknolojiyi transfer eden taraflardan birini gerekgeleri farkli olmaktadir.
Gelismekte olan Ulkelerde teknolojiyi Gretmek igin yeterli is glici bulunmamaktadir.
Diger Ulkeler ile rekabette yarisabilmesi igin gelismis Ulkelerde icat edilen teknikleri
kullanmasi avantaj yaratacagindan teknoloji transferine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Modern tesislerin olmamasi, karlihgin artisi gibi etkilerde transferin gerekgesi
sayllmaktadir. Geligtirdikleri teknolojiyi satarak giderlerini karsilamasi, kar etmesi,
Uretilen yari mamul veya yatirnm mallarinin satisinin gelistiriimesi i¢in teknolojiyi
satmalari gerekmektedir®’. Yeni teknolojiyi kullanmak, elde etmek igin eski,
teknolojiyi satmak, az maliyeti hedeflemek, teknoloji ihtiyacini olusturan baslica

sebepleri meydana getirmektedir. Karlihk teknoloji ihtiyacini yapan taraf igin,

57 Mahmut Kiper, Uretim Ekonomisi igin Sanayi ve Teknoloji Politikalari, Diinya Yayincilik,
istanbul, 2009, s. 226.

58 Mahmut Kiper, Teknoloji, TMMOB 50. Yil Yayinlari, Ankara, 2004, s. 70.

% Fulden Karadal, Murat Tirk, “isletmelerde Teknoloji Yonetiminin Gelecegi”, Nigde
Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2008, 59-71, s. 65.

60 Kiper, a.g.e., s. 70.

61 Murat Tiryakioglu, “Teknoloji Transferi, Teknoloji Yoksullugu Mu?,” Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 2011, Cilt 66, No0.2, 169-199. ss. 177-178.
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kalkinma ve rekabet gucinu kazanma ise ithali yapan taraf icin temel amaci

olusturmaktadir®?.

1.6.3.2.1. Teknoloji Transfer Yontemleri
Belirlenen gorev alanlarina gore iki grupta toplanirlar®;

1. Dikey Teknoloji Transfer Yontemi: Lisans, satin alma, know-how,
danismanlik, ¢cok ortakl girisim (joint venture), franchising, tretim ortakligi, anahtar
teslim tesisler, yabanci uzman istihdami, vb. ydntemleri kapsamaktadir.

2. Yatay Teknoloji Transfer Yontemi: Firma tarafindan sirdirilen Ar-Ge
proje ve faaliyetleri ve Universite-sanayi isbirligi, proje isbirlikleri, arastirma
enstitlleri, ag yaplilar, kimelesmeler ve yogun etkilesimli faaliyet tarleri, igbirligi

bicimleri, sistemler ve kurumsal yapilanmalardir.

1.6.3.3. Devlet-Universite-Sanayi isbirligi

Teknoloji 18. Yuzyilin sonlarina dogru gelisme gostermektedir. Etkilesim
sanayilesmenin ve ekonomik gelismelerin ana etkenini olusturmaktadir.
Universiteler ana aktorii olustururken sanayinin yeni teknolojiyi Uretmesi ve
ekonominin buna baglh olarak buUyimesi 6nemli bir nokta haline gelmesini
saglamaktadir. Devlet boylelikle finansal destek sadlama goérevini Ustlenmis
bulunmaktadir®.

Dr. Katsuhiko Yamashita; (Toshiba’nin Teknolojiden Sorumlu Bagkani),
Universite-sanayi isbirligi hakkinda, bu isbirliginin ehemmiyeti ve gereklilikleri,
rekabette Ustin gelmek adina sirketler tarafindan vazgecilmezligi, kazanimlari,
hakkinda fikir beyaninda bulunmustur. Yamashita, sirketlerin dinya ile baglantil
faaliyetlerinin olmasi halinde, Universiteler ile isbirliginin kacinilmazligini ifade
etmistir. Yamashita, isbirliginin gerekliligi ve nedenini dért ana bagslikta toplamistir.
Birinci neden, Teknolojinin, her alanda, daha 6énce hi¢ olmadigi kadar seri
gelismesi ve rekabetin c¢ogalmasi. Bu hiza ayak uydurulmamasi durumda,
patentlesebilecek teknolojinin rakiplerce kapilabilecegini, netice olarak ta sirketin
rekabetciliginin birkag sene iginde mevcudiyetini yitirme tehlikesinden s6z
etmektedir. Sanayi-Universite igbirligi igin diger mihim sebep ise paradir. Artik

sirketlerin ana birimlerde arastirma yapmadigini, kimya ve fizik gibi ana bilimlerin

62 Murat Tiryakioglu, Aragtirma Gelistirme-Ekonomik Bilylime iligkisi: Secilmis OECD Ulkeleri
Uzerine Uygulama, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon, 2006, s. 53,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

63 Kiper, a.g.e., ss. 17-18.

64 Kiper, a.g.e., s. 21.

19



artik 6zel alanlar olusturdugunu, bahsi geg¢en konularda yatirim yapmanin ve
arastirma yapacak insan kaynagi sirketler icin yiksek maliyetler olusturdugunu
vurgulamaktadir. Son olarak talebelerin tUniversiteden yalnizca teorik bilgiler alarak
mezun olmak istemediklerini, arastirma sonuglarini ivedi almak ve toplumdaki
ayricaliklarini gérmek istemeleri, sanayi-tniversite igbirliginin ehemmiyetini ve
gerekliligini gostermektedir®.

Egitim gorevleri yaninda kamu yararina ¢alismalari da bulunan Universiteler
sanayinin desteklememesi Uzerine farkli arastirmalara baslamakta ve karsilikh
cikar iligkilerine dayali calismalara yénelmektedir. is birligi modelinde son yillarda
artis oldugu goérilmektedir. Bunun sonucunda da cok yonli Universite-sanayi

isbirligi modelleri ortaya gikmaktadir®®.

Devlet Toplumsal Beklenti

Finansman Kaynaklan

Universite : Sanayi
Arastirma Sonuclan

Sekil-2 Universite-Sanayi-Devlet Arasindaki Klasik iligki®”
1.6.3.3.1. Universite-Sanayi isbirligi Faaliyetlerinden Beklenen Faydalar

Universitelerin 6zellikle teknik uygulamalarin pratige gegirimesine imkan
saglamakta Universite sanayi is birligi faaliyetlerine katilan firmalar, bu is birligi
neticesinde teknolojiye daha ¢abuk uyum sadglayip, firmalarin rekabet glcini
arttirarak uluslararasi piyasalardan pay sahibi olmasina imkan vermektedir.
Universite ve sanayide calisan bireylerin dzellikle mesleki anlamda gelisimlerine
olanak saglar ve calismalarinda mesleki tatmini arttirmakta bu tatmin duygusu

beyin géc¢lini azaltici yonde etki yapmaktadir®®,

65 http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-japon-firmasi-50-yil-sonrasini-
goremez/, (Erisim Tarihi:29.12.2015).

66 Kiper, a.g.e., s. 22.

67 Kiper, a.g.e., s. 23.

6 Rifat Yildiz, Universitelerdeki Arastirma Ve Uygulama Merkezlerinin Islevselligi:
Universite-Sanayi Isbirliginin Yeniden Yapilandirimasinin Gereklilikleri, Detay Yayincilik,
Kayseri, 2007, ss. 364-365
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1.6.3.3.2. Universite Sanayi isbirliginde Taraflar

Teknolojik ve ekonomik gelismelerin oldugu sanayi alani ile bilimsel
calismalarin énciisli Universitelerin igbirligi blyiik 6énem tasimaktadir. isbirligi
kapsaminda c¢alismalar firmalarin rekabet glcinu arttirmakta, makro dizeyde
teknolojik gelisme ve ekonomik blyime kaydetmektedir. Universitelerin kaynak
yaratmasi, egitimde teknolojik gereksinimleri de dikkate almakta ve mezun olanlara

kolay is bulma imkani saglamaktadir®.

1.6.3.3.3. Universite Sanayi igbirliginde Taraflarin Motivasyonu

Egitim ve arastirma calismalari icin finansal destek saglamak, anlaml
problemler belirlemek, endustri icin kamu yararina servis misyonunu yerine
getirmek, teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak, kendi
arastirma kapasitesini artirmak, 6grenci ve fakdltelerine tecriibe alanlari agmak,
bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak, kendisinde olmayan laboratuvar
uzmanliklarina erismek, potansiyel elemanlarini segebilmek, mezunlara is alanlari
yaratmak ve Universitenin arastirma altyapisina erismek gibi motivasyonlari

bulunmaktadir™.

1.6.3.4. Teknopark

Teknoloji Gelistirme Bolgesi ileri/yuksek teknolojileri kullanan veya
kullanmaya yonelen firmalarin, ileri teknoloji enstitl, belirli bir Gniversiteden
meydana gelmektedir. Enstitli ya da Ar-Ge merkezinin imkanlarindan faydalanarak
teknolojik buluglari yoneten ya da hizmet haline doénustirtldaga, bélgenin
kalkinmasina destekte bulunduklari, yapilan c¢alismanin alani iginde veya
cevresinde sosyal ve ekonomik yapinin birlestigi site, 6zelligindeki yerlere

teknopark, teknokent adi verilmektedir’®.

1.6.3.5. Risk Sermayesi

Az gelismis ya da gelismekte olan Ulkelerde karsilagilan en blylk sorun
kaynak bulmak ve bulunan kaynadi dogru yer ve zamanda vyatirma
donusturebilmektir. Risk sermayesi yonetimi, teknolojik geligmelerin yavag oldugu

yerlerde makro anlamda rekabeti tesvik etmektedir. Yaratici dustince ve fikirlerin

69 Kiper, a.g.e., s. 94.

0 Kiper, a.g.e., ss. 95-96.

m http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140312-2.htm, (Erigim
Tarihi:08.02.2016).
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uygulamaya gecirilmesini saglamak amaciyla kalkinma ve Uretimin éndnd agan
6nemli noktayi olugturmaktadir’.

Ozellikle yeni ve riskli girigimlere ortak olmay1 hedefleyen yatirim araci olarak
risk sermayesi tanimlanmaktadir. Temel aktor teknolojik yenilik olmakla birlikte
ayni zamanda uzun vadede yuksek getiri amaglayan finansman araci da diger
onemli noktayi olugturmaktadir. Teknolojik yenilik sonucunda verimlilik artisindan
elde edilen kazang risk sermayesinin elde ettigi yiksek kazanci olusturmaktadir’.
Fon fazlasina sahip yatirrmcilarin, gelisme potansiyeli ylksek olan, gelisime acik
orta ve klcuk igletmelerin olusumu ve faaliyete gecmesini hedefledikleri uzun
vadeli yatirrm da risk sermayesi olarak tanimlanmaktadir. Teknolojinin getirecegi
verimlilik artisindan ortaya ¢ikacak kari, yapilan yatirim neticesinde elde etmek

amacini gitmektedir™.

1.6.3.5.1. Risk Sermayesinde Taraflar

Fon Saglayanlar: risk sermayesini saglayan Kkisi, kuruluglardir. Riski
ustlenerek finansman temin ederler. Bu kaynaklar: bankalar, 6zel sektor
kuruluglari, sosyal sigorta kurulusglari, vb. kuruluglardir. Risk Sermayesi (Venture
Capital) Sirketi: Sermaye sirketi, risk sermayesi yatirimlar igin iyi bir drnektir.
Yatirim sirketleri, kliclik dlgekli isletmelere uzun vadeli fonlarla finansman hizmeti
saglamak Uzere kuguk ve orta Olcekli isletmelere risk sermayesi yatirnmi yapar.
Girisimci (Entrepreneur): Yeni tedarik ve pazarlama ve finansman kaynaklari
bularak, hizmet ve Uretim tekniklerini gelistirip girisimin énculigund yapan, fikri

harekete gecirip, ekonomik deder kazandiran kisidir.

72 Tayfun Deniz Kugu, "Finansman yontemi olarak risk sermayesi." Yonetim ve Ekonomi:
Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2004, Cilt: 11, 141-152, s.
142.

73 Halil ibrahim Bulut, Biinyamin Er, “Risk Sermayesi Destekli Girigimlerin Fiyatlandirimasi
Ve Fiyatlandirmada Kullanilan Iskonto Orani”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2008, 275-297, s. 276.

74 http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/makaleler/2003/Sayi2/233-258.pdf ~ (Erisim  Tarihi:
21.02.2016).

75 Kugu, a.g.e., s. 143.
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Hizsse Senatleri

Fon
Risk #  Girlgimel 1
Sermayes! Kigik BORSA
Sirketi e Isletmeler
+ Hisse
Senadi

Sermaye Kazanc

Sekil-3 Risk Sermayesinde Taraflar’®.

1.6.3.5.2. Risk Sermayesi GCalisma Sistemi

Yeni bir teknolojik bulusu uygulamaya gecirmek Uzere kurulan veya kurulus
asamasindaki igletmelere daha yodun sekilde uygulanmaktadir. Risk sermayesi
sirketleri yatirrm yaptiklari sirketlerin  hisselerini  uzun sitre ellerinde
bulundurmamaktadirlar. isletmenin beli bir pazar payl veya olgunluda
erismesinden sonra bu hisseleri satarak nakde dénustirmeyi tercih etmektedirler.
Risk sermayesi uzun vadeli yatirim olup kisa dénemde akiskan olmamaktadir.
Yatirrmin geri dénlisl bes ile on yil arasinda degismektedir. Risk sermayesi
teknolojik yeniliklerle ilgili yatinm oldugundan yatirimin neticesinde buyuk oranda
nakit sahibi olabilmektedirler. Risk sermayesinin galisma sistemi asagidaki sekil

Uzerinde gosterilmektedir’’.

4

Risk Sermayesi Girigimei Borsa

isletmeler

-

Hisse Senedi

_ Sermaye Kazanc)
<

Sekil-4 Risk Sermayesi Calisma Sistemi’®

76 http://iwww.ariteknokent.com.tr/tr/neden/akademisyenlere-ogrencilere-avantajlar, (Erigim
Tarihi: 31.03.2016).

7 Kugu, a.g.e., s. 145.
78 Kugu, a.g.e., s. 146.

23


http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/akademisyenlere-ogrencilere-avantajlar

1.6.3.6. Ulusal Yenilik Sistemi

Teknoloji ve yenilik politikalarinin 6zellikle 1990’larda olugturulmasiyla
kullanilmaya baslanan kavrami ifade etmektedir. Teknoloji gelisme slrecine
katilan tim kurumlari kapsamaktadir. Ayni zamanda uluslararasi is boélumi
kapsaminda konumunu ve Ulkenin rekabet gucunu gundeme getirmekte etkili
olmaktadir. 1990’larda evrimci iktisadin 6énde gelen isimlerinden Lundval ve
Ferman tarafindan &nerilmis bununla beraber 1990’larda AB ve OECD gibi
uluslararasi kuruluslar tarafindan da teknoloji ve yenilik politikalarinin gelismesinde
faydalanilmistir.

Freeman ulusal glvenlik sistemini, etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni
teknolojileri olustursan, ithal eden, degistiren ve yayllmasini saglayan kamu ve
Ozel kesim kurulus agi olarak tanimlamaktadir. Bir Ulkede yenilik ve teknolojik
yayllmanin hizini ve yonunu etkileyen piyasa ve piyasa disi kurumlarin olusturdugu
sistem olarak da OECD tarafindan tanimlanmaktadir. Ar-Ge birimleri, teknolojik
galismalar yapan kurumlar ve Universiteler gibi arastirmaya yonelik kurumlar dar
kapsamda ulusal yenilik sistemini olugturmaktadirg,

Ulusal Yenilik Sistemi genel olarak®?;

1. Uriin gelistirme ve yen uriinleri tasarlayabilme,

2. Urlin ya da uretim ydntemleri faaliyetlerindeki teknolojileri edinebilme, bu
teknolojik drunleri etkin kullanabilme; bu teknolojilerin kullaniminin ekonominin
butun faal alanlarindaki calismalarda kullanimini yayma,

3. Yeni Urin tasariminin yaninda yeni Uretim yontemleri gelistirme, yeni
yontem tasarlayabilme,

4. Geligtirilen ya da yeni bulunan Uretim yonteminin gerektirdigi, makine,
arag-gerecleri tasarlayabilme,

5. Arastirma, gelistirme, tasarim, Uretim, pazarlama sireglerinin kendi
iclerinde veya aralarindaki iligskileri dizenleyen ve daha Ust diizeyde tekrar Greten
organizasyon yontemlerini gelistirebilme yeteneklerine sahip olan ulusal

kuruluslarin olusturmus olduklari sistemi ifade eder.

9 Erol Taymaz, Ulusal Yenilik Sistemi Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siirecleri Raporu, Tubitak Yayinlari, Ankara, 2001, s. 25.

80 Taymaz, a.g.e., s. 26.

81 Cem Saatgioglu, “Ulusal Yenilik Sistemi Cergevesinde Uygulanan Bilim ve Teknoloji
Politikalari: israil, AB ve Tirkiye Ornegi’, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2005,
Cilt:5, 179-198, s. 182.
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1.6.3.6.1. Ulusal Yenilik Sistemini Olusturan Kuruluslar

Yeni teknolojilerin yayginlastiriimasi, egitim ve laboratuvar destek hizmetleri
standartlarinin belirlenmesi gibi faaliyetlerde bulunan destek kdépru kuruluglari,
bilimsel ve teknolojik bilginin Gretimi yayilmasi, saklanmasi ve kullaniimasina iligskin
kuruluslar, Ulusal Yenilik Sistemi icerisinde kar amaci gutmeden faaliyet gosteren,
teknoloji Ureten ve yayan Ozel veya kamu arastirma kuruluslari, sistem igerisinde
¢ok énemli bir yeri olan kamu laboratuvarlari, patent ofisleri ve teknoloji transferi
saglamayi amagclayan arastirma kuruluslari, Ulusal Yenilik Sistemi’nin kurulmasi
ve etkin bir sekilde ¢alismasi sistem igindeki kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin
esgudumu, yasal dizenleyici faaliyetleri Ustlenen politikalar gelistiren ve uygulayan
kuruluglardir. Bilim sistemi igerisinde, bilimsel bilginin Gretiimesi, buluslarin
gercgeklestiriimesi ve arastirmacilarin yetistiriimesi gibi gorevi olan egitim-6gretim
kurumlari ve Universiteler. Teknolojik yenilik faaliyetlerinde bulunan 6zel ve kamu
firmalari ile bu firmalarin olusturdugu ag yapilanmalar, teknolojik faaliyetlerinin Ar-
Ge bagislari, krediler, vergi indirimi gibi araclar seklinde desteklendigi finansman

kuruluslar, ulusal yenilik sistemini olusturan kuruluslar olarak nitelendiriimektedir®2.

82Saatcioglu, a.g.e., s. 182.
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iKINCi BOLUM
TURKIYE’NIN BiLIM VE TEKNOLOJI POLITIKASI
2.1. KURESEL ETKILESIM VE YENi TEKNOLOJILER

Kiresel etkilesimin her gegen gun yogunlastigi, gelisme duzeyinden
bagimsiz olarak Ulkelerin blylme ve rekabet kabiliyetini gelistirme ¢abalari, yeni
teknolojileri gelistirme, transfer etme ve kullanma kapasitesine baglh olarak
degismektedir. Yeni teknolojinin kullanimi ve gelismesi ile Ulkelerin rekabet
yeteneginin daha fazla gelistigi gortlmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelisiminin 6zellikle Grin ve sureclere etkisi, yliksek yenilik orani, bilgi-yogun
endustri ve hizmetlerdeki etkilesim Uzerinde etkisi fazlasiyla hissedilmektedir.
Ulkelerin iktisadi anlamda gelismesi icin teknolojik gelismeler i1siginda yeni
politikalar gelistirme duslincesi meydana gelmektedir. Bilim ve teknolojinin
zamanla tUm alanlarda 6énemi daha iyi anlasilarak hiukimetler yeni politikalar

gelistirmek icin yollar bulmaya calismaktadir®,

2.2. PLANLI DONEM ONCESI

Osmanli ve Avrupa devletlerinin 17. ylzyildan itibaren bilim ve teknik
alaninda farkhliklari giderek artmaktadir. 18. ylzyilda devletin bunu fark etmesi ile
yenilik ¢alismalarina baglanmis ancak ge¢ kalindigi fark edilmistir. Avrupa’da
bircok iyilesme, reform faaliyetleri, makinelesme seri Uretim gibi gelismeler
Osmanlinin geri kaldigini zamanla gostermeye baslamaktadir. Osmanl ekonomisi
daha ¢ok timar sistemine dayanmaktadir. Sanayi alaninda Avrupa’da politikalar
Isiginda seri Uretimi kolaylasan Urlnler, ucuz ekmek ve isguci Osmanli
ekonomisini olumsuz sekilde etkilemektedir. Alinan borglar ve islahat hareketleri,
siyasal calkantilar gecici ¢6zim olarak saglanmaktadir. Balkan Savasglari ve
sonrasinda 1. Dinya Savagi Osmanl’nin ekonomisinde tahribatlar yaparak
yetismis insan gliciiniin de azalmasina neden olmaktadir®*,

icinde bulundugu sartlar geredi Cumhuriyet 6ncesi Osmanli Devleti
teknolojinin savunma sanayi ve bilim alaninda yogunlagmigtir. Fakat bunun
teknoloji ve bir bilim politikasindan gok, yeni tretim teknolojilerinin elde edilmesi ve
yeni teknolojilerin tGretimde kullaniimasi seklinde oldugu, askeri alanda ve egitimde

ise Avrupa ile igbirligi tercih edildigi bilinmektedir®®.” Osmanl Devleti'nde, sanayiyi

83 Yusuf Bayraktutan, Hanife Bidirdi, “Turkiye'de Teknolojiye Dair Politika Perspektifi ve
Kalkinma Planlari”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015, 37-55, s. 38.

84 Yicel, a.g.e., ss. 42-44.

8 Murat Kemal Keles, Tirkiye’de Teknokentler: Bir Ampirik inceleme, Siuleyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu, Isparta, 2007, s. 21, (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi).
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ve teknolojiyi gelistirip, geri kalmis Ulkelere ihra¢ konusunda basarilardan
bahsedilemez. Ancak teknolojik gelismeler bakimindan disa bagimh oldugunu
kabul etmis de degildir, bu anlamda bir¢ok alternatif Gretme yoluna bagvurmustur.
Ornegin arastirma yapmak icin yurt disina égrenci, teknik eleman ve akademisyen,
yollayarak Tesvik-Sanayi Kanunu kapsaminda makine ithalatinda gumrik
muafiyetini mimkin mertebe kaldirarak, ithal makineleri yerli Gretimle tesvik eden
hamlelerde bulunulmasi, teknolojiyi gelistirme anlaminda Osmanli Devleti'nin
yaptigi ¢alismalarin en belirginleridir®®.

Blylk sanayi devriminde pek cok bulusta, yenilikte, bilgi caginin temelini
meydana getiren, teknoloji Urlnlerinin gelistiriimesi ve ortaya c¢ikarilmasinda
Turkiye’nin ve Tirk bilim adamlarinin ismi bulunmamaktadir. Cumhuriyet'in kurulus
yillarinda bilim ve teknolojiden s6z edilememektedir. Bilimsel arastirma merkezi,
bilim yapilan Universiteler ve bu alanlara kullanilacak teknoloji de
bulunmamaktadir. Savastan dolayi maddi manevi c¢okintiler, yeni devletin
kurulmaya calisiimasinda ve teknoloji gelisiminin aksamasinda olumsuz faktoérleri
olusturmaktadir®’.

Savaglarin ardindan Cumhuriyet'in ilk yillarinda kalkinmak oldukca zor
olmustur. Bu slregte izmir iktisat Kongresi yapilarak var olmayan 6zel sektér ile
ekonomik kalkinma modeli hazirlanmistir. Ancak, kayda deger bir calisma
yapilmadan proje iptal edilmigtir. Atatlrk’in devletci kalkinma modeli, Turkiye'yi
harekete gecirmistir. Kalkinma ydnunden vyetersiz gecen on yilin pesinden
hikumetin yurdun her yerinde demir aglar drme ve “yerli mali kullanalim” slogani
Cumhuriyet'in geri kalmighgi kabul etmeyisinin ilk hareketleriydi. 2. Dunya
Savagi’na kadar 6ne ¢ikan kalkinma atihmlari 1930’lu yillarda k&git fabrikasinin,
Etibank’in, Sisecam’in, Simerbank’in, silah fabrikasinin, demir-celik fabrikalarinin
kurulusudur. Tarkiye 2. Dunya Savasi’'na girmemis olsa da, teknolojik yatirim
anlaminda somut bir yenilik gergeklesmemistir. Ozmen’e gdére “Bizim 1950
yilindaki teknolojik seviyemiz, batinin 1800’lG yillardaki seviyesi idi”. Bu yillarin
ardindan hukumet degisikligi, karayollari, yeni reformlar, alt yapi hizmetleri gibi
hamleler yapilmistir. Devlet, ekonomiyi girigsimciye, imalat sanayisini 6zel kesime
acarak ekonomiyi, canli tutabilmeyi hedeflemistir. Ayrica disa agilma politikalarini
OECD, NATO gibi uluslararasi bircok kuruluglara Uye olarak biraz daha
genisletmistir®e,

8 Yagar Bllbil, Rahmi Deniz Ozbay, Teknoparklar Teknolojik Bilginin Ticarilegsmesi,
istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, istanbul, 2011, s. 20.

87 Mehmet Dogan, Bilim Ve Teknoloji Tarihi, Ani yayincilik, Ankara, 2010, s. 219.

88 Aslan Ozmen, Tiirkiye’de Teknoloji, Astek Yayincilik, istanbul, 2006, ss. 61-74.
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2.3. KALKINMA PLANLARI

Bu kisimda Birinci Beg Yilllk ve Onuncu Beg yillik arasi tum Kalkinma

Planlari de@erlendirilmistir.

2.3.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967)

Teknolojik gelismelerin incelenmesinde genel anlamda detayli planlama
yapildigi sdylenememektedir. Arastirma kavramina yonelik hedefler tespit
edilmektedir. Arastirmanin Universitelerle gelistirimesi ve daha sonra 6zel sektér
tesvikinin saglanmasi, devlette daha verimli hale getiriimesi, gelistiriimesi ile ilgili
planlar yapilip tedbirler alinarak uygulanmaktadir. Arastirma goérevine
ylksekogretim tyelerinden birinin gérevlendirilmesi uygun gorilmustare®.

Devlet Planlama Teskilati 1961 Anayasasi ile olusturularak birgok teknolojik,
kalkinma, yatinm ve alt yapi sistemlerinin planlar dahilinde yapilmasi
hedeflenmektedir. Bilim ve teknoloji politikalarindaki kapsamli ¢alismalar planli
dénem ile birlikte ele alinmaktadir. TUBITAKIn 1963 yilinda kurulmasi ile
galismalar netlik kazanmaya baglamistir. Yapilacak olan Ugincu ve dordincl bes
yilhk kalkinma planlarinin teknoloji gelistirme ve teknoloji transferi hedef politikalari
da olusturulmustur®.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda; arastirmaile ilgili belirlenen hedefler ve
alinan tedbirleri 6zetleyecek olursak; arastirma igin gerekli ortamin yaratiimasi
planlanmistir, bu amagla gerekli maddi imkanlar saglanmasi kararlastiriimistir.
Arastirma organi ve cgalismalarini didzenleyici isbirligine tesvik edici dizenin
saglanmasi hedeflenmigtir. TUrkiye’de arastirma faaliyetlerinde geri kalmishgin en
blylk nedeni olan nitelikli personel olmamasindan dolayl acilen personel
yetistirme politikalarina gelistiriimesi kararlastirimistir. Yurt disinda yetistirmek
Uzere personel gondermek ve bu amagla 6grencilere yurt ve burs imkanlarn
saglamak personel yetistirme politikalari kapsamindadir. Aragstirma duzeyinin
yukseltiimesi amaciyla gerekli kurulus, donatim yatirimlari yapmak ve seviyeli bilim
yayinlarinin Turkge’ye geviri calismalarinin gerceklestiriimesi belirlenen plan ve
hedeflerdir®®.

Birinci Bes Yillik Kalkinma déneminde bilim ve teknoloji politikasi hedeflerinin

teknolojik galismadan ¢ok tibbi bilim ve temel uygulamali arastirma konularina

8 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%?20Planlar/Attachments/9/planl.pdf, (Erigim
Tarihi: 21.03.2016).

9 Bayraktutan, Bidirdi, a.g.e., s. 38.

91 Devlet Planlama Teskilati, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani 1983 Programi, Ankara,
1983, s. 379.
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iliskin politikalari gelistiriimistir. Bilim ve teknoloji politikalari olugsturulmasinda, Ar-
Ge ve teknolojik gelismelere yon verecek olmasi itibariyla TUBITAK'In kurulmasi

gelecek adina pozitif bir gelismeyi olusturmaktadir®.

2.3.2. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

ikinci Plan dénemi mevcut durum; bu plan déneminde, teknolojik
gelismelerin ehemmiyetine sikga vurgu vyapilmigtir. Teknolojik gelismeler
neticesinde sermaye, verimliligin artisi, emek ve dogal kaynaklarin Uretim
unsurlarina paralel mihim oldugu vurgulanmaktadir. Teknolojik gelismelerin alt
yapisi ise bilimsel ¢alisma ve arastirmalarin oldugu belirtiimektedir. Bu dénemde
diger Ulkelerin AR-GE faaliyetlerinin yapilmasinda Universitelerle yetinilmeyerek
arastirici insan gucl potansiyelinin ileride ihtiyaglari karsilayacak bigimde
gelistiriimesi amaclanmakta, arastirma harcamalari ¢ogaltiimakta, hikumetlerin
Ar-Ge calismalarina zamanla daha 6nem vermekte oldugu belirtiimektedir. Bu
dénemde AR-GE faaliyetlerinin ¢ogu kamu kuruluglari ve ylksekogretim
kurumlarinca uygulanmaktadir. Sanayi, kamu sektori ve Universiteler, arasinda
etkin bir igbirligi olusturulamamistir. Ogretim Gyeleri, idari gorevleri ve yonetimdeki
is yogunlugundan AR-GE faaliyetlerine gereken zamani ayiramamislardir.
Laboratuvar ortamlari ve arastirma merkezleri gerekli donanima sahip
olmadiklarindan, mevcut durumu takiben uygulanmasi planlanan politikalar®.

Bilim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢g duyulan kaynaklarin en uygun
sekilde tahsis edilmesi ve verimli kullaniimasi hedeflenmigtir. 1968-1972 yillari,
ikinci Bes Yillik Kalkinma Planrnda, ikinci Plan’da sanayi sektérii igin éngdriilen
ortalama blylime hizina ulasilamadi. Dénemin siyasal ¢alkantilarla dolu olmasi,
yerli ve yabanci 6zel sermayenin ‘bekle gor’ politikasi izlemesine yol agmistir. Oysa
donem hukumeti sanayilesmeyi 6zel sektor eliyle sirdirmek igin birgok 6zendirici
ve destekleyici dnlemleri almistir. iktisadi ve sosyal kararlarin alinmasi ile ilgili
arastirmalar yapacak, Turkiye'nin iktisadi sosyal yapisinin analizi, program ve
hedeflerinin belirlenmesinde gérev Ustelenecek “Tirkiye Iktisadi ve Sosyal
Arastirma Kurumu kurulacaktir. Kitle yayin araglariyla batun bilimsel faaliyetlerin
gelismesini saglamak igin 6zel sektdrin arastirma yapmaya tesvik edilmesi,
aragstirma  gelistirme faaliyetlerini  gerceklestirecek merkezler kurmaya

6zendirilmesi ve bilimsel ¢alisma sonugclarinin halka duyurulmasi desteklenmesi

92 Aykut Goker, Pazar Ekonomilerinde Bilim Ve Teknoloji Politikalari Ve Tiirkiye,
TMMOB-Makine Mihendisleri Odasi Oda Yayinlari, Ankara, 2004, ss. 36-38.

9% http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/8/plan2.pdf,  (Erisim
Tarihi: 21.04.2016).
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planlamigtir. Bu faaliyetlere éncu gérev alan kurulus “Turkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma  Kurumudur”. TUBITAK, (niversitelerin temel arastirmalarini
destekleyecek ve iniversiteler ile isbirligini tesvik edecektir. TUBITAK tarafindan
kurulacak “Bilimsel Teknik Dokiimantasyon Merkezi” ve “Tiirkiye Iktisadi ve Sosyal
Arastirma Kurumu” Turkiye ve yabanci Ulkelerdeki bilimsel tebligleri, arastirma
sonuglarini, bibliyografyayi toplayip bilim adamlarinin kullanimina ag¢ik hale
getireceklerdir. Arastirma calismalari icin gerekli laboratuvar, kitapliklarin
gelistiriimesi  ve temin ediimesi ayrim yapilmadan bilim adamlarinin
faydalanmasina imkan taninacaktir. TUBATAK calismalarini Kalkinma Planr’'nda
belirlenen ekonomik ve sosyal hedefler dogrultusunda yapilmasi o6ncelikli
arastirmalara yodunlasacak, bu amaglar Devlet Planlama Tegkilati ile birlikte

hareket edecektir®*.

2.3.3. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977)

Uclincii Bes Yillik Plan Dénemi'nde yerli teknoloji Uretiminin &nemi
vurgulanmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerin teknoloji transferi ile yabanci
teknolojilerinin  tercih edilmesinin uzun doénemde olusabilecek sorunlarina
deginilmigtir. Yabanci teknolojilerinin kopyalanmasindan ziyade yerli teknoloji
Uretiminin dnemi vurgulanmistir. Teknoloji transferi daha ¢ok, mamul-mal Uretim
araclari ve teknik bilgi ithalati seklinde gergeklesmektedir. Onceki dénemde
hedeflenen bilimsel bilgi, veri ve istatistiklerim toplanmasi, Ulkedeki ¢calismalarda
etkin sekilde kullaniimayr mimkdn kilmamaktadir. Beyin gé¢li bu dénemde ele
alinarak ekonomik ve sosyal nedenlere dayandigi sonucuna variimaktadir. Birinci
ve Ikinci Plan déneminde insan giiciiniin gégl ile ilgili olarak yeterince énlem

alinmamis olup Ggiinci dénemde bununla ilgili plan ve hedefler belirlenmektedir®:

1. Dis pazarlarda rekabetin kolaylagsmasi, rekabet ve ekonomik verimlilige
ulasmak amaciyla hedeflenen teknolojik gelismelerin degerlendiriimesi ve takibi
intiyactir. Bu amagla dunyadaki teknolojik gelismelerin degerlendiriimesi ve
izlenmesi calismalarinin  yUrutilecegi Ar-Ge kuruluglari ve enformasyon
merkezlerinin Turk teknoloji literatirind zenginlestirecek bigimde gruplanmalari

temin edilecektir.

9 www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130706M1-1-1.doc, (Erisim Tarihi: 07.04.2016).
9% http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/7/plan3.pdf,  (Erisim
Tarihi: 21.04.2016).
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2. Universite ve diger akademik kuruluslarin aktiviteleri teknoloji gelisimini ve
Uretimini artiracak sekilde yonlendirilip, sanayi ve diger ekonomi kuruluslari ile
igbirligi saglanacaktir.

3. Mevcut bulunan sinai patent hakki ile ilgili mevzuatta, teknoloji tretimine
tesvik edecek bigimde yeniden dizenlemeler yapilacaktir.

Uglincli dénemde (niversitelerin donanimh insan giici kapasitesi zayif
gbriuldigunden 1975-1976 senelerinde birkag Universite faaliyete gecirilmigtir.
DPT’nin bu dénemde yapmig oldugu arastirma neticesinde, kamu kuruluglarinca
yapilan arastirmalarin %8%5’i bulus ve yaraticillik igcermeyen c¢alismalardan
olusurken %6,7’si uygulamali arastirma, %2,2’si gelistirme, %1’i temel birimler
niteligindedir.

Gelismekte olan ulkelerde Ar-Ge galismalari cogunlukla akademik seviyede
kalirken, geleneksel Uretimlere bagllik devam etmektedir. Bu dbnem
incelendiginde Ar-Ge calismalari, teknoloji gelistirme faaliyetlerinin ana teorik

kademelerinden ge¢gmektedir.

2.3.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plani (1978-1982)

Fert ve toplum hayatina teknolojik gelismelerin etkisinin daha belirgin oldugu
gorulmektedir. Teknolojik gelisim temel fen bilimlerinin gelismesiyle olusmaktadir
ve ekonomik kalkinma ve biylmeyi hizlandirmaktadir. Ulkenin ilmi ve teknik bilgi
seviyesinin ylUkselmesi ekonomik, sosyal ve kulturel hayatin hizli gelismesi
acisindan gereklilik saglamaktadir. Turkiye’de teknoloji transferi ile ilgili yetki ve
sorumluluklar farkli kamu kurum ve kuruluglarina dagitilmig, transfer ile ilgili
¢alismalara uygulanacak politikalar degisik goris ve sartlarin etkisinde kaldigindan
uygulamada uyumsuzluk oldugu gérilmektedir. Milli teknolojik birikimin iyi tespit
edilememesi gelismis teknolojili Ulkelerin teknolojisinin Glkeye kazandiriimasini
zorlastirmakta ve kaynak kaybina sebep olmaktadir. Tesvik edici politikalarin
gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir®’.

Bilgi isleme Kurumu Kanun Tasaris’nin Yasa Organrna sunulmasi ve
kanunlagmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Yukaridaki hedef ve politikalar
baglaminda, bu donemde teknoloji gelistirme politikalarindan soz edilmis; teknoloji
politikalari, sanayi, istihdam, kalkinma politikalariyla beraber butin olarak ele
alinmasi ve belli sektorlerin kendi teknolojilerini Uretecek sekilde geligtirilmesi

ongorulmustir. Doérduncli Bes Yillik Kalkinma Planr’nda ilk defa teknolojide

9% Bekir Sami Oguztlirk, Tiirkiye’de Uygulanan Teknoloji Politikalari Dogu, Anadolu
Bdlgesi Arastirmalari, Elazig, 2004, 100-105, s. 102.
97 D,P,T, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, a.g.e., ss. 466-467.
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arastirma-gelistirme(Ar-Ge) galismalari konusuna yer verilmistir. Yine bu dénemde
teknolojinin 6neminin yeteri kadar bilinmemesi ve teknoloji transfer maliyetinin
yuksekligi, dhemli sorunlar olarak gorilmektedir. Teknolojik gelismelerin iyi oldugu
gelismis Ulkelerde, teknolojik ¢alismalarin izlenmesi ve takibinin yapilmasi igin
gerekli idari ve yasal duzenlemelerin olusturulmasi hedeflenmigtir. Bilgi isleme
teknolojisinin etkin kullaniimasi, kamu kuruluslarinin bilgisayar sistemlerinden
azami verim alinmasi i¢in éncelikle kullanma saatlerinin artiriimasi, bilgisayarlarin
verimli kullaniminda yetismis insan gucinin ¢ogaltiimasi, bilgisayar personeline
gerekli egitimlerin verilmesi planlanmistir. Devlet kuruluslarindaki bilgisayarlarin
¢ogunlugunun genigletiimesi veya yenilenmesi gerekli oldugu duruma gelindiginde
en az bes yilik bir bakis agisiyla ileriye yonelik calisma yapilacaktir. Ar-Ge
alaninda Universite-sanayi isbirligini gelistirmede bolgesel ticaret ve sanayi meslek
ve odalarinin aktif gérev alabilmeleri icin gerekli politika ve hedefler belirlenecektir.
Milli teknoloiji birikiminin durumunun tespit edilmesi, teknolojik acigin fala oldugu

sektorler ve gerekli 6ncelikler belirlenecektir®.

2.3.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1983-1988)

Mevcut durumda belirlenen hedef ve politikalari bu dénemde Turk Bilim
Politikasi hedeflerinin belirlenmesi icin Turk Bilim Politikasi 1983-2003 dokimani
dizenlenerek 1987 yilinda Bilim ve Teknoloji politikasi ¢calisma dokimani olarak
yayinlanmistir. Calismada Ar-Ge personel sayilarindaki tespit dnceki dénemlere
g6re daha belirgin yapilmistir. 1983 yilinda 77 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
ile kurulan bilim ve teknoloji politikalarinin tespit edilmesinde sorumlu ve
sekreteryasi TUBITAK tarafindan yapilmasi gereken Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu bu doneme kadar toplanamamistir®®. Gelismeler devaminda bilim ve
teknoloji politikalarini gelistirmek, Ulke kalkinmasinda bilim ve teknolojinin etkisiyle
katkisini arttirmak, belirlenen plan Gzerinde Ar-Ge faaliyetleri yapmak ve
koordinasyonu saglamak lzere kurulan TUBITAK'In 278 sayili Kanunu, 1987
yilinda 294 sayili Kanun Hukmunde Kararnamesi ile degistirilerek daha etkili bir
¢alisma saglanmaktadir. Kanun Hikmuinde Kararname kapsaminda 1980 yilindan
itibaren disa acik, rekabete donuk olarak uygulanan ekonomi politikalari geregi
olarak uretimde kalitenin yUkseltiimesi amaciyla Ar-Ge harcamalarinin arttirilmasi
hedeflenmistir. Teknoloji transferinin blylk oranda gergeklemis olmasi Ar-Ge

harcamalarinin énemini ortaya koymaktadir. Ar-Ge harcamalarinda kurumlar

9% D,P,T, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, a.g.e., ss. 382-383.
9 Devlet Planlama Teskilati, VI. Bes Yillik Kalkinma Plani Oncesinde Gelismeler 1984-
1988, Ankara, 1990, s. 381.
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vergisi ve gelir vergisi kapsaminda muafiyetler ve vergi ertelemesiyle tegvikler
saglanmaktadir. Bu donemde bazi 6zel sanayi kesimlerindeki Ar-Ge yatirimlari
kapsaminda arastirma gelistirmesi yapilmasi icin de Savunma Sanayi Arastirma
Gelistirme Fonu kurulmus olmasi teknoloji gelismelerin dneminin anlagiimaya
baslandigini géstermektediri®.

Besinci bes yillik plan déneminde bilgi teknolojileri kapsaminda gerekli agd
sistemleri ve alt yapiyl olusturma calismalarinda olduk¢a yol alinmistir. Yine bu
dénemde banka sektéri ag iletisimini ilk faal kullanmaya baslayan sektorddr.
Bununla birlikte KiT’ler, bazi 6zel kuruluslar, bazi Universiteler, bilgisayar ag ve
sistemleri uygulamalari, baslamistir. DPT blinyesinde 6zel ihtisas komisyonu,
“Yazihm Gelistirme” alaninda kurularak yazihm gelistirme ¢alismasinin ilk adimini
atilmistir. V. Plan déneminde mevcut bilgisayar kullanicilari bilgi teknolojilerinin en
son imkanlarindan yararlanmak icin sistem degisiklikleri yaparken, ¢ok sayida
kamu kurulusu bilgisayar edinmistir. Bazi kuruluslar ise verimliliklerini ¢gogaltmak
adina girisimler yapmuslardir. Universitelerin birbiriyle yurt disinda bilgisayar ag ile
baglanmasiyla iletisime gegme ¢alismalari yliksek oranda bitirilmistir. Besinci plan
cercevesinde hedefler ve politika dogrultusundaki gelismeler, ekseriyetle bilgi

teknolojisi kapsaminda olmustur®®,

100 p,P,T, Bes Yillik Kalkinma Plani, a.g.e., ss. 381-382.
101 p,P,T, Bes Yillik Kalkinma Plani, a.g.e., ss. 383.
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2.3.6. Altinci Bes Yilhik Kalkinma Plani (1990-1994)

Bu plan kapsaminda mevcut durum, belirlenen hedef ve politikalar. altinci
bes yillik plan déneminde dnceki dénemin hedeflerindeki arastirma gelistirme
faaliyetleri yetersiz bulunmustur. Bu durumla ihtiya¢c duyulan yeni ve ileri
teknolojilerinin transfer yolu ile temin edilmesine devam edilmigtir. Temel ve
uygulamall arastirmalara yapilan harcamalar ve kaynak tahsisindeki yetersizlikler
surmekte, 6zel kesimlere saglanan tesviklere ragmen arastirma gelistirme
faaliyetlerinde etkin calismalar olmadigi gorilmektedir. Hedeflenen Ar-Ge
faaliyetleri icin kaynak saglama amaciyla bilim ve teknoloji fonu olusturulamamistir.
Teknolojik arastirma gelistirme faaliyetlerinin takibinin yapilmasi ve hedefleri
dogrultusunda arastirma projelerinin desteklenmesi igin gerekli calismalar
yapilmamis, merkezi bir bilgi bankasi olusturulamamistiri®?;

Altinci bes yillik plan doneminde teknopark ve teknokent kavramlari ilk kez
kullaniimaya baslandigi goérilmektedir. Sanayi, arastirma kurumlar ve
Universiteler arasindaki igbirliginin gelistiriimesini amaclayan teknokentlerin
kurulmasi igin program geligtiriimis, bes ayri alanda teknopark kurulmasi igin
calismalar yapiimistir. iTU ileri Teknoloji Merkezi acilmis, Savunma Sanayi
Mustesarligi koordinesinde ileri teknoloji Endustri Parki kurulmasina dair
calismalar yapilmaktadir. Dunya Bankasi igbirligi ile hazirlanan Teknoloji
Gelistirme Projesi kapsaminda Teknoloji Gelistirme Vakfi kurulmus TSE’nin
metroloji ve sanayinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
amaciyla kredi temin etmistir. Bu ¢alismalarla birlikte teknoloji gelisimi politikalar
tedbirleri alinmistir®,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin Kkaltlrel faaliyetlerdeki gelismelerle
uyumunun saglanmasi amaciyla kutiuphaneler ve arastirma merkezleri arasinda
yurtici ve yurtdigi baglantilari saglayabilecek bir bilgisayar agi kurulmasi ile ilgili
baslatilan proje calismasi surdurilme karar alinmistir. Daha fazla personel
istihdam etmek ve arastirmaci sayisini artirmak amaciyla 2547 sayili Yiksek
Ogretim Kurulu Kanunu'nda ilgili maddelerin degisiklik yapilmasi caligmalari
planlanmistir. Ar-Ge galismalarini desteklemek Uzere Bilim ve Teknoloji Fonu
kurulmasi netlige kavusturulmasi kararlastirilmigtir.  Yurtdisi ve yurtigindeki
teknolojik gelismelerin takibi amaciyla kurulan bilgi bankasi araciliyla izlenmesi ve
teknolojinin yayginlagtirilmasi icin yari 6zerk bir patent kurulusu kurulmasi

netlestiriimesi, teknolojik envanteri c¢ikarilarak, calismalarin yayinlanmasi

102 Devlet Planlama Teskilati, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) 1992 Yili
Programi, Ankara, 1991, ss. 362-363.
103 p,P, T, Altinci Bes Yillik Kalkinma, a.g.e., ss. 363-364.
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planlanmistir. Universitelerde yiiksek lisans, doktora egitimi program calismalari
genisletiimesi, kamu ve 0Ozel kesim sanayi sektdrlerinde arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin artirimasini saglayici gerekli calismalar yapilmasi planlanmigtir.

Bilgi teknolojileri alanindaki c¢alismalar kapsaminda, bilgisayarlar arasi
iletisimi saglayabilmek icin ag iletigsimini en iyi sekilde kullanabilmesi konusunda
Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu ve Devlet Planlama Teskilati
birimlerinin koordinasyonuyla bilinglendirme calismalari strdirilmustir. Altinci
Plan doéneminin ikinci yarisindan itibaren yazilim sektériniin donanimdan
bagimsiz olarak gelistiriimesi ve desteklenmesi ¢alismalari giindeme gelmistir. Bu
baglamda 1990 yiinda kurulan Yazihm Gelistrme Daimi Ozel ihtisas
Komisyonu'nda belirlenen hedef calismalara devam edilmisti. TUBITAK
koordinatérligiinde YGDOIK tarafindan belirlenen yazilim sektérii projelerini
gelistirme calismalarina baslanmigstir. Ulusal dizeyde veri iletisimi, standartlasma
ve kamu kurumlarinin bilgisayar teminini saglamak amaciyla Bagsbakanlik Milli Bilgi
Teknolojisi Komisyonu olusturulmustur. Bilisim suglari ile ilgili 765 sayil Turk Ceza
Kanununa bir bdlim eklenmigtir. Altinci Bes Yillik Plan neticesinde en belirgin
politikalari®4;

Altinci bes yillik plan déneminde daha ¢ok bilgi teknolojileri, ag ve donanim
calismalarinin gelistirimesine yonelik politikalar gelistiriimektedir. ihracati ve
yazim dretimini tegvik tedbirleri uygulanmaya caligilsa da etkili oldugu
sdylenememektedir. Ar-Ge faaliyetlerinden V. Bes vyilllk politikada s6z
edilmektedir. Bu dbénemde kurulan ya da kurulmasi planlanan teknokent-
teknoparklarin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirimesinde gelecede yonelik buyuk

gorevler Ustlenecegi bilinmektedir.

2.3.7. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda sanayinin rekabet gucunin
geligtiriimesinde yeni malzeme teknolojileri, telekomunikasyon, temiz eneriji
artnleri, biyo teknoloji gibi populer teknolojilere erisme ve var olan teknolojilerin
fonksiyonel kapasitelerinin gelistirimesi c¢alismalarina devam edilmigtir. Ugak
tasarimi, dizayni ve uzay arastirmalarina Turkiye'de katilimini saglayacak uydu ve
uydu yer istasyonlari Ar-Ge faaliyetleri ile surdirdlmustur. Kamu-universite-sanayi
isbirligi hedefleri dogrultusunda Universiteler ve kamudaki bilgi birikiminin
ekonomik ve toplumsal faydaya donidsuminu saglayacak calismalara devam

edilmistir. Bu baglamda teknoparklar, yenilik merkezleri, Ar-Ge merkezlerinin

104 D,P,T, Altinci Bes Yillik Kalkinma, a.g.e., ss. 364.
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sayisinin ¢ogaltiimasina agirlik verilmigtir. Birgcok alanda elektronik, ileri ylizey
teknoloji, biyo teknoloji, tekstil teknolojileri gibi Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi,
klguk mutesebbislerin risk sermayesi yoluyla desteklenmesi, teknopark ve Ar-Ge
projelerinin desteklenmesine yoénelik Dinya Bankasi destekli Teknoloji Gelistirme
Projesi Il kredi imk&nindan TTGV’ye 60 milyon dolar kaynak ayriimigtir. Ayrica yine
bu dénemde Teknoloji Gelistirme Projesi Il kapsaminda Ulusal Metroloji Enstitlsu
ve Turk Patent Enstitisi yapilarinin guglendiriimesi calismalarina baslanmistir.
Mevcut durum sonrasi belirlenen hedefleri 6zetleyecek olursak;

Arastirmaciligin tesvik edilmesi amaciyla mevzuat dizenleme calismalari
tamamlanmasi kararlastiriimistir, daha 6nce de cikarilmasi planlanan Turkiye
Metroloji Enstitisi Kanununu ¢ikariimasi c¢alismalari tamamlanmasi ydninde
kararlar alinmistir. E-ticaret ile ilgili hukuki altyapi olusturma calismalari devam
edecektir. Teknolojik gelismeler baglaminda yaratici girisim ve atihmlan tesvik
edecek risk sermayesi yatirm ortakligi ile ilgili calismalarin tamamlanmasi
kararlastirlmistir.  Yonetmelikteki  Universite-sanayi isbirligi mevzuatina,
arastirmaci sirketler mevzuatini da dahil ederek dizenlenmesi planlanmigtir.
inovasyon kavrami politikalarinda durum tespiti yapiimasi ve eksikliklerin tespiti ile
ilgili TUBITAK, DIE, KOSGEB, TPE, TTGV, birimlerinin tslenmis oldugu Ulusal
inovasyon Projesi tamamlanip, gerekli tedbirlerin alinmasi kararlastiriimistir. Erken
yaglardan itibaren baslamak Gzere bilimi sevdirme amaciyla hizmet saglayan Bilim
ve Teknoloji Merkezlerinin yayginlastiriimasi karari alinmistir. Teknoparklarda Ar-
Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin temellendirilmesi amaciyla Teknopark ve Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri Yasasi’'nin son seklinin verilmesi yéninde, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, TUBITAK ve TTGV kuruluslarinin isbirligi koordinasyonuna karar
verilmigtir. Bilim ve teknoloji yetenek ve kapasitesinin ylkseltiimesi icin Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi ve surdurdlmesi karari alinmigtir. Ar-Ge ye dayali
kamu tedarik politikasi olusturma c¢alismalari gdzden gecirilecektir. Kamu-
Universite-sanayi isbirligi gelistiriime programi glincellenmesi palanlanmigtir'®s,

Yukaridaki hedefler baglaminda inovasyon ve Ar-Ge calismalari icin daha
belirgin calismalar yapiimistir, 6zellikle teknoloji merkezlerinin gogaltiimasi, yeni
teknoloji gelisiminin tesviki, maddi finansal desteklerin Ar-Ge c¢alismalarinda

etkisinin daha yogun olarak netlige kavustugu gorulmektedir.

105 Devlet Planlama Teskilati, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000) 2000 Yili
Programi, Ankara, 1999, ss. 74-75.
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2.3.8. Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (2001-2005)

Sekizini Bes Yillik Kalkinma Plani dncesi genel durum, bu dénemde bilim ve
teknoloji politikalari, egitim-o6gretim ve sanayi politikalariyla bitin olarak ele
alinamamigtir. Geligsmis Ulkelerde AR-Ge calismalarina GSYiH’den ayrilan pay
%12’in gok Uzerinde olmasina ragmen Turkiye'de %1’e, on bin kigiye dusen tam
zamanl es deger arastirmaci sayisi 15 kisiye c¢ikarilamamigtir. Arastirma
kurumlarina, Universitelere ve sanayinin Ar-Ge calismalarina devletin destegi
devam etmektedir. 2000 yili itibariyle firmalara, TTGV ve Dis Ticaret Mustesarligi
tarafindan Urin gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 5,5 milyon dolar
tutarinda kredi saglanmistir. Dis Ticaret mustesarigi ve Turkiye Bilimsel ve
Akademik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren
kuruluslara proje bazinda alti milyon dolar tutarinda hibe saglanmistir. Devlet-
Universite-sanayi isbirligini gelistirme calismalarina devam edilmistir. Bu isbirligi
kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesi, bilgi birikimlerinin paylasiimasi ve
toplumsal faydaya donusturtilmesi noktasinda rol oynayan teknokentler, yenilik
merkezleri ve Ar-Ge merkezlerinin faaliyetleri surduriimugtir. Dinya Bankasi'nin
destekledigi TUBITAK, Marmara Aragtirma Merkezi'nin alt yapisini gelistirme
calismalarina devam edilmistir. ITU tarafindan bugiinkii haline kavusturulan Uydu
Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama ve Uygulama Arastirma Merkezi (UHUZAM
UYG-AR), Uydu Yer Istasyonu’nun kurulus calismalarina devam edilmistir.
KOSGEB, universite-sanayi igbirligi politikalarina bagli olarak Erciyes Universitesi,
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, istanbul Universitesi ve Dokuz Eylil
Universitesi Teknoloji Merkezleri'nin (TEKMER) kurulmasina karar verilmigtir.
Dunya Bankasi destegiyle Ulusal Metroloji Enstitusu ve Turk Patent Enstitisu alt
yap! olusumunun guglendiriimesi faaliyetleri surdurilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
sonucu olusturulacak yeni trlnlerin finansman ihtiyaci igin 200 yilinda 2 adet risk
sermayesi fon sirketi kurulmasina karar verilmistir. Turkiye Akreditasyon
Kurumu’nun kurulug mevzuatlarina iligkin Kanun 1999 yilinda yurarlige girmigtir.
Teknokent ve Teknoloji Bolgeleri Kanun tasarisi Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ne
sunulmusturle,

Ozel radyo ve televizyonlarin kuruluslarini kurulabilmesi igin lisanslarin
verilmesi icin gerekli galismalar yapilmasi planlanmigtir. Bilgi teknolojilerinin
gelistiriimesi ile ilgili her turli Ar-Ge ¢alismalarin desteklenmesi, yazlim icin gerekli

tesviklerin temin edilmesi goérastlmustir. Ulusal bilgi agi gelistirilerek bilgiye ulasim

106 Devlet Planlama Teskilati, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) 2001 Yil
Programi, Ankara, 2000, ss. 187-188.
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kolaylastirilacak, internet erisimi uluslararasi kullanim dizeyine c¢ikartiimasi
planlanmistir. TRT’nin yeniden mali ve planli yapilandirilmasi ile ilgili hukuki
dizenlemeler yapilacaktir. Bilgi teknoloji hizmetlerinin en iyi sekilde verilmesinde
uygun kurumsal yapilanma modeli i¢in gerekli mevzuat olusturma karari alinmigtir.
Telekominikasyon 2003 yili sonu itibariyle tam rekabete acgiima politikalari
olusturulmasi planlanmistir. Tirk Telekom’un pazar kosullarinda rekabet
edebilmesi icin kurumun yani kamunun elindeki hisselerin azaltiimasi yoninde
diizenlemelerin yapilmasi planlanmistir. internet hizmetlerinin 6zel sektér
tarafindan saglanmasi yoninde alternatif yapilar igin gerekli hukuki ve teknik
dizenlemeler yapilmasi, hizmet kalitesinin yikseltimesi ve bilgi guvenliginin
saglanmasina dikkat edilecegi gorusulmustir. Kuresel ekonomide etkisi giderek
artan ve rekabette c¢ok buylk avantaj saglayan e-ticaret sisteminin
olusturulmasinda gerekli hukuki ve teknik alt yapinin olusturulmasi planlanmistir.
TUum teknolojik gelisimlerin devaminda kisisel bilgilerin korunmasi agisindan
guvenli ortamin saglanmasi, tum kisisel haklarin elektronik ortamda korunmasina
onem gosterilmesi kararlastiriimistir. Arastirma faaliyetlerinin finansmani igin
Arastirma Fonu Yonetmeligi ¢cikariimasi planlanmistir. Universite-sanayi igbirliginin
gelisimindeki mevzuat arastirmaci sirketlerin katihmini saglayacak sekilde
dizenlenmesi kararlagtiriimistir. Herkesin telekominikasyon hizmetlerinden
faydalanmasini saglayacak uygulamalar g6z &énidnde bulundurularak, hizmet
saglayicilara gseffaf ve esit kurallar getirilerek, tiketici haklari korunmasi
planlanmistir. Teknolojik yeniliklerde mevut durum, yeteneklerin gelistiriimesi,
eksikliklerin belirlenmesi politikalarinda etkin rol alan TUBITAK, DIE, KOSGEB,
Tark Patent, Enstitist, TTGV kurumlari tarafinda yuritilen “Ulusal Yenilik Projesi”
tamamlanmasi planlanmistir. Egitim faaliyetlerinin her asamasinda zekayi
gelistiren, arastirma ve yaratici yetenekleri kesfeden, teknolojik ve bilimsel faaliyet
politikalari gdzden gegirilmistir. Topluma bilimi sevdirici ve arastirmayi tesvik edici,
teknolojideki yeniliklerin takip edildigi ve sergilendigi Bilim ve Teknoloji Merkezleri
yayginlastiriimasi kararlastinimigtir. Havacilik ve uzay alanindaki faaliyetlerin
gelisimi takip edilecek, bu alanlardaki koordinasyon saglanmasi ve biyo-teknoloji
calismalarinda Biyoteknoloji Yiksek Kurulu olusturulmasi kararlagtiniimistir.
Ulusal Havacilik ve Uzay Tegkilati kurulmasi planlanmigtir. Bilim ve teknoloji
gelistirme yeteneginin gelistirimesinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminin gelistiriimesi
icin mevzuatta degisiklikler yapilmasi goérusulmastir. Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklesmesinde teknolojik bilgilerin Grine ddnudstiriimesinde rol oynayan risk
sermayesi yayginlastirilacaktir. Telekominikasyon, bilgi teknolojileri, mobil

uygulama altyapilari ulusal internet ag, e-ticaret gibi alanlarda politikalar
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gelistirmektedir. Yazilim alanindaki ¢alismalar &nceki dénemlere gbre artis
goOstermektedir. Ginimizde Ar-Ge c¢alismalari daha ¢ok yazilim, program ve
uygulama gelismeleri alaninda yapilmaktadir. Teknokentlerin  kurulmasi,
Universite-sanayi isbirligi gelisimi ve arastirma merkezlerinin ¢cogalmaya baglamasi

Ar-Ge'nin gelecegi agisindan olumlu sonuglar meydana getirmektedir’,

2.3.9. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planr’'nda; gelecegin planlamasinda yeni arastirma
gelistirme alanindaki sektérler nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer
teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri, asi ve serum elde edilmesine
yonelik saglk arastirmalari, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma ve uzay
teknolojileri oncelikli olarak belirlenmistir. Belirtilen oncelikli ¢alisma alanlarinin
hedefleri dogrultusunda buylk Olgekli arastirma laboratuvarlari, arastirma
gelistirme mukemmeliyet merkezleri kurulmasi ve nitelikli arastirmaci ve insan
gucu vyetistirilmesine yonelik calismalar surdurtilmektedir. Bu baglamda;
Tarkiye’de 2004-2006 yillari icerisinde 10 ve daha fazla galisani olan girisim
birimleri-girketlerinin 31,4’Gndn teknolojik yenilik faaliyetlerinde bulundugu tespit
edilmistir, ancak teknoloji gelisim ve ar-ge faaliyetlerini olumsuz etkileyen en
onemli G¢ faktoran; maliyet yuksekligi, maddi kaynaklarin yetersizligi ve nitelikli
personel eksikligi oldugu belirtiimistir. Bu baglamda devletin 6nem goésterdigi ar-ge
ve vyenilik¢ilik faaliyetleri alanlarinda gerekli tesvikleri saglamak, calismalari
kolaylastirmak amaciyla 5746 sayili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun 12 Mart 2008 tarihinde ve 26814 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir. Bu kanunun girisimcilere saglayacagi
desteklerle Ozellikle 6zel sektérin Ar-Ge harcamalarinin ve Ar-Ge personeli
sayisinin artmasi planlanmaktadirts,

Ar-Ge ¢alismalari destegi ve destek sonrasi ¢calismalarin takibi amaciyla ilgili
kamu kurumlari bunyesinde programlar uygulanmaya baglamigtir. Bu programlar,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig’'nda San-ez (Sanayi Tezleri), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr'nda ENAR (Enerji Aragtirmalar), Koémir igletmeleri Genel
Mudarlugd’nde Temiz Komur Teknolojileri Aragtirma Programlaridir. Mevcut
durum sonrasi belirlenen hedef ve politikalar: Ar-Ge galismalari destegi ve destek
sonras! c¢alismalarin takibi igin ilgili kamu kurumlar igerisinde programlar

uygulanmaktadir. Programlar Sanayi ve Ticaret Bakanlir'nda sanayi tezleri, ener;i

197 p,P,T, Altinci Bes Yillik Kalkinma, a.g.e., ss. 188-194.
108 Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) 2009 Yili
Programi, Ankara, 2008, ss. 131-132.
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ve Tabii Kaynaklar Bakanliyr'nda enerji arastirmalari, Kémir igletmeleri Genel
Mudurliagi’nde Temiz kdmar teknolojileri arastirma programlarindan olusmaktadir
Mevcut durum sonrasi belirlenen hedef ve politikalar ise;

Mobil telefon kullaniminda mevcut numara tasima islemleri 2008-2009’da
faaliyete gececektir, iptal edilen Gg¢lncu nesil (3G) mobil iletisim lisans ihalesinin
2008 Kasim ayi icinde yapilmasi planlanmistir. Uydu Teknolojileri ¢alismalari
kapsaminda, TURKSAT binyesinde yerli uydu uretilmesine yénelik gerekli Ar-Ge
galismalarina destegin devam edilecegine kara verilmistir. Mobil teknoloji
kullaniminda genis bant erisiminin kullaniimasina imkan verecek ve lzerinde
bircok uygulamanin c¢alisacagi yeni nesil sistemlerin kullanimini yetkilendirmeye
iliskin calismalara netlik kazandirilacaktir. ISKUR’ da Bilgi ve iletisim Teknolojileri
sektori personel ihtiyaci icin gerekli calismalar yapilacaktir. Elektronik Haberlesme
sektorinun rekabet ortamini klresel duzeyde gelistirilip takip edilecek ¢alismalar
dogrultusunda devletin dizenleyici roli belirlenecek, Universitede kurulan
mukemmeliyet merkezleri, laboratuvarlar ve arastirma merkezlerinin butln
arastirmacilara kullaniminin agilmasini, benzer alanda faaliyet goOsteren
arastirmacilarin ayni yerde bir araya gelmelerini saglayacak, Ar-Ge alt yapi yol
Haritasi duzenlenecektir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’'nda
degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Taslagi kurumlarin gérisleri gergevesinde son
haline getirilip TBMM’ye sevk edilecektir. Ar-Ge destek programlari ve
mekanizmalarina iligkin gerekli sistemler tanimlanacaktir. Universite-sanayi
igbirliginin saglanmasi Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin artinimasi noktasinda
Teknoloji Gelistrme Merkezleri (TEKMER) ve Duvarsiz Teknoloji inkiibatérleri
(DTI) kurulum galismalari yapilacaktir',

Yukaridaki ifadeler dogrultusunda dénemde bilgi teknolojik gelismelerin daha
cok bilisim, mobil teknoloji, uzay arastirmalari alaninda yapildigi gorulmektedir.
Rekabet ortamindaki artis ile birlikte yazilim gelistirme faaliyetleri de hizla gelisim
goOstermektedir. Haberlesme sektdrandeki hizli gelisme yurt disi pazarlardan ithal
edilen mobil Urinler, Ulkemizin bu sektdrdeki ithal mallar arasinda yuksek oranda
yer kaplamaktadir. Mobil teknoloji sistemlerinin hayatimizin merkezine oturmaya
basladigini gostermektedir. Bilgi iletigsim teknolojileri sektoru gegmis yillara oranla
artarak buyumeye devam etmektedir. Giderek buylyen bir pazara sahip ve rekabet
glcundn sagladigi katkilar, olusturdugu istihdam ile bilgi toplumunun olusmasini

saglamaktadir.

109 Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) 2009 Yili
Programi, Ankara, 2008, ss. 131-132.
110 p,P, T, Altinci Bes Yillik Kalkinma, a.g.e., ss. 132-138.
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2.3.10. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2014-2018)

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani 6ncesi genel durum. Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma Plani c¢ergevesinde, bilim, teknoloji ve vyenilik kapasitelerinin
gelistirimesine yonelik hedef ve planlar dogrultusunda AR-Ge’ye ayrilan kaynak,
bilim insani sayisi, 6zel sektdriin Ar-Ge calismalari, Ar-Ge ¢alisan sayisi artiriimis;
arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik Gniversiteler, kamu kurumlari ve 6zel
sektorde arastirma alt yapilari c¢ogaltilmistir. 2011 yili itibariyle Ar-Ge
harcamalarinin %43,2’si 6zel sektor tarafindan gergeklestirimekte olup, TZE Ar-
Ge personelinin %48,9'u 6zel sektoér tarafindan istihdam edilmektedir. Dokuzuncu
Kalkinma Planinda ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu kararlarinda belirlenen
hedef ve politikalar dogrultusunda; kamu kurumlari ve Universitelerde arastirma
faaliyetleri alt yapisinin olusturulmasi amaciyla 2,4 milyar TL kaynak harcanmistir.
Arastirma gelistirme faaliyetlerinin geceklestiriimesi icin faaliyette olan 108,
kurulumu devam eden 65 tematik arastirma merkezinin kurulus ¢alismalari devam
etmektedir. Bu merkezler daha ¢ok nanoteknoloji, malzeme, havacilik, uzay, bilgi
ve iletisim, savunma teknolojileri ve biyoteknoloji dahil yagsam bilimleri alanlarinda
kurulmus veya kurulmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'nin sayisi artmis, bu
artisa paralel olarak yuritilen projeler ve arastirmaci istihdami da artmistir.
TUBITAK tarafindan yiiriitilen arastirma gelistirme faaliyetleri gelisi i¢in proje
destek sayisi, kaynak miktar artarak destekler éncelikli alanlara aktariimigtir.
Turkiye’de 2006 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH'ye orani yiizde 0,6
seviyesinden 2011 yili itibariyle yizde 0,86 ya ylkselmistir. Ancak AB ortalamasi
olan ylzde 1,9 seviyesine ve Dokuzuncu Kalkinma Planr’ndaki ytzde 2 hedeflerine
ulagilamamistirtl,

Arastirmaci insan guclu sayisinin artiriimasina yonelik, 6zel sektorde
istihdami tesvik politikalarinin geligtiriimesine devam edilecektir. Arastirma
merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji
gelistirme merkezlerinin belirli alanda odaklanmalari, bu birimlerin birbiriyle
koordineli g¢alismalarini saglayici  kumelenme faaliyetlerinin  olusturulmasi
Ozendirilecektir. En basta enerji, imalat sanayi olmak Uzere tum sektorlerde dogal
kaynaklarin etkin kullanimini, temiz enerji ve katma degeri yuksek yesil Urunler
gelistirilmesini saglayan Ar-Ge ve yenilik calismalari desteklenecektir. Universite
ve Ozel sektor igbirliginin daha etkin olmasini saglayacak, iligkilerin daha kolay
koordinasyonu icin sistemli ara ylzler olusturulacaktir. Bu baglamda

yuksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge

111 Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018, Ankara, 2013, ss. 85-86.
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ve girisimcilik faaliyetlerine aktif katilimi noktasinda gerekli tegviklerin
olusturulmasina 6zen gosterilecektir. Ar-Ge desteklerinin saglanmasinda planli
koordinasyon saglanarak mevcut calisma programlarinda analizler kontrol
edilecektir. Teknoloji gelistirme Bdlgeleri’nin mevcut yapisi ve isleyisinin etkin
kullanimi dogrultusunda; Universite-sanayi igbirligi, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetleri, yenilik ve girisimciligi en Ust seviyeye cikarmak Uzere
aktiflestirilecektir. Ar-Ge ve yenlik politikalarinin temel amaci arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin 6zel sektor merkezli gelistirimesine yonelik yeniliklere dayall
ekosistemi olusturarak, arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi ve marka
yaratiimasiyla Ulkemizin kiresel dizeyde yiksek rekabet yeteneginin
gelistiriimesini saglamaktir. Uluslararasi dizeyde yuksek katma degerli yeni
sektorler, Urin ve markalar ortaya cikarimasi amaciyla Ar-Ge ve yenilik
programlari hayata gegirilmesi planlanmistir'2,

Politika neticesinde, mesafe alinan énemli gelismelere ragmen yenilik ve Ar-
Ge icin ayrilan kaynaklarin miktari ve beklenen faydanin istenilen diizeyde olmasi
icin calismalar yapilmakta olup calismalarin devam etmesi gerekmektedir.
Teknolojik Urin  Uretme asamasinda Urdndn ticarilesme asamalarinin
kuvvetlendiriimesi, teknoloji transferi ara yuzlerin olugturulmasi, girigsimciligin
Ozendirilmesi, kamudaki almlarin yerli teknolojiyi tercih eden sekle
kavusturulmasi, Uretimin sureglerinde verimliligin artmasi politikalarinin énemini
korumaktadir. Kalkinma planinda pozitif gelismeler oldugu gérilmekte olup Ar-Ge
¢alismalari, arastirma alt yapilari ve aragtirmaci insan gtici bakimindan diger AB

Ulkeleri karsilastirildiginda istenen diizeyde olmadigi gorilmektedirt®3,

2.4. TURKIYE'NIN BILIM VE TEKNOLOJi POLITIKALARINDA GENEL
DEGERLENDIRME

TUBITAK'In 1963 yilinda kurulmasi ile Tlrkiye'de bilim ve teknoloji politikasi
olusturulmaya baslanmistir. Planli donem ile belirli bir politika izlenmekte olup
somut adimlar atilmistir. Birinci bes yillik plan ile Bilimsel Teknik Arastirmalar
Kurumu kurulmasina karar verilmigtir. Bu dénemde Teknoloji kavramindan ziyade
teknik kavrami kullaniimaktadir. Sonraki donem dokimanlarinda ise teknolojik
gelisme ve teknoloji transferi konulari ele alinmaktadir. Dérdincu ve besinci
doneme gelindiginde teknoloji politikalarindan bahsedilmektedir. 1970’li yillarin

sonunda 300’e yakin bilim adami ve uzmanin katilimi ile Turk Bilim Politikasi1983-

112 Kalkinma Bakanligi, a.g.e., ss. 86-87.
113 Kalkinma Bakanligi, a.g.e., s. 86.
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2003 adinda bilim ve teknoloji politikasi dokiimani hazirlanmis olup uygulamaya
gecirilememistir. Turkiye’de Ar-Ge yetenegi gelistirmede ilk somut adimlar 1995
yihinda atilmaktadir. Sanayi kuruluglarinca yuratilen Ar-Ge projelerinde devlet
yardimi yapiimasini uygun goren karar Ar-Ge calismalarinin desteklenmesindeki
en 6nemli galismalardan birini olusturmaktadir. Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu’nun 1995 yilinda yurirlige giren devlet yardimi Ar-Ge ¢alismalarina tesvik
edici sanayi kuruluslarina imkan saglamaktadir4,

Onceki dénemde verilen destek ve tesviklere ragmen 7. Plan Dénemi’nde
(1996-2000) Ar-Ge hedeflerine ulasilamadigi gorilmektedir'>. 2001 ve 2005'li
yillarda Universite-kamu-6zel kesim ortak Ar-Ge girisimlerinin 6zendiriimesi ve
desteklenmesi amacglanmis, bu baglamda Bilim ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin  Kurulmasi planlanmistir. Orgiin egitime destek olacak sekilde
etkilesimli Bilim ve Teknoloji Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir. 2007-2013
yillari planlanan dénemde uydu teknolojilerindeki gelisimler 6n plana ¢ikmistir. Bu
doénemler itibariyle Ar-Ge yatirimlari veya devletin belirledigi uluslararasi dizeydeki
Ar-Ge oranlari istenen dizeye gelmese de, 2001 sonrasi tim dénemlerde devlet

AR-Ge yatimindaki bltge payini strekli artirmigtir?6,

2.5. BiLiM VE TEKNOLOJi POLITIKALARININ OLUSTURULMASINDA VE AR-
GE FAALIYETLERININ YURUTULMESINDE ONCU KURULUSLAR

Bilim ve teknoloji politikalarinin gelisiminde rol alan, bilim ve teknoloji ydnetim
sisteminin yapisini olusturan ve Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren birimler asagida

belirtilmistir.

2.5.1. Bilim ve Teknoloji Yiuksek Kurulu (BTYK)

BTYK’'nin gorevleri; bilim ve teknoloji politikalarin gelistirimesinde gerekli
yasa tasarilart ve mevzuatlari hazirlamak, arastirici insan glcunin
olusturulmasinda politika ve hedefleri belirlemek, tim politika ve hedefler
dogrultusunda sektoreler ve kuruluglar arasinda koordinasyonu saglamaktir.
Ayrica Ar-Ge ile ilgili alanlari belirlemek belirlenen dncelikli alanlarla ilgili plan ve
programlar hazirlamak, 6zel sektor arastirma gelistirme merkezlerinin kurulmasini
tesvik edici tedbirleri saptamak, uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin

belirlenmesinde hukimete yardimci olmak, bilim ve teknoloji politikalari

114 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 102.

115 http://odul.khas.edu.tr/odultarihcesi, (Erigsim Tarihi: 11.04.2016).

116 Bahadir Yildiz, “Turkiye'de Bilim ve Teknoloji Politikalari: 1963'ten 2013’e Kalkinma
Planlarina Genel Bir Bakis”, 12. Akademik Bilisim Konferansi, Bildiriler, 2010, Mugla, 1-8, s. 4.
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kapsaminda Ar-Ge hedeflerinin saptanmasi olarak BTYK’'nin goérevleri olarak
belirlenmigtirt’,

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu, Bagbakanin baskanliginda, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani, Saglik Bakani, Maliye Bakani, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani, Milli Egitim Bakani, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani, Gumruk ve Ticaret
Bakani, Milli Savunma Bakani, Orman ve Su igleri Bakani, YOK Baskani, Hazine
Mustesari, Ekonomi Bakanligi Mustesari, Kalkinma Bakanhdr Mauistesari,
TUBITAK Bagkani ile bir yardimcisi, TRT Genel Mudiiri, TOBB Baskani, TAEK
Baskani TUSEB Bagkani ve YOK'Un belirleyecegi, gelismis bir Universitenin
sececegi bir Uyeden olusur. Gerek duyuldugunda diger Bakanlar ile arastirma
kuruluglarinin sorumlulari ve uzman kisiler de BTYK’ya davetli sifatiyla katilim
saglayabilirler. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu ilk toplantisini 9 Ekim 1989
tarihinde gergeklestirmistir. Kurumun sekretarya hizmetleri TUBITAK tarafindan
yurutilmektedir. BTYK, 20 yillik sire (1983-2004) zarfinda 9 kez toplanmistir.
2004-2016 yillari arasinda ise duzenli olarak yilda iki kez olmak Uzere toplam 20

kez toplanmigtir!?s,

2.5.2. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu (TUBITAK)

TUBITAK, 1963 senesinde kurulmustur. “Tirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurulu”, TUBITAK 7 Temmuz 2005’te 5376 sayili yasa ile isim
degisikligine ugrayarak, “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”
olmustur!'®. Baslangigta dort arastirma grubu ile olusan merkezleri gliniimiizde on
arastirma grubunu kapsayan “Arastirma Destek programlari Baskanhgi’ni
olusturmaktadir. Temel amaci, Ar-Ge kapsaminda c¢alismalari 6zendirmek,
gelistirmek, dizenlemek ve koordinasyonunu temin etmektir. Mali ve idari 6zerkligi
bulunan TUBITAK’In gérevleri?°:

TUBITAK, bilim, teknoloji ve arastirma alaninda politikalar Greterek
planlamalar yapar ve oéneriler gelistirip nihayetinde hikimete danigmanhk yapar.
Bilimsel yayinlari desteklemek ve bilimsel toplantilari organize etmek. Bilim adami
ve geng, yetenekli arastirmacilarin yetistiriimesini desteklemek amaciyla gerekli
maddi (burs, 6dil) imkanlari sunmaktadir. TUBITAK, Sanayi kuruluslarinda
yurutilmekte olan Ar-Ge faaliyetlerinde tahsis edilen kamu fonlarindan geri

Oddemesiz verilen fonlarin, destek konusu Ar-Ge faaliyetine uygun olup olmadigini,

117 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 104-105.

18 hitps://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu, ~ (Erisim
Tarihi: 02.05.2016).

119 https://www.tubitak.gov.tritr/icerik-hakkimizda, (Erigsim Tarihi: 02.04.2016).

120 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 105.

44


https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu
https://www.tubitak.gov.tr/tr/icerik-hakkimizda

destek orani ve tutarinin uygunlugunu tespit eder. TUBITAK, bilimsel aragtirmalar
ve faaliyet alanini kapsayan konularda yabanci kurumlarla is birligi yapar, bilim ve
teknoloji alaninda enformasyon hizmeti verir. Temel ve uygulamal arastirmalarda,
universitelerde, kamu ve 6zel sektordeki arastirma merkezlerinde gerekli olan

finansman desteginin saglanmasi TUBITAK'in baglica gérevleridir.

2.5.3. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Bilimsel konularda, bilimsel Onceliklerin analizinde yapilmasi amaciyla
incelemeler ve danismanlik yapmak, Toplumda bilimsel yaklagsim ve bilimsel
disince seklinin olugsmasini saglamak, Bilim adamhgini 6zendirmek ve bu
kapsamda odiiller vererek desteklemek, Hikimet'e Tirk bilimci ve arastirmaci
statllerinin, yasam duzeylerinin, gelirlerinin durumu hakkinda bilgiler vererek,
gerekli mevzuat degisikliklerinde fikirler sunmak. Belirlenen amagclarin
gerceklesmesi icin bazi gérevleri bulunmaktadirt?::

1. Bilimsel konularda, bilimsel onceliklerin analizinde yapilmasi amaciyla
incelemeler ve danismanlik yapmak,

2. Toplumda bilimsel yaklasim ve bilimsel dislince seklinin olusmasini
saglamak,

3. Bilim adamhgini 6zendirmek ve bu kapsamda Odiller vererek
desteklemek,

4. Hikimet'e Turk bilimci ve arastirmaci statilerinin, yasam diizeylerinin,
gelirlerinin durumu hakkinda bilgiler vererek, gerekli mevzuat degisikliklerinde
fikirler sunmak,

5. Belirlenen amaglarin gerceklesmesi  ve  gorevlerin  yerine

getirilebilmesinde gerekli faaliyetleri gerceklestirmektir.

2.5.4. Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)

Atom enerjisinden yararlanma amaciyla Ar-Ge g¢alismalari yapmak,
yaptirmak, Yurt digi enerji calismalarini izlemek ve atom enerjisinin gelistiriimesi
icin yurtdisi kuruluslarla is birligi icinde bulunmak, Atom enerjisinin bariscil
amaglarla Ulke yararina olacak politikalarin belirlenmesinde gerekli ¢calismalarin
yapilarak, Basbakan'in onayina sunmak, Ulkenin atom enerjisinden
yararlanmasini ve kalkinmasini mimkin kilacak her turli bilimsel, arastirma

gelistirme, inceleme ve galismalari yapmak, yaptirmak ve ilgili faaliyetleri koordine

121 http://www.tuba.gov.tr/content/tarihce/id/216/pid/43/mid/52/, (Erigsim Tarihi: 30.03.2016).
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etmek, Nukleer reaktorlere lisanslar vermek, gerekli denetimleri yapmak, Kurumun
atom enerjisinden yararlanma konusundaki hedef ve politikalarin belirlemesi

baslica gorevlerini meydana getirmektedir??,

2.5.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Turkiye Teknoloji gelistirme Vakfi (TTGV), Ar-Ge ve teknolojik gelisim, yenilik
projelerine destek sadlamak amaciyla 6zel sektér ve kamu sektord is birligiyle
1991 yilinda kurulmustur. Turkiye Cumhuriyeti ve Dlinya Bankasi arasinda bir borg
anlasmasi geregince kurulmus, TTGV kanunla kurulan dort vakiftan birisidir.
Vakiflar Kanunu ile ilgili tim mevzuatlara tabidir. Ozel sektér ve kamunun
uluslararasi pazarlarda rekabette konumlarini guiglendirmek igin Turkiye’de Ar-Ge
ve yenilesmenin desteklenmesi amaciyla kurulmus ilk ve tek Kamu Ozel Sektor
ortakh@idirt?3,

Teknolojik faaliyetlerin gelisimi ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesi icin 6zel
sektor-kamu-tniversite kuruluslari arasindaki baglari glt¢lendirmek, Turk sanayi
kuruluslarinin, bilimsel arastirma yapan kuruluslarin, arastirma gelistirme
faaliyetlerine kaynak ayirmasini tesvik etmek ve desteklemek, Turkiye’nin bilimsel
ve teknolojik alt yapisinin glglendirilmesinde rol almak, Ulkemizde uluslararasi
pazarda rekabet gicin( artirici dnceligi bilimsel arastirma gelistirme faaliyetleri
olmak Uzere faaliyet alanlari belirlemek izlemek ve bu alanlardaki ¢alismalara

tesvik etmek seklinde 6zetlenebilmektedir'?4.

2.5.6. Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartigsmalar Platformu (BTSTP)

BTSTP, (Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalari Platformu) 1992 yili sonlarinda,
sorunlara kokli ¢b6zumler Uretmenin, “Bilim-teknoloji-sanayi yetenegini
yukseltmekle mimkin olacadr” parolasiyla hareket eden, sorumluluk bilincindeki
batln kurum ve Kisileri ¢ézimler Uretmek Uzere ortak dustincedeki paydaslari
birlestirmeyi hedefleyen kuguk bir grup tarafindan kurulmustur. 1994 senesinde bu
platforma TUBITAK, TUBA, ve TTGV’ nin ortak amag birligi kapsaminda destek
vermesi ile énemli bir konuma ulagmistir. 1995 yilinda Platformu olusturulan

Calisma Gruplari ile Urettikleri calismalar?®:

122 http://www.taek.gov.tr/kurumsal/taek-in-gorevleri.html, (Erigim Tarihi: 10.04.2016).
123 http://www.ttgv.org.tritr/kisaca-ttgv, (Erigim Tarihi: 27.03.2016).

124 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 106-107.

125 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 107.
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Yuksekogretimde kaliteli yonetim, ileri malzemeler, molekuler biyoloji,
biyoteknoloji, enformatik, gen mihendisligi konularindaki politikalarin raporlari,
dokidmanlari ilgi ¢cekmektedir. Platformun teknoloji ve bilim politikalarini Gretme
kademelerinde, katilimcilari politikalara katma yonunde, kurumsal bir arag olarak

muhim bir deneyim oldugunu belirtmek olasidir.

2.5.7. Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)

Bagbakanin o6nderliginde, Basbakan ve Bakanin belirleyecegi diger
bakanlardan olusur. Basbakanin olmadigi toplantilara kendisinin belirleyecegi bir
bakan onderlik eder. Sosyal, kiltirel ve Ekonomik hedefler ile politikalarin
belirlenmesinde incelenmesi gerekli konular burada gorisilerek tespit edilir!?®,

YPK politika hedeflerinin belirlenmesi ve kalkinma planlarini Bakanlar
Kurulu'na c¢ikariimadan 6nce yeterliik yoninden degerlendirmek, hedefe
uygunlugunu saptamak, yatirim ve ihracat tesviklerine dair esaslari tespit etmek
Kamu iktisadi Tesebbisleri ile ilgili kararlar almak baslica gdrevlerindendir.
Bunlarin yaninda bilim ve teknoloji alanindaki politka ve hedeflerinin
belirlenmesinde de karar ve sdz sahibi olarak bulunmaktadir. Ayrica Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilacak kaynak teminleri icin “Gelistirme ve Destekleme Fonu”

YPK’nin denetiminde s6z hakkina sahiptir.

2.5.8. Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT)

Devlet Planlama Tegkilat’nin kurulus amaci kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve kalkinmanin hizlandiriimasi amacina ulasmak igin tlkenin ekonomik, kiltirel ve
sosyal planlama politika ve hedeflerinin yerine getiriimesidir. DPT basbakanliga
bagl olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Baslica goérevleri; Ulke kaynaklarini
saptayarak izlenecek ekonomik politikalarda Hukimet'e danigmanlik yapmak.
Kalkinma planlari ile yillik programlari hazirlamak. DPT’de belirlenen goérev
tanimlari i¢inde, bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi ve hayata
geciriimesinde destekleyici Onlemlerin alinmasina katkida bulunmak, DPT,
Universitelerce yurutulen teknolojik arastirma-gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde

ilgili projeleri degerlendirmek kaydiyla gerekli kaynak tahsisinde bulunmaktadir?’.

126 http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Yuksek-Planlama-Kurulu.aspx,  (Erisim  Tarihi:
05.05.2016).
127 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 107.
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2.5.9. Kiigilk ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB)

KOSGEPB'’in amaci, ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda kiguk
ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin etkinligini, rekabet guglerini artirma,
bldylmesini, gelisimini ve sanayiye uyumunu saglamaktir. KOSGEB'in goérevleri
ise; ilgili kuruluglar igin gerekli bilgi ve teknolojilerin yurt ici veya yurt disi
kaynaklardan temin edilmesinde gorev almak, tim bu calismalar kapsaminda Ar-
ge faaliyetlerini desteklemek, bu isletmelerin mevcut teknolojilerini yenilemesine
imkanlar hazirlamak, teknoloji gelistirme merkezleri, teknokentler, danismanlik ve
arastirma merkezleri vb. kuruluslarin kurulmasini saglamak. Universiteler ile kamu
ve 0zel arastirma kurumlarindaki bilimsel ve teknolojik alt yapilarin kiigcik ve orta
boy olcekli isletmelerin de faydalanmasini sadlamak KOSGEB’in baslica

gorevleridir?8,

2.5.10. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

Yiksek Ogretim Kurulu, biitiin yiiksekégretim kurumlarinin faaliyetlerine yon
veren, Yuksekdgretim Kanunu ile yapisi belirlenmis, belli gbérev ve yetkiler
cercevesinde 6zerklige sahip, kamu tizel Kisiligi olan kurulustur. Yiksekoégretim

Kurulu gorevleri'?®;

1. Universitelerde ihtiyag duyulan, 6gretim elemanlarinin yurt ici ve
yurtdisinda yetistiriimesinde bitln planlamayi hazirlar,

2. Yiksekogretim kurumlari biinyesinde boliim, anabilim ve sanat dallari ile
uygulama-arastirma merkezlerinin agilmasi, birlestiriimesi ve kapatiimasinda karar
verir,

3. Bircok bilim ve sanat alaninda bilimsel merkezler ve ¢alisma gruplari kurar

4. Universitelerce hazirlanan biitceleri inceler, onaylar ve sonrasinda Milli
Egitim Bakanligr'na sunar,

5. Universitelerin faaliyet raporlarini inceler ve basari degerlendirmesi yapar.

2.5.11. Universitelerarasi Kurul (UAK)

Doktora ile ilgili esaslari dizenleme, yurtdisi doktora, docentlik ve
profesorlik unvanlarini degerlendirmek, Dogentlik sinavlarini dizenlemek ve

sinav kapsamindaki esaslari belilemek, dogent adaylarinin yayinlarini ve

128 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 107.
129 Goker, Dizdaroglu, a.g.e., s. 109.
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arastirmalarini incelemek, ayrica duzenledigi sinavlarin jurilerini segmek,
Universitelerin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim calismalarini koordine
etmek, uygulamalari degerlendirmek, Teskilat ve kadro yéniinden YOK kararlar
kapsaminda uUniversitelerin 6gretim Uyesi ihtiyacinin karsilanmasinda fikirler
uretmek, Universitelerin timimi kapsayan egitim-6gretim, arastirma ve yayim
faaliyetleri ile ilgili goéruslerini bildirmek, gerektigi durumlarda mevzuati

dizenlemektir3°.

130 http://lwww.uak.gov.tr/?q=node/7, (Erisim Tarihi: 14.04.2016).
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2.5.12. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Marmara Arastirma Merkezi, 1972 yilinda kurulmustur. Yapisi Cevre ve
Temiz Uretim Enstitiisi, Enerji Enstitiisi, Gen Muhendisligi, Biyoteknoloji
Enstitist, Gida Enstitist, Kimya Enstitist, Malzeme Enstitlisu ile Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitisi blUnyesindeki énemli birimlerdir. Arastirma-gelistirme ve
inovasyon yetkinliklerini degerlendirerek bilim ve teknoloji Uretiminde dunya lideri
olmayl amaglamaktadir. TUBITAK MAM, kurum calisanlarinin uzmanlasmasi,
sahip oldugu arastirma yetenek ve kapasitesi, gelismis alt yapisi ve dinya
standardi yonetsel ve igletim surecleri ile ileri teknoloji dinyasinin 6nemli
kuruluglarindandir. Bu baglamda akademik calismalara temel uygulamali
arastirma ve deneysel gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren MAM da matematik,
fizik, kimya, yerbilimleri, gen muhendisligi, biyoteknoloji, elektronik ve kriptoloji,
metroloji bilisim teknolojileri, uzay bilimleri ve teknolojileri, malzeme, gida, ¢evre ve

enerji sistemlerini iceren ¢ok sayida “Ar-Ge “ galismalari yapilmaktadirt®?,

2.5.13. TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK SAGE, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin savunma sanayi ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla, gerektiginde yurt ici ve yurtdigi kuruluglarla igbirligi
yaparak, arastirma-gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmek Gzere, 1972 yilinda
Gudumli Araglar Teknoloji ve Olglim Merkezi (GATOM) adiyla kurulmustur. Daha
sonra adi BAE olarak degistirilmig, son olarak 1988 yilinda Savunma Sanayii
Arastirma ve Gelistirme Enstitisli (SAGE) adini almisg ve bugulnkl yapisi ile
¢alismalarina baglamistir. SAGE’nin temel goérevi; Savunma sistemlerinin temel
arastirma ve kavramsal tasarimini da igine alarak sistemlerin mihendislik ve
prototip Uretimlerini iceren Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirmektir. Kurum,
faaliyetlerinde sanayi kuruluslariyla ortak projeler yiriitmektedir. TUBITAK
SAGE’nin Misyonu; “Savunma Sanayiine, rekabet guicu ve katma degeri ylksek

teknoloji, Grtin ve hizmetleri Ar-Ge yoluyla saglamaktir’t32,

131 http://mam.tubitak.gov.tr/, (Erigim Tarihi: 19.02.2016).
132 http://www.sage.tubitak.gov.tr/tr/lkurumsal/hakkimizda-0, (Erisim Tarihi: 03.05.2016).
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UCUNCU BOLUM
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI VE TEKNOKENT
3.1. TEKNOLOJi GELiISTIRME BOLGELERI VE TEMEL KAVRAMLAR

Teknoloji gelistirme bolgeleri ve Teknokentler, teknolojisi yogun sanayi
alanlarinin  oldugu bodlgelerde sanayi gelisiminin desteklenmesi, yenilikgi
¢alismalarin gergeklestiriimesi, en uygun ¢alima kosullarinin ve egitimin meydana
getirilmesiyle verimliligin artirlmasi ve uluslararasi alanda rekabet guclnln
yukseltiimesi icin kurulmaktadir. Ginidmuze kadar ulasan teknokentlerin ilk
dogdugu yer olan Amerika’da kurulus amaclari; teknolojik firmalarin olusumuna
zemin olusturmak, yoérenin ekonomik faaliyetlerinin c¢esitlendirmek, boélgedeki
Universite mezunlarina is imkani olusturmak, egitim olanaklarini artirmak olarak

belirlenmektedir®ss.

3.1.1. Bilim Parki

Gelismis ve blyuk Universite icindeki veya yanindaki arazi alaninda mimarisi
iyi olan binalarda teknoloji temelli firmalarin bir arada oldugu, arastirma gelistirme
kuruluslarindan olusan sitelerden meydana gelmektedir. Universite ile i¢ ige olan
bilim parklari arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme c¢alismalarinda ilgili

firmalari bir araya getiren kurulus olarak tanimlanmaktadir*34.

3.1.2. Arastirma Parki

Temel arastirmalar kapsamindaki ¢alismalari gelistiren blyUk isletmelerin ya
da yeni teknoloji temelli geng isletmelerin veya arastirma kurumuyla yakin iligkiler
kurarak bilimsel esasl teknoloji Uretimine destek saglayan birim ve
organizasyonlarin tamamini ifade etmektedir. Temel arastirma sonrasinda seri
Uretime ve pazarlama faaliyetlerine gecilmesi durumunda arastirma asamasindaki
destek yapilmamakta, kisacasi seri uretim ve pazarlama arastirma parklarinin

faaliyet alani digsinda birakilmaktadir®®®,

133 Mehmet Harmanci, H. Oduzhan Onen, Diinya’da Ve Tiirkiye’de Teknopark ve
Teknokent Uygulamalari, Turkiye Kalkinma Bankasi Arastirma Mudirligu, Ankara, 1999, s. 2.

134 Harmanci ve Onen a.g.e., s. 3.

135 Harmanci ve Onen a.g.e., ss. 3-4.
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3.1.3. Yenilik Merkezi

Yeni ve ileri teknolojiye dayall firmalarin olusmasi ve gelismesi icin bazi
destek hizmetlerinin Universitelerle yakinhk kurularak uygulanmasini saglayan

merkezler olarak tanimlanmaktadirt36.

3.1.4. Kulugkal/inkiibator Merkezi

is Gelistirme Merkezleri’ de denilmektedir. isletmelerin ya da projelerin maddi
ve manevi destekler sunarak, teknoloji gelisimlerini ve basarilarini gelistirmeyi
amagclayan olusumlardan olusmaktadir. Amac, sirket ya da projeleri dogru sekilde
yonlendirmek, ekonomik anlamda kendi ayaklari Uzerinde durabilen sirket
olusmasini saglamak, ulke ekonomisine katki saglamaktir. Bu yapinin misyonunda
en 6nemli igslev geng sirketlere rehberlik saglamak, danismanlik veya finansal

destek olusturmaktirt®’,

3.1.5. Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi; “ileri teknolojide ya da yeni mal ve hizmet
Uretmek isteyen girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari
faaliyetlerini Universitelerin yaninda veya yakininda yUritebilmelerine ve bu
Universitelerden yararlanabilmelerine firsat saglamak icin kurulan akademik,
sosyal ve kulturel sitelerdir”. Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi
ise 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yururlige
girmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi teknoloji Uretim sektérinin arastirma
kurumlari ile igbirliginin saglamsinda énemli rol oynamaktadir. Ulke sanayisinde
rekabet edilebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknoloji
Uretme, Urtin ve Uretim yénteminde yeniklerin gelistiriimesi, Uretim maliyetlerinin
dugurulmesi, o6zellikle teknolojik bilginin ticarilesmesinin saglanarak teknoloji
transferine katkida bulunulmasi, bilimsel alanlarda galisma yapmak isteyenlere,
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratilmasi, teknolojik yatirimlari ve
girisimcileri  desteklemek  teknoloji  gelistirme  bolgesinin  amaclarini
olusturmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin misyonu®3®:

Universite sanayi is birligini gelistirmek, ileri teknoloji ve ihracata yonelik
katma degerli yuksek, yenilikgi, ileri teknoloji trunler Uretme yeteneklerine haiz

isletmeleri desteklemek, kiglk olan igletmelerin biylimesini tesvik etmek, tlkenin

136 Harmanci ve Onen a.g.e., s. 4.
137 http://talender.com/kulucka-merkezi-nedir-ne-is-yapar/, (Erisim Tarihi: 03.04.2016).
138 https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/tgbDetay.aspx, (Erisim Tarihi: 03.04.2016).
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ekonomik ve teknolojik duzeyini yukselterek uluslararasi rekabet gucunun
artinlmasina katkida bulunmak. TGB’nin, akademisyenlerin Universitedeki
akademik bilgi birikimlerinin, teorik bilgilerin sanayide kullanilmasina ortam
hazirlayarak ekonomik degere donusturilmesini saglama, mevcut kaynaklarin
daha verimli kullaniimalarini saglama ve yenilik¢i, ileri teknoloji alanlarinda galisma
yapmak isteyen sirketlere Ar-Ge g¢alismalarinin yuratilebilecedi ortami ve destegi

saglama misyonu vardir.

3.1.6. Teknokentler

ingiltere Bilim Parklari Birligine (The United Kingdom Science Park
Association, UKSPA) gore teknopark; bir tniversite veya yliksekdgrenim kurumu
ya da bir arastirma merkezi ile resmi iligskiler kurmus, icinde teknolojik ¢alismalar
yapan firma ve isletmelerin olusmasini 6zendirecek ve buylylp gelisimine katki
yapacak sekilde tasarlanmig, yénetiminin ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik
becerilerinin transferi icin etkin ugras verilen girisimdir. Baska bir arastirmaci
Castells’ e gore teknopark; inovasyona ve Ar-Ge’ ye dayali sirketlerin kurulmasini
tesvik eden ve onlara ylksek nitelikli ofis alanlari ve destek hizmetleri sunan
organizasyonlardirt®,

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, 6zelliklerine, buyuklugune, islevine, yapisina,
bulundugu ulkeye goére olarak farkli isimlerle adlandirilirlar. Bilim Parki, Teknoloji
Parki, Arastirma Parki, Enduistri Parki, Teknokent, Teknopolis, Girisim Merkezi,
Mikemmeliyet Merkezi, inkiibasyon Merkezi diinyada kullanilan isimlerden
bazilaridir. Asya ulkeleri ve Kanada daha ¢ok “bilim parki” veya “teknoloji parki”
kavramini  kullanirken, Amerika’da daha c¢ok “arastirma parki kavrami
kullaniimaktadir. Tlrkiye'de ise resmi anlamda “Teknoloji Gelistirme Bdlgesi”,
pratik kullanimda ise “Teknopark” ya da “Teknokent” kavramlari
kullaniimaktadir4°.

Bilim ve teknoloji parki, teknporak ya da teknokent; arastirma enstitlleri,
kamu ve 0zel sirketlerin bir araya getirilmesini saglayarak, teknoloji bazli sirketlerin
olusumu, gelisimi ve tum organizasyonlari kendisine hedef belirleyen
tesebbislerdir.'** Teknoparklar, Universite ve sanayinin kaynaklarini belli bir
sistem icerisinde bir araya getirerek, kit olan bilim kaynaklarini, bilgi Uretimi ve

uygulamasini hayata gegiren, yeniden organize eden bir yeniliktir'42.

139 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/teknopark-nedir, (Erigsim Tarihi: 30.03.2016).

140 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/teknoloji-gelistirme-bolgeleri/247, (Erigsim Tarihi:
23.03.2016).

141 Biilbiil, Ozbay, a.g.e., s. 20.

142 gjjlbiil, Ozbay, a.g.e., s. 20.
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Uluslararasi Bilim Parklari Dernegdi’'nin (The International Association of
Science Parks, IASP) tanimina goére “teknoparklar; ana amaci, binyesindeki bilgi
tabanh firmalarin, yenilikgilik (inovasyon) ve rekabetgilik kultirini destekleyerek
ve One c¢ikararak toplumun zenginligini artirmak olan, uzmanlasmis
profesyonellerce yonetilen bir girisimdir”. Bu girigsimlerin sonu¢ alabilmesi ve
amaglarin saglanabilmesi igin bir teknopark; Universiteler, Ar-Ge kuruluglari,
firmalar ve pazar arasindaki bilgi ve teknoloji paylasimini tesvik ederek, kulucka
merkezleri yardimiyla yenilik¢i firmalarin olusmasini, gelismesini ve blylumesini
kolaylastirir; yliksek kalitede ortam ve imkanlar saglayarak katma degerli hizmetleri
sunar. Ulkemizde, konuyla ilgili olarak 4691 sayili Kanun’da Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ismi kullaniimis olmakla birlikte, konunun taraflari arasinda teknoloji ve

parkin kisaltilmis sekli olan ‘teknopark’ kavraminin kullanimi daha yaygindir'43.

Teknokentlerin pek ¢ok tanimlarinin ifade edilmesinin yaninda; tg¢ 6zelligi
icerdigi soylenebilir#4;
1. Bir parkin, tum faaliyetlerin yapilacagi yerin temin edilmesi,
2. Teknoloji transferinin faaliyetleri kapsaminda o6rglitsel programin
yapilimasi,

3. Akademik kurumlar, devlet ve 06zel sektér arasinda bir ortakhgin

gerceklestiriimesi.

Ulkemiz yenilikgi gelisimleri takip eden ve yenilikgilige dayal bir ekonomik
kalkinma gecis asamasindadir. Yenilik¢iligin temelinde arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetleri vardir. Arastirma gelistirme faaliyetleri; yenilik¢i gelisimlere,
teknolojik gelisimlere, teknolojik gelisimlerden bilgi Uretiminin elde edilmesinde en
etkili temel unsurdur. Teknopark/teknokentler gelismis ulkelerde 1950’li yillar
itibariyle ar-ge faaliyetlerini slrdiren 6nemli teknoloji gelistirme merkezleridir.
Teknokentler Universite sanayi igbirliginin saglanmasinda énemli role sahiptir.
Yiksek tabanli teknolojik sirketlerin kurulmasi ve kiglk tabanh sirketlerin
bldylmesi ile bilimsel gelismelerin takibinde teknokentler, gok énemli koordinasyon

gorevi gormektedir#s.

143 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/teknopark-nedir, (Erisim Tarihi:29.03.2016).

144 Biilbil, Ozbay, a.g.e., s. 20.

145 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/neden-teknoloji-gelistirme-bolgesi-teknopark-
teknokent/244, (Erisim Tarihi: 29.03.2016)
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3.1.6.1. Teknokentlerin Tarihsel Geligimi

“Teknopark” kavrami ilk olarak 1950 yilinda ABD’de ortaya c¢ikmistir.
Dunyada ilk teknopark, 1952 yilinda ABD’'nde Kuzey California’da kurulan Stanford
Research Park’dir. Daha sonra 1959 yilinda Kuzey Carolina’da Research Triangle
Park kurulmustur. Teknoparklarin kuruldugu ikinci tlke ingiltere’dir. 1972 yilinda
Edinburgh’da Heriot-Watt Universitesi Teknopark’i ve Cambrigde Teknopark’,
ingiltere’de kurulan ilk teknopark uygulamalaridir. 1970l yillar itibariyle demir-
celik, petrol gibi trln fiyatlarinin ylkselisi, issizlikteki artis ve endustrilerin ¢okusu
ile Ulkeleri farkh arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelmeye itmistir. 1970 ve
1980 li yillarda ekonomik canhhgr artirmak icin basta ABD ve Japonya gibi Ulkeler
Universite-sanayi igbirligini gelistirme yoluna gitmis, arastirma gelistirme
faaliyetlerine 6nem vermeye baslamistir4e.

Teknokentler, 80’li yillarda ABD’de 12, Fransa’da 7, Belgika’da 2 olmak tzere
toplamda 21 tane teknopark oldugu gérilmektedir. italya’da 1980’lerin basinda
teknopark kurulmasiyla teknolojik gelistirme calismalarina basladi. Almanya’da
teknokent kurulum galismalari faaliyetleri Berlin Teknik Universitesi tarafindan
1978 yilinda baslatiimistir. Bu Teknokent’in kurulmasi ardindan ikinci teknoloji
gelistirme merkezi Aachen’de kurulmustur. Fransa’'da ilk teknopark, 1972 yilinda
milli menfaatler ve politikalar agisindan énemli olduguna karar verilerek kurulan
Sophia Antipolis’tir. Japonya’ da teknopolis fikri 1980’li yillarda ortaya atiimis,
1990’1 yillarda hayata gegcirilmigtir. Asya kitasi ulkelerinden olan Singapur'da ise
bilim parkalari 6ncelikle devlet tarafindan kurulmus ve 1990’da 6zellestirilmistir4’.

Teknoparklarin Tirkiye'de gelisim streci ikameci sanayilesme politikalarinin
baskin oldugu 1963-1980 yillari dénemlerine kadar dayanir. Bu dénemin en dnemli
dzelligi, ddnem basinda TUBITAK'In sonrasinda Marmara Arastirma Merkezi'nin
kurulmasiyla Universite sanayi igbirliginin gelistirimesi hedeflenmesi, arastirma
gelistirme faaliyetlerine dncelik verilmesidir. Ancak bu baglamda kamu kuruluslari
ve Universitelerde temel arastirma, ylksekdgrenimde arastirma, Ar-Ge verimliligini
artirmak, Ar-Ge personelini ¢ogaltmak, yurt digina egitim igin uzman ve
arastirmacilar gondermek vb. politikalarin belirlenmesine ragmen basaril
saglanmadigi gozlemlenmigtir. 1980-1989 donemlerinde sanayilesme politikalari

belirlenirken, iki 6nemli gelisme olmustur. Bu gelismelerden birisi; Bilim ve

146

http://www.ziyaguney.com/index.php?option=com_content&view=article&id=797:teknoparklar-
aratrma-&catid=54:aratrma-ve-raporlar&ltemid=220, (Erisim Tarihi: 30.03.2016).

147 Mehmet Celik, Sirketlerin inovasyon Yapma Egilimlerinde Universite-Sanayi isbirliginin
Rolii ve ODTU Teknokent Ornegdi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, istanbul, 2011, ss.
58-59, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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Teknoloji Yuksek Kurulu’nun kurulmasi ve Turk Bilim Politikasi 1983-2003’Un
hazirlanmasidir. BTYK, 1993’te yaptigi ikinci toplantisinda Turk Bilim ve Teknoloji
Politikasi: 1993-2003 belgesini kabul ederek, tgincli dénemde, VII. Bes Yillik
Kalkinma Planrna blylk oranda dahil olan, Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi ile
Tarkiye'nin Bilim Teknoloji Politikasi Belgeleri 1997 yilinda benimsenerek teknoloji
politikalarinin ve teknoparklarin giinimiize kadar gelmesi saglanmistir48,
DPT’nin davetiyle 1990 yilinda Turkiye'ye gelen UNFSTD (Birlesmis Milletler
Kalkinma icin Bilim ve Teknoloji Fonu) yetkili uzmanlari Ankara, istanbul, izmir,
Eskisehir ve Gebze’de yaptiklari teknik geziler sonrasi sanayi odalarina seminerler
vermistir. Turkiye’de teknokent projesi ODTU 6nciiliigiinde 1987 yilinda ilk defa
giindeme gelmistir. ODTU Teknokent, 1995 vyilinda Tirkiye’de kurulan
teknoparklara onculuk etmis ilk Teknokent'tir. Teknoparklarin kurulus, isleyis,
tesviklerinin dizenlemesini kapsayan mevzuat ve yonetmelikler 1996 yilinda
clkariimistir. Bu yonetmelikle teknokentlerin kurulusu ve isleyisi ile ilgili izinler
Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na bagli KOSGEB’in iznine tabi olmustur. Sanayi ve
bilm politikalarinin belirlenmesinde 6éncii kurumlardan DPT, TUBITAK MAM
Arastirma Merkezi, ITU, ODTU, Ege Universitesi ve Anadolu Universitesi KOSGEB
le ortaklasa arastirma merkezleri kurmustur. Daha sonra yeterli firma sayisina
ulasan ODTU ve TUBITAK MAM 1996 teknopark projelerini olusturarak

yatirimlarina devam etmislerdir4°.

3.1.6.2. Teknokentlerin Hukuki Boyutu

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda teknoloji
gelistirme bolgesinde faaliyet gostermek isteyen girisimci firmalar, gergek veya
tuzel kigiler, Turkiye’de faaliyet halindeki 39 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’nin
yoneticilerinin izni ve onayi ile teknokent (teknopark) icerisinde yazihm gelistirme
ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. 4691 sayili
teknoloji gelistirme bdlgeleri kanuna goére; teknoloji gelistirme bdlgesine saglanan
destek ve tegviklerin kapsam ve suresi, 5281 sayili kanunlarin Turk lirasina uyumu
ile bazi kanunlara degigiklik yapilmasi hakkinda kanun, 5035 sayili bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanun, 5746 sayili arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanunun 3., maddesinin Gg¢lncu

18 Biilbil, Ozbay, a.g.e., s. 21.

149 Halime Sarihan, Rekabette Basarinin Yolu Teknoloji Yénetimi, Desnet Yayinlari
istanbul, 1998, s.152-153; aktaran H. Nur Gérkemli, Bélgesel Kalkinmada Teknoparklar, Cizgi
Kitabevi, Konya, 2011, s. 80.
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bendi ve 6170 sayili teknoloji bolgeleri kanununda teknoloji bdlgeleri kanununda

degisiklik yapilmasi hakkinda kanun ile 6nemli 6iglide gelistirilmigtirt®°.

3.1.6.3. Teknokentlerin Kurulus Modelleri

Teknokentlerin kurulus sekilleri bolgeden bdlgeye, ulkeden Ulkeye farklilk
arz etmektedir. Mulkiyete Dayali Model ve Fonksiyona Dayali Model olmak Uzere
ikiye ayrilmigtirt>®:;

a) Mulkiyete Dayali Model

Mulkiyete dayali teknokentleri bes farkli modelde tanimlanmistir. Bunlar
merkezi hikumet agirlikli, yerel yénetim agirlikli, 6zel girisimci agirlikh, tniversite
agirlikli ve karma model olarak tanimlanmistir. Merkezi hikimet olarak tanimlanan
modelde teknokentin kurulmasinda bas aktor devlettir. Devlet, alt yapi, vergi
indirimi, tesvik ve ayricaliklar, uygun kredi gibi konularda faaliyet gosterir.
Japonya’daki Tsukuba Bilim Kenti ve Fransa’daki Sophia Antipolis merkezi
hakdmet agirlikh teknokent modelleridir. Yerel yonetim agirhikli model; Bulunulan
bblgeye yeni is olanaklari olusturmak amaciyla kurulan teknokentlerdir. ABD’deki
Kuzey Carolina Arastirma Uggeni, Tlrkiye'deki Mersin Teknokent'i ve Ulutek TGB
bu modele Ornek teknokentlerdir. Bir diger model olan 6zel girigsimci agirlikh
modelde; Universiteler glgli finans kurumlarla isbirligi sonucu teknokentin
olusumunu gerceklestirirler. Bu modele érnek italya Parki ve Tirkiye’de Cyberpark
teknokentleridir. Diger model Universite agirlikli modelde kaynaklarini daha ¢ok
Universitenin olusturdugu ve merkezinin Universite iginde oldugu teknokentlerdir.
Turkiye'deki iTU, ODTU Teknopark ve ABD’deki Silikon Vadisi, tniversite agirlikli
modelde kurulan teknokentlerdir. Mulkiyete dayali modellerin sonuncusu olan
karma modelde; Universiteler, bankalar, yerel yénetimler ve ¢esitli kurumlarin bir
araya gelerek olusturdugu teknokentlerdir. Turkiye’de kurulan teknokentler, daha
cok bu model tizerinden kurulmustur. Kocaeli Universitesi Teknokent'i ve Konya
Teknokent bu modele 6rnek teknokentlerdir.

b) Fonksiyona Dayali Model

inovasyon/kulugka merkezli teknokentler, tniversitelerin Ar-Ge calismasi
yapan yetenekli elemanlariyla calisarak teknoloji gelistirme, teknoloji transferi
saglama amacini hedefleyen sistemdir. Arastirma gelistirme odakli teknoparklar;

endustriyel odakli galigsmalari gelistirerek endistri firmalarinin teknokente gekmeyi

150 http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/destek-ve-tesvikler, (Erigsim Tarihi: 08.03.2016).

151 Caglar Polat, Assessment of Technology Development Activities in Turkish Technoparks.
Bogazigi Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisti, Istanbul, 2007, p. 8-11. (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi); aktaran H. Nur Gorkemli Bélgesel Kalkinmada Teknoparklar, Cizgi Kitabevi, Konya,
2011, s. 68-70.
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hedefleyen modeldir. Uretim odakli teknokentler; amaci ekonomik gelismeleri
hizlandirmanin yaninda, yeni bolgesel endustriler kurmaktir.

Teknokentler, faaliyetlerini Ar-Ge c¢alismalari ile yapmaktadir. Girigsimci bir
fikri, projesini yeni bir Grln haline dénustirmek durumunda olmali ya da mal ve
hizmet Uretiminde kullanilan yeni bir Gretim sekli durumuna getirmelidir.
Teknokentler icindeki firmalar acgisindan teknoloji gelistirme, uygulama,
ticarilestirme faaliyetleri birincil gérevleri olmaldir. Teknokentler mutlaka alt yapisi
donanimli, yerlerde kurulmus olmalidir. Bu alanlar 6zellikle teknik calismalarda
muhendislik, temel bilimler alanlarinda teknik donanim yeterliligi olan, doktora
ogrencisi seviyesinde yeterli arastirma elemanina sahip Universiteler ya da
arastirma enstituleridir. Bu 6nculer gergevesinde teknokentleri olusturan baslica iki
faktor®?;

1. Teknokentler boélgelerde amaglari dogrultusunda paydaslarina sunulan
hizmet ve olanaklardan yararlanmak isteyen veya yararlanan girisimci gergek veya
tazel kisiler,

2. Girisimcilerin isbirligi yapmak durumunda oldugu Universiteler ve

arastirma merkezlerinden olma niteliklerini tagsimaktadir.

3.1.6.7. Teknokentlerin Amaclari ve Hedefleri

Amaci, bilimsel arastirmalarin ve bu arastirmalarin pratik uygulamasini ve
yayllmasinin entegrasyonini saglamaktir. Bagka bir amaci ise yenilikgi, yeni
fikirlerin Uretilmesine uygun olacak sekilde planlanan karmagik organizasyonlardir.
Yeni fikirlerin gergcek anlamda iglevlik kazanmasinda 6énci rol teknoparklarindir.
Teknoparklar; yeniliklerin bilimsel arastirmalarin gelisimi igin tasarlanmis, érgttsel
birimler ve teknoloji ile isletmelerin gelisim ve koordinasyonunu saglayan arastirma
merkezleridir. Bu tip arastirma merkezlerinin koordinesinde kendine 6zel birgok
yonetim modeli bulunmaktadir. Uzmanlasmis érgutlerin gelisiminde yonetimin rola
bulunmaktadir. Kendine 6zgl yénetim modelliyle dinya ¢apinda bilinirligi olan ve
dinyada en cok referans gosterilen enformasyon teknolojilerinde en o6nde
ABD’deki Silikon Vadisi ve Hindistan’daki Bangalore’dir. Dinyada 20000’den fazla
endustriyel parklar/bolgeler, isletme-ihracat parki, bilim ve teknoloji parki,

arastirma ve gelistirme parklari bulunmaktadir®3.

152 Berrin Ceylan Ataman, “Teknoparklarda Yatinmin isthdam Yaratma Kapasitesi ve
istihdam Yapisi: Ankara ili Orneginde Bir Analiz’, Bilgi Ekonomisi ve Yénetim Dergisi, 2008, Cilt:
3, 37-48, s. 38.

153 Abbas Ghavan Abadi and KV Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science
and Technology Parks”, The Icfai Journal of Systems Management, vol. VI, No.2, 2008, s.8;
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Teknokentlerin ortak amaci, yeni bir bilimsel veya endustriyel girigsimler icin
fikri olan geng, yetenekli ancak girisim icin sermayesi olmayan veya bulamayan
kisilere sirketlerini kurup ilerleyebilmeleri igin belli bir alt yapiya sahip isyerlerini
daha ¢ok Universiteler iginde kurup, bu girisimcilere ¢ok dusuk degerde kiralamak
ve onlara kurulum asamalarindaki tim asamasindaki galismalarda ihtiyaglari olan
teknolojik destedi vermek seklinde ifade edilebilir’>*. Teknokentlerin amaci,
Ulkelerin rekabet gliclinu arttiracak teknolojileri gelistirmek ve sirketlerin Gniversite
sanayi isbirligini arttirarak, Ar-Ge gelistirme kapasitelerini vergisel avantajlarla
desteklemektir. Saglanan tesvikler; kurumlar vergisi muafiyeti, Ar-Ge personeli
gelir vergisi muafiyeti, yazilim projelerinde KDV’ siz fatura kesme imkani, stopaj ve
damga vergisi muafiyetleri gibi olanaklardir>®,

Teknokentlerin gelisimini destekleyen (¢ hedef vardir: ilki yeniden
sanayilesme hedefidir. Bu hedefte sanayisinde geri kalmis bélgelerde yeni
sanayilerin ortaya cikisini arttirmak icin kullanilabilir. Amaci yeni sanayiler ve
tesislerin zenginliginde park ortaminin varliiyla girisimcileri cezp etmede
belirleyici faktér olmaktir. ikinci hedef; bélgesel kalkinma olarak tanimlanirken,
teknoparklarin iktisadi kalkinma ve bdlgesel farkliliklarin etkilerini ele almak ve
uzmanlagmalarinin katkilarindan yararlanmak igin kullanihr. Uglincii  hedefi,
yeniligi ticarilestirmek; ticarilesme stirecini glglendirmek icin gerekli olan uzmanlik
ve faktorlerin degisimi olmaktir. Bu hedefler baglaminda genel olarak
teknoparklarin amaci*®®;

Firmalar arasinda rekabet ve sinerji olusturmak, Endustriyel gerileme
yasayan bdlgeler igin bélgenin imajini dizeltmek, Akademisyen ve arastirmacilar
tarafindan kurulan girigsimci firmalari tesvik etmek, Hem dogrudan hem dolayl
olarak yeni fikir ve beceri isleri olusturmak, Mevcut teknolojiye dayali, firmalarin
becerisini, gelisimini tesvik etmek, Bdlgeye saglanan finansal kaynaklara
farkindalik yaratarak ilgi cekmek, Teknoparktaki firmalarin teknoloji transfer
gelisimini arttirmak, Teknokentteki yeni ve mevcut firmalarin rekabet gucinin

arttirlmasini saglamak teknoparklarin amaglardir.

aktaran Yasar Biilbll ve Rahmi Deniz Ozbay, Teknoparklar Teknolojik Bilginin Ticarilesmesi,
istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 21.

154 A, Cuneyt Cetin, “Teknolojide Yeni Bir Ufuk: Teknoparklar’, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 1997, Say:: 2, 209-217, s. 210.

185 http://www.istekobi.com.tr/kobi-bilgi-merkezi/sizin-icin-arastirdik/teknokenler-nedir-ne-
amacla-kurulur-s39.aspx, (Erisim Tarihi: 10.02.2016).

156 Biilbiil, Ozbay, a.g.e., s. 21.
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OECD’nin 1986 yilinda duzenledigi “Science Parks, and Technology
Complexes in Relation to Regional Development” konulu seminerde sunulan
tebliglerde teknokentlerin kurulug amaclarini soéyle belirtmislerdirt®’:

Bolgeler arasi gelismiglik farkini azaltmak, Teknoloji geligtirmede ozellikle
yerel yobnetimleri harekete gecgirmek, Bolgesel yenilik yaratma c¢abalarinin
olusturulabilmesi icin alt yapinin olusturulmasini saglamak, Yuksekdgrenim
kurumlari, bdlgesel kaynaklarla aktif iligkiler gelistirerek bolgenin arastirma
kapasitesini daha verimli hale getirmek, Kentin bélge ve cevresinin ekonomik
anlamda canlandiriimasi, ileri teknoloji  kullanilan sektérlerde istihdamin
blylimesine katkida bulunmak, Ar-Ge calismalarinin bélgesel ve yerel ekonomide
yeniden yapilanmasini kolaylastirmak, Yerel sanayinin canlandiriimasini ve
modernizasyonunu tesvik ederek urin yeniligi olusturulmasini saglamak, yoreye
ileri teknoloji firmalar kazandirmak amaciyla kurulan merkezler olarak
tanimlamaktadir.

Turkiye’nin Ar-Ge potansiyelini ve teknoloji gelistirme kapasite ve imkanini
gelistirmek, Turkiye’de istihdam yaratarak Ulke kalkinmasina katki saglamak,
Girisimciligi ve yeniligi tesvik etmek ve desteklemek, Diinya pazarlarina ileri
teknoloji Urdnleri, hizmetleri sunma imkani olusturmak, Teknolojinin gelistiriimesi
icin Ar-Ge calismalarinda uluslararasi isbirligini guUglendirerek uluslararasi
gelismeleri yerinde takip edebilme imkanina sahip olmak, Teknoloji transferi icin
uygun ortam saglamak, Universitelerin aragtirma alt yapisinin, bilgi birikiminin ve
tecrlibelerin ekonomik degere dénismesine katki saglamak, Universite-sanayi

isbirliginin etkin kilmak ve devamini saglamaktir’e,

3.1.6.8. Teknokentlerin Yararlari

Dunyada teknoparklarin kurulug amaci Turkiye’de de benzer sekildedir. Bu
amaglar neticesinde Universite ve arastirma merkezlerinde yapilacak bilimsel
faaliyetlerin desteklenmesi bunlarin ticarilesmesine imkan saglamaktadir!®°.
Teknokentler icinde barindirdigi firmalara birgcok alanda fayda ve avantajlar

kazandirsalar da bu avantajlar tek yonlu degildir. Teknokentler, firmalarin yani sira

157 Mahmut Ozbay, “Bilime Dayali Teknoloji Uretim Merkezleri Veya Teknoparklar’, Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2000; aktaran H. Nur Goérkemli Bélgesel
Kalkinmada Teknoparklar, Cizgi Kitabevi, Konya, 2011, s. 64.

158 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri/247, (Erigsim Tarihi:
28.03.2016).

159 Ayse Saime Déner, “inovasyon Besigi Teknoparklarda iligki Dinamikleri’, Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2012, Cilt: 12, 419-430. s. 424.
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Ulke ekonomisine, istihdama, bdlgeye, pek ¢ok katkilar saglamaktadir. Bu katkilar,

avantajlar asagida maddeler halinde verilmigtirte°:

3.1.6.8.1. Teknokentlerin isletmelere Sagladig: Yararlar

Teknokentler, firmalara Ar-Ge caligmalari icin uygun mekan, ortam ve iyi
sartlarda danigmanlik hizmeti saglamakta, Universite ile saglkli arastirma
gelistirme igbirlikleri kurulmasina ve Universitedeki her tirli arastirma
imkanlarindan faydalanmasina imkan sunmaktadir, yararlari:;

Teknokentler, firmalarin Universite-sanayi isbirliginin olusturulmasini saglar.
Teknokentler, firmalara imaj ve sayginlik kazandirarak, kurumsallasmada rol
oynar, Teknokentler, firmalara, disik kira hizmeti, uygun calisma ortami, inktbatér
ve yerel ekonomideki firmalarla baglantili olabilecek sekilde imkanlar sunar,
Firmalar, teknoparkin pazarlama, finans ve yonetim alanlarindan destek alirlar,
Teknokent, firmalarin kendi aralarinda etkilesim ortami vyaratir, Firmalar
Universitelerden teknokent imkanlariyla danismanlik hizmetleri alirlar, Sirketlere
vergi indirimi avantaji saglar, firmalar Gniversitelerden alinan bilimsel bilgilerden
faydalanirlar, Teknokentler, firmalar ve akademisyenler arasindaki sinerji
yaratarak igbirligi olusturur, Teknokentler araciligiyla yeni ve yaratici urtnler
Ureterek yiksek katma dederli Griin Uretimine olanak saglama, Teknoparklar,
isverenlere biro, sekretarya, iletisim hizmetleri sunarak hedeflerine ulasma adina
daha etkili zaman ayirmasini saglama seklinde girisimcilere pek ¢ok faydalari

vardir.

3.1.6.8.2. Teknokentlerin Universitelere Sagladig: Yararlar

Teknokentler 6zellikle akademik alandaki calismalarin ticarilesmesinde
girisimcilere is baslatma firsati sunarlar, Teknokentler, firmalarin ihtiya¢ duyduklari
pratik uygulama gerektiren ara¢ gereclerde teknik yardim isteme durumuyla
Universitelerin arastirma gelistirme fonksiyonunu canh tutarlar, Teknokentlerin
faaliyetleri kapsaminda Universiteler, devletten ilaveten finansal kaynak alirlar,
Teknokentler, Universitenin bilim ve teknoloji alanlarindaki buluslarini topluma
iletir, Teknokentlerin Universiteyle olan etkilegsimi inovasyan yetenegi ve

kapasitesine olumlu katki saglayarak rekabet performanslarini gelistirirler,

160 polat, a.g.e., p. 8-11.

161 Ozgiir Durmaz, Teknoparklarin Bir Kentin Ekonomik ve Sosyal Dénigiimii Uzerindeki
Olasi Etkileri: mersin Ornegi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin, 2010, s. 47,
(Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi).
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Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik Grlinlere déniigmesi ve teknoloji

transferinin gergeklesmesini saglarlar'®2,

3.1.6.8.3. Teknokentlerin Bolgeye Sagladigi Yararalar

Teknokentler, yeniden sanayilesmede kurulduklari bélgede 6nemli gorev
ustlenmekte; teknoparklar, c¢evresinde yagayan insanlarin gelir ddzeyinin
yukselmesine olumlu etki yapmaktadir. Teknokentler kurulduklari bélgede istihdam
olanaklari yaratmakta, bolgesel kalkinma, egitim dizeyindeki artis, teknoparklarin
bolgeye kazanimlarini olusturmaktadir. Teknoparklarin bulundugu yerde bolgedeki
yatinm, yenilk ve Ar-Ge kapasitesindeki dengesizligin giderilmesini
saglamaktadiri®®. Teknokentlerin en 6nemli avantajlardan biri de Ulke veya bolgede

rekabet glicinln artmasina katki saglamaktadirt®,

3.1.6.8.4. Teknokentlerin Ulkeye Sagladig: Yararalar

Ulkenin inovasyon ve uUretim kapasitesini tesvik etmektedir. Ulkenin igsizlik
oranini azaltmakta, uzmanlasmis isgucind gelistirmektedir. Teknoparkalarin
kuracagl uluslararasi iligsikler sayesinde yeni pazarlar kesfedilmektedir.
Teknoparklar, Glkenin endustriyel rekabetine katkida bulunarak, endistri gelisimini
saglamakta ulkenin bilim ve teknoloji dizeyini ylikseltmektedir.

Yukaridaki gelismeler baglaminda teknoparklar, Ar-Ge faaliyetlerinin
artmasini saglayarak teknolojik gelisimde diger Ulkelerle kolay rekabet edebilme
imkani sunar. ihracat oranini ve yatirim oranini artmasina olanak saglayarak disa
bagimhligin azaltiimasi hedeflerine ulasmada yardimci olmasi

teknoparklarin/teknokentlerin tilkeye olan faydalarindandire®,

3.1.6.9. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun Sagladigi Destek ve

Muafiyetler

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, teknokent paydaslarinin Ar-Ge
faaliyetlerinin surdurilebilmesi igin birgok alanda tesvik destegi saglamaktadir. Bu

kanun kapsamindaki destek ve muafiyetler 6zetlenirse?®®;

162 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/neden-teknoloji-gelistirme-bolgesi-teknopark-
teknokent/244, (Erisim Tarihi:29.03.2016).
163 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/neden-teknoloji-gelistirme-bolgesi-teknopark-

teknokent/244, (Erisim Tarihi:29.03.2016).

164 Metin Gimis vd., “Ulkemizde Teknoparklarin Gelisimi ve Mithendislik Egitimindeki Rolleri”,
Siileyman Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2013, 17(1), 24-31, s. 26.

165 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/neden-teknoloji-gelistirme-bolgesi-teknopark-
teknokent/244, (Erisim Tarihi:30.03.2016).

166 http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/destek-ve-tesvikler, (Erigsim Tarihi: 31.03.2016).
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1. TGB Kanunu kapsaminda bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerinin, ilgili bu bolgedeki yazilim ve ar-ge calismalarindan elde
etikleri kazancglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
istisnadir,

2. Girisimci firmalarin kazanglarinda gelir veya kurumlar vergisinin istisna
oldugu sire icinde bu bodlgelerde Uretilen veri ydnetimi, sistem ydnetimi, is
uygulamalari, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilm seklinde
benzer hizmetler Katma Deger Vergisi'nden istisnadir,

3. 5746 sayii Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun 3. maddesi uyarinca, 4691 sayili yasa kapsaminda Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gdsteren firmalarda calisan ve ucretli gelir
vergisinden istisna olan personelin ¢calismalarinda, kazandiklari tcretler Gzerinden
sigorta pirimi isveren hissesinin yarisi, ¢alisanlar icin 5 (bes) yil sire, ile Maliye
Bakanligi 6deneginden karsilamaktadir,

4. Yabanci statlstndeki kisiler icin 05.06.2003 tarihli ve 4875 sayili,
Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminca yabanci
uyruklu yonetici ve vasifli Ar-Ge personeli calistirilabilir,

5. Bolgede cgalisan destek personelinin Ucretleri, 31.12.2023 tarihine kadar
her turli vergiden istisnadir. Muafiyet kapsamindaki personel sayisi Ar-Ge
personelinin %10’'unu asamaz,

6. Bolgelerde 4875 sayili Kanun, 27.02.2003 tarihli ve 4817 sayili
Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanun kapsaminda sirketlere yabanci
uyruklu yonetici ve vasifli AR-Ge personeli ¢caligtirma kolayligi saglanmigtir,

7. Yerli veya yabanci girisimciler, Bakanlar Kurulu'nun 2009/15199 sayili
karari ile 16.07.2009 tarih, 227290 sayili, “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile bu kanunda degisiklik yapilan 201/1597 sayili Bakanlar Kurulu
karari uyarinca, yatirim tegvik belgesi alinmasi durumunda onceligi ileri teknoloji
olan yatirmlarda ve bu bdlgelerde yapilacak yatirimlarda; gumrik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi sigorta pirimi isveren hissesi destegi, vergi
indirimi yatirim yeri tahsisi avantajlarindan yararlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun Tasarisi, 2016 yili Ar-Ge Reform Paketi olarak adlandirilan degisiklikler

kapsamindal®’:

167 http://www.sanayi.gov.tr/userfiles/file/Ar-Ge%20paketi%20bilgi%20sunumu.pdf, (Erisim
Tarihi: 11.04.2016).
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1. Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde calisan Ar-Ge ve Tasarim
personeline saglanan Gelir Vergisi istisnasi oranlari; doktora %95, yiksek lisans,
%90, temel bilimler (ylksek lisans %95, lisans %90) oranina ¢ikariimistir. Mevcut
mevzuatta doktorali personel %90, digerleri %80 oranindaydi,

2. Universite-Sanayi Isbirligi faaliyetlerinde bulunan égretim Uyelerinin bu
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirlerden; gelir vergisinin kesilmemesi, doner
sermaye Kkesintisinin % 15 ile sinirlandiriimasi, 6gretim Uyesine % 8%’inin
ddenmesi. Mevcut durumda fakiltelere gore degismekle birlikte 6gretim Uyelerine
elde ettikleri gelirin en fazla % 55’i 6denebilmektedir,

3. Temel bilimler mezunlarinin Ar-Ge Merkezlerinde istihdam edilmesi
halinde; maaglarinin brat asgari Ucret kadarlik kisminin, 2 yil sureyle Bakanlik
tarafindan karsilanmasi. Onerilen bu diizenleme ile bir taraftan Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde istihdam edilecek personelin nicelik ve niteliginin gelistiriimesi
saglanirken diger taraftan da Ar-Ge Merkezlerimizde gelistirilecek projelerin temel
arastirma boyutunun da glgclendirilerek daha nitelikli projeler icin gli¢li bir zemin
olusturmasi hedeflenmektedir,

4. Mevcut durumda dgrencilere ddenen burslar sadece Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan verilebilmekteydi, yeni diizenleme ile TUBITAK
burslarinin Kredi Yurtlar Kurumu burslarindan istisna tutularak projelerde c¢alisan
ogrencilere burs verilmesi saglanmistir,

5. Doktora sonrasi arastirma kavrami YOK tarafindan yeniden tanimlanmis
ve bu kapsamdaki o6grenciler Ar-Ge personeli kavraminda dahil edilerek, ilgili
ogrencilere 5746 sayili Kanun kapsaminda gelir vergisi stopaji saglanmistir,

6. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunca tespit edilen ve
Yuksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bilimsel yarigmalarda ilk Uge
girenlere ilgili dallara lisans programlara yerlestirimeleri asamasinda YOK
tarafindan belirlenecek oranda ek puan verilmesi saglanacaktir,

7. Universite-sanayi igbirligi sonucu 6gretim gérevlilerinin elde ettikleri
gelirlerin en fazla %55'i O6denebilmekteydi yeni kararname ile gelir vergisi
kesilmemekte, 6gretim Uyesine %85’inin 6denmesi saglanacaktir.

8. intisas (Tematik) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri hayata gegiriimekte,
oncelikli, 6nemli sektorlerde (biyoteknoloji, bilisim, nanoteknoloji, savunma, uzay
ve havacilik vb.) Ar-Ge yapilarinin kurulmasi,

9. Mevcut durumda Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki faaliyetlerde tasarim

Ar-Ge faaliyeti kapsaminda tutulmaktaydi, tasarim faaliyetleri 4691 sayili Kanun
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kapsamina alinmistir bdylece yeni durumda tasarim faaliyetleri TGB’lerde
desteklenmektedir,

10. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bolge yonetici sirketi mulkiyetindeki
tasinmazlarin emlak vergisinden muaf tutulmasiyla bdylece gigli bir Ar-Ge
yapilanmasi olusturulmasi hedeflenmektedir,

11. Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri kapsaminda disardan temin edilen
mal ve hizmetlerde “Gumrik Vergi istisnasi” getirilerek proje sirelerinin
kisaltiimasi ve maliyetin disirtlmesi amacglanmaktadir,

12. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde egitim goéren doktorali 6drencilerin
ders aldigi 2 yili ve lisansistl 6grencilerin ders aldigi 1,5 yili muafiyet kapsamina
alinarak ticarilesmeye yoénelik insan kaynaginin kapasitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir,

13. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde
galistirlacak yabanci uyruklu personelin istihdaminin kolaylastiriimasi ile
yurtdisinda nitelikli personelin tersine beyin gocuyle Ulkemize kazandiriimasi
hedeflenmektedir,

14. Kamu destekli projelerde c¢alisan bursiyerlere sigorta imkaninin
saglanmasi proje ekiplerinin niteliginin gelistiriimesi ve is kazasi durumunda
bursiyerlerin magduriyetlerinin giderilmesi,

15. Mevcut kanunda tasarim faaliyetleri desteklenmemekteydi, 5746 sayili
Kanunda adinin “tasarim” kelimesinin de gececek sekilde revize edilmesi ve
bdylece tasarim faaliyetlerinin kanun kapsamina alinmasi saglanmistir,

16. Temel bilimler taniminin kanuna eklenmesi ve Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilecek temel bilimler mezunlarinin brat asgari Ucret Uzerinden
maaglarinin devlet tarafindan karsilanmasi saglanmakta ve bdylece etkin
projelerin niteliklerinde artis olmasi saglanacak ve personelin nitelik ve niceliginin
geligtiriimesi saglanacaktir,

17. Yenilikgi ig fikirlerine saglanan “Teknogirisim Sermayesi Destegdinin 100
Bin TL’den 500 Bin TL’ye ¢ikariimasi ve boylece nitelikli ve ylksek butceli projelerin
hayata gegiriimesi hedeflenmektedir,

18. Ar-Ge merkezi kurmak igin en az Ar-Ge personel sayisini bazi sektorler
(yazihm, ilag, tibbi cihaz, biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri vb.) dikkate
alinarak 30’dan 15’ e dusurllmesiyle az sayida personelle daha nitelikli ve katma
degeri yuksek Urtnlerin Uretilerek Ar-Ge merkezleri kurulmasinin dni agilmasi

hedeflenmektedir,
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19. Bakanlik tarafinda ydritilen bazi destek programlarinin (Santez,
Teknopazar, Teknogirisim) bagl ilgili kuruluglara devredilerek Ar-Ge, girisimcilik ve
yenilik vb. mekanizmalarin koordinasyonunun kolay ve etkin olmasi

amagclanmaktadir.

3.1.6.10. Teknokentlerde Girisimcilere Sunulan Hizmetler

Teknokentler dayanagini Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’ndan aldigi
kanun ve yénetmelikler uyarinca asagidaki hizmetleri paydasglarina sunmaktadir:
Danigmanlik Hizmetleri; kurulug danigmanhgi, teknoloji danigmanhgdi, mali
danismanlik, hukuk danigsmanlgi, reklam ve pazarlama danigsmanhgi, muhasebe
islemleri, denetim, is planlari. Teknik Hizmetler; laboratuvar, atdlye, kitiphane,
uluslararasi bilgi aglarina erisim, telefon, telefax, fax, bilgisayar ve fotokopi, yazilim
paketleri, toplanti ve konferans salonlari, patent kataloglari, veri tabani, sekreter
vb. hizmetlerdir. Sosyal Hizmetler; saglk hizmetleri, aligsveris merkezi, lokanta,

kafeterya, tiyatro, sinema, konser salonlari, spor tesisleri vb. hizmetler®,

3.1.6.11. Teknokentlerin Basarili Olmasini Saglayan On Kosullar

Teknokentin basarili olmasinda vizyon sahibi, girisimcilerinin fikirlerinin
hayata gegirilmesine yon veren yoneticilerin varligi énemlidir, bunun yaninda
basaril bir teknokentin 6zelliklerit®®;

1. Teknokentin amacini ve saglayacagl faydalari acik ve pratik sekilde
anlayan yenilik¢i, girisimci proje Ust kademe yoneticisinin varligi,

2. Gayrimenkul ydnetiminden ¢ok bir Ar-Ge arka planina sahip gugla liderlik
Ozelliklerine sahip bir teknokent yoneticisi,

3. Teknokentleri markalastirmak, gelistirerek verilmesi gereken gercek
deger,

4. Teknokent bunyesinde yuksek teknolojinin iktisadi buyume igin dnemli bir
motor oldugu bilinciyle, glgli bilgi transfer yetenekleri sahip, sanayinin diger
onemli paydaslarinin ihtiyaglarini goéren, isbirlik¢i bir yaklagsim sergileyen en
azindan buyuk bir arastirma organizasyonunun varligi ve tesisin civarindaki

bolgede verimli ekonomik ve sosyal uyum?™.

168 Celik, a.g.e., ss. 71-72.
169 Bilbdil, Ozbay, a.g.e., ss. 34-35.
170 Biilbul, Ozbay, a.g.e., ss. 34-35.
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3.1.6.12. Teknokentlerin Basar Kriterleri

lyi bir teknokentin basari derecesinin élgiilebilmesi icin 5-6 yil gibi bir siire
gecmesi gerekmektedir. Teknokent faaliyetlerinde somut bir faydanin elde
edilebilmesi i¢cin belli bir zaman sonra teknokent basarisindan bahsetmek
mumkuandur.

Teknokentlerin basarilarini 6lgmek igin kullanilan kriterler sunlardir’:

1. Teknokent doluluk orant,

2. Faaliyetlerin strdurdlebilir karhhgi,

3. Teknokent yapilan yatirimin geri dénis hizi,

4. Teknokentlerin verdigi alt yapi (internet, ag teknolojileri) ve Ust yapi (ofis
alani, endustriyel alan vb.) hizmetleri kalitesine bagli olarak firmalarin memnuniyet
dizeyi,

5. Ulusal ve uluslararasi poplilerlik, Teknokent igcindeki yerli ve yabanci firma
sayisl,

6. Teknokentte calisan toplam personel sayisi ve teknokentteki toplam Ar-
ge personelinin toplam personel sayisina orani,

7. Teknokent kurulusunda gerekli finansal kaynaklara erisim kolayligi,

8. Teknokente cekilen yabanci yatirrm miktari,

9. Faaliyetlerin surdirdlebilirligi ve karlihigi,

10. Teknokente yapilan yatirmin geri dénis hizi,

11. Yaratilan kaliteli ortak mekanlarin (toplanti, konferans salonlari, ortak

calisma alanlari, restoran, egitim siniflari ve sosyal alanlar vb.) varhgi.
Teknokentlerin faaliyetleri sonucu elde edilen basari Olgitleri sirasiylat’2:

Teknokentlerde uretilen yeni Grlin yeni Grlnler ve Uretim teknolojileri,
Uretimine gegilen ve ticarilesen uriinler,

Teknokentlerde gergeklestirilen teknoloji transferleri,

P w0 NP

Yazilim ve Ar-Ge alaninda galisan yeni firmalarin sayisi,

5. Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki gelisme, blyume nedeniyle ortaya
¢ikan is gucu ihtiyaci sonucunda yaratilan ek istihdam,

6. Teknoknetlerde gerceklesen Ar-Ge ve yazlim faaliyetleri sonucu olusan
ihracat,

7. Yabanci firmalarla kurulan ortaklik sayisi,

8. Ar-Ge harcamalarinin toplam satiga orani ve geri donus hizi,

171 Bilbiil, Ozbay, a.g.e., s. 35.
172 Biilbul, Ozbay, a.g.e., s. 36.
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9. Teknokentlerdeki faaliyetler sonucunda uygulamaya gecen bilimsel
¢alisma sayisi,

10. Teknokentlerde istihdam edilen (stajyer, yari zamanl) égrenci sayisi,

11. Teknokentteki firmalar ile teknoloji bolgesi disindaki Ar-Ge merkezleri,
diger teknoloji bdlgelerinde bulunan firmalar arasindaki iligki,

12. Universite kaynaklarinin (kitiiphane, arastirma merkezleri, laboratuvar,
sosyal tesisler vb.) kullanimindaki artisla él¢ilur.

Yukaridaki 6lgitlerin  timUinin uygulamasi Turkiye’de heniz mimkin
degildir. Tespiti ve takibi yapilan genel kriterler, alinan patent, yapilan ihracat,
istihdam edilen arastirmaci personel sayilaridir. Ancak olcllebilecek kriterlerin
artirllmasi, cesitlendiriimesi hem teknokentlerin rekabetleri agisindan, hem de
devletin politika ve hedeflerinin gerceklestiriimesi acisindan olumlu katki

saglayacaktir.

3.1.6.13. Teknokentlerde Karsilagilan Sorunlar

Teknokentler, nitelikli elemanlarin is bulma problemi yasadigi ginimuizde
onemli bir istihdam kaynagi olarak gorilen merkezlerdir. Teknoloji Bolgeleri iginde
faaliyet gosteren, ar-ge ¢alismalari yapan nitelikli personelin vergi muafiyetinden
yararlanmasi, ¢alisanlar agisindan is bulma, Ulkedeki istihdama katkilar agisindan
firsatlar olusturmaktadir. Vergi muafiyeti ¢alisanlara dolgun Ucret verebilmenin
yaninda onlar istekli hale getirmektedir. Tum bu gelismelere i1s1ginda Ulkemizde
arastirmaci sayisi diger Ulkeler arastirmaci sayisina gore yeterli degildir’3.

Ar-Ge projesi sayis|, bilimsel yayin sayisi, kisi basina Ar-Ge harcamasi, AR-
Ge harcamalarinin GSYIH’ e orani, ¢alisan kisi bagina diisen AR-Ge insan kaynagi
oranlarinin dusuk olmasi 6zellikle AB Ulkeleri arasindaki rekabet agiginin dnemli
boyutta oldugunu godstermektedir. 2006 yilinda toplam aragtirmaci sayisi
Turkiye'de 90.000 iken, bu rakam ingiltere’de 183.535, Almanya’'da 283.063,
Fransa’da 204.484 tir. Bu oranin ginimuzde 2016 yilinda Turkiye’de 102.481 kisi
sayisina ulagsmasi on yillik sure zarfinda ulkemizde arastirmaci sayisinin istenen
diizeyde olmadigini géstermektedir'’™,

3 Nisan 2007 tarih ve 26482 sayili resmi gazetede yayimlanan maliye
bakanlidi kurumlar vergisi genel teblidi (Seri No:1) TGB'lerde yazilm ve Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestiren sirketlerin Urettikleri ya da bulduklari Grinlerin seri

Uretime gecilmesi ve pazarlanmasi durumunda, bu dGrtnlerin pazarlanmasi ile elde

173 Biilbil, Ozbay, a.g.e., s. 37.
174 https://arbis.tubitak.gov.tr/pages/bilgipinari/kullaniciKurumistatistikleri.jsp, (Erisim Tarihi:
13.04.2016).
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edilecek kazanglarin, lisans patent gibi gayri maddi haklar ilgilendiren transfer
fiyatlandirmasi esaslarina gore ayristiriimak suretiyle istisnadan yararlanma hakki
vermektedir. istisna orani % 20-25 diizeyindedir. AR-GE projesi ile prototip
Uretildikten ve proje basari ile sonlandirildiktan sonra destekler sona ermektedir.
Bdlge iginde teknolojik Grln yatirnmi yapimasi halinde, bu yatirmlara iligskin
faaliyetler, 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu gereg@ince tutulmasi
zorunlu defterlerde, yatirrm yapan igletmelerin Bolgede yuruttikleri Ar-Ge
faaliyetlerinden ayri olarak izlenmektedir. Bu yatirimlar neticesinde bdlgede
calisan personel ve bu yatirimlarindan elde edilecek kazanglar bdlge disinda
faaliyet gdsteren isletmelerin ve bunlarin personelinin tabi oldugu esaslara gore
vergilendirilir. Bu baglamda teknokentlerdeki firmalarin seri Uretimleri esnasinda
SGK ve vergi tegvikleri yoktur!™.

Teknokentlerin baslica sorunlari “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektdriinin
Talepleri ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Dederlendirmeleri” adli rapora gére
asagida belirtilmistir’s:

1. Teknokentler kiradan Universiteye gelir saglayan rant araci olarak
gorulmektedir.

2. Bilisim sektorli calismalarinda ve hizmet ihracinda vyeterli dizeyde
istihdam tesviklerinin saglanamamasi.

3. Yazilim galismalarindaki yatinmlarda sirketler yazihm Grtnlerini direkt
“gider” olarak gosterememektedir.

4. Yazilim Urtnlerindeki KDV oranlari lisansli yazilim Grtnlerinin kullanimini
Ozendirecek duzeyde degildir.

5. Universiteler, teknokent yonetiminde modern isletme yonetimi ilkelerine
gore usullerde sikinti gekebilmektedir.

6. Mevcut yapi ile yabancilarin teknokentleri cazibe merkezi olarak gérmeleri
istenen duzeyde degildir.

7. Yazihmlarin mal gibi “Finansla Kiralama Kanunu” g¢ergevesinde

kiralanmasi imkansizdir.

Ceylan-Ataman’a gore teknokent faaliyetlerinde karsilagilan sorunlardan ilki;
“‘Ar-Ge yapan bir girketin Ar-Ge'yi destekleyecek kar edecegi isleri de olmasi
gerekebilir. Tesvikler yeterli degildir. Bu da teknokent faaliyetlerini amacindan

uzaklagtirma riskini tagimaktadir. ikinci olarak tespit ettigi en énemli sorun ise;

175 http://www.abdanmerymm.com/teknokent-firmalarinin-seri-uretim-sorunlari-ve-cozum-
onerileri.html, (Erisim Tarihi: 12.04.2016).

176 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Devlet Planlama
Teskilati Yayini, Ankara, 2007, s. 22.
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ikinci dnemli sorun ise teknokent faaliyetlerinden Ar-Ge'nin finansmanidir.
Teknokent faaliyetleri Ar-Ge Uzerine kurulu oldugundan yatirimlar oldukga risklidir.
Yatinmin getirisi  belirsizdir, c¢Unkli Ar-Ge’ye konu olan yenilikgi fikrin
piyasalasmasinda belirsizlik vardir. Bu bakimdan yatirim riskini kimin finanse

edecegi sorunu bulunmaktadirt’’.

3.1.6.14. Tirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Mevcut Yapisi ile ilgili
Veriler

Teknoparklar Turkiye’de 2001 yili itibariyle uygulanmaya baslayan 4691
saylli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Universite-sanayi isbirliginin
saglanmasi ve yeni urun ve Uretim teknikleri gelistirmek amaciyla Universiteler ile
sanayici ve arastirmacilari bir araya getirilmektedir. Bu kapsamda Nisan 2015 tarihi
itibariyle toplam 63 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Ankara’da 8,
istanbul’da 7, Kocaeli'nde 4, izmirde 4, Konya’da 2 ve Antalya, Kayseri, Trabzon,
Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne,
Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa,
Duzce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde,
Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Hatay, Karaman, Mugla ve Afyon’da 1’er adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bu 63 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nden
50’si faaliyetine devam etmektedir'’®. Teknokentlerin Tirkiye genelinde agirlikli
olarak gériildiigii bélgeler, ic Bati Anadolu, Marmara Bélgesi'nin kuzey bati ve

glney dogu kisminda yer almaktadirt’®,

177 Ceylan-Ataman, a.g.e., s. 47.

178http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/istatistiki%20bilgiler/ TGB%?20istatistik%20bilgiler%2
001_04_2016.pdf , (Erisim Tarihi: 22.04.2016).

179 Semra Glnay Aktas ve Bulut Baykal Eyyuboglu, “Tlrkiye’de Teknoparklarin Cografi
Dagihm ve Yogunlugu”, Dogu Cografya Dergisi, 2015, 75-88. s. 86.
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B Firma Sayisi

Sekil-5 2001-2015 Yillari Arasinda Kurulmus Olan Toplam Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Sayisi*®°

3.1.6.14.1. Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde Bulunan Firma Sayisi

2000’li yillardan gunimuze kadar gegen zaman diliminde Teknoloji
Bolgeleri’ndeki firmalarin sayisinda artis oldugu gorulmektedir. Bu artisin teknoloji
gelistirme politikamizin hedeflerine ulasmasi agisindan her yil pozitif yonde olmasi
ulke gelisimi agisindan buyuk 6énem arz etmektedir. Nisan 2016 tarihi itibariyle
3.744’e ulagan firma sayisi, gegmis yillardaki surekli artisin oldugu g6z éninde
bulundurulursa gelecekte de artacagdi beklenmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'ndeki firmalarin sayisindaki artigla beraber diger firmalarin bdlgenin
sagladigi her turld imkadn ve destekleri zamanla farkinda olup, ulusal ve
uluslararasi rekabette konum edinmeye calistiklar sdylenebilir. Bélgedeki firma
sayisindaki artis, Ar-Ge faaliyetlerinin Ulke duzeyinde ©6nemli asamalar
kaydetmeye calistiginin da gostergesidir. Firma sayisindaki artis baglaminda,
blylmenin getirecegi sorumluluklar g6z ©oninde bulundurulursa, bdlge alt
yapisinin gelistiriimesi gerekliligi bir gergektir. Firmanin Ar-Ge olanaklarini
genisletmesi, firmaya yeni Urln elde etme ve Urlnlerini gelistirmede kolaylik,
isyerinde verimlilik saglama gibi avantajlar saglayacaktir. Kincal'a gore
teknokentler sayesinde “Firma elde ettigi Ar-Ge avantajlariyla Uretim teknolojisini
geligtirir ve katma degeri daha ylksek dritnler Uretebilir duruma gelir. Béylece

firma, teknopark disindaki rakiplerine kiyasla cok 6nemli avantajlar kazanmis olur.

180 http://sagm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageld=986&Ing=tr, (Erigsim Tarihi: 04.04.2016).
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Bir firmanin teknoparkta ofisinin bulunmasi, firma agisindan bir itibar unsuru ve bir
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Sekil-6 2001-2015 Yillar1 Arasinda Toplam Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde
Bulunan Toplam Firma Sayisi#

3.1.6.14.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sektorel Dagilimi

Turkiye’de Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri'ndeki firmalarin sektérel dagilimi
incelendiginde ilk Ugte yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ve elektronik
sektorlerinin geldigi gorulmektedir. Teknoparklarin ya da Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'nin kurulus felsefesinde kurulan ilk firmalarin faaliyetlerinin amaci yazilim
ve bilisim arastirma faaliyetleridir. Bu baglamda Turkiye’'deki teknokentlerin
sektdrel bazdaki arastirma gelistirme yodunlugu diinyadaki diger firma sektorleriyle
paralel yonde oldugu gorulebilir.

181 https://www.academia.edu/2063768/Teknoparklar%C4%B1n_Ekonomik_Etkileri, (Erigim
Tarihi: 03.04.2016).
182 http://sagm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageld=986&Ing=tr, (Erigsim Tarihi: 12.04.2016).
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Sekil-7 Bolgelerde Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektérel Dagilimi &

3.1.6.14.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Toplam Personel Sayisi

Ulkemizde istihdama katkisi olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde personel
sayisi her yil arttigi gérilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerindeki nitelikli personel sayisi
artmasi  arastirma  gelistirme  faaliyetinde  bulunan  sirketlerin  igini
kolaylastirmaktadir. Teknoloji Bolgeleri sayisi, teknoparklardaki firmalarin sayisi,
firmalardaki mevcut proje sayilarindaki artig, tim personel sayisindaki artigi da
beraberinde  getirmektedir.  Ozellikle  Teknoloji  Gelistirme  Bélgeleri
Kanunu’'ndapersonele verilen destek ve muafiyetler, teknokentlerde galismayi

cazip hale getirmektedir'8?,

183 http://www.tghd.org.tr/WebContent/WebContent/4707, (Erisim Tarihi: 22.04.2016).
184nttps://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bstb_btgm_arge program_katalog_ocak2016
_final_press_14ocak.pdf, (Erisim Tarihi: 04.04.2016).
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185 http://sagm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageld=986&Ing=tr, (Erisim Tarihi: 05.04.2016).
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3.1.6.14.4. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri'nde faaliyet gosteren firmalarin proje sayilari
her gegen yila goére artis géstermektedir. Bu bdlgelerde tamamlanan Ar-Ge proje
sayisi 18.318, tamamlanan ve yudratilen toplam Ar-Ge projesi sayisi 26.843
adettir'8®, 2007 yilinda proje sayisi onceki yila gore ¢ok az artis gostermekle

beraber, 2008 yilindan sonraki proje sayilarinda hizlanarak artmistir.

Proje Sayisi
I~
[y
o
]

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Yillar

Sekil-9 2001-2015 Yillar1 Arasinda Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde Yuratulen
Proje Sayisi®’
3.1.6.14.5. Teknoloji Gelistirme Bélgelerindeki Yabanci Firma Sayisi, ihracat

ve Patent Durumu

Ulkemizde faaliyette bulunan Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde bulunan
sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, israil, ingiltere
ve Almanya gibi diinyanin en gelismis Ulkelerine yapmis olduklari teknolojik drtin
ihracati 2014 yilsonu itibariyle yaklasik 2,4 Milyar ABD dolarina ulagsmistir. Yabanci
sermaye acisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde toplam 174
adet yabanci/ yabanci ortakli firma yer almaktadir. Bolgelerde faaliyet gosteren
firmalar tarafindan tescil ettirilen patent sayisi 591 ve basvuru slireci devam eden

patent sayisi 1.022'dir'®,

186
http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/istatistiki%20bilgiler/TGB%?20istatistik%20bilgiler%s2001_04_2
016.pdf, (Erisim Tarihi: 04.04.2016).

187 http://sagm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageld=986&Ing=tr, (Erigim Tarihi: 01.04.2016).

188 http://www.tgbd.org.tr/WebContent/\WebContent/4707, (Erisim Tarihi: 15.04.2016).
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3.2. iTU ARI TEKNOKENT
3.2.1.iTU ARI Teknokent’in Gelisimi

ITU ARI Teknokent girisimini harekete gegiren ilk adim, 1992 yilinda istanbul
Teknik Universitesi ve KOSGEB is birligi ile ITU-KOSGEB TEKMER' in (Kulugka
Merkezi) faaliyete gegcmesi olmustur. Bu giin halen iTU ve KOSGEB'in birlikteligi
ile bagarih calismalarina devam eden Kulugka Merkezi, 1996 yilinda iTU'ye
‘teknopark' kurma ilhamini veren énemli bir basari géstergesi olmustur. Teknoloji
temelli girisimci firmalarin, ITU’ nin sagladiyi akademik altyapi olanaklari ve
KOSGER'in sundugu destek mekanizmalari sayesinde iTU-KOSGEB TEKMER
(Kulugka Merkezi) ile baslayan Universite-sanayi isbirligi girisimi, firmalarin ticari
hayatta basarili olmalarini saglamistir. Bir teknopark kurmak amaciyla baslatilan
girisimler ve bu amagla yapilan fizibilite, alt yapi calismalari, iTU'nin o yillarda
gerceklestirdigi laboratuvar ve arastirma merkezi yatirimlarina yon vermis; ilgili
fakllte ve bdlimlerinin akademik altyapilarini uzun vadeli bir ongoéri ile

yapilandirmalarini saglamistir®.

3.2.2. iTU ARI Teknokent’in Vizyonu

Gunumuzdeki yogun ve kiresel rekabet ortamindaki en énemli iki faktor Ar-
Ge ve inovasyon alanindaki galismalardir. Bu duruma istinaden iTU ARI
Teknokentin asli gérevi, “Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Kultiri’niin
olusturulmasini saglamaktir. Baska bir ifadeyle ITU ARI Teknokent, ulusal
teknolojik alt yapiy1 gucglendirmek amaciyla Turkiye’de Ar-Ge ve inovasyonun
merkezi olmayi, ITUniin akademik bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar ile Ar-Ge
firmalarinin bilesiminden dogdan sinerjiyi desteklemeyi, daha da gelistirmeyi ve

organize etmeyi hedeflemektedir'®.

3.2.3.iTU ARI Teknokent’in Misyonu

Yaklagik 243 yillik tarihi olan ITU'nin bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
sinirlarini genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi
dogrultusunda ARI Teknokent'in Misyonu®®t;

Devletin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi'ndaki paydaslarin yararina

sundugu muafiyetlerin sirketler tarafindan kullaniimasini saglamak; yetkili kamu

189 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/kurulus, (Erisim Tarihi: 08.03.2016).

190 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/temel-hedef, (Erigim Tarihi: 07.03.2016).

Wlnttp://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/hedefe-yonelik-faaliyetler, (Erisim Tarihi:
08.03.2016).
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mercilerine sureci raporlamak, YUrutllen programlarla inovatif ve teknoloji tabanh
projelerin gelisimini desteklemek, ticarilesmesine 6én ayak olmak, Teknoloji
gelistirme Bolgeleri, AR-GE, inovasyon ve girigsimcilik konularinda toplumsal
farkindalik olusmasini saglamak, Akademik projelerin sanayiye aktarimini
kolaylagtirmak amaciyla yeni sirket kurulusunu destekleme ve sanayiye
aktarilacak projelerde teknoloji transfer hizmetleri sunmak, Bir Ar-Ge projesinin
gerceklestiriimesinde gerekli tim altyapr ve Ustyapr imkanlarini sunmak,
Sanayideki gelismeleri, isbirliklerini Gniversiteye ortamina tasiyarak Universite
sanayi isbirligini saglamak, Bdlgedeki tim personele verimli calisma ortami
sunacak tim sosyal imkanlarin saglanmasi, Egitim, seminer, danigsmanlik
hizmetleri saglayarak firmalarin gelisimlerine katkida bulunmak,
Akademisyenlerin, 6grencilerin ve nitelikli Ar-Ge personelinin istihdam edilmesini
saglamak, On kulugka, hizlandirici ve kulucka hizmetleri sunmak ve béylece yeni
kurulan sirketlere baslatilan Ar-Ge projelerinin emek-yogun dénemlerinde destek
olmak, Tum paydaslar arasinda ve uluslararasi alanda sinerjinin olusumuna

Onayak olmaktir.

3.2.4. ARl Teknokent’te Performansa Gore Hedef

“Teknoparklarin basarisi, ekosistemdeki firmalarin Urettigi katma deger
kadardir” parolasi ile 2014 yilina kadar dnceki donem kriterleri olan metrekareler
ve muafiyetler fonksiyonlarindan ARI Teknokent’in 6nem gosterdigi muafiyetlerin
Ar-Ge gelirine orani, Ar-Ge gelirin personel sayisina orani, artan Ar-Ge ihracati ve
devamh ylkselen grafikler dénemi baslamistir. Performans degerleneme
sisteminin didzenlendigi ARI Teknokent'te “Ulusal Katki” 48 puan ile en agirlikh
kategoriyi olusturuyor. “AR-GE Ciro” ve “AR-GE Ihraacat”in toplam puanlama
Uzerindeki %25'lik etkisiyle, bu kategorinin puan katkisi en yuksek kriterler olarak
siralanmaktadir. iTU ARI Teknokent Ydnetimi, performans kriterleri sonuglarini,
ayni Olgekteki sirketleri kargilastirarak degerlendirmektedir. Performansa dayali
sistem kurgulamamanin, 6lgme ve degerlendirme sisteminin ARl Teknokent’ in
gelisiminin bir parcasi olmakla beraber “yeni doénem” olarak adlandirilan bu
faaliyetlerin iTU'yi, ARI Teknokent yonetimini ve tim girisimci firmalarin

bulunduklari noktadan daha ileri taginmasi hedeflenmektedir!®2.

192 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/performansa-gore-hedef, (Erisim Tarihi:
14.03.2016).
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3.2.5.iTU ARI Teknokent’ in Kurulusu

ITU ARI Teknokentin olusumunda atilan ilk adim, 1992 yilinda istanbul
Teknik Universitesi ve KOSGEB is birligi ile iTU-KOSGEB Tekmer'in (Kulugka
Merkezi) faaliyete gegmesi ile olmustur. 1996 yilinda, iTU’ye teknopark kurma
fikrinin olusumunu baslatan ilk girisim olan ve bugiin halen iTU ve KOSGEB'in
emekleriyle basarili ¢alismalarina devam eden Kulugcka Merkezi; teknopark
kurmak amaciyla baslatilan girisimleri, fizibilite calismalari, laboratuvar, arastirma
merkezi yatirimlarini - sekillendirmis; ilgili fakilte ve bdélimlerinin  akademik
altyapilarini uzun vadeli bir 6ngéru ile yapilandirmalarini saglamistir. 2001 yilinda
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun yirarlige girmesiyle
teknokent girisiminde yeni bir adim daha atilmistir. Vergisel muafiyet getiren ve
akademisyenleri teknopark sirketleriyle calismaya yonlendiren bu yasa, Universite-
sanayi is birligine katkida bulunarak, Turkiye adina yeni bir ddnemin baglamasini
saglamistirt®s,

iTU ARI Teknokent’ in yapisal anlamda fizibilite ¢alismalari sonucunda 2
proje asamall sekilde konumlandiriimasi planlanmis ve bu planlama
kapsaminda, ITU ARI Teknokent'in ilk fazi Ayazaga Kampiisi icerisine 1.850.000
m2 buyukligunde bir alana, ikinci fazi ise Florya arazisine 106.000 m2
biyikliginde bir alana konumlandiriimistir. iTU Ayazaga ve iTU Florya
Kampdslerinin Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olarak ilan edilmesi, faaliyetlerine
devam edebilmesi ve ydnetiminin islevsellik kazanabilmesi i¢in kurulan ARI
Teknokent Proje Geligtirme Planlama A.$.'nin  tescili 2002 vyilinda
tamamlanmistir.?®* iTU ARI Teknokent'in ARI1 Binasi 3800m2’lik Ar-Ge ofis imkani
ile Temmuz 2003’te, ARI2 Binasi toplam 20.000m2’lik alan igerisinde 13.800m2
Ar-Ge ofis imkani ile 1 Haziran 2005 tarihi itibariyle girisimci firmalarin hizmetine
sunulmustur. 54.000 m2'lik alan icerisinde 25.000m2’lik Ar-Ge ofis imkani ile
sirketlerin kullanimina sunulan ARI3 Binasi, 2012 yili Kasim ayinda hizmete
girmistir. ARI3 Binasinin temellerinin atilip ingasi davam ederken, toplam
6000m2’lik alan igerisinde 4000m2’lik Ar-Ge ofis imkani sunan ARI 4 Binasi 2010
Agustos ay itibariyle Tlrk Telekom igtiraklerine hizmete girerek faaliyete gegcmistir.
ARI Teknokent kapsaminda kullanilan en son ARI6 Binasi (Enerji Teknokenti) ise,
2014 yili Ocak ay itibariyle faaliyete gegmistir. TUGIAD ile imzalanan igbirligi
anlasmasi ile 2014 yilinda faaliyete gegen ARI6 binasi toplam 5000m2’lik alan
icerisinde yaklasik 1000 kisinin istihdam edilecedi Turkiye'nin ilk Eneriji

193 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/kurulus, (Erisim Tarihi: 23.02.2016).
194 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/kurulus, (Erisim Tarihi: 24.02.2016).
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Teknokent'idir. Enerji Teknokent’ inde 12 enerji girketi mevcuttur. Tarkiye'nin tek
faal nikleer reaktorii olan ITU TRIGA Mark-Il Nikleer Arastirma ve Egitim
Reaktort ile Nukleer Bilgilendirme ve Egitim Merkezi Rosatam’da, sosyal
sorumluluk proje kapsaminda ilkogretim ve lise ogrencilerine egitim verilmesi
amaclanmaktadir. ARIBUCUK Binasi, Eylul 2011 yilinda Vodafone binasina tahsis
edilerek galismalara katilmasi saglanmistir. Toplam ingaat alani 675m2 olmak
tizere, Ar-Ge ofis alani 400m2’den olusmaktadir. 1992 yilinda kurulmus olan iTU
KOSGEB TEKMER, 1524m2’lik alana sahiptir. Bu merkezde glinimuize kadar 440
girisimci firma faaliyette bulunmus, bu firmalarin 196 tanesi basari ile mezun
olmustur. iITU KOSGEB TEKMER ‘de su anda toplam 32 girisimci firma faaliyet
gOstermektedir. Ari-Motorlu Tasitlar Merkezi; OTAM A.S.'nin TGB yasasi
kapsaminda faaliyetlerinin stirdiirildigu ve iTU Makine Mihendisligi Otomotiv Ana
Bilim Dali akademisyenleri ve laboratuvarlari ile ortak proje gelistirme ve isbirligi
yapma amaciyla kurulan merkezdir. Ar-Ge projeleri kapsaminda OTAM, ileri

teknoloji kullanimini kazandirmada hizmetler sunmaya devam etmektedir®®,

3.2.6. iITU ARI Teknokent’in Faaliyet Alanlari

Mart 2016 itibariyle ARI Teknokent, blnyesinde bulundurdugu 208 firma,
5863 Ar-Ge personeli ile faaliyetlerini sdrdirmektedir. ARI Teknokent, bilisim
teknolojileri, elektrik-elektronik, telekomunikasyon, enerji, cevre, malzeme, genetik
biyoteknoloji, otomotiv, makine, havacilik, denizcilik, insaat, biyoloji-gida ve
madencilik alanlarinda ileri teknoloji arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Teknokentli firmalarin %48'i bilisim, %18’i elektronik, %6’sI eneriji, %4’0
makine, %3’U0 otomotiv ve %21’i diger alanlarda yazilim gelistirme ve Ar-Ge

faaliyetlerini strdirmektedirt®®,

3.8.6. ITU ARI Teknokent’li Firmalarin Sektérel Dagilhimi

ARI Teknokent'teki firma sayisi son bir yilda %28’lik artisla 208’e ulagmigtir.
Sektorel dagihmda Sekil-10’da belirtildigi gibi, %48 bilisim, %18 elektronik, %6
enerji, %4 makine, %3 oranla makine en ylUksek orana sahip olurken, %21 diger

sektdrler olmak Uzere, ARI Teknokent toplam 13 sektdrde faaliyet gdstermektedir.

195 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/binalar, (Erigim Tarihi: 14.03.2016).
196 http://www.ariteknokent.com.tr/tr, (Erisim Tarihi:19.03.2016).
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Sekil-10 ARI Teknokentli Firmalarin Sektorel Dagilimit®7

Teknokent’'e son bir yilda basvuru ylzdesini degerlendirdigimizde %28
oldukga ylksek bir oran, bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinde Teknokent’in dneminin
zamanla daha iyi kavrandigi anlasiimaktadir. Ayrica ¢ok sayida firmalarin

Teknokent i¢cinde yer edinme faaliyetleri sGrmektedir.

3.2.7. iTU ARI Teknokentli Firmalarin ihracat, Gelir, Proje ve Personel

Durumlan

Onceki yillara gére personel durumlari, Ar-Ge geliri, Ar-Ge ihracati ve toplam
gelirlere bakildiginda ARI Teknokent igindeki firmalarin faaliyetlerindeki etkinligi
hakkinda yorum yapmak mumkunduir. Artis oranlarinin pozitif oranda degismesi
ulke ekenonisi, istihdam ve kalkinma agisindan teknokentlerin katkilarini ortaya
koymaktadir'®s;

1. Son bir yil igerisinde %15’lik artigla alti bin kisiden fazla personel
istihdami.

2. Son bir yil igerisinde %18’lik artisla yuritilen proje sayisi; 2.350 adet.

3. Son bir yil igerisinde toplam Ar-Ge personel sayisi; 5100 kisi.

4. 2014 yilsonu itibariyle Toplam Ar-Ge ihracati 145 milyon dolar (2013-2014
arasi artig orani %42).

5. 2014 yilsonu itibariyle toplam Ar-Ge geliri 2,3 milyar Tirk lirasi (2013-
2014 yillar arasi artis, %46).

197 http://www.ariteknokent.com.tr/tr, (Erigim Tarihi:06.04.2016).
198 http://www.ariteknokent.com.tr/tr, (Erisim Tarihi: 06.04.2016).
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6. 2014 yil toplam geliri; dnceki yila gore %57’lik artigla 3 milyar Trk lirasi

olarak gerceklesmistir.

3.2.8. ARI Teknoknet’e Bagvuru Kosullari ve Girisimcilerden Aranan Nitelikler

ARI Teknokent’'e basvuru kosullari ve genel kriterler arasinda 6ncelikle
firmalarin; girigsimcilik, inovasyon ve AR-GE yetenekleri detayh bir incelemeden
gecmektedir. Bagvurular, firmalarin yaratici ve Uretime yonelik yeni fikirlerin olmasi
g6z 6nunde bulunularak degerlendirilir. Bu hedefler dogrultusunda kabul edilen
girisimci firmalar, faaliyetlerinde teknik ve idari yonden sinandiklari, prosedurleri
saglayip saglamadiklari kendileri tarafindan bilinmektedir. Bu duruma istinaden
iITU ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi kapsaminda, Bélge’nin tim
avantajli yonlerinden faydalanarak faaliyet gostermek isteyen girisimci firmalar,
basvuru prosedurini tamamlamak durumundadir. Basvuru prosedurd,
girisimcilerin istenen bilgi ve belgeleri en kisa, uygun sekilde tamamlamalarina
yonelik olarak ¢ asamada planlanmistir. Girisimcilerin faaliyetlerine baglamasina
kadar gecen sureg; 6n basvuru, esas basvuru ve dederlendirme sureci olarak
organize edilmigtir. Basvuru slreclerinde girisimcilerin basvurularinin objektif ve
efektif olarak degerlendiriimesi amaciyla uygulanmasi gereken prosedurler bu

slireclerde kullanilan formlar olusturulmustur®.

1. On Basvuru

ITU ARI Teknokente basvuru siireci ilk olarak girisimci firmanin
“http://lwww.ariteknokent.com.tr/tr”  adresinden online olarak yapmasiyla
baslamaktadir. On basvuru asamasinda firmalarin dolduracaklari formlara AR-GE
projelerine iliskin temel bilgiler, ARI Teknokent'i tercih etme nedenleri agiklanmasi
beklenmektedir. On bagvuru formunu doldurup tamamlayan firmalar,
“ariteknokent@ariteknokent.com.tr* adresine basvuru numaralari ile firma adlarini
ekleyip 6n basvurularinin gerceklestirildigine dair e-posta gdndermektedirler.
Boylece Teknokent’e bagvuru bir haftalik siire¢ kapsaminda ITU ARI Teknokent
Yénetim Ofisi'nce degerlendirimek (izere baglamis olur. On basvuru inceleme
asamasinda degerlendirilecek olan basvuru kapsaminda eksik olan Ar-Ge proje
bilgileri gerekli prosedurler kapsaminda incelenip ve gerekli gorulurse dizeltme

istenir2%0,

199 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nasil/genel-bilgi, (Erisim Tarihi:19.03.2016).
200 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nasil/on-basvuru, (Erigsim Tarihi:19.03.2016).
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2. Esas Basvuru

ARI Teknokent bagvuru formu ile baglayan esas bagvuru 6 bdlimden
olusmaktadir; birinci bélimde bagvuru formu, ikinci bélimde genel firma tanitimi,
firma misyonu ve vizyonu, firma profili, firma organizasyon semasi, goérev
tanimlari, idari ve Ar-ge calisanlarinin cv'leri, firma ortaklarinin cv’leri, yabanci
ortak varsa bu ortaklarin bilgileri, yabanci uyruklu personel varsa bu personelin
idarece alinmis c¢alisma izinleri istenmektedir. Basvuru asamasinin Gglnci
bélimlnde ise; sirket pazarlama bilgileri, tanitim cd’si, firma resmi internet sitesi
metni, basin haberleri, firma referans listesi istenmektedir. Basvuru asamasinin
doérdinci boliminde isbirligi belgeleri, patent-marka tescil belgeleri, hizmet satis
anlasmalari, Gran kataloglari ve Urln kataloglari, besinci bdlimde; proje bilgileri ve
son olarak altinci bélimde ise noter onayli belgeler, sirket kurulus belgeleri, faaliyet

belgeleri ve kar-zarar tablo vb. resmi belgeler istenmektedir?,

3. Degerlendirme Siireci ve Kriterleri

Esas basvuru dosyasi eksiksiz olarak teslim alindiktan sonra ilgili belgeler
ARI Teknokent ydnetimi tarafindan teknik ve proje planin incelenmesi amaciyla
birbirinden bagimsiz ve habersiz olan iki hakeme degerlendiriimek Uzere gonderilir.
Bu asamada ARI Teknokent girisimci firma degerlendirme kriterlerini géz éniinde
bulundurarak detayli sekilde inceler. Ar-Ge projelerinin igerigini, finansal
kaynaklarinin durumunu, insan kaynagi teminini, projenin faaliyetlerindeki ¢calisma
takvimini, sirketlerin yapilanmasi ve kriterlerin saglanigini degerlendirir. Uzmanlar
gerekli degerlendirmeleri yaptiktan sonra ITU ARI Teknokent yonetimine
degerlendirme raporunu sunar. Bu rapor, gorevli uzman ve hakemlerin girigimci
sirketlerin basvurusu hakkindaki goérislerini ve o6nerilerini girisimci firmanin
yapacag! faaliyetleri konusundaki nihai kararini yiz puan Uzerinden uzman gorusu
ile degerlendirir. Hakem kurulunun raporlari degerlendirme kuruluna godnderir.
Degerlendirme kurulunun toplanmasi ve ilgili girisimci firmalara yénelik sunum ve
toplantilarin ardindan kurul girisimci firma esas basvurusunu inceler, hakem
degerlendirme raporlarini inceleyerek girisimci firmanin ITU ARI Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi faaliyetleri kapsaminda ylz puan Uuzerinden
degerlendirme yapmaktadir. Basvuru nitelik ve sartlarini gergeklestirebilen firmalar
Degerlendirme Kurulu’ndan aldiklari puanlar neticesinde bagvuru siralamasindaki
yerlerini alirlar. Bagvuru neticesinde siralamalarina gére girigsimci firmanin kabult

gerceklesir. ITU ARI Teknokent yénetimi, Teknokent’e bagvuru yapan girisimcilerin

201 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nasil/esas-basvuru, (Erisim Tarihi: 20.03.2016).
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mevzuatlara uygun olarak yapilmis basvurularini incelemek, degerlendirmek ve
denetlemekten sorumludur. iTU ARI Teknokent Degerlendirme Kurulu ve hakemler
girisimci  firmalarin  yapmay! dasundikleri is birlikleri ve Ar-Ge bilincinin
degerlendirilmesi gibi kriterler g6z onlnde bulundurulmaktadir.
Uzmanlarin/hakemlerin ve Degerlendirme Kurulu’nun g6z éninde bulundurdugu
kriterler genel olarak; yuratilecek projelerin teknik yoénl, ekonomik yoénd,
uygulanabilirligi, ilgili projenin mevcut ihtiyaclarla uygunlugu, yuratilecek projelerin
iITU akademisyenleri ve dgrencileri ile entegresi, firmanin diger iITU akademik
birimleriyle ortak ¢alismalari seklindedir. Bu basvuru kriterleri yaninda girisimci
firma mali yapilari, insan kaynaklari ITU ARI Teknokent yapisina politikalari ve
mevzuatlarina uygun olmasinin yaninda gerceklestiriimesi taahhut edilen
projelerin imkanlar dahilinde gerceklesip gerceklesmeyecegine dikkat

edilmektedir?®2.

3.2.9.iTU ARI Teknokent’ in Fiziksel ve Cevresel imkanlari

iITU ARI Teknokentte bitiin ofisler 7/24 faaliyete aciktir. Teknokent
guvenligi, guvenlik gorevlileri, CCTV sistemler, kartli gecis, biyometrik okuyucu
sistemeler ile saglanmaktadir. Teknokent sirketleri; ortak kullanim alanlarindaki
toplanti, egitim, konferans salonlarini rezervasyon yaptirmak sartiyla kullanim
hakkina sahiptir. Ortak Saglk Birimi hizmeti almak isteyen firmalar icin
yararlanabilmeleri icin her binada is yeri hekim hizmeti verilmektedir. TUm
binalarda ileri seviye teknolojik donanima sahiptir ve binalardaki firmalara teknik
anlamda en iyi hizmetler sunulmaktadir. Ulagsim hizmetleri Talebe goére sehrin belli
bélgelerine  verilmektedir. Teknokent sirketlerine saglanan laboratuvar
hizmetlerinde %40 indirim ve oncelik hakki taninmaktadir. iTU Sirekli Egitim
Merkezi'nde (iTU SEM), Beceri Kazandirma Programlari, Bilgisayar-Bilisim
Programlari, Dil Egitim Programlari, Kultir ve Sanat programlari ve Spor Egitim
Programlari, gesitli uzmanlik sertifika programlarinin verilmesinin yaninda, uzaktan
egitim video-konferans hizmetleri de verilmektedir. ITU SEM hizmetlerinden
Teknokent firma calisanlari %20 indirimle faydalanabilmektedir. iTU ARI
Teknokent sirketleri kurumsal kimlik statisuyle kutuphaneye Uye olabilmekte,
odung kitap alma ve elektronik yayinlara ulasabilme olanaklarina sahiptir. Magka
Kampisi ITU Vakfi Sosyal Tesisleri Misafirhanesi, iTU Teknokent personeli
kullanimina sunulmaktadir. Teknokentli firma calisanlari, iTU Spor Merkezi

kullanimi, tenis kortu Uyeligi ve kullanimi, kapali olimpik yizme havuzu, hall saha,

202 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nasil/degerlendirme-sureci, (Erigsim Tarihi: 29.03.2016).
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stadyum ve kapali spor salonu vb. olanaklardan faydalanabilmektedir. Ayrica
girisimci firmalar, kampus icinde veya Teknokent i¢cindeki yemek hizmetleri, alig-
veris merkezi olanaklari vb. merkezler, sayisiz alternatiflerle tum paydaslarin

imkanina sunulmaktadir?®.

3.2.10. iTU ARI Teknokent’in Avantajlar

ARI Teknokent'in teknik Universite olmasi ve bir teknik Universite icinde
olmasi teknoloji, bilim c¢alismalari alanlarinda is gelistirmek, blyimek isteyen
sirketler icin Teknokent'i cazip hale getirmektedir. Teknokent girisimci firmalara Ar-
Ge calismalarini etkin bir sekilde yurutebilmesi igin her tirli fiziksel ve sosyal
imkanlari saglamaktadir. 4961 Sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”nun
teknoparklarda faaliyetlerini surdiren sirketlere sagladigi vergi muafiyetleri ve
sigorta primleri desteklerinden yola ¢ikan iTU ARI Teknokent, tiim paydaslarina bu
avantajlardan faydalanma imkani saglamaktadir. ARI Teknokent, sirketlerin
beraber faaliyet gostermelerine ortam olusturmakta, béylece firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinda rekabet, sinerji ortami saglamaktadir. iTU ARI
Teknokent firmalari, iTU veya ARI Teknokent'in sundugu farkli alanlarda uzman
kisi veya kurumlarin verdigi danismanlik hizmetlerinden faydalanabilmektedir. iTU
ve ITU ARI Teknokent'in ulusal ve uluslararasi aglarda giiclii konumda olmasi,
binyesindeki girisimci firmalarin bilgi akisinin merkezinde yer almasi ve isbirligi
olusturmasina olanak saglar. Teknoloji Geligtirme Bolgesi olan ARI Teknokent'te
dizenlenen toplanti, konferans ve workshoplar bunyesindeki girisimci firmalarin
kendilerini gelistirmelerine imkan saglamaktadir. Teknokent bunyesinde bulunan
firmalarin bir araya gelmesiyle olusturulan bilgi akisi, yogun etkilesim ortamini
olusturarak, sirketlerin beceriler gelistirmesini ve gelisim gdstermesini

saglamaktadir?®4,

3.2.10.11. ARI Teknokent’in Akademisyenlere Sagladigi Avantajlar

ITU 6gretim Gyeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve yonetmelikleri
kapsaminda, Universite Yénetim Kurulu iznine tabi olarak yapacaklari
arastirmanin sonuglarini ticarilestirmek amaciyla; iTU ARI Teknokent'te sirket
kurabilir, kurulu bir girkete ortak olabilir veya kurulu bir girketin yonetiminde gorev
alabilirler. Ogretim elemanlarinin 6zellikle ilk girisimcilik yillarinda kurmak

istedikleri veya kurduklari Ar-Ge sirketlerinin desteklenmesi gérevini ITU ARI

203 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/fiziksel-ve-cevresel-olanaklar, (Erisim Tarihi:
16.02.2016).
204 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/faydalar, (Erigsim Tarihi: 17.02.2016).
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Teknokent’e bagll “Akademik Kulucka Merkezi” yerine getirmektedir. Merkez, kira
Ucreti ve pek ¢ok giderlerin karsilanmasi yonuyle 6gretim Gyeleri tarafindan kurulan
yeni sirketlere “kulucka hizmeti” vermektedir. ARI Teknokent’te 6gretim elemanlari
tarafindan kurulan sirketlere 30m2 ve 2 yil sinirli olmak kosuluyla saglanan %50
kira indirimidir. Ayrica bagka bir Universite 6gretim elemanlarinin Teknokent’te
kurmak isteyecekleri sirket icin de 30m2 ve 2 yil ile sinirli olmak Uzere %20’lik kira

indirimi imkani verilmektedir2®.

3.2.10.12. ARI Teknokent’in Ogrencilere Sagladigi Avantajlar

ARI Teknokent, blinyesindeki yerli ve yabanci sirketlerin her bir 6grenci icin
en yakininda staj yapma ve calisma imkani saglayan firsat merkezleridir. Ozellikle
muhendislik alaninda egitim alan o6grencilerin mesleki gelisimlerinde deneyim
kazanmasi, yari veya tam zamanl ¢alisarak is imkanlari elde etmesi, Teknokent'in
ogrencilere sagladigi en blylik faydalardandir. ARI Teknokent, 6grencilerin bilgi
birikimlerini ve tecribelerini artirarak Turkiye’nin teknoloji Greten, dinamik yenilikgi
ve girisimci sirketleri kurmalarina ortam hazirlamaktadir. Bu amaclar
dogrultusunda Akademik Kulugcka Merkezi’ ne o6grenciler tarafindan kurulan
girisimci Ar-Ge sirketleri de kabul edilmektedir. Kulugka Merkezi'ne basvuran
odrencilerden bagvuru Ucreti alinmamakta, basari orani ve ihtiya¢ duyulan destek
oranina bagl olarak Teknokent tarafindan belli bir sure kira erteleme olanagi
sunabilmekte, kira indirimi saglayabilmektedir. Teknokent biinyesinde diizenlenen
seminer, egitim, konferanslara katilma imkani égrencilere bilgi edinme imkani
sunmakta, bolgedeki teknoloji sirketlerinin, bdlgedeki iligkili risk sermayesi
sirketlerinin, hukuk ve yénetim danismanhgi sirketlerinin liderleri ile tanisma, bilgi
alis verisinde bulunarak tecriibelerini arttirma imkani sunmaktadir. iTU ARI
Teknokent Yonetimi, kendi kurumsal bilgi birikimini paylasarak konferans,
workshop, toplanti, bilgilendirme seminerleri ile, 6grencilere girisimcilik, sirket
kurma, proje gelistirme, ve is birligi konularinda bilgi paylagsiminda bulunmakta;

proje, yenilikgi fikirlerinin hayata gegirilmesi icin danismanlik yapmaktadir.2%

205 http://iwww.ariteknokent.com.tr/tr/neden/akademisyenlere-ogrencilere-avantajlar, (Erigim
Tarihi: 20.03.2016).

206 http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/akademisyenlere-ogrencilere-avantajlar, (Erigim
Tarihi: 30.03.2016).
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DORDUNCU BOLUM

ARGE FIRMALARININ FAALIYETLERINDE TEKNOKENTLERIN ROLU VE
ONEMi: ITU ARI TEKNOKENT'TE BiR ARASTIRMA
4.1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Bu kisimda, arastirmanin amaci, arastirmanin dnemi, arastirmanin problemi,
arastirmanin  evreni ve Orneklem buyukligu, arastirmanin  sinirliliklari,
arastirmanin modeli, arastirmanin varsayimlari, arastirmada kullanilan élgekler,
analizler sonuglari ve bulgular, anket uygulamasina katilanlar ile ilgili sosyo-

demografik bulgulara yer verilecektir.

4.1.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Danyada gelismis ulkelere bakildiginda, bu ulkelerin sanayi ve teknolojik
anlamda ilerlemesinin en bulylk belirtisi Ar-Ge ve inovasyona verdikleri Gnemin
karsiligi oldugu goérilmektedir. Gelismis Ulkelerin arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayirdiklari butce ¢cok yuksektir, buna paralel olarak teknolojik tGrlnleri ihrag ederek,
ekonomik karsihdini almaktadirlar. Kuresel rekabette s6z sahibi olabilmek igin
Ulkelerin katma degeri yiksek ylksek teknolojilerini Gretmeleri gerekmektedir.

Tarkiye’de son yillarda Ar-Ge galismalarina yonelik gerek devletin, gerekse
Ozel sektdérin yeni ve dzel calismalar icinde oldugu gérilmektedir. Bu baglamda
devletin finansman destegi, vergi muafiyetleri ve tesvikleri gibi arastirma gelistirme
faaliyetlerinde girisimcilerin 6ninl agici, hedefler belirleyici politikalar gelistirdigi
gorulmektedir. Devletin kanunlarla olusturdugu ve Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestigi “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ya da diger bir deyigle “Teknokentler”
onemli merkezlerdir. Bu merkezler kapsaminda teknokentlerin konumu
glinimuzde énemli bir yere sahiptir.

Bu galismada ARI Teknokent A.S. 6zelinde, firmalarin arastirma gelistirme
faaliyetlerinin incelenmesi, girisimci firmalara katkilarinin analizi ortaya konulmak
istenmektedir. Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde teknokentlerin Universite-sanayi
igbirligindeki oynadigi rol, teknokent sorunlari ve beklentiler bu calismanin
arastirmadaki elde etmeye ¢aligtigi bulgulardir.

Arastirmanin amaci; ARl Teknokent binyesindeki Ar-Ge sorumlu ve
yOneticilerinin géztinden Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde teknokentlerin roliniin

ve avantajlarindan yararlanma duzeyinin incelenmesidir.
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4.1.2. Arastirmanin Ana Problemi ve Alt Problemleri

Arastirmanin ana problemi, iTU ARI Teknokentteki Ar-Ge firmalarinin
yoneticilerinin bakis agisiyla; “Ar-Ge firmalari Teknokent’in avantajlarindan yeterli
dizeyde yararlanmakta midir?” sorusuna cevap aramaktir. Konusunda literatar
bilgileri, arastirma verileri, ve yapilan analizlerle elde edilen sonuglara gére éneriler
gelistirilecektir. Bu baglamda asagidaki alt sorulara yanit aranmaktadir;

1. Galisma kapsamindaki firmalarin kullandidi teknolojiyi temin sekli
nasildir?

2. Calisma kapsamindaki firmalarin performanslarini degerlendirme oélguleri
nelerdir?

3. Calisma kapsamindaki firmalarin, ARl Teknokent'in avantaj sagladigini
dusundukleri faktorlerin 6nem dizeyine gore siralamasi nasildir?

4. Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktorlerin 6nem
sirasina gore siralamasi nasildir?

5. Firmalarin Ar-Ge galismalarinda belirledikleri amaglar ve bu amaglarin
degisimi hakkindaki distinceleri nasildir?

6. Firmalarin Ar-ge faaliyetlerinde alt yapi iyilestirmesinde yaptiklari
galismalar nelerdir?

7. Firmalarin son Ug yildaki teknoloji gelistirme ve yillik fiili kapasite degisimi
nasildir?

8. Calisma kapsamindaki firmalarin Ar-Ge calismasi neticesindeki “toplam

L T] L]

istihdam”, “toplam ihracat”, “toplam siparis miktari”’ndaki degisim nasildir?

9. Firmalarin yizde kagi teknolojik gelismeleri takip etmektedir ve bu
firmalarin teknoloji gelistirmede kullandiklari dokiman, araglar ve faaliyetler
nelerdir?

10. Firmalarin arastirma-gelistirme harcamalarinin igletme gelecegi
ascisindan degerlendiriimesi nasildir?

11. Turkiye' de devlet kurumlari ve 6zel kuruluglarin Ar-Ge faaliyetleri igin
ayirdiklari finansal kaynaklar yeterli midir?

12. Firmalarin yiizde kagi ARI Teknokent'in faaliyetlerine olumlu katkisi
oldugunu dusunmektedir?

13. ARI Teknokent'in avantajlarindan, firmalarin 6nemli oldugunu
distndukleri faktorlerin 6nem sirasi nasildir?

14. Firmalarin ARI Teknokent A.$.de Kkarsilastiklari sorunlarin 6nem

sirasina gore siralamasi nasildir?
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15. Firmalar Ar-Ge Faaliyetlerinde hangi kurum ve kuruluslardan destek
almaktadir?

16. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmesindeki faktérlerin 6nem sirasina
gbre siralamasi nasildir?

17. Firmalarin iTU ARl Teknokentin saglamasini istedigi hizmet ve
imkéanlarin 6nem sirasina gore siralamasi nasildir?

18. Firmalarin, iTU ARI Teknokent'in Universite-sanayi isbirligindeki rolii
hakkindaki dustinceleri nelerdir?

19. Firmalarin ARI Teknokent’e yerlestikten sonra patent sayisi, kar marjl,
markalagsmis Urdn sayisi, istihdam, ihracat miktari, Gretim c¢ikti miktari, nitelikli

personel sayisi, Ar-Ge projesi sayisi faktorlerinin degisimi nasildir?

4.1.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigii

Arastirma evrenini iITU ARI Teknokent A.S.de faaliyet gosteren Ar-Ge
firmalari olusturmaktadir. Arastirma érneklemi 2016 yilinda, evren iginde bulunan
Ar-Ge yonetici ve sorumlularinin arastirmayi kabul eden 47 firmadan olusmaktadir.

ARI Teknokent icindeki 208 firmaya ulasiimis, 47 firma calismayi degerlendirmistir.

Orneklem biyiikligiini saptamak icin kullanilan bazi formdiller sunlardir:

N: Evren birim sayisi, n: Orneklem buyuklugi

P: Evrendeki X'in gézlenme orani, Q (1-P): X’in gdézlenmeme orani

Z, : o= 0.05, 0.01, 0.001 i¢cin 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri

d= Orneklem hatasi

o= Evren standart sapmasi

to,sa= sd serbestlik dereceli t dagilimi kritik degerleridir (sd=n-1). tosq kritik

degerleri sd= n-1— 5000 oldugunda Z, dederlerine esit alinabilir.

1. Evrenvaryansi biliniyorsa ve sadece 1.tir hata dikkate alinarak 6érneklem

buyuklugu;

2
M, g Lo

n:
(N-17. d @
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2. Evren standart sapmasi (o) bilinmiyorsa Z, yerine t dagihminin kritik
degerleri olan t, sq degerleri alinarak 6rneklem buyukligu;

2
_ M. s.tg,sd

M
(M-17. I:i2

Eger evren varyansi bilinmiyorsa ¢ yerine s, Z, ve Zg de@erleri yerine tuwsd
degerleri kullanilir.
3. Arastirmada incelenecek degisken nitel degisken oldugunda normal

yaklagimla yukaridaki formuller agagidaki gibi yazilir.

2
N.P.Q Za _N.P.Qlasd
2 2

{(M-17. d (M-17.d

Orneklem hesabi iginde evren blyikliglii 100-500 arasinda #0.10
ornekleme hatasi ile p=0.3, q =07 veya p=0.8, q=0.2 oranlarina gére 208 firmadan
47 firmanin sayisi uygundur. Kolaylik olmasi bakimindan o= 0.05 igin £ 0.03, +
0.05 ve £ 0.10 érnekleme hatalari igin farkli evren blyUklUklerinden c¢ekilmesi

gereken orneklem buyiklikleri hesaplanarak asagida tabloda verilmistir?®”:

Tablo-1 (o= 0.10) Orneklem Biiytikliik Tablosu

+0.03 8rekleme hatasi (d) +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Evren (d) (d)
Buyuk-
1Ggi p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 q=0.7 g=0.5 g=0.2 q=0.7 g=0.5 g=0.2 q=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100
milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Detay Yayincilik, Ankara, 2011, ss. 86-89.

207 Yahsi Yazicioglu, Samiye Erdogan, Spss Uygulamali Bilimsel Arastirma Yéntemleri,
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4.1.4. Aragstirmanin Sinirhliklari

Kamu kurumlarinda c¢alisanlarin arastirmalara teredditle yaklasmasi,
firmalarin Ar-Ge faaliyetlerindeki zamanin kisith olmasi, sinirli sayida bir 6rneklem
hacminin olmasi, arastirmaya ornek olarak secilen kurumun tesadifi olmayan
bicimde, dogrudan sec¢imi ve tim g¢alisanlara ulagsilamama durumu bu arastirmanin
sinirliliklaridir. Arastirmada firmalarin Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerine dncesinden
telefonla iletisime gecilmis, katimcilarin kabullinden sonra elden verilerek ve mail
yoluyla anket uygulamasi yapilmistir. Ulasilan 208 Ar-Ge firmasiyla anket
uygulamasi yapilmaya calisiimis, bir kisim firmalar Ar-Ge ¢alismalarini yogunlugu
nedeniyle bilgi vermekten kacinmistir. Bu nedenle 6rneklem 47 firma ile sinirli

kalmistir.

4.1.5. Arastirmanin Modeli

Arastirmada Ar-Ge firmalarinin Teknokent'ten aldiklari hizmetlerden
yararlanma durumu, beklentileri ve karsilastiklari sorunlar incelenmistir. Bu
baglamda firmalarin tanimlayici 6zelliklerinin firma faaliyetlerinde farkhhgi, Ar-Ge
firmalarinin ARl Teknokent'in sagladigi avantajlardan yararlanma durumunu
kesfetmeye yonelik bir model olusturulmustur.

Literatir taramasinda teknokentlerin sagladigi avanajlar, teknokentlerin
Uretime katkilari, teknokenlerin bdlgeye faydalari, teknokentlerin Ar-Ge
calismalarina katkisi, teknokentlerde teknoloji transferi, teknokentlerde
karsilasilan sorunlar vb. konularda bir ¢ok ¢alisma incelenmistir.

Capanoglu yapti§i arastirmada Hacettepe Teknokent'in karsilastigi
sorunlardan; universite sanayi igbirligi yetersizligi, finansman sorunlari, sanayi
ilgisizligi, altyapi yetersizligi, calisma ofisi yetersizligi, firmalarin igsel sorunlari,
akademsiyen ilgisizligi, tesvik yetersizligin sonuglarina ulasmistir. Ayrica firmalarin
performans belirlemede; patent sayisi, uretim cikti miktari, kar marji, ihracat
miktari, firmalarin Ar-Ge projesi sayisi, firmalarda bulunan nitelikli personel sayisi

faktorlerinin 6Gnemli oldugunu ortaya koymustur?°e,

208 Mehmet Fatih Capanoglu, Universite Sanayi Igbirligi Cercevesinde Teknokentlerin Isleyisi
ve Hacettepe Teknokent Uygulamasi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
2013, s. 102. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
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12.

13.

14.
15.

. Sosyal bilimler aragtirmasi.
. lIk kurulus ve érgutlenme ile ilgili arastirma

~

Ar-Ge Faaliyetleri

Bilimsel ve teknolojik galismalarda teknik
bilginin elde edilmesi,

Tum ara¢ gereg, malzeme, Urin ve
sistemleri, ¢izim ve tasarim ¢alismalariyla
yeni teknikler ve prototipler tUretmek,

Yeni ve kendine 6zgu, yazilimlar,

Bir GrGnin maliyetini dusurucd, kalite,
standart ve performansini artirici yeni
teknik ve teknolojilerin arastiriimasi,

Yeni Uretim, yéntem, sureg ve islemlerinin
arastiriimasi ve gelistiriimesi,

Ar-Ge faaliyetlerinde amaglarn
saglamayan faaliyetler, Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda degerlendiriimez.

Ar-Ge faaliyeti sayilimayan ¢alismalar:
Pazar arastirmalari, ya da satis
promosyonu.

Kalite kontrol.

giderleri.

Geligtirilen Grandn fikri mulkiyet haklarinin
korunmasina iligkin aragtirmalar.

Bilimsel ve teknolojik yenilik olusturmayan
klasik faaliyetler.

Mevcut gelistirilmis streclerin kullanimi.
Petrol, dogal gaz, maden rezervleri arama
ve sondaj faaliyetler

-~

/

~

ARI Teknokent Faaliyetleri

1.Universite sanayi isbirligini saglamak,

2.Akademik projelerin sanayiye aktarimini
kolaylastirmak, ve sanayiye aktarilacak
projelerde teknoloji transfer hizmetleri
sunmak,

3.Bir Ar-Ge projesinin gergeklestiriimesinde
gerekli tim altyapi ve Ustyapi imkanlarini
sunmak,

4.Bolgedeki tim personele verimli galisma
ortami sunacak tum sosyal imkanlarin
saglanmasi,

5.Yeni kurulan sirketlere baglatilan Ar-Ge
projelerinin emek-yogun dénemlerinde
destek olmak,

6.Egitim, seminer, danismanlik hizmetleri
saglayarak firmalarin gelisimlerine
katkida bulunmak,

7.Akademisyenlerin, 6grencilerin ve nitelikli
Ar-Ge personelinin istihdam edilmesini
saglamak,

8.Devletin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasasi'ndaki muafiyetlerin sirketler
tarafindan kullaniimasini saglamak.

9.Ydritllen programlarla inovatif ve
teknoloji tabanli projelerin geligimini
desteklemek, ticarilesmesine 6n ayak
olmak,

10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, AR-GE,
inovasyon ve girisimcilik konularinda
toplumsal farkindalik olugsmasini
saglamak, /

/

Firmalarin ARI
Teknokent'in
Avantajlarindan
Yararlanma Durumu

Sekil-11 Arastirmanin Kavramsal Modeli
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Keles 2007 yilinda Turkiye’deki mevcut teknokent yoneticilerine yonelik
yaptidi anket arastirmasinda; Turkiye’deki teknokent firmalarinin yaridan
fazlasinin akademsiyenlerle ilgisi olmadigini gézlemlemisgtir?®°,

Cengel'in Gaziantep Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki firmalarin Ar-Ge ve
teknoparklara yaklagimi tzerine 101 firma ile yaptigi analizinde, igletmelerin Ar-
Ge, yenilik, teknoparklar konularinda bilgi seviyelerinin ve bu konulardaki
calismalarinin istenen dizeyde olmadigini, Universite sanayi isbirliginin beklenin
¢ok altinda oldugunu ve Universitelerin sanayi isbirligi baglaminda yeterli calisma
yapilmadigi sonucuna ulagmistir?1°,

Felsenstein’in arastirmasina goére; teknokent icinde faaliyet gosteren firmalar
teknokent disindaki firmalara gére daha c¢ok arastirma yapmakta, Universite ile
isbirligini gelistirmekte, bolgeye isgici transfer imkani saglamaktadir?!®,

Tepe ve Zaim, Teknopark istanbul'da yaptiklari arastirmada; start-up
sirketler, kulugka merkezi ve Ar-Ge yapilanmalarindan olusan teknopark modelinin
paydaslar tarafindan éneminin zamanla daha iyi kavrandigini, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda 6nemli adimlarin atildigini belirtmislerdir?:2,

Giil ve Cakir'in izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde yaptiklari firmalarin
yenilik performansini incelemeye yonelik calismada; akademik personel
istihdaminin, uluslararasi isbirligi ¢alismalarinin ve bdlgedeki diger firmalarla
isbirliginin firmalarin performansi Uzerinde anlamli ve olumlu etksi oldugunu
belirtmektedir?®3.

Yalgintas, Teknopark istanbul’da devlet-iiniversite-sanayi isbirliginin (lke
ekonomisine etkisini inceledigi arastirmasinda; teknoparklarda yer alan firmalarin
vergisel avantajlardan yararlanmak istemesinin yaninda vergisel avantajdan
yararlanarak vergiden kaginmasi anlayisinin yattigini belirtmistir4,

CGakir, teknokentlerin teknoloji politikasi olarak araci olarak incelenmesi ve
teknoparklarin ekonomik etkilerinin analizine yonelik ODTU Teknokent'te yaptigi
arastirmada; Ar-Ge c¢alismalari igin ayrilan butgenin yetersiz oldugunu ortaya

koymustur. Vergi avantajinin korunmasi gerektigini, isletmeler arasindaki bilgi

209 Keles, a.g.e., s. 201.

210 Kaan Cengel, Gaziantep Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Ar-Ge ve Teknoparklara
Yaklagimi Uzerine Bir Uygulama, Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Gaziantep, 2009,
s. 99. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

211 Daniel Felsenstein, “University Related Science Parks-“seedbeds’or Enclaves of
Innovation?” Technovation, 1994, 93-110, s. 14.

212 Serap Tepe ve A. Halim Zaim, “Tirkiye ve Diinyada Teknopark Uygulamalari: istanbul
Teknopark Ornegi”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015, 19-43, s. 40.

213 Tygba Gokdogan Giil ve Serhat Cakir, “Teknoparklar ve Teknoloji Uretimi: izmir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Ornegi”, Bilgi Ekonomisi ve Yénetimi Dergisi, 2014, 79-90, s. 88.

214 Murat Yalgintas, “Universite-Sanayi-igbirliginin Ulke Ekonomilerine Etkileri: Teknopark

istanbul Ornegi”, Finansal Aragtirmalar ve Galigmalar Dergisi, 2014, Cilt:5, 83-106, s. 104.
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transferinde sorunlar oldugu ve Ar-Ge calismalarinda alt yapi eksikligini tespit
etmigtir?®,

Pekol ve Erbag arastirmasinda teknokentler veya TGB’nin sagladigi en
onemli avantajlardan birincisinin vergisel muafiyetlerin varligi, ikincisinin ise
firmalar arasi igbirliginin saglanmasi oldugu sonucuna ulasmistir6,

Ertn, Kilig ve Eren’in Ankara’da bes teknokentte ve 151 firmanin katilimiyla
yapmis olduklari ¢alisma analizinde; teknokent blinyesinde faaliyet gostermekte
olan firmalarin, Universite ile kurduklari Ar-Ge ve insan kaynaklarina dair
isbirliklerinin artmasiyla firmalarin teknoloji transfer politikalarini artiracagini tespit
etmistir?t’.

4.1.6. Arastirmanin Varsayimlari

1. Caligmada uygulanan yéntemin, bilimsel yontem ilkelerine uygun oldugu
varsayllmistir.

2. Arastirmada bulgulari kesfetmeye yonelik verileri ortaya koyan anket
yonteminin ¢alisma igin uygun olacagi varsayilmistir.

3. Calisma bilimsel yonteme uygun olarak, objektif ve gulvenilir olarak
hazirlandidi varsayilmistir.

4. ikincil kaynak taramalarinin ve anket verilerinin ¢alismanin amacini
gercgeklestirmek icin yeterli olacagi varsayiimistir.

5. Anket uygulanan kisilerin samimi ve dogru cevaplar verdikleri

varsayllmistir.

4.1.7. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler anket yontemiyle toplanmistir. S6z konusu anket 3
bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde firmalarin tanimlayici 6zelliklerini (firma
ortakhk yapisi, firma hukuki yapisi, firma o6l¢egi, firmanin sektort vb.) belirlemeye
yonelik 5 soru yer almaktadir. ikinci béliimde ise Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerine
iliskin sorular, G¢lncu bélimde de ARI Teknokent'in rolli ve faaliyetlerine iliskin

sorular yer almaktadir.

215 Sema Cakir, Teknoloji Politikasi Araci Olarak Teknoparklar ve Ekonomik Etkileri: Tirkiye
Ornegi ve ODTU Teknokent Deneyimi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul,
2009, s. 93. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

216 Ozlen Pekol ve Bahar Celikkol Erbas, “Patent Sisteminde Tirkiye'deki Teknoparklarin
Yeri’, Ege Akademik Bakig, 2011, 1327-1346, s. 1341.

217 Tayfun Eriin vd., “Teknoparklarda Sirdiiriilen igbirliklerinin Yerlesimci Firmalarin Teknoloji
Transfer Performansina Etkisi”, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2016, 11(1), 109-133. s. 123.
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Teknokentlerde faaliyet goésteren firmalar goziinde teknokentlerin roli ve
faydalarini incelemek amaciyla uygulanan anketlerin verileri SPSS 15,0 paket
programina yiklenerek analizleri yapiimistir.

Ug béliimden olusan anketteki her sorunun dagilimini géstermek igin frekans
ve yuzde analizleri uygulanmig, ¢ikan sonuglar tablo ve grafikler ile gdsterilmigtir.
Siralamali sorularda énem duizeylerini géstermek igin tanimsal istatistik analizi
incelenmistir. Bulunan sonuglar 6nem dlzeyine goére siralanarak tablo ile
gosterilmistir.

Yukarida belirtilen analizler asagida tablolar ve grafikler ile gosterilip test
sonuglari yorumlanmistir.
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4.1.8. Analizlerin Sonuglari ve Bulgular

4.1.8.1. Anket Uygulamasina Katilanlar ile ilgili Sosyo-Demografik Bulgular

Ankete katilanlarin sosyo-demografik bilgilerine bu kisimda yer verilmistir.

Anket uygulamasina katilan Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin “Firmanizin ortaklik

yapisi nedir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

Tablo-2 Arastirmaya Katilan Firmalarin Ortaklik Yapisi

Firma | Oran Gegerli Kimiilatif
Sayisi (%) Oran (%) Oran (%)
Yerli 37 78,7 78,7 78,7
.| Yabanci / Yerli
Gegerli Yabanci Ortaklig| 10 21,3 21,3 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin ortaklik yapisina bakildiginda %79’unun yerli
firma oldugu, %271’inin de yabanci veya yerli yabanci ortakli oldugu goériimektedir.
Anket uygulamasina katilan Ar-Ge sorumlu ve yodneticilerinin “Firmanizin

hukuki yapisi nasildir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

Tablo-3 Arastirmaya Katilan Firmalarin Hukuki Yapisi

Firma Savis| Oran | Gegerli Oran | Kimilatif Oran

y (%) (%) (%)
Anonim
Sirket 21 44,7 44,7 44,7
Limited
Sirketi 22 46,8 46,8 91,5

Gecerli

Diger 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %47’sini limited sirketleri, %45’ini anonim

sirketleri ve %8’ini de diger yapidaki firmalar olusturmaktadir.
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Anket uygulamasina katillan Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin  “Firmanizin

Olcedi nasildir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

Tablo-4 Arastirmaya Katilan Firmalarin Olgegi

Firma Savisi Oran Gegerli Kumulatif
y (%) Oran (%) Oran (%)
Klguk ve Orta
Olgekli isletme 38 80,9 80,9 80,9
Gecerli . _
Buyik Olgekli 9 19,1 19,1 100,0
Isletme
Toplam 47 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %81’ini kiglk ve orta o&lgekli isletmeler

olustururken %19’unu da buyulk Olcekli isletmeler olusturmaktadir.

Anket uygulamasina katilan ar-ge sorumlu ve yodneticilerinin “firmanizin

mevcut durumu nasildir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

Tablo-5 Arastirmaya Katilan Firmalarin Mevcut Durumu

Firma Oran | Gegerli Oran | Kimiilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Start up 16 34,0 34,0 34,0
Spin of 4 8,5 8,5 42,6
Gegerli
Meveut 27 57,4 57,4 100,0
firma
Toplam 47 100,0 100,0
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ARI Teknokent'teki firmalarin mevcut durumu %57 ile mevcut firma, %34 ile
start up ve %9 ile spin of seklindedir. “Start up” ve “Spin of” seklinde kurulan
firmalar, daha ¢ok yeni mezun d&grenciler ve akademisyenlerin girisimleriyle
kurulan firmalandir.

Anket uygulamasina katilan ar-ge sorumlu ve yoneticilerinin “firmaniz hangi

sektorde faaliyet gdsteriyor?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

Tablo-6 Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektorel Dagilimi

Firma Oran Gegerli Kimiilatif
Sayisi (%) Oran (%) Oran (%)
Bilisim 18 38,3 38,3 38,3
Elektronik 12 25,5 25,5 63,8
Gegerli
Diger 17 36,2 36,2 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Tablo-6’ e gore ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin agirhigini %38,3
ile bilisim teknolojisi firmalari olusturmaktadir. Bilisim teknolojisi firmalarini %25,5
ile elektronik sektoru takip etmektedir. Diger sektorler toplami da %36,2 oraninda
faaliyetlerini surdurmektedir. Firmalarin ARI Teknokent’te bilgi temelli galigmalar

uzerinde yogunlastigi gorulmektedir.
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41.8.2. Anket Uygulamasinda Katilanlarin “Ar-Ge Firmalarinin

Faaliyetlerine” iliskin Sorular ve Verdikleri Cevaplar

1. Cahsma kapsamindaki firmalarin kullandigi teknolojiyi temin sekli
nasildir?
Anket uygulamasina katilan ar-ge sorumlu ve yoneticilerinin “Kullandiginiz

teknolojiyi temin sekliniz nasildir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve bulgular:

70%
62%

%
s0% 53%
50%

43%
40%
30% 28%
20%
10%
2% 2%
0% . : : | . =3 :
Yerli teknoloji Kendi Lisans Disardanithal  Yabanci ortak Yatinma
birikimimizle  anlasmasiyla yoluyla tesisi

Sekil-12 Arastirmaya Katilan Firmalarin Teknoloji Temin Sekli

Not: Soruya birden fazla yanit veriimesi istendiginden her madde igin ayri

ylzde deder alinmistir.

Firmalarin kullandigi teknolojiyi temin etme sekillerine bakildigi zaman; yerli
teknoloji firmalarin %62’si tarafindan tercih edilmektedir. Kendi birikimleri ile temin
eden firmalarin orani %53, lisans anlagmasiyla temin eden firmalarin orani %43,
disaridan ithal yoluyla temin eden firmalarin orani %28’dir. Yabanci ortak tesisi ve
yatinmci ile temin edenlerin orani ise oldukga dusuktir. Arastirmaya firmalar
temsilen katilan Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin %62 gibi bir oranla yerli
teknolojiyi, %53 oranla kendi birikimleri ile teknolojiyi temin etmesi gecmis yillara
gore disardan ithal ederek disa bagimli olmama agisindan énemli bir géstergedir.
Kisaca kendi teknolojisini gelistiren bir dlkenin disa bagimliiginin azalmasi onemli

bir gelisme olacaktir.
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2. Calisma kapsamindaki firmalarin performanslarini degerlendirme

olgiileri nelerdir?

Calisma kapsamindaki firmalarin performans olgulerinin degerlendiriimesi,
performanslarini basarili bulduklari dlgitlerinin dnem derecesini tespit etmek
amaciyla ¢galisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent’ te bulunan
firmanizin performansi sizce hangi olgllere gore degerlendiriimelidir, 6nem
derecesine gore siralayiniz?” sorusuna verilen yanitlardan asagidaki bulgular elde
edilmistir:

Tablo-7 Patent Sayisinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin
Onem Derecesi

g!;?:: cz;i‘)” OGrugge&l)) Birikimli Oran (%)

1. derece 8 17,0 17,0 17,0

2. derece 9 19,1 19,1 36,2

3. derece 4 8,5 8,5 447
Gecerli | 4. derece 12 25,5 25,5 70,2

5. derece 6 12,8 12,8 83,0

6. derece 8 17,0 17,0 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

6. derece 1. derece

17,0%

2. derece
19,1%

17,0%
5. derece
12,8%
4. derece ‘
25,5%

Sekil-13 Patent Sayisinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki

3. derece
8,5%

Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérllmektedir. Patent sayisinin firma performansinin
belirlenmesindeki etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede O6nemli goéren
firmalarin orani %44,7’dir. Patent sayisinin firma performansindaki etkisini
dordincu derecede 6nemli goren firmalarin orani %25,5, besinci derecede énemli



oren firmalarin orani %12,8, altinci derecede dnemli goren firmalarin orani %
g f | %12,8, alt d d lig f [ %17

oldugu goérulmektedir.

Tablo-8 Uretim Cikti Miktarinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki
Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | GegerliOran | .. . . 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 7 14,9 14,9 14,9
2. derece 7 14,9 14,9 29,8
3. derece 12 25,5 25,5 55,3
Gegerli | 4. derece 12 25,5 25,5 80,9
5. derece 4 8,5 8,5 89,4
6. derece 5 10,6 10,6 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece
10,6%
5. derece
8,5%
2. derece
14,9%
4. derece
25,5% 3. derece

25,5%

Sekil-14 Uretim Cikti Miktarinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki
Etkisinin Onem Derecesi
Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gériilmektedir. Uretim gikti miktarinin firma performansinin
belirlenmesindeki etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede O6nemli goéren
firmalarin orani %55,3'tir. Uretim gikti miktarinin firma performansindaki etkisini
dordincu derecede 6nemli goren firmalarin orani %25,5, besinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %8,5, altinci derecede dnemli géren firmalarin orani %10,6

oldugu goérulmektedir.
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Tablo-9 Kar Marjinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin
Onem Derecesi

gg;‘l"s""l O(('[/"(’)‘)” Ge‘-?e(f,g)ora“ Birikimli Oran (%)

1. derece 10 21,3 21,3 21,3

2. derece 8 17,0 17,0 38,3

3. derece 4 8,5 8,5 46,8
Gecerli | 4. derece 9 19,1 19,1 66,0

5. derece 10 21,3 21,3 87,2

6. derece 6 12,8 12,8 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

6. derece

1. derece

12.8% 21,3%

5. derece
21.3% 2. derece
- 17,0%
4. derece 3. del;ece
19,1% 8,5%

Sekil-15 Kar Marjinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérilmektedir. Kar marjinin firmalarin performansinin
belirlenmesindeki etkisini ilk ¢ derecede 6nemli géren firmalarin orani %46,8’dir.
Kar marjinin firmalarin performansinin belirlenmesindeki etkisini dérdinci
derecede Onemli goéren firmalarin orani %19,1, besinci derecede 6nemli gbren
firmalarin orani %21,3, altinci derecede énemli géren firmalarin orani %12,8

oldugu goérilmektedir.
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Tablo-10 istihdam Artisinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin
Onem Derecesi

Firma | Oran |GegerliOran| . . . . 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 4 8,5 8,5 8,5
2. derece 10 21,3 21,3 29,8
3. derece 11 23,4 23,4 53,2
Gegerli | 4. derece 11 23,4 23,4 76,6
5. derece 2 4.3 4.3 80,9
6. derece 9 19,1 19,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
6. derece 8,5%
19,1%
2. derece
21,3%
5. derece
4,3% \
4. derece
23,4% 3. derece
23,4%

Sekil-16 istihdam Artiginin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki
Etkisinin Onem Derecesi
Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. istihdam artiginin firma performansinin
belirlenmesindeki etkisinin dnem derecesini ilk U¢ derecede o6nemli gdren
firmalarin  orani  %53,2'dir. istihdam artisinin  firmalarin  performansinin
belirlenmesindeki etkisini dérdiinct derecede dnemli géren firmalarin orani %23,4,
besinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,3, altinci derecede 6nemli

goéren firmalarin orani %19,1 oldugu gérulmektedir.
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Tablo-11 ihracat Miktarinin Firmqnln Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin
Onem Derecesi

gg;‘:s""l O(('[/";‘)” Ge?e(f,g)ora“ Birikimli Oran (%)

1. derece 6 12,8 12,8 12,8

2. derece 8 17,0 17,0 29,8

3. derece 9 19,1 19,1 48,9
Gegerli | 4. derece 6 12,8 12,8 61,7

5. derece 11 23,4 23,4 85,1

6. derece 7 14,9 14,9 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

6. derece 1. derece
14,9% 12,8%

2. derece
5. derece 17,0%
23,4%
3. derece
4. derece 19,1%
12,8%

Sekil-17 ihracat Miktarinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki Etkisinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. ihracat miktarinin firma performansinin
belirlenmesindeki etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede énemli goéren
firmalarin orani  %48,9°'dur. ihracat miktarinin firmalarin  performansinin
belirlenmesindeki etkisini dérdlincl derecede 6nemli géren firmalarin orani %12,8,
besinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %23,4 altinci derecede 6nemli

goéren firmalarin orani %14,9 oldugu goérulmektedir.

103



Tablo-12 Ar-Ge projesi Sayisinin Firmanin Performansinin
Belirlenmesindeki Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Birikimli Oran
Sayisi (%) Oran (%) (%)
1. derece 9 19,1 19,1 19,1
2. derece 5 10,6 10,6 29,8
3. derece 11 23,4 23,4 53,2
Gegerli 4. derece 10 21,3 21,3 74,5
5. derece 4 8,5 8,5 83,0
6. derece 8 17,0 17,0 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. 1‘;9(;?/“ 1. derece
il 19,1%
5. derece 2. derece
8,5% 10,6%
4. derece
21,3% 3. derece
23,4%

Sekil-18 Ar-Ge Projesi Sayisinin Firmanin Performansinin Belirlenmesindeki
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gérulmektedir. Ar-Ge projesi sayisinin firma performansinin
belirlenmesindeki etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede O6nemli goéren
firmalarin orani %53,2’dir. Ar-Ge projesi sayisinin firmalarin performansinin
belirlenmesindeki etkisini dérdiinct derecede dnemli géren firmalarin orani %21,3,
besinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5, altinci derecede 6nemli

goéren firmalarin orani %17 oldugu goriimektedir.
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3. Calisma kapsamindaki firmalarin kurulus yeri neresidir?
Calisma kapsamindaki 47 firmanin Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerine
yoneltilen “Firmanizin kurulusu ARI Teknokent'te mi gerceklesmistir?” sorusuna

verilen cevaplar asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo-13 Firmalarin Kurulus Yeri

Firma Oran | Gegerli Oran | Kimilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 22 46,8 46,8 46,8
Gegerli | Hayir 25 53,2 53,2 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

ARl Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin %47’sinin kurulugsu ARI
Teknokent'te gergeklesirken %53’Unln kurulusu ise farkl yerde gerceklesmistir.
ARI Teknokent i¢cinde kurulan firma oraninin, digsardan gelen mevcut firma oranina
yakin oldugu goérilmektedir. Bu baglamda yeni veya istekli girisimcilerin
Teknokent'i tercih etmelerinde Teknokent avantajlarinin etkisinin buyik oldugunu
sdylemek mumkindir. Teknokent'in paydaslarin 6zellikle akademisyen ve mezun
ogrencilerin girisimciliklerine 6nemli katkilar saglamasindan dolayi firmalarin

kurulus yerinin Teknokent'te gerceklestigi gorulmektedir.
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4.  Caligma kapsamindaki firmalarin, ARI Teknokent’in avantaj sagladigini

diisindiikleri faktorlerin 6nem diizeyine goére siralamasi nasildir?

Calisma kapsamindaki firmalarin Ar-Ge sorumlu ve ydneticilerine ydneltilen
‘ARl Teknokent A.S.'de faaliyet goOsteren firmaniza, Teknokent'in avantaj
sagladigini dusunduginuz faktorleri Gnem sirasina gore siralayiniz?” sorusuna

verilen yanitlardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-14 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Patent Sayisi Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 5 10,6 22,7 22,7
2. derece 3 6,4 13,6 36,4
3. derece 3 6,4 13,6 50,0
4, derece 2 4,3 9,1 59,1
Gegerli | 5. derece 1 2,1 4,5 63,6
6. derece 2 4,3 9,1 72,7
7. derece 5 10,6 22,7 95,5
8. derece 1 2,1 4,5 100,0
Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0
8. derece
| um 1. derece
22.7%
7. derece
227% |
6. derece 2. derece
9.1% 13,6%
5. derece
4.5% 3. derece
13,6%
4. derece
9.1%

Sekil-19 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Patent Sayisi Etkisinin Onem
Derecesi

Aragtirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Faaliyetlerinde Teknokent’in avantaj
sagladigini disindugu patent sayisi etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede
O6nemli goren firmalarin orani %50’dir. Firmalarin avantaj sagladigini dugtundukleri
patent sayisi etkisini dordincl derecede 6nemli goren firmalarin orani %9,1,

besinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,5, altinci derecede 6nemli
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goren firmalarin orani %9,1, yedinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %22,7,

sekizinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %4,5 oldugu gorulmektedir.

Tablo-15 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Markalagmis Uriin Etkisinin
Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
2. derece 5 10,6 22,7 22,7
3. derece 6 12,8 27,3 50,0
4, derece 3 6,4 13,6 63,6
G i 5. derece 2 4,3 9,1 72,7
ecerl 6. derece 2 4,3 9,1 81,8
7. derece 2 4,3 9,1 90,9
8. derece 2 4,3 9,1 100,0
Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0
8. derece
7. derece 9,1% \-~ - 2'22?;‘:: ©
9,1%
6. derece
9,1%
5. derece 3. derece
9,1% 27,3%
4. derece
13,6%

Sekil-20 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Markalasmis Uriin
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Faaliyetlerinde Teknokent’in avantaj
sagladigini diaslindigu markalagsmis Urln etkisinin dnem derecesini ilk (g
derecede dnemli goren firmalarin orani %50’dir, ancak birinci derecede énemli
g6ren firma yoktur. Firmalarin avantaj sagladigini distndikleri markalasmig Grln
etkisini dorduincu derecede 6nemli géren firmalarin orani %13,6, besinci derecede
6nemli goren firmalarin orani %9,1, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani
%9,1, yedinci derecede dnemli géren firmalarin orani %9,1, sekizinci derecede

O6nemli goren firmalarin orani %9,1 oldugu goérulmektedir.
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Tablo-16 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Kar Marji Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)

1. derece 2 4,3 9,1 9,1

2. derece 1 2,1 45 13,6

3. derece 2 4,3 9,1 22,7
G i 4. derece 8 17,0 36,4 59,1

e¢erl s derece 2 43 9.1 68,2

6. derece 6 12,8 27,3 95,5

7. derece 1 2,1 4,5 100,0

Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0

1. derece
7. derece 9,1%
4,5% 3 2. derece
4,5%
6. derece T V 3. derece
27,3% 9,1%
4. derece
5. derece
9,1%

Sekil-21 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Kar Marji Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47

firmanin cevap verdigi gorulmektedir.

sagladigini dusundugu kar marji etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede dnemli
goren firmalarin orani %22,7°dir. Firmalarin avantaj sagladigini dasundukleri kar
marji etkisini dérdinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %36,4, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %9,1, altinci derecede 6nemli gbéren

firmalarin orani %27,3, yedinci derecede 6nemli gbren firmalarin orani %4,5

oldugu goérilmektedir.
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Tablo-17 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan istihdam Etkisinin Onem

Derecesi
Firma | Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)

1. derece 2 4,3 9,1 91
2. derece 5 10,6 22,7 31,8
3. derece 3 6,4 13,6 455

Gegerli | 4. derece 4 8,5 18,2 63,6
5. derece 7 14,9 31,8 95,5
6. derece 1 2,1 45 100,0
Toplam 22 46,8 100,0

Bos | Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0
6. derece 1. derece
4,5% 9,1%
2. derece
5. derece 22.7%
31,8%
3. derece
13,6%
4. derece
18,2% \

Sekil-22 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan istihdam Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gortulmektedir.
sagladigini dusindugu istihdam etkisinin dnem derecesini ilk ¢ derecede énemli
goéren firmalarin orani %45,5’dir. Firmalarin avantaj sagladigini dusundukleri
istihdam etkisini dérdiincii derecede énemli géren firmalarin orani %18,2, besinci

derecede 6nemli goren firmalarin orani %31,8, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %4,5 oldutiu gértulmektedir.

109

Faaliyetlerinde Teknokent'in avantaj




Tablo-18 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan ihracat Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Birikimli
Sayisi (%) Oran (%) Oran (%)

1. derece 4 8,5 18,2 18,2

2. derece 3 6,4 13,6 31,8

3. derece 1 2,1 4,5 36,4

4. derece 7 14,9 31,8 68,2
Gegerli 5. derece 2 4,3 9,1 77,3

6. derece 2 4,3 9,1 86,4

7. derece 2 4,3 9,1 95,5

8. derece 1 2,1 4,5 100,0

Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0

8. derece
7. derece
9.1% 1. derece
18,2%
6. derece
9.1%
2. derece
13,6%
5. derece
9,1%
3. derece
4.5%

4. derece
31,8%

Sekil-23 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan ihracat Etkisinin Onem

Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47

firmanin cevap verdigi gorulmektedir.

Faaliyetlerinde Teknokent'in avantaj

sagladigini dasundugu ihracat etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli

goren firmalarin orani %36,4’dur. Firmalarin avantaj sagladigini dugtndukleri

ihracat etkisini doérdiinct derecede 6énemli géren firmalarin orani %31,8, besinci

derecede 6nemli goren firmalarin orani %9,1, altinci derecede 6nemli gdren

firmalarin orani %9,1, yedinci derecede 6nemli goéren firmalarin orani %9,1,

sekizinci derecede dnemli goren firmalarin orani %4,5 oldugu gorilmektedir.
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Tablo-19 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Uretim Cikti Miktarinin
Onem Derecesi

Firma o | Gecerli Oran | Birikimli Oran
sayisi | Oran (%) (%) (%)

1. derece 1 2,1 45 4,5

2. derece 2 4,3 9,1 13,6

3. derece 3 6,4 13,6 27,3
Gecerli 4., derece 4 8,5 18,2 455

¢ 5. derece 5 10,6 22,7 68,2

6. derece 5 10,6 22,7 90,9

7. derece 2 4,3 9,1 100,0

Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0

i : ;r)zce 2. derece
2 9.1%
7. derece
9,1%
3. derece
13,6%
6. derece
22.7% 4. derece
5. derece 18,2%
22,7%

Sekil-24 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Uretim Cikti Miktarinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goértulmektedir. Faaliyetlerinde Teknokent’in avantaj
sagladigini dastundugu uretim cikti miktari etkisinin énem derecesini ilk Gg¢
derecede 6nemli goren firmalarin orani %27,3’dur. Firmalarin avantaj sagladigini
dusundukleri Uretim ¢iktt miktari etkisini dordincli derecede 6nemli gdren
firmalarin orani %18,2, besinci derecede dnemli géren firmalarin orani %22,7,
altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %22,7, yedinci derecede énemli

goren firmalarin orani %9,1 oldugu gérulmektedir.
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Tablo-20 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Nitelikli Personel
Sayisinin Onem Derecesi

Firma 0 Gegerli Birikimli Oran
Sayisi Oran (%) Oran (%) (%)
1. derece 4 8,5 18,2 18,2
2. derece 6 12,8 27,3 455
4, derece 2 4.3 91 54,5
Gegerli | 5. derece 2 4,3 91 63,6
6. derece 2 4.3 91 72,7
7. derece 6 12,8 27,3 100,0
Toplam 22 46,8 100,0
Bos Bos 25 53,2
Toplam 47 100,0
7. derece 1. derece
27,3% 18,2%
6. derece 2.2d7e;?/ce
9,1% \ ' il
5. derece
9,1%
4. derece
9,1%

Sekil-25 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Nitelikli Personel Sayisinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir.
sagladigini dusundugu nitelikli personel sayisi etkisinin dnem derecesini ilk iki
derecede 6nemli goren firmalarin orani %45,5; firmalar nitelikli personel sayisini
Uguncu derecede dnemli gérmemistir. Firmalarin avantaj sagladi§ini dastindukleri
nitelikli personel sayisi etkisini dérdinctu derecede 6nemli géren firmalarin orani
%9,1, besinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %9,1, altinci derecede

onemli goren firmalarin orani %9,1, yedinci derecede 6nemli géren firmalarin orani

%27,3 oldugu goérlulmektedir.
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Tablo-21 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Ar-Ge Projesi Sayisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Birikimli
Sayisi (%) Oran (%) Oran (%)
1. derece 2 4,3 18,2 18,2
2. derece 1 2,1 9,1 27,3
3. derece 2 4,3 18,2 45,5
Gegerli 4. derece 1 2,1 9,1 54,5
7. derece 1 2,1 9,1 63,6
8. derece 4 8,5 36,4 100,0
Toplam 11 23,4 100,0
Bos Bos 36 76,6
Toplam 47 100,0

1. derece
18,2%

2. derece
9,1%

3. derece
18,2%

8. derece
36,4%

7. derece
9.1%

4. derece
9.1%

Sekil-26 Teknokent'in Sagladigi Avantajlardan Ar-Ge Projesi Sayisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Faaliyetlerinde Teknokent’in avantaj
sagladigini disindagi Ar-Ge projesi sayisi etkisinin 6nem derecesini ilk ¢
derecede Onemli goren firmalarin orani %45,5°dir. Firmalarin avantaj sagladigini
dusundikleri Ar-Ge projesi sayisi etkisini dordinci derecede 6nemli gdren
firmalarin orani %9,1, firmalar besinci ve altinci derecede énemli gérmemektedir,
yedinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %9,1, sekizinci derecede 6nemli

goéren firmalarin orani %36,4 oldugu gorulmektedir.
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5. Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktérlerin 6nem

sirasina gore siralamasi nasildir?

Calisma kapsamindaki firmalarin arastirma-gelistirme galismalari yaparken
karsilastiklari sorun ve bu sorunlarin dnem derecesini tespit etmek amaciyla
calisma kapsamindaki 47 firmaya ydneltilen
karsilastiginiz en biylk sorunlar nelerdir, 6nem derecesine goére siralayiniz.”

sorusuna verilen yanitlardan agagidaki bulgular elde edilmistir.

“‘Ar-Ge calismalari

Tablo-22 Finansman Eksikliginin Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 16 34,0 34,0 34,0
2. derece 6 12,8 12,8 46,8
3. derece 7 14,9 14,9 61,7
Gegerli | 4. derece 3 6,4 6,4 68,1
5. derece 6 12,8 12,8 80,9
6. derece 9 19,1 19,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
5. derece
12,8%
4. derece
6,4%

Sekil-27 Finansman Eksikliginin Firmalarin Ar-ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Finansman eksikliginin firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerine olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk U¢ derecede dnemli goren
firmalarin orani %61,7’dir. Finansman eksikliginin firmalarin faaliyetlerine olumsuz
etkisini dérdinct derecede 6nemli goéren firmalarin orani %6,4, besinci derecede

O6nemli goéren firmalarin orani %12,8, altinci derecede énemli géren firmalarin orani

%19,1 oldugu goérilmektedir.
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Tablo-23 Bilimsel Bilgi Eksikliginin Firmalarin Ar-ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 5 10,6 10,6 10,6
2. derece 5 10,6 10,6 21,3
3. derece 6 12,8 12,8 34,0
Gegerli | 4. derece 11 23,4 23,4 57,4
5. derece 10 21,3 21,3 78,7
6. derece 10 21,3 21,3 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
10,6%
6. derece
21,3% ‘ ‘ 2. derece
10,6%
3. derece
12,8%
5. derece
21,3% 23,4%

Sekil-28 Bilimsel Bilgi Eksikliginin Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Bilimsel bilgi eksikliginin firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede dnemli gdren
firmalarin orani %34’dur. Bilimsel bilgi eksikliginin firmalarin faaliyetlerine olumsuz
etkisini dordincl derecede 6nemli goren firmalarin orani %23,4, besinci derecede

onemli goren firmalarin orani %21,3, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani

%21,3 oldugu gdrulmektedir.
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Tablo-24 Gerekli Makine Techizat Eksikliginin Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine
Olumsuz Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 3 6,4 6,4 6,4
2. derece 12 25,5 25,5 31,9
3. derece 6 12,8 12,8 44,7
Gegerli | 4. derece 11 23,4 23,4 68,1
5. derece 6 12,8 12,8 80,9
6. derece 9 19,1 19,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece o gil;/ece
19,1% YD
2. derece
25,5%
5. derece
12,8%
4. derece 3. derece
23,4% 12,8%

Sekil-29 Gerekli Makine Tecghizat Eksikliginin Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine
Olumsuz Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Gerekli makine techizat eksikliginin firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerine olumsuz etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli
gbren firmalarin orani %44,7'dir. Gerekli makine techizat eksikliginin firmalarin
faaliyetlerine olumsuz etkisini dérdiinci derecede énemli gbren firmalarin orani
%23,4, besinci derecede dnemli goren firmalarin orani %12,8, altinci derecede

onemli goren firmalarin orani %19,1 oldugu goérulmektedir.
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Tablo-25 Uzman Bulunamamasinin Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

gg;‘:‘:‘l cz('[/i‘)” Ge‘?e(f,}('))ora“ Birikimli Oran (%)

1. derece 8 17,0 17,0 17,0

2. derece 8 17,0 17,0 34,0

3. derece 9 19,1 19,1 53,2
Gegerli | 4. derece 12 25,5 25,5 78,7

5. derece 7 14,9 14,9 93,6

6. derece 3 6,4 6,4 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

6 gil;zce 1. derece
2 17,0%

5. derece
14,9%
2. derece
17,0%
4. derece
25 59, 3. derece
2 19,1%

Sekil-30 Uzman Bulunamamasinin Firmalarin Ar-ge Faaliyetlerine Olumsuz
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Uzman bulunamamasinin firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerine olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk ¢ derecede 6nemli goren
firmalarin orani %53,2’dir. Uzman bulunamamasinin firmalarin faaliyetlerine
olumsuz etkisini dérdiincu derecede dnemli géren firmalarin orani %25,5, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %14,9, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %6,4 oldugu gérulmektedir.
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Tablo-26 is Birligi Yapilacak Kuruluslar bulunamamasinin Firmalarin Ar-Ge
Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | Gegerli Oran S 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 6 12,8 12,8 12,8
2. derece 18 38,3 38,3 51,1
3. derece 8 17,0 17,0 68,1
Gegerli | 4. derece 4 8,5 8,5 76,6
5. derece 7 14,9 14,9 91,5
6. derece 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece
8,5%
5. derece
14,9% 1. derece
12,8%
4, derece
8,5%
2. derece
38,3%

3. derece
17,0%

Sekil-31 g Birligi Yapilacak Kuruluglar Bulunamamasinin Firmalarin Ar-Ge
Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin  cevap verdigi gorilmektedir. is birligi yapilacak kuruluglar
bulunamamasinin firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem
derecesini ilk Ug derecede ©nemli goren firmalarin orani %68,4’dir. is birligi
yapilacak kuruluslar bulunamamasinin firmalarin faaliyetlerine olumsuz etkisini
dordincu derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5, besinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %14,9, altinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5

oldugu goérulmektedir.
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Tablo-27 Yeni Uriin veya Teknolojilerin Patentlerinin Diger Firmalar Tarafindan
Alinarak Korunmus Olmasinin Firmalarin Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem

Derecesi
Firma | Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi | (%) (%) (%)
1. derece 9 19,1 19,1 19,1
2. derece 5 10,6 10,6 29,8
3. derece 9 19,1 19,1 48,9
Gegerli | 4. derece 5 10,6 10,6 59,6
5. derece 10 21,3 21,3 80,9
6. derece 9 19,1 19,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece 1. derece

19,1% 19,1%

<

3. derece
19,1%

2. derece
10,6%

5. derece
21,3%

4. derece
10,6%

Sekil-32 Yeni Uriin veya Teknolojilerin Patentlerinin Diger Firmalar Tarafindan
Alinarak Korunmusg Olmasinin Firmalarin Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Yeni urin veya teknolojilerin patentlerinin
diger firmalar tarafindan alinarak korunmug olmasinin firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerine olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk ¢ derecede dnemli géren
firmalarin orani %48,9’dur. Yeni trlin veya teknolojilerin patentlerinin diger firmalar
tarafindan alinarak korunmusg olmasinin firmalarin faaliyetlerine olumsuz etkisini
doérdinci derecede dnemli goren firmalarin orani %10,6, besinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %21,3, altinci derecede énemli géren firmalarin orani %19,1

oldugu goérulmektedir.

6. Firmalarin Ar-Ge g¢aligmalarinda belirledikleri amaglar ve bu amaglarin

degisimi hakkindaki diigiinceleri nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde belirledikleri amaglar ve
bu amaclarin disincelerinin dnem derecesini tespit etmek amaciyla, ¢alisma

kapsamindaki 47 firmaya ydneltilen “isletmenizin Ar-Ge galigmalari igin belirledigi
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amaglar ve bu amagclar dogrultusundaki degisimi belirtiniz.” sorusuna verilen

cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmigtir.

Tablo-28 ARI Teknokent'teki Firmalarin Belirledigi Amaclar ve Bu Amaclar
Dogrultusundaki Degisim Orani

3 _
= L)
E | & |3
)g <
a

f 34 9 4
Rekabet % 72,3 19,1 8,5
1% . IR ] f 24 20 3
Yogun isbirligi % | 51,1 | 42,6 | 64
" . . . f 42 4 1
Urln gelistirme % 89 4 85 2,1
_ f 37 9 1
Kalite artigi % | 78,7 19,1 2,1

. . f 30 17

Dunya ile entegrasyon % 63.8 36.2
e H H 1
Teknolojik buluglar ve gelisim o;) 83(;89 187 21

Ar-Ge firmalarini faaliyetlerinde basarili olmalari icin belirlemis olduklari belli
amaglar dogrultusundaki degisimlerin oranlari incelenmistir. Bu baglamda
firmalarin Ar-Ge galismalari igin belirledigi amaglar ve bu amaglar dogrultusundaki

degisimlere bakildiginda;

1. Rekabet %72,3 ile artmis, %19,1 ile degismemis ve %8,5 ile azalmistir.

2. Yogdun is birligi %51,1 ile artmis, %42,6 ile dedismemis ve %6,4 ile
azalmistir.

3. Urlin gelistirme %89,4 ile artmig, %8,5 ile dedismemis ve %2,1 ile
azalmistir.

4. Kalite artisi %78,7 ile artmis, %19,1 ile degismemis ve %2,1 ile azalmistir.

5. Diinya ile entegrasyon %63,8 ile artmis, %36,2 ile degismemisgtir.

6. Teknolojik buluslar ve gelisim %80,9 ile artmis, %17 ile degismemis ve

%2,1 ile azalmistir.
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7. Firmalarin Ar-ge faaliyetlerinde alt yapi iyilestirmesinde yaptiklari

calismalar nelerdir?

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde alt yapiyi eksiklerinin
belirlenmesi ve iyilestiriimesinde yaptiklari faaliyetler ve bu faaliyetleri tespit etmek
amaciyla, ¢galisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “Ar-Ge ¢alismalarinizda alt
yaplyi iyilestirmek icin yapilan galismalar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplardan

asagidaki bulgular elde edilmistir.

90%
79%

80% 72%

53%
45%
38%
30%
I B

70% -

60% -

50% -
40% -

30% -
20% -

10% -

0% -
Mev cut Yazilim  Danigmanhk Ofis Uretim Ag E-Ticaret
personelin  yatirimlar:  hizmetleri  bilgisayar teknolojileri teknolojisi
egitilmesi sistemleri

Sekil-33 Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerinde Alt Yapiy! lyilestirmek igin Yapilan
Calismalar

Not: Soruya birden fazla yanit verilmesi istendiginden her madde icin ayr
ylzde deder alinmigtir.

Ar-Ge calismalarinda altyapi iyilestirmeleri igin firmalarin %79’'u mevcut
personelini egitmektedir. Yazilim yatirimlari yapan firmalarin orani %72 iken
danigsmanlik hizmeti alanlarin orani %53’dur. Bunlari daha sonra sirasi ile ofis
bilgisayar sistemlerine yapilan yatirimlar, Gretim teknolojilerine yapilan yatirmlar,
ag teknolojilerine yapilan yatirimlar izlemektedir. E-Ticarete yatinm yapan
firmalarin orani ise oldukga dusuktdr.

Yukarida birden fazla yanit verilebilmesi saglanan firmalarin alt yapi
duzenlemeleri icin yaptiklari c¢alismalarin en yiksek orani mevcut personel
egitiminin, ikinci en yuksek oranin yazilim yatirmlarinin ve ug¢unci en yuksek
oranin ise danigsmanlik hizmetlerinin olmasi, firmalarin daha ¢ok bilgi ve teknoloji

temelli calismalar yaptiklarini géstermektedir.
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8. Firmalarin son ii¢ yildaki teknoloji geligstirme ve yillik fiili kapasite

degisimi nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin son Ug yillik Ar-Ge faaliyetlerindeki ve yilhk
fiili kapasitelerindeki degisimi tespit etmek amaciyla, ¢alisma kapsamindaki 47
firmaya yoneltilen “Son U¢ yilda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari
neticesinde vyillik fiili kapasitenizdeki degisim nasildir?” sorusuna verilen

cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-29 Ar-Ge Firmalarinin Son Ug Yillik Fiili Kapasitesindeki Degisim Tablosu

§
S =
© % 4
& o) <
[}]
[m]
f 5 11 31

Teknoloji gelistirme
% 10,6 23,4 66,0

f 3 7 37

Ar-Ge
% 6,4 14,9 78,7

Firmalarin son Gg yildaki teknoloji gelistirme ve Ar-Ge galismalari neticesinde

yillik fiili kapasite degisikliklerine bakildiginda;

1. Teknoloji gelistirme firmalarin  %10,6’'sinda azalmis, %23,4’inde
degismemis ve %66’sinda artmigtir.
2. Ar-Ge firmalarin %6,4’inde azalmis, %14,9'unda degismemis ve

%78,7’sinde artmistir.
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9. Calisma kapsamindaki firmalarin Ar-Ge c¢aligmasi neticesindeki
“toplam istihdam”, “toplam ihracat”, “toplam siparis miktarindaki

degisim nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin son G¢ yillik Ar-Ge faaliyetleri neticesinde;
“toplam istidam”, “toplam ihracat”, “toplam siparis miktar1” faktorlerindeki degisimi
tespit etmek amaciyla, galisma kapsamindaki 47 firmaya ydneltilen “Son ¢ yilda
Ar-Ge calismalari neticesinde isletmenizdeki genel gidisat nasildir?” sorusuna

verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-30 Firmalarin Son Ug Yillik Toplam istihdam, Toplam ihracat, Toplam
Siparis Miktari Degisimi

§
‘U —
g | & |E
< D
a
4 f 2 16 29
Toplam istihdam
% 4,3 34,0 | 61,7
_ f 4 22 21
Toplam ihracat
% 8,5 46,8 | 44,7
o f 1 13 33
Toplam siparis miktari
% 2,1 27,7 70,2

isletmelerin son (¢ yildaki Ar-Ge calismalari neticesindeki genel gidisatina
bakildiginda;

1. isletmelerin %4,3’linde toplam istihdam azalmis, %34’(inde dedismemis
ve %61,7’sinde de artmistir.

2. Iisletmelerin %8,5'inde toplam ihracat azalmis, %46,8inde degismemis ve
%44,7’sinde de artmistir.

3. isletmelerin  %2,1’inde toplam siparis miktarl azalmis, %27,7’sinde

degismemis ve %70,2’sinde de artmistir

Firmalarin Ar-Ge ¢alismalari sonucundaki toplam istihdam ve toplam siparis
miktari oraninin énemli oranda arttigi gérulmektedir, firmalarin yarisindan daha az

kismi ise toplam ihracat oranlarinda artis oldugunu belirtmektedirler.
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10. Firmalarin yizde kacgi teknolojik gelismeleri takip etmektedir ve bu
firmalarin teknoloji gelistirmede kullandiklari dokiiman, araglar ve

faaliyetler nelerdir?

Calisma kapsaminda firmalarin bulunduklari sektérlerde teknolojilerini
gelistirmeleri ve kullandiklari dokiman veya araglari tespit etmek amaciyla ¢alisma
kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “Bulundugunuz sektdrde yapilan veya ortaya
cikarilan yenilikleri, teknolojik gelisimleri takip ediyor musunuz?”, “Cevabiniz evet
yoninde ise hangi dokimanlari veya araglari kullaniyorsunuz?” sorularina verilen

cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-31 Teknolojik Gelisimleri Takip Eden Firma Orani

Firma Oran

Sayisi (%)
Evet 45 95,7
Hayir 2 4,3
Toplam 47 100,0

Firmalarin %95,7’si bulundugu sektdrde yapilan yenilikleri ve teknolojik

gelisimleri

takip ederken %4,3’U ise takip etmemektedir.

100% | 87/%
h
] 57%
19% 1 53%  53%
50% -
o '260/
3006 | * 26%
3 T
0% - .
< & \ @ Nl &
& AN & S
\(,\@, ((\\;b qﬁ\) {b(\\% \\efb \‘:\@Q \0% S
$ 2> & N N4
N 2 NGy o4
06\ 4 & Ko N
(%) ,bQ \z\’b e(\\ 019
0,1,6‘ X\ P

Sekil-34 Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerinde Kullandiklari Dokiman veya
Araclar

Not: Soruya birden fazla yanit verilmesi istendiginden her madde igin ayri

ylzde deger alinmistir.
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Teknolojik gelismeleri takip eden firmalarin buytk ¢ogunlugu yenilikleri ve
teknolojik gelismeleri internetten (%87) takip etmektedir. Fuarlar takip eden
firmalarin orani %57 iken sempozyumlari takip eden firmalarin orani %53,

uzmanlara danisan firmalarin orani da %53’dUr.

11. Firmalarin yiizde ka¢i Ar-Ge faaliyetlerinde teknik elemanlarini egitime

tabi tutmaktadir?

Calisma kapsaminda firmalarin bulunduklari sektorlerde egitime tabi tutulma
durumunun ve verilen egitim silresinin tespit edilmesi amaciyla calisma
kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “isletmeniz biinyesinde Ar-Ge faaliyetlerinizde
¢alisan teknik elemanlari egitime tabi tutuyor musunuz?”, “Ne kadar sire ile egitim

veriliyor?” sorularina verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-32 Egitime Tabi Tutulan Firma Calisanlarinin Orani

Firma Oran Gegerli Oran Kiimiilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 42 89,4 89,4 89,4
Gegerli | Hayir 5 10,6 10,6 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
Yilda 3 ay
14%

Yilda 1 hafta
29%
Yilda 1 ay
28%
Yilda 15 giin

29% \

Sekil-35 Firmalarinin Caliganlarinin Egitime Tabi Suresi

isletmelerin %89'u Ar-Ge faaliyetlerinde calisan teknik elemanlari egitime

tabi tutarken %11’ egitime tabi tutmamaktadir. Teknik elemanlari egitime tabi tutan
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isletmelerin %14°U yilda 3 ay, %28'i yilda 1 ay, %29'u yilda 15 gliin ve %29'u da

yilda 1 hafta personeline egitim verilmektedir.

12. Firmalarin arastirma-gelistirme harcamalarinin igletme gelecegi

ascisindan degerlendirilmesi nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin arastirma gelistirme faaliyetlerindeki
harcamalarinin, Ar-Ge sorumlu ve yoneticileri 6zelinde degerlendirme durumunun
tespit edilmesi amaciyla ¢alisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “Firmanizin
Ar-Ge calismalarinda yaptigi harcamalari nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna

verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-33 AR-Ge Harcamalarinin isletme Sorumlu ve Yéneticileri Gdziinde
Degerlendirilme Durumu

Firma | Oran | Gegerli Oran | Kumiulatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Yatirim 30 63,8 63,8 63,8
Masraf (Gider) 11 23,4 23,4 87,2
Gegerli
Fikrim Yok 6 12,8 12,8 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

126



Firmalarin %64’G Ar-Ge galismalarina yaptigi harcamalari yatirim olarak
degerlendirirken, %23’0 masraf olarak degerlendirmektedir. Firmalarin %13’Gnln
bu konuda bir fikri yoktur.

13. Tirkiye' de devlet kurumlari ve 6zel kuruluglarin Ar-Ge faaliyetleri igin

ayirdiklar finansal kaynaklar yeterli midir?

Calisma kapsamindaki firmalarin Turkiye’de devlet kurumlar ve &zel
kuruluglarin Ar-Ge faaliyetlerine yeterince finansal kaynak ayirmalari konusundaki
diusuncelerini tespit etmek amaciyla, calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen
“Turkiye'de devlet kurumlari Ar-Ge faaliyetleri icin yeterli finansal kaynak ayiriyor
mu?”, “Turkiye’de 6zel kuruluslar Ar-Ge faaliyetleri icin yeterli finansal kaynak
ayiriyor mu?” sorularina verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-34 Devlet Kurumlarinin Yeterli Finansal Kaynak Ayirmasinin isletme
Sorumlu ve Yoneticileri Ozelinde Degerlendirilme Durumu

frma | oren e | Seserioran | Kimile
Evet 17 36,2 36,2 36,2

Gegerli | Hayir 30 63,8 63,8 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

isletmelerin %36’sina goére Tlrkiye'de devlet kurumlari Ar-Ge faaliyetleri igin
yeterinde finansal kaynak ayirirken firmalarin %64’Gne gore yeterince finansal
kaynak ayrilmamaktadir.

Arastirmaya katilanlarin ylksek orani devlet kurumlarinin Ar-Ge faaliyetleri

icin yeterli finansal kaynak ayirmadigini belirtmektedir.

Tablo-35 Ozel Kuruluglarini Yeterli Finansal Kaynak Ayirmasinin isletme
Sorumlu ve Yoneticileri Géztinde Degerlendiriime Durumu

Firma Oran Gegerli Oran Kimilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 8 17,0 17,0 17,0
Gecerli | Hayir 39 83,0 83,0 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
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isletmelerin %17’sine gore Turkiye’de dzel kuruluglar Ar-Ge faaliyetleri igin
yeterinde finansal kaynak ayirirken firmalarin %83’line goére yeterince finansal
kaynak ayrilmamaktadir.

Arastirmaya katilanlarin yiksek orani, 6zel kuruluslarin Ar-Ge faaliyetlerinde

yeterli finansal kaynak ayirmadigini belirtmektedir.

4.1.8.3. Anket Uygulamasinda Katilanlarin “ARI Teknokent’in Rolii ve

Faaliyetlerine” iligskin Sorular ve Verdikleri Cevaplar

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde ARI Teknokent’in
yararlari hakkindaki goruslerini tespit etmek amaciyla ¢alisma kapsamindaki 47
firmaya yoneltilen “ARI Teknokent A.S.’nin firmaniz faaliyetlerine katkilari var

midir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-36 Firmalarin Ar-Ge Yonetici ve Sorumlulari Ozelinde ARI Teknokent'in
Firma Faaliyetlerine Katki Orani

Firma Oran Gegerli Oran | Kimilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 37 78,7 78,7 78,7
Gegerli | Hayir 10 21,3 21,3 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Hayir
21%

Sekil-36 ARI Teknokent'in Firma Faaliyetlerine Katki Orani

isletmelerin %79'una gdére ARI Teknokent'in firma faaliyetlerine katkisi
oldugunu disinmektedir. isletmelerin %21’'ine gore ise ARI Teknoknetin
firmalarin faaliyetlerine katkisi olmadigini belirtmektedir.
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15. ARl Teknokent’in avantajlarindan, firmalarin o©onemli oldugunu

diistindiikleri faktorlerin 6nem sirasi nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde ARI Teknokent’in
avantaj sagladiklarini distndukleri faktorleri ve faktorlerin 6nem derecesini tespit
etmek amaciyla, ¢alisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent'in
avantajlarindan hangisinin faaliyetleriniz icin daha dnemli oldugunu siralaymniz?”

sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmigtir.

_ Tablo-37 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin
Ozelinde Teknokent'in Sagladid1 Finansal Tesgviklerin Etkisinin Onem Derecesi

g:;?; (%f/?)” Gege&)o’a" Birikimli Oran (%)

1. derece 30 63,8 63,8 63,8

2. derece 2 4,3 4,3 68,1

3. derece 2 4,3 4,3 72,3
Gegerli | 4. derece 3 6,4 6,4 78,7

5. derece 1 2,1 2,1 80,9

6. derece 9 19,1 19,1 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

5. derece
2,1%

4. derece
6,4%

3. derece
4,3%

1. derece
63,8%

2. derece
4,3%

Sekil-37 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Ydneticilerinin
Ozelinde Teknokent'in Sagladigi Finansal Tegviklerin Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Teknokent'in sagladigi avantajlardan
finansal tesviklerin etkisinin 6énem derecesini ilk (¢ derecede 6nemli gbren

firmalarin orani %72,3'dlr. Teknokent’in sagladiyi avantajlardan finansal
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tesviklerin etkisini dérdiinci derecede 6énemli goren firmalarin orani %6,4, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %2,1, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %19,1 oldugu gortlmektedir.

_Tablo-38 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin
Ozelinde Teknokent'in Sagladigi Akademik Personel Destegi Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 4 8,5 8,5 8,5
2. derece 11 23,4 234 31,9
3. derece 7 14,9 14,9 46,8
Gegerli | 4. derece 9 19,1 19,1 66,0
5. derece 10 21,3 21,3 87,2
6. derece 6 12,8 12,8 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece

8,5%

6. derece

2. derece

23,4%
5. derece
21,3%

3. derece

14,9%
4. derece
19,1%

Sekil-38 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yéneticilerinin Ozelinde
Teknokent'in Sagladigi Akademik Personel Destegi Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gortulmektedir. Teknokent'in sagladigi avantajlardan
akademik personel destegi etkisinin 6nem derecesini ilk G¢ derecede 6nemli géren
firmalarin orani %46,8’dir. Teknokent’in sagladid1 avantajlardan akademik
personel destegi etkisini dérdincu derecede 6nemli goren firmalarin orani %19,1,
besinci derecede énemli goéren firmalarin orani %21,3, altinci derecede 6nemli

goren firmalarin orani %12,8 oldugu gorilmektedir.
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Tablo-39 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Ydéneticilerinin
Ozelinde Teknokent'in Sagladigi Bolgenin Arastirma Gelistirme Etkisinin Onem

Derecesi

Firma | Oran | Gegerli Oran Birikimli Oran

Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 1 2,1 2,1 2,1
2. derece 9 19,1 19,1 21,3
3. derece 7 14,9 14,9 36,2

Gegerli | 4. derece 13 27,7 27,7 63,8
5. derece 10 21,3 21,3 85,1
6. derece 7 14,9 14,9 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
6. derece 2,1%

14,9%
2. derece
19,1%
5. derece
21,3%
3. derece
14,9%

4. derece
27,7%

Sekil-39 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin Ozelinde
Teknokent'in Sagladigi Bolgenin Arastirma Gelistirme imkanlar Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Teknokent'in sagladigi bélgenin arastirma
gelistirme imkanlari etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli géren
firmalarin orani %36,2'dir. Teknokent'in sagladigi bdlgenin arastirma gelistirme
imkanlar etkisini dérdincl derecede énemli géren firmalarin orani %27,7, besinci
derecede 6nemli goéren firmalarin orani %21,3, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %14,9 oldugu gorulmektedir.
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_ Tablo-40 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin
Ozelinde Teknokent'in Sagladigi Universitedeki Mezun Ogrencilerden Olusan
Kaliteli Is Gucu Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | GegerliOran | ... . . 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 3 6,4 6,4 6,4
2. derece 17 36,2 36,2 42,6
3. derece 13 27,7 27,7 70,2
Gegerli | 4. derece 5 10,6 10,6 80,9
5. derece 6 12,8 12,8 93,6
6. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam a7 100,0 100,0
6. derece
6,4% 1. derece
5. derece 6,4%
12,8%
4. derece 2. derece
10,6% 36,2%
3. derece
27,7%

Sekil-40 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin (")zeli_nde
Teknokent'in Sagladi§i Universitedeki Mezun Ogrencilerden Olusan Kaliteli is
Glicu Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. Teknokent’in sagladi§i avantajlardan mezun
ogrencilerden olusan kaliteli isglici etkisinin énem derecesini ilk ¢ derecede
onemli géren firmalarin orani %70,2’dir. Teknokent'in sagladigi avantajlardan
mezun 6grencilerden olugsan kaliteli isgucu etkisini dérdinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %10,6, besinci derecede 6nemli gbren firmalarin orani

%12,8, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %6,4 oldugu gortulmektedir.
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_ Tablo-41 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin
Ozelinde Teknokent'te Yer Alan Sirketlerin Olusturacagi Misteri Potansiyeli
Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | GegerliOran | .. . . 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 2 4,3 4,3 4,3
2. derece 7 14,9 14,9 19,1
3. derece 6 12,8 12,8 31,9
Gegerli | 4. derece 13 27,7 27,7 59,6
5. derece 11 23,4 23,4 83,0
6. derece 8 17,0 17,0 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
0,
6. derece bt
0,
17.0% 2. derece
14,9%
5. derece 3. derece
23,4% 12.8%
4. derece
27,7%

Sekil-41 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yéneticilerinin Ozelinde
Teknokent'te Yer Alan Sirketlerin Olusturacagr Musteri Potansiyeli Etkisinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérlilmektedir. Teknokent'in sagladigi avantajlardan
Teknokent'te yer alan sirketlerin olusturacagi musteri potansiyeli etkisinin énem
derecesini ilk Ug derecede 6nemli géren firmalarin orani %31,9’dur. Teknokent'in
sagladig1 avantajlardan mugsteri potansiyeli etkisini dérdinctu derecede 6nemli
goren firmalarin orani %27,7, besinci derecede 6nemli géren firmalarin orani

%23,4, altinci derecede dnemli goren firmalarin orani %17 oldugu goérulmektedir.
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_ Tablo-42 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalari Sorumlu ve Yoneticilerinin
Ozelinde Teknokent'te Yer Alacak Sirketlerle lliski Kurulmasiyla Daha lyi
Teknoloji Transfer Imkanlarina Kavusma Duslincesinin Onem Derecesi

gg;?:l %ﬁ/";‘)” Ge‘?e&)ora" Birikimli Oran (%)

1. derece 5 10,6 10,6 10,6

2. derece 6 12,8 12,8 23,4

3. derece 11 23,4 23,4 46,8
Gegerli | 4. derece 3 6,4 6,4 53,2

5. derece 11 23,4 23,4 76,6

6. derece 11 23,4 23,4 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

1. derece

6. derece
23,4%

2. derece
12,8%

5. derece
23,4% 3. derece
23,4%

4. derece
6,4%

Sekil-42 Arastirmaya Katilan Ar-Ge Firmalar Sorumlu ve Yoneticilerinin Ozelinde
Teknokent'te Yer Alacak Sirketlerle lligki Kurulmasiyla Daha lyi Teknoloji Transfer
Imkanlarina Kavugsma Dusincesinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Teknokent’in sagladigi avantajlardan
Teknokent iginde yer alacak sirketlerle daha iyi transfer imkanina kavusma
duslncesi etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede énemli goéren firmalarin orani
%46,8'dir. Teknokent'in sagladidi avantajlardan Teknokent icinde yer alacak
sirketlerle daha iyi transfer imkanina kavusma duslncesi etkisini dérdinci
derecede dnemli goren firmalarin orani %6,4, besinci derecede 6nemli gdéren
firmalarin orani %23,4, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %23,4

oldugu goérilmektedir.
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16. Firmalarin ARI Teknokent A.S’de karsilastiklari sorunlarin 6nem

sirasina gore siralamasi nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde ARI Teknokent
binyesinde karsilastiklari  sorunlarin  tespit edilmesi amaciyla, c¢alisma
kapsamindaki 47 firmaya yéneltilen “ ARl Teknokent AS’de karsilastiginiz sorunlari
onem sirasina gore siralayiniz?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular

elde edilmigtir.

Tablo-43 Alt Yapi Eksikliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 7 14,9 14,9 14,9
2. derece 9 19,1 19,1 34,0
3. derece 6 12,8 12,8 46,8
4, derece 8 17,0 17,0 63,8
Gecerll 5. derece 3 6,4 6,4 70,2
e 6. derece 3 6.4 6.4 76.6
7. derece 4 8,5 8,5 85,1
8. derece 2 4,3 4,3 89,4
9. derece 5 10,6 10,6 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
9. derece
/ 10,6%
1. derece
7. derece 14,9%
8,5%
2. derece
6. derece 19,1%
6,4%
5. derece
Si% 3. derece

12,8%

Sekil-43 Alt Yapi Eksikliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Alt yapi eksikliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede énemli goéren firmalarin orani
%46,8’dir. Alt yapi eksikliginin firma faaliyetlerine olumsuz etkisini dérdincu
derecede O6nemli géren firmalarin orani %17,0, besinci derecede dnemli goren
firmalarin orani %6,4, altinci derecede énemli géren firmalarin orani %6,4,yedinci

derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5, sekizinci derecede 6nemli goren
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firmalarin orani %4,3, dokuzuncu derecede 6nemli géren firmalarin orani %10,6

oldugu goérulmektedir.

Tablo-44 Calisma Ofisi Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gecerli Oran L
Sayisi (%) ¢ (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 11 23,4 23,4 23,4
2. derece 7 14,9 14,9 38,3
3. derece 7 14,9 14,9 53,2
4, derece 3 6,4 6,4 59,6
5. derece 3 6,4 6,4 66,0
Gegerli
6. derece 2 4,3 4,3 70,2
7. derece 4 8,5 8,5 78,7
8. derece 6 12,8 12,8 91,5
9. derece 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
9. derece
8. derece / 8,5%
12.8% 1. derece
: 23,4%
7. derece
8,5%
2. derece
6. derece 14,9%
4,3%
5. derece
6,4% | |4. derece 3. derece
6,4% 14,9%

Sekil-44 Caligma Ofisi Yetersizliginin Firma Faaliyetlerinin Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérilmektedir. Calisma ofisi yetersizliginin firma
faaliyetlerine olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk ¢ derecede dnemli géren
firmalarin orani %53,5'dir. Calisma ofisi yetersizliginin firma faaliyetlerine olumsuz

etkisini dérdincu derecede dnemli goéren firmalarin orani %6,4, besinci derecede
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O6nemli goren firmalarin orani %6,4, altinci derecede dnemli géren firmalarin orani
%6,4, yedinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5, sekizinci derecede
onemli géren firmalarin orani %12,8, dokuzuncu derecede 6nemli géren firmalarin

orani %8,5 oldugu gorilmektedir.

Tablo-45 Sanayi llgisizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran e 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)

1. derece 3 6,4 6,4 6,4

2. derece 6 12,8 12,8 19,1

3. derece 5 10,6 10,6 29,8

4. derece 11 23,4 23,4 53,2
_ | 5. derece 7 14,9 14,9 68,1

Gegerli

6. derece 4 8,5 8,5 76,6

7. derece 4 8,5 8,5 85,1

8. derece 4 8,5 8,5 93,6

9. derece 3 6,4 6,4 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

8. derece 6,4% 6,4%
% 2. derece
8,5% \ oy
7. derece =
8,5% \ Ny
R 3. derece
e\ 10,6%
6. derece :
8,5%
4. derece
5. derece 23,4%
14,9%

Sekil-45 Sanayi ilgisizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. Sanayi ilgisizliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli goéren firmalarin orani
%29,8'dir. Sanayi ilgisizliginin firma faaliyetlerine olumsuz etkisini dérduncu
derecede 6nemli goéren firmalarin orani %23,4, besinci derecede énemli goren
firmalarin orani %14,9, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %8,5,

yedinci derecede dnemli goren firmalarin orani %8,5, sekizinci derecede 6nemli
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géren firmalarin orani %8,5, dokuzuncu derecede 6nemli géren firmalarin orani

%9,4 oldugu goérilmektedir.

Tablo-46 Akademisyen ilgisizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem Derecesi

g'ar;?; %ﬁ/";‘)” Ge‘?e&)ora" Birikimli Oran (%)

1. derece 1 2,1 2,1 2,1

2. derece 1 2,1 2,1 4,3

3. derece 8 17,0 17,0 21,3

4. derece 8 17,0 17,0 38,3
| 5. derece 4 8,5 8,5 46,8

Gegerli

6. derece 8 17,0 17,0 63,8

7. derece 7 14,9 14,9 78,7

8. derece 6 12,8 12,8 91,5

9. derece 4 8,5 8,5 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

1'; :l;zce 2. de‘r)ece
9. derece - 2,1%

8,5%
3. derece
o\ 17,0%
8. derece / "'"-,,ﬁ‘
12,8% i )

7. derece 4. derece
1a9% | U 17,0%
6. derece 5. :Zz/ece
17,0% ,5%

Sekil-46 Akademisyen llgisizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gérilmektedir. Akademisyen ilgisizliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisinin dnem derecesini ilk (¢ derecede dnemli goéren firmalarin orani
%21,3’dir. Akademsiyen ilgisizliginin firma faaliyetlerine olumsuz etkisini dérdincu
derecede Onemli géren firmalarin orani %17,0, besinci derecede énemli goren
firmalarin orani %8,5, altinci derecede dnemli géren firmalarin orani %17, yedinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %14,9, sekizinci derecede dnemli géren
firmalarin orani %12,8, dokuzuncu derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5

oldugu goérilmektedir.
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Tablo-47 Teknokent'in igsel Sorunlarinin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem

Derecesi

Firma Oran Gegerli Birikimli Oran

Sayisi (%) Oran (%) (%)
1. Derece 3 6,4 6,4 6,4
2. Derece 4 8,5 8,5 14,9
3. Derece 10 21,3 21,3 36,2
4. Derece 1 2,1 2,1 38,3

Gegerli | 5. Derece 16 34,0 34,0 72,3
6. Derece 4 8,5 8,5 80,9
7. Derece 5 10,6 10,6 91,5
8. Derece 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
8. derece 1. derece
8,5% 6,4%
2. derece
7. derece 8,5%
10,6%
6. derece 3. derece
8,5% 21,3%
5. derece
o 4. derece
34,0% 2.1%

Sekil-47 Teknokent'in igsel Sorunlarinin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Teknokent'in i¢sel sorunlarinin firma
faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli géren
firmalarin orani %36,2'dir. Teknokent'in i¢sel sorunlarinin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisini dérdliinct derecede 6nemli goéren firmalarin orani %2,1, besinci
derecede o6nemli géren firmalarin orani %34, altinci derecede Onemli gdren
firmalarin orani %8,5, yedinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %10,6,
sekizinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %8,5, dokuzuncu derecede ise

6nemli goren firma olmadigi gorilmektedir.
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Tablo-48 Finansman Tesvik Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem

Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran Sl 0

sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 6 12,8 12,8 12,8
2. derece 7 14,9 14,9 27,7
3. derece 5 10,6 10,6 38,3
4, derece 3 6,4 6,4 447
5. derece 6 12,8 12,8 57,4

Gegerli
6. derece 10 21,3 21,3 78,7
7. derece 4 8,5 8,5 87,2
8. derece 3 6,4 6,4 93,6
9. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
9. derece
8. derece
- 6,4% 1. derece
6;4A) /_ / 12,8%
Z. gef_’r;ce 2. derece
s 14,9%
6.d
21e:|;;::e 3. derece
- 10,6%
4, derece
5. derece 6,4%
12,8%

Sekil-48 Finansman Tesvik Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. Finansman tesvik yetersizliginin firma
faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk ¢ derecede dnemli géren
firmalarin orani %38,3'dir. Finansman tesvik yetersizliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisini dérdiinct derecede 6nemli géren firmalarin orani %6,4, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %12,8, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %21,3, yedinci derecede 6nemli gdren firmalarin orani %8,5,
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sekizinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %6,4, dokuzuncu derecede

o6nemli goren firmalarin orani %6,4 oldugu goérilmektedir.

Tablo-49 Hukuki Diizenleme Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Oran ol 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 4 8,5 8,5 8,5
2. derece 5 10,6 10,6 19,1
3. derece 4 8,5 8,5 27,7
4, derece 5 10,6 10,6 38,3
| 5. derece 3 6,4 6,4 447
Gegerli
6. derece 7 14,9 14,9 59,6
7. derece 12 25,5 25,5 85,1
8. derece 4 8,5 8,5 93,6
9. derece 3 6.4 6.4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
9. derece 1. derece
6,4% \ 8,5% 2. derece
i 10,6%
8.derece — =
8,5%
\ 3. derece
§ 8,5%
7. derece P :
25,5% |
4. derece
10,6%
5. derece
6. derece | 6,4%
14,9%

Sekil-49 Hukuki Duzenleme Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Etkisinin
Onem Derecesi

Aragtirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Hukuki dizenleme yetersizliginin firma
faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli goren
firmalarin orani %27,7°dir. Hukuki dizenleme yetersizliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisini dérdiincu derecede 6nemli géren firmalarin orani %10,6, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4, altinci derecede 6nemli gdren

firmalarin orani %14,9, yedinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %25,5,
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sekizinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %8,5, dokuzuncu derecede

onemli goren firmalarin orani %6,4 oldugu gortlmektedir.

Tablo-50 Ar-Ge Personel Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin
Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran

Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 7 14,9 14,9 14,9
2. derece 2 4,3 4,3 19,1
3. derece 5 10,6 10,6 29,8
4, derece 4 8,5 8,5 38,3
5. derece 7 14,9 14,9 53,2

Gegerli

6. derece 5 10,6 10,6 63,8
7. derece 3 6,4 6,4 70,2
8. derece 11 23,4 23,4 93,6
9. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

9. derece 1. derece

6,4% |\ 14,9%
8. derece y \ 2. deroece
23,4% \ 4,3%
,{" \ 3. derece
‘ﬂ; -\ 10,6%
7. derece -
6,4% =
= 4. derece
8,5%
5. derece
6. derece 14.9%
10,6% !

Sekil-50 Ar-Ge Personel Yetersizliginin Firma Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Ar-Ge personeli yetersizliginin firma
faaliyetlerine olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli gdren
firmalarin orani %29,8'dir. Ar-Ge personeli yetersizliginin firma faaliyetlerine
olumsuz etkisini dérdinct derecede énemli géren firmalarin orani %8,5, besinci
derecede 6nemli gdren firmalarin orani %14,9, altinci derecede 6nemli goren

firmalarin orani %210,6, yedinci derecede 6nemli gdren firmalarin orani %6,4,
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sekizinci derecede O6nemli goren firmalarin orani %23,4, dokuzuncu derecede

o6nemli goren firmalarin orani %6,4 oldugu goérilmektedir.

Tablo-51 Politik Nedenlerin Firma Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem

Derecesi
Firma o Gegerli Oran e 0
Sayisi Oran (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 2 4,3 4,3 4,3
2. derece 3 6,4 6,4 10,6
3. derece 4 8,5 8,5 19,1
4. derece 5 10,6 10,6 29,8
Gecerli 5. derece 2 4,3 4,3 34,0
M 6. derece 5 10,6 10,6 44,7
7. derece 3 6,4 6,4 51,1
8. derece 4 8,5 8,5 59,6
9. derece 19 40,4 40,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece 2. derece
4,3%
3. derece
8,5%
9. derece
40,4% | T 4. derece
10,6%
5. derece
4,3%
6. derece
10,6%
8. derece r’———' _ . |7.derece
8,5% 6,4%

Sekil-51 Politik Nedenlerin Firma Faaliyetlerine Olumsuz Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Politik nedenlerin firmalarin faaliyetlerine
olumsuz etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede énemli goéren firmalarin orani
%19,1’dir. Politik nedenlerin firma faaliyetlerine olumsuz etkisini doérdinci
derecede O6nemli géren firmalarin orani %10,6, besinci derecede dnemli goren
firmalarin orani %4,3, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %10,6,
yedinci derecede dnemli géren firmalarin orani %6,4, sekizinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %8,5, dokuzuncu derecede dnemli géren firmalarin orani

%40,4 oldugu goériimektedir.

143



17. Firmalarin Ar-Ge yonetici ve sorumlulan Teknokent’in hangi

kurumlarca yonetilmesini istemektedir?

Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde ARI Teknokent’in
yonetilmesini istedikleri kurum veya Kkisileri tespit etmek amaciyla, c¢alisma
kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “Teknokent’'in asagidaki hangi kurumlarca
yonetilmesini istersiniz?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde

edilmistir.

60%

55% 53%

50% -

36%
40% -

30% -

20% -

11%
10% -

0% -

Ozel sektor Universite ~ Sanayi ve meslek Yerel yonetim
kuruluslar

Sekil-52 Firmalar Ozelinde Teknokent'in Yénetiimesini Disindukleri Kurumlar

Not: Soruya birden fazla yanit verilmesi istendiginden her madde icin ayr yluzde
deger alinmigtir.

Teknopark’in 6zel sektor tarafindan igletiimesini isteyen isletmelerin orani
%55 ile en yuksek, Universite tarafindan yonetilmesini isteyen isletmeler ikinci en
yuksek oranla (%53) uygun goérmuslerdir. Sanayi kuruluslari yonetsin diyenlerin

orani %36 iken yerel ydnetim ydnetsin diyenlerin orani ise %11’dir.

18. Firmalar Ar-Ge Faaliyetlerinde hangi kurum ve kuruluglardan destek

almaktadir?
Calisma kapsaminda firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde destek aldiklari kurum

ve kuruluslari tespit etmek amaciyla, ¢calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen

“ARI Teknokent AS’de bulunan firmaniz Ar-Ge faaliyetlerinde hangi kurumlardan
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destek almaktadir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde
edilmistir.

Sekil-53 Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerinde Destek Aldiklari Kurum ve Kuruluglar

Not: Soruya birden fazla yanit veriimesi istendiginden her madde igin ayri
yuzde deger alinmigtir.

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin destek aldigi kuruluslara
bakildiginda TUBITAKIn firmalarin %871’ine destek verdigi gorilmektedir.
KOSGEB firmalarin %36’sina destek olurken AB programlarindan destek alan
firmalarin orani %17’dir. Bunlari sirasi ile iTU, SANTEZ, bankalar, TTGV, TSE ve
IGEME izlemektedir.
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19. Firmalarin ARI Teknokent’i tercih etmesindeki faktorlerin 6nem sirasina

gore siralamasi nasildir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin iTU ARI Teknokent'i tercih
etmelerindeki faktorleri ve s6z konusu faktorlerin dnem derecesini tespit etmek
amaciyla, caligma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent A.S.yi
firmanizin tercih etme nedenleri nelerdir, 6Gnem sirasina gére numaralandiriniz?”

sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmigtir.

Tablo-52 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokentlere Saglanan Finansal
Tesviklerin Etkisinin Onem Derecesi

g!;‘; (%E/i‘)” Oc;zge&) Birikimli Oran (%)
1. derece 24 51,1 51,1 51,1
2. derece 9 19,1 19,1 70,2
3. derece 2 4,3 4,3 74,5
Gegerli | 4. derece 1 2,1 2,1 76,6
5. derece 3 6,4 6,4 83,0
6. derece 8 17,0 17,0 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

5. derece
6,4%

4. derece
2,1%
1. derece
51,1%
3. derece
4,3%

Sekil-54 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokentlere Saglanan Finansal
Tesviklerin Etkisinin Onem Derecesi

Aragtirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede
Teknokent'e saglanan finansal tesviklerin etkisinin 6nem derecesini ilk Ug¢
derecede 6nemli goren firmalarin orani %74,5’dir. Teknokent’e saglanan finansan
tesviklerin etkisini dérdincl derecede 6nemli goren firmalarin orani %2,1, besinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4, altinci derecede 6nemli gdren

firmalarin orani %17 oldugu gorulmektedir.
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Tablo-53 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Firmalara Saglanan Ar-Ge Tesvikleri
Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | GegerliOran| .. . . 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)

1. derece 9 19,1 19,1 19,1

2. derece 22 46,8 46,8 66,0

3. derece 3 6,4 6,4 72,3

Gegerli

4, derece 4 8,5 8,5 80,9

5. derece 9 19,1 19,1 100,0

Toplam 47 100,0 100,0

5. derece 1. derece

19,1% 19,1%

4, derece
8,5%

2. derece
46,8%

3. derece
6,4%

Sekil-55 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Firmalara Saglanan Ar-Ge Tegvikleri
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorilmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede
firmalara saglanan Ar-Ge tesviklerinin etkisinin énem derecesini ilk ¢ derecede
onemli géren firmalarin orani %72,3'dir. Teknokent’e saglanan Ar-Ge tesviklerinin
etkisini dérdiincl derecede 6nemli géren firmalarin orani %8,5, besinci derecede
onemli goéren firmalarin orani %19,1, altinci derecede ise édnemli goren firma

olmadigi gérulmektedir.
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Tablo-54 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Firmalara iTU Tarafindan Saglanan
Akademik Destegi Etkisinin Onem Derecesi

Firma | Oran | Gegerli Oran e 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 5 10,6 10,6 10,6
2. derece 5 10,6 10,6 21,3
3. derece 13 27,7 27,7 48,9
Gegerli | 4. derece 14 29,8 29,8 78,7
5. derece 6 12,8 12,8 91,5
6. derece 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6.d
8e5|;zce 1. derece
- 10,6%

2. derece

10,6%
5. derece
12,8%

3. derece

27,7%
4, derece
29,8%

Sekil-56 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Firmalara iTU Tarafindan Saglanan
Akademik Destegi Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47

firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede

iTU tarafindan firmalara saglanan akademik destegin etkisinin énem derecesini ilk

Uc derecede onemli goéren firmalarin orani %48,9'dur. Firmalara saglanan

akademik destek etkisini dérdiincl derecede 6nemli goren firmalarin orani %29,8,

besinci derecede dnemli géren firmalarin orani %12,8, altinci derecede 6nemli

goren firmalarin orani %8,5 oldugu gorulmektedir.
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Tablo-55 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokent icinde Faaliyet Géstermenin
Sagladigi Itibarin Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 2 4,3 4,3 4,3
2. derece 3 6,4 6,4 10,6
3. derece 19 40,4 40,4 51,1
Gegerli | 4. derece 19 40,4 40,4 91,5
5. derece 2 4,3 4,3 95,7
6. derece 2 4,3 4,3 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece
5. derece 4,3% 1. ggr;ce
4,3% =212, derece
6,4%

3. derece
40,4%

4. derece
40,4%

Sekil-57 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokent iginde Faaliyet Géstermenin
Sagladig itibarin Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede
Teknokent iginde faaliyet gdéstermenin sagladidi itibarin etkisinin 6nem derecesini
ilk U¢ derecede 6nemli goren firmalarin orani %51,1’dir. Teknokent iginde faaliyet
gOstermenin sagladigi itibarin etkisini dérdiinct derecede énemli géren firmalarin
orani %40,4, besinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,3, altinci

derecede 6nemli goéren firmalarin orani %4,3 oldugu goérulmektedir.
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Tablo-56 ARI Teknokenti Tercih Etmede iTU’niin Taninmislik Etkisinin Onem

Derecesi

Firma Oran | Gegerli Oran | Birikimli Oran

Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 1 2,1 2,1 2,1
2. derece 9 19,1 19,1 21,3
3. derece 9 19,1 19,1 40,4

Gegerli | 4. derece 8 17,0 17,0 57,4
5. derece 17 36,2 36,2 93,6
6. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
6. derece : gjizce
SA% 2. derece
19,1%

5. derece
36,2%

3. derece
19,1%

4. derece
17,0%

Sekil-58 ARI Teknokent'i Tercih Etmede ITU’niin Taninmislik Etkisinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede
iTOUnin taninmighk etkisinin énem derecesini ilk (¢ derecede énemli géren
firmalarin orani %40,4’dir. Teknokent’e saglanan finansan tesviklerin etkisini
dordincu derecede dnemli géren firmalarin orani %17, besinci derecede 6nemli
goren firmalarin orani %36,2, altinci derecede dnemli goren firmalarin orani %6,4

oldugu goérulmektedir.
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Tablo-57 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokent'in Sahip Oldugu imkanlarin
Etkisinin Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran ol 0
Sayisi (%) (%) Birikimli Oran (%)
1. derece 4 8,5 8,5 8,5
2. derece 4 8,5 8,5 17,0
3. derece 2 4,3 4,3 21,3
Gegerli | 4. derece 3 6,4 6,4 27,7
5. derece 7 14,9 14,9 42,6
6. derece 27 57,4 57,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
8,5% 2. derece
8,5%
3. derece
4,3%
6. derece
57,4% 4. derece
‘ 6,4%
5. derece
14,9%

Sekil-59 ARI Teknokent'i Tercih Etmede Teknokent'in Sahip Oldugu imkanlarin
Etkisinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'i tercih etmede
Teknokent’in sahip oldugu imkanlarin etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede
onemli goren firmalarin orani %21,3’dur. Teknokent'i tercih etmede Teknokent'in
sahip oldugu imkanlarin etkisini dérdincu derecede énemli géren firmalarin orani
%6,4, besinci derecede dnemli géren firmalarin orani %14,9, altinci derecede

onemli goren firmalarin orani %57,4 oldugu gorulmektedir.
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20. ARI Tenokent’te faaliyet gosteren firmalarin yiizde kag¢i akademik

personel desteg@i almaktadir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde, akademik
personelden yararlanma dizeyinin belirlenmesi amaciyla, ¢alisma kapsamindaki
47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent’” AS’deki firmanizda akademik personel
destedi aliyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde

edilmistir.

Tablo-58 ARI Teknokent’teki Firmalarin Akademik Destek Alma Orani

Firma Oran Gegerli Oran Kumaulatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 33 70,2 70,2 70,2
Gegerli | Hayir 14 29,8 29,8 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Sekil-60 ARI Teknokent'teki Firmalarin Akademik Destek Alma Orani

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin %70’i akademik personel
destegi alirken %30’u akademik personel destegi almamaktadir. Akademik destegi

alan firmalarin orani Ar-Ge gelisimi agisindan énemli bir dlizeydedir.
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21. ARI Tenokent’te faaliyet gosteren firmalarin yiizde kag¢i akademik
personelin ¢alismalarina katkisi oldugunu diigsiinmektedir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde, akademik
personelden yararlanma memnuniyetinin  belirlenmesi amaciyla, calisma
kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent'te bulunan firmanizdaki
yapilan calismalara akademik personelin olumlu katkisi oldu mu?” sorusuna

verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-59 Akademik Personelden Faydalanan Firmalarin Yuzdesi

Firma Oran Gegerli Oran | Kimiilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 35 74,5 74,5 74,5
Gegerli | Hayir 12 25,5 25,5 100,0
Toplam a7 100,0 100,0

Hayir
26%

Sekil-61 Akademik Personelden Faydalanan Firmalarin YUzdesi

ARI Teknokent'te bulunan firmalarin %74’Une goére yapilan g¢alismalarda
akademik personelin olumlu katkisi olurken, firmalarin %26’sina gére akademik
personelin olumlu katkisi olmamistir. Akademik destegin verilmesi teorik bilgilerin
pratik temelli bilgilere donisimi acgisindan bir uygulama firsatidir. Akademik
destegi alan firmalarin doértte Ucgline yakini destekten memnun oldugunu

belirtmektedirler.
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22. ITU ARI Teknokent'in Ar-Ge calismalarindaki yeterliligi hakkinda

firmalarin diigiincesi nasildir?

Calisma kapsaminda firmalarin faaliyetlerinhhui gergeklestirdikleri ARI
Teknokent’in Ar-Ge potansiyeli hakkindaki goéruslerini belirlemek amaciyla,
calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “iITU ARI Teknokent calistiginiz
alanda yeterli Ar-Ge potansiyeline sahip midir?” sorusuna verilen cevaplardan

asagidaki bulgular elde edilmigtir.

Tablo-60 Firmalarin Ozelinde Teknokent'in Ar-Ge Potansiyelini Degerlendirme

Durumu
Firma Oran | Gegerli Oran | Kiimilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 25 53,2 53,2 53,2
Hayir 14 29,8 29,8 83,0
Gegerli | Fikrim 8 17.0 17.0 1000
Yok
Toplam 47 100,0 100,0

Fikrim Yok
17%

Sekil-62 Firmalarin Ozelinde Teknokent'in Ar-Ge Potansiyelini Degerlendirme
Durumu

Firmalarin %53’tine gére ITU yeterli Ar-Ge potansiyeline sahip iken %30’una
gore iTU yeterli Ar-Ge potansiyeline sahip degildir. Firmalarin %17’sinin bu konuda
bir fikri bulunmamaktadir. igletmelerin geneline bakildiginda yaridan fazlasi

Teknokent’in Ar-Ge potansiyelini yeterli gérmektedirler.

154



23. Firmalarin iTU ARI Teknokent’in saglamasini istedigi hizmet ve

imkanlarin 6nem sirasina goére siralamasi nasildir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin faaliyetlerinde Teknokent'ten
bekledikleri imkan veya hizmetlerin 6nem derecesini tespit etmek amaciyla,
calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent'ten beklediginiz
hizmetleri 6nem sirasina goére siralayiniz?” sorusuna verilen cevaplardan

asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-61 Firmalarin ARI Teknokent’ten Bekledigi Biro ve Mekan Saglama
imkanlarinin Onem Derecesi

g:;;‘; %E/i‘)” Ge?e(f)}('))ora” Birikimli Oran (%)

1. derece 27 57,4 57,4 57,4
2. derece 3 6,4 6,4 63,8
3. derece 4 8,5 8,5 72,3
4. derece 4 8,5 8,5 80,9
5. derece 1 2,1 2,1 83,0

Gegerli | 6. derece 1 2,1 2,1 85,1
7. derece 1 2,1 2,1 87,2
8. derece 2 4,3 4.3 91,5
9. derece 1 2,1 2,1 93,6
10. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

9. derece
2,1% 10. derece
8. derece 6,4%
4,3%

5. derece
2,1%
4. derece =
8,5% -

2. derece
6,4%

Sekil-63 Firmalarin ARI Teknokent’ten Bekledidi Biiro ve Mekan Saglama
imkanlarinin Onem Derecesi

6. derece
2,1%

—

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdidi gorilmektedir. Firmalarin Teknokent'ten bekledigi bliro ve
mekan saglama imkani etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede énemli gbren
firmalarin orani %72,3'dur. Firmalarin Teknokent'ten bekledigi biro ve mekan
saglama etkisini doérdiincu derecede dnemli géren firmalarin orani %8,5, besinci

derecede 6nemli goren firmalarin orani %2,1, altinci derecede 6nemli gdren
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firmalarin orani %2,1, yedinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %2,1,
sekizinci derecede o6nemli goren firmalarin orani %4,3, dokuzuncu derecede

onemli goren firmalarin orani %2,1 oldugu gorulmektedir.

Tablo-62 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Danigsmanlik Hizmetinin
Onem Derecesi

Firma | Oran Gegerli Birikimli Oran
Sayisi (%) Oran (%) (%)
1. derece 1 2,1 2,1 2,1
2. derece 14 29,8 29,8 31,9
3. derece 6 12,8 12,8 44,7
4. derece 4 8,5 8,5 53,2
5. derece 7 14,9 14,9 68,1
Gegerli | 6. derece 3 6,4 6,4 74,5
7. derece 1 2,1 2,1 76,6
8. derece 3 6,4 6,4 83,0
9. derece 4 8,5 8,5 91,5
10. derece 4 8,5 8,5 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
10. derece 1. derece
9. derece 8,5% \ 2,1%
8,5% a b
\ : 2. derece
8. derece il
6,4%
7. gjzzce e
— 3. derece
, 12,8%
6. derece
6,4%
5. derece 4. derece
14,9% 8,5%

Sekil-64 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Danismanlik Hizmetinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gortlmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi
hizmet ve imkanlardan danigsmanlik hizmeti etkisinin énem derecesini ilk U¢
derecede oOnemli goéren firmalarin orani %44,7’dir. Firmalarin Teknokent’ten
bekledigi danigsmanlik hizmeti etkisini dordincl derecede 6nemli géren firmalarin
orani %8,5, besinci derecede 6nemli gbéren firmalarin orani %14,9, altinci

derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4, yedinci derecede 6nemli goren
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firmalarin orani %2,1, sekizinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4,

dokuzuncu derecede 6nemli géren firmalarin orani %8,5 oldugu gorulmektedir.

Tablo-63 Firmalarin ARI Teknokent’ten Bekledigi internet imkanlarinin Onem

Derecesi
Firma | Oran Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 5 10,6 10,6 10,6
2. derece 11 23,4 23,4 34,0
3. derece 13 27,7 27,7 61,7
4. derece 7 14,9 14,9 76,6
Gecerli 5. derece 1 2,1 2,1 78,7
el 6. derece 4 85 85 87.2
8. derece 3 6,4 6,4 93,6
9. derece 2 4,3 4,3 97,9
10. derece 1 2,1 2,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
10. derece
9. derece 2,1%
8. derece 4,3%
6,4%
e 1. derece
10,6%
6. derece
8,5% : 2. derece
-\ 23,4%
5. derece \ \
21%
4. derece
14,9%
3. derece
27,7%

Sekil-65 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi internet imkanlarinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérilmektedir. Firmalarin Teknokent'ten saglamasini
bekledigi internet hizmetleri etkisinin nem derecesini ilk ¢ derecede 6nemli géren
firmalarin orani %61,7’'dir. Firmalarin Teknokent'ten bekledigi internet imkani
etkisini dorduncu derecede 6nemli géren firmalarin orani %14,9, besinci derecede
O6nemli goren firmalarin orani %2,1, altinci derecede dnemli géren firmalarin orani

%8,5, firmalar yedinci derecede dnemli gérmemistir, sekizinci derecede dnemli
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géren firmalarin orani %6,4, dokuzuncu derecede 6nemli géren firmalarin orani

%4,3, onuncu derecede 6nemli géren firma orani %2,1 oldugu gérulmektedir.

Tablo-64 Firmalarin ARI Teknokent’'ten Bekledigi Gelismis Haberlesme Agi
Hizmetinin Onem Derecesi

Firma Gecgerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi Oran (%) ¢ (%) (%)
1. derece 5 10,6 10,6 10,6
2. derece 3 6,4 6,4 17,0
3. derece 9 19,1 19,1 36,2
4. derece 12 25,5 25,5 61,7
5. derece 7 14,9 14,9 76,6
Gegerli 6. derece 2 4,3 4,3 80,9
7. derece 5 10,6 10,6 91,5
8. derece 1 2,1 2,1 93,6
9. derece 2 4,3 4,3 97,9
10. derece 1 2,1 2,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

9. derece 10. d
4.3% . derece
8. derece 2 2,1%
20% |~ |
" “"'

7. derece| —— A\
10,6%

1. derece
10,6%

2. derece
6,4%

3. derece
19,1%

5. derece
14,9%

4. derece
25,5%

Sekil- Firmalarin ARI Teknokent’'ten Bekledigi Gelismis Haberlesme Agi
Hizmetinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goériimektedir. Firmalarin Teknokent'ten saglamasini
bekledigi gelismis haberlesme agi hizmeti etkisinin énem derecesini ilk U¢
derecede 6nemli goéren firmalarin orani %36,2'dir. Firmalarin Teknokent'ten
bekledigi gelismis haberlesme agi etkisini doérdincli derecede dnemli goéren
firmalarin orani %25,5, besinci derecede dnemli géren firmalarin orani %14,9,

altinci derecede énemli goren firmalarin orani %4,3, yedinci derecede 6nemli
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géren firmalarin orani %10,6, sekizinci derecede 6nemli goéren firmalarin orani
%2,1, dokuzuncu derecede dnemli géren firmalarin orani %4,3, onuncu derecede

onemli goren firmalarin orani %2,1 oldugu gorulmektedir.

Tablo-65 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Fuar ve Sergi Alani
Hizmetlerinin Onem Derecesi

Firma | Oran Gegerli Oran | Birikimli Oran

Sayisi (%) (%) (%)
2. derece 2 4,3 4,3 4,3
3. derece 3 6,4 6,4 10,6
4. derece 5 10,6 10,6 21,3
5. derece 12 25,5 25,5 46,8

Gegerli 6. derece 10 21,3 21,3 68,1
7. derece 3 6,4 6,4 74,5
8. derece 6 12,8 12,8 87,2
9. derece 3 6,4 6,4 93,6
10. derece 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
10. derece
6,4% 2. derece

4,3% 3. derece
9. derece 6.4%
6,4% ; !
% 4. derece
8. derece , P 10,6%
12,8% N\ A

vy

5. derece
25,5%

7. derece
6,4%

6. derece
21,3%

Sekil-66 Firmalarin ARI Teknokent’ten Bekledigi Fuar ve Sergi Alani
Hizmetlerinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérilmektedir. Teknokent’ten saglamasini bekledigi fuar ve
sergi alani hizmetleri etkisinin énem derecesini iki ve Ug¢lncl derecede 6nemli
goren firmalarin orani %10,6’dir, ancak ilk derecede 6nemli goren firma olmamigtir.
Firmalarin Teknokent'ten bekledidi fuar ve sergi alani hizmeti etkisini dérdincu
derecede 6nemli goéren firmalarin orani %10,6, besinci derecede énemli goren

firmalarin orani %25,5, altinci derecede 6nemli goéren firmalarin orani %21,3,
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yedinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4, sekizinci derecede 6nemli
gbren firmalarin orani %12,8, dokuzuncu derecede 6nemli goren firmalarin orani

%9,4, onuncu derecede 6nemli goren firmalarin orani %6,4 oldugu goérulmektedir.

Tablo-66 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Kongre ve Konferans Salonu
imkanlarinin Onem Derecesi

Firma Gecgerli Oran Birikimli
Sayisi Oran (%) ¢ (%) Oran (%)

1. derece 1 2,1 2,1 2,1

2. derece 4 8,5 8,5 10,6

3. derece 3 6,4 6,4 17,0

4, derece 5 10,6 10,6 27,7

5. derece 9 19,1 19,1 46,8
Gegerli | 6. derece 15 31,9 31,9 78,7

7. derece 7 14,9 14,9 93,6

8. derece 1 2,1 2,1 95,7

9. derece 1 2,1 2,1 97,9

10. derece 1 2,1 2,1 100,0

Toplam a7 100,0 100,0

10. derece| 11- derece
9. derece 2,1% b
2,1% \ 2. derece
8,5%
8. derece a U 3. derece
2,1% - W1 6,4%
A 2\ 1
7.1ie;;ce | . _ 4. derece
1 4, 10,6%
6.31?53/39 ' 5. derece
19,1%

Sekil-67 Firmalarin ARI Teknokent’ten Bekledigi Kongre ve Konferans Salonu
imkanlarinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi
hizmet ve imkanlardan; Teknokent'ten saglamasini bekledigi kongre ve konferans
salonu imkani etkisinin énem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli goren firmalarin
orani %17’dir. Firmalarin Teknokent'ten bekledigi kongre ve konferans salonu

etkisini dordincl derecede 6nemli goren firmalarin orani %10,6, besinci derecede
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O6nemli goéren firmalarin orani %19,1, altinci derecede 6nemli géren firmalarin orani
%31,9, yedinci derecede dnemli géren firmalarin orani %14,9, sekizinci derecede
onemli goren firmalarin orani %2,1, dokuzuncu derecede énemli géren firmalarin
orant %2,1, onuncu derecede oOnemli goren firmalarin orani %2,1 oldugu

g6rilmektedir.

Tablo-67 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Egitim Hizmetlerinin Onem

Derecesi
Firma Oran Gegerli Oran | Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
2. derece 3 6,4 6,4 6,4
3. derece 7 14,9 14,9 21,3
4. derece 6 12,8 12,8 34,0
5. derece 5 10,6 10,6 44,7
Gegerli | 6. derece 6 12,8 12,8 57,4
7. derece 15 31,9 31,9 89,4
8. derece 4 8,5 8,5 97,9
10. derece 1 21 2,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

2,1% 2. derece
8. derece 6,4%
,,

3. derece
14,9%

5. derece
10,6%
6. derece
12,8%

Sekil-68 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Egitim Hizmetlerinin Onem
Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi
hizmet ve imkanlardan; Teknokent'ten saglamasini bekledigi editim hizmetleri
etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli géren firmalarin orani %21,3’'dur.
Firmalarin Teknokent'ten bekledigi editim hizmetleri etkisini dérdinclt derecede

onemli goren firmalarin orani %12,8, besinci derecede 6nemli géren firmalarin
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orani %10,6, altinci derecede 6nemli goéren firmalarin orani %12,8, yedinci
derecede 6nemli goren firmalarin orani %31,9, sekizinci derecede 6nemli goren
firmalarin orani %8,5, dokuzuncu derecede dnemli goéren firma yoktur, onuncu
derecede 6nemli goren firmalarin orani %2,1 oldugu gorulmektedir.

Tablo-68 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Alis Veris Merkezi imkanlarinin
Onem Derecesi

Firma Sayisi | Oran (%) | Gegerli Oran (%) | Birikimli Oran (%)

1. derece 1 2,1 2,1 2,1

3. derece 5 10,6 10,6 12,8

5. derece 1 2,1 2,1 14,9

6. derece 2 4,3 4,3 19,1
Gegerli | 7. derece 3 6,4 6,4 25,5

8. derece 6 12,8 12,8 38,3

9. derece 9 19,1 19,1 57,4

10. 20 42,6 42,6 100,0

derece

Toplam 47 100,0 100,0

3. derece
1. derece 10,6%
2,1%

10. derece
42.6%

8. derece
12,8%

. 9. derece

19,1%

Sekil-69 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Alis Veris Merkezi imkanlarinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi
hizmet ve imkanlardan; Teknokent'ten saglamasini bekledigi alig veris merkezi

imkani etkisinin dnem derecesini ilk ¢ derecede dnemli géren firmalarin orani

162



%12,8'dir. Firmalarin Teknokent’'ten bekledigi alig veris imkani etkisini dérdincu
derecede 6nemli goren firma yoktur, besinci derecede dnemli géren firmalarin
orani %2,1, altinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,3, yedinci derecede
onemli goren firmalarin orani %6,4, sekizinci derecede 6nemli goren firmalarin
orani %12,8, dokuzuncu derecede 6nemli gbéren firmalarin orani %19,1, onuncu

derecede 6nemli goren firmalarin orani %42,6 oldugu gorulmektedir.

Tablo-69 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Saglk Merkezi imkanlarinin
Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Oran Birikimli Oran
Sayisi (%) (%) (%)
1. derece 1 2,1 2,1 2,1
2. derece 3 6,4 6,4 8,5
3. derece 4 8,5 8,5 17,0
4. derece 1 2,1 2,1 19,1
5. derece 3 6,4 6,4 25,5
Gegerli | 6. derece 2 4,3 4,3 29,8
7. derece 4 8,5 8,5 38,3
8. derece 15 31,9 31,9 70,2
9. derece 12 25,5 25,5 95,7
10. derece 2 4,3 4,3 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
1. derece
10. derece
4,3%
9. derece L —7
25,5% 5. derece
6,4%
6. derece
4,3%
\7. derece
8,5%
31,9%

Sekil-70 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Saglik Merkezi imkanlarinin
Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi goérulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi

hizmet ve imkanlardan; Teknokent'ten saglamasini bekledigi saglik merkezi imkani
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etkisinin dnem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli goéren firmalarin orani %17°dir.
Firmalarin Teknokent'ten bekledigi saglik merkezi etkisini dordincu derecede
onemli goren firmalarin orani %2,1, besinci derecede 6nemli géren firmalarin orani
%6,4, altinci derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,3, yedinci derecede
onemli goren firmalarin orani %8,5, sekizinci derecede 6nemli goren firmalarin
orani %31,9, dokuzuncu derecede énemli gbéren firmalarin orani %25,5, onuncu

derecede 6nemli goren firmalarin orani %4,3 oldugu gorulmektedir.

Tablo-70 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Spor ve Eglence Alanlari
imkanlarinin Onem Derecesi

Firma Oran Gegerli Birikimli
Sayisi (%) Oran (%) | Oran (%)
1. derece 3 6,4 6,4 6,4
2. derece 2 4,3 4,3 10,6
3. derece 1 2,1 21 12,8
4. derece 2 4,3 4,3 17,0
5. derece 1 2,1 21 19,1
Gegerli | 6. derece 3 6,4 6,4 25,5
7. derece 7 14,9 14,9 40,4
8. derece 5 10,6 10,6 51,1
9. derece 12 255 25,5 76,6
10. derece 11 23,4 23,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
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L giro/ece 2. derece
YA 4,3%

10. derece
23,4%

4. derece
4,3%

5. derece
2,1%
o j\_Im

6,4%

__ [7.derece|
14,9%
8. derece
| 10,6%

Sekil-71 Firmalarin ARI Teknokent'ten Bekledigi Spor ve Eglence Alanlari
Imkanlarinin Onem Derecesi

Arastirma sorusuyla ilgili sekil ve tablo analiz edildiginde; ilgili soruya 47
firmanin cevap verdigi gorulmektedir. Firmalarin ARI Teknokent'ten bekledigi
hizmet ve imkanlardan; Teknokent'ten saglamasini bekledigi spor ve edlence
alanlari imkani etkisinin 6nem derecesini ilk U¢ derecede 6nemli géren firmalarin
orani %12,8’dir. Firmalarin Teknokent'ten bekledigi spor ve eglence alanlari
etkisini dérdinci derecede 6nemli géren firmalarin orani %4,3, besinci derecede
onemli goren firmalarin orani %2,1, altinci derecede énemli géren firmalarin orani
%6,4, yedinci derecede dnemli géren firmalarin orani %14,9, sekizinci derecede
onemli goren firmalarin orani %4,3, dokuzuncu derecede dnemli gbren firmalarin
orani %10,6, onuncu derecede 6nemli gbéren firmalarin orani %23,4 oldugu

gorulmektedir.
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24. Firmalarin, iTU ARI Teknokent’in sniversite-sanayi igbirligindeki rolii

hakkindaki diigiinceleri nelerdir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin 6zelinde, iTU ARI Teknokent'in
Universite-sanayi isbirliginin hangi dizeyde oldugunu tespit etmek amaciyla,
calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent'in Universite sanayi
isbirliginde istenen dizeyde aktif rol oynadigini diisindyor musunuz?” sorusuna
verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo-71 Firmalarin ARI Teknokent'in Universite-Sanayi igbirliginin Roli
Hakkinda Goérugleri

Firma Oran | Gegerli Oran | Kuimulatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 19 40,4 40,4 40,4
Gecerli | Hayir 28 59,6 59,6 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Hayir
60%

Sekil-72 Firmalarin ARI Teknokent'in Universite-Sanayi isbirliginin Rolii
Hakkinda Goérugleri

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin %40’ina gére, ARI Teknokent
Universite-sanayi igbirliginde aktif rol oynarken, %60’ina gére ARI Teknokent bu
konuda aktif rol oynamamaktadir.

Firmalarin Teknokent'in Universite-sanayi igbirligindeki rolu hakkinda, yliksek
oranda aktif rol oynamadigini belirtmektedirler. Bu baglamda Teknokent’in
amaglarindan olan Universite-sanayi isbirligi hedefleri dogrultusundaki hedeflere

varildigi sdylenemez.
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25. Firmalarnn yiizde kagi devletin sagladigi vergi indirimi ve diger yasal

finansal tesviklerden yararlanmaktadir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin, faaliyetlerinde devletin uyguladigi
vergi indirimi ve diger yasal finansal tegviklerden yararlanma oraninin tespit
edilmesi amaciyla, calisma kapsamindaki 47 firmaya y0neltilen “ARI
Teknokent'teki faaliyetlerinizde devletin uyguladigi vergi indirimi ve diger yasal
finansal tesvikler var midir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde
edilmistir.

Tablo-72 Firmalarin Devletin Uyguladi§i Vergi indirimi ve Diger Yasal
Tesviklerden Yararlanma Orani

Firma Oran Gegerli Oran | Kiumiilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 44 93,6 93,6 93,6
Gegerli | Hayir 3 6,4 6,4 100,0
Toplam 47 100,0 100,0

Evet
94%

Sekil-73 Firmalarin Devletin Uyguladi§i Vergi indirimi ve Diger Yasal
Tesviklerden Yararlanma Orani

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin %94’lGne gore yapilan Ar-Ge
faaliyetlerinde devletin vergi indirimi ve finansal tesvikler varken firmalarin %6’sina

gore vergi indirimi ve finansal tegvikler yoktur.
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26. Devletin uyguladigi vergi indirimi ve diger yasal tesviklerden firmalarin

memnuniyet durumu nedir?

Calisma kapsaminda Ar-Ge firmalarinin, faaliyetlerinde devletin uyguladigi
vergi indirimi ve diger yasal finansal tesviklerden memnuniyet oraninin tespit
edilmesi amaciyla, ¢calisma kapsamindaki 47 firmaya yoneltilen “ARI Teknokent’te
yaptiginiz Ar-Ge faaliyetlerinde devletin sagladigi vergi indirimi ve diger yasal
tesvikler yeterli midir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde
edilmigtir.

Tablo-73 Devletin Sagladigi Vergi indirimi ve Diger Yasal Tegviklerin Firmalar
Ozelinde Yeterlilik Durumu

Firma Oran | Gegerli Oran | Kiumiilatif Oran
Sayisi (%) (%) (%)
Evet 16 34,0 34,0 34,0
Hayir 22 46,8 46,8 80,9
Gegerli
Fikrim Yok 9 19,1 19,1 100,0
Toplam 47 100,0 100,0
Fikrim Yok
19%

Evet
34%

Sekil-74 Devletin Sagladigi Vergi indirimi ve Diger Yasal Tesgviklerin Firmalar
Ozelinde Yeterlilik Durumu

Firmalarin %34’Gine gore Ar-Ge faaliyetleri icin devletin sagladigi vergi

indirimi ve tegvikler yeterli iken firmalarin %47’sine gére bu yardimlar yetersizdir.
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27. Firmalarin ARI Teknokent’e yerlestikten sonra patent sayisi, kar marji,
markalagmis urin sayisi, istihdam, ihracat miktari, iretim ¢ikti miktari,
nitelikli personel sayisi, Ar-Ge projesi sayisi faktorlerinin degisimi

nasildir?

Calisma kapsamindaki Ar-Ge firmalarinin, Teknokent icinde faaliyetlerine
baslamasindan sonraki degiskenlerin tespit edilmesi amaciyla, c¢alisma
kapsamindaki 47 firmanin Ar-Ge sorumlu veya yodneticilerine sorulan “Firmaniz
Teknokent’e yerlestikten/kurulduktan sonra asagidaki faktorlerdeki degisim hangi
yonde gerceklesmistir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde

edilmigtir.

Tablo-74 Teknokent’e yerlegtikten/kurulduktan Sonra Firmalardaki Faktorlerin

Degisim Tablosu
§
= >}
E 5| &
< D
(a]
f 21 1 25
Patent sayiniz
% 4477 2,1 53,2
. f 33 2 12
Kar marjiniz
% 70,2 43 25,5
- f 24 1 22
Markalagmis uriin sayisi
% 51,1 2,1 46,8
. f 38 4 5
Istihdam
% 80,9 8,5 10,6
. . f 22 2 23
lhracat miktariniz
% 46,8 4,3 48,9
. ] f 32 1 14
Uretim ¢ikti miktan
% 68,1 2,1 29,8
T f 41 1 5
Nitelikli personel sayisi
% 87,2 2,1 10,6
.. f 41 2 4
Ar-Ge projesi sayisi
% 87,2 4,3 8,5

ARI Teknokent’e yerlestikten/kurulduktan sonra;

1. Patent sayisi firmalarin %44,7’sinde artmig, %?2,1’inde azalmis ve
%54,2’sinde degismemistir.
2. Kar marji firmalarin %70,2’sinde artmis, %4,3'inde azalmis ve

%25,5'inde dedismemistir.
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3. Markalasmig Uriin sayisi firmalarin %51,1’inde artmis, %2,1’inde azalmig
ve %46,8’inde degismemistir.

4. istihdam firmalarin %50,9’unda artmis, %8,5'inde azalmis ve %10,6’sinda
degismemistir.

5. Ihracat miktari firmalarin %46,8'inde artmis, %4,3’'Unde azalmis ve
%48,9’unda degismemistir.

6. Uretim ¢ikti miktari firmalarin %68,1’inde artmis, %2,1’inde azalmis ve
%29,8’inde degismemistir.

7. Nitelikli personel sayisi firmalarin %87,2’'sinde artmis, %2,1’inde azalmis
ve %10,6’sinda degismemistir.

8. Ar-Ge proje sayisi firmalarin %87,2’sinde artmis, %4,3'iinde azalmis ve
%8,5’inde degismemistir.

28. Ar-Ge Firmalan Teknokent’lerin iglevleri hakkindaki gorisleri nelerdir?

Calisma kapsamindaki Ar-Ge firmalarinin, teknokentlerin iglevleri, amaglari
ile ilgili goéruslerinin tespit edilmesi amaciyla, calisma kapsamindaki 47 firmanin Ar-
Ge sorumlu veya yoneticilerine sorulan “Sizce teknokentlerin iglevleri neler

olmalidir?” sorusuna verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.
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Sekil-75 ARI Teknokent'in iglevleri Tablosu

ARI Teknokent’teki firmalara teknoparklarin islevi ne olmalidir diye
soruldugunda; “yeni teknoloji Ureten firmalari destekleme” diyenlerin orani %89,
“Universite-endUstri isbirliginin yUrutilmesi” diyenlerin orani %77, “bilimsel
projelerin desteklenmesi” diyenlerin orani %68, “isletmelerin teknolojik sorunlarinin
¢dzllmesi” diyenlerin orani %57, “bdlgesel endustriiesmeye katki saglama”

diyenlerin orani da %53 olmustur.
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SONUG VE ONERILER

Gelisen teknoloji caginda son yillarda rekabetin hizla arttidi, firmalarin
ayakta kalabilmelerinin teknoloji kullanimi ile saglandigi g6z ©nlinde
bulunduruldugunda, suphesiz teknolojinin hayatin vazgecilmez unsuru oldugu
gorulmektedir. Firmalarin rekabette Ustinlik saglamalari, zaman, kalite, yuksek
verimlilik, yUksek kar marji faktdrlerindeki iyilesmeleri teknoloji sayesinde
saglanmaktadir. Urlin farklilasmasinin teknolojik kullaniminda kolayca saglandigi
disunudldiginde, tim teknoloji arag ve gereglerinin firmalarin bugininde ve
yarininda énemli bir oyuncu oldugunu gdstermektedir. Teknoloji ediniminin Gretim
maliyetini disirdiga ve verimliligi sagladigi stirece devam edecegi bir gergektir.

Bilim ve teknoloji alanindaki tum gelismeler, bilginin elde edilmesi, ¢ogdalip
gelismesiyle elde edilmistir. GUnimuzde makine, ara¢ gereg, bilgi teknolojileri,
gecmisten sure gelen bilgi birikimlerinin degerlendirilmesi, dizenlenmesi ve bir
araya getirilmesiyle olusmustur. Elde edilen bilgi, belirli ve sistemli ugraslar sonucu
elde edilmektedir. Glinimuzde rekabet ortaminda bilginin elde edilmesi arastirma
gelistirme ile yapilmaktadir. Bu baglamda bilim ve teknoloji alanindaki birgok
onemli gelisme arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin tGrinadar.

Ar-Ge faaliyetlerinin yurGtaldigu birimler olan teknokentler, dnemli teknoloji
gelistirme merkezlerindendir. Gelismis Ulkeler Ar-Ge calismalarini sistemli
seklinde yurutmektedirler. Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin en etkin yurataldaga
yerler teknoknetler/teknoparklardir. Dinyada kurumsal sirketler incelendiginde, bu
sirketlerin Ar-Ge igin ayirdiklari finansmanin énemli miktarda oldugu gortlmektedir.
Ayrica gelismig Ulkeler Ar-Ge igin yuksek oranda finansman kaynagi ayirmaktadir.

Bu calismada iTU ARI Teknokent biinyesindeki Ar-Ge sorumlu ve
yoneticilerinin gdéziinden Teknokent sorunlarinin tespiti, Teknokent faaliyetlerinin
incelenmesi ve sorunlara ¢dézim oOnerisi belirlenerek ARI Teknokent paydaslari ile
paylasilmasi distnilmektedir. Bu baglamda firmalarin ARI Teknokent'te
karsilastigi sorunlar ele alinmigs ve sorunlara ¢6zUm O&nerileri getirilmesi
saglanmigtir. ARI Teknokent'in avantajlari ve firmalarin bu avantajlardan
yararlanma durumu incelenmistir. Firmalarin basari ve performans dlgutleri
incelenmis, firma faaliyetlerine akademisyenlerin katkisi, firmalarin amaglarina
ulasma durumu ve Ar-Ge calismalari neticesindeki fiili kapasite degisimleri
degerlendirilmigtir. Teknokent'in Universite sanayi igbirligindeki rolu incelenmistir.

Arastirma kapsamindaki anket ¢alismasi G¢ bélumden olusmaktadir. Birinci

bélimde firmalarin tanimlayici 6zellikleri, ikinci bdlimde Ar-Ge firmalarinin
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faaliyetleri ile ilgili degerlendirme, Gg¢lncl béliminde ise ARI Teknokent'in roll ve
faaliyetine iliskin degerlendirmeler yapilmigtir.

Arastirmaya katilan firmalarin %81’ini kiglUk ve orta Olcekli isletmeler
olustururken %19’unu ise blyuk dlgekli isletmeler olusturmaktadir. ARI Teknokent
A.S. de bulunan kliguk ve orta boy isletmelerin oraninin yiksek olmasi, bu
isletmelerin Ar-Ge calismalariyla buytk 6lgekli sirket konumuna gelebilecedinin
gobstergesi sayilabilir. KOBP'lerin blyiik dlgekli sirketlerle rekabet edebilmesi ve
belli bir konuma gelebilmesi icin Ar-Ge c¢alismalarinin dnemini ve gerekliligini
ortaya koymaktadir.

“Start up” ve “Spin of” seklinde kurulan firmalar, daha ¢ok yeni mezun
ogrenciler ve akademisyenlerin girisimleriyle kurulan firmalardir. ARl Teknokent
A.S. buinyesinde ki firmalarin kurulus sekli olan; “spin of” ve “start up” durumundaki
firmalarin  %34+%9=%43 seviyesinde olmasi yeni ve girisimci firmalarin
olusumunda Teknokent’in dnemli rolinin oldugunu gostermektedir. Start up firma
sayisinin fazla olmasi ilerde bu firmalarin geliserek mevcut firma duruma gelmesi
ve Ulke ekonomisine katki saglayacagini gostermektedir.

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin agirligint %38,3 ile bilisim
teknolojisi firmalar olusturmaktadir. ikinci siradaki firmalarin orani ise; %25,5 ile
elektronik sektdrudir. ARI Teknokentli firmalarin bilgi temelli galismalar Gzerinde
yogunlastigi gérilmektedir. Bu baglamda firmalarin bilgi temelli sektdrde yiksek
katma degerli teknolojik Grtinler Gretiminin, gelisen devletlerle rekabet edebilme
avantaji saglayacagini gostermektedir. Arastirmaya katilan firmalarin ortaklik
yapisina bakildiginda %79’unun yerli firma oldugdu, %21’inin de yabanci veya yerli
yabanci ortakl oldugu gortlmektedir. Yabanci firma oraninin artmasi veya mevcut
durumunun vyerli firmalara da katki saglayacagdi dusunulmektedir. Bu baglamda
yabanci firmalar araciliiyla digsa agilma ve yabanci firma teknolojilerin takibi de
yerli firmalara avantaj saglayacaktir.

Firmalarin kullandigi teknolojiyi temin etme sekline bakildiginda; firmalar
temsilen arastirmaya katilan Ar-Ge sorumlu ve yoneticileri %62 oraninda yerli
teknolojiyle, %53 oranla kendi birikimleriyle teknolojiyi temin ettiklerini
belirtmektedir. Digardan ithal yoluyla teknolojiyi temin ettiklerini belirten firmalarin
orani %28, yabanci ortak tesisiyle temin ettiklerini belirten firmalari orani ise %2’dir.
Bu baglamda disardan ithal yoluyla, yabanci ortak tesisi ve yatirimci ile teknolojiyi
temin edenlerin oraninin ise dusuk olmasi, ithal ederek disa badimli olmama

acisindan énemli bir géstergedir.
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ARI Teknokent'te performans degerlendirmede etkili olan faktorlerin hangi
derecede onemli oldugu konusunda Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin goruslerine
basvurulmustur. Sonug olarak calisma kapsamindaki firmalar, performanslarinin
belirlenmesindeki faktorlerin 6nem derecesini ilk U¢ dereceye gore dnemli goren
firmalarin siralamasi; birinci sirada tretim ¢ikti miktari, ikinci sirada istihdam artisi,
UglUnci sirada ihracat miktari, dérdincu sirada kar marji ve besinci sirada patent
sayisinin katilimcilar tarafindan énemli oldugu goérialmuistir. Bu baglamda firma
yetkililerinin bakis acgisindan performans degerlendirmede uretim ¢ikti miktarinin
dnemli faktér oldugu gdrilmektedir. istihdam artisi ve ihracat miktari firmalarin
go6zinde performanslarinin belirlenmesinde dikkate aldiklari ikinci ve tgtinci 6nem
sirasindaki faktorlerdir. istihdam artisi ve ihracat miktarinin performans
belirlemede ikinci ve Uguncl sirada olmasi Ulkenin ekonomik hedeflerinin
gerceklesmesi acgisindan onemli bir gelismedir. Kar marji ve patent sayisindaki
gorilen siralamaya goére, bu iki faktoérin firmalarin performanslarinin
degerlendiriimesinde en az dikkate aldiklari faktorler oldugu goérilmektedir.

Arastirma kapsaminda ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin
%47’sinin kurulusu ARI Teknokent'te, %53’Gnidn kurulusu ise farkll yerde
gerceklesmistir. ARI Teknokent icinde kurulan firma oraninin, disardan gelen
mevcut firma oranina yakin oldugu goérulmektedir. Bu baglamda yeni veya istekli
girisimcilerin Teknokent’i tercih etmelerinde Teknokent avantajlarinin etkisinin
oldugu goriimektedir. Teknokent’in paydaslarin 6zellikle akademisyen ve mezun
ogrencilerin girisimciliklerine 6nemli katkilar saglamasindan dolayi firmalarin
kurulus yerinin Teknokent'te gerceklestigi gorulmektedir.

ARl Teknokent'in sagladigi avantajlarinin  6nem derecesinin tespit
edilmesine yonelik firmalarin Ar-Ge sorumlu ve yodneticilerinin goruslerine
basvurulmustur. ARI Teknokent’in faaliyetlerine avantaj sagladigini digtndukleri
faktorlerin 6nem derecesini ilk ti¢ derecede énemli géren firmalarin, birinci sirada
markalagmis urun sayisi ve patent sayisinin 6nem sirasi ayni oldugu gorulmastar.
ikinci sirada nitelikli personel sayisi, Ar-Ge projesi sayisi ve istihdam faktorlerinin
onem sirasi ayni oldugu gorulmektedir. Firmalar tguncu sirada ihracat, dorduncu
sirada uretim ¢ikti miktari, beginci sirada kar marji faktorlerinin avantaj sagladigini
belirtmektedirler. Ar-Ge firmalari sorumlu ve yéneticilerinin géziinden Teknokent’in
avantaj sagladigini dusundukleri faktérlerden patent sayisinin ve markalasmig
arn sayisinin ilk sirada olmasi, Teknokentin patent gelistirmede ve
markalasmada aktif rolinin oldugunu géstermektedir. Firma sorumlu ve
yoneticilerinin gézinde nitelikli personel sayisi, Ar-Ge projesi sayisi ve istihdam

faktorlerinin dnem duzeyinin ikinci sirada olmasi Teknokent'in nitelikli personel
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saglamada, Ar-Ge proje sayisinin artiginda ve istihdam yaratmada katkisinin
oldugunu gostermektedir. Firmalarin Ar-Ge yonetici ve sorumlularina gore; tretim
¢ikti miktarinin dordincl sirada olmasi, kar marji faktériiniin besinci ve en son
sirada yer almasi, Teknokent’in en az avantaj sagladigi faktorler oldugunu
gOstermektedir.

Firmalarin Ar-Ge g¢alismalarini olumsuz etkileyen faktérler ve faktorlerin
o6nem derecesinin ilk U¢ dereceye gore 6nem sirasi degerlendirildiginde; firmalar,
birinci sirada isbirligi yapilacak kuruluslarin bulunamamasi, ikinci sirada finansman
eksikligi, G¢lincl sirada uzman bulunamamasi, dérdiinci sirada yeni Urin ya da
teknolojilerin patentlerinin diger firmalar tarafindan alinarak korunmus olmasi,
besinci sirada gerekli makine techizat eksikligi ve altinci sirada bilimsel bilgi
eksikliginin etkili oldugu ifade etmektedir. Analiz neticesindeki verilere gore, Ar-Ge
faaliyetinin gelistiriimesi igin is birligi cergevesinde firmalar arasi isbirliginin
gelistiriimesinde gerek 0zel sektor gerekse devletin sorumluluk almasi
gerekmektedir. Ikinci sirada finansman eksikliginin oldugu gérilmektedir. Bu
baglamda devletin sagladigi finansal tesvikleri arttirimasi, yeni tesviklerin
saglanmasi gerekmektedir. Uglincii sirada uzman bulunamamasi Ar-Ge
¢alismalari igin alaninda uzman Kisilerin yeterli olmadigini géstermektedir, ayrica
gerek Universite gerekse ilgili bakanligin uzmanlasmis personel istihdami igin
mevcut tesviklerin artirlmasi gerektigi dusunulmektedir.

Arastirma kapsaminda firmalarin belirledigi amaglar ve bu amaclardaki
(rekabet, yogun isbirligi, tGrin gelistirme, kalite artisi, dinya ile entegrasyon,
teknolojik buluslar ve gelisim) deg@isim incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde en
onemli degisim oraninin ilk sirada Urln gelistirme, ikinci sirada teknolojik buluslar
ve gelisim, Gclncu sirada kalite artiginin oldugu goérulmektedir. Bu baglamda Ar-
Ge faaliyetinde Uriin gelistirme faktérindeki artigsin 6nemli oldugu goérulmektedir.
Uriin gelistirme ve teknolojik gelisimlerin artmasi kalite artigini beraberinde
getirdigi sdylenebilir.

Yapilan analizde firmalarin alt yapi dizenlemeleri igin yaptiklari galismalarin
en yuksek orani mevcut personel egitiminin, ikinci en yuksek oranin yazilim
yatirimlarinin ve uguncl en yuksek oranin ise danismanlik hizmetlerinin olmasi,
firmalarin daha ¢ok bilgi ve teknoloji temelli calismalar yaptiklarini géstermektedir.

Firmalarin Ar-Ge galismalari sonucundaki toplam istihdam ve toplam siparis
miktari oraninin énemli oranda arttigi gérulmektedir, firmalarin yarisindan daha az
kismi ise toplam ihracat oranlarinda artis oldugunu belirtmektedirler. Toplam
istihdamin azaldigini belirten firma sayisinin 2, toplam siparig miktarinin azaldigini

beliten firmalarin sayisinin 1 oldugu goérulmektedir. Bu baglamda Ar-Ge
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firmalarinin toplam istihdam ve toplam siparis miktarinda 6énemli artis sagladigi
ancak toplam ihracat oraninda diger iki faktore gore artis saglamadigi
gOrilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin yiksek orani devlet kurumlarinin Ar-Ge faaliyetleri
icin yeterli finansal kaynak ayirmadigini belirtmektedir. Aragtirmaya katilanlarin
yuksek orani, Ozel kuruluglarin Ar-Ge faaliyetlerinde yeterli finansal kaynak
ayirmadigini belirtmektedir.

Arastirmaya katilan firmalarin teknolojik gelismelerinin takibinin soruya
birden fazla yanit verilmesi istendiginden her madde icin ayri yiuzde deger
alinmistir. Teknolojik gelismeleri takip eden firmalarin biyik ¢ogunlugu yenilikleri
ve teknolojik gelismeleri internetten (%87) takip etmektedir. Fuarlar takip eden
firmalarin orani %57, sempozyumlari takip eden firmalarin orani %53, uzmanlara
danisan firmalarin orani da %53 oldugu goériimektedir. Teknolojik gelismelerin
takibindeki metotlardan en ylUksek oranini internetin kullaniminin olmasi, Ar-Ge
galismalarinin bilgi temelli galismalarla butlnlesik oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin %64’0 devlet kurumlarinin Ar-Ge faaliyetleri igin
yeterli finansal kaynak ayirmadigini belirtmektedir. Aragtirmaya katilanlarin %83’U
oraninda firma sorumlu ve ydneticileri, 6zel kuruluslarin Ar-Ge faaliyetlerinde
yeterli finansal kaynak ayirmadigini belirtmektedir. Arastirma kapsamindaki
firmalara Teknokent'in faaliyetlerine katkisinin sorulmasinda ise %79 oraninda
firma Teknoknet'in faaliyetlerine katkisi oldugunu belitmektedir. Bu oranlar
Teknokent'in firma Ar-Ge faaliyetlerine oOnemli bir katkisinin  oldugunu
gbstermektedir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilar, ARl Teknokent’in avantajlarinin tespit
edilmesine yonelik faktorlerin 6nem derecesinin ilk U¢ dereceye gbére dnem sirasi
degerlendirildiginde; firmalar, ARI Teknokenti’in avantaj sagladigini distundikleri
faktorleri birinci sirada finansal tesvikler, ikinci sirada avantaj sagladigini
dustndukleri fakétorin mezun égrencilerden olusan kaliteli is glcinin oldugunu
belirtmislerdir. Firmalar, Ar-Ge yoneticilerinin cevaplari neticesinde tglinci sirada
avantaj sagladigini dusundukleri faktorlerden akademik personel destegi ve
Teknokent'te daha iyi teknoloji transferine sahip olunacagi dusuncesinin énem
sirasi ayni ¢ilkmistir. Firmalar avantaj sagladigini disindukleri faktorlerden
dérdincu sirada Teknokent bdlgesinin arastirma gelistirme faaliyetlerine etkisinin,
besinci sirada sirketlerin olusturacagi musteri potansiyeli etkisinin etkili oldugunu
belirtmektedir. Firmalarin Ar-Ge ydneticilerin géztinden birinci sirada Teknokent’in
sagladigr finansal tegviklerin olmasi AR-Ge faaliyetlerinin yuratilmesinde

Teknokent’in varliginin, AR-Ge c¢asilmalari i¢in finansal anlamda dnemli destek
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merkezi oldugunu gostermektedir. Teknokent'in sagladi§i avantajlardan ikinci
6nem sirasinda mezun &grencilerden olusan kaliteli, geng, dinamik is glcu
saglamada universitenin Teknokent paydaslarina sagladig! istihdam kaynagidir.
Firma yoneticilerinin gézinden Gg¢lncu sirada énemli gorulen akademik personel
destegi ve Teknokent'te daha iyi teknoloji transfer imkanina kavusma disincesi,
Universite-Teknokent isbirligiyle olusan sinerjinin paydaslara fayda sagladigini
gOstermektedir.

Yukaridaki faktorlerin siralanisi dogrultusunda finansal tesviklerin ilk sirada
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda Teknokent'in girisimci ruhlu yatirrmcilar igin
gerekli finansmanin saglanabilmesi agisindan firsat merkezi oldugu sdylenebilir.
ikinci siradaki faktorleriin mezun dgrencilerden olusan Kaliteli isgliciniin tercih
edilmesi, firma yobnetici ve sorumlularinin yeni mezun genclerden yuksek
performans beklemesi amaciyla tercih edildigi disiinilmektedir. Uglincti énem
sirasinda ise Teknokent'te yer alacak sirketlerle iliski kurularak daha iyi teknoloji
transfer imkanlarinin olmasinin etkili oldugu disunudlmektedir. Akademik
personelin avantaj sagladigini belirtmelerinde ise akademisyenlerin fikirleri,
tecribe ve deneyimlerinden faydalanma, danigsmanlik hizmetlerinden faydalanma
gibi hizmetler igin 6énemli goéruldugi dastnilmektedir. Universitenin sagladigi
imkanlardan Universite personelinin yararlanmasinin yaninda Teknokent personeli
de yararlanabilmektedir. Bu baglamda Teknokent'in sadladigi bu avantaj Ar-Ge
¢alismasi yapan diger Teknokent disi rakiplere karsi Ustinlik saglamaktadir.
Universitenin sagladigi laboratuvar, teknik hizmetler, arastirma merkezleri,
akademisyenler, bilimsel etkinliklerin Ar-Ge faaliyetlerinin  yUratiimesinde
Teknokent galisanlarina verimli ¢alisma ortami sunmasinin yaninda, teknoloji
gelisimi ve transferinin kolay gergeklesmesini saglayacaktir. Bu baglamda ARI
Teknokent’in Ar-Ge faaliyetlerinde énemli merkezler oldugu goérilmektedir.

Arastirma kapsamindaki katihmcilar ARI Teknokent A.S.’de karsilastiklari
sorunlari tespit edilmesine yonelik faktérlerin dnem derecesinin ilk G¢ dereceye
gore 6nem sirasi degerlendirildiginde; firmalar kargilastiklari sorunlari birinci sirada
calisma ofisi eksikligi, ikinci sirada altyapi eksikligi, Ugtncu sirada finansman tesvik
yetersizligi, dordincli sirada Teknokentin igsel sorunlarinin  oldugunu
belirtmiglerdir. Firmalarin besinci sirada ifade ettigi sanayi ilgisizligi ve Ar-Ge
personeli yetersizliginin 6nem sirasi ayni ¢cikmistir. Firmalar, faaliyetlerine olumsuz
etkileyen faktérlerden; altinci sirada hukuki diizenleme yetersizligi, yedinci sirada
akademisyen ilgisizligi, sekizinci sirada ise politik nedenlerin oldugunu

belirtmislerdir.
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Yukaridaki verilerin de@erlendiriimesi neticesinde birinci sirada 6nemli
go6rilen sorun galisma ofisi yetersizligidir. Bu durum ARI Teknokent’e talebin fazla
oldugunu géstermektedir. Calisma alani ofisi eksikliginin giderilmesiyle Teknokent
icnde Ar-Ge galismasi yapan firmalarin fazla olmasi, ulusal dizeyde rekabetin
artmasi, kaliteli ve yuksek nitelikli tranlerin Uretilebilmesine kolaylik saglayacagi
dugunulmektedir. Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin verimli olmasi ve ileri teknoloji
Uretiminin saglanmasi igin en énemli sorunlardan olan Teknokent'in ¢alisma ofisi
yetersizligi, alt yapi eksikligi, Teknokent'in i¢sel sorunlari, finansman tesvik
yetersizligi, sanayi ilgisizliginin giderilmesi gerektigi distntlmektedir.

Arastirma kapsamindaki firmalarin destek aldigi kuruluslar incelendiginde ilk
sirayl %871lik oranla TUBITAK kurumunun aldi§i gérilmektedir. KOSGEB
firmalarin %36’sina destek olurken AB programlarindan destek alan firmalarin
orani %17 oldugu goériiimektedir. Bunlari sirasi ile iTU, SANTEZ, TTGV, TSE,
IGEME ve bankalar izlemektedir. TUBITAK kurumunun firmalara verdigi destek
oraniyla, bilimsel calismalarin yaninda TUBITAK’In Ar-Ge alaninda tim paydaslar
icin destekleyici konumu goériimektedir. Bu kurum sadece bilim dallar teorik
calismalarinda degil, serbest piyasa, 6zel sektor rekabetinde gelisim saglayici
onemli bir fayda konumundadir. Teknokentli firmalarin %81’ini kliglik ve orta dlcekli
isletmeler olugturmaktadir. KOSGEB’den yararlanan firmalarin yardim oraninin
%36 olmasl, ¢ogunlugunu (%81) KOBI'lerin olusturdugu firma sayisina gore
yararlanma dizeyinin disik oldugu goérilmektedir. Bu baglamda KOSGEB'in
Teknokentli firmalara destek saglayici faaliyetlerinin artirlmasi gerektigi
dugsundlmektedir. Sanayi Tezleri Programr’'ndan (SAN-TEZ) faydalanan firma orani
%13 duzeyinde dusuk seviyededir. SANTEZ, sanayicinin akademik veriler
dogrultusunda eksiklerinin ve sorunlarinin gideriimesine kolaylik saglayacaktir. Bu
baglamda SANTEZ programi kapsamindaki c¢alismalarin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda ARI Teknokent'in tercih edilme nedenlerinin 6nem
derecesini ilk U¢ derecede 6nemli goren firmalar, birinci sirada “Teknokentlere
saglanan finansal tesvikler”, ikinci sirada “Teknokentlere saglanan Ar-Ge
tesvikleri”, Gglncu sirada “Teknokent icinde faaliyet géstermenin sagladig itibar”
oldugu gérilmektedir. Firmalar, bu ilk (g sirayi takiben dérdinci sirada iTU
tarafindan saglanan akademik destek, besinci sirada iTUNnGNn taninmighdi, altinci
sirada ise ARI Teknokent'in sahip oldugu imkanlar (kitiphane, havuz, alis veris
merkezi, kafeler vb.) oldugunu belitmektedirler. Bu baglamda Teknokent'in tercih
edilme nedenlerinin en buydk nedeni finansal destek ve tegvikler oldugu

gorulmektedir. Ar-Ge caligsmasinin yatirnm gerektirdigi ve risk sermayesiyle
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olusturuldugu g6z éniinde bulundurulursa teknokentler yatirim igin énemli firsat
merkezleridir.

ARI Teknokent'te faaliyet gosteren firmalarin %70’i akademik personel
destegi alirken %30’u akademik personel destegi almamaktadir. Akademik destegi
alan firmalarin orani Ar-Ge gelisimi agisindan édnemli bir dizeydedir. Teknokent
akademisyenlerin  Dbilgilerinin  ticarilesmesinde, sirketler kurulabilmesinde,
danismanlik yapabilmesinde 6énemli firsatlar sunan merkezlerdir. Bu baglamda
Teknokent’in sagladigi akademisyen destegi firma Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimine
katki saglarken, akademisyenlere de maddi anlamda kazang ve mesleki
bilgilerinde de pratik yapma imkani sunmaktadir.

Arastirma neticesinde ITU ARI Teknokentin firmalarin calistigi alanda
yeterliligi hakkindaki gorusleri orani %53,2 gibi bir seviyededir. Bu baglamda firma
sorumlu ve yoneticilerinin verdigi yanit disunduracudur.

Arastirma kapsamindaki firmalarin Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin
gbzinden Teknokent'ten bekledikleri hizmetleri dnem derecesine goére ilk Ug
derecede dnemli gbren firmalar; birinci sirada “Blro ve mekan saglama”, ikinci
sirada “internet imkani”, Ggilincl sirada “Danismanlik hizmetleri’nin oldugunu
belirtmektedir. Firmalar bu ilk U¢ sirayl takiben doérdunci sirada gelismis
haberlesme agi, besinci sirada egitim hizmetleri, altinci ve ayni énem sirasinda
kongre, konferans salonu ve saglik hizmetleri, yedinci ve ayni dnem sirasinda alis
verig merkezlerinin varligi ve spor, eglence alanlarinin olmasi, sekizinci sirada fuar
ve sergi alanlarinin oldugunu belirtmektedirler. Beklenen hizmetlerin 6nem sirasi
incelendiginde firmalarin karsilastiklari sorunlara paralel cevaplar verdikleri
gorulmektedir. Katilimcilarin bekledikleri hizmetlerden buro ve mekan saglama
hizmetinin yiksek oranda olmasi Teknokent'i talep eden firmalarin fazla oldugu
anlamini ¢ikarmak mumkunddr.

Firmalarin Teknokent’in Gniversite-sanayi isbirligindeki rolt hakkinda, yliksek
oranda aktif rol oynamadigini belirtmektedirler. Bu baglamda Teknokent’in
amaglarindan olan Universite-sanayi isbirligi hedefleri dogrultusundaki hedeflere
varildigi séylenemez. ARI Teknokent'te faaliyet gdsteren firmalarin %94’lGne goére
yapilan Ar-Ge faaliyetlerinde devletin vergi indirimi ve finansal tesvikler varken
firmalarin %6’sina goére vergi indirimi ve finansal tesvikler yoktur. Vergi indirimi ve
finansal tegviklerin olmasi Teknokent'in Ar-Ge faaliyeti ylruten firmalara sagladigi
en 6nemli katkidir. Firma Ar-Ge sorumlu ve ydneticilerinin %34’lUne goére Ar-Ge
faaliyetleri igin devletin sagladigi vergi indirimi ve tegvikler yeterli iken firmalarin
%47’sine gbre bu yardimlar yetersizdir. Bu baglamda devletin sagladigi vergi

indirimi ve tegviklerde iyilestirme yapmasi gerekmektedir.
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Firmalarin ARI Teknokent’e yerlestikten sonra patent sayisi, kar marijl,
markalagsmis Urdn sayisi, istihdam, ihracat miktari, Gretim ¢ikti miktari, nitelikli
personel sayisi, Ar-Ge projesi sayisi faktdrlerindeki degisimler en fazla degisimin
nitelikli personel sayisi firmalarin %87,2’sinde artis oldugu, en az degisimin ihracat
miktari firmalarin %46,8’inda artis oldugu goériimektedir. Bu baglamda ihracatin az
oldugu gorulmekte olup, ihracatin artirimasiyla teknolojiyi alan degil satan
konumuna gelinecegi dustnilmektedir.

Firmalarin Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerine sorulan soruya verilen
cevaplardan; birinci siradaki yeni teknoloji Ureten firmalari destekleme, ikinci
siradaki Universite endustri isbirliginin yuritilmesi ve lcglincu siradaki bilimsel
projelerin desteklenmesi cevaplarinin sonucu; firmalarin Teknokent'in iglevleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini géstermektedir. Bu baglamda firmalarin;
Teknokent’in amaglari, iglevleri ve misyonu hakkinda bilingli olduklari séylenebilir.

Genel olarak arastirmanin analizi sonucunda Ar-Ge firmalarinin
Teknokent'in avantajlarindan iyi diizeyde yararlandigi gériilmektedir. Ozellikle
finansal tesviklerin olmasi yeni mezun Universiteli girisimcilerin projelerini hayata
gecirmelerine ve yatirm vyapmalarina imkan saglamaktadir. Teknokent,
akademisyenlerin fikirlerinin ticarilesmesine olanak saglamaktadir. Ayrica
teknokentler firmalara uluslararasi bilim ve teknolojik gelismelerde diger ulkelerle
rekabet edebilme firsati yaratmaktadir.

Teknokent'in  Universite sanayi igbirliginde katkisinin az oldugu
go6rilmektedir. Bu baglamda sanayi-Universite isbirligini artirici ¢alismalarin
yapilmasi gerekmektedir. Arastirmaya katilan Ar-Ge sorumlu ve yoneticilerinin
devletin ve 6zel sektdr kuruluglarinin yeterli dizeyde finansal kaynak ayirmadigi
diustncesi neticesinde devlet, 6zel sektor, Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
vb. kuruluslarin gerekli tesviklerin saglanmasi noktasinda galismalar yapiimaldir.
Sanayi ilgisizliginin  gideriimesinde, Ar-Ge ve inovasyonun ©neminin
yayginlastirimasinda sempozyum ve paneller dizenleyerek tum paydaglar
bilinglendirilmelidir.

Bu c¢alisma bundan sonraki arastirmalarda ve farkli konularda tim

paydaslara katki saglamasi i¢in geligtirilerek uygulanabilir.
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KANUNLAR

06.07.2001 tarih ve 24454 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nun 3/c. maddesi.

12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un
2/a. maddesi.

12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un 2.
maddesi.
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EK LISTESI
EK-A

EKLER- AR-GE FIRMALARININ FAALIYETLERINDE TEKNOKENTLERIN
ROLU VE ONEM:i: iTU ARI TEKNOKENT'TE BiR ARASTIRMA ANKET
FORMU

Degerli Katiimcl,

Bu galisma, “Ar-Ge Firmalarinin Faaliyetlerinde Teknokentin Rolii ve Onemi:
iITU ARI Teknokent'te Bir Arastirma” konulu yiksek lisans tezi galismasi
kapsaminda yapilmaktadir. Ar-Ge firmalarinin faaliyetleri, ar-ge, yenilik-girigimcilik
konularinda teknokentin faaliyet yapisi, Universite-sanayi isbirligine katkilari
arastirilmak istenmektedir. Katiliminizla birlikte bilimsel c¢alismalara katkiniz
olacaktir. Anket sorulari kapsaminda acik kimliginizi ortaya cikaracak veya firma

Ozel bilgisi niteliginde soru bulunmamaktadir

Tesekklr etmeyi simdiden borg bilirim.
ismail YILMAZ



I. FIRMA YAPISI, FIRMA BILGILERI iLE iLGILI SORULAR

1. ARI Teknokent’ te bulunan firmanizin ortaklik yapisi nasildir?

O Yerli
O Yabanci
O Yerli Yabanci ortak

2. Firmanizin hukuki yapisi nasildir?
O Anonim sirket(A.$.) O Limited Sirket(Ltd.)
O Kollektif Sirket 0O Komandit Sirket
O Kooperatif O Sahis Sirketi

3. Firmanizin dlgegdi?
O Kobi O Buyiuk Olgekli iletme

4. Teknokent A.S.’ de faaliyet gosteren firmanizin mevcut durumu nasildir?

O Start up O Spin of O Mevcut firma

Start up: “yeni girisim,” bir seyi harekete gegirmek igin yapilan is ya da sireg.
Spin of: Bir sirketin nispeten kigik bir bélimindn ayrilmasiyla ortaya ¢ikan “yeni sirket”

5. ARI Teknokent A.S.” de bulunan firmaniz hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

O Bilisim O Malzeme O Biyoloji-Gida
O Elektronik O Biyoteknoloji

O Makine O Denizcilik

O Havacilik 0O Otomotiv

O Enerji O Insaat

O Cevre Teknolgjileri O Madencilik

ll. AR-GE FIRMALARININ FAALIYETLERINE iLISKIN SORULAR
6. Kullandiginiz teknolojiyi temin sekliniz nasildir?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

O Yerli teknoloji O Lisans anlasmasiyla
O Disardan ithal yoluyla 3 Kendi birikimimizle
O Yabanci ortak tesisi O Yatirmci

7. ARI Teknokent’ te bulunan firmanizin performansi sizce hangi dlgllere goére
degerlendirilmelidir, 6nem derecesine gore siralayiniz? (1 ile 6 arasi rakami
kullaniniz, en dnemli faktori 1 rakami ile en az 6nemli olan faktorli 6 rakami ile
belirtiniz.)

) Patent sayisi

) Uretim ¢ikti miktari
) Kar marji

) istihdam artigi

) ihracat miktari

) Ar-Ge projesi sayisi

N N N~~~



8. Firmanizin kurulusu ARI Teknokent A.S.” de mi gergeklesmistir?
O Evet O Hayir

9. ARI Teknokent A.S.’de faaliyet gosteren firmaniza, Teknokent tarafindan
avantaj sagladigini dusundugunuz faktorleri Gnem sirasina goére siralayiniz? (1 ile
7 arasi rakami kullaniniz, en 6nemli faktori 1 rakami ile en az 6nemli olan faktort
7 rakami ile belirtiniz).

Patent sayisi
Markalagmis driin
Kar marjl

istihdam

ihracat miktari
Uretim ¢ikti miktari
) Ar-Ge projesi sayisi

N N N N~~~
— N N N N

10. Ar-Ge calismalari yaparken karsilastiginiz en blyuk sorunlar nelerdir? (1 ile 6
arasi rakami kullaniniz, en énemli faktori 1 rakami ile en az dnemli olan faktori 6
rakami ile belirtiniz.)

Finansman yetersizligi
Bilimsel bilgi eksikligi
Gerekli makine techizat yetersizligi
Uzman bulunamamasi
) isbirligi yapilabilecek kurulus bulunamamasi
YYeni Urtin veya teknolojilerin diger firmalar tarafindan patentleri alinarak
korunmus olmasi
(O 19T =T PP
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11. Isletmenizin Ar-Ge calismalar icin belirledigi amaclar ve bu amaclar
dogrultusundaki degisimi belirtiniz?

Degerlendirme Konusu Artti (%) Degismedi (%) Azaldi (%)
Rekabet () () ()
Yogun isbirligi () () ()
Uriin gelistirme () () ()
Kalite Artisi () () ()
Diinya ile entegrasyon () () ()
Teknolojik buluslar ve gelisim () () ()

12. Firmanizda Ar-Ge c¢aligmalarinizda altyapinizi iyilestirmek igin yapilan
calismalar nelerdir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

O Mevcut personelin egitilmesi
O Yazihm yatirimlari

O Ofis bilgisayar sistemleri

O Ag teknolojisi

O Uretim teknolojileri

O Danigsmanlik hizmetleri

O E-Ticaret



13. Son U¢ yilda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari neticesinde yillik fiili
kapasitenizdeki degisiklik nasildir?

Azaldi Degismedi Artti
Teknoloji Geligtirme () () ()
Ar-Ge () () ()

14. Son U¢ yolda Ar-Ge galismalari neticesinde isletmenizdeki genel gidisati
nasildir?
Azald Degismedi Artti

d
) () ()
) () ()
) () ()

15. Bulundugunuz sektérde yapilan veya ortaya cikarilan yenilikleri, teknolojik
gelisimleri takip ediyor musunuz?

Toplam istihdam (
Toplam lhracat (
Toplam siparis miktari (

O Evet O Hayir

16. Cevabiniz evet yonlinde ise hangi dokiimanlari veya araglari kullaniyorsunuz?

0O Sempozyumlar O Uzmanlara danigsma

O Haftalik ve aylik dergiler @ Uzman eleman istihdam

O Fuarlar O Benzer kuruluslarla gérisme
O Yeni ¢ikan kitaplar O Hepsi

O internet O Diger

17. isletmeniz biinyesindeki Ar-Ge faaliyetlerinizde calisan teknik elemanlar
egitime tabi tutuyor musunuz?

O Evet O Hayir

18. Cevabiniz evet ise ne kadar sure ile egitim veriliyor?
O Yida3ay OYida1ay O Yilda 15 gunO Yilda 1 hafta

19. Firmanizin Ar-Ge kapsaminda yaptigi harcamalari nasil degerlendiriyorsunuz?
O Yatirm O Masraf(Gider) O Fikrim yok

20. Turkiye’ de devlet kurumlari Ar-Ge faaliyetleri igin yeterli kaynak ayiriyor mu?
O Evet O Hayir O Fikrim yok

21. Tarkiye’ de 6zel kuruluglar Ar-Ge faaliyetleri igin yeterli kaynak ayiriyor mu?
O Evet QO Hayir O Fikrim yok

lll. ARI TEKNOKENT’ iN ROLU VE FAALIYETLERINE iLISKIN SORULAR

22. ARI Teknokent A.S.’nin firmaniz faaliyetlerine katkilari var midir?

O Evet O Hayir

-Cevabiniz Hayirise nedenleri;.........c.coooiiiiiiiiiii e



23. ARI Teknokent’ in avantajlarindan hangisinin faaliyetleriniz icin daha énemli
oldugunu dénem sirasina goére siralayiniz? (1 ile 6 arasi rakami kullaniniz, en
onemli faktoérd 1 rakami ile en az dnemli olan faktéri 6 rakami ile belirtiniz.)

() Teknokent’ teki sirketlere saglanan finansal tegviklerden yararlanmak

( ) Universitedeki akademik personelden yararlanmak

( ) Bélgenin arastirma ve gelistirme alanindaki imkanlarindan yararlanmak

( ) Universitedeki mezun &égrencilerden olusan Kkaliteli is giiciinden
yararlanmak

( ) Teknokent’ te yer alacak sirketlerle iliski kurulmasiyla daha iyi teknoloiji

transfer imkanlarina kavusmak

() Teknokent’ te yer alacak sirketlerin olusturacag musteri potansiyelinden

yararlanmak

() DG r . et

24. ARI Teknokent A.S.’de karsilastiginiz sorunlari 6nem sirasina gore siralayiniz?
(1 ile 9 arasi rakami kullaniniz, en dnemli faktoru 1 rakami ile en az énemli olan
faktort 9 rakami ile belirtiniz.)

() Alt yap yetersizligi

() Calisma ofisi yetersizligi

() Sanayi ilgisizligi

() Akademisyen ilgisizligi

() Teknokent'in i¢csel sorunlari

( ) Finansman tesvik yetersizligi

() Hukuki dizenleme yetersizligi

() Ar-Ge personel yetersizligi

( ) Politik nedenler

() DIGE et

25. Teknokent'in asagidaki hangi kurumlarca ydnetilmesini istersiniz?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

0O Ozel sektér O Universite

O Yerel yonetim OSanayi ve meslek kuruluslari(Ticaret ve sanayi
odalar)

26. ARl Teknokent A.S.de bulunan firmaniz Ar-Ge faaliyetlerinde hangi
kurumlardan destek almaktadir?

O TUBITAK O iTU

O KOSGEB O BANKALAR
OTTGV 0O TOSYOV
O AB PROGRAMLARI 0O TURKAK
O iIGEME O TSE

O SANTEZ O BTYK

O KOBI AS. O TUBA



27. ARI Teknokent A.S.yi firmanizin tercih etme nedenleri nelerdir, 5Snem sirasina
g6re numaralandiriniz? (1 ile 6 arasi rakami kullaniniz, en énemli faktéri 1 rakami
ile en az 6nemli olan faktorli 6 rakami ile belirtiniz.)

() Teknokent’e saglanan vergisel tegvikler

() Teknokent’e saglanan Ar-Ge tesvikleri

( ) ITU tarafindan saglanan akademik destek

() Teknokent iginde faaliyet gostermenin sagladigi itibar

( ) ITU'nin taninmighg:

( ) ARI Teknokent A.$’nin imkanlari (kitiphane, havuz, aligveris merkezi,
vb.)

28. ARI Teknokent A.S. deki firmanizda akademik personel destegi aliyor
musunuz?

O Evet O Hayir
-Yanitiniz Evetse 29. Soruyu cevaplayiniz.

29. ARI Teknokent A.S." de bulunan yapilan calismalara akademik personelin
olumlu katkisi oldu mu?

O Evet O Hayir
30. ITU ARI Teknokent calistiginiz alanda yeterli Ar-Ge potansiyeline sahip midir?
O Evet O Hayir O Fikrim yok

31. ARI Teknokent'ten beklediginiz hizmetleri Gnem sirasina goére siralayiniz? (1
ile 10 arasi rakami kullaniniz, en dnemli faktéri 1 rakami ile en az énemli olan
faktort 10 rakami ile belirtiniz.)

) Blro ve mekan saglama

) Danismanlik hizmetleri

) internet hizmetleri

) Gelismis haberlesme agi

) Fuar ve sergi alani

) Kongre ve konferans salonu
) Egitim hizmetleri

) Alis veris merkezi

) Saglik merkezi

) Spor ve eglence alanlari

N N N AN N N~ o~

32. ARI Teknokent’in Universite sanayi igbirliginde istenen dizeyde aktif rol
oynadigini disundyor musunuz?

O Evet O Hayir

33. ARI Teknokent A.S.'de yaptiginiz Ar-Ge faaliyetlerinize devletin uyguladigi
vergi indirimi ve diger yasal finansal tesvikler var midir?

O Evet O Hayir
(Cevabiniz evetse 34. soruyu yanitlayiniz).



34. ARI Teknokent A.S.’de yaptiginiz Ar-Ge faaliyetlerinizde devletin sagladigi
vergi indirimi ve diger yasal tesvikler yeterli midir?

O Evet O Hayir O Fikrim yok

35. Firmaniz Teknokent'e yerlestikten/kurulduktan sonra asagidaki faktorlerdeki
degisim hangi yonde gerceklesmistir?

DEGISKENLER ARTTI AZALDI DEGISMEDI

Patent sayiniz

Kar marjiniz
Markalagmis Griin sayisi
istihdam

inracat miktari

Uretim ¢ikti miktari
Nitelikli personel sayisi
Ar-Ge projesi sayisi

00000000
00000000
00000000

36. Sizce teknokentlerin iglevleri neler olmalidir?
O Bilimsel projelerin desteklenmesi
O isletmelerin teknolojik sorunlarinin ¢ézilmesi
O Universite-endustri igbirliginin yiritiimesi
O Yeni teknoloji Ureten firmalar destekleme
O Bolgesel endistrilesmeye katki saglama



