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OZET

Denetim, denetime tabi olan ve olmayan kurum ve sirketlerin
gecmiste ve gelecekteki faaliyetleri hakkinda fikir sahibi olmak ve yapilan
faaliyet sonuclarini gérebilmek icin yaptirilan ¢alisma ve suregtir.

Dinyadaki yeni deg@isim ve gelismelerle birlikte yonetim anlayigi da
degismekte olup, 6zel ve kamu kurumlari ydnetimde konusunda kendilerini
surekli yenilemek zorundadirlar.

Bu yenilenme ile birlikte igletme ve kamu kurumlarinda refah
dizeyinin artiriimasi, faaliyetlerini daha etkili ve verimli hale dénustlirmek
icin bazi temel sistem ve politikalarin yeniden gézden gecirerek, kendilerini
yeniden degerlendirerek kendilerini yenilemeleri kaginilmaz olup, yeniden
yapilanma galismalarini her gecen gun artirmaktadirlar.

isletme ve kurumlar faaliyetleri ile ilgili ¢ikartilan finansal bilgilerini
genel kabul gérmis muhasebe ve denetim standartlarina uygun olarak
tutulan muhasebe kayitlari ile ve bu kayitlarin inceleme ve denetlenmesi
sonucunda ¢lkarilacak denetim raporlari sayesinde gorerek ilerde ortaya
¢lkabilecek usulslUzlukleri, yolsuzluklari risk ve olumsuzluklari, 6nleyecek
tedbirleri alarak varliklarinin kéttye kullaniimasini énleyeceklerdir.

Kurum ve sirketlerin finansal durumlari hakkinda yeterli, saglikh ve
tarafsiz olarak faaliyetlerinin sonuglarini sirket yonetim kuruluna, sirket
calisanlarina, kamu ve diger 6zel kuruluslarina, dglncu sahislara dogru,
tutarli, guvenli bilgilerin verilmesi amaciyla yapilan inceleme ve arastirmalar
denetimi, bunun sonucunda cikartilan raporlar da denetim raporlarini
olusturur.

Denetime dnem veren ve denetim yaptiran sirket ve kurumlar Gst
seviyede bunun fayda ve katkilarini gérmektedirler.

Tlarkiye'’de Kamu Goézetim Kurumu Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun kurulmasi ile ilgili 660 sayili Kanun HUkmunde
Kararnameler ile bagimsiz denetim, finansal tablo ve diger finansal bilgilerin
finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda,
bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler

uzerinden denetleyip, degerlendirilerek rapora baglanmasidir.



6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan belirlenen standartlara gére bazi kurum,
kurulus ve sirketler denetim yaptirmak zorundadirlar. Bu ylzden de
denetim konusu 6nemli bir konu haline gelerek, her gecen gin denetim

yaptiran kurum, kurulus ve sirketlerin sayilari artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolar, Finansal

Risk, i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim.



SUMMARY

Auditing is the work and process carried out in order to have an idea
about past and future activities of entities and companies that are subject to
denial, and to see the results of the activities carried out.

Along with new changes and developments in the world,
management understanding is also changing and private and public
institutions have to constantly renew themselves in management.

With this renewal, increasing the welfare level in business and public
institutions increases the work of restructuring day by day, renewing
themselves by re-evaluating some basic systems and policies to transform
their activities into more effective and productive ones.

By using the accounting records held in accordance with the
generally accepted accounting and auditing standards and the audit reports
to be issued as a result of the examination and auditing of these records
misappropriation of assets by taking measures to prevent future
irregularities, corruption risks and negativities .

Audits and investigations of the results of the activities of the
institutions and companies in an adequate, healthy and impartial manner
for the purpose of providing consistent, reliable information to the company
management board, company employees, public and other private
organizations, third parties, and the reports issued as a result thereof,
creates.

The companies and institutions that give importance to the audit and
have supervision see the benefits and contributions of them at the upper
level.

In accordance with Decree Law No. 660 on the Establishment of the
Public Supervisory Authority Accounting and Auditing Standards Institution
in Turkey, auditing and evaluation of independent auditing, financial
statements and other financial information on the basis of compliance with
financial reporting standards and applying independent auditing techniques

Report.



According to the standards set by the Turkish Commercial Code
numbered 6102, the Capital Markets Board and the Public Surveillance
Authority, some institutions, organizations and companies are obliged to
inspect. As a result, the number of auditing institutions, organizations and

companies is increasing every day.

Keywords: Annual Reports, Financial Statements, Financial Risk, Internal

Control and Independent Audit
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ONSOz

Sirket ve kurumlarda kurumsal kimlik kazanilmasinda ve ydnetim
surecinin sirasinda kurumlarin amaclarinin gerceklestirerek hedeflerine
ulasmasinda sirket faaliyet ve hizmetlerinin dogru, hatasiz ve kusursuz
yurdtilmesinde 6nemli olan denetim c¢esitlerinden i¢ kontrolin bagimsiz
denetimdeki faydalari, i¢ kontrolin badimsiz denetimle olan iligkisi ve
etkisinin arastiriimasini konu alan tezimin hazirlanmasinda,

Akademik kariyer planlarim arasinda isletme Yiiksek Lisansi
yapmam konusunda karar vermemde ve tez hazirlamam sirasinda bana
destek olup, yardimlarini esirgemeyen basta Mali Musavir ve Bagimsiz
Denet¢i olan meslektasim danisman hocam Yardimci Dogent Dr. Necati
KALKAN’a, Sulhi ESKi hocama, Levent POLAT hocama ve Gelisim
Universitesi 6gretim gorevlilerine,

Tez hazirlik calismalarimda fikirleriyle bana yardimci olan, beni
motive eden tim dost ve galisma arkadaslarima, her zaman oldugu gibi
bana sabir gdsteren ve buyuk desteklerini gordugum sevgili esim ve

¢ocuklarima sonsuz tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,



GiRiS

isletmeler kiiresel ekonomi ve rekabetci bir ortamda calistiklari igin
devamhhgini saglamak icin blylime ve gelismeyle birlikte hedeflerini
gerceklestirmede bunun sonuglarini goérebilmeleri ve takip edebilmeleri icin
isletmeler ve kamu kuruluslari kendi yapilarinda kurumsallagsmayla birlikte
kurumsal yonetim kalitesini saglamak amaciyla ic denetim ve bagimsiz
denetim yaptirdiklari son zamanlarda fazlaca goértlmektedir.

isletme ve Kurumlarin kurumsallasma calismalarinda ve yapmis
olduklari faaliyetlerini kolaylastirmak, kontrol eder hale getirmek igin tim
faaliyet sonuglarinin kontrol ve takip edilerek elde edilen bu sonuglarin bir
rapor haline doéndstirilmesi 6nemli  olup, bunun yaptirimasi
istemektedirler.

ic denetim son yillarda gerek lilkemizde gerekse diinya ¢apinda ¢ok
onemli bir noktaya geldi ve gelmeye devam ediyor. Bunun da aslinda farkl
nedenleri var. Dinya genelinde yasanan sirket skandallari gergekten
sirketlerin denetim mekanizmalarinin etkinliginin sorgulanmasina neden
olmustur. Yasanan bu olaylarin da ardindan gerek ulkemizde gerekse
uluslararasi arenada yapilan yasal diizenlemeler de i¢ denetimi, kurumsal
yonetim, risk yonetimi gibi farkli kavramlarin énemine bir kez daha dikkat
cekmistir aslinda. Dolayisiyla yasanan bu olaylar ve yasanan ekonomik
krizlerden alinan dersler neticesinde denetim onemli bir noktaya dogru
ilerlemektedir.

Ozellikle yirminci ylzyilin son on yilindan itibaren artan ekonomik
faaliyet hacminin teknoloji ile birlikte insan hayatinin en 6n saflarinda yer
tutmaya baslamasi, ekonomiye dair bilgilerin dogrulugunun sorgulanmasina
olan talebi de arttirmistir. Bu talebin 6énemli bir gerekgesi de ekonomik
aktorler arasinda var olan rekabetin artik sahip olunan bilgi birikimine bagli
bir strece donismesi olmustur. Buna kanit olarak son on yil iginde
yayinlanan iktisadi yayinlarin iceriginde goézlenen asimetrik bilgi ve bilgi
denetimi konularina dair goézlenen artisin Nobel ekonomi 6dillerinin
zamanlarda bu tur ¢calismalara verilmesi gdsterilebilir.

Ekonomik aktorlerin makro ve mikro diizeyde sahip olduklari bilgileri

arttirmak istemeleri, beraberinde sahip olduklari bilgileri sunmalarini da



glinimuz ekonomisi ¢ercevesinde zorunlu kilmaktadir. Ancak sunulan ve
sahip olunan bilgilerin dogruluguna duyulan guven giderek kuskuya
doénusmektedir, clnkl karmasiklasan ekonomik iliskiler ve bu iligkilerin
artan hizi bilginin guvenilirligini zedelemektedir. Bu da sahip olunan ve
sunulan bilgilerin denetim slrecinden gecirilmesini ve bilgi Uretim ve
edinme surecinin  slrekli bir kontrol islemine tabi tutulmasini
gerektirmektedir.

Denetim; bir idarenin kendisine yuklenen goérevlerini zamaninda,
usuliine ve mevzuata uygun olarak, etkili ve verimli bir sekilde yapilip,
yapmadiginin izlenmesi, gbézlenmesi ve kontrol edilmesidir. Turkiye'de i¢
denetim kavrami 5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda
yerini almigtir.

Ozel sektér yeniden yapilanma ve kurumsal yapinin kurulmasinda
etkili olan denetim mekanizmasina énem vererek sirket ve kurumlarinda ig
denetim ve dis denetimi yaptirmalidirlar. Hatta kurumsallagsmak adina
disaridan yénetim danigsmanlik hizmeti sunan kuruluglardan destek alarak
bunu yaptirmalidirlar.

Kamu ise mali ydnetimini ve kontrol sistemini uluslararasi
uygulamalara ve Avrupa Birligi muktesebatina uyumlu hale getirmek igin
yeniden vyapilandirmalarda 24 Aralk 2003 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmis olan 5018 sayilli Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde hareketle kendilerini yenilemeye gitmektedir.

5018 sayili Kanunun 55. Maddesine istinaden, Maliye Bakanligi
tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” cercevesinde, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunun saglanmasini, kontrol sisteminin olusturulmasi
icin gerekli calismalarin yapilmasi yetkisini 26/12/2011 tarihli Bagbakanlik
Makami Oluru ile Maliye Bakanligina vermistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kontrol
ve denetime 6nem vererek kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel sektérlerde
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini zorunluluk haline
getirmig olup, firmalar, sirketler ve kurumlar denetimin énemini anlamaya

baslayarak denetim yaptirmanin énemli dlgiide faydalarini gérmuslerdir.



Denetim, isletme ve kurumlarda kontrol ortami bileseni, etik degerler
ve durustlik, misyon, organizasyon yapisi, yetki, goérevlerin paylasimi,
personelin yeterliligi ve performans degerlendiriimesi gibi standartlarin
olusmasinda 6nemli yer tutmaktadir.

Kurumsallagsmak ve sirket faaliyetlerini daha etkin tarafsiz olarak
disaridan bu hizmetler veren badimsiz denetim hizmeti ve ydnetim
danismanhk hizmeti sunan kuruluglardan destek alarak bunu
yaptirmaktadirlar.

Bagimsiz denetciler tarafindan yuritllecek denetim slreci igerisinde
ic kontrol ve denetim birimi tarafindan ¢ikarilan raporlar bagimsiz denetgiler
tarafindan  isletme faaliyetleri ~ uygunlugunun ve faaliyetlerinin
raporlanmasinda etkili olacak ve yapilacak bagimsiz denetimi ve denetim
yapacak bagimsiz denetgilerinde islerini rahatlatmaktadir.

isletmelerde Bagimsiz Denetim, i¢ Kontrol, isletme ve kurumlarda
tim faaliyetlerin etkinliginin, verimliliginin takip, tespit, kontrol ve finansal
raporlama, faaliyet sonuclarinin kanunlara, ydénetmelik ve diger sirket igi
tamimlere goére vyapilip, yapilmadigini ve uygunlugunun saglanmasi

amaciyla yapilan ¢caligmalaridir.



BiRINCI BOLUM
DENETIMIN GELISIMi, KAVRAM VE OZELLIKLERI
1.1. DENETIMIN TANIMI

Denetim; bir isletmenin belli bir faaliyet dénemi icerisinde yapilan ve o
faaliyet doénemine ait bilgilerin derlenip, toparlanarak neticelerinin
degerlendirildigi, bu toplanan neticelerin raporlanmasi ve bu ortaya ¢ikan
raporlarin kontrol edilmesidir.

Denetim, isletmelerde isletme sahiplerinin igletmelerinin gelecegine
daha glven igerisinde bakmalari ve gelecek kaygilarinin asgariye
disurmek icin yaptirmaktan vazge¢medikleri ve mali iglerde ortaya atilan
iddialarin 6nceden tespit edilmis dlgltlere uygun olup, olmadiklarinin
arastirilmasi neticesinde ¢ikan sonugclarini ilgili kurum, kurulus ve kisilere
tarafsiz olarak kanitlari ile anlatilip, sunulmasidir.

Denetim, Kurum ve sirketlerde muhasebe ve finans islemlerinin ve
uygulamalarinin dogru yapilip, yapiimadiginin kontrol edilerek bununla ilgili
gerekli sonuglarin c¢ikarilmasi i¢in yapilan sistematik bir c¢alismalar
sonucudur.

Kontrol ve denetim isletme ve kurumlarda yapilan mali ve finansal
islemlerin ne derece uygun oldugunu ve ne derece uyuldugunu, bunlarla
ilgili arastirma ve denetim sonuglarinin kanitlari ile neticeleri tarafsizca
degerlendirme ve kontrol etme surecidir.

Denetim, igletmenin belli bir faaliyet dénemine ait bilgilerini
neticelendirerek ve degerlendirerek Denetim, isletmelerin gelecege daha
guvenle bakmalar icin yapilmasi faydal olan bir ihtiyactir.

ic denetim bir organizasyonun operasyonlarinin etkinligini artirmak,
iyilestirmek, onlara deger katmak Uzere tasarlanmig, nesnel ve bagimsiz bir
glvence ve danigsmanlik saglama faaliyetidir. Bu faaliyet, yonetim, kontrol
ve risk yonetimi slreclerinin etkinliginin o6lgtlmesini ve iyilestiriimesini
saglayacak sistematik ve disiplinli bir yaklasim getirmek suretiyle, bir
orgutun hedeflerini gerceklestirmesine isik tutar ve etkili olur.

ic Denetim yénetim igin iyi bir kontrol araci olup, isletmelerde mali

isler ve mali faaliyetler disindaki faaliyetleri de gézlemleyerek degerlendirir



ve igletme igerisinde etkin bir kontroli saglayarak degerlendirme sonuclari
cikararak degerlendirmeleri rapor haline dénustlirerek yonetime sunar.
Yoénetimin igletme icin gelecekle ilgili kararlarini olumlu veya olumsuz

olarak etkiler.

1.2. DENETIMIN TARIHGESI

Tarihsel arastirmalar denetimin kdkenlerinin, M.O. 3000 vyillarinda
Ninova kentine kadar uzandigi gostermektedir.

Mezopotamya’daki denetim uygulamalarinda devlet organize bir
denetim sistemi kurularak, kamu birimlerindeki gorevliler yurttasa hesap
vermekle yukimla kilinmiglardir. Misir ve Roma uygarliklarinda da kamuya
ait hesaplarin kontrol edildigine dair kanitlarin oldugu gérilerek bu
doénemlerde mali denetimlerin ve hesap kontrollerinin bazi ¢apraz kontroller
seklinde yapilarak gelistirildigi goraimustar.

Sorumlulugu  kavraminin  gelisimi  XVII.  Yizyl Ingiltere'sine
dayanarak devlet kurumlarinda hesap verebilirik 1690 senesinde
ingiltere'de 6nce Kamu ve devlete ait hesaplarin kontrolii icin bir kamu
hesaplari Komitesi kurulmustur. Ayrica bu tarihlerde ingiliz Sayistay’l
kurularak denetim igin gerekli adimlar atiimistir. Kamu maliyesindeki
parlamentonun Ustunligu bu dénemde yasanmaya baglatilarak yasamanin
yuritmeyi kontroll esasi o yillarda kabul edilmeye baglamistir.

Denetci (Auditor) kelimesi ilk kez 1289 yilinda dile getirilmistir.
Muhasebe denetcilerinin dncelikle 6rgutlenmis oldugu yer ise 1581 yilinda
Venedik’ti. Ancak Mezopotamya uygarliklarinin finansal faaliyetlerinin
yaninda bir de dogrulama sistemini kullandigina dair bazi belirtiler
bulunmustur. 1900 vyilinda ingiltere’'de muhasebe denetgiligi 6nem
kazanmaya baslamistir. Yine bu yillarda ingiltere’de sirketlerin denetimini
dizenlemek ve siklastirmak amacli bir yasa ¢ikarilmis ve ¢ikarilan bu yasa
ile mali tablolara guvenirlilik kazandiriimasi zorunlu hale getirilmigtir.
Gunumuzde de varligini hala devam ettiren ve denetim faaliyetlerinde éncl
bir konumda bulunan Deloitte firmasini William Deloitte, 1845 yilinda
Londra’da kurmustur.

Almanya’da 1896, Hindistan’da 1949 ve Yunanistan’da 1950

yillarinda muhasebe denetimi anlaminda ilk adimlar atilmis, Turkiye'de ise



ancak 20.yuzyilin baslarinda modern anlamda denetim uygulanmaya
baslamistir.!

Devlet kesiminde, Devlete ait ekonomik kuruluglari destekleyen bir
memur sinifinin olusumu, Maliye Bakanlh§i adina denetim yapan Maliyet
Mufettisleri ve Kazan¢g ve Muamele Vergileri Hesap Mutahassisligrnin
Hesap Uzmanlari seklinde yeniden yapilandirilmasi ile serbest calisan
muhasebe meslek mensuplarinin mesleki gelisimleri sonucunda denetim
amacli mesleki 6rgutlenme ihtiyacini gindeme getirmistir.

Bu amacgla meslegin Fransa’da kullanilan unvanlarindan biri olan
Expert Comptables’in Turkge karsihdi Muhasebe Uzmanlari unvani
segilerek 1942 yilinda “Turkiye Muhasebe uzmanlari Dernegdi” kurulmusgtur.
Halen faaliyette bulunan dernek muhasebe mesleginin denetim boyutunda
gelismesi icin faaliyetlerini siirdiirmektedir.?

1950 yillinda Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi
Kanunlarinin ~ Kabuli ile  vergi denetimini sadlayacak uzman
muhasebecilere ihtiyag duyulmustur.

Tarkiye'de ise denetim alaninda ilk gelismeler 1970 yillarda
baslamistir. Bu gelisme firmalarin disg kredi kaynaklarindan yararlanmak
istemesiyle olmustur. Yurtdisi  kredilerinden yararlanmak isteyen
firmalardan uluslararasi kurum ve kuruluslarin mali denetim raporlarini
istemesiyle Turk sirketleri muhasebe denetim ile ilk defa tanigmigtir.
Sonraki yillarda muhasebe denetimi, Turkiye’'ye gelen yabanci sermaye
akiminin hizlanmasi ve yabanci sermayeli sirketlerin merkezleri igin
konsolidasyon, uluslararasi finansman olanaklari, vergi kanunlari, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Yabanci Sermaye Bagkanhirna bagvurularda
yatirnm tesvikleri, is ortakliklari gibi konularda danigmanlik yapmak gibi
nedenlerle muhasebe denetimi talep etmelerinin artmasi nedeniyle énem
kazanarak gelismistir.

Tarkiye’de bagimsiz denetim mesleginin baslamasi ve gelismesinde
en onemli etken mali piyasalarda faaliyet gdsteren banka ve diger mali
kuruluglarin talepleri olmustur. 1960 yillarindan sonra ekonomi ve mali

alanda 6nemli yer alan bankalar ile yurt disinda fon kaynak arayisina gecen

! Miinevver Yilanci, Muhasebe Denetimi, Detay Yayincilik, istanbul, 2016, s.46
2 http// www.tmud.org.tr (Erisim Tarihi,14/04/2016)
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firma ve kuruluslar, yurtdisi muhabir ve fon kaynaklarinin talebi tGzerine mali
tablolarinin bagimsiz denetimini yaptirmak zorunda kalmislardir. Muhasebe
denetimi  kurumlarin  ve igletmelerin hukuk dizenine aykirilikta
bulunmamalari ve devlete olan gérev ve ylkumlGliklerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli bir faaliyettir.?

Tlrkiye’de 1987 yilindan sonraki donemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Sermaye Piyasasina Donuk Denetleme, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu ve Bankalarin, Finansman Sirketlerinin Bagimsiz
Muhasebe Denetimi, Sigorta Denetleme Kurulu ve Sigorta Sirketlerinin
Bagimsiz Denetimi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu ile Enerji Piyasasina
donik faaliyetlerde Bagimsiz Denetim alaninda gelismeler olmustur.

Denetimin yapilip sonucunun devlete ya da cikar iligkisi iginde
oldugu kigilere sunulmasi zorunludur. Bir sirketin pay sahiplerine ya da
ortaklarina veya uclincu kKigilere firma hakkinda bilgi ve belgeleri sunmasi
zorunludur. Diger taraftan denetimde 6nemli olan bu denetimi bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde yapabilecek kisinin varligidir. Bir firmanin ¢alisani ya da

¢ikar iligkisinde oldugu kisilerin denetim yapmasi dogru ve uygun degildir.
1.3. DENETIM TURLERI
1.3.1.Amaglarina Goére Denetim Tirleri

Amaglarina gore yapilacak denetim tdrlerini G¢ ana baslik altinda

asagidaki gibi siniflandirabiliriz.
1.3.1.1. Faaliyet Denetimi

Faaliyet Denetimi, Denetci isletmenin kaynaklarinin rasyonel bir

sekilde tuketilip tuketilmedigi konusunda incelemeler yapmaktir. Bu yuzden

bir anlamda igletme yodnetiminin performansini degerlendirmektedir.

isletmelerin organizasyon yapisi, is tanimlari, sire¢ yonetim belgeleri

denetginin faaliyet denetiminde kullandidi bilgi ve belgelerdir. Bu denetimler

genis capl ve kapsamli denetimler olmaktadir. isletmelerdeki tiim

% Muhasebe Dersleri, 2014 (Erisim Tarihi, 18/11/2015)
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faaliyetleri kapsar. Degerlendirmelerde genis kapsamli ele alinarak
degerlendirmelerin yapiimasidir.*
1.3.1.2. Mali Tablolar Denetimi

Mali ve Finansal tablolar denetimi isletmeler tarafindan isletmenin
mali ve finansal durumunu genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
standartlarina ve yasal diizenlemelere uygunlugunun denetimidir.

isletmenin finansal durumu ve faaliyet neticesini, dogru ve dirist
olarak yansitmayl amag¢ edinen ve yaygin olarak gerceklestirilen finansal
tablolar denetimi “dis denetim” ya da “bagimsiz denetim” olarak da
isimlendirerek degerlendirebilirler.

Mali Denetim kapsami igerisinde denetgiler, genel olarak isletmeyle
ilgili ana mali tablolar olan finansman tablolari olan, nakit akig, fon akim,
bilanco, kar/zarar, kar dagitimlari ile ilgili kar dagitim ve dagitiimamis karlar
tablosuna bakarak degerlendirme ve denetimlerini tamamlarlar. Bunlarin
disinda, satiglarin maliyeti tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu
ve 0z kaynaklar dedisim tablosu olup bilango ve gelir tablosu dip notlari ve
ekleri ile birlikte ana temel mali tablolari, digerleri ise ek mali tablolar

olusturur.®

1.3.13. Uygunluk Denetimi

Bu denetim tdrinde denetimin asil konusu isletme igerisinde ve
kamu kurum ve kuruluslarinda kendi igerisinde faaliyetlerin yuratilmesi igin
belirlenen ve uyulmasi, yapilmasi istenilen kural, aksiyon ve politikalarin bir
bitinudir. isletme, kurum galisanlarinin bu belirlenen ve uyulmasini
istedigi kurallara 6rnek olarak islemenin, sirketin kurulug ana sézlesmesi ve
daha sonra sirket veya kamu ydnetimi tarafindan hazirlanan tamim,
genelge ve diger duyuru yazilarinda belirlenen ve uyulmasi istenilen sart ve
kurallara orada calisanlar tarafindan ne kadar, ne derece uyuldugunun

tespit ve dlglilmesidir.°

4 Coskun, Ali, Guner, Mehmet Fatih ve Fahreddin Okudan. Denetim Kamu Go&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Gegis Donemi Egitimi Notlar, 2013,
https://www.kgk.gov.tr/contents/files/pdf/egitim/fatih/denetim.pdf. (Erisim Tarihi, 14/04/2016)

° Aslan, Bayram. Bir Yoénetim Fonksiyonu Olarak i¢ Denetim, Sayistay Dergisi, (Erisim
Tarihi, 14/04/2015), s.77.
® muhasebedersleri.com. (Erisim Tarihi, 17/05/2016), s.4
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1.3.2. Statui ve Unvana Gore Denetim Tiurleri

Denetim faaliyetini yuriten denetciler cesitli unvanlar altinda
calisabilirler. Denetcilere tasidiklari unvanlara gore i¢ denetci, bagimsiz
denetci ve kamu denetgisi denir. isletme disindan bagimsiz uzmanlar
tarafindan yapilan denetime dis denetim veya bagimsiz denetim denir.
isletmenin biinyesinde veya isletme adina calisan denetgcilerin yaptiklari
denetime i¢ denetim, kamu tarafindan godrevlendiriimis denetim
elemanlarinin yaptiklari denetimlere ise kamu denetimi denir. Bu kapsamda
degerlendirilen denetci statllerine gére denetim tdrleri asagida ayrintili

olarak aciklanmistir.’

1.3.2.1. Bagimsiz Denetim

Serbest Bagimsiz galisan ve bagimsiz denetim yapmaya yetkili olan
denetgi ve denetim yapan firmalar tarafindan yapilan denetimlerdir.
Bagimsiz Denetciler, Isletme ortaklarina ve firma yoneticilerine,
gerceklestirdikleri denetim ve inceleme sonug ve raporlarini hazirlayarak
sundugu denetimlerdir.?

Bagdimsiz denetim isletmenin ve kamunun kendi binyeleri diginda ve
Kamu Goézetim Kurumu tarafindan bu konularda yetki belgesi almis ve bu
konularda yetkili kilinmis kisi ve kurumlarla s6zlesme yaparak yapilan ve
yaptirilan denetimlerdir.

Denetim yapacak denetgi, denetim yaptiran, isletme, kurum
arasinda her hangi bir akrabalik bagdi veya herhangi bir ig iliskisi olmayan
ve denetimi yapilacak isletme, kurumun muhasebe islerinde gorev ve her
hangi Ucret almayan, hatta aralarinda danigsmanlik gibi hizmeti olmayan bu
konuda uzman, belgeli ve yetkillerce yapilan ve vyaptirilan denetim,
kontrollerdir.®

Bagimsiz denetim isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarin
Muhasebede Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve standartlarina gore

yapilip, yapiimadiginin tespiti hakkinda gorus bildirmektir.

7 http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/2%20denetim%20turleri.pdf s.35-36
gEri§im Tarihi 13/04/2016)
www.Aykut Durdagi.com.tr. (Erigsim, 03/05/2016)

° Durdagi, a.g.e, s.01
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Bagimsiz denetim, musterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan,
serbest meslek sahibi olarak kendi adina calisan ya da bir denetim
kurumuna bagli olarak faaliyet gésteren denetc¢i ya da denetgiler tarafindan
kurumun talebiyle ve bir denetim so6zlesmesi c¢ergevesinde, kurumun
finansal tablolarinin denetimlerinin yapilmasidir. Bagimsiz Denetim
yonetimin finansal islemleri degerlendirmesinde ve yorumlamasindaki
olumlu ve olumsuz yénleri belirleyen, denetimi yapilan kurumun finansal
tablolari Gizerinde onay fonksiyonu da Ustlenen bir denetim tiriaddar.

Bagimsiz denetim, igletmelerin yillik finansal tablo ve diger finansal
bilgilerinin, bu tablo ve bilgiler i¢in belirlenen kriterlere uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, defter, kayit ve belgeler lUzerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasidir.

Bagimsiz denetim, Kanun tarafindan yapilmasi zorunlu olan sirket
ybnetimine, hissedarlara, c¢alisanlara, kredi verenlere, yatirimcilara,
kamuya verilecek, sunulacak bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini saglamak

amaciyla da yapilmasi gerekmektedir.

1.3.2.2. Kamu Denetimi

Kamu denetimi, kamu kurum ve Kkuruluslari ile 6zel sektor
isletmelerinin  kamu tarafindan gdrevlendiriimis elemanlar1 tarafindan
yapilan denetimler ve incelemeleridir.*

Kamu idareleri tarafindan yapilan denetimi, denetim yapilan
isletmenin durumuna gore ikiye ayirmak mumkundur. Bunlar:

o Ozel sektdre ydnelik denetim,
e Kamu igletmelerine yonelik denetim.

Ozel sektore yonelik denetim, kamu otoritesi tarafinda olusturulan
denetim kurumlari veya kamu kurumu igerisinde goérevilendirilen kamu
denetcisi tarafindan, 6zel sektor isletmeleri Uzerinde yapilan denetim
tiraddr. Bu denetim tarinl de kendi igerisinde vergi denetimi ve diger
denetim diye ikiye ayirabiliriz. Kamu igletmelerine yodnelik denetim, bu

denetim tirtinde denetleyende denetlenen de bir kamu isletmesidir. Kurulus

10 http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/2%20denetim%20turleri.pdf (Erigim
Tarihi, 12/05/2016)
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kanun ve mevzuatlarina uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar
denetlenmektedir. Kamuya yoénelik denetimi gerceklestiren kuruluslar;

e Devlet Denetleme Kurulu (KiT‘leri denetler)

o Sayistay

o Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu

o Halka agik kamu Sirketleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu

e Maliye Bakanhgi™
Kamu denetimi yapan bazi kamu denetgileri asagida siralanmistir.

o Maliye Bakanhgi Denefgileri

o Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari

e SPK Denetgileri

o BDDK Denetgileri

e SGK Miifettisleri 2

Kamu denetim kurumlari ¢esitli devlet kuruluslari icinde érgatlenmis

olup; kuruluglarin faaliyetlerinin yasal kurallara, devletin iktisat politikasina,
kamu yararina uygunluk derecesini arastirmaktadir ve denetlemektedir.
Kamu kesiminde bulunan dig denetim kurumlari, gaye ve iglevlerine bagh
olarak duzenlenmektedir. Bu kurumlarin goérev alanlari ve yeftkileri,
kuruluslarinda bulunduklari kamu otoritesinin  statlisine, denetimi
kapsaminda yer alan kamu kurumlarina, 6zel statili firmalara ve 6zel

firmalara bagli olarak farklilagsabilmektedir.*®

1.3.2.3. g Denetim
ic denetim faaliyetleri yonetimin igletmenin hedeflerine ulagsmasini
saglamak igin yurutmeye koydugu stratejilerin belirlenerek, mali raporlarin
guvenilir olmasi yonetimin dogru kararlar almasi, kurum ici herhangi bir

yolsuzlugun onlenmesi veya tespitinde yardimci olur. i¢ kontrol, gerek

1 Duman, Omer. Muhasebe Denetimi ve Raporlama, TESMER Yayinlari, Yayin No: 78,

Ankara, 2008, s.16.

12 http://archive.ismmmao.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/2%20denetim%20turleri.pdf.

(Erigim Tarihi, 12/05/2016)
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kurum ici, gerekse yasal dizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun
saglanmasinda yardimci olarak, glivence saglar.

ic kontrol sisteminin bir kurumda var olmamasinin olumsuz
sonuglari; para ve varllik kaybi, hatali kararlar alinmasi, hile ve
dolandiriciliklarla kargi karsiya kalinmasi, gelir kaybi ve amaglara
ulasilamamasidir. Bu islevsel 6zellikleri nedeniyle i¢ kontroller; kurum
varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarinin énlenmesi, dogru ve
amaca ulastiran kararlar alinmasi, hile ve dolandiriciliklarin énlenmesi,
tespit edilmesi icin kurum yénetimine yardimci olur. i¢ denetim isletmenin
ve kurumun gelecek planlar ile ilgili alacag: kritik kararlarda etkin rol
oynayarak, yodnetime sagladigi sure¢ ve is akiglari igine yerlestirilen,
kisilerden etkilenen, kurumun amaclarina ulagsmasinda kullanilan bir aragtir.
Makul olgcude guvenilirlik saglar. Bu ozellikleri ile i¢c kontrol kurum
yoénetiminin sorumlulugundadir. Prosedir ve faaliyetlerin sistemli bir sekilde
degerlendirilmesi ve gelistirmeye yénelik bazi tavsiyeler seklindedir.'.

ic denetim faaliyetlerinin diger denetim uygulamalarindan farkli
olarak guvence ve danismanlik konusundaki calismalari birlikte
gergeklestirmektedir. i¢  denetimin danismanlik hizmeti; yonetimin
isletmenin hedeflerine ulasmasini saglamak igin ylritmeye koydugu
stratejilerin, prosedurlerin ve faaliyetlerin sistemli ve duzenli bir sekilde
degerlendiriimesi ve gelistirmeye donuk Onerilerde  bulunulmasi

seklindedir.”
1.4. DENETGI VE DENETCI TURLERI
1.4.1. Denetginin Tanimi

ic denetci, genel olarak isletmenin yoneticilerine ya da sahiplerine
kargsi sorumlu olarak, igletmenin organizasyon yapisi iginde, igletme
faaliyetlerinde 6nceden belirlenmis ilke ve prensiplere uyulup uyulmadigini

denetleyen kisilerdir.

4 Baran Ozeren ve Mustafa Ekinci, “ingiltere Kamu Sektériinde I¢ Denetim

Standartlan”,http://www.sayistay.gov.tr/lyayin/yayin2.asp?id=104,(Erigim Tarihi: 01.11.2013).
5 Ozeren, Baran ve Ekinci, Mustafa. Ingiltere Kamu Sektoriinde I¢ Denetim Standartlari,

http://www.sayistay.gov.tr/yayin/yayin2.asp?id=104, (Erisim Tarihi: 01.11.2013)
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Denetcinin su ozellikleri tagsimasi gerekmektedir:
e Denetci bagimsiz olmalidir,
o Denetci yeterli mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir,
o Denetci calismalarinda mesleki 6zen géstermelidir,

e Denetci ylksek kigisel ve ahlaki nitelikler tagimalidir.
1.4.2. Denetgi Tiirleri

1.4.2.1. ic Denetgi

isletmenin kendi personeli olarak, isletme biinyesi ve igerisinde
denetim galismalarini yiritendir. i¢c denetgiler isletme ydnetiminin istekleri
ve bazi prosedur ve sirketin kendisine gore dizenledikleri 6zel yonetmelik,
tamim ve uygulamalarin igletmelerde isletme faaliyetleri sirasinda
uygulanip, uygulanmadiginin denetimini yaparlar.

ic denetgiler isletme icerisinde i¢c kontrol sisteminin etkililigini takip
ederek, belilenmis amag ve hedeflere goére calisip calismadigini inceler ve
bununla ilgili gerekli raporlar ¢ikartarak bu duzenledikleri raporlar ile isletme
sahipleri ve Ust yoneticilere dneri ve tavsiyelerde bulunurlar.

ic Denetgiler denetim faaliyetlerini ylritirlerken, faaliyet ve gorev

alanlari ile ilgili herhangi bir kisitlama, miudahale olmamasi, her turla belge,
bilgi, kayit, varlik ve alanlara her turli erisim yetkisi bulunmalidir. Bu
imkanlar, kurum Ust yonetimi tarafindan onaylanmis bir i¢ denetim
yonetmeliginde agik¢a tanimlanmis olmalidir.

ic denetgiler, kontrollerin etkinligi ve yerindeligini degerlendirerek is
sureglerinde verimliligi saglamak, risklerin neden olabilecedi kayiplari
azaltici faaliyetler sergileyerek Isletmelerde i¢ denetgilerin yetersiz olmasi
durumunda bu konuda uzman ve yetkili donanimli, daha tecribeli, uzman
kisileri istihdam ederek gerekirse disaridan destek olarak ta yaparlar.*®

ic denetgilerin gérevlerini yaparken ve denetim raporunu diizenlerken

tarafsiz ve objektif davranarak dizenleyecekleri raporlarini da ona gore
diizenleyip, tarafsiz olarak sunmalidirlar. i¢ denetim biriminin cikarttiklari
raporlarint yonetim kuruluna bildirmeleri ve sunmalari, yonetim kuruluna

karsi bagll ve sorumlu olmalari yolunda calismalar yaparak denetim

18 Davut Pehlivanh, Modern i¢ Denetim, istanbul: Beta Yayinevi, 2010, s.18-19.
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raporlarini yayginlastirarak yénetime raporlarini aylik, ¢ aylik, alti aylik ve

yillik olarak hazirlamalari igletmeler icin daha faydali ve verimli olacaktir.

1.4.2.2. Bagimsiz (Dig) Denetgi
Bagimsiz Denetim yapilacak sirket ve kurumun personeli olmayan
tamamen disaridan bu konuda belgeli, yetkili kisiler veya bu kisilerden
olusan, bagimsiz ve farkh bir tlzel kisilik unvani altinda yetkilendirilmis
denetim grubu, organlarinin denetlemesidir.

Bu denetgiler, birey olarak tek baslarina veya birka¢c denetginin bir
araya gelerek kurmus olduklari grup sirket halinde de galismalari seklinde
musterilerine bagdimsiz denetim verirler. Bagimsiz denetciler egitimleri,
tecrubeleri ve bagimsiz denetci yetkileri olan, bu yetki ve o6zelliklerini
tasiyan cesitli denetim faaliyetlerini en iyi sekilde yuriten ve bilen kisilerdir.

Bagimsiz denefciler, denetimini yapacaklari firmalarla calisan is
iliskisi olmayan, firmalara denetim ve diger hizmetleri veren Kkisilerdir.
Bagimsiz Denetgiler, “SMMM, Bagimsiz Dis Denetci” ve “Yeminli Mali
Musavir’ olarak adlandirilir ve tanimlanirlar. Bagimsiz denetgiler, isletme
ust yonetimi ile isletme ilgilileri ve yetkilileri arasinda bir baghlk olmayarak

tamamen bu isi bagimsiz, sorumlu sifatiyla yaratirler ve yaparlar.

1.4.2.3. Kamu Denetgileri

Kamu kurum ve kuruluglarinda bagimh olarak c¢alisip, calistig
kurumda kamu yararina denetim yapan kisilere kamu denetgisi
denilmektedir.

Kamu denetcileri, devletin kendi kurumlari igerisinde ¢aligirlar. Devlet
tarafindan goérevlendirilirler. Bu denetgiler kamu ve 6zel firmalarin devlet
tarafindan uyulmasi istenilen yénetmeliklere uygun calisip, ¢alisiimadigini
tespit ederler.

Ayni zamanda kontrol faaliyetleri araciligiyla kurumun var olan
varliklarinin  korunmasini saglar. Cunkd kurum buyudukce varlklarini
korumak sistemsel olarak bir sorun haline gelmektedir. i¢ kontrol; mali
raporlarin guvenilirligini saglar. Mali raporlarin guvenilir olmasi yonetimin
dogru kararlar almasi, kurum ic¢i herhangi bir yolsuzlugun onlenmesi veya

tespitinde yardimci olur. i¢ kontrol; gerek kurum igi, gerekse yasal

14



dizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun saglanmasinda yardimci
olur, glivence saglar.

Kamu kurum ve kuruluslarina bagli ¢alisip, kamu yararina denetim
yapan sahislara, kamu denetgisi ismi verilmektedir. Kamu denetgileri,
dizenlenmis olan yasa, yodnetmelik ve genel ilkelere goére denetim
goérevinde bulunarak, vatandasa hizmet yaklasiminda; kurumsal yonetim,
hesap verebilirlik, seffaflik ve buna bagli olarak degisen denetim anlayisi ile
On plana ¢ikmaktadir.

Kamu Yénetiminde i¢ Kontrollerin Yeterliligi ve i¢c Denetimin Etkililigi
icin Gériis ve Oneriler Ulkemizde kamu yénetiminde yapilan diizenlemeler
ve uygulamalarin analizi yapildiginda; Uluslararasi standartlarda yasal

duzenlemelerin yapilmis ve yapiimakta oldugu gérilmektedir.
1.5. DENETCININ OZELLIKLERIi VE SORUMLULUKLAR

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 554. maddesi uyarinca, sirketin
ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal tablolarini,
raporlarini, hesaplarini denetleyen denet¢i ve 6zel denetgiler, kusurlu
hareket ettikleri durumda denetimi yapilan sirketle birlikte ortaklarina ve
alacaklilarina karsi da sorumlu tutulmaktadir.*’

Denetcilerin  kusurlu davraniglarindan dolayr meydana gelecek
zararlardan sorumlu olduklart belirtildigi gibi bagimsiz  denetim
kuruluglarinin ve bagimsiz denetgilerin verdikleri bu zararlari gidermek igin
genel sartlarini Hazine Mustesarlidi'nin belirleyecegi bir sigorta yaptirmak
zorunlulugu da bulunmaktadir. Denetim raporlarinin Turkiye Denetim
Standartlari (TDS)'na aykiri olmasi ile bu raporlardaki yanhs, eksik, yaniltici
bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlari, denetim kuruluglar
denetim ekiplerinde yer alan denetgilere riicu haklari sakhdir.*

Tark Ticaret Kanunu’nun 404. Maddesi uyarinca; bagimsiz
denetim yapmak Uzere yetkilendirilen bir sermaye sirketi, denetim ekibine
yardimci  olmak icin yer alan Kkigiler, yaptigi denetim esnasinda

o6grendiklerini saklamakla yukamltdirler. Denetim esnasinda égrendikleri

m Durdagl, a.g.e..s.02
18 Durdagl, ag.e..s.03
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isletme sirlarini  izinsiz olarak kullanamaz ve Uguncl Kisilerle
paylasamazlar. Eger denetci, bagimsiz denetim yapmak Uzere
yetkilendirilen bir sermaye sirketiyse sir saklama yudkimlaliga, yonetim
kurulunu, Gyelerini ve calisanlarini da kapsamaktadir.*®

Denetim vyapan, denetimi gerceklestiren yetkili denetciler ve
kuruluglar bu denetim sureclerini kendilerine, gérev ve sorumluluklarina ve
mesleki etik kurallarina yakisir bir sekilde, kaliteli ve guvenilir denetimler
yapmak zorundadirlar.

Kamu Goézetim Kurumu tarafindan belirlenecek mesleki etik ilkelere
uymak, bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklamakla yikumlu ve sorumludurlar.
Denetcilere egitimler, KGK tarafindan belirlenen program cercevesinde
surekli egitim ve mesleki egitime iliskin usul ve esaslar dahilinde Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan duzenlenir.

Denetim ekipleri Ui¢ denetciden az olamaz. Denetim ekiplerindeki
sorumlu ortak denetgi ve belirlenen diger kademeler icin en az birer yedek
denet¢i belirlenir. Yedek denetciler yerini aldiklarinin sorumluluklarini
Ustlenebilecek nitelikte olmalidir. Denetime tabi isletmelerin 6zellikleri
itibariyla, Kamu Gézetim Kurumu tarafindan farkh asgari denetci ve yedek
denetgi sayilari belirlenebilir. isin gerektirdigi nitelik; denetimi Kamu
Gozetim Kurumu duizenlemelerine uygun bir sekilde gerceklestirebilecek
bilgi, beceri ve tecribeye sahip olmaktir. Denetim ekibindeki tim denetciler
denetlenen igletmenin 6zelligine uygun olarak KGK tarafindan 6ngorulen
ilave sartlari tasimalidir.?°

ic denetimin katma deger yéniniin ortaya gikmasi igin dncelikle
yonetimin i¢ denetimin iglevi hakkinda yeterli bilgisi bulunmalidir.

Kamu Gobzetim Kurumu taslak halindeki badimsiz denetim
yonetmeliginin 20-25. maddelerinde denetim kurulusunun ve denetgilerin
yukUmlulikleri sdyle dizenlenmigtir:

Denetimlerde Kalite ve Guvenilirligin Saglanmasi Denetim kuruluglari
ve denetgiler faaliyetlerini kaliteli ve guvenilir denetimler gergeklestirecek

sekilde yluratmek zorundadirlar.

19 Durdagl, a.g.e s.02
2 Durdagl, a.g.e, s.02
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Denetim konusunda vyetkili, etkili ve denetginin sahip oldugu
niteliklere sahip olan ve denetimin mevzuata uygun bir sekilde
gerceklesecegini saglayabilecek bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmasi
gerekir. %

Olusturulacak denetim ekibinde en az ¢ denetci bulunmalidir.
Ayrica, denetim ekibi igerisinde sorumlu ortak denetci ve onun yardimcilari,
bununla birlikte, denetime tabi isletmelerin kendi 6zel durumlari itibariyla,
Kamu Gozetim Kurumu tarafindan farkh bir sayida minimum denetgi ve
yedek denetgilerde belirlenebilecektir.?

Denetim literatiriinde, bagimsiz denetginin sorumluluklari genellikle
iki ayri cercevede ele alinmaktadir. Bunlardan ilki mesleki sorumluluklari
belirtirken, ikincisi hukuki sorumluluklar olarak algilanmaktadir.

Denetci ve bunlarin yardimcilari ve bagimsiz denetleme
kurulusunun denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi
dirist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir saklamakla ylkumladarler.
Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile ilgili olan is ve isletme
sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yukimlerini ihlal
edenler girkete ve zarar verdikleri takdirde bagh sirketlere karsi
sorumludurlar.?®

Kanunda denetginin sorumlulugu iki ayri sekilde ele alinmistir.
Bunlardan birincisi, genel sorumluluk, digeri ise sir saklamadan dogan
sorumlulugudur.

Denetci, islem denetgisi ve 6zel denetci, bunlarin yardimcilari ve
bagimsiz denetleme kurulusunun denetleme yapmasina yardimci olan
temsilcileri, denetimi durtst ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir
saklamakla yukumludurler. Faaliyetleri sirasinda ogrendikleri, denetleme ile
ilgili olan is ve igletme sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya
ihmal ile yakumlerini ihlal edenler sirkete ve zarar verdikleri takdirde bagh
sirketlere karsi sorumludurlar. Zarar veren kisi birden fazla ise sorumluluk

muteselsildir.

2! hitp://igtisadiyyat.blogspot.com. (Erisim Tarihi 15/03/2016)

*2 http://www.ozdogrular.com/content/view/20912 (Erigim Tarihi, 19/01/2016)
23 http://aktifonline.net/ttk.htm (Erisim Tarihi, 21/01/2016)
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Denetim ekipleri, denetimlerini sorumlu ortak denetginin gézetim ve
idaresi altinda gergeklestirir. Denetim kuruluslar tarafindan, denetgilere
“‘denetci”, “kidemli denetci” ve “bas denetgi” unvanlari verilir. Mesleki
faaliyetlerde alti yilini doldurmayanlara kidemli denetgi ve on yilini

doldurmayanlara bas denetci unvani verilemez.?*
1.5.1. Mesleki Egitim ve Yeterlilik

Denetim bir uzman olarak kendini gelistirmis ve gerekli teknik egitim,
yetenege sahip kisi veya Kisilerce yapilmalidir. Denetgilerin cikardiklari
raporlar kullanicilar igin ¢ok dnemli olup, glvenilir nitelikte bir denetim
gorusunun bildirilmis olmasi guvenilir ve kaliteli bir denetim goérusiune
ulasmak icin bu islevi yuriten denetginin belirli bir mesleki egitime,
deneyime ve vyetenede sahip olmasi ve denetim faaliyetini tam bir

bagimsizlik ile ylritmesi gerekmektedir.
1.5.2. Bagimsiz ve Tarafsiz Davranma Standardi

Denetim gorevi ile ilgili tim konularda denetc¢i veya denetgiler
bagimsiz dusinme mantigi icinde olmalidir. Bagimsizlik, denetim
¢alismalarinin durlst ve tarafsiz olarak yuratiimesini saglayacak anlayis ve
davraniglar butinld olarak algilanmalidir. Tarafsiz ve durist davranma
olarak tanimlanan bagimsizlik denetgilerin vazgegcemeyecekleri bir niteliktir.

Denetim raporlarini kullananlar denetgilerin bagimsiz olduguna
inanirlar. Boyle bir inan¢ denetcilik mesleginin varhdi icin en o6nemli
guvencedir. Kullanicilar denetginin bagimsizligini kugku ile karsiladiklari
durumlarda, denetginin bildirmis oldugu denetim gortsu onlar i¢in bir anlam

tagsimayacaktir. Boyle bir durumda da bir denetim iglevinden s6z edilemez.

1.5.3. Mesleki Ozen ve Dikkatli Davranma
Denetci kaliteli bir denetim yapilmasi i¢in genel bir agiklama ortaya
cikararak, uzmanligini 6zen ve titizlikle ortaya koymalidir. Gereken titizlik
ve c¢abayl gdstermeyen bir denetgi meslek ahlakina aykiri hareket etmis

olur.

*nttps://www.tide.org.tr/uploads/bagimsizdenetimyonetmeligi.pdf (Erigsim Tarihi, 19/11/2016)
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Meslek ahlak kurallari, meslegin serbestligini ve bagimsiziigini
zedelemeden herhangi bir etkiye veya baskiya maruz kalmadan denetim
faaliyetinin layikiyla yerine getirilebilmesini saglayan degerler, prensipler ve
yukUmlulikler butintddr.

Meslek orgutleri acisindan ise bu kurallari ihlal eden denetim
elemanlarinin tyeliklerinin digtrilmesi her an olmaktadir.

Denet¢ci ve bunlarin  yardimcilart ve bagimsiz denetleme
kurulusunun denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi
durist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir saklamakla yaktumladdarler.

Denetci kanuni gorevlerinin yerine getiriimesinde kusurlu hareket
ettigi takdirde, hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina
kars! verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur.

Denetci, islem denetgisi ve 6zel denetgi, bunlarin yardimcilari ve
bagimsiz denetleme kurulugunun denetleme yapmasina yardimci olan
temsilcileri, denetimi dirist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir
saklamakla yukimltdurler. Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile
ilgili olan is ve igletme sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya
ihmal ile yikumlerini ihlal edenler sirkete ve zarar verdikleri takdirde bagh
sirketlere karsi sorumludurlar. Sir saklamayla ilgili sorumlulugun zaman
asimi siresi bes yildir. ©

Kanuni gorevlerinin yerine getiriimesinde kusurlu hareket etmeleri
halinde hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi
zarardan sorumlu oldudu gibi denetim esnasinda dgrendikleri igletme
sirlarini ihlal ettikleri durumda da sirkete karsi sorumlu tutulurlar.

Denetcinin bagimsiz denetim yapmak Uzere vyetkilendirilen bir
sermaye sirketi olmasi durumunda ise bu yukumlulik kurumun yonetim

kurulu ve Uyelerini ve ¢alisanlarini da kapsar.

% Sorularla Bagimsiz Denetim ve Denetgilik Kavrami
www.serberkerymm.com/file?key=50b8c24b754f7 &act=download(Erisimtarihi,26/11/2015)
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1.6. DENETIM RAPORUNDA OLMASI GEREKENLER VE RAPOR
SONUGLARI

Sinirlandirilmis olumlu goérus, finansal tablolarin yanlislik icermesi
ve isletme yodneticileri tarafindan bu yanliglarin raporda belirtilerek,
dizeltilebilecek sekilleri tablolarda acgiklanmis olmasi ve varsa sinirlama
sinirlamanin  konusu, kapsami ve vyapilacak duizeltmenin ne sekilde
yapilacagi ve ne kadar sinirlandiriimis oldugu yazilan raporda olumlu goris
yazisinda acikca belirtiimelidir.?

Olumsuz go6rus yazilan hallerde bu rapor yonetim kuruluna
verildikten sonra bu gorus yazisinin kendilerine tesliminden baglayarak dort
is gunu icinde, yonetim kurulu genel kurulu toplantiya ¢agirarak, genel kurul
yeni bir ydnetim kurulu secer. Yeni segilen yonetim kurulu alti ay igcerisinde
kanuna, sirket ana sézlesmesine ve standartlara uygun finansal tablolar
diizenlettirerek bunlari denetleme raporu ile birlikte genel kurula sunarlar.?”

Sirketin  kanuni defterlerinde, denetimin yapilmasinda amag¢ ve
sonuglara imkan vermeyen belirsizliklerin bulunmasi veya sirket yonetimi
tarafindan denetlenecek konularda énemli dlgide bir kisitlamanin tespiti
halinde denetgi, bunlari tespit edip, ispatlayarak delillere ve bu delillerin

gerekgcelerini agiklayarak gériis vermekten kaginabilir.?®
1.7. BAGIMSIZ DENETIMIN i¢ DENETIMLE iLiSKiSi

Turkiye Bagimsiz Denetim Standartlari Kamu Goézetim Kurumu
tarafindan diizenlenmekte olup, Bagimsiz Denetimle i¢ Denetimin birbirleri
ile ilgili fonksiyon ve iligkileri BDS-610 bélimunde agiklamigtir.

BDS 610-i¢ denetim fonksiyonunun kurumsal statlsinin ve ilgili
politika ve prosedurlerin i¢ denetgilerin tarafsizigini yeterli sekilde
destekleyip desteklemedigine, i¢ denetim fonksiyonunun yeterlik dizeyine
ve fonksiyonun sistematik ve disiplinli bir yaklagim uygulayip
uygulamadigina bagl olarak, dis denet¢i i¢ denetim fonksiyonunun

¢alismasini yapici ve tamamlayici bir sekilde de kullanabilir.

2 Durdagi, a.g.e s.03
" Durdagi, a.g.e s.04
%8 Durdagi. a.g.e s.05
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Denetim Acisindan Dis Denetcinin Sorumlulugu Dis Denetci verilen
denetim gorisinden tek basina sorumludur ve dis denetcinin denetimde, i
denetim fonksiyonunun calismasini veya dogrudan yardim saglamasi igin i¢
denetgileri kullanmasi bu sorumlulugu azaltmaz. Bagimsiz Denetim
Standardi (BDS), i¢ denetcilerin ¢alismasini kullanmasi durumunda dis
denetginin sorumluluklarini diizenlemektedir. i¢c denetgilerin calismasinin
kullaniimasi denetim kanitinin elde edilmesinde i¢ denetim fonksiyonunun
galismasinin kullaniimasini ve dis denetginin yonlendirmesi, gozetimi ve
gbzden gecirmesi altinda dogrudan yardim saglamasi igin i¢ denetgilerin
hazirladiklari bilgi ve raporlardan faydalanirlar.

ic Denetim fonksiyonunun kurumsal statiisiiniin ve ilgili politika ve
prosedurlerin i¢c denetgilerin tarafsizigini yeterli sekilde destekleyip
desteklemedigine, i¢ denetim fonksiyonunun vyeterlik dizeyine ve
fonksiyonun sistematik ve disiplinli bir yaklasim uygulayip uygulamadigina
bagl olarak, dis denetgi i¢ denetim fonksiyonunun galismasini yapici ve
tamamlayici bir sekilde de kullanabilir.

isletme icinde, i¢c denetim fonksiyonunun uyguladigi prosediirler ig
kontroller olarak degerlendirilecek ve bu tur prosedurlerin etkinligine iliskin
kanit elde edilmesi, denetginin BDS 3305 ’a uygun olarak degerlendiriimis
risklere karsi yapacagi iglerin bir destekgisi niteligindedir.

Dis denetcinin denetim esnasindaki ¢alismalarini ve uygulayacagi
kararini etkileyebilecek faktorler;

ic denetim fonksiyonunun isletmenin blyUkligu ve faaliyetlerinin
niteligiyle orantili olarak uygun ve yeterli kaynaklara sahip olup olmadigi,

ic denetimler icin i¢ denetgilerin ise alinmasi, egitiimesi ve
gorevlendiriimesine iligkin yerlesmis politikalarin bulunup bulunmadig,

ic denetcilerin, denetim konusunda vyeterli teknik egitiminin ve
uzmanhginin, mesleki yetkisinin bulunup bulunmadigi.

ic denetcilerin isletmenin finansal raporlamasina ve gecerli finansal
raporlama gercevesine iligkin gerekli bilgiye sahip olup olmadigi, (6rnegin,
sektore has bilgiler) tasiyip tasimadigi,

ic denetgilerin siirekli mesleki egitim hikimleri dahil, ilgili mesleki
standartlara uyum yUkimlGligu getiren, mesleki kuruluglara Gyeliklerinin

bulunup bulunmadigi.
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Tarafsizlik ve yeterlik, strekli ve bir bitiin olarak degerlendirilebilir. i¢
denetim fonksiyonunun kurumsal statistnin ve ilgili politika ve
proseddrlerin, i¢ denetgilerin tarafsizhigini yeterli diizeyde desteklemesi ve
fonksiyonun yeterlik dizeyinin daha yiksek olmasi, dis denetginin
fonksiyonun c¢alismasini kullanma ihtimalini ve kullanma alanini artirir.

Risk degerlendirmesi, c¢alisma programlari, belgelendirme ve
raporlama gibi alanlari kapsayan yazili i¢c denetim prosedirlerinin veya
rehberlerin varligi, yeterliligi ve kullanimi ile bunlarin niteliginin ve
kapsaminin igletmenin blyUkligu ve sartlarina orantili olmasi.

Denetimdeki 6nemli muhakemelerin dis denet¢i tarafindan yapiimasi
gerekir. Dis denetginin genel hatlariyla denetimin planlanan kapsam ve
zamanlamasini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmesi zorunludur. i¢
denetim fonksiyonunun ¢alismasinin planlanan kullanimi, dis denetginin
genel denetim stratejisinin bir pargcasidir ve bu nedenle st ydnetimden
sorumlu olanlarin énerilen denetim yaklagimini anlamalari igin gereklidir.

Bu sebeple, i¢ denetim fonksiyonuyla denetim boyunca kurulan
iletisim, dis denetcinin ¢alismasini etkileyebilecek hususlarin dis denetginin
dikkatine sunulmasi igin i¢ denetgilere firsatlar saglayabilir.

ic denetim fonksiyonu tarafindan gerceklestirilen calismanin ve
ulastigi sonuglarin kalitesinin degerlendiriimesi amaciyla dis denetgi
tarafindan uygulanabilecek prosedurler asagidakileri icerir:

ic denetim fonksiyonu igerisindeki uygun kisilerin sorgulanmasi.

ic  denetim fonksiyonu tarafindan uygulanan prosediirlerin
g6zlemlenerek incelenmesi.

ic denetim fonksiyonunun galisma programinin ve galisma
kagitlarinin gdézden geciriimesi. BDS’nin amagclari agisindan, yeniden
uygulama, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan ulasilan sonuglari dogrulamak
amaciyla dis denetci tarafindan bagimsiz olarak prosedurlerin icra
edilmesini icerir. Dig denetginin; denetim prosedirlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ile sonuglarinin degerlendiriimesinde, i¢c denetim fonksiyonu
tarafindan daha fazla muhakeme kullanilan ve risklerinin yiksek oldugu
alanlarda yeniden uygulama yapmaya daha fazla odaklanmasi

gerekecektir.
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Dogrudan Yardim Saglayan i¢ Denetgilerin Gérevlendirilebilecegi
Calismanin Niteligine ve Kapsamina Karar Verilmesi i¢ denetgilerin
goérevlendirilebilecegi  ¢alismanin  niteliine ve kapsamina karar
verilmesinde ilgili rehberligi saglar.

Dogrudan yardim saglayan i¢ denetcilerin goéreviendirilebilecegdi
calismaya karar verilmesinde, drnegin, alacaklar hesabinin degerlemesinin
yuksek riskli bir alan olarak degerlendirildigi durumlarda dis denetgi,
alacaklar hesabinin yaslandiriimasinin dogrulugunu kontrol etmesi igin
dogrudan yardim saglayan i¢ denetgiyi gorevlendirebilir. i¢ denetgiler
tarafindan yurGtilen calismayl gbézden gecirirken dis denetginin dikkate
alacagl hususlar ise elde edilen denetim kanitlarinin icinde bulunulan
sartlar altinda yeterli ve uygun olup olmadigini ve s6z konusu kanitlarin

ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigini igerir.*®

1.8.TURK TICARET KANUNU’NA GORE DENETIMIN

DEGERLENDIRILMESI

6102 Sayili Tiark Ticaret Kanunu'’nun denetimle ilgili 397-406
maddeleri ve gerekceleri incelendiginde;

6102 Sayih Tark Ticaret Kanunu dizeni igerisinde kurumsal
yapilanmalarin saglikli ve basarili olmasi igin i¢ denetim faaliyetinin varligi
ve bunun profesyoneller tarafindan icra edilmesi zarureti yasal olmaktadir.
Bu durum, is hayatimiz ve sirketlerimizin kurumsal yo6netim kalitesi ve
surdurilebilirligi agisindan deger yaratacak 6nemli bir gelisme olarak
gormemiz gerekir.

6102 Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hukumleriyle yonetim
kuruluna girketin varhgini, gelismesini, ve devamini tehlikeye dusurecek
sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli Onlemler ile c¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve gelistirmek yuokimligu verilmigtir.

Dogabilecek riskin erken saptanmasi ve yonetimi “pay senetleri
borsada iglem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sgirketin varligini,

gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teghisi icin

29 www.kgk.gov.tr. (Erisim Tarihi, 15/04/2016)
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gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi g¢alistirmak ve gelistirmekle yukimltdur.
Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor sirketin
disaridan denetgciligini yapan bagimsiz denetgiye de yollanir.”

6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 375. maddenin gerekgelerinde
de belirtildigi Gzere, bagimsiz denetginin sirketin tim operasyonlarinda
karsilastigi risklerin etkin bir sekilde yonetilip yonetilemedidini, kisa sureli
ve agirlikh olarak finansal tablo denetiminden olusan bir ¢alisma iginde
anlaml ve yeterli bir sekilde tespiti mimkin olamayacaktir. Sirketin kendi
binyesi icinde icradan bagimsiz, uzmanlardan olusan bir i¢ denetim
biriminin yonetim kuruluna bu glvenceyi daha hizh, sureklilik arz eden bir
yapida ve etkin bir sekilde verebilmesi dogaldir.*°

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile baglayacak yeni donemde, sirket
yonetim kurullarinin  rol ve sorumluluklarini etkili bir sekilde vyerine
getirmesinde i¢ denetimin 6nemli faydalar saglayacagini kaginiimazdir.
Yeni Tark Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hUkdmleri ve
gerekgelerini inceledigimizde sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez gorevlerinden birinin de i¢c denetim
oldugunu ifade edebiliriz.

6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 366. maddesinin ikinci fikrasi,
yonetim kurulunun islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilecegini hukme baglamistir.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak, is ve
islemlerin gidisini izlemek, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
kuracagi komite ve komisyonlar igcin bagimsiz ve objektif bir givenceye
ihtiyac duyacaktir. Bu ihtiyacin karsihidi “ic denetim” fonksiyonunda ifade
bulmaktadir.

Kanunun 375. maddesinin 1/c fikrasinda; “Muhasebe, finans denetimi

ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lglide, finansal planlama icin gerekli

% Yeni TTK ve i¢ Denetime iligkin Diizenlemeler Hakkinda Goriis ve Oneriler — ist, TIDE
yayinlari, 2012, S.18

24



dizenin kurulmasi” ydénetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez
yetkileri arasinda yer almaktadir. Bu hikmin gerekgesine bakildiginda ise;
finans denetimi ile ic denetim oldugu goérilmektedir. Kanunun
gerekgesinde; finans denetim dulzeninin  kurulmasi, sirketin is ve
islemlerinin denetlenmesine iliskin bir i¢ denetim sisteminin ve bunu
yapacak bir bélimin bulunmasi 6ngorilmektedir. Kanunun s6z konusu
gerekgesinde bahsedilen i¢ denetim sistemiyle “i¢ kontrol” sistemi, bunu
yapacak 6rgiit olarak ise “ic denetim” birimi anlasilmalidir.®

BDDK, SPK ve Hazine Mdustesarligrnca yapilan dizenlemeler ile
5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen hakamler
finans ve kamu sektdriinde i¢ denetimi zorunlu hale getirmigtir.

6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu firmalarin sahip olmasi gereken ig
kontrol sistemleri konusunda agik bir dizenleme getirmemekte, sirketlerde
etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi acik¢a sart olarak aranmamakta, etkin
bir i¢ kontrol sisteminin varlig1 konusunda yonetim kurullarina her hangi bir
gorev yiiklememektedir.*

6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 375. maddesinin 1/c fikrasinda;
“‘Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi Olgude,
finansal planlama igin gerekli duzenin kurulmasi” ydnetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez yetkileri arasinda yer almaktadir. Bu
hikmin gerekcgesine baktigimizda ise; finans denetimi ile i¢ denetimin
kastedildigini goérilmektedir. Kanunun gerekgesinde; finans denetim
dizeninin kurulmasi, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine iligskin bir i¢
denetim sisteminin ve bunu yapacak &rgutin (bolimin) bulunmasi
ongorulmektedir. Kanunun sz konusu gerekgesinde bahsedilen i¢ denetim
sistemiyle “i¢ kontrol” sistemi, bunu yapacak orgut olarak ise “i¢ denetim”

birimi anlasiimalidir.®

1 akuzun@deloitte.com.tr Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda i¢ Denetim Uzerine Diizenlemeler,
(Erisim Tarihi,21/03/2016)
%2 www.tide.org.tr 10. IIA Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari (2011 ve revize 2013 standart
metinleri), ( Erisim Tarihi, 19/11/2015)
% Cetin OZBEK, i¢ Denetim (Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol), Tide Yayinlari,
Yayin No:3, Cilt 1, Cilt 2, istanbul:2013
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6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 397. Maddesine gbére Anonim
sirketlerin denetimine yonelik olarak 6énemli degisiklikler yapiimistir. Yeni
Turk Ticaret Kanununda Anonim sirketin ve sirketler toplulugunun finansal
tablolarinin, uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Tlrkiye Denetim
Standartlarina gbére denetlenecedi O6ngoérilmistir Ayrica, ydnetim
kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen
finansal tablolar ile tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi da

denetimin kapsami igine dahil edilmigtir.

6102 Sayil Tark Ticaret Kanunu 402. maddesinde denetim
raporunun nasil dizenlenecegine iliskin hikimler yer almaktadir. Buna
gbre denetgi, yapillan denetimin tirld, kapsami, niteligi ve. sirketin,
denetliyorsa ana sirket ile toplulugun finansal tablolarini esas alir. Raporda
oncelikle, sirketin ve toplulugun finansal durumuna dair yénetim kurulunun
degerlendirmesi hakkinda goérus aciklanir. Turkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde, sirketin malvarligi, finansal ve karliik durumunun resmini

gercege uygun olarak ve dirast bir sekilde yansitip yansitmadigi belirtilir.

6102 Sayih Tdrk Ticaret Kanunu 400. maddesine gore, sadece
Gyeleri yeminli mali migavirler ve/veya serbest muhasebeci mali musavirler
olan bir bagimsiz denetleme kurulusu denetgi olabilecektir. Orta ve kiglk
Olgcekli anonim girketler ise, bir veya birden fazla yeminli mali misaviri veya

serbest muhasebeci mali musaviri denetgi olarak segebileceklerdir.

Denetciden denetleme goérevi, sadece asliye ticaret mahkemesine
acllacak dava sonucu alinabilir. Bu mahkemeye, yonetim kurulu veya
sermayenin yuzde onunu, halka agik girketlerde ise esas sermayenin yuzde

besini olusturan pay sahipleri bagvuruda bulunabilecektir.

6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu 397. maddesine gore, Anonim
sirketin ve sgirketler toplulugunun finansal tablolari denetgi tarafindan,
uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Turkiye Denetim Standartlarina
gore denetlenir. Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve

gercegi yansitip yansitmadigi da denetim kapsami igerisinde olup, denetci
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denetiminden gegmemis finansal tablolar ile yénetim kurulunun yillik
faaliyet raporu dizenlenmemis hikmuindedir.

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu 398. maddesine goére, Sirketin ve
toplulugun finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi; envanterin, muhasebenin ve Tlrkiye Muhasebe Standartlarinin
6ngoérdugu olgide ic denetimin, Tirkiye Muhasebe Standartlarina, kanuna
ve esas soOzlesmenin finansal tablolara iliskin hikimlerine uyulup
uyulmadiginin incelenmesini de kapsar.

6102 Sayilh Tik Ticaret Kanununun 540. maddesi gore, Denetci,
degerlendirme yaparken sirketin, denetliyorsa ana sirket ile toplulugun
finansal tablolarini esas alir. Raporda 6ncelikle, sirketin ve toplulugun
finansal durumuna dair yénetim kurulunun degerlendirmesi hakkinda goérus
aciklanir. Bu goruste, ozellikle sirketin ve ana sirketin finansal tablolarinin
denetimi baglaminda, sirketin ve toplulugun varligini surdurebilmesine ve
gelecekteki gelismesine iligkin analiz yaninda, sirket yénetim kurulunun
raporu ile topluluk vyillik faaliyet raporu bu belgelerin verdigi olanak
Olclslinde sirketin finansal durumu incelenir.

6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 403. maddesinde denetgi,
denetimin sonucunu goérus yazisinda agiklar. Bu yazi, gecici 3 Uncu
maddede Ongorulen kurumun belirledigi esaslar cercevesinde, denetimin
konusu, tird, niteligi ve kapsami yaninda denetginin degerlendirmelerini de
igerir.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanununa goére, Denetci, islem denetgisi ve
Ozel denetgi, bunlarin yardimcilari ve badimsiz denetleme kurulugsunun
denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi durist ve tarafsiz

bir sekilde yapmak ve sir saklamakla yukumludurler.
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iKINCI BOLUM:
iC KONTROL VE i DENETIM
2.1. IC KONTROL TANIM VE KAVRAMLARI

Zamanimizda ve is dunyasinda i¢ kontrol, hem &zel sektérde, hem
kamu sektoriinde, ¢ok fazla dnem kazanarak 6nemli bir kavram haline
gelmistir. isletme ve kurumlarda faaliyetler iki sistemli bir yapida
gerceklestiriimektedir. Birincisi; belirlenen stratejik hedeflere ulagiimasi i¢in
tasarlanmis yonetim sistemi, digeri ise, ydnetim sisteminin igerisinde
bulunan kontrol sistemidir. Denetim ve kontroller yodnetim sisteminin
hedeflerine ulagsmasina glvence saglamak icin tasarlanmig kurallar,
yontemlerden olusmaktadir. Bunun iginde yapilacak kontrol ve denetimlerin
kisitlayici olmamasi gerekmektedir.®*

Bir isletmede i¢ kontrol sistemi kurulmasina karar verilirken, batin
faaliyetleri kapsayici olmasi g6z éniinde bulundurulmalidir. i¢c kontrollerin
niteligi isletmenin tipine yapisina, karsilasacagi risklere gore degisiklik arz
etmektedir. i¢ kontrol kapsami, isletmenin teknik, ticari, finansal ve idari tim
faaliyetlerini kapsamalidir. i¢ kontroller yalnizca muhasebe ya da mali
raporlamaya iliskin kontroller ile sinirli olmamalidir. Genel faaliyet alanlarini
da kapsamalidir.®*

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan yapilan tanimda ise
ic denetim; bir isletme ve kurum faaliyetlerini gelistirmek ve onlara katma
deger saglayarak, yeni bir deder katmak amacini guden bagimsiz ve
objektif bir glivence faaliyetlerinin timuidir. ic denetim, kurumun risk
yonetim, kontrol ve kurumsal ydnetim sireclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir caligmalarin yaparak
kurumun hedef ve gayelerine ulasmasina yardimci olan ¢alismalardir.

Denetim faaliyeti risk yonetimi ile kontrol sirecleri ve yodnetsel
siireclerin denetimini kapsayacak sekilde yapilmalidir i¢ kontrol sistemi,
orgutsel hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi hususunda ve ilgili

hususlarda makul glvence saglamak uUzere orgut bunyesinde tesis edilmis

*Nihal Saltik ic Kontrol Standartlari. Butge Dinyasi, 2007 s.26
®ECIIA. Avrupa’da I¢ Denetim-Konum Raporu. Brussels: Avrupa I¢g Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu 2005
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sistemler aginin batinini  kapsar. i¢ kontrol, yéneticilerin  kurumu
calistirmalarina, amaglarini  sureklilik temelinde gerceklestirmelerine
yardimci olmak Uzere alt yapinin bir pargasi olarak insa edilen bir yonetim
kontroludiir. i¢c denetim yonetime isletme ve kurum igi calismalara yonelik
bir hizmettir. i¢ kontroliin incelenip degerlendirilmesi ve en st yoneticiye
glivence saglamasi i¢c denetim fonksiyonlari kapsamindadir. i¢ denetimin
kapsamina yalnizca finansal kontrol degil, i¢c kontrolin butln yonleri girer.
Etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, bu sistemin gerektigi sekilde
isletiimesi ve izlenmesi yénetimin sorumlulugundadir.®

ic kontrol, kurumlarin sirekli degisen cevre kosullari, hizmet
alanlarindaki talepleri ve oncelikleri ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit
unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle bas edebilmek igin
yoénetimin elini guglendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan
hayata gecirilen, belirlenmis hedeflere ulagsmasinda ve misyonunu
gerceklestirmesinde makul bir givence saglamak Uzere tasarlanmis ve
kurumun genelini etkileyen bir siregtir.

i¢c kontrollin slireg olmasi, ayni zamanda bir sonug olmadigi anlamina
da gelir. Bu siire¢ sonuca ulagmak igin kullanilan bir aragtir. i¢ kontrol,
sureci sadece politika kurallari, el kitaplari ve talimat metinlerinden de
ibaret degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontrolin bir
parcasli olarak degerlendirilmelidir.

Yapilan ¢alismalarin etkili ve verimli olmasi Mali raporlarin gavenilirligi
yararlikteki mevzuata uyum saglanarak, igsletmedeki mevcut varliklarin
korunmasi, faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflerine
ulasma duzeyi, performansi, fayda maliyet yapisi gibi temel faaliyet
hedefleri ile ilgilidir. Raporlarin guvenilirligi, gegici ve 6zetlenmis raporlari
da iceren guvenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali verilerin agik ve
anlasilir bir bicimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili diger

bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi konulari igerir.

36Korkmaz, Umut. Kamuda I¢ Denetim (1), Butge Dunyasi Dergisi, C.2, S.25, Bahar,
Ankara, 2007, s.4-15, s.8.
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2.2. IC KONTROLUN TARIHGESI

ic Kontrol dzellikle 1940’li yillardan sonra isletme yapilarinda aniden
ve beklenmedik sekilde olusan blyumeler, karmasik yapilanmalar,
faaliyetlerin asiri derecede artmasiyla birlikte isletmelerde cesitli sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Ust yonetimdekilerin merkezden tim isletme
organizasyonuna dogrudan hakim kurmalari imkansiz olup, hakim
olamayiglari ilk sorun gibi géze carpmaktadir. Bunun sonucu teoride ve
uygulama alaninda yeni anlayis ve arayiglara, isletmelerine daha iyi,
saglikh  hakim olmalarini gerektirerek bunun saglanmasini yoluna
gidilmesini dogurmustur.

isletmelerin blyikliiklerinde ve faaliyet alanlarinda meydana gelen
karmasik yapi ve genisleme sonucunda yonetimler etkili kontrol faaliyetleri
altinda ortaya cikan c¢esitli rapor ve analizlere givenmek zorunda
kalmiglardir. Bunlardan kurtulmanin yolu iyi bir i¢ kontrol ve denetim
yapisinin kurularak bunun ¢alistiriimasina destek olunmasidir.

lyi bir i¢c kontrol yapisinin saglayacadi ortam, calisanlarin bilgi
eksikliklerinin getirecegi isletmelerde zararlara karsi koruyacak, olasi
karmasik duzensizlik hatalarin azalmasini da saglayacaktir.

Bagimsiz deneftcilerin isletmelerde cesitli sinirlamalar olursa bu
sinirlamalar yapacaklari denetimlerde i¢ kontrol yapisina glvenmeden
g¢alismalari durumunu ortadan kaldiracaktir.

Treadway Komisyonunun ortak bir éneri ile i¢ kontrol i¢cin 16 Mart
1991 tarihinde bir rapor yayimlanmis olan bu raporun baslangi¢ noktasi ise,
1987 yihinda i¢ kontrolle ilgili birgok orgutin bir araya gelmesine igik
tutmuslardir. Bu Komiteyi olusturanlar arasinda Amerikan Sertifikali
Muhasebeciler Enstitist (AICPA), Amerikan Muhasebeciler Birligi (AAA),
Uluslararasi Finans Yéneticileri (FEI), i¢ Denetgiler Enstitiisi (I1A) ve
Yénetim Muhasebecileri Enstitiisii (IMA) yer almaktadir.’

COSO0, 1992 yilinda “i¢ Kontrol Biitiinlesik Sistem” (Internal Control,
Integrated Framework) adli bir rapor yayinlamis ve bu yayinladigi raporda

ic kontrol islemlerinde ydnetim raporunun énemi Gzerinde durmustur.

%" Kadir Dabbagoglu i¢ Kontrol Sistemi. Mali Goziim Dergisi 82, 2007 s.162.
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Bu rapor asagidaki bolimlerden olusmaktadir:®®

ic denetim, kontrol ydnetimsel aci ve yonetimsel cerceveden (Ust
dizeye bakisi saglar.

ic denetim sisteminin degerlendirilmesindeki kriterlerdeki cergeve,

ic Denetimde dénem arz eden ve rehber niteligindeki yapilan
raporlama,

ic denetim sisteminin degerlendiriimesinde faydali olacak degerleme
araglari ve bu degerlemede kullanilan materyalleri iceren araglar.

COSO, mevcut kaynaklardaki i¢ kontrol ile ilgili egilimleri
birlestirerek etkinligin degerlendirilmesi i¢in genis kapsamli ve pratik
kriterler gelistirmistir. 1992°de yayimladigi “ic Kontrol — Biitiinlesik Cergeve”
sonraki yillarda 6zel sektér ve kamu sektériinde yaygin olarak kullaniimaya
baslanmistir

Avrupa Birligi, kamu mali i¢ kontrol alaninda COSO’nun
standartlarini benimsemistir. Avrupa Komisyonu’'nun yayimladigi “Kamu ig
Mali Yonetimi” belgesinde (Public Internal Financial Control) agikca
belirtildigi gibi AB kamu kurumlarinda Kamu i¢ Mali Kontroliiniin
gelistirilmesinde kullanilan uluslararasi standartlar; “Kamu Sektériinde g
Kontroliin Gelistirilmesi icin INTOSAI Rehberi” ve “Avrupa’da i¢ Denetim
Hakkinda ECIIA Pozisyon Belgesidir. Avrupa Sayistaylar Birligi INTOSAI
rehberinin giris kisminda metodolojinin COSO “i¢ Kontrol Standartlari
Cergevesinin gbézden gegirilmis hali oldugu belirtimektedir. ECIIA, Avrupa
Birligi i¢c Denetgiler Dernedi olmakla birlikte bu dernek Amerika’nin g
Denetgiler Dernegi IIA ile yakindan baglantihdir. [IA, COSQO’yu olusturan
destekleyici kurumlardan biridir. Avrupa Birligi ile yapilan muzakereler
cercevesinde, mali sistemimizin AB uygulamalari ile uyumunun saglanmasi
s6z konusudur. Mevzuatimiz da bu kapsamda COSO’nun i¢ kontrol

standartlarina uygun bigimde olusturulmustur.®

* TBD Kamu-BIB. Bilisim Teknolojilerinde Yonetisim. Kamu Bilisim Platformu X, 1.
Calisma Grubu 2008, s.36.

% j¢ Kontroliin Tarihgesi,( Erigim Tarihi, 13/11/2015)
https://www.maliye.gov.tr/Kontrol%20Dokmanlar/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol% C3%BCn
%20Tarih%C3%A7esi.pdf. ( Erigim Tarihi, 13/11/2015)
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ic kontrollerle ilgili Diinya’da yapilan ¢alismalar, gecikmeyle birlikte
Ulkemizde de zaman icerisinde ©Onem kazandirilarak gelistiriimeye
calisilmistir. Ulkemizde i¢ kontrole iliskin diizenlemelerde SPK tarafindan
dizenlenen, 2006 yilinda yayimlanmis olan ve halen yurirlikte olan SPK
22 seri nolu Seri X, tebligi ile “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” ile kullanilir ve uygulanabilirlik konusunda
onemli ve etkin rol oynayarak denetim faaliyet ve calismalarina isik
tutmustur.*°
Sermaye Piyasasi Kurumu bu tebligde, Seri: X, No:23 sayil
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile degisiklik yapilmigtir. Teblig, 35
kisimda ve 449 maddeden olusmakta olup, IFAC tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Bagmmsiz Denetim Standartlari ile uyumlu olarak
yapilandiriimistir. S6z konusu Tebligde, yonetici ve bagimsiz denetgilerde
aranacak Ozellikler arasinda dikkati ¢eken kosullarin igerisinde; sermaye
piyasasinda bagimsiz denetim lisans belgesine sahip olma kosulu
bulunmaktadir. 12.06.2006 tarihi itibariyle sermaye piyasasinda bagimsiz
denetim faaliyeti ile yetkili olan bagdimsiz denetim kuruluslarinda fiilen
sorumlu ortak bas denet¢i unvaniyla calisanlar ile sermaye piyasasinda
bagimsiz denetimle ilgili ve yetkili kuruluglarda 10 yil sireyle bagimsiz
denetgi olarak fillen galistiklarini belgeleyenlerin yukarida belirtilen kosulu
sagladigi kabul edilmektedir. ilgili Teblige gdre, 12.06.2006 tarihi itibariyle
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyeti ile yetkili olan bagimsiz
denetim kuruluglan ile yine ayni tarih itibariyle kurula bagvurmus olup
yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluglarinin yoneticileri ve bagimsiz
denetgileri 12.06.2006 tarihinden itibaren 3 yil icerisinde yukaridaki kosulu

yerine getirmek zorundadirlar.**

40 http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/03.SEMPOZYUM/2GUN1OTURUM/03-
Bagimsizdenetcilerinyetkivesorumluluklari.doc Bagimsiz denetcinin _hukuki sorumluluklari
(Erisim Tarihi, 11/01/2016)

4 Alptiirk, Ercan. Endisenin ilaci Bagimsiz Denetim, istanbul. 2010

https://www.xing.com/communities/posts/endisenin-ilaci-bagimsiz-denetim-1003518226
(Erisim Tarihi, 29/12/2015)
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2.3. iC KONTROLUN AMAG ve SURECLERI

isletme islevleri i¢c kontrol yapisi ile alt iglevlere ayrilarak, her isleve
farkh kisiler tahsis edilerek kisilerin birbirlerini kontrol etmeleri saglanarak,
iyi bir kayit, belge ve rapor dizeni ile
kisilerin sorumluluklari belirlenerek, hata ve hile yapmalari asgari seviyelere
inmesini saglamis ve varliklara erisimi sinirlandirarak isletmede kayiplara
ve kotu niyetli davraniglara yonelmek isteyenlere izin verilmemesini
saglamistir.

Yonetsel ve muhasebe kontrolli olmak Uzere i¢ kontrol iki bigcimden
ele alinmaktadir. Yonetsel kontrol; 6rgit planini, organizasyonunu
yonetimin onayini ve yetki aktarmasini gerektiren gesitli karar islemleri ile
ilgili her turli yordam ve kayitlari igermektedir. Muhasebe kontrolu ise;
drgutun planini, mali ve muhasebe kayitlarinin guvenilirligini ve varliklarin
korunmasinin saglanmasi ile ilgili yontem ve kayitlarin tamamini
kapsamaktadir.*?

Kurumlar hedeflerini gerceklestirmek ve gerceklesip,

gerceklesmediklerini gérmek igin i¢ kontrol sistemini kullanirlar.

2.3.1. Faaliyetlerin Etkinligi ve Verimliligi

ic Kontrol, standartlasmis siregler yardimiyla operasyonel islemlerin
etkinligini ve verimliligini arttirir. Bir organizasyonda kontrollerin varligi,
sureglerin standart tanimlari, gérev tanimlari, kurallarin dizenlenmesi ve
sonu¢ olarak igletme etkinliginin ve verimliliginin arttinimasinda katma
deger yaratir.*

Kontroller, kaynaklarin etkin olmayan bigcimde kullaniimasini,
isletmede savurganlik, gereksiz harcamalara ve her tarli hile,
sahtekarliklara kargi korumaya caligir. Dogru ve uygun zamanda en az
kaynak kullanilarak amagclara ulasiimigssa verimlilik saglanmis demektir.
Diger bir degisle kaynaklarin ekonomik kullaniminin saglanmasi, isletme
acgisindan amaglara ulasma da en dislk maliyetle, bunun karsiliginda da

en yuksek faydayi saglamakla mimkin olmaktadir.

42 Ercan Alptrk, ic Denetim Rehberi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara, 2008, s.14.
“3 Pehlivanli a.g.e s.31
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Kontrol Faaliyetleri; 6zellikle her bir kontrol hedefine yoénelik olarak,
yukarida tanimlanan riskleri azaltmak amaciyla dizenlenir. Kontrol
faaliyetleri, ticari faaliyet hedeflerinin gerceklestiriimesini ve risk azaltma
stratejilerinin yUratilmesini saglamak amaciyla kullanilan politikalar, kurallar
ve uygulamalardir.

Bilgi ve irtibat; kontrol faaliyetlerini etkin  bir  sekilde
gercgeklestirebilmelerine izin veren bir bigcim ve zaman c¢ergevesinde,
yonetim kadrosu vasitasiyla galisanlara talimatlari ulastirarak, i¢ kontrolU
destekler. Bu sure¢ tam tersi bir sekilde de yani; sirketin en alt seviyesinden
baslayarak, sirket ydnetimine ve ydnetim kuruluna kadar olusan sonuglar,
eksiklikler ya da meydana gelen olaylar ile ilgili bilginin iletiimesiyle de
gerceklesir.

Gozlem; i¢ kontroliin kalitesini zaman iginde suregelen ve Ozel
degerlemelerle degerlendirme ve belirme surecidir. Goézlem, sirket
yonetiminin, calisanlarin ve uglncu taraflarin hem icerden hem de

disaridan i¢ kontrol gézetimleriyle gerceklestirilebilir.*

2.3.2. Finansal Raporlamalarin Glivenilirligi
Mali ve Finansal tablolarin guvenilir olmamasi genel kabul gérmus
muhasebe ilkeleriyle uyumsuzluk sorununu da beraberinde getirmektedir.
Finansal raporlamanin guvenilirligi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve
guvenilirligini saglamakla olur. Yonetim alacagi kararlarin ¢gogunlugunda
cikarilan finansal tablolari dikkate alarak ve bu tablolari degerlendirerek
gelecekle ilgili énemli kararlari alirlar. Finansal tablolarda son sekli ise
uygulanmakta olan denetim raporlariyla givenilir, dogru bilgileri kapsayip,
icermesi ile olur.
ig kontrol sistemi, ybnetimin karar almasinda zamanindan &nce
raporlarin hazir olmasini ve yeterli dlgide aciklanmasini saglayacak
muhasebe sistem ve uygulamalarini kapsarsa faydali olur. Degilse pek

fazla faydal olmaz.

44Alpman, Gokhan. I¢ Kontrol Denetiminin Etkinliginin Saglanmasi. (Erisim Tarihi,
06/11/2016)http://kontrol.bumko.gov.tr/Eklenti/6822,alpman-gokhan-ic-kontrol-sisteminin-

etkinliginin-saglan-.pdf?0
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2.3.3. Yasalara Uygunluk Durumu

isletmeleri yakindan ilgilendiren ve uymak zorunda oldugu yasa,
yonetmelik ve tamim niteliginde olan bazi diizenleyici uygulamalari yapmak
zorundadirlar. Bu kurallar ayni zamanda igletmelerin belirli bir dlizende ve
prensipler igerisinde calismalarini da zorunlu hale getirir. i¢c kontrol
sisteminde yasa ve bu dizenlemelere uyulmasini saglamak amaci ile
gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Bu yasa ve kurallar faaliyet izninin
alinmasindan, is ve isci saghgl ve iscinin calistigi alan ve bodlgede
uygulanmasi gerekli olan dizenlemelerine kadar ¢ok genis bir yelpaze

icerisinde bulunmaktadirlar.

2.4. ULUSLAR ARASI iC KONTROL UNSUR ve STANDARTLARI
isletmelerde i¢ denetim faaliyetleri, farkli endistri ve ortamlarda,
cesitli yasal duzenlemeler, 6lcek ve Ozellikleri farkh kurumsal yapilarda
gerceklestiriimektedir. S6z konusu farkhliklar icinde i¢ denetimin tanimina
uygun yerine getiriimesine ydnelik olarak, i¢ denetim uygulamalarinda
performansinin degerlendiriimesine olanak saglamak amaciyla Uluslararasi
ic Denetciler Enstitiisii tarafindan “Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari”

geligtirilmistir.

2.4.1. ig Kontrol ve i¢ Denetim Sisteminin Unsurlar

Kurumun genel hedeflerini gercgeklestirip gerceklestiremedigi
konusunda makul glivence elde etmek amaciyla tasarlanan i¢ kontrol
birbirleriyle baglantili bes unsurdan meydana gelir. i¢ kontroliin unsurlari,
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme olarak kabul edilmektedir.

IIA'nin Etik Kurallarinin amaci, i¢ denetim mesleginin etik kalttrina
gelistirmektir.

ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistrmek ve onlara deger
katmak amacini gliden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danigsmanlik
faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk ydnetim, kontrol ve yonetim,
kurumsallagsma sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun
amaglarina ulagsmasina yardimci olur. [IA’nin Etik Kurallari iki  énemli

hususu igine almak i¢in yukaridaki i¢ denetim taniminin étesine uzanir.
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e ic denetim meslegi ve uygulamasuyla ilgili ilkeler,

e ic denetgilerden beklenen davranis tarzini tanimlayan davranis
kurallari. Bu kurallarin amaglari, ilkelerin uygulamaya konulmasi
amaciyla yorumlanmasina yardimci olmak ve i¢ denetgilerin etik
davraniglari konusunda rehberlik etmektir.

Etik Kurallari, I1A’'nin Mesleki Uygulama Cercevesi ve ilgili diger IIA
duyurulariyla birlikte, bagkalarina hizmet veren i¢ denetgilere bir kilavuzluk
saglar. "ic denetgiler", IA Uyelerini, lIA'nin mesleki sertifikalarina sahip
olanlari (veya adaylari) ve yukaridaki i¢ denetim tanimi cercevesinde ig

denetim hizmeti verenleri ifade etmektedir.*®

2.4.2. Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi; ticari faaliyet hedeflerinin gerceklestiriimesine
yonelik ilgili risklerin yonetim tarafindan tanimlanmasini ve incelenmesini
kapsar.

Kontrol faaliyetleri, ticari faaliyet hedeflerinin gerceklestirimesini ve
risk azaltma stratejilerinin yurutulmesini saglamak amaciyla kullanilan
politikalar, kurallar ve uygulamalardir.

Kontrol ortami, i¢c kontrolin amaglarina ulasiimasi igin gerekli olan
dizen ve ¢ergeveyi saglar. Isletmedeki kontrol bilinci yetki ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi kontrol ortaminin esasini olusturur.*

Maliye Bakanh@ tarafindan yayimlanan "i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslara gére kontrol ortamini olusturan unsurlar su
sekilde siralanmaktadir:*’

Kuruluglarin yoneticileri ve c¢alisanlarinin i¢ kontrole iliskin tutum,
davranis ve bakiglarinin olumlu olmasi, i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamalari,

Yonetici ve ¢aliganlarin meslek ahlaki degerlere ve durust bir yonetim

anlayigina sahip olmalari,

> https://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=etik kurallar (Erisim Tarihi, 27/01/2016)

46 Ekrem Candan Kamu Idarelerinde i¢ Kontrol Sistemi ve Sireglerinin Tasarlanmasi,
Uygulanmasi ve Gelistiriimesinde Uyulacak Usul ve Esaslar. Mali Yonetim ve Denetim
Dergisi. 38, 10-19. Ankara, 2006 s.12

47 Maliye Bakanligi. ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, 26040 sayili Resmi Gazete. 31.12.2005
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Performans esasl yonetim anlayisi icerisinde godrev, yetki ve
sorumluluklarin yerine getiriimesine énem verilerek bilgili ve yeterli, uzman
kisilere verilerek, onlarla bu isin yuritilmesi ve personelin performans
deg@erlendirilmesinin saglanmasi,

Diger son olani ise idarenin 6rgit yapisi ile personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenerek sorumlularina deklere

edilmesi gerekmektedir.

Kontrol ortamina yén veren faktérler;

a) Meslek Ahlaki ve Diiriistliik ile ilgili Degerler

ic kontrol yapisinin diger unsurlarinin tasarimi, ydnetimi ve
gbzetiminin etkinligini etkileyen kontrol ortaminin temel unsurlaridir. isletme
yonetimi isletmenin ilke ve politikalarini ilan panosunda duyuru veya mail
yoluyla uygun bir sekilde isletme icinde duyurur.*®

ic denetimde kalite glivence ve gelistirme programlarinin temel
amaci, mesleki anlamda i¢ denetgilere olan glvenin pekistiriimesinin yani
sira onlarin gelisiminin ve kendilerini canli tutmalarinin saglanmasidir.

Dis degerlendirme ise i¢ denetim biriminin digindaki Gglncl bir Kisi
tarafindan gergeklestirilen gdzden gecirme faaliyetidir.

Kalite glivence ve gelistirme programi ¢ergevesinde;

ic denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢ denetim standartlari
ve mesleki ahlak kurallarina uygunlugu,

ic denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisimi ve iyilestiriimesinin
desteklenme dizeyi,

ic denetgilerin en iyi ic denetim faaliyet ve uygulamalarindan istifade
edip etmedikleri,

Mesleki gelisim ve 6zen cergevesinde yurutulen faaliyetler gézden

gegcirilip, geciriimediginin ve incelenip, degerlendirimesi.*’

*® SPK a.g.e. 5.95, 2006 (Erigim Tarihi, 24/05/2016)
49IDKK, Kamu I¢ Denetim Birim Yénergesi, (Erisim Tarihi, 06.02.2010), ss.20-21.

http://www.idkk.gov.tr/web/quest/ic_denetim_birim_yonergesi (Erisim Tarihi,26/06/2016)
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b) Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesinin Faaliyetleri

Yénetim kurulu ve denetim komiteleri dogrudan olarak i¢ kontrol
ortamini etkilemektedirler. Yoénetim kurulu ve denetim komitesinin
faaliyetleri bu kurullarin yapilarindan, kurul (Gyelerinin yeterliliklerinden,
toplantilarin sik¢a yapilmasi ve kurul Gyelerinin komite faaliyetlerine yeterli
zamani ayrilip, ayrilmamasinda 6énemli 6l¢ide etkilenmektedir.

GUglU bir i¢ kontrol ortami tim i¢ kontrol sisteminin etkinligini kendi
basina saglayamaz. i¢ kontrol sisteminin etkinligini olusturabilmek igin ic
kontrol ortaminda asagidaki unsurlarin olmasi gerekmektedir *°

e Yonetim anlayisl,

o Orgutlenme ve bilgi alis verisi,

e Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,

e Yonetimin kontrollerle ilgili izledigi yontemler,

e Personel politikalari ve uygulamalari,

o Dis etkenler gibi faktorler goéz 6niinde bulundurularak ¢alismalar

buna gore surdurilmelidir.

c) Risk Degerleme
Denetim riski, kurumda yurutilen denetim iglemlerinin kapsam ve
suresine karar vermede oOnemli olup, denetlenecek birim sayisinin ve

denetimle ilgili maliyetlerinin saptanmasinda belirleyici rol oynamaktadir.>

d) Kontrol Faaliyetleri
isletmeler tarafindan éngériilen ve uygulanan kontrol faaliyetlerinin
isletme ve kurulusun i¢ kontrol konusundaki amaglarina ulasiimasini
saglayacak dizeyde etkin ve verimli olmasi saglanmalidir. Bu nedenle,
kontrol faaliyetlerinin risklerin yénetiimesi ve kontrol altina alinabilmesini
saglayacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi O6nemlidir. Ayrica
uygulanan kontrol faaliyetlerinin yeterli ve eksiksiz olmasi, diger kurumsal

amag ve faaliyetlerle butlnlik ve tutarlilik icinde olmasi da gerekmektedir.

0 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim. Genisletiimis 5.bs. Istanbul: Avciol Basim Yayinlari
2004, s.66

51 Giiner, M.Fatih. Kontrol Ortaminin_Dederlendiriimesi: Bir Kamu Idaresinde Uygulama,
Beykent  Universitesi, iiBF. http://Amww.journal.mufad.org.tr/attachments/article/141/16.pdf
Erisim Tarihi,25/12/2015
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Kontrol faaliyetleri bir isletmenin her tim birim ve departman kademesinde
ve tim faaliyet alanlarina yonelik olarak degerlendirilip, bir bitin seklinde
olusturulmaktadir.®?

Kontrol Faaliyetleri, riskleri yoneten faaliyetlerin dogru zamanda ve
dogru sekilde yapilip, islediginden emin olmaya yarayan politikalar ve

proseddurlerdir.

e) Gorevlerin Ayrilig

Bir isletmede gorevler bolimlere ve kisilerin yapacaklari iglere ve
sorumluluklara gére, veriimemelidir. isletmede bdlim ve gdreviendirmeler
tam ve dizgun yapilmazsa goérev ve sorumluluk kargasasi yasanir ve su
istimaller, bazi varliklarin zimmete gecirilmesi, kayitlarin bilerek yanlis
girilip, degistiriimesi gibi olumsuz ve istenmeyen durumlar ortaya ¢ikma
olasiligi ¢cok fazla artar.

Her islemin operasyon ve mali yonu birbirinden bagdimsiz iki kisi
tarafindan kontrol edilerek yapiimaldir. Her islemin baslama ve onaylama
fonksiyonlari ayri tutulmaldir. Bu amacla;

¢ Bir isleme yetki verilmeden énce operasyonel ve mali konular, iglemi
baslatan personel haricindeki personel tarafindan dogrulanmalidir.

¢ Bir islemin islem Oncesi ve sonrasi kontrolinde gorevli olacak kisiler,
bunlarin baslatiimasinda goérev alan kisilerden farkli olmali veya bu
kisilerin astlari ve Ustleri olmamalidir.

e ic kontrol sistemlerinin yeterligini ve etkililigini degerlendirmek igin
yurGtilen ilave kontrollerde, bu kontrolleri yapan personel baglangi¢
asamasinda veya bu dosyalarin onaylanmasinda yer almamis
olmaldir.

« Mali konularla ilgili diizenlemeler uygun bigimde tasarlanmaldir.>®

f) Yetkilendirme igin Prosediirler
Yetkilendirilmis kisilerin islem yapmalari veya onay vermeleri s6z
konusu olabilir. Ancak, imza yetkisi ve yetki devirlerinin sirekli degil, ancak

ihtiyag duyulan belirli bir donemler igin gegerli olmasi, bu durumun gozden

%2 candan, a.g.e., .15
%3 3altik, Nihal ve Mutlu, Aysegiil. T.C. Maliye Bakanligi Butge ve Mali Kontrol Genel

Miidiirliigi ic Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi, i¢ Kontrol Standartlari, Ankara, 2007.
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kacirilmamasi hususuna dikkat edilmelidir. Ek olarak, devredilmis yetkinin
tekrar devredilmesi hususuna dikkat edilmesi gerekir. Bu kaciniimasi
gereken bir durum olabilir. Evrak yogunlugundan dolayi tam gérmeden
incelemeden, g6z atmadan imza atmak durumunda kaliniyor ise; is
yogunlugu, is akiglari ve yoneticinin goérev ve sorumluluklarinin dizeyi
yeniden goézden gecirilmelidir. En azindan gegmise donuk érnekleme usull
ile imza atilan dokimanlar periyodik olarak gézden gegirilmeli, caydiricilik
amaci ile bu durumun calisanlar tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Yoneticilerin imza attiklari veya onayladiklari is ve iglemler ile ilgili devamli
alarmda olmalari, sorgulayici bir tavir sergilemeleri ve bazi zamanlar bu ig
ve islemlere iligkin ek bilgi ve agiklama talep etmeleri, kontrol edildiklerinin
farkindalg1, yiiksek bir is ortami yaratmakta fayda saglayacaktir.>*

Belirli igslemlerin isletmenin batinidnde degil, ihtiyaca gére ve
yapilacak faaliyetlere ve bu faaliyetlerin blyUkligine goére yetki sinirlari
tayin edilmelidir.

g) Fiziksel Kontroller

Fiziksel kontroller, isletme varliklarina sahip ¢ikarak, kaybolmasina
veya yetki disi kullanimlarin olup, olmadiginin kontrolu igin surekli ve belirli
doénemlerde sayilarak, kayitlarla karsilastirilarak kontrol edilmesidir.

Fiziksel kontroller varliklarin fiziksel guvenligini igerir. Fiziksel
kontroller teminat altina alma, bilgisayar programlarina ve dosyalara ulagim
icin yetkilendirme, kayitlarla fiziksel olarak bulunan emtia, demirbas,
makinelerin ve diger envanter dokumlerinin sayim amagli karsilagtiriimasini

icerir.”

h) Bilgi ve iletigim
isletme ve kurum igi etkin bilgi ve iletisim bir kurumun is gérmesi ve
faaliyetlerini kontrol etmesi icin blylik 6énem tasir. isletme ve Kurum

calisanlari galismalari sirasinda birbirleri ile etkin iletisim kurarak galismak

> http://irc.com.tr/?page_id=7010 (Erisim Tarihi, 08/02/2016)
® Acindi, Alper. isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Olgiilmesi, Yiiksek Lisans

Tezi, Anabilim Dali:  Isletme Miihendisligi, Programi: isletme Miihendisligi, istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, istanbul. (Erigim Tarihi, 15/06/2016)

40


http://irc.com.tr/?page_id=7010

zorundadirlar. Bunun i¢in hem isletme ve kurum icerisinde hem de kurum
digi islerle baglantil olarak uygun, eksiksiz, guvenilir, dogru ve zamaninda
iletisim kurmaya ihtiya¢ duyarlar. Hedeflerini gergeklestirmek icin kurumun
her bilgilerinin uygun, zamaninda, gtincel, dodru ve elde edilebilir olmasi
gerekir. Bunun icinde iletisimin alt yapisini son ve gelismis sistem
kurdurarak saglamak zorundadirlar. Bu iletisim isletme ve kurum igi
faaliyetlerin ve bu iletisim araclarinin faydal sekilde kullaniimasi, érnegin
gorusmelerde ses kayitlarinin kayit altina alinmasi ileride dogabilecek
anlagmazliklarda etkili ve delil niteliginde olacagindan denetimin etkin bir
sekilde yapilmasinda da 6nemli ve etkin rol oynayacaktir.

intiyag duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarin ilgili kisilere
zamaninda iletilmesini saglayan sistemlerin varligi bir i¢ kontrol sisteminin
vazgegilmez temel unsurlarindan birisidir.
Bilgi iletisim sistemleri, esas olarak ¢esitli kontrol faaliyetlerini ylritmek igin
gerekli olan bilgileri kaydeder ve hafizasinda depolar.
Mali raporlamalarda etkin ve son derece teknolojik bir bilgi sistemi, islemleri
ve durumlari tanimlamak, bir araya getirmek, tahlil etmek, kaydetmek ve
raporlamak icin olusturulan ydntemlerle isletmenin varlik ve borglarinin
hesabini verme sorumlulugunu surdirmek igin olusturulmali ve bunlar

denetim faaliyetlerinde de kullaniimaktadir.

)} Gozlemleme

Yonetim tarafindan igletme faaliyetlerinde yapilan ve yapilacak
islerin kontrollerin amacina uygun sekilde isleyip islemedigini ve degisen
kosullara gore yapilmasi gerekenleri saptamak amaciyla, i¢ kontrollerden
edindigi raporlar ve performans durumlarina gére degerlendirme yaparak
kalitesinin surekli veya belirli zaman araliklari ile gozlemlerler ve izlerler.
Ayni sekilde bu asamalarda isletmede sayet varsa i¢ denetgilerin
hazirlamis oldugu raporlari ilgilendirecek ¢alisma faaliyetleri varsa denetgi
bunlardan faydalanarak, ¢alisanlarin ve tglncu kisilerin geri bildirimleriyle

ybnetime bu konularda yardimci olacaktir.*®

56Uzay, Saban I¢ Kontrol Kurumsal Yénetime Yardimci Olur.
http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/mh/suzay/F1.pdf (Erisim Tarihi, 03/04/2016)
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2.5. I KONTROL SISTEM ve PRENSIPLERI

ic kontrol ile i¢ denetimin gunlik konusma dilinde, bazen hatali
olarak ayni anlamda kullanildigi goruldr.

isletmeler belirledikleri hedef ve amaglara etkin bir sekilde
ulasmalarini, bu amaclara ulasilacagina yeterli olcide glvence
duyulmasini saglayici nitelikleri olusturulan usul ve yéntemlerin bitina ic
kontrol, isletme igerisinde kurulan ve sirket i¢ci dederleme fonksiyonlarin
yeterliligini, etkinligini incelemek ve degerlemek suretiyle fonksiyon goéren
bir kontrol unsuru halinde olacaktir. i¢ kontroliin prensiplerinin icerisinde

asagidaki unsurlar bulunmaktadir.

2.5.1. Yonetimin Yetki ve Sorumlulugu

Calisanlarin yetki ve sorumluluklarinin, is tanimlarinin yazil olarak
prosedirler ve yonetmeliklere baglaniimigs olmasi ve bu prosedirler
dahilinde calisanlarin daha goérev ve sorumluluk bilinciyle ¢alisarak
yapacag! islerde daha etkin, basarili ve verimli olarak c¢alismalarini
saglayacaktir.

Siparig formunun kendisine yetki verilmemis olan bir depo personeli
tarafindan hazirlanmasi mimkin degildir. Mutlaka Satin alma tarafindan
siparis formunun dizenlenip, alinmasi, depo personelinin ise bu alinan ve
isletmeye gelen stoklarin teslim alinmasinda, gelen stoklarin el terminaliyle
sisteme girme yetkisi ise mal kabul boliimiinde galisan ve sorumlu olanlara

verilmigtir.

2.5.2. Uygun Bir Muhasebe Kayit Diizenin Var Olmasi
Etkin bir kontrolin yapilabilmesi evraklarin zamaninda muhasebeye
ulagtirimas1 ve kayitlarin zamaninda ve duzgun olarak kaydedilmesi,
belgeleme, dosyalama ve argivleme duzeninin ve yine uygun bir muhasebe
kayit dizeninin var olmasi gerekmektedir. Belgeler ve kayitlar glncel
mutlaka sira numarali olmali, kiymet hareketi meydana geldiginde ¢ok kisa
bir sure icerisinde bu hareketin takip edilerek, kayitlara girilmesi

saglanmalidir.
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2.5.3. Gorevlerin Ayrimi
Gorevlerin ayriigi calismalari hizlandiracak ve sonug¢ odakli
calismay! saglayarak verilen goérevilerin tam ve zamaninda yapilip,
yapilmadiginin tespitinde dnemli olacaktir.
ic kontrolde gdrevlerin ayriligi; hicbir isin basindan sonuna kadar tek
bir kiginin sorumluluguna verilmemesidir. i¢ kontrol sistemi agisindan énemi

ise hata ve hile yapabilme olasiliginin énceden énlenebilmesidir.*’

2.5.4. Degisen Kosullar

Degisen kosullar altinda i¢ kontrol faaliyetleri yetersiz olabilir. Bu da i¢
kontrol sisteminin etkinligini azaltan bir durumdur. Bu nedenle zamaninda
gerekli tedbirleri alarak bazi islemlerin sistem igerisine alinip, alinmadigi i¢

kontrol sisteminin etkinligi ile devamli olarak izlenip, denetlenmesiyle olur.

2.5.5. Calisanlarin Performansi

ic kontrol sisteminin etkinligi bu sistemi kullanan insanlarin
guvenirligine ve yeterliligine bagh bir unsurdur. Calisanlardan kaynaklanan
hatalar, dikkatsizlik, talimatlari yanhs anlama ve yorumlama, ihmal ve
tecribesizlik gibi konular i¢ kontrol sisteminin etkinligini zayiflatmaktadir.

Yetkilendirilmis kisiler, yetkilerini kétiiye kullanabilirler.>®

2.6. I KONTROLUN ONEM ve GEREKLILIGI

ic kontrol sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, giivenilir mali
raporlarin yasal mevzuata uygun olarak cikartiimasi sebebiyle 6nem
tasimaktadir.

ic kontrol; isletme ve kuruluslarda yoénetimin calismalarla ve ticari
iglerinde mantikl dogru ve isletmenin gelecek planlari ile ilgili kararlarini
vermede ve igletme, kurulus icerisinde bir takim yolsuzluklarin
yapillmamasi, dnlenmesi icin 6nceden caydiriciligi icin isletme igerisinde
kurulan i¢ kontrol sistemi gcok édnemli yer tutar.

Denetim uygulamalarinda etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetimin
isletmeye saglayacadi katma degerinin herkes tarafindan anlasiimasi

saglanarak i¢ kontrol, denetim faaliyeti yetkin kisilerce ve bagimsiz olarak

" Kaval, a.g.e. s:128 _
*® Yumusak, Y. Araci Kurumlarda Uygulanan Ig Kontrol Sistemi Ve Etkinliginin
Olciimii. Yiiksek Lisans Tezi. istanbul: Marmara Universitesi SBE. 2007
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yapilmali ve gerekirse disaridan bu konularda ¢6zim ortaklarindan
yararlaniimalidir. Kurum igi kontrollerin yeterliliginin degerlendiriimesinde
onemli bir isleve sahip bulunan i¢ kontrol, denetimin etkililiginin saglanmasi
icin dngordigiimiiz basari faktérleri asagida belirtilmistir.>®

Meslek ahlak kurallari, mesledin serbestligini ve bagimsiziigini
zedelemeden herhangi bir etkiye veya baskiya maruz kalmadan denetim
faaliyetinin layikiyla yerine getirilebilmesini saglayan degerler, prensipler ve
yukUmluliklerin bir butinudir. ic denetim elemanlari sorumluluklarini etkili
bicimde yerine getirebilmek icin ylksek seviyede davranis standartlarina
tabi olmalidirlar. Meslege iliskin ahlék kurallarini ve bu meslekle ilgili
standartlar, kurumda g¢alisan denetim elemanlarinin uymalari gereken ig
talimat ya da yonerge niteligindedir. Meslek 6rgutleri bu kurallara uymayan
meslek mensuplarina bir takim cezai mieyyidelerde uygulamaktadirlar.

Ornegin  kinama cezasi, disiplin cezasi ve Uyeliklerinin
disurilmesinden, meslekten ¢ikartmalara kadar gitmektedir.®

Denetim literatiriinde, bagimsiz denetginin sorumluluklari genellikle
iki ayri cercevede ele alinmaktadir. Bunlardan ilki mesleki sorumluluklari
belirtirken, ikincisi hukuki sorumluluklardir.

Denet¢ci ve bunlarin yardimcilari ve bagimsiz denetleme
kurulusunun denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi
dirust ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve denetim yaptidi iletme ve kurumun
Ozel sirlarini saklamakla yukumladurler. Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri,
denetleme ile ilgili olan is ve isletme sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar.
Kasten bilerek veya ihmal ile yukumlerini ihlal edenler isletme ve kuruma

zarar verdikleri takdirde galistiklari bagl sirketlere kargida sorumludurlar.

Ozel igletme ve kurumlarda i¢ denetgi risk ve kontrol degerleme
faaliyetlerine destek sadlar, isletme faaliyetlerini izler, faaliyetlere iligkin risk
ve kontrol faaliyetleri ile ilgili dnerilerde bulunur, kontrollerin uygunlugunu ve
etkinligini 6lcerek bu konuda yonetimi aydinlatir. Sirket ve kurumlarda mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, yasa ve dizenlemelere uygunludu,

etkinligi ve verimliligi, bilgi sistemlerinin guvenligi ve guvenilirligi

% http://icden.meb.gow.tr. (Erisim Tarihi, 24/03/2016)
% hitp://icden.meb.gow.tr. (Erisim Tarihi, 24/03/2016)
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vazgecilmez, unsur olarak kabul edilir. ic denetim, sirket ve kurumlarda
yonetsel hesap verebilirligi artirir ve risk yonetiminin bir pargasidir.
Kurumsal yonetim kalitesini artirarak pay ve menfaat sahipleri icin glivence
saglayarak Kurumun kurumsal itibarinin bir sigortasi ve garantisi niteliginde

onem tasir.

Gelismekte olan ekonomik faaliyet alanlarinda buylyen isletmelerin
artmasiyla birlikte isletmelerde risklerde artmaktadir. Bu risklerin 6nlenmesi
icin sirketler i¢ kontrol ve denetime gereken 6nemi vererek blUylumekle
birlikte mevcutlarini korumak igin i¢ kontrol ve denetim yaptirmak zorunda
kalmigtir. BlUyUmeleriyle birlikte riskleri en etkin ve verimli yonetmek,
surekliliklerini saglamak igin Ust dizeyde performans gdstererek i¢ kontrol
ve denetimle birlikte sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi

sirketlerin olmazsa olmazlari arasindadir.®*

isletme ve kurumlarda yonetici ve yonetim kurullarini sirket igi
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olma ve risk yonetimi konusunda
bilingli olmaya zorlayan ¢ok sayida etken bulunmaktadir. Belki de en géze
garpani ise son zamanlarda yasanan klresel mali krizdir. ABD ve AB
Ulkelerinde yasanan krizin ulastigi boyutlar risk yonetimi ve denetimin
onemini bir kez daha c¢ok ciddi sekilde gindem konusu yapmistir. Bu
nedenlerden dolayl arttk gunimuizde risk yonetimi ve bununla birlikte
denetime ciddi anlamda énem verilmektedir.

Bunu yaptirmakla sirket icerisinde uygulanmasini istedigi kural ve
sistemleri daha etkin hale getirerek, sirkette kurumsalligi saglayarak
sirketine prestij, ivme kazandirip, sirketinin piyasa degerlerini daha guglu
kilarak, sirket hissedarlarina ve menfaat sahiplerine karsi daha guglu
gOzikmek isterler. Bunlari saglamak icin de i¢ kontrol ve denetim rapor ve
sonuglari sayesinde yaparak, denetim raporlarindan faydalanmaktadirlar. 2

Dunya piyasalarinda yillarca faaliyet surduren buyudk sirket ve
kurumlarin bazi ekonomik nedenlerden olumsuz etkilenmesiyle birlikte

biranda battiklarini ve batabileceklerini disunursek buyuyerek surekliligini

®® http://muhasebedenetim.net (Erisim Tarihi, 18/04/2016)
%2 http://denetim.net. (Erisim Tarihi, 21/04/2016)
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devam ettirmek igin ugras veren sirket ve kurumlarinda yine ayni
olumsuzluklardan etkilenerek bittigi gérulebilir. Bu durum karsisinda sirket
hissedarlari, o sirkete yatirim yapan yatirimcilar, Gst dizey yoneticileri ve
calisanlarda islerini, servet ve itibarlarini bir anda yok edebilirler. isletme ve
kurumlarin sirekliligini ve faaliyetlerini devam ettirmeleri icin “Kurumsal
Yénetim” ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine” uyum saglayarak bu sistemlerin
isletilip, kullanilmasinda gereken 6nem ve degeri vererek kendi
blnyelerinde i¢ kontrol ve disaridan badimsiz denetim hizmeti alarak
faaliyetlerinin sonuglarini gérmek istemektedirler.

Reel sektorinde, finans sektdrinde banka ve diger finans
kuruluslari kurumlasmada basi ¢ekerek kurumsallasma adina ¢ok énemli
¢alismalar yaparak diger kurum ve isletmelere érnek olmaya calismislardir.
Reel sektdrde agirlikli olarak kurumsallasmamis aile sirketi yapisinda ve
KOBI élgeginde kuruluglardan olustugu dikkate alindiginda; bankaciigin
sirketlerin kurumsallasma siirecinde aktif rol aldiklari tartisilamaz. isletme
ve kurumlarda kurumsal yapinin olusturulmasi ve denetim mekanizmasini
calistirarak bunun surekliligini saglayacaktir. Bu kurumsal yapinin
olusturulmasinda sirketler ve bankalar, sektor icinde, sektor disinda ve
meslek kuruluglar ile kurumsal risk ve yonetim konularinda 6zel hizmet
sunan uzman kuruluglardan destek ve hizmet alarak igbirligi yapmalari
onem kazanacaktir.

Etkin bir ic denetimle kastedilen unsurlar, asagida belirtilen

amaglara ulagsma derecesidir. Bu amaclar su sekilde ifade edilebilir:

e isletmede kanun, sistem, plan ve politikalara uyumu saglamak
icin kurulan sistemi gézden gecirme ve igletmenin bunlarla
uyumunu tespit edilebilmesi,

o Kaynaklarin etkin ve ekonomik olarak kullanimini saglama,

e Faaliyet ve c¢alisma programlarinin amac¢ ve hedefler

dogrultusunda gerceklestiriimesi.®®

® Serafettin, Sevim ve Aysenur Eliuz. Denetim Komitelerinin Ig Denetimin Etkinligi
Uzerindeki Rolleri ve IMKB’ de Bir Arastirma, 2007,5.62-63.
http://journal.mufad.org/attachments/article/348/6.pdf (Erisim Tarihi, 23/06/2016)
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2.7. TURKIYE'DE i¢ DENETIMIN GELISiMi ve GELECEGI

Tlrkiye’de bugline kadar vyuritilen ve uygulanan i¢c denetimin
gelisimi  ve gelecedini etkileyen gelismeleri degerlendirdigimizde;
isletmelerimiz ve denetim profesyonelleri icin yonetilmesi gereken firsatlar
ya da tehditler seklinde oldugunu goérilmektedir.

Denetimin tarihi gelisimi ve buglnki ekonomik sistemdeki yeri
incelendiginde Ulkelerin ekonomik fonksiyonlarinin icinde ¢ok énemli bir
degisken oldugu tespit edilebilir. Ekonomi tarihi incelendiginde ekonomi ile
denetimin birbirini etkileyerek geligtikleri gorulur. Bagimsiz denetim, son
yillarda en ¢ok tartisilan ve gelismeler dogrultusunda farkli diizenlemelere
konu olan alanlardan birisi oldugu gorulmektedir.

Bu konu sadece ABD’de degil, uluslararasi alanda da &énemli
glindem maddelerinden biri haline gelmistir. Ulkemizde de son yillarda
basta sermaye piyasasi mevzuati ve bankacilik mevzuati olmak Uzere,
uluslararasi gelismeleri dikkate alan o6nemli dizenlemeler yapilmistir.
Tarkiye’de, bagimsiz denetime iliskin dizenleme yapma yetkisinin gelismis
Ulkelerde oldugu gibi bir meslek 6rgltine verilmemis olmasinin, yapilan
duzenlemelerde daginiklik ve uyumsuzluk yarattigi ve meslegin gelismesini
olumsuz yénde etkiledigi sdylenebilir.**

2000’li yillara dogru bankacilik alaninda yasanan iflas ve el
konulmasi sonrasinda bu sektére ait i¢ denetimle ilgili bazi dizenlemelerin
yapiimasinin bir zorunluluk olmasi karsisinda, o donemlerdeki mevcut
Bankalar Kanunu yururlikten kaldirilmig ve yerine 4389 sayili Bankalar
Kanunu yurirlige konmustur. Bu kanun ile ilk defa bankalar igin i¢ denetim
konusunda yasal bir zorunluluk getiriimis ve “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ¢ikarimigtir. Sonrasinda 4389
saylll Kanunu vydrurlikten kaldiran 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun yirurlige girmesiyle birlikte bankalarin bir denetim
komitesi kurmalari zorunlu tutulmustur. Denetim komiteleri, yonetim kurulu

adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin

%4 Bezirci, Muhammet ve Karasioglu, Fehmi. Tirrkiye'de Denetimin Tarihsel Geligimi.
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423912234.pdf
(Erigim Tarihi,13/04/2016)
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etkinligini ve yeterliligini izlemek ve i¢c denetim iglevlerinin surdiridlmesini
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Ayrica 5411 sayili Bankacillk Kanunu geregince cikarilan ve
01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Bankalarin
ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik" yirirlige girmistir. Bu ydnetmelikle
bankalar, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi, kontrolinin saglanmasi,
faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun,
tim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir
ic kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle yikumli
tutulmuslardir. i¢ denetim sistemiyle ilgili yapilan ve yapilmasi éngériilen bu
degisiklikler sadece 06zel sektorle sinirli kalmamisg, Ozellikle Ulkemizde
yasanan ekonomik krizle birlikte kargilasilan yolsuzluklarin yani sira,
Avrupa Birligi uyum ve mizakere sureci sayesinde kamu mali ydnetiminde
de kokli degisikliklere gidilmistir. Bu kapsamda cikarilan Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu olan 5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilk defa kamuda i¢ kontrol sistemi, i¢c denetim ve risk
yonetimi ile ilgili uluslararasi standartlara uygun yasal duzenlemeler
yapimistir.

2006 il itibariyle butin hikumleriyle yururluge giren 5018 sayil
Kanunun 63. maddesinde i¢ denetim, “kamu idaresinin ¢aligsmalarina deger
katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel guvence saglama ve
danigsmanlik faaliyeti” olarak tanimlanmistir. Maddenin devaminda ise ig
denetim faaliyetlerinin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
igslemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoéniinde sistematik, sirekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak i¢ denetgiler
tarafindan gerceklestirilecegi ifade edilmistir. Kanunda ifade edilen ig
denetim tanimi ve faaliyeti tim didnyada kabul gérmus ve uluslararasi bir
nitelik kazanmis bulunan tanimlama ile birebir 6rtiismektedir.®®

Bugline kadar aligilagelmis calisma usullerimizden farkli, yeni

¢alisma usul ve esaslari iginde rol ve sorumluluklarimizi yerine getirmemiz

% Aslan, Bayram. Bir Yénetim Fonksiyonu Olarak I¢ Denetim, Sayistay Dergisi, s.77.
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gerekiyor. Cunkul klasik, gecmisi, bitmis olani raporlayan denetim yaklasimi
yerine risk esasli, surekli yetkinligini gelistiren, sertifikasyonla desteklenen,
belli sikliklarda denetimin kalite glivencesinin gdézden gegirilecegi bir donem

baslatiimaya c¢alisiimaktadir.

2.8. IC KONTROLUN BAGIMSIZ DENETIME ETKIiSi ve ONEMI

ic kontrol, bagimsiz denetimin baslica kanitlari arasinda
degerlendirilebilir. Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir i¢ kontrol
sistemi bulunmasi, mali tablolarin hatali veya hileli olma riskini azaltarak,
dogruluk ve giivenirligini lger.®

i kontrol sisteminin giivenilirligi, denetcinin yeterli miktarda ve etkin
denetim kaniti toplamasini saglayacak denetim programinin niteligi ve
zamanlamasinin belirlenmesinde de temel dayanaklardan birisidir. Ancak
masteri ortaklik, ne kadar etkin ve glvenilir bir i¢ kontrol sistemine sahip
olursa olsun denetci, denetim faaliyetinde uygulamasi gereken denetim
prosedirunu ve asgari denetim tekniklerini denetim yaparken uygulamak
zorundadir.®’.

ic kontrol sisteminin kendi igindeki sinirlamalarin da dikkate
alinmasi gerekir. Bu sinirlamalar insan faktériinden, i¢ kontrol sistemlerinin
isletmenin islemlerinin timidnd kapsamamasindan ve isletmenin iginde
bulundugu sartlarin statik olmamasindan kaynaklanabilir. insan faktériine
ornek olarak; igletme personelinin goérevde bulunmama aligkanligi,
dikkatsizlik, ihmal veya yorgunluk gibi nedenlerle i¢ kontrol prosediiriiniin
isletmenin timinde uygulanmamasi veya isletmenin iglemlerinin sadece
belli kisimlarina uygulanarak tumunu sinirlamaya sebep olabilir.

Bagimsiz denetim tarafindan I¢ kontrol sisteminin gézden
gegciriimesinin temel nedeni, denetlenen firmanin muhasebe sistemindeki
hesaplarin ve finansal raporlarin guvenilirligini ortaya koymak ve yilsonu
denetimi esnasinda uygulanacak denetim faaliyetlerinin kapsamini,
detaylarini ve uygulama zamanini tespit etmektir. Bundan baska; bagimsiz

denetciler, sistemin etkinligi ile ilgili goruslerini bildirmek, igletme

66 Guredin, Ersin. Denetim, Muhasebe Enstitisi Egitim ve Arastirma Vakfi yayinlari, N.08,
istanbul, 1988, s.05

%7 Orhan Akisik, "i¢ Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim igindeki Yeri", Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Ocak 2005, sayi.14, s.94
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yoneticilerine sistemin iyilestiriimesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve
gerektiginde resmi kurumlara raporlar sunmak igin i¢c kontrol sistemini

incelemektedirler.%®

® Giiredin, a.g.e 1988, s.05
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UGUNCU BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM

3.1. BAGIMSIZ (DIS) DENETIMIN TANIMI

Bilgi kullanicilari 6grenmek istedikleri bilgiyi ilk elde edebilmeleri, bazi
istisnalar disinda elde edemezler. Ancak ulasmak istedikleri bilgiye baska
sahislar araciligi ile ve bu istedikleri, arzu ettikleri bilgiler bagkalari
tarafindan saglaniyorsa, bu ulasilacak bilgilerde bilingli veya bilingsiz yanlis,
hata olma durumu yuksektir. Bilgi istenirken, olabilecek bazi risklere karsi
asagidaki ¢ unsur 6nemli olup, Bunlar;

a. Istedigi bilgiyi kendi basina cikarip, ulasip, kontrol etmek,

b. Karsi tarafin verecegi bilgilere glivenerek riske girmek,

c. Bagimsiz denetci rapor ve gorasune basvurmaktir.

Bagimsiz Denetim, isletmelerin yillik finansal ve mali tablo ve diger
finansal bilgilerinin, uluslararasi finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul glivence saglayacak derecede
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla,
genel kabul gérmis bagimsiz denetim standartlarinda éngorilen gerekli
tum bagimsiz denetim tekniklerinin g6z o6nune alinip degerlendirerek
defter, kayit ve belgeler Uzerinden denetlenmesi ve bu yapilan
degerlendirmelerin rapora baglanmasini ifade eder.

Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin amaci; finansal tablolarin
finansal raporlama standartlari dogrultusunda bir isletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonugclarini tim énemli yOnleriyle gercege uygun ve
dogru bir bigimde goésterip goéstermedigi konusunda bagimsiz denetginin
goriis bildirmesini saglamaktir.®®

Gunklu finansal raporlama sureci gsirketin batin birimlerinden

etkilenmektedir. Dogal olarak finansal tablolarin gercedi yansitip

http://mww.denetimnet.net/Pages/ttk_bagimsiz_denetim_nedir.aspx,
(Erisim Tarihi,21/04/2016)
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yansitmamasi agisindan sorumluluk finansal raporlama sulrecini etkileyen
biitiin birimlerin olmasi gerekir ki bu da sirketin kurumsal yénetimidir.”
Bagimsiz denetimin ana gayesi; ilgililere ve Ug¢lincli sahislara tutarl,
hatasiz ve dogru bir bilgi saglamaktir. Verilecek bilgiler net ve anlasilir bir
sekilde hazirlanarak sunulmali ¢lnkl bu raporlar sirkete kredi agacak
isletmelerle, krediyle mal satan isletmeleri bu isletme hakkinda
aydinlatacaktir. Bilhassa firma blinyesinin iginde ve disinda ilgili kisilere
firmanin durumu hakkinda goérus ve fikirlerini bagimsiz olarak dile getirecek,
bu konuda, muhasebe mesleginde bilgili ve uzman bagimsiz denetgilerce
gerceklestirilen denetim olarak tanimlanabilir. Sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda yurGtlilecek bagimsiz denetim c¢alismalarinin, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14 ve 36'inci maddeleri uyarinca, Turkiye

Denetim Standartlari gergevesinde yapilmasi gerekmektedir.”

3.2. TURKIYE’DE BAGIMSIZ (DIS) DENETIMIN GELISIMi

1960 yillarinda bagimsiz denetim gergeklestirimeye bagslamis,
1970’lli  yillardan sonra uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslarinin
Turkiye’'deki Uye sirketleri tarafindan uygulanmaya baslamistir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na tabi olan firmalara ve bankalara bagimsiz denetim
mecburiyeti getiriimesi, bu icerikte denetimi yuritecek sahis ve igletmelere
yetki verilmesi yapilacak galismalarinin teblig ve yonetmeliklerin yartrlige
girmistir.

1989 yilinda Ulkemizde yayinlanan SMMM ve Yeminli Mali
Musavirlere cikartilan 3568 sayili yasasi ile kuresellesmenin baskin glcu
ve uluslararasi standartlarin genis kabulline paralel olarak geleneksel
denetim anlayiginda yasanan degisim Turkiye’de faaliyet gosteren finansal
kurumlar, isletmeler ve kamu kurumlarini dogrudan etkilemeye

baslamistir.”?

°ARI, M. Kurumsal Yénetim ve Finansal Raporlamanin Giivenilirligi, Osmangazi
Universitesi, [IBF Dergisi, Ekim,3(2), 2008. ss.50-51.

"http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=6&pid=9&subid=1,

gEri§im Tarihi, 24/05/2016) B )

"Kartal, Fikret. Tiirkiye’de Kamu ve Ozel Sektérde I¢ Denetim Uygulamalari, Maliye
Finans Yazilari, S.99, Nisan 2013.
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Bu durum Turkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu’nun
(TMUDESK) faaliyetleri bagimsiz denetim mesleginin gelecegi bakimindan
son derece onemli bir adimdir. Bagimsiz denetim sektorinin onemi
zamanla artmakta ve finansal piyasalarda glvene kavusabilmesi igin
gereken “seffafigin” gercek bilgilerin elde edilmesinde en saglkli bir
yénteme sahip olmaktadir.”.

Calisma alani standartlari genel standartlara oranla daha &zeldir.
Calisma alani standartlari denetciye guvenilir bir denetim goérisine
ulasmak icin kanit toplamada ve kanitlari degerlemede kilavuz olur.”

Turkiye’de yakin donemde denetimi yakindan ilgilendiren gelismeler
Ozellikle isletme ve kamu kurumlarinin banyesinde yasanmistir. 1 Temmuz
2012 tarihinde ydrurlige giren 6102 Sayilh Tdrk Ticaret Kanunu, sirket
yapilarinda genis dizenlemeleri icermis ve faaliyetlerin yénunu, gidisati,
kararlarin tatbiki, raporlama ve denetim konularinda ydnetim kuruluna
yardimci olmak Uzere komiteler kurulmasi yéninde, zorunlu olmasa da, yol
gosterici nitelikte hiktUmlere yer vermistir.

ic denetimde kamu sektériinde ic Denetim Koordinasyon Kurulu
olusturulmus olup, kamu kurumlarinda denetim anlayisinin, kati burokratik
anlayig, yerlesik kultur ve denetimin tatbikine yonelik potansiyelin harekete
gegirilememesi gibi nedenlerle etkin olamadigi yonunde gorugler dile
getirilmektedir. Tarihsel birikimi ve yerlesik kalturin katkisiyla denetim
konusunda ileri seviyede bulunan bankacilik sektort, 1999 yilina ait milga
4389 sayili Bankalar Kanunu ve takiben 2005 yilinda yasalasan meri 5411
sayill Bankacillk Kanunu ile i¢c denetimin yapisinda radikal donugumler
yasamigtir. Denetimde en Kkokli dedisiklik, bankalarda i¢ denetim
konusunda yetkili olan mufettiglerin olusturdugu i¢ denetim biriminden ayri
olarak risk yénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve risk odakl
bakis acisina sahip olmasi beklenen i¢ denetim birimine i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin  etkinligi ve yeterliliginin gdzetimi  gobrevinin
verilmesidir. i¢ ve dis denetim, risk yénetim birimlerinin kurulmasi ve kadro

tahsisi; resmi kurumlara ¢ok sayida konuda raporlama yapilmasi gibi

73Baglm3|DenetimDernegi, “BagimsizDenetiminTarihselGelisimi”,http://www.bdd.org.tr/de
fault.asp?PG=TRAN A, (Erisim Tarihi 05.12.2013).

74http://www.ustatlar.net/denetim/qeneI/147-denetim-standartlar.html,(Erisim
Tarihi,29/04/2016)
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uygulamalarin yodun oldugu, maliyet ve burokratik yuk olusturdugu
yoninde, oOzellikle sektdér icinde bulunanlardan, elestiriler dile

getirilmektedir.”

3.3. BAGIMSIZ (DIS) DENETIM TURLERI
Bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'na gére uygulamada
surekli bagimsiz denetim, sinirl bagimsiz denetim ve 6zel bagimsiz

denetim olarak tce ayrilir.

3.3.1. Siirekli Bagimsiz Denetim

Bazi igletme ve kurumlarda bagimsiz denetim yapilmasi zorunlu
olmasi sebebiyle yilsonu mali tablolarinin muhasebede genel kabul gérmus
uluslararasi denetim ve raporlama standartlari ¢cercevesinde muhasebe ve
denetim ilkelerine uygun bicimde yapilip, yapilmamasinin denetlenmesidir.
Bu denetimin en dnemli niteligi bagimsiz, tarafsiz ve guvenilir tam denetim
olmasi, bu denetimi yapacak bagimsiz denetcilerle isletme, kurum arasinda
mali ddnem sona ermeden denetim sdzlesmesinin yapilmis olmasi gerekir.
Bu yapilan sdzlesmeden cesaret, destek alarak yapacagi denetimde
denetcinin yeterli delil toplayabilmesi veya bagimsiz denetim ilkelerinin
tamaminin uygulanabilmesine olanak verilmesi ve yapilacak denetim
konusunda herhangi bir sinirlama konulmamasidir.

Bu tanimda dikkat cekilmesi gereken en 6nemli U¢ unsur vardir.
Bunlardan birincisi bagimsiz denetimin 6nceden belirlenmis dlgutlere
dayanmasidir. Bu  Olgutler denetcinin  bilgileri  degerlendirecegi
standartlardir. isletmeler ekonomik faaliyetlerini surdirdikleri  farkli
cevrelere ya da ydnetim amaglarina goére finansal tablo ve diger bilgilerini
toparlayip, hazirlarlar. ikinci énemli unsur bagimsiziik ilkesidir. Yapilan
denetimin dederi denetim raporunu kullanan Kigilerin  denetginin
durastligine, ahlaki deger yargisina, bagimsizligina olan gtvenleridir.
Diger bir 6nemli unsur da denetim standartlarina uyulmasi zorunlulugudur.
Kanun konucu tarafindan bagimsiz denetlemeye tabi ve zorunlu tutulan
firma ve kurumlar sunlardir;

1. Araci kurumlar,

® Kartal, a.g.e., 2013
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2. Kanun'la dizenlenmis ve anonim sirket olarak faaliyette bulunan
borsalar, teskilatlanmis diger piyasalar ve takas ve saklama
kuruluslari,

3. Hisse senetleri menkul kiymet borsalarinda ve/veya teskilatlanmis
diger piyasalarda islem goren anonim ortakliklar,

4. Kamu Gozetim Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan mali

tablolarinin bagimsiz denetiminin yapilmasi gerekli ve zorunlu

gorulen diger kurum ve igletmeler.

Yatirim ortakliklari,

Konut finansmani fonlari,

Emeklilik yatirim fonlari,

Diger yatirim fonlart,

© © N o g

Portféy yonetim sirketleri,
10. Araclilik faaliyetlerine munhasir olmak tzere bankalar,
11. ipotek finansmani kuruluglari,

12. Varlik finansmani fonlari,

3.3.2. Sinirh (Ara) Denetim

Araci kuruluslar, hisse senetleri menkul kiymet borsalarinda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren Anonim Ortakliklar, Portféy
yonetim firmalari, varlik finansmani fonlari, konut finansmani fonlaridir.
Emeklilik yatirnm fonlariyla ugrasan ve bu yaptiklari faaliyetleri ile ilgili Gg,
alti ve dokuz aylik mali tablolari hazirlattirarak yaptirdiklari denetim sinirli

denetimlerdir.’®.

3.3.3. Ozel Denetim

Sermaye piyasasina bagl halka arz iglemleri igin kurulan ve halka arz
islemleri icin bagvuru esnasinda veya tasfiye, devir, bolinme ve birlegsme
durumlarinda firmalarin finansal durumundaki iyi ve karli gelismelerini iyi
yonde performans gosterip, ilerlemelerini agiklayabilmek amaciyla, en az
uc déneme iligkin finansal raporlar ¢ikartiimasini talep etmektedirler. Bu gibi
durumlarda Bagimsiz Denetgiler tarafindan cikartilip, dizenlenen raporlar
Ozel denetim gerektirir ve cikartilan raporlarda 6zel denetim raporlaridir. Bu

denetim raporlari belirli ddnem ve tarihleri kapsar.

® SPK, a.g.e 2001-2006, s.95
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Ozel bagimsiz denetim, isletme, sirket ve kuruluslarin sermaye
piyasalarinda kayda alinmasina iligkin dizenlemeleriyle diger ilgili
dizenlemeleri kapsar ve bu mali tablolarin bagimsiz denetim faaliyetinin
baslandi§i yilsonu veya daha sonraki bir tarih itibari ile hazirlanmis,

dizenlenmis olmalidir.

3.4. BAGIMSIZ DENETIM SURECI

Bagimsiz denetimlerin etkili ve verimli uygulanabilmesi icin, dikkatli
planlanip, kontrol ve amacina uygun yapilmasi gerekmektedir. Bu durum,
bagimsiz denetim surecinde, yeterli personel galistirmayi ve dosyalamayi
gerektirmektedir. Musteri secimi ve isin alinmasinin ardindan denetim
sureci, denetim planlamasiyla baslamaktadir. Birinci ve ikinci evreler
denetim planinin yuratilmesini, dérdinci evreyse denetim neticesinde
ulasilmasini ve raporlamayi géstermektedir. Bagimsiz denetim asamasinda
gizelgeler, is programlar ve kontrol listelerinden olusan detayli belgeler
kullaniimaktadir. Denetciler farkli sartlarda, dodru sonuca ulagsmak igin
mesleki yargida bulunmaktadirlar. Bu baglamda denetgiler, misterinin isini
ve icinde bulundugu kosullari gok iyi kavramalidirlar’.

ig denetimde planlama sulreci; denetim evreninin tanimlanmasi,
denetim alanlarinin belirlenmesi, risk kriterlerinin tanimlanmasi ve risklerin
derecelendiriimesi, denetim alanlarinin oncelik sirasina konulmasi, denetim
kaynaklarinin tahsis edilmesi, planin hazirlanmasi ve onaylanmasi ile i¢
denetim programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi asamalarindan olusur.

Denetim faaliyeti 6n galismayla baglar. Bu ¢alismanin amaci, i¢
denetcinin yapacag! bireysel denetim faaliyeti icin gerekli bilgiyi elde
etmesine yardimci olmaktir. On galisma asamasinda ayrica denetim kontrol
listesi olusturulur. Liste, denetime iliskin her bir adimin tamamlanmasini
miiteakip doldurulur ve ilgili galisma kagitlariyla birlikte dosyalanir.”

TURMOB tarafindan 19 Ekim 2007 tarihinde yayinlanmis olan
“Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli

Mali Misavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar Etik ilkeler Hakkinda

T ICAEW “AuditQuality”, s. 39-40, http://www.icaew.com/index.cfm/route/139481/
(Erigim, (Tarihi, 23/05/2016)
78Kamulg:Denetim Rehberi, kontrol.bumko.gov.tr/Eklenti/4101,kamuicdenetimrehberidoc.doc.

(Eriim Tarihi, 26/05/206)
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Yénetmelik” IFAC tarafindan yayinlanmis olan Etik ilkeler referans alinarak
hazirlanmig ve ayni gruplama ve alt basliklarla uyulmasi gereken etik ilkeler
Ozetlemistir. TURMOB tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebeciler
icin Etik Kurallar El Kitabi 2010 baskisi ise s6z konusu etik ilkelerin glincel
halini yansitmaktadir.

Denetim  ekibindeki elemanlarin  etik ilkeler konusunda
bilgilendirilmesi, bu kurallarin benimsetilmesi ve uyuldugunun gozetimi
denetim sirketi yoneticilerinin  sorumlulugundadir. IFAC tarafindan
yayinlanmig olan 1 numarali Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS 1)
bagimsiz denetim kuruluglarinin  uymasi gereken kalite kontrol
standartlarini duzenlemektedir. UDS kapsaminda denetim yapmak isteyen
bir denetim kurulusunun s6z konusu standardi uygulamaya gecgirmesi ve is

yapis sekillerini bu standart dogrultusunda yapilandirmasi gerekmektedir.”

3.4.1. Miisteri Segimi ve isin Alinmasi

Denetim isinin kabuliine iliskin karar verilmesinin ardindan “denetim
anlagsma mektubu” hazirlanir. Bu mektup, her iki taraf icin de baglayiciligi
olan bir s6zlesme niteliginde olup, denetim anlagsmasinin amag ve igerigini,
taraflarin mesuliyetlerini, calismanin baslangi¢c ve bitis tarihlerini, denetim
Ucretini ve yonetime raporlanmasi istenilen diger 6zel durumlar belirlenir.

Musterinin segimine karar verilirken, denetginin denetim yaparken
asagidaki konular ve hususlar Uzerinde durmasi olugabilecek riskleri
azaltacaktir.

isletmede yapilan is, faaliyet alani, sektdrdeki durum ve konumu ile
ilgili bilgiler derlenip, toplanmalidir.

Denetim kuruluslar, kendisine denetim yapilmasi ile ilgili talep
geldiginde, musteri isletmeyi degerlendirmek ve denetim isini Ustlenip
Ustlenmeyeceklerine karar vermek durumundadirlar. Musterinin bu ilk
degerlendiriimesinde, dnemli olan denetim firmasinin bu isletmeyi makul bir
denetim riski ile denetleyip denetlemeyecegine karar vermesidir. Denetim
firmalari kendileri i¢in buyuk risk teskil edecek dizensiz 6rgltlenme, belge

ve bilgi sistemlerine sahip igletmeleri denetlemek istemezler. Ayrica

" Savli, a.g.e., 2009.

57



piyasada hata ve hileleriyle kotl Gn yapmis isletmeleri denetlemek denetim
firmasi agisindan olumsuzluklar getirecektir.®

Denetci, bir 6nceki denetci ile goruserek, isletmedeki yoneticilerin
dirastliga, yoénetim ile uyusmazliga dustlip dusulmedigi, ic kontrol
sisteminin durumu ve denetci degisikliginin nedenleri hakkinda bilgi sahibi
olabilecektir. Denetim firmasi, denetim isini kabul ederse, musteri isletme
ile denetim sbézlesmesi imzalanir. Denetim firmasi tarafindan hazirlanan
s6zlesme, denetim kosullarinin yazili olarak belirlenmesidir. S6zlesmenin
bicimi her masteri icin farkl olabilmekle birlikte, genellikle su unsurlari icerir;

a.Denetimin amaci kapsami varsa 6zel nedenleri,

b.Anlasma kapsaminda sunulacak diger hizmetler,

c. Denetimin baglama ve bitis tarihi,

d.Denetimde gorevlendirilecek personel, unvanlari ve yedekleri,
e.Denetim raporunun muhtemel teslim tarihi,

f. Yonetimin ve denetginin sorumluluklari ve yakimltlGkleri,
g.Denetim (icreti ve 6deme bigimi.®*

Muisteri kabul sitrecinden sonra denetim sbézlesmesi imzalanarak
calismalar baslar. ilk asamada planlama ve denetlenecek igletmeyi daha iyi
tanimak (zere vyapillan calismalarla bagslanir. Ardindan bu planlama
dahilinde gerekli kanit toplama teknikleri uygulanir. Toplanan kanitlarin
degerlendiriimesi ve eksiklerin tamamlanmasinin ardindan raporlama
asamasina gegilir. Yapilan ¢alismalar neticesinde bulunan kanitlara uygun
sekilde denet¢i raporu hazirlanir. Ancak calismalarin tamamlanmasi
binanin catisina benzetilebilecek c¢alismanin basindan itibaren uygulanan

kalite kontrol prosediirlerinin tamamlanmasiyla olur.®?

3.4.2. Denetim Planlamasi

Denetim Sozlesmesi dizenlendikten sonra yapilacak denetimin
planlamasidir.

Denetimin planlamasi adimi asagida siralanan alt bdlimlerden
meydana gelmektedir: Bu bilgiler genel olarak;

a.Firmayla ilgili ana bilgilerin toplanmasi,

8 Comlekgi, F., a.g.e., 2010.

81 Kiraci, M., “Muhasebe Denetimi Ders Notlari, 2010, http://www.iibf.ogu.edu.tr , 20/08/2013.

82 Savli Tuba, Kavut Lerzan, ve Oktay Tas. Uluslararasi Denetim Standartlar
Kapsaminda Bagimsiz Denetim, ISMMMO Yayinlari, 2009.
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b.Baslangi¢ analitik tetkik islemlerinin uygulanmasi,

c. Denetim riskinin tespit edilmesi,

d.Onemililik diizeyinin planlanmasi,

e.lc  kontrol yapisinin taninmasi ve Denetim  programinin
hazirlanmasidir.

f. Denetimin zamanlamasini, denetimde goérevlendirilecek personel
sayisinl, is kontrol grubundan faydalanilip, faydalaniimayacagini,
denetimde agirlik verilecek konulari iceren yazili bir denetleme
programi, yetkili meslek mensubunca hazirlanmaktadir ve ¢alisma

dosyasi dizenlenerek denetime baslanmaktadir.

3.4.3. Denetim Programinin Yirutiilmesi

Uluslararasi denetim standartlarinda denetginin denetim raporuna
temel olusturacak yeterli ve uygun kayitlari ve denetimin uluslararasi
denetim standartlari ve ilgili yasal diuzenlemelerdeki yukamlultkler ile
uyumlu olarak yapildigina dair kanitlari igeren denetimin belgelendirilmesini
makul bir surede yapmasi gerektigini belirtmektedir. Yeterli ve uygun
denetim belgelendirmesinin  makul bir surede yapiimasinin denetimin
kalitesinin artmasina yardimci olacagini ve toplanmis denetim kanitlarinin
ve denetim raporunun tamamlanmasindan 6nce ulasilan sonuglarin etkin
bir sekilde gbzden geciriimesini ve degerlendiriimesini kolaylastiracagini
belirtir.®*.

Dolayisiyla denetim programi, toplanan kanitlarin gézden gegirilmesi
ve yapllan isin incelenmesinde son derece énemli olup kalite kontrol amacli
gO0zden gegirme yapacak olan denetcinin  bakacagi en oOnemli
kaynaklardandir.

Denetimin surdurtulmesi safhasinda yapilacak uygunluk ve maddilik
testleri yapildiktan sonra calismanin yapisi ve kapsami daha &nceki

asamalarda elde edilen bulgulara bagli olarak belirlenmelidir.

3.4.4. Bulgularin Raporlanmasi
Denetlenen kurum ve firmanin denetim raporu, her yil faaliyet

raporunda yayimlanarak duyurulur. Bdylelikle yillik faaliyet raporunda mali

8 |EAC, 2007 Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlarn Kurulu (IAASB),Handbook
of International Auditing, Assurance and Ethics Pronouncements, s.260.-2007
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tablolar ve diger bilgiler ile birlikte, denetim raporu da firmanin mali
bilgilerini ilgilendiren kullanicilarina ulasmis olmaktadir.?*,

Denetim faaliyetlerinin tim slrecleri tamamlandiktan sonra, en 6nemli
asamasi olarak raporlama kismi kalmaktadir. Denetim ¢alismalarinin belge
haline getiriimesi, gerekli bilgi ve sonuglarin duyurulmasini dizenlenecek
raporla saglamaktadir. Denetginin denetim asamasinda ylrattiga batin
faaliyetlerin ve degerlendirmelerinin bir sonucu olarak dizenlenen bu
rapordaki bilgiler isletmeleri ve bu raporu kullanacaklarin verecekleri
kararlari olumlu veya olumsuz olarak etkileyecektir.

Bilgi kullanicilarinin, yatinmlarinda daha etkin ve verimli kararlar
vermek igin bu rapordaki bilgileri kullanmasi, bu raporun énemini daha da
artirmaktadir. Denetim faaliyeti esas olarak, mali tablolarin, mali bilgi
sahiplerine, dilzenlenen raporlarin mevzuatlara goére dizenlenip,
dizenlenmedigi 6nemli olup, bunun mevzuatlar gbéz Online alinarak
dizenlendigine kanaat getirip, giiven duymasi halinde bu rapor kendilerinin
alacagi kararda etkili olacaktir.®®.

Bagimsiz Denetci tarafindan dizenlenecek raporlar;

Olumlu gériisi bildiren rapor: Denetci incelemesini yapip bitirdikten
sonra incelemeleri neticesinde finansal tablolar ile ilgili pozitif bir fikre ve
kanata sahip olmugsa Pozitif anlamda goérus belirten, " Olumlu Rapor”
oldugunu belirten rapordur.

Olumsuz gorius bildiren rapor: Denetgi, denetim yaptidi siregte
uyguladigi yontem ve incelemeler neticesinde denetim teknikleriyle ulastigi
g6zlem ve kanitlar neticesinde finansal tablolarin muhasebe standartlarina
uygun olmayarak dogru ve durust bir sekilde bilgi ve kayitlarin yapiimadigi
kanaat ve gorusune sahip olmugsa duzenleyecedi raporda olumsuz
(negatif) rapordur.

Sarth goriis bildiren rapor: Denetgi, yaptigi denetim calismalari
sonucunda bir kag 6nemsiz durum haricinde finansal tablolar ile ilgili ciddi
bir eksiklik gérmemisse genel kanaati pozitif ise, raporunda kosullu goéris

bildirir. Bu raporda sarth goéris bildiren rapordur.”

8 Kepekei, a.g.e. s. 165.
% Kaval, a.g.e. s.134.
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3.5. BAGIMSIZ DENETIME TABi OLMANIN SARTLARI

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca finansal tablolarin bagimsiz
denetimden gecmesi zorunlu olup, bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri
belirleme vyetkisi Bakanlar Kuruluna verilmigtir. 2013 yilinda bagimsiz
denetime tabi olacak sirketler 19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir.

19 Mart 2016 tarihli ve 29658 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2016/8549 Sayil Bakanlar Kurulu Karar ile 19/12/2012 tarih ve 2012/4213
Sayili Karar'da dedisiklik yapilarak Bagimsiz denetime tabi olacak
sirketlerin belirlenmesinde dikkate alinan sartlar yeniden belirlenmistir.

Sirketler, bu kararda belirtilen ¢ 6lgltten en az ikisinin sinirlarini art
arda iki hesap doéneminde asmalari durumunda mduteakip hesap
doneminden itibaren bagimsiz denetime tabi olur. Bagimsiz denetime tabi
sirketler, s6z konusu olcutlerden en az ikisine ait sinirlarin art arda iki
hesap déneminde altinda kalmalari ya da bir hesap déneminde s6z konusu
Olgutlerden en az ikisinin sinirlarinin yizde yirmi veya daha fazla altinda
kalmalari durumunda, muiteakip hesap doéneminden itibaren bagimsiz
denetim kapsamindan ¢ikarilir.

Bu Kararda belirtilen G¢ olgutten ikisinin sinirlarinin  asilip
asiimadidinin belirlenmesinde; sirketin aktif toplami ve yillik net satis
hasilati bakimindan yarurlikteki mevzuat uyarinca hazirladiklari dnceki
yillara ait (son iki yildaki) finansal tablolar, galisan sayisi bakimindan ise
sirkette onceki yillardaki (son iki yildaki) ortalama ¢alisan sayilar géz éniine
alinirlar.

660 sayii Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmuinde Kararname
hidkimleri cercevesinde Bagimsiz denetime tabidir: Bakanlar Kurulu Karari,
01 Ocak 2016 tarihinden gecerli olmak Uzere, 19/03/2016 Tarihi itibariyle
yarurlige girmistir.

Sirketler, bu kararda belirtilen U¢ Ol¢utten en az ikisinin sinirlarini art
arda iki hesap dbéneminde asmalari durumunda miteakip hesap
doéneminden itibaren bagimsiz denetime tabi olur. Bagimsiz denetime tabi

sirketler, s6z konusu Olcltlerden en az ikisine ait sinirlarin art arda iki
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hesap déneminde altinda kalmalari ya da bir hesap déneminde s6z konusu
Olcltlerden en az ikisinin sinirlarinin ylizde yirmi veya daha fazla altinda
kalmalari durumunda, miteakip hesap dbéneminden itibaren bagimsiz

denetim kapsamindan ¢ikartilir.
3.6. BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI

Bir denetim eyleminin amaclara uygun sekilde yapilmasini saglamak
amacl ile mali tablolarin dogrulugunu, guvenilirligini tespit etmek igin,
yapilan denetimin; kimler tarafindan, ne sekilde, nasil yapilacagini ve
sonuglarinin nasil raporlanip ilgililere sunulacagini belirleyen ilke ve kurallar

bagimsiz denetim standartlaridir.
3.6.1. Genel Standartlar
3.6.1.1.Mesleki Egitim ve Deneyim

Bir Denetim mesleki ve teknik egitim ve deneyime sahip meslek
mensubu ve yetki belgesine haiz, uzman sahis veya sahislarca yapilirsa
daha muteber ve guven saglayacaktir.

Basarili bir denetci aldigi mesleki egitimin yani tecribe kazandiracak
ilave bilgiler ve ileride yeterli olmadigini digtnerek surekli olarak yeniliklere
aclk ve o6grenmeye hevesli kendisini gelistirmeyi hedefleyen gelistiren
kisidir. Iyi bir denetci, denetim ve muhasebe konularinda ulusal ve
uluslararasi muhasebe standartlari ve muhasebe konusunda gelismeleri
devaml yakindan takip etmesi gerekmektedir.

3.6.1.2.Bagimsizlik ve Tarafsizlik

Denetc¢i dizenlemis oldugu raporlarin sonuglari ile ilgililere, kamuya
destek ve hizmet vermektedir. Bu yonuyle hazirlamis oldugu raporunu
hazirlarken bu raporun sonucundan etkilenip, ilgilenen c¢ikar gruplarindan
hicbir sekilde etkilenmeden tamamen hir iradesi ile bagimsiz hareket
ederek raporunu hazirlamalidir. Ancak bodyle hazirlanan ve duzenlenen
raporlar bagimsiz ve tarafsiz diizenlenen raporlardir.

Bagimsiz Denetgiler, denetim yapacaklari firmalara karsi tarafsiz

olmak zorundadirlar.
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Denetginin bagimsiz davrandidi izlenimi vermek icin durist ve
tarafsiz hareket etmedigi durumu hissettirebilecek musteri samimi ve
konusmalarindan kaginarak vazgegmesi gerekmektedir. isletme bilgilerini
kullanan kesimin denetcinin bagimsizligi konusunda her hangi bir siphe
hissetmeleri ve duymalari durumunda, denetginin goérisi bir anlam ifade
etmeyecektir®®.

Denetleyecegi  isletme ve  kurum  yodneticilerinden ve
calisanlarindaki diyaloglarinda mesafeli, davranmak ve onlardan cikar

saglayici davranis gostermemesi gerekmektedir®’.

1.6.1.3.Mesleki Dikkat ve Ozen
Denetcilerin yapacaklari denetimler konusunda meslegin gerektirdigi
bilgi, deneyim tecribeye sahip olmalari ve c¢alismalarinda bagimsiz
olmalari, meslegin gerektirdigi titizlik, 6zen ve ©6nemi gdstermeleri
gerekmektedir. Bu durumda dizenledikleri raporlara duyulan gutivende o
derece artacaktir.

Denet¢i yaptigim cgalismalar esnasinda gerekli titizligi ve 06zeni
g6stermedigi durumda c¢ikar sahiplerinin, denetgi tarafindan dizenlenen
denetim raporundaki denetci gorlUglerinden oturt  zarar goérmeleri
durumunda denetgi bu dizenlemis oldugu denetim raporundan sorumlu
tutulur.

islerinde dzenli ve titiz davranan bir denetgi denetim faaliyetini,
duzgun bir sekilde planlar, yeterli derecede kanit toplayarak bu topladiklari
bilgi ve kayitlari tetkik eder, dizgun ve temiz ¢alisma kagitlari hazirlar, mali
tablolar hakkinda durust bir yargiya ulasarak bu yargisini ftitizlikle
diuzenleyecegi denetim raporunda agiklamalidir.

Denetci, sirket, kurum ve igletme hakkinda ogrendikleri bilgi ve gizli
seyleri sdylemeleri yasaklanmis ve sir saklama zorunlulugu vardir.

Denetc¢i denetim faaliyetlerinde bulunurken ve denetimle ilgili sonug
raporunu hazirlarken c¢alisma esnasindaki tium degerlendirme ve
gOzlemlerini tekrar gbdzden gecirerek gorevinin gerektirdigi ciddiyetini

muhafaza ederek, butin kanitlarini toplayip bir araya getirerek

86 Kepekgi a.g.e, s.19.

8 Ferruh Comlekei, Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz,(Ed. Minevver Yilanci, Nurten
Erdogan, Saime Once, Seval Selimoglu Kardes ve Ergun Kaya) Eskigehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, 2010, s.11.
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degerlendirmesi, tetkikle ilgili batin belge ve bilgilere ulasarak bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir. isin igerisinde ¢ikamadi§i bazi durumlarda kendi
bilgi ve tecribesinin yetmemesi durumunda disaridan baska bir bilirkisi
tecriibe ve fikrine basvurarak bilgi alabilir.%.

Denetciler, ayrica uyesi olduklari meslek o6rgitiine karsi da
sorunludurlar. 1989 yilinda 3568 Serbest Muhasebecilik ve Mali Misavirlik
yasasl ile bu daha da belirginleserek sorumlulugu Ust noktaya tasiyarak,
disiplin yonetmeligi, meslek sahibi insanlarin meslek ahlaki kurallarini

saptamaktadir.®®.
3.6.2. Calisma Alani Standartlari
3.6.2.1.Denetimin Planlanmasi ve G6zetim

Denetim isi kusursuz planlanmali ve denetimde yardimcilar varsa
dogru, durast kontrol edilmelidir. Bagimsiz denetimin planlanmasi oldukg¢a
onemlidir. Planlama, denetcinin ve denetciye yardim eden elemanlarin
zaman gizelgesi hazirlayarak bu zaman gizelgesine gore g¢alismalarini bu
yénde yapmalarini saglar. Bu plana uyulup uyulmadigini ve planin disina
¢ikarak hareket ettiklerini gdzetlerler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu standarda iliskin diizenlemelerine
Seri: X, 22 numarali ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebligi’'nde;

Bagimsiz denetim faaliyetinin etkili bir bicimde yuritilebilmesi igin
bagimsiz denetcinin  bagimsiz denetimi planlamasi gerekmektedir.
Bagimsiz denetimin planlanmasi, faaliyete yénelik genel bagimsiz denetim
stratejisinin tespit edilmesini ve bir bagimsiz denetim plani geligtiriimesini
kapsamaktadir ve bagimsiz denetim riskinin olmasi gereken bir duzeye
dusurtilmesini amaglamaktadir. Yeterli planlama, badimsiz denetimin
onemli alanlarina gerekli 6zenin gdsterildigi, olasi problemlerin yerinde ve
vaktinde tanimlanip giderildigi ve bagimsiz denetim faaliyetinin, etkili,
planlama, ayrica, islerin bagimsiz denetim Uyeleri arasinda uygun bir

bicimde tahsisini saglamaktadir. Bagimsiz denetim Uyelerinin gézetim ve

8 Faruk Gugld, , Muhasebe Denetimi, Ankara: Detay Yayincilik, 2005 s.15.
8 3568 Sayili Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu, 13.6.1989 Tarih ve 20194 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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yonetimini ve islerinin incelenmesini kolaylastirmaktadir, uygulanabildigi
hallerde, firmaya bagli departmanlarin denetgileriyle uzmanlarca yuruttlen

islerin koordinasyonuna destek olmaktadir.”
3.6.2.2.i¢ Kontrol Yapisinin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

isletme ve kurumlarda i¢ kontrol sistemi varsa ve bu i¢ kontrol
sonucunda c¢ikan raporlar tetkik edilip, incelenerek yapilacak denetim c¢ok
efor sarf etmeden ve yormadan daha keyifli ve yapilacak denetimle ilgili
riskler daha az olacaktir. Eger i¢c kontrol, ic denetim faaliyetleri yoksa
yapilacak denetim daha zaman alici ve yorucu olacaktir. Ayni zamanda
denetimle ilgili risk faktorleri de o derece fazla olacak ve denetim
¢alismalarinin zamanlamasi ve daha genis olacaktir. Bu sebeple denetci i¢
kontrol sistemini iyi tetkik etmeli ve degerlendirmelidir.

Bu standarda gore i¢ kontrol ¢alismalari dnemli olup, dikkate alinip
degerlemesinin yapilmasinda iki neden olmaktadir. Birincisi; Sisteminin
glveninin olup, olmadigi incelenerek sisteminin etkinliginin tespit
edilmesidir. ikincisi denetciler bu calismalari sirasinda denetlenen zaman
diliminde olusmus muhasebe kayitlarini  yeni bastan yeniden
olusturamazlar. Denetciler firmadaki i¢ kontrol sisteminin c¢alisma
etkinliklerini arastirarak, muhasebe defter kayitlarin kanuna nizama uygun
sekilde yapilip, yapiimadigini muhasebeye transferlerin dogru ve duzenli
olarak yapllip, yapilmadigini, bu kayitlar sonucunda mali tablolarin gergege
uygun olarak yapilip, yapiimadigini kontrol ederek genel olarak guven
saglamak isterler.

Bagimsiz denetginin, firma igerisinde kurulmus, firmanin i¢ kontrol
sistemini anlamasi gerekmektedir. Bagimsiz denetgi, olasi 6nemli yanlishk
cesitlerini tespiti etme, onemli yanhslik riskini etkileyen unsurlari inceleme
ve ek bagimsiz denetim tekniklerinin yapisini olusturma, zamanlama ve
kapsam asamalarinda i¢ kontrol sistemi hakkinda edindigi bilgilerden
faydalanilir. i¢ kontrol sistemi, firma ydnetimi ve yénetimden mesul
bireylerle diger ilgili ¢alisanlar tarafindan; firmanin gayelerine ulastigina,

islem ve faaliyetlerinin etkin bir bi¢cimde vyapildigina, kanun ve

% Spk.com.tr. (Erisim, 14/04/2016) s.26
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dizenlemelere uyulduguna dair olmasi gerekli bir giivence saglamak Uzere
olusturulan ve uygulanan bir sistemdir.

Bu durumda i¢ kontrol sistemi, var olan hedeflere ulasiimasi
bakimindan tehdit unsuru olan faaliyet risklerinin de belirtimesini

saglayacak bigcimde tasarlanip, uygulanmaktadir.

3.6.2.3.Yeterli Sayi ve Kalitede Kanit Toplama

Denetim faaliyetinde diger 6nemli bir hususta yeterli kalite ve sayida
kanit toplamaktir. Denetgi, denetim sirasinda finansal tablolara iliskin
hazirlayacagi rapora etki edecek vyazii ve go6rsel butin kanitlar
incelemelidir.®*.

Denetim sirasinda kullanilacak kanitlari saglamak igin, gézlem, bilgi
toplama, daha detayl bilgi, arastirma, sayim ve envanter incelemesi,
dogrulama, yeniden hesaplama, belge incelemesi, soru sorma, sorusturma
gibi tekniklerden faydalaniimaktadir.

“Bagimsiz denetim kaniti toplama ydntemleri, yeniden gézlemleme,
yeniden hesaplama, yeniden uygulama ve analitik inceleme, tetkik,
sorusturma ve dogrulama tekniklerini birlikte kapsamaktadir. Uygun
tekniklerin secimi, kosullara dayali olarak mesleki kanaati ilgilendiren bir
konudur® hikmu bulunmaktadir.

Genel kabul gérmus denetim standartlari kapsaminda igerisinde
denetginin yeterli derecede yaptigim calismalar sonucunda kanitlarini
¢ogaltarak bunlarla birlikte hareket ederek yapmis oldugu denetimin
sonucunu guglendirmesi ve bu toplanan kanitlarin kaliteli ve guvenilir,
yeterli adette ve Kkaliteli, objektif olmasinin gerektigi, eger yeterli kanit olmaz
ise yapilan denetimin sinirli ve dar oldugu gerekgesi ile denetgi bu denetim
sonucunda sarth goéris veya gorUs bildirmekten kaginmasini
gerektirebilir..%?

Bagimsiz denetgi, gorlisine esas olan sonuclara ulasabilmek ve
yeterli bagimsiz denetim kaniti toplayabilmek igin c¢esitli bagimsiz denetim

tekniklerinden yararlanir. Bu teknikler sunlardir;

° Kepekgi, a.g.e s.20.
92 http:/lwww.bagimsizdenetimsinavi.com/kanitlarin-sayisini-ve-guvenilirligini-etkileyen-
unsurlar-konusu.html (Erigim, 26/04/2016), s.15

66


http://www.bagimsizdenetimsinavi.com/kanitlarin-sayisini-ve-guvenilirligini-etkileyen-%20%20%20%20unsurlar-konusu.html
http://www.bagimsizdenetimsinavi.com/kanitlarin-sayisini-ve-guvenilirligini-etkileyen-%20%20%20%20unsurlar-konusu.html

Fiziki inceleme teknigi (Observation): Kalemlerin varligini onaylamak

igin kullanilir.

Dogrulama teknigi ( Confirmation): Ozel bir bilgi toplama tiri olan
dogrulama, sunulan bilgilerin veya var olan sartlarin dolaysiz olarak

Uglincu kisilerden teyit edilme slrecidir.

Yeniden hesaplama teknigi (Recomputation): Yeniden hesaplama,
belge ve kayitlarin matematiksel olarak dogru oldugunun kontrol

edilmesini ifade eder.

Belge inceleme teknigi (Examination of documents): Belge inceleme,
kagit ortaminda, elektronik ortamda veya diger ortamlarda tutulan,

ic veya dig kaynakli kayit ve belgelerin incelenmesini ifade eder.

Bilgi toplama (sorusturma) teknigi (Inquiry): Bilgi toplama, isletme
icinde veya isletme disinda, finansal veya finansal olmayan
bilgilerin, bilgili kisilerden elde edilmesini ifade eder ve yaygin olarak

kullanilan bir tekniktir.

Analitik inceleme teknigi (Substantive procedures): Analitik inceleme
teknikleri, finansal ve finansal olmayan verilerin kendi icindeki ve
aralarindaki rasyonel iligkilere dayanarak finansal bilgilerin

degerlendirilmesini ifade eder.”

3.7. BAGIMSIZ DENETIMDE RAPORLAMA STANDARTLARI

Finansal tablolari kullananlar agisindan mesleki bir incelemenin
yapilmis oldugu hususundaki tek kanit yayinlanan denetim raporudur. Bu
acidan denetim raporunun mesleki bir gorusle hazirlanmasi ve
okuyacaklara sunulmasi gereklidir. Raporlama standartlari denetim
raporunun yapisi ve hazirlanmasi ile ilgili ilkeleri igerir. Toplum igi
haberlesmenin ve bu konuda ortak bir dil kullanmanin zorlugu, raporlama
standartlarinin genel standartlara ve c¢alisma sahasi standartlarina oranla

cok daha kesin ve ézel olmalarini gerektirir.>*

% http://www.denetimnet.net/PrintPage.aspx?pglD=9955, (Erisim Tarihi, 21/04/2016)
o Baspinar, Ahmet. Turkiye'de ve Dunyada Denetim Standartlarinin Olusumuna Genel Bir
Bakig, Maliye Dergisi, s.57.
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3.7.1.Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine Uygunluk

Uzman denetgi, raporunu hazirlarken Genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uyulup, uyulmadigina bakar ve raporunu buna gore dizenler ve
raporunda uyulup, uyulmadigindan bahseder.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu standarda iliskin dlzenlemelerine
Seri:X, 22 numarali ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig'nde®®;

“Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim faaliyeti neticesinde,
bagimsiz denetginin mali tablolar hakkinda acgik bir sekilde ifade edilen
go6risini icermektedir. Bagimsiz denetimin gayesi, mali tablolarin, bitln
onemli yonleri ile mali raporlama ilkeleri uyarinca hazirlanip hazirlanmadigi
hususunda badimsiz denetgi goérlisinin ortaya c¢ikarilabilmesini
saglamaktir. Bagimsiz denetim goérisinin ortaya konmasina iligkin olarak
bagimsiz denetginin bu kisimda duzenlenen yukimlulukleri gizlidir.” hiUkmu

belirtimektedir.
3.7.2.Devamlilik Ozelligi

Denetim raporunda 6nceki donem ve sonraki dénemlerde muhasebe
kayit ve mali bilgilerin neye gore ve nasil tutuldugunu gérmek ve bilmek
isterler. Bunu raporunda belirtirler.

Verilerin, donemler arasinda kiyaslanabilmesi bakimindan devamlilik
ilkesinin kullaniimasi 6nemlilik arz eder. Fakat cok onemli ve gegerli
sebepler oldugu zaman, bu degismezlik kural gignenerek uygulanan ilke ve

metotlarda farklilik yaratilabilir. Bunlari da rapor dipnotlarinda belirtirler.
3.7.3.Aciklayici Bilgiler

Denet¢i finansal tablolarda bazi agiklamalari belitmek zorunda olup,
bu aciklayici bilgilerin yeterliligi dGnemlidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu ilkeye iligkin dizenlemelerine
Seri:X, 22 numarall ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig'nde®;

% Spk.,a.g.e..2006,5.95
% Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, 2006
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“Bagimsiz denetci tarafindan, etkileri ve belirsizlikleri hakkinda mali
tablolarin yaniltici olmamasina dayali olarak kamuya aciklama yapilmasi
durumunda, olasi etki énemli bir dizeyde olacagindan, énemli belirsizlik

mumkin olmaktadir “ hikmid bulunmaktadir.
3.7.4.Gorus Bildirme

Denetim faaliyet ve calisma sonuglari ile ilgili olarak bir yargiya
ulasilmali, bu yargida goris bildirmeden kaginma veya olumsuz (menfi) bir
durumun olmasi halinde sarth goras, olumlu gortslerden biri mutlaka yer
almahdir. Eger bu yargi goéris bildirmekten kaginma seklindeyse bu
durumun sebepleri detayli bir bicimde raporda belirtiimelidir.

Bu standart denetginin finansal tablolar ile olan iligkisinin ve aldigi
sorumlulugun derecesinin belirlenmesinde buyuk etken olarak mecburi
kilmaktadir.

3.8.BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARININ UYGULANMASI ve

YARARLARI

Bagimsiz denetcilerin, bagimsiz denetim kuruluslarinin, bagdimsiz
denetim sdrecinin herhangi bir noktasinda uymasi gereken kurallar
bagimsiz denetim standartlarinda belirtiimistir.  Standartlar  birebir
uygulamay! kapsayamayacaklarindan denetim slrecinde o6nemli tim
alanlar1 duzenlemektedir.

Bagimsiz denetim standartlari ile ilgili olarak sunlari sdyleyebiliriz:

o Denetci, denetimle ilgili tim BDS’lere uyar. Ydururllkte olan bir
BDS'nin ele aldigi sartlar mevcut ise, bu BDS’nin ydratilen
denetimle ilgili oldugu kabul edilir.

e Denetcinin, bir BDS’'nin amaclarini anlamasi ve hukumlerini uygun
sekilde yerine getirebilmesi} icin aciklayici hukimler ve uygulama
bolumu dahil BDS’nin tamamina vakif olmasi gerekir.

e Denetci, bu BDS'nin ve denetimle ilgili diger tim BDS’lerin

hikimlerine uymadigr slrece, denetgi raporunda denetimin
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BDS’lere uygun olarak ydrataldiglu seklinde bir ifadeye yer

veremez.”’

Genel Kabul Goérmis Muhasebe ve Denetim Standartlarinin
basinda genel standartlar gelmektedir. Denetgilerin kigisel yapisi,
davraniglari ve uzmanlik bilgileri ile ilgilidir. Bu yapisiyla bu standartlara
denetginin kisiselligi 6n planda oldugundan bu denetimlere kisiye has
kisisel denetimlerde denilir.%®

Bagimsiz Denetimin yapilmasindaki amag, firmayi, sirket, kurum ve
kuruluglarin sahip ve ortaklarina, ortakliklarina, alacaklilariyla kredi
isletmelerine, is¢i ve isveren isletmelerine, devlet birimlerine, maliyeye vergi
dairesine, Sermaye Piyasasi Kurulusuna, (SPK) isletme, kurum finansal
tablolarinda bulunan kayitlarin gergege uygun, dogru ve givenilir oldugunu
teyit ve onayini gdstermektedir.

Bagimsiz  denetimin  gergeklestirdigi  islevler, mali  tablo
degerlendirenler ve kullanicilari i¢in bir insanin hayati kadar énemlidir.
CUnkl bu raporlar isletme ve kurumlarin ge¢misteki faaliyetleri ile
gelecekteki faaliyetlerinde verecekleri kararlari 6nemli derecede
etkilemektedir.

Bankalar ve sigorta sgirketleri kredi veren isletmeler, genellikle
kendilerinden kredi alanlarin ve gelecekte olasi kredi alacaklarinin risklerini
go6rebilme ve olcebilmeleri icin finansal tablolarinin denetlenmis olmasina
onem vereceklerdir.

Bagimsiz denetim:
o Finansal denetim (mali tablolarin denetimi)
e Usul denetimi (uygunluk denetimi)

e Performans denetimi (faaliyet denetimi)

Seklinde gruplanabilir. Finansal denetim bir isletmeye iliskin mali tablolarin
belirli muhasebe standartlarina uygun olarak dizenlenip duzenlenmedigi
konusunda bir goériise ulagsmak amaciyla mali tablolarin denetimidir.
Uygunluk denetimi igletmelerin faaliyetlerinin ve islemlerinin belirli ydntem

ve kurallara, ilgili mevzuatlara uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla

7 Giilten, Selcuk. Bagimsiz Denetim Uygulamalari, Ankara SMMM Odasi, Yayin N.97,
2015, ss.247-249.
% http://lwww.ismmmo.arsivbelge.com/yaz.php?sc=1534 (Erisim Tarihi,11/01/2016), s.2
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yapilir. Performans denetimi ise igletmelerin faaliyetlerinin  belirli
doénemlerdeki verimliligini ve etkinligini degerlendirmektir.

Bagimsiz Denetim, isletmelerde yapilan denetimler sonucunda
tarafsiz olarak cikartilan raporlarla isletmenin mali durumu hakkinda olumlu
veya olumsuz seffaf, glvenilir bilgiler edinmeyi saglayarak isletme
ortaklarina ve diger kurumlara isletme hakkinda genel mali durumun
yansitilmasini saglar. Halka acgik sirketlerde bu ¢ikartilan bagimsiz denetim
raporlarinin sirket yonetiminde olmayan hissedarlari bilgilendirme agisindan
¢ok 6nemli ve zaruridir.

Bagimsiz denetimden gecmis ve mali tablolar tasdik edilmis bir
isletme denetim raporunda belirtilen sartlar ve kayitlar cercevesinde
guvenilir ve tercih edilir bir isletme niteligindedir.

Gordldugu gibi, bagimsiz denetimin énemini arttiran baslica sebep
guvenilir bilgi saglama islevidir. Bagimsiz denetimi, &énemli kilan
unsurlardan bir digeri ise, ydénetime mali tablolarla ilgili olarak tahmin,
analiz, denetim ve rapor hazirlama gibi konular Uzerinde, gelecege ait

kararlarin saptanmasinda yol gésterici olmasidir.*

“Holmes, W. Arthur ve Wayne S.Overmyer. Muhasebe Denetimi Standartlari ve
Yéntemleri, (Cev.Oguz Goktiirk), Bilimsel Yayinlar Dernegi, Yayin N.5, C.1, s.2.
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DORDUNCU BOLUM

KLM TEKSTIL ANONIM SIRKETINDE YAPILAN iG KONTROLVE
DENETIM

4.1.KLM TEKSTIL AS’DE 2015 YIL| iC KONTROL SONUGLARI

4.1.1. Anonim Sirketi ile ilgili Genel Bilgiler

KLM Tekstil Anonim Sirketinin merkezi ve fabrikasi istanbul,
Arnavutkdy’de olup, 10.000 m® kapali alan ve 5.000 m* agik alan
bulunmaktadir. Sirkette 300 g¢alisan ve yilda 15.000 ton’dan fazla Gretim
kapasitesi ile Turkiye de tekstil kumas Uretiminde sektdriinde ilk 500 buyuk
firma arasinda yer almakta ve her yil kendi siralamasinda basari
kaydederek adini daha Onlere yazdirmaktadir.

Kaliteli ve nitelikli Urlnleri daha iyi fiyata sunabilen, sorunsuz
misteri memnuniyeti ilke edinen, AR-GE, UR-GE gibi tesvikleri olan,
Uretimde kullanilan makine teknolojisine yaptidi yatirimlarla kisa zamanda
dinya markasi olmayi hedeflemis bir sirkettir.

Sirketin yurtigindeki perakende satis yapan magazalari 15 magazasi
bulunmaktadir. Sirket perdelik ve koltuk dbésemesi kumaslardan
Uretmektedir. KLM Tekstil Anonim Sirketi ayni zamanda yaklasik
12.000.000.-TL'lik cirosunun %20’lik kismini Avrupa Birligi Ulkelerine ve
Amerika Birlesik Devletlerine satis yapmaktadir. Ayrica Almanya,
ispanyada ve italya’da satis depo ve magazalari da bulunmaktadir.

Koleksiyon, katalog caligsmalarinda her yil yeni desen ve tasarim
¢alismalari yaparak her yil yaklasik 3.000 ¢esit Grtin katalogu hazirlayip, bu
rbnleri kendisi Gretmektedir. Uretimin blyik bir kismini kendi blnyesinde
yapmakta, ylizde 10’luk kismini ise disarida fason olarak yaptirmaktadir.
Sirkette calisan personellerine her tirll sosyal, kiltiirel ve egitim destekleri
saglamaktadir. Zaman zaman firma disaridan egditim danismanhk

firmalarindan egitim hizmetleri almaktadir.
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KLM Tekstil Anonim Sirketi her yil kendi tekstil alaninda agilan yurt
ici ve yurtdigi fuarlarina katilarak, kataloguna yeni desen ve Urin yelpazesi
katmaktadir.

AR-GE ve UR-GE calismalarinda bu fuarlardan érnek resim ve
kataloglarla desen ve ¢izim makine ve kalip yapim surecindeki yenilikleri
takip ederek yenilikleri kendi biinyesine uyarlama konusunda daima 6ncu
olan bir firma olarak istikrarli bliylimesini sirdirmektedir. Modern ve son
teknolojiye uygun makine ve techizatlari ile son teknolojiye uygun

dizenlenmig Uretim hatlariyla da kaliteli ve saglkli olarak Uretmektedir.
4.1.2. KLM Tekstil Anonim Sirketinin Vizyon ve Misyonu
Sirketin Vizyonu:

Kendi Sektorinde dunyada lider sirketler arasina girmek ve ulkemizin
de lider firmasi olmak surdurilebilir ve devamlilik asil hedeflerinden birisi

olarak markasini bir dunya markasi haline getirmek.
Sirketin Misyonu:

Dunya standartlarina ve normlarina uygun olarak surdurdlebilirligini
koruyarak kendi alaninda rakiplerinden daha kaliteli Grind, maliyeti distk
bir sekilde Uretebilmektir.

Sirket 1ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi olarak TKiB, HACCP ve
TURGUALITY gibi devlet tesvikli belgelerine sahip olup, bu tegviklerde de

azami Olgude faydalanmaktadir.

4.1.3.Faaliyet Alanlari

Oturma ve buro koltuk kumaslarini hem tekstil olarak, hem suni deri
olarak Uretmek,
Kendi Turkiye'de ilk olarak Uretimini yaptigi Flok kumaslari tretmek,

Penye ve Polyester Kumaslar uretmek.

4.1.4 Kalite Politikasi
Firma musterilerinin talepleri dogrultusunda kaliteli Grlnleri, Greterek

toplumsal sorumluluk bilinciyle musteri siparis ve isteklere uygun olarak
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talep edilen Urlnleri zamaninda Ureterek musteri memnuniyetini 6n planda

tutmaktadir.

4.1.5.ilkeleri
Yasalara uyarak, rekabet kosullarina dikkat ederek uluslararasi

standartlari benimsemek,

Musterilerini bir is ortagi gibi goérerek, beraber kazanmak ve
paylasmak,

Musteri taleplerine uygun ve musteri odakh Uretim yapmak,

Musterilerini her zaman ilgiyle dinleyerek, misteri sikayet, dileklerine
onem vererek saygili, 6l¢ill, ahlakli ve sorumluluk duygusuyla ¢alismak.

Her ¢alisanina ve her musterisine esit firsat tanimak, c¢alisanlarina
guvenli ortam saglamak,

Acik ve durust iletisim kurmak,

Guncelligi takip ederek, kendisini yenileyerek én planda tutarak tesvik
etmek,

Kalitesi yuksek urtnler Ureterek bu Grunleri hizmet kalitesiyle sunmak,

Cevreyi korumak icgin atiklari gerekli olan son sistem yodntemler
kullanarak degerlendirmek ve c¢evreye zarar vermeden imha olacaklari

imha etmek.

4.1.6.Genel Organizasyon Yapisi

KLM Tekstil A.$ Yonetim Kurulu ve Yonetim kuruluna bagh Genel
Mudurlik ve yine Yonetim Kuruluna bagl ic denetim birimi bulunmaktadir.
Genel muidurlige bagh satis ve Pazarlama Direktorliigia, Uretim
Direktorligu, Mali isler Direktérligi, ve bu Direktérlige bagh birimler;
Muhasebe Miidirligu, Finansman Midarligu, insan Kaynaklart Madirlaga,
ihracat, ithalat Mudirligi ve Satin Alma Mudirliga Uretim Planlama
Midurligla, Lojistk muidarligtic ve Iinsan Kaynaklari midarligi  yer
almaktadir.

KLM Tekstil Anonim Sirketi’'n de Bagimsiz Denetim Sorumlulugu igin
XZ Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile s6zlesme yapilarak bu sirketle

yuratilimektedir.
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4.1.7.Nakit Hareketlerinde ig Kontrol Yapisi

KLM Tekstil Anonim Sirketi'nde nakit ydonetim sisteminin yuratilmesini
Mali isler Direktérligiine bagh olarak ¢alisan finansman birim sorumlularina
verildigi, tahsilat ve édemelere iliskin denetim ve kontrol dnce mali isler
direktorligiince muhasebe ve i¢ kontrol denetim direktérliglnce

olusturulmaktadir.

4.1.8.Tahsilat Yonetimindeki Uygulamalar

Bu isletmede tahsilatlar, nakit yapilan satislar ve alacaklarin tahsili ve
bu tahsilatlarin takip ve zamaninda yapilmasini belirleyen bir tahsilat
yonetim prosedirld hazirlanmis ve bu prosedire gbére yapiimaktadir. Bu
prosedir geredi tahsilatlar haftalik alicilar (muUsteriler) hesabinin déktmleri
cikartihp, hesap mutabakatlari yapilarak haftalik tahsilat yapilacak
masgterilerin listesi ¢ikartilarak alici firmalarla yapilan satis sartlarina ve
satis s6zlesmelerine uygun olarak nakit veya vadesine gore ¢ekle musteri
cari bakiyeleri degerlendirilerek yapiimaktadir.

KLM Tekstil Anonim Sirketinde vyapilan tahsilatlar, finansman
biriminde gorev yapan finans elamanlari tarafindan yapiimakta ve finans
biriminde calisan personellerce kayit altina alinmaktadir. Bu tahsil nakitler
ve c¢eklerin bir kismi haftalik 6demelerde sirketin emtia ve hizmet aldigi
satici firmalara verilmektedir. Elde kalan nakit paralar ve vadesi yaklasan

cekler ise sirketin calistigi bankalara tahsil edilmek Gzere verilmektedir.

4.1.9.Tahsilatlarla ilgili ig Kontrol Sorunlari

LKM Tekstil A.S’ de tahsilatlarla ilgili tahsilat yapan personelle,
muhasebe kaydini yapanin ayni departmanda gorev bire bir yapan
personelle kayitlari olusturan personelin ayni kigi olmasi tahsilatlarin kayda
geciriimesinde yanhg, mukerrer ve hileli iglem yapilmasi noktasinda buyuk
risk olugturmakta ve goérevlerin ayrimi ilkesine ters dusmektedir. Bu tar
yanlig, hatali, mikerrer ve hileli islemlere meydan vermemek igin kayitlarin
finansman birimindeki ¢alisan personellerce muhasebe kayitlarina girilmesi
yerine, muhasebe biriminde c¢alisan muhasebe elemanlarinca yapilmasi

daha dogru olacaktir.
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4.1.10.Nakit Tahsilatlarda i¢ Kontrol Onerileri

KLM Tekstil A.$’ de tahsilat islemlerini yapan personel ile muhasebe
kayitlarini gerceklestiren personel ile tahsilatlari gerceklestiren personelin
ayri personel ayni olmamalidir. Kayitlarin finansman birimindeki
personellerince girilmesi yerine muhasebe biriminde calisan muhasebe
elemanlarinca yapilmasi daha dogru olacaktir.

Denetim biriminde go6revli i¢c denetimden sorumlu personeller
tarafindan ara sira kasa sayimi vyapilarak tutanaga baglanmasi

gerekmektedir.

4.1.11.0deme islemlerine iligkin i¢ Kontrol Uygulamalar

KLM Tekstil A.$’ de tim 6demeler, mal alinan satici cari hesap
dokUmleri cikartilip, bu cikartilan dékimler muhasebe mudurl tarafindan
paraflandiktan sonra genel mudurin onayi alinarak yapilmaktadir. Bazi
durum ve zamanlarda Genel Mudurun sirkette olmadigi gorulmekte ve
bdyle durumlarda muhasebe birimince hazirlanan 6deme listesi genel
mudurdn onayl olmadan da muhasebe mududrinin onayi ile de 6édeme
islemi yapilmaktadir.

Odeme listelerindeki 6demelerin hangi satici firmalara ne kadar
tutarlarda hangi oran ve miktarlarda yapilacagina muhasebe muduri karar
vermektedir. isletme ddemelerini ¢cek veya nakit olarak yapabilmektedir.
Ancak bazi durumlarda cekleri genel muaddr olmadidinda muhasebe

muduru isler aksamasin diye kendisi imzalayarak ddemeleri yapmaktadir.

4.1.12.0deme islemlerine iligkin i¢ Kontrol Sorunlan ve ig
Kontrol Onerileri

Yapilan Denetimlerde i¢ Kontrol sistemi ile ilgili olarak asagidaki
sonuclar cikmistir.

Odemeler, genel midiriin onaylyla gerceklesse de genel mudirin
O0demelerle ilgili alim vade ve s6zlesme detaylarini bilmemesi, édemeler
konusunda detaylardan tam bilgi sahibi olmayabilir. Bu durumda ddeme
emri vermesi sikinti sakincali olabilir.

Nakit 6demeler ile ilgili olarak kasanin sorumlulugu kimse onun

Genel Mudire veya direktorlere direktorlerin  olmadidi durumlarda
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muhasebe midirinin onayini alarak édemeleri gerceklestirip cari hesap
kartlarina igleyerek kayitlardan muhasebe departmanini bilgilendirmelidir.
KLM Anonim Sirketi'nde 6demeler banka lGzerinden yapilmasi yapilan
isleri ve i¢ kontroliin denetimini kolaylastiracaktir.
Odemelerle ilgili islemler, gerekli onaylar tamamlanarak muhasebeye

kaydedilmek tGzere verilmelidir.
4.1.13.Satin Almalara iligkin i¢ Kontrol

isletmede mal alimlari ihtiyaclar belirlenerek, ilgili departman amir ve
mudurlerince onaylandiktan sonra satin alma birimi tarafindan piyasa
arastirmasi yapilarak en az 3 firmadan fiyat teklifleri alinarak en uygun teklif
ve fiyati veren firmadan 6deme ve firmanin finans durumu g6z 6nune
alinarak en maliyeti diusik firmadan tedarik edilmektedir. Ayrica isletmede
kullanilacak kiguk demirbaslar ofis ve kirtasiye malzemeleri gibi alimlar da
yapilabilmektedir. Bu alimlar satin alma muadarliginde c¢alisan
personellerce piyasa arastirmasi yapilarak en az 3 firmadan degisik teklifler

alinarak yapilmaktadir.

4.1.14.Satin Alma islemlerine iliskin i¢ Kontrol Sorunlar

Yapilan Bagimsiz denetimde i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak KLM
Tekstil Anonim Sirketi’'n de alinacak urlnlerin tedariki ve Urlnlerin siparis
miktari hakkinda satin alma prosediirleri bulunmamaktadir. Uriinler satin
alinirken ticari paket programdaki stok kartindaki asgari stok ve optimal
stok miktarlari dikkate alinmamaktadir. Bu durum igletmenin siparisleri
kargilayamamasi yada fazla stok bulundurmasi, bazi durumlarda da Uretim
ve satigl olumsuz etkileyerek musgterilere mallarin zamaninda gitmemesi
gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu durumda bazi kargasalar yasanmakta,
bazi zamanlarda da stok maliyetini olumlu olumsuz etkilemektedir. Elde
mevcut stoklarin her ay sayimlarinin yapilarak duzenli listelerinin

cikartilarak, elde mevcut olan stoklarin belirlenmesi gerekmektedir.

4.1.15.Satin Alma islemlerine iliskin i¢ Kontrol Onerileri
isletmede Satin alma muidirliigi oldugundan bu midirliigin gorev

tanim ve vyetkileri tam belirlenerek deklere edilmedidi gorilerek bunun
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deklere edilmesi gerekmektedir. Satin almalarla ilgili isleyis ve satin alma

yonetmeligi ve satin alma proseduriine gére yapilmasina dnem verilmelidir.

4.1.16.Satig ve Alacaklara iligkin i¢ Kontrol

isletmede satiglarin  sipariglerin alinmasi ile ilgili olarak satis
pazarlama boélimu tarafindan yapilmaktadir.

Alinan sipariglere ait onaylar alindiktan sonra siparis listesindeki
Urdnlerin Uretimi tamamlanarak zamaninda teslimine 6zen gdsterilmektedir.
Yikleme islemi ile satis irsaliyesi ve satis faturasi kesilir. Sirkette Logo
Entegre Ticari Paket Programi kullaniimakta ve bu siparisten malin sevkine
kadar olan asama ve slrecler bu entegre programa islenerek
gbnderilmekte, misterinin entegre programinda cari hesap takibi ve haftalik
tahsilat islemleri gergeklestiriimektedir. Ayrica satilan mallarin maliyeti ile
ilgili birim fiyatlardan satis biriminin tam detayl bilgileri bulunmadigi

anlasiimistir.

4.1.17.Satis ve Alacak islemleriyle ilgili ic Kontrol Sorunlari
Yapilan Bagimsiz denetimde satislarda misteriye satis onayinin satis
yoneticisi tarafindan verilmesi dogru degildir. Satilan Grunlerle ilgili Grdn
birim maliyetleri hakkinda detayl bilgiler tam olmadigindan hangi urtnler
icin hangi fiyat ve indirim oranlarinin kullanilacagi ile ilgili kurallarin ve fiyat
listelerinin olmamasi satis birimindeki ¢alisanlarin kendilerine gore ayri ve
farkh fiyat uygulamalari yaparak isletmeyi zarara sokan nedenler olabilir.
Fiyat listeleri ve satigs sartlan pesin, vadeli vb gibi durumlar
degerlendirilerek, satis departmanina bununla ilgili bilgi verilmesi bunun
aksi halinde satis pazarlama departmani verilen zarar ziyandan sorumlu

tutulamayacag! belirtiimelidir.

4.1.18.Duran Varliklarla ilgili i¢ Kontrol ve Oneriler

LKM A.S’ Duran Varlik, Sabit Kiymet alimlari diger alimlar gibi satin
alma yonetmeligine bagh kalinarak satina alma birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ancak bu satin alimlar blylk miktarda ve direk
sirketin gelecekteki yatirrm planlarini da yakindan ilgilendirdigi i¢in bu tir
satin almalarda Y6netim Kurulunun da karar vermesi ve Yonetim Kurulunun

da onayinin olmasi gerekmektedir.
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Burada bu alimlarla ilgili i¢c kontrolde sirket faaliyetlerinde kullanilacak bu
sabit kiymet yatirimlarinin onaylari yénetim kurulundan da gegcmesi ilerde
yasanilacak sikintilari bertaraf etmek icin olmasi gerekir. Fabrika binasi,
birden fazla makine ve tesisin oldugu, 92 adette aracin bulundugu
goriulmektedir. Bu aracglarin 13 tanesinin gerekli bakimlari zamaninin
gecgmis oldugu ve yapilmadi anlasiimistir. Araglarin blytk c¢ogunlugu
calisan yoneticiler tarafindan kullanildigindan ilgili kullanicilar tarafindan
hor kullanildigi dikkatli kullanilmadigi aracglarin surekli ariza verdiginden
anlasiimaktadir. Ayrica kullanilan araglarin sayisi igletmenin her yerinde
kullaniimasi dogru olmayip, isletmede bu kadar binek aracin olmasinin
sirkete maliyet, kllfet getirdigi ve bu aracglarin blylk ¢gogunlugunun ve diger
duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynak kullanilarak
bankadan kredi kullanilarak kredi maliyetlerine katlanilarak 780. Finansman
Giderleri Hesabinda gorulmektedir.

Bu araglardan 15 adedinin satig-pazarlama faaliyetleri igin satis
pazarlama biriminde calisanlar tarafindan kullanilmaktadir. isletmede ofiste
kullanilan demirbaslardan bilgisayar, yazilim, yazici ve dider urunlerin
periyodik bakimlari yapilmamis devamli bilgisayar ve yazicilar arizalanip,
isleri aksatmaktadir. Yeni alinan bilgisayar ve bilgisayar malzemeleri kapisi
acik kilit olmayan bir odaya atiimis ve orada bulunmaktadir. Demirbaslarla
ilgili detayli bir kayit listesi tutulmamistir.

isletmede llzumsuz ve geredinden fazla duran varhiga yatirim
yapildigi goértilmektedir. Bu durum kaynak israfina, harcamalarin bilingsiz
ve takip edilmeden vyapildigini ve kontrol edilmedigini ve i¢ kontrol
denetimin tam anlamiyla faydali olarak yapilmadigi veya i¢ kontrol ve
denetime yonetimin gerekli 5nemi vermedigi gorulmektedir.

Duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynak yerine
uzun yillara yayarak, uzun vadeli krediler kullaniimaliydi. Yine KLM Tekstil
A.S’ de bulunan demirbaslarin belirli dénemlerde sayim iglemi yapilarak
sira numarasi verilerek bir sabit kiymet defteri olusturulmaliydi. Boyle bir
defter olusturulmamistir. Bununla ilgili barkod sistemi kurulmasi daha
uygun olacaktir. Buda hazirlanmamistir. Yeni alinanlar demirbas ve duran

varliklar aninda guncel kaydedilmeli, yapilan satis ve eksilmelerde aninda
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ve guncel olarak bu defter ve listelerden disulmelidir. Bununla ilgili bu
islerden sorumlu personel tayin edilmelidir.

KLM Tekstil A.$’ de sabit kiymetler, muhasebe departmani tarafindan
duran varliklar, demirbas, makine tesisler, tasitlar hesabina gincel olarak
islenmeli belirli donemlerde demirbaslar hesabi ve bu demirbas ve duran
varliklar icin Birikmis Amortisman Karsiliklari Hesabi ile karsilikh kayit
mutabakatlari yapilmalidir.

inceleme ve Denetimi yapilan KLM Anonim Sirketinde Denetim birimi icin i¢

Kontrol Yonetmelidi hazirlanmis olup, asagidaki gibidir.

4.2. KLM TEKSTIL ANONIM SIRKETI’DE i¢ KONTROL YONETMELIGI
1)Amag ve Kapsami

Bu Yonetmeligin Amaci; KLM Tekstil A.S Denetim Direktorligi’nce
yuritilecek denetim faaliyetlerini, calismalarini, iglevlerini, yetkilerini,
sorumluluklarini ve galisma esaslarini diizenlemektedir.

Bu ydnetmelik hdkimleri, Denetim Bo&limi ’'ndn g¢alisma ve
raporlama esaslarini, bolum personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini,
Sirket dahilinde denetlenen birimlerin sorumluluklari ile ilgili dizenlemeleri
icerir. Genel anlamda sirket ile ilgili her tarld faaliyet, i¢ kontrol ve denetim
faaliyetlerini kapsamindadir.

Denetim sonuglarinin degerlendiriimesi, dlzeltici, Onleyici, arastirici ve
yonlendirici  faaliyetlerinin  ydrttilmesi ve  sistem  standartlarini
gelistiriimesini saglar.

Bilginin guvenirligi ve dogrulugu, politikalar, planlar, prosedurler, kanunlar
ve duzenlemelerle uygunlugu, aktiflerin korunmasi, kaynaklarin ekonomik
ve verimli kullanimi, operasyon veya programlar igin belirlenmis hedeflerin
ve amaclarin gergeklestiriimesinin etkinligini kontrol eder.

Sirket icindeki tim sistemlerin, sureclerin, operasyonlarin, iglevlerin ve

faaliyetlerin incelenmesini, ilgili Bolimlere aktariimasini denetler.
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2)Galisma Alanlari

Denetim Bolimu; Sirket ’in - Genel Mudiurliginde, Fabrika
Mudurliklerinde, Satis Noktalarinda ve bazi sermayesine istirak ettigi bagl
oldugu sirketlerde de, faaliyetlerini strdiren tim birimlerinde, Mali, idari,
Ticari ve Satis, Pazarlama ve operasyon konularinda Sirket Proseduirleri,
Yonetim Kurulu Karar ve Talimatlari, Genel Mudurlik Talimatlari ve Genel
Mevzuatlar ¢ercevesinde denetlenmesinden,

Sirket igleyisinin analiz edilerek, verimliligin arttinimasina yoénelik
uygulamalara iligkin yéntemlerinin incelenmesinden ve sistem gelistirme
¢alismalarinin yaritilmesinin denetlenmesinden,

Sirket faaliyetlerinin  donemsel bitce ve finansal tablolarla
yonetilmesinin organize edilmesinden, yapilan butce g¢alismalarinin genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygunlugundan, dénemsel sapmalarin
tespit edilmesinden ve denetlenmesinden,

Bir olay ve faaliyetin sirketi olumsuz yonde etkilemesi yéninden risk
denetimi yapilmasindan, sorumludur.

Yonetim Kurulunun kisa ve uzun vadeli planlari ve hedefleri ile ilgili
On arastirma ve inceleme yaparak plan ve hedeflerin daha saghkli
olusturulmasina katkida bulunur.

Organizasyon el kitabl organizasyon semasi, is tarifleri, gorev,
yetkiler, prosedurlerin mevcut ve vyeterli olup olmadidini arastirir,
organizasyon dedgisikligine ve prosedur hazirlanmasina gerek duyulan
alanlar belirler. Gerektiginde yeni prosedurler hazirlar ve uygulanmasini
izler.

Sirket birimlerinin kendi i¢ blnyelerinde rutin igleri arasinda saptama
olanaklari olmayan sorunlara oneriler getirir ve sonuglarini izler.

Prosedur ve ydnetmeliklerle belirlenmis olmakla birlikte yeterli
olmayan kural ve uygulamalarin degistiriimesi, kaldiriimasi veya degisen
kosullarin yonetmelik ve prosedurlere eklenmesi igin dnerilerde bulunur ve
sonuglarini izler.

Denetim faaliyetleri sonucunda edinilen bilgi ve deneyimlerin 111
altinda, grup sirketleri icin talimat ve tatbikat olusturacak takim

galismalarina katkida bulunur.
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Karsiz faaliyetlerin belirlenmesi ve maliyetlerin dusurilmesi,
verimliligin, karlihgin ve etkinligin arttirilmasi ile ilgili calismalara yardimci
olur. Kaynaklarin kullanildigi alanlarin ekonomikligini ve verimliligini
degerlendirir. Yonetimin, kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimina
yonelik hazirladi§gi  operasyonel standartlarin  verimliligini, kapasite
kullanimi, etkinlik, maliyetler, insan kaynaklari kullanimi ve is analizleri
yonunden degerlendirir.

Sirket icerisinde personel moralinin dlismesine ve personel devir
hizinin artmasina neden olan problemleri saptar.

Sirketin dis denetimini yapan bagimsiz denetim kuruluslarinin
secimi ile ilgili calismalari yapar, daha etkin ve verimli bir denetim
yapilabilmesi icin kuruluglarla gerekli diyalog ve isbirligine katkida
bulunur. Sirketlerin incelenmesini istedigi konu ve problemler hakkinda

gerekli arastirmalari yaparak gorus bildirir.
3)i¢ Kontrol Galisma Esaslari

a) Bolum personeli galismalarinda; Sirket dahilinde yiratilen tim is
ve islemlerde;

b) Sirket Prosedurleri, Yonetmelik ve Genelgelerini,

¢) Genel Mevzuat hikimlerini,

d) Genel Mudurlik talimat ve prensiplerini,

e) Sirket Vizyon, Misyon, Deger ve ilkelerini,

f) is Milkkemmelligi uygulamalarini,

g) Butgeleri ve uygulama esaslarini,

h) Dikkate alarak denetim ve inceleme yapar.
4)Yillik Planlar

Denetim Bolumundn Yillik Olagan Denetim Programi her yilin Aralik
ayinda Yonetim Kurulu Bagkanrna sunulur, programin onaylanmasindan
sonra takip eden yil icinde bu programa goére olagan denetimler
gerceklestirilir. Uger aylik ve alti aylik devreler baz alinarak, revizyonlar
yapilir.

Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, Bolim Ydnetmenlerinin

inceleme taleplerinin onaylanmasi sarti ile istenen 6zel incelemeler ve
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denetimler nedeniyle, yillik programda olabilecek degisiklikler Ydnetim

Kurulu Bagkanr'nin bilgisi dahilinde gerceklestirilir.
5)Gorev Dagilimi

Olusturulan Denetim programinin uygulama detaylari, bdlim
personeli arasindaki gorev paylasimi, denetim calismalarinin baslangig,
bitis tarihleri ve inceleme doénemleri Denetim Direktori’'nin teklifi ve
Yoénetim Kurulu Bagkanrnin onayi ile belirlenir. Calismalarda ki zaman
periyodu ve denetim yontemlerinde yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu

Baskanr’'nin bilgisi dahilinde yapilir.
6)Bilgi Toplama

Bolum personeli; yapilan denetim konusunda cevreden de bilgi
toplamaya calisir. Gerekli oldugu taktirde satis noktalari, bayiler, musteriler,
tedarikgiler, resmi kuruluglar vb. gibi bilgi kaynaklari ile goruserek yada

yazili bagvurularda bulunarak konuyu detayli olarak inceler ve degerlendirir.
7)Denetim Calismalari

Denetim calismalarinda; Sirket kaynaklarinin ekonomik kullanimi,
maliyeti disurict énlemler ve galismalar, isin yapilis kosullari, islemlerin
yurttilmesinde kullanilan sure¢ ve yontemler, sonuca odakhlik, hizmet ve
is kalitesi, personel yeterliligi, kendi kendini yoneten organizasyonlarin
calisma prensipleri, sirketimize arti deger kazandiracak her konu yapilan
inceleme ve denetimlerde dikkate alinir.

Yetkililer gizlilik veya farkh gerekgeler 6ne slrerek bilgi vermekten
kaginamazlar. Denetim calismalarinin karsihkli given ve anlayis ortami
icerisinde yurutulmesi esastir. Denetim Direktorlugu’nce denetlenenlerin bu

kurallardan haberdar edilmesi saglanir.
8)Bagl Olunan Makam

Bolim personeli Yonetim Kurulu Baskan’na badli olup,

Denetimlerini Yénetim Kurulu Baskanhgi adina yapar.
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9)Atama ve Yukselme

Denetci Yardimciligina atanabilmek igin;

Adaylarin igletme, iktisat, maliye, hukuk, muhasebe, isletme/endustri
muahendisligi veya bankacilik alanlarinda en az dort yil lisans egitimi
gbérmus veya yiksek lisans veya ylksek lisans yapmis olmalari,

1-Erkek adaylar icin askerlik hizmetini yapmis olmalari,

2-Herhangi bir kuruma karsi mecburi hizmet yukimltlugu altinda
bulunmamalari,

3-Saglik durumu gorevinin gerektirdigi seyahatleri yapmaya elverisli
olmalari gereklidir.

4-Deneyimli olmak ve vyabanci dil bilgisi tercih sebebi olarak

degerlendirilir.

5-Departman disindan, Denetci ve Denetci Yardimcisi olarak
atanacaklar igin, yukarida belirtilen kosullarla birlikte mali isler, finansman,
muhasebe veya denetim konularinda deneyimli olmak kosullari aranir.

Gerektiginde Denetim Direktort, denetim kadrosunda bulunanlara,

bagli sirketlerin ihtiyaclari da dikkate alinarak ydnetim kadrosunda
sorumluluk verilmesi amaciyla gorev degisikligi yapiimasi icin Ydnetim

Kurulu Bagkanr’'na teklifte bulunur.
10)Egitim

Denetci ve Denetci Yardimcilarinin yetistiriimesinde su esaslar
uygulanir;

Meslegin gerektirdigi moral niteliklerin yerlegsmesini saglamak,

Denetim, sorusturma ve inceleme yontemlerini en kisa surede
ogretmek,

Yabanci dil bilgilerinin arttiriimasi i¢in imkanlar yaratmak,

Yukarida belirtilen amaglarin gercgeklestirilebilmesi igin, Denetim

Direktor teklifi ve ilgili Yonetim Kurulu Bagkanrnin onayi ile yurt iginde

ve yurt diginda egitim, kurs ve staj imkanlari degerlendirilir.
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11)Denetim ve inceleme Raporlari

Yillik belirlenen program cercevesinde yapilacak denetimlerde,
yuritilen denetim calismasi tamamlandiktan sonra degerlendirmeler,
saptanan bulgular ile objektif kanit ve belgelere gore yapilir.

Denetim calismasinin bitiminden itibaren 5 is glniU icerisinde
Denetim Raporu hazirlanarak, Yoénetim Kurulu Baskanr'na takdim edilir.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin raporu onaylamasindan sonra, raporun
bir nishasi denetimi yapilan Bolim mudurliklerine, Genel Mudir, Mali
isler, Satis Pazarlama Direktérligiine ve Uretim Direktorliigiine génderilir
ve 3 isguni igerisinde yanitlamasi istenir.

Gelen vyanitlar Denetim Yonetmeligince analiz  edilir ve
degerlendirilir. Ozet denetim takip tablosu hazirlanir ve Yoénetim Kurulu
Baskanligina sunulur.

Raporda belirtilen tenkitlerin 6nem ve yogunluguna, tekrarlanma
durumuna gore denetlenen bolim ydnetmenine/sorumlusuna uygulanacak
yaptirnm Denetim Direktdrt Onerisi ile Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
saptanir. insan Kaynaklari Yénetmeligi hiikiimleri Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan  uygulattiniir.  Uygulanacak yaptinm insan  Kaynaklar
Yonetmeligi'nde belirtilen, ihtar yazisindan is akdinin feshine kadar
degisebilir.

Olumlu denetim raporlarinda ve érnek tegkil edecek uygulamalarda
odul, terfi, onurlandirma talepleri Denetim Direktéri Onerisi ile Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan saptanir.

Personel terfileri ve 0zlik haklarinin uygulanmasinda, kariyer
planlama ve performans degerlendirme sistemlerinde Denetim Raporlari ve
puanlamalari etkili olur ve dikkate alinir.

Yoénetim Kurulu Baskani, Mudir ve Sirket Ydéneticileri tarafindan
saptanan aksakliklar, Yénetim Kurulu Baskanr’nin istemiyle; nedenleri,
olayin gelisimi, sorumlulari Denetim Boéliumd tarafindan arastirilir ve
arastirma sonucunda “inceleme Raporu” hazirlanarak, Yénetim Kurulu
Baskanrna sunulur.

inceleme konusunun Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan

degerlendiriimesinden sonra sorumlulara uygulanacak yaptirrm Denetim
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BolimU Takim Lideri’'nin oOnerisi ile Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
saptanir. insan Kaynaklari Yénetmeligi hilkimleri Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan uygulattirilir.

Olumlu inceleme raporlarinda ve 6rnek teskil edecek uygulamalarda
6dul, onurlandirma talepleri Denetim Direktort onerisi ile Yonetim Kurulu

Baskani tarafindan saptanir.
12)Sorusturma Raporlari

Olagan denetimler ve incelemeler neticesinde tespit edilen
bulgularin sonucunda denetlenen personelin gorevi kotuye kullanma,
suiistimal, sirket itibarini zedeleme, mali kayba sebebiyet verme vb. gibi
tespitlere ulasildiginda, Denetim Direktdéri o6nerisi ile Ydnetim Kurulu
Bagkanrnin talimati ile sorusturma acilir.

Sorusturma sonucunda elde edilecek kanit niteligindeki belge, ifade
ve diger bulgular “Sorusturma Raporu” halinde Yénetim Kurulu Baskani’'na
sunulur. Uygulanacak yaptirim Denetim Direktorl onerisi ile Yénetim Kurulu
Bagkani tarafindan saptanir. insan Kaynaklari Yénetmeligi Hikimleri

Yonetim Kurulu Baskani tarafindan uygulattirilir.
13)Oneri Raporlar

Denetim Boliumu tarafindan yapilan inceleme, denetim ve is
analizleri neticesinde tespit edilen olumsuz konularin iyilestiriimesine
yonelik olarak is verimliligini arttirici, maliyetleri dusdricu ve Sirket
menfaatine olan tim konularda ilgili bélimlerle ortak ¢alismalar yapilarak,
Denetim Bolimi’'nce “Oneri Raporu” hazirlanir.

Yoénetim Kurulu Bagkanr’nin onayina sunulur. Onerilerin Yénetim
Kurulu Baskani tarafindan kabul edilmesi durumunda, Denetim Bolimi
tarafindan Onerinin uygulama esaslari, ilgili bdlime iletilir ve 6nerinin

uygulamaya gegirilmesi takip edilir.
14)Risk Denetim Raporlari

Bir olay ve faaliyetin Sirketi olumsuz yonde etkilemesi nedeni ile

“‘Risk Denetimi Raporu” hazirlanir. Bahse konu raporun hazirlanmasini
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gerektiren etmenler ise; Yanlis, zamansiz, eksik ve guvenilir olmayan
bilginin kullaniimasi sonucu olusan hatalar, yetersiz, uygunsuz muhasebe
kayitlari, hileli finansal raporlama, finansal kayiplar, aktiflerin
korunamamasi gibi.

Sirketin itibarina zarar verme, Sirket politikalarina, planlarina,
prosedurlerine aykirilik veya ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuziuk,
kaynaklari gereksiz maliyetlerle elde etme veya yetersiz ve verimsizce
kullanma, faaliyetler ve programlar igin belirlenmis amaclara ve hedeflere
ulasamama vb. nedenleri igerir.

Raporda belirtilen tenkitlerin énem ve yogunluguna gore
denetlenen BoOlum Ydnetmenine/Sorumlusuna uygulanacak yaptirim
Denetim Direktorl onerisi ile Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan saptanir.
insan Kaynaklari Yénetmeligi hilkiimleri Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan

uygulattirilir.
15)is Analizleri

Bolimlerin  verimliliklerini arttirmaya yonelik olarak; isleyislerinin
incelenmesi, saptanan problemler hakkinda BOlim Yoénetmenleri ile
koordineli olarak yeni yontemlerin bulunmasi amaciyla is akis semalari
hazirlanir. Sirket igleyisindeki pozisyonlarda gorev alacak personelin yetki
ve sorumluluklarinin  belirlenmesi, pozisyonun ihtiyac duydugu is
tanimlarinda yer alir.

Hazirlanan is akis semalari ve is analizleri ilgili Bolim Yénetmenleri
ile mutabik kalindiktan sonra Yonetim Kurulu Baskani onayina sunulur ve

onaylanan ig akis semalari ile ig analizleri genelge olarak yayinlanir.
16)Finansal Raporlar

Denetim Bolumu Sirketin bltge bazinda ydnetimini saglamak igin
ilgili bélumlerden gunlik, haftalik, aylik, devresel ve yillik raporlar, tablolar,
yazismalar ister. llgili Bolim Y®&netmenleri ve Sorumlulari Denetim
Bolumi’ne bahse konu bilgileri verirler.

Bu raporlar ihtiyaca gore zaman iginde kaldirilir veya yenileri eklenir.

istenecek raporlar ilgili Bélim Yénetmenlerine dahili yazisma ile bildirilir.
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17)i¢ Kontrolde Gérev Yetki ve Sorumluluklar

Bolum personeli is tanimlarinda, Denetim Ydnetmeligi'nde yer alan
gorev yetki ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmekle yukimladurler.

Boliimiin temel gérevi; Sirket isleyisindeki Mali, idari, Ticari ve Satis,
Pazarlama konularinda aksakliklari saptayarak oneri ve ¢ézimler
getirmektir. Sirket karlihgr ve verimliliginin arttiriimasi, uygulamalardaki
risklerin tanimlanarak en aza indirimesi de bu bdélimin amaclari
arasindadir.

Denetim biriminde c¢alisanlar gdrevlerinin ifasinda durist, adil,
objektif ve tarafsiz olurlar.

Gorevinin gerektirdigi bilgi dizeyi ve olgun davranis niteliklerine
sahiptir ve pozisyonunun gerektirdigi dikkat ve 6zeni gosterir.

Sirketin tim ilkelerine bagli olup hedef ve sorumluluklar konusunda
6zenli, duyarl davranarak tim sirket ¢alisanlarina érnek olur.

Calisma ve gorev bilinci icerisinde kendine taninan yetki ve
olanaklar kigisel ¢ikarlari igin kullanmaz. Bu husus tim Sirket personeli i¢in
gecerlidir.

Calismalarinda daima ¢agdas yonetim prensiplerini uygular. Bilgi
birikimini strekli arttirmak ve kendisini gelistirmek ¢abasi igindedir.

Yapilan denetim, inceleme, sorusturma ve yonetim isleri hakkinda
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurul Baskanligi makami digina kesinlikle bilgi
veriimez.

Sirket uygulamalarina ait her gesit belge, evrak, dokiman ve bilgiyi
Sirket disina kesinlikle veremez. Sirket uygulamalari hakkinda bilgi
aktariminda bulunamaz.

incelenen kayitlar lzerinde diizenleme, tahrifat yapamaz, yeni
kayitlar olusturamaz.

Sirketin  bltce bazinda yonetimini saglamak igin butgce ve
degerlendirme  calismalarina esas olacak finansal tablolarin
hazirlanmasinda ilgili ydneticilere yardimci olur.

Bolumlerin butgelerinin  hazirlanmasinda formatlar ve raporlama

sistemleri gelistiriimesine katkida bulunur.
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Gergeklesen mali tablolar ile butgeleri karsilastirir. Sapmalari tespit
eder. Gerekli 6nlemleri aldirir. Risk denetimi yapar.

Denetim Bolimu personeli gorevierinin ifasinda Yoénetim Kurulu
Baskanr’na karsi sorumludur.

KLM TEKSTIL A.S binyesindeki, Genel Mudirliginde Fabrika
Mudurliklerinde, Satis Noktalarinda, %50 ve daha fazla oranda
sermayesine istirak ettigi Bagli Sirketlerde, faaliyetlerini sirdiren tim
birimlerinde, Mali, idari, Ticari ve Satis/Pazarlama konularinda Sirket
Prosedurleri, Genel Muduarlik Talimatlari ve Genel Mevzuatlar, sirket
prensipleri, vizyon, misyon, ilke ve dederleri, ¢ercevesinde tarafsiz ve
gizlilik prensiplerine uygun olarak denetim ve incelemeler yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan saptanan, bolumlerin yillik hedeflerine
ulasabilmesi icin ¢calismalarin bir program ¢ercevesinde yuratiimesini temin
etmek, yapilan calismalari ve yontemleri sirekli takip ederek gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglamak.

Sirket BOlum uygulamalarinin igleyisine yonelik sirket prosedurleri
hazirlatmak, is analizleri yaptirmak, verimliligin arttirlmasi icin, Bolim
galismalarini koordine etmek.

Denetgciler tarafindan hazirlanan raporlari inceleyerek varsa gerekli
dizeltmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu Baskani’'nin bilgisine sunmak.

Denetcilerin mesleki konularda gelismelerini saglamak Uzere egitim
calismalari planlamak ve yurutmek.

Sirketin  bltge bazinda yonetimini saglamak igin butgce ve
degerlendirme  calismalarina esas olacak finansal  tablolarin
hazirlanmasinda Yonetim Muhasebesi Yonetmenlerine ve ilgili diger
Yonetmenlere yardimci olmak.

Gergeklesen mali tablolar ile butgeleri karsilastirmak, sapmalari
tespit etmek, gerekli 6nlemleri aldirmak,

Belirli periyotlar halinde Yénetim Kurulu toplantilarinda bulunmak.
Yazil ve s6zIi sunumlar yaparak, kurullarin plan ve faaliyetlerine iligkin fikir
alis verislerine katki sunmak,

Kural disi islemler, hatalar, yetersizlikler, israf, verimsizlik, Sirket ve
personel arasinda c¢ikar catismalari, asiri ve eksik kadrolagsma, yetersiz

kontrollerden kaynaklanan ydnetim zaaflari vb. konularda goéris bildirmek,
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Operasyonel ¢alismalarda, islemlerde ve fiili uygulama gerektiren is
konularinda gérev almamak,

KLM Anonim Sirketi’nin idari, Mali Ticari ve Satis konularindaki tiim
faaliyetlerini KLM A.$ prensipleri, vizyon, misyon, ilke ve degerleri, Sirket
prosedur ve genelgeleri, kanunlarla baglanan genel mevzuat hikimleri,
Genel Mudurlik talimatlar cergcevesinde, tarafsiz ve gizlilik prensibine
uygun olarak incelemek, denetlemek ve tespit edilen hususlari rapor
halinde duzenlemek.

Denetim Direktéri talimatlariyla sirket faaliyetlerinin  denetimi
sonucunda sirket karlihdini ve verimliligini arttirici tavsiye ve Onerilerde
bulunmak.

Yillk Olagan Denetim Programi’nda planlanan denetim faaliyetlerini
yerine getirmek ve raporlamak.

Denetime ve incelemeye tabi tutulan bélimlerden alinan her turll
belge ve evraki galismalar sona erdiginde ilgili bolime iade etmek.

Denetim amacli olarak planli ve plansiz sirket bdlimlerini amaci
dogrultusunda denetlemek, bilgi almak.

Yapilan tim denetim ve incelemelerde KLM A.S. 'nin menfaatlerini
ve itibarini en Ust dizeyde tutmak ve calismalarini bu digunce ile

gerceklestirmek.
18)Denetim Degerlendirme ve Yonlendirme Toplantisi

Yonetim Kurulu Baskanr’nin baskanliginda ve Denetim Direktoru
katilimiyla, arastirilacak konularin belirlendigi, hazirlanan raporlarin
sonuglarinin  gorugulerek degerlendirildigi Ust duzey toplantidir. Bu
toplantiya diger vyetkili Muadurler Yonetim Kurulu Bagkanrnin istegi

dogrultusunda davet ile katilir.
19)Bilgi ve Kayitlarin Gizliligi

Gorevliler, gorevleri dolayisiyla 6gdrendiklerini  hic  kimseye
aktaramaz, sdyleyemez ve duyuramazlar. Yénetim Kurulu Baskanr’'nin izni

olmadan hi¢cbir makama ve sahsa bilgi veya belge veremezler.
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4.3.KLM ANONIM SIRKETI 2015 YILI i¢ KONTROL VE DENETIM PLANI

KLM Tekstil Denetim Biriminin 2016 yil faaliyetlerinin konular,
sureler, denetim ilke ve esaslari itibariyle belilenmesini amaglayan
Denetim Plani; denetim Ydnetmeligi'nde belirlenen usul ve esaslar dikkate
alinarak hazirlanmistir. KLM Tekstil Sirket birimleri, bu birimlere bagh alt

kadrolar ve diger bagli kurulus ve isletmelerdir.
4.3.1. i¢ Kontrol ve Denetimle ilgili Stratejik Amaglar

Denetim Yonetmeligince hazirlanan ve yayinlanan “Denetim

Yénetmeligi” cercevesinde,

Denetim Birimimi tarafindan hazirlanan 2015 Dénemi Denetim Planinda;
a.Birimlerin is slrecleri, ydnetim ve slreclerinin gézden gegiriimesi,
b.idarenin risk yénetim siireclerinin incelenmesi,

c. Denetimde risk odakli yaklagimin benimsenmesi,

d.Denetimlerde, sistem denetimi, uygunluk denetimi,

e.Denetimlerde, denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol streglerindeki
zayifliklarin veya gelistiriimesi gereken alanlarin ortaya cikariimasi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla birim ydneticileriyle
birlikte ortak aksiyon planlarinin hazirlanmasi,

f. Guvence saglama (denetim) ve danismanlik faaliyetlerinin beraber

yurutilmesi amaclanmaktadir.
4.3.2. Risk Degerlendirme Calismalar

Risk, birimlerin kurulug amaglari ile stratejik hedeflerine ulagmasina
ve gorevlerin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol
acabilecek durum ya da olaylardir.

Risk esasli denetim; birimlerin faaliyet alanlarina iligkin risk
faktorlerinin tanimlanmasini, risk seviyelerinin dlgtlmesini, bu riskler igin
uygulanan kontrollerin etkinlik ve yeterliliginin dederlendiriimesini ve ylksek
risk iceren alanlara denetim 6nceliginin verilmesini dngdéren bir denetim

yaklasimidir.
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ic Denetim Birimince risk degerlendirmesi; Ydénetim Kurulu'nca
yayinlanan “Denetim Yonetmeli§i” esas alinarak yapilmis olup dort
asamadan olusmaktadir.

a. Denetim evreninin tanimlanmasi,

b. Denetim alanlarinin belirlenmesi,

c. Yapisal risk dizeylerinin belirlenmesi,

d

Denetim alanlarinin éncelikle tanimlanip, belirlenmesi.
4.3.3. Denetim Alanlarinin Belirlenmesi

Denetim evreninin; birim, faaliyet, slreg, proje veya bunlardan birkagi
bir arada degerlendiriimek suretiyle idare faaliyetlerinin denetlenebilir

bdélimlere ayrilmasi suretiyle belirlenmigtir.

4.4.KLM TEKSTIL ANONIM SIRKETI’NDE DUZENLENEN

2015 iC DENETIM RAPORLARI

BOLUM : PARASAL KAYNAKLAR
RAPOR TURU  : KLM MALi TABLOLAR / PLANLI DENETIMI
DENETCI : XXXX

RAPOR GUN VE SAYISI :31.12.2015 /60
DENETIMIN BASLADIGI GUN  :01.01.2015
DENETIMIN DONEMI :01/01/2015-31/12/ 2015

DENETIMIN SONA ERDIGI GUN :31.12.2015

KONU: 2015 Yih Bilango/Gelir Tablosu Kalemlerinin Kontroli Hakkinda.

01/01/2015-31/12/2015 tarihleri arasinda KLM TEKSTIL ANONIM
SIRKETP'NIN Fiili Bilango ve Gelir Tablosu Kalemleri Mizan verileri ile

kontrol edilerek, incelenmesi sonucunda ¢ikartilan Bilango Karsilastirmasi
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TABLO-1 LKM TEKSTIL A.S’NIN 2014-2015 YILLARI BILANGCO
KARSILASTIRMA VE YATAY ANALIZLERI

LKM TE_KSTiL A.$S 2014-2015
YILLARI BILANCO KARSILASTIRMA
VE YATAY ANALIZI
31.12.2014 31.12.2015 |DEGISIM | DEGISIM
YUZDESI
[ DONEN DEGERLERTOPLAMI | 1.138.684,00| 1690.200,00| 55151600  4843]
Hazir Degerler 2.925,00 7.557,00 4.632,00 158,36
Kasa 2.048,00 5.304,00 3.256,00 158,98
Banka 877,00 2.253,00 1.376,00 156,90
Diger Hazir Degerler - - 0,00
Menkul Degerler - - 0,00
Ticari Alacaklar 334.634,00 383.598,00 48.964,00 14,63
Alicilar 334.634,00 383.598,00 48.964,00 14,63
Diger Alacaklar - - 0,00
Diger Ticari Alacaklar 0,00
Stoklar 754.310,00 | 1.207.464,00| 453.154,00 60,08
ilk Madde ve Malzemeler 8.535,00 139.267,00| 130.732,00
Yari Mamiiller-Uretim 16,00 - -16,00
Mamiiller Hesabi 147.100,00 396.000,00 | 248.900,00 169,20
Ticari Mallar Hesabi - - 0,00
Diger Stoklar Hesabi - - 0,00
Verilen Avanslar Hesabi 598.659,00 672.197,00 73.538,00 12,28
Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi 15.190,00 16.629,00 1.439,00 9,47
Gelir Tahakkuklari Hesabi - - 0,00
Diger Donen Varliklar 31.625,00 74.952,00 43.327,00 137,00
Devreden KDV Hesabi - 23.004,00 23.004,00
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - - 0,00
is Avanslari Hesabi 31.625,00 51.948,00 20.323,00 64,26
Personel Avanslari Hesabi - - 0,00
Sayim Teselliim Noksanlari Hesabi - - 0,00
Diger Cesitli D6nen Varliklar - - 0,00
| DURAN VARLIKLAR TOPLAMI | 15322511,00|15.150.442,00] 172.06900| 12,
Mali Duran Varhklar - - 0,00
Maddi Duran Varliklar 15.321.773,00 | 15.149.704,00 | -172.069,00 |-1,12
Arazi ve Arsalar Hesabi 14.565.820,00 | 14.565.820,00 0,00 0,00
Yer alt1 ve yeristi dizenleri 354,00 354,00 0,00 0,00
Binalar Hesabi 965.476,00 965.476,00 0,00 0,00
Tesis. Makina ve Cihazlar Hesabi 390.976,00 292.137,00| -98.839,00 -25,28
Tasitlar Hesabi 16.358,00 16.358,00 0,00 0,00
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Demirbaslar Hesabi 60.839,00 61.475,00 636,00 1,05
Diger Maddi Duran Varliklar - - 0,00

Birikmis Amortismanlar (-) (678.050,00) | (751.916,00) | -73.866,00 10,89
Maddi Olmayan Duran Varliklar 738,00 738,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olm. Duran Varhklar 1.229,00 1.229,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) (491,00) (491,00) 0,00 0,00

31.12.2014| 31.12.2015 | DEGISIM | DEGISIM
YUZDESI

Mali Borclar Hesabi 6.450.714,00 | 5.750.994,00 | -699.720,00 -10,85
Banka Kredileri Hesabi 6.450.714,00| 5.750.994,00| -699.720,00 -10,85
Diger Mali Borglar Hesabi - - 0,00

Ticari Borglar Hesabi 673.285,00 | 1.311.519,00| 638.234,00 94,79
Saticilar Hesabi 275.570,00 910.343,00| 634.773,00 230,35
Borg Senetleri Hesabi 401.176,00 401.176,00 0,00 0,00
Borg¢ Senetleri Reeskontu Hesabi (3.461,00) - 3.461,00 -100,00
Diger Borglar Hesabi 177.285,00 499,00 | -176.786,00 -99,72
Ortaklara Borglar Hesabi 128.064,00 499,00 | -127.565,00 -99,61
Personele Borglar Hesabi 49.221,00 -1 -49.221,00 -100,00
Alinan Avanslar Hesabi 1.024.773,00| 1.061.097,00 36.324,00 3,54
Alinan Siparig Avanslari Hesabi 1.024.773,00 | 1.061.097,00 36.324,00 3,54
Odenecek Vergi ve Dig.Yiikiimliiliik 268.903,00 248.409,00 | -20.494,00 -7,62
Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 55.091,00 53.907,00 -1.184,00 -2,15
Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri 2.987,00 915,00 -2.072,00 -69,37
Vad. Geg. Tak. ve Yiikiimliiliikler 210.825,00 193.587,00 | -17.238,00 -8,18
Borg ve Gider Karsiliklari Hesabi 16.475,00 21.409,00 4.934,00 29,95
Kurumlar Vergisi Karsiligi Hesabi - 9.909,00 9.909,00

Kidem Tazminati Karsihgi Hesabi 16.475,00 11.500,00 -4.975,00 -30,20
Gelecek Ayl. Ait Gel. Ve Gid. Tah. 59.838,00 19.631,00| -40.207,00 -67,19
Gider Tahakkuklari Hesabi 59.838,00 19.631,00| -40.207,00 -67,19
Mali Borglar Hesabi 2.249.162,00 | 2.762.401,00 | 513.239,00 22,82
Banka Kredileri Hesabi 2.249.162,00| 2.762.401,00| 513.239,00 22,82
Uzun Vadeli Ticari Borglar Hesabi 350.559,00 185.559,00 | -165.000,00 -47,07
Saticilar Hesabi 350.559,00 185.559,00 | -165.000,00 -47,07
Borg ve Gider Karsiliklari Hesabi 177.844,00 112.767,00| -65.077,00 -36,59
Bor¢ ve Gider Tahakkuklari Hesabi 177.844,00 112.767,00| -65.077,00 -36,59
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Sermaye Hesabi 100.000,00 100.000,00 mm
Sermaye Enflasyon Olumlu Farklar 761.779,00 761.779,00 mm

Gegmis Yillar Karlan Hesabi 4.133.063,00| 4.133.063,00]  000] 0,00

Donem Net Kari 12.000,00 80.000,00 68.000,00 566,67
Dénem Net Zarar (-) - 0,00
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TABLO-2 KLM TEKSTIL A.$ 2014-2015 YILLARI KARSILASTIRMALI
GELIR TABLOSU YATAY ANALIz

KLM TEKSTIL A.S 2014-2015 YILLARI KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU YATAY
ANALIzZI

2014 2015 DEGISIM  D.YUZDESI
1-Yurt ici Satislar 7.103.568,00 8.964.788,00 1.861.220,00 26.20
2-Yurt dis1 Satiglar 1.128.600,00 2.230.400,00 1.101.800,00 97,63
3-Diger Gelirler 258.929,00 461.327,00 202.398,00 78,17
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0 0 0 0,00
D-SATISLARIN MALIYETi (-) 6.322.430,00 9.616.120,00 3.293.690,00 52,10
1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) 5.908.207,00 8.432.232,00 2.524.025,00 42,72
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 95.999,00 10.800,00  -85.199,00 -88,75
3-Satilan Hizmet Maliyeti(-) 318.224,00 1.173.088,00 854.864,00 268,64
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 1.743.692,00 1630.618.00 -113.074,00 6,48
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 210.000,00 380.000,00 170.000,00 80,95
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) 590.000,00 390.000,00 -200.000,00 -33,90
3-Yénetim Giderleri(-) 943.692,00 860.618,00  -83.074,00 -8,80

8-Reeskont Faiz Gelirleri 2.975,00 4.975,00 2.000,00 67,23
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar 904 248.769,00 247.865,00 27418,00
G-DiG. FAAL. OLAG.GID. VE ZARAR(-) -145.379,00  -129.232,00 16.147,00 -11,11
5-Reeskont Faiz Giderleri(-) -48.547,00 -3.461,00 45.086,00 92,87
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar(-) -96.832,00 -125.771,00 -28.939,00 29,89
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) -267.975,00  -434.289,00 -166.314,00 62,06
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-) -97.800,00 -228.089,00 -130.289,00 133,22
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri(-) -170.175,00 -206.200,00 -36.025,00 21,17

K-D. KARI VER. VE DiG. YAS. Y.. KAR.(-) 3.000,00 20.000,00 17.000,00
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KLM Tekstil Anonim Sirketinde Bagimsiz denetim 2015 yili igin
01/01/2015-31/12/2015 tarihleri arasinda gerceklestiriimis olup, bagimsiz
denetgi Oncelikle sirketin Gretim kismini ve mali kismina giderek sirketin
faaliyetleri hakkinda genel bilgiler almistir. Daha sonra sirkette bulunan
diger birimlerini gezerek bu birimlerde nelerin ne sekilde yapildigini sorarak
rapor oncesi gerekli notlarini alarak bu calismalarin nasil yapilip,
uygulandigini arastirip, sorgulamistir.

Bagimsiz Denetim Raporu hazirlik ¢alismalarinda oncelikli olarak
yine sirketin kendi igerisinde, binyesinde bulunan i¢ kontrol, i¢ denetim
biriminde daha énceden hazirlanan mali raporlari ve bu raporlardaki mali
veri ve diger aciklama bilgilerini yerinde tespit ve inceleme yaparak bizzat
yasayarak gerekli kanaatleri edinmistir. Mali Raporlarla ilgili galismalarinda
yine muhasebe, finans departmanlarina giderek buradan gerekli kayit
doékdmlerini alip, inceleyerek bu dékim ve bilgileri i¢ kontrol raporlari ile
kargilastirarak, mutabik saglayarak dizenlemistir. Onceden gikartilan
raporlarda ve uygulamalarda hatali gérdigu hususlari degerlendirerek,
kendi tavsiye ve kanaatlerini bildirmistir. Bu ¢alismalar sirasinda en fazla
destek ve katkiyi sirket blinyesinde bulunan i¢ kontrol ve denetim biriminde
dizenlenen rapor ve bilgi dékimlerinden faydalanarak raporunu
tamamladigini belirtmistir. i¢c Kontrol tarafindan diizenlenen raporlardan
faydalanarak galismalarinda kullandigi raporlardan bilango ve gelir tablosu
ekte olup, bu raporlardaki agiklama ve rakamsal degerleri kullanarak 2015
yih Bagimsiz Denetim Raporunu dizenlemistir.

KLM TEKSTIL ANONIM SIRKETI’NIN 2014-2015 Fiili Gelir Tablosu
kalemleri Aralik/2015 Mizan verileri karsilastirilmis ve herhangi bir

uygunsuzluga rastlanmamistir.
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1)

2)

3)

4)

4.5. KLM TEKSTIL ANONIM SIRKETI’NIN 31/12/2015 TARIHLI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KLM Tekstil Ticaret Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu Bagkanhgina,

KLM Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan bilangosu ve gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu
ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve

dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yoénetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanip ve dirGst
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata, hile ve
usulslzlikten kaynaklanan &nemli yanlighklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, muhasebe tahminlerinin yapilmasini, Tek Dizen Hesap Plani

muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal
tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagdimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun

olarak gergeklestiriimigtir.

Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttlmesini

gerektirmektedir.
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5)

6)

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili
bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin  hata velveya hileden ve usulsltzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere oOnemli yanhgslik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki

kanaatimize gore yapiimistir.

Goris:

Gorlisuimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, KLM Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Kamu Gdézetim

Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama

standartlari gergevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 31.01.2016

ANALIZ&GOZUM ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Erding TAMTURK
Sorumlu Ortak BagDenetgi
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1-KLM ANONIM SIRKETININ ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

Daha 6nce belirtildigi gibi KLM Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ile kurulmus olup 010cak1999 tarihinde 443288 sicil numarasi ile
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu; Tekstil, kumas, suni deri Urlnlerin imalati, ithalati,
ihracati ve dahili ticaretini yapmakta ve ana so6zlesmesinde Dbelirtilen
faaliyetler de bulunmaktir.

Sirkette ortalama calisan kisi sayisi 300 kisidir.

Sirketin ortak sayisi 5 olup ortaklik yapisi séyledir:

2014 2015

Pay Orani Tutari Tutari
A 30% 30.000 30.000
B 25% 25.000 25.000
C 20% 20.000 20.000
D 15% 15.000 15.000
E 10% 10.000 10.000
100% 100.000 100.000

2-MALiI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

a)Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket muhasebe kayitlarini Tek Dizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu,
Turk Vergi Kanunlari ve Genel Kabul Gérmius Muhasebe Politikalarina
uygun olarak tutmakta ve yasal mali tablolarini da buna gore
hazirlamaktadir.

b)Karsilagstirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin

Diizeltilmesi
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Cari déonem mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandiriimigtir. Mali

tablolardaki sayisal veriler 6nceki donemle karsilastirilarak sunulmustur.

c)Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in konsolide ettigi finansal varligi bulunmamaktadir.

3-UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI ve
MUHASEBE POLITIKALARI

a)Hasilat

Mal Satist:

Mal satisinda hasilat, Net satiglar, indirimler ve komisyonlar dustldikten
sonra faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet Satisi:

Hizmetin satisindan dogan gelir olculebilir bir tamamlanma derecesine
ulastigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmada elde edilecek gelirin
guvenli bir sekilde dlgulemedigi durumlarda, gelir katlanilan giderlerin geri

kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

b)Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net makul degerin dusuk olani ile degerlenir.
Stoklarin maliyeti, stoklarin yerine getirilisi sirasinda olugan tim masraflar
ve dUretimle ilgili bir genel masraf da hesaba dahil edilerek

degerlendirilmigtir.
c)Maddi Varliklar
Maddi varliklar, 31 Aralik 2015 tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilen
elde etme maliyetlerinden birikmis amortismanin  distlmesi ile

gOsterilmektedir. Maddi varliklar azalan bakiyeler ydntemiyle amortismana

tabi tutulmustur. Mali varliklarin amortisman dénemleri, Vergi Usul Kanunun
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333 ve 339 sira numaral Teblig’lerinde belirtilen faydali dmdirleri esas

alinarak, asagida belirtilmigtir:

Binalar 20-50 yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 5-25 yil
Tasitlar 5-10 yil
Demirbaslar 5-15 yil

Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha ylksek oldugu
takdirde, karsilik ayirmak suretiyle ikame degerine indirgenmektedir. Maddi
varliklarin elden c¢ikarilmasi sonucu olugan kar ve zararlar ilgili gelir ve
gider hesaplarina kaydedilmektedir. Maddi varliklarin elden ¢ikariimasi

sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina aktariimigtir.

d)Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar, Ozel maliyetler kiralama sbézlesmesi siresi
icerisinde, diger maddi olmayan varliklar ise Vergi Usul Kanunu 333 sira

numarah Teblig’de belirtilen faydali Gmurleri esas alinarak itfa edilirler.

e-Varliklarda Deger Dusuklugu

Seri XI No:25 sayil Tebligi’'ne gore bir varhgin kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusuklugu
karsihgi ayirmak gerekmektedir.

Kullanim degeri, bir varligin sirekli kullaniminda ve faydali 6mru sonunda
elden cikarilmasi halinde elde edilmesi beklenen nakit akiminin tahmin

edilen bugUnkl degerleridir.
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f)Borglanma Maliyeti

Bir varligin elde edilmesi, ingsasi veya Uretimi ile dogrudan iliskisi bulunan
bor¢clanma maliyetleri o 6zellikli varliginin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Bu
yontemde 6zellikli varlikla dogrudan iliskili borgclanma maliyetleri dogrudan
ilgili bulundugu o6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki
borglanma maliyetleri katlanilan dénem icerisinde gider olarak mali

tablolara alinir.

g)Finansal Araglar

Finansal Araglar, bir igletmenin finansal varligi iken diger isletmenin
finansal borcu veya hisse senedi olan sozlesmeler olarak
tanimlanmaktadir. Esas olarak satmak veya geri satin almak amaciyla elde
edilen veya katlanilan son zamanlardaki islem igerisinde kisa vadeli kar
amaci olan finansal araglar alim, satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandiriimis ve cari dénem donen varliklar grubuna dahil edilmigtir.

Bir finansal varlik ya da finansal bor¢ ilk defa mali tablolara alinirken
maliyet bedeli Uzerinden degerlenir; bu maliyet, bir varlik olmasi
durumunda verilen bedelin ve bir yukimlUlik olmasi durumunda alinan
bedelin makul degeridir.

Bir finansal aracin aktif bir piyasasinin bulunmamasi durumunda, makul
degere iligskin en iyi kanit; bilgili ve istekli taraflar arasinda, herhangi bir
iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda bir varligin el degistirebilecegi fiyat
veya yukumluliklerin yerine getiriimesinde esas tegkil edecek olan meblag

Uzerinden gergeklesen yakin zamanli islemler dikkate alinarak elde edilir.

g)isletme Birlesmeleri

Yoktur.
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h)Kur Degigiminin Etkileri

Seri: Xl No:25 sayili Tebligi'nin “Kur Degisiminin Etkileri” baslikli on
dérdincl kismi uyarinca, yabanci para islemleri, yabanci para ile
fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulamak
suretiyle bulunan tutar tzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara
alinir. islem tarihi ilgili kalemin mali tablolara alinmasinin gerekli oldugu ilk
tarihtir.

Bilango tarihinde yabanci para parasal kalemler iglemin gerceklestigi
tarinteki kurlar Gzerinden, yabanci para makul degeri ile kayitlarda izlenen
parasal olmayan kalemler, makul degerinin belirlendigi bilango tarihindeki
kurlar Gzerinden fonksiyonel para birimine gevrilir ve bu islemler sonucunda

olusan farklar 6z sermaye ile iligkilendirilir.

)Hisse Basina Kazang¢

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, Seri: XI No:25 sayil
Tebligi'nin “Hisse Basina Kazang” baslikli on altinci kismi uyarinca, net
doénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden
kismin, doénem igindeki agirlikh ortalama adi hisse senedi sayisina

bdlinmesiyle hesaplanir.

i)Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile yetkilendirilme tarihi arasinda igletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan ve
dizeltme gerektiren olaylar igin ekli solo mali tablolarda gerekli diizeltmeler

g6z éninde bulundurulmustur.

j)Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikimliiliikler ve Sarta Bagh Varhliklar

Seri: XI No: 25 sayili Tebligi'nin on sekizinci kisminda aciklanan
dizenlemelere goére karsiliklar, gerceklesme zamani veya tutari belli

olmayan yukumlaliklerdir. Karsiliklar, hukuki ya da zimni olarak tespit
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edilmesi, yerine getiriimeleri icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden c¢ikarilmasi muhtemel olmasi ve ylikumlalik tutarinin guvenilir

bir bicimde tahmin ediliyor olmasi halinde mali tablolara alinir.

k)Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve
Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem mali

tablolari yeniden diizenlenir.

Diliskili Taraflar

Mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, yonetim kurulu Uyeleri,
konsolidasyon yapiimayan bagh ortakliklar, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflar ile yapilan

islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

m)Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Sirketin faaliyetleri tek bir Uretim alaninda yogunlastigindan bolumler

bazinda raporlamaya ihtiya¢ yoktur.

n)Durdurulan Faaliyetler

Yoktur.

0)Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Sirket, dénem sonucglari  Gzerinden cari ve ertelenmis vergileri
hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirketin yilsonu itibariyla dénem sonuglarina

dayanilarak kanunen kabul edilmeyen giderler, indirimler ve istisnalar dikkate
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alinarak bulunan matrah Uzerinden Kurumlar Vergisi hesaplanarak karsilik
ayriimaktadir.
Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlariyla,

iliskili oldugundan netlestiriimektedir.

o6)Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminati

Kidem tazminat karsih@i, sirket personelini Tiirk Is Kanunu uyarinca
emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is akdinin
feshedilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukimlaliklerin tahmini toplam karsiliginin

bilan¢o tarihindeki hesaplanmis ve indirgenmis degerini ifade eder.

4-HAZIR DEGERLER

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Kasa Hesabi 2.048 5.304
Bankalar Hesabi 877 2.253
Nakit ve benzeri varliklar top 2.925 7.557

KLM Tekstil A.S i¢c Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Bilangosunda gobzuken Hazir Degerlerin Bagimsiz Denetim sirasinda
dokimu alinan sirket kayitlarindan gikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile
ayni deg@erler oldugu gorulerek teyit edilip, duzenlenen bagimsiz denetim
raporunun dizenlenmesinde aynen kullanilarak yil igindeki yabanci para
cinsinden islemler, iglemlerin yapildigi tarihteki gecerli olan kurlar ile Turk
Lirasina cgevrilmektedir. Sirketin Bilango dénemindeki banka mevcutlar
31.12.2014 ve 31.12.2015 tarihli T.C. Merkez Bankasi ddviz kurlari
kullanilarak degerlemeye tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ¢ikan gelir ve giderler gelir tablosunda gelir

ve gider hesap kalemlerine dahil edilmigtir.
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5-MENKUL KIYMETLER

Menkul kiymetler bulunmamaktadir.

6-FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli krediler

31.12.2014 31.12.2015

Tark Lirasi krediler TL TL
Akbank 2.225.000 1.963.098
Garanti Bankasi 3.056.968 1.189.968
Tark Ekonomi Bankasi 503.437 1.003.437
Finans Bank 504.552 1.254.552
is Bankasi 160.757 379.939
Kisa vadeli krediler toplami 6.450.714 5.750.994
Uzun Vadeli krediler

31.12.2014 31.12.2015
Tark Lirasi krediler TL TL
Akbank 983.098 983.098
Garanti Bankasi 1.188.318 1.701.557
Tiark Ekonomi Bankasi 3.437 3.437
Finans Bank 4552 4552
is Bankasi 69.757 69.757
Uzun vadeli krediler toplami 2.249.162 2.762.401

KLM Tekstil A.S i¢c Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Bilangosunda goéziken Finansal Borglar Bagimsiz Denetim sirasinda
dokdimu alinan sirket kayitlarindan g¢ikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile
ayni degerler oldugu gorulerek teyit edilip, dizenlenen bagimsiz denetim

raporunun dizenlenmesinde aynen kullanilarak Yil igcindeki yabanci para
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cinsinden islemler, islemlerin yapildidi tarihteki gegerli olan kurlar ile Yeni
Tark Lirasina cevrilmektedir. Sirketin 31.12.2014 ve 31.12.2015 vyillari
itibariyla yabanci para cinsinden borglari 31.12.2014 ve 31.12.2015 tarihli

T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari kullanilarak degerlemeye tabi
tutulmustur. Bu kredilere ait dénem faizlerinin tahakkuku yapilarak gerekli

karsiliklar ayriimistir.
7-TICARI ALACAK VE BORGLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Alicilar 334.634 383.598
Alacak Senetleri 0 0
Al. Sent. Reeskontu 0 0
Diger Ticari Alacaklar 3.383 125.344
Toplam 338.017 508.942
Kisa Vadeli Ticari Borglar
31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Saticilar 275.570 910.343
Borg Senetleri 401.176 401.176
Bor¢ Senetleri Reeskontu (3.461)
Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
Diger Ticari borglar 0 0
Toplam 673.285 1.311.519
Uzun Vadeli Ticari Borglar
31.12.2014 31.12.2015
TL TL
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Saticilar 350.559 185.559
Toplam 350.559 185.559

KLM Tekstil A.S i¢c Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Bilangosunda g6ziken Finansal Borg¢lar Bagimsiz Denetim sirasinda
dokimi alinan sirket kayitlarindan g¢ikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile
ayni degerler oldugu gérulerek teyit edilip, dizenlenen bagimsiz denetim
raporunun dldzenlenmesinde aynen kullanilarak 31/12 tarihli g¢ikartilan

bagimsiz denetim raporunda degerlendirilmistir.
8-FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI

31.12.2015  tarihi itibariyla  finansal kiralama islemleri

bulunmamaktadir.

9-ILiSKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

31.12.2014 31.12.2015

TL TL
Ortaklara Borglar 128.064 499
Personele Borglar 49.221 0
Toplam 177.285 499
10-DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Diger Finansal YukumlalUkler

31.12.2014 31.12.2015
TL TL

Odenecek Vergi ve Fonlar 55.091 53.907
Odenecek Sosyal Giiv.Kes. 2.987 915
Vadesi Gegmis, Taksit.YUk. 210.825 193.587
Toplam 268.903 248.409
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KLM Tekstil A.S i¢c Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Bilancosunda go6ziken Diger Alacak ve Borglar Bagimsiz Denetim
sirasinda dokimu alinan sirket kayitlarindan cikartilan 31/12/2015 tarihli
mizani ile ayni degerler oldugu gorilerek teyit edilip, dizenlenen bagimsiz
denetim raporunun duzenlenmesinde aynen kullanilarak raporda yer

verilmigtir.

11-CANLI VARLIKLAR

31.12.2015 tarihi itibariyla canli varliklari yoktur.

12-STOKLAR
31.12.2014 31.12.2015

TL TL
ilk Madde ve Malzemeler 8.535 139.267
Yari Mamuller 16 0
Mamuller 147.100 396.000
Ticari Mallar Hesabi 0 0
Diger Stoklar Hesabi 0 0
Verilen Avanslar Hesabi 598.659 672.197
Toplam 754.310 1.207.464

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Bilancosunda go6ziken Stoklar Hesabi Bagimsiz Denetim sirasinda
dokdimu alinan sirket kayitlarindan g¢ikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile
ayni degerler oldugu gorulerek teyit edilip, duzenlenen bagimsiz denetim

raporunun dizenlenmesinde aynen kullaniimistir.
13-DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERIi VE HAKEDIS BEDELLERI

31.12.2015 tarihi itibariyla devam eden ingaat s6zlesmeleri alacaklari

ve hak edis bedelleri yoktur.
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14-ERTELENEN VERGI VE YUKUMLULUKLERI
31.12.2014 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan
birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklari/ytkimluliklerinin etkileri,

bilango tarihi itibariyla yasal vergi oranlari kullanilarak hesaplanmigtir.

15-DIGER DONEN DEGERLER

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Devreden KDV 0 23.004
is Avanslari 31.625 51.948
Toplam 31.625 74.952
Diger Duran Varliklar
31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Gelecek Yillara Ait Giderler 15.190 16.629
Toplam 15.190 16.629
Diger Kisa Vadeli
Yukumliltkler
31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Gider Tahakkuklari 59.838 19.631
Toplam 59.838 19.631
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16-FINANSAL VARLIKLAR

31.12.2015 tarihi itibariyla finansal varliklari yoktur.

17-POZITIFINEGATIF SEREFIYELER

31.12.2015 tarihi itibariyla pozitif ve negatif serefiyesi yoktur.

18-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31.12.2015 tarihi itibariyla yatirrm amacl gayrimenkulleri yoktur.

19-MADDI VARLIKLAR

Arsave Arazi Yer alti/ Y. Diiz. Binalar Tes.Mak.Cih. Tasitlar

Demirbaglar Toplam

31.12.2014 14.565.820 354 965.476 390.976 16.358 60.839 15.999.823
Birikmis Amortismanlar -18 -490.837 -153.172 -12.187 -21.836 -678.050
Net Deger 14.565.820 336 474.639 237.804 4.171 39.003 15.321.773
01.01.2015 itibariyla  14.565.820 354 965.476 390.976 16.358 60.839 15.999.823
Girigler 0 0 0 0 0 636 636
Cikiglar -98.839 -98.839
31.12.2015 14.565.820 354 965.476 292.137 16.358 61.475 15.901.620
Birikmis Amortismanlar -18 -510.147 -201.430 -13.374 -26.947 -751.916
Net Deger 14.565.820 336 455.329 90.707 2.984 34.528 15.149.704

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015
tarinli Bilangosunda go6ziken Maddi Duran Varliklar Bagimsiz Denetim
sirasinda doékimu alinan sirket kayitlarindan gikartilan 31/12/2015 tarihli
mizani ile ayni degerler oldugu gorilerek teyit edilip, dliizenlenen bagdimsiz
denetim raporunun dizenlenmesinde tabloda goéruldugu Uzere aynen

degerlendirilmistir.

20-MADDi OLMAYAN VARLIKLAR
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Diger Maddi Olmayan)
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31.12.2014
Net Deger

01.01.2015 itibariyle,
Girigler

Cikiglar

31.12.2015

Birikmis
Amortismanlar

Net Deger

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015
tarihli Bilangosunda gbzuken Maddi Olmayan Duran Varliklar Bagimsiz
Denetim sirasinda dékimu alinan sirket kayitlarindan gikartilan 31/12/2015

tarihli mizani ile ayni degerler oldugu gorulerek teyit edilip, dizenlenen

Ozel Duran
Maliyetler Varliklar Toplam
1.229 1.229
1.229 1.229
0 0 0
0 1.229 1.229
0 0
0 1.229 1.229
(491) (491)
0 738 738

bagimsiz denetim raporunun dizenlenmesinde degerlendirilmistir.

21-ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparis Avansilari

Toplam

22-EMEKLILIK PLANLARI

31.12.2015 tarihi itibariyla emeklilik planlari yoktur.

31.12.2014 31.12.2015
TL

1.024.773 1.061.097

1.024.773 1.061.097
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23-BORC KARSILIKLARI

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Kurumlar Vergisi Karsilgi 0 9.909
Toplam 0 9.909
Uzun Vadeli Borg¢ Karsiliklar
31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Kidem Tazminati Karsihgi 16.475 11.500
Toplam 16.475 11.500

24-SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

31.12.2014 31.12.2015
Pay Orani Tutari Tutari
A 30% 30.000 30.000
B 25% 25.000 25.000
C 20% 20.000 20.000
D 15% 15.000 15.000
E 10% 10.000 10.000
Toplam 100% 100.000 100.000
Enf.Olumlu.Farklari 761.779 761.779
Toplam 100% 861.779 861.779

25-SERMAYE YEDEKLERI (DAGITILAMIS KARLAR)

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Diger Sermaye YedekKleri 4.133.063 4.133.063
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Toplam 4.133.063 4.133.063

Diger sermaye vyedeklerindeki 133.063.-TL,Gayrimenkullerdeki deger
artigidir. istanbul 1.Asliye Ticaret mahkemesi esas n0:2008/288 nolu dosya

ile is karari geregi bilirkisi raporu esas alinarak belirlenmigtir.

26-KAR YEDEKLERI

31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Yasal Yedekler 1.498 1.498
Olaganustu Yedekler 4.017 4.017
Ozel Fonlar 0 286.000
Toplam 5.515 291.515

27-YABANCI PARA POZiSYONU

31.12.2015 tarihi itibariyla yabanci para pozisyonu yoktur.

28-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31.12.2015 tarihi itibariyla devlet 65.000.-TL tesvik ve yardimlari
bulunmaktadir.

29-iSLETME BiRLESMELERI

31.12.2015 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri yoktur.

30-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31.12.2015 tarihi itibariyla bélimlere gbre raporlama yoktur.

31-BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
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31.12.2015 tarihi itibariyla bilango tarihinden sonraki olaylar yoktur.

32-DURDURULAN FAALIYETLER

31.12.2015 tarihi itibariyla durdurulan faaliyeti yoktur.

33-ESAS FAALIYET GELIRLERI

31.12.2014 31.12.2015
Satiglar TL TL
Yurtici Satislar 7.103.586 8.964.788
Yurtdigi Satislar 1.128.600 2.230.400
Diger Gelirler 258.929 461.327
Toplam 8.491.115 11.656.515

31.12.2014 31.12.2015
Satiglarin Maliyeti TL TL
Satilan Mamul Maliyeti (5.908.207) (8.432.232)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (95.999) (10.800)
Satilan Hizmet Maliyeti (318.224) (1.173.088)
Toplam (6.322.430) (9.616.120)

KLM Tekstil A.S i¢c Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015
tarinli Gelir Tablosunda go6ziken Faaliyet Gelirleri Bagimsiz Denetim
sirasinda dokimu alinan sirket kayitlarindan gikartilan 31/12/2015 tarihli
mizani ile ayni degerler oldugu gorilerek teyit edilip, dliizenlenen bagdimsiz

denetim raporunun dizenlenmesinde aynen kullanilarak degerlendirilmistir.

34-FAALIYET GIDERLERI

31.12.2014 31.12.2015
Faaliyet Giderleri TL TL
Arastirma Geligtirme Giderleri 210.000 380.000
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Pazarlama Ve Satis Giderleri 590.000 390.000
Genel Yonetim Giderleri 943.692 860.618

Toplam (1.743.692) (1.630.618)

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015
tarinli Gelir Tablosunda go6ziken Faaliyet Giderleri Bagimsiz Denetim
sirasinda doékimu alinan sirket kayitlarindan gikartilan 31/12/2015 tarihli
mizani ile ayni degerler oldugu gorulerek teyit edilip, dizenlenen bagimsiz

denetim raporunun diizenlenmesinde g6z énune alinmigtir.

35-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger Gelirler 31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Reeskont Faiz Gelirleri 2.975 4.975
Diger Gelirler 904 248.769
Toplam 3.879 253.744
Diger Giderler 31.12.2014 31.12.2015
TL TL
Reeskont Faiz Gideri (48.547) (3.461)
Diger giderler (96.832) (125.771)
Toplam (145.379) (129.232)

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015
tarihli Gelir Tablosunda gdéziken Diger Faaliyetlerden Gelir ve Zararlar
Hesabl Bagimsiz Denetim sirasinda dokumu alinan sirket kayitlarindan
cikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile ayni degerler oldugu gérulerek teyit
edilip, duzenlenen badimsiz denetim raporunun dizenlenmesinde

degerlendirilmigtir.
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36-FINANSMAN GIDERLERI

31.12.2014 31.12.2015

TL TL
Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (97.800) (228.089)
Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri (170.175) (206.200)
Toplam (267.975) (434.289)

KLM Tekstil A.S i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen 31/12/2015 tarihli
Gelir Tablosunda Finansman Giderleri Bagimsiz Denetim sirasinda
dokimu alinan sirket kayitlarindan c¢ikartilan 31/12/2015 tarihli mizani ile
ayni degerler oldugu gorulerek teyit edilip, dizenlenen bagimsiz denetim
raporunun duzenlenirken degerlendirilerek Bagimsiz Denetim Raporu

Duzenlenmisgtir.

37-NET PARASAL POZiISYON KAR/ZARARI

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina
son verildiginden dolayr 31.12.2015 tarihi itibariyla net parasal pozisyon

kar/zarari yoktur.

38-VERGILER

Sirket Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabiidir. Vergiye tabi
kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilen kurumlar vergisi, ticari karin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (gegmis yillar zarari vb.) dusuldikten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

2014 ve 2015 mali yillarinda kurumlar vergisi orani % 20’ dir.

39-DIGER AGIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

31.12.2015 tarihi itibariyla diger agiklanmasi gereken hususlar

yoktur.
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i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim Raporu diizenlenmesiyle

ilgili agciklamalar

Bu bagimsiz denetim raporu diizenlenirken KLM TEKSTIL ANONIM
SIRKET/’nin kendi biinyesinde kurmus oldugu i¢ Kontrol, ic Denetim birimi
tarafindan dizenlenen mali tablolardaki veri ve bilgilerden dnemli dlglide
faydalanilarak diizenlenmis olup, i¢c Kontrol, i¢c Denetimin Bagimsiz

Denetim Uzerindeki olumlu etkileri ve faydalari gérulmektedir.

Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir i¢ kontrol sistemi
bulunmasi, mali tablolarin hatali veya hileli olma riskini azaltarak, dogruluk

ve guvenilirlik derecesini arttirir.

ic kontrol sisteminin givenilirligi, denetginin yeterli miktarda ve etkin
denetim kaniti toplamasini saglayacak denetim programinin niteligi ve
zamanlamasinin belirlenmesinde de temel dayanaklardan birisidir. Ancak
sirkette ne kadar etkin ve givenilir bir i¢ kontrol ve denetim sistemine sahip
olursa olsun bagimsiz denetci, denetim faaliyetinde uygulamasi gereken
denetim prosedurind ve asgari denetim teknik ve standartlarini uygulamak

zorundadir.

ic kontrol ve denetimin hazirlamis oldugu raporlardaki rakam, bilgi ve
degerlendirmeler g6z o6ninde bulundurulmugssa da Sermaye Piyasasi
Kurulu, SPK ve Kamu goézetim Kurumunun yapilacak bagimsiz denetim
sirasinda bagimsiz denetimin gerektirdigi genel Standartlar, mesleki egitim
ve deneyim, bagimsizlik ve tarafsizlik, mesleki dikkat ve 6zen, denetimin

planlanmasi, gbzetim calismalarda degerlendirilmigtir.

ic kontrol yapisinin incelenmesi ve degerlendirimesi yeterli sayida
kanit toplama, genel kabul gbérmis muhasebe ilkelerine uygunluk,
devamhlik, aciklayici bilgiler bu c¢alismalarda degerlendirilerek sirket
icerisinde bulunan i¢ Kontrol Denetim Birimi tarafindan nakit hareketleri
tahsilat 6demeler ile ilgili uygulamalar degerlendirilerek bu uygulamalardaki

eksikliklerin giderilmesi icin tavsiye ve dnerilerde bulunulmusgtur.
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Satin alma islemleri ile ilgili ic kontrol denetimleri yapilarak satin
almalardaki uygulamalar denetlenmis ve bu denetim sirasinda satin
almalarla ilgili uygulamalardaki eksiklikler  belirlenerek  bunlarin

tamamlanmasi icin gerekli tavsiye ve dnerilerde bulunulmustur.

Satis ve Alacak islemleri ile ilgili i¢ kontrol denetimi yapilarak Satis
Pazarlama ve Alacaklarin tahsili ile ilgili uygulamalardaki aksaklik ve

sorunlar degerlendirilerek gerekli dneri ve tavsiyelerde bulunulmustur.

Duran Varliklarla ilgili ic Kontrol Denetimi sirasinda uygulamalarda
yasanilan sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi icin gerekli tavsiye ve

Onerilerde bulunulmustur.

KLM Tekstil Anonim Sirketinde i¢ Kontrol Yénetmeligi ve i¢c Kontrol
Calisma Esaslari ile ilgili sirkette uygulanmasi istenilen yonetmelik ve bu
yonetmelik i¢erisindeki ¢calisma prosedurleri degerlendirilerek bu yonetmelik

ornegdi sunulmustur.

Kamu Goézetim Kurumu tarafindan uygulanmasi 6n gorilen Turkiye
Denetim Standartlari 26/12/2012 tarihli Bagimsiz Denetim Yodnetmeliginde
Tarkiye Denetim Standartlari, 660 sayil KHK uyarinca ydrurlige konan,
bilgi sistemleri denetimi dahil olmak Uzere, bagimsiz denetim alaninda
uluslararasi standartlarla uyumlu egitim, etik, kalite kontrol ve denetim
standartlarn ile Kamu Goézetim Kurumu tarafindan yayimlanan asagidaki
standartlar g6z o6ndnde bulundurularak bu badimsiz denetim raporu

dizenlenmistir.

200 Bagmsiz Denetginin  genel amaglart ve badimsiz denetim

standartlarina uygun olarak yuratiulmesi,

210 Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin sartlari ve Uzerinde anlagiimasi,
220 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde kalite kontrol,

230 Bagimsiz Denetimin belgelendirilmesi,

240 Finansal Tablolarin bagimsiz denetimde denetginin hileye iligkin

sorumluluklari,

250 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde ilgili mevzuatin dikkate

alinmasi,
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260 Ust Yénetimden Sorumlu olanlarla kurulacak iletisim,
300 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminin Planlanmasi,

315 igletme ve Cevresini tanimak suretiyle énemli yanliglk ve risklerin

belirlenmesi,
320 Bagimsiz Denetimin Planlanmasinda ve yurutilmesinde énemlilik,
330 Bagimsiz Denetcinin degerlendirilmis risklere karsi yapacagi isler,

450 Bagimsiz Denetimin yurutilmesi sirasinda belirlenen yanlhisliklarin

degerlendirilmesi ve 500 Bagimsiz Denetim kanitlari,

501 Bagimsiz Denetimi kanitlari ve belirli kalemler igin dikkate alinmasi

gereken 6zel hususlar,

510 ilk Bagimsiz Denetimler ve agilis bakiyelerinin degerlendirilmesi,
520 Analitik Proseddrler,

530 Bagimsiz Denetimde Orneklemeler,

550 iligkili Taraflar,

560 Bilancgo tarihinden sonraki olaylar hakkinda bilgiler,

570 isletmenin Siirekliligi

580 Yazil agiklamalar ve bagkalari tarafindan yapilan ¢alisma ve raporlarin

kullaniimasi,

610 i¢ Denetci calismalarinin kullaniimasi,

620 Uzman c¢aligmalarinin kullaniimasi,

700 Finansal Tablolara iligkin gorus olusturma ve raporlamalar,

705 Bagimsiz Denet¢i Raporunda olumlu gorus disinda bir goérisinde

verilebilecegi,

710 Onceki dénemlere ait karsilik bilgilerinin kargilastirmali olarak finansal

tablolarinin karsilastiriimalari,

800 Ozel Hususlara ve dzel amaglara gore diizenlenen finansal tablolarin

ve degerlerin bagimsiz denetimi.
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SONUG

Denetim sirket ve kurumun yapisini ve faaliyetlerini yazili hale
getirerek, yonetici ve caliganlarinin gorev yetki ve sorumluluklarini bilmesi
ve etik degerleri benimsemesini saglar.

Faaliyetlerin yerine getiriimesini kolaylastirir ve kurumun imajini
artirir.

Risk degerlendirmesi ve yonetiimesi ile hedeflere ulagsmayi
hizlandirir ve hedeflere ulagsmadaki engelleri asgari seviyeye indirir.

Faaliyetler, mali karar ve iglemler ile prosedrlerin yazili olarak
belirlenmesi, yonetici ve ¢alisanlarin idarenin tum faaliyetleri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglar. Faaliyetlerin surekliligi, kisi odakli olmaktan
kurtulur ve kurumsallastirir.

Bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi, yodnetici ve c¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirebilmesi igin gerekli olan bilgiye zamaninda
ulasabilmesini ve saglikli kararlar almasini saglar.

Yoneticiler, hedeflere ulasmada daha iyi izleme ve
degerlendirmelerini yapmalarini denetim sonuglarina bakarak
degerlendirmelerini yaparlar.

ic Kontrol, mali kontrolden ibaret olmayip, mali karar ve iglemlerin
gerceklestiriimesinde  bitin  faaliyet ve sireglerin  uygulanmasini
kapsadigindan kanun geregi yapilacak bagimsiz denetime de &nemli
Olgude destek saglar.

Bagimsiz dig denetimin ilk gayesi, yonetim ve i¢ denetim tarafindan
hazirlanan finansal tablolara guvenirlilik faktérini kazandirmaktir. Uzun
vadede hedefiyse, yonetime finansal tablolar ile ilgili olarak tahmin, analiz,
denetim ve rapor hazirlama gibi mevzular Gzerinde, geleceg@e ait kararlarin
tespit edilmesinde kaynak saglamaktir

ic kontrol, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, finansal raporlamanin
kanunlara ve diger duzenlemelere uygunlugunu saglamak amaciyla yeterli
Olcide guvence saglamak uzere olusturulan ve firmanin yonetim kurulu,
yOnetici ve diger calisanlari tarafindan etkilenen bir suregtir. Bagimsiz

denetim ise, firmalarin finansal durumu hakkinda saglikh ve yansiz bilgilerin
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elde edilmesi ve bu baglamda ilgililere ve tglincu sahislara tutarli ve dogru
bir bicimde bilgi vermek amaciyla yapilan denetimdir.

ic kontrol sistemini degerlendirirken bagimsiz dis denetginin, ic
denetim prosedir ve politikalarinin  hepsini degil, sadece finansal
raporlamayla ilgili olan taraflarini dikkate alip, incelemesi yeterli olacaktir.
Bagdimsiz denetim calismasi c¢ercevesinde uygulanacak denetim
tekniklerinin tlrd, uygulamanin alani ve kapsamini belilemek amaciyla,
halka agik anonim ortakligin i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde isleyip
islemediginin  degerlendiriimesi gerekir. Denetgi, denetim surecinde
yapacagdi bu degerlendirmelere bagli olarak, bagimsiz denetim programi ile
denetim tekniklerini gdézden gegirir ve gerekiyorsa gerekli duzeltmeleri
yapar.

Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir i¢c kontrol sistemi
bulunmasi, mali tablolarin hatali veya hileli olma riskini azaltarak, dogruluk
ve glivenilirlik derecesini arttirir. i¢ kontrol sisteminin giivenilirligi, denetginin
yeterli miktarda ve etkin denetim kaniti toplamasini saglayacak denetim
programinin nitelii ve zamanlamasinin belirlenmesinde de temel
dayanaklardan birisidir. Ancak musteri ortaklik, ne kadar etkin ve guvenilir
bir i¢ kontrol sistemine sahip olursa olsun denetgi, denetim faaliyetinde
uygulamasi gereken denetim prosediurinu ve asgari denetim tekniklerini
uygulamak zorundadir.

ic kontrol sisteminin kendi icindeki sinirlamalarin da dikkate
alinmasi gerekir. Bu sinirlamalar insan faktériinden, i¢ kontrol sistemlerinin
isletmenin iglemlerinin tUmUnd kapsamamasindan ve igletmenin icinde
bulundugu sartlarin statik olmamasindan kaynaklanabilir. insan faktériine
ornek olarak; igletme personelinin gdrevde bulunmama aligkanligi,
dikkatsizlik, ihmal veya yorgunluk gibi nedenlerle i¢ kontrol proseduirinin
etkinliginin azalmasi veya ortadan kalkmasi verilebilir. i¢ kontrol
prosedirinun isletmenin tiumunde uygulanmamasi veya isletmenin
islemlerinin sadece belli kisimlarina uygulanarak timini kapsamamasi da
sinirlamaya sebep olabilir.

Bagimsiz Denetgiler musterilerine karsi hukuki sorumluluklari olup,
denetim yaptiklari sirada elde ettikleri bilgilerin 1s1§inda icerden 6grendikleri

ticari olarak dogrudan veya dolayli olarak girisemezler. Bagimsiz
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Denetgilerinin herhangi bir sekilde denetim yaptiklari sirada denetimini
yapti§i isletme Uzerinden ticari anlamda o6grendiklerini bagkalarina veya
kendisinin girismesi halinde hukuki olarak sorumludurlar.

Bagimsiz Denetgi bagimsiz denetim yaptigi isletme, sirket ve
kurumun baska bir gsirket veya baskalarinca satin alinmasi, devredilmesi
veya hisselerinin satiimasi halinde Uclncl sahislara karsi da sorumiu
olacagindan denetlenmis finansal tablolari dizenlerken gerekli 6zen ve
titizligi gostermesi gerekir. Bunun aksi halinde tguncu kKisileri yaniltici yanhs
bilgi vererek bu Kkigilerin zarar goérmeleri durumunda yeni bagimsiz
denetginin sorumlu olacagi kaginiimazdir.

Bagimsiz Denetgilerin denetimler sonucunda sorumluluklarinin
olmasi bu meslegin kurumsallagsmasina, meslekteki etik kurallarin ve artan
sorumluluklarin ~ yogunlagsmasinin  bagdimsiz  denetgilerin  musteri
secimlerinde, is kabul etmelerinde daha dikkatli ve ihtiyatli davranmalarini
denetim c¢alismalarinda genel kabul gérmis denetim standartlarinin
uygulanmasini ve mesleki davranis kurallarina uyulmasini ve bu kurallara
bagl kalinmasini gerektirecektir.

ic Denetimin isletmelerde, kamu kurum ve kuruluslarinda kaynaklarin
en etkin, ekonomik ve en verimli sekilde kullaniimasini, tutumlulugu, is
sureglerinin verimliligini artirarak seffaf ve hesap verilebilir, riskleri azaltarak
asgari seviyeye indirerek kayiplari dnleyecektir.

Denetim, i§letmelerde hata, hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesinde i¢
kontrol ve denetimin énemi blylktir. ic Kontrol sistemi, muhasebe bilgi
siteminin sinirlarini agan, igletme genelinde personel egitimi, istatistiki
bilgiler, ¢ézimlemeler, kalite kontroll, Uretim planlamasi ve ydnetici
degerlendirmeleri gibi geleneksel muhasebe bilgilerinin digindaki bilgileri de
6lcme ve degerlendirmeye dahil eden sistemlerden olusur.

Yukaridaki ¢alisma ve 6rneklerden de anlasilacagi gibi giinimuzde
biatin dinyada ve Ulkemizde denetimin énemi ve igletmelere, kurumlara
sagladigi faydalar anlatmakla bitmez.

Kurum ve igletmeler icin bu kadar dnemli ve arti degerler kazandiran,
denetimin tum igletme ve kurumlarda yapilmasinin zaruri ve kaginiimaz

oldugu, bazi isletme ve kurumlarin yasa geregi yaptirmak zorunlu oldugu,
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her gecen gin daha da artugr ve artacagi duisinuldiglinde denetim
kavramlarini ¢ok iyi algilamak ve kavramak gerekmektedir.

Bu denetimi yapacak olan yetkili meslek mensubu denetgilerin
denetim konularinda kendilerini gelistirerek yapilmasi ve uygulanmasi
gerekenleri en iyi sekilde yaparak, rekabet¢i ortamda kendilerini kanitlamak
ve denetcinin tasimasi gereken 6zellikleri tasiyarak sorumluluklarini en iyi
objektif bir sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir.

Yukarda ornek sirkette i¢ kontrol, i¢ denetimin sirkete sagladigi
faydalari, i¢ kontrolin kurumsallagsmadaki énemi ve bagimsiz denetimle
olan iligki ve katkilar etraflica anlatiimigtir.

Sirket biinyesinde kurulan i¢ denetim yasa geregi yapilmasi zorunlu
olan bagimsiz denetimin kisa surede tamamlanmasi saglamaktadir.

ic Kontrol birimi tarafindan yiiriitilen denetim, sirketin kendi igerisinde
sirket faaliyetleri sirasinda uygulanmasini istedigi calisma prensip kurallari
kapsadigindan bagimsiz denetim sirasinda c¢ikartilan sonug raporlarin
sirket hissedarlari, ¢alisanlari ve dglncu kigileri yakindan ilgilendirmekle
birlikte mevzuattan kaynakli yaptirilacak badimsiz denetim igin 6nemli
Olgude faydali oldugu gorulmektedir. Bu nedenle denetimi bir bitlin olarak
degerlendirilip, gelecekteki faaliyetlerinde sirket ortak ve c¢aliganlarinin
onlerini gorerek daha bilingli galigmalarini sadlayacagindan her ne kadar
denetim i¢ kontrol ve bagimsiz denetim olarak ikiye ayrilmis olsalar da her
ikisi bir batin gibi gérmek ve her ikisini birlikte yaptirmak dogru ve faydal
olacaktir.

Buna gore sirket ve kurumlarda i¢ kontrol, i¢ denetimin kurulmasi son
derece 6nemli olup, yapilan ¢alismalar sirasinda bazi aksakliklari gorerek
aninda ve zamaninda midahale edilerek ¢dzimlenmesi bu cikartilan
faaliyet sonug raporlarinin ve mali raporlarin bagimsiz denetime 1sik tutarak
yaptirilacak bagimsiz denetimin blyUk bir kisminin tamamlamaktadir.

Ornek calismalarda ic Kontrol birimi tarafindan ¢ikarilan bir takim ic
kontrol raporlarin bagimsiz denetgiler tarafindan bagimsiz denetim
raporunun duzenlenmesinde buyuk fayda sagladigr buydk bir kisminin
raporda aynen vyer degerlenip kullanildigi, mukayese, tetkik ve
degerlendirmelerinin yapildigi gorilmekte olup, ¢ikan ve gercek durumu

yansitan bagimsiz denetim rapor ve sonuglari sunulmaktadir.

125



KAYNAKCA

KITAPLAR

ALPTURK Ercan, i¢ Denetim Rehberi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, istanbul,
2008

COMLEKCI Ferruh Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz,(Ed. Minevver
Yilanci, Nurten Erdogan, Saime Once, Seval Selimoglu Kardes ve Ergun
Kaya) Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2011

GUCLU Faruk, Muhasebe Denetimi, Ankara, Detay Yayincilik, Ankara,
2005

GULTEN Selguk. Bagimsiz Denetim Uygulamalari, Ankara SMMM Odasi,
Yayinlari, Ankara, 2015

GUREDIN Ersin. Denetim, Muhasebe Enstitiis(i Egitim ve Arastirma Vakfi
yayinlari, istanbul, 1998

GUREDIN Ersin. Denetim ve Giivence Hizmetleri, Arikan Yayinlari, Ankara,
2008

KAVAL, Hasan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Uygulama
Ornekleri 2. Basim Gazi Yayinlari, 2008

KEPEKCI, Celal Bagimsiz Denetim Siyasal Kitabevi, istanbul, 2008
OZBEK, CETIN i¢ Denetim (Kurumsal Yénetim, Risk Ydnetimi, i¢ Kontrol),
Tide Yayinlari, Yayin No:3, Cilt 1, Cilt 2, istanbul:2013

PEHLIVANLI, Davut Modern i¢ Denetim, istanbul: Beta Yayinevi, 2010
YILANCI Munevver, Yildiz, Birol ve Murat Kiraci. Muhasebe Denetimi,

T.C Anadolu Universitesi Yayinlari, Yayin No: 2473, Eskisehir, 2009

DERGI, MAKALE ve EGITIM NOTLARI

AKISIK Orhan, "i¢c Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim icindeki Yeri",
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, istanbul, Ocak 2005, s.17

Alptirk, Ercan. Endigenin ilaci Bagimsiz Denetim, Dergi, istanbul.(Erigim,
Tarihi, 29/12/2015)

ASLAN Bayram. Bir Yénetim Fonksiyonu Olarak i¢ Denetim, Sayistay
Dergisi. 2012

ARI, M. Kurumsal Yonetim ve Finansal Raporlamanin Guvenilirligi,

Osmangazi Universitesi, [iBF Dergisi, Ekim, 2008, s.29

126



BASPINAR Ahmet. Tirkiye'de ve Dinyada Denetim Standartlarinin
Olusumuna Genel Bir Bakis, Maliye Dergisi, 2005, s.11

BEZIRCI Muhammet ve Karasioglu, Fehmi. Tirkiye’de Denetimin Tarihsel
Gelisimi, 2011 makale

CANDAN Ekrem, Kamu idarelerinde i¢ Kontrol Sistemi ve Siireclerinin
Tasarlanmasi, Uygulanmasi ve Gelistiriimesinde Uyulacak Usul ve Esaslar.
Mali Yoénetim ve Denetim Dergisi. 2006, s.62

COSKUN Ali, Guner, Mehmet Fatih ve Fahreddin Okutan Denetim Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Gegis Dénemi Egitimi
Notlari, 2013, s.24

DABBAGOGLU Kadir i¢ Kontrol Sistemi. Mali Céziim Dergisi 2007.s.41
DUMAN Omer. Muhasebe Denetimi ve Raporlama, TESMER Yayinlari,
Yayin No: 78, Ankara, 2008, s.15

ECIIA. Avrupa’da i¢ Denetim-Konum Raporu. Brussels: Avrupa i¢ Denetim
Enstitileri Konfederasyonu, 2005

IFAC,  Uluslararasi Denetim ve Gilivence Standartlari  Kurulu
(IAASB),Handbook of International Auditing, Assurance and Ethics
Pronouncements, 2007

Holmes, W. Arthur ve Wayne S.Overmyer. Muhasebe Denetimi Standartlari
ve Yontemleri, (Ceviri Oguz Gokturk), Bilimsel Yayinlar Dernegi, Yayinlari,
2008, s.9

KARTAL, Fikret. Turkiye'de Kamu ve Ozel Sektérde i¢ Denetim
Uygulamalari, Maliye Finans Yazilari, Nisan 2013. S.12

KIRACI, Murat. “Muhasebe Denetimi Ders Notlari, 09/11/2010, s,43
KORKMAZ, Umut. Kamuda i¢ Denetim (1), Biitge Diinyasi Dergisi, Ankara,
2007, s.29

SALTIK, Nihal ig Kontrol Standartlari. Biitce Diinyasi, 2007. S.18

SALTIK, Nihal ve Mutlu, Aysegil T.C. Maliye Bakanligi Butce ve Mali
Kontrol Genel Mudiirligi ic Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi, ic
Kontrol Standartlari, Ankara, 2007,s.3

SAVLI, Tuba, Kavut Lerzan, ve Oktay Tas. Uluslararasi Denetim
Standartlari Kapsaminda Bagimsiz Denetim, ISMMMO Yayinlari, 2009.s.41
TBD Kamu-BIB. Bilisim Teknolojilerinde Yénetisim. Kamu Bilisim Platformu
X, 1.Calisma Grubu 2008,

127



SAWYER, Dittenhoffer, L.B., M.A. and Scheiner, J.H. Sawyer’s Internal
Auditing, 5. Baski, The IIA Research  Foundation, Florida, 2003

SEVIM, Serafettin ve Aysenur Eliuz Denetim Komitelerinin i¢ Denetimin
Etkinligi Uzerindeki Rolleri ve IMKB’de Bir Arastirma, 2007, (Erisim Tarihi,
23/06/2016)

TUREDI Hasan, DENETIM Celepler Matbaacilik, Trabzon, 2007,s.19
Turkiye ic Denetim Enstitisi (TIDE), i¢ Denetim Standartlari ve Mesleki
Uygulama Cercevesi, i¢ Denetim Enstitiisii Yayinlari, 2005, s.36

UZUN Ali Kamil ACTIVE Dergisi, Kasim-Aralik, istanbul, 2009, s.17

Yeni TTK ve i¢ Denetime iligkin Diizenlemeler Hakkinda Gériis ve Oneriler
istanbul, TIDE yayinlari, 2012, s.16

TEZLER

ACINDI Alper, isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Olgiilmesi,
Anabilim Dali: isletme Mihendisligi, Programi: Isletme Mihendisligi,
istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisti, istanbul. 2013 Yiiksek
Lisans Tezi. S.15-20

YUMUSAK Yasar, Araci Kurumlarda Uygulanan i¢ Kontrol Sistemi Ve
Etkinliginin Olgimi Yiksek Lisans Tezi. istanbul: Marmara Universitesi
SBE. 2007,s.18

RESMi GAZETELER

Maliye Bakanligi. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Tarihli 26040 sayili Resmi Gazete. 31.12.2005

SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlann Hakkinda
Teblig Seri: X, N0:22,12.06.2006 tarih ve 26196 Sayil Resmi Gazete.
Maliye Bakanligi. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik Tarihli 26040 sayili Resmi Gazete. 31.12.2005

3568 Sayili Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali Musavirlik Kanunu, 13.6.1989 Tarih ve 20194 Sayili Resmi

Gazetede yayimlanmistir.

128



INTERNET KAYNAKLARI

akuzun@deloitte.com.tr Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda i¢ Denetim Uzerine
Duzenlemeler, (Erisim Tarihi, 21/03/2016)
Alpman,Gékhan.igKontrolDenetimininEtkinligininSaglanmasi.http://kontrol.
bumko.gov.tr/Eklenti/6822,alpman-gokhan-ic-kontrol-sisteminin-etkinliginin-
saglan-.pdf?0 (Erisim, 06/11/2015)

http://aktifonline.net/ttk.htm (Erisim, 21/01/2016)
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/2%20denetim%20tu
rleri.pdf s.35-36. (Erisim, 13/04/2016)

www.Aykut Durdagi.com.tr. (Erisim, 03/05/2016)

Baran Ozeren ve Mustafa Ekinci, “ingiltere Kamu Sektoriinde i¢ Denetim
Standartlari (Erisim Tarihi: 01.11.2015)

www.tmud.org.tr. (Erigim, 14/04/2016)
https://www.kgk.gov.tr/contents/files/pdf/egitim/fatin/denetim.pdf(Erigim,
Tarihi, 15/04/2016)

http://igtisadiyyat.blogspot.com (Erisim, 15/03/2016)
http://www.ozdogrular.com/content/view/20912 (Erisim, 19/01/2016)
https://www.tide.org.tr/uploads/bagimsizdenetimyonetmeligi.pdf(Erisim
Tarihi, 19/11/2015)

www.serberkerymm.com/file?key=50b8c24b754f7&act=downloadSorularla

Bagimsiz Denetim ve Denetgcilik Kavrami (Erigim, Tarihi, 26/11/2015)
Ustadlar.com.tr.http://www.ustatlar.net/denetim/genel/147-denetim-
standartlar.html.(Erisim, 29/11/2015)

Muhasebesitesi.com.tr i¢ Kontrollin Tarihgesi, (Erisim Tarihi,13/11/2015)
Muhasebedersleri.com.tr i¢ Kontroliin Tarihgesi, (Erigsim Tarihi,18/11/2015)
https://www.maliye.gov.tr/ (Erisim Tarihi, 23/12/2015)
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/03.SEMPOZYUM/2GUN10O
TURUM/03-Bagimsizdenetcilerinyetkivesorumluluklari.docBagimsiz
denetcinin hukuki sorumluluklari (Erigim,11/01/2016)
https://www.xing.com/communities/posts/endisenin-ilaci-bagimsiz-denetim-
1003518226 (Erisim, 16/10/2015)
https://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=etik_kurallar (Erigsim, 27/01/2016)

IDKK,KamuigDenetimBirimYénergesi, http://www.idkk.gov.tr/web/guest/ic_d
enetim_birim_yonergesi (Erisim: (06.02.2010)

129


http://www.tmud.org.tr/
https://www.kgk.gov.tr/contents/files/pdf/egitim/fatih/denetim.pdf
http://igtisadiyyat.blogspot.com/
http://www.ozdogrular.com/content/view/20912
https://www.tide.org.tr/uploads/bagimsizdenetimyonetmeligi.pdf(Erişim
file:///E:/Downloads/www.serberkerymm.com/file%3fkey=50b8c24b754f7&act=download
http://www.ustatlar.net/denetim/genel/147-denetim-standartlar.html
http://www.ustatlar.net/denetim/genel/147-denetim-standartlar.html
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/03.SEMPOZYUM/2GUN1OTURUM/03-Bagimsizdenetcilerinyetkivesorumluluklari.docBağımsız%20denetçinin%20hukuki%20sorumlulukları
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/03.SEMPOZYUM/2GUN1OTURUM/03-Bagimsizdenetcilerinyetkivesorumluluklari.docBağımsız%20denetçinin%20hukuki%20sorumlulukları
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/03.SEMPOZYUM/2GUN1OTURUM/03-Bagimsizdenetcilerinyetkivesorumluluklari.docBağımsız%20denetçinin%20hukuki%20sorumlulukları
https://www.xing.com/communities/posts/endisenin-ilaci-bagimsiz-denetim-1003518226
https://www.xing.com/communities/posts/endisenin-ilaci-bagimsiz-denetim-1003518226
https://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=etik_kurallar
http://www.idkk.gov.tr/web/guest/ic_denetim_birim_yonergesi
http://www.idkk.gov.tr/web/guest/ic_denetim_birim_yonergesi

http://www.journal.mufad.orqg.tr/attachments/article/141/16.pdf(ErisimTarihi,
25/12/2015)
http://www.icdenetimmerkezi.com/bilgibankasi_det.php?p=1130(Erisim,
Tarihi, 13/01/2016)

http://irc.com.tr/?page_id=7010(Erisim,08/02/2016)
Uzay,Saban.i¢cKontrolKurumsalYénetimeYardimciOlur.http:/iibf.erciyes.edu
trlakademi/mh/suzay/F1.pdf (Erisim,03/04/2016)
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423912234.pdf
(Erisim, 05/05/2016)
http://www.sayistay.gov.tr/yayin/yayin2.asp?id=104(ErisimTarihi,01.6.2016)
http://icden.meb.gow.tr (Erigim, 24/03/2016)

http://muhasebedenetim.net (Erisim, 18/04/2016)
http://muhasebesitesi.com.tr (Erisim Tarihi, 29/05/2016)

http://denetim.net (Erisim 21/04/2016)

www.kgk.gov.tr Erigim Tarihi, 31/07/2016

http://www.spk.gov.tr/ (Erigsim, 24/05/2016)
BagimsizDenetimDernegi,“BagimsizDenetiminTarihselGelisimi”, http://www.
bdd.orqg.tr/default.asp?PG=TRAN A, (Erisim Tarihi: 05.12.2013).
http://www.ustatlar.net/denetim/genel/147-denetim-standartlar.html(Erisim
Tarihi 29/04/2016)
ICAEW*“AuditQuality”,s.3940,http://www.icaew.com/index.cfm/route/13948/
(Erisim Tarihi, 23/05/2016)
KamuigDenetimRehberi,kontrol.bumko.gov.tr/Eklenti/4101,kamuicdenetimr
ehberidoc.doc?0 (Erisim 26/05/2016)

www.spk.com.tr (Erisim14/04/2016)

www.tide.org.tr 10. lIA Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari (2011 ve revize

2013 standart metinleri)

130


http://www.journal.mufad.org.tr/attachments/article/141/16.pdf(Erişim
http://www.icdenetimmerkezi.com/bilgibankasi_det.php?p=1130
http://irc.com.tr/?page_id=7010
http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/mh/suzay/F1.pdf
http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/mh/suzay/F1.pdf
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423912234.pdf
http://www.sayistay.gov.tr/yayin/yayin2.asp?id=104
http://icden.meb.gow.tr/
http://muhasebedenetim.net/
http://denetim.net/
http://www.kgk.gov.tr/
http://www.bdd.org.tr/default.asp?PG=TRAN%20A
http://www.bdd.org.tr/default.asp?PG=TRAN%20A
http://www.ustatlar.net/denetim/genel/147-denetim-standartlar.html(Erişim
http://www.icaew.com/index.cfm/route/13948/
file:///E:/Downloads/Müge-Nuri_düzenlenmiş-tez-2.doc
file:///E:/Downloads/Müge-Nuri_düzenlenmiş-tez-2.doc

