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OzZET

Bu tez calismasinda, istanbul ili Avcilar ilgesi Okullarin Belediyelere Bagli
Birim Olarak Kurumsal Goérev Yapmada isgérenlerin Tutumlari (Avcilar lilgesi
orneklemi) incelenmistir. Bu amagla literatir taramasi yapiimis ve birinci bdlimde
giris, problem, amag, arastirmanin dnemi, sinirhliklar, tanimlar, ikinci bdlimde
Toplumlarin tarihinde okullasma ihtiyaci, Tark Egitim sistemi, okullar ve iggorenler,
okullari merkezi yapiya bagh olmayan (lkeler, bu alanda yapilan calismalar ve
arastirmalar agiklanmig, dordinci bélimde yéntem, arastirmanin evreni, 6érneklemi,
modeli, hipotezleri, arastirmada kullanilan o6lcim araglari, kullanilan istatistiki
analizlere yer verilmistir. Ayrica, bulgular kisminda, istanbul ili Avcilar ilgesi kamu ve
Ozel kurum okullarinda gorev yapan 530 6gretmen Uzerinden ¢alisma yuratalmastur.
Verilerin istatistiki islemlerinde SPSS paket programindan vyararlaniimistir.
Uygulanan anketlere T Testi, Varyans analizleri uygulanmistir. Analiz sonuglari,
tablo haline getirilmis ve yorumlanarak sonugclara ulagiimigtir. Arastirma bulgularina
dayal olarak T testinde kararsiz, Varyans analizi; yas degiskeninde kararsiz,
medeni durum degigkeninde katilmiyorum, 6grenim durumu degiskeninde kararsiz,

mesleki kidem degiskeninde kararsiz olduklari sonucuna varilimistir.

Anahtar Kelimeler: Okullar, Okullarin Kurumsal Baghligi, isgéren Tutumlari.



SUMMARY

Employee Attitudes on Corporative Tasks in Schools as Affiliated Units to
Municipalities in Avcilar District of Istanbul Province examined in this thesis work.A
literature based scan was made for this purpose and introduction, problem, purpose,
importance of the research, limitations, definitions at the first chapter; schooling
needs in civilizations’ history at the second chapter; Turkish Education System,
schools and employees, countries that schools are not affiliated to central structure,
studies and researches that have made on this area described at the fourth chapter;
method, research’s population, sample, model, hypothesizes, measurement tools
that used in the research, statistical analyses that used in the research and has
given place to the research. In addition to findings part, a research conducted over
530 teachers who works in public and private schools at Avcilar district of Istanbul
province. SPSS package programme used for statistical operations of data. T-Test
and ANOVA was applied on surveys. Results have founded by tabulating and
commenting of analysis results. According to findings, employees seemed unstable
on T-Test; unstable on analysis of variance’s age variable, disagree on marriage

status, unstable on education level, unstable on vocational level.

Keywords: Schools, School of Corporate Commitment, Employee Attitude



iCINDEKILER

(0.4 = [F OO OO 1
SUMMARY ettt e et e e e e 2
ICINDEKILER............coiiitiietiecteeetee ettt aen s 3
KISALTMALAR LISTESI .......ooooiieiiieeeeeeeee e, 6
TABLOLAR LISTESI .....cooviviiiiiicecceeeeeeeee s 7
ON SOZ....... oot 14
GIRIS ...ttt 1
BIRINCI BOLUM ..........ocooiiiiiiieeceee e 3
TANIMLAR Lttt e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e ae s 3
1.1 TANIMLAR Lttt e e e e e e e e e e e e 3
O T = 1] T ] =\ - T USSP 3
1.1.2. Teknolojik geliSmMe .....counn i e 3
1.1.3. Federal yapill deVIet...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3
114 KENHUESME. ... e e 3
1.1.5. Sosyal iletisim platformu ............oeiiiiiiiii 3
1.1.6. Merkezi yonetim modeli ........ccooeeeiiiiiii 3
1.2.7. Yerel demMOKIASI.......ccccuuiiiiiiiieeeeeeei ettt e e 4
1.1.8. EQitsel KalkKinma.........cooooiiiiee 4
e 1= 1= To [ USRI 4
1.1.10. Buyuksehir Belediyesi...........oooooiieiiiiii 4
1.1.11. Uluslararasi Bakalorya (IB) Programi..........ccccooeiiiiiiie, 4
1112, AlGIN EGItIM. e 5

1.2. TOPLUMLARIN TARIHINDE OKULLASMA iHTiYACI ...........ccoooeviine, 5
e O I {5 G I o] [0 o o O 5
L NV U oY= T Q] = 1= P 6
1.2.2.1. AIMan TOPIUMU ...cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 6

1.2.2.2. FranSIZ TOPIUMU.........oiiiiiii e 6

1.2.2.3. Yunanistan TOPIUMU...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 7

1.3. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI..........c.coovvivieeieeeeeeeeeeeee e, 7
1.4. MISIR ARAP CUMHURIYETI ........cooviiiiiioieceeeeeeeeeeeeeeeee e, 8
IKINCI BOLUM ..o 10
TURK EGITIM SISTEMIi, OKULLAR, iISGORENLER VE YEREL SISTEMLI
ULKELER.........oooiitiieeee ettt ettt te ettt asaae e, 10
2.1. TURK EGITIM SISTEMI ........c.cooviviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
2.2. OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI ...........c.coooviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
N B AN 4 = Uo | (U | U PSSP 13
2.2.2. ANA SINIFL oot 13
2.2.3. Uygulama SINIFl...ccoooeeeeeeeeeeeeeeeee 13
2.2.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri......................... 14

2.3 ILKOGRETIM .......oooviiiieceeeeeeeeeeeee e 14
2.3.1. 1IKAFretim KUrUMIAIT........c..cveiveeeeeeceeceeeeeeee e 15
2.3.1.1. GUNAUZIU OKUNIAF........coiiiiiiieiiie e 15

2.3.1.2. Pansiyonlu OKUIIAr.............uuuuueuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeneeieennnns 16

2.3.1.3. Yatil [Ikdgretim OKUIIAr.............cceeeieieeeeee e, 16

2.3.1.4. GeZiCl OKUIIAT ......euiiiiiiiiiiiiiiiie e 17



2.3.2. ilkégretim Kurumlarinin Agiima ESaslart ............cccceeveveeeeeeereneeeneae 17

2.3.3. ilkégretim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri............cococoveveviveeieeinenen. 17

2.4. ORTAOGRETIM KURUMLARL...........ccooiiiiiiieeeieeeeeeeeeee e 18
2.4. 1. FON LISEIEII ..ttt e 18
2.4.2. Sosyal Bilimler LiSEleri......cc..cceiiiiiiiiiiii i e e 19
2.4.3. ANAAOIU LISEIEIT ...cceeieeeeee e 19
2.4.4. Anadolu OFretmen LISEIEr.........ccoccveieeieeceeee e 20
2.4.5. Guzel Sanatlar LiSeleri.........ooeeuiuiiiii e 21
2.4.6. SPOI LISEIEII. ...ttt 21
2.4.7. Mesleki Ve Teknik Ortadgretim Kurumlari............cccccovvieeiiieeeniiiiinnnnnn. 22
2.4.8. Anadolu imam-Hatip Liseleri Ve imam-Hatip Liselefi ........................... 23
2.4.9. Ortadgretim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri ...........ccccooooeiiiiiiinnnnnnn. 23

2.5. EGITIM KURUMLARINA YONETICi GOREVLENDIRME ...............cccoo....... 24
2.5.1. Yonetici Gorevliendirme Sartlar ..........cooovvviiiiiieiiiiceee e 24
2.5.2. Yonetici Gorevlendirmede Esas Alinacak Hususlar...................oooo. 25
2.5.3. Yonetici Gorevliendirme UsUlleri............ooovvviiiiiiiiiiiieciic e 26
2.5.3.1. Mldurlik Gorev Suresinin Uzatilmasi.............cccccvvvvvviininnnnnnns 26

2.5.3.2. Mudurlik Gorev Siresinin Gorev Yapilmakta Olunan Egitim

Kurumunda Uzatilmas!.........coovveeeiiiiiiii e e e 26

3.5.3.3. Mudurlik Goérev Suresinin Goérev Yapilmakta Olunan Egitim

Kurumu Diginda Uzatilmasi..........cuvoiiiiiiiiiiiiies e 27

2.5.3.4. ilk Defa ve Yeniden Mudir Olarak Gérevlendirme.................. 27

2.5.3.5. Mudur Basyardimcihigr Ve Muadur  Yardimciligina
GOreVIENIMIE......ceeiiiei e e e e 28

2.6. YONETICI GOREVLENDIRME UZERINE FIKIRLER.............ccccovovieieieene. 28
2.7.0SGORENLER ........coooitiieeeeeeeeeee ettt ettt te e 30
2.7.1. OFIrEtMEN.....oviiuiieiieeeeece ettt 30
2.7.1.1. Aday OFretMen ........coveiueeeeeee e 31

2.7.1.2. OFretMEN ...ttt 32

2.7.1.3. Uzman OFretmen ........ccvoveeeeeeeeeieeeeeeeeee e, 32

R 0 T | T [ 32

2.7.2. Ogretmen AtamMalari.............c.coeeiieeueeieeeeee e 32

2.8. OGRETMEN YETISTIRME SUREGLERI ...........c.cooooviiiiiieeieeee e 34
2.9. OGRETMENLERIN iS DOYUMU, STATULERI VE MAASLARI ..................... 37
2.10. YEREL SISTEMLI ULKELER.............ccocoiiiiie et 39
2.10. 1. INGIEIE ... 39
2.10.2. Federal Almanya CUumMNUIIYETI ...........uuuuumimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenees 41
2.10.3. ISPANYA ....cuieeeeeceeceeeee et 42
2.10.4. ISVEG ..ttt 44
2.10.5. BelGIKA ..o 46
N KO I G T T F= T Vo [ 49
UGUNCU BOLUM ...........ooiiiiee e, 54
BU ALANDA YAPILAN CALISMALAR VE ARASTIRMALAR .............ccccvvvvvnnnnns 54
3.1. KALKINMA PLANLARI ..ot 54
3.2. MILLI EGITIM SURALARI..........cooiiieiieeeeee et 55
3.3. AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTI ........ccccoooviviiieeininnnn 57
3.4. KAMU YONETIMi TEMEL KANUNU TASARISI ..........ccoovvieiiiiieeeeeeeeneen 57
3.5, RAPORLAR . 59



3.5.1. Barker RAPOIU ... 59

3.5.2. Merkezi Hikumet Teskilati Arastirma Projesi...........ccccoevviiiiiniinnninnn, 59
3.5.3. Kamu Yonetimi Arastirmasi(KAYA) . .......uuuuuiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnees 60
3.5.4. ACI EYIEM Plani.......cooomiiiiii i 61

3.6. ILGILI ARASTIRMALAR ........c.coooiiiiieieeeee ettt n s 61
DORDUNCU BOLUM............cooiiieeeeceeeeeee et 64
PROBLEM, AMAG, BULGULAR ..........oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieeaeanneeneanaennnenennnennennnes 64
4.1 PROBLEM. ..ot 64
4.2, AMAG ...ttt ettt 65
4.3. ARASTIRMANIN ONEMI............ocooiviiiiiiieceeeeeeee e 66
4.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARIL..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee 67
4.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI .......ooovviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67
4.6. ARASTIRMANIN YONTEMI ........coooooiiiiiiiicceeeeee e 68
4.6.1. Arastirmanin Evreni ve OrnekIemi .............covevveeeiceeieeeeeeeeee e 68
4.6.2. Verilerin Toplanmasi ve ANaliZi..........ccccoceeiiiiiiiiiiicie e, 68
4.6.3. Veri Toplama Araclart .........ouvuiiiiiiieiieeces e 68
4.6.3.1. Demografik Bolim(kisisel bilgiler)..........ccccooeiiiiiiiiiiiiinnn. 69

4.7. BULGULAR VE YORUMLAR.......coiiiiiiie e 69
4.7.1. Kurum Degiskenine iliskin BUIQUIAr..............ccccoeeveeveveececeeeeieeevene 69
4.4.2. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular...............cccooveeevivrievesnene. 83
4.4.3. Yas Degiskenine iliskin BUIQUIAT ............c.ccceeeiiieeeeece e, 84
4.4.4. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular.............c.cccovvevevivriceesnene. 88
4.4.5. Ogrenim Durum Degiskenine iliskin Bulgular .............c.ccoveeevevriceeenenne. 89
4.4.6. Mesleki Kidem Degiskenine iligkin Bulgular.............c..cccoceveveeveeennnn.e. 90
SONUG VE ONERILER...........c.oviiieie ettt 111
LN 7N 103 129
e S T -
EK-A OIGEK ...ttt ettt re e -
EK-BUZIN BIGESI ........ceveeeieeieeeeeeeeeeee ettt eeane e -



DMK
ISMEK
LYS

MEB

OECD

Osym

QTS
Ss
T.B.M.M
TODAIE
TOIK

X

YGS

KISALTMALAR LISTESI

: Devlet Memurlari Kanunu

. Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
: Lisans Yerlestirme Sinavi

. Milli Egitim Bakanhgi

: Veri Sayisi

: Avrupa Organisation for Economic Co-operation and Development

(Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgtu)
:Ogrenci Secme Yerlestirme
: Anlamlilik DUzeyi
- Nitelikli Ogretmen Statiisii
: Standart Sapma
: Tarkiye Buylik Millet Meclisi
: Turrkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii
: Turkiye Istatistik Kurumu
. Aritmetik Ortalama

. Yiksek Ogretime Gegis Sinavi



TABLOLAR LISTESI
Sayfa

Tablo-1 Kurum Degiskenine Goére “Okullar Yerel Yénetimlerce Denetlenmelidir”
ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglart ............cccoevevveveeeeivrenee. 69
Tablo-2 Kurum Degiskenine Goére “Yerelde Gergek, Tuzel Kigilere, Vakiflara Okul
Acma izni Yerel yonetimlerce Verilmelidir" ifadesi i¢in Bagimsiz Gruplar Grup T-
TSt SONUGIANT......cceiieeee e e et eaaeaeanees 69
Tablo-3 Ogretmenlerin Kurum Degiskenine Gére “Ogretim Programlari Yerel
Yoénetimlerce Hazirlanmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi
ST 8 o7 =1 o P 70
Tablo-4 Kurum Degiskenine Goére "Okutulacak Dersler Yerel Yoénetimlerce
Planlanmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglari ............. 70
Tablo-5 Kurum Degiskenine Goére "Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel
Yénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi
1T 8 o7 =1 o P 70
Tablo-6 Degiskenine Goére "Ders Yili Suresi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi SonuGlar ...........cccoevevveveeeecvnenee. 71
Tablo-7 Kurum Degigkenine Gore "Tatil Evreleri Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir." ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuclari............ 71
Tablo-8 Kurum Degigkenine Gore "Okul Tarleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglar ...........cccooveeveeeeeecenenne. 71
Tablo-9 Kurum Degiskenine Goére "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yénetimlerce Saglanmalidir" ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi
S To) 18 (o7 =1 o [PPSR 72
Tablo-10 Kurum Degiskenine Goére "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas Yapma
Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-
TSt SONUGIANT. ... e e e e et e e e e e eaeanees 72
Tablo-11 Kurum Degiskenine Goére "Okullarin Ydnetim Birimleri Yerel
Yénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi
S To) 18 (o1 =1 o [PPSR 72
Tablo-12 Kurum  Degiskenine Gore "Okullarin  Yoénetim  Birimlerine
Gérevlendirmeler Yerel Yénetimlerce Yapiimalidir' ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T-TeSti SONUGIAIT.....ccoieeeeeeeeeeeee e 73
Tablo-13 Kurum Degiskenine Goére "Ogrencilerin Okula Baslama Yasi Yerel
Yénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi
S T 10 o =T o TR 73
Tablo-14 Kurum Degiskenine Goére "Ogrencilerin Okul ihtiyaglar Yerel
Yénetimlerce Karsilanmalidir" ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi
ST 8 o1 =1 o P 74
Tablo-15 Kurum Degiskenine Goére "Velilerin Cocuklarina Karsi Olan Sorumluluk
Bilincini Gelistirecek Etkinlikler Yerel Yénetimlerce Yapilmahdir" ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglart ............coovvvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee 74



Tablo-16 Kurum Degiskenine Goére "Velilerin Okullarla Olan iletisimlerini
Saglayacak Destek Birimleri Yerel Yénetimlerce Olusturulmahdir" ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi Sonuglar ...........coooeeiiiiiiiiiiiiiiee e 74
Tablo-17 Kurum Degiskenine Goére "Okula Uyum Saglayamayan Ogrenci
Rehabilite Merkezleri Yerel Yénetimlerce Kurulmahdir" ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuclari...........ccoooiiiiiiiiiiicc e, 75
Tablo-18 Kurum Degiskenine Goére "Yerelde Bulunan Kurumlarin Binyelerinde
intiyaca Gore Okul Oncesi Egitim Hizmeti Yerel Yonetimlerce Verilmelidir" ifadesi
icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi SONUGIATT..........cc.covecveeeeeieeeecece e 75
Tablo-19 Kurum Degiskenine Goére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust
Ogrenime Yénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapilmalidir" ifadesi icin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T -Testi Sonuglari..........cccoooiiiiiiiiiice e, 76
Tablo-20 Kurum Degiskenine Gére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki
Ogrenime Yénlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapimaldir' ifadesi icin Yapilan
Bagimsiz GruplarT- Testi SONUCIArt...........viiiiiiiiice e 76
Tablo-21 Kurum Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yénetimlerce Yapilimalidir' ifadesi icin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi SONUGIAIT.......ccoiiiiicie e 76
Tablo-22 Kurum Degiskenine Gore "Yetiskinlerin ihtiyaclarina Dénik Programlar
Yerel Yénetimlerce Diizenlenmelidir" ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi
1T 8 o1 =1 o 77
Tablo-23 Kurum Degiskenine Gére "Tim Ogretim Kademelerinde Gorevli is
Gérenlerin Ucretleri Yerel Yénetimlerce Odenmelidir'ifadesi icin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi SONUGIAIT.......coooeeeeeeeeee e 77
Tablo-24 Kurum Degiskenine Gére "is Gérenlerin, Sosyal Yasam Standartlarini
Koruyacak Projeler Yerel Yoénetimlerce Gelistirilmelidir'ifadesi Igin Yapilan
Bagimsiz GruplarT- Testi SONUGIAT ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeenenees 77
Tablo-25 Kurum Degiskenine Goére "is Goérenlerin, Calisma Sartlarinin
Diizenlemesi Yerel Yénetimlerce Yapilmahdir' ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi SONUGIAIT.......coooeeeeeeeeee e 78
Tablo-26 Kurum Degiskenine Gére "is Gorenler, Uretim Oncesi, Sonrasi Karar
Sireglerine Katilimlari Yerel Yénetimlerce Saglanmalidir” ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz GruplarT- Testi SONUGIAT .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennees 78
Tablo-27 Kurum Degiskenine Gore "istihdam Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel
Yénetimlerce Belirlenmelidir'ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi
ST 8 o1 =1 o S 79
Tablo 28 Kurum Degiskenine Goére "ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari
Yerel Yénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi
S T 10 o =T o TR 79
Tablo-29 Kurum Degiskenine Gore "Ogrencilerin, Yiksekdgrenimde Ogretmenlik
Bolimiini Tercih Etmeleri Yerel Yoénetimlerce Tegvik Edilmelidir' ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari ...........ccooevviiiiiiiiiiiicie e, 79



Tablo-30 Kurum Degiskenine Gére "Yerel Yonetimler, Ogretmenlik Bolimi Olan
Yiksek Ogretim Kurumlariyla iletisimde Olmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi SONUGIAIT.......ccooe e 80
Tablo-31 Kurum Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, istihdam Sirecleri Yerel
Yénetimlerce Giivenceye Alinmahdir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T
TSt SONUGIANT......ccceiieee e e et e e e e e eannes 80
Tablo-32 Kurum Degiskenine Goére "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci
Yogunluklarina Gére Yerel Yoénetimlerce Yapimalidir" ifadesi icin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi SONUGIAr ..........ueiiiiiiiiice e 80
Tablo-33 Kurum Degiskenine Goére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari
Geligmis Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yénetimlerce Diizenlenmelidir" ifadesi
icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi SONUCIAIT..........ccoccveieeiieeiece e 81
Tablo-34 Kurum Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Ozgiirce ifade Etmelerini
Saglayacak Calisma Ortami Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir" ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglar ............cooeeviiiiiiiiiiiciiiee e 81
Tablo-35 Kurum Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yénetimlerce Tespiti Yapilmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi
1 To) 8 (o7 =1 o [P 82
Tablo-36 Kurum Degiskenine Goére "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini
Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel Yoénetimlerce Duzenlenmelidir”
ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi SONUGIAr .........c.cccveveveveeeeceranee. 82
Tablo-37 Kurum Degiskenine Goére "Yerel Yonetimler Ogretmenlerin Mesleki
Egitim Calismalarini Akademik ve Guvenilirligi Tescilli Kurumlarla Yapmahdir"
ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglar ...........cccoovevveeeeeecvnenne. 82
Tablo-38 Medeni Durum Degiskenine Goére "Okullara arsa tahsisi yerel yonetimlerce
yapilmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari........................ 83
Tablo-39 Medeni Durum Degiskenine Gore "Semt sakinlerini, okullara paydas
yapma etkinligi yerel yonetimlerce yapilmahdir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi SONUGIAIT ... 83
Tablo-40 Yas Dediskenine Goére “Okullar Yerel Yoénetimlerce Denetlenmelidir”

Tutumuna Yonelik Varyans Analizi SONUCU.........ccoooeiiiiiiiiiiiiii e 84
Tablo-41 Yas Degiskenine Goére “Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir”
Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu Farkhliklar ...........ccccoooeiiiiiiiiinnnn. 84

Tablo-42 Yas Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapiimaldir® Tutumuna Yénelik Varyans
ANALIZE SONUCU ..o e e e e et s e e e e e e e e eaattaaa s e e eaaeaeannes 84
Tablo-43 Yas Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yénetimlerce Yapilmaldir® Tutumuna Yénelik Varyans

Analizi Sonucu FarkllKIQr............oovvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 85
Tablo-44 Yas Degiskenine Gore "ihtiyag Duyulan Brang, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu............ 85



Tablo-45 Yas Degiskenine Gére "ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yoénetimlerce  Belirlenmelidir'"Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi  Sonucu
= 10 411 1= o S 86
Tablo-46 Yas Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik Haklari Gelismis
Dunya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce Duzenlenmelidir'Tutumuna
Yoénelik Varyans Analizi SONUCU ...........cooiiiiiiiiiii e e e 86
Tablo-47 Yas Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis
Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce Dizenlenmelidir'Tutumuna
Yonelik Varyans Analizi Sonucu FarklliKlar: ... 87
Tablo-48 Yas Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yénetimlerce Tespiti Yapiimahdir'Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu .... 87
Tablo-49 Yas Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yoénetimlerce Tespiti Yapimaldir'Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

FarKIIKIAIT ... ettt e e e e e erea s 88
Tablo-50 Medeni Durum Degiskenine Goére "Ogretim Programlari Yerel
Yoénetimlerce Hazirlanmalidir'Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu........... 88

Tablo-51 Medeni Durum Degiskenine Goére "Ogretim Programlari Yerel
Yoénetimlerce Hazirlanmalidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu
L= 10 11 114 = o 88
Tablo-52 Ogrenim Durum Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim
Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak imkanlar Yerel Yénetimlerce Sunulmalidir"
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi SONUCU.........ccoooeeiiiiiiiiiiiii e 89
Tablo-53 Ogrenim Durum Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim
Sonrasi  Mesleki Gelisimini Saglayacak Imkanlar Yerel Yonetimlerce
Sunulmahdir"Tutumuna Yénelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari .................. 89
Tablo-54 Kidem Degiskenine Gore "Okullar Yerel Yénetimlerce Denetlenmelidir"
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi SONUCU.........ccoooeeiiiiiiiiiiiii e 90
Tablo-55 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullar Yerel Yoénetimlerce
Denetlenmelidir'Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari ............. 90
Tablo-56 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “Yerelde Gergek, Tuzel Kisilere,
Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yénetimlerce Verilmelidir’ Tutumuna Yonelik
Varyans ANANIZI SONUCU .......oeiviiiiiiiiiiiiiiieieiee ettt 90
Tablo-57 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “Yerelde Gergek, Tizel Kisilere,
Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yonetimlerce Verilmelidir’ Tutumuna Yénelik
Varyans Analizi Sonucu FarkhlKIart..............oooie e 91
Tablo-58 isgéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Ogretim
Programlari Yerel Ydnetimlerce Hazirlanmalidir ” Tutumuna Yoénelik Varyans
ANALIZE SONUCU .....cciiieeiiiies e e e e et s e e e e e e e e eaataaaa s e e eaaeaeannes 91
Tablo-59 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “Ogretim Programlari Yerel
Yoénetimlerce Hazirlanmalhidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu
L= 10 11 1= o SRR 92

10



Tablo-60 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “Okutulacak Dersler Yerel
Yoénetimlerce Planlanmalidir ” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu .......... 92
Tablo-61 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “Okutulacak Dersler Yerel
Yoénetimlerce Planlanmalidir ” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu
= 10 {11 1= o SR 93
Tablo-62 isgéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Okutulacak
Ders Kitaplarinin igerigi Yerel Yoénetimlerce Belirlenmelidir’ Tutumuna Yénelik
Varyans ANAlIZI SONUCU ........c..oouuiiiiii e e e e et a e e e e eaaannes 93
Tablo-63 Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi
Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu
= 10 {1 1= o R 94
Tablo-64 isgéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Okul Tirleri
Yerel Yénetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu .. 94
Tablo-65 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okul Turleri Yerel Yoénetimlerce
Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklart............... 94
Tablo-66 Mesleki Kidem Degiskenine Gdore "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi
Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu... 95
Tablo-67 Mesleki Kidem Degiskenine Gdore "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi
Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir® Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu
FarkIIKIArT ... et e e erae s 95
Tablo-68 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas
Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapiimaldir'Tutumuna Yonelik Varyans
ANALIZE SONUCU ..ot e e e e e et e s e e e e e e e eeeatanaaeeeaaeeeanees 96
Tablo-69 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas
Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapimaldir'Tutumuna Yonelik Varyans
Analizi Sonucu FarkllKIArt...........oueiiiiii e e e 96
Tablo-70 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu............ 96
Tablo-71 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel
Yoénetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu
= 10 1 1= o SRR 97
Tablo-72 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencilerin Okula Baslama YasiYerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu................... 97
Tablo-73 isgéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogrencilerin
Okula Baglama Yasi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yoénelik

Varyans Analizi Sonucu FarklilKIar ... 98
Tablo-74 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogrencilerin Okul ihtiyaglar Yerel
Yonetimlerce Karsilanmaldir"Tutumuna Yénelik Varyans Analizi Sonucu........... 98

Tablo-75 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogrencilerin Okul ihtiyaglar Yerel
Yoénetimlerce Karsilanmalidir'Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu
FarKITIKIAIT ... e 99

11



Tablo-76 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi
Ust Ogrenime Yoénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapilmalidir' Tutumuna Yénelik
Varyans ANANIZI SONUCU .......cevvviiiiiiiiiiieiieie ettt 99
Tablo-77 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi
Ust Ogrenime Yénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapilmaldir" Tutumuna Yénelik
Varyans Analizi Sonucu FarklilKIar............coooiiiiiiiiiic e 100
Tablo-78 Mesleki Kidem Degiskenine Gdre "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi
Mesleki Ogrenime Ydnlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapiimalidir'Tutumuna
Yonelik Varyans Analizi SONUCU ..........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 100
Tablo-79 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi
Mesleki Ogrenime Yoénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapilmahdir'Tutumuna
Yoénelik Varyans Analizi Sonucu FarkliliKlarm ............ccccoooiiiiii i, 101
Tablo-80 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim
Sonrasi istihdam Takibi Yerel Y®&netimlerce Yapiimahdir'Tutumuna Yénelik
Varyans ANANIZI SONUCU ........ovviiiiiiiiiiiiiieiiee ettt 101
Tablo-81 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim
Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yoénetimlerce Yapilmalidir" Tutumuna Yénelik
Varyans Analizi Sonucu FarklilKIart............cooooiiiiiiiiic e, 102
Tablo-82 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "is Gorenlerin, Calisma Sartlarini
Duzenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapimalidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
SONUCU ..ttt ettt e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e et e rnnr e e e 102
Tablo-83 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "is Gorenlerin, Calisma Sartlarinin
Duzenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir* Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi
SONUCU FarkllKIArT .......oeeeee e e 103
Tablo-84 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "istihdam Edilecek Ogretmenlerin
Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
NST0 T 1 o TP 103
Tablo-85 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "istihdam Edilecek Ogretmenlerin
Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir® Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi
SONUCU FarkllKIArT .......ooeee e e 104
Tablo-86 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “ihtiyagc Duyulan Brans, Uzmanlik
Alanlari Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
RST0 T 1 o P PP 104
Tablo-87 Mesleki Kidem Degiskenine Goére “ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanlk
Alanlari Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
SoNUCU FarklilKIArT ........ooeiee e e 105
Tablo-88 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, istihdam Siirecleri
Yerel Yonetimlerce Glvenceye Alinmalidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
RST0 T 1 o P PP 105
Tablo-89 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, istihdam Suregleri
Yerel Yonetimlerce Glvenceye Alinmalidir' Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
SonUCU FarklNKIArT ... 106

12



Tablo-90 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci
Yogunluklarina Gére Yerel Yonetimlerce Yapiimahdir" Tutumuna Ydnelik Varyans
F Y = 74 10T ) 11 o O SRR 106
Tablo-91 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci
Yogunluklarina Gére Yerel Yonetimlerce Yapiimahdir" Tutumuna Ydnelik Varyans
Analizi Sonucu FarkllKIQr............ooviiiiiiiiiiiiiieee e 107
Tablo-92 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik
Haklarn  Gelismis Dinya  Standartlarina Uygun  Yerel Ydnetimlerce
Duzenlenmelidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi SONUCU ................eevveeinnnee 107
Tablo-93 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik
Haklari  Gelismis Dlnya  Standartlarina  Uygun  Yerel  Ydnetimlerce
Duzenlenmelidir'"Tutumuna Yénelik Varyans Analizi Sonucu Farkhliklari........... 108
Tablo-94 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari
Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapiimahdir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
1Yo ] 010 (o] U ISP PP UPPPTTRUPPPIN 108
Tablo-95 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari
Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapiimalhdir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
SoNUCU FarkllKIArT ......cooe oo 109
Tablo-96 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini
Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel Yonetimlerce Dizenlenmelidir"
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi SONUCU..............ccovvviviiiiiiiiiiieeeee 109
Tablo-97 Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini
Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel Yoénetimlerce Dizenlenmelidir"
Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu FarkliliKlar ...........ccccovvviiiiiniinnnnn. 110

13



ON sOz

Okul kavrami igerisinde 6gretmen, 6grenci, yonetici, bina, arag-gereg, egitim
programlari ve cevreyide barindiran blylk bir yapidir. Yonetilebilirligi ise ayri bir
beceri gerektiren surectir. Okullasma ya da okullardaki streglerin  glinimuz
toplumlarinda yerel yodnetimlerce idare edilmesi bir tartisma konusu olarak
glindemdedir. Bunun en oOnemli gerekceside vyerelde egitim sistemlerinin
planlanmasinda belediyelerin o cografyada yasayan &grencilerin gelisimlerine daha
efektif katki saglayacaklari inancidir. Bu baglamda sirecin ne kadar kabul gorip
gormedigini incelemek amaciyla Okullarin Belediyelere Bagl Birim olarak Kurujmsal
Goérev Yapmada is Gérenlerin Tutumlara isimli arastirma ele alinmistir. Arastirma
suresince her tlrli destegini esirgemeyen dederli danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr.
Tuncay SEVINDIK’ e katkilarindan dolayi tesekkiir ederim. Arastirmamin anketlerinin
uygulanmasi kisminda yardimlarini esirgemeyen Avcillar ilge Milli Egitim MudrlGgiine
tesekkurlerimi sunarim. Arastirma surecinde her tirli yardimda bulunan ve adini
hatirlayamadigim, anket slrecinde zamanlarini ayirip ankete donut veren resmi ve

Ozel okullarda egitim veren degerli meslektaslarima tesekkurlerimi sunarim.
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GiRiS

insanlik tarihi, dénemlerin 6zellikleri ile okunur. Dénemlerin okunurlugunun
surekliligi, toplumlari bigimlendirebilme 6zelligine sahip olabilmesidir. Yakin
cagimizda gerceklesen Fransiz ihtilal’'nin  getirdigi; ulusguluk, demokrasi,
cumhuriyet, adalet, hukuk, anayasacilik, anayasal dizen, 6zgurlik ve esitlik gibi
kavramlar hizla diinyaya yayilmistir. Bu kavramlar diinyanin yeniden yapilanmasini
sagladi. Cok uluslu imparatorluklarin yerini ulus esash devletler aldi. Uretimde buhar
gucundn kullaniimasiyla, kol gictinden makineli tUretime gegcildi. Makinenin Uretimi
artirdigi goérilmesi ile daha fazla Gretim gabasi icin hammadde ve pazar arayisina

girigildi. Bu durum da sdmurgecilik yarigini hizlandirdi.

Toplumlarin yasam sekli degismis ve nlfus artmig, nifusun kentlere gdogu
baslamisdir. Bugd¢ akigi kentlerde nufus yogunlugunu arttirmigtir. Boylece kent
sanayisine hazir isglcu olusmustur. Bununyani sira nifusun kentlerde toplanmasi,
kitle toplumunu olusturmustur. Bireyler, artik kalabalik yagsamin igindendir. Kalabalik
insan kitlelerinin ortak yasam kdlturleri ve ihtiyaclari ile 6ne ciktiklari gorilmektedir.
Ortak ihtiyaclarin karsilanmasinda ve kiltirin beslenmesinde kitlelelerin, iletisimin
vardigi gelismislik dizeyi ile harekete gectigi gorilmektedir. Yeni nesil iletisim
araglarinin sagladiklari haber platformlari, farkli cografi alanlarda bulunan insanlarin
ortak degerler, ihtiyaclar Uzerine gergek ve sanal ortamda ortak hareket etmelerini

saglamaktadir.

Toplumlarin, gruplarile bireylerin yasamlarini bigimlendiren ve ydnlendiren
yeni nesil iletisim araclar tarihi ¢cagi bilgi cagi olarak adlandirmaktadir. Bilgi ¢agdi,
dinyanin farkl bélgelerindeki insanlarin, devletlerin hayatin her alanina dair iletisim
ile etkilesimini artirarak kiresellesme ve yerellesme slreglerinin gindemlesmesini
saglamaktadir. Yerellesme, insanlarin kendilerini yonetme, ihtiyaclarini belirleme,
kaynaklarini degerlendirme, cevreleri hakkinda s6z sahibi olmak istemeleridir.
Merkezi yénetimin genel kararlari; amag farkindan, yerel hayati belirli sinirlarda
tutar. Yerellerinde yasayan insanlar, kentlerinin yonetimlerinden alt yapi, ulasim,
temizlik v.b hizmetleri alirlar. Yerel demokrasi, hizmet ve 6zgurlikleri gelistirerek
merkezi otoritenin genel faaliyetlere ydnelimini saglar. Merkezle iligkileri dengede

tutar. Boylelikle, bireyler bilinglenir. Yonetime aktif katilma sorumlulugunu edinirler®.

insanlar, yerel yénetimlerce verilen hizmetlerin karar ve sunulus siregclerini

yerel demokrasinin sagladigi 6zgur ortamda gorebilmektedir. Yerellerinde aldiklar

1 Ahmet Burhan Cakici ve Fatma Okur, "Kiresellesme Sirecinde Yerellesme ve Yerel
Demokrasi’, Akademik Bakis Uluslar Arasi Hakemli Sosyal Bilimler E — Dergisi, 2007, ss. 1-27,
s.11.



egitim hizmeti, merkezi otorite tarafindan verilmektedir. Bu hizmetin planlama, karar
sureclerine katilimlari olmamaktadir. Kararlar, merkezi otoritenin bUrokrasi
basamaklarindan gegirilerek egitim yonetiminin hizmet Ureten alt birimi olan
okullarca gergeklestiriimektedir. Karar ve uygulama farkli oldugu gibi insanlarin
egitim faaliyetlerine katiimalarini da engellemektedir. insanlar, bulundugu
cografyalarda hizmeti yerel yonetim birimi olan belediyelerinden alirlar. Hizmetler,
informal denetimle 6nem kazanir. Bireyler, demokratik haklarini kullanarak, belediye
yonetimlerini secimle belirlemektedir. Bireyler, secimle belirledikleri yonetimin
biinyesinde okullarinin da olmasini arzu edebilirler?. Bu sav disiniilerek okullarin
belediyelerin bir birimi olarak faaliyetlerini zaman ve yerelde gerceklesmektedir. Bu
baglamda okullarin belediyelere bagl birim olarak kurumsal gorev yapmada is

gérenlerin tutumlarini istanbul ili Avcilar ilgesi érnekleminde arastirilacaktir.

) 2 Kemal Koksal, Turkiye’de Egitim Hizmetlerinin Yerellesmesi, Bir Model Onerisi, Hacettepe
Universitesi, Ankara,1997, ss.1-7, (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
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BIRINCI BOLUM
TANIMLAR
1.1. TANIMLAR

1.1.1. Tarihi olaylar

Belli bir alanda meydana gelen; Ekonomik, siyasi, sosyal, kulturel, dini vb.
genel kapsaml olusumlardir. Tarihi olaylar gegmiste yasanmistir. Yer ve zamani
bellidir. Sebep-sonug iliskisi vardir. Toplumlari etkiler. Fransiz ihtilah, istanbul’'un

Fethi ve Buharin makine sanayinde kullaniimasidir.
1.1.2. Teknolojik gelisme

Yeni bir malin Uretilmesini saglayan her tarlG bulus ve Grian yenilik ile mevcut
bir malin Uretiminde kullanilan faktorlerin verimlilijindeki artis sonucu daha dusuk

maliyetle Uretilmesini saglayan stiireg, yenilik veya yontem.
1.1.3. Federal yapili devlet

icyapilari itibariyle 6zerk olan devletlerin olusturdugu siyasi bir birliktir. Federe
devletlerin her biri kendi Ulkesine, anayasasina sahip iken diger devletlerle olan
iliskilerin dizenlenmesinde yetki federal devlete aittir. Bununla birlikte federe

devletlerin kendi icinde yasama, ylritme ve yargi organlari da vardir.
1.1.4. Kentlegsme

Sanayilesmeye ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent sayisinin artmasi
buglinki kentlerin blylimesi sonucunu doguran, toplum yapisinda artan oranda
orgitlesme, isbdlimi ve uzmanlasma yaratan, insan davranig ve iliskilerinde

kentlere 6zgli degisikliklere yol agan bir niifus birikim siirecidir®.
1.1.5. Sosyal iletisim platformu

insanlarin; bilgi, duygu ve disincelerini online olarak sosyal paylasim

aglariyla birbirlerine ilettikleri platformdur.
1.1.6. Merkezi yonetim modeli

Merkezden ydnetim, kamu hizmetlerine iligskin karar ve faaliyetlerin merkezi
hukumet ve onun hiyerargik yapisi iginde yer alan orgutlerce yurutilmesi demekiir.
Yonetme, denetleme ve isletme bakimindan yetkinin bir yerde toplandigi yonetim

tarzidir.

% Giilcan Murat Giirkan, Avrupa Birligine Adaylik Sirecinde Tirkiye Egitim Sisteminin Yapisal
Sorunlari ve Yapisal Uyum Modeli Arastirmasi, Ankara Unive rsitesi, Ankara, 2003, ss. 95-101,
(Yayinlanmamis Doktora Tezi).



1.1.7. Yerel demokrasi

Demokratik ilkelerin sadece ulusal duzeydeki kararlarin verilmesinde
kullaniimasinin yeterli gérilmeyerek yerel nitelik tagiyan kararlarin alinmasinda da
kullanilmasi, boéylece siyasal katim, kamu denetimi, esitlik gibi demokratik
degerlerin yerel karar verme slreclerine de hakim kilinmasini 6ngéren demokrasi

anlayigidir®,
1.1.8. Egitsel kalkinma

Toplumlar, ekonomik blylime ve refah seviyesini ylkseltme c¢abalarini,
gevreyi ve yerylzundeki tim insanlarin yasam kalitesini koruyarak gerceklestirme

faaliyetlerini yetismis egitimli isgérenler marifetiyle gerceklestirmedir.
1.1.9. Belediye

Nufusu 5.000 ve Uzerinde olan yerlesim birimlerinde kurulur. Yerlesim yeri
sakinlerinin mahalli musterek nitelikli intiyaglarini karsilar. Karar organlari segmenler
tarafindan secilerek olusturulur. Kamu tlzel kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip

kurumdur.
1.1.10. Biiyiiksehir Belediyesi

Toplam nufusu 750.000°den fazla olan illerin il belediyeleri kanunla buyuksehir
belediyesine dénustlralir. Sinirlari il mulki sinir olan ve sinirlari igerisindeki ilge
belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak
kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklari yerine getiren, yetkileri kullanan; karar
organi se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tlzel kisilige sahip

kurumlardir®.
1.1.11. Uluslararasi Bakalorya (IB) Programi

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu, Isvicre yasalarina gore kurulan, kar
amaci gutmeyen sivil toplum kurulugudur. Tum dunya da kabul edilen en yetkin, en
akilci, en iglevsel egitim programidir. Kurulug amaci; lise ya da universite egitimini
anavatanindan baska bir Ulkede surdiren 6grencilerin  okuduklari mufredat
programinin ortak ve evrensel bir ¢erceve dahilinde yaratalmesidir. Uluslararasi
Bakalorya (IB) Programi 16-19 yas arasi 6grenciler i¢in hazirlanmig, genis kapsamli,

universite oncesi iki yillik bir programdir. Programa katilan 6grenciler, matematik ve

* Ozge Erdogan, “ilk Okuma-Yazma Siireci igin Onemli Bir Beceri: Fonolojik Farkindalik”,
UIudagZ Universitesi Egitim Fakliltesi Dergisi, 2011, ss.161-180, s.173.
Gllten Ugar, Uluslar Arasi Bakalorya Okullari, Egitimde Reform Dersi Notlari, Yiiksek Lisans
Programi, Ankara Universitesi, Ankara,2008, s.1-5; Liselere Bakalorya Programi, Milliyet Egitim,
Milliyet Gazetesi, (Erisim Tarihi: 22.04.2014).



fen bilimleri dersleriniyabanci dilde okumaktadir. Programi okuyan &grencilerin
diplomalari uluslararasi gegerlilige sahiptir. Ogrenci merkezliegitim esasina
dayananprogramda ders iglenirken, ddretmen konulari anlatmak, bilgi aktarmak
yerine tartigma ortam yaratiyor. Derse hazirlanarak gelen 6grencilerin, dogru bilgiye

tartisarak, yasayarakulagsmalari amaglaniyor.
1.1.12. Algin Egitim

Belli bir plan ve programa bagl kalmaksizin, yasamin iginde gercgeklesir. Bilgi
kaynaklari; Televizyon, radyo, gazete, internet, akilli teknolojik cihazlardir. Birey
farkinda olmadan, sosyal ortamda bir takim bilgiler 6grenir. Davranis degisikligi

yasar. Bu yolla, kiiltirler ve degerlerde nesilden nesile aktarimi saglanir®.

1.2. TOPLUMLARIN TARIHINDE OKULLASMA iHTiYACI
1.2.1. Tiurk Toplumu

Her toplumda oldugu gibi, Turk toplumunda da 6rgun egitim oncesi algin ve
yaygin egitim yapilmaktaydi. Turklerin Musliman olmadan &énce en Onemli
devletleri; Hun, Gokturk ve Uygur devletleridir. Bu devletlerin egitim modellerini,
yasama bicimleri sekillendirmistir. Hunlar, ylzyillarca atli gécebe hayati yasamis.
Surekli savas tehlikeleri ile kargi karsiya kaldiklarindan dolayi savasgi bir egitim
sistemini uygulamiglardir. Varliklarini devam ettirmek igin; c¢ocuk yetistirme,
yoneticiligi 6dretme, suri besleme, ara¢ gere¢ ve silah yapma faaliyetlerini
gergeklestirmislerdir. Gokturklerde egitim Hunlarin egitim sistemi ile benzerlikler
gOstermekteydi. Egitim tore icinde ve tére aracihidiyla veriliyordu. 38 harfli bir alfabe
kullanarak, ginimuze de 1sik tutacak yazili eser birakmig olmalari, planli bir egitim

yapmis olduklarini distindurmektedir.

Uygurlar, kentler kurup yerlesik duzene gectiklerinden, egitim sistemlerini
yerlesik dizen belirlemistir. Karahanhlarin Masliman olmalari, yerlesik dizene
gecmeleri egitim sistemlerini sekillendirerek egitim ve bilimin gelismesini saglamistir.
Selcuklu devleti; Miusliman, maverainnehirden Ege kiyilarina kadar uzanan bir
imparatorluktu. Hiristiyan Bati ile temastaydi. Medrese ve yaygin egitim kurumu olan
Ahilik egitim sistemini sekillendirmistir. Burada toplumlarin egitim sistemlerini; sosyal
yasam bigimleri, ihtiyaclari ve yasamin akisi belirlemigtir. O glnin kosullarinda
toplumlarin bulunduklari cografya, iklim yapisi, komsulari v.b. durumlar sistemlerini

secenekli yontemlerle devam ettirmislerdir.

) e Filiz Akalin, Tirk-ingiliz Genel Egitim Sistemlerini Karsilastirip Bir Model Olusturma, Yeditepe
Universitesi, Istanbul, 2008, ss.13-14, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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Faaliyetlerin yurutilmesinde belirli sinirlar igerisinde zaman ve mekan yoktu.
Sistemlerin devamliligini saglayacak; hedef, plan ve programlari hayata gecirecek
okullar yoktu. Bunu géren Selguklu devlet adami Tugrul Bey okullarin ilkini 1040

yilinda Nisabur'da kurdugu medreselerdir’.
1.2.2. Avrupa Kitasi

Okullarin tarihsel sure¢ olarak toplum ile iligskilendiriimesinde Avrupa kitasi
olarak bakiimalidir. Bu amagla da Avrupa kitasinda kokli devlet gelenekleri olan
Ulkelerden Almanya, Fransa, Yunanistan gibi Ulkelerin strecleri asagidaki gibi tespit

edilmigtir:
1.2.2.1. Alman Toplumu

Almanya’da okullasma, Hiristiyanhdin, Ortacagda Avrupa’da yayilimini
surdurdigu donemdir. Kilise, Hiristiyanliyi yaymak igin manastir adinda okullar
kurmustur. Manastirlarda, Alman toplumunun orta ve yiksek burjuva olarak
siniflandirilan  bireylerin ¢ocuklari faydalanmistir. Alman vyiksek tabaka ise
cocuklarini, Latince 6grenimiveren bu manastir okullarina gondererek hem kendi
gelecedini, hem de ileride uygulayacadi sémirge ve koloni kapitilasyonlarini
hazirlayan, burokrasi sinifini yetigtiren bu okullar tercih etmiglerdir. Almanya
18.ylzyilda aydinlanma hareketleri, pedagojik olarak 6zelden, genele yonini
gevirmesi, egitim almak isteyen yiginlarin olusmasi, kapitalizmin hizla gelismesi,
toplumun ihtiyaglarinin giderek cesitlenmesine sebep olmustur. Sehirlesme, nifus
artigl, isboluma cgesitlenmesi gibi durumlar egitimle bir plan ve program dahilin de
olabileceginden hareketle ilkokul(Grundschule) kurmusglardir. XVIII. ve XIX. yy.da
Sanayi Devrimi, Rénesans ve Reform hareketleri, Matbaa’'nin icadi Sosyal siniflarin
olusmasini sagladi. Yayimlanan kitap sayisinin artmasi ve kitlelerle bulugsmasini
gerceklestirdi. Burada sosyal degisimin yasanmasi gerekliligini mevcut kosullar

ortaya koymaktadir®.
1.2.2.2. Fransiz Toplumu

Fransa’da 1789 devriminden once toplum Uge ayrilmaktadir. Din adamlari,
asiller ve halk asillerin gocuklari ise ayri bir ortamda egitim gormektedirler.
Fransa'da; Devrim' le birlikte egitim, ilk defa bir insanlik hakki olarak kabul edilmigtir.
Fransa’da egitim ve yetistirme devletin halka borclu oldugu bir hizmet olarak
degerlendirilmis ve bir hak olarak devlet garantisi altina alinmigtir. Laiklik, 6zgurluk

ve esitlik ilkesinin temele alindid1 saygiyla devlet, insanlarin cografi, kultirel ve

! Yahya Akyuz, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem Akademi, Ankara, 2012, ss.48-49.
® Hasan Huseyin Arslan, “Almanya’da Egitim Sistemi”, Egitisim Dergisi, Haziran 2010, ss. 24-
47, s.37.



sosyal olarak sahip olduklari 6zelliklere bakilmaksizin, Fransa' da yagsama hakkina
sahip gencglerin ve c¢ocuklarin egitim hakkindan yararlanmalarini garanti eder.

Fransa egitim sisteminde 400 kisi icin bir okul ngérilmektedir®.
1.2.2.3. Yunanistan Toplumu

Modern okullarin tarihi Yunanistan ve Roma'ya uzanmaktadir. Eski
Yunanistan’da g¢ocuklara toplu egitim verildigi okul yoktu. Cocuklara tek tek ders
verildigi bir donem vardi. Ders veren bilginler, filozoflar dolasarak ¢ocuklara ders
verirlerdi. Okul denilen belirli bir mekan yoktu. Eski Yunan bilgeleri, filozoflari belirli
cevrelere yerlestiler. Ders vermek amaciyla dolasmaktan vazgegtiler. Simdiki
anlamiyla okula yakin kurumlar actilar. Okullarda okula ait bir egitim verilirdi.
Erkekler okuma - yazmayi! ve edebi metinleri 6greniyorlardi. Bunun yaninda sarki
sOylemeyi ve en az bir muzik aleti calmayi 6grenen c¢ocuklar ayni zamanda askeri
birlikler icin birer atlet gibi yetisirlerdi. Sadece bir meslek icin degil, etkileyici bir
yurttas olmak icin de cabaliyorlardi. Kizlar da okumayl yazmayi ve ev islerinde

yardimci olmasi amaciyla basit aritmetik islemleri okullarda égrenirlerdi®.
1.3. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

Amerika Birlesik Devletleri cografyasi; Avrupa’dan Kuzey Amerika'ya
1600’lerin ilk yillarinda gelen go¢ dalgasi U¢ ylzyildan fazla stirdl. Bu sireg, birkag
yiiz dolayinda ingiliz kolonici ile baglamistir. Basta ingiltere, Avrupa (lkeleri ve diger
Ulkeler nifuslarinin bir béliminl buraya yerlestirerek, yeni bir uygarhidin olusumunu
sagladi. Bu 6zgur, yeni yurt kolonilerce sekillendirildi. Koloni yapilari asiller ya daorta
sinifin olusumunu engellemistir. Yeni yasam alanlari sinir bélgelerinde olusturuldu.
Kiyi kesimlerine egemen Kigiler, yonetimde s6z sahibi olmuglardir. Géglerin sinir
bolgelerine kayisini géren Koloni yonetimleri; yonetimde siyasal yontemlerini, arazi
bagisi kosullarini ve dinsel uygulamalari liberallestirerek,1636'da Massachusetts'’in
Cambridge kentinde Harvard Universitesini, Virginia'’da Wiliam and Mary

Universitesini kurmusglardir.

1647'de Massachusetts Korfezi Kolonisi “blyuUk saptirici Seytan” yasasini
yururlige koyarak, 50’den fazla ailenin yagadigi her kasabada bir Universite hazirlik
okulu (grammar school)kurulmasi zorunlu kilinmigtir. Pennsylvania’daki ilkokul
1683’te acildi. Okulda, okuma, yazma ve muhasebe 6gretiliyordu. Quaker toplumu,

egitim ve okullagsmada etkindi. Quaker, mevcut Hiristiyan mezheplerinin disinda

9 www.ogretmeninsesi.com, (Erisim Tarihi: 28.04.2014).
10 egitimedair.net, (Erisim Tarihi: 28.04.2014). http://egitimedair.net. (Erisim Tarihi: 03.04.2014).
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ortaya ¢ikan mezheptir. Quaker toplumunun g¢ocuklarinin egitimi igin ilkdgretimi

saglayan Dostlar Devlet Okulu (Friends Public School) adli kurum kurulmustur.

Irkgilik ve ayrimciligi ortadan kaldirmak i¢in okullarda siyah-beyaz 6grencilerin
bir arada okumalarina calisilmistir. Uygulama Arkansas’in Little Rock kentinde
sadece beyazlara acgik olan bir liseye dokuz siyah 6grenci alindi.1787 yilinda Kuzey
Bati Kararnamesi ile her yeni kasabaya ait 36 parsel araziden birine devlet okulu

yapimi éngorilmistit.

1.4. MISIR ARAP CUMHURIYETI

Nil Vadisi'nde yerlesim M.O. 7000'li yillarda basladi. Misirda egitim 2.
yuzyildan itibaren Hiristiyanhigin etkisine girmis ve bu durum 7. ylzyila kadar devam
etmistir. 7. ylizyilda Misir islam diinyasinin bir parcasi oldu. Medreseler ve camiler
bu donemin Universiteleridir. Ezher Camii, Kahire’de 972’de kuruldu. Mescid ve
Kur'an-1 Kerim okullari bu dénemin yegane egitim kurumlaridir.19. yutzyilda Misir
modernite sltirecine Osmanl Devleti'nin eyaleti olarak girmistir. Misirda ilk egitim
kademesi veya ilkdgretim okullari; Kuttablar veya Kur'an-i Kerim okullari olarak
kuruldu. Kuttablara kizlar ve erkekler herhangi bir yas siniri goézetilmeksizin alinirdi.
Onlara okuma, yazma ve aritmetik égretilirdi. Medreseler ve camiler islami egitim
lizerine uzmanlasmisti. isteyen herkesin katilimina agikti. El-Ezher Universitesi
Kahire’de islami égrenime liderlik etmekteydi. ingilizlerin 1882'de Misirda hakimiyet
kurmalarindan sonra islami reformizmi savunmak (izere yeniden diizenlenen bu
okul din adamlari, dini mahkemeler igin hakimler, islami okullar icin égretmen
yetistirirmistir'?.

Kultarel mirasin aktarimi ve devamlihgini saglamaktaydi. 1805-1848 yillari
arasinda Misir'i yoneten Vali Mehmed Ali Pasa iki basli egitim anlayisi uygulamistir.
Geleneksel okullarin yanina modern okullar kurmustur. Misirda ilk modern okul
1816’da kuruldu. Askeri yiksekokul, deniz okulu, tip okulu, ecza okulu, veterinerlik,
metalurji muhendisligi, guzel sanatlar, sulama, ziraat, endustriyel kimya, jinekoloji ve
ebelik, yabanci diller, muhasebecilik ve idarecilik okullarinin kurulmalari 1830’a
kadar tamamlanmistir. Agilan okullarin en meshuru lisan okuludur. Misirda egitim
reformlari askeri zorunluluklardan dogmustur. Her durumda egitim gelismeleri

modern savunma ihtiyacindadir. ik egitim kanunu 1867°de kabul edildi. 1869 ve

™ http:// www.usemb-ankara.org.tr. (Erisim Tarihi: 28.04.2014). )
2 sefer Ada ve Nurdan Baysal, Egitim Yapilari ve Yoénetimleri Acisindan Cesitli Ulkelere Bir
Bakis, Pegem Akademi, Ankara, 2013, ss. 43-44.



1878 yillari arasinda okul kayitlarinda artis olmustur. Misir'in ilk anayasasi ile

1923'te ilkokul zorunlu ve vatandaslik hakki olarak ilan edilmistir'®.

13 Osmanoglu Ahmet Emin, Modern Misir Egitim Sisteminin Temelleri, History Studies, 2014,
$s.123-124.



IKINCi BOLUM
TURK EGITiM SISTEMi, OKULLAR, iSGORENLER VE YEREL SISTEMLI
ULKELER

2.1. TURK EGITiM SISTEMI

Tanzimat'tan sonra, Kamu yoOnetiminde Fransiz yonetim sisteminin
benimsenmesiyle merkezilesme basladi. Kentlerin merkezden; yonetimi, denetimi,
devletce acilan ve acilisina onay verdigi okullari da kapsamaktadir. Cumhuriyet

déneminde de egitim ydénetiminde tiim yetkiler merkezde toplandi*.

Cumbhuriyetin ilani ile yapilan dizenlemelerin gelistiriimesini, korunmasini
saglayacak bir egitim sistemi amaclanmigtir. Egitim, yapisal olarak pedagojik bir
nitelikten ziyade yeni kurulan devletin ulus devlet olarak var olabilmede ¢ok dnemli
gorulmas. Ulus devletin amacina hizmet edecek bir editim sistemi benimsenerek
homojen bir topluluk hedeflenmistir. Milli bir politika ekseni Uzerinde egitim-
ogretimde sadece devletin s6z sahibi olmasiyla burada birlikteligin saglanacagi, yeni
bir insan tipi yetistirme politikalari savunulmustur. Egitim politikalari, genel devlet
politikalari ile uyumu dugunulerek tarihsel zenginliklerden yararlanilamamigtir.
Tarkiye 1946’da ¢ok partili hayata gecmistir. Cok partili hayata gegis sonrasi siyasal
olarak calkantih bir dénem yasandigindan, siyasal olaylar egitim sureglerini
etkilemigtir. Bu dénemde devlet hakimiyetini kabul ettirme adina egitim Gzerinde

tasarrufta bulunmustur™.

Cumbhuriyetin ilaninda egditim ulusal dava olarak gértlmustir. Cumhuriyetin
kurulus amaglarini gergeklestirmeye donik egitim sistemi “millilik” ilkesi Uzerine
orgutlenmistir. Milli EQitim zaman iginde asiri merkeziyetci yapi giderek guglenmis
ve yerinden yonetim ihmal edilmistir. Buda bakanhgin blylimesine ve
hantallasmasina neden olmustur. Ulkenin tim egitim sistemini yonetme yetkisi
merkez Orgutliindedir. Belediyelerin 6rgin egitim faaliyetlerini yuritmede yetkileri
yoktur. Yaygin egitimde faaliyet yapmak isteyen sehrin yerel yoneticileri, merkez
orgatunun temsilcisi il/ilge Milli Egitim MudurlUklerinin onayi ile yapabilmektedirler.
Egitim programlari genel ve merkezi esaslara gore hazirlanir. Bu esaslara gore de
dersler mufredata konulur. Yerel 6zellikler géz 6nunde bulundurulmamaktadir. Turk
Egitim Sisteminde Yéneticiler; Okul ve Kurum Muddrleri, il Milli Egitim Midirinin
teklifi Uzerine, Mudir Basyardimcisi ve Yardimcilari ise Okul veya Kurum

Midirinin inhasi ve il Milli Egitim Muddriinin teklifi Gizerine Vali tarafindan dort

4 Koksal, a.g.e., ss.13-14.

15 Simsek Selguk, Tiirk Egitim Sisteminin Yapisal Ozellikleri Baglaminda 1980 Sonrasinda
Tirkiye'de Egitim Iktidar lligkileri, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon, 2012, ss. 96-97.
(Yayinlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi).
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yiligina goérevlendirilir. Ogretmenlige ilk defa atanacaklarda, égretmenlik igin Kamu
Personel Segme Sinavindan alinan ve Bakanlikga alanlar itibariyla belirlenen puan
Ustiinligiine gore atama yapilir'®. Tirk Egitim sisteminde okullar; okul éncesinden
baslayarak lisansustl egitime kadar degisik programlarin degisik sureler i¢erisinde
uygulandigi, hiyerarsik yapi bakimindan birbirini tamamlayan, bir dst egitim
kurumunun bir alta dayandigi okullardan ibarettir. Okul turleri; okul 6ncesi egitimi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim okullari ve ylksekogretim kurumlaridir. Yiksekogretim

kurumlari arastirmamizin kapsami disindadir.
2.2. OKUL ONCESI EGITiM KURUMLARI

Okul Oncesi Egitim; nifusun kentlerde yodunlasmasi, toplumun sosyal
yapisinda ¢ekirdek ailenin 6ne ¢ikmasi, annenin is hayatinda gorev almasi, bilimsel
ve teknolojik gelismeler, hayat pratikleri gosteriyor ki gcocugun okul dncesi egitimini
ailelerin ve annelerin yalniz baslarina yapabilecekleri bir calisma olmadigini
goOstermektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlari, ginimizde ailelere gerekli egitim
destegini saglayan, yol gosteren, sorumluluklarini belirli dlgide azaltabilecek temel
kuruluglar olarak ¢ok onemli bir iglevi yerine getirmektedir. Okul &ncesi egitim,
mecburi ilkdgrenim ¢adina gelmemis c¢ocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege
baghdir. Okul Oncesi egitim kurumlari, bulunduklari c¢evrenin sartlarina gore,
Anaokullari ve uygulama siniflari tam gun egitimi ya da ikili egitimi uygular. Ana
siniflarinda ikili egitim yapilmasi esastir. Okul déncesi egitim kurumlarinda bir
gruptaki cocuk sayisinin 10’dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Cocuk sayisi
fazla oldugu takdirde ikinci grup olugturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk
sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Tek ana siniflarinda ve uygulama
siniflarinda ise sinif kapasitesi dikkate alinarak c¢ocuk sayisi 25 e kadar

cikarilabilir’.

Okul dncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklar igin dizenlenen egitim etkinliklerinin
araliksiz olmasi esastir. Bir calisma saati suresi 50 dakikadir. Tam gun egitim
yapilan bagimsiz anaokulu ve uygulama siniflarinda 6dle yemegi icin 60 dakika ara
verilir. Okul éncesi egitimi yayginlastirmak ve gelistirmek, galisan anne-babanin
taleplerini kargilamak igin her yas grubundan, grup olusumunu saglayacak sayida
basvurunun olmasi halinde; okul mudurligince Okul Oncesi Egitim Programi
dogrultusunda, c¢ocuklar i¢cin énem ve oOncelik arz eden konulari kapsayan ve
valiliklerce onaylanacak program cercevesinde iki ayr gecmemek Uzere yaz

aylarinda da egitim yapilabilir.

18 http://www.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 28.04.2014).
" Sefer ve Baysal, a.g.e., ss. 43-44.
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Yaz aylarinda yapilan egitimde, okul 6ncesi egitimden yararlanamayan 60-66
ay arasl ¢ocuklara éncelik taninir. Rehberlik Arastirma Merkezleri'nde olusturulan
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunca diizenlenen rapor sonucunda okul éncesi
egitim kurumlarina yerlestiriimeleri uygun gérilen 37-66 ay arasi ¢ocuklar, agir ve
¢ok agir dizeyde zihinsel ve birden ¢ok yetersizligi olmamak sartiyla 10 ¢ocuk
bulunan siniflarda ikiden, 20 ¢ocuk bulunan siniflarda ise birden fazla olmayacak
sekilde kaydedilir. Cocuklarin, ailelerinin ikamet ettikleri yere en yakin okul éncesi
egitim kurumuna kaydedilmeleri esastir. Ancak, belgelendiriimek kaydiyla ¢alisan
anne-babalar cocuklarini, bos kontenjan olmasi ve Cocuk Yerlestirme
Komisyonunca uygun bulunmasi durumundais yerine en yakin okul dncesi egitim

kurumuna da kayit yaptirabilir'®.

Okul ©6ncesi egitim kurumlarinda &ogretmen ve idareci haricinde;
Anaokullarinda; usta o6gretici, memur, tabip, psikolog, asci, kaloriferci, sofor,
teknisyen, hizmetli ve bekgi, Ana siniflarinda; usta 6gretici ve hizmetli, Uygulama
siniflarinda; usta &gretici, asci ve hizmetli gorevlendirilir. Okul o6ncesi egitim
kurumlari, 6grenci velilerinde aylik Ucreti banka ya da onayli belge ile alir. Ayhk
ticret her egitim yilinin sonunda il/iige milli midirlerinin bagkanliginda olusan
komisyonca gevresel kosullar gz 6ninde bulundurularak belirlenir. Okul oncesi
egitim kurumlari, il Milli Egitim midirliginin teklifi ile Valilikge acilir ve ayni usulle
kapatilir. Cocuklar, ¢evrelerindeki nesnelerin varligini, farkhliklarini ayirt etmeye
basladiklarinda Uzerlerindeki yazilari da fark ettikleri bilinmektedir. Nesnelerden
farkl yazilarin yapilarina gosterdikleri ilgi okul dncesi egitim kurumlarinda edindikleri
becerilerle  okuma-yazma slrecine kolay gecis yapmalarini sagladigini
belirtmektedir. Okul ©Oncesi egitim kurumlari, cocuklarin 6grenimlerinde yazi
faktorindn Onemini; c¢ocuklarin okuma yazma c¢alismalarindan 6nce yaziyi
kesfetme, tanima, anlama, sesleri birlestirme ve seslendirme ve yazma taklidi ve

gabasi, okuma yazma galismalarina gegmeyi kolaylastiracagini vurgulamaktadir®.

Okul 6ncesi egitim kurumlarina 6gretmen atamalari, Milli Egitim Bakanhgi
Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmenligine gore yapiimaktadir. ilk
atamalarda; Turkiye Cumhuriyeti Vatandagsi olmak, Adli sicili temiz olmak, Ulkenin
her yerinde goOrev yapabilecedine dair saglk raporu, Kamu Personel Se¢cme
Sinavinda basarili olmak ve sinav puani atanacagi alan igin yeterli olma,
Yuksekogretim kurumlarinda genel kultir, 6zel alan ve pedagojik formasyon

egitimini almis oldugunu gdsteren mezuniyet belgesi, diplomasi, 40 yasinda gln

8 Resmi Gazete, Sayi 25486, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi, 08 Haziran 2004.
¥ Ozge, a.g.e., ss. 161-162.
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almamis olmasi, satlara gore ilk atamalar yapilir. ilk atamanin diginda 6gretmen
atamalari, zorunlu ¢alisma yukimlaligad, norm kadro ve hizmet puani Gstunligine
bagl kalinarak agiktan, il ici istege bagl, iller arasi istege bagli, 6zur durumu, genel

ve dzel hayati etkileyen nedenlere bagli, hizmetin geregi atamalar seklindendir®.
2.2.1. Anaokulu

37-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okuldur. Madart ve muddar
yardimcilari olan okul éncesi egitim kurumudur. Anaokullarinin agilabilmesi igin;
Cocuk sayisinin en az 20 olmasi, Mahallen temin edilen binalarda; ¢cocuk basina 1,5
m? kullanim alani olan etkinlik odasi, yemek salonu, mutfak ve depo bulunmasi
gerekir. Anaokulu sayisi 2087 ve derslik sayisi 8362'dir. Toplam 0Ogrenci sayisi
23921, Erkek 125059 ve Kadin 114158'dir.Toplam 6gretmen sayisi 12603, Erkek
1204 ve Kadin 11399'dir.Ozel girisimci Anaokulu sayisi 1642 ve derslik sayisi
5224’dir. Toplam 6grenci sayisi 66697, Erkek 35240 ve Kadin 31457'dir.Toplam
dgretmen sayisi 5802, Erkek 253 ve Kadin 5549'dir?*,

2.2.2. Ana sinifi

48-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla érgun ve yaygin egitim kurumlari
blinyesinde acilan siniftir. Ana siniflarinin acilabilmesi icin; Her derece ve tlrdeki
egitim kurumlarinin bulnyesinde ¢ocuk basina kullanim alani 1,5 m? olan etkinlik
odasinin bulunmasi, Cocuk sayisinin en az 10 olmasi, Anasinifinin binanin giris
katinda, aydinlik ve glines alan bdlimunde bulunmalidir. Ana sinifi sayisi 20575 ve
derslik sayisi 28580°dir.Toplam 6&grenci sayisi 677923,Erkek 354988 ve Kadin
322935'dir. Toplam 6gretmen sayisi 35206, Erkek 1638 ve Kadin 33568’dir.Ozel
girisimci ana sinifi sayisi 693 ve derslik sayisi 3072°dir. Toplam &grenci sayisi
26392, Erkek 13943 ve Kadin 12449'dir.Toplam &gretmen sayisi 2263, Erkek 40 ve
Kadin 2223'dir*.

2.2.3. Uygulama sinifi

37-66 ay arasi gocuklarin egitimi amaciyla okul oncesi egitimle ilgili program
uygulayan mesleki ve teknik 6gretim kurumlari binyesinde agilan siniftir. Uygulama
siniflarinin agilabilmesi igin; Mahallen temin edilen binalarda; ¢ocuk bagina 1,5 m?
kullanim alani olan etkinlik odasi, yemek salonu, mutfak ve depo bulunmasi,

gerekmektedir®.

0 Resmi Gazete, Sayi 27573, Milli Egitim Bakanhgi OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 06 Mayis 2010.

2L http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 21.07.2015).

22 http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 16.01.2015).

2 Resmi Gazete, Sayi 25486, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi, 08 Haziran 2004.
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2.2.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri

2013-2014 Egitim ogretim yili Milli Egitim Bakanhgi sayisal verilerine gore,
okul 6ncesi egitimde okul sayisi 5.430 okul, 50.466 derslik mevcuttur. Toplam
o6grenci sayisi 1.059.495 bu sayinin 555.194°0 erkek, 504.301"1 ise kadindir. Bu
kurumlarda calisan toplam &gretmen sayisi 25.858, bu sayinin 1.709'G erkek,
24.149'u kadindir. Kamu kesimi okul éncesi egitim okul sayisi 2.196, derslik sayisi
37.387'dir. Toplam 06grenci sayisi 923.590 olup, 483.3791 erkek ve 440.2171’
kadindir. Toplam o6gretmen sayisi 13.127,sayinin 1.205'1 erkek ve 11.922’si
kadindir. Ozel girisimci kurulus okul éncesi egitim okul sayisi 3.234, derslik sayisi
13.079'dir. Toplam o6grenci sayisi 135.905, sayinin 71.815"1 erkek ve 64.090’i
kadindir. Toplam &gretmen sayisi 12.731, sayinin 504’G erkekve 12.227’si

kadindir?,

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'na bagh Cocuk Hizmetleri Genel
Mudurliga okul 6ncesi egitim kurumu okul sayisi1.592 ve 4.783 derslik mevcuttur.
Toplam o6grenci sayisi 42.816, sayinin22.632’si erkek,20.184’1 kadindir. Toplam
Ogretmen sayisi 6.929 sayinin 251’1 erkek,6.6781 kadindir.657 sayili Devlet
memurlari kanunu 191.maddeye gore: “Devlet Memurlari icin lGzum ve ihtiyag
gorilen yerlerde gocuk bakimevi ve sosyal tesisler kurulabilir’.Bu maddeye goére
okul dncesi egitim kurum sayisi 109, derslik sayisi 445’dir. Toplam 6grenci sayisi
6.450, sayinin 3.332"1 erkek ve 3.1181 kadindir. Toplam 6gretmen sayisi 524,
sayinin 1’i erkek ve 523’0 kadindir. Okullagsma orani 3 -5 yas grubu %27,71, 4 - 5
yas grubu % 37,46 ve 5 yas grubu % 42,54'dir®.

2.3. ILKOGRETIM

11.04.2012 Tarih ve 28261 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarakyurarlige
giren 30.03.2012 Tarih ve 6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu'nda yapilan
degisiklikle zorunlu egitim suresi sekiz yildan on iki yila gikariimigtir. Bunun ilk dort
yili ilkokul, ikinci dort yili ortaokul, tgtncu dort yil ise lise egitimini kapsamaktadir.
iIkogretimi  tamamlayan 6grencilere yani 4+4’'0  tamamlayanlara diploma

verilmeyecek, 12 yillik zorunlu egitimin sonunda verilecektir®®.

Mecburi ilkogretim cagi 6-13 yas grubundaki cocuklari kapsar. Bu ¢ag
gocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylul ayr sonunda baglar, 13 yagini bitirip 14 yasina

24 hitp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
> pda ve Baysal, a.g.e., ss. 69-70.
% Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 92-93.

14



girdigi yilin dgretim yili sonunda biter. ilkégretim, dort yil stireli ve zorunlu ilkokul ile

dért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olugan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur?®'.

4+4+4 Egitim sisteminin ilkdgretim boyutunda, ogrenciler kendi akranlariyla
egitim gérme firsatina kavugur. Ogrenciler, gelisimlerine uygun dizayn edilmig
mekanlarda egitim hizmeti alirlar. Ortaokul 6grencilerinin ayri fiziki mekanlarda
egitim-6gretime baglamalari ilkokul &grencilerinin hissettikleri baskinin kalkmasini
saglar. Ogrenciler ilkokuldan sonra yeteneklerine gére ortaokul se¢gme hakkina
kavusur. ilkokulu bitiren 6grencilerin ortaokula yeni bir mekanda baslamalari
kendilerine blyimis duygusu ve 6zgiven kazandirir. ilkokul dgrencilerinin ilgi ve
yeteneklerine ortaokul segmeleri, ortaokullar arasi rekabeti artirir, kaliteyi yukseltir.
Okul idarecilerinin yikiu azalr, o6grenci egitim-6gretimine zaman ayirmalari
gerceklesir. Ogretmenler arasi ziimre etkilesimi olur. Ogretmenler dgrencilerini daha

kolay tanir, kontrol edebilir?®.
2.3.1. iIkégretim Kurumlari

Toplum tarafindan bilinen ve uygulamada olan, ginduzll, pansiyonlu, yatili
ilkdgretim okullari ve geziciokullardir. ilkégretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul
olarak bagdimsiz okullar halinde kurulmasi esastir. Ancak imkén ve sartlara gore

ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir®®.
2.3.1.1. Glinduzlii okullar

iIkégretim kurumlarinin en yaygini ve en bilineni olarak egitim hizmeti Greten
okullardir. Sehirlerde, kasabalarda ve agilmasini gerektirecek yeterli nifusun oldugu
yerlesim birimlerinde kurulur. ikili ya da normal egitim yapar. Mecburi ilkégretim cagi

6-13 yas grubundaki gocuklari kapsar®.

Gunumuzdeki ilkokullar ve ortaokullar, gunduzli okkullar kapsaminda
olankurumlardir. Kamu kesimi ilkokul sayisi 27096, derslik sayisi 225107°dir.
Toplam 0Ogrenci mevcudu 5379939,bu sayinin 2745776’si erkek, 2634163’si
kadindir. Toplam ogretmen sayisi264350, bu sayinin 114482 erkek, 149868’si
kadindir. Ozel girisimci ilkokul sayisi1 071, derslik sayisi15 626’dir. Toplam égrenci
sayisi 184 325, bu sayinin 97 699'u erkek, 86 626’si kadindir. Toplam 6gretmen
sayisi21 273, bu sayinin 5113’U erkek, 16160’s1 kadindir.

" Resmi Gazete, Sayi: 10705, ilkogretim ve Egitim Kanunu. 28 Mayis 2014.

® Dogan Soner, Ugurlu Celal Teyyar ve Demir Ahsen, “4+4+4 Egitim Sisteminin Okul
Paydaslarina Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Yénetici Goriiglerine incelenmesi”, Gaziantep University
Journal Of Social Seciences, 2011, ss.115-138, s. 124.

9 Resmi Gazete, Sayi: 10705, llkdgretim ve Egitim Kanunu. 28 Mayis 2014.

% Resmi Gazete, Sayi: 10705, llkégretim ve Egitim Kanunu. 28 Mayis 2014.
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Kamu kesimi ortaokul okul sayisi 13890, derslik sayisi 102 008'dir. Toplam
o6grenci sayisi 4587 546, bu sayinin 2 350 764’s1 erkek, 2 236 782’si kadindir.
Toplam 6gretmen sayisi1235 909, bu sayinin 110 459’s1 erkek, 125 450’0 kadindir.

Ozel girisimci ortaokul sayisi 972, derslik sayisi 10405°dir. Toplam 6égrenci
say1s1182019, bu sayinin 98288’s1 erkek, 8373’s1 kadindir. Toplam 6gretmen sayisi
21459, bu sayinin 7986’s1 erkek, 13473’s1 kadidir®”.

2.3.1.2. Pansiyonlu Okullar

Merkezi durumda olan yerlesim birimlerinde, nifusu az, daginik, okulu
bulunmayan veya ilkogretim hizmetlerinin goturulemedigi yerlesim yerlerindeki
zorunlu dgrenim cagindaki 6grencilerin parasiz yatili ve c¢evresindeki 6grencilerin

glindiizlii olarak egitim dgretim gordikleri ilkdgretim okullaridir®.

Pansiyonlu Okul Sayisi 2.372 ve Pansiyon Kapasitesi436.374’dir. Pansiyonda
Kalan Ogrenci Sayisi319.725, bu sayinin 179.889'1 erkek, 139.836’s1 kadindir®.

2.3.1.3. Yatil ilkégretim Okullar

11.04.2012.Tarih ve 28261 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren 30.03.2012 Tarih ve 6287 Sayili ilkégretim ve Egitim kanuna gore yatili bélge
okullarindan ilk dort yil 6grencileri yararlanamayacak ikinci 4 yil ogrencileri
yararlanabilecektir®®. llkdgretim Kurumlari Yénetmeligi madde 4-i'ye gére Yatili
bolge ortaokulu: Nufusu az, daginik ve okulu bulunmayan yerlesim yerlerindeki
ortaokul égrencilerinin parasiz yatili, bu okulun bulundugu c¢evresindeki ilkdgretim
ogrencilerinin de gindizli olarak egitim ve 6gretim gérdikleri ortaokulu veya imam-
hatip ortaokulunu belirtir. Kdyler gruplastirilarak merkezi durumda olan veya durumu
bulunan kdylerde ilkégretim boélge okullari kurulur. Kdylerden gruplastirmanin
mdmkin olmadidi yerlerde ise yatih ilkdégretim bodlge okullari kurulur. Yatil
bolgeortaokullarinda 6grencilere egitim — 6gretimin yani sira egitimleri boyuncayatili
olanlara barinma, yeme, icme vs. imkéanlar da saglanmaktadir. Yatih Bolge
Ortaokulu okul sayisi429, derslik sayisi 7491°dir. Toplam 6grenci sayisi 159.053, bu
sayinin78.178’s1 erkek, 80.875'1 kadindir. Toplam O6gretmen sayisi8938, bu sayinin
5712’s1 erkek, 3226’si kadindir®.

%! http://sgb.meb.gov.tr.fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).

%2 Resmi Gazete, Sayi: 10705, ilkogretim ve Egitim Kanunu. 28 Mayis 2014.
%3 hitp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).

% Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 77-78.

% http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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2.3.1.4. Gezici Okullar

iIkégretim ve Egitim Kanunu madde 9'a gére gezici okullar agilabilir. Gezici
okullar yilin muhtelif mevsimlerinde yaylacilik, gocebelik vs. sebeplerle yer
degistiren halk topluluklarinin gocuklarina mahsus ilkégrenim kurumlaridir. Burada

gezici dgretmenler goreviendirilir.
2.3.2. ilkdgretim Kurumlarinin Agilma Esaslari

Birlestiriimis sinif uygulamasi yapilan ilkégretim okullarinin agilabilmesi igin;
En az 1 dershane,1, 2 ve 3 Uncl sinifta en az 10 égrencisi olmalidir Diger ilkdgretim
okullarinin acilabilmesi igin; En az 4 dershane, 1 inci sinifta en az 10 6Jrencisi
olmalidir. Yatili ilkdgretim bolge okullarinin acilabilmesi icin;En az 8 dershane,
Ogretim binasinin disinda en az 100 kisilik yatakhane,Yemekhane ve mutfak, Cok
amagh salon,Lojmani bulunmalidir. Okul agilacak olan yerlesim biriminin merkezi

durumda olmasi gerekir®.
2.3.3. ilkégretim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri

2013-2014 Egitim 6gretim yili Milli Egitim Bakanhgi sayisal verilerine gore,
ilkokul okul sayisi28 532 ve derslik sayisi 243305'dir.Toplam 6égrenci sayisi 5 574
916, bu sayinin 2 850 072’si erkek, 2 724 844’1 kadindir. Toplam 6gretmen sayisi
288 444, bu sayinin120 661’s1 erkek, 167 783’si kadindir. Kamu kesimi ilkokul
sayis127 461,derslik sayisi 227679’dir.Toplam 6grenci sayisi 5 390 591,bu sayinin 2
752 373’s1 erkek, 2 638 218’s1 kadindir. Toplam &gretmen sayisi 267 171, bu
sayinin115 548’s1 erkek, 151 623’si kadindir. Ozel girisimci ilkokul sayisi 1 071,
derslik sayisi 15626’dir. Ozel girisimci toplam 6grenci sayisi 184 325, bu sayinin 97
699’sI1 erkek, 86 626’sI kadindir. Toplam 6gretmen sayisi21 273, bu sayinin 5113’si
erkek, 16 160’si kadindir. Ortaokul okul sayisi 17 019, derslik sayisi 128551'dir®’.
Toplam 6grenci sayisi 5 478 399, bu sayini 2762595’s1 erkek, 2 715 804’s1 kadindr.
Toplam 6gretmen sayisi280 804, Erkek 131 513, Kadin 149 291°dir. Kamu kesimi
ortaokul okul sayisi 16 046 ve derslik sayisi 118146’dir. Toplam Ogrenci sayisi 4
998 232, bu sayinin 2 555 194°’s| erkek, 2 443 038’si kadindir. Toplam 6gretmen
sayisi259 345, bu sayinin 123 527’si erkek, 135 818’si kadindir. Ozel girigimci
ortaokul okul sayisi 972 ve derslik sayisi 10405°dir. Toplam 6grenci sayisi182 019,
bu sayinin 98 288’si erkek, 83 731’si1 kadindir. Toplam ogretmen sayisi 21 459, bu
sayinin 7 986’s1 erkek, 13 473’si kadindir. Acik ogretim ortaokuluokul sayisi 1,

% “Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina Iligkin Esaslar”, Tebligler Dergisi, 2010/2630.
3 http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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toplam 6grenci sayisi 298 148, bu sayinin 109 113’s1 erkek, 189 035’s1 kadindir.
Okullasma orani ilkokul %99,57 ve ortaokul %94,52 ‘dir®.

2.4. ORTAOGRETIM KURUMLARI

Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu, 6grenim suresi
dort yil olan yatih ve/veya gindizli olarak egditim ve 6gretim veren kurumlardir.
Ortadgretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve ad verilmesine iliskin usul ve
esaslar Bakanlikga belirlenir®®. Ortadgretim kurumlarinda okutulan dersler okul
tirlne gore degisir. Tum ortadgretim kurumlarinda ortak okutulan dersler, Talim ve

Terbiye Kurulu Baskanliginca belirlenen égretim programlarina gére okutulur.

Ulkemizin, sosyal, ekonomik, siyasi olarak degismesi, bilim alaninda meydana
gelen degisikliklere cevap 06gretim programlarinin esnek, ezbercilikten uzak,
derslerin birden c¢ok kaynada dayali olarak okutulmasini tavsiye eden, okul
kitiphanelerinin zemin katlarda olmasi gerektigi, 6grencilerin not tutma ve hitabet
sanatlarinin esit oranda gelismesi, bilgi teknolojilerinin 6drenme amach
kullanilmasinin vurgusu o6grencilerin basarilarini artiracagini, kurum binalari
yerlesim birimlerinin disinda ya da etraflari ¢gokga bos olmasi disiplini olumlu
etkileyecegini belirtmektedir. Ogretim programlarinin amaca ulasmada, hazirlanma
surecinde anne, baba, 6gretmen, idareci ve 6grencilerin, yerel yoneticilerin katki

sunmalarinin énemini ifade etmektedir®.
2.4.1. Fen Liseleri

1964 yilinda Ford Vakfi'nin destediyle ilk fen lisesi Ankara'da aciimistir. Fen
ve matematik alanlarinda 6grencilerin bilim insani olarak yetigtirilmelerine kaynakhk
etmeyi amacglanmaktadir. Temel Egitimden Ortadgretime Gegis sinav sonucuna
gore dgrenci alir. Sube 6grenci sayisi 30 olup, her yil okula alinacak égrenci sayisi 5
subeyi gecemez. Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu tzerine 6grenim suresi dort yil
olan yatili ve/veya gunduzlu olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir. 2013 / 2014
Egitim Ogretim Milli Egitim Bakanl§ istatistiki verilerine gére Fen Lisesi sayisi 150
ve derslik sayisi 2317°dir. Toplam o6grenci mevcudu 45801’in 22356’si erkek ve
234452'i kadindir. 3406 O6gretmen goérev yapmaktadir. Ogretmen mevcudunun
24271’i erkek ve 985’ kadindir*'. OSYM'nin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul
turlerine gore dagihminda Fen Lisesiaday sayisi 9066, Matematik Fen turinde 8375

% Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 55-56.

%9 Resmi Gazete, Sayi: 28758, Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi. 28 Mayis 2014.

% Mustafa Giiclii ve Cagatay Ozdemir, “Egitim Hareketleri Dergisinde Yayinlanan Ortadgretim
ile ligili Makalelerin Degerlendirilmesi”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Kayseri, 2012,
$s.158-174, s. 165.

“ http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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kisi ortalama 384,707puan, Tiurkce Matematik tiriinde 4135 kisi ortalama 368,488
puan, Tirkge Sosyal tiirinde 445 kisi ortalama 379,100 puan oldugu goriliyor. Ozel
Fen Lisesiaday sayisi 3550, Matematik Fen turunde 3170 Kkigi ortalama
353,531puan, Turkgce Matematik tiriinde 2078 kisi ortalama 343,873 puan, Turkce
Sosyal tiiriinde 552 kisi ortalama 359,759 puan oldugu goériliiyor®.

Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilinda gore Fen
liseleri (Sinavsiz gegcis,son sinif, daha ©nce mezun 6grenciler dahil) OSYS
bilgileri;sinava basvuran aday sayisi 4 284,Lisans programina yerlesen aday sayisi
2 702 ve basari %63,07 On lisans programina yerlesen aday sayisi 22 ve basarisi
%0,51,Acik6gretim programina yerlesen aday sayisi 78‘dir(Meb.istatistik,2014). Milli
Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilinda gore Ozel girisimci Fen
liseleri (Sinavsiz gecis, son sinif, daha énce mezun &gdrenciler dahil) OSYS
bilgileri;sinava basvuran aday sayisi 932,Lisans programina yerlesen aday sayisi
361 ve basari %38,73 On lisans programina yerlesen aday sayisi 12 ve basarisi

%1,29,Acikdgretim programina yerlesen aday sayisi 41°dir®,
2.4.2. Sosyal Bilimler Liseleri

Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gdére 2013 yilinda gore Sosyal
bilimler liseleri (Sinavsiz gegis, son sinif, daha énce mezun égrenciler dahil) OSYS
bilgileri;sinava basvuran aday sayisi 1 037,Lisans programina yerlesen aday sayisi
828 ve basari %79,85,0nlisans programina yerlesen aday sayisi 4 ve basarisi

%0,39,Acikdgretim programina yerlesen aday sayisi 10°dir*.
2.4.3. Anadolu Liseleri

ilk olarak 1955 yilinda istanbul, izmir, Eskisehir, Diyarbakir, Konya ve
Samsun’da “Maarif Koleji” adiyla egitim-6gretime acilan bu okullar, 1975 yilinda
Anadolu lisesi adini almistir. Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu Uzerine 6grenim
suresi dort yil olan yatili vel/veya gunduzli olarak egitim ve o6gdretim veren
kurumlardir. Ancak, ©6nlinde hazirlk sinifi  bulunmasi nedeniyle; istanbul
Galatasaray Lisesi, istanbul Lisesi, istanbul Kadikdy Anadolu Lisesi, istanbul Vefa
Lisesi, istanbul Cagaloglu Anadolu Lisesi, istanbul Kabatas Lisesi, istanbul Hiiseyin
Avni So6zen Anadolu Lisesi, Ankara Atatlirk Lisesi, Balikesir Sirr1 Yircali Anadolu
Lisesi ve izmir Cihat Kora Anadolu Lisesi olmak Uizere toplam 10 Anadolu lisesinde

hazirhk+4 yil egitim verilmektedir. Tim Anadolu liselerinde sinif mevcutlari 34’tar.

“2 http://osym.gov.tr.fistatistik, (Erisim Tarihi: 27.06.2014).

“3 http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).

“ Liselere Bakalorya Programi, Milliyet Egitim, Milliyet Gazetesi, Erigsim 28.06.2014.
“ http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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Bu okullara merkezi yerlestirme ile 6grenci alinmaktadir. Merkezi yerlestirmeye
basvuru icin 6grencilerin o yil ortaokulun/imam-hatip ortaokulunun 8’inci sinifinda

dgrenim goriiyor olmalari gerekmektedir®.

2013 / 2014 Egitim Ogretim Yili Milli Egitim Bakanlig istatistiki verilerine gére
Anadolu Liseleri sayisi 2131, derslik sayisi 44316’dir. Toplam 6grenci mevcudu
879780, bu sayinin 407767’si erkek, 472013’si kadindir.80042 6gretmen goérev
yapmaktadir. Ogretmen mevcudunun 43428’si erkek ve 36614’si kadindir(Meb
sgb,2014). 2010 yili Milli Egitim Bakanhgi 30 nolu Genelge, Genel Liselerin Anadolu
liselerine donustirmesinde 421105 toplam &grencinin  211174’si  erkek ve
209931’ide kandindir. 1019 6gretmenin 555'i erkek ve 464°(i kadindir®®.

OSYMnin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul tirlerine gére dagilimda
AnadoluLiseleriaday sayisi 162976, Matematik Fen tlrinde 94128 kisi ortalama
289216puan, Turkge Matematik tlrinde 96598 kisi ortalama 293148puan, Turkce
Sosyal tirinde 26893 kisi ortalama 308296 puan oldugu goriltyor. Milli Egitim
istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gore 2013 yilinda gére Anadolu liseleri (Sinavsiz
gegcis, son sinif, daha énce mezun 6grenciler dahil) OSYS bilgileri;sinava bagvuran
aday sayisi 35 927, Lisans programina yerlesen aday sayisi 19 629 ve basari
%54,64,6nlisans programina yerlesen aday sayisi 1447 ve basarisi

%4,03,Acikdgretim programina yerlesen aday sayisi 1 180°dir®’.
2.4.4. Anadolu Ogretmen Liseleri

Ogrencilere dgretmenlik mesleginin gerektirdigi 6n bilgi, beceri, tutum ve
davraniglari kazandirmayi amaglamaktadir. 2013 / 2014 Egitim Ogretim Milli Egitim
Bakanli§i istatistiki verilerine gére Anadolu Ogretmen Lisesi sayisi 299,derslik
4942'dir.Toplam 6grenci mevcudu 109431, bu sayinin 47588’sI1 erkek, ve 61843’s|
kadindir. Toplam &gretmen sayisi 8005, bu sayminin 5190’si erkek, 2815’si
kadindir®®. OSYMnin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul tiirlerine gére
dagiimda Anadolu Ogretmen Liseleriaday sayisi 25659, Matematik Fen tiriinde
15170 kisi ortalama 320,386puan, Turkge Matematik tirinde 15501 kisi ortalama
320,261puan, Turkgce Sosyal turinde 3000 kisi ortalama 331,094 puan oldugu
goriliyor.”Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilina gére
Anadolu 6gretmen liseleri (Sinavsiz gegis, son sinif, daha énce mezun 6gdrenciler

dahil) OSYS bilgileri; sinava basvuran aday sayisi 31247, lisans programina

“S http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
“% http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
" http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
48 htp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
“9 http://osym.gov.tr. (Erisim Tarihi: 27.06.2014).
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yerlesen aday sayisi 18660 ve basari %59,72 6nlisans programina yerlesen aday
sayisi 312 ve basarisi %1,00 Acikdgretim programina yerlesen aday sayisi
728'dir*.

2.4.5. Glizel Sanatlar Liseleri

Guzel sanatlar liseleri, ilk kez 1989-1990 egitim-6gretim yilinda acilmigtir.
Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu Uzerine 6grenim suresi dort yil olan yatil
vel/veya gunduzli olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir. Glizel sanatlar liseleri,
ogrencilere guzel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmayi ve guzel
sanatlar alaninda nitelikli insan yetistiriimesine kaynaklik etmektedir. Sinif mevcutlari
30 olup, her bir bolime alinacak O6grenci sayisi 2’'ser subeyi gecemez.
Ortaokul/imam-hatip ortaokulundan o yil mezun olanlar arasinda yetenek sinavi ile
ogrenci alinmaktadir™®. 2013 / 2014 Egitim Ogretim Yih Milli Egitim Bakanlig
istatistiki verilerine goére Guzel Sanatlar Liseleri sayisi 71,derslik sayisi 847’drr.
Toplam 6grenci mevcudu 13129, bu sayinin 5331’s1 erkek, 7798’s1 kadindir. 1854
dgretmen goérev yapmaktadir. Odretmen mevcudunun 1022’si erkek ve 832’si

kadindir®?.

OSYM'nin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul tirlerine gére dagilimda
Guzel Sanatlar Liseleri aday sayisi 521, Matematik Fen tlriinde 24 kisi ortalama
184,314 puan, Tlurkce Matematik tirtinde 135 kisi ortalama 202,424puan, Tlrkce
Sosyal tiiriinde 350 kisi ortalama 221,420 puan oldugu gériliyor®®. Milli Egitim
istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilinda goére Giizel Sanatlar Liseleri
(Sinavsiz gegis, son sinif, daha énce mezun dgrenciler dahil) OSYS bilgileri; sinava
basvuran aday sayisi 3008,lisans programina yerlesen aday sayisi 82 ve basari
%2,73,6nlisans programina yerlesen aday sayisi 176 ve basarisi %5,85,A¢ikégretim

programina yerlesen aday sayisi 149‘dir®.
2.4.6. Spor Liseleri

ilk spor lisesi 2004-2005 egitim-6gretim yilinda istanbul'da agilmistir. Ortaokul
veya imam-hatip ortaokulu Uzerine 6grenim suresi dort yil olan yatili ve/veya
gunduzlu olarak egitim ve o6gretim veren kurumlardir. Spor liseleri, 6drencilere
beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi, beceriler kazandirmayi, beden egitimi ve
spor alaninda nitelikli insan yetistiriimesine kaynaklk etmektedir. Sinif mevcutlari 30

olup, okula her yil alinacak 6grenci sayisi 5 subeyi gecemez. Ortaokul/imam-hatip

% http://sgb.meb.gov.tr.fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
*! hitp://sgb.meb.gov.tr fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
°2 hitp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
>3 http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
> http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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ortaokulundan o yil mezun olanlar arasinda yetenek sinavi ile &grenci

alinmaktadir®.

2013 / 2014 Egitim Ogretim Yili Milli Egitim Bakanlig istatistiki verilerine gére
Spor Liseleri sayisi 51,derslik sayisi 350°dir. Toplam 6grenci mevcudu 8572, bu
sayinin 6034’s erkek, 2538’s1 kadindir.511 égretmen gdrev yapmaktadir. Ogretmen
mevcudunun 353’si erkek ve 158'si kadindir®. OSYMnin 2013 vyili Lisans
Yerlestirme Sinavi okul tirlerine gére dagilimda Guzel Sanatlar Liseleri aday sayisi
92, Matematik Fen tiriinde 5 kisi ortalama166,123puan, Tirkce Matematik tirtinde
37 kisi ortalama 188,828 puan, Tiurkgce Sosyal tlrinde 71 kisi ortalama 217,973
puan oldugu gériliyor®”. Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013
yilinda Spor liseleri (Sinavsiz gecis, son sinif, daha énce mezun 6gdrenciler dahil)
OSYS bilgileri; sinava basvuran aday sayisi 913,lisans programina yerlesen aday
sayisl 26 ve basari %2,8,0nlisans programina yerlesen aday sayisi 77 ve basarisi

%8,43,Acikdgretim programina yerlesen aday sayisi 44‘dir®®,
2.4.7. Mesleki Ve Teknik Ortadgretim Kurumlari

is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiyag duyulan ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarina uygun nitelikte insan gucUndn vyetigtirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin guncellegtiriimesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek
etigi, is saghgi ve guvenligi kaltdrd ile is ahskanhdinin kazandiriimasini amaglar.
Mesleki egditim goérenlerin istihdama hazirlanmasini sadlar. Meslek liseleri, teknik
liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu saglik meslek liseleri, Anadolu teknik liseleri
mesleki ve teknik egitim merkezleri ile ortadgretimin genel lise, imam-hatip lisesi ve
mesleki ve teknik ortadgretim programlarini tek yonetim altinda uygulayan cok
programli liselerden olusur®®. 2013 / 2014 Egitim OgretimYili Milli Egitim Bakanhg
istatistiki verilerine gore Mesleki ve teknik ortadgretim okulsayisi 5592, derslik sayisi
52509'dir. Toplam 6grenci mevcudu 1671398 bu sayinin958850’s1 erkek, 712548’s|
kadindir. 120731 6gretmen goérev yapmaktadir. Ogretmen mevcudunun 66597’si
erkek, 54134’si kadindir®.

OSYM'nin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul tirlerine gére dagihmda
Mesleki ve teknik ortadgretim liseleri aday sayisi 128310, Matematik Fen turinde
40968 kisi ortalama179,565 puan, Turkgce Matematik tirinde 55600 kisi ortalama
202,542puan, Tirkge Sosyal turinde 59280 kisi ortalama 227,563 puan oldugu

% http://sgb.meb.gov.tr.fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
% http://sgb.meb.gov.tr fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
" http://osym.gov.tr., (Erisim Tarihi: 27.06.2014).

%8 hitp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
%9 http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
60 http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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goriliyor®. Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilinda
Mesleki ve teknik ortadgretim liseleri(Sinavsiz gecis,son sinif, daha 6nce mezun
dgrenciler dahil) OSYS bilgileri;sinava bagvuran aday sayisi 523 838, lisans
programina yerlesen aday sayisi 35 988 ve basari %7,58,6nlisans programina
yerlesen aday sayisi 153798 ve basarisi %26,19,A¢ikdgretim programina yerlesen
aday sayisi 56 417'dir®,

2.4.8. Anadolu imam-Hatip Liseleri Ve imam-Hatip Liseleri

1923-1924 dgretim yili baginda 29 imam-Hatip Mektebi acilmistir. imam Hatip
Liseleri, imamlik, Hatiplik ve Kuran Kursu égreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesi ile gorevli isgorenleri yetistirmek Uzere Milli Egitim Bakanhdinca acilan
ortadgretim sistemi iginde, hem meslede hem vyiksek ogdrenime hazirlayici
programlar uygulayan 6gretim kurumlarndir. 1985-1986 ogretim yilinda Besinci Bes
Yillik Kalkinma Planr’nda éngérilen Anadolu imam-Hatip Liselerinin ilki istanbul
Beykozda acilmistir®™. 2013 / 2014 Egitim OgretimYili Milli Egitim Bakanligi
istatistiki verilerine goére Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleri sayisi
854, derslik sayisi 16845’dir. Toplam 6grenci mevcudu 474096 bu sayinin 227065’s|
erkek, 247031’si kadindir.29556 6gretmen goérev yapmaktadir. Ogretmen
mevcudunun 16773’si erkek ve 12783’s1 kadindir®.

OSYM’nin 2013 yili Lisans Yerlestirme Sinavi okul tirlerine gore dagilimda
Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleriaday sayisi 34225, Matematik Fen
tirinde 4205 kisi ortalama 209,028puan, Turkge Matematik tlrinde 12216 Kisi
ortalama 226,481puan, Tlrkge Sosyal tlrinde 21331 kisi ortalama 240,463 puan
oldugu gériililyor®. Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2013/'14 gére 2013 yilinda
Anadolu imam-hatip liseleri ve imam- hatip liseleri(Sinavsiz gegis,son sinif, daha
dnce mezun dgrenciler dahil) OSYS bilgileri;sinava bagvuran aday sayisi 102
859 lisans programina yerlesen aday sayisi 16495 ve basari %16,04,6nlisans
programina yerlesen aday sayisi 5854 ve basarisi %5,69,Acikégretim programina

yerlesen aday sayisi 24 910'dir®®.
2.4.9. Ortadgretim Kurumlarinin Sayisal Veri Bilgileri

2013-2014 Egitim ogretim yili Milli Egitim Bakanhgi sayisal verilerine gore,
Genel ortadgretimde okul sayisi 3744 ve derslik sayisi 64499°dir. Toplam 6grenci

ot www.osym.gov.tr. (Erisim Tarihi: 27.06.2014).

% http://sgb.meb.gov.tr fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
%2 hitp://sgb.meb.gov.tr fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
%3 http://sgb.meb.gov.tr fistatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
% hitp://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
%5 www.osym.gov.tr., (Erisim Tarihi: 27.06.2014).

66 http://sgb.meb.gov.tr./istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
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sayisi 2 906 291,bu sayinin 1488037’s1 erkek,1 418 254’si kadindir. Toplam
ogretmen sayisi 117353, bu sayinin 63719’s1 erkek, 53634’si kadindir. Genel
ortadgretimde kamu kesimi; okul sayisi2736ve derslik sayisi 53303’dir. Toplam
o6grenci sayisi 1753332, bu sayinin 837066’sI erkek, 916266’s1 kadindir. Toplam
dJretmen sayisi 95785, bu sayini 53607’si erkek 42178’si kadindir. Ozel girisimci
ortadgretim kesimi; okul sayisi 1007 ve derslik sayisi 11 196’dir. Toplam &grenci
sayisi 140610, bu sayinin 76830’s1 erkek, 63780’si kadindir. Toplam &6gretmen
sayisi 21568, bu sayinin 10112’s1 erkek, 11456’si kadindir. Mesleki ve teknik
ortadgretim okul sayisi 6357, derslik sayisi 59 216’dir. Toplam &grenci sayisi
2039791, bu sayinin 1144 380’si erkek,895411’si kadindir. Ogretmen toplami
131732, bu sayinin 71121’s1 erkek, 60611’s1 kadindir. Kamu kesimi mesleki ve
teknik ortadgretim okul sayisi 5931, derslik sayisi 54365°dir. Toplam 6drenci sayisi
1 689 093, bu sayinin 970280’si erkek,718813’si kadindir®’. Toplam 6dretmen
124260, bu sayinin 68 259’si erkek, 56001’si kadindir. Ozel girisimci mesleki ve
teknik ortadgretim okul sayisi 426, derslik sayisi 4851’dir.Toplam 6grenci sayisi
56053, bu sayinin26504’s1 erkek,29 549’si kadindir. Toplam égretmen sayisi7472,
bu sayinin2862’'si erkek,4610’s1 kadindir. Din Ogretimi Genel Mudurligi okul
sayisi854 ve derslik sayisi 16 845'dir. Toplam 06grenci sayisi 474 096, bu
sayinin227 065’s1 erkek,247031’s1 kadindir. Toplam &gretmen sayisi29556, bu
sayinin 16773’s1 erkek,12783’s1 kadindir. Okullagma orani Genel Ortadgretim %
36,67, Mesleki ve Teknik Ortadgretim % 39,99'dir %,

2.5. EGITIM KURUMLARINA YONETICi GOREVLENDIRME

2.5.1. Yonetici Gorevlendirme Sartlar

Yonetici olarak goérevilendirileceklerin genel sartlari; YUksekdgretim mezunu
olmak, son basvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak goérev
yapiyor olmak, goérevlendirilecedi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani
itibariyla 6gretmen olarak atanabilme sartini tasiyor olmak, gorevlendirilecegi tarih
itibariyla, son dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi
Uzerinden alinmamis olmak. Muadur olarak goéreviendirileceklerin: Mudur olarak

gbrev yapmis olmak. Mudur basyardimcisi olarak en az iki yil gérev yapmis olmak.

Kurucu muduar, mididr yardimcisi ve mudur yetkili 6gretmen olarak ayri ayri
veya mudur bagyardimciligi dahil toplam en az u¢ yil gérev yapmis olmak.
Bakanhgin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube mudiru veya daha ustu

kadrolarda gorev yapmig olmak. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en

o7 http://sgb.meb.gov.tr /istatistik, (Erisim Tarihi: 01.05.2014).
® Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 85-86
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az sekiz yil gorev yapmis olma sartlarindan en az birini tagimalari gerekir. Mudar
bagyardimcisi veya mudur yardimcisi olarak goérevlendirileceklerin:Madar, kurucu
madar, maddr bagyardimcisi, maddr yardimcisi veya maduar yetkili 6gretmen olarak
gorev yapmis olmak. Bakanhgin egitim ve o6gretim hizmetleri sinifi digindaki sube
madard veya daha dstl kadrolarda gorev yapmis olmak. Bakanlik kadrolarinda
o6gretmen olarak asaleten en az dort yil gérev yapmis olma sartlarindan en az birini

tasimalari gerekir®.
2.5.2. Yonetici Gorevlendirmede Esas Alinacak Hususlar

Yoéneticiler dort yilligina goéreviendirilir. Ayni unvanla ayni egitim kurumunda
sekiz yildan fazla slreyle yonetici olarak goérev yapilamaz. Bulunduklari egitim
kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan az gérev yapanlardan ayni
egitim kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin goérevleri, sekiz yilin doldugu
tarih itibariyla sona erer. Yoneticilik gorev siresi uzatiimayanlardan yeniden
gorevilendiriimek isteginde bulunanlar, ayni gorevlendirme dénemiyle sinirli olmak
lizere, en son gdrev yaptiklari egitim kurumlarinda géreviendirilemez. imam hatip
ortaokulu mudur yardimcilarindan en az biri Din Kultlrt ve Ahlak Bilgisi veya meslek
dersleri alan 6gretmenleri arasindan; imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin miuddr yardimcilarindan en az biri meslek dersleri alan dgretmenleri
arasindan; sosyal bilimler liseleri midir yardimcilarindan en az biri Turk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe veya Psikoloji alan dgretmenleri arasindan;
glizel sanatlar liseleri mididr yardimcilarindan en az biri Gérsel Sanatlar, Resim
veya Muzik alan dgretmenleri arasindan; spor liseleri midur yardimcilarindan en az
biri Beden Egitimi alan o6gretmenleri arasindan; o6zel egitim kurumlari muadur
yardimcilarindan en az biri ise rehberlik veya 06zel egitim alan 0Ogretmenleri
arasindan gérevlendirilir. Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin
maddarleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin mudur

yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir™.

Karma egitim yapilan ve midur yardimcisi sayisi U¢ ve daha fazla olan egitim
kurumlarinin - mudur yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilir. Yoneticilikte dort yillik gorev suresini dolduranlardan gorev yaptiklari
egitim kurumuna yeniden gorevlendirilebilmesi icin, gorevlendirilecegdi tarihte alani
itibariyla 6gretmen olarak atanabilme sartini tasiyor olmasi gerekir. Sarti

tagsimamasi durumunda yeniden degerlendirilerek Muadurlugl bos bulunan egitim

% Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar Yoneticilerinin
Gérevlendirmelerine iliskin Yénetmelik. 28 Mayis 2014.

® Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.
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kuruma gorevlendirilir. Mudur goérevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina mudur
bagyardimcisi ve mudur yardimcisi goreviendirmeleri yeni gérevlendirilen midarin
inhasi, il milli egitim maddarinin teklifi ve valinin onayi ile yapilir. Yonetici
goérevlendirmeleri takvimi her yil Bakanlikga belirlenerek Bakanlik internet sitesinde

duyurulur ve valiliklere yazi ile bildirilir.
2.5.3. Yonetici Gorevlendirme Usulleri

Bu bdlimde okullarda, yeni atanacak yoneticilerin gérev slrelerinin uzatiimasi,
goérevlendiriimeleri, ilk defa atama yapilmasi ve muaddr, mudir yardimcihdi

kavramlarina iligkin fikirler Gzerinde durulmustur.
2.5.3.1. Mudurlik Gérev Siiresinin Uzatilmasi

Gorev surelerinin uzatilmasini isteyen mudurler elektronik ortamda basvuruda
bulunur. Madurlukte dort yillik gorev slresini dolduranlar ile goérev yaptiklari egitim
kurumunda sekiz yillik gérev siresini dolduran mudirler, Ek-1(ilce Milli Egitim
Midiri, insan Kaynaklarindan Sorum Sube Mudiiri,Egitim Kurumundan Sorumlu
Sube Mudiirl, Egitim Kurumundaki En Kidemli Ogretmen ile Kidemi En Az Olan
Ogretmenin Degerlendirmesinin  Aritmetik Ortalamasi, Ogretmenler Kurulunca
Segilecek iki Ogretmenin Degerlendiriimesinin Aritmetik Ortalamasi, Ogrenci Meclis
Bagkaninin Degerlendirmesinin puanlariyde yer alan Goérev Sireleri Uzatilacak

Egitim Kurumu Mudurleri Degerlendirme Formu Gzerinden degerlendirilir.

Ek-1'de yer alan Form Uzerinden yapilacak degerlendirme, mudurlik goérev
suresinin sona erecegi ders yilinin son gundne goére ¢ ay déncesinden itibaren
yapilir. Ek-1’de yer alan Formun degerlendiriime slrecine iligkin is ve iglemler, il milli
egitim mudurliklerinin koordinesinde egitim kurumunun bagh oldugu ilgce milli egitim

midirliiklerince yuritiltr™,

2.5.3.2. Mudurlik Gorev Siiresinin Gorev Yapiimakta Olunan Egitim

Kurumunda Uzatilmasi

Dort yillik gorev suresi sona eren mudurlerden halen gorev yapmakta olduklari
egitim kurumundaki gorevlerinin uzatiimasi i¢in basvuruda bulunanlarin gorev

sureleri, Ek-1’de yer alan Form Uzerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100

" Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin
Gérevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.

2 Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.
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Uzerinden 75 ve daha Ustl puan almalari halinde, il milli egitim muadurundn teklifi

tizerine valinin onayi ile uzatilir’.

3.5.3.3. Midiirliik Goérev Siiresinin Gorev Yapilmakta Olunan Egitim Kurumu

Disinda Uzatilmasi

Egitim Kurumu Muadarligd bos olmasi, il milli egitim madarliga internet
sitesinde duyurulmasi gerekir. Madurlikte doért yillik veya ayni egitim kurumunda
sekiz yilhk mudurlik suresini tamamlayip Ek-1'de yer alan Form lzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda 100 Uzerinden 75 ve daha Ustl puan alanlardan goérev
suresinin baska egitim kurumunda uzatiimasini isteyenlerin basvurulari elektronik
ortamda alinir. Bagvuranlarin, tercihleri de dikkate alinarak puan ustinlugtne gore |l
millT egitim mudurindn teklifi Gzerine valinin onayi ile uzatilir. Adaylarin puanlarinin
esitligi halinde sirasiyla; hizmet puani, yoneticilikteki hizmet suresi, 6gretmenlikteki
hizmet suresi fazla olan adayin goreviendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde

gérevlendirilecek aday kura ile belirlenir™.
2.5.3.4. ilk Defa ve Yeniden Miidiir Olarak Gérevlendirme

ilk defa ve vyeniden midir olarak géreviendirimek Uzere bagvuruda
bulunanlar, Ek-2'de yer alan Form Uzerinden degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda olusan puan siralamasina gore en yuksek
puan alandan baglamak uzere, bog egitim kurumu muduarlagu sayisinin G¢ kati aday
s6zIU sinava alinir. Adaylar, Ek-3’te yer alan S6zli Sinav Degerlendirme Formuna
gbre 100 tam puan Gzerinden degerlendirilir. S6zIU sinavda 70 ve Uzerinde puan

alanlar gorevlendirmeye adaydir.

Gorevlendirilecek adaylarin puanlari Ek-2’de yer alan Form Uzerinden aldiklari
puanin ylzde ellisi ile s6zli sinavdan aldiklari puaninin yizde ellisinin toplami
Uzerinden belirlenir. Adaylardan gorevlendiriimesi yapilacak olanlarin kurumda
branglari var ise; 2 puan. Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarina
gorevlendiriimek isteyen aday bayan ise 3 puan, kurucu mudur olarak goérev
yaptiklar egitim kurumlarinda gorevilendirilme isteginde bulunanlar igin bu egitim
kurumlari ile sinirh olmak Gzere bes puan, puanlarinailave edilerek géreviendirme
puanlari belirlenir. Puan Ustinligune gore il milli egitim madurinin teklifi Gzerine
valinin onayi ile mudur olarak gorevlendirilir. Adaylarin puanlarinin esitligi halinde,

sirastyla Ek-2’'de yer alan Forma gore degerlendirme puani, Ek-3’te yer alan Forma

® Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlar Yoneticilerinin
Gérevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.

" Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.
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gore so6zlu sinav puani, yoneticilikteki hizmet suresi, 6gretmenlikteki hizmet siresi
fazla olan adayin gorevilendirmesi yapilir. Esitligin devami hélinde goérevlendirilecek

aday kura ile belirlenir™,
2.5.3.5. Miudir Bagyardimciligi Ve Mudiir Yardimciligina Gérevilendirme

Mudur basyardimcisi ve/veya maddr yardimcisi norm kadrosu bos bulunan
editim kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibariyla; ylksekogretim mezunu
olmak, son basvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak, goérevlendirilecedi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani
itibariyla 6gretmen olarak atanabilme sartini tasiyor olmak, gérevilendirilecedi tarih
itibariyla, son dort yil icinde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi
Uzerinden alinmamis olmak. Mudur, kurucu muduar, mudur basyardimcisi, madur
yardimcisi veya mudur yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak. Bakanligin
egitim ve ogretim hizmetleri sinifi disindaki sube midiri veya daha Usti kadrolarda
gorev yapmis olmak. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil
gorev yapmis olma sartlarini tasiyor olmalari kaydiyla, goérevlendirme yapilacak
egitim kurumunda veya egitim kurumunun bulundugu ilge ve ildeki egitim
kurumlarinda halen ydnetici veya 6gretmen olarak gdrev yapanlar arasindan, egitim
kurumu madurandn inhasi ve il milli egitim maduranun teklifi Gzerine valinin onayi ile

miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gérevlendirilir™®.
2.6. YONETICI GOREVLENDIRME UZERINE FIKIRLER

Tark egitim sisteminde”meslekte esas olan o6gretmenliktir” anlayisi ile
ogretmenlikte basarili olanlarin, okul ydneticiliinde de basarili olacadi inanci
egemen olmustur. Devlet memurlari  kanununda ve yOnetici atama
yonetmenliklerinde yonetici atamada esas olan liyakattir. Ogretmenlik meslegindeki
basari,kidem ve deneyim yOnetici atamada da Ol¢iut olarak benimsenmistir.Yonetici
atamada, yeterliliklerin belirgin olmamasi, basari duzeyi kidem ve deneyime bagli
olarak dusunulmektedir. Sadece kidem ve deneyim yeterli bir yoneticiyi ortaya
clkarmaz. Kidem ve deneyim yapilan igse ve meslege katki saglar. Yoneticilikte
yeterlilikler belirlenerek, yonetici adaylarina lisans, ylksek lisans duzeyinde ya da
zorunlu hizmet ici programlarla verilmesi saglanilabilir. Ulkemizde, egitim ve okul
yOneticiligi meslek standartlarinin olmayigi, genel idare hizmetleri sinifinda
olmamasi, yonetici adaylarina bahsi gegen egitimler veriimemektedir. Egitim ve okul

yOneticilerinin atanmasinda, ¢ok sayida kosul aranmasina ragmen, yonetim

® Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar Yoneticilerinin
Gérevlendirmelerine lliskin Yonetmelik. 28 Mayis 2014.

® Resmi Gazete, Sayi: 29026, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirmelerine lliskin Yénetmelik. 28 Mayis 2014.
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konusunda egitim gormek gibi bir kosul yer almamaktadir. Yoneticilik, deneme-
yanilma ve ciraklik yoluyla édrenilmektedir. Bu durum ydneticide beklenen verimin
eksikligine,zaman ve emek israfina neden olur’’. Oysa giinimiiz diinyasi, giini
gunune kendini yenilercesine, teknolojideki yenilesmenin sureklilesmesi bilgiye
erigsim olanaklarini artirdigini, bununda tum toplum katmanlarini etkiledigi gibi egitim
kurumlarini da degdisime ve gelisime zorlamaktadir. Bu degisim ve gelismelerin
yenilik¢i, Uretken bir toplum olusumuna katkisi okullar ve ydneticilerinin algi ve
becerisine baghdir. Yonetici, degisimi ve degisimin dogurdugu toplumsal ihtiyaci
karsilayacak donanimda olmalidir. Yonetici donanimi, 6gretmenlik meslegi 6grenimi
disinda belli bir zaman araliginda yonetici gelisimi artirici programlarla saglanilabilir.
Her Ulkenin yapisina uygun okul yoneticilerini goérevlendirme sistemleri var.
Almanya’da okul mduddurlerinin gérev ve sorumluluklari da eyaletlere goére
degismektedir. Ornegin; Asagi Saksonya Eyaleti okul mudurlerini dért modilden
olusan ve asamali olarak bir yilda tamamlanan programla belirlemektedir. Program
modiillerin icerigi: Ogretmenlikten mudirliige rol degisimi; bir meslek olarak okul
yoneticiligi, Okulda kalite gelisimi kavrami ve kalite gelistirme araclari, Personel
yonetimi ve personel gelistirme, Okul ve c¢evre arasinda iligkilerin gelistiriimesi
konularindan olusuyor. ingiltere’de okul yéneticisi olmak isteyen dégretmenler “Ulusal
Profesyonel Okul Ydneticiligi Yeterlikleri” sinavi ile tespit edilir. Yénetici adaylari
Yerel Egitim otoritesi tarafindan yonetilen bolgesel egitim merkezlerinde veya Acik
Universitelerde Stratejik Liderlik ve Sorumluluk moduli ve ihtiyag duyduklari diger
alanlardaki egitimlerini alirlar. Bu egitimin bitiminde bodlgesel sinav merkezlerinde
yeniden bir sinava tabi tutulurlar. Bu sinavda basarili olan ydnetici adaylarina

"Ulusal Profesyonel Okul Yéneticiligi" yeterlik belgesi verilir'.

Ulkemizin, duinya Uulkeleri ile olan munasebetlerine bakildiginda suarekli
glincellikte olan ABD, Ingiltere ve Japonyada okul  mudirlerinin
gorevlendiriimesinde egitim yonetimi alaninda yuksek lisans ve yoneticilik sertifikasi,
bizde ise yluksekdgrenim sarti aranir. Gelismis Ulkelerde, okul yoneticiligi egitiminin
lisansustl duzeyde olmasi genel kabul géren bir anlayistir. Okul yoneticisi yetistirme
konusunda Universitelerin birikiminden yararlaniimahdir™. Okul yéneticiligi, bilimsel

calismalarda ele alinmali, meslek olarak goérulmeli, atamalarda lisans ve ylksek

L Agaoglu Esmahan, vd,, “Okul Yéneticilerinin Yeterliklerine iliskin Okul Y®neticilerinin ve
Ogretmenlerin Gorlgleri”, Egitim ve Bilim Dergisi, Kiitahya, 2012, ss. 160-182, s. 174.

8 Recepoglu Ergiin ve Kiling Ali Cagatay, “Turkiye’de Okul Yoneticilerinin Segilmesi ve
Yetistirilmesi, Mevcut Sorunlar ve Céziim Onerileri, Turkish Studies International Periodical For The
Langua%es”, Literature and History of Turkic, Ankara, 2014, ss.1818-1838, s. 1824. )

Akin Ugur, Okul Yoneticilerinin Segimi ve Yetistirilmesi; Turkiye ve Segilmis Ulkelerden Farkh
Uygulamalar, Karsilastirmalar, Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Bolu, 2012, ss.1-23, s.15.
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lisans tercihten ziyade zorunlu hale getiriimelidir®. Egitimin yerinden yénetimi Anglo-
sakson gelenegine bagh kalinarak yonetici gorevlendirmelerin, egitimin merkezden
yonetildigi Bonapartist gelenede bagl kalinarak yapilan yonetici goéreviendirmelere

gbre daha basarili uygulamalar kaydedildigi bilinmektedir®.
2.7. ISGORENLER

Kurumlar, amaglarina ulasmak igin dretim faktorlerini kullanarak mal ve hizmet
uretirler. Is gorenler Uretimde, Uretim faktorlerine bedensel ve zihinsel c¢abalarini
katarak, bunlari Uretim sirecine sokan ve yonlendirenlerdir. Okullar, egitim
sisteminin bir alt birimi olarak insan vyetistirerek hizmet Uretiminde bulunurlar.
Uretilecek hizmet sonucu ortaya gikacak iriin toplumdan gelen ve topluma giden
insandir. insanlarin topluma dénuslerinde yapacaklari katki ya da eksiltmeler
yetismelerinde rolu olan sisteme ve is gorenlere bagldir. Bu nedenle de egitimde
insan kaynaklari denince akla hemen 6gretmenler gelmektedir®. Bilgi, iletisim ve
teknolojideki hizli dedisimler toplumlari etkilemekte ve dedisime zorlamaktadir.
Toplumlar, degisime planl, sistemli gegislerini bilgi, kultir yayiciligini insanlara
aktaran okullarla gergeklestirmektedir. Okullarin sistem olarak en dnemli 6gesi ise

egitici personeli 6gretmenleridir. Ogretmen, dgrenmeye rehberlik eden kisidir®®.
2.7.1. Ogretmen

Ogretmenlik, Devletin egitim, dJretim ve bununla ilgili yénetim gdrevlerini
lizerine alan dzel bir intisas meslegidir. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kltdr,
dzel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Ogretmen adaylarinin yliiksek
o6grenim gormelerinin  saglanmasi esastir. GlnUmuizde, lisans ve lisans st
seviyelerde égrenim goriilmektedir®. Toplumun gelismesinde dnemli bir role sahip
olan &gretmenlik, bilgelik ve erdem boyutlarini igeren bir meslektir. Ogretmen,
yaptigi isin Ozelligi itibariyle Ulkenin gelecegine yon veren bir konumdadir.
Ogretmen, 6grencileri icin énemli bir rol modeldir.Ogretmenin davranislari sinif
icinde ve disinda 6grencileri tarafindan dikkatle gézlenir. Ogretmen, égrencilerini
seven, koruyan ve gelecege tasimada emek veren otorite figuridur. Yodneticilere
gore oOgretmenlerin sahip olmalari gereken degerler Ozveri ve hosgorudar.

Ogrencilere gére ogretmen, hayatlari boyunca rehberdir. Ogretmenlere gore,

8 jrfan Erdogan, Egitim ve Okul Yénetimi, Alfa, istanbul, 2010, ss.119-120.

8 Briicii Deniz ve Simsek Hasan, “Akademisyenlerin Géziinden Turkiye’de Egitim Ydnetiminin
Akademik Durumu: Nitel Bir Analiz”, Kuram ve Uygulamada Egitim Y6énetimi Dergisi, Ankara, 2011,
ss.170-192, s. 185.

82 Mehmet Sisman, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yoénetimi, Pegem Akademi, Ankara, 2013,
ss.123-124.

8 Murat Sénmez, Egitimde Reform; Ogretmen Yetistirme, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitisi, Ankara, 2004,s.1-7 (Yiiksek Lisans Bitirme Projesi).

8 Resmi Gazete, Sayi: 14574, Milli Egitim Temel Kanunu. 26 Haziran 1973.
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dgretmen rehberdir. Velilere gdre dgretmen.bilgi vericidir®. Ogretmenlik meslegi;
adaylik déneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdégretmen olmak

Uzere Ug kariyer basamagina ayrilir.
2.7.1.1. Aday Ogretmen

Milli Egitim Bakanhgi 6gretmenlik kadrolarina, asagida yazili genel ve Ozel

sartlara gore ilk defa atanacakdgretmen adayidir.

Genel sartlar:Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,6gretmenlige miracaatta
40 yasinda gun almamis olmak, 6gretmenlik meslegi geregi 6grenim goérmis
olmak,kamu haklarinda kisith olmamak, kamu duzenini bozucu ceza almamis

olmak,askerlikle ilgili sorunu olmamak sartlaridir®®.

Ozel sartlar:Mezun oldugu yiiksekdgretim programinin Talim ve Terbiye
Kurulunun 6gretmenlige atanacaklarin tespitine iliskin kararina goére atanacagi alana
uygun olmak. Bakanlik ile Yuksekogretim Kurulu is birligi cercevesinde agilan Orta
Ogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans, Pedagojik Formasyon, ilkégretim
Sinif Ogretmenligi Sertifikasi ve ingilizce 6gretmenligi icin ingilizce Ogretmenligi

SertifikasI programlarindan birini basariyla tamamlamis olmak.

Yurt disindaki yiksek ogretim kurumlarindan mezun olanlar bakimindan,
Yuksekogretim  Kurulu  Baskanhdinca  yuksekdgreniminin - ve  pedagojik
formasyonbelgesinin yurt igindeki ylksekdgretim kurumlarina veya programlarina
denkligi yapiimig olmak. Saglik durumu ydnunden Tuarkiye'nin her bdlge ve iklim
sartlarinda o6gretmenlik gdrevini yapmasina engel bir durumu olmamak. Kamu
Personel Secme Sinavinda atanacagi alan i¢in Bakanlikga belirlenen taban puan ve
Ustlinde puan almis olmak. Saglik durumu hari¢ adaylik dénemi iginde, gbrevine son
verilenlerden son bagvuru tarihine gére Gg¢ yilini doldurmus olmak. Ogretmenlik
mesleginden cikarilmayi gerektiren tur ve derecede bir ceza almamis olmak, adli
sicil kaydi bulunanlar ile igledigi suglardan dolayi gorevine son verilenler bakimindan
ise Sicil Kaydi inceleme Komisyonunca atanmasi uygun bulunmak®’. Adaylik siiresi
bir yildan az, iki yildan ¢ok olamaz. Adaylhgin kaldiriimasi; 50 saat temel, 110 saat
hazirlayici egitime tabi tutulur, egitimler sonucu yapilan sinavlarda basarili ve 220
saat uygulamali egitim sonucu il Milli Egitim Madarliga'nin teklifi, valilik makaminin

onayi ile adaylik kaldirilir.

8 Cubukgu Zuhal, vd., “Yonetici, Ogretmen,Ogrenci ve ve li Goziinde Ogretmenin Sahip

Olmasi Gereken Degerler”, Pegem Egitim ve ('5gretim Dergisi, Ankara, 2012, ss. 26-37, s. 31.

% Resmi Gazete, Sayi: 12056, Devlet Memurlari Kanunu. 23 Temmuz 1965.

8" Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.
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2.7.1.2. Ogretmen

Genel kultur, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetigmis ve
adaylik doéneminden sonra her derece ve turdeki Orgun ve yaygin egitim

kurumlarinda egitim-6gretim ve bununla ilgili yénetim hizmetlerini yiriitenlerdir®.
2.7.1.3. Uzman Ogretmen

Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yuksek lisans o6grenimini
tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
oncesi ve lisans mezunu o6gretmenler ile alani ya da egitim bilimleri alani disinda
lisansustu 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil
ve sinav Olgutlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda
alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenlerdir. Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri
sinifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi icinde uzman 6gretmen orani %
20’dir. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca belirlenir. Kariyer basamaklarinda yikselme
sinavina basvurularda egitim-6gretim hizmetleri sinifi  kadrolarinda bulunan
ogretmenlerden adaylik donemi hari¢ basvuru suresinin son guna itibariyla;Uzman

dgretmenlik igin 6gretmenlikte 7 yil, kidemi bulunmak sarti aranir®.
2.7.1.4. Mudur

Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayan
o6gretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil; lisans dncesi ve lisans
mezunu Ogretmenler ile alani ya da egitim bilimleri alani diginda lisansusti
6grenimini tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve
sinav Olgltlerine gbére yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda
alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenlerdir. Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri
sinifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi iginde basddretmen orani %
10'dur. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca belirlenir. Kariyer basamaklarinda yukselme
sinavina bagvurularda egitim-6gretim hizmetleri sinift  kadrolarinda bulunan
ogretmenlerden adaylik donemi harig basvuru suresinin son gunu itibaryla;

Basdgretmenlik icin uzman égretmenlikte 6 yil kidemi bulunmak sarti aranir®.
2.7.2. Ogretmen Atamalari

Ogretmen atamalari galisma alani agisinda, ogretmenlerin  memuriyete

baglama ve kabulleridir. ilk atamayi kapsamaktadir. ilk atamada; Kamu Personel

% Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi. 06 Mayis 2010.

% Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.

% Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.
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Segme Sinavina katilmis ve bu sinavda Bakanlikga belirlenen taban puan ve
Uzerinde puan almis olmalan kaydiyla;, Bakanhga bagh egitim kurumlarindaki
ogretmen kadrolarina ilk defa atanacaklar, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapanlardan Bakanliga bagh resmi egitim kurumlarina ilk defa 6gretmen olarak
atanacaklar,vakif veya 6zel Universitelerde gorev yapanlardan Bakanliga baglh resmi
editim kurumlarina ilk defa o6gretmen olarak atanacaklar,aday veya asilDevlet
memuru olarak hélen Bakanlik veya diger kamu kurum ve kuruluslarinda goérev
yapanlar ile 6gretmen veya Devlet memuru olarak gérev yapmakta ikenadayhgi
kaldirimadan veya kaldirildiktan sonrakendi istekleriyle bu gérevlerinden ayrilanlar
ya da adaylik doneminde basarisiz olmalari nedeniyle goérevine son verilenler,kamu
kurum ve kuruluglarinda kanun veya kanun hukmunde kararnameler kapsaminda
s6zlesmeli memur statlistiinde calisanlardan ilk defa dgretmenlige atanacaklar ilk

atama kapsaminda basvuruda bulunabilirler®.

Milll  sporculardan; olimpiyat Oyunlari, Parolimpik Oyunlari, Universiad
Oyunlari, Akdeniz Oyunlari ile Dinya Askeri Oyunlarinda ferdi ve takim
misabakalarinda ilk (¢ dereceye girenler, Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin
tanidigi spor dallarinin bytkler, gengler ve Umitler kategorilerinde Dlnya ve Avrupa
sampiyonalari ile Uluslararasi Askeri Sporlar Konseyince yapilan Dinya ve Avrupa
sampiyonalarinda ilk U¢ dereceye girenler, en az on kez Ulkemizi temsil ederek millt
sporcu belgesi almis olanlardgretmenlik igin aranan genel ve 6zel sartlari da
tasimalari kaydiyla Kamu Personel Se¢gme Sinavi sarti aranmadan beden egitimi
o6gretmenligine atanmak Uzere basvuruda bulunabilirler. Atamalar, Genglik ve Spor
Genel Mudurligunce ilgili mevzuatina gére belirlenen éncelik sirasi esas alinarak
yapilir.®? Tim egitim kurumlarina ilk atamanin disinda 6égretmen atamalari, zorunlu
calisma yikumlaligli, norm kadro ve hizmet puani Uustinligune bagh
kalinarakaciktan, il ici istege bagl, iller arasi istege bagli, 6zir durumu, genel ve
Ozel hayati etkileyennedenlere bagl, hizmetin geregi atamalar
gerceklestirimektedir.”> Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine, égretmenler Milli Egitim
Bakanhginin duzenledigi segme sinavi sonucu puani ve Ek-1 formu kriterine uygun
olugsan toplam puan Ustunligune dayali olarak atanirlar. Atanacak ogretmenler,
alanlarinda Milli Egitim Bakanhgi kadrolarinda 3 yilini tamamlamis ve sinavda 60 ve

Ustl puan almalari gerekmektedir. Gizel Sanatlar ve Spor Liselerine, atanacak

%! Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi. 06 Mayis 2010.

%2 Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.

% Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.
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ogretmenler, alanlarinda Milli Egitim Bakanlgi kadrolarinda 3 yilini tamamlamis ve
se¢cme sinavinda 60 ve Ustl puan almalari gerekmektedir. Glizel sanatlar mizik ve
gorsel sanatlar/resim, spor liselerinin beden egitimi 6gretmenliine; adaylarin se¢gme
sinavi ve EK-1 Deg@erlendirme Formu uzerinde yapilacak degerlendirmenin % 40’
ile uygulama sinavindan almig olduklari puanin % 60’inin toplami sonucunda olusan

atamaya esas puanlarina gére tercihleri de dikkate alinarak atama yapilr®.
2.8. ®GRETMEN YETISTIRME SUREGLERI

Toplumlari anlamlandiran tarihleri, kaltirleri, Urettikleri, sosyal yapilari ve
yetistirdikleri insanlaridir. Vardiklari diizeyi koruma ve gelistirme, medeni dinyanin
eristigi standartlarda yasamak isterler. Toplumlarin standartlara erisimini
saglayannitelikli bireylerive onlariyetistiren egitim sistemleridir. Egitim sistemlerinin,
en temeldgeleri 6gretmenleridir. Ogretmenler;toplumlarinin, 8grencilerinin  ve
velilerinin ~ rehberi, aydin, caliskan, erdemli ve egitimli fertleridir.
Nitelemeler,6gretmenlere olan beklentileri belirtmektedir. Ogretmenler,bu ¢oklu
beklentileri lisans ogrenimleri,temel ve hazirlayici egitimle edindikleri bilgi ve

birikimle karsiladiklari bilinmektedir®.

Toplumsal ve teknolojik degisimlere uyum saglama ihtiyaci, dgretmenlerin
Ulkemizde ve alan yazinda belirtilen Ulkelerdeki yetisme sureglerine bakilabilir.
Finlandiya’da Ogretmen Yetistirme Programlari, Pedagoji ve arastirmalara dayali
Ogretimde strateji ve ydntem olarak isbirlikli 6grenme, problem ¢ézme ve
uygulamalari igermektedir. Ogretmenlik uygulamasi 6n plandadir. Ogretmen
Yetistiren Kurumlar, Universitelerin Egitim Fakdilteleridir. Ogretmen Yetistiren
Kurumlara Girig Kosullari; Universite Giris Sinavi (Marticulation),Yazili Girig Sinavi,
Yetenek Testi, Bireysel Milakat, Ornek ders ve grup tartismasinin gézlenmesidir.
Finlandiya’da Ogretim Siireleri, 4 yillik lisans egitimi ve sonrasinda yiliksek lisans
egitimini tamamlama sarti vardir. Finlandiya’da 6gretmenlik uygulamalari lisans
egitimi boyunca devam etmektedir. ilk 3 yilda 4 hafta uyum staji ve son yil 5 hafta
temel egitim olmak lzere 6grenciler uygulamalara katilirlar. Ogretmenlik Meslegine
Atanma Kosullari;Master derecesine sahip o6grencilerin staj egitimi basarisi ve
ogretmen yeteneklerini gosterme becerileri atamalarinda 6n kosuldur. Finlandiya'da

dgretmenler devlet memuru statiistine sahip degildir. Ogretmenlik yiiksek statili ve

% Resmi Gazete, Sayi: 27573, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi. 06 Mayis 2010.

% Mustafa Celikten, Mustafa Sanal, Yeliz Yeni, Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Kayseri, 2005, s5.208-234, s.220.
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orta gelir seviyesinin (stiinde bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin segilmesinin en

temel nedeni sosyal sayg! ve statiisiiniin yiiksek olmasidir®?’.

Almanya ogretmen yetigtirme programlari, konu alani bilgisi ve egitimi
agirhkhidir. Ogretmenlik uygulamalari ise Universite bittikten sonra yapiimaktadir.
Almanya’da 6gretmen yetistirmede yetkili kurumlar; Universiteler, Yiiksek Ogretmen
Okullari, Eg@itim Enstittleri, Mzik ve Sanat Egitimi Okullandir. Aimanya’da 6gretmen
yetistiren kurumlara giris icin Abitur Sinavindan (olgunluk sinavi) basarili olma sarti
istenir. Ogretim Sireleri,3-4 yil arasinda degismektedir. Almanya’da Universiteden
mezun olan dgrencilerin 2 yilik 6dretmenlik uygulamasi yapmalari zorunludur.
Almanya’da Birinci Devlet Sinavinda basarili olan o6grenciler yaklasik 2 yillik
dgretmenlik uygulamasi yapmaktadirlar ve bu siire¢ sonunda ikinci Devlet Sinavina
katilmalari gerekmektedir. Bu sinavda basarili olanlarin atamalari gergeklestirilir.
Almanya’da o6gretmenler kanunlara goére devlet memuru statisine sahiptir.
Ogretmenlerin  maaslari  bagli olduklari eyaletler tarafindan &denmektedir.

Ogretmenlerintoplum icinde sayginhgi yiiksektir®®.

ingiltere’de  6gretmen  yetistirme programlari, mesleki formasyon ve
dgretmenlik uygulamalari 6n plandadir. Ogretmenlerin yetistiriimesinde ingiltere’de
yetki  Universiteler, Kolejler ve Egitim Yiksek Okullarinin  elindedir.
ingiltere’dedgretmen  yetistiren kurumlara giris kosulari; ortadgretim genel
sertifikasinda temel derslerde C notu olmayi basaran &grencilerin bagvurulari
milakat ve 6n eleme ile degerlendirilir. Ogretmen 6gretim sireleri3-4 yil arasinda
degisen lisans programlari yaninda 36 haftalik sertifika programlari vardir.
Ogretmenlik uygulamalarinin siiresi 1 - 2 yildir. ingiltere’de Universitelerden mezun
olan o6grencilere, dersleri ve uygulama egitimlerini basarih bir sekilde
tamamladiklarina dair Meslege Giris Profili Belgesi verilir. Mezunlarin atanabilmeleri
icin  Nitelikli OgretmenStatiisi  (QTS) almalari gerekmektedir. ingiltere’de
dgretmenler kamu calisanidir, fakat devlet memuru degildir. Ogretmenlerin Is

garantileri yoktur ve gelir diizeyi diger mesleklerden diigiiktiir®.
Belcika’da ogretmen egitimi:okul oOncesi egitimde ve ilkogretimde gorev
yapacak ogretmenler egitim yuksekokullarinda 3 yillik ylksekogrenim gorurler.

Ortadgretim 1. devresinde gorev yapacak 6gretmenlerde, egitim ylksek okullarinda

% Aras Selda, Sézen Sinem, Tirkiye, Finlandiya ve Giiney Kore’de Ogretmen Yetistirme
Programlarinin incelenmesi, Nigde Universitesi Kongre Sunumu, Nigde, 2012,s.1-3

9 Necdet Aykag, vd., “Tirkiye’de ve Bazi Avrupa Birligi Ulkelerindeki Ogretmen Yetistirme
Uygulamalarinin Karsilastinimali Olarak incelenmesi, Turkish Studies —International Periodical ForThe
Langua%es”, Literature and History Of Turkish or Turkic, Ankara, 2014, ss.260-291, s. 276.

% Aykag, vd., a.g.e., ss. 56-57.

% Aykag, vd., a.g.e., ss. 59-60.
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3 yilhk 6grenim gormus ve ogretmenlik yapabilme yetkisini almig olma kosulu
aranir'®. Ortadgretim 2. devre diplomasi, en az 4 yillik bir lniversite 6greniminden
sonra alinir. Belgika’da o6gretmen egitimi verilen yuksek ogretim kurumlarindan
diploma alan kisiler, 6gretmen olarak gorevlendiriimek icin dogrudan okullarin bagl
olduklari yerel yonetim birimlerine basgvururlar. Yerel makamlar tarafindan yapilan
inceleme vel/veya gorisme sonucuna goére kisiler, ddretmen gereksinmesi olan
okullarda tam ya da yari zamanl olarak goérevlendirilirler. Bu Ulkelerde de

dgretmenlige yeni atananlar icin 1-2 yillik bir stajyerlik ddnemi sz konusudur'®*.

ispanya’da Ogretmen Yetistirme Programlari, secilen égretmenlik tiiriine gore,
Ozel alan bilgisi ile 6dretmenlik meslek bilgisi 6grenimini ve okul i¢i uygulama
galismalarini kapsar. Temel egitim 6gretmenligi icin adaylar, Universitelere bagli
egitim ylksek okullarinda 3 yilik 6gretmenlik egitimi gortrler. Orta o6gretim
ogretmenligi icin adaylarin, Universitelerde ve teknik ylUksek okullarda 4-5 yillik alan
ogrenimini bitirdikten sonra, 6gretmenlik diplomasi almak igin, Gniversitelere bagli
egitim bilimleri enstitilerinde lisansustl duzeyde 1,5 yil 6gretmenlik meslek bilgisi
o6grenimi gorlrler. Orta 6gretim 2. devre olgunluk diplomasini alan &grenciler,
yuksek ogretime girebilmek igin, her kurumun kendisi tarafindan yapilan ve ki
asamada gergeklestirilen Universiteye giris sinavina girmeleri gerekmektedir.
Ogretmen istihdam edilecek alanlarda, alinacak égretmen sayisi ve aranan kosullar
resmi gazetede duyurulur. Basvuran adaylar, ilgili ydnetim birimlerince yazili ve
s6zlU olarak yapilan bir segme sinavindan gecerler. Sinavda basarili olan adaylar
alanlarina gére bir okulda stajyer 6gretmen olarak géreviendirilirler. Stajyerlik egitimi
genel olarak iki yil surer. Stajyerlik suresinin sonunda yapilan degerlendirmede

basarili olanlar asil 6gretmen olarak atanirlar*®.

isveg'te okuléncesi 6gretmenleri yetisme programinin igeridi: cocuklarin
sosyallesmesini saglamaya yonelik degerler ve gorevlerle ilgilidir. Okuldncesi
Ogretim programinin hedefleri; normlari ve degerleri kazandirma, gelismeyi ve
ogrenmeyi saglama, cocuklari etkileme ve yoOnlendirme, okuloncesi kurumlarla

ailelerin iligkisini diizenlemedir'®®

. Okuléncesi 6gretmenleri, ylksekokullarda ve
mesleksel egitim kurumlarinda 3 6drenim gorurler. Okuldncesi egitimde gorev alan
Ogretmenlerin egitiminden Belediyeler sorumludur. Zorunlu Egitime (ilkogretim ve

Ortadgretim) Ogretmen Yetistirme; ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde galisan

10 Mustafa Saglam, Dilruba Kirtim, “Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Ogretmen
Egitiminde Yapisal Dizenlemeler ve Ogretmen Adaylarinin Segimi”, Milli Egitim Dergisi,
Ankara, 2005, ss. 33-64, s.47.

101 Girkan, a.g.e., $s.99-100.

192 Giirkan, a.g.e., ss.57-58.

19 saglam ve Kiirtim, a.g.e., ss.71-72.
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o6gretmenler, ders verebilmek igin isveg¢'te ya da herhangi bir Avrupa Ulkesinde
dgretmenlik meslek bilgisi derslerini almig olmak zorundadirlar. Ogretmenler memur
statUsundedirler. Hizmet ici egitim kurslarina katilacaklar yerel egitim otoritelerince
belirlenir ve tim &gdretmenler hizmet i¢i egitim kurslarina dénemsel olarak
katilmaktadir. Zorunlu egitim 6gretmenlerini yetisme programi isve¢’ce ve (gdc
menlerin) sosyal uyum calismalariyla ilgili konular, matematik ve fen konulari.
Ogretmenler U¢ yillik egitim boyunca bu konulari dgretmek igin yetistirilirler.
Ogretmenler, 3 yil Universite 6grenimi gorirler. Liselere 6gretmen yetistirme;
o6gretmen adaylari 4,5 yillik egitim gorirler. Bu egitimde; 2 yil temel dersler, 1,5 yil

diger dersler ve 1 yillik 6§retmenlik meslek bilgisi dersleri verilmektedir'®.

Turkiye’de 6gretmen yetistirme programi 6gretmenlik meslegine hazirlik, genel
kaltir, 6zel alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve uygulama derslerini
kapsamaktadir. Ulkemizde ise &gretmenler Universitelerin Egitim Fakdlteleri,
Mesleki Teknik Egitim Fakulteleri ve Teknik Egitim Fakultelerinde yetistiriimektedir.
Ulkemizde ise 6gretmen vyetistiren kurumlara oégrenci alinirken YGS (Yiksek
Ogretime Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans Yerlestrme Sinavi) sonuglari esas
alinmaktadir. Turkiye’de ise 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim sireleri lisans
egditimi icin 4 yiIl ve lisans sonrasi formasyon egitimini de dahil ettiginde 5 yillik
sureleri kapsamaktadir. Turkiye'de 6gretmenlik uygulamalari sadece Universitelerin

195 Ulkemizde ise, 6gretmen atamalari merkezi tek bir

son siniflarinda yapilmaktadir
sinavla (Kamu Personeli Se¢gme Sinavi) yapilmaktadir. Tarkiye'de 6gdretmenler
devlet memurudur ve yasam boyu is garantisine sahiptir. Ogretmenlik mesleginin
statlisi yasalarla kesin olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin gelir dizeyleri diger

mesleklerle karsilastirildiginda diisuktiir'.
2.9. OGGRETMENLERIN IS DOYUMU, STATULERI VE MAASLARI

is doyumu, is gérenlerin yaptiklari iglerinden hognut olma ya da olmamadir. is
doyumu, is gorenlerin iglerine zamaninda gelme, severek yapma, is veriminden
mutlu olma, ig ortaminin sosyal yasamlarini gelistirdigine, aldiklari Gcretin tatminkar
olduguna inanma ve iglerinde hedeflere uygun gergeklestigi andir. isler, belli bir

197 Ogretmenlerde, belli bir vasfa sahip

vasfa sahip is gorenlerce gerceklestirilir
olarak, 6gretme isini belirlibir zamanda ve belirli bir Gcret karsiliginda yaptiklarindan

dolayl is gorendir. Ogretmenlerin is doyum dizeylerini;okullarinda galisma

104 Biilent Akdag, “Isvec’te Ogretmen Yetistirme”, Egitim Bilim Toplum Dergisi, 2005, ss. 23-
47, s. 37.

195 Aykag, vd., a.g.e., ss. 84-85.

108 Aras ve Sozen, a.g.e., ss. 32-33.

107 Sendil Can vd., “Sinif Ogretmenlerinin Cesitli Faktdrlere Gére s Doyum Diizeyleri(Mugla lli
Ornegi)’, Seleuk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2010, Konya, ss. 61-95, s. 77.
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sartlarinin iyi olmasi, arag-gereg yeterliligi, 6grenci mevcudu, égrencinin bulundugu
sinif seviyesinde hazir bulunuglugu, sosyal ortam ve aldiklari maas efkKili

olmaktadir'®®,

Sinif Ogretmenlerinin Cesitli Faktorlere Gére is Doyum Diizeyleri (Mugla ili
Ornegi)” adh arastirmada, sinif égretmenlerinin maaslarinin yetersiz, is doyum
dizeylerinde anlamli olmadidini, okullarinda arag- gerecin olmamasi is doyum

diizeylerini direkt etkiledigini belirtmektedir'®”.

“Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin incelenmesi(Zeytinburnu ilgesi)” adli
arastirmada,Meslegini isteyerek segen, kadin,ilkdégretim birinci ve ikinci kademe,20 -
25 vyaslarinda olan o6gretmenlerin is doyum dulzeylerinin  yluksek oldugunu
belitmektedir. Fen bilimleri bransiis doyum duzeyinin diasukve o6gretmenlerin

mezuniyet durumlarininbelirleyici olmadigini belirtmektedir*°.

“Ozel ve Devlet ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeylerinin
Karsilastirilmasi”adl arastirmada, 6zel ve devlet ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is
doyumu duzeyleri, cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, mezun olduklari okul tirine
gére anlamli bir farkliik géstermedigini belirtmektedir. Is doyumu &lgegi’nin
genelinde ve tum alt boyutlarinda karsilastirildiginda, is ve niteligi, Ucret, érgitsel
yasam, birlikte calisilan kimseler, galisma sartlari ile gelisme ve yikselme olanaklari
bakiminda; 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu duzeylerinin daha

yiiksek oldugunu belirtmektedir'**.

“Devlet okullarinda goérev yapan &gretmenlerin is doyumu ve sosyal
karsilastirma duzeylerinin incelenmesi” adli arastirmada,ilkdgretim 6gretmenlerinin
genel is doyum dizeyleri ortadgretim égretmenlerinin genel is doyum dlzeylerinden
daha ylksek oldugunu, bunu da ortaégretim égrencilerinin yaslarina has durumuna
baglamaktadir. Genel is doyumunda, o6gretmenlerin medeni, egitim ve Ucret
durumlarinin anlamh bulunamadigini belirtmektedir. Ogretmenler aldiklari (icretten
ziyade, yaptiklari isin topluma olan fayda boyutunu énemsediklerini belirtmektedir.

20-25 yas araliginda olan 6gretmenlerin genel is doyumlarinin, 26 yas ve Ustl

198 Mehmet Sisman ve Selahattin Turan, “Bazi Orgiitsel Degiskenler Agisinda Calisanlarin is

Doyumu ve Sosyal — Duygusal Yalnizlik Diizeyleri”, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Eskisehir, 2004, ss. 62-91, s. 78.

9 canvd., a.g.e., ss. 72.

19 \olkan Kumas ve Levent Deniz, Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin  incelenmesi
(Istanbul 1li Zeytinburnu iigesi), Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, Istanbul, 2010, ss. 32-69, s. 51.

"™ Murat Tasdan ve Eda Tiryaki, “Ozel ve Devlet ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu
Duzeylerinin Karsilastiriimasi”, Egitim ve Bilim Dergisi, 2008, ss. 29-55, s. 42.
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o6gretmenlerden daha yiksek oldugunu belirtmektedir.Bu yas grubunun yeni mezun

olduklari ve devlet okullarinda gérev almalarina baglamaktadir'*.

Ogretmenlik mesleginin profesyonelce icra edilmesinde is doyumu yiiksekligi,
statiileri ve hayatlarini idamede aldiklari maaslari énemlidir. Ogretmen yetistirme ve
istihdamdaki planlama eksikligi ve dinya normlarina gore 6denek ayriimamasi etkili
olmaktadir. Okullarda ihtiya¢ duyulan 6dretmen acigi, istihdam edildigi yere goére
lise, 6n lisans ve fakli lisans mezunlariyla kapatiimaya calisiimasi, stattyl belirledigi
gibi meslege olan sayginligi da azaltmaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma kosullarina
bakildiginda Avrupa Birligi Ulkelerindeki 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarinin daha
iyi oldugu sdylenebilir. Avrupa Birligi Ulkelerinde bir 6gretmenin ilgilenebilecedi
ogrenci sayisi 33, Ulkemizde isa bu sayi 45, ancak gergcekte daha yuksek oldugu
bilinmektedir. istanbul’un blylk ilgelerinde bu sayr daha da ylksektir.
Ogretmenlerimizin sosyal yonde dezavantajli bolgelerde calistiklari ve bu agidan
dikkate deger destek gormemektedirler. Avrupa Birligi Ulkelerinde sosyal yonde
dezavantajli bolgelerde calisan ogretmenlere farkh Ucret verilir
vedestekleniimektedir™®. BUOECD’nin 2009 yili raporuna gére, OECD (ilkelerinde
ilkdgretimde gdreve yeni baglayan bir 6gretmen yilda 28 bin 687 dolar, en Ust
derecedeki bir 6gretmenin ise 47 bin 747 dolar kazandigi ifade edilmektedir. Ayni
rapora gore, Turkiye’de en disuk derecede gbrev yapan 6gretmen yilda 14 bin 63
dolar kazanirken, en yiksek derecedeki 6gretmen ise 17 bin 515 dolar kazandigi
ifade edilmektedir. Bu veriler Ulkemizde &gdretmenlik mesleginin ¢ok saygin ve
o6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte, meslekler arasinda statlisi dusutk olanlar

arasinda yer aldigini géstermektedir***,

2.10. YEREL SISTEMLI ULKELER

Okullarin merkezi bir yapiya bagh olmaksizin yapilandiriimasina yonelik uzun
bir tarihe sahip olan vekokli devlet gelenekleri olan bazi uUlkelerin suregleri

asagidaki gibi aktariimistir.
2.10.1. ingiltere

ingiltere’de dogrudan merkezi otoriteye bagli okullar yoktur. ingiltere’de idari

yapilanma bdlgesel yonetimlerden(iller ve mahalli boélgeler) olusmaktadir. Okullar

12 Serpil Kilig, vd., “Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin is Doyumu ve Sosyal

Kargilagtirma Diizeylerinin incelenmesi”, International Journal of Human Sciences, 2013, ss. 120-
190, s. 155.

"3 Feride Torun, Farkli Statiilerde Calisan Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Bakislari
(Isparta Ornegi), Siileyman Demirel Universitesi, Isparta, 2010, ss. 45-46, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi).

14 vasin inandi, Avrupa Birligi Ulkeleri Egitim Sistemi lle Turk Egitim Sisteminde Egitimin
Yénetimi ve Finansmani, Marmara Universitesi, istanbul, 2005, ss. 58-509, (Yayinlanmamis Doktora
Tezi).
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kurulduklari ¢evrelerin farkh kosullari g6z 6nidnde bulundurularak idari yapilanma
yapilir'™. ingiltere’de egitimden sorumlu devlet bakani, egitim sistemini; planlar, yon
verir ve sekillendirir. Ulusal programi hazirlar. illerde ve manhalli bélgelerde subeleri

yoktur ve hiyerarsik degildir.Tiim egitim kurumlarini finanse eder'*®.

Yerel duzeyde egitimin yonetimi, yerel yonetim otoritelerinin(Local Education
Authority:LEA) sorumlulugu altindadir.LEA’lar glglu stratejik planlama yapma
yetkisine sahiptir.LEA’lar okul 6ncesi, ilkdgretim ve zorunlu ortadgretim dizeylerinde
sorumludur.LEA’lar okul binalarinin yapimi ve donanimindan da sorumludur. LEA’lar
bulunduklari bdlgenin okullarini gézlemleme ve gelistirme gdrevini de Ustlenmistir.

LEA’lar okul ve genel harcamalari gésteren rapor hazirlar’.

ingiltere’de okul egitiminin temel amaci, dengeli ve genis alanli program ile
g¢ocuklarin yaslarina, yeteneklerine ve ihtiyaclarinave ayrica 6zel egitim ihtiyaclari
olan cocuklara egitim vermektir. ingiltere’de zorunlu egitim yasi 5 ile 16’dir.LEA’lar
ders kitabl,arac ve gereci saglar, ders yili sonunda toplar.Ders kitaplarinin
seciminde okul ya da dgretmen karar vermektedir.ingiltere’de okullarda ayni yas
grubuna ait égrenciler bir sinif olusturmaktadir ve 6gretmen sadece bir yili o grupla
gecirmektedir.Her yil grubunun ayri 6gretmenleri vardir.Bazi ilkdogretim okullarinda
karma yas siniflari vardir.Bu siniflar yil gruplarinda tekrar yapmasi gereken

dgrenciler icin olusturulmaktadir.Bir 6gretmene 15 6grenci diismektedir'®.

Okul programlari, ulusal program ve bireylerin 6grenme dizeyleri dikkate
alinarak okul yoneticileri ve yardimcilarinca hazirlanir. Bolge duzeyinde resmi
program yoktur. Ogretim ydntem ve teknikleri ile dersi planlama ise 6gretmenlerin
sorumlulugu altindadir*™®. Ogretmen aliminda okul miidiirleri yetkilidir. Ogretmen
atamalari yerel otoriteyi temsil eden se¢me komitesiyle okul kurulu tarafindan
yapilir. Ogretmenler ulusal bir Gicret cetveline gore Ucret alirlar. Okul yéneticilerinin
atanmasinda vyerel yoOnetimler etkilidir. Yerel egitim yonetimlerinin 6zerkligine

dzellikle dikkat edilir'®. Okul teftislerini, Egitim standartlari ofisi yapar.Egitimden

115

Koksal, a.g.e., ss.13-14.
116

Yesim Kirat, Tirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinde Y®énlendirme:
Karsilastirmali Bir Analiz, Marmara Universitesi. Istanbul, 2010, ss. 74-75, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi).

"7 Nedim Tosun, Turkiye ve ingiltere Egitim Sistemlerindeki Okullarin Egitim Denetimi,
Politikalari ve Uygulamalari Arasindaki Benzerlik ve Farkliliklar Nelerdir?, Yeditepe Universitesi,
istanbul, 2012, ss. 63-64 (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

M8 Tosun, a.g.e., ss. 63-64.

19 Koksal, a.g.e., ss.13-14.

120 Koksal, a.g.e., 5.44-46.
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sorumlu devlet sekreterine bilgi sunar.Egitim standartlari ofisi,Egitim bakanhgindan

bagimsizdir'?.

2.10.2. Federal Almanya Cumhuriyeti

Almanya yuzolgcimui 357.021 km2'dir.Mulki idare yapisi 16 eyaletten ibarettir.
Nufusu 80,5 milyondur. Almanya’da Federal hikimette egitim ve bilimdesorumlu
bakan sadece koordinasyonu saglar ve prensipleri gozetir. idari yapilanmasi eyalet
oldugundan dolayi, egitim ve kultlr politikalari federatiftir. Eyaletler, okuldncesi,
genel ve mesleki egitimden sorumludur. Okullarin sunduklari egitimin katihimci,
kaliteli, dusuk maliyetli ve hizli olmasini saglayacak goérev ve iglevler eyalet
yonetimlerine birakiimis. Eyaletlerde ¢ makam egitimden sorumludur. Eyalet Egitim
Bakanligi, tim okul sisteminin denetiminden ve tum uygulamalarda birligin
saglanmasindan sorumludur. Eyalet Valiligi, bolgesindeki ortaokul ve lise ile meslek
okullarinin denetiminden sorumludur. Eyalet Egitim MudurlGgu, bdlgesindeki ilkokul
ve temel okullarin isleyis ve denetiminde sorumludur. Mudurlige bagh okullardan
sorumlu daire ve sube baskanliklari vardir.Yapisinda 6grenci temsilcisi, veli ve

dgretmenlerden olusan okul kuruluda mevcuttur'??

. Arastirmalarda gérilen genelde
dort okul tipi vardir. ilkokul(Grundschule), temel egitimin ilk dort basamagidir.
Ogrenciler 4. Sinifin ilk yarisinin sonundan, hangi tir ortaokula gidecegine sinif
dJretmeni ve okul midiri, ailesinin goriisini alarak karar verir. ilkokularda
okullasma orani % 100’e yaklagsmaktadir. Temel ortaokul(Hauptschule), temel
egitimde &grencilerin basari dizeylerinde diger okullara gitmede yo6nlendirme
yapilmayan 6grencilerin 6grenim gordugu, zorunlu egitimin devami olan bir ortaokul
turadur. Genel kultir ve mesleklere hazirlama egitimi birlikte verilmektedir.
Ortaokul(Realschule), ilkkokuldan basari duzeyi orta olan 6grencilerin yonlendirildigi
ve mezunlarinin meslek egitimi veren birtist 6gretim kurumuna devami 6ngorilen,
zorunlu egditimin devami olan okul turtudir.Lise(Gymnasium), yuksek o6grenim
yapabilecekdlzeyde bulunan ogrencilerin yonlendirildigi, zorunlu egitimin devami

olan bir okuldur'®,

Okul o6ncesi egitim yas grubu 3-6’dir. Sistemli egitimin ilk basamagidir.
Anaokullari, gogunlugu kliseler, firmalar ve sahislar tarafindan finanse edilir. Zorunlu
degildir. Okul 6ncesi egitim eyaletlerde sosyal bakanliklarin sorumlulugundadir.
Zorunlu egitim 12 yildir. Zorunlu egitim, ilkdgretim ve ortadgretimi kapsar.Okula

baglamada sosyal ve zihinsel olgunluk temel sarttir. Okullarinda sadece

2L Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 99-100.

122 Koksal, a.g.e., s5.55-56.
2 Giirkan, a.g.e., ss.61-62.
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disundrlerin, kasiflerin, yazarlarin resimlerine yer verilir. Okullar, &grencilerin
ardnleri ile sdslenir. Bir dgretim yil ortalama 200 is gunudur. Ders kitaplari, ilk ve
ortadgretimde o6gretmenler kurul karari ile belirlenir. Bilimsel gelismelere uyum
agisindan 5 yilda bir degistirilir. Ders kitaplari Gcretsiz verilir, yilsonunda toplanir ve
tekrar kullanilir. Okul ulasiminda, toplu ulasim araglar tercih edilir. Bir 6gretmene
17-24 o6grenci diismektedir. Ogretmenler haftallk 24-28 ders saati caligiriar.
Ogretmenlerin maaslari, ortalama maaslarin Gstiindedir. Ogretmenlerin maaglari
eyalet tarafindan karsilanir. Okullarda kullanilan malzemeler ve biro memurlarinin
maaslari yerel otoritelerce karsilanmaktadir'?*. Okul yéneticilerifinansal konularda
sinirli 6zerklige sahipler. Okul yoneticileri 6gretmenlerin siniflarinive derslerini
belirlemekte, sinif goézlemlerine goére ogretmenleri degerlendirmektedir. Okul
yoneticileri, eyalet egitim ve Kkultir isleri bakanhdi tarafindan atanir. Okullarda
uygulan egitim programlari eyaletlerce hazirlanir. Hazirlanan programlar édrenci ve
o6gretmen derneklerinin onayindan sonra uygulanir. Okullar, egitim ve kultur isleri
bakanligi tarafindan yasal ve akademik diizeyde denetlenir. Belediyeler,ilkokul,
ortaokul,lise ve meslek okulu tirindeki okullarin yapim,onarim ve bakimlari ile

okullarin arag ve gereclerini saglamaktadirlar'®®.

Ogrenciler, ilgi, zeka, yetenek ve basari dizeyleri birbirinden farkhdir.
Okullarda uygulanan standart bir program farkhliklarin basariya doéntsimiana
engeller. Ogrencilerin baslayacaklari 6grenim kademesi, is ve kurslarda dogru karar
verebilmeleri igin bilgilendirilir. Ogrenciler kisisel 6zellikleri, ilgi ve yeteneklerine gére
cesitli programlara yoneltilerek yetistiriimeleri saglanir.Severek 6grenim gérmesi ve
isini yapmasini saglanir.Yapilan yonlendirmede, 6grenci tanima, 6grencini kendini
tanimasi; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda basariya ulagsmasina yardimci
olunur.Yonlendirmeye 10-11 yaglarinda baslanir.Yonlendirme yeni d6grenim
kademesine baslamada ve okul degisikliginde yapilir.Yonlendirme ile bireyin
potansiyelinin geligtiriimesi saglanilarak, dogru 6grenim gormesi, yetenegine uygun
is yapmasi ve de ulke kaynaklarinin israfi 6nlenerek daha fazla gelir, zenginlik ve

refah amaclanmaktadir'®®.

2.10.3. ispanya

ispanya yuzélglimii 504.782 km2'dir.Milki idare yapisi 17 ézerk komin ve

merkezi yonetimden ibarettir. Nufusu 45 milyon, kilometre kareye 81 Kigi

124 nda ve Baysal, a.g.e., ss. 44-45.

125 Koksal, a.g.e., ss.63-64.
126 Metin Arslan ve Cigdem Kilig, Bazi Avrupa Ulkelerinde ve Tirkiye’de Zorunlu Egitimde
Yoénlendirme Calismalarinin Degerlendirilmesi, Milli Egitim Dergisi, Ankara, 2000, ss. 95-120, s. 105.
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127

dusmektedir<’. Egitim ve okullara iliskin yetkiler hikumet ve 6zerk topluluklarin
yonetimleri arasinda paylastiriimistir. On yedi 6zerk topluluk vardir. Genel konularda
yetki hikimettedir. Ozerk bélgelerin sinirlari dahilinde yetki ve sorumluklari vardir.
Ozerk topluluklar sinirlarindaki temel egitim politikalarini yiritme yetkisine sahipler.
Bolgelerindeki okullarin yapimi, yenileme, ara¢ ve gere¢ temini yetkilerindedir.
Merkezi hikumetteki egitim ve bilim bakanligi arastirmalari koordine eder. Okul
oncesi egitim ve yuksekokul basamagindaki hikimet politikasini icra eder ve

gelistirir*?,

ispanya’da okul basamaklari; okul éncesi egitim 3-6 yas, ilkdégretim 6-12 yas,
ortadgretimin 1.kademesi 12-16 yas ve ortadgretim 2.kademesi 16-18 vyas
grubundadir. Okul dncesi egitim ispanya egitim sisteminin ilk basamagi ve devlet
okullarinda (cretsizdir. Okul éncesi sinif mevcudu 20’dir. ilkdgretim siresi 6 yil
zorunlu ve parasizdir ilkdgretim programlari gevresel kosullara gére hazirlanir. Sinif
mevcutlari 25'tir. Ogrenciler dJretmenler tarafindan degderlendiriimektedir. Erken
yastaki okul basarisizliklarindan kaginmak igin ilkdgretimde erken teshisin
yiritilmesi ve takviye prosediirlerinin olusturulmasina ézel énem verilmektedir'®®.
Ortadgretim kurumlari, birinci devresi 12-16 yaslar arasi ve zorunludur. ikinci
devresi 16- 18 yaslari arasi zorunlu degildir. Bu okullara ilkdgretimin sonunda
otomatik olarak gegcilir Bu okullar 6égrencileri; zorunlu 6grenimi tamamlama, is
diinyasina katilimi, ortadgretim sonrasi egitime hazirlar Ogrenciler yaslarina gére
siniflara ayrilir. Sinif mevcutlari en fazla 30°'dur. Ders sayilari sinirli sayidadir.
Degerlendirme, derslere girmekte olan &gretmenlerce yapilir. Ogretmenler,
dgrencileri tek tek degerlendirir Genel liselere bakalorya denilmektedir Ogrenimi iki
yil siirelidir Ogrenci sayisi 35'tir. Siniflar yasa gére diizenlenir™®®. Zorunlu egitim
suresi 10 yildir. Zorunlu egitim ilkdgretim ve ortadgdretim 1. Devreyi kapsamaktadir. 6
yasinda baslar 16 yasinda sona erer. Zorunlu egitim meslege yonlendirmenin

énemsenmesini saglamistir'>*

. Okul giderleri devlet butcesinden kargilanir. Yiksek
ve teknik denetimle, denetlenir. Yiksek denetim, okullara yasa ve yonetmenliklere
uygun, egitime iliskin ¢gozumler sunar Egitimin yapisini ve organizasyonunu denetler.

Teknik denetim, genel olarak mevzuatin yani sira devlet tarafindan konulan

27 Kirat, a.g.e., ss. 44-45.

128 Girkan, a.g.e., ss.44-45.

129 Semra Unal ve Esma Colak, Avrupa Birligi Ulkelerinden Portekiz ve Ispanya Egitim
Sistemlerinin incelenmesi ve Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilastiriimasi, Milli Egitim Dergisi, Ankara,
2005, ss. 169-210, s. 178.

130 Ada ve Baysal, a.g.e., ss. 33-34.

1 Kirat, a.g.e., ss. 56-57.
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kurallara riayet edilis dizeyini denetler. Her 6zerk bdlgede, teknik denetim servisi

mevcutturt®2

Okul yoneticisi olacak olanlardan 5 yil 6gretmenlik deneyimi ve idarecisi
olacagi okulda édretmen olabilmek icin gerekli diplomaya sahip sartlari aranir. Okul
yoneticilerinin segimi demokratik secimler esasina gore o6gretmenler tarafindan
olusturulan Consejo escolar del centro kurullari tarafindan yapihir. Okul yoneticisi 4
yil icin consejo escolar del centro’nun onayi ile bu kurulun ydneticisi tarafindan
atanir'®. Belediyelerin gorevleri arasinda; egitim programlarina katilim, kamu egitimi
merkezleri yapimi ve bakimi, bu merkezlerin ydnetimine katiima ve zorunlu

dgretimin  denetlenmesi vardir'“.

Teknolojik gelismelerin ortaya c¢ikarabilecegi
toplumsal ve bireysel uyumsuzluklari onlemede mesleki editime yonlendirme
galismalari cesitlendirilerek uygulanmasi saglaniliyor. Zorunlu okul ddnemini
tamamlayan ancak genel ortaddretime devam edemeyen oOgrenciler kisa sureli
mesleki egitim saglayan kurumlara devam ederler. Belli bir meslege yonelik olarak
temel egitim olanaklari saglanarak 2 yil sureli mesleki egitim programlarina devam
eden &grencilere “teknik asistan “diplomasi verilmektedir Belli bir uzmanlik alanina
gbre uzun sure egditim saglayan kurumlar programlarini basari ile tamamlayan
ogrencilere “mesleki vasif belgesi” verirler. Mesleki egitimin sorumlulugu esas
olarak merkezi hukdmette egitim bakanligina aittir Mesleki egitim agsamali olarak
egitim bakanhgdi, calisma bakanligi ve 6zerk bélge yonetimleri finanse eder'®.
Belediyelerin gorevleri arasinda; egitim programlarina katihm, kamu egitimi
merkezleri yapimi ve bakimi, bu merkezlerin ydnetimine katiima ve zorunlu

dgretimin denetlenmesi vardir'®.

2.10.4. isveg

isveg, Anayasaya dayali bir Monarsi ile yonetilmektedir. isveg yizélgtimi
449,964 km2'dir.Mulki idare yapisi 21 ilden ibarettir. Nifusu 9.441.000 ve kilometre

137 Isve¢ mahalli idare olarak 278 belediyeye

kareye 20 kisi dusmektedir
bolunmustur. Bu belediyeler 24 ayri bolgede toplanir. Hedefleri ve genel ilkeleri
belirleyen bir 6gretim programi cgergevesine ulusal duzeyde karar verilir. Merkezi

yonetim, her duzeyde egitim icin cerceveyi olusturur. Uygulanacak egitim

132nda ve Baysal, a.g.e., ss. 77-78.

133 Ramazan Erden ve Yelda Erden, “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yéneticileri®, Milli Egitim
Dergisi, Ankara, 2005, ss. 65-96, s. 78.

%% salih Akyildiz, “Egitim Hizmetlerinin Yiritilmesinde Belediye Yénetimlerine Yetki verilmesi
Konusunda Il Belediye Bagkanlarinin Goriigleri, Ankara Universitesi. 2000, ss. 82-83, (Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi).

135 Aykag, vd., a.g.e., ss. 59-60.

1% Akyildiz, a.g.e., ss. 33-34.

137 Aykag, vd., a.g.e., ss. 59-60.
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programlarini, egitim hedeflerini belirler. Egitim ve Bilim Bakanhgi, egditimle ilgili

etkinliklerin timinden sorumludur*®.

Okullarin kurumsal faaliyetlerinde belediyeler sorumludur. Belediyeler 6gretim
programi bazinda, okullari icin genel hedefleri belirler. Okullar yerel 6zelliklere dayal
bir galisma plani hazirlar. Okul éncesi, temel, orta, mesleki ve yetigkin egitimini
belediyeler saglamaktadir. Okullarin egitim ifasi belediyelerin denetim ve

g6zetimindendir. Okullarin sorumlulugu belediye kurullarina aittir.

isvec okul sistemi, okul éncesi, temel, ortadgretim(lise) ve yiiksek dgretim
egitimidir. Egitim, 3 yasinda okul o6ncesi ile baslar. Okul 6ncesi egitim 1-5 yas
grubunu kapsamaktadir. Egitim belediyelerce saglanmaktadir. Okul éncesi egitim
mecburi degildir Zorunlu egitim 7-16 yaslari arasinda 9 yil sirmektedir. Ogrenciler 6
ve 7 yaslarinda okula baslar. Zorunlu egitim temel egitim olarak adlandiriimaktadir
Zorunlu egitim, ilkdgretim, ortadgretim 1.devre, Lapon(Sami) ve zihinsel 6zirli
yetiskinlere yonelik 6zel okul ve okullaridir Zorunlu egitim asamalari; ilk asama 1-
3.siniflar, orta asama 4-6.sinfflar, ileri asama 7-9.siniflardir. Zorunlu egitimin,
ogrencilerin ortadgretim, mesleki egitim ve Ust egitim kurumlarina gitme ve devam
etmede roll vardir. Zorun egitimde egitsel ve mesleki rehberlik saglanir. Bu rehberlik
birimleri igin yeterli sayida personel istihdam edilir. Egitim siresince, égrenciler ve
aileler olusturulan raporlarla bilgilendirilir. Zorunlu egitim boyunca surekli
degerlendirmeler gergeklestiriimektedir Ulusal degerlendirme 5. ve 9.sinifin sonunda
yapilir. 8.siniftan itibaren not veriimeye baslanir. Not sistemi objektif ve basariya
baghdir. Odullendirme Ulke genelinde 8.sinifta verilir. Rehberlik hizmetini okullar

saglar.

Ortadgretim 16-19 yas grubunu kapsamaktadir. Egitim lisede verilir.
Ogretmenler ve okullar, ulusal olarak belirlenmig olan égretim programlari gergevesi
icerisinde caligirlar.17 tane calisma programi bulunmaktadir. 14 tane program
meslege yoneliktir. Ogrencilerin galigmalari, derslerin tamamlanmasiyla notla
degerlendirilir. Ortadgretimde ydneltme siresi uzun tutulmaktadir. EgJitim sorunlari,
bilimsel arastirma ydntemleriyle ¢ézllmektedir. Okul sisteminin amaci, farkli 6grenci
gruplarinin ilgi ve yeteneklerine uygun mesleki egitimi vermektir'>®. Okullar 178 giin
egitim-6gretim verir. Okul ginudnin uzunluguna okul karar verir. Haftalik ders saati
sayisini da okul belirler.1-7.siniflara karne verilmemektedir. Sinif boyutuna iligkin

mevzuat bulunmamaktadir. Sinif boyutu belediye ve okul belirlemektedir. Okullar ve

1% Serkan Yasar Giiney, Isveg¢ Egitim Sistemi. Egitim Yapilari ve Yénetimleri Agisindan

Cesitli Ullgelere Bir Bakig, Ankara, PegemA Yayincilik, 2013, ss. 47-48.
% inandi, a.g.e., ss. 57-58.
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ogretmenler, 6gretme metotlarina karar verme ve kullandiklari arag gerecleri segme
konusunda 6zgiirdiirler.**°Ogretmenler, okul ile aile arasindaki en énemli iletisim
bagidir. Ogrenciler ve aileler égretmenleri vasitasiyla haberdar olmaktadirlar
Mufettigler, yaptiklar teftiste 6gretmenlerenot vermez Mufettigler yaptiklari gérev bir
teftis degil, rehberlik calismasidir. Teftiste 6gretmenler asla stresli bir slreg
yasamazlar. Teftis okula genel bir gdzlem seklinde vyapilir Ogretmenler,
Universitelerde 6gretmen programindan mezun sartina bagl istihdam edilir Belediye
okullarindaki dgretmenleri belediye istihdam ediyor Ozel okullarda ise okullar
istihdam ediyor Calisma zamani, maas ve diger haklara iliskin kriterler, isveren ve
ogretmen sendikalari arasinda yapilan toplu so6zlesmelerle ortaya konulur

Ogretmenler, sivil devlet memuru olarak yarim giin veya tam giin calisir™*.

Okul muddirlerinin, okulun amaglarini gerceklestirebilmesi icin yetki verilir Okul
muduru yetkileri geredi gorevini yerel yoneticilerle iletisim halinde bulunarak yerine
getirir Okul yoneticileri pedogojik liderdir ve c¢alisanin basidir, is plani yapar,
tamamlar ve okul sonuclarini degerlendirir. Okulun is gevresini érgutler, 6gretmenleri
ve kaynaklari koordine eder. isveg'te uzman bir grup okulun isleyisi ile ilgili
konularda okul yodneticisine yardimda bulunur, raporlar hazirlar ve ilgili Ust
yonetimlere gdnderirler. isveg'te okul yoneticisi, zorunlu egitimde gevre, trafik, esitlik,
tlketici haklari, cinsiyet, kisilerarasi iligkiler ve uyusturucu riskleri gibi disiplinler arasi
konularin 6gretimini batlnlestirme; 6gretimin ve égrencilerin sosyal refahina yardim
icin O0zel yardimcilar almak. Orta ogretimde &6grenci ihtiyaclarina gore egitimin
yapisini duzenlemek, tim o&grencilerin okul kariyerleri esnasinda gerekli bireysel
calismalarini hazirlatmak Hem ilkdgretimde hem de orta 6gretimde 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini saglayabilecekleri olanaklar saglamak, bir Ust egitim
kurumuna ya da meslege baglamadan o6grencilerin uyumunu saglayici etkinlikler

yapmak*.
2.10.5. Belgika

Anayasal monarsi ile yonetiimekte olan ulke federal yapilidir. Blinyesinde 10
eyalet 589 belediye bulunmaktadir. Yizdlgima 30.528 km2, nufusu 10.754.000 kisi
ve niifus yogunlugu km?®ye 352 kisi diismektedir. Ulkede (i¢ topluluk bulunmakta, tig
ayri resmi dil konusulmaktadir. Konusulan diller, Fransizca, Felemenkge ve
Almancadir. Topluluklarin konustuklari resmi dilegore de egitim sistemleri

olugsmaktadir. Okullarinda uygulanan mufredat programlarini topluluklarin dilleri ve

19 Giiney, a.g.e., ss. 16-17.

141 Girkan, a.g.e., ss.57-58.

142 Erden ve Erden, “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yoneticileri”, Milli E§itim Dergisi, Ankara,
2005, ss. 61-95, s. 82.
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kiltirleri belirlemektedir Ulkede (¢ egitim sistemi vardir Mifredat programlari,
mufettisler, arastirmacilar, aile birligi temsilcilerinin katihmlari ve 6grencilerin s6z
hakki katkisiyla olugsur Programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ulusal

143

butlnluge dikkat edilir~".

Ug toplulugun okul sisteminin yapisi 4 égretim diizeyini kapsamaktadir. Okul
Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yuksekogretimdir. Zorunlu egitim
kapsamindaki 6gretim dizeyleri ise ilkdgretim ve orta 6gretimdir. Her Gg¢ toplulukta
okul 6ncesi egitim parasiz ve istege baglidir. Fransiz toplumunda okul éncesi, temel
egitim sirecinin ayriimaz bir parcasi ve ilkégretim okullarina baglidir Ug toplulukta
okul dncesi egitim siniflari yas gruplarina olusturulur Topluluklarda zorunlu egitim 6
yil ilkégretim 6 yil ortadgretim olmak iizere 12 yildir Yas grubu 6-18dir*.
Topluluklarda ilkégretim 6 yil ve siniflar yas gruplarina goére olusturulur. Fransiz
toplumunda ilkégretimi basari ile tamamlayan 6drencilere “Temel Egitim Diplomasi”
verilir. Sinif tekrari olan 6grenci ertesi yil ayni yas grubu ile 6grenime devam
edemez. Sinif tekrar birinci siniflar disinda olasidir Ogrencinin sinif tekrarina sinif
ogretmeni okul mudurd ve diger dgretmenlerle goériserek karara varir Flaman
toplumunda 6 yillik ilkégretimi tamamlayanlar diploma almaya hak kazanir Sinif
tekrari olasidir Ogrenci ilkogretimde okula gitme zorunlulugu yoktur Evinde de
odgrenimine devam edebilir. Alman toplumundailkégretim okullari bagimsiz, ortaokul
icinde, 6gretmen yetistirme kurumun binyesinde de kurulabilir Okullarda 6grenme
glcligl ceken o6grencilere, bu alanda uzman 6gretmenler bireysel destek dersi
verirler. Bu okullara giris kosullari yoktur'®®. Topluluklarda ortadgretim 6 yil,
zorunludur. Fransiz toplumunda ortadgretim gézlem 12-14 yas, yoneltme 14-16 yas,
karar verme 16-18 yas gruplari seklinde érgutltidur. Alman ve Flaman toplumlarinda

ortadgretim, genel,mesleki,sanat ve teknik diizeyde érgitlidir'*®.

Okullarin donanimi ve tecghizati, zorunlu 6grenime tabi 6gdrencilerin ders
kitaplari, arag-geregleri icin topluluklar tarafindan okullara 6denek tahsis
edilmektedir. Belediyeler, 6zel kurum ve kuruluglar, dernek ve vakiflar da mali
destekte bulunurlar. Topluluk editim bakanliklarinin butgesi, topluluk vatandaslarinin
vergileriyle olusturulmaktadir Bu verginin miktarini topluluklarin vatandaslarinca

belirlenmektedir. Federal hukumetten alinan yardimlarlaegitim finanse edilmektedir.

3 Saide Alma, Temel Egitim Sistemleri Agisindan Tirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin
Karsilastinimasi, Cumhuriyet Universitesi, Sivas, 2005, ss. 63-64, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi).

144Aky||d|z, a.g.e., ss. 41-42.

145 Giirkan, a.g.e., s5.55-56.

14 Akyildiz, a.g.e., ss. 33-34.
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Egitim bakanhginin giderleri, yetistirme, bilimsel arastirma ve diger harcamalardir**’.

Egitim g¢alisanlarin maaglarindan egitim bakanhgi sorumludur. Okul éncesi egitimde
ve ilkogretimde gorev yapacak ogretmenler egitim ylksekokullarinda 3 yillik
yuksekogrenim gorurler. Ortadgretim 1. devresinde goérev yapacak ogretmenlerde,
egitim yuksekokullarinda 3 yilhikégrenim géormus ve dgretmenlik yapabilme yetkisini
almig olma kosulu aranir Ortadgretim 2. devre 6gretmenligi igin, en az 4yillk bir
Universite 6grenimi istenir. Okul ydneticileri icin yonetim konularina odaklanan

hazirlayici egitim programlari organize edilir'*®,

Okul yoneticisi olacaklarda 10 yil o6gretmenlik deneyimi aranir Okul
yoneticisinin  se¢imi,resmi  topluluk aglart sinav  ve kisisel dosyanin
degerlendiriimesi,okul  yoneticisinin  atanmasiFransiz  toplumunda  pouvoir
organisateur tarfindan; Flaman toplumunda toplulugun Bakanhg tarafindan
yapiimaktadir. Ulkedeli¢ egitim agi vardir ve okullar Fransiz toplumunda Pouvoir
organisateur ve Flaman toplumundalnrichtende machtadi verilen kurullar tarafindan
yoénetilir. Ik a§ dogrudan bakanlik tarafinda yénetim, ikincisi belediye veya il
yonetimi altinda yonetim ve Uglncusli 6zel ddenekli okullardir. Ozel 6denekli
okullarda bagkanlar kisiye veya sorumlu olduklari birliklere dogrudan raporlarini

sunarlar*®®,

Fransiz toplumunun ilkdégretim ve orta 6gretim okul sisteminde yer alan kurul
Pouvoir organisateur ‘dur. Bu kurul okulun &rgltlenmesinden sorumludur. Ozel
o6denekli okullar, bireysel veya birlik olarak; kamu egitiminde, topluluklarda, il veya
belediyelerde de ayni kurul bulunmaktadir. Bu kurulun Flaman toplumundaki adi
Inrichtende macht' tir Okul yoneticileri Fransiz toplumunda koordinasyon, tim
dizeylerde; aktivite olanaklarini aga dayandirmak ve Bakanlik kararlarina uygun
olarak okulun yonetiminden sorumludur; Flaman toplumunda daha genisletiimis

yonetim aktiviteleri ile birlikte egitimin koordinasyonu ve yonetimden sorumludur.

Fransiz toplumunda okul ydneticileri okul butgesini kullanmaktan sorumludur.
Okul butgesini kullanirken kismi 6zerkligi bulunmaktadir. Flaman toplumunda ise,
okul yoneticisi okul kaynaklarini kullanabilir ve takip eden yilin butgesini hazirlar.
Okul ydneticilerinin egitimsel konularda 6zerkligi daha fazladir. Okul ydneticileri,
Ogretmenleri koordine eder, liderlik yapar ve &6gretmenleri degerlendirir. Okul

yéneticisinin halkla ve diger okullarla iligkileri gelistirmek dnemli bir gérevidir'>°.

147
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149

Gurkan, a.g.e., ss.63-64.
Arslan, a.g.e., ss. 91-92.
inandi, a.g.e., ss. 53-54.
0 Erden ve Erden, a.g.e., ss. 53-54.
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Fransiz toplumunda denetim (¢ yapi tarafindan yapilmaktadir. Denetlik
Servisi, toplulugun sagladigi finansmani mevzuata uygunlugunu denetlemektedir.
ikili Servis, kurumdaki egitim diizeyini ve calisanlarin yeterliklerini saptamak
amaciyla yapilir. Bu serviste gérevli danigsman égretmenler tarafindan mufredatlarin
hazirlanmasina ve 6gretim metotlarinin geligtirimesine katkida bulunulur. Benzer
Komite, butliin 6grencilerin temelde ihtiyaci olan dokimanlari tedarik eder Bakanlik
tarafindan uygun miufredati temin etme, standart 6gretim kademelerini olusturma,
Ogretim slrecindeki toplantilara o6grencilerin yasal olarak katilimini saglama
gorevleri vardir. Alman toplulugunun denetim biriminin olmamasindan, Fransiz
toplulugu denetim birimi tarafindan denetlenmektedir. Flemen teftis kurulu, tim
egitim kademelerini denetler. Egitim kurumlarinin sorumluluklarini yerine getirme ve
kurumlarin yaptiklari sinavlarin en az hata ile yapilmasi hususunu denetlemektedir.
Denetim alani,bitin okul Oncesi, ilkogretim ve orta o6gretim ve ileri sosyal
egitimidir'®*.

2.10.6. Finlandiya

Finlandiya'nin idare sekli cumhuriyettir YUzolgim(,338.145 km?, nufus
152

5.300.000ve niifus yogunlugu km?ye 15 kisidir. 6 eyalet ve 416 belediye vardir'*2.

Egitim, egitim bakanliginin sorumlulugundadir. Egitim bakanhginin yetkileri,
egitim ve arastirma, zorunlu egitim, ortadgretim 2.devre egitimi, mesleki ve teknik
okullari, Universiteleri kapsar. Egitim yasalarini ve bultgesini de hazirlar. Egitim
bakanhgi ile Ulusal egitim kurulu, ilk, orta ve yetigkin egitimi alaninda egitimin
hedeflerini, iceriklerini ve metotlarini degisime cevap olacak ulusal mufredati
hazirlamaktadir. Ulusal mifredat, derslerin hedeflerini, ana iceriklerini ve dégrenci
degerlendirme prensiplerini icerir. 6 eyalet egitim ve killtir bakanhdr da ulusal
mufredatin belirledigi hedefler tGzerine ilgilenmektedir. EgJitim hizmetleri parasizdir.
Egitim politikasinin Onceligi alt yapi sorunlarinin gideriimesine yogunlagilarak,
egitimde kalitenin artirnimasina galisilmaktadir. Egitim ve 6gretim ayrilamaz bir ikilidir
Ogretim tek basina yeterli degildir, 6grencinin egitiimesi de sarttir is, dgrencinin
hayatinin sadece bir pargasidir ve 6grencinin egitimi, hayatinin timunu kapsayacak
sekilde olmalidir. Arastirmaya konu eserlerin, Fin toplumunun okumaya olan
asklarini igsellestirdigini, hayatin vazgecilmez basati olarak goérduklerini ifade
ediyorlar. Finlandiya'da dogan her ¢cocuga devlet tarafindan verilen hediye paketinin

icinde mutlaka resimli bir kitap yer aliyor. Egitimde karar verme yetki ve sorumluluk

151 Girkan, a.g.e., ss.150-151.
1?_2 Sevgi Saime Certel, Finlandiya Egitim Sistemi. Egitim Yapilari ve Yénetimleri Agisindan
Cesitli Ulkelere Bir Bakis, PegemA Yayincilik, 2013, ss. 156-157.
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belediyelere aktariimistir Her bir belediyenin egitimsel amaglar igin idari kurullari
vardir. idari kurullar, okullarin gelisimini saglama, okul, veli ve belediye arasinda
igbirligini  geligtirmektir Belediyeler hizmet alanlarinda bulunan ilkogretim ve
ortadgretim okullarini idare eder. Belediyeler, yasayla belirlenen sinirlari dahilindeki
yerlesim birimlerine zorunlu egitim hizmetini saglamakla yetkilidir. Belediyeler, okul
oncesi ve ilkogretim okullarinin mufredatlarini ulusal mufredata uygun olacak sekilde
okullarla birlikte hazirlar. Okul basamaklari, okul éncesi, temel, ortadgretim(2.devre-
lise) ve yluksekdgretimdir. Okullar, dénemlerinde hangi dersleri okutacaklarina
kendileri karar verir. Dénem sayilari 5 ve 6 olup, okul yili olarak 190 glindir. Bu
planlama 6grencinin 3 yilda egitimini tamamlamasini saglayacak uygun dersler
dusunulerek vyapilir. Okullar kendi kitap ve Ogretim materyallerini segcmekte

dzgurdirt®.

Okul 6ncesi egitimde, her ¢ocuk ilkogretime baslamadan énce 700 saatlik okul
oncesi egitim alma hakkina sahip. Okul 6ncesi egitim, gindiz bakim evi(anaokulu)
ve 6 yas gruplari igin okuldan bir 6nceki yilda verilen sistematik bir egitim ve 6gretimi
kapsar Gunduz bakimin organizasyon sorumlulugu belediyelerin sosyal hizmetlerine
aittir. Gunduz bakiminin Ucretleri, ailenin gelirine ve ¢ocugun gundiz bakimindan
gegcirdigi zamana goére degismektedir Gindiz bakiminin amaci, gocugun dengeli bir
sekilde blyumesi,¢ocuklarin buylimesinden ailelere destek olmaktir. Egitim Ucretsiz,
sinif mevcutlari 13'dir. Yardimci 6gretmen varsa sinif mevcudu 20 olabilir. 6 yas
gruplari okul 6ncesi egitimlerini kapsamli bir okulda alirlar. Okul éncesi egitime
katihm zorunlu degildir, ama ¢ocuklarin % 95’i egitime katiimaktadir. Belediyelerin
bu egditimi saglama zorunluluklari vardir. Okul Oncesi egitimin ydnetimi, egitim
bakanliginin sorumlulugundadir. Belediyeler, okul &éncesi egitimin okullarda mi
gunduz bakim merkezlerinde miya da diger uygun yerlerde mi yapilacagina karar

verme yetkisine sahip**

. Zorunlu egitim, ilkdgretim ve ortadgretim 1.devredir.
Zorunlu 6gretim 9 yil, 7-16 yas grubudur Zorunlu egitim 7 yasinda baslar. Zorunlu
editimi belediyeler saglar. Belediyeler ve okullar, ogretimin yerel ihtiyaglar
karsilamasini garantiye alacak mifredati olusturmakta s6z hakkina sahiptir. Bu
mufredatlar, okulun bulundugu cevre, yerel degerler ve 6zel kaynaklar géz 6ninde
bulundurularak hazirlanir*®. Ders saatlerinin dagilimina eyalet kurulu karar verir. 1-6
siniflarda her dgrenci ayni egitimi alir Ders saatlerinin esnek tahsisinden, okullar

degisik derslere, degisik yollarda odaklanir Okullarda kullanilan egitim malzemeleri

153

Kirat, a.g.e., ss. 44-45.
154

inandi, a.g.e., ss. 71-72.
5 Certel, a.g.e., ss. 186-187.
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énceden belirlenmez, segimi 6gretmenlere birakiimigtir™®. Fin temel egitimi, egitim
sonuglarinin uluslararasi karsilastirmalarinda (OECD, PISA) en st sirada yer

almaktadir'®’.

Okullar, o&grencilerin kendilerini evinde hissetmelerini saglayacak sekilde
dizenlenir Ogrenci okula giderken &zel bir niforma giymemektedir Okula giriste
elbiselerini askilara asmakta, ayakkabilarini gikarip, goraplariyla veya terlikleriyle
siniflara girmektedirler Ogretmenler icin de belli bir giyinme bicimi olmayip tamamen
serbesttir Fin egitim sisteminde 6gretmenin égrenciye karsi fiziksel ceza uygulamasi

hatta bagirmasi rastlanilmayan sira disi olaylardir*®.

Ortadgretim egitimi, genel ortadgretim ve mesleki kurumlar tarafindan
saglanmaktadir Kapsamli okullarin ve 2.devre ortadgretim okullarinin isleri okul
mudurd ve yardimcilarinin  sorumlulugundadir Mesleki okullari bazi boélumleri
basdgretmenlerin sorumlulugundadir Ogrenciler, ortadgretim2.devre dgrenimi sunan
herhangi bir 6grenim kurumuna ulusal kapsamda basvuru yapma hakkina
sahiptir.2.devre ortadgretim 16-19 yas grubu, 3 yil sirelidir Ogrenciler en fazla 4
yilda tamamlar.2.devre mesleki ortadgretim egitimi, isve calisma hayatinin diger
temsilcileriyle is birligi icerisindeorganize edilerek saglanir. Mesleki egitim ve

dgretimi sorumlulugu belediyelere aittir Siiresi 3 yildir™®,

Okullarin denetiminden dogrudan sorumlu bir Teftis Kurulu yoktur. Okullara
devlet yetkilileri tarafindan denetim ziyaretleri yapiimamaktadir Egitim verenlerin
etkinlikleri, yonetmelikler ve ana ulusal programinda belirtien hedefler
dogrultusunda idare edilmektedir. Okullar, kendi kendilerini degerlendirir. Kendi
kendini degerlendirme 6gretmen ve 6grencinin rasyonel gelisimi icin ayrica anahtar
bir kelimedir. Veliler dederlendirmede paydastir. ilkégretimde okul calismalari ve
ogretimbelediye egitim kurulunun kontrolindedir. Benzer olarak, kres, okul oncesi
egitim  kurumlarinin  kontroli, Belediyelerin Sosyal Yardim Kurulundadir.
iIkogretimde egitim 6gretimiginyasal olarak genel toplantilar diizenlenmektedir.
Ulusal Egitim Kuruluegitimin degerlendirmesini gelistrmek vesik sik dig
degerlendirmenin koordinesi saglamaktan sorumludur. Ogrencilerin
degerlendiriimesi, gunlik okul hayatinin surekli bir pargasidir Buna ek olarak
ogrencilere, bir okul yili igerisinde en az bir kez ara rapor verilir Bagari surekli olarak

dgretmenlerin  uyguladi§i sinavlarla degerlendirimektedir Ogrencilere, dénem

%6 Alma, a.g.e., ss. 105-106.

57 Ali Eraslan, “Finlandiya'nin PISA’daki Basarisinin Nedenleri: Tirkiye igin Alinacak Dersler”,
Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi, Balikesir, 2009, ss. 66-
111, s. 85.

8 ihandi, a.g.e., ss. 46-47.

59 Ahmet, a.g.e., ss. 203-204.
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sonlarinda rapor verilir. Kapsamli okul hayatinin 9 yilini bagariyla tamamlayan
ogrencilere bir belge verilmektedir Zorunlu temel egitim boyunca ulusalya da yil

180 Ogretmen (cretleri, okul ya da egitimi saglayanlar,

sonu sinavi yapillmamaktadir
genellikle belediyeler tarafindan édenir.1-6. Siniflari sinif dgretmenleri, 7-9.siniflari
brang ve okuma yazma gugligu geken ogrencileri 6zel egitim dgretmenleri egitim
ogretim gorevini gergeklestirmektedirler. Sinif 6gretmenleri, egitim Uzerine Universite
egitimi almiglardir. Ek bir alanda alacaklari kurs ile brans 6gretmeni olarakta
calisabilmektedirler. Genel olarak uygulama ve teorik egitimleri 5 yil stirmektedir.
2.devre ortadgretim ogretmenleri kapsamli okul brans 6gretmenleri gibi akademik
dereceye sahipler. Tam zamanli ise sahip, belediyenin hizmet goérevlileridir. Mesleki

ve teknik okul 8gretmenleri lisans ya da lisans Ustii dereceye sahipler'®™.

Universiteler, dgretmen yetistirme programlarina motivasyonu yiiksek ve
yetenekli dgrencileri kabul etmektedirler. Lise mezunu o6grenci, dgrenci segme
sinavini kazanarak,daha sonra U¢ asamall kabul testinde basarili olmak zorundadir
Ogretmenler 4 yillik lisans egitiminden sonra kendi alanlarindan yiksek lisans
dercesine sahip olmak zorundadir Ogrenim gordikleri Universitelerin uygulama
okullari vardir. Toplumda égretmenlik meslegine bakista otoritelerin, politik liderlerin,
ailelerin ve 6grencilerin okullara ve 6gretmenlere guvenleri tamdir. Ogretmenlerin
insan yetistirme hizmeti onlarn toplumun gézinde &nemli bir karakter haline
getirmistir. Liseden sonra basarili 6grencilerin tercih etti§i programlarin basinda
gelmektedir. Ogretmen mesleginde aktif, 6zgir ve ayni zamanda sorumludur
Katildiklari hizmet igi kurslari zorunluluk degil, kendilerini gelistirmek icin bir firsat ve
bir hak olarak algilamaktadirlar Hizmet ici egitimleri Universiteler ve enstitller
dizenler. Hizmet ici egitimler ¢odunlukla dcretsiz ya da c¢alistigi okul tarafindan

finanse edilir'®?

. Okul yénetiminde okullar, 6gretmen, égrenci ve aile temsilcilerinden
olusan bir yonetim sistemine tabidir. Belediye yonetim sorumluluklarini okul ve
belediye kurullari arasinda paylastirmaktadir Okullarin  yénetim organlarini
belediyeler belirlemektedir. Her okulun igletiminden sorumlu bir mudurd vardir
Muduarluk Gnvani okulun ogrencisi sayisi ve okul 0Ozelligine verilmektedir Okul
yoneticisi olabilmek igin temel egitim kosulu ¢aligilan okula 6gretmen olabilmek igin
gerekli diplomaya sahip olmaktir. Yonetici olabilme, okul yoneticiligi diplomasi
gereklidir Okul yoneticisini segimini belediye otoriteleribelirler ve atamayi yapar.
Okul ydnetimleri adem-i merkeziyetgi bir yapiya sahiptir. Okul yonetimindetim

yetkiler yerel otoritelere verilmistir. Okul yoéneticileri raporlarini dogrudan yerel
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Certel, a.g.e., ss. 177-178.
Gurkan, a.g.e., ss.57-58.
Eraslan, a.g.e., ss. 63-64.
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otoritelere verir. Okul yonetimi yerel egitim yasalari ile dizenlenmektedir. Okul
yoneticilerini sorumluluklari bakiminda, okul yoneticileri okulun yonetiminden ve
bitceden sorumludurlar. Okul yoneticileri, belirli okullardan égretmenleri seger, okul
islemlerini denetler, okulun pedagojik lideridir ve programi yapmaktan sorumludurlar
Okul yoneticisinin halkla olan iligkilerdeki sorumlulugu okullar ve o6grenciler
arasindaki rekabetin artmasi ile artmaktadir. Okul yoneticileri igin genel bir
degerlendirme yoktur. Etkinlikleri yénetmelikler ve ana ulusal 6gretim programinda
belirtilen hedefler saglamaktadir. Sistem hedeflerin gerceklesmesi konusunda
uzmanhga dayanmaktadir. Ancak okul ydneticisi yeniden ayni gbreve atanacak ise
gbreve getirecek olan Belediye Kurulu tarafindan degerlendirme vyapilir. Okul
yoneticileri Gg¢ gunlik zorunlu hizmetici kursa katilirlar. Okul yéneticilerinin gorevleri
gercevesinde Kkatilabilecekleri Universiteler, egitim merkezleri ve okul yonetici

birliklerinin diizenlemis oldugu kurslar bulunmaktadir*®3.

3 jnandi, a.g.e., ss. 51-52.

53



UCUNCU BOLUM
BU ALANDA YAPILAN GALISMALAR VE ARASTIRMALAR
3.1. KALKINMA PLANLARI

Ulkemizde hazirlanmakta olan bes yillik kalkinma planlarinin yerellesme
genelindenbelediyelerin  gorevlerinden  cesitlilik  ve  fonksiyonellesmesine
bakiimaktadir Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani; Belediye, Valilik, Ozel idareler, Millt
Egitim Bakanhgi birlikte calisaraksehirlerin uygun yerlerinde okul arsalarini temin
etmeleri, okul yapim maliyetlerini azaltmalarini, inga strelerinin kisa olmasi, merkezi
hikimetin yetki devri, blrokratik islemlerin basitlestiriimesi, yerel ydnetimlerin

fonksiyonlarinin artirilmasi kararlarinin alindigi gériilmektedir*®,

Altinci Besg Yillk Kalkinma Plani; Egitim yatirnmlarinin  program-butce
teknikleri, maliyet-fayda, maliyet-etkinlik analizine gére yapilmasini belirtmektedir.
Mufredat programlarini yenileme, 6grencilerin meslege yonlendiriimesinde rehberlik
hizmetlerini artirma, 6gretmenlik ve 6gretim Uyeligini cazip hale getirme, egitim
gereksinimlerine donik programlari yapma gerekliligi ifade edilmektedir. Ozel
girisimci ve vakiflarin, okul, Universite kurma, teknoloji esasl egitim urlnlerini
Uretmeye tesvik edilmeleri dnerilmektedir. Bu dénemde; ekonomik kalkinmalarla
uyumlu, bilimsel arastirmalara acik, toplumsal ihtiyaclari karsilayacak, hizmette birlik
ve yetki devrini saglayacak kamu yonetiminde yasal duzenlenme yapma gerekliligi

ifade edilmektedir*®®.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani; burokratik islemleri azaltma, merkezden
yerele yetki devri, egitimde reform, zorunlu egitimin 8 yila ¢ikariimasi, ortadgretimi
yeniden yapilandirma, miufredat programlarini yenileme seklinde planlandigi
gorilmektedir. Egitim harcamalarina; aileleri, isletmeleri, yerel yonetimlerin katihmini
saglama, egitimde 6zel girisimciyi tesvik etme, 6gretmenlik meslegini cazip hale

getirme, mesleki egitimi gelistirme diizenlemelerinin yapilmasi ifade ediimektedir'®.

Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Plani; Egitim hizmeti sunan kamu, o6zel
girisimciler arasi koordinasyon sistemini olusturma, zorunlu egitimin 12 vyila
cikariima alt yapi galismalarini yapma gerekliligi belirtimektedir. Ogretmen, 6gretim
elemani ihtiyacini karsilamada sozlegsmeli statiye gecme, Bakanlk birimlerini
hizmet esasina gore yapilandirma, tasra birimlerine yetki devrini saglayacak yasal
dizenlemeleri yapma gerekliligi ifade edilmektedir. Ogrencilere bilgisayar destekli

rehberlik yapilmasi 6nerilmektedir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani; Egitimin

164 http://lwww.kalkinma.gov.tr/ (Erigim Tarihi: 01.05.2014).
% inandi, a.g.e., ss. 59-60.
1% http://www.kalkinma.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 15.09.2015).

54



yayginlastirimasinda merkezi idare, mahalli idareler, gonudlli kuruluslar, 6zel
sektorin katkilarinin artirimasinin gerekliligini belirtmektedir Mifredat programlarini
yenileme, okullarin teknolojik altyapilarini hazirlama, sinav odakl egitim sisteminde
kurtulma, hedeflenmektedir. Mesleki egitim sisteminin; isgucl piyasasinin
istihdamda aradiklari niteliklere sahip, ekip ¢alismasina uygun, karar verebilen,
sorun ¢Ozen, sorumluluk sahibi, yabanci dil konusabilen Ogrencileri yetistirecek
dizeyde olma gerekliligini belirtmektedir Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati,
kurumsal kapasitesini glgclendirerek, tasra teskilatlarina,egitim kurumlarina yetki ve

sorumluluk devrederek islevsel olabilecegini belirtmektedir'®’.

Onuncu Bes Yillk Kalkinma Plani; okul tirlerini azaltacak, sinav odakh
olmayan, sanatsal kilttrel faaliyetleri olan, sinif tekrari ve okul terkini azaltacak,
teknolojinin  kullaniimasini gerektirecek miufredatin uygulanacadi okul modelini
saglayacak egitim politikalari hedeflenmektedir. Egitimde alternatiffinansman modeli
ve okul idarelerinin bltgeleme sureclerinde s6z sahibi olmasini ifade etmektedir.
Yabanci dil 6grenimini erken yaslarda baslatma, 6zel sektorin egitim kurumu
acmasini saglama, meslek 6rgutlerinin mesleki egitim surecine idari ve mali ydnden

aktif katilimi hedeflenmektedir*®e,

3.2. MiLLi EGITIM SURALARI

Milli Egitim Bakanhgi Suralarinin yerellesme genelinde belediyelerin yapmalari
gerektigine dair aldiklari kararlar ve kararlarin uygulama durumlarina bakilmaktadir.
1939 Yili Birinci Milli Egitim Surasi; ilkdgretimin maas ve kanuni haklarina ait
masraflari 6zel idare bultcelerinden genel bltceye gecirme, ilkdgretime ait diger
masraflarin mahalline birakiimasi 6nerilmektedir. 1949 Yili Dorduncu Milli Egitim
Surasi; Egitim ve dgretim icrasinda demokratik ilkelere bagli kalinarak okullarin ve
ogrencilerin kendi kendilerini yonetmeleri, okutulantek tip kitap anlayiginin terk
edilmesidnerilmektedir'®. 1981 Yili Onuncu Milli Egitim Surasi; Egitim ydnetiminde,
yetki ve sorumlulugun, merkez ile tagra birimleri arasinda dengeli olarak dagitimi,
ilge egtim, il egitim idari duzeyleri olusturma, ilge egitiminin, egitim hizmetlerinin
yurutulmesinde, egitim yatirnmlarinin gergeklestirimesinde, etkin bir yonetim birimi
héline getirilmesi ve okulun egitim orgutinde temel yoOnetim duzeyi olmasi
Onerilmektedir. Kirsal bolgelerde ya da nufusu yetersiz olan ydrelerde yerlesim

yerlerinin bir temel egitim bélgesi seklinde érgiitlenmesi nerilmektedir'™.

187 http:/Avww.kalkinma.gov.tr/. (Erisim Tarihi: 15.09.2015).

168 Selguk Pehlivanoglu, Onuncu Kalkinma Plani ve Egitim, Hurriyet Egitim, Ankara, 2013, ss.
94-95.

159 Briicii ve Simsek, a.g.e., ss. 61-62.
9 http://ttkb.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 22.112015).
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1988 Yili 12. Milli Egitim Bakanlig1 Surasi;Egitimin finansmani konu bashgdinda
belediye gelirlerinde % 10’ dan asagi olmamak tzere Milli Egitime pay ayriimasi icin
gerekli mevzuat dizenlenmesinin yapiimasi dnerilmektedir. Okullar, bulunduklari
ybreye ve talebe gére se¢meli programlari uygulama, gevredeki egitim kurumlarinin
imkanlarindan yararlanmalari gerektigini belirtmektedir'’. 1993 Yili 14.Milli Egitim
Surasl; Merkez teskilatinin uhdesinden illere devredilecek gdrevlerin belirlenmesi,
gerekli yasal duzenlemelerin yapilmasi Onerilmektedir. Yonlendirme hizmetleri
ilkdgretimin  ikinci kademesinden itibaren (cekirdek programlar korunarak)

baslatiimali ve devam edilmelidir'™

. Belediyeler, 6zel tesebbdusler, vakiflar, dini
kuruluslarin okul 6ncesi egitimi kurumu acmalari tesvik edilmesi desteklenmesi
dnerilmektedir. Okul éncesi egitimi binalari icin hazine arsalarinin tahsisi igin yasal

duzenlemelerin yapilacagini belirtmektedir.

1996 Yili 15.Milli Egitim Surasi;(1996) Ortadgretimin yeniden yapilandiriimasi
merkezi yonetimin kapsam ve buyukligunun azaltiimasi, yerel yonetimlerin katilim
ve katkilarinin saglanmasi icin yasal dizenlemelerin yapilmasi énerilmektedir. Yerel
yonetimlere yetki devri c¢ergcevesinde, Oogretmen dagilimi ve yatirmlarin
planlanmasinda s6z sahibi olmalari 6nerilmektedir. Kaynaklarin yerinde kullanimi
agisindan, egitimde yerel yapilanmaya gegilmeli, ydnetici, 6gretmen, dgdrenci, veli,
sendika ve meslek kuruluslarinin egitim yénetimine katiimlari saglanmalidir. Kamu
egitim harcamalari, tasarruf tedbirleri ve butce kesintileri disinda tutulmalidir.
Belediye Gelirleri Kanununda gerekli degisiklikler yapilarak resmi ve 6zel okullar her
tarli har¢g ve vergiden muaf tutulmalidir Hazirlanan personel taslagina gore,
sdzlesmeli calistirilabilecegini, 6gretmen atama yetkisinin yerel ydnetimlere

devredilmesi de 6nerilmektedir'’.

1999 Yili 16.Milli Egitim Surasi; Yerel yonetimlerin, okullarin yetki ve
sorumluluklarini artirma, okul yonetimlerine isveren, isci temsilcileri, veli, 6gretmen,
ogrenci ve yerel yoneticilerin katilmalari ve katkilarinin  saglaniimasi
dnerilmektedirt™. 2006 Yili 17.Milli Egitim Surasi;(2006), Belediyeler, il 6zel idareleri,
kamu iktisadi tesekkulleri, vakiflar ve diger mutesebbislerin okul Oncesi egitim
kurumu agmalari tegviki dnerilmektedir. Merkez teskilati, sire¢ odakli olarak yeniden
yapilandirilarak goérev alani; stratejik planlama, yonlendirme ve denetim ile

sinirlandiriimalidir.  Milli ~ e@itim  mudurluklerinin - her kararina vali onayinin

" Yakup Oz, Egitim Paydaslarinin Tiirk Egitim Sisteminin Yerellesme Sireci Hakkinda

Goériislerine lliskin Bir Arastirma, Ege Universitesi, izmir, 2013, ss. 55-56, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi).

172 http:/ittkb.meb.gov.tr. (Erigim Tarihi: 14.12.2015).

13 Oz, a.g.e., ss. 61-63.

4 http:/ittkb.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 15.10.2015).

56



getirilmesine son verilmelidir. Okul sisteminde tim paydaslar arasinda yénetisime ve
yatay iliskilere dayali yetki ve sorumluluk dengesi kurulmasi énerilmektedir'’®. 2010
Yili 18. Milli Egitim Surasi;(2010) Okullara, yerel yonetimlerin, toplumun katkisinin
arttirlmas: icin gerekli diizenlemelerinyapilmasi énerilmektedir'’®. Demokrasimizin
gelisim surecine paralel okullarin kendilerine 6zgu kimlik ve okul kultari
olusturabilmeleri, yonetimlerini 6zerk yapiya kavusturma yetkilendiriimeleri
onerilmektedir Okul binalarinin yapimi, donatimi ve tUm giderleri, il 6zel idaresi,

belediyelertarafindan karsilanmahdir'’’.

3.3. AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTI

Anayasa ve kanunlarda, yerlesim vyeri sinirlarl, merkezleri, organlarinin
olusumunu, yetki ve yetki kaynaklarini, oradaki toplumun ihtiyac ve taleplerini
belirleme ve bunlari karsilamadaki 6zgunlukleriagikga yazili olarak belirlenmis 6zerk
yerel yonetimleri ifade etmektedir. Yerel makamlar ve organlar secimle belirlenir
Yerel makamlar, sorumlu olduklari gevrelerinde kamu islerinindbnemli bir bolimunu
yerel nufusun c¢ikarlar dogrultusunda diizenleme ve ydnetme hakki ve imkanina
sahiplerdir Yerel yonetim sinirlarinin korunmasi, makamlarin uygun idari érgutlenme
ve kaynaklara, yetkilerini kullanma kosullarina sahip olmalari gerekmektedir Yerel
yonetimler,mali kaynaklara sahip olmali, idari denetimlerini yasal sinirlar dahilinde
yapabilmelidir. TUm haiz olduklari demokratik haklar yasal koruma altinda olmaldir.
Tarkiye anlasmaya 21.11.1988 tarihinde imza koymus, anlagsma 9.12.1992 tarihinde
onaylanmistir. Bazi maddelerine gekince koymustur'®. 2023 Vizyonu; Genglik ve
Spor, Klttr ve Turizm, Aile ve Sosyal Politikalar, Cevre ve Sehircilik, Gida Tarim ve
Hayvancilik bakanlarinin yerel duzeydeki faaliyetlerini, yetki ve kaynaklari ile birlikte
yerel yonetimlere devredilecedi dngorilmektedir Ayni cercevede egditim ve saglik
hizmetlerinin, bir kisminin yerel ydnetimlere aktarilabilecedi vurgulanmaktadir
Hiikiimet, Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sart'ndaki gekinceleri kaldirmay: ifade

etmistir'”®

3 4 KAMU YONETiIMi TEMEL KANUNU TASARISI

Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti, dinya daki gelismeleri, kiresellesme ve

sanayi toplumu sartlarindan bilgi toplumunageciste toplumun c¢esitlenen taleplerini

75 http://ttkb.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 30.09.2015).

175 hitp://ttkb.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 11.07.2015).

Y7 Oz, a.g.e., ss. 78-79.

18 Oz, a.g.e., ss. 82-83.

178 Resmi Gazete, Sayi: 21364, Avrupa Yerel Yonrtimler Ozerklik Sarti. Milletlerarasi Antlasma.
01 Ocak 1999.

19 Hakki Kurban, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti. Miihiir Artik Yerel Yénetimde
Olacak, Aksam Gazetesi Yay., Ankara, 2014, ss. 7-8.
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karsilamada etkililigi artirma ve katilimciligisaglamak igin 29 12 2003 tarihinde
Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisini Turkiye Buyuk Millet Meclisi gindemine
sunmustur 1980 sonrasi benimsenen serbest piyasa ekonomisi kati merkeziyetgi
kamu ydnetimi araclariyla gergceklesemeyecegi dngoruliyordu Tasari; kapsamli bir
cergceve ve uzun vadeli bir perspektifle, merkezi idare ve mahalli idarelerde iyi
yonetisim ilkelerini hayata gegirmeyi hedefliyordu. Taslak, Ankara'dan yurGtilen

bircok hizmetin mabhalli idarelere devrediimesini 5ngdérmekteydi‘®.

Kaltir, Turizm, Cevre ve Orman, Saglik, Tarim bakanliklarinin ulusal ve
bolgesel dizeyde faaliyet gosteren birimlerinin disindakileriniyerel yonetimlere
devrini 6ngdrmekteydi. Milli Egitim Bakanhgi disindaki bakanliklar ile kamu kurum
ve kuruluglarina bagh saglik, tarim, adalet, tapu kadastro ve Anadolu meteoroloji
meslek liselerinin Milli Egitim Bakanhdina devredilmesi hikme baglandi. Bdylece,

181

egitimin yonetiminde c¢ok basliik kaldinldi*®'. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi igisleri
Komisyonu Raporu 14.01.2004 tarih Esas No:1/731 Karar No: 57°de “Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinin kaldirilmasi ve yerel yonetimlere devredilmesi dogru
bir yaklasimdir. Bu konuda tasarida geri adim atilmis olmasi, yanhstir” ibaresi yer

almaktadir'®,

Egitim ve okullar dizeyinde yerel yonetim birimleri olan il 6zel idaresi ve
belediyelere yasa ile gérev ve sorumluluklar verilmistir. il ézel idareleri, ilk ve orta
ogretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger
ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari igcinde, yapmakla goérevli ve
yetkilidir Belediyeler, devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini

183

karsilayabilir—=".

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi, egitim hizmetini devletin gorev
alanindan g¢ikarmakta ve merkezi yonetime mufredati belirleme ve gelistirme isini
birakmaktaydi Merkezi hikimet, okul arsasi bulma, okul binasini yapma, donatim
arac gerec¢ ihtiyacini karsilama, personel atama ve istihdam etme, kurumlarin
faaliyetlerini devamettirmede kaynak aktarma gdrev ve sorumluluklarinin
tamamindan arinarak, ulusal ve uluslararasi geligmeleri takip ve uygulaniriigi ile
ilgilenirligi hedefleniliyordu Butin egitim kurumlar; kaynak, tasinir — tasinmaz mallar
ve personeliyle birlikte bir yerel birim olan il 6zel idarelerine devri 6ngorullyordu.

Tasari, egitimde rekabeti, cesitliligi, farklilidi, bireylerin ihtiya¢c duyduklari tirden

180 Briicii ve Simsek, a.g.e., ss. 33-34.
181 Oz, a.g.e., ss. 78-79.

182 Briicii ve Simsek, a.g.e., ss. 59-60.
13 Giilsen, a.g.e., ss. 127-128.
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okullarin olusmasini saglayacaktl. il dzel idareleri okullari isletmek igin mahallerinde
bulunan vakif, dernek, gercek ve tlzel Kisileri paydas yapmak istemeleri toplumda

yakinlasma ve katiimciligi saglama hedefleniyordu™®’.

3.5. RAPORLAR

Bu bdélimde egitimde reform calismalarina yonelik literattre iligskin raporlar

incelenmistir.
3.5.1. Barker Raporu

Tarkiye Cumbhuriyeti 1949 yilinda llkenin yonetim ve ekonomisine iligkin
Milletlerarasi imar ve Kalkinma Bankasindan rapor hazirlama davetinde
bulunmustur. Banka raporu hazirlama gorevini James M. Barker baskanligindaki bir
heyete vermistir Heyetraporlarini 1951 yilinda Cumhurbagkani Celal Bayar’a teslim
etmislerdir Rapor; devlet yénetiminin iyilestiriimesi, otoriter anlayisin terki, ihtiyac
kadar personelin istihdami, personel ve kurumlardan hizmet beklenti hissi verilerek

siyasi miinazaralara bulastirlmamasi énerisinde bulunmustur'®®.

Merkeziyetci sistemin hiyerarsik silsilesi burokrasi karmasikhdl dogurarak
kaynak israfina neden oldugu belirtiimistir. Sisteme, yetki devrine gidilmesi tavsiye
edilmis, yerel yonetimler olusturulmali ve yetki verilme &nerisinde bulunulmustur.
Kanun c¢ikarilarak yetki devrinin megrulagsamayacagini, burokratik kultarin
olusturulmasi onerilmistir. Vilayetlerde hizmete dair tebligatlarin hiyerargik yapiya
go6re degilde direk ilgili birimlere yapilma énerisinde bulunmuslardir Yerel yénetim
idaresine egitim sisteminin katihm yasal diizenlemesi ve tesviki dnerilmistir. ilk adim,
mahalli cemaatlere ilk tahsil masraflarinin blytk bir hisseyi ylikleme sorumlulugu

verilmesi dnerilmektedir'®®.

3.5.2. Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi

1963 yilinda Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti Basbakanina sunulan Proje,
kurumlardaki daginikhda dikkat cekerek, bakanliklarin, merkezi kurumlarin ve
mahalli idareleringbrev alanlarina, sorumluluklarina donuk oOneriler bulunmaktadir.
Calisma sinirliigr yerellesme Uzerinden okul boyutuyla sinirhidir. Bakanliklar,
kurumlarinin personel ihtiyaglarini karsilamak icin binyelerinde okullar agmiglardir.
Okullarin kultdr derslerimufredat programlariniMilli Egitim Bakanhgina inceletirlerdi.

Bu da bakanlikta ig tekrarini ve yukunu artirirdi. Proje bu okullari, Milli Egitim

184 Nuray Keskin, “Egitimde Reform”, Miilkiye Dergisi, Ankara, 2004, ss. 98-120, s. 110.

1% Biilent Kara, “Tirrkiye'de Personel Reformu Calismalarinin Altyapisi:1930-60 Yillari Arasinda
Yabanci Uzmanlarin Kamu Yénetimine lliskin Hazirladiklari Raporlar’, Cumhuriyet Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Sivas, 2006, ss. 95-148, s.125.

% Huseyin Yayman, Tirkiye'nin idari Reform Politigi, Ankara Universitesi, 2005, ss. 36-37,
(Yayinlanmamis Doktora Tezi).
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Bakanligina baglamay! 6nermistir. Proje, bakanliklarin, personel, is ve islemlerin
genel yuritimunde bir mustesar istihdamini gerektiriyordu. Proje sirecinde, egitim-
ogretim ve kdltur iglerinivemesleki egitimi yUrutmekle gorevli Milli Egitim
Bakanliginda iki mustesar bulunurdu. Bu durum, gérev kargasaligina ve birokrasiye
sebep oldugundan tek mistesar istihdami Onerilmistir. Okul Aile birliklerinin
6nemine vurgu yaparak, gorevlerini yapmalarini saglayacak dizenlemelerin

yapilmasini belirtmektedir'®’

. Okul yapimi maliyeti yukselligini dusurmek icinbir
takim tedbirler énerisinde bulunmustur. Tedbirlerden biri de, halkin okul yapimina
katmadnerisidir. Ogrenciler icin yurt yapiminda mabhalli idarelerle is birligi yapmayi
onermistir. Merkezi ve mahalliidari birimler olusturulurken, cografi konum, ekonomi,
nifus, ulasim ve calisacak personel g6z Oninde bulundurulmasi Onerilmistir.
Yapilacak calismalarda, merkezi Ust dizey yoneticilerin reform surecine dahil
edilmelidir. Merkezi hikimet ile merkezi hikimet teskilatinin tasra birimleri ve
mahalli idarelereyukaridan asagiya dogru, verimli bir vyetki devritavsiye

edilmektedir'®,

3.5.3. Kamu Yonetimi Arastirmasi(KAYA)

Okul tarune gore olugturulan farkli isimli yénetim birimleri gorevsel olarak ayni
isi yapmaktadirlar.Es gidim saglanamamakta, kaynak israfi olmaktadir.Bu birimler
tek isim altinda 6rgutlenmesi dnerilmektedir. Okullarin fiziki kullanimi, 6grenim géren
ogrencilerin yas ve fiziki gelisimlerine gore olmalidir. Ortaokullar, lise okullarindan
ayri bagimsiz ve sartlarina gére dizayn edilmis fiziki mekanlarda 6grenim gérmeleri
ve merkezi dizeydeki yonetimleri ilkogretim genelmudirliga onerilmektedir. MEB'in
tizerinde siyasal bir organ niteligindeki Egitim ve Ogretim Ylksek Kurulu kaldiriimasi

tavsiye edilmektedir'®®

. Merkezi ybdnetimde dengesiz yetki ve kaynak dagihimi,
merkezi yonetimin érgutsel buyukligine gerekli Gnemin gosteriimesiyerel yonetimler
Uzerinde her zaman agir hissedilir. Yetkisorunu, kaynak yetersizligi ve burokrasi
hiyerargisi yerelde hizmetleri aksatmaktadir. Kamu yonetimindeki aksakliklar alt
yonetimleri etkiler. Egitim yonetimi kamu yonetiminin bir alt birimidir. Okullarda
egitim yonetiminin alt birimidir. Kamu ve egitim yonetiminin igleyisinde olusan
aksamalar;, emek, zaman, kaynak israfina neden olur. Yonetimlerin okullara

yansimasi, insan yetistirme diizeyindedir'®°.

187 Oz, a.g.e., ss. 65-66.

188 Gokhan Kalagan, “Cumhuriyet Donemi Tiirk Kamu Biirokrasisinde Yeniden Yapilanma ve
Yoénetsel Reform Calismalari”, Siileyman Demirel University Vizyoner Dergisi, Isparta, 2010, ss.65-
84,s. 73.

189 http://ttkb.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 31.05.2015).

0 Giilsen, a.g.e., ss. 122-123.
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3.5.4. Acil Eylem Plani

03.01.2003 tarihliKamu Ydnetimi Reformu olan Acil Eylem Plani, hedeflenen
dizenlemelerle diger alt birim yonetim birimlerini de bagdlamaktadir. Aragtirma
sinirlihgindan dolayi Egitim Yonetimin alt birimi olan okullar boyutu ile sinirlhidir. Milli
Egitim Bakanligi, merkez teskilati farkli isimlerle; bircogu benzergdrevleri yapmakta
50’den fazla birimi, 5500’den fazla personeli istihdam etmektedir. Birim ve personel
yoninde bulylyen kurum is yapamaz hale geldigi tespiti yapimistir. Kurum
kicultilecek, yetkiler yerel ydnetimlere devri dnerilmektedir. Ogrencilere rehberlikve
mesleki yonlendirme, ezbercilikten kurtaran mufredat programlari uygulanmalidir.
Dersin, derste 06grenilmesi saglanilacak, o6dev v.b.uygulamalar olmayacaktir.
Egitimin onlndeki engellerin kaldiriimasi ve okul yonetimleri demokratik hale
getirilecegi belirtiimektedir. Kalkinmada oncelikli yorelerden baslanilarak, mesleki ve
yore sanayi kuruluglari ile birlikte galisma yapmalar tesvik edilmeli, 6gretmenligin

cazip hale getirilecegi kamuoyuna deklare edilmistir'®.

3.6. ILGILI ARASTIRMALAR

Usluel, (1995)' tarafindan yapilan “Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii
Yoéneticilerinin Yerellesme Konusundaki GoérlUgleri”’adli arastirmada; Milli Egitim
Bakanligi Merkez Orgutiiyetkilerini tasra 6rglitlerine aktarmasinin yararli olacagi ve
yerellesmenin yetki genisligi dizeyinde uygulanabilecegi sonucuna vardigini

belirtmektedir.

Koksal, (1997)'®® tarafindan yapilan “Tirkiye'de Egitim Hizmetlerinin
Yerellesmesi Bir Model Onerisi” adll arastirmada; arastirmaya katilanlarin % 98'i
modelin uygulanabilir oldugunu, % 2’si ise egitim hizmetlerinin yerellesmesine
timuyle karsi ¢iktigi sonucuna vardigini belitmektedir. Modelin rejimin yapisina

uygun olmadigi ve yerel yoneticilerin tarafsiz davranamayacaklarini belirtmektedir.

Akyildiz, (1999)"** tarafindan yapilan "Egitim Hizmetlerinin Yritilmesinde
Belediye Yonetimlerine Yetki Verilmesi Konusunda il Belediye Bagkanlarinin
Gorusleri’ adli arastirmada il belediye baskanlarina, yetki verilmesi halinde;Milli
Egitim Bakanligi merkez orgutinun yukunun azalacagini, yerel diuzeyde egitim
gereksinimlerinin  karsilanma,sorunlarinin  ¢gézumlenme olanaginin artacagini

belirtmektedir. il belediye baskanlarinin, yerel toplumun egitim hizmetlerine

1 Kalagan, a.g.e., ss. 63-64.

Yasemin Usluel, Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii  Yéneticilerinin  Yerellesme
Konusundaki Gorisleri, Hacettepe Universitesi, Ankara, 1995, ss. 65-66, (Yayinlanmamis Doktora
Tezi).

193 Koksal, a.g.e., 5.26-27.
9 Akyildiz, a.g.e., ss. 66-67.
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katilacagi, egitim giderlerine yerel dlizeyde kaynak saglama olanaginin artacagi
gérusiine katildiklarini belirtmektedir. il belediye bagkanlarinin, llke ¢apinda genel
editim politikalar ile yerel birimlerin egitim uygulamalari arasinda uyum olacagi
goéristine de katildiklarini belirtmektedir. Yerel gruplarda batinlesme, egitim
uygulamalarinin degisen c¢evre kosullarina uyarlanabilecegini, yerel kuruluglar
arasinda isbirligi ve esgidimin saglanacagini belitmektedir. il belediye
baskanlarinin, yerel yoneticiler ile halk arasinda igbirligi yapma, yerlesim birimleri
arasinda kaynaklarin adil dagitilabilecegini, yerel dizeyde egitim birimlerindeki
yoneticilerin karar alma ve uygulama yeterliklerinin artacagini, egitimin alt yapi
sorunlarinin daha hizli ¢ozulecedini, kalkinma planlarinda belirlenen egitim
hedeflerinin yerel duzeyde daha iyi gercgeklesebilecegi gorusiune
katildiklarinibelirtmektedir. il belediye baskanlarinin, katihmci  demokrasinin
gelismesine ve toplumun demokratiklesmesine katkisinin artacagini, yerel toplumun
egitim kurumlarini denetleme hak ve olanaklarinin artacagi,yerel toplumun okula

olan baghliginin gelisecegini goruslerine katildiklarini belitmektedir.

Bucak,(2000)"° tarafindan “Milli Egitim Bakanliyi Merkez Ve Tasra Teskilati
Yoneticilerinin - Yetki Devrine lliskin Gérigleri’ni  dgrenmeye yonelik yaptig
arastirmada; yetki 6nceligi Milli Egitim Bakanligi merkezi 6rgitinde olsa da tagraya
dogru egilim oldugunu belirtmistir. Arastirma katilimcilari, egitim sisteminin
amaclarini, genel politikasini, egitim 6gretim programlarinin icerigini belirlemede
merkezi yetkili gérmek istedikleri sonucuna vardigini belirtmektedir. Segmeli dersleri
belirleme, mesleki programlari yerel ihtiyaclara uyarlama, yeni okul agma kararinin

tasrada olmasi gerektigi sonucuna vardigini belirtmektedir.

Giilsen, (2005)™° tarafindan yapilan“Tirkiye’de Egitim Hizmetlerinin Yerinden
Yonetimi” adli arastirmada; arastirma katilimcilari egitim hizmetlerinin yerinden
yonetimi icin  merkezin vyetkilerini kismen devredilmesinin gerekli oldugu
gorusunekatildiklarini belirtmektedir. Egitim hizmetlerinin yerinden yonetimi icin
editim yoOnetiminin yapisinda degisiklige gidilmesi gerekliligine inanmaktadirlar.
Tasra yoneticileri, egitim programlarinin merkezi yonetimle birlikte hazirlanmasini
distnmektedirler. Zorunlu ve segmeli derslerin gergceve mifredat programini Milli
Egitim Bakanligi, iceriginin ise tagra birimlerince doldurulmasini belirtmektedir.
Yerellesme, genel hizmetlerin kolay, hizli,esnek,katiimci ve verimli olacagina

inanmakta olduklarini ifade etmektedir. Egitim paydaslarinin yerel dizeyde yonetime

%% Balci Esergiil Bucak, Milli Egitim Bakanli§i Merkez ve Tasra Teskilati Yoneticilerinin

Yetki Devrine lliskin Gériisleri, Egitimde Yerellesme, Ankara, Detay Yayincilik, 2000, ss. 67-68.
1 Giilsen, a.g.e., ss. 133-134.
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katilmalari vatandas — okul butinlesmesinin saglanacagina inanmakta olduklarini
ifade etmektedir.

Giirbey, (2012)*" tarafindan yapilan”Egitim Hizmetlerinin Sunumunda Yerel
Yoénetimlerin - Roli:istanbul  Ornegi’adli  arastirmada;Merkezi idarenin, egitim
hizmetlerinin yayildigi alan ve maliyetlerinden dolay! yeni finansman kaynaklari
olusturma ve maliyetleri bdlisme suretiyle Ustlenecek paydaslar olusturma
cabasinda oldugunu belirtmektedir. il Ozel idaresinin egitim kurumlarina yénelik cari
harcamalar, okul binalarinin bakim onarimlari, laboratuar siniflarint kurma
calismalarini yaptigini ifade etmektedir. istanbul Biyiksehir Belediyesi, spor
salonlari yapma, burssaglama ve kirtasiye yardimi, oduller ve egitici seminerlerle,
orgiin  egitim  hizmetlerinekatki  yaptiklarini  belirtmektedir. ilce belediyeleri
deokullarin, gevre duzenlemesini, bakim onarim, okul mobilyasi temini, egitim ara¢
gereglerini sagladigini belirtmektedir. Butln bu ¢alismalar, merkezi idare ile 6grenci

velileri Gzerindeki mali yuka hafiflettigini ifade etmektedir.

Oz, (2013)*® tarafindan yapilan’Egitim Paydaslarinin Tiirk Egitim Sisteminin
Yerellesme Siireci Hakkinda Gériislerine iligkin Bir Arastirma’ya gdre; Egitim
sistemimizin top yekun yerellesmeye ihtiyaci olmadigini, bdlgesel bazda miufredat
ve okul takvimi agisindan duzenlemelerve yerel yonetimlerin okullarin finansman
ihtiyaclarini karsilama noktasinda bazi yetkilerin yerel yénetimlere devredilmesi ve
bakanligin egitim politikalarini dizenleme, mifredat ve denetim goérevini yiritme
yetkisininbakanlikta kalmasi seklinde bir yapilandirmaya ihtiya¢c oldugunu
belirtmektedir.

) o7 Slleyman Gurbey, Egitim Hizmetlerinin Sunumunda Yerel Yoénetimlerin Rolii:istanbul
Ornegi, Marmara Universitesi, Istanbul, 2012, ss. 71-72, (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
18 Oz, a.g.e., ss. 62-63.
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DORDUNCU BOLUM
PROBLEM, AMAC, BULGULAR

Arastirmanin bu bélumunde arastirmanin yontemi ile ilgili olarak, aragtirmanin
dayandigi problem durumu, arastirmanin amaci, énemi Gzerinde durulduktan sonra
arastirmanin sinirliliklari, sayiltilari, modeli, hipotezleri, evren ve &rneklemi, ele

alinarak verilerin toplanmasi ve analizleri Gzerinde durulmustur.
4.1. PROBLEM

Tarihi gelismeler, devletlerin yénetimlerini, ekonomilerini, sosyal yapilarini
etkilemistir. Fransiz ihtilali, mutlak kralliklari, imparatorluklari sona erdirdi. Ulus ve
federal yapili devletlerin olusumunu sagladi. Demokrasi, esitlik, 6zgurlik, adalet
ilkeleri 6Gnemkazandi. Yenicag'in sonu, Yakingagd'in baslangici kabul edildi. Buharh
makinenin icadi; sanayinin ortaya ¢ikmasini, ulasim ve ticaretin gelismesini sagladi.
Topraklar, daha ¢ok islenmeye baslandi. Kol glctine dayall kiguk atolyeler yerine,
fabrikalar kuruldu. Bu degisim, daha fazla mal ve hizmeti Uretimini sagladi. Uretim

artisl, kentlesme ve nifus artisina neden oldu.

Teknolojideki hizli gelismeler, iletisim aracglarinin g¢esidini ve fonksiyonelligini
artirmistir. Yeni nesil iletigsim araglari, sosyal iletisim platformlari dinyanin her hangi
bir yerindeki gelismeyi ani anina insanlarin bilgisine sunmaktadir. iletisimdeki bu
azami gelismeler bireyin bilgiye ulasimini kolaylastirmistir. Bilgiyi alan, bilinglenen
bireyin yonetime katilma istegini artirmaktadir. Bu gelismeler, sanayi devriminin insa
ettigi merkezi yonetim modellerinin sorgulamasini, yerel demokrasiye de yonelimi

saglamistir'®®.

Yeni nesil iletisim araclari; Uretim, hizmet ve her alanda gorilen az ig, ¢ok
personelin varlidinin gérilmesini saglamaktadir. Sagladigi ufukla, okullarda egitim
hizmetlerinin de ¢agdin kosullarina uygun yapilmasinin énemini vurgulamaktadir.
Toplumlar gelecekleri olan bireyleri, nitelikli yetistirerek egitsel kalkinmanin, geri
kalmigliktan kurtulmanin bir Olgisi olarak gérmektedir. Ginimuzin pratikleri de
bunu gdsteriyor’®. Yeni nesil iletisim araglari toplumlarin kiiltiirlerine etki ederek
yeni nesillerin hayat anlayiglarinda belirleyici olmaktadir. Bilgiyi elinin altinda goren
birey,6grenim gordigu okulunun yonetisim kararlarinin yerelde alinmasini
dugunebilir. Birey, bilgiyi kolay elde eder; dogru bilgiye ulasmayi,dogru yerde

kullanmayi okulunda 6grenir.

Okullarin gecmisi Antik Yunan Medeniyetine kadar dayanir. Antik Yunan

doénemine ait bilgiler 6grencilerin belirli bir tesiste bir araya gelerek cesitli akademik

199 Cakici ve Okur, a.g.e., ss. 93-94.
20 Akyildiz, a.g.e., ss. 63-64.
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alanlarda egitim aldiklarini géstermektedir. Bu okullardan en bilineni M.O. 385
yihinda, Yunan Filozof Platon tarafindan kurulmus, felsefe egitimi veren
Akademia’dir.

iIkogretim okulu sistemi M.S. 425 yilina ait kayitlarda Bizans
imparatorlugu’'nda kullanildigini géstermektedir. Bizans askerlerinin en az ilkokul
seviyesinde egitim goérmelerini zorunlu kilmislardir. Okullarin  bulunusuna ait
kaynaklarin bir kismi da islam Medeniyetini géstermektedir. Islam kultirinin gucli
bir bilgi birikimine sahip olmasi sistematik ydénetmelerin uygulandigi bir egitim
sisteminin varligina isaret eder. Okul i¢in dnce camiler kullaniimaya baslanmistir. 9.
yy da Medreseler acimistir. Daha sonra Osmanlilar doneminde Medreselerin
gevresine cami, hastane, asevleri ve gesitli tesisler insa edilerek,bu kurumlarin halk
ile ic ice olmasi amaclanmistir. GUndmuz Universiteleri ile Osmanli Medreselerinin
onemli baglantilari vardir. Medreseler ile gunumuz Universitelerinin temeli atilmistir.
Okul kelimesi, Fransizca “école”den dilimize gec¢mistir. Osmanh egitim sisteminde
“mektep” olarak bilinen kelime 1935'te “okul” olarak degistirilmistir.2*Ginimiiziin
dinyasinda okul, her modern insanin kuguk yaslardan itibaren gittigi ve uzun yillar
boyunca da egitim almaya devam ettigi egitim-6gretim tesisleri haline gelmistir. Tark
kamu ydnetimi siki bir merkezi yapidadir. Yogun prosedirll, barokratik, hiyerarsik
kademeler mevcuttur. Kararlarin alinmasi, uygulanmaya gecilmesi ¢ok uzun bir
zaman almaktadir. Kirtasiyecilik, israf vardir. Yerel yonetimler Uzerinde kamu

ybnetiminin vesayeti vardir. Bu merkeziyetcilik egitim ydnetiminde de mevcuttur®®.
4.2. AMAC

Bu arastirmanin genel amaci, egitim sistemimizin hizmet Uretimini
gerceklestiren okullarimizin  belediyelere baglanmasi durumunda is gorenlerin

tutumlarini saptamaktir.

Arastirmanin yukarida belirtilen amacini gerceklestirmek icin asagidaki

sorulara cevap aranacaktir.

1. Okullarin belediyelere baglanmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek durumlara
iliskin is gorenlerin tutumlari nelerdir?

2. Is gorenlerin Cinsiyet degiskeni acisindan gorisleri arasinda anlamli bir
farklihk vardir,

3. s gorenlerin Mesleki Kidem degiskeni agisindan gorlsleri arasinda anlamli
bir farklihk vardir,

%L http://www.ilkkimbuldu.com,

292 Akyildiz, a.g.e., ss. 41-42.
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4. s gorenlerin mezun oldugu bélim degiskeni agisindan gérisleri arasinda
anlamli bir farkhhk vardir,

5. |s gorenlerin medeni durum degiskeni agisindan gérisleri arasinda anlamli
bir farklihk vardir,

6. Is gérenlerin Yas degiskeni agisindan gérusleri arasinda anlamli bir farklilk

vardir,

4.3. ARASTIRMANIN ONEMI

insanlik  tarihinin  dénemsel zaman araliklarini  dinamik  unsurlar
bicimlendirmektedir. Yakin cagimizda gerceklesen Fransiz ihtilali Glkelerin yonetim
yapilarini ve sinirlarini belirlemistir. Uretimde buhar glcinin kullaniimasi, Glkelerin
ekonomik yapilarini etkileyerek bilim ve teknik alandaki gelismelere ortam
hazirlamistir.  GUnUmuizde vyeni nesil iletisim aracglarinin sagladiklari haber
platformlari, farkli cografi alanlarda bulunan insanlarin ortak dederler, ihtiyaclar
Uzerine gercek ve sanal ortamda ortaklagsmalarini sagliyor. Yeni nesil iletisim
aracglari ¢ok boyutlu bir kavram olan klresellesmenin literatiirde yer almasini
saglamaktadir. Kuresellesme toplumlarin ortak ihtiyaglari olan; ekonomi, siyasi,
guvenlik, teknoloji,cevre,niifus ve kiltir yapilarina etki ederek yeni bir nifuz alani
olusturmaktadir. Bu yeni alan, dinya da yerellesme egilimini artirmaktadir. Bu
egilim, toplumlarin merkezi yonetimler karsisinda; 6rgutlenme, demokratik kurumlar
olusturma ve kurumlari yonetmektir. Burada halkin yonetime katilimini saglayan
yerel yonetim kuruluglari icinden en dnemlisi belediyelerdir. Belediye ydnetimi ve
organlari halkin secimle goreve getirdigi bireylerden olusur. Halkin burada se¢gmen
olusu, informal denetimi saglamaktadir. Belediyelerin faaliyetleri segmenin tatmini ve
begenisi ile 6nem kazanir. Belediyeler kentlerin alt yapi, temizlik, imar, ekonomik
dizen, ulasim, kultdr, spor, egitim faaliyetlerini koordine eder ve yapar. Egitim
hizmetlerini uygulamada okullar gergeklestirir. Egitim hizmetini gergeklestiren
okullarin belediyelere bagl bir birim olmasi, halkin yénetime somut katilma duzeyini
artirir. Sureg icerisinde Ulkemizde yapilan yasal dizenlemeler bu degisimi isaret
etmektedir. Avrupa YerelYonetimler Ozerklik Sartini  9.12.1992 tarihinde
onaylanmigtir. 28489 sayili 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete yayimli 6360 no’lu
kanunla BuylUksehir Belediye sayisi otuz’a cikarilmistir. Bu da gergcek anlamda
halkin secimle yénetime katiimada, genis cografi alanla ve gorevlerle yetkilendirilen
belediyelerin ydnetimlerine katihmini gésterir. 5393 no’lu Belediye Kanunu,
Belediyelerin gorev ve yetkileri on dordincu madde b bendinde “ Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,

her tarlu arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir ”ifadesi yazilidir. Bu
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madde de anlasilan belediyelere yetki ve sorumluluk verilerek; okullarin kurumsal
faaliyetlerini ylriitmede belediyelere baglh birim olmasi ¢agdas yonetim ilkerlerine
uygun olacagi bilimsel eser incelemelerinden anlasiimaktadir. Ulkemiz merkezi
sistem ile yonetilmektedir. Kararlar hiyerarsik dizen i¢inden tavan tarafindan alinir.
Uygulama ve sonug¢ tabandan istenir. Kararlar, sonuglar blrokrasi agamalarindan
azalarak ya da artarak adrese varir. Sistem nedenli mal ve hizmet Uretiminde
azalma olsa da telafisi mimkin. Egitim yénetimi de sistemin akisindadir. Egitim
yonetiminde sistem kararlarinin uygulandigi yer okullardir. Okullarin hizmet Gretimi
sonucu, topluma donen insandir. Eksik, yanls yetisen; belli bir yas araligi olup, bir
kusagi kapsamaktadir. Bu uygulama 77.323.892 nifuslu,81ili olan Ulkemizin,30'u
buyuksehir, nifuslari 59.662.709'dir. Nufusumuzun % 77’si bu 30 ilimizde

yasamaktadir.?®®

Tarimsal alandaki niifus ve buna bagli olarak kir nifusu her gecen gun hizh bir
bicimde azalmaktadir. Kir nifusu, bliyik kentlere go¢ etmektedir. Bu kentlerin okul
ihtiyacini artirmaktadir. BuyUksehir yasasina gore; Buyuksehir Belediyeleri kendi
imkanlariyla okullari inga edecek, yeni olusan sehrin kilttrline cevap olacak egitim
programlarini merkezi otoriteden dolayr uygulayamayacaktir. Yeni nesil iletigsim
araclarindaki sirekli yenilik ve rekabetlerindeki artis kitleleri bilinglendirmektedir.
Batan bu gelismeler gdsteriyor ki, okullarin; kaliteli, verimli ve etkili hizmet sunmalari
olanakli goérilmemektedir. Buda merkezi otoritenin yeniden yapilandirilmasi ve

belediyelere yetki verilmesinin dnemini belirtmektedir.

Bu arastirma; Okullarin belediyelere badli bir birim olarak kurumsal
faaliyetlerini ylriitmede is gdrenlerin tutumlarinin ortaya c¢ikariimasi. is gérenler

arasi gorus farklihginin tespiti yonlerinden énem tagimaktadir.
4.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Arastirmanin sinirliklar arasinda;

1.Arastirma Avcilar iigesi Milli Egitim Bakanligina bagh Devlet ve Ozel egitim
kurumlarini kapsamaktadir.

2.Aragtirma 2014-2015 egitim ogretim yili icin gegerli olmasi.
4.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI
Evreni temsil etmesi dlslnllen o6rneklem araci olan bireyler, evreni

c¢alismada kullanilan teknikler, arastirma amaclarina uygun verilerintoplanmasinda

aranan Ozelliklere sahip oldugu kabul edilir. Calismada kullanilan anketlere ve

293 http:/iwww.tuik.gov.tr/, (Erisim tarihi: 21.04.2014)
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gorusleri alinan bireyler guvenilir cevaplar veya gercege yakin cevaplar verdigi

varsayilmaktadir. Kullanilan arastirma 6lgegi, gegerli ve guvenilir kabul edilmektedir.

4.6. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada yontem olarak betimsel tarama modeline dayali anket
kullaniimistir. Hazirlanan anket igin Istanbul ili Avcilar ilgesinde calismakta olan
ogretmenler secilmis olup, anket uygulanmadan 6nce gerekli aciklamalar yapilmis
verdikleri bilgilerin bir diger kKigilerle paylasilmayacagi anlatiimis ve uygulayicilarin
sorularina cevap verildikten sonra anket uygulanmigtir. Anket uygulanan okullardan

36’s1 devlet okulu, 21’i 6zel okul statistindedir. Toplamda 530 kigiye ulasiimistir.
4.6.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Turkiye’'deki dgretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin
drneklemini ise istanbul ili Avcilar ilgesindeki resmi ve 6zel okullardaki gérev
yapanogretmenler kapsamaktadir. Bu calismada dérneklem alinma nedeni ise ana
evren Uzerinde yapilacak galismanin zaman, maliyet yonunden pahaliya gelecegi
icin Orneklem (zerinden calisiimistir. Toplamda 530 &gretmene ulasiimistir.

Arastirmada oérneklem evreni temsil edecek dluzeydedir.
4.6.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda benlik saygisi ve motivasyon dlzeyine yonelik
kullanilan anketlere verilen cevaplar toplanarak, SPSS istatistik programinda analiz
yapiimigtir. Analizlerde gruplar arasi farkhliklari incelemeye yonelik parametrik
analiz tekniklerinden Koreladsyon, Varyans (Anova) T-testi tekniklerine yer

verilmektedir.
4.6.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin kuramsal verilerini toplamak igin, ylksek lisans, doktora tezleri
ve ilgili kitaplar incelenecek ve arama motorlarindan da taramalar yapilimistir.
Verilerin toplanmasi igin arastirmaci tarafindan 55 maddelik &gretmenlere
yonelikOkullarin Belediyelere Bagh Birim Olarak Kurumsal Gérev Yapmada Is
Gorenlerin  Tutumlari  anketi  hazirlanmigtir.  Anket uygulanmadan dOnce
ogretmenlerimize gerekli aciklamalar yapiimis ve katilimcilarin sordugu sorulara

cevap verildikten sonra anketin uygulamasina gecilmistir.
Bir 6rnegi EK-1 de verilen ankette (iki) soru grubu bulunmaktadir.
a)Demografik Bolum (kisisel bilgiler)

b) Tutum Olgegi
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4.6.3.1. Demografik Bolim(kisisel bilgiler)

Bu bolumde 6gretmenlerin cinsiyeti,yasi,medeni durumu,egitim duzeyi,gorev
yaptigi kurumun tdrd,mesleki kidemi,calistigi kurumdaki hizmet sUresi,aldigi
Ucret,bireysel duslincelerine dayal sorular sorulmustur. Etik kurallar géz éninde
bulundurularak arastirma sirasinda 6gretmenlere kimlik bilgilerini igceren sorular

yoneltilmemigtir

4. 7. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde Istanbul ili Avcilar ilgesi kamu ve ézel kurum okullarinda bulunan
o6gretmenlere uygulanan anket calismasi sonuglarindan elde edilen tablolarin;
Bagdimsiz GruplarT-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), analizlerine ait

bulgular yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda 530 dgretmene ulagiimistir.

4.7.1. Kurum Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo-1 Kurum Degiskenine Gore “Okullar Yerel Yonetimlerce
Denetlenmelidir” Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd P
S92 Kadin 310 2,5548  1,45100 -4,545 528 0,00
Erkek 220 3,1364  1,45230 -4,544 471,489 0,00
Tablo 1'de goruldugu gibi, “Okullar Yerel Yonetimlerce

Denetlenmelidir’ifadesinin  aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farkhhk gdsterip géstermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz gruplar
t-testi sonucunda; kadin ogretmenlerin ¥=2,55 erkek o6gretmenlerin ise x=3,13
olarak bulunmustur. P<0,05 duzeyinde anlamli bir farkhhk oldugu goérulmektedir.
"Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére
kadin 6gretmenler katiimiyorum erkek dgretmenler ise kararsiz gorus bildirmislerdir.
Tablo-2 Kurum Degiskenine Gore “Yerelde Gergek, Tuzel Kisilere, Vakiflara

Okul Agma izni Yerel yonetimlerce Verilmelidir" ifadesi igin Bagimsiz Gruplar
Grup T- Testi Sonuglar

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
6 Kadin 310 2,8194  1,42548 -2,405 528 ,017
Erkek 220 3,1182  1,38638

Tablo 2'de géruldagu gibi, "Yerelde Gergek, Tlzel Kisilere, Vakiflara Okul
Acgma izni Yerel ydnetimlerce Verilmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum
degdiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz gruplar t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin x¥=2,81 erkek dgretmenlerin
ise x=3,11 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamh bir farkhlik oldugu

gérilmektedir. "Yerelde Gergek, Tizel Kisilere, Vakiflara Okul Agma izni Yerel
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yonetimlerce Verilmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére o6gretmenler

kararsiz goris bildirmiglerdir.

Tablo-3 Ogretmenlerin Kurum Degiskenine Gore “Ogretim Programlan Yerel
Yonetimlerce Hazirlanmahdir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
Kadin 310 2,2871  1,37881
S9 Erkek 220 28001 146805 180 528 ;000

Tablo 3'de gérildugu gibi, “Ogretim Programlari Yerel Yénetimlerce
Hazirlanmalidir." ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine gore
anlamh bir farklik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan bagimsiz gruplar
t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin x¥=2,28 erkek o&gretmenlerin ise x¥=2,80
olarak bulunmustur. P<0,05 duzeyinde anlamli bir farkhhk oldugu goérulmektedir.
“Ogretim Programlari Yerel Yonetimlerce Hazirlanmalidir" ifadesinin  aritmetik
ortalamasina gore kadin 6gretmenler katiimiyorum erkek 6gretmenler ise kararsiz
g6ris bildirmislerdir.

Tablo-4 Kurum Degiskenine Gore "Okutulacak Dersler Yerel Yonetimlerce
Planlanmalidir” Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S10 Kadin 310 2,2032 1,35842 -3,994 528 ,000
Erkek 220 2,6909 1,42223

Tablo 4'de goéruldugu gibi,"Okutulacak Dersler Yerel Yonetimlerce
Planlanmahdir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz gruplar t-testi
sonucunda; kadin 6égretmenlerin ¥=2,20 erkek o6gretmenlerin ise ¥=2,69 olarak
bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamh bir farkhhk oldugu
gorilmektedir."Okutulacak Dersler Yerel Ydénetimlerce Planlanmalidir” ifadesinin
aritmetik ortalamasina gore kadin 6gretmenler katiimiyorum erkek 6gretmenler ise
kararsiz goris bildirmiglerdir.

Tablo-5 Kurum Degigkenine Gore "Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
s11 Kadin 310 2,1065 1,32133 -3,859 528 ,000
Erkek 220 2,5636  1,37510

Tablo 5'de goruldigi gibi,"Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel
Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine

gére anlamh bir farkhlik gdsterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz
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gruplar t-testi sonucunda; kadin o6gretmenlerin x=2,10 erkek ogretmenlerin ise
x=2,56 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gorilmektedir."Okutulacak  Ders  Kitaplarinin  icerigi  Yerel  Yoénetimlerce
Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gdére o6gretmenler katiimiyorum
g6rist bildirmiglerdir.

Tablo-6 Degigkenine Gore "Ders Yili Suresi Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir" Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S12 Kadin 310 2,2903  1,37461 -4,928 528 ,000
Erkek 220 2,89055 1,41840

Tablo 6'de gérulduga gibi"Ders Yili Suresi Yerel Ydnetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degigkenine godre anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz bruplar t-testi sonucunda;
kadin 6gretmenlerin ¥=2,29 erkek ogretmenlerin ise ¥=2,89 olarak bulunmustur.
P<0,05 duzeyinde anlamli bir farkhihk oldugu goérilmektedir."Ders Yili Suresi Yerel
Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére kadin
o6gretmenler katilmiyorum erkek dgretmenle ise kararsiz gorus bildirmiglerdir.

Tablo-7 Kurum Degiskenine Gore "Tatil Evreleri Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir." Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
s13 Kadin 310 24613  1,41768 -4,470 528 ,000
Erkek 220 3,0227  1,43487

Tablo 7'de gériuldiugu gibi,"Tatil Evreleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degigkenine gore anlaml bir farkhlik
gOsterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin
ogretmenlerin x¥=2,46 erkek 6gretmenlerin ise ¥=3,02 olarak bulunmustur. P<0,05
dizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goérulmektedir."Tatil Evreleri Yerel
Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin  aritmetik ortalamasina goére kadin
o6gretmenler katilmiyorum erkek dgretmenle ise kararsiz gorts bildirmiglerdir.

Tablo-8 Kurum Degiskenine Gore "Okul Turleri Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N t Sd p
s14 Kadin 310 2,4065 1,39670 -3,846 528 ,000
Erkek 220 2,8818 1,40924

Tablo8'de goériuldigi gibi,"Okul Trleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesini aritmetik ortalamalarinin kurum degdigkenine goére anlaml bir farkllik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz grup t-testi sonucunda; kadin

ogretmenlerin ¥=2,40 erkek 6gretmenlerin ise ¥=2,88 olarak bulunmustur. P<0,05
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duzeyinde anlaml bir farklilik oldugu goérilmektedir."Okul Turleri Yerel Yénetimlerce
Belirlenmelidir"  ifadesinin  aritmetik ortalamasina goére kadin &gretmenler
katilmiyorum erkek 6gretmenle ise kararsiz gorug bildirmislerdir.

Tablo-9 Kurum Degigkenine Gore "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yonetimlerce Saglanmalidir” Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
s15 Kadin 310 3,0226  1,44236 -2,883 528 ,004
Erkek 220 3,3682  1,29836

Tablo 9'da goéraldigu gibi,"Okullarin  Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yoénetimlerce Saglanmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine
go6re anlaml bir farkhlik gésterip géstermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup
t-testi sonucunda; kadin &gretmenlerin ¥=3,02 erkek o6gretmenlerin ise x=3,36
olarak  bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli  bir farklihk oldugu
gorulmektedir."Okullarin  Semt Farki  Firsat  Esitligi Yerel Yonetimlerce
Saglanmahdir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére 6gretmenler kararsiz gorus
bildirmislerdir.

Tablo-10 Kurum Degiskenine Gore "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas Yapma

Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir” ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T-Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd p
S16 Kadin 310 3,0484  1,38447 -3,468 528 ,001
Erkek 220 3,4591  1,28325

Tablo 10'de gérildigu gibi,"Semt Sakinlerini, Okullara Paydas Yapma Etkinligi
Yerel Yoénetimlerce Yapimahdir® ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kurum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
iligkisiz grup t -testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin x=3,04 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,45 olarak bulunmustur. P<0,05 duizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gorilmektedir"Semt sakinlerini, Okullara Paydas Yapma Etkinligi Yerel Yénetimlerce
Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére kadin &gdretmenler kararsiz
erkek ogretmenler ise katiliyorum gorusu bildirmiglerdir.

Tablo-11 Kurum Degigkenine Gore "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N t Sd p
S17 Kadin 310 22774  1,32458 -4,433 528 ,000
Erkek 220 2,8045  1,38253

Tablo 11'de goruldigu gibi,"Okullarin Yénetim Birimleri Yerel Yonetimlerce

Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli
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bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi
sonucunda; kadin 6gretmenlerin x=2,27 erkek ogretmenlerin ise x¥=2,80 olarak
bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu gorilmektedir."Okullarin
Yonetim Birimleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin  aritmetik
ortalamasina goére kadin 6gretmenler katiimiyorum erkek 6gretmenler ise kararsiz
g6rius bildirmislerdir.

Tablo-12 Kurum Degiskenine Gore "Okullarin Yonetim Birimlerine

Gorevlendirmeler Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir” ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
s18 Kadin 310 2,2290 1,33988 -5,024 528 ,000
Erkek 220 2,8364  1,41439

Tablo 12'de gérildiugu gibi,"Okullarin Yonetim Birimlerine Gorevlendirmeler
Yerel Yoénetimlerce Yapimahldir® ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kurum
degiskenine gére anlaml bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
iliskisiz grup t -testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin x=2,22 erkek 6gretmenlerin ise
x=2,83 olarak bulunmustur. P<0,05 duzeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gorulmektedir."Okullarin Yonetim Birimlerine Gorevlendirmeler Yerel Yonetimlerce
Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére kadin 6gretmenler katiimiyorum
erkek dgretmenler ise kararsiz géras bildirmislerdir.

Tablo-13 Kurum Degiskenine Gore "G_Qrencilerin Okula Baglama Yasi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
$20 Kadin 310 2,1516  1,27697 -4,261 528 ,000
Erkek 220 2,6682 1,44104

Tablo 13'de gorildigu gibi,"Ogrencilerin  Okula Basglama YasiYerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine
gére anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t
-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=2,15 erkek 6gretmenlerin ise x=2,66 olarak
bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goérilmektedir.
"Ogrencilerin Okula Baglama YasiYerel Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamasina gore kadin 6gretmenler katiimiyorum erkek ogretmenler ise

kararsiz gorus bildirmiglerdir.
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Tablo-14 Kurum Degigkenine Gore _"(")grencilerin Okaul ihtiyaglan Yerel
Yonetimlerce Karsilanmalidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
s21 Kadin 310 3,1129  1,41998 -2,477 528 ,014
Erkek 220 3,4091  1,36690

Tablo 14'te goérlldugu  gibi,"Ogrencilerin ~ Okul  ihtiyaglari  Yerel
YoénetimlerceKarsilanmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine
go6re anlamli bir farkhlik gosterip géstermedigini belirlemek icin yapilan iliskisiz grup
t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=3,11 erkek o6gretmenlerin ise x=3,40
olarak  bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli  bir farklihk oldugu
gérilmektedir."Ogrencilerin Okul ihtiyaglari Yerel Yoénetimlerce Karsilanmalidir"
ifadesinin aritmetik ortalamasina goére kadin 6gretmenler kararsiz erkek 6gretmenler
ise katiliyorum gorusu bildirmiglerdir.

Tablo-15 Kurum Degiskenine Gore "Velilerin Gocuklarina Kargi Olan

Sorumluluk Bilincini Gelistirecek Etkinlikler Yerel Yonetimlerce Yapiimalidir”
Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
$23 Kadin 310 3,2129  1,41415 -2,435 528 ,015
Erkek 220 3,5045  1,27676

Tablo 15'da goéruldugu gibi,"Velilerin Cocuklarina Karsi Olan Sorumluluk
Bilincini Gelistirecek Etkinlikler Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli bir farkllik gosterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin ¥=3,21
erkek 6gretmenlerin ise x=3,50 olarak bulunmusgtur. P<0,05 duzeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goérulmektedir."Velilerin Cocuklarina Karsi Olan Sorumluluk Bilincini
Geligtirecek Etkinlikler Yerel Yonetimlerce Yapilmaldir" ifadesinin aritmetik
ortalamasina gore kadin ogretmenler kararsiz erkek ogretmenler ise katiliyorum
g6risu bildirmiglerdir.

Tablo-16 Kurum Degiskenine Gore "Velilerin Okullarla Olan iletisimlerini

Saglayacak Destek Birimleri Yerel Yonetimlerce Olusturulmalidir” ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T -Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd p
S24 Kadin 310 3,2581  1,40429 -2,543 528 ,011
Erkek 220 3,5545 1,26120

Tablo 16'de gérildugu gibi,"Velilerin Okullarla Olan lletisimlerini Saglayacak
Destek Birimleri Yerel Yonetimlerce Olusturulmalidir" ifadesinin  aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini

belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda kadin 6gretmenlerin x=3,25
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erkek o6gretmenlerin ise x=3,55 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu gérilmektedir."Velilerin Okullarla Olan lletisimlerini Saglayacak
Destek Birimleri Yerel Yonetimlerce Olusturulmalidir” ifadesinin  aritmetik
ortalamasina goére kadin 6gretmenler kararsiz erkek 6gretmenler ise katiliyorum
g6risu bildirmislerdir.

Tablo-17 Kurum Degiskenine Gére "Okula Uyum Saglayamayan Ogrenci

Rehabilite Merkezleri Yerel Yonetimlerce Kurulmalidir" ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S26 Kadin 310 3,3290 1,42611 -2,288 528 ,023
Erkek 220 3,5955  1,24048

Tablo 17'de gérildigi gibi,"Okula Uyum Saglayamayan Ogrenci Rehabilite
Merkezleri Yerel Yonetimlerce Kurulmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin
yapilan iligkisiz grup ft-testi sonucunda; kadin o6gretmenlerin x¥=3,32 erkek
ogretmenlerin ise ¥=3,59 olarak bulunmustur. P<0,05 duzeyinde anlamli bir farklilk
oldugu gérilmektedir."Okula Uyum Saglayamayan Ogrenci Rehabilite Merkezleri
Yerel Yonetimlerce Kurulmahdir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére kadin
o6gretmenler kararsiz erkek 6gretmenler ise katiliyorum goérisu bildirmislerdir.
Tablo-18 Kurum Degiskenine Gore "Yerelde Bulunan Kurumlarin Biinyelerinde

ihtiyaca Gore Okul Oncesi Egitim Hizmeti Yerel Yoénetimlerce Verilmelidir"
Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonugclari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S27 Kadin 310 3,1839  1,40332 -2,202 528 ,028
Erkek 220 3,4409  1,26461

Tablo 18'da goéruldugu gibi,"Yerelde Bulunan Kurumlarin Bunyelerinde
intiyaca Gére Okul Oncesi Egitim Hizmeti Yerel Yénetimlerce Verilmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine goére anlamh bir farklihk gdsterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin
ogretmenlerin x¥=3,18 erkek 6gretmenlerin ise ¥=3,44 olarak bulunmustur. P<0,05
diuzeyinde anlamli bir farkhhk oldugu goértlmektedir."Yerelde Bulunan Kurumlarin
Bunyelerinde Ihtiyaca Goére Okul Oncesi Egitim Hizmeti Yerel Yénetimlerce
Verilmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére kadin 6gretmenler kararsiz erkek

ogretmenler ise katiliyorum gorusu bildirmiglerdir.
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Tablo-19 Kurum Degiskenine Gére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust
Ogrenime Ydénlendirme Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir” Ifadesi Igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T -Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
508 Kadin 310 2,7129  1,37411 -2,492 528 ,013
Erkek 220 3,0182  1,41086

Tablo 19'de goérildigi gibi,"Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime
Yoénlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapiimalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek icin
yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin o6gretmenlerin x¥=2,71 erkek
ogretmenlerin ise ¥=3,01 olarak bulunmustur. P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu gorilmektedir."Zorunlu  Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime
Yoénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapilmalidir” ifadesinin aritmetik ortalamasina goére
ogretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.

Tablo-20 Kurum Degiskenine Gore "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi

Mesleki Ogrenime Yénlendirme Yerel Yonetimlerce Yapiimahdir" ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz GruplarT- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd p
529 Kadin 310 2,7323 1,37332 -3,133 528 ,002
Erkek 220 3,1136  1,39169

Tablo 20'de géruldigiu gibi,"Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki
Ogrenime Yénlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapimalidir' ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin ¥=2,73
erkek o6gretmenlerin ise x=3,11 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farklilk oldugu gortimektedir."Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki
Ogrenime Yonlendirme Yerel Yonetimlerce Yapimahdir" ifadesinin  aritmetik
ortalamasina gére 6gretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.

Tablo-21 Kurum Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim

Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmaldir” ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S30 Kadin 310 2,9935 1,39113 -1,998 528 ,046
Erkek 220 3,2364  1,36109

Tablo 21'de gorildigl gibi,"Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yénetimlerce Yapiimalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
kurum degiskenine goére anlamli bir farklilk gosterip géstermedigini belirlemek igin
yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin o&gretmenlerin x¥=2,99 erkek

ogretmenlerin ise ¥=3,23 olarak bulunmustur. P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklihk
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oldugu gériilmektedir."Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi
Yerel Yonetimlerce Yapilmaldir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gore 6gretmenler
kararsiz goris bildirmiglerdir.

Tablo-22 Kurum Degiskenine Gore "Yetiskinlerin ihtiyaglarina Doniik

Programlar Yerel Yonetimlerce Diizenlenmelidir” ifadesi i¢in Yapilan Bagimsiz
Gruplar T-Testi Sonugclar

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
533 Kadin 310 3,3613  1,39525 -2,109 528 ,035
Erkek 220 3,6091  1,28636

Tablo 22'de gériuldugi gibi,"Yetiskinlerin ihtiyaclarina Déniik Programlar Yerel
Yonetimlerce  Duzenlenmelidir"  ifadesinin  aritmetik  ortalamalarinin  kurum
degiskenine gére anlamli bir farklihk gosterip géstermedigini belirlemek igin yapilan
iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=3,36 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,60 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
goriilmektedir."Yetigkinlerin Ihtiyaclarina Dénilk Programlar Yerel Yoénetimlerce
Duzenlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére kadin égretmenler kararsiz
erkek dgretmenler ise katiliyorum goérisu bildirmislerdir.

Tablo-23 Kurum Degiskenine Gore "Tiim Ogretim Kademelerinde Gérevli is

Gorenlerin Ucretleri Yerel Yonetimlerce Odenmelidirifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S35 Kadin 310 2,6645 1,47373 -2,402 528 ,017
Erkek 220 2,9682  1,40576

Tablo 23'de goriildiigii gibi,"Tiim Ogretim Kademelerinde Gérevli is Gorenlerin Ucretleri Yerel
Yoénetimlerce Odenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine gére anlamli
bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda;
kadin 6gretmenlerin X=2,66 erkek dgretmenlerin ise X=2,96 olarak bulunmustur. P<0,05
diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu goriilmektedir. "Tiim Ogretim Kademelerinde Gorevli is
Gorenlerin Ucretleri Yerel Yonetimlerce Odenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gore

égretmenler kararsiz gériis bildirmislerdir. Tablo-24 Kurum Degiskenine Gore "is
Gorenlerin, Sosyal Yasam Standartlarini Koruyacak Projeler Yerel
Yonetimlerce Gelistirilmelidirlfadesi Igin Yapilan Bagimsiz GruplarT- Testi

Sonuglari
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S36 Kadin 310 3,2387  1,38920 -3,080 528 ,002
Erkek 220 3,6000 1,28710

Tablo 24'de goruldigi gibi,"is Gorenlerin, Sosyal Yagsam Standartlarini
Koruyacak Projeler Yerel Yonetimlerce Geligtiriimelidir" ifadesinin  aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin ¥=3,23

erkek 6gretmenlerin ise x=3,60 olarak bulunmustur. P<0,05 diizeyinde anlamli bir
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farklilk oldugu gorilmektedir. "is Gérenlerin, Sosyal Yasam Standartlarini
Koruyacak Projeler Yerel Yonetimlerce Geligtiriimelidir" ifadesinin  aritmetik
ortalamasina gore kadin ogretmenler kararsiz erkek ogretmenler ise katiliyorum
g6rist bildirmiglerdir.

Tablo-25 Kurum Degiskenine Gore "is Gorenlerin, Galisma Sartlarinin

Diizenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir” ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S37 Kadin 310 2,9484 1,38318 -2,972 528 ,003
Erkek 220 3,3045  1,32520

Tablo 25'da gérildugi gibi,"is Goérenlerin, Calisma Sartlarinin Diizenlemesi
Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum
degiskenine gére anlamli bir farklilk gdsterip géstermedigini belirlemek icin yapilan
iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=2,94 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,30 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gériilmektedir."is Goérenlerin, Calisma Sartlarinin Diizenlemesi Yerel Ydnetimlerce
Yapiimahdir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére o6gretmenler kararsiz gorus
bildirmiglerdir.

Tablo-26 Kurum Degiskenine Gore "is Gorenler, Uretim Oncesi, Sonrasi Karar

Siireglerine Katilimlan Yerel Yonetimlerce Saglanmahdir” ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz GruplarT- Testi Sonuglar

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
338 Kadin 310 3,0484  1,37037 -2,441 528 ,015
Erkek 220 3,3409  1,34374

Tablo 26'de gériildigii gibi,"is Gérenler, Uretim Oncesi, Sonrasi Karar
Sureglerine Katilimlari Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir" ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degigskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin x=3,04
erkek o6gretmenlerin ise x=3,34 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu gériilmektedir."is Gorenler, Uretim Oncesi, Sonrasi Karar Siireclerine
Katilimlari Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gore

ogretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.
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Tablo-27 Kurum Degiskenine Goére ':istihda_m Edilecek Ogretmenlerin Sayisi
Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir'lfadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-
Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
sa1 Kadin 310 2,7581  1,48439 -4,535 528 ,000
Erkek 220 3,3409  1,41974

Tablo 27'de gérildigu gibi,"istihdam Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel
Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine
gore anlamli bir farkhlik gosterip géstermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t
-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=2,75 erkek 6gretmenlerin ise x=3,34 olarak
bulunmustur. P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilk oldugu goériilmektedir. "istihdam
Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamasina gore 6gretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.

Tablo 28 Kurum Degiskenine Goére "ihtiyag Duyulan Brang, Uzmanlik Alanlari

Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-
Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S42 Kadin 310 2,6806 1,46743 -4,070 528 ,000
Erkek 220 3,2000  1,41937

Tablo 28'da goriildigu gibi,"intiyag Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine
go6re anlamli bir farkhlik gésterip géstermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t
-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=2,68 erkek dgretmenlerin ise x=3,20 olarak
bulunmustur. P<0,05 diizeyinde anlaml bir farklilk oldugu gériilmektedir."ihtiyag
Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel Yoénetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin

aritmetik ortalamasina gére égretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.

. Tablo-29 Kurum Degiskenine Gére "Ogrencilerin, Yiiksekogrenimde
Ogretmenlik Bolumiini Tercih Etmeleri Yerel Yonetimlerce Tegvik Edilmelidir"
Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonugclari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd p
s43 Kadin 310 2,6452  1,41989 -3,696 528 ,000
Erkek 220 3,1045  1,39568

Tablo 29'da géruldigu gibi,"Ogrencilerin, Yiksekdgrenimde Ogretmenlik
Bolumunu Tercih Etmeleri Yerel Yonetimlerce Tesvik Edilmelidir" ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin x=2,64
erkek o6gretmenlerin ise x=3,10 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir

farklilik  oldugu gérilmektedir."Ogrencilerin,  Yiksekégrenimde Ogretmenlik
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Boliumunu Tercih Etmeleri Yerel Yonetimlerce Tesvik Edilmelidir" ifadesinin aritmetik
ortalamasina gére 6gretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.
Tablo-30 Kurum Degiskenine Gore "Yerel Yonetimler, Ogretmenlik Boliimii

Olan Yiiksek Ogretim Kurumlariyla iletisimde Olmalidir" ifadesi igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N t Sd p
sa4 Kadin 310 3,2258  1,39833 -2,877 528 ,004
Erkek 220 3,5773 1,36774

Tablo 30'de gérildigu gibi,"Yerel Yonetimler, Ogretmenlik Bdlumi Olan
Yiksek  Ogretim  Kurumlariyla lletisimde  Olmalidir'ifadesinin  aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine goére anlamli bir farklihk gésterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin ¥=3,22
erkek ogretmenlerin ise ¥=3,57 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goérilmektedir."Yerel Yonetimler, Ogretmenlik Blimi Olan Yiiksek
Ogretim Kurumlariyla iletisimde Olmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goére
kadin 6gretmenler kararsiz erkek 6gretmenler ise katiliyorum goérisu bildirmislerdir.

Tablo-31 Kurum Degiskenine Gore "Ogretmenlerin, istihdam Siirecleri Yerel

Yonetimlerce Giivenceye Alinmahdir” ifadesi igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T
Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S45 Kadin 310 3,0806  1,48453 -3,721 528 ,000
Erkek 220 3,5409  1,34238

Tablo 31'de gérildugi gibi,"Ogretmenlerin, istihdam Siregleri Yerel
Yoénetimlerce Guvenceye Alinmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum
degiskenine gére anlamli bir farklihk gosterip géstermedigini belirlemek igin yapilan
iliskisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=3,08 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,54 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamh bir farkliik oldugu
gériilmektedir."Ogretmenlerin, istihdam Siregleri Yerel Yénetimlerce Giivenceye
Alinmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gére kadin égretmenler kararsiz erkek

o6gretmenler ise katiliyorum goérisu bildirmislerdir.

Tablo-32 Kurum Degigkenine Gore "(")gret_menlerin istihdami, Ogrenci Yogunluklarina Gére
Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S46 Kadin 310 29419 1,48232 -3,344 528 ,001
Erkek 220 3,3682  1,39336

Tablo 32'de gériildiigi gibi,"Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci Yogunluklarina
Gore Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum

degiskenine gére anlamli bir farklilk gosterip géstermedigini belirlemek i¢in yapilan
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iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=2,94 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,36 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gorilmektedir."Ogretmenlerin  istihdami, Ogrenci Yogdunluklarina Gére Yerel
Yoénetimlerce Yapiimahdir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gdére &gretmenler
kararsiz goris bildirmiglerdir.

Tablo-33 Kurum Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik Haklar

Gelismis Diinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce Diizenlenmelidir”
Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonugclari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S47 Kadin 310 2,9065 1,50757 -3,248 528 ,001
Erkek 220 3,3273  1,41492

Tablo 33'de goruldigi gibi,"Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis
Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yoénetimlerce Dizenlenmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
go6stermedigini  belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin
ogretmenlerin ¥=2,90 erkek 6gretmenlerin ise ¥=3,32 olarak bulunmustur. P<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir."Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik
Haklar Gelismis Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce Dizenlenmelidir"
ifadesinin aritmetik ortalamasina gére égretmenler kararsiz gorus bildirmiglerdir.

Tablo-34 Kurum Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Ozgiirce ifade Etmelerini

Saglayacak Galisma Ortami Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir” ifadesi igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S48 Kadin 310 3,0935  1,49030 -3,113 528 ,002
Erkek 220 3,4909  1,38647

Tablo 34'de goruldigu gibi,"Ogretmenlerin, Ozgirce ifade Etmelerini
Saglayacak Calisma Ortami Yerel Yoénetimlerce Saglanmahdir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin x=3,09
erkek 6gretmenlerin ise x=3,49 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farkhlik oldugu gorilmektedir. "Ogretmenlerin, Ozgiirce ifade Etmelerini Saglayacak
Calisma Ortami Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir” ifadesinin aritmetik ortalamasina
gbre kadin &gretmenler kararsiz erkek o6gretmenler ise katiliyorum gorisi

bildirmiglerdir
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Tablo-35 Kurum Degiskenine Goére "Qgretmgnlerin, Mesleki Yipranmalan Yerel
Yonetimlerce Tespiti Yapiimalhdir” Ifadesi Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-
Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S49 Kadin 310 3,0677  1,49603 -3,709 528 ,000
Erkek 220 3,5182  1,28732

Tablo 35'da gérildigu gibi,"Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yoénetimlerce Tespiti Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kurum
degiskenine gére anlamli bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
iliskisiz grup t-testi sonucunda; kadin 6gretmenlerin ¥=3,06 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,51 olarak bulunmustur.P<0,05 dlzeyinde anlamh bir farklihk oldugu
gorilmektedir."Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel Yonetimlerce Tespiti
Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamasina goérekadin 6gretmenler kararsiz erkek
ogretmenler ise katiliyorum goérisi bildirmislerdir.

Tablo-36 Kurum Degiskenine Gore "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini

Saglayacak Mesleki Egitim Galismalari Yerel Yonetimlerce Duzenlenmelidir”
Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglari

Soru Cinsiyet N x SS t Sd p
S50 Kadin 310 3,0516  1,43598 -2,878 528 ,004
Erkek 220 3,4091  1,37023

Tablo 36'de gorildugu gibi,"Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak
Mesleki Egitim Caligmalari Yerel Yonetimlerce Duzenlenmelidir" ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin égretmenlerin ¥=3,05
erkek o6gretmenlerin ise x=3,40 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir
farklilk oldugu gérilmektedir."Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimlerini Saglayacak
Mesleki Egitim Calismalari Yerel Yénetimlerce Dizenlenmelidir" ifadesinin aritmetik
ortalamasina gore kadin o6gretmenler kararsiz erkek Ogretmenler ise katiliyorum
g6rist bildirmislerdir.

Tablo-37 Kurum Degiskenine Gére "Yerel Yonetimler Ogretmenlerin Mesleki

Egitim Caligmalarini Akademik ve Guvenilirligi Tescilli Kurumlarla Yapmahdir"
Ifadesi I¢gin Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi Sonuglarn

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S50 Kadin 310 3,5194  1,48932 -2,448 528 ,015
Erkek 220 3,8091  1,22750

Tablo 37'de gérildugi gibi,"Yerel Yonetimler Ogretmenlerin Mesleki Egitim
Calismalarini Akademik ve Guvenilirligi Tescilli Kurumlarla Yapmalidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine goére anlamli bir farkliik gdsterip

g6stermedigini  belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t-testi sonucunda; kadin
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o6gretmenlerin ¥=3,51 erkek 6gretmenlerin ise ¥=3,80 olarak bulunmustur. P<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir."Yerel Yénetimler Ogretmenlerin
Mesleki Egitim Calismalarini Akademik ve Guvenilirligi Tescilli Kurumlarla
Yapmaldir" ifadesinin aritmetik ortalamasina gore 6gretmenler katiliyorum gorisi

bildirmislerdir

4.4.2. Medeni Durum Degiskenine iligkin Bulgular

Tablo-38 Medeni Durum Degiskenine Gore "Okullara arsa tahsisi yerel
yonetimlerce yapilmahdir” Ifadesi I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T- Testi

Sonuglan
Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
sS4 Kadin 315 3,3206  1,33380 -2,732 528 ,007
Erkek 215 3,6512  1,41560

Tablo 38'de goérlldugu gibi,"Okullara arsa tahsisi yerel yonetimlerce
yapilimalidirtifadesinin aritmetik ortalamalarinin kurum degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini  belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t-testi
sonucunda; kadin 6égretmenlerin ¥=3,32 erkek d&gdretmenlerin ise x¥=3,65 olarak
bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu gorilmektedir."Okullara
arsa tahsisi yerel yonetimlerce yapilmalidir'ifadesinin aritmetik ortalamasina goére
kadin 6gretmenler kararsiz erkek 6gretmenler katiliyorum gértsi bildirmiglerdir.
Tablo-39 Medeni Durum Degiskenine Gore "Semt sakinlerini, okullara paydas

yapma etkinligi yerel yonetimlerce yapilmalidir" ifadesi igin Yapilan Bagimsiz
Gruplar T- Testi Sonuglar

Soru Cinsiyet N X SS t Sd p
S16 Kadin 315 3,1143 1,33293 -2,154 528 ,032
Erkek 215 3,3721  1,38117

Tablo 39'da goruldugu gibi,"Semt sakinlerini, okullara paydas yapma etkinligi
yerel yonetimlerce vyapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kurum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
iliskisiz grup t -testi sonucunda; kadin ogretmenlerin x=3,11 erkek 6gretmenlerin ise
x=3,37 olarak bulunmustur. P<0,05 dizeyinde anlamli bir farkhlik oldugu
gorilmektedir. "Semt sakinlerini, okullara paydas yapma etkinligi yerel yonetimlerce
yapilmalidir'ifadesinin aritmetik ortalamasina gére o6gretmenler kararsiz gorus

bildirmiglerdir.
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4.4.3. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo-40 Yag Degiskenine Gore “Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir”
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 25,837 4 6,459 3,001 ,018
S2 Gruplar ici 1130,156 525 2,153
Toplam 1155,992 529

Tablo 40'de goruldigu gibi “Okullar yerel yonetimlerce denetlenmelidir’
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
go6stermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu
soru i¢in istatistiksel olarak  p<0,05dizeyinde anlamli  bir  farklilik
bulunmaktadir.“Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir” tutumuna yodnelik
Ogretmenler; 21-25 vyas arali§ix=3,17 kararsiz, 36-40 yas araligi x=2,53
katilmiyorum, 41 yas ve Uzeri x=2,54 katilmiyorum yoninde goris bildirmislerdir.

Tablo-41 Yas Degiskenine Gore “Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir”
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklan

Sorular Yas Kisi sayisi  Aritmetik ortalama  36-40 41 ve Uzeri
21-25Yas 87 3,1724 * *
26-30 152 2,9013
S0 31-35 116 2,7672
36-40 75 2,5333
41 ve Uzeri 100 2,5400
Total 530 2,7962

Tablo 41'de goéruldugu gibi 21-25 yas arasindaki 6gretmenler “Okullar Yerel
Yoénetimlerce Denetlenmelidir’ tutumuna yénelik kararsizlik yasarken, 36-40 yas ve
Uzerindeki ogretmenler “Okullar yerel ydnetimlerce denetlenmelidir” goérisine
katilmamaktadir. Bu durum meslege yeni adim atan 6gretmenlerin MEB’e bagli
kurumlar ile yerel yonetimler arasinda bir iligkilendirme yapamadiklarinin, 36 yas ve
uzerindeki Ogretmenlerin  egitim kurumlarinin denetlenmesi gorevinin yerel
yonetimlerce yapilmamasi gerektigi gorusunde net bir tutum sergiledikleri
goriulmektedir.

Tablo-42 Yas Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi

istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir' Tutumuna Yénelik Varyans
Analizi Sonucu

g Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 18,596 4 4,649 2,459 ,045
S30  Gruplar igi 992,687 525 1,891
Toplam 1011,283 529
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Tablo 42'de gérildugi gibi “Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir'" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
yas degiskenine gdére anlamli bir farklilik goésterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel
olarak p<0,05diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. “Ogrencinin Ust ve
Mesleki Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir'tutumuna
yonelik égretmenler; 21-25 yas araligix=3,29 kararsiz, 36-40 yas araligi x=2,86
kararsiz, 41 yas ve Uzeri ¥=2,84 kararsiz yéninde gorus bildirmiglerdir.

Tablo-43 Yag Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi

istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" Tutumuna Yénelik Varyans
Analizi Sonucu Farkliliklar

Soru Yas Kisi Aritmetik Ortalama 36-40 41 ve lzeri
21-25 Yas 87 3,2989 * *
26-30 152 3,1053
31-35 116 3,2931
S30 36-40 75 2,8667
41 ve Uzeri 100 2,8400
Total 530 3,0943

Tablo 43'de goérildigu gibi 21-25 yas arasindaki 6gretmenler “Ogrencinin Ust
ve Mesleki Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yénetimlerce Yapilmalidir"
tutumuna yonelik kararsizlik yasarken, 36 yas ve Uzerindeki dgretmenlerin aritmetik
ortalamalarindaki dislse bakildiginda, yas yikseldikge “Ogrencinin Ust ve Mesleki
Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yoénetimlerce Yapimalidir' tutumuna
katilmama ydnunde egilimde olduklari gérulmektedir.

Tablo-44 Yas Degiskenine Gore "ihtiyag Duyulan Bransg, Uzmanlik Alanlari
Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

o Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 22,193 4 5,548 2,603 ,035
S42  Gruplar igi 1119,099 525 2,132
Toplam 1141,292 529

Tablo 44'de goruldigi gibi “intiyag Brang, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine
goére anlamh bir farklihk g0Osterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde
anlamh bir farkllik bulunmaktadir. “ihtiyag Brang, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir"tutumuna yonelik 6gretmenler; 21-25 yas araligix=3,02
kararsiz, 36-40 yas araligi x=2,46 katiimiyorum, 41 yas ve Uzeri x=2,75 kararsiz

yoniinde goérus bildirmislerdir.
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Tablo-45 Yas Degiskenine Gére "ihtiyagc Duyulan Brang, Uzmanlik Alanlari
Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklan
Soru Yas Kisi Aritmetik Ortalama  36-40 41 ve Gzeri
21-25Yas 87 3,0230 * *
26-30 152 3,0395
31-35 116 3,0172
S42 36-40 75 2,4667
41 ve Uzeri 100  2,7500
Total 530  2,8962

Tablo 45'da goruldugi gibi 21-25 yas arasindaki 6gretmenler “ihtiyag Duyulan
Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" tutumuna ydnelik
kararsizlik yasarken, 36-40 yaslar arasi 6gretmenlerin MEB'e bagl kurumlarda olan
brang ve uzmanliklarin yerel yonetimlerce belirlenmesine anlam veremediklerini, bu
gorevin kesin MEB'e ait oldugu tutumunda olduklari gorilmektedir.41 ve Uzeri yas
araligindaki 6gretmenlerin sirece mesleklerinin sonuna dogru konuya mesafeli
kaldiklari, aritmetik ortalamalarina bakildiginda kararsiz kaldiklari géralmektedir.

Tablo-46 Yas Degiskenine Goére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik Haklari

Gelismis Duinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce
Dizenlenmelidir"Tutumuna Ydénelik Varyans Analizi Sonucu

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 26,049 4 6,512 3,006 ,018
S47  Gruplar igi 1137,463 525 2,167
Toplam 1163,511 529

Tablo 46'de goruldigl gibi “Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis
Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yoénetimlerce Dizenlenmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine goére anlamh bir farkhlik gosterip
go6stermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi sonucunda; bu
soru icin istatistiksel olarak p<0,05dlizeyinde anlamh bir farklihk bulunmaktadir.
“Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis Diinya Standartlarina Uygun
Yerel Yonetimlerce Duzenlenmelidir"tutumuna yonelik Ogretmenler; 21-25 yas
araligix=3,28 kararsiz, 36-40 yas araligi x=2,58 katiimiyorum, 41 yas ve Uzeri

x=2,99 kararsiz yénunde goérus bildirmiglerdir.
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Tablo-47 Yas Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik Haklari
Gelismis Dunya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce
Duzenlenmelidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkhliklar

- Aritmetik .
Soru Yas Kisi Ortalama 36-40 41 ve Uzeri
21-25 Yas 87 3,2874 * *
26-30 152 3,2105
31-35 116 3,1552
S47
36-40 75 2,5867

41 ve Uzeri 100 2,9900

Total 530 3,0811

Tablo 47'de gorildigu gibi 21-35 yas arasindaki 6gretmenler “Ogretmenlerin,
Sosyal ve Ozliik Haklari Gelismis Diinya Standartlarina Uygun Yerel Yénetimlerce
Dazenlenmelidir' tutumuna yonelik kararsizlik yasarken, 36-40 yas araligindaki
ogretmenler MEB'e bagl okullarda ¢alisarak edindikleri tecriibe neticesinde tutuma
katilmadiklari gorulmektedir.41 ve Uzeri yasa sahip 6gretmenler, belli bir kidemin
Uzerinde olduklari, beklentilerinin meslek sonrasi hayata dair oldugu, aritmetik
ortalamalarina bakildiginda kararsiz kaldiklari gorulmektedir.

Tablo-48 Yas Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalan Yerel
Yonetimlerce Tespiti Yapiimahdir'Tutumuna Ydénelik Varyans Analizi Sonucu

< Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Tonlami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 23,867 4 5,967 2,964 ,019
S49  Gruplar ici 1056,746 525 2,013
Toplam 1080,613 529

Tablo 48'de gorildigi gibi “Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yonetimlerce Tespiti  Yapimalidir® ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  yas
degdiskenine gore anlamli bir farkllik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05diizeyinde anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. “Ogretmenlerin, Mesleki
Yipranmalar Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapiimalidir"tutumuna yénelik 6gretmenler;
21-25 yas arali§ix=3,45katiliyorum, 36-40 yas araldi x=2,88 kararsiz, 41 yas ve

Uzeri x=3,04 kararsiz yoniinde goérus bildirmislerdir.
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Tablo-49 Yas Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalan Yerel
Yonetimlerce Tespiti Yapiimalidir*Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklan
Soru Yas Kisi Aritmetik Ortalama 36-40 41 ve Gzeri
21-25Yas 87 3,4598 * *
26-30 152 3,4342
31-35 116 3,2931
S49 36-40 75 2,8800
41 ve Uzeri 100 3,0400
Total 530 3,2547

Tablo 49'de gorildigu gibi 21-30 yas arasindaki 6gretmenler “Ogretmenlerin,
Mesleki Yipranmalari Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapimahdir" tutumuna karsi,
meslekte yeni olmalari, cagin dedisimine uygundisundikleri, MEB disi kamusal
kurum olan yerel yodnetimlerce mesleki yipranma tespiti yapilma goérisine
katildiklari gérilmektedir.36 ve Uzeri yasa sahip 6gretmenler, yaslar ylkseldikge
mesleki yipranmanin daha iyi anlasildigi, aritmetik ortalamalarina bakilarak kararsiz
kaldiklari goérilse de mesleki yipranmanin tespiti yerel ydnetimlere birakilmamali

tutumunda olduklari sdylenebilir.

4.4.4. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo-50 Medeni Durum Degiskenine Gére "Ogretim Programlari Yerel
Yonetimlerce Hazirlanmalidir"Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 18,693 2 9,346 4,578 ,011
S9 Gruplar igi 1075,800 527 2,041
Toplam 1094,492 529

Tablo 50'de goérildigi gibi “Ogretim Programlari Yerel Yoénetimlerce
Hazirlanmahdir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine goére anlaml bir
farkhlk gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yoénli varyans
analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamli bir
farkliik bulunmaktadir. “Ogretim Programlari Yerel Yonetimlerce Hazirlanmahdir"
tutumuna yonelik 6gretmenlerin medeni durumlarina goére evli x=2,34 katiimiyorum,
bekar x=2,74 kararsiz, bosanmis x=2,50 katilmiyorum yéninde gorus bildirmiglerdir.

Tablo-51 Medeni Durum Degiskenine Gére "Ogretim Programlari Yerel
Yonetimlerce Hazirlanmalidir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklan
Soru Medeni Kisi Aritmetik Ortalama Evli Bekar
Durum
Evli 309 2,3495 * *
S9 Bekar 201 2,7413
Bosanmis 20 2,5000
Total 530 2,5038
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Tablo 51'de gorlldigi gibi bekar 6gretmenlerin "Ogretim Programlari Yerel
Yoénetimlerce Hazirlanmahdir" tutumuna karsi kararsiz kaldiklar
goérilmektedir.Burada meslede yeni baglamis olmalarinin  roli vardir.Evli
dgretmenler net bir sekide "Ogretim Programlari Yerel Ydnetimlerce
Hazirlanmahdir" tutumuna katilmadiklari goériimektedir.Medeni halin yukledigi

sorumluluk bu kararda etkili olmaktadir.

4.4.5. Ogrenim Durum Degiskenine iligkin Bulgular

_ Tablo-52 Ogrenim Durum Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki
Ogrenim Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak Imkanlar Yerel Yonetimlerce
Sunulmalidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

o Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 19,037 3 6,346 3,471 ,016
S31  Gruplar ici 961,546 526 1,828
Toplam 980,583 529

Tablo 52'de gérildiagu gibi “Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
Mesleki Gelisimini Saglayacak imkanlar Yerel Yoénetimlerce Sunulmalidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine goére anlamh bir farkhlik gosterip
go6stermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénla varyans analizi sonucunda; bu
soru icin istatistiksel olarak p<0,05dlizeyinde anlamh bir farklihk bulunmaktadir.
“Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak
imkanlar Yerel Yénetimlerce Sunulmalidir" tutumuna yénelik égretmenlerin égrenim
durumlarina goére Egitim x=3,16 kararsiz, Fen Edebiyat x=3,08 kararsiz,
Muhendislik x%¥=3,00 kararsiz, Digerleri x=3,72 katilmiyorum yoninde gorus
bildirmislerdir.

Tablo-53 Ogrenim Durum Degiskenine Goére "Ogrencinin Ust ve Mesleki

Ogrenim Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak imkanlar Yerel Yonetimlerce
Sunulmalidir*Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari

Mezun

Soru D Kisi Aritmetik Egitim Fen Edebiyat
urumu
Egitim 312 3,1699 * *
Fen Edebiyat 152 3,0855
S31 Muhendislik 7 3,0000
Digerleri 59 3,7288
Total 530 3,2057

Tablo 53'de goruldugu gibi diger 6grenim kurumlarindan mezun dgretmenlerin
"Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak
imkanlar Yerel Yénetimlerce Sunulmalidir” tutumuna katildiklari gériilimektedir.
Egitim ile Fen Edebiyat Fakllteleri aritmetik ortalamalarina bakildiginda; Fen

Edebiyat Fakiilte mezunu 6gretmenlerin daha korumaci, disipline tavirla "Ogrencinin
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Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi Mesleki Gelisimini Saglayacak imkanlar Yerel
Yonetimlerce Sunulmaldir” tutumuna katiimadiklari gérilmektedir.
4.4.6. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo-54 Kidem Degiskenine Gore "Okullar Yerel Yonetimlerce
Denetlenmelidir" Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Varyansin Kaynagi $§;?;?;| Sd g?trsllae;waQ F P
Gruplar Arasi 33,259 4 8,315 3,888 ,004
S2 Gruplar ici 1122,733 525 2,139
Toplam 1155,992 529

Tablo 54'de go6ruldigu gibi "Okullar Yerel Yoénetimlerce Denetlenmelidir”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamh bir farkhlik
gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir."Okullar Yerel Yonetimlerce Denetlenmelidir® tutumuna yonelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=3,02 kararsiz, 6-10 Yil x=2,90
kararsiz, 11-15 Yil x=2,45 katilmiyorum, 16-20 Yil x=2,63 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri
x=2,39 katiimiyorum yonunde goras bildirmislerdir.

Tablo-55 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullar Yerel Yonetimlerce
Denetlenmelidir*Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari

Soru  Kidem SKSISI Aritmetik ortalama  11-15Yil 21 Yil ve lizeri
1-5 il 197 3,0254 * *
6-10 il 142 2,0085
< 11-15 Yil 81 2,4568
16-20 Yil 46 2,6304
21 Yilve Uzeri 64 2,3906
Total 530 2,7962

Tablo 55'de goruldigu 6gretmenlerin kidem duzeyi yukseldikge, 11-15 yil ile
21 yil ve uUzeri kidemdeki ogretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
"Okullar  Yerel Yonetimlerce  Denetlenmelidir"  tutumuna  katiimadiklar
gorilmektedir.Bu gérevin MEB'e ait oldugu 21 yil ve Gzeri kidemdeki 6Jretmenlerin
net bir tutum sergiledikleri gorulmektedir.
Tablo-56 Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Yerelde Gergek, Tuzel Kisilere,

Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yénetimlerce Verilmelidir’ Tutumuna Yoénelik
Varyans Analizi Sonucu

N Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 21,693 4 5,423 2,741 ,028
S6 Gruplar ici 1038,609 525 1,978
Toplam 1060,302 529
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Tablo 56'de goéruldugu gibi “Yerelde Gergek, Tuzel Kisilere, Vakiflara Okul
Acma izni Yerel Yénetimlerce Verilmelidir'ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem
degigkenine gore anlaml bir farkllik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05dizeyinde anlamli bir farklik bulunmaktadir. “Yerelde Gergek, Tlzel Kisilere,
Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yénetimlerce Verilmelidir’ tutumuna yonelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=3,02 kararsiz, 6-10 Yil x=3,09
kararsiz, 11-15 Yil x=2,61kararsiz, 16-20 Y1l x=3,15 kararsiz, 21 Yil ve lzeri x=2,62
kararsiz yoniinde gorus bildirmislerdir.

Tablo-57 Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Yerelde Gergek, Tuzel Kisilere,

Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yonetimlerce Verilmelidir’ Tutumuna Yonelik
Varyans Analizi Sonucu Farkliliklar

Soru Kidem Kisi sayisi  Aritmetik ort 1115 Y1l 21 Yil ve Gzeri
S6 1-5Yil 197 3,0203 * *

6-10 Yil 142 3,0986

11-15 il 81 2,6173

16-20 Yil 46 3,1522

21Yil ve

Uzeri 64 2,6250

Total 530 2,9434

Tablo 57'de goéruldigu gibi “Yerelde Gergek, Tizel Kisilere, Vakiflara Okul
Acma izni Yerel Yoénetimlerce Verilmelidir’ tim mesleki kidem dizeyindeki
ogretmenler tutuma kargi kararsiz olduklari goriimektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri
kidme sahip dgretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildijinda “Yerelde Gergek,
Tlzel Kisilere, Vakiflara Okul Agma izni Yerel Yonetimlerce Verilmelidir’ tutumuna
katilmadiklari sdylenebilir.

Tablo-58 isgoren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretim

Programlarn Yerel Yonetimlerce Hazirlanmalidir ” Tutumuna Yoénelik Varyans
Analizi Sonucu

- Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamas F P
Gruplar Arasi 40,153 4 10,038 4,999 ,001
S9 Gruplar igi 1054,339 525 2,008
Toplam 1094,492 529

Tablo 58'de goruldigi gibi “Ogretim Programlari Yerel Yoénetimlerce
Hazirlanmahdir ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde anlamli bir

farkhlik bulunmaktadir. “Ogretim Programlari Yerel Ydnetimlerce Hazirlanmahdir’
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tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil x=2,74 kararsiz, 6-
10 Yil ¥=2,57 katdmiyorum, 11-15 Yil ¥=2,18 katimiyorum, 16-20 Yil x=2,58

katilmiyorum, 21 Yil ve Gzeri x=1,95 katilmiyorum yoninde gorus bildirmislerdir.

Tablo-59 Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Ogretim Programlari Yerel
Yonetimlerce Hazirlanmalidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklan

Soru Kidem Kisi sayisi  Aritmetik ort 11-15Y1Il 21 Yil ve Gzeri
S9 1-5Yil 197 2,7462 * *

6-10 Yil 142 2,5704

11-15 il 81 2,1852

16-20 Yil 46 2,5870

21 il ve 64 1,9531

Uzeri

Total 530 2,5038

Tablo 59'da gorildigi gibi “Ogretim Programlari Yerel Yonetimlerce
Hazirlanmahdir ” tutumuna karsi 1-5 yil kidemdeki 6gretmenler kararsiz olduklari
gorulmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve uUzeri kidemdeki 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve Gzeri kidemdeki 6gretmenlerin guclu bir netlikte
“Ogretim Programlari Yerel Yonetimlerce Hazirlanmalidir’” tutumuna katilmadiklari
gorulmektedir.

Tablo-60 Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Okutulacak Dersler Yerel
Yonetimlerce Planlanmalidir ” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P
TAanlama Nrtalamac:
Gruplar Arasi 27,617 4 6,904 3,567 ,007
S10  Gruplar ici 1016,166 525 1,936
Toplam 1043,783 529

Tablo 60'de goéraldigu gibi “Okutulacak Dersler Yerel Yonetimlerce
Planlanmalhdir ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine goére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde anlamli bir
farkhhk bulunmaktadir. “Okutulacak Dersler Yerel Yonetimlerce Planlanmalidir”
tutumuna yonelik Ogretmenlerin kidem durumlarina goére 1-5 Yil x=2,48
katiimiyorum, 6-10 Yil ¥=2,55 katiimiyorum, 11-15 Yil x=2,17 katiimiyorum, 16-20
YiII ¥=2,69 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri x=1,92 katimiyorum yodninde go6ris

bildirmiglerdir.
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Tablo-61 Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Okutulacak Dersler Yerel
Yonetimlerce Planlanmalidir ” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklan

Soru  Kidem Kigi sayisi  Aritmetik ort  11-15Yil 21 Yl ve Uzeri
S10 1-5 Yil 197 2,4822 * *

6-10 Yil 142 2,5563

11-15 il 81 2,1728

16-20 Yil 46 2,6957

21Yilve Uzeri 64 1,9219

Total 530 2,4057

Tablo 61'da goruldigu gibi“Okutulacak Dersler Yerel Yoénetimlerce
Planlanmahdir” tutumuna karsi 1-5 yil kidemdeki o6gretmenler katiimadiklar
gorulmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kidemdeki 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve Uzeri kidemdeki 6gretmenlerin glgla bir netlikte
“Okutulacak Dersler Yerel Yonetimlerce Planlanmalidir” tutumuna katilmadiklari
go6rilmektedir.Bu goérevin MEB'e ait oldugu, ulusal boyutlu kitaplarin yerel
yonetimlerce planlanmamali vurgusu aritmetik ortalamada gorultyor.

Tablo-62 iggoren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

“Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir”
Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

N Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 30,431 4 7,608 4,204 ,002
S11  Gruplar ici 950,061 525 1,810
Toplam 980,492 529

Tablo 62'de gorildigiu gibi “Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine
goére anlamh bir farklilk gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde
anlamh bir farklilik bulunmaktadir.“Okutulacak Ders Kitaplarinin igerigi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
goére 1-5 Yil x=2,38 katilmiyorum, 6-10 Yil x=2,49 katiimiyorum, 11-15 Yil x=1,97
katiimiyorum, 16-20 Yil x=2,50 katilmiyorum, 21 Yil ve Uzeri x=1,84 katilmiyorum

yoniinde goérus bildirmislerdir.
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_ Tablo-63 Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Okutulacak Ders Kitaplarinin
Igerigi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir’ Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi
Sonucu Farkhliklari

Soru  Kidem Kisi sayisi  Aritmetikort  11-15YiIl 21 Yil ve Uzeri
S11 1-5 il 197 2,3858 * *

6-10 Yil 142 2,4930

11-15Yil 81 1,9753

16-20 Yil 46 2,5000

21 Yilve Uzeri 64 1,8438

Total 530 2,2962

Tablo 63'de goéruldaga tim mesleki kidemlerdeki 6gretmenler “Okutulacak
ders kitaplarinin icerigi yerel yonetimlerce belirlenmelidir’ tutumuna karsi olduklari
gorulmektedir.11-15 yil ile 21 ve Uzeri kideme sahip o6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinda goéruldaga Uzere; Uniter devlet yapimiz, merkezi egitim sistemimiz
geregi, “Okutulacak ders Kkitaplarinin icerigi yerel ydnetimlerce belirlenmelidir’
tutumuna katilmadiklari goérulmektedir.

Tablo-64 isgéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Goére "Okul
Turleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi

Sonucu
o Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Ara3| 20,274 4 5,069 2,543 ,039
S14  Gruplar Igi 1046,518 525 1,993
Toplam 1066,792 529

Tablo 64'de goérildugu gibi "Okul Turleri Yerel Yoénetimlerce Belirlenmelidir"
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine goére anlamh bir farkhlik
gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yoénlt varyans analizi
sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. "Okul Tuarleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir' tutumuna yonelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=2,75 kararsiz, 6-10 Yil ¥=2,64
kararsiz, 11-15 Y1l ¥=2,25 katiimiyorum, 16-20 Yil x=2,78 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri
x=2,34 katilmiyorum yonunde gorus bildirmiglerdir.

Tablo-65 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okul Tiirleri Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklar

Soru  Kidem Kigi sayisi  Aritmetik ort  11-15YiIl 21 Yl ve Uzeri
S14 1-5 il 197 2,7563 * *

6-10 Yil 142 2,6479

11-15Yil 81 2,2593

16-20 Yil 46 2,7826

21 Yilve Uzeri 64 2,3438

Total 530 2,6038
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Tablo 65'de goérildigu gib "Okul Tarleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
tutumuna yonelik 11-15 yil ile 21 ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, 11-15 yil kideme sahip o6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinda goéruldaga Uzere; Uniter devlet yapimiz, merkezi egitim sistemimiz
geregi, "Okul Turleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" tutumuna katiimadiklari
gorilmektedir.

Tablo-66 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi
Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 22,440 4 5,610 2,931 ,020
S15  Gruplar igi 1004,949 525 1,914
Toplam 1027,389 529

Tablo 66'de goruldigu gibi "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yoénetimlerce Saglanmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine
gére anlamh bir farklihk gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlU varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde
anlamh bir farkhhk bulunmaktadir. "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yonetimlerce Saglanmalidir'tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
gore 1-5 Yil x=3,36 kararsiz, 6-10 Yil x=3,23 kararsiz, 11-15 Yl x=2,88 kararsiz, 16-
20 Y1l x=3,10 kararsiz, 21 Y1l ve Uzeri x=2,81 kararsiz yonunde gorus bildirmiglerdir.

Tablo-67 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi
Yerel Yonetimlerce Saglanmalidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhklar
Soru  Kidem Kisi Aritmetik 1115 il 21 Vil ve iizeri
sayisli ortalama
S15 1-5Yil 197 3,3604 * *
6-10 Yil 142 3,2324
11-15Yil 81 2,8889
16-20 Yil 46 3,1087
21 Yil ve 64 28125
Uzeri
Total 530 3,1660

Tablo 67'de goruldugl gibi "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel
Yonetimlerce  Saglanmalidir"  tutumuna yodnelik tim kidem duzeyindeki
ogretmenlerin kararsiz olduklari gérilmektedir.11-15 yil ile 21 ve Uzeri kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, 21yil ve Uzeri kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinda goruldugu uzere; yerel yonetimlerin mevcut
konjoktorel yapilarindan "Okullarin Semt Farki Firsat Esitligi Yerel Yonetimlerce

Saglanmahdir" tutumuna katilmadiklari séylenebilir.

95



Tablo-68 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas
Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir*Tutumuna Yonelik Varyans
Analizi Sonucu

Varyansin Kaynagi $§;?;?;| Sd g?trsllae;waQ F Sig.
Gruplar Arasi 21,510 4 5,378 2,962 ,019
S16  Gruplar ici 953,101 525 1,815
Toplam 974,611 529

Tablo 68'da goérildiugu gibi "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas Yapma Etkinligi
Yerel Yoénetimlerce Yapimalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kidem
degigkenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05dizeyinde anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. "Semt Sakinlerini, Okullara
Paydas Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapimaldir'tutumuna yoénelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=3,36 kararsiz, 6-10 Yil ¥=3,34
kararsiz, 11-15 Y1l ¥=3,00 kararsiz, 16-20 Y1l x=3,19 kararsiz, 21 Yl ve Uzeri x=2,79
kararsiz yonunde gorus bildirmislerdir.

Tablo-69 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas

Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapilmaldir'Tutumuna Yonelik Varyans
Analizi Sonucu Farkliliklar

Soru  Kidem Kigi sayisi  Aritmetik ort  11-15YiIl 21 Yl ve Uzeri
S16 1-5 il 197 3,3604 * *

6-10 Yil 142 3,3451

11-15Yil 81 3,0000

16-20 Yil 46 3,1957

21 Yilve Uzeri 64 2,7969

Total 530 3,2189

Tablo 69'de goruldigu gibi tim kidemlerdeki égretmenler "Semt Sakinlerini,
Okullara Paydas Yapma Etkinligi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" tutumuna karsi
kararsiz olduklari goérilmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve uzeri kidemdeki
ogretmenlerin  "Semt Sakinlerini, Okullara Paydas Yapma Etkinligi Yerel
Yonetimlerce Yapilmahdir" tutumuna katiimadiklari egiliminde olduklari sdylenebilir.

Tablo-70 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

< Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 19,791 4 4,948 2,660 ,032
S17  Gruplar gi 976,701 525 1,860
Toplam 996,492 529
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Tablo 70'de goruldugu gibi "Okullarin Yoénetim Birimleri Yerel Ydnetimlerce
Belirlenmelidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degigkenine gére anlamli
bir farkhlik goésterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlia varyans
analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde anlamli bir
farkliik  bulunmaktadir. "Okullarin  Yonetim Birimleri Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir"tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina goére 1-5 Yil
x=2,64 kararsiz, 6-10 Yil x=2,50 katiimiyorum, 11-15 Yil ¥=2,24 katilmiyorum, 16-20
YiII ¥=2,73 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri x=2,15 katimiyorum yodninde go6ris
bildirmislerdir.

Tablo-71 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhhiklan
Soru  Kidem Kisi sayis  ~Vitmetik 11-15 Vil 21 Yil ve iizeri
ortalama
S17  1-5 Yil 197 2.6497 * *
6-10 Yil 142 2.5000
11-15 Yil 81 2.2469
16-20 il 46 27391
21 Yil ve 64 21563
Uzeri
Total 530 2.4962

Tablo 71'de goéruldigu gibi "Okullarin Yonetim Birimleri Yerel Ydnetimlerce
Belirlenmelidir" tutumuna karsi 1-5 kideme sahip 6gretmenler kurumsal kurumlari
tanimamalarindan kararsiz kaldiklari goérulmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri
kideme sahip Odretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildigindan kidem
yukseldikge, 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenler kesin bir netlikle "Okullarin
Yonetim Birimleri Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" tutumuna katiimadiklari
gorulmektedir. Okullarin yonetim birimlerinin MEB digi kurumlarca belirlenmesi, i¢
isleyise mudahale olarak gordukleri sOylenebilir.

Tablo-72 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencilerin Okula Baglama
YasiYerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi

Sonucu
g Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 24,308 4 6,077 3,294 ,011
S20  Gruplar Igi 968,681 525 1,845
Toplam 992,989 529

Tablo 72'de gortldigu gibi "Ogrencilerin Okula Baslama Yasi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine

goére anlamh bir farklilk gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
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yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05diizeyinde
anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. "Ogrencilerin Okula Baslama YasiYerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir*tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
goére 1-5 Yil x=2,45 katilmiyorum, 6-10 Yil ¥=2,43 katiimiyorum, 11-15 Yil x=1,96
katimiyorum, 16-20 Yl x=2,73 kararsiz, 21 YiIl ve \Uzeri x=2,17
katilmiyorumyéninde goérus bildirmiglerdir.

Tablo-73 iggéren Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

"Ogrencilerin Okula Baglama Yas! Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklar

Soru  Kidem Kisi sayis  ~ritmetik 11-15 Vil 21 Yil ve iizeri
ortalama
S20  1-5 il 197 24569 * *
6-10 il 142 24366
11-15 Yil 81 1,9630
16-20 Vil 46 27391
21 Yilve 64 21719
Uzeri
Total 530 2.3660

Tablo 73'de gorildigi gibi tim kidemlerdeki 6gretmenler "Ogrencilerin Okula
Baslama Yasi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir' tutumuna katiimadiklari
g6rilmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalrina bakildiginda 11-15 yil kideme sahip égretmenler, égrencilerin okula
baslama yasini belirleme yetkisinin MEB'e ait oldugunu, yakin zamandaki pratik
uygulamalar, bu husustaki enformasyon kaynakli "Ogrencilerin Okula Baglama Yasi
Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir"tutumuna katiimadiklari gérulmektedir.

Tablo-74 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencilerin Okul ihtiyaglari Yerel
Yonetimlerce Karsilanmalidir*Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 31,789 4 7,947 4,124 ,003
S21  Gruplar igi 1011,730 525 1,927
Toplam 1043,519 529

Tablo 74'de géruldugu gibi "Ogrencilerin Okul ihtiyaglari Yerel Yonetimlerce
Karsilanmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine gére anlamli
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yoénlu varyans
analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamli bir
farkhlik  bulunmaktadir."Ogrencilerin ~ Okul Ihtiyaclari  Yerel  Ydnetimlerce

Kargilanmalidir" tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina gore 1-5 Yil
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x=3,46 katiliyorum, 6-10 Yl x=3,26 kararsiz, 11-15 Yl x=2,91 kararsiz, 16-20 Yl

x=3,32 kararsiz, 21 Y1l ve Uzeri x=2,79 kararsiz yoéninde goérus bildirmislerdir.

Tablo-75 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencilerin Okul ihtiyaglarn Yerel
Yoénetimlerce Kargilanmahdir"Tutumuna Yénelik Varyans Analizi Sonucu

Farkhihiklan
Soru  Kidem Kisi Aritmetik 11-15 Vil 21 Yl ve iizeri
sayIs| ortalama
S21 1-5Yil 197 3,4670 * *
6-10 Yil 142 3,2676
11-15 il 81 2,9136
16-20 Yil 46 3,3261
21 Yil ve 64 27969
Uzeri
Total 530 3,2358

Tablo 75'da goérdldugu gibi, 1-5 yil mesleki kideme sahip &3dretmenler
"Ogrencilerin  Okul ihtiyaglari Yerel Y®énetimlerce Karsilanmalidir"tutumuna
katildiklari gorulmektedir.11-15 yil ile 21yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin
aritmetik  ortalamalarina  bakildiginda 21 yil ve Uzeri kideme sahip
dgretmenler"Ogrencilerin Okul intiyaclari Yerel Yonetimlerce
Karsilanmalidir'tutumuna katilimadiklari sdylenebilir.

Tablo-76 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi

Ogrenciyi Ust Ogrenime Yénlendirme Yerel Yénetimlerce Yapiimahdir"
Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Varyansin Kaynagi .lﬁggle;?rr" Sd g?traelle?rrnasn F Sig.
Gruplar Arasi 39,482 4 9,871 5,224 ,000
S28  Gruplar ici 991,886 525 1,889
Toplam 1031,368 529

Tablo 76'de gérildugi gibi "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime
Yonlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapilmaldir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
kidem degiskenine gore anlamli bir farkllik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel
olarak p<0,05diizeyinde anlamh bir farklilik bulunmaktadir. "Zorunlu Ogrenim
Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime Yénlendirme Yerel Yonetimlerce Yapimahdir"
tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina gore 1-5 Yil Xx=3,05 kararsiz, 6-
10 Yl ¥=2,85kararsiz, 11-15 Yil x=2,35katiimiyorum, 16-20 Yil x=3,17 kararsiz, 21

Yil ve Uzeri x=2,51katiimiyorum yoninde goérus bildirmislerdir.

99



Tablo-77 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Zorunlu Ogrenim Sonrasi
Ogrenciyi Ust Ogrenime Yonlendirme Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir"
Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari

Kisi Aritmetik 21Yil ve

Soru Kidem sayIsl ortalama 11-15 ¥l Gzeri
S28 15 vil 197 3,0508 * *

6-10 Yil 142 2,8592

11-15Yil 81 2,3580

16-20 Yil 46 3,1739

21Yilve Uzeri 64 2,5156

Total 530 2,8396

Tablo 77'de goéruldugu gibi 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler meslekte yeni
olmalari "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime Yénlendirme Yerel
Yonetimlerce Yapilmahdir' tutumuna karsi kararsiz olduklari goralmektedir.11-15 yil
ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
11-15 yil kideme sahip o6gretmenlerin bu goérevin MEB'e ait oldugu "Zorunlu
Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Ust Ogrenime Yénlendirme Yerel Y®énetimlerce
Yapilimalidir" tutumuna katilmadiklari gérulmektedir.

Tablo-78 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Zorunlu Ogrenim Sonrasi

Ogrenciyi Mesleki Ogrenime Yénlendirme Yerel Yénetimlerce
Yapilmahdir'Tutumuna Ydnelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler sd Kareler

Varyansin Kaynag Tobnlami Ortalamasi S10.
Gruplar Arasi 18,463 4 4,616 2,406 ,049
S29  Gruplar ici 1007,190 525 1,918
Toplam 1025,653 529

Tablo 78'de gérildigu gibi "Zorunlu Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki
Ogrenime Yonlendirme Yerel Yoénetimlerce Yapimalidir'ifadesinin  aritmetik
ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin
istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamli bir farkhihk bulunmaktadir" Zorunlu
Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki Ogrenime Yonlendirme Yerel Yénetimlerce
Yapilmalidir"tutumuna yénelik 6égretmenlerin kidem durumlarina goére 1-5 Yil
x¥=3,03kararsiz, 6-10 Yil x=2,92kararsiz, 11-15 Yil x=2,62kararsiz, 16-20 YIl

x=3,08kararsiz, 21 Y1l ve uzeri x=2,56 katiimiyorum yonunde gorus bildirmiglerdir.
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Tablo-79 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Zorunlu Ogrenim Sonrasi
Ogrenciyi Mesleki Ogrenime Yoénlendirme Yerel Yonetimlerce
Yapilmahdir"Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklan

Soru Kidem Kisi sayisi Aritmetik 11-15Y1Il 21 Yil ve Gzeri
ortalama
S29 4 5vil 197 3,0355 * *
6-10 Yil 142 2,9225
11-15 Vil 81 2,6296
16-20 Vil 46 3,0870
2lYilve o, 2 5625
Uzeri
Total 530 2,8906

Tablo 79'de goruldugu gibi 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler "Zorunlu
Ogrenim Sonrasi Ogrenciyi Mesleki Ogrenime Yonlendirme Yerel Yénetimlerce
Yapiimahldir" tutumuna karsi kararsiz olduklari goérulmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve
Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 21yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenler, bu yetkinin MEB'ina ait olduguna "Zorunlu Ogrenim
Sonrasi  Ogrenciyi Mesleki Ogrenime Yoénlendirme Yerel Yodnetimlerce
Yapilmalidir"tutumuna katiimadiklari gorilmektedir.

Tablo-80 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogrencinin Ust ve Mesleki

Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir'Tutumuna
Yonelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 20,257 4 5,064 2,683 ,031
S30  Gruplar ici 991,026 525 1,888
Toplam 1011,283 529

Tablo 80'de goruldigi gibi "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi
istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapiimalidir'" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
kidem degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip goéstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel
olarak p<0,05diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. "Ogrencinin Ust ve
Mesleki Ogrenim Sonrasi Istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir"
tutumuna yoénelik 6gretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=3,27 kararsiz, 6-
10 Yil ¥=3,13 kararsiz, 11-15 Y1l x=2,81 kararsiz, 16-20 Yil x=3,13 kararsiz, 21 Yil

ve Uzeri x=2,76 kararsiz yonunde gorus bildirmiglerdir.
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_ Tablo-81 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "Ogrencinin Ust ve Mesleki
Ogrenim Sonrasi Istihdam Takibi Yerel Yonetimlerce Yapiimalidir" Tutumuna
Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkhliklar

Soru  Kidem Kisi sayisi  Aritmetik 11-15 Y1l 21 Yil ve Uzeri
artalama
S30 15il 197 3,2792 * *
6-10 Yil 142 3,1338
11-15Yil 81 2,8148
16-20 Yil 46 3,1304
21 Yil ve 64 27656
Uzeri
Total 530 3,0943

Tablo 81'de gérildgi tim mesleki kidem diizeyindeki 6gretmenler "Ogrencinin
Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi Yerel Yénetimlerce Yapilmalidir"
tutumuna kargi kararsiz olduklari goértlmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme
sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve Uzeri kideme
sahip égretmenlerin "Ogrencinin Ust ve Mesleki Ogrenim Sonrasi istihdam Takibi
Yerel Yonetimlerce Yapiimalidir' tutumuna katilmadiklari sdylenebilir.
Tablo-82 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "is Gérenlerin, Galigma Sartlarini

Diizenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir" Tutumuna Yénelik Varyans
Analizi Sonucu

o Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 20,231 4 5,058 2,732 ,028
S37  Gruplar ici 971,861 525 1,851
Toplam 992,092 529

Tablo 82'de gorildigu gibi "is Gérenlerin, Calisma Sartlarini Diizenlemesi
Yerel Yoénetimlerce Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05diizeyinde anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. "is Gérenlerin, Calisma
Sartlarint  Duzenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir" tutumuna yodnelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil ¥=3,23 kararsiz, 6-10 Yil x¥=3,16
kararsiz, 11-15 Y1l ¥=2,91 kararsiz, 16-20 Y1l x=3,21 kararsiz, 21 Yl ve uUzeri x=2,65

kararsiz yonunde goérus bildirmislerdir.
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Tablo-83 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "is Gorenlerin, Galisma Sartlarinin
Diizenlemesi Yerel Yonetimlerce Yapilmaldir" Tutumuna Yénelik Varyans
Analizi Sonucu Farkliliklan

Soru  Kidem Kisi sayisi Aritmetik 11-15Yil 21 Yil ve Uizeri
artalama
S37 15 vil 197 3,2335 * *
6-10 Yil 142 3,1690
11-15 il 81 2,9136
16-20 Yil 46 3,2174
21 Yilve Uzeri 64 2,6563
Total 530 3,0962

Tablo 83'de gériildigi gibi tim mesleki kidem dizeyindeki égretmenler "is
Gorenlerin, Calisma Sartlarinin Duzenlemesi Yerel Yonetimlerce
Yapiimahdir"tutumuna karsi kararsiz olduklari goralmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve
Uzeri kidem sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 21 yil ve Gzeri
kideme sahip 6gretmenlerin meslege baslama ve emeklilik stirecine kadar MEB'e
bagh okullarda galigtiklar, Glkemizde farkli somut érnek olmadigina gore "is
Gorenlerin, Calisma Sartlarini Dizenlemesi Yerel Yoénetimlerce Yapiimahdir"
tutumuna katilmadiklari séylenebilir.

Tablo-84 Mesleki Kidem Degiskenine Gore "istihdam Edilecek Ogretmenlerin
Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir*Tutumuna Yonelik Varyans Analizi

Sonucu
o Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Ara3| 25,672 4 6,418 2,955 ,020
S41  Gruplar Igi 1140,328 525 2,172
Toplam 1166,000 529

Tablo 84'de gériildiigii gibi "istihdam Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir'ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine
gore anlamh bir farklilk gosterip gostermedidini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru icin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde
anlamh bir farklilik bulunmaktadir. "istihdam Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir'tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
gére 1-5 YiIl x=3,11kararsiz, 6-10 Yil x=3,17 Kkararsiz, 11-15 Yil x=2,54
katiimiyorum, 16-20 Yil ¥=3,02 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri x=2,82 kararsiz yéninde

gOris bildirmislerdir.
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Tablo-85 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "istihdam Edilecek Ogretmenlerin
Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
Sonucu Farkhhklar

Soru Kidem Kisi sayisi  Aritmetik ort  11-15YiIl 21 Yil ve Gzeri
S4l 15vil 197 3,1117 * *

6-10 Yil 142 3,1761

11-15 il 81 2,5432

16-20 Yil 46 3,0217

21 Yilve Uzeri 64 2,8281

Total 530 3,0000

Tablo 85'da gérildugi gibi 1-5 mesleki kideme sahip 6gretmenler "istihdam
Edilecek Ogretmenlerin Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir" tutumuna karsi
kararsiz kaldiklari gorilmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamarina bakildiginda 11-15 yil mesleki kidme sahip
o6gretmenler meslege MEB'de baslayan, MEB tarafindan istihdam edildikleri, ulusal
diizeyde yapilan bir isi yerelle baglandiramamakta "istihdam Edilecek Ogretmenlerin
Sayisi Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” tutumuna katilmadiklari gérulmektedir.

Tablo-86 Mesleki Kidem Degiskenine Gére “ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanhk
Alanlar Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi

Sonucu
o Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
GruplarAraS| 31,120 4 7,780 3,679 ,006
S42  Gruplar Igi 1110,172 525 2,115
Toplam 1141,292 529

Tablo 86'de gorildiugi gibi “intiyag Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine
gore anlamh bir farklilk gosterip gostermedidini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru icin istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. “ihtiya¢ Duyulan Bransg, Uzmanlik Alanlari Yerel
Yonetimlerce Belirlenmelidir’ tutumuna yodnelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
gére 1-5 Yil x¥=3,00 kararsiz, 6-10 Yil x=3,14 Kkararsiz, 11-15 Yil x=2,48
katiimiyorum, 16-20 Yil ¥=2,78 kararsiz, 21 Yil ve Uzeri x=2,60 kararsiz yéninde

gOris bildirmislerdir.
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Tablo-87 Mesleki Kidem Degiskenine Gére “ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanlik
Alanlari Yerel Yonetimlerce Belirlenmelidir” Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
Sonucu Farkhhklar

- Aritmetik N

Soru  Kidem Kigi sayisi ortalama 1115 Y1l 21 Yil ve Gzeri
S42 1 5vi 197 3,0051 * *

6-10 Yil 142 3,1479

11-15Yil 81 2,4815

16-20 Yil 46 2,7826

21 Yilve 64 2,6094

Uzeri

Total 530 2,8962

Tablo 87'de gériildigu gibi 1-5 sahip 6gretmenler‘intiyag Duyulan Brans,
Uzmanlik Alanlari Yerel Yénetimlerce Belirlenmelidir’ tutumuna kararsiz olduklari
gorilmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin bu faaliyetin ulusal
bir politika oldugu, kurumlarin koordinasyonuyla belirlenen kaynak ve kadroya uygun
yapildiginda "ihtiyag Duyulan Brans, Uzmanlik Alanlari Yerel Yonetimlerce
Belirlenmelidir’ tutumuna kesin bir netlikle katiimadiklari gértilmektedir.

Tablo-88 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, istihdam Siiregleri
Yerel Yonetimlerce Giivenceye Alinmalidir'" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi

Sonucu
Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 32,812 4 8,203 4,025 ,003
S45  Gruplar ici 1070,063 525 2,038
Toplam 1102,875 529

Tablo 88'de géruldigi gibi "Ogretmenlerin, istihdam Siiregleri Yerel
Yonetimlerce Guvenceye Alinmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05dizeyinde anlamh bir farkhhk bulunmaktadir. "Ogretmenlerin, istihdam
Sirecleri  Yerel Yonetimlerce Gulvenceye Alinmaldir" tutumuna yonelik
ogretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil x=3,46 katilliyorum, 6-10 Y1l x=3,34
kararsiz, 11-15 Yil ¥=2,83 kararsiz, 16-20 Y1l ¥=3,45 katiliyorum, 21 Yil ve Uzeri

x=2,92 kararsiz yonunde gorus bildirmiglerdir.
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Tablo-89 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, istihdam Siiregleri
Yerel Yonetimlerce Gilivenceye Alinmaldir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi
Sonucu Farkhhklar

Kisi Aritmetik ..
Soru  Kidem saylsi ortalama 11-15YIl 21 Yl ve Uzeri
SA 15 vil 197 3,4670 . .
6-10 Yil 142 3,3451
11-15 il 81 2,8395
16-20 Yil 46 3,4565
21 Yilve Uzeri 64 2,9219
Total 530 3,2717
Tablo 89'da goéraldiglu gibi 1-5 yil mesleki kideme sahip 63dretmenler
"Ogretmenlerin, istihdam Surecleri Yerel Ydénetimlerce Guvenceye

Alinmalidir"tutumuna katildiklarigérilmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme
sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 11-15 yil kideme sahip
ogretmenler, istihdamin bir ulusal politika oldugu, yasalarla glivenceye alindiginda,
belediyelerimizin merkezi yonetimin vesayetinde, farkli imkan ve gelire sahip
olmalari "Ogretmenlerin, istihdam Siiregleri Yerel Y®énetimlerce Giivenceye
Alinmalidir'tutumuna katilmadiklari séylenebilir.

Tablo-90 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci

Yogunluklarina Gore Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir' Tutumuna Yonelik
Varyans Analizi Sonucu

= Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Tanlam Sd Ortalamasi Sig.
Gruplar Arasi 27,911 4 6,978 3,332 ,010
S46  Gruplar ici 1099,600 525 2,094
Toplam 1127,511 529

Tablo 90'de gorildigu gibi "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci Yogunluklarina
Gore Yerel Yonetimlerce Yapilmalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05dizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. "Ogretmenlerin istihdami,
Ogrenci Yogunluklarina Gore Yerel Yoénetimlerce Yapilmahdir' tutumuna yénelik
ogretmenlerin kidem durumlarina goére 1-5 Yil x¥=3,34 kararsiz, 6-10 Yil x=3,14
kararsiz, 11-15 Y1l ¥=2,69 kararsiz, 16-20 Y1l x=3,10 kararsiz, 21 Yil ve uzeri x=2,90

kararsiz yonunde gorus bildirmislerdir.
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Tablo-91 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci
Yogunluklarina Gore Yerel Yonetimlerce Yapilmahdir" Tutumuna Yoénelik
Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari

- Aritmetik -
Soru Kidem Kigi sayisi ortalama 1115 Y1l 21 Yil ve Gzeri
S46 15 vi 197 3,4670 » »
6-10 Yil 142 3,3452
11-15Yil 81 2,6914
16-20 Yil 46 3,1087
21 Yilve Uzeri 64 2,9063
Total 530 3,1189

Tablo 91'de goéruldugu gibi 1-5 mesleki kideme sahip o6gretmenlerin
"Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci Yogunluklarina Gére Yerel Yoénetimlerce
Yapilmalidir" tutumuna katildiklari gortlmektedir.11-15 yil ile 21 yil ve Gzeri kideme
sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 11-15 yil mesleki kideme
sahip oOgretmenlerin, o6grenci istatistiki bilgilerinin  MEB tarafinda tutuldugu,
kamuoyunca bilinen Ulkemizde 6dretmen atamalari neticesinde 6gretmen acgiginin
giderilmemesi, kadro tahsisinin sinirli, yerel yonetimlerinin bilinen &rneginin
olmamasi hususu (zerine "Ogretmenlerin istihdami, Ogrenci Yogunluklarina Gére
Yerel Yonetimlerce Yapiimaldir" tutumuna katilmadiklari séylenebilir.

Tablo-92 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik

Haklari Geligmis Diinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce
Duzenlenmelidir"Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 48,260 4 12,065 5,679 ,000
S47  Gruplar ici 1115,252 525 2,124
Toplam 1163,511 529

Tablo 92'de gorildugi gibi "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik Haklari Geligmis
Dinya Standartlarina Uygun Yerel Yoénetimlerce Duzenlenmelidir" ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin kidem degiskenine gdre anlamli bir farkliik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu
soru igin istatistiksel olarak p<0,05duzeyinde anlamh bir farklihk bulunmaktadir.
"Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Geligmis Diinya Standartlarina Uygun
Yerel Yonetimlerce Duzenlenmelidir" tutumuna yodnelik o6gretmenlerin  kidem
durumlarina gore 1-5 Yil ¥=3,30 kararsiz, 6-10 Yil x=3,16 kararsiz, 11-15 Yil x=2,41
katiimiyorum, 16-20 Yil x=3,17 kararsiz, 21 Y1l ve Uzeri x=2,95 kararsiz yénunde

g6ris bildirmislerdir.
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Tablo-93 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozliik
Haklari Geligsmis Diinya Standartlarina Uygun Yerel Yonetimlerce
Duzenlenmelidir'Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkhhklar

- Aritmetik .
Soru  Kidem Kigi sayisi ortalama 11-15YiIl 21 Yl ve Uzeri
ST 15 vil 197 3,3006 . .
6-10 Yil 142 3,1690
11-15Yil 81 2,4198
16-20 Yil 46 3,1739
21 Yilve Uzeri 64 2,9531
Total 530 3,0811

Tablo 93'de gorildigu gibi 1-5kideme sahip dgretmenler "Ogretmenlerin,
Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis Diinya Standartlarina Uygun Yerel Yénetimlerce
Duzenlenmelidir’ tutumuna karsi kararsiz olduklari gérilmektedir.11-15 yil ve 21 yil
ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 11-15 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, yasalarimizda 6gretmenlerin memur olarak
belirtildigi, sosyal 6zlik haklarinin da yasalarla duzenlendigi, maas artislar yillik
blatce gelirine gore sabitlendigi, yerel yonetimlerin bilinen &6rneginin olmadigi
"Ogretmenlerin, Sosyal ve Ozlik Haklari Gelismis Dinya Standartlarina Uygun
Yerel Yonetimlerce Dizenlenmelidir’ tutumuna katilmadiklari gérilmektedir.

Tablo-94 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Mesleki

Yipranmalan Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapiimahdir" Tutumuna Yonelik
Varyans Analizi Sonucu

o Kareler Kareler .
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 22,983 4 5,746 2,852 ,023
S49  Gruplar ici 1057,631 525 2,015
Toplam 1080,613 529

Tablo 94'de gérildugi gibi "Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel
Yoénetimlerce Tespiti Yapiimalidir" ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  kidem
degiskenine goére anlaml bir farkhhk gdsterip gostermedigini belilemek amaciyla
yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda; bu soru igin istatistiksel olarak
p<0,05dizeyinde anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. "(")gretmenlerin, Mesleki
Yipranmalari Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapimahdir" tutumuna yonelik
o6gretmenlerin kidem durumlarina gére 1-5 Yil x=3,46 katiliyorum, 6-10 Yil ¥=3,28
kararsiz, 11-15 Y1l ¥=2,92 kararsiz, 16-20 Y1l x=3,23 kararsiz, 21 Y1l ve Uzeri x=2,96

kararsiz yonunde gorus bildirmislerdir.
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Tablo-95 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin, Mesleki
Yipranmalari Yerel Yonetimlerce Tespiti Yapiimahdir" Tutumuna Yoénelik
Varyans Analizi Sonucu Farkliliklari

Aritmetik

Soru  Kidem Kigi sayisi ortalama 11-15 Yl 21 Y1l ve Uzeri
S8 1 5vi 197 3,4670 . .

6-10 Yil 142 3,2817

11-15 il 81 2,9259

16-20 Yil 46 3,2391

2lyilve g, 2,688

Uzeri

Total 530 3,2547

Tablo 95'da goruldigua gibi 1-5 mesleki kideme sahip 6gdretmenler

"C")Qretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel Yonetimlerce Tespiti

Yapiimalidir*tutumuna katildiklari goérulmektedir.11-15 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamalrina bakildiginda 11-15 yil mesleki kideme sahip
o6gretmenlerin mesleki yipranmalari yasalarla belirlendigi, 3 yilda bir 1 derece verilir,
buda maagsina yansir, burada MEB ve ilgili kurumlarin yetkisi dahilinde oldugu
"Ogretmenlerin, Mesleki Yipranmalari Yerel Yoénetimlerce Tespiti
Yapilimalidir*tutumuna katilmadiklari sdylenebilir.

Tablo-96 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin Mesleki

Gelisimlerini Saglayacak Mesleki Egitim Calismalan Yerel Yonetimlerce
Diizenlenmelidir” Tutumuna Yoénelik Varyans Analizi Sonucu

Kareler Kareler

Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 26,245 4 6,561 3,317 ,011
S50  Gruplar ici 1038,555 525 1,978
Toplam 1064,800 529

Tablo 96'de géruldugi gibi "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak
Mesleki Egitim Calismalari Yerel Yénetimlerce Dizenlenmelidir" ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin kidem degiskenine goére anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigini
belilemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda; bu soru igin
istatistiksel olarak p<0,05dizeyinde anlamh  bir farkhlik  bulunmaktadir.
"Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel
Yonetimlerce Duzenlenmelidir" tutumuna yonelik 6gretmenlerin kidem durumlarina
gore 1-5 Yl x=3,30kararsiz, 6-10 Yil x=3,33 kararsiz, 11-15 Yl x=2,77 kararsiz, 16-
20 Yil x=3,43katihyorum, 21 Yil ve ulzeri x=2,93kararsiz yo6ninde goérlis

bildirmiglerdir.
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Tablo-97 Mesleki Kidem Degiskenine Gére "Ogretmenlerin Mesleki
Geligimlerini Saglayacak Mesleki Egitim Calismalan Yerel Yonetimlerce
Duzenlenmelidir" Tutumuna Yonelik Varyans Analizi Sonucu Farkliliklan

Kisi Aritmetik .

Soru Kidem saylsi ortalama 11-15 Yl 21 Y1l ve Uzeri
S50 45 il 197 33046 * *

6-10 Yil 142 3,3380

11-15 il 81 2,7778

16-20 il 46 3,4348

21 Yil ve

Uzeri 64 2,9375

Total 530 3,2000

Tablo 97'de goruldigu gibi tim mesleki kidem dizeyindeki 6gretmenler
"Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel
Yonetimlerce Duzenlenmelidir" tutumuna kargi kararsiz olduklari gérulmektedir.11-
15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarin
MEB tarafinda dizenlendigi; sene basi ve sene sonu seminer dizeyinde oldugu
"Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Mesleki Egitim Calismalari Yerel

Yonetimlerce Duzenlenmelidir” tutumuna katilmadiklari sdylenebilir.
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SONUG VE ONERILER

Cinsiyet degiskeni acgisindan “Okullara arsa tahsisi yerel yonetimlerce
yapilmalidir” tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucuna goére erkek
ogretmenlerin arsa tahsisi konusunda yerel yonetimlere énemli bir gérev distigin,
bu konuda okullarin yesil alan, oyun alani gibi konulardaki arsa tahsisinde baskin bir
sekilde rol almasi gerektigini ifade ederken bayan 6gretmenler bu konuda kararsizlk
icerisindedir. Erkek ve bayan ogretmenler arasindaki bu farkliigin ana sebebi

erkeklerin yerel yonetimlere yonelik daha ilgili olmasidir.

“Kurum degiskeni agisindan Okullar yerel yodnetimlerce denetlenmelidir’
tutumuna ydnelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gére kadin égretmenler
denetimlerin  yerel yonetimlerce yapilmamasi goérislini savunurken erkek
ogretmenleri bu konuda kararsiz olduklari gorulmektedir. Erkek o6gretmenlerin
kararsiz olmalarina ragmen okullarin yerel yonetimlerin denetimlere etki etmesi
gerektigine iliskin goruse yakin bir egilim icerisinde olmasi da erkek 6gretmenlerin
yerel yonetimlerinde denetim surecinde kismen yer almasi gerekliligini 6n plana
cikartmaktadir. Cinsiyet degiskeni acisindan bu farklihdin olusmasinda kadin
ogretmenlerin denetimlerin tek bir kurum tarafindan yapilmasi konusundaki sabit

tutumu olarak gosterilebilir.

Cinsiyet degiskeni acgisindan “Semt sakinlerini, okullara paydas yapma
etkinligi yerel yonetimlerce yapilmahdir’tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-
testi analizine gbre ogretmenler, semt sakinlerini, okullara paydas yapma etkinligi
yerel yonetimlerce yapilmaldir konusunda kararsiz olduklari gorulmektedir.
Ogretmenler bu konuda kararsiz olmalarina ragmen, yerel yonetimlerin kurumsal
yapi ve gorevleri geregi,bu etkinligi yapabilecekleri egiliminde olduklari séylenebilir.

Cinsiyet degiskeni acisindan, farkhihdin olusmadigi géralmektedir.

Kurum degiskeni agisindan yerelde “Gergek, tlizel kisilere, vakiflara okul agma
izni yerel yonetimlerce verilmelidir'tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore ogretmenler kararsiz olduklari gérilmektedir. Ogretmenler, bu
konuda kararsiz olmalarina ragmen, yerel ydonetimler gérev sinirlarinda herkese, her
kuruma hizmet goéturdiagune gore, bu konuda da hizmetini okul agmada sehrin imar,
cevre ve niifus konusunda MEB'e katki sunabilir. Ogretmenler okul agma izni MEB'e

ait oldugu gorus birligine vardiklari gorulmektedir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogretim programlari yerel y6netimlerce

hazirlanmalidir" tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine goére
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kadin 6gretmenler; 6gretim programlarinin yerel yonetimlerce hazirlanmali tutumuna
katilmadiklari gorulmektedir. Kadin o6gretmenler, yerel yoOnetimlerin 6gretim
programlarini  hazirlamamalari  gerektidi, uzmanhk alanlarinin  diginda
gormektedirler. Erkek 6gretmenler, kararsiz olmalarina ragmen kismen de olsa yerel
yonetimlerin  &gdretim  programlarini  hazirlayabilecegi  tutumunda  olduklar

soylenebilir. Erkek 6gretmenlerin yerel yonetimlere karsi ilgili olduklari gérulayor.

Kurum degiskeni acisindan “Okutulacak dersler yerel ydnetimlerce
planlanmalidir’ tutumuna yoénelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore
bayan 6gretmenlerin bu goérise katiimadiklari, erkek égretmenlerin kararsiz olduklari
gorulmektedir. Bayan ogretmelerin, yerel ybénetimlere karsi belli bir mesafede
olduklari, bu planlamayi yerel yonetimlerin yapmamalari geredine inanmaktadirlar.
Erkek ogretmenler, yerel yonetimlerin ger¢cek hayatin dizenleyici rolinden dolayi
planlamanin yerel boyutunu MEB bilgisi dahilinde yapabilecegi egiliminde olduklari
soylenebilir. Bu goérevin MEB'e ait oldugu, ulusal boyutlu kitaplarin vyerel

yonetimlerce planlanmamali vurgusu gortlmektedir.

Kurum degiskeni acgisindan “Okutulacak ders kitaplarinin igerigi yerel
yonetimlerce belirlenmelidir’ tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore 6gretmenlerin bu tutuma katilmadiklari gorilmektedir. Ogretmenler,
ders kitaplarinin igeriginin ¢caga uygun, akademik, ulusal élgekli olmal gerekliligine
inanmaktadirlar. Yerel yonetimlerin, bu faaliyeti yapabilecekleri donanima sahip
olmadiklari 6ngorusunde olduklari sdylenebilir. Devlet yapimiz Uniter, egitim

sistemimizin merkezi olusunun roll vardir.

Kurum degdigkeni agisindan “Ders yili suresi yerel yonetimlerce belirlenmelidir”
tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin 6gretmenlerin
bu tutuma katilmadiklari, erkek ogretmenlerin kararsiz olduklari gorulmektedir.
Kadin &gretmenler ders vyili siUresini egitim odakli bir kurum tarafindan
yapilandiriimasi gerektigine dair tutumlari nedeniyle bu goéruse katilmadiklarini ifade
etmiglerdir. Erkek 6gretmenler kararsiz olmalarina ragmen yerel yonetimlerin farkh
mevsimsel Ozelliklerine bagh uretim yaptiklar gergekligi uzerine ders yili suresini
ulusal takvime uygun, yerelin ihtiyaglarina cevap olacak galisma yerel yonetimlerce

yapilmali egiliminde olduklari sOylenebilir.

Kurum degigkeni acisindan “Tatil evreleri yerel yonetimlerce belirlenmelidir”
tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin 6gretmenlerin
bu tutuma katilmadiklari erkek 6dretmenlerin kararsiz olduklari gérilmektedir.Kadin

ogretmenler net bir gorisle tatil evreleri ulusal plan dahilinde olmalidir.Erkek
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ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, yerel mevsimsel Ozelliklere bagli, tatil
evreleri ulusal takvime uygun yerel yonetimlerce yapilmal egiliminde olduklari

sdylenebilir.

Kurum  degiskeni  acisindan  “Okul  tlarleri  yerel  yonetimlerce
belirlenmelidir’tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin
Oogretmenler tutuma katiimadiklan, erkek ogretmenlerin kararsiz olduklari
goriulmektedir. Kadin 6gretmenler, okul turleri ulusal plana uygun belirlenmeli
goéristnde olduklar goruliyor. Erkek 6gretmenlerin kararsiz olmalarina ragmen,
yerel farkliliklardan kaynakh ihtiyacglari karsilamaya dénidk mesleki okul tdrlerini
belirlemede yerel yonetimlerin MEB'e tavsiyede bulunabilecekleri egiliminde

olduklari séylenebilir.

Kurum degiskeni acisindan “Okullarin semt farki firsat esitligi yerel
yonetimlerce saglanmalidir” tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore oOgretmenlerin tutuma karsli kararsiz kaldiklari gorllmektedir.
Ogretmenler, semtlerin plansiz, ekonominin getirisine gore olustugu, yerel
yonetimlerin mevcut konjoktorel yapilari semt farki esitligini saglayamayacagi

egiliminde olduklari sdylenebilir.

Kurum degiskeni agisindan “Semt sakinlerini, okullara paydas yapma etkinligi
yerel yonetimlerce yapiimalidir” tutumuna yonelik yapilan badimsiz gruplar t-testi
analizine gore kadin dgretmenlerin tutuma karsi kararsiz, erkek o&gretmenlerin
katildiklari  gorilmektedir. Bayan &gdretmenler, okullarin g¢evreleriyle olan
iliskilerinden birinin de semt sakinlerini paydas yapmadir. Erkek 6gretmenler, yerel
yonetimlerin gdrev sinirlari icerisinde birbirinden farkli hizmet sunumlarini
gbzlemlediklerinden tutuma katildiklari gérilmektedir. Erkek 6gretmenlerin, kadin
O0gretmenlere gore yerel yonetimlere karsi ilgili olduklari, informal denetim yaptiklari

sOylenebilir.

Kurum degigkeni acisindan “Okullarin yonetim birimleri yerel ydnetimlerce
belirlenmelidir’ tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine goére
kadin ogretmenler tutuma katiimama, erkek Ogretmenler ise kararsiz olduklari
gorulmektedir. Erkek 6gretmenler tutuma kargi kararsiz olmalarina ragmen, okullarin
yonetim birimlerinin MEB dis1 kurumlarca belirlenmesini, i¢ isleyise midahale olarak
gordukleri soylenebilir. Kadin o6gretmenler, tutumun uygulanabilirligi durumunda,
okullarin igleyisine muadahale, gruplarin c¢ikarlarina hizmet eden zihniyetin
olusabilecedi kaygisindan tutuma katiimadiklari goriimektedir. Ogretmenlerin

tutuma karsi ayni kaygida olduklari goértlmektedir.
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Kurum degiskeni acgisindan “Okullarin yonetim birimlerine gdérevilendirmeler
yerel yonetimlerce yapilmahdir’ tutumuna ydnelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore kadin 6gretmenler tutuma katilmama, erkek dgretmenler ise kararsiz
olduklari gorilmektedir. Kadin o6gretmenler, okullarin idari birimlerine belediye
tarafindan idareci atamasinin politik bir uygulama, hizmet alanlar arasinda
ayrismalara sebep olacagindan tutuma katilmadiklari goérdimektedir. Erkek
ogretmenler tutuma karsi kararsiz olmalarina ragmen, glincel pratik uygulamalarda
goérildigu gibi kurum ici uyumun zedelenecegi egiliminde olduklari séylenebilir.

Ogretmenlerin tutumlarinin birbirine yakin oldugu gérullyor.

Kurum degiskeni acgisindan “Ogrencilerin okula baslama yasi vyerel
yonetimlerce belirlenmelidir’ tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore kadin 6gretmenlerin tutuma katilmadiklari, erkek égretmenlerin ise
kararsiz kaldiklari gorulmektedir. Kadin o6gretmenler, konunun guncel konjokturel
olusu, okullarin isleyisine mudahale olarak gorduklerinden tutuma katiimadiklari
gorulmektedir. Erkek ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyelerin
ogrencilerin  okula baslama yasini belirlemeleri durumunda okullarin  ve
odgretmenlerin egitimde olan rollerini pasifize eder egiliminde olduklari gérulmektedir.

Ogretmenlerin egitim boyutunda farkh dustinmedikleri gériliiyor.

Kurum degiskeni agisindan “Ogrencilerin okul inhtiyaglari yerel yonetimlerce
karsilanmalidir’ tutumuna yodnelik yapilan bagdimsiz gruplar t-testi analizine gore
kadin &gretmenler kararsiz, erkek dgretmenler ise katiliyorum ydninde olduklari
gorulmektedir. Kadin o6gretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyelerin
imkéanlarini bu yonde de kullanabilecegi egdiliminde olduklari sdylenebilir. Erkek
ogretmenler, belediyeler hizmetlerini kismen kent sakinlerinin vergileriyle
gerceklestirdigi, okul ihtiyaglarini karsilamalar icin kaynak ayirmalari gerekir
tutumlarindan katildiklari goérilmektedir. Erkek 6gretmenlerin belediyelerin gorevleri

arasinda okul ihtiyaglarini kargilamada olmal fikrinde olduklari géraltyor.

Kurum degiskeni agisindan  Velilerin ¢ocuklarina kargi olan sorumluluk
bilincini geligtirecek etkinlikler yerel yonetimlerce yapiimahdir” tutumuna yonelik
yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin 6gretmenler kararsiz, erkek
ogretmenler ise katiliyorum yonunde olduklari gorilmektedir. Kadin ogretmenler,
velilerin ¢gocuklarina kargi olan sorumluluk bilincini gelistirecek etkinliklerin uzman
kadrolarin isi oldugu kanisindan kararsiz kaldiklari gorulmektedir. Erkek
ogretmenler, modern zamanin kosullarina uygun olarak belediyeler sosyal
hizmetlerin blnyesinde velilerin ¢ocuklarina kargi olan sorumluluk bilincini

gelistirecek etkinlikleri yapabileceklerine inandiklari icin katildiklar
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gorilmektedir.Kadin 6gretmenler annelik rolleri geredi erkek 6gretmenlerden farkli

dugundukleri sdylenebilir.

Kurum dediskeni agisindan velilerin “Okullarla olan iletisimlerini saglayacak
destek birimleri yerel yonetimlerce olusturulmalidir’ tutumuna ydnelik yapilan
bagimsiz gruplar t-testi analizine gore erkek ogretmenler katiliyorum gorigunu
savunurken kadin 6gretmenlerin bu konuda kararsiz olduklari gorulmektedir. Kadin
ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, velilerin okullarla olan iletisimlerini
saglayacak destek birimlerini yerel ydnetimlerinde olusturabilecegi, egiliminde
olduklari sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerinin bu egilime yonelimlerihizli kentlesme,
nifus yogunlugunun sebep oldugu gercekligidir. Erkek o6gretmenler, teknolojik
gelismelere paralel olarak kentlerdeki nifus artisi, belediyelerin is yukiana artirdidi,
bunlardan biride velilerin okullarla olan iletisimlerini saglayacak destek birimi kurma
gorevi olduguna inandiklarinda tutuma katildiklari goérllmektedir. Erkek
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore belediyelerin kaynaklarini, hizmetlerini takip

etmeleri, onlarin bu alanla ilgilendiklerini géstermektedir.

Kurum degdiskeni acisindan “Okula uyum saglayamayan o6grenci rehabilite
merkezleri yerel yodnetimlerce kurulmahdir” tutumuna yonelik yapilan bagimsiz
gruplar t-testi analizine gore kadin Agretmenlerin kararsiz, erkek 6gretmenlerin
katiliyorum yéninde olduklari goérilmektedir. Kadin  dgretmenlerin - kararsiz
olmalarina ragmen, kalabaliklagan kentlerin kontrolinl saglayan yerel yoneticilerin,
kismen bu go6revi yapabilecekleri egiliminde olduklar soylenebilir. Erkek
o6gretmenler, giinimiz kentlerini idare eden yerel yoneticilerin gbrevleri arasinda
okula uyum saglamayan o6grenci rehabilite merkezi kurma gerekliligine
inandiklarindan dolayl tutuma katildiklari gérilmektedir. Erkek &gretmenlerin, bu
gorevi, hizmet fayda butlinliginde, kadin 6gretmenler ise kismen belediyelere ait

oldugunu ifade ettikleri gértilmektedir.

Kurum degigkeni acisindan “Yerelde bulunan kurumlarin bunyelerinde ihtiyaca
gore okul oncesi egitim hizmeti yerel yonetimlerce verilmelidir’ tutumuna yonelik
yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin 6gretmenler kararsiz, erkek
ogretmenler katilyorum yonunde olduklari gorulmektedir. Kadin 6gretmenler
kararsiz olmalarina ragmen, annelik rolleri geregi gocuklari ve ¢ocuklar icin ihtiyag
olan bu hizmetin yerel yonetimlerce verilebilecegi egiliminde olduklari gorulmektedir.
Erkek dgretmenler, istihdam alanlarinin, nifusun, ¢alisan annelerin kentlerde olmasi
durumu Gzerine okul o©ncesi egitim hizmetlerinin yerel ydnetimlerce verilmesi
gerekliligine inandiklar igin tutuma katildiklari gorilmektedir. Erkek &gretmenler,

okul oncesi egitim hizmetini, sartlar geregi yerel yonetimlerce verilmeli, kadin

115



o6gretmenler ise sartlarin olusumuna bagll kismen vermeli tutumunda olduklari

g6rilmektedir.

Kurum degigkeni acisindan “Zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi Ust 6grenime
yonlendirme yerel ydnetimlerce yapimalidir’ tutumuna ydnelik yapilan bagimsiz
gruplar t-testi analizine gore Ogretmenler kararsiz olduklar gorulmektedir.
Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyelerin égrencileri zorunlu 6grenim
sonrasi Ust 6grenime yonlendirme goérevlerinin olmadigi, segmen iletisim detayinda
bu ihtiyaci gérebilecekleri egiliminde olduklari sdylenebilir. Ogretmenler, iletisim
teknolojilerinin  sagladigr  hizh iletisim  sonucu belediyelerin  bu gdrevi

benimseyecekleri kanisinda olduklari gértilmektedir.

Kurum degiskeni acgisindan “Zorunlu 6grenim sonrasi ogrenciyi mesleki
o6grenime yonlendirme yerel yénetimlerce yapilmalidir’ tutumuna yonelik yapilan
bagimsiz gruplar t-testi analizine gore ogretmenlerin kararsiz olduklari
gérilmektedir. Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyelerin zorunlu
o6grenim sonrasi 6grencileri mesleki 6grenime yonlendirme roll; genclere istihdam,
firmalara kalifiyeli personel saglama egiliminde olduklari sdylenebilir. Belediyeler bu

rolleri sonucu MEB'in yUkinu kismen azaltir, segmen memnuniyetini kazanir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogrencinin Ust ve mesleki dJrenim sonrasi
istihdam takibi yerel yonetimlerce yapiimahdir’ tutumuna yénelik yapilan bagimsiz
gruplar t-testi analizine gbére &gretmenlerin kararsiz olduklari gdrtlmektedir.
Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyeler gorev alanlarinda, se¢gmen
memnuniyetini, genglerin istihdamini, firmalarin  Gretimdeki devamliliklarini

gbzetecek calismalar yapacak egilimi vardir.

Kurum degiskeni acisindan “Yetigkinlerin ihtiyaglarina dénik programlar yerel
yonetimlerce duzenlenmelidir’ tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gore kadin oOgretmenlerin kararsiz, erkek ogretmenlerin katiliyorum
yonunde olduklar gorulmektedir. Kadin ogretmenlerin kararsiz olmalarina ragmen,
belediyelerin gorev alanlarinda bulunan yetigkinlere meslek kazandirma, uretken ve
verimli zaman gecirmelerini saglayacak programlar duzenleyebilecegdi egiliminde
olduklari sdylenebilir. Bu gorevin Halk Egitim Merkezlerine ait oldugu, belediyelerin
kismen yapabilecekleri kanisinda olduklari goruliyor. Erkek ogretmenler,
yetiskinlerin ihtiyaclarina donuk programlari hazirlama gorevinin belediyelere de ait
oldugu gorusunden dolayr tutuma katildiklari goruliyor. Erkek ogretmenlerin,

belediyelerin hizmetlerini gbzlemledikleri, takip ettikleri, kadin 6gretmenlerin mesafeli
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olduklari anlasiliyor. Giinimiizde Istanbul Biyiiksehir Belediyesinin Halk egitimine

déniik calisma yaptiklari ISMEK érneginde bilinmektedir.

Kurum degiskeni agisindan tim “Ogretim kademelerinde gérevli is gérenlerin
ucretleri yerel yonetimlerce 6denmelidir’ tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar
t-testi analizine gore ogretmenlerin kararsiz olduklari gériimektedir. Ogretmenler,
tum o6gretim kademelerinde gorevli is gorenlerin Ucretlerini kargilayacak 6denegin
merkezi butcede oldugu, belediyelerin mevcut butceleri Ucretleri karsilamayacak

dogrulugu geregi kararsiz kaldiklari gérultyor.

Kurum degiskeni acisindan “Is gorenlerin, sosyal yasam standartlarini
koruyacak projeler yerel yonetimlerce gelistiriimelidir” tutumuna yonelik yapilan
bagimsiz gruplar t-testi analizine goére kadin o6gretmenlerin kararsiz, erkek
ogretmenlerin  katiliyorum yonunde olduklari gorulmektedir. Kadin 6gretmenler
kararsiz olmalarina ragmen, gunumuz sartlarina uygun belediyelerin goérevlerinde
artis oldugu bilgisi geredi kismen de olsa is gorenlerin, sosyal yasam standartlarini
koruyacak projeler gelistirebilecegi egiliminde olduklari sdylenebilir. Erkek
ogretmenler, belediyeler goérev alanlarinda bulunan sakinler igin gorevleri geregi
sosyal yasam projeleri gelistirdikleri bilgi dogrulugu Uzerine tutuma katildiklari
goriliyor. Erkek &gdretmenlerin,sosyal yasam standartlari koruyacak projelerle
ilgilendikleri, kadin o6gretmenlerin belediyelerin yeniliklerine mesafeli durduklar

sdylenebilir.

Kurum degiskeni acgisindan “is gorenlerin, ¢alisma sartlarinin diizenlemesi
yerel yodnetimlerce yapiimalidir” yapilan badimsiz gruplar t-testi analizine goére
dgretmenlerin kararsiz olduklari gérilmektedir. Ogretmenler kararsiz olmalarina
ragmen, ¢alisma sartlarini duzenleme yetkisinin MEB'e ait oldugu, yerel yonetimler
cografi ve iklimsel 6zelliklerine uygun diizenlemeler yapabilecegi egiliminde olduklari

sOylenebilir.

Kurum degiskeni agisindan “is gérenler, Uretim oncesi, sonrasi karar
sureclerine katilimlari yerel yonetimlerce saglanmalidir” tutumuna yonelik yapilan
bagimsiz gruplar t-testi analizine gobre Ogretmenlerin kararsiz olduklari
gorilmektedir. Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, mevcut durumda ulusal
bazda hazirlanan yonetmeliklere gore karar sureglerinin gergeklestigi, yerel duzeyde
cografi ve iklimsel oOzellikler g6z o6ninde bulundurularak yerel ydnetimlerin

kendilerine oncelik verebilecegi egiliminde olduklari sdylenebilir.

Kurum degiskeni acisindan “istihdam edilecek 6gretmenlerin sayisi yerel

yonetimlerce belirlenmelidir’” tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
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analizine gére dgretmenlerin kararsiz olduklari gériilmektedir. Ogretmenler kararsiz
olmalarina ragmen, merkezi istihdamla taleplerin kargilanmadigi, her kentin kendine
0zgl sorunlarn oldugu gercgekligi geregi MEB'In istihdam c¢aligmalarini yerel

yonetimlerle birlikte yapabilecedi egiliminde olduklari sdylenebilir.

Kurum degiskeni agisindan “ihtiya¢g duyulan brans, uzmanlik alanlari yerel
yonetimlerce belirlenmelidir” tutumuna yonelik yapilan badimsiz gruplar t-testi
analizine gore égretmenlerin kararsiz olduklari gériilmektedir. Ogretmenler kararsiz
olmalarina ragmen, ihtiya¢ duyulan brans, uzmanlik alanlari belirleme yetkisinin
MEB'e ait oldugu bilgi geredi kararsiz kaldiklari goériltyor. MEB’In ihtiya¢ duyulan
brang, uzmanlik alanlarini belirlerken yerel yonetimler birlikte calisacagi egiliminde

olduklari séylenebilir.

Kurum degiskeni acisindan “Ogrencilerin, yiiksekdgrenimde 6gretmenlik
bolimunl tercih etmeleri yerel yonetimlerce tesvik edilmelidir’ tutumuna yonelik
yapillan bagimsiz gruplar t-testi analizine goére o6gretmenlerin kararsiz olduklari
gérilmektedir. Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, belediyeler goérev
alanlarinda bulunan 6grencilere, 6gretmenlik bolimanu tercih etmeleri durumunda

burs, yurt imkanlarini saglayabilecegi egiliminde olduklari sGylenebilir.

Kurum degiskeni acgisindan “Yerel ydnetimler, &gretmenlik bdlimi olan
yuksekdgretim kurumlariyla iletisimde olmalidir” tutumuna yénelik yapilan bagimsiz
gruplar t-testi analizine gore kadin &gretmenler kararsiz, erkek o6gretmenler
katihyorum yonunde olduklari gortlmektedir. Kadin 6gretmenler kararsiz olmalarina
ragmen, yerel yonetimler bdlgelerinin ihtiyaglarina uygun talepleri iletmek Gzere
ogretmenlik boélima olan ylksekégretim kurumlariyla iletisimde bulunabilecekleri
egiliminde olduklari sdylenebilir. Ylksekégretim kurumlari bu konuda MEB'le
iletisimde oldugu gercekliginde kararsiz kaldiklari goruluyor. Erkek o6gretmenler,
bdlgelerin ihtiyaclarini en iyi tespitini yerel yonetimlerin yapacagi gérusunden tutuma
katildiklar1 gorulliyor. Erkek ogretmenler, tutuma katilimlariyla yerel yonetimler,
ogretmenlik bolimu olan yUksek ogretim kurumlariyla iletisimde olmalarina ilgili
olduklari goruliyor. Kadin ogretmenlerin tutuma karsi kararsiz kalmalari, konuya

mesafeli kaldiklari anlagiliyor.

Kurum degiskeni acisindan “Ogretmenlerin, istihdam siregleri yerel
yonetimlerce guvenceye alinmalidir” tutumuna yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-
testi analizine gore kadin Ogretmenler kararsiz, erkek oOgretmenler katiliyorum
yoninde olduklari gorilmektedir. Kadin égretmenler, 6gretmen atamalarinin Maliye

Bakanligi kadro tahsisi neticesinde MEB tarafindan yapilan ylritme oldugu
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goéristinden dolayl kararsiz kaldiklari goéruliyor. Kadin &gretmenler kararsiz
olmalarina ragmen, MEB 0&3dretmen istihdam sdreclerini yerel yonetimlerin
goruslerini alarak yurutebilecegi egiliminde olduklari sdylenebilir. Erkek 6gretmenler,
yerel yonetimlerin kentlerinin  6gretmen istihdam ihtiyacini yerinde gorerek
yasayarak yapacagi gorusinden dolayr tutuma katildiklar goraliyor. Erkek
ogretmenler, belediyelerin faaliyetlerine ilgili oluslarindan kadin 6gretmenlere gore,
yerel yonetimlerin 6gretmen istihdam sureglerini glivenceye alabilecedine itibar
ettikleri goruliyor. Kadin 6gretmenler, sabit bir tutumla bu gérevin MEB'e ait oldudu,

kararsizliklariyla kismen itibar ettikleri anlasiimaktadir.

Kurum degiskeni acisindan “Ogretmenlerin istihdami, égrenci yogunluklarina
gore yerel yonetimlerce yapilmalidir’ tutumuna yoénelik yapilan bagimsiz gruplar t-
testi analizine gore d6gretmenler kararsiz olduklari goértlmektedir. Bu gorevin MEB'e
ait oldugu, yerel yodnetimlerle iligkilendiremedikleri goéruliyor. MEB'de merkezi
hikimete baghdir. Merkezi hukimet, yillik butce politikalarina, genel 6grenci
istatistiklerine goére 06gretmen atamalari yaptigi gercekligi Uzerine tutuma karsi
kararsiz kaldiklari gérilmektedir. Genel disUnulerek yapilan 6gretmen atamalarinin,
yerellerde bulunan &grenci yogunluklarina uygun olmadigi gorulmektedir.

Ogretmenlerin, bu tutuma karsi farkl diistinmedikleri gértilmektedir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogretmenlerin, sosyal ve 6zlik haklari gelismis
dinya standartlarina uygun yerel yonetimlerce dizenlenmelidir’ tutumuna ydénelik
yapilan badimsiz gruplar t-testi analizine gobre &gretmenler kararsiz olduklari
gorulmektedir. Ogretmenler kararsiz olmalarina ragmen, vyerel yonetimler
meclislerinde &6gretmenlerin, sosyal ve 06zluk haklarina iligkin dizenlemeler
yapabilecekleri egiliminde olduklari sdylenebilir. Ogretmenler, bu tutumu mevcut
yasalarimiza gore yerel yonetimlerle iliskilendiremedikleri gorulayor. Yasalarimizin,
yasama organi tarafindan Uniter yapiya uygun cikarildigi, yerellerin farkl

uygulamalarina misaade etmedigi bilinmektedir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogretmenlerin, 6zgiirce ifade etmelerini
saglayacak calisma ortami yerel yoOnetimlerce saglanmahdir" tutumuna yonelik
yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gore kadin 6gretmenler kararsiz, erkek
ogretmenler katiliyorum yonunde olduklari gorulmektedir. Kadin ogretmenler, bu
tutuma kargi belediyeleri yeterli gormedikleri icin kararsiz kaldiklari gorulmektedir.
Kadin ogretmenler, kararsiz olmalarina ragmen, gunumuz yerel yonetimlerinin
imkanlari  6gretmenlerin, 6zglrce ifade etmelerini saglayacak calisma ortami
olusturabilecedi ediliminde olduklari sdylenebilir. Erkek o6gretmenler, yerelde

o6gretmenlerin sikintilarini, calisma zorluklarini onlarla ayni yasam alaninda bulunan
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secimle gdreve gelen yerel yoneticilerin bilecedi anlayisindan tutuma katildiklari
gorilmektedir. Erkek dgretmenler, belediyeleri modern zamanin kosullari, imkanlari
gereQi, Ogretmenlerin, o&zgurce ifade etmelerini saglayacak c¢alisma ortami
olusturabilir yetkinlikte goértyor. Burada erkek dgretmenler, bayan dgretmenlere gore

net bir tutumla belediyelerin ¢calismalarina givendikleri anlagiimaktadir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogretmenlerin, mesleki yipranmalari yerel
yonetimlerce tespiti yapiimahdir’ tutumuna yénelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi
analizine gére kadin égretmenler kararsiz, erkek 6gretmenler katiliyorum yéninde
olduklari gérilmektedir. Kadin 6gretmenler, 6gretmenlerin ulusal politika geregi MEB
tarafindan atandiklari gerceg@i ile mesleki yipranmalari yerel ydnetimlerce tespiti
yapiimali tutumu arasinda iliski kuramadiklari icin kararsiz kaldiklari goérulGyor.
Kadin 6gretmenlerinin  kararsizhidi belediyelerin  mesleki yipranma tespiti
yapabilecedi anlami cikarilabilir. Erkek o6gretmenler, belediyelerin kentlerinde
bulunan insanlarin hayat idameleri igin gerekli tim calismalari yaptiklari, gézlem
sonucu tutuma katildiklari goraliyor. Erkek ogretmenler tutuma Kkatiliyorum
goriglyle, belediyelerin calismalarini takip ettikleri, kadin 6gretmenlerin mesafeli

durduklari anlasiimaktadir.

Kurum degiskeni agisindan “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak
mesleki egitim calismalari yerel ydnetimlerce dizenlenmelidir’ tutumuna yoénelik
yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gére kadin dgretmenler kararsiz, erkek
ogretmenler katiliyorum yoénunde olduklari goérdlmektedir. Kadin  6gretmenler
kararsiz olmalarina ragmen, belediyeler ginimuz kosullarina uygun yeni gorevler
Ustlendikleri beyanina gore égretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak mesleki
egitim ¢alismalarini dizenleyebilecegi ediliminde olduklari sdylenebilir. Sabit tutumla
bu goérevin MEB'e ait oldugu gorusinde tutuma karsi kararsiz kaldiklari gorultyor.
Erkek o6gretmenler, kentlerde bekleniimeyen oranda nifus artisit MEB'in is yukina
artirdigi dogrulugu Uzerine tutuma katildiklari goruluyor. Erkek 6gretmenler, MEB'in
bilgisi dahilinde belediyelerin duzenleyecekleri mesleki egitim ¢aligmalarina katilimi
o kentin tarihi, turistik, doga, kultirel 6zellikleri cazip hale getirir. Erkek 6gretmenler
degisime olumlu bakig agilariyla kadin 6gretmenlere gore tutuma karsi ilgili olduklari

gOriuluyor.

Kurum degiskeni acisindan “Yerel yonetimler ogretmenlerin mesleki egitim
calismalarini akademik ve guvenilirligi tescilli kurumlarla yapmahdir’ tutumuna
yonelik yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine gére &gretmenlerin tutuma
katildiklari gortimektedir. Ogretmenler, MEB'In Haziran, Eylil aylarinda yaptig

seminer ¢alismalarini anlamli gérmediklerinden dolayi tutuma katildiklari gérdltyor.

120



Belediyeler bolgelerinde ya da yakin boélgelerde bulunan Universitelerle, diger tescilli
kurumlarla ortak hazirlayacaklari programla mesleki bilgi ve deneyimlerine katki
saglayacak gorugunde olduklari gortlmektedir. Kentlerimizin, tarihi, doga, kulturel,
turistik 6zelliklere sahip olduklari bilinen bir gercektir. Bu 6zellikler géz 6ninde
bulundurularak hazirlanacak programlarin ilgi gorecedi ogretmenlerin tutuma

katilimlarinda anlagiimaktadir.

Yas Degiskeni Agisindan “Okullar yerel yoénetimlerce denetlenmelidir”’
tutumuna yonelik varyans analizi sonucunda 21-25 yas araligindaki 6gretmenlerin
“Okullar yerel yonetimlerce denetlenmelidir” tutumuna yénelik kararsiz olduklari, 36-
40 yas araligindaki ve 41 yas ve Uzerindeki 6gretmenlerin Okullarin yerel
yonetimlerce denetlenmesi gorisiine katiimadiklari belirlenmistir. Sonuglara goére
yas seviyesi artttkca Okullarin yerel yonetimlerce denetlenmesi hususundaki
gérislerin negatif ydnde degisim gosterdigi belirlenmistir. Ozellikle 36 yas izerine
¢lkildikca ogretmenlerin, denetim baglaminda yerel yodnetimlerin egitim sistemi
icerisinde yer almamalari konusunda guclu bir goérlis birligine vardiklari

belirlenmisgtir.

Yas degiskeni agisindan "Ogrencinin Ust ve mesleki 6grenim sonrasi istihdam
takibi yerel yoénetimlerce yapilmaldir" varyans analizi sonucunda tim yas
araliklarindaki 6gretmenlerin tutuma karsi kararsiz kaldiklari belirlenmistir.Sonuglara
gbre o6gretmenler net bir tutum belirlemezken, 36 yas ve Uzerindeki 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarindaki dususe bakildidinda, istihdam takibi yerel yonetimler

yapmamali gortsine vardiklari séylenebilir.

Yas degiskeni acgisindan"ihtiyag duyulan brans, uzmanlik alanlari yerel
yonetimlerce belirlenmelidir" tutumuna yénelik varyans analizi sonucunda 21-35 yas
araligi ile 41 yas ve uzeri 6gretmenlerin tutuma karsi kararsiz olduklari, 36-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin tutuma katilmadiklari belirlenmigtir. Sonuglara goére yas
seviyesi arttikca ogretmenlerin tutuma karsi negatif bir egilime ydneldikleri
soylenebilir. 36-40 yas araligindaki ogretmenler net bir tutumla, yerel yonetimler

MEB'e ait kurumlarda tassarufta bulunmamali géris birligine vardiklari belirlenmistir.

Yas degiskeni acisindan"Ogretmenlerin, sosyal ve 6zlik haklari geligmis
dinya standartlarina uygun yerel yonetimlerce dizenlenmelidir'tutumuna yonelik
varyans analiz sonucunda 21-35 yas araligi ile 41 yag ve Uzeri 6gretmenlerin tutuma
karsi kararsiz olduklari, 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin tutuma katilmadiklari
belirlenmistir. Sonuclara goére yas seviyesi arttikgca tutumda negatif egilime yénelim

oldugu, 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin kesin bir netlikle sosyal ve 6zlik haklar
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konusunda vyerel yoOnetimler duzenleme yapmamali gorug birligine vardiklar

belirlenmisgtir.

Yas degiskeni agisindan"Ogretmenlerin, mesleki yipranmalari yerel
yonetimlerce tespiti yapilmahdir" tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 21-30
yas araligindaki ogretmenlerin goruse katildiklar, 31 yas ve Uzeri 6gretmenlerin
tutuma karsi kararsiz olduklari belirlenmigtir. Sonuca goére 21-30 yas araligindaki
ogretmenler mesleki yipranma tespiti yerel yénetimlerce yapilmali tutumuna pozitif
baktiklari belirlenmistir.31 yas ve Uzeri 6gretmenler, yas arttikga tutumun negatif

yoninde degisim gosterdigi belirlenmistir.

Medeni durum degiskeni acisindan "Ogretim programlari yerel ydnetimlerce
hazirlanmalidir" tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda evli ve bosanmis
ogretmenlerin tutuma katimadiklari, bekar ogretmenlerin tutuma karsi kararsiz
olduklari belirlenmigtir. Sonuglara goére,evli ve bosanmis 6gretmenlerin, medeni halin
roll sonucu, 6gretim programlari yerel yonetimlerce hazirlanmamali gorus birligine
vardiklari belirlenmistir. Bekar o6gretmenler,tutuma karsi kararsiz kaldiklari

belirlenmisgtir.

“Ogrenim durum degiskeni agisindan "Ogrencinin (st ve mesleki 6grenim
sonrasi mesleki gelisimini saglayacak imkanlar yerel ydnetimlerce sunulmalidir”
tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda Egitim, Fen Edebiyat, Muhendislik
fakulte mezunu O6gretmenler tutuma karsi kararsiz, diger fakllte mezunlarinin
tutuma katildiklari belirlenmistir. Sonuca goére, olusan teamdillere bakildiginda
Egitim, Fen Edebiyat, MUhendislik fakulte mezunlar 6gretmen olmustur. Tutumlari
negatif yonde degisim gosterdigi belirlenmigtir. Diger fakllte mezunu égretmenler,
farkll egitim ve calisma ortamlarindan geldikleri igin 6drencinin Ust ve mesleki
ogrenim sonrasi mesleki gelisimini saglayacak imkanlar yerel ydnetimlerce

sunulmali goérasune katildiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degigkeni agisindan  “Okullar yerel ydnetimlerce
denetlenmelidir’ tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 1-10 yil, 16-20 yil
kidemdeki 0gretmenler tutuma karsi kararsiz, 11-15 yil ve 21 ve Uzeri kideme sahip
Ogretmenlerin katilmiyorum goérisiinde olduklari belirlenmistir. Sonuca goére, kidem
yukseldikgce egitim sisteminde denetimin yerel yonetimlerce yapilmamasi gorus
birligine vardiklari belirlenmigtir.16-20 yillik égretmenlerin tutumlari negatif yonde

degisim gosterdigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degdiskeni acgisindan “Yerelde gercek, tizel kigilere, vakiflara

okul agma izni yerel yonetimlerce verilmelidir’ tutumuna yoénelik varyans analiz
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sonucunda tim mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin tutuma karsi kararsiz olduklari
belirlenmigtir. Sonuca gore, 11-15 yil ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin

tutumlarinin negatif yonde degisim gosterdigi belirlenmigtir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan“Ogretim programlari yerel ydnetimlerce
hazirlanmalidir” tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 1-5 yil kidemdeki
ogretmenler tutuma karg! kararsiz olduklari belirlenmistir. Diger kidem dizeyindeki
ogretmenler, 6gretim programlari yerel ydnetimlerce hazirlanmalidir tutumuna
katiimadiklari belirlenmistir. Sonuca goére, kidem ylkseldikge 6gretim programlari
yerel yonetimlerce hazirlanmamali tutumunda glcli bir gérts birligine vardiklar

gorulmektedir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan“Okutulacak dersler yerel yodnetimlerce
planlanmalidir’ tutumuna yoénelik varyans analiz sonucunda 16-20 yil mesleki kidem
sahip o6gretmenler tutuma karsi kararsiz, diger kidem duzeyindeki dgretmenlerin
tutuma katilmadiklari belirlenmistir. Sonuca goére,16-20 yillik 6gretmenlerin tutumlari
negatif yonde degisim gosterdigi, diger kidem dizeyindeki 6gretmenlerde kidem
yukseldikge ¢ok gucli bir tutumla okutulacak dersler yerel ydnetimlerce

planlanmamali goris birligine vardiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Okutulacak ders kitaplarinin igerigi yerel
yonetimlerce belirlenmelidir’ tutumuna ydnelik varyans analiz sonucunda tim
mesleki kidem dizeyinde dgretmenlerin tutuma katiimiyorum gértsinde olduklari
belirlenmigtir. Sonuca goére, 6gretmenlerde kidem ylkseldikge gugli bir tutumla
okutulacak ders kitaplarinin icerigi yerel yonetimlerce belilenmemeli gorus birligine

vardiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Okul tirleri yerel ydnetimlerce
belirlenmelidir’” tutumuna yoénelik varyans analiz sonucunda 1-10 yil ve 16-20 yil
arasl mesleki kideme sahip 6gretmenler tutuma kargi kararsiz, 11-15, 21 ve Uzeri
kideme sahip ogretmenler tutuma katiimiyorum yonunde olduklari belirlenmistir.
Sonuca gore, 6gretmenlerde mesleki kidem yukseldikge bu uygulamaya iligkin

tasarrufun MEB'e ait oldugu goérus birliginde olduklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan“Okullarin semt farki firsat esitligi yerel
yonetimlerce saglanmalidir” tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda tum
mesleki kidem duzeyindeki Ogretmenlerin tutuma kargi kararsiz olduklar
belirlenmigtir. Sonuca gore, dégretmenlerde kidem yukseldikge tutumlarinin negatif

yonde degisim gdsterdigi belirlenmistir.
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Mesleki kidem degiskeni agisindan“Semt sakinlerini, okullara paydas yapma
etkinligi yerel yonetimlerce yapilmahdir’ tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda
tum mesleki kidem duzeyindeki Ogretmenlerin tutuma karsi kararsiz olduklar
belirlenmigtir. Sonuca gére, 6gretmenlerde kidem yikseldikge tutumlar negatif

yonde degisim gdsterdigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan“Okullarin  yonetim  birimleri yerel
yonetimlerce belirlenmelidir” tutumuna yénelik varyans analiz sonucunda 1-5,16-20
yil kidemdeki o6gretmenler tutuma karsi kararsiz, diger kidem dizeyindeki
ogretmenler tutuma karsi katilmiyorum yénidnde olduklari belirlenmistir. Sonuca
gore, ogretmenlerde kidem yukseldikge okullarin  yonetim birimleri yerel

yonetimlerce belirlenmemeli gorus birligine vardiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogrencilerin okula baslama yasi yerel
yonetimlerce belirlenmelidir’ tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 16-20 yil
kidemdeki 6gretmenler tutuma karsi kararsiz diger kidem diuzeyindeki 6gretmenlerin
tutuma katilmadiklari belirlenmistir. Sonuca gore, 6gretmenlerde kidem ylkseldikce,
ogrencilerin okula baslama yasi yerel yonetimlerce belilenmemeli, bu yetkinin

MEB'e ait oldugu gorus birligine vardiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogrencilerin  okul ihtiyaglari yerel
yonetimlerce karsilanmalidir” tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 1-5 yil
kidem duzeyindeki ogretmenlerin tutuma katildiklari diger kidem duzeyindeki
ogretmenlerin  kararsiz olduklari belirlenmigtir. Sonuca goére, 1-5 yiIl kidem
dizeyindeki 6gretmenler, dgrencilerin okul ihtiyaglari yerel ydnetimlerce karsilanmali
tutumuna katildiklari  belirlenmigtir. Diger kidem duzeyindeki 6gretmenlerin

tutumlarinda negatif yonde degisim oldugu belirlenmigtir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi Ust
ogrenime yonlendirme yerel yonetimlerce yapilmaldir” tutumuna yonelik varyans
analiz sonucunda 1-5,6-10,16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin tutuma
kargi kararsiz, 11-15,21 yil ve Uzeri kideme sahip &gretmenlerin tutuma
katilmiyorum yoninde olduklari belirlenmistir. Sonuca goére, 11-15 yil ile 21 yil ve
uzeri kideme sahip ogretmenlerin zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi Ust 6grenime
yonlendirme yerel yonetimlerce yapilmamali gorus birligine vardiklari belirlenmigtir.
Diger kidem duzeyindeki &gretmenlerin tutumlarinin negatif ydnde degisim

gOsterdigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan“Zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi mesleki

6grenime yonlendirme yerel yonetimlerce yapilmalidir’ tutumuna yonelik varyans
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analiz sonucunda 21 yil ve Uzeri kideme sahip dgretmenlerin tutuma katiimiyorum,
diger kidem dizeyindeki 63dretmenlerin kararsiz olduklari belirlenmigtir. Sonuca
gore, 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenler zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi
mesleki 6grenime yonlendirme yerel yonetimlerce yapilmamal, bu yetkinin MEB'e
ait oldugu goérus birliginde olduklari belirlenmistir. Diger kidem duzeyindeki

o6gretmenlerin tutumlarinda negatif yénde bir degisim oldugu belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan“Ogrencinin tst ve mesleki dgrenim sonrasi
istihdam takibi yerel yonetimlerce yapilmalidir’ tutumuna yodnelik varyans analiz
sonucunda tim mesleki kidem dizeyindeki 6gretmenlerin tutuma karsi kararsiz
olduklari belirlenmistir. Sonuca gore, 6gretmenlerde kidem yulkseldikge tutumlarinin

negatif yonde degistigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan “is gérenlerin, calisma sartlarinin
dizenlemesi yerel yonetimlerce yapilmalidir’ tutumuna yoénelik varyans analiz
sonucunda tum mesleki kidem duzeyindeki ogretmenlerin tutuma karsi kararsiz
olduklari belirlenmistir. Sonuca gore, 6gretmenlerde kidem yulkseldikge tutumlarinin

negatif yonde degistigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan“istihdam edilecek &gretmenlerin sayisi
yerel yonetimlerce belirlenmelidir.” tutumuna ydnelik varyans analiz sonucunda 11-
15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin tutuma katilmadiklari, diger kidem
dizeyindeki 6gretmenlerin kararsiz olduklari belirlenmistir. Sonuca goére, 11-15 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin istihdam edilecek 6gretmenlerin sayisi yerel
yonetimlerce belilenmemeli gorts birligine vardiklari belirlenmigtir. Diger kidem

dizeyindeki 6gretmenlerin tutumlarinda negatif yonde degisim oldugu belirlenmigtir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “intiya¢ duyulan brans, uzmanlik alanlari
yerel yonetimlerce belirlenmelidir” tutumuna yoénelik varyans analiz sonucunda 11-
15 yil mesleki kideme sahip ogretmenlerin tutuma katilmadiklari, diger kidem
duzeyindeki 6gretmenlerin kararsiz olduklari belirlenmigtir. Sonuca goére, 11-15 yil
mesleki kideme sahip ogretmenlerin ihtiya¢c duyulan brang, uzmanlik alanlari yerel

yonetimlerce belirlenmemeli gorus birligine vardiklari belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogretmenlerin, istihdam slregleri yerel
yonetimlerce guvenceye alinmalidir” tutumuna yonelik varyans analiz sonucunda 1-
5,16-20 yil mesleki kideme sahip o6gretmenlerin tutuma katildiklari, diger kidem
duzeyindeki 6gretmenlerin kararsiz olduklar belirlenmigtir. Sonuca gére,1-5,16-20
yil mesleki kideme sahip 6gdretmenlerin, 6gretmenlerin, istihdam sirecleri yerel

yonetimlerce givenceye alinmaldir tutumunda goris birliine vardiklar
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belilenmigtir. Diger kidem duzeyindeki oOgretmenlerde kidem yukseldikge

tutumlarinin negatif yonde degistigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogretmenlerin istihdami, 6grenci
yogunluklarina gore yerel yonetimlerce yapilmahldir” tutumuna yonelik varyans
analiz sonucunda 1-5 yil mesleki kidemdeki 6gretmenlerin tutuma katildiklari, diger
kidem duzeyindeki dgretmenlerin tutuma karsi kararsiz olduklari belirlenmistir.
Sonuca goére, 1-5 yil mesleki kidemdeki 6gretmenlerin, égretmenlerin istihdami,
o6grenci yogunluklarina gore yerel yonetimlerce yapilmali tutumunda gérus birligine
vardiklari belirlenmistir. 11-15 yil mesleki kideme sahip égretmenlerin tutumlarinin

negatif yonde degisim gosterdigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan “Ogretmenlerin, sosyal ve 6zlik haklari
gelismis dinya standartlarina uygun yerel yonetimlerce dizenlenmelidir’ tutumuna
yonelik varyans analiz sonucunda 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
tutuma katilmadiklari, diger kidem duzeyindeki 6gretmenlerin kararsiz olduklari
belirlenmistir. Sonuca goére, 11-15 yll mesleki kideme sahip &gretmenler,
ogretmenlerin, sosyal ve 6zluk haklarn gelismis dunya standartlarina uygun yerel
yonetimlerce dizenlenmemeli tutumunda gorts birligine vardiklari belirlenmistir.
Diger kidem dlzeyindeki o6gretmenlerin tutumlarindan negatif ydénde degisim

gosterdigi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogretmenlerin, mesleki yipranmalari yerel
yonetimlerce tespiti yapiimahldir’ tutumuna ydénelik varyans analiz sonucunda 1-5
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin tutuma katildiklari, diger kidem duzeyindeki
o6gretmenlerin kararsiz olduklari belirlenmistir. Sonuca gore, 1-5 mesleki kideme
sahip o6gretmenlerin, mesleki yipranmalari yerel ydnetimlerce tespiti yapiimal
tutumunda goérus birligine vardiklar belirlenmistir. Diger kidem duzeyindeki

o6gretmenlerin tutumlarinda negatif yonde degisim gosterdidi belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayacak mesleki egitim caligmalari yerel yonetimlerce dizenlenmelidir’ tutumuna
yonelik varyans analiz sonucunda 16-20 yil mesleki kideme sahip ogretmenler
tutuma katiliyorum, diger kidem duzeyindeki o6gretmenlerin kararsiz olduklari
belirlenmigtir. Sonuca goére, 16-20 yIl mesleki kideme sahip 6gdretmenler,
ogretmenlerin mesleki geligsimlerini saglayacak mesleki egitim calismalari yerel
yonetimlerce duzenlenmeli tutumunda gorug birligine vardiklari belirlenmigtir.11-15
yil kidemdeki 6gretmenlerin tutumlarinda negatif, digerlerinin ise belirsizlikten

negatif,yonde degisim gdsterdigi belirlenmistir.
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Bu sonuglara bagli olarak asagidaki oneriler bilimsel bicimde tavsiye
niteliginde sunulmustur.

1. Belediyeler, gorev alanlarinda bulunan okullari ¢evre dizeni, temizlik
boyutunda denetlemelidir. Raporu éneri niteliginde olmalidir.

2. Belediyeler, imara actigi alanlarda yapilacak konut ve yasayacak nufus
sayisina uygun okul arsasi tahsis etmelidir. Okul arsasi tescillenerek, muhatap
mercilere bildirilmelidir.

3. Belediyelere goérev alanlarinda MEB" bilgisi dahilinde gercgek, tizel
kisilere, vakiflara okul agcma izin verme yetkisi verilmelidir.

4. Ogretim programlarinin yerel boyutunu belediyeler hazirlamaldir.

5. Okutulacak derslerin yerel yonu olanlari belediyeler planlanmalidir.

6. Okutulacak ders kitaplarinin icerigi yerel yoni olanini belediyeler
planlamalidir.

7. Ders yili suresi, ulusal mifredat gozetilerek belediyeler planlamalidir.

8. Tatil evreleri, ulusal mifredat gozetilerek belediyeler planlamalidir.

9. Belediyeler, go6rev alanlarindaki okul tdrlerini belirlemeli, MEB'e
bildirmelidir.

10. Okullarin ydénetim birimleri olusturulurken c¢evresel sartlar gdzetilerek
belediyelere bilgi verilmelidir.

11. Belediyeler, 6grencilerin okul ihtiyaclari igin kaynak ayirmalidir.

12. Velilerin, ¢ocuklarina kargl olan sorumluluk bilinci icin belediyeler hizmet
birimi kurmali.

13. Okula uyum saglayamayan o6grenci rehabilite merkezlerini belediyeler
kurmali.

14. Belediyeler, bunyelerinde MEB'in bilgisi dahilinde okul 6ncesi egitim
hizmeti vermeli.

15. Ogrencilerin, st ve mesleki 6grenim sonrasi istihdam takibi yapacak
belediye destek birimi olmal.

16. Belediyeler, yetigkin egitim birimi kurmalidir.

17. Belediyeler, ig gorenlerin sosyal yagsam standartlarini yukseltecek projeler
planlamalidir.

18. Belediyeler, gorev alanlarinda calisan is gdrenlerin calisma sartlarini
duzenleme yetkisi, kaynagi olmalidir.

19. Istihdam edilecek &gretmen sayisi hakkinda belediyelerin  goriisi
alinmaldir.

20. Okullarda ihtiya¢ duyulan brang, uzmanliklari belediyelerin belirleme

yetkisi olmall.
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21. Ogrencilerin, yliksekdgrenimde o6gretmenlik bélimini tercih etmede
belediyelerin tesviki olmahdir.

22. Ogretmenlik bdlimi  olan  yiiksekégretim  kurumlariyla belediyeler
iletisimde olmalidir.

23. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak egitim calismalari MEB'in

bilgisi dahilinde belediyeler planlamalidir.
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2 | Okullar yerel yénetimlerce denetlenmelidir O10 101010

3 | Okul intiyaci yerel ybénetimlerce belirlenmelidir O10101010

4 | Okullara arsa tahsisi yerel ydnetimlerce yapilmahdir OO 1O 10 10

5 | Okul binalan yerel yonetimlerce yapiimalidir OO 1O 1010

6 | Yerelde gercek, tuzel kisilere, vakiflara okul agma izni yerel O1TO0101010
ybénetimlerce verilmelidir

7 | Okullara buro, glivenlik, temizlik hizmeti yerel yénetimlerce verilmelidir | () | O | O 1O 10O

8 | Okul materyalleri yerel yonetimlerce karsilanmalidir OO 1O 1010

9 | Ogretim programlari yerel yonetimlerce hazirlanmalidir OO 1O 10 10

10 | Okutulacak dersler yerel yonetimlerce planlanmalidir O10 1010 10

11 | Okutulacak ders kitaplarinin icerigi yerel yonetimlerce belirlenmelidir O10 101010

12 | Ders yili suresi yerel yonetimlerce belirlenmelidir O10101010

13 | Tatil evreleri yerel yonetimlerce belirlenmelidir OO 10O 10 10

14 | Okul tirleri yerel yonetimlerce belilenmelidir OO 10O 1010

15 | Okullarin semt farki firsat esitligi yerel yonetimlerce saglanmalidir. O1O0O1010 10

16 | Semt sakinlerini, okullara paydas yapma etkinligi yerel yonetimlerce O1TO 1010 10
yapilmalidir

17 | Okullarin yénetim birimleri yerel yonetimlerce belirlenmelidir. OO 10O 1010

18 | Okullarin ydnetim birimlerine gérevlendirmeler yerel yonetimlerce OO 101010
yapilmalidir

19 | Okullarin 6grenci kabul gevresi yerel ydnetimlerce belirlenmelidir. O10 101010

20 | Ogrencilerin okula baglama yagiyerel yénetimlerce belirlenmelidir O10 101010

21 | Ogrencilerin okul intiyaglari yerel yénetimlercekarsilanmalidir O101010 10

22 | Ogrencilerin grenme mekan donanimlari yerel yénetimlerce OO 101010
planlanmalidir

23 | Velilerin gocuklarina karsi olan sorumluluk bilincini gelistirecek OO 101010
etkinlikler yerel yonetimlerce yapilmalidir

24 | Velilerin okullarla olan iletisimlerini saglayacak destek birimleri yerel OO0 101010
ybnetimlerce olusturulmaldir

25 | Ogrencilerin okul disi gelisimlerini destekleyen birimler yerel O10 101010
ybnetimlerce saglanmalidir

26 | Okula uyum saglayamayan 6grenci rehabilite merkezleri yerel O10 101010
yoénetimlerce kurulmahdir

27 | Yerelde bulunan kurumlarin blnyelerinde ihtiyaca gore okul dncesi O1TO 1010 10
egitim hizmeti yerel yonetimlerce verilmelidir

28 | Zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi Ust 6grenime yénlendirme yerel O10 101010
ybnetimlerce yapiimalidir

29 | Zorunlu 6grenim sonrasi 6grenciyi mesleki 6grenime yénlendirme O10 101010
yerel yonetimlerce yapilmalidir

30 | Ogrencinin st ve mesleki dgrenim sonrasi istihdam takibi yerel O1TO 1010 10
yonetimlerce yapilmalidir

31 | Ogrencinin iist ve mesleki grenim sonrasi mesleki gelisimini O10 101010
saglayacak imkanlar yerel yénetimlerce sunulmalidir

32 | Kdltarin korunmasi, ¢gagin kosullarina uygun gelistirici etkinlikleriyerel | () | () [ () | () | ()
yonetimlerce yapilmalidir

33 | Yetigkinlerin ihtiyaclarina doniik programlar yerel yonetimlerce OTO1T0O010 10
diuzenlenmelidir

34 | Calisma hayatinin disinda kalan bireylerin hayata bagli olmasini O1T0O 101010
saglayan programlar yerel yénetimlerce dizenlenmelidir

35 | Tim 6gretim kademelerinde gérevli is gérenlerin Ucretleri yerel O1T0O 101010

ybnetimlerce 6denmelidir
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Tim Ogretim Kademelerinde; D@ 1@ @4’

36 | Is goérenlerin, sosyal yasam standartlarini koruyacak projeler yerel O1TO 101010
ybénetimlerce gelistiriimelidir

37 | Is gérenlerin, calisma sartlarinin diizenlemesi yerel yénetimlerce O1TO0101010
yapiimalidir

38 | I gérenler, Uretim dncesi, sonrasi karar siireglerine katilimlari yerel OO 101010
ybénetimlerce saglanmalidir

39 | Yerel yonetimler, is gorenlerin Giye olduklari sendikalara esitmesafede | () | () | () | () | O)
iletisimde olmalidir

40 | Is gérenlerin, is yerindeki mutluluklarini koruyucu diizenlenmeleryerel | () | () [ () | ) | ()
yonetimlerce yapilmalidir

41 | istihdam edilecek 6gretmenlerin sayisi yerel yonetimlerce OO 1010 10
belirlenmelidir

42 | Intiyag duyulan brang, uzmanlik alanlari yerel yénetimlerce OO 1010 10
belirlenmelidir

43 | Ogrencilerin, yiiksekdgrenimde dgretmenlik bslimiini tercih etmeleri O1TO 10O 10 10
yerel yonetimlerce tesvik edilmelidir

44 | Yerel yonetimler, 6gretmenlik bolimu olan yiiksek 6gretim OO 101010
kurumlariyla iletisimde olmalidir

45 | Ogretmenlerin, istihdam siiregleri yerel ydnetimlerce giivenceye OO 101010
alinmahdir

46 | Ogretmenlerin istihdami, d3renci yogunluklarina gére yerel O1TO 1010 10
yonetimlerce yapilmalidir

47 | Ogretmenlerin, sosyal ve 6zlilk haklari gelismis diinya standartlarina OO 101010
uygun yerel yonetimlerce diizenlenmelidir

48 | Ogretmenlerin, dzgiirce ifade etmelerini saglayacak calisma ortami OO 101010
yerel yonetimlerce saglanmalidir

49 | Ogretmenlerin, mesleki yipranmalari yerel yénetimlerce tespiti O1TO 1010 10
yapilmalidir

50 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak mesleki egitim O10 101010
calismalari yerel yénetimlerce dizenlenmelidir

51 | Mesleki egitim calismalarinin igerigi 6gretmenlerce belirlenmelidir O10O0 101010

52 | Yerel yonetimler 6gretmenlerin mesleki egitim calismalarini OO0 101010

akademikve guvenilirligi tescilli kurumlarla yapmahdir
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