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BOLUM 1
BANKACILIKTA BILANCO YONETiMI

1.1. Bankacihkta Bilanco Yénetimi ve Izlenmesi:
1.1.1. Diinya Bankacihik Piyasalarinda Yasanan Geligmeler :

20. yy. ikinci yansindan itibaren diinya bankacilik sisteminde Snemli geligmeler olmugtur.
Teknolojik geligimlerin glincel bankacihik iglemlerine etki yapmasi, hukuki degisikliklerle
birlikte yeni finansal tiriinlerin kullanihmasi ve artan rekabet ortami bankacihik piyasasim da

etkisi altina almustir.

Piyasalardaki arz ve talep yonlerinde artan rekabet ve kurum ve Uriin sayisindaki gesitlenme,
bankalarin kredi piyasalarindaki tekelci etkinligini azaltmig ve yatinmeilara birgok alternatif

arasindan  segim yapma imkam tanumugtir. (Leasing, faktoring, forfaiting ve finansman

sirketleri.)

Rating sirketleri sayesinde mali yapis1 gliglii sirketlerinin finansman ihtiyaglarin: sermaye
piyasalarindan saflanmasi, bankalarn geriye kalan orta ve diiglik raitingli sirketlerin

finansman talepleriyle bas basa birakmugtir,

Bu rekabet ortami1 banka bilangosu yOnetimi devrini bitirerek yerine miisteri odakh bir
bilango yonetimi dénemine birakmigtir. Bankalar topladiklart mevduatlan artik istedikleri

kosul ve faiz oranlarinda kredi olarak plase etme konusunda zorlanmaya baglamslar ve farkl:

alanlara yonelmiglerdir.

1950 yihindan buyana diinya bankacihik piyasasinda yaganan tarihsel gelisim Szetle;

1950 — 1970 Dénemi “Regulation”

Riskin Kamu otoriteleri tarafindan denetimi



1970 - 1990 Dénemi “Deregulation”

Piyasa Diizenlemelerine getirilen simirlamalarinin azabmasi

1990 sonrasi Dénemi “Regulation™

Otokontrol sistemlerinin olugturulmasi, kamu otoritesi ve uluslararas: kurumlarin gézetimi.
1.1.2. Banka Yonetim Anlaywyinda Tarihsel Geligim :

Bu geligmelerin sonucu banka bilango goriiniimleri degigmis, aktifierde farkli para birimleri
mevduat olarak yer almaya baglamig ve buna karsilik mevduatlanin krediye domiisiim orani
menkul kiymet portfSylerinin etkisi ile azalmaya baglarmstir. Ayrica kredi portfdylerinde
bireysel (tiiketici, konut, tasit) kredilerinin etkisi ile vade ve tiir olarak degisiklikler

yaganmaya baglanmistir.

1929 biiyitk ekonomik buhranmdan sonra Bankacilik sektorii énemli bir degisim igine girmis
ve bu depisim sonucu y&netim anfayiginda ciddi geligmeler yasanmaya baglamugtir, Zaman
icinde Bankacilik scktoriinde gelisen yonetim anlayigm daha iyl analiz edebilmek igin,
dénemler itibanyla dnemli ekonomik gelismelere ve odaklanian iiriinlere bakmakta fayda
olacaktir. 1 Ekonomik buhran sonrast Bankalar afirlikh olarak Devlet kagitlarina yonelerek

az riskli ancak likit iriinleri tercih etmeye baslamiglardir. Bunun sonucu;
Bilangonun Aktif tarafimin yonetilmesi agirhkl: giindemi olugturmakiayd:.

Buhran sonrast yillarda ekonominin diizelme siireciyle birlikte Bankalarin risk alma
epilimleri artti. Savas sonrasi yaganan kalkinma hamleleri ve yatinmlar ekonominin fon
talebini arttirds, ancak, bu taleplere bankacilik kesimi cevap vermekte zorlanryordu.
Gerekli olan kaynaklar, geleneksel yaklagimlar yiiziinden yetersiz kalmisti. Daha sonra,

bilanconun Pasif tarafinin yonetilmesi giindeme oturdu. 1973 petrol krizine kadar bankalar
istedikleri sartlar ile reel ekonomiye fon plase ediyor ve ciddi karlar sagliyorlardi. Petrol

krizi sonrast ise durum degismeye baslady;

1 Koray TULGAR , “Ticari Barkalarda Aktif-Pasif Yonetimi® T.B.RB, 1993.5.19.




Diinya ekonomilerinde petrol tiketen ekonomilerden petrol iireten ekonomilere dogru ciddi
bir servet transferi yasanmaya bagladi. Ancak bu servet transferi sonucu olusan fon arz
fazlas! , talebin yetersizligi de eklenince Bankalarin pasif tarafinda birikimlere yol agiyordu.

Bunun sonucunda;
Bilangolarda tekrar Aktif yonetimi 6nem kazantyordu.

Bankalar viiksek mevduatlan plase edecek yoni bulmakta ¢ok zorlandi. Geligmekie olan
ekonomilerin fon talepleri bankalarn odak noktastydi ve birikmig olan mevduat, daha yiiksek
faizierle gehismekte olan ekonomilere plasman olarak
aktarilmaya baglandi. 1980 sonrasi karsiz olan yatinmlarin, durgunlugun da etkisi ile
sirketleri siiratle iflasa stiriiklemesi, tahsil edilémeyen krediler ve ozellikle farkli niteliklerde
kredi ve kredi tirevleri bilango yéntemini daha kompleks hale getirdi ve bankacilan yontem
degisikligine zorladi.

Bankacilikta sadece bir yonlii yonetim birakiarak Aktif ve Pasifin etkilegimlerinin ve
risklerinin de gdz tniine alnarak birlikte degerlendirildigi Aktif-Pasif yonetimi uygulanmaya
basland:. Bankalarn iyi yonetiminde asagida ana hatlanyla verilen ve ilerleyen béliimierde
detaylarina girilecek olan risk unsurlarimn iy tanimlanmass, 8lciilmesi ve yonetilmesi bityik

onem tasgimaktadir. 2
1.1.2.1. Likidite Yonetimi :

Bir bankanin mevduat geri 6demeleri ve olagan veya ani nakit ¢ikiglarint kargtlama igin
gerekli olan likit (nakit) veya likit aktif bulundurmasi gerekmektedir. Bu gereklilik bankanin
pivasa itibari ve imaji agisindan oldugu gibi bankamn siirekliligi anlaminda da son derece
snemlidir. Bir anlamda bankamn varhifim ve giiclind ifade eder. fleride tizerinde durulacak
olan likidite riskinin yonetimi anlamnda da kullamlmaktadur. Likidite, banka bilangosundaki
lisa vadeli nakit karsihifn hesap hareketlerinin yonetimi olarak ifade edilebilir. Likidite
Bankanin yiikiimliliklerini tam olarak kargilama ve gereksinim duydugu kaynaklan

zamamnda temin edebilme kapasitesinin gstergesidir” 3

2 Suat TEKER “Piyasa Riski (Riske Maruz Deger “Value at Risk VAR"Hesaplama Modelleri) T.B.B. Istanbul,

25-26 Ekim 2001s,6,
3 Ekrem KESKIN “Bankacilikta Risk ve Sermaye” istanbulUnv, fktisat Fakuitsi, Doktora Tezi, Istanbul, 1992,
5.32



1.1.2.2.  Aktif Yonetimi :

Bankamin yitksek getirili ve riski digik aktiflere yatinm yapmast olarak tanimlanabilir.
Aktiflerin getirileri yitksek olmakla birlikte geri 6denmesi olastlif1 da (6denmeme anlaminda,
default risk) yiiksektir, Yiksek getiri saglarken, alinan riskin azaltilmast amaciyla portfdy

yénetimi mantif1 ile hareket edilerek aktif yapinin gesitlendirilmesine cahisiimaktadar,

Portfoy yonetimi ile aktiflerin riskleri dafihlarak olast bir 6denmeme durumunda
katlanilacak zararin azalmasi amaglanmaktadir. Bankanin aktif portfyiliniin yapist st
yonetimin stratejik kararlan dogrultusunda sekillenmektedir. Bankamn kisa-orta-uzun
vadeli, ticari, bireysel, tiiketici veya yatinm kredileri vermesi ve menkul kiymet portfdyil

tastmak, bu stratejik kararlarn birer sonucudur.
1.1.2.3. Sermaye Ydnetimi :

Bankalarda mevzuatlann on gordigit ve istlenilen operasyonel iglemlerin geregl olan en az
tutarda 6z sermayeyi bulundurmakla zorunludur. Miimkiin olan en az sermaye tutan ile

operasyonlan stirditrerek, beklenen karin elde edilmesine sermaye yonetimi denir.

Fazla sermaye ile ¢aligmasi bankamn karhiligin olumsuz yonde etkileyecegi gibi yetersiz
veya az sermaye ile faaliyetien yiiriitmenin de bankay: istenmeyen sonuglara gotiirebilecefi
unutulmamalidir. Aktif kalemlerin her birinin riski farkh olabildigi i¢in risk agirlikls sermaye

tabant giincel olarak hesaplanarak takip edilmelidir.
1.1.2.4. Pasif Yénetimi :

Bankanin aktiflerini miimkiin olan en digiik maliyetle finanse etmesine olarak tanimlanabilir.
Pasif yénetiminin iyi yapilmasiyla ditsitk maliyetli kaynak yaratmak ve yaratilan avantajli
kaynaklarla hem mevcut kredi faizleri tizerinden daha yiiksek kazang edilebilmekie, hemde
maliyet avantaji sayesinde rekabetgi fiyat politikast ile kredi portfoyiinii geligtirme imkam

yakalanabilmektedir.



1.2. Bankalarda Aktif — Pasif Yinetimi
1.2.1. Aktif-Pastf Yonetimi

Bircok kisi Aktif — Pasif yonetimini giighii ve mistik bir teknik, erdemli bir hiiner veya sanat
oldugunu dislinmekte ve bu sekilde ifade etmektedir. Aslinda burda herhangi bir tistiin giic,
sanat veya sihir olmayip sadece yillann verdigi bir ¢aligmanin sonucu olarak ortaya gikan

tecriibe seklinde tanimlamalarda yapilmsgtar.

Ayni konuyla ilgili olarak &zellikle bankacilara ve CEQ lara “Aktif-Pasif Yénetimi nedir?
Tanmim yaparmisiniz?” diye soruldugunda alinan cevaplarin gok biiyiik bir kismi;e Aktif -
Pasif yonetimi kart maksimize edip, riski minimize eden bir tekniktir cevabl olmustur.
Aslinda bu cevap kismen dogrudur. Ancak bu kadar basit bir yaklagimla tammlamak hayatt
cok basite almakla egdeger bir yaklajmdir. Ancak Akuf - Pasif yonetimi bu kadar basit iféde
edilebilecek bir yontem degildir. Finansin iginin tamanu, risk ve getiri baglantisiun ¢ok 1y1

taumlanmts yoludur.

“Aktif - Pasif yonetimi finansal kurumlarda uygulanan finansal risk y6netimidir.”’s

Bu yénetim her yoniiyle politika belirleme, bankanin yeniden fiyatlama ve vade
programlanni  yapilandirma, finansal anlamda hedge pozisyonlan almak, sermaye
biitgelemesi ve i¢ karlilik Slgtimlerini kapsamaktadir. Bu ayni zamanda beklenmedik olay
planlamasi anlaminda da bankanin faiz oranlari, rekabet kosullari, ekonomik birytime gibi
¢evresel beklenmeyen degisikliklerinin analiz edilmesi gereklilipini ve bankamin bu
degisikliklere nasil cevap verccegini de kapsamaktadir. Aktif — Pasif yénetimi bankanin hem
aktif kalemlerini hem de pasif kalemlerini, likidite, karliik ve guvenilirlik ilkeleri
doprultusunda ift tarafli olarak yonetilmesi teknigine verilen addir. ¢ Banka ydnetiminin ana

amact getirileri maksimuma getiritken, riski minimumda tutmaktur,

4 Dennis G. UYEMURA ve digerleri, “Financial Risk Management in Banking” The Theory & Application of
Asset & Liability Management, A Bank Line Publication, U.5.A., 199351

5 Dennis G. UYEMURA ve digerleri, a.g.c.;5.2

6 Koray TULGAR, a.ges9.



1.2.2. Aktif ve Pasif Sorunlar: ve Yonetimi :

Bankalarin Aktif ve Pasif problemlerini gérmek igin banka bilangosu ana kalemlerini

gbziimiiziin Sniine getirmek yeterli olacaktir.

Bilango bankanin kullandigi Kaynaklan (Pasif) ve kaynaklann kullamldigt varliklan (Aktif)
gdsterir. Bilanconun aktif toplamn, borglar ve 6z sermayenin toplamina esittir. Bir bagka
ifadeyle banka kaynaklanni borg alarak veya 6z sermayeden saglarken, varliklanim da kredi

vererek veya menkul kiymet — sabit varliklar olugturmaktadsr.

Bankalarin bilangolarindaki temel Aktif/Pasif sorunu; daha kisa vadeli pasifler ile daha uzun
vadeli aktiflerin birlesiminden olugmasidir. Bilangonun pasif tarafinda en énemli kaynak
olarak goriinen mevduatlar ile aktif tarafinda ana varlik olarak gdriinen krediler arasindaki

uyumsuzluk en Snemli Aktif/Pasif sorunlanndan biri ofarak karsirmza gikmakiadir.

Banka bilangolarinda aktif hesap kalemleri getirili ve getirisiz, pasif kalemleri ise maliyetli ve
maliyetsiz olmak tizere ayriliclar. Aktif taraftaki * isaretli olan kalemler getirili olup, pasif

tarafta * isaretli olan kalemler ise maliyetli olan kalemlerdir.

Tablo 1 H Banka Bilancosu

Aktifler (Varliklar) Pasifler (Kaynaklar)
Nakit Mevduatlar (*)
Bankalar (*) Bankalar (*j

Menkul Kaymetler (*) Yurt Digi Krediler (*)
Krediler (¥} Diger Borglar

Sabit Kiymetler (*) Diger Pasifler

Diger Aktifler Oz Kaynaklar



1.2.2.1. Aktif Kullanmmlar :

Bilangolarin Aktif taraflan Fon kaynaklandir. Bankalar bu kalemlerden para kazamrlar. Aktif
kalemler arasinda en yiiksek risk ve getiriyi bazt istisnai durumlar diginda krediler elde
etmektedir. Bazen hazine bonosu (kisa vadeli devlet borglanma enstriimanlan) veya tahviller
(uzun vadeli devlet borg¢lanma enstriimaniari) kredilerden daha yitksek getirili olmakla
birlikte bu durumlar kisa siireli olmaktadir. Aktifin performans 6lgiitii yitksek geri 6deme ve

faiz oramyla kredi plasmani yapmak ve milgterilerden kredi disinda gelir elde edebilecek

{iriinler1 satabilmelktir.
1.2.2.2. Pasif Kullanimlar ;

Bilancolarin Pasif taraft da fon kaynaklandur. Bankann aktiflerden elde ettigi gelirlerin
maliyeti pasif kalemlerden olugmaktadir. Bankalarin en énemli kar uygulamalarndan birisi
“yade transformasyonu”dur. Kisa vadeli kaynaklarin uzun vadeli kredilere doniigtiirilmesi
islemi olarak tamimlanabilir. En Snemli Aktif/Pasif sorunu olan vade uyugmazhig: aslinda
bankalann gok onemli bir karhhk kaynagidir. Digik faizhi Pasif kaynaklarin siirekli
gevrilmesi varsayimiyla, elde edilen kaynaklann uzun vadeli ve nispeten yiksek faizli
agirhkh olarak kredi plasmanlanyla degerlendirilmesi igleminden ibarettir. Dayanaf)

piyasalarda kisa vadeli mevduat ve kredi faizlerinin uzun vadeli faizlerden diigitk olmasidir.
1.2.2.3. Simiilasyona Dayah Aktif / Pasif Modellemesi :

Aktif-Pasif Yonetimi siirecini faiz ve nakit akim vade uyugmazliklan yaratan aktif ve pasif
icalemleri arasmdaki zamanlama, hacim ve fiyatlann faiz oranlanna duyarlilik farklihgindan
kaynaklanan risklerin Slglilmesi ve yonetilmesi olarak tammlayabiliriz7 Aynca déviz
piyasalarinda aktif olarak yer alan bankalar igin farkli doviz cinslerindeki agik

pozisyonlarindan kaynaklanan kur riskide bu tanim kapsaminda yer alir.

Entegre risk yonetimine verilen 6nemin giderek artmas bilango risklerinin yonetilmesi olarak
da tammlayabilecegimiz aktif/pasif yonetimine verilen énemin ve bunun piyasa ve kredi

riskleri ile entegre olarak Slgiilmesine iligkin galigmalarin artmasina neden olmugtur.

7 Deloitte & Touche “Risk Yonetimi Haber Bilteni” Eylil/Ekim 2002, Say1 10.5.4.

9



Risk 6lgiimtini takiben sermaye tahsis metodolojilerinin tutarhilifimn saglanmas) amaciyla
riske maruz defer hesabuun yapilmas: gereksinimi risk 6lgiimiinde istatistiksel olarak

kamtlanmg yaklagimlan gerekli kilmaktadir.

Simiilasyona dayah Aktif/Pasif Yénetim modellemesinde temel yaklagim dort ana alanda

toplanmaktadir.
1.2.2.3.1. Piyasa Senaryolarmin Olusturulmasi :

Pivasa senaryolannin olugturulmasinda stokastik simillasyon yéntemleri ve kullamci
tarafindan belirlenen stres seneryolan yaklagimi kullamilir. Faiz oram yapismin
olusturulmasinda Vasicek, Hull & White (Extended Vasicek), Black & Karasinski, Ho and
Lee, Cox-Ingersol-Ross, Heart-Jarrow- Morton gibi kabul edilmig gegithi modeller
bulunmaktadir.

S6z konusu faiz modelleri meveut getiri egrisi ve faiz oranlanmn tarihsel volatilitelerine
dayanarak faiz oranlaninin tahmin edilmesini saplarlar, Kullamlan faiz oram modeli, birden

fazla para birimi i¢in gok adiml: faiz oram simiilasyonlan iiretebilmektedir.

Stres senaryolan ise kullanc tarafindan belirlenur.
1.2.2.3.2. Bilanco Modellemesi :

Bilango modellemesinde bankanm faize duyarl enstriimanlarinin simiile edilen faiz oranlari

dogrultusunda davramglan modellenir.

Onemli miktarda piyasa ve pozisyon verisinin toplanmasi ve bilango modelieme
varsayumlarinin yapimasi, yapilan varsayimlar ile de banka faiz oranlanmn ve bilango

kalemlerinin hacimlerinin gelisimi modellenir.
Banka faizleri vadesi gelen pozisyonlanin yeniden fiyatlamasinda ve hacim geligim

varsayrmlarmin ise bilango yapisimn faize dayah ve faiz dist faktérler dogrultusunda

olusturulmasinda kullanihr.
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1.2.2.3.3. Pozisyon Modellemesi / Degerlemesi :

Barka pozisyonlaninin ekonomik degerinin hesaplanmasmda pozisyon nakit akimlarmin
bugiinkii ve segilen ileriki tarihteki degeri hesaplamr. Nakit akim serilerinin belirlenmesinde

ve enstrimanlann degerlemesinde simiile edilen faiz oranltar kullanilir.

Her bir pozisyon seviyesinde yapilan bu degerlemede bu seviyede faiz gelir/giden,
bakiyelerin gelismesi simiile edilmis olur. Segilen giiven araliklarinda beklenen ve riske

maruz faiz gelir/gideri ve bilango gelisimi izlenebilir.
1.2.2.3.4, Aktif/Pasif Analizleri ve Raporlamasi :

Yukanda belirtilen iglemlerin sonucunda temel bazi raporlarla geligmelerin izlenmesi ve

degerlendirilmesi gerekmektedir. Degerlendirilmesi gerekli raporlar;

Bilango Projeksiyonlart,

Faiz gelir/gider projeksiyonlan,

Nakit akim projeksiyonlars,

Riske Maruz net ekonomik deger ve net faiz geliri,

Net ekonomik deger ve net faiz geliri stres, senaryo ve duyarhilik analizleri.
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BOLUM 2
BANKALARDA KREDI YONETIMI

2.1. Kredinin Tamimi ve Genel Yapisi
2.1.1. Kredinin Tanimi :

Kredinin szlik anlami “Sayginlik ve Giiven “ seklinde olup, Latince de “Inanma” anlammna
gelen CREDERE kokiinden gelmektedir. 8 Genel tanimu ile kredi; “Nakdi veya gayri nakdi
bir itibarin belirli bir siire igin ve geri alinmak kaydi ile bir bedel karsiliginda gergek veya
tiizel kisinin emrine verilmesi, verilmisbir ekonomik kiymetin geri Sdenmesinin veya bir

hizmet taahhiidiiniin garanti edilmesidir.”s

Ekonomik tammu ite kredi; “Hazir olan bir satin alma giiciiniin kullaniimasmdan belli bir

siireyle kargi taraf lehine vazgegilmesi veya bu giiciin kars tarafa terk edilmesidir.”10

Kredi given ve giivene dayanan bir iglemdir. Kredi tasarruf edilen paranin piyasaya
akmasim, mallann en yararh bir sekilde kullanilmasina aracihik etmesi sebebiyle iilke
ekonomisi agisindan bilyik ¢nem tasimaktadir. Bankacilik agisindan da Kredi bir bagka
sekilde ifade edilmektedir; “Hemen kullanilabilecek bir malin kullaniminin, o malm ileri bir

tarihte aynen geri vermesi vaadi ile miibadele edilmesidir.

Bankalar Kanununa gére Kredi; ”Bir bankanin verecegi nakdi krediler ile teminat mektuplari,
kefaletler, aval, ciro ve kabuller gibi gayrinakdi krediler, satin alacag: tahvil ve benzeri
sermaye piyasasi araclari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verecegi ddiingler, varhiklarm vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi gegmis nakdi krediler,
gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri ile
benzeri diger sézlesmeler ve ortakhk paylar: izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun

uygulamasind g kredi sayilir.”11

8§ Mahmut USTA, | “Temel Kredi Bilgileri”, Pamukbank Egitim Yaymlari, 3.Baski,Nisan 1995,s.1.

9 Targan UNAL, “Kredi Sozlesmeleri”, Istanbul Ticaret Odas1 Yaym No:1995-33, Istanbul, 1995., s.1.
10 Avni ZARAXK QLU “Bankacilar igin Para ve Kredi Bilgisi”, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtrma
Enstitiisti, Yayimn No:232, Bankacilar Seri No:5, 9. Baski, Ankara, 1989,5.47.

11 4389 sayili Bankalar Kanunu (4743 sayili kanun ile degisiklik yapimg), www.thb.org.tr
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Kredi miibadele esasina dayanmaktadir. Taraflardan kredi alan sahip oldugu olanak yada
fon icin, 6nceden belirlenmis bedeli ile birlikte geri 6deme vaadinde bulunurken, diger taraft

temsil eden finansal kurum ise sozii gegen olanag yada fonu kararlagtinlan siire de

kullandirmayi kabul etmektedir.iz

Sonug olarak kredi fon arz edenle talep eden arasinda belirli bir vade igin, belirlenen bir
karsilik verilmek suretiyle saglanan, giivene dayanan ancak giivenin Bankacilik anlamimda
teminat ile saglamlagtinidig1 bir isemdir. |

2.1.2. Kredinin Unsurlar: :

'Bir iglemin kredi olabilmesi bazi sartlarin ve hususlarin varligma baghdir. Bu hususlar, 13

« Krediyi alan taraf Borglu (Borrower)

» Krediyl veren taraf Alacakh (Lender)

» Devredilen satin alma glicii/garanti Kredi (Credit)

» Odeme vaadi Vade (Maturity)

« Giiven ve sayginhk Itibar (Credibility)

« Teminat Garanti (Colleteral)

» Faiz / Komisyon Venm (Interest-Return)

Kredi &zellik itibariyle giivene dayah bir iglem olup, bankalar kredi verirken ti¢ temel

didgiincelerine cevap aramaktadirlar.
- Borcu alan, borcunu vadesinde ddemek isteyecek mi?
- Borglunun vade geldiginde 6deme giicli olacak m?

- Borclu vadesinde borcunu ddemedigi takdirde borcu tazmin etmek miimkin mi?

Bu sorulann isign altinda Bankacilik’da Kredinin taniminda énemli dort ana unsur vardir.

12 Giiler ARAS “Ticari Bankalarda Kredi Portfoytiniin Y¢netimi” SPK Yaymn No:30, Nisan 1996,5.4.
13 Mahomt USTA, a.g.y, Nisan 1995s.2
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2.1.2.1. Zaman Unsurn ;

Kredi olarak verilen paramn veya sunulan itibann (Gayri nakdi kredi) belirhi bir siire sonra
iadesi veya tazmini gereklidir. Kredi de vade yani zaman son derece énemlidir. Belirsiz bir
zamana dayanan kredi Amerika da olmamakla bitlikte, kita Avrupa sinda ve Ulkemizde
siiresiz teminat mektuplan ve benzeri garantiler yasal diizenlemelerle smmrlandirilmakla
- birlikte karsimiza ¢ikmaktadir. Vadenin uzamasi goreceli olarak riski degistirmekte ve

genellikle belirsiz donemin uzamasi riski arttirmaktadur.
2.1.2.2, Giiven Unsuru :

Kredilerin belitli bir stire sonunda geri almak koguluyla verilmis olmast, kredinin geri
almacags varsayimm ve buna emin olunmasin simgelemektedir. Higbir kredi geri

ddenmeyecek diistincesi ile verilmez.

Kredinin esasini Krediye layik goriilen kigi veya kurulusun banka ﬁezdindeki itibari kredinin
giiven unsurunu olugturmaktadir. Bu given ve sonucundaki itibar banka agisindan
kullandirilacak kredinin nakdi veya gayri nakdi teminatlar almmak suretiyle kullandmimasini

belirleyici rol oynayacaktir,
2.1.2.3. Risk Unsurn :

Bankacilikia risk kredilerin ayrlmaz bir pargasidir. Risk © taraflarca kabul edilen veya
istenilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, beklenen olaylarin gergeklesmemesi yada

beklenmeyen durumlarin ortaya gikmasina bagh olarak zarar etmesi olasilifim ifade eder”14

Odiing verilen paranin yani kredilerin zamanmda ve eksiksiz olarak tahsil edilememesi
olastligs veya verilen garantiye konu taahhiidiin yerine getirilmesine kadar ortaya gikabilecek
olumsuz kosullar her zaman mevcut bir tehlike olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisaca kredinin

eksiksiz ve zamannda 6denmemesi olasilif bu riski olugturmaktadir.

14 Emre ALKIN ve digerleri, “Bankalarda Risk Yonetimine Giris” Catin Matbaacihk, latanbul, Mayis 2001, s.
105
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2.1.2.4. Gelir Unsuru :

Bankalar elde ettikleri fonlar, kredi olarak vermek ve varliklarim faiz veya komisyon almak
surctiyle arttrmak, gelistirmek zorundadirlar. Bu zorunluluk bankalann varliklarim devam

ettirmesi, toplanan kaynak sahiplerine karsi sorumluluklari ve banka ortaklarma kar saglamak

agisindan Snemlidir.
2.1.3. Kredinin Fonksiyonlar1 ve Yararlan :

Kredi ekonomik kalkinma ve gelisme igin en ¢nemli araglardan biridir. Ekonomik
kalkinmay1 saglayan kuruluglar her zaman 8z kaynak yetersizligi dolayisiyla yabanci kaynak

ihtiyac: ile kargt kargtya kalmaktadw. Bu ihtiyag ¢ogu zaman bankalar vasitas: ile kredi
seklinde kargilanmaktadir.

e Kredi tasarruflann, ihtiyag sahiplerinin hizmetine sunulmasi isleviyle iktisadi faaliyetlerin

devarmim ve geniglemesim saglar.

e Kredi bir tedaviil aract olarak, nakit para tasinmasi azalmakta ve ticari faaliyetlere huz

kazandimir.

» Bir ¢ok firmann ihtiyag duydugu kaynagin saglanmasi yoluyla, piyasada var olmasina ve

iiretim yoluyla milli gelir ve istthdama olumlu katkilar saglar.

« Kullanilmayan (anl) fonlarin, kredi milessesesi sayesinde ihtiyag sahiplerine

yonlendirilmesini, tasarrufu tesvik etmek de ve sermaye birikimini arttirr.

2.1.4. Sirketlerde Kredi Ihtiyac: Dogma Sebebleri :

Kredi kullammlarimn gergek nedenlerinin bilinmesi banka agisindan kredinin riskini mspeten
azaltan bir etkendir. Sirketler aqisindan kredi ihtiyaci yaratan baglica nedenler soyle

pzetlenebilir;
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¢ Firmalann lzh biiyiimesi,

s Firmanin zarar etmesi,

s  Yetersiz karlilik orani,

o Firmadan biiyiik tutarh kaynak ¢ikis,

s Mevcut borclann ddenmesi,

» Isletme sermayesi ihtiyaci,

» Duran varliklann finansmam veya yenilenmesi,
s Vadeli 5deme verine pesin satin alma opsiyonu kullanmak,
¢ Spekiilatif amaglar,

s« Mevsimsel Hareketler,

» Beklenmeyen durumlann gergeklesmest,

¢ Firma satin almak i¢in dogan ihtiyaglar.
2.1.5. Kredi Tiirleri :

Krediler, tiirleri agisindan gok gesitli simflara aynlabilir. Banka veya banka dig1 kaynakli
olarak gibi aynmlar yaplmakla birlikte kredi tirlen, kredilerin simflanmasinda vade,
kullanim amaci, sektdr ve teminat gibi kriterler esas tegkil eder.

2.1.5.1. Niteliklerine gbre Krediler :

“Nakit Krediler
-Gayri Nakdi Krediler

2.1.5.2. Vadelerine Gore Krediler :
-Kisa Vadeli Krediler

-Orta Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler
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2.1.5.3. Kullamim Amaclarina Gore Krediler :

-Yatirim Kredileri

-Yenileme ve Modemizasyon Kredileri
-Isletme Kredileri

-Tiiketim Kredileri

2.1.5.4. Teminatlarmna Gore Krediler :

-Teminatli Krediler

-Teminatsiz Krediler
2.1.5.5, Sektorlere Gore Krediler :

-Ozel Sektor Kredileri
-Kamu Sektorii Kredileri

2.1.5.6. Kullamildiklan Alanlara Gire Krediler :

-Sanayi Kredileri

-Turizm Kredilen

-fhracat Kredileri

-Tarim Kredilert

-I¢ ve Dig Ticaret Kredileri

En gene! anlamiyla krediler nakit ve gayri nakit krediler olmak tizere iki ana gruba aynlabilir.
Ayrica bankalar tarafindan 01/01/1986 yihindan itibaren uygulamaya baglanan “Tek Diizen
Hesap Plam” kredilere Titk Parasi ve Yabanci Para olmak iizere aynm getirmistir.

Giniimtizde, iilkemizde en ¢ok kullanilan kredi tiirleti agagida kisaca agiklanmigtir.
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2.1.5.7. Nakdi Krediler :

2.1.5.7.1. Spot Krediler :

Tiizel kisilerin kisa siireli fon ihtiyacini kargilamak fizere bir defalik kullandirilan ve tekrar
kullandirimi igin vade ve faiz konusunda yeniden anlagmay: gerektiren kredi tiriidiir. Faiz ve
anapara tahsilan vade sonunda gergeklesen bu kredi tiriinde kredi kullanim tarihinde
sabitlenen kredi faiz oram kredi kullanan firmayr piyasalardaki dalgalanmalardan korur.

Kredinin tutan uygulanacak faiz oram ve vadesi, kredinin kullamldig: taribteki piyasa

kosullanna gire saptanir.

2.1.5.7.2. Rotatif Krediler :

Tiizel kisilere acilan faizi tig aylik dénem sonlannda ddenen, borg bakiyesi kullamm ve
tahsilati zaman zaman artan veya eksilen rotatif tiirde nakit kredilerdir. Faiz tahakkuk ve
tahsili Mart, Haziran, Eylil ve Aralik sonlarinda olmak tizere yilda dort kez gergeklestirilir.
Vadesinden once anapara kapatmm yapilabilir ancak faiz demesi devre sonlart
yapilmaktadir. Bankalar faiz oranlar sabit olmadigr ve piyasa sartlarma gore yeniden
belirlenebildigi igin bu tiir kredileri gecelik kredi olarak degerlendirirler. Rotatif Tirk Lirasy
Krediler, firmalann ticari faaliyetleri sirasinda gereksinim duyduklan kisa stireli finansmanin

saglanmas: amaciyla kullandinlan kredilerdir.
2.1.5.7.3. Divize Endeksli Krediler :

ihracat ve doéviz kazandirict hizmeti dlmayan firmalara, kullandinm asamasinda bir doviz

cinsine endekslenerek TL karsthig kullandinlan kredilerdir. Kur riskine agik kredilerdir.

. 2.1.5.7.4. iskonto-Istira Krediler :

Istira-iskonto Kredileri, ticari islemden dogmus ve heniiz vadesi gelmemis ticari senetlerin

nakde cevrilebilmesine olanak saglayan bir kredi uygulamasidir.
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Kredi, senedin bankaya verilig tarihinden vade sonuna kadar gegecek stre i¢in, senet tutar
fizerinden hesap edilecek faiz, komisyon, B.S.M.V. diisiildiikten sonra kalan bakiye meblagin

tdenmesi suretiyle kullandinlmaktadir.
2.1.5.7.5. Diviz Kredileri :

fhracat veya ihracat sayilan satig ve teslimler ile doviz kazandiricr faaliyetlerde bulunan
firmalara, ihracat taahhiidiiniin yerine getirilmesi kaydi ile kullandirilan bir kredi tiirtidiir.
Déviz kredisi ihracatin finansmamnda kolaylik sagladifi gibi taahhiidii yerine getirildigi

takdirde vergi, resim, harg ve fondan istisnadur.
2.1.5.7.6. Prefinansman :

ihracat ve doviz kazandinici faaliyetler kapsaminda Bankalar veya firmalarca yurt disi
saticilar veya finans kuruluglanndan saplanan kredilerdir. Kredinin anapara, faiz ve
masraflan, ihracat bedelleri, ihracat sayilan satiy ve teslimler ile ddviz kazandirici

faaliyetlerden saglanan bedellerle 6denir.
2.1.5.7.7. Postfinansman :

[thalatin finansmamnda kullamilmak iizere firmalarca yurt digindaki satict firmalardan veya

uluslararast piyasalardan saglanan ve bankalar aracihif: ile kullandinlan kredilerdir.
2.1.5.8. Gayri Nakdi Krediler :
2.1.5.8.1. Akreditif-Kabul-Aval Kredileri :

Akreditif, belirli sartlarin yerine getirilmesi kargilifinda saticiya mal bedellerinin ddemesinin
yapilacagna iligkin banka aracilif ile verilen bir cesit garantidir. Akreditifli 6deme seklinde
satic1 akreditif sartlannin yerine getirilmesi ve bu sartlara uygun olarak tanzim edilen vesaik
ibrazs karsthginda belirlenen vadede mal bedelinin tahsilini garantiye alirken, alici firma
alacagn malin yiklenmesi ile ilgili sartlann yerine getirilmeden satict firmaya Odeme

yapilmayacagnin garantisini temin eder.
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Kabul kredili vesaik/mal mukabili ithalatlarda borglusu olarak kabul edilen poligelere aval

verilerek poligenin vadesinde deneceginin migteri adina garanti edilmesi iglemidir.

2.1.5.8.2. Teminat Mektuplari :

Bankalar tarafindan yurt igi veya yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisiler lehine bir malin
teslimi, isin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi gibi konularda, muhatap kuruluglara hitaben
verdikleri yiiklenimin yerine getirilememesi durumunda meblaZuun kayitsiz gartsiz ddenmesi
taahhiidiinii igeren Tiirk lirasi veya yabanci para lizerinden diizenlenen garantilerdir. Temninat

mektuplan gegici, kesin ve avans gibi degisik diizenleme sekillerinde verilebilir.

2.1.6. Kredilerin Teminatlar :

Kredilerin geri 6denmesinide asil olan firmanin faaliyetlerinden yaratacagy serbest nakit
akiglandir. Ancak herzaman beklenmeyen durumlarin  ortaya ¢ikmas:, firmalann
faaliyetlerinden nakit yaratmasim sikintiya sokabilmektedir, 6zei1ikle nispeten daha uzun
vadeli ve doviz cinsi borglarda daha sik kargilasilan bu ongodriilmeyen risklerin olugmasi

durumlarinda bankalar kredilerini garanti altinda olmasim isteyeceklerdir.

Kredi risklerinin yonetimi agisindan dnemli bir unsur olan teminatlar, kredilerin tiirline ve
finansal kuruluglarin yapisina gore farkhhiklar géstermekle birlikte, bankalann genelde aldi1g:
teminat tiirleri 5 ana grup altinda incelenebilir;

2.1.6.1. Acik Krediler :

Agik kredi, migterinin sahsi kredi degerliligine gitvenilerek sadece kendi imzasiyla venlen
kredilerdir. Bu tiir kredilerde miisterilerin uzun bir deneyim, ticari, itibar, basiret ve guq;lu bir

bilango sahibi olmasi sarttir.
2.1.6.2. Kefalet Karsihigr Krediler :

Kefalet karsihg1 krediler, maddi teminat alinmaksizin, kredi miisterisinin, ortaklarinin veya

ortaklar diginda en az bir kefilin kredi sézlegmesine veya senct {izerine imzasi kargilifinda
kullandirilan kredilerdir.
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2.1.6.3. Cek-Senet Kargilign Krediler :

En stk kullamlan teminat ticlerindendir. Senet karsihgt krediler, édeme vadesi gelmemis

senetlerin rehin cirosu ile teminat olarak alunmasi kargiiinda genelde borglu cart hesap

seklinde kullandinian kredilerdir.

2.1.6.4. Rehin :

Rehin borcun odenmemesi durumunda alacagin tahsili saglamak amaciyla menkul yada
gayrimenkuliin kargihik gosterildigi teminat tiirtidiir. Sik kullanilan tiirleri; Emtia Rehni, Altin

Rehni, Ticari Isletme Rehni, Gayrimenkul Ipotegi Hisse Senedi-Nakit-Hazine Bonosu-Devlet
Tahvili karsthig: keedilerdir.

2.1.6.5. Alacak Temliki :

Kredi lehdarmin figincii kigilerden olan alacagim Bankaya bir “Temlikname” ile alacaklarim

devir etmesi karsithginda kullandinilan kredilerdir.
2.2. Kredilendirme Siireci :
2.2.1. Kredilendirme Prensipleri :

Bankalar musterilerinin kredi degerliligini belirlerken bazi temel kriterleri baz almaktadirlar,

iste baz alinan bu kriterler kredilendirme prensipleri olarak adlandirilirlar.

Bankalara ve incelenen miisterilere gbre zaman zaman degigiklik gosterse de, genelde bu
prensipler benimsenmektedir. Bankalar tarafindan bu prensiplerin uygulanmasimn nedeni
etkin bir kredi degerlendirmesi yapabilmek ve sonucunda isabeth karar verebilmektedir.
Kredi analizlerinde kullanilan prensipler zaman iginde degisime ugramugtir. 20. yiizyiln
baglarinda kigi veya kuruluglarn karakterini gdsteren moralitesi ve sermayesi 6n planda iken

giniimiizde bunlara birgok Szellikler eklenmistir.
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Kredi analizlerinde dikkate alinacak ozelliklerden en Onemlisi literatitde 5 C olarak

adlandinlan kuraldir. Bu kural Ingilizee 5 6zelligin bag harflerinden alinmak suretiyle ifade
edilmektedir.

- Character (Karakter, kisisel nitelikler, moralite)
- Capacity (I5 gdrme, gelir yaratma kapasitesi)

- Colleteral (Teminat, kredinin giivencesi)

- Capital (Sermaye, 5deme giicti)

- Condition (Ekonomik kogullardan etkilenme)

Kredi analizlerinde kullanilan bir diger prensipler dizisi CAMPARI olarak adlandimlan ve

yine Ingilizce 7 dzelligin bag harfini alan formﬁiasyondur.

- Character (Karakter, kigisel nitelikler, moralite)
- Ability topay (Odeme giicti)

- Margin (Bankaya saglayacagi kar marj1)

- Purpose (Kredi talebinin amact)

- Amount (Kredi tutarn)

3

Repayment (Geri 6deme plani ve gergekgiligi)

]

Insurance (Kredi glivencesi)

Yukandaki hem 5 C hem de Campan prensipleri kredilendirime esnasinda dikkate alinan

unsurlar olarak kargimiza gikmaktadir.
2.2.2, Kredilendirme Siireci :

Kredilendirme siireci bankanin miisteri ile veya miisterinin banka ile iligki kurmasi sonucu

baslayan ve kisaca bankaya kredi bagvurusunun gelmesi olarak adlandinlabilecek bir siirectir.

Bankalar kredi riskini azaltmak ve standart bir deferlendirme yapabilmek amaciyla kredi

siirecini 5 ana asamada gergeklestirmektedirler.

- Kredi isteklisi hakkinda bilgi toplama ve degerlendirme,
- Kredi karan,

- Kredinin yapilandirilmas: (Kabul veya red karari),
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- Borglunun mali durumundaki geligmeleri stirekli izleme,

- Denetim, kredi riskini azaltmaya yonelik dnlemleri hizh bir gekilde almak.

Kredi taleplerinin incelenmesine bilgi toplama ve bilgilerin degerlendirilmesi asamast ile

baglamlir. Taleplerin degerlendirilmesinde bazn faktorler biiyiik 6nem tegkil etmektedir.

Bunlarin bazlart;

. Karsihikh Gorilisme

Kredi talep eden kisinin veya kurulusun ySneticilerinin kisisel nitelikleri, yetenek ve girigim

kabiliyetleri gibi konularda fikir sahibi olabilmenin en gitvenilir yolu karsihikh gorigmedir.

. Firmanmn Mali Tablolart (Finansal Durumu)

Firmanin mali tablolari genelde bankalar igin en yararli kaynaklarm baginda gelmektedir.

Bankalara bilgi saglayabilecek dort temel tablo vardur. Bunlar;

- Bilango,
- Gelir Tablosu,
- Fon Akim Tablosu,
- Nakit Akim Tablosu.
Mali tablolar genellikle 3 yilik ve yithk donemleri ihtiva edecek sekilde alinabildigi gibi,

bazen 3 aylik mali tablolar veya mizan alinabilmektedir.

. Firmanin Bankadaki Mevcut Dosyasi

Bankalar zaman zaman bilyiik mevduat miisterilerinin veya hedef miigterileri i¢in daha

snceden bilgi toplamig olabilir.

. Ticaret Sicil Kayitlan ve Ticaret Sicil Gazetesi ve Vergl Bevyannameleri

Firmamn korulusy, gegirdigi degigiklikler, ortakhk ve temsil durumunu gérebilmek igin
snemli kaynaklardir. Vergi dairesine verilen mali tablolar ile bankaya verilenlen

karsilagtirma imkani verir.
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. Memzuc-Risk Santralizasyon Bilgileri

Tirkiye’de faaliyette bulunan tiim bankalar miigterilern kredi-risk durumunu TCMB’ye

raporiamak zorundadar.

" Tapu Sicil Kayitlan

Tapu sicil kayitlannn incelenmesi kigi veya firmanin miilkiyeti altindaki gayrimenkullerin

tzerinde baska biri lehine hak (ipotek) tesis edilip edilmediginin goriilmesini saglar,

. Diger Banka ve Finansman Kuruluglanndan Aliman Bilgiler

Diger bankalar nezdindeki durumunu (teminat gibi) gdsterir.

. Pivasa Bilgileri ve Diger Kaynaklar

Kredi talep eden firma ile iligkide olan ahici ve saticilarn referanslaridir. Protesto ve
karstliks1z ek kaymtlan. Halka agik bir firma ise SPK ve IMKB gibi kuruluglarda, gesitli

meslek srgiitleri ve her tiirli yazilt basin kaynaklan.

2.2.2.1. Kredi Analizi :

Kredi analizi bir igletmeye yada kigiye vetilen kredinin riskinin ortaya ¢ikarilmast iglemidir.
Kredi analizi genis anlamy ile yanhz kredi isteginde bulunan kisi yada kurulugun kredi
degerliligi konusunda bir karar ulagabilmek icin gerekli bilgi ve belgelerin degerlendirilmesi

depil, kredi riskinin yonetilmesini de kapsamaktadir.

Kredi analistleri, analizleri esnasinda 2 farkli fakat iligkili konu {izerine odaklanirlar, bunlar
borglunun borcu geri 6demekteki istegi ve borcu geri deyebilme kabiliyetidir. Borcu geri
sdeme istepiyle ilgili borglunun karakteri iizerinde durulurken, boreu geri ddeme kabiliyeti

icin borglunun ekonomik bagan sansi ele ahmr.is

15 CAOUETTE John B., ALTMAN Edward I, NARAYANAN Paul “Managing Credit Risk” John Wiley &
Sons, Inc. 1998, 5.35.
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Kredi analizi sadece kredi isteyen firmann mali yapisini degil ayni zamanda gegmis, meveut
ve pelecekte performansint etkilemis ve etkileyecek tiim unsurlarin degerlendirilmesini igerir.
Kredi analizi ile bir kredi miisterisine belirli bir stire icin verilecek belirli tutardaki kredinin
tagidifn risk saptanmaya caligiimaktadir. Her kredi enflasyon riski ve geri Odenmeme

(Default) olasilig: olarak adlandinilabilecek basghica 2 tiir risk tagir.

Enflasyon riski, kredinin verildigi tarih ile geri déndiign tarih arasindaki paranin degerindeki
degisiklikler sonucu ugranabilecek kayiplar olarak 5zetlenebilir. Diger bir risk olan gerl
Gdenmeme bankalar igin gok ciddi sonuglar dogurabilecek bir risktir. Enflasyon riskinde
firsat maliyeti soz konusu iken geri sdenmemede ana para + faiz den olugan biytik bir kayip

<65z konusudur. Her kredi az yada ¢ok kredi riski (geri ddenmeme) tagir.

2.2.2.2. Analiz Yontemleri :

Kredi analizierinde genelde tiim bankalar gecmis ve mevcut performans dlgiitlerine gore
kredi talebinde bulunan kiginin aynntli bir incelemesini yaparlar. Kredi analizinde
miisterinin cari bilgileri bilango, gelir tablosu ve fon akim tablosundan elde edilen bilgiler
isiginda incelenir. Finansal tablolarn analizi bankalar agistndan miigteri ile ilgili birgok kilit

sorunun cevabim bulmak ve finansal glictini dlgmek agisindan hayati dnem tagimaktadir.
Finansal Tablolann analizinde iki ana yontem kullanlir. Bunlar;
2.2.2.2.1. Statik (Duraksal) Analiz :

Belirli bir tarhte diizenlenmis veya belifli bir donemi kapsayan, tek domemli finansal

tablolarin analizidir.
2.2.2.2.2. Dinamik (Devrimsel) Analiz :

Birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolann zaman igerisindeki hareketlerinin
incelendipi ve gegmigin verileriyle gelecek hakkinda tahminleme yapilmasi imkam

saglamaktadir.
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2.2.2.3. Finansal Tablolar Analiz Yéntemleri :

Finansal tablolar analizinde amag, tablolann kapsadigi tarihlerde firmamn borg &deme
giiciinii ve bu giiclin gelecektede strme olasilifmi, firmanin gelir duramunun detaylarini ve

egilimlerini ve en dnemlisi firmanin talep ettigi krediyi 6deyebilecek serbest fon yaratabilme

giiciinii saptayabilmektir.

Analizlerde firmanin likidite, karhlik, etkinlik, borg yapis: ve kapasitesi izerinde durulur. Bu
amaca ulasirken ham bilgilerin finansal analize hazir hale getirilmesi, yani baz: kalemlerde
aktarma ve arindirmalarin vapimasi analizin bagarisi agisindan Snemlidir. Birde firmanin

gliclii ve zayif yanlarinin 6zetlendigi SWOT analizi yaprlmaktadir.
Finansal tablolar analizi yontemlerini 4 ana baslikta toplamak mimkinddr.

2.2.2.3.1. Yiizde Metodu (Dikey Analiz):

Yiizde metodu analizi bilango’nun aktif ve pasif kalemierinin toplam varhiklara béliinmesiyle
pulupur. Bu analiz en az {i¢ yili kapsayacak sekilde yapilarak esas amact olan kargilagtirma

olanafim analiste saglamaktadir. Boylece aktif ve pasif kompozisyonundaki trendi

belirlemede yardimei olur. 16

Gelir tablosunda ise tiim kalemler satiglann yiizdesi olarak ele alumr, boylece tiim kalemlerin
satislara olan oram yilar itibariyle goriilebilmekte ve olasi artiglar (6zellikie SMM satilan
malin maliyeti ve finansman gideri) tehlike olarak ele alinirken baz artiglarda (Faaliyet kari,
vergi 6neesi kar,..vs) olumlu olarak algilanmaktadir.

2.2.2.3.2. Karsilagtirmah Analiz :

Birden fazla ve farkli tarihleri igeren tablolarn dinamik analizin yapilmasi iglevidir.

16 W. Robert KOLB, RODRIGUEZ J Ricarde “F inansal Yonetim” SPK Yaym No:35 Ekim 1996.5.31
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2.2.2.3.3. Egilim (Trend) Yiizdeleri :

Egilim yiizdeleri metodu temlik segilen yila gore olan degisiklikleri gisteren bir gesit endeks
olarak disiiniilebilir. Temel! olarak segilen yilin bilango kalernleri yiiz birim olarak ele alimr
ve izleyen yillarda aym bilango kalemlerinde temel yila gére artislar 100 den biiyilk, azaliglar
100 den kigiik olmasim saflayacakyir. Hesaplamalar, her bilango kaleminin temel yil
degerine boliiniip 100 Je ¢arpimastyla sekillenmektedir.

1.2.2.3.4, Finansal Oran Analizleri :

Isletrnelerin mali durumlarimn analizinde ve degerlendirilmesinde en sik kullanilan finansal
analiz teknipi oran analizleridir. Oran analizlerinin mantifn mali tablolardaki iki kalem
arasindaki matematiksel iliskiyi kurmaktir. Bunun nedeni kredi talep eden miigterilerin mali
giictinlin  gigli ve zayif yonleri ile tam olarak ol¢iilmesi suretiyle kredi riskinin

belirlenmesine yardimer olabilmektir.

Oran analizlerinde onemli olan matematiksel iligkinin hesaplanmasindan ¢ok ¢ikan
sonuglann yorumlanmasidir. Kredi yorumeculart gikan sonuglan deferlendirirken asagida
belirtilen kriterlerden olabildifince yararlanmalidirlar;

2.2.2.3.5. Zaman A¢isindan Karsilagtirma :

Hesaplanan oranlar firmanin daha 6neceki dénemler igin bulunan oranlan ile karsilastirilir.
Boylece firmanin géstermis oldugu gelisme trendi (+ veya — yonde) daha iyi belirlenmig

olacaktir.
2.2.2.3.6. Sektor Ortalamalan ile Karsilagtirma :

Oranlar aym sektdrde faaliyet gosteren difer firmalarin oranlari ile yada sektor oraniar ile

kargilagtirthr,

27



2.2.2.3.7. Deneyim Sonundx Elde Edilen Oranlarla Karsilastirma :

Yapilan uzun arastirmalar ve deneyimler sonucu gelismis tlkelerde likidite oram igin 1 : 1
kural olusmustur. Buna gére pay ve paydamn esit olmasi istenmektedir. Burada da

bilangoda yer alan 1 binm &6z sermayeye karsilik 1 birim borg olmasimn en uygun olduguna

karar verilmistir.

Bir diger deneyim sonucu ortaya ¢ikan oranda cari oran igin 2:1 oramdir. Ancak bazi

oranlann her iilke igin gegerli oldugunu séylemek pek miimkiin degildir.

2.2.2 4. Analizde Kullanilan Oranlar : 17
2.2.2.4.1. Likidite Duruinu Analizinde Kullamilan Oranlar :

Likidite oranlan firmalarm kisa siireli bor¢larmi 6deme giictind dlgmelk, isletne sermayesinin

yeterli olup olmadifimin tespiti igin kullanilirlar. Likidite oram analizinde aranan temel

dzellikler sunlardir;

Donen varliklarnn satislar ile olan iligkisi,
Gegmis yillara gore degisim egilimi,
Stoklanin niteligi,

Sepetli alacaklarin dogus nedenler,

Kasa siireli borglarnin vade yapisi uygunlugu,
{s hacmine gore isletme sermayesi yeterliligi,
Alacaklann tahsil kabilieti, |

Kisa siireli borg demeye etki eden diger fakidrlerin degerlendirilmesi.
Baglica kullamlan oranlar car, likidite ve nakit oranlandir,

17 Niyazi BERK, “Finansal Y dnetim” Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 1999.5.8
AKGUC Oztin “Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi” Arayl§ Yaymeilik, 6.Baski, Istanbul 2000.5.14
AKGUC Oztin “Mali Tablolar Analizi® Muhasebe Enstitist Yaym No:64, Istanbul 1995.5.38

GITMAN J. Lawrence, JOENK D. Michael “Fundamentals of Investing” 31d. Edition, Harper &Row
Pub), 1988 _,5.269-278.
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2.2.2.4.2, Firmann Finansal Yapssi ile ilgili Oranlar :

Finansal yap: oranlan, satislar ile igletmenin variigt arasinda kurulan iligkiyt gosterir. Bu
oranlar yardumi ile igletmenin faaliyetlerini ve yatiimlarim hangi kaynaktan finanse ettigini

gorebiliriz. Bankalar Birligi tarafindan dikkate alinan finansal yap: oranlan sunlardir;

Borglar Toplam: (Kisa+Uzun) Net Maddi Sabit Degerler
Oz varhik (Ozsermaye) Oz varlik (Ozsermaye)

2.2.2.4.3. Faaliyet Oranlari :

Faaliyet oranlar isletme varliklannm kullamm etkinlipini ve verimini Glgen oranlardir.
Faaliyet oranlari, bilango kalemleri ile gelir tablosu kalemleri (Satiglar) arasmndaki iligkiye
dayamr ve gesitli varliklarin geri dénme cabuklupunu gostermeye yarar. Genelde kullamlan
oranlar; Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi, Borg Odeme Stiresi, Stok Devir Hizi, Maddi
Duran Varlik ve Toplam Varlik Devir Hizlanidir.

22.2.4.4. Firmanm Karlilik Durumunu gisteren Oranlar :

{sletmelerin kuruluy amaglarndan en onemlisi ve yasamsal olam kar etmektir. Firma
yonetiminin etkinlifinin de dlglilmesi bir bakima karhlik durumu ile ¢ok yakindan ilgilidir.
Karlan dugiik otan firmalara ne yatinmcilar nede girigimciler sermaye yatirimi yapmak

istemezler. Ayrica kredi kurumlan da karlihg digiik firmalara kredi vermekte isteksizdirler.

Ozellikle zarar eden firmalann kredi degerliligi birgok kredi kurumu karsisinda yok denecek
kadar azdir. Kredi kurumlan kargisinda kredi itiban az olan firmalar, herhangi bir mali
sikagiklik durumunda kredi bulma imkam kisitl veya olmadifnn igin her zaman riskli firma

goriintiisi ¢izmektedir.

Firmalarm karlihk durumlanmn  degerlendiritmesinde baghca $u noktalar iizerinde

durulmasinda fayda vardir;

- Satiglarinin karhliginin is kolu ortalamasina uyguniugu,

- Satilan mal maliyetinin gosterdigi egilim,
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- Satig ve kardaki degigimin nedenleri (Miktar, fiyat),
- Yénetim ve sattg giderlerinde degigim,
- Vergi dncesi ve sonrasi kar kargilagtiumasi,

- Pay basina karin gosterdigi degisim.

Genelde Karlilik analizinde Briit Kar Mazji, Net Kar Marji, ROI (Dupont Analizi), Oz
sermaye Karlihf, Pay Bagina Gelir, Esas Faaliyet Kar1 ve Kaldirag (Leverage) Oranlan
kullaniimaktadr. '

2.2.2.4.5. Karsilama Oranlan :

Kargilama oranlar firmalarda sajlanan karlann en azindan borg odemelerini yada faizlerini
geri 6demeye yeterli olup olmadigim degerlendirmede kullambirlar. Dikkat edilen oranlar

Borg Servis ve Faiz Kargilama oranlaridir.
2,2.2.4.6. Biiyiime Oranlan :

Firmalarin en &nemli amaglarindan biride biiytimektir. Bitylimenin saghkli olabilmesi
agisindan bazi bilylime oranlari 1yi birer gosterge olmaktadir. Firma analizlerinde kuilanilan

bitylime oranlarl sunlardir;

- Satislarda Bitytime,
- Vergi Oncesi Karda Biiyiime,
- Ozsermaye Artigt,
- Varhk Artigi (%).
Bu oranlar su sekilde bulunurlar =  Can Dénem Tutars — Bir Onceki Dénem Tutars

Bir Onceki Donem Tutari

Finansal Tablolar analizleri 1igmda yapilan firma degertendirme sonucunda saglikh bir
yorum yapabilmek, ancak bazt ek tablolann varhi ile mimkiin olmaktadir. Kann dagitim,
szkaynak defisimi, net igletme sermayesi, nakit alim ve fon akim tablolan analistler
tarafindan en gok kullamlan tablolardir. Ancak sonuglart agisindan ozellikle az geligmis

ekonomilerde Nakit Akim ve Fon Akim tablolan incelenmektedir.
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2.2.2.5. Fon Akim Analizleri :

Kredilendirilecek firmalarin degerlendiriimesinde yararlamlabigecek araglardan bir tanesi de
fon akim tablosu veya kaypak kullamm tablosudur. Fon akim tablosu firmamn belli bir
dénem igerisinde nereden ve ne tutarda kaynak sagladigt ve bu kaynaklari hangi amaglarda

kullandifin tespite yardum olur. Diger bir deyisle mali durumunu degistiren nedenlere

iliskin yeterli bir bilgi verir.

Mali durumu ve faaliyet sonuglarinn gelecek donemlerdeki seyrinin tahmini igin analizin
degigikliklerin nedenlerini incelemesi gerekmektedir. Inceleme  gelecekte olast fon
ihtiyaglannm 6nceden tahmini anlamina gelecektir. Bu amagla fon akim tablolar agagidaki

sorularin cevaplanini aramaktadir;

- Analiz yapilan donemde fon yaratma giicii nedir?

- igletme sermayesi a1 var ise nasil fonlanmugtir?

- Yabanci kaynak kullanilacaksa vade ve yapisi nedir?

- ¢ kaynaklara yoluyla (sermaye artijl ) fon yaratimus ise bu kaynak hangi
alanlarda kullanitmugtir?

- Gelecek donemlerde fon ihtiyact varmidir?

Fon kavramumn genis ve dar anlamlar1 gdz Oniine alinarak farkli tablolarin diizenlenme

imkam ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;
- Fon Akim Tablosu (Aktif kiymetlerin tamainn)
- Net isletme sermayesi degisim tablosu (D Varhkiar-K.V.B.)
- Nakit akim tablosu (Nakit kiymetlerin tamami)
Aktiflerin tamamim fon olarak kabul ettigimiz zaman diizenlenen fon akim tablosunda :

Aktiflerdeki azalislar ve pasif kalemdeki artiglar Fon Kaynagdur.

Pasifdeki azalslar ve aktif katemlerdeki artislar Fon Kullammlandur.
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Fon akim Tablosunun hazirlanabilmesi igin agagidaki verilere ihtiyag vardar;

- Dénem bas1 ve dénem sonu bilangolar:,
- Can dénem gelir tablosu,

- Gegmis dénem kar dagitim bilgileri.

Fon Kaynaklari  genis anlamda su baghiklar altinda toplanabilir;

- Faaliyet sonucu yaratilan kar, amortisman ve yeniden deferleme gibi kaynaklar,
- Olagan dis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklar,

- Aktiflerdeki (Dénem ve Duran Varliklar) azalislar,

- Kisa ve Uzun Vadeli Borglardaki artislar,

- Sermaye artigl,

- Hisse senedi ihrag primi,

- Diger fon kaynaklar.
Yon Kullammlan genis anlamda gu baghiklar altinda toplanabilir;

- Faaliyetleri somucu olugan zarar,

- Kar iizerinden ddenen verg,

- Kar pay: 6demeleri,

- Aktiflerdeki (Donen ve Duran Varliklar) artiglar,
- Kisa ve uzun vadeli Borglardaki azalglar,

- Sermaye azali§1.
2.2.2.6. Nakit Alam Analizleri:

Nakit akim tablosu, bir hesap ddneminde olugan para hareketlerinin yada bir bagka deyigle
firmann para giri§ ve gikiglanmn, kaynaklan ve kullarumlan ile gosteren bir tablodur. Nakit

akim tablosu fon akim tablosuna gore daha dar kapsamli olup, sadece nakit giris ve gikiglarim

nedenlerine gore vermektedir.
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Nakit akisimn artmas: firmanin yabaner kaynak ihtiyacini azaltmaktadir. Kredi analizinde
firmanin karliltk yapisi ve nakit akiglan kredinin zamannda ve eksiksiz olarak édenebilmesi
agismndan son derece Snemlidir. Aynca nakit akiglannin analizinde finansal oranlarda

kullanilabilmektedir. Bu oranlann bazilar agagidadir;

Kredi Geri Odeme Oram = Kullanulabilir Nakit (Nakit Akismdan kaynaklanan nakit fazlasi)

Istenilen Kredi Tutan

Borclanma Derecesi = Kullanilabilir Nakit (Nakit Akisindan kaynaklanan nakit fazlasi)

istenilen Kredi Tutar:

2.2.3. Klasik Kredi Analiz Raporlari :

ister Banka isterse herhangi bir kredi kurulusu olsun her turld kredi talebinin
degerlendirilmesi igin standart bir kredi analiz formu ve prosediiri olmasi lazimdir. Bu
standart analiz ve sunum formlari her talebin ayni sekilde degerlendirilmesinde ve daha da

snemlisi objektif olmak agisindan son derece yararhidar.

Ancak esas olan gablon ana hatla belirli olmahdir. Bu sablonda kredi riskini minimize edici
alismalarin olmas1 ve bunlann kredi onay mekanizmalarina agik olarak sunulmas: yeterli

olacakfir.

Bunun yam sira kredi analizlerinden ¢ikacak sonuglarn nasil yorumlanacag konusu da son
dercce dnemlidir. Cok bagarih bir kredi analizi sonuglannin yanlig yorumlanmast, kredi

analizi yapiimamasi kadar sakincalar dogurabilir.
Bu yorumlanma hatalarint da ortadan kaldirmak, en azindan minumuma indirebilmek

miimkindiir. Bu amagla kredi ratingleri yapilmakta ve rating notlanna gore kredi

yapilandirilmas: (vade, teminat...v.b. ) yapilabilmektedir.
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Kredi analiz raporlarl igin bir standart vermek hemen hemen olanaksizdir. Ciinkd her
bankamn riske ve sonuglara bakis agisi ve yorumlamas: farklibiklar gosterebilir. Boyle
olmakla birlikte onaya sunulan kredilere iligkin dokiimanlarda en azindan agagida yer alan

hususlara yer verilmig olmasi gereklidir. 12

. Kredinin amac1 ve geri ddeme igin gerekli fonun kaynagi,

e  Kredi talep edenin giivenirliligi ve itiban,

e  Mevecut risk profili (tiim risklerin yapisi ve miktanm igermeli), piyasadaki ve
ekonomideki gelismelere karst etkilenebilirligi,

e Geri ddeme igin meveut durumun ve gegmis ddeme performansimun, gecmis finansal
egilimler ve nakit akis proj eksiyonlanha gore degerlehdirilmesi,

. Cesitli senaryolara gore geri ddeme kapasitesinin analiz edilmest,

. Kredi talep edenin borg yilkiimlitligi alabilmesi icin yasal duramunun
degerlendirilmesi,

. Ticari krediler i¢in, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektdriin durumu,
isletmenin gegmis faaliyetleri ve sektordeki pozisyonu,

. Kredi i¢in ongoriilen vade ve kogullar ile sézlesmenin kredi talep edenin finansal
dururnunda gelecekteki olas: degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmasi,

e  Garanti ve teminatlann uygun ve yeterliliginin gesitli senaryolar olugturularak

degerlendirilmesi.

2.2 .4, Kredi Risk Derecesi :

Kredi risk derccesi uygulanan bankalara gore degismekle birlikte ana amag, kredinin tagidig1
riski standart yontemlerle objektif olarak belirlemek suretiyle degerlendinme yapma imkan

tanimaktadir, Krediler Risk derecelerine gore 5 gruba aynlabilir.

18 T.B.B “Kredi Riskinin Y#netimine iliskin Ilkeler” Basle Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, 1999,
madde:28.
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En Yiiksek Kalite (1.Grup)

Bu gruba prime yada en yiiksek kalitedeki firmalar girmektedir. Likiditesi yuksek, finansal
yapist saglikh, gelir diizeyi diizenli, giicla bir yonetim anlayis1 meveut, pazar pay: istikrarls

sekilde artan firmafan kapsar. Glvenilirlik en tist seviyede, risk hemen hemen yoktur.
Ivi Kalite (2. Grup)

Bu gruba kurumsallagmug sektbrlerinde iist siralarda bulenan firmalar girmektedir. Birinci
grup ozelliklerini tasimakia birlikte ekonomik konjonktiir degigikliklerinden daha fazla
etkilenebilen, daha duyarl firmalani kapsar. Givenilirlik yitksek seviyededir.

Yeterli Derecede Kaliteli (3.Grup)

Bu gruba orta diizeyde bilyiiklikkte ve finansal yapisi kabul edilebilir zellikler gbsteren |
firmalar girmektedir. Yeterli likiditeye sahip olmakla birlikte borg ddeme gacii agisindan

kugsku duyulabilen firmalan kapsar. Risk endisesi az da olsa bulunmaktadir.

Ortanun Al (4. Grup)

Bu gruba Kiigtk aile sirketleri, Yeni kurulmus (1-2 yilhik) firmalar ve bazi KOBI 6zeilikli
firmalar girmektedir. Likiditesi diigik, borglanma oranlan yiiksek, gelirli diizensiz ve geri
5deme kaynakli yetersiz olan firmalan kapsar. Mali bilgileri noksan veya diizensiz
olabilmekte ve kredi talebi mantikli bir nedene dayanmamaktadir. Risk seviyesi ¢ok yliksek,

geri 6deme siiphelidir.

Tasvive veya Red edilecek Krediler (5.Grup)

Bu gruba mali yapist artik faaliyetlerini tagiyamaz hale gelmis firmalar girmektedir. Bu
gruptaki firmalanin giinlik nakit ihtiyaglanm bile karsilamakta zorlanmakta ve bityiik bir
olasilikla yakin zamanda iflasa siiriiklenebilecek firmalardir. Meveut kredilerin mutlaka

tasfiye ve yeni kredi taleplerinin reddi gerekmektedir.
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Yukandaki kredi risk cesitleri yapilan mali .analizlerde elde edilen puanlara gore
belirlenmektedir. Bu puanlama her banka igin degigiklik gostermekle birlikte benzer yonler
gogunluktadir. Puanlama genelde iki yontemle yapilmaktadr.

- Harf — Say1 Yontemi

Al, A2, A3 gibi risk seviyesi de kendi igerisinde alt risk seviyeleﬁﬂe bolinmektedir.

- Harf — Harf Yéntemi

AAA, AA, A gibi risk seviye siuflandirmas: yapilmaktadiz.

Kredi Derecelendirme yontemleri rating kuruluglannin banka, sirket ve filkelere vapmis

olduklan risk derecelendirmelerine biiyiik benzerlik gostermektedir.
Ornek : 100 iizerinden 85 alan bir firma genellikle en yiksek kaliteye sahip firmalar

simflandirmasina girmektedir.

Farkl: yontemlere gore ( 1.Grup igin puan aralifinm 100-85 aras1 oldugu varsayilirsa) bu
firma Al veya AAA kredi risk oram alacaktir. Yukarida da anlatiidif) tizere firmalarin kredi

risk derecelendirmesinin amac1 kredinin geri donmeme olasiiifimi saptamaktur.

Saptanan kredi riskinin derecesi ahnacak giivence ve teminatlarin oran, tutar ve simflarim da
belirlemektedir. 1. Gruba giren bir firmada kredinin teminati olarak sadece oriak kefaleti
aranirken, 5.Gruba giren bir firmada kredi teminati olarak kefalet + ipotek + igletme rehni ne
kadar uzayan bir zincir talep edilebilmektedir.

2.2.5. Kredi Taleplerinin Kabul Edilmeme Nedenleri :

Temel anlamda kredi taleplerinin kabul edilmemesi 4 ana gruba ayrhir;
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2.2.5.1. Bankamn Dissal Kredi Politika ve Stratejileri,

o Barikanin kaynak yapismin talebi kargilamakta yetersiz olmast,
o Yeni kredi almada isteksiz olunmasi,
o) Gelecek beklentilerinin talep edilen vade ve kredi tilrii igin uygun olmamast.

2.2.5.2. Bankamn I¢sel Kredi Politika ve Stratejileri :

o Miisterinin igkolunun bankanin hedef sektorleri arasinda olmamasi,
Q “Talep edilen kredinin vade yapisi, para birimi, tiirii ve teminat yapist olarak
bankanin kredi portfoy kriterlerine uygun olmamast,

o Kredinin risk derecesinin kabul edilebilir seviyenin altinda olmas:.

2.2.5.3. Miisteriye Bagli Nedenler :

o Mali vaps performansinin yetersiz olmast,
o Istihbarat sonuglarinin olumsuz olmasi,
o Kanuni takip veya ihtiyati haciz kararlarimn olmasi.

2.2.5.4, Yasal Nedenler :

Bankalar kanunu ve Tirk Parasmi  Komma Kanununa aykin  durumlar
Yukanida belirtilen tiim bu red nedenlerinin bir gogu aslnda aym zamanda kredi limiti ve

sartlarimn belirlenmesinde de etkili olmaktadir.

2.2.6. Kredi Limiti ve Sartlarimn Belirlenmesi :

Kredi limitlerinin belirlenmesi bankalar agisindan kredi siirecinde rbelkide en hayati karar
asamasidir. Bankanm miigteriyle ilk temasindan, kredi karan asamasina kadar gegen siire ve
kredinin tahsisinden sonraki izleme, kredi riski yonetimi ve bankanin aktif-pasif yonetimine
kadar uzanan ve belkide kredinin batmas: durumunda kanuni takip ve tasviye gibt yillarca

siirebilecek bir siitecin baslangict ve belirleyicisi olan bu karar, kredi limiti ve sartlar1 amdir.
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Kredi limiti ve sartlarinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken 8 temel unsur olmalidir.
. Miisterinin banka tarafindan belirlenmis olan kredi degerliligi.

Miisterinin finansal yapisi, piyasa istihbarati ve moralite incelemesi sonucu elde edilen igsel

derecelendirme notu belirleyici olmaktadir.

. Miisterinin talep ettigi kredi miktar1 ve cinsi (TL — Doviz)

Eger kredi degerlili§i uygunsa bile migterinin talebinden daha yiiksek bir tutar tahsisi
olmamahdir. Ayrica miisterinin yapis1 geregi ihracatg: bir firmaysa doviz, yurt igi agirhkli

satty yapan bir firmaysa TL kredi tercihi banka agisindan doviz riski agisindan uygun

olacaktir.

. Bankanin pozisyon ve imkanlar: :

Bankanin kredi talebini nasil kargilayacag: ve bilango yapist kararda etkili olacaktir.
. Kredinin Tiiri

Stok finansmam, alacak finansmam, ihracat kredisi, igletme kredisi, yatinim kredisi vb. gibi

kredi tirleri dzellikleri ve tasidiklan risk unsurlar: nedeniyle kararda etkili olacaklardur.

. Yasal Smarlamalar

Bankanin uymakla yilkimli oldugu Bankalar Kanunu sartlant ve BDDK tebligleri kred

kararimn verilmesinde uyulmasi ve kontrol edilmesi gerekli simrlamalardir.
. Kredinin vade yapisi ve verimlilifi :

Kisa, orta ve uzun vadeli krediler 6zellikle mevduatlann gok kisa vedeli oldugu iilkemizde
bire bir fonlama olmamasi durumunda kredi kararlarinda faiz ve likidite anilaminda risk
yaratma olasihifi tagimaktadir. Bunun yamnda kredinin bankaya saglayacagi direkt ve

endirekt verim de alinacak riske gore karar verilmesinde éneroli olacaktir.

38



. Teminat Durumu :

 Ranka tarafindan yapilan kredi degerlendirmeleri her nekadar belirleyici olursa olsun, kred:
kararlarimin alinmasinda teminatin olup-olmamasi ve teminatin cinsi belkide kararda en

snemli etkiyt yapan unsurdur.
. Gelecek beklentileri -

Gelecek beklentileri ashinda kredi kararlan agamasinda iilkemizde fazlaca dikkate alinmayan
ancak krediler agisindan en hayati énem tagiyan unsur olarak karsumiza ¢ikmaktadir. Yapilan
klasik kredi analizleri genellikle finansal ve moralite anlaminda ge¢mis performansla
degerlendirmekte ve firmanin gegmigine bir kredi degerliligi saptamaktadir. Ancak bu kredi
deperliligi ileriki boliimlerde detayhh olarak agiklanacafn iizere ekonomik ve sektorel
gelismelerden, firmamn kendi dinamiklerinden va bankanin kredi portféyintin igindeki
etkilesiminden  bile defisme gosterme olasihfn tasimaktadir. Titm bu unsurlann bir

kombinasyonu sonucunda miisterinin, sektoriin ve ekonominin gelecek beklentileri bankanin

kredi karannda 6nemli olacaktir.

2.2.Kredi Fiyatlamasi :

Bankalarin ana faaliyet konulanndan olan krediler, aym zamanda banka bilangolarindaki en
snemli risk faktdrlerindendir, Bu risk faktdriini isteyerek bilango icerisine almamun kargilif
olarak bankalar riski karsilayacak getiri elde edebilecek bir fiyatlama yapmaya &zen

gisterirler.

Bankalar igin kredi vermek hem risk almay: hem de kar saglamay: gerektirir. Bankalar her bir

kredi igin risk/getiri iligkisini degerlendirmenin yam sira karlihk besabim da yapmahdir.

Krediler, icerilen titm maliyetler dikkate alinarak ve bankamn tistlendigi riskleri kargilayaca
sekilde fiyatlandinlmalidir. Kredinin verilmesi ve hangi vadede verilecegi degerlendirilirken
bankalar bekledikleri getirinin kargihiginda alinacak riskleri degerlendirmeli, bunu yaparken
mitmkiin oldugu Slgiide fiyatlandinlan ve fiyatlandinlamayan unsurlan {alinan temnatlar,

sozlesmeye konulan kisitlamalar gibi) ayn ayri dikkate almahdirlar.
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Risklerin deperlendirilmesinde bankalar kétiimser senaryolan ve bunun kredi alan izenmdeki
etkilerini de degerlendirmelidir. Bankalara iligkin penel problem kredierin dogru

fiyatlandirilmasiun  yapilamamasi, dolayisiyla alinan risklerin yeterli Olgiide kompanse

edilememesidir.19

Kullandmlacak kredinin fivatlandirilmasi, kredi tutari, vadesi ve varsa teminat ile birlikte
kredinin yapilandirimasi sirasinda giindeme gelir. Kredi fiyatlandinlmasmda temel amag,
miisterinin kredi talebi ile bankanin fon imkanlarim azami seviyede birlestirebilmektir. Kredi
fiyatlamasinda verim en dnemli belirleyici unsurdur. Verim Bankamn kredi maliyeti tizerinde
bir fiyatla, yani kredi maliyeti + bir spread ile krediyi kullandirmasi ve vade sonunda da bu

krediyi anapara ve faizleriyle birlikte tahsil etmesine baglidir.

AB.D. nde bankalar 1980 lerin baslarina kadar “prime rate” yani 6zel veya se¢kin oran adim

verdikleri bir faiz orani ile kredileri fiyatlamislardir. 20

Giintimiizde uluslararasi piyasalarda ozellikle buyiik krediler, proje finansmanlan ve

eximbank gibi kredilerin fiyatlamalarinda LIBOR oram baz olarak alinmaktadir.
London Inter Bank Offer Rate (Londra Bankalar aras1 Faiz Orani)

Kredilerin fiyatlamasmda genel yaklagimm fiyatin riske gore belirlenmesidir 2. Riskin
belitlenebilmesinin 6n kosulu risksiz faiz oranmn belirlenmesidir. Piyasalarda risksiz faiz
oram hazine bonolanmn getirileri olarak kabul gérmektedir. Bu oran banka agismdan
baslangic noktasi olarak alinmakta ve kredi fiyati bankadan bankaya degismekle birlikte,
{izerine banka agisindan olusan ve asagida kisa olarak verilecek maliyetlerin eklenmesiyle
bulunmaktadir. '

Banka agisindan kredi gelirlerini faiz, komisyon, tcret ve diger hizmet gelirleri olustururken,

bu gelirleri elde edebilmek igin giderleride olmaktadir.

19 T.B.B.,a.p.¢, madde:32.

20 Niyazi BERK “Bankacilikta Pazara vYanelik Kredi Yonetimi” Beta Yaymnlari, 3.Basky, Istanbul Mart 2001,s.
162.

21 Fdward ALTMAN, “Managing The Commercial Lending” Edited by Richard C.Aspmwall, Robert A.
Eisenbeis:Handbook  for Banking Strategy,A Willey Interscience Publication, New York, 1985,5.490.
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2.3.1. Kredilere Iliskin Gider-Maliyetler :
2.3.1.1. Fonlama Maliyeti :

Bankalar kullandidiklan kredileri meveut 6zkaynaklarindan sagladiklan gibi, topladiklan
mevduatlar, repo yoluyla saglanan fonlar ve yurt i¢i ve digi bankalar arasi piyasalardan
sagladiklan kaynaklarla karsilarlar. Klasik anlamda 6zkaynaklarin maliyeti bankanin
hedefledigi kazang/sermaye oranmna gore belirlenebildifi gibi alternatif getirilere gorede

belirlenebilir. Ozkaynaklar disinda saglanan kaynaklarin maliyeti faiz ve komisyonlardir.22

Fonlama maliyeti bulunurken bankalar farkh yaklasimlar sergiliyebilmektedirler. En kolay
baz maliyet hesabi talep edilen bir kredi bire bir kaynaktan saglamyorsa, bu kaynagin
maliyeti baz alnmak suretiyle yapilmaktadir. Ancak genelde bankalarda krediler banka
bilancosu igindeki kaynak havuzundan Kkargilanmaktadir. Dolayisiyla bankamn havuz
maliyeti kredinin baz maliyetini de tegkil edecektir. Aynca piyasa sartlan dogrultusunda

marjinal kredi maliyeti baz alinmasida herzaman bankalarn uyguladiklar1 ybntemler

arasmdadir.
2.3.1.2. Risk Pirimi :

Risk pirimi kredinin kullandinlmas: durumunda olugabilecek beklenen kayiplann ve
6ngdrillmeyen kayiplarin bir kombinasyonu olarak ¢le alir ve kredilerin tizerine bir maliyet
unsuru olarak yansitilir. Bu oran kredinin bankaya geri ddenmemesi olasiligs karsilifn olugan

bir risk primidir.
2 3.1.3. Kredi Hazirlik ve Kullandirim Giderleri :

Bu giderler personel, bina satig pazarlama, genel yonetim maliyetleri gibi kredi faaliyetinde
buhinmaktan ve bankanm kredi igin harcamig oldufu eforun maliyetlendirilmesi

kalemlerinden olugmaktadir.

22 Niyazi BERK;a.z.e.,5.138%,
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2.3.2. Kredi Fiyatlamasinda Faiz Dhgt Faktorler :

Kredi islemlerinde herzaman tek gelir kaynagi faiz olmayabilir. Miigterinin bankada olan
mevduati (banka zaman zaman asgari mevduat oram belirleyebilir) bir gelir kaynag
olmaktadir. Genelde bankadan kullanilan kredinin belirli bir yiizdesi oramnda mevduat

ortalamas: bulunmasi istenebilmektedir.

Ayrica, milgterinin mevduat bulundurmasimin yaratacagi gelir disinda, migteriyle yapilan
hertiirlii gelir getirici iglem de kredi maliyetlerine etki yapabilecektir. (ihracat bedellerinin

banka {izerinden ge¢mesi, transferlerin banka tizerinden yapilmasi v.b)

Bankamn miisterisine tahsis ettigi kredi limitinin kullanilmayan kisminin gegerli olabilmesi
igim, taahhit komisyonu (commitment fee) adi altinda bir komisyonun &denmesini talep
edebilir. Bu tiir komisyon talepleri genellikle buyiik krediler ve konsolide grup kredilerinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bankalar kredinin tahsisi igin ciddi bir ugras verdikleri igin, eger miigteri

bu krediyi kullanmaz ise en azindan asgari bir gelir elde etmeyi hedeflerler.

Ozellikle vasal otorite tarafindan belirlenen mevduat munzam ve disponobilite oranlanda
kredilerin fiyatlandirimasinda dnemli etki yapan faktorler arasinda olup BSMV ve KKDF*
de miisteriler agisindan bir maliyet unsuru icermektedir. Bu tiir vergi ve fonlar bankalarn
kaynak maliyetierini artuirict etki yaptigindan, bu vergi ve fonlarda meydana gelen degigikler
kredi maalivetierini etkilemektedir.

* Banka ve Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) %5 istisnalar ihracat finansmam krediler. Kaynak Kullanim
Destekleme Fonu (KKDF) %3 Istisnalar ihracatin finansman icin kultamlan krediler, 1yildan uzun yurt digs
kaynakh krediler, Bireysel kredilerde %10 (uzun vadeli konut kredilerinde %50). Tiiketici finansmani
sirketlerinin kullandi1 kredilerde % 0.
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Bankalar agisindan kredi fiyatlamasim belirleyen Snemli fakidrler;

- Kaynak (Ozsermaye-Likidite) Maliyeti,

- Banka Miisteri Iligkileri,

- Rekabet,

- Vade ve teminat gibi kredi sartlannin fiyatlandirma etkisi,

Faiz oram riski ve Kredi riski.
2.3.3. Kredi Fiyatlama Yontemleri :

Kredilerin fiyatlandinlmasinda bankalar pozisyonlarina, stratejilerine ve zamana gore farkly
yontemler ve bazende birkag yontemi birlikte kullanabilirler. En ¢ok kullamlan yontemlerin

basinda piyasa da olugmus ve uygulanan marjinal maliyetlerin baz alimarak yapilan

fiyatlamalardir.

Bu ¢zellikle ekonominin iyi gittigi ve gelecek beklentilerinin pozitif oldugu dénemlerde

pivasa maliyetlerinin altinda bir fiyat politikasiyla Pazar payi arturmaya yonelik kredi
fiyatlamalan ydntemini bankalar segebilir.

Burda beklenti gelecekte faizlerin digecegi ve
bankann bu islemden firsat geliri elde edecegi ydniindedir. Bunun diginda zaten ¢alisilan ve
rekabetin az oldugu miisterilerde karn maksimizasyonu yoniinde fiyatlama yontemi
benimsenirken, seckin miisteriler, rekabetin yoZun oldugu firmalar veya yeni girilmesi
distiniilen firma — sektdrler igin pazara girly yoniinde agresif ve piyasa fiyatlanmin altinda

olan pazara girig kredi fiyatlama ySntemleri kullamlmaktadir.
2.4, Kredilerin Izlenmesi :

Bankalar tarafindan kullandinimis olan krediler verildigi andan itibaren artik bir riske
doniigmiigtir. Bu risklerin kontrold, takibi ve yonetimi artik bir yasamsal islev halini
almaktadir. Kredili firma, kefil ve ortaklarin i ve varlik durumlannin jzlenmesi kredilerin
tam ve zamamnda Sdenmesini saflamak amaciyla kredi kullandirimindan riskin tasviyesine

kadar siirer.
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izleme, firmamn banka ile iligkilerinin performansi, banka ve piyasa iligkilerinde
gelismeler, banka ile kredi iligkilerinin seyri, kredi kullamim ve teminat koguliarina, sekil

sartlarina uyulup uyulmadiginin kontrolii olarakda ifade edilebilir. 23

Bir bankamn etkin ve giivenilir bigimde faaliyet gdstermesi igin kredi yonetimi 6nemli bir
unsurdur. Kredi verildikten sonra kredi igleminin uygun bigimde siirdiiriilmesi kredi
yénetiminde sorumlu birinin destegiyle bankanin fonksiyonel sorumtulugudur. Bu kred:
dosyastmn giincel tutulmasi, finansal bilgilerin yenilenmesi, yenileme bildirimlerinin

olusturulmas: ve kredi sézlegmelerine iligkin dokiimanlan hazirlanmasini igerir.

Etkin bir kredi izlemesi sistemi agagidaki konulardaki deferlendirmelerin yapilabilmesini

saglamalidir; 24

« Bankanm kredi alanin meveut finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmasi,

e Titm kredilerin meveut sdzlesmelere uygunlugu,

« Onaylanms kredilerin miigterilerce kullamiminin takibi,

« Biiyiik kredilere iligkin tasarlanmig nakit akiglarimn hizmet gereklerini
karsijayabilmesi,

« Kredi alanin meveut finansal durumuna iligkin olarak teminatlann yeterliligi,

e Problem!i kredilerin zamaminda fark edilmesi ve smiflandinlmasi.

Risk bitene kadar diizenli araliklarla ve sistematik olarak izleme yapilmalidir. Yapilan izleme
olagan iistii durumlarda ve firmanin problemli hale gelmesi durumunda siklagtinlarak daha

detayh olarak yapilmah ve gerektiginde miidahale karan alinmasma yardimei olmahdir.

izleme ashnda banka‘ i¢i, misteri bilgileri ve kayit degerlendirmeleri olarak 3 ana grupda

toplanabilir.

e Banka i¢i izlemede; kredi tahsis sartlarina uygunluk kontrolii ve raporlamas:
yapilir. Bu agamada en onemli kontrol alinan teminatlarin sekil sart, varhi ve giincel

degerlemelerinin (ipotek, hisse senedi, tahvil,..) yapiimas: ilk akla gelenlerdir.

23 BERK; a.g.e.;s. 128.
24 Basle; Kredi Riskinin Yénetimine fliskin Iikeler, madde.53.,2001.

44



e Miisteri bilgilerinin izlenmesi asamasinda yapilan en Onemli ¢alisma toplanan
bilgilerin daha énceki bilgilerle karsilagtinlmasidir. Finansal tablolar, satiglar, piyasa ve
banka istihbaratlari, firma halkdanda gikrms her tiirlii ¢ikmig yayin, bilgi ve firma yénetiminin

pelisimi izlenen baglica unsurlardir.

« Miigterinin  kayitlarmin  degerlendirilmesi  belkide en hizli fikir veren izleme
yontemlerindendir. Kredi kuruluglari nezdinde limit ve risk durumlarim gésteren T.C.M.B.

Merkez Bankasi Risk Santralizasyon (Memzug) bilgileri, protestolu senet ve gek kayitlan,

haciz ve iflas bilgilerinin rutin kontrolleri.

2.4.1. Erken Uyan Gostergeleri :

Giintimiizde “Erken Uyan Sistemleri” bankalarda etkin bir risk ve portfiyl yonetiminin
vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir. Erken uyan ile hedeflenen banka yonetiminin, kredi
portfoyiinde veya miisterilerinin mali durum ve faaliyetlerinde olugabilecek sorunlann
miimkiin oldugunca &nceden tespit edilﬁlesi, dolayistyla zamaninda gerekli tedbirlerin

alinabilmesini mimkin kilan uygun mistesi stratejilerinin gelistirilebilmesidir.

Bir kredinin izlenmesi siirecindeki en hayati adim, kredi miigterisinin iflas etme olasilifim

tespit ederek gerekli dnlemleri almada rakiplerinden erken davramp, ilk banka olmakfir.2s

Bu sorumlulugun yerine getiritmesinde iginde bulunulan makro faktorlerin analizi, portfoyiin
izledigi trendlerin gozlemlenmesi ve kredi borglusuna &zel baz faktorlerin dikkatlice

incelenmesi énem tagimaktadir.

Makro faktorler gerek yurtici, gerekse yurtdisi etkenlerin  yaratabilecegi riskleri
kapsamaktadir. Portfoy trendleri ise, sektor, piyasalar ve ig diinyasindaki meveut atmosferi ve
degigimleri incelemcktedir. Firma ortaklar ve kredinin kefilleri hakkinda yapilan bu
izlemelerin amacl kredilerin sorunlu
hale gelmeden erken uyarilar vasttastyla yénetebilmesini saglamaktir. Elde edilen bilgilerin

bazilan kredi izleyenin dikkatini cekmeli, bazilanda erken uyanlar olarak kabul
edilmelidirler.

15 Deloitte & Touche, a.g.e., Temmuz/AZustos 2001, Say14,5.3.
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Ozel wve is hayatinda gosterigli bir yaganti, etkilemeye yOnelik ¢ok liks kara,

deniz ve hava ulasim araglan, fazla prezantabl, caliganlar, banka ve bankacilarla is ve

profesyonellik derecesini agan iligkiler ve finans konusunda wzman olmayan ydnetim

kurulu tiyeleri bankacilar igin ilk sinyaller olacaktir.

2.4.1.1. Firmamn I¢sel Erken Uyan Gostergeleri :

Firmamn mali yapisi ve yénetimini igeren uyar gostergeleridir.

2.4.1.1.1. Finansal Gostergeler :

Finansal tablolarm teslim edilmesinde isteksizlik veya gec teslimler ile tablolardaki belirgin

degisikliklerdir; bunlar,

Stoklarda (6zellikle mamul mallarda) belirgin artig, stok devir hizinda diisme,
Ticari ve ortaklardan alacaklardaki artiglar ve alacak devir hizinda diigme,

Isletme sermayesi yetersizligi,

Kisa vadeli ve toplam banka borglarinda faaliyeti desteklenmeyen belirgin artislar,
Ticari borglarda artig, alacakla karsilanamayan bityiikliiklerde borgluluk durumu,
Ozvarlik yetersizligi veya negatif 6zvarhk durumu,

Satiglarin reel olarak artmamasi,

Satilan mal maliyetlerinde goreceli artiglar,

Kur ve faiz etkileri diginda, finansman giderlerinde artiglar,

Finansman giderlerinin satiglara oraninin yitkselmesi,

Karhilkda veya zararda bilango ve gelir tablosu bilyiklik ve geligmeleniyle paralel

olamayan degisiklikler,

Faaliyetlerinden nakit yaratamamasi,

Istirak ve maddi duran varhk satiglarinda artis egilimi.

2.4.1.1.2. Yonetsel Gistergeler :

Tek kisinin ydnetimi ve sorunlu bir yénetim bigimi,

Ortaklar arasinda sorunlar ve i¢ ¢ekigmeler,
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Ortaklik yapisinda degisiklikler, ayrilmalar,

Personel devir hizinda (6zellikle Ust diizey) gozle goriilur artis,

Asrt riskli kararlarin alinmasi ve siirekli yatirim egilimi,

Finansal raporlama ve bilgi-takip diizeyinde basibozukiuk veya sahipsizlik,

Planlama ve insiyatif almada isteksizlik \feya basansizlik,

Denetcilerin degismesi ve muhasebe kriterlerinde degisiklikler,

- Ortaklar. ve yoneticiler arasinda disa donikk farklh bilgi aktarimi  ve  goriis
aynliklari,

- Verilen soézlerin tutulmamasi ve bankalarla bilgi paylasiminda aksama veya bilgi
saklama.

2.4.1.2. Firmamn Digsal Erken Uyarn Gostergeleri :

Firmamn faaliyetleriyle ve bankalarla olan iliskilerindeki gosterge niteligindeki uyanlardir.

2.4.1.2.1. Faaliyetler :

Fiyat politikalarmda hizh ve gerekeesiz degisiklikler,

- Satig iskontosu veya iadelerinde artss,

- Vergi borcu bulunmasi,

- Biiylik ve énemli miisterilerin kaybi veya miisteri profili degisiklikleri,

- Miigteri taleplerini kargilamada sikintilar, tiretim sorunlart, kapasitenin atil olmas,
- Ekonomii, Pazar ve sektorde 6nemli degigiklikler veya yaptirimlar,

- s ve is giicii, sendika sorunlari, | '

- Hammadde temininde zorluklar,

- Teknolojik sorunlar, eski veya gereksiz yeni ve masrafh teknoloji,

- Rakiplerin giiglenmesi veya yeni ve giiglii rakiplerin pazara girmesi,

- Pivasa dedikodular.
2.4.1.2.2, Bankalar :

- Faiz 6demelerinde aksamalar veya vade uzatimi 1stemek,
- Vadesi gelen kredilerde anapara 6demesi yapmadan siirekli olarak yenileme (roll)
talebi,

- Kullamlan kredilerin vadelerinde uzama egilimi,
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- Limitlerin zorlanmas: ve limit artumu taleplerinin siklagmasi,

.- Faiz hassasivetinin azalmas: veya kalmamasi,

- Teminat olarak verilen gek-senetlerin vadesinden 6nce yenilenmesi veya
vadelerinde 6denmemesi,

- Teminatlarin aymi giin tamamianmamas1 veya bankadan siirekli teminat ag1g:
konusunda taleplerde bulunulmasi,

- Gayri nakdi kredilerin farkli nedenlerle nakdi krediye doniigmesi,

- Firma hakkinda farkl: banka ve finansal kuruluglardan istibbarat taleplerinin

gelmesi,

- Firmanin ¢ahistif banka sayisimn arttirmasi ve/veya banka degistirmesi,

Kisa vedeli borg kullammuina ytnelme,

1

Kredi talep eden firmamn yeterli ve tutarh bilgi vermekten kagmmasi,

Kredi geri 6deme planlarinin protokole baglanmast,

Firmanin bankadaki mevduat tutanmn ok diigitk diizeyde siireklilik gdstermesi.

Bankacilik diizenlemeleri ve denetiminin iilkeden iilkeye farkhihik gdsterdigi gibi erken uyan
sistemleride iilke faktorlerine bagli olarak farkli yaklagimlar scrgilemektedir. Varolan

sisternleri asagndaki yaklasimlarda d6rt ana kategoriye ayirabilinz;

Bagrmsiz derecelendirme kuruluslar tarafindan yapilan derecelendinmeler,

Mali Rasyo ve sektdr/es grup analizleri,
- Banka i¢i kapsamli risk degerlendirme sistemleri,
{statiksel modeller.

Bu modellerin temel islevi, teorik varsayimlar ile tarihsel verilerin istatistiksel analizlerini bi
arada degeriendirip, finansal ve piyasa verilerine dayali degerlendirmeler yapabilmeleridir.
Bu tir modellerde tahmini odenmeme — temerrit oram ve risk derecelerinden

yararianilabilmektedir.
2.4.2. Kredi Yinetiminde Yapilan Hatalar :

Firmalar 6deme giigligiine diigmesi veya herhangi bir sikasikhik isaretlerini genelde bu
durumlar ortaya gikmadan dnce verirler. Ancak bu isaretler geldiginde diizenli aralklarla

kontrol yapilmasina rafmen bankalarm kredi tahsis, kullandinm ve teminatlandirmada
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yapmig oldugu hatalar kredilerin ydnetiminde 6zellikle problemli hale gelmesi durumunda

biiyitk sitkinti yaratmaktadir. Bu hatalann en 6nemli olanlar;

2.4.2.1. Kredi Tahsis Hatalar :

Yetersiz, dogrulama yapmadan, teminata dayali kredi analizi,

Grup yapisini anlamadan ve konsolidasyon yapmadan kredi anahizi,

Ekonomik ve sektorel gelismeleri dikkate almamalk,

1

Kredinin amacinin ve geri ddeme geklinin belirli olmamasi,

Bilango digt yiikimliliklerin ve kur-faiz riskinin dikkate alinmamasi,

Rekabet nedeniyle lmzli ve kotii kogullarla kredi verilmesi.

2.4.2.2. Kredi Kullandinm Hatalan :

- Kredi tahsis gartlarina uymamak ve limit agumlarina misade etmek,

- Kredilerin siirekli temdit edilmesi ve kredinin ve/veya faizin kredi ile kapatilmast,
- Kiredi vadelerinde yogunlagma,

- Kur artig1 riskini hesaplamamak,

- Miinakale yoluyla teminat sartlarimin zayiflatiimasi,

- Problem yasandifimin goriilmesine ragmen ilave kredi kullandinlmasi,

- Firmadaki gelismelerin izlenmemesi, istihbaratta zaafiyet ve gerekli iglemlerin
yapiilmamasi veya tasfiye siirecinin uzatilmasi,

- Bilangodaki veriler ile memzug bilgilerinin uyusmazhigmin dikkate alinmamasi.
2.4.2.3. Teminatlandirma Hatalan :

- GKS alinmamasi veya eksik (futar,kefalet) alinmasi,
- Teminata altnan ¢ek-senetin tahsis sartlarina uygun olmamas,

- Teminata alinan ¢ek-senetlerde yogunlagma olmas: veya grup firmalarindan

alinmasi,

- Yiiksek oranda iade ve karsiliksiz ¢gek-senet olmasi,

- Ekspertiz yapilmamas: veya ekspertiz degeri iizerinde ipotek alinmast,
- Teminat ve kredi vade uyumsuzlugu olmasi,

- Eksik-rezervli vesaik karsilifs veya bedel tahsil edilmeden kullandirim yapilmas:.
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2.4.3. Kredi Riskini Azaltma Yontemleri :

Bankamn Kredi riski ydnetiminde ana amaci miigterilerinin ddememe ve batma olasiligini en
aza indirirken, kredilerin geri kurtarma oranlarini en iist seviyeye gikarabilecek stratejileri
gelistirip, uygulamaktir. Bu anlamda krediler verildikten sonra etkin bir kredi denetimi ve

izlemesi yapilmahdir.

Kredi riski azaltma yéntemleri arasinda en Snemlisi hig kugku yokki rating (derecelendirme )
islemidir. Ratingden sonra klasik ve tirev enstriimanlarla riski azaltma y&ntemleri

kullamlmaktadir. Klasik anlamda kullamlan yéntemler;

- Teminatlarn takibi ve dénemsel olarak deger tespitlerinin yapilmasi.

- Marj ve teminatlandirma : Ani piyasa hareketlerinin meydana getirecegi kayip igin
daha gok vadeli piyasalarda talep edilir.

- Dénemsel olarak hesaplasma : Belirli vadelerde alacak - borg takasimn yapilmasi.

- Kredi garantileri : Ugiincii kigilerden alinan teminatlardar.

- Kredi tetiklemesi : Borglunun rating derecesinin belirli bir seviye altina diigmesi
durumunda kontratin iptal edilmesini saglayan ve Snceden anlagilmig olan opsiyon.

- Pozisyon Limitleri : Bor¢lu ile yapilacak iglemler toplamina konulan bir
sinirlamadir.

_  Netleme (netting) anlagmalan kredi riskinin azalilmasinda bagvurulan Onemli . bir
yoldur, ozellikle interbank islemlerinde uygulanmaktadir. Riskin gergek anlamda
azaltilmas: igin s6z konusu  anlagmalarin  giivenilir olmas1 ve yasal olarak

uygulanabilir olmast gereklidir.
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BOLUM 3

BANKALARDA KREDI RISKi YONETIMI

3.1. Kredi Riski ve Yonetim Stratejileri :

Bankalar geleneksel olarak kredi kalitesi, sektorel raporlamalér, krediler portfSyiiniin
yogunlasma raporlan, fiyatlama yaklasimlangibi hususlarda odaklanarak, kredi tahsis —
onay—izleme boliimleri raporlan, alinan istihbaratlar, teminatlann kalite durumlar1 ve marj
oranlarim kontrol etmek suretiyle, iyl kredi verme anlayisiyla kredi riskini yoénetme
diisiincesinden, giiniimiize kredi riski paketlenip yénetilebilen bir deger olarak goérerek ve

kredi riskini  kontrol edebilmek i¢in slirekli yeni analitlk tirinler peligtirerek kredi

anltayislarin genisletmislerdir.

En basit anlatimla kredi riski, verilen bir kredinin geri donmeme olasihgidir. Geri
donmeme hi¢ 6denmeme veya eksik ve gecikmeli deme unsurlarini da igermektedir, Bu
unsurlar banka agisindan hem likidite hem de karlilik sorunu tagunaktadir. Diger bir ifade 1le
kredi riski banka miigterisinin yapilan stzlesme sartlarina uymayarak yiikiimlilikletini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle, bankanin karsilasacagy zarar
durumudur. Bankalarda kredi riski beklenen deger ve talep edilen kredi geri deme tutan
arasindaki fark olarak ifade edilmektedir.

Kredi veren banka igin krediden elde edilen verim &nemli bir unsurdur, Ancak bankanin
verimliliiin yanisira bu verimlilige katkida bulunacak kredinin zamaninda ve eksiksiz ddenip
ddenmeyecefi olasihfinla da ilgilenmesi gerekmektedir. Bunun iginde firmanin
tagtyabilecegi kredi kapasitesini ve bu kapasitede kredinin geri Odenme

olasiligini hesaplamak durumundadir.

Bankalarin iyi bir kredi yonetimine sahip olmalar1 hem karlilik hem de kredi riskini olumlu
yiénde etkilemektedir. Onemli olan bankalar i¢in risk unsuru tagiyan kredileri kontrol altinda
tutabilecek bir strateji uygulayabilmektir. Bdylece banka riski diigitk getirisi yiiksek ve aktif
kalitesi yitksek bir kredi portfoyii olusturabilecektir.
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Kredi riski bankanin nakit akimlannda ve dolayistyla likiditesinde de belirsizlige ve daha da
onemlisi sorunlara yol acabilmektedir. Ayrica sorunlu kredilerin varhfi ve boyutlan

barnkalarin yeni kaynak temini ve imaji agisindan biiytik dnem tagimaktadir.

Bankalarda Kredi islevini miisterinin tespitinden itibaren kullandinm ve izlemeyi de
kapsayacak sekilde tiim kredi pazarlama siireci olarak ele aldifimizda ; kredi yOnetimi

merkez ve merkez disinda birlikte organize olabilmektedir.*

Bankalarda Kredi yonetiminin islevleri; 26

e Cesitli bilgi kaynaklari kullanilarak ve bankanm politika ve stratejilenn dogrultusunda

miigterilerin se¢imi ve bankaya kazandirilmasi,
¢ Banka tarafindan kullandinlabilir kredilerinin toplamuinin belirlenmesi,

e Miisterilerin kredibilite analizleri, 6deme vadesi ve teminatlannin g6z Oniine alinarak,

kredi limitlerinin belirlenmesi,
e Pazar ve sektoriin gozlemlenmesi yoluyla alacaklann takibinin yapilmasi,

e (Odemelerin kontrolii ve erken uyanlar yardimiyla, kredt doniigimiiniin hrzlandinlmasi.

Genis bir sorumluluk yelpazesinde sirdiiriilen kredi yonetim fonksiyonunun kurumsal yapist
bankamn bayiikliigii ve faaliyetlerinin karmagikhigina gore degismektedir. Biyiik dlgekli
bankalarda kredi yonetim fonksiyonunun gesitli boliimlerine iligkin sorumluluklar bankanin

farkl birimlerine verilmisgtir.

Kredi riskinin yonetiminin amaci Bankamin temel strateji ve hedefleri dogrultusunda,
krediportfoyiiniin maruz kalabilecegi riski yonetmek ve riske endeksli olan getiriyi
maksimize etmektir. Bankani Kredi riski yaminda faiz, kur ve vade riskinide gdz Oniine

almahidir.

* Anglo Sakson dlkeleri ve Amerika da kredi yonetimi merkezlegmemis olup, kita Avrupa sinda da benzer
uygulamalar ¢ofalmaktadir.
26 Niyazi BERK;a.g.e.5.,23
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Kredi Riski disinda karsilagabilecek olasi risklerin bazilan;

- Operasyonel Riskler (Kredi Kullandinm asamasinda kargilagilabilecek hatali iglemlerin
riski)

- Sistematik Risk (Bir kez yapilip tekrarlanan yanhslann fark edilmemesi sonucu dofan
risk}

- Hukuki Riskler (Hatal: talimat veya Kredi Karari disinda iglem yapilmasimn doguracagi
riskler)

- Kigisel Riskler (Yanls, eksik veya yetkisiz bilgilendirme veya bilgilendirmeme)

Kredi risk yonetimi degisen ekonomik durumlann etkisini degerlendirerek, bankay: énceden
ongoriilen finansal ve imaj kayiplanindan korumak, kontroleri - riske duyarh alanlarda
yopunlastirmak ve bankamn aldigy riskler kargisinda en yiiksek kazanc elde etme

potansiyelini arttirmak igin gerekli metodelojilerin olusturulmas: faaliyetleridir.
Bankanin Kredi riski yénetiminde ana amaci miisteriterinin $dememe ve batma olasilifim en
aza indirirken, kredilerin geri kurtarma oranlarim en ist seviyeye gikarabilecek stratejileri

gelistirip, uygulamaktir.

Basle komitesine gore kredi risk yonetiminin amaci yonetio kurulu ve st diizey ydnetimee

olugturulan parametreler i¢inde bankanin maruz kalacag) kredi niskini ydnetmekfir.

Kredi riski yonetimi, her bankann kredilendirme faaliyetleri nedeniyle ortaya gikabilecek
risklerin tammlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve 8lgiilmesi i¢in gerekli olan stireglerin

gelistirilmesi ve uygulanmas: siirecidir. 27
27 Ayse EPIKMAN, “Kredi Risk Yanetimi ve Igsel Derecelendirme Modeli™s.3.
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Kredi riski yonetiminin gelenekse} rolii tek bir karg: tarafa olan kred tutarlarin olusmasini
engelleyerek potansiyel kayiplan limite etmektir2s Ancak buna bagli olarak degisen
ekonomik durumlarin takibi ve daha duyarh kontroiler ile bankay: 6ngoriillmeyen kayiplardan
korumak ve sermayeyil dogru ve tutarli bir performans bazh Slgiime dayandirarak kazang

dengelerini ve potansiyelini arttirmak olarak stratejik bir arag olarakda goriilebilir.

Stratejik olarak kredi riski yonetimini alti adimdan olugmaktadur.

Istenen risk sevivesinin tespiti :  Gelecekte olusabilecek kredi risk miktar mevcutla
karsilastirdmak suretiyle varsayilir ve buna gore her bankamin tasiyabilecegi risk miktar

tespit edilir. Tasinacak genel risk igerisine ise bankanin likidite ve piyasa riski gibi riskleride
dahil etmesi gereklidir,

Performans Qlgiimii  : Miimkiin oldugunca riskle iligkilendirilmelidir.

Sermayenin Dagilimy  : Sermaye riske gore diizeltilmis performans 6lgémlerine

dayandinlir ve kredi riski ile iligkilendirilir.

Portfdy Yinetimi : Yénetimin Istenen ve istenmeyen krediler konusundaki

makro kararlarinin risk olarak yansimasidir.

Provizyon Ayirma : Temerriide diigme ihtimalinin 6l¢iilmesi ile beklenen

kayiplar ongdriilebilir ve bu kayiplar igin kargihiklar aynlr.

Fiyatlandirma : Kredi riski dogru tahmin edilebiliyorsa beklenen
kayiplann karsthi1 fiyata yansitilmak suretiyle bankay korumak miimkiindiir.

28 H. Kaan AKSEL, “Kredi Riski Yonetimi” Active Bankacilk ve Finans Dergisi, Sayr 18, Mayis-Haziran
2001.s.3.
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: Kredi Risk Yonetimi Uygulama Asamalari 29

Asama 3
Risk / Getiri Yonetimi

Uygulamalar : Portféy optimizasyonu, Fiyatlama karar] Performans

Sleiimil, is ve miisteri segmantasyonu

Asama 2

Ekonomik Sermaye / Kredi RMD Yénetimi

Uygulamalar : Portfoy risk konsantrasyonlari,sermaye
Asama 1
Beklenen Zararin Yénetimi

Uygulamalar : Risk belirleme, Islem yapilandmlmast,

Onay ve fiyat kararlan, karsihk ayritmasi,

T

Teme! Kredi Derecelendirme ve Kredilendirme Standartlar

Uvgulamalar : Risk belirleme, Teklif, Kredi Yonetimi

29 Ayse EPIKMAN, a.g.e.s.4.
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Bankalarin kredi riskini kontrol altinda yada en azindan minumum diizeyde tutmak amaciyla

uygulayabilecekleri yontemleri ii¢ temel kriter ¢ergevesinde belirlemek miimkiindiir. Bunlar,

3.1.1, Kredilerin Segimi :

Bankalarn goz dniinde bulunduracags ilk kriter kredilerin kimlere verilecegi hususunda bir
politika belirlenmesidir. Bu kriterde herzaman igin daha Onceden gorilmeyen veya

beklenmeyen olaylann gerc;_eklesme ihtimali mevcuttur. Bankalar agisindan se¢im

kriterlerinden bazilari su gekilde siralanabilir;

o En yiksek kredi degerliligine sahip ve risk endigesi duyulmayan firmalar,
+ Kredi degerliligi iyi olan firmalar,

e Ortalamamn tizerinde ve yeterli kredi degerliligi olan firmalar,

s Ortalama kredi degerlilifine sahip firmaiar,

¢ Ortalamanin altinda ancak tatmin edici kredi degerliligi olan firmalar,

e Kaotilye dogru giden bir yapisi olan firmalar,

» Tehlikeli olan ve miidahale gerektiren firmalar,

s Ratak riski kesine yakin olan firmalar.

Burada banka Dbir sonraki bolimde detayr verilecek olan kredi derecelendirme
(rating)notlarina gore karar verebilir. Omegin kredilerin % 50 si giivenilirligi yliksek olarak
tamimlanan A grubu risk dereceli firmalara, % 30 u iyi kategorisindeki B grubu risk dereceli
firmalara ve % 20 si de orta ve ortann alty giivenilirligi olan C grubu risk dereceli firmalara

kullandirtlacak seklinde bir politika benimseyebilir.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken en

snemli husus, risk derecesi verim iliskisi olmalidir. Riski distik firmalann bankaya verimi

diisitk olurken, buna karsilik firmalann risk arttik¢a bankaya olan verimi de yiiksek olacaktir.
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3.1.2. Kredi Riskinin Smirlandirilmas :

Burada amaclanan bankamn verecepi kredilerde kurulus, sektor yada ekonomik faaliyet

alammna gore kredi suurlandirmast yapmakur. Bu yaklagimla bankanin kredi riski ortadan
kaldinilmamakla birlikte azaltilabilmektedir,

Kredi risklerinin simirlandirilmasinda en gok kullanilan yontemler;so
3.1.2.1. Kredi Riskinin Dagihlmasi :

Kredi riskini yonetmekde en sik bagvurulan ve aynt zamanda uygulanan en eski yontemdir.
Amag banka tarafindan kullandinlan kredileri miimkiin oldugu kadar farkls ozelliklerde gok
sayida miigteriye yaymakur. Genel anlamda kullandinlan kredilerin vadeleri, tirleri ve

tutarlar1 bazinda basit ¢esitlendirme yapilmas: amacidir.

3.1.2.2. Etkin bir Kredi Portfoyi ofugturulmas: :

Bankalarin temel hedefi dzsermaye karlligim maksimize etmek oldugundan, krediler
portfoyiniin maliyet ve getiri iliskisi dikkatle izlenmelidir.Gelir unsurlan aktifin karliliy,
maliyet unsurlanda harcamalarin karlilig ile takip edilir. Riskleri elde edilebilir getinnin

fizerinde olan krediler ve riskleri beklenen getiri ile karsilanamayacak krediler portftye dahil
edilmemelidir.

3.1.2.3. Riskin Boliigiilmesi :

Genellikle uluslararasi kredilerde birden fazla bankanm kredi tutanmn biiyiik olmasi yada
risk stratejileri dogrultusunda tek bir krediyi paylagmalart geklidir. Sendikasyon kredileri
riskin boliigiilmesi yéntemine giizel bir &mek teskil etmektedir. Uluslararasi kredi

kararlarinda tilkelerin Pazar Beta lanmin iligkileri dikkate ahnmabdir.

10 Niyazi BERK,, a.g.2.5.220-231
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3.1.2.4. Risk Simfi Olusturulmas: Boligitlmesi :

Risk smufi olusturulmasmn amaci farkh risk simiflarma gore kredilere uygulanan faiz

oranlarimn belirlenmesidir. Krediler portfoyii risksizle yiksek riskli arasinda dort farkh

kategoriye aynimak suretiyle takip edilir.

3.1.2.5. Riskin Denklestirilmesi :

Firsat ve risklerin birbirlerine ters olan islemlerle, verilen kredi ile negatif iligkili pozisyonun

yaratiimas: seklinde bir ¢esit hedging yapiimasidir.
Kredilerin siurlandirilmasina bazi prensipler baz teskil edebiimcktedir, Bunlar;
- Kredileri belirli cografi bolgelerde simrlandirmak,

- Baz 6zellikli (Cevreye zarar veren, silah ve alkol iireten. ) firmalara kredi

verilmemesi,

Sanayinin yogun oldugu bolgelerde yogunlagmak,
- Durgun giden yada gelecckte performans kaybi beklenen sektdrlerden cekilmek,
- Baz sektdr veya sirket gruplarina kredi verilmemesi,

- Halka actk sirketlere daha fazla kredi verme egiliminde olmak (Seffaf yap: ve IMKB

yaptirumnlari nedeniyle,

3.1.3. Kredi Cesitlendirilmesi :

Bankalarda kredi riski anlaminda ciddi problemlerin kaynagn kredi portfoytindeki
yogunlagmalardir. Risklerin yopunlagmas) ¢esitli  sekillerde olabilmekte ve benzer
karakterdeki énemli miktarda kredinin séz konusu olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bankamn portfoyiinde (i) tek bir sirket, (i) baglantls girketler grubu, (zii) ozel bir sanayl ya
da sektor, (iv) coprafik bolge, (v) yabancr bir iilke ya da ekonomileri arasinda siki iligki
bulunan bir grup yabanci iilkeye verilmis bliylik miktarda dolaylt ve dogrudan krediler varsa

yogunlagma soz konusudur.
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Yogunlasma aym zamanda benzer vadelere sahip krediler olmasi durumunda da yagamr.
Yogunlasma portfoydeki krediler arasindaki ince ve karmagik iligkiler dolayisiyla ortaya
cikabilir. Risklerdeki yogunlagma sadece kredi verme faaliyetleriyle degil bankanin borgluya
ait risk tastyan tiim faaliyetleriyle iligkilendirilerek ele alimr.

Yiiksek oranda yogunlasma olmast bankayir kredilerin yogunlastift alanda olumsuz
degisikliklere maruz birakir. Bu kriterde amag banka kredilerinin belirli noktalarda
ybgunlagmasma engel olmak yani riski simrh tutmaktir. Banka kredi portfoytinii ne kadar
genis bir alana (sadece Coprafi alan olarak diigiiniilmemeli) dagutabilirse kredi riskide o

oranda azalmig olacaktir. Portfoy, marjinal gelirin, cesitlendirmenin marjinal maliyetine esit

oldugu noktaya kadar genigleyebilir. 1

Kredi portfoyinii cesitlendirmedeki temel dilgiince yeni verilecek her kredi ile toplam
portfoylin riskini azaltma istefinden kaynaklanir. Ancak portfoy gesitlendirmesi geri
dénmeyen kredilerin ortalamasini azaltmaz, sadece gergek kredi kayiplarmin degiskenligini,

dolayisiytada bankanin kanmin degigkenlifini azaltir. 32

Bankanin toplam normal gartlar altinda kredi portféyiiniin % 50 sinin 5 firmaya ait olmasmin
yasatabilecegi sakincalar ile, Bankanin kredi portfoyinde % 5 in tizerinde higbir firma

riskinin olmamasimnin yaratabilecegi riskler kugkusuz ¢ok farkh olacaktir.

Aym sekilde bir bankanin tekstil sektorii kredilerinin tim kredi plasmaninda % 70 oraminda
pay alrken, difer bir bankamn hicbir sekttrde %20 oram iizerinde kredi vermemesi
durumlannda, iki bankanm tekstil sektdrii riskler agisindan farkli olasi kayiplarla karst

kargiya getirecektir.

Genel olarak burada bankamn kredilerini bir alana y&neltmesini Snlemek amag olarak
almmistir. Bir gruba, sekt6re yada alana verilen kredilerde risk verilen kredilerin sektdrii,

alani yada grubunu da kapsamakta ve bdylece normalden fazla risk katsayist tagimaktadir.

31 KANE J. Edward, BUSER A. Stephen “Portfolio Diversification at Commercial Banks”, The Journa} of
Finance, Vol.34, No:1 March, 1979, 5.23.
32 ARAS Giiler, a.g.e.,s. 163.
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1.1.4. Kredi Riski Yénetimine [ligkin Hkeler : 33

Kredj risklerinin 6l¢iim ve kontrolii konusunda geligmis lkeler arasinda bir standart mevcut
degildir. Basle komite bu tiim bankacilik gézetim ve denetim otoritelerini kredi risk yonetimi
konusunda etkin ve giivenilir uygulamalar geligtirmeye tegvik etmek i¢in “Bankalarin Kredi

Riski Yonetimlerinin Degerlendirilmesine Iligkin Prensipler” adh bir dokiimam hazirlamug

bankalarin dikkatine sunmustur.

Bu dokiiman bes ana prensipte toplanmakta ve yer verilen
prensipler genel olarak borg verme faaliyetlerine nygnlanabilirolmakla birlikte kredi riskinin
meveut oldufu tim faaliyetlere uygulanabilmektedir. Kredi riski yonetimi konusunda
uluslararast otorite bakisi anlamimda énemli olan bu ddkimam makro olarak incelersek

asagidaki bulgulan elde edebiliriz.
3.1.4.1. Kredi Riski Konusunda Uygun Ortammn Olusturalmas: :

Banka yonetim kurulu diizenli olarak bankanmn kredi riski stratejisini ve &nemli kredi riski
politikalarim gozden gegirerek, bankanin kredi riskine iligkin miisamaha derecesini ve aldif

cesitli kredi riskleri kargihginda elde etmeyl bekledigi kar seviyesini yansitmalidir.

st ditzey yonetim, ydnetim kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin uygulanmasmdan
ve kredi riskinin tamnmasi, dl¢ilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik politika ve
prosediirlerin*  geligtirilmesinden sorumlu olarak bankamn tim  kredi faaliyetlerinin
yénetiminde tam ehliyetli olarak stz konusu faaliyetlerin yénetim kurulunun onayladi@t risk

stratejisi, politika ve toleranslar gergevesinde ylirtitilmesini saglamalidir.

33 T.B.B. “Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Ilkeler  Basle Bankacilik Gézetim ve Denetim Komitesi, 1999
*S4z Konusu politika ve prosediitlerde bankanmn hem bireysel kredilerde hem de portfoytinde tasidh@ tiim
bankactlik faaliyetlerine iliskin kredi risklerine yer verilmelidir,
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Bankalar tim iiriin ve faaliyetlerine iliskin kredi risklerini tamumalt ve yonetmelidirler.
Bankalar yeni iiriin ve faaliyetlerine iligkin risklerin, yonetim kurulu ya da uygun bir komite
tarafindan onaylanmadan &nce uygun ve yeterli prosediirlere ve kontrole tabi olmasim
saglamalidir. Yénetim kurulu kredi risk stratejisi ve kredi politikasiun belirledigi gergevede
bankamn kredi verme kriterlerini (vade ve kogullar) diizenli olarak (en azindan yillik bazda)
onaylamalidir. Ayrica, bankamn kredi verme fonksiyonlarinm (tiim portfoyiin ve kredi

islevinin bagimsiz olarak incelenmesi dahil}) organize edildigi usul ve esaslan onaylamalidir.

3.1.4.2. Giivenilir Kredilendirme islevinin belirlenmesi :

Bankalar givenilic ve agikga tammianmg kredi verme - kriterlerine uygun olarak
¢ahsmalhidirlar, Bu kriterler hem kredi alan hem de kredinin yapisi, alinmasindaki amag ve
geri odeme kaynaf hakkinda vyeterli bilgi edinilmesine imkan veﬁr icerikte olmahdir.
Bankalar, hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilango dist hesaplaninda
snemli risklere yol agabilecegi yaklagimiyla baglantih sirketlerin olugturdugu gruplara ve

bireysel kredi miigterilerine yonelik genel kredi limitlerini olugturmahdir.

Bankalarnin yeni kredilerin onaylanmasi ve meveut kredilerin artirilmasma iligkin agikca
tamumlanms islevlern olmalidir. Bankalar potansiyel risklere bagh tahmini kayiplar igin.
kargilik aywrma gereginin farkinda olmali, riskleri ve beklenmedik kayiplar kargilamak icin
yeterli sermayeyi bulundurmalidirlar. Banka, bahsedilen hususlar kredi karar alma strecine

ve portfoy izleme islevine dahil etmelidir.
3.1.4.3. Kredilerin Uygun yonetimi, 8igiimi ve izlenmesi :

Bir bankanin etkin ve giivenilir bigimde faaliyet gostermesi icin kredi yonetimi 6nemli bir
unsurdur.Kredi verildikten sonra kredi isleminin uygun bigimde stirdiiriilmesi i¢in bankalarin,
portfoylerinden kaynaklanan cesitli kredi risklerinin siireklilik iginde ySnetimine yénelik bir
sisternleri olmalidir. Bankalar, yeterli karsihk ve rezervlerin belirlenmesini de igermek tizere

bireysel kredilerin izlenmesine yonelik bir sisteme sahip olmalidir.
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Bankalar kredi tiskinin ydnetiminde kurum ici (dahili) rating sistemlerini geligtirmeli ve
kullanmahdirlar. Rating sistemi bankanin faaliyetlerinin yapst, bityiikliga, karmagikligikredi
portfdyiiniin niteligini ve kompozisyonuna uyumlu olmalidir. Kredi portfoyiintin 6zelliklerine
gire izleme sistemlerine sahip olmalidirlar. Kredi verme prosediiriine iligkin kriterler
olusturulduktan sonra, bankanin dogru ve uygun kredi kararlarimi alabilmesi igin edimilen
bilgilerin yeterli oldugundan emin olmasi gerekir. Soz konusu bilgiler aym zamanda

bankanin dahili kredi rating sistemine gore yapilacak degerlendirme igin de bir veri

nitelifinde olacaktir.

Bankalar, hem bilango hemde bilango digi faaliyetlerindeki kredi riskinin dlgtimiine yonelik
bilgi erigim sistemleri ve analitik tekniklere sahip olmalidur. Bilgi erigim sistemleri, bankanmn
kredi portfiy kompozisyonu ve risk yogunlagmalarmimn tespitine yonelik yeterli bilgiyi temin
etmelidir.

Bankalar kredi portfylerini degerlendirirken ekonomik koguilarda olabilecek muhtemel
depismeleri de gz oniinde bulundurmal ve zor kosullar altinda kargilasabilecekleri kredi

risklerini degerlendirmelidirler.

3.1.4.4. Kredi Riskinin uygun kontroliiniin yaptimas: :

Banka faaliyetleri ile kredi verme yetkisine sahip olundugundan, bir bankanmn gesitli
portfdylerinin etkin olarak yonetilmesi igin etkin bir inceleme ve raporlama sistemine sahip
olmas: gereklidir. Kredilerin incelenmesine yonelik bagimsiz ve arahksiz bir sistem kurmah
ve soz konusu incelemelerin sonuglari dogrudan banka ydnetim kuruluna ve iist diizey

yénetime iletilmelidir.

Bankalar kredi verme fonksiyonlannin uygun bigimde yonetilmesini ve maruz kalabileceklers
kredi risklerinin ihtiyati standartlar ve dahili limitlere uygun seviyelerde tutulmasint

saglamalidirlar.
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Kredi nitelipindeki bozulmanm, gerekli diizeltici 6nlemlerin  alinabilmesugin,
gecikmeden tespit edilmesi ve miidahale edilebilmesi i¢inde bankalarin problemli kredilerin

yonetimine iligkin bir sistemleri olmalidir.
3.1.4.5. Gizetim ve Denetim Otoritesinin roli :

Gozetim ve denetim otoritesi risk yonetimine genel yaklasimin bir unsuru olarak bankalarda
kredi risklerinin taminmasi, 6lgiimii, izlenmesi ve kontroliine yonelik etkin bir sistemin
olmasim Sngdrmelidir. Gézetim ve denetim otoritesi bir bankamin kredi verme iglevi ve
portfoylerinin araliksiz yonetimine iligkin politika, strateji, prosediir ve uygulamalarinm

bagimsiz olarak degerlendirmesini yapmalidir.

Aynica, bankalarin bireysel miisterileri ya da baglantil girketlerden olusan gruplar dolaysiyla

maruz kalabilecekleri riskleri sinrrlandirmak amaciyla ihtiyati limitleri olugturmalidur.

3.2. Derecelendirme :

1900’ lerin basinda Amerikan demiryolu girketlerinin tahvil ihraglarimin derecelendirilmesi ile
finans literatiirline giren rating kavrami; 6zellikle 1980°den itibaren finans piyasalarinim
globallesmesine paralel olarak gerek ilkelerin gerekse banka, ticari sirketler ve kimiiilkelerde
kamu sirketlerinin menkul kiymet ihraci veya diger boglanma sekilleri sonucunda ortaya
¢ikan kisa ve uzun vadeli yikiimliliklerin degerlendirilmesinde en dnemli ¢lgd haline

gelmistir.

Tiirk ve uluslararas: sermaye piyasalarinda borglanan Tiirk sirketleri ve bankalar agisindan
rating giderek 6nem kazanmaktadir, Rating, rekabetin arttigi global arenada borglanma
kapasitesini ve maliyetlerini belirleyici bir nitelige haiz olup, dzellikle finans sektoriimiiz igin

ayn bir nem tagimaktadir.
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3.2.1. Derecelendirme Sirketleri :

Derecelendirme sirketlerinin ilk dmekleri, 19. ylizyilda faaliyet gdsteren esnafiarin iistlenmig
olduklarnn finansal yiiktimlilitkleri yerine getirme gicini deZerlendiren ticari kredi
sirketleridir. 184] yilinda Louis Tapan, New York’da ilk ticari kredi girketini kurmugtur.
Daha sonradan Robert Dun sirketi devralarak 1859 yilinda itk rating listesini yaynlamigtir.
1849 yilinda John Bradstreet benzer bir firma kurmug ve iki firma Dun and Bradstreet ad1
altinda 1933 yilinda birlegmiglerdir. Firma, 1962 yihndan itibaren Moody’s Investors Service

ad1 altinda faaliyet gostermeye devam etmigtir.

Bugiin kullamlan formatta ilk rating notu John Moody tarafindan 1909 yilinda “Moody’s
Demiryolu Yatnmlan Analizi"nde yaymnlanmigtr. Aaat+'dan C'ye kadar degisen ve
giiniimiizde bir diinya standard: haline gelmis olan bu notlama sistemi, o yillarda Moody
tarafindan 200 A.B.D. demiryolu sirketinin ve 1500 civanndaki menkul kiymet thracinin

rating dlgiimiinde kullanilmugtir.

1924 yilnda kurulan Fitch Investor Service bu konuda faaliyet gosteren ikinci biiytik firma

olmustur.

1941 yihinda Poor’s Yayimncihik Sirketi ile Standard Statistics Sirkeil birlegerek Standard &
Poor’s Sirketi’ni kurmuglardar.

Derecelendirme konusunda dilnyaca muteber bu ii¢ firmaya 1980 yilinda Duff & Phelps, 1974
yilinda Thomson Bankwatch, 1978 yihnda Avrupa kokenli IBCA ve 1985 yilinda Japon
kokenli Japanese Credit Rating Service eklenmis ve bu firmalar rating endiistrisinin baglica

oyuncular arasinda yerlerini almglardur.
3.2.2. Derecelendirmenin Kapsam :

Derecelendirme veya literatiirdeki ifadeyle rating borg édeme glicityle ilgili 6zel amagh firma
degerlendirme siireci -olup, bu siireg sonunda elde edilen iiriin-sonug ise derece veya rate
adlaniyla isaret ve harflerle sembolize edilen, ayni zamanda ortaya ¢ikabilecek gecikme

olasiligs agisindan da simuflandirmay1 da kapsayan borg ddeme kabiliyetleri gostergeleridir.
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Literatiirdeki bazi tammlamalara bakarsak;
“Alman dereceler ilgili sirketlerin borg kalitesi Slgiisiidiir.3

“Derecelendirilen tarafin iflas nedeniyle soz verdigi ddemenin yapilmasimin kredi kayiplar

riski dir.” s

Moody’s “Borcun siiresi boyunca anapara ve faiz ¢demelerini zamaninda yerine getirebilme

kabiliyeti hakkinda varilan bir yarg1” olarak tanimlamaktadir.

Standar & Poors “Belirli yiikiimliliiklerin zamanmda yerine getirilmesi ve bor¢lunun

giivenilirliginin 8l¢iisi” olarak ele almaktadir.

Literatiirdeki en genel tammiama ile rating “Bir girket veya kurulugun anapara ve faiz
yiikimlitliiklerini  zamaminda  yerine  getirip getimeyecegini  bagimsiz  bir  sekilde

degerlendirilmesi iglemini ifade etmekiedir.

Derecelendirme diper bir anlatimda Gdeyememe (POD Probability of Default) riski olarak da
ifade edilebilir. Kredi kayiplart dagilimim tahmin etmede birgok yaklagim geligtirilsede tek

bireysel borglular igin kredi riski ratingi anahtar yaklagim olmustur.ss

Derecelendirme tim yatiim kararlarim etkileyen bir siire¢ olarak, sirket veya menkul

kiymetleri analiz etmeye yardimci olan gift tarafl bir islem olarak kargimiza gikmaktacr.

34 Danicl BEN-AMI, “How Do You Rate™ Banking World, 9,7:19, 1991

35 Mark CAREY, Mark HRYCAY “Parameterizing Credit Risk Model with Rating Data™ J ournal of Banking &
Finance Val:25 (2001) 198.

36 CAREY, HRYCAY a.g.e.,5.198.
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Derecelendirme finansal piyasalarda igsel (intemal) ve digsal (external) olarak iki ySnde
yapilmaktadir, Igsel derecelendirme bankalarn kendi organizasyon ve kurallariyla yaptiklart
degerlendirmeler, digsal derecelendirmeler ise S&P ve Moddy’s gibi rating kuwruluglannin

yapmus oldugu degerlendirmelerdir.

Tgsel derecelendirme kredi riski yonetiminin temel taglanndan birisidir. Finansal kurumlarda
derecelendirmede miisterinin ddeme giicliniin lgiilmesidir. Bu ayn zamanda borg alanl borg
veren arasinda asimetrik informasyonu azaltan karar verme sistemi olarak da goriilebilir.
Rating tipik olarak ilgili nicel (quantitative) ve niteliksel ( qualitative) bilgilere d ayanarak
kargt tarafin temerriide diigmesi nedeniyle kayip riskini kapsayip degerlendirir. Finansal
rasyolar gibi nicel bilgilerde gegmis performanst gdstermek igin yeterli olurken, niteliksel

bilgiler gelecek performansini gostermeye yardimer olmaktadir.s7

Bankalarda standart bir igsel derecelendirme metodu yoktur, Bankalar kendi kiiltiir, riske
bakis acilanna ve migteri yapilarina gore kendi farkli metodlanimt gelistirmektedirler.
Derecelendirme  tarihsel olarak hisse senedi, bono gibi menkul kiymet arzlarinda
uygulamrken, zaman igerisinde sermaye piyasalannda yaganan gelismelere paralel bir seyir
gbstermis, sabit getirili menkul kiymetler, tercihli hisseler ile kiymetli kagitlann da

kapsayacak sekilde genis bir degerlendirme alant bulmustur.

1w www.riskturk com/riskturkcom/credit_risk_r.php

Genel olarak derecelendirme kapsamima giren menkul kiymetieri asagidaki gibt siralamak

miimkGndiir.

. Uzun vadeli borglar,

. Kamu kagitlar,

. Oydan yoksun hisse senetler,

. Mevduat Sertifikasi,

. Yatinim Fonu,

. Menku! kiymet yatinm fonu,

. Sigorta sirketlerinin hasar 6deme kabiliyeti.

37 www riskturk com/riskturkcom/credit_risk_s.php
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Derecelendimme iglemi giivenilir ve tarafsiz olarak yapilmaldir. Ancak bu sekilde piyasa bir
gegerliligi olacaktr. Bu givenilirigi ‘saglamanm tek yolu da derecelendirme girketlerinin

bagimsiz ve standart bir ¢aligma diizenine sahip olmasidir.

Diger onemli bir hususda derecelendirme firmasimn farkly sektorlerdeki farkli sirketlere
vermis oldugu aym derecenin (BBB gibi) sirketlerin degerlendirmesinde ayni riskleri ve
deperlendirmeleri igermesidir. Bu hem dereceler arasinda bir standartizasyonu hemde

kamuyu aydinlatma iglevini yerine getirmeyi saglamak igin hayati nem tagimaktadir.

Uluslararast Risk Derecelendirme kuruluslarmin degerlendirmelerinin kabul edilebilirligi

agisindan sahip olmasi gereken 7 unsur gdyledir;

- Tarafsizlik,

- Bagmsizhk,

- Kredibiliie,

- Saydamlik,

- Uluslararasi erigim,

- Yeterli ve uzman 1ggiicii,

- TUlasal denctim ve gdzetim kurumlarinca tanturlik.

Derecelendirmeye alinan riskler.

. Piyasa Riski,
. Kredi Riski,
. Odeyememe Riski,

. Likidite.
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Degerlendirme sonucu yaymlanan dereceler yatinmcilar tarafindan yatirim derecesi olarak da
algitanmak olup, BB veya alti dereceler spekiilatif dereccler olarak adlandintmakta ve A.B.D.
de 1989 yilindan itibaren tasarruf ve yatiim birliklerinin bu tiir menkul kiymetlere yatirim
yapmalari yasaklanmistir. Yatirim derecesi altinda bulunan bu menkul kiymetler Junk Bond
olarak adlandirilmakta ve yiksek riskle birlikte yiiksek bir getiri imkam da tagimaktadirlar.
Bu spekiilatif dereceler § & P tarafindan “Credit Watch” adl periodik bir yayinla takip
edibmektedir.

Gecmiste A.B.D. disinda derecelendirme kuruluglarinin degerlendirmeleri yasaldiizenlemeler
iginde yer almamug olup, giintimizde ozellikle risk yonetimi anlaminda Basel komitesi
taslaklannda kredi riski ve sermaye yeterliligi kavramlannda vazgecilmez bir unsur olmustur,
dyleki birgok kredi risk ydnetim modeli rating ve rating defisme matrikslerine endeksli

galismaktadir,
3.2.3. Iyi Bir Derecelendirme Sistemi Nasit Oimali :
fyl bir rating sistemi nasil olmal veya genel kabul gdrmiis rating ilkeleri nelerdir sorunlarina

yapilan ampirik ¢alismalar da agagidaki 14 sart getirilmigtir, 33

] Genis ve Kapsamit olmak (Comprehensiveness)

Bankanin rating sistemi meveut gegmis ve gelecekteki miigterileri degerlendirebilmelidir.

38 Mark KRAHNEN, Martin WEBER “Generally accepted rating principles:A primer” Journal of Banking &
Finance Vol:25 (2001) 10-18.

- Martin WEBER ve digerleri, “Informatiom production in lending relationship:On the role of corporate rating
in commercial banking. “ Working Paper, CFS, Frankfurt/Main,2000. -ELSAS R., HENKE S., MACHAURER
A, ROTT R., SCHENK. ., “Empirical analysis of credit relationships in  small firms financing:
Sampling desing and descriptive stataistics.” Working Paper 98/14  Center for financial studies,
Frankfurt/Main.

-MACHAURER A., WEBER M., “Bank behavior based on internal credit rating for borrowers.” Journl of
Banking and Finance Vol:22 (1998) (10&11) 1355-1383
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. Tamamlayicihk (Completeness)

Banka mevcut miisterilerinin  ratingleri disinda gegmis misterilerininde ratinglerini

muhafaza etmelidir.

. Komplex Yapi (Complexity)

Bankanin herzaman gerekebilir diistincesi ile farklt rating sistemleri olmalidir. Birgok rating

sistemni segmenin amac geffaf ve agik olmayi saglamak igindir.

. Temerriit Qlasiligi Tammi (POD Definition)

Temerriit olasihifinin ¢ok iyi tanimlanmiy olmas: ve bunun banka agisindan ne ifade ettifinin

iyi bilinmesi minumum sermaye ihtiyacida dahil birgok konu agtsmndan Onemnlidir.

. Rating — POD {Monotonicity)

Bu sart rating ile beklenen temerriit sikhgi arasindaki iligkiyi tanimlamaktadir.

POD (X Sirketi) = POD (Y Sirketi) E— Rating (Y Sirketi)-Rating (X Sirketi)
POD (X Sirketi) < POD (Y Sirketi m— Rating (Y Sirketi) >-Rating (X
Sirketi)

Rating (X Sirketiy>Rating (Y Sirket) o——=> POD(X Sirketi)<POD (Y Sirketi)

. Hassaslik (Finesess)

Olabildigince iyi ve hassas bir gekilde dereceleri riske gdre degistirebilecek olmalidir. Birgok
risk kategorisi olmak zorunda degildir, hatta bazi bankalar kredi riskini gésterebilmek icin
yesil-sari-kurmiza gibi trafik igiklari renklerini bile kullanmaktadirlar.
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p—————

. Giivenilirlik (Reliability)
Rating sisteminin 6nemli iglevlerinden biri giivenilir olmasidir, rating kredi dénemiboyunca
degisen ekonomik siiregten ve firma gelismelerinden etkilenmekle birlikte bu tiir gelismelerin

olmadigi durumda aym kalmalidir.

. Arkava Dogru Test {Back — Testing)

Arkaya Dogru Testi yerine getirebilmek igin data tabamna ihtiya¢ vardir. Bu testi yapmak
bazi kredilerin piyasa fiyat olmadigi igin ve ¢ok az tarihsel temerriit olasithf: verisi
oldugundan oldukga zordur. Rating sistemini gok sik degistirilmemesi arkaya dogru test igin
énemli olup, rating sistemini test etmek igin birgok metod zaten kulllanilmaktadir. Back-

Testing i¢in rating sisteminin uygun olmasy igin bazi kogsullann varhgi gerekmektedir;

- Verilmis olan bir rating derecesi igin gegmigde ilan edilen temerrt orammn,

kendisinden daha yiiksek rating derecesinden daha fazla clmahdir,

- Temerriit oranlari ile rating dereceleri arasmda Snemhi bir iliski olup olmadgt

bilmesek de, varsayilani test edilmesi gereklidir.
- Gegmisde ilan edilen temerriit oranlan zaman ufkunda yiikselmelidir,

- Bir yillik temerriit orammin bes yithk temerrift oranindan yliksek olmasi geregi gok

netfir,

- Kurumlar icin bonolarin kredi spreadleri igsel kredi derecelendirmeleriyle

kargilagtiniabilir,

. Rilei Verimliligi (Informational Efficiency)

Rating degisikliklerini tarihsel verilere baplantili olarak &nceden sdylenebilmesi olasi

olmamalidir.

¢ Sistemn Gelistirme {(System Development)

Zaman igerisinde bankanin rating sistemi gelistirilmeli ve geligime agik olunmalidir.
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¢ Ver Yonetimi (Data Management)

Basarih back-testing ve veri ydnetimi modellerinde mutlaka meveut ve gegmis verilere ve
istatistiklere kolaylikla ulasilabilmesi hayatidir. Bankalarda buna uygun bilgisayar ve

teknolojik alt yapi varlig: rating igin énemli bir sarttir,

. Tesvik Uyguniugu (Incentive Compatibility)

Rating Projesi, kredi elemanlan tarafindan bile bile yanlis bir sekilde tanitma gibi riskleri

minimize etmek i¢in kredi siireci igerisine iyice yerlesmelidir.

. Tcsel Uyum (Internal Compliance)

Rating dagilumlarmin sonucu tesadiifi denetimler yardimiyla igsel kontroller tarafindan

izlenmelidir.

e  Ihssal Uyum (External Comphiance)

Banka yonetiminin rating standartlarina olan baghlig, digsal kontroller tarafindan siirekli

veya tesadiifi olarak yapilmalidir.

Crouhy ve Galai (2001) iki katmanh bir rating sistemi Snermektedir. [1ki yiikiimliiniin ratingi
(Obligor Ratiﬁg) ki bu temerriit olasii havuzu olarak kolayca planlanabilir, ikinciside
hizmet ratingi (Facility Rating) buna da temerriit halinde kayip (Loss Given Default — LGD)
gibi kayip parametresi ile karar verilebilir, hizmetin kidemlilifine, garantinin kalitesine, ve
kredi taghhiitlerinde kullamlan temerriir halinde kayip kredi taahhiitlerinin  doZasma ve

bor¢lunun tarihsel ratingine baglidir. 39
Derecelendirme Finansal sistem iginde dnemli bir fonksiyon saglamaktadir. Bunlar,

- Sirketlerin borg 6deme giiciinil gdstermesi agisindan son derece Snemlidir,
- Risk Faktariiniin degerlendirilmesi agisindan kolay ve cabuk bir referanstir,
- Risk tespitinde bir standart saglamasi,

- Risk derecesine gére fiyatlarin belirlenmesini saglar,

- Kredi politikas: belirlemeye yardimei olur.

39 Michel CROUHY ve digerleri, “Portotype risk rating system™ Journal of Banking & Finance 25 {2001), 48.
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3.2.4. Derecelendirme Sirketlerinin Degerlendirmede dikkate aldiklar: §l¢iitier:

Uluslararas1 Derecelendirme  sirketleri degerlendirme siirecinde inceledikleri sirketlere
yénelik iki temel soru dizerinde yogunlasmaktadiriar. Borglunun ekonomik ve mali durumuile
mal varlig1 borglanim tam olarak kargilamaya yetecekmi cevap aranan ilk soru olurken, mah
durumu bor¢lanm Gdemeye yeterli olan borglunun yikiimliligiing zamanmnda yerine

getirmeye niyetinin olup olmadig1 cevabi aranan ikinci soru olmaktadir. 40

Uluslararas: kriterler her iilkenin yasalarna, muhasebe ve finans tekniklerine, ekonomik ve

rekabet kogullarina ve yasal diizenlemelere gore degisiklik gosterebilmektedir.

Standart & Poor’s derecelendirme islemlerini depiskenlik gostermekle birlikte asafidaki

baglica 3 ana madde dikkate alinarak yapmaktadir.

- Anapara ve faiz ddeme yiikiimliiliklerine bagh kalarak zamaninda yerine getirme

kapasitesi,
- Borcun gart ve dzellikleri,

- Iflas kanunu veya diger kanunlar dikkate alindifmda alacakliya saglanan haklar,

Standart and Poor’s un bonolarda kredi riski anlaminda odaklandigi noktalar; 41

I Riski Finansal Risk
- Sektor Karakteristigi - Finansal Yap1
- Rekabet pozisyonu - Finansal Politika
- Pazarlama - Sermaye Y apisi
- Teknoloji - Karlihik
- Verimlilik - Nakit Akis1 Korumasi

- - Finansal Esneklik

40 Senol BABUCCU, “Bankacilikta Risk Derecelendirmesi (Rating) ve Tirk Bankacilik Sektdriine
Uygulanmast”
SPK Yayin No:94, Ekim 1997,5.37-54.

41 www .standartandpoors.com
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Moody’s ve Standart & Poor’s un derecelendirmede ele aldiklan konular genelde birbirine

yakin oldugu igin G¢ genel bashk altinda toplanabilir, 42

3.2.4.1.0lke Riski :

Aslinda uluslararast bir bor¢lanma veya degerlendirme olmadign durumlarda “Ulke riski”
degerlendirmeye abnmamakla birlikte artik globallesme etkisiyle tlke riski kavramida
uluslararasi piyasalarnn etkisiyle degerlendirilmektedir. Aym {ilke bankalann verdikleri
kredilerde bu risk degerlendirmeye ahnmamaktadir. Burda aranan &lglit ulkenin doviz
varatabilme Kkabiliyeti olmaktadir. Sirketlerin déviz cinsinden borglanmalarn durumunda
iilkenin alms oldugu dereceden daha yiiksek bir derece almasi devletten daha fazla doviz

yaratma anlaminda giivenilir olamayacaf: varsayim ile mimmkiin olmamaktadur.

Ulke riskinde endise duyulan transfer riski olup bunuda etkileyen iki faktoér dikkati
cekmektedir. Tlk faktor Ulkenin taabhiitlerini karsilama da gosterdigi kararhlik ve istikran
simgeleyen, siyasi yonetim, dig iligkiler, sosyal yap: ve biirokrasiyi ele alan *“politik risk™ dir.
ikinei faktér iilkenin mevcut dis bor¢lan ile gelecekte alinmas: olasy borglar 6deme giiciini
analiz eden “Ekonomik risk” dir. Ekonomik tisk igerisinde Déviz rezervlen, borg yiikil

odemeler dengesi, ekonomi ydnetimi ve ekonominin gelecegi ele alinmaktadir.

3.2.4.2. Sektor Riski :

Sirketin icinde bulundugu sektdriln dinamik 6zellikleri disinda hareket etmesinin orta ve uzun
vadede ok zor olmasi disiincesiyle derecelendirme girketlerini firmadan sonra en g¢ok
ilgilendiren ve gelisimini yakindan takip  ettikleri nisk dir.
Sektor incelenirken ekonomi icindeki durumu, yurt digi rekabet giicii, teknolojideki
gelismeler, sektore giris kolayligi, hammadde ve maliyet fonksiyonlariyla iilkenin yasal

diizenlemelerini analiz siirecinde incelemektedirler.

42 www.moodys.com/mfund.nsf/web/guide?OpenDocument
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3.2.4.3. Firma Riski :

Yerel veya igsel derecelendirmelerde en fazla odaklamilan risk  firma  riskadir
Derecelendirmeye konu riski dofuran birinci kaynak olmast ve diger risk faktorlerine gore
cok daha hiuzli defisme kabiliyeti olmasi nedeniyle en detayli analizin yapilmasim
gerektirmektedir. Ancak yapilana tim analizlerin daha saglikh olarak degerlendirilebilmesi
igin mutiaka karsilasgtirma analizi yapimalidir. Kargilagturma analizinde firmammn iginde

bulundugu sektér ve benzer yapr ve biyliklikteki sirketler ele almmalidir.
Firma riskinin analizini dort gruba toplanabilir; 43

3.2.4.3.1. Yinetim Kalitesi ve Stratejisi ¢

Yénetimin kalitesinin analizi beklenmeyen bir durum karsisinda karar alabilme ve
performansi  siirdiirebilme konulaninda yonetimin bagarisizt  deferlendirmek  amacin
tasimaktadir, Yonetim felsefesi, yonetimi yonlendiren baganihi kigilerin varlify, i¢ denetim,
organizasyon yapis1 kisa ve uzun dénemli politikalar arasindaki dengeler ele almir.

3.2.4.3.2. Isletme Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi :

Burda incelenen ekonomik konjonktirde meydana gelecek ani dalgalanmalanin ve resesyon

dénemlerinde sirketin likidite giicii hakkinda durum degerlendirilmesidir.

Bu degerlendirme esnasinda Pazar pay: ve kar marji, bliytime trendin ve bilylime halinde
karlilik durumu, rakiplerle kargilagtirmali maliyet analizi, aragtirma gelistirme caligmalari,

dagrtim kanallan ve 6zel iligkiler gibi konular dikkate alinir.

43 Senol BABUSCU, a.g.e.5.47-54.
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3.2.4.3.3. Muhasebe Uygulamalar :

Ulkenin ve sirketin uyguladigi muhasebe diizenlemeleri incelenir ve diger sirketlerle
karsilagtirtlir. Bunun yapilmasindaki amag agiklanan finansal tablolarin degerlendiriimesinde

bir standart saglayabilmektir.

Degerlendirilen muhasebe uygulamalannda amortisman politikasi, stok degerlendirme
yontemi, dviz kuru etkileri, sabit kiymetlerin degerlendirilmesi ve istirakler gibi konular 6n

plana gikar.
3.2.4.3.4. Finansal Durum :

Derecelendirme sirketleri degerlendirmeleri esnasinda yararlandiklan en Snemli kaynaklar
finansal durum ve analizleridir. Ancak derecelendirme sirketleri bu tablo ve analizlerin
dogrulugunu test etme sorumlulufu ve gorevi tstlenmezler, sadece bu bilgileri kullanmak s

uretiyle sirketin borg 6deme piictinii belirleme agisindan incelemelerini  yaparlar.

Finansal durum analizleri, girketin oran analizleri, nakit akim analizleri, sirketin finansal
kaldirag (leverage), finansal politikalarin degerlendirilmesi ve diger analizlerden
olusmaktadir. Ana amag girketin borg ve yiiktimliiliiklerini mali yapis1 ve mali yapiyi

etkileyen faktorlerin detayli analizi yoluyla degerlendiriimesidir.

Tim bu degerlendirmelerde derecelendirme kuruluglarinin  elbette bazt farkliliklar
olmaktadir. Ornegin  Standart & Poor’s un iddias1 derecelendirdikleri firmanin faaliyet
gosterdigi sektdr veya sektdrlerin giict ve istikrarina en yiiksek agirhigi verdikleri ydniinde
olup, Moddy’s talebin karsilanmasi, Pazar liderligi, karakteristik dzellikler ve maliyet yapisi
gibi isin temellerine odaklandiklarm belirtmektedirler. Duff & Phelps ise derecelendirilen

firmamn komiteye sunumunun en 8nemli kriter olarak gostermektedir.
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33.3. Basel I Kredi Risk Ol¢iim Onerileri :

Kredi riski icin iki farkh yaklasim &nerilmektedir; standart yaklagun (standarddizedapproach)
ve dahili derecelendirmelere dayali yaklasimlar (internal rating basedapproaches — IRB):

3.3.1. Standart Yaklagim :

1988 tarihli diizenlemedeki meveut uygulama ile igerik olarak ayny ancak risk hassasiyéti
daha yiiksektir.Bireysel risk apirliklan halihazirda borglunun dahil oldugu kategoriye
(iilkeler, bankalar ya da kurumlar) dayanmakta iken, yeni diizenleme ile uluslararasi bir
derecelendirme kurulusunun {daha kat) kriterlerine gore belirlenccektir. Standart yaklagimda

risk agirhiklar farkli kategorilere gore belirlenmigtir: 44

. Ulkelerin risk agirhiklart (sovereign claims),
. Bankalarin risk agirhiklar igin iki ayn segenek bulunmaktadir:
. Bir iilkedeki tiim bankalar iilke risk agirhigindan bir kategori daba asagida

degerlendirilecektir. (Bankalar I)

* Risk agirliklan bankann derecelendirme kuruluslarindan aldigiderecelendirme

notuna dayandirilir. (Bankalar II)
. Sirket risk agirhiklar

. Gayrimenku! teminath kredilerin risk agirhiklar.

44 Halibazirda uygulanan 1988 tarihli dizenlemede iillke ve merkez bankalannm yukiimliiliklerinin
degerlendirilmesinde OECD lilkesi olup olmamasma bakiimaktadir. Bankalar igin de aym ydntem gegerlidir.
Bu degerlendirmede OECD ilyesi olan illkeler dogrudan daha az riskli olarak gorilmektedir. Diger yandan
uygulama OECD iilkesi olan ancak kredi riski daha yiksek bulunaniilkeler agisindan avantaj, OECD iiyesi
olmayan ancak kredi degerliligi yuksek bulunan Glkeler agisindan dezavantaj olugturmaktadir. OECH filkesi
olan lkelerdeki bankalarm yikiimlultikleri ile OECD iilkesi olamayan iilkelerde bulunan bankalarm kisa vadeli
yitkiimlalikleri %20 risk aguhg ile degerlendirilmekte, OECD iilkesi olmayan iitkelerdeki bankalarin uzun
vadeli yitkimlilikleri %100 risk agirlifinda kabul edilmektedir.
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Tablo 2 :  Standart yaklagimda risk agirliklan

Standart Ul Bankal Bankalar IT Sirket 46
Risk Agirhklan 4s ke ar 1
AAA’dan AA- %0 %20 %20 %20
‘ve
A+’dan A-‘ye %2 %50 %50  (Uzun %50
0 vade)
%20 (Kusa
vade)
BBB+dan TS| %100 | %50  (Uzun|  BB-‘ye kadar
BBB-‘ye 0 vade) %100
%20 (Kisa
vade)
BB+’dan %1 %100 %100(Uzun BB-‘nin  alti
B-‘ye 00 vade) igin
%50 (Kisa %350
vade)
B-‘den agafy %1 %150 %150 %150
50
Derecelendirilme %1 %100 %50 9100
mig 00 %20 (Kisa
vade)
Gayrimenkul Konut ipotegi karsihfinda verilen krediler %50 tican
Teminath krediler gayrimepkul ipotegi karsihginda verilen krediler %100
risk agirligina tabi olacaktir. /

45 Cokuluslu kalkinma bankalanmn risk degerlendirmeleri %20 olarak alinacaktir.

46 Derecelendirilmemis sirketler tilke risk agirligindan daha iyi bir agirhiklandirmaya tabi tutulamayacak.
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3.3.2. Dahili Derecelendirmeye Dayali Temel yada ileri Yaklasim :

Dahili derecelendirmeye dayali yaklasimn kullammi Komite’nin gelistirdigi standartlasa

dayal: olarak denetim otoritesinin iznine bagh olacaktur.

Bazi standartlara bagli kalmak kayd: ile bankalara borglunun kredibilitesini kendi dahili

yontemleriyle belirleme izni verilecektir.

Bankanin her bir borclu igin yapacagi hesaplar, gelecekteki olasi bir zarar tahmini cinsinden

ifade edilecek, bu da asgari sermaye gereklerinin temelini olugturacaktir.

Dahili (Igsel) derecelendirmeye dayali temel yaklagimda banka her borg¢ alan kredi
miisterisine bir kredi derecesi verir, her bir borglunun édememe olasiligini (PD temerriite
diisme oranini) tespit eder. Istatistiksel olarak belirlenen sonuglar her derece iginde (denetim
otoritesi 6dememe durumunda maruz kalinacak risk (EAD) ve dogacak zarar tahminlerine
(LGD) iligkin veriyi saplamaktadir. Gelecekde beklenen (potaniyel) kayip oranina g evrilir.
fleri yaklagimda, gelismis bir sermaye yahsis yapisina sahip olan bankaya her iki veriyi de

sagglama izni verilmektedir.
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Asapidaki tabloda kredi riskine iliskin énerilerin bir 6zeti sunulmaktadir:

Tabio 3 :  Kredi Riski Olgiim Onerileri (Ozet Tablo)

yeterliliginin

denesimi

oldugu gibidir.

nitel  terslere  iligkin
anlagma saglanacaktir.

-Yonetim kurulu ve Gst
yénetim derecelendirme

iglevinden sorumiudur,

KREDT RISKT
YAKLASIMININ Standart Yaklagim Daahili Derecelendirmeye Dayals;
ETKILER! Temel Yaklasim Hieri Yaklagim
1. Asgari -Tyi derecelendirilmis Standar  yaklagimdaki Onceki vaklagimlardaki kriterlere
sermaye borglar igin kriterlere ilave olarak; ilave olarak;
yeterliligi vararhidir, -Kendi borg ddememe -Banka verilerinin genig
-Risk  aguliklaryun (default) olasiliklariin kullammu(zarar  oranlan,  borg
belirlenmesinde kullamimasi, ddememe durumunda manz
bagnsiz kredi -2004'e kadar iki yillik kalinacak risk, teminat durumu vb.}
degerlendirme veri seti olugtunilmass, vardir,
kuroluglare kullamler. -Ilave wveri toplanmas -Gayrimenkul teminatlarin degisen
-Kredi riskini ve saklanmast, niteligi dikkate alinmaktadir,
araltrmak igin -Menkul kiymetlestirme -Muhtemel vade birlegmelen,
kullarlan tekniklerin iizerinde ters yanli etki -Tahminler igin  “back  test”
say1si artroughic, yaratrnasi, yaplmasi,
-Standart  teminatlarda -Proje  finansmamimin  yonetimi
iskonto yapdmast. gngtrilmektedir.
2. Sermaye -Meveut uygulamada -Denetim  otoritesi ile -Denetim  otoritesi  tim  zarar

degiskenlerini inceler.

3. Kamuoyuna
Bilgitendirme
(Piyasa Disiplini}

-Standart yaklagimmn
kullaidigina  dair
kamuoyu
bilgilendimmesi

yaptlmalidir.

-Portfoy yapisi ve horg
ddememe  olasiliklan
kamuoyuna
duyurulacaktie (3 willik
veri}

-Risk modellerinin ve
tekniklerinin
agiklanmasi

gerekmektedic,

-Default  durumundaki  maruz
kalinan risk tahminleri,

-Default durumundaki  zararlara
iligkin veriler,

-Derecelendirmedeki
degigikiiklerin dagihimy,
-Ekonomik sermaye verisi,

-Kredi turevlering kargihk risk

transferi ve menkul kiymetlegtirme.

SERMAYE
UZERINDEKT
ETKILER

Pozitif {ancak
faaliyet riskine bagl
sermaye ihtiyaci
dogmas: bu  etkiyi

dengeleyecektir).

Basel Komite tim
bankacilik sistemi
toplam  sermayesinde
yizde  2-3'lok  hir

azalma beklenekzedir.

Temel vyaklasimin altnda yizde
10'a  kadar gerekgeli  olarak
degisebilir.

Kaynak: Price Waterhouse&Coopers, FS Regulatory Alert, No:1,
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- Banka yopetim kurullarn ve {ist yOnetimi bankamin dahili kredi derecelendirme
sistemlerinden sorumludur ve sistemlerinin  disardan incelenmesine hazir  olmak

durumundadar.

- Dahili derecelendirmeye dayah yaklasimlan benimseyecek bankalar igin daha kompleks
ve genis boyutta veri ihtiyact ortaya g¢ikmaktadwr. Bankalarin dizenlemeye uygun
derecelendirme modelini en az ii¢ yildir kullantyor olmast ve borg 6dememe olasiliklart (PD)
tahminleri i¢in gerive donitk en az bes yillik gdzlem dénemini kullanmalar: gerekmektedir.
Ancak Ongoriildiigii sekilde 2004 yili sonunda uygulamaya gecilemeyecepi igin ilkelerin
denetim otoritelerinin diizenlemelerde bu siireglerden vazgecmeleri ya da esnetmelen ara
donemlere iliskin yeni tarihler belirlenmesi gerektireceinden daha karmagik bir duruma yol

acabilecektir.

- Yeni yapt ile hem standart hem de dahili derecelendirmeye dayali yaklagimlarda, teminat,
garanti, kredi tirevleri ve menkul kiymetlestirmelere risk hassasiyeti daha yliksek bir

yaklagim getirilmistir.

Diger yandan Komite taslaktaki asgari sermaye geregi tabamnun yapisinda da degisiklik
yapmay1 planiamaktadir. 2006 yili sonunda uygulamanin baslatilmasindan itibaren ilk iki yil
tek bir sermaye tabam Gngﬁrrﬁekte, ilk yil dahili derecelendirmeye dayali kredi riski
vaklagimlarryla ve faaliyet riski sermaye geregi eklenerek hesaplanan sermaye gerefinin
mevcut sermaye gerepi tabanmin yiizde 90°ninin altina diigmemesi, ikinci yi1l ise bu oranin
yiizde 80 olmasi éngoritlmektedir. Bu siiregte problemlerin olmasi durumunda Komite
veniden konu iizerinde ¢ahgacak ve gerekirse uygulamayr 2008 yili sonrasina da

erteleyecektir,

Komite, gelecek yil sonuna kadar taslagin nihai halini almas: igin gerekli galismalari

tamamlayacaktir.
Diinyadaki bir ¢ok bankamn da iyesi oldugu IIF (Institute of International Finance)

tarafindan yeni diizenlemenin global piyasalara etkisi tizerine yapilan degerlendirmelere

gire;
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. Borglu-kredi kalitesine verilen onemin artmast kurallara uygun bir  kredi

kiiltirliniin yerlesmesini saglayacaktir.

J Uluslararas: bilgi kaynaklarina olan giivenin artmasi (6megin; derecelendirme
kuruluslan, ihracat kredi birlikleri vb)) yerel sermaye piyasalarimin genislemesine ve

derinlesmesine olanak verecektir.

. Piyasa disiplini, seffaflik ve rekabetin artmasina, daha etkin hale gelmesine neden

olacaktir. Miisteri iliskileri ile iiriin fivatlamasinda koklii degisiklikler olacaktir.

o Dahili derecelendirmeye dayah yaklagimin 6zellikle uluslararas: faaliyet gdsteren
bankalar grubunda olmayan bankalar agisindan ciddi sorunlar yaratacags beklenmektedir. Sz
konusu bankalarin dahili derecelendirmeye dayah yaklasim igin gerekli gegmise domilk veri
setine sahip olmadifii ve bu sorunun geligmis ilkelerdekine gdre gelismekte olan ilkelerde

¢ok daha biiyiik sikints yaratacag one siiriilmektedir.

. Dahili derecelendirmeye dayali yaklasimlari benimseyen bankalarin &nemli
avantajlar elde edecei goriisii dikkate alindifinda gelismekte olan tilkelerde, bankalarn zayif
ybnetim ve sermayec yapist nedeniyle, dahili derecelendirmeye dayali | yvaklagimlarin
kullaniimasinin gelismis ilkelerin bankalarinda beklenen aym olumlu etkiyi vermeyecegi

diigtiniilmektedir.

. Birgok  bankanin yemi dizenlemedeki kredi riski  olciiminde  dahili
derecelendirmeye dayali yaklagimlari kullanmak igin hem veri seti hem insan kaynaf
acistndan hazir olmadiklan elestini konusudur. Séz konusu tilkelerde gogu bankamn standart
yaklasim modelini tercih etmek durumunda kalacaklani ve dahili derecelendirmeye dayali

yaklagimlari kullanan bankalara gore dezavantajli olacaklar: yorumu yapilmaktadir.

81



Ornegin Tirkiye’de bankalar standart yaklagim uyguladifinda tim firmalanin %100 risk
agithklandirilmasina  tabi olacagi oysa bunu hak etmeyen firmalar icin  dahili
derecelendirmeye dayali yaklasimlan kullanan yabanci bankalarca daha dugiik risk agirlig
kullamlacagi ve boylece standart yaklasim kullanan bankalara gore onemli avanta] elde

edecekleri ileri stirlilmektedir.
. Standart  yaklagimda kisa vadeli krediler igin (3 ay dan kisa) Ongoriilen
yararlarin oldukga smirlan kaldigs dagiinilmektedir.

Diger yandan Bankalarin diigiik maliyetle borglanabilmesi igin iitke kredi notu gok  buyiik

dneme sahip olacaktir.

Tiirkive meveut ekonomik durumu ile daha Snee kulla.ﬁabildigi OECD iiyesi olmasinin

avantajlarim kaybedecektir.

Base! 11 uygulamasimn hayata gegirilmesinin diinyadaki en biiyiik 3000 bankaya yaklasik
olarak 23 milyar Euro’ya mal olacag: tahmin edilmektedir.

Aynica Tirkiye gibi gelismekte olan lkelerde temel kredi riski kriteri olarak OECD

ityeliginin esas alinmasina son verilmesi maliyetlerin yiikselmesine neden olacaktir. 47

3.4. Piyasa Riski — Kredi Riski IHgkisi :
3.4.1. Direkt Kredi Riski :
Direkt Kredi riski, herhangi bir kars: tarafin beklenen ana para veya faiz yiiktimliligiini

gergeklestirememesi durumunda olusan kayiplardir. Riske maruz miktar direkt ana para veya

faiz, 6deme miktarlandir. -

47 www.ekonomistler.com - “BASEL II Uzlasis1 ve Olas: Etkileri”
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Bu risk tiim kredi ve karsiligmda menkul kiymet tdemesi beklenen (bono-tahvil gibi)

islemlerde ortaya gikar.
3.4.2. Piyasa Riskinden Olusan Kredi Riski :

Bir islemin vadesi gelmeden karst tarafin yiikiimliliiglind yerine getiremeyecek duruma
gelmesine yol agan riskdir. Kayip piyasa fiyatlan orjinal kontrat fiyatina gore ters ydnde
hareket ettiyse olusacaktir. Riske maruz miktar orjinal kontrat fiyat: ile ortaya ¢ikan piyasa

fryat: arasindaki negatif degerdir. 48

Piyasa degerini 6nceden tahmini istatistiki metodlar yardimiyla farkli firtin ve kategorilere

gore yapilabilmektedir. Bunlar;

N Ortalama varyans analizi,

. Empirik dagilim analizi,

. Monte Carlo simiilasyonu,

. Binom agilim modeli,

. Mantiksal tahminleme.

Tablo 4 : Geleneksel Risk Olgiimleri 49

Piyasa Riski Kredi Riski
Volatilite Derecelendirme
Duyarlilik Vade

Risk Olglimii Sanayi izleme listesi
Piyasa Degeri Konsantrasyon

Portfdy izlemesi

48 H. Kaan AKSELa.g.y., Say1 18, Mayis-Hazitan
2001,5.10.
49 Fmre ALKIN ve digerleri, a.ge.,s.130.
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Risk bilango digt finansal enstritmanlarda alim-satim tarihi ile vade arasindaki siirede ortaya

¢ikar. Zaman zaman takasin gergeklegecegi glin veya bir ka¢ giin énce de ortaya cikabilir.

3.4.3. Piyasa Riski-Kredi Riski Farkhiliklar :

Kredi riskinin piyasa riskinden aym tutulmast ashnda miimkiin defildir. Kredi riski agisindan;
ani gekilde olusmasi, kredi degigikliklerinin biiyiik olmasi, islem maliyetlerinin yiiksekolmas
ve hedge edilememesi gibi ilk etapda akla gelen farkliliklar olup, daha detay inceledigimizde
agafdaki farkliliklara ulagiabilmektedir;

Pivasa Riski

- Piyasa fiyat degigmelerine bagli olarak portfoydeki finansal varliklarin degerinin azalmas

riski olarak piyasa riski herzaman mevcut bir risktir.

- En 6nemli risk doviz (kur) riski olup, faiz ve likidite de Snemh piyasa riskleridir.

- Piyasa riskini kontro] etmek portféy orammmn degisimine limit konulmasiyla olur.

- Olgiimit piyasa parametrelerinin defisimine baghdir ve genellikle VAR (Riske Maruz

Deger) yontemi kullamlir.

© - Normal dagihm gosterdigi varsayilarak piyasa riski 6lglimlenir.

Kredi Risks :

- Kredi riski kredinin zamanimda ve eksiksiz olarak geri ddenmemest olasilifinin  yarattigi

bir risktir.
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- Kuedi riskinin normal dagilim gosterdigi genelde kabul gérmez, kredi getirilen uzun ve

kalin kuyruk (tail) 8zelligi ile piyasa riskinden daha farkh bir dagilim gésterir.

- Riskin takibinde &dememe olasihiklar, geri kurtarma oranlan ve rating degerleri ve

degisimleri bityiik dnem tagr.
- Uzun vadeli bir siirectir ve kredinin agilmasindan kapanmasina kadar devam eder.

- Finansal mevzuatlarda kontro] ve takibi konusunda piyasa riskine gére ok daha belirgin

ve sik1 yaptirimlar mevcuttur.

Tablo 5 : Piyasa-Kred]j Risk (Farklar ve Ortak Noktalar)
Piyasa Riski Kredi Riski

Farklar
Piyasa hassasiyet Piyasa degeri
Likidite aralifi Vadeye kalan zaman

Ortak Noktalar

' Piyasa Volatilitesi Piyasa Volatilitesi

Korelasyon Korelasyon
Giiven arahipi Giiven arahig

Kredi tutar;, kredi vadesi sonunda Gdenmesi beklenen tutar olup vade siireci igerisinde
herhangi bir noktada kayip (anapara ve faiz)riskine maruzdur. Kredi tutarlan ana para

miktarindan, rayic degerden veya yerine koyma degerine gore hesaplamr.
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Rayic deger bir pozisyopun buglinkl degeridir. Direkt piyasa fiyatlarina, benzer {iriinlerin
fiyatlari kullanilarak indirekt pivasa fiyatlan ve gelecekte beklenen nakit akimiarimin

bugiinkii degeri ile bulunur.

Piyasa riski ile iligkili kredi riski icin kredi tutari, gelecekteki nakit akisinin bugiinki degeri

olan islemin yerine yenisini koyma maliyetidir.
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BOLUM 4
BANKALARDA KREDI TAHSIS UYGULAMASI, ORNEK FIRMA ANALIZ{

4.1 Ornek firma bilgileri ve mali tablolan

Uygulama igin hazir giyim iiretimi ve yurtigi satig1 konusunda faaliyet gdsteren reel bir A.§

secilmistir.

Sizkonusu firma yetkilileri ile yapilan goriigmeler ve istihbarat ¢alismalan sonucunda su
bilgilere ulagitmgtir,

-Firmanin 30 yillik bir mazisi bulunmaktadir.

-Firma ortaklan bizzat igin bagindadar.

-Firma ve ortaklar: adina hicbir negatif kayit bulanmamaktadir.

-Firmada 250 personel istihdam edilmektedir.

“Yillik 6 mio USD seviyesinde, iiretimde kullandig: ham ve yardimc: malzemeler igin ithalat

yapmaktadir.

-istanbulda 20 mio usd degerli fabrikas: mevcuttur.

_yillik 200.000 USD ile 500.000 USD arasmda degisen ihracati bulunmaktadir.
-Satiglanm kendi magazalan ve bayisi olan magazalar aracilift ile yapmaktadir.

-Sekiz bankada firma ortaklarmin kefalet imzalan teminat kogulu ile bir ila birbuguk trilyon tl

arasinda degisen kredi limitleri mevcuttur.
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Firmanin son ii¢ yllik ve cari dénem Ug aylik tek diizen hesap plan formatindaki bilango ve gelir tablolar

AKTIF 31.12.2002 31,12.2003 31.12.2004 31.03.2005

1-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR BEGERLER 1,839,049 2,907,437 4,178,079 3,603,308
100 Kasa 21,274 12,989 19,371 76,126
101 Alinan Cekler 1,570,898 2,581,696 4,046,604 3,315,925
102 Bankalar 230,026 266,473 90,967 195,163
103 verilen Gekler ve Odeme Emirleri {-) 1,286 - - -
108 Diger Hazir Degesler 18,937 46,179 ) 21,137 16,084

B-MENKUL DEGERLER 235,000 - - 181,000
110 Hisse Senetleti - .. ’ . .
111 Ozel Kesim Tahvit, Senet ve Banolar - . ] - -
112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonalar 235,000 | - - 181,000
18 Diger Menkul Degerler - - - -

c-TicAR] ALACAKLAR | 976,078 155,050 821,727 1,091,449
120,00 Yurligi Alcilar 975,513 754,484 . .. 82;,161 1,090,383

12050 Yurdigi Alicilar - 0 - .

121 Alacak Seneller - - f -

122 Alacak Senetlleri Reeskontu (-) s . b -
128 Verlen Depozito ve Teminatiar 565 ' 566 [0 66| 566
127 Diger Ticari Alacaklar . b - - i
128 Sipheli Ticari Alacaklar 6,323 6,324 13,663 ' 2 13,665
129 Sipheli Ticari Alacaklar Kargitgi (-) 6121 | 6324 |- - 13,665 ] 13,665
D-CIGER ALACAKLAR 3,923 8,266 12,230 4,100
131 Qrtakiardan Alacakiar -l - : - E R
132 igticaklerden Alacaklar o . B - _
133 Bagl Ortakilklardan Alacaklar - 1 A b -
135 Persanelden Alacaklar 3,923 B 8,266 |. o 12230 O 4,100

136 Diger Gesitli Alacaklar - - bn N _

138 Siipheli Diger Alacakiar - ) = o

139 Sipheti Diger Alacaklar Karsthds (-) . I DR b .

E-STOKLAR 1214155 1,503,008 1,041,392 1AE RIS
150 Ik Madde ve Malzeme 963,623 890999 | st 1,900,976
154 Yari Mamtler-Uretim - N - 5 :
152 Mamdiller 178,980 ‘ 485289 | o 521,254 1 ¢ - o 519,193
453 Ticari Mallar 55,279 40363 | - ¢ 12,641 B 7,115

157 Diger Stoklar - . S _
158 Stok Deger Dugukligi Kargiidi {-) - - y

153 Verilen Siparig Avansian 16273 86,357 | v - 46373 | o 1,591

F-YILYAYG.INS. VE ON.
MALIYETLERI - - . .

Yillara Yaygin ing. ve Onanm
1701173 Maliyelleri - - : - -

179 Taseronlara Verilen Avanstar - - : .

G-GEL. AY. AIT GiD. VE GELIR

TAHK. - - - 182,534
180 Gelecek Aylara Ait Giderler - - - 182,534
181 Gelir Tahaikuklart - - . -

H-DIGER DOGNEN VARLIKLAR 17931 14,792 6,574 27,632

180 Devreden KDV - . R R

191 indirilecek KDV . . i . .

192 Diger KDV 5914 14,792 6,574 19,824
193 Pesin Odenen Vergiler ve Fanlar S - - 7287
185 ls Avanslarn - - - l
196 Personel Avanslan 12,019 - - 521
197 Sayim ve Tesellim Neksanlan - - - .
198 Diger Cesgitli Dénen Varliklar - - - .
IDE)NEN VARLIKLAR TOPLA 4,286,338 5,188,353 7,060,002 7,518,898
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2-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR 747 747 747 747
220 Aliciiar . - . .
221 Alacak Senetleri . T A -
222 Alacak Senetleri Reeskontu {-) - - . .
226 Verilen Depozito ve Teminatiar 747 I 747 747 T 747
B-DIGER ALACAKLAR LI 1,613 4,695 4,709
231 Ortaklardan Alacaklar o 7] :
232 Istiraklerden Alacaklar . . - .
233 Bagll Oakliklardan Alacaklar - - . R
235 Personelden Alacaklar - - - B
238 Diger Cesitli Alacaklar 1,121 2,673 4,695 4,709
C-MALI DURAN VARLIKLAR - - - -
242 Istirakler . : . .
243 Igtiraklere Serrmaye Taahhitler: () . - .
245 Bagli Ortakliklar R
248 Bafli Ortakliklara Serm. Taahhiltleri (-) - - .
248 Diger Mali Duran Varliklar - - . .
D-MADD} DURAN VARLIKLAR 3,607,279 4,542,639 5,487,787 5,771,024
250 Arazi ve Arsalar 1 3. 710,877 | 710,877 |
251 Yeralti ve Yeriistd Dilzenleri 243,088 | I 341,505 | 369,060 360,060 |
252 Binalar 3,681,315 4,780,957 [ 4,639,617 4,639,617
253 Tesis Makine ve Cihazlar 2,011,962 | 2204587 | 3,055,106 3,30%,495 ‘
254 Tasitlar 169,944 180,406 |- ., - 187,445 105,775
255 Deamirbaglar 394,107 1,035,365 1,215,468 1,245,348 ;"
256 Diger Maddi Duran Varliklar - - _ I
257 Birikmis Amaortismantar (-} 1,417,619 4,065,080 | : 4,765,548 |° 4,819,159 | -
258 Yaptimakta Glan Yatinmiar 23,454 64,319 75,634 | 216,882 1
259 Verilen Avanslar 28| 583 128 | 128
E-MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 44,005 29,320 199,033 211,952
260  Haklar 638 756 11 12,753 12,750 |1
261 Serefiye : . 1 B
262 Kurulug ve Orgitlenme Giderleri BSI5L - - F S
263 Arastirma ve Geligtirme Gideleri A N 213,918 | 222,548 |-,
264 Ozel Maliyetler 108,292 137594 - 159,408 P
287 Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar - , R
268 Birikmis Amortismaniar (-} 73,500 108,570 |- 187,044 189,202 |
269 Verilen Avansiar - . . j 4308 |
G-GEL. YIL. AT GID. VE GELIR TAHK. 50,993 64,650 59316 9,625
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 50,993 64,650 L': - 69,316 9,625 |.
281 Gelir Tahakkuklarn - - | L - -
H-DIGER DURAN VARLIKLAR - - . _
291 Gelecek Yillarda indirilecek KDV - N R .
292 Diger KDV - - - -
295 pesin Odenen Vergi Ve Fonlar - . -
DURAN VARLIKLAR TOPLAN 3,704,145 4,640,029 5,761,578 5,399,057
r TOPLAM AKTIF I 7,090,483 I 9,828,582 ! 12,821,580 I 13,517,955
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PASIF 31.12.2002 31.12.2003 I | 31.12.2004 | 31.03.2005
3-KISA VADELI BORGLAR
A-MALI BORGLAR 146,296 324,018 992,388 1,268,386
300 Banka Kredileri 146,296 324,01% 592,388 1,268,886
301 Leasing Borglan ) B -
302 Ertelenmis Fin.Kir. Borglan. Maliyetleri - - -
303 zun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitl o .
309 Diger Mali Borglar - ) - - .
B-TICARI BORGLAR 772,415 409,984 583,367 637,915
32000 Yurtigi Saticifar 671,294 189,466 492,793 637,945
32056 Yurtdigi Sahicilar - -
321 Borg Senetfleri - 20,518 1,489 -
32z Borg Senetleri Reeskontu (-) - . )
326 Adinan Depozito ve Teminatlar 101,128 - .
329 Diger Ticari Borglar - - 89,285 |- 7]
C-DIGER BORGLAR - - - 20,000
a3 Qrtakiara Borglar - - - 90,000
332 istiraklere Borglar - - . .
333 Bagh Oraklikiara Borglar - R
335 Personele Borglar - - .
336 Diger Cesitli Borglar - - -
D-ALINAN AVANSLAR - 158,317 111,416 158,475 B
340 Alinan Siparis Avanslarl - 158317 ] ! 11416 |0 . 158,475 |-
349 Alinan Dider _Avanslar - ok b
E-YIL. Y‘AY‘ IN.S.VE ON,
HAKEDISLERI - - - R
3501358 Hakedigleri - - R
F-ODENECEK VERGI VE DIG.
YUKGM. 414,601 381,742 673,315 157,465
360 Sdenecek Vergi ve Foniar | 316915 mme . 529231 | 132,256 b |
361 Odenecek Sosyal Gavenlik Kesintiler 94,656 | 105,741 {- 140364 L 121,508 | ’
368 Dig Yok T 1,799 - - 1818 |
368 Odenecek Diger YOkimlliakler i 1,232 3221 | s | e 1ags |,
G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 112,817 2,430 {223,445} (165,898} ~
a0 Karg. 209,894 | 284,054 nas0l 33,859
371 {-} 162,474 284,560 |: 132,687 |- 132,685 |
a7z Kidem Tazminat Kargihgt - - -
373 Maliyet Gider Kargihdi B ] . o 132,898 L ... ]
379 Diger Borg ve Gider Kargshiklan 65,397 2935 F 2 - '
H-GEL. AY. AIT GEL. VE GIDER
TAHK. 107,613 156,009 118,688 181,052
380 Gelecek Aylara Alt Gelirter - - -
381 Gider Tahakkuklarn 107,613 156,009 118,688 s
I-DIGER KISA VAD. YABANCI
KAYNK. 5,913 14,792 6,574 i 19,324
kL3 Hesaplanan KDV - . - .
392 Diger KDV 5913 14,792 | 6,573 19.824
393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi - -
397 Sayim ve Tesellum Fazlalan - - - -
399 Diger Cesitli Yabanal Kaynaklar - - - R
TOLAM K. V. BORCLAR 1,559,656 1,447,293 2,262,503 2,447,719
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4-UZUN VADEL! BORGLAR
A-MALI BORGLAR - - B j

400 Banka Kredileri .

401 Leasing Borglan - . . _ 7

402 Ertelenmis Fin.Kir. Borglan. Maliystleri - - - -

409 Diger Mali Borglar . i _ j
B-TicARI BORGLAR 1,919 51,525 T emper | T e

420 Saticilar - - - -

421 Borg Senetleri . _ N R

422 Borg Senetleri Reeskontu (-) - . R

426 Alinan Depozita ve Teminatlar 5,959 . 48,55% 63,559 63,559

429 Dider Ticari Borglar 2,360 3,966 4,502 5,278
C-DIGER BORGLAR 28,223 2,463 268,340 366,290

431 Ortaklara Borglar - - - .

432 Istiraklere Borgiar - . . _

433 Bagh Ortakliklara Borglar - - T -

436 Diger Gesitli Borglar 18,223 2,463 268,310 366,290
D-ALINAN AVANSLAR - - - .

440 Alinan Siparig Avanslar - - -

449 Alinan Diger Avanslar - - R B
E-BORG VE GIDER KARSILIKLARI - - - _

472 Kidem Tazminali Kargihigi - - -

479 Diger Borg ve Qider Kargtliklan - - - B,
F-GEL. YIL. AlT GEL. VE GIDER
TAHK. - - - -

480 Gelecek Yillara Ait Gelirler - - - .

481 Gider Tahakkuklari - - - -
TOPLAM U. V. BORCLAR 36,142 54,988 336,371 435,115
5-0ZKAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE 1,820,000 6,100,000 6,100,000 6,160,000

500 Sermaye 1,820,000 6,100,000 | 6,100,000 |- 6,100,000 |

501 ¢denmemis Sermays () ; ] ) .
B-SERMAYE YEDEKLERI 2,981,794 1,414,468 4,395,483 .

520 Hisse Senedi |hrag Primberi - oo B . T

522 M.D.V. Yeniden Dederleme Artiglan 2,981,791 1,414,468 7 4,295,483 [ =7 -

523 Istirakler Yeniden Degerleme Artiglar: - -k ' .

528 Barsada Olusan Deder Artigl - . - -

529 Diger Sermaye Yedekleri - -
C-KAR YEDEKLERI 1,583,263 304,648 8,244,247 13,482 877

540 Yasal Yedekier 61,646 1 e8| | 305790 i |

541 Statd Yedekleri . 1 6,008,390 |, 7 10,533,361 |

542 Olaganisti Yedekler 1,470,487 114934 | o74.981 | 1,508,612 |-

543 Maliyet Artis Fonu 45,130 108,915 o - -

544
Sermayeye Eklenacek Istirak Hisseleri
ve Gayrimenkul Satis Kazanci - - - -

548 Diger Kar Yedekleri - - -

549 Ozel Fonlar - 10,855 14,646 61,182
D-GEGMIS YILLAR KARLARI - - . .

570 Gegmis Yillar Karlan -] - - ]
E-GECMiS YILLAR ZARARLARI {-) 223,983 410,820 9,281,972 9,514,030

580 Gegmig Yillar Zararlan (-) 223,983 [ 410,820 | 5,281,972 [ 9,514,030 |
F-DGNEM NET KAR! (ZARARD 233,684 918,005 164,948 566,164

590 Danem Net Kari 420,452 9(8,005 764,948 566,264

1591 Danem Net Zaran (- 186,818 - R ;
QZKAYNAKLAR TOPLAMI 6,394,685 4,326,301 10,212,706 10,635,111
TOPLAM PASIF 7,990,483 9,518,582 12,821,580 13,517,955




™

GELIR TABLOSU

31.12.2003

31.12.2002 31.12.2004 31.03.2005
A- BRUOT SATISLAR 22,149,575 25,518,385 28,766,189 6,709,421
600 Yurtici Satiglar 21,738,930 25,351,452 | . 28,062,161 6,538,111 |
501 Yuridig: Satiglar 370,084 411,623 673,331 171,069 -
602 Dijer Gelirler 40,561 55,110 10,697 241
B- SATIS INDIRIMLERI () 93,841 109,365 79,732 14,464
610 Satigtan {adeler {-) 88,720 51,243 64,690 5,530 N
811 Satis iskontolact {-) 3,205 3,045 7276 3,101
612 Diger Indirimler (-) 1,916 55,077 |- 7,766 1,833
C-NET SATISLAR 22,055,734 15,709,020 18,686,457 6,694,957
D- SATISLARIN MALIYETI (-} 17,861,516 20,130,305 22,435,082 4,884,945
620 Satilan Mamiiller Maliyeti 17,332,301 19,569,364 2,169,525 4,860,357 11
521 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 415,639 463,816 114,099 3,306
622 Satilan Hizmet Maliyeti - - _ _ N
6523 Diger Satiglann Maliyeti 113,496 57,123 151,458 | 16,282 | .
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4,194,208 5,578,715 5,251,375 1,810,012
E- FAALIYET GIDERLERI {9 3,903,401 4,385,689 4,881,689 1,243,205
630 Aragtirma Geligtirne Giderleri - - 456,692 120,675
631 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 1,310,959 1,382,553 : 1,196,081 301,430 A
632 Genel Yanetim Giderleri 2,592,442 3,003,134 3,228,906 821,160 :
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 290,807 1,193,026 1,369,686 566,807
F- DIG.FAAL.OLAGAN GELIR VE
KAR. B8,781 30,584 185,972 38,078
640 istiraklerden Temetti Geiiri . ] T T
641 Badh Ortakhklardan Temettit Geliri _ - .
642 Faiz Gelirleri 282 §3 4. 5 1,076 - |
643 Komisyon Gelirteri - L - -
B44 Konusu Kalmayan Kargilklar - R 500 R
645 Menkul Kiymet Satig Kan 17,804 18,396 4,854 4,308 d
646 Kambiyo Karlan 49,080 8,366 80,373 10,793
647 Reeskaont Faiz Getid - - < -
649 Didier Olagan Gelir ve Karlar 21,515 3,569 199,169 | 22,976
G-DIG.FAAL.OLAGAN GID.VE ZAR. (
} 15,999 6,882 839,623 12,619
653 Komisyon Giderleri 2,496 |- - 4351 |0 : .
654 Kargihk Giderleri - - 7,841 |, -
655 Menkul Kiymet Satig Zararlan - - - O
656 Kambiyo Zararlari 13,503 |- 6,882 16,590 12,619 || i
657 Reeskont Faiz Giderleri . |
659 Diger Olagan Gider ve Zaradar . - 840641 | - .
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 78,518 113,535 168,166 26,964
660 Kisa Vadeli Barglanma Giderlert 18818 | 113,535 168,166 |, , . . 26,964 |-
661 Uzun Vadeli Borglanma Giderleri - N -
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 284,771 1,103,193 597,869 565,307
I- OLAGANDIS| GELIR VE KARLAR 215,000 99,604 241,162 962
871 Gneeki Dénem Gelir ve Karlan . - . .
679 Diger Qlagandis Gelir ve Karlar 215,009 95,604 241,162 962
Sabit Kiymet Satis Kar - - . -]
Istirak Satig Kan - - - -
J- OLAGANDIS! GIDER VE ZARAR (- 56,272 737 632 -
680 Galigrnayan Kisim Gider ve Zararlan 53,770 - -
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlan .
689 Diger Clagandig! Gider ve Zaraslar 2,502 | 737 632 |. -
690 DGNEM KARI VEYA ZARARI 443,508 1,202,060 838,309 566,264
Déan.Kan Vergi ve Dig.Yas Yik Karg.(-
691 ) 209,894 284,055 73,451 -
K- DONEM NET KAR VEYA ZARARI 233,614 918,005 764,948 566,264

92



4.2. Banka formati mali tablolar, rasyolar
4.2.1. Bilango

BILANCO | 31.12.2002 |

% | 31.03.2005 |

% | 31.12.2003 | v| 31.12.2004 | Y

AKTIF . : o
KASA 21,274 | 0.3 12,980 J 0.1 19,371 ] 0.1 76,126 0.6
BANKA-MENK] 465,026 5.8 266,473 2.7 90,957 o7 376,163 2.7
TICARI ALACA 2,546,411 319 3,336,180 339 4,867,765 372 4,406,808 119
STOKLAR VE § 1,214,155 15.2 1,503,008 153 2,041,392 15.6 2,428,875 17.6
ORTAKLARDA - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
BAGLI SIRKET] - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.
DIGER DONEN 40,793 0.5 69,842 0.7 299,173 529,156 3.8
TOPLAMDON 4387659 53gl 5185497 Csisl. . 736 CaMTAe 566

{ uzuw VADEI}' 0.0 - 0,0 - I 0.0 - 0.0
[STIRAKLER 0.0 - 0.0 - ] 0.0 - ¢.0
DIGER BAGLT 53,426 0.7 68,636 0.7 75,324 l 0.6 15,647 0.1
MADDI DURA] 3,607,279 45.1 4,542,639 46.2 5,487,787 i 42.0 5,771,024 41.3
MADDIOLMA] 44,005 0.6 29,320 0.3 199,033 15 212,952 15
DEVAM EDEN - - -

TTOPLAMUDUY .- 3708710 <> 7. 4] o a6a0s9s

TOFLAM AK] . 7992360 . 1000f | sAegsT_ o 1008)° 13,080.817 BaieTsL -

| PASIF S . , _
KISA VADELL 146,296 1.3 324,019 13 992,383 7.6 1,268,886 92
DIGER FINANS 0.0 - 0.4 - 0.0 - 0.0
UZUN VADELI] 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
KISA VADEL! ] 673,130 8.4 409,984 4.2 454,282 3.8 637,915 4.6
ALTNAN SIPAR - 0.0 158,317 16 111,416 0.9 158,475 1.1
ORTAKLARA T - 0.0 - 0.0 - 0.0 90,000 0.7
BAGLI $IRKET - 04 - 0.0 o 0.0 - 0.0
ODENECEK. TH - 0.0 0.0 - 0.0 - 6.0
DIGER KI5A V 9.3 555,478 5.7 923,654 7.1 $91,239

- TOPLAM Kig - T oagsp Ay S g,

UZUN VADEL] - 0.0 0.0 - 0.0 - 0.0
DIGER UZUN Y 36,142 0.5 54,988 0.4 336,371 2.6 435,125 31
ORTAK VE BA 0.0 - 0.0 - 0.0 0.0
KIDEM TAZMI - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
DEYAM EDEN - 0.0 - 0.0 - - 0.0
“rorLamuzd c E 36142 L Rt Y ogsls o 363 s B
TOPLAM BOI{ 1,597,684 200] < 1,502,786 BT R Y R 230
OGZKAYNAKLAR ° _ R B

GDENMIS SER] 1,820,000 228 6,100,000 62.1 6,100,000 45.6 6,100,000 44.1
1STIRAK DEGH - 0.0 - 0.0 - 00| - 0.0
SABRIT DEGER 2,981,791 373 1,414,468 14.4 4,395,483 33.6 - 0.0
OZSERMAYEN 45,130 0.6 119,768 1.2 14,646 0.1 61,182 0.4
[HTIYATLAR 1,314,150 16.4 {225,938) 2.3 ¢1,052,371) 2.0 1,907,665 28.3
DAGITILMAY 233,514T 2.9 918,005 9.3 764,948 5.8 566,264 4.1
TOPLAM OZK 6,394,685 80.0 8,326,301 ga7| - 10,222,706 78.2f . 10,635,111 778
TOPLAM FAS| 7,992,369 1000] 9,829,087 1000] 13,080,817 wo.o| . 13816751 1000

AKTIF- PASIF
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4.2.2. Gelir Tablosu

[GELIR TABLOSU [ 31.42.2002 | v | 31.12.2003 | s | 31422004 | ] 31.03.2005 | % |
BRUT SATISLAR l 12,149,578 100.4| 25,818,385 ] 100.4[' 28,766,188 :10u.3| 6709420 100.2
YURTICE SATISLAR 21,738,330 98.6 25,351,452 98.6 28,062,161 97.4 6,538,111 97.7
YURTDISL SATISLAR VI00R4 17 411,623 16 673,331 2.3 171,069 2.6
DIGER GELIRLER 40,561 0.2 55,310 a2 30,697 &1 241 0.0
IADE VE ISKONTOLAR 93,841 0.4 109,365 0.4 79,732 0.3 14,464 0.2
WNET SATISLAR 1055734 1000|  25700020 10000 28686457 apnaf. Eeoa0dr “indd
SATILAN MALIN MALIYETE 17,861,526 | g10] 20,120,308 | nasen | ma|  assanas | 7.0
‘BRUTSATISKARE -~ ' Lol s sTes s istazs o s lgloonz Lt
FAALIYET GIDERLER{ 17.7 4,385,689 l 4,881,689 17.0 :.243.205] 18.§
FAALIYET KARIL . i 1Al 1130z L3666 14 $66807.. 0000 B8
DIGER FAALIYET DISI GELIR 254,710 1.2 121,622 0.5 446,761 1.6 28,247 0.4
KUR FARK! GELIRI 49,030 0.2 3,566 0.0| 80,373 03 10,793 0.2
FAALIYET DISE GIDERLER 58,768 0.3 737 0.0) 853,665 3.0 - 0.0/
KUR FARKI GIDERI 6,882 0.0 36,590 0.1 12,619 0.2
CYERCTVE FAIZ ONCESERAR i 1,415,595 il s e )
FINANSMAN GIDERLERI 73,318 { 0.4 113,53 | 0.4 158,166] 0.5 0.4
. VERGT ONCESIKAR agdses el 1aoamen il namaey ol Tnef D g
VERGL 109,894 | Le 264,055 | LL 73450 | 0.4
NETKAR 364 S BN 918,005 76448 LLg
AMORTISMAN VEXLEASING { 2002 % 2003 % 2004 % 2005 ”
MADDI D. v. AMORTISMAN GID. - a.a - 0.0 - 0.0 - 0.0
MADDI OLMAYAN D. V. AMORTIS] - og| - 0.0 - 0.0 - 0.0
LEASING GIDERLERI 0.6 - 0.0| - 0.0 - 0.0
AKTIFLESTIRILEN FINANS - - - 2 -
STOKLARDA - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
SABIT XIYMETLERDE - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
GIDERLESTIRILMEYEN KUR FARKI - 0.0 - 0.9 - 0.0 - 0.0
DOZELTHMISKAR 77 .1 23364 Lif 918,005 1. RG] S TTeamas Tl hisee2ed T 88
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4.2.3. Rasyolar

31.12.2002 | 31.12.2003 31.12.2004 31.03.2005
17 12 12 3
ONEMLI RAXAMLAR (MILYON TL) ARALIK ARALIK ARALIK MART
NET SATISLAR 22,055,734 25,709,020 28,686,457 6,694,057 |
FAALIYET KARI 290,807 1,193,026 1,369,686 566;%0’}
VERGI ONCES! KAR 443,508 1,202,060 838,399 566,264
NET KAR 233,614 | 913,003 764,948 566,264
OZKAYNAKLAR 56,394,685 2,326,301 10,222,706 10,635,111
TOPLAM AKTIFLER 7,992,369 9,829,087 13,080,817 13,316,751
ISLETME SERMAYES] 2,726,117 3,740,694 4,796,933 5,070,613
KISA VADEL BANKA BORCU 146,266 324,019 947,388 1,268,386
KISA VADELI BORCLAR 1,561,542 1,447,758 1,521,740 2,746,515
BUYUME ORANLART (%) ]
NET SATISLAR - 17 12 (7
FAALIYET KARI - 210 LR 66
NET KAR - 293 an 195
OZKAYNAK - k] 3 4
KISA VADEL] BANKA BORCU - 121 206 28
KISA YADELI BORCLAR -
‘\AK’T"AK]SI MTEYON TL) - : ; .
FAALIYETTEN DOGAN NET NAKIT - (412,288) {1,766,886) 789,909
YENIBORCLANMA - 177,723 668,369 366,498
SERMAYE ARTISI - - -
KARLILIK ORANLAKL (%) . _ : e
NET KARLAR / SATISLAR 1.06 3.57 1.67 B.46
NET KAR / OZKAYNAKLAR 3.65 11.03 7.48 21.30
NET KAR/TOPLAM AKTIFLER 2.92 9.34 5.85 16.3%
FAALIYET KARI/ SATISLAR 1.32 8.47
ETKINLIK ORANLARL § . ° I e & -
SATISLAR / TOPLAM AKTIFLER (%) 276 262 219 194
ALACAK TAHSIL SUREST {GUN) 42 47 61 59
STOK GUN SAYISI (GUN) 24 24 28 41
BORG ODEME SURES! (GUN) A 14 7 8 12
NAKIT DONUSUM SUREsi (GUN) (52) (64) (82)
LIKIDITE ORANLARL B o
CARI QRAN 2.75 3.58
LIKIDITE ORANI 1.97 2.55 2.09
BORCLANMA Sl : e R i ‘
TOPLAM BOR(;‘LAR { OZKAYNAK N 0.25 .18 0.28 0.30
KISA VAD, BORCLAR/QZKAYNAK a.24 a7 025 0.24
FAIZ ODEME GUCU 4.63 11.5% 599 22.00
KISA VAD. BORE / AKTIF (%) 19.54 14.73 19.28 19.98
KISA VAD. BANKA BORCU /CIRO (%) 0.66 1.26 3,46 4.74
KISA VAD. BORGLAR / CIRO (%) 7.08 5,63 8.75 16.26
DIGER ORANLAR (%) - '
FON YARATMA GUCU 2.37 5 3 8
FIN.GID./CIRO 034 044] 659 0404
{HRACAT / CIRO 168 1.60 235 136
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4.2 4. Nakit Akim Tablosu

NAKIT AKIM TABLOSU [ 31122003 | 31422004 | 31032005
ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISE

SATISLARDAN ELDE EDILEN NAKIT ) 25,077,563 27,107,971 7202973
NET SATISLAR L 23,709,020 28,686,457 5,694,957
TICARI ALACAKLARDAKI AZALI§ / ARTIS (1) (789,769) {1,531,585) 460,957
ALINAN SIPARIS AVANST ARTISI/ AZALISI () 158,317 (46,901} 47,059 |
YIL. YAY. INSAAT ON. HAKEDISLERINDEE] ARTIS / AZALIS () . B

DICGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 30,584 285,972 38,078

- |OLAGAN FAALIYETLERDEN SAGLANAN NAKIT 25,108152 |, - 17,363,943 | 7,241,051

MALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISLARI 20,682,354 22,889,168 5,128,705 |
SATISLARIN MAL{YET] 20,130,305 22,435,082 4,884,045
STOKLARDAK{ ARTISLAR / AZALISLAR (-} 288,853 538,384 387,483
TicArl BORCLARDA§I AZALISLAR / ARTISLAR {-) 263,186 (84,298) (143,633)
YIL. YAY. INSAAT ON. MALIYETLERINDEK] ARTIS / AZALIS (] - - .
AMORTISMAN VE NAKIT CIKi§1 GER. DIGER GIDERLER () - - -

FAALIYET GIDERLERI L 4,385,689 4,881 ,5—3; 1,243,203

DIGER FAALIYETLERLE ILGILI GIDERLER 6,882 889,623 12,619

FiNANSMAN GIDERLERE 113,535 168,156 26,964

VERGI ODEMELERI 331,920 332,183

OLAGAN FAALIVETLERE 1L SKIN NAKIT CIKISL o $10,640 |- 29,160,829

OLAGAN FAAL. TLSKIN NET NAKIT KAYNAGIAKULLANIME () | -
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 9,604 241,162 962
OLAGANDIS] GIDER VE ZARARLAR (- BI 632 -
DIGER DONEN VARLIK AZALISLARI 7 ARTISLARI (5) (29,0495, (229,336} (229,578)
DIGER K. VADELI BORC ARTISLARI / AZALISLARI {-) (138,663} 626,908 (292,856)

OLAGANDISI FAAL. TLISKIN NET NAKIT KAVNAGLKULEANIMID (68.845) 0 eamman [ Terh g

i5LETME FAAL. ILISKIN NET NAKIT AKISL

T

]

YATIRIM FAALIYETLERINE {LISKIN NAKIT AKISI

YATIRIM FAALTYETLERINDEN SAGLANAN NAKIT - - 59,677
ISTIRAK SATISI - -
MADDE DURAN VARLIK SATISI - .
DIGER DURAN VARLIKLARDAKI AZALLS - 59,677
YATIRIM FAALIYETLERINE fLISKIN NAKIT CIKISLARI 2,503,208 B (1,859,466) 4,607,639
ISTIRAK ARTIS! -]
¥ ATIRIM HARCAMALARL 2,487,998 (4,866,154) 4,692,6;9—
DIGER DURAN VARLIKLARDAKT ARTIS 15,210 6,688 -
YATIRIM FAALIYETUERINE tLISKIN NET NAKIT AKISL -, L asoademl T usseaes | U s3n96n
FiNANSMAN FAALIYETLERINE TLISKIN NAKIT AKISI
FINANSMAN FAALIYETINDEN SAGLANAN NAKIT 271,205 844,632 511,788
K.V. FINANSAL BORGLARDAKI ARTIS 171,723 668,369 276,498
GRUP FIRMALARVORTAKLARA BORG ARTISL + ALACAK AZALISI - - 90,000
U.V.FINANSAL BORCLARDAK!I ARTIS - o] -
DI{GER U. VADELI BORG ARTISI 18,846 281,383 98,754
NAKDI SERMAYE ARTISI - -]
DIGER NAKDI OZKAYNAK ARTISI/ AZALISI (2) 74,636 {105,120) 46,536
FINANSMAN FAALIVETLERINE ILISKIN NAKIT CIKISLARL - - .
K.V. FINANSAL BORCLARDAKT AZALLS - - B
GRUP FIRMALARVORTAKLARA BORG AZALISI + ALACAK ARTISI - -
U.V FINANSAL BORGLARDAK! AZALIS - -
DIGER U. VADEL] BORG AZALISI - -
TEMETTI) ODEMELERL B - - .
OZKAYNAKTAN INDIRIMLER / ARTISLAR () - - -
FINANSMAN FAALIVETLERIME ILSKIN NET NAKIT AKISL 271,205 ‘844,632 511,788
KASA - BANKA NET ARTISHAZALIS) (2,713,136) 1,875,314 (3,853,137)
BILANCODA KASA - BANKA'DAKI DEGISIM . (MI6,338) . | (169,114) 341951

98



4.3. Degerieme ve yorumlar
4.3.1. Likidite Analizi

Firmanin Donen varliklar ile Kisa vadeli borglarini kargilayabilme giiciinii gosteren likidite

analizinde;

-tim donen varliklan ile kisa vadeli borglarini kargilama oramim gosteren cari oran,
_stoklar hari¢ donen varliklar ile kisa vadeli borglanm karsilama oranim gdsteren

likidite oramni,
dikkate ahnmaktadir.

Teoride cari oranin iki (2) olmas: beklenmekle birlikte, iilkemiz gergefinde bir(1) in
tizerindeki rasyolar makul kabul edilmekiedir. Ozellikle tiretim yapan firmalarda yiiksek sabit
kiymet yatitimlarinin bulunmasi akiif iginde Dénen varliklarin payini dustirmekte, bu durum

cari orana azaltici etki yapmaktadir,

Yine teoride likidite oraninim bir (1)’ den biiyiik olmast beklense de, pratikde 0.50 ile bir (1)
araliginda likidite makul kabul edilebilmektedir. Yine sanayi kuruluslarinda bu oramn

birin lizerinde olmas: sik rastlamir bir durum degildir.

Konumuz firma likidite rasyolar:

31/12/200 31/12/2003 31/12/2004 31/03/2005

CARI ORAN 275 3.58 2.90 2.85

LIKIDITE ORANI 1.97 2.55 2.09 186

Statik yorum; Firmann inceleme donemi cari oran 2.85, likidite oram 1.96 dir. Hem sektor
hem iilke ortalamalariun hemde genel kabul gérmis beklenti rasyolaniun iizerinde olan bu
rasyolar firmanm inceleme dénemi itibariyla donen varhiklanyla kisa vadeli borglarim

karsilayabilme giicliniin ¢ok yiksek oldugunu ifade etmektedir.
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Dinamik yorum: Firmanmn son G¢ yil ve cari donem g aylik cari oranlan sektor
ortalamasimin fizerinde seyretmektedir. 2003 yilindan 2004 yilina gegiste beriki rasyoda
diigiis goziikmektedir. Bunun nedeni 2004 yihinda 750.000 usd civan yapilan yatrnim (sabit
kiymetler) ve 2004 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasimin olusturdugu negatif

farklardir. Diigiise ragmen sektdr ortalamasinin ¢ok tizerindedir.

4.3.2. Finansal Analiz

Firmanin aktiflerin finansmaninda kullandifs kaynaklarm dagilini, bu dagihm iginde dig
kaynaklann biyiikligi, dis borg baskisi yaratmayan dzvarlik fonlarmin toplam kaynaklar

icindeki pay: gibi firmamn finansman yapising gosteren oranlardir,

Bu analizde;

-toplam borglann Ozvarliga oram ile, toplam kaynaklar iginde dig borg/i¢ borg dafihmi,
kisa vadeli borglarin Szvarliga orani ile toplam kaynaklar iginde kisa vadeli borglar ile
ozkaynak kiyaslamast,

isa vadeli borg toplaminin, Aktif toplamina oram ile toplam aktiflerin ne kadanmn kisa
vadeli borglarla karsilandig;,

dikkate alinmaktadar.

Genelde iilkemizde faaliyet gosteren fimmalarda yaygmn olan durum toplamm  borglann
gzvarliklardan biiyik olmasidir. Bu durumda toplam borglar/dzvarlik rasyosu bir (1) in
fizerinde seyredecektir. Pazarlama firmalannda bu oran bes (5) lere kadar uzanmaktadr.
Pazarlama firmalarinda yiksek sabit kiymet yatirmlari bulunmamast viiksek dzvarlik ihtiyact
dogurmamaktadir. Bu nedenle o6zvarhk dist kaynaklar ozvarhgm oldukga iistiinde
seyredebilmektedir, Uretim firmalarinda ise yiiksek sabit Jaymet yatinmlar: genelde dzvarlik
fonlari ile finanse edilmeye ¢aligildigindan toplam kaynaklar iginde &zvarhk pay: pazarlama

firmalarina gore daha yiiksek seyretmekiedir.
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Konumuz firma finansal analiz rasyolan:

“3112/2002 31/122003 31/12/2004 31/03/2005

TOPLAM BORGLAR /

BZKAYNAK 0.25 0.18 0.28 a.30
KISA VAD.

BORCLAR/OZKAYNAK 0.24 0.17 025 0.26
FAlZ ODEME GUCU 6.63 11.59 559 22.00
KISA VAD. BORC } AKTIF (%) 19.54 14.73 18.28 19.88

Statik yorum: Firmanmn inceleme donemi itibariyla toplam borglarinn ozkaynaklara orani
0.30° dur. Bu durum firmanin aktif finansmanmda dis kaynaklarin gok fizerinde 6zvarlik
fonlari kullandifinin ifadesidir. Firma sabit kiymet yatirilarinin tamarmni dzvarlik fonlanyla
finanse etmekle beraber, dénen varbiklarimin finansmaninda da kismi olarak ozvarlik fonlarin
kullanmustir. Bu oran gerek sektor ortalamasinn gerekse, tilke ortalamasinm iizerinde pozitif
bir finansman yapisum gostermektedir. Aym durum kisa vadeli bofglarm dzkaynaklara oram

icinde gecerlidir. Inceleme dénemi itibariyla bu oran 0.26” dur.

Kisa vadeli Borg/Aktif orani % 19.88" dir. Bu durum firmanin toplam aktiflerinin
finansmantmnda % 19.88 oramnda kisa vadeli borglardan yararlandiinin ifadesidir. Bu oran

sektor ortalamasinun gok altindadir,

Dinamik yorum: Firmanm son g yil ve cari donem finansal rasyolanndaki gelisim
donemler itibariyla incelendiginde, Onemli bir defisim gozlenmemektedir. Firmanin her
donem Borg/ Ozkaynak oram bir(1) in altinda ve 0.25-0.30 seviyelerinde, Borg¢/Aktif orani
ise % 20 seviyelerindedir, Her ddnem finansal rasyolar sektor ortalamalannin tizerinde

pozitif seyretmektedir.

4.3.3. Faaliyet Oranlar1 Analizi

Firmann varliklarm kullanm etkinligini gdsteren oranlardir.  Toplam varliklar ile ulasilan
satis rakarminin rantabl olup olmadigy, ticari alacakiarin hangi sitrede tahsil edildigi, stoklarin

biinyede kalma siiresi, ticari borglarn hangi vadlerde sdendigi ve bu korelasyon iginde

firmamnin ilave fon ihtiyact bulup bulunmadigini gosteren oranlardar.
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Bu anahizde;

-Satiglarm toplam aktifler biliinmesiyle elde edilen variiklarm varattif) satis hacmi,
_Ticari alacaklann satislara oranlanmasi,

_Stoklarin satiglara oranlanmasi,

-Ticari bor¢lann Satilan malin maliyetine oranlanmast,
dikkate alinmaktadir,

Satiglarin toplam aktiflere oram her analizde oldugu gibi sektorler arasinda farkidik
gostermektedir. Sektdr diginda genel anlamda pazarlama ve {reim firmas: olmas! yine bu
rasyonun farkli yorumlanmasint getirecektir. Pazarlama firmalannda yiksek sabit kiymet
yatinmlan olmamast, dolayisiyla dzvarlik hacmininde yilksek olmamasi, tiretim firmalarina
nazaran daha kiick aktif toplami olugmasina neden olmaktadir. Bu durumda beklenti
pazarlama firmalarinda sati rakaminm toplam aktif rakamindan ¢ok daha yitksek olmasidar.
Burada makul beklenti % 300 ila % 500 arasindaki oranlardir. Uretim firmalannda ise
pazarlama firmalarinin aksine yiiksek sabit kiymetler nedeniyle daha bikik bir aktif
olusmaktacir. Bu sebeple iiretim firmalarinda beklenti satis rakammin aktif toplamindan

biiyiik olmasidir. Genelde rastlanan oranlar % 100 ila % 300 araligidyr.

Alacak tahsil ve bor¢ deme siiresi yine sektorel olarak farkiilik gostermekle beraber
ekonominin durgun oldugu dénemlerde tyiim sektorlerde vadeler uzamaktadir.
Stok devir hzi ise firetim firmalarinda, tretim stirecinin getirdigi farkla pazarlama

firmalarina nazaran daha ylksektir.

Stok giin sayis1 ve alacak tahsil stiresinin toplam; iretimde kullanilmak {izere firmaya giren
hammadde, yari mamiil ve/veya satilmak fizere firmaya giren mamiil tiriiriinlerin ne kadar
siirede nakde doniistiigiing ifade eder. Bu siire ile borg ddeme stiresi arasindaki farklar
firmarn likidite ve finansman yapisi iizerinde etkilidir. Stok giin sayisi+alacak tahsil siiresi,

borg ddeme siiresinden yiiksek ise; firmammn nakit akiminda fon ihtiyact dogacaktir.
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Konumuz firma faaliyet analiz rasyolart:

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 31/63/2005

B 7 ]
SATISLAR / TOPLAM AKTIFLER
) 276 262 pAL 194
ALACAK TAHSIL SURESI (Gim) 42 47 &l 59
STOK GUN SAYISI (Gin) 24 24 28 41

L BORC ODEME SURES! (Giin} 14 7 B 12

Satatik y orum; Inceleme donemi itibariyla firmann satiglarinn pzkaynaklara orant 1.94°
diir. (ara dénem olmasl nedeniyle oran olmasi gerekenden kiiglk citkmigtir)  Yiksek sabit
kiymet yatinmlari olan ve bunun etkisi ile yiiksek aktif buiyukligine sahip olan firmada

satiglann aktifin {izerinde olmast olumlu karsilanacak bir durumdur.

Firmanin alacak tahsil ve stok giin sayilannn toplamu 100 giin olup, bunun karsiliginda bot¢
sdeme siiresi 12 giindir. Firma tretimde kullandifn ham ve yar mamiil alim bedellerini 12
ginde odemekte, fakat bu tirlinlerin mamil mala donisip satilmasyla olugan alacaklann
tahsili 100 giin strmektedir. Bu durumda firmanin fonlamasy gereken 88 ginlitk bir stireg

olugmaktadir. Firma bu siireyi aglikla 6zvarhik fonlan ile finanse etmektedir.

Dinamik yorum. Firmann dénemler itibanyla satiglarimn aktif toplamina orant olumlu
seviyededir. 2004 yihinda snceki donemlere gore dilgly yaganmasi, enflasyon muhasebesi
uygulamasina gegisle beraber, sabit kiymet ve 6zvarlikta meydana gelen kaydi siskinligin
yarattig1 aktif biiyiimesinden kaynaklanmaktadir. Paydanin biyiimesi rasyoyu kiigiltmiigtir.

Yine donemler itibariyla firmanin alacaktahsil+stok giin, borg 8deme siirelerinin yarattigy fon

ihtiyaci gbze garpmaktadir. Bu fon ihtiyaci ézvarlik fonlan ile finanse edilmektedir.
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4.3.4. Karhlik Analizi

Firmanmn karlihfm satis ve baz bilango kalemleri ile oranlanarak kar yaratma glicl ve

yaratilan karin mevcut yapi icinde rasyonel olup olmadigim tespit edildigi oranlardir.
Bu analizde;

- Net kann satiglara orant,
- Net karin Ozkaynaklara orant,
- Net karin Aktif toplamina orant,

- Faaliyet kaninm Satiglara orani,
dikkate almmaktadir.

Karlilik sektorlere gore farklilik gosterdigi gibi, biitlin rasyolar iginde dinamizmi en fazla
olan kalemdir. Ulkedeki ekonomik gelisimler, rekabet, vergl yaplsxndéki degisiklikler,
sektore yeni oyuncularn girmesi, ithalat mevzuatmdaki degigiklikler, vs gibi dalgalanmalar
ile dogru orantih ve rasyosal anlamda siirekli degisiklik posterebilecek yapidadir. Bu
yapisinda Tagmen yinede saktorel bir beklenti karlilifi mevcuttur. Fakat ilk beklenti
firmalarin faaliyetlerinden net kar yaratabiliyor olmasidir, Bir baska deyisle zararda olmamak

ilk asamada makul sayilabilecek bir karhhk analizidir.

Uretim firmalarinda kaslihk pazariama firmalarina nazaran daha distik seyretmektedir.
viiksek isgilik ve tretim giderlerinin olusturdupu faaliyet gideleri neticesinde faaliyet karl
diisiik seyretmektedir. Ayrnca tretim firmalarindaki genel yapi nihai firind son kullaniciya
satmak degil aract toptancr veya bayilere satmakdir. Bu durumda net karlihi§l negatif

etkilemektedir.

Karlilik rasyolarna net ka yamsira faaliyet karimn satisalra orani kullamilmaktadir. Sati§
rakamindan Satilan malin maliyeti ve faaliyet giderlerinin gikarmastyla tespit olunan
faaliyet kan; firmanin faaliyet digt ve olagan olmayan gelir giderleni dikkate almaksizin
yarattigs kan gistermektedir. Faaliyet kanmn satiglara boliinmesi faaliyet karlihig: rasyosund

olusturmaktadit.



Konumuz firma karlilik analizi rasyolan:

31/12/2002 317122003 31/12/2004 31/03/2005

NET KAR / SATISLAR 1.06 1.57 2.67 8.46
NET KAR /OZKAYNAKLAR 3.485 11.03 7.48 21.30
NET KAR/TOPLAM AKTIFLER 2.92 5.34 5.85 16.39
FAALTYET KaRI/ SATISLAR 1.32 4.64 4.77 3.47

Statik yorum:Inceleme donemi itibanyla firma satlsaiarmlh % 8.46° s1 kadar net kar
yaratabilrriigtir. Bu oran gerek sektir ortalamasi gerekse firmanin iretim firmas1 olmas
etkenleri dikkate alindiginda makul rasyodur. Ozkaynaklann kar yaratabilme giiciinii
gordiigiimiiz Net kar/Ozkaynaklar oram ise % 2120 olup sektdr ortalamasmndadir.
Netkar/Toplam Aktif rasyosu % 16.39 dur. ““Sektér, Ozkaynak/Toplam Pasif ortalamasi %
40 seviyelerindedir. Bu nedenle Netkar/Toplam Aktif rasyosu, Netkar/Ozvarlik rasyosun
yansindan az olmast makuldur” Bu rasyo sektér ortalamasinin iizerinde ve pozitifdir. Yani
firmammn inceleme doneminde aktif karliifn yiiksek seviyededir. Faaliyet kariy/Satiglar
rasyosundaki genel beklenti net kar/satiglar rasyosunun tizerinde olmasidir, Faaliyetdis:
gelirlerin yitksek oldugu anzi dénemlede tersi olabilir. Firmamn inceleme déneminde faaliyet

karlihig1 makul seviyededir.

Dinamik yorum: Firmanin dénemler itibanyla karhlik rasyolan pozitif yonde artan bir trend
icindedir. 2004 yilinda biitiin rasyolarda diisiis gbzitkmesinin nedeni enflasyon muhasebesi
uygulamasina gegis ile birlikte gelir tablosunda olusan kaydi faaliyet dist giderdir. Reel

anlamda firmanm karlilik seyri pozitifdir. Firma faliyetlerinden net kar yaratabilmektedir.
4.3.5. Biiyiime Oranlan Analizi

Bu analizde firmanin bazi ana mali kalemlerinin bir 6nceki déneme gére ne kadar biiyiime

saglandigi belirlenir. Bu kalemler;

- Satiglanin

- Faaliyet karmin
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- Net kann ,
- Ozkaynaklarin ,
- K1sa vadeli banka borg¢lannin ,

- Toplam kisa vadeli borglarin,
bir 6nceki déneme gore bilylimeleri dikkate alinmaktadar.

Biiytime gegmis dénem rakammin, meveut dénem rakaminan gikartilmast ve gegmis donem
rakamina bolinmesiyle tespit edilmektedir.  Biiyime oranlanmn analizi; ekonomik
bityiimelere ve enflasyon rakamlarna gére firma mali yamsindaki bilylimelerin kiyaslanmast
amac1 ile yapihr. Mali yapida reel biylime olup olmadigi bu rasyolar ile tespit olunur.

Beklenti enflasyon iizerinde bir orania mali yap: verilerinde biiyiime olmasidur.

Analizde satiglarin yamsira, net kar, faaliyet kari, 6zkaynak, kisa vadell borglar gibi
kalemlerini bitylime oranlar tespit edilse dahi, satiglar disinda analize konu higbir kalemin
biiylime rasyosu tek bagina kapsamh bir fikir vermemektedur. Omegin; Ozkaynaklardaki
bilylime reel olabilir, fakat aym zamanda 6zkaynak disindaki pasif kalemler daha fazla
bilyiimiis otabilir. Bu durumda dzvarlik reel biyiidiigi halde firma mali yapis1 bir 6nceki

duruma gore negatif goriintii icinde olabilir.
Biiyiime analizinde asil olan satig rakamimin enflasyon tizerinde biiytimesidir.

Konumuz firma biiylime analizi rasyolar:

31/12/2003 31121004 31/03/2005

NET SATISLAR - 17 12 n
FAALIYET KARI - 310 15 &6
NET KAR - 293 (n 156
OZKAYNAK - 36 23 4
KISA VADELI BANKA BORCU - 121 206 28
KISA VADELL BORCLAR - N 74 9
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Statik Yorum: Firma inceleme dénemi itibanyla satig gelirlerinde % 7 lik bir daralma
pozitkmektedir. Inceleme dénemi 3 éyhk oldupu i¢in analizde dénemin satis rakamu yilliga
evrilmek (x4) suretiyle tespit olunmugtur. Bijylime rasyolannda ara ddnem rakamlarimn
kullanilmas: cok saghikh bir yontem degildir. Firma satis performansi yilin her déneminde
ayni seyri gostermemektedir, Bazi sektorlerde dénemsellik yiksek diizeyde olup, bir yillik
cironun onemli bir yiizdesi kisa dénem arahginda yapilabilmektedir. Konumuz firmadada

satis performanst yilin son geyreginde yikselen bir trend icinde olmaktadir.

Dinamik yorum: Firma 2003 yiinda satiy gelirlerini bir Onceki ddneme oranla % 17
seviyesinde, 2004 yilinda % 12 seviyesinde biylitmiigtir. Iki yil ardarda enflasyon
rakamlarini inceledigimizde firmamin biiylime trendindeki diiglige paralel enflasyonda da
diigiis yagandigr goriilmektedir. Bu nedenle biiytimedeki oransal diisiis makul kargilanabilir,

Heriki dénemdede bityiime rasyolan enflasyonun Gzerindedir.
4.3.6. Nakit Akim Tablosu Analizi

Kredi analizde kullarulan tablolardan biride nakit akim tablosudur. Nakit akum tablosu kredi
degerliligi tespitinde son derece dnemiidir. Kredi degerlilifi tespitinde esas olan kredinin
vadesinde geri ddenip Sdenemiyeceginin tespitidir, Genel kredi siirecinde ve teorik
bilgilerde fon akim tablosu 6zenle kullanilsa dahi, kredinin geri odenmesindeki meta nakattir
ve asil olan firmanin nakit akim tablosu ile pakit iiretebilme gficiiniin tespitidir. Omegin; stok
bir fondur fakat nakde doniisiim giicii belirsizdir, ticari alacaklar bir fondur, fakat alacagin

nakde doniisiip déniismeyeceginin garantisi yoktur.

Nakit akim tablosu bir dénem icerisinde firmanmn tiim nakit girig ve ¢ikiglanm gésteren

tablodur.

Tablo nakat giris ve gikislanm gosteririken bunu bir gelir tablosu formatinda takip etmektedir.
Faaliyetlerden saglanan nakit, faaliyetlerin olugturdugu nakit cikisindan baglayip, faaliyet digt
nakit giris ¢ikiy;,  yatnmlardan olugan nakit giriy ¢tkasy, finansman hareketlerinin

olustardugu nakit giris grkii seklinde devam etmektedir.
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Analizde konu tiun bu nakit hareketlerinin sonucunda firmamn nakit ihtiyacimn tespiti ve bu
nakit ihtiyacinin firma faaliyet bitylikliigi iginde makul sinirlarda olup olmadiginin tespitidir.
Yani tablonun en alt kalemi analize esas rakamdir. Fakat faaliyet digi nakit hareketleri
siireklilik arzetmedigi gibi, streklilik arzedenlerde diizenli degildir. Ornegin; firma yatinm
asamasinda olup bu yatirima harcanan nakitler nakit akim tablosunu negatif yonde
etkileyecektir. Oysaki yatinim o donem mahsus bir harcamadir. Bu nedenle teoride nakit

akim tablosu birka¢ bakimdan olugsa dahi, pratikte incclemeye esas olan faaliyetlerin

olusturdugu nakit akimdir.

Konumuz firma nakit akim tablosu faaliyet bolimil

31/12/2003 3i/12/2004 3§/03/2005
SATISLARDAN ELDE EDILEN NAKIT 25,077,568 27,107,971 7,202,973
NET SATISLAR 15,709,020 28,686,457 5,694,957
TiCARI ALACAKLARDAKXE AZALIS/ ARTLS () {789,766) (1.531,585) 460,957
ALINAN SIPARIS AVANSL ARTISI/ AZALISI (- 158,117 {46,901) 47,059
YIL. YAY, INGAAT ON. HAKEDISLERINDGEKI ARTIS / AZALLS (-
) - - -
10,584 285,972 38,078

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER

TAALBSLT

MALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISLARI 10,682,354 272,889,168 5,128,795
SATISLARIN MALIYETI 20,130,303 22,435,082 4,884,945
STOKLARDAKI ARTISLAR / AZALISLAR (- . 283,853 538,384 387,483
TICAR]I BORCLARDAKY AZALISLAR f ARTISLAR (-) 263,156 (84,29%) (143,633)
YIL VAY, INSAAT ON. MALTYETLERTNDEKT ARTLS / AZALLS (-

) - .

AMORTISMAN VE NAKIT CIKISt GER. DIGER GIDERLER (-} - - -
FAALIYET GIDERLERI 4,385,689 4,881,689 1,243,205
DICER FAALIYETLERLE ILGILI GIDERLER 6,882 £89,623 12,615
FINANSMAN GIDERLERI 1i3,535 168,166 26,964
VERGI ODEMELER{ 331,980 332,183 39,559
OLAGAN FAALIYETLERE ILSKIN NAKIT GIKISI 25,520,440 29,160,829 " 451,142
OLAGAN FAAL  ILSKIN NET  NAKIT KAYNaGl / R o o
KULLANIMI () (12,288 " (1,766,886) 789,909
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Yorum ; Inceleme donemi itibaryla firma faaliyetlerinden  7.241 mia tl nakit girisi
saglamus, aym ddnemde yine faaliyetleri dolayisi ile 6.451 mia tl nakit ¢ikis1 olusmugtur.
Firma bu donemde 790 mia tl nakit fazlasindadir. Firma aktif buytkligh iginde dnemli bir
rakam olmamakla beraber, kisa dénemde nakit ihtiyaci olmayacaktir seklinde yorumlanabilir.
Firma bu dénemde faaliyetlerinden nakit yaratabilmigtir. 2003 yilimda 412 mia t}, 2004
yihnda 1.766 mia tl nakit agif1 goriilmektedir. ( 2004 yilinda enflasyon muhasebisinin
yarattipy 880 mia tl kaydi gider dikkate alindifn takdirde reel nakit agifs 900 mia tl

seviyesinde olacaktir}

Her iki donemdeki nakit agif1 firma faaliyet hacmi iginde makul rakamlar olup borg ddeme
siiresinin, alacak tahsil+stok giin sayisindan ok diisiik olmasi nedeniyle olugmaktadir. Nakit
gikis huzy, girs mzindan yiksektir. Firma stzkonusu agig1 alacaktahsili le gok kolay gekilde

dondiirebilecek hacme sahiptir.

Firmanin nakit akiminda problem olmadig, nakit yikimliliklerini yerine getirebilecek nakit

déngiisiine sahip oldugu seklinde yorumlayabiliriz

4.3.7. Genel Degerlendirme ve Sonug

Firmamn kredi degerliliginin tespiti asamasmda yukarida bahsedilen rasyo analizleri ve

tablolar diginda;

Firmanin piyasa istihbarati,

Calistif1 bankalar neznindeki istihbarati,

Firmanin mazisi,

Firma ortaklarnimn tecriibeleri, mal varliklari,

Firma ve ortaklarin karsiliksiz cek, protestolu senet, problemli kredi, haciz, icra v.b.

kayitlarinin incelenmesi,

v.b. istihbarat bilgileri 6nemli yer tutmaktadir.
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Konumuz f irmanin, likidite, finansman, karlilik, bilylime, faaliyet rasyolan ve nakit akim

tablosu incelenmesi neticesinde;

Likidite sikintist yagamadigl,
Sektor ortalamalanmn ¢ok tizerinde gliglii 6zvarlik hacminin bulundugu,
Dig borg baskisi yagamadig,
Satig gelirlerinde reel bilyiime sagladif,
Faaliyetlerinden net kar yaratabildigi,
- Borg ddeme sitiresinin, alacak tahsil+stok giin sayisimn gok altinda olmasi nedeniyle
firmanin fonlamasi gereken bir siire¢ bulundugu,
Nakit yitkiimliitiklerini yerine getirebilecek nakit déngiisiine sahip oldugu,

tespit edilmistir.

Ayrica;

Firmanin 30 yillik temiz bir mazisinin oldugu,

Firma ortaklarinin konularinda tecriibeli oldugu,

Firma ve ortaklara ait higbir negatif kaydmn bulunmadigy,
Firmamn 8 bankada kefalet karsihig1 kredi limitlerinin oldugu,

istihbar edilmigtir.

Mali analiz ve istihbarat tespitlerinin neticesinde firmanun kredi degerlilifinin olduguna karar

verilip, diger bankalardaki limit ve teminat kosullarina paralel bir kredi limiti tesis edilmigtir.
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SONUC :

Kredi riski, bankanin bu krediyi vermekle elde etmesi beklenen kazanglar géz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmelidir. Bu getiriler direkt ve endirekt getiriler olmak lizere ikiye
aynlir. Direkt getiriler bankanin kredi vermesi sonucu faiz, komisyon gibi elde edecedi
hertiirlii getirilexdir. Endirekt getiri ise bankanin miisteri kazanmasi ve sonucu olan uzun
vadeli iliskilerin kurulmasidir. Kredi tiirev tiriinleri vadeler arasindaki dengesizligi ortadan
kaldirarak, kredi riskini diger risklerden ayut etmek, kredi konsantrasyon riskinden kaginmak
ve kredi derecelendirmelerinin kaynaklarmin farklilastmimas: amaglariyla bankalanin kredi

riskini olustugu orjinden ayirip satmay1 saglamaktadir.

Krediler'de risk, kaybedilecek miktar (risk miktart) ve kredinin kot ¢ikma olasihfy (riskin
kalitesi) olmak iizere iki y6nliidir. Kredilerin kalitesi derecelendirme (rating) ile bulunmaya
caligiimaktadir. Burada Slgiilmek istenen aslinda olas1 zarar ve geri doniisiiniin tahmini olup,
bu olduk¢a zordur. Bankalar birbirlerinden farkli metodlarla kredi sorunlanm g¢dzmeye
calismaktadir. Uzerinde mutabik kalinmis standart bir uygulama yoktur. I¢sel derecelendirme
yaklagimiyla kredi kalitesi belirleme ve sekiorel-cografi dagihm ile yogunlagma raporlar

copunlukia kullanlan yéntemlerdir.

Son on yida Ticari Bankalar birgok kaynaklanm finansal nisklerini daha iyi belirleyip
lgebilmek igin iq§el modellerin gelistirilmesine harcamiglardir. Bu eforu sarfetmeleri
konusunda bankacilik diizenlemeleri de kendilerini tegvik etmigtir. Son zamanlarda harcanan
caba kredi riski modellemeleri tizerinde yogunlagmigtir. Bu modeli gegerli kilmak i¢in ana
uygulama, az saytda tahminin elde olmas ile modelin degerlendirilip tahminin dogrulanmasi
scklindedir. Bu baglamda VAR modelleri glinlik olarak piyasa riskini bir yif iginde 250
snceden tahruin ile hesaplamakta, buna karsiik kredi riski modelleri uzun dénemli
planlamalar nedeniyle genellikle yilda sadece bir Snceden tahmin iretmektedir. Kredi risk
verilerinin dogast geregi sadece belirli-kisith bir tarihsel kredi kayiplan tutari meveut olup,bu

elbette birkac makroekonomik veya kredi déngiilerini kapsamamaktadir.
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Bu veri kisttlamalart kullamicilar iizerinde ve dis denetgiler ve banka diizenleyicileri gibi
{iciincd taraflar iginde ciddi. gigliklere neden olmaktadir. Ashinda kredi risk modellerinde
modeli gegerli kllmak'aglsmdan iki temel zorlukla karsilasilmaktadir; Kredi performans: igin
gerekli olan yeterli uzunluktaki veri seti ve hangi istatistiki metodlannn modellenn
ongdritlerinin degerlendirilmesinde kullanilacagindaki belirsizlikler. Makro ekonomik vert

degisikliklerinin kredi risklerine etkileride Snemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kredi Risk Modellemesinde Genel Tespitler ve Oneriler :

Rasel komitesinin de belirttigi tizere kredi kayiplan, temerriit modelleri, rating sistemine
gegisten kaynaklanan kredi kayiplanmn etkiler gibi genig temel varsayim tamimlamalar
vardir. Kredi risk modellerinin belirgin amaci banka kredi portfoylerindenmeydana gelen
kayiplarin olasilik dagihm fonksiyonunu tahmin etmektir. Bu kayip dagilunlari genellikle

simetrik degildir

Uygulamacitar ve diizenleyiciler genellikle piyasa ve kredi risklerini ayn ayn hesaplamakta
ve daha sonra iki ayr1 rakkami birbirlerine eklemektedirler. Bu yaklagimu da piyasa ve kredi
riski arasindaki korelasyonu hesaplamanin zor olmas: ile dofrulamaktadirlar. Konservatif
varsayim olarak milkemmel korelasyon , ayn VAR’lan hesaplamakta ve toplamaktadir.
Ancak bu yaklasim ¢ok basit ve tatmin edicilikten de uzak olmaktadir. Piyasa ve kredi
riskinin mitkernmel olarak iliskide olmasinm ne anlama geldigi agik degildir. Piyasa risk
alanimi bircok faktor etkilemektedir ve faktdrierin pozitif veya negatif olarak farkli

korelasyonlart meveut olabilmektedir.

Korelasyon konusu her kredi metodolojisi igin merkezi dnem tasimaktadir. Sikhkia iki tip
korelasyon tammlanmaktadir, bunlar temerrlit ve olay korelasyonlaridir. Temerrlt
korelasyonu, firmamn temerriit olasthifmn temerrilt oranlarimn  ekonomik resesyon
durumlarinda arttgi drneginde oldugu gibi, ekonomi icindeki belirli faktorlerle iligkili
olduguna bakmaktadir. Olay korelasyonu ise, firmamn temerriit olasihiginin diger firmalann
temerriitlerini nasil etkiledigine bakmaktadir, Diizenleyiciler tarafindan elestirilen esas sorun
‘se kredi modellerini test etmek icin yeterli verinin elde olmamasidir. Coklu risklerin.bir
arada ve birbirleri tizerindeki etkilerinin ele alinmasina olanak témyan portfdy teorisi kredi

risklerinin 6lgiilmesinde veri sorunu ile karst kargiya kalmaktadir.
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Kredinin risk priminin hesabinda kullanilacak risk faktériiniin hesaplanmasi zor ve sorunlu
olabilmektedir. Kredi risklerinin hesaplanmasinda kullamlan temel kavramlar, metodlar ve
uygulamalarinin bankalar tarafindan iyi anlagilmasi kred: risklerinin yonetilerek, rekabetin
yiiksek boyutlarda oldugu finansal piyasalarda risklerin firsatlara gevrilmesini
saglayabilecektir. Kredi riski portféy yonetiminde en hassas konu “Kredi riskindeki artiglarin
borcun ve dzkaynagin maliyetini arttirmasidir.” Etkin bir kredi portfoy risk yonetiminin

temel felsefesi, riske gore ayarlanan getirtyi arttirmakitar.

Bankalar risk yonetimi kiiltirii ve anlayist yerlesinceye kadar ¢ok karmagik modeller yerine
daha basit ama zaman igerisinde risk kiiltliriniin  geligmesine paralel olarak geligme
gosterebilecek sistemieri kullanmali ve boylece gelismis analitik yintemlere gecise imkan
tanimalidirlar, Zaman igerisinde arzulanan hedef igsel temerrlide diigme ve geri kazamlma
oranlarina iliskin verilerin tecriibeye dayali olarak toplanmasidir. Ihgsal veriler ve

derecelendirme, belli bagh sirketleri kapsadigl ve 6znel oldugu i¢in yeterstzdir.

Kredi riskinin dlgtimiine yonelik en &nemli sorunlarm baginda, givenilir bir veri setinin
bankalarin elinde olmamasi gelmektedir. Cok az organizasyon risk faktorlerinin segimi ve
risk olgiim modelleri parametrelerini olugturan, temerriide diisme oranlar1 ve geri kazanilma
oranlarmi  tahmin etmekde kullanilabilecek gerekli istatistiki = bilgilere sahip ve
saklamaktadir. Ozellikle gegmis dénemlerde temerriide ditgmus kredilerle ilgili kaynaklar ya
yetersiz yada saklanmamistir. Analitik hesaplamalarn igerisindeki iflas olasihklarimn tespiti

icin saglikii ve 8l¢iilebilir veri setleri hayati kogullardandir.

Yetersiz olan tarihsel veri setleri hususunda bankalar arasinda ortak bir payda yaratilmas:
gerekmektedir. Bu ortak payda, bankacilik sektoriinde risk algilamas: ve kredi riski gosterge

hesaplari i¢in son derece yararh olacaktir.

Bankalar agisindan en ideal ortam, bafumsiz denetimden ge¢mis ve derecelendirmesi
uluslararasi piyasalarda kabul gérmis sirketler tarafindan yapilmus firmalara kredi vermek
olacaktir. Bu sekilde bankalar verecekleri kredilerin riskleri konusunda saghkli verilere sahip
olarak, olasi kayiplart konusunda gerekii sermaye hesaplamalarina da bagtan hazitlikli
olacaklardir. Ayrica Basel Il ye gore derecelendirilmemis sirketlerin yitksek risk agurliklan

nedeniyle daha fazla sermaye gereksiniminden de kurtulma imkam bulabileceklerdir.
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Asagida 2001-2004 yillan arasindaki Bankacilik sektdriintin, Aktf Biyikligi, Krediler
Biiyiikliigii, Takipteki krediler rakamlar yer almaktadir

B.D.D.K verilerine gare; (trilyon th)

Sektir Aktif Biiviikliigii  Krediler Biiyiikliigin Takipteki Krediler

2001 180.300 37.322 13.953
2002 212.681 49193 10.430
2003 249.193 66.222 8.630
2004 306.449 99.342 6.356

Bu rakamlar; 2001 yilinda baglanan, piyasa riskleri odakh ydnetim geklinden, kredi riskleri
odaki1 bilango ydnetimi tarzina gegls ile sektdriin artan aktif biiyukliigi ve krediler hacmine
karsilik, takipteki kredilerde diigiis yagandigini gdstermektedir. Bu poazitif degigime ragmen
takipteki krediler mutlak rakam olarak halihazirda gok bilyiktir ve kredi risk takibi ve
yonetimi  agisindan  katedilmesi gereken gok mesafe vardir. Kredi risklerinin iy1
yanetilememesi sonucu sorunlu kredilerde % 1'lik bir degismenin bile bankacilik sekitriine
birka¢ milyar USD’ lik ek bir yiik getirecegi dissiincesi, bizlere kredi risklerinin yénetiminin

ne derece hayati oldugunu gostermek igin yeterli olacaktir.
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