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ONSOZz

icinde bulundugumuz 21.Y{zyilin Bilgi toplumunda toplumlarin ve bireylerin yagadigi
sorunlarin basinda Egitimsel sorunlar gelmektedir. Toplumlari bilgi toplumu yapan egitimde
sorun yasamasi, onlarl icinde bulunduklari kiresel yarista geriye distrmektedir. Bu
sorunlarin ana kaynagl 6gretimin arenasi olan siniflardir. Siniflarin iyi yonetilmesi gerek
bireylerin gerekse toplumun vyasantisini blylk oranda etkilemektedir. Siniflarini iyi
yonetemeyen bir toplum kendisini de iyi yonetemez. Ogrenciler, toplumsal yasamin temeli
olan paylasimi, birbirleriyle dayanismayi, dizen ve disiplini, dogru olani benimsemeyi ve
gerektiginde reddetmeyi ve haklarini aramayi sinif ortaminda 6grenir. “Bir milleti ya hr,
bagdimsiz, sanli, yice bir sosyal toplum halinde yasatan veya bir milleti kolelige ve
yoksulluga terk eden egitimdir.” Diyen yiice énderimiz Mustafa Kemal bu gercege bir Yuzyll
oncesinden deginmistir.
iletisimin kazandigi yeni giicle bir kdye déniisen diinyada, herkesin sahip olmasi
gereken evrensel degerlerin kazanilmasi o tlkenin kilttrel, toplumsal ve siyasal degerleri ile
ilgili oldugu gibi bu evresel degerlerin i¢gsellestiriimesi Egitim sistemi ile ilgilidir. Ekonomik
hayatta rekabet icin gerekli olan donanim egitim sirasinda edinilir. Egitim ortaminda
yasanilan her olay ilerde bireye rehberlik edeceginden hareketle sinif ydnetimi konusunun
aslinda isletmeyle dogrudan ilgili oldugunu ve sinif yonetimindeki basarinin aslinda isletimsel

bir basari oldugunu disiinerek bu konuyu sectim.
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OZET

Liselerde O gretmenlerin Sinif Yonetimi
Erdo gan Guler

Bu calismanin amacli, liselerde 0 @gretmenlerin siniflarinda  derslerini
gercekle stirirken kar silastiklari sorunlar; bu sorunlarla ba sa cikmanin yollarn ve
sorunlarla kar silagmadan 6nce yapilmasi gerekenleri dile getirmektir. Sinif yénetimi
Ulke gelece gini olu sturan genclerin yeti smesinde o6nemli bir etkendir. Genclerin
ekonomik hayata hazirli g1, bu hazirlikta sinif ydnetiminin hangi yonlerden etkili
oldu gu, egitim yonetimi acisindan o©ncelikli bir durumdur. Bu 6zen ve dikkatle

hazirlanan bu tezde etkin sinif ydnetiminin modelle  ri incelenmi stir.

Arastirmanin birinci bélimidnde sinif yonetim yakla  simlarina; sinif ortamindaki
olumlu havanin olu sturulmasinda, disiplin, motivasyon ve ileti sim gibi 6 gelerin
onemine de ginilmi stir. Diger bolimlerde ise 6 gretmenin sinif yonetimine etkisi ve

sorunlarin tanimlanmasiyla ¢6ziime yonelik dneriler yer almaktadir.

Siif yonetimi Ulkelerin geli gmisglik dizeyinde en o6nemli Ooncil olmu stur.
Calismamiz, Ulkemizde sinif yonetimi enstrimanlarinin 6 gretmenler ve e gitim sistemi
tarafindan ca gdas bir anlayl sla kullanilmasinin uzun siregler gerektirdi  gini de
gostermi stir. Sinif Yonetimi amac¢ de gil ara¢ oldu gundan 6nemli olan ¢ grencilerin

demokrasiye inanmi g bireyler olarak yeti gmesidir.

Anahtar S6zcukler. Sinif Y6netimi, ileti sim, Motivasyon,
istenmeyen Davrani slar, Sinif ortami, Disiplin, o gretmenlerin

beklentileri
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SUMMARY

Class Management in High Schools
Erdgan Guler

This dissertation aims at pointing out the problems high school teachers
encounter, suggesting some ways to cope with them and measures that can be taken
to this effect in advance. Class management plays a very significant role in educating
young people who represent the future of the countr y. While aiming at providing
young people with the necessary information about t he economic life, showing how
class management shapes up this aim is of prior sig nificance vis-a-vis educational

management. In this paper, efficient models of cla  ss management are going to be

discussed.
First part of this paper focuses on the approaches in class management and
significance of factors such as discipline, motivat ion and communication in

establishing a positive atmosphere within class. O ther parts focus on identifying

problems, suggestions to solve them and the role o f teacher in class management.

Class management has played a very important role in paving the way for the
development of the country. While making this rese arch it has been observed that it
takes teachers and the educational system quite a | ong and tiring time to get
accustomed to making use of class management techni ques and methods in a
modern and constructive approach. Class management is a tool that can be

effectively used to educate young people as ardent followers of democracy.

Key words: Class Management, Communication, Motivation,
Disagreeable Behaviours, In-class Atmosphere, Disci pline,

Teachers’ Expectations
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1.BOLUM

SINIF YONETIMI

1.1 Sinif Yonetimi Kavrami Ve Tanimi

Egitiminle ilgili bircok kavramda oldugu gibi sinif yonetimi kavraminda da genis kitlelerin
Uzerinde anlastig! bir tanim yapmak oldukg¢a zordur. Sinif yénetimi toplumun her kesimini bir
sekilde ilgilendiren ¢ok farkli ve ¢ok boyutlu suiregler icerdigi icin egitimciler tarafindan farkh
bicimlerde tanimlanmigtir.  Sinif  y6netimi  tanimlari  dgretmenlerin  sinif ~ diizeninin
olusturulmasi, akademik basarinin artirilmasi, istenmeyen davranislarin istenen davraniglarla
yer degistirmesinin saglanmasi yollarini saglamak icin kullandigi hareket ve stratejileri
acliklamakta kullanilir.  Sinifin, icinde 6gretmen, o6grenci, program ve Kkaynaklar yer
almaktadir. Bu ylzden egitim yonetiminin kalitesi sinif yonetiminin kalitesine baghdir demek
¢ok dogrudur. Lemlech’e gore sinif yonetimi, sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir.
Buradan da anlasildigi gibi sinif yénetimine gercekten ¢ok deger verilmelidir. ClUnk( siniftaki
kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesi dikkat ve 6nem isteyen bir durumdur.

Sinif yénetiminin kapsamini; Turanli (1995,Akt: Aydin) dgretimi kolaylastirma, 6grenme
zamanini en Ust dizeye cikarma, olumlu atmosfer olusturma, &grencilerin yikicl
davraniglarini 6nleme ve disiplin sorunlariyla bas etme boyutlarinda, Basar (1994) sinif
ortaminin fiziksel diizeni, plan-program etkinlikleri, zaman dizenine yonelik etkinlikler, iligki
duzenlemeleri ve davranis diizenlemeleri (disiplin) olmak tizere bes boyutta, Evertson, Emer,
Clement ve Worsham sinifin ve materyallerin fiziksel diizeni, kural ve prosedurlerin secimi,
ogrenci calismasinin ydnetimi, iyi bir baslangic yapma, 6gretimi planlama ve uygulama,
uygun 6grenci davraniglarini olusturma, ogretim icin iletisim becerileri, sorun davraniglarin
yonetimi, 6zel gruplarin yénetimi boyutlarinda ele almiglardir.

Sinif  yonetimi, belirli amaclarin  gerceklestiriimesi i¢cin planlama, 06rgitleme,
koordinasyon, iletisim ve dederlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilin¢li bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timudur. Bu tanimdan hareketle sinif yénetimini bir sirec, bilim ve sanat olarak kabul etmek
gerekir. Tanimda gecen planlama, 6rgitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi terimler

sinif yonetiminin dncelikle bir stre¢ oldugunu, sistematik ve bilingli bir sekilde ve maharetle



uygulanmasi ifadesi bir sanat oldugunu ve ilke, kavram, teori, model ve teknikler ifadesi de
bir bilim oldugunu ortaya koymaktadir.

Farkli bir tanima gore sinif ortaminda bulunan bireylerin igbirligini saglama ve onlari
belirli amaclar dogrultusunda yoneltmek icin gdsterilen is ve cabalarin toplami olan sinif
yonetimi, sinif ortaminda var olan her turli mevcut kaynakla is goérme, beklenen guclikleri
yenme ve beklenmeyen gucliklerle ugrasma olarak da tanimlanabilir. Gercekten de bu (g

alanda yapilacak etkinlikler, sinifi etkili bir sekilde yénetmenin temellerini olusturabilir.*

Sinif ybnetiminin genis bir kitle tarafindan benimsenmis tek bir tanimini olmadigini ve
Sinif yonetiminin cok boyutlu bir stre¢ oldugunu soéylemistik. Sinif yénetimi kavrami
Egitimciler tarafindan farkli bicimde tanimlanmistir. Bu tanimlamalardan bazilari
asagida verilmektedir.

Sinif yonetimi, icinde 6grenmenin gerceklestirildigi, belirlenen istendik davraniglarin
kazandiriimaya calisildigl bir ¢evrenin olusturulabilmesi icin gerekli olanak ve slreclerin,
ogrenme diizeyinin, ortaminin, kurallarinin saglanmasi ve surdirilmesidir.?

Unal ve Ada ise sinif yonetimini; 6gretmenin 6grencilerde istenen davranis degisikligini
olusturma, uygun olmayan davraniglari dizeltme, iyi bir iletisim agi kurma ve gelistirme,
sinifta olumlu bir psikososyal bir iletisim yaratma, etkili ve verimli bir organizasyon olusturma
ve zamani etkili kullanma etkinliklerinin toplami olarak tanimlanabilir.

Sinif yonetiminin diger bir tanimi da Doyle tarafindan soyle yapilmistir: “iginde
o6grenmenin gercgeklestidi bir cevrenin olusturulabilmesi icin gerekli imkan ve streglerin,
o6grenme diizeninin, ortaminin, kurallarinin saglanmasi, strdirilmesine sinif yénetimi denir’?

Erdeme gore ise Ogrencilere yeni bilgiler sunmanin yani sira derslere devam etmeyen
ogrencileri belirleme, 6grencilerin sinif i¢i etkinliklerini ve ddevlerini kontrol etme, 6gretim
materyallerini diizenleme, siniftaki ¢calisma kosullari gelistirme 6gretimi engelleyici etmenleri
ortadan kaldirma gibi gorevleri de Ustlenir. Tum bu islerin belli bir dizen icinde yapiimasi

sinif ydnetimi becerisin gerektirir. *

Sinif yonetimi kavrami ¢cogu kez disiplin ile es anlamli olarak kullaniimaktadir. Oysa sinif
yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha genis bir icerik tasir. Bu kavram,
ogretmenlerinin  sinif  aktivitelerini, yardimlasmayi ve Uretken bir calisma ortamini

saglamasi icin dgrencileri hazirlamasini 6ngorir. Sinif Yonetimi;

!irfan Erdgan Sinif Yénetimi, 7.Baski istanbul: Sistem Yayinlari, Aralik 2003,s:12

2 Semra Unal ve Sefer Adgjnif Yénetimi, istanbul (2003,31)

3ErsinSahin, “Etkili Sinif Yénetimicin Kurallar Olusturmada Pozitif Disipline Dayali Bazi Oneriler”
Uludag UniversitesiEgitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt Xv, Sayi 1,2002,S:345

* Miniire ErdenSinif Yénetimi, istanbul: Alkim Yayinlari, 2003,S:16



Olumlu ve verimli 6grenme ortami saglamak amaciyla kullanilan tekniklerdir

Ogretmen ve ogrencilerin calisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim
zamaninin uygun kullaniimasi, etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasidir (Bulun-
dugu eser: Basar, 1996).

Siniftaki kaynaklarin, insanlarin, zamanin yodnetimidir (Bulundugu eser: Basar
1996).

Egitimcilerin yaptiklari tanimlamalarda sinif ydnetiminin farkli ve her biri kendi
acisindan onemli taraflarini 6n plana c¢ikardiklari gérilmektedir. Bu tanimlardan yola
cikarak sinif yénetimi en genis bicimde, sinifta hedeflenen 6gdretim ve 6grenmenin
meydana gelmesi icin, Egitimcinin 6grenme cevresi ve 6grenci davraniglarini kontrol
etmesi, dizenlemesi ve degistirmesiyle ilgili taktik ve etkinlikler btind olarak

tanimlanabilir.

Sinif yonetiminin pek ¢ok tanimi yapilmaktadir. Bu tanimlardan bazilarini da yukarda
siraladik. Hepsinin birlestigi ortak nokta, amaclar dogrultusunda belirlenen davraniglarin
bireye kazandirilmasi icin gerekli olan sinif ortaminin dizenlenmesi ve uygun hale
getirilmesidir.

Sinif yonetiminin bir baska boyutu da okulun sahip oldugu kaynaklardir. Okulun sahip
oldugu kaynaklarin kullanim kalitesi egitim yénetiminin kalitesine baghdir ve bu y6netimin en
onemli basamagi sinif yonetimidir.

Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif, 6grencilerle
ylz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci davranisinin olusmasi burada bagslar.
Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci, dgretmen, program, kaynaklar, sinifin
icindedir. Egitim yonetiminin kalitesi, buyiik dlgiide, sinif ydnetiminin kalitesine baghdir. °

Sinif ydnetiminin bir boyutunda éneminin pek farkina varmadigimiz sinifin fiziksel yapisi
ve bunlarin nasil diizenlendigidir. Sinifin ne kadar blyik oldugu siralarin disinda kalan bos
alan, sinifin 1sis1, aydinlatiimasi, temizligi sinifin boyandigi renk egitimsel araclar ve siniftaki
konumu ve kullanimi, oturma diizeni sira yapisi, 6grencilerin gruplanmasi gibi 6zellikleri sinifi
ya cekici hale getirecek ya da tam tersi gerceklesecektir. Sinifin cekici hale gelmesi
ogrencilerin okula baglanmasini ve isteyerek gelmesini saglayacak, buda egitimin istedigi
davranis degisikligine, uygun ortam saglayacaktir.

Her devirde topluma vyeni Kkatilanlarin egitiimesi, 0zellik ve yeteneklerinin

geligtiriimesi, toplumsal yapiya uyumlarinin saglanmasi icin yeni bilgilerle donatiimasi,

® Huiseyin Baar, Sinif Yonetimi,3.baskj istanbul, Milli Egitim Basimevi, 1999,s:13



esas olmustur. ilkel toplumlarda, cocuklarin diizenli bir egitime tabi olmasi s6z konusu
degildi. Ayrica buna gerekte yoktu. Bu toplumlarda cocuklar avlanmak, tarimda
calismak veya savasmak gibi eylemleri buyiklerle birlikte, buyikleri taklit ederek
gerceklestirmigler, boylece donemlerine iligkin 6zellik ve yetenekleri kazanmiglardir.
Degisim yok denecek kadar azdi, 6grenilen seyler nesilden nesile aktariimigtir.
Gunumuizde ise durum c¢ok farkhdir degisim inanilamayacak kadar hizli, karmasik ve
genis caphdir. Zorlanarak 6grenilen bilgi ve beceriler ¢cok kisa sirede ise yaramaz hale
gelebilmektedir. Olusan yeni durum kisilerden daha c¢ok beceri, daha ¢ok bilgi, daha ¢ok
zaman istemektedir. Egitim bu degisime ayak uydurmaya calismakta degisime karsi
aldigi onlemleri ve gelistirdigi stratejileri 6gretmenler aracihigiyla toplumun tim
birimlerine sunmaktadir.

Yeni nesillere kultarel kalitimin aktarilmasi, bireylere bazi temel veya 6zel bilgileri
vererek onlarin toplumsal yapi icerisinde kendilerine 6zgu rolleri gerceklestirmelerinin

saglanmasi da yer almaktadir. °

2. Sinif Yonetiminin Amaclari

lyi bir egitimin nitelikli 6gretmenlerle saglayacag! yadsinamaz bir gercektir. Bunun
yaninda etkili bir egitim icin etkili bir sinif yénetimi saglanmasi da énemli diger bir etmendir.
Oyle ki, sinif yonetimi 6grencilerin etkili bir davranig ériiniintiisii kazanmalari yaninda kendi
davranislarini anlama ve yénlendirme yollarini gelistirmelerine de yardimci olmahdir.”

Toplumumuzda anne babalarin  ¢ocuklarindan, yodnetenlerin  yonetilenlerden,
ogretmenlerin 6grencilerinden, biytklerin kiciklerden saygi adina boyun egici davraniglar
bekledikleri gozlenmektedir. Bu beklenti dyle boyutlara ulagiyor ki bir anne ¢cocugunun saygili
oldugunu belirtmek icin “kafasina vur agzindan ekmegini al...” ya da bir veli gorismesi
sirasinda 6gretmen veliye “cocugunuzdan o kadar memnunum ki bugine kadar hi¢ sesini
duymadim desem inanirimsiniz!” ya da televizyonlarda her giin bir érnegini gordigimuz
bakanlarin mustesarlarini veya kaymakamlarini herkesin gézi éninde azarlamalari vb...

Aslinda, cocuklarin “itaatkar” ya da boyun egici davranmalari anne babalarin,
ogretmenlerin bir dlcide isini kolaylastirmakta, bdylece yetiskinler cocuklari daha kolay

yonetebilmektedirler.®

® flhan Erdgan,isletmelerde Davrans,3.Baski,istanbul istanbul Universitedisletme Fakiiltesi, 1991,s:102
7 .

Sahin, 345.

8 Ibrahim Yildinm,Lise (srencilerinde Boyun Eici Davranislarin Yayginlgi,” Hacettepe Universitesi Eitim
Fakultesi Dergisi 26, [2004],Ss: 220-228



Acikg0Oz'e gore sinif yonetimini etkileyen en dnemli iki 6de, o sinifta yasayan insanlar
yani 6gretmen ve dgrencilerdir. Sinif yonetimi 6grencilerle birlikte diusinildiginde daha ¢ok
ogrencilerin istenmeyen davraniglari ve bu davraniglarin dersin akisini ve diizenini bozmasi
akla gelmektendir.’

Egitim cagdaslasirken, icerigine akilcilik, bilimsellik, teknoloji, laiklik ve demokrasiyi
katmistir.

Cagdas dusutince, laiklik, demokrasi, bilimsellik ve teknoloji kavramlariyla 6zdeslesirken;
bunu toplumlara dziimsetmek goérevini “cagdas egitim” iistlenmis gozilkkmektedir.'°

Cagdas egitimin gerceklesmesi cagdas 6gretmeler ve yoOneticilerle olur. Peki, cagdas
ogretmen ve yoneticilerin 6zellikleri nelerdir? Cagdas insanin nitelikleri nelerdir?

Once akildan, bilimden yana olmak. Demokrat bir kigilik sergileyebilmek. Ulkenin,
dunyanin, tim insanligin sorunlari ile ilgilenmek, konulara duyarli olmak. Kendi cikarlarini
one almadan, haklarinin ve gorevlerinin bilincinde olmak, onlari bireysel ve 6rgttsel gicuyle
savunmak. Her tirli haksizlikla savagsmak, Degisen dinyanin ve gelisen uygarhgin
ayriminda olmak, hep yeniden yana tavir koymak.**

Bu Ozelliklere sahip 6gretmenin yetistiriimesi gereklidir. Burada gorev 0Ogdretmen
yetigtiren kurumlara dismektedir. Bu kurumlarin bu gérevlerini yerine getirebilmeleri icin Ulke
yonetiminin de yukarda saydigimiz 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Ama her seye ragmen bu
alanda da gelismeler kaydetmekteyiz.

Son yillarda sinif ydnetimi konusunda yapilan calismalarin artmasi ve 0dgretmen
yetigtiren kurumlarda sinif yonetimi dersinin  konulmasi bu alana ilginin artigini
gbstermektedir. Yabanci alan yazina bakildiginda da sinif yénetimi konusunda oldukca fazla
calisma yer almaktadir. Sinif ydnetimine artan bu ilginin, 6gretmenin 6gretimi gerceklestirme
rolindn yaninda sinif yénetimi roliiniin de bulunmasindan; dgrencilerin kazanacaklari bilgi,
beceri, tutum ve aliskanliklar etkilemesinden kaynaklandigi sdylenebilir.*

Yonetimin temel cercevesi, ilkeleri ve teknikleri genel olarak her yer ve kurum icgin
uyarlanabilir; clnkl yonetimin gerceklestigi her yerde belirli amaclar, belirli streclerden
gecerek olusan Urlnler, bu Urdnlerin kontrol edilmesi gibi olgular vardir. Bu olgular sinif
ortami icinde s6z konusudur; yani sinif ortaminda da belirli amaclara ulasmak Uzere

gerceklestirilen sireclerden olusan bir yapi mevcuttur.

° Nejatira, “Etkili Sinif Yonetimi Ve Aktif @denme,'Cagdas Egitim Dergisi, Sayi 310,(Haziran 2004), 3¢
39.

19 gekir Ozgen, Cagdas Egitimin /ceriksel BoyuttiOgretmen Diinyasi Dergisj Say! 165, Ankara, 1993
" Talip Apaydin, Cagdas /nsan Olabilmek, Ogretmen Diinyasi Dergisj Sayi 221,(May1s1998),S:27

2 Bahri Aydin, ‘Disiplin Sorunlari ve C6ziim Yoénteml&Egitim Yonetimi Dergisi, 2004



Bu genel benzerlige ragmen sinif ortamlari belirli acgilardan temel farkhliklara sahiptir.
Sinifta gerceklesen egitim herhangi bir kurumda gerceklesen Uretime her yoniyle benzeyen
bir stre¢ dedildir. Dogal olarak siniflar da, sahip oldugu amaglar, insan kaynaklari, yapilan
isler acisindan herhangi bir igletme gibi degildir.

Yilik planlarda, muifredatlarda, ders planlarinda, yapilan egitim suralarinda sik sik
tekrarlansa da, sinifta gerceklestirilen egitim ve 6gretimin amaclar acik ve kesin degildir.
Ders planlarinda sik¢a rastladigimiz “Ulusunu seven, cagdas, yardimsever, insancil ve
hosgorill  bireylerin yetistirilmesi” tlrinden ifadeler acik ve kesin olmayan amaglara
gosterilebilecek orneklerdir. Bu amaclarin anlaminin ne oldugu ve bunlara nasil
ulasilabilecegi icinde bulunulan duruma ve kisiye gore degisir. Sinifta gerceklestirilen egitim
ve Ogretimde bilgi, beceri, davranis ve degerler soyut sayilabilecek olan amaclar temel
alinarak kazandiriimaya calisiimaktadir. Dogal olarak, kazandirilmaya calisilan bilgi, beceri,
davranis ve degerlerdeki degismeleri hemen kolayca gozleyebilmek de mimkin
olmamaktadir. Ayni sekilde kolayca gézlenemeyen bilgi, beceri ve davranislarin ne 6l¢cide
kazandirldigini élgmek ve degerlendirmek de farklilasmakta ve zorlagsmaktadir. Bunu bir
sinavin degerlendirilmesi sirsinda her 6gretmenin baktigi seylerin farkli olmasi dolayisiyla bir
sinav kagidini degerlendiren farkli 6gretmenlerin 1 den 10 a kadar not vermesi ¢ok guzel
Ozetliyor.

Sinifta gergeklestirilen egitim, o6gretim ve 6grenme sureci ¢ok degigik etkenlerden
etkilenmekte ve bu etmenler fazlalastikca editim isi daha da karmasik bir hal almaktadir.
Ornegin, sinifin herhangi bir dersteki basari oranini yiikseltmek icin ilave derslerin
konulmasi, hafta sonu kurslarin dizenlenmesi, hicbir dersin bos gecmemesi gibi temel
onlemlerin alinmasina ragmen istenilen sonu¢ elde edilmeyebilir. Yoneticilerin egitim ve
ogretim slrecinde yapilan isleri ve kaydedilen ilerlemeyi kontrol edebilme gtci sinirlidir.
Dolayisiyla egitim, 6gretim ve 6grenme slreclerindeki aksamalari kesfetmenin ve gelisme
saglayabilmenin zor oldugunu kabul etmek gerekir.

Egitim ve okul, dolayisiyla sinif, bagska alanlarda ve sektérlerde olmadi§i kadar cok
saylida kisi ve kurumun ilgilendigi bir yerdir. Basta kamu (devlet), din, siyaset, is dinyasi,
toplum ve sivil kuruluslar olmak Uzere bircok kurum, egitimle yakindan ilgilenmek ve kendi
perspektifleri ve ihtiyacglari dogrultusunda onu etkilemek isterler; ¢linki egitim, yani okullar,
bu kurumlarin ihtiya¢ duydugu ve dnemsedigi bilgi, beceri ve degerleri Ureten bir sistemdir.
Ornegin devlet, makro diizeydeki insan giicu ihtiyacglarinin karsilanmasini, sahip oldugu
sistemin surekliligini saglayacak degerlerin kazandirilmasini ve korunmasini okullardan

bekler. Ayni sekilde toplum da hayata yeni baglayan Uyeleri olarak gordigi cocuklarin



okullar tarafindan sosyallesmesini ve kiltirlenmesini bekler. is diinyasinin da sahip oldugu
sektorler icin gerekli olan becerilerin kigilere kazandirilmasini bekledigi yer okuldur. Bu
kurumlar, iliskide bulduklar okullardaki isleyisleri degisik yollarla etkileyebilir ve hatta
sinirlayabilir. Dolayisiyla okuldaki igleyisleri bu kurumlari g6z ardi ederek veya onlarin
destegini almadan sidrdirmek zordur. Bu yizden sinif yonetiminde de, editim konusunda
farkh beklentilere sahip kisi ve kurumlarla iliski kurmak, bu iliskilerde ¢ok dikkatli ve duyarli

olmak gerekmektedir.*?

Sinif yonetiminin amaci, égrencilerin uygun 6grenme etkinliklerine harcadiklari zamani

artirmak ve 6gretmenin hedeflerine ulasmasini saglamaktir *
Arastirmalarla desteklenmis lyi bir sinif ydnetiminin tipik 6zelliklen sunlari icerir:
+ Ozellikle 6gretmenin yonlendirdigi konularda 6grenci katihmi yilksek diizeydedir.
+ Ogrenciler kendilerinden ne beklendigini iyi bilir, bu nedenle bagaril olurlar.

» Genellikle bos zaman, karmasa ve duzensizlik pek gorilmez.

« Sinif iklimi iyidir, 6grenci ve dgretmen arasinda karsilikli memnuniyet vardir.*

Sinif yonetiminin temel amaci olumlu, verimli 6grenme c¢evresi olusturarak,
ogrencileri 6gretim hedeflerine ulasmalarini saglamaktir. Okullarda ders stresi 45-50 dakika
arasindadir. Bu siire 6grencilerin dikkat siireleri g6z éniinde bulundurularak belirlenmigtir. Ogre-
timin etkinligi ders sidresinin uzunlugundan ¢ok, bu sirenin 6gretmen tarafindan kullaniima
bicimine gdre degisir Etkili sinif yonetimi ile siniftaki zamanin kullanimi arasinda yakin iligki
vardir. lyi yonetilen bir sinifta 6gretime ayrilan zaman daha uzundur.1970' yillarda birgok
arastirma sinif icinde gecen zamanin farkh bicimlerde taninmasini getirmis. Bunlar Sinifta zaman
kaybini énlemenin en etkili yolu sinifta 6gretimi engelleyici etmenleri en aza indirmektir.*®

Sinif yonetiminin temel amaclan, sinifta zamani etkili bir bicimde kullanma, sinif
islerini duzenli bir bicimde yuritme ve 6grencilere kendi kendilerini yénetme becerisi

kazandirmaktir.

3. Etkili Sinif Yonetimi icin Gerekli On Bilgi Ve Beceriler

3] Erdosan 13-15.

“ Semra Unal, Sefer Ad&nif Yonetimi, istanbul, 2003,s:28

'3 Unal, Ada,30

'8 Munire ErdenSinif Yénetimi, istanbul: Alkim yayinlari,1993,s:19.



Etkili sinif yonetimi icin sinif ortami 6grencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini
karsilayip, 6grenme etkinliklerine katilimlarini ve isbirliklerini saglayacak ve 0Ozendirecek
nitelikte diizenlenmelidir.'’

Bazi 6gretmenler siniflarini dyle dizgtin yonetirler ki, bunu gorenler sinif yénetiminin bir
Allah vergisi kabiliyet oldugunu dasunarler. Agikgasi bir surti farkl kabiliyetteki 6grenci ve bir
siniftaki bir dizi ihtiyacla uygun bir sekilde ugrasmak salt Allah vergisi bir kabiliyet degildir.
Ogretmen yetistirme programinin bir parcasi olarak sinif yénetimi ve sinif disiplinin saglama
yaklasimlari 6gretilmelidir.*®

Bu ise yilin basinda bagslar dnlemlerimizi en basindan alir gerekli ve 6nemli bilgileri
gerekli olmadan 6grenir ders planlarimizi siniflarimizin dizeyine gére hazir hale getirirsek
sinifimizda daha az sorun ciktigi gibi 6grenmede daha yogun gerceklesir ve sinif
yonetiminde gerceklestirmis oluruz. Bunu lisede basarmak hepsinden daha zor bir igtir.
Cunku lise kademesine gelmis bir 6grencinin kisiligi yerlesmistir ve bu uygun bir Kisilik yapisi
olmayabilir. Bunun yaninda cok farkli mesguliyetleri yani celdiricileri vardir ve hepsi farkl
ortamlardan gelmekte ve o toplumsal yapinin 6zellikleri Kisiliklerinin bir parcasi olmustur.
Ama yinede herkese uygulanabilecek bazi ortak yontemler vardir.

Mahiroglu, Ogretim Yili Baglamadan Once Yapilacak Hazirlikta Ogretmene Yonetimle
ilgili baz tavsiyelerde bulunurken;

« Ogrencilerle ilgili mumkiin oldugu kadar ¢ok bilgi toplamak.

» Derse devamsizlik, ge¢ gelme, sinavlar, mazeret sinavlari, ev ddevleri vs. ile ilgili
ogrencilerle tartisiimayacak sinif davraniglari ile ilgili yapilmasi zorunlu olan kural ve
usullerini 6grencilere duyurmak.

» Sinif ici davranis standartlarini ve 6gretmenin 6édevler ve sinifta esas alinacak
usullerle ilgili beklentilerini belirlemek.

e Kural ve usuller yazi tahtasina ve ilan tahtasina asilmalidir. Uygun olmayan
davraniglarin sonuclarinin neler olacagi 6grencilere duyurulmalidir.

* Sinifta uygulanacak kurallar ve usuller velilere de duyurulmalidir.

Sinif yonetimini bilimsel bir temele ve kigisel becerilere dayanan bir sire¢ olarak
degerlendirmek gerekir. Bu durumda sinif yoneticiliginin belirli bir bilimsel emek ve ugras
verilmeden kisisel becerileri kullanarak yapilabilmesi mimkin degildir. Bu calismalar icin
irfan Erdogan égretmenlere bazi tavsiyelerde bulunurken;

» Sinifta belirli amaclara en kisa ve etkili yoldan ulagsabilmek igin yapilacak calismalar.

174
Ira, 39.
BAhmet Mahirglu, “Sinif Yonetinij Egitim Dergisi, Sayi:4, 1993,ss:71-80



* Sinifin amag birligi icinde, dayanismaci bir ruha sahip olacak sekilde takim haline
gelmesi icin yapilacak etkinlikler.

« istenen bilgilerin ve davraniglarin kazandiriimasi amaciyla, etkili bir iletisimin
gerceklestiriimesi icin yapilan etkinlikler.

* Yogun bir etkilesimin yasandigi yer olmasindan dolay! sinif, istenen veya istenmeyen
cok farkli davraniglarin sergilendigi bir mekandir. Bu ylzden davraniglarin yonetilmesi
Uzerinde durmak da dnemli bir etkinliktir.

» Sinifta yasanan sorunlarin ¢dzilebilmesi icin yapilan etkinlikler.

» Sinifta birgok etkinlik sinirh bir zaman ¢ercevesinde yapilir. Bu durumda sinif yonetimi
icin zamanin iyi kullanilmasi ve yonetilmesi gerekir.

» Sinifta gerceklestirilen calismalarin amaglara ulagsma acisindan degerlendiriimeleri de
onemli bir etkinlik olarak karsimiza ¢gikmaktadir.*® demektedir.

Sinif yoneticisi olarak 6gretmenlere belirtilen sorumluluklari yerme getirebilmeleri igin
ilgili ydnetmeliklerce yetki ve sorumluluk verilmistir.?

Arastirmalar Sinif yonetimi icin Onerilen, Tavsiye ve stratejilerini  uygulayan
ogretmenlerin,  6grencileri ile igbirligi ortami icinde &6grencilerin  calismalarini

yonlendirebildikleri gbzlemlenmisgtir.

Sinif yonetimi, sinifi etkileyen, okul ve yonetimi, veliler ve c¢evre degisikliklerinin
ogretmence incelenmesi ve bunlardan, egitsel amaclarin gerceklestirilebilmesi icin nasil

yararlanilacaginin belirlenmesi ile baslar.

Ogretmenler 6grencilerin davraniglarini ortaya c¢ikaran nedenleri bilmelidir. Sinifta
ogrenciler bazi ortak davraniglar gostermekle birlikte, her 6grenci birbirinden farkhdir.
Ogrencilerin kisilik dzellikleri, aile yapilari, yakin toplumsal cevreleri, gelisim ézellikleri, ihtiyaclari
birbirinden farkhidir. Tim bu 6zellikler 6grencilerin sinif icindeki davranis bigimlerini etkiler.
Ogrencilerin davraniglarini anlamlandirmak, davranislarini tanmin edebilmek ve kontrol edebil-
mek icin dgretmenin 6grencilerin davraniglarini etkileyen etmenleri ve bunlarin davraniglar
Uzerindeki etkisini bilmesi gerekir. Bu etmenleri iyi stizmeli ve anladigini 6grenciye de bir sekilde
ifade edebilmelidir. Yani Ogretmen sinif icinde olumlu 6grenci-6grenci ve O6gretmen-
ogrenci iliskisi yaratabilmelidir: Ogretimin temelini  6grencilerin  kendi aralarindaki ve
ogretmen ile 6grenciler arasindaki etkilesim ve iletisim olusturur. iletisim engellerinin oldugu bir

ortamda 6gretimin gergeklesmesi miimkiin degildir. Ogretmen sinifta 6grenciler icin etkili

Y jrfan Erd@an, ss:12-13.
2 Unal, Ada, s:31.



bir 6grenme alani yaratabilmelidir: Olumlu 6grenme ortaminin yaratilmasinda égretmenin
ogretmenlik becerileri 6nemli rol oynamaktadir. Bu rollerin en 6nemlisi de Ogretmenin
davranis degistirme yontem ve tekniklerini bilmesidir:

Sinif yonetimini ve dolayisiyla dgretimi guclestiren en 6nemli etmenlerden biri sinifta
olumsuz davraniglar sergileyen 6grencilerdir. Sinif ortamindaki gardlti, 6drencilerin ¢calismasini
engeller, 6gretim etkinliklerini kesintiye ugratir. Bu nedenle 6gretmenin sinifta ogretimi
engelleyen olumsuz &grenci davraniglarini aninda durdurmasi ve &grencilerin bu tar
davranislarin! degistirecek yéntem ve teknikler kullanabilmesi gerekir. %

Egitim, her meslek icin gerekli bilgileri, ahlaki-manevi degerleri ve anlayisi
gelistirme eregini guden etkinlikler olarak yorumlanir. Egitimin amaci, genclere ve
yetiskinlere, icinde yasadiklari toplumu etkileyen gelenekler ve distinceler, kendi kultrleri
ve baskalarinin kdlturleri, doda yasalari Uzerinde bir anlayis gelistirmek ve iletisimde

temel sayilan ve diger becerileri kazandirmak icin zorunlu olan sartlari saglamaktir.??

ilk gunki tanisma, bireylerin birbirleriyle ilgili cerceve bilgiler edinmelerini saglamistir.
Adi soyadi, numarasl, anne ve babasi, kardesleri hakkinda kisa bilgiler, aliskanliklari, sevip
sevmedigi durum ve davraniglar, okul ve derslerle ilgili disinceleri, bu c¢ergevenin
gozeneklerini olusturura bilir. Ogrencinin girmek istemedigi tanisma alanlari 6gretmenlerce
not edilip, okul kayitlarindan veya 6zel goriismelerde velilerden 6grenilebilir. Tanisma, daha
fazla kigisel iligkiye yol acarak, isbirligi ortami yaratir, iklimi olumlulastirir, istenmeyen
davraniglari dnler, grup havasi olusturur. Her insanin bagkalarindan farkli yanlari vardir.
Ogretmen, ilk gunlerdeki tanigmayi daha sonra gelistirmeli, 6grencinin aile durumunu,
yeterlikleri, evde konusulan dil, 6grenme guclukleri, saghgi, yetersizlikler vb. ile ilgili bilgileri
not etmelidir. Bu 6zellikle lise 6grencileri anlaminda bize 6nemli kontrol noktalari saglayabilir.
Bulug cagindaki lise 6grencisi kendisini ispat etme istegindedir. Ona, arkadaslarina, ailesine
yakin olmak onlarla ilgilenmek ona sempati yaratacaktir ve bize zorluk cikarmadigi gibi
dersimizle de daha cok ilgilenecektir.

Egitimi bir sistem olarak ele alan bilim adamlari; bu sistemin en temel 6gelerini
ogretmen, 6grenci, egitim programlari, okul, egitim ybnetimi ve cevre olarak siralanabilir.
Ancak sayilan bu temel degiskenlerden en belirleyici degisken 6gretmendir, ¢iinkil o diger

ogelerin butiinlestiricisi ve bir dereceye kadar da belirleyicisidir. Ogretmenin yeterlikleri

L Erden, ss:21-23
2 Rifat OkcabolEgitim Sistemi Bozuk! Bozuk Olan Ne istanbul: Motif Basim limitet,1996,s:104
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artirthp,  bunlarin  kullanimmin  temel dedigskeni olan meslege kargi tutumu
olumlulastirmadikga, iyi bir sinif yonetimi beklenemez,

Yetigkinlerin arttk genclerden daha sorumlu davranmalarini istemelerinden
vazgecmelerinin  zamanidir. Bunun yerine onlarin yetistirdikleri genclerde sorumluluk
duygusunu nasil gelistirebildiklerini 8grenmeleri gerekir. %

Artik 6gretmenin sinifinin krali ya da kralicesi olmadigi, 6gretmenlerin bildigi seylerin
tam tek dogru olmadigini, degerlendirmenin yalnizca sinav demek olmadigini,
degerlendirmenin yalnizca sinav demek olmadigl bir doénemdeyiz. Bilim alanlarinin
birbirinden ayr1 ve kendi basina olmadiginin hem kabul edilmesi, hem de bu ayirimin yok
edilmesi geregdi giderek daha ¢ok bilim insani tarafindan vurgulaniyor. Aslinda 6gretmenlerin
cogunun da bu bahsedilen konularla hemfikir oldugu, degisimi kabul edecegi
dusuinidlmektedir. Oysaki dinyada yapilan arastirmalar en zor degisimin egitimde ve

egiticilerde yasandigini saptamis bulunmaktadir. 2*

4. Sinif Yonetimi Yakla simlari

Etkili sinif yonetimindeki 6nemli o6gdelerden biride sinifta kullanilan  6gretim
yontemleridir. Sinifta kullanilan 6gretim yontemlerinin belirlenmesi ile ilgili kararlar 6gretmen
tarafindan alinir. Ogretmenin uygulayacadl ogretim yontemlerini, 6grencilerin 6§renme
etkinliklerine aktif olarak katilmasini saglayacak sekilde se¢cmesi ddrenme yasantilarinin
daha etkileyici ve kalici olmasini saglayacaktir. Béylece ders disi etkinliklere yonelme ve
istenmeyen davranislar en aza indirgenecektir.

Basar'a gore daha ¢ok 6gretme cabasina yer veren yontemler, sirekli izleyici olma yo-
luyla, 6grencilerin sikilmasina ve istenmeyen davraniglar gostermesine neden olur. Ogrenci
cabasina agirhk veren yontemler ise eger sinif etkinlikleri yapilanmis, uygun program
hazirlanmis ve oOgdretmen ogrenci istekliligi saglanmissa, sinif didzeninin iyi olmadigi
géruntiisiine karsin, istenmeyen davranislarin azalmasi sonucunu dogurur. istenen davranis,
o6grencinin  sessizce oturmasi degildir. Baskalarini engellememek, kaynaklari olumsuz
kullanmamak kosuluyla, amaclar yéniindeki her ¢aba istenen davranis olabilir.

Ogretmenin kisisel cabalara 6nem vermesi 6nce, tecriibe ve yaratici calisma icgin firsat

hazirlamasi, farkli yaklasimlar yakaladiginda Uzerinde ©6nemle durmasi gerekir. Bunun

#*Thomas Gordon, Ceviri: Emel Aksoy, Birsen Ozkatkili O gretmenlik E gitimi , istanbul: Sistem yayincilik,
,1993,s: 9

4 Giilten Hergiiner,21. Yiizyilda Eitimcileri Egitimi ve Okul DiizeriiKural Ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, yil 4 sayi 15,yaz 1998, s: 286

®ra, ss5:34-39.
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gerceklesebilmesi igin 6grencilerin grup halinde calismalari tesvik edilmeli ve gruplar
arasinda siki iletisim ortami saglanmalidir. igbirligi 6grenme modelleri, rekabetci ve bireysel
sistemlerden daha basarili oldugu icin, 6grenci, kendine given, saygily! artirma, olumlu
iligkiler, kabul, destek ve diger farkh problemleri ayni zamanda da diger 6grencileri sevmeyi
de 6grenirler. Ogretmenler emredici davranig ve sartlandirmali egitimden, sakinmalidirlar.
Ogrenciler siirekli analiz etmeye yoneltilerek, onlarin yaraticilik kabiliyetlerini ve dugiinme
yeteneklerini ortaya koyabilmeleri igin firsatlar taninmalidir.

Ogretmenler gocuklarin davraniglarini ve gelismelerini ddillendirmek icin ellerinden
geleni yaparken 6vgi ve odulin gerekenden fazla olmasi motivasyonu dislrebilmektedir.
Uygun bir dille 6vgu, sinif gelismesini takip, strekli gézlem ve deneyim takviye edici olabilir.
Cezanin amaci 6grenciye uygun olmayan, istenilmeyen davraniglari 6gretmek olmalidir.
Ceza istenilmeyen davraniglarin yapisini engellemeli ve istenilen davranisin yapilabilmesi
icin de ogrenciye firsat ve zaman tanimalidir. Ayrica 6grenciye rehberlik edilip yol
gosterilmeli ve uygun davrandiginda édullendirilmelidir.

Yersiz ve geredinden fazla ceza 6grencideki 6grenme istegini yok eder ve korkuyu,
endiseyi, sucluluk ve giizel seyleri yikma duygusunu beraberinde getirebilir. %

Ogretim etkinliginin yuritilmesi sirasinda “6grenci-merkezli” ya da “6gretmen merkezli”
egitim anlayislarina saplanmak yerine, 6gretmenin 6gdrenci ile serbest diyalog kurabildigi,
asirt bagimsiz bir ortamin olusturacagi disiplin sorunlarinin ortaya c¢ikmasini goz ardi
etmeden, 6grencinin her seyin 6dretmen tarafindan titizlikle 6nceden planlandigi 6gdretim
etkinligine, 6zgur katiliminin ve kendini serbest olarak ifade edebilmenin mimkin oldugu,
ogrenci-6gretmen etkilesimi ve karsilikli giivenin (st dizeyde oldugu, bir 6gretim anlayisi
benimsenerek, 6grenenlerin erisi diizeyleri yiikseltilebilir.*’

Yukaridaki siralamanin disinda sinif yonetimi konusunda basvurulan yaklasimlar genel
olarak geleneksel, tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve bitlinsel olmak Uzere bes tlrde ele
alinabilir.

Geleneksel Yaklasim: Geleneksel anlayisla gerceklestiriien sinif yonetiminin  de
ogretmen, tasarlayip hazirladigi birtakim sinif i¢ci davranis kurallarina 6grencilerinin bas
egmelerini ve bu kurallari harfiyen yerine getirmelerini bekler. Ogretmen, istediklerini
ogrencilere nasil yaptirabilecegine odaklanir.

Tepkisel Yaklasim: istenmeyen davranislara 6diil ve ceza turii yollarla tepki gosterilerek

uygulanan modeldir. Amag, istenmeyen durum veya davraniglarin degistiriimesidir.

?°zuihal Cafglu, “Sinif Yonetimi Egitim Dergisi, Cilt 1, Say1:2, 1992, ss:152-160
“"Mahmut Tandgan, ‘Ogretimde Kontroliin Kapsanfil.E gitim Bilimleri Kongresi Bildirileri |
Adana,1994,c.l, s:24.
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Ornek: izinsiz konusan ogrenciyi (istenmeyen davranig) o6gretmen teneffiise
cikarmayacak (tepki) istenmeyen davranisin tekrar etmemesini saglamaya calisir.

Onlemsel Yaklagim: Bu model, planlama diigiincesine bagl, gelecegi kestirmeye,
istenmeyen davranis ve sonucu, olmadan dnlemeye dayalidir.

Ornek: Dersin tam ortasinda bir 6grencinin yapilacak sinavlia ilgili sordugu ve
gercektende aciklanmasi gerek bir konu hakkinda acgiklamayi dersin sonuna ertelemek gibi.

Gelisimsel Yaklasim: Ogrencilerin, fiziksel ve ruhsal gelisim dizeylerine uygun bir
sekilde hareket ederek gerceklestirilen yaklasimdir. Bu yaklasimda ogrenciler bedensel ve
ruhsal gelismelerine uygun etkinlikler yapmaya yoneltilir.

Bilimsel Yaklasim: Yukaridaki modellerin timiini kullanmaya dayali olan modeldir.?

Cag bilgisinin degiskenligi ve bilimdeki hizli gelismenin bu bilgiyi strekli olarak yeniledigi,
gelistirdigi guinimuizde "Hangi bilgiyi 6gretecegiz? Nasil 6gretecegiz?" sorunlariyla karsi karslya
kalinmistir. Bunun paralelinde "Bilginin aktarilmasi giderek bir ama¢ olmaktan ¢ok, bir ydntem
sorunu (Findike¢r, 1992, S.20)." haline gelmistir.

Bilgi 6gretilirken hangi kistas veya kistaslar tizerinde durulmalidir? Onemli olan her seyi mi
ogretmektir? Yoksa bazi seyleri de 6grenciye mi birakmak gerekir. Egitimcilerimiz 6grenme ve
ogretme kelimelerinin gercek anlamlarina hizmet etmekte ne derecede basarili olmaktadirlar?
Bir yerlerde hata yapildiginin herkes az ¢ok farkinda olmasina ragmen, kisir bir sekilde "Hata
kimde?" sorusu ile nereye kadar gidilebilecektir? Gecgerli ve etkin 6grenme kavramlarina karsin,
gecerli ve etkin 6gretme kavramlarini boslukta mi birakiyoruz.

Ne yazik ki, sorunlara objektif yaklasamiyoruz. Sorunlar anlagiimak istense, kimse ortaya
ne sug, ne de sucu baskasina atar. BOylece de "Suc¢ bende degil, sistemde” kaliplanmig

paradigmasini birakma egilimine girebilir insan. %

4.1 Kouin'nin Yakla gimi (isbirli gi ve Organizasyon)

1950'lerden baglayarak 1970'lere kadar sinif yénetimi konusunda sistematik olarak
calismalar yapan ilk arastirmaci Kouin olmustur. Calismalarinda 6gretmenlerin
davraniglarinin 6grencilerin, dersi izlemesi Uzerindeki etkisini incelemis, bu konuda cok

saylda video filmi analiz ederek dikkatleri etkili sinif yonetiminin streclerine ¢ekmigtir.

Kouin'nin sinif ydnetimi icin dnerdikleri asagida kisaca 6zetlenmistir.

*®Irfan Erd@an, ss:26-27.
29 Ergin Erginer ©grenmeyi (Gretme Disiplinf, Yasadikca Egitim Dergisi,39.Say; Kiiltiir Koleji Yayinlari
(Nisan,1995),S:5.
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+ Ogretmenin sinifta olup biten her seyden haberi olmalidir.
+ Ogrencilerine hakim olmalidir. Boylece sinifta isteklendirme olumlu yénde artacaktir.

« Ogretmen, dikkatin dagilmaya basladigini sinif diizeni bozulmaya baglamadan 6nce

fark ederek bu durumun Ustesinden gelmelidir.

« Ogretmen bir 6grencinin davranis bozukluguna tepki gosterdiginde, diger 6grenciler
arkadaslarinin davranislarindaki hatalari anlayarak bu davranisi kendileri sergilememeye
6zen gosteriyorlardir. Bu etki ilkogretim okulu 6grencilerinde daha belirgin olarak

gOrulmektedir.

» Eger 6gretmen tepkilerinde hakaret ve sinirlilik v.b.olumsuz davraniglar sergilerse,
ogrenciler de sinirli, uyumsuz hale geliyorlar ve davranis bozukluklarinda azalma

kaydedilmedigi belirlenmistir.

Kouin o6grencileri mesgul etmek ve 6grenme aktiviteleri ile istekli bir sekilde katimlarini
saglayarak ogretmenler davranis sorunlarini azaltabileceklerini sdyler. Boylece istenmeyen

davraniglar 6énceden 6nlenmis olur.

4.2 Jones ve Jones'un Yakla simi: (Vicut Dili, Motivasyonu Sa glayici Etmenler ve
Etkili Yardim)

Sinif yonetimi ile ilgili yaklasimlar Jones ve Jones tarafindan da asagidaki sekilde
Ozetlemektedir (Celep, 2000 akt: Erdogan)

1. Sinifin, 6grencilerin kigisel ve psikolojik gereksinimlerine dayanarak yonetilmesi, Bu
anlamda 6gretmen, kargisinda bulunan ogrencilerin gereksinimlerini ve bunlarla iligkili olan
davraniglari anlamaya ve sinifi buna gére yonetmeye caligir.

2. Sinifin olumlu bir 6gretmen-6grenci iligkisi gelistirmeye dayali olarak yonetilmesi.

3. Sinifin, ©6grencilerin gruplar halinde 6grenebilmelerini saglayacak ortamlarla ve
yontemlerle yénetilmesi.

4. Sinifin, 6grencilerin kendi aralarinda drgttlenmelerini saglayarak ve sinifta gtivenli bir
ortamin yaratilmasi icin davranis standartlari olusturarak yonetilmesi.

5. Sinifin, 6grencileri uygun olmayan davranislarini inceleme ve dizeltmede davranissal

yontemler kullanilarak yonetilmesi.

4.3 Ginott'un Yakla simi : (iletisim Kurma)
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Ginott, ana babalarin cocuklariyla ve 6gretmenlerin 6grencileri ile yasadiklari iletisim
sorunlarina genel ¢ozimler 6nermigtir. O, yetiskinlerin verdigi mesajlarin, ¢ocuklarin ve
genclerin 6z benliklerinde 6nemli etkileri oldugunu vurgulamigtir. Ogrencilerin 6gretmenlerin
konusma tarzi ile 6gretmenlerin bu konusma tarzina kargl olusturduklari tavri inceleyen
Giontt'dur.

Ogretim cok sey talep eden bir meslektir yorgunluk, kizginhk, kirginlik,
anlasmazliklar sebebiyle dgretmenlerin zaman azman kizginlik hissetmelerine sebep olur.
Temel inan¢ dgretmenlerin kizginlik gdstermemesidir ama bu yanlistir. insan duygularini
inkar etmemelidir. Bu duygular 6grencilerle de kendisiyle de ilgili olsa inkar etmemeli dikkat
etmesi gereken bunu nasil yansittigidir.*

Ginott calismalari ile su 6nerilerde bulunmustur:

« Ogretmen, 6grencilerin bulundugu durum ve davraniglarinin tanimini yapmalidir.

Boylece her seyden haberi oldugunu olup bitenleri hissettigini belli etmis olacaktir.
+ Ogretmenler, 6grencilerle sinirli bir yakinlik icinde bulunmalidir.

+ Ogrencileri etiketlemekten (Ornegin; “ozirli”, “koyli”,“Bucur” ) kaginmalidir

4.4 Glasser'in Yakla simi (Mantiksal Coztmler)

Glasser, yaptigi calismalarinda sinif yonetimi ve 6grenciyi derse baglamak icin su
Onerilerde bulunmaktadir.

+ Ogretmenler ve 6grenciler igbirligi halinde calismalidir.

* Kurallarin zorlayici olmasi énemlidir.

+ Ogrenciler davraniglarinin sonucunu digtinebilmelidirler
« Siniftaki 6grencileri ve gruplari, mantikh bir bicimde yénlendirebilmelidir.

Glasser'e gore 6gretmenler dizenli olarak sinifta tg¢ tir sinif toplantilari yapmahdirlar.

Bunlar:
1- Ogrencilerin sosyal yonelimleri ile ilgili toplantilar
2- Ogrenciler tarafindan gelistirilen konularin tartigildigi toplantilar

3 Programa uygun 6gretimin ne diizeyde gerceklestiginin tartisildigi toplantilar.

Birebir konusmalar &6grenci probleminin taninmasina, Yyorumlanmasina ve

degerlendiriimesine olanak saglayacaktir.

%0 Eric Sotto,When Teaching Becoms Learning A Theory and practic&eaching, Cassel, 1994,s:69
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4.5 Dreikurs'un Yakla simi ( Demokratik Siniflar)
Dreikurs ki énemli konuya parmak basmistir. Biri demokratik ortamin énemi biride
ogrencilerin yanhs davraniglarinin 6grencilerin yanhs hedeflerinden ortaya c¢iktigi tzerinde

durmustur.®*

Dreikurs'a gore; Ogrencilerin derse katiimalari isteniyorsa, égretmenlerin baski uygular
pozisyonda olmamasi gerekir. Kirici olmak ve gl¢ gosterisinde bulunmak 6grencilerin
davraniglari Uzerinde olumsuz etki dogurmustur. Dreikurs calismalarinda demokratik sinif
ortaminin sinif yonetimini kolaylasacagini belirtmigtir. Demokratik siniflarin olumlu yoénleri

sOyle 6zetlenmektedir.
« Ogrenciler kurallarin belirlenmesinde s6z sahibi olur.

« Ogrenciler kendi davraniglarinin mantiksal analizini yaparak, kontrol edebilirler.

(Ogretmenin uyarmasina ya da cezalandirmasina gerek kalmaz).

« Derse kendi istekleri ile katildiklarindan motivasyonlari yiiksektir.??

4.6 Cagdas Sinif Yonetimi Yakla simi

Ogretmenin liderlik davranisini bir etkileme araci olarak, cagdas sinif yonetimi
yaklasimina etkisi 6nemlidir. Ogretmenlerin 6grencileri énemsemesi, 6grencilerin kendini
onemli hissetmesine neden olmakta ve Ogrenciler bu davranistan dogal olarak
etkilemektedir. Eger bir 6gretmen sinifindaki 6grencileri tarafindan benimsenir ve destekle-
nirse ya da bir model olarak kabul edilirse basariya ulasmamasi icin mantikli hicbir neden

kalmaz.

Siifini gagdas yonetim yaklagimi ilkelerine gore yoneten bir 6gretmeni su Ozelliklen

sahip olmasi gerekir.

« insan sayg! ve sevgisi ile dolu olmalidir.

» Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dolayisiyla farkli beklenti ve ihtiyaglarinin

oldugunun bilincinde olmalidir.

« insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygili olmalidir.

%1 C.M.CharlesBuilding Classroom Disciplinefifth edition,Longman,1996
%2 Unal, Ada, ss:32-35.
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« Ogrencilerin egit egitim haklarina sahip oldugunun bilincinde olmalidir.

« Herkese esit davranmalidir.*®

1.5 Ogretmenler icin Sinif Yénetiminin Onemi

Ogretmenler sinif yonetiminin en 6nemli 6gesi olurken Ogretmenlerin 6§retmenlik
becerilerinin ortaya koyabilmeleri icin sinifin iyi yonetiimeye sartlarin uygun olmasi 6gretmen
acisindan c¢ok onemlidir. Bu sartlarin neler oldugunu yukarda siralamistik. Bu sartlar
olmadan iyi bir sinif yonetiminin saglanmasi zordur. Okulda bilgi aktarma ve 6grenim sirecini
yoneten, sinif ici dizen ve yodnetimi saglayan en etkili kisi dgretmendir.(Yavuzer:1994)
“Genellikle kendilerini, cok demokratik ve siniflarina hakim olma becerisinde ¢cok gelismis
olarak tanimlarlar ve ¢ok dinamik, 6gretmeye istekli olarak anlatirlar. Ancak sonra da ¢ok
sikicl ve modasi gecmis bir 6gretim uygulamasini siirdiirebilirler.”®*

Sinifi iyi yonetebilme ve disiplini saglayabilmek igin 6gretmen sinifta nasil davraniimasi
ve dinlenilmesi gerektigini gostermeli ve kendi etkisinin farkinda olmalidir. Fakat Good ve
Braphy’in ifade ettikleri gibi, 6gretmenlerin cogu siniflardaki tavirlarinin farkinda degildirler.®

Sinif yonetimi 6gretmenler acisindan ¢ok onemlidir. Cunkd 6gretmenler gunlerinin
onemli bir bolumuni sinifta gecirmektedirler. Sinifta gecirmedikleri zamanda siniftan
siyrilmalari ¢cok zordur ve orda yasadiklarinin etkisindedirler. Orda yasadiklari tatsiz bir olay
onlarin butiin gin kendilerini kotl hissetmelerine neden olmakta, hos bir olaysa butiin gin
mutlu dolagsmalari anlamina gelmektedir.

Basarili sinif yoneticileri oldukca az disiplin problemi ile karsilasirlar, ¢ciinki onlar sinifta
herhangi bir sikintinin ¢ikma ihtimalini azaltmak veya ortaya ¢ikarmasini 6nlemek icin gayret
gosterirler.®

Ogretmen, sinif yasantilarinin 6nceden belirlenmis olan amagclara uygun bigimde
gerceklesmesinden sorumludur. Ogretmenin, sinifta 6§renciler tizerinde kontrolui saglayarak
istendik dogrultuda egitim-6gretim sirecini gerceklestirmesi iki etmene baglidir. Birincisi,
olumlu 6grenci davranisini sirekli kilmak ve uygun olmayan davraniglarla ilgilenmek igin
sistematik bir plan gelistirmek. ikincisi de, sinif

Yonetimi ile ilgili kendi algilarini olusturmaktir.®”

% Unal, Ada, s:36.

*0lcay Direk, Basarili Ogretmenlerin Karakteristik Nitelikleti Egitim Dergisi, say1 5,1993,ss:52—62.

% Cafaglu, ss:152-160.

% Mahiroglu, ss:71-80.

37 Cevat Celep ve Salih Ergan, Orta Ogretimde Olumlu @retmen-Crencifliskileri”, T.U.Egitim Fakiiltesi
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Sinif yénetme igi ayri bir bilgi ve beceri birikimi gerektirir. Her 6gretmen kendi egitim
felsefesi, yonetim bilgi becerileri ve yasantisina dayali kazandiklari ile grup 6zellikleri
dogrultusunda yonetir. Etkili sinif yonetimi becerisine sahip olmak 6gretmenler acisindan
iki temel nedenden dolayl biyik 6nem tasimaktadir. Birincisi: Oncelikle 6grencilerin
o6grenmeye ayrilmis olan sureyi verimli bicimde degerlendirmeleri, 6grencilerin akademik
basarisi ve 6grenme motivasyonlari acisindan 6nemlidir ve ikinci olarak sinif yonetimi
ogrencilerdeki sorumluluk bilincinin gelismesi ile davranislarini kontrol becerisi kazanmalari
acisindan da onemlidir. Sinifta etkili ders veren, coskulu hareketli olan ve ders zamanini
akademik amaclarla kullanan dégretmenler, sinif yénetiminde daha basarili hayatlarinda da
daha mutlu olmaktadirlar. Yapilan arastirmalar d6gretmenlerin siniftaki zamanlarinin
%20'sini istenmeyen davraniglarin olusturdugu sorunlarla basa c¢ikmaya ayirdiklari
gorilmektedir. Eger 6gretmenler sinif yonetme stratejilerini, tekniklerini bilmiyorlarsa en iyi
sekilde dizenlenmis bir okul kurallari plani bile uygulamada basarisiz olabilir. Bu

nedenle de 6gretmen basarisiz, mutsuz, stresli bir yasamin icine siriklenebilir.

Gunumuzde ogretmenler, istedikleri gibi 6gretim yapamadiklari icin yodun bir
basarisizlik duygusu yasadiklarindan yakinirlar. Bazilarina gére buginidn gencleri ilgisiz,
disiplinsiz ve 6grenmeye gidilenmemistir. Bir dgretmen “ilgilerini cekmek icin kendimi
televizyonla yarismak zorunda hissediyorum aman benim ayni olanaklarim yok” diyor.
Simdiki gencler bilgi aktarimi ve haberlesmenin yetersiz oldugu 1920’ lerin gengleriyle

karsilastirildiginda, yiiriiyen ansiklopediye benziyor

Ogretmen sinifta ya da siniftaki bazi 6grencilerle basa ¢ikamadigi icin ya sinirlenir
ve oOfkesini 6grencilerden cikartir, ya da yapmis olmak icin ders yaparak goérevini

tamamlar. Her iki durumda da 6gretmen yaptigi isten tatmin olmaz **°

Ogretmenin yaptigi isten mutlu olmamasi mutsuz olmasi anlamina gelir. 6gretmen
mutsuz olmasi 6grencinin dolayisiyla ailesinin mutsuz olmasi anlamina gelir. Ulkemizde
yUz binin Gstinde lise d6gretmeni, iki milyonu askin lise dégrencisi ve onlarin ailelerini
dustndrsek sinifin iyi yonetmenin aslinda ne kadar énemli oldugunu daha iyi anlariz.
Ama buna ragmen yetistirme programlarinda sinif yonetimi konusuna gerekli énemin
verildigini soylemek oldukca guctir. Ulkemizde de sinif yonetiminin 6gretmenlik

programlarinda ayri bir ders olarak ele alinmasi 1997 yilindan sonra gerceklesmistir.

Egitim ve Bilim Dergisi, Cilt 27,sayi 124,2002,s:13
% Gordon, s:118
%Erden, s:28.

18



Etkili bir sinif yoneticisi olarak égretmenin, sinifin egitim icin hazirlamasi, sinif kural ve
sureclerini  belirleyip 0gretmesi, 0gretimi dizenleyip surddrmesi, o6grencilerin uygun
davranmasini saglamasi beklenir.

Egitim ortami, sinifin fiziksel, davranigsal ve dgretim ortamlarinin bilesimiyle olusur.
Amaclara ulasmaya en uygun fiziksel diizenlemeler, ¢ok yonli hazirliklara dayal etkili bir
egitim plani, bu planin uygulanisinda goézlenmek istenen 6gretmen ve o6grenci davranis
oriintuleri, ortamin  ©6geleri olarak gorilebilir.  Ozellikleri, hazir olusu, beklentileri,
davraniglariyla 6grenci; ortam ve olanak saglayici, kolaylastirici, destekleyici olarak okul
yonetimi ve cevre, sinif yénetimini bu alanlar acisindan etkilerler. Etkili yonetilen sinifta,
ogrencilerin gorevle ilgili olma dizeyi yuksek, bozucu davraniglarin dizeyi dustk, ogretim
zamaninin amagclar yéniinde kullanilis diizeyi yiiksektir. *°

Dr. Kemal Pehlivanhioglu iyi bir sinif yonetiminin égrencinin duygusal, zihinsel ve fiziksel
davranisinin cok iyi kesfedilmesinden gectigini soyliyor. Her 6gretmenin biraz psikolog
olmasi gerektigini sdyleyen Pehlivanlioglu'na gore Turkiye'deki okullarda bir 6gretmenin asiri

disiplinli, digerinin ise esnek davranmasi 6grencinin kafasini karigtiriyor.

6. Ogrenciler ve Aileleri icin Sinif Yénetiminin Onemi

Sinif igci  caligmalarinda oldugu kadar, 06grencinin  grup icinde kendini
gerceklestirmesinde de, ddretmen bir rehberdir. Grubun uyumunu saglamak, her 6grencinin
bu uyum icinde etkin, mutlu ve basarili bir birey olmasinda ydnlendirici olmak, 6gretmenin
egitimcilik yetenedine, anlayisina, sevecenligine baglidir. Her birimizin gonlinde bizi
etkilemis, yonlendirmis en az bir 6gretmenimizin anisi, her an taze durmaktadir.

Gunumuzde 6gretmen salt bilgi dagitan, ders verip onu degerlendiren, edilgen bir birey
olmaktan cikmistir. Cagdas egitim anlayisinin égretmeni, ¢ocugun toplum icinde 6zglrce
gelisebilmesi i¢in, onu duyan, disinen ve uygulayan bir insan olmasi yolunda cesitli
deneyimleri kazanmasiyla yakindan ilgilenir. Ogretmen, ¢ocugun 6grenme, arastirma ve
incelemesine rehberlik eden bir birey olmalidir.*

Politika dengesi, 6grenci 6zelliklerine, amaclara ve konuya gore de degisir. Ornegin
demokratik davraniglarin égrenilebilmesi icin, degiskenlik politikasinin agirlkl olmasi gerekir,
cuinkii demokrasi, polis devleti gibi yonetilen bir sinifta 6grenilemez. Ogrencilerin kendilerini

yonetmede zorluk cekebilecekleri durum ve doénemlerde, degiskenlik daha az yer alabilir,

“°Seher Onalan,3iniflarda Kjilik Terorii Estiriliyor’, Egitimbilim , Nisan 2004,ss:18-19
“Haluk Yavuzer, ©gretmenlik Bir Sanattir,"Cagdas Egitim Diinyasi Dergisi, say! 1,izmir 1994, s:6
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ama bu onlann vyaraticihklarinin - ve  6zgurliklerinin  engellenmesi  anlaminda
kullanilmamalidir. “En yararh iligki dizeni politikasi olarak, 6gretmen kontroliniin orta
diizeyde oldugu durum énerilmistir”. *?

Siniftaki 6grencilerin basarisi dogrudan dogruya ©gretmen tarafindan kullanilan
tekniklere, iletisim ve etkilesim miktarina baghdir. Yonetim acgisindan, sinif ortaminda
ogretmen, hedeflenen amaclara ulasabilmek icin, 6grencileri ¢calistiran bir arada tutan kisi
olarak tahlil edilmek istendiginde, Uzerine dusen goérevlierin ©6nemi acik olarak
gorilebilecektir.

Aileler cocuklarinin basarili olmalarini her seyden ¢ok isterler. Bunun nedenleri ¢ok farkl
olabilir. Oncelikli olarak gevremize hava atmak ve cocugumuz iizerinden pirim yapmak bunun
en belirgin kaniti cocuklarimizi cevremizdeki baska o6grencilerle karsilastirmaktir. Bizden
sonra ¢ocuklarimiz soyumuzu surdurecekleridir. Gelecekte unutulmayacagiz. Hem icgudusel
hem bilincli olarak, ¢cocuklarimizin yarinlar icin var olmalarini, basarilarini yogun bicimde bu
nedenle bekleriz. Bir baska nedeni gerceklestiremedigimiz amaclarimizin, umutlarimizin
gerceklesmesini gcocuklarimizin yasantilarinda bekleriz, imgesel, dissel kalan, yasanamayan
6zlemlerimizi cocuklarimizin varliklariyla gerceklesmis gormek, yasamak isteriz.

Egitimde ©grenciye istenen 0Ozellik ve yeteneklerin kazandirilmasini en 6nemli
amagc oldugunu soylemistik. Egitimin bu yoni, Ozellikle giiniimiiz toplumlarinda, ailenin
¢ocuguna ayirdigi zamanin azalmasi nedeniyle son derece 6nem kazanmistir. Olumsuz
etkileri egitimle giderilmeye calisiimakta, boylece aile ile egitim arasinda bir
butinlesme saglanmaktadir. “Egitimin bir bagska amaci da, kisiye ailesinin vermekte
gucluk cekeceg@i veya veremeyecedi bilgilerin verilmesi, kisinin daha gelismis olarak
topluma hazirlanmasinin saglanmasidir.”®

Sinifta ne amacla bulundugunu, programini bilen, yetisken ve profesyonel olan
ogretmendir. Yonetimin sorumlulugunda 6gretmene aittir. Okul bir sistemdir. Sinifsa bu
sistemin alt sistemlerinden biridir. Sistemi olusturan 6gretmenin etki alani icindeki en énemli
unsurlar, kendisi ve 6grencileridir. Sistemlerde butin parcalar etkilesim icindedir. Sistem iyi
yonetiliyorsa ortaya cikan deger sistemin parcalarinin degerleri toplamindan fazladir. Kétu
yonetiliyorsa sorunlar giderek biydr, verim diser. Sinif, egitim 6gretim ortami olmaktan cikar
karmasa ve huzursuzluk baglar, kontrol glclesir, iletisim bozulur, hedeflenen basariya

ulasilamaz.**

“’Bagar, s: 54.
“3flhan Erdgan, s:102
4 Nadane KgcuBasarili Sinif Yonetimicin Pratik Tavsiyeler,"Egitimbilim , Nisan 2004,s:22—23
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Ogretmen bu basarlyi elde etmeye caligirken sinifinda zayif ve eksik noktalari
gormezlikten gelerek ya da yok ederek degil zayifliklari ve eksiklikleri terbiye ederek hareket
etmelidir. Ana babalarin gozinde dgretmenler c¢ocuklarinin “6teki anan babalari"dir. Bu
yluzden o6gretmenlerin cocuklarini nasil etkileyecekleri konusunda hakli endiseleri vardir.
Ogretmenlerin etkisi iyi mi yoksa kot mii olacaktir? Cocuklar 6gretmenlerini sevecekler mi?
Ogretmenler cocuklarin 6grenmelerine yardim edecekler mi? Ogrettikleri gerekli mi...
Ogretmenlerin goziinde de, ana babalar cocuklarinin “6teki 6gretmenleri’dir. Bu nedenle,
onlarin da 6grenciler eve gidince ana babalarin ¢ocuklari nasil etkileyecekleri konusunda
endiseleri vardir. Ogrenci ne tiir bir ev ortaminda yagiyor? Odevini yapmasini sagliyorlar mi?
Ogretmenlerin disiplin ve 6gretim yontemini elestirecekler mi? Cocugun evle ilgili sorunlarinin
¢6zUma icin 6gretmenlerden ¢ok sey mi bekleyecekler?

Ogretmen-6grenci iligkisi bozuk olursa ana baba, ana baba-gocuk iligkisi bozuk olursa
da dgretmen aci ceker. Her iki taraf, cocugun diger tarafla iligkisi ile yakindan ilgilidir. Ancak
bu ilgilerine karsin birbirleri ile ¢cok yakin ve anlamli iliskiye giremezler. Bir araya gelseler de
birlikte gecirdikleri zaman son derece kisithdir. Oysa daha sik ve uzun bir araya gelseler,
belki de birbirlerini etkileme sanslari olacaktir.*®

Ogretmen, sinif yapisini ve yoénetim sistemini 6grencilerin agikca anlamasini
saglamalidir. Bu yapillmazsa, uygulamalar o6grencilere sikici gelebilir, basarisizlikla
sonuglanabilir. Bu durumlar da sinif sorunlarinin kaynagini olusturur. Sinif yonetiminde iki
onemli 6zellikten biri, yer, zaman, kaynak, insan ve etkinliklerin, tutarli, uyusum icinde
olmasi; ikincisi, 6grencilerce benimsenmis olmasidir.

Temel egitim dgretmen ve 6grencileri, yarismaci sinif ortaminin olumsuz bir ¢evre
oldugunu belirtmiglerdir, lise 6grencileri ise, orta diizeydeki bir yarisma ortamini uygun ve
basariya olumlu etkili olarak nitelemislerdir. Yarisma, guvensizlik yaratir, oysa insanin
bagkalarina, 6zellikle de arkadaslarina givenme gereksinimi vardir. Yarismaci ortam ¢ogu
zaman ancak Ust yetenek dizeyindeki birka¢ 6grenciyi guduler, bu yarisi kazanamayacagini
gbren cogunluk yaristan ve sinif etkinliklerinden kopar. Bu ortamda, birinin kazanmasi
digerlerinin yitirmesine baghdir. Birey, enerjisinin bir kismini baskalarinin basarisizliyi icin
ayirabilir. *

Bu sonug ulkemizdeki egitim sistemimizin neden ¢oktiguni c¢ok iyi aciklamaktadir.
Cunki egitim sistemimiz 6grencilerimize timuiyle bir yarismaci ortam sunmaktadir.

ilkégretimin sonunda fen liseleri sinavi, 6zel okullar sinavi, meslek liseleri sinavi, parasiz

¢ Bagar, s:55.
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yatil... Lise egitiminin sonunda ise OGRENCI SECME SINAVI (0.S.S ), Universite egitimi
bittikten sonra yeterlilik, yuksek lisans...

Ogrencilerimiz 6grenmek yerine ezberlemek, davranigi degistirmek yerine sinav
kazanmay tercih ettiler veya tercih ettirildiler. Yaris kazanmak adina yillardir 6grencilerimize
yaris ati muamelesi yapildi ve yapilmaya devam ediliyor. Yarig ati dememin en o6nemli
nedenlerinden biride bu yarisa sokulan égrencilere hi¢c kimse ne istedigini sormadi sormuyor.
Bu vyariscl sistemin en ©6nemli sonuclarindan biride sadece kendini disinen kendi
basarilarini baskalarinin basarisiziigi Ustine kuran bir nesil yetistiriyor olmasidir(yarisin
kazanilmasi icin baskasinin kaybetmesi gerekir).

Kisiye istenen 6zellik ve yeteneklerin kazandirilmasini amaclamaktadir. Egitimin
bu yoni, ailenin yetistirme fonksiyonunu tamamlamaktadir. Ozellikle ginumizin
toplumlarinda, ailenin cocuguna ayirdigi zamanin azalmasinin olumsuz etkileri egitimle
gideriimeye calisilmakta, bdylece aile ile egitim arasinda bir bitinlesme
saglanmaktadir; Bu tur 6zellikli egitimin bir baska amaci da, kisiye ailesinin vermekte
gucluk cekeceg@i veya veremeyecedi bilgilerin verilmesi, kisinin daha gelismis olarak

topluma hazirlanmasinin saglanmasidir.*’

Il. BOLUM

VERIMLI BIR SINIF YONETIMININ ON HAZIRLIKLARI

1. Ogretmenin Yapmasi Gereken Hazirliklar

Egitim-6gretim etkinliklerinin meydana geldigi sinif ortaminin, édrencinin 6grenmesini
saglayarak onu geligtirici nitelikte olmasi gerekir. Bunun icin sinifta kurallar belirlenmeli,
fiziksel duzenlemeler yapilmali, uygun dgretme yontem ve teknikler kullanilarak égrenme
yasantilari diizenlenmeli, derste zaman dogru yonetiimelidir. iletisim saglanmali ve égrenci
isteklendirilmelidir. Etkili bir simif yonetimi, sinif yonetimini olusturan bu 6gelerin yeterli
duzeyde dogru uygulanmasiyla saglanir. Ogrencilerin ¢alisma aligskanliklari ve tutumlari ile
onlarin okul saati icinde ve disinda, okula iliskin etkinliklere karsi olumlu bir bicimde tepki

gbstermeye hazir oluslart ve bu konuda belli bir davranis kalibina sahip olmalari

“Irfan Erdgan, s:103.
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belirtimektedir. Ogrencilerin ¢alisma aligkanliklari ve tutumlari cok genis kapsamlidir. Bu
kavramin icine 6grencilerin okul yasantisiyla ilgili her seye karsi kapali (g6zlenemeyen) ve
acik (gozlenebilen) tepkilerin timi girmektedir. Ornegin, ders islenisi sirasinda hissettigi
duygular, ders dgretmenine kargi tutumlari, calisma yontemleri, 6devlerle ilgili gorugleri,
egitimden beklentileri, kUtiphaneden vyararlanma dizeyleri, c¢alisma ortamlarini
duzenlemeleri, anne-baba ve arkadaslariyla iliskileri gibi pek cok dnemli 6ge sayilabilir.
Akademik basariy1 etkileyen dediskenlerden biride gudilenmedir. Gudulenmeyle ilgili
degiskenler son zamanlarda daha cok ilgi cekmektedir. Basariyi etkileyen bir diger faktor,
ogrencilerin 6grenme alistirmalarini tamamlamak Uzere kullandiklari stratejilerdir. Yakin
zamanda yaplilan arastirmalar ¢esitli calisma stratejileri ve okul basarisi arasinda pozitif bir
iliskiyi saptamiglardir.

Ogrencilerin 6grenmesine etki eden en 6nemli faktor 6gretmendir. Arastirmalardan
toplanan veriler, 6gretmenin akademik basariya etki eden en guclu faktor oldugunu des-
teklemektedir.*®

Bir dersi Ogretirken Ogretmenlerin kontrol altinda tutmasi gereken birgok degisken
oldugunu daha once soylemistik. Ogretmenler ders sirasinda minimum diizeyde dikkate
alacagi onlemler icin mahiroglu su onerilerde bulunuyor.

« Ogretmen derse baglamadan 6nce dgrencilerin dikkati toplanmalidir.

« Aciklamalarin dogru zamani konusunda hassas olunmalidir. Ogrencilerin ilgisini veya

ilgisizligini gdsteren s6zel olmayan ipuclarina dikkat edilmelidir.

« Ogrencilerin gozlerine bakilmalidir. Gozler ilginin ve anlaminin varhi§ini ve yoklugunu

gosterir.

e Bir derste ¢ok fazla sey kapsanmamalidir.

« Bir konu veya bir tepki Gizerinde ¢ok fazla durulmamaldir. Ote yandan cevapsiz soru

birakilmamalidir.

« Ogretmen amacina bagl olarak degisik soru teknikleri kullaniimaldir.

+  Sinifta uyulacak kurallar adil ve istikrarli bir bicimde uygulanmaldir. *°

1.1 Anlatilacak Konuya Gore Strateji Belirleme
Ogretmen dersini anlatirken her konuda ve her sinifta ayni 6gretim yontemini
kullanmamalidir. Derste hep ayni yontemin kullaniimasi sikici olabilir. Bu ylizden derslerde

suresi ne kadar kisa veya uzun olursa olsun degisik yontemler kullaniimalidir. Her sinifta

8 fra, s5:34-39.

9 Mahiroglu, ss:71-80.
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farkh 6grenciler farkli ortamlar yaratir 6gretmende sinifini tanidigi igin ona gére 6nlemler alir.
Her konunun hayatimizdaki kullanimi farkhdir 6gretmen bu farkliliklari g6z 6nine
almahdir.”verilen bilgiler ayrintilara degil, 6ze yonelik olmalidir. Bol bilgi yerine gerekli bilgiyi
vermelidir. Anahtar kavramlari ve temel yapilari 6grenenlere sunabilmelidir”.>

Teknik ve karmasik kelimelerden sakiniimali. Cok teknik kelimelerin ve karmasik
ciimlelerin kullaniimasindan kaciniimalidir. Onemli noktalari anlatmadan 6nce tanimlamalar
yapilmalidir. Ayni sekilde, teknik kelime ve kavramlar agiklanmalidir. Bilinmeyen kavramlar
kullanildigr zaman kavrami bilmeyen izleyicilerin ders boyunca o kavrama takilip kalmasi
olasidir. Ders ve konu iglenirken sunulan &rneklerin konuyla iligkili olmasina dikkat
edilmelidir. iligkili olmayan 6rnekler 6grencilerin kafalarinin karismasina neden olur ve
yogunlasma bozulabilir.>*

Ulkemizde Egitimin en 6nemli eksikligi verilen bilgilerin hayatta ne ise yaradidi ile
ilgili dgrencilere bilgi verilmemesi. Bu bilgi eksikliginden dolay1 6grenciler 6gretmenlerine
strekli “Bunlari niye 6greniyoruz ki?” sorusunu sorarlar. Ogretmenlerimizin bir cogu da bu
bilgilere sahip degildir ve bunlara ulasacaklari kaynaklarda yok denecek kadar azdir.
Ogrenciler, her akademik disiplini neden bilmeleri geregini anlamaktan mutluluk duyarlar.
Bu nedenle amac¢ tanimina soyle bir ciimlecik ile baglamak faydali olabilir, "6grencileri
konularinda bilgi sahibi yaparak, bagkalarina yardimci olmalarini saglamak” c¢unki
ogrenciler, herhangi bir akademik alandaki uzmanligin bagkalarina yardimci olmak icin
blyuk firsatlar yaratacagini kavramahdirlar. Eger 6grencilerimize neden 6grendiklerini
anlatamasak ezberci egitimden kurtulamayiz.

Saglam 6grenim, (a) Arastirma ve Bilgi Toplama (%70) (b) Ezberleme (hafiza) (%10) ve (c)
Duigiinme-Fikir Uretebilme (%20) tiggenine dayanir. Turkiye'de egitim, %98 ezbere (ve ilk sirada
bununla baglayarak), %2 arastirmaya ve % O fikir Uretmeye ayriyor. SUphesiz temel bilgiler
ezberlenmelidir. Gegmis asirlarda bu cok 6nemliydi (hele yazinin icat edilmedigi veya hala dyle
yasayan ilke toplumlarda) bilgi kullanimi ve aktarilmasi sirf hafizaya dayanirdi. Ancak artik
kitaplar, ansiklopediler ve gitgide yayginlasan bilgisayarlar (hele hele Internet), hafizaya fazla
bilgi yuklemeyi lizumsuz bulmaktadir. Meseld, testlerde sorulan "Selcuklular daha ¢ok Rey
kentinde mi, Samara'da mi kalirlard1?" sorusu 6grencinin sadece ezber yetenegini dlger, bir ise
de yaramaz, ¢linku bilse bile daha mezun olmadan bunu unutacaktir. Ama gerektiginde her an
ansiklopedisine veya bilgisayarina basvurup bunu 6grenebilir. Gene de, ilkokul ¢ocuklari

daha cok, biiyiidiikce daha ezberlemeye muhtac olacaktir. Doz buna gére ayarlanmalidir. >

0 Hzgen, s:165.
*frfan Erdgan, ss:61-62.
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Ogretmen her konuyu elinden geldigince kolaydan zora dogru iglemelidir. Her
konudan sonradan 6grenmenin gerceklesip gergceklesmedigini 6lgmeli ve gerekli dnlemleri
almalldlr.”Ogretmen, konulari basitten karmasiga, kolaydan zora, somuttan soyuta,
birbirinin  dnkosulu olus Ozeliklerine, yakin cevre ve zamandan uzaga dogru
islemelidir.”™?

Biz yillardan beri 6gretimde tekrar tekrar pekistirme yontemleri kullana kullana, yani
sekil vererek, bicimlendirerek, tekrar ettirerek, pekistirerek,’aferin’ diyerek bir seyleri
ogretmeye calisiyorduk. Bu, dinyanin her yerinde bdyleydi son yillarda tercih edilen
yaklasim bunun biraz digsinda. Tekrar tabiki olacak ancak bunu yeterli gérmeyen bir teori ile
kars! karsiyayiz. Artik bireyin (cocuk, geng, yash fark etmez)beynine iliski kurarak, baglanti
kurarak ulasirsak, bilgi anlaminda daha etkili daha verimli bir is yapmis oluruz. Beyin temelli
o6grenme, beynin fizyolojik yapisini kesfedip beynin Uzerinde durma ve neredeyse istenen
seyleri enjekte etme. Ogretirken uzun sure tizerinde durmayin, gegin. Bir konuyu 6gretirken
bir érnek iki 6rnek, bes 6rnek gibi uzun uzun Gzerinde durursaniz beynin fizyolojisine aykiri
hareket etmis olursunuz. Beyin sizden daha hizli olmayi istiyor.*® Biz ne kadar tekrar
yaparsak yapahm &6grencilerimizi calistiramadigimiz onlara kendi kendilerine soru
¢ozduremedigimiz stirece 6grenme gerceklesemez.

Mufredat! Unitelere bolip onu takip etmek hem 6gretmen hem de 6grenci acisindan
daha kolaydir. Bir bitiiniin tamaminin birden égrenilmesi hem zordur, hem de zaman alir.
Parcalarin 6grenilip butine gidilmesi 6grenme isini kolaylastirir. Mufredatin  Unitelere
bolinerek o6gretiimesinde, tamamlanan her Unite bir sonraki Unitenin emelini olusturur.
Ogrencileri bayramlar anlatilirken bayram torenine goétirilmesi, medeniyetler anlatilirken
mizelere gotirilmesi, erozyon anlatiirken agac diktiriimesi gibi. Ogretmen ders iglerken
mifredata gére tamamen bagl kalmayabilir. Kendine gore alternatif yollar gelistirilebilir.
Siniftaki eylem plani, 6grencinin ne zaman nerede ne yapacagl, nasil yapacag! bilincine
ulasmasini saglar. Bu planla diizen saglanir. Diizeni saglamanin yolu ise eylemlerin kurallara

baglanmasi ile olur. *°

1.2 Ders Plani Yapma
Planlama; belirli bir dersin ve konunun "Ne Zaman? Nerede? Neden? Ve Nasil?" 6gretilecegdi

konularinda karar vermektir. Bu bakis acisi ile planlama, nelerin yapilacaginin listelenmesi

°2 Reha @uz, “21Yiizyila Gére Eitim,” Yeni Tirkiye E gitim Ozel Sayis| sayi7(OcakSubat 1996),s:53
3 Veysel SonmezRrogram Gelistrmede Ogretmenin El kitabi,7.baski, Ankara: Ani yayincilik, s:111
> frfan Erdgan,“Sinif Yonetimi Ve @etim Stratejilei”, Bahcelievler de itim dergisi, 3.say1,2004

% Kiiglikahmet, ss:159-160
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degildir. Plan, yon gosterir, kendinden emin olmay! saglar. Zamanin en etkili bicimde
kullaniimasini saglayip bosa zaman harcanmasini ve karmasayi azalttigi icin egitim-6gretimi
giivenceye alir. ABD'de Michigan Universitesinde yapilan bir aragtirmaya gore, 6gretmenler
bir etkinligi planlarken asagidaki konulari dikkate almalidir.

Planlama icin zaman ayirmak, Plana baglamadan 6nce bir konuda dgdrencilerin daha
onceden neler bildigini 6n testler ile ortaya koymak, Yillik plana uygun Unite ve ders plani
yapmak. Ogrencilerin plan ile iletisimini kurmak Planlamasi yapilacak etkinligin butindind
anlamak, Etkinligin sinif icerisinde nasil gerceklestirilecegini g6zinde canlandirmak,
Karsllasilabilecek problemleri 6énceden gorip bunlardan kaginma yollarini ve bunlarla
karsilasildiginda aninda gelistirilecek ¢ozumleri distinmek, Bélinmeler ve beklenmeyen
durumlar ortaya ciktiginda bunlarin ders akisini etkilememesi icin yapilacaklari planlamak,
zaman kaybini, karisikhhgr ve problem davranislarin ¢cikmasini énlemek, icin bir calismadan
diger calismaya gecisleri planlamak. Ayni siniflara giren diger arkadaslariyla da bilgi alis
verisinde bulunmasi planin aksamamasina da katkida bulunacaktir. Boylece farkina
varmadigi bir sorunu arkadasg! fark ettiyse ders dncesinde miidahalede bulunarak ders icinde
zaman kaybini 6nlemis olacaktir. Ayni sinifa giren 6gretmenlerin her dénem en az bir kere
bir araya geldikleri sube 0Ogretmenler kurulu toplantilari bu anlamda cok 6nemlidir.

Goraldugu gibi ogretim etkinliklerinin planlamasi, uygulamaya donik kapsamli bir
cerceve icerisinde, esnek bir yapida ve vyaraticiik unsurunun da devrede oldugunda
islevsellik kazanmaktadir. *°

Yonetim fonksiyonlarinin en temel nitelikli olani planlama fonksiyonudur,
denebilir. Artan sec¢im olanaklari ve giderek gelecedi tahminin zorlagsmasi,
planlamanin 6nemini daha da artiracaktir. Bir isletmenin amaclarini belirleyen, her
b6lim icin programlari icine alan plan, neyin, nasil ve kimlerle yapilacaginin tespit
ve tayin edilmesidir. Yonetimin ilk safhasi olan planlama ile amaclara ulasmak icin
en iyi hareket biciminin secilmesi ve bu seceneklerin gelistiriimesi saglanir. Bdylece
nereye, nicin, nasil, hangi vasita ve yodntemlerle, kimlerin ortak cabalariyla
ulasilabilecegdi kararlastiriimis  olunur. Calisanlar organizasyonun ihtiyaclarini
belirledikce planlamanin gerekliligi artar. isletmede planlamanin éneminin artmasi,
isletmenin icinde bulundugu cevrenin degismesinin sonucudur. Modern ydnetici eski
metodu birakip yeni bir yéntemle ¢calismasini saglayacak degismeyi 6nceden gormelidir.
Bu durumda, planlama geregi, cevredeki bircok degismenin sonucudur. Planlama

ihtiyacim doguran en 6nemli ¢evresel degismeler ise, teknolojik degismeler, hikimet

%6 gaffet Avcl,www.ogretmenlersitesi.com
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politikasinin, ekonomik dizeni saglayan prensiplerin, calisma ortaminin degismesi ve
sosyal kural ve tutumlardaki degismelerdir.

Planlama, her seyden 6nce var olan sistemin toplam olarak ne urettiginin belirlenmesi
ile baglamalidir. Bircok planlama c¢alismasi bu ilk adimi ihmal eder ve bu nedenle insanlar
rasgele bir seyler yapmaya fitilir. Planlamanin ikinci bélimu, var olan sistemin daha ayrintil
analizidir.®’

Milli Egitim bakanliginca Tebligler dergilerinde yayinlanan program icerikleri,
ogretmenlerin uygulayacag! ders programi icin bir kaynak niteligi tasir. Ogretmen bu kaynak
icerikten yararlanarak, cevre, okul, 6grencinin 6zelliklerini gbzetip, kendi program icerigini,
bunun 6gretim siuresine dagilimini, icerigin hangi dilimlerine ne kadar zaman ayiracagini
kendisi belirler ve bunlari en genel anlamda yillik planlarinda daha ayrintili olarak gunlik
planlarinda gosterir. “Ogretim oOncesi hazirliklar ayrintili bir zaman ve eylem planina
baglanmali, anlamli bir sira ile sunulmalidir. Ders sirecinin bu yapilanisinin, farkh amaclar-
dersler-konular igin, farkli sayi ve sirada diziligleri yapilabilir. Ornegin, gudiuleme, doniit alip
dizeltme, pekistirme, hemen her asamada yer alabilen etkinliklerdir.“®®
Egitim-(")gretim Calismalarindaki Planlar: Yillk Plan, Unite Plani, Gunliik Plan, Ders plani,

Gezi-gdzlem plani, Deney plani biciminde 6zetlenebilir.

Yillik planlar, 6gretmenin tiam o6gretim yili icinde hangi genel hedeflere, hangi
konularla ve hangi etkinliklerle ulasacagini gosterir. Yillik planin temel amaci 6gretmenin
zamani dogru olarak kullanmasina yardimci olmaktir. Yilhk plan 6gretmenin konulari
hangi geniglik ve derinlikte verecegini planlamasini, dersle ilgili arag, gere¢ ve
materyallerin 6nceden elde edilmesini kolaylastirir. Boylece 6gretmen yil icinde tnitelere

gereken zamani ayirabilir ve program zamaninda tamamlanir.

Unite planlan ise yillik planlara gore daha detayl bilgi icerir. Bu planlarda tinitede
kazandirilacak hedef davraniglar, konularin ayrintilari, Uniteyle ilgili 6gretmen ve

ogrencilerin yapacaklari temel etkinlikler ve degerlendirme etkinlikleri yer alir.

Ogretmenin 6gretim siirecindeki en énemli rehberi giinluk planlardir. Bu planlarda
ogretmen her ders saatinde ne yapacagini adim adim yazar. Ginlik planlarda ayrintil
olarak dersin baslangicinda yapilacak etkinlikler, hedeflerin kazandirilmasi sirasinda
yapilacak etkinlikler ve dersin sonuclandirildigi bolim de yapilacak etkinliklere yer

verilmesi gerekir. Bu sekilde hazirlanan plan hem 6grencinin kendine givenerek ve

57 Jenkins, s:163.
%8 Basar, ss:73-74.
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ne yapacagini bilerek derse girmesini saglar, hem de dersin verimli ge¢cmesine
yardimci olur, *°

Programlar ve planlarin Sinifta zaman yonetiminde etkili olan bir boyutu da vardir. Bu
programlarin ¢codu 6gretmenler disinda gerceklesir.(mufredatlar...) Mifredatlarin icerigini
ogretmenler yillik Gnite ve gunlik planlarda gosterir. Bu planlar hazirlanirken 6grenci
ozellikleri dikkate alinirsa planin gerceklesme orani yikselir ve her sene 6gdrenci grubuna
gbre mutlaka degisiklikler yapimalidir. Hedef davraniglar, 6gretim sireci sonunda,
ogrenenlerde gozlenmek istenen davranislardir. Bunlarin belirlenmesine giden yolda,
amagclarin belirlenmesi, 6grencilerin taninip egitim gereksinimlerinin ortaya cikariimasi
basamaklari yer alir M.E. B in koydugu hedef davranislar genel anlamda herkes icin
gereklidir. Fakat o6grencileri tanimaya basladigimiz zaman 6grencilerden bazilarinin bu
davraniglari 6grenmek gibi bir dertleri olmadigini anladigimizda istenmeyen davranislarla
kars! karsiyayiz demektir.
Ders araglari, basit bir tahta parcasindan bilgisayara kadar her tiir maddeyi icerir. Ogrenci
yapimi basit araclar, diger amaclan gerceklestirmesi yaninda, grenciye 6zgiiven de saglar.
Plan yapilirken klasik anlayistan uzaklasip ilgi gekici olmasina calisiimalidir. Planlarin benzer
yanlarinin yaninda, ilging, yeni, farkli, carpici yanlari da olmaldir. Planlamada materyallerde
onemli yer tutar.

En iyi 6grenmenin gergceklesmesi icin sinif ortaminin 6grenmeye ve o6gretmeye
misait olmasi veya musait hale getirilmelidir.”"En ideal 6gretimin sorunsuz zamanda
oldugunu biliyoruz. Ancak sorunsuz zaman icinde de bazi sorunlar ¢ikabilir. Kiicik de olsa
tim sorunlar ¢éziildilkten sonra égretme-6grenme islemine baglanabilir. “ ©°

Egitimde planlama, 6gretim etkinliklerinin en verili (rasyonel) ve sistemli sekilde nasil
yiritileceginin 6nceden belirlenmesidir. Ogretmen, 6greteceklerini 6nceden planlarsa neyi,
nigin, ne zaman nasil 6gretecegini bilir. Bu durumda 6dretmen kendinden emin olarak derse
girer, derste yapacaklarini da édnceden belirledigi icin zamani sinifta en iyi sekilde kullanmis
ve degerlendirmis olur. Bu sebeple planlama ile egitim égdretim icin gerekli yéntem, etkinlik ve
materyaller 6nceden belirlenmis olur. Planli yapilan bir egitim hedefe en kisa yoldan
ulasmay! sagladigi gibi, zamandan da tasarrufu beraberinde getirir, egitim-6gretimin
verimliligini artirir. Ancak, plan hazirlanirken dikkat edilmesi gereken en énemli husus planin
kati olmayip esnek olmasini saglamaktir. Cinkd kati planlama zaman israfina sebep oldugu

gibi maliyeti de artirir. Kati planlamada anlatiimasi distnilen konu kendisine ayrilan

¥ Erden, s:171.
% Gordon, s:118.
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zamandan daha erken veya geg bittigi takdirde planda sapmalar olacaktir. Bu sebepten kati

planlamadan kaginilip esnek planlama yapilmalidir.

1.3 Sinifa Ozgii Alinacak Tedbirler

Geleneksel 6gretim yontemlerinin kullanildi§i egitim ortamlarinda, 6grenciler sadece
dinleme ve yazma ile ilgili etkinliklerde bulunur, bilissel sireclerini bilgi ve kavrama
duzeyinde kullanir, ders disi etkinliklerle daha c¢ok ilgilenir, sadece verilen bilgileri kalip
halinde alip tekrar ederler. Bunun sonucunda egitim ortaminda dizen ve disiplin ile ilgili
sorunlar yogun olarak yasanir ve gerekli hedef davraniglar 6égrencilere istenilen diizeyde
kazandirilamaz.®*

Cocugun ilk UOc yastaki 6grenme merakinin vyetigkinlik yillarinda nereye gittigi
ogretmenlere ve okula sorulmalidir. Bu dodal merakin okulun ilk yillarindan baslayarak,
sinifin tehdit edici ortaminda yavas yavas sondigu vurgulanmaktadir. (Holt'tan aktaran
Kiliggl, 1989). Bu nedenle ¢ocuklarin kesfetme ve tanima cabalari desteklenmelidir. Daha da
onemlisi deneme-sorgulama yonindeki cesaretlerinin kirilmamasi gereklidir. Sinif icinde
basarisiz olma ve yanlis yapma korkusu gercek 6grenmeyi engellemekte, onun yerine
ezberleme ve dogru cevabi sadece bilgi dizeyinde tekrarlamaya dayal 6l bir 6grenmeyi
ortaya ¢ikarmaktadir.

Cagdas bir 6grenme surecinde o6grenenlerin aktif ve sorumlu olmasi gerekir.
Ogrencilerine sorumluluk veren, onlari igbirligi icerisinde destekleyen, yonlendiren
ogretmenlerin  siniflarinda  yiksek basarinin  ve olumlu sosyal iligkiler gelistigi
g6zlenmektedir.®?

Egitim sistemimiz siyasi sistemimizin istedigi insan tipini yaratmaya devam
etmektedir. Dinleyen, sorgulamayan, yargilamayan, merak etmeyen sdylenenin kosulsuz
dogru oldugunu kabul eden tepkisiz 6grenciler mezun olmaya devam ediyor.

Ders anlatilirken 6gretmenin planini dahilinde belli bir temposu vardir. Ogretmen
tempoyu azaltici davranislara firsat veriimemeli: Etkili bir dersin gerceklesmesi icin belli bir
temponun yakalanmasi ve bu temponun strdurtlmesi énemlidir. Bu arada bir¢cok davranis
temponun kesilmesine yol acabilir. Bu ise dersin akisini ve etkililigini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu nedenle 6gretmen derste yakalanan tempoyu azaltan davraniglara yer

vermemelidir. Bunu yapmanin en iyi yollarindan biri soru sormaktir. Soru sormak 6gretimin

®'ira, s5:34-39.
%2 yasar Ugiirol, “Ogrenen Sinifta Davraglar”, Kuram Ve Uygulamada Egitim Yénetimi Yaz Pagem, say!
15, 1998, ss:344-345
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gerceklesmesi ve sinif yonetimini en 6nemli silahlarindan biridir. soru sorulurken dikkat

edilmesi gereken noktalar vardir. Sorulan soru

« Ogrencileri 6grenmeye giidilemeli

* Dersi 6grencilerle iliskilendirme

+ Ogrencilerin neleri hatirlayabildiklerini anlama

* Ders ile ilgili geribildirim alma

« Ogrencilerin konugmalarina ve derse katilmalarina yardimci olma

« Problemleri ¢c6zme, Ogrencilerin birbirlerinden 6grenmelerini saglama, Sinifi kontrol

altina alma.

Soru sorarken yukarida siralanan amaclarin gerceklesmesi igin sorulan sorularin her birinin

her amaci gerceklestirmesi mimkin degildir. Sorular, hatirlamayi yoklayan sorular, Cevabi

tek ve 6nceden belli olan sorular, Cevabi birden ¢ok olan ve dnceden belli olmayan sorular,

Bir degerlendirme sonucunda cevaplanabilecek sorular gibi kategoriler ayrilabilir. Ogretmen

sinifinin akademik diizeyine gore bu soru tirlerinden istediklerini istedigi sayida sorabilir.

Sorular 6grencilere disiinme ve konusma aligskanliklarini kazandirma bakimindan énemlidir.

Ancak sorularin etkili ve dogru bir sekilde sorulmasi da énemlidir. Soru sorarken asagidaki

hususlar dikkate alinmalidir.

Sinifin timana ilgilendiren sorular herkese sorulmali ve bitin sinifin distinmesine
imkan saglanmaldir.

Soruyu cevaplamasi istenen 6grencinin belli olmasi durumunda ise yine 6nce soru
sorulmal, batin sinifin disinmesi igin beklenilmeli ve cevap vermesi icin dgrenciye
s6z hakki verilmelidir.

Derse katilmayan, utanga¢ veya gec algilayan 6grenciler icin 6nce 6grencinin adi
soylenmeli, sonra soru dogrudan onlara yoneltiimelidir.

Sorular tim sinifa degil de belirli 6grencilere yoneltiliyorsa, oturma sirasi, humara
sirasi gibi belli bir siraya gére degil, seckisiz yolla sorulmahdir. Bu sekilde tim sinifin
dikkatli ve ilgili olmasi saglanmis olur.

Dogru cevaplar aninda pekistiriimelidir. Cevaplarin dogru verilmesi icgin ipuclari
kullaniimali ya da yan sorular sorulmalidir.

Soruyu sorduktan sonra, diisinmesi icin 6grenciye zaman birakilmahdir.

Ogrencilerin 6gretmene ya da diger 6grencilere soru sormalarina olanak verilmelidir.
Cok sayida soru sormaktan kaciniimahdir.

Soru soran kisinin konudan uzaklasmasina musaade edilmemelidir.

Bir sorunun cevabi icin disiinmeye, sorunun timu anlasildiktan sonra baglanmalidir.
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« Cevaplarin uzun olmamasina ézen gdsteriimelidir.®®

Sinifta fiziksel ve ruhsal acgidan farklilik gosteren égrenciler bulunabilir. Bu 6grencilerin sinif
ortaminda 6zel olarak ele alinmasi gerekir.
Bunlardan 6grenme yetersizligi olan 6grencilere diger 6grencilerden daha fazla yardim
edilmeli ve daha fazla ipucu verilmelidir. Bu dogrultuda derste hizli ve yavas 0grenen
ogrenciler icin ilave etkinlikler dizenlenmelidir. Diger taraftan, dikkat eksikligi ve asiri
hareketlilik sorunu olan &grencilerin de derse bagslamadan o6nce dikkatlerini derse
verdiklerinden emin olmak gerekir.

Dusuk basari gosteren 6grenciler icin de daha fazla etkilesim ortami yaratiimalidir.
Bu 6grencilerin daha rahat yardim alabilecekleri yerlere oturtulmalari gerekir.®*

Ogrencilerin etkinliklere etkin ve verimli katilmasi i¢in en énemli (ic etmeni Erdem
soyle ifade etmektedir.

1.6grencinin igi bitirebilecegine dair beklentisi: 6grencinin bir ise girismesi igin o igi
yapabilecedine inanmasi gerekir.

2.ise verilen deger: 6grenciler kendileri icin bir degeri olan isi yapmaya istekli

olurlar. Ogrencinin bir ise verdigi deger (g tiirlii olabilir.
a. Ogrencinin yapilan ise ilgi duymasi ve yaptidi isten hoglanmasi

b. is tamamlandigi zaman 6drencinin basari elde etmesi
c. Yapilan igin, 6grencinin kariyerine ya da diger kisisel amaclarina fayda saglamasi.

3.Is yapilirken bireyler arasindaki iliskinin niteligi: is yapilirken bireyler arasindaki
iliskiler sicak ve destekleyici olursa, 6gretmen dgrencilere gerektigi zaman rehberlik
yaparsa ogrenciler ise katilmakta isteklilik gdsterirler.

Suclama, problemin gercek nedenlerinin arastiriimasini engeller. Genellikle simdiki
problemler, onceki problemlerin dinkl ¢dzumlerinden kaynaklanir. Eger nedenlere
inilmezse, bu gunin problemleri ile dinkd problemin ¢6zimd arasinda bir baglanti
kurulamayacaktir.®®

Siniftaki ilk gunlerde sinif kurallari 6grencilerin Onerilerini alarak 6gretmence veya
Ogretmen liderliginde 6grencilerce belirlenmelidir. Kurallar daha sonra belirlenirse, kuraldis!
davraniga alisan 6grencilerin kurallara uymasi gugclesir. Sinif kurallari beklentileri iletmeli,
okulun politikalarina uygun ve yazili olmali, kurallarin mantigi aciklanmalidir Ogrenciler de

dizensizligi sevmez, baskici olmayan, yasamin dogasindan gelen bir diizen ister Bu diizen

%3 jrfan Erdgan, ss:58—61.
® frfan Erdgan, ss:70-71.
% Jenkins, s: 29.
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kurallar aracihgiyla, herkesin yanhsini kabul edecegi bir ortam saglamahdir. Ogretmenler
koyulan kurallara uyulup uyulmadigini kontrol etmelidir. Onlara uyulmasini saglamalidir. aksi
taktirde Ogrenciler, ilk dizensizlik izlenimini aldiklarinda baskalarini da ararlar, ama
ogretmenin sinif dizenini saglamada kararlihgini anlarlarsa, yanls davraniglari azalir.
Kurallari bilmesi ve onun kontrol edildigini bilmesi 6grencinin kendine giiveni, morali, basarisi
uzerinde etkili olmaktadir.
Kurallarin yazili olmasini savunanlar kadar, informal olmasini savunanlar da vardir

Bu konuda algkanlik ve uyum saglanana kadar, alt siniflarda yazili, Ust siniflarda yazisiz
kurallar kullanmanin yararl oldugu séylenebilir.®®

Kurallara iliskin davranisin degistiriimesi sirecinde, engelleme yerine, édrencinin
mantigina seslenme yolu secilmelidir. Clinkl engellenme, hircinlik, direnme, olumsuz
davranis yaratir. Beklentileri anlatis seklimiz, gortnisumuiz, ses tonumuz, yiz ifademiz,
olumluluk ve iyi niyet yansitmalidir. Kullanilan dilin yonelimi icin, "iyi sdyleyin, iyi olsunlar,
olumlu konusun, olumlu olsunlar" deyisi kullanilabilir.

iligki kurarak bir hayat diizeni sagladiginiz zaman, etrafinizda hep iligki var diye bir
seylere baktiginiz zaman gercekten iliski kurulur. Biz o zaman Tarih’'te Fen'de Cografya’da
Turkgede surekli iliski kurarak ve iliski kurdurarak bir seyleri kazandirirsak, 6gretirsek, daha
kalici bir §renmeyi gerceklestirmis oluruz.®’

Ogretimle ilgili kitaplarin cogu, degisik yastaki gencler icin degisik beceri, yaklagim ve
yontem gerektigini ileri surer; sanki her yas grubu icin dgretmenin ayri pedagojik yaklagim
uygulamasi gerekirmis gibi. Okul ©ncesi c¢agindakilerin 6gretiminin lise 6grencilerinin
ogretiminden cok farkh oldugu sdylenir. Her ne kadar ¢cocugun degisik gelisim evrelerinin
Ozellikleri, gere¢ ve egitim deneyimlerinin se¢ciminde dikkate alinmasi gerekirse de, temelde
ogretmen ve 6grenci arasindaki insan iligkileri hep ayni kalmaktadir deyip her 6grencinin
farkl bir birey oldugunu ve farkli davraniimasi gerektigi tezine karsi ¢ikanlarda var.®®

Bir 6gretmenin saglikli bir sinif havasini yaratabilmesinin ilk adimi; kendisini iyi
tanimasidir. Oncelikle, kendi kuvvetinizi, kendi zayif yanlarinizi, kendi amagclarinizi, kendi
kisilik 6zelliklerinizi ve ¢ok 6zel niteliklerinizi gercekci olarak tanidiginiz takdirde ¢ok etkili ve
zevkli bir sinif ortami yaratabileceginizi umut edebilirsiniz. *

Saglikli bir sinif ortaminin olusturulmasinin ikinci adimi, égrencileri iyi tanimaktadir.

Samimi, 6gretmenin dogrudan yodnetimi ele almadigi, pek cok 6drencinin kararlara katildigi

% Basar, s:61.

®rfan Erdgan,’Sinif Yonetimi ve @etim Stratejileri Konferang, Bahcelievler de Bitim Dergisi, Say 3,
2004

® Gordon, s:11.

*Direk, ss:52—62.
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bir sinif yonetimi, belirli bir grup 6grenci ile basarili olarak caligabilir, ancak bir bagka grup
ogrencide basarisiz kalabilir. Bir 6gretmen olarak sinifinizdaki 6égrencilerin olgunlugunu,
kisilik 6zelliklerini, ihtiyaclarini ve yeteneklerini kendinizde oldugu gibi ¢ok iyi 6lgmelisiniz. Her
sinifin 6zellikleri digerlerinden farklidir, dolayisiyla bazi durumlar énceden kesin sinirlarla

belirlenmekten cok, ortaya ¢ikacak kosullara gére esnek birakiimalidir. "

2. Dersli gin Fiziki Sartlarinin Organizasyonu

Sinif organizasyonu, okulun amaglarina ulasabilmesi icin hangi islevleri yapmasi
gerektigine ve bu islevleri yapacak bdlumlerin birbirleriyle ahenkli calisacak sekilde
olusturulmasina, bu organlarda calistiriimak Gzere gerekli olan personel (6gretmen), uygun
ilke, ydntem ve ders arac gereclerinin uyumlu hale getirilmesine iliskin siireclerden olusur.”
Bu surecler olusurken Organizasyon;

e Sdre¢ sonucunun amacina ulasabilmesi icin, hangi islevi yerine getirmesi gerektigine,

* Bu streg suresince birlikte calisacak birimlerin birbiriyle ahenkli calismasina

e Bu birimlerde calistirilmak zere gerekli olan insan giclin ve sermaye unsurlarinin

temini ve uyumlulastiriimasina iliskin stireclerden olusur.

Ogretmen Sinifta fiziki sartlarin organizasyonunu gerceklestirirken tim egitim sistemin
icinde bulunan programlari, 6grenci, 6gretmen, yodnetim kadrosunu, okul binasini tim
boélumleriyle(kantin, yemekhane, kitiphane...) , ara¢ gerec gibi girdiler amacimiza uygun bir
bicimde organize edilerek belli bir cabalardan sonra en yiksek verimi almak icin

organizasyonun organlarina tahsis edilirler.

Sinif yonetimi acisindan da sinif atmosferi, iletisim, dizen ve disiplin gibi degiskenler
ogretimin niteligini arttiracak sekilde bicimlenir ve etkili bir sinif yonetimi saglanmis olur.”

Cumbhuriyetimizin  kuruldugu yillarda yurdumuzda bulunan 40 bin kdylin ancak
4.999'unda ilkokul vardi. Bunlarin cogunlugu da tc¢ sinifli ilkokullardi. Bu okullara 6grenci
bulmak bir sorun oldugu gibi; okula devam eden 6grencilerin sagliklari, beslenmeleri, ders

araclari ve kitaplari bakimindan da buginlerle kiyaslanmayacak kadar ilkel durumlardaydi.

O Direk, s:52-62.
" Kiiglikahmet, s: 150.
"?jra, ss:34-39.
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Bugin bunlarin cogunlugu problem olmaktan ¢ikti ama, yeni gelen problemlerin ¢ozimu de

bitmedi.”®

2.1 Fiziki Ortamin Onemi

Fiziksel ortam, sinif ve sinifin donatimini kapsar. Fiziksel ortamin dogasi ve
organizasyonu davranis iizerinde dogrudan etkilidir.”

icinde yasanilan egitim gériilen, mekanlar yani okullar ergonomik olmak
durumundadir. Oysa okul yapiminda hi¢ de bu unsurlarin dikkate alinmadigi gértulmektedir.
Oysa binanin girisinden merdiven genigligine, teneffiste dinlenilecek bahceye, siniflarin
aydinlatiimasi, boyanmasi, 1sI derecesi ve oturulan siralarin yukseklik ya da alcakhgina
degin bircok unsur egitim kalitesini ve hem 6grencinin hemde 6gretmenin performansini
etkilemektedir.

Bilimsel bulgular biyoritm egrisi olarak tanimlanan insan performansinin en yiksek
oldugu saatleri sabah saat 7 ile 6gle saat 12 arasinda oldugunu ortaya koymaktir. Hatta saat
15ten sonra insan performansi sifir noktasina yaklagmaktadir. Bu durumda ©nce ders
saatlerinin insan performansina uygun bir bicimde ayarlanma ve ikili egitime son verme
zorunlulugu gindeme gelmektedir.

Sabah kahvaltisi ya da okul dncesi yasanan ailesel gerginlik, ulagimda yaganan
stres egitim diizeyini ve algilama yetenegini azaltan unsurlar arasindadir. Bu baglamda ders
arac ve gereclerinde ¢ocugun ya da gencin fiziki konumuna ve yapisina uygun olmasi bir
zorunluluk iken tlkemizde buna uyuldugu da sdylenemez. Kaldi ki ilkokul birinci sinifa giden
bir 6grencinin sirtina yiklenen asgari onar kiloluk ¢cantalar cocugun fiziki yapisina uygun bir
uygulama olarak dusinilemez. Bu agidan bakildiginda oturulan siralarin  yiksekligi,
yumusakligi, ya da sertligi, sinifta bulunan tahtanin boyu, rengi 6nemlidir.”

Ne vyazik ki siniflar o6grencileri derse gideleyecek, heveslendirecek sekilde
duzenlenmemistir. Bu nedenle ¢ocuklarin isteksiz davranislari kabul edilemez gelir.

Ogretmenler, o6grencilerin kabul edilemez davraniglarini yalnizca sinif ortamini
degistirerek bile, goreceli olarak daha kolay onleyebilir. Bu, 6grenciden ¢ok sinifin psikolojik

ve fiziksel 6zellikleri ile ugrasmak demektir. "

"Galip Cand@an,"Havasiz Dersliklerde Bailan Csrenciler”, Ogretmen Diinyas| Sayi 165,1993,s:17
" Kuciikahmet, s:152.

"5 Faruk Giiclu, Turk Egitim Sisteminde Anti-Ergonomik UygulamalaBgretmen Diinyasi Dergisisay!
226,(Ekim,1998),s: 33.
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Okullarimizin buyik cogunlugu okul olarak kullaniimak igin yapiimis egitime uygun
yapilar degildir. Okullarimizdaki siniflar dort duvar, bir tahta ve hi¢ bir yerde olmadigi kadar
rahatsiz masa ve sandalyeden olusur; cok da kalabaliktir. Cocuklarin hicbir sekilde etkin
olmasini gerektirmeyen ezberci sistemde kabul edilebilir olan bu ¢evre, ¢ocuklarin her tirli
katiliminin beklendigi yeni 6gretim sistemi denemeleri ile degisiyor ama okul binalar hala
okul binasi olarak tasarlanmis binalar degil. Yani hi¢c yenilenmeyen olanaklara karsin,
ogretmenlerden modern sekilde egitim yapmalari bekleniyor. Bu durumda cevresel sorunlar
davranis sorunlari yaratabilir. iste bu nedenle, dgrencilerin fiziksel kosullara bagll kabul
edilemez davraniglari, kosullarin degistiriimesiyle diizeltilebilir. Ogretmenlerin sinif ortamini

degistirebilmeleri, onlarin yaratici disiinme yeteneklerine baghdir.

2.2 Fiziki Ortamin De giskenleri

Nedense sadece okullarda gerceklestirilebilen bir etkinlikmis gibi goériinen egitim,
aslinda insanhgin var olusundan beri siregelmektedir. Bununla beraber okul, egitim
amaciyla kurulmus 6zel bir ortamdir. Kontrolli bir ortam olan okulda 6grenciye
kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar énceden belirlenmigtir. Bunlar, bu konularin uzmani
olan &gretmenler tarafindan planh bir bicimde dizenlenen &gretim faaliyetleri ile
kazandirihr.”’

Ogretim ortaminin fiziksel kosullari ve oturma diizeni 6grenciyi gideleyici, siniftaki
demokratik iklim 6grenciyi dgretim etkinligine katilmaya cesaretlendirici, 6zendirici olmaldir.”

Siniftaki her 6grencinin ev ortami bakimindan ayni sartlari sahip olmasi s6z konusu
bile olamaz. Bu anlamda diger arkadaslarina gore dezavantajli durumda bulunan édrencilerin
diger arkadaslari ile ayni seviyeye gelmeleri icin okulun sahip oldugu olanaklar
kullaniimali.”Okuldaki kutiphane ve bireysel 6gretim materyalleri olanaklari c¢esitlendirip,
zenginlestirilerek; ev olanaklari yoninden avantajli ve dezavantajli égrencilerin durumlari
esitlenebilir.””®

Sinif ortami 6grenci 6gretmen etkilesiminin en yakin cevresi ve surekli etkileyici
degiskenidir. Bu ortam ogretmen o6grenci iligkisinin devamini ve kalitesini etkiler. Fiziksel
ortama iligskin her degisken, egitime destek veya engel olur. Yalnizca ortamda var olanlar
degil, bunlarin dizenlenisi, gorunusi (estetigi) de egitsel acidan etkileyicidir ve 6grencide

olumlu veya olumsuz etkiler birakir. Ogrenci tutum ve davraniginin énemli bir etkeninin sinif

" Sahin, s:343.
8 Tand@an, s: 22.
" Tand@an, s: 22.
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dizenlemeleri oldugu, bunun az da olsa sdzel etkilesimi etkiledigi belirlenmistir. Bu etki,
egitimi etkileyen diger degiskenler Uzerindeki katkilariyla daha da cogalir. Siniftaki sira,
masa, dolap, uzaklik, 6drenci gibi fiziksel engeller, 6gretmen-6grenci arasinda psikolojik
engel de olusturur, iletisim ve etkilesimi degistirir.

lyi hazirlanmig bir sinif ortami dgrenci icin giideleyici tersi durumda ise vurucu
olabilir. Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 1sik, Is1, temizlik, gurultd
duzeyleri, gbrinim, siniftaki fiziksel ortamin 6geleri olarak sayilabilir. Siniftaki 6grenci
sayisinin az-gok ayrimi, cesitli aragtirmalarda farkli rakamlarla gosterilmistir. Ornegin bazi
arastirmacilar 16—-20 kisilik bir sinif icin kicuk, 26—-30 kisilik sinif icin de buyldk demis,
bulgularini buna goére yorumlayarak su sonuclara ulasmistir: Okuma basarisi acisindan
kuclk ve biiyik siniflar arasinda fark yoktur. Ogrenci sayisi ile basarisi arasinda anlamli bir
iliski yoktur. Bu sayilarin kuc¢uk-buyldk sinif ayrimi yapmada yetersiz kaldigi baska arastirma
sonuclariyla ortaya cikmistir. Ayrica, kapsaml bir arastirmada, onbes Kkisilik bir siniftaki
dgrenme, yirmi tc kisilik siniftakinden daha ¢ok olmustur.®

Ulkemizde 6zel liselerdeki O.S.S bagarisinin daha diigiik olmasi basarinin siniftaki
o6grenci sayisiyla baglantili olmadidini gésterebilir. Kalabalik olmayan siniflarin yararlarindan
biri, 0gretmene sagladigi kolayliklardir. Bu siniflar, 6gretmene ek zaman kullanma, az
kaynakla yetinebilme, her 6grenciye daha fazla zaman ayirabilme, dgdrenci gelisimini kolay
izleyebilme, sinifi daha etkili ydnetebilme, etkin 6grenmeyi kolaylastirabilme firsatlari verir
Kalabalik olmayan siniflarda bireysel dikkat ¢ogalir, dersi bozucu davraniglar azalir, sinif
etkinliklerine katilma firsati artar.

Isik--Isiktaki degismeler, psikolojik sistemimizi de etkiler. Bir arastirmada isik, basari
ve tutum Uzerinde fazla etkili bulunmamigtir. Sinifta gérme ve okumanin rahatca yapiimasini
saglayacak bir aydinlik olmalidir. Bunun az veya c¢ok olmasi dgretmen ve 6grencinin isini
guclestirir, g6zl yorar, dikkatsizlik, sinirlilik, edim disukligi yapar. Ogrenci iceriye giren
gunes isiklarinin tahtadaki yansimalarindan dolayi tahtada yazil olanlari gérememekte ve de
ogretmeni sdrekli uyarmakta veya surekli hareket ederek, konumunu degistirerek tahtayi
gbrmeye calismakta hem kendi dikkatini hem de arkadaslarinin dikkatini dagitmaktadir.

Isi.—Ortama uygun giyinen bir insan i¢in gerekli oda isisinin yirmi derece dolayinda
oldugu sdylenebilir. Sinifin isisi, mevsime, neme oldugu kadar, 6grencilere gére de degisir.
Giyim ve sinifin fiziksel kosullan, 1sinin etkisini degistirir. Sinif 1sisinin dizenlenmesi Isitici
ve sogutucularla yapilabilecegi gibi, 6grenciler de 1sI degisimleriyle tutarli giysi secimi

yapabilmelidir. Ogrenci kiyafetleri secilirken yazlik ve kislik diye iki tiir kiyafet segilebilir.

8 Basar, s:30.
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Renk.—Renkler dgrencinin fiziksel ve davranigsal durumunu etkilemektedir. Nefes
alisimiz, kan basina, nabiz, kas etkinligi, renklerle degisebilmektedir.

Gurdlti.—Rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitici, fiziksel ve ruhsal saghgi
bozucu bir degigkendir.

Temizlik.-- Sinifta yerlerin, duvarlarin, pencerelerin, sira ve masalarin, esyalarin,
havanin temiz olmasi, saglk, albeni, kullanim istegi, fiziksel ve dusinsel rahatlik acilarindan
gereklidir.”(Basaran ) dgrencilerin siniflarini temiz birakma aliskanligi edinmeleri ilerde gérev
alacaklari isletmelerde ¢evreye duyarli bir ¢calisan veya yonetici olmalarini saglayacaktir.

Fiziksel Ortamin Dizenlenmesi-Sinif, ustaca dizenlenmis bir ¢cevre olmalidir, ¢lnk
davranigi degistirmenin ¢ok etkili bir yolu, ¢evreyi degdistirmektir. Egitimde yeni teknolgjiler,
ogrenme cevresine farklihiklar ve vyenilikler getirir. Gelecegin teknolojisi, 6drenmelerin
cogunda bireysel ve zihinsel gelisim icin birlikte 6grenme olanaklari saglayan 6grenme
ortamlarina olanak saglamalidir. Sinif, 6grencilerin ses c¢ikarmadan oturup ders dinledigi
sikicl, ilgi cekmeyen bir ortam degil, arkadaslariyla birlikte arastirmalar yaptigi ve yaptigi
arastirmalarin sonugclarini arkadaslariyla 6zgurce tartisabildigi bir ortam olmahdir. Bu tir
ortamlarin sayisinin artmasi ve igerik olarak daha nitelikli hale gelmesi okul, 6gretmen, veli
ve dgrenci isbirligi ile saglanmahdir.

Ogrencilerin Oturma Diizeni- Sinif diizeni gibi, oturma diizeni de sinif yénetimini ve
egitsel ¢cabalan destekler veya engeller. Bazi durumlarda bir 6grencinin yerini degistirmek,
sinifi degistirebilir Bir dgrencinin siniftaki yerini belirlemede temel kaygilardan biri, herkesin
gbrme ve isitme kolayhdina sahip olmasi, bu acidan kimsenin birbirini engellememesidir.
Tahta, perde, 6grenim araclari herkesce goérilebilmeli, 6gretmenin, diger insan ve araclarin
sesi herkesce igitilmelidir. Gorme-igitme sikintisi ¢eken cocuklar bu nesnelere yakin
oturtulmali, uzun boylular arkada olmalidir. Ogrencilerin iletisim ve etkilesim aliskanliklari,
oturma yerini belirlemede baska bir dediskendir. Sinifin 6n ve ortasi, bu ac¢idan sansl
bolgelerdir. Buralara, iletisim ve etkilesim gucligi ceken dgrenciler oturtulmalidir. Oysa
kendilerine birakildiginda, iletisimden hoslanmayanlar arkaya veya kenara oturur. On sirada
oturanlar, 6gretmenle digerleri arasinda fiziksel engel olustururlar.®*

Ozellikle lise diizeyindeki o6grencilerde arkadas gruplarinin bir arada oturmasi,
onlarin derste istenmeyen davranislarda bulunmasini kolaylastirici bir faktor olabilir. Boyle bir
durumla karsilasmamak icin 6grencileri tanimis olmak kimin kimle daha iyi arkadas oldugunu

kimin kimle anlasamadigini bilmek ve ona gére oturtmak gerekebilir. Ama lise yasina gelmis

81 Baar, s: 35.
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ogrencilerin oturma yerlerine sik sik midahale etmemek gerekir. Given vermek ve
guvenmek ¢ok dnemli oldugundan bu konuda hassas davranmak gereklidir.

Sira-Masa Diizenleri-Ogretmen masasi, 6gretmenin sinifin timini gorebilecegi bir
yerde olmali, kontrol derecesi ve istenen yonetim sekline gore, 6grenci etkinliklerinin tirt ve
ogretmen yardimi dikkate alinarak yer degistirmelidir. Ogretmen masasi siralarin yaninda
veya arkasinda olursa, o6gretmen kontroll artabilir. CUnkld bu durumlarda 6gretmenin
ogrenciler hakkindaki bilgisi azalmazken, 6grencilerin 6gretmen hakkindaki bilgileri azalir.®

Siniftaki yerlesim icin 6grencilerin gorislerinin  alinmasi onlara sorumluluk ve
demokrasi bilinci asilar, katihm davraniglarini gelistirir. Yerlesim dizeni, 6grencilerin
etkilesimini farklilastirarak, birey ve grup davranigini etkiler. Ogretmen, en st diizeydeki
edimi ve en iyi davranisi elde edebilmek icin, ¢esitli oturma bicimleri denemelidir.

Ogrencilerin basarisina dogrudan etki eden fiziki ortami;Ogrenci sayisi,Siralarin
yerlestirme diizeni,Ogrencilerin oturus bicimi,Isigin giris yoni,Aydinlatma durumu,lsitma
durumu,Sicaklik-sogukluk durumu,Guraltd durumu,Ortamin temizligi,Arag-gerec
durumu,Sinifin boyasi ve gorinimu gibi benzeri faktorler etkilemektedir. Bu faktdrlerin
ogrenme-6gretme sirecinde etkin rol oynadigi inkéar edilemez. Bundan dolay!i yukarida

sayilan durumlarin en uygun hale getirilmesi gerekmektedir.®®

3. Derse Baslangic¢ ve Dersi Bitiri  sin Sinif Yonetimi Agisindan Onemi

Ders baslangici, cocuklarin derse kargi ilgilerinin cekilmesinde ve planlanan
aktivitelerin ¢ocuklara tanitimi bakimindan son derece 6énemli saatlerdir. Ayrica ders sireci
icerisinde 6grencilerin ne yapacaklarini acikca gostermede ve 6grenme-6gretme sureclerini
organize etme bakimindan da 6énemlidir. Etkili bir 6gretmen 6grencilerin ilgilerini bir konuya
toplayabilir ve bunu derste siirdirebilir. iyi 6grenmeye yol acan bir sinif ortami saglar daha
sonra da uygun yoéntem ve tekniklerle 6grenmenin gerceklesmesine kilavuzluk eder. &

Derse veya konuya giris: Ogretmen 6grencilerini evine gelen misafirlere davrandigi
gibi karsilamalidir. Derse girisin kisa olmasinda fayda vardir ve giris yapilirken dogru ve etkili
bir atesleyici kullaniimalidir. Dogru bir atesleyici sayesinde izleyiciler ile iyi bir iliski kurulmus
olur ve istenilen sonuca ulagsmak kolaylagir. Ornegin derse gec kalanlara tekerleme
soOyletmek, Fikra anlattirmak, gecen dersle ilgili bir soru sormak hem derse farkli ve eglenceli

bir baglangic saglar hem de 6grencilerin tahta korkusunu yenmelerini. Her dersin basinda

82 Baar, s:36.

8 Kuciikahmet, ss:151-152.

8 Sava. Bliylikkaragoz, Ali Murat StinbiilDikkati Cekme Gudiileme Ve Hedeften Haberdar Etme
Etkinliklerinin Ogrencilerin Basarilar Uzerindeki Etkileri‘l .Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri
Adana,1994,c.l,s:4
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konu ile ilgili, gindemle ilgili veya ilgisiz bir anekdot, bir fikra vb. bir seyler anlatip 6grenciyi
Isitabiliriz. Bunun ¢ok benzerini dersin ortasinda da tekrarlayabiliriz.(yada 6grencinin
dagildigini hissettigimiz anlarda). “Derse giris i¢in harcanmasi gereken sirenin ¢ dakika
civarinda olmasi gerektigi sdylenebilir.”(Erdogan,2003;Erdem 2003,158)

Ders anindaki konu gecislerine dikkat edilmelidir: Gegigler sinifta ¢6zilmelerin ve
dagiimalarin oldugu zamanlardir. Boyle durumlarda &6grenciler oturduklari yerden ayrilr,
konusur, 1slik calar, bir seyler yapmak icin beklerken birbirleri ile dalga gecerler. Gegis
sirasinda uygun olmayan 6grenci davraniglarini yakalamak ve diuzeltmeye calismak etkili bir
tutum degildir (Celep, 2000 akt: Erdogan). “ Gegisi iyi bir sekilde yapabilmek icin gecise yakin
dénemlerde yéneltici sorular sorulmalidir.”®®

Ders hizini ayarlama: Ders hizini ayarlama 6gretimin en énemli parcasidir. Ogretmen
sik stk 6grencilerine hizinin nasil oldugunu sormall ve tahtadakilerin yazilmasi icin onlara
yeterli zamani vermelidir.” Ogretmen, 6grencilerin tepkilerini dikkate alarak ders hizini
ayarlamalidir. Ders hizi agirlastigi zaman ya da hizli oldugunda ilgi dagilir, sinif diizeni

bozulmaya baglar”.®®

Ogretmenler 6grencilerin anlatilan konuyu anlayip anlamadigini ve anlasilan bilgilerin
daha kalici olmasi i¢in her dersin sonunda dersi genel anlamda 6zetlemeli veya her dersin
sonunda bir 6grenciye Ozetletmeli her konunun sonunda da kiguk sinavlar yaparak
ogrencilerine geri donut vermelidir."Ogretmenin, o6grencileri giidilemek ve 6grenilen
bilgilerin kaliciligini saglamak icin, her ders saatinin sonunda bes dakika ve her lnite
sonunda bir ders saatini 6grenilen bilgilerin tekrarina, bilgilerin yeni durumlara
uygulanmasi igin problem c¢6zmeye ve eksikliklerin tamamlanmasini saglayacak
etkinliklere ayirmasi gerekir.

Ogretmenlerin dersle ilgili olarak en cok hata yaptiklari konulardan biri dersi sonug-
landirmaktir. Derste yeni bilgiler kazandirma ve programi tamamlama telasinda olan
ogretmenler, codunlukla dersin sonunun geldigini ancak zil sesiyle fark ederler. Arta kalan
birka¢g cumleyi de bitirmek isteyen 6gretmen hatalidir. Oysa 6grenciler genellikle dersin son
dakikalarini farkindadirlar. Ders bitecegi icin defterlerini toplamaya, ¢lkmaya hazirlanmaya
baslarlar ve dikkatleri dagilir. Bu nedenle son dakikalarda dgrencilere yeni bilgi kazandirmaya

calismak bosuna zaman harcamaktir.

Dersin timuyle verimli ve etkili gegmesi icin 6gretmenin duruma gére son 5-10 dakikayi

dersi kapatma etkinliklerine ayirmasi gerekir. Bu etkinlikler bir yandan 6grenciye dersin

8 frfan Erdgan, s:57.
8 Unal, Ada, s:157.
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bitecedini biliyorum ve sizi zamaninda birakacagim iletisi verirken, diger yandan derste

kazandirilan bilgilerin toparlanmasini, 6grenme eksikliklerinin giderilmesini saglar.
Dersin sonunda yapilmasi gereken baslica etkinlikleri Erdem sdyle 6zetliyor.

1. Dersin 6grencilere soru sorularak, tahtaya konunun ana hatlari yazilarak, tablo ve sekil
cizilerek, oyun kartlaryla vb. bicimlerde 6zetlenmesi.
Bir sonraki dersin hedeflerinin séylenmesi.
Gerekiyorsa ev ddevi verilmesi.

Tenefflise ¢cikmak icin 6grencilerin hazirlanmalarinin saglanmasi.
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1. BOLUM

SINIF ORTAMI

1. Ogrenmeye Uygun Ortam Yaratma

Biz 6gretmenler, 6grencilerimizde oncelikle 6grenme istedi yaratmak, ardindan
ogrenmeyi zevkli kilmak ve 6grenme stirecinde edinilen bilginin kalici hafizaya yerlesmesini
saglamak icin sirekli yeni 6gretme teknikleri arayigi icindeyiz. Ogrencinin, edindigi bilgileri
daha onceki bilgilerle birlestirebilmesi, aralarinda baglanti kurabilmesi ve bunlar gunlik
yasaminda uygulayabilmesini saglamak amacinda oldugumuzdan yeni 6gretme teknikleri
arayisl zorunlu hale gelir. “Yeniden kaliteli egitimin faydasini gérmek icin kaliteli olmak adina
egitim yeniden yapilandiriimasi icin nerden baslayacagl konusunda cok az tartisma ve var
ama bana gore siniftan baglamak gerekir.( SOTTO, 1994,82) “Bunun saglanmasinin
baslangic noktasi sinif ortaminin dizenlenmesidir. Sinif ortaminin uygun hale gelmesi birgok
faktore baghdir.

Etkili ve olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasi icin bircok dgretim unsurunun
birlikte ele alinmasi ve duzenlenmesiyle mimkindir. Bir 6grenmenin istenilen davranis
degisikligini saglamasi 6grencinin veya 6gretmenin merkezde olmasina, ¢ocugun akademik
birikimi ve zekasina, sinifin fiziksel sartlarina, zaman kullanimina, sinifta olusan atmosfere,
ogretmen tarafindan kullanilan yéntem ve tekniklere ve en uygun degerlendirmeye baglidir.
Gunimuz Egitim anlayisinda  “Sinif Disiplini” yerine artik “Sinif Yonetimi” deyimi
kullaniimaktadir. Olumlu 6grenme ortami, etkili sinif yonetimini de beraberinde getirir. Olumlu
6grenme ortaminin yaratiimasinda; Ogretmen en 6nemli unsurdur. Ciinkii uygulamayi yapan
kisidir. Ogretmenin kisiligi, diizeyli dusiinme, bilgi zenginligi, ginliik hayatla ilgili olmasi gibi
etkenler 6nem tasir.

Arastirma sonuclari, 6grencilerin sinif atmosferi algilarinin; problem ¢ézme ve yaratici
etkinliklerin yer aldigi, 6gretmenin geleneksel davranmadigi siniflarda daha olumlu oldugunu

ortaya cikarmistir.®’

87kamile Un Acikgoz, Nge Ozkal, Nge Kilig, Arzu Giingor,Ogretmen Adaylarinin Sinif Atmosferifiigkin
Algilar”, Hacettepe Universitesi Bitim Fakiiltesi Dergisi, 25, 2003,ss:1-7
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Konusmak yerine is yapabilirsiniz. Bir giin kendinizi dinleyin. Konusurken ne kadar c¢ok
gereksiz kelime kullandiginizi gorince sasiracaksiniz Sinifta tekrar tekrar sessiz olmalarini
istemek yerine dikkatlerini size ¢evirmeleri i¢in sessizce biraz bekleyin. Soru sormak yerine bir
seyleri soyledigimizde 6grencilerin sorumluluk, netice ve yorum becerilerini gelistirmeleri
konusunda cesaretlerini kirariz. Onlara hatalari 6grenmek igin firsat olarak goérmenin
muhtesem hediyesini vermede basarisiz oluruz.®

insan davranislari oldukca karmasiktir. Ogretmen dikkatli bir gézlemci olmali;
o6grencinin hangi uyariciya hangi kosullarda nasil tepkide bulundugunu kaydedebilmelidir.
Ornegin 6gretmen, ders sirasinda ilgisi azalan 6grencilere sorular yoneltebilir, espriler
yapabilir, onlarla gbz temasi kurabilir ve bdylece sinif atmosferini de yumusatabilir.®

Sinifta olumlu bir atmosfer yaratilmalidir. Siniftaki tutumun olumlulugu, sirekli
basarisizliklar yizinden okul hakkindaki duygulari olumsuz ¢ocuklar agisindan basarinin 6n
sartlarindan biridir.*°

Yukarida stylenenlerin 1siginda Olumlu sinif ortaminin en énemli 6zellikleri sunlardir:
(a) Butiinlesme, kaynagma, hoslanma duygulari, (b) Ogrenci gelisimi, (c) Doyum, (¢) Derse
katilim, (d) Amaca ve ise donuklik, Uretkenlik, (e) Duzenlilik, kurallarda netlik, (f) Yenilik, (g)
isbirligi ve yardimlasma, (§) Ogretimin bireysellestirilmesi, bireysel farkliliklara sayg!
gosterme, (h) Ogretmenin Destekleyici tutumu, (1) Dersin akicih@i, (i) Sirtiismenin azhgi (j)
Ogrenci 6zerkligi.

Olumlu sinif atmosferinin yaratiimasinda dnemli olan bu 6zeliklerin dengelenmesidir.
Cunki fazla bitinlesme akademik amaclardan uzaklasmaya, fazla ise donuklik kaygiya,
ogretmenin destekleyiciligi bagimhhiga yol acabilir. Literatlirde yer alan arastirma sonuclarina
ve olumlu sinif atmosferi 6zelliklerine bakarak; olumlu atmosferin hakim oldugu siniflarda
derslerin huzur icinde, dizenli ve akici olarak, 6drenci gereksinimlerine yanit verecek
bicimde islendigi, 6grencilerin bagimsiz calismaya ve 6grenmeye 6zendirildigi ve derslerin
sonunda 6énemli gelismeler kaydettigi sdylenebilir. Boyle siniflar hem herkesin kendini mutlu
hissettigi, hem de ¢ok sey 6grendigi siniflardir.

Ogretmenin 6grencisinin davranisinda egitimin genel ve 6zel amaglarina uygun
olarak gerekli degisiklikleri gerceklestirmeye calistigi mekan ogretim ortami olarak

adlandirihir.  Ogretmen-6grenci-egitsel arac ve gerecler bu ortamin iginde birbirleriyle

8 Jane Nelsen, Lynn Lott, Stephen Glenn, Cevireryalst KoyuncuSinifta Pozitif Disiplin, /stanbul: Hayat
Yayincilk,(Eylul 20023;179.

8 Kuciikahmet, ss:106-113.

O Kiiclikahmet, s:114.
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karsilikh etkilesim halindedirler. Bu ortamin dizenlenmesi egitim yodneticilerinin sorumlulugu
altindadir. Turk egditim sisteminde egitim ortami degerlendirildi§i zaman 6zellikle devlet
okullarinin cagdas egitim ilkelerinden oldukg¢a uzak bir yapi ile karsilasilir. Bunun birinci
nedeni kalabalik siniflardir.506grenciye yaklasan siniflarda saglikh bir ilk ve orta egitimin ve-
rilmesi, egitim biliminin bulgularina gore kesinlikle olanakli degildir. Bdyle bir egitim ortami
icinde, en nitelikli 6gretmeni de gorevlendirseniz ve ona her tirli olanagl sunsaniz, verim
saglayamazsiniz. ikinci neden, 6gretmen isini kolaylastiracak, dgrencinin daha etkili bir
egitim yasantisi yasamasini saglayacak, egitim araclarindaki (gtrsel ve isitsel) yetersizliktir.
Cagimizin en harika buluslarindan biri olan bilgisayar 6gretim ortamina girmedigi icin dgret-
menlerimiz tarafindan yeterince bilinmemekte, bdylece de bilgisayar destekli egitim
verilememektedir. Bu durum égrencinin 6grenme siirecini yavaslatmaktadir.

2005 yili icinde Milli egitimin 6gretmenlerin bilgisayar kullanimini artirmak icin iki
bilgisayar firmasi ile anlasma yaparak ogretmenlerin uzun vadeli taksitlerle dizusti
bilgisayar almasini sagladiysa da gerekli altyapi olusturulduguna dair ciddi stipheler vardir.
Milli egitim bakanhdimizin en kisa strede 6gretmenlerimizin aldiklari bilgisayarlari egitim
icin kullanabilecedi bilgi alt yapisina ulastirmasi gereklidir.

Dinamik toplumlarda ¢aga ayak uydurmak isteyen her toplum, kendi yapisina ve
ihtiyacina uygun insan yetistirmek istiyorsa mutlaka rasyonel dizenlemeler yapmak

durumundadir.®

Ogrenme-6gretme etkinlikleri sinifta geligigiizel bir ortamda degil planli, diizenli,
programl etkilesimlerle gerceklesir. Bu ise sinifta egitim hedeflerine uygun olarak
duzenlenmis egitim ortamlarinda gerceklesir.”Olumlu ve 6grenmeye uygun sinif ortamlarinda
ogrenme-6gretme  sireclerinden uygun bir bicimde vyararlanildiginda 6drenme
kolaylagsmakta, algilar giclenmekte, 6grenme aktif hale gelmekte, ilgi artmakta ve

dgrenme zenginlesmektedir.””

Ogretmenin sinif icinde gorevini etkili bir bicimde yapmasi icin 6ncelikle kendisinin
ve oOgrencilerin bulunduklari ortamin olumlu 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Sinif
ortaminin (ikliminin) olumlu olmasi yalniz fiziksel ortamin nitelikli olmasina bagli degildir.
Fiziksel ortam olumlu iklim yaratiimasi i¢in yalniz yardimci bir etkendir. Onemli olan

siniftaki psikolojik ortamin uyumlu ve olumlu olmasidir. *

*IEditor: ilhami Findikgl, Erdgan Baar Turk Yiiksek dgretim sisteminin Din, Bugiini, Yarini
Egitimimize Bakislar, 1.Baski,istanbul: kiiltiir koleji vakif yayinlari, 1996,ss: 38

%2 Unal, Ada, s:8.

% Unal, Ada, s:150.

° Erden, s: 94.
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Siniftaki bu psikolojik ortamdaki uyum herkes icin gecerli ve gereklidir. Ogretmenin
kendini iyi hissetmesi yeterli degildir. Ogrencilerinde kendilerini iyi hissetmeleri gerekir.
“Ogrenciler guvensizlik duygularinda, psikolojik gereksinimleri karsilanmadiginda,
sevilmediklerinde, kendilerini degersiz, gergin ve yalniz hissettiklerinde calisma istekleri

kalmaz. Boyle zamanlarda 6gretmenin tiim dgretme cabalarida bosa gider.”

Ogrenci ve Ogretmen, bir noktada, 6grenme-6gretme siirecinde birlestiklerinde 6grenme
ortaya ¢cikmaktadir. Bu alan herhangi birine (6gretmen ya da 6grenci) bagimh degil, ortak yasanti
alanidir. Ogrenme olayinin baglangi¢ noktasinda égrenci vardir ve merkezdedir.

Sinifta ne amacla bulundugunu bilen, programini bilen, yetisken ve profesyonel olan
ogretmendir. Yonetimin sorumlulugunda 6gretmene aittir. Okul bir sistemdir. Sinifsa bu
sistemin alt sistemlerinden biridir. Bu sistem icinde 6gretmenin etki alaninin en dnemli
unsurlari, kendisi ve 6grencileridir. Sistemlerdeki buttin unsurlar birbirini etkiler. “Sistem iyi
yonetiliyorsa ortaya cikan deger sistemin parcalarinin degerleri toplamindan fazladir. Kétu
yonetiliyorsa sorunlar giderek buydr, verim duger. Sinif, egitim 6gretim ortami olmaktan ¢ikar
karmasa ve huzursuzluk baglar, kontrol guglesir, iletisim bozulur, hedeflenen basariya

ulasilamaz.”

2. islenecek Konunun Amaci ve islevi

Egitimimizin c¢agdaslasabilmesi icin 0Oncelikle o6gretim programlarindaki konular
Yasamla baglantili olarak secilmelidir. Kuru, 6lu bilgilere yer veriimemelidir.®® Ogrencilerin
calisma tutum ve aligkanhdi kazanmasinda, etkili 6grenmesinde en dnemli faktorlerden biri;
neyi, nicin ve nasil 06gdrenecedini, O6grenecedi seyi nerede kullanacagini bilmesidir
“Ogretmenin egitim programinda yer alan tim etkinlikler 6grenciler tarafindan anlagilabilir
hale getiriimeli, anlamlandiriimali, boylece 6grenci 6gretim etkinligine ve sosyal etkinlige
katilmadan énce kendisi icin yararinin ne olacagini bilmelidir.”®’

Ogrencilerin her derse, her konuya karsi olumlu tutum kazanmis olmalari énem
tasimaktadir. Ogrencinin yapilan etkinlige, konuya, uygulanan 6gretim yontemine olumiu
tavir sergilemesi, istekli ve katiimci olmasi, etkinlige aktif katilmaya kendisini hazir
hissetmesi icin, dgrencilerin tutum dizeyleri gelistirilerek gecerli ve givenilir 6lgme araclari

ile olculmeli, etkinligin ve konunun 6grenenler icin cazip, yararh olduguna inanilir hale

% Gordon, ss: 36-37.
% Hzgen, s:165.
flgar, 124.
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getiriimelidir.” Ogrencilere 6grenmenin faydali oldugu gosteriimelidir. Her dersin degerini
dgrencilere anlatin. Aksi takdirde derse katilimda isteksiz olacaklardir.”®®

Ogrenciye dersin basinda o derste neler 6§reneceginin sdylenmesi 6grencinin ders
sonunda neye gore de@erlendirilecedinin bilgisine sahip olmasi anlamina gelir. “Hedefin
onceden duyurulmasi, yonetim mekanizmalarini harekete gecirir ve beklentilerin olugsmasina
yardimci olur. Yeni 6grenilecek bilgilerin hatirlamasinda hedeften haberdar etmenin ¢ok kritik
bir rolii vardir. Ogrenciyi konu disina ¢ikmaktan kurtarir”

Cladue Bernard Aradigini bilmeyen, buldugunu anlayamaz demis. Bu ifade
ogrencinin yaptigi dersin ne ise yaradigini bilmesinin hayatta nasil kullanacagini bilmesinin
ne kadar 6nemli oldugunu tek basina anlatiyor. Neyin yapilacaginin bilinmemesi gelecekteki
davraniglari belirsizlestirir. (Erdogan, 2003,57) Ogrencilerimize Ogretmen masasina yaklagik
bir dakika bakin dense ve daha sonra da gordiklerinizi resmedin dense muhtemelen bircok
ogrencimiz  bunu gerceklestiremeyecektir. CUnkli masaya bakarken nigin baktigini
bilmiyordu. Masaya bakmadan once bu sbéylenseydi ¢ok daha iyi sonuclar cikabilirdi.
Ogrenmede de amagh olmak ayni sekilde énemlidir. Ogrencilerde bir seyi belli bir amag igin
o6grenmeye calisirsa daha anlamli hale gelir ve daha verimli olur.” Neyi, ne kadar strede
dgrenecegi, sonucta ne kazanacagdi konusunda bilincli olmalidir.” *®°

Ogrencileri 6gretim surecine katmanin diger bir yolu da 6grenme yagantilarinin égrencilerin
gercek yasantilarindaki ihtiyaclarina uygun olmasidir. Sinifta gercek hayatla ilgili problemlerin
¢o6zulmesi hem 6grencilerin derse katihmini arttirmakta, hem de 6grenmeye karsi gudulerini
olumlu yénde etkilemektedir. ***

Bilginin basitten zora, fark edilenden fark edilmeyene, somuttan soyuta verilmesi,
bunun sirekli tekrari 6grenmeyi kalici hale getirir. Bu yoniyle egitim bir sire¢ olarak
nitelendirilebilir. “Ogrenme yasantilari bu sureg icinde birbiriyle siki sikiya kenetli oldugunda
tam 6grenme gerceklesecek, catisma halinde olduklarinda ise unutulmaya karsi direngsiz bir

6grenme ortaya gikacaktir. “%

3.iglenecek Konunun Onceki Konularla  iligkilendirilmesi
Ogretmenler bir seyleri 6gretirken 6grencinin daha ©énceden bildikleri hususlari
Ustiinden hizla gecerek (hatirlatarak) ogretmeye baslarlar. Cunkli bu sekilde yeni

ogrenilenler daha anlamli olur ve hatirlanmak lizere daha iyi kodlanmis olur. Onceden

% Kuciikahmet, s:115.

% Bilyiikkaragoz, s:2.

10rfan Erdgan, ‘OgrenmePotansiyeli ,Ozel Okullar Dernegi Seminerleri, s:3
1 Erden, s:126.

102 yasadikga Eitim Dergisi say1:39.
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bilinenler, yeni bir 6grenme durumunda nelerin dgdrenilecegini ve hatirlanacagini etkiler.
Bundan dolay! 6gretmen hangi konuyu 6gretiyorsa olsun mutlaka dgrencinin eski bilgilerini
yoklamali ve yeni 6grenecegdi konuyla ilgili bilgi parcaciklari olup olmadigina bakmaldir.
“Yapilan bir deneyde, deneklere hiyerarsik olarak orgutlenmis kelimeler listesi verilmis.
Ayni gruba bir de ayni kelimeler rast gele siralanmig bir sekilde ardi ardina verilmis. Denekler
daha sonra test edildiklerinde kendilerine drgutlenmis bir vaziyette sunulan kelimelerin
%385'ini, rasgele verilen kelimelerin de %19'unu hatirlayabilmigler. Bu nedenle 6grendigimiz
bilgileri 6rgutleyerek zihnimize yerlestirmeliyiz. Ayni sekilde daha 6nceden dgrendiklerimizi

de kalici olmalari icin zihnimizde tekrar érgitlemeliyiz. “*%3

Ogretmen o6grencilere onbilgileri hatirlatmak amaciyla cesitli teknikler kullanabilir.

Bunlardan baslicalar asagida sunulmaktadir.

Bir dnceki dersle ilgili temel kavram ve becerilerin dgrencilere sorulmasi.

. 4-5 kisa cevapli sorudan olusan test verilmesi.

. Ogrencilerin birbirlerinin ev édevlerini yada test sonuclarini kontrol etmesi.

. Ogrencilerin bir dnceki dersle ilgili sorular hazirlayip birbirlerine sormasi.
. Ogrencilerin bir énceki dersin dzetini hazirlamasi.

. Ogrencilerin 6gretmene ddev yaparken kargilastiklari sorunlari sormasi.

1
2
3
4. Ev 6devlerinin kiigk gruplar olusturularak kontrol edilmesi.
5
6
7
8 104

. Ogretmenin bir 6nceki dersi 6zetlemesi.

4. Ogrencilerin Hazir Bulunu sluk Diizeylerinin Belirlenmesi

Ogretmenlerin, 6grenme sirecini planlarken ve dersini iglerken 6grencilerin daha
onceden var olan bilgileriyle, 6grenilecek yeni bilgileri anlamli ve celismeyen bir bitin
olusturacak sekilde iliskilendirmeleri oldukga onemlidir. Ogrenciler yeni 6gretilen bilgilerle
oncekileri ne kadar cok baglantili hale getirirse, yeni 6grenilen bilgiler o oranda kalici
olacaktir. insanin kendi hayatina bakmasi yasadigi hayatin ne kadar karmasik ve farkli
bilesenlerinin oldugunu gérmesi icin yeterlidir. Yani ¢cok fazla disinmesine gerek yoktur.
Ogrencilere bu anlatilirsa 6grencilerimiz de okulun Uriinlerinin cesitliligini(ders sayisinin fazla
olmasi) dogal karsilarlar. Bunun o&grenciler tarafindan farkli anlasiimasi da o6gretmen

tarafindan dogal karsilanmalidir. insanlarin 6gretme, 6grenme, lretme, tiiketme, kullanma,

% rfan Erdgan, ‘OgrenmePotansiyeli‘Ozel Okullar Dernegi Seminerleri, s: 24
" Erden, ss:175-176.
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degistirme ve donustirme davraniglart farkhdir. Bu farkhhgr yaratan nedenlerden bazilar
sunlardir.
« insan ogrendiklerini kismen veya tamamen unutabilir, degistirebilir veya
ogrendiklerinden farkli sonuclar ¢ikartabilir.
e Hangi uyaranin kimi nasil ve ne sekilde etkiledigi tam olarak bilinmemektedir.
e Her 6grenci kendine sunulan bir konuyu hazir bulunusluk diizeyine, motivasyonuna,
fizik ve zihinsel koordinasyonuna gore cesitli derecelerde 6gdrenir.
« Ogretmenin cinsiyeti, fizik gorinimi, ses tonu, 6grencileri ile iligkileri, genel kiiltir,
alan bilgisi, bilimsel davraniglara sahip olma derecesi kullandigi 6gretim teknikleri,
ogrenciyi gudileme becerisi, pekistirme yetenegi ve basariy1 6lcme yeterliligi gibi
degiskenlerin timd 6grencilerin 6gretilmek istenen davraniglari farkh dizeylerde
6grenmelerine neden olur.
» Ders arag-gerecleri 6grencileri farkli diizeylerde etkileyerek her 6grencide farkli nitelik
ve nicelikte 6grenmeye yol acar.
« Ogrencinin icinde yagadigi dogal ve sosyal cevre, organizmanin 6grenme
fonksiyonunu etkileyerek, 6grenmeyi farklilastirir
Oznelligin  sinirlarini belirleyen  organizmanin  gecmis yasantilari  ve var olan
ogrenmeleridir.*®

Ogrencilerin 6§renme kapasiteleri ve 6grenme hizlari farklidir. Ogrencinin kapasitesi,
kisilik ozellikleri, 6grenme tarzlari tespit edilerek, varsa eksikleri giderilmeli, sinifi ile ayni
duzeye getirilmeleri saglanmalidir. Zaman esnek tutularak, herkese ihtiya¢ duydugu 6grenme
zamani verilerek, ilerlemesi izlenerek, 6grencilerin égretim Urtnlerine farkll strelerde ayni
duzeyde erismeleri saglanabilir. Sinif mumkin oldugu kadar ayni dizeye getirilmelidir:
Ogretmen, derse herkesi hazir hale getirerek baslamalidir. “Bunu Bu yapilirken de su gdzden
kacinimamaldir farkli diizeyde 6grenci her zaman olacaktir ve bu 6grenciler siniftan dnde
gidiyorsa bu engellenmemelidir. Ornegin dersin seyri icinde bir 6grenci daha ilerilerde
islenmesi tasarlanan konuyla iligkili bir soru soruldugunda ©6gretmen “Daha o konuya
gelmedik” der. Bu bir yaklasimdir. Ve sonucta bu yaklasim 6gdrencinin 6grenme istegini
siniflara gore, kaliba sokar. Ogrenci “bunu daha sonra 6grenecekmisiz” ya da “Universitede
ogrenecegiz’ diye disiinerek beklememelidir. Ogretmen bir sekilde dersin diginda da olsa
Orencinin sorusunu cevaplamahdir.

Ogrenen, gelisen insanin nerden nereye geldigini bilmesi 6nemlidir. insanin ne

oldugunu fark edememesi basta kendisi ile olan ve sonra da cevresiyle olan iletisimi engeller.

195 ygiirol, ss:335-346
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Bunun igin insanin 6nce kendisini tanimasi gerekir. Buna ilave olarak baskalarinin kendisi
hakkindaki disiinceleri de bilmesi 6nemlidir. Bu diizeyde bir farkindalik oldugu zaman bireyin
kendisini gelistirmesi daha gercekgi ve saglikli olur. *%°
Ogrencinin bilissel, duyussal, devinigsel hazir bulunusluk diizeyi, onun derse
katilmasini etkileyen énemli degiskenlerden biridir. Ogrenci derste kazandirilacak
hedef davranislarin Onkosulu olan davraniglara sahip degilse, derse katilimi azalabilir.
Ornegin; derste kazandirilacak hedef davraniglar uygulama diizeyinde, o6grenci bilgi
duzeyinde kalmissa, onun dgrenme-6gretme sirecine katilmasi mimkin olmayabilir; clinki
ogrenci, uygulama duzeyi icin gerekli olan kavrama dizeyindeki tim davraniglarla
donanimh olmadigindan dolayi derse katilamaz.*”’
Ogrencilerin hazir bulmusluk diizeyine uygun, yaraticihgi zenginlestirecek sekilde

diizenlenmis 6gretim materyalleri gelistirilmelidir.**®

5. Gldiuleme Ve icerik Kazandirma
Sinif igerisinde 6gretmen tarafindan hazirlanan 6grenme yasantilari eger 6grencinin
ilgisini cekecek ve onu gudeleyecek nitelikle olursa, 6grenci ders ici etkinliklerine hedeflenen
duzeyde katilir ve boylece zamanini etkinlikler tzerinde yogunlasarak gecirmis olur. Bunun
sonucunda da disiplin sorunlari azalir ve ortamda istendik kalici 6retmenler meydana gelir.**
Cocukluk yillarinda giderek bagimsiz calismaya alistirilmig, basarih olmaya
gudilenmis bir insan, vyetigkinlik caginda da basarii olmak i¢in gudilenmesini
surdirmektedir. Bu cercevede yiksek basari gudisunin kiciuk yaslarda bagimsizlik
saglanan, baskalarinin kontroli altinda olmayan, distk anne-baba otoritesi ile buyilyen ve
esnek cevrelerde yetisen bireylerde daha cok ortaya ciktigi ifade edilebilir. Lise 6grencilerinin
belli aligkanhklarini degistirmek ve istenen bir davranisa donistirmek oldukcga glc bir istir.
Bunu gerceklestirmek icin oncelikle 6grenci iyi taninmali nelerden etkilendigi onu neyin
harekete gecirdigini tespit etmeliyiz. Dreikurs” Cevremizdekileri strekli tesvik ederiz ya da
onlarin cesaretlerini kirariz ve bdylece daha iyi is yapmalari icin yeteneklerinin artmasina ya
da yeteneklerine maddi olarak daha az katkida bulunuyoruz" demektedir.
Ogrencilerin gudilenmesi 6zel olarak ele alinmasi gereken bir konudur. Genel

anlamda ne yapilmasi gerektigi disunulirse sunlar séylenebilir.

19 Erdgzanirfan,“Ogrenme Potansiyeli” s: 26

17 5gnmez, ss:106-107.

198 Mustafa Akdg, Hasan Geng, Ogretmen Roliiniin Yaratici Bir Sinif Ortami @lrulmasindaki Onerti
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1. Her seyden 6nce o6grencilerin birbirleriyle yaristirimadan basari giddlerini
artirici teknikler kullanmak.
Belirli zorlukta fakat ulasilabilmesi mimkiin amaclar belirlemek.

3. Ogrenme sonucunda o6grencilerin yaptiklari isten zevk almalarini saglamak
icin dgretimi gercek dinya ile irtibatlandirmak

4. Ogrencilerin aninda geri bildirim almalarini saglayabilmek.
Ogrencilerin kendine guvenlerini ve bagsarma ihtiyaclarini ortaya cikartici sinif
ortamlari olusturmak.**°

Gudulemeden 6nemli kavramlardan biri Pekistirectir. Pekistire¢ bir davranisin
ilerde yinelenme olasiligim artiran uyarici olarak tanimlanabilir. Yani bir davranisin
sonunda kullanilan, ya da kullanilmayan uyarici, bu davranisin ilerde yinelenme olasiligini
artirlyorsa, kullanilan uyaricilara pekistire¢ denir. Pekistirec deneysel psikolojide ve
egitimde cok sik kullanilan bir kavramdir. Eger bu uyarici, insanin, ayni davranigi ilerde
yapmasini sagliyorsa, pekistirec; azaltiyor, ya da timuyle ortadan kaldiriyorsa cezadir.
Ozellikle olumlu Pekigtireclerin Uretimin ve dolayisiyla insanin oldugu her yerde
kullaniimasi sonuclar anlaminda ¢ok olumlu artilar saglayacaktir.

Verilecek pekistirecler 6grencinin yasina, cinsiyetine ve icinde yasadigi kultirel yargilara
uygun olmalidir. S6zgelisi; "aferin” alti yasindaki bir cocugu mutlu edebilir; fakat ayni s6z 17
yasindaki bir insan icin o kadar 6nemli olmayabilir. ***

Ayrica amaglarin bilinmesi 6grenme Uzerinde daha etkili olur. Amaglarin bilinmesi,
yararlihgina inanilmasi, gudileme saglar. Gudileme yollarindan biri, 6grenilecekleri bir
sorunla iligkilendirmektir. Sorun olmayinca degisim giduisiini gormek giiclesir. Ornegin
ogretmen matematik dersinde hiz problemlerini anlatirken “Ankara istanbul arasini kac
kilometre hizla gidersek 5 saatte aliriz.” Biyoloji dersini anlatirken “gen teknolojisinden sik
sik bahsetmek ve guncel bilgiler vermek” gideleyici olabilir. Basarisizliktan korkmamayi
vurgulama, cesaretlendirme, 6zellikle cekingen 6grencileri gudeleyebilir. Herkesin yanlis
yapabilecedi, 6énemli olanin yanliglardan ders almak oldugu distincesi, 6gretmen icin de
gecerlidir. Ogrenciler, yanlis, kotii, guliung sozler sdylememis olmak icin sinifta konusmak
istemeyebilir. Bu durumda 6gretmen, onlarin séyledikleri yanlis bile olsa, olumlu bir pekistirec
kullanmali, onlarl kot duruma dustrmemek icin, soylediklerinde dogru bir yan aramalidir.
Ogrenci, utanma, basarisizliktan cekinme, elestiriime, giliing olma,  kicik disme,
cezalandiriima kaygilarindan kurtariimali, sinifta bunlarin yer almayacagi bir ortam

olusturulmahdir. Ogretmen, sorularyla 6grencileri savunmasiz yakalamaya, alay etmeye

10 Ali Riza Terzi,'Basarl Gudiisii Kurami,Cagdas Egitim, Ocak 2002, 283 ss:26—30
1 Snmez, $5:99-101.
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yonelmemelidir. Sinif ortami, yakin iligkiler ve aile sicakhigi ve anlayigi ile desteklenirse,
siniftakiler arasinda iyi niyet, iyi duygular varsa, basarisizlik trkitiict sonuclar dourmaktan
cikip, kabul edilebilir hale gelir. Her 6grencinin dvgu alacak bir davranigi vardir, 6gretmen
bunu gérmeli, gorip begendigini belli etmelidir: "Aferin bak isteyince Defter tutabiliyorsun®,
"problemin ¢oziimiinde buraya kadar gelmen c¢ok hos" denebilir. Ogrenci lise d6grencisi olsa
bile Ogretmenin yargilari cok 6nemlidir.

Ozsayg! yitimine yol acan etkinlikler, uzun siire oturma, sikici etkinlikler, bozuk ses
dizeni, tahtay! iyi gorememe, arkadaslarinca engellenme, begenilmeme kaygisi, ilging bir
etkinligin yanda kesilmesi, 6gretiimemis konuda sinav veya uygulama, anlayis veya yetenek
dizeyinin ¢cok Ustlinde 6gretim, basarililarin az olacagi bir yarismaya zorlanma, istenmeyen
ogrencilerle gruplanmaya zorlanma, okula uyumsuzluk, az sayida arag-gere¢, hep ayni
yontemlerin kullaniimasi, gudiilenmeye engel durumlardir.**?

Ogretmenin gorinisit, konusmasi, davranislari, inandiriciligi, konusuna verdigi
deger, 6grencileri etkiler. Bu etkinin olumlulasmasi icin égretmen giyimi, inandirici ve
gercekci konusmasi, tutarh davraniglari, istekli ¢cabalari, konusun verdigi 6nem 6grenci
tarafindan fark edilmelidir. Ogretmen disinda 6grenci Cevre ve Sinifin fiziki sartlarindan da
etkilenir."Rahatlik, 1s1, 11k, temiz hava, ortamin cekiciligi... **®

Ozellikle lise dgrencilerinde giidilemeyi gerceklestirmek cok zordur. Cok miktarda
zaman c¢alicisi olan ¢ocuklar ergenligin de verdigi heyecan ve cesaretle de bir derse ¢ok zor
guddlenir. Bu nedenle lise 6gretiminde dgrencinin guidilenmesi ve ilgisinin ¢ekilmesi ¢cok
onemli bir sorun olarak éniimiizde durmaktadir. icerik 6grenci icin anlamli ve ise yarar olmali
onun pratik yararini bilmelidir. Bu icerik 6grenciye sunulurken farkli 6gretim yontemlerinin
kullanilmasi gudileme ve dikkat cekme konusunda 6dretmene yardimci olurken icerikte
ogrenciye kazandiriimig olunur. Okullarimizda Ogretmenlerimizin ¢ogu tarafindan hala
kullaniimaya devam eden anlatim yontemi dgrenciyi pasif birakmasi, 6gretmeni merkeze
almasi ve 6grenciyi stkmasi bakimindan artik kullaniimamasi gerekli bir 6gretim yontemidir.

Sinifin bir tiyatro, 6grencilerin oyuncu, égretmenin de yénetmen oldugu sézinin
uygulanmasi dgretmenin yetenekleri ve yaraticiligi kadar, 6n hazirliklarinin kalitesine de
baglidir. Ogrenciyi, bir oyuncunun roliine kendini vermesi diizeyinde egitsel calismalara

katabilmek icin, o6gretim sireci ¢ok iyi diizenlenmeli, sirecin basamaklarinda nelerin nasil

112 Basar, s:78.
113 Bagar, s:79.
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yapilacagi, hedef davraniglara isteyerek yénelme icin 6grencilere nelerin, nasil, ne zaman

soylenecegi, konu dilimlerinin birbirine nasil baglanacagi planda ayrintiyla belirlenmelidir***
Ogrencilerin derslerle ilgili amaclari onlarin Gudiilleme diizeylerin etkilemektedir.

Ogretmenler 6grencilerin amaglarina bakarak onlarin giidilenme diizeylerini ve amaclarinin

gerceklesme dizeyleri hakkinda degerlendirmeler yapabilirler.

6. ilgi ve Dikkat Cekme

Lise diizeyindeki Ogrenciler icin Ogretmenlerin yasadigi en buyik problem
ogrencilerin dikkatini derse toplayamamak veya toplanan dikkatin ¢ok cabuk dagilmasidir.
Ogretmenler enerjilerinin cogunu bu konuda harcarlar. Sinifta dikkat gekmenin en basit yolu
“Sinifta ilgisizlik dogdugu zaman, “sunu vurgulamak istiyorum”, “suna dikkatinizi cekmek
istiyorum”, gibi bir “iletiden” yararlanarak, konunun 6nemi Uzerine 6grencilerin dikkati
cekilmelidir.”™**®

Ogretmenin 6grencinin dikkatini ¢ekebilmesi icin énce 6grenciye onun bu konunda
basarili olabilecedi hissinin verilmesidir.” Ogretim ortamlarinda bireylerin kendilerine olan
guvenlerinin artirlimasi, igin cesaretlendirilmeleri, dogal ilgi uyandiriimasi, 6gretim etkinligine
zihinsel ve eylemsel katilmalarin 6zendirilmesi, bu amagcla siniftaki 6gretimin ilging, cazip ve
bireysel ihtiyaglara miimkiin oldugunca uygun, cevap verecek hale getirilmesi gerekir.”**®

Ogrencinin dikkatini ¢ekmek icin yapilmasi gerekenleri maddeler halinde

siralamaya kalkarsak

1. Dogru yaniti hatirlatici uyarici olarak tanimlanabilen ipucu 6grenme-dgretme
ortaminda zamani gelince ilgi ve dikkat cekmede kullaniimahdir.

2. Dikkati cekmede ve sirdirmede 6gretmen ipuclariyla égrencinin dikkatini hedefi
davraniglar Uzerine cekebilir.

3. Ogrenciyi hedeften haberdar ederek 6grenciye neyi 6greneceginin sdylenmesi,
onun i¢in bir bakima ipucudur. Bu ayni zamanda ilginin de ders uzerinde
toplanmasini saglayabilir.

4. Hedef davraniglarla ilgili 6n 6grenmeler sdylenerek 6grenciye bir dnceki derste
ogrendikleri hatirlatihir. Bu hatirlatma sirasinda ipuclart kullanilabilir. Sézgelisi;
"gecen derste neler 6grendik? Bu konuda daha o6nce neler biliyordunuz?" gibi

sorular ipucu gorevini gorebilir.

114 Basar, s:81.
115 Celep, ss:24-30.
16 Tanda@an, s:21.
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5. Ogrencinin derse katihmini saglamak icin, sorulan soruyu yanitlamasi gerekir.
Bunun i¢cin 6grencinin seviyesine gbére soru sorularak bu sorulara yanit
verebilmesi i¢cin de ona her tirlt ipucu verilmelidir. Boyle bir tutum, hem d6gdrenci
katihmini saglar, hem de 6grenciyi guduler.

6. Ipuclar 6grenme giicligi cekilen yerlerde devreye sokulmalidir. Bu da égrencinin

hatirlamasini saglar.**’

Ogrencilerin dikkatlerini toplamak icin derse ilging ve merak uyandirici bir soru ya
da olayla baslamak gerekir, dgrencinin ilgisini basta cekersek devamliligl saglamak daha
kolay olacaktir. Ogrenilecek konunun giinlik yasamla iliskisinin kurulmasi, gunlilkk yasam-
dan ornekler verilmesi, farkh 6gretim materyallerinden yararlanmak dikkat ¢cekmede
ogretmene yardimci olur. Dikkat cekmek, merak uyandirmakta kullanilan kelimelerin ¢ok
onemli bir etkisi vardir.'Simdi sdyleyeceklerime dikkat edin! , Kisaca soyleyecek olursam’
‘Bagka bir ifadeyle’ ‘Ozetle’ ‘Bagka bir agidan anlatacak olursam’ ... Gibi dikkat odaklayici

kaliplari Dagiimanin oldugu zamanlar, ilginin azaldigi zamanlar... Cok rahat kullanabiliriz.

7. D6nit Almak ve Duzeltmek
Dr. Deming sinavlarin sadece bir geri bildirim sistemi olarak kullaniimasini
onermektedir. Eger amac bu ise, 6grencilerin kiglk sinav kagitlarina isimlerini yazmalari
gerekli degildir, cinkd bu bilgiler sinifin toplam gelisme sirecini adim adim izlemek igin
gerekli olan geri bildirimi, isimsiz de olsalar saglayacaktir(jenkins, 85) Bunun uygulamasi
ulkemizde zor bile olsa bunu sinav 6ncesi kiigiik notsuz sinavlar yaparak gerceklestirebiliriz.
Fakat simdi yapildigi gibi degil de isim istemeden kimin ne &6grendidini belirleyecek
eksiklerimizi tespit edebilecegimiz. Bu sinavlar ayni zaman da sinifta anlamadidi halde soru
sormaya cekinen dgrencilerin eksiklerini gidermeleri icin de bir firsat yaratacaktir.
Degerlendirme; patronun ne sdyledigidir, geri bildirim ise musterinin ne sdyledigidir. Bu
nedenle de eger yoneticiler degerlendirmelerden c¢ok, geri bildirim bilgilerine dikkat ederlerse
iyilestirme gerceklesir. Degerlendirmenin amaci; égrencilere 6dev vermek, calismalari icin
zaman tanimak, verilen konulardan sinav yapmak ve sonra basarilari degerlendirmektir.
Ogretmen, esas amacin 6grenmeyi iyilestirme oldugunu bilirse, 6grencilerin basarilarinin
yikselmesindeki sorumlulugunun kendisine ait olduguna da inanacaktir. Ogretmen ve

ogrenciler alinan geri bildirim bilgilerini tartisarak, daha iyi bir 6grenme saglayacak ogretme

17 59nmez, ss.104—-106.

52



stratejileri olusturabilirler.*® Ogrencilerin égrenme diizeylerini kontrol etme 3 amaca hizmet
eder.
1. Ogrencilerin 6gretilenleri ne kadar iyi anladiklarini gosterir.
2. Ogrencilerin 6grenmelerindeki diisiinceleri lizerine 6gretmenin diigiinmesini saglar.
3. Uygun 6grenme atmosferinin saglanmasina hizmet eder.
Ayrica ogrenilenlerin sik sik kontrol edilmesi gerekir. Bu islemler yapilirken de dikkat edilmesi
gerekenler ise
« Ogrencilerin ddevlerini 6gretmene gostermeleri saglanmalidir.
« Ogrencilerin 6zel bilgi ve becerilerini gostermeli saglanmalidir.
« Ogretmen sinif icinde dolasarak 6grencilerin faaliyetlerini kontrol etmelidir ve aninda
aydinlatici yanki saglanmalidir.
« Ogrenci faaliyetleri yonlendirilmelidir. Ogrencilerin gorevi anladiklarindan emin
olunmaldir.
* Beklentiler acik¢a ifade edilmelidir.
* Yeni bir konuya gegmeden 6nce 6grencilerin anlama diizeyi kontrol edilmelidir.
« Ogrenci 6devleri yazil bir aydinlatici yanki ile miimkin oldugu kadar erken 6grenciye
iade edilmelidir.
« Derste yaptirilan ddevlerin 6grencilere anlamh gelmesi saglanmaldir. Ogrencilere
édevin amaci sorulmalidir.**

Ogretmenlerin 6grencilerini dinlemesi dgretmenler icin énemli bir geri donuttir. “Tipki
¢ogu basarih igsletmelerin iyilestirme fikirlerinin buydk bir kismini magterilerinden aldiklar gibi,
ogrencilerden birgok harika diizeltme fikri gelecektir.” **°
Ozellikle bagarisiz 6grenciler icin pozitif yapida ve sik sik yapilan geri bildirimler degerleridir.
Cunkd calismalarinin sonucunda olumlu sonugclar Grettigini gosteren bilgileri goriince veya
duyunca, c¢alismanin sikinttya deger olduguna karar verirler. Oysa bu geri donuslerden
haberleri olmasaydi, zorluga katlanmanin bir faydasi olmadigini digiiniirlerdi.”Ogrencinin
yanitini aninda geriye bildirim izlemeli, 6grenilen bilgi ve beceriyi tekrar etme olanagi ve her
dgrenciye gereksinim duydugu sire verilmelidir.” ***

Bir egitimci ve danisman olan Dr. James Tunney, algilanan dikkate almanin

derecelerini 6lcmeyle ilgili olarak doktora tezi icin bir calisma yapti. Oncelikle okul

118 Jenkins, s:84.
19 Mahiroglu, ss:71-80.
120 3ane Nelsen, Lynn Lott, Stephen Glenn, s:176.

2l Tanda@an, s:22.
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mudiirlerine "Ogretmenlerinizi dikkate allyor musunuz, onlari diigiiniiyor musunuz?" sorusunu
yoneltti. Mudurlerin dile getirdigi hep yiksek derecede bir dikkate alma idi. Dr. Tunney
ogretmenler arasinda bir ¢calisma yapti ve d6gretmenlerin yoneticilerden oldukga disik bir di-

zeyde dikkate alinmay: algiladiklarini tespit etti.

ikinci asamada ogretmenlere ogrencilerini dikkate alip almadiklari soruldugunda
cevaplar yiksek dereceler icerirken dgrencilerin oldukca dusik derecede bir dikkate alinmayi
algiladiklar goriildi.*??
Ogretmenlerin ortadgretim o6grencilerinin  psikolojik ve akademik gereksinimlerini
kargilamaya 6zen gosterdikleri ileri surilebilir. Ogretmenlerin sinif ici 6grenci donutlerini
yeterli dlciide dikkate almadiklari anlasiimaktadir. Bu durumun ise 6gretmenin yetersizlige

itebilecegi ve sinif yénetiminde zorlanmasina neden olabildigi ileri surilebilir.*?3

Geribildirim her durumda iki kanalli bir strectir. Dinleyenin, kendisine gdnderilen
mesajl cdzmesi ve kargi mesaj géndermesi ¢cogunlukla sézsiiz olarak gerceklesir. Dinleyiciler
surekli olarak verilen mesaji anlayip anlamadiklarini, hoslanip hoslanmadiklarini, ilgi duyup
duymadiklarini, dikkatleri konusunda surekli s6zsiiz mesajlar gonderirler. Génderilen bu
mesajlarin gercekten istenen sonug olup olmadigi dinleyen durumundaki bireylerin dinlemesi
ile ilgili olarak degigir. Dinlemeyi; Gorlintste Dinleme, Secerek Dinleme, Saplantili Dinleme,
Savunucu Dinleme, Tuzak Kurucu Dinleme, Yiizeysel Dinleme, Ezberci Dinleme, Sunumu
Fiziksel Goriunimui Eslestirme, Dikkat Dagiticilara Boyun Egme diyerek ayirabiliriz. Her
birinin sonucu 6gdretmeni farkh etkileyecektir. Her dinlemenin nedenleri farkhidir. Eger
ogrencilerimizin bizi gercekten dinlemesini istiyorsak Ogrenci hakkinda bilgi elde etmek
Ogrencinin 6grenme eksiklerini belirlemek, Ogrencinin 6§renmesini engelleyen olasi guclilk
kaynaklarini saptamak, Egitim durumu hakkinda tutarl bilgi elde etmek, Egitim durumunun
etkinligini sinamak icin donite basvurulmak ve yanliglari 6grenciyle birlikte dizeltmeliyiz.
Dizeltme, yanliglari dogrulama, eksik ve yarim yamalak 6grenmeleri tamamlama olarak
tanimlanabilir. Ogretmen eksikleri bulup tamamlamada, yanlslari dizeltmede ipuglarini
kullanmali; yanhs ve eksikleri 6grenciye buldurmak ve yine onun dizeltmesini
saglamaldir. Ogretmen yanhs ve eksikleri kendisi bulup diizeltmemeli; bundan genellikle
kacinmalidir. Egitim ortaminda, dodru yaniti veremeyen o6grenci atlanmamali; ona
"dikkatlice dinle. Sana tekrar soracagim." denmeli; bir bagka 6grenci dogruyu sdyleyince,

ona donulmeli ve yanitlamasi istenmelidir

122 3ane Nelsen, Lynn Lott, Stephen Glenn, s:28.
1"23 Cevat Celep,Ortadgretim Ogrencilerinin Psikolojik ve Akademik Gereksinimléritargilamaile Sinifici
Ogrenci Dondtler,” Egitim Ara stirmalar Dergisi, say! 8,(Ekim200%s: 24-40

54



“Donut, 6gretmenin dgrenciye yaptigi isle ilgili performansi hakkinda bilgi verir.
Ogretmen o6grencilere verdigi 6devi tektek kontrol eder, 6grencilerin nereleri yanlis
yaptigini bulup onlara gosterirse, 6grenciler 6dev yapmaya devam eder. Odev verip kont-
rol etmeyen, 0Odevini caba gosterip dizgin yapan ile Ustinkori ve yanlis yapan
ogrenciyi ayirt etmeyen 6dretmen o6grencilerin 6dev yapma isteklerini kirar. Doniit
ogrencinin  davranislarindaki gelismeyi gésterdigi zaman etkili olur.”*** Odevde
yapamadigi soruda 6grenciyi tahtaya kaldirmak 6grencinin eksik oldugu konuyu daha iyi
anlamasina yardimci olabilir. Soru ¢ézerken 6grenciye yardimci olmak eksik oldugu yerlerde
ipucu vermek cok yararli olabilir.

Ogrencilerden donit alma kapsamli sinaviar, belli dénemlerde yapilan kicik
sinavlar (6zellikle konu bitimlerinde konuyla ilgili yapilacak sinavlar konunun ne kadar
anlasildigi ile ilgili 6nemli ipuclari verebilir.),sinif icinde sorulacak sorular ki bunlar dikkat
cekici de olabilir. Sinavlar yapiimadan 6nce sinavla ilgili aciklayici bilgiler verilmeli gerekirse
sinav Oncesi kolay bazi sorular sorularak o6grenciler cesaretlendirilmeli, sinav kaygisi
azaltiimali ve gercek sonucun ¢ikmasina yardimci olunmalidir. Ogrenciler daha c¢ok caligsin
diye “bu sinav ¢ok zor olacak ona gore calisin” demek 6grencinin kaygi diizeyini artirabilir ve
buda gercek geri donit almayi engelliyerek geri besleme icin gerekli olanin yapilmasini,

dogru planlamanin gergeklestirmemizi engelleyebilir.

8. Okulda Ba sari

Bir tlkenin egitim sisteminin temel amaci mevcut durumu ile yetersiz oldugu kabul
edilen o Ulkenin yetismekte olan kusaklarini egiterek onlari iyi insan, iyi yurttas ve iyi
meslek adami durumuna getirmektir. Egitim sistemi icinde yer alan tiim etkinliklerin
belirtilen bu U¢ temel amaca donik olmasi gerekmektedir. Egitim o6rgutlerinin Urinund
degerlendirmek gictir. Cunkd egitimin Grind insandir. Yetisen insan glcunidn kalitesini
degerlendirmek bir fabrikanin drettigi mali degerlendirmek kadar kolay degildir. Egitimin
kalitesini kontrol etmek sorumlulugu sadece miifettislere verilemez. Ogretmen, yonetici,
ogrenci veli ve toplum olarak herkes egitimin kalitesinden sorumludur.

Orgiitsel ortamda hatalarin sadece belli bir grup tarafindan saptanmasi ve
giderilmesi mumkun degildir. Bir kisinin goremedigi bir hatayi bir baska kisi gorebilir. Sinifa yon

verecek degerler gelistiriimelidir: Temel degerler sinifin vizyonu, misyonu, amaglari, hedefleri

124 Erden, ss:129-130.
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icin cok dnemli bir referans kaynagidir. Dolayisiyla bir sinifin gelistirilmis olan degerleri yoksa
sinifin vizyonu, misyonu, yani nereye gittigi karmasiklagir.**®

Bir Sinifin geligmesi demek 6grencinin 6grendigi anlamina gelir. Ogrencinin
o6grenmesi 6grencinin dolayisiyla velinin mutlu olmasi anlamina gelir. Bunun saglanmasi
migsteri memnuniyetinin gergceklesmesi demektir. Bunun gergeklesmesi icin 6ncelikle
masterinin ne istedigi cok 6nemlidir bunu 6grenmek icin 6drencinin dinlenmesi ve dikkate
alinmasi gerekir. ikinci olarak ta égrencinin bizden istedigi seyleri ne kadar anladigidir. Bu
gerceklesirken 6grencinin 6grenme stili bunda ¢ok etkilidir. Ogrenme stilleri, kan grubu gibi
bilinmesi gereken bir durumdur. Ogrenme stili yagsam boyu degismeyen aman bilindigi zaman
yasami degistiren bir seydir. ilk kez 1960 yilinda Rita Dunn tarafindan ortaya atilmis bir
teoridir. Ogrenme stilleri her bir 6grencinin yeni ve zor bilgiyi 6grenmeye hazirlanirken,
ogrenirken ve hatirlarken farkli ve kendine 6zgii yollar kullanmasidir. Ogrenme stili dogustan
sahip olunan karakteristik bir 6zelliktir. Gorsel, isitsel ve Kinestetik olmak lizere ic 6grenme
stili (tarzi) vardir. Bunlari kisaca aciklarsak.

Gorseller: Ozel yasantilarinda genellikle diizenli ve titizdir. Karigikliktan ve
daginikhktan rahatsiz olular. Daginik bir masada calismazlar. Masay! dnce kendilerine gére
duzenlerler daha sonra calismaya baslarlar. Cantalari, dolaplari her zaman duizenlidir.
Yazmay! sevmeseler bile defterlerini diizenli ve itinali kullanirlar. Ogretmenlerin 6rnek
gosterdigi 6grencilerdir genellikle. Diz anlatim yonteminden yeterince yararlanamazlar. Tam
olarak anlamalari icin dersin mutlaka goérsel malzemeler ile desteklenmesi gerekir.
Ogrendikleri konulari gozlerinin  6niine getirerek hatirlamaya caligirlar.  Gordiiklerini
belleklerine goruntl olarak kaydederler ve gérinti olarak hatirlarlar.

Isitseller: Kiiclik yasta kendi kendilerine konusurlar. Ses ve miizige duyarldirlar.

Sohbet etmeyi birileri ile calismay! severler. Ahenkli ve guzel konusurlar. Yabanci dilde
konusma ve dinlemede basarilirlar. Okuma ve yazmada basaril degildirler.
Go6zle okuma aninda hicbir sey anlamayabilirler. Bu nedenle en azindan kendi kulagiyla
duyabilecegi sekilde sesli okumalarina firsat verilmelidir. isittiklerini daha iyi anlarlar. Daha
¢ok konusarak, tartisarak 6grenirler. Bilgi alirken dinlemeyi okumaya tercih ederler. Olay ve
kavramlari birinin anlatmasi ile daha iyi anlarlar. isitseller konusmayi severler. Eger konusma
firsati bulamazlarsa yanindakilerle konusurlar. Problem c¢ozerken bu 6grencilerin sesli
dustinmelerine firsat verilmelidir.

Kinestetikler/Dokunsallar: Oldukca hareketlidirler. Sinifta yerlerinde duramazlar.

Tahtay! silmek, pencereyi acmak, tebesir getirmek, kapiyr ortmek hep onlar istedigi

1% jrfan Erdgan, s:53.
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seylerdir. Uzun sire otururlarsa derste ne olup bittigini anlamazlar. Hareketlilikleri uygun bir
sekilde yonlendiriimezse sinifta problem cikarirlar. Anlatim yénteminden ez az yararlanan
onlardir. Dersin goérsel malzemelerle zenginlestiriimesi de onlarin pek isine yaramaz.
Ogrenebilmeleri icin mutlaka ellerini kullanacaklari, yaparak yasayarak ¢égrenme dedigimiz
ogrenme tekniklerinin uygulanmasi gerekir. Sinif yerine okul bahgesi veya laboratuarda
dokunarak, ellerini kullanarak olaylarin icinde yasayarak c¢ok daha iyi 6grenirler. Bu
ogrenciler okulda énemli sorunlar yasamaktadirlar. Ya az zeki olduklari dile getiriimekte ya
da hiperaktif olduklar1 sdylenmektedir.

Ogretmenin 6grencilerin  6grenme  stillerini 6grenmesi  herkes icin (6gretmen,
ogrenci, veli...) cok olumlu sonugclar dogurur. Ogrencinin bu 6zellilikleri 6grenilirse 6grenciye
uygun bir sekilde davranilir. "Gorsel bir kisiysek renkli kalemlerle, semalarla calismaliyiz.
Duzenli, kalabalik olmayan, bir mekanda calismamiz, dersi dinlerken not almamiz daha iyi
ogrenmemizi saglar. Isitsel isek dinlemeye 6nem vermeliyiz, sessiz bir calisma ortamini
tercih etmemiz, Uzerinde calistigimiz konuyu yiksek sesle okumamiz hatta mimkinse
bagka biri ile calismamiz gerekir. Kinetik bir kisiysek 6grenecegimiz konunun daha fazla i¢ine
girmeliyiz, hissetmeliyiz, dokunmaliyiz. Anlatilanlari kendi ifadelerimize dénustirerek kisa
notlar almamiz, 6grendigimiz konuyu bilgilerimizle iliskilendirmemiz, konunun yasamla
iliskisini kurmamiz yoluyla daha iyi 6greniriz.”**

Ogrenme stilleri bilmek ve uygulamak tek bagina 6égrenmenin gerceklesmesi igin
yeterli degildir. Ne yapip yapip 6grencinin derse aktif katihmini saglamaliyiz. Ogrencinin
derse aktif katilimi saglamak i¢cin yapmamiz gereken seyler vardir. Bunlar arasinda
bir dncelik yoktu. Zaman zaman Oncelikler degisir.

1. Ogrenciye zamani gelince uygun ipucu, diizeltme, pekistire¢ ve doniit veriimelidir.

2. Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyine uygun sorular sorulmali ve yanitlamasi igin
o6grenci yureklenmelidir.

3. Gec ve glg 6grenen, sikilgan, utangac ve iceddnik 6grencilere kolay ve dizeylerine
uygun sorular sorulmali; onlar yureklendirilmelidir.

4. Ogrenci merkezli strateji, yontem ve teknikler egitim ortaminda kullaniimalidir.

5. Ogretmen 6grencinin dikkatini hedef davraniglar tzerinde toplamalidir. Bunun igin
o6grencinin yasina, cinsiyetine, icinde yasadigi kiltire uygun ani, 6ykl, espri, fikra, film,
slayt, oyunlar vb. gibi etkinlikleri zamani gelince sunmalidir.

6. Ogretmen ders iglerken 6grenciyi gidilemeli yani istekli kilmalidir. Ogrencilerin

soru sormalarina, dersle ilgili arag-gereci kullanmalarina, aciklama yapmalarina,

1% jrfan Erdgan, ‘Ogrenme Potansiyell’ s: 3.
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ornekler sunmalarina firsat ve olanak taninmali, bunlari yapanlara pekistirec¢ verilmelidir.
7. Ogrencinin hazir bulunugluk diizeyi hedef davraniglari kazanacak nitelikte degilse,
ogretmen 6nce 6nkosul olan davraniglari Ogretmeli; ondan sonra diger davranislarin
kazandiriimasina gecmelidir; c¢inkd &grencinin  hazir bulunusluk dizeyi 6grenci
katilganhigini etkiler.

8. Ogretmen o6grencilerle siirekli goz iletisimi kurmalidir; ¢inki g6z iletisimi hem sinifi
denetim altinda, hem de 6grencileri uyanik ve dikkatli tutmada etkili olabilir.

9. Derslik, dersin iglenecegi bicimde dizenlenmeli, temiz, aydinlik, normal sicaklikta
olmali, dikkati dagitacak etkenlerden arindiriimalidir.**’

Ogrenci icin olusturulan bitin olumlu sinif ortamina ragmen 6grenci basarili
olamayabilir. Bu basarisizligin ¢ok farkli sebepleri olabilir. Bu sorunlarin bazilari ¢cevreden
kaynaklanabilir. Aile yapisinin ekonomik ve sosyal sorunlari, Aile i¢i gecimsizlik ve iletisim
sorunlari, olumsuz ana-baba tutumlari. Ogrenim icin gerekli olabilecek temel gereksinmeleri
karsilayamamak. Orta 6gretim programlari ile Universite programlari arasindaki tutarsizlik.
Kalabalik siniflarda okumak. Ogretmen yetersizligi. Programlarin, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore diizenlenmemis olmasi. Ogretimin salt bellek yeterliligine ya da ve ezbere
dayali olmasi. Bazilari ise 6grenciden kaynaklanabilir. Ogrencinin fiziksel ve psikolojik
gelisiminden, 6zellikle de 6z given ve 6z deder duygularindan kaynaklanabilecek sorunlar.
Ogrenme icin gerekli donanimda yetersizlik. Topluluk 6niinde konusamamak, problem
¢ozme yeterliliginin olmamasi, kayg! yogunlugu gibi cesitli psikolojik beceri donanimlarinda
eksiklikler. Derslere tek kaynaktan ya da sadece notlardan hazirlanmak. Derslere
devamsizlik. Planli ve disiplinli calismamak. Ders calisma yodntemlerini bilmemek.
Bagkalariyla iletisim kurabilmede eksiklikler Cesitli hormonsal degisikliklerin neden
olabilecegi uyum sorunlari. Ogrencinin belirli derslere kargi gelistirebilecegi olumsuz
akademik benlik tasarimi. (Kticikahmet 2004, 24-25)

Egitim alaninda yapilan calismalar sonucunda, t¢ farkli 6grenme seklinin oldugu
artik ¢ok iyi bilinen bir gercek. Bir genelleme yaparsak, 6grencilerimizin bu ¢ ¢esit icinde esit
olarak dagildigini kabul edebiliriz. Buna gbére, siniflarimizin yaklasik Ucte biri gorerek
ogreniyor, diger Ucte biri yaparak dgreniyor ve sadece kalan Ucte biri dinleyerek 6grenme
yetenegine sahip. Bu durum bize okullarimizda halen uygulanan anlatmaya dayali egitim
sisteminin 6grencilerimizin sadece Ucte birine hitap ettigini géstermektedir. Geriye kalan Ucte
ikilik bolumi de o6grenir hale getirebilmek icin onlarin 6grenme yeteneklerine uygun bir

yontem kullaniimasi gerekmektedir. iste bu acgidan disinuldiiginde akla ilk gelen yontem

127 59nmez, ss:107—-108.
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sundugu buytk imkanlarla bilgisayar ve internet destekli egitimdir. Cagimizin en 6nemli
teknolojik araci olan bilgisayar, ¢cocuklarin ilgisini cekerek hem derslerdeki dikkati hem de
ogrenme hizini ve kalicihgini artiracaktir. ilginin artmasi bilgilenmeyi de beraberinde
getirecektir. Genclerin televizyona olan ilgisi g6z 6niine alinarak gectigimiz 20 yil icerisinde
televizyon ve video destekli egitim okullarda uygulanma imkani buldu. Ayni digtince yapisini
bugline uyguladigimizda, buglniin cocuklarinin televizyondan cok bilgisayara olan ilgilerini

dogru yonde kullanarak 6grenciyi 6grenme konusunda motive edebiliriz. 2

iv. BOLUM

Disiplin Ve Disiplinin Sinif Yonetimine Etkisi

1. Disiplin Kavrami Ve Onemi

128 Selami Yilmazgoban, Fehmi Damkadutip://inet-tr.org.tr
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Egitim kurumlarinda 6grencilere verilen cezalarla ilgili haberlere sik sik yazili ve gérsel
basinda yer verilmektedir. Bazi 6gretmenler, sinifta disiplini saglama, etkili 6gretim yapma,
ogrencilerin hatalarinin karsiligini 6detme gibi kendilerince dogru saydiklari bircok nedenden
dolayr ceza yontemine basvurabilmektedirler. Egitimde o6grencilerin yapmis olduklar
hatalarindan dolayr ceza yontemine bagsvurma, d&grencilere olumlu davraniglar
kazandirmayacag! gibi, onlarda cesitli ruhsal problemlerin ortaya c¢ikmasina da neden
olabilmektedir. Egitimi o6gretim sureclerinde ceza yerine ¢6zim yolunu tercih eden
ogretmenler, hem daha etkili 6gretim yapabilir, hem de davranis bakimindan toplumda
saglikli bireylerin yetismesine nemli katkilarda bulunabilirler.**

Ogrenci disiplin yonetmeliklerinde genel olarak, égrencilerin su¢ sayilacak olumsuz
davraniglari; bu davraniglara verilecek cezalar; bu cezalari verecek disiplin kurullari, kisiler;
ogrencinin kendim savunma hakki; cezanin uygulanma bicimlen yer almaktadir. islenen
suclarina karsilik 6grencilere verilecek cezalar, yonetmelikte uyarma, dikkat cekme, kinama,
okuldan uzaklastirma, ilisik kesme, kovma gibi siralanmis ve bunlarin tanimlari yapilmistir.
“Anlamli etkinlikler, uygun cevre ve grupla ¢alismak, kendi kendini kontrol gibi kavramlarda
disiplin kavrami icinde dusunidlmelidir. Cezasiz veya ¢ok az ceza ile de disiplin mimkidn
olabilmektedir.”130

Sug sayilan fiil iglendikten sonra ceza verilmeden 6nce sorusturma acilmasi genel
kuraldir. Diger bir kural ise verilen cezanin uygulamasindan énce suglu égrencinin kendini

savunmasina basvurulmasidir.

Disiplin olaylarinda okul yoneticilerinin yetkisi oldukca genistir. Sorusturma yaptirmak,
disiplin kurulana sevk etmek, bazi cezalari dogrudan vermek(kinama), disiplin kurulunun
verdigi karari uygulamak veya uygulamamak okul yonetiminin yetkisi icindedir.

Disiplin, iligki icindeki tim Kisileri egsit olarak baglayan, herkes icin acik ve net olan kurallar
olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle disiplin, istenen ve dizenli olan davraniglarin
kazandiriimasini amaclayan bir yetistirme anlayisidir. Pek cok kisi yetiskinlerin denetimleri
sonucunda c¢ocuklarin i¢ denetimleri otomatik olarak gelistirecekleri gortsindedir. Disiplin
sadece “dis kontrol” ile gerceklesir. Disiplin bagkalarina ve kendine karsi 6zen ve saygl

eylemi olarak tanimlanabilir.***

129 Osman SamancEgitimde Ceza Yerine CoziinCagdas Egitim, Ekim 2002, 291 ss: 29-34
130 Gzlem Yigit, http:/eeesorun.sitemynet.com/html/konular.html

31 rsinSahin, ‘Etkili Sinif Yonetimicin Kurallar Olusturmada Pozitif Disipline Dayali Bazi Oneriler
Uludag Universitesi Bgitim Fakultesi Dergisi, cilt 15, Sayi 1, 2002,s:347
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Disiplin tanimlarina baktigimizda asagidaki kavramlarla iligkili oldugu sdylenebilir
(Aydin, 2002).istenmeyen davranis, Ogretmen tepkiler, Ogrencinin kendini kontrolii,
Kurallarin uygulanmasi, Ogrenme ortamini olusturma, Uygun 6grenme etkinliklerine katiima,
Ogrenme zamanin artiriimasi, Sorumlulugun égretimi.

Genel anlamda disiplin kavrami, bir amagla bir araya gelmis insan grubunun diizen
icinde yasamasini saglamak amaciyla secilip konulmus kurallari, hiktimleri ve bunlara
uyulmasi icin alinan onlemleri ifade eder. Disiplin denildiginde aklimiza ilk gelen genelde
cezadir. Fakat disiplini cezadan ibaret saymak dogru degildir. Disiplin, istenmeyen
davraniglarin ortaya ¢cikmamasi icin tutarl ve kararli davranislarda bulunmaktir. Bu ahenk,
dizen ve sistem disiplin kurallariyla bellidir.

Okul disiplini, okul toplulugunda yaratilan ve yasatilan yénetmelik esaslarina, okul
programinin amaglarina uygun egitsel ve sosyal ahenk ve diizenler biittnidiir.**

Disiplin bireye hangi davranisinin dogru ve iyi oldugunu, hangi davranisinin kéti ve
yanlis oldugunu 6gretmek ve bireyin 6grendiklerine goére davranip davranmadigini
denetlemektir. Sinifta disiplin ise 6grenme ortaminin diizenini bozucu ve 6grenme
yagantilarini engelleyici 6grenci davraniglarina iliskin égretmen tepkilerim icermektedir. lyi bir
disiplin, 6grencinin yavas yavas 0Ogretmenin yonetimine gerek kalmadan kendi kendini
yonetmesine yardim etmelidir. Bunu saglamanin en kolay yolu 6grencinin dikkatini cekecek
aktivitelerde bulunmaktir.”Dikkat edilirse, disiplin problemlerinin sikga goruldigu siniflarda
dersle ilgili aktiviteler cok azdir, 6grenci elerse katilma firsati verilmeden uzun siire sessiz
oturarak ders dinlemenin sikintisi icindedir, 6grenilecek konuyu anlamsiz bulmaktadir, 6gret-
men tek dize anlamsiz ve sikicidir.” (Unal, Ada 2003,50)

Ogretmenlerimiz 6grencilerine karsi gosterdikleri tutumlarda demokratik olduklarini
sOylemektedirler. Hangi 6gretmene sorarsaniz sorun bu genelde bdyledir. Fakat bunlar kendi
beyanlaridir.

Kigiler arasi iligkilerde boyun egici davraniglar, diger bir deyisle itaat ile saygl
kavraminin karistirildigi, “itaat” kavraminin “saygi” olarak anlasildigi gortlmektedir. Turk Dil
Kurumu (TDK) s6zlugunde saygl “... bir kimseye ya da bir seye karsi dikkatli, 6zenli, élculu
davranmak... Ona deger vermek...”, itaat kavrami ise “s6z dinlemek, boyun egmek, buyruga
uymak...” olarak tanimlanmaktadir. Goraldugu gibi bu iki kavram birbirinden ¢ok farklidir ve

zit anlamlar icermektedir.**

132 Anmet Rahmi ErcarEgitimde Biz ve Cocuklarimiz, 1.Basimjstanbul: Milli Egitim Bakanlg!
Yayinlar1,2000,s: 63

133y \Ildirim, ss:220-228.
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Aslinda 6gretmenlerimizin egitim -6gretimde disiplin konusunda kendilerini
gelistirmeleri ihtiyaclt s6z konusudur. Bu ihtiya¢ ¢ok hizli dedisme ve gelismelerin yer
aldig1 gunimuzde, egitim-6gretimin hemen her alaninda gereklidir. Fakat 6zel olarak
ogretmenin 6grenci ile olan iligkilerini en c¢ok etkileyen disiplin konusunda
ogretmenlerin, anne-babalarin ve 0grencilerinde dizenlenecek cesitli egitim
programlariyla gelistiriimeleri gereklidir. Clinkl gerek cocuk psikolojisi gerekse egitim
bilimlerindeki gelismeler; disiplin konusundaki geleneksel ydntemlerin artik yeterli
olmadigini, yeni, yaklasimlarin s6z konusu oldugunu gdstermektedir. Ayrica,
ogretmenlerin genelde disiplin anlayislari, ilgili uygulamalari ve 6zellikle sinif icinde
disiplini saglama yontemlerine iliskin arastirma verilerine blylk ihtiyac oldugu
unutulmamalidir.  Ogrencilerin  bu tir bir egitimden ge¢mesinin 6gretmenlerini
anlamalari acisindan son derece oOnemli oldugunu ve ogrencilerin yaptiklari
hareketlerin, sarf ettikleri sdézlerin ne anlama geldigini daha iyi anlayacaklari
diasunuyorum.

Onceleri sinif yonetimi, sinif icinde istenmeyen 6grenci davranigindan sonra
ogretmenin nasil tepki gosterece@i Uzerine odaklasmisti. Baska bir deyigle sinif yonetimi,
okulda ve sinifta istenmeyen davranisin kontrolinde disiplin kullanimi tGizerine yogunlagmisti.
Bu uygulama isler gibi gortilmektedir. Bu yaklagsimda 6gretmenler zamanlarinin gogunu sinif
disiplinine ayiriyor, sinif problemlerini ¢ézmekle ugrasiyor, sik sik derslerini kesip sinif
icindeki istenmeyen 6grenci davraniglariyla ilgili konusmalar yapmak zorunda kalir.
Dolayisiyla Ogrencilerin akademik bagarilari konusunda, onlara fazla yardimci olamiyorlar,
¢inkl zamanlarinin ve enerjilerinin  ¢gogunu 0gretme sireclerinden c¢ok, o6grencilerin

davraniglarini kontrole harciyorlar.

2. Sinifta Disiplini Etkileyen Etmenler

Kimi 6gretmen ve yoneticiler kendilerini, disiplin olaylarini yaratan nedenlerin disinda
tutmak isterler disiplin neden ve sonuglari yoniinden sadece 6grencileri ele almak isterler.
Disiplin sorunlarini, bunlari doguran nedenleri hep 6grencilerde ya da onlarla ilgili okul disi
cevrelerde ararlar. Bu dogan sorunlari ¢ézmede, istenen egitsel ve toplumsal dizenin
kurulmasinda, disiplin konusunu anlamada, kendine 6zel bir goérindsun belirtisidir.

Su bir gercektir ki 6grenci okula gelirken belli aliskanlik kaliplariyla gelir. Bu kaliplar
evden, arkadaslik cevresinden ve bir dnceki egitim kurumundan edindigi, birakmamakta

direndigi aliskanliklar ve davraniglardir. Bu nitelikteki sorunlari ¢cozmek daha guctir. Sinif
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ortaminda yapici disiplin kurmaya calisan 6gretmenler disiplini etkileyen bu faktdrlerin

farkindadir. Bu davranig kaliplarinin olusmasinin ¢esitli sebepleri vardir.

e Cocugun arkadaslariyla, 6gretmenleriyle normal iligkiler kuramayisi. Bununda farkh
sebepleri vardir. lyi egitime sahip olmayan ailelerden gelen gelen &grenciler,
gelistirdikleri Kisilik yuztunden, sinifin diizenine uymakta zorluk ¢cekerler. Ayni zamanda
toplumun 6grenci Uzerinde yaptigi olumsuz etkilerde 6grencinin okula uyumunu
zorlastirir.

« Ogrenme etkinliklerinin cocuga gore olmayisi,

e Cocugun okul ve sinif icinde kisiliginin gelismesini engelleyen, kendisini kolayca anlatma
olanagindan yoksun kilan, toplumsal ve egitsel havanin yaratilamayisi. Ogretmenin
kisiligi ve sinif yonetimi bunda ¢ok etkilidir.

e Okul yasantisinin doyuramadigi cocuklarin olusturduklari kimelerde dogan liderlerin
araciligi ile sinif ve okul yonetimine gore celisen davraniglarda bulunmalari,

« Ogretmenin her tirli olumsuz davraniglari yaratan nedenleri yok ederek sorunlari
¢cOzecegi yerde, baski ve korkuya dayanan yéntemler uygulamasi,

« Ogretmenin gocuklardan bekledikleriyle kendi davranislarinin gelismesi,

Anne-baba ve cocuk iligkilerindeki anormalliklerin cocukta yarattigi dengesizlikler.

(Unal, Ada 2003,51-53; ERCAN Egitim Dizisi:45 (2000, 63—-65))

Disiplin problemlerinin olusmasindaki en énemli nedenlerdir. Cocukta yasaminin kosulu
ve gereksinimi durumuna girmis bulunan ve okulun toplumsal amaclarina, cocugun normal
Olcllere goére gelismesine engel olan davraniglarinin yerine gecebilecek ilgi, aliskanlk ve
davraniglar kazandirabilmek, kazandiriimaya caligilan degerlerin, cocuga yasatacagl haz
duygularinin, 6nceden alisiimis olandan daha gucli ve etkili olmasi bu problemlerin ortadan
kaldiriimasinda etkili olabilir. Bu aligkanlklar 6grenciye ragmen kazandirilamayacagina gore
ogrencide igin icine katilmahdir.“Sinif iglerini tayin etme -6grencilere faydali yollarla katkida
bulunmalari igin firsat verme- cocuklarin énemli ve ait olduklarini hissetmelerine yardimci
olan en iyi yollardan biridir. Cocuklarin yapacak bir isi oldugunda sadece kendilerini iyi his-
setmezler, ayni zamanda égretmenler de her seyi yapmak zorunda kalmamis olurlar.” ***

Birileri bizden bir sey istediginde kibar davranmasini, rica etmesini isteriz ama bunu
ogrencilerimize pek yapmayiz. isteklerimizi genel olarak emir cumleleriyle isteriz. Buda
ogrencide farkli duygular uyandirir kendine saygi gosterilmedigini distnebilir.(bizim
dustndugumiz gibi) . "Onu ortadan kaldir!", "Onu yerine koy!", "Zil calmadan 6nce sirani

duzelt! Bu tlr emir cumlecikleri bagimhhgr gugclendirir; inisiyatifi ve isbirligini yok eder ve

134 Jane nelsen, Lynn lott, Stephen Glenn, s:171.
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pasif-agresif davraniglar tesvik eder. Bu durumda 6grenci gercek performansini ortaya
koymadigi gibi kendisine saygl duymadidini disindiagi 6gretmenini kizdirmak icin elinden
geldigince ortalikta 6gretmenin fark edecegi igler birakir.“New York'ta sehir merkezinde bir
okulda 6gretmen olan Carter Bayton dikkate almayla ilgili digtincelerini style dile getiriyor:
"Zihne ulasmadan 6énce kalbe ulasmalisiniz.” **°

Ogretmenlerin 6gretmenlik mesledi ve disiplin konusuna bakis acilari hakkinda fi-
kir sahibi olmak icin "6gretmenlik meslegini" ve "disiplin"i kendilerine gére tanimlamalari
istenmis, bunun sonuclarina bakildiginda 6dretmenlerin her iki kavrami da, basit
bicimde tanimladiklari gorilmistir. Ogretmenligin daha ¢ok fonksiyonlari agisindan,
disiplinin ise okul ve sinif ortamindan c¢cok toplumsal ve ahlaki degerler acisindan ele
alindigr dikkati cekmistir. Bu da o6gretmenlerin disiplin konusundaki tutumlarinin
toplumdaki degerlerden kaynaklandigint kanitlar niteliktedir. Bircok o6gretmen,
disiplini "uyulmasi gereken kurallar, sartlar" olarak ele almis ve egitimde disiplin
konusunda bilgi aciklarinin bulundugunu belirtmislerdir. Bircok 6gretmenin disiplini
uyulmasi gereken kurallar bicimde tanimlamasinin dikkat c¢ekici oldugu
dustndlmektedir. Nitekim gunimiz editim anlayisinda, disiplinin disaridan zorla
kazandirilacak,

Benimsetilecek kurallar yerine, ¢cocugun kendisinin aktif olmasi, oto kontrolinin 6n
planda olmasi ve kurallarin i¢sellestiriimesi s6z konusudur.**

Ogretmenin etkili bir lider olmasi, onun olumlu sosyal, fiziksel ve entelektiiel cevre
saglama becerileriyle ilgilenmesini gerektirir. Bu da etkili iletisim kurma ve 6grenciyi motive
etme becerisine sahip olmakla mimkiindiir. Ogretmenin liderlik tarzlari onun kisisel
Ozelliklerinin bir yansimasidir. (")gretmenin emreden, tenkitci, sert, tesvik edici, yumusak,
dikkatli, sakacl, serbest birakmayi seven vb. 6zelikleri, 6gretilen konu, sinif diizeyi, okulun
politikasi ve 6grencinin yetenekleri onun liderlik tarzini belirler. Ogretmen otoriter, demokrat
ya da vurdumduymaz lider olabilir. Ogretmenin liderlik tarzlari sinifin genel atmosferini ve
ogrencinin davraniglarini etkiledigi gibi, onun hangi davranis modelini tercih ettigiyle de

dogrudan iligkilidir.

3. istenmeyen Davrani glar ve Disiplin

135 Jane nelsen, Lynn lott, Stephen Glenn, s:29.

136 flhami Findikci, ©gretmenlerin Disiplin Konusundaki Tutumlaiiiltiir Koleji Egitim Arastirma-
Gelistirme Merkezince Dlzenlendggitimde Nitelik Geli stirme Egitimde arayislar I.Sempozyumu Bildiri
metinleri, istanbul,(13-14 Nisan 1991),s:95
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Okullarimizda uzun yillar hakim olan ve hala birgok okulumuzda gecerliligini koruyan
istenmeyen davraniglarin tehdit ve siddetle(dayak) bastiriimasi istenmeyen davranisi ortadan
kaldirmaz. Bu davranislar daha sonra daha siddetli ve farkh bicimde dgretmenin karsisina
cikar. Dayak¢r mantigin temelinde, 6gretim degil, disipline etme (itaat) vardir. Bunu sadece
ogretmen degil velide istemektedir. Yillardir ana-babalar ¢cocuklarini okula “eti senin kemigi
benim” anlayisiyla géndermislerdir. “Kizini dévmeyen dizini dover” 6zdeyisi, gelecegin ancak
dayakla saglam temellere oturabilecegini anlatmistir. Tim bunlara ek olarak “dayak
cennetten cikmadir” diyerek dayaga ilahi bir anlamda yuklemisiz bir toplumuz. Ancak bu
anlayis 0Ozellikle veli boyutunda olduk¢ca ©6nemli degisikliklere ugramissa da belli
bolgelerimizde bu durum ayni boyutta devam etmese de devam ediyor.”Her ne kadar insana
verilen degerin gecmise gore artigini belirli bir oranda kabul etsek de, dayagin hala
kullanildigini, basina kadar yansiyan érnekleriyle karsilasabilmekteyiz.”%’

Ogretmenler; okul ve sinif kurallarini 6gretme, 6grencilere yapmis olduklari hatalarin

karsihgini 6deterek bir daha hata yapmamalarini saglama, okul ve sinifta disiplini saglama,
hayatta daha basarili olmalar igin disiplinli yetistirme digsincesi ve etkili bir 6gretim ortami
olusturma istegi gibi nedenlerden dolayi ceza ydntemine bagvurmaktadirlar. **
Ayni davranigi farkli 6zellikteki 6grenciler farkl nedenlerle yapabilirler. Nedenler farkli olunca
karsi eylemlerde farkli olmalidir.”"Davraniglardaki bu gorelilik, onlara karsi eylemleri de
cesitlendirir (Unal, Ada 2003,56). Elestiri ya da dneri 6grenciye degil davranisin kendisine ve
nedenine odaklanmalidir. Elestirinin dozu sucglamaya donismemelidir."Eger suglama yoluyla
egitim iyilesebilseydi, eminim ki Amerikan K-12 egitimi de diinyadaki tim egitim sistemlerini
sollardi. Cunki bu sistem icinde herkes herkesi sucluyor, sadece ¢ok az sayida insan egitim
sorunlarinin 6zundeki sebepleri arastiriyor(Jenkins 1998,27)

Sinifta disiplin problemleri bazen kontrolstizlikten kaynaklanirken bazense asiri
kontrol disiplin problemi yaratabilir. Asagida diger faktorler gz ardi edilerek kontrolstiz ya da
asiri kontrollt siniflarda disiplin sorunlarina érnekler gosterilmistir. Sorunlarin listelenmesinde
cevre kosullarina gore bu liste gelistirilerek uygulanabilirligi artirabilir.

Ogrencilerin  kontrolsiiz disiplin sorunlari: Sinifta girdiltilii bir bigcimde girmek, Diger
ogrencileri sinifa giris ve cikista itelemek, Baskalarina bagirmak, Siraya vurmak, Derste
cevresine donmek, Sinifta s6z almadan konusmak, Sinifta izinsiz dolasmak, Arkadaslariyla
fisildasmak ve konusmak, Baskalarinin dikkatini dagitmak, Sarki sdylemeye ya da

mirildanmaya baslamak, Dikkat dagitici s6zli ya da fiziksel gurilti yaratmak, nesnelerle

137 HiseyinSen, ‘Dayak ve Bitim” Ogretmen Diinyasi Dergisj Sayi 165, Ankara, 1993,s:29
138 Samancl, s:34.
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surekli oynamak, Diger 6grencilerin calismasina muidahale etmek, onlari kizdirmak ve
satagmak, Huysuzluk davraniglari sergilemek, ilgisiz yorumlarda bulunarak komiklik yapmak,
Ogretmenlerin ya da diger 6grencilerin malina zarar vermek, Ge¢ gelmek ya da erken
ayrilmak, Siniftan kagmak Kuilhanbeyi davraniglarda bulunmak, Kistah ya da minasebetsiz
ifadeler kullanmak, Diger ogrencileri ve 6gretmenleri sozli olarak taciz ve fiziksel olarak
tehdit etmek, Ogretmene ve diger 6grencilere fiziksel saldirida bulunmak.

Ogrencilerin asiri kontrollii disiplin sorunlari: Asiri utangagclik, Asiri ¢ekingenlik, Siklikla
hayallere dalma, Yersiz kaygillanma ve endiselenme, Zayif 6grenme dirtisi, Takinti
(saplanti) yada i¢csel duyumlarin esiri olma, Gereginden fazla titizlik ve katilik, Basarisizliklar
ya da yanlisliklar konusunda yersiz huzursuzlanma, “Mikemmel!” 6grenci olma, Kabul gérme
ve Ovguye zayif tepki verme, Sinif 6gretmenine asiri baglanma, Sorulari cevaplarken ucg
noktada gerginlik, Sorulara ilgisiz cevaplar verme, Diger 6grencilerle baglanti eksikligi ve

arkadassizlik, Sinif etkinliklerinde yer almama, Verimsiz asiri ¢calisma.

4. Sinif ici Disiplin Stratejileri

Ogretmenlerin siniftaki davranig sorunlari kargisinda yapabilecekleri yaraticiliyiyla ve
davranigin ortaya ciktigi anki psikolojisiyle ¢ok ilgili olsa da belli davraniglara beli tepkiler
gelistirmeleri beklenir. Bunlardan bazilari sdyle siralanabilir. Sinifta davranig sorunlari
ortaya ¢tkmadan 6nlem alma, bos zamanlarini degerlendirme, sinif disi birebir iletisim, sdzel
olmayan ipuclarini kullanma, gérmezden gelme, s6zel uyarilarda bulunma, sorumluluk verme,
tum okulun destegim saglama, aile ile iliski kurma, rehberlik servisinden yararlanma, ceza,
davranis analizi yaparak sorunu anlama vb. istenmeyen davranis karsisinda
uygulanabilecek stratejilere karar vermeden 6nce sorun olusturan davranigin nedenleri
anlasilmaya calisiilmaldir. Bu durumda sorun davranis ortaya ciktiginda o6gretmenin
sormasi gereken soru: “Bu davranigi nasil duzeltebilirim”? Degil "6grencinin bu davranigi
yapmasinin nedeni nedir?" sorusu sorulmalidir.

Sinif ici disiplin sinif yonetimiyle dogrudan ilgilidir. Ogretmenin sinif yonetim stratejisi
neyse disiplin stratejisi de odur. Otoriter bir sinif yodneticisinin demokratik bir disiplin
anlayisinda olmasi s6z konusu olamadigi gibi demokratik bir sinif yoneticisinin koruyucu bir
disiplin anlayisinda olmasi s6z konusu olamaz. Fakat bazi durumlarda o6gretmenler
davranisin dozuna bagh olarak disiplin anlayiglarinda 6grencilerini bile sasirtan farkh
uygulamalar yapabilirler.

Erdogan disiplin anlayiglarini séyle dzetlemigtir. Otorite sinif yonetici glice dayanan

ilke ve kurallarin uygulanmasiyla olusan yonetim anlayisidir. Sinif yonetici tim gict elinde
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toplar. Bu tarz sinif ydneticiligi ©6grenciler Uzerinde dusmanlik havasi, gugsuzlik ve
guvensizlik duygusu, baskalarina badimli olma ve sorunlardan ka¢cma gibi etkilere yol
acabilir. Ercan’sa En iyi otoritenin, “Ozgurce secilen bir is Uzerinde caligirken egitilen
cocuklarin kurduklari diizenle saglanacagini ve yasatilacagini disunayor.

Koruyucu sinif yoneticisi: bu tir sinif yéneticileri oncelikli olarak sinifta bulunan kisileri
korumaya caligirlar. Siniftakileri bagimli hale getiren bir yoneticilik tartaddr.

Destekgi sinif yoneticisi: bireylerin desteklendigi yonetim anlayisidir. Bu anlayisa gore
sinif yonetici, bireyleri 6zgecmisi, degerleri, beklentileri ve deneyimleri itibariyle tanir ve
onlara kendilerini gelistirmeleri icin 6nderlik eder.

Birlikci sinif yoneticisi: bu tir sinif yoneticileri, siniftakilerin  kendi kendini
yonetmelerine ve denetlemelerine imkan saglar. Genel olarak takim calismasina dayali bir
ortam olusturmaya calisilir.

Serbest sinif yoneticisi: bu tir yoneticiler ellerindeki yetkileri kullanmazlar. Siniftakiler
kendi amaclarini kendileri koyarlar, sorunlarini ¢ozmek icin kendilerini ugrasirlar. Ona
basvuruldugu takdirde goruslerini styler, gerekirse kaynak kisileri, diger ara¢ ve gerecleri
saglamaya caligir. Bu tir sinif yoneticilerinin bazilari bu yéntemi inanarak uygularken bazilari
kendine, meslegine veya kurumuna yabancilastig! icin uygular. Yabancilasma yasayan
yoneticilerin siniflarinda kaos, stres bunalim ve saskinlik duygusu ortaya c¢ikabilir.

Demokratik sinif yoneticisi: bu tir sinif yoneticileri, sinifta bulunan kisilerin ihtiyac ve
arzularini azami dizeyde karsilayan ve ayni zamanda sinifin amaclarina azami diizeyde
ulasmasini saglayacak dizenlemeleri gerceklestiren sinif yoneticileridir. Ureticiligin ve
performansin yiksek olmasini saglayan bir yoneticilik tarzidir.

Son zamanlarda "disiplinli sinif* anlayigimiz oldukg¢a deg@ismistir. Daha yakin
zamanlarda temel 6lclimiiz sessizlikti. igne diisse sesinin duyuldugu sinif disiplinli sinifti.
Bazi dgretmenler ve okul muadirleri hala sessizligi iyi bir disiplinin isareti olarak
gostermektedir.”0yle disiplinli bir 6gretmen ki ¢ocuklar elini bile kipirdatmiyor.” Fakat
modern egitim anlayisi genellikle daha mantikli bir gérist benimsemistir. Modern sinifin
Serbestlik derecesi 6gretmenin 6Ozelligine goére degisse de dedelerimizin babalarimizin
zamanindakinden daha az baskicidir. Sinif ici disipline iligkin bu kavram degisikligi, bazi
gen¢ ogretmenlerde dizenin lizumlu olmadigl inancini gelistirmektedir. Buda dogru bir
dustince degildir.

Derste disiplin derse girmeden baslar ve ders bittikte sonrada devam eder.
Ogretmenler derse baglamadan 6grencilerin dikkatinin toplarlar. Deneyimli 6gretmenler,

sessizligin ders etkinliklerinin bir parcasi oldugunu bilirler. ikinci adim égrencilere nerenin
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ogrenilecedini, nicin 6grenilecegini ve bu bilgilerin 6grencilerin ne isine yarayacagini
aciklayarak derse baglamasiyla gerceklesebilir. Uglincii asama ogrenciler calisirken, ig
yaparken, etkinliklerini planlarken, 6gretmen sinifta dolasarak, onlari kontrol etmelidir. Gerekli
yerlerde o6grencilere yardimci olmak veya uyarida bulunmak igin ipucu vermelidir. Sozel
olmayan ipuclarini, mimikler, jestler gibi viicut dilini etkili olarak kullanmahdir.

Gerekiyorsa bunlarin anlamlarini aciklamak icin zaman ayirin. Ayni anda sinifin Cevresel
sartlari kontrol edilmelidir. Sinif 6grencinin neseli, mutlu oldugu bir yer olmalidir. Ogrenciler
hep ayni yerde ayni bicimde derslerin yapilmasindan hoslanmazlar. Ogrenciler periyodik
olarak degistirebilecekleri bir cevrede calismaktan zevk alirlar. Ayrica 6grenciler 6gretmen
hakkinda bilgi edinmekten hoslanirlar. Onlarla kisisel diyaloglara girmek, karsilikh
birbirlerini tanimalarini saglar ve disiplin problemleri azalir. Etkili bir 6gretmen
ogrencilerinin davranislarini dikkatle izler ve sinif disiplinini bozan bir 6grenciye yaklagimi
diger ogrencileri rahatsiz etmeden uyarma seklindedir. Bu uyarilari yaparken duygusal
mesajlari oncelikli kullanir. Ogrencilerin yapmamasi gereken seyleri listelemek ve onlara
sunmak yerine onlarla birlikte istenilen davraniglari tanimlayip sinif kurallari olarak
belirlemek ve ilan etmek disiplin olaylarina karsi alinabilecek énlemlerden biridir. itaat, ceza
ve 6dul yontemleri, disiplini kisa vade igin saglayabilir, uzun vadede 6grencinin kisilik
gelisimine katkida bulunmaz. Ancak egitim sistemimizde bu U¢ disiplin yonteminin sikca
kullanildigi gorilmektedir.

Ogrenciler istenmeyen bir davranis sergiledikleri zaman o6gretmenlerin yapmasi
gerekenler davranigin yapildi§i zamana ve davraniga gore degisiklik gosterir. Ogretmen
bazi davraniglari gérmezlikten gelirken bazilarini s6zle uyarir, bir bagkasinda 6gdrenciyle
konusurken bazi durumlarda rehberlik servisiyle igbirligine gider.

Gormemezlikten gelme- Ogrencilerin bazi davranislari bir anda ortaya ¢ikar kisa sirer,
dikkatsizlik, cabuk sikilma, bagkasiyla ilgilenme vb. 6grenme ve Ogretimi etkilemeyecek

ogrenci davraniglaridir. Ogretmen viicut dili ile davranisin farkinda oldugunu gésterebilir.

So6zel Uyarilarda Bulunmak- Vicut dilini kullanarak ifade edemeyecegi davranislarla
bas etmede sézel uyaranlarda kullanilir. Ogretmenlerin ¢cogunlugu sézel uyaricilari diger
onlemlerden daha etkili bulmaktadir. Bunun nedenleri olarak; Uygulanabilmeleri icin ¢cok az

zaman ve enerji gerekmektedir.

Ogretmen ceza gibi stratejilerin sonuclariyla karsilasmamak icin soézel uyaricilari

tercih etmektedir.
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Ogretmen sozlii uyarilari verirken ses tonunu ayarlamali ve yumusak bir ses, esnek
viicut diliyle mesajini vermelidir. Ogrenci sozel davranisla uyariliktan kisa bir siire sonra

uyarilan 6grenci bir sekilde derse katiltmali ve 6grenci ile olumlu iligki kurulmahdir.

Sorumluluk Vermek- Siniftaki etkinliklere katilmayan o6grenciler sorun davranislara
yonelirler. Sinifta dolagsma, arkadaglarinin egyalarina zarar verme, satagsma, arkadaslarim
kizdirma, komiklik yapma, sirsinin tstine yatma bu 6grencilerin tipik davraniglari arasinda
sayllabilir. Bu durumda o6gretmenin 6grenciyi derse katmasi icin o anki konu ile ilgili
gbrevlendirmesi ve ona sorumluluk vermesi 6grencinin davraniglarini degistirmesinde

yararli olur.

Ogrenciyle Konugsmak-Konusmanin amaci, diger yontemlerle yanlighgini anlamayan
o6grencinin bu anlayisa ulasmasini, 6gretmenin kararlihgini bilmesini saglamak, davranisinin
diizelmesine yardim etmektir. Ogrenci sinifta arkadaglarinin gézii éniinde elegtirimemelidir.
Ogrenciyle ders disinda konusma, diger Ogrenciler yaninda alinacak olumsuz tepkilerin
sikintilarim 6nler ve 6gretmene disunup, plan yapmak igcin zaman verir. Bu belki de sinif
yonetimi acgisindan en énemli ve en hassas konudur. Ogrenciye onunla ilgilendigini onu

onemsediginizi hissettirdiginizde 6grencinizin size ve dersinize bakisi degisecektir.

Aile ile isbirligi Yapmak- Aileler cocuklarinin basarili olmasini ister. Bagarisiz
olduklarinda ya da okulda sorunlar yasadiklarinda bunu kabul etmek istemezler ve bunlarin
cozumiiniin Ogretmenin gorevi oldugunu dusiinirler. Oysa birgok 6gretmen toplumsal ve aile
ile ilgili sorunlarin okuldaki 6gretim stirecini engelledigini disinmektedir. Bu nedenle velilerle

isbirligi yaparak, Ogrencilerin sorun davraniglarini cozmek gerekmektedir.

Rehberlik Servisi ile iliski Kurmak- Sorunlarin ¢oziimi birlikte calismayi gerektirir.
Edger bu davranis sinif ortami gibi cok degiskenin etkisindeki bir ortamda
gerceklesiyorsa birlikte calismak kacinilmaz hale gelir. Ogretmenlerin okuldaki en biyiik
isbirlikcileri rehberlik servisleridir. Bu nedenle 6gretmenler rehberlik servisi ile isbirligi

icinde calisma aliskanhdini edinmis olmalidirlar.

Ceza Vermek- Egitimde cezalandirma, istenmeyen davranigin yapilmasini caydiricl,
yasaklayicl ya da istenilen davranisin yapilmasina gudeleyici etkileri icerir. Ceza
istenmeyen davraniglara karsi en son bagsvurulabilir olmali, diger secenekler ise
yaramadiginda dusuntlmelidir. Cezanin bir pekistirecle birlikte kullaniimasi yararini

artirabilir.
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Ceza diyince aklimiza ilk gelen Disiplin olmaktadir. Disiplin modellerinin belli baghlari
ise;
« Davranis degistirme modeli
* Glesser modeli
* Kounin modeli
+  Ogretmen etkisiz modeli
» Canter modeli
e Akil-sonu¢ modeli
Ogretmenin liderlik tarzi, onun ne tiir disiplin yaklasimi benimsediginin bir gdstergesidir.
Disiplin anlayiglari bakimindan 6gretmenler arasinda farkhliklar vardir. Ornegin; bir
ogretmene gore 6gdrenci kendisine soru soruldugu zaman ayaga kalkarak cevaplamalidir.
Diger bir 6gretmene goére 6nemli olan cevabin dogrulugudur. Ogrencinin oturarak ya da
ayakta cevap vermesi o denli 6nemli degildir. Her 6gretmen sinif yonetiminde kendi tarzini
geligtirir. Her sinif kendine 6zgudir. Ogretmenlerin disiplin saglamada disiplin modellerinden
haberdar olmalari, kendilerine 6zgu tarz gelistirmelerinde etkili olacaktir.

Davranig Degisikligi Modeli : “Davranis Degisikligi Modeli” davraniglarin cevre
tarafindan 06dil ve ceza yoluyla 6grenildigini ifade eden Skinnerin savi Uzerine
temellendirilmistir. Bu modelin esasi dogru davranislar sonunda pekistire¢c vererek, bu
davraniglarin yapilma sikhgini artirmaktir. istenmeyen davranis yapan ogrenci ise
cezalandirilir.

Glasser Modeli: Glasser'e gore kurallar esastir ve 6grenci kurallara uymaya
zorlanmahdir. Akilci oduller dgrencilerin olumlu davraniglarindan sonra verilmelidir. Kotl
davraniglar muaf tutulmahdir. Ogrenciler surekli sorumluluk kazanmaya ve dogru davranigi
kabul etmeye zorlanmalidir ki boylece takdir edilebilme gictini kazansinlar. Bu modelde,
sorun oldugunda, égrenciler kiicik gruplar halinde daire olusturup otururlar ve sorunu tartisip
¢Ozum yollari ararlar.

Kounin Modeli: Kounin, 6gretmenin sinifta hatali bir davranista bulunan 6gdrenciyi
yakaladiginda ve davranigi dizelttiginde bu durumun o 6grencinin yakinindaki diger
ogrencileri de etkiledigini belirtir. Bunu “dalgal etki” olarak belirtir. Ogretmen istenmeyen
davranigta bulunan 6grenciyi ve davranigi belirlemeli, istenmeyen davranis yerine hangi
davranigin olmasi gerektigini belirtmelidir. Bu modelde sert tepkiler dnerilmez.

Ogretmen Etkisiz Egitim Modeli: Bu model 6gretmenlerle 6grenciler arasinda iyi iligki
kurulmasini saglamak amaciyla Doktor Thomas Gordon (1974) tarafindan tasarlanmistir.

Gordon 6gretmenlerin anlayigh tavirlariyla istenmeyen davraniglarin azalabilecegine inanir
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ve savunur. Bu model siniftaki sorunlarin ¢ézimu icin oncelikle problemin kaynaginin
bulunmasi gerektigini belirtir. E§er sorun 6grencideyse Gordon 6gretmenin o 6grenciyi bir
danisman gibi dinlemesini 6nerir. Ogretmen 6grenciye sorunu bulup ¢dzmesine yardimci
olmahdir. Diger taraftan sorun 6gretmendeyse sorunu 6gretmen ve 6grenciler karsilikli olarak
¢ozmelidir. Bu yontemde ceza uygulanabilir bir ¢oziim degildir.

Canter Modeli: Canter ve Canter (1976) ilk olarak otorite kurmayi géz 6ntine alir.
Otorite kurmanin égretmen icin gerekli oldugunu savunur. iddiali, idealist dgretmenin acik ve
saglam bir otorite kurmasinin 6grencileri icin sart olduguna inanir. Bu klasik yontemle égutler
vererek dgrencilerin uygun davranis yapmalari ve itaat etmeleri saglanir. iddiali ve otoriter
ogretmenler dgrencilerin uygun davranislari kazanmalari icin kendilerini sorumlu tutarlar.
Ogretmenler disiplin saglamada tehditler yerine tavsiyelerde bulunmay tercih ederler. Bu
durum o6grencilerinin  kendi istedikleri biciminde davranmalarini saglar. Bu gorusi
benimseyen 6gretmenler tutarl ve vaat ettiklerini gerceklestiren kisilerdir.

Akil Sonu¢ Modeli: Bu modelde disiplin kavrami Rudolf Dreikurs (1982) tarafinda
olusturulmustur. Ogrencilerin kendi disiplinlerini geligtirmeleri esasina dayanir. Kurallara
uymak veya ihlal etmek mudmkindur. Sinif kurallari demokratik olanaklarla gelistirilir.
Ogrencilere yaklagim sekli, dogru olani belirtmektir. Bu modelde 6grencilere diinyanin
gercekleri 6gretmenlerce gosteriimesi geredi vurgulanmigtir. Ancak bu yolla 6grenciler

davranislarindan sorumlu olmayi égrenirler.**

5. Disiplin Sa glanmasi ile ilgili Zorluklar

Disiplin sorunlarinin egitimsel anlamda ¢6ziminde uygulanacak yodntemler, o
sorunun 6zelliklerine gore degisir. Genel anlamda bir disiplin olayr dogdugu zaman, ilk olarak
cezalandirici bir davranisa yonelmeden, olayin kékeninde yatan nedenleri arayip bulmak ve
0 nedenleri yok etmeye calismak. Bu yapilmadigi sirece yani sorunun kaynaginin tespiti
yapilmasa ve yok edilmezse, sorunlari yaratan nedenler durdukca, ¢cocuga verilecek cezanin
niteligi ne olursa olsun ayni davranis, ayni kosullar icinde yeniden tekrarlanacaktir. Cocuk
ayni sartlar olusursa yine sug isleyecektir. Batakliktaki sinekleri éldirmek yerine batakhgi
kurutmak gerekir. Cezalandirmanin sonucu da béyledir.“Sonra ¢ocuga nicin ceza veriyoruz?
Egitilsin olumlu kisilik gelistirin diye mi? Yoksa bizi incittigi, hos olmayan davraniglariyla
Uzdigu ici mi? Cok kez bizi cocuga ceza vermeye iten bu sonuncusu oluyor kanimca.
Boylece, ¢cocuktan 6¢ almis oluyoruz. Bu davraniglarimizla ¢cocugu egitme, cizilmis amaclara

gore bicimlendirme eyleminden uzaklagsmis olmuyor muyuz?”Ercan (2000,65—66)

139 Kiigiikahmet, ss:70-72.
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Yeni oOgretme-6grenme yaklasimi hem o6grencilerin  hem de 6gretmenlerin

davraniglarini derinden etkileyecek bir strectir. Egitimde yeni anlayis;

korkularin, onyargilarin ve atalet icsellestirildigi korku tineli macerasi yerine; 0gretme-

o6grenme Ozgurlugunun disipline edildigi, herkesin hayal ve yaraticiligini sinadidi bir 6grenme

alani olusturmayi zorunlu kilmaktadir.**°

clkarmak icin yapmasi gereken davranislari Cafoglu (1992,152-160) su baslklar altinda

Ogretmenlerin sinif ortaminda disiplini saglayarak, sinif basarisini en ust dizeye

toplamistir. Ogretmen;

dogan sebepler dnemli yer tutar. Ogrenciler tarafindan lyi 6gretmen, kot 6gretmen,

yardimsever 6gretmen gibi tanimlamalar yapiliyor. Bir 6gretmen ayni sinif icinde lyi

Sinifa vaktinde girmelidir.

Ogrencilerden ne istedigini net olarak ifade etmelidir.

Sinifta adil olmalidir.

Ozendirici bir ortam olusturmalidir.

Endiseleri minimuma indirmelidir.

Ogrencilere agik olup onlarin sorular sormasina izin vermelidir.
Etkili iletisim yontemlerini kullanip gelistirmelidir.

Zamani iyi kullanmalidir.

Ders planini iyi hazirlamaldir.

Konusuna hakim olmalidir.

Her sinif icin kendince metotlar gelistirmelidir.

Ogrencilerin kendi kendilerini elestirebilecek ortamlar hazirlamaldir.
Plan ve programlari esnek olarak yorumlamalidir.

Grupla igbirligi icinde 6grenmeyi ve ¢calismayi tesvik etmelidir.
Ogrencilerin kapasite ve yeteneklerini fark edebilmelidir.
Ogrencilere liderlik yapmalidir.

Yaraticiliga 6nem vermelidir.

Ogrenci goriislerine her zaman saygili ve hoggoriilii olmalidr.
Sinifta espriyi ihmal etmemelidir.

Odul ve cezayi gerektigi zaman ve sartlarda yerinde kullanmalidir.

Denetimi hichir zaman ihmal etmemelidir.

Okuldaki disiplin probleminin temelinde dgrencilerin 6gretmenlerini algilayislarindan

10 ygurol, ss:335-346.
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ogretmen, koti 6gretmen, yardimsever 6gretmen gibi farkli 6zelliklerle nitelendirilebilir. Bu
ogrencilerin farkh kisiliklerinden kaynaklanir. Bunu da ancak onlarin farkhliklarini anlayarak
algilayabiliriz. insanlarin duygusal, zihinsel ve fiziksel davranis boyutu vardir. Bir 6gretmen
olarak bu (i¢ boyuta da egilmemiz gerekir. Ogretmenlerin bildikleri ve uygulamaya calistiklari
ise agirlikli olarak fizikselligi 6n plana ¢ikaran davranis boyutudur. Biz bunlarin hepsini fark
edip yansitabilir onun farkinda oldugumuzu ve ona yardim etmek istedigimizi hissettirirsek
daha iyi bir disiplin ve davranissal sonug aliriz.

Sinif farkliliklarinin ¢ok olmasi, anlasmazliga sebep vermeyecek mi diye diasunultr
hep. Ama burada bir hedef konulmali ‘Ben senin nasil bir cocuk oldugunu biliyorum ve kabul
ediyorum’ demeli 6gretmen dncelikle 6gretmen olarak siniftaki farkhliklari kesfediyorsak ve
farkhlklar dogrultusunda sorunlara ¢ézim Uretebiliyorsak ideal 6gretmen profilini yakaliyoruz
demektir. Ders anlatiyorken de Cocuklarla iletisim kurarken de bunu cok rahat yapabiliriz
ama bunu sadece disipline etmek ve cocuklarin davraniglari Gzerine kurgularsak, iste o
noktada kisilik terérii denen sey baslar.***

Ogretmenin gucii, kurbanlarina giic verir. Kendi karsitlarini yaratir, yok olugunu
hizlandirir. Gug karsi gucu kigkirtir. Ogretmenler denetimi elde etmek icin daha cok giic
kullanmaya, kural ve yasaklarin siddetini arttirmaya ve her an tehlike olmaya zorlanir.
Sonugta da 6gretme-6grenme zamani kisitlanmis olur. Ogretmenin giicii  gocuklarin
davraniglarini dizeltmede etkili olmaz. Gig¢ karsisinda istendidi gibi davranan 6grenciler,
ogretmen siniftan ¢ikar ¢cikmaz kendi istedikleri gibi davranmaya bagslarlar.

Celigkili ama gercek: Gu¢ ve otorite kullanmayan égretmenler, 6grenciler tGizerinde
daha etkili olur. Giug kullanan égretmenlerin en biyik kaybiysa, 6grenciler ile sicak, sevecen

yakin iligkiler kuramamasidir.**?

141 Onalan, ss:18-19.
142 Gordon, s:145.
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V. BOLUM
OGRENCILERIN DAVRANISLARI VE SINIF YONETIiMi UZERINDEKI ETKISI
1.0grencilerin Sinifta Gosterdikleri Davrani s ve Tutumlar
Cocugun icinde yasadigi ev ve okul onun yasaminda etkileri yéniinden 6nemli

yerlerdir. Isiksiz, havasiz, dizensiz, daginik bir okulun cocugun fizik saghdmna da ruh

saghgina da olumsuz etkileri olur. Bunun yaninda ¢ocuk okula gelirken duygusal anlamda
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da rahat olmaldir. Cocuk, yasadidi cevreyi algilar. Cevresinden algiladiklarinin disin ve
duygu diinyasinda yarattigi etkilere gore, davraniglarini olusturur. Bundan dolay! édrencinin
davraniglari ve duygu dinyasinin en ¢ok etkilendigi ve en ¢cok zaman gecirdigi evi okulu
eldeki olanaklara gore en iyi bicimde organize edilmeli ve bu organizasyonda ¢ocuga da
gorev verilmelidir. Ornegin olanakliysa Evde ¢ocuga 6zel dinlenme, eglenme ve caligma yeri
ayirmalidir. Cocugun calisma zamanlari farkli sebeplerden boélinmemeli, okula giderken
mutlaka kahvalti yaptirilarak gonderilmelidir. insanlarin bir arada yasamasinin temelindeki
neden, yasami birbirleri icin kolaylastirmaktir. Bu basit gercek insanlarin ¢ogunun
dusitincesinde bile yoktur, bazilarinca da bilingsizce, aliskanlik olarak uygulanir. Bu
aliskanhigin bilin¢gli cabalara dénismesi, insani "bir toplulugun Gyesi" olmaktan kurtarir, "bir
toplumun Uyesi" yapar, iyi davranigi gosteren "ahlak" da kendi c¢ikan ile toplum c¢ikan
arasinda bir denge kurabilmektir. insan davranisinin temelinde bu algi yatiyorsa davranis
olumlu, aksi halde olumsuz, istenmeyen olarak adlandirilir. Bunlarin hepsi ekonomik

olanaklarla ilgilidir.

Gunumizde o6gretim ortamindaki uyaricilarin zenginlesmesi(bilgisayar, ¢cok kanall
televizyonlar, vcd’ler, play stationlar...) 6grenci ihtiyacglarinin toplumsal degismeye paralel
olarak farkhlagsmasi ve buna bagli olarak okullarda olumsuz 6grenci davraniglarinin
artmasina neden olmustur. “Daha Onceleri geleneksel yontemler sinif yonetimi igin
yeterliyken, gunimuizde sinif diizeninin saglanmasi ve etkili bir sinif yénetimi icin genel
psikoloji, sosyal psikoloji, yonetim, dgrenme ve 6dretme alanlarina yapilan calismalarin
egitim ortamina uyarlanmasi ve yeni yontemler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyag
son yillarda sinif yonetiminin ayri bir ¢calisma alani olarak gelismesine neden olmustur.”
143

Sinifta cok farkli sosyal ¢cevreden, farkli ekonomik dizeye sahip, ¢ok farkli degerlere
sahip bireyler neredeyse karakterlerinin bir pacasi haline gelmis aliskanliklarla sinifa gelirler.
Her bir o6grencinin yasanacak bir olay karsisinda verecekleri tepkiler onlarin bu
aliskanliklariyla cok ilgilidir. Cok farkli 6grencilerin bireysel 6grenim gereksinmelerinin
karsilanmasinda guclikler olusur.Olusan bu guclukler sonucunda siniflarda igbirlikleri ve
verilen gorevle ilgilenme distk dizeyde kalir.Bu iyi yonetiimeyen siniflarda daha belirgin
oldugu gibi bir kartopu gibi de birbirlerini buyuttrler.

insan davranislarinin  temelinde gereksinimleri yatar. Dolayisiyla 8grencilerin
davraniglarinin altinda da gereksinmeler vardir. Gereksinimler, onlari gidermeye iten dirti

yaratirlar. Durtiler sonunda belli yénde etkinlik egilimi olan guduler olugur ve insan uygun

3 Erden, s:17.
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durumlarda guddleri yoninde davranisa gecebilir. Ortaya konulan davranigin istenir olup
olmamasinin d&lgitd, davranisin karsisindakinin, davranisin olustugu ortamin 6zelliklerine
gobre degisen sekilde, toplumun yazili olan-olmayan kurallari ile bireysel yargilardir, istenen
davranigi "bana gore" olmaktan c¢ikaran, kurallardir. Sinif diizeninin kurulmasi ve korunmasi
icin en Onemli sdre¢ sinif kurallarinin 6grencilerin  katihmi da saglanarak belirlenip
aciklanmasi sartlar uygun oldugunda belirlenen yollara uygun olarak igletiimesi.

Davranisin yanhshgi, ortaya ciktigi yer, zaman ve ortaya cikardigi sonuglara gore
degisir. Amaclanan sonuca zarar verici olmayanlar, yanlis davranis olarak gortlmeyebilir.
istenmeyen davranislarin bazilari bozucu davranis degil, ona yéneltici davranis olarak
goralurler. Kitap-defter gibi ders araclarini getirmeme, esofmanini-spor ayakkabisini
unutma, 6devini tamamlayamama, sinif etkinliklerinden uzak durma, ders notlarini yazmama
bunlar arasinda sayilabilir.

Derste izin almadan konusmak istenmeyen bir davranistir. Ama d6gdrenci sorulan
problemin sonucunu bulmanin heyecaniyla 6gretmenden izin almadan konusursa veya
sonucu bulmak igin ¢cabalarken arkadaslarina bir seyler sorarsa bu istenmeyen bir davranis
olarak nitelendirilmeyebilir. Dersin belli bir bolimindeki kopmalarda (6zellikle ortasina ve
sonunda ) istenmeyen davranig olmayabilir.

Yaptigi her davranisin bagkalari Uzerinde kendisi ile ilgili olarak biraktigi etkinin
farkinda olmasi ve bu davraniglarini istenen olumlu davranisa cevirmeye calismasi
6grencinin bir birey olmanin yaninda bir topluma ait oldugunundu farkina varmasini saglar.
Buda 0dgrencinin toplumsal olaylara daha duyarli olmasini saglar. Buysa demokratik
Hayatimizin en 6nemli kazanimidir.

lyi bir sinif yonetimi demek cogu zaman o6grencilerin kontrolii demek degildir.
Ogrenci davraniglarinin kontrolii sinif yénetiminin kiigiik bir ayrintisidir.’Sinifta ben ders
islerken kimse kolunu bile kimildatamaz, hepsi mum gibidir' diyen 6égretmen iyi bir sinif
yonetimi gosterdigi séylenemez. Dolayisiyla iyi bir zaman ydnetimi de. CUnku sinif yénetimi
arac kaliteli egitim amactir.

Sinif yonetimi kararlari, égrencilerin kontrollerinden cok, egitimlerinin kalitesi ve
surekliligini saglamaya yonelik olmalidir.

Lise donemindeki genclerde dizene uyum sorunlarl artar, yetkilere ve onlari
kullananlara tepki ve tavir alma artar ve bu sinif ydnetiminde istenmeyen davraniglarin ortaya
cilkmasi ve zaman kaybina neden olur. Bu nedenle Lise cagdaki genclerin dersine giren
ogretmenlerin daha duyarli ve dikkatli olmasi istenen davranigin emir tonunda degil rica

tonunda olmasi, 6grencinin dgretmene ve dolayisiyla onun dersine tavrini farkhlastirir. Fidan
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da ayni distncededir: Siniftaki davranis degistirme isinin istenilen dizeyde olusturulmasina,
o6gretmenin nasil hareket edecegi konusunda talimatlar hazirlamaktan ¢ok "6grenciler ne yap-
mali?" sorusuna cevap verebilecek nitelikte ¢caligmalarin yapiimasi ile ulasilabilir.

Ulkelerin yagama bicimlerindeki farklar, siniftaki 6grencilerin davranis nedenlerinde
de fark olusturur. Bu sonug bize, siniftaki bir 6grencinin davranisi ile ugrasan bir 6gretmenin
gbzetmesi gereken etkenlerin ne kadar genis bir cevreden geldigini gosterir.

Buda bize 6gretmenligin aslinda ne kadar zor bir meslek oldugunu goésteriyor. Bir
hazir giyim isletmesi hazir giyim dinyasindaki degisiklikleri takip ederek kendine yo6n
cizebilir. Ama 6gretmen sadece kendi bransini takip ederek dgretmenlik yapmaya devam
edemez.

Cevre, 0ogrenciyi davraniglarint olumlu veya olumsuz etkileyebilir. Cevre
degiskenlerini de yakin ve uzak cevre diye ikiye ayirmak moumkindir. Yakin cevre
degiskenlerini 6gretmen, arkadas cevresi, okul, aile vb. Ogrenci yakin ¢evresinden hem ¢ok
sik hem de siddetli etkilenir. Uzak cevre dedigimizde ise 6grenciyi zaman zaman etkileyen
gelenek ve gorenekler cesitli iletisim kanallariyla aldidi diger Ulkeler ve kdltirlerin yasam
bicimleri ve egitim sistemlerine kadar uzanabilir.(Bu anlamda TV ve internetin lise égrencileri
Uizerinde olumlu yada olumsuz c¢ok etkili oldugu séylenmektedir). Etkili sinif yonetiminin en
onemli gostergesi 6gretmenin yakin cevre yaninda uzak cevreye de etkili olmasi ve
kontroline alabilmesidir.

“Birey ve kurumlarin etkinlik gostergelerinden biride kontrol edebildigi iligki
cevresinin genigligidir. Okul ve 6dretmenlerden beklenen, sinif ve okulun olasisinca uzak
cevresini etkileyebilmesi olmalidir.”(Basaran) Ogretmenler kurulu toplantisinda “ya vah vah
demek Ahmet in anne ve babasi bir ay dnce ayrilmis” diyen bir 6gretmenin Ahmet in yakin
veya uzak cevresini kontrol etmesi ve onun davraniglarini degistirmesi ne kadar mimkin
olabilir.

Sinifta 6grencilerin istenmeyen davraniglari yapmasi 6grencilerin 6grenmesini, dersi
dinlemesini ve 6gretmenin ders anlatmasini olumsuz yonde etkilemekte, siniftaki 6gretimden
beklenen drlnlerin elde edilmesini engellemektedir. Kisacas! istenmeyen davranis bu
davranigi yapan 6grencinin ve diger 6grencilerin derse dikkatini vermesini ve dgretmenin
ders anlatmasini engelleyen davraniglar olarak tanimlanabilir.

Bu davraniglar derse kisa sureli olarak dikkatini vermeme, izin almadan konusma,
sinifta dolasma gibi hafif dizeyde olabilecegi gibi, baskalarina fiziksel olarak zarar

verme(saldirganlik),esyalara zarar verme gibi siddet diizeyinde de olabilir.***

144 Meral Atic1,“ /stenmeyen Davraglarla Baga Cikmd, Egitimbilim Dergisi, (Nisan,2004),ss:16—17
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1.1 Olumsuz Davrani g ve Tutumlar

Ogretmen, sinifta ders sirasinda birgok olumlu ve olumsuz durumla karsilasabilir. Sinif
yonetimi esnasinda ortaya ¢ikabilecek bu olumsuzluklar 6gretmen ve 6grencinin dikkatinin
dagiimasina ve sonucta egitim ve o6gretim sirecinin etkisinin azalmasina neden olabilir.
Ogretmenler ne kadar ilgili, olumlu olursa olsun, 6grenciler sinif diizeni iyi olmayan ve ilgi
cekici ogretimsel etkinliklerin  saglanamadigi  siniflarda siklikla olumsuz davranis
gbstermektedirler. Her iliskide oldugu gibi sinifta da davranislari yonetme ¢ok karmasik ve
zor bir sorun olup duruma, 6grenciye ve kosullara gore farkh tekniklerin kullaniimasini
gerektirir.

Sinif yonetimi ile ilgili yapilan ¢calismalarin biyik béliminde Motivasyon, iletisim, sinifin
fiziksel degdiskenleri ve dizenlenmesi, 6grencilerin siniflardaki davranis problemleri ve en
fazla hangi problem davraniglarla karsilasildigr Uzerine yogdunlastigi gorulmektedir.
Ogretmenler istenmeyen davraniglari genellikle aile ve c¢ocugun okul disindaki arkadas
cevresine baglayip kitle iletisim araclarinda siddet iceren yayinlarin ¢cokluguna dikkat cekip
sebeplerin buralarda oldugunu dusundrler.

Once sunu kabul etmek zorundayiz. Cocugun eksik, yanlis ve de sug¢ sayilan
davraniglarda bulunmasi dogaldir. Yararlidir da. Cocuk dodal ve sosyal cevresi ile
iligkilerinde zaman zaman uyaricilara yanhs tepkilerde bulunacaktir. Eksik, yanlis yapacak,
sug isleyecek, uyarilacak, yavas yavas dogru davranis modellerine sartlanacaktir.'*

Peki, istenmeyen davranis nedir dersek; Burden, genel olarak sinif ortaminda egitsel
cabalan engelleyen, sinif aktivitelerinin akiginda aksamalara yol acan, dizeni bozan
davraniglari islenmeyen (problem) davranis olarak tanimlarken, Martin ve Pear problem
davranisi Ogretmenin beklentileri ve 6grencilerin davraniglar arasindaki farklilik olarak
tanimlamaktadir. Yapilan calismalar 6zellikle 6gretmenligin ilk yillarinda 6gretmenlerin
siniflarindaki davranis problemlerinden dolayl amaclarina ulasmada sikintilar yasadiklarini bu
durumun hosnutsuzluga yol acarak ogretmenlerin mesleklerinden haz almalarini
engelledigini vurgulamaktadir 4

Siniftaki akademik sirecin akisini negatif yonde etkileyen tim davraniglar istenmeyen
davraniglar olarak tanimlanabilir.

Davraniglarin sonuglari toplumun kabul alanina gére olumlu veya olumsuz olarak

degerlenecektir. Bireyin yapabilecedi davraniglarin arasindan bir kismi, istenen davranis

5 Ercan, s:34. .
146 Fatma SadikSinificindeki Problem Davrasgiarin Nedenleri”, Egitim Ara stirmalari Dergisi,Say18
(Ekim,2002),ss:106-114
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olarak kabul edilecek, bir kismi ise istenmeyecek. Belirli bir 6rgitsel yapi icerisinde
ortaya cikan, sosyal mutabakatin sonucu, bilin¢li davraniglar topluluguna davranig
duzlemi, denir. Bireysel davraniglar bu davranis dizlemleri icerisinde anlam kazanir ve

sosyal davranisglar haline doner.

Ogrenciler liseye gelene kadar edindikleri bilgi, yetenek ve kisisel ozelliklerine
bagl olarak binlerce davranisi bilingli olarak gerceklestirebilirler. Yaptigi her davranisin
da belli bir nedeni ve sonucunda saglayacag! faydayla bir ihtiyacini kargilayacaktir.
Ancak her o6grencinin icinde bulundugu sosyal yapinin kabul edemeyecegi bazi
davraniglar vardir. Bu durumda davraniglarin belirli sosyal duzlemlerde ortaya
cikmasinin gerektigi  sonucuna varilir. Ogrencinin her davranisini belli 6lgitlerle
degerlendiren iki grup faktériinden stz edebiliriz. Bunlardan birincisi icinde bulundugu
toplumun kurallari ikincisi ise icinde bulundugu sistemin yani okulun kurallaridir.

Okullarda en sik gordlen istenmeyen 6grenci davraniglarinin basinda; izinsiz
konusma, uygunsuz hareketler, sinif materyallerinin uygunsuz kullanimi, 6gretmene karsi
direng, baskasina ait olan bir seyi izinsiz alma, bagkalarinin dersi izlemesini engelleme, stz
almadan konusmayi aligkanlik haline getirme, fisildasma, derste not tutmama, 6dev
yapmama, koya ¢cekme, baskalarinin dikkatini dagitma gibi davraniglar gelmektedir.

Davranigin ortaya cikmasinda temel faktér olan insan ihtiyaglarini, iki buyuk
grup altinda toplamak mumkuindur: Biyolojik ihtiyaglar ve sosyal ihtiyacglar. Biyolojik
ihtiyaclar kuacuk farkhihiklarla tim insanlar icin ortak olan ihtiyaglardandir. Sosyal
ihtiyaclar ise, kismen biyolojik ihtiyaglarin giderilmesi icin ortaya c¢ikan ihtiyaclar
gorinimundedir, kismen de bireyden bireye degilsen, goéruniste hayati olmayan
ihtiyaclardir.*’

Biyolojik ihtiyaclarin giderilme bicimi ve zamani kiltirel yapiyla yakindan ilgilidir. Sosyal
ihtiyaclarin gideriimesi icin gerekli olan davranislar, bu davraniglarin bicimi, ise bireyin
bulundugu sosyal grubun yapisina ve yapisal 6zelliklerine baglidir.

istenmeyen davranistan sdz ederken davranis kelimesinin guniimizdeki anlamindan
bahsetmemiz gerekirse, bir kisinin yaptigi herhangi bir yolla 6lctlebilen her tirli vicut hareketi
olarak tanimlanabilir. Sonug¢ olarak davranig, hisleri, tutumlari ve zihinsel surecleri diger bir
deyisle, dogrudan gozlenemeyen tiim icsel olaylar da kapsar. Ogrenci davraniglari tizerinde
onemli etkiler birakan égretmenlerin 6grencilerini Duygusal, zihinsel, davranigsal olarak tanimasi

ve Psikoloji biliminin kurallarini iyi uygulamasi gerekir. Ornegin lise 1 6rencisine anlattigi bir

“"{lhan Erd@an, s:63.
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konuyu lise son 6grencisine ayni bicimde anlatmamalidir. Clnki 6grenci zihinsel olarak daha
soyut bir zeké seviyesine gecmistir ve anlatim yontemini degistirmek gerekir. “Cocugun bir seyi
kavrayabilmesi, basarabilmesi belirli bir gelisim ve olgunlasma ile olasidir. Onun bu olgunluga
ermesini beklemeliyiz. Buyime ve olgunluksa uzun sdreli bir olusumdur. Onu, gerceklerine,
Ozelliklerine uymayan seyleri zorlayacagimiza, buyime ve gelismesine yardim etmeliyiz”. Bu
gerceklestiriiemezse 6grenmenin  gerceklesmesi saglanamadigi  gibi istenmeyen
davraniglarda ortaya cikar. Humphreys olumsuz 6grenci davraniglarini, kontrolsizlikten ve

asin kontrolden kaynaklanan davraniglar olmak tzere iki gruba ayirmaktadir.

1.1.1 Kontrolstizlik

Hiperaktiflik, diisinmeden davranma, Bagkalarina her tirli zarar verme, Odevleri
yapmama ve Ozenmeden yapma, Asirl uyarilabilirlik, Yerli yersiz gilme ya da
kikirdama, Cabuk dagilan ilgi, cok hizli konusma, Kendi ya da digerlerinin malina zarar
verme, Kaba dil kullanma, Dinlememe, Yanliglar ya da basarisizliklardan dolayi
baskalarini suclama, bagkalarini elestirme, Kibirlilik, Gosteris, ilgi gbrme iste@i, her
durumda tartisma, Makul elestiriye digsmanca tepkiler, Huysuzluk, Arkadaslari ile sik sik
kavga etme ve tartisma, Arkadaglarina hilkmetme ve onlari kontroll altina alma istegi,
yuksek sesle konugsmak, sinifta izinsiz dolagsmak, sinifta sarki séylemek, 6grenciler arasinda
asiri konusmak, kandirmak, aldatmak, kopya ¢cekmek, birbirine not yollamak, surekli dersle

ilgilenmemek

1.1.2 Asiri Kontrol
Utangaclik, Ozgiiven zayifh§i ya da eksikligi, yalniz kalma egilimi, basarisizlik
korkusundan dogan Okul "fobisi", Urkeklik, basari icin gerekli olan calismaktan
korkmak, s6z vermedik¢ce hic Konugsmama, her tiurll faaliyetten uzak durma, Diger
arkadaslariyla paylasim eksikligi, asiri calisma, derste dalip gitme, yiuksek kayg! dizeyi,
Ogrenmeye karsi zayif gudii(isteksizlik), Basarisizliklar ve yanliglar nedeniyle yersiz
dzialme', Mikemmeliyetcilik, gereksiz alinganlik, Cok az ya da hi¢ yardim istememe,
Her zaman begenilmek isteme, Onay ve 6vgilye zayif tepki verme. **8

Yukarda anlattigimiz kontrolstizlik ve asiri kontrolden kaynaklanan sorunlara
baktigimizda asiri kontrolden kaynaklanan davranislarin, kontrolsiiz davraniglardan
daha 6nemli oldugu fark ediliyor. ister Aileler olsun isterse Ogretmenler ve ydneticiler,

her yasta o6grencide “sorumluluk duygusu’nun gelismesini saglayacak yerde, asiri bir

148 Erden, ss:37-38.
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denetim ile onlarda givenilemez ve hicbir zaman sorumluluk alamaz olduklari duygusunu
yaratirlar. Okullar bagimsizligi destekleyecekleri yerde, 6grencilerin 6gretmenlerine
bagimliliklarini guclendirirler. Buradan sunu rahathkla sdyleyebiliriz. Sinif ydnetimi
disiplin demek degildir. istenmeyen davraniglari yolu, “bu ¢ocuklarin suclu olmadigini
kabullenmekten gecmektedir. Onlarin davraniglarinin dogasini ve nedenini anlamak ve sonra sinif

deneyimlerini kullanarak ortami diizeltmek gerekmektedir.”“

1.2 istenmeyen Davrani slarin Kaynaklari

Sinif icindeki problem davraniglar ve nedenleri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda,
problem davranislarin altinda yatan nedenlerin, davranis yaklasimlarindan birini ya da
birkacini birlikte iceren farkli sekillerde ele alindigi gorilmektedir. Edwards, problem
davraniglarin altinda yatan nedenleri, ailenin roll, toplumun roll, okulun roli ve okullarda
ogrencilere disinme becerilerinin kazandiriimasinda basarisizlik olarak incelemistir. Burden
ise bu nedenleri fizyolojik cevre ( saglikla ilgili faktorler), fiziksel cevre (okuldaki ve evdeki
olanaklar, sinif diizenlemeleri, editimci ve yonetici kadronun yetersizligi, egitim programi,
yontem ve materyaller) ve psiko-sosyal ¢evre (ilgiler, degerler, beklentiler, motivasyon olarak
ele almistir. Problem davraniglarin altinda yatan nedenler ile ilgili bir diger siniflamayi Basar
sinif digi etkenler (aile ve ¢evre) ve sinif i¢i etkenler (sinifin yapisi, egitim programi, 6gretim
yontemleri, 6gretmen ve 6grenci Ozellikleri) olarak yapmistir. Dagdelen ise problem davranisin
alfanda yatan nedenleri 6grencilerden, dgrencinin aile ve yakin gevresinden ve 6gretmenden
kaynaklanan nedenler olmak tzere siniflandirmigtir. Eger 6grencideki davranis bozuklugunun
nedeni dogru tespit edilirse o davranigi ortadan kaldirmak daha kolay olacaktir. Ogrencilerin
problemli davraniglarinin sebeplerinden bazilarinin kaynagdi sunlar olabilir; Fiziki ve sosyal
cevrenin eksikligi, kisilik 6zellikleri, Ailenin kurallari, Ogretmenin 6grenciye karsi tutumu, icinde
bulunan arkadas gruplari, Ogretimde isteklendirme eksikligi.

Cocuklarimiza sigara icmenin dogru bir sey olmadidini séylerken agzimizda sigara,
Cocugumuzun yetenek ve becerilerini bildigimiz halde Cocugu yetenekleri disinda veya
Ustiinde bir alana yonlendirmeye calisma, ¢ocuklarda hi¢c yanls gérmeme istegi dolayisiyla
o6grencinin her tdrli davranisini kontrol altinda tutmaya calisma gibi yaptigimiz seyleri
dustndigumuizde aslinda 6grencilerimizin disindigumuizden daha masum bizimse daha suclu
oldugunu fark ederiz.

Sunu biliyoruz ki Hayvanlar insanlardaki psikolojik stireclere sahiplerdir. Bu nedenden

hayvanlarda (zerinde vyapilan psikolojik deneylerin insan Uzerinde de ayni etkiyi

149 Nilufer Eyiiblu “Suiistimal Edilen Cogga Ulasmak ve @retmeR Yasadikca Egitim Dergisi, 7.Rehberlik
Sempozyumu Ozel Sayisi,(Nisan 2005),s:31.
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yapabilecedini dustnebiliriz. Yapilan bir deneyde farenin kapatildigi yerden yiyecege
gidecedi iki yol var. Bunlardan biri cok dolambagcli biri de direk yiyecege gidiyor. Fare uzun
yolu seciyor. Bunun iki sebebi olabilir. Biri kegsfetmek olabilir. Uzun yoldan giderek etrafini
kesfetmek istemis olabilir. Bir diger nedeni Aktif olma olabilir. Clink aktif olma Hayatta olmak
demektir. Bu icgudisel bir duygudur. Bebekler tzerinde yapilan bir deneyde ise 2 aylik
bebeklere kafasini ¢evirdigi zaman st veriliyor. Bir stire sonra saga dondigunde bebek sit
verildigini 6greniyor. Bir slire sonra ise kafasini saga cevirdiginde verilen suti ret ediyor ve
gulimsiyor. Buda sunu gosteriyor. Bebek st istedigi zaman sada donerek aldigini biliyor.
Artik onun amaci sttt icmek degildir. Teklifin yapilmasi ama sttt alip almamanin kendisine
bagli oldugunu kesfetmek istiyor. **°

(Ercan, 16) Cocuklarimiz kendilerine dzgu kisilikleri, ilgi ve gereksinimleri vardir.
Bizimi isteklerimizle bunlar ¢cok kez celisir. Arzularimizi ¢ocugun 6zellik ve ilgilerine uygun
olarak onun egilimlerinden yola c¢ikarak yaptirmak gerekir. Suyu tersine akitmak olasi
degildir. Ancak cocuga verilecek serbestlikte normal sinirlari agmamal. Olculi
davraniimadiginda simarik, yasadigi gercekler karsisinda basarisiz kaldiklari, bdyle bir
kisilik geligtirdikleri gérilmektedir. Cocukluklarinda yeterince sevgi gérmemis ¢ocuklar gibi,
asiri olcide sevilmis, ilgi gérmis cocuklarin da yetistiklerinde cesitli uyum gagclikleri,
duygusal gerginlikler tiriinden problemler gelistirdikleri, mutsuz olduklari godzlenmistir.
“Cocuklara yaklagimlarimizda kendimizden, saplantilarimizdan uzak kalmaya calismak,
cocuklarimizin saglikli gelismeleri icin gereklidir.”

Ekonomik toplumsal yapilar nicelik ve nitelikleri, aile yapilarini, aile yapilari ise, ana
baba tutum ve davranislarini gocuk yetistirme bigcimlerini, gocuk yetistirme bigimleri de, cocuk
ve genclerin benlik ve kigilik gelisimlerini, dahasi biligsel ve torel gelisimlerini etkileyebilir. Bu
nedenle, insan organizmasinin belirli bir alandaki gelisim boyutunu, bir digerinden ayirmak
neredeyse olanaksizdir. ***

Ogrencilerin siniflarda gosterdikleri olumsuz davraniglarin sinif ici ile ilgili olan
kisimlari yogunluktadir. Asagida sinifta gosterilen olumsuz davraniglarin baslica

nedenleri yer almaktadir.

. Sikilma: Ogrenciler genellikle kendi ihtiyag ve amaglarina uygun olmayan, uzun,
ogrencinin 6grenme isine aktif katilminin saglanmadigi derslerde sikilirlar ve bu

derslerde daha fazla olumsuz davranis gosterirler.

150 5otto, s:23.

%1 Kiigiikahmet, s:15.
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Uzun sureli zihinsel ¢gaba: Akademik ¢aligmalar, 6grencinin zihinsel ¢caba gostermesini
gerektirir. Bu sure uzarsa 0Ogrenci yorulur, dikkati dagilir ve olumsuz davraniglar

gbstermeye baslar.

Beklenen igi yapamama: Sinifta o6grencilerden belli sirede tahtadaki yazilari
defterlerine gecirmeleri, calisma kagitlarini doldurmalari, kitabin belli bir bélumind
okumalari gibi cesitli isler beklenir. isi bagsaramayinca kendilerine bagka ugraslar bularak

olumsuz davraniglar gosterirler.

Sosyal olma: Okulda cok yonli sosyal hayat vardir. Ogrenciler arasinda giclu
arkadagliklar kurulur, catismalar yasanir ve ilgiler paylasilir. Teneffiislerde yasaniimasi

beklenen bu iligkiler bazen sinifa taginabilir.

5- DuslUk akademik 6zguven: Bazi 6grenciler akademik olarak kendilerine gliivenmezler.

Gecmis okul yasantilarindaki basarisizliklar, kendilerine olan gtveni yitirmelerine neden
olur. Bu tip 6grencilerin 6grenmeye karsi guduleri dusuk olur ve akademik etkinliklere

katilmada isteksiz olurlar.

Duygusal gugclukler: Bazi 6grencilerin, kendisiyle, ailesiyle ilgili duygusal problemleri
olabilir. Bu sorunlari nedeniyle sinifta dikkat ¢ekme ihtiyaci duyarak olumsuz

davranislarda bulunabilirler.

Okula, derslere yonelik olumsuz tutum: Bazi ogrenciler okulla ilgili gecmis
yagantilarinin etkisiyle ya da ogretmen ve arkadaglariyla iletisimde gugclik cekmesi
sonucu okula, derslere karsi olumsuz tutum geligtirebilir. Bu o6grenciler siniftaki

etkinliklere katilmada isteksizlik gosterebilirler. *>2

Yukarda saydigimiz olumsuzluklarin en 6nemli sonucu(bazen sebepte olabilir)
Kaygidir. Kaygi 6grenci basarisizliginin hem neden, hem de sonucudur. Kaygili égrenci
basarisiz olur, basarisizligi onu daha ¢ok kaygilandirir. Bu dongi artarak genigler. Bu
nedenle kaygl dizeyi yuksek olan 6grencilere yardim etmek ve bu doénguyd kirmak
gerekir. Ogrencinin kaygist, kisilik 6zelliklerinden, 6gretmenin, ailenin tutumundan, gecmis
yasantilarindaki basarisizliklarindan kaynaklanabilir. Yapilan arastirmalar, kaygi dizeyi
yuksek o6grencilerin dikkatlerinin daginik oldugunu, 6grenme gicliga cektiklerini ve sinav
basarilarinin distk oldugunu gostermektedir.

Okul, bireyin toplumsallagsma slrecinin gerceklesmesinde temel bir evredir. Benlik
gelisimin yeterli 6lcide tamamlayamamis c¢ocuk, okul icinde ©nemli sorunlar yasabilir.

Kendini, bagkalarina, ©6gretmenine kabul ettirmede gugclikler yasabilir. Kendini olumlu,

152 Erden, s:63.
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olumsuz ozellikleriyle kabul edemedigi icin, yanls yapmaktan, girisimci olmaktan kendini
arkadaslarinin yaninda, ayri bir birey olarak algilamada zorlanabilir. Ogretmeni karsisinda
kimi zaman edilgen, kimi zaman saldirgan davraniglar Uretebilir. Arkadaslarina, 6gretim
ortamlarina, 6gretmenine yabancilasabilir. Sorunlar kargisinda yetersizlikler geligtirebilir.
Ogretmen tutum ve davraniglari, bu noktada etkili ve 6nemli olur. Sinif ortami icinde,
ogrencilerin her birini, ayri bir birey olarak algilamayan, 6grencilerinin duygularinin
gelismesine olanak tanimayan, genclerin yanhs yapma haklarinin oldugunu kabul etmeyen,
ogrenciligini unutmus, davranis degistirme degiskeni olan cezayi kabul eden, 6grencilerin
kendilerini ifade etmesine izin vermeyen ya da ¢ok az izin veren, her égrencinin tek oldugunu
g6z ardi eden, dgrencilerini birbirleriyle karsilastiran, 6grencisini bir birey olarak algilamayan,
sinif ortami icinde 6grencisinde kabul duygusunu gelistiremeyen 6gretmen, hem 6gretim
surecinde, hem de 6grencinin kisilik gelisiminde 6énemli sorunlarin kaynagini olusturabilir.
Uygun davranis ancak uygun kosullarda gerceklesir. Uygun cevre saglamak kosuluyla,
degistirilemeyecek davranis olmadigi soylenebilir.

istenmeyen davraniglarin cesitli nedenleri olabilir. Bu nedenler égretmen ve okula
bagli nedenler 6grenciye bagli nedenler ve aileye bagl nedenler olarak siralamak
mimkindir. Bu davraniglarla bas etmek icin 6gretmenler 6ncelikle istenmeyen davraniglarin
nedenlerini etraflica gbz 6ninde bulundurmalidir. Bu davraniglar tek bir nedene(6rnegin,
ogrencinin ilgisizligine, saldirganligina ) gére acgiklamak problemin asil nedenini gérmelerini
engelleyebilir. En 6nemlisi 6gretmenlerin kendilerine bagh olan nedenleri dikkate almalaridir.

Ornegin ders anlatim tarzi, sinif yénetim tarzi gibi. >3

1.2.1 Toplumsal Cevre
istenmeyen davranislarin ortaya cikmasinda temel bir faktér olan toplumun
etkileri ile cocugun davranislarini sekillendiren aile ortami arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir.
Aile bireylerinin veya Cevredekilerce sergilenen olumsuz davranis ornekleri, dgrenciler
Uzerinde olumsuz modellemeler olusturmakta égrencilerde cevrelerinde gordikleri davranis
kaliplarini 6nceleri taklit ederek daha sonralari farkh kaliplar olusturarak kendilerine 6zgu
olumsuz davraniglar icine girmektedirler.
70 milyonu agkin nifusuyla bélgesinin diinyanin nifus buydkligi bakimindan énde

gelen tlkelerinden biridir. Ustelik bu niifusun yansindan fazlasi 20, her dort Tirk'ten tci de

153 Atic, ss:16-17.
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40 yasin altindadir. iste niifusun bu genc yapisi egitim kurumlan (izerinde biyik bir baski
unsuru olusturarak bircok sorunun dogmasina yol agmaktadir. *>*

Her zaman Egitim sisteminde gerceklestirilen degisimler toplumsal degismelerle siki bir
iliski icinde olmustur. Bu degisimlerle toplumu olugturan bireylerin dinyadaki degisime ayak
uydurmalari ve hatta degisimin kaynadi olmalar ve kendilerini sirekli gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Egitim bu gelisim icin temel belirleyicidir. “Sanayi toplumundan bu yeni
topluma, bilgi toplumuna, gecis ile ekonomik zenginlik cok sermaye ve emege sahip olma
yaninda bilgiye, insan kaynaklarim gelistirmeye ve bu alana yatirima sahip olma ile 6lcular
olmustur.”

Egitim, telafisi mimkin olmayan bir hizmet sundugu icin, ¢ok dikkat edilmeli ve dogru
kararlar verilmelidir. Bunun icin hayati 5neme sahip arastirmalarin yapilmasi dogru kabuller igin

veri olusturacaktir.

1.2.2 Kitle ileti sim Araglari

Cocuklar arasindaki siddetin artmasindan ¢cogu kez kitle iletisim araclari sorumlu tutulmustur.
Son zamanlarda yarim saatlik bir cizgi film yayininda bile en az 50 tane siddet hareketi
yayinlandi§i saptanmistir. Bir zamanlarin ¢ocuklari seker kiz Candyler’le, heidi gibi sevgi
mesajlari ve dogal guzellikler ile dolu olan cizgi filmlerle biyirken su anda nerdeyse her
sahnesi siddet dolu mekanik yaratiklarla ve mekanik olarak olusturulmus sanal ortamlarda
gecen filmlerle blyuyor blyudukten sonrada bunlarin  koyasi olan filmlerin
bombardimanindan kurtulamiyorlar. Televizyonun ¢ocuk Uzerinde olumlu ve olumsuz birgcok
etkisi vardir. Bu etkiler sirekli tartisma konusudur. Ancak sinif yonetimi agisindan konu ele
alindiginda, televizyon cocuklarin, sirekli degisen hareketli uyaricilara alismasina neden
olmustur: Okul 6ncesi cagda bu programlarla yetisen ¢ocuklar, okula bagladiklari zaman okul
yasamini ve 6gretmenin anlattiklarini anlamsiz ve durgun bulmakta, derslerde sikilmaktadir.

Ulkemizde 1990'li yillarda sosyo-ekonomik statiisii yilksek hemen hemen tiim evlere giren
bilgisayarlar da cocuklar tarafindan oyun araci olarak kullaniimaktadir. Bilgisayar oyunlarinin
¢ocugun dustinme, karar verme becerilerini gelistirici 6zellikleri olmakla beraber, bilgisayar
oyunlarinin da c¢cok hareketli ve eglenceli Olmasi cocuklarin bu tir yasantilara alismalarina
neden olmaktadir. Cocugun hizli degisen, dikkat cekmek amaciyla 6zel olarak hazirlanmig bu tir
uyaricilara alismasi, yine onlarin okuldaki yasantilardan sikilmalarina, dikkatlerini belli bir konuda

uzun slre yogunlastiramamalarina neden olmaktadir.

14 Erdgzan Baar, s:90.
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Bu etmenler sinifta cocuklarin dikkatlerinin dagilmasi, kurallara uymamasi, ders dinlemekten
sikilmasi ve ders calismamasi gibi sonuclara neden olmaktadir. Sinif yonetiminde bu sorunlar
kicuk davranig sorunlari olarak ele alinmaktadir. Ancak ekonomik yapidaki degisiklikler

sonucu, buyik kentlere gocler artmis, issizlik orani yikselmigtir.

1.2.3 Ekonomik Duzey

Ekonominin istihdam alanlari icin insan gucl ihtiyacina ekonomik talep denir.
Uygulanan ekonomi politikalarinin bu talebi yaratmasi gerekir. Egitim ekonomilerde arz
kaynagidir, gorevi ekonomik talebi karsilamaktir. Bu bakimdan insan gucu-egitim-istihdam
arasinda cok siki bir iliski ve etkilesim vardir. Egitim sisteminin ekonomik talebe cevap
verebilmesi icin dort nokta ¢ok onemlidir. Birincisi, egitim sisteminin yodnlendirici yapida
kurulmasidir. Ekonomik kalkinma igin yeterli sayida ve istenen 6zelliklere sahip insan glcunu
ihtiyaca go6re egitimin her kademesinde meslege hazirlayan programlarin bulunmasi,
istihdam kosullarinin bu programlari ¢ekici kilmasi ve uygulanan egitim sisteminin sistemin
icindeki her 6grenciyi ilgi ve yetene@i Olciisinde bu programlardan birine yonlendirecek
bicimde yapilandiriimasi gerekir. Bu anlamda 6nemli bir faktor, her programin daha Ust
ogrenime gecis yolunun acik olmasi gerekir. “Firsat esitligi bu geciglerle saglanir. ikincisi,
meslek-egitim-belge baglantisinin kurulmasidir. istihdam ile egitim programlari arasindaki
iliskiyi kuran belge’dir. Egitim sonrasi verilen belge (diploma, sertifika veya ehliyet belgesi)
istihdamda gecerli degilse, bu egitimin ekonomik talebe gbére dizenlenmedigini
gosterir’(Baloglu yizyil kitaphgdi,28—-29). Ekonomik cevrelerin istedigi elemani yetistirmenin
en 6nemli yolu meslek okullaridir. Meslek okullarinin gerekli ilgiyi gérebilmesi igin ekonomik
alanda meslek-egitim-belge baglantisinin bitin gelismis Ulkelerde oldugu gibi bizim
Ulkemizde de islerlik kazanmasi gerekir. “Uglinclisu sanayi-egitim isbirligidir. Meslek-
egitim-belge baglantisinin kurulmasi, devlet ile 6zel sektér arasinda ishirligini gerektirir.”
(Baloglu, 28-29) Bu is birligine her meslek gurubu icin meslegin tim temsilcilerinin (isveren,
isci ve meslek kuruluslari temsilcileri) etkili bir sekilde katilmalari zorunludur. Bu isbirliginin
Meslege katkilari; Meslek standartlarinin  hazirlanmasi, bu standartlara goére egitim
programlarinin gelistiriimesi ve belge sinavlarinda goérev alinmasi diye 06zetlenebilir.
“Dorduncust arz-talep dengesi kurulmasidir. Uygulamada o©nemli olan bir husus da
istihdamda belge kosulunun aranmasidir. Bu kosul hem igveren ve is¢i, hem de egitim
acisindan kritik bir konudur. Baslangicta, belge aranmasi, isveren ve iscide tepki yaratabilir.

Belgenin yararl oldugunun anlasiimasi belli bir stire ge¢cmesini gerektirebilir. Bu nedenle

86



belge, meslegin 6zelligine gore baslangicta zorlayici degil, 6zendirici nitelikte olmalidir”
(Baloglu, 28-29)

Egitim ve 6gretim sdreci icindeki 6grenci sorunlari, Turkiye’nin ekonomik ve toplumsal
sorunlart varligini sdrdirdigtu sirece hep devam edece benzemektedir. Cinkid egitim
sistemleri, 6gretim yasantilari, kendilerine 6zgi bagimsizliklari olsa bile dnemli boyutlariyla,
toplumun ekonomik-toplumsal yapisinin sorunlarindan etkilenmekte kimi zaman o sorunlarin
dogrudan yansimalari olmaktadirlar. *°

Genel liseler, gorevlerini yapamaz duruma disuriimistir. Ogretim, OSS ile yatip
OSS ile kalkmaktadir. Ozellikle lise son 6grencileri (Bu son zamanlarda lise 1 e kadar inmis
ilkogretinde OKS sinavlari icin 7. ve 8. siniflarda) Ogrenciler, Cevredeki arkadaslarinin
etkisi, ailelerinin tesviki ve 6gretmenlerinin izni ile son sinifi ihmal ederek, OSS tekniklerini
ogrettigi iddia edilen 6zel dershanelere kosmaktalar. “OSS dizeninin getirdigi 6zel
dershaneler, okullarin yapmadigini telafi etmeye calisan paralel kurumlar olarak ayri bir
egitim kanal olusturmustur. Bu ikilem, hem fazla Ucretle nitelikli 6gretmenleri okul disina
cekmekte, hem de aileleri sistemde olmayan biiyiik bir ek maddi dzveriye zorlamaktadir.”*>®

“Genel olarak, bir toplumun ekonomik ve toplumsal yapisal dizensizlikleri, egitim
sureci icindeki bireylere dolayli ya da dolaysiz olarak yansir.”(Kiigikahmet, 2004,12)

Turkiye'de egitim i¢in 6grenci basina 380, Zimbabwe'de ise tam 768 dolar harcaniyor.
Tim Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi, Tirkiye'nin egitim haritasini ¢ikardi. Derslik basina
diigen 6grenci sayisi, Turkiye'de 52 iken, Almanya'da 16 — 26, Fransa'da 30, ingiltere'de 25.
Kiz cocuklarinin ortadgretime gitme orani Tirkiye'de yuzde 45 iken iran'da yiizde 69,
Misir'da yiizde 70'e cikiyor. Universite sinavina girenlerin yiizde 60'I yerlesemiyor, egitim
harcamalarinin  GSMH icindeki payr Meksika ve Yunanistan'in altinda. Bir Turkiye
vatandasinin ortalama okulda kalma siresi 5,6 yil. Bu rakam Avrupa Birligi Ulkelerinin ¢ok
altinda. Ulkemizde Ozel okullasma orani ¢ok diusiik. Yunanistan'da ilkogretimde 6zel okul
orani ylzde 8, Turkiye'de ise yluzde 2,8. Bltce pay! daraliyor. Egitim harcamasinin GSMH
icindeki payr Turkiye'de 2.33. Almanya'da 3.68, Meksika'da 3.48, Fransa'da 4.35.
Oniimuzdeki bes yil icinde yuksekogretime giris icin basvuran aday sayisinin 2 milyonu
asacag! tahmin ediliyor. Ailelerin zorunlu harcamalarinda egitim 1,4’le son sirada bulunuyor.
Egdlenceye harcanan para 2,3'l0k oranla egitimden yiksek. Gen¢ nifus oraninin buydk

olmasina karsi milli egitim biitcesinin genel biitce icindeki payi giderek kugiluyor. 7

1% Kiiciikahmet, s:38.
1% Baloglu, ss:62—63.

157 SibelSen Kahraman, Milliyet http://www.egitimhaber.caffarih: 13.12.2003 )
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denmesine ragmen Cumhuriyet tarihinde ilk defa Milli Egitimin Bitcesi Bitceden en Biyik payi
aliyor.”2005 Mali Yil Bitce Kanunu Tasarisi'nda egitime 20, savunmaya 13,5, sagliga 5.5,

adalete 1.2 katrilyon lira 6denek ayrildi.”**®

1.2.4 Arkada g Cevresi

Cocukluk ve genclik doneminde, bireyin davraniglari Gzerinde énemli rol oynayan bir diger
etkende arkadas cevresidir. Bu donemin en temel gereksinimleri olan; baglanma, Bir Gruba
ait olma, takdir edilme ve kabul gérme ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekir. Bu ihtiyaclarinin
karsilanmamasi, 6zellikle olumsuz aile yasantilari ve evde kabul edilmeme cocugu baska
yerlerde kabul gérme davranigina iter. Buda genellikle Arkadas cevresi olacaktir. Arkadas
gruplari toplumsallasma ve bireysellesme slrecini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu gruplar
Aileden daha fazla baglilik ister ve bosluktaki gencten bunu almalari zor olmaz ve gruba
alacaklari gencten sadakati saglamlastirmak icin istenmeyen davranislar gésterme ve tekrar
etme talebinde bulunurlar ama buna ragmen genclerden istediklerini alirlar. Cunki Grup

Gencin kimlik ihtiyacini gidermektedir.

1.2.5 Ogretim Yontemi ve Materyaller

Ogretim siirecini sikici hale getiren ve sinif ortaminda problem davraniglarin ortaya
cikmasina neden olan en 6nemli faktorlerden biri de tekdiizeliktir. Ogretmenin, yillarin getirdigi
aliskanlikla her gin ayni bicimde ders anlatmasi, benzer sorular sormasi 6grencilerin
sikilmasina yol acarak istenmeyen davraniglar gostermelerine neden olabilmektedir.
Ogretme cabasina daha ¢ok yer veren, 6§retmen merkezli ortamlar égrencileri siirekli izleyici
durumunda, edilgen kildigi icin sikilmalarina, hayal kurmalarina neden olur. Sunulan 6gretim
materyallerinin 6grenciyi motive edememesi, dikkatlerini ¢cekmemesi, onun can sikintisini
giderecek yollar aramasina yol acgar. Ogretmenlerin Tutum ve Davraniglari: égretmenlerin
bazen siniflarini ydonetme ve idare etme sekilleriyle de gereksiz yere istenmeyen davraniglari
yaratabilecekleri ortak bir yargidir. Ogrenmenin gerceklesmesi icin 6gretmenin durmasi
gerekir. Ogretmenin davranislari 6grencilerin davranislarini belirler. Bu nedenle 6gretmenin
ogrencileri ile olan kigisel etkilesimlerinin niteligi ve niceligi 6grenci davraniglari Gzerinde etkilidir.
Hosgori gostermeyen, uyarilarini sert yapan 6vguyi uyari kadar kullanmayan, sinifta sikici bir

hava yaratan 6gretmen, 6grencinin uygun davranisini motive etmede yetersizdir. Ozellikle

alinis tarihi 8—-1-2005
138 http://www.internethaber.com/mays/article view.phio2261310(18-10-2004) Aliry Tarihi 5.10.2005
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ogrencilerin kendilerini yetersiz hissetmelerine neden olabilecek 6gretmen davraniglar artik
degistiriimelidir. Ogrenciye yaptigi her yanlis hareketten sonra kendisini aptal hissetsin diye aptal
demek, ne yapacagini séylemek yerine ne yapamadigini tekrarlamak ¢cocugun, okulun ona
goére bir yer olmadigini diigsinmesine, problem davraniglara yonelmesine yol acar. Bunun
sonucunda kargimiza okul kagagi, ilgisiz, sinifta sadece zaman dolduran, derste bagka islerle
mesgul olan, arkadaslarinin dikkatini dagitan 6gretmenini Ailesini Kendisini yipratan biri ¢ikar.

Sinifta problem davranisa neden olan bir diger 6nemli etmen de, sinif kurallarinin
belirsizligidir. Siniftaki tim etkinliklerin belli bir kurallar dizisi icinde gerceklesmesi bekleniri ve bu
egitim yasantilarinin amaglarina donuk kurallar, 6grencilerin okul ve sinif icindeki davraniglarini
duzenler, benzer ve istendik davranislarda bulunmalarini saglar. Ogretmenler ve
yoneticiler, dncelikli olarak 6grencilerine egitim yilinin basinda kurallari ve bunlara uyulmadigi
takdirde neler olacagl konusunda o6grencilere bilgi vermek durumundadirlar. Okul, sadece
fiziki yapisiyla bir tas yigini degil, icindeki canli unsurlariyla (6grenci, 6gretmen, idareci...) bir
kultar atmosferi, sosyal hayatin hacmi kic¢tlmus bir modelidir. Aile gibi okul da toplumun
temel egitim, ahlak ve yetistirme fonksiyonunu tstlenmis kurumudur.

Ogrencilere Evrensel degerler kazandiran onlari birer Diinya vatandasi olmalari igin
gerekli bilgi ve becerilerle donatan kazandiran ve onu sosyallestiren toplumdur. Toplum bu
gobrevini egitim yoluyla yerine getirir ve bireylerini egiterek sosyallestirir. Cocugu
sosyallestiren ilk toplumsal kurum olan aileden sonra onu toplum hayatina hazirlayan ikinci
onemli kurum ise okuldur. Okul 6grenciler bunlari belli kurallar icinde o6gretir. Okuldaki
herkesin gorevi, hatta d6gretmen-6grenci arasindaki iligskiler kanun, tizik ve yonetmeliklerle
belirlenmigtir. Herkesin gorevini yerine getirirken bu kanun tizik ve yonetmeliklere uymasi
beklenir hatta uymamasi durumunda ne olacagl da bellidir. Bu acidan bakildiginda okul
sistemi, okul yodnetimi ile birlikte burokratik bir kurulustur. Okulda 6gretmen merkezde
bulunmaktadir; okul yonetimi en Ustte, dgrenciler ise en alttadir. Okulun esas hedefleri,
ogretmen-ogrenci iligkileri icinde gerceklestirilebilir. Ogretmen-6grenci iligkileri  bizim
okullarimizin ¢cogunda uygulandigi gibi emir itaat la degil karsilikh iletisim ve etkilesimle etkin
ve etkili hale gelebilir.“Otorite kurma, disiplin saglama yolunda, okullarda c¢ok yanlis
uygulamalarda bulunan 6gretmenler gérilmustir. Kendisinin derslerini islemede uyguladigi
yontem ve teknikler etkisiz, verimsiz oldugundan, iyi sonu¢ alamadigi icin sucu cocuklarda
bulmakta, onlarin calismadiklarindan yakinmakta, bunun icin de cocuklari gereksiz yere
suclamakta, onlari baski altinda tutmakta, notla korkutulmaktadirlar. Cocuklar, ¢cok keskin
gozlemcidir. Ogretmenin beceriksizligini, 6gretme sanati yoniinden geriligini, yetersizligini

hemen anlar. Ogretmene buna gore deder bicer, saygi gosterirler. Basarisiz 6gretmenin,
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sinifinda 6gretim dizeni, disiplini kurmasi ¢ok guctir.” (Ercan, 22) Toplumdaki diger unsur ve
guclerin degismesine paralel olarak 6gretmen 6grenci iletisiminindi yenilenmesi zorunlu hale
gelmistir. Sinif kurallari belirlenirken Ogretmenler 6grencilerle kurduklari bu iletisimin giiciine
bagli olar onlardan istedikleri kurallari belirlemelerini isteyebilirler. Cinki insanlar kendi
koyduklar kurallara daha ¢ok uyarlar ve takipgisi olurlar.

Egitim insanlarin yaratti§gi en eski insani degerlerin basinda gelir. Buglinki egitimi,
iradi calismalarin olusturdugu sosyo-kultirel ekonomik ve siyasi faktorlerin bir bileskesi
olarak distinmek mumkindur. Bu bileskenin felsefesi, amaci, ilkeleri, muhtevasi, stilleri ve
metotlari bulunmaktadir. Fakat bu parcalar. Eger disince tarihine bakilacak olursa, blyuk
fikri, siyasi, ahlaki, kultirel ve ekonomik degismeler egitimi de etkilemis ve onun énemli
olcude farklilagsmasina sebep olmustur.

Basari, insanin yeteneklerini, bilgi ve becerilerini kullanarak var olan dis olanaklardan
da yararlanarak bir sorunu ¢ézmesi, bir engeli yenmesi, bir isi beklenen bicimde ve diizeyde
sonuglandirmasidir.*® Ogrencilerimizin basarisini buna gére yorumlamaliyiz. Aldigi Egitim ile
cocuk, var olandan daha Ust diizeye yeni bilgi ve becerilere, deger duygularina eristiriimek
istenmektedir. Bu yizden Ogrencinin atabildigi her adim, varabildigi her sonu¢ onun
basarisidir. “Basarisinin, dgretimin bireylegtiriimesiyle artmasi, 6gretimin bireysel hiz ve
kapasite icinde dizenlenmesi, 6drenmenin bizzat 6grenci tarafindan olusturulabilecedi,
ogretmenin  O6gretim ortaminin  dizenleyicisi oldugu” en gecerli ve en etkin bir
yaklagimdir.(Ercan 23-24) Cocugumuz ailemizin ve okulumuz toplulugunun bir Gyesidir. O da
bu cevrede yasiyor. Bu yasayls cocudu da etkiliyor. Onu da (ziyor, sevindiriyor,
dusunduruyor, kuskulandiriyor, yireklendiriyor. Bu igsel yasayis ¢ocudu da arastirmaya,
onlemler almaya, kararlar vermeye, yasama cevresinin diger insanlar ile ortak gorislere
varmaya, isbirligi yapmaya itecektir. Cocuk icin bu, yasamin zorunlu bir geregidir. Cevresi ile
ahenkli bir uyum kurmasi, kaygilardan kurtulmasi, birikimleri, bunalimlarini gidermesi, 6zetle
mutlu olmasi icin gereklidir bu eylem. Cocuk, bdylesine bir yasanti icinde yeteneklerini de
kullanmak zorunda kalacak hem bireysel 6zellikleri hem de toplumsal kisiligi yéninden
gelisecektir. Ayrica aile ve okul yasamina bdyle bilin¢li ve etkin olarak katilan ¢ocuk, bir
toplumun basarili bir Gyesi olmanin bilincine erecek toplulugun ortak goris ve duygulari
icinde sosyallesecektir. Demokrasinin etkin ve vyararli yurttasi, egitim yolu ile bdyle
yetisecektir. Bunun icin de evde ve okulda is bdliminde cocuklara yer verilmeli, onlarin

oylarina da basvurulmalidir.(Ercan, 31)

19 Ercan, ss.23-24.
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1.2.6 Ogrencinin Ki sisel Ozellikleri

Sinif yoénetimi, 6grencilerin dzellikleri ile de iligkilidir. Ogrencilerin gelisim durumu,
yasl, kulttrel ozellikleri, basari ve ruhsal durumu gibi 6zellikleri sinif yonetimini etkiler.
Ogretmen bulug cagini agsmaya caligan bir grupla karsi karsiya oldugunu unutmamalidir.

Egitim sistemleri, sorunlari, sorunsuzluga dondstirmek yukamluliginde ve
sorumlulugunda olan kuruluslardan sayilir. Ancak egitim sistemlerinin kendisi sorunlar
Urettiginde, bu kez egitim sureci icindeki birey davranislarinda ve ciktl olarak 6grenci
davraniglarinda sorunlar yasanabilir. Sorunlar, bir boyutuyla, egitim sistemlerinin gelisme
dinamizmini ylUkselten, gelisime yon veren itici guclerdir. Bu anlamiyla sorunu olmayan bir
egitim sistemi diistinmek oldukca zordur.*®°

Sinif ortaminda pek cok sorun 6gretimle ilgili etkinlikler sirasinda ortaya ¢ikar. Sinifta
g6zlenen 6grencilerin birbirleriyle konusmalari, sinifta gezmeleri, hayal kurmalari, ders disi
etkinliklerle ilgilenmeleri gibi olumsuz davranigslarin en &dnemli nedeni 6grencilerin
sikilmasidir. Derste 6gretilen materyali anlamayan, kazandirilmak istenilen bilgileri ilgi
cekici bulmayan, derste basarisiz olacagina inanan 6grenciler sikilirlar.

Yaptirilan islerde 6gretmenin, anne-babanin siki denetimi altinda yaptirilmakta,
cocuklara kendi kendilerini denetleme, degerlendirme 6zgurligu verilmedidi icin calismalarin
egitsel degeri de azalmaktadir. Ogretmenin, anne-babanin egitimindeki yeri, islevi cocugun
gelismesine yardimci olmaktir. Bu yardim da kalitimin, ¢evre olanaklarinin sinirlari igcinde
etkili olur. Yeteneklerinin, yasama ortaminin olanaklarinin diginda bir seyler yapmaya, ondan
beklemeye kalktik mi, hem sonug basarisiz olur hem de cocukta davranis bozukluklarinin
dogmasina neden olabiliriz.

Ogrenciler Ogretmenlerin hangi durumda nasil bir tepki verdiklerini bilmek isterler ve
bu tepkilerinde onlari kiicik gérmemesi, onlarin tavir ve davranislarini sirekli elestirmemesi,
onlarin etkinliklerinin daha sik odullendiriimesi veya oOvglyle onlardan s6z edilmesini
isterler.”Sinifta ortaya cikan 6grenme guclikleriyle disiplin olaylarinin énemli bir kisminin
kaynagi gudulenme ile ilgilidir. Motivasyon (gudilenme), okuldaki 6grenci davraniglarinin
yonini, siddetini, kararliiginin belirleyen en énemli giic kaynaklarindan biridir”.***

(Erdem, 2003-130) Ogretmen tarafindan basarisiz olarak algilanan ve bunu hisseden
bir 6grenci kendisini basarisiz olarak degerlendirmeye baslar ve bu da 6grencinin davraniglarina
yansir. Ders ¢alismaz, sinifta dikkatini derse vermez.”"Her 6grenci okulda kendini glivende

hissetmek; neyin, ne zaman olacagim tahinin etmek; kendisinden beklenen

10 Kiiclikahmet, s:12.
161 Kiiciikahmet, s:105.
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davraniglari bilmek ister. Belirsizlik 6drenciyi sasirtir, kaygli duymasina ve olumsuz

davranislarda bulunmasina neden olur.

1.2.7 Okul Yonetimi ve YoOneticinin Tutumu

Okul yo6netimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini.  Okul yo6neticisinin  goérevleri yonetmeliklerde tanimlanmistir. Ancak okulda
meydana gelecek olan problemlerin ¢é6zimunde kanun ve yonetmelikler yetersiz kalabilir. Bu
problemlerin ¢6zimdi, personelin davraniglari, iligkileri, okulun kaltard, iklimi, saghgi
yoneticinin bilgi ve becerisine baglidir. Bir okulun yonetiminde rol oynayan i¢c ve dis 6geler
vardir. i¢c 6geler okulun tim calisanlari, dis 6geler ise yénetime veya isleyisine etki eden
kurum ve kisilerdir.

Okul mudurd Okul ydnetiminin basidir ve ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve
cagdas egitim anlayisinin beklentileri dogrultusunda okulu amaclarina ulastirmak gérevi ile
yukumld ve sorumludur. Bu sorumluluklari séyle siralayabiliriz;

- Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak,

- Okul etkinlikleri icin ihtiyaclari karsilamak,

- Okulda katilimci ve demokratik yonetimi gelistirmek,(Yeni uygulamayla TKY’ yi yerlestirmek
diyebiliriz.)

- Okulda ici iletisimi saglamak,

- Okuldaki Ogretim ve egitim eylemlerini planlamak

. Zumreler arasi esgidimu saglamak.

- Etkili bir isletme y6netimi gelistirmek ve uygulamak,

Bir okul yoneticisi, okulu iyi veya yetersiz yénetse de yine okul 6gretime devam eder.
Okul bir kamu ve sosyal kurulus olduguna goére kazanc saglamasi, kar elde etmesi s6z
konusu degildir. Bu nedenle iyi bir program ve tim kaynaklar saglanmis olmasina karsin,
ogrencilerin iyi yetismemis olmasindan dolay! gérevinden alinan mudur sayisi azdir. “Okul
yoneticisinin geleneksel yonetim anlayisi cagin gereklerini  kargilamamaktadir. Ustelik
Ulkemizdeki okul ydneticilerinin ¢cogu egditim yodnetimi alaninda hizmet 6ncesi bir egitimden
gecmemislerdir. Egitim yonetimi alaninda bir egitimden gegcmeyen okul ydneticilerinin rollerini
gerektigi gibi oynamalari mimkin dedildir. Bununla birlikte insanlarin beklenti duzeyleri
artmis, davranislari karmasiklasmistir. Béylece insanlar érgltsel ortamdan daha ¢ok stres
duymaya baslamiglardir. Gelecegin insanlarini bilgi toplumuna tasiyacak okul yoneticisi yeni
roller oynamak zorundadir. Artik ginimuizin dédretmen ve 6grencisi eskinin 6gretmen ve

ogrencisinden ¢ok farkhdir. Okul yoneticisinin okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin beklentilerini
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karsilayabilmesi ve okulun verimliligini artirilabilmesi icin strekli olarak kendini yetigtirmesi
gerekir. “(Basar Erdogan, 1996, 94-95-114) Bunun farkinda olan Ozel Okul isletmecileri
Musterilerinin(Veli ve Ogrencilerinin) ihtiyac ve isteklerine cevap verebilecek yoneticileri
bulup kurumunun basina getirmektedir.

Ozel o6gretim kurumlarinda durum dogal olarak daha farklidir. Isletmeler
Sektorlerinin en iyi elemanlarini alarak rakiplerine fark atmak isterler. Okul igletmelerinin en
onemli elemanlari okul yoneticileridir.

Mortimor yaptigl arastirmada (1988) akademik ve sosyal alanlarda basarih okullari
ele aldiginda okullarin su 6zelliklere sahip oldugunu tespit ediyor.
1- Okul yoneticilerinin okul ihtiyaclarinin farkinda olmasi ve anlamasi
2- Okul yoneticisinin amaca uygun liderlik etmesi okul icerisinde aktif bicimde
katilimci olmasi gerekir(okuluyla aktif olarak ilgilenmesi)
3- Ekibiyle glic paylasiminda bulunmasi gerekir(isleri delege etmesi)
4- BUtln kontrolleri elinde tutmamasi karar agsamalarinda égretmenlere danismanhk
yapmasi gerekir.*®
1990l yillarda ise yonetim, mal ve hizmet Uretiminde ve yonetiminde standart kalite,
kalite kontrol, Benchmarking, Toplam Kalite Yonetimi, insan Kaynaklari Yonetimi gibi
kavramlari sik¢a kullanir hale gelmigtir. Bu kavramlardan her biri egitim yénetimi agisindan
ayri bir inceleme ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Turkiye'nin iki énemli kurulusunun
(Netag ve Brisa ) “Avrupa Kalite Oduli'ne aday gosterilmesi ve 1996 yili Avrupa Kalite
Odulirni Brisa’'nin almasi dikkatleri yeni bir yonetim anlayisi olan Toplam Kalite Yénetimi
Uizerinde toplamigtir. Ginimuzde daha ¢ok endistri isletmelerinde uygulanan Toplam Kalite
Yonetimi ilkelerinin egitim kurumlarina da uygulanabilecegi goérist Dunyada giderek
yayginlasmaktadir. Sézgelimi ABD’de ¢ dalgadan s6z edilmektedir. ilk kalite dalgasi
1950’de Deming'’in kalite kavramini Japonya’ya gotirdigi zaman baslamistir. ikinci dalga
ise endustri kesiminin aydin liderlerinin bu kavrami 1980’lerde ABD’ye geri gotirmesi ile

olugsmustur. Uguincti dalga bu kavramin egitim diinyasina girmesiyle kendini géstermistir.

Bilgi toplumunda Bilgide meydana gelen degismeler, tim toplumun ve dolayisiyla
okullarinda kaltiriini temelden sarsacaktir. Bir taraftan bu degisime ayak uydurulmaya
calisilirken eskinin iyileri de korunmaya caligilacaktir. Okullar iyileri korurken 6grencilerden
bazilari bu degisimi iyi yonden yasamayacaktir ve deger yargilarinda tahribatlar meydana

gelecektir. Nifusumuzun yiizde 50'sinden fazlasi 25 yasin altindadir. ilk ve ortaokulda okuyan

®2pavid Reynolds, Peter Cuttan&ghool EffectivenessCassell, 1992,s:11
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6grenci sayisi 16 milyon civarindadir. Turkiye, erozyon tehlikesiyle, yani yakin gelecekte ¢ol
olma tehlikesiyle karsi kargiyadir. Belki cogumuzun gézinden kacirdigi diger bir gercek ise,
yakin gelecekte degil, simdiden bir insan erozyonuna maruz kaldigimizdir. Diinyada gelismis
toplumlarca bilinen ve uygulanan en dnemli egitim araclarindan olan sporu gencligimizin
gunlik yasaminin bir parcasi haline getirememis, sihhatli, uyumlu, gelismis, k&mil insanlar
olmalari yolundaki egitimlerini tamamlayamamisken, gencler arasindaki sug, uyusturucu ve
kot ahskanliklarin artma egilimine sasirmamaliyiz. Orta dereceli okullarda, 6zellikle biyuk
sehirlerde, uyusturucu, eroin ve keyif veren maddelerin kullanimi yayginlagsmistir. Veliler
panikte, okul yoneticileri ise caresizdir. Okullarda alkol ve sigara kullanimi gibi koéti
aliskanliklar artiyor. Yilsonu partilerinde alkollli ickiler su gibi tiketiliyor. Liselerde sigarayla
tanisma orani yuzde 48, alkolle tanisma orani ylzde 35, uyusturucuyla tanisma orani ise
yuzde 2,5'tir. Okullarda ceteler etkili, o6grenciler kendi aralarinda kurduklari organize
orgltlerle teror estiriyorlar. Zaman zaman ceteler arasindaki kavgalarda kan dokallyor,
okullarda kiz-erkek iligkileri ylziinden kavgalar oluyor hatta cinayetler isleniyor, yuvalar ve
hayaller yikihyor. Okullarda, taciz, kiz 6grencilere sarkintilik vakalari giderek artmaktadir.
Okul koridorlari, bahceler, liselerin hemen yani basinda bitmis kafeler, barlar, kahvehaneler,
sokak aralari, 6grenci velilerini korkutmaktadir. Bitlin bunlarin yaninda batil ve sapik

tarikatlar, gencleri saflarina katabilmek icin durmadan faaliyet géstermektedirler

Alkollt ickiler ve uyusturucu madde kullanma gibi aligkanliklar artacak ve okul kultiriini
tehdit edecektir. Okul 6zel bir cevre olarak olusturacagi orgiitsel kultirle 6grenciyi dis ¢evrenin
olumsuz etkilerine karsi koruyabilir. Bilgi toplumunun okul kiltirti 6grenci agisindan iki bakimdan
o6nem tagir. Birincisi okul kdltdrt, édrencinin okulu tanimasina, okulda gecerli olan davranis
kaliplarini 6grenmesine ve okula uyum saglamasina yardimci olur. ikincisi ise, dis cevrenin
olumsuz etkilerine kargl bir kalkan islevini gorir. Bdylece 6grenci, dis ¢evrenin olumsuz et-
kilerinden arinmis ve birtakim olumlu deger, inang, gelenek, kural ve simgelerle yukli bir okul
kiltirinde kendi kimligini dis diinyaya kars! temsil etme olanagini bulabilir. Bunun yaninda okul
kaltara, 6grencinin yasadigi toplumu nasil yorumlayacag! konusunda bir ¢erceve olusturur.
Bdylece aile, cevre, kitle iletisim araclari ve okulun etkisinde kalan 6drenci, neyin dogru, neyin
yanlis oldugu konusunda okulun olusturdugu orgiitsel kiiltir cevresinde kararini verebilir. %3

insan yeteneklerinin ortaya ¢ikariimasi, degerlendirilmesi demokratik ortamlarda, insana
duyarli bir yénetimle mimkin olabilir. Calisanlara verilen gorevierin yeterlilikler ve ilgiler

dogrultusunda planlanmasi, kararlara katilimda konu hakkinda birikimleri olanlardan 6zellikle

183 Celik, s:33.
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yararlaniimasi gerekir. EQitim yoneticisi, hem 6gretmen ve diger personelin gelistiriimesi ve
etkili bir sekilde calistirimasi, hem de o6grencilerin nitelikli olarak yetistiriimesi igin uygun
ortam saglayan bu amaglarla ¢alisan kisidir. Okul ydneticisini insan kaynaklari stratejilerini
bilen ve uygulayan bir lider olarak yetistirmek egitim sisteminin en 6nemli gbrevi olmaktadir.
Okullarda, insan kaynagi yonetiminin etkin ve verimli olmasi izlenen yaklasima baghdir.
Cagdas insan kaynaklari yonetiminde insan bir maliyet unsuru degil, yaratici temel bir

potansiyel olarak basariya ulasmayi saglayan en énemli unsurdur.

1.2.8 Ogretmenin Davrani glari

Bircok 6gretmen dgrencilere ne oldugunu, nigin olduguyla ilgili ne algiladiklarini, kendilerini
nasll hissettiklerini ve o bilgiyi gelecekte nasil kullanabileceklerini sormak yerine ne oldugunu,
nicin oldugunu, nasil hissetmeleri gerektigini ve ne yapmalari gerektigini soylerler. Bu
genclerin hosuna gitmeyecedi gibi o andaki ihtiyaclari veya istekleri bu olmayabilir ve
ogrenciler olumsuz davranis gosterebilirler.

Ogrencilerin ihtiyaclarinin ne olabilecegi konusunda Maslow'un ihtiyaclar Hiyerargisi
teorisinden yararlanilabilir. Bu teoriye gore 6grencilerin, en temelde fiziksel ihtiyaclar (1Isinma,
beslenme) olmak lzere givenlik, sevilme, sayllma ve kendini gerceklestirme gibi birbirini
izleyen ihtiyaclarinin oldugunu soyleyebilir.

Ogrenciyle olan iletigsimin etkisiz olmasi, 6grenciyi ilgilendiren bilgilerin eksik ve yanhs
anlamalara yol acacak sekilde olmasi, dgrencilerin olumsuz davraniglar sergilemesine yol
acabilir, 1**

Ogretmenin dersi islerken kullandi§i yontemlerin yetersizligi ve yanlig uygulanmasi
ogrencilerin ilgisini dagitabilir. Ardindan istenmeyen davraniglar kendiliginden olusabilir. Ders
aninda zamanin iyi kullanilamamasi olumsuz davraniglara yonelmeye neden olabilir. Belli
etkinliklerin, tartismalarin (zerinde fazla durulmasi, cevaplarin uzun olmasi, konunun
yetistirilemeyisi gibi durumlar zamanin yonetilmesini zorlastirir. Ders aninda bos zamanlarin
ortaya c¢lkmasi da zaman yonetimi adina o6nemli bir sorundur. Ogretmenin okulda
uygulanmakta olan kural ve ilkelere uymamasi da ogrencilerin olumsuz davraniglara
yonelmesine yol acar. Ornegin, derse zamaninda gelmeyen 6gretmeni bir miiddet sonra
ogrencileri sinifin disinda beklemeye baslar. Yani 6nemsiz gibi gérinse de bazi kurallari

ihmal etme istenmeyen sonuclara mal olabilir.

%4 jrfan Erdgan, Sinif Yonetimi, Ders, Konferans ve Seminer Etkinlikerinde Basarinin Yollari , istanbul:
Sistem Yayincilik,2002, ss:84-95
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Sik yapilan uyarilar olumsuz davraniglara yol acgabilir. Bagirma, tehdit etme, zor
kullanma, hakaret etme, kigimseme, olumsuz etiketleme, yargilama, azarlama, hatali
oldugunda 6zir dilememe, derse hazirliksiz gelme, yanlisi ve basarisizhigi cezalandirma,
sadece c¢aligkan 6grencilerle ilgilenme, tutarsizlik, zamani iyi kullanamama

Unal ve Ada (2003,54-55) Ogretmenin neden oldugu disiplin problemlerini:

1- Toplumsal beceri yetersizliginden
2- Ogretim ile ilgili beceri yetersizliginden

Kaynaklanan problemler olarak iki ayri grupta toplamislardir.

Ogretmenin toplumsal beceri yetersizliginden kaynaklanan disiplin problemlerinin

kaynaklari:
« Alay etmek.
« Yerinde sorulan sorulara cevap vermekten kacinmak.

« Kararsiz olmak. Ornegin, derse ge¢ gelen o6grenciye yaninda oturan 6gdrenciden

yararlanmasi igin izin vermek, sonradan da konustugunu ileri siirerek hakaret etmek.
« Ogrencilere giysileri, goriinisleri,konugma bicimleri hakkinda ifadeler kullanmak.
 Adil olmamak; 6grenci se¢mek,

* Toplum icindeki gruplar hakkinda kuciltiict ifadelerde bulunmak.

Ogretmenin  6gretimle ilgili beceri yetersizliginden kaynaklanan disiplin

problemlerinin kaynaklari:

« Sinifi sikici, bicimde yonetmek.

« Rahatsiz edici ve giicendirici bicimde konusmak.

* Beklenmedik zamanlarda 6drencilere baskida bulunmak.

« Ogrenmede izlenecek tim asamalari agiklamakta bagarisizliga diigmek.
 Sinifta gérilmemis konularla ilgili sinav yapmak.
Bunlarin disinda;
 Ders konularinin égrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap vermemesi
« Ogretmenin alan bilgisi (brans) ve egitim bilgilerinin yetersiz olmasi
» Ogretmenin goriis ve anlayisiyla, veliler ve gevre arasinda anlagsmazlik bulunmasi.
» Ogretmenler arasinda birlestirici bir felsefenin bulunmayisi (6grencinin davranigini  bir
ogretmen olumlu olarak degerlendirirken, digerinin ayni davranigi sorun olarak

nitelendirmesi).

96



+ Ogretmenin kisisel ve ailesiyle ilgili sorunlarinin bulunmasi.
Sinifta disiplinin bozulmasinin nedenleri arasinda bulunmaktadir. Ogretmenler kisa vadeli
kontroller yerine uzun vadeli faydalarla daha cok ilgilendiklerinde tesvik edici molalarin

degerini goreceklerdir.

Sayg! saygly! getirir. Saygisizlikta saygisizhdi. Ogrenciler saygisizca hareket ettiklerinde
ogretmenlerde kendi davraniglarina bir g6z atmalidir.

Ogrencilere kars! sahip oldugu tutumlarla 6gretmen, yalnizca ogrencilerin kisiliklerinin
gelisimini degil, onlarin egitim-ogretime iliskin gelistirecekleri tutumlarini da etkilemektedir.
Bu durumda o6gretmenin olumsuz davraniglari sonucu 6grencinin genelde okula karsi
olumsuz tutumlar gelistirmesine, ders basarisinin dismesine hatta bir takim uyum ve
davranis sorunlarina bile rastlanabilir. Ozellikle ruh saghg: yerinde, verimli ve gelismeye acik
kusaklarin yetistirilmesi, onlara en iyi egitim olanaklarinin saglanmasiyla yakindan iliskilidir.
isletme biliminde lojistik olarak bilinen her tiirlii arac, gere¢ ve kaynaklara yeterince sahip
olunmasi gereklidir. Ancak bundan 0Once sistemin stratejisinin yani insanlar arasindaki
iliskilerin diizenlenmesi (izerinde durulmahdir. Ogretmenlerin, sistemin diger onemli bir
unsuru olan 6grencilere yonelik tutumlarinin belirlenmesi ve varsa bu konudaki yanhs tutum-
larinin degistirilmemesi genelde, egitim sistemimizin stratejisinin diizenlenmesine de katkida
bulunacaktir.*®

Ogretmen, iletisim icin 6grenciyi cesaretlendirmeli, sdylediklerinin yanlig yanlarin
degil, dogru yanlarini belirtmeli, yanhglarinin dogru ile yer degistirmesi icin 6grenciye yardim
etmelidir. Ogretmen, dusiince ve eylemlerinde acgiklamazsa, 6grenciler onun davraniglarini,
sozlerini yanlig anlayabilir, farkli anlamlar verebilir. Ozellikle ergenlik ¢agindaki gencler,
ogretmenin so6zlerinden, davraniglarindan, giyimlerine, saclarina, davranislarina iligkin
olumsuz tepki almak istemezler. Hele bdyle bir tepkinin arkadaslarinin yaninda alinmasi,
onlarl bozar 6grencinin bunun karsisinda verdigi tepkide bazen 6gretmeni de gic¢ durumda
birakabilir. Ogretmen egiticiligini, tepkilerini olumlulagtirarak gostermelidir:

Egitim sistemindeki bazi 6nemli hatalar, 6grencinin bir 6grenci olarak yetersizlik
duygularina kapillmasina ve daha sonraki 6grenmeleri ile ilgili olan beklentilerini dustrerek daha
az ile yetinme durumuna girmesine doénusir. Ogretmenin davranis degisikligi olusturmaya

calisirken égrenciyi degil kendini de degistirmeye cabalamasi énemlidir.**®

185 Findikgl, s:94.
166 yasadikca gitim dergisi 39.say!.

97



Ogrenci davraniglarini etkileyen 6gretmen davraniglarindan 6gretmenin derse geg
gelmesi 6nemli bir faktérdiir. Davranis bozukluguna yol acar(s:144) **

Ayrica 6gretmen kigisel Ozellikleri, 6zglven, tikenmislik, basarisizlik korkusu vb...
durumlar ¢ocuklardan hoglanmama ve 6zel sorunlari (evlilik vb.) ders i¢i disiplin sorunlarinin
kaynagini olusturabilir.*®®

Ogretmenler ne denli iyi bir okulda egitim gérmus iyi yetismis ve egitiimis olsalar da,
toplumsal yapinin kimi degerlerini Kisiliklerinden atmayi basaramazlar. Disiplinin 6ne ¢iktigi
bir Aile yapisindan geliyorsa kendiside ayni yapiyr Ogrencilerinde gérmek isteyecektir. Siddet
gordiyse kendiside caresizlik durumunda bunu kolaylikla uygulayabilir. “Kimi okullarda sik¢ca
gorilen d6gretmenlerin fiziksel cezaya olan olumlu tutum ve davranislari bu olgunun basit bir
ornegidir. Ogretmen o6grettigi  seylerin gunliik hayatta ne Ise yaradigini 6grencisine
sOylemelidir. Mumkinse kullanim alanlarina  6grencilerini  gotirmelidir.  En  6nemli
noktalarindan biride 6gretmenin sorununu &6grencisiyle ctzmeye calismasidir. Sorun
ciktiginda hemen veliye haber vererek 6grenciyi cezalandirmasini istemek dogru degildir. Bu
gbrismeden sonra gegici bir iyilesme goriilse de daha sonra daha buytgu ile kargilasmak

cok olasidir.

1.3 istenmeyen Davrani glara Kar g1 Alinacak Onlemler

insanlarin bir arada yagamasinin temelindeki nedenlerden biride, yasami birbirleri igin
kolaylagtirmaktir. Her sistem (okul-sinif) ¢cevresini ve icerigini amaclarini gergeklestirecek
sekilde duzenler ve bunu korumaya caligir. Her sistem; isleyisinde Dizene (Disipline)
gereksinim duyar. Egitim Sisteminin en uctaki tipik alt sistemi olan sinifta da diizene ihtiyag
vardir. Sinif diizeninin kurulmasi ve surdirdlmesi, sinif yonetiminin ana alanidir. Sinifin
duzeni ogrenciyi cesitli acilardan etkiler. Ogrenciler cesitli deger sistemlerine sahip farkli
cevrelerden gelmektedir.

Cevremizi inceledigimizde cevremizdeki insanlarin yetenekleri, Kkisilik 6zellikleriyle
yasamdan beklentileri ac¢isindan buyuk celigkiler icinde olanlarin sayisinin olduk¢ca c¢ok
oldugunu goérebiliriz. Toplumumuzun kucik bir yansimasi olan siniflarimizda da bu tir
celigkilerin olmasi ¢cok olagandir. Toplumda tanik oldugumuz turli davranis bozukluklari
daha c¢ok bunun sonucudur. Burada 6nemli olan toplumumuzda bu insanlarin sayisini

azaltmak icin okullarimiza digsen gorevleri yerine getirmek 6grencilerimizin kendilerini iyi

167 C.M.CharlesBuilding Classroom Discipline fifth edition (Longman,1996)
188 Bzlem Yigit, http/eeesorun.sitemynet.com.
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tanimalarini  saglamak yeteneklerinin farkina varmalari saglamak ve kisiliklerini

gelistirmektir. Yasamda basarili olmak, tutarli davraniglar icinde bulunabilmek igin:

1. Yeteneklerimizi ilgi ve tim kigilik 6zelliklerimizi,
Gereksinmelerimizi ve sinirlarini bilmek
Amaglarimizi iyi belirlemek,

2
3
4. Cevre olanaklarini incelemek ve tanimak,
5

Uygulanacak yodntemleri, kullanilacak araclari ve zamani iyi saptamak

zorundayiz.

Bunlar kendimizi ydnetmenin temel ilkelerinden bazilaridir.*®°

Sinif icerisinde yasanabilecek istenmeyen davraniglara karsl alinacak 6nlemler
ogrencilerin insana mal edilen ahlaki ve entelektiel kapasiteye tam olarak sahip oldugu
disiincesinden hareket edilerek gelistiriimelidir.*"
Sonug olarak problem davranisa neden olan etmenlerin ¢ok karmasik oldugu, bazen kisisel
ya da kontrol digi iken genel sebeplerden dolay! da problem davraniglarin ortaya ¢ikabilecegi
stylenebilir. Davranis, icinde yer aldigi ¢evrenin sosyal ve kiiltirel degiskenler tarafindan kontrol
edildigi icin hem toplumun bir aynasi hem de dinamik bir gticii olan okullarda ve 6grenme-
ogretme ortami olan siniflarda meydana gelen davranis problemlerini anlayabilmek, onlari
yaratan okul ici ve okul digi etmenlerin taninmasini gerektirmektedir. Bu etmenlerin ortaya
konmasi, ogretmenlere hangilerinin kendi kontrolleri altinda olup olmadigi konusunda
yardim edecektir.'"*

Davranisin nedenlerini ve Davranigi anlamak, sonra ortaya c¢ikabilecek problem
davraniglarin tahmin edilmesinin yaninda davranisin yonetiminde uygun yéntem ve eylemin
secilmesi acisindan da son derece 6énemlidir. Bundan dolayl 6gretmenlerin problem davranisi
yonetme eylemine davranisi analiz ederek baslamasi gerekmektedir. Dikkatli bir davranis
analizi sonucunda dogru tespit edilen neden ya da nedenleri diizeltme ve ortadan kaldirma

yoluna gidilmesi problem davranisin tekrarlanma sikligini azaltacaktir.

1.3.1.0gretmenlerin Alaca g1 Onlemler

Ogrencinin davranisi sadece 6grenci icin bir sorun yaratiyorsa problem égrencinin problemi
ve kabul edilebilir ama 6grencinin davranigi 6gretmene bir sorun yaratiyorsa sorun
o6gretmeninde sorunu olur. Bu durumda 6gdrenci davranigini dogru pencereye koymak ve

onlem almak gerekir. Ogrenciyi ilgilendiriyorsa ona yardimci olacak becerileri ortaya koymak

19 Ercan, s:5.
108ahin, s:341
1 sadik, ss:106-114.
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ogretmenleri ilgilendiriyorsa sorunu ¢ozecek becerileri ortaya koymak hi¢ sorun yoksa
onleyici becerileri sergilemek gerekir.'"?

ira (2004,310) Egitim ortamlarinda 6grencilerin problemli davraniglarini énlemek,
ortaya cikabilecek problemli davraniglara daha kolay ¢6zim uretmek icin 6gretmenlere

sunlar 6nermektedir;
« Siniflara mutlaka planli ve 6n hazirlikli girilerek etkili 6gretim yapiimahdir.
« Sinif ve okul kurallari ve bu kurallarin gerekliligi 6grencilere anlatiimahdir.

« Sinif ici 6gretim faaliyetleri ve ders disi etkinliklerde 6grencilerin aktif olmalari saglanma-
hdir.

« Sinif i¢i ve okulun genelinde 6grenci davraniglari gézlemlenerek, davranislar okullardaki
mevcut gozlem formuna veya 6gretmen tarafindan 6zel olarak gelistirilebilecek gozlem

formlarina kaydedilerek, normalin digindaki 6grenci davraniglar izlenmelidir.
« Ogrencilerle sevgi ve saygilya dayanan iletisim kurulmalidir.

« Ogrenci goruglerine saygl duyulmali, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine ortam ha-

zirlanmalidir.

e Okuldaki problemli 6grenci davraniglarinin sebeplerinden biri de c¢ocugun aile
yasantisindan edindigi aliskanliklardir. Bu nedenle o6grencilerin aileleriyle iletisim
kurularak problemlerin ¢c6ziiminde ailelerden de destek alinmaldir.

En iyi siniflarda bile bazen 6dretmenin midahalesini gerektirecek yonetim problemleri
meydana gelir. Bu gibi durumlarda ortaya konacak tepkinin diizeyi s6zel olmayan bir
tepkiden bir veya bir grup 6grenciyi dersten atmaya kadar gider. Sinifta meydana gelen bir
disiplin veya yonetim problemi ile ugrasmanin kesin bir formuli yoktur. Bu gibi durumlarda
o6grencinin yanlis davranig ile ugrasmada kullanilabilecek cesitli araglarin bilinmesi
ogretmenin uygun sekilde davranmasina imkéan verecektir. Herhangi bir ders ici rahatsizlikta
o6gretmenin tepkisi problemin siddetini belirleme kabiliyeti ile orantihdir. Etkili midahalenin
anahtarlari, sukdneti korumak olumsuz uc¢ tepkilerden kaginmak, muimkin oldugu kadar
cabuk tepki gostermek ve diger profesyonellerden yardim istemekten korkmamaktir. Her
ogretmen disiplin problemi ile karsilasacaktir ve her 6gretmenin kendi basina bitin
problemleri ¢dzmesinin beklenmedigini bilmesi gerekir. Ogretmen okul mudiri, midir

yardimcilari, sefler, rehberlik uzmani, diger 6gretmenler ve velilerin olusturdugu bir ekibin

172 Charles.
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dyesidir. Bir problemin c¢ozulmesinde bu ekip dyeleri ile ighirligi yapmaktan
kacinilmamalidir.*”

Sinif ortaminda istenmeyen davranig ortaya ciktigr zaman, dgretmenin hemen bunu
fark edip giderme bicimine karar vermesi gerekir. Karar vermede en 6nemli nokta, ortaya
¢cikan olumsuz davranisin niteligidir. Normlara uygun olmayan davraniglarin olusumunu
azaltmanin en etkili ve olumlu yaklagimi, yine istenmeyen davranigla uyusmayan davranisi
ve diger davranislardan ayirarak pekistirmedir.

Ana baba ve 6gretmenlerin bildigi gibi, okullarin nasil olmasi gerektigi hakkinda

yillardan beri cesitli tartismalar yapiimaktadir. Sert mi, yumusak mi; 6zgur mu, kurallh mi;
geleneksel mi, ilerici mi; 6grenciye mi dokik, 6gretmene mi; tutucu mu, liberal mi; otoriter mi,
hosgorill mu tartismalarin ¢6zimlendigi bugin bile sdylenemez. Konu ana babalari,
ogretmenleri ve yoneticileri kutuplastiran temel bir sorun olarak hala gindemdedir. Ana
babalar, aile birligi toplantilarinda okullarin ¢ok hosgoérilii ya da otoriter oldugundan
yakinirlar. Bu sekilde disinen ana babalar yoneticileri bezdirir. Eger bir okulda otoritenin agir
bastigi bir egitim sistemi uygulaniyorsa, velilerin ¢cogunlugunun hosgériden yana olmasi,
okulun sistemine deger kaybettirir ve elestiriimesine neden olur ya bunun tam tersi
yasanir.*”
Son yillarda bircok okulda 6gretmenler yeni egitim programlarina alinmaktadir. Onlara
ogrencilerin, ogretmenleri tarafindan kabul edilemez olan ya da (retici olmayan
davraniglarinin daha etkili bir sekilde nasil dedistirilebilecedi 0Ogretiimektedir. Sosyal
bilimciler, gelismis ve karmagik olan “davranis mihendisligi” ya da “davranis degisikligi”
bilimini daha da gelistirerek 6gretmenlerin yizyillardan beri yaptiklarini daha etkili bir sekilde
yapmalarini saglamaya calismaktadirlar. Boylece 6grencinin 6grenmesi ve sinifta uslu
olmasi da saglanmaktadir.

Sahin (2002,350) Lasley, Lasley ve Wardd (1989)'In alti ortaokul 6gretmeniyle
yapmis olduklari calismada “istenmeyen davraniglari 6nlemede en basaril sonuclarin, stzel
olmayan yaklagimlar kullanildigi zaman elde edildigini” ortaya koymuslardir. Bu yolla
istenmeyen davranigi 6nleme oraninin %79 oldugu bulunmustur. Diger arastirmalar, bu
oranin artabilecegini belirtmektedirler.

Ogretmen sinifta istenmeyen bir 6grenci davranigi ile karsilastiginda, davranisin boyutuna
gore farkh tepki yontemlerinden yararlanabilir. Bu miudahaleler hicbir tepki géstermemekten,
blyuk tepkilere kadar degisebilir. Tepki yontemleri; gérmezlikten gelme, fiziksel yakinlik,

sOzsliz uyaricilar, yeniden yonlendirme, vazgec ifadeleri, 6grencinin yalniz birakilmasi veya

73 Mahiroglu, ss:71-80.
7 Gordon, s:2.
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yerinin degistirilmesi, s6zel azarlamalar ve mesajlar, elestiri, sessizlik zamani, kisa ara
verme, mantiksal sonuclar ¢ikarma, 6grenci ile bireysel konusma, problemi tanimlama veya
cozme bicimlerinde olabilir. Ogretmenler bir davranigi degerlendirirken davranigin siddetine,
surekliligine, sikhgina, olustugu sartlara, 6grencinin gelisim 6zelliklerine ve davranigin diger
dgrencilere etkisini gz 6niinde bulundurmalidirlar. *”

BazI istenmeyen davraniglar, 6zellikle kisa streli olan ve dikkat dagitici olmayan
davranislar gérmezlikten gelinebilir.*"®

Bazen istenmeyen davraniglarin uzun sirdagd, yodun oldugu ve sinif etkiliklerini
bolme ihtimallerinin yiksek oldugu durumlarda 6grencilere gosterilecek tepkilerin ceza
icermesi intimali daha fazladir.

Ogrenciler ile iyi iletisim gelistiren 6gretmenler, siniflarinda daha az problemli 6grenci
davraniglariyla karsilagirlar. Egitim ortamlarinda égretmen-ogrenci iligkileri, égrencilerin ken-
dilerini 6nemli gérmelerine olanak saglayan etkili bir iletisime dayanmalidir(Celep, 2001,23-24
Akt: Samanci 2002,29-34,Klcikahmet2003,105).

Orlich ve arkadaglarina (1985 Akt: ira 2004,34-39) gore sinif icinde ogretmenler,
disiplin problemleri ile kargi kargiya kalmak istemiyorlarsa 6grenme ve 6gretmeye daha cok
zaman ayirmalidirlar

Ogretmenler evlilik ya da arkadaslik iligkilerinde emir verme, yonetme, kural koyma,
cezalandirma, azarlama, sinir koyma turiinden ifadeleri, degil sdylemek, distinmezler bile,
¢cunkl gug ve otoritenin er ya da geg bu iligkileri bozacaginin kacinilmaz oldugunu bilirler.

Ogretmenlerin, Ogrencilerin sinif etkinlikleriyle ugragmalarini saglamak icin yaptigi
her hareket istenmeyen davranigi dnleyici tedbir olarak kabul edilebilir. Planli ¢calismak, Akici
etkinlikler, Davranislarda Tutarhlik, Kontrol, Kurallari belirlemek.

Bunlarin hepsinin uygulama alani Siniftir ve 6gretmen sinifta yaptigi ve soyledigi her seye
dikkat etmelidir. Hatta séyleyisinin tonu bile ¢cok énemlidir. Oldukg¢a vurgulu tonda sdylenmis
bir vazgec ifadesidir. “Bu davranisin hemen son vermek zorundasin” gibi. Bu ifadeye
ogretmenin dersle ilgilenmeyi kastettigini yogun bir sekilde ifade eden g6z temasi ve diger
vicut dillerinin kullanimi 6grenciyi ¢ok buyidk olasilikla yaptigi olumsuzluktan alikoyacaktir.
Bazen Ogrenciyi yalniz birakmak veya yerini degistirmek Problem birlikte oturmus ¢ok sayida
ogrenciyi kapsiyorsa, 6zellikle sik kullanilan bir yontemdir. Bazen 6grenciler gecici olarak
siniftan cikarilir, koridorda bekletilir ya da idareye génderilir ama dogru olan 6gretmenin sinif
icindeki sorununu 6grencileri ile ¢ozmesidir. Her sorun ayni zaman da Ogrenciye ulagsmak

icin bir firsattir. Ogretmen bu firsattan istifade ederek Ogrenciye istedigi mesajlari verir. En

75 Kiiguikahmet, s:74.
178 Atic, s5:16-17
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etkin mesaj verme yontemi tarafsiz olandir. Ne kizginhk ve digsmanlik veren ne de acindiran.
Mesaj tutarli, yansiz verilmeli, kelimeler yavas sdylenmeli, 6gretmen kendinden emin olmali
ve ciddiyetini hissettirmelidir. Verilen mesajlar istenilir olmamakla birlikte 6gdrenciyi
elestirebilir. Elestiri 6gretmenin kelimeleriyle, ses tonuyla, yiz ifadeleri veya diger vicut dilleri
kullanilarak ifade edilebilir. Bazen sinif icinde o anda bir sonu¢ alinamayacak bir davranig
sergilendiyse o6grenciyle ders disinda konusulmalidir. Bazen 6gretmen 6grenciye diger
ogrenciler calisirken de sinifta 6zel olarak konusabilir.

istenmeyen her davranis bir problem olarak degerlendiriimelidir. John Dewey
problem ¢6zme asamalarini
Sorunu tanimlama
Olasi ¢ozumler Gretme
Cozumleri degerlendirme
En iyi c6zimin hangisi olduguna karar verme

Bu kararin nasil uygulanacagina karar verme

2 T oA

C6zUmun basarisini degerlendirme
Olarak siralamigtir. Sinif iginde sorunlari bu ybdntemle c¢bzen 6gretmenler, bazen bu
asamalardan birini ya da birkacini kullanmayabilir, ancak alti basamag! her sorun ¢oziste

aklindan gikarmamaldir.*”’

1.3.1.1 Sorun Cikmadan Once

Kiiciikahmet e (2004,76) gore Onleyici (engelleyici) yontemler, 6gretmenlerin
istenmeyen veya sinif dizenini bozucu davraniglar meydana gelmeden o6nce aldiklari
onlemlerdir. Ogrencilerin sinif etkinlikleriyle ugraslarini saglamak icin égretmenlerin yaptigi
her hareket istenmeyen davranisi 6nleyici tedbir olarak kabul edilebilir.”"Ogretmenler 6ncelikle
problemin olusmasini ya da yayilmasini 6nleyen stratejiler kullanmalidir.”

Sinif ydneticisi, isleyecedi konuya hékim olmali ve 6gretim ilke ve tekniklerine
uymaldir. Sinifin asirt katit veya c¢cok daginik bir yapida olmasi 6grencilerin olumsuz
davraniglara yonlemesine yol acabilir. Bu yluzden sinif ne ¢ok dizensiz ne de asiri dizenli
olmalidir. Basarisi disuk 6grenciler olumsuz davraniglara daha cabuk yonelirler. Bu yluzden
ogretmen bu dgrencilerin de basariyi tatmalarini saglamali ve onlari gtdutlemelidir.
Ogretmen, kendisi ve davraniglariyla ilgili olarak égrencilerin diisiincelerini daha ilk giinden

itibaren 6grenmelidir. Bunu belli araliklarla da tekrar etmelidir. istenmeyen olasi davraniglar

7 Kiiguikahmet, ss:82-87.
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bu sekilde énlenebilir. Ogrencilere saygi duyulmalidir. Ogrencilerin, égretmenin kendilerine
deger verdigini goérmeleri olumlu davranisa yonelmelerini saglar. Ogretmen ile 6grenciler
arasindaki ortak yasanti alani genigletiimelidir. Olumsuz davraniglarin gerceklesmesi, ortak
yasantl alaninin genislemesi oraninda zorlasir. Sinifta belirli bir davranig standardi
olusturulmali, standartlar geligtirilirken 6grencilerin de digtncesi alinmalidir. Olusturulan
davranis standartlarinin 6grenciler tarafindan nasil algilandigi bilinmelidir. Davranis
standartlari ulagsilamaz veya siradan seyler olmamalidir. Herkesin ortalamasina yakin olmal
ve belirli zamanlarda gozden gegirilmelidir. Ogrencilerin gosterdikleri olumlu davraniglar
sozlii ve sozsiiz olarak degisik yollarla 6dillendiriimelidir. Odiillendirilen davranislarin
tekrarlanma ihtimali yuksektir. Elestirilen davranisinda tekrar etmesi olasiligl yuiksektir.
Ogrenciler, ilgi ve yeteneklerine yonelik olarak anlamli etkinliklere diizenli olarak
yonlendirilmelidir. Ogrencilerin (izerinde bitiniyle bir kontrol kurma yerine, 6grencilerin
kendi kendilerini kontrol etme becerilerini gelistirmelerine yardimci olunmalidir (Celep, 2000)
Ogrencinin dikkatini baska bir seye yonlendirme (yon degistirme). Bu yontem, bir
o6grencinin veya sinifin belli anlarda belli konularda go6sterdikleri istenmeyen davranisi
onlemek i¢in kullanilabilir. Yontem, 6grencinin uygun olmayan davranigi sergilemesinden
once dikkatinin bagka bir nesne veya etkinlige cekilerek uygulanir.*”®
Yogun uyarilari bastirmada kullanilan enerji tiiketimi arttik¢a, insanlar yalniz kalmak ister.
Ogretmen de 6grenciler de bu duyguyu yasar. iste bu yalniz kalma zamanini “bireysel
zaman” olarak adlandiriyoruz. Ogrenciler bu bireysel zamani kullanamazlarsa duygusal ve
sinirli olurlar; bazen de bu zamani elde etmek icin hayal kurmak, afacanlik yapmak gibi
uygunsuz yollar ararlar. Sonugta ya siniftan atilir ya da idareye gonderirler. Oysa 6gretmen
ve oOgrencilerin bir iki dakikallk bile olsa, yalniz kalabilecekleri, disinebilecekleri,
kendilerinden baska bir kisiye sorumlu olmayacaklari ve enerji depolayabilecekleri bir
bireysel zamani yakalayabilmeleri, yodun uyaranlara bas edebilmelerinde mucizeler yaratir.
Boylece dikkat kisa sirede dagiimaz. ™
Ogretmen, hangi davranigin nerede ve nasil yapildiginda uygun nerede ve nasil
yapildiginda uygun olmadigi konusunda o6grencileri bilgilendirmeli, bu konuda onlara
isaretler, ipuclari vermelidir. Eger 6grenci 6gretmenin hicbir tepkide bulunmayacagini
biliyorsa kitap-defter getirmeme veya arkadaslarini rahatsiz etme gibi istenmeyen

davranislari surdiirebilecektir.*®

8 irfan Erdgan, Sinif Yonetimi, Ders, Konferans s:107
1 Gordon, s:122.
180 http://atabim.sitemynet.com/seminer2.htirl .2005
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Ogretmen yapacagi calismalari planl yaparsa sinif icinde olusacak karmasikliklar énlenebilir
ve Ogretmen siniftaki zamanini daha etkili kullanabilir. Planli calismada, ihtiyac duyulan
materyaller zamaninda saglanir, 6gretme-6grenme sirecinde 6grencilerin neyi, nasil, ne
zaman, ne kadar yapacaklari belli olur. Ogretmenler Planlamayi genis bir cercevede
diisunilmelidir. Ogretmenin akademik calismalar igin yaptigi yillik, lnite ve giinliik planlar
yani sira 6gretmenin calisma alanina giren her sey planlamanin bir parcasidir. Planlari
yaparken Etkinliklere yer verilmesi 6égrencilerin sikilmasini énleyecek dolayisiyla 6grencilerin
olumsuz davranislarini 6nleyecektir. Ogretmenin kesintisiz bir etkinlik akigi saglayabilmesi
icin pek ¢ok yol vardir. Ornegin; 6gretim sirasinda canhhgi korumak, fazla hizli adimlarla
gitmemek ya da sunumu yavaslatmamak, direktif ve bilgileri acik bir sekilde sunmak, projeler
Uzerinde calisirken neler yapilacagini séylemek ya da tahtaya yazmak. Neler yapacagini
bilen 6grencinin dersi béime ihtimali da azdir. Bu etkinlikler sirasinda Ogrencilerin kontroliinii
elden birakmamak gerekir. Sinifta neler oldugunun farkinda olmak, énlemek icin oldukca
onemlidir. Dikkatli bir 6gretmen, yardima ihtiyaci olan dégrencileri fark edip onlara yardim eder
ve dgrenci davraniglarin yapici seylere yonlendirip istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasini
engeller. Ogretmen kontrol yaparken ayni zamanda 6grencilerin ne derece ilerlediklerini de
ogrenir. lyi bir kontroliin pek cok bileseni vardir. Bunlar sik sik sinif icinde dolagmay! ve
gorsel taramay! icerir. En énemli kontrol bastan Kurallari Belirlemektir. Ogrenciler kurallara
ihtiya¢c duyarlar ve bunu isterler. Ayrica kendilerinden neyin ve neden beklendigini bilmek
isterler. Kuralin belirlenmesiyle birlikte, bir kuralin ihlali durumunda ne yapilacagi iyice
diistinilmeli ve ihlal baglar baglamaz yapilmasi gereken uygulanmalidir. ihlalden sonra ne
yapilacagini disinmek cok ge¢ olacaktir.
Sinif kurallarina karar verilmesi ve ihlalinde neler yapilacaginin belirlenmesi iyi idare edilmis
bir sinifa sahip olmayi saglar. Ogretmen istenilen davraniglar icin 6grencilerine model
olmalidir. Ogrencilere ne istedigini séylemekle yetinmeyip, davranisi gostermelidir. Yapilmasi
gerekeni yapmalidir.
Bafra Kizilirmak Lisesi, kurdurdugu kamera sistemi ile okulda disiplin ve diizeni saglyor. Ug
katli okulda her koridora birer kamera yerlestiriimis. Mudur odasina konan monitérden okul
madart Ergin Kurt, teneffslerde okuldaki tim &6grenci hareketlerini izliyor ve kurallara
uymayan dgrenci ya da 6grencileri mikrofondan seslenerek aninda uyariyor.

Bu anlayisin hakim oldugu bir toplumda toplumsal asayiste sokaklara kurulan
kameralarla saglanabilir demiyoruz c¢iinkil artik istanbul da bircok noktaya kamera konarak

insanlar her an izlenmeye ve istenmeyen davraniglardan bulunmalari engellenmeye
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calisiliyor.”Disiplin  problemlerine  mani olmak onlan dizeltmekten daha kolaydir,

unutamayiniz.*®

1.3.1.2 Sorun Ciktiktan Sonra

Ogrenciler okulun ilk ginleri o6zellikle tanimadiklari Ogretmenleri denerler.

Ogretmenin tarzini ve 6greticiligini test edici nitelikteki bu test davraniglara dikkat edilmelidir.
Bu davraniglari her 6grenci gosterebilir. Boyle durumlarda 6gretmen, 6égrencilerinin kendisine
verdigi adeta test niteliginde olan denemelerine karsi en uygun olan tavri géstermelidir.
Olumsuz bir davranisin meydana gelmesi durumunda acele etmemek, davranisin asil
nedeninin ne oldugunu anlamak gerekir. Bazi sorunlari gérmemek ve buyldtmemek daha
iyidir; fakat yine de 6gretmen olumsuz davranisi gérduguni ve onaylamadigini géz, yiz, bas
isareti ile belirtmelidir. Aksi takdirde yanlis bir algilama ve pekistirme s6z konusu olabilir.
Ogrenci, olumsuz bir davranig sergiledigini fark etmeyebilir. Dolayisiyla bir uyarma gerekli
olabilir. Uyarma hem bilmeyi hem de anlamayi saglar. Olumsuz davranis karsisinda
o6gretmenin zaman kaybetmeden 6grenciyi uyarmasi gerekir.
Uyarinin kisiye degil davranisa odakli olmasi etkili olur. Ornegin, guriiltii varken soru soran
bir 6grenciye “Lutfen yineler misin? Guriltiden duyamadim” denmesi girultiyl yapanlari
uyarma anlamindadir. istenmeyen bir davranis sergileyen 6grenciye gosterilen yaklagim
dersin akisini bozmayacak sekilde olmalidir. Dersin akisl bozulursa ortaya ¢ikacak durum
daha olumsuz olabilir. Olumsuz bir davranigin dizeltiimesinde, 6zellikle davranigi gosteren
ogrenci ele alinmali ve ona yonelik olarak ¢ézimler gelistiriimelidir. Olumsuz bir davranisi
onlemek icin dersin igleyisinde degisiklik yapilabilir veya derse ara verilebilir. Ornegin, diiz
anlatim yoluyla igslenen ders, dikkati dagilan édrencilerin dikkatlerini cekmek icin soru cevap
yontemine donustdrulebilir.

Olumsuz davranisi sergileyen 6grenciye herhangi bir konuda sorumluluk verme de
onleyici bir yéntem olarak kullanilabilir. Olumsuz davranisi dizeltmek icin bagvurulacak bir
diger yol da 6grenciyle konugmaktir. Konusmanin en kisa zamanda ve sinif disinda olmasi
etkili olur. Konusmanin sinif disinda olmasiyla hem 6gdrenciye arkadaslarinin éniinde hitap
etmemis olunur hem de her iki tarafa sakinlesme firsati yaratir.

Uygun olmayan bir davranis gosteren dgrencinin dikkati kabul edilebilir bir etkinlige
yonlendirilmelidir. Sinifta yasanan bazi olaylar ve etkinlikler égrencileri duygusallastirabilir
veya gulme krizine sokabilir. Baslangicta dogal gibi gérinse o6gdrenci bu haliyle sinifin

ortamini bozabilir. Bu gibi durumlarda 6grencinin sakinlesmesi, normal haline dénmesi icin

181 Kiigiikahmet, s:92.
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ortamdan uzaklasmasi o6rnegin siniftan kisa sdreligine cikmasina imkan saglanmalidir
(Erden, 2000). Yalniz 6grencinin, ortamdan uzaklastirmayi bir ceza olarak degil, kendisini
toparlamasi igin bir firsat olarak algilamasini saglamak gerekir.

Her seye ragmen o6grenci siddete basvurmussa yilmamali, yasal yollara
basvurmalidir. Yilginlik ve korku, siddete egilimli 6grenciyi cesaretlendirirken, yasal yollarla
kars! koyma geri adim atmasini saglar.*®?

Ogretmenler tarafindan sorun olan davranisa kargi gosterilen tepkilerin cogu oldukca
kisa ve siradan bir gdzlemci tarafindan fark edilemeyecek tirden kisa stureli tepkilerdir ve
genellikle sbdzsuzdar. Bu tur tepkiler daha cok 6gretmenin kesilmesini istemedigi ve
ogrencilerin dikkatini derse odakladiklari durumlarda kullanilir. Fiziksel Yakinlik, G6z Temasi
ve Sozsiz Uyaricilar Kullanmak, Yeniden Yénlendirmek, Vazgec ifadeleri ve Uyarilar

Kullanmak.*®3

1.3.2 Uzman Yardimi
Eger sorun 6gretmence c¢ozilemeyecek dizeyde ise, okul rehberlik servisini, ya da diger
kurumlari devreye sokmalidir. Ogretmen Mevlana gibi her durumda 6grenciye "her ne halde
olursan ol, yine gel" demelidir.*®*

Her insan i¢in ruh sagligi, kendi kendisiye ve cevresiyle uyum icinde olmak demektir.
Freud, “saglikli insan, calisan ve seven insandir’ der. Ogrencilerin Ozellikle Lise diizeyindeki
ogrencilerin yaslarindan dolayi cevreleriyle uyum icinde olmalari ¢ok kolay degildir. Buda
cevrelerinden (Ailesinden, 6gretmendin) kati ve sert cezalar gelmesi anlamina gelmektedir.
Buda onlarin ¢evreleri ile uyumlu olmalarini daha da zorlastirir.

Cocuk ruh sagligi acisindan ailenin, yakin ¢evrenin ve okulun ne buyik sorumluluklar
tasidigi ortadir. Cok degerli ve ¢ok ince bir malzemeyi buyuk bir 6zenle tanimak, iyi ve dogru
degerlendirmek... ilgi ve bilgi yani sira, sabir, anlayis ve sevgi isteyen bir ugras soz

konusudur. Gercek ilgi ve sevgi ile ilgi ve sevgi gosterisini cocuk pek cabuk ayirt eder ve asla

82irfan Erdgan “Sinif Yoénetimi” Ders, Konferans, ss:103-108
183 Kiigikahmet, ss:81-82
184 S6nmez, s:116.
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affetmez. Kazandirilan olumlu degerler bir ¢irpida yok olabilir. Mutsuz, huzursuz, kirici,
yanlis, 6fkeli bas kaldirmalara déniisebilir. Cogu kez “ektiklerimizi bigeriz” de ondan. **°
Ogretmenler zaman zaman 6grencilerin saldirisiyla kargilagiyor, hakarete ugruyor,
ogrencilerinin kiufurlerine hedef oluyordu. Bu kadari da olamaz, dediginizi duyar gibiyiz. Biz
de inanilmaz bir hayretle dinledik. On yillik 6gretmen mubhittin inci, bagindaki, yaranin
oyklsuni anlatiyor: "O gun ndbetciydim. Bahcede 100 kisi kadar etrafima toplandilar. Cekilin
dedim, cekilmeyip Gstime dogru geldiler, karsidan biri elindeki sopayi gostere gtstere gelip
kafama kit diye vurdu. Tanimiyordum da hicbirini. Clinkl ben birinci kademeye gidiyorum,
bunlar iki kademe 6grencisi. Yani derslerine filan girmiyorum, baskaca da hicbir sebep yok."
Yani keyif icin mi o6gretmen dovulmis oluyor?
Anlatilanlari dinledikge baslica ¢ neden cikiyor ortaya. Birincisi okul ydnetiminin
yetersizligi ya da aczi; ikincisi, ailelerin, dolayisiyla da ¢evrenin moral anlayisi; t¢incu olarak
da okulun fiziki kosullarinin elverissizligi.*®
Bu tir olaylarda gosteriyor ki bazi 6grencilere 6gretmenlerin yapacagi bir sey yok.
Onlarin ya okul Rehberlik birimi tarafindan dikkate izlenmesi ve bu birim tarafindan surekli
testlerden gecirilmesi yada daha ileri gidilerek ¢cok daha profesyonel yardim alinmasi igin

Aileler uyariimali ve gerekiyorsa 6grenci ikna edilmelidir.

1.3.3 Motivasyon
Motivasyon 6grencilerin davraniglarini yonlendiren en énemli etmenlerden biridir.

Motivasyon lzerinde caligsan psikologlar ti¢ soru tizerinde odaklagsmiglardir. Bunlar:

1- Bireyin bir eyleme baslamasina ne neden olur?
2- Bireyin sectigi bir etkinlige katilma dizeyi nedir?
3-Bireyin bir igi sirdurmesi ya da igten vazge¢mesinin nedeni nedir?

Bu sorularin yaniti egitimciler acisindan da ¢ok 6nemlidir. Ogrencilerin derslerinde
basarili olmalari icin, ders calismaya ya da 0Odevini yapmaya baglamasi, yaptigi ise
kendini vermesi ve ¢alismay surdirmesi gerekir. Ancak her 6grencinin bu konuda farkli
bicimlerde davrandigi gorilmektedir. Gudu, égrencilerin okul basarilarinin yani sira sinif

yonetimiyle de yakindan ilgilidir. **

Basarili olma gudusu ilk kez David McCelland ve John Atkinson tarafindan

ortaya atiimistir. Bu psikologlara gore, bireyin giudilenmesinde basarili olma ve

185 http://www.cocukdunyasi.net/a28.htm
188 Nail Gureli, www.ogretmenlersitesi.com

187 Erden, s:116.
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basarisizliktan kacinma gereksinmesi énemli rol oynar. insanlarin farkli diizeylerde
basarili olma ve basarisizliktan kacinma gereksinmesi vardir. Belli bir durumda
o6grencinin basarili olma ihtiyaci, basarisizliktan kaginma ihtiyacindan yiiksekse, daha
fazla risk alir ve basarili olmaya calisir. Bazi durumlarda ise basarili olma 6grenci
Uzerinde tehdit olusturur, diger bir degisle basarisiz olmaktan kaygi duyar ve
basarisizliktan kacinma davranisi gosterir. 1%

Basarili olma gudusU psikologlar tarafindan iki tirli aciklanmaktadir. Bazi
psikologlar basarili gudusiuni duragan ve bilingli bir islem olarak ele almaktadir. Diger
kuramcilar ise basari gudisini bireyin 6nceki yasantilarindaki basari ya da
basarisizliklarinin ve icinde bulunduklari durumun guclik derecesine iligskin inan¢ ve

degerlerinin etkisiyle olusan bilincli bir siire¢ oldugunu savunmaktadirlar. **

Motivasyon, bir canliyr belli bir davranisa yoneltmekte rol oynayan gucleri anlatan bir
kavramdir. Woolfork, motivasyonu davranigi yonlendiren i¢csel bir durum olarak
tanimlamakta dir. Motivasyonun gerceklesmesi icin gerceklesmesi gereken belli amaclar
olmaldir. Bu amaclar motive olmamizi gerektirecek degere sahip olmalidir. Locke ve

Latmam, amaglarin guduyt arttirmasini dort nedenle aciklamaktadir.
Amaglar,

Dikkatin ise yogunlagmasini saglar.
Cabay! harekete gecirir.

Cabanin devamini saglar.

A w0Dd e

Eski stratejiler yetersiz kalinca yeni stratejiler gelistirmesini saglar.

Ogretmenlerin Ogrencilerinde Motivasyon olusturabilmeleri sinif yonetimi acisindan
¢ok énemlidir. Cunkd Motive olmus dgrencinin belli amaclari olmus bu amaci gerceklestirmek
icin harekete gecmesi ve bunu belli kurallar icinde belli bir stire icinde yapmasi gerektigini
yapamadij! takdirde yeni yontemler denemesini bilen o6grencilerdir. Ogrencinin kendi
yeteneklerini gelistirmek ve konuyu anlamak i¢cin koydugu amaclar 6grenmeye yoneliktir.
Diger bir degisle 6grenmeyi amag¢ edinmistir. Bu tip ogrenciler icin 6énemli olan isi
tamamlamaktir. isin sonucunda gosterecegi performans, degerlendirme sonucunda
alacagl not cok onemli degildir “Ogrenciler, kisisel veya dersleri ile ilgili sorunlarinin
¢6ziminde dgretmenlerinden ilgi beklemektedirler. CuUnki insanlar, ilgi duyduklari ve
hoslandiklar insanlara kargl c¢ekici goérinme egilimindedirler. Maslow, Dreikurs ve

Coopersmith, insanin, diger insanlar tarafindan degerli bulunma ve kabul edilmenin dnemini

188 Erden, s:119.
189 Erden, s5:119-120.
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vurgulamaktadir. Baskalari tarafindan kabul edildigimi hissettigimizde, onlarin bizimle
ilgilendigi duygusunu tagsiriz. Diger insanlarin bizim hakkimizdaki ilgilerini hissettigimiz anda
onlarla isbirligi yapmaktan hoslanir ve onlarin hosuna gitmek icin ¢caba gdsteririz.” (Celep,
1993,24-30)

Yeni bir isletme calismaya baslarken iki dedere sahiptir; birisi girisimcilerin fikirleri,
digeri de finansman kaynaklari. Fikirler ne kadar parlak olurlarsa olsunlar, kaynaklar
kurudugu zaman, isletme ciddi bir bicimde sikintiya duser. Egitimin baslangic degeri ise,
ogrencilerin okula baslarken sahip olduklari istek ve heyecandir. Egitim firsatlari ne kadar iyi
olursa olsun, 6grenme istegi egitim sdrecinin daha basinda kdreltiimis 6grencileri basarih bir
sekilde egitmek ¢ok guctur.

Egitimcilerden gelen ortak bir tepki; "Ogrenmeden mi sorumluyuz, yoksa 6grenme
isteginden mi?" seklindedir. Yanit "her ikisi de"dir. Bu nedenle sinif dgretmenlerinin
yetenekli, kendini isine adamig ve yaratici olmalari hayati 6nem tasir. Siniflari, "sevsen de
sevme-sen de 6greneceksin” veya "ister dgren, ister 6grenme" tutumuna sahip égretmenlerle
doldurmak kolaydir.

Aktif tutabilecek ve 6grenme igleminin gerceklesebilecedi bir ortam bulduklarinda
yagayan yaratiklar dogal olarak aktiftir ve ogrenmeye Motive olmustur. Ogretmenler
ogrencilerini Motive etmek zorunda degildir. Onemli olan Motivasyonlarini engelleyen
faktorleri ortadan kaldirmaktir.(Sotto,1994,25)

Ogretmenler eglendirici degildir ama o6gretmenlerden bu istenir ve 6gretmen
imkansiz olani basarmaya calisir imkansiz bir durumun kurbanlari haline gelirler.
Ogretmenler kendilerini 6grencileri motive etmek zorunda hissederler ve égrencilerde motive
edilmeyi beklerler. Pek cok 6grencide 6grenme istegi olmadigina katihyorum. O zaman
ogrencilerimizi motive etmeye calismayalim**

Amerika'da milyonlarca c¢ocuk, her gin kitap cantalarinin disinda baska bir suiistimal
paketini de siniflara tasirlar. Paketten ne cikartirlar? Hatali davranis ve disik basari nedeniyle
yiizlerde okunan aclyl. Bundan kim sorumludur? Ogretmenler. Rahatsiz eden cocuklar hatall
davrandigi ve dustk basari gosterdikleri zaman, 6gretmenleri isin ehli olmamakla suclanirlar.
Ogretmenler bu cocuklara ulagsamadiklari zaman, kendilerini basarisiz hissederler ve suclu
olduklarini kabul ederler. Ogretmenler suclu degildir. Standart sinif yonetimi teknikleri

isteklendirme yoksunlugu, olgunlasamama ve dikkat daginikligi sorunlari nedeniyle hatali davranan

190 5otto, s:27.
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ve dusik basari gdsteren c¢ocuklar gibi, suiistimal edilen ¢ocuklarda da c¢ok ise yaramaz.

Suiistimal edilen cocuklarin yiikleri cok agirdir.***

1.3.3.1 Sinifta Yonetiminde Motivasyonun Roli

Motivasyon eksikligi giinimuiz egitim sisteminde dnemle tzerinde durulmasi gereken bir
konudur. Ogrencilerdeki 6grenme giicluklen, dikkat daginikhidi, ilgisizlik ve disiplin olaylar
bazi derslerden zevk alamamalari, etkinliklere katilmama istegi hatta okula gelmekten
hoslanmamalarinin temelinde isteklendirme eksikligi bulunmaktadir. Her 6grenci 6grenim
yasantilarinin cesitli asamalarinda degisik nedenlerle isteksizlik yasamistir. Ogretmenler
genelin yaptigi gibi bir sorunla karsilastigi zaman sorunun sebebini kendi dislarinda ararlar.
ilgisiz, 6devlerini yapmayan, sinifa dizenli devam etmeyen 6grencilerin bu davraniglarinin
nedenini okul Digl etmenlerde ararlar. Oysa yapilan arastirmalar pek ¢cok 6grencinin 6grenme
ihtiyaglarinin  kargilandigi ortamda 6grenmeye gudilenirken, ihtiyaglarinin karsilanmadigi
ortamda gudilenmedigini gostermektedir. Bunu en iyi 6grencinin isteginin bir dersten digerine
degismesi birini ¢ok istekle dinler ve katilirken bir digerinde hicbir sekilde kendisinden beklenen

davranigi gosterememektedir.

Sinifta motivasyonu saglayarak basarinin artma 6gretmenin gorevidir. Gudulerin yon,
siddet ve siire olmak iizere ui¢ boyutu vardir. Ornegin, arkadaglari spor yapmaya giden bir
o6grencinin evde kalip ders calismasi, basari gudusinidn yoni ile ilgilidir. Diger yonden
arkadaglarindan daha cok calisan bu ¢cocugun cabasi basari gudisindn siddeti ile sinavda
basarisiz olmasina ragmen dersi birakmayip devam etmesi de gudinin sdrekliligini ifade
etmektedir. “Motivasyon (gudilenme), 6grencinin davranislarinin yonind, siddetini ve
kararhhgini belirleyen en 6nemli guc¢ kaynaklarindan biridir’. Okul ve sinifta goézlenen
o6grenme gucliklerinin ve disiplin olaylarinin énemli bir kisminin kaynagi guduilenme ile
ilgilidir. Yeterince gudilenmemis bir dgrenci, 6grenmeye hazir hale gelmemis demektir.
Ogrenciler daha ¢ok merak ve ilgi duyduklari konulari daha kisa surede 6grenirler. Ancak
okuldaki batin konularin 6grencilerin ilgilerini cekecegi séylenemez.

Ogrencinin bir isi basarmasi onun kendisiyle gurur duymasini saglar. insanlarda Basarili
olma istegi ile basarisiz olma korkusu farkli dizey ve siddette bir arada bulunur. Kisi
kendiside hangisini gicli hissediyorsa onu yapacaktir. Yani bagsarma istegi agir basiyorsa
her seyi goze alarak basarmak igin elinden geleni yapacaktir Basarisizliktan kaginma ihtiyaci

yuksek olan kigiler, gorev sirasinda miicadeleden kacinirlar ve sinav durumlarinda kayg!

1 Eyiibaglu, s:30.
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yasarlar. Aslinda bu kisiler basarili olmak istemektedirler. Ancak, basarisizligi yasamak
istemedikleri icin korkmaktadirlar. Bunlara basit basari ddulleri, basit ddevlerle, basarisizliga
yonelik koti muameleden korunma ile guddlenirler. Sinifta 6grenciler arasinda
gbzlenebilecek olan bu farkhliklarin 6gretmenlerce bilinmesi, ihtiyaclari farkl olan 6grencilere
farkh sekilde tepki verilmesinde yardimci olabilir.

Ogretmen, o6grencilerin eksik ve yetersiz yonlerini vurgulamak yerine, basarilarini
hareket noktasi yapmali, sinif icinde Kkarsilastirma yapmama ve asagilayicl sozler
kullanmamaya 6zen géstermelidir.**

Eger 6vgu 6zellikle 6grencinin ne yaptigina yonlendirilmis ise etkili olma egilimindedir.
Ogretmenler, 6gretmeye basladiklarinda kullandiklari évginin ve onun égrenciler izerindeki
etkisinin farkinda olmalidirlar(Mahiroglu 1993,71-80) Gudilenmis 6grencinin davraniglarinda
degisimler yasanir. Bunlar

1. ilgi duyma ve dikkat etmede siireklilik.

2. Davranisin yapilmasi icin caba géstermeye ve gerekli olan zamani yaratmak ve o

davranis icin gaba harcama.

3. Konuda odaklagma, kendini konuya verme ve engellerle karsilagildiginda istenileni

yapmaktan vazge¢cmeme, sonuca gitmede israrli olma ve kararlilik.

Gudileme, hem ise yeni baslayan hem de tecriibeli 6gretmenler i¢in sik sik ortaya ¢ikan
bir problemdir. Veenman ( Akt: Kuagukahmet, 2004,168-169)'in 9 ulkede ige yeni baglayan
ogretmenler Uzerinde yaptigi calismada, o6gretmenlerin sinif yoénetimi becerisine sahip
olduklari halde, gidileme problemi ile karsi karsiya bulunduklari saptanmistir. Basari
gudusu yuksek olan 6grenciler, kendilerine zor giglikte amac secerlerken, dusik olan
ogrenciler ise ¢ok kolay ya da cok zor amag secerler. Yine basari gudusi yiksek olan
ogrenciler gercekten 6grenmek icin calisirlarken, disik olanlar ise 6grenmis goriinmeye
caligirlar. Ayrica, basari gudisi yiksek olan dgrenciler karsilastiklar gucliukleri yenmeye
calisirlarken disik olanlar ise caresizlik ve yilginlik hissederler. Zeka diizeyi birbirine yakin
olanlardan basarma istegi yuksek olanlar derslerde daha basarii olmaktadirlar.
Ogretmenlerin, 6grencilerdeki basarill olma ihtiyacini dikkate alarak siniftaki 6gretimi

duzenlemeleri etkili bir sinif yonetimi icin gereklidir.

1.3.3.2 Sinif Y6netiminde Motivasyonun Kaynaklari
intiyag, gerekli veya arzulanan bazi seylerin eksikligidir. ihtiyaclar, achigin ortaya

cikardigi yiyecek ihtiyaci gibi gercek ya da algilanan olabilir. Diger yonden ihtiyaclar basit ve

192 yavuzer.
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somut olabilecedi gibi karmasik ve soyutta olabilir. ihtiyaclar konusunda en yaygin gériis
Maslow’a aittir. Himanist (insancil) psikolojinin énde gelen isimlerinden biri olan Maslow’a
gbre gudulenmenin temelinde ihtiyaclar vardir. Maslow’a gore insanda 7 temel ihtiya¢ vardir.
Bunlar: 1. Kendini gergeklestirme, 2. Estetik ihtiyaglar, 3. Bilme/Tanima, 4. Sayginlk, 5.
Yakinlik/Sevgi, 6. Giivenlik ve 7. Fizyolojik ihtiyaclardir.**®

Maslow'un ihtiya¢ hiyerarsisi 6gretmenin ¢cocuklari daha iyi taniyarak, onlarin hangi
guduler altinda hareket ettiklerini anlamasina yardimci olur. Ornegin, disiplin bozan bir
o6grencinin davranigi altinda aliskanlik degil, arkadaslarindan kabul gérme ihtiyaci olabilir.
Boyle bir durumda, o 06grenciye arkadaslarindan kabul gormek icin kotl davranislar
gbstermesine gerek olmadigl, iyi davraniglar gostererek de arkadaslarindan kabul
gorebilecegini anlamasina yardim edilebilirse gutidilenmeleri saglanabilir.

Her 6grencinin ihtiyaci birbirinden farklidir. Farkli intiyaclara farkli ¢éziimler gerekir.
Bu ¢dzimler bazen 6gretmenin tek basina gerceklestirebilecedi ¢oztimlerlerken ¢ogu zaman
okul yapisi icinde 6gretmen ve yoneticilerin isbirligiyle bu ihtiyaca cevap verilmesidir. Bu
ihtiyaclara cevap verilirken oncelikli olan ihtiyacin dogru tespit edilmis olmasidir. Bu tespit
yapilirken 6grencinin  bir bdtin olarak ele alinmasi gerektigi her zaman g6zden
kacirimamalidir. Buradan hareketle Okullarimizda genclerin duygusal gelisimi Uzerinde
onemi nispetinde duruldugunu sdylemek olduk¢a zordur. Duygularla beslenmeyen bilgiler,
genclerde beklenen degisimi saglayamaz. Hayatin timine canliik kazandiran en dnemli
unsur duygulardir. Birgok egitimci duygularin bilgiler kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Deger takdir duygulari denince duygusal hayatin egitimi akla gelmelidir. ilgilerin,

ideallerin, dusiincelerin olusumunda duygular rol oynar. Egitimde bilgiler kadar duygulara da
onem verilmelidir. Okullarimiz tniversiteye 6grenci hazirlama sartlanmishgindan kurtariimal,
gercek egitimi amac edinmelidir. *%*

Jenkins (1998,55) Egiticiler cocuklari motive etmeyi degil, nelerin onlarin
motivasyonlarini  bozdugunu bilmeli ve bu uygulamalara son vermelidirler
demektedir."insanlarimizi bebeklikten baslayarak universiteye kadar ve hatta is hayati
boyunca bozuyoruz. Dogustan icimizde var olan insanca duygularimizi ve insan olmanin
en oOnemli oOzelliklerini; motivasyonlari, isbirligini, merakhligi ve 06grenme Kkeyfini
korumaliyiz. Geleneksel olarak kalite ile rekabet arasinda yakin bir iliski oldugu ve

rekabetin kaliteyi dogurdugu yaygin bir gorUstir. Bu yanlistir; rekabet yerini igbirligine

193 Kiiclikahmet, s:177.

194 Ali Cakir, “Duygularin Eitimi Deger Takdir Duygulari, Cagdas Egitim Dergisi,( Subat 1999),Sayi 251,
ss:12-14
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birakmalidir, ctinkd isbirligi karakteri gelistirir, insan yapisinin temelidir ve 6grenmeyi daha
keyifli ve Uretken hale getirir.

Yeni bir isletme calismaya baslarken iki dedere sahiptir; birisi girisimcilerin fikirleri,
digeri de finansman kaynaklari. Fikirler ne kadar parlak olurlarsa olsunlar, kaynaklar
kurudugu zaman, isletme ciddi bir bicimde sikintiya diser. Egitimin baglangic degeri ise,
ogrencilerin okula baglarken sahip olduklari istek ve heyecandir. Egitim firsatlari ne kadar iyi
olursa olsun, 6grenme istegi egitim sdrecinin daha basinda kdoreltiimis 6grencileri basarih bir
sekilde egitmek ¢ok gugtr.

Egitimcilerden gelen ortak bir tepki; "Ogrenmeden mi sorumluyuz, yoksa 6grenme
isteginden mi?" seklindedir. Yanit "her ikisi de"dir. Aslinda ¢cocuklar dogustan motivasyonla
dogarlar ama biz buyudkler onlarin bu motivasyonlarini el birligiyle yok ederiz. Cocukken sunu
elleme buna dokunma biraz blyuduginde sordugu sorularin birkacina cevap verip digerlerini
cevapsiz birakmak hatta azarlama “yeter artik biraz sus” okullarimizda ise herkes ayniymis
gibi butiin herkesten ayni seyleri beklemek 6grencilerimizde motivasyonu yok ediyor sonrada
onlardan motive olmalarini istiyoruz. Aksam bir televizyon kanalinda 10 dakika bile
duramayan babalar anneler géren ¢ocuktan 45 dakika derste yogunlasma istiyoruz.

Hic kimse surekli basarisiz oldugu bir isle ugragsmak istemez. Ogrenciler de
basarisiz olduklari dersleri calismak, dersle ilgili etkinliklere katilmak, verilen ddevleri
yapmak istemezler. Bunun yerine basarili olduklari ders ve konulara yonelirler.
Ogrencilerin bagarisizda olsa calismasi gerektigini ve her ders icin ayirmasi gereken
belli bir zamani olmasi gerektigi ve bu zaman ayrilirsa belli bir sire sonra basarinin
gelecegine ve o dersi de sevmeye baglayacagina o6grenciyi inandirmak yani
isteklendirmek icin yapilmasi gerekenlerin sonu ve siniri yoktur. Her 6gdrenci farkli bir
Kisilik oldugu icin herkes icin ¢6zimumuizin farkli olmasi dogaldir. Fakat buna karsi
yapilmasi gereken ortak seylerde vardir. Bunlari kisaca ifade edersek.

1. Ogrencileri gidileme yollarindan biri, onlara istenilen bir davranigi kazandirmada
model olmaktir. Aksi bir durumun goézlenmesi, dgretmenin sozleri ile davranislari
arasindaki tutarsizliyi gosterecek, bu da o6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin
dusmesine yol acacaktir.

2. Ogrenilecekleri bir sorunla iligkilendirmektir. Ogrenci 6greneceklerinin gergekten
ogrenilmesi gerekli seyler olduguna inanmall ve bunlarin hangi problemlerin
¢6zimuinde kullanacagini bilmelidir. Sorun olmayinca bireydeki degisim gudusuni

gbrmek zorlagir.
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Ogrencinin dikkati, sirekli olarak 6grenme materyaline cekilmelidir. Giidilenme,
sureklilik ve butinlik gosteren bir etkinlikler sistemi icinde tasarlanmalidir. Etkin sinif
yonetiminin temel hedeflerinden bir, 6grencinin dikkatini strekli 6grenme materyaline
cekmek, digeri 6grenme motivasyonunun artirma ve bir digeri de o6grencilerde
o6grenmeye yonelik i¢sel kontrolii gelistirme olarak tanimlanmaktadir.

Guler yuzlu, sabirli, tutarli, sevecen, dirlst ve anlayisli bir 6gretmen Kisiligi,
ogrencinin derse gudilenmesinin 6n sartidir. Bu baglamda dgretmenin 6égrenci ile
kurdugu iletisimin niteligi ve kapsami belirleyici bir faktérdir.

Ogretmenin basarisizliktan korkulmamasi gerektigini her zaman ve her durumda
vurgulamasi 6zellikle ice kapanik (cekingen) &grencileri gudeleyebilir. “Herkesin
yanlis yapabilecegi, 6nemli olanin yanhglardan ders almak oldugu dustncesi,
ogretmen icin de gecerlidir’. Bazi 6grenciler, sinifta “alay edilirim” korkusuyla
konusmak istemezler. Boyle bir durumda, 6gretmen, 6égrencilerin cevaplari yanls olsa
bile, olumlu pekistirenler kullanarak korkulari azaltmalidir.

Ogrencileri gudiillemenin yollarindan biri de bireyler arasindaki farkliliklarin dikkate
alinarak gudilemenin yapilmasidir. Basaril bir gidileme, 6grencinin, ilgi, beklenti ve
ihtiyaclarina donidk yatay ve insancil bir iletisim Orintisinin sonucu ortaya
cikmaktadir.

Ogretmen, 6grenciyi utandirma, elestirme, giiling duruma sokma, kiigik diisirme ve
cezalandirma, suclama ve tehdit gibi davraniglardan kendini soyutlamalidir. Etkili bir
mesaj, “yapilani elestirmek yerine yapilmasi beklenenle ilgili bilgi iletmelidir.”
Ogrencileri gudillemenin yollarindan biri de soézel 6vgunin kullanilmasidir. Her
ogrencinin 6vilebilecek bir davranigi vardir. Ogretmen bunu gérmeli ve begendigini
ogrencilere belli etmelidir. Ogretmenlerin  biyik cogunlugu o6vgiyi, istendik
davraniglari ortaya ¢ilkarma amacindan ziyade, hatal sekilde onlari kontrol amaciyla
kullanmaktadirlar.

Ogrencileri sinifta gudulemenin yollarindan bir digeri de 6grencileri dersin
hedeflerinden haberdar etmektir. Ne yazik ki Senemoglu’nun (1987) Egitim Fakultesi
Egitim Bilimleri Bolumi 6gretim elemanlarinin sinif ici 6gretmen davraniglari konulu
arastirmasinda, 6gretmen davraniglarindan en disik dizeyde olani “6grencileri
dersin baslangic asamasinda hedeften haberdar etme” davranisidir (4 Uzerinden

x=1,4'tir). Ogrenci, dersle ilgili etkinlikler sonucu hangi hedefe ya da hedeflere ve
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nicin ulagacagini dersin baslangic asamasinda bilmelidir. Ogrenci bu durumdan

haberdar ediimezse konuya yeterince giidilenmemis olur. **

1.3.4 lletisimin Sinif Yénetimindeki Rolii

iletisim, bilgilerin, diisiincelerin ve duygularin sézlii, sézsiiz olarak bireyden bireye veya
gruptan gruba aktariima, iletiime sdrecidir. Johnson ve Johnson ise iletisimi, “kisilerarasi
iliskilerde gonderilen mesajlarin karsilikli olarak ayni zamanda hem alinip verildigi hem de
yorumlanip sonug cikarildigi basi sonu olmayan bir stire¢” olarak tanimlar. Egitim temelde bir
iletisim etkinligidir. Ogrenme, iletisimin gerceklesmesi sonucunda alicinin davranisinda bir
degisikligin olusmasidir ve 6grenme iletisimden ayri dusunilemez. lyi bir 6grenme iyi bir
iletisimin Granaddar.

Cilenti'ye gore her 6gretmenin mesleginde basarili olabilmesi icin iletisimde ve egitimde
kullanilan ara¢ yontem ve tekniklerin neler oldugunu, bunlarin birbiriyle iligkilerini, belli hedef
davraniglari olusturacak yasantilarin nasil secilecedini ve bunlari kazandiracak egitim
durumlarinin nasil diizenlenecegini bilmesi gerekir.'*°

Sinif yonetiminde de iletigimin etkisi buyuktur. Sinifta dgrencilerin dersle ilgisi koptugu
zaman, “sunu vurgulamak istiyorum”, “suna dikkatinizi cekmek istiyorum”, “Sunu ¢ok yerde
kullanacaksiniz” gibi mesajlardan yararlanarak, konunun dnemi tzerine 6grencilerin dikkati
cekilebilir. Ancak, 6grencilere bu mesajlar verildigi zaman, mutlaka 6nemli bir konunun
vurgulanmak istendigini anlamali ve goérmelidir. Mesajlar, 6grencilerin kisilik ve karakterinden
cok, degismeyi gerektiren davraniglara yonlendirilmelidir. Bu iyi 6gretmen-6grenci iligkisini
surdirme sansini gelistiren, en az zarar verici duygular ve en az savunmalari icermelidir
(Celep 1993,27).

Ogrencilerini dinleyen, onlara ényargisiz olarak yaklagsan, onlari anlamaya calisan onlari
yargilamayan(Celep ve Erdogan 2002,14-15) ve yapmis olduklari hatalarinin karsiliginda onlara
ceza yerine ¢ozimi 6neren 6gretmenler, davranis bakimindan saglikli bireylerin yetismesine de
onemli katkida bulunacaklardir. Rahat bir iletisim kurabilmenin ardindan, kendini kontrol
edebilme ve degerlendirme gelecektir. Ogrencilerle bdyle bir iletisim saglanirsa 6grenciler
gercek hislerini saklamanin yol actigi kaygi ve gerginlikten kurtularak kendi hislerinin
ogretmence kabul edilebilir oldugunun farkina varirlar. Bu durum, dégrencilerin 6gretmenlerce
daha fazla kabul gordiikleri dusiincesine kapilmalarini saglar. Ayni sey Ogretmenler icinde

gecerlidir Ogretmende duygu ve dusiincelerini acikca ifade eder ve bunlari da iletinin

19 Kiiclikahmet, ss:81-185. o ) )
1% Gilgiin Bangir, Nuray Senergla, “Sinifici fletisimi Kolaylastirici ve Engelleyici @retmen-Crenci
Davranglan” I.Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri , 1 Cilt, Adana,1994,Cilt |, s:100
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icerigine uygu sekilde 6grencilerce dogru algilanirsa, 6grenciler kendi duygu ve distncelerini
olumsuz davraniglarla ifade etmeye ¢cok nadiren basvururlar.

iletisim konusunda pek cok tanim yapilmistir. Yapilan tanimlarin ortak noktalari;
iletisimi incelemek, insanlari incelemek, onlarin birbirleriyle nasil iletisim kurduklarini, nasil
ogrendiklerini ve nasil dgrettiklerini anlamak demektir. iletisim, konusan ve dinleyenin
gudu, algi, egitim ve tutumlarindan olusan duygu, distince ya da bilgilerin akla gelebilecek
her turli yolla baskasina aktarilmasi sureci olup, iki ya da daha cok kisi arasinda
anlamlarin yaratiimasi ve paylasilmasi sirecidir

Bir drgut, orgutsel amaclar ile is goérenlerin gereksinimlerinin karsilanma derecesi
arasinda denge sagladigi strece etkili olabilir. Okullarda toplumsal bir orgtt olup, amaci
bireyde &ngorilen davranis degisikligini  saglamaktir. Ancak bunu yapabilmesinin
onkosullarindan birisi 6grencilerin beklenti ve gereksinimlerini karsilama derecesidir. Diger
taraftan 6grenme sireci acisindan bakildiginda dgretenin ve 6grenenin 6grenme sirecinde
esit konumda olmasi gereklidir. Clnki 6grenmenin etkili bir bicimde gerceklesebilmesi igin
o6grenenin kendini rahat bir bicimde ifade etmesi gereklidir. Bu baglamda 6gretmenlerin sinif
icerisinde  Ogretim  etkinliklerini  yaratirken, 6grencilerin  akademik ve psikolojik
gereksinimlerini dikkate almasi dnem tasimaktadir. Ayrica, iletisim sirecinde 6grenciden
gelebilecek dbnutlere gore 6gretmenin dgretme ve kontrol davranigini belirlemesi 6gretmenin
etkililigi agisindan da 6nemlidir. Ogretmen-6grenci iletigimi, sinif yénetimi sorununu ¢6zmede
de etkili bir yoldur.*’

Sinif, dgrenciler ve 6gretmenlerin, egitsel amagclara ulasabilmek icin kendilerinde var
olan ve cesitli iletisim araclariyla sagladiklari bilgi ve yasantilari uygun bir dizenlemigle
paylastiklari ortamdir. Bu paylasim ise, dgretmenden dgrencilere, 6grencilerden 6gretmene
ve cevreden de hepsine donik olan iletisimle olur. Tek yonla iletisim sikicidir, donatin

yararlarindan uzaktir.

1.3.4.1 Sinif ici ileti gimdeki Faktorler

Ogrencilerin  hazir bulunusluk diizeylerinin, ilgi ve gereksinmelerinin, yeterliklerinin,
olanaklarinin  6gretmence; egitsel amaclarin, araclarin, dizenlenisin  6gretmen
kilavuzlugunda birlikte belirlenmesi iletisimle olur. iletisim bu haber ve bilgilerin ¢ok yénli
akimidir: Ogretmenden ogrencilere, 6grencilerden birbirlerine, 6grencilerden 6gretmene,

cevreden hepsine (Basar, 1996: 67).

197 Celep, ss:24-40.
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iletisim siirecinde insanlari dinlemeyi bilmek gerekir. Bazi kimseler, saglikh iletigim
kurmada, diger insanlari dinlemenin 6nemini ve glcund yeterince kavrayamamaktadir.
Konugurken diger insanlardan veya &grencilerden bizim s6zimizi kesmemelerini
bekliyorsak, biz de onlarin soézini kesmemeliyiz. Sinif yonetimi konusunda bir gugliikle
kargilastiginizda, etkin dinlemenin 6énemi daha da artmaktadir. Ogrencilerin dusiince ve
duygularina énem veren dgretmenler icin, bu yontem 6grencilerle iletisim kurmada etkin bir
yoldur. Etkin dinleme yodntemiyle, 6grencilerle birlikte calisma ortami yaratilacagindan,
gelecekte uygun olmayan davraniglarin 6nline gecilebilecegi gibi, 6grenci basarisinin
artirlmasinda da 6grencilere yardimci olunabilinir.

Lazar ve arkadaslar 6gretmenlerin velileri tanimada istekli olmalari ve onlarin farkli
gobrus ve dusiuncelerini dikkate almalarinin etkili bir iletisim ve igbirligi icin zorunlu oldugunu
belirtmektedirler. “Aileler genelde evde cocuklarinin basarilarini artirma konusunda “calis”
uyarisindan baska bir sey yapmamakta, boylece ¢ocukla olan iletisimlerini zedelemektedirler.
Cocuklarin egitime, okula ve 6gretmene bakis acilarini belirleyen ailenin egitim dizeyi ve
egitime bakis acisi oldugunu kabil edersek, toplumun egitim seviyesinin yikseltiimesi igin
ozellikle annelerin iyi egitim gérmeleri saglanmalidir.” '

Resmi ve 06zel okul velilerinin sinif 6gretmeninin kisilik 6zellikleri konusundaki
beklentilerinde paralellik gorilmektedir. Her iki veli grubunda da sevecen, hosgorili ve
sefkatli olma 6zelligi 6n planda beklenen 6zellik olmustur. Mesleki 6zellikler agisindan hem
resmi hem de 6zel okul velilerinin bu 6zelliklere iliskin beklenti oranlarinin disuk oldugu, veli-
ogretmen igbirligi konusunda ise her iki grubun beklentilerinde tam bir paralellik olmadigi
saptanmigtir. Resmi okul velilerinin dncelikli olarak dgretmenlerin kendileriyle surekli iletigim
kurmalarini, 6zel okul velilerinin ise 6gdretmenlerin kendilerine kargi samimi ve objektif
davranmalarini bekledikleri ortaya cikmistir.**
iletisimin saglikh olabilmesi icin, bireylerin benimseyip kullanmalari gereken bazi ilkeler
vardir. Bu ilkeler sdyle siralanabilir.

« Her bireyin kendine has 6zellikleri ile de@erli olduguna inanmasi ve ona iletisim sirecinde
kosulsuz ilgi gostermesi,

« Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etmesi,

* Her bireyin kendi probleminin kendisinin ¢6zebilme gictine inanmasi,

* Maske takmadan kendini oldugu gibi gbsterebilmesi (saydamlik),

%8 {lgar, s:125.
19F Hazir, D. Bikmaz, S. GilerVelilerin Sinif Gretmenlerinden Beklentileri ve Sinigfétmenlerinin Bu

Beklentilere Uygunlgu,” Kuram ve uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi Edam, Cilt.2,Say1.2,(Kasim 2002),
Ss: 447-465
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e Duygu, distince ve davraniglarinin tutarli olmasi,

* Kendisini karsisindakinin yerine koyup onun sorunlarina onun gibi bakabilmesi, onun
hissettiklerini yasayabilmesi (empatik anlayis),

Boylece iletisim kurmaya elverigli iyi bir iletisim ortami hazirlanmis olur.

lyi 6gretmen-6grenci iliskisinde ikinci énemli anahtar, yalnizca égrencilerin 6grenmelerini

istemekle kalmayan, ayni zamanda onlarin 6grenmelerine yardim etmek icin gerekli olan

ekstra caba gosteren ve bu amacla 6grencilerle iletisim kuran dgretmenleri icerir. Dersin

etkin bir bicimde 6Ogrenilmesi amaciyla, o6gretmenlerin 6grencilerle iletisim kurmada

yararlanabileceg@i 6nemli etkinliklerden bazilari sunlardir.

Ogretmen, meydana gelen sorulari, 6grenme siirecinde 6grenme firsatlar olarak
goraldugu bir iklim olusturabilmelidir.

Ogretmen, sinifta yapilan etkinlikler sirsinda égrencilerle bireysel olarak ¢alismak ve
o6grencinin 6grenmesine kolaylik saglamal.

Ogretmen Gerekli olanlar icin bazen kendisi bazense akademik olarak iyi olan
ogrencilerini de yanina alarak sinif disinda ihtiyaci olan 6grencileri icin bire bir calismalar
yapmahdir.

Nazik olarak konusmak: Ogretmenler 6grencileri ile olumlu ve etkileyici konugmaktan
cok, “yaptigim sey icgin 6zir dilerim”, “litfen”, “tesekkurler” gibi 6grenciye olan saygisini ve
nazikligini ifade eden kelime ve ciumleler kullanmasi daha fazla 6nem tasimaktadir. Clnki
ogretmenler, o6grenciler icin  modeldir. Ogrencilerle etkilesimleri, meslektaglariyla
etkilesiminden daha kibar olmalidir.

Ogretmenin kendisini iyi tanimasi, 6grencilerle kuracag! iletisim acisindan énemlidir.
Bunun disinda kendisini 6grencilerin nasil tanidigini da bilmelidir. Ogrencilere emretmek,
gbzdagi vererek korkutmak, ahlak dersi vermek, ne yapmalari gerektigini vurgulamak saglikh
bir iletisimin gerceklesmesi icin uygun degildir. Elestirmek, suclamak, kalip yargiya sokmak
da iletisimi olumsuz olarak etkileyebilecek davraniglardir.

Ogretmenin 6grenciye ismiyle hitap edebilmesi cok 6nemlidir. Bu durumda 6gretmen,
fotograflardan veya degisik yontemlerden faydalanarak 6grencilere isimleri ile hitap etmelidir.

Ogrenciler hakkinda baskalariyla konusmak yerine, kendileriyle dogrudan konugmak:
Ogretmenler olarak bir sorun yasandiginda, ogrencilerimizle ile dogrudan konugmamiz,
onlara saygi gostermemiz durumunda bizlere givenlerini artiracaktir.

Sinif yoneticisi, sinifta bulunan lider kisilerle iligki icinde olmalidir. Ogretmen bu lider

ogrencileri tanimali ve onlardan gerektigi zaman yararlanmaldir.
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Ogrencilerin haklarini aramalarina firsat vermelidir. Ogrenciler kendilerini haksizliga
ugramis hissedebilirler ve haklarini aramak isteyebilirler. Dolayisiyla bu kigilerin hak arama
duygusu ve giivenine sahip olmalari saglanmalidir.*®

iletisim anlaminda artik ©6gretmenler eskiye goére cok daha sansli konumda
bulunuyorlar. iletisim artik sadece yan yana degil telefonla, Cep telefonu ile Bilgisayarla
(mail) . Bazen konusarak bazense konusmaya hic gerek kalmadan yazisarak. Ogretmenlerin
artik bunlarn fazlasiyla kullanmaya baslamasi gerekir. “Demokratik yasam, yeni iletisim
becerilerini 6§grenmeyi zorunlu kilar. iletisim becerileri boslukta olusmaz; yeni bir diinya ve
yasam anlayisi icinde dogar ve gelisir.” **

Alkan, 6gretmenin sinif icindeki iglevini yerine getirirken ¢ tir iletisim yonteminden
yararlandigini belirmektedir, s6zIU iletisim, sozsiz iletisim ve diger iletisim ortamlarini
kullanarak (arag-gerec) gerceklestirilen iletisim. Kuskusuz, sinif i¢, iletisimdeki basariyi

dclnin de etkili kullanimi gerceklestirecektir.

Ozellikle Son yillarda viicut dili Gizerinde yapilan arastirmalar, insanlarin viicudunu
kullanarak cevresindeki insanlara nerdeyse konusmalari kadar mesajlar verdigini
gostermektedir. Ogretmenlerde Sinif icinde veya disinda her an 6grencilerine viicut
duruglariyla pek cok mesaj gonderirler. Ornegin, dik ve rahat davranan 6gretmen
kendine guvendigini gosterir ve ogrencileri olumlu etkiler. Sinifta rahat davranmayan,
tahta ile masa arasinda dersini geciren bir 6gretmen, dgrencilerle arasina mesafe koyar
ve bu mesafe iletisimi guclestirir. Elini 6niinde kavusturarak ders anlatan 6gretmenler
iletisime kapali oldugunu, acik tutanlar ise iletisime acik olduklarini gdsterirler. Buna
benzer 6rnekleri ¢cogaltmak olasidir. Ogretmenlerin en ¢ok kullandiklarl soézsiiz iletisim

turleri Mimikler, Dokunma, G6z temasi... Gibidir.

Mimikler: Ogretmenin mimikleri onun duygularini yansitir. Hepimiz yasantilarimiz
yoluyla mimiklerin hangi duygulari yansittigini biliriz. Gergin ve sinirli bir ifade tasiyan
mimikler 6grencilerin de kaygl duymalarina ve korkmalarina neden olur. Ogretmenin
ylzU gulmuyor, her an patlamaya hazir bir bomba gibi 6grencilerle iletisime giriyorsa bu
durum sinif ortaminin da gerilmesine ve olumsuz bir sinif ortami meydana gelmesine
neden olur. Buna karsin, gller yzll, sakin ifadeli 6gretmenler 6grencileri rahatlatir ve

o6grenme ortamina etkin katihimlarini kolaylastirir

Dokunma: Ogretmenin, 6drenciyle yakin mesafede durmasi ve ona eliyle temas

etmesi 6grencinin kendi sevildigini ve glvende oldugunu hissetmesini saglar. Ama

“Djrfan Erdgan, ss:84-87.
21 Dogan Ciicelglu, Yeniden insaninsana 15.Basimjstanbul: Remzi Kitabevi, 1997, s:13.
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Ozellikle lise dizeyinde 6gretmenlerin bu konuda dikkatli olmasi gerekir. Gergekten
ogrenci ile iletisimi amaclayan bir dokunug dgrenci tarafindan cinsel icerikli bir mesaj
olarak algilanirsa 6gretmen icgin ¢cok bir sire¢ yasanmasina neden olabilir. Bundan
dolay! 6zelikle lise 6dretmenlerinin bu s6zsiz iletisim ydntemini kullanmamalari daha

dogru olur.

GOz temasi: Ogretmen-ogrenci iliskisinde en onemli unsur, goéz temasidir.
Ogrencileri ile goz temasi kuran 6gretmen hem kendine guvenini belli eder, hem de
ogrenciye deger verdigini gosterir. Ogretmenin 6grencilerle iletisim kurarken onlarla
g6z temasi kurmasi iletisimi kolaylastirir, 6grencilerden donit almasini saglar. En énemli
katkisi da dersin kesilmesine gerek kalmadan gerekli mesajin yerine en hizli bicimde ve
hic kimseyi rahatsiz etmeden 6grenciyi rencide etmeden ulasmasidir. Buna karsin
ogrencilerle goz temasi kurmaktan kacman ogretmenler cogunlukla kendilerine

guvenmezler ve 6grencilerle saglikli iletisim kuramazlar.

1.3.4.2 Sinif ici ileti simdeki Engeller

Etkili bir iletisimin olabilmesi icin, kaynak ile alicinin sosyo-kiltirel yapisi, bilgi dizeyi,
davranig ozellikleri, iletisim becerileri arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir. Ogretmen
ile 6grencilerin ayni kiltiirel yapiya veya bilgi diizeyine sahip olmasi veya iletigsim becerilerini
ogretmen gibi kullanabilmesini beklemek dogru olmayacaktir. Bundan dolayr égrencilerle
ogretmenler arasinda iletisim catismalari gérmek sasirtici olmayacagi gibi gérmemek
anormal kargilanir. iletisimi engelleyen faktorler bazen bilgi catismasindan bazen kiiltiirel
farktan bazen olaylar karsisindaki davranig farklliklarindan kaynaklanabilir.

iletisim sirasinda kullanilan mesajlarin yalnizca sozciiklerden olusturulmasi, bazi
durumlarda iletisimi engelleyebilir. Bu engeller, sézciklere bodulma, anlamlarin karistiriimasi
algilayamama, hayal kurma, fiziksel cevrenin verdigi rahatsizliklar, bedensel ve ruhsal
rahatsizliklar olabilir.

Bazi 6gretmenler siniflarinda asiri otoriter, duygusuz ve égrencilerin yaraticilik yénlerini
g6z ardi eden bir Kisilik yapisi ile 6grencileriyle iletisim kurmaya calisirlar. Bu tlr égretmen
davraniglari sinif ortamini 6gretime elverissiz bir duruma getirmekle birlikte, 6grencilere yanlis bir
insan modeli 6rnegi gostererek onlarin kisilik gelisimlerini de olumsuz yénde etkilemektedir.

Ogrencilerine karsi nazik ve saygili davranmayan, onlari dinlemeyen, bir 6gretmenin kendi
davraniglarini zaman zaman gozden gecirerek 6zelestiride bulunmasi, dgrencileriyle arasinda
bulunan iletisim problemlerinin bir boliminidn de kendinden kaynaklandigini fark etmesine

yardimci olabilir.
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Ogrenciler cesitli sebeplerden dolayr 6gretmenleri ile iletisim kurmaktan
kacinirlar. Sinifta baska konu ya da olaylarla meggul olmalarindan, Ogretilen konuyu
ogrenmeye ihtiyagc duymamalarina, Okulu sevmemelerinden, arkadagslarina Aptal
gorinmek kaygisi ile dusincelerini agiklamaktan kaginmalarindan, ogretmenle ilgili
olarak daha 6nce tatmin edici olmayan iletisimde bulunmus olmalari nedeniyle tekrar
iletisime girmenin anlamsizligina inandiklarindan, o6grenciler 6gretmenlerle iletisim
kurmaktan kacinmaktadirlar.

Unal ve Ada (2003,128-133) ya gore Sinifta iletisimsizlik 6gretmen ve 6grencilerin
birbirlerini tanimalarini engelledidi icin cesitli sorunlarin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir.
Arastirmalara gore, 6grencilerle iyi diyalog kurup problemleri ¢cozmeye calisan, arkadasca,
dostca davranan, bilgili, neseli, ilgili, insancil, sevgi dolu, glvenilir, saygl deger, saygl gos-
teren, yansiz davranan ogretmenlerin iletisim becerileri gelismis, aranilan 6gretmenler
oldugu belirlenmistir.

Erdem(2003,102)’e gore Ogrencilerle etkili iletigini kurabilmek icin 6gretmenin oncelikle;
« Ogrencilerle iliski kurmaktan zevk almasi, onlara sicak ve arkadagca yaklagmasi,
« Sinifta kendi istek ve ihtiyaclarini aciklayabilmesi,
« Ogrencileri kabul etmesi, anlayabilmesi ve onlara olumlu duygularla yaklagmasi,

« Ogrencilerin kendilerinin anlagildiklari ve korunduklari duygusunu hissedecekleri bir ortam
yaratmasi gerekir.
Sinif ici iletisim engellerini siralamaya kalkarsak ¢ok uzun listeler olusabilir. Bunlardan
bazilarini kisaca aciklarsak
Emir Vermek, Yonlendiriimek: Yakinmayi birak da 6devini yap. Bu tir iletiler farkina
varmasak ta Ogrenciye duygularinin veya sorunlarinin énemsiz oldugunu anlatir. Ogrenci
ogretmenin duygu ve gereksinimlerine gére davranmak zorundadir. Bunlar 6grenciye o
andaki davranisinin kabul edilemez oldugunu soéyler. Bdyle iletiler 6grenciye kendilerinden
daha buyuk ve guclu biri tarafindan verilen gézdagi olarak gortrler.
Uyarmak, G6z Dagi Vermek: “Bu sinavdan da gecer not alamasan sinifi gegmen zor
". Bu iletiler emir verme ve yodnlendirmeye benzer, ama ¢cocugun verecegi yanitin karsihgi
olacak tumceleri de icerirle. Bu iletiler 6gretmenin o©grencilerine onlarin isteklerine ve
gereksinimlerine saygi duymadigini anlatir.
Ogrenciyi korkutur ve sindirir.
Ahlak Dersi Vermek: Ahlaki iletiler 6grenciye, 6gdretmenin onun yargisina

guvenmedidi, bagkalarinin dogruluguna inandidi seyleri kabul etmesinin onun icin daha iyi
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olacagi, dustncesini verir. “Dogru olani yapmali, arkadasina her seyi oldugu gibi
anlatmalisin.”

Ogiit Vermek-Cozum ve Oneri Getirmek: “ senin yapman gereken sey vaktini iyi
planlamak ondan sonrada her giin hem OSS hem de okul derslerine belli oranda calismak..”
Bu tur iletiler 6gretmenin, 6grencilerin sorunlarini kendi kendilerine ¢ozebilme yetenegi
olmadigina inandiklarinin kanitidir. Bunlar, bazen égrenciyi 6gretmene bagimli yapar, kendisi
icin dustnmesini engeller ve her sorununda, ¢6zimi kendi disindaki bir otoriteden
beklemeye baglar. Oneri, Ustiinliik tavri olarak gorilebilir. Bu da bagimsiziigini ilan etmeye
calisan gencler i¢in ¢ok sinir bozucudur.

Ogretmek, Nutuk Cekmek, Mantikh Distinceler Onermek: Ogretmen-6grenci
iliskisinde sorun olmadigi zamanlarda 6gretme, nutuk cekme 6grenciler tarafindan kabul
edilirken, sorunlu dénemlerde kabul edilemez. Sorunu olan 6grenciler “6grenmeye” asagilik
duygusu, vyetersizlik duygusu ile tepki gosterebilirler. Mantik ve gercekler 6gdrencinin
mantiksiz ve bilgisiz oldugunu hissettirdigi icin, genellikle ice kapaniklik ve kiskinlik ortaya
cikar. Ogrenciler kendi gerceklerine dogal olarak 6gretmenden daha fazla hakim olduklardan
ogretmenin yasanan olayla ilgili diastinceleri, égrenciler tarafindan gl¢ gosterisi olarak
yorumlanabilir.

Yargilamak, Elestirmek, Suclamak: “Sen tembelsin ya da sen bu kadar aptal
olamasin.” Bu iletiler, 6grenciler Gzerinde digerlerinden daha olumsuz etki yapar. Benlik
kavrami, cocugu yetistiren ve onun yasamindaki en 6énemli yetigkinler olan ana baba ve
ogretmenlerinin - yargi ve degerlendirimeleri sekillenir. iste bu nedenle, olumsuz
degerlendirmeler cocugun benlik saygisinin aginmasina neden olur ve karsi elestiri icin onu
kigkirtir.  Sonucta 6grenciler de Ogretmelerine ayni sekilde tepki verir. Ogrencilerin
saygisizhgindan vyakinanlar, c¢ogunlukla olumsuz so6zciklerle dolu degerlendirmeler
ogretmenler tarafindan cok sik kullanilir. Degerlendirme yapmak o6grencileri etkiler.
Degerlendiriime korkusu ile duygularini saklar ve yardim icin bagkalarini arar, kati savunuya
cekilirler.

Ovmek, Ayni Disiincede Olmak, Olumlu Degerlendirme Yapmak: Ogretmenler, genel
inancin tersine, dvmenin olumsuz degerlendirme kadar zarar verdigini duyunca inanmazlar.
Ogrencinin 6z imgesine uymayan olumlu bir degerlendirme kizginlik uyandirir. “Ben iyi bir
ogrenci degilim.” Ogrenciler bu iletileri, 6gretmenin kendilerini yonlendirme ve istedigini
yaptirma girisimi icin kurnazlik olarak yorumlarlar. “Siz bdyle styleyince sanki ben daha mi

¢cok calisacagim?”
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Ad Takmak, Alay Etmek: “ilkokul dégrencisi gibi davraniyorsun, lise dgrencisi gibi
degilsin.” Bunlar da ogrencilerin 6z imgeleri tizerinde olumsuz etki yapar. Ogrenciler bu tip
iletilere genellikle ayni tir ileti ile tepki verir: “Simdi bebek gibi davranan kim?”

Guven Vermek, Desteklemek, Avutmak, Duygularini Paylasmak: “Boyle hisseden
tek kisi sen degilsin. Zor gorevde bende ayni seyi hissederdim, ama isin igine girince o kadar
da zor olmadigini géreceksin.” YlUzeyde bu iletiler sorunlu dgdrencilere ¢ok yararli gértndr,
ama gercekte bdyle degildir. Ogretmenin karmasik duygular yasayan 6grencisine giiven
vermeye calismasi onda anlasiimadigi izlemini uyandirabilir. Ogretmenler, 6grencilerin
olumsuz duygulardan etkilenmediklerinden onlari avutmaya calisirlar. Béyle durumlarda
guven verici ve destekleyici iletiler 6grenci tarafindan, 6gretmenin onun duygularini
degistirmesini istedigi, seklinde anlasilir. “Her sey dizelecek, yarin kendini daha iyi
hissedeceksin.”

Soru Sormak, Sinamak, Capraz Sorgulamak: “Odevimi nasil buldun? Tek basina mi
yaptin? Nerde yaptin burada mi?” Sorunlu oldugu zaman 6grenciye soru sormak onda
guvensizlik ve kugsku uyandirr.“Din aksam ddevini sana soyledigim gibi yaptin mi?*
Sorularin nedenlerini anlamayan 6gdrenciler onlari gézdagi araci olarak algilar ve soruya soru
ile tepki verir. ,Nigin bilmek istiyorsunuz?*

Sozinden DOnmek, Oyalamak, Alay Etmek, Konuyu Saptirmak: “Bos ver daha
zevkli seylerden konusalim“ “Simdi zamani degil.“ “Dersimize donelim.” Bdyle iletiler
ylzinden 6grenci, 6gretmenin onunla ilgilenmedigini, duygularina saygi gostermedigini, belki
de onu digladigini disiinir. Ogrenciler sorunlarini dile getirmek istediklerinde cok ciddidirler.
Sakayla, espriyle karsilik vermek onlari incitebilir ve itilmislik, bir kenara atiimiglik duygusunu
uyandirir.”®

Orgutlerin isleyisleri sirasindada orgiit tyeleri arasinda birtakim catigmalar ortaya
cikabilir. Orgitlerin nitelikleriyle ilgili olarak 6rgut ici catismalarin pek cok turii olabilirse de,
en cok rastlanan catismalar, “rol catismalar’” ve “alt Gst” iligkilerinden dogan catismalar
olarak iki grupta toplanabilir.

Rol catismalari ve ast-Ust iligkilerinden dogan catismalar ¢cogunlukla birlikte ortaya
cikar. Orgtlerle ilgili yayinlarda rol catismalari ve ast-Ust iliskilerinden dogan catismalar,
birer gbzlenen catisma tird olarak tanimlanmaktadir. Kanimca, roller ast-tst konumlari, birer
sonu¢ degil, catisma sebebi 06zellikleriyle birlikte, birtakim kisi-ici ya da Kisilerarasi
catigsmalara yol acabilir. Ornegin tyelerin belli rolleri algilama bigimleri, onlarin kendi iclerinde

ya da birbirleriyle catismaya distp dismeyeceklerini belirleyebilir.

202 Gordon, ss:64—69
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Orgiit tyelerinin birtakim igleri kendi rolleri icinde algilayip algilamamalari ya da
sahip olduklari rolleri kendilerine uygun bulup bulmadiklari da yine 6rgit ici catismalar
konusunda belirleyici olabilir. Orgiit tiyelerinin basvurduklar sézlii ve sdzsiiz iletisim yollari
da orgutteki rollerin belirgin  sekilde tanimlanmamis olmasi da, orgitte cikabilecek

catismalarin niteligini belirleyebilir. 2%

VI. BOLUM

SINIF YONETIMININ BAS AKTORU OLAN O GRETMENLER

1. Ogretmenlerin Beklentileri

Ogretmenlerin geng insanlar hakkinda yiiksek beklentilerinin olmasi ve onlarin
potansiyeline inanmalari dnemlidir. Ancak bu potansiyel siradan oldugunda ve onu yetersiz
olmakla sucladigimizda, 0Ogrencilerin hevesini kirariz. "Senden daha olgun olmani
bekliyordum. Senin daha sorumluluk sahibi biri oldugunu distinmistim. Senin

agabeyin/ablan gibi bir 6grenci olmani umuyordum." 2%

Ogretmenlerimizin cogu 6grencilere ne oldugunu, nigin olduguyla ilgili ne algiladiklarini,
ne hissettiklerini ve o bilgiyi gelecekte nasil kullanabileceklerini sormak yerine ne oldugunu,
nigin oldugunu, nasil hissetmeleri gerektigini ve ne yapmalari gerektigini soylerler. Oysaki
“Cocuk, hicbir yoniuyle yetigkinin bir 6rnegi degildir. Bedensel yapisi, zihinsel ve duygusal
Ozellikleriyle bambagka bir varliktir. Kendine 6zgu dinyasi, gelisme ve blylume sireci vardir.

Onun gelismesi, yetismesi ¢cok degisik nedenlere baghdir. Cocugu tim bu yonleriyle tanimak,

3)stiin Dékmenjletisim Catismalari ve Empati, 10.Baskijstanbul: Sistem Yayincilik,1999, ss:37—38

204 Jane Nelsen Lynn Lott Stephen Glenn, s:33
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gerekli 6nlemleri almak, yardimci olmak gerekir. Cocukla iligkilerimiz onun 6zelliklerine uygun
olmalidir. Bir yetiskinden beklediklerimizi cocuktan bekleyemeyiz.” 2%

Ogretmen beklentisi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskinin nedeni cok acik olmamakla
birlikte, 6gretmenin bir dgrenciden beklentisi yiksek oldugu zaman o 6grenciye daha cok
zaman ayirdigi, onu 6grenmeye gudeledigi ve ona karsi 6gretim sirecinde daha yakin ilgi
gosterdigi soylenebilir. Tam tersi durumda ise, 6gretmen bir 6grencinin basarili olacagina
inanmadigin zaman, o dégrenci ile fazla ilgilenmemekte ve onu basarisiz kabul ederek kendi
haline birakmaktadir. 2%

Bircok arastirma, ogretmenlerin dnyargilarinin karar vermede onemli rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Celep 2002,24—40). Onyargilarinin sinif durumuna iliskin yorumlari ile
butunlestirilerek sinifta uygulama stratejileri gelistirdikleri belirtimektedir. Ogretmenlerin
ailelerinin kokenlerindeki disiplin yasantilarinin, 6gretmenlerin sinif yonetim stratejilerini
belirlemelerinde rol oynadigi saptanmistir (Celep 2002,24-40).

Ogretmenin her 6grencisine yonelik olarak belli bir beklenti icinde olmali ve bunu da
ogrencisine iletmelidir. Kendilerinden olumlu bir sey beklenilmedigini hisseden 6grenciler
dersten kopabilir. Ogretmen beklentilerinin 6grenciler tizerindeki etkilerinin ne kadar 6nemli
oldugu bazi arastirmalarca da ortaya konmustur. Nitekim bir arastirma sonucunda da “bir
sinifa rastlantisal olarak toplanan belli bir 6grenci grubu, donem basinda o6gretmen
tarafindan dstiin niteliklere sahip kisiler olarak nitelenmis ve yilsonunda bu 6grenciler
gercekten de sinifin en basarili 6grencileri olmuslardir. Bu gergekten hareketle dgretmenin
mimkiin oldugunca pozitif beklentilere sahip olmasi gerekir.” %°’

Braun(19/6) 06grenci davraniglari ile 6gretmen davraniglari arasindaki iligkiyi
kapsamli bir modelle aciklamaktadir. Bu modele goére, 6grencilerin sinif icindeki ders
dinleme, sorulara yanit verme, ddev yapma, soru sorma, dersle ilgilenmeme, hayal kur-
ma, vb. davraniglari 6§retmenin 6grenciler hakkinda bilgi edinmesini saglar. Ogretmen
bu bilgilere dayal olarak 6grenciler hakkinda beklenti olusturur, 6rnedin 6gretmenin
sorularina dogru yanit veren, dersi dikkatli dinleyen, dédevlerini diizenli yapan bir 6grenci,
ogretmen tarafindan caliskan olarak algilanir ve égrencinin basarili olmasini bekler. Tam
tersi bir durumda, derslere karsi ilgisiz, ddevlerini yapmayan bir 6grenci de 6gretmen

tarafindan tembel olarak algilanir ve basarisiz olmasi beklenir.

2% Ercan, s:3.
2% Celep ve Erdgan, s:14.

“7frfan Erdgan,52.
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Ogretmenin 6grenciler hakkindaki beklentileri, davraniglarina yansir. Ogretmen,
ogrencileri kendi algilarina gore basarili, orta basarili ya da basarisiz gibi gruplara ayirir.
Onlara beklentilerine uygun soru sorar, pekistireg ve donit verir. Ogretimin niteligini
beklentilerine uygun olarak diizenler. Ogretmenler basarili bulduklari 6grencilere
basarisizlara gore daha gti¢ sorular sorar yanit vermeleri icin daha uzun zaman tanirlar,
sozlerini daha az keserler, dogru yanit verebilmeleri" icin daha ¢ok ipucu verirler ve onlara
daha fazla gulimseyip, onaylarlar. Ogretmenlerin bagarisiz olarak algiladiklari 6grencilerin “
sinifin arkasinda birbirlerine yakin bicimde oturmalarina géz yumarlar, Onlarla daha az
g0z temasinda bulunur ve onlara daha az gulumserler, sorulara yanit vermeleri icin
daha az sans tanirlar, soru sordugu zaman yanit vermeleri icin daha kisa sire tanirlar,
Onlara, sorulari dogru yanitlamalari icin daha az ipucu verirler, Yanls yanitlarini daha
cok elestirirler, Yanhglarini dizeltmek icin daha az zaman verirler. Yaratici ve farkl

yanlarini daha az édullendirirler.” 2%

2. Ogretmenlerin Ozellikleri

Ogretmenin, 6grencilerin zihinsel, duygusal yasaminda oynadidi rol dikkate
alindiginda 6gretmenin sinifta 6grencilere yoénelik tutumlari ve beklentilerini incelemek
onem kazanir. Ogretmen, bunlarin kimilerinin farkinda olacak, kimilerinin de farkinda
olmayacaktir, ama yine de kendi rolini algilamasi, yorumlamasi ve tepki géstermesi ve
onlar tarafindan nasil algilanmasi gerektigi konusundaki beklentilerini etkileyecektir. 2°°

Ogretmen sinifta her 6grenciye elinden geldigince esit ve adil davranmalidir.
Ogretmen sinifta yaptigi her davranig, sarf ettigi her soz icin cok dikkatli olmalidir.
Bursalioglu “Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir”
ifadesiyle 6gretmenin 6nemini vurgulamaktadir. Ogrenci uzerinde aileden sonra en etkili
kisiler 6gretmenlerdir. “Ogretmenin siniftaki gorevi, bir basketbol kogunun oyundaki roli gibi
olmahdir. Siniftaki tim 6grencileri aktif hale getirmek, takimda pasif oyunculari motive etmek
ve ydnlendirmek, 6gretme-6grenme sirecinde dégretmen diisen rollerdedir.”*

Ogretmenin sinif ortaminda 6greticilik roliiniin yani sira yoneticilik roliinii de stlenmesi
gerekmektedir. Siniftaki her bir 6grenciye hitap edebilmek, onlari yetenekleri dogrultusunda
yonlendirebilmek, 6grencileri dinamik tutmak, sinifta disiplini saglamak, bilgi aktaricihidinin

yani sira bitiin 6gretmenlerin yapmasi gereken en énemli gorevleri arasindadir.

208 Erden, s:99.

299 Findikgl, s: 92.
210 ysgiirol, ss:335-346.
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Ogretmenler genelde sinif yonetiminde cocuklari hep kendisi gibi algiliyor ve onu bir
prototipe oturtmaya calisiyor. Diyelim ki disiplin yapisi 6n plana ¢ikmig bir 6gretmensiniz ve
kurallara ve kaidelere 6nem veriyorsunuz 6grenciye 4,5 den 5 vermek sizin i¢in zordur. Ama
yardimseverlik, fedakéarlik ve sevecenligi 6n plana ¢ikmis bir 6gretmenseniz 3 ten bile 5
verebilirsiniz. Ama bunlarin neden oldugu komplikasyonlar basliyor bu defa **

Ogretmen, sinifin iliski diizeninin kurulmasi ve dizeltilip gelistirimesinde yol gosterici
bir liderdir, sinif ikliminin yaraticisidir (Basaran). Ama sinif iklimi de onun davraniglari
uzerinde etkilidir. Ogretmen, 6gretim durumlarinin hem hazirlayicisi, hem bir parcasidir O,
siniftaki yasamin her égesini ve anini egitsel amaclar yontinde planl bicimde kullanabilmeli,
sinif bir tiyatro, 6gretmen de yonetmen olmalidir (Basaran). Ogretmenin sinifin ne zaman
neresinde bulunacagi, amaclarina ve yaptigi etkinligin tiriine goére degisir. Zamaninin
cogunu masasinda gegciren 6gretmen, olumsuz davraniglarla daha cok karsilagir. Ogretmen,
sinifin timunU gorebilmeyi, 6grenci davranislarl ve dgretim etkinliklerine goreligi, ilkeler
olarak almahdir. Sinifin timdnd goérebilmek igin, araclari, drnegin tahtayr kullanirken bile
ogrencilere arkasini donmemeye calismalidir. Bunun iginde elinden geldigince teknolojiyi
(Tepeg6z, Bilgisayar) kullanmalidir Ornegin Geometri dersinde 6grenciye verilen 6dev
sorularindan yapilamayan sorular ¢ozilirken sekilleri tek tek cizmek yerine Tepeg6zden

yansitarak ¢cok dnemli bir zaman kazanilacagi gibi sinif hakimiyeti de artacaktir.

2.1 Akademik Yeterlilikleri

Yasadigimiz Yuzyilin 6zellikle son ¢eyreginde ve 21.ytzyilin yasadigimiz bu ginlerinde
blyuk bir bilgi patlamasi meydana gelmis, bireyin 6grenmesi gereken bilgi ve becerilerde
olaganistii bir artis olmustur. internet bunun en iyi 6rnegidir. Bunun bir sonucu olarak,
Ogretmenlerin 6grenmesi ve oOgretmesi gereken bilgi ve beceriler sayl ve cesit olarak
artmistir, Ogretmen kendini yetistirmez ve giini takip etmezse cok kisa surede bilgi
bombardimaninda 6grencisinin gerisine disme riski ortaya cikmistir. “Batin bilgi ve
becerilerin okulda kazandiriimasi mumkidn olmadi§i gibi, bireylere kazandirilan bu bilgi
becerilerin siirekli olarak gecerliligini korumasi da s6z konusu degildir.”?*2

Ogretmen, temel gorevi olan dgretim isini gerceklestirme iglevini buyik olcide sinif
ortaminda yerine getirmektedir. Bir dgretmen sinif ortamindaki 6gretme isini ancak yeterli
mesleki bilgi ve beceriye sahip olma ile gerceklestirebilir. Acikg6z yeterlilik kavramini,

ogretmenin 6gretmenligin islevlerini yerine getirebilecek yeteneklere sahip olmasi seklinde

211Onalan, ss: 16-17.

22 Remzi Y. Kincal,Okul ve Eitim, Egitim Dergisi, Say1.4, 1993, ss:10-15
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tanimlamistir. Ogretmenin sahip olmasi gereken énemli mesleki yeteneklerinden birisi olan
sinif yonetimi ve disiplini konusundaki bilgi ve becerisi, egitimin temel amaci olan,
ogrencilerde istenilen diizeyde davranis degisikliginin gerceklestiriimesi ile yakindan iligkili bir
konudur.?*?

Ogretmen o6grencilerinin kritik diigiinme yapilarini fark eden ve destekleyen, genel
kabul gdrmus stratejiler yaninda kendi sahsi 6gretim stratejilerini de kullanan mdifredati
geligtirebilen, konusuna hakimiyeti olan ve sinifini gézlemleyerek onlardaki potansiyeli fark
edip yonlendiren, kisidir. “Ogretmen iyi bir gdzlemci olmali ve problemlerin nereden
kaynaklandigini bulabilmek icin olaylar arasinda zincirleme degerlendirme yapabilmelidir.” %
Ogretmen siniftaki sartlara uyum saglayabilecek kadar degisken kurallarin suiistimaline izin
vermeyecek kadar takipci ve sabit olmaldir.”Ogretmenin, 6grencinin zihnini, viicudunu
mesgul etmek icin degdisik ¢cok yonlu yollar 6gretmeye ihtiyaci vardir. Etkin 6gretmen, her
ders icin bile degisik metotlar kullanip, cesitli yeni metotlar gelistirebilmeli ve denetim
mekanizmasini da surekli isletebilmelidir. Denetim islerligi ile 6grencinin dinamik kalmasi
saglanabilir.”?*°
Toplumlarin Egitimden bekledigi, bireylerin hem kendi, hem de toplumun (is cevrelerinin)
ihtiyaclarini kargilayabilecek yeterlilikte davranis kazanmalari ve onlarin ¢ok hizla degisen
dinyaya uyum saglamalar ve degisen bu diinyada s6z sahibi olmalarini gergeklestirmektir.
Bu nedenle egitim kurumlarinin bireylerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verebilecek
dunyadaki diger rakipleriyle yarisabilecek nitelikte olmasi ve bu kurumlarda goérev yapan
ogretmenlerin de Dinyadaki degisme ve gelismelere uyum saglayabilen arastirmaci ve
yaratici  bireyler olmalari biyilk 6nem tasimaktadir.”Ogretmen diizeyinde yeni
yapilanmalarinda 6gretmenlerin guiclenmesi gerekir. Profesyonel aktivitelere dayanmali ve
modern ydnetim metotlari uygulamali. Pek cok okul su anda bile ortacag nosyonlariyla
yonetildiginden mudurler butin kararlari aliyor ve 6gretmenler icinde olmadiklari kararlari
uyguluyorlar. Karar mekanizmasinda égrencileri icinde degilken bu demokrasinin kendisine
demokratik davraniimazken nasil olur da onun 6grencisine demokratik davranmasi ve
demokrasi inancliyla yetistirmesi beklenir. (SOTTO Eric,1994,84)"

Tabii ki bunun yaninda égretmenlerin alan ve meslek bilgisi yoninden gerek hizmet

oncesi ve gerekse hizmet ici egitimlerinde istenilen dizeyde yetismis olmalari ve eksiklik

13 semra GiivenSinif Ggretmenlerinin Sinif Yénetimi ve Disiplini Konusukid¥eterlilikleri ve Eitim
Ihtiyaclar® Ogretmen Diinyasi Dergisj Sayi 226,1998,
24 Cafaslu, ss:152—-160.

215 Cafoglu, s5:152—160.
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hissettikleri konularda kendilerini yetistirme becerilerine sahip olmasi gerekir. Alkan,
ogretmenlik mesleginin, mesleki yeterliliklerini bes temel kategoride gruplandirmigtir. Bunlar:
1. Genel kiiltiir, 2. Ogretim alani, 3. Egitim bilimleri, 4. Egitim teknoloji ve uygulama, 5.

Sentez ve kaynastirma boyutudur.

2.2 Kisilik Ozellikleri

Kisilik degiskeni her tarli bireysel ve d&rgutsel iligkilerin analizinde veya
duzenlenmesinde 6nemli bir faktér olduguna gore, cagdas isletmeci kisilik denilen
olguyu bir kavram olarak bilmekle kalmamali, Kkisiligin ne oldugunu, hangi
butunleyicilerden olustugunu, bu bdtunleyicilerin  hangilerinin  digsal etkilerle
duzenlenebilecegini veya geredi halinde degistirilebilecegini bilmelidir. Kisacas! Kkisilik
¢6zumlemesi, guincel yénetim uygulamacinin énemli bir basamagi olarak gérulmelidir.

Butin bu aciklamalardan sonra Kkisiligi, «bireyin yasam bicimi» olarak
tanimlamak momkdnddr. Ancak bu yasam bicimi kavrami icinde kisinin yetenekleri,
arkadaslik iligkileri, kisisel 6zellikleri ve zihinsel yoni de yer alacaktir. Battiin bu faktorleri
esas alarak kisiligi, belirli bir bireyin zihinsel ve bedensel 6zelliklerinde gértlen farkhliklar
ve bu farklihklarin kiginin davranis ve dusluncelerine yansiyis bicimi, olarak
tanimlamamiz mimkiin olacaktir.?*

Ogretmen etkililiginin butin bu degiskenlerle iligkili oldugu, bu nedenle de tiim bu
degiskenlerin bir bitin olarak dlgtilmesi ve degerlendiriimesi gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
acidan ele alindidinda, 6gretmen etkililiginin 6gretmenin mesleki yeterlilik, mesleki performans
ve dnceden belirlenen egitimsel amaglara ulagsma dizeyini, kisilik 6zelliklerini ve kisisel becerileri
gibi bircok degiskeni icerdigi aciktir. Dolayisiyla, 6gretmen etkililigini belirleyen faktorlerin
cesitlilik gosteren bir yapiya sahip oldugu séylenebilir.

Basarili bir 6gretmende bulunan 6zellikler Amerikan Ulusal Mesleki Egitim Arastirmalari
Merkezi (1998) tarafindan su sekilde siralanmistir.

1. Ogrencilerin kisisel ve egitimsel ihtiyaglarini anlama ve karsilama.
is ortamiyla pozitif iliskiler gelistirme.
is ortamini cevresel kosullarlyla yeterince tanima.

Ozellikle teknolojik gelismelere agik olma ve bunlara uyum saglayabilme.

isin kendisine pozitif tutum icinde bulunma.

© g &~ w0 D

Gorunds ve davraniglariyla tam bir profesyonel olma.

“%{lhan Erdgan, ss:233-236.
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7. Okul Ogrenmesini pratik 6rneklerle is ortamiyla bagdastirma.

8. Bilgili olma.

9. Ogretimde alana iligkin gezilerle, simiilasyonlarla (taklit ve benzetmelerle), rol oyunlari
ve grup calismalariyla yaratici olma.

Geligen ve degisen bilgi ve teknoloji caginda, bireysel gereksinimler olduk¢a karmasik bir
bicim almis, bu durum, bitin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de etkililigi,
bireylerin cesitlilik gésteren gereksinimlerinin tatmin edici diizeyde karsilasmasi icgin, zorunlu
Kilmistir.

Bazi arastirmacilar 6gretmenin kisiligi, kisilik 6zellikleri, davranislari, tutumlari, degerleri,
becerileri, yeterliligi ve diger bircok kisisel 6zellikleri Gzerinde yogunlasirken, bazilari daha ¢ok
ogretim sdreci (6gretim stili, 6gretmen-dgrenci etkilesimi ve sinif atmosferi vb.) veya 6gretimsel
sonuglar-ciktilar (6grencilerin akademik basarisi, kisisel gelisimleri veya 6grenme yasantilari gibi)
ile ilgilenmislerdir.

Gercekten de, o6gretmenlerin de birer insan olduklari dustndlirse, egitim-6gretim
ortaminda kendi Kisilikleri, ilgileri, zihinsel dizeyleri, duygu ve disinceleriyle kisaca bir
butin olarak bulunduklari gorilar. Dolayisiyla uyguladiklari egitim yontemi ayni olsa
bile, ayni; grup tzerinde farkli 6gretmenlerin alacaklari sonug¢ farkli olmaktadir. Clnku
ogretmenin Kkisiligi 6grencilere, derse, hatta meslegine kargi gelistirdigi duygu ve
dusinceler, sahip oldugu tutumlar, onun basarisini belirleyen unsurlarin basinda gelir.
Ogretmenlerin genel anlamda sahip olmalari gereken o6zelliklerden en énemli olanlar
siralanirsa;

« Ogrencilerin  6grenmeleri ile ilgili olarak bireysel sorumluluk ustlenme ve her
o6grenciden olumlu beklentilere sahip olma.

« Ogrencilerin yetenek diizeyleri ile derslerin giiclik diizeylerini uyumlu kilma.

» Ogrencilere  yeni ogrendikleri konu Uzerinde uygulama  yapmalari
icin  firsatlar yaratma ve onlarin  performanslart  ile ilgili  olarak  yeri

geldiginde geri bildirimde bulunma.
+ Ogrencilere genis 6grenme olanaklari sunma.

» Sorgulama, arastirma  ve  yapilandirma  yoluyla  ©grencilerin  63dren

melerini kontrol etme ve ydnlendirme yapma.

« Ogrencilerin fikirlerini beslemek ve 6grenme siirecine dahil olmalarini saglamak tizere

bircok 6gretim materyali, s6zel ve gorsel yardimlar kullanma.

» Bir bagka 6grenciye ya da soruya gecmeden 6nce bir dgrencinin soruya verdigi
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cevabi acikca ortaya koyma.
» Uygulama icin verilen firsatlarla birlikte; materyali kiigiik basamaklar halinde sunma.

e Duslnmeleri ve dogru cevap (zerinde 0Ozenle durmalari konusunda

ogrencileri tesvik etme.
+ Ogrencilerin sorulan ve cevaplari ile ilgilenme

+ Ogrencilerin ogrenilen icerik Uzerinde dustinmeleri, yorumlamalari

ve bilgilerini genisletmelerini saglamak icin dogal sinif diyaloglarini kullanma.

+ Ogrencilerin 6grenmeleri icin bazi 6§grenme sorumluluklarini degistirme ve bagimsiz

dustinme, problem ¢ézme ve karar verme becerilerini tesvik etme.

« Ogretilen igerigin organizasyonu ve 6grenilmesi icin 6grenenlere zihinsel stratejiler

saglama.

Biciminde siralanabilir. Bunlara katilacak daha pek c¢ok seyin olmasi 6gretmenligin
ne kadar zor bir meslek oldugunu bir kez daha vurgulamaktadir. Dr. Deming egitimin genel
amacini; "Pozitifleri arttirmak, negatifleri ise azaltmak, bdylece 6grencilerin 6grenme heyecan
ve isteklerini korumak" seklinde sunmaktadir. Dr. Deming'e gére bir sistemin amaci; hangi
pozitiflerin 6grencilerin 6grenme keyfinin korumasina yardimci oldugunu belirlemek ve bu
pozitifleri tim sinifa yaymak olmalidir.

Ogretmen tutarli bir orkestra sefi gibi davranmali; sabirsiz ve otoriter
olmamahdir.  Ogretmen ya hazir, eder yoksa kendisince kurallara uygun olarak
diuzenlenmis bir gunlik ders planiyla derse girmeli; bu planin 6zeliklerine goére dersi
islemelidir. Dersin sonunda planin isleyen ve islemeyen vyanlarini yeniden go6zden
gecirmeli; eksikleri tamamlamali; tutarsizliklari gidermelidir. Bu konu "6gretme
yontemlerinde" ayrintili olarak islenmistir. 2%’

Ogretmen, Ogretecegi ideallere kendisi sahip olmalidir.’Ne oldugunuz sizi o kadar
yiiksek sesle ifade ediyor ki ne soylediginizi isitemiyorum.” Ozdeyisi, davraniglarin arasinda
uyum olmalidir. #®

Guvenilir kisiligi olmalidir: Ogretmenlik mesleginin en temel sartlarindan birisi “giivenilir’
olmaktir. Yani s@ylenilen ile yapilanin tutarli olmasi, benzer durumlarda, benzer olaylara,
benzer tepkilerde bulunulmasidir. insan sevgisi ile dolu olmalidir. Egitimin hammaddesi
insandir. Ogretmenlik mesleginin bir diger kosulu ‘“insan sevgisine” sahip olmaktr.

Ogretmene diigsen gorev Ogrenciye sevgi ile yaklasarak, cocugun sinif ortamina intibak

2" snmez, ss:108-113.
28 Cakir, ss:12-14.
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etmesinde yardimci olmaktir. Unutulmamalidir ki, sevmek tanimi geregi karsihkh
bagimhliktir. Sevgi, kargiliksiz olarak verilmedikce sevgi degildir. Ogrencilerinin bireysel
farkhhklarinin bilincinde olmahdir: Egitim, 6grenci merkezli bir strectir. Bu sirecte her
ogrenci, biyolojik, psikolojik, kultirel ve sosyal bakimdan bireysel farkhliklara sahiptir.
Bireysel farklilik terimi fiziksel 6zelliklerden, ilgi, algi ve beklenti gibi psikolojik faktorlere
kadar bir dizi degiskenleri kapsar. Ayrica her 6grencinin ailesinin sosyo-ekonomik durumlari,
onun Kisiligi ve davraniglari tizerinde 6nemli bir etkendir. Ogretmen 6grencileri bu boyutu ile
tanimaya calisirsa dgrencileriyle olan iliskilerde daha basarili olur.

insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygihdir: Egitimin demokratiklesmesi icin
ogretmen sinif ortaminda demokratik bir iklim yaratmali, 6grettikleri, insanin 6grenme,
dustinme ve davranig 6zgurlagind en az dizeyde sinirlandirmahdir.

Tehdit ve korku yaptirimi yerine, sevgi ve saygl yaptirimi kullanmalidir: Egitim sireci
icinde o6grenciye saglanan yasama kosullari insancil olmalidir. Hicbir 6grenciye insan
haysiyetine bagdasmayan bir ceza verilmemeli, herhangi bir muamele yapilmamalidir.
Siniflar, 6grencilerin  mutlu, saghkh ve ©6zgir bir bicimde yasanarak kendini
gerceklestirecekleri yerler olmalidir.

Ogrencilere deger verilmelidir: Her insan; ister ¢cocuk, ister buyuk, ister fakir, ister guizel,
ister ¢irkin olsun ayni derecede sayg! deger oldugu 6gretmen tarafindan kabul edilmelidir.

Bir sistem ancak Uyeleri kadar giicliidiir. Ogretmenlerin yetersiz ya da asiri kontrollii
tepkileri sinif disiplini sistemini olumsuz yonde etkiler. Ogretmenlerin dikkate almalari

gereken konu, kendilerinin de her tiirlii disiplin sorunlarini sergiledikleridir.?*°

2.3 lleti sim Becerileri

Bilginin buyuk bir hizla gelisip arttigi, en blyuk érgitlerin bir cogunun bilgi pazarlayan ve
ilgili araclari Ureten sirketlerin olusturdugu ginimizde, s6z konusu bilgileri ve becerileri ak-
tarmakla gorevli olan égretmenlerin énemi daha da artmistir.?°

Cilenti'ye gore her 6gretmenin mesleginde basarili olabilmesi icin iletisimde ve egitimde
kullanilan ara¢ yontem ve tekniklerin neler oldugunu, bunlarin birbiriyle iligkilerini, belli hedef
davraniglari olusturacak yasantilarin nasil secilecedini ve bunlari kazandiracak egitim

durumlarinin nasil diizenlenecegini bilmesi gerekir.?*

29 Kictikahmet, s:101.

220 Findikgel, s:91.

2L Giilguin Bangir, Nuray Senergla, “Sinifici fletisimi Kolaylastirici ve Engelleyici @retmen-Grenci
Davranglarn” | .Egitim Bilimleri Kongresi bildirileri , Adana,1994,c.1, s:100
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Ogretmen ogrencisiyle iletisimdeyken, 6grencilere gonderecegi mesajin dilinin ve
iceriginin acik, net, kesin ve 0Ogrenci tarafindan anlasilabilir olmasina dikkat etmelidir.
Mesajinin 6grencilerin gelisimsel ve egitim dizeyi gibi 6zelliklerine uygun olmasina dikkat
etmelidir. Mesajlarin baslangic noktasi hep kendi olmamalidir. Ogrencilerin isteyince kendisi
ile goriigebilmeleri icin gerek sinifta gerekse sinif disinda Ogrencilerin kendisi ile iletigim
kurabilmesini saglayici kanallarini acik tutmaldir.

iletisimin saglikli olarak gerceklesmesi her ne kadar 6gretmene bagh olsa da dgrenciye
de baghdir. Ogrenci bazen mesaji gonderen bazense mesaji alan ve yorumlayandir.
Ogretmen tarafindan génderilen mesajin dogru alinabilmesi, 6grencilerin ényargilardan uzak
ve objektif bicimde mesajiI degerlendirmesine ve iyi bir dinleyici olmasina baghdir. Gonderdigi
mesajlar icinde ayni sartlar gegerlidir. Ogretmen ve 6grenci arasinda saglikli bir iletisim
surecinin gerceklesmesi icin ders digi zaman paylasiminin da gerceklesmesi gerekir. Bu
zaman ne kadar fazla ise paylasimlar o oranda ¢oktur gliven olusumu hizli ve kalici olmaya
baslar. Taraflar birbirini daha iyi tanir ve iletisim engelleri ortadan kalkar. iletisimin saglikli
olmasinda ideal olan iligki bicimi hem kaynagdin hem de alicinin etkin olmasidir.
isletmelerde iletisim giiclii olursa calisanlar arasindaki giiven o derece giiclii olur sorunlar da
hasiralti edilmez; c¢ozilmeye caligilir. iletisim, haber ve bilgilerin ¢ok yonli akimidir.
isverenden calisanlara, caligsanlardan igverene, calisanlarin kendi arasinda, cevreden
hepsine, hepsinden herkese. Tek yonlia iletisim sikicidir, doénitin yararlarindan uzaktir.
iletisim dilini iyi kullanan igletmelerde calisanlar arasinda daha az sorun yaganir. iletisimde
gbnderilen mesajin dogru algilanmasi icin herkesin mesajdan ayni anlami ¢ikarmasi
dediginin acgik¢a ve kolayca anlasiimasi ¢cok 6énemlidir. Yanlis anlayan yanlis, eksik anlayan
eksik davranir. Buda is ve zaman kaybi1 demektir.

Acik bir sistem olan egitim orgitlerinin girdisi ve ciktisi insandir. iletisim, “insan
orgutindn kan dolasimi”dir. Egitim orgutleri amaclarini gerceklestirebilmek ve igleyisini
saglamak icin yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, diger calisanlar ve veliler arasinda etkili bir
iletisimin kurulmasi gerekmektedir.

Ogretmen sinifin iligki diizeninin kurulmasi ve diizeltilip gelistiriimesinde yol gosterici bir
liderdir, sinif ikliminin yaraticisidir. O,siniftaki yasamin her égesini ve anini egitsel amaclar
yoninde planh bicimde kullanabilmeli, sinif bir tiyatro, égretmende yonetmen olmalidir.
(Basar,1994,62)

Ogretmen butiin insancilliyla sinifta kendini ortaya koyar. Ogrencilerinizle iligkilerinizde
samimi, korkusuz ve giiven verici olmakla gérevinizden ¢ok fazla zevk alabilir. Ogrencileriniz

de derse ve 6gretmene daha c¢ok ilgi gostereceklerdir.”Arzu ettiginiz sinif ortamini buluncaya
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kadar, bu temel davraniglarla ¢ok cesitli ders isleme ydntemleri ve stratejileri planlar ve
bunlar1 derste uygulayabilirsiniz ve sonug¢ da tam istediginiz gibi bir sinif ortamina ulasinca

gelistirdiginiz ders isleme yéntemini ve bu sinif ortamini muhafaza edebilirsiniz.”**

lyi bir 6gretmen, karsisindaki égrencinin roline girebilmeli, "eger ben bu konuyu hic
bilmeseydim bana nasil anlatiimasini isterdim?" sorusunu kendisine sorabilmelidir. Ogretmenin
6grencinin seviyesine inmesi gerektigi sdylendiginde, aslinda bu gercgek ifade edilmektedir. Eger
o6gretmen, 6grencisiyle bir de duygusal agidan duygudaslik kurar, onun duygularini dogru olarak
anlarsa, ortaya ¢ok uygun bir egitim ortami ¢ikmis olur (D6kmen, 1994,47).

Ogretmenler bilgi taslyici ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina giden yollari gosterici,
kolaylastirici birer egitim lideri olmalidirlar.(Basar 1994,12)

Sinif yonetimi, c¢ok yonli ve uzun cabalar isteyen, gug¢ bir istir, Her giin saatlerce
kalabalik bir 6grenci grubuyla beraber olmak, yapilacak her davranisi ayrintisiyla planlamak,
gerceklesmesini saglamak, siniftaki her seyden her an haberli olmak kolay degildir.
Ogrenciler, uzun siire oturarak, derse ilgilerini veremezler. Ogretmenin, erken-geg, kolay-giic
o6grenen, normal-6zurli égrencilerle ayri ayri ilgilenmesi de gerekir. Sinifta cok yonlu ve
karmasgik bir iliskiler agi vardir. Ne yazik ki bazi 6gretmenler bunun farkina bile varamazlar.
Siniftaki herkesin ozellikleri, digerlerinin davranigini etkiler. Ogretmen ve 6grencinin
davranigi, sinifta, herkesin inceleyebilecegi sekilde ortada oldugundan, insanlarin duyarhgi,

alinganhgr artabilir. Sinifta herkes, ders donemi boyunca, herkesin agik denetimindedir

2.4 Organizasyon Becerileri

Ogretmenin sinifta rasgele dolagsmamalidir. Ogretmenin kendini igine vermesi de,
ogrencinin onu bu o6zelligiyle model almasi sonucunu dogurabilecektir Ogrencinin
ogretmenini 6rnek almaya yatkin olusu, 6gdretmenin bu konuda daha da dikkatli olmasini
gerektirir. Bu dikkat, o6gretmenin sdéyledikleriyle yaptiklarinin uyumlu olmasina da
yonelmelidir: Hem sigara icmemesini istemek, hem de 6grenciyi gorerek sigara icmek,
ogrencinin kitap okumasini isteyen dgretmen, kendisi de okuyup, 6grendiklerini 6grencilerine
aktararak; 6grencinin hatasini kabul edip dizeltmesini isteyen 6dretmen, kendi hatasini
ogrenci karsisinda kabul edip dizelterek; 6gdrencinin s6z kesmeden dinlemesini isteyen
ogretmen, baskasinin s6ziinii kesmeden dinleyerek, olumlu érnekler vermelidir. Ogrenciden
o6dev yapmasini isteyip daha sonra ddev kontroli icin gerekli cevap anahtarini hazirlamamak

ogrencide belli glvensizlikler olusturabilir. Sinavlari zamaninda okumamak veya sorularin

222 Djrek, s:5.
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cevap anahtarini sirekli unutmak dgrencinin dikkatini ¢ceker, istenen davranigtan uzaklastirir
ve istenmeyen davranisa yaklastirabilir.

Sinifta bazen lider, bazen Uye olma, ciddi ve kararli ama cocugun gelisimine ve
duruma gore esnek olma, olumsuzdan c¢ok olumlu beklentileri vurgulama, gtlmece duygusu
gelismis olup bunu yerinde kullanma, adil ve tutarli olma, 6gretmende bulunmasi beklenen
diger davranis cesitlemelerine 6rnek olarak verilebilir.

Disarida Siniftaki kadar etkin ve etkili olmadigimiz icin siniftaki kadar dikkatli olmak
zorunda degiliz. Istedigimiz zaman iliskiyi sona erdirip oradan ayrilabiliriz, ama sinifta bunu
istedigimiz zaman yapamayiz. En yaramaz 6grenciyle, en istenmeyen dgdretmenle birlikte
olma durumu, iligkilerde dikkati, 6zeni, sabir ve hosgoruyu 6zur dilemeyi, baris icinde birlikte
yasamay! gerektirir. Ogretmen, yasal konumundan kaynaklanan guciini kullanirken, iligki
kopana davraniglardan kacinmalidir ( Basar)

Ogretmen, yargilayici degil, betimleyici dil kullaniimaldir. iletisim yalnizca sézle degil
¢cok daha etkileyici olabilen kisa silrede sonuc getiren géz temasi, el-kol-yiz hareketleri
(gulimseme, basla onama-onamama, g6z kirpma v.b.)ylrlylus bicimini 6grenciye
yaklagtirma, dokunma sekilleriyle de kurulmaldir. iletisim icin 6grenci cesaretlendiriimel,
soylediklerinin yanlis yanlar degil, dogru yanlari belirtiimeli, yanliglarinin dogru ile yer

degistirmesi icin 6grenciye yardim edilmelidir.?**

2.5 Kisgisel Ozellikleri

Ogretmenler 6grenciden ne bekleyecegini bilen, Ogrencisine arkadasca davranan,
Duriist ve giivenilir olan, Disiindiikleri soyledikleri ve yaptiklari uyumlu olan, Ogrencilerini
bagimsiz birer yetiskin olarak gorebilen, Ogretmeye ve 6grenmeye istekli, daima iyi planlar
ve organizasyonlar yapan, Sakadan anlayan ve saka yapan, Konusunda cok bilgili olan
ogretmenler. Bunlar ayni zamanda 21.Ylzyilda bitin is kollarinda calisanlarda gézlenmek
istenen oOzelliklerdir. Dolayisiyla 6gretmenler bu 6zellikleri 6grencilerine de aktarmaldir."Bu
sorunun c¢6zimi icin 6zel gindem belirleyen UNESCO 1990’ yillarda bu konuda
calismalarini artirmistir. Bu soruna Ulkemiz agisindan baktigimizda ve 21. Ylzyilda egitici
olacaklarin egitimini dusindugimizde bu kigilerin edinmesi gereken “beceriler ve degerler”
dlkemiz igin;

» Bilgisayar ve internet kullanabilen

223 Basar, s:65

224 http://atabim.sitemynet.com/seminer2.h#énis Tarihi: 1.1.2005
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» Girigsimcilik yani gucli olan,

» Degerlendirme sireclerine farkli bakis gelistiren,

» Degerlendirmenin 6grenme amaclari ile eslemsini saglayan,

« Ogrenci ve aileden gelen tepkileri degerlendiren,

» Ekip olarak calismay! gerceklestiren,

» Ekip halinde ders verebilen,

+ Ogretmelerin hizmet ici egitim (eger varsa) anlayislarinin degistiren,

» Biuyik bir butintin bir pargasi olarak ¢alistiklarinin farkina varan,

» Gelecekle ilgili yeni paradigma ve metodolojilere asina olan,

» Gelecek ile ilgili olusturulmus 6neri ve ¢ozimlerin okullarla nasil iletisime girecegdi

konusunda bilgilenmis bireyler olabilmelidir. #?°

Etkili ogretmen, egitim Ogretim sdrecinde kullandigi 6gretim yontemleri, gudileme
teknikleri ve davranis yonetim stratejileri gibi etkenlerle 6grencileri hedeflenen davranislari
kazandiracak sekilde etkileyerek, dgretim etkinliklerine aktif olarak katilmalarini saglayan
ogretmendir.?

Yapilan arastirmalarda; 6grencileriyle iyi diyalog kurup problemleri c6zmeye calisan,
arkadasca davranan dgretmenler bedenilen, aranilan 6gretmen tipini olusturmaktadir. Ayrica
hosgoriilii olma ve 6grencileri anlamani da tercih edilen davranislar oldugu belirtiimektedir.?*’

Okul yillarinda karsilastiginiz 6gretmenlerimizin bazilarini galimseme ile bazilarini ise
hafif boynumuzu bikerek hatirlariz. Bazilari sizi anlatilan konunun icine ¢cekerek 6grenmenizi
saglar bazilari sizin oradaki varhiginizi unuturdu, Bazilari, sizlerin 6gretilen konu hakkinda
sormak istediginiz her seyi sorabileceginizi size hissettirirken bazilarina soru sormaya
korkardiniz, Bazilari sizin saklanmaniza g6z yumarken, bazilari ise dniintizde oturan sahsin
arkasina saklanarak ve g6z ucuyla surekli dersin bitimine ne kadar kaldiini saatinize
bakarak kontrol etmeniz yerine, dislinmenizi ve derse aktif bir sekilde katiimanizi
basarabilirlerdi.

Bazi 6gretmenler, bir sonraki derslerini dort gozle bekletecek kadar heyecan verici
miydi? Birka¢ 6gretmen, giin gectikce ders anlamak yerine 6grencilerle sohbet etmeyi tercih
ettiler mi? Bazi derslerde kaleminizle oynamak, dersin baslamasini ya da 6gretmenin 6dev
vermesini veya toplamasini beklemek yerin, strekli mesgul olmanizdan 6tirt, zamanin bir su

gibi aktgini fark ettiniz mi? lyi diye siniflandirdiginiz 6gretmenler, iyi égrenciler kendi

225 Hergiiner, s:286
% jra, 5:34-39
227 Cafoglu, s5:152—160.
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baglarinin caresine bakabilirler. Kot 6grenciler de nasil olsa basarisiz olacaklar diye
dustinmek yerine, bittin 6grencilere esit muamele yaptilar mi? En iyi 6gretmenler degisik stil,
kisilik ve o6gretim metotlarina sahip olmalarina ragmen, belli basli bazi ortak 6zellikleri
tasimiyorlar miydi? Egder yukaridaki sorularin coduna evet diyebiliyorsaniz, basarih
ogretmenleri, yani sizin 6gretmeninize en ¢ok yardim eden d&gretmenleri hatirliyorsunuz
demektir.

lyi 6gretmenlerin en 6nemli 6zelliklerinden biride, ders zamanini iyi kullanmalaridir. Bu
basarabilmelerinin nedeni de planlama yapmalari, siniflarini ve 6égrencilerini tanimak icin
zaman ayirmalari 6grenciler tarafindan anlasilabilen iyi dustinilmuis ve anlasilir kurallar ve
yontemler tespit etmis olmalari ve bunlarin uygulanmasini saglamalaridir. Bu 6gretmenler,
derslerinde yapmay! amacladiklari isler hakkinda 6grencilerine dersin basinda bilgi verir
bunlar gerceklestirir ve ders sonunda anlatilanlarin kisa dzetini verirler. lyi 6gretmenler,
doniut vermeyi de ihmal etmezler. Yapilan hatanin karsiiginin bir standartti vardir. Onlar,
ogrencilerin tamamini derse katilmalari hususunda tesvik ederler. Butiin dgrenciler igin
yiuksek beklentiler olusturmak ve onlari kapasitelerini gerceklestirmelerine yardim etmek,
ogretmenlerin yapmalari gereken onemli bir gorevdir.”lyi égretmenler, hicbir zaman hicbir
ogrenciyi gbzden cikarmazlar. Bu dgretmenler iyi 6grenciler i¢in bir standart, geri kalanlar igin
ise daha dusuk bir standart belirlemezler. Cunki bu 6gretmenler herkesin ayri bir hizda
ogrendigini bilirler.” 2%

Ogretmenlerin nitelikleri sorunu giderek Turk kamuoyunu daha fazla ilgilendirir
olmustur. Bu nedenle aileler okul ve 6gretmen secer bir konuma gelmistir. Ekonomik
durumlari gucglu olan aileler, ¢cocuklarini devlet okullarina géndermekten kagcinmaktadirlar.
Turk toplumunun go6zbebedi olan cocuklar, Tirk aydininin en niteliklisinin elinde
sekillenmelidir.

Hicbir egitim kurulusunun kalitesi 6§retmen kalitesinin tizerine ¢ikamaz.?*

Ogretmenlerin  basarili  olabilmelerinin  6nemli kosullarindan birisi, yasam boyu
ogrenmeye istekli bir kisilikte olmalaridir. Ayrica bu kisilik yapisinin, meslege ve alana olan
ilgi ve sevgiyle desteklenmesi gerekir.

Aliskanliklar: “Ama biz bunu hep bdyle yapariz” anlayisi 6gretme-6grenme slrecine
yerlesirse ogretmenlerin ve 6grencilerin yaratici deneme-yaniima yoluyla 6grenmeleri

engellenmis olur. 2

228 Mustafa zulkif Altan ,fyi Bir Ogretmeni Nasil Farkedersir®z’ Cagdas Egitim Dergisi ,say 250 (Ocak
1999), 5:17-19

229 gudi Biilbil, Farkli Bir Ogretmen Tipine Gereksinimimiz \aOgretmen Diinyasi Dergisj Sayi 221,1998
230 ygiirol, ss:335-346
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Ogretmen olmak isteyen adaylar guvenilirligi yiiksek kisilik testleri ve tutum olgeklerine
tabi tutulmali, testte basarili olamayanlar meslegine atanmamalidir. Ogretmen, 6gretim
etkinligi sirasinda konuya, 6grencinin gelisim dizeyine uygun pekistirici kullaniimasini
bilmeli; verecegi ipuclari ile 6grenciyi davranigsal amaclara erismesini saglama yoninde

yonlendirmelidir.
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