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OZET

SAHNE SANATLARINDA YONETIM VE ETKILI iLETiSiM

Ela GURTEN

“Sahne Sanatlarinda Yonetim ve Etkili Iletisim” adli calismamizda, sahne
sanatlarinin yonetim sistemini anlatarak, iletisim bilimi ve etkili iletisim yontemleri
15181nda sanat yonetimi ele alinmistir.

Giris boliimiinde sanat yonetiminin onemi ve iletisim ile olan iliskisine deginilmis ve
sanat yoneticisinde bulunmasi gereken etkili iletisim becerisi anlatilmistir.

Birinci boliimde etkili iletisim siireci ve islevleri cercevesinde iletisim kavrami,
iletisim siirecindeki aktorler ve islevleri ile iletisim tiirleri anlatilmistir. Ayrica bu
boliimde kisilerarasi iliskilerde iletisimin rolii ele alinmistir.

Ikinci boliimde sanat kavrami, sanatin dgeleri ve sahne sanatlart ayrintili olarak
incelenmistir.

Uciincii boliimde sanat yoneticisi kavrami ve sanat yoneticisi-sanatgi-seyirci iletisimi
ele alinmistir. Ayrica yine bu boliimde sanatin yonetim sistemi, sanatin pazarlanmasi

ve sanat yonetiminde devletin fonksiyonu ayrintili olarak anlatilmistir.

Calismamizin sonu¢ boliimiinde ise, sanatin ve yonetim biliminin iletisimle olan
iligkisine ve sanat yoneticisi profiline iligskin degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Y§netimi, Iletisim, Sahne Sanatlari, Sanat Yoneticisi,
Opera, Bale, Tiyatro, Kiiltiirel Orgiitler
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ABSTRACT

STAGE ARTS ADMINISTRATION AND EFFECTIVE COMMUNICATION

Ela GURTEN

In this study named “Stage Arts Administration and Effective Communication”,
arts administration was discussed under the light of communication science and
effective communication methods by focusing on the Management System of
stage arts.

In the introduction part of the study, the importance of Arts Administration and
the relationship between communication and arts administration was given, and
effective communication skills that the arts administrator has to possess were
stated.

In the first chapter, the concept of communication within the framework of
effective communication process and its functions; the actors in the
communication process, their functions and different types of communication
were provided. In addition, the role of communication in interpersonal
relationships was dealt here.

In the second chapter, the concept of arts, the elements of arts and stage arts were
analyzed in detail.

In the third chapter, the concept of arts administrator and the communication
between arts administrator-artist-audience was discussed. Also, here the
management system of arts, arts marketing and the function of the state in arts
administration was given.

In the conclusion part of the study, some assessments were made relating the

relationship between arts, the administration science and communication, and
relating the profile of arts administrator.

Key Words: Arts administration, communication, stage arts, arts administrator,
opera, ballet, drama, cultural organizations
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GIRIS

Insanoglu diinyada varoldugundan beri diinyanin anlamlandiramadigi ve
karmasik dongiisiinde kendine bir yer edinmeye calismistir. O donemde dogayla ic
ice yasayan insanlar doga iizerine diisiinmiis ve kendi olusumuyla da baglanti
kurdugu doga olaylarina anlamlar yiiklemeye calismistir. Ilk olarak el, kol, govde
devinimleriyle ilkel bir iletisim dili dogar. Ardindan avlayacaklari hayvanlarin
taklitlerini yapmaya baglarlar. Fakat bir siire sonra bununla da yetinmeyerek giinliik

yasamlarin1 oyuna dokmeye baslamiglardir.

Peki, insanligin ilk caglarindan bu yana insan neden sanata gereksinim
duymustur. “Bunun iki temel nedeni vardir: Birincisi, insamin kendinden otede
olmaya yonelik icgiidiisel egilimi, ikincisi ise onun bilinmeyen seylere, kutsal ve

gizemli olana karsi duydugu korkuyla karisik ozlemidir.”™

Yasamsal gereksinimlerini karsilamak icin dogaya karsi verdikleri savasta
oyunla, taklitle, dansla, sesler cikartarak dogaya iistiinliik saglama ¢abalar1 zamanla
geliserek sanatsal bir anlam ve anlatim sekline doniismiistiir. Sanatin etkileyiciligini
kullanarak varligini ortaya koyma cabasi bu eylemleri insanlara sunma ve paylasma

istegini de ortaya ¢ikarmistir. Sanatin en temel islevi olan iletisim bu noktada baslar.

Kiiresellesme olgusu icinde giiniimiizde sanat, en 6nemli ve etkili iletigsim
aract  olarak  kullamilmaktadir. Bu  c¢ercevede  gec¢misten  giiniimiize
degerlendirildiginde sanat ile iletisim arasinda ¢ok siki bir iligki vardir. Ciinkii sanat
en kolay iletisim yoludur ve tiim insanliga acik ve herkesin anlayabilecegi bir dil

ortaya koyar.

' Ozdemir Nutku, Dram Sanat (Istanbul: Kabalci Yayinevi, 2001) 15. (dram)



Sanayilesme ve sonrasinda kentlesme sanatin gelisimini hizlandiran unsurlar
olmustur. Sanatin siirekli geliserek endiistrilesmesi nedeniyle gittikce daha karmasik
bir yapiya biiriinmesi sanat faaliyetlerinde uzmanlik gerektirecek sekilde yonetim
biliminden yararlanmasi geregini zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk endiistrilesme
sonrasi her alanda oldugu gibi “sanat yonetimi” seklinde bir uzmanlik gerektiren

alanin dogmasina da sebep olmustur.

Sanat yOneticisinin kapsamli bir sanat bilgisi ve birikiminin yan1 sira, verimli
ve etkili bir iletisim becerisine de sahip olmasi gerekmektedir. Bu beceri beraber
calisug takim arkadaslarimin  (6zellikle sahne sanatlari takim c¢aligmasi
gerektirdiginden) daha yaratici, yiiksek performansli, rahat ve huzurlu olmalarim

saglayacaktir. Bu ortam daha basarili eserlerin sahnelenmesine imkan saglayacaktir.

Sanat kurumlarinin karmasik yapilarinin diizenlenmesi ve yiiksek nitelikte
eselerin ortaya cikabilmesi acisindan sanat yoneticisine pek ¢ok gorev diismektedir.
Sanatin destek bularak, gelisimi ve her gecen giin artan izlenme oranlar1 ancak planl
bir yonetim politikast olusturmakla miimkiin olacaktir. Sahne sanatlarinda
uygulanacak planli bir yonetim politikasiyla ayn1 zamanda ge¢misten bugiine kadar
ulagsmis olan eserlerin gen¢ kusaklara aktarilarak daha yiizlerce yi1l yasamasina ve

canli kalmasina da olanak saglayacaktir.

Sanat yonetimini biitiin sanatlar acisindan ele almak cok genis kapsamli bir
calismay1 gerektireceginden tezde sadece “Sahne Sanatlarinda Sanat Yonetimi” ele

alinmastir.



BiRiNCi BOLUM
SAHNE SANATLARI YONETIMIiNDE iLETiSiM KAVRAMI VE ONEMi

I Etkili Tletisim Siireci ve Islevleri

A. Tletisim Kavramm ve Tanim

lletisim sozciigii  dilimize Latince communis sozciigiinden tiiremis
“communication” kavramimin karsilifi olarak gegmistir2. Ancak dilimizdeki
anlamiyla Latin kokenli dillerdeki anlami karsilastirildiginda anlamin en 6nemli
kismin1 icermemektedir. Latincedeki anlami toplumsallasmis olmayi, ortakligi,

birlikteligi ve istirak haline gelmis olmay1 da kapsamaktadir’.

Iletisimin tamimi tarihsel siireclerin ekonomik, siyasal veya toplumsal
niteligine uygun olarak farkliliklar gostermektedir. Ornek olarak “XV. yiizyildan
sonra bir bilgiyi ¢cogunluga, topluluga yayma anlaminda kullanilirken XX. yiizyilda
iletisim araclarryla toplumsal iligkiyi saglayan araglarin eristigi gelisim diizeyi ve
insanlararast iletisimin kazandigr onem, bu sozciigiin doga ve insan bilimlerinde yer

almasina yol agmustir™”.

Yani iletisim kavrami XX. yilizyllda su an kullanildigr anlamimi alarak
kisilerin sosyal bir varlik olarak yasamlarini siirdiirebilmek ve kendilerini ifade

edebilmeleri i¢in zorunlu olan bir kavram haline gelmistir.

? Metin inceoglu, Tutum-Algi-Iletisim (Ankara: imaj Yaymncilik, 2000) 131; Merih Zillioglu, fletisim
Nedir? (istanbul:Cem Yayinevi, 2007) 22; Orhan Gokge, letisim Bilimi/insan Iliskilerinin Anatomisi
(Ankara: Siyasal Kitabevi, 2006) 8; Ozcan Koknel, [nsan: Anlamak (istanbul: Altin Kitaplar,2005) 34,
Unsal Oskay, fletisimin ABC’si (Istanbul: Der Yayinlari, 2007) 9.

? Inceoglu 132.

* Koknel 34.



En yalin tammlamayla “Iletisim, kaynaktan aliciya iletinin aktarimas
siirecidir”. Ancak bu tanimda tek yOnlii bir iletisimden bahsedilmektedir. Cift yonlii

iletisimde ortaklik kurma ve paylasim s6z konusu olacaktir’.

Genel bir tanimlamayla “iletisim, bilgi iiretme, aktarma ve anlamlandirma
siireci” olarak anlatilabilir. Bu tamimlamaya gore pek c¢ok etkinlik iletisim

say1lacaktir®.

Ciiceloglu lletisimi “iki birim arasinda birbiriyle iliskili mesaj aligverigi”
olarak tanimlamistir. Bu tamimda bahsedilen birim sozciigii soyut bir kavram olup
bize iletisimin sadece insanlara 6zgii bir olay olmadigin1 da anlatmak istemistir.
Kargilikli mesaj aligverisinin insanlarda oldugu gibi canli ve cansiz tiim varliklarda
da olabilecegini vurgular. Bu tanimda bahsedilen birbiriyle iliskili mesaj aligverisinin
iletisim sayilabilmesi i¢in sadece iki yonliilik yeterli olamaz. Alinan ve verilen
mesajlarin  birbiriyle iligkili olmasi gerektigi de bu tanimlamayla anlatilmak

istenmistir’.

Oskay ise genis bir ifadeyle iletisimi soyle tamimlar:”/letisim, birbirlerine
ortamlarindaki nesneler, olaylar, olgular ile ilgili degismeleri haber veren, bunlara
iliskin bilgilerini birbirlerine aktaran, aymi olgular, nesneler, sorunlar karsisinda
benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan, benzer duygular tasiyip birbirine ifade
eden insanlarin olusturdugu topluluk ya da toplum yasami icinde gerceklestirilen

tutum, yarg, diisiince, duygu bildirisimleridir™.

Iletisimin kavram1 bir diger tanimlamayla “anlamlarin simgeler araciligiyla
karsitlikli  paylasildigi bir siire¢” olarak ifade edilir. Bu tamimda bahsedilen
“simgeler” kavrami “dogal ve uzlasimsal” simgeler olarak iki grupta incelenebilir.
“Dogal simgeler”’in temsil ettigi nesnesiyle dogal bir baglantisi yani bir neden-sonug
iliskisi vardir ve bu simgeler ¢ogunlukla iletisimden bagimsiz olarak, iletisim

amaciyla iretilmemislerdir. “Uzlasimsal simgeler” ise “dogal simgelerin” aksine

> fIker Bicakeu, fletisim ve Halkla Iliskiler (istanbul: Mediacat Kitaplari, 2006) 17.
® Ustiin Dokmen, Sanatta ve Giinliik Yasamda Iletisim Catismalari ve Empati (istanbul: Sistem
Yayincilik, 2008) 19.
; Dogan Ciiceloglu, Yeniden Insan Insana (Istanbul: Remzi Kitabevi, 1997) 68. (insan)
Oskay 9.



iletisim amaciyla iiretilmis olup nesnesiyle dogal ve nedensel bir iliskisi yoktur.
Kullanicilar arasinda ki kurallar ya da anlagmalar bu simgelerin anlamlarinmi belirler.
Simgeler iletisimde c¢ogunlukla temsil ettikleri islevleriyle kullanilirlar. Eger ki
simgeler iletisimde bu bicimle kullanilmazlarsa —iletisimde, soyutlagtirma imkani
olmadig icin siirekli var olan anlik durumun betimlenmesi iizerine odaklanilacaktir-
anlagma bi¢imsel olmaktan dteye gegemeyerek, iletisimin kisa siirede sona ermesine

neden olacaktir.

Iletisim konusuna elestirel yaklasan goriisler ise iletisimin sadece basit bir

2

“anlam ytiklii simgeler gonderimi...” olmadigini vurgular ve iletisim bu noktada,
kaynaginin hedefledigi kitle davranisimi istedigi yonde etkileme veya degistirme

siireci olarak algilanmaktadir.'

Yukaridaki tanimda da bahsedildigi iizere iletisimde, karsilikli bir aktarim
sonucu etkilesimin ve paylasimin olusmasi sarttir. Bu sebeple iletisim, ¢ogu zaman
hislerin, duygularin, goriislerin, diisiincelerin, bilgilerin aligverisi ya da aktarimi
olarak da tamimlanir''. Ancak bu aligveris soziinden anlasilacagi gibi iletisimde,
yukarida soziinii ettigimiz bilgi akisinin iki yonlii olmasi gerekmektedir. letisim”,
“enformasyon”la karistirilmamalidir. Iletisimde mutlaka iki sistem arasindaki bilgi
aligverisi gereklidir. Enformasyon ise bir sistemden bilgi iletimine (tek yonlii) denir.
Enformasyon kavraminda herhangi bir bilgi aligverisi bulunmamaktadir.
Enformasyonu bir Ornekle aciklayacak olursak; yasam icerisinde iist olarak
saydigimiz kisilerin emirler verip karsilarindaki insanlarin verdikleri tepkilerle
ilgilenmedikleri durumlar “enformasyon” olarak adlandirilir'>.Oysaki iletisimde
karsilikl1 anlatim-izlenim yani etkilesim siirecinin olmas1 gerekmektedir. Etkilesimde
bir kaynaktan c¢ikan haber veya bilgi baska bir birimi etkileyip onda bir davranig
degisikligine yol acar ve bu degisiklik kaynaga dondiigiinde onun davranigini da

degistirmektedir’”.

? Gokee 13, 14.
" Inceoglu 132.
" Gokee 8.

2 Dskmen 20.
1 Koknel 35.



Bu noktada kisilerin iletisim kurma ihtiyaclarinin cevreyi etkilemek
isteginden dogdugunu da soylememiz gerekmektedir. Bu istek ister ogretmek, ister
bilgiyi yaymak, ister eglendirmek veya yalnizca anlatmak olsun asil amag¢ bilgi

verme ve karsidakini etkileme istegidir.

Fiske ise arastirmalarini iki temel yonde incelemis olup iletisimi iki farkli
yonde tanimlamistir. “Siire¢ okulu” adimi verdigi ilk temel “iletilerin aktarimi,
gonderici ve alicilarin nasil kodlama yaptigi, aktaricilarin iletisim kanallarini ve
araglarini nasiul kullandigryla ilgilenir ve iletisimi bir kisinin digerinin davranisi ya
da zihinsel durumunu etkileme siireci olarak goriir. Bunun sonucunda ise eger
olusan etki amag edilenden farkli olusmugsa iletisimin basarisizliga ugrama
nedenlerini arayip bulma egilimi gosterir. Siire¢ okulu toplum bilimlerinden,
ozellikle sosyoloji ve psikolojiden yararlanir”. “Gostergebilim okulu” adimi verdigi
bir diger okul ise “iletisimi anlamlarin iiretimi ve degisimi olarak goriir. Bu okul
anlamlarin iletilmesinde iletilerin veya metinlerin, insanlarla nasil etkilestigi ile
ilgilenir. Ayrica “siire¢ okul”unun aksine yanlis anlamalart iletisim basarisizliginin
kesin kaniti olarak algilamaz bunun sebebinin gonderici ile alict arasinda ki kiiltiirel
Sfarkliliklardan olusabilecegini diisiiniir. Gostergebilim okulu ise dilbilimden ve giizel
sanatlardan yararlamir”. Fiske ayrica iletisimde yer alan gostergeleri ve kodlari

aktarma ya da alma durumunu “toplumsal iliskiler pratigi olarak goriir”'.

Ozet olarak iletisim farkli etkilesimleri ve anlamlar1 karsilamak igin
kullanilan bir kavramdir ve tiim canlilar diinyasinda gozlenir. Yasamin tiim
etkinlikleri ile ilgili olup her zaman her yerde iletisim vardir. Anlamlarin

paylagimidir ve toplumsal bir siirectir'”.

B. Iletisim Siirecindeki Aktorler, islevleri

Iletisim siirekliligi olan bir olgudur ve bu yiizdendir ki incelenebilmesi
oldukca zor bir kavramdir.“Dilbilimciler, semiologlar, psikologlar, filozoflar, sosyal
psikologlar, toplumbilimciler, antropologlar, teknologlar iletisim konusuna degisik

actlardan yaklasip, degisik yonlerini vurgularlar.” Genelde iletisim kavramu iletisim

4 John Fiske, Iletisim Calismalarina Giris, ¢ev. Silleyman Irvan (Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari,
2003) 16.
" Zilloglu 33.



siirecinde yer alan Ogelerine ayrilabilecegi ve bunlarin arasindaki iliski incelenerek
isleyis diizeninin kavranabilecegi Onciiline dayanmaktadir. Bu noktada bizi
ilgilendiren kavrama genel bir yaklasimdir. Iletisim, en basit ve yalin iletisim modeli
olarak {i¢ temel 6geye dayanir. Bu ii¢c temel Oge iletisimin gerceklesebilmesi icin

gereklidir. Bunlar: Kaynak ve hedef, ileti (mesaj),kanal ve ara9t1r16.

1. Kaynak ve Hedef (Alic1)

Kaynak ve hedef birer iletisim birimidir ve bu birimler arasinda karsilikli
olarak bilgi ve haber aligverisi vardir'’. Kaynak, iletisim siirecinde bagka bir birime
ara¢ ve kanallar vasitasiyla bir sey iletmek isteyen ve boylece iletisimi baslatan ilk
unsurdur'®. Kaynak, iletmek istedigi bilgiyi veya haberi belirli kurallara gore
diizenler. Bu diizenleme islevine kodlama adi verilir ve bu islemde kaynak ve hedefte
ortak bulunan isaret, sifre ve semboller kullanilir'. Kaynak kimi zaman bir gazete,
ajans, radyo veya televizyon istasyonu olabilir bu noktada kaynak olarak bir

kurumsal yapi sz konusu olmaktadir®.

Hedef ise iletisim siirecinde iletinin algilanmasinin bagka bir deyisle iletinin
erisilmesi istenen unsurdur®. Hedef birim kaynaktan gelen mesajlar1 alir, algilar ve
geri bildirimle kaynaga geri gonderir. Bu noktada hedef birim psikolojik isleyis
acisindan kaynak birimin aynisi islevi gormeye baslar burada farkli olan sadece
gecilen siireclerin yénﬁdﬁrzz.Hedef kavrami iletisimin devamliligl icin Onemli bir
unsurdur ve iletisimin temel amact olan anlamlarin ortak paylasgimim

gerceklestirmeye calisan unsur olarak ifade edilir®.

16 Oskay 10; Zillioglu 92; Koknel 40; Bigakg1 18; Ciiceloglu (insan) 72; Gokge 27.
"7 Koknel 42.

'8 Gokee 27.

' Koknel 41.

20 Oskay10.

*! Ciiceloglu (insan) 73.

2 Ciiceloglu (insan) 73.

> Gokge 28.



2. ileti

Ileti, iletisimde kaynak ile hedef arasindaki iliskiyi saglayan baska bir deyisle
koprii islevi goren ve iletisimin basarisini biiyiik 6l¢iide etkileyen temel unsurdur. Bu
sebeple ileti, iletisim siirecinin diigiimlendigi noktadir®*.“Ileti kaynak birim
tarafindan olusturulan sozlii ya da sozsiiz bildiri veya gostergelerdir. Yiiz ifadeleri, el
kol hareketleri, oturus ve duruslar da sozciikler gibi bir ileti olustururlar. Alicinin,
kaynagin amact dogrultusunda olusturdugu anlam, bir iletidir. Ote yandan alicimin
anlamu farkli bir bicimde algilayip yeniden iiretmesi de bir iletidir.” *Iletisimin
devamlilig1 ve etkili olabilmesi icin iletilerin iiretimi, aktarimi1 ve alinisinda ki basari

diizeyi cok 6nemlidir®®.

Yukarida da bahsettigimiz gibi eger ileti dogru aktarilip dogru algilanmazsa

iletisim kisa siirede sona ermekte ve basarisiz bir iletisim bicimine doniismektedir.

Genel olarak ileti kavraminin yerine ifade veya icerik kavramlari da
kullanilmaktadir ancak bu terimler yetersiz kalmaktadir. Ciinkii ileti, hedef birime
iletilmek istenen her tiir igerigin olusturulmasini ve sunulmasini da kapsamaktadir ki
bu noktada, icerigin sunuldugu ara¢ ya da sunulus bi¢cimi de iletisimsel bir anlami

ifade eder”’.

3. Kanal/Arac

Kaynak ve hedef birimler arasinda yer alan kaynaktan hedefe ya da tam tersi
yonde isaret haline doniismiis olan iletinin tasinmasinda araci rol iistlenen birime
kanal ad1 verilir. Kime veya neye, ne amacla, neyi iletmek istedigimiz kullanilacak
kanali ve araci belirler. Iletisimde her duyu organma karsilik bir kanaldan soz
edilebilir. iletinin aktarimi sozciiklerle yapiliyorsa isitsel kanaldan, sozsiiz iletisim
unsurlariyla aktariliyorsa -yliz ifadeleri, el-kol hareketleri vb.- gorsel kanaldan
bahsedebiliriz. Bu yiizden yiiz, viicut, ses, telefon, kitap, televizyon, resim vb. araclar

iletisim aracglar1 olarak ifade edilir™. “Iletigimin temel ogelerinden biri olan kanal,

* Gokee 27, 28.

» Bigakei 18.

26 Zillioglu 94.

77 Gokge 28.

= Ciiceloglu (insan) 73.



sinyallerin aktarildigi fiziksel tagiyicilardir. Baslica kanallar 151k dalgalari, ses

dalgalar, radyo dalgalari, telefon kablolari, sinir sistemi ve benzerleridir. »29

C.  [lletisim Tiirleri

Iletisim siirecinde insanlar, ortak birikimlerine gore bazi gostergelere
bagvururlar. Bu gostergelerin olusturmus oldugu bazi iletisim tiirleri veya iletisim
kurma yollar1 vardir’’. Genellikle iletisim kurmanin sadece sdzlii simgelerle yani dil
vasitasiyla miimkiin olabildigi diisiiniiliir ancak 6zellikle kisilerarasi iletisimde hem
s0zli hem de soOzsiiz iletiler ayni anda kullanilmaktadir. Bu noktada iletisim
etkinliklerinin higbirinde sozsiiz iletilerin kullanilmamasi1 miimkiin degildir cilinkii

sdzsiiz iletiler iletisimde kullanilan iletilerin daha biiyiik bir kismini kapsamaktadir®'.

Yine insanlarin sozlii simgelerle yani dil vasitasiyla iletisim kurmadiklari
ancak iletilerin aktarilmasinda kullanilan bagka bir yontemde yazili iletisimdir.
Benim deginmek istedigim bir diger iletisim tiirii ise sanatgilar tarafindan kullanilan
sanatsal iletisim tiiriidiir. Biraz 6nce bahsettigimiz gibi insanlar, ortak birikimlerine
gore bazi gostergelere bagvuruyorlardi ve bu gostergelerin olusturmus oldugu bazi
iletisim tiirleri vardi. Bunlar: Sozsiiz iletisim, yazili iletisim, sozlii iletisim ve

sanatsal iletisim olarak asagida tek tek ele alinarak irdelenecektir.

1. Sozsiiz Tletisim

Yiiz yiize yapilan iletisimin temel yoniinii sozsiiz iletisim olusturur ve sozsiiz
iletisimde basvurulan simgesel kodlar, anlam yaratma ve paylagsmada farkinda
olmadan siirekli kullanilirlar. Sozsiiz iletisimin biiyilk bir boliimii olan gorsel
kodlarin kullanimi ilkel toplumlara kadar uzanmaktadir. ilkel ve geleneksel
toplumlarda bile insanlar giinliik kullanimlar1 veya dinsel torenleri i¢in oldukca etkili
gorsel kodlar gelistirmislerdir’. Sozsiiz iletisim zaman icerisinde bazi degisimlere

ugramistir. Selamlagmadan tutunda sozsiiz iletisimde kullanilan baz1 araclara kadar —

* Fiske 35.

0 Bicakei 23.
! Gokge 45.
32 Dskmen 35.



ornegin rozetler, takilar vb.- degisiklik gostermistir. Toplumlarin yasam sekilleri

degistikce sozsiiz iletisim bi¢imleri de degismeye baslar™.

Kisileraras1 iletisim siirecinde genelde insanlar iletilen sozciikleri anlamak
icin oldukca caba sarf ederler ve konusmalarinda birbirlerine aktardiklari sozciiklerin
anlamlan tizerinde ¢ok dururlar. Oysaki birbirleriyle iletisim kuran kisilerin gorsel
kodlara daha ¢ok dikkat etmeleri gerekmektedir ¢iinkii asil sozlii iletisimin acikca
anlamim1 ortaya cikartan ve pekistiren gorsel gostergelerdir-ses tonlamasi, yiiz
ifadesi, mimikler, beden hareketleri, jestler vb.-.Iletisim siirecinde genel olarak
insanlarin birbirlerinin duygularini anlayabilmesi giictiir. Ancak sozsiiz iletisim
kodlarinin gozlemlenmesi sayesinde insanlarin o anda nasil bir duygu iginde
olduklarim1 ve kendilerini nasil hissettiklerini anlayabiliriz. Bu da bize daha saglikli
iletisim  kurma imkam saglamaktad1r34. Sozstiz  iletisim  bize insanlar

sOylemedikleriyle anlama imkani verir’”.

Sozsiiz iletisimin bazi 6zellikleri vardir. Bunlardan ilki “sozsiiz iletisimin
etkili olmasidir.” Ozellikle duygular1 ve bazi tiir anlamlar1 sdzsiiz iletisimle daha
dolaysiz ve etkili bir sekilde anlatabilme olanagi bulabiliriz. Ayrica bize sozel
iletilerin igerigi hakkinda ipuclar1 saglar. Bu noktada duygu ve iliski ile ilgili en etkili
mesajlar sozsiiz iletisim kodlariyla gerceklesir. Sozsiiz iletisimin ikinci Ozelligi
“duygulan belirtiyor” olmasidir. Diisiinceler sozlii iletisimle, duygular ise sozsiiz
iletisimle daha rahat ifade edilir. S6zlii iletisim insanin duygularini aktarmasinda
genellikle yetersiz kalir bu sebepledir ki, duygusal konugsmalar mimiklere ve jestlere
en cok bagvurulan konusma bicimleridir. S6zsiiz iletisim bize ayrica “daha giivenilir
iletiler saglar.” Soyle ki, bazen insanlarin sozsiiz ve sozlii mesajlari, farkli anlamlari
vurgulayabilir. Bazi1 durumlarda insanlar o anda hissettikleri duygulari, soylemek
istediklerinden daha farkli sozler sarf edip gercek duygu ve diisiincelerini saklamaya
caligabilirler. Bu noktada sozsiiz iletiler ¢ogu zaman sozel iletilerden daha
giivenilirdirler ve hepimiz cogu zaman soylenilenlerin gercekligini anlayabilmek icin

ve ee w1 e . .36
sozsuz iletilere dikkat ederiz ™.

33 D6kmen 35.

¥ Gokee 52.

33 Ciiceloglu (insan) 33.

% Ciiceloglu (insan) 34-36; Zillioglu 160-162.
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Sozsiiz iletisimin bir diger Ozelligi ise daha cok duygusal iletilerle ilgili
olmasindan kaynakli “belirsiz” olusudur. Az Oncede bahsettigimiz gibi sozsiiz
iletisim, kisinin gercek duygularini daha iyi yansitabilir ancak baska yorumlara da
acik olabildigi icin her seyi anladigimiz sonucuna varip hemen karar vermemiz
yanlis olabilir ve sozlii iletisime bagvurmamiz gerekebilir. S6zsiiz iletisimin “iletisim
yoklugunu olanaksiz kilma” gibi bir 6zelligi de vardir. Kisilerin belli bir mekanda
bulunmalar1 ve aralarinda sozlii bir iletisim kurulmasa bile davranislari, duruslari,
giyim kusamlariyla bile birbirlerine en azindan sezgi diizeyinde nasil bir insan
olduklar1 konusunda bilgi vermelerini saglar. Hatta suskun kalmak bile bir cesit

iletisim bigimidir®’.

Bir diger ozellik olarak karsimiza c¢ikan ise “insanlar arasindaki iliskileri
tanimlama ve belirleme 6zelligidir.” Kisilerarasi iletisimde sozsiiz iletisim ogeleri —
ses tonu, viicudun durusu, giyim kusam ozellikleri vb.- iligkilerin nasil algilanmasini
gerektigini belirler ve birbirini tanimayan kisiler icin ¢cok 6nemli oldugu diisiiniilse
bile birbirini taniyan kisiler i¢inde olduk¢a onemli bir unsurdur. Ciinkii o an
kurulacak iletisim bi¢imini belirleyecek olan sectigimiz sOzsiiz iletiler belirler.
Sozsiiz iletisimin son Ozelligi “kiiltiire gére bigimlenmesidir.”Her toplumun kendine
0zgii sozsiiz iletisim kodlar1 bulunmaktadir bunlar anlamlar1 bakimindan benzerlikler

gosterseler de kiiltiirlere gore kullanim bigimleri kendilerine 6zgiidiir*®.

Az Once susmanin bile bir iletisim bicimi oldugundan bahsetmistik. Bu
konuyu biraz daha acacak olursak; iki insan birbirlerinin farkina vardiklar1 andan
itibaren iletisimleri baslar. iki kisinin belli bir mekanda bulunuyor olmalar1 sozlii
iletisim kurmamis olsalar bile sozsiiz iletisim kodlari ile iletisim kurabilmelerini
miimkiin kilmaktadr. iletisim siirecinde susmanin kaynaklar1 ve nedenleri ¢ok farkli
olabilir. Ornek olarak bazen karsimizdakine kizdigimiz igin, bazen sikildigimiz icin,
bazen karsimizdakini anlamadifimiz veya bizi anlamadigini diisiindiigiimiiz i¢in,
bazen soylenenleri onayladigimizda ya da onaylamadigimizda vb. tiirlii nedenlerle

susmay1 tercih edebiliriz. Onemli olan suskunlugun veya sessizligin dogru

?7 Ciiceloglu (insan) 34-36; Zillioglu 160-162.
¥ Ciiceloglu (insan) 34-36, Zillioglu 160-162.
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anlamlarin1 bulmaya c¢alisip diger sozsiiz iletisim kodlarindan da —mimikler, jestler,

beden hareketleri- yardim almaya calismaliyiz™.

Sozsiiz iletisim cogu zaman beden dili —jest, mimik, konugsmada tonlama ve
vurgulama- 6gelerini kapsar. Bu 6gelerin kiiltiirel ve evrensel oldugu kadar kisisel
anlamlar1 da vardir. Bu gostergelerin belli bir konugma ortaminda ne tiir anlamlar
ifade edecegini psikolog M. Arglyle 1972 yilinda yaptig1 aragtirmayla sozsiiz iletisim

bicimlerini on kodluk bir listeyle siralar ve aciklar™.

a. Bedensel temas

“Kime, ne zaman, nerede dokundugumuz, iligkilerimiz hakkinda onemli
iletiler aktarabilir.” Kullanilan bu gosterge degisik kiiltiirlerde en cok farklilagsan ve
degisim gésterenidir“.Bedensel temas yani dokunmanin sozciiklerin Gtesinde bir
anlami vardir. Bir insana dokunmak en kisa yoldan “Benim i¢in onemlisin” mesajt
verir ve sozlerle ifade ettigimizden daha etkili olur. Dokunmak cocuklarin
gelisiminde de yeme i¢gme kadar gerekli bir olgudur. XIX. Yiizyil sonlar1 ve XX.
Yiizyll baslarinda yetimhanelerde yasayan cocuklarin 6lme oranlar1 oldukca
yiiksekti. Yillar sonra yapilan arastirmalar sonucunda o donemlerde ki hekimlerin,
bebeklerin sadece biyolojik beslenmelerine ve temiz ¢evre kosullarina 6nem veriyor
olduklarim1 ancak psikolojik ihtiyag¢larini hi¢ diisiinmediklerini ortaya ¢ikarmiglardir.
Bebekler gida yoksunlugundan degil, kucaga alinip sevilmediklerinden dolay: ruhsal

hastaliklardan 61iiyor1ard142.

Bedensel dokunmayi baska gostergeler icinde kullanabilmekteyiz. Mesela bir
kisiden iistiin oldugumuzu vurgulamak istiyorsak o kisinin omzunu yukardan
tutmamiz eger ki dost¢a bir tavir sergilemek istiyorsak o kisinin kolunu veya sirtini

tutarak yaklagsmamiz yeterli olabilmektedir®.

Sonu¢ olarak dokunmanin tiim canlilar iistiinde ¢ok ©Onemli bir roli

bulunmaktadir, iletisim siirecinde basli basina bir iletisim tiiriidiir ve ¢ok sey anlatir.

¥ Gokge 54, Zillioglu 165,166.
0 Fiske 95.

*! Fiske 95.

42 Ciiceloglu (insan) 46.

* Gokge 54, 55.
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b. Yakinhk

“Baskasina ne kadar yaklastiginiz, iliskimiz hakkinda bir ileti verebilir.” 44
Bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarda iletisim siirecinde kullanilan mesafenin hem
sozel iletilerde oldukga etkili oldugunu hem de tek basina bir iletisim tiirii oldugunu
ortaya 91karm1§t1r45.Ciiceloglu antropolog Edward T. Hall’a dayanarak dort farkli
kisisel mekandan bahseder. Bunlar; “Mahrem mesafe”, “Kisisel, samimi mesafe”,

“Sosyal mesafe” ve “"Genel topluma agik mesafe” olarak adlandirir™®.

“Mahrem mesafe” duygusal bakimdan olduk¢a yakin hissedilen ve icli dish
olunan insanlarin girmelerine izin verilen mesafedir. Bir kisinin mahrem mesafemize
girmesine izin verdigimiz zaman ayn1 zamanda o insana giivendigimiz ve yakin
hissettigimiz mesajin1 da vermis oluruz. Mahrem mesafe ten temasiyla otuz, otuz bes

santimlik mesafeyi kapsar47.

“Kigisel samimi mesafe” Kirk santimle, seksen santim arasi degisen daha ¢ok
yakin arkadaslarin, akrabalarin vb. yani birbirini taniyan kisilerin en rahat sekilde bu
mesafede iletisim kurduklar1 gézlenir. Bu mesafede bazi durumlarda bedensel temas

kullanilabilir®®,

“Sosyal mesafe” seksen santimle iki metre arasinda degisen bu mesafe resmi
iliskilerin gerceklestigi mesafedir. Ayni isyerinde ¢alisan insanlar veya miisteri satici
iliskisi genelde seksen santimle yiiz on santim arasi olan bolgede siirer. Ancak
patronla isci arasinda ki mesafe otoritenin ¢okluguna bagli olarak bu mesafenin en ug
sinirina kadar gidebilir. Bu mesafede el sikisma haricinde herhangi bir bedensel

ve es 4
temas goriilmez 2,

“Genel topluma acik mesafe” ise iki metreden baslayip daha da

genisleyebilen bir mesafedir ve daha ¢ok tanimadigimiz yani yabanci saydigimiz

* Fiske 96.

* Gokge 55, Zillioglu 178.

% Ciiceloglu (insan) 38.

*7 Ciiceoglu (insan) 38, Zillioglu 179.
* Ciiceloglu (insan) 39, Zillioglu 179.
¥ Ciiceloglu (insan) 39, Zillioglu 179.
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insanlar icin kullanilir. Tamdigimiz kisilere uygulamamiz sonucunda mesafe koyma

olarak algilanir™’.

¢. Yonelme

“Kendimizi bagkalarina karsi nasil konumlandirdiginuz, iliskimiz hakkinda
bilgi yollamanin baska bir yoludur.””" Ellerimiz, kollarimiz ve hatta ayaklarimiz
bile bir yaklagma, yonelme ya da uzaklagsma egilimi gosterdigimizi anlatabilir.
Bedenimizin durusu —hangi yana egildigi, yiiziin hangi yone baktigi- bizim ne tiir bir
iletisim kurup ne iletmek istedigimizi anlatan gostergelerdir. Ornegin birisine dogru
egilmis olmak onunla ilgilenmek istedigimizi, geriye dogru c¢ekilmek ise bunu tam

tersini ifade eder™”.

d. Goriiniis

M. Arglye goriiniis kodunu aciklarken onu ikiye ayirmaktadir. Bunlardan ilki
“iradeye bagh olanlar” yani “sa¢, makyaj, bedensel siisler ve kilik kiyafetler” ikincisi
ise “daha az kontrol altinda tutulabilenler” yani ““ kilo, boy ve digerleri” olarak
tanimlar ve goriiniis kodunu kisilik, toplumsal statii ve 6zellikle uyumluluk hakkinda

iletiler gondermek icin kullanildigini Vurgular53.

Kisilerin toplusal statiileri, toplumda yapmis olduklar isler ve iistlenmis
olduklar1 roller tarafindan belirlenir ve toplumsal farklilasmanin olmadig:
toplumlarda bile, insanlar cinsiyet, yas, beceri ve ayricaliklarina gore roller

iistlendiklerinden, kilik kiyafetler ve siisler bu ayrimlara gore anlam tasirlar™.

Saclar ise bedenimizin en esnek ve en degisken kisimlaridir bu yiizden hemen
hemen biitiin kiiltiirlerde olduk¢ca onemli sayilmaktadir. Her seyden once kisilerin
dagilmus, diizensiz goriinen saclarla dolasmamalar1 istenir. Ozellikle genglerde
yetigkinlerine kars1 hosnutsuzluklarini sa¢ bigcimleri ve kiyafetleriyle ifade etmeye
calistiklar1 goriiliir. Genelde ilk kez bir araya gelen insanlar birbirleri hakkinda

degerlendirme yaparken Oncelikle dis goriiniis ortaya ¢ikar ve insanlararas iligkilerin

% Ciiceloglu (insan) 39, Zillioglu 180.
3! Fiske 96.

>2 Ciiceloglu (insan) 40, 41 ;Gokee 55.
> Fiske 96.

> Zillioglu 185.
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yOniinii belirler. Etkin bir iletisim saglayabilmek i¢in temiz, iyi ve zarif giyinmek
gerekir. Bunlarin disinda kullanilan aksesuarlar — parmagindaki yiiziik, kolundaki

saat vb.-estetik acidan énemlidir™.

Goriiniimiin toplumsal statiiyll belirleme 6zelliginin yan1 sira bagka 6zellikleri
de bulunmaktadir. Kisi o andaki ruhsal durumunu, karsisindaki kisilere verdigi
Onemi veya iistiinliik ¢cabasinda olup olmadigin1 ve begenilerini sozleri ve bedeniyle
oldugu kadar goriiniisiiyle de yansitir. Kisaca goriiniis 0zellikle toplumsal kimlik,
statiilerin belirlenmesi ve duygularin dile getirilmesi a¢isindan olduk¢a Onem

taslmaktad1r56.

e. Bas hareketleri

“Bas hareketleri etkilegsimi yonetmekte, ozellikle konusmak icin sira almada
kullanmilirlar. Bir bas hareketi baskasina konusmaya baslama isareti verebilir, hizli
bas hareketleri konusma istegini gésteriyor olabilir™’ Bas hareketlerinin insanlari
cesaretlendirici, destekleyici ve reddedici 6zellikleri de bulunmaktadir. Basin sagdan
sola hareketi hayir anlaminda kullanilip, reddedici bir ifade tasimaktadir. Basin
asagidan yukart olan hareketi ise evet anlaminda algilanir, destekleyici ve cesaret

verici bir anlami vardir™®.

Bas1 asagidan yukarnn ¢ok hizli olmayacak sekilde hareket ettirmek
karsimizdaki insami dinledigimizi belirten bir anlam tasir ve yapilan bu onaylama
hareketi karsidaki kisinin kendisini daha rahat ifade etmesini de saglayacaktir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta bas sallama hareketinin ¢ok siklikla
yapilmamasi olacaktir. Ciinkii ¢cok sik yapilan bas sallama hareketi neyin dinlenip
neyin dinlenmedigi veya neyin onaylanip neyin onaylanmadigi konusunda bir

belirsizlik olusturabilir™.

> Gokee 56.

% Zilhoglu 186, 187.

>’ Fiske 96.

% Gokge 56.

% Kadir Ozer, Gergekgi Yonetisim (Istanbul: Sistem Yayncilik, 1997) 177, 178.
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Bas hareketleri bunlarin disinda baska anlamlara da gelebilir. Mesela bir
kisinin bas1 yukar1 dogru kalkiksa, burnu havada bir insani; asagi dogru egikse ise

uysal veya cekingen bir insan tarif edebilir®.

f. Yiiz ifadeleri

Yiiz ifadelerini, kas pozisyonu, goziin sekli, agiz sekli, burun deligi gibi pek
cok unsurdan olusur bu yiizden yiiz ifadelerini anlamak ve anlamlandirmak ¢ok
kolay degildir. Yiiz ifadeleri cok zengin anlamlar yaratabilir c¢iinkii yapilan
arastirmalarda insan yiiziiniin 250.000 farkli ifadeyi yansitabilme giiciine sahip
oldugu ileri siirlilmiistiir. Yiiz ifadelerinin diger sunumsal kodlara gore daha az
kiiltiirler aras1 farklilik gosterdigi -korku, mutluluk, kizginlik, saskinlik, {iziintii,
tiksinti vb.- temel duygularin aktariminda ortak ifadelerin kullanildigi gozlenmistir.
Beden dilimizde en belirgin olan anlamlar yliziimiizde bulunmaktadir bu yiizden

sozsiiz iletisimde duygularimizi en kolay anlatabildigimiz kisim yiiz ifadeleridir®'.

Yiiz ifadeleri icerisinde nese ve kizgimmligin en iyi agiz ve gozle, kizgin
ifadelerin agiz ve dudak bicimiyle, hayret ve siirpriz ifadelerinin ise en iyi gozle

belirtildigi yapilan arastirmalar sonrasinda ortaya glkm1$t1r62.

Kisi karsisindakinin kim oldugunu neler hissettigini veya ne diisiindiigiinii
anlamaya calisirken ayn1 zamanda kendiside isteyerek veya istemeyerek bazi iletiler
gondermektedir. Iletisimde yiiz ifadelerinin yorumlanmasinda toplumsal ve kiiltiirel
kodlar kadar, iletisimde bulunan kisilerarasi iliskilerin, sozel iletilerin ve Kkisilerin

birbirleriyle ilgili diisiince ve yargilari da etkili olmaktadir®.

g. Jestler
Diisiincelerimizi ve duygularimizi daha anlasilir hale getirebilmek ve
somutlastirabilmek i¢in kol, bacak, bas, ayak, el vb. gibi bazi beden hareketlerinden

yardim aliriz. Eller ve kollar jestlerin baglica tasiyicilari olmakla beraber ayak ve bas

% Gokee 56.

® Gokge 56, Fiske 96, Zillioglu 172.
62 Ciiceloglu (insan) 44.

% Zillioglu 173,174,
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jestlerinin de 6nemi yadsinamaz. Jestler duygularin en giizel belirtileridir ve sozlii

iletisimin tamamlayicist olarak duygu durumlarina isaret ederler®.

Aynmi mekanda bulunan iki kisinin saniyede yaklasik 5.000 bilgi birikimlik
sOzsliz ileti aktarabildikleri ileri siiriilmiistiir. Psikologlar farkinda olmadan yapilan
jestlerin kisinin saklamak istedigi bazi duygularini agik olarak ortaya koydugunu
kabul ederler. Beden dilinde yiiz ifadelerinden sonra en ¢ok dikkat ceken kisim el kol
hareketleridir. Ozellikle gorsel algilama kanali daha baskin olan bir kisi icin, sozel
iletileri gonderirken el kol hareketleriyle desteklemek iletinin anlasilmasini daha da

kolaylastiracaktir®.

Insanlarin kendilerini sozel yolla ifade edemedikleri donemlerde, iletisim
aract olarak oncelikle ellerini kullanmislardir yani gordiikleri cisimleri, varliklari,
duygu ve diislincelerini vb. el isaretleriyle anlatmaya calismislardir. Bunlarin disinda
el kol hareketleri konugsmaya ritim ve vurgu katip diisiincelerin duygusal yOniinii
ortaya ¢ikartmaktadir. El hareketlerinin bir diger fonksiyonu ise konugsmanin énemli
noktalarint vurgulamaktir. Mesela vurgulu, yukaridan asagiya dogru yapilan jestler
genellikle iistiin yani egemen olma cabasini, daha akici yapilan jestler ise aciklama

yapma veya sempati kazanma cabasina isaret etmektedir®.

Jestlerin bagka bir cesidi de toplumsal davranis kurallart cercevesinde
gelistirilmis tek basina bir islev iistlenen tiiriidiir. Ornegin el stkmak, ayaga kalkmak,
sapka c¢ikarmak, el ¢irpmak vb. bu tiirden jestlerdir. Yapilmasi gereken durumlarda
yapildigr zaman pek dikkat cekmeyen bu tiir jestler, amaglh olarak yapilmadiklari
zamanlarda yapan ve algilayan tarafindan 6zel bir iletisim degeri kazanirlar. Bunlarin
disinda iletisimi olumsuz yonde etkileyen jestlerde bulunmaktadir. Mesela elin
tersiyle itme hareketi, konusurken veya dinlerken kollar1 kavusturma hareketi

iletisimi zorlastiran ve engelleyen hareketlerdir®’.

Bazi durumlara goére jestler yapmacik goriinebilir veya teatral bir hale

doniisebilir. Bu durumda karsimizda ki insan tarafindan veya karsimizdaki insam

% Gokee 57; Fiske 96.

8 Zilhoglu 174; Ozer 181.
% Gokge 57,58; Fiske 97.
%7 Zillioglu 175,176.
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farkli algilamamiza sebep olabilir. Jestler bazen can sikintisint da vurgulayabilir eger
konusma yerine daha cok jestler kullaniliyorsa konusma son derece can sikici bir
hale doniisebilir bu yilizden sozsiiz iletisimde jestleri yerinde ve zamaninda

kullanmak daha etkili olacaktir®®.

Tiim bunlarin disinda jestler kiiltiirel farkliliklar da gostermektedir. Bu
baglamda jestlerin anlamlarinin belirlenmesinde kiiltiirel farkliliklar da goz 6niinde
bulundurulmali ve farkli bir Kkiiltiir icerisinde jestlerimize ¢ok dikkat etmemiz
gerekmektedir. Ornegin Fransa’da “umurumda degil” anlaminda yapilan bir jest

Tirkiye’de ¢ok ters ve yanlis algilanip kavgaya bile yol agabilir69.

h. Durus

Bedenin durusu —oturma, ayakta durma, uzanma- sinirli ancak ilgin¢ anlamlar
aktarabilirler. Bunlarin durumu genelde kisilerin birbirleriyle olan tutumlariyla
ilgilidir ve arkadaslik, diigmanlik, {istiinlik veya asagilik duygular1i durusla
gosterilebilir. Ornegin, elleri bedenin arkasindan kavusturan bir kisinin kendinden
emin ve giivende oldugunu veya masasinda arkaya yaslanarak ellerini ensesinde
kenetlemis bir kisinin ise kesin bir sahiplik ve {stiinlik anlatmaya calistig

gdzlenir’.

Bedenin durusuyla duygular arasinda ¢ok paralel bir iliski bulunmaktadir.
Bedenin durusu yalnizca hangi yana egildigi veya hangi yone baktigiyla smirl
degildir. Omuzlarin dik veya ¢okiik durmasi, ayaklarin agik ya da kapali durusu,
bacaklarin {iist {iste atilmig, ayrik ya da bitisik durmasi bunlarin tiimii birer mesaj
niteligi tasir ve bize karsimizdaki hakkinda fikir verebilir. Ozellikle psikoterapide
cok onemli sayilan bu mesajlar, psikologlara hastanin sozlerinden daha cok fikir

vermektedir’".

Durus yiiz ifadelerinden daha zor kontrol edilebilen bir iletidir. Bu konuya bir
ornek verecek olursak, endise duyan biri yiiz ifadelerini kontrol edebilse bile durusu

onu ele verebilir. Durus 6zellikle gerilimin veya rahatlamanin yogunlugunu da ifade

% Bayram Kaya, Yonetsel ve Is Iletisimi (Ankara: Siyasal Kitabevi, 2003) 39.
% Kaya 39, Zillioglu 176.

7 Fiske 97, Gokee 58.

n Ciiceloglu (insan) 41.
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edebilir. Mesela diismiis omuzlar, yana sarkik kollar ve eller hayal kirikligina

ugramis, hayat enerjisi tiikkenmis bir kisiyi gagnstmrn.

i. Goz hareketi ve goz temasi

Yiiz ifadeleri icinde en dikkat ¢ceken yer gozlerimizdir. Goz bash basina bir
ileti kaynagidir. Mesela bir insan sizin goziiniiziin i¢ine bakiyorsa, size ilgi duyuyor,
kaciriyorsa sizden saklamak istedigi bir sey oldugu anlamina gelebilir. Karsilarindaki
kisileri etkilemek isteyen insanlar kisinin goziiniin icine bakarlar. Ayni1 zamanda
karsidakinin gozlerinin icine bakmak, gozleri kisik degil agik tutmak ve bakisi yere
degil yukar1 yonelten kisiler olumlu, bunlarin aksini yapan insanlar ise olumsuz
olarak algilanabilir. Eger g6z temast kurulmussa, diger iligkiler onun arkasindan

gelebilir’”.

Iliskimizde ne kadar samimi olmak istedigimiz karsimizdaki insanla ne
siklikla, ne zaman ve ne kadar uzun siire goz goze geldigimiz belirler ve ayni
zamanda iliskimiz hakkinda ¢ok 6nemli iletiler gonderirken ne kadar samimi ya da
egemen olmak istedigimizi gostermenin de bir yoludur. Mesela birisinin goziiniin
icine dik dik bakmak, egemenlige karsi basit bir meydan okumadir. Gozle flort

etmek ise kisinin samimilesme arzusunu gdsterir74.

J- Konusmanin sozsiiz goriiniimleri

Insanlar sosyal bir varlik olduklarindan dolayi, baska kisilerle konusmak
duygu ve diisiincelerini paylasmak isterler yani toplumsal olarak yasamanin bir
geregi konusmaktir. Bu noktada insanlar, kisinin ne soyledigine degil nasil
sOyledigine daha ¢ok onem verirler ve ses olgusunun 6nemi bu noktada ortaya cikar

ciinkii ses tonu, i¢ diinyamn bir yansimasidir’.

Konusmanin sozsiiz goriiniimleri iki kategoriye ayrilir. Bunlardan ilki
“kullanilan  sozciiklerin  anlamini  etkileyen entenasyon gostergeleri’dir. Bu

entenasyon gostergeleri seste algcaltma ve yiikseltme ile yapilan vurgulamalardir.

"2 Fiske 97, Gokee 58.

7 Ciiceloglu 44; Zillioglu 173.
™ Gokge 59.

> Gokge 59.
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Insanlar yaptiklar1 bu tiir vurgulamalarla kullandiklar1 sozciiklerin anlamlarini
giiclendirir ve konusmalarina canlilik kazandirirlar. Mesela cosku ya da endise gibi
duygu durumlan yiiksek bir sesle aktarilirken, {iziintii ya da vurdumduymazlik gibi

duygu durumlar diisiik bir ses tonuyla anlatilmaktadir’®.

Konusmanin sozsiiz goOriintimlerinin ikinci kategorisi ise “konusmaci
hakkinda enformasyon aktaran dil 6tesi gostergelerdir”. “Sesin tonu, ses yiiksekligi,
aksan, konusma hatalart ve konusma hizi, konusmacimin duygusal durumunu,

kisiligini, sinifini, toplumsal konumunu ve dinleyiciye nasil baktigini gosterir. 77

Bu baglamda sesin tonu, ritmi, tinist ve monotonlugu duygular aksettiren,
cogu zaman sozlerin anlamina 151k tutan ve ayn1 zamanda da psikolojik durumumuzu
kosullandiran 6gelerdir. Giinliik yasamimizda siirdiirdiiglimiiz siradan iligkilerimizde
bile daha ¢ok sozciiklere dikkat ettigimizi saniriz oysaki iletisimde bulunan kisilerin
birbirlerini ~ soylediklerini  yorumlamasinda sesin  Ozellikleri Onemli  rol

oynamaktadir’®.

Sonug olarak sozsiiz iletisimi olusturan unsurlar iletisim siirecini daha
anlasilir bir hale doniistiirerek karsimizdakini anlama ve kendimizi ifade etme
yoniinde bize c¢ok kolaylik saglar ve iletisimi imkansiz kilma, sozlii iletisimi
tamamlama, duygular1 daha net bicimde agiga cikarma ve etkilesimi yonlendirme

gibi islevleriyle iligkilerin belirlenmesinde ve tanimlanmasinda biiyiik rol 0ynarlar79.

2. Sozlii Tletisim

Sozlu iletisim en temel ve birincil iletisim kurma yontemidir ve insanlar
giindelik yasamlarinin biiylik ¢ogunlugunu konusarak veya dinleyerek gecirirler.
Insanlar arasinda gergeklestirilen her tiir konusma —yiiz yiize konusma, resmi veya
gayri resmi toplantilar, hitaplar, sohbetler vb.- genellikle sozlii iletisim olarak

nitelendirilir. Konusma ise dil olgusuyla gerceklesir. Bu noktada insanin uyku

76 Fiske 97; Gokge 59.

"7 Fiske 98.

8 Zillioglu 166; Gokee 59.
" Gokee 59, 60.
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disinda gecen zamaninin biiyiik bir boliimiinii yani insan yasaminin yaklasik dortte

ticlinii sozlil iletisim kapsamaktadlrgo.

Sozlii iletisimin en belirgin niteligi iletisimde bulunan birimlerin karsilikli
konumda bulunmasidir. Genel olarak iki cesit iletisimsel bulugsma bi¢imi s6z konusu
olmaktadir. Bunlardan ilki “Yiiz yiize iletisim”, ikincisi ise “Teknolojik araclarla

iletisim” olarak adlandirilir®'.

“Yiiz yiize iletisim” ayn1 mekan1 paylasan kaynak ve hedef birimlerine 6zgii
olan iletisim tiiriidiir ve niteliksel agidan ii¢ farkli sinifa ayrilir. Bunlardan ilki “Planh
iletisim edimleridir”’.Yani sistemli bir 6n hazirlik gerektiren konferans, panel, ders,
seminer, vs. organizasyonlardir. Ikincisi ise “Rutin iletisim edimleridir”.Bunlar
belirli kisilerin belirli mekanlarda siirdiirdiikleri —aile, okul, is vs.- dongiisel
iliskilerin iletisimsel olarak yeniden iiretimi olarak aciklanir. Uciinciisii yani
sonuncusu ise “Rastlantisal iletisim edimleridir’. Belirli bir plan ya da rutin
icermeyen giinliikk yasamdaki rastlantisal olaylar dogrultusunda gerceklesen iletisim
edimleridir. Bu tiir edimlerin bazen rutin iletisime yonelik sonuglar dogurdugu

gozlemlense de genellikle bir defalik yani siireksiz iligkilerle tammlanabilirler®.

Ikinci iletisimsel bulusma bigimi ise “Teknolojik araclarla iletisimdir”. Farkli
ortamlarda ve uzakliklarda bulunan kisilerin teknolojik araglarin yardimiyla sozel
iletisim kurmalar1 olanakli olmaktadir. Bu tiir araclarin en bilineni telefondur ancak
telekomiinikasyon alaninda ki gelismeler webcam, goriintiilii telefon ve telekonferans

gibi yeni iletisim olanaklar1 da sunmaktadir™.

Sozel iletisimin en temel iki ©6gesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki dil
(konusma) ikincisi ise dinleme kavramlaridir. Dil ve dinleme kavramlarinin anlami

ve islevini daha detayh bir sekilde anlatilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

% frfan Musirh, Genel ve Teknik Iletisim (Ankara: Detay Yaymcilik, 2007) 35.
81 Bicakei 29.

%2 Bigake1 29, 30.

% Bigaker 30.
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a. Dil

Sozli iletisim dil ile gerceklesir yani konusurken, yazarken, diisiiniirken,
dinlerken ve gorsel mesajlar1 anlamlandirirken siirekli dili genelde de anadilimizi
kullaniriz. Konusma biyolojik ve fizyolojik bir olgu olarak yasamda yer bulmasina
ragmen icerigi agisindan toplumsal ve Kkiiltiirel bir olgudur. Dil ise bizim simgesel
kodlarimizin temellerini olusturur. Konusma bireysel bir olgu, dil ise toplumsal ve
kiiltiireldir ayrica bireyiistiidiir. Cilinkii belli donemlerdeki toplumsal degerler ve

yasantilar dil aracihigiyla toplumsallasir ve gelecek kusaklara aktarilirlar™.

Dil bizim simgesel evrenimizi belirler. Deneysel evrenimizi ise dogrudan
yaptigimiz gozlemlerimiz, duyu organlarimiz araciligiyla edindigimiz duyumlar
olusturur. Sozciiklerle adlandirma deneysel evrenimizi bir kaos olmaktan kurtarip
anlaml1 bir diizen i¢ine koyarak, diinyaya bakis acimizin bi¢imlenmesinde de biiyiik

rol oynamaktadir®.

Dil bir noktada insanlarin ayricalik belgesidir ve insanin 6teki varliklardan
farkli olan yaradilisina, diisiinme yetenegine, yapiciligina bagl bir konudur. Dilin
yani diger tanimlamasiyla konusmanin bugiine kadar pek ¢ok tanimi yapilmistir. Dil
ile ilgili olarak ilk sistematik goriisleri eski Yunan felsefesinde buluruz. Herakleitos
akil ve sOzii evrenin ve insanin bilgisinin temel ilkesi olarak belirlerken metafizik bir
goriis gelistirmis, dil felsefesiyle doga felsefesinin birbirinden ayrilmasina onciiliik
etmistir. Herakleitos’a gore insan diinyasinda konusma yetisi her seyin odak noktasi
olmakla beraber evrenin anlamini kavramak i¢in konusmanin ne anlama geldigini
kavramamiz gerektigini One siirer. Yunan diisliniiri Platon dili, “Kendi ozel
diisiincelerini sesin yardimiyla ozne ve yiiklemler araciligiyla anlasilabilir duruma
getirmek” seklinde Fransiz dilbilimci Andre Martinet ise “Insamin kendi bilgi ve
deneyimlerini, bir anlamsal kapsami ve bir ses karsiligi olan birliklerle, her
toplumda bir baska bicimde aciklandigt bir bildirisme aract” olarak
tanimlamaktadir™.

Modern arastirmacilarin 1srarla yazi dilini temel dil sayma egilimlerine karsin

modern dilbilimin babasi sayilan Ferdinand de Saussure (1857-1913), her tiirlii s6zel

¥ Gokge 45; Zillioglu 113.
% Zillioglu 113. _
% fsa Kayaalp, Iletisimde Insan Dili (Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yayinlar1, 2002) 29; Zillioglu 114.
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iletisimin  Oncelikle konusma temeline dayandigini hatirlatmis olup yaziy1
diisiincenin sozel anlatimini degistiren bir yontem olarak degil, konusmay:

tamamlayici bir parcadan ibaret oldugunu vurgulamustir®’.

Dil ayn1 zamanda diisiinceyi anlatan ve aktaran bir isaret sistemidir ve isaret
insanlar arasinda iletisimi saglayan her tiirlii sembolleri olusturur. Bu noktada dil
simgeler vasitasiyla diisiincelerin, duygularin ve isteklerin iletisiminde kullanilan

sadece insana ozgii icgiidiisel olmayan bir yontemidir®®.

Dil aynm1 zamanda toplumun ekonomik, kiiltiirel, siyasal yapisindan
kaynaklanan ortak bir iletisim araci olarak bireyin ve toplumun yasam bi¢imini de
etkiler. Her toplum dogal ve toplumsal kosullarina uygun bir dil olusturur ve bunun
sonucu olarak her dilin i¢inde doganin ve toplumun yapisinin bir modeli
bulunmaktadir. Boylece anadilini 6grenmeye baslayan bir ¢cocuk dogal ve toplumsal
cevreyi tanirken ayn1 zamanda anadilinde yer alan kavramlarla dis diinyaya belli bir
acidan bakip, belirli bir diisiince bi¢imi kazanmaktadir. Yani kisinin diisiince yapisini

ve diinya goriisiinii anadili olusturmaktadir®.

Sozlii iletisimin dil kavraminin disinda birde dil-6tesi kavrami bulunmaktadir.
Baska bir deyisle sozlii iletisimler “dil ve dil-6tesi” olarak iki sinifa ayrilir. Kisilerin
yiiz yiize konugmalari hatta mektuplasmalar1 “dille iletisim” kabul edilir ve bu
iletisim  tiirlinde  kigsiler,  rettikleri ~ bilgileri  birbirlerine  aktararak
anlamlandirirlar.”Dil-6tesi iletisimde ise, sesin niteligi-ses tonu, sesin hizi, siddeti,
hangi kelimelerin vurgulandigi, duraklamalar vb.- 6nemlidir. Yapilan arastirmalarda
kisilerin giinlik yasamlarinda “ne soOylediklerinden” ¢ok “nasil soylediklerine”
dikkat ettikleri tespit edilmistir. Bu noktada dil-6tesi iletisimin 6nemi ortaya cikar.
Ciinkii dille iletisimde kisilerin “ne soyledikleri” dil-6tesi iletisim ise ‘“‘nasil

sdyledikleri” ile ilgilenir™.

8 Walter J. Ong, Sozlii ve Yazili Kiiltiir, cev. Sema Postacioglu Banon (Istanbul: Metis Yayinlari,
2007) 17.

¥ Kayaalp 30.

% Koknel 87.

% Dgkmen 27.
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Dilin en temel ve en belirgin 6zelliklerinden biriside siirekli olarak degisme
ve gelisme gostermesidir, bu devingenlik durdurulamaz ve engellenemez. Degisim
ve gelisim gosteren dil olgusu, bir yandan i¢indeki diizensizlikleri kendi kendine
diizeltme yoluna gider diger bir yandan ise dilin kullanilma siirecinde birtakim
asinmalar ve yeni gereksinimler ortaya c¢ikar. Dilin degismez “standart” dil kabul
edilmesi, dilin 6zelligi olmaktan ¢ok o dili kullanan insanlarin toplum yonetiminde
s0z sahibi olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bagka bir deyisle toplumdan
kaynaklanan ve akli yoneten dilin akillica kullanimi bagkalarin1i ve toplumu

yonetecek nitelik kazanmaktadir’'.

Iletisim siireci agisindan 6nemli olan bir diger nokta ise dil kavraminin ancak
kullanicist ile iligkili olarak goriiliip degerlendirilmesi gerektigidir. Ciinkii dil, basit
bir anlamlandirma aract olmadigi gibi, nesneleri ve eylemleri yan yana dizmeden
olusan bir islemde sayilmamalidir. Dil toplumsal ve Kkiiltiirel yani simgesel bir
etkinlik oldugundan, bireylerin toplumsal ve kiiltiirel cevre ile etkilesimlerinin bir
tiriinii  sayilmaktadir. Toplumsal ve Kkiiltiirel cevrede elde edilmis olan kisisel
deneyimler, bireylerin cevrelerini algilamada ve aym zamanda yorumlamalarinda
onemli bir etkendir. Kisinin deneyiminin kiiltiirde var olan kavramlar ve kaliplar
vasitasiyla siniflandirilmasi, onun c¢evreyi algilayisinda segiciligini kaginilmaz

kilmaktadir>.

b. Dinleme
Dinleme soézlii iletisimin olmazsa olmazlarindan olan bir davranig bicimidir.
Iletisimde gelen iletiye cevap verebilmek ancak onu dinlemekle miimkiin olur ki o da

ancak o iletinin dogru algilanmasiyla olanakli olmaktadir®.

Dinleme ile ilgili olarak giiniimiize kadar pek ¢ok tanim ileri siiriilmiis olup
bu tanimlarin kiminde isitsel uyaranin kendisi, kiminde konusulan dil, kiminde ise

konusulan fikirler temel alinmistir. Ancak 1984 yilinda Konusma iletisim Birligi

1 Koknel 87, 88.
” Gokge 50.
% Aysel Aziz, Iletisime Giris (Istanbul: Aksu Kitabevi, 2008) 45.
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dinlemeye iligkin olarak su tanimi yapmustir: Dinleme sdzel mesajlardan bilgi ve

fikirleri alma ve 6ziimleme siirecidir’”.

Mutlu ise dinleme kavramini sessel uyaranlar1 alma siireci olarak tanimlamis
ve sunlar eklemistir; “Genel anlayisin tersine, dinleme edilgin olmaktan cok etkin
bir siirectir. Dinleme uyaranlari almayt icerir, boylelikle de fizyolojik bir siire¢
olarak isitmeden ayrilir. Burada kullanilan alma sozciigiiniin anlami, uyaranlarin
dinleyici tarafindan alindigr bir bakima islendigi ya da kullamildigidir. Hi¢ degilse

bir siire icin alinan sinyaller dinleyici tarafindan alikonulur. 93,

Fizyolojik olarak bir sesi duyabiliyor olmamiz dinliyor olmamiz anlamina
gelmez. Ciinkii ayn1 zamanda konsantrasyonumuz baska bir noktada yogunlasmis
olabilir. Bu yiizden duyma ile dinleme arasindaki ayrim c¢ok kritiktir. Konusmaci,
anlam ylikleme niyetiyle konusabilir ancak karsisindaki kisi ya da kisilerin zihinleri
baska bir seyle mesgulse dinlediklerini gercekten algilayamayabilirler. Bu noktada
dinleme gerceklesememis olur. Demek ki dinlemenin gerceklesebilmesi i¢in mesaja
bilingli bir dikkat vermek gerekmektedir. Baska bir deyisle dinlemek, isitilen sesleri
zihin silizgecinden gecirerek gerceklesir. Duymak ise yorumsuzca ve zeka

calistirmadan isitmek olarak tanimlanir’®.

Gergekten dinlemek konugmaktan daha zor bir istir ve 6grenilen bir davranig
bicimi olarak tanimlanir. Dinlemeyi 6grenmede ilk basamak ise, dinlemeyi isteyen

bireyin kendisinin konusmay1 durdurmas olacaktir’’.

Dinleme konusunda yapilan arastirmalar bir konusmayi dinleyen kisilerin
konusmanin hemen ardindan duyduklarinin yarisim1 animsadiklarini, iki ay sonra ise
ancak yiizde yirmi besini yineleyebileceklerini ortaya koymustur. Ozetle bizimle
konusan kisilerin sdylediklerinin yarisin1 kacirdigimiz iki ay sonra ise ancak dortte
birini animsayabildigimiz sonucu c¢ikmaktadir. Bu durumda cogu zaman bosa

konustugumuz ve bosuna dinledigimiz ortaya glkmaktadlrgg.

% Nursel Telman ve Pinar Unsal, Insan Iliskilerinde Iletisim (istanbul: Epsilon Yaymevi, 2005) 89.
% Erol Mutlu, Hetisim Sozliigii (Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari, 2004) 75.

% Kaya 63, 64.

7 Musirl 46.

% Zillioglu 234.
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Cogu insanin bu kadar kotii bir dinleyici olmasinin nedeni ise dinleme
yetenegine dogustan sahip olduklarina inanmis olmalaridir. Bu inang yanlis bir inang
olmakla beraber insanlarin isitme ve sesleri algilama yetenegi ile dogmus olduklari
dogrudur. Ancak okuma, yazma, konugma gibi dinlemenin de &grenilmesi gereken

bir beceri oldugu anlagiimalidir™.

Sonug olarak iletisim basarisini belirleyen temel 6ge dinlemedir ve iletisim
stirecinde  kigsilerin  birbirlerine deger verdiklerinin ifadesidir. Dinlemeyi
beceremeyen birinin iletisim siirecinde basarili olmas1 miimkiin olamamakla beraber
insanlar tarafindan sevimli bulunmasi da beklenemez. Dinleme dikkat, enerji ve

yetenek gerektirir'*°.

3. Yazih iletisim

Kiiltiir tarihi agisindan yaziyr degerlendirdigimizde goriiyoruz ki yazinin ¢ok
uzun olmayan bir ge¢misi bulunmaktadir. Giiniimiizden yaklasik bes bin yil
oncesinde insanoglu yaziy1 buldugunda insanlik seriiveninin “tarih oncesi donem” ve
“tarihi caglar” olarak ayrilmasina sebep olacak bir Olgiitii icat ettiginin farkinda
degildi. Ancak bilginin biriktirilip saklanmasina ve hatirlanmasina yardimci olacak
son derece yetkin bir ara¢ yarattigini ve bunun bir giic kaynagi oldugunun
farkindaydi. Bu sebepledir ki, yaziy1 kisa denebilecek bir siirede konugma dilini

aktarabilecegi bicimde gelistirip; yeni bir kod olugturmustur'".

Yazinin bulunmasiyla baslamis olan yazili iletisim, kagidin tarih sahnesine
cikisina kadar tablet, papiriis ve tas araciyla yapilmistir ve yaziyi ilk olarak Siimer,
Misir, Babil, Cin uygarliklart ve Amerika’da Kizilderililer kullanmistir. Bu yazi
dogadaki varliklarin basit ve yalin olarak cizilmesi, resminin yapilmasi ya da
betimlenmesi bi¢ciminde dogup, gelismistir. Kagidin ve matbaanin bulunusuyla ise
yazili iletisim gerek kisileraras1 gerekse kitlesel olceklerde iletisim olanaklarin

yayglnlastlrm1§t1r102.

% Gokee 110.

1% Gekee 109.

1" Zilloglu 135.

192 Bicake1 27, 28; Koknel 90.
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Tartigmasiz yazi insanoglunun en biiyiikk buluslarindan biri sayilmaktadir ve
hammadde ihtiyacim1 karsilayabilmek i¢in doganin higbir fiziksel objesine baglh
degildir. Sadece insan zihninin bir {irlinii olan dili kullanir. Yazinin icerigi
gostergelerinde yer alir ve gosterge yaziyr hareketli kilar, ona gorsellik kazandirir.

Yani bir anlamda yaz1 sayesinde dil boslukta hareket edebilir hale gelir'®.

Yazinin yeni diinyasin1 anlamaya calismak, gercekte ne oldugunu ve islevsel
acidan okuryazar olan insanlarin ne ifade ettigini anlamaya yarar. Ciinkii okuryazar
kesimlerin diisiince bi¢imi, kendi kendine dogal giiclerden degil, yazinin bu
giiclerinin yapisini dolayli veya dolaysiz sekillendirmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Yazi
olmadan okuryazarlarin zihni yalnizca yazarken degil diisiincelerin sozlii anlattiminda
da simdi calistigi gibi calisamaz. Diger bir deyisle yazi insan bilincini en ¢ok
degistiren tekil bulustur. Yazi ayrica *“ baglamsiz” olarak nitelenen bir dil ya da
ozerk bir soylem kurar. Yazili séylem yazarindan ayri tutuldugu i¢in, konusmada

oldugu gibi soru sorulamayan yani sorgulanamayan bir yontemdir'*,

Yazili iletisimde temel amag, hedefe, aliciya ya da muhataba anlatmak ve
aktarmak istediklerimizi yaziyla en iyi ve dogru sekilde anlatmaktir. Ancak yazili
iletisimin gerceklesebilmesi icin okuma, yazma ve yazilan1 anlayabilme becerilerinin
de var olmasi gerekmektedir. Sozlii iletisime gore yazili iletisimin s6z dizini
acisindan farkliliklar1 bulunmaktadir. Bir baska deyisle iletisimin yaziya aktarilip
yazi dili ile yapilig1 durumlara —mektup, kart, davetiye, telgraf, faks, kisa mesaj

(sms), e—posta—denir105 .

Yazili iletisim sozlii iletisime oranla biraz gecikmeli olarak kurulur ciinkii
yazili iletisimde mesajin alinip algilanmasi ve yorumlanmasi sonug¢ olarak da tepki
verilmesi karsilikli iletisimde oldugu gibi hemen gerceklesmez daha ¢ok zamana
yayilir. Bu noktada yazili iletisim pek tercih edilen bir yontem degildir cilinkii daha
zahmetli ve zaman darliginin s6z konusu oldugu durumlarda zaman alict bir islem

olarak goriiliir. Ancak yazili iletisimin daha avantajli oldugu durumlarda so6z

103 Judith Lazar, [letisim Bilimi, cev. Cengiz Anik (Ankara: Vadi Yayinlari, 2001) 81, 82.
' Ong 97.
195 Musirh 75; Aziz 12, 13.
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konusudur. Mesela biirokraside yani ayrintilarin, talimatlarin, yonetmeliklerin nem

arz ettigi durumlarda daha sik kullaniimaktadar'®®.

Yazili iletisim aynm1 zamanda kisileraras1 iligkilerde ve iletisimde hem
baglayict hem de giivenlik saglayici islevler de iistlenmektedir. SO0z yaziya gecip
bagkalarina ulastig1 noktada yadsinamaz bir gergeklik kazanir diger bir yandan ise
yazilmig soziin yorumunda veya degerlendirilmesinde, sozli iletisimin zaman ve
mekan darligin1 asarak derinlemesine diisiinebilmesi ve kisinin 6zgiir olabilmesi
anlamina gelmektedir. Yazili iletisimin diger bir yandan insanin kendisiyle iletisimde
bulunabilmesi acisindan da onemi bulunmaktadir. Ornegin kaydedilmis notlarini

okuyan kisi kendi diisiincelerini gozden gecirip yeniden diizenleyebilir'"”.

Sonug olarak yazili iletisim insanin belleginin yiikiinii hafifletmis ve ayni
zamanda diisiinsel enerjisini baska islere yoneltebilmesini saglamistir. Yazinin
kullanim1 ayrica bilginin niceliksel birikimine degil, niteliksel gelisimine de katkida
bulunup, basim yoluyla gelisimine daha genis boyutlar saglamistir. Bu vesileyle,
insanlar ve toplumlar arasinda ideolojiler ve diinya goriisii acisindan etkilesime

kaynaklik etmistir'®.

4. Sanatsal Iletisim

Sanatin en temel islevi iletisim kurmaktadir ve bu islevi gerceklestirirken bazi
araclar kullanmaktadir. Sanatsal iletisim aracglar1 ister estetik, ister plastik olsun her

tiirlii sanat faaliyeti ve sanat¢iyla saglanacak iletisim tiiriidiir.

Sanatin toplumu ilgilendiren ¢esitli amaglart vardir bu yiizden sanat sosyal bir
yasamin Uriiniidiir. Sanat ayn1 zamanda hem dinsel, duygusal, faydali hem de ulusal
amaclara hizmet etmektedir. Sanatin bir diger amaci ise giizeli bulmaktir ancak bu
amacindan dolay1 sanatin estetikle 6zdes oldugu yanilgisina kapilmamamiz gerekir.
Ciinkii sanat genellikle estetigi asip herhangi bir bireysel ruhun Oniine gecip,
toplumsallig1 isaret etmektedir. “Dil” nasil, kiside toplumsal evrimin asirlar siiren

birikimi yansitiyorsa, “bilim” , her kisiyi elde edilen bilgilerle donatiyorsa “sanatta”

1% Gokee 51.
7 Zilhioglu 152.
1% Zillioglu 153.
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kendi haricindeki her seyin biitiinliiglinii, insanligin yasantisini ona yansitip
gerceklerin  degistirebilecegini ve  aym  zamanda  denetlenebilecegini

vurgulamaktadir'®.

Sanatin kullanim alanlarindan bir digeri ise kisilerarasi iletisimi saglamaktir.
Bireyin kendisinde biriktirmis oldugu manevi degerlerini bagkalarina iletmek
istemesi ve bu dogrultuda ulastirmasidir. Bu noktada sanatsal iletisim olarak
anlatmaya calistigimiz kavramin agikc¢a tanimi soyledir: Entelektiiel yetenegin ve
birikimin sonucunda ortaya c¢ikmis olan yapitlar vasitasiyla sanat¢i ile sanat
izleyicisinin kurmus oldugu iletisim tiiriine “sanatsal iletisim” denir. Tiyatro, sinema,
miizik, plastik sanatlar, dans, yazin vb. sanat etkinlikleri insanlara bir duygu ve

diisiince aktarip hem bilissel, hem de duygusal baglamda iliski kurarlar''°.

Sanatcinin eserlerinin bir iletisim araci oldugu noktada, sanatc¢i kendisiyle
bagkalar1 ve toplum arasinda kaynak olarak tanimlanir ve bu tanima gore sanatci
iletilerini eserleriyle topluma vermektedir. Toplu olarak ve ayni anda izlenen sanat
etkinliklerinde —bale, tiyatro, opera, konser- izleyiciler ayn1 anda ve yerde sanat¢cidan
gelen iletileri bir biitiin olarak alip cozerler. Bu noktada anliyoruz ki sanatta 6nemli
olan, sanat yapitindan gelen iletilerin hedef tarafindan ¢oziiliip anlasilmasidir. Ancak
sanatci tarafindan gelen iletilerin ¢oziiliip anlasilmasi i¢in yapitin yaraticis1 kadar,
alicida da iletileri ¢oziip anlayabilecek bilgi birikiminin bulunmasi sarttir. Diger bir

deyisle kaynak birimle alic1 birimin ortak simgelerinin bulunmasi gerekmektedirm.

Sanat tarihc¢isi Eroglu sanatin iletisimle olan bagini sorgular ve sanatin, yapiti
vasitasiyla kesinlikle bir toplum icindeki kisiler arasinda bir iletisim sebebi oldugunu
vurgular. Ciinkii sanat eseri yaratim asamasinda yalnizca sanat¢cinin gordiigii en
fazlada asistanlarimin gordiigii bir siiregte olusur ve sanat eserinin bittigl noktada
mutlak suretle iletisime gecme ihtiyacinda olacagini vurgular. Bu iletisimi bir iilke
icerisinde gerceklestirdigi sanat etkinlikleriyle kurdugunu ve bu iletisim sayesinde

sanat yapitinin anlam zenginligi kazandigini séylerm.

109 Ayla Ersoy, Sanat Kavramlarina Giris (Istanbul: Yorum-Sanat Yayincilik, 2002) 40, 41.

"0 Bcaker 33; Ersoy 41.

" Ksknel 369.

"2 Tugba Giirkok, Sanat ve Yaratict Sanat/Ozkan Eroglu Ile Gériisme (istanbul: Nelli Sanatevi, 2005)
252.
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Sanatsal iletisim insanligin ilk¢aglarindan itibaren zorunlu ve vazgecilmez
olarak giiniimiize kadar gelmistir. Bu iletisim i¢in gerekli olan diisiincelerin,
duygularin 6ziinii kisilerin birbirleriyle olan baglayici iligkileri olusturmaktadir.
Ayrica sanat eserlerinden edindigimiz bilgiler sadece sanata 6zgii bilgiler olmakla
kalmayip, bilimsel yapitlar, tarih ve ekonomi ile giincel gazete ve dergilerden
aldigimiz bilgilerde sanat yapitlarinin pay1 biiyiiktiir. Ciinkii bilimsel yapitlardan
bilgi edinmek bizi zorlayabilir ancak sanat eserinden alinacak estetik hazzin yaninda

bilgi edinmek ¢ok daha kolay gerg;eklesmektedir113 .

Sanatsal iletisimin anlambilim ve estetik olarak iki temel 0Ogesi
bulunmaktadir. Anlambilim 6l¢iilebilen yani diisiince ve mantikla ilgili olan iletilerle,
estetik ise dl¢iilemeyen yani duygulanim ve i¢yasantiyla ilgili olan iletilerle ilgilenir.
Estetik degerlendirme oOlciilebilir olmadigindan bir kesinlik vermez bu yiizden
bildirisim estetiginde, sanat eserinden gelen iletiler anlambilim kapsami iginde
bulunan 6zelliklerine gore degerlendirilir. Bu sayede sanat eserinden gelen iletilerin
bilgi ve simgeleri ol¢iiliip degerlendirilmis olmaktadir. Iletiyi gonderen eser kim
tarafindan ve ne zaman yapilmis olursa olsun, anlambilim Olgiitleri ¢cercevesinde

coziimlenip anlasiliyorsa sanat iiriinii olarak degerlendirme kazanmaktadir' ™.

Sanatsal yapiti olusturan gostergesel kodlarin ¢oziimlenmesinde sanat
alicisinin  kiiltiirel, ideolojik, sosyoekonomik ve Kkiiltiirel konumuyla beraber
psikolojik ve entelektiiel yapisi da belirleyici bir rol iistlenmektedir. Sanat eserinde
anlam {iretme sadece yaraticisinin tekelinde degildir. Sanat izleyicisi de anlam
tretimine ortaktir. Anlam, iletide mutlak ve sabit bir kavram olmamakla beraber

etkin bir siirectir. Bu siirecte sanat eseri bircok defa yeniden iiretilebilir' B,

'3 Ersoy 41.
"% Koknel 369.
'3 Bigakei 33, 34.
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II.  Kisileraras Iliskilerde Iletisimin Rolii

A. Kisilerarasi iletisim Kavram ve Tanim

Kisilerarasi iletisim, kisinin varligin1 devam ettirme seklinin bir liriinii ve ayn1
zamanda kisinin varliginin devamliligina gore bicimlenip degisimlere ugrayan insana
Ozgii bir etkinliktir. Klasik yaklasim ise iletisimi, insan tiiriiniin bir 6zelligi olan
toplumsalligin bir yansimasi olarak ele alir. Bu noktadan kisileraras: iletisimi ele
alacak olursak, hem kisilerarasi bir siirec, hem de bunlar vasitasiyla yapilan

toplumsal diizeyde bir siire¢ olarak anlamiz gerekmektedir''°.

Kisileraras1 iletisim diger bir tanimlamayla ise, kisilerin birbirlerini
anlayabilmek ve insan iliskilerini diizenleyebilmek icin aralarinda kurduklar siire¢
olarak da goriiliir. Kisileraras: iletisim sadece toplumsal amaglar1 gerceklestirmek
icin gerekli olan bir etkinlik degildir. Toplumsalliginin yan1 sira ayn1 zamanda kisisel
de bir siirectir. Diger bir deyisle, iki kisiyi iligki i¢ine sokan psikososyal bir siire¢
olarak tanimlanir. Ciinkii toplumsal sonuclarin altinda kisisel davranislarin yattigina
ve sosyal gercegin, kisinin kendi yasantisindan gecerek bicimlendigi diisiiniiliir. Bu
noktada bilmemiz gereken bir diger onemli konu ise insanin iligkileri araciligiyla

yeniden tanimlanan bir varlik oldugudur'"’.

Mutlu ise kisilerarasi iletisim kavraminin tanimini soyle yapmustir: “Jki kisi
arasinda genelde yiiz yiize gerceklesen iletisim. Kisilerarast iletisim genellikle
kendiliginden ve teklifsizdir; katilanlar birbirlerinden en iist derecede geribesleme
alirlar. Roller gorece esnektir, ciinkii taraflar nobetlese gonderici ve alict olarak
edimde bulunurlar. Bu iletisim baglami, ya fiziksel olarak ayni uzami paylasan iki
kisinin iligkisi biciminde gerceklesir (yiiz yiize iligki), ya da farkli uzamlardaki iki kisi

arasinda ( rnegin telefonla) mesaj alisverisi seklinde gerceklesir.”'!®

1 Oskay 1; inceoglul31, 132. .
"7 Miiriivvet Bilen, Saglikli Insan Iligkileri (Ankara: Am Yayincihik, 2004) 40.
"8 Mutlu 174, 175.
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Kisilerarasi iletisim sistemlerinin islevi kisisel 6z kavramlara yonelik goriis
birligi diizenlemektir. Burada bahsedilen 6z kavrami kisinin nasil bir insan olduguna
dair sahip oldugu fikirlerin tiimii olarak anlatilmak istenmistir ve bu 6z kavramlar
kisiye Ozel olup aile, arkadaslik cevresi gibi kisisel iligkilerin i¢inde paylasilir.
Bireyin 6z kavrami yakin iligki icinde oldugu kisilerin tepkilerinden ayn1 zamanda da
kisinin kendisi hakkindaki diisiincelerinden biiyiik oranda etkilenir. Bireyin gelisim
siireci, kendisini baskalarina nasil tanittigi ve 6z kavraminin gerekliligini sinadigi

durumlar bu iletisim sistemini siirdirmede yararlamlan siirecler olarak yer alir'"”.

Kisileraras1 iletisim insanlarin ve insanligin ayni zamanda da c¢agin temel
sorunlarindan bir tanesidir ve gercekten insanin var olma siirecinde ¢ok biiyiik yeri
vardir.Ciinkii insanlarin kendini arayip bulmasi i¢in gerekli bir varolus siirecidir.Bu
siirecte “kim?, ne?, nasil?, nerede?, ne zaman?” sorularina verilen cevaplarla, kisi
kendisi ve bagkalariyla arasindaki sinirt belirleyip, kendini gerceklestirme yolunda
ilerler.Kisi aym1 zamanda bu iletisim siirecinde gelisip olgunlasir, diinyaya bakis
acisin1 genisletip bilgi, gorgii ve deneyimini arttirir ve bu sayede “ben” ile “ben
olmayan” 1n bilincine varir.Bu bilingle insanlara yaklasir onlarla biitiinlesir ve baska
insanlarla iletisim kuran kisi toplumun bir parcasi haline gelir.Kisacas: kisilerarasi
iletisim bizi yalmizliktan, bilgisizlikten kurtarip, varligimizi siirdiirmemizi ve

insanlig1 anlamimiz: saglar' >,

lletisim vazgecilmez 6gesi olan insan, bilissel, duygusal ve davranigsal
yapisiyla psikolojinin ve aynmi zamanda sosyal psikolojinin arastirma konusu
olmustur. letisim siirecinde yer alan insan faktoriiniin psikolojik ve sosyal psikolojik
gerceklikleri, tutum ve davraniglarinin olusumunda etkili olmaktadir. Toplumsal
yasamda kisiler ii¢c ¢cesit uyma davranisi sergilerler ve bu davranislarin 6zii toplumun
geneline aykir1 diismeme cabasindan ileri gelmektedir. Mesela evlilik kurumu bir
kadin ve bir erkegin toplum Oniinde mesrulagsmak istemelerinden olusur ve bir

zorunluluk haline gelir. Bu davranis tiirii “itaat (boyun egme)” olarak adlandurilir'*.

9 Telman ve Unsal 22, 23.
120 K 5knel 25.
"2 Bicakei 64.
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Ikinci uyma davramsi ise * 6zdeslesmedir” Kisinin iliski de bulundugu
cevrenin tutum ve davramiglarina gore hareket eder ve ozellikle saygi duydugu
O0zneye benzemek istemesinden dogan bir davranig tiiriidiir. Ancak bu davranig
tiirtiniin diistinsel bir olgu olmaktan cok duygusal yonii daha fazladir. Ciinkii kisi
saygl duydugu Ozneyi degistirip baska bir 6zneye gecmesi sik karsilasilan bir
durumdur. Uyma davranislarinin sonuncusu ise “benimseme” biciminde gerceklesir.
Kisi dogru buldugu goriis ve ilkelere uyum gosterip, onlar1 6ziimser ve bu davranis
tiirtiniin bilissel yonii agir basmaktadir. Bu davranis tiiriinde énemli olan kisi ya da

grubun kimliginin 6nemli olmayip goriislerinin benimsenmesidir'*.

1. Tutumlar

Tutum, kisinin diislinsel, duygusal ve davranmigsal agidan olgu, durum,
ideoloji, nesne vb. hakkinda olusturdugu psikolojik yoOnelimlere denir ve kisinin
davraniglart gozlemlenerek tutumlar1 hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir.
Tutum ile davranmis arasinda az ya da ¢ok nedensellik iliskisi bulunur. Bu noktada
anlayacagimiz kisinin tutumuna kosut davraniglar gosterdigi ve tutumun

gozlenebilen bir davranis degil, davranisa hazirlayici bir egilim oldugudurm.

Mutlu ise tutum kavrammm tanmmunm soyle yapmistir: “Ozgiil bir nesne
hakkinda, bu nesneye yonelik — iyi ya da kotii- genel duyguyla iligkili ve birbirleriyle

bagintili inang yiginlari. 2t

Inceoglu’nun tanimina gore “tutum, bireyin kendine ya da cevresindeki
herhangi bir nesne, toplumsal konu, ya da olaya karsi deneyim, motivasyon ve
bilgilerine dayanarak orgiitledigi zihinsel, duygusal ve davranissal bir tepki
onegilimidir.”Bu tanimda soz edilen toplumsal konu bireyin yarattig1 herhangi bir
sey, bir birey ya da bir konu olabilir. Kisinin tutumlari, yasam i¢indeki
deneyimlerinin ve bilgilerinin birikimiyle olusur ancak s6z konusu olan deneyimler
ve bilgiler bicim degistirdikleri zaman bireylerin tutumlart da degisebilir. Ancak
“kaliplagsmis tutumlar” olarak tanimlanan tutumlarimiz daha ¢ok insan topluluklarina

yoneliktir ve duragandir. Bu kaliplasmis tutumlar politik, tarihi, ekonomik, kiiltiirel

122 Bcake1 64.
'2 Bicakei 65.
" Mutlu 284.
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ve cografi faktorlerin etkileriyle ortaya c¢ikar ve kisilerin zihinlerinde cok kiigiik
yaslarda olugsmaya baslar ve kaliplagmis tutumlara sahip oOfkeli topluluklarin

birbirlerine dis bilemesine yol agmaktadir'®.

lletisim siirecinde kaynagin yani iletisimi baslatan unsurun iletisim
kurmasindaki en Onemli etkileyici faktorii aslinda kendi kisiligidir. Bu noktada
kaynagin kendisine iligkin diisiinceleri, iletisimi kendine has bir bicimde
olusturmasina yol ag¢maktadir. Yani kaynagin kisilik ozellikleri onun iletisim
biciminde etkili olur. Baska bir deyisle, iletisim kaynaginin sahip oldugu tutumlar,
onun iletisimde bulunma yollarini etkileyen en onemli faktordiir.Bunun yani sira, bir
tutumun meydana getirmis oldugu sadece bir davranis ya da duygu degil, diisiince-
duygu- davranis biitiinlesmesidir.Bu sayilan ii¢ faktor ayn1 zamanda tutumun 6geleri

olarak da tanimlanabilir'®.

Tutumlarin diisiinsel, duygusal ve davranigsal ii¢ 68esi bulundugundan soz
etmistik. Bu li¢ 68e arasinda genelde i¢ tutarlilik oldugu varsayilir. Bu varsayima
gore kisinin bir konu hakkinda bildikleri (diisiinsel 6ge), ona olumlu bakmasini
gerektiriyorsa (duygusal 6ge), kisi o nesneye karsi olumludur (davranigsal 6ge) ve
bunu sozleri veya davraniglariyla ortaya koyar. Ayrica bu ii¢ 0ge, giiclii olan
tutumlarda tam olarak yer alir ancak daha gii¢siiz olan tutumlarda ozellikle

davranigsal unsur daha zayif olabilmektedir."?’.

Davraniglarin  olugmasinda etkili olan tutumlar, tek belirleyici olarak
goriilmemelidir. Tutumlarla beraber, kisinin toplumsal uyumu, konumu ve prestiji ve
kisisel donanimlar1 davranis gelistirmesinde 6nemli yer almaktadir. Son olarak da
tutumun bir tepki sekli olmadigini, daha ¢ok tepki gostermeye hazir olma durumu

- . 128
oldugunu unutmamamiz gerekmektedir ~.

' inceoglu 5; Dkmen 111.

126 Ugur Demiray, Genel Iletisim (Ankara: Pegem A Yayincilik, 2006) 12, 73.
" inceoglu 8; Bigakg1 65, 66.
1% Bicake1 66; inceoglu 8.

34



2. inandirma

Insan toplumsal bir varlik olmasindan otiirii siirekli iletisim icerisinde
bulunmaktadir. Insanoglu farkli farkli sebeplerden —bilgi almak, bilgi vermek,
yardim istemek, kendi duygu veya diisiincelerini anlatmak vb.- 6tiirii stirekli iletisim
icinde olmak zorundadir. Kisilerarasi iletisim taniminin “ bilgi, duygu, diisiince,
tutum ve kanilarla davranig bicimlerinin kaynak ile alic1 arasindaki iliskilesme
yoluyla bir insandan digerine bazi kanallar kullanilarak ve degisim amaciyla
aktarilmasi siireci” oldugunu tekrar hatirlarsak, bu tanima gore en basit konugsmanin
bile bir tiir ikna oldugu sdylenebilir. Giindelik hayatta da karsilagip gorecegimiz gibi
iletisimin bulundugu pek ¢ok durumda insanlar ya karsilarindakini verdikleri bilginin
dogruluguna, ya davraniglarim1 degistirmesine ya da baska bir konuda ikna etmeye

calistiklar gozlenir'?.

Baska bir deyisle, insanlar iletisim vasitasiyla birbirlerinin davranislarini
istedikleri dogrultuda degistirmeyi arzularlar ve bu arzunun eyleme doniismesi ikna
kavrami ile agiklanabilir. Kisilerarasi iliskinin en belirleyici unsuru olan konusma,

ikna eyleminde en belirleyici aragt1r130.

Ikna eyleminde karsidaki kisinin davranislari su ii¢ yoldan birisiyle
degistirilmeye calisilir. ilk olarak varolan tepkilerin degistirilmesi i¢in ¢aba harcanir;
ikinci olarak varolan tepkilerin gelistirilmesi amagclanir; iiclincii ve son olarak ise
yeni tepkiler olusturma yoluna gidilir. Ancak ikna etme denince genellikle ilk olarak

akla bu ii¢ yoldan birincisi gelmektedir''.

Etkileyici iletisimde ikna esas amactir ve kaynagin giivenilirliginin yan1 sira
iletinin niteligi de ikna siirecinde 6nem tasimaktadir. Iknanin gergeklesebilmesi igin
iletinin hedef kisi ya da kitlenin dikkatini uyaracak sekilde diizenlenmesi veya
hedefin dikkatinin yeterli olmas1 gerekmektedir. Ayrica ileti hedef kisinin ya da
kitlenin ilgi ve bilgi diizeyine gore sekillendirilmezse  algilanmasi
olanaksizlasmaktadir. iknay1 engelleyen bir diger etken ise iceriksel baglamda

iletinin, hedefin giiclii tutumlar1 sebebiyle reddedilmesidir. Tiim bunlarin yani sira

1% Demiray 74.
0 Gokee 101.
B Mutlu 154,
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etkileyici iletisime direnmek de soz konusu olmaktadir. Bu séz konusu direnme
eylemleri iletinin icerigini olusturan goriisii karst goriisle ciiriitmek, iletiyi
reddetmek, kaynagi reddetmek, iletinin igerigini saptirarak bozmak ya da mantiga

biiriinme gibi psikolojik savunma mekanizmalar1 olarak sayilabilir'*2.

Ikna eyleminde giivenilir bir kaynaktan ¢iktigi belli olan iletiler, kaynagi
giivenilir olmayan iletilerden cok daha fazla etkili olmaktadir. Ikna siirecinde ayrica
iletilerin tekrar1 da etkili olur ve aym iletiyi birka¢ defa tekrarlamak kisiye ulagmis
olma sansi arttirirken, kisinin dikkatinin iletiye odaklanmasini ve iletinin daha iyi
kodlanmis olma ihtimalini yiikseltir. Ciinkii tekrarlamak, iletiyi somut ve belirgin

kilarak onun etkinligini arttirmaktadir'*.

Iletisimin basarisina ve basarisizligma etki eden faktorlerin basinda ikna
kavrami gelmektedir. Ayrica ikna kavraminda varolan birtakim degiskenler
bulunmaktadir ve bu alanda arastirma yapmis olan psikologlar bu degiskenleri
“Bagimli degiskenler” ve “Bagimsiz degiskenler” olmak iizere iki gruba ayirir.
Bagimsiz degiskenler iletisim siireciyle birlikte yapilir veya ortaya ¢ikar ayrica bu
degiskenlerin ne olacagini, nasil olusacagini bilir ve etkilerini tahmin ederek iiretiriz.
Bagimli degiskenler ise yapilmak zorundadir, yapilir ve ikna edici bir bicimde
degisimler olusur. Genelde bagimli degiskenleri bizim idare ve kontrol ettigimiz
bagimsiz degiskenlerle degistirmeyi timit ederiz. Bu iki degiskene bir arada “ikna

edici iletisim matrisi” denilir'**.

Bir kisinin diger bir kisiyi ya da kitleyi herhangi bir konuda ikna edebilmesi
icin baz1 6n sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar:
Ikna edilecek hedef kitlenin iknaya bakis acisin1 belirlemek,

a
b. Tknanm amacini belirlemek,

c. Beli bir olay ya da amag i¢in dogru ve uygun zamani secmek,
d. Hedef kitle ve ikna konusu hakkinda bilgi toplamak,

Hareket karar1 sirasinda uygun adimlari se¢mek,
f. Uygun ikna taktigini se¢mek,

132 Bcake1 66, 67.
33 L azar 69.
" Demiray 75.
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g. Hedef kitlenin gonderilen mesaja kars1 goOsterdigi tepkilere gore ikna
stratejisine yon vermek

h. Arzu edilen basarili iknaya ulagmaktir'™®.

Son olarak ikna siirecinde hedef birimlerin psikolojik 6zellikleri, toplumsal

rol ve konumlari, iletisimden etkilenme diizeylerini fark111a§t1rmaktad1r136.

3. Kisilerarasi iletisim becerisi

Kisilerarasi iletisimin saglikli bir sekilde isleyebilmesi icin kisilerin iletisim
becerileri ¢cok onemli bir rol oynamaktadir. Bu beceriyi kazanabilmek ise kisinin
gerek kendisinin gerekse karsidakinin duygularini ve diisiincelerini anlayip, bunlarin
sebeplerini ve kaynaklarin1 degerlendirebilme yetenegine sahip olabilmesinden
gecer. Bu noktada insanin Oncelikle kendini taniyip anlamlandirabilmesi

gerekmektedir137.

Diger bir deyisle kisiligin temel oOzelliklerini veren “Ben” ya da
“Benlik”(Ego) iletisimin merkezi veya odak noktas: kabul edilebilir. Bir anlamda
iletisim “Ben” in bagkalarina anlatilmasidir. Benlik diger bir deyisle kisinin kendi i¢
diinyasiyla ve bagkalariyla kurdugu iletisimin iirlinii ve yaraticisidir da aym

zamanda'>®,

Kendini taniyamamis ve tepkilerini anlamlandiramamis insan, siirekli bir
mutsuzluk durumu yasar ve ¢evresine bunu yansitir. Bu tip duygusal dalgalanmalarin
etkisinde tutarsiz tavirlar sergileyen insanlarla bagarili bir iletisim kurabilmek ve ayni
zamanda bunu siirdiirebilmek oldukca zor olur. Kisi, Once kendisiyle barigik
olmalidir ancak o zaman bagkalartyla baristk olmasi ve basarili bir iletisim

kurabilmesi miimkiin olur'®.

15 Gokee 101.

136 Bicake1 67.

157 Bicake1 69.

18 Koknel 117.
19 Bigake1 69, 70.
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Kisaca kisileraras1 iletisim becerisini tamimlayacak olursak: “Iletisim
siirecinde baskalarini anlamada onlarin duygu ve diisiincelerini onlarla 6zdesleserek
gorme duyarliligi kazanmaktir.” Bu tanimdan da anlasilacagi gibi iletisim becerilerin
gelistirilmesinde en Onemli yaklasimlardan birisi empatidir. Bir kisinin
karsisindakinin ne hissettigini o anda yasayabilme ve ona bu konuda hak verebilme
yetenegine sahip olma yaklasimi saglikli ve etkili bir iletisimde onem tasir. Empati
becerisi olarak adlandirilan bu beceriyi gelistirmis olmak, kisileraras1 iletisimde
biiyiik rol oynamaktadir. Ciinkii bir iletisim siirecinde kaynagin sahip oldugu tutum
ve davranislar, bilgi ve deneyimler onun iletisim becerilerini dogrudan etkileyen

degiskenlerdir'*’.

Kaynakla hedef arsindaki empati durumu iki farkli goriise gore ele alinabilir.
Bunlardan ilkine gore, insan bagkalarin1 kendisine gore degerlendirir. Yani
karsisindakinin davranmiglarini, iletilerini kendisi ayni kosullarda nasil davraniyorsa,
diisiiniiyorsa Oyle anlamlandirir. Bu duruma igten disa dogru cikarsama yapilarak
degerlendirme denilebilir. Diger goriise gore ise bagkasini1 tanima ve anlama insanin
kendisini onun yerine koymasiyla gerceklesir. Karsidakinin ne duyabilecegi, ne
diistinebilecegi, kendi davraniglarini onun “goziiyle gérmeye”, onun kosullarina gore

degerlendirmeye calismaktir'*.

Her iki goriis de iletisimde bulunan kisilerin karsilikli beklentileri ile ilgilidir.
Kisiler birbirlerinin beklentilerini 6ngoriirken kendilerini ol¢iit aliyorlarsa birinci
goriise, karsi tarafin olasi bakis agisiyla degerlendiriyorlarsa ise ikinci goriise uygun
davranirlar. Bu diizeyde bir iletisim ve etkilesim kisilerarasi iliskilerde bir hedef
olmalidir. Ciinkii paylagma, biitiinlesme ve uyum iginde davranma cok sik

basarilabilinen bir olgu degildir'**.

10 Demiray 58.
4 Zilhoglu 244.
12 Zillioglu 245.
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B. Kisilerarasi letisimi Engelleyen Faktorler

Kisilerarasi iletisim daha oncede tanimladigimiz gibi kaynak kisilerle hedef
kisiler arasinda karsilikli meydana gelen yazili, sozlii ya da sozsiiz duygu ve diisiince
aktarimlaridir. Bu tip iletisimin temel ilkesi etkilesimdir. Kisileraras1 iletisim
toplumdaki bireylerle varolur ve bireylerin kisisel 0Ozellikleri, sosyoekonomik
konumlari, yakinlik dereceleri ve toplumdaki egemen deger yargilar iletisimin

niteliginin belirlenmesinde rol oynar'*’.

lletisimde bulunurken amacimizi genellikle bilingli bir sekilde belirlemiyor
olsak da biiriindiigii bicim ne olursa olsun her iletisim davranisinin bir amaci vardir
ve temel amag, etkili olmak ve etkilemektir. Bununla beraber bircok durumda
iletisim aliskanliklara dayanir ve kaliplasmis davranislar ve iletilerle gerceklesir ve
bunlar kimi zaman rutine doniismiis aligkanliklar olarak iletisimde yetersizlige yol
acabilirler. Bunun sebebi ise ger¢cek amacimizi tanimlamamiza veya onun hakkinda
diisinmemize engel olabilmesidir. Amacin belirlenmesindeki yetersizlik kadar,
sapmast da basarili bir iletisime engel olur. Bu sapma, iletisimde bulunan kisilerin
etkilemeyi diisiindiikleri hedefi sasirmalar: yani iletilere gelecek tepkilerin kaynagini

dogru degerlendirmemelerinden kaynaklanmaktad1r144.

Iletisim siirecinde bir kisinin baska bir kisiye yaptif1 herhangi bir etki
olmasinin Stesinde ayn1 zamanda iletisim bir paylasma eylemidir. ikna odakli anlama
ve anlasmadan uzak bir iletisimin saglhikli ve basarili bir iletisim olarak
nitelendirilmesi zordur. Yukarda da bahsettigimiz gibi iletisim etkinligini saghkl ve
basarili kilma yolunda toplumsal, kiiltiirel ve kisisel bircok etmenden sz edilebildigi
gibi bunlara ek olarak fiziksel ortam, cesitli giiriiltiiler ve zaman baskis1 gibi

unsurlarda iletisimi engelleyen faktorler olarak sayﬂabilir”s.

Kisaca kisileraras1 iletisimde iletisimin gerceklesmesini ya da basariyla
devam etmesini engelleyen pek cok faktor vardir. Bunlar bireysel yetersizlikler, dil
engelleri, rol ve statii farkliliklar1 ve cinsiyet farkliliklarr olmak iizere dort ayri baglik

altinda toplayarak incelemek miimkiindiir.

143 Bicaker 71.
14 Zilloglu 223.
> Demiray 214.
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1. Bireysel yetersizlikler —Kisisel engeller

Bu engeller kaynak ve hedefin yapilarindaki eksikliklerden ve
yetersizliklerden kaynaklanmaktadir. Bazi durumlarda iletisimin kisisel engelleri
gonderici ve hedefin mesaji kodlarken, gonderirken veya algilarken yeterli 6zeni
gostermemelerinden kaynaklanmaktadir. Mesela iletinin ulastig1 hedefin gelen iletiyi
yanlis yorumlamasi, kaynaga karsi gosterilen ilgi ve giliven eksikligi, belirli
Onyargilar ve kaliplasmis diisiinceler nedeniyle mesaji yanhs degerlendirmesi kisisel
engellere ornek olarak verilebilir. Bunun yami sira kaynagin amacl bir bicimde
mesajin anlamin1 degistirmesi ve kaynak ile hedef birimlerinin birbirinden farkli

karakter yapisina sahip olmalar da iletisimi kisitlayip daraltict bir etki gésterebilirl46.

Bu noktada hedef kaynagin kendisi hakkindaki imaji ve kaynak hakkindaki
imaj1  biiyiikk rol oynamaktadir. Alicinin  kendisi hakkindaki imaji1, iletileri
anlamlandirma siirecini biiyiik Olgiide belirleyip, sekillendirmektedir. Kendisi
hakkinda olumsuz bir imaja sahip olan ve kendine giiveni olmayan alicinin,
algiladigi her iletiyi kendisinin olumsuz imajim kanitladigi veya destekledigi
yoniinde yorumlayacaktir. Bu kisiler duyduklar1 her seyi kendilerine yonelik kabul
edip, kisisel algilarlar hatta kisiliklerine saldir1 olarak kabul edip kirilirlar. Baska bir
deyisle kendisi hakkinda olumsuz bir imaja sahip olan birey, iletisimde siirekli kendi
olumsuz imajin1 destekleyici anlam boyutlar1 arayisi i¢erisindedir. Bu tip bir algilama
hem iletisim akisim1 engelleyebilir hem de alicimin kendisi hakkindaki olumsuz

imajin destekleyici ve gii¢lendirici bir deneyim olusmasina neden olabilir'?’.

Bunun yani sira alicinin karsisindaki hakkinda imaj1 da kisilerarasi iletisimi
etkileyen bir faktordiir. Karsimizdaki kisiyi ne kadar iyi taniyabilirsek, mesaj1 ile
hedefledigi anlami cikarmamiz o derece kolay olacaktir. Ancak genellikle
karsimizdaki hakkindaki diisiincemiz ¢ok az bir bilgiye dayanir. Cogu zaman
karsimizdakinin dig goriiniisiine, kiyafetine, yasina, cinsiyetine ve konusma tarzina
bakarak, o kisi hakkinda fikir sahibi olmaya calisiriz. Bu sekilde elde ettigimiz

bilgiler, bizim ona nasil davranacagimizi, onun iletilerini hangi anlamda

146 Musirli 235, 26.
7 Gokee 62, 63.
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yorumlayacagimizi yonlendirmektedir. Bu sebeple bu yorum ¢ogu zaman eksik kalir

ve karsilikli anlagsmay1 zorlastirir hatta engellerm.

Diger bir yandan kisileraras1 iletisimin basarili olabilmesi i¢in kisinin,
diisiiniip hissettigini karsisindakine en uygun bicimde anlatabilme becerisine sahip
olmas gerekir ki, anlatabilme becerisi s6zel ve bedensel iletisimin esgiidiimlii olarak
kullanilmasiyla olanakli hale gelir. Konusma Kkisileraras1 iletisimin en 6nemli
olgularindan biridir ve konusmada kullanilan sozciiklerdeki soylem hatalar1 da (
yanlis tonlama ve telaffuz) iletisimi olumsuz yonde etkiler. Bu tip hatalar genelde iyi
dinlememekten kaynaklanir. Diger bir yandan ise ortamina, zamanina ve insanina

gdre uygun sozciikler secememek de iletisimi engellemektedir'*’.

Dinlemek diizgiin konugsmanin da anahtar1 sayilir bunun yani sira, iki ya da
daha fazla kisinin arasindaki iletisimin gercek bir diyalog olabilmesinin kosulu ise
konusanin dinlenmesidir. Genelde isteyerek dinlemedigimizi diisiiniiriz ancak
cogumuz aslinda dinlemeyi de bilmeyiz. Oysa iletisim siirecindeki pek ¢ok sorun
dinlemeyi bilmedigimizden kaynaklanir. Dinlemedeki temel sorun fiziksel ve

biyolojik engeller degil psikolojik engellerden kaynaklaniyor olmasidir'™.

Kisilerarasi iletisimi engelleyen faktorlerde karsimiza cikan kisisel engellerin
bir digeri ise modern hayatta yasadigimiz iletisimsizlik sorunudur. Kariyer, basar1 ve
para kazanma konularn {iizerimizde biiyiik stresler yaratirken kendimizi ifade
edemiyor, anlatamiyor ve baskalarim1 dinleme tahammiiliimiizii = giderek
kaybediyoruz. Insan iliskilerini diizenleyen kurallarin giderek gecersizlesmesi ve
etkisizlesmesi sonucu iligkilerimiz sertlesiyor ve ayni oranda zorlasiyor. Hayatin
giinliik kosusturmacasi icinde iletisimden daha uzak bir hale doniisiiyor ve saglikli

iletisim kuramiyor hale geliyoruzlSI.

18 Gokee 63.

149 Bicaker 72.

0 Zilhoglu 233.

! Demiray 200, 201.
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2. Dil Engeli

Dil olgusu insanin temel simgesidir ve gercekligin bir parcasini temsil eder
veya ona gonderme yapma islevini gormektedir. Gergeklere simgelerle yaklasilip;
neyin goriiliip, neyin yapilacagi, neye dikkat edilecegi ve nasil yorumlanacaginin
simgelere gore yapildig1 disiiniiliirse, dilin iletisimde bulunmayr ve dolayisiyla
kiiltiirle biitiinlesmeyi saglayici rolii ortadadir. Baska bir deyisle dil ile yasama,
diisinme ve iletisim bicimleri arasinda karsilikli etkilesim s6z konusudur. Bir
toplumdaki insanlarin iletisim sekli, o toplumun dilini olusturur ve degistirir. Ancak
ayn1 zamanda bir toplumun kullandig: dil, o dili kullanan insanlarin birbirleriyle ne

sekilde iletisimde bulunacaklarini belirlemektedir'>.

Dil engellerine eklenecek bir diger faktor ise bir dilin icerdigi kelimelerin
bazen birden ¢ok anlam tasidiklar1 ve bu anlamlarin birbiriyle hi¢ ilgisi olmamasi
durumudur. Bazen kaynagin bir kelimeye ya da kavrama verdigi anlam ile hedef
birimin verdigi anlam farkli olabilir hatta hedef kaynagin kullandig1 kelime ya da
kavrami hi¢ bilmiyor bile olabilir. Bu durumda alic1 bilmedigi bir seyi baska bir
anlama ceker yani yorumlar. Bu tip giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in yapmamiz
gereken, belli kavramlar1 baska kelime ve kavramlarla tanimlama yoluna gitmek

olacaktir'™.

Bunun yani sira dilin diizensiz bir yapida kullanilmasi, iletisimi kisitlayict bir
engele doniisebilir. Bagka bir deyisle iletisimde kullanilan dil sade ve basit olmalidir.
Mesaj iletilirken kaynagin sectigi sozciiklerle ciimleler yani kullanilan dil, iletisimin
kalitesini de belirler. Kaynak bazi durumlarda dili yanlis kullanarak anlagilmazliga
sebep olabilmektedir. Konusurken soyut sozciiklerin se¢imi ve yanlis anlamda
kullanimlar1 iletisimin gerceklesmemesine neden olurken bazen kaynak birimin

mesaj1 asir1 genellestirdigi durumlarda algilanmasini zorlastirabilmektedir'>*.

Dil engeli icerik bazinda da olusabilmektedir. Icerik bazinda olusan bu engel
karsilikli anlasamama, kaynak ve hedefin ayni isaret potansiyeline sahip

olmamalarindan kaynaklanir. Diger bir deyisle, farkli dil kodlama sistemlerine sahip

152 Gokege 64; Dokmen 117.
'3 Demiray 210.
154 Musirli 27, 28.
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olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ornek olarak bir Alman ile bir Tiirk’iin karsilikl1
iletisimde bulunduklart sirada, birinin karsidakinin anlamini bilmedigi bir kelime ya
da kavrami kullanmasi sonucu ortaya cikar. Bunun yani sira bu anlasamama tiirii
ayni dile ve Kkiiltiire sahip olan insanlar arasinda da yasanabilmektedir. Mesela bir
seminerde kullanilan bilimsel bir dil digerinin bilmemesi sonucu bu tip bir

anlasmazliga sebep olabilmektedir'>’.

Dil ve anlatim aksakliklar1 yasamamak icin asagidaki ilkelere uymak yarali
olabilir.
- Konugsmalarda benzetme, kendi anlaminin disinda kullanimlardan miimkiin
oldugunca kaginmak.
- Kisa kelimelerle olugsmus kisa ciimleler kullanmak.
- Ciimlede anlami1 desteklemeyecek ciimleler kullanmamak.
- Jargon kullanmamak.
- Olumsuz anlami olan sozciikleri miimkiin oldugunca kullanmamak.

- Soyut kavramlarin kullanimindan kacinmak.'°.

3. Rol ve Stati Farkhihklar:

Toplumsal iliskiler rol ve statiiye gore belirlenen iligkilerdir. Her toplumda
veya her grupta bireylerin toplumsal degerler sistemine gore belirlenmis statiileri ve
toplumca tanimlanmis rolleri bulunmaktadir. Bunlarin bilinmesi, belli bir konumda
bireylerin hangi rolleri yapmak durumunda olduklarim1 ve buna karsilik
karsilarindaki bireylerden hangilerini bekleyebileceklerini ongorebilmeleri demektir.
Toplumda her kisinin tek bir rolii bulunsaydi veya rollerin tamimi degisik kiiltiir
cevrelerine gore degismeseydi, iletisim siirecinde de rol ve statiiden kaynaklanan

sorunlar ortaya glkmayacakt1157.

Diger bir deyisle statii, bir toplum icinde bireyin bulundugu yer olarak
tanimlanir ve bireyin statiisii kendisine toplumdaki diger bireyler tarafindan verilir.
Yani bireyin diisiindiigii kendi yeri statii degildir. Kisileraras: iletisimde kisiler

arasinda statii farkliliklari, iletisimin yoniinii ve siklifimi belirleyen bir etkendir.

135 Gokee 64.
156 Misirhi 28.
7 Zillioglu 225, 226.
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Kisiler genellikle kendilerinden daha asagi statiideki kisilerle beraber olmak
istemezler, ya esit statiide ya da daha iist statiide olan kisilerle iletisimde olmaya
meyillidirler. Statii farkliliklar1 6zellikle igyerlerinde yoneticiler ve diger calisanlar
arsinda iletisimi  kisitlayict  bir etkendir. Isletmelerde calisanlar, iletisim
hiyerarsisinde bir iist diizey yOneticiyle iletisim halindedirler. Statii farkliliklar:

Onemli bir iletisim engelidirlsg.

Roliin tanimina deginecek olursak; grup i¢inde belli bir pozisyonda bulunan
kisiden beklenen ise yani davraniglara rol adi verilir. Rol aynt zamanda toplum
yasantimizin 6nemli degiskenlerinden birisidir. Toplum veya grup olmazsa rolde
olmaz. Kisilerin girebilecekleri roller mesleki roller ve sosyal roller olmak iizere
ikiye ayrilabilir. Ornegin 6gretmenlik, doktorluk, hemsirelik, askerlik, yazarlik vb.
birer mesleki roldiir. Ana, baba, ¢ocuk, komsu vb. ise birer sosyal rol olarak
sayilabilir. Kisiler tistelendikleri rollerin niteliginden otiirii veya bu rolleri iistlenis

bicimlerinden &tiirii birtakim catismalar yasayabilirler'’.

Toplumsallasma siirecinde kisiler birbirleriyle iliskisi olmayan davranis
kaliplarini, diger bir deyisle rolleri O6grenemezler. Kisiler rolleri, baskalarini
gozlemleyerek, taklit ederek ve gerektiginde de miidahale ederek Ogrenirler. Roller
aynt zamanda bircok kisi tarafindan aymi tarzda oynandiklari i¢in yerlesirler ve
kisilerden beklenir hale gelirler. Yani toplumsal roller, kurumsallasarak kisinin
pozisyonuna gore oynanmast beklenen tutum ve davraniglardir. Bu noktada roller,
kisiler ile iligkili olmayip, statii ile iliskili olarak karsimiza c¢ikarlar. Bu durumda
kisiler genelde ¢ok farkli roller oynadiklar1 baba, 6gretmen, bir dernegin iiyesi vb.
cesitli toplumsal konumlar icerisinde bulunurlar ve bunlar, toplumdaki her bireyin

istlenebilecegi toplumsal konumlart simgelerlermo.

Kisaca toplumsal roller, bir kisinin sahip oldugu toplumsal konuma iliskin
toplumun o bireye yonelttigi, yinelenebilir beklenti talebinden baska bir sey degildir.
Beklenti talebi burada zorunlu beklenti anlaminda kullamilmistir. Ciinkii kisiler

toplumda kendilerine bicilmis rolleri beklenildigi sekilde oynamak durumundadirlar

158 Musirlt 31.
159 Dkmen 119.
1 Gokge 67, 68.
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ve toplum kisinin bir rol oynadigini goérmek ister bunun sonucu olarak da baski da

161
bulunur "',

Iletisimdeki esitsizligin temel nedeni, toplumsal rollerdeki hiyerarsik
farkliliklardir. Toplumsal yasamda kisiler sahip olduklar sifatlarin  anlamim
yasadiklar1 sosyoekonomik ve kiiltiirel cevrenin deger yargilart dogrultusunda
kabullenirler. Ozellikle geleneksel otoriter kiiltiiriin egemen oldugu toplumlarda
kisilerin toplumsal rolleri kati kurallarla belirginlestirmistir. Toplumsal roliiniin
geregini yerine getirememe kaygisi, kisiyi alisilagelmis iliski modellerini siirdiirmeye
itmektedir. Bu noktada iletisimde esitsizlige yol acan toplumsal rolleri, agik iletisim
olanaklarini kullanarak sorgulamak gerekir. Ciinkii acik iletisim, kisilerin birbirlerini
toplumsal rollerinden arinarak anlamaya calismasini saglar. Her birey icin benliginin
saygli ve onay gormesi birincil onem tagimaktadir. Bunun i¢in iletisimdeki esitsizligin
insanlar arasindaki c¢esitli esitsizliklerden kaynaklandiginin bilinciyle bunlari

gidermeye yonelik cabalarda bulunmamiz saglikli iletisim icin nemlidir' .

Rol ve statii iligkilerine bagli olarak cikabilecek iletisim sorunlarini dort

grupta siiflandirlabilir'®.

a. Tanimlama ve buna bagl olarak beklenti farkindan dogabilecek sorunlar
Bir gen¢ kizin, herhangi bir konuda bir erkek arkadasiyla icten konusmasi,
ozel bir yardim istemesi, kadin erkek arkadasligi ve kendi iligkileri konusundaki

karsilikli tanimlamalar1 uyusmuyor ise, yanlis anlamalara ve yorumlara yol agabilir.

b. Rol ve statii iliskilerinin ortama gore degerlendirilmesinden

kaynaklanabilecek sorunlar

Ozel yasaminda yakin arkadas ya da akraba oldugu isveren/iistii
konumundaki biri ile is toplantisinda ve bagkalarinin yaninda da ayni iligkilere gore

iletisimde bulunmak yanlistir.

11 Gokee 68.
12 Bicakei 75, 76.
19 Zillioglu 226, 227; Gokge 69.
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c. Belli bir roliin geregi olan otoritenin bilinmemesi ya da azimsanmasi
nedeniyle ortaya cikabilecek sorunlar
Vasifsiz bir is¢inin, amiri konumundaki kisiyle nasil konusacagini bilmemesi

vb. durumlardir.

d. Insanlarin genelde ya esit statiide ya da daha iist statiide olanlarla iletisim

kurma isteginden kaynaklanabilecek sorunlar

Statii  farkliliklari, iletisimin yOniinii ve sikligimi belirleyen 6nemli
faktorlerden biridir. Genelde insanlarin ya esit statiide ya da daha {iist statiide
olanlarla iletisim kurmayi tercih ettikleri bir gercektir. Bunun da iki nedenden
kaynaklandig1r vurgulanmaktadir. Bunlardan ilki, yiiksek statii sahipleriyle iligki de
bulunmanin, bu insanlara bagkalarinin yaninda ayricalik ve itibar kazandiracagi
diisiincesi; digeri ise, yiiksek statiideki insanlarin giic ve imkanlarindan yararlanma
diisiincesidir. Insanlarin giindelik yasamlarinda uyguladiklar1 bu yondeki bir iletigim
kurma stratejisi, insanlarin birbirlerine ac¢ik olmamalarina, kendilerinden diisiik
statiideki insanlar1 konusmaya deger bulmamalarina yol acmakta ve bdylece bir

iletisim engeli ortaya ¢cikmaktadir.

4. Cinsiyet farkhihiklar:

Sosyal etkilesimlerde karsimizdaki kisinin kadin veya erkek olusuna bagl
olarak onlara farkli bicimlerde tepkide bulunabilir veya onlardan farkli davranis
beklentileri i¢inde olabiliriz. Karsimizdaki kisinin cinsiyeti ona nasil
davranacagimizi  belirleyen temel faktorlerden biridir. Hem yetistirilme
bicimlerindeki farkliliklar hem dogustan getirilen genetik faktorler kadin ve
erkeklerin iletisim siirecindeki davranislarini ~ sekillendirmede biiyiikk ©nem

taslmaktad1r164.

Kadinlarla erkekler arasinda kiiltiirlere gore degisen farkli sozsiiz iletisim
bicimleri bulunmaktadir. Cinsiyet farkliliklar1 Ozellikle geleneksel toplumlarda
Oonemli bir iletisim engelidir. Yapilan arastirmalara gore, kadinlarin ve erkeklerin

iletisim kurmada bazi farkliliklarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadinlar konusma ve

164 Telman ve Unsal 61.
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samimi bir dil kullanma konusunda daha duyarli olurken, erkekler konusmayla

birlikte dilde statii ve bagimsizlik konularina daha fazla énem verirler'®.

Ayrica, kadinlar ile erkekler arasindaki iliskilerde sosyal mesafe soz
konusudur. Sosyal mesafe, dogal olarak kadinlarla erkekler arasindaki iletisim
bicimlerini olumsuz yonde etkiler. Bu noktada kadinlar daha ¢ok kadinlarla iliski
kurmayi, erkeklere giivenmeyi ve boylece duygu, diisiince ve hislerini géstermemeyi
yeglerler. Erkekler de kadinlara kars1 kendilerini farkli bir agidan tanimlarlar. Bunun
sonucu olarak kadin erkek iligkileri daha isin basindan aksakliklara ugrar. Diger bir
deyisle geleneksel toplumlarda kadin erkek iliskileri giiven, huzur ve deger
kiiltiiriinden cok, esitsizlik ve korku kiiltiirii izerine kuruludur. Bu esitsizlik ve korku
kiiltiirii iligkilerde insanlarin birbirlerini sinirlandirmalarini, sahiplenmelerini yani

birbirleriyle yeterince iletisim kuramamalarini beraberinde getirir166.

Ciiceloglu’'nun su sozleri kadin erkek iligkisinin saglam bir zemine
oturtulamamasinin ne gibi olast sonuglara yol acabilecegini acik¢a ortaya
koymaktadir. “ Erkegin erkek olarak gelisebilmesi icin cevresindeki kadin
diinyasiyla sorumluluk bilincinde iletisim kurmast gerekir. Erkek kadini tamidikca ve
anladik¢a erkekliginin bilincine varwr. Kadimin kadin olarak geligebilmesi de, erkek
diinyasiyla iletisim kurmast ve onu tamimasiyla iligkilidir. Kadin ve erkegin birbirini

digladigi bir toplumda, saglikli kadin erkek iligkisi siirdiirmek olanakszzla§lr”167.

1% Gokge 69. .

16 Hasan Tutar ve M. Kemal Yilmaz, Genel Iletisim Kavramlar ve Modeller (Ankara:Seckin
Yaymcilik, 2002) 83.

" Dogan Ciiceloglu, fletisim Donanumlar: (istanbul: Remzi Kitabevi, 2002) 48. (iletisim)
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IKINCIi BOLUM
SANAT KAVRAMI, SANATIN OGELERi VE SAHNE SANATLARI

1. Sanat Kavram

Insanoglu yasama etkin olarak katilmay1 istediginden bu yana, hem kendini
hem de kendisinin iligkili oldugu veya olabilecegi her seyi temelde ii¢ yolla
coziimlemeye calismis ve bunu da hizla basarabilmistir. Bunlardan ilki, duyularini ve
duygularin1 kullanma olmustur. Temel duyu organlariyla — gérme, isitme, koklama,
tatma, dokunma- algiladigi, duygulariyla hissettigi her seyi, zaman i¢inde sorun
olmaktan cikarabilmis ve kendisi icin varolanlar haline sokabilmistir. Ikincisi ise,
aklimi kullanmasidir. Bu yolla bir konu {iizerinde sistematik diisiinebilme, akil
yiiriitme ve degerlendirme yapabilme becerisini kazanmustir. Uciincii yol ise bu
ikisini bir arada kullanabilmektir. Insanoglu ancak iiciincii yolla tiim varligin1 ortaya
koyup, tiim kapasitesini kullanabilme ve tiim varlig1 ile etkin olabilir hale gelmistir.
Insanoglu tiim bu cabalarinin sonucunda “giizel”i kesfetmistir. En iyisini, en
giizelini, en 0zgiin olanin1 yapma telasi, arzusu ve istegi. Sanatin basladigi nokta

burasidir'®.

Sanat sozciigii genellikle plastik veya gorsel sanatlar icin kullanilir ancak
edebiyat ve miizik sanatlarin1 da kapsamaktadir. Biitiin bu sanat dallarinin
kullandiklar1 malzemeler farklidir ancak ortak ozellikleri de bulunmaktadir. Alman
filozof ve diisiiniir Schopenhauer biitiin sanatlarda miizik olma istegi oldugunu
sOylerken aslinda miizigin soyut 6zelligini vurgulamak istemistir. Ciinkii miizikte
dinleyici ile sanat¢i arasinda baska bir ifade aract bulunmamaktadir. Bagka bir

deyisle sanatct dogrudan dogruya dinleyiciye ulasir. Oysa ressam ¢evresinde

1% Sitk1 M. Ering, Sanat Psikolojisine Girig (Ankara: Utopya Yayinlari, 2004) 11,12. (psikoloji)
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gordiigi diinya ile kendini anlatmaya cabalarken, sair giincel yasamimizdaki
sozciikleri kullanir. Bunun yami sira mimar sanatin1 bagka isler i¢in yararli olan
binalarla ifade ederken sadece besteci kendi sanat eserini yaratabilir. Ancak tiim bu
sanatlarin ortak olan 6zellikleri vardir. O da hosa gitmek ve begenilmek istegidir. Bu
istege bagl olarak sanatin en basit tamimu soyle yapilabilir. “Hosa giden bicimler

169
yaratma ¢abast” .

Diger bir ifadeyle sanatin kendisi, insanin maddi, sosyal ve hedonik (hazsal)
ihtiyaclarimin 6tesinde bir seyler yaratma diirtiisiinii igeren 6zel bir faaliyettir. Insan
aktiviteleri icerisinde, sadece sanat, din ve bilimin tamamen insanla ilgili (beseri)
oldugu soylenebilir. Sanatin dogusu organizmanin hedonistik (hazci1) veya
yasamasini siirdiirmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglardan daha fazla bir seyi ifade eden
algi alemi, ses ve isaret yaratma ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir ve sanat daima

pragmatik bir “fayda”dan daha fazla seyi icermektedir'”.

Sanatlar ve sanat yapitlar1 ¢ok farkli bicimlerde simiflandirmalara tabi
tutulmuslardir. Mesela bir simiflandirma bigimi, sanat nesnelerini i¢cinde bulunduklari
ortamlara gore (zamansal, mekansal ve hem mekansal hem zamansal olarak)
ayirmaktadir. Bu ayirima gore temelde seyirlik ya da goz icin olan “gorsel sanatlar”,
resim, heykel, mimarlik gibi sanatlardir. Zamansal ya da kulak icin “isitsel sanatlar”,
siir, miizik ve soz sanatlarini kapsar. Uriinleri hem mekan, hem de zaman iginde yer
alan sanatlar da tiyatro, dans ve operadir. Bunlar arasinda sinema sanati biitiin
sanatlar1 birlestiren bir sanat olarak anlagilir. Sanatlar1 siniflandirmanin geleneksel
bir bicimi de gene bir siireklilik icinde, yazin sanatlar1 (siir, 0ykii, roman), gorsel
sanatlar (resim, heykel), sahne sanatlar1 ( tiyatro, dans, bale, opera, pandomim),
miizik ve mimarlik lizere yapilan siralamadir. Ama bdyle bir siralamaya da tam ve
eksiksiz goziiyle bakilmamalidir. Bir¢ok sanat tiirii, bu siniflarin birden fazla olan
Ogelerini icerebilir ya da bunlarin disinda kalan bir 6zellik tasiyabilir. Bu bakimdan

sanatlar stiflandirmanin pek ¢ok ve cesitli tarzlariyla karsilasmak olasidir'”".

169
Ersoy 5.

79 M. Demet Ulusoy, Sanatin Sosyal Sunirlar: (Ankara: Utopya Yaymevi, 2005) 9.

"I Nejat Bozkurt, Sanat ve Estetik Kuramlar: (Bursa: Asa Kitabevi, 2004) 21.
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Unlii Ingiliz sair ve yazar Herbert Read’in sanat hakkindaki goriisleri ise
soyledir:  “Sanat daha onceki kuramcilarin sandigi gibi, fazla enerjinin
harcanmasina yarayan bir oyun etkinligi olmaywp, insan kiiltiiriiniin dogdugu
donemde yasamu siirdiirmenin ilk kosulu, varolmak icin girigilen savasimda sart olan

bir yetenek egitimiydi. Bence sanat hala yasamu siirdiirmenin ilk koguludur.” 172

Ozellikle Bat’da “Sanat nedir?” sorusuna verilen ilk cevap sanati bir
yansitma, benzetme, ya da taklit olarak gérme egiliminde olmustur. Sanat eserlerinde
gormiis oldugumuz, dogadir, insandir, hayattir ve sanat¢i eserinde bize bunlari
yansitip, diinyaya ayna tutar. Bu anlayis yani sanati bir yansitma olarak gormek
yiizyillardir devam etmis ve zamanimiza kadar gelmis bir kuramdir ve bu goriisii
savunanlarin sik sik bagvurmus olduklar1 ayna benzetmesi de diisiincelerine 151k tutan

agiklayici bir benzetmedir' .

Tiim bunlarin disinda sanata iligkin sozlerin ortak noktasi, insanlik ile yasit
oldugu ve insanligin bir etkinligi olarak ortaya c¢ikmis olup, tiim insanlik tarihi
boyunca varolmus olmasidir. Sanatin nasil tanimlanmasi gerektiginin ortak cevabi
ise gecmis tarihi siiregte kesin bir anlayista verilememistir ve gelecekte de bu
tanimlamalara devam edilecektir. Bu noktada en genel tanim belki de sanatin kesin
ve ortaklasa diisiince birligi i¢inde bir sekilde tanimlanamayacagi olacaktir. Sanati
eksiksiz bir bicimde tanimlamak oldukca giictiir. Ciinkii sanat, nesnel diinyanin,
insanlarin bilingaltina yansittiklar estetik ¢oziimlemeler ile yakindan iligkili olup,
oznel ve goreceli degerlere dayanmaktadir. Diger bir deyisle sanat tanimlarinin bir
noktada bitmemesinin sebebi, insanlarin bilingaltinda olusturduklar1 ve bilinci ile
kavradiklarinin cok degisiklik icermesi, farkli sekillenmesi ve kabul gorenlerin

cesitliligi kadar sonsuzluk i¢inde olmasidir' ™.

En basit tanimlamasiyla sanat, estetik endiseler tasiyan bi¢im olusturmaktir.
Ancak {iizerinde durulmasi gereken asil nokta sanatin, sadece insana Ozgiiliigii,
insanst yaratim ve insancil bir calisma olmasidir. Bu noktada sanatin ana

ozelliklerinden birisi, insanin yaratici giicii ile birlesen yaratici bir eylem oldugudur.

2 Anthony Stor, Yaratma Diirtiisii, ev.Ipek Babacan (istanbul: Yaymevi Yaymcilik,1992) 175.
' Berna Moran, Edebiyat Kuramlari ve Elegtiri (istanbul: iletisim Yayinlari, 2004) 19.
7% Ahmet Sisman, Sanata ve Sanat Kavramlarina Giris (istanbul:Yaz Yayinlari, 2006) 9.
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Diisiince, amaglar, duyus, durumlar ya da olaylar, diis giicli ve beceri ile birleserek ve
bunun yam sira deneyimlerden yararlanilarak, 6zgiin bir bicime kavusturulurlar. Bu
yoniiyle ise sanat sOyle tanimlanir: Etkinliktir ve insanlar tarafindan, insanlar ic¢in
olusturulan, belirli bir nesneyi, 6zel bir bi¢imi iiretmeyi amaglayan cabadir. Burada

bahsedilen ¢aba sistemli ve disiplinli bir calismadir'”.

Eskicaglarin bir¢ok dilinde sanat ve zanaat 6zdesligi, daha sonra “giizel
sanatlar” kavraminin ortaya cikmasiyla yani bir yarar amaci tasiyan nesnelerin
tretilmesiyle, kullanilmak i¢in degil de, hicbir cikar gozetmeksizin yalnizca
hoslanmak amaciyla seyredilmek icin nesneler iiretilmesinin ayrilmasiyla ortadan
kalkmustir. 17. ve ozellikle 18. ve 19. yiizyillarda siiregelen sanayi devrimi dogaldir
ki bu bagintilar1 degisiklige ugratmistir. Nitekim Kant, 1790 yilinda yazmis oldugu
“Kritik der Urteilskraft” da (Yargigiiciiniin Elestirisi) bir yandan sanat ile bilgiyi, 6te
yandan ise sanat ile teknigi birbirinden ayirmistir; ona gore, “Bir insan becerisi
olarak sanat, bilimden, pratik yeti kuramsal yetiden ne denli farkliysa, o denli
farklidir... Sanat, zanaattan da farklidur; ¢iinkii sanatin ozgiir, zanaatin paraya bagl

C . 176
oldugu soylenir.”""".

Hegel ise sanati, diinyada dislasan “Tin” in ilk ugragi (moment) olarak ele
almis ve sanat bilgisinin, duyusal bilgi ile tinsel bilgi arasinda 6ne siirmiistiir. Resmi,
heykeli, mimarlig1, miizigi ve dansi1 kapsayan “ giizel sanatlar” (fine arts) kavrami da
zaten bu donemde ortaya ¢ikmistir. Nietzsche, 1872’de yazdig1 “Die Geburt der
Tragodie” de (Tragedya’min dogusu) sanatin, doganin kendisine 0Ozgii estetik
etkinligine karsin, bi¢cimler yaratan yasama dayandigimi One siirmiis, “sanatin 6zi,
belli tiirden bir yalandadir.”demistir. Ona gore bu yalan, yasama kara calmaya
yonelen idealist bir yutturmaca degil, yasami iyiye dogru degistirerek yasanir duruma
getiren bir yalandir. Nietzsche soyle der: “Dogrular yiiziinden élmemek icin elimizde

]

sanat var...”; “Sanat nasil mi dogar? Bilgiye karst bir deva, bilime karst bir

panzehir olarak dogar. Yasam, ancak sanatin yamltmalar: sayesinde yasanabilir

hale gelir.”'”.

175 Sisman 9.

176 Bozkurt 17, 18.
77 Bozkurt 18.
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Rus yazar L.N. Tolstoy duruma baska bir acidan bakmis ve “ siradan insana
sanat nedir? sorusu sorulursa, Sanat; resim, heykel, miizik, siir, mimaridir,” diyerek
cevap verilecegini belirterek sunlart ekler. “Bu sanati sadece uzantilart agisindan
tamimlamak olur. Sanat; giizel ve estetik sanatlarin, (miizik, edebiyat ve gorsel
sanatlar) pratiginin iiriiniidiir.” Ac¢iklamasi i¢indeki biitiin aktiviteler ve iiriinler olan
bu tanim, sanat tammminin gii¢liigiinii ortaya koymaktadir. Fransiz estetik¢i Charles
Lalo ise; “Sanat hayattan uzak veya hayata yakin degil, hayatin icinde olmak

zorundadir” diyerek sanatin yasamda vazgecilmezligini belirtmistir'’®.

L.N. Tolstoy, “Insamin bir zamanlar yasamis oldugu duyguyu, kendinde
canlandirdiktan sonra, aym duyguyu baskalarimin da hissedebilmesi icin hareket,
ses, ¢izgi, renk veya sozciiklerle belirlenen ifade etme ihtiyacindan sanat ortaya
ctknustir” der ve sanatin ne olmadigina dair olarak da sunlan ekler. “Sanat
metafizikgilerin dedikleri gibi gizemli bir diisiincenin, giizelligin, Tanri’nin tezahiirii
degildir; yine sanat, fizyolog estetik¢ilerin dedikleri gibi insamin birikmis fazla
enerjisini akitmak icin basvurdugu bir oyun degildir; giizel nesneler iiretilmesi hic
degildir ve en onemlisi haz duymak degildir. Sanat hayat icin zorunlu olan, tek bir
insamin ve biitiin insanligin esenlige yiiriiyiisii icin zorunlu olan, insanlart ayni

duygular cevresinde birlestiren iliskiler ortamidir.”'”’

Ozellikle estetik konusundaki goriisleriyle sanat ve felsefe cevrelerinde biiyiik
yankilar yaratan Italyan filozof B. Croce sanat’t en genel baglamda sezgi ile
Ozdeslestirmis, diger bir yandan ise olgucu ve deneyci sanat goriislerinin
yetersizliklerine dikkat c¢ekmistir. Croce’nin “sanat sezgidir” fikrini ortaya
koymasiyla sezgi ile sanatin 6zdesligi bir kez ortaya konulunca, sanatin bagimsizligi
kendiliginden ispat edilmis olur. Ciinkii sezgisel bilginin 6zyapis1 zihnin diger

etkinlik bi¢imlerinden bagimsiz olarak gelismektedir'™.

Fransiz heykeltiras, ressam, sanat egitimcisi ve yazar Andre Lhote ise “Sanat

insanlarin diisiincelerini birbirlerine ulastirmak icin yarattiklar: bir aractir. Oyleyse

178 Fethiye Erbay, Sanatin Yéonetimi (Yayinlanmamus Sanatta Yeterlilik Tezi) (Istanbul: Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1996) 9,10.

1" Lev Nikolayevi¢ Tolstoy, Sanat Nedir?, cev. Mazlum Beyhan (istanbul: Tiirkiye s Bankas Kiiltiir
Yayinlari, 2007) 50, 51.

%0 "Mehmet Yilmaz, Sanatin Felsefesi Felsefenin Sanan, ¢ev.Nazim Oziiaydin (Ankara: Utopya
Yaymevi, 2004) 37; Ersoy 8.
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ortak bir yonii olmalidir.” derken sanatin, birbirleriyle hi¢ karsilasamayacak insanlar
arasinda bile bir iletisim gerceklestirdigini ve gecmisten gelecege bir kopril
kurdugunu anlatmak istemistir. Alman diisiiniir Johann Wolfgang Goethe ise, “sanat
uzun, hayatimiz kisadir” diyerek ifade etmis oldugu bu soz, sanatin sonsuzlugunu ve
bu sonsuzluktaki gercekligini vurgulamak istemistir. Diger bir ifadeyle sanat, insanin

sonu olan yasamindan, evrenin sonsuz yasamina birakmis oldugu bir gergekliktirlgl.

Gordiigiimiiz gibi eski caglardan giiniimiize sanat s6zciigiiniin pek ¢ok tanimi
yapilmistir ve belki de insanoglu varoldugu siirece bu tamimlamalarin sonu hig
gelmeyecektir. Sanat sozciigiiniin art arda edinmis oldugu bu anlamlar, insanoglunun
gerceklestirmis oldugu iiriinlerin, doganin iiriinlerine gore belirlenmesini saglayan
teknik ustalik ile duyular araciligiyla algiladigimiz nesneleri, bir begeni yargisina
gore secip siralamaya yonelen 6zel duygu arasindaki ayrimlagmanin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikmuglardir'®?,

IL. Sanatin Amaci ve Islevi

Sanat eseri kendiliginden var olamayan, ancak sanat¢i tarafindan diinyaya
kazandirilmis ¢ok o©zel calismalarin {iriiniidiir. Bu caligmalar sanat¢1 ile aym
donemde yani sira gelecekte yasayacak insanlar icin de gerceklestirilir. Sanat eseri
sosyal bir yasamin sonucu olmasiyla dinsel, duyusal, ulusal, evrensel hedefli pek ¢ok
fayday1 yerine getirebilmektedir. Sanat eseri bireysel olarak iiretildigi gibi bireysel

olarak da tiiketilir. Iste bu alisveris icinde sanatin mesaj el degistirir183.

Tipki konusma gibi bir iletisim araci olan sanat, bu niteligiyle, ilerlemenin,
baska bir deyisle insanligin miitkemmellige dogru yiiriiylisiiniin de bir aracidir. Bu
yoniiyle sanat, son kusak insanlarin, kendilerinden Onceki kusaklarla, kendi
caglarindaki Oncii, ilerici insanlarin yasadiklari duygulari yasamalarinin olanakl
kilmaktadir. Duygularin evrimi sanat yoluyla gerceklesmektedir. Nasil ki bilgi evrimi
yani daha gercek ve daha gerekli bilgi, yanlis ve gereksiz bilgiyi dislayip onun yerini

aliyorsa, daha diisiik diizeyli, daha az iyi ve insanlarin refahi icin daha az gerekli olan

181 Sisman 10,11.
182 Bozkurt 15.
183 Sisman 48.
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duygular dislanarak, yerlerine daha iyi, daha gerekli duygular sanat araciligiyla
gecmektedir. Sanatin amaclarindan biri budur. Bu sebeple sanat, icerigiyle ne kadar
iyi sanat olur ve ne kadar bu amacin hizmetinde olursa, o kadar iyi sanat olur ve ne

kadar bu amactan uzaklasirsa, o kadar kotii sanat olmaktadir'®*,

Sanatin dziinde gerilim ve karsilikli catisma vardir; sanatin yogun ve gercek
bir yasantidan dogmasi1 yetmez, ayrica kurulmasi, nesnellik kazanarak bir bicim
almasi gerekmektedir. Sanatin 6zgiirce gelisebilmesi bir ustaligin sonucudur. Cogu
zaman yanlis anlasilmis olan Aristoteles’e gore sanatin gorevi duygular aritmaktir;
korkuyu ve acimay1 yenmek, boylece de kendini Orestes ya da Oidipus ile bir goren
seyircinin bu benzesmeden kurtularak alinyazisinin rastgele diizeninin {istiine
cikmasini saglamakti. Hayatla olan baglar bir siire i¢in bir yana birakiliyordu. Ciinkii
sanatin insan1 kendine baglayis1 gercekligin insani kendine baglayisindan baskadir.

Iste tragedyalardan bile alinan tat, bu gegici tutsakliga dayanmaktadlrlgs.

Sanat ayrica insanlari birlestirme 6zelligine de sahiptir. Her sanat, sanat¢inin
aktardig1 duyguyu alan insanlarin ruhlarimi birbirlerine baglar. Ilk olarak, sanatciyla
onun aktardig1 duyguyu alanin arasindaki bir birlesme s6z konusudur. Ikinci olarak
ise, sanat¢inin aktardigi duyguyu alan biitiin insanlarin kendi aralarindaki ruh

birlesmeleri s6z konusudur'®°.

Diger bir yonden sanat,; ilerlemenin iki ayagindan biridir. Insanoglu
sozciikler araciligiyla diisiincelerini, sanat araciligiyla da duygularini iletir oteki
insanlara, yalmizca simdiyi degil, gecmisi ve gelecegi de kapsayan bir iletisim s6z
konusudur. Bu ikili iletisim insanogluna 6zgiidiir; dolayisiyla da bunlardan birinin
bile bozulmasi topluma zarar vermektedir. Sanatin iistiine diisen biiyliik gorevler
vardir. Sanat insanlarin 0zgiir, mutlu, baris icinde bir arada yasamalarim
saglamalidir. Sanat; zoru, siddeti hayatimizdan uzaklastirmalidir. Sanat; kardeslik ve
sevgi duygusunu, herkes icin olagan, siradan, iggiidiisel bir duygu haline

getirmelidir187.

'8 Tolstoy 173.

135 Ernst Fischer, Sanatin Gerekliligi, ¢ev. Cevat Capan (Istanbul: Payel Yayinevi,2005) 11,12.
1% Tolstoy 180.

'8 Tolstoy 193,230,231.
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Sanatin islevlerinden bir digeri ise, kisileraras: iletisimi giiclendirmektir.
Sanat eserleri manevi degerlerin, giizel ruh durumlarinin, sanat izleyicisi tarafindan
paylasilmasimi gergeklestirir. Bunun yani sira insanlara yasanti ¢esitlemeleri sunar.
Sanat eseri ile kisinin yasaminda belki de hi¢ karsilasamayacagi 6rnekler kendisine
sunulur. Bu yOniiyle sanat, tarihin gegmisten gelecege kiiltiir, estetik deger ve yasanti
cesitliligi ulastirma gorevi iistlenmektedir. Gec¢misten giiniimiize ulasan sanat
eserleri, yapilis donemlerinin anlayis ve bilgilerinin edinilmesinde yardimci bir
gorevi de yiliklenmis olmaktadir. Bunlarin yani1 sira, donemler arasi koprii

olusturarak, farkli donemlerde yasamis insanlarin iletisimini de saglamaktadlrlgg.

Sanatin estetik dis1 amaclarindan ilki ise; Ogretici ve egitici amacidir.
Aristophanes: “Ogretmenler cocuklar icin, sairler gencler icin” diyerek, genclerin
siir ve sanat yoluyla 6grenecekleri pek cok seyin oldugu gostermeye calismistir.
Eflatun ve Aristo da aym1 goriisii savunmus diisiiniirlerdir. 20. yiizyil diisiiniirleri de
ayni goriislere dayanarak, sanata insanlar1 kurtarict bir 6dev yiiklemislerdir. Sanatin
egitici islevi, insanlara yasanti ¢esitlerini gostermesine ve kisinin kendi yasami ile
iliski kurabilmesine dayanmaktadir. Ciinkii sanat, kisinin kendi yasaminda
yasayamayacagl seyleri duyup yasamasini saglamaktadir. insan1 hem gecmise hem
gelecege gotiirebilir. Bunun yani sira baska kisilerin kisiligine biirlinmesine baska

iilkelere gitmesine yol acar'™.

Sanatin amaclarindan biri de Lessing’e gore: “Insanlari eglendirmek ve
oyalamaktir.” Sanat estetik olarak haz verip, eglendirerek insan1 oyalar ve yasam
dersi vererek insani yetistirir. Ayrica insanlarin ruhlarin1 yasamin karanliklarindan
kurtararak, gercek yasamdan daha iistiin olan ideal bir yasam icin hazirlar. Kisi sanat

yoluyla kendini ifade ederek, kendini gerceklestirir, yasam tecriibesini gogaltlrl90.

Insan1 insan kilan degerlerin daha coskulu ve iist diizeyde yasanmasi istenir.
Yasamin sikintilarindan bunalmis olan kisi, sanat ile bunlardan uzaklastirilmaya
calisilir. Sanat, insanlart giizel duygu ve diisiince yiiklii ideal diinyasina gotiirmeyi

amagclar. Bunun yani sira insana 6zgii duygularin —giizellik, ask, ihtiras, kin, nefret-

188 Sjsman 48.

"% Ersoy 40,41.
' Ersoy 40.
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sanat eserlerinde somutlastirilarak ifade edilir. Bu yoniiyle sanat, kisinin benligini,
toplumun diinyasint ve onun igindeki yerini kavramasinda en Onemli

aydnlaticilardan birisi olmustur'®".

Sanatin islevi Hegel’e gore: “Bir yandan gelip gecici ve duyusal dis gerceklik
ile salt katisiksiz diisiince arasinda, ote yandan da doga ve sonlu gerceklik ile
kavramsal diisiincenin  sonsuz 0zgiirliigii arasinda uzlastirici, aract rolii
oynamasidir.” Freud ise sanatin amaclarina iliskin sunlar1 sdylemistir: “Insan ruhu
icinde birbirine zit duygular aymi anda bulunur. Din ve aile baskilart altinda
serbestce beliremeyen duyarlik, bir yandan sanat yapitimi yaratirken, diger yandan

da insami ¢egitli komplekslerinden kurtarir, bilingli bir yasam saglar.”'*.

Sanatin varlik nedeni hicbir zaman aynm kalmamaktadir. Siniflara boliinmiis,
bir i¢ catismay1 siirdiiren toplumlarda sanatin gérevi baslangictaki gérevinden bir¢ok
bakimdan ayrilmaktadir. Bununla beraber, toplumsal durumlar degistigi zaman bile,
sanatin hi¢ degismeyen, bir gercegi yansitma niteligi de bulunmaktadir. Iste insan1
tarthoncesi magara resimleri karsisinda ya da c¢ok eski ezgileri dinlerken

. 4ew- 1. 193
heyecanlandiran, sanatin bu niteligidir %,

Sanat karmasik pek cok siireciyle, pek cok iliskiyle, insanin yagamini ilging
kilmaktadir, o yasamin en giizel bicimde, en istendik bi¢cimde degerlendirilmesini
olanakli hale getirmektedir. Bunun icindir ki sanat, yasantilarin yogunluk, yasamin
da anlam kazanmasimi saglar. Bunun yami sira sanat, insamin varligim1 degerli
kilmada, yasami daha tat alinir hale getirmede gorev iistlenmektedir. Bagka bir
deyisle, sanatin islevi, her bir sanat yapitinin hedeflemis oldugu potansiyel alic1 da-
izleyici, dinleyici, okuyucu, seyredici- estetik kaygi yaratmak ve yine ona, insan ve
insana bagli degerler, bugiine bakis, yarin1 algilayis {izerine bir iletide

bulunmaktadir'®*.

Toplumun orf, adet ve geleneklerinden etkilenerek kisiligini bulmus olan

sanatci, eserlerini yaratirken, etkilendigi bu yapilara elestiriler yoneltebilir. Bunun

1 Sisman 50,51.

192 Ersoy 41,43.

193 Fischer 13.

' Ering (psikoloji) 27- 32.
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sonucunda ortaya c¢ikarilmis eserler, torelerin yumusamasina, ¢agina uymayanlarin

aritilmasina katkida bulunabilir'®’.

Sanatin dallarindan bir olan miizik; insan ruhuna cok kolay etkide bulunarak,
kisiyi yasamin sikintili anlarindan, olumsuz duygulardan uzaklastirarak, onlara
olumlu duygular asilar. Giinlimiizde de hastalarin diger insanlarla iliskisi ve grup
icinde biitiinlesmesi miizik ile saglanarak hastalar ruhsal ve bedensel olarak
rahatlatilip, davramis bozuklularinin tedavisi yapilabilmektedir. Bunun yam sira
askerlikte, ortaklasa ruhun, ulusal marglarla ulusal duygularin olusturulmasinda

miizik, ge¢miste oldugu kadar giiniimiizde de kullamImaktadir'®®.

Sanatin bir diger dali olan edebiyat ise, insan iligkilerini ve buradan ¢ikarilan
zengin sonug Orneklerini siralayarak cesitlilikler sunmaktadir. Kisilerde ortak ruhlar
olusturarak, ulusal ve uluslararasi faydalar saglar. Bireyin cok yonlii gelisimine

katkida bulunur'®’.

Nasil ki bir doga yasasin1 kesfetmek bize bir denetim ve ilerleme duygusu
veriyorsa, sanat araciligiyla da duygularin dilinde bir mantik ve simetri
olabileceginin kesfi de bizde kendi diizensizligimiz konusunda bile gii¢ sahibi
oldugumuz, ya da en azindan duygularimizin tiimiiyle kaotik olmasinin gerekmedigi

duygusu uyandlrmaktadlrlgg.

Sanatin baslangicta biiyii olarak kabul edildigini, gercek ve bilinmeyen bir
diinyaya egemen olmaya yarayan tilsimli bir ara¢ oldugunu ve dininde, biliminde bu
diisiincede birlestigini gormekteyiz. Sanatin bu biiyiiciilik gorevi giderek
toplumsallagan iligkilere 151k tutmak, yogunlasan toplumlardaki insanlari
aydinlatmak, insanlarin toplumsal gercekleri taniyip degistirmelerine yardim etmek
gorevine donlismiistiir. Sanat ister oyalasin, ister uyarsin, ister golgelendirsin, ister
aydinlatsin hi¢bir zaman gergekligin kat1 bir tantmlamasi degildir. Sanatin gorevi her

zaman insan1 biitiinligii icinde heyecanlandirmak, kendisini bir bagkasinin yasamu ile

195 Sisman 51.

19 Sisman 49, 50.
7 Sisman 50.
18 Storr 188.
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bir gorebilmesini, baskalarinda kendisinin olabilecek yasantilar1 benimsemesini

saglamaktir. Sanat insanin diinyay1 tamyip degistirebilmesi icin gereklidir'®”.

Sanatin goriildiigii gibi cesitli amaglar1 bulunmaktadir, ancak bunlarin i¢inde
en onemli olani, yasamin yerini tutmasi, insanla cevresi arasinda bir denge
saglamasidir. Insanlar1 bireysellikten kurtararak toplumsallastirmasidir. Duygu ve
diisiinceleri paylasma yetenegini yansitir. Insanla yasadigi cevre arasinda hangi
toplumda olursa olsun hi¢bir zaman tam bir denge saglanamadig i¢in her donemde
sanat toplumlara gerekli olmus ve olacaktir. Toplumlarin gereksinmeleri ve diisiince
yapilar1 degistikce sanatin islevi de degisecek, yeni gorevler iistlenecektir. Insanligin

kendini asmasina yardim edecektir™”.

III. Sanat Felsefesi/ Estetik

Sanat felsefesi, sanatin, sanatsal yaratmalarin ve begenilerin 6zii ve anlamini
konu olarak ele alan bir felsefe dalidir. Sanat felsefesinin “estetik”’ten ayrildigi nokta
ise; sanat felsefesi, estetik disindaki etkenleri ve baglamlar (dinsel, ahlaksal,
toplumsal) da géz Oniinde bulundurdugundan estetikten daha genis, ama diger bir
yandan dogadaki giizeli degil de, yalnizca sanat yapisi giizeli konu olarak aldigindan
ondan daha dardir. Sanat yapitlarinin anlaminin her tiirlii psikolojik, sosyolojik ya da
tarithsel o©geden bagimsiz olarak ele alinmasi, sanat felsefesinin sinirlarini
belirlemektedir. Sanatin gerceklik ile hakikat iligkisini ve bu iligski icinde sanat
yapitlarinin gercekligi ve hakikati ne olciide temsil ettigi ve yansittigi, sanat yapitinin

icerigi gibi sorunlar sanat felsefesinin temel konularini olusturur™".

Estetik duyubilimi ya da duyulur algilar Ogretisi anlamina gelir. Estetik
Kant’da “transsendental estetik” bashigi altinda gecer. Estetigin kurucusu olan Alman
filozof = Baumgarten ‘in  “duyusalin  yetkinligi”  Ogretisini  gelistirdigi
“Aesthetica”(1750) adli yapitindan bu yana estetik, giizeli arastiran bir bilim dal
olarak,”Giizelin bilimi” olarak anlagilmistir. Estetik yalnizca sanattaki giizeli,

dolayisiyla yalnizca sanat felsefesini degil, dogadaki giizeli de kapsar. Diger bir

199 Fischer 15,16.
2% Ersoy 43.
21 Bozkurt 23, 24.
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yandan yalniz giizel nesneyi degil, ayn1 zamanda giizelin 6znel ve tinsel yasanisini ve
yaratilisini da i¢ine almaktadir. Giizel ve sanat, Platon’dan beri felsefi diisiincenin
konusu olmustur. Ama ilkin aydinlanma filozofu Baumgarten’den bu yana estetik,
felsefenin ayr1 bir dali olarak gelismistir. Estetigi gelistiren filozoflar ise Kant, Hegel

ve romantik filozoflar olmustur 202

Baumgarten, insanin zihinsel diinyasini akil, irade ve mantik yuvarlar1 olarak
tice ayiran leibnizim kuramindan hareket etmistir. Akil Ogretisine mantik, irade
ogretisine Etik denilmistir. Ama duygu Ogretisi tamimlanmamistir. Baumgarten
duygu ogretisine Estetik demis ve bunu bir bilim dali olarak ortaya koymustur.
Estetigi duyusal algi kurami olarak ortaya koyan Baumgarten daha sonra iki ana
olguya deginmistir. Giizellik olgusu ve sanat olgusu 18. yiizyilin sonlarina dogru
estetik, giizellik felsefesi ve sanat felsefesi olarak sekillenmeye baslamistir. Zamanla
“Estetik” bagimsiz bir bilim dali olarak sekillenmistir. Estetik ne yalnmizca giizellik
felsefesi, ne sanat felsefesi, ne sanat tarihi ne de sanat sosyolojisidir. Bu alanlarin
verilerinin yan1 sira bir¢ok bilimin verilerini alarak yagsamdaki biitiin estetik degerleri
arastirip, bu degerlerin olugmasi, yapisi ve tarihselligini ortaya koymustur. Felsefenin
icinde tartisilan farkli diisiince bicimleri, estetiginde farklilasmasini beraberinde
getirmistir. Felsefedeki idealist materyalist anlayislar idealist ve bilimsel materyalist
estetigi de olusturmustur. Idealist estetik, kendi ideolojik dogrular1 cercevesinde bir
estetik kuramimi olustururken, Tarihsel-Materyalist felsefede estetigi Bilimsel
Maddeci Estetik kuramini olusturmaya calismistir. 18.yiizyilda da Hegel estetikteki
tarihselligi sanatin kuramsal ve tarihsel olarak birligini saglamasiyla ortaya
koymustur. Hegel “Estetik Kurami”ni1 ortaya koymustur. Bilimsel maddeci estetik,

Marx ve Engels ile birlikte sekillenmeye baslamistir™®.

Sanatin Ol¢iisii, dogru ya da yanhs degildir, sanatin dl¢iisii giizel ve cirkin
kavramlaridir. Ancak sanat eserinde giizelin var olup olmadigini saptayacak bir 6l¢ii
bulunmamaktadir. Bu sebepledir ki tarihler boyu sanat eserindeki giizelin ne olup
olmadig1 siirekli bir tartisma konusu olmustur ve bu konuda binlerce yanitlar
verilmis, sayisiz tanimlar yapilmistir. Estetikte giizellik sorunu 6nemli bir yer tutar.

Estetik sadece giizelin bilimi olmamakla beraber, sanatin yasalarinin ve sanatsal

22 Bozkurt 23.
% http://dostoweyscki.sosyomat.com/blog/1734019 (18.10.2008).
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yaratanin kuramidir. Giizellik estetigin esas kategorisidir ve giizelden arindirilmig bir
estetik var olamaz. Sanatsal yaratinin oldugunun ya da sanatin genel kurallarini

anlamanin yolu giizeli acikliga kavusturmakla miimkiindiir®®*.

Giizellik ile insan arasinda bir ilgi bulunmaktadir. insan giizelden hoslanir ve
aym zamanda ondan haz duyar. Iste bu noktada giizelligin amaci insana haz
vermektir. Yasamda ve sanatta giizel olan seyler, cok c¢esitli ve tutarsiz
goriinebilirler. Gozii oksayan giizellik ile manevi giizellik ve eserlerdeki giizellikler
kolaylikla saptanamazlar. Bunlarin neden giizel olduklarinin betimlenmesi ve giizelin
Oziinii tanimlamak ¢ok karmagik bir calismay1 beraberinde getirir. “Glizellik nedir?”

sorusuna, felsefi olarak ilk yaklasimda bulunanlar Yunali filozoflardir®®.

Estetik nesnenin amaci bir seyi dile getirmek oldugundan ve bunun ne
oldugunu, neyin iletildigini ya da sanatcinin iletmeye calistigini  sorarak
ogrenmekteyiz. Bu noktada Sanat; bilim ve felsefe gibi agik ve rasyonel bir yapida
gorlinmemektedir. Ciinkii sanat, duyarliligin1 siirekli degisen alanina yonelik
bulunmaktadir. Sanatin bu niteligine ragmen sanatcilar, filozoflar ve diisiiniirler
sorunun iizerine egilip, estetik biliminin dogmasim1 saglamislardir. Giizelin ve
giizelligin niteliklerini, kanunlarini arastirma ve saptamaya calisan estetik ayni
zamanda felsefe, psikoloji ve sosyoloji ile iliskili olmakta ve tarihsel evrimin
etkilerine de kismen agik bulunmaktadir. Felsefe-estetik, psikoloji ve sosyoloji, sanat

elestirisi sanat kavramini cesitli yonleriyle konu eden bilim ve arastirma dallaridir®®.

A. Immanuel Kant’in Estetik Felsefesi

18. yy. in felsefi disiincesi, “Yargimin Elestirisi” (Kritik der
Urteilskraft,1790) adli yapitiyla geleneksel elestirinin temeli olan “akademik giizel”
tanimina son veren Kant’in estetik diinyasinda kimligini bulmustur. Artik “giizel”
kavrami dogmatik bir formiil ve bunun yan1 sira bir recete de degildir. Ancak mutlak
bir yarginin nesnesidir. Kant ““ Yarginin elestirisinde” hem sanat ile bilgiyi, hem de

sanat ile teknigi birbirinden ayirmistir. “Yarginin Elestirisi” adl1 eserinde bu fikrini

204
205

Sigsman 83.

Sigsman 83.

2% Selcuk Miilayim, Sanata Girig (istanbul: Bilim Teknik Yayinlari, 1994) 244, George Lukacs,
Estetige Giris, cev. Ahmet Cemal (Istanbul: Payel Yayinlari, 1999) 155.
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su sozleriyle ortaya koymustur. “Insamin becerisi olarak sanat, bilimden, pratik yeti
kuramsal yetiden ne denli fakliysa, o denli farklidir... Sanat, zanaattan da farklidir;
sanatin 6zgiir, zanaatin ise paraya bagl oldugu séylenir.”.

Bu diisiincesini su sozleriyle daha genis bir kapsamda ifade etmistir. “Genel
sanat, genis ve teknik anlamiyla bir insani beceri gibi kavranarak, dogadan ve
bilimden ayrilir. Sonrada el sanatlari, esnaflik veya zanaatkdrlik arasinda bunlar
iicretli ya da kar amacl olduklart icin fark gozetilerek ozgiirlestirilir. Sanat ancak
zevk icin, kendi i¢ giizelligiyle yapilirsa basarili olur, oysa zanaatkarlik, kendi icinde
hosa gitmeyen, agir, sikict bir istir ve yalnizca iicret veya baska bir karsilikla cazip
hale gelir. Bunun igin sanat dzgiirce, zevk igin icra edilen ya da kendi icinde giizel
olan bir mesguliyettir. Fakat kiginin ozgiirliigii olcii teknigi ve olcii gibi gerekli

mekanizmalarla bir dereceye kadar kisitlanmistir®®.

Kant felsefe bilgisi ¢evresinde estetigin asil yerini edinmesini saglamistir ve
aynt zamanda o6zerk bir disiplin olma o©zelligini de kazandirmistir. Estetigin
ozerkliginin saglanabilmesi onu mantiktan ve diger yakin bilgi alanlarindan
bagimsizligin1 saglayarak ve estetik degerin yani “giizel”in kesin sinirlarinin
cizilmesiyle olusmustur. Ciinkii ilkgagdan beri “giizel” kavrami, iyi ve dogru
kavramlariyla aym anlamda kullanilmistir. Ik defa Kant, estetik degeri, iyi ve dogru
kavramlarindan ayirip, “giizel” kavramini salt bir estetik kavram olarak belirtmistir.
Ona gore “estetik yargi, giizelden duyulan hazdan once gelir ve estetik siirecin
tasiyicisidir.” Estetik yargi, anligin bir yargist degildir; kuramsal ve pratik usun
disinda yer alan ve estetik yargilar veren begeni yargisi, “giizel” {izerine verilmis bir
yargidir. “Giizel” kavraminin belirlenmesi ise ancak begeni yargisinin mantik
yargilarinin bagli oldugu kategoriler i¢cinde ¢6ziimlenmesiyle olanaklidir. Bunlar ise

nitelik, nicelik, baginti ve modalite kategorileridir209.

Kant “giizel” kavramini incelerken dort onermede bulunmustur ve bu

onermelerle daha detayl bir sekilde aciklamaya calismistir.

27 Bozkurt 125.
% Erbay 25.
209 Bozkurt 125-127.
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1.0nerme: Bu ilk 6nermede Kant “ giizel” kavramimi “iyi” kavramindan
ayirmaya calismistir: “Begeni bir obje iizerine, hichbir karsilik gozetmeden, hoslanma
ve hoslanmama ile yargi verme yetisidir, boyle bir hoslanmanin konusuna da giizel
deriz.” Bu onermede agirlik verilmek istenen nokta “hichir karsilik gozetmeden”
climlesidir. Bu climleyle Kant’in anlatmak istedigi, “giizel” kavraminm “iyi” ve “hos”
kavramlarindan ayirarak bunlarin arasindaki sinirlari ¢izmek istemesidir. “Yararli
olan” bir seye kars1 bir istek duymamiz ve onu elde etmek istememiz, iste bu noktada
isteme yetisine bagliyizdir. Oysaki bir sanat eserini boyle bir istekten siyrilarak,
hicbir karsilik beklemeden izleriz. Baska bir deyisle sanat eseri karsisindaki

. . 210
durumumuz, bir salt seyir durumudur” .

2. Onerme: “Giizel, kavramsiz bir sekilde, genel olarak hosa giden seydir.”
Bu ciimlede alti cizilmesi gereken “genel olarak” ve “kavramsiz bir sekilde”
sozleridir. “Genel olarak” soziiyle Kant’in anlatmak istedigi, begeni isinde bir
keyiflilik olamayacagidir. Kant’in “Salt Aklin Kritigi” eserinde tiimel gecerlik,
ortaklasa kavramlarimiz yiiziinden olabilmekteydi ancak estetikte isin i¢ine kavram,
kavramli bir bilgi karigsmayacaktir. Mesela bir resim sergisinde, bir manzara resmi
karsisinda “ben burasini biliyorum” veya bir portre iizerine “Ben bu kadim
tantyorum” derse, kavramlar ile yargi vermis olmaktadir. Boyle bir davranig
sonucunda ise, estetik ilgi arka plana atilmis olur. Ikinci 6nermede “estetik yargi1” ile

“bilgi” ve “giizel” ile “dogru” arasindaki simirlar cizilmistir*"'.

3. Onerme: “Giizellik, objede bir eregin bulundugu tasarumi olmaksizin bir
objenin erege uygun olmasmmin formudur.” Bu Oonermede anlatilmak istenen sudur:
“Burada goz oniinde bulundurulan, benim kavrayisim icin olan bir maksattir, yani
benim bakinumdan olan bir “maksada uygun olma” durumudur. Onun icindir ki
giizel bir tabloyu seyrederken, bu tablonun meydana gelmesinde ne gibi bir
maksadin rolii oldugunu diisiiniiriim, yalnizca o tablonun benim kavrayisima uygun
oldugunu duyarim” diyerek agiklamistir. 4.Onerme: “Giizel kavramsiz olan zorunlu
bir hoslanmanin konusu diye bilinen seydir” Bu Onermede anlatilmak istenen,

“begeni yargilart” nin da zorunlu olduklaridir. Kant bununla, “zevkler iizerinde

19 Macit Gokberk, Felsefe Tarihi (Istanbul:Remzi Kitabevi, 2005) 365, 366.
! Gokberk 366.
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tartisilmaz” anlayisimi reddetmektedir ve ona gore zevkler {lizerine pekala

tartlsllabilirzu.

Kant’in giizel sanatlar anlayisi; aynm1 zamanda pek ¢ok tiirden estetik ilgiyi
hak edebilecek gorsel ve isitsel bicimi digsarida birakmaktadir. Kant giizel sanatlar {i¢
tire ayirir. Bunlardan ilki soz sanatlar, ikincisi plastik sanatlar veya bicimlendirici
sanatlar ve iclinciisii ise Giizel Duyarlik Oyunu sanatlaridir. Bu sanatlar1 giizel
yapan, hosa gitmelerinden c¢ok, duyarlik oyunlariyla yarattiklari bigimsel
algilamalardir. Kant, giizel sanatlarin tiyatro, sarki, opera, dans oldugu gibi, ayni
eserde de birlestirilebilecegini de ekler. Birlesik Sanatlar ifadesi, halen bu tiirler icin

yaygin olarak kullamImaktadir®'?.

Kant estetigine elestirel bir gozle baktigimiz zaman, onun kullandigi
yontemin, daha psikolojik ve daha deneysel bir estetik olmasimi isteyenler icin
oldukca agkin bir estetik diizeyde kaldigi soylenebilir. Kant, insandan insana
degisebilen begeni yargisinin 0znelligini, begenilmesi gereken giizelin evrenselligi
ile denklestirmistir. Oysaki Alman psikolog Lotze bu goriisii kabul etmeyerek haz
tizerinde goriilen uyusmazligin, giizel tizerindeki uyusmazliktan daha ¢ok olmadigini
soyler. Degisik kimselerin birbirlerine cok benzemediklerini soyleyerek, estetik
begeninin kisiden kisiye degisen karmasik diisiincelerinden kaynaklandiginmi ekler.
Ayrica estetik yargilarin evrenselligine ve gerekliligine gelince de, bu yargilarin
konusu olan giizelligi yalmiz yetilerimizin bir oyunu ya da uyumu saymakla isin
bitmeyecegini soyleyerek su sorulari sorar. “Biz bir seyi seyrederken, nasil oluyor da
hayal giicii ile anlama giicii arasinda bir uyum kurulabiliyor?” “Acaba bizim
disimizda bu uyumun kurulmasim saglayan, bu uyumu gerektiren gercek bir sey, yani

o seyde olan bazi nitelikler yok mudur?”*'*

Kant’in estetik 6gretisi iste bu olguyu agiklayamamaktadir. Ciinkii eger bazi
seyleri diger bazi1 seylerden daha giizel buluyorsak, onlarin her zaman bazi
diisiincelere, baz1 duygulara daha uygun diistiikleri, baz1 yiiksek diisiinceleri ifade

ettigi icindir. Iste bu konuda Kant gerceklie yeterince énem vermemistir. Ayrica

212 Gokberk 366.
13 Erbay 25, 26.
24 Bozkurt 139.
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giizellik yargisinin evrensel olusuyla ilgili sdylemis oldugu seylerde gercege cok
uygun goriinmemektedir. Her insanin kendine 6zgii bir calisma tarzi, alimlama giicii,
bilgi birikimi oldugunu diisiindiigiimiiz zaman, gerceklik ya da giizellik karsisinda
baskalarindan farkli olarak davranmalar1 kaginilmazdir. Kant’in soziinii ettigi uyumu
kuran ve bunun sonucunda giizel goriinen sey, bir baskasinda o uyumu kuramayip,
ona degersiz ve cirkin goriinebilir. Estetik yargilar bu bakimdan evrensel ve zorunlu

gériinmeyebilirler”".

Kant estetigi, estetik 6zerkligin sanatsal 6zerklikle ¢akistigi bir donemi temsil
eder. Bununla birlikte soyut bir bicimde Kant’in bicimci tavri, sanati giigsiizliige ve
yararsizliga mahkim eder. Buna karsin sanatin toplumla iligkisi icinde gercek bir
pratik, yapit yaratici olarak somut bir bi¢imde diisiiniilmesiyle baglar yeniden
belirir*'°.

Kant’in sanat goriisleri siipheli pek cok ayrimi i¢cermektedir ve bu yiizden
giiniimiizde kullanilmamaktadir. 19. yy’in cogu takipgileri tartigmayr metafizik

idealizmine, 6znelcige ve dogmatik degerlendirmeye saptlrmlslard1r217.

B. G.W. Frederich Hegel’in Estetik Felsefesi (1770-1831)

Oncelikli olarak Hegel estetigi Kant estetiginden hangi noktada ayrilir. Hegel,
Kant’in aksine sanatlara karsi gercek bir cosku gostermekteydi. Holderlin ve
Schelling’le dostluk kurdugu Tiibingen’deki Protestan papaz okulunda Yunan
tragedyalarini, Shakespeare’i, Schiller ve Goethe gibi cagdas sairleri okumus. Once
Heidelberg’de, sonra Berlin’de tiyatrolara, konserlere, sergilere gitmis, Bach,
Haendel, Gluck, Mozart, Rossini gibi miizisyenlere hayran kalmis. Elestiride
ressamlara ve cagdas miizisyenlere karsi kati, hatta haksiz davranmistir: Ne
Beethoven, ne de Caspar David Friedrich iizerine tek bir kelime yazar. Giiniiniin
sanatina kars1 gosterdigi tuhaf bir duyarsizlik ge¢cmisin sanatina kars1 gosterdigi
ilgiyle karsithk olusturur: Ozellikle Hollanda resmi, Van Eyck, Memling,
Rembrandt; katedrallerin vitraylari, Koln, Briiksel; kentler, Viyana, Paris. Kant ise

dogdugu topraklara yerlesik ve doganin giizelliklerine tutkun olarak yasamustir. 19.

2> Bozkurt 139, 140. .
1% Marc Jimenez, Estetik Nedir?, ¢ev. Aytekin Karacoban (istanbul: Doruk Yayncilik, 2007) 118.
217

Erbay 26.
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yiizyillin basindaki Avrupa’da gocebe Hegel’in gozleri ise sanatsal giizellikten
baskasini gérmemigstir. Hegel estetik sozciigiinii kullanmaya sakinmis ve bu terimi
kullanmay1 kabul etmesi daha iyisi olmadigindan ve artik herkesce kullanilir
oldugundandir. “Sanat felsefesi”  ifadesi gercekte onun diisiincelerine daha

uygundurm.

Hegel estetik yapitina giristen itibaren niyetini agiklamaktadir. Sanat
felsefesinin “felsefenin biitiinii icinde bir halka olusturmast” s6z konusudur. Amag
herhangi bir sanat metafizigi olusturmak degil, “giizelligin kralligi”’ndan, “sanat
alan1”’ndan hareket etmek tartisma konusu edilecektir. Ve bu giizellik felsefesini
genel felsefe sistemi icine sokmay1 amag edinmistir. Giizel diisiincesinden hareketle
ondan tekil giizellikler ¢ikarir. Ancak bunlar kavramin c¢ikarildig: tekil giizellikler
degildir ve bu noktada Aristo’yu onaylar: “Yalnizca genelin bilimi vardir.” Bunun
yant sira Platon’u animsatir ve “Hippias majeur” diyalogundan bir alint1 yapar:
“Giizel olarak nitelendirilen tekil nesneleri degil Giizel’i dikkate almak gerekir.”
Ancak bunun yam sira Platon sanati ve onun yanilsamali, goriiniiste kalan, iilkiisel
bir diinyanin degersiz bir kopyas: olan karakterini elestirmekten de c¢ekinmez.
Hegel’e gore de sanat goriiniistiir, ancak bu “goriiniis” gercektir. Insanlarin,
halklarin, uygarliklarin ruhlar1 sayesinde tasarladiklari ve somut sanat yapitlari
yaratarak dile getirdikleri seyin duyarli, algilanabilir olarak ortaya ¢ikisidir. Giizel
vardir, her yerdedir, cevremizdedir. “Yasamin her durumunda, her yerde

karsilastigimiz su dost deha gibi.”*"°.

Hegel, Kant'in tersine, sanatin, varolusun hakikatini (varolusu goriiniise
doniistiirme yoluyla) verebildigini diisiinmektedir. Yani sanat yapiti, salt varolusa
gore daha yiiksek bir hakikatin tasiyicisidir. Bu nedenle de Kant'ta doga giizelligi
sanat giizelligine iistiin tutulurken Hegel'de estetik «temsil etme» (representation)
dogal olanin hakikatini olusturmaktadir: Estetik «temsil etme»de, dogal kabugunda
(maddesel, duyumlanabilir kabugunda) kapali bulunan icerik kendini gosterir ve
aciga vurur. Hegel’le Kant't karsilastirmamiz gereken bir baska konuda sudur: Kant
icin sanat yapitindan duyulan estetik haz saf, ar1 bir haz degildir. Ciinkii sanat yapiti

tizerine verdigimiz yargida -kacinilmaz olarak- bu yapitin iiretilmesinde giidiilen

28 Jimenez 128,129.
219 Jimenez 129.
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niyetli amagsalligin g6z Oniine alinmasi, s6z konusudur. Yani Kant icin sanat
yapitinin kusuru, onda sanatciy -onun kisiliginin, niyetlerinin izlerini- gérmemizdir.
Hegel icin ise tersine, sanat yapitinin kusuru, iiretenin etkinligi ile bir seyirci olarak
ben'in etkinligi arasinda bir “ekran” rolii oynamasi, yapiminda kullanilan emegi
gizlemesidir. Yine Hegel, sanat nesnelerinin, Kant'in ileri siirdiigii gibi ¢ok dogal
olduklar i¢in degil, cok dogal seyler olarak yapildiklar i¢in hosumuza gittiklerini
sOylerken de, estetik alaninda asil onemli olanin sanat yapitindan cok sanatsal

etkinlik oldugunu belirtmektedir .

Hegel’e gore, digsal boyutu igerisinde dondurulmus olan doganin &tesinde,
Tin ozgiir tinselligi icerisinde kendini ortaya koyar. Tinin iiretimi olan her sey —
ahlak, hukuk, sanat, din, felsefe- Mantik’ta genis bir bicimde analiz edildigi gibi
diisiincenin isleyisine indirgenebilir: “Insan sezgisi, bilgi, duygu, isteng... biitiin
bunlarin kokeni diisiincededir. Sanati karakterize eden sey, diisiincenin sanatta,
disaridan alimlanan ve su veya bu olgiide tinsellesmeye karsi koyan bir materyal
sayesinde, kendisi olmayan gseyler iizerinden kendini ifade etmek durumunda

L 221
olmasidir. Bu anlamda sanat sinirini kendi icinde tasir.””"".

Hegel, geleneksel giizellik Ogretisini en yiiksek noktasina ve sonuna kadar
gelistirmis ve kendi idealizmiyle tutarli olarak, giizelligi ide olarak konumlamustir.
Varolan hersey, idenin kendini agmasindan baska bir sey degildir ve hersey kendi
dogrulugunu bu ide’nin varligindan, bu salt dogruluktan alir. Boylece Hegel, sonug
olarak, Antikcagin giizellik-dogruluk 6zdesligi diisiincesine dayanmis olur. Bu idenin
kendini disa vurmasi, acimi, diyalektik yolla olur. Idenin kendini agctif1, somutlastigi
yerlerden biri sanat yapitidir. Sanat yapitinda ide tinsel bir nesnellik kazanir. iste
burada "ide sadece dogru degil, aym1 zamanda giizeldir. Giizel kendisini sanat
yapitiyla idenin duyusal gorliniisii olarak belli eder".
Bu giizel kavrami, Hegel'de ancak mutlak bir bilmenin konusudur. O sanat yapitini,
salt sanat yapit1 olarak degil, onu asan bir biitiinsellik alani icinde ele alir. Bu alanda

seyreden ile sanat yapiti i¢inde sesini duyuran tin arasinda bir sentez meydana gelir.

% France Farago, Sanat, ¢ev. Ozcan Dogan (Ankara: Dogu Bati Yayinlari, 2006) 138.
! Farago 138.
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Boylece Hegel, giizele ve sanata, her seyden 6nce kendi metafizigi icindeki yerleri

bakimindan egilmis olur*.

Hegel’i ilgilendiren tek giizel, sanatsal giizeldir c¢iinkii sanatsal giizel,
dogadaki giizelden her zaman iistiindiir. Sanatsal giizel ruhun bir iiriiniidiir ve ruh
“dogaya iistiin oldugundan, iistiinliigii iiriinlerine ve dolayistyla sanata iletir.”
Hegel, bat1 sanatinda gecerlikte bulunan Aristocu gelenegin tam tersini savunarak
sunu soylemistir: “Oykiinmenin sanatin bir amacim olusturdugu, dolayisiyla sanatin
daha once var olan oykiinmeye sadik bir bicimde bagli bulundugu ileri siiriilerek
sonugta sanatsal iiriiniin temeline amimsama konmaktadir. Bu, sanati ozgiirliikten,
giizeli dile getirme giiciinden yoksun birakmaktadir. Oysa sanatin amact aniyt degil,
ruhu ve akli doyurmaktir.” Sanatin Hegel’i bunca ilgilendirmesinin sebebi ruhun
yasamini dile getirdigi ve bu yasamun yapitlar sayesinde duyumsanmasini,

algilanmasim sagladigi igindir223.

IV.  Sanatin Ogeleri

A. Sanatci

Bugiin, ‘“sanat¢1” sozciigii, gecmise doniik olarak da kullanilmaktadir. Oysa
daha diine kadar sanatci- zanaatkar kavramlari birbirleriyle i¢ iceydi. Ancak
Aydmlanma Cagindan itibaren giiniimiizdeki anlamiyla “sanat¢1” sifatinin ortaya
ciktig1 sdylenebilir. Fakat yine de hemen belirtilmelidir ki hala tam bir acikliga, tam

bir kavram birligine varilamamus olan bir tanimdir®**.

Yenicagin nerdeyse sonlarina kadar, bir islev adina ( ki genellikle inanglara
bagh bir islev adina) ustasi gibi yapan, yapabilen kimse sanat¢iydi. Diger bir deyisle
sanat¢ct olmak, bir teknik beceri edinmis olmakti. Teknik becerinin goriiniim

kazanmasi da ya olani, ya olabilir olani, ya da ideal olam1 yansitmakla, tipatip

222 hitp://www.felsefeekibi.com/site/default.asp?PG=1140 (18.10.2008).
23 Jimenez 130.
¥ Ering (psikoloji) 91.
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yansitmakla olasiydi. Yani sanat¢r iyi bir gozlemciydi. Giiniimiizde bile, sanat ve

sanatc1y1 boyle bir yaklagimla ele alan topluluklarin varligi yadsinamaz®>.

Alman ressam Albrecht Diirer ise; “Sanat dogamin icindedir, sanat¢t bunu
ortaya ¢ikarabilendir.” O halde, bir kimseye “sanat¢1” sifatin1 yiikleyebilmemiz igin,
daha isin basinda iki kanita ihtiyactmiz vardir. Bunlardan ilki, bir sorunun varligi ve
bu soruna yanit, digeri de bu yanit1 ortaya koyabilecek teknik beceridir. Teknik
beceri, sanat¢iyl “usta” asamasina sokar, sorun ve yaniti ise ona “yaratict” sifatini
kazandirir. Sanat, sanatci ve yaraticiligin siirekli beraber kullanilmasinin asil nedeni,

burada gizlidir*.

Sanat¢t insan zihninin en derin tabakalarinda yer alan, kendine 0zgii
icgiidiisel yasami essiz yetenegin ona vermis oldugu giicle maddeye dokebilen kisiye
denir. Sanat¢t goriinmeyen bu hayalleri derinlemesine isleyip bir etkinlik
kazandirarak goriiniir bicimler haline sokar. Giizel sanatlarla ugrasan sanat¢i uysal

madde iizerinde zekasini serbest olarak calistirabilecegi bir diinya bulur®’.

Sanatcilar karsilarinda olanlar1 herkesten farkli algilayan, ince duygulu ve
zevkli, yasamin giizel ve c¢irkinliklerini aym1 duyarlik ve incelikle kavrayabilen
kisilerdir. Giizellige 6zel egilim gosteririler. Ancak tiim sanatcilar eserlerini, sadece
diizgiin cizgiler, giizel renkler, kulaga hos gelen sesler ile siislememislerdir.
Kullandiklart ¢izgi, renk, ses, hareket ve sozciikler gibi araglar, aslinda sanat¢cinin
ifade etmek istediklerinin dissal kavranmasina yardim edenlerdir. Bu araglar yardimi
ile kavranilanin icindeki 0z, sanat¢inin sihirli sozciiklerinin sakli oldugudur. Bu

sdzciiklerde yasama dair tiim deger ve olgular yer alir”.

Sanater ilgi kurdugu nesneleri algilayabilen, tasarimlayabilen ve nesneleri bu
yolla kavrayabilen 6zel yetenekli bir kisidir. Yaratici giicii ile nesnelere yonelir,
onlar1 kavrar ve ¢izgi, boya, ses veya sozciiklerle ifade eder. Sanat¢i siiphesiz
yapitinda kendi diisiincelerini, duyarliligimi, kendi kisisel manevi yasamini ifade

eder. Ama toplumsal yasam sanatciyr dylesine kusatir ki, bilerek ya da bilmeyerek

*2 Ering (psikoloji) 91, 92.
226 Ering (psikoloji) 93.

7 Ersoy 9.

% Sisman 39.
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kendi kisisel yanlarini ifade etmeye calistig1 bile toplumsal 6nemi olan seyleri ifade

. 22
etmis olur %,

Eflatun’a gore sanat¢inin amaci, yeryiiziindeki giizellikleri gorerek bunlardan

idealara yiikselmek ve sanat yapitlarinda onlar1 yansitmak, taklit etmek olacaktir®’,

Sanat¢1 olabilmek i¢in yasantiyr yakalayip tutmak, onu bellege, bellegi
anlatima, geregleri bicime doniistirmek gerekmektedir. Duyus her sey degildir.
Sanat¢t i¢in isini bilip sevmesi, biitiin kurallarini, inceliklerini, bi¢imlerini,
yontemlerini tanimasi, bdylece de hircin dogayr uysallastirip sanatin bagitlarina
uydurmasi gerekmektedir. Sozde sanatgiyr tiiketen tutku, gercek sanat¢inin

yardimcisi olur ve sanat¢i azgin canavara boyun egmeyerek, onu evcillestirir™'.

Bir toplumun egitim olanaklari; sozgelimi, Orgiin egitim kurumlar olarak
okullar1, yaygin egitim olarak sozlii ve yazili iletisim araglari, nihayet rastlantisal
egitim olarak da kentlilesme olanaklari ne denli insanini kisilige yoneltebiliyorsa,
sanat da o denli ¢aga uyabilir; taklitten, esintiden Ote gegebilir, 6zgiin, yeni ve tek
olabilir, toplumuna yol gosterici, toplumunu yonlendirici olabilir. Sosyo- Kkiiltiirel
ortam bir toplumsal edinimdir; bir iist {iste binisen edinimler oriintiisiidiir. Bunun ilk
arac1 da egitimdir. Ister orgiin, ister yaygin, ister rastlantisal olsun egitimdir. Cagdas
ve cagcil baglamda 6nce birey, sonra kisi olarak toplumunu olusturamayan bir sosyo-
kiiltiirel ortamda, sanattan ve dolayisiyla da iyi bir sanat eserinden soz etmek,

olanaksiz degilse de son derece zordur™".

Eger bir sosyo-kiiltirel ortam, olusturdugu kurumlarinda, kisilik
kazandirmadan daha cok el becerisine agirlik veriyorsa bu kurumlardan 6zgiin
sanatci ¢cikabilmek ancak sanat¢i adayinin kendi ¢abasina kalir; ki bu gozlenebilecegi
gibi oldukg¢a zor bir istir ve ¢ok ender elde edilebilecek bir durumdur. Sosyo-kiiltiirel
ortam kendi iiyeleri icin sanat egitiminden Once birey olma, kisi olma egitimi
verebiliyorsa kendini bulan, kendini kesfeden her birey, sanat¢i olmasa bile, ister

istemez sanatsever, iyi bir alict olur. Iyi bir sanat¢1 olmanin, iyi bir alici olmanin,

229 Ersoy 9,10.

0 Ersoy 9.

! Fischer 11.

2 Sitk1 M. Ering, Sanatin Boyutlar: (Ankara: Utopya Yayinevi, 2004) 13. (sanat)
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elbette bir baslangic noktasi vardir yas s6z konusu edildiginde ama bitis noktasi
yoktur. Bitisi olmadigina gore de insan iiretmek istedigi an, buna gereksinim
duydugu yasta sanat¢1 olabilir, kisiligini buldugu an alic1 olabilir. Yeter ki sosyo-

kiiltiirel ortam ona bu olanag1 saglayabilsin®”.

“Sanatcilar  entelektiiel  hafifsikletlerdir.”  Sanatg, “insanligin
aydinlanmasinda ve uygarlasmasinda on safhada yer almaz, ciinkii hayati boyunca
bir ¢ocuk ya da yeni yetme olarak kalir; gelisimi, sanatct itkisinin onu alt ettigi
noktada durmugtur” demisti Nietzsche. Yine ona gore, sanat¢inin asil isi, yagamin
yikiinii hafifletmektir. Aldatmay1 bir aligkanlik haline getirdigi icin sanat¢inin

hakikat duygusu eksiktir. Iste sirf bu yiizden yaraticilik hatadan dogar™*.

Sanatcr; siirekli bilinmeyenle yiizyiize gelir, onun bu yiizlesmede getirdigi en
onemli sey sembollerdir. Yasamin yeni oriintiisiidiir. I¢teki duygularin disa vurmus
imajlaridir. Toplum i¢in artistin 6nemi, fikirlerini sdylemesi veya kitlelerin karigik
duygularina kars1i acgiklamalar getirmesi degildir. Biitiin bunlar politikacinin,
gazetecinin veya bir demagogun gorevidir. Sanatin en biiyiikk diismani; miisterek
diisiincedir. Bir artist kisisel duyarliligin ve algilamanin yiiksek seviyesini aragtirmak
icin zor durumlarla miicadele eder. Onun geri gonderdigi isaretler sik sik halk
tarafindan anlasilmaz. Bu yiizden filozof ve elestirmenler, sanat¢inin bu mesajini
yorumlamaya calisir. Ozellikle bir doneme isim vermis bir sanat¢i ise, onun

yorumlarina ve taklitlerine bakmay: tercih etmeliyiz235.

Zamanla toplumda, sanat ve sanat¢i kelimeleri daha seckin bir anlam
kazanmis, sanat zanaat kavramlariyla bir tutulurken; zaman i¢inde toplum; sanat¢1 ile
is¢i arasinda fark oldugunu anlamistir. Artik sanatci, ¢cagin yasam big¢imine getirmis
oldugu degisimle, gecmis ylizyillardaki gibi dinsel konulu siparisler yetistirmeye
ugrasan bir kisi olmaktan ¢ikmistir. Bugiin ise sanatc¢i ¢ilgin bir yaraticidir. Giintiimiiz

sanatcis1 istese de, istemese de, diisiincede ve eylemde bugiine ayak uydurmak

233 Ering (sanat) 13, 14.
24 Yilmaz 7.
* Erbay 55.
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zorundadir. Cagdas sanat¢t goriinenle yetinmez ve sanat yapitindaki ifadesinin

tanimlanmasina izleyiciyi cekmeyi amaglar236.

1. Sanatc¢inin Psikolojisi

Kisilik olarak sanatcinin  nitelikleri  sanat¢inin  yaraticiligimin - 6ziinii
olusturmaktadir. Sanat¢cinin Kkisiligi sorunu ele alinip incelenirse, goriinen, bu
kisiligin ozgiil olan yanlar1 ile 6zgiil olmayan yanlar1 diyalektik bir baglanti
icindedir. Yani insan kisiliginin kendine 6zgii genel taraflariyla, sanatci kisiligini
diger kisilik c¢esitlerinden aywran yanlarin, Dbirbirine baglantist iginde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Sanatsal yaratim siirecinde sanat¢inin kisiliginin
kendini ifade etmesinden sOz ettigimiz zaman, s6z konusu olan sey, sanat¢inin
giinliik yasam igerisinde siirdiirmiis oldugu kisiligi degildir. Burada sozii edilen

~ 99

“Sanatci kisiligi” dir. Bagka bir deyisle, yaratmis oldugu yapit iizerinde bilerek veya

bilmeyerek yerlestirmis oldugu kendi fikirsel kisiligidir®’.

Aslinda sanat¢inin insan yani ile sanatgi kisiligi arasinda ¢ok biiyiik ayriliklar,
farklar bulunmamaktadir. Ikisi arasinda dogal olarak bir baglanti vardir Ciinkii ikisi
i¢ ice girmistir. Ancak sanat¢inin sanat¢i yani giinliik insan yanindan agir basar. Bir
sanatcinin sanat¢i kisiligi ne denli biiyiikse giinliik yasamda icinde bulundugu
kosullardan kendini soyutlamis olursa, ortaya koymus oldugu yapitta o denli dnemli
olmaktadir. Sanat¢inin kisiliginin bu iki ayr1 yan: kimi zaman celismelerle, kimi
zaman da tam bir uyum icinde olmaktadir. Iste bu degisimi etkileyen en 6nemli
faktor, sanat¢cinin icinde yasadigir toplumsal kosullardir. Ciinkii sanat¢cinin gerek
giinliik yasamdaki benligi, gerekse lirik, siirsel sekildeki ikinci kisiligi toplumsal
cevrede, bu cevrenin kendi karakteristik yasam ve diisiince yapist icerisinde ortaya

¢ikmaktadir™®,

Sanatci tipinin algilari, ilgileri, yetenekleri ve sezgileri gibi diis giicii de daha
yogun, daha siddetli olmaktadir. Onun i¢inde siradan bir yansitma, onun
ictepilerinden, diirtiilerinden, itilerinden kurtulmasina yetmeyerek, yaratict yoniinii

ortaya ¢ikarir. Bir sanat¢inin tiim cabasi, ¢6ziim arama, diizen koyma, asama yapma,

26 Erbay 56, 57.
>7 Ersoy 10.
¥ Ersoy 10.
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yiiceltme, yaratma, toplumla iliski kurma, sayginlik kazanma amagclarina yoneliktir.
Sanatci her diledigini, gonliinden gecgeni, onu yasadigl caga belki de yabanci kilan
her duyguyu yansitamaz, belki yansitmamalidir da. Iste bu noktada, sanatciy1 sanatci
yapan Kkisiligi kanitlama asamasinda bir degerlendirme, bir ayiklama gorevi de
tistlenmis olur. Burada hatirlanmast gereken bir diger nokta ise, yetismis oldugu
kiiltiir Oriintlisiiniin daima kiyisinda, hatta u¢ noktalarinda yasadigi, yasamak
durumunda oldugudur. Sanat¢inin segiciligi ve ayirt ediciligi aym1 zamanda tekrar
ama yeni olarak olusturuculugu da buradan, bu yasam durumundan gelmektedir.

Toplumla uyumsuzlugunun altinda da bu yatmaktadir™’.

Sanatcilar genellikle kendi i¢ imgeleri ve hiilyalarina dalmis yumusak huylu
insanlardir. Ama tam da bu onlar bagka bir toplum i¢in korkulu kilmaktadir. Ciinkii
sanatcilar, insanoglunun siiregelen kafa tutma giiciiniin tasiyicilaridir. Kendilerini,
Tanri’nin yaradilista kaostan bi¢imi yaratmasi gibi, kaosun i¢ine ona bicim vermek
icin gommeyi severler. Giindelik, duygusuz, alisilageldik olandan hi¢bir zaman
hazzetmeyerek devamli yenidiinyalara dogru ileri atilirlar. Boylece “soyun

yaratilmamis vicdan1” nin yaraticilari olurlar*®.

Freud ise sanatgilarla ilgili sunlar soyler: “Sanat¢t oyun oynayan bir cocuk
gibi davramir tipki o da kendisine hayal diinyas: yaratarak bu diinyayi pek ciddiye
alir, yani zengin bir duygu hazinesiyle donatarak realite’den kesin sinirlarla ayirir

onu »241

Sanatct zeki ve hirsh bir insandir. Cogu zaman sanatgi; kaoslar yasasa bile,
onun yikicilikla ilgisi yoktur. Sanat¢inin en biiyiikk problemi, sanat¢i olmaya
cabalamak, kendine yer acmak, bilgilerini gelistirmektir. Sanat¢i icin yaraticilik
onemli bir kaynaktir ve disiplinli calisma gereklidir. Teknik bilgi nasil iiretilecegini

bilmeden, iiriinii test edilemez**

Insanoglu dogadaki her seyi olanca giiciiyle 6grenmeye cabalar ve bilgi

birikimi biiyiidiikce giicliilik kazanir. Insan her zaman olabileceginden fazlasim

9 Ering (psikoloji) 102-112.
0 Rollo May, Yaratma Cesareti, gev. Alper Oysal (Istanbul: Metis Yayinlari, 2005) 57.
! Sigmund Freud, Sanat ve Sanatcilar Uzerine, gev. Kamuran Sipal (istanbul: YKY, 2007) 105.
242
Erbay 59.
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isteyerek, yaradilisinin sinirlarini asmaya calisacak ve bu sayede oOliimsiizliige
kavusmak icin ugrasacaktir. Bu oliimsiizlesme istegi sanat¢ilar gibi bilim, felsefe ve
politika ile ugrasan kisileri de etkisi altina almistir. Bir¢ogu yasadiklar1 donemlerde
pek fark edilmemis olsalar bile biitiin bir gelecege hiikmetmislerdir. Ancak yeni bir
gercegi  bulmus olanlar, yeni bir diinya goriisii = getirmis  olanlar
oliimsiizlesebilmislerdir. Oliimsiizlesen sanatgilarin hepsinin 6zel inanglari vardir.
Yasadiklar1 ¢agin oniinde giden, 6zgiin karaktere sahiptirler. Topluma ve insanliga
seslenebilen ve onlarmn 6zlemlerini dile getiren, sirlarin1 kesfeden kisilerdir. Insanin
biiytikliiglinii ve giicliiliigiinii, dehanin yaraticiligt yardimiyla bulmuslardir. Deha
sanatcinin dogustan almis oldugu bir yetenektir ve sanat¢i bu sayede bir insanin

giicliikle cok kotii yapabildigi seyleri, iyi ve kolayca yapabilmektedir*®.

Bir sanatciyi, toplumun 6niine tasiyan, toplumuna yol gosteren duruma sokan
en onemli faktor etik ilkelerdir. Etik ilkeler, bir toplumun kendi kendine var ettigi ve
geleneklerini, ananelerini olusturdugu degerleri ve yaptirimlari igerir. Nesilden nesile
devam eden toplumsal birikim sonucu olustuklarindan, kimi etik degerler caga uyum

saglayabilir kimi ise ¢caginin gerisinde kalabilir***.

Sanat¢ct hem kendi toplumunun etik ilkelerini iyi bilmek hem de bunlari
reformist bir yaklagimla degerlendirebilmek durumundadir. Kimi ilkelere kolay
kolay kars1i gelemez, gelmeyi aklinin ucundan bile geciremez, gelirse toplum
tarafindan dislanir ve reddedilir. Bunun yani sira kimi ilkelere de yeni yorumlar
getirebilir. Kendini ne denli sanat¢1 goriiyorsa ya da kendi ne denli sanatci ise bu etik
ilkelere kars1 da o denli yorum getirici olabilir. Unutmamak gerekir ki sosyo-kiiltiirel
ortami en ¢ok degistirebilecek gii¢ sanat¢ilarda vardir. Sosyo-kiiltiirel ortamin
degistirilebilmesi de bu etik ilkeler lizerine yeni degerlendirmeler getirmekle olasidir.
Sanat tarthi Once dislanan sonra yiiceltilen sanatcilarin tarihidir bir bakima. Bu
dislamalarin altinda ise sanat¢cinin, ozellikle etik ilkeler karsisindaki, hem anarsist
hem reformist tutumlar1 yatar. Suya sabuna dokunmayan ya da dokunmayi akil

edemeyen sanatci, sanat eseri degil, ticari mal liretmeden 6te gidemeyen bir kimse

* Ersoy 11.
244 Ering (sanat) 15.
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oluverir ve iirlinlerinin hi¢birinde sanatin bu yoniine rastlanmaz. Bu nedenle de

yapitlari gegici olur, dzgiinliikten ve yenilikten yoksun kalir*®.

2. Sanatcinin yaratim siireci

Acaba biitiin sanat eserleri gercekten sanat¢inin kendi duygularimin anlatimi
midir? Sanat¢t her zaman duygularini dile getirmeye mi ¢alistyor? Bir¢ok sanatginin
bir duygu ile ise basladigin1 ve bunu ifadeye calistigin1 soyleyebiliriz. Baz1 eserler
boyle yaratilir; 6zellikle romantik devir sanatg¢ilari i¢in sdylenebilir bir sozdiir. Ama
biitiin sanatcilara uygulanmaya kalkisilinca yanlis bir genelleme yapilmis olur. Bazi
sanatcilar duygudan hareket etmez de bir fikirden hareket edebilir, belki tarihin akis
felsefesi ilgilendirir onu, ya da bir devirdeki sosyal durumlari, kosullar1 desmek,
bunlara dikkati ¢ekmek ister. Belki okumus oldugu bir tarih eserinde, ya da masalda
bazi imkanlar sezer ve bundan bir oyun, siir ya da bir roman cikarilip
cikarilamayacagini denemek isteyebilir. Bundan Otiirii biitiin sanatgilarin kendi

duygularin anlatmak icin yazdiklar kolay kolay sdylenemez**°.

Bir sanatc¢inin etkin ve kalic1 bir arzda bulunabilmesi, yani biiyiik sanat yapiti
verebilmesi —bu, belki her zaman gerekli degildir, ama her sanat¢inin temel diistidiir-
ancak diinyaya dogru bakmak, bilerek bakmak ve ondan esinlenmeyi becerebilmekle
olanaklidir. Bu asamalar gergeklestirilebilirse doga dist bir diinya yaratmak, yani

yeni bir arz ortaya koymak bir sanatg1 icin olanakli hale gelebilir™*’.

Duchamp sanat¢inin yaratict edim sirasinda ilkel duygularini malzemesine
transfer ettigini soyler; boylece malzeme, bu duygularin izleyiciye aktarilmasini
saglayan bir araciya doniisiir. Aktarim aslinda malzemeyi sanat haline getirebilmek
icin gereken duygusal emektir. Yaratma siirecinin ilk asamasi1 malzemeyi araciya
doniistiirmektir, bunu gerceklestiren aktarimdir. Bagka bir deyisle, malzeme araciya
doniiserek analistin yerini alir; boylece sanat eserini yaratmak sanatci i¢in bir tiir
kendi kendini analiz etme siireci haline gelecektir. Her bir sanat eseri deyim
yerindeyse sanatcinin kendi kendisiyle karsilagsmasini; yani sanat¢cinin malzemesi

araciligiyla duygularini yeniden yasayip, yeniden diizenledigi analitik bir seansi

245 Ering (sanat) 15, 16.
246 Moran 111.
247 Ering (sanat) 47.
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temsil eder. Her ne kadar sonugcta ortaya ¢ikacak sey sanat kilifi altinda kendini ifade
etmekten, kendine ayna tutmaktan ibaret kalabilecek de olsa, atdlye, sanat¢cinin kendi

kendini tedavi etmeye calistigt bir klinige doniisiir®*®.

Duchamp, sanat¢cinin “eseri gerceklestirmek icin verdigi miicadele bir dizi
caba, aci, memnuniyet, ret ve karardan olusur; bunlarda en azindan estetik diizlemde
tiimiiyle bilin¢li olarak yapilmaz, yapilmamalidir da” diyerek sunu ifade etmek ister.
Estetik diizlemde olmak demek, bu bilin¢siz miicadeleye —tamamen kisisel yaratici
stirece- duyarsiz kalmak demektir. Bu siire¢ biligsel, duygusal, iradi bir siirectir-
sanatcinin sahsinin bastan asagiya gozden gecirilmesi; baska bir deyisle, basa
cikilmast zor ve katlanilmaz gibi goriinen duygularin kokten doniismesi ve

iistesinden gelinmesi oldugunu anlatir™® .

Sanatcinin bilgisi ne kadar derin ve giiclii olursa, yetenegi de o oranda basaril
bicimde kullanilabilir. Ancak yaratim yetenegi ve duyarliliktan yoksun bilgi, tek
basina basarili bir sanatin olusumunda yeterli olamaz. Bilgiyi eserde
gerceklestirecek, kisisel yetenek ve duyarliliktir. Bilgilenmek, plastik endiseyi
tasimak ve yetenekle bunlart birlestirebilmek, sanat eserinin de basarisini etkiler.
Sanatcilar bir anlamda, eserlerini olustururken Ozgiirliiklerini de ararlar, 6zgiirliik
sinirlarini genisletmeye c¢alisirlar. Sanatgi eserini, insan Ozgiirligiine siirekli bir
seslenigle yaratir. Hayal giiclinlin yardimiyla ulastigi oOzgiirlik, sanat¢inin

- - o ceges o 250
yaraticiliginin sinirlarint sonsuzluga dogru gotiiriir %0,

Freud sanatcinin yaratma eylemi ile nevroz arasinda siki bir iligki bulur ve
bilincaltinin “yaratma” da ki roliinii belirtmeye ¢alisir. Sanat¢ilarin insanlar1 sasirtan
bu yaratma giicli ¢ok eski zamanlardan beri ilgi ceken ve merak uyandiran bir konu
olmus ve genellikle ilham kavrami, olayr aciklamak icin One siiriilmiistiir. Eski
Yunan’da ilham, sanat¢inin disaridan bir kuvvetin etkisi altina girmesi, ona uymak

zorunda olmasi demekti. Adeta cin tutmus gibi, sanat¢1 yar1 kendinden ge¢mis bir

28 Donald Kuspit, Sanatin Sonu, ¢cev. Yasemin Tezgiden (Istanbul: Metis Yayinlari, 2006) 31.
9 Kuspit 35.
% Sisman 40.
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duruma girerdi. Esrarengiz dis kuvveti, Tanrilar olarak da anlamaktaydilar ve sairler

ilham i¢in Tanrilardan medet umar, onlar1 yardima gaglrlrlard1251.

“Ruh Saghg Acisindan Sanat” adli yazisinda Ozcan Koknel soyle
demektedir: “Genel olarak bir yapitin olusmasinda birikimlerin, gerilimlerin,
bastirtlmis duygu ve diisiincelerin bosalmasi vardir. Sanat iiriiniiniin kokeninde,
cocukluk ve genclik donemindeki catisma ve celigkilerin yarattigi tedirginlik yatar.
Bu tedirginlige ¢oziim arama, bosalmaya bicim ve diizen verme giicii ve ¢abasi, bir
sanat yapitimt olusturur, yapitin sanat olciitleri icindeki yeri ona deger kazandirir.
Sanatcinin duygu ve diisiincelerinin paylasilmasina da olanak verir, ona sayginlik
saglar. Bu sayginligin verdigi begeni ve giiven yeni attlimlar ve asamalar icin giic

< 252
kaynagt olur.””".

“Yaratma ediminde dikkati ¢eken ilk sey, bir karsilasma olmasidir” der Rollo
May. Bu karsilasma kimi zaman istencimiz disinda bir yazgi olarak gerceklesen
olumlu ya da olumsuz bir iliski halidir, bir etkilesim halidir. Ustelik bu iliski, her iki
tarafin da varligin1 kanitlayici niteliktedir. Yani varliklar birbirini etkiler ki bu, ancak
bir anlamda, hi¢ olmazsa belli bir siire¢ i¢in baglanmay1 bir bagimhiligi imler. O

halde, yaratmada siire¢ 6nce karsilasma ve sonra da baglanma seklinde olur™”.

Yaratma siireci iki ayr1 dilim iginde diigiiniilmelidir. ilIki sanat iiretmeye
baslamadan, iiretime, daha dogrusu yaratmaya hazir olma siirecidir. Ikincisi ise
baslama ile bitirme arasindaki, cebellesme siirecidir. Genel olarak insan bir seyi
yapmayr Ogrendigi i¢in yaratict olmaz. Yaratma giicii onu, o alanda bir¢ok
ogrenmeye giidiileyecegi gibi teknik beceri elde etmeye de zorlar. Iste yaratma siireci
de bu 6grenme arzusuyla baslar ve bir meram aktardigi ana, bir diisiince ortaya
koydugu zamana kadar da devam eder. Yaratma siireci, eger gercek anlamda bir
yaratma soz konusu ise hicbir zaman son bulmaz: Kesilir, kopar, boliiniir veya

tikanir, fakat yeti var oldugu siirece devam eder. Ciinkii yaratma bir doyumu degil,

21 Moran 150.
2 Ering (psikoloji) 102.
»3 May 65.
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doyumsuzlugu tanimlar ve her yaratma bir mola halinden baska sekilde bir anlam

taslnmaz254.

Yaratma “‘yaratici kisi” tanimlamasinin aksine, geri dogru calismaz. Hep ileri
dogru ve asamali bir goriiniimle devam eder; ¢iinkii hem zihinsel hem de duyusal
etkinliklerimiz, dogalar1 geregi devinimseldir. Bu etkinlikler, diisiinceler, diislemeler,
fikir yiiriitmeler vb., gecmisle ilgili olsalar bile, bunlar iizerine gelecek icin
olusturulan tasarimlar yaratmaya neden olur. O halde yaratma siireci, hem ge¢misi,
hem hali, hem de gelecegi kapsayan soyut bir kavramdir. Bu siirecin kimi dilimi
gozlenebilir, kimi de gozlenmeyebilir. Hatta sanat¢1 bile fark etmeyebilir, bilincinde
olmayabilir. Ancak bu siire¢, bir nesne yarattiginda, ortaya koydugunda tiimiiyle

gdzlenebirlige, acikliga kavusur™”.

Sanatcinin yaratict edim esnasinda hissettigi duygu coskudur. Bu sozciik
burada mutluluga ve hazza karsit olarak kullanilmistir. Sanat¢cinin yaratma aninda
duyumsadigr memnuniyet ya da tatmin degildir. Bu duygu sonradan gelir. Daha ¢ok
coskudur bu, bilincin artisiyla atbasi giden, kisi kendi gizil giiclerini gerceklestirirken
akip giden duygudur256.

Sanatc¢t bazen deneme yanilmayir bir kavram aciklamak ve gelistirmek i¢in
kullanacak belki basarili olmayacaktir. Bu durumda ya birakacak ya da orijinalde
toparlanmis belli belirsiz kavram ve duygulardan gelen tecriibeleri bir kez daha acgiga
vuracaktir. Sanat¢1 yeni edinmis oldugu bilgiye gorsel bir sekil vermeye calistikca
entelektiiel biiyiimesi biraz daha ileriye gidecektir, ciinkii el ve gz hareketleri
orijinal algisal tecriibeyle yaratilan beyinsel imaj1 zorlar. Bunlar daha karmasik ve
daha farklilasmis kavramlarin gelisimine katkida bulunurlar. Sonug¢ olarak insanlarin
sanat1 onaylamanin ve begenmenin yani sira, sanat yapma aktivitesine de katilmalari
onemlidir. Bu onlarin diiriist olarak ne hissettiklerini ve gercekte ne diisiindiiklerini

bulmalarina yardimei olur®’.

>4 Ering (psikoloji) 117-119.
3 Ering (psikoloji) 119.

% May 65, 68.
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Sanatcilarin yapitlart bazi durumlarda kiskirtici olabilmektedir. Sanatcilarin
cabalari, sectikleri konular, elestirel bazda tanidik imajlar ayiklanmaktadir. Oziirler,
coskular, estetik goriisler, tiim olaylar hayaldir ve mistik bir realizmdir. Hi¢bir yerde

yasamin kendisi olmadig1 gibi her seyden izole edilmis bir parcasidir®®.

Bir sanat¢inin tiim cabasi, ¢Oziim arama, diizen koyma, asama yapma,
yiiceltme, yaratma, toplumla iliski kurma, sayginlik kazanma amaclarina yoneliktir.
Boylesine siirdiiriilen bir yasam igerisinde ona yasama giicii, haz ve mutluluk veren,
sayginlik kazandiran, yaratict olmasidir. Bu yaraticilik, belli sanat dl¢iilerine uydugu
siirece ortaya cikan nesne, bir sanat iiriiniidiir. Bir bakima sanat¢i, daima yaratma
cabasi icinde saplantili kisi demektir. Bu saplantinin, sanat¢inin ruh sagligi tizerinde

olumlu ve olumsuz etkileri var midir? Bunun kesin cevabini vermek ¢ok giictiir™”.

Sonug¢ olarak bu konuda su sdylenebilir: Yaratma siirecinin zenginligi ve
yogunlugu onemlidir. “Zaman” anlamindaki, takvimsel degerlendirmeleri bu siirecin

sonucu agisindan, ¢cok acik bir 6lgek islevi yiiklenmez, yiiklenmemelidir.

B. Sanat Eseri

Sanat yapit1 bir yaratmadir, her yapit toplumsal kokenlidir ve kendine 6zgii
nitelikler tasiyan bir biitiindiir. Yaratmanin oldugu her yerde yenilik vardir. Sanat¢i
dogada gormiis oldugu cirkinlikleri veya toplumun aksayan taraflarimi gosterdigi
zaman, alicityr saf duyularla etkilemez. Bunun yani sira sanat yapiti dogada
gordiiglimiiz sayisiz varliklar gibi herhangi bir varlik degildir. Ciinkii dogada
varolanlari insanlar hazir bulurlar ancak sanat yapit1 6zel bir caba ve etkinlik sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bir siir, bir resim veya bir miizik parc¢asi her seyden once diizen
isidir ve her diizen icinde birbirinden farkli parcalar vardir. Bu farkli parcalarin
tutarli ve mantikli bir sekilde birlestirilmesi ile sanat yapitinda ki birlik
saglanmaktadir. Buna gore sanat yapit1 tesadiiflere dayanan olaylara gore degil, 6zel

olarak se¢ilmis mantiksal bir bicime sokulmus olaylara dayanmaktad1r260.

% Erbay 58.
»? Ering (psikoloji) 102.
*% Ersoy 15.
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Sanat eserleri, ilk yaratim Orneklerinde ayni anlayista olmamasina ragmen,
estetik kaygilar ile olusturulur. Estetik 18. yilizyill ortalarinda Alman filozof
Baumgarten tarafindan ortaya atilmistir. Yunanca’da ki ‘aisthessis’ sozciiglinden
tiiretilmistir. Bu sozciik, ‘duyusal algi’ anlamina gelmektedir. Ancak estetik anlami,
sadece ‘duyusal alg’ kurami ile simirli kalmamis, giizellik felsefesini, sanat
felsefesini de icine alarak biitiinliik olusturmustur. Estetik kaygilarin sanatcida
varolabilmesi, estetik bilgiyi de gerekli kilmaktadir. Bu ozellikleri de icinde
barindiran bilingli, iradeli, disiplinli caligmalar sanat eserleridir. Ancak sanat eserinin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik caligmalar sirasinda tesadiifler ile bulunanlar da eserde
barinabilir. Estetik begeni, secerek, koruyarak sanat¢isinin o an yakaladiklarini yok
etmemesini de beraberinde getirir. Bazen de yeni fikir ve buluslar eserdeki
caligmanin akisini 6nceden tasarlanan bagka yonlere ¢evirebilir. Bu yeni ortaya c¢ikan

durum da sanat¢inin estetik begenisi ile iligki igindedir%l.

Sanat yapitimm kavrayabilmek igin goriintiiden baglayarak derinlemesine
inmek gerekmektedir. Sanat¢inin hayal giiciiniin yardimi ile uzlagilmis bir i¢yapr ile
dis diinya arasindaki karsithklar uzlasarak estetik giizeli meydana getirir. Iste bu
karsitliklarin harmonisinden sanat dogar. Her sanat yapitinda bir harmoni dile gelir.
Mesela resimde dogadaki nesneleri taklit ederek beyaz ile siyah gibi zit renkleri, ya
da sar1 ile kirmiziy1 karistirarak 6rnege uygunluk saglanabilir. Edebiyat sanatinda ise
sesli ve sessiz harfler karistirilarak uyum, harmoni saglanmigstir. Sanat yapitinin
gostermis oldugu uyum, sadece ylizeysel bir karsithik degildir. Sanat konusunu
yasamdan ve dogadan alir. Sanattaki yaraticilik iki tiirliidiir. Birincisi hayal giiciiniin
yardimi ile yaratici etkinligi saglamak, ikincisi ise pratik maddi yaratimdir. Yani
baska bir deyisle, boya, tas, ses ve soz ile sanatin icerigini, i¢csel bi¢imini, digsal

bicimle madde ile somutlagtirmaktir™®.

Sanat yapitim1 belirleyen 6zelliklerden bir tanesi ozgiinliiktiir. Bir digeri ise,
sanat eserinin bir ve tek olmasidir. Duygu ve heyecanlarin, aym ol¢iide tekrar
yasanamamasli, bir eserin ikinci kez tekrar edilememesini getirmektedir. Sanatta
yaratim bir ruh isidir. Duygu ve irade akil yardimu ile birlestirilir. Yaratict hayal giicii

veya bagka bir tabirle ilham genel olarak uzun veya kisa siireli suuralt1 ¢alismalarinin

20! Sisman 43.

%2 Ersoy 15.
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sonucudur. Hayaller, fikirler, ¢agrisimlar, diisiince ve heyecanlardan kaynaklanir.
Yaratma icin sanat¢i biitiin yeteneklerini suurlu ve iradeli bir caba ile harekete
gecirmelidir. Zihninde olusan fikirsel gelismeyi ahenkli bir sekilde birlestirip, yapitla
ilgili olmayan seyleri atmasi gerekir. Biiyiik sanat yapitlar1 saglam iceriksel mantiga
ve tutarli olmaya dayanir. Sanatci neyi, nerede ve ne sekilde kullanacagini diisiinerek
karar vermeli ve yiizeysel olanlar1 asarak onlarin arkasindaki biiyiik gercegi
bulmalidir. Sanat yapiti icinde yasanilan ani astig1 Olciide deger ve onem kazanir.
Ancak tesadiiflerin bazen hem sanatta hem de bilimde ¢ok 6nemli rol oynadig bir
gercektir. Tesadiifen ortaya c¢ikan yeni bir hayal ya da fikir olaylarin akisim

birdenbire bagka bir yone gekebilir263.

Sanat {iirtinlerinin dogal nesnelerden farki, sanatin niteligini de ortaya koyar;
dogal siirecler sonucunda ortaya cikan nesneler (kristaller, sarkit ve dikitler, ar1
petegi ya da oriimcek agi, mercanlar gibi olusumlar) ve doga manzaralar1 bir
anlamda giizel sayilsalar da, sanat yapit1 olarak kabul edilmezler. Bunlara giizel
olarak algilanan canlilar, hayvan ve bitkiler de girer. Ciinkii sanatin asil ozelligi,
belirli bir nesne iiretmeyi amaglayan ve bir tasarim ya da kurmaca sonucunda ortaya
cikan bir etkinlik olmasi, insanin yaratici giiciine baglhh bulunmasidir. Ote yandan
olagan ve siradan nesneler genellikle sanat yapitinin karsitt sayilmislardir; ciinkii
sanat yapitini, dogal olusumlardan farkli olarak, belirleyen belli bash 6zelliklerden
birinin 6zgiinliik, digerinin ise tek ve biricik olduguna az once bahsetmistik. Iste bu
noktada bir Sinan, bir Shakspeare, bir Beethoven vb. sanatcilar yeryiiziine gelmemis
olsalardi, dogal olarak yapitlarim1 alimlayamayacaktik. Ciinkii her sanat yapit1 onun
yaraticisina 6zgiillenmistir ve ondan bagkasina baglanamaz. Buna gore, ornegin seri
olarak iiretilen cok sayidaki yapitin sanatsal degeri, tek bir 6rnegi olan bir yapittan

daha dﬁsﬁktﬁr264.

Her sanat eserinin bir ifade edici igerigi, bir de anlam, mana igerigi vardir.
Mesela bir resim, goriiniir varligi ile tek basina herhangi bir bilgiden bagimsiz olarak
bir ifade aracidir. Onun bu gorsel varligi, dini, tarihi ve sosyal herhangi bir 6zel bilgi
olmadan da insan varligini, insan ve insan, insan ve hayvan, insan ve bitki vs.

iliskisini ifade edebilir. Bir eserin gorsel yonii sinirsiz ¢esitlilikte ‘temsil edicileri’

263 Sisman 43; Ersoy 15,16.
24 Bozkurt 16.
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icerebilir. Boylelikle, ifade edici icerik, bir eserde edebi, mitolojik, siyasi veya
teolojik vb. olmasina bakilmaksizin gorselligi olan, temsil edilebilecek her seyi
kapsamaktadir. Iste bir eserin gorsel yoniine dayanan bu ifade edici icerik genellikle

evrensel, ebedi, zaman sinir1 olmayan vs. olarak tanimlanmaktadir®®.

Biiylik Rus yazar1 L.N.Tolstoy ise sanat yapiti hakkinda sunlari soylemistir:
“Her sanat yapiti sanatcimin en icten duygularimin ifadesidir ve tiimiiyle kendine
ozgiidiir, baska hicbir sanat yapitina benzemez. Eger gercek sanat yapitlart iseler,
miizik sanati icin de bu boyledir, drama sanati icinde. Bu yiizden de bir sanat
yapitimin bir baska sanat yapitiyla Ortiisebilmesi icin olanaksiz bir geyin
gerceklesmesi gerekir; yani farkli alanlardan iki ayri sanat yapitinin her biri hem
tiimiiyle kendine o0zgii olacak, kendinden once var olan hicbir sanat yapitina
benzemeyecek, hem de bu yapitlar birbiriyle tam bir benzerlik icinde olacaklar,
birbiriyle ortiisecekler. Diger yandan, sanatsal yaratinin en temel isterilerinden biri,
sanatgimn her tiir onyargidan uzak, tam ozgiir olmasidir. Ornegin yazdigi miizigi
siire ya da gsiiri miizige uydurma cabast ise tam da boyle bir onyargiyr giindeme
getirir; burada artik sanatsal yaraticiliktan soz edilemez; o yiizden de birbirine
uydurulmus bu tiirden yapitlar, hep gordiigiimiiz gibi, sanat yapiti degildirler, bunlar
olsa olsa “sanatums1”, “taklit” yapitlardir. Tipki melodramlardaki miizik, resimlerin,

illiistrasyonlarin altindaki yazilar ya da opera librettolart gibi.”*%.

Varoluscu felsefenin 6nde gelen isimlerinden biri olarak bilinen Alman
filozof M. Heidegger sanat eserinin kokeni sorusunu birbiriyle ilintili bagka sorulara
bagvurarak aydinlatmak ister. Her soru bagka bir soruya vesile olur. Ona gore koken
kavrami “bir seyin nereden ve ne sayesinde, ne ve nasil oldugu” anlaminda kullanilir.
Ve bir seyin kokeni sorusunun ayni zamanda o seyin 6ziiniin kaynagi sorusunu da
icerdigini diisiiniir. Burada dikkat edilecek olursa, Heidegger ilgiyi tamamen sanat
eserine ¢cekmek ister. Sorunu veya soruyu aydinlatmak i¢in kullanacagi unsur sanat
eserinin kendisinden baska bir sey degildir. Ciinkii eserler “her tiirlii siyasal, dinsel,
ruhsal, toplumsal ve ekonomik 6n kosullarin disinda ve dogrudan dogruya kendi
basina varolan (mutlak) dogruyu dile” getirirler. Koken ile ilgili a¢iklamalar sanat

eserine aktarilirsa, sanat eseri, sanat¢1 ve sanat arasinda var bulunan karsilikl iligkiye

% Ulusoy 11.
2% Tolstoy 142,143.
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bizi gotiiriir. Sanat¢1 ancak eser sayesinde, eser ancak sanatc¢i sayesinde, her ikisi de
ancak ve ancak sanat sayesinde ortaya cikar. Biri olmadan digeri olmaz. Sanatci
eserin kokeni, eser de sanat¢cinin kokeni olurken, sanat ise her ikisinin birden kokeni

say111r267.

Ozgiinliik, aciklik, igtenlik diye belirlenen bu ii¢ kosulun farkli dlgiilerde de
olsa bir sanat yapitinda var olmasi, iceriginden bagimsiz olarak o sanat yapitinin
artamin1 belirlemektedir. Her tiir sanat yapitinin artami, bu kosullardan hangilerini,
hangi Ol¢iide barindirdigina gore belirlenir. Bir yapit aktarilan duygunun kendine
ozgiiliigiilyle 6ne cikarken, bir baskasi duygudaki agiklik, bir ii¢iinciisii ise i¢tenlik
ozelligiyle one cikabilir; dordiincii bir yapit igtenlik ve kendine Ozgiiliikk nitelikleri
yoniinden yeterliyken, yeterince agik olmayabilir, bir besincisi ise kendine 6zgiiliik,
aciklik, anlasilirlik yoniinden yeterliyken, yeterince icten olmayabilir vb. Her
diizeyde pek cok biresim olasiligi s6z konusudur burada. Sanatla sanat olmayani

birbirinden ayiran ve iceriginden bagimsiz olarak sanatin anlamini belirleyen sey

budur’®,

C. Izleyici /Ahc

Alicist olmayan bir yapit, sanat eseri degildir. Bir baska deyisle sanat eseri,
ancak alicis1 ile varolabilir. Cagdas sanat biliminin bu yaklagimi, aliciyr sanat
sacayaginin bir kosesi olarak, sanat¢i ve sanat eseri ile aym1 degerde gormiislerdir.
Alic1 (izleyici), bir sanat iiriinii ile teke tek iliski kuran kimsedir. Bu kimsenin, en
azindan bir sanatsever olmasi gerekir. O halde, ekonomik nedenlerle sanat eseriyle
kurulan iligki, moda adina sanata yonelen, toplumsal sayginlik kazanma niyetiyle
sanatsal etkinliklerde bulunan kisi, belki bir alic1 gibi goziikebilir, ama sanatsever

olarak adlandirilamaz>®.

Sanat olgusu da diger tiim zihinsel eylemler gibi, psikoloji biliminin etkisi
altindadir. Mesela gorsel sanatlarda bicim, renk, devinim ve anlati, duygusal

etkilesimler dikkate alinmadan algilanmazlar. Duygusal etkilesim, bir sanat eseri ile

267 Martin Heidegger, Sanat Eserinin Kokeni, ¢ev.Fatih Tepebasili, (Ankara: De Ki Basim Yayim,
2007) 97,98.

2% Tolstoy 170,171.

2% Ering (psikoloji) 121.
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bir alic1 ( izleyici) arasinda teke tek gerceklesen bir iletisim, algilamanin tiiriinii ve
yoniinii gostermektedir. Kisinin ruh sagligi bozuksa bu algilama farkli olur, normalse
farkli olur. Olay sadece kisinin psikolojisi bakimindan degil, toplumsal psikoloji
acisindan da boyledir. Ornegin bir kirsal yore alicisinin duygusal doyum sagladigi
sanat iiriinil ile bir kentlilesmis alicininki farklilik gostermektedir. Bagka bir deyisle,
alict hem bireysel hem toplumsal psikolojinin yasalar1 i¢inde, hem bireysel hem
toplumsal tarihinin verileri arasindan, hem bireysel hem de toplumsal kiiltiiriiniin
araclariyla sanata yanasir, onunla iligskiye girer, girmek ister. Bu yolla da bir sanat
eseri lizerinden yiizlerce, binlerce yargi iiretilebilir. Bu yargilar sonucunda da, ya o
irlin sanat eseri sayilir ya da sayilmaz; ya basyapit diye tanimlanir ya da siradan

veya siradanlagmis bir sanat {iriinii olarak tanimlanir®”’.

Alicilar (Izleyiciler) sanat eserlerini bitmis olarak algilarlar. Onlar eserin
tiretim safhasiyla ilgilenmezler, sanat anlayislar1 artistik aktivitenin dogas1 degildir.
Alicilarin begendigi eserler anormal yaratiklar tarafindan yapilmis ya da sadece garip
kazalar sonucu ortaya c¢cikmis olan ¢alismalar bile olabilir. Bu yiizden de alicilar
artistlerin otobiyografilerini merak eder ve bununla birlikte hala sanatcilarin

tirettikleri nesneye dair fikirleriyle veya sanat eserinin liretimiyle ilgilenmezlerm.

Alicinin teke tek iliski kurdugu bir sanat eserinin, o aliciya verebildigi estetik
duygu ve ileti, eger alicida bir estetik kaygi sekline doniisebiliyorsa veya duygusal
tutum ve davraniglarinda bir etki yaratabiliyorsa —ki sozgelimi, bir empati
olusturabiliyorsa bu iliski- bu etkilesim sanat psikolojisi a¢isindan kimi bulgular icin
bir kaynak olusturabilir. Her bir alicinin bir sanat eserinden beklentisi farkli farkl
olabilir: Kimi bir sanat¢iyr tanimak adina bir eserle iligki kurabilir, digeri tinsel
heyecanlarint doyuma ulastirmak igin, kimi ise salt diis giiciinii daha {iist bir
basamaga cikartmak adma. Fakat sonu¢ degismez. Onemli olan en azindan bir

duygusal doyum saglamaktir*’%.

Ayni sanat eserine iki kisinin verdigi tepki farkli olabilir. Eserlerin

degerlendirilmesi kisiseldir. Zamana ve mekana gore farkli deger kazanir. Kisisel

70 Ering (psikoloji) 121, 122.
L Erbay 59,60.
** Ering (psikoloji) 146,147,
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tepkiler yaninda izleyicilerin yas gruplart da eserin farkli acidan yorumlanmasinda
etkendir. Sanat eseri ayn1 zamanda bulundugu degisik ortamlara gore sevilir ya da
sevilmeyebilir. Ornegin Gotik tarzda yapilmis bir heykel sergilendigi miizede
muhtesem goriiliirken, bagka bir ortamda etkileyici olmayabilir. Bunun yani sira

izleyicilerin dini inanglarida, eseri izlemekte rol oynar®’>.

Izleyiciler sanat eserleri karsisinda, diisiince ve sevgi diinyalar1 ile iliski
icinde bulunurlar. Sanatgilar kendi gercek yasamlarindan, sanat¢inin sundugu,
Onerdigi zaman ve mekanlarda, bir anlamda oliimsiizliik arayisina ve paylasimina
girerler. Baz1 sanat dallarinda, esere kendilerince duygu ve diisiinceleri de ekleyerek,
eseri tamamlarlar. Sanatin izleyicileri ise o andaki kisisel ruh durumlar1 ile sanat
eserine yaklasirlar. Yasamlarinda belki de asla Ongoremeyecekleri bir am

yakalarlar®™®,

M. Duchamp’a gore; “sanat eserinin yaratim Oykiisiiniin sonu sanatgi
degildir. Sanatcumin kigisel sanat ifadesi izleyici tarafindan, sekerin melastan
anndirthgt gibi armdiridmalidir. Izleyicinin gorevi eserin estetik olgiilere gore
agirligim saptamaktir. Izleyici eserin icsel niteliklerini ortaya cikarip yorumlayarak
eserin dis diinyayla baglantisint saglar, boylece yaratma edimine katkida bulunmusg
olur. Izleyici bir nevi analist olmustur, sanatciya sanatsal riiyalarimn anlamin

soylemektedir a7,

Alici, bir iirliniin sanat yapiti olup olmadigina karar verebilecek tek kisidir.
Bundan da o6te, o iirlin sanat yapitiysa ne kadari sanattir sorusuna da yanit
getirebilecek tek kisidir. Bu tiir sorular1 yanitlarken, bu yanitlarla varhigim
kanitlarken, yargilarinin temellendirilmesi, son derece 6nemlidir. Bu temellendirme,
saglam temellendirme ise once sistemli diisiinme, sonra da bulgular: bilimsel yontem
ve verilere dayandirma ile olanaklidir. Bunun bagka bir yolu da yok gibi

gdziikmektedir®™®.

3 Erbay 61.

7™ Sisman 11.

77 Kuspit 34.

7% Ering (sanat) 48, 49.
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Bir alicinin bir sanat¢iyla iliskisi iki yoldan olur. Eger sanat eseri soz konusu
ise sanat eserini merkeze almigsa ya alicis1 oldugu ve etkilendigi bir eserden dolay1
sanatcisiyla iliski kurmak, sanatgisini tanimak ister ya da once sanatgisini tanir ve
onun eserlerinin alicis1 olmay ister. Bu iki iliski tarzina gore de duygusal etkiler ve
tepkiler degisebilir. Bir alicinin bir sanatg¢r ile iligki kurmasinda, sanat eserinin varligi
once gelmelidir ya da sonra gibi bir yargida bulunmanin olanagi yokmus gibi

gdziikmektedir. Ciinkii pek ¢ok durumda rastlantilari da hesaba katmak gerekir®’’.

Yapilan arastirmalarin sonucunda, bir kimse, bir sanat¢iyla tanistiktan sonra,
eger onun hakkinda olumlu edinimler saglamis ise bu iligki sirasinda genel olarak
alicis1 durumuna gectigi o sanatcinin eserinden de olumlu doyumlar saglamaktadir.
Bu iliski, eserinde alicisi tarafindan daha iyi kavranmasina ve anlasilmasina olanak
saglar gibi bir Onyargi ile yapilan bu tiir sanatsal aligverislerde alicinin, eserden
edindiklerini, sanat¢isindan edindikleriyle 6zdeslestirilmesi gibi bir tutum icine

girdigi ve bunun da alictyr mutlu kildig séylenebilir®’®.

Tolstoy ise sanatci- izleyici iligkisi i¢in sunlart sdylemistir: “Gergek bir sanat
yapitini izleyen kimse sanatg¢iyla karigip kaynasir ve bu oylesine bir kaynasmadur ki,
izledigi yapit bir baskasinin degil de kendisininmis gibi gelir izleyiciye; nicedir tam
da kendisinin anlatmak istedigi seyler sergilenmistir sanki. Aktarilan duygu ne denli
ozel, sira digiysa, algilayani da o denli siddetli etkiler. Yapitin yarattigr ruh hali ne
denli kendine ozgii ise, algilayan da o denli biiyiik haz duyar ve yapitla o denli istekle
ve giicle kaynasip biitiinlesir. Duygu ne denli acik, net bir bicimde aktarilirsa, gecis
de o denli etkin olur, ciinkii bilincinde sanatciyla kaynasip biitiinlesen algilayici,

kendisine sanat¢idan gecen duygudan o denli biiyiik tatmin duyar.”*” .

Profesyonel izleyiciler, kisisel tercihlerini bir yana birakarak, iyi ve koti
sanat eserlerini hangi ol¢iilere gore ayirt edebilir. Yabanci oldugumuz, sevmedigimiz
bir sanat eseriyle karsilaginca onu bildigimiz bir sanat eseriyle karsilastirma yoluna
basvururuz. Bir sanat eseri, onu yapan kisi, malzeme, teknik, konu ve ortamla

degerlendirilir. Bir baska sanat¢inin Ozlemleri, hayalleri ile degil. Carpik

7 Ering (psikoloji) 142.
8 Ering (psikoloji) 142.
7 Tolstoy 168, 169.
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degerlendirmelerden ¢ok adil degerlendirmelere varmak, her sanat eserinin
karsisinda kendimize sormamiz gereken bazi sorular ortaya ¢ikarmaktadir. Sanatin
amaci ugrasisinda degil midir? Bu ugras amaca ulasmada ne kadar bagarili olmustur.
Sanat¢i ilham aldigi bilgilerini nasil bir araya getirir ve elindeki malzemeyi

diizenleyerek nasil ifade eder? sorulari izleyici tarafindan degerlendirilmelidir™.

Sanatci, yarattifi yapitla, alicis1 da dayanikli elestirisiyle varligim1 ortaya
koyar. Sanatci, diinyaya egemen oldugunu, ya da ne kadar egemen oldugunu
tiriiniiyle, o iiriinle iceriklestirdigi degerlerle; alic1 da degerleri kavramayla, yakalayip
kavrayabilmekle ortaya koyabilir. Degerler, en genel ifadesiyle bir diinyaya bakis, bir
insan1 algilayis, bir bugiin ve yarin iizerine diisiiniis seklinde somutlastirilabilirse; bu
somutlastirma, tutarli ve anlamli olur ise bir 6nem tasimaktadir. Bu ise ancak ve
ancak, kimi bilim alanlarini, kimi disiplinleri ©Ornegin felsefeyi, psikolojiyi,

sosyolojiyi, tarihi bilmekle olabilirmis gibi goziikmektedir™'.

M. Duchamp’a gore ise; “Izleyici, sanata iliskin nihai bir yargida bulunamaz,
ciinkii daha sonra yeni bir elestirel tepki vererek —yeni bir yaratici transferde
bulunabilir, boylece sanata yeni bir deneyim ve yorum getirebilir, hem sanati
bicimlendiren sahsiyete, hem de kendi kisiligine ve derinligine yeni bir anlam
kazandirabilir- ilk tepki verdigi zamana gore sanati daha yeni gosterebilecektir. Oyle
ki sanat, ham halde oldugu zamankinden, yani sanati yaratma hakki ve yetkisine
valnizca sanat¢t  sahipmiscesine sanatin  tamamen sanat¢inin  yaratist  olarak
goriindiigii zamankinden bile daha yeni goriinebilecektir. Bu nedenle elestirel
izleyicinin kisisel sanat katsayist ham sanatin anlasilarak yorumlanmasinda
kacimilmaz bir rol oynar. Sanat¢i gibi, izleyici de bir tiir ‘aract rolii’ oynar; yani
izleyici estetik yargilarda bulunurken oznel duygularini mantiga biiriindiirme
egilimindedir, tipki sanatcimin onaylanma ve hatta ‘gelecek nesiller tarafindan

kutsanma’ umuduyla ‘mantiga biiriinmiis aciklamalar’ da bulunmast gibi.”**.

Cagdas ve cagcil sanat kuramlarinin hemen tiimii, bir eser alicitya sunulduktan

sonra sanat¢isini neredeyse konu disinda birakma egilimindedir. Yani bir eser

**0 Erbay 61, 62.
281 Ering (sanat) 49.
2 Kuspit 34, 35.
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tizerinde sanatgisinin tutumu ile herhangi bir alicinin tutumu arasinda hicbir fark
bulunmamaktadir. Bunun bilincinde olan sanatcilar, alicilaniyla iliskiye gecmek
durumunda kaldiklarinda, kendi yetilerini, kendi becerilerini, hatta kendi yarati
giiclerini, siradanmig gibi yasarlar ve bunu bilingli olarak degil, siradan bir
durummus gibi yaparlar. Eger sanat, dolayisiyla sanatci, toplumun 6niinde ise aliciya
karsi olan ayricaligini, onu daha iyi bir alict yapmada kullanir, ama onu

yonlendirmede kullanmaz, kullanmamalidir da®®?.

Alicinin teke tek iliski kurmus oldugu bir sanat eserinin, o aliciya verebildigi
estetik kaygi sekline doniisebiliyorsa ve duygusal tutum ve davranislarinda bir etki
yaratabiliyorsa —ki sozgelimi, bir empati olusturabiliyorsa bu iligki- bu etkilesim
sanat psikolojisi agisindan kimi bulgular icin kaynak olusturabilir. Her alicinin bir
sanat eserinden beklentisi farkli farkli olabilir: Kimi sanat¢iyr tanimak adma bir
eserle iligki kurarken, kimi tinsel heyecanlarini doyuma ulastirmak i¢in iliski
kurabilir. Kimi ise salt diis giiciinii daha iist bir basamaga ¢ikartmak adina... Fakat

sonug hicbirinde degismez. Onemli olan bir duygusal doyum saglamadir®®*.

V. Giizel Sanatlarin Siniflandirilmasi ve Tiirleri

Bugiine gelinceye kadar, sanatlar arasindaki benzerlik ve ayriliklar, ortak ve
0zgiin amagclar, yontemler siirekli olarak incelenmistir. Sanati ¢esitli bagsliklar altinda
sistematik olarak gruplandirma, siniflandirma cabalar1 18. yy. ve 19. yy. larda ciddi
olarak ele alinmigsa da; cagimizda bunlardan higbiri yeterli olamamaktadir. Bu
acidan Oncelikle tasnif ve ayrimsal olarak sanat ve siniflamanin farkli anlamlara
geldigi goriilir. Smiflama kiiciik belli gruplarin daha genis bagliklar altinda
gruplandirilmasidir. Ayrim ise biiyiik gruplarin kiigiik parcalara ayrilmasidir. Sanatgi
olmayan kisi, sanatla ilgili etkinliklerden, o sanatsal olayin bitmis halini gormekten
daha ¢ok hoslanir. Bu sanat¢inin iginde olup biteni 6grenmek isteyen psikologlar
tarafindan, sanati kiiltiiriin dinamik bir parcasi olarak gormek isteyen sosyologlar ve

etnologlar tarafindan alralstmlmlstu285 .

*%3 Ering (psikoloji) 144.
¥ Ering (psikoloji) 146, 147.
> Erbay 15.
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Sanatin pek c¢ok tiirleri vardir. Bunlarin aciklanip, egitim siirecinde
degerlendirilebilmesi ve sanattan gerektigince yararlanilabilmesi i¢in; sanati belli bir
siniflandirma icerisinde tiirlere ayirmak zorunlu goriilmiistiir. Onceleri sanatlar
siniflandirilirken, sanatta giizel ve faydali ayrimi gozetilmistir. Buna gore yapilan
siniflandirma sonunda sanat, “Giizel ve Biiylik Sanatlar” ve “Kii¢iik Sanatlar” diye
ayrilmistir. Ancak, sanatta giizel ve faydali ya da kiicik ve biiyiikk ayriminin
yapilmasinin  pek cok sakincalar1  bulunmaktadir.  Giinlimiizde yapilan
siniflandirmalarda degisik egilimler olmakla beraber, tarafsiz bir goriisle hareket

edilmektedir. Her sanat dalinin ve bu dallarin hitap ettigi duygularin esitligine

inanilmakta, ayrica yeni sanat dallarinim varligi da unutulmamaktadir™©.

Sanatin ¢esitli  bicimlerde yapilmis smiflandirmalart  bulunmaktadir.
Bunlardan ilki geleneksel olarak yapilan siniflandirmadir:

1. Plastik ve gorsel olarak (heykeltiraslik, resim ve mimari)

2. Fonetik ve ritmik olarak da (dans, miizik ve siir) biciminde diizenlenerek
alt1 dalda toplanmis ve bu sanat dallarina giizel sanatlar denilmistir. Sinema sanati ise

1895 yilindan sonra yedinci sanat olarak bu gruplandirma i¢inde yer almistir.

Diger bir siniflandirma bi¢imi ise su sekilde yapilmistir:
1. Yazim sanatlar1 (6ykii, siir, roman)

2. Gorsel sanatlar ( heykel, resim)

3. Sahne sanatlar (tiyatro, bale, opera, dans, pantomim)

4. Miizik ve mimarlik

Ancak bu siniflandirmada tam degildir. Bu siniflandirmalarin en kabul goreni
kullanilan malzemeye gore yapilmis olan siniflamadir:

1. Maddeye bicim veren plastik sanatlar (mimari, resim, heykel)

2. Ses ve soze bicim veren fonetik sanatlar (edebiyat ve miizik)

3. Insan hareketine bicim veren ritmik sanatlar (dans, bale, sportif oyunlar)

4. Karma sanatlar (sinema, opera, fotograf) 287

Plastik olarak ayrilan sanatlar yani resim, heykel ve mimari duragan yani

statiktir. Cilinkii zamanin tek bir anim ifade eder. Degisken degildir ve sanat¢inin

Z%http://www.edebiyatsanat.com/sanat-tarihi/46-sanat-siniflandirmasi-sanat-turleri.html (16.10.2008).
7 Sisman 15; Ersoy 19.
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yapitinda ortaya koydugu duygu somuttur ve bizi siipheye diisiirmez. Mesela bir
tarlada calisan iscileri gosteren bir resme, her ne zaman bakarsak bakalim ayni
calisan figiirleri ve ayni hareketi goriiriiz. Veya bir atlet heykeli bize her bakisimizda
ayn1 hareketi gostermektedir. Kinetik veya fonetik olara siniflandirdigimiz miizik ve
siirde dinamizm vardir ciinkii zamanin degisik anlarim1 birtakim duygu ve
diisiinceleri canli bir hareket icinde verir. Dinledigimiz bir miizik parcasinda tek diize
bir Olcii ve ritim bulamayiz. Bazen nese bazen keder veya heyecan ifade eden duygu

degisimleri yapita dinamik bir hava vermektedir®®.

Giizel sanatlar1 boyle bicimsel siniflara ayirmis olmak, onlarin arasindaki
birligi bozmaz ciinkii hepsi birer goriiniisten ibaret olup, ifade etmeye calistiklar
fikirleri bilincimize ve duygularimiza dogrudan dogruya iletirler. Insanlara estetik
haz veren ise sanat yapitini ortaya koyan sanatcinin bireysel canliligidir. Bu canliligi

sanatc1 icinde bulundugu toplumsal kosullardan saglamaktadir®®’,

VI. Sahne Sanatlar:

A. Tiyatro

Tiyatro sozciigii Onceleri, insanlarin oturdugu yeri ifade etmis fakat daha
sonralar1 gosterilerin izlendigi mekan ve giderek de, sahne ve canlandirma sanat1 i¢in
kullanilmistir. Tiyatro, Eski Yunancada halkin, kendine baska bir yerden sunulan
olayr izledigi yer anlamina gelmektedir. Tiyatro, insan eylemlerini taklit ederek,
Oykiilere bagli olarak izleyiciye bir dizi olayin sunulmasidir. Toplumun bir
doneminin yasam, tutku ve duygulari, komik ya da trajik bir bicimde ele alinip,

miizik ve dans ile de desteklenebilir®”’.

Tiyatro sozciigli giinlimiizde ise, bir sahnede, seyirciler oniinde oyuncularin
sergilenmesi amaciyla yazilmig edebi tiirdiir. Genel olarak temsil edilen eser
anlaminda da kullanilir. Tiyatro, bir sahne sanatidir. Tiyatro eseri, olaylart olus

halinde gosterir. Bu yoniiyle konusma ve eyleme dayanan bir gosteri sanati olarak da

%% Ersoy 19.
9 Ersoy 19.
0 Sisman 31.
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tanimlanabilir. Yaygin hiimanist bir deyisle tiyatro; “insani, insana, insanla, insanca
anlatma sanat1” olarak ifade edilir. Tiyatro eserinin diger tiirlerden en 6nemli farki;
diger edebi eserler okumak ve dinlemek icin yazilmisken, tiyatro oyununun sahnede
seyirci oniinde oynanmasidir. Deger Olciilerini, izleyenin kanaat ve anlayislarindan
alir. Goze goriiniir bir karaktere sahip olmasi, canli olarak meydana gelis niteligiyle
toplum psikolojisine hitap eder. Temsil yeri ve eser, tiyatronun edebiyat 6gesidir. Bu
edebiyat 68esi yaninda tiyatro kavrami i¢inde oyunculuk, sahne diizeni, 1s1klandirma,

dekor, kostiim ve miizik gibi unsurlarin biitiinliigii s6z konusudur®™".

Tiyatro, oyun sanati, dinden bile eskidir. Gece atesin ¢evresinde otururken, av
hayvanlarim1 cogaltmak, ya da ertesi giin cikacaklari avin iyi gitmesini saglamak
amaciyla bir ¢esit biiyli yapmayi diisiinen, kalkip avlanacak hayvanlar taklit eden ilk
insanin bu davraniglariyla tiyatro baglar. Taklit yoluyla yapilan biiyiiniin ardindan,
dansla, miizikle, maskelerle yapilan biiyli, yagmur yagdirma, iriini cogaltma
torenleri gelir. Biiyiime, olgunlagsma, toplulugun iiyeligine alinma torenlerineyse soz,
konusma gerekir. Atalar tanrilasip, onlara dansla, tiirkiilerle tapinilmaya baglanir ve
bunun ardindan tapinmak mitleri getirir. “Millet oynayarak anilirsa, gosterilirse soy
gelisir, topluluk yasar” inanci yerlesir ve trajedi dogar ardindan komedi, sonrada salt

bir eglence olarak oynanan tiyatro dogmustur®’>.

Giintimiizde tiyatro olarak tanimlanan uygulamanin, Eski Yunan’da gelisen
Diyonisos ayinlerine dayandigi kabul edilmektedir. Pagan ya da ¢ok tanrili bu
toplumlarda icki i¢ilerek yapilan bu bas dondiiriicii ayinler, ayn1 zamanda topluluk
icindeki dayanismay1 da giiclendirmis ve Tanrilara toplu yakarma yolu ile onlarla i¢li
dish olmay1 saglamistir. Bu ayinlere katilanlar toplu halde sarki soyleyip, dans etmis
ve Tanrilara yakarmislardir. Bu toplu sarki sdyleme yontemine “Koro” adi
verilmigtir. Bir siire sonra, “Koro” dan ayrilan bir kisi ile koro arasinda karsilikli
konusma denenmis ve teknik deyimleri ile Onceleri “Monolog” seklinde okunan
sarkilar, artik “Diyalog”a, yani karsilikli konusmaya doniismiistiir. Ozellikle Atina

kentinin yerlesik halki, kisa bir siire sonra bir yerine birka¢ kisinin karsilikli

2! http://tr.wikipedia.org/wiki/Tiyatro (31.10.2008).
¥ Mehmet Fuat, Tiyatro Tarihi (istanbul: MSM Yaynlari, 2003) 9.
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konusmasina izin vererek, koro artik kalabalik bir grup halinde olaylar hakkinda

goriis agiklayan bir grup haline gelmistir™”.

Rahiplerin gelistirdigi dinsel torenlerin baglangic tarihi bilinmemekle birlikte
1.O. 700 yillarinda Diyonisos ayinlerinin uygulandigi kabul edilmektedir. Ik kez
“oyuncu” olarak tanimlanan Tepsis’in 1.0. 600 yilinda yasadig1 bilinmektedir. Bu
torenlerde diyaloga gecis ve bu diyaloglarin yazili hale getirilmesinin tarihi belli
degildir. Bilinen sudur ki, Aiskhiilos adinda bir sair, giiniimiizde anlasildig1 sekli ile
ilk manzum dramu, 1.0. 490 yilinda kaleme almistir. Daha dogrusu tam metni elimize
gecmis olan en eski tarihli oyun budur. Bundan once de dramlar yazilmis oldugu

muhakkaktir, ne yaziktir ki bunlarin izi bulunamam1§t1r294.

Tiyatro biitiin sanatlarin bilesiminden olusan bir sanattir ve bes temel alani
vardir. Bunlar; yazar, oyuncular, tasarimcilar, yonetmen ve seyircilerdir. Yiizyillar
boyunca giizel sanatlar kapsami icinde dans, miizik, siir ve yazin, yontu, resim ve
mimarlik ele alinmistir. 19. ylizyilin ikinci yarisindan bu yana tiyatro alaninda olan
gelismeler ve oOzellikle uygulama alanindaki atilimlar bu listeye tiyatroyu da
eklenmistir. Oysa eskiden, tiyatro, yazinin bir dal olarak diisiiniilmekteydi. Ancak
bunun boyle olmadigi, tiyatronun yazinin bir dali degil de, basli basina bir sanat
oldugu sonunda anlasilmigtir. Tiyatro sanati biitiin sanatlar1 kullanan ve bunlar
uyumlu bir bilesime gotiiren bir sanat oldugunu izleriz. Dansin hareketleri ve
anlatimlari, miizigin tartimi, melodisi ve uyumsal biitiinliigii, yazinin olgiileri ve
sozciikleri, plastik sanatlarin ¢izgi, bicim, yigin ve renk uyumlar1 tiyatronun

tamamlanmasinda yer almaktadir®”.

“Tiyatronun gii¢ kaynaklari resim, miizik, yazin, sinema, fotograf, mimarlik,
yontu, dans vb. gibi sanat, toplumbilim, ruhbilim, tarih, felsefe, dil, halkbilim gibi
bilim, dekor, giysi, isiklama, oyunculuk vb. gibi teknik dallardir. Biitiin bunlarin
tamamlanmis bir tiyatro gosterisinde tiyatro tarafindan oziimlenebilmesi icin bir
biitiinliik, gerekli vurgular, tartumlar, dengeler, oranlamalar, uyum ve cekicilik

icinde birlestirilmis olmalart zorunludur. Tiyatro metni agarak, ama yine de ona

3 Ali H. Neyzi, Tiyatrodan Gosteri Sanatlarina (Istanbul: Mitos-Boyut Yayinlar, 2004) 8.

! Neyzi 8.
2% Nutku (dram) 25, 26.
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dayanarak, oyuna, birtakim bagimsiz, yaratict ogeleri getirir: Soze can katar, sozii
bir goriiniise, diisiinceyi bir eyleme sokar. Kisacasi, tiyatro yazinin degil, yazin,

. . 1296
tiyatronun bir parcasidir.” .

Bir yerde tiyatronun olabilmesi i¢in su unsurlarin bir araya gelmesi
gerekmektedir:

1. Yazilmis bir oyun;

2. Onu oynayacak oyuncular;

3. Seyirci yeri, sahne, dekor, giysi, 151k ya da bunlardan birkagcz;

4. Seyirci.

Her tiyatro temsili bir yaniyla gercektir. Ciinkii gercek izleyiciler oniinde,
onlarla aym1 zaman dilimini yasayan gercek kisiler tarafindan uygulanir. Buradaki
gerceklik, diinyanin gergekligini 6rnek almis, onu bir golge oyunu niteligine
doniistiirmiistiir. Yani sahnede yasadigi somuttur. Onunla fiziksel iliski kurabilir.
Sahnede yasattig1 gercek, dayandigi diinya ise izleyicinin siirekli olarak kurdugu bir

hayal diinyasidir. Tiyatro bir manada gercek ile hayal diinyasmin bir aligverisidir®”.

Tiyatro birliktelik basarisina baghdir ve c¢esitli faktorlerin  birlikte
calismasiyla yapit ortaya cikarilir. Oyun yazarinin, dramaturgun, yonetmenin, dekor
ve giysi sanatgisinin, 151k uzmaninin, oyuncunun, besteleyenlerin, dansgilarin,
calgicilarin, sufldrlerin, cagricilarin ve daha bircoklarinin hep birlikte uyumlu
calismasiyla tiyatro yapiti dogar. Ancak bunlarda yetmemektedir, bir tiyatro yapitinin
etkisini, katkisini1 yapabilmesi i¢in seyirciye de ihtiya¢ vardir. “Tiyatronun yasami,
sahneden seyirciye, seyirciden sahneye olan kan dolasimi ile gerceklesir. Bunun icin
de, seyirci toplulugunun yapisi, sahneye koyus bicimi, oyuncularin ozellikleri
tiyatronun yasaminda etkendir. Boylece tiyatro yapiti yaratict ozelligini, her
seferinde yeniden olusan, ¢cogu kez ise hi¢ de yazinsal olmayan kaynaklardan gelen
cesitli giiclerin i¢ ice oriilmesiyle kazamir. Bir de bunlara, her ¢agda bagka tiirlii
yorumlanmasina karsin, yine ayni kalan yazinsal metinle, her cagda degisen tiyatro

yvapitt arasinda temel kuramlarindan gelen bir ayrum eklenebilir. »298

2% Nutku (dram) 26.
7 Sisman 31, 32.
% (Ozdemir Nutku, Sahne Bilgisi (Istanbul, Kabalc1 Yayinevi, 2002) 31, 32. (sahne)
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Tiyatro tiim sanatlar icerisinde somut yasama gercegine en cok bagh ve
bagimli kalmis olandir. Miizik, resim, siir, yontu gibi, soyutlama yapmaya, dolayh
anlatima pek elverisli degildir ve salt giizele hizmet eden bi¢imsel diizenlemelerle
yetinemez. Tiyatro, cesitli Oncii denemelere ragmen, hicbir donemde gercekle
baglantisin1 koparmamistir. Anlatim aracinin oyuncu, yani yasayan insan olmasi,
seyirciyle biitiinlesebilmesi yasamla tiyatro oyunu arasinda siki bir iligski kurulmasini
saglamistir. Oyuncunun somut varlig1 yazari1 her seyi insan baglaminda sdylemeye
zorlamistir. En soyut gercekler bile insana iligkin olarak anlatilacak, soyut diisiinceler
insanin yasaminda somutlastirilacaktir. Yasamin agiklanmasi, yorumu diizenlenmesi
insana bagl olarak yapilir. Oyuncunun somut varligi sahnede canlandirilan1 daha

ilging, daha anlamli, daha etkili kilmaktadir®”.

Tiyatro Eski Yunandan bu yana cesitli evrelerden gecerek gelisip degismistir
ve su tarihi donemlerden ge¢mistir:

-Antik ¢cag

-Roma tiyatrosu

-Ortacag

-Ronesans

-Orta siif tiyatrosunun dogusu

-19. yiizy1l ve romantizm

-Cagdas tiyatro

Bu tarihi siireclerden gecerken toplumun ekonomik, siyasal ve sosyal
yapisina gore farkli tiyatro akimlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu tiyatro akimlari da soyle
siralanabilir:

-Klasikg¢i Tiyatro

-Romantik (Cosumcu) Tiyatro

-Dogalc1 (Naturalist) Tiyatro

-Simgeci Tiyatro

-Disavurumcu (Expresyonist) Tiyatro

-Gergekei Tiyatro

2 Sevda Sener, Dram Sanatt (Istanbul: Mitos-Boyut Yayinlari, 2003) 84, 85.

93



-Elestirel Gergekci Tiyatro
-Toplumcu Gercekgi Tiyatro
-Epik Tiyatro

-Uyumsuz Tiyatro

-Ezilenlerin Tiyaltrosu3 00

Tiyatro eseri birkac asamada gerceklesir ve her asamada bir kez daha
yaratilir. Yazilan, sahnelenen, oynanan, birlikte seyredilen tiyatroda yaraticilik
asamas1 bir 6ncekini pekistirir ve degistirir. Ozellikle seyircinin etkin varlig1 6nceki
yaraticilart da belli bir ortak noktada bulusmaya zorlar. Sonug¢ olarak tiyatro,
toplumla iligkisi hi¢ kopmayan ve onu etkileyen bir sanat olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiyatro bir devinim sanatidir ve yasamin devingenligini yansitir. Siirekli
bir akis i¢cindeki olan yasamimizi bu akisa paralel bir eylem icinde gosterdigi igin
daha canli, daha gercek goriiniir. Bu yiizden de toplumdaki degisimlerden cabuk
etkilenir ve giincel olana yakin durur. Bu yakinliktan dolayidir ki tiyatronun islevi
tizerinde ¢ok durulmustur. Tiyatronun etkilenme giiciinden tedirgin olanlar onu
kisitlamaya caligmigslar, tutucu cevrelere karsi savunanlar ahlak egiticiligi lizerinde
durmuslar, topluma kendi inanglart ve ideolojileri dogrultusunda yon vermek

isteyenler tiyatrodan yararlanmak istemislerdir®”".

B. Bale ve Dans

Dans insanoglunun yarattigi sanat dallarindan ilkidir ve tiim giizel sanatlarin
baslangic1 sayilmaktadir. Dans kendinden sonra dogan sanatlarin ilham kaynagi
olmus ve biitiin giizel sanatlar danstan esinlenmistir. Insanoglu asirlar boyu
tutkularini, kirginliklarini, sevinglerini ve tiim ezgilerini anlatabilmek i¢in dansi bir
dil olarak kullanmuslar ve yiizyillarca etkili bir dil olarak yasatmislardir. ilkcag
insaninin konusma dilini bilmedigi donemde dans bilinmekte ve bir anlatim araci
olarak kullanilmaktaydi. Ancak dans sanatinin nerede ve ne zaman dogdugu ve hangi

iilkeye veya hangi topluma mal edilece8i de tam olarak bilinememektedir. Ancak

% http://www.tiyatrotarihi.com (30.10.2008).
! Sener 85.
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giinimiize kadar gelmis yapitlarin incelenmesi sonucunda dans sanatinin

baglangicinin insanoglunun dogusu ile eszamanli oldugu tahmin edilmektedir’®.

“Ilkel toplumlarda insanlar, anlam veremedikleri, kendilerine yabanci gelen
doga giiclerini etkileyip, onlardan korunmak amaciyla danslar yapmiglar ve bu yolla
kotii ruhlart kovabileceklerini ummuglardir. Tilsim danslari, bolluk torenleri, dogum,
oliim, diigiin gibi onemli yasam alanlarina iligkin dansli tapinma torenleri, yagmur
danslari, tapinma ve av torenleri icin yapilan cesitli uygulamalar yaminda; koleci
toplumda rahiplerin dansi ile kole sahiplerinin eglence icerikli danslart ile giderek

dans gercegi ayrimlasmistir.” 303

Biraz dansin tanimina deginecek olursak dans, sarhosluk gibi agir
davranislarin etkisiyle disaridan ice yonelmektir. Etkilenebilirlik ve duyarlik en iist
diizeye varmis olup, dinamizm icerisinde, insan tarafindan mutlu olarak algilanan bir
Ozgiirlesme ve sikintilardan kurtulma duygusuna gotiiriir. Dans insanlarin ig
diinyasinda dogar, bu diinyada bi¢cimlenerek hisleri kontrolii altina alir ve bedenleri

harekete geg;irir3 0,

Dans sanati siirekli gelisen ve cok genis boyutlari i¢ine alan evrensel bir sanat
oldugundan alternatif dans tanimlar1 yapilmistir. Bunlardan birka¢1 soyle
siralanabilir:

- Insanin beyin giiciiniin, beden iizerinde motifleserek sunulmasidir.

- Doga olaylarinin giiniimiiz yasantisina adapte edilerek miizik, mimik,
kostiim, dekor gibi yardimci1 sanatlarla siislenerek sergilenmesidir.

- Insanoglunun icindeki dogalliginin, yaraticilifi ile birlestirilerek 6zgiin
davranislar ve hareketler altinda sunulmasina denir.

- Miizigin ve duygularin hareketlere doniistiiriilerek en zengin bi¢imde icra
edilmesidir.

- Tarihlerden ve geleneklerden yola c¢ikarak, klasizm ve modernizmi

birlestirerek, miizik ve hareketlerle emprovize (dogaclama) yaratmaktir.

2 ncila Yar ve Hamit Sairoglu, Asirlar Boyu Dans ve Bale ( Istanbul: Bayraktar Yaymevi,1968) 9,
10.
%3 Sisman 33.

3% Ersoy 27.
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- Hareketleri belirli adim ve kaliplara bdlerek, miizigin ve duygularin

yardimiyla par¢adan biitiine bir olgu yaratarak sunmaktir’®,

Ik dinsel torenlerden ve biiyii yapmadan bu yana dans, birtakim geleneklere
de kavusmustur. Yapisi yoniiyle dans, dis diinyadan i¢ diinyaya dogru yonelir. Dans,
su sekilde gruplara ayrilir.

1. Estetik dans

2. Estetik dis1 dans

3. Halk danslar1

Bu danslarin kokenleri ayni olsa da estetik dans, gosteri amachdir. Bir
koreografin diisiincesinin dile getirilmesiyle gerceklestirilir. Estetik dis1 danslar ise
eglence amachdir. Bu danslar sadece ritmik hareketin zevki icinde haz almak icin
yapilabilirler. Halk danslar1 ise, topluluklarin tarihlerinden getirdikleri, evrensel

olmayan, uluslardan uluslara degisiklik gosteren 6zellikleri olan dans tiiriidiir’*.

Estetik dans kategorisinde bulunan bale sanat1 ise en basit tanimiyla, herhangi
bir konunun miizik esliginde ve dekorun yardimiyla sahnelerde sozsiiz olarak dansla
canlandirilmasidir. Bu canlandirmada tek veya ¢ok kisi olabilir. Sahnedeki kisilerin
dans ve mimetik hareketlerle ifadelendirdikleri sanata bale denmektedir. Daha
detayli bir tanimlamayla bale sanati, sahne icin 6zel olarak gelistirilmis, kurallar
belli akademik dans tekniginin, baska sanatsal Ogelerle de birlestirilerek
sunulmasidir. Bale sanati tiyatro sanati gibi karmasik bir sanattir ve biitiin giizel sanat
dallarindan faydalanir. Balede dansla beraber miizik, mimik, kostiim, dekor,
1siklandirma, sahne sihri ve balenin biiyiikk zenginligini olusturan bir¢cok hareket
sekilleri bulunmaktadir ve biitiin diger dans tiirlerinden kendini ayiran 6zel bir

teknigi bulunmaktadir®”’.

Bale kelimesi Italyanca ballare (dans etmek) den gelmektedir. Fransizlar,

Italyanca olan balletto kelimesini kendi siveleri ile kullanarak bu dans tiiriine balet

% http://stu.inonu.edu.tr/~dans/?page_id=12 (01.11.2008).

306 Sisman 33,34.

397 Beatrice Fenmen, Bale Tarihi (Ankara: Sevda-Cenap And Miizik Vakfi Yayinlari, 1986) 7; Yar ve
Sairoglu 79.
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(bale) demislerdir. Biitiin bale terim ve hareketlerinin adlarinin Fransizca olmasi, bu
dans tiiriiniin Fransa’da Fransiz dans ustalarn tarafindan gelistirilmis olmasindan

kaynaklanir. Balenin uluslararasi lisani Fransizca olarak kalmistir®®®.

15. yiizyilda Burgonya diikii Charles ile Ingiltere Prensesi Margaret’in
evlenme torenleri dolayisiyla sunulan ziyafette, davetlilerin daha iyi eglenebilmeleri
ve yemek aralarinda sikilmamalari i¢in diizenlenen antromelerdeki gosteriler, balenin
cekirdegi kabul edilmektedir. Bu ¢ekirdek zamanla tiirlii degisimlere ugrayarak, her
gosteride daha da bicimlenerek giiniin birinde balenin dogusunu saglayacakt1r309.

Bale sanati1 ilk olarak Italya'da Ronesans doneminde goriilmiistiir. Mim
sanatcilarinin  ortacag ve Ronesans tiyatro gosterilerinde ve geleneksel halk
gosterilerindeki dans adimlar1 bugiinkii balenin temellerini olusturur. O zamanlarda
koreografik bir diizeni olmayan bale, @ Dominic de Piacenza ve Antonio
Cornazzo'nun ilk koreografik kompozisyon denemeleri ve adimlara isim
vermeleriyle gelismis, Fransizlar bu durumdan cok etkilenmislerdir. Bunun
sonucunda bugiinkii balenin ilk tohumlar1 1581'de Catherine de Medici'nin tarafindan
sahnelenen “Le Ballet Comique de la Reine” (Kralicenin Komik Balesi) gosterisiyle

a‘ulmlstlr3 10

“Balet Comique de la Reine” (Kralicenin Komik Balesi) adli balenin yazari
olan Baltezarino Beljiojoso (Fransa’daki ad1 Balthazar de Beaujoyeux idi), bir keman
virtiiozii olup yazdigr balenin konusunu iinlii sair Homer’in Odiseia isimli eserinden
almistir. Bu eser cesitli sanat dallar1 ile miizigin kaynasmasina giizel bir ornek
olmustur. O tarihten 400 yil sonra Diaghilev bu kaynasmayir tam olarak kabul

ettirmistir’ .

Fransa'da IV. Henry tarafindan desteklenen bale tiim Avrupa'ya, oradan da
16. ve 17. yiizyilin sonlarinda da Danimarka ve Isvec'e kadar yayilmistir. Balenin
altin cag1 kendisi de iyi bir dans¢1 olan XIV. Louis doneminde baslamistir. Bu
doneme kadar halk tarafindan dans edilirken bir kez profesyonel dansg¢ilar kostiim

maske ve peruklar kullanarak dans etmeye baslamislardir. 18. yiizyilda bale tamamen

3% Fenmen 7.

39 yar ve Sairoglu 80, 81.

19 http://tr.wikipedia.org/wiki/Bale (01.11.2008).
*'"'Yar ve Sairoglu 86; Fenmen 13.
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kendini opera sanatindan soyutlayarak 6zgiir bir sanat formuna kavusmustur. Bunun
da tohumlar1 George Noverre tarafindan atilmis ve bugiin sahnede gordiigiimiiz bale
sanati onun koydugu kurallar iizerine kurulmustur. 18. yiizyilin ikinci yarisinda
Rusya'ya ulasan bale St.Petersburg da Petipa ve Saint-Leon’ la hayat bularak
gelismis ve bugiin hala sahnelenen Uyuyan Giizel, Findikkiran ve Kugu Golii gibi

taninmis eserler buradan tiim diinyaya yayllmlstlrm.

Klasik balenin yaratilma sekilleri 18. ylizyll baslarinda saptanmistir. Bu
donemde konular eski Yunan ve Roma ile iliskili olup sembollestirerek seyirciye
sunuluyorlardi. Opera-balelerde grup danslart yerine solo virtiiozliigli dikkati
cekmeye basladig1 i¢in eserlerde amator saraylilar yerine profesyonel dansgilara yer
verilmeye baglandi. Virtiizitenin gelismesi daha ¢ok “Commedia del Arte”
topluluklart sayesinde gerceklesti. Balenin gelismesinde diger bir adim ise John
Weaver’in “Merih ve Ziihre’nin Asklari” adli eseri ile olmustur. Bu bale, ilk
“hikayeli bale” idi ve dansg¢ilar konuyu aktorlerin veya sarkicilarin yardimina

gereksinim duymadan yalniz kendi hareketleri ve danslari ile anlatiyorlardi®"?.

19. yilizyilin “Romantik Akimi1”, Yunan ve Roma’nin eski klasiklerine karsi
tepki olarak basladi. Bu defa Avrupa, Orta Cag masal efsane ve geleneksel folkloru
arastirmak ve yorumlamak istegi ile klasik balelerin konularinda hayaletler, ruhlar,
periler ve sihirbazlar kullanilmaya baslandi. Bu akimla beraber bale sanatina yeni
giysi ve teknikler getirdi. Ornegin “tiil etek” ve “Puant” lar 19. yiizyilda
kullanilmaya baslandi. 20. yilizyilda ise balenin altin cagi Avrupa ve Amerika’da
kapanmis, buna karsilik Rusya’da Car’in Kraliyet balesi diinyada esine rastlanmamisg
biiyiik bir sohrete ulasmistir. Rusya’da baleye, opera ile ayni derecede 6nem verilmis
ve St. Petersburgda, Bolsoy tiyatrosunda biitiin geceyi dolduran baleler oynanmaya
baslanmistir. 20. yiizyilda bale diinyasinda olan gelismeler oldukg¢a fazladir.
Bunlardan birkaci soyle siralanabilir:

1. Ingiltere’de balenin yeniden dogusu, milli ekoliin ve bale grubunun
yerlesmesi (Kraliyet balesi olarak bilinen “Ingiliz Stilinin” gelismesi);

2. Amerika’da balenin yeniden dogusu ve Amerikalilara 6zgii, taklit edilemez

“modern dans” stilinin ortaya ¢ikist;

12 http://tr.wikipedia.org/wiki/Bale (01.11.2008).
313 Fenmen 23.
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3. Fransa’da balenin yeniden dogusu ( balenin bagladig: iilke) ve Ruslarin
Fransiz balesine olan etkileri;

4. Sovyet Balesi;

5. Tiirkiye’de balenin dogusu®'*

Hem sanat¢ilart hem de izleyicileri derinden etkileyen Diaghilev bale sanatina
yeni bir canlilik getirmistir. Bat1 uluslari, yeni ve ilerici baleye hasrettiler. Londra’da
Empire ve Alhambra tiyatrosunda bale, iyi dans edilmek sart1 ile her zaman ragbet
gormekteydi. Fakat buna ragmen bu temsiller “Sanat sanat icindir” soziine ve
miizikseverlere ters diismekteydi. Fransa’da ise isler daha da kotii gitmekte ve
balenin yurdu olan Paris Operasinda opera daha ciddi bir sanat dali olarak ele
alinmaktaydi. Bale ise hafif bir eglence tiirii olarak kabul ediliyordu. Erkek dansgilar
hemen hemen yoktu. Erkek rollerini kadin dans¢ilar oynuyorlardi. Halkin goziinde
bale, giizel kizlar, hafif miizik, bol dedikodu ve disarida gecirilen giizel bir aksamdan
ibaretti. Diaghilev Balesinin her iki bagkentte verdigi temsiller bu durumu kokten
degistirdi. En {inlii ressamlar, besteciler ve koreograflar Diaghilev balelerinin
sahneye konmasinda bir araya geliyorlardi. Bu biiyiik basarinin baslica sebeplerinden

en Onemlisi Diaghilev’in erkek danscilara verdigi oncelikti®".

Bugiin ise her kitada ve c¢ogu iilkede bale topluluklari ve okullar
bulunmaktadir. Bale sanati Diaghilev zamanindakinden ¢ok daha karmasiklagsmis ve
cesitlenmistir. Her tiirlii dans tislubu kullanilmaya baslanmis ve oteki sanatlarla bale
arasinda cesitli iliskiler olugsmustur. Klasik miizik yerine popiiler miizikten ya da
sessizlikten yararlanilan, giysilerin en aza indirgendigi ya da calisma giysilerinin
kullanildig1, dansin kendisi disinda bagka bir konusu olmayan baleler, giiniimiizde bu

sanatta goriilen yeni egilimler arasindadir” .

1947 yilinda, Ingiliz Kraliyet Balesi’nin kurucusu ve ¢agdas balenin en
onemli onderlerinden biri olan Dame Ninette de Valois, Tiirk Balesi’ni kurmasi icin
resmen iilkemize davet edildi. Dame Ninette de Valois’nin konuyla ilgili yaptig

calismalardan c¢ikardigi sonug; Tiirk cocuklariin istiin bale yetenekleri ve Tiirk

314 Fenmen 28, 36.
315 Fenmen 37.
319 http://muziktarihi.azbuz.com/readArticle.jsp?0bjectID=5000000001937686 (01.11.2008).
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sanat¢ilarinin yaraticiligina olan biiylik inancidir. Bu inan¢ dogrultusunda Valois,
tilkemizde ilk resmi akademik o©zellige sahip olan bale okulunu 6 Ocak 1948
tarihinde Istanbul Yesilkoy de agmistir. Sinav sonucunda 11 erkek ve 18 kiz 6grenci
alinmis ve bunlarin egitilmeleri icin Sadler’s Wells Balesi’nden Joy Newton ile
Audrey Knight getirtilmistir. Okul, 1950 yilinda Ankara’ya taginmis ve Devlet
Konservatuar’’na baglanmistir. 1958’e¢ kadar tek merkezden yonetilen Devlet
Tiyatrosu ile Devlet Operasi, bu tarihten itibaren birbirinden ayrilmistir. Devlet
Balesi 2008 yilina kadar gerek yurt disindan gelen, gerekse kendi yetistirdigi
koreograflariyla klasik bale repertuarindaki biiyiik yapitlarin hemen hemen tiimiinii

sahnelemistir. Modern dans alaninda da kiicimsenmeyecek adimlar atmistir”’”.

C. Opera

Opera sozciigiiniin Italyancada ki sozliik anlami “eser”dir ve opera, iki sanat
dalinin temeli iizerine yiikselmistir. Bunlar tiyatro sanati ve miizik sanatidir. Ancak
opera sanat1 salt bu iki sanat dalinin iist iiste getirilmesi degildir. Tiyatro ile miizigin
kaynastifi, edebiyat, ozellikle siir ve plastik sanatlarin giic verdigi sanatlarin
bilesimlerinden olusan bir sanattir. Tiyatro sanatindaki s6z, operada miizigin akisini
engellemez; aym sekilde, miizik de s6ziin onemini golgelemez. Bu ikisi birbirinin
anlattmin1  giiclendiren yeni bir sanati, opera’yr gelistirmistir. Ik operalar
recitativo’lardan olusur. Recitativolar da konusma dilinin ritimsel ozelligi ve
giiftenin anlam1 miizik 6gesinden 6ndedir. Daha sonra ise aria (arya) bi¢ciminin akici

ozelligi 6nem kazanmugtir®,

16. yiizyilin baslarinda Italya’da “Opera” adim tasiyan miizikli dram sanati
goriilmemektedir. Bununla birlikte ilk Ferrara sehrinde beliren hareket, bugiinkii
opera sanatina baslangi¢ olmustur. Nitekim Italyan kiiltiir tarihinde biiyiik &nemi
olan Ferrara Diikii I. Ercole, ilk olarak antik Roma tiyatrosuna yakin ilgi gostermis
ve Plautus (M.O. 254-184) ile Terentinus’'un (M.O. 190-159 ya da 158)
komedyalarinin talyancaya cevrilip oynanmalarini saglamistir. Ancak cok zengin
dekor ve kostiimlerle oynanmasina karsin Plautus komedyalarinin sikiciligini

giderememis ve baska carelerin aranmasiyla ortaya cikan yepyeni bir sanat tiirii

317 Fenmen 63.
'8 Ahmet Say, Miizik Tarihi ( Ankara: Miizik Ansiklopedisi Yaynlar1,1997) 165.
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bugiinkil opera sanatina temel olmustur. Bu yeni sanat tiirii “intermezzo” ad1 verilen
ve perde aralarinda oynanan bir ara-oyundur. intermezzolarda dikkati ceken en
onemli nokta, konunun, dini ve kutsal olay ve kisiler disinda kalip, daha ¢ok diinya
olay ve gerceklerine yonelme egilimi gostermesidir. Boylelikle intermezzolarda,
antik mitoloji, Hiristiyanlik ile ilgili olaylar, Tanrilar, Tanricalar ve dini kisiler ile
azizlerin yerini zamanla giinliik hayatin gercek insanlar1 ve gercek olaylarinin almasi,
sanat yaratmalarin1 bir bakima mitoloji ile dinden ayirip ‘“Pastoral” tiiriine

yoneltmistir' ™.

Floransa’da Kont Giovanni Bardi’nin evinde toplanan besteciler, sairler ve
sarkicilar grubunun ( Bu gruba Camerata ad1 verilir), eski Yunan tiyatrosunu 6rnek
alarak bir miizik- tiyatro tiirli ortaya ¢ikarmalarinda Italyan Ronesans’min etkisi
goriilmektedir. Bardi’nin “Cameratas1” nin liyeleri, Yunan sdyleme sanatini miizik
ile birlestirmislerdir; amacglar siirin etkisini yiikseltmekti; bundan sonra “stilo
rappresentativo” ( operanin baslangi¢c Ogelerinden olan recitativo), ardindan da
“drama per musica” (miizikli dram) ad1 verilen opera ortaya cikmustir. “Camerata”
tiyelerinden olan Jacopo Peri (1561-1633), sair Rinuccini’nin yazdigi metin iizerine,
ilk opera eseri olarak bilinen “Dafne” eserini bestelemistir. ilk olarak Palazzo
Corsi’de oynanan eser seyirciler tarafindan begenilmistir. Ancak bu eserin notalari
giiniimiize ulasamamistir. Bu eserin basarisi iizerine Marie de Medici ile Fransa krali
IV. Henri ‘nin evlilik torenleri i¢in bir opera ismarlanmis ve Jacopo Peri yine
Rinucci’nin metni lizerine “Euridice’’yi bestelemistir. Peri’nin eserleri lizerine
Giulio Caccini’de (1545-1618) bir “Dafne” ve “Euridice” bestelemistir. Burada
dikkati ¢eken nokta Jacopo Peri’nin eserlerinin daha ¢ok recitativo’ya dayanmasina

karsilik, Caccini’nin eserlerinde melodik egilimlerin daha belirgin olmasidir®”.

Bardi’nin Camerata akademisi siir ile miizigi uyumlu bir yolda kullanmay1
amaclamisti, ancak opera bicimi gelistikce miizik sozleri bogmaya baslamis;
melodram yok olmaya yerini operaya birakmaya baslamistir. Giderek beste metinden
daha Onemli olmus ve metin yazarini arka plana itmistir. 17. yiizyilin basinda

Monteverdi’nin dehasi ile opera daha biiyiik bir gelisme gostermistir. Jacopo Peri’nin

319 Cevad Memduh Altar, Opera Tarihi, C:1 (istanbul: Pan Yaymcilik, 2000) 45-47.
320 flhan Mimaroglu, Miizik Tarihi (istanbul: Varlik Yayinlar1,1999) 33, 34; Say 167-169.
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akademik havadaki besteleri yerini Monteverdi’nin coskulu bestelerine

blrakmls'ur321 .

Miizik tarihinin Onemli bestecilerinden olan Claudio Monteverdi (1567-
1643), Barok Cagi miizik alanim1 baslatan bir yaratici olarak tarihe gec¢mistir.
Genelde, William Shakespeare’in ¢agdasi olarak, onun tiyatroda yaptigini miizikte
gerceklestirdigi kabul edilir. 16. ve 17. yiizyillar arasinda temel eserler vererek opera
sanatinin kurulup gelismesine en c¢ok yardimi dokunan besteci olarak tarihe
gecmistir. Claudio Monteverdi, din miizigi disindaki madrigal ve operalarinda, insan
duygusunun aciklanmasina 6zelikle 6nem vermistir. insandaki i¢ duygularin miizik
sanatinda biitiin giicii ile dile gelmesini saglama bakimindan, o zamana kadar hig
kimsenin kullanmadig1 diizeniz araliklar1 (dissonance) kullanmistir. Bunun yani sira
Monteverdi bu yeni sanati, Peri ve Caccini’nin elindeki ilkel durumdan kurtarip,
miizik ve tiyatroyu elestirme ¢abasi1 gdstermis, bu yeni bicimin olanaklarini arastirip
ve gelecegin opera bestecileri i¢cin 6nder olmustur. Bunlarin disinda, ilk operalarin
calg1 esligini gelistirip, otuz kisiden fazla iiyesi olan orkestralar kullanmis, calgi
miiziginin dramla kaynasmasi saglamis ve yalnizca recitative bigciminde kalmayip,
aria, duet, trio gibi ses miizigi bicimlerini de kurmustur. Ik operasi olan “Orfeo”nun
1607 yilinda ilk oynamisindaki basarisindan sonra miizik tarihinde yeni bir sayfa

agm1$t1r322.

Monteverdi’nin opera alaninda ilk yapitlarin1 vermesi iizerine, opera
besteciligi italya’da iyice yayillmaya baslamistir. 17. yiizyilin 6biir Italyan bestecileri
arasinda, Monteverdi’nin 6grencisi Pietro Cavallini (1602-1676) ve rakibi Marc
Antonio Cetsi (1618-1669) ve ozellikle 115 opera besteleyen Alessandro Scarlatti (
1658-1725) bulunmaktadir. italyan operasi bu atilimdan sonra biitiin Avrupa’ya
yayllmig ve opera Almanya ve Avusturya’da biiylik ragbet gormiistiir. Ancak 17.
yiizyllda Alman ve Avusturyali besteciler Italyanlarin operalariyla yarisamayacak
operalar bestelemislerdir. Ingiltere’de ise opera Italyan etkisi altinda ezilmistir.
Italyan etkisine karsi ancak Fransizlar direng gosterebilmistir. Kendi operalari
Italyanlarin ki gibi madrigale, ya da kutsal oyunlara degil sarkilarla siislenmis

danslara dayanmaktaydi. Opera’nin 17. yiizyildaki Fransa’daki bagkisisi Jean

32! Nutku (sahne) 85.
22 Say 169; Mimaroglu 35; Altar 50.
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Baptiste Lully (1637-1687), italya dogumludur. Lully Fransa’da operayr saray

cevreleri ile simirlamayip, halka indirmistir’>.

Alessandro Scarlatti’nin 6grencisi olan Niccola Logroscino “opera buffa”
yani “komik opera’nin bulucusudur. Bunun yam sira agir bir operanin perdeleri
arasina intermezzo denen bagimsiz ara sahneleri katan miizik¢i olarak taninmustir.
Komik opera alaninda karsilastigimiz bir diger besteci Giovanni Pergolesi olmustur.
Pergolesi’nin 1733’de besteledigi “La Serva Padrona” bu tarzin en sevilen eseri
olmustur. Bu eser Fransiz besteciler iizerinde de etki birakmistir ve komik-operalar
meydana getirmesine sebep olmustur. Halk miiziginin etkisiyle yazilmis komik
operalar 18. yiizyilda bilhassa Ingiltere’de tutulmustur. Bu tiir Almanya’ya ise
“Singspiel” adiyla ge¢mistir ve “Singspiel” Almanya’da Mozart’la en miikemmel, en

zarif seklini a1m1$t1r324.

Opera sanat1 18. yiizyilin baslarinda bir yenilige kavusmustur. Bu yenilik,
bundan onceki kurallarin aksine, operada miizik ve metin gibi iki ana unsura esit
olciide yer vermekteydi. Bu onemli degisimi, sanat diinyasim giiniin birinde italya
etkisinden kurtarmis olan Alman besteci C. W. Gluck gerceklestirmistir. Gluck
yaratmalarinda, uzun zaman Italyan ve Fransiz 6zelliklerinden baska, 18. yiizyilin
biiyiik opera bestecisi Handel’den gelen, orta Avrupa'ya 6zgii bir yaratma ruhu i¢inde

opera sanatina coktandir beklenen akiciligi ve giizelligi katmstir'>.,

“Opera seria” (Ciddi opera) Gluck ile devam etmis ve Fransiz operasi uzun
bir siire Gluck etkisinde kalmistir. Ancak Beethoven tek operasi olan “Fidelio” ile bu
etkiden kismen kurtulmustur. Mozart ise 6nce Italyan daha sonra ise Gluck tarzini
denemistir. Operalarinin cogu Italyanca yazilmis olmasina ragmen 6zlii bir karakter
tasiyor ve ¢ok sey vadediyordu. Kisa omriiniin sonlarinda ise bekleneni vermis ve
“Die Zauberflote” (Sihirli Fliit) operasini bestelemistir. Bu eserle Alman sanatinda

cag acmis ve gercek Alman operasinin Onciisii olmustur’°.

323 Mimaroglu 36, 37.

324 Baruk Yener, 100 Opera (fstanbul: Bates Yayinlari, 1992) 12; Altar 58.
72 http://guneysanat.tripod.com/Eki67/saygi.htm (02.11.2008).

326 Yener 12.
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Opera sanati en biiylik gelismeyi 19. yilizyilda gostermistir. Yiizyilin ilk
yarisinda “opera buffa” italya’da Rossini ve Donizetti ile devam ederken “ciddi ve
romantik opera” Bellini ile gelismis ve yine aym ¢aglarda Italyan opera tarihinin en
biiyiik bestecisi olan Giuseppe Verdi biiyiikk basarilar kazanmis, essiz melodi
zenginligi ve genis ilham ile birbiri arkasina eserler vermistir. Opera sanati Wagner
ile muhtesem bir sekil almistir. Biitiin operalarinin librettolarini kendisi yazmis olan
Wagner 19. yiizyilin ikinci yarisimi tek basina egemenligi altina almistir. Wagner’in
yapt bakimindan getirmis oldugu ilk motif ‘Leitmotiv’dir. Bu belirli motifler
operalarindaki temel fikri agiklamaya yardim eder, bir olay veya bir kisiyi
dinleyiciye yer yer anlatir. Wagner etkisini giiniimiize kadar uzatmis, opera sanatinda

yaptig1 devrimler genis yerlesme alanlari bulmustur®?’.

Opera sanatinda 19. yiizyilin sonlarina dogru once Italya’da bas gosteren
yeniyi arama tutkusu, miizikal sahne yaratilarini, tiim anlamiyla degisik yone itme
egilimi gostermistir. Orta-Avrupa Ozellikle Alman ve Avusturya opera sanati, yakin
gecmise kadar siiriip gelen duyus ve anlayisin etkisi altinda: Destan ve Masal tiiriine
baglanmis, Italyan operasi ise romantik espriden zamanla daha da uzaklasip
naturalizmay1 benimsemis ve bu durum, italyan opera sanatinda gercekci dogrultuda
gelisen Verismo tiiriiniin dogmasim gerektirmistir. Italyancada ‘vero’ sozciigii
‘gercek’ anlamina geldigi i¢in, halk hayatina dayanan aktiiel karakterli konulari
isleyerek meydana getirilen bu tiir eserler, hayatin sert gerceklerini yansitmasi
bakimindan ‘verismo’ terimiyle nitelendirilmistir. Verismo tiirliniin baslangici
kimilerine gore Giuseppe Verdi’'nin La Traviata operasi, kimilerine gore Georges
Bizet’nin Carmen operasi, kimilerine gore ise Jules Massenet’in Manon operasidir.
Verismo tiiriiniin diger biiyiik temsilcileri ise Pietro Mascagni, Ruggero Leoncavallo
ve Giacomo Puccini olmustur. ‘Lirik Dram’ tarzi Fransa’da Charles Gounod,
Georges Bizet, Leo Delibes, Jules Massenet, Gustave Charpentier ile giizel eserlerin
dogmasint saglamislardir. Yine 19. yiizyilda zaman zaman uyanan ulusal miizik
okullari, mabhalli renklerle islenmis karakteristik operalarin yayilmasim
saglamugtir’,

20. yiizyilin ikinci yarisinda ise opera sanati oldukca karigtk bir durum

gostermistir. Bazilarinda Wagner ve Debussy’nin karsit oOzellikleri birlesmis,

327 Yener 12, 13.
328 Altar 2-4.
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bazilarinda ise caz ve romantizm karismustir. italya ve Almanya’da ‘yeni klasizm’ ve
‘yeni romantizm’in halk tarafindan kolay benimsenmesi Ferruccio Busoni, Carl Orff,
Italo Montemezzi, Paul Hindemith, Werner Egk gibi bestecilerin bicim yoniinden
alisilmis fakat ses unsurlar1 bakimindan degisik eserler vermelerine sebep olmustur.
Yalniz Paul Hindemith kisa operalariyla bicim denemelerinin en parlagini yapmus,
Carl Orff ise, ikinci Diinya Savasindan sonra verdigi ‘sahne oratoryolari’ ile bu

denemelerin son zamanlarda en cok tutulan 6rneklerini bestelemistir’> .

Cumhuriyet'in ilan edildigi yillarda {ilkemizde opera dalinda ©Onemli
gelismeler olmamistir. Ziya Gokalp’in miizik konusundaki goriislerinden etkilenen
Atatiirk, Cumhuriyet sonrasinda devletin miizik politikasini, “Tiirk halk miizigini
temel alip Bati'da gelistirilmis ¢oksesli teknik ve yontemleri kullanarak yeni bir
miizigin yogrulmasi” bi¢ciminde belirlemisti. Bu temel ilke uyarinca yetenekli gencler
Avrupa'ya miizik Ogrenimine gonderilmistir. Avrupa'daki miizik egitimini
tamamlayarak yurda donen gen¢ miizisyenler, 1930'lardan sonra bu alanda da
etkinliklerini gostermeye baslamislardir. Ankara'da Musiki Muallim Mektebi'nin,
Istanbul'da Dar-iil Elhan'm kurulmasi, disarida egitim goren geng dgretim iiyelerinin
bu kuruluslarda oOgrenci yetistirmeye baslamasi, opera alaninda gerek besteci,

gerekse yorumcu agisindan umutlu bir gelecege atilan ilk adimlar olmustur.

Cumbhuriyet'in miizik politikasina uygun ilk operayr Ahmet Adnan Saygun
bestelemistir. Konusu ve librettosu iizerinde Mustafa Kemal'in de titizlikle durdugu
“Ozsoy” (obiir adiyla Feridun) adli bu operanin metnini Miinir Hayri (Egeli)
yazmustir. Tiirklerin Iranlilarla aym soydan geldigi temasini isleyen "Ozsoy" ilk kez
19 Haziran 1934'te, Mustafa Kemal'in ve onun resmi konugu Iran sah1 Riza
Pehlevi'nin huzurunda sahnelenmistir. “Ozsoy” operasindan sonra, yine Ahmet
Adnan Saygun'un “Tasbebek” operasiyla, Necil Kazim Akses'in “Baydnder” operasi

izlemistir.

Tiirkiye'de oynayan ilk ulusal operalar beklenen sonucu kisa siirede vermis ve
Milli Egitim Bakanligi, Atatiirk'iin direktifleriyle Ankara'da bir devlet

konservatuarinin ~ kurulmasiyla ilgili hazirhiklara baglamistir. Milli  Egitim

32 Yener 13.
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Bakanligi'nda ilk olarak bir Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii kurulmustur. 1936
yilinda da 1924 yilinda Ankara'da faaliyete gecirilmis bulunan Musiki Muallim
Mektebi'nin 6grencileri arasindan segilen yetenekli elemanlarla, yine ayni kurumun
icinde ilk olarak devlet konservatuari siniflar1 faaliyete gegirilmistir. Ciinkii 1935-36
ders yili doneminde, Almanya'dan iinlii besteci Paul Hindemith ile iinlii tiyatro
rejisorii Karl Ebert Ankara’ya davet edilmisler ve her ikisinin de yaptig1 incelemeler
sonunda verilen raporlara gore, Musiki Muallim Mektebi i¢inde devlet konservatuari
siniflart calismaya baglamistir. 1935-36 ders yilinda, Musiki Muallim Mektebi'nde
kurulmus bulunan devlet konservatuari siniflarinda, miizik sanatinin biitiin dallarinda
oldugu gibi, tiyatro ve opera alaninda da calismalara hizla baslanmis ve kisa
zamanda uzun mesafeler alinmistir. Paul Hindemith'in, siirekli gorev kabul
etmeyerek, zaman zaman Ankara'ya gelip konservatuari denetlemesi ve rapor
vermesi yaninda, anlagsmali uzman olarak Ankara'da kalmis olan Karl Ebert, Devlet
Konservatuari tiyatro tatbikat sahnesi ile opera stiidyosunu, dokuz yil kesintisiz
yonetmistir. 16 Mayis 1940 tarihinde yiiriirliige giren bir yasa ile Musiki Muallim
Mektebi i¢inde idareten kurulup faaliyete gecirilmis olan devlet konservatuari
siniflarinin: Miizik, Opera, Bale ve Tiyatro boliimlerini i¢ine alan bir Devlet

Konservatuari’na doniismesini saglamstir.

1958'de tiyatro ile opera ayrilip iki farkli Genel Miidiirliikk olunca, Ankara
Devlet Opera ve Balesinin ilk genel miidiirliigline de Necil Kazim Akses
getirilmistir. 1959-60 yilinda Istanbul'da da opera kurma calismalar1 sonuglanmis ve
Aydin Giin, Tepebasi Dram Tiyatrosu'nda Istanbul Sehir Operasi'm1 kurmustur.
Ankara Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak Istanbul'dan sonra
1983 yilinda Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii, 1992 yilinda Mersin Devlet
Opera ve Balesi Midiirligi ve 1999 yilinda ise Antalya Devlet Opera ve Balesi
kurulmus ve calismalarina devam etmektedir. Son olarak ise 2008 yilinda Samsun

Devlet Opera ve Balesi kurulmustur.

30www.muzikdersi.com/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=42&Itemid=43
(09.11.2008).
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UCUNCU BOLUM

SANAT YONETIMi
I. Yonetim ve Yonetici Kavramlar:
A. Yonetim Kavram

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagimin kestirilmesi
oldukga zor olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle
iliskilerini, onlarin ¢esitli etmenler altindaki davramiglarini inceler. Bu anlamda
hepimiz birer yonetici sayiliriz. Ustali@imizi, zamanimizi ve faaliyetlerimizi
planlayip, oOrgiitler, onlar1 yonlendirir ve kontrol ederiz. Yonetim kavraminin cesitli
tanimlarina rastlamak miimkiindiir. Bu tanimlar bilim alanlarinin yaklasimlarina gore
farklilik gosterirler. Ekonomistlere gore yonetim, toprak, sermaye ve isgiicii ile
birlikte iiretim fonksiyonlarindan birisidir. Yonetim bilimciler yonetimin bir otorite
sistemi oldugunu ifade ederler. Toplumbilimciler ise yonetimi, bir sinif ve sayginlik
sistemi olarak nitelendirirler. Yonetimle ilgilenenler yalmizca bu disiplinler
degillerdir. Psikoloji, hukuk, sosyal psikoloji ve muhasebe gibi sosyal bilimlerin
cesitli dallar1 yonetimi, ilgi alanlarinin amacia uygun bir bigcimde tanimlamaya
calismiglardir. Ancak biitiin bu disiplinlerin ortak noktas: yonetimin, diger kisilerin

cabalari araciliiyla amaglarin basarilmasi siireci oldugudur®'.

Yonetim kavrammm daha kapsamli tanimlayacak olursak; Insanlarla isbirligi
saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme ve yiiriitme faaliyet ve cabalarinin
toplamidir. Kisiler ve kisiler araciligiyla resmi olarak organize edilmis gruplar i¢inde

iglerin yiiriitiilmesini saglayarak, yonetsel etkinligi ve verimliligi artirir. Yonetimle,

3! Halil Can, Organizasyon ve Yonetim (Ankara: Siyasal Kitabevi, 2005) 32.
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giinliik caligmalarin denetlenmesinin yani sira uzun siireli planlamalara gidilerek,
personelin gorevlerini basartyla yiiriitebilecegi kosullar1 hazirlar ve gelisimi

yonlendirir.

“Yonetim diisiincesinin bilimsel olarak ele alinmasi; Amerikali makine
miihendisi ve endiistriyel idare uzmanmi Frederick Winslow Taylor tarafindan
olmugstur. Uretim yiiksek iiretim becerisi ve iistiin verimliligi arastirmis, insan iiretim
faktorii olarak ele almus, iiretim siiresi icinde makineden beklediklerini calisanlardan
da ummugstur. Bu bilimsel yonetim yaklasimi; iiretimde insan boyutunu ihmal ettigi
savimin agirlik kazanmasi iizerine beseri iliskiler ve giderek organizasyonel davranis
yaklasimlar: ortaya ciknustir. Orgiit icindeki insan iliskilerinin ele alinmast
1920’lerde olusmaya baglamis, 1927 de Elton Mayo ile arkadaslart ABD’de Western
Electric Company’de Vyiiriittiikleri Howthorne Deneyleriyle, insan davranislarini
konu alan ilk yogun arastirmalarin temelini atmigtir. Bu arastirma 151k ve verimlilik
arasinda korelasyonun bulundugu savindan yola c¢ikmigsa da, verimliligin
arttirilmasi, insamin kendi iistiinde diigiimlenmistir. Deneyler sonucunda; psikolojik
ve sosyal etmenlerin katkilartyla bireylerarast iliskilerin  diizenlenmesiyle,

y ST o g 332
liretkenligin onemli olciide arttirabilecegi sonucuna varimigtir.””".

Organizasyonel davranis ise; bireyleri bir biitiin olarak birlik halinde verimli
calisma yoniinde motive eden, ekonomik, psikolojik ve sosyal tatmin saglayan bir ise
yoneltmeleri anlamina gelmektedir. Modern anlamda, bilimsel personelin yonetimi
1940’1 yillarda baslamig, hizla geliserek 1960’larda endiistriyel ya da oOrgiitsel
hiimanizm felsefe akimina doniiserek, cagdas yonetim diisiincesi icinde oOrgiitsel
davranig, yonetime cagdas davramigsal yaklasim olarak gelismesini siirdiirmiistiir.
Basta yoneticinin, yOnetilenle ilgilenmesi, daha iyi hizmet i¢in razi edilmesi
anlamina gelen organizasyonel davranis yaklagimi, giderek personel ile ¢alistig1 yeri

birlikte alan ve ikisi arasinda uyum ve denge arayan bir kavrama doniismiistiir .

Taylor ve arkadaslarinin ¢aligsmasi, bilimsel arastirma ve 6rnekleme yoluyla
iscilerin performansim artirmaya yonelik oldugundan bu caligma literatiire “bilimsel

yonetim” olarak ge¢mistir. Bu teori ozellikle 20. yiizyillda yapisi strateji, yapt ve

2 Erbay 13,14.
33 Erbay 14.
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liderlik olarak 3 ana dala boliinebilen profesyonel bir bilim haline gelmistir. Strateji
teorisi, bir Orgiitin net bir hedef/yol cizmesinin neden O©Onemli oldugunu
aciklamaktadir. Yapi, bir orgiitte giic ve sorumlulugun nasil organize edildigini ve
bunlarin isboliimii ve koordinasyon mekanizmalarin nasil dayandirildigini gosterir.
Liderlik teorisi, yonetimsel karar verme islemi i¢inde kisisel sorumluluk hakkinda
daha fazla bilgi verir ve bu sorumlulugun calisanlarin pay (motivasyon) ve varlik

(para, mallar ve yer vb.) ile nasil iliskilendirdigini aciklamaktadir®**.

Yonetim teoristi veya pratisyeni bazi kaynaklar1 Orgiitiin problemlerini
¢ozmek igin kullanabilirler. [lk muhtemel yontem, biitiin somut eylem cesitlerinin
aciklanabilecegi genel bir yonetim cercevesinin gelistirilmesidir. Bu yonteme
tiimdengelim denir. Buna bir ornek olarak Harvard Is Okulundan Amerikan
arastirmact Michael Porter’in kendi rekabet modelini gelistirmesidir. Bu model
yoneticiye piyasada essiz bir statii kazandiracak giicleri gosterir. Ikinci secenek ise
gdz Oniine alinacak genel kurallart se¢cmede kullanilacak somut gercekleri ve
rakamlar1 arastirmaktir. Bu yaklagima bir 6rnek Henry M. nin bi¢im teorisidir. O bu
teori i¢in Orgiitsel bilesenlerin binlerce belirleme kategorisini kullanmistir. Bu iki
diisiince ve eylem bi¢cimi arasinda c¢ok biiyiik fark yoktur. Ciinkii tiimdengelim
yaklasimi boslukta da yoktur. Bu, uygulamadan gelen deneyimlerden etkilenir. Fakat
tiimevarim, genel kavramsal kabulden yoksun bir sekilde varolamaz. Tiimdengelim
daha soyut bir eylem olarak goriilmelidir (en azindan baslangigta) ve tiimevarim
somut durumlara dair siirecler iizerine siddetle egilir. Yonetim teorisi bu ikisinin bir

yakinlasmas olarak goriilebilir’>>.

Yonetim teorisinin temel kurallarindan biri de yonetim kavraminin girdi
doniisiimii- Giriin(¢ikt1) geribeslemesi acik sistemi olarak algilanmasi gerektigidir. Bu
sistem gosteriyor ki yonetim durmadan devam eden bir islemdir ve hem i¢ kaynakli
hem de dis kaynakli belli kosullara bagimhidir. Bu demek oluyor ki yonetim
teorisinin ayrica ihtiyati bir perspektifi de vardir. Buna gore yonetimin sadece tek bir
cikis yolu yoktur ve ayrica yonetimsel ¢oziimler belli bir duruma ve onun sartlarina

baglidir. Tabif ki baz1 genel yonetim kurallar1 vardir fakat bunlarin uygulanmasinda

334 Giep Hagoort, Art Management Entrepreneurial Style (Netherlands: Eburon Publishers, 2003) 5,
6.
35 Hagoort 7.
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sartlar goz oniinde bulundurulmalidir. Bu durumsal yaklasimin sonuglar1 uygulamaci
yoneticiler ve yonetim arastirmacilart i¢in olduk¢a karmagiktir. Bir taraftan, belli
kosullarda faydali olabilecek teoriler ve araclar hakkinda ve yonetim kavrami
konusunda profesyonel anlamda bilgili, donanimli olmalilar; diger taraftan da herkes
orgiitleri daha etkili ve verimli kilmak icin net kararlar ve formiiller ister. Basaril1 bir
orgiite ulagsmak i¢in net kararlar ve formiiller gerekmektedir. Kaynaklarda su sorular

yonetilmektedir’®:

- Orgiit kendi sahasinda takdir goren ve gelecek vadeden bir yere sahip mi?
- Calisanlar mutlu mu ve islerini yapmak i¢in motivasyonlar1 var mi1?
- Orgﬁtﬁn etkin bir doniisiim modu var m1? —tarz, usul, yol, bi¢im

- (Daha genel olarak) Orgiit esnek bir yapiya sahip mi? Ve tartismalara hazirlikli m1?

Orgiitlerin isleyisini anlamak icin onlarin biiyiime ve ilerleme sathalarin1 g6z
oniinde tutmak gerekir. Bir¢ok stratejik ve orgiitsel meseleler yasam dongiisiine ayak
uydurmaktadir. Bu dongiiniin dogus safthasinda; bir 6rgiitiin daha fazla ya da daha az
diizensiz ve eszamanli islevsel bir yontemi vardir. Kurucularin biitiin orgiit¢e bilinen
baslica diisiincesi stratejik yapiy1 gerektirir. Gelisme safhasinda islevsel yontem daha
yapilandirilmistir ve strateji, orgiitsel temeli genisletmeye odaklanmistir. Genisleme
asamasinda iyi yapilanmis Orgiit farkli boliimlerde cesitli iiriinler ve hizmetler
gelistirir. Tutum degistirme asamasinda Orgiitiin gelecegi i¢in net bir stratejiye
ihtiyac duyulur. Orgiitiin yapisinda 6zellikle esneklige dair bir degerlendirmeye
ihtiya¢ vardir. Bu yontem orgiitsel problemleri teshis etmemize yardimci olur veya

zaman icinde orgiitte neler yasanabilecegini kestirmemizi saglar™ .

B. Yonetici Kavram

Sozliik anlami olarak yonetici, idare eden ve igeriginde kontrol etme kavrami
olan bir kelimedir. ileri gelen bir¢ok uygulamaci ve akademisyen yoneticilik isiyle
ilgili ciltler dolusu kitap yazmis ve cesitli kavramsallagtirma Onerileri getirmistir.
Hepsinin iizerinde anlastiklart nokta, yoneticiligin karmasik ve beklenti diizeyi

yiiksek bir is oldugudur. Yoneticilik, yapis1 geregi i¢ gerilimler barindiran ve sinirlart

% Can 9,10.
37 Hagoort 8.9.
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zorlayan bir konumdur. Yoneticiler cogu zaman belirsizlikler tasiyan sorumluluklarin
tistesinden gelmek ve sik sik catisan isteklerle karsilarina gelen insanlarin, yani
astlarin, amirlerin, sirketin icinde ve disinda bulunan digerlerinin olusturdugu bir
iliskiler ag1 i¢ine dalmak zorundadir. Biiyiik bir belirsizlik, farklilik ve karsilikli
bagimliliktan olusan bu apagik kaos ortaminda, ne yapmak ve nasil yapmak
gerektigini bulup ¢ikarmak onlara diiser. Dolayisiyla, yoneticiler ¢alisma birimlerinin
giindemini siirekli olarak gelistirmek ve giincellemek zorundadir. Bu giindemler
onlarin biinyesinde faaliyet yiiriittiikleri c¢erceve ve parametreleri olusturur.
Yoneticiler, ortaya c¢ikan giindemleri uygulayabilmek i¢cin hem aglari icindeki
insanlarla isbirligi iligkileri kurmak zorundadir, hem de onlarin kendi aralarinda bunu

yapabilmelerini saglamalidir’>®.

Ozellikle iist yonetim kademelerindeki basari arastirma, bilgi, uygulama,
toplumsal sorumluluk, 6zdenetim, erk ve saygidan kaynaklanmaktadir. Profesyonel
yonetim, yonetim isinin bir meslek haline gelmesi ile ilgilidir ve herhangi bir
ugrasinin mesleksel niteligini degerlendirirken su unsurlara bakilmasi gerekmektedir.
- Tarihsel olay ve bilgilerden cok sistematik bir analiz sonucu ve uygulamali
arastirma ve deneyle elde edilmis ve test edilmis bilgi toplulugu,

- Uzmanlasmis bir uygulama,

- Sosyal sorumluluk

- Kendi kendini kontrol

- Toplum tarafindan ugrasiya verilen otorite ve uygulama serbestligi ile gosterilen

saygi®®

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 genellikle birbiriyle karistirilan iki
kavramdir. Buna gore bir lider yonetici olabilmekte ama bir yonetici her zaman lider
olamamaktadir. Lider olabilmek bazi ekstra vasiflara sahip olabilmekle miimkiindiir
ve bir yoneticide bulunan lider vasiflar1 o kisinin daha basarili bir yonetici olmasini

saglamaktadir. Liderlerde bulunan ekstra vasiflar soyle agiklanabilir:

3 Linda A. Hill, Yoneticilige Giden Yol, ¢ev. Umit Sensoy (istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, 2008) 6.
339 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi (istanbul: Beta Yayinlari, 2003) 41.
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Bir liderde bulunmasi gereken ilk vasif karar vermektir. Bir lider problemleri
biitiin ayrintilarina kadar inceleyen, hepsinin fayda ve sakincalarini ayirabilir, fakat is
karar agsamasina geldigi zaman, bunu astlarina yiiklemeye veya bugiinden yarina
birakmaya kalkar, yani karar vermekten cekinir, verecedi kararin sonuclarindan
korkarsa, o diinyanin en bilgin, en iyi niyetli kisisi olsa da lider olamaz. Bir liderde
bulunmasi gereken ikinci vasif, sinirlerine hakim, kararlarinda ise sebatli olmasidir.
Bir lider istikrarli olmali, verdigi kararlardan giiniin havasina gére donmemeli, olur
olmaz seylerden sinirlenerek ancak mantikla coziilebilecek onemli meselelerde
hislerine boyun egmemelidir. Uciincii vasif ise toleranstir. O baskalarmin
yapabilecekleri veya yapamayacaklar1 islere toleransli bir gozle bakabilmelidir.
Yaninda calisan insanlar onun kadar zeki, tecriibeli, bilgili, hatta akilh
olmayabilirler. Dordiincii vasif, liderlerin etrafindaki insanlarin ona her seyi acikca
sOyleyebilecekleri bir serbestlik havasi yaratabilmesidir. Lider gercekleri bilmek,
ogrenmek zorundadir. Gergeklerde ancak serbest ortamlarda meydana cikar. Etrafini
bir korku duvar ile kaplayan bir lider, hi¢bir zaman gercekleri 6grenemez. Ciinkii
korkunun bulundugu yerde samimiyet ve saygi bulunmaz. Bir liderde bulunmasi
gereken son vasif ise; layik oldugu takdiri goremedigi halde inandig1 seyde kuvvet ve
inancin1 kaybetmeden sonuna kadar direnen kisidir. Lider, dayanikliligini, calismast,
inanci, sebati, tolerans ve anlayisi, kisaca karakteri, etrafindaki insanlardan baska,
iistiin olan, fakat buna ragmen kendisini onlarin iistiinde gormeyen, onlarla olmakla
iftihar eden ve boylece onlara fark ettirmeden calistiran, onlara yon gosteren ve 1s1k

. 340
tutan insandir’ .

Bir kurumun lideri siirekli ikilem icindedir. Calisanlarinin gereksinimlerini
karsiladiklar1 gibi kurumun gereksinimlerini de karsilamalidir. Hem calisanlar hem
de iuistleri tarafindan etkili bir kisi olarak algilanabilmeleri i¢in, her iki tarafin
gereksinimlerini nasil dengeleyeceklerini dgrenmeleri bu isin piif noktasidir. Bir
kurumda calisan herkesin bildigi gibi bu kolay bir is degildir. Ciinkii kurumun
gereksinimi oncelikle iiretim ve verimlilik oldugu halde, ¢alisanlarin gereksinimleri
bu artan iiretim ve verimliligin getirdigi baskiya dayanmalan icin giidiilenmektir.
Yapilan arastirmalarda etkili liderlerin kendi kurumunun gereksinmelerini

karsilamak icin birtakim becerilere ve ¢alisanlarinin gereksinimlerini karsilamak icin

0 Niivit Osmay, Insan Miihendisligi (istanbul: Alfa Yayinlari, 2006) 467- 469.
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ise timiiyle farkli baska becerilere gereksinimleri oldugunu gostermistir. Bunlar

sOyle aciklanabilir:

Calisanlarin gereksinimlerini karsilayacak beceriler;
- Calisanlarin benlik saygisini artiracak davranislar

- Grup birlikteligini ve ekip ruhunu artiracak davraniglar

Kurumsal gereksinimleri karsilayacak beceriler ise;
-Toplulugun amaglarina ulagsmasini ve verimliligi motive edecek davranislar
-Calisanlarin  amagclarina ulagsmasina yardim edecek davraniglar. Planlama,

programlama, koordinasyon, sorun ¢6zme, kaynak bulma.

Etkili bir liderde her iki beceride bulunmalidir. Daha da 6nemlisi etkili bir
lider, hem kendi gereksinimlerini hem de calisanlarinin gereksinimlerini karsilikli
olarak gidermeyi basarabilecek, bu farkli becerileri nerede ve ne zaman kullanacagini
bilebilecek duyarlilik ve esneklige sahip olmalidir ve bu iki gereksinim kaynaklari

arasinda ¢ikmasi kaginilmaz catismalart ¢ozecek becerileri de bilmelidir**'.

Yoneticilik roliinde iletisim kavraminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir hatta yonetimin
temeli etkili iletisim becerisinden ge¢mektedir. Bir yonetici kisileraras: iletisimde
basartyr ne oranda saglayabiliyorsa yoneticilikte de basariyr saglama olasiligi o

oranda artacaktir.

Bir kurumda goreve baslayan yoneticinin ise ilk olarak iletisimle baslamasi
gerekir. Bircok yonetici ise degisimle baslamak ister ve basarisiz olur. Ancak ise
iletisimle bagslayan yonetici, iletisim kanallarin1 a¢gmay1 basarabilirse, fikirler
gelmeye baslar ve yonetici fikirlere agiksa degisim kendiliginden olusur. Degisim bir

sonuctur ve kurumdan 6neri yagiyorsa bu sonuca ulagilir'*.

Bir yoneticinin goz oniinde bulundurmasi gereken bir diger unsur ise beraber

calistigr kisilere olan yaklagimidir. Farkli kisilikleri (psikolojik tipleri) anlamak ve

31 Thomas Gordon, E.L.E. Katilimci Yonetimin Temeli, ¢ev. Emel Aksay (Istanbul: Sistem
Yayincilik, 2007)'19, 20.

2 Ahmet Serif izgoren, Gelecegin Organizasyonunu Yaratmak (Ankara: Academyplus Yayinevi,
2001) 184.
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kabullenmek, farkli kisilikler arasinda ortaya cikabilecek catismalar1 6ngoriip,
herkesin giiclii oldugu yonlere gore rolleri ve sorumluluklari dengelemeyi basarirsa
durumlar olumlu bir giice doniisebilir. Bir yonetici veya lider, kendindeki ya da
yonettigi kisilerdeki bazi yonleri degistirmek istediginde bu girisim gereksiz bir stres
yaratabilir. Uzun donemli ve kapsamli degisim girisimlerine kalkismak yerine belirli
durumlara daha uygun tepkiler verecek uygulamalar1 cesaretlendirmek daha gercekci

ve etkili olacaktr’®.

Yapilan arastirmalar iyi lider veya yoneticilerin yonetimindeki insan
topluluklarinin daha mutlu ve daha verimli oldugunu, kotii liderlerin ise insanlarda
umutsuzluk yarattigini, yabancilasmaya neden oldugunu gostermektedir. Ekip
tiyelerinin bir liderin ardindan giderken onda gormek istedikleri 6zellikler sunlardir:

- Tutarlilik ve Diiriistliik
- Karar ve Kararlilik
- Yeterlilik

- Vizyon sahibi olmak

Yoneticilik diger bir deyisle “karmagiklikla basa ¢ikma isidir”. lyi yoneticilik,
kalite ve karlilik gibi alanlarda diizen ve istikrar getirir. Bir yoneticinin karmasikligi
yonetme yolu, gelecege doniik amaclar koyarak planlama ve biitcelemeden gecer. Bu
amaglara ulagmak i¢in ayrintili adimlar planlar ve kaynaklar aktarilmasini saglarlar.
Yonetici yonetim planim1 gerceklestirmek i¢in organizasyonu ve insan giiciinii
kullanir. Bunun i¢in;

- Bir organizasyon semasi yapilir

- Is tanimlan kagida dokiiliir

- I tammlarina uygun yetkinlikte bireyler segilir

- Planlanan amaglar ekip tiyelerine en iyi sekilde anlatilir
- Sorumluluklar delege edilir

- Gelismeleri kaydetmek icin sistemler olusturulur

3 [smet Baruteugil, Organizasyonlarda Duygularin Yonetimi (Istanbul: Kariyer Yayimcilik 2002) 49,
50.
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Biitiin bunlardan sonra yonetici, amaglarina, denetleyerek ve problem ¢ozerek
ulagir. Sonuclart izlemeli ve kaydetmelidir. Bu da diizenli kayitlar ve toplantilar

araciligiyla saglanir®*.

Sonug olarak bir yoneticide bulunmasi1 gereken pek cok oOzellik vardir ve
ancak bunlar gelistirilebilirse bagarili bir yonetici olunabilir. Yoneticilik miras yolu
ile kazanilabilecek bir olgu degildir. Ancak egitimle, tecriibeyle ve kendini

yetistirerek ve devamli yenileyerek elde edilebilecek bir meslektir.

1. Sanat Yoneticisi

Sanat eserinin iiretiminden, bu eserin izleyicisi ile bulusmasina dek yasanan
tim asamalar1 kapsamina alan sanat yoneticiliginde, sanatin icinde bulunmasi
gereken profesyonellerin yonetici vasiflarina sahip olmasi geregi ile kars1 karsiya
geliriz. Ciinkil tim bu asamalarda, cesitli bicim ve onemde bir “karar alma” siireci
islemektedir. Bu “karar alma” eylemi bulundugu noktada yonetim becerisi gerektirir
ki, bu da bu alandaki stratejik siireci tanimlamak i¢in anlamli bir sebep olmaktadir.
“Sanat yonetimi” alaninda profesyonellerinin yetkinlikleri analiz edildiginde ¢ok
onemli iki alanmin kombinasyonunu gorebilmemiz miimkiindiir. Bu alandaki
profesyonellerin, ilgili oldugu sanat alanina entelektiiel anlamda son derece hakim,
aynt zamanda isletme alaninda da tiim donamima sahip olmasi1 geregi

bulunmaktadir*®.

Bir sanat kurumunda yukarida bahsettigimiz “karar alma” siirecinin en onemli
unsuru yaraticihik kavramidir. Yaraticilik kisisel kabiliyete ve egitime bagh bir
faktordiir. Bir tiyatro kurumunda, sahneden, biiroya; sanat¢ilardan yiiksek yoneticiye
kadar her bolim ve kademede alinan kararlar igcinde “yaraticilik” faktOriiniin
bulunmasi miimkiindiir. Sanatci, rolii iizerine verecegi kararda; sef, gorevi ile ilgili
bir uygulama hususunda verecedi kararda; rejisor, sahneleme teknigi ile ilgili
verecegi bir kararda ve son olarak yonetici, harekete gecmek icin alacagi genel bir
kararda, yaraticilik faktoriinden yararlanabilmesi miimkiindiir. Yaraticilik kavramai ii¢

faktoriin varlig ile gelistirilebilir. Bunlar:

** Acar Baltas, Ekip Calismast ve Liderlik (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2007)127, 128.
5 Elvan Tekcan Sahinoglu, “Sanat Yonetimi ve Kurumsal Orneklem Olarak Sanat Miizeleri”
Akademist Dergisi Sanat Yonetimi Ozel Sayst, Say1:8 (2004) 34, 35.
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- Yonetim, yaratici giicii takdir ve tesvik edici bir ortam gelistirmelidir.

- Genel ¢evre, yaraticiliga 6nem veren ve gelistiren bir yapida olmalidir.

- Yaraticiligin gelismesi ve karsilasilmasi muhtemel problemleri ¢cozebilmek icin
yeterli bir zaman gerekli olup, yonetim boyle bir siireyi mevcut kilacak tedbirleri

almalidir.

Bu ii¢c faktoriin bulunmadigi sanat kurumlarinda yaraticilik yiizdesi
azalacaktir. Ciinkii kisinin kabiliyet ve bilgisine bagl olsa dahi yaraticilik yine de,
mesele iizerinde diisiinebilecek kadar bir zamana, tesvik ve takdir gibi itici bir giice

ihtiya¢ duyulan bir vasiftir**°,

Ideal sanat yoneticisi; kurumundaki tiim personeliyle, sanatcilarla, bagis
yapan kurum ve kisilerle siirekli ve etkin bir iletisim i¢inde olmas1 gereken kisidir.
Bir sanat yoneticisi, kaynaklarin ¢ogu zaman kisitli olmas1 nedeniyle, projeler icin
giiven ve motivasyon ortami olusturabilen, proje ekibindeki takim arkadaslarinin
basarmaya yonelik enerjisini maksimum diizeye ¢ikarabilen bir lider olmalidir. Bir
sanat yoneticisinin kisisel gelisim saglamas1 gereken baslica yetkinliklerden biri, ¢ok
yonlil isler yapma becerisine sahip olmak ve ayn1 anda tamamlanma asamasina gelen
bircok proje oldugunda panige kapilmadan dogru kararlar vermeye ve bu kararlar
etkin bicimde uygulamaya devam edebilmektir. Ayrica sanat yoneticileri finans

yonetimi acisindan yaratici diisiiniirler olmak zorundadirlar®®’.

Sanat yOneticisi; sanat¢1 ve seyirci arasinda, olabildigince cok sayida insanin
sanattan maksimum diizeyde zevk alacagi ve fayda saglayacagi sekilde estetik bir
uyum olusturmay1 hedefler. Bu uyum, farkli zamanlarda ve farkli sanat tiirlerinde
degisik sekillerde olusturulabilir. Totaliter devletlerde sanat ancak 6zel olarak dizayn
edilmis, tasarlanmis kiiltiir evleri vb. aracilifiyla halka ulasabilmektedir. O zaman
bile, bu tiir toplumlarda yasaklanmis sanat faaliyetlerini yayan yer alt1 sanat diinyasi
genelde mevcuttur. Daha agik demokrasilerde sanat; sanat merkezleri, konser
salonlar1, sanat galerileri ve diger 6zel dizayn edilmis sanat mekanlarinin yani sira

parklarda, 0©zel miilklerde, denizde, havada, aligveris mekanlarinda halka

36 Sener Aytemur, Tiyatro Isletmeciligi ve Yénetimi (Ankara: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yayinlari,

1988) 183,184.
7 Brett Littman, “Sanat Yoneticisi Profili” (Goriismeyi Yapan: Elvan Tekcan Sahinoglu) Akademist
Dergisi Sanat Yonetimi Ozel Sayist, Say1:8 (2004) 35-37.
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ulagsmaktadir. Sanat yoneticileri siklikla belli bir mekan1 desteklemeye calisiyor
olsalar da, sanatc1 ve seyirci arasindaki asil baglantinin para karsilig1 keyif alinan bir
binada tam anlamiyla gerceklesmeyecegini ve bunun disinda tam olarak ortaya

cikabilecegini hi¢bir zaman unutmamahdirlar®*®.

Sanat yoneticileri, ¢esitli gruplar arasinda dengeyi kurmak zorundadirlar.
Gerek kurum i¢i gerekse kurum disi iyi iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde
onemli gorevler yiiklenirler. Gruplarla dostca iliskiler gerceklestirmek, arttirmak ve
gerektigi zaman destek alabilecegi deneyimleri saglamak zorundadirlar. Burada sanat
yoneticilerinin girisimci yetenegi ve tecriibesi yadsinmamalidir. Sanat yoOneticileri,
sanatsal etkinlikleri ve kurumlar1 idare eden ve yonlendiren kisilerdir. Yonetim
fonksiyonlar1 sayesinde sanatsal etkinliklerin amaclara uygun olarak gerceklesmesini
saglarlar. Organizasyon eger gelisme miidiiriine sahip degilse yonetim miidiirleri
onlarin gorevlerini de iistlenir, kurumun gelisimi ve gelecegi icin cesitli proje ve

planlar hazirlarlar®®.

Oyuncu ve yonetmen Genco Erkal sanat yoneticiliginin nasil olmasi gerektigi
hakkinda sunlart sOylemistir: “Bir sanat yb’netmenininsso tek bir tiyatroyu bile
hakkiyla yonetebilmesi muazzam bir istir. O tiyatronun sanat anlayisini,
repertuarini, iislubunu belirlemek, sanat¢ilarint en iyi bicimde degerlendirmek,
sanatsal tiretimi ¢agdas diizeye ¢cikarmak, hatta uluslararasi alanda sozii edilir bir
sanat kurumu haline getirmek. Sanat yonetmenligi budur. Yaraticiliktir her seyden

once. Stradan bir miidiirliik ya da biirokratik bir gorev degildir.””’

Eger sanat yoneticisi, sanatin ve Kkiiltiiriin iiretilip dagitildig1 ve egitimsel,
girisimsel ve Kkiiltiirel bir orgiitii gerceklestirmede basarili olursa yonetimden aldigi
keyif gerektigi sekilde artig gosterecektir. Kiiltiirel sektdrde, yonetimden keyif alma
durumunun agir baski altinda oldugu gercegi Amerikali Paul Dimaggio tarafindan

yapilan bir arastirmayla dogrulanmistir. Dimaggio farkli sektorlerin sanat

38 John Pick and Malcolm Anderton, Arts Administration (London: Spon Press, 2003) 16.

9 Erbay 70, 71.

%0 Her ne kadar Sayin Erkal ilgili tebliginde “sanat yonetmenligi” kavramim kullanmus olsa da aslinda
kasdettigi “sanat yoneticiligi” dir. Bu kavram kargasasi daha once de degindigimiz iizere iilkemizde
bunun yillardir devlet tarafindan yiiriitiilmesi sonucu bircok gorevin aynmi kiside toplanmis olup,
gorevlerin ayrigmamasindan kaynaklanmaktadir.
*'http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx ?F6E 10F8892433CFFFFB2CB2AD591CE268B7B0
95ASE1FB986 (12.12.2008).
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yoneticilerinin kariyer gelisimi ve yonetim becerileri iizerine bir arastirma yapmustir.
Kiiltiirel sektorde 3 c¢eligkinin yonetimi baski altina aldigin1 saptamistir. Bunlardan
ilki, yonetimin (genel orgiitsel meseleye odakli) ve meslegin (mesleki kaliteyi
korumaya yonelik) olusturdugu ve bircok tutarsizlia sebep olabilecek siddetli
gerilim ortami olusturma sorunu; ikinci geligki, yoneticinin kendi asil alaninda ne
derece uzmanlasmis olmas1 gerektigine dair fikir ayriligir gozlemledigimiz sanat ve
kiiltiir yonetimi ile alakalidir. Sanat yonetiminin dogasi siirekli tartisilmaktadir ve bu
da belirsizlige neden olmakta ve se¢im yontemlerini ve egitim programlarini
etkilemektedir. Uciincii celiski ise, yonetim kariyeri gelisimi ve sanat yoneticileri
icin net bir ig pazarmin yoklugu arasindaki gerginlikle alakalidir: Bu is pazari ciddi
anlamda parcalara ayrilmistir. Sanat yonetimi tek bir meslegi degil her birinin kendi

is pazarinda olan meslekler ailesini tanimlayan bir terimdir*>>.

Dimaggio’nun arastirmasi bir sanat yoneticisinin yonetim kavramlarin1 daha
somut durum ve kosullara doniistiirmeye imkan verecek, biitiin muhtemel islevlerini
listeleyecek ayrica bir firsattir. Bir sanat kurumunun sadece tek bir sanat yoneticisi
yoktur. Farkl farkli unvanlar tasisalar da bir ekip olarak calisan ve sanat yonetiminin
karmasik uygulamalarimi etkin bir sekilde siirdiiren kisiler bulunmaktadir. Asagida
verilen ancak tam olmayan genel agiklama okuyucuya kendi yonetim statiisiinii
anlamasi icin yol gostermektedir. Tek bir sistemlestirme, 6zel, genel ve diger arta
kalan statiiler arasindaki farki ayirt etmede yapilmistir. Verilen statiilerde herhangi

bir hiyerarsi s6z konusu degildir353.

Kiiltiirel sektore 0zgii yonetim statiileri:
- Sanat yonetmeni
- Sanatsal lider
-Sanat memuru
- Bale yonetmeni
- Bale uzmam
- Is lideri
- Koreograf

- Koro sefi

2 Hagoort 10,11.
%3 Hagoort 11-13.
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- Sef

- Bas kostiim stiidyosu

- Set bas dekoratorii

- Tiyatro basteknisyeni

- Rejisor

- Sanat/kiiltiir yayini organizatorii midiirii
- Kiiltiirel meseleler biirosu miidiirii
- Tiyatro teknigi miidiirii

- Opera yoneticisi

- Orkestra denetimcisi

- Yapimci

- Yapim sorumlusu

- Programci

- Sahne miidiirii

- Tiyatro yonetmeni

Kiiltiirel sektore 0zgii yonetim statiileri:
- Hesap idarecisi

- YOnetmen

- Yonetici

- Miisteri hizmetleri yoneticisi

- Faaliyet memuru

- Basin ve Halkla Iliskiler

- Finansal yonetici

- Agirlama yoneticisi

- Personel dairesi baskani

- Teknik servis sorumlusu

- Egitim hizmetleri miidiirti

- Planlama ve tanitim miidiirii

- Idari yonetmen

- Pazarlama ve sponsor yoneticisi
- Biiro amiri

- Personel bagkani

- Bagkan

- Program yonetmeni
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- Proje yoneticisi

- Bilet hizmetleri yoneticisi

- Ag yoneticisi-web sorumlusu
- Orgiitsel statiiler

- Danigman

- Fon saglayici

- Gegici yonetici

- Organizator

Bu statiilerin birinde veya birkaginda c¢alisanlarin sanat yoneticisinin iglevini
tistlendigini soylemek miimkiindiir. Ciinkii kiiltiirel sektorler i¢inde deginilen biitiin
islevler bir koordinasyon sorumlulugu icerir. Ornegin, faaliyetler bir araya getirilmeli
ve bu faaliyetleri gerceklestirmekle sorumlu insanlara yol gosterilmelidir. Bu
baglamda koordinasyonun baslica bir gdrev olup olmadigi ya da kiiciikk olgekli
kiiltiirel sektorlerde yaygin oldugu gibi bircok gorevden sadece birisi olup olmadigi
onem arz etmez. Koordinasyona ne zaman ihtiya¢ duyuldugunun ve koordinatorlerin
gorev ve sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerinin bilincinde olmak son derece
onemlidir. Kiiltiirel sektorde, teorik diizeyde yonetim konularimi dikkate alarak
diisiinmenin gercek bir oncelik arz etmedigi ¢ok iyi bilinmektedir. Sanat yonetimiyle
alakali ¢ogu arastirma konferansi genel anlamda pazarlamayla alakali nicel bilgi
stireci ve kiiltiirel politika konularina deginmektedir. Ayrica ekonomik, siyasi ve
sosyal konulara da biiylik 6nem verilmistir. Sanat yonetiminin stratejik, orgiitsel ve
eylemsel boyutlariyla alakali somut kararlar alma siireci geri planda kalmistir. Bu
olumsuzluk, kiiltiirel sektordeki yoneticinin giinliik faaliyetlerine bakilmaksizin onu
daha once de deginilen biiyiik 6l¢ekli yonetim kavramlarini benimsemeye zorlama

seklinde bir sonug verebilmektedir’™*.

Ulkemizde sahne sanatlarinda sanat yoneticiligi ve idareciligine iliskin
statiiler 5441 sayili “Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkindaki Kanun” ve 1309 sayili
“Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli Kurulusu Hakkinda Kanun’un ilgili

maddelerinde sayilmis ve gorevleri diizenlenmistir.

% Hagoort 11-13.
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Sanat yoneticiliginde bulunmasi gereken bir diger ozellik ise liderlik vasfidir.
Bu vasif, kiiltiirel degerlerin strateji olusturma ve Orgiitsel yapilanma siiregleriyle
biitiinlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Kiiltiirel orgiitlerde sanatsal liderligin
deger odakli bazi1 6zellikleri vardir. Bunlardan ilki, sanat {iretimine biitiinliik katan
sanatsal denetimdir. Denetimin aciktan mu yoksa gizli mi yapilacagi planlanmis
neticeye baghdir. Aciktan yapilan sanat denetiminin ilk uygulayicilarindan biri M.O.
2600 yilinda ilk piramidin insaat¢ist olan Imhopet’tir. Onun denetimi piramit icin
Pharaoh Zozer’in heykelleri icin bloklarin kesildigi uzak mesafelerdeki mermer
ocaklarindan, binlerce is¢inin tek bir anit iizerinde c¢alistigi binaya kadar
uzanmaktaydi. Ikinci 6ge, sanata 6zgii deneysel tutkudur. Thepis oyunculari yaratti,
Suger, Romen Kkilisesini gotik bir katedrale cevirdi ve W. Disney gelecegin kiiltiir
sehri olan EPCOT’u (Gelecegin Deneysel Prototip Toplulugu) tasarladi. Bu tutku
sanatsal yeniligin oziidir ™. Uciincii 6ge ise sanatsal kararliliktir. W. Disney bunu
cok farkli bir sekilde yansitmistir. Baslangicta karikatiirlerini yerel diikkkanlara satmis
ve sonunda iflas etmistir. Bu deneyiminden sonra 3 milyar dolardan fazla degeri olan
bir eglence sirketi kurmus ve ilgi alani ABD topraklari ile simirli kalmamistir. Pek
cok yoOniiyle de modern yonetim anlayisinin basarili  6rneklerinden birini
olusturmaktadir. Dordiincii 6ge, sanatsal ¢cok yonliiktiir. Ronesans sanat¢ist Leonardo
Da Vinci hem sanatta hem de bilimde uzmandi. Shakespeare, oyuncu, oyun yazari ve
tiyatro binalariin yenilik Onciisiiydii. Besinci ©0ge, sanatsal benlikciliktir.
Benlikcilik, sanatsal liderin bulundugu cevre iizerinde benzersiz bir izlenim yaratma
kapasitesine sahip olmasina denmektedir. Altinc1 ve son 08e ise, sanatsal
girisimciliktir. Bu 68e, bireysel uygulamayla; kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve uzamsal
cevrenin birlesimi olarak tanimlanabilir. Bu 6gelerin tiimii tek bir liderde veya
sanatsal liderler toplulugunda bulunabilir. Bu tercih; kiiltiirel orgiit icinde yasanan
deneyimler, orgiitiin 6mrii etki alani, ¢cevrenin karmasikligi gibi durumsal faktorlere

baglidir. Bu 6 6genin tiimii “tutkulu liderlik™ olarak ozetlenebilir’™®.

3% Hagoort 35.

3% Herbert Schiller, Zihin Yonlendirenler, ¢cev.Cevdet Cerit ( Istanbul: Pmar Yayinlar1,2005) 146,147,
Hagoort 36.
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2. Sanat Yoneticisi-Sanatci-Seyirci fletisimi

Sanatin; yaratilis, yeniden olusum veya satilma anindan beri degil de
katilimcilar ve seyirci kitlesi tarafindan anlasildigi ve onlara fayda sagladigi andan
itibaren varoldugu tam olarak soylenebilir’”’. Bu anlayis kismi olabilir, getirecegi
fayda belirsizlik arz edebilir veya bir calisma ortak bir begeniyle karsilanacagi yerde
anlagsmazliklarla karsilanabilir. Fakat su onemle belirtilmelidir ki, bir sanat eseri
toplum tarafindan alinip, kabul edilinceye kadar gercek anlamda ortaya cikmamis
sayilir. Bu yiizden sanat yoneticisinin eserleri temelde halk gerceginde ortaya cikar
ve bahsedilen sanatin o seyirci kitlesi tarafindan anlasilip anlagilamayacagi, o kitleye
fayda saglayip saglamayacagt ve hatta seyirciler tarafindan hos goriiliip
goriilmeyecegi gibi hassas ayrintilari icerir. Bu seyirci ve sanatgi ile karsilikli empati
kurmay1 ve biitiin sanat yoneticilerinin eserlerinin olmazsa olmazi olan duygulari

paylasma ve hayal kurma yetisini gerektirmektedir358.

Bu yiizden sanat yoneticisi, sanatin kendisine ve sanata anlam ve hayat veren
seyirciyle kurulan estetik uyuma miimkiin oldugunca konsantre olmalidir. Bir
politikact veya sanat biirokrati yoneticinin dikkatini bagka yerlere (iiriin maliyetlerine
veya satis rakamlarina) cekmek isteyebilir. Bu tiir seyler Onemlidir ve sanat
yoneticisinin bunlarla i¢ ice olmasi beklenir. Fakat bu niceliksel bilgiler sanat
yoneticisinin eserinin tam Ol¢iisii olamaz. Kotii bir tiyatro oyununu izleyen bir salon
dolusu sikilmis insanin durumu, bos bir salona kars1 sergilenen kaliteli bir oyundan

daha kotii degildir’™.

Yoneticiler iizerinde yukarida belirttigimiz hem seyirciyle hem de sanat¢iyla
empati kurma gerekliligini goz ardi1 etme konusunda ve sanati sadece satilik mal
olarak algilamaya yonelik hep bir baski s6z konusu olmustur. Sanat yoOneticileri
icinde calistiklar1 kiiltiirel degerleri g6z ardi etmeye, sanatgi ve seyircilerin uzun
vadeli ihtiyaclarin1 unutmaya ve bunun yerine kisa vadeli giizel ticari sonuclara
odaklanmaya zorlayacak soylemler daima olacaktir. Bu tiir egilimler biiyiik ingiliz

aktor Sir Henry Irving’e itham edilen bir 6zdeyisi akla getirmektedir. “Tiyatro bir

7 Burada seyirci ifadesi izleyicilere, okuyuculara, dinleyicilere ve sanattan faydalanan diger insanlara
karsilik gelmektedir.

%% pick and Anderton 17.

%9 Pick and Anderton 17.
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ticaret olarak basart gostermek zorundadir, aksi takdirde sanat olarak bagari

< 1360
saglayamaz.

Aslinda bu kiigiik fakat onemli bir yanlis anlamadir cilinkii bu baglamda
“ticaret” kelimesinin farkli bir anlami vardir. Irving burada tiyatronun giinliik ticari
boyutuna burunlarin1 sokan ve tiyatroya dair dolayli amaclar1 olan reformculara kars1
cikmaktadir. “Ticaret” demekle gercek ticaretten ¢ok daha derin bir profesyonellik
kavramina atifta bulunmustur. Demek istedigi sudur: Tiyatro; geleneklerini, herkes
tarafindan kabul goren cazibesini korumak zorundayd: ve kendi seyircisi tarafindan
elestirilmeye acikti. Aksi takdirde, “sanat” ifadesini hak edememis olurdu. 1881

yilinda Edinburgh’ta yapilan bir konugsmadan alinan asil orijinal paragraf soyledir:

“Ve ben simdi hepimizin, hakkinda ara sira ¢ok fazla sey duydugumuz —
tiyatro reformu- hakkinda bir seyler soylemek istiyorum. Buna gerek yok, ancak eger
gerek varsa biitiin bu reform en cok toplumun iyi bir tiyatro yonetimi hakkindaki
diisiincelerinin faaliyete gecirilmesinden etkilenecektir. Iste bu gercek reform
mekanizmasidir ve bu biiyiik avantajla, toplumun fikirleriyle sekillenmis reformlar
giivenilirdir. Digerleri ise giivenilmez reformlardir. Tiyatro reformculart ¢ok iyi
niyetli insanlardir ve biiyiik sevkle calisirlar. Bunlarin cogu tiyatroya yeni dahil olan
kimselerdir ve biiyiik gayretle islerine sarilirlar. Ancak bu degisim maalesef
cogunlukla bilgi odakli olmamaktadir. Bu bay ve bayanlar, ticari olarak
stirdiiriilmesi gereken aksi takdirde sanat olarak basarisizlikla sonuclanacak tiyatro
girisiminin kosullari, sartlart hakkinda neredeyse hi¢ calisma
gerceklestirmemiglerdir. Bu hos bir gsey degildir. Siislii tavsiyelerle bizim
vatandasimizin arasina sizmak, kendilerine uygun olmayan modayt takip ettirme
konusunda ¢caba harcamak ve diger insanlardan farkli olarak sanatsal bir sinifin saf
halini daha c¢igirtkan ve ise yaramaz erdem ve din meslekleri haline getirmeye
cabalamak, buna tesvik etmek kabul edilemez. Gergegi soylemek gerekirse, yukarida
bahsedilen herhangi bir seyin gerceklesmesini istemek ya da ummak tiyatro

meslegine yapilan biisbiitiin bir hakarettir” >®'

360 pick and Anderton 17.
361 pick and Anderton 17, 18.
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Irving “biitiin bu reform en ¢ok toplumun iyi bir tiyatro yonetimi hakkindaki
diisiincelerinin faaliyete gecirilmesinden etkilenecektir.” Demekle kendi doneminin
sanat yoneticileri icin en yiiksek standartlar1 belirtmis ve bu yiiksek standartlara
temel olusturan bir seyin de sanat¢1 ve seyirci arasindaki baglantinin bir an once

kurulmasi oldugunu sdylemek istemistir.

Yoneticinin pek cok rolii tistlenmek zorunda oldugu acik bir gercektir. Sanat
yoneticisi planlayici, elestirmen, iletisim uzmani, katalizator (kolaylastirict), orgiitiin
enerji kaynagi, miizakereci ve kisacasi her seyi olduran kisidir. Sabit bir oOrgiitte
biitiin bu gorevler siirekli bir iletisim icerisinde olmasi anlamina gelmektedir. Bu
yiizden yOneticinin sanat Orgiitii icerisindeki kendi otoritesinin dogasina bakmak
oldukca oOnemlidir. Otoritenin dogasinin klasik bir tanimi burada isimizi
kolaylastiracaktir: Mesru otoritenin 3 temel tiirii vardir. Bu 3 temel tiiriin gecerliligi
ise sunlara dayanmaktadir:

a. Rasyonel (akilc1) temeller: Normatif kurallarin yasalligina ve otorite olmus
kimselerin emir verme yetkisine dair inanca dayanir.(Yasal otorite)

b. Geleneksel temeller: Yiizyillardir siiriip giden geleneklerin ve bu geleneklerin
1s181inda yonetimi iistlenen otoritenin yasalligina dayanan inanci temsil eden
goriistiir.(Geleneksel otorite)

c. Karizmatik temeller: Bir bireyin tek basina 6rnek niteliginde olan karakterine,
kahramanligina ve olaganiistii kutsalligina dayanan goriistiir. (Karizmatik

otorite)362

Sanat yoneticileri otoritelerinin bu iic yoldan herhangi birine ait oldugunu
diisiinebilirler. Yerel hiikiimet icin bir tiyatroyu yoneten bir kimse yasal ve yazil
prosediirler acisindan ciddi bir sekilde olumsuz bir duruma diisebilir ve onlarin
yetkisini sadece gorev yapip takip eden detayl kurallara uyarak da tekrar kazanabilir.
Iyi yapilanmis bir miizik festivalinin yoneticisine, bunun tam aksine, kendisine
izlenecek yol olarak ¢ok az yazili kural verilmis olabilir. Ama bu kisi de sadece uzun
ve kayda deger bir tarih yazarak bu isi yapma yetkisini elde edebilir. Ister karizmatik,
ister geleneksel otoriteyi benimsemis olsun, bu yoneticiler genel olarak tek bir

onemli problemle karsilasacaklardir. Isin durumuna gore yetkileri onlara kismen

362 pick and Anderton 30, 31.
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verilir ya da onlarin giiclii kisiligine gore yetki verilir. Ancak su bilinmelidir ki bu
otorite onlara siirekli calistiklar1 kisiler tarafindan devredilen bir yetkidir. Eger
meslektaglar1 ciddi bir memnuniyetsizlik yasiyorlarsa, onlara olan desteklerini geri
cekerler. Bu durumda ne geleneksel inang¢lar1 ne de karizmalar1 onlar1 kurtarabilir.
Bu yiizden yoneticilerin kendileriyle calisan biitiin c¢alisanlar ile siirekli diyalog
icerisinde olmalart gerekmektedir. Hedef belirleme, 6diillendirme, cezalandirma ve
planlama gibi isler hep birlikte yapilmalidir. Bu kisilerin takim yonetimi

uygulamalarinin pek cogunu da takip etmesi gerekmektedir’®.

Bu durumda en giizel uygulama, meslektaslarin orgiitiin hedeflerinin isbirligi
icinde belirlendigini hissetmesi ve bu yalmizca tek bir kahraman liderin meselesi
olmadiginin bilinmesidir. Basarili karizmatik liderlerin giiclii bir takim kimligi ve
amaci yaratma yetenegi vardir. Orgiitin daha alt birimlerindeki iiyeler sunu
sOyleyebilmeliler: “Liderimizin daima bizimle konusacak bir seyleri olmustur.” Daha
biirokratik bir oOrgiitte ise, eger yasal yetkileri uygularsa iletisim daha az kisisel
olmaya yonelecek ve biitiin kararlar ve talimatlar onceden belirlenmis detayl
kurallar zincirine gore diizenlenecektir. Bu tarz orgiitlerde siirekli dayanismaya ve

i¢sel diyaloglara gerek kalmayacaktir.

Bunun yani sira bagka farkliliklarda mevcuttur. Bahsedilen iki durumda (ki bu
iki durum sanat Orgiitlerinin temelini olusturmaktadir) personel arasindaki is
baglantis1 caligma saatleri ve mekanlar1 disinda da devam etme egilimi gosterir.
Boyle yoneticiler icin ev, ofisin bir uzantis1 gibidir. Siirekli olarak hazir
durumdadirlar ve cok az tatile ¢ikma egilimindedirler. Yerel bir devlet dairesi gibi
daha biirokratik bir oOrgiitte, calisanlar arasindaki mesai dig1 iletisim, sosyal
toplanmalar veya toplumsal eglence ve meraklarla sinirlidir. Biitiin bunlar, sanat
kuruluglart ve maaslarin1 6deyenler ve/veya denetimcileri arasindaki yodnetimsel
gerilime bir nebze aciklik getirir. Devlet dairelerinde ve biiyiik sivil toplum
kuruluglarinda kararlar, acik¢a belirtilmis prosediirlere gore ve sanat kuruluslarindaki
karar almaya eslik eden genel diyalog olmadan verilir. Onlarin iletisim metotlar
resmidir: Biirokratlar yazmay1 konusmaya tercih ederler. Dahasi, sanat kuruluslari,

biirokratlar icin mesai sonrasi sayilan saatlerde en canli zamanlarin1 yasarlar.

363 pick and Anderton 31.
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Biirokratik kuruluslar ve sanat orgiitleri arasinda etkili iletisim kurmak ¢ok zordur.
Bu tip diisiinceler, sanat yOneticisinin en 1yi hangi tiir otoriteyle calisabilecegini iyi
bilmesini zorunlu kilmistir. Eger yoOnettikleri oOrgiit onlarin yonetim tarzina

uymuyorsa her iki tarafa da zarar veren bir birliktelik olusur’®*,

Oyuncu ve yonetmen Zeliha Berksoy ise sanat¢cinin daha huzurlu bir ortamda
calisabilmesi ve verimli olabilmesi i¢in sanat yonetmeninin nasil bir tutum
sergilemesi gerektigini soyle acgiklamaktadir: “Kurumun sanatsal yaraticilik,
bilimsellik ve iist diizey kiiltiir acisindan ¢cagdas konseptini belirleyen kisi, artistik
yaraticist yani bunun genel sanat yonetmeni meselesine geldigimiz zaman, kuruma
artistik kimlik kazandirma sanat adamindan bahsediyoruz. Oyuncuyu motive eden,
yaraticthiginin gelismesine firsat veren sanat yonetmenidir. Kurumu da giindelik,
bogucu, sikici, kisir dongii tartismalardan, kavgalardan kurtarip ona biiyiik bir
oksijen saglayacaktir. Ciinkii oyuncu sadece sanatla ve bilimle ugrasmak
durumundadir. Giindelik, son derece basit, bayagi dedikodularla ugrasmak
durumunda degildir. Sanatsal erk olduktan sonra, sanatcilar, oyuncular rahatlarlar.
Eger giivenebilecekleri bir sanatsal erk olursa onlara heyecan verecek yonetmenler

. . . 365
olursa sanat¢i kesimi rahatlar ve kendine giiveni gelir.”

Sonug olarak sanat¢inin calistifi kurumda heyecanini yitirmemesi ve tiim
performansini sergileyebilmesi agisindan sanat yoneticisine ¢ok is diismektedir.
Sanat takim isidir ve iletisim olmadan yapilabilmesi ¢ok zordur. Sanat yoneticisinin
en basta sanatcilartyla acik ve net bir iletisim sekliyle kendini ifade etmesi ve
sanatcilarindan  kendilerini  ifade  edebilmelerine  imkan  saglayabilmesi
gerekmektedir. Karsilikli fikir alisverisinde bulunabilmeleri hem kurumunda huzurlu
bir ortam olusmasina hem de sanatsal gelisimin daha iist noktalara tasinmasina sebep

olacaktir. Bu durum seyircinin sanatsal doyuma ulasmasina da imkén saglayacaktir.

364 pick and Anderton 31, 32.
*http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx ?F6E10F8892433CFFB6B8DAS4 1 AA02A 11437673
4BED947CDE ( 12.12.2008).
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I1I. Sanatin Yonetimi

A. Sanatin Yonetim Sistemi

Sanat yonetimi; ‘“‘sanatlarin kurumsal bir ortamda ve diizende yOnetilmesi
olarak tanimlanabilir”. Sanat yonetimi genel olarak kapsamli bir bilgi birikimini,
mali ve finansal konular1 anlama, yerel, ulusal, uluslar arasi seviyede devlet
kuruluglar1 ile diyalog yiiriitebilme, kaynak yaratma, basinla iligkileri yiiriitme,
stratejik diisiinme yetisine sahip olma, gii¢lii liderlik ve etkili bir bicimde yazili ve

sOzlii iletisim kurma becerilerini bir arada bulundurmayi gerektiren bir alandir®®.

Sanatin farkli alanlari, her bir iilkede ayni anda bir¢ok farkli bi¢imde
yonetilmektedir. Bunlardan bir kismi1 geleneksel, bir kismi tarihi sebeplere
dayanirken, diger bir kismi ise etkin olarak devlet yasalar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sanat yOnetiminin bazi sekilleri, yasal cerceveler degistigi
icin siirekli bir degisime maruz kalmaktadir. Digerleri ise hiikiimet degisikligi,
devrim ya da savaslardan etkilenmemektedir. Ornegin, Bolsoy Balesi, Rus

devriminden sonra da dnceden oldugu sekilde yonetilmeye devam etmistir’®”.

Bir tiyatronun genel teknik yapisi ile yonetim aymi anlami tasimamaktadir.
Teknik yap1 denildigi zaman, makine ve techizatin yapisi ve kullaniminin yani sira
isletmenin kendiside bir makine gibi diisiiniilmesini gerekli kilmaktadir. Bir
organizasyon icinde yer alan pek c¢ok uygulama bicimi, kural ve branslarinda
yetenekli, bilgili ve tecriibeli insanlardan olusmus bir makine gibidir. Yonetici bu
makineyi bir hedefe dogru sevk eden, bir gayeyi gerceklestirmek i¢in tesis eden ve
calistiran kisidir. Yonetim genel hatlariyla asagida belirtilen ii¢ asamali projeyi
siirekli olarak uygulayan kisidir’®®.

- Hedefleri tespit etmek

- Tespit edilen bu hedeflerin ger¢eklesmesini saglamak

- Neticeyi 6lgmek.

366 1 ittman 35.
367 pick and Anderton 39.
3% Aytemur 178.
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Tiim bu faaliyetler bir organizasyon icinde yiiriitiilir. Organizasyon; metot,
mantik, muhakeme ve sagduyu ister. YOnetim ise; sabir, diizen, titizlik, akil ve
temyiz kabiliyetine dayanmaktadir. Genel olarak isletmelerin idare ve yonetimleri
iizerine derin arastirmalar yapan Henry Fayol’'un 14 Temel Yonetim Ilkesi
sunlardir’®:

- Is Boliimii: Bir isletmede fonksiyonel ihtisaslasmay1 ve yetki ayirimini saglayan bir
is boliimiiniin yapilmasi sarttir.

- Yetki ve Sorumluluk: Yetki ve otorite kumanda etme hakki ve itaat isteme giiciidiir.
Otorite; ya bulunulan mevkide ya da tecriibe, bilgi, hizmet, ahlak gibi kisisel
vasiflara dayanir. Sorumluluk ise, yetkiyi uygulamanin sonucu olan “hesap verme”
veya “ceza ya da odiillle muhatap olma” zorunlulugudur. Yetki ve sorumluluk
birbirinden ayrilamayan kavramlardir.

- Disiplin: Isletme ile calisanlar arasinda diizenleyici kurallara gosterilen saygidir.

- Kumanda Birligi: Prensip olarak bir ast, ancak bir tek iistten emir almalidir. Kimin
kime kumanda edilecegi bir sema ile belirtilmelidir.

- Yonetim Birligi: Hareket birligi ve koordinasyonu saglamak icin, ayni amaca
yonelen her bir grubun, bir tek basi ve bir tek programi olmalidir.

- Kisisel Cikarlar Genel Cikarlardan Sonra Gelir: Bunu saglamanin en giivenilir yolu,
yoneticilerin saglam karakterli ve sorumluluk duygusuna sahip olmalar1 ve
yardimcilarini da subjektif unsurlardan uzak olarak se¢cmeleridir.

- Caliganlara Hak Ettiklerinin Karsiigi Ucret Odenmesi: Ucret, yapilan hizmetin
seviyesinde olmalidir. Ucret yasama imkany, is giiciiniin bollugu ve firmanin genel is
durumu ve karlilig1 ile orantili olmalidir. Resmi kuruluslarda iicretler, hiikiimet
organlar tarafindan tayin ve tespit olunur.

- Merkezcil Yonetim: Fayol, ayn1 igboliimii ilkesinde oldugu gibi, merkezcil yonetim
ilkesinin de dogal bir olay oldugunu belirtmistir. Merkezcil yonetim bir derece ve
Olcii meselesi olup, asgari Olciide merkezcilik, koordinasyonun getirdigi bir
zorunluluktur. Fakat yonetim biitiinliigiini bozmayacak sekilde bir merkezden
uzaklasmak da yararlidir. Bu nedenle firma icin en uygun noktanin bulunmasi
yoneticilerin sorumlulugundadir. Merkezcil ve merkezka¢ yonetim arasinda secim
yaparken, calisanlardan en yiiksek oranda yarar saglayacak bir yonetim sekli

secilmelidir. Her insan aldig1 emri bir baskasina aktarirken kendisinden bir seyler

% http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/orgut/yon_teo2.htm (08.12.2008).
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katacagi, ya da bazi ayrintilart atlayacagi icin, cok kademeli orgiitlerde merkezcil bir
yonetim 1iyi sonuglar vermeyecektir. Orta kademe yoneticilerinin yetkilerinin
artirilmasi merkezkag¢ yonetim, yetkilerin azaltilmasi ise merkezcil yonetim anlamina
gelecektir.

- Hiyerarsik Diizen: Bir isletmenin tabani ¢alisanlarinin faaliyetine dayanir. Bu
faaliyetin ayn1 amaca en biiylik verimle yonelebilmesi icin iist yonetim sorumluluk
tasimaktadir. Bunun gerceklesmesi icin iist yonetimin direktiflerinin tabana siiratle
akmasi ve tabandan gelen bilgilerin de aymi sekilde yliksek yoOnetime intikali
gereklidir. S6z konusu haberlesme Orgiitiiniin ara istasyonlar1 sefler ve miidiirlerdir.
Bu ara idareci kadrolar bu bakimdan verici- alic1 6zelligi gosterirler.

- Sira ve Diizen: Her seyin 6zel bir yeri, her yerin bir esyas1 olmalidir. Bu maddi
veya goriiniir bir diizendir. Ayrica “beseri” yapiya dayanan diizenlemelerde her
insanin bir yeri, her yerin bir sahibi bulunmalidir.

- Adalet ve Hakkaniyet: Hakkaniyet icerisinde adalet ve iyi niyet ilkeleri vardir.
Hiyerarsinin her kademesinde otoritenin en biiyiik dayanagi hakkaniyettir.

- Personelin Istikrari: Yiiksek vasifli fakat gecici bir sefe orta vasifl siirekli bir sefi
tercih etmek gerektir.

- Inisiyatif: Her mensubun isletmeye zekasiyla yardim etmesi gerekir. Bir iist,
gerekirse kisisel gururunu kirarak astin1 dinleyebilmelidir.

- Birlik Ruhu: Birlikten gii¢ dogar. Elemanlar arasindaki uyum bir orgiitiin giiciinii
belirleyen 6nemli bir unsurdur ve bu yiizden bunun saglanabilmesi icin ¢aba sarf
edilmelidir. Bunun saglanabilmesi icin Ozellikle kumanda birligi ilkesine Ozen
gosterilmesi  gerekir. Dikkat edilmesi gereken iki nokta vardir: Personel
boliinmemelidir. Diisman gii¢lerini bolerek zayiflatmak iyi bir taktik olabilir ama
kendi takimini bolmek yapilmamasi gereken bir uygulamadir. Bu bdliinme ister
egoist bir diisiince ile kendi kisisel ¢ikarlarin orgiit ¢ikarinin Oniine gecmesiyle
olugsmus olsun, ister yonetim beceriksizliginden olsun her zaman Orgiitiin giicliniin
azalmasina sebep olacaktir. Astlar arasinda anlagsmazlik yaratmak, yoneticiye yarar
saglamaz, asil onemli ve zor olan, insanlarin birlikte ve uyum icinde ¢alismasini
tesvik etmek, oOdiillendirme islemi sirasinda kiskanchik yapilmasina firsat
vermemektir. Yazili haberlesme kotiiye kullanilmamalidir. Emir ve agiklamamalarin
sozlii verilmesi cok daha anlasilir, kolay ve hizlidir. Yanlis anlasilmalar, yazih

haberlesme ile daha sik ortaya ¢ikmaktadir. Hiz ve uyum kazanilmasi i¢in, miimkiin
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oldugu kadar, iletisim sozlii olarak saglanmalidir. Hatta bir isletmedeki biitiin yazili

haberlesmenin yasaklanmasi bile diisiiniilebilir.

Henry Fayol, incelemelerini isletmenin idareci kadrolarina yoneltmistir.
Genel olarak isletmelerin her ¢esidine yonetim ve organizasyon bakimindan bilimsel
bir aciklik getiren bu ilkelerin kurumda calisanlara biiyiik Olgtide huzur getirdigi
denenmistir. Fayol’un ilkeleri, bir isletme olmasi bakimindan opera, bale ve
tiyatronun disinda tutulamaz. Ancak bazi ilkelerin kii¢iik tiyatro isletmelerinde
uygulanmasi tam olarak miimkiin olmayabilir. Ayrica, tiyatronun kendine 0zgii
faaliyetleri i¢inde, sdzgelimi, oyunun ¢ikma zamanina yakin giinlerde oldugu gibi,
zamana ¢ok ihtiya¢ duyulan yogun faaliyet giinleri vardir. Boyle giinlerde zaman
kaybina sebep olacak bazi ilkelere bagl kalinmamasi1 miimkiindiir. Ancak, yonetimin
bu konular1 agiklayici bir programlama yapmas: gerekecegi gibi, uygulayicilarin

tiimiinde de 1yi niyet olmasi sarttir .

B. Tarihsel Acidan Sanat Yonetimine Bakis

Girisimcilik, genel yonetim bilimsel olarak ele alinmadan cok Once Kkiiltiirel
bir uygulama idi. Bunun icin Yunan Thepsis’in MO. 6. yiizyilda kendi tiyatro
orgiitiine nasil bir yenilik getirdigine bakmamiz dogru olacaktir. Thepsis, sanatsal bir
cercevede bireysel oyuncu kavramim getirmistir. Bu Hypocrites seyircileri
eglendirmek icin planlanmis bir gosteri kiiltiiriiniin baslangiciydi. Bu yenilikten
sonra, tiyatro oyuncularina farkli kimlikler vermek icin maskeleri denedi. Bu yiizden
Yunan festivalleri aynen giiniimiizde oldugu gibi diizenlenmekteydi. Genel bir
festival yoneticisi biitiin festivali idare ediyordu ve bagimsiz bir jiiriyle sanatsal
yarigsmalar organize ediyordu. Ayrica mutlaka, festivali finanse eden “choregeus”
olarak adlandirilan yillik bir sponsor olurdu. 10.000 den fazla ziyaret¢inin katildig:
bu festivalde yarigmalari, gosterileri yonetmek ve teftis etmek icin bir proje orgiitii

olusturulurdu®”".

70 Aytemur 20.
7! Hagoort 4.
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Girisimci bir ruh olmadan biitiin bu eylemleri gerceklestirmek miimkiin
olamazdi. Bu yiizden sanat tarithimiz bize sanat Orgiitlerinin yenilik¢i bir sekilde
idaresine dair giizel 6rnekler saglamaktadir. Ve bu yenilikcilik, kiiltiirel girisimciligin
anahtar kelimesidir. Kiiltiirel girisim fikrini gelistiren taninmis ya da taninmamis
daha bircok sanat yoneticileri elbette vardir. Paris yakinlarindaki St. Denis kilisesinin
12. yiizy1l bagrahibi Suger, ¢ok kotii durumda olan Roma kilisesinin restorasyonunu
finanse etmek i¢in 13 yillik bir kampanya siirdiirmiistiir. Kiliseyi gotik bir katedrale
doniistiirmiistiir ve biitiin Avrupa’dan gelen zanaatcilarin yeni calisma metotlariyla
cam esyalar iirettikleri yenilikci stiidyolar olusturmustur. Diinyaca iinlii Italyan
Leonardo da Vinci; oyun yazari, aktor ve tiyatro yoneticisi Ingiliz W. Shakespeare;
ve Flaman ressam ve iyi orgiitlenmis bir fabrika sahibi P. Paul Rubens gibi Ronesans
sanatcilarin1 unutmamamiz gerekir. Hepsi sanatsal fikir, diisiincelerle ekonomik
firsatlart bir arada tutmuslardir ve girisimciligin sanatsal ve kiiltiirel diinyanin dogal

bir parcasi oldugunu gtjstermislerdir3 2,

Bir¢ok sanatsal ve kiiltiirel iirliniin Orgiitsel bir cerceveye ihtiya¢ duydugunu
atalarimiz ¢ok iyi bilmekteydi. Sanat yonetiminin bir uzmanlik alani olarak anlasilip
arastirtlmas1 gerektigini fark etmemizden c¢ok zaman Once onlar ilk miizeleri,
festivalleri, stiidyolar1 ve sanat okullarini kurup isletmislerdir. Bu baglamda, ressam
avcilarin o donemin c¢alismalarimi nasil organize ettiklerini ve sihirli sanat
calismalarini ortaya c¢ikarmak icin yeni sanatcilart nasil egittiklerini anlayamiyor
olsak da tarth Oncesinde kayalara resimler cizilmesinin arkasindaki stratejinin

isboliimii ve koordinasyona yonelik ilk adim oldugunu varsayabiliriz® .

Sanata ve Kkiiltiire dair bu 6n bilgiyle amacimiz Kkiiltiirel orgiitlerin nasil
basarili bir sekilde yonetilebilecegini bulmaktir. Kiiltiirel orgiitlerde yonetim islerini
en 1yi sekilde yliriitmek i¢in sanat yoneticilerinin de ileriye doniik bir tutum iginde

olmalar1 ve kendilerine 6zgii bir durus sergilemeleri gerekmektedir®’.

372 Hagoort 4,5.
° Hagoort 5.
% Hagoort 5.
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C. Kiiltiirel Orgiitlerin Niteligi

Bir orgiitiin varlik nedeni, belirli amaclarin ancak birden fazla kisi ile ve bir
grup olarak gercgeklestirilebilmesidir. Ancak bir orgiitii anlamanin ilk yolu, onun
yerini ve tanimini belirlemektir. Orgiitleri anlamada baslangi¢c noktasi olarak, onlari
birer acik sistem olarak gérmek ve “elde edilen ciktiyi, sistemi yeniden harekete
gecirecek bir girdi olarak kullanan enerjisel girdi-doniisiim-cikti sistemi” olarak
tanimlamak daha dogru olacaktir. Diger bir deyisle orgiitler, ¢evreden birtakim
girdileri alarak isleyen ve enerjiye doniistiiren ve sonugta bunlar1 ¢iktilar bigiminde

yine cevreye veren agik sistemler olarak tanimlanabilirler.

Orgiitler bu siireci, kendilerini olusturan insanlarin onceden belirlenmis
faaliyetleri araciliiyla yiiriitiirler. Onceden belirlenmis bu faaliyetler birbirlerine
bagimli ve digerini tamamlayict niteliktedirler. Tekrarlanan nitelikte, bir Olciide
stirekli ve bulunduklar1 yer ve zamanla simirlidir. Eger bir faaliyet yalmzca bir kez
oluyorsa ya da onceden bilinmeyen araliklarla ortaya ¢ikiyorsa, bir orgiitten soz
edilmez. Bir orgiitte elde edilen cikti, bir sonraki ¢iktinin girdisini olusturmaktadir.
Buna sistem yaklasiminda “geribildirim” denmektedir. Cogu orgiitlerde cikti paraya
doniiserek yeni enerji saglanir. Ama bazi orgiitlerde boyle alim-satim doniisiimii s6z
konusu degildir. Ornegin iiniversiteler ve devlet 6rgiitleri daha cok bagislara ve biitge
O0deneklerine dayanirlar. Goriildiigii gibi orgiitler, modern yasamda agik bir sistem
olarak ele almmaktadir. Orgiitleri sistem olarak gérmenin dogal sonucu, onlarin
duragan oOzellikleriyle ilgilenmek yerine, parcalarin karsilikli iligkileri, yap1 ve

karsilikli bagimlihigin dogurdugu sorunlarla ilgilenmektir® .

Orgiitii daha basitce tanimlayacak olursak; “insanlarin belli amaclar
gerceklestirmek icin isbirligi yaptigr resmi yapilardir”. Bu tamim ayrica tiyatrolar,
orkestralar, drama gruplari, miizeler, galeriler, multimedya sirketleri, sanat
akademileri gibi kiiltiirel orgiitler i¢in de kullanilabilir. Asil problem sanat ve kiiltiir
kelimelerini tanimlarken yasanmaktadir. Pragmatik bir yaklasimla ele alacak olursak:
Kiiltiir; biitiin sanatsal ve kiiltiirel- tarihi ifadeler ve iiretilen, sergilenen ve/veya
dagitilan hizmetler icin kullanilan ortak bir isimdir. Bu tanimda, kiiltiirel ifade ve

hizmet Ornekleri olarak tiyatro, gorsel sanat ve dizayn, mimarlik, miizik, opera,

375 Can 4,5.
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miizikal, film, multimedya, sibersanat, kiiltiirel miras akla gelmektedir. Bu cercevede
ele alindig1 zaman, kiiltiirel orgiitlerin iiretime, sunuma, dagitima veya egitime iligkin
belli hedefleri bulunmaktadir. Asagida belirtilen 6zellikler kiiltiirel orgiitlerin temel
odagidir’™®.

- Yaratici siirecleri denetlemek icin olusturulmus sanatsal liderligin varlig

- Igerik ve bigime dair baskin bir profesyonel ve kuralc1 hiikiim

- Kiigiik ol¢ekli ve resmiyeti olmayan is iligkileri ve ekipler

- Farkli kiiltiirel tatlarin ve ekonomik sonuglarin getirdigi farkliliklarin rakamsal

etkisiyle ortaya ¢ikan dinamik bir cevre®’’

Sanat dallar1 bir iilkedeki tiim sanat orgiitlerini icermez. Ama yine de sanat
yoneticileri her tiir kurumla isbirligi icinde olmalidirlar, onlar icin ¢alismalilar ve
bazen de onlara kars1 calismak zorundadirlar. Bu yiizden, bir yonetici bu kurumlarin
siniflandirilma yontemlerini, gii¢ ve otoritelerini nereden aldiklarini, kendi i¢lerinde
ve birbirleriyle nasil ¢alistiklarini cok iyi bilmelidir. Sanat yoneticisi temelde sanati
yayma hedefi olmayan ama yine de sanatin sunuldugu ve seyirciyi bicimlendiren
mali, hukuki ve egitimsel parametreleri belirleyen 6zel ve umumi bircok toplulukla
beraber ve bazen onlara karsi calismaya aciktir. Hemen hemen tiim Orgiit tipleri
bazen bu kategoriye dahil edilebilir. Fakat bunun gibi umumi orgiitlerin normal
sartlarda belirli bir ulusal ve yerel hiikiimeti, mahkemeleri ve hukuk sisteminin diger
boliimleri, okullar ve egitim sistemi, hayir kurumlari, vakiflar1 ve vergi daireleri
olmalidir. Bu kategorideki o6zel orgiitler; iiretim ve hizmet endiistrisi, dayanisma
kuliipleri, ©ozel ilgi alam kuliiplerine kadar her cesit topluluklar1 biinyesinde

barindirmaktadir®’®,

Orgiite bagliligin kategorizasyonlarin1 yapan ilk kisi olan Amitai Etzioni 1961
yilinda kurumlarin i¢ mekanizmalarimi ve birlikte nasil calistiklarini anlamamiza
yardimci olan standart bir model gelistirmistir. Ayrica, otoritedekilerin 6rgiit i¢indeki
daha alt pozisyonlarda c¢alisanlar1 kontrol edebilecek 3 cesit giic oldugunu da

belirmistir. Bunlar:

376 Hagoort 9.
77 Hagoort 10.
378 pick and Anderton 27.
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- Zorlayici Gii¢: Ceza ve misilleme yapmayi tehdit olarak kullanir.
- Yararc1 Gii¢: Para veya arttirilmis bos vakit gibi ddiillere dayanir.

- Kuralc1 Giig: Itibar, prestij gibi sembolik 6diillerin tahsisine dayanur.

Etzioniye gore orgiitler her 3 gii¢ ¢esidini kullaniyor gibi goriinseler de farkli
orgiitler sadece bir gii¢c tipinin ilizerinde durmaktadirlar. Etzioni daha sonra bir
orgiitte diisiik kademelerde calisanlarin yetkililerin birincil derecede muamele
gormesine tepki gostermek amaciyla 3 temel yontemden bahsetmektedir. Etzioniye
gore bunlar bu calisanlarin en basit anlamda bagliliklarini ifade eder’”.

- Yabancilastiric1 Baglhilik (Zora dayal): Siddetli hosnutsuzluk, diismanlik ve sadece
tehdit edildiginde riza gosterme.

- Hesap¢1 Baglilik (Kara dayali): Taahhiit yoluyla elde edilmis odiillere giivenilerek
sergilenen goreceli ilgisizlik.

- Ahlaki Baghlik (Degerlere dayali): Kurumun deger ve hedeflerine baghlik

gdstermek suretiyle yetkililerin siddetle tasvip edilmesi, onaylanmasi®*.

Teoride, yetkililer ve diisiik kademelerde calisanlar arasinda 9 tip iliski
oldugu goriilecektir. Etzioni, bunlardan 6zellikle 3 tanesinin daha etkili oldugunu
belirtir. Cilinkii uygulanan yetki tiirii ile kurumun kalam tarafindan aranan baglilik
tipi eslestirilmektedir. Bu birbiriyle uyumlu 3 iliski Etzioni tarafindan zorlayici
kurum, yararct kurum ve kuralci kurum olarak isimlendirilir. Daha fazla detaya
girmeden Etzioni’ nin modelini sanat yOneticilerinin calistigi duruma uygulamak
faydali olacaktir. Calisanlar mevcut orgiitlerin ama¢ ve degerlerini, tipki sanat
yoneticileri gibi, tam anlamiyla paylasacaklar ve ekonomik sebepler yerine ahlaki
degerler icin calisacaklardir. Sanat yoOneticilerinin yetkileri kurallara uygun olarak

kullanilacaktir®®'.

Ote yandan, sanat orgiitleri ile calisan diger sektorlerin daha faydali ve hatta
zorlayic1  olmalarn  gerekmektedir. Bunlardan biri kuralc1 orgiitlere  baski

uyguladiginda yonetici bir ikilem icin itilmis olacaktir ki bu da elindeki imkan ve

379 Jacqueline Rumley, An Examination of the Role of State Arts Managers in a Total System
Perspective (A Dissertation Submitted in PhD. Psychology) (University Microfilms International,
1984) 33;Pick and Anderton 28.

%0 Pick and Anderton 28; Rumley 33.

1 Pick and Anderton 28, 29; Rumley 33.
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giiclin iki celisen sekilde kullanilmasimi gerektirecektir. Yonetici ya ilgili diger
sektorlerle bir miinazara ortamina girerek onlarla uygun ve mantikli bir yol bulmaya
calisacak yahut da finansal destekleyicileriyle bir uzlasmay1 zorlamak durumunda
kalacaktir ki bu demokratik gelenekte calismaya aligkin olan Kkisileri rahatsiz
edecektir. Modern sanat yoneticileri siklikla bu celiskiye diismektedirler. (daha
faydali ve biirokrasiyle uyum icerisinde olmalar1 i¢in devlet kurumlar1 genellikle
kurumlarin yapilarimi degistirmeleri konusunda baski uygularlar). Etzioni sanat
orgiitlerinin kurallara bagl olarak daha iyi calisacaklarinin sebeplerini ayrintilariyla
aciklamaktadir. Genel orgiitsel amaclar 3 farkli kategori altinda toplamistir.

- Diizen hedefleri, farkl: tiirlerdeki davranislar: denetleyen orgiitleri kapsar.

- Ekonomik hedefler, iiriin ve hizmet sunanlarla ilgilidir

- Kiiltiirel hedefler sembolik nesneler iireten ve koruyan Oorgiitler tarafindan

belirlenir.

Dahasi, bir orgiitiin ve onun ig¢sel yapilanmalarinin hedefleri arasinda 9 olasi
iliskinin varoldugu da olduk¢a aciktir. Ancak daha Once de belirttigimiz gibi

ozellikle bunlarin ii¢iiniin kesin oldugu diisiiniilmektedir.

Eger Etzioni’nin hipotezi kabul goriirse bu icsel orgiitsel nitelikleri temelde
sabit olan bir sanat orgiitii daha da sabitlesecek demektir. Ayni sekilde, bu ekonomik
hedefleri olan devletin finansman sirketlerinin de faydacil bir anlayisa odaklanmalari
demektir. Farkli kategorilerden oOrgiitlerin birlikte calismaya zorlanmasi ise
Etzioni’nin tezinin final boliimiinii olusturmaktadir. Zaten bu da sanat diinyasindaki
yonetim ve biirokrasi ve sanat orgiitleri ile siirekli birlikte caligsmak zorunda olduklar1
finansman birimleri arasindaki catigmalarin sebebini ortaya koymaktadir. Bu
kurumlarin dogas1 zaten temelde birbirine aykiridir. Bu uyusmazligin sebeplerini
arastirdigimizda sonug¢ sanat yonetimindekine benzer ¢ikmaktadir. Aslinda bunun
dogasin1 anlamak en iyi yoldur. Yine de bu sonuglar iki temel yonerge izlenerek en
aza indirgenebilir. Ik olarak, acik ve kurallara bagli bir sanat orgiitiinde distaki
birimlerle baglantili anlasmalarin sorumlulugunu yiiklenmis yonetici ve c¢alisanlar
arasinda ayrintili bir bilgi dagiliminin oldugu bilinmektedir. Eger bu bilgi dagilimi
olusursa biitiin ¢calisanlar en ufak bir sorunla karsilasildiginda yonetimi gercekei bir
sekilde destekleyebileceklerdir. Eger bu dagilim saglanamazsa ortaya ¢ikan problem

calisanlart sasirtacak ve calisanlarin en basta orgiitiin amag ve degerlerini patronlarin
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ve yoneticilerin azimsadigim diisiinmelerine sebep olacaktir. Ikincisi, biitiin 6rgiitler
karar alabilmek ve bu kararlar dogrultusunda hareket edebilmek durumundadir.
Siiriip giden bilgi dagiliminin yaninda, yonetimin hem kararlarin alinmasindan ve
hem de bu kararlarin uygulanmasinin takibinden sorumlu mevcut seffaf birimleri
olmalidir. Yapilacak toplantilarda neyin tartisilacagi, ulasilmasi muhtemel alternatif
sonuglarin neler oldugu ve karara baglanan bir hedefe nasil ulasilacagi acik ve net
olmalidir. Bu hedefe istenen sekilde ulasildiginda eylemi kimin yiiriitiiyor oldugu,
hangi araclar1 kullanarak bunu basardigi ve bunu da ne zaman raporla bildirecegi

acik ve net olmalidir™®.

D. Sanatin Pazarlanmasi

Sanatin pazarlanmasina ge¢meden Once sanat yOneticisinin sahneye
konulacak eserin sanat¢i se¢ciminde hangi noktalar1 goz Oniinde bulundurmasi
gerektigine deginmek faydali olacaktir. Ciinkii sanatin pazarlanmasi eserin ¢ikma
asamasindan sonra karsilasilan bir siirectir ve eserin daha kaliteli olmas1 icin sanatgi

secimi son derece onemlidir.

Hemen hemen her sanat tiiriinde eserleriyle(sanatiyla) zengin olan birkag
sanat¢1 vardir. Bundan daha fazla da sanattan yasamimi kazanan ve daha fazla da
eserinden kazandigiyla hayatin1 idame ettiremeyen sanat¢ilar bulunmaktadir. Tiim
bunlar sans eseri meydana gelmis, nicel ve niteligin bir yansimasi veya popiiler
lezzetin beklenmedik akimlarinin bir yansimasi olarak meydana gelebilir. Bu ayrica,
sanat biirokratlarinin ve yoneticilerinin halkin oniine hangi eserin ne baglamda
koyulacagi konusunda alinan elestirel kararlarin sonucu olmasi da miimkiindiir. Cogu
zaman sanat yoneticisinin se¢imi elde olanla sinirlandirilir. Ancak geng ve yetenekli
bir dans¢inin, oyuncunun veya opera sarkicisinin yarimin kabul gérmiis biiyiik
oyuncularindan, danscilarindan vb. biri haline gelmesini iimit eder ve bunun icin
hangi sanat¢ilarin secilecegi konusunda bir secim yapmak durumundadir. Buna bagh

olarak atilmasi gereken 3 6nemli adim vardir. Bunlar’:

32 Hagoort 30.
383 pick and Anderton 87-89.
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- Yonetici 6nceden ihtiya¢ duyulan bilgiye sahip en olasi ilgili sanat ve sanatcilarla is
yapmali: Meslekle ilgili 6grenilebilecek seyler i¢in her zaman sinirlamalar vardir.

- Yonetici giivenilir ve dostane kisilerden olusan bir iletisim ag1 kurmalidir: Elestirel
yargilar1 giivenilir olan sanatg¢ilar, halkin sempatik bireyleri, diger benzer yoneticiler.
- Bir izleyici Kkitlesinin veya bir sanat seminerinin iiyesi olmanin verdigi, siirekli
kendini yenileyen hissin veya bir sanatci, bir takdimci olarak ¢alismanin nasil bir sey
oldugunu yasamak icin sanat yoneticilerinin kendi sorumluluklar1 disindaki sanat
aktivitelerine katilmalar1 i¢in diizenli olanaklar olmalidir. Sanat yoneticisi bazen
“incili kapiya giden anahtar1 elinde tutan biri olmaya o kadar hazirdir ki belirli
araliklarla insanlar1 yonlendirir ancak diger tarafin keyfini ¢ikarma sansini ¢ogu

zaman ele edememektedir.”

Son zamanlarda pazarlamanin sanat i¢inde O©Onemli bir rolii oldugu
anlasilmaya baslanmistir. Sanatin her cesidinde, pazarlamanin biitiin yollar1 ve
teknikleri kullanilmaya baslanmis ve bir¢ok sanat calismalarinda; reklam, promosyon
ve halkla iliskiler gibi fonksiyonlarini yiiriitmekle yiikiimlii kilinmiglardir. Sanatlar
bu rekabet ortaminda yasayabilmek icin, halkla yakin iliskide bulunarak
pazarlamanin biitiin tekniklerini kullanmaya mecburdur. Reklam programlari ve 6zel
tesvik yontemleri kullanarak halk iizerindeki imajlarin1 ispatlamaya ve gelistirmeye
caligmaktadirlar. Sanatsal etkinliklerin halki ¢ekmek i¢in parklara, sinemaya, spor
eglencelerine giden veya evinde bahcesiyle ugrasan insanlarin parasini ve zamanini
sanatsal etkinliklerde harcamak i¢in, bu tiir aktivitelerin halka cazip, ziyaret edilecek
yerler olarak gosterilmesi gerekmektedir. Bu arada pazarlamanin sanat icin gecerli
olmadigina inanan kisilerinde mevcut olmasina ragmen bunlarin sayilar gittikce
azalmaktadir. Sanatsal faaliyetlerin canli ve enteresan yerler olduguna ve idare
etmenin giicliikklerini 6grenmelerini saglamaya caligmalart gerektigini sdylerken,
sanat yoneticilerinin artik reklamsiz etkinlikleri yonetmenin miimkiin olmadigini
anladiklarini belirtmektedirler’®*. Bir tiyatroda, operada veya balede pazarlama
faaliyeti, genel olarak, bilet satiglarinin gelistirilmesi, eserlerin (arzin) nitelik
bakimindan tiiketicinin (seyirci) istekleri dogrultusunda secilmesi, talebin

belirlenmesi, eserlerin nerelerde oynanabileceginin tespiti ve bir fiyat politikasinin

% Erbay 196,197.
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belirlenebilmesi amaciyla yapilir. Pazarlama calismalar1 sirasinda istenilen bilgiler 3
ana kaynaktan elde edilir’®:

- Pazan olusturan seyircilerden anket, gozlem ve deney yontemleri ile saglanan
bilgilerden.

- Kurumun kendisi tarafindan yiiriitiilen ve tutulan kayitlar, istatistikler, arastirmalar
ve bu konuda tanzim olunan raporlardan.

- Fiyat indeksleri, Milli gelir dagilimi, diger tiyatrolarin adedi ve kapasitesi vs. gibi

konular1 kapsayan isletme dis1 kaynak, istatistik ve yayinlardan.

1. Sanatin Pazarlanma Siirecinde Seyirci Faktorii

Genelde hicbir sanat yonetmeni, eseri i¢in muhtemel seyirciyi goze
almaksizin bir program yapmaz. Eger sanat yoOneticisi gormek istedigi seyirci
profilinin muhtemel seyircilerin arasindan bulunmayacagina inanirsa, bdyle bir
oyun, bale veya opera i¢in kendi kafasinda yaratmis oldugu bir “ideal seyirci” profili
vardir. Her tiir bilgi, ¢alisma alan1 ya da 6zel bir pazarlama formiilii, yoneticinin
inancin1 diizgiin ve elde edilebilir seyirci olabilecegine dair etkileyecek olmasim
gormezlikten gelmenin bir yarari bulunmamaktadir. Hatta en iyi yOneticiler bile
bazen basarili olabilecek eserlerin tanittminda kendi onsezilerini bulabilirler. Biiyiik
bir ilgiyle karsilanacag diisiiniilen bir eser ilgi gormeyebilir bunun yani sira

yoneticinin hi¢bir umudunun olmadigi bir eser ise tam bir basari saglayabilir386.

Sanatin pazarlanmasi danisman Keith Diggle (1994) pazarlama hizmetini net
bir sekilde tanimlamistir ve bu siirecte diizgiin seyirci fikrini daha ileri gotiirerek
tanimlanmasina yardimci olmustur. Sanat pazarlanmasinda amag yeterli miktardaki
insani, sosyal arka plan, ekonomik durum ve yas acisindan en genis olgekte, herkesi
sanatciyla bulusturmak ve en iyi ekonomik getiriyi hedeflenen seyle uyumlu hale
getirmektir. S6z konusu alanda deneyimi olmayan insanlar icin bu tiir bir ifade baska
sorular1 da giindeme getirebilir: Istenilen insan sayisi ve istenilen irtibat sekli nedir?

Bu sorularin cevaplar bazi faaliyetler gerceklestirerek bulunabilir®®’.

5 Aytemur 97.

386 pick and Anderton 92.
387 pick and Anderton 92, 93.
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Seyirciler tarafinda arzulanan eser c¢esidinin saptanmasi ve bunlarin etkin bir
sekilde planlanmasi; seyircilerin oyunlarla ilgili istek, tercih, fikir ve tutumlarin
saptamak {iizere kullanilan anket, gbzlem gibi bilgi toplama yontemleriyle; bilet satis
personeli, pazarlama personeli, seyirciler ve ilgili uzman kisilerden gelen oneri ve
uyarmalarla, yapilan arastirmalar sonucu elde edilen teknik bulgulardan
saglanmalidir. Ote yandan, kurumdaki degisme ve gelismeler, seyircilerin zamanla
gereksinmelerinde goriilen degismeler, rakip kurumlar tarafindan izlenen politikalar
vs. dikkate alinmak suretiyle, sergilenecek eserleri se¢mek, degisik tiirde eserler
sergileyerek cesidi artirmak miimkiindiir. Onemli olan talebin isteklerini 6grenmek

ve o yonlil bir pazarlama faaliyeti uygulayabilmektir3 8

Bir sanat olay1, olaydan haberdar olan herkese ulagmayabilir. Bazilar1 ulasim
imkan1 bulamaz, bazilarinin ekonomik kaygilar1 vardir, bazilariin da bagka isleri
olabilir. Bazilar1 ise gidebilecek her tiir durumu uygun olmasina karsin olaydan zevk
ve fayda saglayamayacaginmi hissettigi i¢in gitmeyebilir. Baz1 acik nedenler sanat
olaymni erisilmez kilabilir. Potansiyel katilimcinin, eseri anlamli ve zevkli kilacak
kadar o sanat bigimi hakkinda bilgi sahibi olmayabilir. Belki de keyif aliyormus gibi
goriinenlerin arasina katilmak istemiyordur. Belki de prosediirler ve randevu hizmeti
insanlarin katilimini engelleyecek kadar yildiricidir. (Yazarlarin, ¢ocuklarin tam bir
opera izlemeye yonelik reaksiyonlarimi arastirirken kesfettikleri gibi) Bir kisinin
katilim kararin1 basta eserin kendisi belirler. Fakat baska etkenlerde bulunmaktadir.
Bunlar’®:

- Diger katilimcilarin ne tip insanlar oldugu

- Tek basina gidip gidemeyecegi veya daha fazla zevk almak i¢in aileyle mi yoksa
arkadaglarla m1 gitmek gerektigi

- Gosterinin i¢indeki ve ¢cevresinde park alani, giivenlik, restoranlar, barlar, bulugsmak
icin rahat alan ve sosyal gerilimin olmadig1 yerler gibi imkanlarin kalitesi.

- Sonuncu madde ise, insanlarin umumi yerlere karsi tutumlar1 hakkinda yapilan
bircok arastirmada ortaya ¢cikmaktadir. Bazi umumi yerlerin 1siklandirmasi, dosemesi
ve ayarlanmasi bazi simif topluluguna hitap etmemektedir ve bazi kisilerin bu

ortamlarda rahat edemedigi ortaya konmustur.

% Aytemur 97, 98.
38 pick and Anderton 96, 97.
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Bu bizi bagka bir noktaya gotiirmektedir. Bir sanat olayinin erisebilirligi
sadece tarih, yer, licret gibi bilindik detaylarla degil ayrica mekanin genel ambiyansi
ve grup katilimlarimi artirmaya yonelik yapilan kapsamli bir caligma, tiyatroya ilk
defa gelenlerin daha cok gruplar halinde geldigini gostermistir. Bu yiizden pazarlama
stratejisi, her tiir toplum ve gruptan ziyaretcilerin tesvikini kapsar. Insanlarin yalniz
veya arkadagslariyla bir sanat mekanina gelmek istememe sebeplerini iyi arastirmak
gerekir. Bunun pek cok sebebi olabilir. Mesela fuayelerin ve lavabolarin temizligi,
tek kisinin rahatca oturabilecegi veya ayakta bekleyecegi yerin olup olmamasi,
gruplarin rahatca bir araya gelebilecekleri alanlarin mevcut olup olmamasi, ortamin
kisin sicak yazin ise klimali olmasi, hepsinden 6te tiim personelin seyircilerin her tiir
konforunu saglayabiliyor olmasi son derece 6nemli ve etkili konulardir. Tanitimda en
onemli faktor, daima kulaktan kulaga yayilandir. Bunun iki 6zelligi vardir. Birincisi,
sanatcinin ve eserin Uinii; ikincisi ise, mekanin iiniidiir. Bu yiizden mekanin her

zaman temiz, rahat, diizenli ve kaliteli olmas1 gerekmektedir.

2. Sanatin Pazarlanma Siirecinde Tanitim Faktorii

Tanitimlar bir sanat olayimnin dikkat cekici yonlerini potansiyel katilimcilara
yansitirlar ve farkli bicimlerde olabilirler. Bu bazen, bir brosiirde iyi yazilmis ve
cizilmis bir malzeme yoluyla olabilir. Bu malzeme, eserin dogasini dogru bir sekilde
yansitmalidir. Tanitimsal malzeme, sanat yoneticisi siirprizlere her zaman agik olmal
diyerek bir eserin sadece bir grup icin oldugunu belirterek potansiyel seyirci
miktarinm1 kisitlamamalidirlar. Sanat etkinlikleri hakkinda bilgiye, her etkinlikten
once uzun bir siire, her tiir sekilde tiim potansiyel izleyicilerin ulasabilmesi
saglanmalidir. Bu bilginin (brosiir, ilan, turist brosiirlerindeki reklamlar, uzman
yaynlari, yerel ve ulusal gazeteler, radyo ve tv reklamlari, posterler, ilanlar vs.)biitiin
gerekli bilgileri; eserin hangi tiire ait oldugu konusunda genis aciklamayi, tarihleri,
yeri, acilis saatlerini, giris {cretlerini, ©6zel imkanlari, adresleri ve telefon

numaralarin1 kapsamasi ve her yonden dogru olmasi gerekmektedir.

Sanat yOneticisi programa dair bilgiyi miimkiin oldugunca genis alana
yaymalidir. Yerel sanat programlari o yere giden her ziyaretci icin erisilebilir
durumda olmasi yani posterlerin, potansiyel bir seyircinin seyahat edecegi trende

veya otobiis istasyonunda, geminin brosiiriinde, hava yolu sirketinin dergisinde ya da
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takside bulunmasi faydali olacaktir. Seyircilerin bir programdan c¢ikarken gelecek
program hakkinda bilgilendirilmesi ve ayni sekilde ge¢mis programlara ait bilgilerin
hemen ortadan kaldirilmamasi, bir kez baglatilan her tiirlii bilginin canli tutulmasi
gerekmektedir. Sanat merkezi, gecici olarak kullanilmasa bile potansiyel seyirciyle
daima baglanti halinde olmak gerekir. Insanlar, bos vakitlerini ne kadar dnceden
planladiklar1 konusunda farklilik gosterirler. Bazilar1 gosteriler i¢in bir yi1l veya daha
fazla zaman Once rezervasyon yapmayi tercih eder. Bazilar1 da birkag¢ giin 6nceden
yaparlar ve kimisi aniden gider. Bu yiizden bir program hakkindaki bilgi dogru ve
giincel bir sekilde, programin yapilmasindan onceki en uygun zaman diliminde

erisilebilir olmalidir’®.

Reklam, ilan ve propaganda faaliyetleri bir sanat kurumunun vazgecilmez
faaliyetleri arasinda yer almalidir. Bu konuda yapilabilecek calismalar soyle
siralanabilir:

- Kurumun i¢ yayin organi: Kurumun kendi biinyesinde cereyan eden sanatsal
faaliyetler ile personel hareketlerini yansitan aylik bir derginin yayinlanmasi,
ozellikle genis teskilathh kuruluslarda onem kazanir. Boylece, kurumda informal
organizasyon haberlesme bagi kurulmus olur. Kurumun biinyesinde yayinlanacak
yayin organlar1 sdyle siralanabilir: Aylik dahili haber biilteni, eserler ile ilgili ve her
eser icin diizenlenecek, o eserle ilgili yazilar, yorumlar, fotograflar ve kadrolari
iceren dergiler, Eserlerin kitap olarak basilmasi ve yillik, ekonomik, sanatsal
faaliyetler biilteni.

- Ulkedeki basin ve yayin organlariyla iyi iliskiler kurmak.

- Sanat kurumunun bulundugu bolgedeki etkin grup ve kuruluslar ile iyi iliskiler
icinde bulunmak. Bunlar 68renci kuruluslar, fakiilteler, protokol, dernekler ve sosyal

kuruluslar olarak siralanabilir.

Yukarida belirtilen unsurlarin daima bir seyirci potansiyeli yaratabilecekleri
unutulmamalidir. Kurumun en iyi reklam araci yine seyircinin kendisidir. Soz
konusu unsurlar ile kurulabilecek iyi iligkiler sonucu kurum, bir talep artisi ile

karsilasacaktir. Bu reklam tiirli maliyeti ¢ok az olmasi nedeniyle en cazip olanidir*".

390 pick and Anderton 94, 95.
! Aytemur 116, 117.
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E. Sanat Yonetiminde Takim Cahsmasimin Onemi

Sahne sanatlar1 yonetiminde takim c¢alismasinin rolii ¢ok biiyliktiir. Ciinkii
sahne sanatlar1 tek basina gerceklestirilebilecek bir sanat degildir ve yonetim
boliimiinde bir¢ok alt kadrolara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumun kalite sistemini
kurmak, gelistirmek ve yasatmak i¢in takim calismasinin iyl anlagilmasi

gerekmektedir.

Takim caligmasinin sozliik anlam1 bir takim olarak hareket eden veya ortak
cikarlart bulunan bir takim insanin kooperatif veya koordineli caligmasi olarak
aciklanir. Is hayatinda ise takim calismasi, belirli bir amaca yonelik olarak
calisanlarin igbirlik¢i ve oOzverili bir tavirla calismasi anlayisim diizenleyen bir
yontemdir. Takim c¢alismasinin hedefi iletisim tekniginin kullanilmasina olanak
saglamak, iletisim boliimiinde bahsettigimiz iletisim tekniklerini kullanarak, kurulan
takim sayesinde kurumun kalite sistemini kurmak, gelistirmek ve yasatmaktir. ideal
bir takimin nitelikleri sdyle aciklanabilir’ *:

- Giiven: Insanlarin fikirlerini korkmadan serbestce soyleyebilmeleri gerekir.
Takimdaki {iiyelerin alaya alinmaktan veya zarar gormekten cekinmeyecegi bir
ortamin hazirlanmasi sarttir.

- Destek: Takimdaki iiyelerin gizli giindemleri ortaya koyduktan sonra birbirine
destek olmasi ve birbirinden yardim almasi istenmelidir.

- lletisim: Takimdaki herkes karsilikli olarak haberlesebilmeli ve duygularini
aciklamalidir.

- Takimin hedefleri: Takimdaki iiyeler belirli bir hedef i¢in calisir. Takimda
calisanlarin baslangictaki degisik goriisleri, ayn1 hedef dogrultusunda degisir. Bastaki
bu degisik goriisler acikca belirtilmelidir.

- Catismalarin ¢oziimlenmesi: Catismalart bastirmaya veya yokmus gibi gostermeye
ugragsmamali, aksine agikca tartisarak ¢coziim getirilmelidir.

- Uyelerin kullanilmasi: Takimdaki iiyelerin bireysel yeteneklerinden, bilgi ve

tecriibelerinden en iist diizeyde yararlanilmalidir.

http://64.233.183.132/search?q=cache:7jw6UBqVn6s):mimoza. marmara.edu. tr/~etemlevent/dersno
tlari/SY_2_TAKIM_CALISMASI.doc+tak%C4%B 1 m+%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B 1
&hl=tr&ct=clnk&cd=1&gl=tr (10.12.2008).
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- Kontrol: Takimdaki herkes, ilgili iletisim ve kontrollerin yapilmasindan
sorumludur. Takimin biitiin ¢alismalar1 gbz 6niinde olmal1 ve iletisim saglanmalidir.
- Calisma ortami: Calisma ortami herkese agik ve iiyelerinin sayginlik kazandigi bir

ortam olmalidir.

Bir takimin gelisim asamalart vardir ve bu asamalar su sirayr takip
etmektedirler:
- Kurulus: Temel kurallar olusturulur ve takim {iiyelerinin birbirini tanimalari
saglanir. Kabul edilebilir ve edilemez seylerin ortaya cikarilmasi dnemlidir.
- Catisma- Karmasa: Takimin yapisi bilyiir ve etkilesim bigcimleri olusturulur. Alt
azinlik ve cogunluk gruplari ortaya cikabilir.
- Bicimleme: Uyelerin rolleri netlesir, birlik ruhu dogar ve liderligin kabul gormiis
bir iglevi vardir.
- Basarma: Takim yapis1 nettir, takim ¢alismast olgunlugunu tamamlamistir ve biitiin

iiyeler takim amaclarini gerceklestirmeye kilitlenmistir®”".

Bir takimdaki iletisimin gesitli bicimleri vardir. Bunlar; Salkim, Y bicimi
(yildiz), zincir, cember ve tiim kanal olarak adlandirilir. Salkim bicimi lideri merkeze
koyar. Y bi¢iminde digerlerinden daha fazla etkilesim gosteren iki 6nemli iiye vardir.
Zincir biciminde isbirligi yoktur. Bir iiye sadece bir sonraki iiyeyle iletisim kurar.
Cember bicimi biitiin liyelerin bilgi paylasimina ve isbirligi yapmalarina imkan verir.
Tiim kanallar bicimi, biitiin tiyelerin esas itibariyle fark edilmez bir liderlikle esit
oldugu merkeziyetcilikten en uzak iletisim modelidir. Eylemler, yapilar ve Kkiiltiir
arasinda bazi nitelikler vardir. Rutin bir siirecte, etkinliginden ve dogrulugunda
dolay1r merkezilesmis bir model secilir. Eger is karmasiksa ve biitiin iiyeler farkli
diizeylerde iletisim ve bilgiye ihtiya¢c duyuyorlarsa merkeziyetcilikten uzak tiim
kanal modeli etkili olacaktir. Biitiin bu iletisim bi¢imleri yoneticiye ve ekibine belli
bir duruma hangi bi¢imin uydugunu teshis etmeye yardimci olur. Eger bir bi¢im isin
gereklerini karsilamazsa ekip yoOneticisi ve iiyeleri anlasmazliklarin c¢ikabilecegini

cok iyi bilirler’**.

% Hagoort 206.
** Hagoort 206.
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Basaril1 sanat yonetimi, ekiplerini koordine edebilme yetenegi ve personelin
her bir iiyesi ile ilgili bircok seyi bilmeye baglidir. Buna giiriiltii dayanma esikleri,
calisma ortamlarindaki alan, zaman yonetimi ve mevcut is yiikii dahildir. Daha
onemlisi; ¢alisanlarin, calisma arkadaslar1 ve kurum icerisindeki kendi konumlari ile
ilgili diisiincelerini bilmek Onemlidir. Beklide bunlarin hepsinden daha 6nemlisi
sanat yoneticisinin toplantilarda {istlendigi roldiir. Bu, bir insanin normal
karakterinden oldukga farklilik gosterebilir. Disa doniik bir kisi resmi toplantilarda
kurnaz bir sekilde susabilir ve iyi yapilandirilmis bir toplantiy1 idare edemeyebilir.
Aksine, sakin kisilikli biri resmi bir komisyonun giivenli sinirlar1 dahilinde 6n plana
cikabilir. Ayni sekilde, bazi insanlar bir sebebe inandiklarinda tahmin edilemezi
tutkulu ve tartismaci; inanmadiklarinda ise sikilgan ve igbirliginden yana olmayan bir

tutum sergileyebilirler’””.

Iyi yonetim ekipleri olusumu iizerine Meredith Belbin 1981 yilinda bir
calisma yapmustir. Henley Yonetim Okuluna katilan yoneticileri 12 yil boyunca
gozlemledikten sonra hangi ekip, kurul veya komisyon olursa olsun etkin bir sekilde
caligmasi icin biiriniilmesi gereken 8 tane interaktif rol sunmustur. Bu roller kisaca
soyle aciklanabilir’®:

- Bagkan / Koordinator: Hedefleri netlestiren, ayricaliklar1 degerlendiren, toplantilar
icin giindem belirleyen, biitiin maddelerle basa ¢ikabilmek i¢in grup ve alt-gruplar
olusturan merkezdeki kisidir. Bu kisinin baskin ve disa doniik olmas1 gerekir.

- Sirket Calisani: Istikrarli ve kontrollii bir karaktere sahiptir. Istikrarl1 yapilar igin
ugrasan uygulama organizatorii. Bu kisi siirekli olarak planlart uygulanabilir
bicimlere doniistiirmeye calisir fakat bazen istikrarsiz ve hizli gelisen kosullarda
bocalayabilir.

- Kaynak Tarayici: Ekibe arka plan bilgi, fikir ve gelismeler getirmek icin ekipten
uzaklara giden kimsedir. Baskin, giivenilir ve disa doniiktiir. Bircok dis baglantisi
mevcuttur. Ve yeni fikirler edinmek icin bu baglantilara giivenir.

- Gozlemci: Yiiksek 1Q’ ya sahiptir ve genellikle ice doniiktiir. Sakin, ciddi ve

mantikli bir mizaca sahiptir. Yavas karar alir ve bir sey yapmadan 6nce o isin biitiin

395 pick and Anderton 120,121.
% http://www.belbin.com/content/page/49/Belbin_Team_Role_Descriptions.pdf (11.12.2008).
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gercekleri hakkinda tam bilgi sahibi olma konusunda 1srarlidir. Meslektaslarini ani ve
diisiinmeden karar verilen eylemlerden ali koymaya heveslidir.

- Asilayict: Yasal diisiinceden yana ve diisiincesiz bir sekilde harekete gecen bir¢ok
orijinal fikrin kaynagi. Genelde c¢ok yiiksek bir IQ ya sahiptir, baskindir,
istikrarsizdir ve ¢alisanlar tarafindan ¢ok takdir edilir.

- Sekillendirici: Endiseli ve disadoniiktiir. Genelde, ekibin gorev lideri olarak
algilanir. Endise dolu bir enerjiyle doludur. Her projeyi organize etmede lider olmak
ister fakat paranoyak bir sekilde davranir. Durgunluktan hemen sikilir.

- Ekip Calisan1: Genelde, ekibin en duyarlisidir. Fazla baskin degildir fakat ekipteki
gizli egilimleri ve ekip ¢alisanlarinin 6zel yagamlarim1 hemen algilar ve endise duyar.
Ekibin basaris1 ona rahatlik ve giiven verir. Ekibi bir arada tutmak icin cok siki
calisir. Ekip i¢inde kisilik catismasi, ¢oziilmesi gereken anlagmazliklar ¢iktiginda
biiylik 6nem arz eder.

- Is bitirici: Onemli bir rol iistlenir. Yolunda gitmeyebilecek seyler konusunda endise
duyar, biitiin detaylar bireysel olarak kontrol edilene kadar kafasi rahat olmaz ve
hicbir seyin gozden kagmamasina ¢ok dikkat eder. Yarim kalmis islerden nefret eder
ve dertsiz tasasiz (bir seyi kafaya takmayan) is arkadaslarina kars1 hosgoriisiiz olma

egilimindedir. Tartigmalara katki sdylemden cok soru seklindedir.

Belbin’in bu ¢alismasi her basarili toplantida sekiz kisi olmasi gerektigini
belirtmez, sadece askin siirede bu 8 roliin oynanmasi gerektigini belirtir. Aym
toplantida bir kisi 2 veya daha c¢ok rol oynayabilir veya farkli amaclar i¢in toplanti
rolleri degistirilebilir. Alinmasi gereken ders sudur ki hangi kosulda olursa olsun
takim dinamigine c¢ok dikkat edilmelidir. BoOyle esnek bir yontem sanat
organizasyonlarinda  basariya  giden  yolda  fazlaca  standartlastirilmis
degerlendirmelerden ya da performansa dayali yonlendirmelerden daha biiyiik bir
giice sahiptir. Ayni sekilde basarili bir ekip dinamigi insa etmenin sadece dogru
vazifeyi yapmaya bagli olmadigimi hatirlamak gerekir. Bu ayni zamanda net bir
kimlik ve amag¢ anlayis1 gelistirmeye, orgiit icindeki hizli ve agik bilgi akisina ve

e ee .. C e . . . o 397
biitiinsel sanat yonetiminin benimsenmesine baghdir™’.

37 pick and Anderton 122.
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Sanat kurumlarinda; goriisler, fikirler ve diisiincelerle alakali catigsmalar
calisma yoOnteminin ortak bir 68esini olusturmaktadir. Bunlar, bir sanat kurumuna
dinamik bir hava ve yaratici bir biling katar. Ekip lideri olarak sanat yoneticisinin
gorevi boyle bir catismanin olumsuz yonlerini bertaraf etmektir. Bu olumsuz
gelismeler ortak ¢oziimler getiremez ve uzun siirecte ekip iiyelerinin motivasyonunu

kirarak verimsiz bir ortam olugmasina sebep olabilir*®®.

F. Sanat Yonetiminde Devletin Fonksiyonu

1. Genel Olarak Sahne Sanatlar1 Kurum ve Kuruluslarimin Devletle

Mliskisi

“Bir iilkede uygulanan sanat yonetimi ile o iilkedeki yonetim bicimi arasinda
stkr baglar vardir, ciinkii kurumlarin yonetim ilkeleri ile yoneticileri, o iilkenin
Anayasa kurallarimin belirledigi yolun disina ¢ikamamaktadirlar. Ulkede hiikiim
siiren genel politik hava ve iklim tiim calismayt etkilemektedir. Sanatsal kurumlarda;
bulunduklart iilkelerin yonetim politikalarina gore, kendi otorite kaynagimin sinirin
cizerler. Bazi iilkelerde sanatin tek sahibi devlettir ve sanatla ilgili kurumlarin
miidiirlerine devlet adina yonetme yetkisi verilmistir. Bazi iilkelerde ise belli ozellige
sahip kuruluglar, devletin otoritesindedir, bazilari ise ozel kisi ve kuruluslarin
yvonetimindedir. Bazi iilkelerde ise ABD’de oldugu gibi tiim sanatsal etkinlikler ozel

kisi ya da kuruluslarin yonetimindedir.” 399

Kisacasi sanat yonetimi iilkelere gore degisen bir kavramdir ve bazi iilkelerin
plan, program ve yonetmeliklerini kurumlar kendi yapilar icerisinde diizenlerken,
baz1 iilkelerde devletin koymus oldugu kurallarin ve yasalarin disina

cikilamamaktadir.

Monarsi doneminde, biitiin sanat kurumlar1 devletin tutucu egemenliginde
bulunmaktaydi, sanatin tek sahibi ve yoneticisi devletti. Yine bu donemde, diinyanin
her yerinde sanatcilar, yoneticiler ve din adamlarinin istegine ve onlarin emirlerine
uygun hareket etmislerdir. 1900’1t yillarda Krallik rejimlerinin yikilarak yerini

parlamenter yonetim sistemlerinin almasi ile demokratik yonetim sanatta da yeni

% Hagoort 207.
% Erbay 133.
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atitlimlar yaratmistir. Kisisel 6zgiirliikkler hukuk temelinin altina alinmistir ve sanat¢i
kimseye bagimli olmadan istedigi konuyu se¢mekte ve calismak serbestligini elde

etmistir*®.

Yukarida bahsettigimiz gibi “bazi iilkelerde, bir kisim sanat kurumlari
devletin malidir, bir kismi ise ¢esitli kurum ve kuruluslarin, vakiflarin, 6zel kisi ve
kurumlarindir.” Bu sistemde; devlet kendisine ait olmayan sanat kurumlarinin
kurulmasina ve etkinliklerine miidahale eder ve devlet denetlerken bazi resmi ya da
0zel kurumlara da bilimsel ve parasal destek saglamaktadir. Sanatsal etkinliklerde
devlete bagliligin; yaraticilig1 koreltecek yonlendirmeler yapacagi kaygist duyulur ve
bu amagla iilkemizde de sanatsal yapilanmada 6zerk sistemin kurulmasi savunulur.
“Sanat kurumlarinin higbiri devletin degildir” sistemi ise, cesitli miitevellilerin
idaresinde kurum ve kuruluslarin malidir ve her tiir sanatsal etkinligi kurmak,
kurumlarla ilgili kanuna riayet etmek sartiyla saglanmakta ve diger kurumlardan da
yardim saglanmaktadir. ABD basta olmak iizere bu kurumlara kar amaci
giitmedikleri i¢in, vergi bakimindan bazi kolayliklar saglanmakta, bazi hak ve

ozellikler kazanmaktadir*!.

Devlet, sanat ve Kkiiltiirel diinya arasindaki iliskide problemler
yasanabilmektedir. Bir taraftan, tam rekabetci kiiltiirel piyasadan dolayr dogrudan
veya dolayli olarak hiikiimet destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger taraftan,
sanat¢ilar ve sanat yoneticileri hiikiimetin sanatsal kararlara ve sansiire uyguladigi
baskidan siklikla hoslanmamaktadirlar. Modern devlet yapisinin demokratik
gelecegine bile goz atacak olursak temel bir kiiltiirel politika oldugunu acik bir
sekilde gorebiliriz. Bu kurala gore devlet ifade Ozgiirliigiine anayasal bir sekilde
saygr gostererek Kkiiltiirel degerlerin canli tutulmasindan (en azindan kismen)
sorumludur. Bu 0Ozgiirliikk ancak genel yararlar1 ve birey biitiinliigiinii korumay1
amaclayan ulusal bir ceza hukuku tarafindan sinirlandirilabilir. Bu sekilde, hiikiimet,
sanatcilarin ve orgiitlerinin sanatsal ozgiirliigiine saygi duymak suretiyle sanati ve

kiiltiirii korur, destekler ve finanse eder. Uygulamada bu destek hem dogrudan (para

“% Ersoy 56, 58.
“! Erbay 134, 135.
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yardimlari, egitim), hem de dolayli olmak (vergi politikasi, istthdam programlar)

suretiyle bircok sekilde sergilenebilir**.

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Temsilcisi Geyvan Mc MEILLEN devletlerin
sanat politikalarinin nasil olmasi gerektigine dair “Devlet Miizik ve Sahne Sanatlar
kurumlarmin  Yapilanma ve Isleyisinde Cagdas Modeller ve Goriisler” adl
sempozyumda goriislerini soyle bildirmistir: “Globallesen diinyada devlet ve iilkenin
kalkinma politikalart kapsaninda kiiltiir ve sanat kurularimin igleyis bicimlerinin
cagdaslasmasi, toplumun  kiiltiirel — kimliginin  ve  kiiltiirel  farkliliklarinin
zenginlesmesi, kiiltiirel kimliginin korunmasi, yaraticithigin desteklenmesi igin
gereklidir. Bu baglamda ortamin yaraticiligumin artirtlmasi ve siirekliligini koruyan
bir sanat politikast belirlenmeli, sistem ve yapilanma yenilenmeli, kurumun ve
sanatcilarin daha yaratici olmalarini saglayacak ortam ve kadro olusturulmall,
biitce iyilestirilmelidir. Bu nedenle sanatin 6zgiin, yaratict giiciinii destekleyen bir
sanat politikast gereklidir. Bu politika Devlet yoneticileri tarafindan degil uzman

kisiler tarafindan belirlenmelidir, bicimlendirilmelidir.”*"

Hiikiimetin sanat kurumlarina destek vermesinin yani sira devlete bagl bir
sanat kurumunun sanat yoneticisinin iistiine diisen bazi etik ve sosyal sorumluluklar
bulunmaktadir. Bagli basina bir sanat yoneticisinin asli gorevi halka karsi olan
sorumlulugudur. Bazi devlet kurumlarinda mevcut biitcenin varligt ve rekabete
dayal1 olmayan memuriyet anlayisiyla faaliyet gosterilmektedir. Toplum bize olan
giivenini finansal destek olarak gosterirken bizim de bunun karsilifinda yapmamiz
gereken miimkiin olan en genis sekilde sanat faaliyetlerini sunarak, bu giiveni bosa

cikarmamamiz gerekmektedir.

Ingiliz sosyal aragtirmacit Richard Titmuss hiikiimetlerin giidiilerinin
kategorilendirilmesini 6nermistir. Asagida kisaca verilen tiim modeller, hiikiimetlerin
sanat1 desteklerken giidiilerinin neler olabilecegi konusunda faydali bilgiler

verebilir*™:

2 Hagoort 29.
“hitp://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx ?F6E 1 0F8892433CFFFFB2CB2AD591CE26286517
19F05C74BF (12.12.2008).

404 pick and Anderton 65.
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- Ihtisam modeli: Kullanilmayan bir kelime olmasina ragmen “ihtisam”
hiikiimdarlarin ve hiikiimetlerin kendi donemlerinin altin cag olarak ve rejimlerinin
de medeni ve normatif olarak hatirlanmasini istemelerini tamamlayic1 hala iyi bir
yontemdir. Ornegin, Baskan Mitterand’in yeni Bastille Opera Evi, savas sonrasi
Varsova’da insa edilen kiiltiir saray1.

- Plasebo modeli: Hiikiimetler, halklarina sanatsal zevkler sunarak bazi zor ve adil
olmayan durumlarda halkin 6fkesini azaltmay isteyebilirler. Ornek: ABD’de yapilan
“Milyonlar i¢in sanat” projesi, biiyiikk kriz doneminde baglamistir. Honkong kent
bolgesi komisyonunun “parklarda insanlar i¢in opera” projesi hemen Kowloon Ferry
ayaklanmasindan sonra baslamistir.

- Egitim modeli. Dionysos karsiti olan ve resmi goriisle uyusan sanat, bazen
hiikiimetler tarafindan dogru diisiince araclar1 konusunda insanlar1 egitme araci
olarak desteklenebilir. Ornek: Siyasi anlamda gercek tiyatroyu ve operayi tiim
topluma gotiiren fasist italya’daki “Cars of Thepsis” hareketi. Third Reich’deki, hem
siyasi olarak dogru olan1 desteklemek icin hem de devrime neden olabilecegi
diistiniilen kiiltiirel eylemi sona erdirmek i¢in biiylik hiikiimet giicii kullanilan
bolgesel sanat hareketleri.

- Odiil Modeli: Devlete hizmetinden dolay: hiikiimet belli gruplarin sanatini
destekler. Orn: 1939-45 savasinda askerlere miizik, tiyatro ve diger eglenceleri
gotiren ENSA’min (Ulusal Eglence Hizmetleri Toplulugu) Ingiliz hiikiimeti
tarafindan desteklenmesi. Onceden verimsiz olan bir arazinin gelismesini saglayan
isgiicliniin bulundugu Steppes’te SSCB’nin sanat1 desteklemesi.

- Hizmet modeli: Kiiltiirel bir kaynag1 yaygin bir sekilde erisilebilir hale getirmek
sanatin toplum hizmetlerinden biri haline geldigini gosterir. Orn: Isvigre hiikiimetinin
ulusal gazete orgiitlerine biiyiik yardimi. Danimarka hiikiimetinin bolgesel miizelere
destegi.

- Telafi modeli: Kiiltiirel bir eglenceye yapilan devlet sistemi cokerse buna sebep
oldugunu diisiinen hiikiimet bazen bunu telafi icin bu eglenceyi devralir. Orn:
Onceden ozel olan opera evlerinin Alman Demokratik hiikiimetindeki belediye
otoritelerince devralinmasi. Onceden yabanci kuruluslarla isletilen arkeolojik
alanlarin isletilmesinin Tiirk hiikiimetlerince devralinmasi.

- Ticari model: Idareciler ve hiikiimetler, kendi kiiltiirel Ogelerini satilabilir iiriinler
veya ekonomik anlamda yiikselme ve ticari kar elde etme araci olarak gorebilirler.

Orn: Fransiz ulusal miize ve galerilerinin turist mekanlar1 haline getirilmesi (Louvre
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piramidinin agilisindan beri turizm %50 artt1). Ingiliz kraliyet ailesinin Buckingham

Saraymi Londra’nin ziyaret¢i mekani olarak agma karart.

Tabii ki, higbir iilke sanati sadece bunlardan biriyle destekleyecek degildir.
Bu modeller gibi siyasi giidiilerde karmasiktir. Ikisinde de hiikiimetin belli bir
projeyi destekleme giidiileri ve projeye verdigi para arasinda net bir iligki yoktur. Bu
yiizden, hiikiimet deste8iyle alakali ve diisiiniilmesi gereken benzer ekonomik

nedenler Titmuss’un modelleriyle kolayca bagdastirilamamaktadir®®.

2. Tiirkiye’de Sahne Sanatlar1 Kurum ve Kuruluslarinin Devletle

Tliskisi

Ulkemizde yukarida anilan sistemlerden “Karma Sistem” adim
verebilecegimiz bir sistem uygulanmaktadir. Opera ve Bale sadece devlet
kurumlarinin tekelindeyken*®, tiyatrolar hem devlet tarafindan yonetilip isletilmekte
hem de 6zel sektor veya vakiflar tarafindan isletilmektedir. Ulkemizde sanat-devlet
iliskisi T.C. Anayasasi’nin 64. maddesinde “Sanatin ve Sanat¢inin Korunmasi”
baslhig1 altinda diizenlenmistir. Tlgili maddeye gore: “Devlet, sanat faaliyetlerini ve
sanatcryt  korur. Sanat eserlerinde sanat¢inin  korunmasi, degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmast icin gereken tedbirleri alir.” Bu
cercevede bakildiginda 6zel sanat kurumlarimin da iilkemizde devlet tarafindan

desteklenmesi gereginin anayasal bir giivence altina alindig1 goriilmektedir.

Bir tiyatro veya opera ve bale isletmesinin, sermayesini devlet taahhiit ettigi
ya da masraflarin1 karsilamayr iistlendigi zaman resmi bir kurulus hiiviyeti
kazanmaktadir. Bu faaliyetler gelisigiizel olmayip kanunlar ve diger mevzuat
cergevesinde gerceklesir. Resmi tiyatro ve opera-bale kuruluslart kendilerine 6zgii
yapilar1 bakimindan devlet teskilati i¢cinde 6zel kanunlarla kurulmasi gereken kurulus

tipleridir.

%5 pick and Anderton 66.

4% Opera ve Bale nin iilkemizde tiyatroya oranla izlenme orani daha diisiik oldugu icin, 6zel sektor
yiiksek maliyet gerektiren bu sanat dallarinda en azindan ayakta kalabilmek i¢in gereken kar marjini
saglayamayacagin1 diigiindiigii icin, 0zel opera ve bale kurulmasi i¢in herhangi bir talep
olusmamaktadir.
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Kamu isletmeleri genel olarak ve finansman kaynag itibariyle, genel biitceli,
katma biitceli ve 0zel biitgeli kuruluslar olabilecegi gibi idari bakimdan, bir mahalli

idareye ait ya da kamu iktisadi tesebbiisii niteliginde kurulurlar.

Devlet sektoriinde, tiyatro, opera ve bale isletmelerinin ©6zel kurulus
kanunlarinda;

1. Kurulus bi¢imi ve amaglarinin saptanmast

2. Kurulusta calisan personelin 6zelligi, statiisii, 6zliikk haklarinin korunmasi
ve calisanlarla calistiranlar arasindaki iicret dengesinin tesisi ve bir sisteme
baglanmasi

3. Ekonomik, mali ve sanatla ilgili konularin bir sistem ve plan icinde
yiiriitiilmesi

4. Idari konular1 bir diizen ve sistem iginde yiiriitiilmesi

5. Idari, mali ve sanatla ilgili faaliyetler iizerinde gerekli denetimin tesisi ve

planlanmasi seklinde 5 ana unsurun kurala baglanmasi hedef alinmistir.

Resmi kuruluslar kurulus kanunlarinin resmi gazetede ilan edilmesiyle viicut
bulurlar. Yonetmelikler ve genelgelerle yonetilirler®”. Bu cercevede Devlet
Tiyatrolar1 5441 sayili “Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkindaki Kanun” ile
kurulmustur. Bu kanunda degisik zamanlarda bir kisstm maddelerinde degisiklik
yapilmistir. Devlet Tiyatrolarinin  kurulus, isleyis ve calisma prensipleriyle
sanat¢ilarin statiisii bu kanun ve bu kanuna dayanarak ¢ikartilan yonetmelik, yonerge
ve genelgelerle diizenlenmistir. Devlet Opera ve Balesi ise 1309 sayil1 “Devlet Opera
ve Balesi Genel Miidiirliigii Kurulusu Hakkinda Kanun” ile kurulmus yine bu
kanunda degisik zamanlarda baz1 maddelerinde degisiklige ugramistir. Devlet Opera
ve Balesinin kurulus, isleyis ve calisma prensipleriyle sanatcilarin statiisii bu kanun
ve bu kanuna dayanarak c¢ikartilan yoOnetmelik, yoOnerge ve genelgelerle

diizenlenmistir.

“7 Aytemur 109, 110.
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3. Devletin Finansal Destegi

Sanata dogrudan yapilan hiikiimet destegi i¢in ekonomik nedenler 3
kategoride toplanabilir*®®:
- Avangart: Bir sanat¢inin eserinin agik piyasada yeterince destek gormesi igin bu
calismaya bir miktar halk destegi gosterilmis olmas1 gerekir.
- Maliyet Zorlugu: Sanat iiretimi temelde yogun emek gerektirdiginden sanattaki
enflasyon ekonominin herhangi bir diger parcalarindan daha hizl yiikselir ve boylece
ozellikle sanatin desteklenmesi gerekir.
- Ekonomik etki: Sanat endiistrilerinin mikro ekonomilerinde bir kayip yasanir fakat

daha genis makro ekonomi durumunda sanat zenginlik getirir. Bu yiizden sanata

yatirim yapilmalidir.

Ancak pratikte hiikiimetlerin yukarida bahsedilen ekonomik argiimanlarla
ikna olmadigini sdyleyebiliriz. Yine de sanal olarak her hiikiimet sanati destekler.
Politik modellerin hiikiimetlerin giidiilerine daha iyi birer rehber olabilecegini
varsaymak mantiklidir. Bu goriis hiikiimet destek modellerinin degisik ekonomik
sistemleri kadar degismedigi gercegiyle desteklenmelidir. Ve radikal olarak degisen
ekonomik kosullara gore de degismelidir. Daha yakindan incelendiginde ekonomik
terimler i¢indeki devlet destegi argiimanlarinin politik oldugu aciga c¢ikacaktir. Sanat
orgiitlerine verilen dogrudan devlet destegi iki sekilde olusur®®:

- Ozel Bagis (bazen 6diil veya maddi destek) ki genelde giderlere yardim etmek
i¢indir.
- Yillik bagis yardimi genelde bir sanat Orgiitiiniin giderlerindeki muhtemel kayip

icin verilir.

Sahne sanatlar1 mutlaka devletin parasal destegine ihtiya¢c duymaktadir. Bu
konuda yapilan bir arastirmay1 Fransiz Odenekli Tiyatrolar1 Mali Kontrol ve Isletme
Genel Yoneticisi Jak Salom soyle aktarmustir*': “1966°da, A.B.D. de, Ford Vakfinin
girigimiyle, iki ekonomist, William J. Baumol ve William G. Bowen, “Performing

Arts: The Economic Dilemma” baglhigiyla yayimladiklari bir kitapla ilgin¢ bir

48 pick and Anderton 68.

499 pick and Anderton 68.
Hohttp://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx ?F6E 10F8892433CFFB6B8DA 541 AA02A 1 1F6E30
36611F52BD1 (12.12.2008).
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arastirmalarint agiklarlar. New York’ta Broadway ve Off Broadway tiyatrolari, o
giinlere kadar olmadiklart derecede doluyken, birbiri ardindan kapanmaya ve iflas
etmeye baglamuslardir. Arastirmacilar, ortalama gelir diizeyi hizla yiikselen bir
tiiketim toplumunda, tek ¢ikar yolun verimliligi artirma oldugunu ortaya koyduktan
sonra, sahne sanatlarinin, genel ekonominin kapsaminda bulunmakla birlikte, verim
artisimin disinda kalmaya zorunlu olduklarini gostermislerdir. Bu demektir ki sahne
sanatlari, kamu parasina muhtactir. Ister liberal bir mantik icerisinde, yani arz ve
talep yasasinin islerliginde, ister piyasay: diizenleyici, yani sanat eserlerine herkesin
erisebilmesini ongoren bir mantikla bulunulsun, isletme giderlerinin artisimi bilet

fivatlarimin artisiyla karsilamak artik imkansizdi.”

Devletin kendi sanat kuruluslarinin temel biitgesini devlet kuruluslarindan
saglanan odenekler olusturmaktadir. Ozel sanat kuruluslari ise gereksinimlerini
karsilamak {izere, devlet kurumlarindan yardim alirlar. Sanat kurumlarinin hem
harcadig1 para, hem de elinde bulunan en biiyiik gelir kaynagi kamudur ve halkla
arasindaki baglantiy1 da parlamento kurmaktadir. Uzun siireli ekonomik planlar

gostermektedir ki, devlet sanat kurumlari i¢in hala en saglam para kaynag1d1r4“.

“Kar etmek” 6zel bir tiyatro kurulusunda birinci derecede 6nem arz ederken,
devlete bagli bir tiyatro kurumunda daha degisik bir goriiniim sunmaktadir. Halk
arasinda yerlesmis olan “Devletin kar etme zorunda olmadigi fikri” bir bakima
dogrudur. Ciinkii cogu kez devlet yaptig1 bir yatinmdan kar degil, verim almak
zorundadir. Ayni1 zamanda bir bolgede agacagi tiyatro, opera ve bale kurumlari
araciligiyla toplam kiiltiir seviyesinde genel bir yiikselmeye yol acacak verimli bir

yatirim olarak kabul edilecektir*'?.

“I Erbay 162, 173.
12 Aytemur 26, 27.
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SONUC

Insanoglu sosyal bir varlik olarak, yasamini siirdiirebilmek, varligin1 ortaya
koyabilmek, paylagmak, etkilemek ve yonlendirmek ihtiyacindan dolayr iletisim
kurmak zorundadir. Geg¢misten giiniimiize incelendiginde insanoglu bu ihtiyaci
dogrultusunda cesitli iletisim yontem ve araglar1 gelistirmistir. Insanoglu igin sanat,

bu iletisim yontem ve araglarindan biridir.

Tipkt konusma gibi bir iletisim araci olan sanat, bu niteligiyle, ilerlemenin,
baska bir deyisle insanligin miikemmellige dogru yiiriiylisiiniin de bir aracidir.
Sozciikler araciligiyla diistincelerini iletebilen insanoglu, sanat araciligiyla da
duygularini iletebilmektedir oteki insanlara. Bu yoniiyle sanat, son kusak insanlarin,
kendilerinden o©nceki kusaklarla, kendi c¢aglarindaki Oncii, ilerici insanlarin

yasadiklar1 duygular1 yagamalarini olanakli kilmaktadir.

Sanatin islevlerinden bir digeri ise, kisilerarasi iletisimi giiclendirmektir.
Sanat eserleri manevi degerlerin, giizel ruh durumlarinin, sanat izleyicisi tarafindan
paylasilmasimi gerceklestirir. Bunun yani sira insanlara yasanti ¢esitlemeleri sunar.
Sanat eseri ile kisinin yasaminda belki de hi¢ karsilasamayacagi ornekler kendisine
sunulur. Bu yoniiyle sanat, tarihin ge¢misten gelecege kiiltiir, estetik deger ve yasanti
cesitliligi ulagtirma gorevi iistlenmektedir. Gecmisten giiniimiize ulasan sanat
eserleri, yapilis donemlerinin anlayis ve bilgilerinin edinilmesinde yardimci bir
gorevi de yiiklenmis olmaktadir. Bunlarin yam sira, donemler arasi koprii

olusturarak, farkli donemlerde yasamis insanlarin iletisimini de saglamaktadir.

Yoneticilik roliinde ise, iletisim kavramimnin 6nemi c¢ok biiyliktiir hatta
yonetimin temeli etkili iletisim becerisinden ge¢cmektedir. Bir yonetici kisilerarasi
iletisimde basariy1 ne oranda saglayabiliyorsa yoneticilikte de basariyr saglama

olasilig1 o oranda artacaktir.
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Bu cercevede baktigimizda bir sanat yOneticisinin dikkat etmesi gereken en
onemli unsur beraber calistig1 ekip arkadaslari ve sanatgisiyla etkili bir iletisim
kurabilmesi ve onlart motive eden, yaraticiliginin gelismesine firsat saglayacak bir
sanat politikas1 olusturabilmesidir. Sanat yoneticisinin etkili iletisim becerisiyle
saglayacagl bu ortam sanatcilarin daha verimli ve yaratici bir sekilde sanatini icra
etmesini olanakl kilacaktir. Evrensel nitelikte, kaliteli ve 6zgiin yapitlar ancak boyle

bir ortamda ortaya ¢ikabilir.

Hangi alanda olursa olsun ortaya konmus bir {iiriin, ancak maddi anlamda bir
deger kazandigi zaman ve almip satilarak el degistirdigi anda bir meta halini
almaktadir. Bu cercevede ele alindiginda sanat {iriinii, para karsilig1 el degistirmeye
basladig1 andan itibaren bir ticari iiriin olmustur ve sanat bu sekliyle bir ekonomik

sektor halini almaya baslamigtir.

Sanatin aldig1 bu son sekil onun yonetilme ihtiyacini1 da ortaya koymustur.
Sanat bir takim ¢aligmas1 gerektirdiginden, bir¢ok departmanin ve yiizlerce insanin
barindig1 bir sanat kurumunda ortaya ¢ikacak problemlerin ¢oziimii ve karar verme,
planlama, orgiitleme ve denetim sistemlerinin uzmanlar tarafindan yapilmasi geregini

ortaya cikarmustir.

Yonetim bilimi bash basina insanlararasi isbirligini saglayarak ortaklasa
giidiilen amaclarin belirli bir diizen igerisinde gerceklestirilmesini olanakli kilar. Bu
sistem, sanatin basariya ulagmasina yardim ederken, kurum ici sistemleri de
diizenleyerek fazla zaman ve enerji kaybinin da ortadan kalkmasina sebep

olmaktadir.

Sanat eserinin iiretiminden, bu eserin izleyicisi ile bulusmasina dek yasanan
tim asamalar1 kapsamina alan sanat yoneticiliginde, sanatin icinde bulunmasi
gereken profesyonellerin yonetici vasiflarina sahip olmasi geregi ile kars1 karsiya
geliriz. Ciinkil tim bu asamalarda, cesitli bicim ve 6nemde bir “karar alma” siireci
islemektedir. Bu “karar alma” eylemi bulundugu noktada yonetim becerisi gerektirir
ki, bu da bu alandaki stratejik siireci tanimlamak i¢in anlamli bir sebep olmaktadir.

“Sanat yonetimi” alaninda profesyonellerinin yetkinlikleri analiz edildiginde ¢ok
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onemli iki alanin  bilesimini gOrebilmemiz miimkiindiir. Bu alandaki
profesyonellerin, ilgili oldugu sanat alanina entelektiiel anlamda son derece hakim,
ayni zamanda isletme alaninda da tiim donanima sahip olmasi geregi bulunmaktadir.
Bunun yani sira, eserlerin sahnelenmesi, tanitimi, etkinliklerin planlanmasi, finansal
kaynak ve sponsor bulunmasi ve izleyiciye sunumu sahne sanatlarinin yonetimi i¢in

oldukca 6nemlidir.
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