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ONSOZ

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren iilkenin gelisimi i¢in kiiltiir ve sanatin
onemini kavranmistir. Sanatin yayginlagmasi, halkin bu konuda bilinglenmesi adina pek
¢ok kurum agilmis ve etkinlik gerceklestirilmistir. Zamanla &zellikle Istanbul’da
sergilerin, sergi mekanlarinin ve uluslararasi etkinliklerin sayisinda artis olmus, farkli
kuruluslar sanata yatwrmm yapmuslardir. 1980’ler Istanbul’un, kentsel doniisiim
baglaminda, bir diinya kenti haline getirme projesi adina ilk atilimin ve destegin oldugu
yillardir. 1973’te festivaller, 1987°de bienaller gergeklestirilmeye baslanmis, miizecilik,
koleksiyonerlik gibi alanlarda 2000’11 yillarda biiytik gelismeler kaydedilmistir. Kiiltiirel
ve sanatsal bu hareketlilik ile birlikte Istanbul, “Avrupa Kiiltiir Bagkenti” se¢ilmistir. Bu
secimle birlikte bir takim ilkler gerceklestirilmistir. Ilk defa kamu, sivil sektdr ve is
diinyas1 ayn1 ¢at1 altinda calismaya baslamustir. ik defa kamu, bir model iginde kiiltiir
ve sanata destek vermistir. 2010 siireci ile kiiltlir ve sanat konusunda 6zel bir yasa
olusturulmus ve bu yasa kiiltiir-sanat alaninda olusturulan ilk yasalardan biri olmustur.
Bu anlamda Istanbul sehrinin 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasi, hem Istanbul hem
de Tirkiye i¢in bir doniim noktasidir denilebilir. Tezde bu yolda aktif rol oynayan dort
farkli kurumun (2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi,
Kiiltiir A.S., Kiiltiirel Irtibat Noktas1) kiiltiirel-sanatsal siire¢ igerisinde gerceklestirdigi

projeler ve etkinlikler, sosyolojik baglamda 6rneklerle degerlendirilmistir.

Bu tez calismasi boyunca hem bilimsel hem de manevi yonden bana her
tiirlii destegi gosteren degerli hocam, tez danismanim Sayin Prof. Dr. Fethiye Erbay’a
ve benden hi¢cbir zaman sevgi ve yardimlarini esirgemeyen, her zaman yanimda olan

aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Mayis 2010 Aysun KISAOGULLARI
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OZET

2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI KAPSAMINDA, KULTUR VE SANAT
PROJELERININ SOSYOLOJIK YAPI iCERISINDEKI YERI VE
ETKILERININ ARASTIRILMASI / INCELENMESI

Aysun Kisaogullan

Bu ¢alismada Istanbul’u 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olmaya gétiiren siireg
ve bu baglamda Mayis 2010°a kadar gergeklestirilen kiiltiir-sanat projelerinin sosyolojik

yapiya olan etkisi arastirilmistir.

Kiiltiir ve sanat kavramlarinin kisaca tanimlar1 yapilmis, bu kavramlarin
giliniimiizdeki durumlarma deginilmistir. Sanatin yonetimsel boyutu, Sanat projelerinde

Ortaklik ve Sponsorluk modellerinden bahsedilmigtir.

Avrupa kiiltiirii ve Tiirkiye’nin Avrupa ile kiiltiir etkilesimi incelendikten

sonra Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1 incelenmis ve degerlendirilmistir.

“Avrupa Kiiltiir Baskenti” kavrami tammlandiktan sonra Istanbul’un
“Avrupa Kiiltiir Bagkenti” projesine se¢ilme nedenleri; sehrin var olan kiiltiirel
degerleri, kiiltiir ve sanattaki gelisimi ve sehrin kentsel doniisiimii cercevesinde

incelenmistir.
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Istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti se¢ilme asamalar1 incelendikten
sonra diger Avrupa Kiiltiir Bagkentleri olan Pecs ve Essen sehirlerinin de bu siiregteki

dontistimleri agiklanmisgtir.

Son boliimde ise Istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkentligi siirecinde aktif
rol oynayan dért kurum (2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi, Kiiltiir A.S., Kiiltiirel Irtibat Noktas1) tanitilmis ve bu kurumlarin gerceklestirdigi
kiiltlir ve sanat projeleri, her bir disiplin i¢inde sayisal verilere dayanarak agiklanmis ve

sosyolojik yapiya etkileri 6rneklerle degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Kiiltiir Bagkenti, 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Istanbul, Kiiltir ve Sanat, Kiiltiir-Sanat ve Toplum Iliskisi, 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Kiiltiir ve Sanat Projeleri, 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Kiiltiir ve Sanat

Projelerinden Ornekler

X



University : TC Istanbul Kiiltiir Universitesi

Institute :  Sosyal Bilimler Enstitiisii
Programme : Sanat Yonetimi
Supervisor :  Prof. Dr. Fethiye Erbay

Degree Awarded and Date : Yiikseklisans — 16.06.2010

ABSTRACT

THE PART WHICH CULTURAL AND ART PROJECTS WITHIN THE
SOCIOLOGICAL FRAMEWORK PLAY ROLE AND THE ANALYSIS OF
THEIR EFFECTS AS PART OF 2010 EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

Aysun Kisaogullan

In this report, the process which led Istanbul to the stage as 2010 European
Culture Capital’’ and the impact of the cultural-art projects on sociological structure that

have been carried out in this respect until May, 2010 have been analysed.

A short description of culture and art concepts which refers to the status of
these concepts in our time have been done. Also dimensions of management of art and

Partnership and Sponsor models have been mentioned.

The European culture and Turkey’s cultural interaction with Europe and

Culture Politics in Turkey are examined and evaluated.

After the description of the concept “European Culture Capital”, the reasons
of why Istanbul has been chosen as “the European Culture Capital’’ have been
examined in the frame of the city’s existing cultural values, improvement in culture and

art and the city’s civic transformation.



After examining the choosing stages of Istanbul as 2010 European Culture
Capital, the transformation of other European Culture Capitals, Pecs and Essen have

been explained.

In the last chapter, four institutions (Agency of 2010 European Culture
Capital, Istanbul Culture Art Foundation, Culture A.S, Cultural Contact Point) which
play an active role in the process of Istanbul’s European Culture Capitalism have been
introduced and the cultural and art projects carried out by these institutions have been
explained by virtue of numerical data’s for each discipline and their impact on

sociological structure have been evaluated with examples.

Key Words: European Culture Capital, 2010 European Culture Capital
Istanbul, Culture and Art, Culture-Art and Relation with Society, 2010 European
Culture Capital Culture and Art Projects, Examples from 2010 European Culture
Capital Culture and Art Projects.
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1. GIRIS

Kiiltiirler gelisigiizel toplanmig gorenek ve inanglar sistemi degil, adetler,
degerler, kurumlar ve inanglarla ilintili biitiinlesmis sistemlerdir. Bu anlamda kiiltiir,
toplumlarin zenginligidir. Kiltiir, varligmi oldugu kadar stirekliligini de toplumsal
yasama borcludur. Siirekli bir degisim siireci iginde bulunan toplumlarin ayakta
kalabilmeleri ve degisime ayak uydururken siirekli yanlarimmi koruyabilmeleri kiiltiir
araciligiyla gerceklesir. Toplum yapisinin temel taslarimmi olusturan degerler ancak
kiiltiiriin ~ sistemlesmis icerigi ile korunabilirler.! Bu sebeple iilkeler, Kkiiltiirel

zenginliklerinin bilincine varmaldir.

Tirkiye kiiltirel bakimdan, diinyada benzersiz Ozelliklere sahiptir. Bu
ozellikler ilkin, Osmanli Imparatorlugu’nu yoneten bir mirasgisi olmasindan, ikinci
olarak da Atatiirk Devrimleri ile bir ¢cagdaslasma atilimi1 yasamis ve cagdas diinyanin

kiiltiirel degerlerini, Osmanli miras1 {izerine sentezlemis olmasidir.

Atatlirk; Cumhuriyet’in dayanagmin Tiirk toplumu oldugunu ve bu toplumun
fertlerine ne kadar kiiltiir ile dolu olursa o topluma dayanan Cumhuriyeti’nde o kadar
kuvvetli olacagi pek ¢ok defalar tekrarlamistir. Cumhuriyet’in temeli kiiltiirdiir. Kiiltiir,
okumak, anlamak, gorebilmek, zekay: terbiye etmektir. Kiiltiir, insan vasfi olarak insan
yaratmak igin bir esasi unsurdur... Kiiltiir tabiatin yiiksek feyizleri ile mesut

olmaktir...” sozleri kiiltiiriin 6nemini ortaya koymaktadir.”

Kiiltiir, toplumun egitimi, tiretimi ve o toplumun sanati ile iliskilidir. Kiiltiir,
sanattan soyutlanamamaktadir. Dolayisiyla kiiltiir, sanatla var olmaktadir. Sanat ise
bireyde baslamakta, birey, icinde yasadigi kiiltiirii etkilemekte ve kiiltiirleserek evrensel

bir boyuta ulasmaktadir.

' Amil Cegen, Kiiltiir ve Politika, (Ankara: Giindogan Y., 1996)13. .
? Fethiye Erbay- Mutlu Erbay Cumhuriyet Donemi(1923-1938) Atatiirk 'iin Sanat Politikasi, (Istanbul:
Bogazigi Y.,20006) 58.
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Sanat, insanlar1 birbirine baglamaktadir. Ayni sanat yapitin1 okuyan ya da
izleyen kisiler arasinda bir yakinlik, zevklerde birlik olur ve bu ruhlardaki birlige
doniisiir. Bu etki ulusal smiflar1 da asarak genellesir, evrensellesir.’ Bu baglamda,
gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal proje ve aktiviteler toplumsal bir iletisim araci islevi

gormektedir.

Ulkeler artik gelisimleri icin kiiltiir ve sanatn &nemini kavramislardir.
Kiiltiirel ve sanatsal degerlerini sosyal hayata tagimak istemekte ve bunlar1 diger
iilkelerle bulusturmanin kanallarini aramaktadirlar. i¢inde bulundugumuz Avrupa kiiltiir
baskenti projesi de kiiltiirlerarasi iletisim odakli bir organizasyondur. Ulkelerin kiiltiirel
yasamini ve kiltlirel gelisimini sergilemesi i¢in iyi bir firsattir. Avrupa kiiltiir bagkenti
olabilme kriterlerini projelerine yansitmada basarili olan kent, Avrupa kiiltiir bagkenti

secilmektedir. Istanbul, 2010 y1l i¢in 40. Avrupa kiiltiir baskenti se¢ilmistir.

Ozellikle 1980’lerden itibaren Istanbul’da kiiltiir-sanat alaninda bir doniisiim
yasanmaya baslamistir. 1980’lerdeki askeri miidahaleye ve anti-demokratik anayasaya
karsmn, sanat ve Kkiiltiir {retimi giderek Ozgilirlesmis, bagimsizlasmis ve
heterojenlesmistir. Bu yillarda Istanbul’da, festivaller, bienaller, yeni miizelerin ve
galerilerin ac¢ilmasi, koleksiyonculugun gelismesi kiiltiir bagkentligi se¢ciminde 6nemli
rol oynamislardir. Bu gelismeler, Istanbul’un 6nde gelen kiiltiir-sanat kurumlar1 ve bu
kurumlarin etkinlikleriyle birlikte, 2007 yilinda acilan 2010 Avrupa kiiltiir baskenti
Ajans’1 ile de Tirkiye'de projeler baglaminda ilklere imza atilmis, kurumsal olarak da
yeni bir yonetisim modeli hayata ge¢irilmistir. Bunun yaninda i¢inde bulunulan yonetim
ve bu yonetimin kiiltiir-sanata olan yaklasimi da bu siirecte etkili olmustur. 1994’lerde
yeni yOnetimin diinyaya ag¢ilmayr destekleyici bir tutum izleyecegini kanitlamasi,
2002’de bu yonetimin basa gelmesi, sehri kiiresel sahneye ¢ikartma stratejisine yeni bir
ivme kazandirmistir. Istanbul’un Avrupa kiiltiir baskenti se¢ilisi de bunun bir gdstergesi

olmustur.

? Ayla Ersoy, Sanat Kavramlarina Giris, (istanbul: Yorum Sanat Y.,2002) 59.
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Ik kez 1985 yilinda verilmeye baslanan Avrupa kiiltiir baskenti unvanu,
2010 yilinda Pécs, Essen ve Istanbul olmak iizere ii¢ sehre verilmistir. Istanbul,
jeopolitik konumu ve zenginligini, kimligiyle sentezleyerek “kiiltiirlerin bagkenti” olma

ayricaligini elde etmistir.

Avrupa kiltiir baskenti olmak i¢in 2000 yilinda AB’ye liye iilke olma
gerekliligi kaldirilmis ve aday iilkeler de Avrupa kiiltiir baskenti olmaya baslamistir.
Istanbul da bu sekilde secilmistir ve bu anlamda bir ilktir. Eger biz bu siireci dogru
sekilde gegirirsek, iletisimi 1yi kurarsak, Tirkiye’nin ge¢cmiste Avrupa kiiltiiriine ¢ok
sey katmis oldugu daha iyi anlasilacaktir. Avrupa kiiltiir baskenti kapsaminda
yapilan/yapilacak olan projeleri ele alistmiz da farkl olacaktir/olmalidir. Ciinkii biz,
Balkanlarm, Osmanli Devleti’nin, Islam diinyasinin, baskentliginden sonra Avrupa’nin
kiiltiir baskenti olduk. Osmanli Devleti, hem Tiirk, hem Islam, hem Avrupa devletidir.
Bu konseptin projelerle ortiismesi gerekmektedir. Burada 6nemli olan bir diger nokta da
kiiltiir bagkentligi dendiginde, bizim ne aldigimizdan ¢ok ne kattigimizdir, bu

degerlerimizle Avrupa’ya ne verecegimizdir.*

Istanbul, dolayisiyla Tiirkiye, Avrupa kiiltiir baskenti se¢imi ile simdiye
kadar hi¢ karsilagsmadig1 bir siiregle yiiz ylizedir. Dolayistyla kiiltiir-sanat alaninda yeni
kavram ve olusumlarla tanigsmaktadir. 2010 Avrupa kiiltiir bagkenti projesi, Tiirkiye'de
ilk kez kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum Orgiitleri ile yiiriitiilen bir
projedir. Bu proje, sadece kiiltiirel etkinliklerle ilgili degil, basta kiiltiir politikalarimiz
olmak iizere eksikliklerin goriilmesinde, Istanbul'un tiim sosyal sorunlarmin
belirlenmesi ve ¢oziilmesi agisindan da 6nemli bir firsattir. Daha once secilen Avrupa
kiiltlir bagkentleri, bu proje ile bir¢ok sorunu gidermislerdir. Bu anlamda da 6nemli bir

siirectir.

Istanbul sehri tiim insanlik icin ortak bir paydadir. Ortak bir kiiltiir, tarih ve
gelecektir. O halde bize diisen, kentlilik bilinciyle siirece katilmak ve bu siireci ¢ok iyi

degerlendirmek olmalidir.

* Ahmet Kot (2010 AKB Ajansi1 Edebiyat Yonetmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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Bu tezin hazirliginda 6ncelikli olarak, kavramlar ve diger teorik kisimlar i¢in
yerli-yabanci kaynak aragtirilmasina gidilmistir. Tezin konusu ve i¢inde bulunulan siireg
ici icedir. Dolayistyla asil anlatilmak istenen konu i¢in ¢ok sayida kisisel goriismeler
yapilmistir. Tez, gerek kurumlarda yetkili olan kiiltiir-sanat yoneticileri gerekse kiiltiir
ve sanatin her bir disiplininin yonetmenleriyle goriisiilerek tamamlanmistir. Ozellikle
2010 siirecinin basindan itibaren bizzat i¢inde bulunan profesyonellerle goriigmek
konuyu aydinlatmak adina Onemli olmustur. Bu tezde, 2010 Avrupa kiiltiir
baskentliginin Haziran ayma kadar olan siirecinin durumu saptanmis, olanaklar ortaya
konmaya calisilmistir. Bu siiregte gerceklestirilen kiiltiir-sanat faaliyetlerinin sosyolojik

etkilerinin tam olarak algilanmas: ise ileriki yillarda netlik kazanacaktir.
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2. KULTUR KAVRAMININ KULTUR BASKENTI
TANIMLAMASINA ETKIiSi

A. Kiiltiir

Kiiltiiriin pek ¢ok tanim1 yapilmistir. Bu kavram asagida pek ¢ok agidan ele

almarak agiklanmaya calisilmistir.

Kiiltiir sézciigii Latince’deki cultura, cultus, agrikultura gibi sozciiklerden
gelme olup, genelinde “isleme”(topragi isleme) anlamma gelmekte ve insan emegi,
insanin etkin, doniistiiriicii faaliyeti ile olusturulmus “ikinci doga”yla yakin bir baginti
icinde bulunmaktadir. Kiiltiir, insanin maddi ve manevi tiretiminde gergeklesen etkin,
yaratici faaliyettir; dyle ki bu faaliyet siireci i¢inde, toplumsal 6nemde maddi ve manevi
degerler yaratilirken, insanin yaratici etkinligi de bu degerlerin tiimiinde kendi
nesnellesmesini bulur.” Bu tanimda maddiyat, teknik anlamdadir. Yani doga ile insan ve
dolayisiyla toplum arasindaki iligkidir; maneviyat ise inang, duygu, diisiince, davranis

gibi insanlar arasi iliskileri saglamaya yarayan unsurlardir.

Maddi kiiltiir, manevi kiiltiir, davranigsal kiiltiir gibi smiflandirmalar tek
basina kiltlirii tanimlayamazlar. Toplumsal kiiltiir, 6rnegin “Ulusal Kiiltiir”, “Milli
Kiiltiir>, “Islami Kiiltiir”, “Dogu Kiiltiiri”, “Osmanlh Kiiltiiri” gibi manevi
degerlendirmelerle sekillendirmek istenir. Bireysel kiiltiir, toplumsal kiiltiir yerine
egemen kilman bir kiiltiir girdisi ile kendi kisiligini olusturamayacagi i¢in, kiiltlire katki

getiremeyecek, angaje bir kisilik olacaktir.®

> Aziz Calislar, Giiniimiizde Sanatsal Kiiltiir ve Estetik, (Istanbul: Cem Y., 1983) 9-10.
8 Sitkt M. Ering, Kiiltiir Sanat Sanat Kiiltiir, (Istanbul: Cmar Y., 1994) 13.



Kiiltiir, doganin ya da Tanri’min yarattiklarina karsilik insan tiiriiniin

yarattiklarinin timiidiir.’

Bilim alaninda kiiltiir: uygarliktir; beseri alanda kiltlir: egitim siirecinin
driiniidiir; estetik alandaki kiiltiir: giizel sanatlardir; maddi (teknolojik) ve biyolojik
alanda kiiltiir: iiretme, tarim, ekin, cogaltma ve yetistirmedir. Pek ¢ok tanimi olan

kiiltiirin bu tanimu ile dort ayr1 anlamda oldugu gortilmektedir.®

Atatlirk kiiltiiri soyle tanimlar: “Kiiltiir okumak, anlamak, gorebilmetk,
gorebildiginden anlam ¢ikartmak, gereken wuyariyr almak, diisiinmek ve zekdyt
egitmektir.” ve ““ Bir ulusun kiiltiirli yiikseldikge, kisisel 6zgiirliigiin uygulama alanlar1

da genisler ve ¢ogalir.”

Bu tanimlardan kiiltiiriin bireyin kendisi ve i¢inde bulundugu toplum icin

ortak bir olgu oldugu ve refah i¢in ka¢inilmaz oldugu goriilmektedir.

Insan bir kiiltiir varligidir; onu hayvandan ayiran bu kiiltiirliiliiktiir. Insanin
kiiltiir tretip kiiltiirce tretildigi; kiltlir tagiyrp kiiltiirce tasindigi temel gergegi insan
olarak insan varlignin en basta gelen var olma kosuludur. Kiiltiir, kdken ve amag
yoniinden insan1 benimsemekle birlikte; kurulus, 6nem, yaygimnlk bakimindan pek cok
cesitli 6gelerden olusmaktadir. Kiiltiirdeki ¢cok yanlilik, her birinin kendine gore bir
biitiinliigii olan sayisiz bakis acisinda kendini belli etmektedir. Tiirk kiiltiirii, Ingiliz

demokrasi kiiltiirli, Avrupa Kiltiirii gibi."

Abraham Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin en st noktasi, “kendini
gergeklestirme "dir. Kiiltiir, insanin bu asamay1, yani kendi 6zgiinliiglinii asma imkanin1
saglayan bir ara¢ olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ayni diislince toplum i¢in de soz
konusudur. Toplum da bu sekilde kendini gergeklestirebilecektir. O halde insan akl ile

bu yondeki tiim ¢aligmalar varligimizin bir anlamda sebebidir.

" Bozkurt Giiveng, Kiiltiir iin abc ’si, (istanbul: Yapi Kredi Y., 1997) 54.
¥ Bozkurt Giiveng, [nsan ve Kiiltiir, (istanbul: Remzi K., 2005) 97.

? Murat Erig, Kiiltiir ve Yaraticilik, (istanbul: Kazanci Y., 1998) 3-39.
' Nermi Uygur, Kiiltiir Kurami, (Istanbul: Yap1 Kredi Y., 1996) 17-18.



Kiiltiir’iin 6zellikleri swralandiginda; kiiltiir, biiyiitiilerek ekrana yansitilmis
bireysel psikolojidir. Sosyal bir etkilesimin iiriiniidiir, degisir. Ogrenilebilir bir
kavramdir. Tarihidir ve siireklidir, toplumsaldir. ideal ya da ideallestirilmis kurallar

sistemidir. Ihtiyaglar1 karsilayic1 ve doyum saglayicidir, biitiinlestiricidir."!

Karl Marx’a gore: “A¢ insan i¢in, yiyecegin higbir insansi yonii yoktur.
Kiiltiirel nesneyi, dogal nesneden ayiran da bu “insansi yon”diir. Bir nesnenin yararh
ozelliklerini ortaya ¢ikarmasi yaninda insan, bir de bu 6zelliklere belirli bir “bi¢im”
kazandirmakta ve onlar1 nesnenin yarattig1 belirgin gereksinim acisindan

bi¢imlendirmektedir. "

Gilintimiizde ise kiiltiir, stratejik bir kaynaktir. Kiiltiirler aras1 degis tokus
kiiltliriin Oncii olmasmi saglamaktadir. Kiiltiir, sektorel, siyasi, egitim, cevre, ¢evre
yOnetimi ve arastirmanin birlikte ¢alistigi bir alandir. Bu haklarla bir biitiindiir.”* Ayrica
kiiltlir glinlimiizde, herhangi bir meta {iretimi sektoriindeki iiretim kurallarina uyan bir
sanayi haline gelmistir. Kiiltlir endiistrisi, bugiliniin bozulmus iitopyas1 ugruna mutluluk

vaadinden vazgeger, ironik temsilcisi olur.'*

Avrupa kiltir baskenti fikri, kiiltiirleraras1 iletisim odakli  bir
organizasyondur. Ancak bu organizasyon yalnizca kiiltiirel ve sanatsal tanimlari

icermemekte; siyasal, ekonomik ve daha bir¢ok nedeni de kapsamaktadir.

B. Sanat

Sanatin da kiiltiir gibi belli bir kaliba sokabilecegimiz tanimi yoktur. Lev
Nikolayevi¢ Tolstoy, “Insamin bir zamanlar yasamis oldugu duyguyu, kendinde
canlandwrdiktan sonra, aynt duyguyu baskalarinin da hissedebilmesi i¢in hareket, ses,
¢izgi, renk veya sozciiklerle belirlenen bigimlerle ifade etme ihtiyacindan, sanat ortaya

ctkmigtir” der.”

"' Giiveng, Insan ve Kiiltiir, 100-101-102.

12 Vadim Mejuyev, Kiiltiir ve Tarih, (Ankara: Toplumsal Doniisim Y., 1998) 91.

Claude Frisoni, “Kiiltirel isbirligi, Sanat¢i Dolasimi ve Kiiltir Aktérlerinin Kiiltiir Politikalarina
Katilim1”, Avrupa ve Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalart Sempozyumu,6. oturum,21.11.2009.

'* Theodor W. Adorno, Kiiltiir Endiistrisi, ¢ev.ler: Nihat Unler, Mustafa Tiizel, Elcin Gen, (istanbul:
Iletisim Y., 2007) 19.

'* Ersoy, 5.



Felix Mendelsohn’a gore sanat, belli belirsiz bir duygu olarak algilanan,
glizeli, gercege ve iyiye dogru gotiirme, yiiceltme isidir. Sanatin amaci, ahlaksal

miikemmelliktir. '

Sanat kavrammin tanimi icerisinde ‘ihtiyag’ kelimesi ilgingtir. Gergekten de
sanatin en basta sanat amacli degil de, ihtiyagtan ortaya ciktig1 goriilmektedir. Karnini
doyurmak isteyen insan, yiyecekleri icin kap kacak yapmaya, sonra da bos vakitlerinde
bu kabi sekillendirmeye ve silislemeye basglamistir. Ekonomik giicii olmayan ilkel
topluluklarda da mutlaka sanat vardwr. Sanat, psikofizyolojik bir i¢giidiidiir.

Duyguludur, incedir. Iki sézciik yan yana gelir ve insanm yiiregine seslenir.

Sanat, insanla dogadaki nesnel gergekler arasindaki estetik iligskidir. Burada
iic asama vardir. {lk olarak sanat¢i, dogadaki maddi dzellikleri (renkler, sesler, gesitli
fiziksel dis tepkiler) algilar, ikincisinde bu algilar estetik olarak hosa giden bi¢imlere
dokiiliir. Son asamada ise sanat¢ida daha onceki duygu ve heyecan durumlarma yeni
algilar uydurulur. Yetkinlik en {iist diizeye yiikseldiginde, yarattigi hayallerle, kendi

oziine, gercegi dile getiren daha iyi bir anlatim bi¢imi bulur."”

Sanatm yiizii bu diinyaya, insana ve hayata doniiktiir; degismesini istedigi
yer/sey bu diinyadir, bu diinyadadir; metafizik, yani diinya otesi bir alemde degildir. O,
farkli olan’m, 6zgiin-olanin, giizel-olan’m arayisini siirdiirtirken, yapitlara taniklik eden

her birey i¢in ¢ok 6zel duygulanimlar ve ¢agrisimlar yaratir.'®

Sanat melodram olarak bir anlamda da kagis olabilir. Farkli duygular,
gilindelik hayatin bizi géoremeyecek kadar kaba ve mesgul bir hale getirdigi diisiince
incelikleri, sdylenmesi pek ¢ig kacacak sozler ve yapilmasi pek yersiz kacacak isler,
hepsi sanatta canlanir. Bu yilizden, sanatsever icin sanat, hayattan bir kacistir. Bununla

beraber sanat, hayat1 yorumlayabilir, daha aydinlik ve yogun bir hale getirebilir."”

' L N. Tolstoy, Sanat nedir?.¢ev. Mazlum Beyhan (istanbul: Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Y., 2007) 22.
17

Ersoy, 6.
'8 Mukadder Cakir Aydin, Sanatlar ve Toplumsal Etkilesim, (Istanbul: E Y., 2009) 230.
" Irwin Edman, Sanat ve Insan, Estetige Giris, ¢ev. Turhan Oguzkan, ( istanbul: Milli Egitim Y.,
1966)10.



Marcel Duchamp, 1956’da sanat1 s6yle tanimlamistir: “Ben insanm kendini
insan olarak, gercek bir birey gibi gdsterebildigi tek etkinlik bi¢iminin sanat olduguna
inaniyorum. Insan yalnizca sanatla hayvani durumun &tesine gegebilir; ciinkii sanat,

zaman ve mekanim denetiminde olmayan bolgelerin disa vurulmasi i¢in bir aragtir.”*

Sanat alaninda, sanat¢inin, duygusunun insanlara ge¢mesi amaci vardir.
Yalniz burada sanati, sadece haz araci olarak degil, insanca yasamanin kosullarindan
biri olarak gérmek gerekmektedir. O halde sanatin toplumsal yonii ¢ok giicliidiir.
Toplumsal yasam, sanati; sanat da toplumu etkilemektedir. O toplumun, tarihi, dini, dili,

ekonomisi, politikasi, sanatmi etkilemektedir.

Sanat kavrami i¢inde, politikanin kimlik arayislari, benlik yaratmak, toplumu
degistirmek amaci ile yapilan politik miicadelelerde gizlidir. Sanat politikasi; kavram
olarak bir {ilkede, kiiltiirlerin ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
sanatla ilgilenen devlet kuruluslari, bakanliklar, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,
vakiflar, dernekler, iiniversitelerin sanat alanlarinda izledikleri politikalarin tiimii
oldukca genis alanda yer tutmustur. Sanat; bir ulusun uygarlik yolunda ulastig1 gelisim
asamalarmi gosteren basarilarinin toplamidir. Yaraticiligin en dnemli {iriiniidiir. Sanat,
diisiinen insanin, yasamini slisleyen big¢imlerin ve kisisel buluslarin sergilendigi

kiiltiiriin beceri alanmidir.?!

C. Sanatgi

Sanatci, ilgi kurdugu nesneleri algilayabilen, tasarimlayabilen ve nesneleri
bu yolla tam kavrayabilen 6zel yetenekli bir kisidir. Kisilik olarak sanat¢inin nitelikleri,
sanat¢inin yaraticiliginin  6ziinii olusturur. Yapitinda kendisini ifadesinde kisiligi,
“Sanate1 kisiligi”dir. Yarattig1 yapit tizerinde bilerek veya bilmeden yerlestirdigi kendi
fikirsel kisiligidir.*

2 Donald Kuspit, Sanatin Sonu, (Istanbul: Metis Y., 2006) 61. )
?! Fethiye Erbay, Sanat Yonetimi’nin Boyutlar:, (Istanbul: TC Istanbul Kiiltiir Universitesi Y.,2009) 17.
22
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Sanat¢t yapitinda kendi diistincelerini, duyarliligmi, kendi kisisel manevi
yasamini 6zgiirce ifade eder. Yalniz i¢inde bulundugu toplumla dyle biitiinlesmistir ki,

kendini ifade ederken aslinda toplumunu da ifade etmis olur.”

Sanatta Ozgiirlik her seyden Once gelir. Sanat¢1 kendisine zorla kabul
ettirileni degil diledigini goriir. Bunu bir kargasalik, bir kaos haline doniismemesi i¢in
sanat¢inin gordiigiinii, yani idrak ettigini, benliginde bilingleseni ortaya koymasi da bir
zorunluluktur. Yani bu sinirlar iginde bir segme, karar verme ve tasvir etme 6zgiirligl
s0z konusudur. Ancak bu yoldan sahici, olumlu, spontane bir sanat yaratmasina

kavusulabilir.**

Devrim Erbil sanatin yaratma siireci i¢in: “Sanat, satrang oyununa benzer.
Bir taraf hamle yapar, durum degisir. Diger taraf o hamleye karsi yeni bir oyun yapmak
zorundadir. Bu oyun karsi tarafa bir cevap olacaktir. Sanat¢imin bugiinkii durumu

vermek zorunda olunan bu cevap gibidir, yeniligini buradan alir” der. *

Auguste Rodin, tutkulu sanat¢i tipinin en yetkin orneklerinden biri olarak,
yaraticilik kavramini, sanat¢i kavramiyla harmanlayabilen ilk uygulamacilardandir;
“Sanat, diinyayr anlamak ve anlatmak isteyen bir diisiince cabasidir” der. Boylece
diistinme, diigiinebilme yetisi, giinimiiz sanat¢isinin en Onemli niteliklerinden biri

olarak kabul edilmistir. Yani sanat¢1, yansitan, taklit eden degildir artik.*

Sanat¢1, bu diisiinme yetisini ve yaraticiligint kullanirken farkli ruh halleri
icerisinde, farkli hassasiyetler icerisinde bulunmustur. Sanat¢iyi, bir sekil kiimesi, bir
renk, bir hareket, bir tabiatin veya esyanm hissimize tesir edebilecek bir jesti, duyguyu

harekete gecirebilecek sebepleri olabilmektedir.

Sanatc, yaratim siirecinde ic¢giidiisel olarak, bir yandan iiretmeye ve kendini
yenilemeye; diger yandan bir biitiin olarak varligini zararh seylere karsi korumaya

calismaktadir. Birinci itkinin yonii, cogalma ve dolayisiyla g¢esitlenmeye; ikincisi ise

2 Edman, 12.

* Biilent Ozer, Kiiltiir Sanat Mimarlik, (istanbul: Yap1 Y. ,2004) 63.

3 Devrim Erbil, Sanat Yapitlar: Incelemeleri Ders Notlart, 2009.

2% Sitki M.Ering, Sanat Psikolojisi 'ne Giris (Ankara: Utopya Y., 2004) 92.



disa kapanma ve dolayisiyla saflasmaya dogrudur. Ancak, asirtya kagildiginda her

ikisinin de tehlikeleri oldugu soylenebilmektedir.”’

Sigmund Freud sanat¢iyr sdyle tanimlar: “Sanat¢i yapist bakimindan ige
doniiktiir; nevroza uzak sayilmaz. Asir1 derecede giiglii icgiidiisel gereksinimlerin
baskist altindadir. Algilari, ilgileri, yetenekleri ve sezgileri gibi diis giicii de daha yogun
ve siddetlidir.”® Bu hallerde sanat¢1 kendisini iiretmeye iten tatmin edilmemis
isteklerini dolayl1 bir yoldan gergekte tatmin edebilir, ¢iinkii eseri sayesinde baskalar1 da

bir hayal diinyasinda yasayabildikleri i¢in onlarin hayranligimi kazanir. *°

Bu aciklamalardan sanat¢min farkli bir duygu yogunlugu ve duyarlilik
icerisinde oldugu, i¢inde bulundugu yasamdan algiladiklarmi kendi siizgecinden

gecirerek eserini yarattigi goriilmektedir.

Sanat¢1 olabilmek icin yasantiyr yakalayip tutmak, onu bellege, bellegi
anlatima, geregleri bicime doniistiirmek gerekmektedir. Ayrica isini sevmesi,
kurallarini, inceliklerini, yontemlerini tanimasi, boylece hir¢mn dogayr uysallastirip
sanata uydurmasi gerekmektedir. Sozde sanatgiyr tiiketen tutku, ger¢ek sanat¢inin
yardimcist olur.”® O halde sanatin yasamla igi i¢e var oldugu goriilmektedir. Ortagag’da,
Ronesans’ta, Klasik sanatta sanatc¢ilar farkli sekillerde etkilenmis, ayni sekilde

sanatcilar da o an1 farkli sekillerde etkilemislerdir.

Gilintimiiz tiiketim toplumunda ise sanatcilar ister istemez degismistir.
Sanatsal bir tiretim i¢in bellege dayali bir alt yap1 gerekmektedir. Ancak giiniimiizde
televizyon ve kitle iletisim araglarinin yogun gorsel sunumlariyla, sanatci i¢in gerekli
olan yasanmisliklar ve malzemeler zihinde siliklesmistir. Bu hizli yasam, sanatgiy1
etkilemistir. Sanat¢1 siirekli liretim halinde olmak ve kendini giincellemek zorunda
kalmigtir. Kimi sanat¢1 ¢agin gerektirdigi yorumlar: ile bunu basarabilmekte, kimisi ise

geride kalmaktadir.

2" Mehmet Yilmaz, Modernizmden Postmodernizme Sanat, (Ankara: Utopya Y.,, 2006) 211.
*% Ering, Sanat Psikolojisi ‘ne Giris, 101-102

%% Berna Moran, Edebiyat Kuramlari ve Elestiri, (Istanbul: iletisim Y., 2007) 151-152.

3% Ernst Fischer, Sanatin Gerekliligi, ev. Cevat Capan, (istanbul: Payel Y., 2005) 11.



D. Sanat Yapiti

Sanat yapit1 bir yaratmadir. Kendine 6zgii nitelikler tasiyan bir biitiindiir.
Yaratmanin olustugu her yerde yenilik vardir. Sanat yapiti1 dogada gordiiglimiiz sayisiz
varliklar gibi herhangi bir varlik degildir. Sanatg1, bu diisiinme yetisini ve yaraticiligimi
kullanirken farkli ruh halleri igerisinde, farkli hassasiyetler igerisinde bulunmustur.

Sanatcryi, bir sekil kiimesi, bir renk harekete gecirebilmektedir.

Sanati insana 6zgii bir basar1 alan1 olarak yer almasmin ilk kosulu sanat
yapitlaridir. Sanatgi, ortaya koymus oldugu sanat yapitinin varligi sayesinde sanatci
olmaktadir. Sanat yapitlar1 bizde aci, korku, keder, seving, cosku, huzur, dinginlik,
hayranlik, hoslanma, haz vb. tiiriinden duygular uyandirmakta, bizi sarsarak derinden
etkilemektedir. Alimlayic1 gergekligin kendisiyle degil, yansis1 ile karsi karsiyadir.
Georg Lukacs bunu soyle ifade eder: “Sanat yapitlari karsisindaki insanlar, bu
yansitmalart tam algilayabilmek i¢in yagsamin normal akisindan belli olgiilerde
ayrilmak zorundadirlar.(...) Dikkatler gecici olarak yasamin kendisine degil, sunulan

yansitmalarina yonelir.” '

Sanat yapitlari, ortaya koyduklar1 nesne ile duyularin sezgisinin
araciliindan yararlanarak anlayis giiciinii sevince ya da tat almaya ulastirmayi
amacglamaktadir. Bu seving, nesne anlayis giicii ile yetkin bir oran olusturuldugunda,

bunun Gtesine tasan bir sevinci dogurabilmektedir.

Sanat yapitlar1 anlamlarmi cogu zaman ya belirtmezler ya da iglerinde
tagirlar. Sanat¢iya yapitin anlamini sormak, soruna bir ¢oziim getirmez. Hangi
diirtiilerin kendisini yOnlendirdigi ¢o6ziimlemeye kalkistiginiz zaman, baska bir is

yapiyor demektir; bu da onu hi¢ degilse bir 6l¢iide izleyici durumuna getirmektedir.*

Yapitin olusum hali 6nemlidir, izleyicinin bu olusum animn1 yakalayabilmesi
onemlidir; bicimcilik, izleyici ve yapit arasinda bu olusmasi gereken diyalogu
bozmakta, kopukluk yaratmaktadir. Sanat yapiti, eninde sonunda g¢evresindeki insani

etkilemekte, insanla bir iliskiye girmektedir. Bir yapi insani nasil etkilerse, insan

*! Hiilya Yetisken, Estetigin ABC'si, (Istanbul: Say Y.,2009) 23-95-100.
32 Norbert Lynton, Modern Sanatin Oykiisii, ev. Cevat Capan, Sadi Ozis (Istanbul: Remzi K., 2004) 196.



yasaminit o yapmin kosullarina gore nasil degistirirse, sanat yapiti da, onu tiiketen,

kullanan insani etkileyecektir.*

Sanat ve sanat yapitinin ortaya cikmasinda sanat¢min roliinii Martin
Heidegger sOyle yorumlar: “Sanat¢1 yapitin kokeniyse, yapit da sanatginin kokenidir.
Zorunlu olarak, sanat¢inin yapitin kokeni olmasi gibi, sanat da hem sanat¢inin hem
yapitin kokenidir. Sanat, gercek olan hi¢bir seye karsilik gelmeyen, bir sdzciikten baska
bir sey degildir.”**

Sanat yapiti, tekil ve bireyselligin {iriinidir. Bireysel ve tekilliginde bir
genellik ve bir tiimellik dile getirmektedir. Bundan 6tiirii, bir kiigiik siirde, bir oykiide,
bir kiigiik miizik parcasinda ya da kii¢iik bir resimde insana, topluma ve diinyaya ait bir
6z dile gelir: Insan, toplum ve diinya boyledir gibi bir genel nitelik somutlasmaktadir.
Her sanat yapitinin varliginda, tiim bir toplum, tim toplumsal iliskileriyle

yansimaktadir.*

Sanat yapiti, i¢ginde bulundugu toplumu etkiledigi gibi, toplum da o yapit1
etkilemektedir. Bu geg¢miste de boyleydi. Giiniimiizde ise sanat yapiti, sanatgisi,
kiiratorii, sanat yoneticisi, sponsor gibi dinamiklerle i¢ icedir. Bu baglamda, sanat

yonetimi dnemli olmaktadir. Sanat yonetimini agiklamadan 6nce “yonetim” kavramini

aciklamak gerekmektedir.

E. Yonetim ve Sanat Yonetimi

a. Yonetim

Yonetim terimi, gerek halk dilinde gerekse bilimsel yayinlarda idare,
miidiiriyet, sevk ve idare, baskanlik vb. karsilig1 olarak kullanilmaktadir. Y onetici terimi de
idareci, amir, sevk, miidiir, baskan vb. gibi terimler yerine kullanilmaktadir. Y&netim

kisaca “Hiyerarsideki bir Gistiin 6rgiitleyici ¢aligmalar1” diye tanimlanabilmektedir.”®

33 Beral Marda, Iki Yilda Bir Sanat, (Istanbul: Norgunk Y. 2003) 146.

* Yilmaz 212.

%% {smail Tunali, Estetik, (istanbul: Remzi Kitabevi, 2007) 81-83.

3% Metin Ozdénmez, Aytug Akesen, Abdi Ekizoglu, Yonetim ve Organizasyon, (istanbul: 1. U. Basimevi
ve Film Merkezi: 1998) 5.



Yonetim, sosyal bir bilim dalidir. Tarth boyunca topluluklarin diizenli bir
sekilde hareket etmeleri durumunda daha olumlu ve daha doyurucu sonuclar aldiklar
noktasindan hareket ederek bu diizen ve sekil anlayisin1 amaglara yonelik bir bicimde
sekillendirme esasina dayanmaktadir.”’” Devletin, siyasal partilerin, okullarin, dinsel

kurumlarin, kuliiplerin v.b.nin yoneticileri vardir.*®

“Bagkalar1 vasitasiyla isgdrme” tanimi, teknik, beseri ve kavramsal olmak tlizere
ii¢ boyutlu faaliyetler toplulugudur. Teknik boyut, yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini
ifade etmektedir. Her yOnetici muhasebe, miihendislik, pazarlama, finans, arastirma-
gelistirme gibi belirli bir dalda uzmanlik bilgisine sahiptir. Beseri boyut, insan unsuru ile
ilgilidir. Her y0netici, sorunlari bizzat ¢6zmek yerine, baskalarmin faaliyetlerini
planlayarak, koordine ve kontrol ederek, bunlarin gayretleri ile sonuca ulagmaya
calismakta olmasi gibi durumlarda beseri unsur 6nem kazanmaktadir. Kavramsal boyut ise

yoOneticinin organizasyonunu bir biitiin olarak gorebilmesini ifade etmektedir.”

Yonetim, genellikle bes temel fonksiyonda incelenmektedir. Bunlar: planlama,

orgiitlendirme, yoneltme, diizenlestirme ve kontrol diir.

1- Planlama:
Plan, genis anlamda tutulacak yol ve davranis bi¢imi diye tanimlanirken,
planlama da amaclar ile bunlara eristirecek araclarin ve imkanlarin se¢imi ya da

belirlenmesi diye tanimlanmaktadir.

2- Orgiitlendirme:

Orgiitlendirme, planda saptanan amaclara ve bunlara ulasmak iizere belirlenen
yollara uygun bir 6rgiit kurmay1 kapsamaktadir. Bir orgiit olusturma ya da orgiitiin etkili
olarak caligabilmesi i¢in segilen is, kisiler ve isyerleri arasinda yetki iliskilerinin kurulmasi,

is ve islemlerinin tiimii diye de tanimlanabilmektedir.

37 Miimin Ertiirk, Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, (Istanbul: Beta Y., 2000) 5-6.
¥ Zeyyat Hatiboglu, Organizasyon, Personel Davranist ve Yonetimi, (Meter Mat., 1976) 75-76.
3% Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, (istanbul: Yon Ajans, 1989) 8.
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3- Yoneltme: Bu fonksiyonun etkinlik ve verimliligi, emretme bi¢imine genis
olgiide baghdir. Ozelligi bakimindan emir, demokratik veya otokratik nitelik gdsterirken,
sekilce yazili veya sozli verilebilir. Etkin bir yoneltme i¢in; takim ruhunun
gerceklestirilmesi; iggorenlerin iyl tanmmasi, strekli denetimi, isgéren ile isletme
arasindaki iliskilerin yakindan taninmasi; yetersiz kisilerin isletmeden ¢ikarilmasi,
yoneticinin isgdrenlerde birlik, beraberlik, ¢calisma ruhunu canli tutmasi; astlarina, yetenek
ve becerilerine uygun mevkiler verilmesi, ceza ve 0diill sisteminin kurulmasi

gerekmektedir.

4- Diizenlestirme: Planlama, oOrgiitlendirme, yoOneltme, denetim ve
isgorenlerin yetistirilmesi gibi yonetsel islevlerin bileskesidir. Buna gore iyi bir
diizenlestirmenin ilk sarti, bu fonksiyonlarn ayr1 ayr1 eksiksiz bir bi¢cimde yerine

getirilmesidir. Boylece isletme daha fazla bir deger kazanmis olur.

5- Kontrol: Elde edilmek istenen sonuglara ulastirabilecek sekilde islerin
yliriimesini saglayan, aykir1 gidislerin yoluna konulmasini miimkiin kilan bir fonksiyondur.
Bu fonksiyonun yerine getirilebilmesi icin, neyin yapilmakta oldugunun, ne yapilmasi
gerektiginin ve sartlarmin yetersizligi halinde, durumu diizeltmek i¢in yapilacak olanin

bilinmesine ve dogrultucu yaptirabilme giiciine ihtiya¢ vardir.*

Elton Mayo yonetimle ilgili olarak, “...Siyasi cemiyetin istikbali, insanin,
insanla  beraber  yasamayr  Og8renebilip  Ogrenemeyece§i  meselesi  etrafinda

13

toplanmaktadir...” der. Karl Manheim ise “...yaratict bir kuvvet olarak herhangi bir
miistakbel manevi gelisme ve reform kistasiin, insanlar arasinda ihtilaf yaratmadan onlar1

birlestirmek hususundaki kabiliyet olacagni...” belirtmistir.*'

Kisaca yonetim; bir grup faaliyetidir; beseri 6zelligi vardir; bir isbirligi ve
uzmanlasma faaliyetidir; bir koordinasyon faaliyetidir; bir yetki faaliyetidir; rasyonel bir

faaliyettir.*

** Inal Cem Askun, Isletme Politikasi, (Ankara: Emel Mat., 1973) 20-38.
1 Atilla Baransel, Cagdas Yonetim Diisiincesinin Evrimi, (istanbul: Isletme Fakiiltesi Y., 1979) 33.
2 Ertiirk, 46-47.
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b. Yonetici

Yoneticinin degerlendirilmesinde uzun yillar iki temel kriter kullanilmistir.
Birincisi, yoneticinin kisiligi, digeri yoneticiligin islevleri ile ilgilidir. Yani yonetici, 1yi
planlama yapabilen, organize edebilen, iletisimi gii¢lii, elemanlarini iyi motive edebilen ve
kontrol eden kimse olarak goriilmektedir. Bunlarin yaninda, kendisine bagli elemanlarma
1g gordiirtirken, karsilastig1 sorunlarla ve sorunlarin nasil ele alinmasi ve ¢oziimlemede
neleri g6z Oniinde bulundurmasi gerektigi, gibi hususlarda da yetkin olabilmelidir.** Ekibi
olaym icine dahil edebilmeli ve ayrica zamani da 1y1 kullanabilmelidir. Bagarili yoneticiler

iyl organize olmus, zamanini iyi kullanan yoneticilerdir.*

Etkili bir yonetici, i3 merkezlidir ama ayni zamanda ¢alisan ile ilgilidir.*

Y Oneticinin hata payinin en aza indirilmesi i¢in sistemli ¢alisilmas1 gerekmektedir.

Yonetimin ilkeleri, yonetim uygulamalarmin sonuglarmi tahmin etmeyi
saglamakta ve yoOneticilerin hata yapmalarim1 Onlemektedir. Bu ilkeler, tasvir edici,
zorlayict (kaide ve norm koyucu) ve neden-sonug iliskilerini belirleyici olmak tizere ii¢
gruba ayrilmaktadir. Tasvir edici ilkeler, degiskenler arasindaki iligkileri a¢iklamaktadir.
Zorlayici ilkeler, ne yapilmasi gerektigini belirlemektedir. Neden-sonug iligkilerini
belirleyici ilkeler ise, degiskenler arasindaki iliskileri belirledigi gibi, sonuglar1 da

icermektedir.*

Chester 1. Barnard, bir yap1 i¢cinde {ist kademe yOneticiyi, bir sistemin isbirligi
cabalarmi siirdiirmesi gereken insan olarak, en stratejik faktor olarak gormektedir. O’na
gore lic adet yonetici fonksiyonu vardir. Birinci fonksiyonu; bir iletisim sisteminin
kurulmas1 ve korunmasidir. Bu yoneticinin birincil gorevi olup ayrica; c¢alisanin dikkatli
secimi, olumlu veya olumsuz yaptirimlar ve mevcut bi¢cimsel organizasyonun giivenligi de
yoneticinin sorumluluklar1 altindadir. Tkinci fonksiyonu; organizasyonun ¢alhsanlardan

miimkiin oldugunca yiiksek faydayr elde etmesi i¢in etkili kazanimlarin saglanmasi ve

* Besim Baykal, Organizasyonlarin Yonetimi, (Istanbul: Meter Mat., 1981) 70.

* Ron Coleman, Yoneticinin kilavuzu : Iyi Bir Yyonetici Olmak ligin 525 Kural (istanbul: Remzi Kit.,
1990) 57-67.

* Richard M. Hodgetts, Yonetim, Teori, Siire¢ ve Uygulama, (istanbul: Beta Y., 1999) 11.

46 Baransel, 59.
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terfidir. Bu durum personel degerlendirmesi, personel tedariki ve tesvik programinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Ugiincii fonksiyonu; kurumun amag¢ ve hedeflerinin
formiile edilmesidir. Bu gorev; genel planin izlenmesi i¢in bir iletisim sisteminin

gelistirilmesine ve yetkinin usta ellere verilmesine ihtiyag gostermektedir.’

Genel olarak yonetici bu 6zelliklerde olmas1 gerekirken farkli ortamlarda farkls
sekillerde de olabilmektedir. Ornegin, yoneticinin ¢ok kiiltiirlii ortamlardaki rolii daha
farklidir. Bu ortamda temel sorun, farkli 6rgiitlerin, kisilerin ve kurumlarin sahip olduklar1
tutumlarin, degerlerin ve aligkanliklarmin etkisi altinda etkilesimde bulunulmasidir. Burada
lider, kiiltiirel farkliliklar1 gérmezden gelmek ya da farkli bir kiiltiirii asimile etmek yerine,
kiiltiirel ¢esitliklerden kaynaklanan zenginligini avantaja doniistiirebilmelidir. Bu anlamda
yoneticiler, giderek daha homojen hale gelmekte, hatta yeni kiiltiirel etkilere agma

konusunda daha rahat hareket edebilmektedirler.*

¢. Sanat Yonetimi

Bugiline dek sanatin bir¢ok tanimi yapilmistir. Giintimiizde, sanat nedir diye
soruldugunda; “sanat ise yarar bir seydir, tiiketilir, popiilerdir, miimkiin oldugunca c¢abuk,
kalict olmadan tiiketilmelidir” denir. Sanat¢i, kisa siireligine iinliidiir. Artik sanatg1 elit
azmlik degildir. Bu tiiketim toplumunda sanatin yonetilmesi gerekmektedir. Toplumun
sanat ihtiyacinin nasil yonlendirileceginin bilinmesi gerekmektedir.*’ O halde “sanat

yonetimi” nedir?

Sanat yonetimi; bilimsel anlamda sanatin ve sanatg¢ilarm yonlendirilmesidir.
Kurs, atdlye, galeri, tiyatro, konser gibi sanat dallarinin yonetimi i¢in gerekli bilgi ve
deneyimi edinmek amacmni giider. Is kurma, yatirim, kapital artirmmi, fiyat hesaplamasi
promosyon ve korumayi icermektedir. Sanat YOnetimi ayrica ¢evrenin politik, ekonomik,

toplumsal ve ideolojik kosullarinin etkisi altinda olmakla birlikte, ydneticilerin

*" Hodgetts, 57.

* Pinar Eraslan Yaymoglu, Cok Kiiltiirlii Ortamlarda Halkla Iliskiler, Kurumsal Iletisim ve Yonetim,
(Istanbul: ist. Tic. Univ. Y., 2005) 59-74.

* Mutlu Erbay, “Sanat-Sanat Yonetimi ve Otesi”, Elestiri dergisi, Subat 2009:38.
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kisilikleriyle de siki sikiya baghdir. Insanligin ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve orgiitsel

diizeyi yiikseldik¢e, zora dayanan isgordiirme, yonetim yollar1 ortadan kalkacaktir.™

Sanat yonetiminde, toplumlarin sahip olduklar1 kiiltiirel degerlerin, yonetim

fonksiyonlarmin isleyisine etkisi vardir. Bu yonetim fonksiyonlar1 sunlardir:

Planlama: Planlama, ne yapilacagmmin 6nceden kararlastirilmasidir. Yonetici
ileride yapilacak olan isleri ve nasil yapilacagini planlarken mevcut ve gecmisteki
ekonomik ve sosyal degismeleri de diisiiniip, tahminde bulunmaktadir. Toplumun kiiltiirel
hareketliligi, kiiltlir 6gelerinin karigim ve Onem sirasmin degismesi, yapilan planin
sonucunu etkileyebilmektedir. Planlarin uzunlugu ya da kisaligi 6nemlidir.”’ Sanat
yonetiminde plan-program, daha iyi yonetme cabasi vardir. Sanat organizasyonlari, bir

amag i¢in bir araya gelmis insanlarm yaptiklari planl caligmalardir.

Orgiitlendirme: Orgiitlendirme, islerin, yetkilerin ve sorumluluklarin
belirlenmesi olduguna gore, gorev ve mevkiler ortaya c¢ikar. Isler tayin ve tespit edilirken
kiiltiirel degerlerin etkisi olacaktwr. Toplumun kiiltiirel degerleri, orgiit iginde yer alan
kisileri etkilemektedir. Benzer inan¢ ve tutumlar, benzer kiiltiirel degerlerin yayginligini,

orgiitlenme fonksiyonunun uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Yiiriitme: Bu fonksiyona kiiltiirlin etkisi ¢cok yonliidiir. Kiiltiirel degerlerinin
etkisi altinda olan kisiler, orgiit i¢inde de kendi kiiltiirlerinin etkisinde olduklar1 gibi, baska
kiiltiirlerin iiyelerini etkileyecekler veya onlardan etkileneceklerdir. Bu da takim ruhunu
etkileyecektir. Kiiltiir degismesinin yavas oldugu toplumlarda, geleneksel inang ve degerler

hakimdir. Bu da sanat yoneticisini olumsuz yonde etkileyecektir.

Koordinasyon: Koordinasyon, orgiitiin karmasikligi ile dogru orantili olarak
onem kazanan bir haberlesme sisteminin fonksiyonudur. Isletme i¢inde yer alan kisilerin,
ozellikle is gruplarmin, kiiltiir 6geleri arasindaki benzerlik veya yakinlik, gruplar arasi
koordinasyonun ilk sarti olacaktir. Ydneticinin olusturacagi gruplari ¢cok iyi tanimasi da
onemlidir. Eger boyle olursa iliskiler kolaylasir. Koordinasyonun, sorumluluk ve orgiitle

ilgili oldugu diistiniildiigiinde, gelismis iilkelerde daha basarili uygulanacagi kabul edilir.

30 Erbay, Sanat Yonetimi’nin Boyutlari, 23.
! {lhan Erdogan, Kiiltiiriin Yonetim Fonksiyonlarimn Uygulanmasina Etkisi ve Faktor Analizi Yontemi ile
Bir Arastirma, (Istanbul: Sermet Mat., 1975) 61-63-66.
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Kontrol: Toplumun teknolojik yapisi, kontrol araglar1 ve yollarini belirlerken,
kiiltiirel degerler, tutum ve tavirlar, kontrolii zorlastiracak veya kolaylastiracaktir. Grubun
kiiltiirel o6zellikleri bilinirse, kontrol kistas ve yollarmin belirlenmesi kolaylasacaktir.

Toplumun kiiltiirel diizeyi degistikge, kontrol standartlar1 da degisecektir. >

Sanat yonetimini etkileyen bu fonksiyonlarin yaninda, sanatin stratejileri ve
liderlik tiirleri, ¢alisanlarin gelisim programlari, gosterilerin planlanmasi ve sunumu, halkla
iliskiler, projeler, biitce ve parasal ihtiyaclarin tanimlanmasi gibi ¢aligmalar da bu alan
icinde yer almaktadir.” Artik ¢ogu devlet, sanat yonetimi organizasyonlarina daha
yakindir. Ayrica devlet, sanat yoneticilerine destek olacak olan gilincel bilgileri saglamada

da daha yakmdir.**

Sanat yonetimi, diger yonetimlerden daha farkli bir isleyis gerektirmektedir.
Sanat yonetimi, bir takim ara yiizler olusturma meselesidir ve kavramsallastirma becerisini
gerektirir.” Artik sanat yonetimini, {ilkenin kiiltiir politikasindan, diinyadaki teorilerden,
kiiltiir yonetimi modellerinden ve katmanlarindan, hangi katmanda, hangi paydaslarin, ne
tir fonksiyonlar1 tistlenmesi gerektiginden soyutlamak miimkiin degildir.** Bu baglamda

bugiiniin sanat yonetimi, icinde bulundugu toplumu temsil eden bir alan olmaktadir.

Sanat yonetimi, iliskisel bir a§ kurmaya dayanir, yani tek bir alanda sanat
yonetiminin yapilmasi1 mimkiin degildir. Koleksiyon yonetimi, tiyatro yOnetimi, sahne
yonetimi gibi yOnetim tiirleri yaninda, sermaye yoOnetimi, personel yoOnetimi, finans
yonetimi, pazarlama ve reklam yoOnetimi, arastirma ve gelistirme yonetimi gibi degisik
yonetim tiirlerini kapsamaktadir. Caligsma sistemleri, personel kadrolari, egitim, pazarlama,
sergi etkinliklerinin gelismesi, cesitli {ilkelerdeki calismalar 6ncii olmustur. Gliniimiizde
eserlerin korunmasi, restorasyonu, sergileme, giivenlik, tanitim gibi konularin gittik¢e
Onem kazanmasi, kuruluslarin kadrolarinda koruma uzmani, onarim uzmani, reklam, halkla
iligkiler, tasarimcilar gibi uzman isgiiciine gerek duyulmustur.”” Bu anlatilanlar sanat
yonetiminin ¢ok yonlii bir alan oldugunu géstermektedir. Dolayisiyla sanat yoneticisinin de

cok yonlii olmas1 gerekmektedir.

52 Erdogan, 82-83-85-99-101-113-114-130-131.

>3 Erbay, Sanat Yonetimi 'nin Boyutlari, 23.

>* William J. Byrnes, Managemet Arts, (Burlington: Focal Pres, 2009) 42.

> Korhan Giimiis (2010 AKB Ajansi Kentsel Uygulamalar Direktorii), Kisisel Goriisme, 04.02.2010.
*% Esra Nilgiin Mirze, (2010 AKB Ajansi Drs ilskiler Direktorii), Kisisel Goriisme, 30.12.2009.

37 Erbay, Sanat Yonetimi’nin Boyutlari, 25-51
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¢. Sanat Yoneticisi

Sanat yoneticisi; kurumundaki tiim personeliyle, sanatcilarla, bagis yapan
kurum ve kisilerle siirekli ve etkin bir iletisim i¢cinde olmasi gereken kisidir. Bir sanat
yoneticisi, kaynaklarin ¢ogu zaman kisitli olmasi nedeniyle, projeler i¢in giiven ve
motivasyon ortami olusturabilen, proje ekibindeki takim arkadaslarinin basarmaya
yonelik enerjisini maksimum diizeye c¢ikarabilen bir lider olmalidir. Bir sanat
yoneticisinin kisisel gelisim saglamasi1 gereken baslica yetkinliklerden biri, ¢ok yonlii
isler yapma becerisine sahip olmak ve ayni anda tamamlanma asamasma gelen bircok
proje oldugunda, panige kapilmadan dogru kararlar vermeye ve bu kararlar1 etkin

bigimde uygulamaya devam edebilmektir.™

Bir sanat yoneticisinin sézii gecen becerilerin yani sira gorevi, bir sanatsal
organizasyonun agilisgindan ya da gosteriminden daha fazladir. O, diinyadaki
uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel sanat organizasyonlarmin da farkinda olmalidir.
Bu organizasyonlarin yapim asamasinda ve nihai etkilerinin takibini gdozlemlemek ig¢in
kendisine sistematik bir yol gelistirmelidir. Bununla birlikte kitaplardan, gazetelerden,

magazinlerden, yaymn yapan kuruluglardan ve internetten 6nemli bilgiler toplayabilir.”

Sanat yoneticilerini yonetim diizeyinin kuvvetli olabilmesi, ¢alisanlarin
yapmakla sorumlu olduklar1 isler1 daha iyi1 yapabilmeleri i¢in, uygun ortam ve
imkanlarin saglanmas1 gerekmektedir. Bu ancak etkin yonetim siireci i¢inde, etkin
planlama ve yonetim politikalarmin gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir.® Bu konularda
artik cogu devlet, sanat yoneticisini desteklemektedir. Bu devletler, sanat yoneticilerine
liderlik, pazarlama, kaynak yaratma, etkinlik planlama ve bilgi teknolojisinin
kullanimini gelistirmede daha yakindir." Yeni agilan kiiltiirel ve sanatsal kurumlar,
devletin bankalara eser alma zorunlulugu getirmesi, yarigsmalar a¢masi, konserler
diizenlenmesi, yabanci Ogretim tyelerini lilkeye getirmesi ya da gen¢ Ogrencileri
yetistirmek tlizere yurt digina gondermesi, sergilerin agilmasini desteklemesi, konserler

yapilmasi sanati etkileyen 6nemli unsurlardir.®

3% Brett Littman, “Sanat Yoneticisi Profili”, Akademist Dergisi Sanat Yonetimi Ozel Sayisi, Say1:8,
2004,35-37.

%% J. Byrnes, 86-89.

5 Erbay, Sanat Yonetimi 'nin Boyutlari, 24.

61 J. Byrnes,42.

2 Mutlu Erbay, “Sanat-Sanat Yonetimi ve Otesi”, 40.
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Sanat yoneticisini gorevi, projenin karar asamasindan, kazanilan paraya,
eserin Uretilmesinden, bu eserle izleyicinin bulugsmasma kadar uzanan genis bir
yelpazeye sahiptir. Kiiltiirel, sanatsal ve yonetimsel anlamda genis bir perspektife sahip
olan kisiye sanat yonetmeni denir. Tek bir alanda sanat yonetimi yapilamaz. Ornegin,
bir sanat yonetmeni sadece “bale yonetmeniyim” diyemez. Diger tiim sanat dallarinda
da bilgi ve deneyim sahibi olmasi1 gerekmektedir. Sanat yoneticisi, buna benzer bir
bakis acisiyla toplumdaki bireyler arasinda farkli sosyo-kiiltiirel degerleri de goz

Onunde bulundurmalidir.

Sanat yOneticisi, kendi toplumunda karmasik, karsit davranis ve inaniglarla
karsilagabilir ki bu durumda o, biitiinlestirici bir yaklasim sergilemelidir. Geleneksel
sosyal yapilar (aile, okul ve bdlgesel baglantilar) lizerinde pek ¢ok degisiklik
yapilmasima ragmen, sosyal deger ve inanislarin etkisi giinlimiizde dahi biiyiik bir rol
oynamakta, bunlar toplumun 6nemli kanitlar1 olarak goriilmektedir. Sanat yoneticisi, bu
degisiklikleri g6z oniinde bulundurmali, estetik ve entelektiiel bakis acisiyla, sanatci ve
seyirci bulusmasinda, ¢ok sayida insanm, maksimum diizeyde zevk alacagi bir
yapilanmay1 hedeflemelidir. Bu tarih boyunca da bdyle olmustur. Sanat yonetimini
kisaca tarihine bakildiginda; Antik zamanlarda da sanat yonetimi oldugu goriilmektdir.
M.O. 534’lerde Yunanlilar, bir devlet sponsorlugu sistemi ile festivaller
gerceklestiriyordu. Bu festivaller de planlama, diizenleme, yonetim ve kontrolii
gerektiriyordu. Roma’da, devlet sponsorlugu ile bir yi1l boyunca ulus olaylarmnm bir
parcasi olarak sanat festivalleri tiretilmekteydi. Miizeler, Yunan kiiltiiriiniin ¢ok onemli
bir parcasiydi. Erken miizeler, bir bilim kiitiiphanesi, bir arastrma merkezi olarak
donatilmistt. Yunan kiiltiirtinde oldugu gibi diger kiiltiirlerde de yerli miizik formlari,

dans ve tiyatrolar gelismisti.*’

Sanat yonetiminin tarihte ki 6rneklerinin de bugiinkii yonetim fonksiyonlar1
ile gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu sistemli yaklasgimin amaci, katilimi ve
memnuniyeti en iist seviyeye getirmek icindir. Sanat yoneticisi, sanatin ve kiiltiiriin
iretilip dagitildigr egitimsel, girisimsel ve kiiltiirel bir orgiitii gerceklestirmede basarili

olursa yonetimden aldig1 keyif de gerektigi sekilde artig gosterecektir.*

* J. Byrnes, 25-26-99. _ .
% Ela Giirten, Sahne Sanatlarinda Yonetim ve Etkili Iletisim, (istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi: 2009) 117-118.
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d. Kiiratorlik

Kiirator sozciigii, Latince kokenlidir ve miilkiyet muhafizligi anlamimna
gelmektedir. Sozciik, Antik Latince’deki “curatus” ve Ortagag Latincesindeki “curatos”
(rahip) ve “curation” (tedavi etme) sozciiklerinden tiiremistir. Kiiratorliik, miize ve
galeri yoOneticiligi ya da sergi komiserligi, organizatorliigii olarak tanimlanmakla
birlikte en genis anlamiyla “sergi diizenleyici’sine karsilik kullanilmaktadir. Bugiinkii
anlamiyla kiirator kelimesi, miizelerde yerlesen yeni kullanimlarinda ve sanat
diinyasinin algilanmasinda, daha dinamik kullanimlar1 bir araya toplamak iizere

dontismiistiir. Kiirator, sanat aginin bir¢ok diizeyinde sorgulanan, olusum ve savunma

halinde bir terimdir.%

Kiirator, listelemek, kategorize etmek, se¢im kriterlerinde tek basat 6ge
olmak tizere yola koyulur, sergileri bicimlendirir, yapitlar1 yan yana getirir, onlar1 belli
baglamlara oturtmaya c¢alismasiyla bize kendi “gdérme/ yorumlama” modelini onermis

olur.*®

Kiiratorlilk nasil ortaya ¢ikmis ve sekillenmistir? Diinyada sanat¢inin,
ozellikle de elestirel, biiylik sanat¢inin varli§inin yavas yavas ortadan kalkisiyla
beraber, sanat¢inin etkinlik alanlarinin, yani sosyal ve kamusal alandaki sozlerinin
ulagabilirligi ve yaptirim giicii giderek azaldigi, teoriden ve igin biitiiniinii algilama
siirecinden koptugu goriilmektedir. Bu durumlar, sanat¢inin kendi i¢ diinyasina
cekilmesine neden olmustur. Sanat¢1 daha dar alanlarda varligmi devam ettiren 6zne
haline doniistiiglinde, ortaya ¢ikan boslugun, kiiratorlik kurumu tarafindan
sahiplenildigi distiniilmektedir.*” Kiiresellesme siireciyle birlikte degisen ekonomik,
siyasi ve kiiltiirel degerler kiiratoriin tanimi ve iglevini de degistirmistir. 1980’11 yillarin

sonlar1 ve oOzellikle 1990 sonrasi sanat ortaminda kiiratorler, gerek diizenlenen

% Burcu Pelvanoglu, “Siireli Sergiler - Yeni A¢ilimlar: A, B, C, D Sergileri”, Paneller Internet Sitesi,
(http://www.sanalmuze.org/paneller/Ssd/burcu_pelvanoglu_6.htm, 25.03.2010.

% Solmaz Bunulday, “Kiirator nedir, ne yapar, nigin gereklidir?..”, rh+artmagazine dergisi, Mart
2005:17.

87 Levent Calikoglu, Cagdas Sanatta Sivil Olusumlar ve Inisiyatifler, (istanbul: Yap1 Kredi Y., 2007) 122-
123-124.
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sergilerde, gerekse kurumlarda gii¢lii bir pozisyona sahip olmuslardir.®® Artik kiigiik

sanat galerileri dahi sergilerinde “kiirator” s6zctigiinii kullanmaktadir.*

Kiirator, ¢esitli kurumlarda sanat¢inin kendine 6zgii sesinin garantorliigiinii
yapan, politikacinin kiiltiirel amaglarin1 yerine getiren, bagislara aracilik ederek
miizesini ve onun koleksiyonunu ileriye gotiiren, kurumsal 6zgiirliikkten 6diin vermeden
sponsora kapi acan ve izleyicinin egitim gereksinimleriyle eglence arzularini
yorumlayan biridir.”® Ote yandan kiiratdr, zamanin modasina kars da dikkatli olmalidar.
Degerleri henliz kanitlanmamis ya da kopya olan ¢aligmalar1 koleksiyona

katmamalidir.”

Kiirator, sanatsal degerleri fark etmenin yani sira, sanat¢1 ile olan iligskisinde
de dikkatli olmalidir. Bu iliskide kiiratorlerin sanat¢iya miidahale ettigi
disiiniilmektedir. Bu sanat¢inin 6zgiirliglinii ve 6zgiinliiglinii zedeleyen bir durumdur.
Bir sanatciya kendi isaret etmek istedigi disinda bir “sey” iirettiremezsiniz. Sadece ayni
takintiya sahip fakat farkli kanallarda dolanan sanatg¢ilar1 dogru yer, dogru zaman,
dogru konsept igerisinde yan yana getirebilir, ayn1 baslik altinda sunabilirsiniz. Bu
iliski, samimi, paylasimei, ayni diinyalar1 yagsamaktan memnun olmanin gerektirdigi bir

birlikteliktir.”

Kiiratorliigii salt sunumu yapan, sabit yapitlar1 izleyiciye ulastiran bir araci
olarak gérmek dogru degildir. Siirecin tiim katilimeilar1 birer metindir ve ortaya ¢ikan
karigik gorlinlim hiyerarsiye uygun degildir. Sanatci, yapit, kiirator ve izleyici 6zerk
degerlerdir.” Bu 6zerklik igerisinde bir uyum sergilenmelidir. Toplumun sanatgilara
elbet ihtiyac1 vardir. Ama artik cagdas sanat diinyasinda bu birliktelige de ihtiyag
oldugu bir gercektir.

68 Pelvanoglu, “Siireli Sergiler - Yeni A¢ilimlar: A, B, C, D Sergileri”, 25.03.2010.

% Yavuz Tanyeli, “Kiigiik sanat galerileri bile sergilerinde “kiirator” sozciigiinii kullaniyor...”,
rh+artmagazine dergisi, Mart 2005:19.

7 Karsten Schubert, cev. Rana Smith, Kiiratoriin Yumurtasi, (istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi
Y.,2004) 87.

" Yilmaz, 397.

2 Levent Calikoglu, “Yeni Can Sikintimiz: Kiiratorliik”, rh+artmagazine dergisi, Mart 2005:12.

3 Kubilay Akman, “Bence Sanat Diinyasina Heniiz Toplum Olarak Nester Atamadik...”,
rh+artmagazine dergisi, Mart 2005:15.
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F. Kiiltiir ve Sanat iliskisi

Gilintimiizde, kiiltiir ile sanat kavramlari, es anlamli ya da birlikte kullanma
egilimi yaygin olsa da, kiiltiir ile sanat -yakindan iligkili olmakla birlikte- benzes ya da
0zdes degildir. Her sanat olay1, belki bir kiiltiir olgusu sayilir da, her kiiltiir olgusu veya
varlig1 sanat degildir. Bilimsel anlamda kiiltiir, dini, sanati, yapip ettigimiz her seyi icine

alan karmasik bir varliktimr.™

Edward Tyler, sanati, kiiltiiriin bir alt olgusu oldugunu gdsteren antropolojik
su tanim yapar: “Kiiltiirii medeniyet ile esit tutan ve onu bilgi, inang¢, sanat, ahlak,
hukuk, gelenekler, gérenekler ve toplumun bir iiyesi olarak insan tarafindan kazanilmig

diger tiim becerileri kapsayan karmagik bir biitiindiir.”

Hiisamettin Kogan su tanimlar1 yapar: “Sanat kiiltiiriin par¢asidir. Sanat
kiiltiiriin dinamizmini tiretiv. Sanat kiiltiivii evrensellestirir. Sanat bunlart sanatcinin
elleri ile yapar. Yani sanat¢i, kiiltiire dinamik bir boyut kazandirir ve iirettigini insana

armagan eder...”’’

Emre Kongar ise “Kiiltiiriin bir biitiin oldugunu hi¢bir zaman unutmayalim.
Unutmayalim ki, maddi kiiltiir, manevi kiiltiir ve sanat, edebiyat, diigiin yapitlar: ayrimi
aslinda yapay bir ayrimdir. Biitiin bu ayrimlar gibi bu da ancak 6grenme ve aktarma

77 seklinde kiiltiirti tanimlamustir.

amaglarwyla yapildiginda bir anlam tagir.
Emre Kongar’n bu tanimimda kiiltlir ve medeniyeti, bir toplumun genel

biitlinligii icinde ele aldig1 goriilmektedir.

Fethiye Erbay’m, “Sanat Yonetimi 'nin Boyutlar:” adli kitabinda, bir iilkenin
sanatsal alanda ortaya koydugu, iirettigi soyut ve somut degerlerin, kiiltiiriin bir pargas1
oldugunu, insanin kendini ydnlendirmesi ve zenginlestirmesinin, ancak sanatsal

cabalarla karsilanabilecegini ifade etmektedir. Kitapta; Raymond William’m “Kiiltiirel

" Giiveng, Kiiltiir iin abe’si, 12.

73 Cristoph Wulf, Tarihsel Kiiltiirel Antropoloji, (Ankara: Dipnot Y.,2004) 129.

7® Hiisamettin Kogan, Tirkive ‘de Kiiltiir Politikalari, (Istanbul: Dogan Kitapeilik, 2003) 296-297.
" Dogan Ergun, Kimlikler Kiskacinda Ulusal Kisilik, (Ankara: imge Kitabevi, 2000) 45.
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calismalar zorlukla da olsa, insanlarin hatalariyla basa ¢ikmast ve zaman
kazanmasinda 6nemli olmakla birlikte, yillarla degisen, ama genel olarak kalici olan
sanatsal diizeyin goz oniine serilmesine taniklik eder.” satirlarina yer verilerek sanatin
kiiltiirel ortamdaki rolii agiklanmustir.” O halde bu sanatsal ¢abalarda sanat¢min toplum

icerisindeki rolii nemlidir.

Sanatcilar topluma, toplumdaki cesitli smiflara, bu smiflarin karsilikli
iligkilerine ve durumlarina, ¢ehresine ve psikolojisine yon vermektedir. Halkin
hayatinda bulunan hammaddeler, devrimci sanatgilarin yaratict ¢aligmasiyla, halk
kitlelerine hizmet eden sanatin ideolojik bigimini almaktadwr. Ancak biitiin bunlar

kavrandiktan sonra zengin ve yonii dogru bir sanata kavusulabilir.”

Sanat¢ilarin kendi kimlikleri ve kiiltiirleri vardir. Kimlikleri, iilkelerini temsil
ettikleri gibi siirekli gecis ve doniisiim i¢indedir. Hicbir kimlik sabit degildir. Kendi
kiiltlirlerin baska kiiltiirlerle etkilesimi ¢ok Onemlidir. Bazen sanatcilar icinde
bulundugu toplumdan farkli bir ortama gecmek veya kendi kiiltiirlerini bagka iilkelere
tanitmak istemislerdir. Sanat¢t Paul Gauguin’in Tahiti’ye yerlesmesi gibi, opera
miiziginin her yere yayilmasi gibi. Bu kiiltiirleraras1 gecislilik ile farkli boyutta bir
sentez olusturulmustur. Bu da sanatin evrenselligini ifade etmektedir. Biz diinyanin 6biir
ucundaki yerel bir miizikten hoslanabilmekteyiz. Kiiltiir ise sanat1 kapsayan bir olgu ise

ona tiim diinyanin belki de en ortak dilidir diyebiliriz.

Sanat egitimi de kiiltiirti belirlemede 6nemli olmaktadir. Ciinkii sanat egitimi
“yaraticiligi ve ¢ok yonlii diistinmeyi ve degerlendirmeyi” gelistirmektedir. Nitekim
sanatsal egitimin iyi temellendirilmis toplumlarin c¢agdas diinyada ¢ok daha farkli
konuma ytikseldikleri ortadadir. Tiirkiye’de de bu dogrultuda yeni adimlarin atilmasi

gerekmektedir.®

Tiirk kiltiir ve diislincesi, bir yandan, gecmisten gelen donmus, yasama ve
yenilesme giiclinii yitirmis geleneklerin, degerlerin ve dogmalarin, diger yandan,

Batidan gelen felsefe ve sanat akimlarmin, ideolojilerin dogurdugu celismeler,

"8 Erbay, Sanat Yonetimi’nin Boyutlari, 149.

" Mao Zedung, Sanat, Kiiltiir ve Edebiyat Uzerine, ¢ev. Celal Ustel (istanbul: Koral Y., 1975) 37-54.
% Ercan Karakas, “Yaraticilik ve Kiiltiir Yasamma Katihm”, Tiirkive 'de Kiiltiir Politikalari Sempozyum
Bildirileri (Istanbul: Dogan Kitapeilik, 2003) 70.
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istikrarsizliklar ve belirsizliklerin i¢indedir.*’ Bu ilerleme yolunda Tirk kiiltiiriiniin
zenginliginin bilincine varmali, kiiltiirel zenginliklerimizi 6n plana ¢ikaran sosyal proje

ve yatirimlar yapilmalidir.

Son yillarda {ilkemizde hem kurumsal hem de etkinlik ve projeler anlaminda
bir canlanma s6z konusudur. 2010 y1l1 igerisinde yer alan en énemli olay ise Istanbul’un
Avrupa Kiiltir Baskenti secilmesidir. Istanbul 2010 AKB siireci boyunca, pek ¢ok
sanatsal projeye destek verilerek, kentte sanatin daha da gelismesi ve sanatsal liretimin

artmas, kiiltiir ve sanat tiiketiminin yayginlagsmasi hedeflenmektedir.*

G. Giiniimiizde Sanat, Sanatc¢i ve Sanat Ortam

Gilinlimiizde sanatg¢1; sanat piyasasi, sanatin yonetimi, sanat pazari, sanat
sponsorlugu, kiirator gibi ¢ok degisik olusumlarla kars1 karsiyadir. Bu baglamda sanat,
cok daha fazla desteklenme ihtiyaci igerisindedir. Sanatin desteklenmesi icin elbette ki
oncelikle sanat¢min desteklenmesi gerekir. Avrupa'da, Orta Cag’da, sanatciy1 kilise,
imparator, kral veya bu derece giic ve para sahibi yoneticiler desteklemistir.
Gilintimiizde de benzer sekilde is adamlari, biiyiik ticari kuruluslar, bankalar, vakiflar ve

devlet tarafindan desteklenmektedir.

Ortagag donemindeki din adamlarina boyun egis, simdi yoktur. Sanatci
Ozgiirdiir. Fakat giiniimiiz sanatgisi, bu 6zgilirliiglinii ne kadar ortaya koyabilmektedir,
calismalarin1 ne kadar sergileyebilmektedir, sunmasi i¢in ne kadar imkéna sahiptir?
Burada devletin sanat politikasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Cagdas yonetimler, buna
gerekli kosullar1  hazirlamiglardir.  Bu  yOnetimde, sanat¢inin  Ozgiirliigiiniin

kisitlanmamasi ve kendini hi¢gbir sekilde borglu hissetmemesi 6nemlidir.

Giiniimiizde sanatin alan1 da degismistir. Insan1 kendine ortak edebilmek icin
sanatin kullanabilecegi alan kaymistir. Sanat, izleyiciyi diirterek sanatin kendi digindaki

biitlin olgularla rekabet i¢inde oldugunu gosterecek bir kesif alan1 olmustur. Sanat¢i, bu

81 Joseph- Emile Muller, Modern Sanat, ¢ev. Mehmet Toprak, (Istanbul: Remzi K.1972) 49.
%2 fstanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Dergisi, www.istanbul2010.org
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kalabalik alanda dikkati ¢ekecek yapit liretmeyi, sanat uzmani da bu alandaki kalabalik
yapit toplulugundan ses ¢ikarmak igin ilgi ¢ekici senaryolar yazmay1 hedeflemektedir.*
Durum boyle olunca global bir anlayisin olmasi zorunlu gibi gériinmektedir. Sanatgilar,
sadece kendi kiiltiirleriyle degil, diinya kiiltiirleriyle karsilasmak ve yapitlar iiretmek

istemektedirler.

Cagdas sanat, yaraticiliktan ¢ok bir disiplin gibi durmaktadir. Sanat artik

bugiin, endiistriye yonelik bir proje olarak yorumlanmaktadir.*

Sanat yapit1 ise gilinlimiizde bir yatirim araci olarak goriilmektedir. Kriz
donemlerinde sanatta bir hareketlilik olusmaktadir. Miisteriler, antika veya sanat yapiti
satin alarak kendi varliklarini giivence altina almaktadirlar. Kriz gegici ama sanat eseri
kalicidir ve sanat eseri daha az deger kaybeder mantigi vardir. Buna popiilerlik
pesindeki insanlarin, zenginlerin goriiniir olma arzusu da dahil edilebilir. Ayn1 sekilde
bankalarda da bir goriiniirliik kazanma istegi vardir. Bankalar, sanat diinyasin1 etkileyip
karli bir yatirirma c¢evirebilirler. Durum boyle olunca sanatsal hizmetlerin igine
“isletmecilik” konusu da girmis olmaktadir. Sirketler arasinda da bir etkilesim baslar.
Giliniimiizde sanat kurumlar1 sirketlesmektedir ve bir sirketin karsilastigi, fon bulma ve
siirdiirme ¢aligmalarin1 yapmak zorundadir. Sirketlesme kavraminin sanat kurumlarina
getirecegi yeni agilimlar, 21. ylizyilda avantaj ve dezavantajli durumlar olarak sanat

yonetiminin ¢aligma alanini zorlayacaktir.®

Sanatct 1se 21. yiizyilda kiiltiirtin hizli bir ucag1 gibidir. Ucagin i¢inde tiim
goriintiileri kontrol eden ve cok etkileyici bir bigimde en kritik noktalar1 ve en krizli
durumlar1 hedef se¢mistir. Cagdas sanat¢i, tiim degisik sanat sekillerinin sahibi gibidir,
bir mirasgisidir. Problem, yeni formlar iiretmekte degil, onlar1 icat etmektedir. Mekan
icat etmek de buna dahil olmustur. Sanat formlariyla yapilan ¢calismalar ve mekanlar,
degisik kiiltiirler1 de icermek durumundadir. Artik ¢agdas sanatin goriisii yaratmak

degil, varolan striiktiirleri degistirmektir.*

%3 Madra, Iki Yilda Bir Sanat, 84.

% Nicolas Bourriaud, “Giiniimiizde Sanatc1.?” cev. Sara Hatem, Sanatarthkunst Dergisi, Ekim 2008:5.
% Erbay Sanat Yonetimi nin Boyutlari, 125.

8 Bourriaud, “Giiniimiizde Sanatc1.?” 5.
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Bugiin, farklilasan bu sanat ortamimda “Giincel Sanat” sdylemi ile karsi
karsilagmaktayiz. Tirkiye’de 1990’larin ortalarindan bu yana giindemde olan “Giincel
Sanat” nedir, karsimiza nasil ¢ikmaktadir? Sozliiklerde ‘giincel’in anlami, ‘giliniin
konusu’, ‘simdiki’, ‘bugline ait’, ‘bugiiniin havasma uyan’ ya da ‘aktiiel’ diye
gecmektedir. Giincel sanat ise deseni video, tuvali fotografla ile, fotografin {izerini
desenle, desenin iizerini tekrar fotografla ¢alismak, bunlar1 bir enste birlestirmek ve
bunun videosunu yapmak veya fotografta bir video yapip videodan fotograf ¢ikartmak

gibi ¢cagdas deneysellikler olarak tanimlanmaktadir.”’

Son zamanlarda ‘¢agdas sanat mi1’, ‘glincel sanat mi1’ gibi terimsel celigkiler
goriilmektedir. Bu konuda Vasif Kortun, “cagdas”; kavrammim i¢inin devletgilik,
elitizm, ve zoraki bir laiklik koktugunu bu yiizden ‘gilincel sanat’i tercih ettigini
soylemektedir.® Levent Calikoglu’na gore ise; “giincel sanat, kendi zamanina dokunan,
hizl1 tepkiler veren, kendi zamaninin sosyo-politik problemlerini agik bir anlatim ve
temsiliyet olarak goriiniir kilan ve tepkisel bir tavirdan giic alan alternatif ifade tarz
olarak islev gérmektedir.” O’na gére Cagdas sanat, modernizm ve ge¢ modernizme ait
sorunlar iizerine diisiinen, sanat1 doniistiiriilen bir imgedir. Omer Ulug da giiniimiiziin
kotl ¢agdasliklarla dolu oldugunu, bunda kiiltiirel globallesmenin etkisi oldugunu ileri

sirmektedir.*

Martin Gnemann’in “Giincellik, diinyasal bir siiregten gegirilerek ele alinan
bir sey olarak goriiliip irdelenmelidir. Diinyasallik, kendi icinde maddi ve manevi
kosullarla sorgulamr. Giincel sanat, klasik ve 20. yiizyithin ilk yarisimin sanatindaki gibi
cogullastirmak yerine ¢ogaltilmis oldugundan c¢eliskilidir. Giincel sanat, geg¢misten
kopmussa is bitmis demektir. Bugiin, magara ressamlarinin yaptiklarini degerlendiren,
kullanan sanat¢ilara rastliyoruz. Vergiler, konut ipotekleri vb. swrtlanilan yiikler, sanata
gerekli zamani birakmaz, piir diistinceyi engeller.”” yorumu giincel sanata dikkati

¢cekmektedir.

¥ http://felsefeckibi.com/sanat/yazilar/yazilar guncei sanat nereye gidiyor.html, 10.11.2009.

% Yilmaz 433-434.

% Levent Calikoglu, “Sanat Cagdas mu, Giincel mi?/ Cagdas: kiiiimsiiyorlar” ,Radikal Internet Baskast,
10.11.2009. (http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=236333)

% Rudolf Zeichen, “Giincel Sanat Ne.?” ¢ev. Dodi Halili, Sanatartkunst Dergisi, Ekim 2008:16.
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20. vyiizyll sanat gelismelerinin, diinya sanat gelismelerinin disinda
kalamayacag: fikrine kendimizi alistrmamiz gerekmektedir. Artik {ilkeler bu anlayisla
birlikte kendi kiiltiirlerini diinya ile paylasma ¢abasi igerisindedirler. Bu noktada 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti siireci, stratejik bir dneme sahiptir. 2010 yilinda, Pécs ve Essen
sehirleri ile Istanbul diinya sahnesinde yer alacaktir. Sanatin evrensel diliyle en giizel
ornekleri diinyaya tasirken, kentin gecirdigi gelisim ve yenilenme siireci gézler oniine
serilecektir. Bu dogru bir bigcimde gergeklestirilirse, iletisim 1yi kurulursa Tirkiye’nin
aslinda Avrupa’ya ne kadar ¢ok sey kattig1 daha iyi goriilecektir. Ust iiste kurulan
Roma, Bizans ve Osmanli Imparatorlugu’nun yasadigi ve farkl dinlere ev sahipligi

yapmis oldugu da gosterilmis olacaktir.
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3. KULTUR’UN TOPLUMSAL VE KURESEL BOYUTU

Sanat ve kiiltiir alam1 ile toplum sosyolojisi arasinda karsilikli iliski ve
etkilesim vardir. Popiiler kiiltiir calismalarinda tartisma konulari; kitle kiiltiirii, popiiler
kiiltlir, kiiltiir endiistrileri, kiiltiir ekonomisi, ideoloji, yonetim politikalari, 6znellik,
yaratma ve fikir Ozgiirliigii, tiketim kiltlirii, kiiltiirtin kiiresellesmesi sdylemlerini

kapsamaktadir.”

Sanat {iriinii yaratan emekte, insan diisiincesi vardir. Sanat, sadece insani
anlatmaz, dogay1 ve toplumu da anlatir. Insan mutlaka bir toplum iginde yasamaktadir.
Bu onun yasadigi toplumun Kkiiltiiriine, tarthine katilmasini gerektirir. Her estetik
yaratmada iki onemli faktor vardir: ilki bireyin arzulari, tutkular1 6zlemleri digeri ise

toplumun istekleridir.”

Doganin insanst 0zii, yalnizca toplumsal insan i¢in gegerlidir. Clinkii
doganin insan ile arasindaki tek bag, yine insandir. Doganin varolus nedeni insan,
insanin varolus nedeni de dogadir. Toplum, insanin doga ve doganin gergek gelisimi ile
insanin tam anlamiyla insans1 6zgiiliigii ile gercek, kusursuz biitiinliglidir. Bu iliski
kiiltliriin yalnizca toplumun pargalarindan biri degil, toplumun biitiiniiniin kiiltiirel

gelisime yol agtigimi géstermektedir.”

Her toplumun kendine 6zgii bir sosyal yapisi vardir. Bir toplumda kesin smnif
ayrimi vardir, siniflar arasi iliski belirli esaslara baglanmistir, bagka bir toplumda sinif
vardir, kesin smir yoktur. Bir toplumda genis aile sistemi, bir bagskasinda niikleer aile

diizeni vardir. Zamanla toplumun sosyal yapis1 degisir, bu da kiiltiiriin degismesine yol

! Erbay Sanat Yénetimi 'nin Boyutlart, 150.
%2 Ersoy 54.
” Mejuyev 150.
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acar.’® Insanlar farkli kiiltiirlere sahip olsalar da duygular1 ve hayata bakis agilari
ortaklik gosterir. Dolayisiyla sanat eseri tiim diinyadaki insanlara hitap etmektedir. Bu

anlamda sanat eseri, herkesi etkileyen 6zelliklere sahiptir.

Kiiltiiriin taniminda insan, bir toplumun iiyesidir. Kiiltiir ile toplum arasinda
fonksiyonel bir iligki vardir. Kiiltiirtin 6zelligini veren, kiiltiirlerarast farkliligi veya
benzerligi doguran iki Onemli faktor kurallar ve degerler’dir. Deger, genellikle
toplulugun nasil davrandigi, duydugu ve diisiindiigliniin incelenmesidir. Kurallar ise
daha ¢ogu belirli rolleri olan kisilerin uymalar1 gereken kurallar, emirler ve Slciiler

olarak ortaya konmaktadir.”

Kiiltiir deyince ilk akla gelen sey “dil”dir. Dil, millet denilen sosyal varligi
birlestirmektedir. Milletler duygu ve diisiincelerini yaziya gecirince, daha saglam bir
birlik olugsmaktadir. Milletlerin ortak olarak uyduklar1 6rf ve adetler, onlarin milli
sahsiyetlerinin temelini teskil eder.”® Kiiltiirler baska kiiltiirleri kesfetmeye ve ticaret

iliskileri kurmaya basladikca iletisimi kolaylastirmak tizere yeni diller gelismistir.”

Teknik, inan¢ ve yontemler toplumun iiyelerince paylasilirsa kiiltiir olur. Bu
paylasimda {i¢ ayrim yapilabilir; genel kiiltiir 6geleri, 6zel ve alternatif kiiltiir 6geleri.
Genel olanlar, toplum {iyelerinin normal aliskanliklar1 ile adet ve anlayislara katilmalar1
halinde sdz konusu olur. Ozel olanlar, belirli smiflarin iiyelerinde goriilen cabalar,
akademik ¢alismalar, halkin bir kisminda goriilen davranis degerlerdir. Alternatifier ise

toplum tiyelerinin se¢me olasiligimm oldugu kiltiirel 6gelerdir.”®

Georg Wilhelm Friedrich Hegel’e gore Kkiiltiir, insanin c¢ok ¢esitli
gereksinimlerini karsilama araci olarak Once toplumda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gereksinimler yalnizca ¢ogalmakla kalmamakta, ayni zamanda ¢esitlenmekte, kisim ve
bilesenlere ayrilmaktadir. Bu gereksinimlerin ve onlar1 karsilama yontemlerinin

ozgiinlesmesi, kiiltiiriin ilk karakteristigini olusturmaktadir.”

% Erdogan 29.

% Erdogan 10-28.

% Mehmet Kaplan, Kiiltiir ve Dil, (istanbul: Dergah Y., 2007) 25-26.

°" Daniel G. Bates, 21. Yiizyilda Kiiltiirel Antropolji, (istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Y., 2009) 72.
%% Erdogan 33.

% Mejuyev 69-70.
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Kiiltiir, hem degisimi hem de gegmis, simdi ve gelecek arasinda, hem yenilik
hem de gelenekten bagmi koparma yoluyla siirekliligi tiretmektedir. Canli ve Oli,
toplumsal cinsiyetler ve nesiller, igsel olan ve digsal olan, tepe ve dip arasinda smirlar
yaratmakta ve i dagilimmimn farklilagsmis bigimlerini tanimlamaktadir. Her kiiltiir sadece

tek kiiltiirden ibaret degil, birgok kiiltiirii kapsamaktadir.'”

Insanhigin birbirini yok etme, ezme gibi ilkel icgiidiileri hala vardir. Buna
kars1 insancil bir i¢giidii belki, bir iitopya ¢ikmalidir. Bu noktada tek umut, barisi

getirecek olan, kiiltiir ve sanattir.

Kiiresellesme modern yasami karakterize eden, hizla gelisen ve giderek
yogunlasan karsilikli baglar ve bagimliliklar agina isaret etmektedir. Modern kiiltiiriin
merkezinde kiiresellesme, kiiresellesmenin  merkezinde de kiiltiirel pratikler
yatmaktadir. Ulusasir1 aglar, toplumsal hareketler ve iliskiler, akademiden cinsellige

kadar hemen hemen tiim alanlarda etkisini gostermektedir.'""

Insan toplumunun kiiresellesmesi, kiiltiirel iliskilerin ekonomik ve siyasi
diizenlemelere nazaran ne kadar etkili olduguna baghdwr. Ekonomi ve siyasi yapi,
kiiltiirellestigi olglide; yani ikisi arasindaki aligveris sembolik olarak gergeklestirildigi
stirece kiiresellesebilmektedir. Kiiltiirel alandaki kiiresellesmenin boyutu, ekonomik ve
siyasi alanda yasanandan daha biiyiiktiir. Toplumsal hareketlerin kiiresel agidan ele
almisi, kiiresellesmenin baskic1 yonlerine karsi daha genis ¢apli, daha giiclii bir
toplumsal direnis diizeninin baslangici olabilir. Bu nasil sonuglanirsa sonuglansin,
kiiltiire] deneyimin baglantililikla beraber yeniden sekillenisi, kozmopolit siyaset

agisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle kiiresellesme, kiiltiir i¢in 6nemlidir.'*”

Diinyada ulusalarasi sanatsal ve kiiltiirel destek saglayan kurulusun direktorii

Els van der Plas soyle der: “Kiiltiir tiim diinyada temel bir ihtiya¢ olarak yer kazandi.

Kiiltiir mirasi korur, giizellik yaratir. Kiiltiir, tabular icin giivenli bir liman olabilir. "

1% Wulf 130.

1% John Tomlinson, Kiiresellesme ve Kiiltiir, (istanbul: Ayrint1 Y., 2004) 11-12.

12 Tomlinson 39-49.

19 Els van der Plas konusmasi, “Kiiltiirel isbirligi, Sanat¢t Dolasimi ve Kiiltiir Aktorlerinin Kiiltiir
Politikalarina Katilim1”, Avrupa ve Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalar: Sempozyumu, 6. oturum, 21.11.2009.
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Kiiresellesme farkli alanlarda farkl etkiler yapabilir. Bu etki iy1 ya da koti
bir etki olabilmektedir. Cesitli kurumlar da bu etki goriilmektedir.

Sirketlerin, farkl reklam ve pazarlama teknikleri kullanarak sanat lizerinden
kendi markalarim1 6n plana ¢ikarmakta olduklarin1 goriilmektedir Kiiresel sermaye,
sanatsal etkinlikleri Oylesine giiclii bir bicimde yOnlendirmekte ve Oylesine etkin
stratejiler uygulamaktadir ki; en gézde sanat kurumlar1 bile bu manipiilasyondan
kacamamaktadir.'” Kiiresellikte kiiltiirel anlamda algveris, bir ¢ekicilik de
olusturabilmektedir. Kiiresel, ulusal, bdlgesel ve yerelin kaynasmasi ve normlarin
birlesmesidir. Bu yeni paradigma, geri kalmis iilkeler ile refaha ulasmis tilkeler arasinda

gecislilik saglamaktadir.

Kiiresellesme ve modern kiltiirle birlikte, c¢atismalar da ortaya
cikabilmektedir. Georg Simmel’e gére modern hayatin en derin sorunlari, ezici
toplumsal gii¢ler, tarihsel miras, toplumsal kiiltiir ve hayat teknigi karsisinda bireyin,
varolusunun 6zerkligini ve bireyselligini koruma talebinden kaynaklanir. Hayattaki bir
takim formlar: medeni kanun, anayasalar, sanat eserleri, din, bilim, teknoloji vb. hayatin
kesintisiz akigini i¢lerine, alip ona form ve igerik, ufuk ve diizen kazanmaktadir. Hayat
kendi evrimini siirdiirdiikge, bu formlar katilasip sabitlesmeye baslar, hayata yabanci,

hatta diisman hale gelebilmektedir.'”

Bahsedilen zorluklar, sanat¢i i¢in de s6z konusudur. Anthony Attard, sanatci
dolasimi ve zorluklarindan soyle bahsetmistir: Mobilite (dolagim) burada ¢ok dnemlidir.
Sanatcilar her zaman mobilite ile bir iilkeden bir iilkeye, bir kitadan diger kitaya
gitmistir. Dogu ve bat1 artik birbirinden ayrilmaz iki par¢a olmustur. Mobilite,
sanat¢inin, sanat kurumunun, sektoriin profesyonelligi, kisinin kiiltiir kimlik gelisimi
icin Onemlidir. Sanat¢1 i¢in mobilite, yeni arayislar, beceriler, farkhi kiiltiirler, sanat
teknikleri igin yaratici potansiyel olusturur. Her sanat¢1 icin kendi kiiltiir ve sanatlarmi

aramak adina mobilite 6nemli olmalidir.'%

194 Ryfat Sahiner, “Kiiresel Ekonomi ve Sanat”, Ebenzin Internet Sitesi, Say1:3,

2007 .http://www.ebenzin.com/sayi3/1.asp, 07.12.2009.

195 Georg Simmel, Modern Kiiltiirde Catisma, gev. Ler: Tanil Bora, Nazile Kalayc1, Elgin Gen, (Istanbul:
Iletisim Y., 2006) 29-57-58.

1% Anthony Attard konusmasi, “Kiiltiirel Isbirligi, Sanat¢t Dolasimi ve Kiiltiir Aktérlerinin Kiiltiir
Politikalarina Katilim1”, Avrupa ve Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalar: Sempozyumu, 6. oturum, 21.11.2009.
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Tirkiye’de kiiltiir ve sanat tanimimda hala zorluklar yasanmaktadir. Kiiltiir
denince akla sadece kiiltiir-sanat etkinlikleri gelmektedir. Halbuki kiiltiir, insanlarin
kendi cevrelerini bilgileriyle doniistiirmesini saglamaktadir. Bilgi, bir arastirma ve
yaraticilik meselesidir, yeni teknikler demektir. Tiim yasam alanimi etkilemektedir.
Beraberinde kentin kiiltiirel altyapisini gelistirmektedir. Somut olarak insanlar daha ¢ok
kiiltiir merkezi goriir, daha da 6nemlisi kamusal hayat kiiltiirle zenginlesmis olur.'”” Bu
yenilikler, projeler, etkinlikler halkin kiiltiir-sanat alaninda bilin¢lenmesi, kiiltiirel
degerlerinin farkina varmasini saglamaktadir. Avrupa kiiltiir baskenti projesinin de

amac1 miimkiin oldugunca ¢ok sayida kisiyi, kiiltiir ve sanatla bulusturmaktir.

A. Avrupa Kiiltiirii

Glnlik yasamimizda “Avrupali”, “Avrupai” veya “Avrupa gezileri’ gibi birgok tabirle

kargilasiimaktadir. Onceleri Avrupa, zihnimizde gok farki sekillendirilmisti ve ulasilmas1 gerekli bir
yerdi. Tanzimat’tan bu yana giindemimizden diismeyen Avrupa adeta, kiiltiiriini

algilamaya ve sahiplenmeye ¢alistigimiz bir ikondu.

“Bat1 felsefesi” ve oOzellikle de Avrupa’da dogup gelisen Aydmnlanma,
kiiltiire] mirasin ve tarihsel kent dokularmin korunmasiyla uygarhigin da “kesintisiz”
yiikselecegi ve gelisecegi “bilincini” icermektedir. Bu nedenle “Avrupa Kenti”
denilince herkesin gozii Oniine tiim ayrintilar1 ve peyzajiyla yasatilan bir “tarihsel

kimlik” gelmektedir.'”®

Avrupa: Amerika, Avustralya gibi dev boyutlu bir ada olmadigindan, onu
cografya olarak belirlemek, smirlarini ¢izmek oldukg¢a giigtiir. Avrupa’y1r Avrupa yapan
nedir sorusunu tinsellik yoniinden arastirmak gerekirse, bu tinselligin 6zl bir
dinamizmdir, bir yoldur. Remi Brague’a gére Avrupa, Romali bir yoldur. Tinsellik
“Romalilik” deyisinde en kisa anlatimimi bulmaktadir. “Romalilik” 6zce “ikincilliktir

ve ancak tinselliginde kavranabilir. ikincillik, Remi Brague’a gore tinsel boyutta,

197 K orhan Giimiis, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Oldu, Peki ne Oldu?”, Inistanbul dergisi,
Ocak 2010:16.

1% Oktay Ekinci, Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasi, Kiiltiirel A¢idan Avrupa Birligine Yaklagim
Sempozyumu, (Istanbul: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Y., 2006) 170.
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kiiltiirde ve dinde kendini ortaya koymaktadir. Profan kiiltiiriin ve dinin birincil
formlari, sirastyla eski Yunan kiiltiirii ve Yahudiliktir. Oyleyse Avrupa’nm kiiltiirii Eski

Yunan kokenlidir; dini ise Yahudi kaynaklidir.'”

Tiirkiye’nin Avrupa ile dinsel anlamda miinasebeti ise sOyledir: “Tiirklerin
Miisliman oldugu, Avrupa’nin o yiizden Tirkleri disladigr” gibi sloganlar
tekrarlanmistir. Avrupa diinyasmm tanidigi miisliman kuvvet ve miisliiman diinya
Tirklerdir, ¢linkii Avrupa’nin ortalarina kadar giden ve devamli bir tehdit olusturan ve o
diinyada oturakalan Osmanlilardir, Tiirkler’dir. Dolayistyla Tiirk Islamlig1 dedigimizde,
Avrupa’nin goziinde militan, fetih¢i, kavgaci bir Islam canlanmaktadir.'"® Bazi
kiiltiirlerin, 6zellikle de Bat1 ya da Hiristiyan-Avrupa kiiltiiriiniin akilcilik ve tiretkenlik
gibi yonleriyle Misliiman-Dogu kiiltlirtinden iistiin oldugu savlar1 siirekli olarak
glindeme getirilmektedir. “Avrupa ya da Hiristiyan merkezcilik” olarak adlandirilan bu
tiir goriisler, her bakimdan sakattir; ¢iinkii bu sava gore, akilcilik, yenilesme,
aydinlanma ve insan hak ve Ozgiirliikleri gibi Gzellikler sadece Avrupa kiiltiiriine

ozgidir.'"

Avrupalilik neydi ve neden Onemliydi? Hiristiyan olmalarindan degildi;
clinkii  Katoliklerle Ortodokslarin  birbirine yaklastmi ve baris1  pek eski
sayllmamaktadir. Goglerden dolay1 Miisliimanlasanlar ne oluyor? Zengin olduklar1 i¢in
degildi; 1920’lerde Almanya, 1970’lerde Italya enflasyonu {ist seviyelerdeydi.
Demokratik ilkelerine sadik oldugu icin degildi; Almanya, Fransa, Italya, Ispanya ve
Yunanistan tarihindeki 6rnekler bu savi giiriitmektedir. insan haklarma saygili olduklar1
icin degildi; somiirgecilik karsimiza c¢ikmaktadir. Ama “ilkeler” denildiginde cok
onemli bir noktaya gelinmektedir. Cilinkii Batinin var olusu, gilindelik yasamdan veya
var olusundan degil, One siirdiigli ilkelerden ibarettir. Bati, hayali ilkelerden,
yasanmamis idealden kuruldu, endistrilesme ile gelen maddecilik esliginde bir
medeniyet benligi yaratmistir. Bu kimlik anlayisi, diinyay1 ¢esitli kiliklarda gezip yeni

112

bir medeniyet odagmi yayginlastird1.

199 Betiil Cotuksoken, Diinya Kiiltiirii, (Istanbul: Kabalc1 Y.,1996) 12.

"% {lber Ortayli, Avrupa ve Biz, (Ankara: Turhan Kitabevi, 2007) 137-138.

""" Onur Bilge Kula, Avrupa Kimligi ve Tiirkiye, (Istanbul: Biike Kitaplari, 2006) 40.

"2 Wendy Meryem Kural Shaw, “Avrupa, Oteki ve Otesi”, Kiiltiirel A¢idan Avrupa Birligine Yaklasim
Sempozyumu, (Istanbul: Promat Y., 2006) 45-46.

31



Bat1 medeniyetini baska medeniyetlerden farkl: ve iistiin kilan, modern bilim
zihniyeti ve metodudur. Bat1 medeniyetine, baska medeniyetleri etkileme ve onlara
kendi giiclinii kabul ettirme {istiinliigli kazandiran sey, bilimin uzantist olan ileri

teknoloji kapasitesidir.'"

Tiirkiye’nin de bu ilkelerden hareketle, Batililasma ¢abasi igerisine girdigi
goriilmektedir. Diger yandan iilkenin kiiltiirel miras1 da gelisiminde belirleyici rol

oynamaktadir.

Kiiltiirtin  icerisinde gelistigi tarih, yer, doga ve toplum kosullarmin
belirliligi, kiiltlirler arasinda gozlemlenen “bicimsel 6zgiinliiklerin”, “farkliliklarm™ ya
da “benzerliklerin” temelini olusturur. Avrupa ya da Asya kiiltiirlinli bagkalastiran sey,
Avrupali ya da Asyalilarin nitelik yoniinden farkli olmalar1 degil, yasadiklar1 doga

kosullar, tarihsel olaylar ve bunlarin bir tiirevi olan kiiltiirel mirastir.'*

Enis Batur Avrupalilik i¢in; “Benim goziimde Avrupalilik, Avrupa’da
dogmus olmay1 gerektirmez. Ornegin; Buenos Aires’te dogmus Borges ve Cortazar
ortaya koyduklar1 degerler g6z Oniine alindiginda bana gore Avrupali’dir. Belki
kendilerine sorulsaydi, Avrupaliliktan tasan bir tanim getireceklerdi. Avrupalilik
deyince Avrupali degerler biitiinii dikkate alinmalidir. Bu degerler, kendi i¢inde ¢atismis
da olabilir. Bulustuklar1 ana bir damar olmasi gerekmektedir. Ronesans, Fransiz
devrimi, Aydinlanma ¢agi, sanayi devrimi sonrasi, II. Diinya Savas1 6ncesi ve sonrasi
bir araya gelmis yapistirict degerler ve bunlar1 bir araya getiren insanlar ve onlarin
biraktig1 izler var elimizde.”'” Enis Batur’un bu gorisiiyle, Avrupaliligm insanin
dogdugu topraklarla yani fiziksel olarak degil diinya ile etkilesim ve yasanmisliklarla

oturtulmasi gereken bir biling olundugu anlagilmaktadir.

"> Yilmaz Ozakpmnar, “Kiiltiir Degismeleri” ve Batililasma Meselesi”, (Istanbul: Otiiken Y.,2003) 130.
' Kula, 26.

"5 Enis Batur, Avrupa’nin Smirlar1 Konusmalari, 05.11.2007,
(http://avrupaninsinirlariraporlaracilis.blogspot.com/), 18.12.2009.
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B. Tiirkiye’nin Avrupa Kiiltiirii ile Etkilesimi

Tirkiye’nin Avrupa ile miinasebeti son donemlerin durumu degildir.
Tiirkiye’nin dokuz yiiz yillik tarihi Avrupa ile beraberdir. Ulkemizin adini, “Turchia”
veya “Turcmenia” diye Avrupal Italyanlar koymustur. ilk ticari organizasyonlarimiz,
Avrupa ile olan yakmlasma sayesindedir. Tiirkiye demek zaten “Avrupa diinyasinin
ortasindaki Islam” demektir; yani Tiirkiye’nin dokuz yiiz senelik tarihi yolculugudur.
Avrupa’nin en eski diizenli arsivi Vatikan’dir. 1135 yilindan itibaren biitiin raporlar,
kayitlar, yazigmalar, sistematik olarak siralanmigtir. Orada her sayfada Tiirk
diinyasindan haber almak mimkiindiir.""® Bunlar tarih boyunca, Tiirklerin Avrupalilarla

ic1 ice oldugunu gostermektedir.

16. yiizyilda Avrupa Devletlerinin teknik ve Orgilitlenme ustaliklari,
gemilerinin diinyanin biitiin kitalarina gonderebilmelerine olanak vermisti. 18. yiizyil
ise Avrupa i¢in oldukga hareketlidir; teknolojik buluslar ve endiistri devrimi, insanlarin
Ozgiirligli ve esitligini ilan eden Fransiz Devrimi, insan1 ve insan aklin1 baskdseye
oturtan Aydimnlanmac1 diisiinceler; hepsi bu ylizyilin iirlinleridir ve bunlarin hepsi
Avrupa’da kendilerinden sonra devrim niteliginde degisikliklere yol acan
gelismelerdir.'” Avrupa’nin 19. ylizyildaki tstiinliikleri de diger tilkeleri isgal edecek ve
onlara bas egdirecek kadar artmisti. Kamu alanlar1 ile 6zel alanlarin kesistigi yerde
ylizeylere bigim vermek i¢in yararlanilan eklektik Avrupa Kiiltiirii, biitiin diinyadan

gelenekleri kuramsal olarak bir araya getirebiliyordu.'®

Dolaysiyla  kiiltiirel
kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan kiiltiir, Bat1 kiiltiirtidiir. Yerel kiiltiirler kiiresel kiiltiirii
benimsedigi Olgiide ancak Kkiiltiirel kiiresellesme gerceklesebilecektir. Diger taraftan
kiiltiirel kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi bati tiikketim anlayismin ve yasam big¢iminin,
diger iilkeler i¢in bir tehdit mi yoksa bir firsat m1 oldugu kisilerin bakis agisina gore

degisebilmektedir.'"’

' Ortayl1 129-148.

"7 Meryem Koray, Avrupa Toplum Modeli, (Ankara: Imge Kitabevi Y., 2005) 48.

"8 I eonardo Benevolo, Avrupa Tarihindeki Kentler, gev. Nur Nirven, (Istanbul: Afa Y.,1995) 193-195.

"9 Abdullah Ozkan, Kiiresellesme ve Avrupa Birligi ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirkiye, (istanbul: Tasam
Y., 2004) 62.
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Osmanli Devleti, Bat1 medeniyetinin bahsedilen iistiinliiklerinden bir seyler
almaya karar verdigi zaman, o medeniyeti tam anlamiyla anlayacak durumda degildi.
Bu yiizden Avrupa’daki Ronesans, Reform, cografi kesifler, iktisadi ve teknik gelisme,
tomurcuklanmakta olan yeni bilim zihniyeti gibi degismelerin uzun siire farkina
varilmadi.' Ote yandan Bati Avrupa’nin 19. yiizy1l boyunca Tiirkiye’yi yanls
algilamasi, bir¢ok tarihsel firsatin kagmasina sebep olmus, hem Miisliimanlar hem
Hiristiyanlar agisindan bir¢ok etkili insanlik trajedisi ortaya c¢ikarmistir. Son iki
yiizyillik deneyimler, Tiirkiye-Avrupa ortakliginin ve biitiinlesmesinin 6nemli oldugunu
ve her iki taraf i¢in de en az herhangi baska bir uluslararasi ortaklik kadar faydali

olacagini gostermektedir.'!

Karmagik baglantililigin oldugu bir diinya, milyonlarca insanmn sayisiz
gilindelik eylemleriyle, uzakta yasayan ve tanimadiklar1 6tekilerin kaderini, hatta evrenin
muhtemel kaderini birbirine baglamaktadir. Bu “kiiltiirel eylemler”’in sonuc¢larmin
kiiresel olmasi, kiiltiiriin kiiresellesme i¢in Onem tasimasmm ana nedenidir.'” Bu
anlayisla bir¢ok bakimdan, bilinen uluslararas1 kuruluglardan farkli 6zellikler tasiyan
Avrupa Topluluklari, belirli bir milletleriistii hedefi -Avrupa Birligi’nin kurulmasini-
ama¢ edinmislerdir. Bu nedenle, yapilari, organlarinin yetki ve sorumluluklari, ugras:
alanlar1, daha degisik ve genistir.'"” Kiiltiir politikalarin1 Avrupa Birligi Antlasmasi’na
dahil eden devletler, ‘“halklar1 arasindaki dayanismay: derinlestirerek, tarihlerine,
kiiltiirlerine ve geleneklerine saygili olunmasini” saglamistir.'”* Avrupa Toplulugu’nun
kiiltiir politikasinda, kiltlirtin ulusalligimnin ve yerelliginin korunmasi gerektiginin
bilincinde olarak, kiiltiirleri kutuplastirmadan goéstermis oldugu duyarlilik 6nemli bir

noktadir.

Hedefleri arasinda Avrupa Birligi ile biitiinlesme de olan Tiirkiye’nin,

modernlesme, gelisme c¢abalar1 kiicimsenmeyecek mesafeleri geride birakmugtir.'*

120 Ozakpnar 129.

12! David Barchard, “Muglak Miras: Ondokuzuncu yiizyilda Tiirkiye ve Avrupa” , “Tiirkive-Avrupa
Kiiltiirel Iligkilerinde Baglamlar ve Algilamalar — I Paneli , 07.11.2007,
(http://europistforum2005.blogspot.com/2007/1 1/panel-trkiye-avrupa-kitrel-ilikilerinin.html) 18.12.2009
122 John Tomlinson, Kiiresellesme ve Kiiltiir, (istanbul: Ayrint1 Y.,2004) 43.

12 Bilsay Kurug, Avrupa Toplulugu Nedir?, (Avrupa Toplulugu Y.) 25

12* Anthony Pearce, “Avrupa Birligi Biitinlesmesinin Avrupa’da Kiiltiir Alanlarina Etkisi”, Kiiltiirel
Acidan Avrupa Birligine Yaklasim Sempozyumu (Istanbul: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Y., 2006) 97.
123 Mustafa Sénmez, “Tiirkiye’nin Kiiltir Gostergeleri”, Kiiltiirel A¢idan Avrupa Birligine Yaklasim
Sempozyumu, (Istanbul: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Y., 2006) 52-56-57.

34



~ 99

Gilinlimiizde hala tartsilagelen soru “Avrupa Birligi”ne katilinca milli kimlik, hatta din
elden gider mi?”sorusudur. Teknolojik ve ekonomik ilerlemelerin veya sosyo-politik
gelismelerin toplumlarda kimlik kaybetme endisesi yaratmasi, insanlifin dogasinda
vardir. Asina olunandan mecghule gitmek ilk asamada toplumlarm hosuna
gitmemektedir. Diger taraftan degisimin kag¢imilmazligi, stirekliligi ve yararlari
anlasildikca, toplumsal egilimler de korumaciliktan degisimi kabullenmeye, hatta
onciiliik etmeye doniisebilmektedir.*® Tiirkiye’nin bu ydndeki hedefi, Bat1 ve Islam
diinyas1 arasindaki gerilimin azaltilmasina da katki saglayacaktir. Boylece,
modernlesme ve demokratiklesme konusunda ortaya ¢ikan baskilar1 ve zorluklari
diistinen iilkeler agisindan Tirkiye, bir yol belirleme cabasmin en somut Ornegi

olacaktir.'”’

Ote yandan iilkemiz azimsanmayacak Olciide modernlesmis ve gelismis
olmasina ragmen egitimde geri kalmis, kiiltiire ayirdig1 biitcenin yildan yila diismiis,
sanatsal tiikketim alaninda saglanan olanaklar1 yetersiz kalmistir.'® Tiirkiye ¢okkiiltiirlii
bir iilkedir. Cokkiiltiircii model, azmliklarin kendi kiiltiirel gelenek ve degerlerini terk
edip cogunluk niifusununkileri benimsemelerinin beklendigi asimilasyoncu modelin

tersidir. Bu zenginlige sahip iilkemiz sorun tegkil eden ne varsa ortaya dokmeli, tutarl

bir kiiltir politikasi saptamalidir. **°

C. Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalan

Kiiltiir, tiim toplumsal olgulariyla, siyasetiyle, ekonomisiyle, diisiinme
sekliyle, tirettigi yeni fikirlerle, bilim, sanat ve is diinyalariyla igice, bir yasam bigimi
olarak tanimlanmaktadir. Toplumlar, bu ¢ok yonlii alanlar ¢er¢cevesinde daha 1yi, daha
hiimanist bir toplum igerisinde yasayabilmenin yollarini aramaya baslamislardir. Bu

noktada ¢agdas bir bakis acis1 6nemli olacaktir.

126 Bahadir Kaleagast, Avrupa Yolunun Haritas, (istanbul: Diinya Y., 2003) 272.

127 Ramazan Gokbunar, Halit Yamkkaya, Serkan Cura, Avrupa Birligi nin Tiirkiyeli Gelecegi Umutlar ve
Korkular, (Ankara: Nobel Y., 2008) 47-49.

1% S6nmez, 52-56-57.

129 Sibel Ozbudun, Kiiltiir Halleri, (Ankara: Utopya Y., 2003) 322.
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Cagdaslik, ayn1 uygarlik diizeyinde olma ve ayni temel degerleri paylasma,
cagimizin genelgeger temel degerinin insan varligma verilen degerdir. Kiiltiir, insanin
yasama savagiminda duygu, akil ve iradesini kullanarak olusturdugu bir yasam bigimi,
bir diizendir. Bu baglamda cagdas bir kiiltiir politikasinin hedefinin, ¢agdas insan

yetistirme oldugu soylenebilmektedir.'’

Raymond Williams kiiltiirii ¢agdas diizeyde
sOyle tanimlamistir; “Kiiltiir, birey, halk, aydin olarak smiflar; kiiltiiriin ¢agdas diizeyde
calismalar1 kapsamasi asisindan, sosyal diizenin haberlesmesi, yeniden yaratilmasi,
tecrilbe edilmesi ve yok edilmesini ifade eden sistemler biitliniidiir. O halde kiiltiir;
ekonomik, sosyal ve politik tiim kurumlarin siire¢ i¢inde birbirini etkiledigi giigler
birligidir.”"'

Sanatsal begeni, kisisel olmasma ragmen, tarihsel siire¢ i¢inde kiiltiir, sanat
ve toplumun ¢ogunluguna aittir. Diinya cografyasi i¢inde kiiltiir bdlgeleri arasindaki
etkilesim, her bolgenin kendi tarihsel ve sosyo-ekonomik kosullarina uygun gelismeler
gostermektedir. Bu anlamda sanat politikas1 ve kiiltiir politikas1 benzerdir. Sanat,
kiiltiirde oldugu gibi, hem kisisel (ulusal), hem de diinya ¢apinda evrenseldir."”* Sanat
farkli yerlerde farkli bicimlerde yasayan, farkli kimlikleri olan insanlarm iletisim
kurmalari, anlagmalar1 ve ortak degerler etrafinda birlesmeleri i¢in imkan
saglamaktadir. Sanatm ve kiiltiirel alanin paylasilmasiyla karsilikli anlayis ve duyarlilik
artmakta, bolgesel farkliliklar, 6n yargilar asilabilmektedir. Kent temelli kiiltiir

politikalari, bu agidan degerlendirilmelidir.

Kiiltiirel alan tanimi i¢inde kavramlastirmaya calisilan 6geler birbirinden ¢ok
farklidir ve aralarinda karmasik iligskiler vardir. Sosyal, siyasi, iktisadi faktorler de
kiiltlir dinamiklerini etkiledigi i¢in kiiltiir politikalar1 tartismalar1 ¢ok gelismis bir alana

yayilmaktadir.

Ulkemizde kiiltiir  etkinliklerine katilm, erisim, kent hayatinin
demokratiklesmesi, sosyal icerme gibi toplumsal, kamusal hedefler ve yerel temelde

kiiltiir politikalarmin tartisilmasi yeni bagliyor denebilir.'*?

139 Nazan Ipsiroglu, Sanattan Giincel Yasama, (istanbul: Pan Y.,1998) 14.

11 Erbay-Erbay, Cumhuriyet Donemi Atatiirk 'iin Sanat Politikast, (Istanbul: Bogazici Y., 2006) 9.

132 Erbay-Erbay 11.

133 Derleyenler: Serhan Ada-H. Ayea ince, Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalarina Giris, (Istanul: Istanbul Bilgi
Universitesi Y.,2009) 199.
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Tiirkiye’de kiiltiirtin ve kiiltlir politikasinin diinii, bugiinii, yarin1 iizerine bir
inceleme yapan Emre Kongar: “Tiirkiye’nin toplumsal yapisini, bunalimlarini ve
kiiltiirel ~ sorunlarimi  algilayabilmek, ancak tarihe dogru teshis koymakla
olanaklidir.”der. Bu acidan, Osmanl’nin 6nemli kiiltiirel 06gelerinin Onemini

belirtmeden giiniimiiz kiltiirtinii ve kiiltiir politikasini anlamak olanaksizdir."**

Osmanl’nin sanatin1 saray g¢evresi destekledigi i¢in, Osmanli sanat zevki,
padisah ve sadrazamlarin sanat anlayisina gore sekilleniyordu. Osmanli’da diizenli
kiiltiir ve sanat politikas1 askeri amacla, yurtdisina gonderilen nakkaslar, sadrazamlar ya
da yabanci dil bilen elgilerle baglamistir. Avrupa hayat tarzi taklit edilse de bu donem

i¢in tam anlamu ile bir istikrar saglanamamistir.'”

Osmanl tarihinin Bati’ya a¢ilma doneminde Bati, ylizeysel bir yaklasimla
gelisim tarihinin disinda, dinamizminden soyutlanmis olarak alimlanmis ve Bati’dan
teknolojiyi almakla geri kalmishigin dnlenecegi sanilmisti. II. Mahmut ve III. Selim
doneminde ¢agdaslasma yoniinde Onemli adimlar atilmasina ragmen, diinya islerinin
basinda din kurallarinin  bilinmesi gerektigi inanct Tanzimat sonrasinda da
degismemisti."*

Osmanli saraymin ve yenilik¢i yoOneticilerin yetiskin insan giicline
duyduklar1 ihtiyaca karsin, insan yetistirme/egitim, okullasma politikalar1 ve
iniversitelerin kurulmasi 1900°lii yillardan sonra gerceklesmistir. Cumhuriyet’in
getirdigi yeniliklerin ise yapilan tiim yeniliklerden derin bir farki vardir. Bu rejim,
teslimiyetci degil, bagimsiz ve yaratici bir zihniyettir. 1923’iin toplum sorunlarina ve
diinyaya bakis ve algilayis tarzi; tarih boyunca insan zekasmin, aklinin, yaraticiligimin
yeryiiziinde erisebildigi yiiksek diizeydeki eserleri 6l¢ii kabul etmesi ve insanligin bu

verimlerini ulasilacak amag edinmesidir."’

13* Cevdet Perin, Atatiirk Kiiltiir Devrimi, (istanbul: inkilap ve Aka Kitabevleri, 1981) 160-161.

135 Mutlu Erbay “Osmanli Saray1 ve Sanat Politikas1”, Cumhuriyet Dénemi Sanatsal Degisimin Yayinlara
Yansimasi, (Istanbul: Bogazigi Y.,2004) 27.

1% Ipsiroglu 21.

7 Der: Ada-ince 27-29.
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Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren basta Atatiirk olmak iizere, iilkenin
gelisimi i¢in, kiltiir ve sanatin 6nemi kavranmis ve bu alanlarda pek cok yenilik
yapilmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda halkevleri, sanati halkla biitiinlestirmistir.
Cesitli sergiler, yurt gezileri, yarigmalar, eser satin alarak, yurtdisia 6grenci gondererek
ve bu masraflar devlet tarafindan karsilanarak; hukuksal anlamda ise egitim, sanat,
miize ve kazi alanlarinda yasal diizenlemelerle bir siirecin basladigi goériilmektedir.'*®
Cumhuriyet donemindeki athimlar; bilimden sanata, tarimdan sanayiye, ticaretten
haberlesmeye kadar biitiin alanlar bilingli bir proje ile yiiriitiilmistiir. Atatiirk donemi
kiiltlir politikasinin misyonu, sosyal reformlar ve ¢agdaslasmay1 saglayacak etkinlikler

uzerine kuruludur.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda ¢ocuklarin, genglerin ve halkin sanat
egitimi onemli bir devlet sorunuydu. Atatiirk’iin s0ylev ve demecleri bu yaklasimin
izlerini tagimaktadr. O, bir ulusu biitiinlestiren ve gii¢lii kilan temel 68enin kiiltiir
oldugunu; kiiltiir birligi amaci ¢evresinde biitlinlesen uluslarin, ekonomik, politik ve
toplumsal alanlardaki sorunlar1 daha kolay ¢6zebilecekleri inancindadir.”® Atatiirk
doneminde bir¢ok Tiirk sanat¢cinin Avrupa’daki sanat merkezlerine gonderilerek egitim
almalarmin, ayni sekilde Avrupa’dan da Tirkiye’ye sanatgilar getirilerek egitim

vermelerinin saglanmasi 6nemli gelismeler arasindadir.

Sanat1 ve sanat¢iyr koruyan ziimrenin olmamasi devlet destegini zorunlu
kilmus, dzellikle Atatiirk ve Ismet Indnii ile yakimlarinda bulunan biirokrat kesimi, sanati
destekleyici tutumlar1 ile topluma ornek olmuslardir.'® Atatiirk, iilkenin diinyadan
soyutlanmayacagina isaret etmis, ilim ve fennin kayitsiz ve sartsiz, nereden olursa olsun
alinacagina isaret etmistir.'*' Asagidaki iki fotograf, Atatiirk’iin kiiltiire, sanata ve

egitime verdigi 6nemi 6rneklemektedir.

138 Fethiye Erbay, “Cumhuriyet Dénemi Sanat Politikas1”, Cumhuriyet Dénemi Sanatsal Degisimin
Yayinlara Yansimast, (Istanbul: Bogazigi Y.,2004) 35.

139 Serap Etike-Y1ldiz Kurtulus, “Sanat Egitimi”, Tiirkive Cumhuriyeti ‘nin Temeli Kiiltiirdiir II, (Ankara:
T.C. Kiiltiir Bakanligi, 2002) 344.

10 Niliifer Ondin, Cumhuriyet’in Kiiltiir Politikasi ve Sanat, (Istanbul: insancil Y.,2003) 126.

"I Miimtazer Tiirkone, “Atatiirk inkilaplar; Bir Kiiltiirel Reform”, Tiirkive Cumhuriyeti'nin Temeli
Kiiltiirdiir I, (Ankara: T.C. Kiiltiir Bakanligi, 2002) 2609.
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Sekil 1.2: Atatiirk, Adana Kiz Enstitiisiinde,19 Kasim 1937.

Atatiirk kiiltiir politikasinin hedefini ise sOyle belirtmistir: “Yiiksek ve
inkildp¢r bir kiiltiir seviyesine varmak i¢in onvimiizdeki yillarda daha ¢ok emek
verecegiz. Miisbet bilimlerin temellerine dayanan, giizel sanatlari seven, fikir

terbiyesinde oldugu kadar beden terbiyesinde de kabiliyeti artmis ve yiikselmis olan

39



erdemli, kudretli bir nesil yetistirmek, ana yasamizin acik dilegidir.”'* Goriilityor ki

Atatiirk’lin kiiltiir politikas1 egitim politikasiyla biitiinliik arz etmektedir.

Atatlirk donemi toplumsal ve kiiltiirel degisim hareketleri, Osmanli
donemindeki “reform” adi altinda yapilan ylizeysel diizeltmelerden farkli olarak,
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisiyla, Tiirk toplumunu biitliniiyle degistirmeyi
ongoren eylemler dizisi olmustur. Genel amag; toplumsal yapisi ¢agdas, Batili
toplumlarin gerisinde kalmis Tiirk toplumunu, geri kalmigliktan arindirmak ve cagin
bilim, kiiltiir ve yasam diizeyine getirmektir.'® Bu donemde pek ¢ok kiiltiir ve sanat

kurumu da agilmustir.

1883’te 0gretime baslayan ve 1928’de "Giizel Sanatlar Akademisi" ismini
alan, yiizyili askmn bir siiredir Tiirkiye’deki sanat egitimine essiz katkilarda bulunan
“Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi” sanat egitiminde énemli bir adim olmustur.
Asagidaki fotograf, 1936’da heykel atdlyesinde c¢iplak modelle yapilan dersi

gostermektedir.
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Sekil 1.3: Giizel Sanatlar Akademisi heykel atolyesinde ¢iplak modelle ders, 1936.

1928’te yazi devrimi, 1931 Tiirk Tarih Kurumu’nun kurulmasi, 1932°de

Halkevleri’nin ag¢ilmaya baslanmasi gibi yenilesme hareketlerinin ardindan; 6zerk

" Erbay-Erbay 58-59. )
14.3 Serafettin Yamaner, Atatiirk Oncesi ve Sonras: Kiiltiirel Degisim, Degisimin Felsefesi ve Toplumsal
Ozii, (Istanbul: Toplumsal Déniisiim Yaynlar1, 1999) 260.
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kurumlara devlet destegi, kitap, dergi, gazete, radyo yaymlarinda artis, Tiirk
sinemasinda operet tarzinin yayginlagmasi 6nemli atilimlar olmustur.'** 1930’lardan
sonra ilk kisisel resim sergilerinin ac¢ilmaya baslanmasi, 1933’te D grubunun, 1940’ta
Miistakillerle ortak c¢alismalar1 ve 1947°de Onlar Grubu’nun kurulmasi ile resimsel
anlamda 6nemli gelismelerdendir. Bugiin, Tirkiye’de ¢agdas yaklasimda pek cok sergi
diizenlenmekte, etkinlik ve proje gergeklestirilmektedir. Gilinlimiizde halk:
bilin¢lendirmek admna yozlasmaya karst koymaya calisan, yaraticiligr ve gelisimi
arttirmay1 amaclayan kimi 06zel kuruluslar, okullar ve sanat galerileri agilmustir.
Bunlarin oldukga basarili olduklari da goriilmektedir. Devletin kiiltiir ve sanat politikas1
kurumsal agilimlarin yaninda, sanati ve sanatciy1 idare etme yoniinden ¢ok, onun

korunmasi seklinde olmalidir.'*

Tirkiye’de giinlimiiz kosullarinda tutarh bir kiiltiir politikas1 saptanirken, iki
onemli konuya Oncelik verilmelidir. Birincisi, toplumun hangi kesimleri admna bu
politika saptaniyor? Ikincisi, iilkenin i¢inde bulundugu kiiltiir karmasas1 ve dogan kiiltiir
kopuklugunun nasil giderilebilecegidir.'* Diger yandan kiiltiir politikalarinda en 6nemli
unsur, kamu miidahalelerinin demokratik bi¢imde tartisilmasi, sivil toplum
kuruluslarmin ve vatandas inisiyatiflerinin planlama ve karar alma siireclerine
katilabilmeleridir. Farkli dinamiklerin ve ihtiyaglarm, kamusal ve 6zel ¢ikarlarin ve
farkli oOnceliklerin bir araya gelmesi, bunlar arasinda denge kurulmasi, kiiltiir

politikalarinin etkililiginde zorunluluktur.'!’

Bunlarm yaninda asilmasi gereken diger
sorun, isin ekonomik boyutudur. Devlet, Kkiiltiirel faaliyetleri desteklemek igin
kullanabilecegi kaynaklara bir biit¢e ayirmasi gerekmektedir. Bugiin Tiirkiye’de, kiiltiir
icin ayrilan fon yeterli 6l¢lide degildir. Ekonomik acidan her sey kisa vadeli ¢ikarlara
bagladiginda ¢6ziim lretilemez. Sirdiiriilemez bir tekelcilik ortami yaratildigi gibi, en
cok almip satilan kiiltlirlerin baskisina izin vermek, kiiltiirel zenginligi ve cesitliligi
yaralamaktadir. Bu yiizden gerek iilkeler, gerekse uluslararasi kuruluslar ve Avrupa

Birligi gibi ag-devletler “kiiltir politikalar1” gelistirmektedir.'**

1% Erbay, Cumhurivet Dénemi Sanatsal Degisimin Yayinlara Yansimast, 36-37.

14> Erbay-Erbay 182-183.

146 Cegen 28.

"7 Der: Ada-ince 201.

18 Ozgiir Ugkan, “Kiiltiir Endiistrileri, Kentler ve Aglar: Kiiltiir Politikalar1” , rh+artmagazine dergisi,
Aralik 2009:50.

41



Gilintimiizde Tiirkiye’de kiiltiir politikalar1 konusunda diger sorun,
politikacilara duyulan giiven sarsildigir i¢in, kiltiir ve sanatta tutarli bir yolun
izlenememesidir. Bu noktada kiiltiir politikalari, yerel ve 6zel sektorler ile sivil toplum
kuruluslarmin idaresinde kalmistir. Boyle bir ortamda iilkenin tamamimi yonelik bir

kiiltiir politikasinin uygulanmasi gii¢lesmektedir.

Ulkemizde kiiltiir politikalarinmn yetersizligi, sanat, sanatgi ve sanatsever
iizerinde uzun siiredir devam eden baski, sansiir ve kaynaksizlik gibi sorunlarda;
bireyler, sivil toplum kuruluslar1 ya da 6zel sektor devreye girmistir. Kiiltiir sanat
alaninda acilan bazi 6zel kuruluslar, 6zel sektor isbirligi ile kiiltiir politikalarinda soz
sahibi olan, politikalar1 yonlendiren kuruluslarin basinda yer almistir.'” Aslinda bu
yapilanmanm tam tersi, yani devletten 0Ozele gegen bir yapilanmanin olmasi

gerekmektedir.

Kiiltiirel yap1y1 olusturan egitim, sosyal, saglik, sanat ve kiiltiir faaliyetlerine
her bireyin erisebilme olanagmi saglamak, devletin gorevidir. Imkanlarin saglanmasi
icin kiiltiir politikalar1 gelistirilmesi gerektigi anlayisi, 1960°larda UNESCO (Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu) tarafindan ortaya konmustur. Kiiltiir
politikalari, kalkinma politikalarmm ayrilmaz bir pargasidir.”™ UNESCO
toplantilarinda, tiim diinya iilkeleri i¢in korumaci kararlar alinmistir. Bu kararlar,
“Kiiltiirel ve dogal varliklarm, diinyada yasayan tiim bireyler ve gelecek kusaklar i¢in
ortak bir miras” olarak kabul edilmis olmasi, AB’ye iiye lilkeler icin hem baglayici hem
de AB ilkelerinde yapilmasi gerekenler bakimindan yonlendirici olmustur.”
UNESCO’dan 6nce Bes Yillik Kalkinma Planlar1 dahilinde kiiltiir politikalarinin genel
degerlendirmesini yapilmisti. Burada hedefler: gelir dagilimmin adaleti, sosyal
gilivenlik, niifus artisi, icgd¢ ve kentlesme, egitim, saglik, konut, ¢cevre ve dogrudan
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kiiltiirel kalkinmayda.

Kiiltiir Bakanlig1 1971°de kurularak kiiltiir hizmetlerini baslatmistir. 1982
yilinda Kiiltiir Bakanlig1 ad1 kaldirilarak, Turizm ve Tanitma Bakanlig: ile birlestirilmis

ve "Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1" olmustur. Giiniimiize degin devletin kiiltiir politikasini,

149 Tuge Silahtarlioglu, “Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1”, rh+artmagazine dergisi, Aralik 2009:53.
1% Silahtarlioglu 52.

31 Ufuk Ersin, “Arkeoloji”, Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalari, (istanbul: Dogan Kitapeilik, 2003) 3.
132 Silahtarlioglu 52.
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biitlin Tiirk kiiltiirtinlin unsurlarma hizmet etmek icin diizenlemis, yiritmiis ve
bosluklart doldurmustur.'” Amact: ulusal, manevi, tarihsel ve Kkiiltiirel degerleri
arastirmak, gelistirmek, korumak, yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanitmak,
benimsetmek ve bu suretle ulusal biitiinliigiin saglanmasina yardimci olmak; kiiltiir
konulariyla ilgili kamu kurum ve kuruluslarini yonlendirmek ve bu kuruluslarla is

birliginde bulunmaktir.'**

21. ylizyihn kiiltiir politikalarinin genel ¢ergevesi ve temel amaglar1 ise milli
biitliinliigiin ¢ogulcu bir kiiltiir yapist i¢inde saglandigi evrensel degerleri paylasan
cagdas bir toplum yaratmak seklinde tanimlanabilmektedir. Bugiin Tiirkiye’de, pek cok
kurum buna hizmet etmeye calismaktadir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanatlar Miizesi, Sabanc1 Miizesi gibi kuruluslar,
Tirkiye’nin ¢agdas kiiltiir kimligini diinyaya tanitmak ve Tirkiye’de ¢agdas bir kiiltiir
ortami yaratmak amaciyla calismalarini siirdiirmektedirler. Istanbul, bu kurumlarin
kiiltlir-sanat etkinliklerin yaninda diinyanin hi¢bir yerinde olmayan ve kiiltiirel mirasi,
cografi kimligi ve dogal giizellikleri ile Avrupa kiiltiir baskenti se¢ilmistir. Bu siirecte
pek cok Kkiiltiirel ve sanatsal proje gergeklestirilmektedir. Istanbul’un AKB’ligine bir
daha sec¢ilmeyecegi diisiiniilirse, bu projeye katilim ve destekleme konusunda
hepimizin duyarli olmasi gerekmektedir. Bu siirecteki basarilar ya da basarisizliklar
bizim bundan sonraki kiltiir politikalarimizi belirlemede 6nemli kaynaklik teskil

edecektir.

Esra Nilglin Mirze kiiltiir politikalar1 baglammda 2010 siirecindeki
eksiklikleri sOyle aciklamistir: “Avrupa’da kiiltiir-sanat alanminda deneyimli  kiiltiir
yoneticileri igin basindadir. Oysa Tiirkiye’de boyle bir birikime oncelik yoktur. Boyle
bir aliskanliktan gelmeyen bir iilkede bir sey baslattiginiz zaman, kiiltiiriin nasil
yonetilecegini bilmeyen bir kavramla kiiltiir yonetmeye basliyorsunuz. Kamu’dan bir
dayatma geliyor. Sektoriin bunu ogrenmis oldugu varsayiliyor. Kiiltiiv, kamu ve sivil
sektor ayrimina gelmez. Kiiltiir politikast icin ii¢ temel direk vardir: Kamu, Sivil
girisimci, Sanat¢i. Kamunun gorevi kiiratorliik degildir. Tiirkiye 'de bugiine kadar kamu

islevini kiiratorliik bazinda yapmaktaydi. Yani 6rnegin, iilke icinde ya da uluslararasi

13 Talat Hamlan, “2000’1i Yillarda Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiirel Yaklasimlar”, Tiirkiye 'de Kiiltiir
Politikalart, (Istanbul: Dogan Kitapgilik, 2003) 320.
1% http://www.bilgipasaji.com/forum/j-k-1-458/819567-kultur-bakanligi.html, 11.12.2009.
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bir etkinlik mi var? Elimizdeki bir kamu gérevlisi gitsin gibi bir yaklasim var. Bunlar
vanlis yaklasimlardir. Bu durum, bir kiiltiir politikas: dahilinde hedefe yonelik bir
bigimde gitmelidir. Diinya bu konuda neredeyse, senin iilken temsil edilecegi icin, diinya
sanatimin  oldugu yerden yakalamak gerekmektedir. Dolayisiyla devletin islevi
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kiiratorliik degil, kolaylastiricilik yoniinde olmalidir.

AKB siireci, dncesi ve oldugu dénemde Istanbul’da gerceklestirilen projeleri

tanitmadan Once, proje ve proje yonetimi kavramlarmi agiklamak gerekmektedir.

'3 Esra Nilgiin Mirze (AKB Ajansi Dis iliskiler Direktorii), Kisisel Goriisme, 30.12.2009.
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4. KULTUR VE SANAT PROJELERININ SANAT YONETIMi
ORTAKLIGI

A. Proje ve Proje Yonetimi
a. Proje

Proje kelimesinin sozlilk anlamlari: “Cizim, diizenek, eskiz, kroki, maket,
model, miisvedde, plan, program, tasari, tasarim, taslak, is, girisim, gorev, faaliyet,
niyet, hirs, istek, amag, 6ngérmek™ seklinde siralanmaktadir. Bu karsiliklarin hepsinde,

daha 6nceden var olmayan bir seyin ortaya ¢ikarilmasi anlami gizlidir."**

Proje, 6zgiin bir iiriin ya da hizmet iiretmek iizere gerceklestirilen, gegici
olarak belli bir zaman araliginda yiiriitiilen calismadir. Bu tanima gore projenin iki
onemli ozelligi vardir. [lki, her projenin baslangic1 ve bitisi vardir. Ornegin bir
kopriiniin yapimi1 bir projedir, bir giin tamamlanir. Fakat koprii yillarca var olacaktur.
Tkincisi, projenin sonunda ortaya ¢ikan iiriin 6zgiindiir. Yaraticilik ve yenilik ister.'”’ Bir
yoniiyle projeler; iirlin ve siireci iyilestirme aracidir; rekabet giiciinii arttirma yoludur;

orgiit stratejilerinin yap1 taglaridir.'*®

Projelerde icerikler soyledir:
1. Cesitli sektorlere iliskin fizibilite etiitlerini: Belirlenen maliyet
cercevesinde ve belirlenen siire icerisinde; para, isgiicli, ekipman, kaynak ve teknoloji

kullanarak gerceklestirilmektedir.

13 Kolektif, ed. Giilay Altay, A. Pelin Karaosmanoglu, Proje Yonetimi Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabu,
(Istanbul: Bogazici Univ Matbaasi, 1999) 259.

17 {stanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu (ISO-KATEK) “Proje Yénetimi Kilavuzu
Calisma Grubu”, Proje Yonetimi Kilavuzu (Istanbul: Aydogdu Ofset M., 2007) 9.

138 Rolektif, Proje Yonetimi Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabi, 261.
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2. Etkin, etkili ve profesyonel ve Kkiiltiirel ihtiyaclara duyarh bir proje
yonetimini: Belirli bir zaman diliminde, genellikle farkli kisilerden olusan bir ekiple,

gergeklestirilmekte oldugundan birbirinden farkli 6zellikler tagimaktadir ve tektir.

3. Yenilik ve yaraticihk gerektiren calismalar: Insan, malzeme, zaman,

para, enformasyon teknolojisi, kaynaklarmin kullanimini icermektedir.

4. Katthmin yam sira tutum ve davramis degisikligini, icermektedir:
Projeler, proje kosullarinin gerektirdigi niteliklere sahip profesyonel elemanlardan
olusan bir teknik yardim ekibinin varliligmi gerektirmektedir. Ancak, teknik
bakimimdan karmasik projeler profesyonel danismanlik ekibine duyulan ihtiyac1 daha da

artirmaktadir.'®

Sanatsal etkinliklerin faaliyet alani, isler ve personelin sayisi, bilesimi ve
nitelikleri arasindaki uyum gereklidir. Ayrica calisanlarin bedensel, ussal ve ruhsal
saglik durumlari, yetenek, beceri, tecrilbbe ve uzmanlik dereceleri de 6nemlidir. “Takim
ruhu” denen baglayici etkenler ile personel, beseri yonden kaynastirilmis olmaktadir. Bu
anlamda c¢alisanlarin mutlulugu performansi etkilemektedir.'® Dogru yerlere dogru

insanlarin konumlandirilmasi da ¢gok onemlidir.

Projeler, ii¢ kriterde degerlendirmektedir. Sonuc: Belirli ve tasarlanmis bir is
veya is zincirlerinin tamamlanmasi, bir projenin arkasindaki asil nedendir. Devam edip
giden ve her zamanki departman i¢i islerden farkli olarak proje belirli ve bir defaya
Ozgii bir disiinceyr hedeflemektedir. Biitce: Proje biitcesi departman biit¢cesinden
genelde farklidir. Bir projeye harcama biitgesi gerektigi kadar yatirim biitcesi de
gerekebilir. Proje yoneticisinin, degiskenler iizerinde daha fazla kontroliiniin olmasi
dogaldir. Zaman: Projelerin belirli baslama ve bitis noktalar1 vardir. yi organize
edilmigs bir proje, her iliyenin zaman kullanimini iceren projenin her sathasinin

kontroliine dayanmaktadir.

'3 Burhan Albayrak, Proje Yonetimi ve Danigmanlik, (istanbul: Alfa Y., 1998) 2-3.
10 Erbay, Sanat Yonetimi 'nin Boyutlari, 31.
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Projeyi basariya ulastiracak “tanmimlama” ve ‘“kontrol” stireclerini

anlamamiz ¢ok dnemlidir.

1- Tammlama: amag, gorevler, program ve biitceden olusur.

Amac: Beklenen nedir? Proje neden gerekiyor ve hangi sonug ve cevaplarin
iretilmesi gerekiyor?

Gorevler: Biiyiik bir proje kisa wvadeli islem pargaciklarma nasil
indirgenebilir?

Program: Bitis siiresif nedir? Islerin haftalik bazda programlanmasi, uzun
vadeli siire limitlerinde projenin tamamlanabilmesinin anahtaridir.

Biitce: Projenin maliyeti ne olmahdir? Firma; arastirma, sermaye,
promosyon ve pazar arastirmast i¢in yatirim yapmali midir? Hangi harcamalar yapilmali

ve basarili bir sonuca ulagabilmek i¢in ne kadar bir para kenara ayrilmalidir?

Yiiksek verimlilik saglamak icin, varolan gesitli teknik olanak ve araglardan
en az masraflisin1 segme konusunda harcanan cabalar sonucu ekonomik davranilmis

olmaktadir. Bu durum kurumun disindaki iliskilerle alakalidir.'®'

2- Kontrol: proje ekip elemanlari, koordinasyon, izleme, eylem, ve
tamamlamadan olusur.

Proje Ekip Elemanlarn: Proje yoneticisi, gerekli elemanlar1 bir araya
getirmeli, projenin amacina, program ve biitgesini bilerek ekibini kurmalidir.

Koordinasyon: Bir proje, dogas1 geregi istikrarli bir yonetim istemektedir.
Proje yoneticisi, ekipteki herkesin ¢abalari organize etmekten sorumludur.

Izleme: Projenin programlandig1 gibi yiiriimesi, biitge dahilinde ilerlemesi
ve amaglara ulasip ulasmadiginin takibi, problemler varsa erken fark edilip diizeltilmesi
basariy1 getirecektir.

Eylem: Problemlerin olustugunu fark edip onlarin kontrol disina ¢ikmadan
harekete gecip diizeltmek gerekmektedir.

Tamamlama: lyi yonetilmis bir proje siire boyunca son adim atilmazsa

zamaninda bitirilemez. Bazen ¢ok iyi yiiriitiilmiis projelerin bile bitirilmesi giigtiir.'*

1! Erbay, Sanat Yonetimi 'nin Boyutlar, 32. .
12 Michael C. Thomsett, Proje Yonetimi, gev. Yetik Mert (istanbul: Epsilon Y., 1996) 14-18.
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b. Proje Yonetimi

Proje yonetimi, bir defalik liretim i¢in gegici bir yapi ile olusturulan, ekip
calismasina yonelik Orgiitlenen, iiretimde finansman, maliyet, siire, kalite ve risk
yonetimine ve ¢agdas yonetim teknik ve araglarinin kullanimina agirlik veren yaklagimi
ile glinimiizde 6ne ¢ikan ve uygulama alan1 yayginlasan bir yonetim bi¢imi olarak
gorilmektedir.'” Bir bagka deyisle, proje gereksinimlerini karsilamak amaciyla proje
faaliyetlerine bilgi, yetenek, arac ve gere¢ tekniklerin uygulanarak paydaslarin

beklentilerine varmak ve asarak karsilamaktir.'®

Projelerin planlama, orgiitlendirme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
asamalar1 ¢ok esnek oldugundan proje yonetimi, isletme yonetiminden farklidir. Proje
yonetiminin temelini, genel yonetim bilgi ve becerileri olusturmaktadir. Biitge, zaman
ve kaynaklarin olumlu, sistemli ve basarili bir sekilde kullanilmasiyla ilgili bir sanat ve

ayni zamanda bir bilimdir.'®

Proje yonetiminin dokuz temel unsuru oldugu kabul edilmektedir. Bunlar:
Kapsam Yonetimi, Zaman Yonetimi, Maliyet YoOnetimi, Kalite Yonetimi, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, Iletisim Yonetimi, Risk Y®onetimi, Tedarik Y®netimi,

Entegrasyon Yonetimi’dir.'*

Proje uygulamalarinda sik¢a rastlanan zaman gecikmeleri ve ylikselen
maliyetler, yonetimde 6nemli eksikliklerin oldugunu gostermektedir. Muhtemelen bu
eksiklikler, proje yonetim tekniklerin yeterince benimsenmemis olmasindan

kaynaklanmaktadir.'®’

193 Kolektif, Proje Yonetimi Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabi, 43.

1% {stanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu (ISO-KATEK) 11.
195 Albayrak 3.

1% jstanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu (ISO-KATEK) 11.
17 Kolektif, Proje Yonetimi Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabi, 287.
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Proje yonetiminin temel 6zellikleri ise soyle siralanabilmektedir:'®®

e Grupsal bir siiregtir. Birden fazla kisiye ve gruba ihtiya¢ vardir.

e Projede gorev alan her insanin katki ve katilimimi gerekli kilar.

e Insan, biitce ve zaman arasinda uyum ve isbirligini gerektirir.

e Proje yonetiminde ahenk, uyum, isbirligi ve verimlilik amaca birlikte
ulagmanin temel kosuludur.

e Proje ekip elemanlarmin bilgi, yetenek ve tecriibelerini en iyi sekilde

kullanmalarini gerekli kilar.

Projenin yiiriitiilmesi ise temelde; olusturulan proje planina gore ¢alismalarin
yonlendirilmesi; gerceklesen ile planlanan arasindaki farklarin izlenmesi; proje
planindan sapmalarin olusmasma meydan vermeyecek Onlemlerin alinmasi, Onleyici
aktivitelerin gerceklestirilmesi; sapmalar kaginilmaz hale gelince planda gerekli
diizeltmelerin yapilmasi esaslarina dayanmaktadir.'”® Jack R. Meredith, proje
diizenlemenin nedeni, birey ya da kiigiik bir grup iizerinde amaglar1 elde etmek igin

yetki ve sorumluluga odaklanmak i¢indir, yorumunu getirmigtir.'”

Proje yOneticisi projenin, tanimlama ve kontrol elemanlarini nasil randimanli
olarak calistirilmas1 gerektigini bilir. Organizasyon ve liderlik tecriibesine, gerekli
kaynaklara bagvurma, degisik kaynaklar1 koordine edebilme becerisi, iletisim ve cesitli
yontemleri uygulama yetenegine, elemanlara sorumluluk verme ve onlar1 izleme
becerisine ve belli bir giivenirlige sahip kisidir. Proje yoneticisi, projenin amaci nedir?,
sonu¢ nasil olacak?, ne gibi problemler ile karsilasilip ¢oziimlenecek?, sorumlulugum
nedir?, yetkim nedir?, biitge nedir?, siire ne kadardir? gibi sorulacak sorular1 dogru bilen

kisidir."”"

Projenin paydaslari, proje sonuglarim1 dogrudan kullanacak olan ve projeyi
talep eden kisi veya kurulus “miisteri”; projede dngdriilen isleri bizzat yapan ve iirtinleri
ortaya cikartan “proje ekibi” ve kendisine tahsis edilen kaynaklarla projeyi yonlendiren
“proje lideri”; projenin yiiriitiilmesi i¢cin gerekli kaynaklar1 saglayan kisi veya

organizasyon “sponsor”’dur. Projenin en sonda kapatilmasi s6z konusudur. Proje, s6z

1% Albayrak 4.

199 {stanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu (ISO-KATEK) 31.

'7% Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, Jr, Project Management (America: The PRD Group, 2000) 12.
! Thomsett 19-23.
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verilen ve hedeflenen {iriinline ulastifinda ve bu olgu projenin tiim paydaslarinca

onaylandiginda tamamlanmis demektir.'”

Gilintimiizde pek ¢ok proje bu bahsedilen bigimde bir iseyis gostermektedir.
Bunlardan biri de bugiin i¢cinde bulundugumuz 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul
projesidir. Bu siiregte, projeler hazirlamak, hazirlanan projelerin uygulanmasini takip
etmek amaciyla “Girisim Grubu” kurulmustur. Istanbul’un bu siireci basarilarimizi,
basarisizliklarimizi, eksiklerimizi ortaya koymasi bakimindan farkli bir deneyimi

olusturacaktir.

B. Sanat Projesi

Genel olarak bir sanat organizasyonu diger organizasyonlara benzemektedir.
Iginde “sanat” terimi olmasindan dolay1 bir takim farkhilik ve ayricaliklar meydana
gelmektedir. Dolayisiyla bir sanat projesinin yapilanmasi1 kendine 06zgiidiir. Bu
yapilanma, meslek gruplariyla Orgiitsel diizenlemeyi gerektirir. Sanat, c¢ok cesitli
alanlarda oldugundan farkli meslek gruplarini da biinyesinde barindirmaktadir. Dergi ve
grafik tasarim, sinema, orkestra, tiyatro, miizik, plastik sanatlar alanindaki ¢aligmalar1
kapsamaktadir. Ayrica bienal, fuar, sponsorluk, hukuksal ve politik yapilanma, yatirim

uzmanligi alanlariyla da ilgilidir.'”

Proje cercevesinde yer alacak kiiltiirel ve sosyal igerikli sergi, konser,
gosteri, konferans, sehircilik ve turizm calismalarmi planlamak, iletisim ve tanitim
stratejilerini tespit etmek ve bunlarla ilgili caligmalar1 takip etmek icin tasarilar
hazirlanmaktadir. Kentsel doniisiim projelerinin olusturulmasina iliskin olarak ilgili
kurumlara Onerilerde bulunmak; kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil
toplum kuruluslar1 ve ¢alismalara goniillii katillacak gercek kisiler ile 6zel hukuka tabi
tiizel kisiler arasinda koordinasyonu saglamak amaglanmaktadir. Bu koordinasyonun
yaninda, toplumun Kkiiltiirel yapisina, giincel sorunlarina farkli agilardan yaklasip

kiiltiirel katkida bulunmas1 6nemlidir. Tanitim, erisilebilirlik ¢ok dnemlidir ki ancak bu

'"2 {stanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu (ISO-KATEK) 13-51.
'3 Erbay, Sanat Yonetimi’nin Boyutlari”, 22.
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sekilde amaca ulasilabilecektedir. Bu anlamda projelerin, insanlarla etkilesimini
saglamak, kenti birlikte diistinmek, kamu yarar1 kavramlarini temsil eden gruplar
arasinda iliski kurmak ve bunlar1 bir potada eritmek gibi 6nemli yanlar1 vardir. Ciinkii

diinyada kent, artik boyle planlanmaktadir.

Sanatcryl, sanat eserini ya da sanatsal etkinligi basarili bir sekilde
pazarlamak, fiyat, yer ve promosyon gibi ¢esitli faktdrlerin uyumu ile miimkiindiir. Bu
baglamda sanat projeleri i¢in yaraticilik, 6zgiinliik onemlidir. Kitle kiiltiiri ilk basta
yeniligi diglamakta ve yeniyi riskli bulmaktadir. Giiven vermeyen, temel de iyi
pazarlananlarin ya da satanlarin arasina girmeyen projeye kesin goziiyle

bakilamamaktadir. Siirekli “fikir”, “yenilik” ve “siirpriz”den s6z edilmesi bundandir.'™

C. 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Proje Secim Kriterleri ve Asamalar

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti kapsaminda projeler, belli degerlendirme

kriterlerini goz 6niinde bulundurularak se¢ilmektedir. Bunlar'”:

e Uzmanhk: Basvuru sahibi ve ortaklarinin faaliyet alaninda ve proje
yonetimi konusundaki tecriibe ve uzmanlhg.

e Uygunluk: Istanbul 2010 AKB proje amaglartyla uyumluluk; AB
perspektifine uygunluk; sosyal boyut, uluslararasi boyut, artistik boyut; yenilik¢i ve
katilimei yaklasim.

e Ciktilar ve calisma metodolojisi: Uygulanabilirlik; biitiinsellik; faaliyet
ile ilgili somut gdstergeler.

e Siirdiiriilebilirlik: Tekrar edilebilirlik; yayginlastrma; kalicilik; uzun
vadeli faydalilik; finansal siirdiiriilebilirlik.

o Biitce ve maliyet etkinligi: Maliyet-fayda iliskisinde verimlilik;

harcamalarin gerekliligi.

7% Adorno, Kiiltiir Endiistrisi, 65.
'3 http://www.istanbul2010.org/PROJELERVEBASVURULAR/projearama/index.htm, 28.01.2010.

51



2010 AKB Ajans1 proje se¢im asamalari ise sunlardir'’®:

e Projeleri “kisi” ya da “kurum” yapmaktadir. 2010 AKB Ajansi’nda
basvurular ilk zamanlar internet lizerinden yapilmaktaydi. Sonralar1 kuruma bagvuru
seklinde kayda alinmaya baslanmistir. Basvuran projeler, degerlendirilmek {izere

“Artistik Komite”ye gonderilmektedir. (Ek.11.a Bagvuru formu)

e Proje, Artistik Komite’nin degerlendirilmesi sonucunda, 2010 AKB’ligi
kriterlerine uygunsa “Genel Sekreterlige” gonderilmektedir. (Ek.11.b.Artistik Komite
adlari)

e Proje, Genel Sekreterligin onayiyla “Proje Yiiritme Kurulu”’na
gonderilmektedir. Yiiriitme Kurulu projeyi tam onaylama, reddetme veya kismen kabul
etme hakkina sahiptir. (Sadece proje kistaslarina uygunlugu ¢ergevesinde Logo destegi
verilen projeler de vardir. Bu ticret karsiliginda degildir.) (Ek.11.c.Logo Destegi verilen

projeler)

e Yiiriitme Kurulunca onaylanan proje, “Biitce ve ihale Komisyonu’na
havale edilmektedir. Burada projenin biiylik ya da kiiciik olusuna gore, ithale ya da
miiellifinden kamuya mi, sirkete mi, belediyeye mi verilecegine karar verilmektedir.
Biiyiik projeler genellikle ihaleyle yapilmaktadir veya miiellifinden satin alinmaktadir.

(Ek.11.d.Istanbul 2010 AKB Ajans1 Alim-Satim ve ihale Y6netmeligi)

e Biitce karar ¢iktiktan sonra karsilikli Hukuk Miisavirligi tarafindan ajans
ile miiellif arasinda bir “sozlesme” yapilir. Sozlesme esnasinda fiyat konusulur.

Konugma esnasinda fiyatin tamami ya da belli bir miktarina destek istenebilir.

e Son olarak “uygulama” asamas1 vardir. Proje uygulama takvimine girer.

Proje, istenilen ve uygun olan bir tarihe yerlestirilir.

Onaylanan projelerin sunulmasi bir kurumda gerceklesecektir. Bu kurum bir

galeri, bir miize gibi belli bir programa gore calisan bir kurum olabilir.

176 Rahmi Angun (2010 AKB Ajansi Yénetim Biirosu Sefi), Kisisel Goriisme, 30.12.2009.
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D. Sanat Projelerinde Ortaklik ve Sponsorluk Modelleri

Istanbul 2010 AKB’ligi kapsaminda “ortaklik” ve “sponsorluk™ iliskileri de
vardrr. Kiiltiir-sanat sponsorlugunu Tiirkiye'ye yerlestiren ilk kurum, Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV)'dir. Istanbul 2010 AKB Ajans: da ortaklik ve sponsorluk iliskileri
ile calismalarmi siirdiirmektedir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. ise ¢ok
fazla sponsor destegi almamistir. Ciinkii genellikle bu konuda kendilerinden destek

beklenmektedir.

a. Sanat Projelerinde Ortakhik Modelleri

Sanat projelerinde ortaklik, proje kapsaminda belli bir siire igerisinde, belli
siireyle katki payr 6demeyi, destek vermeyi taahhiit etme seklinde kamusal nitelikli
tiizel kisilikler; yurtici ve yurtdisinda kurulu, se¢ilmis kurum, kurulus, orgiit, birlik ve
vakiflar veya ¢cogunluk sermayesi kamuya ait kamu kuruluslar1 ve/veya kamu kuruluglar
tarafindan kurulmus isletmeler; servis ve iriinleriyle, projenin cesitli alanlardaki
ihtiyaclarii karsilayarak ¢oziim ortagi olan kurum, kurulus ve markalar; projeye gelir
kaynag1 yaratilmasi konusunda, logo kullanim hakki taninarak, isbirliginde bulunacak

kurum, kurulus ve markalar olabilmektedir.

a.l.Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 Sanat Projelerinde Ortakhk
Modelleri'”’:

e Kamusal Ortaklar: 2010 AKB kapsaminda, 2008-2010 yillar1 arasinda,
iki y1l siireyle katki pay1 6demeyi ve/veya Istanbul 2010 AKB projesine genis kapsamli
destek vermeyi taahhiit eden, belirli bir kamu hizmetinin yerine getirilmesi amaciyla

kurulmus kamusal nitelikli tiizel kisiliklerdir.

"7 http://www.istanbul2010.0rg/ORTAKLIK VESPONSORLUK/Ortaklik/index.htm, 18.02.2010.
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e Sermaye Ortaklari: 2010 AKB kapsaminda, 2009-2010 yillar1 arasinda,
iki yil siireyle katki pay1 6demeyi taahhiit eden, yurti¢i ve yurtdisinda kurulu, secilmis

kurum, kurulus, orgiit, birlik ve vakiflardir. Bu ortaklik dorde ayrilmaktadir.

- A Tipi Sermaye Ortakhg1 (5000 TL ve iistii): Tiirkiye'nin ekonomik
yapis1 dahilinde birincil 6neme sahip, piyasalarda belirleyici ye yonlendirici 6nemi olan

kurum ve kuruluslar ile isbirliginin hedeflendigi Sermaye Ortaklig1 modelidir.

- B Tipi Sermaye Ortakhg (2500 TL): Tiirkiyenin ekonomik yapisinda
etkin rol oynayan sektorlerde faaliyet gosteren cesitli birlik, orgiit, dernek ve vakiflar ile

igbirliginin hedeflendigi Sermaye Ortaklig1 modelidir.

- C Tipi Sermaye Ortakhgi (1000 TL ): Tiirkiye'nin 6nde gelen finans ve
enerji firmalar1 ile isbirligi yapilmasmin hedeflendigi Sermaye Ortakligi modelidir.
Tirkiye’nin oncii firmalarmin faaliyet gosterdigi sektorler olduklar: i¢in bu iki sektor

sec¢ilmistir.

- D Tipi Sermaye Ortakhgi (500 TL — 1000 TL arasi): Sektorel anlamda
birlik, beraberlik ye ortak bir tavir olusturmayr hedefleyen ulusal ve/veya bdlgesel
dernek, vakif, orgiit ve birlikler ile isbirligi yapilmasmin amaglandigi Sermaye Ortaklig:

modelidir.

e Kurumsal Ortaklar: Istanbul 2010 AKB projesi kapsaminda, 2009--
2010 willar1 arasinda, iki yil siireyle katki payr ddemeyi taahhiit eden, yurtici ve

yurtdiginda kurulu, secilmis kurum ve kuruluslardir.

e Kamu isletmesi Ortaklari: 2010 AKB projesi kapsaminda, 2009-2010
yillar1 arasinda, iki y1l siireyle katki pay1 6demeyi ve/veya Istanbul 2010 AKBprojesine
genis kapsamli destek vermeyi taahhiit eden, ¢ogunluk sermayesi kamuya ait kamu

kuruluslar1 ve/veya kamu kuruluslar tarafindan kurulmus isletmelerdir.
e Coziim Ortaklan: istanbul 2010 AKB projesi kapsaminda, 2009-2010

yillar1 arasinda, diizenli olarak, servis ve lrilinleriyle, projenin c¢esitli alanlardaki

ithtiyaclarini karsilayarak ¢6ziim ortagi olan kurum, kurulus ve markalardir.
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e Medya Ortaklar: Istanbul 2010 AKB projesi kapsamimda, 2009-2010
arasinda diizenli medya destegi verecek, biitiin olarak projenin topluma tanitilmasina
katkida bulunacak; duyurular, ilanlar, tanitim programlar1 ye haberler araciligiyla

katkida bulunmay1 taahhiit eden gazete, dergi, televizyon, radyo ve internet siteleridir.

e Fon Ortaklar: Istanbul AKB projesi kapsaminda, 2009-2010 yillar:
arasinda, cesitli uygulamalar aracilifiyla projeye gelir kaynagi yaratilmasi1 konusunda,

logo kullanim hakki taninarak, isbirliginde bulunacak kurum, kurulus ye markalardir.

b. Sanat Projelerinde Sponsorluk Modelleri

Kiiltiir-sanat sponsorlugu ise hizmet seklinde yapilan desteklerin genel
olarak az olmasmna ragmen, 6n planda olan mali yonden yapilan desteklerdir.
Kuruluslar, uzun siirede ticari bir yarar saglamak, hedef gruplarina ulagsmak, toplumda
1yi niyet yaratmak, imajlarmnin gelisimine katki saglamak ve kurulus i¢indeki ¢aliganlari
motive etmek amaglariyla bu sponsorluk ¢esidini daha ¢ok kullanmaktadirlar. Kurumun
kiiltiirel ve sanatsal caligmalari, bu sponsorluk ¢esidinde desteklenmektedir. Kurumlarin
hedef kitleleriyle yakin bir iletisim kurmasi, kiiltiir sanat sponsorlugu ile miimkiindiir.
Miizik, sergi, gosteri sanatlari, yaymlar, radyo, film ve program sponsorlugu kiiltiir
sanat sponsorlugu icerisinde yer almaktadir. Hedef kitlenin demografik 6zelliklerinin
arastirilmasi ve bu yonde uygun alanin saptanmasi, kiiltiir ve sanat sponsorlugunun

hangi konuda yapilacagma karar vermeden 6nce gerekmektedir.'”

Sponsorluk cok etkin bir pazarlama teknigidir, bagis ya da yardim degildir.
Sponsorlugun amaci, kurumu ya da iirlinii tanitarak imaji1 olusturmak, giliclendirmek,

dogrudan olmasa da, satin alma tercihlerini etkilemektir.'”

Artik pek ¢ok kurum ve
kurulus, kiiltiir ve sanat i¢in sponsor olmaktadir. Ozellikle 1980’lerden sonra biiyiik

sirketler ve bankalar tarafindan kullanilmaya ve yayginlagsmaya baslamasiin pek cok

'"8 Mustafa Karadeniz, Pazarlama Iletisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi, (Journal of
Naval Science and Engineering, 2009) 70.

' Berrin Aver Colgegen, Tiirkiye 'de Kiiltiir ve Sanat Sponsorlugu: Tiirkiye Is Bankas: Efes Pilsen ve
TURSAK Orneklerinde Sorunlar - Coziim Onerileri, (Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali Halkla iliskiler Bilim Dal1 Yayimlanmamis Doktora Tezi:
2008) 85.

55



nedeni vardir. Bunlardan biri, toplumsal yapida gozlemlenebilen ekonomik ve siyasi
degisimlerdir. Ozellesme siireciyle baslayan serbest rekabetin arttigi bir ortamda
ekonomik yapi, farkl bir gelisim ¢izgisi gostermektedir. Ayn1 mali iireten ya da ayni
hizmeti veren iki farkl kurulus, mal ve hizmetlerini tanitabilmek, satabilmek ve diger
rakibinden daha fazla kar elde edebilmek i¢in degisik alanlarda uygulanan
sponsorluklardan yararlanmaktadir. Yani kuruluslar, toplumda taninma, imaj olusturma,
toplumda var olan imajmi olumlu hale getirme ve kimlik edinme, gibi nedenlerle

sponsorluk alanlarina yatirim yapmaya baslamiglardir.'

b.1.IKSV’de Sponsorluk Modelleri'®':

Tiirkiye’de kiiltiir-sanat sponsorlugunu yerlestiren ilk kurum, Istanbul

Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)'dir.

e Resmi Sponsorluk: Bu kategoride yer alan destek olan kuruluslar, bir yil
boyunca bu unvani tagima hakkina sahiptirler. Resmi Sponsorlarin isim ve goriintiileri,
tim festivallerle birlikte kullanilmaktadir. S6z konusu kuruluslar, sektorlere gore,
IKSV'nin resmi tastyicisi, resmi bankasi, resmi oteli vb. seklinde siniflandiriimaktadir.

e Festival Sponsorlugu: Bu kategorideki kurulus, bir festivalin ana
sponsoru konumundadir. Festivalle ilgili tiim mecralarda (basili malzeme, medya,
mekan donatimi) ad1 ve goriintiisii yer almaktadir. Festival Sponsoru unvani, bir takvim
yilt boyunca kullanilabilmektedir.

e Tema Sponsorlugu: Film Festivali’nde yer alan ve belirli bir konu ya da
boliimii iceren temalarin sponsoru, Tema Sponsoru olarak adlandirilmaktadir. Her tema,
5-20 filmden olugmakta ve her film 2-3 seans gdsterime girmektedir.

e Gosteri Sponsorlugu: Miizik ve Caz Festivali'nde yer alan konserlerin
bir gecesine, ayrica Tiyatro Festivalime katilan gruplarin gosterilerine sponsor olan
kurulus Gosteri Sponsoru unvanini almaktadir.

o Ozel Proje Destekgiligi: Bienale katilan bir sanat¢inin iirettigi projeye
saglanan katki, Ozel Proje Destekgiligi olarak siniflandirilmaktadir. Bu kategori, IKSV

sponsorlugunun en hareketli ve yenilenen boliimiidiir ve her yil gosteri giderlerine baglh

180 Colgecen 82.

"1 http://www.iksv.org/sponsor_iksv.asp?ms=3%7C4#1, 23.05.2010
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olarak geleneksel kuruluslarm yanm swa yeni kuruluslar da programa dahil
olabilmektedir.

e Medya Sponsorlugu: IKSV'nin tiim reklam kampanyasi, bu sponsorluk
baglaminda gerceklesmektedir. Kendi i¢inde Basm, TV, Dergi ve Radyo Sponsorlari
olarak ayrilan Medya Sponsorlugunun temeli, IKSV'nin duyurularini iicretsiz olarak
yayinlama esasina dayanan bir destektir. Medya Sponsorlari, bir sene boyunca
diizenlenecek tiim etkinlikler i¢in sponsorluk yapmaktadir.

e Servis Sponsorlugu: IKSV'nin festivaller sirasinda gerceklestirecegi

hizmetleri ticretsiz saglayan kuruluslar, Servis Sponsoru kategorisine girmektedir.

b.2. Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 Sanat Projelerinde Sponsorluk
Modelleri '*:

e Proje Sponsorlan: Istanbul 2010 AKB "Kentsel Doniisiim" plani
kapsaminda ve 2010 sonrasinda da siirdiiriilebilecek, Istanbul’un kentsel yenilenmesine
ve geri kazanimina, kiiltiirel mirasinin korunmasma, kiiltiir-sanat alaninda siirekli
gelismesine yon verecek, uzun soluklu mimari projelere ve festivaller, kiiltiirel ye
sanatsal yarigsmalar, konferanslar, sempozyumlar, atdlye caligmalari, sergiler, sanatsal
etkinlikler gibi, baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmis destek vermeyi taahhiit eden
kurum, kurulus ve markalardir.

e Medya Sponsorlari: Proje Sponsorlarinda sozii gecen amaglar
dogrultusunda destek vermeyi taahhiit eden gazete, dergi, televizyon, radyo ve internet
siteleridir.

e Logo Kullanim Sponsorlar: Istanbul 2010 AKB projesi kapsaminda,
2009-2010 yillar1 arasinda, cesitli uygulamalarda projeye gelir kaynagi yaratilmasi
konusunda, logo kullanim hakkinin tanindig1 kurum, kurulus ve markalardir.

e Promosyon Sponsorlar: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti projesi
kapsaminda, 2009-2010 yillar1 arasinda, promosyon malzemeleri tireterek projeye gelir
destegi saglayan kurum, kurulus ve markalardir.

e Hizmet Sponsorlar: Iki’ye ayrilir.

82 hitp://www.istanbul2010.org/ORTAKLIK VESPONSORLUK/Ortaklik/index. htm#proje, 23.05.2010.
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- Istanbul 2010 AKB Hizmet Sponsorlari: Istanbul 2010 AKB
projesi kapsaminda, 2009-2010 yillar1 arasinda diizenli olarak hizmet deste§i vermeyi
taahhiit eden kurum ve kuruluslardir.

- Etkinlik Hizmet Sponsorlari: Proje Sponsorlarinda sozii gegen

amagclar dogrultusunda destek vermeyi taahhiit eden kurum ve kuruluglardir
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5. AVRUPA KULTUR BASKENTLIGI VE BU SURECTE iSTANBUL

A. “Avrupa Kiiltiir Baskenti” Nedir?

Diinyada iilkeler kiiltiirel degerlerinin 6nemini kavramislar ve bu degerleri
ayricalikli bir konuma koymuslardir. Uluslar, medeniyetlerini sosyal hayata tasimak
istemektedirler. Kendi kiiltiirel degerlerini baska kiiltlirlerle nerede bulusturacagi
konusunda ortakliklar1 ve yargilar1 6nemsemektedirler. Burada bir miicadele de s6z
konusudur. Politika, siyaset, ticaret, is diinyas1 bazi argiimanlar1 kars1 tarafa yansitip,
baskalariyla baglantilagip birlikte biitlinlesmesi Oonemlidir. Kiiltiirel isbirligi olursa,
sanatgilarin ortakligina zemin hazirlanmis olacaktir.'"™™ Avrupa kiiltiir bagkenti projesi de
ilkeler aras1 kiiltlirel igbirliginin yaninda, kendi iilkesindeki insanlarmn kiiltiirel

degerlerinin bilincine varmasini saglayan bir projedir.

Korhan Giimiis ise; “Kentlerin hepsinde aymi 6lgiitte bir 6zerklik yoktur.
Tirkiye gibi ¢ok kiiltiirlii {ilkelerde bu daha da 6nem kazanmaktadir. Hakim olan
kiiltliriin ne kadarinin yansitilacagi onemlidir. Bu durum, i¢inde bulundugumuz AKB
siirecinde de Onemlidir. Dolayisiyla AKB uygulamasinda her sehrin amaclar1 farkli
olmaktadir. AKB siirecinde kiiltiirel zenginligin nasil ve ne sekilde yansitilacaginin
yaninda, kentteki c¢ok kiltlirlii yasami, vatandaslik haklar1 baglaminda esitlik¢i bir
bicimde yeniden diizenleyen, dislanma pratiklerini yalnmizca tek Ozneli, hosgori ve
himayeci bir katilim modeli ile degil, esitler arasindaki hukuksal bir iligki haline
getirmeyi amaclayan ve bunu eylemsel olarak ortaya koyan programlarin gelistirilmesi

hedeflenmelidir.'™ seklinde konuya yaklasmaktadir.

'8 fskender Pala, “Kiiltiirel isbirligi, Sanat¢1 Dolasimi ve Kiiltiir Aktérlerinin Kiiltiir Politikalara
Katilim1”, Avrupa ve Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalar: Sempozyumu, 6. oturum, 21.11.2009
'8 Korhan Giimiis, “Nasil Bir istanbul 2010?”, rh+artmagazine dergisi, Aralik 2007:49.
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Kiiltiir bagkenti olmak bir {ilke i¢in ne ifade ediyor sorusun Beral Marda
bunu soyle aciklamistir: “Kiiltiir sanayinin alt birimlerinin gelismesi i¢in bir ivme,
kentsel yasamin niteliginin yiikseltilmesine kiiltiirel yapilarla destek saglama, yerel ve
bolgesel kiiltiirlerin canlandirilmast ve desteklenmesi, kiiltiir turizmi kapasitenin
buiyiitiilmesi ve c¢egitlendirilmesi, kiiresel rekabette yaratici bireylerin yeni projeler
tiretmelerinin saglanmasi, AB’nin kiiltiir politikasinin birlige yeni giren (girecek olan)
tilkelere aktariimasi, ozellikle bu iilkelerde siyasal ve ekonomik erk ile kiiltiir erki
arasinda dengeli ve verimli bir iliskinin kurulmasidir.”'® Goriildigi gibi AKB’ligi
siireci, kiltiirel degerlerin bilincine varmak, kiiltiir ve sanata katilimi arttirmak,
eksiklikleri gormek ve alt yapiy1 tekrar hazirlanmak i¢in bir firsattir. Carpik yapilanma,
cevre kirliligi, dogal ¢cevrenin yok edildigi, toplumsal tutum alislar, siyasilerin tercihleri
ve cagin getirdigi sorunlar gibi olumsuzluklar ve kentsel fonksiyonlarin yerine
getirilmeyen tilkeler i¢in AKB’nin se¢imi 6nemli olmaktadir.”® O kentte oncesindeki

hazirligin ve bir takim kiiltiirel hareketliligin olmasi da se¢imi etkilemektedir.

Hiisamettin Kogan AKB konusuna; “AKB fikri, kiiltiirlerarast iletisim odakli
bir organizasyondur. Ancak, bu organizasyon yalnizca kiiltiirel tamimlar: icermemekte;
onun otesinde siyasal, ekonomik ve daha bir¢ok nedeni de kapsamaktadir. Bu nedenle
bu organizasyonun tek boyutlu algilanmasi, organizasyonun oéteki  boyutlarinin
gortilmemesi anlamina gelir ki; bu da biiyiik bir yamlgidir” seklindedir.’”” Melih
Gorgiin de benzer sekilde;, “AKB olmak, son derece iyi planlanmis, uzun soluklu bir
program ig¢sellestirme ve farkli parametreleri olan bir yapiyr gorme isidir. Kente dair
olan, kentlilik, ¢esitlilik, ¢ok kiiltiirliiliik, ¢oklu katilim vs. gibi kavramlar: tartismaya

22 188

a¢mak zorundadir” ** seklinde yaklagmaktadir.

Kiiltiir bagkenti olmadan 6nce ve bir yil boyunca siirecek etkinliklerle ¢ok

sayida kiiltiir yatirima, kiiltiir isletmeciligi teknikleri kullanilarak kentlere ¢ekilmekte ve

'85 Beral Madra, “ Proje Amacindan Saptiriliyor”, Mimarlar Odasi Internet Sitesi, 11.11.2009
(http://www.mimarlarodasi.org.tr/index.cfm?sayfa=Belge&Sub=detail&RecID=2087), 18.12.20009.
'% Hikmet Temel Akarsu, “ 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul Mimarlar&Sehirciler;
Kiultir&Kitaplar...”?”, rh+artmagazine dergisi, Aralik 2007:46.

'87 Hissamettin Kogan, “Kentin Varoslarinin Sokaklari Bu Organizasyonun Bir Parcasi Olamayacak”,
rh+artmagazine dergisi, Eylil 2007:27.

'8 Melih Gorgiin, istanbul’u Nasil Gérmemiz Gerektigine Dair Oneriler”, rh+artmagazine dergisi,
Eylil 2007:30
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sonra da ortaya ¢ikan eserlerin siirdiiriilmesi yoniinde sivil toplumun da yakin destek ve

denetimi ile yogun ¢aba harcanmaktadir.'

Sir Robert Scott, 2009°da AKB secilen Avusturya'nin Linz kentinin hazirlik
siirecini ve bu siirecteki sehrin degisimini s0yle agiklamistir: “Linz sehrinin AKB olusu
30 yildan fazla bir siiregtir. Linz, bir ¢elik endiistrisi sehri ve Avusturya’nin en kirli
sehri olarak bilinirdi. Tek sansi kendini gelecege doniik gelistirmesiydi. Nasil bir
toplum gelistirilecegi sanat¢ilar, bilim adamlari, felsefeciler tarafindan tartisildi.
Kiiltiirel canlanma igin yarismalar bagslatildi. Amag, sehri cazibe merkezi haline
getirmekti. Yeni teknolojilerin kurulmasina dair, 3500 fikir ortaya ¢ikti. Diinyadaki
gelismeleri yerel durumlara da uydurmak gerekiyordu. 1990°larda ¢ok onemli konserler
ve festivaller yapildi. Teknelere, helikoptere hoparlor takip miizigi yaydilar. Radyo
haftalar oncesinde reklam yapti. Insanlar béylelikle bir anlamda egitilmis oldu.”"” Bu
hazirliklar Linz’in AKB olmasini saglamisti. Bu siirecler, sehrin ve dolayisiyla iilkenin

tarihine tecriibe olmakta, kaynaklik teskil etmektedir.

Avrupa Konseyi Kiiltiirel Miras/ Kiiltiir ve Egitimden sorumlu Direktorii
Robert Palmer’n AKB’ligi i¢in hazirladig1 arastirma raporunda, bir AKB se¢iminin o
iilke icin motivasyon agisindan “kiiltiirel turizmi tesvik etmede”, “sehrin imajini
yenilemede”, “en iy1 tanman sehir yapmada”, “yenilenme i¢in bir ara¢ olmada” veya
“ekonomik telafilerin bir stratejik pargasi olmasinda” 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Ayrica raporda, her AKB’nin kritik ikilemler ve farkli secimlerle yiizyiize kaldigini,
isletimsel yoneticilerin farkli ayar ve zit faktorlerle bir program yaratmaya uygun
olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Programlar arasindaki ayarda sunlara dikkate ceker:
Artistik vizyon ve politik ilgiler, geleneksel ve cagdas kiiltiir, yiiksek-profil olaylar ve
yerel girisimler, sehir merkezi ve varos/bolgesel konumlar, “Yiiksek™ sanat ve popiiler
sanat/kiiltlir, yerlesik kiiltlir kurumlar1 ve bagimsiz grup ve artistler, turist ve yerel

halkin ¢ekimi, uluslararasi isimler ve yerel kabiliyet, genel aktiviteler ve yeni

aktiviteler, profesyonel ve amator/toplum projeleri.'!

'8 Serhan Ada, “Istanbul ve Kiiltiir Isletmeciligi”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm, (Istanbul: Sanat
Matbaacilik, 2006) 51.

1% Sir Robert Scott, “Avrupa Kiiltiir Baskentlerinin Kiiltiir Politikalar1 Olusumundaki Rolii”, Avrupa ve
Tiirkiye 'de Kiiltiir Politikalart Sempozyumu, 7. oturum, 21.11.20009.

P1 http://www.istanbul2010.org/stellent/groups/public/documents/ist2010_images/gp 585220.pdf,
23.12.20009.
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AKB secilen sehirler, AKB’liginin olusum siirecinde bazi ikilemler
yasamaktadir. Bu ikilemleri Cristian Radu ise soyle dile getirmistir: “AKB’ligini
olusturmak aslinda bir dengedir. Ciinkii kiiltiirler farkhidir. Kiiltiir benim sehrime ne
kazandirir sorusu vardir. Farkli ikilemler arasinda denge kurulmalidir. Bu ikilemler iki

192.

kategoridedir'™”:

e Stratejik ikilemler: Burada su sorular vardir: Kiiltiire nasil bakiliyor?
Kiiltiire sanatsal mi, yasam tarzi olarak mu bakiliyor? Kiiltiir, sadece sanatla mi
sinirlandiriliyor yoksa daha genis mi diistiniiliiyor? Kiiltiire siyasi yonden mi bakiliyor?
Sanat, biiyiik kitlelere mi aciliyor yoksa isteyen gelsin mi deniyor? Kiiltlire ve sanata
sadece sosyal bir yaklagim olarak mi1 bakiliyor yoksa halkin zihnine mi hitap edilsin

isteniyor? Kiiltiir ve sanat, ara¢ m1 yoksa entegre edilme olarak m1 6ngdriiliiyor?

e Ekonomik gelisim ikilemi: Kiiltiir ve sanata dogrudan finans mi
yapiliyor yoksa tesvik verilip bekleniliyor mu? Programin finansmin ne kadari kent
tarafindan, ne kadar1 kent i¢indeki bagimsiz ajans tarafindan karsilanacak? Ne kadari
direk finans olarak verilecek, ne kadar1 sanat¢iya aktarilacak? Kimler desteklenecek?
Alt yap1 my, etkinlik mi finanse edilecek? Sanat¢ilar mi, yoneticileri mi, yonetmen mi,
bu programi yapan isletme mi finanse edilecek? Bunlar finansman grubunun ana
hatlarina dahil edilmelidir. Kaynak aktarimi nasil olusturulacak ve siralama nasil
olacak? Yeni tiyatro binast mi, yoksa c¢ok pahali bir ikonik bina mi olusturulacak?
Prestije mi yoksa pragmatige mi yatirim yapilacak? Katilimmn ne kadari ulusal, ne
kadar1 uluslararasi olacak?” Etkin katilim, farkli kurumlarla birlikte nasil olusturulacak?
Hangi yontemle, ne kadar kamu, ne kadar 6zel ve ne dl¢lide destek saglayacak? Ciinkii
devlet kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar arasindaki denge 6nemli olmaktadir. Bunun bir
kitab1 yoktur. Her kent kendi kendine bunu ¢6zecektir. Bu sorular, her lilkenin kendine

ozgiiliigiinden, ¢ok ¢esitli cevaplar bulacaktir.

Avrupa Parlamentosu’nun 1999 tarihli kararnamesinde, AKB’nin basaril1 bir

program gelistirebilmeleri i¢in su dlgiitlere uymalar1 istenmektedir:

e Secilen kentin gelisiminde Onemli rol oynayan sanat akimlari ve

tarzlarim tanitilmasi,

192 Cristian Radu, “Avrupa Kiiltiir Baskentlerinin Kiiltiir Politikalar1 Olusumundaki Rolii”, Avrupa ve
Tiirkiye 'de  Kiiltiir Politikalart Sempozyumu, 7. oturum, 21.11.2009.
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e Miizik, dans, tiyatro, gorsel sanatlar, sinema gibi sanat etkinliklerinin
organizasyonu, tanitimi ve idaresinin gelistirilmesi

e Kentin tarthinde ve kiiltlirlinde o6nemli rol oynamis olaylarin ve
sahsiyetlerin Avrupa ve yerel kamuoyuna tanitilmasi,

e Sanat alanindaki yenilikleri desteklemek ve Kkiiltiirel eylemlerin ve
diyaloglarin yeni sekillerini olusturmak amaciyla belirli etkinliklerin diizenlenmesi,

e Kente ait sabit ve tasinabilir sanat eserlerine ulasimi ve bunlardan
haberdar etmeyi gelistirici nlemlerin alinmasi,

e Hedefi genc¢ insanlar1 sanata yakinlastirmak olan kiiltiirel projeler
diizenlemek,

e Gengleri sanata yakinlastrmayr hedefleyen kiiltiir projelerinin
diizenlenmesi,

e Sosyal birlikteligi artiran kiiltiirel projelerin diizenlenmesi,

o Isitsel/gdrsel araglar1 ve biitiin medya araglarmi devreye sokarak ve
birden fazla dil kullanarak planlanan etkinliklerin daha genis halk kitlelerine
ulastirilmasi,

e Istihdam ve turizm agisindan ekonomik faaliyetlerin gelismesine katkida
bulunacak projelerin iiretilmesi,

e Kiiltiirel mirasin siirdiirebilir bir bicimde yonetilmesi, ziyaret¢ilerle yerel
halkin isteklerinin uzlastirilmasini gozetecek kaliteli ve yaratict bir kiiltiir turizmi
projesi gelistirmenin gereksinimi,

e Yeni kent planlamas: stratejilerini kapsayan, mimari miras1 gézeten ve
halkla iligkilendiren projelerin organize edilmesi,

e Avrupa kiiltiirii ile diinyanin diger bolgelerine ait kiiltiirler arasindaki
iliskiyi gelistirmek amaciyla ortak projelerin/etkinliklerin diizenlenmesi.'”” Bu olgiitler

icin AKB secilen sehre saglanan fonun ¢ok iyi degerlendirmesi gerekmektedir.

AKB secilen sehirler ve Kiiltiir programi ¢ercevesinde saglanan mali destek
ile sehrin ve icinde bulundugu bdlgenin kiiltiirel mirasina dikkat ¢eken sergiler ve
organizasyonlar ile tim AB’deki sanat¢ilar1 ve oyuncular1 bir araya getiren konserler ve

diger bir takim gosteriler i¢in kullanilmaktadir.

1?3 Amber Niksarljoglu, Kiiltiir Eksenli Kentsel Déniigiim: 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak Istanbul,
(Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi: 2007) 40-41.
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2010 yili itibariyle, segilen sehirlere, daha onceki yillarda verilen destek
yerine, "Melina Mercouri onuruna verilen oOdiil" takdim edilmektedir. Bu &diil,
programin baslamasindan ii¢ ay 6nce verilmistir ve 6diil 1,5 milyon Euro tutarmdadir.
Eger Tiirkiye AB iilkesi olsayds, alacag: katki orani da artacakti. Odiil ile birlikte verilen
mali 6denek, programu yiiriitmekten sorumlu birime teslim edilmektedir. Bu 6denegin,
s0z konusu yilin programi cercevesinde gerceklestirilecek olan projeleri ya da bu
projelerin devamini finanse etmek amaciyla kullanilmasi gerekmektedir. Bu
organizasyon cercevesinde kiiltiir alaninda caligmalar yapacak kisiler, 6zellikle Avrupa
ortakhig1 ile ilgili gereklilikleri yerine getirmeleri sartiyla, projeleri icin Topluluk
“Kiltir Program1’’ cergevesinde de siibvansiyon alabilmektedirler. Bu kapsamda,
Kiiltiir Program1 ve AKB arasinda sinerji iceren ¢caligmalar biiylik takdir toplamakta ve
ozellikle desteklenmektedir: Kiiltiir Baskenti yili, Kiiltiir programi ile ilgili Avrupa

ortakliklar1 konusunda projeler olusturmak i¢in ideal bir zamandir."*

AKB’lerinin masraflar1 ise genel olarak dort kaynak tarafindan

karsilanmaktadir. Bunlar'®:

e Kamu otoriteleri (yerel, bolgesel ve merkezi yonetimler)
e Fonlar, vakiflar ve 6zel sektor ile yapilan anlagsmalar

e AB destegi

e Bilet satiglar1 ve promosyon iiriinlerinin satisidir.

"% http://www.avrupa.info.tr/Files//File/PressPacks/Culture/Infolstanbul_TR.ppt, 22.12.2009.
195 Niksarlioglu 50.
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B. Avrupa Kiiltiir Baskenti’nin Tarihcgesi

“Avrupa Kiiltiir Bagkenti” tanimi ilk kez, “Avrupa Kiiltiir Kenti” olarak
Yunanistan Kiiltiir Bakani Melina Mercouri tarafindan onerilmis ve 1985 yilinda
Atina’ya verilerek siire baslatilmistir. Daha sonra her yil baska bir kentin AKB
olmasiyla 2000'e kadar siirmistiir. Bu girisimin arkasinda yatan fikir, Avrupa
vatandaslarmi birbirlerine yakinlastirmaya yardime1 olmaktir. Kiiltiir bagkenti olmak, o
kente sadece statli vermek ya da kiiltiirel aktivite yapmak anlamindan kurtulup, kentin
kalict unsurlarla gelismesine katkida bulunmak anlamina doniismiistiir.'”® AKB,
kiiltiirleraras: iletisim amach bir AB programi iken zaman i¢inde sartlar bu projenin
yoniinii degistirmis ve AB’nin goriiniirliigiinii saglayan, dev boyutlu kitalararasi biiyiik

projelerden biri olmustur."”’

AKB unvani, 1985-2000 yillar1 arasinda AB’ye iiye iilkelerin kentlerinden
birine verilmistir. 2000 yila gelindiginde ise finanse edilmeye baslanmis ve yeni bin
yil nedeniyle, AKB unvani hem ayn1 yilda birden fazla kente, hem de AB aday1 olan
iilkelerin kentlerine verilmeye baslanmistir. Istanbul’'un, AKB secimi de bu sekilde
olmustur.” AB’ye aday kentin de Avrupa'nin kiltiir zenginligini ve gesitliligini
barindirmasi, ana kriter olarak tanimlanmistir. Ayrica secilen kentin, Avrupa'nin
gelecegine yon verecek, uzun vadede ve gen¢ nesle yonelik proje ve tasarilari liretme

yetenegine sahip olmasi, segim kriterleri igerisinde 6nemli yer edinmektedir."”

AKB olmak isteyen bir sehrin kiiltiir programimin “Avrupa boyutu” ve “sehir
ve vatandaslar” kategorilerindeki kriterleri de yerine getirmesi gerekmektedir. Kiiltiirel
cesitlilik vurgulandigr gibi, hem sehirde, hem de sehrin ¢cevresinde yasayan kisilerin ve
yurtdigindaki vatandaslarin katilimi tesvik edilmelidir. Dahasi, program siirdiiriilebilir
olmali ve sehrin uzak vadeli kiiltiirel hayatina ve sosyal gelisimine de katkida

bulunmalidir.?®

1% http://www.unak.org.tr/BilgiDunyasi/gorusler/2009/cilt 10/sayi2/303-308.pdf, 15.12.2009.

7 Gérgiin, 30.

% http://www.istanbul2010.org/AVRUPAK ULTURBA SKENTI/avrupakulturbaskentleri/index.htm,
18.12.20009.

199 http://dergi.istanbul.gov.tr/Default.aspx?pid=518&did=12&sid=19, 21.12.2009.

290 http://www.avrupa.info.tr/Files//File/PressPacks/Culture/Infolstanbul_TR.ppt, 22.12.2009.

65



AKB olabilme kriterlerini projelerine yansitmada basarili olan kent, bu
unvana sahip olma hakkini elde etmektedir. Aday kentlerin projeleri, AB kanunlari
kapsaminda, AB Parlamentosu, iki AB Konseyi, iki AB Komisyonu ve Bolgeler

Komitesinden olusan segici kurul tarafindan degerlendirilmeye alinmaktadir. >

Floransa’dan Glasgow’a, Avignon’dan Porto’ya, Bruges’ten Liverpool’a
kadar Avrupa’nin onemli kentlerinin pek ¢cogu AKB secilmistir. 2010 i¢in segilen
Istanbul, Essen ve Pécs, 40. AKB’leri olmuslardir. AKB unvanini alan bir kent, tekrar

adaylik bagvurusunda bulunamamaktadir.

Sekil 2.1: Robert Palmer Raporun’ndaki AKB’leri haritasindan detay.

2% http://dergi.istanbul.gov.tr/Default.aspx?pid=518&did=12&sid=19, 21.12.2009.
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Gecmis Avrupa Kiiltiir Baskentleri (Haritaya gore) **:

1994 Raporunda incelenen Kentler:

1- 1985 Atina - Yunanistan

2- 1986 Floransa - italya

3- 1987 Amsterdam - Hollanda
4- 1988 Berlin - Almanya

5- 1989 Paris - Fransa

6- 1990 Glasgow - Iskogya

7- 1991 Dublin - irlanda

8- 1992 Madrid - Ispanya

9- 1993 Anvers - Belgika

10- 1994 Lizbon - Portekiz

2004 Raporunda incelenen Kentler:

11- 1995 Liiksemburg

12- 1996 Kopenhag - Danimarka
13- 1997 Selanik - Yunanistan
14- 1998 Stockholm - Isvec

15- 1999 Weimar - Almanya
16- 2000 Briiksel - Bel¢ika

17- 2000 Avignon - Fransa

18- 2000 Bergen - Norveg

19- 2000 Bologna - italya

20- 2000 Helsinki - Finlandiya
21- 2000 Prag - Cek Cumbhuriyeti
22- 2000 Reykjavik - Izlanda
23- 2000 Santiago de Compostela - Ispanya
24- 2000 Krakov - Polonya

25- 2001 Rotterdam - Holanda
26- 2001 Porto - Portekiz

27- 2002 Salamanca - Ispanya
28- 2002 Bruges - Belcika

29- 2003 Graz - Avusturya

30- 2004 Genova - italya

31- 2004 Lille - Fransa

Sonraki Kentler:

32- 2005 Cork - Irlanda

33- 2006 Patras - Yunanistan
34- 2007 Luksemburg

35- 2007 Sibiu - Romanya
36- 2008 Liverpool - Ingiltere
37- 2008 Stavanger — Norveg

292 Niksarlioglu 42.



2009-2019 yillar arasinda kiiltiir baskenti olacak AB iiyesi iilkeler ***:

38- 2009 Linz - Avusturya
39- 2009 Vilnius - Litvanya
40- 2010 istanbul - Tiirkiye
41- 2010 Pesc - Macaristan
42- 2010 Essen - Almanya
43- 2011 Estonya

44- 2011 Finlandiya

45- 2012 Portekiz

46- 2013 Fransa

47- 2014 Isveg

48- 2015 Belgika

49- 2016 ispanya

50- 2017 Danimarka

51- 2018 Hollanda

52- 2019 italya

Secilen AKB’leri niifus yogunlugu acgisindan bakildiginda farklilik
gosterdigi goriilmektedir. ik donemlerde ulusal baskentler ve diinyaca kabul gdrmiis

kiiltiir kentleri se¢ilmistir.**

Ulkelerin bazilari, baskentlerini (Roma, Viyana, Londra, Oslo ve Varsova)
aday gostermek yerine, daha kii¢lik, ama kiiltiir ortami1 agisindan 6nemli kentlerini AKB
yapmis, kimi 6nemli kiiltiir kentleri ise hi¢ aday olmamaistir.( Barselona, Venedik gibi).
Daha Onceleri, hiikiimetlerce belirlenen kentler, son yillarda {ilke i¢inde yapilan
yarismalarla secilmeye baslanmustir. Ornegin, Pécs, Budapeste’nin de katildig:

yarismada Macaristan’in dokuz kenti arasindan se¢ilmistir.**

Son 30 yildir kiiltiirel ve sanatsal alanda bir canlanma yasayan Istanbul, 2010
yili AKB secilmistir. Eger Istanbul, AKB siirecini iyi degerlendirirse ve sonrasi i¢in de
yatirimlar yapabilirse, kendi ve dolayisiyla Tiirkiye adina 6nemli kazanimlar elde etmis

olacaktir.

2% Egemen Bags, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Olmanmn Oykiisii”, Istanbul Kiiltiir Turizm
2006 Degerlendirmesi, (Istanbul: Golden Print Matbaasi, 2007) 56.

29% Niksarlioglu 48.

293 Vecdi Sayar, “Nasil Bir 2010 Nasil Bir istanbul?”, rh+artmagazine dergisi, Eyliil 2007:53.
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C. Istanbul Neden Avrupa Kiiltiir Baskenti Oldu?

1. 1980 Oncesi istanbul’da Kiiltiir ve Sanat

Essiz bir cografya iizerinde, essiz bir tarihe taniklik etmis olan Istanbul,
glinlimiize kadar, gecirdigi evrimlerle biliyiik bir mega sehir olarak karsimiza ¢ikmakta
ve bize kaynaklik etmektedir. istanbul’un 2010 AKB secilme siirecini anlayabilmek i¢in

tarihine bakmak gerekmektedir.

Istanbul, Anadolu iglerinden, Uzak Asya’dan, Arabistan’dan, Roma’dan,
Trakya’dan, Avrupa’nin dort bir yanindan kervanlarin gelip gectigi; Karadeniz’den,
Akdeniz’den, Tuna’dan ticaretin yapildigi; Hint’ten Yemen’den, diinyanin dort
bucagindan en degerli tirlinlerinin limanina bosaltildigi bir kentti.*** Son Roma, Bizans
ve Osmanli imparatorluklarinin baskenti; Asya kitasi1 Avrupa’ya birlestiren koprii,
Hilafetin son merkezi, Tiirkiye’nin en biiyiik kenti, Tiirk edebiyatin en ¢ok ad1 gegen
efsanevi kenti, ressamlarin fircalarina her asirda konu olmus olan Istanbul’un 27 asir

stiren ¢ok eski bir tarihi vardir.*”’

Istanbul’a tarihsel donemleri sirasiyla;

e Tarih 6ncesinden Roma dénemine (M.O. 300.000-M.0.1.YY)
Roma Dénemi (M.0.133-M.S.395)

Bizans Donemi (Dogu Roma) (395-1453)

Osmanli Dénemi (1453-1923)

Cumhuriyet Donemi (1923-...) dir.

Istanbul, Isa’dan yedi yiizyl ©Once Megaralilar tarafindan kuruldugu
(Bizantion’lu Dionysios’a gére MO 695°de kurulmustur.) kabul edilen, Dogu Roma —
Bizans gibi biliylik imparatorluklardan sonra, Osmanlilara bagkentlik etmistir.
Baslangicta, kurucusu Bizas’tan dolay1 Bizantion diye adlandirilan sehir, asagi yukari

bin yi1l bu adla anilmis, daha sonra Roma Imparatoru Konstantin’in bir imar ¢abasiyla

2% Koor. Oya Baydar , ed. Zafer Toprak..,¢ev. Adair Mill, Kitalarin, Denizlerin, Yollarin, Tacirlerin
Bulustugu Kent Istanbul, (Istanbul: Istanbul Tiparet Oda§1 Y., 2003) 11.
297 M.Orhan Bayrak, Resimli Istanbul Tarihi, (istanbul: inkilap Y., 2003) 7.
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yeni bir sekil verip buyiittigii ve 330 yilinda gérkemli torenlerle agilisini yaptigi tinli

baskent, Konstantinopolis haline gelmistir.>*

Istanbul, Roma Imparatorlugu’na baskentlik etmistir.(330-395) Topraklar1
Bati’da okyanus kiyilarindan, Dogu’da Firat ve Dicle nehirlerine kadar uzanan Roma
Imparatorlugu igin, 6zellikle de Dogu bolgesine egemen olunacak yeni bir yonetim
merkezi aranmaya baslanmisti. Bizantion (Istanbul), Roma’nmn dogusunun ydnetim
merkezi olarak se¢ilmisti. Bu yeni konumu, kentin diinya kiiltiiri ve siyaseti agisindan
onemli roliinii de belirlemistir.*” Bugiin hala pek ¢ok uygarligin 6rnegi goriilmektedir.
Unkapani’ndaki Roma Donemine ait Bozdogan Su Kemeri ve Gotlar Siitunu 6rnegi

gibi. (Sekil 2.2, Sekil 2.3)

Sekil 2.2: Bozdogan Su Kemeri. Roma Dénemi

2% Mustafa Cezar, Osmanl Bagkenti Istanbul, (istanbul: Erol Kerim Aksoy Kiiltiir, Egitim, Spor ve
Saglik Vakfi Y., 2002) 8. .
299 Engin Ozendes, Osmanli 'nin Son Bagskenti, (istanbul: Yapi-Endiistri Merkezi Y.,1999) 16.
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Sekil 2.3:Gotlar Siitunu. Roma Dénemi

Istanbul, icinde Yunan halkinin yasadigi ve Latinler tarafindan Roma
sehircilik anlayisina gore kurulan bir Yunan-Roma pagan kent kimligini yansitiyordu.
Roma’dakine benzer binalar, saray, forum, hipodrom ve tapinaklar, yollar, su sarniglari

yapilmist1. Istanbul, Roma sehri 6rnek almarak yapilmisti.>"

Hind-Cin kumaslari, miicevherler, baharatlar ve ham ipek Iran yolu ile
Istanbul’a geliyordu. Bundan sonra Bizans’in zenginligi ve sanat1 kendini istanbul’da
iyice gdstermistir. I. Justinianus Istanbul’a 527°de Kiiciik Ayasofya (Cami olusul6.y.y.
bas1), 537°de Ayasofya (Cami olusu 1453) ile Aya Irini kiliselerini, 565 Yerebatan

Sarayi gibi bir¢ok eser yaptirarak adini ebedilestirmis bir imparatordur.*"

Imparator Justinianos, ellerini gdge kaldirir ve gururla, “Ey Siileyman” der;
“Seni Gegtim”. O doneme kadar en biiyiik mabet Siileyman Mabedidir ve gelenegi
bozan eser, Ayasofya olacaktir. Bizans Imparatorlar: tacim burada giydi; Osmanli

Sultanlari’nin cenaze namaziart Ayasofya’da kilind... >

210 fsmail Tokalak, Bizans-Osmanli Sentezi-Bizans Kiiltiir ve Kurumlarinin Osmanli Uzerindeki Etkisi,
(Istanbul: Giilerboy Y.,2006) 63.

' Bayrak 14.

212 Higseyin Sorgun, Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul, (Istanbul: Dogan Burda Dergi Y. ve Paz.
A.S.,2009) 18.
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Sekil 2.4: Yerebatan Sarnict. Bizans Donemi

Sekil 2.5: Ayasofya Camisi. Bizans Dénemi

Istanbul’un yer aldig1 cografya, Prehistorik donemden itibaren Anadolu
kiiltlirtinin denizle bulustugu en 6nemli iki noktadan biridir. Bu cografya, bir genis

cografya Ozelligi gostermektedir. Go¢ nedeniyle veya ticari, askeri amacgl gegisler,
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yerlesik kiiltlirleri etkilemektedir. Bu karsilikli etkilesim, bugiin dahi izlenebilen

kiilttrleraras gii¢lii baglarin olusmasina neden olarak gosterilmektedir.*"

Kent, 1391°den baslayarak Osmanlilar tarafindan kusatilmaya baslanmustir.
I. Bayezid, Karadeniz’den gelecek yardimlari 6nlemek igin kentin Anadolu yakasina
Anadolu Hisar1’n1; kenti almaya kararli olan Fatih Sultan Mehmet, Bizans’a kuzeyden
gelecek yardimlart Onlemek icin Avrupa yakasmma Rumeli Hisari’n1 yaptirmistir.
Bizanshilarin artik direnecek giicii kalmamistt ve bu kez Istanbul, Osmanii

Imparatorlugu’nun baskenti idi.>"*

Sekil 2.6: Anadolu Hisar1

2'13 Sercan .C")zgencil.Ylldlrlm, Dilay Giiney, Uygarliklarin Besigi Kent Bellegi/Mekansal Siireklilikler
Istanbul, (Istanbul: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Y., 2008) 10.
1% Ozendes 21-22.
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Sekil 2.7: Rumeli Hisar1

Fatih Sultan Mehmet devri, kiiltiirel ve sanatsal gelismelerde sadece Tiirk
tarihi agisindan degil, diinya tarihi agisindan da ¢ok Ozel ve Onemli bir devredir.
Dogu’yu talan eden, sosyal ve kiiltiirel bakimindan sarsan Hagli Seferleri’nin kesilmesi,
Osmanli kuvvetlerinin Rumeli derinliklerine girmeleri yaninda, Istanbul gibi bir diinya
sehrinin el degistirmesi, kiiltiir ve sanat tarihinin akis yoniinii de degistirmis, ivme

kazanmustir.*"”

Yusuf Kaplan sdyle der: “Istanbul ilk defa insanlik tarihinde, Osmanli
tecriibeleriyle tiim medeniyetlerin birikimlerinin iizerine oturmustur. “Osmanli, Istanbul
ile birlikte medeniyeti kurucu ve koruyucu bir sehirdir. Istanbul, icinde medeniyet fikrini
her bakimdan yasamasimi saglayan, bir pratik iiretmektedir. Istanbul’'un Islam
medeniyetini koruyan ve tarihe yeniden ¢ikmasint saglayan merkez kurucu bir rolii
vardir. Osmanli medeniyetini baska medeniyetlerle (Cin, Mezopotamya, Latin Amerika
gibi) karsilastirirsak; Osmanli  medeniyeti; diyalojik bir medeniyettir,(Avrupa
monolojiktir) pek ¢ok diizlemde farkl dil, cografi, edebiyat, felsefe zemininde imkdn

saglamaktadir, kilisesi, camisi olmayan medeniyet Islam medeniyeti degildir, dislayici

1% Haz. Mustafa Armagan, Istanbul Armagan: 1, (istanbul: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir isleri
Daire Baskanlig1 Y., 1995) 137.
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degil, kucaklayicidr, ozne-nesne iliskisi, uygar-barbar iliskisi iizerine degildir.

29216

Diyalojiklite Avrupa’da, bu ozelliklerde baska bir sehir yoktur.

1900’lere gelindiginde de bu 0Ozelliklerin korundugu goriilmektedir.
1920’lerin Istanbul’unda Bulgar siit¢ii, Karamanli Rum bakkal, Arnavut bostanci, Eginli
kasap, Karadenizli manav, Balat ve Haskdy’iin fakir tenekecisi, Rum meyhaneci,
Italyan insaat ustas1 ve Ermeni kuyumcu, bunun disinda biirokraside ve ticari hayatin

her alaninda da ayni renkli niifus gortiniiyordu.?"”

Cumhuriyet déoneminde ise siire¢, kapsamli ve oldukg¢a radikal olmakla
birlikte, uygulanma basarisi, ekonomik diizeyin disiikliigli ve sermaye birikiminin
yavas seyretmesi nedeniyle sinirli kalmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin ii¢ biiyiik
sehrinde 6nemli degisimler gerceklesmistir. Ankara baskent yapilinca, Istanbul biitiin
idari islevlerini yitirmis, dolayisiyla is alanlari da azalmisti. Buna ragmen, Istanbul

kiiltiir katmanlari ile {ilkenin en biiyiik sehri olma durumunu korumustur.*®

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan, Osmanl
yonetiminden devralinan giiclii kiiltiirel miras ve sonrasinda ¢agdas anlamda ¢ok pek
ilerleme kaydedilmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren en ¢ok tlizerinde durulan
konulardan biri, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni bilim, teknik ve sanat alanlarinda cagdas
devletlerin seviyesine ulastirmak olmus ve bu konuda pek c¢ok girisimlerde
bulunulmugtur. Ozellikle resim ve heykel alaninda ¢ok &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Pek ¢ok ¢agdas eser olusturulmustur. Cumhuriyet donemi anitlari, ilk
defa figiiratif bir anlatimla Atatlirk'i ve kurulan yeni diizeni topluma tanitan
heykellerdir. Bu anitlardan biri Taksim Cumhuriyet Anitr’dir. Bu donemin cagdas
heykellerine de Sadi Calik’in ¢alismalar1 6rnek verilebilir. (Sekil 2.8, Sekil 2.9)

21 yusuf Kaplan, “Imparatorluklar baskenti Istanbul 'un Avrupa kiiltiirleri iizerindeki ¢ok yonlii
etkisi "paneli,12.12.2009.

2" {lber Ortayl, Istanbul’dan Sayfalar, (istanbul: Turkuaz Y.,2008) 148.

218 flhan Tekeli, “Tiirkiye’de Kent Tarihciligi”, Istanbul Kesisimler Sehri, (Berlin: London School of
Economics and Political Science Houghton, 2009) 16.
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Sekil 2.8: Taksim Cumhuriyet Anitt

Sekil 2.9: “50. y1l heykelleri”, Sadi Calik

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra kiiltiirel ve sanatsal ilerlemeler kaydedilirken,

1960’lardan itibaren Istanbul’da farkli bir kiiltiirel olusumun ortaya ¢iktig1 goriilmeye
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baslanmustir. Bu tarihlerde Istanbul’a, Anadolu’dan ve Bulgaristan’dan gocler
baslamistir. Bu tasrali niifus yeni bir demografik bilesimi ortaya koymustu. Kent, eski
yerli “Batici-modern” kiiltiirlerden, bir yaniyla tasrali, daha farkli bir kiiltiir bilesimi
sergilemeye baslamisti. Popiiler kiiltiir yasami, sinema, miizik, eglence giderek bu
bilesimin 6rneklerini yasatir oldu. Bunu kent mekdninda ve mimarlikta da gormek
miimkiindir.*"

Istanbul’un AKB olmasinin gerekgeleri ise sdyle maddelestirilebilir®’:

e Giizel Sanatlarin Avrupa Etkisi: Istanbul’'un geg¢misinden gelen
kiiltiirel yasaminda onemli bir yere sahip olan Avrupa etkisi, tek yonlii bir iligki
degildir. Buna bir¢cok ornek verilebilir. Saraylar, kdskler ve konaklarin yani sira kentin
siluetini, Bizans kiliseleriyle, basta Mimar Sinan’inkiler olmak iizere Osmanli camileri
cizmektedir. Osmanli topraklarindaki Helen kalintilari, Avrupa’nin kiiltiirel koklerini
Anadolu’da aramasina yol agmistir. Fatih Sultan Mehmet zamaninda Gentile Bellini’yle

baslayan resim sanatindaki Avrupa iligkisi, ¢carpici 6rneklerle doludur.

¢ Kentin Konumu: Tarihte, Dogu ve Roma sozciiklerinin birlikte anildig1
tek yer, Istanbul’dur. Dogu ve Bat1 kavramlar1 heniiz yokken bile Istanbul &zel bir
konuma sahipti. Ornegin, Bizans Imparatorlugu’nu savunmaya gelen Vikingler, sehrin
0zel konumundan etkilenmis ve buraya “Myklagard” (mesken tutulacak biiyiik yer)
adm1 vermislerdir. Jean Jaures Istanbul’u, iitopik diinya devletinin baskenti olarak hayal

etti. Napolyon da benzer diisiincelere sahipti.

e Siyasi Boyut: AB’nin 6ncii diisiiniirlerin temel diisiinceleri, genislemenin
siyasi anlamiyla kabullenen herkesi kapsamasi gerektigi yoniindeydi. Ug imparatorluga
baskentlik etmis Istanbul, AB’nin bu biitiinciil anlayis1 gibi farkli kiiltiirleri, dilleri ve
dinleri zaten asirlardir igerisinde barmndirmistir. Bu baglamda, istanbul’un AKB olmasi

da bu stirece katki saglayacaktir.

e Kentsel Yasam: Istanbul’da 20. yiizyihn ikinci yarisinda hizli bir

gelisim stlireci yasamistir. 1990’11 yillarda etkisini yitirmeye baslayan kiiresellesme

219 Atilla Yiicel, “Cumhuriyet Donemi Istanbul”, Diinya Kenti Istanbul, (Istanbul: Tarih Vakfi Y.) 202.
220 Nuri Colakoglu, “2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul”, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yonetici
Personele Yonelik 21. Yiizyilda Stratejik Vizyon Gelistirme Calistaylart

, ed. Caner Sancaktar, (Istanbul: Tiirkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi Y.) 16-26.

77



siireciyle, Soguk Savas yillarinda yitirdigi uluslararast etki olanaklarin1 hizla geri
kazanmaya baglamistir. Kent, yeni merkezler ve ulasim olanaklarma kavusurken, biiyiik
Olciide yeniden yapilanmistir. Ayni siirecte ¢evre bilinci, sivil toplum hareketleri, atil
mekanlara yeni islev kazandwrma, uluslararasi organizasyonlar gibi kavramlarla

tanisirken, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler de giincel hayattaki etkinligini arttrmustir.

e Modernlesme: Istanbul’un nadir yapisi, doniisiim siirecinin herhangi bir
AKB’de oldugundan daha genis kapsamli olacagini ifade ermektedir. Fiziksel doniistim
ve paralelindeki zihinsel canlanma Istanbul’da, kiiresellesmeye destek i¢in gerekli bilgi,
giivenlik, baris icin yeni bakis acgilari, bilimsel ve diisiinsel kurumlar iizerinde ortaya
cikacaktir. Modern kentsel doniisiim, tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi,
depremlerden korunma, ulasim, turizm planlama, ikamet alanlarmnin planlanmasi,
endiistriyel doniisiim, is giicli potansiyelinin degerlendirilmesi, kiiltiir endiistrileri ve

kentsel yasamin kalitesinde iyilesmeleri icermektedir.

e Yetenek ve Yaraticthk: Giiniimiizde Istanbul, diinya ¢apinda bir kiiltiir
merkezidir. Kiiltiirel zenginliginin yaninda, diizenli olarak gerceklestirilen etkinliklerin
icerigi, kentin bu kiiltiirel ¢esitliliginin kamitidir. Istanbul Bienalleri, Proje 4L, Garanti
Platform, Yaya sergileri, Borusan Galerisi gibi. Ayn1 zamanda son on yilda, edebiyatta,
video sanatinda ve Tiirk pop miizigindeki basarilar, Istanbullularin yasamlarin1 daha da

zenginlestirmistir.

e Azimle Cahsmak: Asirhk kent, tekstil fabrikalarindan otomobil
iireticilerinin oldugu etkili bir endiistriyel kusak ile ¢cevrelenmistir. On yildan fazla bir
zamandir, cogunlugu istanbul merkezli olan Tiirk firmalari, AB’nin tekstil ihtiyacini
saglamakta bas1 ¢cekmistir. Tiirk insaat firmalar1 da diinya ¢apinda isim yapmustir. Pek
cok yerel firma ilk yillarmi i¢ piyasaya hizmet vererek gecirmelerine ragmen, artik pek
cogu basarilt bir ihracat¢i olmanin sartlarini 6grenmislerdir. Bunun en agik kaniti, AB
ile tam Guimriik Birligi’dir. 2001°de Tiirk ekonomisinin yasadigi krize ragmen, ihracat
memnun edici bir sekilde biiyiimeye devam etmistir. Baz1 aylarda, Avrupa ile dis ticaret

dengesinde fazlalik bile verilmistir.
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e Ticaret: Avrupa’nn Dogu’ya acgilan bir kapist olarak Istanbul,
Glasgow’dan Lizbon ve Marsilya’ya kadar, Avrupa’nin diger biiyiik liman kentleri ile
kiiltiirel ve ticari baglar1 vardir. Endiistri mallarinin 6nemi biiyiiktiir. Giiclii tarim ve
gida sanayi sektorlerine sahip bir iilkedir. istanbul is diinyasma, uluslararas1 meshur

markalarin hepsi katilmistir.

e Tinsellik: Istanbul, yiiz metrekarelik bir alanda cami, sinagog ve farkli
mezheplere ait kiliseleri bir arada bulabilecegimiz, ¢can ve ezan seslerinin hicbir yerde
olmadig1 kadar birbirine karigsmasi ile huzurlu atmosferi siirekli ve kalici kilan essiz bir
kenttir. Ortadogu’dan ayrimlasan ve Avrupa’dakilere daha yakin olan Osmanli
Devleti’nin pek cok ozellikleri vardir. Bugiin, bir miisliiman, Aya Yorgi Kilisesi’ndeki

kutsal giinlere ve ritiiellere, Noel ayinlerine katilmaktadir.

e Uygarhklarin Kaynastigy Yer: Istanbul, pek ¢ok dilin konusuldugu bir
kaynasma alani; Anadolu, Balkanlar, Kirim, Karadeniz, Ege gibi ¢esitli cografyalardan
geleneklerin ve etnik gruplarm bir harmanidir. Istanbul’un zengin mirasi, dislayici degil,
icsellestiricidir. Bu servet; evrensel, ciiretkar ve comerttir; bu da kesinlikle Avrupa’nin

ithtiyact olandir.

Istanbul, bu kadar zengin bir kiiltiirel degerlere sahipken, neden daha dnce
AKB sec¢ilmemisti? Bu konuya, “Tirkiye’nin Avrupa Kiiltiirii ile Etkilesimi” bashgi

altinda deginilmisti.

AKB’ligi, 1985 yilindan itibaren, sadece AB’ye iiye iilkeler arasindan
secilmekteydi. 2000 yila gelindiginde, AKB unvani hem ayni1 yilda birden fazla kente,
hem de AB adayi1 olan iilkelerin kentlerine verilmeye baslandi. Aday iilkelerin
basvurabilmesiyle Tiirkiye’den, Istanbul aday olmustur. Yani AKB olmak, Istanbul
tarafindan istenen bir unvandir ve bu AB’ye iiye olmada 6nemli bir adim olarak

goriilmiistiir.

Ibrahim Yildirm’in bu konudaki goriisii soyledir: “Tiirkiye biiyiik bir

gecmisten gelmektedir ve Avrupa, Tiirkiye ile ge¢miste sorunlar yasamistir. Osmanli ile

79



Avrupa hep savas halindeydi. Giiniimiizde bu durum, her alana yansimaktadir.

Avrupalilarin bilin¢altinda hep ayni sebep yatmaktadir. "'

Hiisamettin Kavi ise konuya soyle yaklasmaktadir: “Tiirkiye 'nin oniine tarih
boyunca zenginliklerini anlatacagr yeterince firsat ¢ikmamis, ¢ikanlart da iyi
degerlendirememistir. Ciinkii Tiirkiye, 1982’ve kadar i¢ine kapali bir toplumdu. Ne
zaman ki ag¢ik toplum olmaya adim attik, diinyaya ihracat yapmaya basladik, o zaman
kendimizi disariya anlatmaya basladik. Tiirkiye 'nin digariya ge¢ ag¢imasi, bizi
ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve sanatsal olarak olumsuz etkilemistir.”?? Tiirkiye’ nin
kendini diinyaya acali ¢ok fazla olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda, 2010 AKB

Istanbul siirecini ¢ok iyi degerlendirmek gerekmektedir.

Ulkelerin kiiltiirel kimliklerini tanitmada 6nemli katkis1 olan AKB projesi,
Tiirkiye i¢in bir firsattir. Bu firsat1 iyi degerlendirirsek, Avrupa’da Tiirkiye’ye karsi olan
tutumlarin kirilmasi konusunda Onemli bir adim atilmis olacaktir. Fakat icinde
bulundugumuz 2010 AKB yilinda, bu siireci ne kadar hissettigimiz, yasadigimiz, sehre
ve iilkeye ne kazandirdigrkazandiracag: tartisilmasi gereken bir sorudur ve bu sorunun
cevabr ileriki yillarda daha da belirgin olacaktir. Bu noktada, Istanbul’un sadece bir
yilligina Kiiltiir Bagkenti degil, zaten bir kiiltiir bagkenti oldugu ve bundan sonrasi1 i¢in

de bu bilinglilikle hareket edilmesi gerektigi unutulmamalidir.

2. 1980 Sonrasi istanbul’da Kiiltiir ve Sanat

Istanbul, diinyada hicbir medeniyet kurucu sehirde gdrmedigimiz kadar
farkli kiiltiirlere, dinlere ve diisiince geleneklerine biiyiik bir 6zgiivenle, hosgoriiyle ve
diyalojik iliski kurarak agilabilmeyi basarabilmis bir sehirdir. Bu yiizden Istanbul’u

anlayabilmek icin fethinden 6ncesiyle sonrasini ayirmamak gerekmektedir.

22! fbrahim Yildirmm, “Sahne Kimin istanbul?”, fletim Online, Temmuz 2009, Say1:102.,
(http://www.istanbul.edu.tr/iletim/?page=template-news/detail&int_1d=861), 02.06.2010

222 Hizsamettin Kavi, “Avrupa Tiirkiye’den Vazgecemez”, YeniSafak Internet Yayini, 08.02.2010,
(http://yenisafak.com.tr/Roportaj/?i=240335)
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IIber Ortayli soyle der: “Ilkcag metropolleri arasinda Roma vardir ve
ardindan Istanbul vardir. Istanbul, Constantinopolice, Istinpolin, Bizantium gibi 601
askin farkl isimle amlmistir ve tarihi itibariyla, problemleriyle, niifusuyla varligini
surdiirmiistiiv. Ticari onemi giinden giine artmaktadir. Bu gelisimlere kiiltiirel ve
sanatsal canlanmalar da eklenince, Istanbul AKB olarak secilmistir. Bu baglamda
yapilan proje ve etkinliklerle Istanbul, Bati metropolleriyle cekicilik vasfina

karismaktadir.

Birgok Avrupalinmn Istanbul’a gelmesi ve sanatsal faaliyetleri takip etmesi,
sergiler agmasi, konserler, temsiller vermesi izlenmekte olan bir siirectir. Istanbul,
kiiltiirel faaliyetin yapildigi bir yer olarak canliliim1 korumakla kalmayan, arttiran bir

yapidadir.”* Bu 1980 doneminde dahi boyle olmustur.

1980’ler, Tiirkiye’nin devlet odakli kiiltiir endiistrisi, liberal kapitalizme
gecis, uluslararas: iletisim ve etkilesim aglarmin etkisi ve diger toplumsal siyasal
etmenlerin etkisiyle giiclinii yitirmeye baslamisti; Tiirkiye’nin kiiltiir kenti olma 6zelligi
Ankara’dan Istanbul’a gecmisti. 1980’lerdeki askeri miidahaleye ve anti-demokratik
anayasaya karsim, sanat ve kiiltiir tiretiminin giderek 6zgiirlesmesi, bagimsizlagsmasi ve
heterojenlesmesi ilgingtir.** Bununla birlikte bu ddénemde Istanbul’da, festivaller,
bienaller, yeni miizelerin, galerilerin agilmasi, koleksiyonculugun gelismesi sanati canli

tutmustur.

Festivaller ve bienaller yalnizca sanat etkinlikler olarak degil,
kiiresellesmenin ve ekonomik canlanmanin motorlarindan biri olarak goriilmiistiir.
Bienaller ve festivallerin sayisinda 6zellikle 1990’dan sonra meydana gelen artig da bu

inangtan kaynaklanmaktadir.**

Festivaller, kiiltiirel mekan ve kimliklerin yeniden kurulmasinda énemli rol

oynamaktadir. Gittikge artan kentli niifusun smifsal, kiiltiirel ve yasantisal cesitliligi

2 {lber Ortayl, “Imparatorluklar Baskenti Istanbul 'un Avrupa Kiiltiirleri Uzerindeki Cok Yonlii
Etkisi”’paneli, 12.12.2009

224 Ali Akay, “Istanbul Avrupal i¢in Cazip Bir Sehir Olarak Durmaktadir”, rh+artmagazine dergisi,
Eyliil 2007:37.

22 Beral Madra, “Kiiresel Kiiltiir Rekabetinde istanbul’un Islevi”, 1453 Dergisi, Ocak-Subat-Mart
2010:16.

226 Sibel Yardimel, Kentsel Degisim ve Festivalizm: kiiresellesen Istanbul da Bienal (istanbul: fletisim Y.,
2005) 11-12
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ulusal kiiltiiriin sokiimiine ve yerel 6gelerin kiiresel pazara eklemlenebilmesine olanak
tanimaktadir. Bu doniisiimiin bir pargasi olan festivaller, Bati ile kiiltiirel biitlinlesme

yolunda atilan adimlarin en 6nemlilerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Istanbul’da uluslararas: bir sanat festivali icin ilk adim, 1968’de atilmistir.
Bu ilk sanat festivalinin diizenlemesi planlanan istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV),
1973’te kurulmustur. Ik festival de ayn1 yil diizenlenmistir. Ilk festivalden bu yana
gecen ve Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal kirilmalar yasadigi otuz yili askin
donemde, Uluslararas1 Istanbul Festivali, siyasi strateji ve ekonomik beklentilerden,
kentsel doniisiim projelerinden ve kiiresel sanat piyasasi aglarindan bagimsiz olarak
diisiiniilemez. Bu bakis agisiyla Istanbul Festivali’nin hedef kitlesi, en basmdan beri,
Tirkiye’yi tanitmayr amagladigi diinya kamuoyudur. Buna ragmen, ozellikle ilk
donemlerde, program daha ¢ok yerel izleyicinin ilgi alanlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir.*”” Bu programlar, sanatin pek ¢ok alaninda etkinlik gereklestirmektedir.
IKSV, Uluslararas: Istanbul Film Festivali, Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali,
Uluslararasi Istanbul Miizik Festivali, Uluslararasi I[stanbul Caz Festivali ve Uluslararasi
Istanbul Bienali gibi her biri uluslararasi alanda marka olmus saygm etkinlikler
gerceklestirmektedir.

Istanbul’da festival diizenlemenin amaglar1 sdyle siralanabilir®® :

e Sanat araciligiyla uluslar arast bir iletisim platformu yaratarak
toplumlarin, farkli kiiltiirlerin birbirlerini tanimalarina olanak saglamak,

e Farkl kiiltiirlerden gelen sanatgilar arasinda esin ve deneyim paylasimini
saglamak,

e Benzer yurtdis1 Kkiiltir ve sanat kuruluslariyla ortak yapimlar
cercevesinde isbirligi yaparak Tirk sanatc¢ilarmin uluslararasi projelerde yer almasina
olanak saglamak,

e Avrupa, Amerika ve diger illkelerle karsilikli kiiltiirel programlar
diizenleyerek, o iilkelerde Tiirk kiiltliriiniin taninmasina katkida bulunmak,

e Uluslararas1 sanatgilari, atdlye calismalar1 ve lisansiistii ¢caligmalar igin

Istanbul’a davet ederek sanat profesyonellerinin egitimine katkida bulunmak,

**" Yardimer, 8-11-12-15-27-67. _ _
228 Esra Nilgiin Mirze, “Festivaller Sehri istanbul”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm, (istanbul: Sanat
Matbaacilik, 2006)36-37.
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o Festival ve Bienal sirasinda diizenlenen sempozyumlar ve sOylesiler
aracilifiyla “sanat” kavramimi toplumun giindemine getirmek ve sanat bilincinin
yayilmasima katkida bulunmak,

e Yerel ve uluslararasi medyanin yaygin kullanimini saglayarak sanat
etkinliklerinin genis Kkitleler tarafindan paylasimini saglamak, Istanbul’'un ve
Tirkiye’nin tanitimina katkida bulunmak,

e Etkinlikler i¢in farkli tarithi mekanlar1 kullanarak kiiltiir miras1 bilincinin

gelismesine katkida bulunmak.

Bienal, bir ilkenin c¢agdas diislince potansiyelinin sanat yapitlariyla
gosterilmesi anlamini tasimaktadir. Bu ¢agdas diisiince potansiyeli, o lilkeye ait ¢cagdas
diisiince biitiinliiglinii  yansitan sanatgilart1 ve yapitlar1 gostermek gibi bir se¢im
icermektedir.””” Bienaller, diger sanat faaliyetlerden farklidir. Bu farklardan biri, siradan
kiiltlir ve eglenceyi asan bir prestije sahip olmasi ve evrensele isaret etmesi; digeri ise
kiiresellesmenin  erdemlerini  somutlastirmakla kalmayip, fiillen bu erdemlerin

propagandasini da yapmasidir.>°

1987°den bu yana yilda iki kez diizenlenen Istanbul Bienali, uluslararasi
kiiltiir endiistrisine ve ana sanat akimlarmma giden yolu agmis ve sanat lretiminin
ozerkligini tesvik etmistir. Liberal ekonomi, Istanbul ve diger biiyiik kentlere yiginsal
gogler, uluslararasi iletisim ve ulasim olanaklar1 dolayisiyla yasanan toplumsal, siyasal
ve kiiltiirel degisimler de sanat kavramlari, estetik ve sanat yapma bi¢imlerini
etkileyerek popiiler ve kitlesel kiiltiirii, tiiketimi, reklam kiiltiirinii ve giinlik yasam
kosullarin1 bi¢imlendirmistir Bienallerin basladiktan sonra, takip eden yillardaki sanat
ortami, sosyal konularin giindeme geldigi, disavurumcu ve tepkili bir slire¢ basladigi
yillar olmustur. Su yiiziine ¢ikmayan bazi mitler bizzat ortaya ¢ikarilmis, sergilenmistir.
Sanatcilar diinyay1 dolagsmaya baslamislardir. Tiirk sanatcilar diinyadaki olup biteni

gordiikce kendine daha da giiven duymaya ve egilmeye baglamigtir.'

Ali Artun bugiiniin bienalleri konusunda; “Giiniimiizde bienaller, modern,

evrensel gosterilerin, ¢agdas, postmodern ve kiiresel terciimeleri olarak incelenebilir.

** Madra, Iki Yilda Bir Sanat, 71.

39 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, gev.Esin Sogancilar, ( Istanbul: iletisim Y.,
2009) 43.

21 Madra, “Kiiresel Kiiltiir Rekabetinde Istanbul’un Islevi”, 15.
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Ancak, ¢agdaslik konusundaki sekterliklerine ragmen, modernligin de éncesine uzanan
sanatsal himaye rejimlerine 6zgii mizansenleri hatwrlatirlar. Kiiratorler tarafindan
bildirilen temalar: ve goérsel mecralarint kugatan sirket logolariyla bienaller, sanatin
siparis tizerine veya hamilerin denetiminde icra edildigi, sergilerin prenslik armalariyla
donatildigi  Romesans  zamamimin  gorkemli  imparatorluk  koleksiyonlarini

uyandirirlar”*?

seklinde ge¢misle iliskilendirmistir. Bienallerdeki igerik ve geldigi
durum budur. Bienaller ve festivaller kiiltiirel ve sanatsal alanda 6nemli katkilar
saglamistir/ saglamaktadir. Bu gelisimlerle birlikte, miizecilik alaninda da ©6nemli

ilerlemeler kaydedilmistir.

Miizecilik alaninda, 1980 yilinda, Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan, Tirkiye'nin
ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim Miizesi kurulmustur. 2000’11 yillardan itibaren ise
bir patlama yasanmistir. 2001 yilinda Giincel Sanat Miizesi adiyla, Proje 4L sergiler
diizenlemistir. Ardindan yeni bir koleksiyon politikasi ile Pera Miizesi devreye
girmistir. 2002°de kurulmasma ragmen goriiniirliglinii yurt disindan getirdigi biiytik
biitceli sergiler ile saglayan Sabanci Miizesi’nin kurulmustur. Modern ve cagdas
sanatimizi diizenli ve kalic1 olarak sergileyen, ilk miize olan Istanbul Modern’in 2004°te
acilmistir. Eczacibasi’nin bu mekana, Venedik Bienali gibi kokli, ¢agdas hareketlerini
getirmesi bliyiik kazang oldugu belirtilmektedir. Miize ve cagdas sanat kurumu arasinda
yepyeni bir yapisallik sergileyen Santral Istanbul’un 2007°de hayata gecmesi gibi

acilimlar, sanat ortamimizin iyiden iyiye yerlesmesine neden olmustur.’

Istatistiki olarak bakildiginda, 2006 verilerine gore, Tiirkiye’de bulunan
miizelerin yiizde 10’undan fazlasi Istanbul sinirlari igindedir. Tiirkiye’de 194 tiyatronun
yiizde 10°dan fazlas1 Istanbul’dadir. Ulkedeki sinema salonlarmin yiizde 26’s1 da yine
Istanbul’dadir.* Artik farkli kesimlerde ve bdlgelerde de projelerin, etkinliklerin, yeni
miize arayislarinin oldugu olumlu gelismelerin oldugu goriilmektedir. Ayrica miizelerin
baska bir kimligi ortaya ¢ikmistir. Sadece malzeme biriktiren bir kurum degil, bunlar1

gelecege, daha sonra yapilacak olan biiyiik sergilere aktaran kurumlar olmustur.**

2 Ali Artun, “Sanat Hayali, Yonetim Disiplini ve Sanat Y6netimi

Avangard ve Taylorizm?” ,Ali Artun Internet Sayfasi, Baglant1: Galeri Nev, (Bu makale V. ITU Sanat
Tarihi Konferanslari’nda (26 Nisan 2006) ve 27 Nisan 2006 tarihinde Ankara Mimarlar Dernegi’nde
yapilan konusmalardan derlenmistir.),( http://www.aliartun.com/content/detail/21, 02.06.2010)

33 1 event Calikoglu, Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik, (istanbul: Yapt Kredi Y., 2009) 15.
4 Der: Ada-ince 99.

233 Calikoglu, Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik, 61.
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Murat Bilhan’in  miizecilik konusunda bazi eksikliklerimizin oldugu
konusuna soyle yaklasmaktadir: “Istanbul Bizans Imparatorluguna 1100 yil baskent
olmus bir sehir olduguna gore bu tarihi mirastan azami yarar saglamak amaciyla bir
Bizans Miizesi’'nin olmayisi 6nemli bir eksikliktir. Ayrica bir “Sehir Miizesi’ne ve ileri
tilkelerde oldugu gibi bir tabiat miizesi olmalidir. Kiiltiirel kalkinma diizeyinin
gostergesi olarak yeni opera, bale, tiyatro, konser salonlarmin kurulmasi, mevcut
olanlarin korunmasi, desteklenmesi ve en ticra semtlere dahi insa edilmesi onemli
olmaktadir. Ayni sekilde heykeller, parklar, hayvanat bahgesi yerine safari parklar, dev
akvaryumlar, planetarium ve gozlemevi gibi pahali olmayan bu yapilanmalar kuskusuz

Istanbul 'un ihtiyacidir.”**

Degisen sanat anlayis1 icerisinde, sanata katkida bulunan farkli kurumlarin

acildig1 goriilmektedir Bu kurumlardan biri de galerilerdir.

Galericilik, ilk kez 1947 yilinda acilan Ismail Hakki Oygar Galerisi ile
onemli sergiler gergeklestirilmistir. Ardindan agilan Maya Sanat Galerisi, sadece 6zel
sanat galericiliginin tarihsel ornekleri arasinda bir isim olarak degil, 1950’11 yillarin
avant-garde sanat ortamma ivme kazandirmis, o yillarin geng sanat¢ilarinin 6nlerinde
ufuklar agcmis, pek coguna sanat yolunda ilerleme tutkusunu ve inancini asilamig bir

kiiltiir yuvasi olarak 6nem kazanmigtir.>”’

Glinlimiizde 1ise ¢esitli kurumlar galericilige prestij acisindan da
bakmaktadir. Sanat galerilerinin bir bolimii bankalara, belediye ve devlete Ozetle
kamuya ait olmakla beraber, biiyiik bir boliimii 6zel sektoriindiir. Acilan sanat galerileri
arasmna banka galerileri de katilmistir. Artik devlet bankalarinin 6zel koleksiyonlari
mevcuttur. Bu durum, kurumsal bir gelenegi olusturmasi bakimindan 6nemlidir.>*® Bu
gelisimler ¢esitli  kurumlarin  sanattan  yararlanmanin  anlamimi  kavradigini

gostermektedir.

3% Murat Bilhan, “Kiiltiir Baskenti istanbul’un Thtiyaglar1”, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yonetici
Personele Yonelik 21. Yiizyilda Stratejik Vizyon Gelistirme Calistaylari, ed. Caner Sancaktar, (Istanbul:
Tiirkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi) 8-9-10.

2 Mehmet Ustiinipek (istanbul Kiiltiir Universitesi, Sanat Yénetimi Boliimii Ogretim Uyesi),Kisisel
Goriisme, 04.02.2010.

238 Kiymet Giray, “Sanat ve Kurumlar”, rh+artmagazine dergisi, Mart:2005:43.
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Galerilerde oldugu gibi diger sergi mekanlarin sayilarindaki artis,
Istanbul’un sahip oldugu kiiltiir ve sanat olanaklari, niteliksel ve niceliksel agilardan
Avrupa kentleri ile karsilastirildiginda hi¢ de kiiciimsenmeyecek bir seviyededir. Ancak

ziyaretgi agisindan diger kentlerden geride oldugu gortilmektedir.>*

Sahip oldugumuz kiiltiirel mirasimiz ile koleksiyoncuk alani da gelismistir.

Koleksiyonculuk, korunmasi, tim diinya uluslarinin ortak miras1 oldugu
kadar, gelecegin yaratici kusaklar1 icin de esin kaynag1 olan kiiltiirel ve dogal mirasin
tagmabilir Ozellikteki yapitlarinin yasalar c¢ercevesinde toplanmasi, arsivlenmesi,
korunmasi, bilimsel yayinlarla tanitilarak yayimlanmasi ve sergilenmesini yapan kamu
kurum kuruluslar1 ile gergek ve tiizel kisilerin yaptigi isi ifade etmektedir.**
Koleksiyonculuk, tilkemizde ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Tiirkiye’nin, cok 6nemli
mimari ve tarihi mirasa sahip olmasi, ilginin de eski donem eserlere yonelmesine yol
acmistir. Bu anlamda antikacilik cok giiclenmistir. Ciinkii antikacilik i¢in Tiirkiye’de

giiclii bir miras ve materyal vardir.**!

Koleksiyonculugun gelisimi, sanat eserinin bir piyasasmin olusmasi ve
ekonomik yapiyla paralel giden bir olgudur. 1970’lerde sanat eserine ¢ok kiigiik bir
yatirim yapilmistir. 1980’°ler Tiirkiye nin degisim yillar1 olmustur. O donemdeki siyasi
istikrarsizlik, 1980 ihtilaliyle durulmustur. Yine o donemde olusan siyasi giivenle sanat
eseri satig1 artmistir. 1990’11 yillara kadar klasik eser alimi ve bundan sonra belli bir
doyuma ulasmustir.*** Miizayedelerde eski eserler toplayanlar, simdi ¢agdas eser almak
istemektedirler. Gilinlimiizde miizayedeye olan yogun ilginin ve 6zellikle de bunlarin
arasma geng, yeni koleksiyoncularin girmis olmasi, Cagdas Tiirk sanati i¢in 6nemli bir

gelisimdir.

239 Niksarlioglu 126-127.

40 Abdullah Kocapinar, “Tiirkiye’de Koleksiyonculuk ve Ozel Miizeler”, 26. Miizeler Haftas: Gegmisten
Gelecege Miizecilik I Sempozyum, (Ankara: Vehbi Kog¢ ve Ankara Arastirmalart Merkezi Y.,2008) 47-48.
! Can Elgiz, “Tiirkiye’de Koleksiyonerlik”, rh+artmagazine dergisi, May1s:2006:15.

2 Yahsi Baraz, “Sanat Pazar1”, rh+artmagazine dergisi, Mart:2005:31.
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3. Iistanbul’da Kentsel Doniisiim ve Avrupa Kiiltiir Baskentligine Etkisi

Kentsel doniisiim baglaminda, 1980’ler Istanbul’u bir diinya kenti haline
getirme projesi adina ilk atilimin ve destegin oldugu yillardwr. Sirket kuleleri, aligveris
merkezleri, eski mahallelerin yeniden diizenlenmesi, yeni otoyol yapimi gibi girisimler
Istanbul’u, Tiirkiye’nin kiiresel akiglara ¢capa atmasini saglayacak bir diinya kenti olarak
yeniden diizenlemeyi amaglamaktaydi.**

Istanbul’un son yirmi yilda katlanarak biiyiimesinin altinda yatan dinamikler,
kiiresellesmenin ortaya ¢ikisina atfedilmisti. Ister finans ve altm piyasalariyla, ister
tekstil ve moda sektoriiyle ya da insaat ve emlak girisimleriyle izah edilsin, sehrin
erisimi, giderek artan boyutlarda sinirlar dtesine gegmistir; Istanbul’un ekonomik etkisi,
bolgesel ve cografi yakinliklar dolayisiyla, Orta Asya ve Balkanlardan olusan ikinci bir
halkaya, diinyaya uzanmustir. Istanbul, bir imparatorluk kenti ile kiiresel bir kent
arasindaki devamliligi, ilk (ulusal) ve ikinci (bdlgesel) alansal halkalarla kurdugu
bugiinkii iliskiler yoluyla tarif etmektedir.*** Dolayisiyla kiiltiirel ve sanatsal anlamda da
yerel ve uluslararasi bir iletisim s6z konusudur. Yerel yonetimler ve ilge belediyeleri
ulusal ve uluslararasi pek cok etkinlik gerceklestirmektedir. Bu etkinliklerle pek ¢ok

kurulus, is birligi icerisindedir.

Bugiin, yerel yonetimler ve ilge belediyeleri de kiiltiire ve sanata yon
vermektedir. Bir¢cok belediyenin 6zel etkinlikler ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirdigi,
hatta bunlar1 gelenek haline getirdikleri goriilmektedir. Bunlar, 6zel sektér kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri, gerek 6zel gerek kamu iiniversiteleri ve yerel yonetimlerce
gerceklestirilen ulusal ve uluslararas: kiiltiirel etkinliklerdir.* Bu noktada yerel ve
merkezi yonetimler agisindan tutarli bir bakis agisinin olmast dnemlidir. Ciinkii farkl

kiiltiir politikalari, ideolojiler ve olusan bosluklar kente yansimaktadir.

2 Yardimer 42.

% Hashim Sarkis, “Mesele Istanbul (Kiiresellesme Degil)”, Istanbul Kesisimler Sehri, (Berlin: London
School of Economics and Political Science Houghton, 2009) 14.

5 Liatfi Sen, “Yerel Yonetimler ve Kiiltir”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm, (istanbul: Sanat
Matbaacilik, 2006) 45-46.
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Yerel yonetimler ve ilge belediyelerin yaninda, 6zel sektoriin de uluslararasi
sanat kurumlariyla olan ¢ok uluslu baglantilari, kiiltiirel diizenin eski, kapali ve ige-
doniik durusunu kirmaktadir. Ornegin, Istanbul Bienali etkinliklerinin sponsorlugu,
sirketin statiisiinii ve imajmi belirlemektedir. Bu sayede bienaller gelismekte ve
Avrupa’nin 6nemli sanatsal etkinliklerinden biri halini almaktadir. Ornegin, Sabanci
Miizesi ile Louvre Miizesi arasinda sanatsal ve bilimsel igbirligi ¢er¢evesinde yapilan
bes yillik antlagma, sergiler, ydntem bilgisi ve ag olusturma seklinde Istanbul’a kiiltiirel

sermaye getirmektedir.>*

Tiirkiye’de kiiltiirel ve sanatsal alanda uluslararasi irtibatin yaninda, iilke
icerisinde sehircilik ve kiiltlir-sanat anlayisinin halkla biitiinlesmesi de 6nemlidir. Ciinkii
artik diinyada bu tiir bir anlay1s vardir. Istanbul’da yer iistiindeki kiiltiir varliklarinm 6zii
ve devami yeraltindadir. Insanlarin bunlar1 &grenmeleri, arastirmalari, olaya dahil
edilmeleri gerekmektedir. Gegmise ait bilgiler oOzgiirlestirilmelidir. Bugiin i¢inde
bulundugumuz hastaneler, iiniversiteler ve daha pek ¢ok tarihsel mekanlar, 19. yiizyilda
kurulmustur. Bu kurumlar kurulurken, Istanbul sancili dénemler gegirmekteydi.
Dolayisiyla  oncelikle  icinde  bulundu§umuz  modernlesmeyi  anlamamiz

gerekmektedir.*"’

Caglar Keyder konuya sdyle yaklasmaktadir: “Istanbul 'un bir basar: grafigi
cizdigini goriiyoruz. 1990’lara kadar Istanbul eline gegen firsatlart kaciracakmus gibi
duruyordu. 1994’lerde yeni yonetim, diinyaya ag¢imayr destekleyici bir tutum
izleyecegini kanmitlayinca durum degisti. Sehri pazarlamanin yeni yollari aranmaya
baslandr ve yaklasim, kenti kiiresel sahneye tasimaya hazirlayan projelerle biiyiik bir
uyum sagladi. Istanbul’un basarisi, segilmis yoneticiler ile isadamlar: arasindaki
ittifakin sehrin, yatirim, kiiltiir ve eglenceye yonelik kiiresel imajini ve pazarlama
potansiyelini yenileyip bir iist seviyeye ¢itkarma projesinde yatmaktadwr. 2002 de yeni
yonetimin basa gelmesi, sehri kiiresel sahneye ¢ikartma stratejisine yeni bir ivme
kazandirdi. Kamusal giicler ile 6zel sermayenin ortakliginin mahsulii olan 2010 AKB

Istanbul un secilisi bunun belirtisidir.””*

46 Asu Aksoy, “Istanbul’un Se¢imi”, Istanbul Kesisimler Sehri, (Berlin: London School of Economics
and Political Science Houghton, 2009) 50.

247 K orhan Giimiis, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Oldu, Peki ne Oldu?”,17-18.

8 Caglar Keyder, “Kiiresel Baglamda Istanbul”, Istanbul Kesisimler Sehri Gazetesi, (Berlin: London
School of Economics and Political Science Houghton, 2009) 45.
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Ibrahim Yildirim ise Istanbul’un bugiinkii kiiltiirel durumu konusuna,
“Istanbul, sadece tarihsel bir mekan olarak diisiiniilmemelidir. Bu kentin, diinyanin
baska hi¢hir yerinde olmayan bir topografyasi vardwr. Ancak, 1950’lerden sonra
vapilan yanls imar faaliyetleri ve 1970°li yillarda baslayan i¢ gog, sehrin tiim yapisini
bozmustur. Ornegin, Okmeydam, Fatih Sultan Mehmet tarafindan korunmaya alimmus
bir yerdi. Osmanli’min son donemine kadar bile orada yapilasmaya izin verilmezken,
1970°li yillarda baslayan gecekondulasma ve giiniimiizde insa edilen yiiksek binalarla o
tarihi birikim kademe kademe yok edilmistir. Istanbul ve Istanbullu kiiltiirii yok
edilmistir. Bu kiiltiir ki konusmasiyla, adabiyla, insanlarin birbirine davranisiyla belki

23249

de Tiirkiye’nin kiiltiirii olmalrydi " seklinde yaklagmaktadir.

Sehrin  kiiltiirel dokusunun korumak gerekmektedir. 2010 AKB’ligi
siirecinde liiks oteller, restoranlarin doluluk oranlar1 artsin, turist doviz biraksin seklinde
diisinmemek gerekmektedir. Biitiin bunlara ragmen Istanbul, kiiltiirel, sanatsal, tarihsel
0zgiin kimligini ve giizelligini hala korumaktadir. Burada 6nemli olan, bakis agimizdir.
Yasadigimiz kentin her bir yeri kiiltiirel zenginliklerle doludur. Biz diinyada bu
zenginliklerle varligimizi siirdiirmekteyiz. Sahte bir modernlige biirlinmektense, i¢cinde
bulundugumuz kiiltiirel degerlerin bilinciyle diinyada var olmaliyiz. Bu diisiince, AKB

siirecinde de boyle olmalidir.

 fbrahim Yildirmm, “Sahne Kimin istanbul?”, fletim Online, Temmuz 2009, Say1:102.
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6. 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI ISTANBUL

A. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul (Tiirkiye)

Istanbul’'un AKB aday1 olmak iizere ¢alismalara baslamasi, ilk kez 2000
yilinda, “Habitat” dolayisiyla bir araya gelmis sivil toplum kurulusu iiyesi kiigiik bir
“Girisim Grubu” tarafindan ve 1999 depremleri sonrasimnin dayanisma ortaminda
glindeme gelmistir. Giderek genisleyen bir g¢evre olusturan bu ilk grup, c¢esitli
AKB’leriyle temas kurarak uygulamay:1 yakindan gormiistiir. Bir sonraki asamada ise,
yerel yonetimin adaylik fikrine destegi saglanmis, daha sonra da basvurunun
yapilabilmesi icin Disisleri Bakanlig: siirece dahil edilmistir. Yani 2010 AKB Istanbul
hazirlik stireci, sivilden resmiye, yerelden merkeziye dogru bir calismayla

yuritilmiistir.>

Istanbul, Avrupa’da bir sivil toplum girisimi ile baslayan ¢alisma sonucunda

AKB unvanini alan ilk kent olmustur.

Korhan Giimiis bu siireci soyle agiklamustir: “Istanbul iizerine, sehircilik ve
kentsel tasarum projelerini inceliyordum. Kent meydanlarimin, islevini yitirmis olan
kamusal yapilarin, parklarin doniisiimlerini arastirirken, aslinda hepsinin altindan AKB
damgasimin ¢iktigini  gordiim. Bu programa bagvurmanin, Istanbul igin faydali
olacagin diisiinerek, AB’ye iiye olmayan iilkelerin AKB olmalarina olanak saglayan
karari, AB resmi gazetede okur okumaz, “Girisim Grubu’nu olusturduk. 1999
depreminden sonra ilk toplantimizi gegeklestirdik. Hemen c¢alismalara basladik, bir

stire sonra yanimiza belediyeyi de aldik.”" Daha sonra sivil toplum kuruluslari, valilik

20 Der: Ada-ince 100.
21 Korhan Giimiis, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Oldu, Peki ne Oldu?”, 15.
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ve bakanliklar seferberlik ederek hazirliklar1 baslatmiglardir. 2005 Mart:1 itibariyle
Bagbakanlik, biitiin kamu kurumlarin1 ve yerel yonetimleri AKB projesini desteklemeye

davet etmistir.

Istanbul’un 2010 yili AKB’ligi i¢in, yerel ve merkezi yonetimin destegini
aldiktan sonra, adaylik basvuru dosyasmi hazirlamak, gerekli islemlerde bulunmak,
projeler hazirlamak, hazirlanan projelerin uygulanmasini takip etmek, kamu kurum ve
kuruluslari, kiiltiir-sanat kuruluslari, {iniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve kentin
yaratic1 insanlartyla koordinasyon saglamak, adaylik siirecinde ortaya cikabilecek
aksakliklar1 tespit ederek ¢oziim bulmak, Istanbul 2010 AKB Girisim Grubu’nun amag
ve gorevleridir.”> Ayrica AB ve bagl organlarla da iletisime gegilmis, ge¢mis yillarda

AKB olmus kentlere ziyaretler diizenlenmistir.

AKB Girisim Grubu ve DIB (Dss Iliskiler Birimi) yetkililerinin, Mart 2005
ve Haziran 2005°teki Briiksel ziyaretlerinin ardindan, ¢alismalar hizlanmistir. Her ay
toplanacak 40 kisilik bir “Danigsma Kurulu”, her hafta toplanacak olan onbes kisilik bir
“Yiriitme Kurulu” olusturulmustur. Cesitli kuruluslar ve STK’larla toplantilar
yapilmistir. Hazirlayacaklar1 projelerle Istanbul, 2010°a katilmaya davet edilmistir.
Yabancit damigmanlarla anlagmalar yapilmistir. Kentin kiiltiir ve sanat insanlari,
akademisyenler, yoneticiler ve yeni STK temsilcilerinin katilimiyla genisleyen Girisim
Grubu; Basbakanlik, Disisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, Istanbul Valiligi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhigi’nin da desteklerini alarak, Istanbul’'un AKB
olarak secilmesi i¢in ortak bir dosya hazirlanmistir.”>® Her ay toplanacak olan Danigsma
Kurulu ise Disisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Istanbul Valiligi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve

sivil toplum orgiitleri ile sivil toplum temsilcilerinden olusmaktadir.”**

Avrupa jiirisine basvuru dosyasinit hazirlayan Girisim Kurulu tiyelerinden
Vecdi Sayar, dosya igerigini soyle agiklar: “Nasi/ bir dosya?” sorusuna yanit ararken,
ise once sanat¢ilardan baslamayr diistindiim. Kiiltiir Baskentliligini degerlendirilmesi

gereken bir imkan olarak goriip, belki de bu siireci hi¢ onemli bulmayacak sanatgi,

2 Niksarlioglu 120.
3 Colakoglu 11.
% Niksarlioglu 120.
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kiirator, elestirmen dostlara bagvurarak yola ¢ikabilirdik. “Biz ne yapmak istiyoruz? "u
anlatmak yerine, “Calismalarimiz disardan nasil gériiniiyor?” sorusuna yanit aramak,
daha anlamh goriindii. Dergi yoneticileriyle bir liste olusturduk. Bu meselede,
soyleyecek sozii olan sanat¢ilari, elestirmenleri, kiiratorleri siraladik ve diistincelerini
aldik.”*” Yapilan duyurulara yanit veren bu kisilerin hazirladiklar1 projelerin 1s1ginda ve
filozof Aristotales’in “Dort Element” diisiincesinden alinan ilhamla dosyanin basligi,

“Istanbul: 4 Elementin Kenti” olarak belirlenmistir.

13 Aralik 2005 tarihinde, Danisma Kurulu Baskani, Yiiriitme Kurulu,
Istanbul Valisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi(IBB) Baskami ve Sivil Toplum
Kuruluslari(STK) temsilcileri ile birlikte Briiksel’i ziyaretlerinde “Istanbul: 4 Elementin
Kenti” baslikli basvuru dosyasi, Avrupa Konseyi’nin Egitim ve Kiiltiir Genel
Miidiirliigii’ne teslim edilistir.*® Istanbul 2010 Girisim Grubu iiyeleri, tiim adayhk
dosyalarinin se¢im heyetine gonderilmesinden bir giin 6nce, 22 Subat 2006’da, Avrupa
Parlamentosu’nda pek c¢ok parlamenterin katildigi bir davette ilk sunumunu

yapmiglardir.

14 Mart 2006’da Girisim Grubu, uluslar arasi jiiri 6niinde basvuruyu sozli
olarak anlatmis, heyetin sorularini cevaplandirmislardir. Jiiri, 11 Nisan 2006°da yaptigi
aciklamada, Istanbul’un oybirligi ile AKB olmasmi kararlastirmistir. Istanbul’un AKB
oldugu 2010 yilinda ayrica Macaristan’dan ve Almanya’dan birer kentin daha AKB
olmasi kararlastirilmist1. Bu iilkeler, kendi i¢ eleme yontemleriyle, AKB olacak sehirleri
se¢mistir. Jiiri, Macaristan’dan Pécs, Almanya’dan da Essen sehirlerini bu unvana layik
bulmustur. Jiiri karari, 13 Kasim 2006’da Briiksel’den toplanan AB Kiiltiir Bakanlari
tarafindan resmen onaylanmis ve Istanbul’un AKB olmasi kesinlesmistir.>’

Girisim Grubu’nun yaptigi sunumda dikkat g¢eken konular sunlardir®®:
“Istanbul: 4 Elementin Kenti”, Avrupa’y1 doguya baglayan bir kdprii islevi gdrecektir.
Kentin medeniyetlerin bulusmasina canli bir 6rnek oldugu ve yiizyillardir, Avrupa
medeniyetlerinin kavsagimda yer aldigindan, “farkliliklar1 yasama”y1 0Ogrendigi

belirtilmistir. Delegasyon, Istanbul 2010 projesiyle, “asagidan yukar1’ya dogru yeni bir

3 Veedi Sayar, “Nasil Bir 2010 Nasil Bir istanbul?”, 17.
26 Colakoglu 11.

7 Colakoglu 11.

3% Niksarlioglu 116.
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siire¢ baglattiklarini1 ve sivil projenin planlama asamasinda daha simdiden niifusun ve
STK’larmn biiyiik bir boliimiinii harekete gegirdiklerini, toplum ile kuruluglarin siirecin
sahibi haline geldiklerini vurgulamistir. Ayrica, 2010 boyunca, sanatin daha once
ulasamadig1 niifuslarla bulusturacagina dikkat ¢ekmistir. Son olarak da, kiiltiir baskenti
unvaninm ve olaymm bugiiniin ve ge¢misin gdrkemli Istanbul’unu, gelecegin kentine

dontistiireceginin alt1 ¢izilmistir.

Esra Nilgiin Mirze, Briiksel’deki sunumlarinda bir takim eksikliklerin de dile
getirildigini soyle ifade eder: “Avrupa’da biirokrasi de dahil olmak tizere kamu
yonetimi kademelerinde kiiltiir alaninda ¢alisan kisilerin ozellikle kiiltiir-sanat yonetimi
konusunda deneyimli kisiler olmasina karsin Tiirkiye’de béyle bir birikime oncelik
yoktur. Sunumda de onde gelen konulardan biri de buydu. Dedik ki: biz kiiltiir yonetimi
iletisimi arasinda bir siire¢ kaydetmek zorundayiz ve gelisim saglamak zorundayiz ki

bundan sonra Tiirkiye de uluslararasi sanat ve kiiltiir aktorleri ¢ikarabilsin. *

Sunumun  degerlendirilmesi;  konseptin  ve  etkinligin  basariyla
stirdiirtilebilecek ve sonuglandirilabilecek gerekli ara¢ ve yontemlerin dogru bir sekilde
anlasildigini, dort element konseptinin de hem kendi kokleri hem de cevresi i¢in
eklemlenmis olmasmdan ve sivil toplumun da etkin katilimmin ele alinmasindan dolayz,
Istanbul’un &nerisinin 1999 kararnamesindeki olciitlere cevap vermis ve Istanbul’un

AKB olarak secilmesinin karar1 agiklanmaistir.

Uluslararasi secici kurulun baskani Sir Jeremy Isaacs, jlirinin kararini soyle
aciklar: “Istanbul’un onerisinin hazirlamsinda ongoriilen, hem asagidan yukart olan

stire¢ hem de sivil toplumun etkin islevi, kritik nitelikler olarak goriilmiistiir. "

Girisim Grubu, daha sonra 2010 girisimine yasal dayanak ve kaynak
saglayacak bir yasa taslagi hazirligi ¢alismalarini hizla baglatmistir. Yasa ¢ikarilirken,
sivil kesim temsilcilerinin hiikiimet, yerel yOnetim, meslek odalar1 ve Tlniversite
temsilcileriyle birlikte yer alacagi bir yap1 ongoriillmiistiir.*®' Aralik 2006’da hazirlanan

taslak, Bagbakanlik Miistesarlig1 ile birlikte yapilan bir ¢caligma ile son haline gelmistir.

% Esra Nilgiin Mirze (AKB Ajans1 Dis liskiler Direktorii), Kisisel Goriisme, 30.12.2009.
260 http://akbistanbul2010.blogcu.com/sayfa/1, 30.05.2010.
2! Der: Ada-ince 100.
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Basbakanlik, bu taslagi, Bakanlar Kurulu iiyelerinin onaymma agmistir. Taslak, Nisan
2007°de TBMM’ye sunulmustur. TBMM Komisyonlarinda son halini alan taslak,
Mayis 2007°de Genel Kurul’a sevk edilmistir. Ancak alinan erken secim karari
nedeniyle yasalasamamustir. Yeni donemde ilk ele alman yasa tasarisi, Istanbul 2010

AKB Ajans1 Kurulmasimna Dair Yasa Tasaris1 olmustur.

2 Kasmm 2007’de, 2010 yili AKB ilan edilen Istanbul’u, “AKB olarak
hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve yonetmek, kamu kurum ve
kuruluglarmin bu amagla yapacaklar1 ¢alismalarda koordinasyonu saglamak {izere,
Istanbul 2010 AKB Ajanst’nin kurulmas ile gérev ve yetkilerini diizenlemek” amactyla
hazirlanan yasa tasarisi, TBMM’de kabul edilmis ve Istanbul 2010 AKB Yasasi
uygulamaya konulmustur.®> (Ek.11.e.Istanbul 2010 AKB Hakkinda Kanun) 2010 AKB

Istanbul’un sec¢im siireci bu asamalardan gegmistir.

AKB Istanbul’un 16 Ocak 2010°da biiyiik bir torenle ag1lis1 yapilmistir.

Sekil 3.1: 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti agilis gecesinden bir goriintii

262 Colakoglu 12.
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B. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Pécs (Macaristan)

Macaristan’in Giiney Trans-Tuna bolgesinin merkezi olan Pécs, 2000 yillik
gecmise sahiptir. Adriyatik denizine bes yiiz kilometre uzakliktadir. Seyahat dergileri bu

sehirden, Akdeniz havasina sahip bir Macar sehri olarak bahsetmektedir.**

Ulkenin en eski yerlesim noktalarindan biri olan bu kentte, Roma dénemine
kadar uzanan onemli kalmtilar bulunmaktadir. Roma cagi erken donem Hiristiyanlik
kalntilarmin yer aldig1r sehir merkezi, 2000 yilinda Unesco’nun Diinya Mirasi
Listesi’ne dahil edilmistir. Ayn1 zamanda Katolik episkopal olan sehir, her gecen yil
kiiltiirel aktivitelerin ve festivallerin merkezi haline gelmektedir. 13 Kasim 2006°da,
Istanbul ve Essen sehirleriyle birlikte Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi, Pécs’e 2010 yil1

Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvanini vermistir.**

Pécs kenti, 2010 AKB dosyasmi, Balkanlar ve komsu iilkelerle kiiltiirel
iligkiler gelistirme istegine dayandirmistir. Budapeste'den sonra Macaristan'in ikinci
kiiltiir merkezi olan Pécs, dosyasinda kendisini “Simnirsiz Kent” olarak tanimlamistir ve
bu tanimla dosyalari, 21 Aralik 2005°te Briiksel’de Avrupa Konseyi’nin Egitim ve
Kiiltiir Genel Midiirliigii’ne sunmuslardir. Macaristan’da AKB olmak i¢in dokuz kent,

kendi arasinda yarismis ve kiiltiir bagskenti olarak Pécs sehri se¢ilmistir.>®

14 Mart 2006’da Briiksel’de yapilan sunumda dikkat c¢eken kisimlar
sunlardir’®®: “Pécs AKB programini, kentin birgok yonden bir kiiltiirel periferide yer
almasindan dolayi, “Sinirsiz Kent” yaratmak sloganina dayandirmaktadir. Kent, Bat1 ve
Gilineydogu Avrupa’nin smirindaki uluslar arasi bolgenin kiiltiirel merkezlerinden biri
haline gelmeyi arzulamaktadir. Delegasyon, Pécs’teki sanat toplulugunun
Budapeste’den sonra tilkedeki ikinci en 6nemli topluluk oldugunun ve bu etkinlikten

tim bdlgenin faydalanacaginin altini ¢izmistir. Pécs yonetimi etkinligi, “Balkanlar’a

283 http://en.pecs2010.hu/p/pecs_introduction, 18.01 2010
2f“CeV. Zeynep Giiden, “Pécs- Siirlar1 Olmayan Sehir”, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Programa,
(Istanbul: Epsilon Y., 2009) 11.

293 hittp://www.istanbul.gov.tr/?pid=7418, 15.01.2010.
266 Niksarlioglu 116-117-119

95



acilan kiiltirel kap1” olarak planlamistir. Oneri konsept, ii¢ ana temaya
odaklanmaktadir: Kentselligi yeniden kesfetmek, Kentsel gelismede kiiltiirel degisim,
Kentsel kiiltiir politikalarindaki degismeler. Sunum degerlendirmesi olarak; Pécs’in
Gilineydogu Avrupa’ya agilan “kap1” konumlamasindan, etkinligi basariyla
siirdiirebilecegi ve sonuglandirabilecegi altyapiyr saglayacagindan, projelerin ¢ok
kiiltiirlii yapisiyla yeni ve yenilik¢i fikirlerle diislintildiigiinden, 1999 kararnamesine

uygunlugu nedeniyle, AKB olarak se¢ilmesine karar verildigi agiklanmaistir.

Pécs’in arkasinda yatan ¢ekicilikler ise sunlardir®’: Tarihi bir sehirdir;
Diinya mirasinin bir parcasidir; 2000 yillik tarihiyle sanatsal birikimiyle yenilige agik
bir sahnedir; Miizeler sehridir; Sanatlar sehridir; Zsolnay mirasinin sehridir; Festivaller
sehridir; Uluslar arasi liziim baglar1 ve sarap sehridir; Akademi sehridir; Cok kiiltiirli

bir sehirdir. Latin, Tiirk, Alman, Hirvat ve Macar kokenli bir kiiltiir katmanina sahiptir.

Sekil 3.2: Pécs sehrinden bir goriinti.

Avrupa’nin ortasinda, Balkanlarm kapisinda, bir kiiltiir sembolii olarak Pécs,

“Sinirsiz kent” konsepti ile diinya ile hazinlerini paylagmak istemektedir.*®

Pécs’in atmosferinin temelinde bir liniversite sehri olmasi1 da yatmaktadir.

Pécs Universitesi'nde okuyan 35.000’i askin yerli ve yabanci 6grenci sayesinde kentin

27 Haz.The Pécs Management Centre Kht, The Marketing Strategy Of The Pécs 2010 European Capital
Of Culture Program, (Pécs: 2008) 13.
298 http://en.pecs2010.hu/p/pecs/the_borderless_city, 18.01.2010.
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gencglik dolu enerjisi, kalabalik sokak yasami, bulvarlar1 ve eglence mekanlar1 sadece
genis kapsamli festivaller sirasinda degil, siradan giinlerde de izlenebilmektedir. Kentte

gerceklestirilen festivaller, 2010 yili boyunca araliksiz devam edecektir.**’

Sekil 3.3: Pécs kiiltiir gdsterilerinden bir goriintii.

Kent ve sanat arasindaki etkilesimi de oldukga etkin olan schir kiiltiirel
degerlerini sik sik halkla biitiinlestirmektedir.(Sekil 3.3) Ayrica sehrin atmosferinden
ilham alinarak, yeni sanat eserleri ve performanslar iiretilmeye devam edilmektedir.
Burada, 19. yiizyilin ortasinda Vilmos Zsolnay, Zsolnay porselen fabrikasini kurmustur.
Zsolnay ayni zamanda, Pécs’in kurucularindan biri olarak da anilmaktadir, ¢linkii
Zsolnay porselenlerinin iinii ve itibar1 bugiin hala tiim diinyaca bilinmektedir. 2010 y1l1
icinde New York’ta yer alan Macar Kiiltiir Yili etkinliklerinin agilis1 bir Zsolnay
koleksiyonu sergisiyle yapilmistir. Diinyaca iinlii koleksiyon 2010°dan itibaren Pécs’te
sergilenecektir. 2010 AKB olan Pécs sehri, bu projeyi sadece oniki ay siirecek bir
festival sezonu olarak degil, uzun donemli siireclerin pekistirilecegi bir baglangic
noktast olarak gormektedir. Ciinkii 2010 programini gelistirmek icin biiyilk caba
harcayan kent yonetimi, sehri ziyaret edenlere, hazirlik yili olan 2009’da da pek ¢ok
organizasyon sunmaktadir. Sehrin kiiltiir kurumlar: ile birlikte tiim kamusal alanlari,
sokaklari, meydanlar1 heyecan verici olmustur. Festival ruhu, sehrin sinirlarinin disina

tagsmaktadir. Bunun baglica sebebi, Villany sarap bdlgesinin sehrin yakininda olmasidir.

%9 Cev. Zeynep Giiden 11.
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Bolgenin sarap ireticileri, en saygin uluslararasi yarismalardan her yil odiiller

almaktadir.’”

Pécs’in AKB hazirliklarinin, o sehirdeki kiiltiirel kurumlar, sivil 6rgiitlenme,
sehrin diger birimlerinin ortak tavir ve kararliliklartyla siirdiirdiikleri goriilmektedir.
Bunun yaninda, Kiiltiir ve Egitim Bagkanligi, Daire Bagkani, Finans Bakani, Ulagim ve
Ekonomi Bakani, Pécs Kiiltiir Enstitiileri, Kiliseler, Biiylik Yerel Ekonomik Dernekler,
Universiteler Yurtdisinda Elgilikler, Pécs biiyiik yerli medya organlari, Baranya iilkesi
yerli Hiikiimeti, Giiney Transdanubian Bolgesi Gelisim Ajansi, Uluslararasi
organizasyonlar ve kliip aglar1 gibi, yerli ve uluslararasi stratejik ortaklar1 ile islerini

yiiriitmektedir.

2010’da secilen AKB’lerinin kendi aralarinda iligkiler de gelismektedir.
Macaristan ve Tiirkiye’ye ilaveten, Pécs ve Istanbul sehirleri arasindaki dostluk da
yogunlagmustir. Iki kiiltiirel sehrin ilerlemesi ve kiiltiirel isbirligi konusunda muhtira ve

sOzlesmeler imzalanmustir.*”!

. Riuhrarea

N

Sekil 3.4: 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinin birbirlerine mesafeleri.

7% Cev. Zeynep Giiden 11.

" Haz.The Pécs Management Centre Kht, 24.
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C. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Essen (Almanya)

Essen, AKB projesini, kiiltiir araciligiyla, Ruhr bdlgesinin yeniden
canlandirilmasia dayandirmistir. Ruhr bolgesi, Almanya’nin batisinda konumlanmis ve
yaklasik olarak kuzeyde, kuzeybat1 Ingiltere’den, giineyde Milano’ya kadar uzanan Bati
Avrupa’daki siireksiz bir kentlesme koridorunun parcasidir. Bu yogun kentlesmis
koridor, Londra, Briiksel, Amsterdam, Koln, Frankfurt ve Milano gibi kentleri de icine
alir ve insan, para ve endiistri agisindan diinyanin en yiliksek yogunluklarindan birine
sahiptir. Endiistri cagindan once bu bdlge, seyrek bir niifusa sahiptir ve Avrupa’nin
diger bolgelerindeki tarihi kompakt kentlerin (geleneksel Avrupa kasabasi) olusumuna

yol agan kentlesme baskisindan etkilenmemistir.*’

Essen’de AKB projesinin, uzun vadeli bir perspektifle ele alacaginin alt1
cizmistir. 11 Alman kenti arasindaki yaristan Essen, 2010 yili i¢in Avrupa Kiiltiir

Baskenti secilmistir.””

14 Mart 2006’da Briiksel’de yapilan sunumda dikkat c¢eken kisimlar
sunlardir®™: Kiiltiir yili slogani, “Kiiltiir tizerinden doniisiim, doniisiim tizerinden kiiltiir”
olarak belirlenmistir. YOnetimler, bolgeyi bir Avrupa kiiltiir metropolii haline
doniistiirmek ve Essen’in sanayi kenti gegmisine bagli “kara imaj”mi, bir dinamizm
imajina ¢evirmek istemektedir. Genel konsept {i¢ 6geye odaklanir: sehircilik, kimlik ve
entegrasyon. Ayrica kiiltiir yili {i¢ temaya baglanmistir: olanaklar kenti, sanat kenti,
kiiltiir kenti. Kentler ve bdlge mevcut tiyatro ve konser salonlariyla kiiltiirel bir tarih
insa edilebilecek giictedir. Buna ek olarak, sanayi binalarinin doniisiimiiyle yeni ve

inovatif mekanlar yaratilacaktir. Delegasyon, son olarak, Ruhr bolgesinin Avrupa’nin

kiiciik bir kopyast oldugunu belirtmistir. Celik ve komiir, AB entegrasyonunun

212 Elizabeth Sikiaridi, Frans Vogelaar,“Kente/Kent Kurmaya Dogru”, ¢ev. Yasemin Giiltekin, Mimarlar
Odas: Internet Sitesi, Eyliil-Ekim 2009,
(http://www.mimarlarodasi.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=363&RecID=2
183, 19.01.2010)

273 http://www.istanbul.gov.tr/?pid=7418, 19.01.2010.
" Niksarlioglu 117.
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temelinde yer aldigi gibi, Ruhr bolgesinin de kokenini olusturmaktadir. Ruhr’da
uygulanacak kiiltiir ve sanat lizerinden sanayi toplumlarinin ve peyzajlarinin degisimi ve

doniisiimii modeli, Avrupa’nin diger bolgeleri i¢in de izlenecek bir 6rnek olusturacaktir.

Proje miiracatinda; Avrupalilasma’y1 pratikte de giinliilk yasama gecirme
cabasi takdir gérmiistiir. Projelerin inovatif karakteri, yaklagimlarin ¢esitliligi ve 1999

kararnamesi Olgiitlerine uygunlugu ile ¢ok basarili bulunmus ve AKB’ligine se¢ilmistir.

Sekil 3.5: Essen sehrinden bir goriintii.

Ruhr Bolgesi, 53 kentten olusmaktadir. Yiizyillar boyunca madenciligin,
montaj ve demir-gelik endiistrisinin damgasini vurdugu bu bolge son yillarda arastirma,
teknoloji ve bilisim sektoriiniin gliglendigi, endiistri mirasmnin kiiltiirel mirasa basariyla
doniistiigi bir merkez haline gelmistir. 5,3 milyon yerlesik niifusu ile Paris ve
Londra’nin ardindan Avrupa’nin en kalabalik {i¢iincii metropolii olan Ruhr’da, 171
farklh kiiltiirden insan bir arada yasamaktadir. 19 iiniversitesi, 100’den fazla konser
salonu, 120 tiyatrosu, 200’lin iizerinde miizesi ve festivalleriyle yaratici, dinamik

metropol olan Ruhr, AKB olmasi vesilesiyle kendini yeniden kesfetmektedir.*”

Ruhr sehrinin gelisim siirecine bakildiginda; endiistrilesmeden sonra Ruhr,

20. ylzyilin ortalarina kadar hizla kalkinmig ve bolgesel Olgekte kentsel bir aga

3 Cev. Zeynep Giiden 13.
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yayilmistir. Post-endiistriyel ¢agda, komiir madenlerinin kapanmasi ve agir endiistrinin
bitmesiyle bu kentlesmis topraklar ¢ok daha fazla bolinmiistiir. Fabrika arazileri
terkedilmis ve kent niifusu azalmistir. Sonug¢ olarak, bugiin Ruhr’un kent siliieti,

kentlesmis banliyo ¢eperlerindeki bosluklar ve boliinmelerle tanimlanir durumdadir.>

Sekil 3.6: Endiistri sehri Ruhr

Cagdas kentsel ag icerisindeki kamusal alanlar iizerine ¢alismalar yiiriiten
Hybrid Space Lab iiyeleri, Ruhr 2010 igin iiretilen/iirettikleri projelere deginirken, Ruhr
2010 programimin gerek metropoliten bolge Olceginin, gerekse endiistri iiretiminin
bosalttig1 alanlardaki olasilik ¢esitliligininy, AKB programina yansimalarini da
eklemektedir. 1960’lardan beri “endiistrilesmenin sona ermesi ve demografik diisiisiin”
ardindan yasanan kentsel kiiclilme ile bolgenin hala olusum siirecinde oldugu, fakat
kiiltiir bagkenti sifat1 ile “kent sahnesine adim atan bir kent” diisiincesi ile projeler

gelistirildigi belirtilmektedir.*”’

276 Elizabeth Sikiaridi, Frans Vogelaar, “Kente/Kent Kurmaya Dogru”
*"http://www.mimarlarodasi.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfim?sayfa=mimarlik&DergiSayi=363&RecID
=2181, 19.01.2010.
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Yillarca Ruhr bolgesinin ekonomisini ve toplumsal yapisini belirleyen, son
yillarda ise kapatilan maden ocaklarma dikkat c¢eken, “SchachtZeichen—Maden
Ocaklar1” projesi, 22 Mayis 2010°da baslamistir. Bes vagonlu bir banliy6 treninde ve
trenin durdugu kentlerdeki etkinliklerle gelecegin toplumu, kiiltlir-sanat yasami ve

felsefesi farkli disiplinlerle ortaya konulmaktadir.*”

2010 AKB Rubhr, yaratic1 endiistriler konusunu, kiiltiir yilinin tiim konseptine
dahil eden ilk AKB’dir. Sanat, kiiltiir, yaraticilik ve taze fikirler; inovasyonun teknolojik
ve ekonomik siire¢lerinin itici giicleridir. Kent, ¢ok merkezlidir ve yeni varolus
sekillerine kars1 acik goriishiidiir. Kiiltiir Bagkentligi, bu anlamda kent i¢in onemli bir
firsattir. Ruhr 2010, kentin gelecegi icin miicadele alani olusturan “gd¢” konusunu da
ele alacaktir. Ruhr 2010 programi, bu ana temalar1 i¢ermektedir.”” Kiiltiir baskenti,
ayrica etkinliklere olan ilginin yarattig1 ekonomiye ve turist endiistrisinin isteklerine
odaklanmistir. Yine de yan etkiler olarak, AKB i¢in calisan bu kadar biiylik bir
toplulugun ¢abalarinin etkisi, sosyal, ekonomik ve ekolojik siirdiiriilebilirlik agisindan

da degerlendirilecektir.**

2010 AKB’ligi i¢cin bu g¢alismalarin yaninda, 2010 AKB secilen sehirler
arasinda kiiltiirel iliskilerin oldugu goriilmektedir. 2010 AKB istanbul, isbirligiyle
diizenlenen yaklasik, 30 kadar miizik, dans, tiyatro, genclik, edebiyat, moda ve kentsel
tasarim projesi Ruhr’da bulunan 53 kent ile Tiirkiye’deki kardes kentleri arasinda

isbirligi icerisindedir ve AKB sonrasi i¢in de kalic1 aglar olusturulmaktadir. >

Ruhr’un 2010 projesi basladigindan beri, Pécs ve Ruhr bdlgeleri arasindaki
iliskiler de ¢ok yogundur. Ruhr projesi, iginde Pécs ve 53 sehrin katilimi, anahtar
sehirler ile (Essen, Dortmund, Bochum, Gelsenkirchen) ve birkag¢ kiiciik sehir vardir.
2006’dan beri iki iilke arasinda, biiyiik 6l¢cek ve yogun isbirligi, politik, sehirleraras: ve
kiiltiirel aktdrler cercevesinde kurulmustur. Iki sehir, diizenli festivallere katilim icin
birbirlerine sans verme ve iletisim aktivitelerini yiikseltme konularinda organize

olmuglardir.**

278

Cev. Zeynep Giiden 13.
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82 Haz The Pécs Management Centre Kht, 24.

102



E. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul’un Konsepti: “Istanbul: 4

Elementin Kenti”

Istanbul, diinyada iki ayr1 kita iistiinde kurulmus olan tek kenttir. Asya ile
Avrupa’yr ayrran Istanbul Bogazi ayni1 zamanda Karadeniz’i Marmara Denizi’ne

baglayan tek gecittir.

2700 yillik bir gegmisi olan Istanbul, biinyesinde barmndirdig1 saraylariyla,
miizeleriyle, camileriyle, hamamlariyla, ¢cesmeleriyle, carsilariyla birbirinden gérkemli
ve degerli anitlariyla ger¢ek bir hazinedir.*®** Modern diinya i¢in 6nemli potansiyellere
sahip olan sehir, adeta tiim diinyaya farkl din, dil, kiiltiirden insanlarm hep birlikte barig
icinde yasamasmin miimkiin oldugu mesajmni1 vermektedir. Bu anlamda Istanbul’un

AKB segilmesinin anlami ve 6nemi bitytiktiir.**

AKB olarak Istanbul’un konsepti, onu diger sehirlerden ayiran dzellikleriyle,
Aristoteles’ten alman ilhamla, “Istanbul: Dért Elementin Kenti” olarak belirlenmistir.
Bu konsept, yapilan duyurulara yanit veren sanatg¢ilarin hazirladig1 projelerden olusan
projenin bashigidir. “Istanbul: Dért Elementin Kenti” baslikli adaylik dosyasi, 13 Aralik
2005°’te, Briiksel’de Avrupa Konseyi’nin Egitim ve Kiiltiir Genel Midiirliigii’ne

sunulmustur.

Aristotales’in “Dort Element” diisiincesi soyledir™’; Bu hikaye, neredeyse
tarithin baslangici kadar eski ve Anadolu’ya dayanan bir metafordur. Selcuk
yakinlarindaki Miletos antik kenti, kisaca “Bat1 Felsefesi” olarak adlandirilan diislinsel
gelenegin dogdugu yer olarak kabul edilmistir. Bu kentten ¢ikmis {i¢ diisiinsel filozof,
Tales (I0 624-546), Anaksimanderos (IO 610-546) ve Anaksimenes (IO 585-528)

evrenin yapisini temel elementler araciligiyla agiklamaya calismistir. Tales suyu, her

2 Tuna Kopriilii, Kiiltiir Baskenti Istanbul, (istanbul: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltir A.S. Y.,
2006) 6.

28 Kadir Topbas, “Kiiltiir Baskenti istanbul”, Kiiltiir Baskenti Istanbul, (istanbul: Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kiiltiir A.S. Y., 2006) 5.

285 Colakoglu 14-15.
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seyin kaynagi olarak gormiis; Anaksimanderos, sonsuzlugu baslangic olarak goriip dort
elementin ondan dogduguna inanmig, Anaksimenes ise yasamin temel kaynagnin hava
oldugunu, diger ii¢ elementin de onu izledigini 6ne siirmiistiir. M.O. VI. Yiizyilda
yasayan Efesli diisiinlir Heraklitos ise evreni, sonsuza degin yanan bir ates olarak goriip,
atesi maddenin olugsmamis hali olarak tanimlamustir. Yasaminin bir kismmi Assos’da
(Behramkale) siirdiiren Aristoteles (M.O. 384-322) de yasadigi donemden Ronesans’a
dek giicilinli koruyan bir elementler teorisi gelistirmistir. O’na gére madde, dort temel
ozelligine gore bi¢im degistirmektedir. Bu oOzellikler sicaklik, sogukluk, kuruluk ve
islaklik olup, yasamin dort temel elementi, ates, hava, su ve toprak da bunlarmn bir
bilesimidir. Aristoteles’in elementler teorisi, diinyadaki birgok kiiltiirel yapiya yayilarak

diistince tarihinin temel taslarindan biri olarak kabul edilmistir.

Aristotales’in  “Dért  Element”  teorisi, Istanbul’'un tarihsel siireciyle
biitiinlestirilerek belirlenmistir. istanbul, Roma doneminde de farkli cografyalardan
beslenen bir kent oldugundan, baskenti oldugu imparatorluklara hep kozmopolitlik
mirasi tasimistir. Neredeyse azimliklarin ¢ogunlukta oldugu bu toplumsal yapidaki uyum,
Osmanli ydnetimi altinda da alt1 yiizy1l boyunca bozulmamustir. Istanbul yiizyillarca
Atina, Kudiis, Kahire, Belgrad, Saraybosna, Sofya, Bagdat, Cezayir, Tunus, Budapeste,
Biikres, Beyrut, Riyad, Sam, Trablusgarp, Sana, Zagrep gibi bugiinkii bircok baskentin
baskentligini yapmistir. Osmanli’ya 6zgii sosyokiiltiirel ortamda gelisen bu hakimiyet,
ne kolonyalist imparatorluklarda, ne de federatif yapilarda goriilmiistii. Sadece belli bir
cografyada yasayanlarin degil, dagmik yerlesmis ve dil birligi bile olmayan gruplarin
dahi kimliklerini korumay1 bilen bu sistem, 19. ve 20. yiizyillarda ulus devletlerin
olugsmastyla yikilmisti. Basta ‘millet’ olmak iizere bir¢ok kavramin anlami degismis,

yeni sinirlar toplumlar1 bastan tanimlamgtir.**

Beral Marda “Dort Element”temasini soyle agiklar®™®’: “Bu tema, hem felsefi,
hem antropolojik, hem tarihsel, hem de farklh kiiltiirler agisindan kabul edilmis bir
temadir. Burada isaret edilen sey, Istanbul’un ¢ok yénlii bir diisiinsel manzaraya hitap

ediyor olmasidir. Yani kiiresel bir konsept secilmis oldu. Istanbul 2010 Girisim

28 Kolektif, “Istanbul: City Of The Four Elements” Istanbul Candidte For 2010 European Capital Of
Culture, ed. 1zzeddin Calislar, Emine Caykara (Istanbul: Mas Matbaacilik, 2006) 23.

287 Beral Madra, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Dosyasi 2, Atesi Hava, Su, Toprak”, Katran ve
Tiiy Internet Sitesi,13.07.2008  (http://katranvetuy.wordpress.com/2008/07/13/istanbul-2010-avrupa-
kultur-baskenti-dosyasi-2-ates-hava-su-toprak/, 11.01.2010)
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Grubu’nun, bir buguk yu yaptigi toplantilardan siizerek ¢ikmistir. Benim diistincem,
buradaki en biiyiik vurgu, ekolojiyedir. Yani insanlarin bu dort elementi zihinlerinde
stirekli tutmalar: 6nemlidir. Bence, bu dort elementin giindemde tutulmasi ve sonraki

’

senelerde de giindemi olusturuyor olmast onemlidir.’
Dért element *%;

Toprak: Istanbul’un kiiltiirel zenginligini yansitan tarihi eserleri;

Su: Istanbul bogaz1 ve Halig’i;

Hava: Minare ve ¢an kuleleri ile dini zenginlik ve hosgdriiyii;

Ates: Genglik, teknoloji ve modern sanatlar1 sembolize etmektedir.

Sekil 3.7: 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul Konsepti “Istanbul: 4 Elementin Kenti”

Toprak 'Gelenekler ve Déniisiim': Kis aylary, gelenekler, geleneksel
sanatlarin donlisiimii ve ge¢cmisin tarihi mirasinin yeni bir gozle degerlendirilmesi
donemi olacaktir. Bu donemde, mevsim geregi genelde i¢ mekanlarda gerceklestirilecek
etkinliklere, tarih ve geleneksel sanatlar gerceklestirilecektir. Analar, Tanrigalar ve

Hanim Sultanlar Sergisi, Padisahlarm Yiice Tutkulari, Istanbul Ilhamlar-U¢ Opera,

%8 Bagig 53-54.
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Gegmisle Gelecek Arasinda Tiirk Makam Miizigi, istanbul Giysileri, Topkap1 Saray1
Sanal Miize, Uluslararasi Istanbul Kukla Festivali, 7000 Metrede 7000 Y1l, Farklarin
Ahengi, Senlikname gerceklestirilen/gerceklestirilecek etkinliklerdir.”

Hava 'Goklerden Gelen': Bahar aylari, gdge uzanan minareler ve can
kuleleri ile hava donemi olarak kabul edilmistir. Bu donemde, Istanbul'da gelisen,
yasayan dinler arasinda diyalog ve kiiltiirel etkilesim iizerine etkinlikler
gerceklestirilecektir. Birlikte yasamak, Aya Irini Atriyumu'nda Ikonalar ve Kutsal
Emanetler Miizesi, islam ve Humanitas, inan¢ Giinleri, 40 Gece 40 Konser, Ahirkapi'da
Hidrellez, Tango: 3 Kent, 3 Kiiltiir ve Bir Tutku, Géniillii Siirgiin Kenti Istanbul, 10
Istanbul, Go¢menler-Ortak Bir Gelecege Dogru gergeklestirilen/gergeklestirilecek

etkinliklerdir.>°

Su 'Kent ve Deniz': Istanbul, suyun boldiigii ve birlestirdigi bir kenttir.
Istanbul'da yaz aylari, su donemi olarak ele alinmistir. Bogazici'nde, Adalar'da ve Halig
kiyilarinda, suyun getirdigi kiiltiirler ve suyun yarattigi sanat iizerine etkinlikler
diizenlenecektir. Bogaz Kiyisindaki Avrupa, Bogazi¢ini Maviye Boyamak, Istanbul
Tarih ve Deniz Senligi, 40 Hamam Hikayesi, Gecmisten Gelecege: Istanbul ve Kardes
Avrupa Kiiltir Baskentleri, IntegrART Genglik Bulusmasi, Uluslararas1 Adalar
Festivali, Suyun izinde Yiiriiyiis, Ramazan Senlikleri 2010, Mahya Senligi ve Yarigmasi
gerceklestirilen/gergeklestirilecek etkinliklerdir.*!

Ates 'Gelecegi Bicimlendirmek': Ates, degistiren, doniistiiren, yenileyen
olarak kabul edilmistir. Atesin yarattig1 ¢cagdaslik, sonbahar1 simgeleyen atese ayrilan
donemin temasidir. Bu donemde cagdas sanatlar, sanatta yeni arayislar 6ne ¢ikacaktir.
Uluslararas: Istanbul Bienali, Uluslararas1 Istanbul Mimarlik Bienali, Tasarim 2010,
Uluslararasi istanbul Ogrenci Trienali, Dem(Art)rasi Koyii, Photo-Bridge, 17. Yiizyilda
Dogu'nun ve Bati'nin iki Biiyiik Bestecisi: Itri ve Bach, Akdeniz Cagdas Miizik Giinleri,
ImpressionIST, In lieu: Istanbul'u Yazmak, Istanbul'da Yazmak, Istanbul'a Yazmak

gerceklestirilen/gerceklestirilecek etkinliklerdir.**

% Siikun Sarigicek, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”, Arkiteracom Internet Sitesi, 18.05.2009)
http://www.arkitera.com/h41358-istanbul-2010-avrupa-kultur-baskenti.html, 12.01.2009.

290 Sarigigek, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”

2! Sarigigek, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”

2 Sarigigek, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”
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F. Avrupa Kiiltiir Baskentliginin Istanbul icin Onemi

AKB’liginin Istanbul i¢in dnemini anlayabilmek i¢in éncelikle Istanbul’un
anlamina bakmak gerekmektedir. Istanbul hangi o6zelliklerinden dolayr AKB
secilmistir? Bu konuya, “Istanbul Neden Avrupa Kiiltiir Bagkenti Oldu?” baslig1 altinda

deginilmisti.

Akif Emre bu konuya soyle yaklasmaktadir: “AB agisindan, AKB segilen
sehir, ‘Avrupa Toplum Modeli’nin uygulama alanmi olarak temel politikalar
arasindadir. Bu a¢idan bakildiginda, Avrupa’'nin kiiltiirel degerleri ile sehir iliskisini
kurmada bicilen anlam Istanbul’a uygun diismemektedir. Burada onemli sorun: “Kiiltiir

i3]

Bagskenti” olmakla, “AKB” olmak arasindaki ayirimimin ne oldugudur. Yani AKB mi
segilmekte, yoksa farkll kiiltiir derinligi olan sehir mi seg¢ilmektedir? Kiiltiir derinligi
acisindan segilseydi Istanbul, birinci veya ilk siralarda yer almaliydi ama bu kez de
AB’ye iiye degildi. Bu zamana kadar segilen AKB leri, Avrupa kiiltiir mirasin tasiyan
sehirlerdi. O halde Istanbul, hangi ézelliklerinden dolayt AKB olmustur? Kisaca
tekrarlanmirsa; Istanbul, Roma’dan ve Bizans'tan devir alinmistir. Islam medeniyetinin
kendinden onceki tarih ve medeniyetlerini dislamayan, yok saymayan, imha etmeyen,
kucaklayict bir ézelligi vardir. Osmanhilar, Istanbul’un fethi ile birlikte, yeni bir
Istanbul kurmuslardir ve bu sehre karakterini vermislerdir.’* O halde Avrupa,
Istanbul’u taniyarak kendi koklerini de tanimis olacaktir. Istanbul, sahip oldugu tarihi ve
kiiltiirel miras ile hem Avrupa tarihi, hem de Dogu medeniyetleri agisindan tamamlayici

niteliktedir. Bu etkilesim; iki taraf arasi sempati saglanmasi1 ve taraflarin birbirini

tanimasi agisindan ¢ok 6nemli bir firsat1 ortaya koymustur.**

Tirkiye’nin AKB projesi araciligiyla, Avrupa Kiiltliri’'nlin bir parcasi
oldugu daha iyi anlasilacaktir. Yapilar, somut ve somut olmayan kiiltiir varliklari, yasam

kiiltiirii, eski ve yeni girisimler ve kiiltiirleraras: etkilesim ortaya konarak, Istanbul’un

93 Akif Emre (Yenisafak Gazetesi yazar1), “Kiiltiir Baskenti Olan Hangi istanbul?”,13.04.2006.
(http://www.tumgazeteler.com/?a=1445481, 12.05.2010)
% Bagis 57.
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Bat1 ile Dogu arasinda bir koprii, bir ge¢is noktasi oldugunun anlasilmasi saglamasi

bakimindan onemli olmaktadir.*®

AKB Istanbul’un se¢imi ile Tiirkiye bir takim ilkler yasamustir. ilk defa,
kamu, bir model i¢inde sanat ve kiiltiire destek vermistir. 2010 siireci ile kiiltiir ve sanat
konusunda 6zel bir yasa olusturulmus ve bu yasa kiiltlir-sanat alaninda olusturulan ilk
yasalardan biri olmustur. Bu anlamda, Istanbul sehrinin 2010 AKB olmasi, hem Istanbul
hem de Tiirkiye i¢in bir doniim noktasidir denilebilir. Onemli olan, bu siireci nasil

gecirecegimiz ve sonrasi i¢in ne gibi yatirimlar yapabilecegimizdir.

Esra Nilgiin Mirze, 2010 AKB’liginin Tiirkiye i¢in dnemini: “Ilk defa kamu,
sivil sektor ve ig diinyasit ayni ¢ati altinda ¢calismaya baslamigtir. Yani bir ¢cark dénmeye
baslamistir. Sanatin ve reklamin ayri jargonlart vardir. Marka olmak degil, sanat kenti,
kiiltiir kenti Istanbul olmak onemlidir. Bu noktada aym dili konusmak énemlidir. Bu
konuda eksikliklerimiz vardir. Bununla birlikte 2010 siireciyle, kiiltiir-sanat konusunda
bir ekip ruhu baslatilmis oldu. 1960’lardan beri goclerle ilgili Istanbul un ¢eperinde
yerlesen periferide ve hi¢ bir zaman kiiltiiriinde saglanmamis olan gruplarin kiiltiirel
entegrasyon stireci igerisinde aktif rol almasi gerektiginin bilincine varilmis, bu
dogrultuda uzmanlik ¢alismalart yapilmaya baslannigtir **° ctimleleriyle yorumlamustir.
Esra Nilgiin Mirze bu soézleriyle, bu siireci, kiiltiir ve sanatin kendi degerlerini
koruyarak, tanitimda abartidan uzak, Istanbul’a yakisir bir sekilde ge¢irmenin, alaninda
uzman kisilerle bir iletisim ag1 i¢inde yiiriitmenin ve de iilke igerisindeki tiim kiiltiirel

degerlerin slirece katilmasinin 6nemine deginmistir.

AKB siirecinde, yonetimsel anlamda uzman kisiler ve islerlik ac¢isindan
Avrupa su sekildedir: Avrupa, 6ncelikle altyap1 yatirimlarini yapmakta, yeterli bir biitce
saglamakta, basa kiiltiir profesyonellerini atayip ve ona tam bagimsizlik vermektedir.
Boyle olunca kaynakla iliski bulusmus olmaktadir. Bu durum, neticeyi de
etkilemektedir. Diinya, kiiltiir ve sanat konusunda neredeyse, lilkeyi temsil edecek

uygun kisiler oralarda olmalidir.*”’

2% Tomur Atagdk, “Avrupa Kiiltiir Baskenti Olmak”, rh+artmagazine dergisi, Eyliil 2007:23.
2% Esra Nilgiin Mirze (2010 AKB Ajansi Dis iliskiler Direktorii),Kisisel Goriisme, 30.12.2009
7 Esra Nilgiin Mirze (2010 AKB Ajansi Dis liskiler Direktorii),Kisisel Goriisme, 30.12.2009

108



Diger yasanan ilkler konusunda Korhan Giimiis ise: “Tiirkiyve Cumhuriyeti
tarihinde ilk defa bir basbakan, sivil toplumla yan yana durmus ve bunun bir sivil
girisim oldugunu, devletin tiim kademleriyle bunu destekleyecegini beyan etmistir. 2010
stireci ile kiiltiir ve sanat konusunda ozel bir yasa olusturulmus ve bu yasa kiiltiir-sanat
alaminda olusturulan ilk yasalardan biri olmustur. Dolayisiyla bunun bir kurumsal
hiiviyeti de olmus oldu. Bu stire¢ ayni zamanda kurumsal anlamda da bir olusumdur.””*
seklinde konuya yaklagmistiv. Burada onemli olan, bunun demokrasi ve kamusallik
cercevesinde degerlendirilmesi ve bir devlet politikasi haline getirilmesidir. Fakat bu

acidan da bazi ¢eliskiler vardir. Tiirkiye’deki yerel ve merkezi yonetimler agisindan

kiiltiir ve tarih politikalarindaki tutarsizliklar, farkl ideolojiler kente yansimaktadir.

Akif Emre ise 2010 siirecine; “2010 AKB projesini yiiriiten muhafazakar
iktidar ve ¢evresi agisindan bakildiginda, daha eklektik bir durum soz konusudur.
Avrupa medeniyeti ile Osmanli ve Istanbul iliskisini, Avrupalilik parantezine alarak

tamimlayan muhafazakdr yaklasim varduwr. "

seklinde yaklasmaktadir.

AKB siireci, sadece Istanbul’la kalmamali, Tiirkiye’ye mal edilmelidir. Tiim
bolgelerde, STK’larin bu konuya katilimlar1 gergeklestirilmelidir. Bunun yolu; hiikiimet
ve siyaset kurumunun, sivil toplum ve 6zel sektorle daha yakin ve diizenli bir iliskiden

gececektir.

Bugiine kadar hi¢ konusulmayan ya da {istiinkorii konusulan kiiltiir-sanat
kriterlerinin, tartisilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ik defa, kiiltiir-sanat alani, sadece
kendisine degil, ¢evresinde iiretilenlere karsi da duyarli olmay1 basarmustir. Ik defa

kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, sehrin her kdsesine kadar ulastirilmistir.

Istanbul’un AKB’ligi siireci, yapilan/yapilacak olan faaliyetlerin halkla
biitiinlesmesi, yani erisilebilirlik, olduk¢a ©nemlidir. Istanbul’da, 39 ilge vardir ve
yaklagik 17 milyon insan yasamaktadwr. Bu rakam, Avrupa’daki bircok niifusun
toplamindan daha fazladir. Boyle bir metropolde yaklasik istatistiki bilgi, sadece 200

bindir. Oysaki Istanbul’'un hem iiretim, hem de tiiketim potansiyeli yiiksektir. Iyi bir

% Korhan Giimiis,(2010 AKB Ajansi Kentsel Uygulamalar Direktorii) Kisisel Gérisme, 03.02.2010.
2_99 Akif Emre(Yenisafak Gazetesi yazari), “Istanbul’a Giydirilen “Kiiltiir Gomlegi”, Yenisafak Gazetesi
Internet Baskisi, 21.01.2010 (http://yenisafak.com.tr/yazarlar/?i=20533&y=AkifEmre, 02.06.2010)
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yonetisim olmadigi icin kiiltiir ve sanat, Beyoglu gibi ilgelerde sikismistir. Bir elit
tabakanin tUrettigi ve tiikettigi noktaya gelmistir. Bu noktada, 2010°da yapmak istenilen,

kiiltiir ve sanatin herkese ulasilabilir kilinmasidir.*”

Kentlilerin, ulagim, {icret gibi ¢esitli nedenlerle sanat ve kiiltiir hayatindan
faydalanmalar1 miimkiin olmadigindan, sanat etkinliklerinin belirli merkezlerde
toplanmis durumdadir. Bu merkezlere ulasamayan Istanbullu, bugiin sanat etkinliklerine
de erisimde dezavantajli bir konumdadir. Bu durum, Istanbul’un sanat iiretim
potansiyelini de olumsuz etkilemekte; kentlinin yaratici enerjisi, kiiltiir endiistrileri ile
bulusturamamaktadir.”” Istanbul’un AKB siirecinde, pek ¢ok faaliyet, sehrin her bir
kosesine ulastirilmaktadwr. Bu konuda AKB Ajansi’nin, Gorsel Sanatlar, Egitim
Yonetmenligi, Edebiyat Yonetmenligi gibi birimleri; kiiltiirel, sanatsal ve egitimsel pek
cok faaliyeti basariyla gerceklestirmektedir. Ote yandan 6nemli olan faaliyetlerin ¢ok

sayida olmasi degil, ne kadar kaliteli olup olmadigidir.

2010 stireciyle birlikte diisiince sistemimizde degismektedir. Her zaman bir
takim gelismelerin gergeklesmesi devletten beklenirken, artik siirece bu sehirde yasayan
herkes katilmustir. Ben Istanbul’a, Istanbul’un kiiltiir ve sanatina ne katabilirim gibi
yaklagimlar s6z konusudur. Uluslararas1 alanda baktigimiz zaman, uluslararasi kiiltiir
kurumlariyla, siirdiiriilebilir iligkilerin kurulmus olmast ve bunlarm 2010’dan sonra da
devam edecek olmasi, Tiirk kiiltiir ve sanati adina 6nemli bir gelisim saglayacaktir.
Boylelikle diinya, istanbul kiiltiiriiniin zenginligini sadece tarihsel acidan degil, geng,

dinamik ve yaratici enerjisinin de farkina varacaktir.’”

S6zli gegen basarili projelerin yaninda, bazi eksikliklerimiz de vardir. Bu
konuyu Mehmet Sami Ozeren: “Dus basini, Istanbul’a odaklayacak uluslararas: ¢apta
etkinlik maalesef hazirlanmadi. Yapilacak etkinliklerle, Avrupa’ya ve iiye iilkelerin

kamuoyuna mesaj verilmesi ve Tiirkiye ile ilgili olumlu imaj olusturulmasi

3% Gazi Selguk (2010 AKB Ajansi, Egitim Yonetmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
39 K orhan Giimiis, “Istanbul’dan Baska Hangi Sehir Kiiltiirel ve Paylasim ve Agiklik Yoluyla Barisin
Saglanabilecegini Daha Iyi Anlatabilir?”, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Programa, (Istanbul:
Epsilon Yaymlari, 2009) 8.

392 Esra Nilgiin Mirze (2010 AKB Ajansi Dis iliskiler Direktorii),Kisisel Goriisme, 30.12.2009
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miimkiindii. %

satirlariyla ifade eder. AKB’ligi siirecinde bu tiir etkinliklerin yaninda,
Istanbul’'un cagdas sanat galerileri, miizeleri, ¢agdas konser salonlari, tiyatrolari,
konferans salonlari, ¢agdas kiitiiphaneleri ile ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. Kiiltiir
baskenti olan sehirlerin, olduklar1 donemlere iliskin projeler incelendiginde, hemen
hemen hepsinde kiitiiphanelere énem verildigi goériilmektedir. Istanbul’un projeleri
incelendiginde, kiitiiphanelere iliskin bir gelisme olmamistir. Ote yandan, kiiltiir miras1

yapilarin restorasyonu, miizecilik alanlarinda olumlu gelismeler vardir.

Glinlimiizde cesitli nedenlerle kullanilamayan ve bakimlar1 yapilamayan,
Istanbul’daki cesitli kiiltiir miras1 yapilarin, kentte kiiltiirel cesitliligin desteklenmesi
kapsaminda ele alinarak, siirdiiriilebilir bir modelle restorasyonu, yapilarla iligkili sosyal
faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ornegin, Ermeni Cemaati, Rum Ortadoks

Cemaati, Yahudi Cemaati kolaylastirici komitelerini olusturmus durumdadir.’®

Ayni
sekilde restorasyon ve miizecilik ¢aligsmalari, sehrin 2010°dan sonraki kiiltiirel hayatina
da olumlu katkilar1 olacaktir. Bunlar ayn1 zamanda uzun vadeli ve kalic1 katkilardir. Bu
tarz kalic1 restorasyon islerine, Topkap1 Saray1, Ayasofya ve Kariye Miizeleri ile Galata
Mevlevihanesi’nde vyiiriitiilen calismalar 6rnek verilebilir. Ayrica, tarihi yarimada
icindeki eski eserleri korumaya ve bolgede bir miizeler parki olusturmaya yonelik

hazirlanan “Sur-i Sultani Stratejik Vizyonu” da bu baglamda degerlendirilebilir.**

Istanbul’'un AKB basarisy, ¢ok yonlii, kapsamli projeler ve cabalarm,
Istanbul halkmm katilimi ve destegiyle miimkiin olacaktrr. Biitiin bu firsatlar iyi
degerlendirilirse, Istanbul’'un 2010°da tiim diinyada kiiltir ve sanatla anilmasimi
saglayacak ve bizim de millet olarak nasil bir lilkede ve sehirde yasadigimizi
hatirlatacaktir. Bu doniisiim, Istanbul’un gelecegi i¢in de belirleyici éneme sahip

olacaktir.

39 Mehmet Sami Ozeren, “Istanbul 2010°daki Projeler C6p Kutusuna mu Atilld1?” Medyafaresi Internet
Yayim, 08.02.2010. (http://www.medyafaresi.com/haber/35964/guncel-istanbul-2010daki-projeler-cop-
kutusuna-mi-atildi.html)

39% K orhan Giimiis, “Istanbul 2010, 1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2010:22.
39 Yilmaz Kurt, “Istanbul 2010”, 1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2010:11.
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7. TURKIYE’DE 2010 KULTUR VE SANAT PROJELERININ
DIiSIPLINLER ARASI ARASTIRILMASI

A. 2010 Kiiltiir ve Sanat Projeleri Kurumsal Disiplinleri

2010 kiiltiir ve sanat projelerinin; 2010 AKB Ajansi, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi(iIKSV), Kiiltiir A.S., Kiiltiirel Irtibat Noktasi(KIB) gibi disiplinleraras1 ¢alismay1

destekleyen kurumlagmaya gidilmistir.

1. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi

Istanbul’un 2010 AKB ilan edilmesinin ardindan ¢alismalar hiz kazanmustir.
2 Kasim 2007°de, istanbul’u, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve
yonetmek, kamu kurum ve kuruluslarinin bu amagla yapacaklari c¢alismalarda
koordinasyonu saglamak amaciyla “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1”

kurulmustur.

Istanbul’'un 2010 yili AKB’ligi i¢in olusturulan Girisim Grubu’nun
hazirladigi 2010 projesinin gergeklestirilmesini saglayacak organizasyon ve mali
kaynaklar1 yaratacak yasa taslagi, Bakanlar Kurulu tarafindan da benimsenerek
TBMM’ye sevk edilmistir. Sivil kesim temsilcilerinin hiikiimet, yerel yonetim, meslek
odalar1 ve tiniversite temsilcileriyle birlikte yer alacagi bir yap1 6ngoriilmiistiir. 2 Kasim
2007 tarihli, 5706 sayili Istanbul 2010 AKB Hakkinda Kanun ile AKB Ajans’i

kurulmustur. Tirkiye’de kiiltiir uygulamalar1 bakimidan bu tiirden bir kurulus ilktir.
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Ajansin ardindan, Koordinasyon Kurulu, Danisma Kurulu ve Yiiriitme Kurulu gibi

organlar ve bu ¢aligmay1 yiiriitecek Genel Sekreterlik orgiitii olusturulmustur. **°

ISTANBUL 2010 AKB
__KOORDINASYON KURULU
.
L
YURLUTME KURULL DANISMA KURLALLE

e *"‘l'l-

ILETiSM nLc{h:_Er-ll:IIFmE
KOMITES] E GEMEL umnuluATtiFt R

ldari |gher
Saty ve Pazarlama Dierekctiicil
Diresctbiril m -
Ulustararas [ghiler
Direkisrii

Sekil 4.1: 2010 AKB Ajanst’nin Organizasyon Semasi

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans’in amaci; Istanbul’un sahip oldugu
diinya kiltiir mirasini tiim zenginligiyle paylasabilmek, 6zellikle kiiltiirel etkinliklere
uzak kalmis semtlerde yasayanlara giindelik hayatlarinda sanatla bulugsma firsati
saglamak adina ve kiiltiir-sanat, turizm tanitim, kentsel uygulamalar ve kiiltiirel mirasin
korunmasi alanlarinda projelerini siirdiirmektedir. Siirdiirebilir projelerle, Istanbul’da
kalict degerler yaratmak ve Kkiiltiir bagkentli§i misyonunu devamli kilmak
amacglanmaktadir. Ayrica AKB Ajansi, kiiltiir ve sanati, sehrin her kdsesine ulagtirmay1

amaclamaktadir.

3% Der: Ada-ince, 100.
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Istanbul 2010 AKB Ajanst’nin hedefleri sdyle siralanabilir®’:

Kentlinin Bilincini Yiikseltmek:

e Kentte yasayanlarm karar siireclerine katilimini tesvik etmek,

e Istanbulluluk bilincini gelistirmek,

e Kentin sahiplenmesini saglamak,

e Kiiltiir ve tarih varliklarmi kent yasaminin parcasi haline getirmek,

e Kiiltiir ve tarth mirasmin iyilestirilmesine katkida bulunmak,

e Kent kiiltiiriiniin tiretimine ve birikimine katki saglayacak projeleri tegvik
etmek,

e Istanbul’'un UNESCO Diinya Kiiltir Miras1 listesindeki konumunu

gliclendirmektir.

Yaratici Insana Yatirm:

e Sanat ve sanat¢inin 6nem ve itibarmi yilikseltmek,

e Sanat¢inin daha verimli c¢aligmalar yapabilecegi ortam, mekan,
mekanizma ve politikalar1 gelistirmek,

e Sanat ve kiiltiir merkezleri, sergileme alanlari, miizeler, kiitiiphaneler gibi
altyap1 unsurlarini yayginlastirmak,

e Istanbul’u diinya ¢apinda bir ¢agdas sanat merkezi konumuna getirecek
projelere destek vermek ve etkinlikler diizenlemektir.

Turizm ve Tanmitima Katki:

e Istanbul’un rekabet giiciinii yiikseltmek ve diinya turizmi igindeki paymni
artirmak,

e Kiiltiir turizmini gelistirmek ve nitelikli ziyaret¢i gelmesini saglamak,

e Yurtdisindan gelen ziyaretgilerin Istanbul’da ortalama kahs siiresini
uzatmak,

e Tirkiye’ nin tanitimina katkida bulunmaktir.

Istanbul 2010 AKB Ajansi, bir 6zel sektdr kurulusu olmayip; hem kamu

kuruluslarindan, hem sivil toplum kuruluslarindan, hem belediyelerden, hem de 6zel

397 {stanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Dergisi, www.istanbul2010.org, (2010 AKB Ajanst Yayini)13.
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sektdrden uzman kisilerin bir araya gelmesi neticesinde kurulmus bir yapidir. Istanbul
2010 AKB Ajans’nin bu 6zel yonetisim modeli, simdiye kadar diger AKB’lerinde
rastlanmamis bir yonetisim modelidir. Bu model, hem bir ilk olmas1 hem de yapisiyla,
Avrupa’nin da ilgisini ¢ekmektedir.’”® AKB Ajansi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan Istiklal Caddesi, Atlas Pasaji’nin birinci katinda tahsis edilen biirosunda

bulunmaktadir.

2. istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), kir amac1 giitmeyen bir sivil toplum
kurulusu olarak Istanbul'da uluslararas1 sanat festivalleri diizenlemek amaciyla, 1973
yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas1 onderligindeki 17 isadami ve sanatsever tarafindan

kurulmustur.’”

IKSV, ulusal Kkiiltiiriimiiziin geleneksel nitelii bozulmadan sanat
cabalarimizi siirdiirmek ve bilimin uluslararasi degerdeki ortak tekniginden yararlanarak
devrimlerimizin gerektirdigi ¢agdas diizeye bir an Once ulastirmak amaciyla
kurulmustur. Caligma alani igerisinde yer alan festivallerinin basarisi, diinya ¢apinda {in
kazanmig Tiirk ve yabanci sanatgilarin yakin ilgileri oldugu kadar, Festival
programlarin1 yardimlariyla desteklemeyi kabul etmis olan: Disisleri, Milli Egitim,

Turizm ve Tanitma Bakanlari ile Istanbul Valiligi ve Istanbul Belediyesi’dir.*"°

IKSV, ii¢ imparatorlugun baskenti ve iki biiyiik dinin odak noktas: olmus
3000 yillik Istanbul’un bir diinya baskenti konumuna gelmesi icin calismustir. Vakif, bir
yandan sanat alaninda olup bitenleri, Tiirk sanatseverlerine sunarken 6te yandan Tiirk
sanatg¢ilarinin da yurt disinda taninmasina, uluslar arasi etkinliklere katilmasina onctiliik

etmektedir.’!!

3% http://www.istanbul2010.0org/SSS/index.htm, 29.01.2010.

39 http://www.iksv.org/tarihce.asp?ms=1|1, 01.04.2010.

319 {stanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi ve Uluslararasi Istanbul Festivalleri Dergisi, (IKSV Yayini) 1.

3! Esra Nilgiin Mirze, “Festival Sehri Istanbul”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2005 Degelendirmesi,
(Istanbul: Sanat Mat.,2006) 36.
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Istanbul’da uluslararasi bir sanat festivali diizenlenmesi konusunda ilk adim,
1968’de atilmistir. Taninmis sanayicilerden Nejat Eczacibasi’nin diger “Avrupa
kentlerindekilere benzeyen bir sanat festivalinin Istanbul’da da diizenlenmesi” amaciyla
Miizik Festivalleri Federasyonu’na basvurdugunu acilamistir. Bu ilk sanat festivalini
diizenlemesi planlanan Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi (IKSV), 1973’te

kurulabilmistir.*"

IKSV’nin ¢alisma alanlari; Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri, Kongre-Konferans
ve Seminerler, Yarismalar, Konserler, Festivaller ve Odiiller’dir. 1986’dan baslayarak
Film, Bienal, Tiyatro ve Caz'in ayr1 birer festivale doniis, 1994 yilinda “Uluslararasi

Istanbul Miizik Festivali” adm1 almustir.

IKSV, yilda 3 uluslararasi festival, iki yilda bir, 1 festival ve 1 sanat bienali
(toplam 5 etkinlik) diizenlenmektedir.>"* 1973 yilinda diizenlenen ilk Istanbul Festivali,
bir bucuk aylik bir doneme yayilmakta ve programinda ¢ogunlukla klasik miizige yer
vermekteydi. Bir siire sonra festival kapsaminda diger sanat dallarina da yer verilmeye
baslanmistir. Film gosterimleri, tiyatro, caz, bale performanslar1 ve tarihi mekanlarda
gerceklestirilen sergiler de programda yer almistir. Izleyicilerin giderek artan ilgisi
sonucu farkli sanat disiplinlerine ait etkinlikler, zaman i¢inde geliserek ayr1 festivaller
olarak yapilanmislardir.’'* 1982’den itibaren sinema, festivalde sunulan bir ‘Film
Haftas1’ kapsaminda programa dahil edilmistir.’'® 1989 yilinda, ‘Uluslararas: Istanbul
Film Festivali’ admi almistir ki 1987 yili, Uluslararast Istanbul Bienali'nin
baslangictydl. Bunu, 1989'da baslayan Uluslararas1 Istanbul Tiyatro Festivali takip

etmistir.*'®

Uluslararasi Istanbul Festivalleri 'nde, Tiirk kiiltiiriinii, geleneksel ve ¢agdas
nitelikleriyle tanitma yolundaki ¢alismalar ilerlemektedir. Miizik, opera, bale, tiyatro,
edebiyat, resim, heykel, siisleme sanatlari, folklor, etnik sanatlar, film ve fotografi
alanlarinda uygulanacak festival programlarma, Devlet Opera ve Balesinin,
Cumhurbaskanhigi Senfoni Orkestrasinin, Devlet Tiyatrolarmn, Istanbul Belediye

Tiyatrolarinin, Istanbul Sehir Orkestrasi ile Konservatuar Balesinin, miizelerimizin, dzel

312 Yardimer, 14-15.

313 http://www.porttakal.com/haber-iksv-sayesinde-istanbullular-muzik-film-caz-ve-tiyatroya-doyuyor-
10531.html, 01.04.2010.

1% http://www.iksv.org/tarihce.asp?ms=1|1, 01.04.2010.

315 Yardimey, 15.

318 http://www.iksv.org/tarihce.asp?ms=1|1, 01.04.2010.
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tiyatrolardan bazilarinin, yerli ve yabanci iinlii sanat¢ilarin ve sanat kurumlarinin

katilmalar1 imkan1 saglanmistir.*”

IKSV, ¢alismalariyla “Kiiltiir Forum Europa” tarafindan, 2003 yili Avrupa
Kiiltiir Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Bu 6diil, ilk kez AB’ne iiye olmayan bir {ilkenin
kurulusuna verilmistir. IKSV, Istanbul’un AKB olmasi igin 13 sivil toplum kurulusunun
yani sira, Merkezi ve Yerel Yonetimlerin bir arada calistigi bu projenin de “Proje
Koordinatorliigiinii”  iistlenmistir.  “Avrupa Baskentlerinde Tiirk Festivalleri”
diizenlemek amaciyla Vakif, T.C. Disisleri Bakanligi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
ve yurtdist kiiltir ve sanat kurumlariyla isbirligi icinde ¢alismaktadir. IKSV,
kiiltiirleraras1 diyalog konusundaki etkin calismalar1 nedeniyle 2005 yilinda

Mediterraneo kurulusunun odiiliine layik goriilmistiir.*'®

“Uluslararas: Istanbul Tiyatro Festivali”, 1989’dan bu yana IKSV
tarafindan diizenlenmektedir. 2001 yilina dek her yil yapilan festival, bu yildan itibaren
iki yilda bir diizenlenmeye baglanmistir. Biinyesinde tiyatro oyunlarinimn yaninda atolye
calismalari, seminerler, konferans ve sergilerin de yer aldig1 festivale, diinyanmn cesitli

bolgelerinden tiyatro topluluklar1 katilmaktadir.’*

IKSV vakfina gore, Bienallerin amaci ise farkli kiiltiirlerden sanatcilar ve
izleyiciler arasinda gorsel sanatlar alaninda bir etkilesim olusturmaktir. Bienal’de
uygulanan model, se¢ici kurulun yapisi, sanatgilarin sec¢ilme ve davet edilme bigimleri,
kullanilan mekanlar ve belirlenen temalar, 1987°den bu yana bir¢ok kez degismistir.
Genel olarak, ilk donemlerde agirlikta olan ulusal sergilerin, zamanla yabanci bir
kiiratoriin belirlemis oldugu bir tema cercevesinde davet ettigi sanatgilara biraktigi
soylenebilmektedir.’® Bienaller, iki yilda bir gergeklestirilmektedir. IKSV nin, Bienal
sergileri, uzunca bir siire tarihi yarimada igerisindeki farkli alanlarda diizenlenmektedir.
Bu se¢imin ardinda, tarihi yerlerin uygun ve 0Ozglin kimligini ile kentin tarihsel

ozelliklerini vurgulayan sergi mekanlar1 olusturmalar1 yatmaktadir.

317 stanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi ve Uluslararasi istgnbul Festivalleri Dergisi, (IKSV Yaymni)l.
318 Mirze, “Festival Sehri istanbul”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2005 Degerlendirmesi, 41-42.

319 http://www.turkcebilgi.com/uluslararasi_istanbul tiyatro_festivali/ansiklopedi, 01.04.2010.
320 Yardimey, 16.
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IKSV kurumu, 2009 Aralik aymda 15 yildr ¢alismalarini siirdiirdiigii
Beyoglu'ndaki Luvr Apartmani'ndan, istanbul'un bir baska tarihi binasmna; Sishane'deki
Deniz Palas'a tasmmustir. IKSV'nin yeni binasiyla gergeklestirdigi bir diis de binanin
girig ve birinci katinda yer alan Salon ile ¢esitli sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere artik ev

sahipligi yapabiliyor olmasidir.*'

3. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S.

Kiiltir A.S., 2 Ekim 1989 tarihinde, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
biinyesinde kiiltiir, sanat ve turizm hizmetleri sunmak tizere kurulmus ticari amagh bir
anonim sirkettir. Kiiltiir A.S., kiiltiir-sanat alaninda Tiirkiye’de ve diinyada gerceklesen
yenilik ve gelismeleri yakindan izleyerek hizmetler sunmaktadir. Bir tarih ve kiiltiir

baskenti olan Istanbul’un AKB ilan edilmesi i¢in dnemli katkilar1 olmustur.*?>

Kiiltiir A.S. ulusal ve uluslaras1 alanda Tiirkiye’nin adint duyuran, Tirk
kiiltiiri ve sanatin1 tanitan ve Tirk turizmine katki saglayan organizasyonlar
gerceklestirmektedir. Ilcelerde miilkiyeti Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait olan bazi
kiiltlir merkezlerinin isletmeciligini, Kiiltiir A.S. yapmaktadir. Kiiltiir A.S.’nin bu
isletmeciligi, 2010°dan 6nce planlanmistir, fakat 2010 siirecine denk gelmesi de bir sans
olmustur. 2010 AKB projeleri de bu ilgelerdeki kiiltlir —merkezlerinde
gerceklestirilmektedir.  Baglica Cemal Resit Rey, Yerebatan Sarnici, Tarik Zafer
Tunaya ve Miniatiirk gibi merkezlerin yaninda bir¢cok kiiltiir merkezi ile halk
bulusturulmaktadir. Bu kiiltiir merkezlerinde konserler ve seminerlerin yaninda, sanatin
hemen hemen her dalinda kisilerin kendilerini ve yeteneklerini kesfetmeye yonelik
cesitli kurslar ve egitim programlar1 gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklere katilim

ucretsizdir.

Kiiltir A.S, tarthsel mekanlarin tarihsel degerine katkida bulunan bir¢ok
sanatsal faaliyet diizenlemektedir. Sanatlari, sanatgilari, yapitlary, yazarlary, sairleri
anlatmak ve tanitmak amaciyla ¢esitli etkinlikler, anma toplantilar1 ve 6zel geceler

gerceklestirmektedir. Bu konu daha sonra orneklerle agiklanacaktir.

32! http://www.iksv.org/tarihce.asp?ms=1|1, 02.04.2010.
322 http://www.kultursanat.org/kurumsal/?anasayfa, 31.03.2010.
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Hasan Isik soyle der: “Kiiltiir A.S., 2010 AKB olmadan 6nce de kiiltiirel
etkinlikler ve kiiltiirel projelerin organizasyonunu yapan bir firmaydi. Bu durum, 2010
bittikten sonra da devam edecektir. Yapmis oldugumuz ya da planlamis oldugumuz bu
islerin sayilarini, katilime1 sayisini arttrmak ya da yaptigimiz etkinliklerin devamina
yonelik calismalarimiz olmustur. 2010 AKB Ajansi ile ortak calismalarimiz da
olmustur. Mekéansal olarak, planladiklar1 projelerin hayata gegmesi noktasinda 2010
Ajansi’na katkilarimiz olmustur. Bunlar tabi ki ihalesine girerek aldigimiz ya da 2010
Ajans’ma verdigimiz projelerdi.”**

Kiiltir A.S., son ii¢ yilda, etkinliklerini sanatin biitiin alanlarina yaymuis,
kiiltiirel caligmalar nitelik ve nicelik bakimindan énemli bir hacme ulastirmis ve farkli
illerde de yerel yonetimlere destek olmustur. Istanbul kiiltiir mirasmmn, uluslararasi
platformlara tasinmasinda biiyilkk paya sahiptir. Yurtici ve yurtdisindaki birgok

organizasyona, Istanbul ve Tiirkiye’yi temsilen katilmistir.>*

4. Kiiltiirel irtibat Noktas1 (KiN)

1992 yilinda imzalanan Maastricht Anlagmasi’na kadar Toplulugun (AB
tarafindan yiiriitiilen bir topluluk) kiiltiir alaninda fazla bir etkisi bulunmuyordu.
Maastricht Anlagsmasi’nin yiiriirliige girmesiyle, Avrupa entegrasyonunun saglanmasi,
Avrupa vatandashgr kavraminin gelistirilmesi ve toplulugun kiiltiir alaninda yeni
yetkiler kazanmas1 giindeme gelmistir. Anlagsmadaki baz1 maddelerle kiiltiirel isbirligi,
toplulugun ortak amacglarindan biri haline gelmistir. Bu anlasmanin 152. maddesine
dayanarak, 1993-1999 yillar1 arasinda ilk sektorel programlar ve pilot projeler
uygulanmaya baslamistir. 2000 yilinda, 2000-2006 periyodu icin, “Kiltir 2000”

Programi uygulamaya konulmustur.’”

Avrupa Birligi “Kiiltiir 2000” Programi, 31 Aralik 2006 tarihinde sona
ermistir. Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin 12 Aralik 2006 tarith ve
1855/2006/EC sayili karar1 ile 01 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere,
Kiiltiir 2000 Programi’nin devami niteliginde, 2007-2013 yillarini kapsayan ve adi1 “AB

32 Hasan Isik (Kiiltir A.S. Kiiltirel Projeler ve Tamtim Miidiirii) Kisisel Goriisme, 31.03.2010.

2% Kiiltiir A.S. 20.y1h tamtim CD’si, (31.03.2010.tarihinde Kiiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)
323 Kiiltiirel irtibat Noktas, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,
3.
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Kiiltiir Programi” olarak belirlenen tiigiincii nesil program olarak nitelendirilen ve

kiiresel bir vizyon igeren yeni bir program olusturulmustur.**

Tirkiye, Kiiltiir Programi’na ilk kez, 2006 yilinda dahil olmustur. Kiiltiir
2000 programinin son yilt olmasina ragmen Tiirkiye'den 2 {iniversite, proje ortagi olarak
programdaki yerini almistir. 11 Mayis 2007 tarihinde ise "AB Kiiltiir Programi'na
iilkemizin katilimma iliskin olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Toplulugu arasinda
"Tirkiye Cumhuriyeti'nin Kiiltlir Programma (2007-2013) Katilimi1 Hakkinda
Mutabakat Zapt1" imzalanmistir. Mutabakat Zapt1 14 Haziran 2007 tarihinde Bakanlar
Kurulu'nca onaylanmis ve 2007/12330 sayili s6z konusu Bakanlar Kurulu Karar1 29

Haziran 2007 tarihinde 26567 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.**’

Avrupa Birligi tarafindan yiiriitilen 2007-2013 yillarm1 kapsayan bir
topluluk programi olan “Kiiltiir Programi”nin Tiirkiye’de yiirtitiilmesi, tanitilmasi,
egitimin ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi ve 1ilgili kuruluslarin program iiyesi diger
iilkelerdeki kuruluslarla irtibatinin saglanmasma destek olunmasi amaci ile Kiiltiir ve

Turizm Bakanlig1 biinyesinde, “Kiiltiirel irtibat Noktas1” olusturulmustur.

Kiiltiir Programi, Tirkiye'de, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kiiltiirel irtibat Noktasi, yiiriittiigii faaliyetler ile asagidaki hedeflere

ulagsmay1 amaglamaktadir’*®:

¢ Kiiltiir Programi’nin tanitilmasini saglamak;

e Kiiltliir alaninda ¢alisan meslek sahipleri ve isletmecilerin programa
katilimini kolaylastirmak;

e Yurttaglara Kiiltiir Programi hakkinda bilgi vermek;

e Uye devletlerde kiiltiir sektoriine destek veren, Kiiltiir Programi’nin
faaliyetleri ile ulusal destek tedbirleri arasindaki tamamlayici iliskiye katki sunan tiirli
kurumlarla siirekli irtibat halinde olmak;

e Toplulugun kiiltiir mekanizmalar1 kapsami altinda mali destek almak
isteyebilecek potansiyel adaylara bilgi saglamak;

e Halktan gelen bilgi taleplerini yanitlamaktir.

326 Serap Girgin Baykal, “Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Biinyesinde ‘Kiiltiirel irtibat Noktasi” Nasil
Olusturuldu”, Abvizyonu Internet Sitesi, 6.11.2008 (http://www.abvizyonu.com/editorden/kultur-ve-
turizm-bakanligi-bunyesinde-kulturel-irtibat-noktasi-olusturuldu.html, 02.04.2010)

27 http://www.ccp.gov.tr/hakkimizda.html, 02.04.2010.

328 hittp://www.ccp.gov.tr/kulturel _irtibat noktasi.html, 02.04.2010.
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B. 2010 Kiiltiir ve Sanat Projelerinin Disiplinler Aras1 Siniflanmasi

AKB Ajansi calismalarini; Kentsel Uygulamalar, Kiiltiir ve Sanat, Turizm ve
Tanitim basliklar1 altinda ii¢ ana eksende yiiriitmektedir. /KSV calismalarini film,
bienal, tiyatro ve caz alaninda sergilemektedir. Kiiltiir A.S.’nin siiregelen kiiltiir-sanat
etkinlik programm vardir. Kiiltiirel Irtibat Noktasi'nn ise isleyisi daha farklidir. Bu
kurumun isleyisi, programa dahil olan tlkelerin sanatcilari, kiiltiir uygulayicilar1 ve
kiiltir kurumlar1 arasindaki igbirliginin gelistirilmesi ve bdylece, ortak kiiltiirel miras
temeline dayanan ve iiye devletler tarafindan paylasilan kiiltiirel alanin genisletilmesine
yoneliktir.” Bu dort kurumun, proje sayilarinin istatistiki bilgileri, amaglari, vizyonu

ve sosyolojik etkileri 6rneklerle degerlendirilmistir.

AKB Ajansi'na 02.02.2010 tarihi itibariyle, 2.329 adet proje basvurusu
yapilmis, Yiiritme Kurulu'nda toplam 518 projeye destek verilmesini
kararlastirilmistir.”® Bagvurusu yapilan projelerin, proje sayisi, toplam biitgesi, ve
biitceleri toplamimin Ongoriilen rakamlarin ¢ok {istiinde olmasi ve degerlendirme
siirecinde yasanan asir1 yogunluk nedeniyle, Yiriitme Kurulu tarafindan alinan 9 May1s
2009 tarihli karar ile proje alimlar1 durdurulmustur. Sonrasinda yapilan proje
degerlendirmeleri ve 2010 Etkinlik Takvimi’nin olusturulmasi siirecinde tespit edilen
proje gereksinimlerinin giderilerek 2010 yilmin, istanbul’'un AKB’ligi unvanina yarasir
bir sekilde degerlendirilmesi i¢in, Yiriitme Kurulu’nun 1 Eylil 2009 tarihli karar ile
kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan gonderilen projeler, 2010 Etkinlik Takvimi’'ni
biitiinleyen 06zgiin nitelikli projelerle “biiyiik etkinlik” niteligindeki yeni proje

bagvurularinin degerlendirmeye alinmasina karar verilmistir.*'

Istanbul 2010 AKB Ajansr'nda Artistik organizasyonlarmnmn alt bagliklarmi;
Gosteri ve Sahne Sanatlari, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Opera, Mimarlik ve Kentsel

Tasarim, Kent Kiiltlirii, Sinema-Belgesel Animasyon, Edebiyat, Kamu ve Yerel

32 Harun Aver (Kiiltiirel Irtibat Noktast Uzmani) Kisisel Gériisme, 11.08.2009.

3% Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii) Kisisel Goriisme, 03.02.2010.

3! http://www.istanbul2010.org/GENERIC/GP_5305412dSecurityGroup=Public&dID=1194568,
29.01.2010.
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Yonetim Projeleri, Kiiltiirel Miras ve Miize Projeleri olugturmaktadir.”* Projeler, ilgili

disiplinlere havale edilerek, o disiplinin kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki  gruplama 2010 AKB Istanbul’'un web sitesindeki

(http://www.istanbul2010.org/index.htm) siraya gore uyarlanmistir.

1. Gorsel Sanatlar Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajansi’nin, bu alanda bagvuran proje sayisi1 232°dir. 47 tanesi Yonetim
Kurulunca kabul edilmis, 139 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 12 tanesi
tamamlanmistir, 12 tanesi devam etmektedir, 28 tanesi baslayacaktir, 2 tanesi i¢in de

geri ¢ekilme ya da iptal karar1 alinmigtir.*

AKB Ajansi’nda Gorsel Sanatlar Projeleri’ni, Beral Madra yonetmektedir.

Projeler degerlendirilirken, toplumsal yarar1 olan ve yaratici bireye yarari
olan projeleri degerlendirilmistir ve bu projeler onaylanmistir. Projelerin hedefleri ve
stratejisi, ¢cagdas sanat alanmin giiniimiizdeki ihtiyaclarindan hareketle belirlenmistir.
Tirkiye’de kitlelerin bu stratejilerden ¢ok uzak oldugu goriilmektedir. 20. yiizyilda

olusan gelismelerin farkina varmak gerekmektedir.>*

Beral Madra; “ Istanbul 2010, Istanbul sehri icin gerceklestirilen bir proje
oldugundan, Istanbul’da yer almistir. Istanbul’a iliskin cesitli kavramlarin da iginde yer
almasi, c¢esitli a¢ilardan (kentsel, kiiltiir sanayi, sanatsal gelismeler vs.) icerikler
tasiyan projeler degerlendirilmistir. Bu alanda Ajans projesi olarak iki adet proje
yiirtittilmektedir. Ajans, sadece bunlarin lojistigini yiiriitmektedir. Bu projeler, Ajans 'in
Gorsel Sanatlar alaminda ¢alisan kisilerin iirettigi projeler degildir. Bagkalarinin
tirettigi projeler, kolayliklara dogru yonlendirilmektedir veya bunlar kitleye ulasmasi

21335

igin bir takim sistemler kurulmustur. seklinde ¢aligmalar1 hakkinda aciklama

yapmustir. “Tasinabilir Sanat” projesi buna 6rnek verilebilir. Bu proje i¢in yiize yakin

332 http://2010-istanbul.blogspot.com/2008 11 01 archive.html, 28.01.2010.

333 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
3% Beral Madra (2010 AKB Ajansi1 Gorsel Sanatlar Direktorii),Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
333 Beral Madra (2010 AKB Ajansi1 Gorsel Sanatlar Direktorii),Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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sanat¢1, onlarca kiirator ve sergi yapimcilarindan yararlanilmistir. Projeden daha sonra

bahsedilecektir.

2010 Ajans’1 proje drnekleri:

2010 “Tasmabilir Sanat” projesi: Bu proje, 2008’den beri faaliyetini
stirdiirmektedir. Gorsel Sanatlar Yonetmenligi’nin, kendi yiiriittiigli projelerden biridir.
Cagdas sanat1 her kesime ulastirmayi, yaraticiligi arttirmayir amaglayan bu proje,
belediyelerin kiiltiir merkezlerinde gergeklestirilmektedir. Farkli izleyici kitlesiyle
sadece izleyici olarak degil, katilimci olarak farkli diyaloglar1 gergeklestiren bir
kapsamdadir. Bu projeyi, Istanbul 2010 Ajansi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir
ve Sosyal Isler Daire Baskanhg ve Kiiltiir A.S. desteklemektedir. Bu alandaki projeler,
2008-2010 siiresince, 39 ilgede, 20 sanat ve kiiltiir merkezinde gergeklestirilmektedir.

Sanatin Anadolu Aydinlanmasi: Anadolu, ¢ok biiylik bir zengin kiiltiiri
cografyasinda barindirmaktadir. Yiizyillar boyunca birgok farkli medeniyete ev
sahipligi yapmistir ve hala gecmis zamanlara ait kiiltiiriin, sosyal ve inangsal kalmntilar
ortaya cikmaktadir. Sirasiyla Anadolu’da kurulan uygarliklar; Hititler, Frigler,
Lidyalilar, Iyonlar, Urartular, Persler, Iskender Imparatorlugu, Roma Imparatorlugu,
Bizanslilar ve Tiirkler’dir. Anadolu, hiristiyanligin ilk dogdugu ve gelistigi topraklardan
biridir. Go¢ yollar1 buradan ge¢mistir. Diinyanin hi¢bir yerinde bu 6zellikler bir arada
degildir. Bizler, bu ¢ok katmanli Anadolu kiiltliriiniin mirasgisiyiz. “Sanatin Anadolu
Aydmlanmas1” projesinde, kiiltiirel birikim baglaminda Anadolu uygarliklar:
degerlendirilmekte, bunlarin evrensel iirlinler yaratmada ne oOlgiide kullanilabildigi
sorgulanmaktadir. Bu proje, Tiirkiye’de 21 iiniversite ile ortaklasa yiiriitillecek bir
projedir. Sanatin Anadolu Aydinlanmas1 projesi, 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi

tarafindan desteklenmektedir.

IKSV, Bienallerle Gorsel Sanatlar alaninda fark: kiiltiirlerden sanatcilar ve
izleyiciler arasinda etkilesim olusturmayir amaclamaktadir. Bienaller, 1987’den
baslayarak iki yilda bir gergeklestirilmektedir. En son 11. Uluslararas1 istanbul Bienali,
Eyliil- Kasim 2009°da gergeklestirilmistir. 12. Uluslararas: Istanbul Bienali, Eyliil-
Kasim 2011°de gerceklestirilecektir.
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11. Uluslararas: Istanbul Bienali, Hirvat Kiirator Toplulugu “WHW / What,
How & for Whom (Ne, Nasil ve Kimin i¢in) kiiratorliigiinde gergeklestirilmistir.
Temanin adi, “Insan Neyle Yasar?’dir. Bu bashk, Bertolt Brecht’in 1928 yilinda
Elisabeth Hauptmann ve Kurt Weill ile birlikte yazdig1 “U¢ Kurusluk Opera” adli
oyunun ikinci perdesinin kapanis pargasi olan, “Insan Neyle Yasar?”adli sarkisindan

alinmustir.**

Kiiltiir A.S.’nin ise stirekli bir etkinlik akis1 vardir. Bu alanda, “Miniaturk’te
Tarih ve Sanat Bulusmalar1” etkinlikleri kapsaminda resim ve fotograf atdlyeleri kursu,
Lale Festivali’nde resim ve heykel sergileri, karma resim sergileri, iicretsiz atolye gezileri, 2007
Mevlana Yili Etkinlikleri “Mevlana’dan Esintiler” adli resim ve heykel sergisi 6rnek olarak

verilebilir.

2. Miizik ve Opera Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle, 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajansi’nin, bu alanda bagvuran proje sayis1 191°dir. 32 tanesi Yonetim
Kurulu'nca kabul edilmis, 122 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 11 tanesi
tamamlanmistir, 2 tanesi devam etmektedir, 18 tanesi baslayacaktir, 1 tanesi i¢cin de geri
cekilme ya da iptal karar1 alimmustir. Klasik Tiirk Miizigi alaninda bagvuran proje sayisi,
32°dir. Yonetim Kurulunca 12 tanesi kabul edilmis, 98 tanesi reddedilmistir. 2 tanesi

devam etmekte, 10 tanesi baslayacaktir.”’

AKB Ajansi’'nda Miizik Projeleri’ni, Garo Mafyan, Klasik Tirk Miizik

Projelerini ise Mehmet Giintekin yonetmektedir.

Miizik ve Opera alanindaki projelerin amaci, kent ve kentliler, kiiltiirel
cesitlilik ve diyalog, egitim ve doniisiim kriterlerini g6z 6niinde bulunduran, miizik ve
opera projelerinin Onceligi, yenilik¢i bir bicimde cagdas kiiltiirel olgular1 isleyen,
yaraticilig1 tetikleyen igerikle yerel ve Avrupali sanatgilar1 bulusturmak, sanatin kente

yayilmasimi saglamak, kiiltiir sektorii ¢alisanlarinin hareketliligini tesvik etmektir.***

338 http://www.koc.com.tr/tr-tr/Basin_Merkezi/BasinBultenleri/Documents/10.09.2009 tr.pdf,
02.04.2010.

37 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii),Kisisel Goriisme, 03.02.2010

3% http://www.istanbul2010.org/MUZIKOPERA/index.htm, 22.03.2004

124



Klasik Tiirk Miizigi Projeleri yonetmeni Mehmet Giintekin: “Sayica yiiziin
tizerinde proje geldi. Cogunu eledik. Ciinkii proje olabilmesi igin siradan olmamasi
gerekliydi. Bugiine kadar yapilabilmesi miimkiin olmamis, maddi destek bulamamis ama
bunun yami sira ¢ok onemli olan projeleri degerlendirdik ve hayata gegirilmesini
saglamaya ¢alistik. Bunlar olmazsa olmaz nitelik tasiyan, emsalsiz, daha once hig
diistintilmemis, diigiiniilse bile uygulama sansi bulamamus fikirlerdi ve bu konuda destek
saglayan sivil tolum kuruluslart oldu. Ornegin, kiiltiir tarihimizde Ali Ufki adiyla
taminan Albert Bobowski, dogumunun 400 yili olmasindan dolay, etkinlikler “2010 Ali
Ufki Yilv” adi altinda toplanmistir. Bu konserlerin ozelligi, orkestra toplulugunun
kullandig1 enstriimanlarin ¢ogunun bugiin kullanilmamasidir. Projenin otantik bir
ozelligi vardwr. El yazmas: kitaplardan, enstriimanlarin planlart ¢ikarimis, ayni
bigimde ve aynt malzemelerle yeniden iiretilmistir. O donemin sesini, o donemin notaya
alinmis miizikleriyle sunmugslardir. Bu 2010 yilinda, her ay konser seklinde devam

733 s6zleriyle ¢alismalarini 6zetlemistir.

edecektir.

2010 Ajans ornekleri:

“Terirem / Terenniim” projesi: Projenin admni olusturan “terirem” ve
“terenniim” kelimeleri, Yunanca’da ve Tiirk¢e’de ayn1 anlamda kullanilmakta ve kendi
basma bir anlam ifade etmeyen sozler kullanarak, enstriimantal miizige katilmalarini
ifade etmektedir. Bu kavramlar, Istanbul’un iki bilyiik dini miizik gelenegini; islam
Tasavvufi Miizigi’'ni ve Bizans Kilise Miizigi’ni temsil etmektedir. Her iki dinl miizik
geleneginin, giiniimiizde yetkinlesmis Tiirk ve Yunan sanatgilari, ¢ercevesini tarihsel
beraberlik kiiltiirliniin ¢izdigi bir konserde bir araya gelerek, iki gelenegin birbirlerine
ne kadar yakm oldugunu ortaya koyarken, yiizlerce yila dayanan miizikal birikimin

cagdas yorumlarmi da sergileyeceklerdir.**’

339 Mehmet Giintekin (2010 AKB Ajansi Klasik Tiirk Miizigi Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
349 fstanbul 2010 Program Katalogu, www. Istanbul2010.org, (2010 AKB Ajansi Yaymni1) 85.
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Sekil 4.2: “Terirem/ Terenniim” projesi kapak resmi

Farkli bir yorumla, Laura Vikman, “Joseph Beuys ve Ogrencileri - Deutsche
Bank Koleksiyonu’ndan Se¢meler” sergisindeki eserler arasinda, Bach’in biitiin sonat
ve partitalarmi (italyanca, 17.yiizyilda ardarda ¢alman dans parcalar1 dizisi) ¢alacagi

resital belki de diinyada bir “ilk” olacak niteliktedir.**'
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Sekil 4.3: VIII. istanbul Bach Giinleri projesi afisi

! http://www.istanbul2010.org/proje/GP_549179, 06.06.2010.
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Konserlerden biri de “U2 360° Tour Istanbul Konseri”dir. Unlii rock grubu
U2’nin konseri, Tiirk tarithinin en biiyiik stadyum konseri olma 6zelligini tagimaktadir.

Konser, Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadi’nda gergeklestirilecektir.**

Sekil 4.4: Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stad

IKSV ile ilk kez, 1973 tarihinde Istanbul Festivali, 1986°den itibaren Film,
Bienal, Tiyatro ve Caz ile ayr1 birer festivale doniismesiyle, 1994 yilinda “Uluslararas:
Istanbul Miizik Festivali” adi almustir. 38. Ulusalararas: Istanbul Miizik Festivali
Haziran 2010°da  gergeklestirilecektir. [/KSV aynm1 zamanda caz festivalleri
gerceklestirmektedir. ilk olarak, 1984°te temeli atilmis ve 1986 yilindan baslayarak,
Uluslararas: Istanbul Festivali programi kapsaminda caz miizigine 6zel bir bdliim
ayrilmistir. Temmuz 2009°da 16. caz festivali gerceklestirilmistir. Temmuz 2010°da da

17.caz festivali gerceklestirilecektir.

Kiiltiir A.S.’nin bu alanda siiregelen etkinlik akis1 vardwr. Kiiltiir A.S.’nin
Avrupa ile iligkileri gelistirme amaci da vardir. Keman konserleri, anma konserleri,
miizik diinyasmin temsilcilerinin bir araya getirilmesi, diinyaca {inlii miizisyenlerin,
orkestralarin getirtilip konserler verdirilmesi, mehter takimi konserleri, Geleneksel Tiirk
Miizigi’nden Diinya Miizigine, Tiirk Halk Miizigi’'nden Klasik Bati Miizigi’ne degin

diinyanin ve Tiirkiye’nin nitelikli miizisyenleri ile etkinlikler gerceklestirilmektedir.

2 http://www.istanbul2010.org/HABER/GP 567255, 06.06.2010.
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Kiiltiir A.S. de yerli ve yabanct pek ¢ok sanat¢ciya konser imkani
saglamaktadir. Bu konserler, bazen farkli kiiltiir mekanlarinda gerceklestirilmektedir.
Ispanya’nin Barselona kentinde her yil diizenlenen La Merce festivalinin 2009 yili
konugu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olmus ve Kiiltiir A.S Genel Miidiirii de konsere
eslik etmistir. Katibim sarkisiyla baslayan konser; Rum, Yahudi, Ermeni ve Tiirk
ezgilerini seslendiren koroyla, Barselonalilara 15 dakikalik konser verilmistir.** Bir
baska 6rnek de “7 Tepe 7 Sanat Istanbul Bulusmalar1” etkinligidir. Bu etkinligin amaci,
kiiltiir ve sanat diinyamizin temsilcilerini bir araya getirmektir. Kiiltiir A.S. ayni
zamanda bazi1 tarthsel mekanlarda da kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
gerceklestirmektedir. Ornegin, Miniatiirk’te diizenlenen yaz konserleri, bu mekanlari,

Istanbullularin vazgecilmez kiiltiir merkezi haline getirmistir.

3. Sahne ve Gosteri Sanatlarn Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010
Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi’nm, bu alanda basvuran proje sayis1 168°dir. 26 tanesi
Yonetim Kurulunca kabul edilmis, 133 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 7 tanesi
tamamlanmistir, 5 tanesi devam etmektedir, 13 tanesi baglayacaktir, 1 tanesi i¢in de geri

cekilme ya da iptal karar1 almmugtir.***

AKB Ajansi’nda Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Yonetmeni, Beyhan Murphy’dir.

Sahne sanatlar1 alaninda gelenekselden ¢agdasa uzanan bir ¢izgide hem
profesyonel kurum ve sanatcilarla, hem de genclerle isbirligi gergeklestiren Sahne ve
Gosteri Sanatlar1 Yonetmenligi; kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiltiirel kimlik konularma 6zgiin
sanatsal formlarla yaklasan, yerel ve uluslararasi baglamda egitim platformlar:

olusturan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projeleri hayata gegirmeyi hedeflemektedir.’**

AKB Ajansi, Geleneksel Tirk Tiyatrosu lizerine de odaklanilmaktadir.
Bundaki temel amag, bu alanda yapilan ¢alismalarin gelistirilmesi i¢in girisimlerde
bulunulmasi, arastirmalarin stirekliliginin saglanmasi, bize 6zgii olan gosteri tiirlerinin

korunmasi, tanitilmasi, yasatilmasi ve yaygmlastirilmasidir. Boylece cesitli gosteri

% http://www.kultursanat.org/haber/haberid-987.html, 06.06.2010.
% Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
* http://www.istanbul2010.org/SAHNEGOSTERISANATLARI/index.htm, 22.03.2004
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tirlerine  yonelik arastirmalarmm  yapilmasini  destekleyecek  uluslararasi  bir

kurumsallagsma da saglanmaya ¢alisilmistir.**

IKSV, 1k 1989 yilinda gergeklestirilen “Uluslararasi Istanbul Tiyatro
Festivali” 2001 yilindan itibaren etkinliklerine iki yilda bir devam etmistir. 17.
Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali, Mayis-Haziran 2010°da gergeklestirilecektir.

IKSV'nin Istanbul Tiyatro Festivali, uluslararasi iine sahip tiyatro
topluluklar1 ve dans gruplarmin yani sira, Tiirk tiyatrosunun en iyi Orneklerini de
seyirciyle bulusturmaktadir. Festival i¢in 6zenle secilen topluluk ve sanatgilar, ¢arpici
ve kimi zaman radikal yaratilariyla, diinya tiyatro sahnelerine de hareket getirmistir.
Modern ya da postmodern, ¢agdas tiyatronun 6zgiin ve ¢igir acan 0rnekleri, Uluslararasi

Istanbul Tiyatro Festivali ile sahnelere yansimaktadir.>*’

Sekil 4.5: 16. Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivalinden ‘Sivas 93’ oyunu

Kiiltiir A.S. de sahne ve gosteri sanatlar alanlarinda, olduk¢a zengin
gosteriler sunmaktadr. IBB Kiiltiir A.S ve Istanbul Kiiltiir Universitesi isbirligi ile
gerceklestirilen “Geleneksel Tiirk Tiyatrosu Giinleri”, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kiiltiir A.S.’ye bagl olarak tiyatro alaninda egitim veren Gosteri Sanatlar1 Merkezi’nin
etkinlikleri, yasayan eski tiyatro sanatgilarinmn hayati, sanati ve Istanbul iizerine

sOylesiler 6rnek olarak verilebilir.

346 fstanbul 2010-2 / 2009 Programi Katalogu, www.istanbul2010.0rg, (2010 AKB Ajans1 Yayini) 43.
*7 http://www.iksv.orgl/tiyatro/tiyatro.asp?cid=8&ms=1|, 04.04.2010.

129



Kiiltiir A.S.’nin de bu alanda cocuk tiyatro gosterileri, gosteri sanatlari
merkezlerinde tiyatro egitimi, eski tiyatro sanatgilariyla sohbetler, bu alanda 6diil
torenleri, amatorlere ¢alismalar ve ddiiller, kiiltiir merkezlerinde belli giinlerde devlet

tiyatrolaria sahne agmasi, gibi pek ¢ok etkinlik gergeklestirilmektedir.

4. Sinema-Belgesel-Animasyon Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010
Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi nm, bu alanda basvuran proje sayis1 238°dir. 28 tanesi
Yonetim Kurulunca kabul edilmis, 98 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 4 tanesi
tamamlanmistir, 11 tanesi devam etmektedir, 12 tanesi baslayacaktir, 1 tanesi i¢in de

geri ¢ekilme ya da iptal karar1 alinmigtir.***

AKB Ajansi’'nda Sinema-Belgesel-Animasyon Projeleri yonetmeni, Yusuf

Kaplan’dir.

Sinema-Belgesel-Animasyon biriminin  hedefi, 2010 AKB Projesi
kapsaminda Balkanlar, Katkasya ve Ortadogu ile ¢evrili bir cografyada derin ve kokli
bir medeniyet mirasinin {istiinde konumlanan Istanbul’un, bu kiiltiirel birikimle, Avrupa
yasama Kkiiltiiriiyle, kendi ozelliklerini koruyarak nasil bir arada bulunabileceginin

izlerini yakalayabilecegi bir diizlem oldugu s6ylenebilmektedir.**

Yusuf Kaplan, 2010 siirecinde ne tiir bir yaklasimla hareket edilecegi
konusunda bazi yanhsliklarm yapildigini soyle ifade eder: “Istanbul 2010 AKB
konseptinde baslangicta soyle bir algi vardi; ‘Istanbul dogu ile bati arasinda bir
kopriidiir, Istanbul AKB secilmistir. Dolayisiyla Istanbul’da, Avrupa Kiiltiirii ile ilgili
olarak sunum yapilacaktir.” Ilk algilama bigimi buydu. Bizans-Tiirk ¢atismast yasand.
Osmanli medeniyeti diye tarif edebilecegimiz tarihsel birikim goéz ardi edilmisti.
Dolayisiyla baslangigta, 4-5 proje segebildim. Ciinkii diger projeler, biz diinyaya ne
verebiliriz sorusunu cevaplamiyordu. Biz o birikimi yeniden iireterek, ¢agdaslastirarak

diinyaya ne verebiliriz? Avrupalilarin bizden bekledigi cevap budur. Bu, Bizans, Roma

>*% Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010 .
3% Thsan Kabil, “Istanbul ve Sinema”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2008 Degerlendirmesi, (Istanbul:
Ebru Mat.,2009) 123.

130



ve Osmanli geleneklerinin birikimlerini harmanlayacak bir sey olmak zorundadir.
Bugiin, bu kiiltiirleri, o kiiltiirlerin  bugiin temsilcisi olan insanlart dislamadan
kendilerini anlatmasi saglanmalidir. Biz, Osmanli ¢ocuguyuz, biz kendi bakis agimizla
herkese her seyi kabul ettiririz diye bir bakis acist olamaz. Bu, Osmanli medeniyetinin

2350

algiladigi, uyguladig bir sey degildir.’

Osmanli medeniyeti ile birlikte tarihin akismni degistiren bir donemden
gectigimiz ve ¢ biyilk imparatorluga baskentlik yaptigimiz unutulmamalidir.
Osmanli’da farkl dinleri, farkli kiiltiirleri, dilleri paylasan insanlar, topluluklar kendileri
kalarak, nesnelestirilmeden birbirlerine 6zenclestirerek tam bir diyalojik birlesme

gerceklestigi unutulmamalidir. Diinyaya verebilecegimiz sey aslinda burada gizlidir.

2010 Ajans projelerinden bazi1 6rnekler:
“Mahpeyher: Kosem Sultan” uzun metraj bir sinema filmidir. Filmde,
Osmanli tarihinin en 6nemli kadin karakterlerinden birisi olan Késem Sultan’in hayati

anlatilmaktadir.®!

Sekil 4.6: “Mahpeyker: Kosem Sultan” projesi afisi
“Istanbul Do Redo Undo” adli video ¢alismasi ise Istanbul’un XX. yiizyilin
basinda c¢ekilen ilk hareketli goriintiilerinin 6zgilin bir miizikle yeniden kurgulanacagi

15-20 dakikalik arsiv niteliginde bir eserdir.**

%% yusuf Kaplan (2010 AKB Ajansi Sinema-Belgesel-Animasyon Direktérii) Kisisel
Goriisme,03.02.2010.
3! http://www.istanbul2010.0rg/PROJE/GP_575840, 29.05.2010.
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Sekil 4.7: “Istanbul Do/ Redo/ Undo: Sular, Sokaklar, Suratlar” projesinden goriintiiler

IKSV ise bu alanda ilk kez, 1982 yazinda, “film haftasi" olarak
gerceklestirilen film festivalleri, 1983 yilinda, "Uluslararasi Istanbul Sinema Giinleri"
ad1 altinda, Uluslararas1 Istanbul Festivali kapsammda devam etmistir. 1983’den bu
yana her yil gergeklestirilmistir. En son Nisan 2010°da, 29. Uluslararas1 Istanbul Film

Festivali gergeklestirilmistir.

Kiiltiir A.S.’nin de Tiirk sinemasinin degisik agilardan analizi, sinemacilarin
bulusturulmasi ve konusmalari, sinema tiistatlarinin sinemaseverlerle bulusturulmasi ve
yasadiklar1 donemdeki sinemaciligi paylasmalari, Tiirk diinyas: sinema giinleri, , yazlik

sinema giinleri, gibi pek ¢ok faaliyet gergeklestirilmektedir.

5. Geleneksel Sanatlar Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti Ajansi’nin, bu alanda bagvuran proje sayist 77°dir. 16 tanesi YOnetim
Kurulu’nca kabul edilmis, 55 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 2 tanesi tamamlanmustir,
4 tanesi devam etmektedir, 9 tanesi baglayacaktir, 1 tanesi i¢in de geri ¢ekilme ya da

iptal karar1 alimmigtir.**

AKB Ajansi'nda Geleneksel Sanatlar Projeleri yonetmeni, Omer Faruk

Serifoglu’dur.

Geleneksel Sanatlar Yonetmenligi, Istanbul'un ve dolayisiyla Tiirkiye'nin
geleneksel sanatlar alanindaki var olan potansiyelini tespit etmeyi, goriiniir hale

getirmeyi, etkinlestirmeyi, sehrin kiiltiirel ve sanatsal altyapismin pargasi haline

32 http://www.istanbul2010.0rg/PROJE/GP_540972, 29.05.2010.
353 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
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getirmeyi amacglamaktadir. Bu sanatlarin, iiretim ve gelisim siireclerinde, geng

kusaklarin katkisini 6ne ¢ikarmak baslica hedefleri arasindadir.’*

Omer Faruk Serifoglu bu konuda soyle der: “Geleneksel Sanatlar, Ajans n
yonetmenlikleri arasinda yerel anlamda tek konuda oldugundan, diger biitiin boliimlerle
birebir kiyaslamak miimkiin degildir. Ik zamanlar diigiiniip tasarlanan projeler,
disaridan gelen oneriler ve teklif projelerinin biiyiik bir kismi ¢ok niteliksizdi. Bu alanda
¢ok saghikl bir kurumsallasma yoktur ve olanlarin sayisi da azdwr. Var olan bu
kuruluslarla isbirligi konusunda da zaman zaman giicliikler ¢ekildi. Kisisel ve subjektif
vaklasimlar vardi. Bu yiizden, Geleneksel Sanatlar Yonetmenligi olarak, gelen
projelerin bir¢ogunu elemek zorunda kaldik. Bizim buradan bir sey soyleyebilmemiz
icin neyin oldugunu tespit etmemiz ve gsehrin bu anlamdaki potansiyelini goriiniir hale

getirmemiz gerekiyordu. >

Geleneksel sanatlar, giiniimiizde hak ettigi degerde degildir ve sosyolojik
baglarimiz bu sanatlarin ¢oguyla kopmus durumdadir. Halbuki bu sanatlar, gelenegi
olan sanatlardir ve bu topraklarda yaklasik olarak 500 yillik bir ge¢misi vardwr. Bir
sekilde siirdiirmek ve gelecek kusaklara aktarmak gereklidir. Ciinkii bu toplumun

kodlar1 buradan beslenmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S., kiiltiir ve sanat diinyamizin
temsilcilerini bir araya getirmek amaciyla baslattigi “7 Tepe 7 Sanat Istanbul
Bulugsmalar1” c¢ercevesinde geleneksel sanatlarimizin duayenlerini  bir araya

getirmektedir.

% http://www.istanbul2010.org/ GELENEKSELSANATLAR/index.htm, 26.03.2010
335 Omer Faruk Serifoglu (2010 AKB Ajansi Geleneksel Sanatlar Direktorii), Kisisel Goriisme,
03.02.2010.
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Sekil 4.8: Istanbul’da Mevleviler’in Sema Gosterileri

Kiiltiir A.S. ise Geleneksel El Sanatlar1 alaninda diizenledigi sergiler ile
hattatlar ve Ogrencileri bulusturmaktadir. Semazen gosterileri, ebru yarigmalari, ebru
istadlarinin gosterileri, tezhip ve minyatiir sergileri, bu alanda sanatgilarla izleyiciyi

bulusturmakta ve bu sanatlarin devamliligi i¢in katki saglamaktadir.

6. Kent Kiiltiirii Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagskenti Ajansi’'min, bu alanda basvuran proje sayist 77°dir. 16 tanesi YOnetim
Kurulunca kabul edilmis, 55 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 2 tanesi tamamlanmstir, 4
tanesi devam etmektedir, 9 tanesi baglayacaktir, 1 tanesi i¢in de geri ¢ekilme ya da iptal

karar1 alinmustir.*

AKB Ajansi'nda Kent Kiiltiirii projelerinin yonetmeni, Yesim Yalman’dir.

2010 Ajani projelerinden baz1 6rnekler:

“Kiiltiir Karincalar1 2010°a Yiirliyor” projesi, 6grenme i¢in en uygun yas
grubu olan ilkdgretim 6.simif 6grencilerine, Istanbul’un kiiltiirel ve tarihi dokusunu
tanitmaya ve onlarda kiiltiir bilinci olusturmaya yonelik, kiiltiirel degerleri uyaran olarak

kullanan &zgiin egitim modelini, Istanbul goniilliilerinin destegiyle gergeklestirmistir.>”’

3% Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktdrii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
337 Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti istanbul Dergisi, www.istanbul2010.org, (2010 AKB Ajansi
Yayini) 31.
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Sekil 4.9: “Kiiltiir Karmcalar1 Yiriiyor” projesinden bir fotograf.

“Engelliler i¢in Engelsiz Kent Projeleri”nin amaci ise kentin 2010°a girerken
engellilere uygun hale getirilmesine yonelik 6zel seminer ve bilinglendirme toplantilari
yapilmaktadir. Seminerlerde 6zellikle engellilerin bizzat kendilerinin hazirladiklar1
seminer programimin uygulanmasi ve bdylece kentin engellilerin serbest dolagimina

acilmasi i¢in 6nemli adimlarin atilmasina yoneliktir.

Kent Kiiltiirii Yonetmenligi, kentlilerin kendilerini ifade edecekleri projeleri
destekleyip kamu, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi gelistirerek
kiiltiir ve sanat1 Istanbul’da goriiniir kilmay: ve Istanbul 2010 AKB siirecinin her

agamasma en genis katilimi saglamayir amaglamaktadir.’*®

Kentte yasayanlarin ortak
projeler yaratmasini tesvik etmek ve kiiltlir-sanat disinda kalan projeleri toparlamak da

yonetmenligin amaglar1 arasindadir.

7. Egitim Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagskenti Ajansi’min, bu alanda basvuran proje sayist 37°dir. 10 tanesi YOnetim
Kurulunca kabul edilmis, 23 tanesi reddedilmistir. 5 tanesi devam etmektedir, 4 tanesi

baslayacaktir, 1 tanesi i¢in de geri ¢ekilme ya da iptal karar1 almmustir.**

338 hittp://www.istanbul2010.org/KENTKULTURU/index.htm, 26.03.2010.
339 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
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AKB Ajansi’nda Egitim Projelerinin yonetmeni, Gazi Selguk’tur.

Gazi Selcuk; “Ajans’in Egitim Yonetmenligi yeni bir yonetmeliktir. Daha
once farkli birimler altindayd:. Yaklasik 100°e yakin egitim projesi geldi. Bu konuda,
devlet okullariyla isbirligi icerisine girildi. Ozel okullar da projelere katilmak istedi
fakat kamudan olusan biitcenin ozel okullara aktarilmamasiyla ilgili karar aldik,
dolayistyla projelerin onemli bir kismini elemis olduk. Biz genelde su ana kadar, sivil
toplum orgiitlerinin projelerine, sahislarin projelerine ve kendi yapacagimiz projelere

22360

destek olmaktayiz” > sozleriyle projelerin amacini tanimlamistir.

Ajans’m Egitim Yonetmenligi’nde, kiiltiir ve sanatin hem {iretilmesi, hem
paylasilmas1 hem de bir kiiltiir sanayisinden bahsedilmektedir. Insan hayatinda okuma
yazmanin onemi kadar, kiiltlir ve sanatin herhangi bir disipliniyle baglantili olup, bu
alanlarla iriin tretiliyor olmasi onemlidir. Bu bakis acisiyla hem sosyolojik hem

ekonomik hayata etkisi yliksek bir yonetmeliktir.

Projeler, 4 temel baslik altinda toplanmastir.

1- Resim ve Teknoloji-Tasarim 6gretmenlerinin egitimi i¢cin (Rengarenk)
2- Miizik 6gretmenlerin egitimi i¢in (Miizigin Dokundugu Yasamlar)

3- Edebiyat 6gretmenlerin egitimi i¢in (Yasami Degistiren Edebiyat)

4- Tiyatro egitimi veren 6gretmenlerin egitimi i¢in (Hayatimiz Tiyatro)

Bu projelendirme bir modeldir. 4 baslik altinda yiiriiyen bir projedir. Daha
sonra da “miizecilik” ayagi yiirliyecektir Model basarili olursa devam edecek ve
Tirkiye’nin diger yerlerine de uygulanacaktir. Bu projeler, daha sonraki konuda detayl

bir sekilde aciklanacaktir.

Kiiltiir A.S. de kiltiirel ve sanatsal anlamda bir¢ok kurum ve merkezlerde
kurslar diizenlemektedir. Bu etkinliklere dil kurslari, diksiyon kurslari, resim ve fotograf

kurslari, rehberlik ve kariyer fuarlari, egitimcileri anma torenleri diizenlemektedir.

3% Gazi Selcuk (2010 AKB Ajanst Egitim Y6netmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
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8. Edebiyat Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagskenti Ajansi’nin, bu alanda bagvuran proje sayist 155°dir. 20 tanesi YOnetim
Kurulunca kabul edilmis, 104 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 9 tanesi tamamlanmistir,
4 tanesi devam etmektedir, 6 tanesi baslayacaktir, 1 tanesi icin de geri ¢ekilme ya da

iptal karar1 alimmugtir.*®'

AKB Ajansi’nda Edebiyat Projelerinin yonetmeni, Ahmet Kot’tur.

Ajans’in Edebiyat Yonetmenligi, Edebiyat’in sadece kitap sayfalariyla sinirlt
olmadigma, edebiyati ilgilendiren her seyin ¢esitli etkinliklerle genis kitlelere ulastirilip
yayginlastirilabilecegine, uluslararasi ve yerli edebiyat odaklar1 arasinda bir isbirligi

koprisii olusturulmasinin geregine inanmaktadir.**

Ahmet Kot; “Tiirkiye, su anda toplumsal anlamda, kiiltiirii heniiz tireten
degil, tiiketen konumdadir. Son yillarda Tiirkiye’de kiiltiiriin tiretim altyapisi, gerek
STK ’lar gerekse kendiliginden bilinglenen varlikli kesim tarafindan yapilan destek ve
kurulan vakiflarla yavas yavas olusmaya baslamistir. Osmanli doneminde sanatgilar
sarayda desteklemislerdir. Giiniimiizde ise farkl sekillerde bu gerceklesmektedir. Bu,
orgiitlii toplumun onemli bir géstergesidir. Dolayisiyla entelektiiel sermaye denilen de
budur. Tiirkiye’'de kiiltiir-sanat alanminda, STK alt yapisimin kurulmasi ¢ok onemlidir.
Bunun giiniimiizde bir kiiltiir endiistrisi ¢ercevesinde iiretiminin var olan sartlart ve
mekanizmanin kurulmasi gerekmektedir. Ben bu yonetmelikte bunlar: yapmak istiyorum.
Bu, STK larin yonlendirilmesi ve proje girisimlerinin desteklenmesinin saglanmasi ile
olur. Eger konuyla ilgili STK yoksa bir sekilde kurulmasini tesvik etmek, bu isi
tiretebilecek tecriibe sahibi, insan unsurunun yetismesini saglamak gerekmektedir. Bu

cercevede her seyi bir yila sigdirmak miimkiin degildir.’”

sOzleriyle c¢aligsmalarini
ozetlemistir. Ahmet Kot bu sozleriyle, bu siirecin, ancak zamanla yerine oturabilecegi

anlasilmaktadir.

IKSV ise bu alanda yaymladigi bazi kiiltiir-sanat kitaplartyla katki

saglamistir. Leyla Gencer'in anisina Leyla Gencer-Tutkunun Romani adli kitap ingilizce

361 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
392 hittp://www.istanbul2010.org/EDEBIY AT/index.htm, 27.03.2010.
363 Ahmet Kot (2010 AKB Ajansi Edebiyat Yénetmenligi Direktérii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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olarak hazirlanmistir. Can Yiicel'in siirleriyle Burhan Uygur'un resimlerini bulusturan
Rengdhenk adli bir yapit hazirlanmistir. Mevlana’nin dogumunun 800. yili dolayistyla
Ergin Inan’m, 99 adet resmi ile edebiyat profesdrii ve yazar Talat Halman’in
Mevlana’nin yapitlarindan derledigi 99 siirin yer aldig1 Mevidana Celaleddin Rumi: 99
Siir, 99 Resim adl kitap 6rnek verilebilir.

Kiiltiir A.S. ise bu alanda edebiyat ve tarih seminer ve sOylesileri, diinya
edebiyat sempozyumlari, edebiyat ve felsefe konusmalari, iinlii Tiirk edebiyatgilar: ve
sairleri anma torenleri, Istanbul’'un meshur edebiyat¢ilarmm kitaplastiriimasi, Klasik
Tirk Edebiyati icin uluslararas1 sempozyumlar, Modern Tiirk ve Diinya Siirine
kaynaklik etmis batidan ve dogudan diinya sairlerinin konuk edilisi, tarihi mekanlarda
siir programlari, Istanbul Siir Festivalleri, Uluslararas: Istanbul Siir Festivali, sair ve

siirseverlerin bir araya gelisi, tinlii sairleri anma programlar1 gerceklestirilmektedir.

Kiiltiir A.S., teklifler vererek almis oldugu, 2010 Ajansyla 9 organizasyon
gerceklestirmistir. Kiltiir A.S.’de ayni1 sekilde 2010 Ajansi’na, 20’ye yakin proje
vermistir. Bunlardan biri, “Siir Festivali” projesidir. Bunu, 2009 ve 2010 senesinde
2010 Ajans’nin destek ve katkilariyla yapmak istenmistir. 2009’daki festival
gerceklesmistir. 2010°da da Mayis ayinda gerceklestirilecektir. Bu festival, belli
bolgelerde degil, Istanbul’'un genelinde gerceklestirilmistir. Bir diger proje ise
“Istanbul’un Yiizleri” projesidir. Yeni bir projedir. Yonetim Kurulu’ndan ge¢mis ama
Biitge Kurulu’ndan da gecer ise gerceklesecektir. Bu da Istanbul igin, 100 konuda 100
kitap projesidir. 100 Istanbul fotograf¢isi, 100 Istanbul Ressami, 100 Istanbul sairi, 100
Istanbul yazari, 100 Bizans eseri gibi pek ¢ok alandan 100 sanatc1 kitaplastirilacaktir.**

Kiiltiir A.S. aym1 zamanda bazi tarihsel mekanlarda da kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler gerceklestirmektedir. Ornegin, Yerebatan Sarnici’nda siir ve miizik dinletileri

gerceklestirmistir.

3%% Hasan Isik (Kiiltir A.S. Kiiltirel Projeler ve Tamitim Miidiirii), Kisisel Goriisme, 31.03.2010.
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9. Kiiltiirel Miras Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajanst’nin, bu alanda basvuran proje sayist 119°dir. 34 tanesi YOnetim
Kurulunca kabul edilmis, 51 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 9 tanesi tamamlanmistir, 7
tanesi devam etmektedir, 15 tanesi baslayacaktir, 3 tanesi i¢in de geri ¢ekilme ya da

iptal karar1 alinmugtir.**

AKB Ajansi’nda Kiiltiirel Miras ve Miizeler projelerinin yonetmeni, Suay

Aksoy’dur.

Istanbul, her an miizeye déniistiiriilebilecek zenginlikte tarihsel mekanlara
sahip bir sehirdir. Bu noktada 6nemli olan, Istanbul’da yasayan ve Istanbul’u yasatmay1
diisinen herkesi Istanbullu yapmak, Istanbul kiiltiiriinii ve kiiltiirel birikimini

benimsetmek olmalidir.

2010 yilinda AKB olmasi i¢in “miizecilik” alaninda biiyiik bir hareketlilik
olmustur. Tarihi binalar restore edilmekte, cagdas sanat miizelerinin kurulmasi
planlanmaktadir. Vakiflar, Belediyeler, Universiteler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, dzel
kurumlar, hizla restorasyon ve miize projelerini degerlendirmek komisyonlari
olusturmuslardir.’®® Projeler kapsaminda, iilkemizde miizeler igin miizecilik anlayigini
ve isleyisini cagdaslastirmak, seffaflik, ¢ogulcu karar mekanizmalari, siirdiiriilebilirlik,
uzmanlik ve miize hizmetleri agisindan yetkinlik ve giincellik gibi kriterlere cevap
verecek bir model gelistirmek iizere arama konferanslari, calistaylar ve toplantilar

diizenlenmis ve bir rapor yayinlanlanmistir.*®’

Diinya miras alanlar1 basta olmak iizere kiiltiire ve turizme katkis1 olacak
onemli amt ve sivil mimari yapilarin projelendirilmesi kapsaminda, 11 Ozel Idaresi ve
2010 AKB Ajansi ile gerekli koordinasyonlar kurulmus ve ihale hazirlik ¢alismalara
baslanmustir. Insani, yapiy1 ve kiiltiirii birlikte ele alan projelerin hizli bir sekilde
hazirlanmasi ve uygulamalarinin siirdiiriilmesi halinde Istanbul, yakin gelecekte zlenen

kimligine kavusacaktir.**®

365 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktérii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010

3% Fethiye Erbay, Miize Yonetimi Kurumsallastirma Cabasi, (istanbul: Mimarlik Vakfi Ens., 2009) 555.
367 {stanbul 2010-2 / 2009 programi katalogu, www.istanbul2010.org, (2010 AKB Ajansi Yaymi) 31.

3% Murat Tungay-Cem Eris, “Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin Kiiltiir Varliklarmm ihyasindaki Rolii”,
Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2008 Degerlendirmesi, (Istanbul: Ebru Mat.,2009) 153-158.
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Suay Aksoy; “Cikis noktamiz, Tiirkiye'de miizeleri ve miizecilik anlayisini
degistirmektir. Bu anlayis1 yerlestirecek bir takim rehabilitasyon ¢alismasi yapmak ki
buna Tiirkiye'de ¢ok ihtiya¢ vardir. Miizelerin, restorasyon anlaminda da yonetim
anlaminda buna ihtiyaci vardir. Biz Ajans olarak miizelerin kurulmasina da oén ayak
olmaya ¢alistik. Esas olan, yasanirken, kullanilirken kiiltiir mirasinin korunuyor ve

%9 sozleri ile ¢aligmalarini aktarmustir.

surdiiriilebiliyor olmasini saglamaktir”

Suay Aksoy soyle devam eder: “Ozel miizeler, yonetim yapisi ve isleyisi ile
adeta bir sirket gibi yonetilmektedirler. 2010 siirecinde devlet miizeleri i¢in de boyle bir
modeli  gelistirmek, yaratmak veya wuygulamak i¢cin ¢alisilacaktir. Kismen
gerc¢eklestirilmistir ve yavas yavas uygulama asamasina gegilmistir. Tiirkiye'de, ¢esitli
miizelerden yoneticiler, akademisyenler bir araya getirilerek, miize yonetim ve
yonetisimi, isletilmesi ile ilgili model onerisi ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu
calistaylar bitmis vaziyettedir. Bundan sonra bu anlayiglarin, Bakanlikla goriigiilmiis
oldugu iizere, Istanbul’da bir ya da birka¢ miizeye gecirilmesi séz konusudur.
Calistaylarda hazirlanan rapor kapsaminda ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: ile
imzalanacak  protokol — kapsaminda Istanbul’da  belirlenecek pilot miizelerde
uygulanacaktir. Bu projeyle, koleksiyon yénetiminin ¢agdagslastirilmasi, gegici sergi
pratiginin yaygin bir uygulama olarak benimsenmesi, egitim programlari ve 6gretmen
paketleri gibi egitsel materyallerin hazirlanmasiyla, yeni miizecilik anlayisinin pratige
gecirilmesi hedeflenmektedir. Projede miizelere yonelik halkla iliskiler, kurumsal
kimlik, pazarlama yaklagimlari, pilot miize, web sayfalari ve Istanbul miizeleri icin
tamitict materyaller (DVD, kitap, brogsiir vb.) gelistirilerek miizelerin iletisim islevierinin
cagdas standartlara getirilmesi gibi katilimi arttiracak ¢alismalart da kapsayacaktir.’”
Bu tiir hedefler gerceklestigi taktirde, miizecilik adina ¢ok ©6nemli adimlar atilmis

olacaktir.

2010 Ajans proje ornekleri:
“Sur-i Sultani” projesi ile sadece Istanbul i¢in degil tiim diinya icin bir
“koruma stratejisi” gelistirmeyi ve Topkap1 Saray1 Miizesi, Glilhane Parki, Sirkeci Gar,

Darphane, Alay Koskii, Arkeoloji Miizesi’nin bulundugu Tarihi Yarimada’da “Miizeler

> Suay Aksoy (2010 AKB Ajans: Kiiltiirel Miras ve Miizeler Direktorii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
370 fstanbul 2010-2 / 2009 programi katalogu, www.istanbul2010.org, 31.

140



Mahallesi” yaratmak hedeflenmektedir. Topkapt Sarayr Miizesi’'nin diinya
standartlarinda bir evrensel miize niteligi kazanmasina calisilmaktadir. Topkap1 Saray1
Miizesi, gecmisteki sinirlar1 dikkate almarak bir saray-miize olarak yeniden ele alinarak,
“yesil bir kamusal alan” olarak diizenlenecektir.’”' Proje kapsaminda bu alanlarda yeni
miizeler agilacaktir. Miize depolarinda kaderine terk edilmis bircok eser de sergilenme

imkam bulacaktir.’”

Sekil 4.10: Topkap1 Sarayi’ni ¢evreleyen “Sur-i Sultani Projesi”

“On Bin Yillik Iran Medeniyeti”, projesi Topkapi Sarayr Miizesi'nde
gerceklestirilecek bir gecici sergidir. “Bizantium’dan Istanbul’a Sergisi” Istanbul’un
Fetih’ten onceki tarihinin, kurulusundan itibaren Roma ve Bizans Imparatorluklar:
donemlerinde giderek bir baskente donlismesi, gelisme, duraklama ve c¢okiis
evrelerinden sonra, sehrin 1453°de Tiirkler tarafindan fethi ile yeni bir dogusa sahne

olmasinin, basyapitlarla anlatilacagi bir sergidir.

7! istanbul 2010-2 / 2009 programi katalogu, www.istanbul2010.org, 30.
372 Erbay, Miize Yonetimi Kurumsallastirma Cabasi, 556.
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Sekil 4.12: ‘Bizantium’dan Istanbul’a Sergisi’ndeki tarihi eserlerden

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S, “Panaroma 1453 Tarih Miizesi”,
minyatiir kiiltiir parki olan “Miniaturk”un, Miniaturk’te “Kristal Istanbul” adl1 diinyanin
ilk ve tek kristal miizesinin, Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi’nin agilmasini
saglamistir. Miniatiirk, 2004°te Birlesmis Milletler tarafindan diinyanm en iyi projesi
odillinti  almistir. Ayrica Kiiltiir  A.S., bazi tarihsel mekanlarin bakimini
gerceklestirmistir. Ornedin, Yerebatan Sarnici’'nda bdyle bir bakim calismasi

gerceklestirilmistir.
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Sekil 4.14: Miniatiirk’te bir goriinti.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. olarak, Cemal Resit Rey Konser
Salonu basta olmak iizere, Miniaturk, Yerebatan Sarnic1 ve diinyanin tek tam panoramik
miizesi olan “Panorama 1453 Tarih Miizesi”, mekan isletmeciliginin “6diilli” 6rnegini
verdigi turistik ve kiiltiirel mekanlar olmustur. Kiiltiir A.S., Istanbul’un AKB olusu ile
Istanbul’un kiiltiir ve sanat hayatinda daha fazla sorumluluk iistlenmistir. Uluslararas1

organizasyonlardaki bilgi, beceri ve tecriibesini 2010 Ajansi ile paylasan, yil boyu

143



gerceklestirdigi organizasyonlarla Istanbul’u ve Istanbulluyu 2010°a hazirlamada aktif

rol Gistlenen Kiiltiir A.S., ¢alismalarini iist seviyeye ¢ikarmistir.’”

Kiiltiir A.S. ayrica bu alanla ilgili olarak bazi tarihsel mekanlarin bakimi
gerceklestirmistir.  Yerebatan Sarnici’na yapilan bakim oOrnek olarak verilebilir.
Panaroma 1453 Tarith Miizesi, minyatiir kiiltiir park: olan “Miniaturk”un, Miniaturk’te
“Kristal Istanbul” adli diinyanin ilk ve tek kristal miizesi, Islam Bilim ve Teknoloji

Tarihi Miizesi agilmistir.

10. Kentsel Uygulama Projeleri: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajanst’nin, bu alanda bagvuran proje sayis1 162°dir. 29 tanesi Yonetim
Kurulunca kabul edilmis, 81 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 3 tanesi tamamlanmustir,

11 tanesi devam etmektedir, 15 tanesi baglayacaktir.*”

AKB Ajansi'nda Kentsel Uygulamalar Direktorii, Korhan Glimiis tiir.

Istanbul 2010°un bir odagni, kiiresellesmenin etkileriyle yeniden yapilanan
kent olusturmaktadir. Istanbul 2010, kenti, Kkiiltiirel etkinliklerin sergilendigi
genisletilmis bir sahneden daha ¢ok kamusal bir kaynak olarak odaga yerlestirmektedir.
Istanbul 2010’un temel savlarindan biri, kapsamli 6zellestirmelerin ve geri doniisii
olmayan biiyiik 0Olcekli yenileme projelerinin sonucunda kentin, kokli yapisal

degisimlere tabi olmasidir.*”

Korhan Giimiis bu konuda soyle der; “Kentsel Uygulamalar konusunda ¢ok
ciddi bir kamusal boyutun yeniden olusturulmasi gerekmektedir. Programin o6znesi
olusturulmaya ¢alisilmalidir. O sanatsal igerigi, aynmi oradaki sanatsal yapilanma
yoniinde, bir komite olusturularak bunun kolaylastirict olmasi, iyi bir yonetiminin
olmasi bolge halkinin neye ihtiyact varsa desteklenip yoneticiye dogru doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Sadece mimariyi  saglamlastiralim, ¢atiyr  ortelim  diyemeyiz.
Biitiinsellikle ve ¢ogulculugu diisiinmek ve iliskisel bir mantik iiretmek zorundayiz. Ayni

zamanda arkeolojik sanayi ile mimari arasinda bir iliski kurmak zorundayiz ki arkeoloji

373 http://www.kultursanat.org/haber/haberid-1070.html, 08.04.2010.
3™ Erkan Altiok(2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
37 http://www.istanbul2010.org/KENTSELUY GULAMALAR/index.htm, 27.03.2010.
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de  mimarlik da  birbirleriyle  konusabilsin. projeler bu anlayslarla

gergeklestirilmelidir.

Yerel yonetimler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve hizmet tireticileri
ile 2010 Ajanst arasindaki isbirligi i¢in AB normlarmna uygun Proje Teklif Cagrilari
hazirlanmakta, goriismeler yapilmakta ve proje ortaklarinin gelistirmis olduklari proje
fikirleri veya Onerileri Proje Calisma Komiteleri olusturularak 2010 Kentsel

Uygulamalar Direktorligii ile iliskilendirilmektedir.’”

2010 Ajans’1 projesi 6rnegi:

Yenikap1 projesinin, bugiine kadar Istanbul’da esi goriilmemis biiyiik bir
degisim yaratacak olan siirecin baglangicini olusturmasi hedeflenmektedir. Boylece,
geemisteki kiiresel islev, 2010 ile gelecege tasinacak, kentte yeni bir ¢ekim merkezi
olusturulacaktir. Ayni1 zamanda, yerel uygulamalar ve egitim-bilgilendirme amaglt
etkinliklerle, ¢aligtaylarla, kent halkinin da bilgisine sunulmasi, bu etkinliklerle projenin

sahiplenilmesi ve yenilik¢i bir kent deneyiminin gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.’”

Sekil 4.15: Yenikap1 Transfer Noktasi Projesi

376 Korhan Giimiis (AKB Ajansi Kentsel Uygulamalar Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
77 http://www.istanbul2010.0rg/GENERIC/GP_5308862dSecurityGroup=Public&dID=1195298,
27.03.2010

378 {stanbul 2010 Program Katalogu, www.istanbul2010.org, 151.
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Sekil 4.16: Yenikap1 kazilarinda bulunan deve iskeleti

IKSV de Bienaller’de degisik mekanlar1 kullanarak etkinliklerini
gereklestirmektedir. Ornegin, Antrepo No.3’ii 10. Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin
mekan1 olarak kullanmak, kentsel/jeopolitik konumuyla ve bu konumun anlamiyla da
ilgilenmek demektir. Antrepo, yogunlastirilmig bir “Entre-polis”tir. Gergek bir sehir gibi
islemesi ve Istanbul’un labirentimsi yapismni yansitmasi i¢cin Antrepo mekani, bir kentsel
labirent olarak tasarlanmistir. Kentsel ¢okluk gibi, buradaki sanatgilar da, farkl diller
kullanan son derece farkli kisiliklerdir. Burada sanatg¢ilar zamanlarini; kentsel doniisiim,
kiiresel iletisim, gog, sinir Otesi yolculuklar, jeopolitik ¢atigmalar, kiiltiirel hafiza, etnik
ve dini farkliliklar, kentsel baskaldir1, toplumsal dayanigsma gosterileri ve eylemleri ve

hatta ask gibi konulara ayirmislardir.’”

Phttp://www.iksv.org/bienal 1 0/detail.asp?cid=6&ac=entre_polis, 11.04.2010.
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Sekil 4.17: “Entre-polis”, Antrepo No.3

Kiiltiir A.S.’nin Biiyliksehir Belediyesi ile yiirtittiigii ortak ¢alismalardan biri
de Yerebatan Sarnici ¢alismalaridir. En son, 1985-1988°de genis Olglide bir temizlik ve
onarimdan gecirilen Yerebatan Sarnicr’nin suyu ve dipte biriken ¢amur birikintisi
bosaltilmis, temizlenmis, batidaki ucuna kadar uzanan bir iskele yapilmis, kuzeydogu
kosesine de bir platform eklenmistir. Bizans’tan giinlimiize restorasyonlar ve eklemeler
ile Sarni¢ farklilasmig ama 6ziinii kaybetmemistir. Kiiltiir A.S. burada, mekanin tarihsel

degerine katkida bulundugu birgok sanatsal faaliyet diizenlemektedir.**

Kiiltiir A.S.’nin diger bir projesi de, eski Trakya ve Anadolu Otogar
bolgelerinin bir biitiinliik igerisinde, Topkapi Kavsagi lizerinde bulunan alandadir.
“Topkap1 Sehir Parki” projesi bitirildiginde, bdlgenin tarihi dokusuna uygun bir mekan
olacaktir. Istanbul’un fethinin ii¢ boyutlu olarak canlandirildigi kistmda konserler ve
seminerler i¢in amfitiyatrolar kurulacak, buralarda kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler

diizenlenecektir.*®!

3% fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Katalogu, ,Kiiltiir A.S. Yayini, (31.03.2010.tarihinde
Kiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir) 6.
38! stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Katalogu, Kiiltiir A.S. Yayni, (31.03.2010.tarihinde
Kiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)13.
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Sekil 4.18: “Topkap1 Sehir Parki”’ndan goriintiiler

11. Kentsel Projeler: 02.02.2010 tarihi itibariyle 2010 Avrupa Kiiltir
Bagskenti Ajansi'nin, bu alanda bagvuran proje sayist 145°dir. 67 tanesi YOnetim
Kurulunca kabul edilmis, 28 tanesi reddedilmistir. Bunlardan 24 tanesi tamamlanmustir,
23 tanesi devam etmektedir, 12 tanesi baslayacaktir, 8 tanesi i¢in de geri ¢cekilme ya da

iptal karar1 alimmugtir.’

AKB Ajansi'nda Kentsel Proje Koordinasyon Direktorii, Seving Ozek

Terzi’dir.

Kentsel Proje Koordinasyon Direktérliigii, 2010 AKB segilen istanbul’da bu
siirecin gereklerini yerine getirecek, kentsel proje ve kiiltiirel mirasin korunmasina
yonelik restorasyon caligmalarini yiiriitmek; kent yonetiminde soz sahibi aktorlerin,

enerji ve deneyimlerini birlestirerek, isbirligi icerisinde projelerini hayata gecirmelerini

%2 Erkan Altiok (2010 AKB Ajansi Proje Takip Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010
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saglamak {izere kolaylastiric1 rol oynamaktir. Istanbul’da kiiltiirel miras koruma ve
degerlendirme, yeni kiiltlir altyapilarmin olusturulmasi, kentsel projeler ve mahalle
iyilestirme ¢aligmalar1 alanlarinda:

e Bilgiye ve yaratici siireclere dayanan,

e Yerel, ulusal ve uluslararas1 kapasite ve deneyimleri degerlendirmesini
bilen,

e Farkll disiplinleri bir araya getirerek biitiinciil diisinme ve uygulama

pratiklerini destekleyen, farkli bir calisma modelinin ortaya konmasi saglanacaktir.**’

2010 AKB ile sivil ortakliklar ve girisimler yoluyla, kentin kamusal yarari

icin tekrar kazandirilmasi adina, Kentsel projelerle girisimler gerceklestirmektedir.

2010 Ajans proje ornekleri:
Istanbul ile 6zdeslesmis olan yapilarin giiniimiizde de korunarak yasatilmasi
icin bir ¢ok restorasyon ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir. Buna, Ayasofya Miizesi’'nde

yiiriitiilen ¢caligmalar 6rnek verilebilir.

Sekil 4.19: Ayasofya Miizesi Uygulama Isleri

Bakim onarim c¢aligmalariyla yapilarda meydana gelecek muhtemel

yipranmalar zamaninda Onlenerek, yapilarin Omriiniin uzatilmasi amaglanmaktadir.

3% http://www.istanbul2010.org/KENTSELPROJELER/index.htm, 12.04.2010.

149



Aslina  uygun  bigimde rdlove, restitisyon ve  restorasyon  projeleri
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Topkap:t Sarayr Miizesi, Mutfaklar Boliimii’niin
restorasyonu ve deprem performansmin degerlendirilerek, bu kiiltiirel mirasin olas1 bir

depreme karsi gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

“Istanbul Tarihi Yarimada Yonetim Planmmn Hazirlanmasi” projesi, 2010
vizyonunun kalic1 bir sekilde kent yonetiminin temel belirleyicisi olmasi i¢in, en somut

katki bu plan araciligiyla saglanmis olacaktir.

“Sultanahmet ~ Meydani’nin  lyilestirilmesi”  projesi  ile tarihsel
fonksiyonlarmin 6n plana ¢ikarilarak, sahip oldugu kimlik dogrultusunda yeniden

diizenlenmesi ve yasanabilir bir mekan kurgusu yaratilmasi amag¢lanmaktadir.

Davutpasa Kampiisii’'nde ihtiya¢ duyulan sanat tasarim etkinlikleri, anma
toplantilari, miizik dinletileri ile periyodik sergilerin yapilacagi bir mekan olarak
kullanilmas1 ve kiiltiir sanat faaliyetlerinin doniistiiriicti etkisiyle cazibe merkezi haline

getirilmesi hedeflenmektedir.

Kariye Miizesi’nin mozaik ve freskolar1 temizlenerek onarimlari yapilmis ve

bina, cami statiisiinden ¢ikarilarak miize olarak kullanilmaya baslanmistir.”®

Sekil 4.20: Kariye Miizesi Projelendirme Isi

3% stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Katalogu, Kiiltiir A.S. Yaymi, (31.03.2010.tarihinde
Kiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)167-168-172-176.
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12. Denizcilik Projeleri: Yaklasik 36 proje basvurmustur. Bu kurul,

denizcilikle ilgili gelen projeleri degerlendirmesini yapmaktadir.

Istanbul 2010 AKB Ajans: kapsaminda gerceklesecek denizcilik projeleri ile
Istanbul’un tarihi boyunca denizcilik alanindaki konumunu Avrupa’da ve diinya’da
duyurmay1, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarla tanitima katkida bulunmayi, gelecek
nesillere deniz kiiltiirlini ve deniz sevgisini asilamay1 hedeflemektedir. Denizi,
denizciligi, su sporlarim1 seven, daha saglikli ve sporcu nesillerin yetistirilmesini, tiim
bunlarin yani sira gelecegin yetiskinlerinin simdiden ¢evre ve deniz kirliligi gibi 6nemli

konularda bilinglenmelerine katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.’®

Kiiltiir A.S. de drnegin, Istanbul’un kaybolmus bir denizcilik meslegi olan
“mavna”lar1 tamtmustir. Her ay, Istanbul merkezli deniz temasmi iceren sdylesi ve
seminerler  gerceklestirilmektedir.  “Osmanli  Deniz  Politikalar’”  soylesileri

yapilmaktadir.

C. Kiiltiirel irtibat Noktasi “Kiiltiir Program”

Kiiltiirel Irtibat Noktasi’'nmin amaci, Kiiltiir Programi’na dahil olan iilkelerin
sanatgilary, kiiltiir uygulayicilar1  ve kiiltlir kurumlar1 arasindaki isbirliginin
gelistirilmesiyle, ortak kiiltiirel miras temeline dayanan ve liye devletler tarafindan
paylasilan kiiltiirel alanin genisletilmesidir. Kiiltiir programi, sahne sanatlari, gorsel ve
plastik sanatlar, kiiltiirel ¢aligmalar, kiiltiirel miras gibi alanlarda faaliyet gosteren kiiltiir

kurumlarina destek saglamaktadir. Programa katilan tilkeler **:

e Avrupa Birligi’ne iiye 27 devlet: Almanya, Avusturya, Belcika,
Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, GKRY,

> http://www.istanbul2010.org/DENIZCILIK/index htm, 28.03.2010.
3% Harun Aver (Kiiltiirel Irtibat Noktasi Uzmani), Kisisel Goriisme, 11.08.2009.

151



Hollanda, Ingiltere, irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan.

e 3 EEA (European Economic Area) iilkesi: Norveg, Izlanda, Liechtenstein

e AB aday iilkeler: Tiirkiye, Hirvatistan, Eski Yugoslavya Makedonya
Cumbhuriyeti

¢ Bat1 Balkan iilkeleri: Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Sirbistan ve

Kosova’dir.

Kiiltiir Programi (2007-2013)’nin iic ana hedefi vardir. Bunlar, kiiltiir
alaninda calisanlarn smir Otesi hareketliligini desteklemek, kiiltiirel ve sanatsal
ciktilarm uluslararasi dolasimini 6zendirmek ve kiiltiirler arasi1 diyalogu gelistirmektir.
Bu hedeflere ulasmak {iizere program, Kiiltiirel Eylemler Destegi, Kiiltiirel Kurumlar
Destegi, Analiz ve Bilgi Yayiulimi Faaliyetleri Destegi ¢alismalari adi altinda {i¢ gesit

dizinden yararlanmaktadir.’®’

1. Kiiltiirel Eylemler Destegi: Gerek birlik igerisinde gerekse birlik
cografyas1t disinda, Avrupa boyutundaki kiiltiirel eylemlerin dinamizmine katkida
bulunacak ve Avrupa vatandaslarina yonelik eylemleri destekleyecek projeler, bu dizin
icerisinde yer almaktadir. Projeler, Cok Seneli Isbirligi Projeleri, isbirligi Olgekleri,

Edebi Ceviri Destegi olmak lizere {i¢ alt dal i¢erisinde degerlendirilmektedir.*®

2. Kiiltiirel Kurumlar Destegi: Buradaki teklif daveti, Kiiltiir Program
hedeflerini yerine getirmek amaciyla, kiiltiir alaninda genel Avrupa ¢ikar1 giiden veya
AB’nin bu alandaki yaklagiminin pargasi olan bir hedefi olan kuruluslarin kalict is
programlariyla ilgili harcamalarinin, ortak-finansmanmin yapilmasi i¢in isletme
hibelerinin ihale edilmesi amacimi tagimaktadir. Program, bu alanda destekleyecegi ii¢

smifta degerlendirilmektedir.1. Kiiltiir Elgileri, 2. Kiiltiir Aglari, 3. Festivaller.*®

3. Analiz ve Bilgi Yayihm Faaliyetleri Destegi: Kiiltiir Programu, kiiltiir

politikalar: alaninda degerlendirme ve etki analizi yapan kurumlar agi teklif ¢cagrisi ile

37 Kiiltiirel irtibat Noktasi, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,
3.
388 Kiiltiirel irtibat Noktasi, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg,
3.
3% Kiiltiirel irtibat Noktasi, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,
3.
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Avrupa diizeyinde kiiltiirel igbirligine dair karsilastirmali veri ve analiz gelistirmek
amagl bilgilerin ve verilerin kalitesini ve hacmini arttirmayir hedeflemektedir. Bu
kapsam altinda, kiiltlir politikalar1 alaninda asagidaki iki baslikta dogrudan ve pratik
deneyime sahip olan g¢esitli paydaslarin (ulusal, bolgesel, yerel otoriteleri kiiltiir
boliimleri, kiiltiirel konularda uzmanlagmis T{niversiteler vb.) ag olusturmalari

desteklenecektir; **°

e Yerel/bolgesel sosyo-ekonomik gelismede kiiltiir politikalar1

e Egitim ve kiiltiir arasindaki yenilik ve yaraticilik odakli kopriiler ve

birliktelikler.

Kiiltiirel irtibat Noktas1 ile ortak birgok kitap projesi gerceklestirilmistir.
Ornegin, Kiiltiir Programi’ndan alinan destekle, “Avrupa’dan Sesler” adli proje, Tiirk
okurunun Avrupa’nin tarihsel siyasal gercekligini, bes seckin edebiyat eserinde anlatilan
giindelik hayat diizeyindeki kisisel gergeklikler {izerinden taniyabilmesini saglamak
amaciyla hayata gecirilmistir. Program kapsaminda destek alarak hazirlanan bu eserler,
Avrupa’yi insani yiiziiyle tanimamiza yardimei olmaktadir. Bunun disinda pek ¢ok kitap

projesi vardir. “Su Diyar1”, “Hi¢”, “Aydinlanma”, “At Calmaya Gidiyoruz” adli projeler

ornek verilebilir.*"

GRAHAM SWIFT

SU DIYARI

roman

3% Kiiltiirel irtibat Noktas1, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligs,
5-18-28.

91 Kiiltiirel irtibat Noktas1, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligs,
32
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Sekil 4.21: “Su Diyar1” adli kitap projesi

“Kamusal Alanda Sanat” projesi ile Santralistanbul, Tirkiye’nin Avrupa
Birligi Kiiltir 2000 programina katilmasiyla birlikte, bu programa bir proje teklifi
vererek, Tiirkiye’de kabul edilen ilk proje sahibi kurum olmustur. Bu proje, Avrupa ve
Tirkiye’den birgok sanatgi, diisiiniir ve elestirmeni c¢esitli etkinliklerde bir araya
getirmistir. Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan hayata gegirilen Santralistanbul,
Osmanli doneminin kentsel olgekte ilk elektrik iiretim tesisi olan Silahtaraga Elektrik
Santrali’nin korunarak ve yenilenerek Cagdas Sanat Merkezi, Enerji Miizesi ve bir
kiiltiir ve egitim merkezine doniistiiriilme projesidir. Santralistanbul’un kurulmasiyla,
eski santral, Istanbul’un diinya capindaki kiiltiir ve sanat aglar1 iginde etkin bir rol
oynayarak kiiltiir bagkenti olmasina katki saglamistir. Yeniden iglevlendirilen endistri
mirasinin halka agik olmasi ve kamusal bir islevler biitlinii olarak geri kazandirilmasi,
bu projeye ayr1 bir onem katmaktadir. Sanat mekanlar1 ve faaliyetleri, miizesi,
kiitiiphanesi, sanat¢1 rezidanslar1 ve egitim birimleri ile kamuya hizmet vermek {lizere

diizenlenmistir.**

Sekil 4.22: “Kamusal Alanda Sanat” adli proje.

392 Kiltiirel irtibat Noktas1, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligs,
32-34.
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8. 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI KAPSAMINDAKI KULTUR
VE SANAT PROJELERININ SOSYOLOJIiK YAPIYA ETKILERI

A. Avrupa Kiiltiir Bagkenti Projelerinin Sosyolojik Yapiya Etkileri

Sanatla sosyal yapinin iligkisi, insanla sosyal yapi iligskisinde ilk siire¢clerden
birini olusturur. Soylencelere baktigimizda iligkilerin temelinde hep danslar, sarkilar ve
miizik goriilmektedir. En kiiciik belde de bile kaval calan, saz ¢alan kimse bir statii
sahibi olur. Bu saptama bile s6z konusu iliskinin ne denli eski ve ici ige oldugunu

anlamamiz i¢in yeterlidir.”

Sanat olgusunun ilk 6gesi karsimiza cikan yapict Ogesi sanat¢t ya da
sanatcilardir. Bu anlamda sanatgi, i¢inde yasadigi toplumun tiim 6teki bireyleri gibi
onun bir iiyesidir. Ikinci dge, sanat yapitidir. Sanat yapit1 da her insanin basaris1 gibi
belli bir toplumda meydana getirilmis bir iiriindiir. Uglincii 6ge, sanat yapitinin
baskalarmna iletilmesidir. Iletildigi insanlar, bir toplumdaki insan topluluklaridir.
Dérdiincii 6ge, alimlayici kitleyi de kitlenin sanat olgusuna katilmasini sanat sosyolojisi
incelemektedir.’** O halde yapilan ve yapilacak olan kiiltiir ve sanat projelerine katilim

ve sosyolojik etkileri bu agilardan ele alinmalidir.

2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti kiiltiir ve sanat projeleri, adeta kentin birer
parcas1 haline gelmis festivaller, farkli kiiltiirlerden sanatcilar ve izleyiciler arasinda
gorsel sanatlar alaninda bulusturan bienaller ve ¢ok cesitli kiiltiirel-sanatsal projeler,
uygulandigi andan itibaren bahsedilen yakmlastrmayr gerceklestirmektedir. Ayni

zamanda bu sayede halk bilinglenmekte, kiiltiirtin {ilke i¢in Oneminin farkina

%> Sitki M. Ering, Sanat Sosyolojisine Giris, (Ankara: Utopya Y., 2009) 24.
9% Omer Naci Soykan, Sanat Sosyolijisi, (Istanbul: Dénence Y., 2009) 13-14.
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varilmaktadir. O halde katilim ¢ok onemlidir. Bu siirecler, degisim, gelisim, katilim

iilkeden tilkeye degismektedir.

Her iilke, farkhi kiiltiirel degerlere, cografyaya, ekonomiye, siyasete vb.
sahiptir. Dolayisiyla AKB secilen her sehir, bu siireci farkli sekillerde
gecirmis/gecirecektir. Bazt AKB seg¢ilen sehirler, bu siiregte ¢ok basarili olmuslardir. Bu
durum, {iilke adina adeta bir doniisiimdiir. Bugiin, Pécs ve Essen sehirleriyle birlikte
Istanbul, AKB se¢ilmistir. Istanbul’da, bu siirece geliste pek cok proje gerceklestirilmis
ve hala gergeklestirilmektedir. Asagida bu siirecte gecirilen kiiltiir-sanat projelerinin her

bir disiplinde sosyolojik etkileri 6rneklerle agiklanmstir.

Asagidaki  gruplama 2010 AKB Istanbul’'un web sitesindeki

(http://www.istanbul2010.org/index.htm) siraya gore uyarlanmistir.

1. Gorsel Sanatlar Alaninda Sosyolojik Etkiler: Gorsel sanatlar alaninda
projeler degerlendirilirken toplumsal yarar1 olan ve yaratici bireye yarar1 olan projeler
degerlendirilmistir ve onaylanmistir. Bir kisisel sergi ya da bir kisinin kendi kariyerini
arttrmak, degerlendirmek icin degil, daha cok bireylere, STK’larin genis bir grubuna
veya genis bir kitleyi ele alan ve onlara sanatsal agidan yeni bir ufuk agacak olan, yeni

iletisim ve iligski olanaklar1 saglayacak olan projeleri degerlendirilmistir.’*

Gorsel Sanatlar alaninda, projelerde etkilesimli, katilima ve diyaloga acik,
cogul bir dil {ireten sergiler olusturmalar1 6ngoriilmektedir. Bu sayede ilgelerde yasayan
halk, bizzat lretime katilabilecek, isbirligi ve karsilikliliga dayanan projelerle, bir
yandan bagimsiz sanat altyapilar1 ve sanat¢ilarin {iretimleri desteklenecek, diger yandan

da genis halk kitlelerinin ¢agdas sanatla tanismasi ve iletisime girmesi saglanacaktur.**®

Projelerde, davet edilen yabanci sanatgilarin ve iiniversite Ogrencilerinin
Istanbullu  katilimcilarla  gergeklestirdigi  yapitlar, Istanbul iistiine sosyolojik,

antropolojik, belgesel icerikler tasiyan fotograf, video ve yerlestirmelerden

39 Beral Madra (2010 AKB Ajanst Gérsel Sanatlar Direktorii), Kisisel Gérisme, 10.02.2010.
3% jstanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Katologu, www. Istanbul2010.0rg, (2010 AKB Ajansi Yayini)
30.
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olugsmaktadir. Projenin sonucunda birikecek sanat yapitlarin da gelecekteki bir kamusal

cagdas sanat miizesinin ¢ekirdegini olusturacak nitelikte olacagi diistiniilmektedir.*”’

Beral Madra soyle der; “Tasinabilir Sanat Projesi” igin 100’e yakin sanatgi,
onlarca kiirator, sergi yapimcisindan yararlanimistir. Sanat¢ilar iiretmekte, yonetmelik
tiretilmis olan projeyi kitlelere ulastirmaktadir. Sayiart 60°a ulasacak olan bir geng
sanat¢t toplulugunun Avrupa’min onemli sanat¢ilart ile karsilagmast ve onlarla birlikte
tiretim yapmaktadir. Dolayistyla burada bir egitim boyutu da vardwr. Gorsel sanatlar,
vasamla ilgilidir, sehir kiiltiirii ile ilgilidir. Dolayistyla iiniversitelerdeki egitimin, kiiltiir
sanayi ile ¢ok yakindan iliskili olmas: gerekmektedir. Tabi bunun icinde tanitim boyutu
da vardir. Ciinkii bu énemli sanat¢ilar, Istanbul icin iiretim yapacaklar ve bu da diinya
da duyulacaktir. Belki de ilerisi i¢in bu tiir sanat¢i ikamet programlarinin ¢ogalmasi ve
yerlesmesi icin de bir model olusturacaktir. Ger¢i bunlar, Istanbul’da var ama daha da
pekismis olacaktir. Basvuran onay almis projeler, ¢ok sayida sanatgiy

ilgilendirmektedir. Ayrica, genis kitlelere ulasma amaci tasinmaktadr.’”

Sekil 5.1: Tasinabilir Sanat sergilerinden bir goriintii.

397 Beral Madra, “2010°da Istanbul’a Ozel Uluslararasi bir Sanat Koleksiyonu Olusacak”, Istanbul 2010
Dergisi/Miras, 2010: 71.
3% Beral Madra (2010 AKB Ajansi1 Gorsel Sanatlar Direktorii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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Sekil 5.2: Dj Nabucco Vj 2010 “Nabucco 20107 2008. Bir Video Segkisi

“Tasmabilir Sanat Projesi”, sanatsal bilin¢lendirme, gencleri ve ¢ocuklar1
yaraticiliga yonlendirme, yerel yonetimlerin sanat ve kiiltiir altyapisina ve igerigine
uzmanlik katkis1 saglama, kiiratorlerin ve sanat sektoriinde ¢alisanlarin istihdami, geng

sanat¢ilarin tiretim olanaklarinin arttirilmasi gibi islevler tasimaktadir.*”

Projelerin hem sanat¢i, hem halka erisim, hem de egitim agisindan ¢ok
boyutlu oldugu goriilmektedir. Projelerle Istanbul’un iicra bdlgelerindeki izleyicilere

ulagilmakta ve bu bolgeler, cagdas uygulamalarla bulusturulmaktadir.

“Sanatin Anadolu Aydmlanmas1” projesi ile Istanbul'u olusturan kozmopolit
dokunun kaynagina inip, orada bin yillardir birikmis olan kiiltiirti, AKB'ne yarasir bir
bellek tazelemesini ve 6zgiin, kimlikli, evrensel degerleri goz ardi etmeden, yenilik¢i
eserlerin uretilmesi amacglanmaktadir. Projede, glinlimiiz sanatc¢ilarinda farkindalik
yaratma ve evrensel iirlinler ortaya koyma amaci giidiilmektedir. Bu proje bu bilingliligi
olusturmay1 hedeflemektedir. Ancak iyi kurgulanirsa, destek goriirse, siirdiiriilebilirlik
acisindan ve farki boyutlarda agilimlarin temelini olusturabilecektir. Bu projeye
iiniversitelerle baglamak yerinde bir karardir ancak ilerleyen asamalarinda farkli

sahalarda daha genis bir sanat¢1 kitlesine ulagsmay1 hedeflemelidir.

399 Beral Madra, “Tasmabilir Sanat Projesi”, Istanbul 2010 Dergisi/Miras, 2010: 72.
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Sekil 5.3: “Sanatin Anadolu Aydinlanmasi” projesi kapsaminda iniversitelerle yapilan

toplantilardan bir goriintii.

Ali Akdamar Sanatin Anadolu Aydinlanmasi projesini; “Gelenekselcilikle
cagdaslik, eskiyle yeni, tutuculukla ilericilik degerleri birbirine karigmis durumdadir.
Iste boyle bir ortamda sanatta ¢agdaslasmayi arayan sanatcilarin varhgi dikkat
cekmektedir. Daha dogru bir deyisle, bu cografyanin kiiltiiriinii ¢agdas anlayisla
gelecege aktarmaktir. Bu projenin amaci, bu anlayisla Anadolu’ya yayilimi saglamak,

1400

oradaki kiiltiir ve insan hazinesini bu yaklagimla diinyaya gostermektir."*” seklinde

yorumlamistir.

Sanatin Anadolu Aydinlanmasi projesi, 0zgiin ve giincel yorumlariyla
Anadolu’yu, Anadolu sanatin1 yeniden herkese anlatmayi hedefleyen bir projedir. Bu
topraklarda yasayan sanatc¢ilar, st liste kurulmus medeniyetlerin biriken degerlerinden

esinlenip, 6zgiin sanat tiriinleri olusturulabilecektir.

IKSV ise Gorsel Sanatlar alaninda, Bienallerle, istanbul’un her iki yakasinda,
merkezi yerlerden kenar mahallelere kadar ulasmasi bakimindan, hem i¢ kiiltiirel
dinamikler bakimindan, hem de uluslararas: statiisiindeki konumuyla kiiresellesmenin

ve modernlesmenin onemli bir pargasini olusturmaktadir. 1987°den beri diizenli olarak

490 Ali Akdamar, “Proje Danismani ve Kurucusu Ali Akdamar ile Sanatin Anadolu Aydinlanmasi Uzerine
Soylesi”, 29.08.2008. (http://sanatinanadoluaydinlanmasi2010.blogspot.com/2008/08/proje-kurucusu-ve-
danman-ali-akdamar.html, 04.04.2010)
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yapilmakta olan Istanbul Bienali, bu calismalariyla uluslararasi sanat cevrelerinin
dikkatlerini ¢ekmeyi basarmustir. Istanbul, gerek tarihsel degerleri, gerek cografi
konumu, gerekse halihazirdaki kiiltiirel, toplumsal, siyasi ve ekonomik potansiyeliyle,
hem boyle uluslararasi bir sanat etkinliginin altindan kalkabilecek, hem de bunu
siirdiirebilecek bir kent oldugunu kamitlamistir. Bienaller Istanbul’da yapilsa da bu,

Tiirkiye’yi etkilemektedir. Hedeflenen kiiltiirel etkilesim, Istanbul ile yol tutmustur.*!

Bugiin Istanbul Bienali, sadece Tiirkiye'den degil bircok farkli iilkeden
giincel sanat¢inin uluslararasi alanda taninmalar1 ve ¢esitli etkinliklere davet edilmeleri
konusunda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bienal kapsamindaki sergiler ve sergi
kapsaminda diizenlenen, eszamanli ¢eviri diizeninde uygulanan panel, konferans ve
atolye caligmalar1 sayesinde, hem genel izleyiciye hem de sanat Ogrencilerine,
diinyadaki sanatsal gelismeleri ve giincel tartismalari izleme ve bu yolla tamamlayici bir

egitim olanagi da sunmaktadir.*”

Bienaller, diinya kenti oldugunu iddia eden bir kentin sahip olmasi gereken
marifetlerden bir tanesidir. Sergiler, yeni ekonomik ve politik gli¢lerin kiiltiirel diizeyde
gelistirilmesidir. Bienaller, daha 06zgiil amaglara hizmet etmektedir.*® Ornegin,
11.Uluslararas: Istanbul Bienali’nin kavramsal gergevesi, konseptiyle(insan ne ile
yasar?) klasik olarak bakmay1 degil, gegmisin sakli kalmig taraflar iizerine bugiin artik
diisinmeye baglamay1 ve sanatin, toplumsal olana miidahale ve estetik jest arasindaki
eski iligkilerin gozden gecirilmesi ve yeni iliskiler kurulmasi agisindan nasil olasiliklar
barindirdigini arastirmayi 6nermektedir.*** Julian Stallabrass, “Sanat A.S./Cagdas Sanat
ve Bienaller” adli kitabinda; “Istanbul Bienali icin, Tiirkiye hiikiimetinin, iiyeligin
gerektirdigi sekiiler ve neoliberal standartlara gii¢lii uyum saglandigi konusunda AB 'ne

5

giivence verme c¢abasimin bir parcasidir"seklinde ifade etmistir.”” Dolayisiyla

Bienallerin sosyolojik yoniiniin ¢ok giiclii oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir A.S. de diger kurumlar gibi, gorsel sanatlar alaninda pek ¢ok sergiler
ve sunumlar gerceklestirmektedir. Bunun yaninda zengin bir kiiltiirel miras1 gelecege

tasima ve canli tutma misyonunu giiden gelecek nesillerin, tarihin i¢inde kaybolup giden

41 Y1lmaz, 415.

2 http://www.iksv.org/bienal 1 1 /icsayfa.asp?cid=1&k1=sunus&k2=tarihce, 03.04.2010.

403 Stallabrass 42-43.

494 http://www.koc.com.tr/tr-tr/Basin_ Merkezi/BasinBultenleri/Documents/10.09.2009 _tr.pdf,
02.04.2010.

493 Stallabrass 42-43.
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kiiltiirel degerleri ve unutulmaya yliz tutmus sanatlar1 tanimalar1 i¢in ¢alismaktadir. Bu
anlamda pek ¢ok proje gerceklestirilmistir. Ornegin, “Sine-i Millet Sergisi”,
Tanzimat’tan Mesrutiyet’e, Cumhuriyet’in ilanindan ¢ok partili siyasi hayata kadar
olusan se¢im kiiltlirlimiiziin 6zellikli karelerini izleyenleriyle paylagmistir. Se¢im
kiiltiirimiiziin ilk kez gorsel dille ele alindigi bu proje ile 6zellikle geng neslimizde

se¢im, demokrasi ve Cumhuriyet bilincini pekistirmek amaglanmigtir.*®

Cumberryst Sanat Galesial
A0 i FICEY - 2 N A1

L

-y
Sekil 5.4: Sine-i Millet Sergisi Afisi

2. Miizik ve Opera Alanminda Sosyolojik Etkiler: Kiiltiirel cesitlilik ve
diyalog agisindan Istanbul’un yiizyillara yayilan farkli kimliklerinin, yasam kiiltiiriiniin,
cok sesliliginin alisilagelmis onyargilar1 ve kliselesmis kaliplar1 kirarak yurt iginde ve
yurt disinda genis kitlelere ulastirilmasmi saglayacak, kiiltiirel ¢esitliliginin
vurgulayacak, kiiltiirleraras1 diyalogun gerceklesecegi projeler hayata gecirilmektedir.
Ayrica toplumsal kiiltiirel seviyenin miimkiin oldugu kadar yukar1 ¢ekilmesi
amaglanmaktadir. Miizik ve Opera alanindaki projelerde, egitim ve doniisiim anlaminda
da gen¢ sanatgilarn ve sanatin dolasimi ve hareketliliginin desteklenmesi, yeni
atilimlarin, bagimsiz inisiyatiflerin ve geng kusak sanatgilarin tesvik edilmesi, sosyal ve

kentsel doniisiim esliginde kalict eserler, kurumlar ve standartlar yaratmak,

4 http://www.koc.com. tr/tr-tr/Basin_Merkezi/BasinBultenleri/Documents/10.09.2009_tr.pdf,
02.04.2010.
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sirdiiriilebilir, uzun soluklu kiiltirel ve sosyal kalkinmaya yonelik olmasi

hedeflenmektedir.*”’

Mehmet Giintekin séyle der: “Projelere katilim bizi olduk¢a sevindirdi.
Ornegin, “2010 Ali Ufki yili’min ilk konserinin sunumu, yogun kar firtinasinin oldugu
aksam olmasima ragmen ve ulasimin neredeyse durdugu Istanbul’da, katilim
tahminlerin ¢ok iizerindeydi. Bu bize bir ol¢ii sagladi. Hava iyi olsaymis ¢ok daha iyi
bir katilim olacakmus. “Istanbul’un Mimarisinin Miizigi” adli proje de yine karli bir
havaya denk gelmesine ragmen salon dolmustur. Bu da amacimiza ulastigimizi

gostermektedir. """

Miizik ve Opera Yonetmenligi ile Tirkiye’de ilk olan projeler
gerceklestirilmektedir. Ornegin, 2010 Ajans’i ile bir ilke imza atan, “Dariielhan
Kiilliyat1” projesi vardir. Bugiine kadar ilk kez, seslendirilip konseri olacak ve dijital
kitab1 yapilacaktir. Bugiine kadar yapilan projeler, boliikk porgiik, tamamen kiilliyat

halinde yapilmamus bir projelerdir.

Sanatin bir 6zelligi de Terirem / Terenniim” projesinde oldugu gibi
toplumlar1 birbirine yakinlastirmasidir. Ayni zamanda bu tip projeler, hem gelenegimizi

yasatmak, hem de ona ¢agdas yorumlar getirmek adina 6nemli olmaktadir.

Miiziksel anlamda, /KSV ise Festivalleriyle 2010 AKB siirecine katkida
bulunmustur. Festivallerin kentin turizm potansiyelini gelistirme agisindan 6nemli
islevleri vardir. Diinya {izerindeki mesafelerin her giin biraz daha kisalmasi, iletisim
olanaklarmin gelismesi sonucu, bir kentte var olan sanat etkinlikleri artik yalnizca o
kente ait olmaktan ¢ikmakta, tiim diinyaya mal olmaktadir.*”® Bu baglamda, /KSV adeta

bir “kiiltiir el¢isi’dir.

http://www.istanbul2010.0rg/PROJELERVEBASVURULAR/projearama/index.htm?kategori=MUZIK
OPERA, 03,04.2010.

%8 Mehmet Giintekin (2010 AKB Ajansi Klasik Tiirk Miizigi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
499 Vecdi Sayar, “Kentler ve Sanat Festivalleri”, rh+artmagazine dergisi, Aralik 2007: 64.
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Sekil 5.5: Festivallerden bir goriintii

Kiiltiir A.S., yurtici ve yurtdisindaki birgok organizasyona Istanbul ve
Tiirkiye’yi temsilen katilmistir. Tiflis Opera Binasi’'nda verilen konserler ve Kdln’de
diizenlenen Almanya kiiltiir giinlerine yapilan katkilar, Kiiltiir A.S.’nin uluslararasi
etkinlikleri arasindadir. Kiiltiir A.S,. projelerinin uluslararas1 tanitimina katkida
bulunmak igin, Briiksel’de 6zel bir tanitim biirosu kurmustur. Dolayistyla Istanbul, yeni

kiltiir ve sanat mekanlar1 kazanmaktadir.*!°

3. Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Alaninda Sosyolojik Etkiler: Sahne ve
Gosteri Sanatlart Yonetmenligi, Avrupa ile sanatsal igbirliklerinin kurulmasindan,
Tirkiye’de cagdas ve klasik sanatlarda faaliyet goOsteren yaratici, icraci, egitmen
arastirmacilar bir ¢at1 altinda toplamay1 amaglayan projelere; genis tiyatro salonlar1 ve
tiyatro binalarina yonelik alan ¢caligmalarindan, yetenekli ¢ocuklarin kesfederek, onlarin
potansiyellerini gelistirmelerini saglayacak olan egitim hayatlarina onderlik etmelerini

saglayacak projelere kadar genis bir yelpazeye sahiptir.

Tiirk tiyatrosuna kalic1 katkilar saglayacak bilimsel arastirmalari, arsiv ve
miize c¢alismalarini desteklemek, Tiirk tiyatrosunun yapisal ve yonetsel sorunlarinin

¢Oziimii yolunda tiyatrolarin ve meslek orgiitlerinin katilacagi ulusal ve uluslararasi

0 Kiiltiir A.S. 20.y1l1 tanitim CD’si, (31.03.2010.tarihinde Kiiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)
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calistaylar diizenlemek, senlikler, gosteriler ve sdlenleri “Avrupa Kiiltiir Baskenti”
projelerinin degismez pargalar1 haline getirmek Sahne ve Gosteri Sanatlari

Yonetmenligi’nin amaglar1 arasindadir.*"

2010 AKB kapsaminda, “Geleneksel Tiirk Tiyatrosu Arastrma Merkezi”
kurulmustur. Buradaki amag, cagdas tiyatro ile geleneksel renklerin bulusmasi ve
birbirini tamamlamas1 yOniinde atilacak bir adim olup, geleneksel gdsteri tiirlerinin
kiiltliriimiiziin bir pargas1 olarak degerlendirilmesi ve bu alanda calismalarin uzman
arastrmacilarm, bilim insanlarmin destekleriyle yiriitiilmesi ileriye doniik olarak

tiyatromuza yeni bakis agilar1 kazandiracak olmasidir.*'

2010 Ajansi'nin O0rnegin, “Contactin the World (Diinya ile Temas)” adl
projesi, tiyatro-dans-performans sanatcilar1 arasinda degisim ortamlar1 yaratarak
bunlarin birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda bilgi edinmelerini saglamak, ortak bir dil
yakalayarak ve de birbirlerinin ¢alismalarindan esinlenerek, diinyada baris iginde

yasama kiiltiirtiniin gelismesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.*"

Sekil 5.6: Contacting The World - "Diinya ile Temas"adli projeden goriintiiler.

“Amber-Sanat ve Teknoloji Platformu” projesi ise bedensel islemsel sanatlar

festivalinin kurumsallastirilmas: amacimi tasimaktadir. Boylece Dogu’ya ve Bati’ya

“http://www.istanbul2010.org/PROJELERVEBASVURULAR/projearama/index.htm?kategori=SAHNE
GOSTERI, 04.04.2010.

12 fstanbul 2010-2 / 2009 programi katalogu, www.istanbul2010.0rg,(2010 AKB Ajansi Yaymi) 43.

13 fstanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul Dergisi, www.istanbul2010.org, (2010 AKB Ajansi
Yaymni) 37.
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uzanan Istanbul merkezli uluslar arasi bir sanat ve teknoloji agmmn olusturulmasi

yolunda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.*'*

UMCYEUREAGLE?

AEEST Al M

Sekil 5.7: “Amber’09” Sanat ve Teknoloji Festivalinden bir afig(sol) ve bir goriintii(sag)

IKSV ise Sahne ve Gésteri Sanatlari alanlarinda festivallerle karsimiza
cikmaktadir. Giinlimiiz festivalleri, gegici bir eglence ve senlik duygusu yaratmaktan
cok, gergeklestikleri kentlerdeki potansiyel izleyicilerinin kiiltiirel birikimini artirmak
sorumlulugunu iistlenmektedir. Artik festivaller kenti olarak diinya ¢apinda onemli bir
yer edinmis olan Istanbul’un, her gecen giin ¢esitlenen ve giiclenen festivallere ev
sahipligi yapmasi sadece, kent hayatini renklendiren bir unsur olmayacak, ayn1 zamanda

sosyal ve kiiltiirel bir sorumlulugun hayata gegirilmesi anlamma gelecektir.*'

4. Sinema-Belgesel-Animasyon Alaninda Sosyolojik Etkiler: Sinema
calismalarina birkag agidan yaklagsmak miimkiindiir. Bunlar, yapim, dagitim, tanitim,
sinema salonlar1 gibi ticari alanlarin yaninda, daha ¢ok Kkiiltiir merkezlerinde ve

festivaller baglaminda ortaya ¢ikan, ticari olmayan girisimlerdir. Tiirkiye’de mevcut

14 fstanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul Dergisi, www.istanbul2010.org, (2010 AKB Ajans1
Yaymni) 38.

15 Gorgiin Taner, “Festivaller ve istanbul”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2008 Degerlendirmesi,
(Istanbul: Ebru Mat.,2009) 40.
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sinema salonlarmm, 1000’in iistiinde oldugu ve bunlarm dértte birinin Istanbul’da

oldugu diistiniiliirse, kiiltiir baskentinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.*'®

Sinema alaninda yapilan projelerdeki yaklagimi, Yusuf Kaplan su sekilde
dile getirmektedir; “Avrupa ile karsilastirildiginda, aymi dini, kiiltiirii, dili paylasan
Avrupalilarin yiizyillarca giiniimiizde bile bogustuklari bir donemde Osmanli’da farkl
dinleri, kiiltiirleri, dilleri paylagsan insanlar, topluluklar kendileri kalarak,
nesnelestivilmeden  birbirlerine  ozenglestirerek tam  bir  diyalojik  birlesme
gerceklestirmislerdir. Bizim diinyaya verebilecegimiz sey burada gizlidir. Ozne-6zne
iliskisi iizerinden biz diinyaya ne verebiliriz sorusunun cevabini arastirildiginda;
Osmanli medeniyetinde ii¢ ilke tizerinden diinyaya ¢ok esasli seyler verebilecegine
inanilmaktadir. Osmanli’y1, dolayisiyla Istanbul'u edilgen degil, daha etken medeniyet
kurucu ve koruyucu bir aktor olarak gordiigiimiiz zaman esasli seyler verebilecektir. Bir
sekilde herkesi, hak ettigi kadar temsil edebilecek bir noktayla hareket edilmektedir.
Osmanli’da ti¢ temel ilke sudur: etik, estetik ve adalet. Projeler de, bu ruh ve ilkelerle
hayata gegirilmeye ¢alisiimaktadir. Sinema alaninda dikkat edilen diger onemli sey ise,
yvapilan projelerde filmleri nasil koruruz sorusunun cevabimi aramaktir. Biz diinyaya
kendi kiiltiirel, estetik kodlarimizdan yola ¢ikarak, hem belgesel hem uzun metrajda ne
verebiliriz? Bu soru ayni zamanda iilke icinde de insanlarin, toplumun kendi kiiltiirel
birikimine, kimligine, tarihsel deneyimine iliskin bir fikir edinmesini de imkan

taniyacaktir. "’

IKSV’de ise Istanbul Film Festivali gibi biitiin janrlar1 icinde toplayan genel
festivaller, uluslararasi ¢ocuk filmleri festivali, komedi filmleri, is¢i filmleri, tarih
filmleri gibi tiir sinemasmna doniik film festivalleri sinema seyircisine sunulan diger
programlardan olmustur. Bunlarin yani sira, uluslararasi kisa film, belgesel ve
animasyon film festivalleri degisik tarihlerde seyirciyle bulusturulmaktadir.*'® IKSV
Uluslararast Istanbul Film Festivalleri ile Tiirkiye’de sinemanmn gelisimini tesvik
etmeye, Tiirk sinemasmin uluslararasi alanda tanitimma katkida bulunmaya ve kaliteli

yapimlarin iilkemizde ticari gosterime girmesine aracilik etmeyi amag edinmistir.*"’

#19 Kabil, 121.

7 Yusuf Kaplan (2010 AKB Ajansi Sinema-Belgesel-Animasyon Direktorii), Kisisel Goriisme,
03.02.2010

*1% Kabil, 123.

19 http://www.iksv.org/film/film.asp?cid=3&ms=1/1, 04.04.2010.
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Sekil 5.8: 27. Uluslararasi Istanbul Film Festivali Afisi

Kiiltiir A.S. de sinema alanin da pek ¢ok etkinlik gerceklestirmektedir. Bu
alanda bazi 6nemli ilklere de imza atilmaktadir. Ornegin, Kiiltiir A.S., “Tiirkiye'de ilk
Sinema Yayinlar1 Sergisi”, Tiirkiye'de Osmanli doneminde baslayan ve Cumhuriyet
doneminde nitelik, icerik ve estetik agidan biiylik bir gelisme gosteren ilk sinema
yayinlarindan tespit edilebilen ve gliniimiize kadar ulasabilen dokuz dergiye ve bu
dergilerin niishalar1 arasindan yapilan 6zel bir seckiye yer vermistir. Glinlimiiz sinema
yayinciliginin temellerini olusturan, Osmanli’nin son yillarinda ve Cumbhuriyet’in ilk
yillarinda tilkemizdeki sinema faaliyetlerini, gosterilen filmleri ve donemin seyirci
profilini ortaya koymasi1 ve paylasmasi acisindan olduk¢a Onemli olan ilk sinema
yayinlar1 konulu bu sergide ayrica Tiirkiye'deki ilk sinema yaymi olan ve dort sayfadan

olusan "Sinema Gazetesi" nin tam bir kopyasi ilk defa sergilenmistir.**’

420 http://www.kultursanat.org/haber/haberid-362.html, 05.04.2010.
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Sekil 5.9: “Tiirkiye’de yayinlanan ilk sinema yayinlar1" sergisinden drnekler

Unlii sinema sanat¢ilartyla ilgili cesitli sergiler yapilmakta, belgeseller
iiretilmektedir. Ornegin, “Tiirkan Soray - Beyaz Perdede Kostiimler Sergisi" agilmustir.
Tiirkan Soray’in yaklasik 250 filmde giydigi kostiimler ve taktigi takilar, Cemal Resit
Rey Konser Salonu’nda sergilenmistir. Ayrica Kiiltiir A.S., kurulusundan bu yana 10’un

tizerinde belgesel tiretmistir.**!

Tiirkiye’de sinema materyalleri olarak ulasilabildiklerinin sergilenecegi bir
“Sinema Miizesi” projesi tesebbiisii vardir. Hemen her iilkenin, sinemanin o iilkede
ortaya c¢ikisindan, afis, kostiim, film, aksesuar, fener, alet-edevat gibi malzemelerin yer
aldig1, boyle bir miize diisiincesi Kiiltiir A.S.’nin hedefleri arasindadir.*** Bu tiir projeler
hem sinema alaninda hangi siiregclerden gecildiginin hem de donemin yildiz olmus

sanat¢ilarint unutmamak ve gelecek kugaklara aktarmak adina 6nem tagimaktadir.

5. Geleneksel Sanatlar Alaninda Sosyolojik Etkiler: Geleneksel Sanatlar
alaninda, Istanbul’un var olan potansiyelini tespit etmek ve goriiniir hale getirmek amac1
giidiilmektedir. Cilinkii genel olarak bakildiginda bu alan admna yasatici ve gelistirici

projeler yoktur.

Omer Faruk Serifoglu sdyle der: “Bu alanda toplumsal kopus siirecini de
goz oniine alarak, var olani tespit etmek kaygimiz olmugtur. Ciinkii bu alanda
kurumsallagmis bir alt yapr yoktur. Toplumsal sosyolojik baglarimiz bu sanatlarin
coguyla kopmus durumdadir. Bunun her birinin tek tek baska sebepleri vardir. Bizim

buradan bir seyler soyleyebilmemiz i¢in, ne oldugunu tespit etmemiz gerekirdi. 2010

2! Kiiltiir A.S. 20.y1l1 tanitim CD’si, (31.03.2010.tarihinde Kiiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)
#22 Kabil, 124.
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Ajans’1 ile “Geleneksel Tiirk Kitap Sanatlart” bashgi altinda Istanbul’da su an hat,
tezhip, ebru, minyatiir alanminda bu isi belli bir ustaliga ve profesyonellige tasimis, 300
kadar isme davet gonderilmistir. Sanat¢ilarin eserlerinin, 2009 tarihli olmasi sarti
kosulmustur. Yaklasik 120 isimden geri doniis alinmistir. Olusturulan Segici Kurul
tarafindan bir elemeden gegirilerek, 75 civarinda eser sergilemeye deger bulunmustur.
Bu eserler, 2008 de Tiiyap Kitap Fuari’nda sergilenmistir. 9 giinde, 70-80 bin kiginin
gordiigii tahmin edilmektedir ve bu sayinin yarisindan ¢ogu, hayatinda ilk kez bir

orijinal geleneksel eser gormiistiir.””

Ilke imza atan bir dier proje de “Osmanli Serpuslarr”dir. Bu proje
kitaplastirilmistir. Bu kaynak, alaninda daha O6nce benzerine rastlanmamis bir yayin
olmasinin yani sira, Osmanli mezar taslarindan hareketle basliklarin (serpus) tiirleri ve
ozellikleriyle, Osmanli’nin toplumsal yapisi iizerine bilimsel ve gorkemli bir eser
niteligindedir. Statii farklarin1 ifade edebilecek kadar c¢esitli olan mezar taslarindan
hareketle, Osmanli déneminde Istanbul’daki toplum yapisini ve kimliklerini tespit
etmeye ¢alisan kitap, dnemli bir bagvuru kaynak oldugu gibi kentlilik bilincine katkida

bulunacak, maddi ve sifahi kiiltiirel degerleri sahiplenmeyi saglayacaktir.

Sekil 5.10: Osmanli Serpuslar1 Kitap Projesi

23 Omer Faruk Serifoglu, (2010 AKB Ajans’inin Geleneksel Sanatlar Yénetmeni ),Kisisel Gériisme,
03.02.2010.
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Baska bir proje de “Istanbul’'un Ustalari”dir. Gebze’den Catalca’ya
Istanbul’un il sinirlar1 icerisinde geleneksel ve el sanatlar1 dogrultusunda gelenegin
tasinmasinda bir misyon edinmis ustalarla da isbirligi vardir. Ornegin bir tas ustasi, isine
artistik bir boyut katiyorsa, geleneksel alana girmektedir. Bu isin gelenegine bir atifta
bulunuyor, kendince bu ise yeni bir sey katiyorsa, bu kisi usta sifatryla tanimlanip
calismalar1 projeye dahil edilmektedir. Bu sekilde geleneksel kitap sanatlaridan
baslayip, dokumadan metal isciligine kadar genisletilen bir c¢ercevede, 500°e¢ yakin
ustaya ulasilmis durumdadir. Bu ustalara ulasip, atélye ortamlarmi ve islerinden
ornekler ¢ekmek ve bunu 2010 yili igerisinde 4 dilde bir web sitesine doniistiirmek
amaclanmaktadir. Boylelikle hem sehirde, hem de disaridan gelenler veya hi¢ gelmeden
Istanbul’daki potansiyeli kullanmak isteyen, merak eden kesim ile kontak kurmalari
saglanmustir. Ornegin, evinize bir balkon yaptirmak istiyorsunuz ve bir ferforje ustasini

artyorsunuz. Bu sekilde bir iletisime de gegis saglanmis olacaktir.

Bir bagka proje de “Goklere Yazi Yazma Sanati: Mahya”dir. Mahya yine
yasatilmas1 gereken sanat/zanaatimizdandir. Istanbul’da dogmus ve hala kesintisiz
olarak kararlilikla Istanbul’da siirdiiriilmektedir. Osmanli déneminde yazilan
mahyalarm biiyiikk bir kismi hattatlarin elinden ¢ikmustir. Su an, Istanbul’da bu isi
geleneksel anlamda siirdiiren bir kisi vardir. Dolayisiyla bu ise yeni bir tasarimci eli
degsin, yazilar goz alic1 bir sekle doniigsiin istenmektedir. Dolayisiyla bir “mahya
tasarim yarigmast” yapilacaktir. Bu yarigmada dereceye girenlerin caligmalari, 2010
ramazaninda Istanbul minarelerine uygulanacaktir. Akabinde bu ustayla, Vakiflar Bdlge
Miidiirligii blinyesinde, 8-10 kisilik bir atdlye ve seminerler dizisi tertip edilerek, asagi
yukar1 bir yillik bir atdlye c¢alismasi diizenlenecektir. Dolayisiyla, 2010 yili sonu
itibariyle bu isi yapabilecek beceri ve donanima sahip 8-10 kisi olabilecektir.”***
Yapilan projeler, nereden geldigimiz, hangi sanatlarimizin oldugu ve bunun geng
kusaklara da anlatilmasi, gosterilmesi ve 6gretilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu sanatlar yok olmamali nesilden nesile aktarilmalidir.

Geleneksel Sanatlar alaninda, Akademik faaliyet yaninda belediye, vakif,
dernek ve sanatci atdlyelerinde usta ¢irak usuliiyle sonu¢ alinabilen kurslarin egitim

siirecinde her yil cok sayida yeni sanatgi, gelenegi gelecege tasima maslahatina

24 Omer Faruk Serifoglu, (2010 AKB Ajans’inin Geleneksel Sanatlar Yénetmeni ),Kisisel Gériisme,
03.02.2010.
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katilmaktadir.**® Zengin bir kiiltiire]l miras1 gelecege tasima ve canli tutma misyonunu
giiden Kiiltiir A.S.,. gelecek nesillerini tarihin i¢inde kaybolup giden kiiltiirel degerleri

ve unutulmaya yiiz tutmus sanatlar1 tanimalari i¢in ¢alismaktadir.*

Kiiltir merkezlerinde etkinliklerin yani swra, c¢esitli kurslar ve egitim
programlar1 gergeklestirilmektedir. Bu etkinliklere katilim {icretsizdir. Bu anlamda
kiiltiirel etkinliklerin halka ulagsmasinda da biliylik paya sahiptir. Kiiltiir A.S., ayni
zamanda Geleneksel El Sanatlar1 alaninda da pek cok sergiler, gosteriler, kurslar,
yarigmalar, bulusmalar, gerceklestirmektedir. Geleneksel sanatlarimizin paylasilmasi,

yasatilmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi adma Kiiltiir A.S.’nin pay1 biiytiktiir.

6. Kent Kiiltiirii Alaninda Sosyolojik Etkiler: Kent Kiiltiir alaninda
kentte yasayanlarin ortak projeler yaratmasini tegvik etmek ve kiiltiir-sanat disinda kalan
projeleri toparlamak icin kurulmus bir yonetmenliktir. Kadinlari, gencleri, ¢cocuklari,
dezavantajli gruplar1 odak alan projeleri, ¢evre alanlarindaki projeleri, meslek
gruplarmin projelerini, ilk ve ortadgretim ve iiniversite 0grencilerinin, dgretmenlerin,
yoneticilerin ve egitimle ilgili STK’larin gerceklestirecegi projeler, kisacasi kenti
olusturanlarin  kendilerini ifade ettikleri, kendileri icin yaptiklar1 projeler

desteklemektedir.*’

2010 AKB A4janst bu alanda cok cesitli etkinlikler gergeklestirmektedir.
Sokak sanatlar1 alanina yonelik ¢alismalardan, “Goniillii Programi”na; kiiltlir yonetimi
formasyon programlarindan, birlikte yasamak ile ilgili sosyal sorumluluk projelerine,

kiiltiir gezilerine kadar ¢ok cesitli etkinlikler gergeklestirilmektedir.

2010 Ajani projelerinden baz1 6rnekler:
“Goniillii Programi”, 2010 AKB siirecinde Istanbullularin daha etkin rol

almasin1 saglamak ve 2010 kapsaminda etkinliklerin ihtiya¢ duydugu koordinasyonu

23 Bekir Sidik Soysal, “Geleneksel Sanatlar”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2005 Degerlendirmesi,
(Istanbul: Sanat Mat.,2006) 187.

26 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Katalogu, Kiiltiir A.S. Yayini, (31.03.2010.tarihinde
Kiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir) 15.

“Thttp://www.istanbul2010.org/PROJELERVEBASVURULAR/projearama/index.htm?kategori=KENTK
ULTURU, 06.04.2010.
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saglamak amagl bir projedir. Farkli yas, meslek, cinsiyet, din, dil, etnik kdken, farkli
diinya goriislerine sahip Istanbullularin, birlikte iiretebilecek ve birlikte ¢alisacak
olmasi, birbirlerini Onyargilardan kurtularak taniyabilmelerine imkan vererek, kentin
farkliliklarla birlikte yasama kiiltiirtine hizmet edecektir. Kentli, projelere katilarak ev
sahipligi yapacaklar1 gibi kentlilik bilinci de gelismis olacaktir. Goniilliiliik
Programi’nin bu ¢iktisi, bir toplumun gelismislik diizeyiyle iligkilendirilen aktif

yurttaglik ve katilime1 demokrasi kavramlarinin desteklenmesine imkan verecektir.*

Goniilliik konusunda Esra Nilgiin Mirze soyle der: “Gelismis tilkelerde
niifusun, yiizde 70’e yakini goniillii olarak projelerde yer almaktadir. Bu iilkelerde,
birey olma bilinci, yani timmet degil millet olma bilinci gelismistir. O zaman demokrasi
de gelismektedir. 2010 c¢ergevesinde baslatilan Goniilliiliik ¢alismasi da boyle bir

bilincin olusmasi adina onemlidir. ”**

Py

.'I’

Sekil 5.11: “Goniilli Programi” toplantilarindan bir gériinti.

“Ahirkapt Hidrellez Senlikleri”, biitiin kiiltiirlerde ortak olan bahar1
karsilama ritiielinin, giiniimiiz Istanbul’unun sehir kiiltiiriine yeniden kazandirilmasini

amaclamaktadir.

“Istanbul Kadin-Kadm Istanbul” projesi; Istanbul’un kadmnlarmni, kiiltiir

tarihindeki kadinlarin tasidiklar1 rolleri ortaya koymayi, Istanbul’da kadinlarin,

28 Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti 2010 Program Katalogu, www.istanbul2010.org, (2010 AKB
Ajansi Yayini) 110.
2 Esra Nilgiin Mirze (AKB Ajansi Dis iliskiler Direktorii), Kisisel Goriisme, 30.12.2009.
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yaptirdigi veya yasadigi tarihi mekanlar1 goriinlir kilmayi, unutulmus ve siiregelen

folklorik degerleri giin 15181na ¢ikarmay1 amaglamaktadir.**

Kiiltiir A.S. de kiiltiirel ve sanatsal alanda bu bilingle ¢alisan bir kurumdur.
Cesitli yas gruplariyla tiyatro ¢aligmalar: gibi egitimler, dil kurslari, kiiltiir gezileri, siir
festivalleri, nevruz kutlamalari, ramazan senlikleri, gesitli festivaller ve etkinlikler
gerceklestirmektedir. Ornegin, Istanbul’'un en biiyiikk sorunlarinda biri de trafik
konusunda daha hassas bir nesil yetistirmeye amaciyla, Mayis 2010’da “Trafik Egitim
Parkr” acilmistir. Bu proje, Istanbul’un icinde bulundugu bu sorunu, gelecek yillarda en

aza indirmeye ¢alismak amaciyla, glinimiizde yapilan yatirimi gostermektedir.

Sekil 5.12: Trafik Egitim Parki’ndan bir goriintii.

9 fstanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti 2010 Program Katalogu, www.istanbul2010.org, 112-116.
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Sekil 5.13: Kazak Dil Kursu'ndan bir goriintii.

Kent Kiiltiiri alanindaki projelerin hemen hemen hepsinde ortak amaglarin
oldugu goriilmektedir. Egitimsel oldugu kadar eglenceli; ¢agdas, bir o kadar da bizi
ortaya cikaran projelerdir. Bu baglamda, bu alanin da sosyolojik etkileri oldukca

glichidiir.

7. Egitim Alaninda Sosyolojik Etkiler: Giiniimiizde sanat egitiminin ve
sanat sektoriiniin hem sosyolojik, hem de ekonomik hayata etkisi oldugu kabul
edilmistir. Bu anlamda bu isi yiiriitecek olan lokomotif gliciin, sanat egitimcilerinden
gectigine, hem ireticilerin  yetistirilmesinde hem de bilingli tiiketicilerin
yetistirilmesinde 6nemli bir gii¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu giicti dogru kullanabilmek
adina da 2010 AKB Ajansi’min programi, bir firsata doniistiirmek istenmistir. Ciinkii

kiiltiir sanat anlaminda egitimimiz, olmas1 gereken noktada degildir.

Gazi Selguk, Egitim YoOnetmenligi olarak, bu alanda projeler yapilirken
gecirilen siireci sOyle anlatmaktadir; “Bu konuda Milli Egitim Bakanligi ile toplantilar
yapumistir. Bu toplantilardan sonra, ogretmenlerin ¢ok ciddi temel sorunlar: oldugunu
ve bu sorunlarin yapisal problemleri barindirdigini, bu yapisal problemlerin de uzun-
orta-kisa vadede c¢esitli stratejik planlamalarla agsilabilecegi goriisiilmiistiir. Egitim
Yonetmenligi, 2010 siirecini bu stratejik planlama ve vizyon degisikligi noktasinda ele

alarak, ogretmenlerin ve ogrencilerin 2010 siirecinde aktif katiliyor olmalarim
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saglamak istemig, yapilan ve yapilacak olan biitiin etkinlikleri de bu c¢ergevede
degerlendirmistir. Bu ¢ercevede diistiniiliirken etkinlikler ya da projeler, sadece bir
sergileme olarak diistiniilmemistir. Bir anda iiretilip bir anda tiiketilecek ve hi¢hir ise
yarmayacak bir etkinlik olarak da diistiniilmemistir. Boyle olursa egitim denilen uzun
soluklu bir stirece ¢ok da biiyiik bir katkist olmamasiydr. Bu durum, ne yapilacagi, neye
ihtiva¢ oldugu konusunda ogretmen ve ogrencilerle paylasilmis ve bu konuda
toplantilar gergeklestirilmistir. Toplantilarda en onemli sey algi problemiydi, yani
Tiirkiye 'de kiiltiir ve sanat egitiminin bir matematik dersi kadar insan hayatinda yeri

g . [ . 431
olmamasi, velilerin ve okul idarecilerin de bu bakis agisina sahip olmamasidir.

Egitim Yonetmenligi olarak, 2009°da baslayip, 2010’un sonuna kadar devam
edecek olan 1100 miizik 6gretmeni, 1200 resim 6gretmeni, 7000e yakin edebiyat-tiirkce
ogretmeni ve 3000e yakin tiyatro c¢alistiran sanat Ogretmenlerine egitimler

verilmektedir. Ogretmenlere egitim verip, proje organize etmeleri istenmektedir.**2

Egitim Yonetmenligi, 2010 siirecinde neler yapmaktadir? Projeler, 4 temel
baslik altinda toplanmistir. Bu 4 basliktan olusan projenin adina, “2010 okullarda”

projesi ad1 verilmistir

e Resim ve Teknoloji-Tasarim alaninda: Ilgelerde bu konuyla ilgili
platformlar olusturulmaktadir. Platform, 6gretmenlerin Oniindeki yapisal problemleri
ortadan kaldiracaktir. Belediye Baskani, etkinlikler i¢in diiglin salonlarini 6gretmenlere
iicret almadan tahsis edecektir. Yasal bir platform olusturulmaya ¢alisiliyor ki 2011°den
sonra da bu platform devam edebilsin, gelenek haline gelebilsin. Gorsel sanatlarla
alaninda bir baska ¢alisma da alanlarindaki uzman kisilerle bulusma toplantilaridir.
Ornegin, Devrim Erbil toplantilarda deneyimlerini anlatmistir. Marcus Graf, cagdas
sanat ile ilgili bir konusma yapmustir. Ogretmenler, bu anlamda mesleki becerilerini
uzmanlar arciligiyla gelistirmeye c¢alisilmakta, dersler almaktadirlar. Alt yapiy1
zenginlestirmek adina bu projede basar1 gosteren ilcelerdeki resim Ogretmenlerine,
donanli bir atélye yapmak planlanmaktadir. Bu atdlye, icinde resim, heykel, tekstil,

baski resim olabilecek disiplinli bir atolyedir.

! Gazi Selguk (2010 AKB Ajanst Egitim Yo6netmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
2 Gazi Selguk (2010 AKB Ajanst Egitim Yonetmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
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Devlet binalarini, daha estetik hale getirmekle ilgili bir proje vardir. Bu
projeyle, kamu binalar1 kamusal iiretim alanlarina doniistiiriilmek istenmektedir. Amag,
hem cocuklarin fikirlerini alarak, hem de profesyonel grafik sanatgilarindan destek
alarak o binay1 resmi, soguk yapisindan daha sicak ve paylasilan bir noktaya tasimaktir.
Clinkii bu binalara binlerce insan girip ¢ikmaktadir. Cocuklarin yaptigi calismalari
sadece okul koridorlarinda bulunmasmin disinda, farkli yapilarda halkla biitiinlesmesi
saglanmak istenmistir. Yonetmenlik, her ilgede muhakkak bir kamu binasmi sergi

mekanina doniistiirmek istemektedir.

Bir cocuk bienali yapilmaktadir. Bunun geleneksel hale gelmesi i¢in bir

Belediye ile ortaklasa caligmalar yapmak planlanmaktadir.

e Miizik alaminda: Biiyilk bir orkestra kurulmustur. (23 kisilik). Bu
orkestra, ilge ilce dolasarak konserler vermektedir. Yayli calgilar orkestrasini,
Tirkiye’nin 6nemli isimlerinden Cem Mansur yonetmektedir. Bu etkinliklere devlet

okullarinda okuyan 6grenciler gelmektedir.

Her ilgenin meydanlarinda agik hava  platformlar1  kurulmasi
planlanmaktadir. Burada biitlin ilgenin iiretmis oldugu konserler, miizikler, etkinlikler
sergilenecektir. Hayatinda hi¢ keman sesi duymamis, televizyondan baska bir yerde hi¢
gormemis ¢ocuklar, akustik gercek sesi dinleyebileceklerdir. Hi¢ malzeme olmadan,

nasil miizik yapilacagina dair egitimler verilmektedir.

e Edebiyat alaminda: Bu alanda da bir takim diizenlemeler yapilmaya
calisilmaktadir. Okullarda edebiyat dersinin ders siiresi fazladir, miizik ve resim
derslerinin daha azdwr. Egitim YOnetmenligi, ders saatleri ile ilgili bilimsel bir anket
calismas1 yapmaktadir. Bunun neden gerekli oldugunu ve bunun nelere yol agtigini,
okullarda siddetin artmasmin, kiiltiir-sanat ve cesitli alanlariyla olan baglantilar:
iizerinde c¢alisilmaktadir. Gergeklesecek degisimler icin bilimsel bir veriye de
dayandirilmasina ¢alisilmaktadir. Bu tiir hedefler, kiiltiir ve sanat derslerinin 6neminin

anlasilmasina ve bu anlamda adimlarin atilmasinda ilkleri teskile edebilecektir.

Edebiyat Ogretmenleri Orhan Pamuk’la  bulusturulmustur. Diger

edebiyatcilarla da bulusturulmasi: planlanmaktadir. Edebiyat &gretmenleri de proje
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yapmalariyla ilgili olarak yiireklendirilmistir. Bu tiir projelerde hem Ogretmenlerin
sanatgilarla deneyimlerinin paylasilmast hem de kendilerinin gorev aldigi okullarda

yenilik¢i ve yaratici projeleri gerceklestirmeleri bakiminda 6nemli olacaktir.

e Tiyatro alaminda: Devlet okullarinda tiyatro 6gretmeni yoktur. Tiyatro
calistiran 6gretmenler vardir. Bu 6gretmenler, tiyatro egitimi almamis, Tiirkce, Tarih,
Edebiyat, Miizik 6gretmeni gibi farkli boliimlerin 6gretmenleri, 6zel olarak 6grencilik
hayatinda boyle bir birikime sahip olduklar1 ve tiyatroya goniil verdikleri i¢in bu isi
yapmaktadirlar. Yaklasik her okulda bdyle bir 6gretmen vardir. Egitim Ydnetmenligi,
bu ogretmenler icin bir formasyon hazirlamistir. Usta isimlerle bir tiyatro ekibi
olusturulmus, ses ve durusla ilgili bir egitimler verilmistir. Sehir tiyatrolar1 da yapmak
istenmektedir. Sehir tiyatrolarinda sertifika programi niteliginde, 6gretmen akademisi
kurulmak istenmektedir. Amag, 6gretmenlere hizmet i¢i donemlerinde okul sonralarinda
ve hafta sonunda egitim vererek, bu ise goniil vermis olanlarin bilimsel tiyatro
yapabilmelerini saglamaktir. Dogru tiyatro oyunlariyla c¢ocuklarm bulusmasini
saglamak istenmektedir. Ayn1 zamanda bununla ilgili olarak, Milli Egitim Bakanlig: ile

ilgili yakin temas devam etmektedir.**’

Kiiltir Merkezleri’nin Oniinde yapilan etkinlikler i¢in insan kuyruklar:
goriilmektedir. Kiiltiir ve sanat aktivitelerine katilim i¢in tiniversite mezunu ya da belli
bir entelektiiel alt yapiya sahip olmak gerekir gibi kalip diisiincelerin kiran bir drnektir.

Maddi anlamda da ulasilabilirlik de bu anlamda kolaylik saglamaktadir. ***

Kiiltiir sanat ulasilabilir olmadig1 silirece amacina ulagsmamaktadir.
Yonetmenlik, burada sanati erisilebilir hale getirmeyi amaclamaktadir. Egitim
Yonetmenligi, daha birgok yeni projeye imza atmak i¢cin caliymalarma devam
etmektedir. Tiirkiye’de ilk kez boyle gergekci kararlar alinmistir. Etki alani olarak,
ogretmen, Ogrenci kapasitesi ve projenin yayginligi agisindan, A4jans’in sosyal ve

egitimsel yani en biiytlik projesidir.

IKSV ise biiyiik capta yaptig1 pek cok kiiltiir-sanat organizasyonunun

yaninda, egitimsel anlamda Ornegin, Tiirkiye’nin Onde gelen sivil toplum

3 Gazi Selguk (2010 AKB Ajanst Egitim Yonetmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
% Gazi Selguk (2010 AKB Ajansi Egitim Yonetmenligi Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
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kuruluslarindan, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’yle birlikte yeni yetisen gencleri
kiiltlir ve sanatla bulusturmay1 amaglayan “BitamBidgrenci” projesi yapmistir. Amag,
kiiciik bir bagis karsiliginda, kiiltiirel etkinliklere katilma sans1 bulamayan 6grencileri

sanatla bulusturmaktadir.**

Kiiltiir A.S., ilgelerdeki kiiltiir merkezlerinde konserler ve seminerlerin
yaninda, sanatm neredeyse sanatin her dalinda kisilerin kendilerini ve yeteneklerini
kesfetmeye yonelik c¢esitli kurslar ve egitim programlarini iicretsiz gergeklestirdigi,

siiregelen bir etkinlik akis1 vardir.

8. Edebiyat Alaminda Sosyolojik Etkiler: Halkin sahiplenmedigi higbir
hizmet kalic1 etki yapmamaktadir. Dolayisiyla kiiltiir politikasinin, halkin katilimi
noktasinda netlestirilmesi kacinilmazdir. Bu politika demokratik temellere ve halka
dayanan bir yapida olmali, ¢ok seslilik ve ¢ogulculugu benimseyen iyi, dogru, giizel
temeline oturmalidir.*® Ayni sekilde kiiltiir-sanat faaliyetlerinin diger kuruluslarla

isbirligi icerisinde gerceklestirilmesi de 6nemlidir.

Ahmet Kot, edebiyat alanindaki ¢calisma siirecinde STK’larla isbirligini soyle
anlatir: Ornegin, “cizgi roman la ilgili bir proje vardir. Bununla ilgili bir kurum yoksa,
Cizgi Roman Dernegi’'nin kurulmasimi sart kosulmaktadr. Aymi gsekilde “mizah
dernegi” ile ilgili bir kurum yoksa, dernek kurulmalidwr, eger varsa mizah dernekleriyle
isbirliginin yamnda, insan yetistirme siireglerini projeye yayma sarti kosulmaktdir.
Burada yetisen insanlarin, 2011°de ne yapacaklarini da sorgulanmaktadr. Bu

agilardan Tiirkiye 'de ¢ok ihtiya¢ vardur.”’

2010 Ajanst ile 2008’de gerceklestirilen projeler arasinda sonrakilere de
ornek olacak olan  “Edebiyat Festivali” vardwr. “Istanbul Edebiyatin Baskenti”
konseptinde ilk kez bir edebiyat festivali gerceklestirilmistir. Siirde, dykiide, romanda

ne yapildig1 ve nereden nereye gelindigi bizzat sanatc1 ve yazarlarimiz tarafindan cesitli

3 http://www.tusev.org.tr/ member/member/detail.aspx?1D=41, 06.04.2010.
43¢ Nevzat Bayhan, “Yerel Yonetimler ve Kiiltiir”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2006

Degerlendirmesi, (Istanbul: Golden Print Mat., 2007) 72.
7 Ahmet Kot (2010 AKB Ajansi1 Edebiyat Direktérii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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oturum ve toplantilarla degerlendirilmistir. Edebiyat verimleri degerlendirilmistir. Bu
toplantilar soguk bilimsel bir konferans, sempozyum olmaktan ¢ikarilip canli bir hale
dontstiiriilmistiir. Toplantilara, ¢cok fazla ilgi olmus, hatta ilk anda katilamayan cok

ayida insan gelecek yilda gergeklesecek toplantilarin tarihlerini sormuslardir.**®

3500 Edebiyat 6gretmeni gruplar halinde toplanip, Edebiyat nedir?, Ne
anlamaliy1z?, Toplumla nasil bir sicak iliski icinde olusturulabilir?, Ogrenciler nasil
yetistirilmelidir? gibi konularda seminerler yapilmaktadir. Bu proje, Egitim
yonetmenligi ile ortak bir ¢calismadir. Yani edebiyat tarafi, bu yonetmenlik tarafindan

yapilmaktadir.

Diger bir proje de yazarlar1 yasadiklar1 semtleri yazmalar1 istenmistir. 40
yazarmmizdan 40 kitap ¢ikmis ve adi da “40 Yazardan 40 Semt 40 Kitap” olmustur. Bu
proje de cok ilgi gormiistiir. Bu projede, mekan bilincine vurgu yapilmak istenmistir.
2010 yili boyunca devam edecek bir projedir. Bunun bir parcasi olarak, semt
tarihcilerine yazdirilmak {izere, sadece edebi degil bilimsel anlamda da {retimin
desteklenmesi i¢in yapilacak bir semt tarihgiligi projesi vardir. Daha sonra da semt

tarihgiligi atlyesinin yapilmasi planlanmaktadir.

Suri¢i semtlerinden; 20, Bogazi¢i semtlerinden; 20, Hali¢ semtlerinden; 20
olmak iizere, 60 semtte 60 ogrenci yetistirilecektir.*® Istanbul’un kokii ¢ok eskilere
dayanmasima ragmen, bilimsel ve doyurucu bilgiler iceren arastirmalar ¢ok azdir. Bu
proje, semtin tarihini yeniden ele almayi tesvik etmek ve semt tarihgiliginin

yontemlerini tartigmak amacini giitmektedir.**

Kiiltiir A.S.de edebiyat alaninda ¢ok ¢esitli etkinlikler gerceklestirmektedir.
Ornegin, daha evvel siirdiire gelen bir “Seyyar Kitap” diye bir projesi vardir. Bu proje,
diinyada da benzeri olabilen bir sistemle gergeklestirilmektedir. Kitab1 okuyup
birakmak, elden ele dolastirmak seklindedir. Kiiltiir A.S., kendi yaymn grubuyla,
Istanbul’a ve halkma ydnelik bir takim kitaplar hazirlayarak dagitima g¢ikmasini

saglamistir. Yaklasip 1 milyon seyyar kitap basilmis ve dolasima sunulmustur. 2007,

% Ahmet Kot (2010 AKB Ajans1 Edebiyat Direktérii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
% Ahmet Kot (2010 AKB Ajansi Edebiyat Direktdrii), 10.02.2010.
40 fstanbul 2010-2 / 2009 programi katalogu, www.istanbul2010.org, 53.
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2008, 2009°un bir kisminda tamamen sponsorlar kanaliyla gerceklestirilmistir. 2010°da
da bu yeglenmektedir. Sosyal sorumluluk kapsaminda, bu konuda duyarli kurum ve
kuruluslarla yol almak, okuma hizmeti sunmak adma gerceklestirilen bir projedir.
Basinda da ¢ok sdzii edilmis bir projedir.*' Bu proje, Istanbullularin okuma aliskanligini
kazanmas1 adina atilmig bir adimdir. Seyyar kitap, gérme engelliler i¢in de sesli hale

getirilmistir. Yiizbin adet sesli seyyar kitap basilmigtir.**

Kiiltiir A.S., konusu Istanbul olan ¢ok sayida kitap yaymlamistir. Bu kitaplar,
Istanbul’a ait degerlerin ortaya konmasi ve korunmasmi saglamayr amaglamaktadir.
“Sultan II. Abdiilhamid Arsivi Istanbul Fotograflari”, “Sure-i Humayun”, “Yabanci
Gazetecilerin Goziiyle Istanbul”, “Batili Gezginlerin Goziiyle Istanbul” bu tiir kitaplara

ornek olarak verilebilir.

9. Kiiltiirel Miras Alaminda Sosyolojik Etkiler: Kiiltiirel Miras alaninda
yapilan projelerin amaci, Kkiiltiirel mirasin korunmasmi ve gelecege tasmmasini
hedefleyen projeler yaratmak ve desteklemek oldugu kadar, Kiiltiirel Miras ve
Miizecilik alaninda c¢agdas kuram, yaklasim ve uygulamalarin &ncelikle Istanbul
miizelerinde yerlesmesi ve gelismesi i¢in bir fikir, miizakere ve 6rnek ¢alisma platformu

olusturmaktir.**

Suay Aksoy bu konuda soyle der; “Yeni Miizecilik” anlayisina odaklanan
yonetmenlik yine egitimin onemiyle yola ¢ikmaktadir. Amag, bu egitim bilincini, hem
miizelere hem de izleyiciye ziyaret¢iye yerlestirmektir. Miizelerin, obje odakli olmaktan,
ziyaret¢i ve toplum odakli olmaya dogru degismesini saglamaktir. Bir yandan bunu
miizelere, basta egitim olmak iizere iletisim, pazarlama, tanmitim, finans, lobicilik gibi
alanlarin da miizenin kendisi tarafindan yapabilir olmasini saglamaktir. Yeni miizecilik
anlayist icerisinde, bunlari yerlestirmek amacglanmaktadr. Bu anlayisla, miizelere
surdiiriilebilirlik baglaminda, hem seffaflasmalarint hem 6zerklesmelerini, yani gorece
ozerklesmelerinin hesap verebilir duruma gelmelerini ve de geleneksel olarak miizelere

atfedilen toplama, belgeleme ve sergileme islevlerinin oJtesinde, yeni miizecilik

*1 Hasan Isik (Kiiltiir A.S. Kiiltiirel Projeler ve Tanitim Miidiirii) Kisisel Gériisme, 31.03.2010.

2 Kiiltiir A.S. 20.y1l1 tanitim CD’si, (31.03.2010.tarihinde Kiiltiir A.S. Kurumu’ndan temin edilmistir)
*Bhttp://www.istanbul2010.org/PROJELERVEBASVURULAR/projearama/index.htm?kategori=K ULTU
RELMIRAS, 08.04.2010.
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baglaminda da yeni jenerasyon miizelerde mutlaka olmasit gereken diger islevleri de
miizelerimize kazandirmaktir. Yeni Miizecilik anlayisi iginde, yeni miizeler yaratma
stirecinde baska seyler de yapilmaya ¢calisilmistir. Devlet miizelerimizin depolart ¢ok iyi
durumda degildir. Bunlarin bir kismi tarihi yarimada da yer almaktadir. Tarihi
yarimadada depo gibi bir mekan aywmak ¢ok biiyiik bir liikstiir. Diinyanin en degerli
topragi buradadir. Alani sergileme ic¢in kullanmak ve de o eski tarihi binalarda depo
kosullarini degistirmek ¢ok kolay degildir. Klima sistemleri gibi sistemleri eski
binalara, binanmin mimarisini, kiiltiirel ve tarihi degerlerini bozmadan koymak ¢ok
zordur. Biz bu koruma merkezlerine, “Miize Depo ve Destek Merkezi” diyoruz.
Diinyada da gidisat buraya dogrudur. Bu merkez, birden fazla miizenin, ayni yorede,
ayni ilde belki aym bolgede bulunan miizelere kendi depolarinda saghkl bir sekilde
tutamayacaklart koleksiyonlarin, toplu olarak korunacagi ve saklanacagi bir yerdir.
Tiirkiye 'de miizeler i¢cin depo ve destek merkezi calismasi siirdiiriilmektedir. Bu destegin
yani sira konservasyon laboratuarlari, restorasyon atélyeleri gibi islevierin de bunun
iginde olacak olmasi ¢ok onemlidir. Konservasyon laboratuari, ayri ayri miizelerin
biitcelerini ¢cok asacak bir konudur. Ornegin, ahsap analizleri icin ézel bir takim
aletlerin alinmaya ¢alisilmasi gibi. Tarihi gemiler bu iilkede ¢ikmakta ama ahsaplarin
analizi, Almanya ya gonderilmektedir. Diyelim ki sadece Arkeoloji Miizesi’'nin bunu
swrtlanmasi farklh, bolgedeki 10-15 belki daha fazla bizim yapacak oldugumuz, biitiin
Tiirkiyeye cevap verecek nitelikte konservayon merkezinin bulunmasi farkll bir seydir.

Bu depo ve destek merkezi boyle bir amaca hizmet edecektir. "

Ajans’in destekleri ile agilacak gecici sergilere, Istanbul’'un ceperinde
yasayan ailelerin getirilmesi, oralar1 gezmeleri, sergileri gérmeleri bu vesileyle tarihi
yarimadaya gitmeleri, gormeleri yoniinden hem erisim hem bilinglendirme hem de
halkla biitiinlesme saglanmasi1 planlanmaktadir. Ayrica Kiiltiirel Miras projeleri,
genellikle Istanbul’un zengin kiiltiir mirasmin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasini saglayan, bunlarla ilgili gerekli olan bilgiyi erisilebilir kilan ve Istanbullu

olma bilincinin giiclenmesine katkida bulunan projelerdir.

IKSV de festival ve konserleri ile kiiltiir ve sanati, Istanbul'un farkl tarihsel

mekanlarma tasiyarak iilkemizde kiiltiir miras1 bilincinin  gelismesine katkida

44 Suay Aksoy (2010 AKB Ajansi Kiiltiirel Miras ve Miizeler Direktérii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.
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bulunmaktadir. Ornegin, Mozart'm uzun yillar Topkap: Sarayi'nda sahnelenen iinlii
operas1 “Saraydan Kiz Kacirma” bir miizik etkinligi ¢er¢evesinde, tarihsel bir mirasin
da degerlendirilmesi agisindan ¢ok Onemli bir O6rnek olusturmus ve yurtdisindaki

miizikseverlerden de biiyiik ilgi gérmiistiir.*

10. Kentsel Uygulamalar Alaninda Sosyolojik Etkiler: Yiizyillarca
Istanbul, tarihi katmanlari, essiz cografyasi, ekonomik degeri, dinamik kent yasami ve
niifusu ile giiniimiizde de diinyanin belli basli metropollerinden biri olarak kabul
edilmistir. Ancak Istanbul’un, fiziksel gevresinin niteligi agisindan, diger metropollerle

yarigamayacak bir konuma sahip olmasi tiziictidiir.**°

Kentsel Uygulama alanindaki caligmalar ile arkeoloji ile kentsel tasarim ve
mimarhgi iliskiye sokan, alana yalnizca arkeoloji agisindan degil, bélgenin gelismesi,
halkin katilimi ve siirdiiriilebilirlik acisindan da biitlinliikk¢ii bir yaklagim ortaya
koyulmaya cahsilmaktadir.*” Ornegin, sadece yapmin mimarisini saglamlastiralim,
catistm1 Ortelim demek dogru degildir. Oznesi olan bir siirec ve biitiinsellikle,
cogulculugu diisiinerek hareket etmek gerekmektedir. Ornegin, Yenikap1 projesine

sadece bir ulasim projesi degildir.**

Korhan Giimiis, kiiltiirel degerleri  sahiplenme konusuna soyle
yaklagmaktadir; “Kamunun kiiltiir-sanata destek vermesini saglamak ve ozel alana
kaymis olan sanati kamu alanma c¢ekmek, projelere katilimi gergeklestirmek ve
cogunlugu saglamak amaglanmalidir. Bunlarin hepsine aslinda sanatin yeni statiisii
denebilir. Sanatin yeni statiisii, bir arada yasama tecriibesi, irk¢iligin engellenmesi,
yoksullugun engellenmesi gibi ¢ok farkl seylere isaret etmektedir. Bu yilizden sanattan
baska sigmacak bir yer kalmadi. Bugiin, sosyal bilimlerde de ayn1 ¢ogulculuk anlayisi
gecerlidir. Ornegin, Osmanl tarihi sahip ¢ikiyoruz. Gegmis, dzgiirlestirirseniz gelecegi

de ozgiirlestirirsiniz. Bu agidan toplumun gegmisi ile gelecegi ¢ok iliskilidir.**

5 http://www.iksv.org/muzik/muzik.asp?cid=4&ms=1%7C1, 08,04.2010.

#¢ Omer Kanipak, “Mimarlik ve Istanbul”, Istanbul Kiiltiir Istanbul Turizm 2005 Degerlendirmesi,
(Istanbul: Sanat Matbaacilik, 2006) 189-190.

*7 fstanbul 2010 Program Katalogu, 151.

8 Korhan Giimiis (Kentsel Uygulamalar Direktorii),Kisisel Goriisme, 03.02.2010.

9 Korhan Giimiis (Kentsel Uygulamalar Direktorii),Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
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Yenikapi-Marmaray projesine Ismail Karabulut soyle yaklasmaktadir:
“Marmaray projesi kapsaminda yapilan kazilar, Istanbul’un tarihini aydimnlatmasi
bakimindan bizim i¢in bir sanstir. Bu proje olmasaydi, Yenikapi, Sirkeci ve Uskiidar’da
ortaya ¢ikarilan taginmaz kiiltiir varliklari, 6zellikle Bizans donemi Theodosius Limani
ile bu liman ¢camur altinda kalacak ve bu sayede giiniimiize saglam ulagsmis batik
gemiler hakkinda bilgi sahibi olamayacaktik. Kazi1 esnasinda, taginir ve tasinmaz kiiltiir
varliklarina ek olarak, ¢ok sayida insan ve hayvan iskeletlerine de rastlanmistir.
Antropologlar tarafindan incelenen iskeletler, bize bu alanin ge¢ donemleri hakkinda

onemli bilgiler sunacaktir.*

Bir diger projede Hasanpasa Gaz Fabrikasi projesidir. 1993 yilinda, dogalgaz
dagitimi1 baslaymca havagazi iiretiminin sona ermesiyle, islevsiz kalan endiistriyel
mirasin yeniden islevlendirilmesi hedeflenmektedir. Buranin bir kiiltiir merkezi olarak

yeniden programlanmasi amacglanmaktadir.

g

VA T A

.|

;

Sekil 5.14: Hasanpasa Gazhanesi Projesi

Hasanpasa Gaz Fabrikas1 projesi de sadece bir restorasyon projesi degildir.
Buray1 bolgesel bir kaldirag olarak yeniden kente enerji vermesini diisiinmek kolay
degildir. Biitiinsellikle cogulculugu diistinmek ve iliskisel bir mantik iiretilmek

zorundadir. Kentsel doniisiimde bu noktada, 2010 Ajansi’nin miidahalesi son derece

4_5 0 {smail Karabulut, “Marmaray Kazilartyla Ortaya Cikan Istanbul’un Yeni Tarihi”, Istanbul Kiiltiir
Istanbul Turizm 2008 Degerlendirmesi, (Istanbul: Ebru Mat.,2009) 347-353.
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yerindedir. Ajans, bu noktada biitliin kurumlarin disinda duran, ¢ok aktorlii, her alanin
isini {istlenebilir olmasm1 saglayan bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlarin
katilimi  igin de bu gereklidir. Bitilinselligin i¢inde katilim daha kolay
gerceklesecektir.*!

Kentsel doniisim baglaminda kiiltlirel mirast korunmanin yaninda o
cevreye en uygun olabilecek sekilde doniistiiriilmesi de 6nemlidir. Yukarida bahsedilen
onemli projelerin yaninda bazi gecekondu mahallelerinin yikim kararinin alinmasi ve
Ozellikle de Sulukule’nin de 2009 yilinda yikilmasi projeleri de vardir. Sulukule
Tirkiye’nin kiiltiirel mozaigi igerisinde, Roman kiiltiiriinii ortaya koyan bir yerdir.
Sulukuleliler 1969’da  dernek kurarak, Uluslararast 1. Cigan Festivalini
gergeklestirmislerdir. Bu yillarda 300 dolayinda miizisyen yasamaktaymis ve bugiin de
pek cok miizisyen oturmaktadir. Yoksulluk i¢cinde yasayan bu insanlarin ayakta
kalmalari, komsuluk iliskileri ve dayanismalarina baglidir. Sulukuleliler igin Mayis

2010°da yapilacak konutlarin temelleri atilmistir.**

Sekil 5.15: Sulukule’den bir goriintii

43! Korhan Giimiis (Kentsel Uygulamalar Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
2 http://blog.milliyet.com.tr/Blog.aspx?BlogNo=84330, 21.04.2010.
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2010 AKB istanbul siirecinde, Istanbul’'un ihtiya¢ duydugu kurumsal
pratikleri gerceklestirmek amaciyla, kiiltliriin stratejik bir alan olarak islev gérmesini,
fikir gelistirme alan1 olarak kamusal alanda Onemli bir islev gdérmesini
hedeflenmektedir. Bu doniisiimiin en 6nemli gostergeleri, fiziksel mekanm dontistimii
gibi goriilen kentsel projelerin, biitlinsellikleri i¢inde ele alinmasi; restorasyon ve
yeniden islev kazandirma programlarmin yerel katilimla ve konu odakli 6rgiitlenmeyle

gelistirilmeye ¢alisilmasidir.*”?

11. Kentsel Projeler Alaminda Sosyolojik Etkiler: Kentsel doniisiim,
kentlerin yillarca yanlis yonetildigi, yanlis yonetilmeleri konusunda herkesin birtakim
noktalarda birlestirdigi bir ortamda bir ¢ikar yol olarak tanimlanabilmektedir. Fakat
Tiirkiye’de bu konuda siki bir 6rgilitlenme olmadigi i¢in sorunlar giliniimiize kadar
gelmistir. Kentsel doniisiim noktasinda, yeni bir 6rgiitlenmeye ihtiyacimiz vardir.*** Bu
noktada AKB’ligi siirecinde Ajans’m ¢alismalar1 énemli ve yerindedir. Istanbul 2010,
kapsamli 6zellestirmelerin ve geri doniisii olmayan biiytlik 6lgekli yenileme projelerinin

sonucunda, kentin, koklii yapisal degisimlere tabi olmasini amaglamaktadir.**’

Istanbul 2010, kentsel dokularin iyilestirilmesi, onarimlari, miras1 gelecege
doniik islev verilme siirecinde, krize giren bir diinyada yeni politikalar, yeni degerler ve

yeni kazang alanlar1 yaratmanim yollarin1 da agmaktadir.***

Istanbul’un ¢ok kiiltiirliiliigii, miras varlig1 ve smirsiz birikimleriyle diinya
icin AKB olmasiyla; kentin kiiltiir programlariyla desteklenmesi, ekonomik, fiziksel,
sosyal acilardan kalkindirilmasi ve farkindalik yaratilmasi hedeflenmektedir. Amac,
giderek kentlinin kiiltliir varhigiyla bulusmasma, kentsel/kiiltiirel degerlerin yeniden
tanimlanmasina, 6zel uygulama ve uzmanlik alanlarinin yaratilmasina, disiplinlerarasi
bilginin degerlendirilmesine ve koordinasyon yontemlerinin iiretilmesine kadar uzanan

genis bir yelpazeye yayilmaktadir.*’

433 Korhan Giimiis, “Istanbul 20107, 1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2010:26.
434 Metin S6zen, “Kentlerin Temel Gereksinimi bir Yol Haritas1”, Mimarist dergisi, Kis 2009:54.

3 K orhan Giimiis (Kentsel Uygulamalar Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.

436 Sgzen, “Kentlerin Temel Gereksinimi bir Yol Haritasi”, 57.

*7 Deniz incedayi, “Kiiltiir Siirecinde Kent ve Mimarhk”, Mimarist dergisi, Kis 2009:51.
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12. Denizcilik Alanindaki Projelerin Sosyolojik Etkileri: Tiirkiye’nin ii¢

tarafi denizlerle gevrilidir. Istanbul, deniz a¢isindan stratejik bir noktadadur.

Eski tarihi korsan gemiler, simdiki 6grencilerin egitimine yoneliktir. Gerek
denizcilik egitimi alaninda, gerekse bu alanda bireyler topluma nasil kazandirilir?, iyi
bir yonetici nasil olur?, birlikte nasil hareket edilir?, yardimlagsma nasil kazanilir?
konularinda egitimler verilmektedir. Bu proje kapsaminda, Milli Egitim’le iligkili olarak
Ogrencilerin bu gemilere girip gormeleri, degisik bir giin gecirmeleri saglanmig

olmaktadir.*® Ayrica ¢esitli yarismalar da diizenlenmektedir.

Sekil 5.16: “Dogu’dan Bati’ya Tarihe Yolculuk” projesinden bir goriintii.

Projelere genel olarak bakildiginda amaclar, su basliklar altinda

toplanabilir*?:

e Istanbul’u diinya giindemine tastyacak projeler,

e Kiiltiir ve sanat1 tiim Istanbullular icin erisilebilir kilma hedefine ydnelik

projeler,

438 Esat Demirel (2010 AKB Ajans1 Kurumsal {ligkiler Uzmani), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
9 http://www.turizmgazetesi.com/news/news.aspx?id=51592, 30.05.2010
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e Kiiltlir ve sanat tlizerinden Avrupa ile daha yakin ve daha uzun soluklu

iligkiler gelistirmeyi hedefleyen projeler,

e Istanbul’un kiiltiir—sanat altyapismin iyilestirilmesi amaciyla hayata

gecirilen projeler,

e Sanat {retimini genglestirmek, c¢esitlendirmek, yaraticihigr ve

yenilikgiligi tesvik etmek hedefine yonelik projeler,

e lstanbul 2010 AKB Ajansr’nm katilimc1 ydnetisim modeli ile kiiltiirel

cesitliligin miimkiin kilinmas1 bagligi altinda ele alinan projeler,
e Kiiltlir turizmine katkida bulunmaya ydnelik projeler,
e Uluslararasi isbirlikleri ve sinerjiler yaratilmasini hedefleyen projeler,

e Istanbul’un tarihsel ve kiiltiirel mirasmin korunmas: ve iyilestirilmesi

amaciyla gerceklestirilen projeler,

e Istanbul’un uluslararas1 marka yonetimine katkida bulunulmas: amaciyla

hayata gecirilen projeler.

B. Kiiltiirel Irtibat Noktast “Kiiltir Programn” Kapsamindaki
Projelerin Sosyolojik Etkileri: Kiiltiirel ¢ogulculuk kavramina saygi duyulmasi ve
desteklenmesi amaciyla igbirliginin ve kiiltlirel degisimlerin saglanmasi, ayrica Avrupa
vatandaslarmin, Avrupa kiiltiirline dair saglikli bir sekilde bilgilendirilmesi i¢in bu
programimn varligr gereklidir. Kiiltiirel isbirliginin saglanmasi ve cogulculugun
desteklenmesi ile Avrupa vatandaslarinin biitiinlesme siirecine dogrudan katilimi
ongorilmiistiir. Kiltiir Programi, Avrupa Birligi’nin disaridan algilanist iizerinde
durarak kiilttirel gogulculuk ve kiiltiir iizerine ortak bir bakis yaratmay1 hedeflemektedir.
Ayni zamanda, dislanmanin rk¢ilik ve yabanci diismanhigi gibi tiim bi¢imlerine karsi

aktif vatandashigin gii¢lendirilmesi gereklidir.*®

0 Girgin Baykal, “Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Biinyesinde ‘Kiiltiirel irtibat Noktasi” Nasil Olusturuldu”

187



Projelerin igerdigi faaliyetlerin igerigi soyle siralanabilir *':

e Kiiltiir operatorlerinin ortaklasa yapacaklari sergiler ve performanslar,

e Sanatcilarn kiiltiir ve sanatla ilgili kisilerin 6zellikle geng
profesyonellerin dolasimini 6zendiren faaliyetler,

e Bilgi birikimlerinin ve deneyimlerin paylasilmasina yonelik faaliyetler,

o Kiiltiirleraras1 diyalogu destekleyen faaliyetler,

e Sanat ve kiiltiir alanlarinda yeni teknolojileri ve uygulamalar1 igeren

faaliyetler.

Kiiltiir Programi; sahne sanatlari, gorsel ve plastik sanatlar, kiiltiirel
calismalar, kiiltiirel miras gibi alanlarda faaliyet gosteren kiiltiir kurumlarma destek
saglamaktadir. Bu programin genel amaci; iiye iilkelerdeki kuruluglarla ortak projeler
yiirtiten kiiltiir-sanat kurum ve kuruluslarma destek vermek, programa dahil olan
iilkelerin sanatgilari, kiiltiir uygulayicilar1 ve kiiltlir kurumlar1 arasindaki igbirliginin
gelistirilmesiyle, ortak kiiltiirel miras temeline dayanan ve iiye devletler tarafindan
paylasilan kiiltiirel alanin genisletilmesi olarak belirlenmistir. Boylelikle, kiiltiirlerarasi
diyalogun artirilmasi, sanatcilarin ve kiiltlir alaninda ¢alisanlari sinir 6tesi dolagiminin
gelistirilmesi, kiiltiir-sanat eserlerinin ve sanat ¢caligmalarinin uluslararasi dolasiminin
gelistirilmesi  hedeflenmektedir. Bu kapsamda; AB 1iiye ve aday iilkelere,

hazirlayacaklar1 projeler dogrultusunda hibe destegi vermektedir.***

461 Kiiltiirel irtibat Noktas1, Avrupa Birligi Kiiltiir Programi Katalogu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
7.
2 Girgin Baykal, “Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Biinyesinde ‘Kiiltiirel irtibat Noktasi” Nasil Olusturuldu”
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9. SONUC

Kiiltiirii medeniyete ve maddeye yansitmadiginiz siirece diinya lizerinde hig
bir gecerliliginiz olmayacaktir. Diger bir deyisle iilke i¢inde siireklilik maddeye
dokiilmeli ki diinya iizerinde sayginliginiz olabilsin. Kiiltiir soyut, medeniyet maddeye
dokiilmiis halidir. Istanbul’a kiiltiiriin hangi acilardan bakilirsa bakilsin tartisilmaz bir

zenginlik igerisinde oldugu goriilmektedir.

Atatlirk kiiltiire ve sanata verdigi onemi su sozleriyle vurgular: “Bir millet
sanata ehemmiyet vermedikge biiyiik bir felakete mahkimdur.”, * Tiirk Ulusu, varligin
derin ve saglam kiiltiir simirlart ile ¢evreledikten sonradwr ki, onun yiiksek kapasitesini
ve erdemini uluslararasina tamtir.” *” Atatirk’in bu sozleriyle, bir {ilkenin 6ncelikli

olarak kiiltiir politikasmi tutarh bir sekilde oturtmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Kiiltiir politikas1 olustururken dncelikli olarak yapmamiz gereken, kendi 6z
kiiltiirlimiize sahip ¢ikmak olmalidir. “Kiiltiir Devrimi” adi1 altinda bu degerlerimizi goz
ard1 etmek ya da direkt olarak Bat1 kiiltiiriinii ele almak hatadir. 2010 siirecinde ve daha

sonrasinda ulusal ve yerel biitiinliigii icerisinde bir yol ¢izmek gerekmektedir.

Beral Madra Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat gelisimine dair soyle bir agiklama
getirmistir: “Tiirkiye 1980°lerde gecirmesi gereken yapilanmayr bugiin gecirmektedir.
Yani otuz yul gecikmeli olarak. Su anda bizim ulus devlet ile devlet biirokrasisinin
yurttaglar tistiindeki egemenlik aliskanligi gibi diistinceleri biz simdi elestirmekteyiz.
Clinkii postmodern siirece girilmistir. Yani modernizmin yapilarimin elestirilmesi
stirecine girilmistir. Biz bu siirece giremedik ¢iinkii 1980°li yillarda bizim basimizda

diktatorliik vardr. Bu gecikme agir bir fatura ile odenmektedir. Bu kiiltiire ve sanata da

9 Erbay-Erbay 58-59.
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yansimaktadir. Kitlenin de bunlardan ¢ok uzak oldugunu goriiyoruz. 72,5 milyon iginde
cok kiiciik bir grup sanatin farkinda. Bu ¢ok biiyiik bir sorundur. Yani sanat, genig
kitlenin sanat1 degil. Genis kitlenin sanati hala hat, minyatiir, ebru ve el sanatlaridir.

Resimde de natiirmort olarak kalmistir. %

Kiiltirel mirasa sahip ¢ikma acisindan baktigimizda, potansiyelimizle
koruma c¢abalarimizin geregi kadar Ortiismedigini, bir biling yaratma konusunda
eksiklikler bulundugunu ve bunu tam olarak igsellestiremedigimiz goriilmektedir.
Koruma konusunda temel yaklasimimizin da biitiin toplumsal kesimleri kapsayacak
sekilde heniiz netlesmedigini séylemek miimkiindiir.*®® Bu konuda, kentin planlanabilir
olmasi, planlarin, kurallarin iyi kurgulanmis olmasi da 6nemlidir. Kamu otoritesini
kural koyma vasfini gelistirecek sey katilimdir. Dolayisiyla katilimct yonetimdir. Biiytik
krizler yasamamak i¢in ve hayat kalitemizi arttirabilmemiz i¢in halki problemlerle
ylizlestirmek ve c¢aresiz yanlarimizi gostermek gerekmektedir. Kiiltiir, ¢ikarlar
dogrultusunda da yasamamalidir. Kiltiir programlari, bu sorunun asilmasini
saglayabilecektir. AKB projesini, bu anlamda bir zenginlige donistiirmek
gerekmektedir. AKB Projesi, birkag etkinlikle baskent olmus bir proje degildir.
Olabildiginden ¢ok daha fazlas1 hedeflenmelidir.

2010 AKB istanbul siirecinin son tarihi yoktur. Bu anlamda, gelecek adimlar
icin proje programlarini tartismaya a¢mak, yeni proje ¢agrilar1 yapmak ve bu projeleri
miimkiin oldugunca yaratici kesimlere ulastirmak gerekmektedir. Yani mevcut olan,
glicii yeten kurumlara degil, is yapma istegi olan, yetkin kurumlara ulastirmak
gerekmektedir. Yani projeler ve etkinlikler sadece elit kesimi ilgilendirmemelidir. Halk
isin i¢ine ne kadar katilirsa yaratici enerji de o kadar yiiksek olacaktir. Halkin bunu, bir
is firsat1 ya da eglence olarak da algilamamalar1 saglanmalidir. Tam tersine halkin

kendisini ilgilendirdigini gosterecek yontemler gelistirilmelidir.**

Beral Madra, AKB siirecini farkli bir bakis acisiyla soyle agiklamistir: “AKB
tinvani, o sehir ve iilke i¢in siyasal-kiiltiirel bir etkinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tarihsel modern ve post-modern stiregleriyle, yalniz Tiirkiye ' nin o6zgii bir kiiltiir

%4 Beral Madra (2010 AKB Ajans1 Gorsel Sanatlar Direktérii), Kisisel Goriisme, 10.02.2010.

93 Ahmet Emre Bilgili, “Kiiltiir ve Turizm Agisindan Istanbul’un Kiiresel Konumu®, Istanbul Kiiltiir
Istanbul Turizm 2008 Degerlendirmesi, (Istanbul: Ebru Mat.,2009) 25.

466 K orhan Giimiis, “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Oldu, Peki ne Oldu?”,17-19.
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yogunlasmasinin sahnesi degil, bulundugu cografi konumda, c¢evresindeki kiiltiir
odaklar igin bir cekim ve degisim alam olmasinda dolayr Istanbul, AB’ye girme
siirecinde boyle onemli bir islevi yiiklenmistir.” AKB stirecinin iyi degerlendirilmesi,
AB’ye giremeyisimizdeki engellerin kirilmasinda onemli rol oynayacaktir.”” Bu konuya
Ekrem Kahraman ise soyle yaklasmaktadir: “Iktidarda, her ne kadar AB yanlist AKP
hiikiimeti bulunsa da Tiirkive Cumhuriyeti’nin hdld AB ile arasinda tarihten gelen derin
bir kiiltiirel/siyasi menfaat ¢atismast vardir. Bu gérmezden gelinse de vardir. O yiizden
yvapilan sivil toplum hareketleri ile AB arasinda, kiiltiirel olmaktan ¢ok dogrudan AB
ctkarly siyasi baglantilar ve iliskiler s6z konusudur. Istanbul AKB segilirken, secici
kurul baskam Sir Jeremy Isaacs, Istanbul 'un énerisindeki, hem asagidan yukariya olan
siire¢, hem de sivil toplumun etkin islevi, se¢cimde belirleyici kritik nitelikler olmustur.
Fakat bu islev giiniimiizde yoktur. Biitiin anlam; ¢ok katmanli, anlamh, kritik
islevdedir. %

Istanbul’un AKB’ligi, kiiltiire]l barisimn altyapisim kuracak bilgilenme,
donanim kazanma ve basarili iletisim kurabilme kapasitelerini yaratma agisindan 6nemli
bir firsattir. Istanbul, AKB’ligi ile hem kendi icinde, hem de kendi disinda, Avrupa’dan
doguya, Akdeniz’den, Ortadogu’ya, giderek ayrimlasan ve birbirine cephe alan
kiiltlirlerin birbirlerine agilarak karsilikli aligverisleri i¢in tarihi bir ¢abay1 {istlenmis

durumdadir.**’

AKB projesinin, AB olmayan {ilke kentlerinin de proje kapsamina
almmasimi, Avrupalinin bir “yer” degil, bir “diisiince” olarak genisleme fikri i¢erisinde
olduguna baglanabilmektedir. Bu baglamda, AKB secilen kentlerin ne kadar “Avrupa”
olup olmadig1 bir yana, “Avrupa’nin ne olup olmadigmi, kent ve kentlilik 6zelinde
yeniden diisiinmek acisindan da ilging bir siirecin  baslangici1  olarak
degerlendirilebilmektedir. “4 Elementin Kenti” bashgi altinda projelendirilmesini ilgi
cekici bulan Ahu Antmen, esas onemli olan, projenin i¢inde gecen “katilimci kentsel

dontistim”, “siirdiirtilebilir kiiltiirel miras”, “yaraticit bir metropol i¢in kiiltlir ve sanat

altyapisi” gibi amaglayan bagliklardir” der ve Istanbul’da yasayanlara nerede

7 Beral Marda, “Kiiresel Rekabetinde istanbul’un islevi”, 1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi, Ocak-
Subat-Mart 2010:13.

48 Ekrem Kahraman, “Sakin “2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbull...” Artimetre/Sanatin Nabzi Internet
Yayim, 20.03.2010. (http://www.artimetre.com/2010/03/20/sakin-2010-avrupa-kultur-baskenti-istanbul-
demeyin-bana/, 02.06.2010)

9 Giimiis, “Istanbul’dan Baska Hangi Sehir Kiiltiirel ve Paylasim ve A¢iklik Yoluyla Barisin
Saglanabilecegini Daha Iyi Anlatabilir?” 9.
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yasadiklarmin bilincini asilamak, Istanbul’un kiiltiirel mirasimn siirdiirebilmek, katilimc1

kentsel donitisiimii “s6zde degil 6zde” olacak sekilde basarmanin altini ¢izmektedir.*”

Hiisamettin Kavi, kiiltiir ve sanatin halkla iligkisi konusuna sOyle
yaklasmaktadir; “Kiiltiir ve sanati, genis toplumsal kesimlerle bulusturmada ne yazik ki
yeterince basartli olamadik. Bunu baslica nedeni de iilkenin ekonomik olarak
gelismemesidir. Yani toplumun sumirl bir kesimi disinda, kiiltiir ve sanat toplumun temel
ihtiyaglarimin gerisinde kaldr. Oysa simdi, hem ekonomik hem de sosyal olarak yeni bir
orta suif olugsmakta ve bu sinifin onemli bir ilgi alani da kiiltiir ve sanattir. Ve asil
onemlisi, diinyada oldugu gibi, artik iilkemizde de kiiltiir ve sanat, yatirim yapilabilecek
bir alan, bir kiiltiir endiistrisi olarak degerlendirilmeye baslamistir. Burada onemli
olan, biraz zamana ihtiyacimizin oldugudur. Bazi seyler siz isteseniz de onceden hayata
gecirilememektedir. Kiiltiir ve sanati genis kesimlere ulastirmanin ydnetilmesi ve
gelistirilmesinde iki onemli sey, katilimcilik ve ¢ogulculuktur. Bunun diger yolu ise
kiiltiir ve sanatla ilgilenen vakiflarin, derneklerin sayilarinin artmasidir. Bu durum,
STK ’larin topluma sahip ¢ikmasidir. Yani kiiltiir ve sanat topluma mal edilmelidir.
Ayrica ¢oziim demokrasidedir. Sivil platformlar kurarak, toplumsal talepleri siyasete

yansitmak, sorunlara ortak olmay: ve ¢oziimiine katkida bulunmayr miimkiin kilacaktir.

9471

Tiirkiye kendi i¢cinde var olan sorunlar1 ¢oziimlediginde hem kendi igersinde
demokratiklesmesi, zenginlesmesi, gelismesi, hem de disartya acilmasi daha cabuk

olacaktir.

Halkm bilinglendirilmesi konusunda da bir takim eksikliklerimiz mevcuttur.
Bugiin Tiirkiye’de, kag kisi Istanbul’'un AKB oldugunu biliyordur veya kag kisi bu
kapsamda yapilan projelere katilmistir acaba? Bu konuda tanitimda da eksikliklerimizin
ve yanlislarimizin oldugu goriilmektedir. Tanitim abartidan uzak olmali veya farkli

amagclara hizmet edercesine olmamalidir.

470 Ahu Antmen, “Istanbul 2010: istanbul i¢in mi, Istanbul’un imaj1 i¢in mi?”, rh+artmagazine dergisi,
Eyliil 2007: 40.

7! Hiisamettin Kavi, “Avrupa Tiirkiye’den Vazgegemez”, YeniSafak Internet Yayini, 08.02.2010,
(http://yenisafak.com.tr/Roportaj/?i=240335)
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Umit Ersoy, halkin bilinglenmesindeki eksiklikler konusuna; “2010
siirecinde, dagitilacak brosiir veya kitapgiklarla insanlar bilgilendirilebilirdi. Boyle
olsayd, insanlar bu siire¢ i¢in ayrilmis biitceyle neler yapildigini ogrenmis olacakti.
Kente sahip ¢ikmanin ilk kurali, kentlilik bilincinin insanlara asilanmasidir. Burada en
onemli gorev yonetenlere diismektedir. Ulasim, trafik, alt yapi, asayis ve ¢evre
sorunlariyla miicadele eden kent sakinleri, bir de yoksulluk ve zamlar eklenince
yasadigi kentin AKB olmasiyla ¢ok da ilgilenmiyor. Dolayisiyla, Istanbul ve halki hak
ettigi yerde degildir. Tarihten gelen kiiltiirel birikimiyle kiiltiir ve sanat sehri olmasi

1472

gereken Istanbul, bu vasiflardan uzaktir.”"” seklinde yaklasmistir.

Korhan Giimiis de kamunun 2010 siirecindeki oOnemine dair; “2010
stiresince ¢alismalar sadece kamusal boyutta ya da teknik boyutta diigiiniilemez. Bu ¢ok
zarar vericidir. Dolayisiyla halkin, sanata erigimi meselesinde temel islev, sanat¢inin
sanatimin halkla ilisiginin kurulabilmesindedir. Bunun i¢in de bir alt yapiya ihtiyag
vardwr. Bunu sadece ozel sektor yapamaz. Tiirkiye’'de kamunun boyle bir islevi
olusmadig icin, 20 senedir filantropik aileler sanat merkezleri kurmuslardwr. Oysaki
AB’nin temel politikalarindan biri, ozel sektor ne kadar alana destek verirse versin,
bunu yeterli bulmaz. Ciinkii stratejik konumlarda, sadece ozel sektor perspektifinde
yatirim yapilamaz. Istanbul’da her yeri korumak gerekir. Sadece bir kazi projesi ya da
sadece sanat eserlerinin sergilenmesi yeterli olmaz. Demek ki, erisim meselesinde
kamunun rolii mutlaka gereklidir. Kamu burada, metreyle olg¢iilemeyen enerjinin
olgtimlerini bulmak zorundadir. Bu anlamda bir takim kurumlar, mekanizmalar ve proje
teklif cagrilarimin yapimasi gerekmektedir. Bunun hesap verilebilir metodlarinin
bulunmasi gerekmektedir.”””” Burada, kiiltiir ve sanat alt yapisiin gelistirilmesinde,
kamunun kiiltiir ve sanatta aktif rol oynamasinin, 6zel alana kaymis olan sanat1 kamu
alanina ¢ekmenin ve projelere katilimi gergeklestirerek ¢ogunlugu saglamanin

amac¢lanmasimnin 6nemine deginilmistir.

Istanbul ve Tiirkiye, 2010 siirecinde, biitiinsel bir yaklasimla bir yerel-
kiiresel stratejiyi hayata gecirmek gibi farkli bir deneyimle kars1 karsiyadir. Bugiiniin
kiiresel kentlesme dinamiklerini alisageldigimiz disiplinler igbdliimleri iginden

kavramak ve yoOnlendirmek giderek imkansizlagmaktadir. Bu nedenle bugiin, yeni

72 Umit Ersoy, “Hangi Kiiltiir Baskenti”, Kent Yasam Internet Yayini, 21.01.2010.
(http://www.extrahaber.com/artikel.php?artikel id=334, 02.06.2010)
73 Korhan Giimiis (2010 AKB Ajans1 Kentsel Uygulamalar Direktorii), Kisisel Goriisme, 03.02.2010.
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kentsel deneyimlerde kamu alanindaki isbolimiiniin yerini, farkli 6lcekleri,
hassasiyetleri, bakislar1 ayni1 anda devreye sokan ¢ok katmanli, ¢cok boyutlu olarak
gelistirmeyi hedefleyen c¢ok disiplinli takim ¢aligmasi yer almaktadir. AKB tarafindan
ele alinan kentsel projeler de Istanbul i¢in bu tiir yaklasimlarin, ¢alisma modellerinin

arayisini ortaya koymaktadir.*’*

Avrupa ile karsilastirildiginda, aym dini, kiiltiirii, dili paylasan Avrupalilarin
ylizyillarca gilinlimiizde bile bogustuklar1 bir donemde Osmanli’da farkli dinleri,
kiiltiirleri, dilleri paylasan insanlar, topluluklar kendileri kalarak, nesnelestirilmeden,
birbirlerine 6zenglestirerek, tam bir diyalojik birlesme gergeklestirmislerdir. Bizim
diinyaya verebilecegimiz sey burada gizlidir. Osmanli’y1 dolayisiyla Istanbul’u edilgen
degil, daha etken medeniyet kurucu ve koruyucu bir aktor olarak gordiigiimiiz zaman
esasl seyler verilebilecektir. Bir sekilde herkesi hak ettigi kadar temsil edebilecek bir
noktayla hareket edilmektedir. Ozne-6zne iliskisi iizerinden, biz diinyaya ne verebiliriz
sorusunun cevabi arastirildiginda; Osmanli medeniyetinde ti¢ ilke lizerinden, diinyaya
cok esaslt seyler verebilecegine inanilmaktadir. Ug temel ilke sudur: etik, estetik ve

adalet.*” Projeler, bu ruh ve ilkelerle hayata gegirilmeye ¢alisilmaktadir.

Projelere disiplinlerarasi bakildiginda; eglendirici, egitici, yaratici, cagdas,
erigilebilir kilan, halkin bizzat iiretime katildigi, kiiltiir-sanat alaninda eksikliklerimizi
fark etmeye ve gidermeye yOnelik, tarihsel ve kiiltiirel miras1 koruyucu ve iyilestirici,
bir kent bilinci olusturmada kolaylastirici, Avrupa ile yakinlastirict 6zelliklere sahip
oldugu goriilmektedir. Yapilan ve yapilmakta olan projelerin halkla biitiinlesmesine
bakildiginda ise ornegin, goniillerin veya kiiltiir merkezlerindeki etkinliklere katilimin
orani ve erisimi sevindiricidir. Ayrica projeler i¢in, Avrupa llkelerinden sanat¢i ve
ogrencilerin gelmesi, ayni1 sekilde Tiirkiye’den de sanat¢i ve Ogrencilerin yurtdisina
gonderilerek siirece katilmalar1 ile kiiltiirleraras1 isbirligi de saglanmaktadir. Bazi
projelerin egitici yonii oldukca giicliidiir. Ornegin, 2010 Ajansi’nin Egitim ve Edebiyat
yonetmenligi yaptiklar1 ve yapacaklar1 projeler ile egitim anlaminda gelecek adina bir
yatirim olarak gériilebilir. Ozellikle Egitim Y®&netmenligi’nin Milli Egitim Bakanhg ile

paylasarak yaptig1 projeler, var olan egitim yapimiza yeni bir boyut katabilecek

474 Korhan Giimiis, “Istanbul 20107, 1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2010:22.
3 Yusuf Kaplan (2010 AKB Ajansi Sinema-Belgesel-Animasyon Direktorii) Kisisel Goriisme,
03.02.2010.
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niteliktedir. Edebiyat alaninda yapilan projelerde ise siirece, sivil toplum kuruluslarmi
katmak admna dnemlidir. Universitelerle isbirligi icerisinde olan projeler, egitici oldugu

kadar kiiltiirel miras1 sahiplenme konusunda da oldukga etkilidir.

Kiiltiirel miras alaninda ise miizecilik alaninda hem kiiltiirel degerlerimizin
ortaya c¢ikarilmasinda yeni bir anlayis, hem de teknik anlamda ilerlemelerin
kaydedilmesi, bu konuda baz1 hedeflerin belirlenmesi ve kalic1 bir takim yapilanmalarin
gerceklesmesi adina sevindiricidir. Kentimizin dogal ve tarihi dokusunu korurken,
varolan yapilarin iyilestirilmesi, yeni fonksiyonlara kavusturularak, kente yeniden
kazandirilmaktadir. Ornegin; Yenikapi Theodosius Limani, Arkeoloji Parki Halig
Kiiltir Vadisi, Halic Tersanesi ve Kiiltiir Kopriisii, Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin rehabilitasyonu, Istanbul Surlar1 ve Koruma Bandi, Ayazaga Kiiltiir
Merkezi’nin agilmasi, Rami Kislasi’nin halk kiitiiphanesi ve kiiltiir merkezi olarak
gelistirilmesi, Geng¢ Sanat ve Tasarim Merkezi olusturularak Tiirk ve Avrupali geng
sanat¢ilarin  hizmetine girmesi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin Yenilenmesi, Topkap1
Saray1 Miizesi’nde gerceklestirilecek restorasyonlar, Kumkapi Kentsel Rehabilitasyon
ve Yerel Kalkinma Projesi gibi pek c¢ok proje, sehrin siluetini giizellestirirken,
yasatilmas1 ve Istanbullulara yeniden kazandirilmasi bakimindan 6nemli projelerdir.
Yaptigimiz onarim ve restorasyon ¢aligsmalarini, yaptigimiz mekanlarin igine kiiltiir ve
sanat etkinlikleri gergeklestirerek, kiiltiir yonetimi agisindan da bir model olusturabiliriz
ve 0 zaman bunu toplum yasaminim bir parcasi haline getirebiliriz. Iki tiir miizecilik
anlayis1 vardwr: birincisi eserlerin korunup kollandigi, ikincisi ise miizenin herkesle
yasatildig1 bir anlayis. Biz ikinci yaklasimi, onardigimiz mekénlar i¢in benimsersek, bu

mekanlara kiiltiir ve sanat1 koyabilirsek ancak halkla biitiinlesebiliriz.

2010 siireci ile birlikte Istanbul'u Istanbul yapan bu yapilarin farkli yerlere
asitlmig afislerini gérmeye basladik. Oysa bu yapilar zaten ayni yerlerinde
durmaktaydilar. Dolayisiyla farkindalig1 arttirmak i¢in 2010 projesi 6nemli olmaktadir.
Bunun yaninda kentsel uygulama alaninda yapilan projelere sadece arkeolojik agidan
degil, bolgenin gelismesi, halkin katilimi ve siirdiiriilebilirlik agisindan da bakilmasi,
biitiinliik¢ii bir yaklasimi ortaya koymaktadir. Ote yandan kentin ¢ehresinin korunarak
doniistiiriilmesi dnemlidir. Ornegin, Sulukule projesi, eger belli bir kiiltiir politikamiz
olsayds, bir zenginlik ve turistik bir alan haline getirilebilirdi. Ozgiin bir mahalle olarak

tasidig1 degerlerle Istanbul’da farkli bir atmosfer olusturulabilirdi. Tarih boyunca
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iilkemiz adma denizlerimiz ve ozellikle de Istanbul Bogazi stratejik bir 6neme sahip
olmustur. Ajans bu konuda da hem ogretici, eglendirici hem de gelecek nesilleri

bilin¢lendirici deniz projeler gerceklestirmektedir.

Istanbul’un AKB segilmesiyle ilk zamanlar Avrupa’ya kendimize nasil
sunacagimiz konusunda yasanan ikilemler, sonradan olmasi gerektigi gibi yerine
oturmustur. Yani biz Avrupa’ya sadece kendimiz olarak bir seyler verebiliriz konusu en
dogru karar olmustur. Bu baglamda, bizi biz yapan sanatlarimizla ortaya g¢ikmak
onemlidir. Ayrica geleneksel sanatlar kapsamindaki projeler de kokenimizdeki sanatlari

yasatmak ve paylasmak adina 6nem tasimaktadir.

2010 stireci tilkemizin kiiltiir politikalar1 konusunda nerede oldugumuzun
ortaya konmasi bakimimndan 6nemlidir. “Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1” baslig1 altinda
inceledigimiz gibi, kiiltlir-sanat yoneticileri konusunda ciddi eksikliklerimiz vardir.
Kiiltlir-Sanat  Yonetimi tlilkemizde yeni bir alandwr. Tiirkiye’de iiniversiteler de bu
alanda ¢ok donanimli, entegre bir egitim degildir. Kiiltiir-Sanat yonetimi, kiiltiir-sanat
alaninda enerjiyi harekete gecirmeli, kamusal bir alan agmalidir. Bunun yaninda bir ekip
ruhu olmalidir. Devlet, bu konulardan heniiz uzaktir. Kiiltiir yonetimini olas1 kilacak bir
modelimiz heniiz yoktur. 2010 siireciyle birlikte, ilk defa Tiirkiye’nin giindemine giren
kavramlarin pesini brakmamak gerekmektedir. AKB bir diislince sistemi icinde
toplumun, kiiltlir-sanat anlayisinda, kiiltiir-sanat yonetiminde yeni arayislarin oldugu bir
sirec olmalidir. Bu siirecte, Avrupa kiiltiirii ile ilintilik degil, kiiresel kiiltiirlerle
ilintilerini ve konumunu gozden ge¢irme durumunda olan bir siire¢ olmalidir. Elbette ki
bunun i¢in zamana ihtiyacimiz vardir. Bunun i¢in belli yasal 6nlemlere ve kolaylastirict

kararlara ihtiyacimiz vardir.

Kiiltiir-sanat aktivitelerinde seckin projelerle ortaya ¢ikmali, Istanbul’un
onde gelen kurumlar1 ile isbirligi igerisinde olunmali, katilim i¢in herkes tesvik

edilmelidir.

Bu tezde, 2010 AKB Istanbul baglaminda gergeklestirilen kiiltiir-sanat
projelerinin Haziran ayma kadar olan siireci ve sosyolojik yapiya etkilerini
arastirmak/incelemek hedeflenmistir. Bu siire¢, olumlu-olumsuz degerlendirilmeye

calisiimistir. 2010 AKB’ligine geg¢ de olsa secilmis olmamiz; hem kiiltlir bagkentliine
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giden yolda, hem de uygulama siirecindeki projelerle, kiiltiir-sanat1 canlandirmak ve bu
alanda eksiklerimizin ortaya ¢ikmasi adma olumludur fakat 2010’un ortalarma
geldigimiz su tarihlerde hala Istanbul halkmin cogunun bu siireci bilmemesi veya
hissetmemesi olumsuzdur. Istanbul’un var olan kiiltiirel mirasiyla birlikte, bahsedilen
1980 sonras1 kiiltiir sanat alanindaki canlanmanin ardindan, AKB se¢imi belki de bir
patlama olabilirdi ve biz bu siliregte tek viicut olabilirdik. Kiiltiir-sanat konusuna ilk

bastan itibaren kiiltiir-sanat profesyonellerini atayip ¢alismalarimiz siirdiirebilirdik.

Istanbul, kiiltiiriinii ayn1 giizelliklerle korumaya devam etmektedir. 2010
sirecini en 1yi bir sekilde ge¢irmek, diinyanin en gilizel kentlerinden birinde
yasadigimizin farkindaligini yaratmasi agisindan da dnemli olacaktir. Bu siirece sadece
2010 acisindan ve de kendimiz i¢in degil, gelecek kusaklara daha giizel ve yasanabilir
bir sehir birakmak adma da bakilmalidir. Istanbullulari, bu ¢abalarin pargas: olmaya

cagirmak gerekmektedir.

Bugiin belli goriislerin, diisiincelerin, zihniyetlerin yeniden gdzden gecirme
zamamdir. Artik kiiltiir-sanat konusunda bilinglenme vardir. One dogru atilan higbir
adim, hicbir eylem geri c¢ekilemez ve hicbir sey icin de ge¢ kalinmis degildir. Eger
kaldigimiz yerden itibaren, kiiltiir-sanat alanlarinda nerede oldugumuz dogru belirlenir,
hedefler kiiltiir ortamimiza dogru konur, yonetilir ve 2010°dan sonra da gelenek haline
getirilebilirse, yalniz Istanbul degil, Tiirkiye kazanacaktir. Bu da, hem Istanbul’un
gecirdigi siirecler, hem de insanlarin modernlesme siirecine nasil katildiginin tarihi bir

belgesi olacaktir.

Napoleon Bonaparte

’

“Diinya tek bir iilkeden ibaret olsa onun baskenti Istanbul olurdu.’
Petrus Gyllius

“Diger biitiin kentler oliimliidiir, ama Istanbul, sanuim, insanlar varoldukca

yasayacaktir.”
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Bedri Rahmi Eyiiboglu

Istanbul deyince aklima mart gelir

Yarisi giimiis, yarist kopiik

Yarisi balik yarisi kug

Istanbul deyince aklima bir masal gelir

Bir varmus, bir yokmus. . .sozleriyle Bedri Rahmi Eyiiboglu, Istanbul’un adeta nesilden

nesile aktarilan bir masal gibi hi¢ 6lmeyecegini yansitmaktadir.
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11. EKLER

11.a. Basvuru Formu

istiklal Caddesi, No. 209 X
Atlas Pasaji D:49 Beyoglu 34435, Istanbul - Tiirkiye

T: +90 (212) 244 45 63-64
F: +90 (212) 244 55 37

info@istanbul2010.0org
www.istanbul2010.0rg

iSTANBUL 2010 PROJE TEKLIF FORMATI

(Liitfen bu formu yukarida belirtilen dlgiitleri g6z 6niine alarak ve yazim formatina uygun olarak doldurunuz.)

1. PROJE
Projenin Basligi

2. PROJENIN TANIMI

Projenin Siresi

Projenin Tura

Projenin Konusu/Agiklamas1

Projenin Gerekgesi s
2,

Projenin Amaclari |
2.
3.

Proje Faaliyetleri e =
2,
3.

Hedeflenen Gruplar

Projenin Yararlan 1z
2%

(Liitfen proje gerceklestirme takvimini dosyaniza ekleyiniz)
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istiklal Caddesi, No. 209 i
Atlas Pasaji D:49 Beyoglu 34435, Istanbul - Tiirkiye

T: +90 (212) 244 45 63-64
F: +90 (212) 244 55 37

info@istanbul2010.org
www.istanbul2010.0rg

3. iLGiLiLiK

0000 00080000000000000080800008800088088008000180000P000 s RIIIITITIITIPIIIIRITIIRIIIISRIROIPNIESILLSE cecees ssecestcccacescane

’lini istiyorum, kalan biit¢cenin
..tarafindan,

T tarafindan karsilanacaktir.

5. SURDURLLEBILIRLIK

6. iRTIBAT BILGILERI

Basvuru sahibinin
AAESOY AT v rersivnmrnmnronammssmsani s s sR b SR e e s R A e s e B R A PSR S
Adres:

Telefon:
Fax:
E-posta:

Proje sahibinin 6zgecmisini eklemesi rica olunur (Ek 3).

"Biitce ayrintili bir bicimde diizenlenecek ve bu basvuruya eklenecektir. Kesin olarak saptanamayan bedeller tahmini olarak da yazilabilir.
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istiklal Caddesi, No. 209 .
Atlas Pasaji D:49 Beyoglu 34435, Istanbul - Tiirkiye

T: +90 (212) 244 45 63-64
F: +90 (212) 244 55 37

info@istanbul2010.0rg
www.istanbul2010.0rg

EK 1: Faaliyet Planm1 Formati

Projenin hazirlig ve uygulamast birkag yil siirecekse, her yil igin ayri bir tablo diizenlenecek
En sagdaki siitunda, belirtilen isin kim tarafindan yapilacag: gosterilecektir

UYGULAMA YILI

Haz.  [Tem. [AGus. Eylil  [Ekim

Faaliyetler/ [cak [ubat Mart  Nisan Mayis

Kasim

WAralik

Proje Miiellifi ve
Ortaklan Is Bolistimu
(Kim ne zaman, ne
yapacak)
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istiklal Caddesi, No. 209 o
Atlas Pasaji D:49 Beyoglu 34439, Istanbul - Tiirkiye

T: +90 (212) 244 45 63-64
F:+90 (212) 244 55 37

info@istanbul2010.0rg
www.istanbul2010.0rg

EK-2: Proje Biitce Formu

Referans olarak kullanabileceginiz rnek biitce formu asagidaki gibidir:
A-Projenin Blitcesi Tiim yillar

Birim

Birim fiyat
Harcamalar adeti YTL YTL

Tanitim ve Promosyon Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Sarf Malzemesi Giderleri

Ucret ve Maas Giderleri

Harcirah Giderleri

Elektrik, Su, Dogalgaz giderleri
Telefon Giderleri

Posta Giderleri

Techizat Kira Giderleri

Mekan Kiras! Giderleri:
Damsmanlik ve Hizmet Alimlar1 Gideri
Sigorta, Mali Giderler

Aéirlama ve Konaklama Giderleri
Ulasim ve Seyahat Giderleri

(=R Re RN N e ReReieRe Re i)

Diger Giderler

(Eger varsa, Yénetim Giderleri yukaridaki Uygulama Giderleri
baslig1 altindaki maddeler cercevesinde hazirlanmalidir.)

GENEL ACIKLAMALAR

> Bitge YTL olarak hazirlanmalidir.

> Biitce, projenin kabul edilebilir nitelikteki biitiin giderlerini igermelidir. Tim kalemler

unsurlarina ayrilmalidir. Ayrica her gider kalemine ait birim adetleri belirtilmelidir.

> Yasal ylkimliliikler ( SSK, KDV, Stopaj, Resmi izinler vb.) proje sahibine aittir.

» Odemeler yiiriirliikteki mali mevzuatin imkan verdigi sekilde ve harcama belgeleri
karsiliginda yapilir.
Higbir suretle proje ile ilgili olmayan harcamalara iliskin 6deme yapilmaz.
Kabul edilen projelerin 6demeleri taahhltname karsiligi banka (zerinden yapilacaktir.
Bu biitge formu proje dederlendirme siirecinde incelenecektir. Projenin kabul edilmesi
durumunda, proje sahiplerinden biitgelerini detaylandirmalari talep edilecektir.

YNV
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istiklal Caddesi, No. 209 1
Atlas Pasaji D:49 Beyoglu 34435, Istanbul - Tiirkiye

T: +90 (212) 244 45 63-64
F: +90 (212) 244 55 37

info@istanbul2010.0rg
www.istanbul2010.0rg

B- Giderlerin gerekgelendirilmesi

Her bir biitge kalemi igin kisaca gider gerekgesi gdsteriniz (her biri igin en fazla 5 satir)
ve harcamalarin proje faaliyetlerine ne anlamda uygun oldugunu aciklayiniz.

Tutar (YTL) %

Basvurammin Mali Katkisi

Diger kuruluslarin, Sponsorlarin Katkilari
AB ve diger fonlardan gelecek katkilar
Projeden elde edilecek gelirler

Basvuruda talep edilen istanbul 2010 katkisi

PROJE TOPLAM BUTCESI
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11.b. Artistik Komite Adlan

1.

o @0 N SN I A W N

Kentsel Uygulamalar Yonetmenligi

. Kiiltiirel Miras ve Miizeler Y onetmenligi

. Gorsel Sanatlar Yonetmenligi

. Miizik ve Opera Yonetmenligi

. Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Yonetmenligi

. Sinema-Belgesel-Animasyon Ydnetmenligi
. Geleneksel Sanatlar Yonetmenligi

. Kent Kiiltiiri Yonetmenligi

. Edebiyat Yonetmenligi

10. Egitim Y 6netmenligi

11. Kentsel Projeler Yonetmeligi

12. Dss Iliskiler Yonetmenligi

11.c. Logo Destegi Verilen Projelerin Alanlar

. Miizik ve Opera alaninda

. Sinema-Belgesel-Animasyon alaninda
. Edebiyat Alaninda

. Sahne ve Gosteri Sanatlar1 alaninda

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Gorsel Sanatlar alaninda

. Geleneksel Sanatlar alaninda
. Kent Kulturt alaninda
. Egitim alaninda

. Kiilturel Miras alaninda

10. Kentsel Projeler alaninda

11. Turizm ve Tanitim alaninda

13. Spor alaninda

14. Iletisim alaninda

15. Fuarlar ve Kongreler alaninda

16. Dss Iliskiler alaninda
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11.d. istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 Allm-Satim ve ihale

Yonetmeligi '

Bakanlar Kurulu Karar Tarihi-No: 12/05/2008
Resmi Gazete Tarthi: 24/05/2008
Resmi Gazete Sayisi: 26885

Ekli "Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Ajansi Alim-Satim ve Ihale

S

Yonetmeligi"nin yiirlirlii§e konulmasi; Devlet Bakanmi ve Bagbakan Yardimciliginin

22/4/2008 tarihli ve 912 sayili yazisi iizerine, 5706 sayili istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Hakkinda Kanunun 13 {incii maddesinin besinci fikrasina gore, Bakanlar

Kurulu'nca 12/5/2008 tarihinde kararlastirilmistir.
AMAC VE KAPSAM

Madde 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti

Ajansimin, alim-satim ve ihale islemlerinin usul ve esaslarini belirlemektir.
DAYANAK

Madde 2 - (1) Bu Yonetmelik 2/11/2007 tarihli ve 5706 sayili Istanbul 2010 Avrupa

Kiiltiir Bagkenti Hakkinda Kanunun 13 {incli maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
TANIMLAR
Madde 3 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda,;

a) Ajans: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansini,
b) Baskan: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Yiiriitme Kurulu Baskanin,
¢) Danisma Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Danisma Kurulunu,

¢) Genel Sekreter: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Genel Sekreterini,

¢ http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/27862.html, 30.05.2010
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d) Harcama yetkilisi: Yiirtitme Kurulu Baskanini,

e) Hizmet: Yurt i¢i ve yurt disindaki gercek ve tiizel kisiler ile kamu kuruluglarina
iicret karsiliginda yaptirilan her tiirli hizmet, damismanlik, miisavirlik, etiit ve proje,

arastirma, organizasyon, tanitim ve benzeri diger islemleri,

f) Ihale: Bu Yonetmelikte belirtilen usul ve sartlarla isin isteklileri arasindan
secilecek birisi tizerinde birakildigini gosteren ve Yiiriitme Kurulu onayi ile tamamlanan

s0zlesmeden dnceki islemlersi,

g) Ihale Komisyonu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 Biitge ve Ihale

Komisyonunu,

g) Istekli: Thaleye teklif veren gergek veya tiizel kisi veya bu kisilerin olusturacagi

ortak girisimleri,

h) Kanun: 2/11/2007 tarihli ve 5706 sayili Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Hakkinda Kanunu,

1) Kira: Tagmir ve tasimnmazlar ve haklarin kiralanmasini veya kiraya verilmesini,

i) Koordinasyon Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti Koordinasyon

Kurulunu,

j) Mal: Satm alinan, satilan veya kiralanan her tiirlii ihtiya¢ maddeleri ile taginir ve

tasinmazlari, ayni haklar ile her tiirlii haklari,

k) Miisteri: Kendisine mal ve hizmet satis1 karar1 verilen veya bu amagla {izerine

ithale yapilan istekli veya isteklileri,

1) Ortak girisim: Yapilacak olan mal ve hizmet alimlarina, yapim islerine katilmak
isteyen birden fazla gercek veya tiizel kisinin aralarinda anlasarak olusturduklari is

ortakliklar1 ve benzeri olusumlari,
m) Proje: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Projesini,

n) Sozlesme: Ajans ile yiiklenici veya miisteri arasinda yapilan yazili anlasmayn,
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0) Sartname: Yapilacak islerin genel, 6zel, teknik ve idari esas ve usullerini gosteren

belge veya belgeleri,

0) Uygun bedel: Alimlarda teklif edilen bedellerin tercihe layik goriileni (tercihe
layik goriilen teklifin sadece en diisiik fiyat esasina gore belirlenmesini, en diisiik fiyat
esasinin, Kanunun amacma bagh kalmak kaydiyla, tercihe layik goriilmedigi hallerde
fiyat disindaki unsurlar dikkate alinarak belirlenen bedeli); satiglarda, yaklasik bedelden
asag1 olmamak tizere teklif edilen bedelin en yiiksegini, bedel tahmini yapilamayan

ithalelerde teklif edilen bedellerin en yiiksegini,

p) Yaklasik bedel: ihale konusu olan islerin tahmin edilen bedelini ve yapim islerinde

kesif bedelini,

r) Yapim: Her tiirlii insaat, ihzarat, imalat, sondaj, tesisat, onarim, yikma, degistirme,

tyilestirme, yenilestirme ve montaj islerinin yapimi, yaptirilmasi ve kontrolliik islerini,

s) Yiiklenici: Uzerine ihale yapilan ve sdzlesme imzalanan istekliyi,
s) Yiiriitme Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Yiiriitme Kurulunu,

ifade eder.
YETKILER

Madde 4 - (1) Ajansin biitgesinden harcama yapmaya yetkili merciler ve gorevleri

asagida belirtilmistir:

a) Ajansin alim - satim ve kiralama kararlari, Yiirtitme Kurulu tarafindan alinir.
b) Baskan Projenin harcama yetkilisidir.

ILKELER

Madde 5 - (1) ilgili kurul ve komiteler, Kanunla ve bu Y&6netmelikle kendilerine verilen
gorevleri amaca uygun olarak yerine getirmek, ihtiyaglarin en iyi sekilde, uygun

sartlarla ve zamaninda karsilanmasina 6zen gostermek mecburiyetindedir.

(2) Biitgede 6denegi bulunmadan harcama yapilamaz.
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3) Islemler; ehliyet, rekabet, seffaflik, hesap verilebilirlik esaslar1 ¢er¢evesinde

yuritilir.
IHALE KOMIiSYONU

Madde 6 - (1) Ihale Komisyonu; Ajansin ihtiya¢ duydugu her tiirlii mal ve hizmetleri
satin almak, yapmak ve yaptirmak islemlerini gergeklestirir ve projeye iliskin tiim

harcamalar1 yapar.

(2) Thale Komisyonu kararlar1 {iye tam sayisinmn salt cogunluguyla alinir. Cekimser

oy kullanilamaz. Karara muhalif kalanlar kars1 oy gerekgelerini yazarak imzalar.

(3) Thale Komisyonu, gerekgesini belirtmek suretiyle ihaleyi yapip yapmamakta

serbesttir. Komisyonun ihaleyi yapmama karar1 kesindir.

(4) Komisyonda alinacak kararlar, komisyon baskan ve iiyelerinin adlari, soyadlar1 ve
esas gorevleri belirtilerek imzalanir. Kararlarda isteklilerin isimleri, adresleri, teklif
ettikleri bedeller, ihalenin hangi tarihte ve hangi istekli iizerine, hangi gerekcelerle

yapildigi, ihale yapilmamis ise nedenleri belirtilir.

(5) Thale Komisyonu tarafindan alman ihale kararlari, Yiiriitme Kurulu tarafindan
karar tarihinden itibaren en ge¢ ondort giin iginde onaylanir. Kurulun onaylamadig:

thale kararlar1 hiikkiimsiiz say1lir.
(6) Thale Komisyonu toplantilarina ilgili ydneticiler katilir, ancak oy kullanamazlar.

(7) Her tiirlii mal, hizmet ve hak alim-satimi, kiralama ve harcama islemlerine iliskin
yazigsmalar, 0denek ve finansman takibi, vergi, sigorta, sosyal giivenlik, harcama
belgeleri, 6deme, avans kasasi, banka hesabinin takibi ve benzeri kanuni ve idari
gerekler, muhasebe islemleri, finansal raporlama, biitce ve program taslaklari, faaliyet
raporu ve kesin hesap raporlari taslaklarini hazirlamak, arsiv ve dosyalama isleri, Genel

Sekreter gozetiminde ilgili birim yoneticisi tarafindan ytriitiiliir.
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MAL VE HIiZMET ALIM-SATIM BiLDiRiMi

Madde 7 - (1) Her tiirlii mal ve hizmet satin alma, satma istekleri ilgili komite ve 1lgili
yoneticiler tarafindan yazili olarak Genel Sekreterlige iletilir. Genel Sekreterlik¢e; bu
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde uygunlugu anlasilan istekler, karara baglanmak

uzere Yurutme Kuruluna sunulur.

YAKLASIK BEDEL

Madde 8 - (1) Yaklasik bedel tahmini miimkiin oldugu hallerde, yurt i¢i ve yurt dis1
piyasa rayigleri cergevesinde ilgili gercek ve tiizel kisilerden temin edilen teklif, fiyat
listesi, maliyet analizi, genel tarifeler, meslek ve ticaret odalari, konusunda uzman ve
bilirkisi kabul edilen otoritelerin hesap ve tahminleri ve benzeri belgeler esas alinarak

hesaplanir ve saptanir.

(2) Yapmm islerinde anahtar teslim gotiirii bedel ihale edilen projeler harig; cari yilin
Bayindirlik ve Iskan Bakanlhig1 ve diger yatirimer kamu kuruluslarmin birim fiyat veya
fiyat analizleri veya isin geregi ve Ozelligine gore yapilacak ya da yaptirilabilecek fiyat
analizleri esas alinarak hazirlattirilabilecek kesifler ve danmigmanlik hizmeti alinan
gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilacak fiyat onerileri dogrultusunda, katma deger

vergisi hari¢ olmak {izere hesaplanir ve saptanir.

ALIM-SATIM YETERLILIiK SARTLARI VE IHALEYE
KATILAMAYACAKLAR

Madde 9 - (1) Isteklilerin mal ve hizmet alim-satimlarinda teklif verebilmeleri i¢in

asagida belirtilen nitelikleri haiz olmalar1 zorunludur:

a) Ihalelerde, ihale sartnamesinde yer almasi halinde, belirtilen teminat tutarini

belirtilen siire zarfinda, sartnamede belirtilen hesaba yatirmak,

b) Ihale Komisyonu tarafindan, her tiirli mal ve hizmet alimi i¢in Onceden

belirlenerek ihale dokiimaninda goésterilen kosullar1 tasimak.

(2) Yiiriitme Kurulu Baskan ve tiyeleri, Ajans personeli ve bunlarm esleri ve ikinci
dereceye kadar (ikinci derece dahil) kan ve kaymn hisimlari ile bu sahislari %51'inden

fazla hissesine sahip olduklar1 ortakliklar ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile diger
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kanunlar geregince gecici veya siirekli olarak kamu ihalelerine katilmaktan yasaklanmis
olanlar, Ajans tarafindan yapilacak olan mal ve hizmet alim-satimlarina, yapim islerine

veya ihalelere katilamazlar.
SARTNAMELER

Madde 10 - (1) ihale konusu isin her tiirlii 6zelligini belirten sartname ve varsa ekleri
Ajans tarafindan hazirlanir ya da hazirlattirilir. Sartname ve ekleri, harcama yetkilisi

tarafindan onaylanir.
ONAY BELGESI

Madde 11 - (1) Ihalesi yapilacak her is igin bir onay belgesi hazirlanir. Onay
belgesinde; ihale konusu olan igin nevi, niteligi, miktari, varsa yaklasik bedeli ile ihaleyi
yapacak olan birim 6ngoriildiigli takdirde proje numarasi, avans ve fiyat farki sartlari,

thalede uygulanacak usul, ilanin sekli ve geg¢ici teminat miktar1 belirtilir.

(2) Onay belgesinde ayrica, sartname ve eklerinin bir bedel karsiliginda verilip

verilmeyecegi, bedel karsilig1 verilecekse bedel miktar1 gosterilir.
(3) Onay belgesi harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.
ILAN

Madde 12 - (1) Thale konusu olan isler isteklilere ilan yoluyla duyurulur. Ilanlar ihale
tarithinden en az onbes giin once bir mahalli yayin organinda veya Ajansin internet

sayfasinda yapailir.
(2) 1lanlarda belirtilmesi zorunlu hususlar sunlardir:

a) Thale konusu olan isin niteligi, yeri ve miktar1, baglama ve bitirme tarihi, yapilma

yeri, teslim sartlar1 ve gecikme halinde alinacak cezalar,

b) Sartname ve eklerinin nereden ve hangi sartlarla alinacagi,
c) Thalenin nerede, hangi tarih ve saatte ve hangi usulle yapilacagi,

¢) Varsa yaklasik bedeli ve gecici teminat miktari,
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d) Isteklilerde aranilan sartlarin ve belgelerin neler oldugu,

e) On 6deme verilip verilmeyecegi,

f) Uygun bedele iligskin kistaslarm ne oldugu,

g) Teklif ve s6zlesme tiiriiniin ne olacagi.
ALIM-SATIM VE YAPIM ISLERINDE UYGULANACAK USULLER
Madde 13 - (1) Bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alim -
satimlarinda ve yapim islerinde asagidaki usuller uygulanir:

a) Dogrudan temin usuli,

b) Pazarlik usulii,

c¢) Teklif usulii,

¢) Yarigsma usulii.

(2) Sponsorlarin bagis ve sponsorluklar1 suretiyle saglanan gelirlerin elde edilmesine
ve harcanmasina dair esaslar Genel Sekreterligin gerekceli Onerisi lizerine Ylriitme

Kurulu tarafindan belirlenir.
DOGRUDAN TEMIN USULU

Madde 14 - (1) Asagida belirtilen hallerde ihtiyaclarin ilan yapilmaksizin ve teminat

alimmaksizin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan dogrudan temini usuliine basvurulabilir.

a) Ihtiyacin sadece gercek veya tiizel tek kisi tarafindan karsilanabileceginin tespit

edilmesi,

b) Sadece gercek veya tiizel tek kisinin ihtiyag ile ilgili bir hakka veya imtiyaza sahip

olmasi,

¢) Gecikilmesinde proje ile ilgili telafisi miimkiin olmayan olumsuzluklara neden

olabilecek ivedi hallerde,

¢) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun

saglanmast i¢in zorunlu olan mal ve hizmetlerin, asil soézlesmeye dayali olarak
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diizenlenecek ve toplam siireleri alt1 ay1 gegcmeyecek sozlesmelerle ilk alim yapilan

gercek veya tiizel kisiden alinmasi,

d) 4734 sayih Kamu hale Kanununun 22 nci maddesinin (d) bendi dogrultusunda her
yil belirlenen miktar ve degerin iki katin1 agmayan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile
temsil, toren ve agrrlama faaliyetleri kapsaminda yapilacak konaklama, seyahat ve

iaseye iligkin alimlar,
e) Ajansin ihtiyacina uygun tasinmaz mal alimi veya kiralanmasi.

(2) Bu maddeye gore yapilacak alimlarda, Komisyon veya gorevlendirecegi kisi veya

kisiler tarafindan piyasa fiyat arastirmasi yapilarak ihtiyaclar temin edilir.
PAZARLIK USULU

Madde 15 - (1) Pazarlik usulii ile yapilan ihalelerde teklif alinmasi belli bir sekle bagl
degildir. Komisyon tarafindan isin nitelik ve geregine goére, bu maddenin iiglinci
fikrasinda belirtilen isler icin {ic veya daha fazla istekliden yazili teklif almak ve bedel

iizerinde anlagsmak suretiyle yapilir.

(2) Pazarligin ne suretle yapildigi ve ne gibi tekliflerde bulunuldugu ve iizerine ihale

yapilanlarin neden tercih edildigi kararda gosterilir.
(3) Asagida belirtilen islerin ihalesi pazarlik usuliiyle yapilabilir.

a) Ajansin sahip oldugu mal ve haklarin satimi, trampasi veya kiraya verilmesi ile

gelir getirici nitelikteki diger isleri,

b) Yaklasik bedeli 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 21 inci maddesinin (f) bendine

gore her yil belirlenen miktar ve degerin iki katin1 agmayan isler,

c) Ihale konusu islerin 6zgiin nitelikte ve karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali

ozelliklerinin gerekli olan netlikte belirlenememesi,

¢) Ihale konusu isin, arastirma ve gelistirme siirecine ihtiya¢ gdsteren ve seri iiretime

konu olmayan nitelikte olmasi,
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d) Para, tahvil, senet, pul, altin, giimiis, miicevher gibi kiymetlerle, giizel sanatlarla
ilgili veya tarihi degeri bulunan esyanin 6zel ambalaj, koruma, sergilenme, sigorta ve

tasima isleri,

e) Ozellikleri nedeniyle yabanci iilkelerden saglanmasi zorunlu olan her tiirlii alim,

kiralama, bakim, onarim, yaptirma, kesif, montaj, sigorta, tasima ve hizmet isleri,

f) Onceden diisiiniilmesi miimkiin olmayan ani ve beklenmeyen olaylarmn ortaya
cikmasi lizerine acele olarak yapilmasi gereken ve ihale usuliiniin uygulanmasina yeterli

siire bulunmayan isler,
g) Ozellikleri nedeniyle belli isteklilere yaptirilmasinda yarar goriilen;

1) Egitim, arastirma, etiit ve proje, planlama, miisavirlik, kesif, harita, fotograf, film,
baski, sergileme, kontrol, muayene isleri ile teknik, fikri ve giizel sanatlarla ilgili teknik

ve Ozel bilgi gerektiren isler,
2) Her ¢esit fikir ve sanat eseri yapma, yaptirma ve alma,

3) Ozgiin nitelikte olmas1 nedeniyle festival, senlik, gdsteri, kongre, sergi ve benzeri

kiiltiir sanat faaliyetleri diizenleme veya diizenlettirme,
4) Sanat¢ilara yaptirilacak sanat caligmalari,

5) Ajansa yapilan proje bagvurulari arasindan, ilgili komite karariyla onaylanmis ve

Yiiriitme Kurulunca uygulanmasina karar verilmis projeler kapsamindaki isler.

(4) Bu maddede belirtilen isler i¢in ilan yapilmasi, sartname diizenlenmesi, yaklagik

bedel tespiti, teminat alinmasi mecburi degildir. Ancak sézlesme yapilmasi zorunludur.

(5) Komisyon, isteklilerin fiyat ve isi gergeklestirme yontemlerine dair tekliflerini

fiyat disindaki gerekli diger unsurlari da degerlendirerek ihaleyi karara baglar.
TEKLIF USULU

Madde 16 - (1) Teklif usulii, biitiin isteklilerin teklif verebildigi usuldiir. Kapali ve acik
teklif usullerine gore yapilir. Teklif usulii ihale, isin niteligi, tiirii ve miktar1

sartnamesinde kaydedilmek sartiyla fiyat, nitelikler, gerceklestirme yontemleri ve siiresi
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hakkinda istekli tarafindan fiyat verilmesi veya teklifte bulunulmasi suretiyle yapilir.
Hangi hususlarda fiyat veya teklif istenildigi, fiyat veya teklifin sarta bagl olup

olmadig1 sartnamede belirtilir.

(2) Isin konusuna ve maliyetine bakilmaksizmn, hangi islerin teklif usulii ile ihaleye

cikilmasina ve teklifin acik veya kapali olmasina Yiiriitme Kurulu karar verir.

(3) Kapali teklif usuliinde teklifler yazili olarak yapilir. Teklif mektubu bir zarfa
konulup zarf gecici teminata ait alind1 veya banka teminat mektubu ve istenilen diger
belgelerle birlikte ikinci bir zarfa konularak kapatilir. D1 zarfin iizerine isteklinin adi,
soyad1 veya unvani ile agik adresi ve teklifin hangi ise ait oldugu yazilir. Teklif
mektuplarmin istekli tarafindan imzalanmasi ve bu mektuplarda sartname ve eklerinin
tamamen okunup kabul edildiginin belirtilmesi, teklif edilen fiyatin rakam ve yaz ile
acik olarak yazilmasi zorunludur. Bunlardan herhangi birine uygun olmayan veya
iizerinde kazinti, silinti veya diizeltme bulunan teklifler reddolunarak hi¢ yapilmamis

sayilir.

(4) Acik teklif usuliine gore ihaleler, isteklilerin ihale Komisyonu 6niinde tekliflerini

s0zlii olarak belirtmeleri suretiyle yapilir.

(5) Ihale Komisyonu isteklilerin fiyat ve is gerceklestirme ydntemlerine dair

tekliflerini ve fiyat dis1 unsurlar1 da degerlendirerek ihaleyi karara baglar.
YARISMA USULU

Madde 17 - (1) Yiriitme Kurulunca gerekli goriilmesi halinde her tiirlii etiit, plan, proje
ve giizel sanatlarla ilgili igler yarigma ile yaptirilabilir. Bu madde kapsamindaki islerin
mesleki kontrolliik hizmetleri, projesi uygulanacak olan yarismaciya pazarlikla ihale

edilebilir.

Madde 18 - (1) Isteklilerden, ihale konusu olan isin yaklasik bedelinin %3'iinden az
olmayacak oranda belirlenecek gecici teminat alinir. S6zlesmenin yapilmasindan sonra

gecici teminat iade edilir.

(2) Pazarlik usulii ile yapilacak ihalelerde, Ajans gec¢ici teminat alipp almamakta

serbesttir.
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(3) Teminat olarak kabul edilecek degerler;

a) Tedaviildeki Tiirk parasi,

b) Bankalar tarafindan verilecek teminat mektuplari,

¢) Hazine Miistesarliginca ihrag edilen Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve bu Senetler
yerine diizenlenen belgeler.

TEKLIFLERIN SUNULMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Madde 19 - (1) Mal ve hizmet alim-satimlar1 ile yapim islerinde projenin ulusal ve
uluslararasi vizyon ve 6nemine uygun, istenilen 6zellik, kalite ve niteliklerde, istenilen
siire zarfinda is teslim edebilme yetene§i, is teslimi sonrasinda da bakim ve hizmet

garantisi, uygun 6deme kosullar1 gergevesinde en uygun teklif tercih edilir.

(2) Tekliflerin sunulmasi, degerlendirilmesi ve kesinlesen ihale kararlarinin

bildirilmesi hususlarmda 4734 sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimleri uygulanir.
THALENIN SOZLESMEYE BAGLANMASI

Madde 20 - (1) Yapilan biitiin ihaleler bir s6zlesmeye baglanir. Sozlesmeler Ajans
tarafindan hazirlanir ve Genel Sekreter ile yiliklenici veya miisteri tarafindan imzalanir.
Yiiklenicinin ortak girisim olmasi halinde, sozlesmeler ortak girisimin biitiin ortaklar1
tarafindan imzalanir. Thale dokiimaninda aksi belirtiimedik¢e sdzlesmelerin notere

tescili ve onaylattirilmas: zorunlu degildir.

(2) Ihale dokiimaninda belirtilen sartlara aykiri sdzlesme diizenlenemez. Ihale

sartnamesi ve ekleri sozlesmenin miitemmim ciiziidiir.

KESIN TEMINAT

Madde 21 - (1) Taahhiidiin, sozlesme ve sartnameye uygun olarak yerine getirilmesini
saglamak amaciyla sozlesme yapilmasindan once yiikleniciden ihale bedeli iizerinden

hesaplanmak suretiyle % 6 oraninda kesin teminat alinir.
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(2) Yiiklenicinin bu zorunluluga uymamasi halinde higbir isleme gerek kalmaksizin

thale bozulur ve varsa gecici teminat Ajansa gelir kaydedilir.

(3) Verilen kesin teminat, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle degistirilebilir.
KESIN TEMINATIN GERI VERILMESI
Madde 22 - (1) Kesin teminatin;

a) Taahhiidiin sozlesme ve sartname hiikiimlerine uygun bi¢imde yerine getirildigi
usuliine gore anlasildiktan ve yiiklenicinin bu isten dolay1 Ajansa herhangi bir borcunun
olmadig1 tespit edildikten sonra, Sosyal Giivenlik Kurumundan ilisiksiz belgesinin

getirilmesi halinde tiimii,

b) Yapim islerinde (a) bendindeki sartlardan ayri olarak, gecici kabulde goriilen
kusurlarin bedelinin kesin teminatin yarisindan fazla olmamasi ve gecici kabul
tutanaginin onaylanmasi sartiyla teminatin yarisi; kesin kabul isleri tamamlandiktan ve

Sosyal Giivenlik Kurumundan ilisiksiz belgesi alinmasindan sonra ise kalani,
yiikleniciye geri verilir.

(2)Yiiklenicinin bu is nedeni ile Ajansa ve Sosyal Giivenlik Kurumuna olan borglar1
ile licret ve tlicret sayillan 6demelerden yapilan vergi, resim ve fon kesintilerinin kesin
kabul tarihine kadar 6denmemesi halinde teminat, kesin teminat hitkkmiine gore paraya

cevrilerek karsilik tutulur, varsa kalani ytikleniciye geri verilir.

SOZLESME YAPILMASINDA YUKLENICi VEYA MUSTERININ GOREV VE
SORUMLULUGU

Madde 23 - (1) Sozlesme yapilabilmesi i¢in yiiklenici veya miisteri, onaylanan ihale
kararmin onay tarihini izleyen giinden itibaren yedi giin i¢inde gegici teminat1 kesin
teminata ¢evirerek, sozlesmeyi imzalamak zorundadir. S6zlesme vergi, resim, harg ve

noter masraflar1 yiikleniciye aittir.

(2) Satislara iligkin ihalelerde miisterinin ayni siire i¢inde ihale bedeli ile vergi, resim

ve harclar1 yatirmasi, diger giderleri 6demesi gerekir. Bu zorunluluklara uyulmadig:
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takdirde, higbir isleme gerek kalmaksizin ithale bozulur ve varsa gecici teminati1 Ajansa

gelir kaydedilir.
AJANS’IN GOREV VE SORUMLULUGU

Madde 24 - (1) Ajans ihalenin yapildig: tarihten sonra onbes is giinii i¢inde sdzlesme
yapilmast hususunda kendisine diisen gorevleri yapmak ve tasinmazlarin satiginda
feraga ait islemleri tamamlamak, sartnamede sinir, nitelik ve niceligi belirtilen mal veya
malzemeyi yiikleniciye (satimlarda miisteriye) teslim etmekle yiikiimlidir. Bu
yiikiimliliiglin yerine getirilmemesi halinde Yiiklenici (satimlarda miisteri), Ajansa
siirenin bitmesinden itibaren en ¢cok onbes is giinii icinde on is giinii miiddetli bir noter
thtarnamesi c¢eker ve bu siirenin bitiminden baslayarak ihaleye girmek ve teminat

vermek suretiyle yaptigi masraflar1 istemeye hak kazanir.

SOZLESME KAPSAMINDA YAPTIRILABILECEK ILAVE IiSLER, i$
EKSILiSi VE ISIN TASFIiYESI

Madde 25 - (1) Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim so6zlesmelerinde Ongdriilemeyen

durumlar nedeniyle bir is artisinin zorunlu olmasi halinde artisa konu olan is;
a) Sozlesmeye esas proje i¢inde kalmasi,

b) Ajans1 kiilfete sokmaksizin asil isten ayrilmasmin teknik veya ekonomik olarak

miimkiin olmamasi,

sartlartyla mal ve hizmet alimlarinda s6zlesme bedelinin % 20'sine, yapim islerinde
s0zlesme bedelinin % 30'una kadar oran dahilinde, s6zlesme ve sartnamesine hiikiim
konulmus olmasi kaydiyla, siire hari¢, sozlesme ve ihale dokiimanindaki hiikiimler

cercevesinde ayni yiikleniciye yaptirilabilir.

(2) Isin bu sartlar altinda tamamlanamayacagmin anlasiimasi durumunda ise artis
yapilmaksizin hesabi genel hiikiimlere gore tasfiye edilir. Ancak bu durumda isin
tamaminin ihale dokiimani ve sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesi

zorunludur.

(3) Sozlesme bedelinin % 80'inden daha diisiik bedelle tamamlanacagi anlagilan mal

ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde, yiiklenici isi bitirmek zorundadir. Bu durumda
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yiikleniciye, yapmis oldugu gercek giderleri ve yiiklenici kéarina karsilik olarak
sO0zlesme bedelinin % 80'1 ile sdzlesme fiyatlariyla yaptigi isin tutar1 arasindaki bedel

farkinin % 5'1 gecici kabul tarihindeki fiyatlar {izerinden 6dentir.
YUKLENICININ SOZLESMENIN BOZULMASINA NEDEN OLMASI

Madde 26 - (1) Sozlesme yapildiktan sonra, sozlesmede belirtilen isin artis ve eksilisi
disinda, yiiklenicinin taahhiidiinden vazge¢cmesi ve taahhiidiinii, sartname ve sézlesme
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmemesi halinde, Ajansin noter kanaliyla ve ihtar
tarihinden itibaren en az on is giinii siireli ve nedenleri agik¢a belirtilen ihtarma ragmen
ayni durumun devam etmesi durumunda, verilen siirenin bitiminden itibaren baska bir
isleme gerek kalmaksizin, kesin teminati Ajansa gelir kaydedilir ve sozlesme
feshedilerek hesabi genel hiikiimlere gore tasfiye edilir. Gelir kaydedilen kesin teminat,
yiiklenicinin borcuna mahsup edilmez. S6zlesme i¢in Ajans tarafindan sarf edilecek her

tiirlii gider yiikleniciden veya teminatindan tahsil edilir.
SOZLESMENIN DEVRIi

Madde 27 - (1) S6zlesme, Yiiriitme Kurulunun izni ile baskasma devredilebilir. Ancak,
devralacak yeni yiiklenicinin ilk ihalenin tabi oldugu sartnamedeki tiim nitelikleri haiz
olmasi sart1 aranir. Izinsiz devir yapilmasi halinde, sdzlesme bozulur ve yiiklenici veya
miisterinin teminat1 Ajansa gelir kaydedilerek sozlesme feshedilir ve hesabi genel

hiikiimlere gore tasfiye edilir.

AJANSIN IHALE USULUNE TABi OLMAKSIZIN JiHTiYACLARINI
KARSILAYABILECEGI KURUM VE KURULUSLAR

Madde 28 - (1) Ajans, asagida belirtilen kurum ve kuruluslardan ihale usullerine tabi

olmaksizin ihtiyaclarini karsilayabilir.
a) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitgeli idareler ve mahalli idareler,

b) (a) bendinde belirtilen idarelere bagli doner sermayeli miiesseseler ve mahalli idare

birlikleri,
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c) Kamu iktisadi tesebbiisleri ile sermayesinin yaridan fazlasi tek basina veya birlikte
Devlete, kamu iktisadi tesebbiislerine veya mahalli idarelere ve mahalli idare

birliklerine ait kuruluslar,

¢) Tiirk Silahli Kuvvetlerini giiclendirmek amaci ile kurulmus olan vakiflara ait olan

kurulus, sirket ve miiesseseler.

(2) Bu maddeye gore yapilan mal ve hizmet alimlar: ile yapim ve tasima islerinin
kiymet takdiri, satis fiyatlar1 Devletge veya birinci fikrada belirtilen kurum ve

kuruluslarca tespit olunanlar i¢in bu fiyatlar esas alinmak suretiyle ihtiyaclar karsilanir.
KANITLAYICI BELGELER

Madde 29 - (1) Ajans biit¢cesinden yapilan her tiirli harcamada, harcama kararma

kanitlayici belgeler eklenir.
(2) Kanitlayic1 belgeler, diizenlendikleri tarihten itibaren on yil siireyle saklanir.

(3) Kanitlayict belgeler hakkinda merkezi yonetim harcama belgelerine iliskin

yonetmelik kiyasen uygulanir.
YASAK ISLER VE DAVRANISLAR

Madde 30 - (1) Alim, satim ve ihale islemlerinin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve

sonuglandirilmasi sirasinda asagida belirtilen fiil ve davraniglar yasaktir.

a) Hile, vaat, tehdit, niifuz kullanma, ¢ikar saglama, anlasma, irtikap, riigvet suretiyle

veya bagka yollarla ihaleye iliskin islemlere fesat karistirmak veya buna tesebbiis etmek,

b) Isteklileri tereddiide diisiirmek, katilim1 engellemek, isteklilere anlasma teklifinde
bulunmak veya tesvik etmek, rekabeti veya ihale kararimi etkileyecek davraniglarda

bulunmak,

c) Sahte belge veya sahte teminat diizenlemek, kullanmak veya bunlara tesebbiis

etmek,
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¢) Alternatif teklif verebilme halleri disinda, ihalelerde bir istekli tarafindan kendisi
veya bagkalar1 adina dogrudan veya dolayli olarak, asaleten ya da vekaleten birden fazla

teklif vermek,
d) Thaleye katilamayacag belirtildigi halde ihaleye katilmak.

(2) Yukarida belirtilen yasak fiil veya davranislarda bulunanlar hakkinda genel

hiikiimler uygulanir.
ON ODEME YAPILMASI

Madde 31 - (1) Sozlesmesinde belirtilmesi kaydiyla yiikleniciye teminat karsiliginda

s0zlesme bedelinin %50'sine kadar 6n 6deme yapilabilir.

(2) On 6deme, yapilmasini izleyen hakedislerden kesilerek mahsup edilir ve 6n
O0deme bakiyesi, oranina bakilmaksizin son hakedisten tiimiiyle kesilir. Son hakedis
tutar1 on 6deme bakiyesini karsilamadig: takdirde 6n 6deme bakiyesi, on 6deme teminat

mektubundan mahsup edilir.
HUKUM BULUNMAYAN HALLER

Madde 32 - (1) Bu YoOnetmelikte hiikim bulunmayan hallerde genel hiikiimler

uygulanir.

YURURLUK

Madde 33 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirligii girer.
YURUTME

Madde 34 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bagkan yiirtitiir.
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11.e. istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Hakkinda Kanun *”

14 Kasim 2007
Resmi Gazete Say1: 26700
CARSAMBA
Kanun No. 5706 Kabul Tarihi : 2/11/2007
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam ve Tanimlar
Amac

MADDE 1 — (1) Bu Kanunun amacs; istanbul’u 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak
hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve yonetmek, kamu ve sivil
kurum ve kuruluslarin bu amagla yapacaklar1 ¢alismalarda koordinasyonu saglamak
lizere Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansinmn kurulmas: ile gérev ve yetkilerini
diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Kanun, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Ajansinin
kurulusuna, gorev ve yetkilerinin belirlenmesine, kamu kurum ve kuruluslarmin
Istanbul’'un 2010 yili Avrupa Kiiltir Baskenti olarak hazirlanmas:1 hususundaki
sorumluluklarina iliskin hiikiimleri ve diger diizenlemeleri kapsar.
Tanmimlar
MADDE 3 - (1) Bu Kanunda gegen;

a) Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti: Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi
tarafindan 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskenti ilan edilen Istanbul’u,

b) Ajans: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansini,

¢) Koordinasyon Kurulu: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Koordinasyon
Kurulunu,

¢) Danisma Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Danisma Kurulunu,

d) Yiiriitme Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Yiiriitme Kurulunu,

e) Proje: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Projesini, ifade eder.

17 http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2007/11/20071114-1.htm, 30.05.2010
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IKINCI BOLUM

Ajans ve Gorevleri
Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi
MADDE 4 — (1) Bu Kanunda yer alan diizenlemeler disinda 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi, tiizel kisiligi haiz ve merkezi Istanbul’da olan Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti Ajans1 kurulmustur.

(2) Ajans; Koordinasyon Kurulu, Danisma Kurulu, Yiritme Kurulu ve Genel

Sekreterlikten olusur.

Koordinasyon Kurulu

MADDE S5 - (1) Koordinasyon Kurulu, Basbakanin gorevlendirdigi Bakanin
baskanliginda Avrupa Birligi miizakerelerini yiiriiten Bakan, Tanitma Fonundan sorumlu
Bakan, Icisleri Bakani, Maliye Bakani, Kiiltiir ve Turizm Bakani ile Istanbul Valisi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani, Danisma Kurulu Baskani ve Yiiriitme Kurulu
Baskanindan olusur.

(2) Koordinasyon Kurulu, 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak Istanbul’da
yapilacak etkinliklerin ¢ercevesini, mahiyetini ve dnceliklerini belirler, hazirliklar izler,
kamu ve sivil kurum ve kuruluslarin esgiidiim i¢cinde ¢alismasini saglayacak tedbirleri
alr.

(3) Kurul, yi1lda en az bir defa olmak tizere ihtiya¢ duyulan zamanlarda toplanur.
Damisma Kurulu
MADDE 6 - (1) Danigma Kurulu;

a) Disisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidirligi,
Vakiflar Genel Miidiirliigii, Istanbul Valiligi ile Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
temsilcilerinden,

b) Istanbul 11 Genel Meclisi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisinin kendi
iiyeleri arasindan belirleyecekleri liger iiyeden,

c) Istanbul ilge kaymakamlarinin kendi aralarindan segecekleri bes temsilci ve
iktidar partisine liye belediye baskanlarmin kendi aralarinda segecekleri dort, muhalefet
partilerine iiye belediye baskanlarinin kendi aralarinda segecekleri bir temsilciden,

¢) Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye Seyahat Acentalar1

Birligi ve Istanbul Mimarlar Odasi tarafindan belirlenecek birer temsilci; kiiltiir, sanat
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veya turizm alanindaki faaliyetleri ile taninan ve etkinliklerde katkisi olabilecek ulusal
ve uluslararasi kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 temsilcileri
ve Istanbul’un tarihi, kiiltiirii, mimarisi veya sanat1 konusunda ¢alismalar1 ile tanmmis
kisilerden Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecek yirmibes temsilciden,

d) Merkezi istanbul’da bulunan iiniversitelerin dnerecekleri birer aday arasmdan
Koordinasyon Kurulunca; ticii Devlet, ikisi vakif {iniversitesi mensubu Ogretim
iiyelerinden belirlenecek bes temsilciden,

olusur.

(2) Danisma Kurulu Bagkani, toplant1 giindemi ile ilgili gerekli gérdiigii uzmanlari
toplantiya davet edebilir.

(3) Danigma Kurulu Baskan1 Bagbakanlik tarafindan belirlenir. Birinci fikranin (a)
bendinde belirtilen kamu kurumu temsilcilerinin asgari Genel Miidiir, Vali Yardimcisi
ve Genel Sekreter Yardimcist seviyesinde olmasi ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinin
kamu hizmetlerinden yasakli olmamasi gerekir.

(4) Temsilciler, segim veya gorevlendirme yazilarinin Yiriitme Kuruluna teslimi
ile goreve baslar.

(5) Danigsma Kurulu, iki ayda en az bir defa olmak {iizere ihtiyag duyulan
zamanlarda toplanir. Toplant1 nisabi liye tam sayisinin yaridan bir fazlasi, karar yeter
sayis1 ise toplantiya katilanlarin salt cogunlugudur. Gerekli goriilen hallerde Bagskan,
Danisma Kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Birbirini takip eden iki toplantiya
veya bir yil i¢cinde toplam ii¢ toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan temsilci istifa
etmis sayilir ve temsil ettigi orgiitiin veya kurumun Danmisma Kurulu iiyeligi diiser.
Damisma Kurulunun gorevleri
MADDE 7 — (1) Danigsma Kurulu, Projenin Avrupa Birligi’nin konuyla ilgili kararlar:
dogrultusunda gerceklestirilmesi amaciyla caligmalar yapar, gerekli gordiigii ilke
kararlarmni alir, Projenin yillik programi ile gerekli goriilen diger konularda goriislerini
bildirir, Yiirtitme Kurulunun ¢aligsmalarini izler, tavsiyelerde bulunur.

Yiiriitme Kurulu

MADDE 8 — (1) Yiiriitme Kurulu, Istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskentligine
hazirlik ¢aligmalarindan, etkinliklerin planlanmasindan ve yiiriitiilmesinden ve biitcenin
uygulanmasindan birinci derece sorumludur. Tiizel kisiligi Yiirtitme Kurulu temsil eder.

(2) Yiiriitme Kurulu; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Istanbul Valiligi, Istanbul

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odasmin birer
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temsilcisi ve Danisma Kurulunun, gecici 2 nci maddede belirtilen Girisim Grubunda yer
alan sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri arasindan segecegi iki iiye ile Danigma
Kurulunun diger iiyeleri arasindan sececegi iki iiyeden olusur.

(3) Yiriitme Kurulu Bagkani, Koordinasyon Kurulu Bagkani tarafindan segilir.
Yiirlitme Kurulu, kendi i¢cinden en az biri kamu kurum ve kurulusu temsilcilerinden
olmak {iizere {i¢ bagkan yardimcisi seger. Kamu kurum ve kurulusu temsilcileri arasindan
secilen baskan yardimcilarindan birisi Baskanvekili olarak belirlenir ve Bagskanm hazir
bulunmadigi toplantilarda Yiirtitme Kuruluna baskanlik eder.

(4) Yiritme Kurulu, haftada en az bir defa olmak iizere ihtiyag duyulan
zamanlarda toplanir, kararlar liye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile alinir. Genel Sekreter
Yiiriitme Kurulu toplantilarina katilir.

Yiiriitme Kurulunun gorevleri
MADDE 9 — (1) Yiiriitme Kurulu, Proje ile ilgili biitiin faaliyetlerin planlanmasindan ve
uygulamalarmn takibinden sorumludur.

(2) Yiirtitme Kurulu asagidaki gorevleri yiirtitiir:

a) Proje cercevesinde yer alacak tiim kiiltiirel ve sosyal icerikli sergi, konser,
gosteri, konferans, sehircilik ve turizm g¢alismalarmi planlamak, iletisim ve tanitim
stratejilerini tespit etmek ve bunlarla ilgili caligmalar1 takip etmek.

b) Kentsel doniisim projelerinin olusturulmasina iligkin olarak ilgili kurumlara
onerilerde bulunmak.

c¢) Kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve
calismalara gonillii katilacak gercek kisiler ile 6zel hukuka tabi tiizel kisiler arasinda
koordinasyonu saglamak.

¢) Genel Sekreter ve kiiltlir-sanat, iletisim, tasinmaz ve mekanlarin idaresi, idari ve
mali islerinin yiiriitiilmesinden sorumlu diger yoneticileri belirlemek.

d) Genel Sekreterlik biinyesinde kurulacak komisyon, komite ve proje ekiplerini
belirlemek.

e) Genel Sekreterligin calismalarini izlemek ve personel istihdamima iliskin
onerilerini onaylamak.

f) 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
kapsamindaki tasinmaz kiiltiir varliklarinin bakim, onarim ve restorasyonuna iliskin
projeler 6nermek.

g) Projenin tanitim faaliyetlerini yurt icinde koordine etmek, yurt disinda
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yliriitmek.

g) Proje ile ilgili olarak dis iliskileri yiirlitmek, aym yil icinde Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olarak belirlenen diger sehirlerin programlari arasinda baglanti kurmak.

h) Biit¢e ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

1) Projenin yillik program, biitge, faaliyet raporu ve kesin hesabini hazirlamak,
Koordinasyon Kuruluna sunmak.

1) Kamuoyunu hazirlik ¢calismalari, kaynaklar ve projelerle ilgili bilgilendirmek.

7) Bagis kabul etmek.

k) Proje ile ilgili 6zel hukuk hiikiimlerine gore yerli ve yabanci, tam zamanlh veya
yart zamanli personel c¢alistirilmasina karar vermek, personelin mali haklarini
belirlemek.

1) Taginmazlarin kullanimina karar vermek.

m) Belirleyecegi usullere uygun olarak Proje ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet alim,
satim ve kiralama islerini yapmak veya yaptirmak.

n) Bakanliklar ve kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili her tiirlii yazismalar yapmak,
Proje ile ilgili kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan yapilacak is ve islemleri belirlemek,
bunlarin yapilmasini koordine etmek.

o) Etkinliklerin yapilacagi mekanlar1 onermek, yeni kiiltiir ve sanat mekanlari
olusturulmas1 konusunda ilgili kurumlara onerilerde bulunmak.

0) Koordinasyon Kurulunun verdigi gorevleri yapmak ve Danigsma Kurulundan
gelen goriisleri degerlendirmek.

(3) Yiiritme Kurulu, ihtiya¢ halinde alt komisyon ve ekipler kurabilir, Genel
Sekreterlik, komisyon ve ekiplerin calisma usul ve esaslarin1 belirler, merkezi
Briiksel’de bulunan Avrupa Birligi Komisyonu ilgili dairesi ile esglidiim halinde
calisilmasini saglayacak 6nlemleri alir, gérev boliisiimii yapar.

Genel Sekreterlik
MADDE 10 - (1) Yiriitme Kurulu tarafindan belirlenecek gorevleri yliriitmek iizere bir
Genel Sekreter tayin edilir.

(2) Genel Sekreter, Istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskentligi ile ilgili biitiin
faaliyetlerin ~ Yiriitme Kurulu tarafindan belirlenecek esaslar cercevesinde
programlanmasindan, yiiriitiilmesinden ve koordinasyonundan sorumludur.

(3) Genel Sekretere yiirlitecegi faaliyetlerde yardimci olmak {izere kiiltiir-sanat,

iletisim, tasinmaz ve mekanlarin idaresi, idari ve mali iglerden sorumlu yoneticiler tayin
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edilebilir. Bu yoneticiler, Genel Sekreterin Onerisi tizerine Yiiriitme Kurulunca belirlenir,
Genel Sekretere bagli olarak ve onun sevk ve idaresi altinda ¢alisirlar ve Genel Sekretere
kars1 sorumludurlar.

(4) Bu birimlerin altinda proje gruplar1 olusturulabilir.

(5) Genel Sekreterligin ¢alisma usul ve esaslart Yiiriitme Kurulu tarafindan
belirlenir.

Kiiltiir merkezi ve kiitiiphane

MADDE 11 - (1) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biit¢esinden, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Doner Sermayesinden, 5/12/1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanununun 44 iincii maddesinin ikinci fikrasmdaki 6zel hesaptan, Istanbul 11 Ozel
Idaresi biit¢esinden, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biit¢esinden, Basbakanlik Tanitma
Fonundan ve Koordinasyon Kurulu tarafindan kararlastirilacak miktarda bu Kanunun 12
nci maddesi uyarinca acgilan 6zel hesaptan aktarilacak 6denekler, her yil Ocak ay1 sonuna
kadar Kiiltiir ve Turizm Bakanligi admna bir ulusal bankada agilacak 6zel hesaba bu
Kanun kapsaminda harcanmak iizere yatirilir. Bakanlik bu hesaptan asagidaki isleri
yaptirir:

a) Istanbul ili Beyoglu ilgesi Giimiissuyu mahallesi 750 ada 104 parseldeki Atatiirk
Kiiltiir Merkezinin bulundugu bu parsel ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait 105
numarali parsel ve eklenebilecek diger belediye ve Hazine arazilerinden olusacak alanda
yeni Atatilirk Kiiltiir Merkezi binalarmin ve miistemilatinin Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1
Koruma Kurulu karar1 ve goriisleri dogrultusunda projesi ve ingaatinin yapim isleri.

b) istanbul ili Eyiip ilgesi 268 ada 17 parseldeki Rami Kislas1 olarak kullanilan
alanda, Istanbul Kiitiiphanesi ve Kiiltiir Merkezi binalarmin ve miistemilatinin roleve,
restorasyon ve her tiirlii projesi ile insaatinin yapim isleri.

c) Istanbul ili Sisli ilgesi Ayazaga mahallesi 3 pafta 2 ada 38 parselde mevcut
kiiltiir merkezi ingaatmin her tiirlii proje ve yapim isleri.

(2) Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanlig ile Kiiltiir

ve Turizm Bakanliginca belirlenir.
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UCUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler
Biitce, gelir ve harcamalar

MADDE 12 - (1) Proje ile ilgili harcamalar, bu Proje i¢in ulusal bir banka
nezdinde agilan 6zel hesaptan karsilanir.

(2) Ozel hesabin gelirleri asagidaki kaynaklardan olusur:

a) Istanbul 11 Ozel Idaresinin ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 2008, 2009 ve
2010 biitgelerine her y1l bu amacla konacak 6denek.

b) Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2008, 2009 ve 2010
yillarinda aktarilacak tutarlar.

¢) Yurt i¢i ve yurt disindan saglanacak yardim ve bagislar ile sponsorluk gelirleri.

¢) Yapilacak etkinliklerden saglanacak bilet satig gelirleri ve diger gelirler.

d) Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti logo ve isim hakkinm kullanimmdan
saglanacak gelirler.

e) Avrupa Birligi Komisyonunun Projeye tahsis edecegi fonlar.

f) Yukaridaki gelirlerden saglanan nemalar.

(3) Ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen kuruluslarm biit¢elerinden
ayrilacak odenekler her yiln Mart, Haziran ve Eyliill aylarmin basinda 6zel hesaba
yatirilir.

(4) Ozel hesapta toplanan paralarin nemalandirilmasina iliskin usul ve esaslar
Yiriitme Kurulunca belirlenir.

Alm, satim ve ihale isleri

MADDE 13 — (1) Yiiriitme Kurulu, kendi iginden biri Istanbul Valiligi, biri Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, biri Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve ikisi sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerinden olmak iizere bes kisilik bir Biitce ve Ihale Komisyonu seger.
Biit¢e ve Thale Komisyonu kendi arasmdan baskanini secer. Komisyon;

a) Ihtiya¢ duyulan her tiirlii mal ve hizmetleri satn almak, yapmak ve yaptirmak,

b) Yillik biit¢eyi hazirlamak,

c) Proje ile ilgili tiim harcamalar1 yapmak,

¢) Gelir getirici faaliyetlerle ilgili kararlar1 almakla,

gorevlidir.

(2) Yiritme Kurulu her yil 15 Eylil’de Projenin program ve biit¢esini

Koordinasyon Kuruluna sunar. Koordinasyon Kurulu biitceyi aynen ya da degistirerek
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30 Eylil’e, kadar onaylar.

(3) Yiirtitme Kurulu Bagkani Projenin harcama yetkilisidir.

(4) Yiiriitme Kurulu Projenin mali yonetimi ve 6zel hesapta yer alan kaynaklarin
kullanim ve harcama esaslarin1 ehliyet, rekabet, seffaflik ve hesap verilebilirlik
cergevesinde belirler ve uygular.

(5) Alim-satim ve ihale islemlerine iliskin usul ve esaslar Bakanlar Kurulu karar1
ile ¢ikarilacak yonetmelikle tespit edilir.

Tasinmaz kiiltiir varhklarn onarimina katki payindan kullanim

MADDE 14 — (1) Proje amaclarinda kullanilacak, kamu veya 6zel hukuka tabi gergek ve
tiizel kisilerin miilkiyetindeki 2863 sayili Kanun kapsamindaki tasinmazlarin korunmasi,
bakimi, onarimi ve proje amacima uygun diizenlenmesi i¢in 2863 sayili Kanunun 12 nci
maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan yonetmelik hiikiimlerine gore, Yiiriitme
Kurulunca Istanbul Valiligine kamulastirma harig projeler sunulabilir.

(2) Valilik tarafindan, Yiiriitme Kurulunca sunulan projeler icin belediyelere

uygulanan oran siirlamalarina tabi olmaksizin kaynak aktarilir.

Tasinir, tasinmaz kullanin ve hizmet zorunlulugu

MADDE 15 - (1) Hazinenin 6zel miilkiyetindeki taginmazlar ile Devletin hiikiim ve
tasarrufu altindaki yerlerden herhangi bir kamu hizmeti i¢in tahsisli olmayanlar,
Yiriitme Kurulunun istegi lizerine ve hizmet siiresince kullanilmak iizere Maliye
Bakanliginca Ajansa tahsis edilir. Bu tasinmazlar ile miilkiyeti diger kamu idarelerine ait
ve bir kamu idaresine tahsisli olan tasinmazlar ise adina tahsis yapilan kamu idaresinin
uygun gormesi halinde, ilgisine gore Maliye Bakanliginca veya maliki kamu idaresince
tahsisi kaldirilarak bu Kanun amaclarinda ve ihtiya¢ duyulan siire ile smirli olarak
kullanilmak tizere Ajansa tahsis edilir.

(2) Ajansa tahsis edilen bu tasinmazlara olan ihtiyacin ortadan kalktiginin Yiiriitme
Kurulunca tasmnmaz maliki idareye bildirilmesi lizerine, tahsisi yapan idare tarafindan
tahsis kaldirilir veya gecici kullanim protokolii iptal edilir.

(3) Tasinmazlarin Ajansin kullaniomimda bulundugu siire i¢in yapilan harcamalar
ilgili kurumdan talep edilmez.

(4) Yargi organlar1 ve askeri kuruluslar disindaki kamu kurum ve kuruluslarma ait
tasinir mal ve tasit araglarindan ihtiyag duyulanlar gegici siire ile kullanilmak {izere
Ajansm kullanimma verilebilir.

(5) Kamu kurum ve kuruluslar1 Proje hazirlig1 ve etkinlikleri siiresince Ydiriitme
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Kurulu taleplerini dncelikle karsilar.

Isim ve logo kullanim

MADDE 16 — (1) Proje ile ilgili haber nitelikli yayinlar harig, her tiirlii goriintiilii veya
sesli yaymn, reklam, pazar ve pazarlama hizmetleri ile Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti isminin ve logosunun reklam, ticaret, propaganda ve benzeri amaglarla
kullanilmasi Yiiriitme Kurulunun iznine tabidir.

Sorumluluk

MADDE 17 — (1) Ajans personeli bu Kanun kapsaminda yaptiklar: islemlerde Tiirk
Ceza Kanununun uygulanmasi bakimindan kamu goérevlisi sayilir.

Denetim

MADDE 18 — (1) Bu Kanun kapsaminda yapilacak is ve islemler ile bu is ve islemlerle
ilgili harcamalarm denetimi 2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun hiikiimlerine tabidir.
Ayrica s6z konusu is ve islemler ile bu is ve islemlerle ilgili harcamalar her yil
Basbakanlik Miifettisi, Maliye Miifettisi, Icisleri Bakanhg1 Miilkiye Miifettisi ve Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 Miifettisinden olusan komisyon tarafindan denetlenir.
Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 19 — (1) Bu Kanun kapsamina giren mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri,
satim, kira ve her tiirlii islemlerde 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

Tasfiye

MADDE 20 — (1) Yiiriitme Kurulu, Projenin sona erecegi 31/12/2010 tarihinden itibaren
alt1 ay icinde tasfiye islemlerini tamamlar.

(2) Toplanan 6denek, gelir ve bagislardan artan meblag, tasfiyeyi miiteakip iki esit
parcaya boliiniip, kiiltiir ve sanat etkinlikleri icin kullanilmak iizere Istanbul 11 Ozel
Idaresi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biit¢elerine gelir olarak kaydedilir.
Uygulanma siiresi
GECICi MADDE 1 — (1) Bu Kanun, 20 nci maddede 6ngériilen tasfiye islemleri
tamamlandiktan sonra yiiriirliikten kalkar.

(2) Bu Kanunun 11 inci maddesinde belirtilen 6zel hesap, Maliye Bakanlig: ile
Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar uyarinca tasfiye edilir.

Girisim Grubu ve 2008 yih biitcesi
GECICi MADDE 2 — (1) 23/11/2005 tarihli ve 2005/9706 sayili Bakanlar Kurulu
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Karartyla yiiriirliige konulan Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Girisim Grubunun
Kurulmasina Dair Karar ile olusturulan Girisim Grubunun mevcut biitgesi hak ve
alacaklariyla beraber Ajansa devrolunur.

(2) Yiriitme Kurulu, kurulusunun tamamlanmasindan itibaren altmis giin i¢inde,
Projenin 2008 yili program ve biit¢esini Koordinasyon Kuruluna sunar. Koordinasyon
Kurulu onbes giin i¢inde biit¢ceyi aynen ya da degistirerek onaylar.

Yiiriirlilk

MADDE 21 — (1) Bu Kanun yayima tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 22 — (1) Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiirfitiir.
13/11/2007
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11.f. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Siiresince Uretilmis Materyaller

2010 AKB Not Defteri 2010 AKB Tiikenmez Kalem 2010 AKB Tutturag

7.' 9 "i-‘“' 3 N38
QLo Ny “ waotoz

2010 AKB ignesi 2010 AKB Miknatish Siis 2010 AKB Yapiskan Etiketi

2010 AKB Kitap Ayiraci 2010 AKB Cay Althig
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LG
Istanbu
2 010

EURCPEAN
CAPITAL
OF CULTURE

2010 AKB Goniillii Programu Sirt Cantasi 2010 AKB Karton Canta

2010 AKB Goniillii Programi Tisortii
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