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OZET

BANKALARIN KULTUR SANAT PROJELERI:
GARANTI BANKASI SALT PROJESI ORNEGI

Bilgi ve iletisim ¢aginda oldugumuz bu donem i¢inde, gerek kamu, gerekse 6zel
sektor kuruluslari, degisen ekonomik, politik ve sosyal kosullarla birlikte, artan
rekabet ortamiyla hedef kitleleri lizerinde farkindalik yaratabilmek, olumlu bir imaj
olusturabilmek ya da var olan imajlarimi siirdiirebilmek i¢in, halkla iliskiler
uygulamalar1 arasinda, sponsorluk etkinliklerine de yonelmislerdir. Kamuoyunu
ilgilendiren kiiltiir ve sanat ya da spor alanindaki ciddi bir ¢alismanin i¢inde yer
almak, bankalar igin son derece saygin bir is haline gelmistir. Bu tiir sponsorluklar,
bankalara ¢ok kisa yoldan etkili bir tanitim olanagi vermektedir. Ayn1 zamanda
bankalarin reklam, pazarlama ve halkla iligkiler amaglarina da hizmet etmektedir. Bu
nedenle, sponsorluk calismalari pek ¢ok kurum tarafindan, agirlikli olarak, 6zel

sektor kuruluslar1 ve bankalar tarafindan tercih edilmektedir.

Ozel sektor kuruluslarinin, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin gelismesine, alternatif bir

katk1 olarak sundugu sponsorluk desteginin, Tiirkiye’de, 1990’11 yillardan bu yana
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gelisim ¢izgisine bakildiginda, bugiin, pek ¢ok sikinti yasandigi goriilmektedir.
Bunun en 6nemli nedenleri arasinda, Tiirkiye’de sponsorlugun smirlarinin net bir
sekilde cizilememesi gosterilebilir. Bu eksiklik, toplumsal yasama da sagliksiz bir
sekilde yansimaktadir. Diger bir neden ise, Tirkiye’de kiiltir ve sanat
sponsorlugunun, 6zel sektdr kuruluslart tarafindan daha ¢ok kurumsal itibar elde

etmeye yonelik bir ¢aba olarak gériilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Sponsorluk, Bankacilik Sektorii, Kiiltlir Sanat.
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ABSTRACT

CULTURAL AND ART ACTIVITIES OF PRIVATE BANKS
GARANTI BANK-SALT PROJECT

In this Information and communications era; both public and private sector entities
lean to sponsorship events as public relations facilities in order to create awareness,
positive image or maintain, their existing image on their target market, as a result of
increasing competition arising from changing economical, political and social
conditions. It begins extremely respectful for banking to take part in significiant
cultural and sports events that concerns community. These type of sponsorships
enable uncomplicated but effective promotion for banking. Furthermore, they serve
to advertisement marketing and public relations targets of these entities. For this
reason sponsorship activities are preferred by many entities, especially by private

sector and banking sector.

Many difficulties may be seem in case going through development stages of
sponsorship support of private sector in turkey in 1990°s which contribute as

alternative for cultural and art facilities.

The most important reason is lackness of strict legal boundries in turkey and practical

applications.

10



Legal deficiencies results in negative effects in the social life. Another reason might

be because of cultural and art sponsorships have been used for taking advantage of

corporate esteem.

Key words: Sponsorship, Banking Sector, Culture-Art
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GIRIS

Kurumlar giinimiiz bilgi ve iletisim ¢agindaki gii¢lii rekabet kosullarinda, ©n plana
cikmak, farkindalik yaratmak, hedef kitleleriyle duygusal bir bag kurmak ve az
biitcelerle genis kitlelere ulasmak ic¢in yeni yollar aramaktadirlar. Bu baglamda,
Kurumlar, iiriiniin iiretilmesi ve pazarlanmasiin yeterli olmadigin1 gorerek, farkl
halkla iliskiler caligmalarina yonelmeye baslamiglardir. Sponsorluk, o6zellikle
giiniimiizde ¢ok kullanilan halkla iliskiler araglarindan birisi haline gelmistir.
Sponsorluk faaliyetleri ile kurumlar, toplumda eksikligi hissedilen konulara
yonelerek, toplumdan elde ettikleri gelirlerin bir kismin1 gene toplum yararina

kullandiklarini gostermek istemektedirler.

Sanatta bilime, gitimden spora kadar ¢ok ¢esitli alanlarda gergeklestirilen sponsorluk
calismalari, kuruluslar i¢in hedef kitlelerine ulasmalarini saglayan ve dogru

uygulandigi takdirde olumlu sonuglar kazandiran bir arag olarak goriilmektedir.

Bankalarin gorevi miisterilerine hizmet sunmaktir. Giiniimiiz giicli rekabet
kosullarinda artik 6nemli olan sadece var olan hizmeti sunmak degil, miisterilerin
yeni Uriin ya da hizmetlere yonelmeleri i¢in giiven ortaminin da saglanmasi
gerekmektedir. Bankalar i¢in, bu giiven ortaminin pekistirilmesi ve hedef kitlelerine
mevcut hizmetler disinda da kendilerini ifade edebilmeleri agisindan sponsorluk
caligmalart 6nemli bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bankalar, finansal hayattaki
calismalar1 disinda, var olduklar1 topluma kars1 duyarsiz kalmadiklarimi kiiltiir ve
sanat sponsorluk faaliyetlerini etkin sekilde kullanarak gostermeye ¢aligmaktadirlar.
Bankalar; sanat ve Kkiiltiir sponsorluklari araciligiyla diizenlenen faaliyetlere
katilanlarla iliski kurmayir hedeflemektedirler. Her bir sponsorluk faaliyetinde
bankanin isminin medyada yer almasi, bankanin var olan imajina olumlu katki
saglayabilmektedir. Ozetle, giiniimiizde kiiltiir ve sanat faaliyetleri kurumlarin dikkat
¢cekmesinde onemli bir faktor haline gelmistir. Dolayisiyla bu alanlardaki sponsorluk

calismalarinda da 6nemli oranda artiglar gézlemlenmektedir.
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Bu tez ¢alismasinda, karsilikli kazang prensibi iizerine kurulu olan sponsorluktan,
hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin elde etmek istedikleri kazanglarin

neler oldugu ortaya konulmaya calisilacaktir.

Bankacilik sektoriiniin sanat ve kiiltlir sponsorluguna iliskin faaliyetleri hakkinda

bilgi edinmeyi amaglayan ¢aligma, baglica dort ana boliimden olugmaktadir.

Tez c¢alismasmin birinci boliimiinde, Bankacilik sektoriindeki halkla iliskiler
uygulamalarinda kiiltiir ve sanat sponsorluklar1 baslig1 altinda sponsorluk kavrami ve
tarihsel gelisimi, sponsorlugun tiirleri, iletisim aract olarak kiiltiir ve sanat
sponsorlugu, bankalarin itibar yonetimi agisindan kiiltiir ve sanat sponsorluklarinin
islevi, onemi ve bankalarin marka konumlandirma stratejilerinde kiiltiir ve sanat

sponsorlugu uygulamalarinin hedef kitle iizerindeki etkileri iizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, Tiirkiye’deki 6zel bankalarm kiiltiir ve sanat sponsorluklari
uygulamalarindan bahsedilip, dort biliylik 06zel Bankanin ( Yap1 Kredi Bankasi,
Akbank, Is Bankas: ve Garanti Bankasi) kiiltiir ve sanat alanindaki sponsorluk

faaliyetlerinin neler olduklari ortaya konulmustur.

Ucgiincii boliimde, Garanti Bankast SALT projesinin analizine yonelik hipotez,

yontem, evren ve orneklem belirlenmistir.

Dordiincli ve son boliimde, Garanti Bankasi’nin kiiltiir sanat sponsorluklarindan
SALT projesinin igerik, uygulama alan1 ve diger kiiltiir sanat sponsorluklarindan

farklari tizerinde durulmustur.
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BIiRINCi BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNDEKI HALKLA ILISKILER
UYGULAMALARINDA KULTUR VE SANAT SPONSORLUKLARI

1.1.SPONSORLUK KAVRAMI

Gilintimiizde sponsorluk sanattan bilime egitimden spora kadar ¢ok cesitli alanlarda
gerceklestirilmektedir.  Sponsorluk calismalar1 kuruluslar icin hedef kitlelerine
ulagmalarini saglayan ve dogru uygulandig: takdirde olumlu sonuglar kazandiran bir

arag olarak goriilmektedir.

1.1.1.HalKla iliskilerde Bir Tamitim Arac1 Olarak Sponsorluk

Sponsorluk faaliyetleri, reklam, halkla iligkiler, satis promosyonu gibi iletisim
aracglarinin en etkililerinden biri olarak tanimlanabilmektedir, fakat bilinmelidir ki
sponsorluk tek basina higbir sekilde basarili olamamaktadir. Mutlaka reklam ve
halkla iliskilerle desteklenmelidir. Bu yilizden sponsorlugu, reklam ve halkla
iliskilerden ayirmamak gerekir, ¢iinkii iletisim elemanlar1 ne kadar birbirleriyle

biitiinlestirilmis olarak kullanilirsa, elde edilen basar1 da o kadar etkili olmaktadir.!

Halkla iligkiler disiplininin en temel kavramlarindan ve uygulama alanlarindan biri
olan sponsorluk, kurumlarin iletisim hedeflerine ulasmalarima yaptig1 katkilar
nedeniyle fazlaca 6nem tasimaktadir. Giinlimiizde kiiresellesme ile daha da artan
rekabet kosullarinda, kuruluslarin rekabet istiinliigli elde edebilmeleri, benzer
tiriinleri lireten ve hizmetleri sunan diger kuruluslardan farklilagabilmeleri icin
sponsorluk faaliyetlerine bagvurmalari bir gereklilik halini almistir.” Kurum kimligi:
kurum felsefesi, kurumsal tasarim, kurumsal iletisim ve davranisi da kapsayan,
352

kurumlar agisindan yasamsal oneme sahip bir kavramdir”®. Sponsorluk; kurum

kimligini ve imajin1 pekistirmek, medyanmn ilgisini ¢ekmek, marka imajini

! Bkz,Keykubat Kuslu Nursel , Kurumsal letigim ve Tanitim Teknigi Olarak Sponsorlugun
Bankacilikta Uygulanmasi:T. I3 Bankasi Orn. Celal Bayar Unv. Yiiksek Lisans Tezi, Mart, 2008,s.12

2 Okay Ayla, Kurum Kimligi, Istanbul, MediaCat Yayinlari, 1999, s. 42
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desteklemek, hedef kitlelerde kurulusa kars1 iyi niyet, giiven ve anlayist gelistirmek
gibi halkla iligskiler amaglarina yaptig1r katkilarin yani sira, reklam ve pazarlama

amagclarina yaptig1 katkilar nedeniyle dikkat cekmektedir.®

Halkla iligkilerde etkili bir ara¢ olarak kullanilan sponsorluk koklerini ge¢misteki
uygulamalarda bulmaktadir. Gegmiste koruma ve destekleme faaliyeti olarak gelisen
sponsorluk, gliniimiiz ticaret ortaminda halkla iliskiler, reklam ve pazarlama
karmasinin ihtiyaglarina cevap veren bir faaliyet olarak goriilmektedir. Sponsorluk
faaliyeti spor, kiiltiir-sanat, sosyal ve macera-seyahat alanlarinda gergeklesmekte,
kuruluslar hedef kitleleri ve amaglar1 dogrultusunda kendilerine uygun olan alanlarda

sponsor olmaktadirlar.*

“Yeni bir iletisim aract olan sponsorluk, bir yandan mali destek arayisi ig¢inde
olanlara yardimci olurken Ote yandan bu mali destegi verenlerin tanitimin

saglamakta onlar igin iyi bir tanitim araci olmaktadir.”™

1.1.2.Sponsorluk Tanimlar

Kelimenin Latince kdkenine bakildiginda Spansio, baslangicta dini nitelik tasidigi
sanilan sozle taahhiit seklini ifade ederken. Yunanca’da sponsore vaat etmek, s6z

vermek anlaminda kullanilmastir.

Sponsorluk; “Birden fazla sirketin ya da bireyin bir araya gelerek birbirlerinin
cikarlart dogrultusunda, her iki tarafin da esit avantajlar saglamasi temeliyle, sponsor

olan tarafin diger tarafa maddi agidan verdigi s6z veya kefilliktir.”®

Sam Black’e gore sponsorluk, sponsor firma ile sponsorlugu yapilanin her ikisine de
avantaj saglamaya yonelik bir is antlasmasidir. Kelimenin kaynaginda mesenligin

izleri goriilmektedir. Maddi bir karsilik beklemeksizin sanat1 ve bilimi destekleyen

*Bkz, Okay Aydemir, Sponsorluk, Istanbul, Der Yayinlari, 2005, s.21

* Bkz, Aydede Ceyda , Teorik ve Uygulamali Halkla iligkiler Kampanyalar1, istanbul, Mediacat,
2009, s.25

SGrassinger Giilgin Elgin, Sponsorluk S6zlesmesi, Ankara, Segkin Yayincilik, 2003, .39

® Keykubat , 5 .15
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mesenler, Onceleri hakim bir tabaka iken, zamanla varlikli orta tabakaya mensup
kisiler olarak da belirtilmistir. Onceleri miinferit kisileri koruyan bu kisiler, 19.
yiizyildan itibaren belirli bir sanat ve bilim doktrinini destekler hale gelmislerdir.
Mesenlikten sonraki siirecte, tesebbiislerin bagis yolu ile sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetleri desteklemesi, toplumsal sorumluluk bilinci ile ifade edilebilirse de,

firmalarin bagislarda vergi avantajlarindan yararlanma diisiinceleri de etkili olmustur.

Diinyada ve Tiirkiye’de giderek yayginlasan ve biiyiik bir gelisim gosteren
sponsorluk faaliyetleri son yillarda iilkemizde de birgok kurulus tarafindan
yapilmaktadir. Kuruluglarin  belirlemis olduklar1 amaglar1  gerceklestirmede
geleneksel iletisim araclarinin yaninda sponsorluk faaliyetlerinin de giderek arttig

ve yayginlastig1 goriilmektedir.

Siirekli olarak gelisen ve degisen bir ¢cevrede ¢ok genis uygulama alanlari olan halkla
iliskiler, kurulus ile hedef kitlesi arasinda karsilikli iletisimi, anlayigi ve iyi niyeti
siirdiirmeye c¢alisan bir yonetim islevini gormeye ¢alisirken, kendisini destekleyen,
bazi alanlarda yardimci olan, satis promosyonu, sponsorluk gibi bir takim araclardan
yaralanmaktadir. Bu araclar bir taraftan halkla iliskiler faaliyetlerini desteklerken, bir

taraftan da halkla iliskilerin iletisim islevine yonelik amaglarina hizmet etmektedir.

Ozellikle son yillarda Batil1 iilkelerde ortaya cikan, fakat aslinda tarihi kokenleri cok
eski devirlere dayanan sponsorluk gilinlimiizde ¢ok hizli bir bigimde siirekli olarak
gelismekte, zaman zaman halkla iliskiler araci olarak kullanilmakta, zaman zaman da

halkla iligkiler uygulamalariyla desteklenmektedir.

Sponsorluk, diger iletisim araglarinin gorevlerinin bir kismimi kendi i¢inde farkh
sekilde birlestirmis, ¢ok yonlii (diger iletisim araclar1 bakimindan) tamamlayici ve
kendi basina bagimsiz bir iletisim aract haline gelmistir. Sponsorluk, gercek ya da
tiizel kisinin baska bir sahsi, belirli bir olayi, faaliyeti/organizasyonu ekonomik
acidan Ornegin parasal katkida bulunarak, personel yardimi ya da bilgi yardimi

vererek ya da soz konusu faaliyet hakkinda basin araglarinda haber yayimlatmak

’ Bkz,www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm , 07.07.2012
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suretiyle desteklenmesidir. Sponsorluk bir kurulusun kamuoyunda tanimirlilik

diizeyini artirma araglarindan biridir.?

Barry Ball’un sponsorluk tanimi ise karsilikli olarak kabul edilmis ticari faydalar
saglamak amaciyla bir bireyi, organizasyonu, olay1 ya da faaliyeti desteklemek icin
ticari bir kurulus ya da hiikiimet tarafindan ayni ya da nakdi destek saglamaktir. Bu
destek iki taraf arasinda kabul gérmiis bir iliskiyi kapsar ve sponsorun esas olarak
faaliyet goOsterdigi alanin veya isin bir parcasimi teskil etmemektedir. J.A.
Meenagham’a gore sponsorluk bir ticari kurulusun ticari amaglarini gergeklestirmek
icin bir faaliyeti mali ya da malzeme-techizat yoniinden desteklemesidir. Victor
Head’a gore sponsorluk belirlenen hedefleri gergeklestirmek amaciyla sponsor ile
sponsorlugu yapilan (kurum//kisi) arasinda karsilikli olarak birbirine yarar saglayan
antlagsmadir. Bir diger anlamiyla sponsorluk, bir kisi veya kurulusun kendi uzmanlik
alanimnin disindaki herhangi bir olay ya da etkinlige kar amaci giiderek destek

saglamasi olarak tanimlanabilmektedir.

Sponsorluk, pozitif degerleri 6lgebilen, topluma deger katarken destek olana da ticari
menfaat saglayan etkinlik dizisidir. Tamimlarin ortak noktasinda sponsorlugun
karsilikli fayda saglayan bir ticari anlagsma niteligi tasidigi da sdylenebilmektedir.
Manfred Bruhn’un sponsorluk tanimi ise, kurulusun (duruma gore) iletisim
hedeflerine ulasma amaciyla baglantili olan sportif, kiiltiirel ve sosyal alanlar gibi
gelistirmeye ihtiya¢ duyulan alanlardaki kisi veya organizasyonlar i¢in para veya
ara¢ gere¢ destegi ile biitiin aktivitelerin planlanmasi, organizasyonu, uygulanmasi
ve kontrol edilmesidir. Sponsorluk bir yatirim olarak diistiniilmekte ve yapilan ayni
veya nakdi yardimda dahil olmak iizere kurulusun destegi ile gerceklesen

yardimlarin tiimiinii kapsamaktadir.

Gliniimiizde sirketlerin, kurumlarin topluma ve ¢alisanlarina karsi olan saygisini

ifade eden sosyal sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklar1 en Onemli

®Bkz, Peltekoglu Balta Filiz, Halkla Iliskiler Nedir?, Istanbul, Beta Yayincilik, 2007, $.363
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araclardan bir tanesi sponsorluk caligmalaridir. Sponsorluk faaliyetleri genellikle
satisa yonelik bir pazarlama cabasi degil, firmayr imaj yaratarak ya da var olan
imajini giiglendirerek farklilastiran bir iletisim faaliyetidir. Bir faaliyetin sponsorluk
olup olmadigint tespit etmek ic¢in, yapilan destekten bir karsilik beklenip
beklenmedigine ve yapilan yardimin tanitim amaciyla kullanilip kullanilmadigina
bakmak gerekir. Kurulus yaptig1 yardim (ayni-nakdi, hizmet) sonucu bir fayda (kisa
vadeli-uzun vadeli) ve tanitim imkani elde ediyorsa, yapilan faaliyetin sponsorluk

oldugunu s6ylemek miimkiin olmaktadir.
Sponsorlukla ilgili baz1 kurallar mevcuttur, bunlar sdyle siralanabilir;

e Sponsorluk bagis olarak algilanmamalidir, ¢iinkii sponsorluk deger yaratmaya
yonelik bir faaliyettir.

e Sirketlere verilen sponsorluk tekliflerinin sirket hedeflerine uygun olmasi
gerekmektedir.

e Sponsorlukta zamanlama kilit kavramdir. Dogru zamanda dogru sponsorluk
yapilmalidir.

e Etkin sponsorluk dilimi 18-24 aydir. Kisa siireli sponsorluklarin 6nemli basarilar
elde etme orami disiiktiir. Ancak amag, sadece satis1 artirmak ise bu amaglarini
kisa vadede gergeklestirebilirler.

e Qilinlimiizde sponsorlugun reklamdan daha fazla yarar sagladigi durumlar
bulunmaktadir.

e Aym sirketin farkli etkinlikleri, degisik sponsorluklar araciligiyla
pazarlanmalidir.

e Sponsorlukta en etkili satis, faaliyetin baghigmi satmaktir. Ornegin; Akbank Caz

Festivali gibi.’

Sponsorluk kavrami genis kapsamlidir. Bir ¢ok alanda gergeklestirilen sponsorluk

faaliyeti akilda kalicilig1 da saglamaktadir.

° Bkz, Keykubat, 5.26
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1.1.3.Sponsorlugun Ortaya Cikisi

Destekleme ve himaye etmenin modern bigimi olan sponsorluk, M.O.1. yiizyilda
yasamis ve sanatla ilgili kimseleri ¢ikar beklemeden destekleyip, korumus olan Gaius

Clinius Maecenas ile ortaya cikmugtir. ™

Yiizyillar boyunca soylu aileler ve hiikiimdarlar sanata ve sanat¢ilara destek olmak,
maddi bakimdan desteklemek i¢in sanatcilara is 1smarliyorlardi. Karsiliksiz sanatgiyi
korumak ve kollamak anlamina gelen mesenlik, tarihi siire¢ icersinde mdiisterilerin,

sanatgilara eser yaptirmasindan bagka bir anlama erisememistir.

Mesenligin bu donemine bakildiginda koruyucunun yetenekli kimseleri bulup, onlari
mali yonden desteklemesiyle bu kisilerin, toplum tarafindan taninmasinin saglandigi,

buna karsilik olarak da mesenin sohretinin arttig1 goriilmektedir.

“Sanatin iktidar araci olarak kullanildig1 Ortagag’da sanat koruyuculugu her anlamda
dinin etkisi altina girmistir. Sanatin esas olarak manastirlar ve kiliseler tarafindan
desteklendigi bu donemde, mesenlik konusunda adindan sik¢a s6z ettiren Medici

ailesi de 6nemli rol oynamugtir.”"*

Bankacilik gegmisginden gelen ve 6nemli bir servete sahip olan bu aile, ekonomik
giiclinli siyasi giice g¢evirmeyi basararak Avrupa’nin diger llkeleriyle girdikleri
iligkiler sayesinde bu giicli uzun siire siirdiirmeyi basarmistir. Ancak siyasi giiciin
gercek odagi olan kilisenin, tefecilik ve bankacilikla ilgili belirledigi yeni kurallar,

Medici ailesinin yatirimlarini sanat alaninda hayirseverlige yoneltmistir.

Basta zaruri bir yatirnm olarak baslayan mesenlik, Medici ailesi icin, sanati ve

sanatgilar1 desteklemek de giderek bir gelenek haline gelmistir.

“Ronesans doneminin en onemli sanat koruyuculart olarak kabul edilen Floransali

Medici ailesi, bu doneme damgasini vuran Boticelli, Leonardo da Vinci,

9Bkz, http://www.geocities.com/ozturk_ayca/sponsorluk.htlm ,10.07.2012
1 Biilbiil Ridvan, Halkla iliskiler ve Tanitim, Ankara, Nobel Yayin-Dagitim, 2000, s.63
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Michelangelo gibi bir¢cok sanat¢iy1 desteklemis, onlarin sanatlarinin yayilmasi igin

<;ahsmlslard1r”.l2

Caglar boyu sanat koruyuculugu devlet ya da hiikiimdar ile soylu aileler arasinda
paylasilmis, soylu ailelerin yerini ise glinlimiizde biiylik sirketler ve vakiflar almistir.
20. yiizyilin Medicilerini, Rockefeller, Ford, Rotschild, Eczacibasi, Sabanci gibi
zengin aileler olusturmaktadir. Bu aileler zamanla kurmus olduklar1 vakiflar araciligi
ile mesenlik faaliyetlerini yliriitmeye baslamislardir. Kurulan bu vakiflar, 6zellikle
devletin gergeklestiremedigi isleri, bu alanda ortaya ¢ikan bosluklar1 doldurmaya

baslamislardir.

Istanbul, mimarisinin, gorsel kiiltiir ve sanat alaninda gelismesine yardimci olan
Kamondo ailesi de son donemlerin 6nemli mesenleri arasinda yer almaktadir.
Kamondo ailesinin en 6nemli isimlerinden biri olan Abraham Behor, Avrupa’nin
kiiltiir ve egitim ¢alismalarin1 yakindan takip etmis ve desteklemistir. Ulkemizde de
Sabanci ailesi, Eczacibasi ve Kog aileleri gibi aileler vakiflar kurarak, kiiltiir, sanat,
egitim, spor gibi alanlarda eksikleri gidermeye ¢aligmaktadirlar. Sponsorlugun eskiye
oranla giiniimiizde artmasinin en énemli nedenlerinden biri de firmalarin her gegen
giin artan rekabet ortami i¢inde hedef kitlelerine ulasmada ¢ektikleri zorluktur. Bu
nedenle onlara ulasmada ¢ok ¢esitli pazarlama araglar1 kullanilmakta, farkl iletigim
araclarindan yararlanmaya galisilmaktadir. Sonugta sponsorlugun tanitim ydntemi
olarak kullanilmasmin temelinde yatan amag¢ da iletisim kurma ihtiyacindan ileri

gelmektedir.*®

Aslinda adma yeni yeni rastlamaya basladigimiz bu kavram c¢ok da yeni
sayllmamaktadir. Siinnet diiglinlerindeki kirveler de, kendi adlarina okul yaptiran
hayirseverler de sponsorlugun birer 6rnegi olarak kabul edilebilmektedir. Son 10
yildir diinyada sponsorluk sektorii biliylik gelismeler kaydetmistir. Gelisen ve degisen

pazarlarin, etkin pazarlama araglarindan birisi olarak 6nem kazanmaya baslayan

2Bkz, http://www.geocities.com/ozturk_ayca/sponsorluk.htlm, 10.07.2012
BBkz, Okay Aydemir , Sponsorlugun Temelleri, Istanbul, Der Yaymnlari, 2005, 5.68
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sponsorluk faaliyetleri bir yani ile pazarlama faaliyetinin 6nemli bir pargasi olurken
diger yandan ise iletisim faaliyeti olarak algilanmalidir. Bu alandaki gelismeler
Tirkiye’de de yavas yavas Onemli projelerle kendini kanitlamaya baglamistir.
Kurumlarin sosyal sorumluluklarin bir geregi olarak gerceklestirdikleri sponsorluk
faaliyetleri hem sponsorluk hizmetini alan hem de bu hizmeti veren kurumlar
tarafindan uzun yillar bir reklam faaliyeti veya bagis gibi algilanmis g¢alismalar
olarak goriilmiistiir. Halkla iliskilerde etkili bir arag olarak kullanilan sponsorluk
koklerini gegmisteki uygulamalarda bulmaktadir. Gegmiste koruma ve destekleme
faaliyeti olarak gelisen sponsorluk, giiniimiiz ticaret ortaminda halkla iligkiler,
reklam ve pazarlama karmasinin ihtiyaglarima cevap veren bir faaliyet olarak
goriilmektedir. Sponsorluk faaliyeti spor, kiiltiir-sanat, sosyal ve macera-seyahat
alanlarinda gerceklesmekte, kuruluslar hedef kitleleri ve amaclari dogrultusunda

kendilerine uygun olan alanlarda sponsor olmaktadirlar.

Sponsorluk faaliyetlerinin kurulus {lizerindeki olumlu etkilerinin tespit edilmesi ve
kitle iletisim araclarinda yer almasi dogal olarak bu alanda yapilan c¢aligmalarin
biiylimesine yol agmistir. Bir ¢ok arastirmaci ve yazarin sponsorlugun yapilmasinin
nedenleri olarak gdstermis olduklar1 gerekgelere bakildiginda sponsorlugun asagidaki

nedenlerle yapildigi ortaya ¢ikmaktadir.

e Topluma katki saglamak,

e Kurum kimliginin taninmasina yardimei olmak,

e Kurum imajin1 pekistirmek, kurum kiiltiiriinii olusturmak,
e Yeni bir {irlinli veya kisiyi tanitmak,

e Toplumda kurumun daha fazla farkindaligin1 saglamak,
e Satiglar artiric1 ¢alismalarda bulunmak,

e Marka ile miisteri arasinda koprii kurmak.
Sponsorluk diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de en hizla gelisen pazarlama aracidir.

2002 yilinda diinyada sponsorluk harcamalar1 22 milyar dolar olarak goziikmektedir.

2004 yilina baktigimizda sadece Amerika’da sponsorluga 10 milyar dolar harcandigi,
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yapilan bir arastirma sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Yine yapilan bir aragtirmaya
gore,(Initiative Media isimli bir 6zel kurulus tarafindan yapilmis) 2004 yihi itibariyle
diinyada reklama yapilan harcama yaklasik yiizde 6’lik bir artis gdosterirken,
sponsorluk harcamalar1 ylizde 12’lik bir artis gostermektedir. Dolayistyla sponsorluk
diger iletisim araglarina gdére daha hizli yiikselen bir alan olmaktadir. Her
sponsorlugun, satis odakli olsa bile i¢inde bir par¢a sosyal sorumluluk tasidigi
(sponsorluk artik kurumlarin, markalarin fiyat ve marka acisindan birbirlerine
yakinlagtiklar1 bir siiregte tiiketicilerine duyguyla ulagmalarini saglayan, onlarin

tecriibelerini paylastiran kurumlar olmas sebebiyle) rahatlikla sdylenebilir.™

Sponsorluk ilk olarak sportif faaliyetler alaninda ortaya ¢ikmistir. Bu alanda ortaya
cikmasindaki Onemli etken ise sigara mamullerinin televizyon reklamlarinda
gosterilmesinin yasaklanmasi olmustur. Ayrica sporda yapilan sponsorluklarin en
fazla hatirlanan sponsorluklar olmasi da bu alanda daha fazla sponsorluk faaliyetine
rastlamamiz seklinde aciklanabilmektedir.1980°1i yillarin basinda kiiltlir sponsorlugu
agirlik kazanmaya baglamistir. Sosyal faaliyet, ¢cevrecilik hareketlerinin sponsorluk
yolu ile desteklenmesi ise 1990’11 yillarin basinda gergeklesmistir. Tiirkiye’nin AB
siireci, 1s diinyasina pek c¢ok yeni standartlar getirmistir. Marka imajim
kuvvetlendiren, sagliga ve c¢evreye yatirnm yapan sirketler sosyal sorumluluk
projelerine daha fazla destek olmaya baslamislardir. Bu anlamda kurumsal
organizasyonlar olusturarak rakiplerinden 6ne ¢ikmak ve farklhilik yaratip, bu
durumun miisteri tarafindan algilanmasin1 saglamak iizere sponsorluk caligmalar

yapmaya baslamislardir.

Amerika’da 2000 yilinda en ¢ok sponsorluk harcamasi yapan ilk 5 kurulus ile
sponsorluk harcamalari su sekilde ger¢eklesmistir;

%681 spor

%19’u sosyal amagh projeler

%06’s1 kiiltiir sanat,

Y“Bkz, Santur Sait, Halkla iliskiler, Dagitim ve Sponsorluk, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi SBE, 1996, s.43
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%09’u festivaller ve yillik olaylar
%9’u diger etkinliklerden olugmaktadir.

Bazi biiyiik sirketlerin sponsorluga ayirdigi biit¢eler ise asagidaki gibidir:

Philip Morris 180 Milyon dolar
General Motors 155 Milyon dolar
Coca Cola 120 Milyon dolar
Pepsi 115 Milyon dolar,

Nike 100 Milyon dolar."

Firmalarin yukarida belirtilen sponsorluk harcamalari, reklamdan daha fazla etki

yapmaktadir.

1.1.4.Sponsorlugun Gelisme Nedenleri

Neden isletmeler sponsor olurlar? Reklam, satis tutundurma gibi dogrudan satisa
yonelik pazarlama iletisimi etkinliklerine ragmen, sponsorluk giderek artan bir ragbet
gormektedir. Gergekten de sponsorluk etkinlikleri son onbes yilda oldukca artis
gostermistir. Bu gelismeyi diinya ¢apinda degerlendirmek i¢in, 80’li ve 90’11 yillarin
verilerini karsilastirarak farki gorebiliriz. 1984 yilinda 2 milyar dolarla ifade olunan
sponsorluk harcamalar1 1997 yilinda 10.1 milyar dolar1 bularak, yaklasik 9 kat artig
gostermistir. Sponsorlugu Son yillardaki gelisimine bakarak yeni bir etkinlik olarak
gormemek gerekir, ¢ogu isletme,sponsorlugu uzun soluklu bir ilgilenilme olarak
yillardir ele almaktadir. Ornegin, Coca-Cola’nin bu konuda 70 yil ncesine dayanan
bir gegmisi vardir. Ik olarak 1928’de olimpik sponsorluk etkinligine girismis ve

diger etkinliklerle kapsamini genisleterek siirdiirmiistiir.

Yapilan aciklamalar 1s18inda diinyada sponsorlugun gelisme nedenleri  sOyle

siralanabilir:

1> Bkz, www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
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e Alkol ve sigara triinleri reklamlarma iligkin hiikiimet politikalarinin isletmeleri
alternatif yayimn alanlari aramaya yonlendirmesi, reklam kisitlamalar1 nedeniyle
sponsorlugun cazip bir tutundurma etkinligi olarak goriilmesi,

e Medyada reklam maliyetlerinin yiliksek olmasi,

e Sponsorlugun bagari1 konusunda kendini ispatlamis olmasi,

e Sponsorlukla medyada daha ¢ok yer alma olasiligi,

e (Geleneksel medyanin zaping olgusu nedeniyle verimsizlesmesi,

e Iinsanlarin bos zamanlarmin artis1 ve yeni olanaklarin ortaya ¢tkmasi.

Sponsorluk da diger pazarlama iletisimi unsurlart gibi isletmenin hedef kitlelerle
iletisim kurmasia yardimei olmaktadir. Sponsorlugu bir iletisim araci olarak ele

alirken, sponsorluk iletisimi modeli olan A-ERIC’den hareket edilebilir.

A-ERIC; Baglanti, maruz birakma, iliski ve biitiinlesik iletisim olmak tizere dort
unsura dayanmaktadir ve bir sponsorluk etkinligi konusunda sponsora ipuglari verir.
Baglanti, desteklenen olay ile firma/markanin biitiinlesmesi ve bu biitiinliiglin hedef
kitleye yansitilmasina karsilik gelmektedir. Desteklenen olayin markaya uyumu(spor
markalarinin, spor etkinliklerini desteklemesi gibi)sagladig: biitiinliik, tiiketicilerin
mesajlart algilamasin1  kolaylagtirmaktadir. Modelin ikinci unsuru sponsorluk
etkinligi araciligiyla sponsor firmanin marka, logo veya mesajin hedef kitleye
aktarilmas1 ve mesaja maruz birakma olanag yaratmasiyla ilgilidir. Ugiincii unsur
sponsorlugun, sponsora hedef kitlelerle iliskiler kurmasi ve gelistirilmesi olanagini
vurgular. Ayrica diger iletisim etkinliklerinin de uyum iginde birbirini tamamlamasi,

mesaj tutarlilig1 ve sinerji yaratmasi olarak da degerlendirilebilir.'®

Sponsorluk, isletmenin amaglarina baglh olarak iki temel iletisim islevine sahiptir.
Bunlar; bir mesaji kuvvetlendirme ve mesaji hedeflemedir. Sponsorluk,mesajla
arzulanan hedefe daha ¢ok dikkati ¢ekmek i¢in, mesajin goriiniirliigiinii artirabilir.
Mesaja dikkatleri ¢ekerek mesajin etkinligini artirabilir. Ozellikle geleneksel

medyadaki bircok mesajin yarattigit karmasadan mesaji kurtararak, islerlik

18 Bkz, Biilbiil , s.65
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kazanabilir. Mesajin dogru hedefi ise iletisim siirecinde verimsizligi minimize etmek
icin, mesaj1 bir hedefe yoneltmeyle ilgilidir. Baska bir deyisle sponsorluk, sponsor
isletmeye hedef kitlede odaklasma, diger firmalardan farklilagsma, geleneksel kitlesel

medyadaki mesajlarin azalan etkisini ortadan kaldirma olanagi vermektedir.

Tiirkiye’de sponsorluk faaliyetleri son donemde hizla ilerlemistir. Kitleye ulasan
firmalar basar1 kazandik¢a sponsorluga olan yaklasim da artis gostermistir.
Pazarlama iletisiminde sponsorluga ayrilan pay da yillar i¢inde artis gdstermektedir.
Uluslararas: platformda calisan firmalar Tiirkiye de gelismekte olan potansiyeli fark

etmeye baglamig ve sponsorlugu bir arag olarak kullanmaya baslamislardir.

1.1.5.Sponsorlugun Asamalari

Planli ve diizenli bir sekilde yapilan faaliyetlerin basariya ulagsmasi ve ulastigi
basariyr devam ettirmesi daha kolaydir. Bu nedenle gergeklestirilmesi diisiiniiler
sponsorluk faaliyeti 6ncesi yapilmasi gereken calismalar vardir. Temel anlamda bu
calismalar asagidaki gibi sematize edilebilir. Kuruluslarin yapacagi bir sponsorluk
faaliyetinin basarili olmasi i¢in hedef kitlenin 6nceden tespit edilmesi gerekmektedir.
Kurulusun ve sponsorluk faaliyetinin hedef kitlelerinin ortak kesisme noktalar1 ne
kadar fazla ise bir kurulusun sponsorluk faaliyetine girismesi i¢in verecegi karar o

kadar kolay olacaktir.*’

Kurulusun temel hedef kitlesini toplumsal cevre, potansiyel is giicii, calisanlar,
hammadde ya da hizmet saglayanlar, dagitimcilar, finansal hedef kitle, tiiketiciler ve
tiriinii kullananlar ile kanaat dnderleri (miisteriler ve potansiyel miisteriler) olusturur.
Sponsorluk politikasinin hedefleri, hitap edilecek hedef kitlelere gore tespit
edilmelidir. Sponsorluk hedeflerinin ve sponsorluk alanimin kurulus beklentilerine
uygun olarak iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Hedef kitleye ulasabilmek igin
kurum stratejisine uygun dogru projelerin secilmesi ayrica segilen projenin

kamuoyunda yeterli algilamay1 saglamasi i¢in de uzun siire devam ettirilmesi

1"Bkz, Caglar Deniz, Bankalarin Halkla iliskiler Faaliyetlerinde Sanat ve Kiiltiir Sponsorlugunun
Yeri, Marmara Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s.54
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gereklidir. Sponsorluk faaliyetinin hedef kitlesini aktif katilimcilar, ziyaretciler/

izleyiciler ile medya izleyicileri olusturmaktadir.*®

Sponsorluk faaliyetlerinin hedef kitle ile ortak alanda bulustugu organizasyon, hedef

kitlenin bulundugu ortamda yakalanmasini saglamaktadir.

1.1.6.Sponsorlugun Ozellikleri

Son yillarda pazarlama stratejileri i¢inde yer almaya baglayan sponsorluk kavraminin
belli bash 6zellikleri asagida siralanmustir:  Sponsorluk, edim- kars1 edim iliskisine
dayali ve her iki tarafa da borg yiikleyen bir sdzlesmedir. Sponsorlukta, sportif,
kiiltiirel, sosyal veya baska herhangi bir alandaki faaliyetin tesvik edilmesi s6z
konusudur. Faaliyetin tiiriine bagl olarak sponsorun tesviki degisik sekillerde ortaya

cikmaktadir.

Sponsorluk, sponsor bakimindan onun kamuoyu ile iletisim saglamasinda énemli bir
islev goriir. S6z konusu iletisim fonksiyonu destekleyen (sponsor) tarafindan ve/veya
medya araciligi ile ortaya konulmaktadir. Sponsorlukta desteklenen bir edimi,
sponsorun tanitimini yapmak oldugundan, bu tanitim da ancak diger iletisim
araglarinin yardimiyla yapilabileceginden sponsorluk iliskisi diger iletisim araglar

ile kombinasyon i¢inde bulunacaktir.*®

1.1.7. Qletisim arac1 olarak sponsorlugun kurumlar agisindan dikkat edilmesi

gereken yonleri

Sponsorluk etkin bir halkla iliskiler araci ve pazarlama teknigidir. Sponsorlugun
amact; kurulusu ya da iirlinii tanitarak olumlu imaj olusturmak, giiclendirmek,
dogrudan ya da dolayl olarak hedef kitlenin satin alma tercihlerini etkilemektir. Bu
nedenle sponsorluk temelde ticari sonuglri hedefleyen bir iletisim aracidir.
Dolayisiyla sponsorluk c¢abalari kuruluslar agisindan bir halkla iligkiler felsefesi

olarak kullanilmalidir. Ozellikle de pazarlama odakl: yiiriitiilmelidir.

18 Bkz, Santur, .66
¥ Bkz, Caglar, $.56
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Halkla iligkiler ve tanitim birbiriyle entegre calisan faaliyetlerdendir. Sponsorluk da
bu iki faaliyetin 6zelliklerinden olusan ve sirkete daha farkli bir sekilde arti deger
yaratmaya c¢alisan bir iletisim araci olmaktadir. Ulkemizde sponsorlugu kurumsal bir
strateji haline getirmeye calisanlarin ortak noktalari, tiikketici ve firma bilincini
saglamaktir. Bu bilinci oturtabilmek i¢in tiim iletisim araglarinin birbirleriyle

baglantili olarak ¢aligmasina gereksinim duyulmaktadir.

Kuruluslar sponsorluk faaliyetiyle yeni bir iirlinii piyasaya tanitirken, degisik
pazarlara girerken, farkli iriin kategorilerinde iriinler iretmeye basladiklarini
duyururken, kurulusun imajint degistirmek veya kurulusun bir markasini 6n plana
cikarmak istediklerinde sponsorluk faaliyetinin izlenecek pazarlama ve iletisim
caligmalariyla uyum iginde olmasi1 gerekmektedir. Sponsorlugun kurulusun
pazarlama, reklam ya da halkla iliskiler ¢alismalarinda ayni Olclide etkinlik
yaratmadigl da dikkate alinmalidir. Ancak sadece hedef kitleyi diisiinerek yapilan
sponsorluklar samimiyetten uzak bir ortam olusturacagindan, dogru bilgiye her
gecen giin daha hizli ve sayisiz kaynaktan ulasabilen hedef kitlede negatif bir algi
yaratabilmektedir. Bu nedenle sponsorluk yapmak degil, dogru sponsorluk yapmak
onemlidir. Ciinkii dogru sponsorluk, hedef kitleye en etkin ve en kisa yoldan

ulagmaktadir.

Hedef kitlede sonradan diizeltilmesi olduk¢a zor bir siire¢ olan yanlis algiya neden
olmamak i¢in kurumun, markanin pazarlama iletisimi stratejileri ve kurum kiiltiirii
dogrultusunda en dogru projelerin secilmesi basarili sponsorlugun ilk adimi
olmaktadir.?’ Sponsorluk marka farkindahg yaratabilmesi, sponsorlugundan aldigi
geri doniisler ile rakipler arasindan siyrilabilmesi, marka vaadi ve sponsorluk
konusunun birbiriyle uyumlu olmasi, toplumun beklentide oldugu konulara egilmesi,
sponsorlugun biitgesi gibi kriterler proje seciminde oldukca dnemlidir. Yine 2006' da
aciklanan IEG Raporu 2005' e gore diinyada en yogun olarak yapilan sponsorluklar
spor, miizik, kiiltiir-sanat, egitim, saglik konularin1 igermektedir. Arastirma-

gelistirme, arkeoloji konusundaki projeler de kurumlarca siklikla tercih edilmektedir.

% Bkz, Oyman Mine, Odabas1 Yavuz, Pazarlama Iletisimi Yénetimi, Istanbul, Mediacat, 2007, s.345
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Basaril1 bir sponsorluk i¢in ikinci adimda ise sponsorlukta siirekliligin saglanmasi rol

oynamaktadir.

Hedef kitlenin planlamalarla belirlenmis marka algilarin1 konumlandirarak, saglam
temellere oturtabilmesi i¢in sponsorlugun uzun soluklu ve siireklilik o6zelligini
korumas1 gerekmektedir. Pazarlama stratejileri dogrultusunda belirlenen sponsorluk
aract kurumsal iletisim ve halkla iliskiler kollar1 tarafindan desteklenmelidir .Bir
irliniin tanitilmasinda reklam daha 6n plandayken, degisik pazarlara girmede veya
imaj olusturmada sponsorluk daha etkin bir rol distlenebilmektedir. Kurulusun
faaliyet alani ile sponsorluk yaptig1 alan arasinda bir ortaklik varsa burada kurulusun
ticari amacinin 6n plana ¢iktigl, ortaklik yoksa imaj yoniiniin agirlik kazandigi

s6')ylenebilmektedir.21

Sponsorluk faaliyetleri sayesinde sirketlerin, kurumsal imajlarinin giiglenmesini

saglamaya c¢alistiklart da bir gergektir.

1.1.8.Sponsorluk ve Uriin Sergilemesi

Bir iletisim araci olarak sponsorluk, beklentilere cevap vermek ig¢in, diger iletisim
araglarinin yaninda ve onlarla birlikte kollektif etkinlik ¢ercevesinde diistintilmelidir.
Sponsorlugun etkin olmas1 diger iletisim araclarinin destegine bagl olmaktadir. Uriin
sergilemede Kurumlar bir iiriinii tanitacagi zaman hedef gurubunun yas, cinsiyet,
gelir durumu, egitim durumu gibi demografik 6zelliklerini arastirip, hedef gurubun
ilgilendigi  alanlarin  sponsorlugunu  yaparak {riin tanmitimmin  etkinligini
saglamaktadir. Sponsorlugun 06zelikle 1980’lerden sonra biiylimesinin nedeni
toplumsal yapidaki ekonomik ve politik degisikliklerdir. Sponsorlukta programin
igerigi Onem tagsirken, iiriin sergilenmesinde programin igerigi {irlin sahibi i¢in dnem
tasimamaktadir. Uriin sergilemesinde seyircinin ilgisi ilk olarak {iriine ¢ekilmektedir.
Oysa sponsorlukta ilk dikkat ceken sey desteklenen faaliyettir. Sponsorun adi, ne

irettigi gibi hususlar geri planda yer almaktadir

2! Bkz, Okay Aydemir,Sponsorlugun Temelleri,istanbul,Der Yaymlar1,2005, s.67
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Uriin sergilemesinde {iriin sahibi {iriniin tanim1 bakimindan séz konusu programda
rtiniin ne sekilde kullanilacagini belirleme konusunda soz sahibidir ki, bu husus
onun ag¢isindan énemlidir. Oysa sponsorlukta sponsor veya program destekleyicisinin
programin yayimina miidahale hakki (ve istegi) yoktur.22 Onun acisindan 6nemli
olan, herhangi bir sekilde sponsorlugundan s6z edilmesidir. Uriin sergilemesi film,
televizyon programi ve video kliplerde s6z konusu iken, sponsorluk bu alanlar dahil
spor, sosyal faaliyetler gibi ¢ok daha genis bir ¢ergevede uygulama alanina sahiptir.
(uygulama alani sporda daha ¢ok) Giysiler tizerinde veya saha kenarindaki panolarda
isletmenin unvaninin veya igletmenin {rilinlerinin yazilmasi seklindeki tanitimlarin,
hangi hallerde “sponsorluk”, hangi hallerde reklam olarak degerlendirilecegi 6nemli
bir tartisma konusudur. Bu gibi durumlarda tanmitimi yapilan tarafin sézlesmeyi
hangi amagla yaptig1, taraflarin bu sézlesmede iistlendigi gorevlerin neler oldugu goz

oniinde bulundurularak bir ¢dziime varilmasi isabetli olacaktir.®

Somut olaym 6zelligi dikkate alindiginda, tanitimi yapilan {irlin sahibi s6z konusu
faaliyetin gerceklesebilmesi i¢in belli bir oranda destek vermis ve bu edimine karsilik
da kars1 taraf {irliniin isminin yazili oldugu formalar1 vb. giymeyi taahhiit etmisse
sponsorluk sézlesmesinden s6z edilecektir. Buna karsilik eger iiriin sahibi, herhangi
bir tesvik amaci olmaksizin, sadece tanitiminin yapilabilmesi i¢in karsi tarafa
lizerinde ismi, markasi yazili olan giysiyi veya arag-gereci saglamigsa reklamin

varlig1 kabul edilecektir.

Herhangi bir tanitim programina ““sponsorluk” ismini verebilmek i¢in ilgili taraflarin
ve Ozellikle tanitimi yapilan tarafin sozlesmeyi kurmadaki amaci ve istlendigi
edimlerin dikkate alinmasi gereklidir. Sponsorlugun bir tiirii olan film
sponsorlugunda da kurulusun adinin veya {irlinlerinin film igindeki sahnelerde
gecmesi, sponsor kurulusun veya markanin filmlerde yer alarak izleyicileri bu yolla

etkilemesidir.?*

%2 Bkz, Biilbiil, .66
23 Bkz, Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, istanbul,Der Yayinlari, 2005, 5.70
% Bkz, Santur, .76
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Bu sekilde gergeklestirilen bir sponsorluk faaliyeti hedef kitle {izerinde daha etkili

olabilmektedir.

1.1.9.Sponsorluk Politikasinin Hedefleri

Sponsorluk politikasinin bir ¢ok hedefleri olmakla birlikte burada énemli olan iki
tanesine deginilecektir. Bunlardan ilki kurulusun satiglarinin artmasini ve buna bagh
olarak kurulusun kar elde etmesini saglayacak (sponsorlugun ekonomik) hedefleridir.
Bu yolla, firmanin {irlinleri sponsorluk faaliyeti sirasinda kullanilir ve bdylece
izleyiciler gerceklestirilen sponsorluk faaliyetinden etkilenerek {iriinleri talep etmeye

baslar, bu durum da satiglara olumlu olarak yansir.

Sponsorluk politikalarinin hedeflerinden ikincisi ise algilamaya yonelik hedeflerdir.
Bu hedeflerde kurulusun taninirligi, imaji ve hedef kitlede kurulus hakkinda iyi
izlenim ve iyi niyetin olusmasini saglamak gibi sponsorlugun yarattig1 olanaklar s6z
konusudur. Sponsor kurulusun imajinin iyilestirilmesi veya pekistirilmesi i¢in segilen
sponsorluk  faaliyetinin  kisa vadeli olmamasi gerekmektedir. Sponsorluk
politikalarinin ekonomik ve algilamaya yonelik hedefleri, zaman igerisinde kurulusa,
yapilan sponsorluk faaliyetiyle iligkili farkli kazanclar saglayacaktir. Kisa vadeli
yapilan sponsorluk faaliyetinin kurulusa saglayacagi ekonomik kazanglar ¢ok
degildir. Spor sponsorlugu yapan kuruluslar hedef kitleleri arasinda taniirliklarin
arttirmak ve iriinlerinin markalarina sponsorlugunu yaptigi kisi /takimin imajini
transfer etme hedefini glitmektedirler. Kiiltiir sanat sponsorlugunda ise kuruluslarin
imajlarint  gelistirmeleri, toplumda 1iyi izlenim ve 1yl niyet olusturma ve
tanmnirhiklarimi  arttrma hedefleri 6n  plandadir.  Kuruluslarin  imajlarinin
tyilestirilmesi, sponsor kuruluslarla sponsorlugu yapilan guruplar arasinda iyi bir
iliski olusturulmasi ve hedef kitlede kurulus hakkinda olumlu imaj yaratilmas1 diger

2
hedefler arasindadir. 2°

Olusturulan olumlu imayj ile birlikte kurum itibar1 da yiikselmeye baslamaktadir.

% Bkz, Keykubat , s.36
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1.1.10.Sponsorlukta Halkla iliskiler Danismaninin Rolii

Halkla iliskiler ~danigsmanlari hizmet verdikleri kurulus adma sunlar

gergeklestirmektedirler:

e Miisterinin sponsorluk vermesindeki is hedeflerinin belirlenmesi,

e Sponsor olmaya elverigli firsatlarin arastirilmast,

e Sponsor i¢in anlagilmast,

e Sponsorluk etkinliklerinin &rgiitlenmesiyle, birlesik promosyon etkinliginin
yonetimi, brosiir, biilten, afis vb. ile hediyelik esya hazirlanmasi, medya ile

iligkilerin yiiriitiilmesi
Sponsor almak isteyen bir kurulus i¢in:

e Sponsorluk paketi maliyetinin hesaplanmasi,

e Etkinlige veya programa sponsor olmakla ilgileneceklerin belirlenmesi,

e Bu orgiitler ile dogrudan posta, dogrudan temas, reklam vb. yollarla baglanti
kurulmasi,

e Sponsorluk paketinin sunumu,

e Paketin satilmasi,

e Kontrat anlagmasi,

e Sponsorluk alan kurulus ya da organizasyon ile goriigmeler.

Buna gore; “Belli sponsorluk tiirlerinde uzmanlagmis bir ¢ok sponsorluk firmasi
bulunmaktadir. Hizmetin karsiligini alma yonetimi, medya ile iliskileri kapsayan
konularda yonetime katki payr alma esasindadir.Komisyon ticreti sponsorluk paketi

toplam bedelinin belli bir yiizdesi olabilmektedir.”?

Sponsorluk iicretleri de yapilacak olan calismayla dogru orantili olarak
degismektedir. “ Bir orgiitiin temel degerleri ve inanglar1 ile bunlar ¢alisanlara ileten

simge (sembol), seremoni ve mitolojilerin biitiinii olarak tanimlanan kurum

% Aydede , 5.169
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kiiltiirintin  olugsmasi, korunmasi, degistirilmesi ve c¢alisanlara iletilmesinde
iletisimcilerin ve halkla iliskiler yonetiminin rolii olduk¢a 6nem kazanmistir. Ciinkii
etkili bir yonetim ile etkili iletisim arasinda dogru bir orant1 oldugu gibi, etkili bir
kurum kiiltiirii ile etkili bir iletisim arasinda da dogru orant1 vardir. Bu noktada,
kurum kiiltiiriniin ¢alisanlara ve Orgiite yeni katilanlara asilanmasinda, temel deger
ve inanglarin benimsetilmesinde kurum iletisimcilerine veya halka iliskiler

sorumlularina olduk¢a 6nemli gorevler dl'ismektedir”z7

1.1.11.Sponsorlugun Uygulanmasi

Sponsorluk etkinliklerinin, kurum ve iletisim sorumlular1 veya varsa kurumun
iletisim danigsmanligini yapan sirket tarafindan silizgecten ge¢mesi gerekmektedir.

Buna gore;

1- Yazismalarda kullanilacak antetli kagitlarda mutlaka isletmenin ya da markanin
ad1 yer almalidir.

2- Sponsorluk siiresi belirtilmelidir.

3- Ustlenilen davetlerde, konuk sayisinda anlasmaya varilmalidir.

4- Isletmeyi tanitic1 giincel bilgilerin yer aldig1 brosiir, katalog gibi yaymlar fotograf,
slayt gibi gorsel malzemelerle desteklenmelidir.

5- Sponsorluk uygulamalarinda basin toplantilar1 ve basin biiltenleri ara¢ olarak
kullanilmaldar.

6- Basin toplantisinin yapilacagi uygun yer ve zaman segilmelidir. Medyanin ilgisini
ceken bagka olaylarla ¢akismamasina dikkat edilmelidir.

7- Toplantida soru ve yanitlara zaman ayrilmalidir.

8- Basin biilteni ne, nerede, ne zaman, nasil, neden gibi sorulara agik¢a cevap
verebilmelidir.

9- igerik kesinlikle reklam ¢agristmi1 yapmamalidir.

10- Biilten her yayin organina esitlik politikasi ¢ergevesinde ayni giin dagitilmalidir.

11- Medyaya her tiirlii calisma kolaylig1 saglanmalidir.

2" Akinei Z.Beril, Kurum Kiltiirii Ve Orgiitsel Iletisim, Istanbul, iletisim Yaymlari, 1998, s.11
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12- Medya tiyelerine bilgiler en dogru ve hizl sekilde iletilmelidir.

13- Basin toplantisina davet en az bir hafta 6ncesinden yapilmalidir.

14- Toplantida dagitilacak rapor, grafik, Ozet niteligindeki bilgi ve belgeler
saptanmali ve medyanin bunu diledigi gibi kullandigi unutulmamalidir.?®

15- Sponsorlugun diger iletisim araclari ile birlikte uygulanmasi gerekmektedir.

16- Hedef kitlenin ilgisini c¢ekebilecek yaratict diisiinceler bulunmalidir. Bir
sponsorluk anlasmasi ihtiya¢ duyulan alanin desteklenmesine gére farkl igerikleri ve

nitelikleri tasiyabilmelidir.”®

1.1.12.Sponsorluk Stratejisinin Tespit Edilmesi ve Uygulanmasi

Kuruluslarin yapmis olduklar1 ya da yapacaklari bir sponsorluk faaliyeti ancak uzun
bir siireye dayandirildigi zaman hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunabilir.
Secilen sponsorluk alaninin ve sponsorlugu yapilan kisi/grup/faaliyetin sponsorun
hedefleriyle uyum iginde olmasi gerekmektedir. Kuruluslar, sponsorluk stratejilerini
tespit ederken; uygulanacak stratejinin, sponsorlugu destekleyen reklam satis
gelistirme ve halkla iligkiler faaliyetleri ile uyum iginde olmasina da dikkat

etmelidirler. Bu durum, basar1 oranin1 da etkiliyecektir.

Biitge: Kuruluslar yapacaklart sponsorluk faaliyetleri icin Onceden bir biitce
ayirmamakta, reklam veya halkla iligkiler biitgesinden sponsorluk i¢in harcamalar
yapmaktadirlar. Son yillarda sponsorlugun giderek etkinligini artirmasi ve
kuruluglarin ~ sponsorlugun Onemini anlamalar1 sonucunda bazi kuruluslar
biitcelerinde ayr1 bir kalem olarak sponsorluk 6denegine de yer vermektedirler. Biitce
olusturma zamani kurulustan kurulusa degisiklik gosterdigi icin ortak bir biitce
zamanini sOylemek zordur.*

Sponsorluk nihayetinde bir harcamaya veya bir yatirima doniisebilir. Eger harcanan

para, satislarda artis veya kuruma olumlu imaj getirmezse o zaman sadece bir

8Bkz, www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
?® Bkz, Caglar, s. 89
%0 Bkz, http://www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk detay.htm, 07.07.2012
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harcamadir. Bu tip harcamalar1 yatirim doniistiirmek isteyen sirketlerin neyin

sponsorlugunu yapacaklar1 konusunda ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir.31

Radyo ve televizyon programlarinin sponsorluk yoluyla desteklenmelerinde, sadece
kendilerine izin verilen ger¢ek veya tiizel kisiler sponsor olabilmektedir.
Sponsorlukta tesvik amaci yoksa ve sadece maddi edim saglayan tarafin tanitiminin
yapilmasi s6z konusu ise bu sponsorluk degildir. Sponsorlukta herhangi bir alandaki
faaliyeti tesvik etme ve buna bagl olarak kamuoyunda olumlu bir imaj birakarak

hedefledikleri kitlelere ulasma s6z konusudur.
Sponsor tanitimimin, yapilmasini arzu etmektedir.*?

Sozlesme: Sponsorluk anlagsmasi, sponsorluga taraf olan kisiler veya kuruluslar

arasinda sponsorun ve sponsorlugu yapilan tarafin elde edecegi haklari, sponsorluk

stiresini, 0deme sartlarini, taraflar arasinda anlagmazlik olmasi veya taraflardan

birinin ¢ekilmesi durumunda tazminat sartlarini da iceren yazili bir is anlagmasi

olarak ifade edilmektedir Standart bir sponsorluk anlagmasi bicimi yoktur.

Sponsorluk anlagsmasinda bulunmasi gereken baslica unsurlar asagida belirtilmistir:

e Taraflarin yasal konumu, ortaklik vb. 6zellikleri tanimlanarak, imza yetkisi
bulunan kisilerin kim oldugu,

e Taraflarin hangi haklarinin sinirlandig1 ya da sponsorun imtiyazlarinin neler
oldugu,

e Sponsorlugun siiresi,

e Sponsorlugun maliyeti ve 6deme bicimi,

e Sponsorlugun nerede, hangi tarihlerde yapilacag,

e Sponsorlugun yonetiminin nasil gerceklesecegi,

e Telif haklarmin neler oldugu,

e Sigorta ve tazminat hakkina iliskin bilgiler,

3'Bkz, Peltekoglu, $.365
%2Bkz,Yilmaz Ayhan, Marka Farkindaligi Olusturmada Sponsorluk ve Rolii: Eskisehir Sinema
Giinleri’ne Yonelik Bir Degerlendirme Anadolu Universitesi, 23.07.2012, s.23
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e Sponsorluk projesinin iptali ya da ertelenmesi durumunda gegerli olan

kosullar.®

1.1.13.Sponsorun Hedef Kitlesi

Iletisimin etkinliginin ve basarismin 6n kosulu hedef kitlenin dogru seciminden
kaynaklanmaktadir. Kuruluslar yaptiklar1 herhangi bir faaliyeti duyurmak ve bu
faaliyet sonrasinda elde edilen olumlu- olumsuz sonuglara gore faaliyet alanlarina
yon vermek igin Oncelikli olarak hedef kitlesi durumunda bulunan mevcut ve

potansiyel miisterilerini arttirmaya, onlara ulagmaya gahsmaktad1rlar.34

Sponsorluk faaliyetinin hedef kitlesi Oncelikli olarak aktif hedef kitle daha

sonrasinda ise potansiyel hedef kitle olmaktadir.

Uygun sponsorluk se¢iminde, kurulusun hedef kitlesinin 6zelliklerini goézoniinde
bulundurmak, belki de, en 6nemli 6gelerden biridir. Hedef kitlenin yas, cinsiyet,
egitim, gelir, meslek gibi demografik 6zelliklerinin yani sira yasam bicimleri, ilgi
alanlart gibi psikografik ozelliklerinin de arastirilip G6grenilmesi, sponsorlukta
secilecek faaliyet alani kararini etkileyebilir. Hedef kitlenin ilgi alanlarina yonelik

sponsorluklar, kuskusuz daha basarili olur.®

1.1.14.Desteklenen Acisindan Sponsorluk

Desteklenen, kiiltiirel, sportif, sosyal ve benzeri alanda bir faaliyeti ortaya
koyabilmek veya yiiriitebilmek icin destege ihtiya¢c duyan gercek veya tiizel kisidir.
Desteklenen organizasyon diizenleyicileri ile, bizzat faaliyeti icra edecek
sanat¢i/sporcu vb. kisiler arasindaki hukuki iligki, sponsorluk iligkisinden bagimsiz
olarak mevcut olmasi gerekmektedir. Ancak, tesvik alinan faaliyeti icra edecek

olanlar ayn1 zamanda bu organizasyonun diizenleyicileri iseler veya sponsor bizzat

33 Bkz, http://notoku.com/sponsorluk-uygulamasi/#ixzz2D4imh5KJ, 23.09.2012
% Bkz, Aydede, 5.170
% Bkz, http://notoku.com/uygun-sponsorluk-secimi/#ixzz2D4nVLuXW, 23.09.2012
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s6z konusu organizasyonun diizenleyicisi ise, bu takdirde bu organizasyonda faaliyet

gosterecek miinferit sanatgilar desteklenen sifatini taslmaktadlrlar.%.

1.1.15.Sponsorluk Etkinliginin Geri Doniisiimii

Bir sponsorluk faaliyetinden elde edilen ekonomik sonuglar ¢ok nadir olarak
dogrudan dogruya 6l¢iilebilmektedir. Sponsorluk faaliyetinden elde edilen sonuglarin
basaril1 olmasi ile birlikte halkla iliskiler faaliyetlerinde oldugu gibi, uzun dénemde
kurulusun tanmilirhi@inin artmas1 hedef kitle tarafindan kurulus imajimin olumlu
olarak algilanmas1 gibi faydalar1 saglayarak, bunlarin kuruluslarin satis veya hizmet
faaliyetlerine yansimasi sonucu kazang elde etmeleri miimkiindiir. Ancak elde edilen
kazanglarin net sonuglarinin ol¢limlemesi olduk¢a zordur. Sponsorluk faaliyetinin
etkinliginin Ol¢iilmesinde genellikle pazar arastirma yontemleri kullanilmakla
birlikte, elde edilen basarmin tespit edilmesinde fayda maliyet hesabindan da
yararlanilmaktadir. Yalniz burada 6l¢timlenen sadece sponsorluk faaliyetinin getirisi
degildir. Yapilan fayda- maliyet analizine sponsorluk disinda bir ¢ok unsur da etki
etmektedir. Ayrica sponsorlugun etkinliginin saglanmasinda daha c¢ok algilamaya
yonelik hedeflerin mevcut oldugu ve bu algilarin da kisilere gore degisiklik

gosterdigi goz oniinde bulundurulmalidir.

Kuruluglar sponsorluk faaliyetlerinin bagarilarint ve etkilerini degerlendirmek
amaciyla ekonomik ve algilamaya yonelik hedeflerde meydana gelen degisikliklere
bakmalidirlar. Sponsorluk faaliyetlerinin sonuglarinin  hemen ekonomik ve
algilamaya yonelik hedeflere yansimasi beklenmemelidir. Hedef kitle iizerinde
kurulus hakkinda olumlu bir izlenim ve tutum olusturmanin kisa bir radyo, gazete
gibi kitle iletisim araglarinda sponsorlugun kapladigi alan ve zamanin, etkinligi
degerlendirmede tek basina belirleyici bir etken oldugu sdylenemez. Bu yontemle
sponsor firmanin, markanin kisa siirede gergeklestirilemeyecegi unutulmamalidir.
“Sponsorlugun degerlendirilmesi ile ilgili bir yontem de medyada dagilim
Olciimiidiir. Bu yontem sik kullanilmakla beraber, yalnizca televizyon, kitle iletisim

araclarinda almis oldugu yer ve bu araglarla hedef kitleye ulasabilme diizeyi

3GBkz, Yilmaz, s.24
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izlenebilir. Bu asamada bile goriis birligine varilamamis, bir kisim yazarlar
sponsorlugun degerlendirilmesinde sadece televizyon veya basinda sponsorlugun
almis oldugu siire ve yerin etkinliginin bir 6l¢ii olmayacagini savunurlarken,bir kismi
da kitle iletisim araglarinda alinan yer ve zamanin etkinligi degerlendirmede bir 6l¢ii

oldugunu savunmaktadirlar.”’

Sponsorlugun hedef kitle lizerinde istenilen yonde tutum ve davranis degisikliginin
belirlenmesi konusundaki arastirmalar ise sponsorlugun iletisim etkinligini dlgme
amagclidir. Ancak degerlendirmede sponsorluk siiresi boyunca kurumun diger iletigim
araglarin da (reklam, satis tutundurma vb. gibi) faaliyetlerini siirdlirdigi
unutulmamalidir. Bu nedenle hedef kitlenin sponsorluk o6ncesinde, sponsorluk
sirasinda ve sonrasinda, cesitli tekniklerle, nasil bir tutum ve davranis iginde
olduklar1 ortaya ¢ikarilabilir. Bu yontem oldukg¢a zahmetli ve yiiksek biitgeli olmasi
nedeniyle genellikle pek tercih edilmez.*®

Sponsorlugun etkinligini degerlendirmede medyada alinan yer tek basina belirleyici
bir faktor olmasa da, hedef kitleye yapilan sponsorlugu duyurma islevini gordigi
sOylenebilmektedir.  Sponsorlugun  etkinligini ~ degerlendirmede  sponsorluk
faaliyetinin hedef kitlede meydana getirdigi imaj degisikliginin, Ozellikle de
sponsorlugu yapilan faaliyetin/takimm veya bireyin sponsor kurulusa bir imaj
transferi gerceklestirip gerceklestirmediginin saptanmasi ve kuruluslarin yapmis
olduklar1 sponsorluk faaliyetinin zamanla unutulup unutulmadiginin yani, yeni
yapilan sponsorluk faaliyetinin hedef kitle iizerinde ne derece kalici oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Sponsor olunan etkinlikler birer mesaj platformudur.
Onemli olan dar ya da genis her kapsamda stratejinin ayn1 énem ve ayrintida, biitge

biiyiikliigiine bakilmaksizin, planlanip uygulanmas1d1r.39

37 www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
%8 Bkz, http://notoku.com/sponsorlugun-degerlendirilmesi/#ixzz2D4tKeLPC, 25.09.2012
% Bkz, Santur, .79
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1.2.SPONSORLUK TURLERI

Son zamanlarda sponsor ve sponsorluk kavramlari isletmecilik alaninda siklikla
kullanilmaktadir. Sponsorluk kitlelerce istenen ve 06zlenen alanlarda etkinlikler
gerceklestirmek bu yondeki girisimleri baglatanlara finansal destek vermek seklinde
tamimlanabilir. Orgiitsel destekleyicilik isletmenin olagan faaliyetlerinin dogrudan bir
pargasi olmayan ancak isletmenin bu desteklemeyi yapmakla ticari faydalar elde

edebilecegi olay veya faaliyetlere destek saglamasidir.

“Sponsorluk organizasyonlarinda, seyircilerin ilgisini en c¢ok c¢eken faaliyetler
secilmelidir. Baz1 faaliyetler, organizasyon iizerine yansiyacak kadar iyi tanitma ve
eglence imkani1 saglayabilir. Bazi sponsorluklar, ulusal bir etki olusturmaya calisirlar,
bazilar1 ise toplum iliskilerinde organizasyonun gelisimine daha fazla ilgi

gosterirler.”

Belli bash sponsorluk ¢esitleri ise su sekildedir:

1.2.1.Spor Sponsorlugu

Genglik ve spor tesisleri ile organizasyonlarina, federasyonlara, genclik ve spor
kuliiplerine, sporculara yapilan; ayni ve/veya nakdi desteklere sponsorluk
denmektedir. Sponsorluk harcamalarinin amatér spor dallar1 i¢in tamami,
profesyonel spor dallar1 igin yiizde 50’si vergiden indirilebilmektedir. Ayrica
stadyum bakim ve onarim i¢in yapilacak harcamalarin yiizde 50’si, spor salonu i¢in
yapilacak harcamalarin ise tamami sponsorluk harcamasi sayilmaktadir. Yapilan
tesisin veya organizasyonun isim hakki sonsuza kadar yaptiran kisinin ismi veya
istedigi bir unvanla kalmaktadir. Sponsor olan kisi veya kurum her tiirlii tanitim ve
reklam hakkina sahip olmaktadir. Her kurulus tespit etmis oldugu belirli amaglara
ulagmak i¢in sporcularin profillerini degerlendirerek ve topluma verecekleri

mesajlar1  belirleyerek kendilerine uygun olan sporcuyu ve spor dalim

40 Okay Aydemir , Sponsorlugun Temelleri, Istanbul, Der Yaynlari, 2005, s.80
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desteklemektedir. Spor sponsorlugu konusunu yapilan desteklerin niteligine ve

destek tiplerine gore li¢ alt baslik altinda ele almak miimkiindiir.*

1.2.2.Bireysel Sporcularin Sponsorlugu

Bu sponsorluk yapmakta oldugu spor dalinda basarili olan, daha 6nce o spor dalinda
basarili olmus olan veya potansiyel basariya sahip olabilecek bireylerin finansal
olarak desteklenmesiyle yapilmaktadir.** Temel amac firmanin tespit ettigi hedeflere
ulagmakla birlikte, daha ¢ok bireylerin sponsorlugu kurulus reklaminin ve toplumla
kurulusun daha kolay iletisim kurmasini saglamak i¢in yapilmaktadir. Sponsor
firmanin bireysel sporcular1 desteklemesinden elde edecegi faydalari ve sporcudan

beklentileri su sekilde siralamak miimkiin olabilir:

e Sporcularin giysisi iizerine destekleyen kurulusun isminin yer aldigi veya
techizati giymesi. Ornegin birgok spor faaliyetlerinde Adidas firmasinin
sporculara techizat desteginde bulunmasi ya da sporcuyu destekleyen kurulusun
isminin yer aldig1 bir bez par¢asinin sporcunun formasinin {izerine takilmasi.

e Sporcularin dogrudan dogruya reklamlarda kullanilarak izleyicileri {irin ya da
hizmeti satin almaya ¢agirmalari. Ornegin Argil-Sota’ nin Sarelle reklami, Saba
Televizyon reklaminda bir futbolcunun Saba iyi televizyon demesi vs.

e Ozel giinlerde veya misafirperverlik faaliyetlerinde, desteklenen sporcunun
davet edilen onemli hedef kitle mensuplartyla iliski kurmada veya kurulus

lehinde olumlu bir hava olusturmada kullanilmasini saglamaktadir.

Tommy Hilfiger, biitiin diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de sporculara sponsor
olmustur. Hidayet Tiirkoglu'na ve Ibrahim Kutluay'a sponsor olan marka 6zellikle

2003 yilinin yazinda Kutluay'm agtig1 basketbol okuluna da sponsor olmustur.*?

*Bkz, Okay Aydemir , Sponsorlugun Temelleri, istanbul, Der Yayinlar, 2005, 5.82
*?Bkz, Oyman Mine, Odabasi Yavuz, 5.348
3 Bkz, Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, Istanbul, Der Yayinlar1, 2005, .83
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1.2.3.Spor Takimlarinin Sponsorlugu

Spor takimlarinin sponsorlugunda sponsorlukta esas olarak, sponsor kurulus i¢in
reklam faaliyetinde bulunan takimlara finansal destek yapilmaktadir. Sponsorlugu
yapilan takimlar, bireysel sporcularin desteklenmesi gibi sponsor firmayir veya
kurulusu iizerinde tasidiklar1 veya kullandiklari spor malzemeleri ve giysileriyle
izleyicilere duyurmada, reklamlarda (Pepsi’nin A Milli Futbol Takimimizin
sponsorlugunu yapmasi ve reklamlarda takimi kullanmasi) ve takim iginden bireysel
sporcularin sponsorlugundaki gibi belirli nitelikler tasiyan sporcularin segilerek
hedef kitleyle iliski kurmada kolayliklar saglamaktadir. Spor takimlarinin
sponsorlugunda genel olarak takim halinde yarisan sporcular desteklenmekle birlikte
en cok futbol ligindeki takimlarin desteklendigi goriilmektedir. Yapilan destegin
izleyiciler tarafindan goriilebilmesi, sponsor kurulusun farkina varilabilmesi igin,
takim oyuncularinin iizerlerine giydigi formalarin disinda saha kenarlarina konulan
reklam panolari, takim otobiisiiniin {izerinde sponsor firmanin adinin yer almas1 gibi
uygulamalar da yapilmaktadir. Mesela Tiirk Futbol Takimi’nin resmi techizatgisi,
Akdeniz Oyunlar1 Tiirk Glires Takimmin resmi destekgisi gibi. Takimin
sponsorlugunu yapan kurum veya kuruluslar yaptiklar1 destek karsiliginda hem bu
cesit ibareler kullanabilmekte hem de turnuva veya oyunlarin resmi amblem ve
logolarini tirettigi {iriin veya sundugu hizmetlerde belirli yer ve mekanlarda kullanma
hakkina sahip olmaktadir. Bireysel sporcularin sponsorluguna gore takim
sponsorlugunu yapmak daha az risklidir. Spor takimlarinin se¢iminde de firmanin
ulasmak istedigi hedef kitle ile spor tiirliniin hitap ettigi kitle arasinda da paralelligin

olmasi gerekmektedir.44

1.2.4.Spor Organizasyonlarinin Sponsorlugu

Spor organizasyonlarinin sponsorlugunda yapilan spor faaliyetleri hem techizat, hem
de ozellikle para bakimindan desteklenmektedir. Bu alanda sponsorlara ihtiyag

oldukga fazladir. Ciinkii yapilan diizenlemelerin, faaliyetlerin (ulusal, uluslararasi

“Bkz, Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, Istanbul, Der Yayinlari, 2005, .85
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yarismalar, kupalar, olimpiyatlar gibi) maliyetleri oldukca yiiksektir. Spor
organizasyonunun sponsorlugunu yapan bir kurulus ya kendi adiyla bir spor faaliyeti
diizenlemekte (6rnegin Canon Futbol Ligi, Mars Maratonu), ya da ulusal veya
uluslararas1 bir faaliyete sponsor olarak katilmaktadir. Dogal olarak bu tip
sponsorluklarin maliyeti yiiksektir ve genellikle biiyiikk kuruluglar tarafindan
sponsorlugu yapilan bu olaylarda amag¢ genis bir kitleye ulasmaktir. Olimpiyatlar
diinyanin en biiyiik pazarlama etkinligine doniismiis durumdadir. Binlerce sporcu ve
gorevlinin gogiislerine amblemlerini yerlestirmek isteyen sponsor malzemeleri
tireticileri, bu yolla milyarlarca sporsevere ulagmayi hedeflemektedir. Herkesin
amaci, kirilan rekorlarin ve alinan galibiyetlerin basarisini kendi iiriinlerine mal
etmektir. Ozellikle Almanya kokenli Adidas ve Puma sirketleri ile Amerikan mali
Nike ve Reebok firmalari arasinda yasanan rekabet tam bir pazarlama savasina

dénﬁsmﬁstiir.45

Takim ve organizasyonlarin sponsorlugu, Nike ve Adidas gibi sirketlere milyonlarca
dolarlik masraflara yol acsa da, firmalar stadyumlarda 100 binden fazla sporseverin,
ekranlart basinda da 3,5 milyar kisinin seyrettigi bir tamitim firsatin1 kagirmak
istememektedirler. 2000 yilindaki Avrupa Futbol Sampiyonasi’'nda 16 takimdan
8’inin ekipman ve kiyafetlerini hazirlayan Adidas, sampiyonanin sponsorlugu i¢in 20
milyon Euro harcamayr goze almistir. 2000 yili Olimpiyatlar’’nin resmi sponsoru
olan Nike ise, ¢esitli spor dallarindan toplam 98 takim ve 2 bin sporcunun
formalarinin tasarimi i¢in 50 modaci ve tasarimciya gorev vermistir. Adidas da son
olimpiyatlarda 3 bin sporcu ve gorevliyi giydirmistir. Teknolojide diinya devi Sony,
Uluslararast Futbol Federasyonlari Birligi (FIFA) ile 305 milyon dolarlik sponsorluk
anlagmas1 imzalamistir. FIFA’dan yapilan agiklamaya gore Sony, 2007 yilindan
2014’e kadar FIFA'nin sponsorlugunu iistlenecektir. Diinyanin en iinlii elektronik
sirketleri arasinda yer alan Sony, Adidas ve Hyundai'den sonra FIFA nin

sponsorlugunu iistlenen 3. sirket olmustur.

** Bkz, www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
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“Son Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin Hyundai, MasterCard, Carlsberg Bira, Coca
Cola, Canon ve JVC gibi dev sponsorlar1 olmustur. Ama asil biiyiik harcamalari
yapan ana sponsorlar Adidas, Nike ve Puma gibi spor malzemeleri fireticileri

olmustur. Yalnizca Adidas bile EURO 2004 i¢in 250 milyon Euro harcamistir.” 46

1.2.5.Cevre Sponsorlugu

Katilim ve toplumsal sorumluluk bilinci, 6zellikle iiretim asamalar1 veya {irtinleri
cevre kirliligi ya da saglik riskleri ile baglantili olan kuruluslar i¢in biiyiik bir rol
oynamaktadir. Bunlar i¢in imaj iyilestirilmesi problemi pek ¢ok durumda o6zellikle
belirgin sekillerde, taninmishik derecesinin yiikseltilmesindeki hedefleri (6rnegin
spor sponsorlugu vasitasiyla) veya imaj transferi (Ornegin Kkiiltiir sponsorlugu
araciligryla) “iyi niyetin” iyilestirilmesi karsisinda geriler. “lyi niyet” endiistri
temsilcilerinin tahmininden farkli olarak tiretim veya iriinler lizerine degil de, daha
¢ok kurulusun sorumluluklarimin kendisine yoneliktir. Bu kurulus tarafindan
meydana getirilen risklerin tahmini ile dogrudan dogruya bir baglantinin bulunmasi

goriisiinden kaynaklanmaktadir.*’

Riziko bilinci ve sorumluluk duygusu ayrica
katilim1 ve diristliigii, kamuoyunun olusturulmasinda o6nemli faktorlerdir. Bu
nedenle kamunun mesru sorunlarina sorumluluk dolu durumunu inandiric1 cevaplarla
kanitlamak kurulusun lehinedir. Bu kanitlama, kurulusun aktiviteleri ile sponsore
edilen faaliyet arasinda ne kadar biiyiik bir baglanti olursa, o kadar kolay
yapilacaktir. Cevreyi etkileyebilecek olan aktivitelerde bulunan kuruluslar igin
kamunun bakis1 agisindan, ¢evre sponsorlugu alanindaki bir faaliyet hi¢ kuskusuz ki
en etkili olanmidir. Buna 6rnek olarak, ¢evresel zarara ugramis veya tehdit altinda
bulunan sanat eserlerinin, kimya endiistrisi tarafindan kurtarilmasi veya restore

edilmesidir. Endiistrinin ¢evre bilincini gelistirecek olan hedefleri igeren inisiyatifleri

desteklemek de, ¢cevre sponsorluklarindan say11maktad1r.48

*® Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, istanbul, Der Yaymlar1,2005, s. 86
47Bkz, Peltekoglu, 5.346
*® Bkz, Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, istanbul, Der Yayinlar1,2005, s. 87
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1.2.6.Sosyal Sponsorluk

Sponsorluk faaliyetlerinde bulunan kuruluslar her ne kadar tanimirliliklarim
arttirmak, imajlarin1 gelistirme gibi amaglar tagisalar da faaliyette bulunduklar
toplumun bir parcasi olarak sosyal katilimin ve toplumsal sorumluluk bilincinin
kanitlanmas1 amactyla toplumun gereksinim duydugu alanlarda kar amaci tagimadan
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Sosyal sponsorluk alaninda ¢esitli kuruluslarin
yapmis olduklar1 faaliyetler halk tarafindan desteklenmekte ve kurulus hakkinda
olumlu duygularin olugsmasina neden olmaktadir. Hayirseverlik ve bagis gibi goriinen
sosyal sponsorluk faaliyetleri, kar amaci tasimamakla birlikte sponsorlugun
algilamaya yonelik amaglarimi gerceklestirmede Onemli rol oynayan etmenler
arasinda yer almaktadir. Sosyal sponsorluk alaninda faaliyette bulunan kuruluslar
daha ¢ok toplumda eksikligi hissedilen alanlarda faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bazi
durumlarda sponsorluk ¢aligmalar1 kuruluglarin  kendi inisiyatiflerinden ¢ok

toplumun ihtiyaclarina gore sekil almaktadir.*®

1.2.7.Sanat ve Kiiltiir Sponsorlugu

Sanat ve kiiltiir sponsorlugu, kiiltlir ve sanat alanlarinda ¢esitli faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in hizmet seklinde yapilan destekten ¢ok genellikle finansal
yonden yapilan destekleri kapsamaktadir. Spor sponsorlugundan sonra sponsorluk

harcamalari igersinde en fazla pay1 alan bu sponsorluk tiirtidiir.

Eskiden soylularin sadece iin beklentisi disinda herhangi bir beklentiye girmeden
sanatcilart destekleyerek sanat koruyuculugu yapmalar seklinde goriiliirken,
giinimiizde kuruluglar uzun vadede ticari bir fayda beklentisiyle hareket ederek
hedef kitlelerine ulagmak, toplumda iyi niyet olusturmak, imajlarin1 gelistirmek ve
kurulus iginde c¢alisanlart motive etmek amaciyla sanat sponsorluguna
yonelmektedirler. Yapilan sanatsal-kiiltiirel faaliyetlerle firmalar hem toplum
tarafindan taninmakta, hem de halk {izerinde olumlu bir etki olusturmaktadirlar.

Sonugta yapilan kiiltiir ve sanat faaliyetleri toplumun bu yondeki bir ihtiyacini

* Bkz, Okay Aydemir , Sponsorlugun Temelleri, istanbul, Der Yaynlari, 2005, 5.90
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karsilamaktadir. Sanat-kiiltlir sponsorlugunda miizik, opera, tiyatro, heykeltiraglik,
resim, fotograf, sahne sanatlar1 (opera), bale, operet, orkestra, koro, edebiyat, kisisel
sanat/sanat¢1, film/TV programi, sergi, miize gibi alanlar desteklenmektedir. Destek
bigimi mali katkinin yaninda hizmet ya da ayni katki seklinde de olabilmektedir.>
Kiiltiir ve sanat sponsorlugu, kurulusun hedef kitlesiyle iletisim kurmasinda etkin bir
ara¢ haline gelmistir. Nitekim bir¢ok kurulus potansiyel hedef kitlesi durumunda

bulunan genclikle miizik sponsorlugu araciligiyla iletisim kurmaya ¢alismaktadir.

Ayrica sponsor firma, sanatin ulastig1 miikemmellikle, kendisi veya markasi arasinda
bir bag olusturmaya c¢alisarak hem kurulusun hedef kitle arasinda olumlu olarak
taninmasina ¢alismakta, hem de kurum calisanlarinin kendi firmalarindan, kurulusun
yaptig1 sanat faaliyetleri nedeniyle gurur duymalarin1 saglamaya yonelik caba
gostermektedir. Kiiltiir ve sanatin hangi alaninda sponsorluk yapilacagina karar
verme asamasinda, hedef kitlenin yasi, gelir diizeyi, sosyal statiisii ve tiiketim bigimi
g6z Oniinde bulundurulmadir. Belirlenen faaliyetle mevcut ya da yerlestirilmek
istenen imaj arasinda uyum olmali ve biitceden sponsorluk i¢in ayrilabilir oran

dikkate alinmalidir.

Unlii kisilerle ¢alismak ve ekstrem ornekleri desteklemek, isletmeye modern ve
dinamik bir imaj kazandirirken genis kitlelere yonelik bir alanin desteklenmesi
sempati ve giiven duygusu yaratmaktadir. Kiiltlir-sanat sponsorlugu yapan bir
kurulusun sponsorluk faaliyeti daha kolay ve net bir bi¢imde topluma duyurulabilir.
Ciinkii bu alanda yapilan sponsorluk, spor sponsorluguna gore nispeten daha azdir ve
yapilan sponsorluk vasitasiyla toplumun Kkiiltiir-sanat ihtiyaclar1 karsilanmaya
caligilir. Kiiltlir-sanat alaninda yapilacak sponsorluklar bireylerin, gruplarin ve
bolgelerin desteklenmesi seklinde olabilir. Bireylerin desteklenmesi burs verme, yeni
yeteneklerin desteklenmesi, ara¢ gere¢ yardimi, calisma yerlerinin saglanmasi ve
kendilerini gelistirmeleri i¢in ¢esitli kongrelere, nitelik arttiric1  g¢aligmalara

katilmalarinin saglanmasi seklinde olabilmektedir.>!

*0 Bkz, www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
*! Bkz, Peltekoglu , s.348
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Sanat sponsorlugu yapacak kuruluslar i¢in bu alanda pek ¢ok segenek mevcuttur.
Ornegin miizelerin, sanat festivallerinin, sergilerin, sanat galerinin, kiiltiir
haftalarinin, kiiltiir evlerinin, sanat dergilerinin desteklenmesi gibi... Digital
Equipment Company 1987°den beri Ingiltere’de sanat faaliyetlerine 5 milyon pound
harcayarak Digital Dans Odiilleri’nin, Royal National Theatre’mn, Yong Vic’in,
English Balet Theatre’m ve yeni Ingiliz Kiitiiphanesi’nin sponsorlugunu yapmakta ve
boylece sanat ve kiiltiire verdigi onemi topluma duyurmaya ve kendini tanitmaya
calismistir. Kurulus hem kendisi maddi olarak, hem iirettigi bilgisayarlar hem de

konusunda uzmanlar kisiler araciligiyla destekte bulunmaktadir. >

Sanat sponsorlari artik pazarlama mallarindan ¢ok imaj1 tutundurma yolunu tercih
etmektedirler. Bunun icinde farkli bir siire¢ takip edilmektedir. Daha belirgin bir
halkla iligkiler perspektifi ile sponsorluk iliskilerini giiglendirerek toplumun goziinde
sirketin prestijini arttirmay1 istemektedirler. Sonug olarak, sanat sponsorlari toplumla
olan iliskilerini arttirmay1 ve misafirperverlik anlayisim1 6n plana ¢ikarmayi artik
daha 6nemli bir hedef haline getirmislerdir. Sponsorluklar medyada ¢esidi televizyon
ve yayin deste8i seklinde de olabilmektedir. Kuruluslar radyo ve televizyonlarda
sponsor olacaklar1 programlari se¢erken ulasmak istedikleri hedef Kkitleyi ve
programin yaymn akigini takip etmektedirler. Halkla iligkilerde hedef kitle bir
kurulusun kapisinda duran bekgiden, belediye baskanina, basbakandan, bayilere,
basin sendikasina kadar uzayabilen genis bir yelpazedir. Bu sebeple sponsor
olunacak programin ulasacagi hedef kitle 1yi analiz edilmelidir. Sponsor veren

kurulus, iletisimde etkinlik kuramlarin1 ve hedef kitlenin 6zelliklerini 1yi bilmelidir.

Ulkemizde Istanbul Sanat ve Film Festivalleri, Beymen Sergileri, Benetton Pop
Miizik Konserleri ile Yap1 Kredi, Garanti ve Akbank’in sanat etkinlikleri, sanat ve
kiiltiir alaninda sponsorluk g¢aligsmalarinin belirgin 6rneklerindendir. Sanata doniik
sponsorluk faaliyetleri diizenlenirken goz oniinde bulundurulacak 6nemli nokta,
desteklenecek sanatginin iiniiniin, kurulusu silecek kadar biiyilk olmamasidir.

Sponsorluga ihtiya¢ gostermeyecek kadar biiyiik bir ismi Tiirkiye’ye getirmek, bir

°2 Bkz, http://www.belgeler.com/blg/726/sponsorluk-organizasyonutatli-hayat-tv-dizisi, 23.10.2012
45


http://www.belgeler.com/blg/726/sponsorluk-organizasyonutatli-hayat-tv-dizisi

ozel kurulusun degil, konser organizatdriiniin gorevidir. Ornegin; Tiirkiye’deki
Pavarotti konserlerini hangi kurulusun organize ettigi belli degilken, Parliament Caz
Konserleri’nin sponsoru olan Philip Morris/ Parliament sigara firmasi, Ray Charles,
B.B. King gibi sanatgilarla birlikte anilmaktadir. Yapilan sponsorluk faaliyetlerinin
etkinliginin artmasi icin silireklilik tasimasi c¢ok Onemlidir. Kiiltliir sponsorlugu
firmanin iletisim stratejisiyle uyumlu oldugu takdirde basarili sonuglara

ulasilabilmektedir.”

Her sanatsal etkinlik, firmanin kamuoyundaki itibarin1 yiikseltecek diye bir kural
yoktur. Kiiltiir sponsorlugu firmanin iletisim stratejisiyle ne kadar uyumluysa o
zaman sonug¢ istenilen diizeye ulasmaktadir. Tiirk resim tarihinin en 6zgiin
isimlerinden olan Fikret Mualla sergisi Eti tarafindan gergeklestirilmistir. Sergi
sponsorlugu ile yetinmeyen Eti, Fikret Mualla'nin eserleri bulunan biskiivi kutularini
da sergi ile es zamanli olarak piyasaya sunmustu. Dogru yaptiklarini diigiiniiyor
olabilirler; ama Eti'nin kamuoyundaki algilanmasi ile Fikret Mualla sergisi birbiriyle
ne kadar uyumlu? Biskiivi gibi toplumun her kesiminden insanin alabilecegi bir
iiriinden yola ¢ikip, iist diizeyde bir kitleye hitap eden resim sergisine sponsor olmak,
iletisim riski tasiyabilir. Bir kerelik sponsorluk Eti'nin ne satislarini ne de itibarim

artirir. Eger resim sanatimi 6niimiizdeki 30 yil destekleyeceklerse, o zaman baska.”

“Sanat ve Kkiiltiir sponsorluklar1 iyi bir iletisim stratejisiyle olusturuldugunda
kurumlara pozitif getiriler saglanmaktadir. Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine uzun siireli
yatirimlar yapildigr takdirde kurum icin geri doniislerde kurumun isminin medyada
yer alarak tekrarlanmasiyla, kurum isminin algilama oraninin da artmasina
saglanacaktir. Sanat ve kiiltlir faaliyetlerine yapilan destekler sayesinde topluma

duyarli kurum imajinin pekismesine olanak saglanmaktadir.”

53 Keykubat , 5.90
> Bkz, http://arsiv.sabah.com.tr/2005/04/17/yaz101-30-125.html, 24.10.2012
> Okay Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, istanbul, Der Yayinlari, 2005, s. 91
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1.3.ILETiSiM ARACI OLARAK KULTUR VE SANAT SPONSORLUGU

“Iletisim, bilin¢li ya da bilingsiz olarak kullanilan ara¢ ve davramislar ile diger
insanlarin algilama siireglerini etkileyen dinamik bir prosestir. Uyku disindaki
zamanimizin ¢ogunu bagkalariyla iletisim kurmakla geg:irrnekteyiz.”56 Ciinkii belli
bir topluluk iginde yasayan ve kendi disindaki diger canlilar ile iliski i¢inde bulunan
biitiin canlilar iletisime ihtiya¢ duymaktadirlar. Insanlarin kendilerini diizensizlikten
kurtarip diizen olusturmalarina, c¢evrelerini daha iyi tanimalarina, diger insanlarla
uyumlu olarak amagclar gergeklestirmek icin etkilesimde bulunmalarina ve mevcut
bilgilerden yararlanmalarina yardim eden 6zel bir becerileri bulunmaktadir. Bu

beceri, insanin yiiksek diizeydeki iletisim kurma kapasitesidir.

Gilinlimiizde orkestralar, konserler, opera ve baleler, tiyatrolar, sanat gosterileri,
miizeler, kitap ddiilleri ve diger bircok kiiltiirel organizasyon sponsorluk tarafindan
ayakta kalmayi basarmaktadir. Sanatseverler sporseverlerden farklidirlar. Onlar
soylar1 daha kokli ve daha zengin olan, farkli demografik ve sosyoekonomik
ziimrelere aittirler. Buna bagli olarak, sanat olaylar1 genelde spor olaylarina gore
medyay1 daha az ¢eker ve bu da ticari kuruluslarin destegini almalarin1 daha zor hale
getirir. Tiim bunlara ragmen, spor olaylarinin artik insanlarda bir doyum noktasina
ulagsmis olmasinin ve sportif kahramanlarin ya da biiylik spor organizasyonlarinin
maliyetindeki yiiksek artigin, sanat olaylarina yapilacak olan sponsorluk yatirimlarini

arttiracag tahmin edilmektedir.

Sponsorluk faaliyetleri isletmelerin tanmitimini saglayan en etkili halkla iliskiler
uygulamalarindandir. Bu metot, son yillarda Avrupa iilkelerinde 6zel tesebbiisler
tarafindan sikga kullamilan bir faaliyettir. Ozellikle devletin biitgeden pay ayirmadig
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki olaylar toplum ihtiyaclarin1 karsilayacak yatirimlarin
masraflarin1 istlenmek, sponsorluk faaliyetlerinin 6ziidiir. Bu tiir faaliyetlerin
firmalarin taninmasinda biiytik rolii vardir. Sponsorluk faaliyetlerinde kamu yarari

esas alinmalidir.

% Caglar, s. 98
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Bankalar hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar olduklari icin, faaliyet
gosterdikleri topluma duyarli birer kurulus olduklarin1 gostermek, sayginliklarini
artirmak, kurumsal imajlarini gelistirmek, ismlerinin duyurulmasini saglamak gibi
nedenlerden dolayr kiiltiir ve sanat faaliyetlerine ydnelmektedirler. Sponsorluk
cesitleri ierisinde de daha ¢ok sanat ve kiiltiir sponsorlugunu kullanmaktadirlar.®’

Ciinkii kiiltiir ve sanat faaliyetleri tiim bireylere hitap eden bir alandir.

1.3.1.1letisim Araci Olarak Sanat ve Kiiltiir

Kiiltiir, bireylerce toplumsal yollarla edinilen ve toplumsal yollarla iletilen deger,
yargl, inang, imge ve davranis dlgiileri diizenidir. Bir kiiltliriin yaptig1 en 6nemli sey,
toplumda bir yasama semas1 veya deseni saglamaktir.” Bireyci kiiltiir; yaraticiligi,
girisimciligi, icat yapmayi, sorunlara karsit merakli yaklagmay1, bireysel bagimsizliga
6nem vermeyi on plana gikaran bir kiiltiirdiir.”®

Kiiltlirii en basit ve toplu olarak toplumlarin tarihlerinden devraldiklart maddi ve
manevi miraslarin toplami olarak tanimlamak mimkiindiir. Bu tanimdaki maddi
mirasla kastedilen mimari yapilar, ilim ve bilgi toplami teknik yontem ve aletler,
idari mekanizma ve yapi, sanat serleri vb. Manevi mirasla kastedilen ise inanglar, 6rf
ve adetler, deger hiikiimleri, teskilatlanma usulleri, sanat ve eglence anlayislar
miizik vb.leridir. Sanat, insanoglunun yarattig1 yapitlarda giizellik {ilkiistiniin
ifadesidir. Sanat kelimesi, zengin, fakat o olglide karmasik ¢agrisimlar yapan bir
kelimedir. Bu kelime herhangi bir sekilde kulagimiza g¢arptifinda; giizel sanatlar,
siislemecilik, resim, hattatlik, miizik, dans, mimarlik, heykelcilik, nakkaslik, dekor,
atolye, uslup, eser ve daha bir¢ok kavrami diisiincelerimizde canlandirir. Sanat
bireyin toplumla kaynasmasi igin iyi bir aragtir. insanin sinirsiz birlesme, yasantilari
ve diisiinceleri paylasma yetenegini yansitir. Cagimizda sanat toplumbilimi; sanatin
toplumsal bir islevi ve anlami oldugunu vurgulayarak, onun diinyanin ve insanin

degistirilmesinde bir islevi ve anlami1 oldugunu ortaya koymaktadir. “Sanat begenisi,

% Bkz, Caglar, 5.78
® Ergun Dogan, Tirk Bireyi Kuramuna Giris Tirk Kiiltiiriinin Olanaklar,istanbul, Gergek
Yayievi, 1991, s.78
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yeme ve igme begenisinden ¢ok daha karmasik bir olgu kuskusuz, burada s6z konusu

olan, degisik ve ince tatlar1 bulup ¢ikarmaktan daha ciddi, daha 6énemli bir seydir.”59

Biitiin sanat zamanla kosulludur ve ancak tarih icinde belli bir zamanin
diistincelerini, isteklerini, gereksinimlerini, umutlarin1 yansittig1 Olciide insanligi
temsil eder. Ama sanat bu sinirlili1 agsmakta ve o tarihsel an i¢inde insanligin siirekli
gelisme yetenegi olan bir am1 da yaratmaktadir. Sanatin gérevi her zaman insani
biitiinliigli icinde heyecanlandirmak, kendisini bir bagkasinin yasami ile bir
gorebilmesini, baskalarinda kendisinin olabilecek yasantilari benimsemesini

saglamak‘ur.60

Bireylerin Kiiltiirel degisimlere bagh olarak, uzun vadede tutumlarinda degisimler
s6z konusu olabilir. Tutumlar bireyin diisiinme siirecini ve duygularini igermekte;
geemisteki 0grenme deneyleri ile aile ve toplumsal cevreyle iligkiler yoluyla
olugsmaktadir. Sponsorluk acisindan kiiltiirel ve dolayisiyla tutum degisikliklerinin

Onemi asagidaki 6rneklerle a¢iklanabilir:

Topluma uyma istegi. Birey kendi kabuguna cekilmis bicimde yasamaktan giderek
uzaklasarak baska kisilerle birlikte olma, benimseme giidiisii ile hareket eder.
Zamanin é6nemi. Birey i¢cin zamanin 6nemi artmistir. Zamanin 6nem kazanmast ile,
bireyin kolayca tiiketecegi mal ya da hizmetlerin gelistirilme geregi ortaya ¢ikmustir.
Bos zamani degerlendirme. Zamanin artmasinin yani sira, zamanin ¢ogalmasi da
bir degismedir. Turizm, fotografcilik, sanat ve kiiltiirel etkinlikler giderek Onem

kazanmaktadir.

Bugiin tarihin hi¢bir doneminde goriilmedik 6l¢lide ekonomik ve kiiltiirel etkilesimin
artigina tanik oluyoruz. Ornegin bir iilkede ¢ikan iiriin, kisa siire sonra diinyanin
baska iilkelerinde de tiiketilmeye baslaniyor. Hollywood’da ¢evrilen bir filmin, ayni

anda birgok iilkede birden vizyona girmesi saglanabiliyor.®*

% Gombrich E. H., Sanatin Oykiisii,Istanbul, Remzi Kitapevi, Ceviri,Erol-Omer Erduran, 1997, s. 36
80 Bkz, Peltekoglu , 5.350
®1 Bkz, Caglar, .90
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1.3.2.Sanat ve Kiiltiir Sponsorlugunda Bulunan Bankalarin Medyada Yer Ama

Sikhigi

Kitle iletisim araclari da tutumlarin olugsmasinda 6nemli kaynaktir. Genel ve 6zel
amagh radyo, TV, gazete ve dergiler ihtiya¢ duyulabilecek bilgileri aktaran araglar
olarak onemli gorevler iistlenmektedir. Bu sebepten dolay1 bankalarda yaptiklari
faaliyetlerin duyurulmasinda medyadan biiylik yardim almaktadir. Ulasilmak
istenilen hedef kitle i¢in medya Onemli bir iletisim aracit oldugundan, etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bankalar medya sayesinde, hedef Kitlelerinin kendileri
hakkinda olumlu yonde tutum ve kanaat olusumunu saglamaya calismaktadirlar.
Medya Takip Merkezi’nin 2003’in son alti ayinda yapti§i medya aragtirma
sonuclarina gore, yazili basin ve TV kanallarinda bankalar ile ilgili toplam 42.846
adet haber yayinlanmistir. Bu haberlerin 34.067 tanesi yazili basinda yer almis, 8.779
tanesi TV’de yaymlanmistir. Yani haberlerin %80°1 gazete ve dergilerde, % 20’si ise
TV kanallarinda yer almistir. Bunlardan 34.222 tanesi genel bankacilik faaliyetleriyle
ilgili olurken, 8.624 tanesi isebankalarin kiiltir ve sanat etkinlikleri ile ilgili
haberlerinden olusmustur. Ulkemizde, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere verilen mali
destegin en biliyligi bankalardan gelmektedir. Medya Takip Merkezi’nin
aragtirmasina gore, 2003’ln ilk yarisinda, yazili basina konu olan kiiltiir sanat
etkinliklerinde Is Bankasi birinci sirayr alirken; TV haberleri birinciligini Yap1 Kredi
Bankas1 almistir. Bankalar bir yandan spor, TV programlari, miizik ve film
festivallerine sponsor olarak sanata destekte bulunurken; diger yandan resim, miizik,
tiyatro ve sinema alanlarinda pek c¢ok etkinligi bizzat gerceklestirip, yayimladiklari
kitaplarla da hem kiiltiir sanat hem de medya diinyasinin giindeminde kalmay1

basarmislardir.®?

%2 Bkz, Caglar, s.89
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Seki.1l. Bankalarin Yazih Basin ve TV Kanallarinda Yer Alan Etkinlikleri
Kaynak. www.medyatakip.com. 27.11.2012

1.3.3. Bankacilik acisindan Sanat ve Kiiltiir Sponsorlugu

Ekonomide tasarruf sahibi ile reel sektdr arasindaki aracilik gorevini iistlenen
bankalar, sanat-kiiltir faaliyetlerinde de birbiriyle yaris halindedirler. Bankalar;
konserler, sergiler ve yayinlariyla hem kiiltiir ve sanat hayatina destek olurken, hem
de bilinirliklerini artirip imajlarint giiclendirmeyi amaglamaktadirlar.®® Bankalar
kiiltiir ve sanat faaliyetleri i¢in biit¢elerinden 6dnemli oranda fon ayirmaktadirlar. Bu
oran bankadan bankaya degismekle beraber ortalama kurumsal iletisim biit¢esinin
yiizde 20'si oranindadir. Amag bu tip etkinliklere imza atarak uzun vadede marka

degerini arttirmak ve kurumsal iletisime katkida bulunmaktir.

1.3.4. Sanat ve Kiiltiir Sponsorlugunda Bulunan Bankalarin Arastirilmasi

Bankacilik degisik alanlardaki karmasik faaliyetler biitiintidiir. Bu karmasikligin en
Oonemli nedeni ise degisen ekonomik ve teknolojik kosullar karsisinda bankacilik
faaliyetlerinin de siirekli ve hizli bir degisim i¢inde olmasindan kaynaklanmaktadir.
Banklar hizmet kurumlar1 olduklar1 i¢in hedef kitlesine sunacagi hizmetlerin yam
sira kurumuna disaridan bakis agisinin nasil oldugunu da hesap etmek zorunda
kalmaktadirlar. Giiven bir bankanin en 6nemli ve kazanilmasi en zor olan degeridir.
Bunun i¢in de bankalar verdikleri hizmetlerin disinda disaridan algilanis sekillerine

de onem vermektedirler. Rekabet kosullari icerisinde farkli arayislara yonelen

83 Bkz, www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.ht, 07.07.2012
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bankalar kurumsal itibarlarini giiglendirmek ve sayginliklarinin arttirmak i¢in halkla
iliskiler caligmalarindan yaralanmaktadir. Giiniimiizde 6zellikle bu nedenlerden

dolay1 bankalar sanat ve kiiltiir sponsorluklarini kullanmaktadirlar.

Internet, diinyadaki hemen hemen tiim iilkeleri birbirine baglamistir. Bugiin yiiziin
lizerinde iilke internete baglanmaktadir. Internetin tiim diinyada hizla
yayginlagsmasinin en énemli nedenlerinden biri, internet sayesinde en giincel bilgiye
en hizli ve ucuz olarak ulasilabilme olanagmin iyi kavranilmis olmasindan

kaynaklanmaktadir.®*

“Bir hizmet isletmesi olarak bankalar, hizmetin soyut ve gecici olusu yiiziinden
zorlukla strateji tretebilmektedirler. Bankalarin baska hizmetlerden farkli olarak
sunduklar1 hizmet sayisal verilerle destekleme ve daha somut sonuglar ortaya
cikarma sanslar1 vardir. Bankalar {irettikleri hizmetlerini, g¢esitlerine gore dnceleri
subeler araciligiyla miisterilerine sunarken, artik internet aracilifiyla sunmaya

<;ahsmaktad1r1ar.”65

2003 yilinda Medya Takip Merkezi’nin Tiirkiye’deki bankalarin sponsorluk
faaliyetlerinin televizyon yansimalarindaki arastirma sonuglar1 g6z Oniinde
bulundurularak, ilk dért sirayr paylasan Yap: Kredi Bankasi, Akbank, Tiirkiye Is
Bankasi, Garanti Bankas1’nin kiiltiir ve sanat sponsorluklarini arastirmak i¢in internet
sayfalar1 incelenmistir. Aragtirma 01 Mart 2006- 30 Mart 2006 tarihleri arasinda web
sayfalarinda bulunan veriler goz oniinde bulundurularak yapilmistir. Bu zaman
araliginda internet sitelerinde var olan tiim sponsorluk faaliyetleri incelenerek
grafiksel veriler olarak diizenlenmistir. ikincil veri olan web sayfasinda yer verdikleri
sponsorluk c¢aligmalar1 incelenip, Yap1 Kredi Bankasi, Akbank, Garanti Bankasi
Tiirkiye Is Bankasr’min kiiltiir ve sanat faaliyetleriyle ile ilgili gesitli bdliimlerde
gorevde bulunan yetkilileriyle yapilan goriismeler birincil veri olarak ele alinmistir.
Bankalarin halkla iligkiler faaliyetlerinde ni¢in sponsorluk c¢alismalarini tercih

ettikleri birincil ve ikincil veriler 1s18inda ortaya konulmustur. Asil amag,

*Bkz, Keykubat, 5.102
% Caglar, 5.96
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sponsorlugun bankalarin kurumsal imajim1 desteklemek, kurumun kimligini
pekistirmek, kurulusun markasini ve ismini tanitmak, medyada yer alinmasini
saglamak, gibi sponsorlugun halkla iligskiler amaglarimi gerceklestirmek i¢in

kullandigini gostermektir.®
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Sekil.2. Bankalarin Sanatsal Faaliyetleri
Kaynak.www.medyatakip.com. 27.11.2012
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1.4. BANKALARIN ITIBAR YONETIMI ACISINDAN KULTUR VE SANAT
SPONSORLUKLARININ iSLEVI/ONEMI

Kamuoyu artik kendisine marka ve triinler sunan sirketler hakkinda bilgi edinmek

istemekte ve "

kendi tiiketim giiclerini kullanmaktadirlar. Agustos 1999'da MORI' nin 1.000

iyi" sirketleri odiillendirmek ve "koti" olanlart cezalandirmak igin

yetiskin Ingiliz iizerinde yaptig1 bir arastirma da sosyal sorumlulugun giderek daha
fazla 6nem tasidigi ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada "belirli bir sirket veya kurulustan
bir iirin veya hizmet satin almaya karar verdiginizde yiiksek diizeyde sosyal
sorumluluk tagimasi sizin i¢in ne kadar énemlidir? Sorusu sorulmus ve su neticeler
elde edilmistir: Buna gore sosyal sorumlulugu “cok Onemli” olarak gorenlerin
sayisinda artis oldugu gozlenirken, 1998 yilinda % 28 olan bu oran 1999 yilinda
%41’e cikmistir. 1999 yilinda sosyal sorumlulugu “olduk¢a ¢ok” 6nemli gorenlerin
oraninda (%41) 1998 yilma gore (%49) %8’lik bir diisiis oldugu goriilmistiir.
Sponsorlukta amag¢ “iyi niyet” gosterisi yapmak ve hedef kitleler nezdinde “giliven
saglamak™ tir. Stirekli olarak hedef kitleleri ile ticari bazda bir iliski igerisinde olan
bankalar, faaliyetleri ile tamamen farkli bir temelde hedef kitleleri ile bulusma

imkanimn kiiltiir ve sanat sponsorluklariyla bulmaktadir.®’

Yapilan pazarlama arastirmalarinda, sponsorlarin destekledikleri faaliyetlerin
orijinallikleri, estetik yonleri, basarilar1 kisaca bu faaliyetlerin veya faaliyeti icra
eden kisilerin izleyicilere, kamuoyuna yaydiklar1 olumlu havanin, duygularin dolayli
olarak sponsora da yansidigi goriilmektedir .Destekleyen durumundaki sponsorun
toplumsal sorumluluk anlayigini kanitlama ve kamuoyunda giivenilirlik yaratma
arzusu vardir. Ozellikle sanat ve sosyal faaliyetlerin sponsorlugunda sponsor,
sponsorluk vasitas: ile toplumsal sorumluluk bilincinde oldugunu kanitlayarak,
toplumda kendisine karsit bir glivenin olugmasini belirli bir saygimliga ulasmay1

hedefler. Miisteri cevresi ve diger onemli kisilerle i1yi iligkiler kurma, mevcut

%7 Bkz, http://www.geocities.com/ozturk_ayca/sponsorluk.htim , 10.07. 2012
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iligkilerini gelistirme, sponsorun kendi bilinyesinde c¢alisanlarin galisma arzularini

giiclendirmek gibi ¢ok ¢esitli amaglar1 bulunmaktadir.

Uzun vadeli sponsorluk iliskisi i¢erisinde bulunan gruplar, hedeflenen kitle goziinde
farkli/olumlu bir imaja sahip olabilirler ¢iinkii ticari olmayan bir yolla kitlelere

ulagsmay1 se¢ilmisglerdir.

Sponsorlugun farkli farkli tiirlerinin olmasi, her bir tiire goére ayr1 bir amag
gelistirmesine neden olmaktadir. Ornegin kiiltiirel faaliyetlerin sponsorlugunda
sponsorun Oncelikli amaci toplumsal sorumluluk bilincini kanitlayarak sponsor
hakkinda olumlu bir kanaatin olusmasini saglamak iken sportif faaliyetlerin
sponsorlugunda sponsorun taninma alanini gelistirmek daha 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu nedenle sportif faaliyetlerin sponsorlugunda reklam hedefi agir basarken, kiiltiir

ve sanat faaliyetlerinin sponsorlugunda halkla iligkiler 6ne gegmektedir.

“Sponsorun iletisim amacini gergeklestirebilmesi bakimindan her seyden evvel onun
bu amacinin gergeklesmesine yardimci olabilecek uygun kisi veya faaliyetleri
arastirtp, bulmasi gerekmektedir. Sponsorun, heniiz bu iliskiye girmeden evvel
desteklenen kisi veya faaliyetin kamuoyunda ne 6lclide tanindig ve sevildigi, boyle
bir kisi veya faaliyeti mali acidan desteklenmesinin kendisine olumlu bir bakis agisi

getirip getiremeyecegini arastirmasi gereklidir.” o8

Gergi desteklenenin (her ne kadar daha evvelki ¢alismalarinda basarili olmus olsa da)
bu yeni faaliyetini ortaya koymadan evvel, sponsor i¢in ne gibi fayda saglayacag:
kesin olarak sOylenemeyecekse de, eger; desteklenen kisi veya faaliyetin belirli bir
kitle ile iletisim kurma ihtimali mevcut ise, destekleyen kisi veya organizasyon en
azindan belli bir ¢cevrede begeni toplayacak nitelikte olup dolayisiyla da sponsor igin
olumlu bir goriinlimiin ortaya ¢ikmasi bakimindan uygun bir ortam olusturacak ise,
desteklenen, faaliyetini icra ederken sponsorun taninabilmesi i¢in gerekli her tiirli
imkan1 6rnegin sponsorun isminin sdylenmesi veya logosunun goriiniir yere asilmasi

vb., saglayabilecek ise, bu takdirde sponsorun amacina ulasabilme ihtimali kuvvetli

% www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012
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olacaktir. Bu nedenle sponsor sozlesmeyi kurarken amacina en iyi sekilde hizmet
edebilecek destekleneni segmeye calisir. Sponsorluk sézlesmesinde desteklenenin
amaci ise kural olarak normal kosullarda ekonomik sikint1 sebebiyle yerine
getiremeyecegi faaliyeti ve tanitimi sponsor sayesinde gerceklestirmektir. Bu agidan
sponsor, desteklenen i¢in ekonomik agidan yardimei bir kaynaktir.

Sponsorluk sozlesmelerinin tiimii dikkate alindiginda genel olarak taraflarin
birbirlerine karsi aciklamada bulunmak, diiriist davranmak, koruyup gozetme

borglart oldugu kabul edilmektedir.

fletisimin etkinliliginin ve basarisinin 6n kosulu hedef kitlenin dogru seciminden
kaynaklanmaktadir. Kuruluslar yaptiklar1 herhangi bir faaliyeti duyurmak ve bu
faaliyet sonrasinda elde edilen olumlu- olumsuz sonuglara goére faaliyet alanlarina
yon vermek igin Oncelikli olarak hedef kitlesi durumunda bulunan mevcut ve

potansiyel miisterilerini arttirmaya, onlara ulagsmaya calisirlar.

Kiiltiir sponsorlugunun firmalarin goriintiisii tizerinde de olumlu bir etkisi vardir

ayrica asagida belirtilen konularla adlarindan bahsedilmesini saglayabilirler.

e Tlgenin kiiltiirel etkinliklere katilimi,

e Kent ¢apinda veya uluslararasi 6nemi

e  Unlii sanatgilarin adlarmin yaninda sirket logosu varlig
e Toplumun goziinde firmanin degerinin yiikseltilmesi,

e Sirket ve marka artan popiilerligine katkida bulunan firma®

®Bkz, http://www.stonnington.vic.gov.au/your-council/grants/arts-and-cultural-sponsorship-
program/, 07.07.2012
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1.5. BANKALARIN MARKA KONUMLANDIRMA STRATEJILERINDE
KULTUR VE SANAT SPONSORLUGU UYGULAMALARININ HEDEF
KIiTLE UZERINDEKI ETKILERI

Marka hedefleri olarak da sponsorluk, kurumlarin hem marka farkindalig
yaratmasinda hem de marka imajina yonelik hedeflere ulagmasinda 6nemli bir
aractir. Budweiser Avrupa pazarinda {iriinlerine yonelik farkindalik elde etmede kilit
Oge olarak sponsorlugu kullanmistir. 2002 yili Mart ayinda yapilan bir arastirmada,
futbola yatirnm yapilan markalar arasinda Turkcell’in farkindaligt 0,6 iken, FIFA
Diinya Kupasi sonrasinda, Agustos 2003’de bu oran %16’ya ¢ikmustir.”

Sponsorluk, pazarda bir markayr konumlandirmak, o pazar gercevesinde imajini
degistirmek i¢in kullanilabilir. Bir markay1 genclik pazarina yonelik olarak yeniden
konumlandirmak igin popiiler miizik etkinliklerinin sponsoru olunabilir. Ornegin,
Avea Tarkan’in konserlerine sponsor olarak daha gen¢ bir imaji oldugunu
pekistirmektedir. Pazarlama iletisimi karmasi iginde, hem kurumsal hem de marka
bazinda farkindalik ve imajla ilgili hedeflere ulasmada sponsorluk oldukca etkili bir

aractir.

Imaj yaratilmasi: Sponsorlukla, sponsor olan sirketin toplumdan aldigini topluma

geri veren iyi bir kurumsal vatandas imaj1 saglanabilir.

Pazarlama araci olarak kullanilabilmesi: Sponsorluk, sirketlere pazarlama iletisimi
araci olarak da cekici gelmektedir. Hem tiiketiciler, hem de diger stratejik ortaklar

etkilemek icin diizenlenen pazarlama etkinlikleri ile iligkilendirilebilir.

Misafirperverlik firsatlar1 yaratmasi: Sponsorlugun tiiketicileri etkilemesinin yaninda
birgok sirket mevcut/ potansiyel ortaklar, tedarikgiler ya da dagitimcilarla da iyi
iliskiler yaratmak isterler. Bu ticari iligkileri gelistirmenin bir yolu da
misafirperverlik firsatlariyla sponsorlugu birbirine baglamaktir. Canon firmasi 3 yil

boyunca, 92 takimin yer aldig1 futbol ligi sponsorlugu sirasinda miisterilerine bedava

" Bkz, Yilmaz, s.24
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bilet vererek 9 ay boyunca her hafta miisterilerini yerel bir mag¢ seyreder gibi bu
maglar1 seyretmeleri i¢in davet etmis ve magin oynandigi stadyumda da Canon

tirlinlerinin gosterilerini, reklamlarini yapmlstlr.71

Medyada yer alabilmesi: Sponsorluk iicreti alan bazi olaylarin goriiniirligii yiiksektir
ve sponsorlar bu tiir etkilikleri takip ederek medyanin dikkatinden yararlanmaktadirl.
Televizyonda reklami1 yapilamayan alkollii icecekler ve sigara gibi {riinlerin

sponsorluk araciligiyla medya giindeminde yer almasi s6z konusu olmaktadir.

Sponsorluktan kazanilacak bir¢ok yarara ragmen, bu tiir organizasyonlarin risk

tasimamasi da miimkiin degildir. Sponsorluk risklerini su sekilde siralayabiliriz:

Olumsuz ¢agrisim: Bazi durumlarda sponsor olunan olayin imaj1 sirket lizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olabilmektedir. Ornegin sponsor olunan spor takiminm iyi
bir performans sergileyememesi ya da sponsor olunan kosucunun adinin bir skandala

karigmasi gibi.

Sponsorluk Kkirliligi:  Etkinliklerin fazla sponsora sahip olma olasilig
bulunmaktadir. Ornegin, Formula 1 araglarmin bircok sponsorun adini tagimasi ve
bir tiir sponsorluk kirliligi meydana gelmesi nedeniyle bazi sirketler bu tiir bir

durumda sponsorluktan kaginabilmektedir.

Degerlendirme sorunlari: Sponsorlugun bir diger riski, degerlendirme zorlugudur.
Sponsor olunan olaydan etkilenip etkilenilmedigini ortaya ¢ikarmaya calisan tiiketici
aragtirmalari, medyada maruz kalmman mesajlarin degerlendirilmesi gibi ¢esitli
teknikler kullanilarak sponsorluk degerlendirmesi yapilabilmektedir. Ancak, zaman
zaman bu yontemler bile, gegmiste yapilmis kampanyalarin etkileri, diger pazarlama
iletisimi araglarinin kullanimi, kontrol edilemeyen ¢evresel faktorler nedeniyle

degerlendirme icin gecerli bir formun olusturulamamasia yol agabilir. Sinsi

"Melis Ozsabun, Garanti Bankas1 Kurumsal iletisim Birimi, Kisisel Goriisme, 07.08.2012
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pazarlama adi verilen ve sponsor olan kurulus disindaki bir kurulusun sponsorluktan

yarar saglamasi da etkili olarak kullanilabilmektedir. "

Bankalar, hizmet sektorii i¢cinde yer alan finansal aracilardir. Halkla iliskiler
bankacilik sektoriinde miisteri iligkileri ¢cer¢evesinde ele alinmaktadir. Ancak, halkla
iligkiler caligmalari, bir bankanin sadece miisterileri ile sinirlt degildir ve banka ici ve
dis1 tim cevresi ile ilgili iligkilerini icermektedir. Ayrica, bankacilik, her ne kadar
0zel sektor icinde yer aliyorsa da, hizmet boyutuyla kamusal bir is olarak kabul
edilmekte ve algilanmaktadir. Bu nedenle, bankacilikta halkla iligkiler ¢alismalarinin

biitiiniiyle miisteri odakl1 bir yaklasimla ele alinmasi eksik bir yaklagim olacaktir.”

Bankacilik yar1 kamusal bir nitelik tagimaktadir. Bankaciligin en 6nemli sermayesi
insanlarin bankacilik kurumuna gilivenidir. Bu giiven ayn1 zamanda yar1 kamusal bir
alan olan bankaciligin giicii ve sayginligini olusturmaktir Bu nedenlerle, bankacilikta
halkla iligkiler caligmalar1 bankaciligin yar1 kamusallik, giiven ve sayginlik
niteliklerine uygun olarak olusturulmalidir. Biitlinliyle miisteri memnuniyeti
saglamaya ve iriin satmaya odakli olarak pazarlama mantigiyla olusturulacak bir

halkla iligkiler anlayis1 bankalar agisindan uygun degildir. I

Halkla iligkiler olgusunu miisteri iliskilerine indirgeyen veya pazarlama olgusunun
bir parcas1 olarak goren bir anlayis halkla iliskileri daraltan bir anlayistir. Halkla
iligkilerin temel amact kuruma giiven ve destek saglamak olup, bu yoniiyle, halkla
iligkiler itibar yonetimi anlamina gelmektedir. Bu nedenle ¢agdas kurumlarda halkla

iliskiler miisteri odakli ve ticari bir anlayisin 6tesinde ele alinmak durumundadir.

Bireylerin = yasamlarim1  saghikli  bir bi¢imde siirdiirmeleri ve kendilerini
gelistirebilmeleri, i¢inde yasadiklar1 fiziksel ve sosyal ¢evre ile uyum

saglayabilmelerine, uyumlu iligkiler kurabilmelerine baglidir. Kurumlar agisindan

?Bkz, Melis Ozsabun, Garanti Bankasi Kurumsal iletigsim Birimi, Kisisel Gériisme, 15.07.2012
"Bkz, Ozdemir ilker, Bankacilikta Halkla Iliskiler ve Miisteri Iliskileri, Ankara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Arastirmalar1 Dergisi Cilt:1 Say1:3-4, Ocak, 2012 , s.4-5

" Bkz, http://www.stonnington.vic.gov.au/your-council/grants/arts-and-cultural-sponsorship-
program/,07.07.2012
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diisiiniildiigiinde, glinlimiiz diinyasinda, ¢agdas kurumlarin varliklarint saglikli bir
bicimde stirdiirebilmeleri ve kurumsal gelisim saglayabilmeleri de ¢evreleri ile
uyumlu olmalarma baghdir. Bu gergeklik giinlimiiz diinyasinda halkla iliskiler
caligmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ciinkii, halkla iligkiler demek, her
seyden Once, bir kurumun ¢evrenin giivenini ve destegini saglamasi ve gevresiyle iyi

iliskiler kurarak, kurumun i¢ ve dis ¢evresi ile uyum saglayabilmesi demektir.

Bankacilik biitiiniiyle giivene dayali bir iskolu ve meslektir. Dolayisiyla bir banka
misterilerine giiven telkin etmek ve onlarla giiven esasina dayali iligkiler kurmak
durumundadir. Bu nedenle kurumun saygiligin1 korumay1 ve artirmayi, ¢evreyle iyi
iligkiler kurmay1 ve faaliyetlerini saglikli bir bigimde yiiriitebilmek i¢in ¢evrenin
giivenini kazanmaya ve destegini saglamaya yonelik halkla iliskiler faaliyetleri

bankacilikta biitiin iskollarindan daha fazla 6nemli olmaktadir.

“Ancak glinimiizde halkla iliskiler, cogu kez, isletmeler tarafindan pazarlamanin bir
alt kolu olarak degerlendirilmekte ve biitiiniiyle miisteri odakli bir anlayis ile halkla
iligkiler miisteri iligkilerine indirgenmektedir. Miisteri iliskileri de halkla iliskilerin

bir pargasidir. Ama kiiglik bir parg:as1d1r.”75

Halkla iligkiler uygulamalarim1 miisteri iliskileriyle sinirlamak, halkla iligkileri dar
bir perspektifle ele almak anlamimi tasimaktadir. Halkla iliskilerin temel amaci
kuruma giiven ve destek saglamak olup, bu yoniiyle, halkla iligkiler kurumun
itibarmin  (saygmnliginin) yonetimi anlamina gelmektedir. Bu nedenle c¢agdas
kurumlarda halkla iligkiler miisteri odakli ve ticari bir anlayisin 6tesinde ele alinmak
durumundadir. Ayrica, bankalar iilke ekonomisi i¢indeki konumlar1 ve isleyis
bi¢imleri itibartyla yari kamusal kurumlar oldugu i¢in, bankalarda halkla iliskiler
caligmalari, diger ticari igletmelerden farkli bir anlayisla ele alinmak ve uygulanmak
durumundadir. Iskolunun 6zelligi nedeniyle bankacilikta miisteri iliskileri de diger

ticari kurumlardan farkli olmali, iiriin ve hizmet pazarlamasi ve satisma degil,

*Y1lmaz, $.26
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mesleki bilgiye ve kurumsal sayginligin korunmasi ve artirilmasia biiyiikk 6zen

gosterilmelidir. "

®Bkz, Ozdemir, s.6-7
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IKINCi BOLUM

OZEL BANKALARIN KULTUR VE SANAT SPONSORLUKLARI
UYGULAMALARI

2.1.YAPI KREDi BANKASI

Kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel degerlerin giin 1s181na ¢ikarilmasi, var olan kiiltiir
ve sanat birikiminin gelistirilerek gelecek kusaklara aktarilmasi, kiiltlir ve sanatin
desteklenmesi ilkeleriyle oOrtiisen etkinlikler ve yaymlar gergeklestiren Yapi Kredi
Kiiltiir Sanat Yayincilik A.S. iirettigi kiiltlir sanat hizmetlerini, Yap1 Kredi Kazim
Taskent Sanat Galerisi, Yap1 Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi, Yap1 Kredi Sermet
Cifter Kiitiiphanesi, Yap1 Kredi Yayinlart Ayin Kitaplar1 ve Miizik kanallariyla

topluma sunmaktadir.”’

Sergi Yayincillk

Sekil.3. Yapi Kredi’nin Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Dagilim Oram
Kaynak.www.medyatakip.com. 27.11.2012

" Bkz, www.ykykultur.com.tr, 14.10.2012
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2.1.1.Yap1 Kredi Bankasi Kiiltiir Sanat Projeleri

Yap1 Kredi, egitim, ¢evre, kiiltiir ve sanat projeleri basta olmak iizere topluma fayda
saglayacak Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerine maddi ve goniillii insan kaynagi
destegi vererek, icinde yasadigi toplumun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulagsmasinda {izerine diisen sorumlulugu yerine getirmek i¢in ¢aligsmaktadir.

2.1.1.1.Catalhoyiik Kazilari

Yap1 Kredi, Anadolu’da neolitik ¢agin (Cilali Tas Devri) ilk ve en 6nemli arkeolojik
buluntularindan biri kabul edilen Catalhdyiik arkeolojik kazilarina, 1997 yilindan bu
yana ana sponsor olarak destek vermektedir.

Catalhoytik, admi farkli yiikseklikte iki diizliigli olan bir tepe olmasi ve bu iki
yiikseltisinin ¢atali animsatmasi1 nedeniyle almustir. Catalhoyiik, 1958 yilinda J.
Mellaart tarafindan kesfedilmis, 1961-1963 ve 1965 yillarinda kazi yapilmistir.
Yiiksek tepenin bati yamacinda yapilan arastirmalar neticesinde, 13 yap1 kat1 agiga
cikarilmistir. Ilk yerlesme, ilk ev mimarisi ve ilk kutsal yapilara ait 6zgiin buluntulari
ile insanlik tarihine 151k tutan bir merkezdir. 1996 yilidan itibaren ingiliz Arkeoloji
Enstitlisti tarafindan Ian Hodder baskanliginda kazilara devam edilmistir. Konya
Arkeoloji Miizesi'nde bulunan kazi buluntularinin bir kismi teshir edilmekte,
digerleri ise depolarda koruma altina alinmis durumdadir. Proje kapsaminda, kazi
alaninda yapilan caligmalarin ve ortaya ¢ikan buluntularin daha genis kitlelere
ulastirilmas1 amaciyla 26 Mayis — 30 Eyliil 2006 tarihleri arasinda Istanbul’da, Yapi
Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi’nin ev sahipliginde ¢ok kapsamli bir sergi
yapilmistir. Sergiyi 40.000°den fazla kisi ziyaret etmistir. Bu sergiye 6zel, aralarinda
insan iskeleti, damga miihiir, obsidyen alet, sepet, boncuk gibi kil, tas ya da kemik
buluntularin orijinal, reprodiiksiyon veya resimlerinin yani sira hoyiigii gosteren ve
anlatan fotograf ve illiistrasyonlarin yer aldigi 197 sayfalik bir de kitap/katalog

hamrlanmlstlr.78

"8 Bkz, :http://www.catalhoyuk.com, 14.10.2012
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Diinya Kiiltiir Miras1 listesine aday olan Catalhdyiik'e ait kazi ¢alismalart 2010
yilinda da devam etmistir. ingiltere, ABD, Fransa, Kanada, Sirbistan, Avustralya,
Polonya gibi diinyanin doért bir yanindan kazi ¢alismalar igin gelen 120 kisilik ekip
Haziran — Eyliil aylar1 arasinda gegeklestirdikleri ¢alismalarda onemli arkeolojik

bulgular elde etmistir. Caligmalar halen devam etmektedir.

2.1.1.2.Afife Tiyatro Odiilleri

2012 yilinda, on altinct kez gergeklestirilen Tirk tiyatrosunun en prestijli
odiillerinden Yap: Kredi Afife Tiyatro Odiilleri, 30 Nisan 2012 Pazartesi aksami
Hali¢c Kongre Merkezi’nde diizenlenen gorkemli bir térenle sahiplerini bulmustur.
Geceye, gosteri diinyasina adin1 yazdirmis Broadway Cabaret {inlii sovlar1 ve 6zel

performanslariyla renk katmistir.

Yapt Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nde, 15 dalda &diil alacak adaylarin
aciklanmasiyla baglayan heyecanli bekleyis, 6diil toreniyle sona ermistir. Sanat ve is
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin de aralarinda bulundugu, yogun bir katilimla

gerceklestirilen odiil toreni renkli anlara sahne olmustur.

Her seyin biiyiik bir hizla tiiketildigi ve eskidigi giiniimiizde, Afife Tiyatro Odiilleri
her gecen sene sayginligini ve etkinligini artirarak gelismektedir. Bu gelisimde

siiphesiz kurumsal bir yapimin arkalarinda olmasmim nemi biiyiiktiir. ™

2.1.1.3. Mimar Sinan Belgeseli

Ulkemizin kiiltiir-sanat hayatinm1 zenginlestirmek ve toplumu nitelikli sanat eserleriyle
bulusturmak i¢in yiizlerce projeye katki saglayan Yapt Kredi, 2009 yilinda, Mimar
Sinan’1 ve Oliimsiiz eserlerini bir kez daha giindeme getiren Mimari ve Agk
belgeselinin yapimina destek olmustur. Koca Sinan’1 yalnizca bir mithendis ve bilim
adami1 olarak degil ayn1 zamanda eserlerine damgasini vuran “erisilmeze ve ilahi
olana agkiyla” anlatan Mimari ve Ask isimli belgesel DVD film olarak mimarlik,

sanat ve tarih meraklilariyla bulusmustur.

" Bkz, http://www.afife.org/basin, 30.09.2012.
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Diinya mimarlik tarihinin gelmis ge¢mis en biiylik dehalarindan biri olarak kabul
edilen Mimar Sinan’in hayatina lirik bir bakis sunan belegeselin yapimciligini ve
yonetmenligini Cengiz Ozdemir iistlenmistir. Dr. Sinan Genim ve Prof. Azmi
Ozcan’mn damsmanlik yaptigi belgesel Iskender Pala ve Metin Sozen gibi farkli
uzmanlik alanlari olan isimlerle yapilan roportajlarla zenginlestirilmistir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 katkilariyla bir yilda hazirlanan Mimari ve Ask belgeseli, Osmanli

Imparatorlugu’nun 16. yiizyildaki kiiltiir ve sanat hayatina da 151k tutmaktadir.®

2.1.1.4. Aphrodisias Kazilar

Tanrica Afrodit’in sehri Aphrodisias’taki kazilara destek veren Yapi Kredi Ozel
Bankacilik; heykelleriyle iinlii bu antik kenti hak ettigi sekilde kiiltiir sanat
giindemine getirerek gelecek nesillere tasimak icin Geyre Vakfi’nca yliriitiilen

calismalara yillardir destek vermistir.®!

Yap1 Kredi‘nin Aphrodisias antik kentine ve onun iletigimine olan destegi 2007 nin
son ¢eyreginden itibaren yogunlasarak artirmistir. Afrodisias antik kentinde ortaya
cikartilan 80 adet 6zgiin yiiksek kabartmanin (rdlyef) sergilenecegi, Yeni Sebasteion
Salonu yararina, 17 Ocak 2008 tarihinde Rahmi Kog¢ Miizesi’nde “Bir Tarihi Mermer
Rolyefle Adinizi Yasatin” projesi kapsaminda 6zel bir miizayede diizenlenmistir.
Yap1 Kredi Ozel Bankacilik’in destegi ile diizenlenen gecede agik arttirmada alict
bulan 11 rolyef, destekgilerinin isimleriyle birlikte 6liimsiizlesmistir. Bu etkinlikten
saglanan kaynak ile Yeni Sebasteion Salonu’nun tamamlanmasma katkida

bulunulmustur.

Yap1 Kredi ayrica, 2008 i¢in hazirlanan tiim promosyon malzemelerinde (ajanda,
takvim vb) tema olarak Aphrodisias’t segerek bu konu ile ilgili tiim yila yaydig

iletisim i¢in mecra olarak kullanmustir.

2008'de Aphrodisias, Geyre Vakfinin kurulusunun 20. y1linda yeni bir sergi salonuna

kavusmustur. Aydin’in Karacasu ilgesinde bulunan mevcut Afrodisias Miizesine ek

8 Bkz, http://www.yapikredi.com.tr/kssprojeleri/kssp kultursanat_gecmis_mimarsinan, 30.09.2012
81 Bkz, http://www.yapikredi.com.tr/projeleri/kssp_Kkultursanat_gecmis_afrodisias.aspx, 30.09.2012
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olarak Mart 2007°de insasina baslanan ve 770 metrekarelik biiyiikligii olan Yeni
Sebasteion Rolyefleri - Sevgi Goniil Salonunun acgilisi Geyre Vakfi ve Yap1 Kredi
Ozel Bankacilik’in destegiyle 31 Mayis 2008 tarihinde gerceklestirilmistir. Antik
kentin dokusuna zarar verilmeden ve son derece duyarli bir yaklagimla Mimar
Cengiz Bektas tarafindan tasarlanan Yeni Sebasteion Rolyefleri - Sevgi Goniil
Salonu’nda, kazilarda ortaya c¢ikarilan 80 rolyef aslima uygun sekilde

sergilenmektedir.

Donemin en prestijli heykeltraslarinin ellerinden ¢ikan bu essiz eserler ayrica Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat tarafindan Istanbul’da diizenlenen kapsamli1 bir sergide bir araya
gelmistir. Yap1 Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi; “Aphrodisias’tan Roma Portreleri”
adli sergiye ev sahipligi yapmaktadir. Sergide 51 tanesi Aphrodisias Miizesi’nden,
bir tanesi de Istanbul arkeoloji miizesi’nden gelen toplam 52 muhtesem eser yer
almaktadir. Sergi siiresince gerceklestirirlen iletisim ile de Aphrodisias antik kentinin
bilinirliligine katkida bulunulmustur. Sergi 26 Eyliil 2008 — 25 Ocak 2009 tarihleri

arasinda sanatseverlerin ziyaretine agilmistir.

2.1.1.5. Miizik Etkinlikleri

Yapt Kredi, miizik sponsorluklart kapsaminda Sevda Cenap And Vakfi’nin
diizenledigi Ankara Miizik Festivali’ne uzun yillar gosteri bazinda destek vermistir.
Arena Di Verona, Cecilia Bartoli, La Scala Orkestras1 ve Andrea Bocelli konserleri
gibi etkinlikler gergeklestirilmesinin yani sira, IKSV’nin diizenledigi Istanbul Miizik

Festivali’ne de gosteri bazinda destek verilmistir.®

2.1.1.6. Film Gezgini

Yapr Kredi’'nin gezici film senligi “filmgezgini”, {iiniversite kampuslarinda
diizenlenmistir. 2003 yilindan 2007 yilina kadar diizenlenen ve her yil yurt ¢capinda
far ki tiniversiteleri ziyaret eden senlik, iiniversiteli 6grencilere pek cogu onemli
festivallere katilmis ve 6vgiiler toplamis 6diillii filmleri licretsiz olarak izleme imkani

vermigtir. Her iiniversitede yan etkinliklerle zenginlestirilen “filmgezgini” senligi,

82 Bkz, http://www.yapikredi.com.tr/projeleri/kssp_kultursanat_gecmis_muzik.aspx, 30.09.2012
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Yap: Kredi’nin iiniversiteli genglere bir hizmeti olarak gerceklestirilmistir. Ozel
gosterimler ve soylesilerle zenginlestirilen filmgezginini on binlerce 6grenci takip

etmistir.

2.1.1.7. Bagimsiz Filmler Festivali

Tiirk sinema izleyicisine bagimsiz film alternatifini sunan IF Istanbul AFM
Uluslararas1 Bagimsiz Filmler Festivali, 3 yi1l Yap1 Kredi’nin ana sponsorlugunda
gerceklestirilmistir. 2002 yilindan itibaren, 5 yil siireyle sadece Istanbul’da
diizenlenen festival 2007 yilinda ilk kez Ankara’ da da yapilmistir. Festival boyunca

diinya bagimsiz sinemasindan sira dis1 6rnekler gosterilmistir.

2.2.AKBANK

Sadece ekonomik degil, toplumsal sorumluluk ve bilince de sahip Akbank, iilke
ekonomisine katkilar1 yaninda insanlarin mutlulugu, sosyal hayatimizin gelismesi,
genglerimizin yarinlara daha giivenle bakabilmesi i¢in egitim kurumlarindan, saglik
ve spor tesislerine, 0grenci yurtlarindan kiitiiphanelere, kiiltiir sitelerine kadar 25
yerlesim merkezinde 59 kalici ve temel eseri yurdumuza kazandirmasiyla oncii

olrnustur.83

8 Bkz, http://www.akbanksanat.com, 29.09.2012
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Sekil 4: Akbank’in Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Dagilhhm Oram
Kaynak.www.medyatakip.com. 27.11.2012

2.2.1.Akbank Sanat

Akbank’in sanat merkezi olan Akbank Sanat 1993 yilinda kurulmustur. Akbank
Sanat 2003 yilindan itibaren ¢agdas sanata yonelerek yeni bir yapilanmaya girmis ve
diizenledigi sergiler, kiiresellesen bir sanat ¢izgisinin yerel ve uluslararasi niteligine
dogru egilerek dinamigi hareketlendirmistir. Sanatlardaki gelisim ¢izgisini her alanda
yakalamaya yonelik bu atilimla Akbank Sanat, sanatsal harekette Istanbul’un, hatta
Tiirkiye’nin oldugu kadar, Ortadogu’nun ve Balkanlar’dan baslayan bir ¢izgiyle
Avrupa’nin en saygideger sanat mekanlarindan biri haline gelmistir. Istanbul’un
kiltlir ve sanat hayatinda 6nemli bir yeri olan Beyoglu’nda siirekli faaliyet gosteren
Akbank Sanat yil boyunca sergiler, soylesiler, konferanslar, film gosterimleri ve
konserlerden olusan 700’tin {izerinde etkinlik organize etmektedir. Litografi ve

serigrafi atdlyesinde ise sanatcilara baski yapma imkani sunulmaktadir.
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“Degisimin hi¢ bitmedigi yer” olma misyonuyla biinyesinde bulundurdugu Akbank
Sanat Tiyatrolar1 ve Akbank Sanat Dans Atdlyesi, sanatseverleri ¢cagdas sanatin en
yeni Ornekleriyle bulustururken, gen¢ sanatgilara kendilerini Ozgiirce ifade

edebilecekleri essiz bir ortam sunmaktadir.*

2.2.1.1.Akbank Cocuk Tiyatrosu

Akbank Cocuk Tiyatrosu 35 yilda, 35 ilde 35 oyunla Tiirkiye'yi dolagmustir.
Perdelerini agtig1 ilk giinden bu yana 39 yili geride birakan Akbank Cocuk Tiyatrosu,
2007 yilinda gergeklestirdigi "35. Yilda, 35 Ilde, 35 Oyun" turnesiyle Kilis'den
Malkara'ya, Erzurum'dan Bursa'ya Tiirkiye'yi bir bastan bir basa dolagmistir. Gittigi
her ilde ¢ocuklarin ve yerel halkin biiyiik sevgisi kazanan Akbank Cocuk Tiyatrosu,
oyunlarindan bir tanesini de bir kamyonetin kasasinda sahnelemistir. Turne boyunca
Tiirkiye'de tiyatronun ulagmadiglt birgok ilgeyi de ziyaret eden Akbank Cocuk
Tiyatrosu'nun, 6zellikle Kilis'in Musabeyli il¢esi, Hiiseyinoglu koytindeki ilkdgretim
okulunda sahneledigi oyun biiyiikk begeni toplamistir. Oyuna &grencilerin yani sira
koyiin ihtiyar heyeti, yerel yetkililer ve kdy halki da biiyiik ilgi gostermistir. Gidilen
her il ve ilgede biiyiik ilgi ve begeni ile izlenen oyunlarda 16.000'den fazla ¢cocuga

ulasilirken Akbank'in ugurbdcegi kumbaralar1 cocuklara dagltllmlstlr.85

Akbank Cocuk Tiyatrosu Hiirriyet insan Haklar1 Treni’nde yurtiginde ve yurtdisinda
onlarca ilke imza atan Akbank Cocuk Tiyatrosu, 2008 yazinda Hiirriyet Gazetesi'nin
"Insan Haklar1 Treniyle" Tiirkiye'nin 45 iline bir kez daha tiyatronun heyecanin,
hiizniinii ve tiim giizelliklerini tagimistir. Tilirkiye'nin en uzun soluklu ¢ocuk tiyatrosu
olan Akbank Cocuk Tiyatrosu 35. yilint kutladig: 35 ili kapsayan turnesinin hemen
sonrasinda bu kez Hiirriyet Gazetesi'nin, "Hiirriyet Hakkimizdu" slogani ile
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projesinde Kars'dan Edirne'ye Gaziantep'den

Erzurum'a on binlerce ¢ocukla bulusmustur.

8 Bkz, http://www.akbanksanat.com/akbank_sanat_beyoglu, 29.09.2012
8 Bkz, http://www.akbanksanat.com/tiyatrolar, 29.09.2012
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Iki ay boyunca kendisi i¢in 6zel olarak tasarlanmis olan "sahne vagonda" oyunlarini
sahneleyen Akbank Cocuk Tiyatrosu, turne boyunca Isil Kasapoglunun yazip
yonettigi "Masal Masal I¢inde" oyununu sahneledi. Masallar iizerinden ¢ocuklarla
bulusan oyunda "Siddetten Uzak Yasamak", "Ayrimciliga Son", "Egitim Hakki" gibi
temalar iglenmistir. Cocuklar kadar biiytiklerin de yogun ilgi gosterdigi oyun bazi
illerde halkin istegi iizerine aksamlar1 da sahnelenmistir. Akbank Cocuk Tiyatrosu
2009 yilinda Hiirriyet Treni turnesine tekrar katilarak, Yavuz Pekman'in yazip
Hayrettin Arslanoglunun yonettigi "En Mutlu Kim?" oyununu sahnelemis ve turne
boyunca onbinlerce ¢ocuga ulasan topluluk 11.000 kilometre, 51 giin ve 42 ayri

istasyonu geride birakmaistir.

2.2.1.2.Akbank Caz Festivali

1991 yilindan bu yana diinyanin en 6nemli caz miizisyenlerinin yani sira gelecek
vaad eden gen¢ kusaktan yeni isimlerin de yildizlarinin parlamasma destek olan
Akbank Caz Festivali; giliniimiizde paneller, atdlyeler, film gosterimleri, dinletiler
ve sosyal sorumluluk projeleriyle ¢ok yonlii bir organizasyon olarak yoluna devam
etmektedir. Her yil birgok farkli yenilik ile izleyicilerinin huzurlarina gelen Akbank
Caz Festivali 2006 yilindan itibaren gerceklestirdigi Kampiisde Caz konserleri ile
Istanbul'un disinda Tiirkiye'nin birgok kentine ulasmaktadir. Festival 2011 yilinda
Istanbul'daki Kampiisde Caz konserlerine ek olarak 9 Anadolu kentine daha
gitmistir. Akbank Caz Festivali 2011 yilinda Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan diizenlenen Altin Pusula Halkla Iliskiler Odiilleri'nde,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisi Kiiltiir Sanat kategorisi 6diiliinii almistir.®®

2.2.1.3.Akbank Kisa Film Festivali

Kisa filmciler diinya ornekleriyle beslendi, calismalar1 desteklenmistir. Kisa film
yapimin1 6zendirmek, bu yolla hayata gecen projelerin izleyicilerle bulusmasini
saglamak, lilkemiz sinemasina katkida bulunacak yeni sinemacilar1 desteklemek,

amatOr ya da profesyonel her tiirlii kisa filmi tanitmak, farkl kiiltiirlerden gelen farkli

8 Bkz, http://www.akbanksanat/akbank_caz_festivali, 29.09.2012
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bakis acilarini seyircilere ulagtirmak ve bu konuda bir tartisma platformu olusturmak
amaciyla diizenlenen Akbank Kisa Film Festivali, Tiirkiye’de bu alanda var olan en
bliyiik boslugu doldurmaktadir. 2004 yilinda baslayan festival, seyirci kitlesini her
y1l daha da biiyiiterek, sinemaseverlerin keyifle izleyecekleri bir “festival gelenegi”

yaratmanin heyecanini yasamaktadir.®’

2.2.1.4.Tiirkiye Gengclik Filarmoni Orkestrasi

Kurulusundan bu yana bankacilik faaliyetlerinin yani sira sanatin bir¢cok alaninda
yaptig1 caligsmalarla {ilkemizde kiiltiir sanatin en biiyiik destekgilerinden biri olan
Akbank, gelecegin basarili sanatgilarinin yetismesine katki saglayacak "Tiirkiye
Ulusal Genglik Filarmoni Orkestrasi"nin oncii sponsoru olmustur. Sabanci Vakfi'nin
katkilariyla ve sef Cem Mansur ydnetiminde Istanbul'da yaz dénemi galigmalarmi
gerceklestiren Tiirkiye Ulusal Genglik Filarmoni Orkestrasi, yurt disinda da

konserler vermistir.

Akbank, yeni stratejileri dogrultusunda kiiltlir sanat projelerinde genglere yeni
firsatlar tanima ve bu projeleri Anadolu'ya daha fazla yayarak daha genis kitlelere
ulastirma karar1 almis, etkinlikleri 6zellikle gencler ve tniversite Ogrencileriyle
bulusturmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda klasik miizige destegini Akbank
Oda Orkestrasi konserlerinden farkli formata ¢eviren ve geng yeteneklerin gelisimine
katki saglamak amaciyla Tiirkiye Ulusal Genglik Filarmoni Orkestrasi'nin 6ncii
sponsorlugunu {iistlenen Akbank, bdylece Anadolunun birgok sehrinde egitimini

siirdiiren basarili genclerin gelisimine katki saglamay1 amac;lamaktadlr88

2.2.1.5.Uluslararasi istanbul Film Festivali

Sinemaseverleri diinya sinemasinin en seckin, en 6zgiin filmleriyle bulusturan, yildiz
oyuncular ve usta yonetmenlerin katilimiyla gerceklesen 6zel etkinliklerle koklii bir
sinema kiiltiirii olusumuna katkida bulunan Uluslararas1 Istanbul Film Festivali’nin

2004 yilindan beri en biiylik destekgisi Akbank. Cogunlugu gengler olmak iizere,

8 Bkz, www.akbankkisafilm.com, 29.09.2012
% Bkz, http://www.genclikfilarmoni.org, 29.09.2012
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genis bir izleyici kitlesi tarafindan ilgiyle takip edilen festival, sundugu farkli
hayatlar, farkli bakis acilar1 ve zengin programiyla yepyeni diinyalarin kapilarinm
acmaktadir. Akbank, bu 6zellikleriyle ¢ok dnemli bir misyon iistlendigini diisiindiigii

festivalde, daha uzun yillar IKSV ile birlikte yer almay1 hedeflemektedir.®

2.2.1.6.Contemporary Istanbul

Tirkiye'de bugiline kadar yapilan en genis kapsamli "modern ve giincel sanat"
etkinligi olan Contemporary Istanbul, iilkemizin kiiltiirel ve sanatsal yasamini
diinyaya tanitmaktadir. 2007 yilindan bu yana Contemporary Istanbul'un sponsoru
olan Akbank Private Banking, Tiirkiye'nin en Onemli cagdas sanat fuar1 olan
Contemporary Istanbul'un gergeklestirilmesine verdigi katkiyla uluslararasi sanat
arenasina da adim1 yazdirmis bulunmaktadir. Fuar etkinliginin yani sira
Contemporary Istanbul, yil boyunca tartigma panellerinden sergilere kadar birgok

yan etkinlikleri ve sanat projelerini sunmaya devam etmektedir.

2.2.1.7.istanbul’da Bir Siirrealist: Salvador Dali

Akbank sponsorlugunda, siirrealist akimin en 6nemli sanat¢ilarindan Salvador Dali,
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’'nde sanatseverlerle bulusmustur. Eyliil
2008’den itibaren sanatseverlerle bulusan sergi, sanat¢inin yagli boya tablolarinin
yant sira, ¢izimleri ve grafik caligmalarindan olusan toplam 385 eserle bugiine kadar
Ispanya diginda gergeklestirilen en biiyiikk Salvador Dali sergisi olma ozelligi
tasimaktadir. Akbank, 20. yiizyilin en biiyiik sanat¢ilarindan birini, siirrealist akimin
onciisii, essiz, yenilik¢i, yetenekli, ¢igir acan, farkli bir kisilik olarak Salvador

Dali’yi sanatseverlerle bulusturarak bir ilke imza atmanin gururunu yas,amaktadlr.90

8Bkz, http://www.akbank.com/hakkimizda/kurumsal-sosyal-sorumluluk/dunyayi-turkiyeye-tasimak-
icin.aspx, 29.09.2012
% Bkz, http://www.daliistanbulda.com, 29.09.2012
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2.2.1.8.Rodin Sergisi

Heykel sanatini biiyilik bir ustanin eserleriyle genis kitlelere tanitmay1 hedefleyen ve
2006 yilinda Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’'nde gerceklesen bu biiyiik
organizasyonun sponsorlugunu Akbank {stlenmistir. Paris Rodin Miizesi
koleksiyonundan toplam 203 eseri igeren Rodin retrospektifinde, iinlii sanatg¢inin
bronz, al¢i, mermer heykelleri, arsiv fotograflari, antik heykel koleksiyonundan
parcalar ile ¢cok sayida deseni yer almistir. Yiizlerce sanatseverle bulusan sergi
kapsaminda diizenlenen konferanslar, heykel atdlyeleri ve ¢cocuk egitim programiyla
da, Auguste Rodin’in yasam1 ve sanat seriiveni boyunca katettigi yolun izlenmesine

151k tutmak adina, ¢ok kapsamli bir caligmaya imza a‘ulmlstlr.g1

2.3.IS BANKASI

Is Bankas1 kazandiklarini topluma geri vermenin gerekliligine inan bir kurumsal
vatandastir. Kuruldugu giinden beri kiiltiir ve sanata katkida bulunan Is Bankas,
iilkemizde miizik, sinema ve sahne sanatlar1 konularina ilk destek veren ve aym
zamanda kiiltiir-sanat etkinliklerine ilk yonelen bankadir. Ankara’da ilk sinemanin
kurulmasina onciiliik etmesi, ¢ocuk filmleri ve Kumbara Dergisi ile ¢ocuk ve

genglere seslenmesi, bankanin bu alanda klasikleridir.

%1 Bkz, http://www.akbank.com/hakkimizda/kurumsal-sosyal-sorumluluk/dunyayi-turkiyeye-tasimak-
icin.aspx, 29.09.2012
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Sekil 5. Is Bankasi’nin Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Dagilim Oram

Kaynak.www.medyatakip.com. 27.11.2012

2.3.1.1s Bankasi Kiiltiir Sanat Projeleri

Tiirkiye Is Bankasi Kiiltir Yaymlari, 1956'de Hasan Ali Yiicel tarafindan
kurulmugtur. Hasan Ali Yiicel, Milli Egitim Bakanlig1 doneminde baslattig1 "diinya
klasikleri"nin dilimize kazandirilmasit ve yaygin olarak okunmasi ¢alismasindan
aldign hizla ve birikimiyle, Tiirkiye Is Bankasi'ndan aldigi giicii birlestirerek,
lilkemizin onemli ve koklii yayinevlerinden birini kurmus olmaktadir. Ilk kitap,
Mustafa Kemal Atatiirk'in Zabit ve Kumandan ile Hasbihal'l oldu. Ardindan
kapsamli bir Atatiirk kiitiiphanesini olusturacak kitaplar gelmistir. Tarihimizi, toplum
yapimizi,  etnografik,  cografik  Ozelliklerimizi  inceleyen  c¢alismalarin
yayimlanmasiyla, yaymevi oncelikle arastirmacilar i¢in ve giderek tiim aydinlar i¢in
vazgecilmez yer edinmistir. Sonrasinda kimi donemlerde temposu diismekle birlikte
yayinevi, kitapseverlerin basvuru alanlarindan biri olma 06zelligini korumustur.
Bankanin a¢tigi kimi yarismalarla kiiltiirel yasama oOnemli katkilar saglamistir.
2000'ere gelindiginde, 6nemli bir atak yapan kurulus, edebiyat ve diisiince alaninda
okura kazandirdig: telif ya da ceviri yapitlarla, iilkenin 6nde gelen yayimevlerinden
birisi olmay1 bagsarmistir. 2005 sonunda, yayimnevinin 50. kurulus y1l1 yaklasirken yeni

bir atak daha baglatan kurulus, bugiin Hasan Ali Yiicel Klasikler Dizisi ve ¢ocuk-
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genclik yaymciligi alaninda ¢ok kapsamli bir ¢alisma igine girmistir. Bunlarin
yaninda ge¢misten aldigi tarih, ani kitaplari mirasimi giiclendirerek stirdiirmekte,
nehir soylesiler, 99 Sayfada gibi dizilerle de hem toplumsal, kiiltiirel yasamimiza

tanklik yapmakta hem de giinliik sorunlara yamtlar aramaktadir. %

2.3.1.1.Is Sanat

Kurulusundan bu yana toplumsal sorumluluklarini1 &n planda tutan Is Bankasi, miizik
ve sahne sanatlari alanindaki faaliyetlerini 2000 yilindan bu yana Is Sanat catisi
altinda gergeklestirmektedir. Yogun giindemi ile Istanbullu sanatseverlerin bulusma
noktasi olan Is Sanat, acildif: tarihten itibaren konuk ettigi diinyaca {inlii sanatc1 ve
topluluklarla Tirkiye’'nin en prestijli kiiltlir ve sanat merkezleri arasinda
gosterilmektedir. Yo-Yo Ma’dan Charlie Haden’a, Gidon Kremer’den Dianne
Reeves’e, Vladimir Ashkenazy’den Dave Brubeck’e, Yuri Temirkanov’dan Ivo
Pogorelich’e, Cesaria Evora’dan Branford Marsalis’e, Wayne Shorter’dan, Paquito
D’Rivera’e, Bonnie Tyler’dan Robby Lakatos’a dek diinyaca iinlii bircok sanatci Is

Sanat sahnelerinin konuklar1 arasinda yer almig durumdadir.

Is Kuleleri’nde bulunan ve 2000 yilmin Agustos aymda Kraliyet Filarmoni
Orkestrasi’nin konseriyle agilist yapilan Is Sanat Istanbul Salonu’nun etkinlikleri
gectigimiz 11 sezonda 450.000 kisiyi askin seyirci tarafindan izlenmistir.93 Is
Sanat’ta yer alan 800 kisilik Istanbul Salonu’nda klasik miizik, caz, geleneksel ve
diinya miiziginden seckin 6rneklerin yan1 sira dans gosterileri, siir dinletileri, tiyatro
ve ¢ocuk gosterileri de gerceklestirilmektedir. Is Sanat, diinyaca taninan yildizlari
Tiirk izleyicisine sunmanin yaninda, Tiirk sanatcilarla uluslararasi ustalar: bir araya
getiren 6zgiin projeler gelistirilmesi; Tiirk bestecilerin eserlerinin seslendirilmesi ve
geng yeteneklere konser firsatlarinin saglanmasi gibi toplumsal yonii 6ne ¢ikan bir

programcilik ve yonetim yaklasimina sahip bulunmaktadir.

%Bkz,  http://www.isbank.com.tr/content/TR/Bizi_Taniyin/Kurumsal_Sosyal_Sorumluluk/Kultur_ve
Sanat_-855-226.aspx, 12.07.2012
%Bkz, http://www.issanat.com.tr/tr/hakkinda , 12.07.2012
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2.3.1.2. Kibele Sanat Galerisi

Is Sanat Kibele Galerisi 2000 yilinda 19.yiizyiln en 6nemli deniz ressamlarindan
Ayvazovski’nin 100.6liim yildoniimii nedeniyle diizenlenen bir sergiyle agilmustir.
Galeride 2000 yilindan bugiine Tiirkiye Is Bankasi’nin resim koleksiyonu sergisinin
yan1 sira Tiirk plastik sanatlar tarihinde yer almis usta sanatcilarin (Ergin inan, Avni
Arbag, Mahmut Cuda, Ferruh Basaga, Semiha Berksoy, Kuzgun Acar, Mehmet
Aksoy, Sadi Calik, Nedim Giinsur, Ali Teoman Germaner, Aydin Ayan, Sadi Diren,
Balkan Naci Islimyeli, Mehmet Giileryiiz, Zekai Ormanci, Giingdr Taner, Devrim
Erbil, Ender Giizey, Ayfer Karamani, Adnan Turani, Siileyman Saim Tekcan,
Mustafa  Esirkus, Seref Bigali, Giliven Zeyrek,) retrospektiflerine yer
verilmistir.Galeri aynt zamanda Burhan Dogancay’in “Mavi Duvarlar”, Sakir
Eczacibagi’'ndan “Kapilar-Pencereler” fotograf sergisi, “Bilge Alkor, Zehra Aral
kisisel sergilerinin yani sira ve “Is Bankas1 Tarihinin Ilanidir” gibi sergilere de ev

sahipligi yapmlstlr.g4

2.3.1.3.izmir Sanat Galerisi

Izmir Sanat Galerisi Izmir Konak Meydaninda bulunan Is Bankas: Konak Subesi
tizerindeki mekaninda sanatcilar ve sanatseverlere hizmet vermektedir.Yaklasik 400
metrekarelik bir alana sahip olan galeri, yan yana iki salondan olusmaktadir. Bu

salonlarda resim, heykel ve seramik sergileri diizenlenmektedir.*®

2.4. GARANTI BANKASI

Kurumsal misyonunu bankacilik hizmetleriyle sinirli tutmayan Garanti Bankasi,
kiltiirel bilinglenmenin olusmasi ve sanatin toplumla biitiinlesmesi i¢in, yaratici
bireylerin bagimsiz olarak kiiltiirel tiretimde bulunmasina uygun ortamlarin
saglanmasi ve eserlerin genis kitlelere ulastirilmasi gerektiine inanmaktadir. Bu

anlayisla, iilkenin kiiltiirel bagin1 kuvvetlendirmek ve gelecek nesillerin kolaylikla

% Bkz, http://www.issanat.com.tr/tr/etkinlik/sergi/kibele-sanat-galerisi-retrospektif-sergi, 12.07.2012
% Bkz, http://www.isbank.com.tr/content/TR/Bizi_Taniyin/Kurumsal_Sosyal_Sorumluluk/Kultur ve

Sanat-855-226.aspx, 12.07.2012
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yararlanabilecegi  bir  birikim  olusturmak  hedefiyle "siirdiiriilebilirlige"

odaklanmaktadir.®®

2.4.1. istanbul Modern Cagdas Sanat Miizesi

Garanti Bankasi, Tiirkiye nin ilk ve tek ¢cagdas sanat miizesi olan istanbul Modern’in
egitim programinin sponsorlugunu iistlenmistir. Program; sanati bilen, sanata aktif
sekilde katilan, yaratic1 ve sorgulayici bireyler yetistirilmesinde merkezi bir rol
oynamayl ve smif egitimini desteklemeyi hedeflemektedir.  Bugiine kadar
Garanti'nin destegiyle gerceklestirilen Istanbul Modern egitim programlariyla
300.000’in tizerinde ¢ocuk ve gen¢ egitim almig, almaya da devam etmektedir.
Garanti, ayrica 2010 yilinda ¢agdas sanatin uluslararasi alandaki 6nemli isimlerinden
Kutlug Ataman’m (“Igimdeki Diisman” isimli) Tiirkiye’deki ilk retrospektif
sergisinin sponsorlugunu istlenmistir.”’ 10 Kasim 2010 - 6 Mart 2011 tarihleri
arasinda gergeklesen Sergi, sanat¢inin video ve enstalasyon galismalarini bir araya

getirmistir. Buna gore;

Kutlug Ataman, ¢agdas sanat alanindaki ilk biiyiik ¢ikisin1 1997 yilinda katildig:
Uluslararas1 Istanbul Bienali ile yapmistir. Sanatci bundan sonra kariyerini
uluslararas: alanda gosterdigi basarilar ve diinyanin sayili miize ve bienallerinde
diizenledigi sergilerle gelistirmistir. Aldig1 biiyiik 6diiller, hakkinda ¢ikan kitaplar,
caligmalarindaki sosyal ve politik duyarlilik Tiirkiye sanat ortaminda da kendisine
hakli bir in ve tanmirlik kazandirmistir. Buna karsilik Ataman bugiine kadar
Tiirkiye’de ¢ok az sayida calismasini  sergilemistir. Istanbul Modern’de
gerceklestirilen  sergi, Istanbul dogumlu sanatginin neredeyse tiim uluslararasi
kariyerinin ardindan eve doniisiinii kutlayan bir orta kariyer sergisi niteligini

tagimaktadir.

%Bkz, http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/toplumsalpaylasimprojeleri/kultur sanata
destek, 22.09.2012

9"Bkz, http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/toplumsalpaylasimprojeleri/kultursanatadestek/ist
anbulmodern, 22.09.2012
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Kiiratorliigiinii istanbul Modern Sef Kiiratorii Levent Calikoglu’nun yaptig1 sergi,
Kutlug Ataman’in uluslararasi sanat ortaminda kilometre tasi olmus ¢alismalarinin

yan1 sira daha once gosterilmemis bir eserini de i(;ermistir.98

Icimdeki Diisman’da sanat¢min 11 tane onemli ¢alismasi yer aliyor: Peruk Takan
Kadinlar (1999), Ruhuma Asla (2001), Bu Bir Fasit Daire (2002), 99 Isim (2002),
Veronica Read’in 4 Mevsimi (2002), Stefan’in Odasi (2004), Tanmiklik (2006),
Cennet (2006), Tirk Lokumu (2007) ve fff (2006-9). Bunlarin yanm sira, Thomas
Dane Gallery ve 29. Sao Paulo Bienali 2010 tarafindan desteklenen Dilenciler (2010)

adli yeni ve 6nemli bir ¢alismasi da Avrupa’da ilk kez izleyicilere sunulmustur.

Istanbul Modern'de sanatgilarla birlikte graffiti, animasyon, miizik ve heykel
calismalar1 Istanbul Modern Sanat Miizesi, Egitim Sponsoru Garanti Bankasi'nin
katkilariyla diizenledigi "Genglik Atdlyeleri" baslikli program lise ve {iiniversite

diizeyindeki gencleri sanatcilarla bulusturmustur.®®

Istanbul Modern'in geng izleyicilerinin beklenti ve taleplerinden yola cikilarak
tasarlanan "Genglik Atolyeleri’nde”, kelimeler ve ciimleler gorsel imgelere, siradan
nesneler enstriimanlara, fotograf kareleri filmlere, insaat malzemeleri heykellere
dontstiirilmiistiir. Her bir atdlye, cagdas sanat alaninda ¢alismalar gerceklestiren
sanat¢ilarin sunumu ile bagliyor ve sanatgilarin yonetiminde sanat ¢aligmalarinin

gerceklestirildigi bir takim oyunu olarak sekillenmistir.

Cagn Kiigliksayrag ile graffiti calismasinda gengler, sokak sanati olarak taninan
graffitinin dogasin1 ve bolgesel 6zelliklerini taniyor, miizenin dis mekaninda kendi
stillerini gelistiriyor ve graffitiler yaratmistir. 8 Mayis, 25 Eyliil tarihlerinde lise

diizeyindeki genglere; 12 Haziran, 2 Ekim, 16 Ekim tarihlerinde ise iiniversite

% Bkz,http://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler/kutlug-ataman-icimdeki-
dusman_269.html, 22.09.2012

%Bkz, http://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/gencler-cumartesi-atolyelerinde-
bulusun_595.html, 22.09.2012
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diizeyindeki genclere yonelik gerceklestirilen atdlye ¢alismalarinda her bir etkinlige

50 geng katilmistir. 100

Alper Maral'm "Gilindelik Nesneler ile Duysal Tasarim" baglikli atélyesinde, nota
bilen ya da bilmeyen, miizige goniil veren merakli ve hayal giiclinii kullanmay1 seven
gengler, ses evreninde giindelik objelerle kendilerine enstriimanlar yaratarak, sesleri
ayristirarak  kompozisyonlar olusturmuslardir. Genglere yonelik gergeklestirilen

atolye ¢alismalarinda her bir etkinlige 15 geng katilmistir.

Basar Muluk ile Animasyon Atdlyesi'nde gencgler cesitli malzemelerden yola
cikarak karakterler yaratilmig, senaryolar hazirlanmis, storyboard ve layout
caligmasiyla,  stop-motion  teknikleriyle = animasyonlar  gerceklestirilmistir.
Uliniversite diizeyindeki genglere ydnelik yapilan atdlye caligmalarinda her bir

etkinlige 15 geng katilmistir."™

Seckin Pirim ile Heykel Atolyesi'nde ise gengler, yontma ve oyma teknigiyle, ytong
malzemesini isleyerek heykellerden kollektif bir yerlestirme yaratmislardir Lise ve
tiniversite diizeyindeki genglere yonelik gerceklestirilen atolye c¢alismalariyla ilgili

her bir etkinlige 50 geng katilmustir. 102

2.4.2. Garanti Caz Yesili

Tiirkiye'de cazin en biiyiik destek¢ilerinden biri olan Garanti, 15 yildir

103 Miizikseverlerin

miizikseverleri birbirinden degerli sanatcilarla bulusturmaktadir.
caz miizigi ufkunu genisletmeyi amaglayan Garanti Bankasi, Tiirkiye’de cazin 6nde
gelen sponsorlart arasinda yer alarak bu alandaki destegini “Garanti Caz Yesili”
markasiyla siirdiiriiyor. Garanti, son 15 yildir, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi

tarafindan diizenlenen Istanbul Caz Festivali’nin ana sponsorlugunu iistleniyor.

100 Bz http://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/atolye-modernin-sonbahar-2012-
donemi-basliyor_979.html, 17.11.2012

101 Bkz, http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/toplumsalpaylasimprojeleri/kultursanatadestek,
17.11.2012

192 Bkz, http://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/gencler-cumartesi-atolyelerinde-
bulusun_595.html, 17.11.2012

103 Bkz, http://www.garanti.com.tr/tr/garanti hakkinda/toplumsal paylasim projeleri/kultur sanata
destek/garanti, 17.11.2012
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Garanti, son yillarda, konserlerin coskusunu sehrin dort bir kosesine tagimak
amaciyla, Istanbul’'un farkli semtlerinde sokak performanslari ve etkinlikler
gerceklestiriyor. Boylece cazi sokaga c¢ikarmayi; herkesin duyacagi, dinleyecegi,

toplumu kucaklayan bir miizik haline getirmeyi hedefliyor.

Garanti, Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Istanbul Caz
Festivali'ni 15, Istanbul'un 6nemli miizik merkezlerinden Babylon'u da 13 yildir
destekliyor. Ayrica, Babylon, Tamirane, Salon IKSV, Romeo & Juliet ve istanbul
Jazz Center’a ek olarak, 2012 yil1 itibariyle Ghetto, Nublu Istanbul ve Nardis Jazz
Club da gerceklesen konserlere verdigi destekle, miizikseverlerin yil boyu

birbirinden degerli sanat¢ilarla bulusmasini sagliyor.

Caza desteginin 15. yilin1 kutlayan Garanti, Garanti Caz Yesili Nordik Miizik
Festivali’yle 10-15 Nisan 2012 tarihleri arasinda Babylon’daki konserlerin yani sira,
Iskandinav kiiltiiriinii Istanbul’a tastyan pek ¢ok etkinlikle de kutlamalarina devam

ediyor.

Istanbul Caz Festivali: Garanti, toplum vizyonunu gelistiren alanlarda uzun soluklu
projeler yaratma prensibi dogrultusunda, bu yil 19.su diizenlenecek olan Istanbul Caz
Festivali'ne 15 yildir kesintisiz destek veriyor. Kent yasaminin vazgegilmezleri
arasma giren ve Avrupa'nin sayili caz festivalleri arasinda yer alan Istanbul Caz
Festivali kapsaminda bugiine kadar Sting, Bjork, Simply Red, Buena Vista Social
Club Feat, Ibrahim Ferrer, Bryan Ferry, Lenny Kravitz, George Benson, Chick
Corea, Melody Gardot, Grace Jones, Buika, Lisa Ekdahl, Marcus Miller gibi pek ¢ok
tinlii sanatc1 Tirk sanatseverlerle bulustu. Bu yilin Garanti Caz Festivali kapsaminda
Marcus Miller, Keith Jarret, Esperanza Spalding gibi 6nemli sanatgilar miizikseverler

ile bulugmugtur.**

Babylon Garanti Caz Yesili Konserleri: Babylon Istanbul’da gerceklestirilen
Garanti Caz Yesili konserleri kapsaminda bugiline kadar Omara Portuondo, Roy

Ayers, Jazzanova, Nouvelle Vague, Rubin Steiner, Marcus Valle, Roy Hargrove

14Bkz, http://caz.iksv.org/tr, 17.11.2012
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Group, James Taylor, Seu Jorge and Almaz, Mulatu Astatke, gibi bircok taninmis
sanatc1 agirlanmistir. Konserleri 70 bine yakin cazsever takip etti. Garanti, Istanbul
kent kiiltiirlinde Oncii bir yere sahip olan Babylon'a, kiiltiirleraras1 bir anlayisla
miizikseverlere farkli bakis agilarin1 sunmayir hedefleyen "Garanti Caz Yesili"
konserleri kapsaminda 13 yildir destek oluyor. 2012 yilinda Babylon, Garanti Caz
Yesili konserleri ve Garanti Caz Yesili Nordik Muzik Festivali kapsaminda Selah
Sue, Ben L’Oncle Soul, Woodkid, King Of Convience, Hess is More, Sin Fang,

Amiina, Korallreven, ve Soleygibi birbirinden degerli grup ve sanatgilari ag1r1and1.105

istanbul Jazz Center Caz Yesili Konserleri: Garanti, Istanbul’un kiltiirel
hayatinda cazin merkezi olarak anilan ve gergek bir caz kuliibii deneyimi sunan
Istanbul Jazz Center’a, Tiirkiye’de cazin sevilmesine ve yayginlasmasina &nciiliik
eden "Garanti Caz Yesili" konserleri kapsaminda 4 yildir destek veriyor. Bugiine
kadar konserleri binlerce cazsever takip etmistir. Steve Kuhn, Hilary Kole, Dena
DeRose, Stanley Jordan, Pat Martino, Ana Popovi¢, Ron Carter, Kurt Rosenwinkel,
Allan Harris gibi isimler JC’s Garanti Caz Yesili konserleri kapsaminda yer

alnn@‘ur.lo6

Tamirane Caz Yesili Konserleri: Garanti, rahat ve O6zgiin tasarimiyla begeni
toplayan, miizigi var olusunun yapitaglarindan biri olarak benimseyen, son
zamanlarin gozde mekanlarindan Tamirane’ye, Tiirkiye’de cazin sevilmesine ve
yayginlagsmasina onciiliik eden "Garanti Caz Yesili" konserleri kapsaminda 2010 yil1
basindan beri destek vermektedir. Tamirane’de yer alan sanatgilar arasinda Kid
Loco, Herbaliser, Micatone, The Cinematic Orchestra, Nicola Conte, Eivind Aarset,

Jaga Jazzist ve Malia yer almaktadir."”’

Salon IKSV Caz Yesili Konserleri: Salon IKSV’de gergeklestirilmeye baslanan
Garanti Caz Yesili konserleri kapsaminda bugiine kadar Notwist, Midlake, The
Magic Numbers, Isobel Campbell & Mark Lanegan, Joan Wasser, Joshua Redman ve

105Bkz, http://www.babylon.com.tr/tr/etkinlik/babylon/18049/20120926/garanti-caz-yesili-nordik-
muzik-festivali-kings-of-convenience, 17.11.2012
106Bz. http://www.istanbuljazz.com/, 17.11.2012
197 Bkz, http://tamirane.com/mjs.html, 17.11.2012
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Aaron Parks gibi birgok grup ve sanatci sahne aldi ve almaya devam ediyor. Garanti,
izleyicileri ayn1 mekanda farkli sanat alanlariyla bulusturan, yaratici ve yenilik¢i
cizgisini mekan ozelliklerine de yansitan Salon IKSV’ye, Tiirkiye’de cazin
sevilmesine ve yayginlasmasma oOnciilik eden "Garanti Caz Yesili" konserleri

kapsaminda 2010 yili bagindan beri destek vermektedir.'®®

Ghetto Caz Yesili Konserleri: Acildigi giinden bu yana Istanbul'un tiim seslerine ve
renklerine acik bir miizik anlayisini yasatmaya calisan GHETTO’da; 2012 yilinda
Garanti Caz Yesili konserleri kapsaminda Red Snapper, Movits, Harold Lopez Nussa

gibi isimler GHETTO’nun sahnesinde yerini almaktadir.'%°

Nardis Caz Yesili Konserleri: Miizik ve miizisyenin 6ne ¢iktig1 her performansin
kuliip rahatliginda doya doya yasandig1 bir mekan olan Nardis’de Garanti Caz Yesili
konserleri kapsaminda 2012 yilinda Jeff Hamilton Trio, Roy Hargrove, Benny

Golson gibi sanat¢ilari agirlanmustr. '

2.4.3. Likya Yolu

Fethiye’den Antalya’ya uzanan 500 kilometrelik uzun mesafe yiiriiyiis yolu olan
Likya Yolu’nda, uluslararas1 standartlara uygun isaretleme sistemi olusturulmasina
destek veren Garanti, proje kapsaminda 2006 yilinda hazirladigi Likya Yolu kilavuz

kitabiyla, bolge turizmine katki saglamugtir.'*!

2.4.4, Mini Bank Uluslararasi1 Cocuk Filmleri Festivali

Garanti Bankas1 ve TURSAK Vakfi'nin isbirligiyle ¢ocuklar icin gerceklestirilen
Garanti Mini Bank Cocuk Filmleri Festivali'nin dokuzuncusu; 4 - 6 Nisan
tarihlerinde Konya, 9 - 11 Nisan tarihlerinde ise Aksaray’da ¢ocuklarla bulugsmustur.
Tiirkiye'nin dort bir yanindaki cocuklari, diinyanin her yerinden gelen sinema

filmleriyle bulusturmak iizere Anadolu'da bir yolculuga ¢ikan festival, ¢cocuklar icin

108 Bkz, http://www.saloniksv.com/tr/etkinlik/121/garanti-caz-yesili-anouar-brahem-trio-feat-
barbaros-erkose, 17.11.2012

109 Bz, http://www.ghettoist.com/tr, 17.11.2012

10 hitp://tr.dakick.com/concert/garanti-caz-yesili-nordik-muzik-festivali-movits, 17.11.2012
Bkz, http://www.garantitakvim.com/garanti_takvim/kurumsalsorumlulukprojelerii, 17.11.2012
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en son ¢izgi filmleri, animasyonlar1 ve kurmaca filmleri bir araya getirmistir.
Cocuklar, festival boyunca; diinyanin bir¢ok iilkesinden animasyonlarin, ¢izgi ve
odilli filmlerin yer aldig1 uzun ve kisa metrajli 21 filmi, aileleriyle birlikte ticretsiz
izleme olanagini elde etmislerdir.

Tiirkiye'nin ¢ocuklara yonelik ilk film festivali olma o6zelligini tasiyan Garanti
Minibank Uluslararas1 Cocuk Filmleri Festivali, ilk 5 y1l boyunca Istanbul, izmir ve
Ankara'da gosterim yapmustir. 2009 yilindan itibaren Anadolu'ya taginan festival,
Mardin, Urfa, Ordu, Adiyaman, Kars ve Diyarbakir'daki ¢ocuklari, sinema
araciligiyla farkli yasam tarzlartyla bulusturmus ve bulusturmaya devam

etmektedir.''?

2.4.5. Arkeoloji Projeleri

Eski Sark Eserleri Miizesi: 1883 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi olarak Osman
Hamdi Bey tarafindan yaptirilan Eski Sark Eserleri Miizesi, Garanti Bankasi
tarafindan 2 yi1l boyunca desteklenen onarim ve yenileme ¢aligmalarinin sonucunda,
8 Eyliil 2000 tarihinde ziyarete acilmistir. Islamiyet éncesi Arap Yarimadasi, Mistr,
Mezopotamya ve Anadolu eserlerinin sergilendigi miizede; yazitlar, kabartmali
levhalar, mezar taslari, adak heykelcikleri, sfenksler, steller, sunaklar, ¢ivi yazili

tabletler, lahitler ile mezar ve tapinak buluntulart yer almaktadir.

Istanbul Arkeoloji Miizeleri: Garanti Bankasi, Istanbul Arkeoloji Miizeleri'nde yer

alan iki sergileme salonunun 5 Agustos 1998'de ziyarete agilmasini saglamistir.

Arkaik Dénem'den Roma Devri'nin sonuna, diger bir deyisle 1.0. 7. yiizyildan 1.S. 4.
yiizyilla kadar uzanan bir siireyi kapsayan Trakya-Bitinya Sergileme Salonu'nda
Istanbul'un gevre kiiltiirleri tanitiliyor. Bizans Sergilemesi' salonunda ise dogu-bat:
arasinda bir koprii olusturan 1000 yillik Bizans Uygarligi'na ait 6nemli eserler

11
sunulmaktadir. **3

112 Bkz, http://cocukfestivali.tursak.org.tr, 17.11.2012
113 Bkz, http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/toplumsal paylasim projeleri /kultursanata
destek, 17.11.2012
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Arykanda: Garanti, 4.000 yillik Arykanda antik kentinin Prof. Dr. Cevdet
Bayburtluoglu liderliginde gerceklestirilen kazi1 calismalarina 16 yildir diizenli olarak
destek vermektedir. Arkeolojik mirasimizin ve korudugu degerlerin giin 1s18ina
cikarilmasint saglama ilkesiyle desteklenen kazi c¢alismalari, yalmiz Tiirkiye'ye
onemli bir sit alan1 kazandirmakla kalmiyip, evrensel kiiltiire de dnemli hizmetlerde

bulunmaktadir.

Diinya Miras1 Belgeseli: "Diinya Miras1" konulu belgesel, 3 kitada 114 {ilkede
yapilan ¢ekimler sonucunda Garanti'nin katkilariyla hazirlandi. 2000 yilinda NTV'de
13 boliim halinde yayinlanan belgesel, 445'1 kiiltiirel, 112'si dogal, 20'si hem kiiltiirel
hem dogal 6zelliklere sahip bulunan ve UNESCO tarafindan koruma altina alinan

"Diinya Harikalar1"n1 konu edilmektedir.

2.4.6.Diger Sponsorluklar

Garanti, 25.Ankara Miizik Festivali'ne "Manuel Barrueco ve Cuarteto
Latinoamericano™ Konseri ile 7. kez sponsor oldu... Ankara'da 4-27 Nisan 2008
tarihleri arasinda diizenlenen25. Uluslararas1 Ankara Miizik Festivali kapsaminda,
Garanti  Bankasi'nin  sponsorlugunda  "Manuel Barrueco ve  Cuarteto
Latinoamericano" konseri dlizenlenmistir. 16 Nisan Carsamba giinii, MEB Sura
Salonu'nda gerceklesen konserde, diinyanin 6nemli klasik gitar sanat¢ilarindan kabul
edilen Barrueco'ya, Latin Amerika miiziginin tanimis yayl ¢algilar toplulugu

Cuarteto Latinoamericano eslik etmistir."**

Garanti Cengiz Han Sergisi Sponsorlugu: S.U. Sakip Sabanci Miizesi'nde 7 Aralik
2006-8 Nisan 2007 tarihleri arasinda diizenlenen Cengiz Han ve Mirasgilari: Biiyiik

Mogol Imparatorlugu sergisinin ana sponsorlugunu Garanti Bankas1 tistlenmistir."

S.U. Sakip Sabanc1 Miizesi (SSM), Mogol imparatorlugu'nun Cengiz Han tarafindan
kurulusunun 800. yildoniimiinde, Cengiz Han ve Mirascilar: Biiyiik Mogol

114 Bz, http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/toplumsal_paylasim_projeleri, 17.11.2012
15Bkz, http://muze.sabanciuniv.edu/sayfa/cengiz-han-ve-mirascilari-buyuk-mogol-imparatorlugu,
17.11.2012
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Imparatorlugu sergisine ev sahipligi yapti Garanti Bankasi'min sponsorlugunda 7
Aralik 2006'da kapilarmi acan sergi, Mogol Imparatorlugu'nun, kiiltiirler ve kitalar

arasinda kurdugu bag1 gozler 6niine sermistir.

8 Nisan 2007'ye kadar acik kalan sergide, Mogolistan'in en 6nemli miizeleriyle Dogu
Asya ve Avrupa'nin baslica koleksiyonlarindan ve Tiirkiye'deki ¢esitli miizelerden
derlenen, bazilar ilk kez giin 15181na ¢ikacak 600 eser yer aldi. Konferanslar, atolye
calismalari, cocuk egitim programlari ve galeri sohbetleriyle zenginlestirilen sergi,
Kunst und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland (Bonn), Staatliches
Museum fiir Volkerkunde (Miinih), Kunsthistorisches Museum (Viyana) ve Asagi
Avusturya Eyaleti Egitim, Bilim ve Sanat Federal Bakanligi'min isbirligiyle

diizenlenmistir.

Garanti "Tiirkler Sergisi" Sponsorlugu: Diinyanin en saygin kurumlarindan
Royal Academy of Arts'da (Londra), 22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri arasinda
diizenlenen TURKLER: 1000 Yilin Yolculugu, 600-1600 sergisinin ana

sponsorlugunu Garanti Bankasi tistlenmistir.

Tiirklerin Orta Asya'dan Istanbul'a ve daha da &telere yayilan sanatsal ve kiiltiirel
zenginligini konu alan sergide yer alan tekstil iirlinleri, elyazmalari, hat sanati
ornekleri, ahsap ve metal is¢iligi Ornekleri ile essiz seramikler, Osmanh
Imparatorlugu'nun ihtisaminda gelisen sanatsal gesitliligi gozler oniine sermistir.
Topkap1 Saray1 Miizesi ile Istanbul Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi'ndeki énemli
koleksiyonlarin yanisira, kimileri daha dnce Tiirkiye disinda hi¢ sergilenmemis 350

eser ziyaretcilerin begenisine sunulmustur.**®

51. Venedik Bienali'nde Tiirkiye'yi Hiiseyin Caglayan temsil etti: Diinyanin
onemli sanat olaylarindan, 100 yili agkin bir siiredir devam eden, Uluslararasi
Venedik Bienali'ndeki Tiirkiye Pavyonu'nda, 12 Haziran - 6 Kasim 2005 tarihleri

arasinda, sanat¢r ve tasarimci Hiiseyin Caglayan'in caligmalar1 yer almls‘ur.117

16Bkz. http://www.iksv.org/tr/turks, 17.11.2012
17 Bkz, http://www.iksv.org/tr/venedikbienali, 17.11.2012
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Sponsorlugunu, Garanti Bankasi ile shop&miles&club'in {iistlendigi, Turquality
tarafindan da desteklenen Tirkiye Pavyonu, Bienal siiresince ¢ok sayida sanatsever

tarafindan ziyaret edilmistir.

2.4.7.SALT PROJESI

Garanti Bankasi biinyesinde faaliyet gosteren ve her biri kendi alaninda onemli
basarilara imza atan kiiltiir kurumlar1 Platform Garanti, Giincel Sanat Merkezi,
Osmanli Bankasi Miizesi ve Garanti Galeri, 6zerk bir kurum olarak yeniden
yapilandirilmistir. “Iki bina - bir program” esasmna gore hizmet verecek yeni
kurumun adi SALT olmustur. SALT, “glincel sanat”, “mimarlik ve tasarim”,
“ekonomik, tarihi ve sosyal c¢aligmalar” alanlarinda; arastirma, sergi, soylesi,
konferans, atdlye caligsmalari, e8itim programlari, film gdsterimleri ve yayinlar
yaparak farkli disiplinleri karsilastirmaktadir. SALT’1n, 1 milyondan fazla belgeden
olusan dijital arsivi ve yaklasik 100.000 adet basili yaymi biinyesinde barindiran
kiitiiphanesi ise kiiltiirel ve sosyal alanda arastirma yapanlara degerli bir kaynak
sunmaktadir . SALT Garanti Bankasi’nin sahip oldugu 19. ylizyila ait 2 binada
faaliyet gostermektedir. Tarihi eser niteligi tasiyan ve sit alaninda yer alan her iki
yap1, Aga Han 6diilli Mimar Han Tiimertekin’in yonetiminde, Mimarlar Tasarim
tarafindan yeniden islevlendirilmistir. Proje kapsaminda, Beyoglu'nda 5.000,
Galata’da 10.000 olmak {izere toplam 15.000 metrekarelik kiiltiir alan1 yaratilmistir.
.Daha once Platform Garanti’nin yer aldig1 ve artik SALT Beyoglu olarak anilan
Beyoglu'ndaki bina, kapilarint 9 Nisan 2011°de agmustir. Osmanli  Bankasi
Miizesi’'nin faaliyet gosterdigi Karakdy’deki bina ise SALT Galata ismiyle ve

Istanbul Bienali ile eszamanli olarak 24 Kasim 2011 tarihinde hizmete girmistir.118

118 Bz, http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/toplumsalpaylasimprojeleri/kultursanatadestek
projeleri, 17.11.2012
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UCUNCU BOLUM

BANKALARIN KULTUR VE SANAT PROJELERI: GARANTI BANKASI
SALT PROJESi ORNEGINE YONELIK ARASTIRMA UYGULAMASI

3.1. HIPOTEZ

Tiirkiye’de kiiltiir ve sanatin gelisimine sponsorluk bazinda katkida bulunan 6zel
bankalarin bu alanda faaliyet gdsteren birimleri, ana marka olan bankalarin
konumlandirma stratejilerinde ve marka degeri yonetim siireglerinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.

3.2. YONTEM

Garanti Bankas1 organizasyon semasinda yer alan farkli departmanlardan, farkl
kisilerle yapilan anket ve konuyla ilgili birimlerden kisilerle yapilan soru cevap

seklindeki kisisel goriismeler, arastirmanin yontemini olusturmaktadir.

3.3. EVREN

Tiirkiye’deki 6zel bankalarin kiiltiir ve sanat faaliyetlerini yliriiten birimler.

3.4. ORNEKLEM

Garanti Bankasi, Kiiltiir ve Sanat Projesi Faaliyeti: SALT Projesi.
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DORDUNCU BOLUM

GARANTI BANKASI VE SALT PROJESI

4.1.GARANTI BANKASI

1946 yilinda Ankara'da kurulan Tiirkiye Garanti Bankast A.S., 1983 yilinda Dogus
Holding biinyesine katilmis, 14 Aralik 2001 tarihinde ise Osmanli Bankasi ile
birlesmistir. 1990 yilinda ilk halka arz1 gergeklestiren Garanti, 1993'te Tiirkiye'de ilk
defa yurtdisina hisse ihract gerceklestiren kurum olmustur. Garanti Bankasi1 halka
acik bir bankadir. Granti Bankasi’nin ortaklik yapist soyledir:  (Nisan 2011
itibariyle)  %24,23 'liik hisse Dogus Grubun, % 25,01’lik hiise Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A., % 50,76’1ik kisim diger ortaklar.

65 yillik koklii bir gegmise sahip olan Garanti Bankasi, bugiin 90 milyar ABD
Dolarr’na ulasan toplam konsolide aktif biiyiikliigii ile Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci

ozel bankas1 konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, &zel, bireysel ve yatirrm bankacilign dahil olmak iizere
bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda faaliyet gdsteren Garanti; hayat ve emeklilik,
finansal kiralama, faktoring, menkul degerler, portfoy yonetimi ve Hollanda, Rusya
ve Romanya’daki uluslararas: istiraklerinin de aralarinda bulundugu 8 finansal

istiraki ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

2011 yil sonu itibariyla, yurtiginde 907 subesi, Kibris’ta 5, Liiksemburg ve Malta’da
birer olmak iizere yurtdisinda 7 subesi, Moskova, Londra, Diisseldorf ve Sangay’da
birer temsilciligi, 3.300°1 bulan ATM ag1, 6diillii Cagr1 Merkezi, iistiin teknolojik
altyapiya sahip mobil ve internet subelerinden olusan yaygin dagitim kanallar1 ile

Garanti; 11 milyon miisterisinin her tiirlii finansal ihtiyacina cevap vermektedir.

Garanti, kuruldugu giinden beri izledigi karl1 ve siirdiiriilebilir biiylime stratejisiyle
faaliyet gosterdigi tiim alanlarda Onciidiir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan

kaynagi; benzersiz teknolojik altyapisi; benimsedigi miisteri odakli hizmet yaklagima;
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kaliteden 6diin vermeden sundugu inovatif {irlin ve hizmetler, Garanti’yi Tiirk

bankacilik sektoriinde lider bir konuma tasimaktadir.

Kurumsal yonetisim alanindaki en iyi uygulamalar kendine 6rnek alan Garanti’nin
yonetiminde iki gii¢lii kurum, Dogus Holding ve Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. (BBVA), esit ortaklik ilkesiyle hareket etmektedir. Orgiitlenme becerileri ve
hissedarlar1 igin maksimum deger kazandirma yaklagimi, Garanti’nin giiglii

performansini desteklemektedir.

Garanti Bankasi, dinamik ¢alisma modeli ve teknolojik inovasyona verdigi onem ile
fark yaratmaya ve miisterilerinin hayatint kolaylastirmaya devam etmektedir.
Garanti’nin, miisterilerine sundugu kisisellestirilmis c¢oziimlerin ve zengin {iriin
yelpazesinin 61 milyar ABD Dolar1 degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyiine
ulagsmasinda 6nemli bir payr bulunmaktadir. Gelismis risk yonetimi sistemleri ve
yerlesik risk kiiltiirii sayesinde yakaladigi yiiksek aktif kalitesi ise Garanti’yi
sektordeki rakiplerinden farkli kilmaktadir.

Garanti, yalnizca miisterileri ve hissedarlarina degil, ayn1 zamanda tiim paydagslar ve
igerisinde bulundugu topluma katma deger saglamayi amaglamaktadir. Bu hedefle
kiltlir, sanat, ¢evre, egitim ve spor alanlarinda sagladigr uzun vadeli destekler,
Garanti’nin  siirdiiriilebilirlik ~ konusuna  verdigi onemi ve duyarhiligini

yansnmaktadlr.119

4.1.1.Garanti Bankasi’nin Sponsorluk Faaliyetine Bakis1

Garanti Bankasi, kurumsal sorumluluk bilinciyle, ana faaliyet alaninin yam sira
topluma yonelik calismalarini, siirdiiriilebilirligin bilesenleri olan sosyal, ekonomik
ve gevresel faktorler ekseninde sekillendirmektedir. Calisan, miisteri ve hissedarlar
dahil tiim paydaslariyla; birlikte calismaktan ve iliskide bulunmaktan gurur duydugu

bir kurum olmay1 amaglamaktadir.

119 Bz, http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/garantiy itaniyin/ garantibankas itanitim .page,
17.11.2012
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Sponsoru olunacak projeleri titizlikle segmekte, ancak uzun soluklu sponsorluklarin
toplumda bir deger yarattigina ve Garanti Bankasi’nin marka kimligine katki
sagladigina inanmaktadirlar. Sponsorluk destegi verilen kurulus ve projelerin Garanti
Bankast’nin kurum kimligi ile ortiismesine 6zen gosterilmektedir. Hangi kurulus ve

markayla yan yana olacaklarina dikkat etmektedirler.

Garanti Bankasi, kurumsal sorumluluk bilinciyle insana yatirim yapan projeler
tasarlamakta, toplumsal etkilesimlere a¢ik, alaninda Ornek teskil edecek nitelikte
kurumlarin hayata gecirilmesine katkida bulunmaktadir. Toplumsal doniisiimii
mimkiin kilan bu kurumlarla kalici bir yap1 olusturarak; uzun soluklu ve genis
katiliml bir fayda yaratmayi, amaclamaktadir. Bu kapsamda dar anlamda miisteriler,
hissedarlar, is ortaklar1 ve sektor, genis anlamda ise biitiin toplum, potansiyel hedef

kitleyi olusturmaktadir.*®

4.1.2. Garanti Bankasi ve Kiiltiir Sanat

Garanti, bankacilik hizmetleriyle sektore ve iilke ekonomisine sagladigi katkilarin
yani sira, igerisinde bulundugu toplum ve c¢aliganlari i¢in katma deger saglamayi
amaclamaktadir. Bu hedefle, kiiltiir ve sanat alaninda hayata gecirdigi toplumsal
paylasim projeleri, Garanti’nin hem kurumsal misyonuna verdigi 6nemi, hem de
stirdiiriilebilirlik konusundaki duyarliligin1 yansitmaktadir. Banka; festival, konser ve
sergi sponsorluklar1 bagta olmak iizere, uzun yillardir pek cok kiiltiir sanat etkinligine
imza atmaktadir. Bu kapsamda kiiltiir sanat faaliyetlerini kendi kiiltiir kurumlarinin

caligmalar1 ve sponsorluklari olmak iizere iki baslik altinda toplamaktadir.

Ik olarak Garanti biinyesinde faaliyet gosteren Kkiiltiir-sanat kurumlarina kisaca

bakmak gerekmektedir:

Kiiltiir sanat alanindaki c¢alismalar, 2001 yilindan baglayarak cesitlenmeye ve

derinlesmeye baglamistir 2001°de Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi, 2002°de

120 telis Ozsabun, Garanti Bankasi Kurumsal fletisim Birimi, Kisisel Goriisme, 15.07.2012

90



Osmanli Bankas1 Miizesi kurulmustur. 2003 yilinda Garanti Sanat Galerisi’nin
odagimmi mimarlhik ve tasarima degistirmistir. Garanti Bankas1 60. yasmi kutladig
2006’da, ¢cok onemli bir karar almistir. 10 y1l siiresince kendi alanlarinda basarilara
imza atan kiiltlir kurumlarinin olusturdugu birikim ve altyapiy1 koruyarak, ayni cati
altinda birlestirmek iizere diigmeye basmuglar, bu karar dogrultusunda da kiiltiir

kurumu olan SALT, gegen yil izleyiciyle bulusmustur.

Nisan 2011°de acilan SALT Beyoglu'nun ardindan, Kasim’da SALT Galata’nin
acilmastyla, Istanbul’un en degerli bolgesinde 15.000 metrekarelik alan, sanatin ve
sanatgilarm hizmetine sunulmustur. Mimari agidan Istanbul igin biiyiik 6nem tasiyan
19.yiizy1la ait 2 tarihi bina iyi bir sivil mimari 6rnegiyle yenilenerek, kent yasamina

yeni bir deger kazandirilmastir.,

SALT, giincel sanattan sosyal tarih ve ekonomi tarihine, mimarliktan tasarim ve
kent yasamina kadar bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Yaymnlari, arsivi ve
kiitiiphanesiyle, kiiltiirel ve sosyal alanda arastirma yapanlar i¢in degerli bir kaynak

saglamaktadir.

Istiklal Caddesi iizerindeki SALT Beyoglu, sergi ve etkinlik mekanlarindan
olusmaktadir. SALT Galata’nin biinyesinde SALT Arastirma, kiitiiphane, arsiv
bulunmaktadir. Yeniden tasarlanan Osmanli Bankasi1 Miizesi’ne ev sahipligi yapmay1
stirdiiren binada ayrica ¢ok sayida katilimciya c¢alisma olanagi sunan atdlyeler,

oditoryum, kafe, restoran, magaza ve sergi alanlari vardir.}?

SALT’1n, iilkemizde kiiltiir ve diisiince yasamina uzun yillar hizmet verebilecek, bir
kurum olarak, siirdiiriilebilir ve kurumsal yapisiyla, Garanti’nin kurum kiiltiiriiyle de
bire bir ortismektedir. SALT tilkemize, topluma ve bireylere katma deger saglamaya
onem vermekte ve toplumun gereksinimlerini siirekli izlemektedir. Kurumsal
sorumluluk caligmalarim1 bu dogrultuda gelistirmekte, toplumsal yasama gercek

anlamda deger katan, samimi ve siirdiiriilebilir caligmalar1 hayata gecirmeyi ve

121Melis Ozsabun, Garanti Bankas1 Kurumsal Iletisim Birimi, Kisisel Goriisme, 28.08.2012

91



desteklemeyi hedeflemektedir ve bu kapsamda IKSV gibi koklii olusumlara da

destek vermektedir.

4.1.3.Garanti Bankas1 Acisindan Kiiltiir Sanat Alanindaki Sponsorluk

Cahsmalarmim Onemi

Diinyada yasanan ekonomik kriz nedeniyle, devletlerin kiiltiir sanat faaliyetlerine
ayirdigi biitgeler de etkilenmektedir. Bu baglamda, kurumlara, sivil toplum
orgiitlerine hatta bireylere Onemli roller diismektedir. Kiiltiirel bilinglenmenin
olugmasi ve sanatin toplumla biitiinlesip yayginlasmasi i¢in, 6zel sektoriin desteginin

Onemi artmaktadir

Kiiltlir ve sanat alaninda yapilan faaliyetler kalic1 bir yatirnm anlamini tasimaktadir.
Bu nedenle 6zel kurumlar, iilkede kiiltiirel anlamda katma deger yaratan etkinliklere
destek vermektedir. Ozellikle finans sirketlerinin, maddi kazang saglamanmn yani
sira, insanlarin kiltiirel birikimine katkida bulunmak gibi bir toplumsal sorumluluk
tasimast da gerekmektedir. Ozel sermayenin sagladign kaynakla kiiltiir sanat
riinlerinin iiretimine ve yayginlagmasina katkida bulunulmakta; yeni eserlerin

ortaya ¢ikmasina, geng yeteneklerin yetismesine destek verilmektedir.

Global krize ragmen finans kurumlarinin sanati desteklemeye devam etmesi
onemlidir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisen bir sanat ortami gelismekte olan iilkelerde,
yalnmiz devlet destegi yeterli olmamaktadir, tiim 06zel kurumlarin da katkida
bulunmas1 gerekmektedir. Devlet, kiiltiir sanata destek veren kuruluslara vergi
muafiyeti uygulayarak, bu alanda yatirnm yapmalar1 i¢in tesvik etmekte, imkanlar

saglamaktadir.

Ulkemizde sanata ayrilan biitgenin, aile basma ¢ok diisiik oranlarda oldugu bir
gercektir. Devlet Istatistik Kurumu’nun verilerinde, sanat ve eglence ayni baslik
altinda toplanmaktadir Bu nedenle ¢ok dogru bir veri elde edilememektedir. Hane

halkinin eglence ve kiiltiir harcamalar1 2011 verilerine gore aylik bazda %2.7
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oranindadir. Kurumlarin sanata yapacagi katki bu oranlarin da yiikselmesine yol

ac;acaktlr.122

Kiiltiir ve sanat sponsorlugu performansi, bankanin finansal performansini, imajini,
marka ve piyasa degerini ayrica miisterilerin liriin degerlendirmeleri ile satin alma
niyetlerini  olumlu etkilemektedir. Olumlu sonuclanan  sponsorluk girisimleri
Bankanin nitelikli insan kaynagi cezbetmesine ve bu elemanlar1 tutmalarina da
olanak  saglamaktadir.Ayrica  Toplumsal  sorumluluk/  toplumsal  fayda
saglamak,Bankanin Kurumsal itibarina katki saglamak, kurum kimliginin
tanitilmasimi saglamak  Marka sadakatini arttirmak , Bilinirligi/ goriiniirligi
arttirmak, imaj degistirmek/ Imaj gii¢lendirmek, Satisa destek vermek , Miisterileri
ve potansiyel miisterileri eglendirmek de Kiiltiir ve sanat sponsorlugunun Bankaya

saglayacagi avantajlar arasindadir.

4.2.SALT PROJESININ iCERIiGi

SALT gorsel ve maddi kiiltiirde kritik konulari degerlendirmektedir, deneysel
diisiinceye ve aragtirmaya yonelik yenilik¢i programlar gelistirmektedir. Ogrenmeye
ve tartismaya agik bir ortam saglamayi amaglamaktadir. SALT, ziyaretcilerini ilgi
duymaya, elestirmeye ve iletisim kurmaya tesvik etmektedir. SALT’in hedef],

yenilik¢i ve paylasimer diisiinceler liretmektir.

Tek bir konuya bagli kalmadan ve kendini tekrarlamadan, siirekli yenilenmek, yeni
konular1 birlikte yorumlamak isteyen SALT, sergi yapmamaktadir, arsiv
olusturmamaktadir, toplanti diizenlememektedir, kitap yayimlamamaktadir Bu
yiizden miize, sergi mekani, kiitiiphane, sanat merkezi, sinema ya da arastirma
merkezi degildir. Biitlin bunlar1 blinyesinde bulunduran kendine 6zgii bir kurumdur.
SALT kendine benzemektedir. Doniisen, doniistiiren, siirekli yenilenen bir kurumdur.
2000’11 yillarda ti¢ farkl kurum olarak ortaya ¢ikmistir:

e Osmanli Bankasi arsiv arastirma merkezi

122Melis Ozsabun, Garanti Bankasi Kurumsal iletisim Birimi, Kisisel Goriisme, 24.10.2012
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e Platform Garanti Giuncel Sanat Merkezi

e Garanti Galeri

2000 — 2007’ 1i yillarda daha disiplinler arasi fikir tiretecek kiiltiir kurumu ortaya
¢ikmistir bunun adi SALT tir. Bu yeni olusum eski kurumlarin bilgi ve deneyimlerini
alimmistir. SALT , kar amaci giitmeyen 6zerk bir kiiltiir merkezidir.

SALT’in 1Iki direktorii bulunmaktadir iletisim ve yonetim direktdrii Saym Sima
Beneroya, Arastirma ve programlar direktorii  Saym.Vasif Kortun. SALT
uluslararasi arenada ¢ok bilinir bir kurum olmustur. Newyork Times’da SALT ile

ilgili haberler ¢ikmaya baglamistir.
Diger kiiltiir sanat projelerinden farklari:

e Salt Arastirma: Arastirma kurumudur, arsivler vardir, kurumlar bagis
yapmaktadir.

e Arsivler: Tiirkiye’deki aragtirmalar icin ¢ok dnemlidir, yapilacak sergiler farkli
kurum ve kaynaklar arastirilarak yapilsa dahi Salt arsivden de biiyiik 6l¢iide

faydalanmaktadlr.lZ?’

SALT’mm amact; Ziyaretgilerin SALT’in  ortaya koyduklart ¢ergevesinde

diigiinmelerini, bir seyler ortaya ¢gikarmalarini saglamaktir.
SALT 1n etkin olarak ¢alisan kurumlart;

e SALT Beyoglu: 5000 m2

e SALT Galata: 10 000 m2

e Salton-line: SALT n bu web sitesi bir arsiv gorevi gérmektedir, gegmise ait tiim
etkinliklere ve bilgilere bu siteden ulasilabilmektedir.Ayrica giinliik ve program

tarihi belli olan etkinlikler, videolar, konusmalar siteden takip edilebilmektedir.

12Ceylan Yiicerol, SALT letisim ve Pazarlama Yoneticisi, Kisisel Gériisme, 22.07. 2012
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4.2.1. SALT ismi

Salt kendine benzemektedir. Doniisen, doniistiiren, siirekli yenilenen bir kurumdur.

Bu nedenle SALT’in logosu yoktur, onun yerine SALT kuruma 6zgii bir yazi

karakteri bulunmaktadir.

SALT gibi agik, paylasimci ve dinamik olan yazi karakteri, kullanildig1 her yerde
logonun goérevini tistlenmektedir. Kurumun ismini her tiirlii iletisimde 6ne ¢ikarmak
tizere SALT icin 6zel olarak tasarlanan Kralige adli yaz1 karakterinin S, A, L ve T
harfleri, periyodik olarak farkli tasarimcilar tarafindan yeniden yorumlanabilmekte,

siirekli degismektedir. Bylece herkes kendi “SALT”1m1 yaratabilmektedir.***

4.2.2.SALT’1n Misyonu

SALT yenilik¢i ve deneysel programlar gelistirmektedir.. SALT daha yenilikei,

daha deneysel, gelecege doniik, dinamik bir kurum olmaya ¢aligmaktadir.

4.2.3.SALT’1in Hedefi

SALT 1n asil hedefi Insanlar1 diisiinmeye, elestirmeye, yorumlamaya tesvik etmektir.
Tek basina degil, sivil toplum orgiitlerinden deneysel proje iiretenlere, kiiltiir adina
calisan tiim katilimcilarla birlikte var olmak; teknoloji, sanat ve tasarimi disiplinler

arast bir anlayisla kullanarak alisilmisin 6tesine gegmek ve sinirlar1 zorlamaktir.

4.2.4.1ki Bina Bir Programi

SALT’1in etkinlikleri, aralarinda 15 dakikalik bir yiirliylis mesafesi olan iki tarihi
binada ve saltonline.org. iizerinden yiiriitilmektedir SALT Beyoglu, sergi ve etkinlik
mekanlarindan olusurken, SALT Galata ise biinyesindeki kamuya acik bilgi ve belge
kaynaklarina, atdlye, sergi, konferans alanlarima ve Osmanli Bankas1 Miizesi’ne ev

sahipligi yapmaktadir.

124Ceylan Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Y®neticisi, Kisisel Goriisme, 22.10. 2012
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SALT Beyoglu, yogun insan trafigini karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Giris kat1
caddenin ve kamusal mekanin devam ettigi bir alan olarak diisiiniilmiistiir Binadaki
salonlar, ayn1 anda farkli sergilerin gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir. Cok
amacli mekanlarin yer aldigi bina, gelismis teknolojik altyapisiyla dikkat
¢ekmektedir.

SALT Galata’nin mekansal kurgusu, ¢cok katmanli programin gereksinimlerine gore
tasarlanmistir. Binada, 100.000 kitap kapasiteli kiitliphane, agik ve kapali arsivler,
seminer ve toplanti salonlari, oditoryum, Osmanli Bankas1 Miizesi ve sergi salonlari
yer almaktadir. Giris holiinden baslayarak binanin dort bir kdsesine yayilan dijital
teknoloji  kullanimi, arastirmacilara sunulan gelismis teknolojik altyapiyla

desteklenmektedir..

SALT Arastirma degisik bilgi alanlarint harmanlamaktadir. Farkli disiplinlerin
kesisim noktalar1 ve aralarindaki bosluklardan yeni diisiincelerin olusmasina 6nem
vermektedir. Kurumun arastirma projeleri, dogrusal tarih yazimlarinin, malzemeye
tabi okumalarin ve geleneksel 6grenim dallarinin 6tesine uzanmaktadir. SALT, bir
araya getirdigi giincel sanat, mimari, tasarim, sehircilik, sosyal ve ekonomik tarihlere
odaklanan kapsamli bilgi ve belge kaynaklarini yeni arastirma imkanlariyla kamuya

acgmaktadir. 125

Salt aragtirma Kurumu’nun gectigimiz 1- 1,5 senelik dénem igerisinde ki amaci,
aslinda daha cok kiiltiir sektorii igerisinde olan, iireten ya da farkli aktorler vasitasiyla
islerle ilgili olan daha kiigiik bir kitleye hitap edip, SALT’1 anlatmakti. Bu nedenle
communication yapilmamistir, bu ama¢ dogrultusunda da  basarili olunmustur.
Simdi bir ¢ekirdek fani bulunmaktadir. Biraz bu SALT’in kontrolii disinda
gelismistir.

125Ceylan Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Y®neticisi, Kisisel Gériisme, 22.07. 2012
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4.2.4.1.SALT Beyoglu

Istiklal Caddesi’ndeki SALT Beyoglu’nun, 3 kata yayilan, Forum, A¢ik Sinema,
Bahge, Kafe ve Magaza’si, 9 Nisan 2011°de acilmistir.

Magaza’da, Tiirkiye ve yurtdisindan giincel ve temel yayinlarin yani sira SALT 1n
kitaplari, etkinlik ve sergilerde igbirligi yapilan kisilerin ¢alismalart ile SALT igin
Ozel tasarlanan hediyelik esyalar satisa sunulmaktadir Kafe ise, SALT Beyoglu’ndaki

sergilerden ilham alan mentisiiyle 12.00-00.00 saatlerinde hizmet vermektedir.

Aciligla es zamanli olarak, SALT Beyoglu’nun bahgesi de hayata gecirilmistir.
Yenileme c¢alismalart sirasinda, binanin dordiincii katinda olusturulan Bahge,
mimar/sanat¢t Fritz Haeg tarafindan diizenlenmistir. Alisilmadik kentsel alanlarda
sebze, meyve ve bitki yetistirilen bahgeler yaratan Haeg’in ¢alismasi, uzun soluklu

bir egitim ve kiiltiir programinin baslangici niteligini tasimaktadir

Orijinal ad1 “Siniossoglou Apartmani” olan 6 katli bina, 1850-1860 yillar1 arasinda
Istiklal Caddesi iizerinde 19. yiizyil mimari iislubunda inga edilmistir. Ozgiin
islevinin cadde seviyesinde ticaret, iistiindeki katlarda konut oldugu anlasilan kagir
yap1, Beyoglu'nun konut alani olarak kullanilmasinin azaldigi 1950’lerden itibaren
ticaret, politika, sanat gibi ¢esitli alanlarda hizmet vermistir.

Bugiinkii kullanima yonelik yeniden islevlendirme caligsmalar1 Aga Han odiillii
mimar Han Tiimertekin’in yonetiminde Mimarlar Tasarim tarafindan yiiriitiilmustiir.
Caligmanin esas1 0zgilin yap: elemanlarin korunmasi, binanin gii¢lendirilmesi ve

mekanin yeni islevine uygun bir kurguyla 6rgiitlenmesine dayanmaktadir. .*?°

Binanin biitliniindeki mimari diisiince, ¢cok sayida insanin yatay ve diisey dolagimi
tizerine temellendirilmistir. Giin boyunca Oniinden ortalama bir milyon kisinin
gectigi bina, olabildigince c¢ok ziyaretginin, neredeyse farkinda olmadan igeriye
girmesini saglayacak yapida kurgulanmistir. Bu nedenle, tiim cephe bir ge¢is ara

yiizli olarak tasarlanmistir. Yogun insan trafigini karsilayacak niteliklere sahip giris

126 Ceylan Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Yoneticisi, Kisisel Goriisme, 22.07. 2012
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kati, caddenin ve kamusal mekanin devam ettigi bir alan olarak diisiiniilmiistiir.
Binadaki salonlar, aym1 anda farkli sergilerin gerceklestirilmesine olanak

tanimaktadir. Cok amacli mekanlarin yer aldigi bina, gelismis teknolojik altyapisiyla

dikkat cekmektedir. **7

Resim 1:Salt Beyoglu (Kaynak:www.saltonline.org)

4.2.4.1.1.Acik Sinema

Suyabatmaz Demirel Mimarlik’tan Hakan Demirel tarafindan tasarlanan Agik
Sinema, kurum ve katilimcilarin ortaklasa inisiyatifinde olusturulan icerigiyle SALT
programlarint anlik kamusal kullanim potansiyeliyle birlestirmektedir. A¢ik Sinema,
SALT 1n sergi ve arastirmalarina iligkin sunum, gdsterim, etkinlik ve atolyelerin yani

sira dans, tiyatro ve performans provalarina da agiktir .
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4.2.4.1.2.Bahce

Bahge, SALT Beyoglu’nun dordiincii kati, yenileme sirasinda agik bir teras olan
yer, cevresi camla Ortiilii bir bahgeye doniistiiriilmiistir. SALT i Bahge’sinin
hakkin1 verebilmek i¢in mimar/sanat¢1 Fritz Haeg, uzun soluklu bir egitim ve kiiltiir
programinin baslangicini yapacak yenilebilir bitkiler projesini gerceklestirmekle
gorevlendirilmistir. Haeg, 2005°ten bu yana yerel halk ve organizasyonlarla isbirligi
icerisinde, Yenilebilir Miilk olarak bilinen, alisiimadik kentsel alanlarda sebze,

meyve ve bitki yetistirilen bahgeler yaratmaktadir.

4.2.4.1.3.Yonlendirme Tasarimi

SALT Beyoglu’nun yonlendirme programi ve tasarimi Koray Ozgen’e aittir. Istiklal
Caddesi’nin kiiltiirel ve gorsel mirasint vurgulayan bir ¢ikis noktasindan gelistirilen

isaretlendirme elemanlari, bina ici dolasim ve gorsel bilgilendirme saglamaktadir. *%

4242 SALT Galata

Garanti Bankasi’nin; giincel sanattan sosyal tarih ve ekonomi tarihine, mimarliktan
tasarim ve kent yasamina kadar bir¢ok alanda programlar gerceklestiren kiiltiir
kurumu SALT’1n ikinci binasi, 22 Kasim 2011°de acilmistir. iki binada ortak bir
programi hayata gecirmek lizere tasarlanan SALT 1n ilk binasi SALT Beyoglu’nun
ardindan Bankalar Caddesi’ndeki SALT Galata’nin acilmasiyla, Garanti Bankasi, iki
tarithi binada toplam 15.000 metrekarelik alani kiiltlir-sanatin hizmetine sunmus

bulunmaktadir.

SALT Galata biinyesinde yer alan “SALT Arastirma Merkezi’; 40.000 baslik altinda
toplanmis yaklagik 100.000 basili yaymu igeren kiitiiphanesi, dijital ortama aktarilmis
bir milyonu askin belgeye erisim saglayan arsiviyle, 0grenci, akademisyen ve
arastirmacilara dnemli bir kaynak sunmaktadir Yeniden tasarlanan Osmanli Bankasi

Miizesi’ne ev sahipligi yapmay: siirdiiren bina; 230 kisi kapasiteli oditoryum, ¢ok

1%8Ceylan Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Y®neticisi, Kisisel Goriisme, 22.07. 2012
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sayida katilimciya calisma olanagi sunan atolyeler, kafe, restoran, magaza ve sergi

alanlarimi1 da kapsamaktadir.

SALT Arastirma, Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi, Platform Garanti
Giincel Sanat Merkezi ve Garanti Galeri’nin arsiv ve kiitliphane kaynaklarinin
birlestirilmesiyle olusturulmustur. Sanat, mimarlik, tasarim, sehircilik, sosyal tarih ve
ekonomi tarihi konularma odaklanan yaklasik 40 bin yaymni1 kapsayan SALT
Arastirma; kitap, dergi, makale, CD, /DVD ve tezlerden olusan kiitiiphane ile dijital
ve fiziki dokiimanlar1 igeren arsivi bir araya getirmektedir. “Kiitiiphane 2.0”
standartlarina gore tasarlanan mekan, bireysel ve grup ¢alismalarina olanak taniyan;

nitelikli, konuksever ve rahat bir ortam sunmaktadir.

Kalic1 koleksiyonuyla SALT Galata’da ziyaretcilerle bulusan Osmanli Bankasi
Miizesi, Tiirkiye’de 6zel bir banka tarafindan kurulan ilk miize olma niteligini
tagimaktadir. Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi’'nin biinyesinde 2002
yilinda hayata geg¢irilen miizede; Osmanli Bankasi’nin 80 yillik faaliyet doneminde
yasanan onemli degisiklikler, gelismeler ve krizler kronolojik olarak ele alinmaktadir
Ayni donemin sube binalar1 ve miisterilerinin faaliyet alanlar1 da vurgulanmaktadir
Her 6gesinin, ait oldugu donemin siyaseti, ekonomisi, toplumu hatta giindelik yagami
ve kiiltiirii baglaminda incelendigi bir mekan olan Osmanli Bankas1 Miizesi, yalnizca
kurumun Oykiisiinii aktarmakla kalmayip, bir donemin yasam temsilini de
sunmaktadir. Arsiv ve konsept calismasini Prof. Dr. Edhem Eldem’in yiiriittigi

miizenin tasarimi ise Biilent Erkmen tarafindan yapllmlstlr.129

4.2.4.2.1.SALT Galata’nmin Mimarisi

SALT Galata, diizenleyecegi programlar kadar mimarinin deneyimlenmesi agisindan
da onemli bir durak olmay: hedeflemektedir. SALT Galata’nin, Fransiz Mimar
Alexandre Vallaury’nin imzasini tasiyan binasi, anitsal 6l¢eginin yami sira, 6n ve
arka cephesindeki mimari {islubun farklilig1 nedeniyle de Istanbul’da benzersiz bir

ornek teskil etmektedir Bankalar Caddesi’ne bakan ©on cephe neoklasik ve
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neordnesans tarzi yansitirken, eski Istanbul’a bakan arka cephe ise oryantalist
cizgiler tasimaktadir. 19. ylizyilin sonunda Osmanli Bankas: i¢in genel miidiirlilk
binasi olarak tasarlanan tarihi yapi, 2000 yilindan itibaren Osmanli Bankas1 Arsiv ve
Arastirma Merkezi’ne, 2002’den bu yana da Osmanli Bankas1 Miizesi’ne ev sahipligi

yapmistir.

SALT’mn iki tarihi binasini yeniden islevlendirme calismalari, Aga Han odiillii
Mimar Han Tiimertekin liderligindeki bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir Mekénsal
kurgu, yapimin 6zgiin karakterini vurgulamak ve SALT 1n ¢ok katmanli programinin
gereksinimlerini karsilamak i¢in yeniden yaratilmistir. SALT Galata’nin i¢ mekanlari
icin farkli tasarim ve mimarlik ofisleriyle ¢alisilmistir. Binada yer alan magazay:
Omer Unal, ofisleri Superpool, oditoryumu Zoom, atélyeleri Arif Ozden ve Tanju
Ozelgin, kiitiiphaneyi Sanal Mimarlik, kafe ve restoran1 Mimarlar Tasarim ve Zehra
Ugar, danigma bankosu ve ziyaret¢i tuvaletlerini Autoban tasarlamistir. Binanin,
isaretleme  ve  yonlendirme tasarimi  ise Koray Ozgen tarafindan

gergeklestirilmistir.130

Resim2:Salt Galata (Kaynak:www.saltonline.org)
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4.2.4.2.2. Dikkan

SALT Galata’daki Diikkan, gorsel sanatlar, mimarlik, sehircilik, ¢evre ve kiiltiir
calismalarinda uzmanlagsmaktadir. Robinson Crusoe 389 tarafindan isletilen mekan,
Tiirkiye ve yurtdisindan giincel ve temel yaymlarin yani sira SALT 1 kitaplariyla
etkinlik ve sergilerde isbirligi yapilan kisilerin caligmalarint da icermektedir.
Tasarime1 Omer Unal, metal ve ahsap kullanarak, satis ve teshir kosullarinin
degiskenligine ayak uydurabilecek esnek bir sistem gelistirmistir. Diikkan’in ig¢inde
bulunan her unsur bu sistemin bir pargast olmaktadir, ¢ok degisik bigimlerde

kullanima izin veren ve biitiinlesik bir tasarim olusturmaktadir.

4.2.4.2.3. Kafe ve Restaurant

SALT Galata’nin Persembe Pazari’na bakan cephesini olusturan yeni ek yapinin
zemin Ustlindeki iki kat1 Kafe ve Restoran olarak islevlendirilmistir. A¢ik mutfak
anlayisiyla sekillenen zemin kattaki Kafe alan1 betonarme, Kafe’ nin i¢inden ulagilan
Restoran ise c¢elik konstriikksiyon olarak insa edilmistir. Malzeme se¢imindeki
farklilasma, farkli donem eklerinin ayrismasi dogrultusunda tercih edilmistir Ek
yapinin mimari biitiiniinde kullanilan, striiktiiriin agik¢a ortaya konuldugu tutum,
Mimarlar Tasarim ve Zehra Ugar tarafindan tasarlanan Kafe ve Restoran’da devam
etmektedir. SALT Arastirma’nin onemli varliklarindan Hiseyin Bahri Alptekin’in

kisisel kitaplig1 Kafe’nin i¢inde yer almaktadir."*"

4.3.SALT PROJESININ UYGULAMA ALANLARI

SALT igerisinde ¢alismalarin yiiriitiiliis seklinin nasil olduguna iliskin Sn.Ceylan
Yiicerol ile yapilan kisisel goriismede Sayin Yiicerol kendisinin Is gelistirme ekibi
icerisinde Iletisim ve Pazarlama Yoneticisi oldugunu ifade etmistir. Is gelistirme
ekibi disinda, Basin iliskilerini yoneten ayr1 bir ekip ve Reklam ve basin

faaliyetlerini yoneten ayribir ekip daha vardir.
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Is gelistirme development ekibi, is gelistirmenin yam sira ayn1 zamanda Kuruma
para kazandirmaktadir, mesela bunlar nedir; SALT Galata’da 4. Katta mekan
kiralama etkinligi yapilmaktadir. Bu katta hi¢cbir SALT etkinligi yani sergi konferans
vs. yapilmamaktadir. O kat tamamen kuruma gelir saglamasi agsindan kurumlara
kiralanmaktadir. Ornegin; Arcelik Firmasi i¢ iletisim toplantisim bir otelde yapmak
yerine burada yapmaktadir. Diger gelir kaynaklarin1 Cafe / restoran / kitapg1 olarak

siralayabiliriz. Buralardan ¢ok ciizi oralardan gelirler saglanmaktadir.

Is gelistirme boliimiiniin diger bir konusu ise sponsor bulmaktir. Tabii bu bir sene
once ac¢ilmig bir kurumda ¢ok hizli yiiriiyen bir sey degildir .Diger taraftan Garanti
Bankasi’da zaten ana sponsordur. Bu sebepten zaten ¢ok c¢ilginca bir sponsor
destegine ihtiyag bulunmamaktadir. Ama sponsorluk sadece maddi destek degil
sponsorluk ayni zamanda bir prestijdir. Kimin SALT’1 destekledigi bir prestijdir. Bu
giine kadar ki c¢aligmalarda Tiirkiye de herhangi bir kurumla ana sponsorluk
tizerinde c¢aligilmamistir. Daha ziyade kamu fonlar1 alinmistir, yurtdisindan 6zellikle
Hollanda’dan ve Hollanda Konsoloslugundan prestijli kiiltiir sanati destekleyen
kurumlardan fonlar alinmistir. Bu fonlar para ihtiyacindan alinmamistir Yani boyle
bir kurumu SALT desteklemekte, diger taraftan daha ¢ok ayni destektir. Ayni destek;
bir taraftan bir Yagmur ve sirketi SALT a bir miktar para desteginde bulunmaktadir,
diger taraftan sergi ig¢in 65 ing¢ ekran televizyona ihtiya¢ vardir. Bunun sonucunda
LG,Sony,Argelik vb.firmalarla goriisiip o televizyonu almak ayni destek denilen
destekleme tiiriidiir Yani daha ¢ok elektrikli aletler gibi desteklerdir.Bu agidan
bakildiginda ayni destekler saglamiglardir.

Cok fazla yurtdisina gelip giden sanat¢i ve kiiltiir insan1 bulunmaktadir. Bunlar
sergiler i¢in gelmektedir ya da konusmalar yapilmaktadir Bunlar SALT’1n davetlisi
olarak gelmektedirler. Dolayisiyla ciddi anlamda bir konaklama maliyeti olmaktadir
Gegen sene ilk is olarak konaklama sponsoru bulunmustur. Bir kurumla konaklama
sponsoru olarak ¢alismaya baglanmistir. Ama bu su demek degil uzun vadede 6zerk
bir kurum olarak yola ¢iktigin zaman bir noktada daha biiyiikk ana sponsorlar

bulmaliyiz. Garanti Bankas1 buna agiktir. Garanti Bankasi’nin bu anlamda  bir
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problemi bulunmamaktadir. SALT’a sponsor olacak kurumunda Garanti
Bankasi’nin da bu kuruma sponsor oldugunu kurucusu oldugunu bilerek sponsor
olmasi gerekmektedir.Bu durum bir yonden ya Garanti Bankasi varken ben niye
sponsor olayim hissiyatin1 yaratabilir diger yandan bu durumun artt yonii de adi
bilinmeyen bir kuruma sponsor olmaktansa kurucusunun Garanti bankasi1 oldugu ki
bu etkileyici bir durum bir kuruma sponsor olmak isteyebilmeleridir.Sonug olarak o
kurumun nasil bir imaj1 varsa aslinda sponsor olan o firmada o imaj1 yansitmaktadir.
Biz insanlara demektedir ki; biz gelecegin kurumuyuz, biz yenilik¢i, deneysel,
dinamik bir kurumuz dolayisiyla SALT’a sponsor olmakta belki bir anlamda bir

prestij saglamaktadir.

SALT kimseye sponsor olmamaktadir. Ciinkii SALT zaten sponsorluk destegiyle
yasayan bir kurumdur.Yani burada bahsedilen 4. Katta mekan kiralama olsun,
arkadaglarin Is gelistirme ekibi bir sponsorluk bulursa zaten bu paralar1 alip
programci arkadaslara verilmektedir. Daha fazla sergi yapin daha fazla konusma
tasarlaymn denilmektedir. Dolayisiyla SALT’in kimseye sponsor olacak durumu
bulunmamaktadir. Ama sOyle seyler yapilmaktadir; Birtakim farkli projelerde ev
sahipligi yapilmakta ya da igbirligi yapilmaktadir Ev sahipligi demek; Vizyonu ve
misyonu takdir edilen, kurum kendine yakin hissettigi yakin bir takim
organizasyonlara, kurumlara,toplum Orgiitlerine ev sahipligi yapilmaktadir.Yani
oditoryumu vermektedirler. Mesela Documentery Film Festivali’nde ve IF film
Festivali bunlar programlarinda SALT’1 da katmislardi . Yani bu sponsorluk degil
ama mekan vermek oOnemli bir sey Bunun da SALT’a faydasi olmaktadir. Bu
anlamda seyirci SALT’mn admi duymus ve tanimis olmaktadir aym1 zamanda

SALT’1n seyircisi de onlar1 tammaktadir."*2

132Ceylan Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Y®neticisi, Kisisel Goriisme, 22.10.2012
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4.4.SALT PROJESININ DIiGER KULTUR SANAT ETKINLIiKLERINDEN
FARKI

SALT devasa boyutlara sahip etkinlik alanina ragmen konuksever ve tartismaci,
miitevazi bir anlayisla calisan, aragtirmaya ve bellek olusturmaya olaganiistii onem
veren, hazir modelleri takip etmek yerine kendi gercekliklerini olusturmaya ¢alisan,
paket proje sunmak yerine izleyicilerin, kurumu kullananlarin katilimlari ile 6nerilen
katilimci projeleri yapan, yenilikleri denemekten ve hata yapmaktan korkmayan bir
kurumdur. SALT ebat olarak Tirkiye’nin en biiyiik kiiltiir kurumudur. Mekanlarin
toplam kullanim alani ise 15.000. m2.’dir. SALT’in tiim etkinlikleri SALT’a
Ozgidir. Odak noktasini ziyaretgilerden alir, izleyicinin de kendi sesini
duyurabilecegi bir ortam sunar. SALT arastirmacilarin kolay kullanabilecegi
elestirilere agik, izleyicisiyle diyalog icerisinde, katilimci projelerini gergeklestiren

bir kurumdur.

Etkinlikler; Sergiler, sanatsal faaliyetler daha oOnce yapildiklar1 sekilleriyle ve
tekrarlar1 seklinde yapilmamakta, arsivlerden de faydalanilarak yeniden yaratilip
olusturulmaktadir, yani sergileri, etkinlikleri kendileri gelistirmekte ve bunlara sergi
bile demeyerek proje olarak adlandirmaktadirlar. Ve higbir zaman block-master
sanatg1 isleri sadece sergilenen bir proje olmamaktadir. Ornegin Picasso’nun
sergisini alip sergilemek yerine kendilerinin SALT arsivden faydalanarak yepyeni bir

seyler ortaya koymalar1 ve bu sergi denilen etkinliklere proje demeleridir.

SALTin Iki direktdrii bulunmaktadir iletisim ve yonetim direktdrii Saym Sima
Beneroya, Arastirma ve programlar direktorii  Sayin.Vasif Kortun.'** SALT
uluslararasi arenada ¢ok bilinir bir kurum olmustur. Newyork Times’da SALT ile

ilgili haberler ¢cikmaya baglamistir.

Kurumsal kimlik anlaminda SALT 1n bir logosu yoktur. Bu insanlarin alisik oldugu

bir sey degildir. SALT’ 1in logosunun olmamasinin sebebi bir seyi empoze etmek

133Ceylar1 Yiicerol, SALT iletisim ve Pazarlama Ydneticisi, Kisisel Gériisme, 22.10. 2012
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iIstememesine gonderme Yyapmaktir, diger taraftan da SALT 1n fontu olan kraligenin
S A L T dort tane harfi diizenli olarak baska biri tarafindan degistirilmektedir. Her 4
ayda bir aslinda kurumun kimligi yenilenmektedir. Bu da SALT’ 1n gelecege yonelik
durumuna gonderme yapmaktadir. Yani diger 24 tane karaktere bagl kalmak yerine
4 ayda bir degismektedir. Bunlar hep aslinda SALT’in biraz deneysel, yenilik¢i,
dinamik taraflarima 6rneklerdir. Banka ile iligkiye gelince; Garanti Bankasi SALT 1n

kurucusu ve ana sponsorudur.

Kurumun ilk agildigi 2011 Nisan basin toplantisinda Garanti Bankasi genel miidiirii
Saym. Ergun Ozen sdyle demistir  biz bu kurumu agtik anahtar1 veriyoruz. Burasi
kendi basina bir kurumdur”. Hakikaten burasi ¢ok 0zel bir kurumdur, hem
programlar anlaminda hem kurumsal iletisimdeki iligkiler anlaminda banka
hakikaten farkli bir konumdadir. Higbir yerde aslinda bankanin kiiltiir kurumu SALT
diye ortaya c¢ikmamaktadir, ya da Garanti Bankasi SALT’1 bir prestij ya da
kendisine bir imaj olarak sergilememektedir. Binanin i¢inde Garanti Bankasi ile
ilgili hicbir sey goriilememektedir. Bir tek ATM’ler vardir Kapimin girisinde
“SALT’1n kurucusu Garanti Bankasi’dir. Bu binalar1 kendisine kullandirdig: icin
tesekkiir eder” diye kiiiik bir not vardir, dolayisiyla diger bankalara baktigimzda Is
Sanat - Is Bankasi var, Ak Sanat - Ak Bank vardir burada da &yle bir baglanti

goriilmemektedir.

SALT’ta enteresan bir ¢alisma yapilmistir. Kurumlarin seffafligi, kapitalizm vs.
konularinda bir program gelistirilmistir. O programin kii¢iik bir alaninda bir sanatci
SALT Beyoglu'nda 100 kisiye anket yapmistir. Tamamen random, SALT
Beyoglu’na ziyarete girmis olan 100 kisiyi se¢mistir ve o insanlara SALT i imaj1
ve Garanti Bankasi ile SALT’1n iliskisini sormustur. Insanlara Garanti Bankasi
tarafindan SALT i destekleniyor olmasi sizi rahatsiz eder mi diye soruldugunda
yarist projelerin bankalarin gélgesinde kaldigini, yarisi da diizenin programlari
gelistirecegini diisiindiigiinii belirtmistir. Kurumlarin sponsorluk iliskileri kisilerce
degisik algilanabilmektedir. Bu sadece SALT Garanti igin degil, tiim kurumlarda

ayni sey gecerli olmaktadir.
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Buradan da anlasilacag: gibi SALT diger 6zel bankalarin kiiltiir sanat birimlerinden,

farkli bakis agilar1 getirmesi sebebiyle ayrilmaktadir.
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SONUC

Sponsorluk, ortak bir ama¢ dogrultusunda taraflarin karsilikli olarak kararlastirmis
olduklar1 bir s6zlesme iliskisi oldugu igin, sponsorlukta maddi kazanglar disinda
manevi agidan da, topluma duyarliligi olan bir kurum imajinin olusturulmasi, marka
adinin  gbriinmesinin  saglanmasi  gibi  beklentilerin de  gergeklestirilmesi
hedeflenmelidir. Amag; sponsorluk igin harcanan paranin, kuruma olumlu bir imaj

olarak geri doniistimiiniin saglanmasidir.

Kurum ya da kisiler sponsorluk caligmalar1 sayesinde sosyal paydaslarina ve
potansiyel hedef kitlelerine ulagsma imkanina sahip olduklar1 i¢in sadece kendi yada
hizmetlerinin pazarlanmasi yada tanitilmasi degil, marka kimliklerinin  olumlu

algilanmasi i¢in de ¢alismalidirlar.

Basarili sponsorluklar iki taraf arasinda mantikli bir bag kurarak, daha ¢ok imaj
transferinin saglanmasina yardimci olmalidir. Sponsorluk, taninma araci olarak
sponsora, medyada olumlu tanitim, kurum adinin tekrarlanmasi, katilimdan
yararlanarak  hedef kitlelere misyonunu anlatilmasi firsatini, sirket eglencesi
diizenleme gibi olanaklar1 sunmalidir. Kurumlarin yaptiklart  sponsorluk
faaliyetlerinde markaya duygusal bir yakinlik hissedilmesi saglanmalidir.
Sponsorluk faaliyetleri ile satis amacindan daha ¢ok marka bilinirliliginin arttirilmasi
hedeflenmelidir. Bu baglamda; Yapilan aragtirmalar sonucunda bankalarin
gerceklestirdikleri finansal konularin disinda topluma karst olan gorevlerini gesitli
sponsorluk faaliyetlerine, agirlikli olarak da kiiltiir ve sanat faaliyetlerine olan
destekleri ile yerine getirdikleri goriilmektedir. Boylece, bankalar, Kiiltiir ve sanat
sponsorlugu faaliyetleri ile hem finansal yasamda hem de toplumsal alanda iginde
bulunduklar1 topluma hizmet vermektedirler. “Sanat ve kiiltiire yatirim yapan banka”

imajini zihinlere yerlestirme ¢abasi gostermektedirler.

Giliniimiizde bankalar, kiiltiirel yasamin dogal bir parcasi olarak ¢alismakta ve bunu
devam ettirmek icin de kiiltir ve sanat sponsorluklar1 gergeklestirmektedirler.

Tiirkiye Is Bankasi, Akbank, Garanti Bankas1 ve Yap: Kredi Bankasi’nin tiim sanat
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ve kiltlir sponsorluklarint bankalarin kuruldugu tarihten itibaren yiirittiikleri
gorilmiistlir. Sanat ve kiltliire yapilan yatirimlar, uzun soluklu olduklar takdirde
etkili olmaktadir. Siirekliligi olmayan faaliyetlerin hedef Kitlelere ulagsmada etkisinin
diisiik oldugu gozlemlenmektedir. Orneklem cercevesinde Inceledigimiz bankalarin
sponsorluk faaliyetlerinde siirdiriilebilirlige 6nem verdikleri ve genellikle uzun
soluklu projelerde yer aldiklar1 goriilmektedir. Sanat ve kiiltiire yapilan yatirimlar,
bankalara maddi agidan ek masraf getirecek faaliyetler oldugu i¢in ekonomik agidan
giiclii olan bankalarin gergeklestirebilecegi etkinlikler olarak algilanmaktadir. Bu
algmin  bankalarin  giigli ve gilivenilir imajina da dogrudan olumlu ydnde

yansimalar1 s6z konusu olmaktadir.

Bankalarin gergeklestirdikleri sponsorluklarda elde edilmek istenen, fark yaratmak
ve bunu yaparken de topluma fayda saglayacak bir etkinlik i¢inde bulunarak imaja
olumlu bir geri donlslimii saglamaktir. Bu nedenle de imajin1 dogru
tagiyabileceklerine inandiklari sanatgilarla calisilmakta ya da bu dogrultudaki

sanatsal-kiiltiirel sponsorluklarda yer alinmaktadir.

Bankalar giiven tazelemek, begeni kazanmak, amaciyla sponsorluk caligmalar
araciligiyla elde edilen taninirliktan faydalanmaktadirlar. Sponsorluk sayesinde
defalarca tekrarlanan kurumun ismi ve logosu, kurum imajmnm olumlu olarak
yaratilmasina da katkida bulunmaktadir. Bankanin soguk, sert bir imaji oldugunu
diistinen hedef kitleler, katildiklar1 bir etkinligin diizenleyicisi olan bankalara daha
ilimlt  bakabilmektedirler. Bu sayede, bankalarin hedef kitleleri tarafindan

algilanmalarinda degisiklikler saglanabilmektedir.

Bankalar, kiiltiir ve sanat sponsorluklari sayesinde hedef Kitleleri ile bulusma,

kendisini tanitma ve imajini olumlu yonde gelistirme firsat1 yakalamaktadirlar.

Yapilan arastirmalar, bankalarin toplumda eksikligi hissedilen konularda,
sponsorluk faaliyetleri ile toplumdan elde ettikleri gelirin bir kismini yine toplum
yararina kullanma amacinda olduklarini géstermektedir. Bankalarin topluma bu gibi

ek deger saglayici faaliyetleri daha ¢ok imaj gelistirme ve tanmirligi arttirma amaci
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ile gergeklestirdikleri ve sponsorluk faaliyetleri i¢inde de en ¢ok sanat-kiiltiir alanini

tercih ettikleri goriilmektedir. Bu baglamda ;

Garanti Bankasi’nin SALT Projesi de buna 6rnektir Bankanin her biri kendi alaninda
Oonemli basarilara imza atan kiiltiir sanat kurumlari, 6zerk bir kurum olarak yeniden
yapilandirilmistir. Gerek yapmis olduklar1 ¢aligmalarla, gerekse tarihsel dokusuyla,
Garanti Bankasi biinyesinde bir alt yap1 olusturulmustur. Garanti Bankasi, SALT

Projesi ile adindan daha fazla s6z ettirmeyi amaglamaktadir.

SALT, c¢agdas sanat, mimarlik, tasarim, ekonomi tarihi ve sosyal c¢aligmalar
alanlarinda; arastirma, sergi, sOylesi, konferans, atdlye calismalari, egitim
programlari, film gosterimleri gibi etkinliklerle faaliyet gostermektedir. Biinyesinde
yer alan arsiv ve kiitiiphanesi, belge ve bilgi kaynaklariyla, kiiltiirel ve sosyal
alanda aragtirma yapanlar i¢in degerli bir "hafiza" olusturmaktadir. SALT, ge¢miste
oldugu gibi bugiin de kentin kiiltiirel yasaminda 6nemli bir rol oynayan Beyoglu ve
Galata bolgelerinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte bir cekim merkezine doniismesine

katkida bulunma hedefi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

SALT, bir arastirma kurumu niteliginde caligmaktadir. Tamamlanmis projeler
tizerinde c¢alisilmamakta, bunun yerine bir fikir lizerinde SALT in arsivleri ve
kiitiphaneleri ile aragtirma merkezleri kullanilarak projeler olusturulmaktadir.
SALT’ta projelerle paralel etkinlikler ve yan programlar olusturularak, projenin

devamliliginin saglanmasina ve "Siirdiiriilebilirlige" 6nem verilmektedir.

Garanti Bankas1 Organizasyon semasinda yer alan tim departmanlardan kisilerle
yapilan anket ¢calismasinda, SALT’in; kurum igerisinde, genel hatlartyla bilindigi,
ancak faaliyet ve etkinlik igeriklerinin detaylar1 konusunda bilinirligin  yeterli
seviyede olmadigi tespit edilmistir. Bankanin 1ilgili birimlerince ¢alisanlara e-mail
aracilig ile bilgilendirme mesajlar1 gonderilmektedir. Ancak bu yontem; c¢alisanlarin
gerekli vakti ayiramamasindan ya da e-maillerin tam olarak anlagilamamasindan
dolay1 gerekli faydayr saglamamaktadir. Cozim olarak, Kkurum i¢i taninirlig

artirmak i¢in SALT 1n faaliyetlerine iligkin tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin
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diizenlenmesi, kurum iginde personele aylik veya ii¢ aylik  periyotlarda
uygulamalar1 detayli sekilde anlatan yazili materyallerin gonderilmesi ve e-maillerin
kisa, anlasilabilir olmas1 gibi konulara hassasiyet gosterilmesi SALT’m kurum

icinde etkinligine katki1 da bulunabilecegi ongoriilmektedir.

SALT’in Kurum dis1 bilinirligi i¢in halkla iligkiler ¢alismalarmma agirlik verilmesi,
medyanin daha efektif kullanilmasi Onerilebilir. SALT’m proje ve etkinlikleri,
medyada yer almakta olup, tiraj1 yiiksek gazete ve dergilerde daha sik yer almasinin,
taninirh@min artmasina katkida bulunacagi disiiniilmektedir. SALT arsiv ve
aragtirma merkezinin gerekli tanitim1 yapilarak, halka ac¢ik oldugu anlatilip, halkin
ilgisinin artirilabilecegi ongoriilmektedir. Yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek
etkinliklerin, projelerin, arsiv ve aragtirma merkezine iliskin bilgilerin yerel yayin
organlart vasitasiyla halka ulastirilmasinin, etkinliklere katilim ve faydalanma
oranini artiracagi da ongoriilmektedir. Turizm firmalar ile isbirligine gidilerek,
SALT’a giinliik kiiltiir ve sanat turlar1 diizenlenmesi &nerilmektedir. Istanbul Milli
Egitim Miidiirligii ile yapilmis olan igbirligi antlagmast ile ilkokul ve lise 6grencileri
yorumlama programi ¢ercevesinde lcretsiz ulasim avantajiyla  SALT’tan
faydalanabilmektedir. Milli Egitim Bakanlhigi ile Anadolu’yu da kapsayacak
bicimde daha genis kapsamli bir isbirligi antlasmasinin yapilmasi ve okul
gezilerinde SALT’mn ziyaret edilmesinin, kiigiik yaslardan itibaren kiiltiir ve sanata

ilgiyi arttirabilecegi diistiniilmektedir.

SALT yenilik¢i, dinamik ve Oncii bir kurum oldugunu savunmaktadir. Sabit bir
logosunun olmayip, kendisini, kendine 6zgii olusturduklar1 kralice alfabesindeki
harflerle ifade etmesi bunu géstermektedir. Belirli periyotlarla yayinladiklari basin
biiltenlerindeki resimlerle, yazi karakterlerini biitiinlestirerek kullanmalar1 buna en

1yl Ornektir.

SALT; “Yarin bugiinden daha iyi bir yerde olacagiz” Sloganini kullanmaktadir.
SALT”’m yeni kurulmus bir kurum olmasina karsin etkinliklerinin,  proje

cesitliliginin, bilinirliginin ve medyada yer alma sikliginin arttigin1 gézlemledigimiz
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calismada; SALT’m bilinirligini ve etkinliklerini her gegen giin artiracagi izlenimi

edinilmistir.

Ozetle; SALT 1 ulusal ve uluslararasi arenada yenilik¢i ve farkli yapisinin yani sira,
elindeki tarihsel birikimi, deneysel ve cesur yaklagimlari, kiiltiir ve sanata yaptigi
yatirimlar ile hipotezimizde de belirtildigi gibi Garanti Bankasi’nin marka bilinirligi

ve marka degerinin artmasinda 6nemli bir rol oynayacagi sonucuna varilmaktadir.
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http://www.akbanksanat/akbank caz_festivali, 29.09.2012
http://www.babylon.com.tr/tr/etkinlik/babylon/18049/20120926/garanti-caz-yesili-
nordik-muzik-festivali-kings-of-convenience, 17.11.2012

http://www.belgeler.com/blg/726/sponsorluk-organizasyonutatli-hayat-tv-dizisi,
23.10.2012

http://www.catalhoyuk.com/ 14.10.2012

http://www.daliistanbulda.com, 29.09.2012

http://www.garanti.com.tr/tr/garanti hakkinda/toplumsal paylasim projeleri/kultur
sanata destek/garanti, 17.11.2012
http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/garantiy itaniyin/ garantibankas itani
17.11.2012
http://www.garanti.com.tr/tr/garantihakkinda/toplumsalpaylasimprojeleri/kultursanat
adestek/istanbulmodern, 22.09.2012
http://www.garantitakvim.com/garanti_takvim/kurumsalsorumlulukprojelerii,
17.11.2012

http://www.genclikfilarmoni.org, 29.09.2012

http://www.geocities.com/ozturkayca/sponsorluk.htim 10.07.2012
http://www.ghettoist.com/tr, 17.11.2012
http://www.iksv.org/tr/turks, 17.11.2012
http://www.iksv.org/tr/venedikbienali, 17.11.2012

http://www.isbank.com.tr/content/TR/Bizi_Taniyin/KurumsalSosyalSorumluluk/Kult
urveSanat-855-26.aspxE.T.12.07.2012
http://www.issanat.com.tr/tr/etkinlik/sergi/kibele-sanat-galerisi-retrospektif-serqi,
12.07.2012

http://www.istanbuljazz.com/, 17.11.2012
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http://www.iksv.org/tr/venedikbienali
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http://www.issanat.com.tr/tr/etkinlik/sergi/kibele-sanat-galerisi-retrospektif-sergi
http://www.istanbuljazz.com/

http://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri / atolye - modernin-
sonbahar-2012-donemi-basliyor979.html, 17.11.2012
http://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri / gencler-cumartesi-
atolyelerinde-bulusun595.html,22.09.2012
http://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler / kutlug-ataman-icimdeki-
dusman_269.html, 22.09.2012
http://www.saloniksv.com/tr/etkinlik/121/garanti-caz-yesili-anouar-brahem-trio-feat-
barbaros-erkose, 17.11.2012

http://www.stonnington.vic.gov.au/your-council/grants/arts-and-cultural-

sponsorship-program/, 07.07.2012

http://www.yapikredi.com.tr/kssprojeleri/kultursanatgecmismimarsinan, 30.09.2012

http://www.yapikredi.com.tr/projeleri/kssp _kultursanatgecmisafrodisias.aspx,
30.09.2012
http://www.yapikredi.com.tr/projeleri/kssp_kultursanatgecmismuzik.aspx,
30.09.2012

www.akbankkisafilm.com, 29.09.2012
www.sponsorluk.gov.tr/sponsorluk.htm, 07.07.2012

www.ykykultur.com.tr, 14.10.2012
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EKLER

Ek 1: ANKET FORMU

GARANTI BANKASI’NIN iC MUSTERI OLARAK KABUL EDILEN
KURUM CALISANLARINA YONELIK SALT PROJESI ILE ILGILI ANKET
UYGULAMASI

1. SALT projesini duydunuz mu?
2. Garanti Bankas1 SALT projesi uygulamalrindan haberdar misimz?

3. SALT projesi uygulamalarina katillyor musunuz?
4. SALT projesinin diger benzer uygulamalardan farki sizce nedir?

5. SALT projesi’nin kurumuna olan aidiyet duygusuna ve Kkiiltiir-sanat
faaliyetlerine katilm ihtiyaclarimiza cevap verdigine inaniyor musunuz?
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EK 2: GARANTI BANKASI SALT PROJESi ILE iLGIiLi GARANTI
BANKASI PERSONELI iLE YAPILAN ANKET ORNEKLERI

EK 2.1. ORNEK

GARANTI BANKASI’NIN IC MUSTERI OLARAK KABUL EDILEN
KURUM CALISANLARINA YONELIK SALT PROJESI iLE ILGILi ANKET
UYGULAMASI

DEPARTMAN:Garanti Emeklilik

1-SALT projesini duydunuz mu?
TABII Ki EVET

2-Garanti Bankasi1 SALT projesi uygulamalrindan haberdar misiniz?
HABERDARIM CUNKU HERGUN MAIL GELIYOR.

3-SALT projesi uygulamalarina katillyor musunuz?
HAYIR,ZAMAN YOKLUGUNDAN FIRSAT BULAMIYORUM.

4-SALT projesinin diger benzer uygulamalardan farki sizce nedir?
DIGER BANKALAR KENDI KURUMLARININ DEVAMI OLAN KULTUR-

SANAT KURULUSLARINA DESTEK VERIRKEN,GARANTI BANKASI
KENDINDEN BAGIMSIZ BiR KURULUSLA SOSYAL SORUMLULUK ADINA
ISBIRLIGI ICERISINDEDIR.

5-SALT projesi’nin kurumuna olan aidiyet duygusuna ve Kkiiltiir-sanat

faaliyetlerine katilhim ihtiyaclarimza cevap verdigine inaniyor musunuz?
BUNU ILERLEYEN GUNLERDE KURUMUN FAALIYETLERINI TAKIP

ETMEYE BASLADIGIMDA DAHA NET CEVAPLAYABILIRIM.
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EK 2.2 ORNEK

DEPARTMAN:Dss Ticaret ve Krediler-Transferler Boliimii

1-SALT projesini duydunuz mu?
EVET. DUYDUM.

2-Garanti Bankasi1 SALT projesi uygulamalrindan haberdar misimiz?
DUZENLI GELEN MAILLER SAYESINDE HABERDARIM.

3-SALT projesi uygulamalarina katihlyor musunuz?
KATILMIYORUM

4-SALT projesinin diger benzer uygulamalardan farki sizce nedir?
KENDINE AIT BiR iISME SAHIP OLMASI.. DIGER KURUMLARDA YAPILAN

SPONSORLUK  UYGULAMALARI KURUM ISMIYLE BIRLIKTE
ADLANDIRILIYOR. AKBANK FiLM FESTIiVALI GIBI...

5-SALT projesi’nin kurumuna olan aidiyet duygusuna ve Kkiiltiir-sanat
faaliyetlerine katilm ihtiyaclarimiza cevap verdigine inaniyor musunuz?
GARANTI BANKASI KULTUREL FAALIYETLERI TAKIP EDEN BIR KURUM

KIMLIGINE SAHIP. KURUMUN KULTUREL FAALIYETLERI HAKKINDA
DUZENLI CALISMALAR YAPILMAKTA,ANCAK BILGILENDIRME AMACLI
GELEN MAILLER COK KARMASIK OLDUGUNDAN TAM OLARAK FiKiR
SAHIBI OLMAYI ETKILEYEBILIYOR.
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EK 3: SALT PROJESI’NDEN FOTOGRAFLAR

Resim 1 :SALT Kimlik Siireci

Resim 2: Calisma ve Okuma Alanlari
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https://plus.google.com/photos/106699224586902746108/albums/5674498409129149777/5753810147137377650

Resim 3: Sergiler
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https://plus.google.com/photos/106699224586902746108/albums/5674498409129149777/5753812735856698082
https://plus.google.com/photos/106699224586902746108/albums/5674493338179180945/5690812129305924306

Slu

Resim 5: SALT Beyo

Resim 6 : SALT Beyoglu Sergi
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Resim 8 : SALT Beyoglu Sinema
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Resim 10: SALT Sergi
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K\
Resim 11 : SALT Beyoglu
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nm yapan, yatirim yapmaya devam
eden bir kurum. Garanti olarak her
zaman siirdiiriilebilir biliylime yarat-
mak i¢in calisiyoruz. Stratejilerimizi
uzun vadeli belirliyor ve bu dogrultu-
da verimli is modelleri olusturuyo-
ruz.

En biiyiik varhgimizin bilingli ve

glvenilir insan kaynagi olduguna
inaniyor ve bu kaynagin gelisimi i¢in
stirekli yaurim yapiyoruz. Bankamiz-

da cahsan herkesin ‘kendi isinin lide-
1i’ olduguna inamyoruz. Ulke eko-
nomisine maksimum katki saglamak
amaciyla, Tark bankaciliina énci-
luk edecek iyi donanimlh insan kay-
nagin yetistiriyor, teknolojiyi miste-
rilerimizin iht Jarina en iyi sekil-
de yanit verecek hale getirmeye cali-
styoruz. Tim paydaslarimiz icin mak-
simum deger yaratmaya odaklaniyo-
ruz.

Misterilerimizin ihtiyac ve bek-
lentilerini karsilamada proaktif ol-
mak ve misteri odakh bir yaklasim
gostermek, kaliteli bir hizmet sun-
mak temel hedefimiz. Sosyal sorum-
luluk bilincini 6n planda tutarak top-
luma, dogal ¢evreye ve insanliga
olumlu katkida bulunacak projeler
gelistirmek i¢in caba gosteriyoruz.
Calisan, musteri ve hissedarlarimz
dahil tim paydaslarimizin; birlikte
calismaktan ve iliskide bulunmaktan
gurur duydugu bir kurum olmay

amachyoruz. Egitime, spora, dogaya,

4:17 PM Page 3

4

organize ediyoruz.

bizi agirlkl olarak “popller”,
tanimlyor.

neseli”,

kiiltir ve sanata yillardan beri destek
veriyoruz. Sponsorluklarimizin yani
sira bir ¢ok sivil toplum orgitiyle
birlikte projeler gerceklestiriyoruz.

Garanti Bankasi markasini nasil ko-
numlandiriyorsunuz?

Garanti Bankas: markasi musteri-
lerinin goziinde enerjik, cevik, yeni-
likci, samimi, sicak, giivenilir bir du-
rusa sahip. Biz de markamizi bu ek-
sende konumlandinyoruz. Vizyonu-
muz Avrupa'nin en iyi bankasi ol-
mak. Garanti markasim en buaytkler
arasina tasgima ve Avrupa'nmn en iyi
bankasi olma hedefimize ulasmak
icin her konuda 6zenle cahsiyoruz.

Garanti Bankasi sektoriinde nasil bir
performans sergiliyor?

Garanti Bankasi markas: pek ¢ok
kriterde sadece 6zel bankalar
da degil tim sektor genelinde en
siralarda yer aliyor. Aktif biiyikl
krediler ve mevduatta ilk ltgteyken;
kredi kartlan adedi, konut kredileri

S1N-

hacmi gibi rekabetin yogun oldugu
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EK 4:ERGUN OZEN’iIN SALT iLE iLGIiLi ROPORTAJI

“Popiiler, neseli ve yenilikciyiz”

TUKETICI 60ZUNDE GARANTI Uzun yillardir siregelen kékli marka mirasimizla
tiketicinin gézinde oldukgca pozitif bir marka algisina sahibiz. Marka algisinin uzun
periyodlara yayilan degisimini él¢imlemek amaciyla é ayda bir saha arastirmalar

GUCLU DUYGUSAL iLiSKI Arastirmalanmiz gésteriyor ki diger markalardan
tuketiciyle kurdugumuz giicli duygusal iliski sayesinde aynisiyoruz. Musterilerimiz
kendini yenileyen” ve “yenilik¢i” sifatlanyla

“Basarih alt
markalar yaratt”

BONUS, MINIBANK... Garanti,
birbirinden farkl segmentte pek
cok alt markaya da ev sahipligi
yapiyor. Bonus ve garanti.com.tr itk
akla gelenler arasinda. Bunun
diginda Garanti Mortgage,
Extrageng, Minibank’i sayabiliriz.

iS DISI MARKALAR is kollanmizin
yarattigl markalarin yani sira
bankacilik faaliyetleri disindaki
alanlarda da yaratu@imiz markalar
bulunuyor. Bunlann arasinda
Garanti Caz Yesili'ni, 12 Dev Adam"
ve Potanin Perileri’ni sayabiliriz.
Bunlann yani sira, bagimsiz
yapilarla hayata gecirdigimiz kaltar
ve sanat kurumumuz SALT; sosyal
sorumluluk bilinciyle kurdugumuz
Ogretmen Akademisi Vakfi, kendi
alanlarinda birer marka olarak
calismalanna basarili bir sekilde
devam ediyor.

noktalarda uzun zamandir lider ko-
numundayiz. Internet bankaciligi,
mobil bankacilik gibi yenilik¢i alan-
larda da hep 6ncii ve pazar lideri ol-
duk. Hatta bu konulardaki pazar li-
derligimiz ¢ok daha yiiksek paylarla
gerceklesti. Yine verimlilikte ve karh-
Ik kriterlerinde de sektor lideriy

Finans gibi giivenin 6n planda oldugu
bir sektérde marka giiciiniin 6nemi ne?
Siz markanizin bu avantajini nasil yagi-
yorsunuz?

Bankacilikta marka giicti ve per-
formansin el ele giden unsurlar ol-

iz.

dugunu disiniyoruz. Bir bankanin
marka degeri ne kadar yiiksekse ona
duyulan giiven artacak, bu da o ban-
kanin performansina olumlu yansi-
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yacakur. Artan performans ise ban-
kanin imajina ve bilinirligine olumlu
yansiyacak ve marka degerini daha
da yukan tastyacakur.

Garanti Bankas: 6zelinde de ben-
zer bir etkilesimin oldugunu gorebi-
liyoruz. Musteri merkezli is modeli,
astiin teknolojisi, yenilik¢i bankaci-
Ik uygulamalan ve elbette yetkin in-
san kaynagi ile Garanti Bankasi, per-
formansim hep en st dizeyde tut-
may1 basanyor. Bu sayede Garanti
Bankasi giiclenmeye devam ediyor.
Miisterilerimizin takdirini ve onlarin
gozinde markamizin nasil yiikseldi-
gini hizla biylyen bilancomuzdan
da anlayabiliyoruz.

Sektér ve diinya capinda Garanti
Bankasi'nin hedefleri neler?

Tiirkiye'de bankacilik ve finans
sektorinde elde ettigimiz 6ncit mar-
ka konumunu, uluslararasi alana da
tasiyarak, diinya ¢apinda énemli bir
oyuncu olmayr amachyoruz. Rusya,
Hollanda ve Romanya'da lisansh
bankalarimizla faaliyet gosteriyoruz.
Almanya, Ingiltere ve Cin’'de temsil-
ciliklerimiz bulunuyor. Bunlarin di-
sinda Liksemburg, Malta ve
KKTC'de denizasirt subelerimiz var.
Acikca belirtmek gerekir ki su anda
asil odagimiz Romanya’daki operas-
yonlarimizda. Burada 1,7 milyar Eu-
ro aktif biyiklage sahibiz ve yiizde
1,75 pazar payiyla tilkenin en biyiik
13’ tnci bankas: konumundayiz. 78
subemizle tim miisteri segmentle-
rinde genis bir bankacihk hizmet
portféyi sunuyoruz.

Romanya’da amacimiz ilk 10°a
girmek, miisteri odakh yaklagimimiz
ve uistiin hizmet anlayisimizla miste-
ri goziinde en iyi banka olmak.

12 Dev Adam Ve Potanin Perileri
nasil bir siirecte yaratildi?

Spor konusundaki destegimiz so-
nucunda olusan 12 Dev Adam ve Po-
tamin Perileri markalarimin hikayesi
2000'li yillarin basina dayamyor. Bas-
ketbola destegimiz 2001 yihmda A
Milli Erkek Basketbol Takimi 12 Dev
Adam’in ana sponsorluguyla basladi.
2005 yihindan bu yana ise A Milli Ba-
yan Basketbol Takimi Potanin Perile-
ri'nin sponsorlugunu tstleniyoruz.

Basarinin takim olmaktan gecti-

“Miisterimin yasaminda
coziim ortag olun”

Finans sektoriinde bagarili olmak isteyen markalara dnereceginiz

stratejiler neler olur?
HEDEF KITLEYi TANI Her alanda oldugu gibi finans sektoriinde de, markalasmanin
yolu hedef kitleyi, hedef kitlenin ihtiyaclarini, beklentilerini net bir sekilde
tanimlamaktan geciyor. Is hedeflerini bu tanim dogrultusunda belirlemek
gerekiyor.
BUTUNSEL MUSTERI iLiSKisi Bankacitk sektdri su an kitle bankaciligindan bitinsel
misteri iliskisine gecis slreci yasiyor. Misteriyi isin merkezine alan, misterinin
sadece bankacilk islemlerine degil tim yasamina pozitif katki yapabilen,
aligkanbklarini bilen, isteklerine cevap verebilen markalar deger kazanacak.
KALITE, SUREKLILIK, TEKNOLOJI Msterilerle kurulan iliskilerin kalitesi ve strekliligi
markalar basanl kilan diger dnemli unsurlar. Bir diger 6nemli faktor ise teknolojiyi
kullanma becerisi. Misterilerimizin en ufak bir hataya bile tahammiili yok. Teknoloji
yatinmlanna devam etmeniz ve misteri beklentilerini tamamen kargilayabilmeniz
hatta 6niine ge¢meniz gerekiyor.
iNOVASYONCU KULTUR Bunlarla beraber, inovasyon da bir sirketin markasinin
strdirilebilir olarak yiikselmesini saglayacak bir bagka faktér. inovasyona inanan,
bunun icin yatinm yapmaktan kacinmayan bir kiltirin varligi gerekir. Yenilikciligi
sadece yeni Urin gelistirmeyle sinirl tutmayin. Pazarlamadan, risk yénetimine kadar
tim is streglerinde ve alanlarinda inovasyonu icsellestiren ve hayata gegiren bir
kurum olun.
INSAN KAYNAGI Donanimli bir insan kaynagi da marka giictinii belirleyen en nemli
etkenlerden birisi. Misteri odakl kurum kdltirint benimsemis, dinamik, yetkin,
deneyimli ve glivenilir insan kaynagi olmadan bir sirketin marka degerini belli bir
seviyenin Uzerine cikarmak mimkin olmaz.

gine, takim ruhunu en iyi yansitan
sporlardan basketbolun kurum kiil-
tirimizle ortastigiane inaniyor,
sponsorluk ve kurumsal sorumluluk
projeleri aracihgiyla Tirk basketbo-
lunu destekliyoruz.

12 Dev Adam ve Potanmm Perile-
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ri'ne sagladigimiz destegin, tlkemiz-
de ve dinyada Tark basketbolunun
bilinirligine katkida bulundugunu
digiintiyoruz. Gerek 12 Dev Adam’in
gerekse Potanin Perileri'nin basanh
birer markaya doéniismiis olmasi he-
pimizi mutlu ediyor.



EK 5 : GARANTI BANKASI’NIN iMAJI
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Finans

o

‘Avrupa’nin

en 1yl bankasi

olacag

1946°da 103 ticcarm kanlnmyla kurulan Garanti Bankasi, 1950
yilinda 4 yaprakli yoncadan olusan logosuna kavustu. Bugiin
porzitif, neseli ve yenilikci 6zellikleriyle tiiketici zihnine kazinan
Garanti Bankas'nin genel miidirii Ergun Ozen, “Vizyonumuz
Avrupa’nin en iyi bankast olmak. Garanti markasim en biiyiikler
arasina tasima ve Avrupa’nm en iyi bankasi olma hedefimize
ulasmak icin her konuda 6zenle cahsiyoruz” diyor.
Ozlem Aydin Ayvaci

oaydin@capital.com.tr

aranti Bankasi, 1946 yihinda
Ankara’da, ticcarlardan olu-
san 103 ortagin kaulimyla ku-
ruldu. Banka 1950 yilina kadar faali-
yetlerine bir logosu olmadan, miis-

9% Garanti

terilerdeki giiven duygusunu pekis-
tiren “Garanti” adiyla devam etti.
ilerleyen yillarda, Tiirkiye'de sanayi
alaninda yasanan hizh gelismelere
paralel olarak, Garanti Bankasi da
kabuk degistirmeye basladi. Bu de-

L T S —

gisim bankanin kurumsal kimligine

yansidi. Ulkede yasanan zor giinle-

rin ardindan bankaya sans getirecek
bir logo arayisina girildi. Diinyanm
farkh bolgelerindeki pek ¢ok inani-
sa gore yapraklari umudu, inanci,
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aski ve iyi sansi simgeleyen dort yap-
rakll yoncanin logo olarak kullanil-
masi fikri yonetim kuruluna sunul-
du. Yapilan toplanti sonucunda, lo-
gonun dort yaprakh yonca olmasina
karar verildi. Iste Garanti Bankasi
markasinin en onemli bilesenleri
adi ve logosu boyle bir siirecte yara-
uldi. Bugiin Tirki
markalarindan biri olan Gar
Bankasi goziinii dinyada da liderli-
ge dikmis durumda. Tiiketicilerinin
porzitif, neseli ve yenilik¢i olarak ta-
nimladigi Garanti Bankasi'min ge-
nel midiri Ergun Ozen'le marka-
nin basari 6ykiisiinii, hedef ve stra-
tejilerini konustuk:

Garanti markasinin yapitaglarini
hangi &zellikler olusturuyor? Marka
stratejiniz nedir?

Bugiiniin Garanti markasinin ya-
pitaslarim ilkleri gerceklestirmek,
misterilerimize deger vermek, top-
lumsal sorumluluk sahibi olmak, ha-

ve’nin en degerli

anti

vau kolaylagtrmak, tirtin, hizmet ve
teknoloji gelistirmede oncii olmak
olusturuyor. Garanti Bankasi, kurul-
dugu giinden bu yana gelecege yat-



EK 6 : GARANTI BANKASI KURUMSAL ILETISIM BOLUMU

Sn.MELIS OZSABUN iLE KiSiSEL GORUSME

1- Size bir sponsorluk teklifi geldiginde kriterleriniz nelerdir?

Ekonomiye ve topluma deger katan hizmetler yaratan Garanti Bankasi, destek
verdigi toplumsal paylasim projelerinde de ayni yaklagimla hareket ediyor.
Toplumun yasam Kkalitesini artirmak i¢in, kurum kiiltliriinii yansitan ve besleyen,
marka algisina deger katan, siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projeleri ve
sponsorluklar gergeklestiriyor.

Garanti, bu baglamda, egitim, sanat, kiiltiir, spor, ¢evre ve finans alanlarina uzun
soluklu destek vererek, bireyin ve toplumun vizyonunu gelistirmeyi hedefliyor.
Destek verdigimiz alanlarda sponsoru olacagimiz projeleri titizlikle seg¢iyor, ancak
stirdiiriilebilir ve uzun soluklu sponsorluklarin toplumda bir deger yarattigina ve
Garanti Bankasi’nin marka kimligine katki sagladigina inaniyoruz. Sponsorluk
destegi verdigimiz kurulus ve projelerin kurum kimligimizle ortiismesine 6zen
gosteriyoruz. Hangi kurulus ve markayla yan yana olacagimiza ¢ok dikkat ediyoruz.
Ayni zamanda, proje baslangic tarihine 3 aydan az siire kalan etkinlikleri, hazirlik
asamalarinda herhangi bir sorunla karsilasmamak adina otomatik olarak
degerlendirmeye almiyoruz.

2 - Sponsorlukta biit¢eyi detaylandirirken nelere dikkat ediyorsunuz?

Sponsorluk biitcesini detaylandirirken, sponsora sunulan haklarin ¢esitliligine;
etkinligin hitap ettigi hedef kitleye dogru ve etkili yollardan ulasilip ulasiimadigina;
duyurulmasi i¢in yapilan iletisim ¢aligmalarinin kapsamina; belirli bir amag¢ ve/veya
hayrr kurumu, vakif ya da sivil toplum kurulusu admna gergeklesip
gerceklesmeyecegine; Garanti Bankasi calisanlarina herhangi bir katkist olup
olmayacagina dikkat ediyoruz.

3 - Bir ajansla m birlikte calisiyorsunuz yoksa inhouse mu calisiyorsunuz?
(kiiltiir sanat projeleri icin)

Kiiltiir sanat projelerinde, proje iiretim, icerik olusturma, hedef kitle belirleme ve
basin iletisimi asamalarinda kendi uzman ekibimiz ¢alistyor, ve iletisim
danismanligimizi yapan ajanstan her asamada destek aliyor..

4 - Projelere katki saghyor olmanin size ne gibi getirileri olacagim
diisiiniiyorsunuz?

Bizim i¢in Onemli olan, destek verdigimiz proje ve etkinliklerin {ilkemize,
toplumumuza, gelecek nesillere nasil bir katma deger sagladigi. Siirdiiriilebilirligi
esas alan bir kurum olarak, yarattigimiz katma degeri ¢esitli yontemlerle Olgiiyor,
projelerimizi bu dogrultuda gelistiriyor ve yonetiyoruz.
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5 - Kiiltiir sanat projelerinin marka degerini arttirmada ne gibi etkileri vardir?
Bu konuda yasadiginiz bir 6rnek var mdir?

Kurumsal sorumluluk bilinciyle yliriittiiglimiiz topluma yonelik faaliyetlerimizde,
sadece misterilerimizin degil, ¢alisanlar dahil tiim sosyal paydaslarimizin, pargasi
olmaktan gurur duydugu bir kurum olmayi amagliyoruz. Kiiltiir sanat projelerimizi
yiirlitirken de hedefledigimiz marka algis1 ve degeri bu eksende sekilleniyor. Bu
baglamda gerek Garanti Caz Yesili’nin, gerekse SALT’in marka de§erimize son
derece olumlu katkis1 oldugunu diisiiniiyoruz.

6 - Tiirk bankalarmmin en c¢ok biitce ayirdiklar1 sanat dahh hangisidir? Sizce
neden?

Diinyada yasanan ekonomik kriz ortaminda, devletlerin kiiltiir sanat faaliyetlerine
ayirdig biitceler de etkileniyor. Bu konuda, kurumlara, sivil toplum orgiitlerine hatta
bireylere 6nemli roller diisiiyor. Kiiltiirel bilinglenmenin olusmasi ve sanatin
toplumla biitiinlesip yayginlagsmasi i¢in, 6zel sektoriin desteginin 6nemi artryor.

Kiiltiir ve sanat alaninda yapilan faaliyetler kalici bir yatirim anlamini tasiyor. Bu
nedenle 6zel kurumlar, iilkede kiiltiirel anlamda katma deger yaratan etkinliklere
destek veriyor. Ozellikle finans sirketlerinin, insanlarin kiiltiirel birikimine katkida
bulunmak gibi bir toplumsal sorumluluk tasimas: gerektigini de diisiiniiyoruz. Ozel
sermayenin sagladig1 kaynakla kiiltiir sanat {iriinlerinin iiretimine ve yayginlasmasina
katkida bulunuluyor; yeni eserlerin ortaya ¢ikmasina, geng yeteneklerin yetismesine
destek veriliyor.

Global krize ragmen finans kurumlariin her tiirlii sanat dalin1 desteklemeye devam
etmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisen bir sanat ortaminda
yalniz devlet destegi yeterli olmaz, tiim 6zel kurumlarin da katkida bulunmasi
gerekir. Ustelik devlet, kiiltiir sanata destek veren kuruluslara vergi muafiyeti
uygulayarak, bu alanda yatirim yapmalar i¢in tesvik ediyor, imkanlar sagliyor.

7 - Bankalarin sponsor olduklar1 en ¢ok ilgi goren Kkiiltiir sanat projeleri
hangisidir?

Kurumsal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda, toplum yararina ¢alisan, deger
yaratan kiiltiir-sanat kurumlarina (r. IKSV) uzun yillardir destek veriyoruz, onlarla
ortak projeler liretiyoruz. Ayrica insana yatirim yapan projeler tasarlayan, toplumsal
etkilesimlere agik, alaninda oOrnek teskil edecek nitelikte kurumlarin hayata
gecirilmesine katkida bulunuyoruz. Bu kurumlarla siirdiiriilebilir ve kalict bir yap1
olusturarak; uzun soluklu ve genis katilimli bir fayda yaratmayi, tiim paydaslarinin
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamay1 amagliyoruz.

Bu kapsamda kiiltiir sanat faaliyetlerimizi kendi kiiltiir kurumlarimizin ¢alismalar1 ve
sponsorluklarimiz olmak tizere iki baglik altinda topluyoruz.

[k olarak Garanti biinyesinde faaliyet gdsteren kiiltiir-sanat kurumlarina kisaca goz
atalim...
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Kiiltiir sanat alanindaki ¢alismalarimiz, 2001 yilindan baslayarak cesitlenmeye ve
derinlesmeye basladi. 2001°de Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi, 2002’de
Osmanli Bankas1 Miizesi’ni kurduk. 2003 yilinda Garanti Sanat Galerisi’nin odagini
mimarlik ve tasarima degistirdik. Bankamizin 60. yasin1 kutladigimiz 2006°da, ¢ok
onemli bir karar aldik. 10 yil siiresince kendi alanlarinda basarilara imza atan kiiltiir
kurumlarimizin olusturdugu birikim ve altyapiy1r koruyarak, ayni c¢ati altinda
birlestirmek iizere diigmeye bastik. Yeni kiiltiir kurumumuz SALT, gectigimiz yil
izleyiciyle bulustu. Siirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, tilkemizin kiiltiir ve
diisiince yasamma kazandirdigimiz bir diger kurum SALT oldu. Ozgiin calismalar
tiretme ve kendini yenileme yetenegine sahip bir kiiltiir kurumu olarak, uzun yillar
hizmet edebilecek sekilde tasarladigimiz SALT, Osmanli Bankasi, Garanti Platform
Giincel Sanat Merkezi ve Garanti Galeri gibi, lilkemizin kiiltiirel yagamina 10 yildan
uzun siireyle onemli katkilarda bulunan 3 kurumun birikim ve altyapisinin
birlesmesiyle kuruldu. Misyonundan sanat yaklagimimna, marka kimliginden
kavramsal niteligine kadar 6zgiin bir kurum olarak tasarlandi. SALT’1 olusturan 2
binanin, Beyoglu ve Karakdy’iin mimari dokusu kadar toplumsal hafizaya da katkida
bulunmasi amaglandi.

SALT’la iilkemize; deneysel diisiinceye ve arastirmaya yonelik yenilik¢i programlar
gelistiren, birlikte 6grenmeye, elestiriye ve tartismaya agik, paylagimer bir kamusal
ortam kazandirmayi amagladik. SALT, bu amag¢ dogrultusunda, hedef Kitlesini
sadece kiiltiir izleyicileriyle sinirli tutmuyor, “merak duyan” herkese ulasmay1 ve bu
kisilerin sayisin1 cogaltmay1 hedefliyor. Ulusal ve uluslararasi kiiltiir izleyicileri, lise
ve lniversite 6grencileri, sanatgilar, tasarimeilar, mimarlar; sanatin yani sira sosyal
ve ekonomik konularda ¢alisan arastirmaci ve akademisyenler, kisacas1 6grenmeyi
seven herkes SALT 1n hedef kitlesinde yer aliyor.

SALT, istanbul’un en renkli bdlgesindeki konumu, 6zgiin kentsel kimligi ve
sundugu olanaklarla, ziyaretcilere tiim giinii keyifle gecirebilecegi bir yasam alani
sunuyor, farkli bir deneyim yasatiyor. Mekanlara erigimin ticretsiz olmasi, ¢cok daha
fazla insanin bu paylagima dahil olmasini sagliyor.

Sponsorluk destegi verdigimiz projelere gelince...

Garanti Caz Yesili

Cazin; yogun bir ekip caligmas1 gerektiren, kendi isinin lideri bireylerin ekip halinde
hareket ettigi, yaratici ve iiretken yapisinin, Garanti’nin kurum kiiltiiriiyle son derece
uyumlu oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sebeple cazin rengiyle kendimizinkini bir potada
harmanlayarak “Garanti Caz Yesili” sloganiyla, 1998 yilindan bu yana, 15 yildir
Tiirkiye’de cazin sevilmesine, yayginlasmasina onciiliik ediyoruz. Caz miiziginin
genis kitlelere yayilmasi, Tiirkiye’de daha fazla insana ulasmasi icin, IKSV
tarafindan diizenlenen Istanbul Caz Festivali’nin yani sira, cesitli konser mekanlarina
ve etkinliklere destek veriyoruz.
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Banka ayrica, caz miiziginin yayginlasmasi adina konser mekanlarin1 destekliyor.
“Garanti Caz Yesili” ad1 altinda Istanbul’da 6nemli miizisyenleri agirlayan 7 mekana
destek veriyor. Istanbul’un en &nemli miizik merkezlerinden Babylon’un 13 yildir
sponsorlugunu {istleniyor.

Destek verdigimiz diger mekanlar arasinda ise, Tamirane, IKSV Salon, istanbul Jazz
Center, Ghetto, Nublu Istanbul ve Nardis Jazz Club bulunuyor.

Omegin Stevie Wonder gibi diinyanin sayili sanatgilarmin iilkemize ilk defa
gelmesine araci oluyor, miizikseverlerin dinlemekten ve izlemekten keyif duyacagi
konserlere sponsor oluyoruz. Ancak sadece genis kitlelere hitap eden isimleri degil,
ayn1 zamanda belirli bir dinleyici kitlesi olan farkli miizik tiirlerindeki sanatgilar1 da
dinleyicilerle bulusturuyoruz.

Mini Bank Uluslararasi Cocuk Filmleri Festivali

“Garanti Mini Bank Cocuk Filmleri Festivali” 2004 yilinda, festivale adin1 veren
Mini Bank iiriinii kapsaminda yaptigimiz etkinlikler cer¢evesinde hayata gecirildi.
Festivali 2009 yilinda ilk defa istanbul, Ankara ve Izmir disina tastyarak Tiirkiye nin
dort bir yanindaki cocuklari, diinyanin her yerinden gelen sinema filmleriyle
bulusturmak tizere Anadolu’da bir yolculuga cikardik. Festival, 2009°da Urfa ve
Mardin, 2010°da Adiyaman ve Diyarbakir, 2011°de Ordu ve Kars, 2012°de ise
Konya ve Aksaray’daki ¢ocuklarla bulustu. Tiirkiye nin dort bir yanindaki ¢ocuklari,
diinyanin farkli cografyalarindan gelen sinema filmleriyle bulusturarak hayal
diinyalarini zenginlestirmeyi hedefledik. Festival araciliiyla, bugiine kadar 50 binin
tizerinde ¢ocuk, diinyanin seckin ¢ocuk filmlerini izleme firsat1 buldu.

Istanbul Modern Cagdas Sanat Miizesi

Garanti Bankasi, Tiirkiye’nin ilk ve tek cagdas sanat miizesi istanbul Modern’in
egitim programinin sponsorlugunu istleniyor. Program; sanati bilen, sanata aktif
sekilde katilan, yaratici ve sorgulayici bireyler yetistirilmesinde merkezi bir rol
oynamay1 ve simf egitimini desteklemeyi hedefliyor. Bugiine kadar Garanti’nin
destegiyle gergeklestirilen Istanbul Modern egitim programlartyla 80 binin {izerinde
cocuk ve geng egitim aldi, almaya devam ediyor.
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EK:7: SALT PROJESI iLE iLGIiLi BASINDAN GORSELLER

voguebakis

Marfborough Gallery, Manolo Valdés,
Mariposas dorados IV, 2001

Kasimda. .
Sschir
 baskadir

Bu ay sehrin sanat sahnesi hareketleniyor. Bir ay boyunca
{(ag‘lrmamzmlz gereken sergiler, kesfetmeniz gereken
yetenekler, calismaniz gereken ustalar burada.

Yazi Merve Arkunlar

Resim 1:Vogue Tiirkiye Kasim 2012
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Kacmaz sololar

Tohum ve Mermi - Ering Seymen

Ering Seymen'in sert ve siritkleyici rizgarina kaplacagimz
ghnleri fig yildir merakla bekliyorduk. Seymen'in bir sembolik dizi
olarak ve buttiniinin giintimiiz iliski ve alg bicimlerini yeniden
dizenlemeye yonelik bir fletisim araci gorevini Gstlendigi son
donem desen calismalanini ve uzun siiredir dizerinde ¢ahstg ¢ok
katmanh ve oyunbaz projesi Sangol'yi bir araya getiren Tohum ve
Mermi, tek seferde hazmi zor, giicl bir sergi.

13 Kastm-22 Aralik tarihleri arastnda RAMPAda. Sair Nedim
Caddesi No:2IA, Akaretler. (0212) 327 08 00. rampaistanbul.com.
Pazar, pazartesi kapal.

Zero Tolerance - $ener Ozmen

Diyarbakir'da yasayan ve Gireten, giincel sanatin 6nde gelen
isimlerinden yazar ve sanat¢i Sener Ozmen, toleransin sanat
cephesindeki zemininin, diistince dzgiriigindeki kargilgim
sorguluyor. “Sizce bulundugum noktadan dainya sanatint
etkilemem miimk{in m{?" sorusunun, savag ucaklarimn
glirdltstine yenik distiigi Sanatgi Ashinda Ne Ister? (2012)
mutlaka izlemeniz gereken bir video.

3 Kastm-27 Aralik tarihleri arasinda PILOT ta.

Straselviler Caddesi No:83/2, Beyoglu. (0212) 245 55 05.
pilotgaleri.com. Pazar, pazartesi kapalt.

Hassan Khan

Misirh sanatgi, miizisyen ve yazar Hassan Khan'in, bugtine kadarki
en kapsamh sergisini kagirmayin. Khan, cokdisiplinli anlayisi,
aklina ve goziine takilanlan sanata doniistiirme bigimleriyle cagin
en etkileyici sanatgilarindan biri. Jewel adli videosunda evrimi ve
Insanlik tarthini kendi tasarladi) koreografi ve miizikle ¢igir agica
bir kurguda ele aliyor. Mutlaka ama mutlaka gormelisiniz.

6 Ocak 2013 kadar SALT Beyoglu'nda. Istiklal Caddesi No:136,
Beyoglu. (0212) 292 76 05. saltonline.org. Pazartesi kapali.

Harika Giinler - Onur Giilfidan

“Those were the days..” Basimiza gelen her talihsiz olay bir sekilde
gelir geger. sonunda biz bu sarkiy1 soyler, giller gegeriz Onur Giilfidan
vardyimiz bu noktayt ironik ve elestirel bir dille resmediyor.

15 Kasim'a kadar artSiimer'de. Mumhane Caddesi Laroz Han
No:67, Karakdy. (0212) 249 10 35. artsumer.com. Pazar ve
pazartesi kapalt.

Ateginle Koru Beni - Ali Elmact

All Elmaci paletini, toplumsal olaylari karmagadan soyutlayarak
gergek ve baskin renklerinde ortaya ¢ikarmak igin kullamyor.
Son sergisinde baskiyla artan paranoya ve itaat kiskacinda bireye
odaklaniyor.

17 Kasim'a kadar x-ist'te. Abdi Ipek¢i Caddesi Kasik¢roglu Apt.
No:42/2, Nisantagi. (0212) 291 77 84. artxist.com. Pazar kapalt.

Halet-i Ruhiye - Nejat Sau

Ozgiin yaklagimiyla, siradanla iliskimize heyecan katan Nejat Sau,
yeni sergisinde, kimilerinde genetik kodlanan bir anne vasiyet
gibl kemiklesen temkin haline ve dalgah zihinlerin hapsoldugu
degiskenlik durumlarina deginiyor.

18 Kasim'a kadar Pi Artworks Galatasaray'da. Istiklal Caddesi
Musir Apartmam No:163/4, Beyoglu. (0212) 293 71 03. piartworks.
com. Pazar kapalt.

vogue.com 263

Resim 2:Vogue Tiirkiye Kasim 2012

135



Modernlerin
bulusmasi

Picasso, Leger,
Braque, Dino, Mualla ve
Mubin Salt Galata'daki
‘Modern Zamanlar'da
karsilasiyor.

Miige Biiyiiktalas S32

Resim 3:Radikal Modern Denemeler
Kaynak; http://www.radikal.com.tr, 25.10.2012
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Karsilastirmal

modern

sanat tarihi
—————

SaltVanAbbe'’ serisinin son sergisi ‘Modern Zamanlar’
Picasso, Braque, Leger gibi Batili1 ustalarla Dino, Mualla ve
Mubin'i yan yana getirerek karsilastirma imkani sunuyor.

MUGE BUYUKTALAS

ollanda-Turkiye
Hﬂiskilerinin 400. yih

kapsaminda Salt'ta
gerceklesen ve tim yila
yayillan SaltVanAbbe sergi
serisinin son ayagi ‘Modern
Zamanlar’, 20. yuzyilinilk
yillarindan baslayarak bolca
savas, devrim ve degisim ge-
cirmis bir neslin sanatcilarin
bir odada bulusturuyor.

Picasso ile Abidin Dino,

Fikret Mualla ile Juan Gris,
Robert Deleunay ile Miibin
Orhon, Leo Gestel, Georges
Braque, biraz ileride Nurullah
Berk, Jean Bazaine ve baska
bir ¢cok 6nemli isim, birlik—
te Istanbul'da bir odadalar.

Odada cam yok ama Salt
Galata’dan biraz kafanmiz
disari uzatsamz karsinmizda
Topkapi1 Sarayl, Ayasofya
duruyor. Uzerinden cok
zaman gecmis stiphesiz, son
gordiiklerinden beri, belki bir
kartpostalda, belki de bizzat
yurudukleri caddelerdeki
gibi degil manzara. Her sey
ne kadar da modernlesmis!
Bu, onlarin ilk karsilas—
masi degil. Pek cok kez
Paris sokaklarinda, es dost
sohbetlerinde, bazen kitap
sayfalarinda, cogunlukla da
sergi duvarlarinda yan yana
geldiler. Bu defa ‘Modern
Zamanlar' vesilesiyle bir
araya gelen farkl cograf—
yalardan sanatcilarin ortak
konusu '‘modernlesme’.

Modernlesmeyi anlata—
bilmek icin degil, anlayabil—
mek icin goriilmesi gereken
sergide bir tarafta Bati’'da
modernin olusum evreleri
gorulebilirken, diger yanda
moderlesmenin yarattig:
etkilerin izleri okunabiliyor.
Tarihte kalan ve unutul-
maya yluz tutan hikayeler
de bu bulusma vesilesiyle
yeniden canlamyor. Anli—
yoruz ki, etkilesim her seyi
yoriingesine almus, tarihler,
isimler ve yerler yluzyilin
gecmisine 1s1k tutuyor.

‘Modern Zamanlar'da
Picasso ile Braque'in isleri
aym duvarda asili, aralarinda
Juan Gris ve Fikret Mualla
wvar. Picasso ile Braque'in ta-
nisikligl, tam da Picasso'nun

Resim 4 :Radikal Modern Denemele
Kaynak; http://www.radikal.com.tr, 25.10.2012
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‘Avingnon'lu Kadinlar' isimli
eserini tamamladigl zamana
denk gelir. Braque'in tam

da aym dénemde kiibizm
etkisine girmesinin sebebi-
ni séylemeye gerek yoktur
herhalde. Sergide iki Braque
yan yana duruyor, birinin
tarihi 1909, yani Picasso'yla
tanistiklar:1 1908 senesinin
tam bir yil sonrasi.

Y11 1953, Paris’te ‘Salon
des Réalites Nouvelles’
sergisi yapiliyor. Geng sa—
natci Miibin Orhon’'un isi de
sergilenen resimler arasin-
da. Mevzubahis sergilerin
1939 yilina Sonia ve Robert
Deleunay'nin 6n ayak oldugu
organizasyonla basladig:
biliniyor. O donem avangard
etkiler on planda, herkes
yeni bir seyler tiretebilme
cabasinda. Sanatcilar zor
sartlarda gecimlerini sagla-
maya ¢alisiyor ve neredeyse
hemen herkesin yolu biraz

Paris'ten geciyor.

Deleunay ile sergideki
bir baska isim olan Fernand
Leger'in tanisikhklari ise cok
daha eskiye, 1909'lara gider.
Leger'in Montparnasse'e
tasindigl donemde Jacques
Villon, Henri Le Fauconnier
gibi isimlerin de katihmiyla
kendilerine 6zgt bir kiibist
tavir gelistirip tarihe ‘Section
d'Or’ olarak gecen olusumu
meydana getirirler.

Yillar cabuk gecer, Rus
devrimi sonrasi istanbul'a
kacan, sonra Paris’e giden
Serge Poliakoff, burada
Deleunay'le tanisacak, déne-
min énemliisimlerinden biri
olarak tarihe gececektir. 2.
Diinya Savasi sonrasinda de—
gisen dengeler daha agresif
tavirlar gelistirir ve devrim
sesleri yukselmeye baslar.

1968 sonbaharn biitiin
diinyay etkileyecektir.
Abidin Dino, o dénemde

-

Paris'tedir. 68'de Paris so—
kaklarinda olmamn etkileri
miurekkep olarak kagida
dokulir; 69 senesinde
Yiiksel Arslan, Karl Marx'in
‘Das Kapital’ini resimleme-—
ye karar verir. Arslan ‘Le
Capital' isimli arture'unu
gelistirdigi 6zel formultuyle
resimler; toprak, boya, yu-
murta aki, kemik iligi, tutin,
kan veidrar...

Daha anlatilacak ylizlerce
hikayeyi beraberinde geti—
ren sergi, 2012 sonuna kadar
devam ediyor. Sergi ‘post-
modern’ olmadan énce
kesinlikle gormenizi tavsiye
ederiz! Sergide yukarida-
Kilerin disinda isimlerini
burada saymanin mimkuin
olmayacagi bircok énemli
sanatcinin isleri yer aliyor.
Gitmeden once fikir sahi-
bi olmak isteyenler www.
saltonline.org adresinden
detayh bilgi edinebilir.

Resim 5:Radikal Modern Denemeler
Kaynak; http://www.radikal.com.tr, 25.10.2012
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Aqligindan giinimilze kadar her daim bitmeyen tartismalara konu olmus Atatiirk Kiltir
Merkezi bu kez bir sergiyle gindemimizde. SALT Galata'daki seri, bu simgesel yapinin
tarihini Tirkiye'nin modcrnlqmcsiylt irlikte ele alrken hatiralan da canlandiryor.

“HYOPTATURNAR | J
'an
fazla

}j L konugulan,

tartigilan, medyada haberleri en
fazla yer alan binadir Atatirk
Kaltdr Merkezi (AKM). Byle bir
binayt yapma fikei 1940 yllarda
ortaya giktuginda da, bina 1969
yilinda acildganda da, ertesi yl
yandigunda ve 1977 de tekrar
agdiginda da sirekli konugolur,
haberleri gikarmg

En son, sirkindir-guzeldir’
“ikalsin-ykilmasin' tartismastyla
haberlere, protesto eylemlerine,
styasi aciklamalara konu edilen
tarihi bina, §u ginlerde halen siren
estorasyonun tamamlanmasini, 29
Ekim 2013'teki agtlim bekliyor,

Yakin zamana kadar yasanan
alevl tartiymalar sona ermisken,
AKMYi glindemimize tagtyan bu
kez bir sergi oldu. Karakoy
Bankalar Caddesi'ndeki biiyilk
sanat merkezi SALT Galata'da
ailan ve 6 Ocak's kadar
gezilebilecek ‘Modernligin lorast:
Atatiirk Kiltir Merkez, 1946-1977
baghkh sergi, AKM'nin hayli zorlu

-akkindaen }

[ gegen inga agamasiny ele alyor.
[ Bunu yaparken, Tirkiye'nin

modernlesme sirecindeki krtik
{arihlere dokunmayt ihmal etmiyor.
Binanin Gigiinct katina yaylmig
setglye AKM nin geqmisini yansitan
ir tarih izelgesi olarak bakilabilir,
Serginin bir bolamdnde, AKM nin
bulundugu Taksim Meydani'ndan
s edilirken; bir boliimde
dunyadaki bagka modern opera ve
konser salonlarin gosteren bir
grafik sergileniyor, AKM'le ilgil
videolarda, binanin yapiminda
porey almss kisilerle roportajlan
dinleyebiliyorsunuz...
BIR TUTKUYU YANSITIYOR
Serginin dikkat cekici bir yan ses
tasan, Ele aldig konuyu
anlatmasinin yanida ‘yagatmasin)
da becerebilen bir sergs; deellikle de
hayatlarinda oneml bazt anlann
AKM de gecirmis, burada
unutamadiy bir konser dinlemis ya
da tiyatro izlemis kisiler igin...
Sergi salonunda yankilanan,
qesith oyunlann provalan,
sahnelenmesi ve izleyicinin
alkssarla fepki vermesi sirasinda
kaydedilmis seslerinsizi ‘0 anlara’
gotiirmesi,bir nostalji duygusu
yaratmasi kagimimaz,

Setginin kuratorkerinden Pelin
Dervis, 'AKM bir inancin, tutkunun
ikony olarak karsimuzda, Bu rubu
biraz daha yakindan hissetmek
istiyoruz" diyor. Diger kirat6r
(Okhan Karakus, serginin bir
Onemminin de Tirkiye'de tasanmin
bulunmadigann sdylendigi bir
danemde aslinda tasarimin varlgim
g0stermesinde yattgim soylayor.

2bin kigilk salonuyla AKM, Bu smgesé bnann Grrinde bar
hayata gegirildigi sire boyunca tarhi noktalan burada aktaralm
Trkiye'de o giine kadar Daa fazias sergide.
gorGimemis bayuklakte bir projeydi. | @ 1939 Fransz mimar ve kent
Ojlt ki, baglangicta belediyenin bir tasanmas Henri Prost'un 19361937
girsimiyken ksa sirede belediye | 1R antul G hazadgy
imkdnlaryla tamamlanmasinin v mm Tasin'ebe
minkin olmad gl Malye | %10 PS4
Bakanly'na devredilmigt, 19991980 Postn e

Hayati Tabanhoglu onderligindeki | rango mmar Auguste et
mimar ve tasanmetlar, AKM iin | hazviayopera bas prjes, king
stllsurdlklcn plnlarda giibir | iy Soa neen

keydi. Alman | uygulanamad

ckoltinden gtlen Tabanliogly'nun @ 1946: stanbud Bekedyes/nin
opeta ve tiyatro binalanna dair leri mw‘;ﬂ\ﬂ:mddmm "
dizeydeki bilgisinin yans sir A0 Kp Yo D pros hazwdl
mmydmlggyuﬁ. mﬂhc:dh 1953 Irgasna baganan hmm
Will ENe, ydinlatma asanm | Y90 beede o n',““u:ht *n"'fm
Johannes Dinnebier ile seramik Mol Bokarka dowe Mu
sanatglan Sadi ve Belma Dirga'in ©19531955; Baynah.
teknik ve tasanm becerlert ikkat | gakanhy'ne st v Pad

Bonatz projey! inceled ve eskizier
yapu ancak bu proje gelstrimedi

1956: Proje iin Mimar Hayat
Tabankoghu goreviendirkdi ve pro
slreq bagled:

@ 1957: Binani, Adnan
Menderes'n hah imar faaliyetleri
doneminde tamamlanmamas:
tartigma yaratt, bagka amaclarla
kullanimy veya ydmi gundeme geld:
Griigl anmak Gzere Prof Gerhard
Graubner lstanbula davet edid:
Graubner, yapnin ‘projelendinidi)
g inga edimesi’ yoninde rapor
verd

|

©1960: 27 Mays hblah sonrasinda
progenin yapemy gyl duraklads

@ 1969: Bina 12 Nsan'da, lstanbul
KUr Saray ismiyle hizmete agkd

01970: 27 Kasm'da, ‘Cad Kazant
Oyunu oynanaken dexor tutugtu ve
yangm gk, ltanbul Kot Saray
kulandamaz hdle geldl. ..,

©1978: Bina, Tabankodlu'run
yeniediy progesyle b Ekim'de Atatlrk
Kiltlr Merkea (AKM) adwla agid:

1999 Kiltr ve Tabiat Varkidanny
Koruma Kurulu, AKM'yt korunmasi
Qereken kit varld olarak tescl etti

0 2005:2007; Kl ve Turzm
Bakarv Atila Kog, ekonomik dmrlin
tamamladiy gerekcesife binanin
yimasin Onetdi

2008 Kt ve Turzm Bakanhy
AKM yendeme proesi hazrlamak
Uzere Tabanhodlu Mimarkk't
Qoreviendird:

2012: Subat aynda Sabana
Grubu, AKM'nin Gzgun yapesna sadk
kalinarak gerceblegtinlecek projeye
$ponsor oldy

02012 Yerwleme temmuz apnda
baglad. KUftlr ve Turizm Bakany
Ertugrul Gungy, AKM'rin yenden
Slacaly tarlh Surdy; 29 Ekim
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Resim 6:Aksam Gazetesi AKM Sergisi




EK :8 GARANTI BANKASI SALT PROJESiI BASIN BULTENLERI

HASSAN KHAN

Resim 1 : Hassan Khan Image C from the Alphabet book
Hassan Khan, “Image C” from The Alphabet Book, 2006
Sanatci kitabi, 26 sayfa, 40 x 80 cm
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He45¢N KHeN

Hassan Kkan
21 Eyliil 2012 - & Ocak 2013
SALT Bevoglu

Sanatci, milzisyen ve yazar Hassan Khan'm bugiine
kadarki en kapsamli sergisi, 21 Eyliil'de SALT
Beyoitlu'nda acalivor. Kahire'de yasayan Khan (1975),
90'larin sonunda iglerini sanat kurumlarinda
sergilemeye baslamadan énce, son derece yenilikei ama
nadiren kamuya agilan underground bir sanat ve miizik
ortaminda firetim yapty. Ana akima alternatif olugturan
giincel bir kiiltiirel perspektif ortaya koymak izere
aligan ve kimi zaman is birlikleri yapan Khan'in,
dzellikle deneysel miizik ve video alanlannda bu bélgede
dnci bir etkisi oldugn kabul edilir.

Khan'in sanatsal firetiminde kullandig
disiplinleraras yintemler, giizlem, etkilegim ve
bagintilar kadar daha kigisel bir igsel iletigim
kaynafindan temel alir. Sanatg bu deneyimleri gok
yinlii bir katmanlandirmayla video, dijital animasyon,
performans dokiimantasyonu, heykel, yaz, dil. fotograf,
ses ve enstalasyon mecralan fizerinden aktararak cok
Gzel we bigimsel bir dil gelistirir. Her ne kadar bu sanatsal
dil kendisini agiklamaya ya da daha derin kaynaklanm
ifga etmeye ¢ahigmiyorsa da, izleyiciye etkilesime
girebilecegi bir karsilasma sunar.

Khan, oyuncularla calisarak iglerinin en temel
ksimlanndan bin olarak niteledigi kendilik duygusuna
sahip karakterler varatir. Islerinde zaman duygusu da
aym derecede belirgindir. Miizik, tabla dubb (2007)
albiimiindeki gibi popiiler Misar tablas: ile elektronik
miizik kargimi ya da Dom Tak Tak Dom Tak'ta (2005) bir
emprovizasyon, kayit ve miksa) kansimina déniigtirilen
Shaabi sokak miizigi gibi kulaga tamdik gelir.

SALT

Karucy Garanti Bankas:
Bankalar Caddes] 11

Karakdy 34420 Istanbul Tiirkiye
T+00 21X 334 22 00
saltonline.org,

Khan"in LUST (2008) sergisindeki cep telefonuyla
cekilmis fotograflan veya Blind Ambition (2012) adh
videosu, ersilebilir gériinen bir dolaysizhik cagnstrarak
neredeyse iiretiminin kavramsal temellerine bagkaldirar.
ts adlanndaki davetkarhk ve sézciik oyunlan, birden gok
kisisel tarihin incelikli ayinmlanmn yam sira, her bir
isin degerlendirilmesi baglaminda gok daha girift
ideolojik, sosyo-politik ve kavramsal konum
katmanlanna isaret eder.

SALT Beyolu'nda aqilan Hassan Khan, bu yl
katildig dOCUMENTA (13) dihil olmak izere
uluslararas platformlarda tammerlyf siivekli artan ve
sikhkla farkl ilkelerde Gzgiin islerinden olusan
performanslar dizenleyen Khan"m ilk biiyiik kigisel
retrospektif sergisi. Sanatcimin 1990 lardan 2012'ye
iglerini bir araya getiren sergi, daha Gnce gisterilmemis
va da yalmizca Misar'da sunulmus erken dénem
firetimleri de igeriyor. Sergide 1995"ten bu yana
ghsterilmemis olan Lungfan adh video (Amr Hosny ile is
birligi) ve daha Gnce sadece 2005 ve 2007"de Torino'da
ghsterilmis olan Dom Tak Tak Dom Tak (2005) adh
enstalasyonun yam sara, The Hidden Location (2004),
Jewel (2010) ve Muslimgauze R.LP. (2010) adli iyl
elegtiriler almus videolar bulunuyor. Secili iglerinin
gofunun ilk kez aym1 mekanda sergilenmesi, izleyiciye
Khan'in sanat pratifinin cesitlilii ve gelisimini aynintili
sekilde inceleme imkam sunuyor.

Khan, Temmuz 2011"'de SALT Beyoglu'nda,
Superstructure (The Ammunition of the Nation ) adh bir
performans gergeklestirmisti. Bu performansin videosu
ile sergi turlan ve iligkili programlar hakkinda aynntih
bilgiye saltonline.org lizerinden erigilebilir.

Hassan Khan, Chantal Crousel Gallery tarafindan
temsil edilmektadir.
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MODERN ZAMANLAR

Resim 2: Leger
Fernand Léger, Une chaise, un pot de fleurs, 2 bouteilles [Bir sandalye, bir sakst, 2
sise], 1951 Tuval {izerine yagl boya
Van Abbemuseum Koleksiyonu, Eindhoven, Hollanda Fotograf: Peter Cox,
Eindhoven, Hollanda
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IST4NBU.L EINDHOVEN
¢l TVeN+BBE
MODERN Z¢Mv¢NL+R

Istanbul Eindhoven-SALT VanAbbe: Modern
Zamanlar

21 Eylil-30 Arahk 2012

BALT Galata

Hollanda-Tiirkiye diplomatik lliskilerinin 400. yil
vesilesiyle Ocak 2012'den bu yana SALT ve Van
Abbemuseum is birlifinde gerceklestirilen fstanbul
Eindhoven-SALTVanAbbe projesinin son sergisi 21
Eyliil'de SALT Galata'da agalwyor. Istanbul Eindhoven-
SALTVanAbbe: Modern Zamanlar, Van Abbemuseum
koleksiyonunda bulunan 20. yizyl bagindan 1060'lara
dek Gretilmis eserler ile Tirkive'den aym dénemde
iiretilmis eserleri bir araya getiriyor.

Sergi, tarihi bir kainlmann yasandig: 1960'lardan
geriye giderek, Bati ve "Gtekil” modernlesme hikayelernini
birbiriyle iliskilendiriyor. Devrimcei, milliyetgi modern
diizen ile evrimsel, alala ve ilerlemeci modern sanat
pratifinin yaklamk yanm yiizylhik ufkuna dair ipuglan
veriyor. Bilimsel ve teknik akhn dogal sonucu olarak
girilen modernist diisiince anlayisim hissettiren sergi,
eskinin yikumi ve yeni bir diizen ingasini Sneren modern
zamanlar algisiyla sanatin avangart, formalist
perspekiifini bulugturuyor

Tarihe dofru yapilan bu yoleulukta, toplumsal ve
siyasi amaclar dogrultusunda merkezi bir konum edinen
yaptinmei, birbirine rakip modernliklerin gevreye
yaydif ve dayattif estetik, bicim, celiski ve yerellikler
bir arada sunuluyor. Tirkiye'den segilen eserler, Van
Abbemuseum koleksiyonundan eserlerle diyaloga
girerek siyasi ve kiiltiirel modernlesmenin bu
topraklarda nasil alglamp yorumlandifina iliskin
fikirler veriyor.

SALT

nricu Garanti Bankas:
Eankalar Caddes] 11

Karakily 34420 Istanbul Tlrkiye
T+00 212 334 22 00
saltonline. org

Sergide eserleri yer alan sanatgilar Pierre
Alechinsky, Hakla Anh, Avni Arbag, Yiilksel Arslan,
Ferruh Basafa, Jean Bazaine, Nurullah Berk, Roger
Bissiere, Georges Brague, Marcel Broodthaers, Jean
Brusselmans, Cihat Burak, Corneille, Adnan Coker,
Robert Delaunay, Nejad Melih Devrim, Abidin Dino,
Victor Dolphijn, Raoul Dufy, Edgar Fernhout, Leo Gestel,
Juan Gris, Hans Hartung, Zeki Faik {zer, 1lhan Koman,
Herman Kruyder, Ger Lataster, Fernand Léger, El
Lissitzky, André Marchand, Fikret Mualla, Miibin Orhon,
Pieter Duborg, Pablo Picasso, Serge Poliakoff, Selim
Turan, Theo van Doesburg, Geer van Velde, Hendrik
Nicolaas Werkman, Theo Wolvecamp, Andrzej
Wroblewski, Ossip Zadkine ve Fahrelnissa Zeid'den
olusuyor. Sergi aynica, dénem argivlerinden segilen
dokiiman ve girsellen igeriyor.

Proje kapsamundaki ilk sergi Istanbul Eindhoven
SALTVanAbbe: 89'dan Sonra, 27 Ocak-6 Nisan
tarihlerinde SALT Beyoflu ve SALT Galata'da: fstanbul
Eindhoven-SALTVanAbbe: 658-89 adli ikinci sergi ise, 20
Nisan-26 Afustos tarihlerinde SALT Beyoghi'nda

Zeynep Yasa Yaman'mn kiiratérliginde dizenlenen
Istanbul Eindhoven-SALTVanAbbe: Modern Zamanlar,
30 Arahk’a kadar SALT Galata'da garilebilir.

Istanbul Eindhoven-SALTVanAbbe

SALT ve Hollanda'nin Eindhoven kentinde degerli
bir uluslararas modern ve giincel sanat koleksiyonuna
sahip olan Van Abbemuseum, Tiirkiye ve Hollanda
arasindaki diplomatik iliskilerin 400. yih miinasebetiyle
2012 y1h boyunca siirecek Istanbul Eindhoven-
SALTVanAbbe adh bir sergi ve etkinlik serisi hazirladi.
Proje, iki iilke arasinda biiyiiyerek gelisen kiiltiirel
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Ek 9 : SALT ARASTIRMA ARSIVLERI
SALT Basin ve Etkinlik Arsivi

SALT hakkinda yazili ve gorsel basin ile internet yayinlarinda ¢ikan haberleri ve
SALT'ta diizenlenen etkinliklere ait hareketli goriintii, ses kaydi ve imajlar1 igerir.

Tiirkiye Sergi Arsivi

1980'lerden giinlimiize Tiirkiye'de diizenlenen, ticari kaygilar tagimayan, tarihsel
oneme sahip sergiler ile Tiirkiye'deki sanatgilarin toplu olarak katildigi yurtdisi
sergilerinin belge ve gorsellerini igerir. Tirkiye Sergi Arsivi, sanatgilar ve
diizenleyicilerle isbirligi igerisinde, arastirmalar g¢ercevesinde ve siirdiiriilebilirlik
temelinde olusturulur.

Tiirkiye Sanat¢1 Dosyalar:

200'den fazla sanatc1 dosyast ve videosundan olusur. Gerek yerel gerek uluslararasi
arastirmaci, sanat¢t ve kiiratorlerin calismasina elverisli bir veri kaynagi
niteligindedir.

Hiiseyin Bahri Alptekin Arsivi

Hiiseyin Bahri Alptekin kiitliphane ve arsiv projesine 2008 yilinda, sanatginin
vefatinin ardindan baslandi. Hiiseyin Bahri Alptekin Kitapligi kataloglandi ve
arastirmaya acildi. Tiim arsiv malzemeleri koruma altina alinarak kategorize edildi,
fotografland1 ve dijitallestirildi. Kitaplik, SALT Galata'da, sanat¢inin arsivinden
sec¢ilmis obje ve dokiimanlarla birlikte sergilenir.

Istanbul Bienali Arsivi
3. ve 9. Istanbul Bienali'ne ait kapsamli dokiiman ve gorselleri igerir.
Kurum Arsivi

Agirliklt olarak Tiirkiye'deki kurumlara ait brosiir, davetiye, kitapcik gibi arsiv
malzemelerinin yani1 sira, faaliyetleri sonlandirilan Borusan Sanat Galerisi ve
Proje4L Istanbul Giincel Sanat Miizesi'ne ait dosyalardan olusur. Ankara'da bulunan
Siyah Beyaz Galeri'nin kurulus tarihi olan 1984'ten itibaren diizenledigi tiim sergi ve
projelere ait dokiimanlar ile 1990-1994 yillar1 arasinda Ankara'da faaliyet gosteren
Galeri Zon'un diizenledigi sergilerin yani sira galeriye ait tiim dokiiman, afis ve
gorseller dijitallestirilmistir.
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Tiirkiye Kiirator Arsivi

Tiirkiye'deki kiiratorlerin yer aldigi konferans, sergi, yaym gibi faaliyetlerin
dokiimanlarmi kronolojik olarak bir araya getirip arastirmaciya sunar. Arsiv, yeni
faaliyetlere ait verilerin eklenmesiyle siirekli giincel tutulur.

Nilgiin Ozayten Arsivi

2004 yilinda vefat eden sanat tarih¢isi ve AKM Sanat Galerisi eski yoneticisi (1985-
2000) Nilgiin Ozayten'in yazilari, cogunlugu AKM yoéneticiligi sirasinda diizenledigi
sergilerin imajlarindan olusan arsivi ve topladigi kuptirler dijitallestirilmistir.

KORIDOR Arsivi

1988-1995 yillart arasinda Yilmaz Aysan, Alparslan Baloglu, Serhat Kiraz, Ahmet
Oktem, Ergiil Ozkutan tarafindan, Zerrin iren Boynudelik koordinatorliigiinde
hazirlanan “gonderi-yapit” KORIDOR'un tiim sayilar1 dijitallestirildi. 2010 yilinin
Mayis aymnda BAS'ta, Aralik ayinda ise Ankara Galeri Nev'de diizenlenen
KORIDOR sergisine ait imajlar ile yayn iizerine diizenlenen konusmanin video
kaydi arsive eklenerek koleksiyonun siirdiiriilebilirligi sagland.

Osmanh Bankas1 Arsivi

Tiirkiye'de aragtirmacilara acilan ilk 0Ozel arsiv niteligini tasir. Osmanh
Imparatorlugu'nun son donemlerinden Tiirkiye Cumbhuriyeti'ne uzanan bir zaman
dilimi igerisinde toplumun ekonomik ve sosyal verilerini igerir.

Mimarhk ve Tasarim Arsivi

Arsiv, mimarlik, kent ve tasarim konularina odaklanir. 20. ylizyil basindan bugiine
Tirkiye'de tretilmis tasarim nesneleri belgelenir; tasarimcilar ve gevreleriyle sozli
tarih ¢alismalar1 yapilir; tasarimlar fotograflanarak secilen maket ve iirlinler uygun
kosullarda muhafaza edilir. Koleksiyonda Sedad Hakki Eldem, Cengiz Bektas,
Hayati Tabanlioglu, Turgut Cansever, Harika ve Kemali Soylemezoglu ile Tiirkiye
tasarim tarihine ait kapsamli arastirma arsivleri bulunur.

Italyan Biiyiikel¢iligi Arsivleri

19. yiizyilin ikinci yarisinda Istanbul'daki Italyan toplumunu tasvir eder. 1847-1925
yillarii kapsayan koleksiyon, agirlikli olarak 1847-1925 yillarna ait dokiimanlari
igerir. Istanbul'daki Italyan Biiyiikelgiligi'nin kayitlarindan olusan arsiv, hastane ve
okul gibi Italyan kuruluslarmin faaliyetlerini, énemli Italyan derneklerini ve hem
Imparatorluk smirlari icindeki hem de yurtdisindaki yabanci sirketler arasindaki
ticari yazigmalar1 sunar.
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Saint Pierre Arsivi

Koleksiyon, Galata'daki Saint Peter ve Saint Paul Kilisesi'ne (Eglise Saint Pierre
Saint Paul) aittir. Arsivleri 18. yilizylla kadar uzanan kurum, Galata'daki Latin
toplumunu ve bu bolgenin iki yiizylldan uzun bir donemi kapsayan doniistimiinii
belgeler. Sivil otoritelerden gelen resmi belgeler ile istanbul'da Dominiken varligiyla
ilgili gesitli belgelerden olusan bu kaynak, bir agidan italyan Biiyiikelciligi Arsivi'nin
tamamlayicisidir. Fr. Benedetto Palazzo tarafindan 1939'da hazirlanan ve 2002'de
Italyanca olarak yaymmlanan ilk katalog, SALT Arastirma tarafindan
detaylandirilmis, terciime edilmis ve dijitallestirilmistir. Orijinalleri Saint Pierre
Kilisesi tarafindan muhafaza edilen arsiv, SALT Arastirma'da dijital olarak
arastirmaya agiktir. Arsivdeki belgelerin kullanimi i¢in Saint Pierre Kilisesimin yazili
onay1 gerekmektedir.

Sedad Hakki Eldem Arsivi

Koleksiyon 2008 yilinda, Osmanli Bankasi Miizesi tarafindan diizenlenen Sedad
Hakka Eldem I: Genglik Yillar: ve Sedad Hakki Eldem II: Retrospektif isimli sergilere
ait gorselleri ve mimarin g¢aligmalarini sunar. Arsiv, Eldem'in ilk insa edilmis
irtiniinii verdigi 1931'e kadar uzanan 23 yillik erken yasam evresini ve Cumhuriyet
aydini olmaya dogru gecirdigi degisim seriivenine ait arsiv malzemesini kapsar.

Diinya Kiliseler Konseyi Arsivi

Merkezi Cenevre'de bulunan Diinya Kiliseler Konseyi'nin Tiirkiye'deki evraklarim
igerir. 1950-1980 yillarim1 kapsayan ve Tiirkiye'ye miilteci olarak gelenlere yapilan
yardimlara dair 472 dosyay1 iceren Conseil Oeucuménique des églises World Council
of Churches (AB) isimli arsiv fonu Réfugié (Miilteci), Personnel (Kurum Calisanlari)
ve Correspondence (Yazigsmalar) olarak ii¢ ayri alt baslik altinda kataloglanmustir.
Daha erken doneme tarihlenen az sayidaki dosya, Bulgaristan'daki Birlesmis
Evanjelik Kiliseler (United Evangelic Churches) ve Amerika'daki Birlesmis Kiliseler
Kurulu'nun (United Church Board for World Ministries) yardimlarini kapsamaktadir.

Girit Arsivi

Girit Arsivi, 1923-1927 yillarinda Yunanistan ve Tiirkiye arasindaki miibadele
sirasinda Turkiye’ye getirilen, Miisliiman cemaatine ait resmi kayitlardan olusuyor.
1718-1928 yillarmi kapsayan bu belgeler, Girit Adasi’nda i¢ ice yasayan Miisliiman
ve Hristiyan iki ayr1 milletin ortak yasantisinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
acilardan incelenmesine olanak taniyor. Girit Arsivi’'nde, Osmanlica ve Yunanca
olmak tizere, yaklasik 50 bin ve bu belgelere ait 16 bine yakin kayit bulunuyor.

Osmanh imparatorlugu’nda Fransizca Basin

Atatiirk Kitapligi, Fransa Milli Kiitiiphanesi ve Fransiz Anadolu Arastirmalari’nin is
birligi ile gerceklestirilen proje ile, 19. ylizyilin ilk yarisindan 1930’lara, Osmanl
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cografyasinda Fransizca yayimlanan gazete ve dergilerin sayisallagtirilarak
aragtirmacilarin erisimine acilmasi amaglaniyor. Aralarinda yalnizca Osmanli
Imparatorlugu’nda degil, Avrupa’da Jon Tiirklerin yayimladig gazete ve dergilerin
de bulundugu ve 100’lin lizerinde farkli basligin yer aldig1 projede, SALT Arastirma,
Atatiirk Kitapligi’ndaki koleksiyonlar1 sayisal ortamda arastirmacilarin kullanimina
sunuyor. Fransa Milli Kiitliphanesi’'nde sayisallagtirilan basliklara ise, Gallica
tizerinden erisim veriliyor.

Diger

Sark ticaret yilliklar1 (annuaire oriental), gazete ve dergi, monograf, istatistik, rapor,
onemli ailelere ait dokiimanlar, ticari yazigmalar gibi bilgi icerikli belgeler ile posta
pulu, bakir, nikel, giimiis ve altin madeni para (sikke), nisan, madalya ve rozet,
banknot, kartvizit, fotograf, kartpostal, portre, plan, harita gibi gorsel malzemelerin
dijital kopyalarin1 igerir.
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Ek 10 : SALT ARASTIRMA

KURUM POLITIKASI

e SALT Arastirma, kullanici istek ve beklentileri temelinde, Kiitiiphane 2.0
standartlarina gore tasarlanip yapilandirilmistir. Bu standartlar ¢ergevesinde
kullanic1 katilimiyla icerigin gelistirilmesi, fiziksel ve/veya dijital ortamdaki
bilginin talep edilmesi ve ulasilabilir kilinmas1 amaglanir.

e Kurum, kiitiiphane-arsiv biitiinliigiinii saglar ve herkese aciktir.

e Arastirmacilar, bu mekanda yaymnlarin yani sira dijitallestirilmis arsiv
belgelerine ulasabilir ve/veya arsiv materyalini inceleyebilirler.

e 1930 oOncesi basili yaymlar talep karsiliginda arastirmaya agiktir.
Kullanicilarin kaydi tutulur.

e SALT Galata'da, SALT Arastirma mekani disinda yer alan Hiiseyin Bahri
Alptekin Kitaplig: talep karsiliginda aragtirmaya agiktir.

e Son iki yila ait siireli yayinlar, arastirma mekanindaki acik raflarda yer alir.
Gegmis yillara ait siireli yaymlar i¢in kiitliphane gorevlilerine
basvurulmalidir.

e Tarihi dokiimanlar uygun kosullar altinda, sadece yetkililerin erisimine agik
bulunan arsivde tutulur ve dijital olarak kullanicilara agilir.

o Dijital belgelerin diisiik ¢oziiniirliiklii imajlart kullanicilarin erisimine agiktir.
Yayin ve benzeri amagclarla talep edilen yiiksek ¢ozlintirlikli imajlar
arsivlerin 6zel kosullarina gore kullaniciya saglanir.

e Arastirmacilar, SALT Arastirma'daki kaynaklarin fotokopisini talep etme
hakkina sahiptirler. Ancak bu haklarin1 “Fotokopi Makinesinin Kullanim
Kosullar1” ve “Telif Esaslar1” dahilinde kullanabilirler.

o DVD/CD'ler eser sahibinin izni olmadan ¢ogaltilamaz.

e SALT Arastirma mekanindaki SEYRET, URET, PAYLAS koseleri
rezervasyonla kullanima agiktir.

e Raflardan aliman materyaller, mekan iginde belirtilen ilgili noktalara
birakilmalidir.

SALT ARASTIRMA
SIKCA SORULAN SORULAR

- SALT Arastirma nerededir?
SALT Arastirma SALT Galata'dadir.

- Hangi giin ve saatlerde hizmet verir?
Sali'dan Cumartesi'ye her giin saat 10.00'da acilir. Carsamba ginleri saat 20.00'ye, diger
ginler ise saat 18.00'e kadar hizmet verir.
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- Hangi hizmetleri iicretlidir?
SALT Aragtirma’nin tim hizmetleri lcretsizdir.

- Yayinlar 6diing alabilir miyim?
Yayinlardan sadece SALT Arastirma mekaninda yararlanilabilir.

- Arsive nasil erisebilirim?
Dijitallestirilmis tim arsiv koleksiyonlarina online katalogdan erisim mimkiindir. Ayrica
giincel sanat arsivi  SALT  Arastirma'dan  fiziksel olarak erisime  aciktir.

- Nadir kitaplari nasil incelerim?
Nadir kitaplar talep karsiliginda arastirmaya aciktir. incelenmek istenen nadir kitap, SALT
Arastirma gorevlilerinden talep edilebilir. Nadir kitap kullanicilarinin kaydi tutulur.

- Hiiseyin Bahri Alptekin Kitaphigi'ndan nasil yararlanabilirim?

Hiseyin Bahri Alptekin Kitaphg, SALT Galata'da, SALT Arastirma mekani disinda
bulunmaktadir. incelenmek istenen yayinlar online katalogda belirlendikten sonra SALT
Arastirma gorevlilerinden talep edilebilir.

- Mekandaki SEYRET, PAYLAS, URET késelerini ne amacla kullanabilirim?
SALT Arastirma'da bulunan biri iki, digeri sekiz kisilik iki SEYRET kosesinde video izlenebilir
veya gosterim yapilabilir. URET kosesindeki teknik donanim, video kurgulama calismasina
uygundur. PAYLAS kosesi temel olarak grup calismasi icin tasarlanmistir. Bu késedeki teknik
donanim, toplanti ve sunumlara olanak verir. Tim kdselerin kullanimi Gcretsiz olmakla
birlikte, rezervasyon gerektirmektedir.

- Mekandaki SEYRET, PAYLAS, URET késeleri icin nasil rezervasyon
yaptirabilirim?
SALT  Arastirma  gorevlileriyle iletisime  gecilerek  rezervasyon  yaptirilabilir.

- SALT Arastirma mekianinda arastirmacilarin kullanabilecegi bilgisayarlar var
midir?

SALT Arastirma mekaninda arastirmacilarin kullanabilecegi bilgisayarlar mevcuttur. Dijital
arsiv belgelerini incelemek icin BUYUT'teki genis ekranli bilgisayarlardan yararlanilabilir.

- Mekanda DVD izlenebilecek bir alan var midir?

SALT Arastirma'daki bilgisayarlardan ve biri iki, digeri sekiz kisi icin tasarlanmis iki video
izleme kdsesinden (SEYRET) DVD izlemek mimkiindr.
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