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ONSOz

Ekonomi dinyasinin ve ig hayatinin biylyen karmasikligi, sistemlerin
artmasi ve yeni is alanlarinin artan sayisi ile birlikte, finans ve is dinyasi
glnumizde blylk rakamlara ve hacimlere ulagsmigtir. Dinyadaki ekonomik, mali ve
finansal sistemlerde yasanan gelismeler, iletisim ve ulasim olanaklarinin artmasi,
sosyolojik ve kiiltirel yapilari da hizla degistirmektedir. Glinimuzde bu gelismelere
paralel olarak yeni meslekler ortaya gikmakta bazen de var olan meslekler ortadan
kalkmaktadir. Bu degisim ve gelisim olumlu etkiler yaptigi gibi yeni ve karmasik sug
ve su¢ isleyen yapilarin meydana g¢ikmasina neden olmaktadir. Bdylece sug ile
micadele eden kuruluglar, adalet sistemi Uyeleri ve suctan etkilenen veya magdur
olan gergek veya tluzel kisiler gesitli alanlarda uzman kigilerden teknik bilgi, destek
veya yardim almak zorunda kalmaktadirlar. Ongérilmis isletim prosediirlerinin
uygulanip uygulanmadigini belirlemek Uzere isletme belgelerini inceleyen, bir
¢alisan tarafindan yuritilen denetim sekline katkida bulunabilmek igin rakamlardan
Otesine bakilma ihtiyaci bulunmaktadir.

Gunimizde isletme personelince veya bu duruma benzer farkli sahalarda
ve sekilde yapilan hileler toplumun en 6nemli problemlerinden biri durumuna
gelmistir. is diinyasindaki bu tiir gelisimlerin sonucu yasanan hile ve yolsuzluklari
Onlemede, tespit etmede, arastiriimasinda 6zel egitim almis kisilere ihtiya¢ oldugu
kanittanmistir. Bu c¢alisma ile adli muhasebecilik mesledini tanitmak, &zelliklerini
ortaya koymak, calisma seklini vurgulamak, uygulama alanlarina dikkat cekerek adli
muhasebeciligin Turkiye’deki ve Dinya’daki durumunu sergilemek hedeflenmistir.

Calismamin  baslangicindan  bitimine  kadar, benden yardimlarini
esirgemeyen pek ¢ok kisiye tesekkur borgluyum.

Ozellikle degerli hocam ve tez danismanim Sayin Prof. Dr. Peyami
CARIKCIOGLU’na bana ayirdigi degerli zaman ve sagladigi her tiirlii destek igin
minnettarim. Ayrica; hayatim boyunca yanimda olan annem Sultan BALCI ve
babam Ahmet BALCl’'ya ayrica mutesekkirlerimi sunarim. Son olarak da; gdésterdigi
sabir, ilgi ve destek icin sevgili esim imer BALCI ile kizim iklim BALCl'ya uzun ve
mutlu bir hayat dileklerimle...

Murat BALCI

Haziran 2014
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GiRIS

Yasam icerisinde her sey degismektedir. Degismeyen tek kavramin
degdisimin kendisi olmaktadir. Dinya’da ekonomik ve teknolojik alanlarda da buyuk
gelismeler olmaktadir. Gelismelere uyumla beraber, gelismelerin igerigine ve
yapilmasi gerekenlere yonelik dnceden ve zamaninda farkindalik sahibi olmak ve

ilgili alanda inovasyonel fikirler de buyik 6nem kazanmistir.

Ginimizde ekonomik islemlerin artmasi, islem hacimlerin ¢ok buyulk
cirolara ulasmasi, kiresellesme ve buna bagl olarak uluslararasi doviz piyasasi
islemlerindeki artis, bankacilik sektérinin gelisimi, teknolojinin muhasebe
kayitlarinda yogun olarak kullaniminin artmasi, borsalarda iglem gdren hisse senedi
islem hacminin ¢ok artmasi gibi gelismeler olmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak
klasik muhasebe ve denetimi yaklasimiyla islemlerin kontrol edilmesi gibi islemlerin

yaratilmesi ve denetimlerin yapilmasi imkansiz hale gelmigtir.

Ulkemizde muhasebe ve denetimi meslek mensuplarimiz i¢in meslegi
etkileyen gelismelere yoénelik farkindalik, degisim, gelisim ve yenilik yaratma ihtiyaci
ve denetimlerde etkin olmanin énemi son derece artmistir. Degisimi zamaninda fark
edemeyen, adapte olamayan gelisim ve dénidsim saglayan her sey zaman igcinde
yok olma veya tasfiye olma ya da degisimin icinde sakl olan firsatlari kagirma

durumunda kalmistir.

Bu nedenle, segkin bir grubun Uyesi olan muhasebe ve denetimi meslek
mensuplarinca degisim, gelisim, trend ve yeniliklerin takip edilmesi, denetimin etkin
olarak yUratllmesi, usulstzlik ve hilelerin tespitinin yapilmasi, meslek vizyonunun
genis tutulmasi ve mesleki paradigmalarinin mumkdn olan en kisa slrecte
degistiriimesi ve yeni gelismelere, yeni mesleki uzmanlik alanlarina agilim, dénisim

ve adaptasyon saglanmasina yonelik galismalar baslamistir.



Bu calismalar kapsaminda, muhasebecilikte stratejik 6nemi artan ve meslek
mensuplari i¢cin yeni ve alternatif bir uzmanlagsma alani niteligi tasiyan adli
muhasebe kavrami ve adli musavirlik mesledi hizli bir bigimde édnem kazanmaya

baslamistir.

Bu baglamda, tez calismasinin birinci boliminde adli muhasebe tanimi,
tarihgesi ve meslegdin konusu olan dava destekleri (Hukuki Destek), suistimal, hile,
yolsuzluk arastirmaciligi ile uzman tanikhk (Bilirkisi Tanikhdr) konular éncelikle ele
alinmistir. Bu meslege neden ihtiya¢g duyuldugu, meslegi icra edenlerin genel
nitelikleri ortaya konulduktan sonra adli muhasebecinin benzer meslekler olan
denetgiden, muhasebeciden ve bilirkisiden farki anlatiimaya c¢aligiimistir. Meslek
icra edilirken kullanilan teknikleri, meslegin temel kavramlari, etik kurallari ve ilkeleri

ifade edilmistir.

Calismanin  ikinci bdéliminde adli mdusavirligin - uygulama alanlari
kapsaminda adli musavirlikte incelenen suclar ve adli muhasebeci faaliyetleri
literatlir taramasi yapilarak anlatiimistir. Uglincii bolimde ise hile, suistimal ve

yolsuzluk érnek olayi ile dava destegine 6rnek uygulama olayi olusturulmustur.

Doérdincu bolimde mesledin Dunya’daki ve Turkiye’'deki yansimalari, egitim
sistemi, gelisme potansiyeli, gelecegi aktariimaya calisiimistir. Adli muhasebecilik
calismalarin etkisiyle Ulkemizdeki basin ve medyaya yansiyan haberler basin
arsivlerinden aktariimistir. Ulkemizdeki mevcut yasal diizenin durumu ifade edilerek

sagladigi katki ve olumsuz durumlarin bulgulari belirtiimigtir.

Son kisimda ise elde ettigim sonugclar ve bulgular ifade edilmigtir.



BIRINCi BOLUM

ADLi MUHASEBE KAVRAMI VE ADLi MUHASEBECILIK MESLEGI

1.1. Adli Muhasebe Tanimi

Adli muhasebe kavrami Tirkiye igin yepyeni bir kavram olup, esas kaynagini
Amerika Birlesik Devletleri ve gelismis diger Glkelerdeki uygulamalarindan
almaktadir. Adli muhasebe, Kanada ve Avrupa Birligi Ulkelerinde de kendisine
kismen uygulama alani bulabilmigtir. Yeni bir kavram oldugu i¢in tim dinyada
gecerli standart kabul edilebilecek bir tanimi yoktur. Adli muhasebe “Mahkemeye
intikal etmis veya henliz etmemis ancak hukuksal bir gatisma yaratmasi muhtemel
konunun esasli bir boyutunu muhasebe ile iligkili itilaflarin olusturdugu, psikoloji, sug
bilimi gibi diger bilim dallarindan da yararlanan kendine has arastirma, sorgulama ve
analiz teknikleri kullanarak gercegdi arayan bir bilim dahdir.” (Pazargeviren,2005:2).
“‘Denetim teknikleri ve kanitlari ile elde edilen, mali konularla ve degerleme konulari
ile ilgili hukuki problemlere muhasebe bilgilerini uygulayan bilimdir.” (Grippo ve Ibex,
2003: 4).

Hukuksal sorunlarin ¢dézimlenmesi noktasindan baglangi¢c olarak adli
muhasebe kavramini tanimladigimizda, muhasebe ve hukuk bilgilerinin igi ice
gecmesi, ekonomi, psikoloji gibi diger bilim alanlarina girilmesi ve arastirma, kanit
toplama, sorgulama ve denetim tekniklerinin kullanimi konulari da én plana ¢ikar.
Muhasebe isletmelerin yasamis olduklari para ile ifade edilebilen mali olaylari somut
bir bigimde kayitlayan, siniflandiran, O6zetleyen, analiz ve yorumunu yapan,
beyanname, bildirge ve benzeri yasal bildirimleri yapan, kanuni defterlerini tutan
isletme faaliyetlerine hukuksal zemin kazandiran bir bilimdir. Bir bagska tanimlama ile
adli muhasebe, mevcut deliller kapsaminda finansal konulardaki yeteneklerin ve

arastirmacilik mantiginin ¢ézilmemis sorunlara uygulanmasidir (Kasap, 2013:122).

Bir uzmanlhk alani olan ve ginumizde kismen farkli betimlemeler alarak,

ulkelerin meslek odalari tarafindan belgelendiriimisler ve belgelendiriimeye devam



edilmektedir. Bu meslek “Adli Muhasebeci” , “Arastirmaci Muhasebeci”,
“Arastirmaci Adli Muhasebeci”, “Adli Miigavir’ gibi isimler alabilmektedir. isimler az
farklilik gdOsterse bile gérev tanimi  konusunda hemen hemen farklilik
bulunmamaktadir ISMMMO Akademi).

Adli muhasebeci terimi gercek sonuglara varmak igin ve bu sonugtan yola
cikilarak uzman kisi duslncesine varilmak igin organize bir sekilde hareket eden
analiz, inceleme, sorusturma, denetleme veya sorgulama iglemlerini gergeklestiren

CPA icin genellikle kullaniimaktadir (Pazargeviren, 2005:2).

Muhasebe uygulamalarinin gergeklestirimesinde vergi kanunlarinin, ticaret
kanunlarinin, borglar kanunun ve benzeri diger hukuki dizenlemelerin etkisi oldugu
gibi pek c¢ok hukuksal sorunun ¢dzulmesi de muhasebe biliminin genel kabul
gbrmuUs ilke ve standartlarinin bayuk etkisi altindadir. Pek ¢ok adli mercilere intikal
etmis veya etmemis hukuki itilafin ¢dziimlenmesinde sadece hukuk bilgisi yeterli

olmayip ayrica ust dizeyde muhasebe ve muhasebe denetimi bilgisi gerekmektedir.

Muhasebe para ile dlgllebilen mali olaylari belgelere dayanarak kayitlayan
bir bilimdir. Paranin ekonomik olaylari ylritmeye yarayan bir ara¢ oldugunu iktisat
biliminde tartisildigi gibi her belgenin gergcedi oldudu gibi yansittigi da iddia
edilemez. Adli muhasebe ekonomik ve mali olaylarin gergek yUzinl ortaya
clkarmak icgin sorusturma ve arastirma tekniklerini kullanarak dikkatli, titiz ve

metodolojik bir galismay gerektirir.

Adli muhasebe; muhasebe, denetim ve arastirma yontemlerinin yasal
sorunlarin ¢déziminde aktif bir bigimde kullaniimasidir. Adli muhasebecilik meslegi
hukuki uyusmazliklarda yer alan taraflarca iddia edilen zararlarin élgimuni yapar ve
uyusmazliklarin mahkemeye intikal etmesinden énce ¢bézilmesine yardim edebilir.

Adli muhasebenin kavrami ve icerigi Sekil 1.1’de (Bozkurt, 2010:3-7) gdsterilmistir.



Sekil 1.1: Adli muhasebe kavrami ve igerigi

ADLI MUHASEBE

Adli muhasebe calisma sahalari dikkate alinarak tanimlandiinda ise
muhasebe analizi agirlikh olmak Uzere dava destegi, bilirkisi tanikhdr ve hile
arastirmaciligi ile ilgili bilim dalidir. Bu sekilde tanimlandiginda ise muhasebe analizi
ve sentezi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Muhasebe bilgi ve deneyimi tek basina
yeterli olmayip dedektif gibi arastirma ve sorusturma tekniklerini de kullanarak
hukuksal problemin butiin ydnleri aydinlatiimaya calisilir. Dava destegi denildiginde
sadece mahkemelere yazili goéris bildirmek olarak algilamayip ayni zamanda
avukatlara savunmasina dayanak olusturacak teknik yardimlari da dikkate almak
gerekir. Hatta daha da ileri giderek avukatla heniz sézlesme imzalamamisg, bir
vekalet iliskisi kurmamis olan magdura bilgi saglamayi da adli muhasebe igerisinde

degerlendirmek gerekir.

Bu meslek, orijinal ismi ile “Forensic Accounting” olarak anilmaktadir.
Forensic kelimesinin s6zlik anlami, “Mahkemeye ait”, “Adli davalarda bir standart
olarak kabul edilme” seklinde ifade edilmektedir. ABD ‘de ilk olarak faaliyetlerle
beliren ve oldukca agirlikli bir meslek olarak gelisim gdsteren ‘Forensic Accounting’
orijinal ismi ile bizde ‘Mahkemeye Ait’, ‘Adli Davalarda Bir Standart Olarak Kabul
Edilme’ gibi isimlendiriimis olup, ¢ok yaygin kullanimi olan ‘Adli Tip’ gibi ‘Adli
Muhasebe’, uygulayan acisindan ‘Adli Muhasebeci’ veya ‘Adli Musavir olarak

genelde goérulmektedir.



Webster Dictionary’e gére “Forensic’, “mahkemelerdeki yargilamaya,

tartisma veya minazaraya ait” anlamini igermektedir.

Adli muhasebecilik hizmetinden faydalananlar dikkate alindiginda hukuksal
bir gatismanin magduru olduguna inananlara, avukatlara, savci ve héakimlere
karsilastiklari  hukuksal problemlerin ¢ézimine ydnelik muhasebe agirlikli
arastirmaci sorgulayici bir bakis agisiyla yardim eden bilim daldir. Hile, yolsuzluk,
suistimal arastirmaciliinda ise adli muhasebe isletmesinde yolsuzluk yapildigini
dusinen kamu veya 6zel sektér gercek veya tuzel kisilerine hizmet sunulmaktadir.
Adli muhasebe bilim dali gelismeye agik bir saha olup ileride hizmet sundugu

kesimin kapsaminin giderek artabilecedi de g6z 6ninde bulundurulmalidir.

Esasta; adli muhasebe, muhasebenin yasal hedefler ve amaglar igin etkin bir

bicimde kullaniimasidir.

1.2. Adli Muhasebe Tarihgesi

Adli muhasebe kavraminin baslangicinin 1817 yilinda iflasa neden olan ticari
mallar ile ilgili bir mahkeme karari ile basladi§i kabul edilir. Ancak, “adli muhasebe
kavramini” ele alan ilk makale 1946 yilinda Maurice E. Peloubet (bu kisi New York
City Muhasebe Firmasi’nin ortagidir) tarafindan literatiire kazandirilmistir
(Crumbley, 1995:23-25).

Peloubet, adli muhasebeyi ilk olarak sadece yasal davalarla ilgili islemler i¢cin
kullanmasina karsin, bu kavram zamanla bunun digindaki iglemler igin ve finansal
tablolarin hazirlanmasi ile denetimi gibi iglemler icin de kullaniimaya baslanmigstir
(Crumbley, 2001:181-202).

Bugiinkii anlamda profesyonel muhasebe meslegi 19. yiizyilda iskogya'da
kurulmustur. O dénemlerde avukatlar ve muhasebeciler arasinda yakin bir iligki
bulunmakta, bu iki meslek grubu sik sik ayni kuruma bagli calismakta ve bir¢ok
avukat mavekkillerine muhasebe hizmetleri de sunmaktaydi. Muhasebeciler, belli bir
Ucret karsihginda sunduklari genel hizmetlerinin icerisine ayrica uzman tanikhk
goérevini de dahil etmiglerdi (Oberholzer, 2002:3).



1900°1G yillarin baglarinda isletmelerin giderek blyuyerek kiresellesmesinin
ardindan ve Ozellikle 1929 yiinda Amerikan Borsasi’'nin ani distsa ile birlikte
denetgciler ilgilerini, dolandiricilik faaliyetlerinin ortaya c¢ikarilmasindan, kamu
finansal beyan raporlamasina dogru ¢evirmislerdir. 20. ylGzyilin ilk yillarina kadar,
imtiyazli muhasebeciler yodun bir sekilde calisarak artan muhasebe hizmetleri ve
mahkeme huzuruna g¢ikmalar seklindeki islerinin kligik bir bélimund azaltmiglardir.
Kisaca adli muhasebecilik meslegi, muhasebenin icerisinde yeni bir uzmanhk
olmaktan ziyade, muhasebeciligin koklerine geri doéndsu temsil etmektedir
(Oberholzer, 2002:4).

Adli muhasebenin ge¢misine bakildiginda, 1898’de “Kanit nasil elde edilir
ve sunulur?” adli arastirma c¢alismasiyla baslangi¢ yapan, 1920'de Al Copone’nun
bir adli muhasebeci tarafindan yakalanmasi ve 1940’larda birgok muhasebecinin
FBI'da “Ozel Muhasebeci” olarak ise alinmasiyla birlikte devam edildigini
gbrmekteyiz. 1946'da Mauriece E. Pelaubetin “Forensic Accounting; Its Place in
Today’s Economy” adli kitabi, 1982 tarihli Forensic Accounting; Accountant as an
Expert Witness” adli kitab1 ve 1986 basimi “Arastirmaci Muhasebeci” kitabiyla adli
muhasebeci daha ¢ok anilir olmustur. Adli muhasebecilik 1980’li yillardan sonra
ABD gibi gelismis Ulkeler basta olmak Uzere diger Uulkelerde yayginlasmaya

baslamistir.

Milenyuma girilen yillarla birlikte yasanan buyuk sirket skandallari, SOX ve
SAS 99 gibi yasal duzenlemeler ile birlikte Adli Muhasebe Meslegdi'ne gereksinimi
artirmistir. ACFEI, ACFE, ACFS, NACVA ve Institute of Business Appraisers gibi
kuruluglarca Adli Muhasebe ve Hile Denetgisi Uzmanlari egitiimeye baslanmis ve
belgelerle birlikte akredite edilmistir. Ulkemizde, gergek anlamda uygulamasi
bulunmayan bu meslegin igerigi, toplumda 6zel ve tlzel kigiliklerin artan oranda
mahkemelere basvurmaya baslamasi, ticari islemlerin artisi ve karmasik hale
gelmesi ve bunun neticesinde 6zel ve tlzel kisiliklerin devlet iligkilerinde artan sorun
yasamalari nedeni ile; Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
tarafindan olusturulan ISMMMO Akademi tarafindan Adli Muhasebe Uzmanlari

yetistiriimekte ve akreditasyon islemleri devam etmektedir.

Glnumuzde adli muhasebe bilimi artan bir ivme hizinda 6nem kazanmaya
baslamistir. insanlarin bu bilime ihtiyaglari artmaktadir. Google internet sitesi

Uzerinden Agustos 2013’te elde ettigim adli muhasebe terimlerini ilgilendiren



kavramlarin internette arama sonuglari asagida Tablo 1.1’de sunulmustur. Tablo 1.1

incelendiginde aramalarin ciddi sayida oldugu gérilmektedir (Adwords).

Tablo 1.1 : Adli Muhasebe Kavramlari internet Arama Sayilari (Agustos 2013)

Aranan kavram Arama sayisi (Aylik Ortalama)
forensic 33.100
auditing 27.100
forensic audit 110.000
forensic analyst 1.300
forensic accounting 22.200
forensics 27.400
forensic scientist 9.900
forensic investigation 2.400
forensic investigator 1.600
forensic science salary 3.400
adli muhasebe 145
adli denetim uzmanhgi 20

Ayrica, yine Google Uzerinden yaptigim arastirmaya goére adli muhasebe
kavramlarinin yogunluk haritasi incelendiginde en yogun olarak Kenya, ABD,
Kanada, ingiltere, Avustralya, Hindistan, Giiney Amerika oldugu gérilmustir.
Kenya’'nin listenin en basinda olmasi oldukga disundarict bir sonug¢ olarak

belirlenmigtir (Trends).

Son zamanlarda muhasebe ve denetim tim dinyada 6nemli ve esasli bir
gelisim evresinden gegmektedir. 21. Ylzyilin baslarinda gelismis Ulkelerde yasanan
muhasebe ve denetim skandallari gliven unsurunu zedelemis ve bu yasanan
evrimle birer ivme gu¢ sonucunu olusturmustur. Bu evrim igerisinde 6zel ve tizel
kisilikler muhasebe ve denetim yetkilerini sorgulamaya baglamislardir. Yine bu evrim
icerisinde bircok yasal duzenlemeler (SOX, Alman On Adim Programi gibi)
gelistirilmistir. Dizenlemelerin isimleri ve amaglari ne olursa olsun genelde ortak bir
hedefi bulunmaktadir; o da yikilan “ denetimin gliven saglamayi yeniden elde etme”

unsurunu kuvvetlendirmektir.




Bagta ABD ve Kanada olmak lizere pek ¢ok gelismig (lkede 1980l yillardan
itibaren yayginlasan adli muhasebecilik mesleginin Tlirkiye’de benzer bir gelisim
stireci g6steremedigi bilinmektedir (Cabuk ve Yiicel, 2012:27-50). Gunumizde
muhasebe alaninda en &nemli olay, goérlilen muhasebe skandallaridir. Bu
skandallarla birlikte tuzel kisilikler hile ve yolsuzluklara karsi daha farkl sistemler
gelistirmelidir. Sonug olarak; “Adli Muhasebecilik” ismiyle ortaya ¢ikan muhasebe ve
denetim meslegine yoéneltmistir. Bu alan uzmanlik sahasini ihtiva ettiginden dolayi

s6z konusu alanla ilgili egitim ihtiyaci da oldukca artmistir.

1.3. Adli Muhasebe Mesleginin Konusu

Adli muhasebe kurumlardaki muhasebe skandallari, muhasebecilerin hile ve
diger illegal faaliyetlerden haberi olmamalari nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Adli
muhasebecilik, muhasebe ve hukuk arasinda iliski kurmak olarak tanimlanabilir. Adli
muhasebeciler bu durumda ihtiyaca karsilik verebilmek igin egitim, deneyim ve bilgi
dizeyine sahip, alani ile ilgili uzman personeldir. Adli muhasebecilerin bunun
disinda yaygin bir sekilde bosanma davalari, ticari davalar, kigisel tazminat davalari,
riigvet, yolsuzluk ve hileli islemlere iliskin davalar ¢alisma konularidir (Mcmillan,
2006:111).

Rakamlarin étesini irdeleyerek suglari 6ngérmek temeline dayanan
adli muhasebecilik meslegi ¢ok genis kapsaml bir siiregtir. Calisanlar ve
yOneticiler tarafindan gergeklestirilen hile ve yolsuzluklarinin arastiriimasi,
isletmede alinan kararlardaki anlasmazlik ve uyusmazliklarin belirlenmesi,
isletmedeki finansal kayiplarin blylkligiinin hesaplanmasi, mesleki
kurallara aykiri davraniglarin incelenmesi, hissedarlar  arasi
anlagsmazliklarin ¢éziilmesi, teknoloji kaynakli zararlarin tespit edilmesi
(Paranjape ve Sheet, 2011:1-8), sirket birlesme ve devir islemleri
sirasinda varliklarin degerlendiriimesi, anlasmazliklara kargi arabuluculuk
ve hakemlik yapilmasi, sigorta suglarinin arastiriimasi, kanitlarin
sistematik olarak sunulmasi igin kriminal arastirmalarin yliritilmesi
(Kasum, 2009: 3) , gerekli hukuki ve teknik diizenlemelerin énerilmesi ve
mahkeme sirecine destek verilmesi (Rezaee ve Lander, 1996:148) gibi
pek c¢ok faaliyeti igceren adli muhasebecilik mesleginin uygulama
kapsamini; dava destegi, hile denelciligi ve uzman taniklik olmak lizere li¢
ana boéliimde incelemek miimkdinddir.



1.3.1. Dava Destekleri (Hukuki Destek)

Dava destegi, mahkemelere ulagsmis bir uyusmazlik veya bir sugun basindan
sonuna kadar tim slreg¢ igerisinde ilgili taraflara karsi saglanan destegi ifade
etmektedir. Dava destegi ile adli muhasebeci yasal slrecinin basindan itibaren
ayriimaz birer parcasi sekline biriinmektedir. Ozellikle muhasebe ve finansla ilgili
konularda c¢ok fazla bilgiye sahip olmayan avukat ve hdkimlere karsi saglanan dava
destegi kapsaminda adli muhasebeciler asagidaki faaliyetlerle mahkeme slirecine

yardimci olmaktadirlar (Zysman, 2011:1-3).

Yolsuzluklari ve hileleri bulmak veya ortaya atilan bir iddiay! sonuglandirmak
icin gerekli tim bilgilerin elde edilmesi ve uyusmazhda konu olan davanin
degerlendirmesi olusturularak ilgili bilgilerin filtrelenmesi ve sonuglandiriimasi

islemleridir.

Bosanmalarla ilgili uyusmazliklarda evlilik siresinde egler tarafindan elde
edinilen varliklarin gergeklestiriien finansal olaylarin etki ve sonuglarinin analiz
edilmesinde, Ozellikle eslerin paylasiimasi gereken varliklar arasinda ticari
isletmelerin bulundugu durumlarda adli muhasebe hizmeti 6nemli faydalar ve
yardimlar sagdlamaktadir. Taraflardan birinin mal kagirmak, gizlemek gibi
girisimlerinin oldugu durumlarda olay bir hukukgunun ¢alisma alaninin ¢ok digina

¢cikmaktadir.

Muhasebe ve denetim alanlarinda mevzuat esaslarin irdelenmesi ve dava
surecinde taraflara arastirilan konulara iligkin olarak danigmanlik hizmetinin
verilmesidir. isletmelerin mali kayiplarina iliskin davalarda isletme yénetiminin veya
isletme calisanlarinin yaptigi olaylarda olusan zararlarin tespiti ve hesaplanmasi

sirasinda da adli musavirlik meslegdine ¢alismalari gerekmektedir.

Tazminat taleplerine iliskin hazirlanan raporlar incelenerek gerceklesen
ekonomik zararlarin tespit edilmesi ve davanin sonuglanmasina yonelik olarak

gerceklestirilen gérisme ve sorusturmalara yardimci olunmasidir.

Bir arastirma esnasinda mahkemeye konu olan su¢ muhasebe ve denetimle
ilgili bir kismin arastiriimasi gerekli oldugunda adli muhasebeciler tecribeleriyle
birlikte mahkeme slrecine teknik anlamda katkida bulunmakta ve s6z konusu

davaya konu olan sugun ¢6zilmesi maksadiyla mahkemeye yardimci olmaktadirlar.

10



Bu yardim dava acan kisi ile ¢alisildiginda daha ¢ok iddialari dogrulamak ve
glclendirmek amaciyla kanit toplamak geklinde yapilirken davali adina
calisildiginda ise yapilan tim c¢alismalar iddialari ¢dritmek amaciyla
gercgeklestiriimektedir (Thornhill, 1995:11-12).

Ceza davalarinda belge ve kredi karti dolandiriciliklarinda, ¢ek ve senetlere
iliskin dolandiriciliklarda ve hatta cinayet gibi agir ceza davalarinin bir kisminda dahi
adli misavirlik meslegi hizmetinden yararlanilabilir. icra iflas hukuku ile ilgili
davalarda hileli iflas uygulamalari gibi 6zellik arz eden durumlarda, borglunun mal
kacirmak igin gizlenebilecedi olaylarin ortaya c¢ikarilmasi da adli musavirlik

mesleginin konusu igerisinde yer alir (Gulten, 2010:312-313).

is hukukunun uygulama konusuna giren davalarda ise kidem tazminatlarinin
hesaplanmasi, isyerinde meydana gelen is hukuku, yolsuzluk ve usulstzliklerinin
aydinlatiimasinda da adli musgavirlik meslegine basvurulabilir. Vergi hukukunun
uygulama alanina giren davalarin pek ¢cogunda muhasebe standartlarinda analizin
Onemi buyuktar. Vergisel hile ve yolsuzluklarin ortaya c¢ikarilmasinda, mali
tablolarda veya defterlerde yapilan hesap ve mali oyunlarinin tespit edilmesinde adli
musavirlik mesleginin énemi blayuk agirlikta olmaktadir. Ticaret hukuku ile davalarin
pek cogunda oOrnegin ortaklarin kar dagitimi ile ilgili problemlerinde, tasfiye veya
birlesmelerle ilgili uyusmaliklarda adli masavirlik meslegdini icra edenlerin yardimlari
gerekebilir. Kara paranin aklanmasina iliskin suglara iliskin yargilamalarda da adli
musavirlerden vyararlaniimaktadir. Kara paranin aklanmasina iligkin ¢ok genis
orglutlemeler ve sistemler kurulmakta ve bu yapilarin ¢éziimlenmesinde ise mutlaka
Ust dizey muhasebe ve denetim teknik bilgisi gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamindaki kurumlar, is ve eylemler dolayisiyla ortaya ¢ikan suclarin

yargi surecinde adli misavirlere basvurulur (Gulten, 2010:315).

Adli muhasebeciler; dava destegi amaciyla arastirmalari sirasinda bulduklari
ve inceledikleri tim evraklarin mahkeme slreci icerisinde kanit oldugunu ve énem
icerisinde korunmasi gerektigini bilirler. Deliller muhafaza edilirken her bir delilin
numarasi, tanimi, edinim tarihi, elde edildigi kiginin ad1, elde edildigi yer gibi bilgilerin
de kayit altina alinmasi saglanmalidir. Adli muhasebeciler bireysel zararlar,
kazanglarin azalmasi, bosanma uyusmazliklari, istihdam yolsuzluklari, hile, usulsiz
mali kayitlar, ortaklar arasi problemler, gérevi suistimal ve sigorta suglari gibi pek

¢ok alanda dava destegdi saglayabilmektedirler. Degerleme, adli muhasebecilikte
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kargilasilan en c¢ok konulardan biridir. Ortaklar arasi problemlerden bosanma
mahkemelerine kadar pek ¢cok sahada varliklarin gercek degerinin belirlenmesi tim

uyusmazliklarda ana sorun haline gelmektedir.

Ozellikle igletmelerin ve kurumlarin tasfiye, iflas, birlesme, devir ve bélinme
islemleri sirasinda varlik ve borglarin gergekte olduklarindan farkhi degerlerle
gOsteriimesi ¢ok siklikla karsilasilan bir durumdur. Ayni sekilde; bir bosanma
davasinda da esler varliklarini saklamak icin farkli yéntemler uygulamaktadir. Bu
durumda; adli muhasebecilerin yapacaklar arastirmalar ve analizler ile
degerlemeler gercgeklerin agiga c¢ikariimasinda dnemli katkilar saglamaktadir. Adli
muhasebecilerin mahkeme strecine en fazla destegdi finansal denetim alanindadir.
Ozellikle hile ve yolsuzluklara yénelik yiritilen sorusturmalarda muhasebenin
standartlari, finansal raporlamalar, denetim ve analiz gibi alanlarinda meydana
gelen zararlarin tespit edilmesini ve mahkemenin sonuglanmasini saglamaktadir.
Hile ve yolsuzluklarin farkli sahalarda ve bigimlerde olusmasi nedeniyle adli

muhasebeci de ¢esitli hukuk daliyla iligki icerisinde bulunmaktadir.

Sistem igerisinde; vergi, dolandiricilik, kara para aklama, is kanununa aykiri
eylemler, borglularin mal kagirmak amaciyla yaptidi finansal hileler ve icra iflas

davalarinda adli muhasebecilikten destek alindigi gézlemlenmektedir.

Adli muhasebecinin mahkemeye dahil olmasi ilk énce taraflarin avukatiyla
yapilan gorismeyle baslar. Bu gdrismede; incelemenin ve arastirmanin esaslari,
ayrintilari ile adli muhasebeciye 06denecek olan bedel kosullari belirlenir.
Gorusmede belirlenen esaslara gore sonugta bir sézlesme yapilir. Bu sekilde; adli
muhasebecinin mahkemedeki goérev, yetki ve sorumluluklari yazili hale getirilir.
Ancak, sézlesme ile tim iglemler ve esaslar tamamlanmis sayllmaz. Avukat ile adli
muhasebeci arasinda uyum saglanmahdir. Aksi halde mahkeme sirecinde sorunlar
yasanmaktadir (Gllten ve Kocaer, 2011:129-131).

Adli muhasebeci bu gibi konularda mahkeme sirasinda avukatlara hukuki
destek saglayabilecekleri gibi olayin mahkemeye intikal ettigi durumlarda da hizmet
sunabilirler. Avukatin savunmasinin olusturulmasiyla ilgili delillerin toplanmasinda
veya kargl tarafin avukatinin veya savcinin olusturdugu iddialarin ¢ézimlenerek
etkisiz hale getiriimesinde adli muhasebecilerin buylk destedi olabilmektedir
(Gilten, 2010:311-320).
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1.3.2. Suistimal, Hile, Yolsuzluk Arastirmaciligi

Adli muhasebeciligin diger c¢alisma konusu da hile, suistimal ve
yolsuzluklarin arastiriimasidir. Bu maksatla; incelenen bir sorusturma dahilinde veya
isletmelerde dnlem alinmasi amaciyla yapilan hile ve yolsuzluk incelemeleri adli

muhasebe calismalarinin énemli bir bélimini kapsamaktadir.

Adli misavirlik mesleginin konusu olarak suistimal, hile ve vyolsuzluk
arastirmaciligr incelendiginde ilk olarak gb6ze carpan kavramsal bir kargasa
olmaktadir. Suistimal, hile ve yolsuzluk kavramlarinin birbirlerinin yerine ¢ok sik
kullanildigi ve bu sebeple de karistirildidi goérilmektedir. Hile s6zlik anlamiyla bir
cikar saglamak amaciyla birini aldatmak, yaniltmak igin yapilan dizen, dolap, oyun,
entrika seklinde tanimlanabilir. Suistimal ise isine geldigi gibi, kendi faydasina ve
cikarina goére davranmak, iyi niyete karsi yapilan kétu niyet tagiyan eylem, duygu ve
fikir olarak agiklanabilir (Gilten, 2010: 311-320). Avrupa Konseyi’nin 04 Ocak 1999
tarihinde kabul ettigi “Yolsuzlukla Miicadele Medeni Hukuk Sézlesmesinin 2.
maddesinde de yolsuzlugun uluslararasi kabul gérmlis genel bir tanimi yapiimigtir.
Bu maddede yolsuzluk: "Dogrudan dogruya ya da dolayli yollardan riigvet ya da
yasadisi bir menfaat temin eden Kkiginin ydrittigli gbrevlerin veya gerekli
davraniglarin yasalara uygun bir sekilde yerine getirimesinde sapmalara yol agan
riigvet veya bagka her tirlii yasadisi menfaatin talep edilmesi, teklif edilmesi,

verilmesi yada kabul edilmesi anlamina gelir” seklinde tanimlamistir.

Kamu veya 6zel sektor isletmelerinde yasanan genellikle tamamen igletme
calisanlari tarafindan gergeklestiriien mevzuata aykiri eylemlerin tespit edilmesine
yonelik c¢abalarla ilgili alandir. Adli misavirlik mesleginde en fazla arastirma ve
incelemenin yapildi§i alan kabul edildiginden bu kisma arastirmaci muhasebecilik
ad verildigi de goérulmektedir. Arastirmaci muhasebecilik, genelde hile uygulamalari
ve bunun sonucunda kargilasilan is géren hirsizhdi, gayrimenkul dolandiricihgi,
sigorta dolandiriciligi, rusvetgilik, sug¢ tatbikatina iligkin sorusturmalar gibi cezai

konularin incelenmesiyle ilgilenir (Pazargeviren, 2005:4-9).
Genellikle ceza gerektiren hile ve yolsuzluk suglarina karsi adli

muhasebecilerin, aragtirmaci muhasebecilik yoluyla mahkemeye yardimci

olabilecekleri konular asagidaki gibi siralanabilmektedir (Pazargeviren, 2005:9).
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e Suphe duyulan hilelerin kanitlariyla birlikte tespit edilmesi

e Mevcut durumun analizi ve yapilacaklara iliskin tekliflerin dizenlenmesi

* Aktiflerin geri alinmasi, korunmasi ve iyilestiriimesinde destek saglanmasi

* Konu ile ilgili diger alanlardaki uzman kisiler ile koordine saglama

* Adli sorusturma acilmasi veya mahkeme yoluyla varliklarin geri alinmasina

yardimci olunmasi.

isletmelerde etkin bir i¢ kontrol yapisinin olmamasi, yapanin yanina kar
kaliyor anlayisi, calisanin kendisine haksizlik yapildigini  dusinmesi gibi
gerekcgelerle calisanlarin kendi calistiklari isyerine karsi suiistimal, hile, yolsuzluk
gibi olumsuz davraniglarda bulunduklari bilinmektedir. Bu tip olumsuz davraniglar
isletmelere maddi zararlar verdigi gibi musterilerinin guveninin kaybolmasina,

piyasadaki ticari itibarin da olumsuz etkilenmesine yol agabilir (Gulten, 2010:317).

Adli muhasebecilerin hile, yolsuzluk ve suiistimallerin ortaya ¢ikariimasinda
fonksiyonlari buyuk olacaktir. Cinkl arastirma yontemleri, kanit toplama teknikleri
ve sistemin veya olayin tim bilesenlerinin en ince ayrintisina kadar ortaya
konulmasi ile hile, yolsuzluk veya suiistimal yapan kisi veya kisilerin adaletin 6ntine

cikartilarak hak ettikleri cezalarin alinmasini saglayacaktir.

Adli muhasebeci her seyden dnce hile ve yolsuzlugun yapildigi isletmedeki
tim kanitlari inceleyerek ve incelemeyle dogrudan veya dolayl olarak etkide
bulunan kigilerle géruserek tarafsiz tim bilgileri toplar (Thornhill, 1995:18). Daha
sonra elde edilen kanitlar bir araya getirilerek hile ve yolsuzluklarla ilgili tim iddialar
veya olasiliklar arastirimahdir. En sonunda; elde edilen tim bilgi ve kanitlar
degerlendirilerek bir sonuca variimalidir. Bu slrecin icerigi adli muhasebecinin

gorevlendiriime s6zlesmesindeki icerigine goére dedismektedir.

Eger, adli muhasebeci bir igletmeye hile ve yolsuzluk yapildigina dair siphe
kapsaminda gorevlendiriimisse calismasinin kapsami da oldukga genis olmaktadir.
Dolayisiyla calisma da ¢ok zaman alici olmaktadir. Ancak, net bir sekilde sug
nedeniyle goérevlendiriime yapiimigssa alan daha da kisithi oldugundan, daha az

zaman igerisinde ve sistematik bir sekilde sonucun alinmasi saglanmaktadir.
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Son yillarda, igletme g¢alisanlarinca, tepe ydnetimince veya farkli alanlarda
ve sekillerde yapilan hileler 6nemli sorunlardan biri haline gelmistir. Cesitli (ilkelerde
yapilan aragtirmalar, isletmelerin yillik gelirlerinin %6’sini bu gibi hileler nedeniyle
kaybettiklerini gbstermektedir. Sayi ve tutarlari glin gegtikge artis gbsteren bu

hilelere Bozkurt’a gére asagidaki érnekler verilebilir (Bozkurt, 2000b:56-71) :

Calisanlar tarafindan yapilan hileler, beyaz yakalilarin yaptigi hileler, tepe
yonetimleri tarafindan yapilan mali tablo hileleri, yatirma yoénelik yapilan hileler,
risvet ve komisyonlar, banka iglemlerine yonelik hileler, elektronik transfer hileleri,
kredi karti, yazim ve internet hileleri, para tahsilatlarinin zimmete gegciriimesi,
banka kayitlarinin degistiriimesi, gergcek disi borglar ve sahte saticilar yaratarak
0deme yapilmasi, ofis malzemesi, malzeme ve hurda hirsizligi, isletme varliklarinin
sahsi amaglar igin kullanimi, rigvet alinmasi, harcamalarin sisiriimesi ve fazla mesai

surelerinin degistiriimesi drnek olarak gosterilebilir.

Bozkurt'a goére isletmenin tepe yonetimi de hilelere basvurabilir. Bunlar
(Bozkurt, 2000a:56-70) : Gelir doguracak islemleri ©nceden gelir olarak
kaydedilmesi, sahte gelir kalemleri kaydetmek, anhk durumlari degerlendirerek
kazang operasyonlari ile ek gelir saglamak (6rnegin, disuk degerdeki bir varligi bir
sekilde ylksek degerle satmak, vadesi gelmemis bir borcu erken édeyerek iskonto
geliri elde etmek), cari donem giderini bilancoya yansitmadan sonraki dénemlere

kaydetmek ve gelecek donem giderlerini cari ddnem bilangosuna yansitmaktir.

Adli muhasebeciler, muhasebe biliminin yani sira bir ¢ok bilim alaninda bilgi
sahibi olmalari ve sahip olduklari bu bilgileri arastirma ve analiz yetenekleriyle
birlestirebilmeleri sayesinde bir denetmen ve bir dedektif gibi galismakta ve sonugta
da hile ve yolsuzluklari daha kolay tespit etmektedirler. Bu nedenle diizenleyici
kuruluglar, emniyet glicleri ve avukatlar her zaman riisvet, kara para aklama,
zimmet, sigorta suglari gibi hile ve yolsuzluklarin arastiriimasinda; sirket kayitlarini,
ipotek ve yargi kararlarini, banka hesaplarini, sigorta sézlegsmelerini ve diger pek
¢cok ticari iligkileri degerlendirebilecek yetkinlikte olan adli muhasebecilere ihtiyag
duymaktadirlar (Grippo ve Ibex, 2003:5).

Bu amacgla hile denetimi yapan adli muhasebeciler su varsayimlara

dayanarak calismalarini sdrdiirmektedirler (Singleton ve Singleton, 2010:14) :

isletmedeki kontrol sisteminin zayif olmasi halinde hile ve yolsuzluklarin olugmasi
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kaginilmazdir. Hileli iglemlerde gorinen zarar buzdaginin gérinen kismidir.
Buzdaginin gérinmeyen kismi gibi zararin da goérinmeyen kismi oldukc¢a blyuktar.
Uzun ve ayrintili incelemeler yapildiginda hile ve yolsuzluklara ait mutlaka ana
isaretler bulunabilmektedir. Personel hangi seviyede olursa olsun tim personel hile

ve yolsuzluklara bagvurabilmektedir.

Yukarida belirtilen kosullar nedeniyle yapilan hile denetiminin en temel
hedefi hilelerin dnlenmesine yoneliktir. Ancak, bu gerceklestiriimesi olduk¢a zordur.
Onemli olan hile ve yolsuzluklari zamaninda ve ¢ok blyiik kayiplara neden olmadan

tespit edilebilmesidir.

1.3.3. Uzman Tanikhk (Bilirkisi Tanikhgr)

Bilirkisi tanikhgi, yapilabilecek en kisa tanim ifadesiyle belirlenmis bir konuda
egitim ve deneyim sahibi olan uzman kisi olarak mahkeme tanigidir. Uzman taniklik,
uzmanlik alaninda uyusmazlik konusuna iliskin énceden yapmis oldugu arastirma
sonucunun mahkemeye aktariimasidir. Uzman bilirkisiler mahkemeye iligskin olarak
ilgili  bilimsel dogrulara dayanarak sonuglart beyan ettiklerinden sadece
duslncelerini aktarabilen herhangi bir taniktan daha fazla guvenilir bulunmaktadir
(Clark ve Diliberto, 1996:150). Bu nedenle, bir mahkeme asamasinda ne kadar ¢ok
uzman taniktan faydanilirsa verilecek kararlar da o derece dogru olmaktadir. Bilirkisi
tanigin davadaki ana goérevi sonuglari gerekgeleriyle beraber sunarak uzmanlik
alaniyla ilgili teknik bilgilere tim taraflarin anlayacagdi sade bir dille mahkemeye
aktarmaktir (Brenner, 2004:108).

Adli muhasebecilik mesledinin konusu olarak uzman tanikhk Turk yargi
sisteminde uygulamasi pek olmayan bir sistemdir. Clnkl Ulkemiz uygulamalarinda
taniklik sadece olayi kendi gdzleriyle gorerek tanik olan kisiler i¢cin dizenlenmistir.

Tarkiye uygulamalarinda bilirkigilerin yazili rapor vermesi esastir.

Bazi karmasik davalarda, adli misavirlerden bilirkisi tanikligi, danismanlk
yapmasl! konusunda destek alinabilir. Avukatlar adli muhasebeciyi, uzman gorusi
almak amaciyla durusmaya dahil edebilir; alinan géris adli muhasebecinin uzmanlik

alaniyla ilgili olmasi gerekmektedir (Aktas ve Kuloglu, 2008:112).
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Uzman taniklarin taraflar arasindaki uyusmazhga iliskin hazirladiklari teknik
raporlar tek baslarina yeterli degildir. Cinki teknik raporlarin mahkemedeki tim
taraflar igin anlasiimasi kolay olmadigi gibi hatali sonug¢ ¢ikarilabilmektedir. Uzman
taniklar durusma esnasinda hazirladiklari raporlari gesitli gérsel araglar araciligiyla

sunmalari daha acgiklayici ve anlasilir olmaktadir.

Bir adli muhasebeci mahkemede konusunun uzmani olarak, objektif ve sakin
bir sekilde, avukatlarin veya hédkimlerin g6zemeyecegi ve uzmanlik bilgisi gerektiren
karmagik muhasebe sorunlarina iliskin gériglerini agik ve anlagilir bir dille

sunmaktadir (Pazargeviren, 2005:9).

Bu kapsamda; adli muhasebeciler taraflar icin mahkeme igin bilirkisi tanigi ve
uzman Kisi durumunda oldugundan mahkeme sirecinde dnemli bir etkiye sahiptirler.
Mahkemede taniklik yapacak olan adli muhasebecilerin egitim seviyesi, takim
calismasina yatkinlik, durustlik, guvenilirlik, etik degerlere sahip olmak (Singleton
ve Singleton, 2010:249-255), algakgonalltlik, sogukkanlilik, iyi bir hafiza ve iletisim

yetenegi (Sapir, 2008:8-9) gibi 6zellik ve yeteneklere sahip olmalari gerekmektedir.

Adli muhasebeci mahkeme kararina dogrudan etki altinda biraktigindan
dolayi ¢ok buylk bir sorumluluk yiklenmektedir. Bu sebeple; adli muhasebecilerin
yargl sUrecinde uymalari gereken bazi énemli kurallari bulunmaktadir. Bu kurallar

asagidaki gibi siralanabilmektedir (Gulten ve Kocaer, 2011:129-131) :

e Tarafsiz Uzman Gorusu Bildirmek: Adli muhasebeci, hangi taraf olursa
olsun, elde etmis oldugu bulgulari tarafsiz bir bigcimde paylasmak ve

mahkemede gergekleri gizlememekle yukimliduar.

* Gergekleri Ortaya Cikarmak: Adli muhasebeci gergekleri, degistirmeden ve
kendi kisisel yorumlarini eklemeden aciklamakla yukdmltadur. Olayla ilgili
gérlglerini ise kesinlikle abartmadan veya kig¢imsemeden sunmasi

gerekmektedir.

e Kesin ifadeler Kullanmak ve Varsayimlar Yapmamak: Adli muhasebecinin
ifadelerinde belirsizliklerin bulunmasi gerek ifadesinin gerekse yapmis
oldugu arastirmalarin glvenilirligini azaltmaktadir. Bu nedenle adli
muhasebeci her ayrintlyi hesaplayarak konuyla ilgili eksik bir nokta

birakmamalidir.
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* Aclklayarak Aktarmak: Adli muhasebeci, muhasebe ve finans konularinda
yeterli uzmanlik bilgisine sahip olmayan hakimler ve avukatlar icin agiklayici
ve Ogretici tarzda yalin dilde ifade vermelidir. Adli muhasebeci agiklamalarini
yaparken de mutlaka grafik, tablo veya sekil gibi goérsel araglardan
yararlanarak olaylarin daha iyi anlamasini saglamalidir. Bu tip gorsel
araclarin kisilerin anlatilanlari gorsel olarak daha hizli anlamalarini sagladigi

bilimsel bir sonugtur.

e Belirli Bir Anlatim Sistemine Uymak: Adli muhasebecinin gorislerini veya
sonuglarini, bulgularini bildirirken belirli bir sistem igerisinde raporunu
aktarmasi veya sidrdirmesi Onemlidir. Bir sistem igerisinde raporunu
olusturmamak; hakim dahil olmak Uzere tim taraflarin kafalarini
karistirabilmekte hem de adli muhasebecinin dava (zerindeki etkisini
azaltmaktadir. Bu maksatla; adli muhasebeci durusmadan dnce mutlaka on
hazirhk yaparak konusmasini 6nceden belirlemesi ve prova yapmasi

gerekmektedir.

* Aciklamalarda Tutarlihk Saglamak: Adli muhasebecinin yapmis oldugu tim
aciklamalarin arasindaki tutarsizliklar veya karmaga ortadaki guveni yok
etmeye yetmektedir. Bu sebeple; durusmada taraflarin davayi aydinlatmak
adina sordugu tuzak sorulari adli muhasebecinin ¢ok iyi dinlemesi, iyi

dusinmesi ve sorulara dikkatle cevap vermesi gerekmektedir.

1.4. Adli Muhasebeye Duyulan ihtiyacin Nedenleri

Muhasebe, denetim, hukuk ve arastirma yeteneklerinin bir araya getirilmesi
olarak ifade edilen adli muhasebecilik uzmanlik alaninin olusumunda, genel olarak

belirtilen su ihtiyaclarin etkisi olmustur (Bozkurt, 2000a:56-57) :

Ekonomik dinyada ticari islemlerin giderek karmasiklagsmasi, artmasi ve
rakamlarin blyuUmesi sonucu, 6zel ve tuzel Kigilikler tarafindan artan oranda
mahkemelere basvurmaya baslamislardir. Toplumda; 6zel ve tizel kisiliklerle devlet

arasindaki iligkiler artarak sorun dogurmaya baslamistir. Kurumlarda personelin
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yaptiklari hileler giderek artmakta, yolsuzluklarin ortaya cikartiilmasi ve de
dnlenmesi sikintlya yol agmaktadir. isletme basarisizliklarinda artma ve buna iligkin
olarak  zararlarin  blyik tutarlarda yasanmaktadir. islemlerin  giderek
karmasiklagsmasi ve teknik bilgilerin artmasi nedeniyle durusmalarda daha fazla

uzman destegdine ihtiya¢ duyulmaktadirlar.

Ayrica; kuresellesme, farkli cografyalara yapilan yatirimlarin  artmasi,
isletmelerin/kurumlarin genel gider kalemlerinin azalmasi, igletmelerin teskilat
yapisindaki esaslarin ortadan kaldirilmasi, bilgi teknolojilerinin kullaniminin artmasi
ve yayginlagsmasi, isletme basarisizliklarinin artmasi ve buyUk tutarlara ulasmasi,
bilgi network ag korsanlari ve siber suglarin artmasi, bunlara yoénelik guvenlik
gereksinimlerinin yetersiz kalmasi ve bu tir adli sorusturmalar yaritmek igin uzman
kisiler ¢ok ihtiyag duyulmasi, yaratici muhasebe, bulanik muhasebe gibi finansal
tablo kullanicilarini yaniltmaya yoénelik, seffafliktan uzak bir takim uygulamalarin da
artmasi, bilgi teknolojilerinde yasanan hizli dedisime adapte olan muhasebe bilimi,
dijital ortama gegis ile islemlerin glvenliginin azalmasi gibi nedenlerden dolay: adli

muhasebeye olan ihtiyaci dogurmustur (Bozkurt, 2000b: 15-21).

Adli muhasebe ihtiyacl, isletmelerdeki denetim sistemlerinin ¢dkmesinden ve
faaliyetlerin artmasindan dolayr dogmustur. Bunun sonucu isletmelerdeki i¢ denetim
ve diger denetimler, ydnetim sistemlerindeki belli hatalarin belirlenmesinde basarisiz
olmustur. Kessler International isletmesi tarafindan Ulke c¢apinda yapilan bir
incelemesine gore, igletmelerin %39’u geg¢miste adli muhasebeciye ihtiyaci
oldugunu, %28’ bir adli muhasebeciden yardim aldigini, %18’i yardima ihtiyaci
olmadigini ve %15’i yardim igin nereye veya kime yonelecekleri konusunda emin

olmadigini belirlemistir.

Adli muhasebeciler blyik muhasebe firmalarinda sirket birlesme ve
edinimlerinin arastiriimasinda, vergi incelemesinde, mali suglarin arastiriimasinda,
her tlrlG bireysel dava kaniti toplanmasinda, 6zellikli denetim ve ayrica terdrizmle
ilgili arastirmalarda kullaniimak Uzere ihtiya¢ duyulurlar. Adli muhasebeciler ig
dinyasinda, kamuya ait muhasebe birimlerinde, sirketlerde ve devlet yénetiminin

tum birimlerinde de galisirlar.
Ozellikle son zamanlarda gergeklesen baslica sirket skandallari olarak

Dinya’da Enron, Adelphia, Xerox, Global Crossing, Tyco, Adelphia ve World Com_;

Turkiye'de ise Kasirga operasyonlarina neden olan Egebank, Simerbank, Yurtbank,
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Bank Ekspres ile Serhat, Kartal, Balina ve Hasat operasyonuna konu olan isletmeler
ornek tegkil ederek muhasebe denetiminin dnemini ve denetgi sorumlulugunu ciddi
seviyede artirmigtir. Yapilan muhasebe hileleri ve yolsuzluklar yalnizca girket
sahiplerini ve yatinmcilari degil, ¢alisanlar, kredi kurumlari, devlet ve denetim

firmalari gibi pek ¢ok kesiminde ve alanda zarar gérmesine neden olmaktadir.

Bilango hazirlama, muhasebe belgeleri, faturalar gibi konularda uzman kéti
niyetli kisiler hile ve yolsuzlukla rakamlari degistirebilir, bir anda binler milyonlara,
karlar zarara, zararlar kara donusebilir. Satislar ve karlar yoneticilerin veya kisinin
istegine gore ayarlanabilir. Bu alanlarda; nelere dikkat edilmesi gerektigini ancak bir
hesap kontroléri (denetgisi) soyleyebilir. AICPA, muhasebecilerin davalarda
sundugu destegi; “Higbir avukatin digerine saglayamayacagi profesyonel destek”

olarak agiklar.

internet hirsizlarini ve siber suglarin giinimiizde giderek artmasi, bunlara
yobnelik gelismis bilgisayar aglarinin guvenlik gereksinimi ve sistemin karmasikhgi
nedeniyle yetenek ihtiyaci da adli muhasebecilerin énemini giderek yikselen bir
bicimde artirmaktadir. Birgcok adli muhasebeci, e-ticaretin ve internet ag
sistemlerinin gelismesiyle bilgisayar sistemlerinden kaynaklanan veya bu ylzden

gizlenmis sorunlarla kargilagmaktadir.

Adli muhasebecilerin bir kismi adli sorusturmalara iliskin olarak kamusal
alanda calisirken, digerleri de bankalar, sigorta sirketleri gibi 6zel kuruluglarda veya
seriflik/polis bolimler gibi (FBI) devlete ait kurumlarla ¢alisma alani bulmaktadirlar
(Forensic Web Sitesi, 2005). Ozel sirketlerde; 6zellikle SOX’in kabuli ile gesitli

alanlarda pek ¢ok calisma olanagi ayrica olusmaya baglamistir.

SOX ile 2002 yilinda yapilan dizenlemelerde, ABD’de bagimsiz denetim
alaninda yeni bir sistem tasarlanmis ve “Public Company Accounting Oversight
Board” adli gézetim ve denetim kurulu olusturulmustur. ABD’de bagimsiz denetim
hizmeti verecek kuruluslar s6z konusu kurula kayit altina alinmasi zorunlu
tutulmustur. Bu dizenleme ile yoneticilere i¢ kontrol sistemini inceleme ve
denetleme, sirket CEO ve CFO’larina da mali tablolari onaylama zorunlulugu
getirilmigtir. Ayrica, bu dizenleme ile birlikte artik kurumlarda mevcut kurullarin

disinda bir denetim tegkilati bulunmasi zorunlu hale getirilmigtir.
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1.5. Adli Muhasebecilik Meslegini ifa Edenlerin Nitelikleri

IRS’den emekli olmug bir adli muhasebeci olan Robert R.Roche adli
muhasebenin tanimini séyle vermigtir: “Kayitlarin gériinen degerini kabul etmeyip
arka planina bakan, dokiimanlar hakkinda gliphe duyan, gergek niyeti arastiran,
bilirkisi raporu hazirlayan, Ozellikle birilerinin yalan séyleme ihtimalinin oldugu
durumlarda ortaya c¢ikan, bireylerle ¢ok detayll mllakatlar yaparak gergegi

ayrintilariyla ortaya koyan kigidir” (Crumbley, 1995:23).

Adli muhasebeci bir taraftan iyi bir dedektif olarak dikkatli, ayrintili olarak
inceleme ve arastirma bilincine sahip olmaldir. Zira adli muhasebeciler sayilarin
arkasini goérebilen ve finansal raporlarin gériinen kismina degil arkasini géren
kisilerdir. Genel anlamda Bozkurta gére adli muhasebeci de bulunmasi gereken
Ozellikler sunlardir (Bozkurt, 2010:14):

* Merakli olmak: Meslegiyle ilgili gelismelere kargi agiri ilgili ve merakli olmali,
Uzerine aldigi her sorumlulukta sUphelerini korumali ve dogru olup

olmadigini arastirmalidir.

* Direncli Olmak: Calismalarinda karsilastigi olumsuzluklar nedeniyle gorevini
birakmamali, savundugu durumu ispat edinceye veya goérevini bitirinceye

kadar 1srarli olmahdir.

* Yaraticihk: Uyulmasi gereken genel ilke ve standartlar yaninda, elinden
geldigince sonuclara daha kisa surede ulasabilmek amaciyla da yaratici

olmalidir.

» Sezgi: Her olayi, genel olarak hem de ayrintili olarak iyice incelemelidir. lyi
sezgilere sahip ve muhakeme gicl saglam olmalidir. Net, analitik ve

mantikli bir distinceye hakim olmalidir.
* Glvenilirlik: Dikkatlice dinleyebilmeli, iletisim acisindan yazili ve so6zli
iletisimde basarili olmali, insan iligkilerini iyi bir bicimde kurabilecek bir

yapiya sahip olmalidir. Calismalarinda givenirligi en énde tutmalidir.

e Israrcilik: Ustlendigi goérev ve sorumlulugu timiyle tamamlayana veya

bitirinceye kadar arastirmalarini strdirmelidir.
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* Huaner: Tum calismalarini ve arastirmalarini sunmak amaciyla yazili veya

s6zlu iletisimde basarili olmaldir.

Ayrica, adli muhasebeci literatiire gére asagida belirtilen profesyonel nitelikleri

tasimasi gerektigi ifade edilmistir (Reinstein ve Lander, 2004:52) :

* Teknik Beceri: Kurumsal igletme danismanligi tecriibesi ve istatistik, simdiki
deger ve enflasyon muhasebesi ve ekonomi gibi alanlarda egitim almis
olmak teknik becerinin belirtegleridir. Lisans ve lisansisti dereceler ile
maliyet analizi, finansal analiz, sirket birlesmeleri ve satin almalarinin
degerlenmesi, uzun dénem planlama, tahmin, similasyon ve finansal model
olusturulmasi gibi konularda mesleki tecribe teknik becerinin varligini

gOsterir.

* Bagimsizlik: Hukuk davalarinda taraflar arasinda miudafi bilirkisi degil,
avukattir. Bilirkisiler siklikla bildirecekleri gérts ve hazirlayacaklari rapor igin
karsit fikir agisindan inceleme yaparlar. Yani taraflar arasinda davaci ya da
davalinin her ikisine de esit mesafede olurlar. Bagimsizliklarini giiglendirmek
icin inceleyecekleri dava ile ilgili tum gider ve Ucretler igin mahkemeyle bir

resmi Ucret s6zlesmesi imzalamalidirlar.

* Aciklik: Bilirkigi isitsel ve gorsel olarak, hakim ve mahkeme jurisinin
degerlendirmede kullanacagi karmasik finansal ve ekonomik bilgiyi acik ve

0z bir yalin sekilde sunabilecek durumda olmalidir.

* Psikoloji Bilgisi: Ana gorevi sahtekarhgi, hileyi veya yolsuzlugu incelemek ve
tespit etmek oldugundan, adli muhasebeci sahit ve suphelilerin ifadelerinin

alinmasinda ayrica psikolojik yeteneklerini kullanmaktadir.

lyi bir adli misavirin tagimasi gereken 6zellikler Tirellad’a gére sunlardir (Tirellad,
2006:15):

* Calisma Alaninda Uygulayici Olmak; Uygulayici bir meslegi, faaliyeti veya
bir teknigi basarili bir sekilde gerceklestirebilen kisidir. Uygulama tecribesi

olan bilirkigiler mahkemede ve juri 6ninde yapmalari gereken sunumlari ve
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sorulara cevap verme isini daha &énceden yapmis olduklarindan diger

bilirkisilere oranla daha avantajlidirlar.

e Calisma Alani ile ilgili Yayinlari Olmak; Bilirkisinin yayin ve arastirma rapor
sahibi olmasinin anlami uzmanlik konusu ile ilgili calismalari takip etmesi ve
uzmanlik gerektiren alan ile ilgili gérigslerin timine yeter derecede sahip bir
deneyimin olmasidir. Bununla birlikte konu ile ilgili yayinlanmis ¢alismalari
bulunan ve literatlr icerisine girebilen bir kisinin goéruslerinin jlri ve hakim

tarafindan daha ¢ok itibar gérecegi yadsinamaz bir gergektir.

* Alaninda Lisansustli Egitim Yapmis Olmak; Bilirkisinin uyusmazliga konu
sahada egitim tecribesinin iyi bir derecede olmasi buyuk avantaj saglar. Bir
konuda egitim verecek bilgiye, birikime sahip olan ve dahasi bu bilgi ve
tecrubesini insanlar 6ninde ve onlarin anlayacagi bir agiklikla anlatmis olan
bilirkisinin mahkeme salonunda ve juri karsisinda da ayni basariyl elde

edememesi durumu igin hi¢bir gerekge bulunmamaktadir.

e Topluluk Kargisinda Disiincelerini Rahat ifade Edebilmek; yapilan
arastirmalara gore insanlarin gogu agisindan, mesaji ilgili tarafa iletenin de
mesaj kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle bilirkisiler

secilirken 6zellikle temsil ve sunum yeteneklerine de ayrica bakiimahdir.

1.6. Adli Muhasebecinin Denet¢iden, Muhasebeciden ve Bilirkisiden Farki

Adli muhasebeci “geleneksel muhasebeci” den daha yeteneklidir ve bilinen
tipik mali denetim isinin kapsami disinda calisarak hizmet vermektedir. Bu
yetenekler dogasinda hem nitel hem niceldir. Nicel beceriler yolsuzlugu arastirarak
ortaya cikarmak igin rakamlari incelerken gig¢lu olmayi icermesine ragmen, nitel
beceriler yasadigi eylemler vyapilirken i¢ kontrollerin nasil uygulanmadan
birakildigini belirleyebilmeyi igermektedir. Yani adli muhasebeciler bir sirketin mali
kayitlarini  incelerken daha aktif, sorgulayici ve slpheci bir yaklagsim

sergileyebilmektedirler.

Oncelikli sorumlulugu, bir mali tablonun guvenilirligini ve gegerliligini
belirlemek olan bagimsiz denetgiden farkli olarak adli muhasebeci herhangi bir

yolsuzluk olasiliginin agiga ¢ikariimasi ile daha yakindan ilgilidir. Yukarida yer alan
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mesleki beceriler sayesinde adli muhasebeciler herhangi bir slpheli faaliyeti
incelemek ve c¢alisanlarin yolsuzluk yapma potansiyellerini degerlendirmek igin
bireysel hesap iglemlerinde daha derin ve ayrintih aragtirmalar yapmayi
amaclamaktadir. Adli muhasebeciler ayrica beyaz yaka suglarini belirlemek igin eski
deneyim ve bilgilerine ek olarak 6zel teknikler ve kurallar da kullanmaktadir. Clnku

beyaz yaka suglarini belirlemek mavi yaka suglarina gére daha zordur.

Bu teknik ve kurallar ise bilgisayar teknolojisi, etik, kriminoloji, muhasebe ve
hukuk alanlarindan gelmektedir (Hoffman, 2004:14). Sarbanes-Oxley yasasinin
gereklilikleri arasinda bilgisayarl adli testlerin kullaniminda potansiyel mali yolsuzluk
olaylarinin belirlenmesine yardim etmek igin bir bag olusturmak yer almaktadir.
Beyaz yaka suglarini belirlemek icin pek ¢ok iz arayan adli muhasebeciler igin tipik
hileli mali tablo hileleri, geliri kazanilmadan tanima ya da uydurma (gercekte var
olamayan) gelirler kaydetme, giderlerin kayitlanmasinin ertelenmesi, kazancin farkli
donemlere kaydiriimasi ve anonim sirketin sorumluluklarinin ifsa edilmemesi

seklinde ortaya c¢ikabilir. Tim bunlar yaygin hileli muhasebe uygulamalaridir.

Bagimsiz denetgiler, genellikle yolsuzlugu ortaya cikarabilecek bireysel
islemleri incelemek yerine mali tablolarin dogrulugunu ve gecerliligini belirlemek icin
konuya daha vylzeysel bakmaktadirlar. Bu islemlerin derinden ve ayrintili
incelenmesindeki eksiklik siklikla zamanin kisitli olmasindan ve maliyet kontroll

etkenlerinden kaynaklanabilmektedir (Chistansen v.d., 2005:70).

Yapilan acgiklamalar isiginda adli muhasebeciler ile denetgiler arasindaki
belli bagh farkhliklar su sekilde ifade edilebilir (Toraman v.d., 2009:34-35):

Denetim slrecinde denetgi, hatalari ve uygunsuzluklari bulmaya c¢alisirken, adli
muhasebeci ise c¢alismalarinda bilinen tim hile yoéntemlerini uygulayarak
stphelenilen uygunsuz durumlari her yonuyle arastirir. Denet¢i normatif kurumlarin
(SPK, SEC, BDDK gibi) 6n goérdugu yasal dizenlemelerin uygunlugu arastirmak
seklindedir. Halbuki, adli muhasebeci, adli inceleme, hile denetimi ve su¢ unsuru

olay ve durumlarin ¢ézimu ile detayl bir sekilde ilgilenmektedir.

Denetci isletmeye ait belirlenmis olan finansal tablolarin sunumunda kurumun
yonetimin diristliglu konusunda goérisuni beyan etme ile gérevini ifa ederken, adli
muhasebeci genel olarak hileli igslemler veya finansal suglarin olusumu, sorumlu

taraflari ve sistem arkasindaki nedenleri ile ayrintilari belirleme ile ilgilenir.
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Denetgilerin gergcek anlamda sorumlulugu; finansal tablolardaki eksiklikleri ve
hatalari bulmak icin belirlenmis olan denetim prosedurlerini uygulamak ve finansal

tablolar hakkinda genel bir gérus olusturmaktir.

Adli muhasebeciler ise ortada olan gercgeklere dayanan bilgileri detaylandirirlar,
taraflar veya bilinenler hakkinda kim, ne, nerede, nigin, nasil sorularini sorarak
kanitlar toplar ve belgelendirme yaparak sonuglari detaylandirir. Hazirlanan teknik
raporlarda kullanilan dil agisindan adli muhasebeciler denetcilere nazaran daha
nitelikli, net, karmasikliktan uzak ve kararli bir dil kullanirlar. Adli muhasebeciler
denetgilerden farkl olarak sugun igerisinde galigirlar ve durugsma oncesi veya yargi

asamasinda hizmet verirler.

Adli muhasebeciler, denetgilerden farkli olarak daha ayrintili bir arastirma
yaparlar (zaman kazandiran bir ydontem olan érnekleme yéntemi adli muhasebeciler
tarafindan ¢ok sinirh bir sekilde kullanilir) ve bu kapsamda adli muhasebeciler tim

ilgili belge, dokiman ve olaylari detayli bir bicimde arastirir ve incelerler.

Adli muhasebeciler denetgilerden farkh olarak i¢ denetim sistemlerinin ve
sureclerin nasil suistimal edebilecedi veya hatali kullanabilecedi konusunda daha
yetkin kisilerdir. Adli muhasebecilerin arastirmalari daha dnceden belirlenen bir
metodoloji sisteminin uygulanmasindan ziyade akilsal gikarimlar, ortaya c¢ikan
durumlara gore sekillenen ve slrekli bir dederlendirme sureci icerisinde

degistirilerek gergceklesmektedir.

12.01.2011 tarih ve 6100 sayili yasa bilirkigi ile uzman tanigi olmasi gerektigi
gibi birbirinden ayirmigtir. Esas olarak serbest adli muhasebeci bircok benzer
noktalari olsa da, bilirkisi, dis denetgci, i¢c denetgi veya klasik muhasebeci degildir.
Meslegin kendine uygun o6zellikleri ve yetkinlikleri olan oldukga farkli bir meslektir.
S6z konusu kanun bu bilingle 266-292 maddeleri arasina bilirkisiligi, 293'ncu

maddede ise uzman tanikhgi tarif ederek betimlemistir.

Uzman tanikhk icin kanun; taraflar, yargi konusu sugla ilgili olarak, uzman
taniktan bilimsel goéris alabilirler. Sadece bu neden 6ne sirilerek ayrica slre
istenemez. Hakim, talep Uzerine veya resen, kendisinden teknik rapor alinan uzman
tanigin durusmaya davet edilmesine karar verebilir. Uzman tanikhidin cagrildigi

durugsmada taraflar istedikleri sorulari sorabilir. Uzman tanik; durugsmaya gecerli bir
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0zri olmadan bulunmazsa, hazirlamis oldugu teknik rapor mahkeme heyetince

degerlendirmeye tabi tutulmaz seklinde belirtiimistir.

Kanunlarimiza gére herkes uzman taniga diledigi gibi soru soramaz. Avukat,
Hakim ve Savci soru sorma yetkisine sahiptir. Uzman taniklar; klasik bilirkisiden
farkli olarak hazirlanan teknik raporu gorsel 6geler, tablolar, sekillerle desteklenmis
bir bicimde mahkeme heyetine ayrintili bir sekilde sunumunu yapar. Bu sunum
sirasinda konudan konuya ge¢meden, sistematik bir bigimde, varsayimlar

yapmadan bilimsel bir sekilde herkesin konuyu anlayabilecekleri sekilde anlatir.

Adli muhasebe biliminin bir alt calisma alani olan uzman taniklik,
mahkemelerde ihtilaf konusu olan muhasebesel boyutu agir basan hukuksal
ihtilaflara iligskin rapor diizenlenmesini ve diizenlenen raporun, tablo, grafik ve diger
gorsel oOgelerle desteklenmis s6zli sunumunun yapilmasini, gelen sorularin
yanitlanmasini ifade eder. Klasik bilirkisiden uzman tanigin farkhliklari sunlardir
(Gulten ve Kocaer; 2011:37) :

* inceleme Kapsami: Bilirkisi mahkeme tarafindan kendisine génderilen dosya
ile ilgili olarak yazili gérus bildirir. Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde
hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve suistimalleri de arastirir. Yani
adli muhasebecinin slpheci bir bakis agisiyla arastirmasi salt bir hukuksal
problemin disinda ¢ok daha genis bir alani kapsar. Konunun tim

boyutlarinin hukuki ihtilafi cbzebilecek sekilde dederlendiriimesi gerekir.

e Kullanilan Teknikler: Bilirkisi kendisine mahkeme tarafindan goénderilen
olayla ilgili rapor yazabilmek i¢in genel kabul gérmis denetim ve arastirma
tekniklerini  kullanmaktadir. Oysa, adli muhasebeci yazi analizleri,
sorusturma gibi kaynagini hukuk ve kriminoloji bilimlerinden alan ¢ok daha
genis teknikleri kullanmaktadir. Uzman tanik kendi gelistirdigi teknikleri de
kullanarak, mesleki bilgi ve tecribesini de kullanarak ¢ok genis ve modern

teknikler kullanmaktadir.

e Sorumluluk Agcisindan: Mdusteri agisindan incelendiginde bilirkisi sadece
mahkemeye karsi sorumludur. Genelde bilirkigilerin raporlarinin yeterli ve
acik olmamasi nedeniyle bir mahkemenin ayni olayla ilgili birka¢ bilirkisiye
basvurdugu veya ek agiklama istedigi de gorilmektedir. Oysa uzman tanik

sozlesme yaptigi kisilere (Avukat veya magdur oldugunu duisinen kisi) karsi
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da titiz ve uzmanhgina uygun bir galisma yapmakla sorumludur. Ayrica

uzman taniklar mahkemelere karsi da sorumludur.

Calisma Plani Agisindan: Bilirkisi 6nceden belirledigi sirelerde elindeki
dosyalarla ilgili goris bildirir. Oysa uzman tanigin karsilasacagi olaylarin ve
arastiracagl sahalarin kapsami ¢ok genis oldugu igin isin standart plan ve
sistemlere goére gerceklestiriimesi mumkin degildir. Uzman tanik calistigi
olaylarla ilgili karsilastigi, siphelendigi hususlara daha ¢ok zaman ayirmak
zorundadir. Yani arastirmasi sorgulama, arastirma surecinde ¢ok ciddi bir
sekilde yon degistirebilir. Bu sebeple uzman tanigin genelde belirleyebilecegi

sistematik bir galisma plani yoktur.

incelenen Materyaller Agisindan: Bilirkisiler muhasebe kayitlari, faturalar,
cari hesap mutabakatlari, hesap ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden
faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit toplama da sadece bu belgelerle
yetinmeyip, sirket ici yazismalar, e-posta kayitlari, internet sohbet
gorusmeleri, fotograflar, kamera kayitlari gibi ¢cok daha genis kaynaklari

kullanmaktadirlar.

S6zIG Sunum ve Yazilh Goérlus Bildirme: Bilirkisi de uzman tanikta ulastigi
sonuglari, galismalarinin neticesini yazil olarak bir rapora baglar. Ancak bir
bilirkisi raporun igerigini s6zli olarak acgiklamazken wuzman tanik
mahkemelerde s6zlU olarak hazirladigl raporu anlatir. Bu sézIi anlatimda,
gorsel sunum 6gelerini, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun olarak
kullanir. Bu 6zellikler birlikte degerlendirildiginde bir klasik bilirkisi ile uzman
tanigin ayni meslegi icra ediyorlar seklinde itham edilemeyecekleri
anlasilacaktir.

1.7. Adli Muhasebenin Denetimden Farki

Adli muhasebe konusuna neden olan hile, yolsuzluk ve suiistimal gibi

suclarin ekonomik ve toplumsal maliyetleri diger suglara gére oldukga yuksektir. Bu

tip suclar muteakip donemlerde yatirimlarin azalmasina, blyimenin dismesine,

gelir dagihminin bozulmasina, kamu hizmetlerinin aksamasina neden olmaktadirlar

(Sener, 2001:32-33). Bu durum denetim mesleginin yaninda, adli muhasebecilik

meslegini vazgecilmez kilmistir.
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Adli muhasebeci ve denetgiler farkli kafa yapisina sahiptir. (Digabriale,

2008:331). Ancak, bu kafa yapisiyla aldiklari gérev ve sorumluluklari yerine

getirebilmektedirler. Adli muhasebe ile denetim bilimi birbirlerine karsi oldukga

benzerlik olmalarina ragmen, asagidaki tTablo 1.2°’de ifade edildigi gibi birbirlerinden
ayrildiklari noktalar da bulunmaktadir. (Okaye v.d., 2009:4; Oberholzer, 2002:4).

Tablo 1.2: Adli Muhasebe ve Denetim Arasindaki Farklar Tablosu

Adli Muhasebe

Denetim

isletmelerde bilinen ancak, heniiz ortaya
konulmamis gergeklere dayali bir fikir
verilmesi  Uzerinde odaklanir.  Adli
muhasebeci siradan bir g6zun
gbremedigini yani detayr ve arkasini
gOrar.

Bir isletmenin mali tablolar ile ilgili adil
ve gercek fikir ifade edilmesi Uzerinde
odaklanir.

Bilirkisi olarak durusmalarda sahitlik
etmek ve arastirma muhasebecilik
islevlerini yerine getirmek

Sadece arastirmaci muhasebecilik

islevleri yapmak

Kurumun 6zel talebi uUzerine yaplilir.
Uygulanacak olan prosedir belli degildir.

Sirekli ve rutin  olarak  yapilr.
Uygulanacak olan prosedur bellidir.

Hukuki ve cezai durumlarla ilgilenir.

Sadece hukuki durumlarla ilgilenir

1.8. Adli Muhasebecilerin Kullandiklari Teknikler

Adli muhasebe mahkemedeki anlasmazlik, tartisma ve nihayetinde ¢6zim

icin uygun muhasebe analizi sunar. Adli muhasebecinin faaliyetleri 7 asamada

Ozetlenebilir (http://www.forensicaccounting.com, 01.08.2013) :
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Musteri ile gériisme yapilmasi; Onemli gergeklerin, olayda yer alan taraflarin

ve eldeki problemlerin anlasiimasi icin misteri ile yapilacak gérisme,

Anlagsmazligin tespit edilmesi; Bu asamada anlagsmazhda konu taraflar ve

anlasmazligin varhgini arastirma,

Konuya iliskin 6n incelemenin yapilimasi; Detayli hareket planinin
olusturulmasindan dnce bir 6n arastirma ve bu galisma ile ileride yapilmasi
gereken planlamanin daha saglikli olmasi i¢in zemin olusturulmasini

saglama,

Arastirma hareket planinin gelistiriimesi; Gelistirilecek hareket planinda
musteri ile yapilan gérismeden ve 6n arastirmadan edinilen bilgiler g6z
oninde bulundurularak ulasiimak istenen amaclar ortaya koyma ve

amaclara ulasmada kullanilacak yontemleri de belirleme,

ilgili kanitin bulunmasi; Davanin yapisina bagl olarak kanit; belgelerin,
ekonomik bilginin, varliklarin bir kisi veya sirketin, bir bagka uzmanin veya
olayin ortaya ¢ikigini aciklayan delil bulma ki adli muhasebeci igin kanit G¢
temel sekilde elde edilmektedir (Louvaris ve Joel, 2006:270): Belgelerin
analizi ve kesif sonucu bulunan kanit, gérismelerden elde edilen sézlu kanit

ve taraflardan biri tarafindan kullaniimis fiziksel kanitlardir.

Analiz yapilmasi; asagidaki analiz turlerinden biri veya birkagi ile teknik
arastirma yapmadir. Bu analizlerden bazilari, ekonomik zararin
hesaplanmasi, ¢ok sayidaki islemin 6zetlenmesi, varliklarin izinin strdimesi,
uygun iskonto oranlari kullanarak simdiki deger hesaplamalarinin yapiimasi,
regrasyon veya duyarlilik analizlerinin yapilmasi ve calisma tablosu, veri

tabani ve model gibi bilgisayar uygulamalarindan yararlaniimasidir.

Rapor hazirlanmasi; Yukaridaki asamalardan sonra c¢ogunlukla goérevin
bdélumlerini, aragtirmanin boyutunu, kullanilan yontemi, ele gecirilen bulgular
ve goruslerin sinirhliklarini igeren bir rapor hazirlanir. Rapor, bulgulari uygun

sekilde desteklemek ve agiklamak icin gerekli tablo ve grafiklerle sunulur.
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Adli masavirler; uzman taniklik, dava destegi veya hile, suistimal ve yolsuzluk

denetciligi yaparken pek ¢ok inceleme ve sorusturma teknigi kullamak zorundadir.

Kullandigi tekniklerin bir kismini i¢ ve dis denetgiler kullanirken bir kismi ise

tamamen adli muhasebeye 6zgiduir :

Yazili ifade alma; bir olayda sorusturulmasi gereken kisi sayisi ¢oksa bu
teknikle ise baslamak ¢ok fayda saglar. Yazil ifade alma tekniginin temeli
insanlarin yazili anlatimda s6zIu anlatima gore daha zor yalan soéyledikleri

varsayimidir.

ifade alma (sorgulama); olayla iligkisi olan kisilerle karsilikli olarak sdzlii
olarak soru cevap seklinde yurutilen bir faaliyettir. S6zIU ifade almada
insanlar ¢cok daha rahat bir bicimde yalan sdyledikleri distnalir. 5271 sayili
CMK’da gecmeyen o6nsorgu denilen bir ydntem uygulamada siklikla
kullaniimaktadir. Bu yontemde; kolluk kuvvetleri tarafindan stipheliye haklari
hatirlatiimadan daha ¢ok sohbet ortaminda sorular yodnelterek bilgi

toplamaktir. Adli misavirler genelde bu yontemi de uygulamaktadir.

Dogrulama; adli masavirlerin sik kullandigi bir tekniktir. Bu teknigin temeli bir
bilgi veya belge baska kigiler veya isletmeler tarafindan onaylanmadigi
suirece suphe ile bakilmali, dogru kabul edilmemelidir ilkesine dayanir.
Herkes her zaman dogruyu sdylemeyecedi gibi her belgede gergek degildir.
Klasik denetim birimlerinin sik kullandigi bir yontem olan dogrulama
tekniginde 6rnegin cari hesaplarin karsi firmanin cari hesaplariyla ayni olup
olmadigi, értislip ortismedigine bakilir. isletmenin mal satis faturasinin
kesildigi isletme muhasebe kayitlarinda mal girisi olarak gézikmemesi

durumunda ciddi bir problem oldugu gérulur.

Yeniden hesaplama; adli musavirlerin inceledikleri uyusmazlik olayin
kapsamini ortaya g¢ikarmak maksadiyla daha dnce geleneksel muhasebe
tarafindan yapilmis olan tim hesaplamalari tekrar yaparlar. Boylelikle
yapilan hesaplamalarda matematiksel hatalarin olup olmadigini veya varsa
hatalarin boyutunu ortaya c¢ikarmak icin kullanilir. Matematiksel somut
kanitlar, masteri isletmenin kayitlarinin yapmis oldugu hesaplamalarin

yeniden yapilmasini kapsar.
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Analitik inceleme; adli mugavirlerin geleneksel muhasebeden elde ettigi
bilgilerin tamamini akil stzgecinden detayli bir bicimde sorgulamadan
gegirerek degerlendiriimesi islemidir. Bu kanit tard, musteri isletmenin
finansal ve finansal olmayan (musteri sayisi, direct iscilik saatleri) verilerinin
gecmis yil verileriyle veya iskolu verileriyle karsilastirimasini ve finansal
oranlarin kullanimini kapsar. Bu yontemde var olan bilgilerin, muhasebesel
sonuglarin mantiksalligi arastirilir. Ornegin, bir isletmenin o yil satislari %100
artmisken alacaklari %300 artmissa ve parasal tutarlar olarak da arada
blyuk farkhliklar varsa durumun birebir arastiriimasi gerektigi anlasiimahdir.
Analitik incelemenin temelinde Niye? Nigin? Ne sebeple? Sorularina cevap
aramak yatar. Bu teknigin diger tekniklere gore adli misavirlere maliyet ve

zaman tasarrufu sagladigi séylenebilir.

Fiziki inceleme (gbzlem); adli musavirler fiziki inceleme ve gdézlem teknigi
kullandiklarinda hukuksal ihtilafa konu olan varliklarin muhasebe kayitlarinda
gOsterdikleri veya iddia edildikleri cins, miktar ve degerde olup olmadiklarini
bizzat incelerler. Bu teknik tirt, diger denetim tekniklerine gore biraz daha
guvenilir kabul edilse de %100 dogru sonu¢ verecegi anlamina gelmez.
Ornegin et sektdriinde hig bir bilgisi olmayan birisine hindi veya devekusu
etini beyaz et olarak pili¢ eti olarak gdsteriimesi mimkun oldugu gibi altin,
glmus gibi kiymetli madenlerin yerine sahtesi de konabilir. Bu tip teknik
uzmanlik isteyen konularda adli musavirin tek basina inceleme yapmasi

veya varliklari gdzleriyle gérmesi bir anlam ifade etmeyebilir.

Belge inceleme; adli mUsavirlerin karsilastigi olaylarin pek ¢cogunda var olan
belgelerin guvenilir olup olmadigi, belge Uzerinde muhir ve imzalarin
sahteligi 6nem tasimaktadir. Muhasebenin temel kavramlarindan olan
“tarafsizlik ve belgelendirme” kavrami geregince yapilan tim kayitlarin
objektif somut belgelere dayanmasi esas olmalidir. Unutulmamasi gereken
bir diger husus ise fotokopi olan belgelerden ¢ok uzerinde islak imza
bulunan belgelerin degerlendirmeye alinmasi gerektigidir. Clnki fotokopi

belgelerden sahte belge dizenlemek mimkin bulunmaktadir.
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1.9. Adli Muhasebecilik Meslegi Etik Kurallan ve ilkeleri

Adli  muhasebecilik meslegine iligkin genel ilkeler, mesledin nasil
yurutileceginden ziyade, kimler tarafindan ve nasil yapilacadi Gzerinde durur. Bu
ilkeler, bir taraftan adli muhasebeciyi anlatirken, diger taraftan da bu meslegin kimler
tarafindan icra edilmesi gerektigini gosterir. Bu ilkelere érnek olarak; mesleki egitim
ve deneyim ilkesi, bagimsizlik ilkesi ve mesleki 6zen ve dikkat ilkesi verilebilir (Aktas
ve Kuloglu, 2008:117-118).

Adli muhasebecilikte verilerin elde edilmesi ile ilgili ilkeler, bu mesledi nasil
yuratilecegi, neler yapilacagl konularinda ilgilenir. Tecrubeli adli muhasebeci, isini
yaparken s6z konusu tim ayrintilarla ayri ayri ilgilenir. TGm olaylar degerlendirilerek
elde edilen tim veriler yeterli say1 ve nitelikler kanitlarla birlikte desteklenmelidir.
Bulgularin elde edilmesi ile ilgili ilkelere érnek olarak planlama, bltiinliik ve kanit
toplama ilkesi 6rnek verilebilir (Karacan, 2012:106-128).

Adli muhasebeci, yapmis oldugu incelemeler sonunda elde ettigi tim verileri
bir araya getirerek ayrintili bir teknik rapor hazirlar. Hazirlanan bu teknik raporlar
taraflar arasindaki iletisimi kurar. Ayrica, bu raporlar, kamuoyu genel aydinlatma
ilkesine gore, tum taraflara ayni bilgiyi aktarabilecek ortak, yalin acik bir dilde
yazilmahdir. Bulgularin degerlendiriimesi ile ilgili ilkelere érnek olarak; tam aciklama

ilkesi ve gériis bildirme ilkesi verilebilir (Karacan, 2012:106-128).

Meslek etigi, belirlenmis olan meslek is grubunun, ise iliskin bir araya
getirilen meslegi yuritenler tarafindan ortaya konan ve meslek Uyeleri tarafindan
korunan, emreden ve zorlayan, kigisel egilimlerini sinirlayan; tecriibesiz ve kurallara
uymayan Uyeleri meslekten diglayan; meslek ici tim igslemleri dlizenleyen ve hizmet

hedeflerini korumayl amagclayan mesleki ilkelerin toplamidir (Kirel, 2000:4).

Bir meslegin toplumda hak ettigi degere ve sayginlida ulasabilmesi ve
sunulan hizmetlerin kalitesi ve guvenilirliginin saglanabilmesi i¢in, o meslegin
mensuplarinin  meslek etik kurallarina ve toplumun deger yargilarina uyum

icerisinde olmasi gerekir. Konuya muhasebe meslek mensuplar tarafindan
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bakildiginda sunulan hizmetlerin tarafsizligi, guvenilirligi, kalitesi ve dogrulugu,
toplum tarafindan kabul edilebilirligi, meslek yasasi, meslek ilke ve kurallarinin yani

sira, yazili meslek etik kurallarinin varhigina baghdir.

Dolayisiyla muhasebe is mensuplarinin, mesleki bilgi ve tecribelerinin yani
sira meslegin gerektirdigi ahlak yapisina sahip olmalari ve mesleki sorumluluklarini
yerine getirirken belirlenmis etik kurallarina uygun davranmalari, uygun
davranmayanlarin  meslekten ihra¢ edilmeleri toplumda onlara glven

duyulabilmesinin 6n sarttir.

Muhasebecilerin mesleklerini icra ederken musterilerine vermis olduklari
hizmetin seviyesi, verilerin dogru ve guvenilir olmasi, meslege dahil olanlarin
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, durustluk, gizlilik, glvenirlik ve sorumluluk gibi
etik kurallarina uymalarina baghdir. Dolayisiyla meslege dahil olanlarin meslegi
yuratilmesinde teknik bilgi kadar mesleki etik kurallarinin éneminin farkinda olmalari

¢cok dnemlidir.

Her meslegin kendine 6zgu yazili veya yazili olmayan ig davranis kurallar
vardir. Bu kurallar ilgili meslek mensuplarinca belirlenir ve gelistirilir. Esas olan bu
kurallarin yazili hale getirilmesi, tim meslek mensuplarina ulastiriimasi ve genel
olarak kabul edilmesidir. Ayrica yazili hale getirilen s6z konusu kurallarin yetkili bir
mesleki kurum tarafindan onaylanmasi, kurallari ihlal edenlere uygulanacak
yaptirimlarin belirlenmesi ve kurallarin sirekli yenilenmeye acik olmasi gerekir.
Ayboga’ya gore meslek etigi genelde su 10 temel kurala dayanir: Kisisel etik olmall,
dirUstlik olmali, yalan sdylenmemeli, gUvenilir olunmali, is sistemi olmali,
icsel/digssal olarak uygulamali, kar olmali, degerler olmali ve isletmede Ust
yonetimden baslamalidir.

TURMOB'’un meslek etigi ile ilgili ilk diizenlemesi olan Mecburi Meslek Karari
toplam 23 maddeden olusmakta ve dogrudan etik ile ilgili kararlari kapsamaktadir.
TURMOB tarafindan hazirlanan diizenleme olan Etik ilkeler Hakkinda Yénetmelik'te
amag; tim Uyeleri en Ust seviyede mesleki bilgi dlizeyine sahip olunmasi, sosyal
sorumluluk bilingli, etik degerlere siki sikiya bagh, rekabet anlayisi daha Ust
seviyede Kkaliteli hizmet sunumu seklinde olusmus, guvenilir ve saygin bir is
mensuplari grubu haline getirerek amacina ulagsmak i¢in meslede dahil olanlarin

meslekT iligkilerinde zorunlu olduklari asgari etik kurallarini olusturmaktir.
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So6z konusu yonetmelikte, meslek etik ilkeleri Gi¢ bolimden ve 88 maddeden
olusmaktadir. Birinci bélimde 18 madde bulunmakta ve bu bdlimde tim meslek
mensuplarinin uymasi gereken temel etik ilkeleri yer almaktadir. Ayrica bu ilkelerin
uygulanmasi igin gereken kavramsal gerceve sunulmaktadir. ikinci bélim bagimsiz
calisan meslek mensuplari, Gg¢lnci bdlim ise bagiml ¢alisanlar igin gecerli ilke ve

durumlari igermektedir.

Bir diger literatire kaynagina gore adli muhasebeci meslegi etik kurallari
(Gulten ve Kocaer, 2011:52-56) ; tarafsizlik ve nesnellik, dirustlik, esitlik, gizlilik ve
sir saklama, menfaat catismasina girmemek, nezaket ve saygi ie yetkinlik ve

mesleki 6zen olarak belirlenmistir.

1.10. Adli Muhasebecilik Temel Kavramlari

Adli muhasebecilik mesledi de belli temel kavram ve ilkeler dogrultusunda
yaratalir. Muhasebenin temel kavramlari ve hukukun temel kavramlari esas olarak
adli muhasebe icin de gecerlidir. Adli muhasebe uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarin ¢Ozulmesinde bu kavramlar ana yol gosterici rehber niteliginde
olmaktadir. Bir anlamda adli muhasebenin anayasasi olarak da kabul edilebilecek
olan bu kavramlarin uygulama sahasinda etkilerini gdstermesiyle dneminin

anlasilacaktir. Adli musavirligin temel kavramlari asagida belirtilmigtir:

* Sosyal Sorumluluk; adli musavirlerin bir kamu hizmeti yapiyor olmalari
dolayisiyla belli bir toplum kesiminin, belli kisi veya gruplarin ¢ikarinin degil
tim toplumun ortak c¢ikarini 6n planda tutarak hareket etmeleri geregini
ortaya koyar. Adli masavirlerin hukuksal sorumluluklarinin ¢ok daha genis
hali olan bu kavram toplumsal ihtiyaclari, adalet duygusunu 6n planda
tutarak gercege uygun, tarafsiz, dirist bilgi Uretilmesini ifade eder. dnemli
olan i¢inde bulunulan topluma karsi olan sorumluluklari géz 6ninde tutarak
toplumdan alinanin yine topluma uygun bir sekilde iade edilmesidir. Klguk
kisisel cikarlar igin icerisinde yasanan toplumun ¢ikarlarinin zedelenmemesi

esastir.
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Esitlik; adli muhasebeciler gérevlerini yerine getirmesi sirasinda tamamen 6n
yargilardan uzak bir sekilde, dil, din, irk, mezhep, renk, siyasi duslnce,
felsefi, inan¢ benzeri hicbir ayinm yapmaksizin islem yapmalari geregini
ifade eden kavramdir. Bu kavramin temelinde belirttigi sekilde adli
musavirlerin sorusturdugu Kkisi veya kuruluslar hakkinda higbir ayirim
yapmaksizin mesleki standartlarin gerektirdigi sekilde esit islem yapmasi

gerekir.

Tarafsizlik ve Delile Baglama; adli muhasebeciler gorevlerini yaparken tam
bir bagimsizhk ve tarafsizlikla g¢ahgirlar. Ancak, adaletin yerine getiriimesi
icin ileri strdlkleri disunceyi veya iddiay! herkes tarafindan kabul edilebilen
genel gecerli delillerle de ispatlayabilmeleri gerekir. Adli muhasebeciler
ancak elinde delillere, belgelere bagll olarak bir olay hakkinda goérus
bildirebilir. Elinde delil ve belge olmadan teori, hipotez ve iddialarla kimseyi

suclamamasi gerekir.

Tutarlihk; adli muhasebe uygulamalarinin ydritilmesinde kullanilan tim
yontem, teknik ve analiz unsurlarinda neden-sonug¢ iliskilerinin
kurgulanmasinda tutarli davraniimasi geregini ifade eden kavramdir. Bu
kavram gereg@ince adli musavirlerin benzer olaylarda benzer delillerle benzer
sonugclara ulasmasi gerekir. Hukukta her olay kendi icerisinde degerlendirilse
de esas olan ayni suca ayni cezay! vermektir. Aksi durumda belli kisi veya
belirlenmis gruplarin  kayirildidi veya fazladan cezalandirildigi imajini
yaratarak kamunun adalete olan gliveni sarsabilecektir. Adli musavirler de
goérevleri geredi hukuksal problemlerin ¢éziminde adalet ilkesini g6z

onidnde bulundurarak tutarhlik kavramina uymak zorundadirlar.

Ozin Onceligi; adli muhasebe uygulamalarinda belge ve delillerin
gorunusteki anlam ve ifadelerinden daha ¢ok arkalarindaki gizlendikleri
gercek anlamlarinin bulunarak dikkate alinmasi geregini ifade eder. Adli
musavirler karsilastiklari tim olaylarin ¢dézimlenmesi sirasinda sadece
sekilsel durumlara bakarak karar veremezler. Esas olan gercegi bulup
adaletin dogru tecelli etmesine yardimci olacak muhasebesel agirlikli
hukuksal analiz yapabilmektedir. Standart arastirma yapiimadan sadece
olaylarin belgelerin gorinusteki hallerine gore karar verilmesi durumunda

esitlik ilkesi zedelenecektir.
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intiyatlilik; adli muhasebe uygulamalarinin dogurabilecedi sonuglarinin
agirhgr géz onunde bulundurularak gerekli ve yeterli kanit veya deliller
olmadan hicbir kimse hakkinda itham ve sug¢lamalarda bulunulmamasi
geregini ifade eden kavramdir. Hukukun ana temel kavramlarindan olan
“aksi kanitlanana kadar herkes masumdur” geregince yeterli deliller
bulunmadan higbir kimse icin suglama yapillamaz ve olumsuz goéris
bildirilemez. Bu tip durumlarda siphe sanigin lehine yorumlanir. Kesin

delillerle sugluluk hali ispatlanamiyorsa masumluk karinesi gecerlidir.

Sahsilik; adli muhasebe uygulamalarinda kimsenin baskasinin igledigi sug
dolayisiyla suglanamayacagini ifade eden kavramdir. Ceza hukukunun
amacl 6¢ almak olmayip Kisiyi 1slah etmek, caydirici cezalar vermektir. Bu
sebeple; herkes igledigi suctan dolayl gerekiyorsa ceza almalidir. Bir
kimsenin ailesi ve yakin arkadaslari igledikleri suc¢lardan dolayi, kdétl bir
sbhrete sahipler diye yeterli delil olmadan ihtiyatllik kavramina da aykiri bir

suclama yapilmamalidir.

Kanunlara Baghlik; adli muhasebe uygulamalarini gerceklestiren adli
musgavirlerin goérevleri sirasinda var olan hukuk kurallarina kendilerinin de
uymasi gerektigini ifade eden kavramdir. Adli muhasebeciler goérevleri
geregince adaletin saglanmasina yardimci olduklarindan topluma ornek
olabilmeleri igin hukuk kurallarina uymakta en Ust titizlik ve 6zeni géstermek
zorundadirlar. Adli musavirler kimse hukuk kurallarinin Gzerinde sayillamaz
ilkesi geregince kendileri de gorevlerini yerine getirirken kanunlara

baghdirlar.

Suphecilik; adli muhasebe uygulamalarinda olaylarin, belgelerin, ifade ve
beyanlari ardinda baska gerceklerinde olabilecedi kabul edilerek
dogrulanmayan her tarli bilgiye sUphe ile yaklasilir. Adli musavirlerinin
arastirmalarina esas olan birinci kavram supheciliktir. Toplanan delillerin,
elde edilen belge ve bilgilerin dahi kaynagi dikkate alinarak bagka

kaynaklardan dogrulanmasina galisirlar.
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1.11. Adli Muhasebeye ihtiyag Duyan Kisiler

Adli muhasebeciye genelde ihtiyag duyabilen belli bagh taraflar sunlardir
(Pazargeviren, 2005:4; Forensic Web Sitesi, 2010) : Avukatlar, polis kuvvetleri,
sigorta sirketleri, bankalar, mahkemeler, is dlnyasi, hikimet temsilcileri ve

hikimete bagh tizel kuruluslardir.

Adli muhasebe uygulamalarina ihtiya¢ duyan kisiler sadece yukarida sayilanlarla
kisith degildir (E-dergi, 2013). Daha pek c¢ok kisi, kurulus, grup veya kurum adli
muhasebeye ihtiya¢ duyabilir. Ancak, herkesin adli muhasebeden beklentileri dogal
olarak kisiden kisiye veya isletmeden isletmeye farkliliklar gdsterecektir. Ornegin;
avukat adli muhasebeden kendi mavekkilinin su¢suz oldugunu ispatlamaya yarayan
kanitlar talep ederken, polis kuvvetleri ise kisinin suglu oldugunu ispatlamaya

yarayan belge ve delilleri talep edecektir.

Adli muhasebeciye ihtiya¢g duyabilecek taraflardan birincisi olan avukatlar;
kargi tarafin savunmasini g¢uritecek, bosluklarini ortaya c¢ikartabilecek delil, bilgi ve
bulgulari elde etme, kendi savunmasini olusturacak, muvekkilinin masum oldugunu
ispatlayacak delil, bilgi ve analizlere ulasma, muvekkilinin masum g¢ikmasinin olasi
olmadig! durumlarda alacagi cezayi en aza indirecek delil, bilgi ve belgelere sahip
olma ve olayla ilgili savunmasini olusturmasi esnasinda muhasebesel yoni fazla

olan kisimlari anlama istegiyle ihtiyac duyabilirler.

Adli muhasebeye ihtiya¢ duyabilecek taraflardan olan polis kuvvetleri ise; Polis
akademileri veya okullarinda yeteri derecede muhasebe veya adli muhasebe
dersleri goérmediklerinden, surekli degisen ve karmasik bir yapiya sahip olan
mevzuat ylzunden ¢ozUmleyemedikleri olaylarla ilgili Ust dizey muhasebesel
analize sahip olma istegi, polis kuvvetleri bir mali olayda kimin suglu oldugunu veya
kimlerin hangi mali kazang veya kayiplara maruz oldugunu tespit etmek icin adli
muhasebecilere bagvurabilirler. Polis kuvvetleri arastirma konusu ile ilgili olmasi

muhtemel muhasebe hile ve yolsuzluklarinin tespit edilmesini isteyebilirler.

Adli muhasebe uygulamalarina talep yaratan sigorta sirketleri ise; sigorta sirketi
aleyhine yapilan mali nitelikteki dolandiriciik olaylarini aydinlatmak, sigorta
0demelerinde gerceklesen zararin mali kazan¢ ve kayiplarin saghkh bir tespitinin

yapilmasi ve bilancgo, gelir tablosu veya diger mali tablolarin tGminin veya belli
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hesap kalemlerinin gercekliginin arastinimasinin  gerektigi durumlarda adli

muhasebeye ihtiya¢ duyabilirler.

Adli muhasebe uygulamalarindan batili Glkelerde en ¢ok yararlanan grup olan
bankalar ise; kredi ve kredi karti dolandiricilik olaylarinda, bankada gerceklestirilen
hile, yolsuzluk ve suistimal olaylarinin arastirimasi ve bankacilik kanunundan
kaynaklanan suclarin aydinlatimasinda muhasebesel yont agirlikh olan mali
olaylarin aydinlatiimasi hizmetlerini genelde adli muhasebecilerden talep

etmektedirler.

Adli muhasebe uygulamalarina ihtiyag duyan mahkemeler ise c¢ok cgesitli
uyusmazliklarda adli muhasebecilere basvurabilmektedir. Dava konusu olayin
muhasebesel boyutunun tim yonleriyle aydinlatiimasi esnasinda, taraflarin ileri
surdigd muhasebesel iddialarin hangisinin dogru oldugunu tespit etmekte, uzman

taniklik hizmetleri kapsaminda mahkemeler adli muhasebeciye sorular sormaktadir.

Adli muhasebeciye en fazla ihtiyag duyan taraf olarak genelde mahkemeler
gosterilmektedir. Bir anlamda mahkemelerin faaliyetlerini hizlandiran ve adaletin
tecellisine yardimci olan adli muhasebeciler mahkemelerin ayrilmaz bir unsuru gibi
dusinulmektedirler. Adli muhasebe ihtiya¢ duyan bir diger taraf ise is dinyasi, diger
adiyla 6zel sektor isletmeleridir. is diinyasi; isletmelerinde yasanan ve diger
ortaklarin, yoneticilerin veya c¢alisanlarin gercgeklestirdikleri hile, yolsuzluk ve
suistimal olaylarinin delil ve belgeleriyle ortaya cikartiimasinda ve igletmelerinin
taraf oldugu davalarda dava destek hizmetleri veya uzman taniklik hizmetleri

kapsaminda adli muhasebeye ihtiya¢ duymaktadir.

Hikimet temsilcileri veya hukimete bagh kuruluslar ise adli muhasebeye;
partilerinde, kamu isletmelerinde yasanan hile, yolsuzluk ve suistimallerin
arastinlmasinda ve herhangi bir goérevi koétiye kullanma, mali suglarin

aydinlatiimasinda, adli muhasebeye ihtiyag duyarlar.
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IKINCi BOLUM

ADLi MUHASEBECILIK MESLEGI UYGULAMALARI

2.1. Sapma ve Su¢ Kavrami

insanoglu bu kurallari sosyallesme cercevesinde dogumundan baglayarak aile
ortaminda, okulda, arkadaglarindan ve is hayatinda 6grenir. Gunlik dilde sapma, kabul
gbren bir yoldan ayrilmak anlamina gelir ve belirli bir sosyal grubun beklentileri ve
normlarina uygun olmayan eylemleri ifade eder. Sapma ddillendirilebilir,
cezalandirilabilir ya da ne ceza ne 6dul olmaksizin dylece kabul edilebilir. Ancak
cesitli sebeplerle 6grendidi kurallara aykiri hareket eden kisi sosyal yasamdan sapmis olur.
Sapmanin cezalandiriimasi, yaptirmlara tabi tutulmasi toplumlarin kurallara

uyulmasini saglamak i¢in buldugu yontemlerdendir.
Sapmayi agiklamaya yénelik yaklagimlara bakildiginda (AOF, 2012:181-191):

* Biyolojik Yaklagimlar: Lombroso, suclularin kafatasi ve alinin bigimi, ¢ene
blyUkligu ve kol uzunlugu gibi fiziksel 6zelliklerini incelemis ve bunlarin insan
evriminin édnceki agsamalarindan kalan 6zellikler sergiledigini ve insanligin ilkel

formlarina geri donduklerini, ileri sirmustur.

* Psikolojik Yaklagimlar: Bireyin fizyolojisine degil psikolojik yapisina odaklanir.
Sapma hastaligi ya da anormalliginin bedenden ¢ok zihinde temellendigi
kabul edilir.

* Sosyolojik Yaklagsimlar: Sapmaya iligkin sosyolojik teoriler bireyleri etkileyen

sosyal cevreyle birlikte sucglu ve normal bireyler arasindaki farklliklara

odaklanir.
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* Yapisalci ve Alt kultirler Yaklagimi: Yapisal teoriler sapmanin kaynagini birey
ya da gruplarin toplumsal yapidaki konumlariyla; Alt kdlttrler yaklasimi ise

sapmay! bir sosyal grubun alt kultrtyle iligkili olarak aciklar.

* Sosyal Kontrol Yaklasim: Sosyal Kontrol Teorisi kaynaklandigi islevselci
teori gibi sosyal normlara uyumun dretilmesinde sosyallesme slrecine vurgu

yapmaktadir.

* Etkilesimci Yaklasim: Etkilesimci yaklasim diger yaklasimlardan iki bigcimde
farkhlasir; sapmayi farkli bir teorik agidan goérur ve diger yaklasimlarin g6z

ardi ettigi sapmanin farkl boyutlarini inceler.

Sug tipleri su sekilde siniflandiriimigtir: Mulke iliskin suglar (Hirsizlik, entelektiel
malk hirsizligi, kalturel mulklerin yasadisi ticareti), cinsel suglar (tecaviz, pornografi,
internetteki cinsel sugclar), duygusal suglar (nefret sugu, heyecan arayisi, intikam,
kicUk dustrme ve hiddet), érgltsel ve mesleki su¢ formlari ile alkol, uyusturucu ve

saglik suclaridir.

Sug, insanoglunun ortak yasama gegtigi giinden beri var olan incelenen bir sorundur.
Adli miugavirlerin sug ile ilgili teorileri iyi bilmesi, sug¢ ile ilgili konularda da kendilerini

yetistirmeleri gerekmektedir.

2.2. Muhasebe Skandallari

Uluslararasi ¢apta ve ekonomik kaybi en buylk olan muhasebe skandallari

asagida gosterilmistir (Bayraktar, 2007:36-44) :

Enron Skandali: Merkezi Houston’da olan ve 1980 yilinda kurulan Enron
sirketi, esas is alanindan uzaklasarak, enerji sektéri basta olmak Uzere, pek ¢ok
sahada faaliyet gostermeye baslamisti. Bu maksatla; ikinci bir sirket daha kurmustu.
Bir dénem hizla ylkselen borsa fiyatlari ile borsanin gézde talepkar sirketlerinden
olan bu firmanin gelecegi, Amerika’da enerji sektériiniin serbestlestirmeye gidilecegi
haberleri ile parlamisti. Ancak, sirketin tepe yoneticilerinin ellerindeki sirket

hisselerini buyudk karlarla satmalarindan sonra, hissedarlarin birikimleri ve
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calisanlarin tasarruflar yok olarak bu iflas olayi gerceklesti. iflastan kisa bir sure
oncesine kadar sirketin hisse birim degeri 80 $ iken artik higbir deger ifade
etmemektedir. Bu nedenle, igletmenin muhasebe ve denetim uygulamalari ayrintili
bir incelemeye tabi tutulmustur. isletmenin denetiminden sorumlu olan ve biyiik
muhasebe denetim igletmelerinden biri olan Arthur Andersen firmasi da agir
elestirilere hedef oldu. Dolayisiyla, bu iflasla birlikte mesleki etik kurallarinin ve

ahlaki gavenilirliginin tekrar gbzden gegirilmesi sonucunu giindeme getirdi.

Worldcom iflasi: 2002 yili haziran ayinda Amerikan sirketlerinin finans ve
muhasebe uygulamalarini denetleyen en yiksek makam olan SEC, mali durumunu
oldugundan farkh gostermek i¢in 3.8 milyar dolarlik muhasebe hilesi yaptigi ortaya
cikarilan ABD’nin ikinci blyuk telekomunikasyon sirketi Worldcom hakkinda
dolandiricilik davasi agmistir (Hurriyet Gazetesi, 28.02.2002:10). ABD’nin en buyuk
ikinci telefon sirketi WorldCom’un karini oldugundan fazla gdstermesi (zerine
sirketin hisse senetleri blylk 6lgiide deger kaybetmistir. Skandal ayrica borsada
islem goéren diger iletisim hisse senetlerini de olumsuz etkilemigstir

(www.voanews.com). Worldcom Sirketi’nin 2001 yilindaki 1.4 milyar dolarlik ve 2002

yilinin ilk G¢ ayindaki 130 milyon dolarlik k&rinin dogru olmadigi agiklanmis ve
sirketin finans ydnetiminin bir takim muhasebe hileleriyle 3.8 milyar dolarlik
harcamalarini sermaye gideri kapsamina alip sirketin gergek finansal durumunu

ilgililerden gizledigi ortaya ¢ikmistir.

Royald Ahold ve Parmalat Skandallari: ABD’'de yasanan bu skandallarin
ardindan, 2003 yili Subat ayinda Avrupa’da da benzeri bir durum ortaya gikmistir.
Dinyanin ugincl buyuk perakende sirketi olan Royald Ahold (Hollanda Sirketi)
2001 ve 2002 yillari i¢in ilan edilen k&r rakamlarinin olmasi gerekenden 500 milyon
dolar daha fazla oldugunu bildirdikten sonra sirketin hisse senedi fiyati bir glinde
yuzde 63 deger kaybetmistir (Ster, 2011:47).

Avrupa’da Royald Ahold’dan sonra 2003 yili Aralik ayinda italyan sirketi
Parmalat’in yolsuzlugu patlak vermistir. 29 Ulkede 30.000 ¢alisani bulunan Parmalat
gida sirketi, hesaplarinda milyarlarca dolarin (yaklagik 13 milyar dolar,

www.voanews.com) gérinmemesinin ardindan iflasini istemistir.
Carme skandali: 1993’'de Carme Sirketini karli géstermek amaciyla yaklasik

olarak 20 musteri firmaya her ay sahte satis faturalari kesilmis ve bdylece gergek

olmayan bir satis hasilati ile alacak hesabi olusturulmustur. Nitekim, Carme’nin
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Kanada’'da bulunan miusterisi Axel Craft sirketine kestigi bu tip faturalarla bazi ay
sonlarinda bu sirkete 800.000 $'1 gegen tutarlarda satis yapilmis gibi kayit
yapilmistir. Bu tutarlar, toplamda yillik olarak 1,6 milyon $'1 agmaktadir. Sahte fatura
keserek gerceginden fazla kar rakamlari olusturma faaliyeti 1994’Un Gglincu
ceyregine kadar slirmis ve sirketin Eylil 1994 sonu itibariyle alacaklari 2,4 milyon $,
net kazanci ise 450.000 $ fazla gosterilmistir. Carme’nin 1994 yil finansal tablo
denetimi esnasinda, Carme Sirketinin denetgisi, Axel Craft Sirketinden olan 800.000
$ tutarindaki alacak hesabinin teyidini almak istemistir. Wenner, Axel Craft'i bu
tutari onaylamasi hususunda ikna etmis ve denetciye gdénderilen dogrulama
mektubunun olumlu olmasini saglamistir. Carme’de gergeklesen bu olaylari Ocak

1995’de sirketin muhasebe mudirl fark etmis ve ortaya gikarmistir.

Bunlarin diginda son zamanlarda Autonomy Corporation sirketinde (2012)
uygunsuz muhasebe kayitlari, hileli beyan ile finansal dlgitlerin oldugundan yliksek
gosterilmesi; DHB Industries sirketinde (2011) hileli finansal raporlama, varliklarin
kisisel gikarlar igcin koétlye kullaniimasi; Olympus Corporation sirketinde (2011)
dlzensiz 6demeler ve zararin gizlenmesi gibi birgok muhasebe skandallari

bulunmaktadir.

2.3. Adli Muhasebecilikte incelenen Sugclar

Adli musavirlikte incelenen suglar ¢ok genis ve cesitlidir. Ekonomik ve mali
suclar ozellikle adli muhasebenin konusuna giren suglar olmaktadir. Bankacilik
kanunundan dogan suglar, icra iflas kanundan dogan suglar gibi pek ¢cok ekonomik
su¢ bulunmaktadir. Bunun yani sira vergi kanunlari araciligi ile dizenlenen esasen
vergi ceza hukukunun konusunu olusturan mali suglarda s6z konusudur. Genelde
ekonomik suclarla ilgilenen ceza hukuku alt dalina ekonomi ceza hukuku adi da

verilmektedir.

Adli musavirlerinin esas olarak inceleme alanina ekonomik suglar
girmektedir. Bu tip suclarin analizinde muhasebe uygulamalarinin énemli bir yer

tuttugu kolayca goézlemlenebilir.
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2.3.1. Ekonomik Suglarin Temel Ozellikleri

Ekonomik suglarin genel bir taniminin yapilmasinin olduk¢a gugtir. Adli
muhasebenin ana inceleme konusu olan ekonomik suglari anlayabilmek igin temel
Ozelliklerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ekonomik suglar; tehlike ve mahsus
sugu niteligi goésterirler. ispat yukimliliginin yer degistirdigi suclardir. Faillerinin

nitelikleri farklidir. Magdur sayisi fazladir. Organize nitelik tagirlar.

Gindmiz uygulamalarinda ekonomik suglarda ¢ok sik bilirkisiye basvurulmakta
ve genelde bilirkisi raporlari dogrultusunda kararlar verildigi g6zlemlenmektedir.
Ekonomik suglar diger sug tiplerinden farkl olarak surekli olarak degisir ve geligir. O
yuzden giincel ekonomik olaylarin da goéz éniinde bulundurulmasi gerekir. Sadece
bilirkisi raporlarina gére karar vermek her zaman dogru sonuglara ulastirmayabilir
(Gulten, 2011:65).

2.3.2. Bankacilik Suglari

Bankacilik temelde taraflar arasindaki gliven esasina dayanmakla beraber
parasal faaliyetlerinin ¢gok dnemli bir bolimini olusturmasi nedeniyle de suglular
acisindan her zaman hedef olarak goérilen 6nemli bir yer olmustur. Bu sebeple
ihtiyac duyulan gerekli glivenlik dnlemlerinin alinmasi 6zel 6nem tasidigi gibi hukuk
sisteminde de ekstra korumalar ve cezalar 6ngorllerek caydiricilik saglanmak
istenmektedir. Ekonomik suclar icinde en 6nemli yeri tutan bankacilik sugclarini,
bankacilik sektérinl ve duzenini tehlikeye sokan, bankacilik dizeninin ihlalinden

dogan suglar olarak tanimlamak miumkuindur.

Glnumuze kadar c¢ok fazla bankacihk sektorinli duzenleyen kanun
cikariimistir. Ozellikle (ilkemizde bankalarin pes pese iflas etmeleri, pek cok
bankanin TMSF’na devredilmesi ile beraber sektore iligkin kalici dizenlemeler
yapiimigtir. Bankacilik sektorinin hukuksal alt yapisinin gelismis devletler
standartlarinin Gzerine c¢ikarilimasi saglanmigtir. 5411 sayil Bankacilik Kanunu
bankacilik sucu olarak kabul edilen her bir sucu tek tek sayma ydntemini

benimsemis ve madde basliklarinda sugun ismini de ayrica belirtmistir. Bu suclar

43



(Ozdogan, Tirk Ceza Kanundaki Bankacilikla ilgili Suglar) : izinsiz faaliyette
bulunma, mevduat ve katiim fonu sahiplerinin haklarini engelleme, o6nlemleri
almamak, bilgi ve belge vermeme, denetim gdrevlilerini engelleme, belgelerin
saklanmasi yukumliguni gergeklestirmeme, gercege aykir beyan verme, islemlerin
kayit digi birakilmasi, gergede aykiri muhasebelestiriimesi veya bilanconun hesap
mutabakati yapiimadan ¢ikariimasi, gercege aykiri belgeleri onaylama, banka itibarini

zedeleme, bankacilik sirlarinin agiklanmasi ve zimmet suclaridir.

2.3.3. icra iflas Kanunu’ndaki Suglar

GUnimuizin ekonomik yasaminda insanlarin asiri dizeyde tiiketime yonelik
olmasi ve ekonomik krizler sonucunda galisanlarin issiz kalmasi veya gelirinden fazla
harcama yapmasi sonucunda insanlar borglarini zamaninda &deyemez hale
gelmektedir. Kredi kartlarinin kisinin ekonomik 6deme gucl higbir sekilde
sorgulanmadan dikkate alinmaksizin dagitilmasiyla veya surekli limitlerinin
arttinimasiyla ve bireysel tuketimin 6zendirilmesi ile hane halklarinin gelir-gider

dengeleri bozulmustur.

Ekonomik krizlerin etkisi ile bor¢ alacak iligkileri de bozulmusg, 6denmeyen ¢ek
miktari artmistir. Adli muhasebecilere de icra iflas Kanunu suclarinin ¢dziimiinde
siklikla basvurulmaktadir. icra iflas suglarinin bir kismi 6zellikle iyi bir planlama ve
muhasebesel bir takim hilelere bagvurmayi gerektirmektedir. icra iflas Kanunu'nda ki
suclari igsleyenler genelde iyi bir bicimde planl davranmakta ve bir uzmandan yardim

almayi tercih etmektedirler.

icra iflas Kanunu'nda yer alan suglar 2004 sayili kanun tarafindan
belirlenenler : alacakllyl zarara ugratmak icin kasten mevcudunu azaltmak, eylemleri ile
aczine neden olmak veya bilerek durumunu agirlastirmak, alacakliyr zarara
ugratmak igin ticari isletmede ydneticinin borglari ddememesi, ticareti terk
hidkamlerine aykiri davranma, gercege aykin mal beyani vermek, kazang veya mal varligi

artiglarini bildirmeme ve taahhtdu ihlal etmektir.
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2.3.4. ihale Kanunu ile ilgili Suglar

ihale Kanunu uygulamalarinda da bir takim ekonomik veya mali nitelikli
sayllabilecek olan suglar bulunmaktadir. Bu suglar; esas olarak devletin mal ve
hizmet alimlarinda zarara ugramasina yol agmakta ve ¢ogu zaman bagska isteklilerin
de haklarinin zarara ugramasina neden olmaktadir. ihaleler, yolsuzluklarin c¢ok
déndigi ¢ok fazla sugun islendigi yerler olarak gérilir. ihalelerde islenen suglarda
kamu mal veya hizmet alimlari nedeniyle zarara ugratildigindan devlete ayrica bir
mali ylk getirmekte ve sonunda bu yikler vergilerle telafi edilmektedir. Yani ihale ile
ilgili suclarda maliyet vergi Odeyenlere, genis anlamda da tim topluma
yuklenmektedir.

ihale kanunu kapsamindaki suglar (ilhan, ihale Kanunu Ceza Hukuku Alani);
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, gorevi kétlye kullanma, goérevi

ihmal, géreve iligskin sirrin agiklanmasi ve diger suclardir.

Yukarida bahsedilen Kamu ihale kanunu ile ilgili suglarin aragtiriimasi sirasinda da

adli musavirlerden yardim talep edilebilmektedir.

2.3.5. Kara Paranin Aklanmasi Sugu

Adli muhasebecilerden arastiriimasi istenen suglar arasinda kara paranin
aklanmasina yonelik olan suglarda ciddi boyutlarda olmaktadir. Kara para ve kara
para aklama sugundan elde edilen blyluk mali gig, bazi tlkelerde hikimetlerin ve
rejimlerin  kurulup yikilmasina, bu Ulkelerin hukuk devleti ve demokrasinin
zedelenmesine, Ulkede terdriin gelismesine, toplumsal, siyasal ve sosyal
bozulmalara, risvet ve yolsuzluklarin bluylimesine, toplumsal ve siyasal yapinin
kirlenmesine, ekonomik krizlere, bitge, maliye, dis ticaret politikalarinin olumsuz
etkilenmesine, Ulkedeki gelir dagihmi ve toplumsal refahin bozulmasina, tlkede cete
ve mafya tipi érgitlerin artmasina, kamu orguitleri yerine ¢ete ve mafya tipi érgitlerin

Ulkeyi yonetmeye kalkmasina neden olmaktadir.

Bu kadar olumsuz etkilerinin bulunmasina ragmen kara para aklama sugunu

gerceklestirenlerin iyi drgutlenmis olmalari, genis hayal gugcleri, etkili planlama
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yetenekleri her giin degisik teknik ve ydéntemlerin bulunmasina yol agmaktadir. Kara
para aklama faaliyetleri asiri derecede karmasik hale geldiginden bu sorunla
mulcadelede, hukuki, mali, muhasebesel, polisiye ve adli birgok disiplin agisindan
buttnlesik bir yaklasim gerekmektedir (Gulten, 2011:125).

Kara para, su¢ sayllan unsurlardan elde edilen gelir, para, mal veya
ekonomik degerleri ifa ede etmekte; aklama sugu ise bu tip ekonomik degerlerin
normal yasal faaliyetlerden elde edilmis gibi gosterilerek ekonomik ve mali sisteme

sokularak yasallik kazandirma islemidir.

Hangi kaynaktan elde edilen gelirlerin kara para oldugu cesitli tGlke mev-
zuatlarinda gesitli sekillerde belirlenmistir. Ulkemizde 4208 sayili kanunla nelerin kara

para sayilacagi tek tek gosterilmistir.

2.3.6. Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki Suglar

Sermaye piyasasl kanun kapsaminda islenen suglarin bir kismi yine adli
muhasebecilerin arastirma alani icerisine girer. Esas olarak sermaye piyasasi
kanunu tasarruf sahiplerini korumak amaciyla énemli konularda suglari belirlemistir
(Sermaye Piyasasi Kanunu, 106-113 md.) : Bilgi suistimali, piyasa dolandiriciligt,
usulsiiz halka arz ve sermaye piyasasi arzi, gorevi kétiye kullanma ve sahtecilik,
bilgi ve belge vermeme, denetimin engellenmesi, yasal defterlerde, muhasebe

kayitlarinda ve finansal tablo ve raporlarda usulsiizlik ve sir saklamamadir.

Bunlardan en o6nemlisi, iceriden d&grenenlerin ticareti; digeri ise
spekilasyondur. Sermaye piyasasinda fon arz edenlerle fon talep edenler
arasindaki iligskiyi olumsuz etkilememek igin sermaye piyasasi arac¢larinin degerinin
suni olarak yuUkseltenlere yani spekilasyon yapanlara c¢ok agir cezalar

ongorulmuastar.

Sermaye piyasasina yonelik olarak yapilabilecek olan g¢esitli suglarda
gercekten ylksek diizeyde muhasebe bilgisi gerekmektedir. Ornegin, tasarruf
sahiplerine 6denmesi gereken kar paylari duasurtlmek icin yurtdisinda sirketler

kurulmakta ve bu sirketlerden alinan faturalar araciligiyla giderler sigiriimektedir. Bu
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gibi yaratici uygulamalarla tasarruf sahipleri zarara ugratilmaktadir. iste burada

tecribeli ve bilgi seviyesi ylksek adli mUsavirlere gorev dismektedir.

2.3.7. Vergi ile ilgili Suglar

Vergi ile yukimlaluklerin kanunlara uygun bir sekilde yerine getiriimemesi
nedeniyle ortaya gikan ve genellikle devleti mali agidan kayba ugratan durumlar vergi
sugu olarak tanimlanmaktadir. Vergi suglari vergi hukukunun kendisine has &zellikleri
nedeniyle diger suglardan ayri birer nitelikler tasir. Adli muhasebeciler, konunun her

yonayle ilgilenirler.

Uzun yillar ulkemizde vergi ile ilgili suglarda sadece ekonomik cezalar
uygulanmaktaydi. Vergi mevzuatina gore nelerin hapis cezasi ile cezalandirilacagi
tek tek sayilmigtir. Buna karsilik; vergi sug ve cezalari gogu zaman standartlarin gok
disinda yontem ve sistemlerle de gergeklesebilir (Altundis, 2007: 172-179). Serbest
adli musavirlerin vergi ile ilgili suglar Gzerinde galistiklarinda konunun tim boyutlarini
cok iyi arastirarak sonuca ulasmalari gerekmektedir. Vergi mevzuatinin ¢ok karmasik
olmasi, surekli degisen vergi kanunlari, uygulamalar, beyannameler, tebligler vergi

konusunun dzel bir uzmanlk alani haline gelmesine neden olmaktadir.

2.4. Adli Muhasebecilik Galisma Faaliyetleri

Adli muhasebe ve meslegi hakkinda genel bilgiler ile bu konudaki
islenebilecek suglarin  anlatiimasindan sonra adli muhasebenin c¢alisma
faaliyetlerinin de incelenmesi gerekir. is hayatinda meydana gelen gelismeler hile,
yolsuzluk ve suistimal denetciligi konularinda serbest adli musavirlere
bagvurulmasini zorunlu kilarken, avukatlarda verdikleri hukuki yardim hizmeti ile ilgili
olarak dava destegi danismanhigi hizmeti icin serbest adli musavirlerle

calismaktadirlar.

Mahkemeler ise karsilastiklari olaylarda daha hizli karar vermek i¢in serbest
adli misavirlerden uzman taniklik yapmalarini, diger bir deyisle bilirkisi olarak sézlu
konu anlatiminda bulunmalarini isteyebilmektedirler. Daha énce de bu calismada

anlatildigi  gibi Glkemiz uygulamalarinda serbest adli musavirlik meslegi
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dizenlenmemis olmasina ragmen bu hizmetlere olan talep ortadadir. Bu talebin
belirli dlgllerde serbest muhasebeci mali musavirler, yeminli mali mdsavirler, mali

polis, gibi diger meslek gruplarinca karsilanmasina c¢alisiimaktadir.

Adli musavirlerin galisma alaninin temel olarak tg¢e ayrildi§i daha 6nce
belirtiimisti. Bunlardan birinci dava destekleri, ikincisi mahkemelerde uzman taniklik,
sonuncusu ise igletmelere hile, yolsuzluk ve suistimal denetgiligi konularinda
arastirmaci muhasebecilik hizmeti sunulmasidir. Calisma konularina gére serbest
adli musavirlerin hizmet verdigi masteri kitlesi degismekte ve her bir musteri kitlesinin
talep ve beklentileri de farklilagsmaktadir. Dava destedi hizmeti esas olarak kendi

mavekkilini savunmak isteyen avukata verilmektedir.

Mahkemelerde uzman taniklik veya bilirkisi taniklidi diye ifade edebilecegimiz
yazili gérisln sbézli ve goérsel sunumunun yapilmasi sirasinda musteri aslinda
mahkeme yani kamu olmaktadir. Adli misavirlerden hizmet talep eden son unsur
olan gergcek veya tilzel kisilere ait tesebbls ve igletmelerin ¢alisanlarinin veya
ybneticilerinin isletme degerlerini zimmetlerine gecgirmesi veya bu degerlerden

haksiz kazang¢ sagladiklarinin tespitini istemektedirler.

Masgteri ile yaptigi 6n gérismede kendisinden talep edilen hizmeti analiz
eder. Ornegin misteri adayinin dogru sdylemedigine, gercekleri gizledigine kanaat
getirirse isi kabul etmez. Musteri ile yapilan gérismede; is serbest adli musavir
tarafindan kabul edilmis ise genel bir is plani, arastirma sorusturma tekniklerini
belirleme gibi ¢ok kabaca bir ¢calisma 6n takvimi belirler. Serbest adli misavirlerin
birebir dnceden tarihleri belirli faaliyetlerde bulunamayacagini, her bir olayin kendine
0zgl yapisi oldugunu belirtmistik. Bu sebeple planlamadan c¢ok olaylarin akisi,

sorusturmanin gidis yéna dogrultusunda ¢alismalar yarutalQr.

Serbest adli musavirler i¢in rapor yazma, s6zli ve gorsel sunum hazirlama
en son yapilan faaliyettir. Rapor yazma asamasina ge¢mekle esas olarak serbest
adli mdsavir calismasinin sonuna yaklasmis olur. Musteri ile goérisme, musteri
hakkinda bilgi toplama asamalarindan sonra isi kabul etmesi halinde yapilmasi
gereken ilk is musteriye verilecek hizmet karsihginda alacagi Ucreti belirlemektir.
Serbest adli misavirler yazili olarak s6zlesme yapmadan ve Ucret kararlagstirmadan
musteri kabul edemez ve musterinin muhasebe agirlikh hukuksal ihtilafin ¢ézimine
yonelik faaliyetlerde bulunmazlar. Serbest adli musavirlerin meslek asgari Ucret

tarifesinin altinda Ucretle is kabul etmesi de mimkun degildir.
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2.4.1. Dava Destekleri (Hukuki Destek)

2.4.1.1. Bogsanmalarla ilgili Uyusmazliklarda

Bogsanma olayinin hukuksal boyutunun diginda mali agirlikh bir yénu de
vardir. Bosanma nedeni ile mali durumu sikintiya girecek olan es bosanma
nedenine gore daha kusurlu olmamak sartiyla karsi taraftan sirekli olarak nafaka
6denmesini de talep edebilir. Bosanmalarla ilgili uyusmazliklarda evlilik siresinde
elde edinilen varliklarin gergeklestirilen finansal olaylarin etki ve sonuglarinin analiz
edilmesinde, 6zellikle paylasiimasi gereken varliklar arasinda ticari isletmelerin
bulundugu durumlarda adli muhasebe hizmeti 6nemli faydalar ve yardimlar
saglamaktadir. Taraflardan birinin mal kacirmak, gizlemek gibi girisimlerinin oldugu

durumlarda olay bir hukukgunun calisma alanini ¢ok digsina gikmaktadir.

Genelde evliliklerde eslerden birisi maddi islemleri yuritmekte, diger es ise
genelde bilgisiz kalmaktadir. Bosanma ile ilgili siregte mali iliskileri kontrol eden es
avantajli konumda olurken digeri magdur olabilmektedir. Bosanma sirecinde
eslerden birisi duygularinin esiri olarak diger tarafin higbir sey almamasi veya daha
disik nafaka almasini saglamak igin cesitli hilelere basvurabilmektedir. Adli
muhasebeciler genelde magdur olan eglere yardimci olmaya ¢alismaktadir (Gllten,
2013a).

Bazi durumlarda ise esler evlendikten sonra sirket kurmakta gayrimenkul,
arag, kiymetli evrak gibi ekonomik degerleri hep bu sirkete almaktadirlar. Bu
durumda; bosanmalarda sirketin degerinin tespit edilmesi gerekebilmekte veya
sirket muhasebe kayitlarinin incelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir. Serbest adli
musavirler bu tip konularda 6zellikle faaliyetlerde bulunmakta ve hizmet

vermektedirler.

2.4.1.2. Zimmet ile ilgili Uyusmazliklarda

Zimmet ile ilgili davalarda igletmelerin mali kayiplarina iliskin davalarda

isletme yonetiminin veya igletme calisanlarinin yaptigi olaylarda olusan zararlarin
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tespiti ve hesaplanmasi sirasinda da adli musavirlik meslegine c¢alismalar
gerekmektedir. Cogu zaman olaylarin yapisi ve planlanmasi ¢ok karmasik bir
yaplya sahip oldugu icin zimmetin varliginin tespiti bile ¢ok zor olabilmektedir.
Olayin boyutlarinin ortaya gikarilmasi ciddi bir muhasebe ve denetim bilgi birikimi ve
tecriibesi de gerektirebilir. iste bu tip durumlarda avukatlar adli miisavirlerden dava
destedi isteyebilmektedirler.

Serbest adli musavirlerin zimmet ile ilgili olaylarda &zellikle olayin ortaya
cikariimasinda veya sugun gergekte kim veya kimler tarafindan islenmis
olabilecegine iligkin ciddi belge ve bilgiler elde etmesi analizler yapmasi
mUmkdnddr. Adli masavirler i¢ kontrol sistemini analiz ederek olasi kayip kacak
noktalarini, sistemin zayifliklarini tespit ederek zimmeti, hirsizligi veya isletmeyi mali

zarara ugratan sucu isleyen kisileri tespit edebilirler.

isletmelerde, uzun zaman ayni gérevi yapanlarin igletme aleyhine sug isleme
olasiliklari ylksektir. isletmelerde firsat verilmesi durumunda calisanlarin bir kismi

isletme aleyhine suclar isleyebilir.

isletmelerde i¢ kontrol sistemleri zayif oldugunda, isletme aleyhine islenen
bir sugun ortaya cikarilmasi ya miUmkin olmamakta ya da ¢ok uzun zaman

almaktadir.

2.4.1.3. Ceza Kanunu lle ilgili Uyusmazliklarda

insanlar maddi menfaat saglama, bir isletmeyi ele gegirme, mirasa konma,
bir kisi veya grubu korkutarak ihaleye veya piyasaya girmesini engelleme gibi
gerekcgelerle cinayet isleyebilmektedirler. Bir cinayet davasinin nedenini isletme
ortaklarinin birbirlerini dolandirdiklari, haklarini tam alamadiklari veya karsi tarafin
muhasebe ve hesap hileleri yaptigi gerekgesine dayandirmakta muimkin
olabilmektedir.

Adli musavirlerden sik olarak arastirmalar istenen konu ise dolandiricilik
davalaridir. Kredi karti, ¢cek senet dolandiriciliklari, banka ve finans kuruluslarina

kargi islenen dolandiriciliklar, serbest adli misavirlerin hizmetlerinden en c¢ok
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yararlanilan alanlardir. Adli musavirlerin 6zellikle de slUpheci davraniglari ile
dolandiricilik faaliyetlerinde gergege ulasabilmektedirler. Bu tip olaylar Uzerinde
uzmanlasan serbest adli misavirler karsilastiklari olaylari batin boyutlari ile analiz
etmekte, deneyim ve tecrlbelerinin de etkisiyle bir bankacinin, denetginin ve

geleneksel muhasebecinin ulasacagi sonuglarin 6tesine gegmektedir.

2.4.1.4. icra iflas Hukuku ile ilgili Uyusmazliklarda

Dava destekleri kapsaminda iflas ettigi iddia edilen isletmenin mali verilerinin
incelenmesi ve analiz edilmesi de gerekir. Serbest adli misavir iflas ettigi veya
0deme guglugu icerisine girdigi ileri sUrllen igsletmenin mali verilerini adli musavirlik
tekniklerini kullanarak incelemekte ve 6nemli sonuclara ulasabilmektedir. Muhasebe
meslek mensuplari, avukatlar gibi profesyonel kisiler bu durumdaki is adamlarina
cesitli fikirler vermektedir.

GUnimuizde is adamlari igler kotiye gitmeye basladiginda son c¢are olarak
uzman kisilere gitmekte gorus ve oneriler almaktadirlar. Bu fikirler ve yonlendirmeler
neticesinde ¢ikis bulamadigi, édemeyecegini dislindigu borglari igin icra iflas

kanunu agisindan sug¢ olarak kabul edilen uygulamalara basvurulabilmektedir.

2.4.1.5. is Hukuku ile ilgili Uyusmazliklarda

iscinin hak ettigi kidem ve ihbar tazminatlarinin hesaplanmasi, Ucretli izin,
dogum izni, mazeret izni, fazla mesai, bayram c¢alismasi, genel ve hafta sonu
calisma Ucretlerinin hesaplanmasi, gece c¢alismasi gibi is iliskisinden dogan
hesaplamalarin yapilmasinda serbest adli musavirlerden vyararlanilabilir. Klasik
bilirkisi uygulamalarina serbest adli misavirlerin en yakin olduklari ¢alisma alani

genelde is hukuk ile ilgili uyugsmazliklar ve davalardir.

Hesaplamalarin mahkemelerde uygun bir anlatm tarziyla detayli olarak

aciklanmasi is davalarinin daha hizli sonuglanmasini saglayabili. Bu dava destekleri
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icerisinde hesap bilirkisiligi ve kusur bilirkisiligi baskin rol oynarlar. Hesap bilirkisiligi
islemlerinde is¢i alacak davalarinda (iscilik alacaklarinin her gesidi- kidem-ihbar
tazminati- Ucret ve ekleri alacaklari gibi), istirdat davalarinda (fazla 6denen kidem
tazminatinin geri alinmasi gibi), olumlu tespit davalar (belli tarihler arasinda calistiginin
tespitini talep eden hizmet tespiti davalar) olumsuz tespit davalarn (prim borcu
bulunmadigini tespiti), iptal davalan (ihtiyarlk ayigina hak kazaniminin tespiti vb), itiraz
davalan (verilen yetkinin iptali, 6183 sayili yasaya gore gonderilen 6deme emirlerine itiraz
davasi gibi) gibi pek gok davalarda ihtiya¢ duyulmakta ve adli muhasebeciler ana rolii

ustlenerek faaliyetlerini yapmaktadirlar.

2.4.1.6. Vergi Hukuku ile ilgili Uyugmazliklarda

Vergisel hile ve yolsuzluklarin ortaya cikariimasinda, mali tablolarda veya
muhasebe defterlerinde yapilan hesap oyunlarinin tespit edilmesinde adli misavirler
Onemli gorevler Ustlenmektedirler. Vergi hukukunun uygulama alanina giren
davalarin pek ¢ogunda ciddi bir muhasebe bilgisi gerekmekte, hatta gogu zaman

muhasebesel analiz vergi davasinin 6zinid olusturmaktadir.

Bir yargisal karara ihtiya¢g duyulmadan kurum tarafindan uygulanan vergi
suclari idari kabahat olup, cezalar idari yaptirrm niteligi tasimaktadir. Vergi suglari;
bu suglarin cezalandiriimasinda vergi idaresinin hem taraf hem de hakim
durumunda bulunmasi sartlarina bakilarak idari kabahat yani vergi kaybi ve
usulsuzlik kabahati olarak da nitelendiriimektedir (Tezcan, Erisim Tarihi
23.04.2014).

Serbest adli musavirlerin vergi ile ilgili arastirmalarinda sadece sayisal esitlikler
veya denklikler incelenmemekte, sayilarin ifade ettigi anlam, varsa bu sayilarin, esitliklerin
arkasinda bulunan gergekler arastinimaktadir. Ozellikle yapilan islem klasik bir vergi
incelemesinin disina ¢ikilarak analitik inceleme ve sorgulama yapma boyutuna da
ulasir. Elde edilen bilgi ve belgeler ile muhasebe defterlerinde, mali tablolarda yer alan
ve gercedi yansitmayan hesap kalemleri arastirilir. Vergi kagirma ile ilgili davranislar gok

cesitli sekillerde meydana gelmis olabilir.
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Serbest adli musavir bu gibi durumlarda geleneksel muhasebeci gibi
davranmayarak olayin pek ¢ok yoninu arastirarak degerlendirilir. Adli mUsavirlerin vergi ile
ilgili davalarda karsilasacaklan olaylarin sinir yok denecek kadar icerikleri zengindir. Sahte
fatura tanzim etme, gergek disi gider gosterme, varliklarin degerlerini degistirme gibi birgok

durum ile karsilasmaktadiriar.

2.4.1.7. Ticaret Hukuku ile ilgili Uyusmazliklarda

Ticaret ile ilgili davalarda ticari 6rf adetlerin bilinmesi, piyasanin galisma seklinin
iyi analiz edilmesi, icerisinde faaliyet gosteren sektérin yapisinin ve mali 6zelliklerinin
saptanmasi davanin gidisati icin can alici bir Sneme sahip olabilmektedir. Ticari diinyada
isletmede hem calisanlar hem de tepe yonetiminde bulunanlar tarafindan ¢ok gesitli hileler
yapilmaktadir (Pazargeviren, 2005:5-7). Adli muhasebeciler tacirleri, ticari isletmeyi, ticaret
unvanini, haksiz rekabeti, ticari is kavramlarini ilgilendiren hususlarda avukatlara veya
musterilerine ciddi bilgi, delil ve belgeler saglayabilmektedirler. Kambiyo senetleri ile ilgili
uyusmazliklarin bir kisminda da serbest adli misavirlerin hukukgulara ciddi yardimlari

olmaktadir.

Sirket hissedarlarinin pek ¢odu kendi hissesine diisen kar payinin dogru
hesaplanip hesaplanmadigini, diger isletme ortaklarinin kendisinin ve sirketin karini
azaltic uygulamalara girip girmedigi hususlarda siiphe igerisinde olabilirler. iste bu tip
davalarda avukatlara gerekli olan bilgi ve belgeleri adli muhasebeciler

saglamaktadir.

2.4.1.8. Kara Paranin Aklanmasi ile ilgili Uyusmazliklarda

Kara paranin aklanmasina iligkin ¢ok genis orgutlemeler ve sistemler
kurulmakta ve bu yapilarin ¢ézimlenmesinde ise mutlaka Ust diizey muhasebe ve
denetim teknik bilgisi gerekmektedir. Avukatin veya musterisinin bu muhasebe ve

denetim bilgisi olmaksizin savunma yapmasi ¢ok zor olacaktir. Kara para ile

micadelenin temelinde kayit disi ekonominin boyutunun azaltiimasi bulunmaktadir.
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Ozellikle sirket yolsuzluklarinda sirkette yolsuzlugu gerceklestiren kisi veya
kisiler yolsuzlugun gizlenmesi icin bir takim iglemlere girismektedirler. Adli
muhasebeciler olayin ger¢cek mahiyetini gizlemek icin yapilan islemlerin detaylarina
girerek olayl ortaya cikartmaktadirlar. Bdylece hangi islemlerin veya belgelerin

gercek oldugunu hangilerinin suni veya sahte oldugu tespit etmektedirler.

Su¢ gelirlerinin  aklanmasi su belirtilen asamalardan gegirilerek
saglanmaktadir  (Gulten, 2013b) : Yerlestirme (ayrigtirma), aklama ve

batlnlestirmedir.

Yerlestirme asamasinda genellikle nakit gseklinde olan suc¢ geliri, kredi
kartlarinin, bankacilik islemlerinin bu kadar yaygin kullanildigi giinimuzde dikkat
cekmemesi icin finansal sisteme aktarilir. Adli muhasebecilerin bu asamadaki
tespitleri daha yogdun olabilmektedir. Aklama asamasinda sug¢ geliri normal
ekonomik faaliyetlerden elde edilmis gibi gdsteriimeye calisilir. Son asama olan
bltlnlestirme asamasinda, sug geliri aklandiktan sonra ilk sahiplerine geri

donmektedir.

Kara paranin aklanmasina iliskin normal géziken pek ¢ok ticari islemde de aksine
kara para aklama, sug gelirlerini yasal sistem igerisine alma ¢abasi bulunmaktadir. Bu tip kara
para aklama ile ilgili cahsmalar gergekten ciddi orgUtlenmeleri ve calismalar
gerektirmektedir. Esasinda bu tip durumlarin aydinlatimasinda  gigliklerle
kargilagiimaktadir. Serbest adli musavirler gerekli arastirmalari yaparak olayin gergek

boyutunu ortaya ¢ikarmakta ve avukatlara dava destegdi saglamaktadirlar.

2.4.1.9. Sermaye Piyasasi ile ilgili Uyusmazliklarda

Yapay olarak, sermaye piyasasi araglarinin, ekonominin arz ve talep seviyesini
etkilemek, aktif bir sektor piyasasinin varlii izlenimini kamuoyuna karsgi uyandirmak,
hisse fiyatlarini belilenmis olan ayni seviyede tutmak, ylkseltmek veya distrmek
amaciyla alis ve satis yapan gercek kisilerle, tlizel kisilerin yetkilileri ve bunlarla birlikte
davranan spekulatorlerin bu tip hareketlerin gok iyi incelenmesi gerekir. Serbest adli
misavir piyasayl maniplle eden davraniglarin kimin tarafindan organize edildigi tespit

ederek avukatin isini mahkemede kolaylastirabilir. Sermaye piyasasinda islem goren
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kiymetlerin var olan degerini etkileyebilecek herhangi bir sekilde davranan ile yorum yapan ya
da aciklamakla yukumlu olduklar bilgileri agiklamayanlarla bunlarla birlikte hareket

eden manipulasyoncularin hareketleri de iyi analiz edilmelidir.

Sermaye piyasasi ile ilgili suglardan bir digeri de iceriden 6drenenlerin ticaretidir.
isletme ile ilgili sir sayilan bir durumu bagkalari veya kendisi lehine kullanan kisinin bu

hareketi de sugtur.

2.4.2. Uzman Tanikhk (Bilirkigi Tanikligi)

Tark hukuk sisteminde uygulamasi olmayan bir serbest adli musavirlik
calisma alanidir. Bizim hukuk sistemimizde taniklik genelde bir olayi, bir sugu, fiilen
kendi gozleriyle goéren veya diger duyu organlariyla algilayan igin séz konusudur.

Bilirkisiler yazili rapor vererek kendi uzmanlik alanlariyla ilgili géruglerini bildirirler.

Uzman taniklik kapsaminda mahkemede ifade verecek olan serbest adli
masgavirin birinci yapmasi gereken husus uzman kimligini ortaya koyabilmektir.
Bunun igin gerekli egitimi tamamlamis olup, mesleki sinavi gegerek sertifikasyon,
belgelendirme asamalarini tamamlamis olmalidir. Uzman taniklik kapsaminda
mahkemelerde gdérev alan adli musavirlerin kisa bir 6zgeg¢mislerini agiklamalari,
varsa mesleki konulardaki makale, kitap ve diger yayinlarini tanitan bir listeyi

mahkemeye sunmalari yararli olacaktir.

Serbest adli misavirler mahkemelerde uzman taniklik hizmeti verirlerken
bilirkisi raporlarina benzer yazili raporlarda verirler. Hazirlanan bu raporlarda da konu

ne aglk ve anlasilabilir sekilde ortaya konulmaldir.

2.4.3. Suistimal, Hile, Yolsuzluk Arastirmacihigi

isletmelerde hile kavrami mesai saatlerine uymamak, mesai saatleri

icerisinde Ozel islerini halletmek, isletme sirlarinin agiklanmasindan zimmetine para

55



gecirmeye kadar degisik sekil ve boyutlarda olabilir. Esas olan sonugta isletmeden
para, mal veya parayla ifade edilebilen bir deger (mesai saati) haksiz yere alinmakta
ve igletme bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Modern yoénetim anlayislarinda
isletme sahiplerinin, hissedarlarinin ve ydneticilerinin temel goérevi igsletme

varliklarini, korumak, gelistirmek ve ¢cogaltmaktir.

Her hilenin her zaman ortaya cikarabildigini séylemek pek mimkun dedgildir.
Ulkemizde aile sirketleri yaygin oldugundan kurumsallasmamis her firmada
olabilecek hile, yolsuzluk ve suistimaller gorilmektedir. Gunumuiz is dinyasinin
karmasikhgi, faaliyetlerin artmasi ve personel sirkilasyonu sonucunda

isletmelerdeki suistimal, hile ve yolsuzluklar artmaktadir.

Serbest adli muigsavirlerin hile, yolsuzluk ve suistimal denetimleri ile ilgili
gérev aldigi durumlarda 6ncelikle isletmenin i¢ kontrol sistemini degderlendirerek
sistemin olasi zayif noktalari Gzerinde yogunlasmasi gerekir. Yapilan bu 6n galisma
neticesinde igletme ydnetimi ve calisanlar ile gérismeler yaparak bilgi ve belge
toplamasi gerekir. Pek ¢ok durumda bu milakatlarda olasi hile noktalari veya hile
yapmasi muhtemel galisanlarin belirlenmesi mimkin olacaktir. Serbest adli misavir
endise, sOylenti ve hatta dedikodu gibi degerlendirilecek unsurlari dahi ileride isine

yarayabilecegi disuncesi ile not eder.

Serbest adli mdusavirlerin yeterli bilgi ve belge olmaksizin kimseyi
suclamamasi gerektigini daha 6nce belirtmistik. Serbest adli misavirin dncelikle
suclama yapabilmesi icin yeterli ve kesin belge, bilgi ve delilleri toplamasi gerekir. Bu
delil ve belgelerin kanun digi yontemlerle toplanmamis olmasi veya 6zel hayatin

gizliligi ilkesi aleyhine elde edilmemis olmasi da gerekir.

Serbest adli musavir aynen bir dedektif gibi elde ettigi delillerden sonuglara
varmaya sucluya ulasmaya calisi. Geleneksel denefci veya muhasebecinin arastirma
tekniklerinin disina ¢ikarak gdrunusteki olay, belge ve sayilann arkasinda gizli olan gergekleri
ortaya cikarir. Serbest adli musavirlerin hile yolsuzluk ve suistimal denetimleri ile ilgili elde
ettikleri ve sir sayilan bilgileri kimseye aciklamamalar gerekir. isletmenin serbest adli miisavirlik
calismalar neticesinde elde edilen bilgi ve belgeleri, yetkili makamlar haricinde higbir kisi

veya kurulusa agiklamazlar.
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UCUNCU BOLUM

ADLi MUHASEBECILIK UYGULAMA ORNEKLERI

3.1. Ornek Olay 1 (Hile, suistimal ve yolsuzluk)

Burger Vale Gida Uretim ve Pazarlama Ltd. Sti. igletmesi hazir gida
marketler zinciri olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. isletme yaklasik 15 vyl
once kurulmustur. Gegen 15 yillik sireg igerisinde genel olarak ciro ve kar agisindan
artiglari olan bir isletme olmustur. Ozellikle Griin gesitliligini artirarak ve giinimiiziin
pazarlama biliminin tekniklerini kullanarak sektdriinde lider bir konuma gelmigtir.
Sirketin esas merkezi istanbul olmasina ragmen, sirket hissedarlari Antalya'da
yasamaktadir. Sirket ortaklari her ay bir kez sirkete gelerek bir iki gin toplantilar
yapmakta, genel olarak faaliyetleri gdzden gecirmektedirler. Bu sebeple, sirket

ortaklari isletme yonetimi konusunda tam bir denetime sahip olamamaktadir.

Bunun disinda isletmenin tim ydénetimi sirket genel mudard olan 58
yasindaki Nejat Ates’in sorumlugundadir. Nejat Ates artik emekliligini bekleyen, ¢ok
fazla islere karismayan ve durst birisi olarak taninmaktadir. Sirketin kurulusundan
1 yil sonra Genel Midir olarak atanmis ve o tarihten itibaren goérevi yiratmektedir.
Genel Mudur 1 yil 6nce bogsanmis ve bosanma tazminati ve nafaka 6dediginden

dolayr maddi sikinti yasamaktadir.

Sirketin pazarlama muaduart Cuneyt Kara ise 8 yildir sirkette galismaktadir.
Cuneyt Kara ¢ok sik elbiseler giyen, liiks otomobillere tutkusu olan dirist bir insan
olarak taninmaktadir. Clineyt bey sirketin pazarlama muduirligi goérevine 2 yil 6nce
getirilmistir. Sirkete satis sorumlusu olarak baslamistir. Pazarlama muidira 40

yasindadir ve bekar olarak yagsamaktadir.
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Ahmet Giney ise isletmenin operasyon muduri olarak gérev yapmaktadir.
Sirkete 10 yil 6nce operasyon mudiru olarak baslamis ve o tarihten beri terfi etmek
istemektedir. Ahmet beyin pazarlama muadirligu goérevine atanmasi sirasinda
kendisi de bu goreve talip olmustur. Ahmet bey de gevrede dini duygulari kuvvetli,

durudst birisi olarak taninmaktadir.

Nesih Oba ise isletmeye 2 yil dnce ambar sorumlusu olarak alinmistir. Nesih
bey 22 yasinda, lise mezunu, is hayatindaki ilk gérev yeri olan ve hizl bir bigimde

terfi etmeye calisan hirsh tecriibesiz bir ¢galisandir.

Sevim Sukrd, igletmede 5 yil 6nce yonetici asistani olarak ise baslamistir.
Personelin is yeri ile ilgili bilgilerinin yanisira gunlik yasantisi ve davranislarini da

yakinen takip eden, is kaybetme korkusu yasayan bir personeldir.

Bu sirket hakkindaki on bilgilerden sonra hile, suistimal ve yolsuzluk
denetgiligi kapsami icerisinde serbest adli misavirlik faaliyetleri ile ilgili drnek olayi

incelemeye baslayalim.

Sirket hissedarlarindan Omer Isik durumu bir arkadasina anlattiginda
kendisine adli misavir olan Ozcan Yildirim’dan bahsetmistir. Kendisinin de benzer
bir olay ile karsilastigini ve Ozcan Yildirnnm’in olayi ¢dzimledigini anlatmistir. Sirket
hissedarlarindan Omer Isik serbest adli misavirle Burger Vale Gida Uretim ve

Pazarlama Ltd. $ti. ile ilgili olarak goriismek istemistir.

Ozcan Yidinm, Omer Isik ile tanigtiginda o©ncelikle kendini tanitmaya
baslamistir. Adli misavir Ozcan Yildinm, 5 yil serbest muhasebecilik yaptiktan
sonra mali madsavirlik sinavinda basarili olarak mali muasavirlige baslamistir.
Yaklasik 10 yil mali masavirlik yaptiktan sonra adli muhasebe egditim seminerlerine
katildigini ve Hile Denetimi konusunda ylksek lisans yaptigini anlatmistir. Omer

Isik’a sorunun ne oldugunu sormustur.

Omer Isik da serbest adli misavirle yapilan gériismenin devaminda sirketin
cirosunun azaldigini, mali durumunun bozulmaya basladigini oysa sektdriinde lider
olan firmanin bdyle bir durumda olmasinin mantiksiz oldugunu anlatmistir. Sirketin
pazarlama stratejilerinin gok basarili oldugunu, reklamlar ve internet araciliiyla da
taninirh@inin gok arttigini bu sebeple pazarda ¢ok taninan bir marka haline geldigini

bildirmistir. Uriinlerini internet (izerinden de satisinin yapildigini aktarmistir.
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Ayrica, Clneyt Beyin pazarlama mudiri olmasiyla beraber sirketin ¢ok
yaygin bir bayi agi kurarak satiglarini ¢gok daha fazla arttirdigini ve yurdun her
yerinde faaliyet gosterir bir hale geldigini belirtmistir. Serbest adli misavir konuyu
arastiracagini yarin bir sézlesme hazirlayarak Omer beyle tekrar goriisecegini
bildirmistir. ikinci gérismede serbest adli misavirin lcret, KDV, calisma sekil ve

esaslari iceren sézlesmeyi birlikte incelemislerdir.

Adli mUsavir calismanin sonunda herhangi bir sonuca ulasilamamasinin da
mdmkin oldugunu belirtmigtir.  Gerekli tim inceleme ve sorusturmalarin
yapilacagini, ancak herhangi bir su¢ unsuru bulunmasa da rapor yazilarak kendisine
bu durumun bildirilecegini de eklemistir. Sonugta sézlesme imzalanmis ve serbest

adli musavir hile yolsuzluk ve suistimal denetciligi kapsaminda gdrevine baslamistir.

Serbest adli mali musavir, sirkette ilk olarak Genel Mudir Nejat Ates beyle

gorismaistur. Nejat Ates kendisine su bilgileri vermistir.

isletmenin satis kapasitesinin son déneme kadar sirekli olarak yiikseldigini
sirketin sattigi GrGnlerden musteri sikayetlerinin yok denecek kadar az oldugunu
belirtmistir. Bayi aginin ¢ok verimli calistigini bayileri araciligiyla tam Tarkiye
¢apinda Urin pazarladiklarini ve kendilerinin de 6zellikle Ankara'da franchising
sistemi ile sermayesi c¢ok buylk firmalarla c¢alistiklarini, dogrudan risk

ustlenmediklerini belirterek karhlik oranini artirdiklarini ifade etmistir.

Sirketin mesai saatlerinin ¢ok belirgin olmadigini, herkesin kendi goérev
sorumluklari cercevesinde ise istedigi saatte gelip gidebildigini, 6rnegin
muhasebecinin ise 6glen saatlerinde geldigini belirtmistir. Tim tahsilat ve 6demeler
muhasebeci tarafindan gerceklestiriimekte ve kendisine gunlik mali olaylarla ilgili

rapor verilmektedir. Ayrica aylik rapor alinmakta ve tekrar gézden gecirilmektedir.

Sirket icinde personel arasinda uyusmazlik bulunmadigini, buna karsilik
bazen Clneyt beyle Ahmet beyin birbirleriyle tartistiklarini, bu tip durumlarda
kendisinin araya girerek problemleri ¢6zdugunu de aciklamistir. Sevim hanimin ise
iyi bir gdzlemci bir personel oldugunu ifade etmistir. Nesih beyin ise ¢ok tecribesiz
oldugunu, sirket personelinden yardim almadan gorevlerini ifa edemedigini, bu
nedenle deneme slreci sonunda da o tarihlerde ise devam edip etmemesi

konusunda ¢ok kararsiz kaldigini ifade etmistir.
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Serbest adli musavir bu goérisme neticesinde hemen bir karara varmak
istememis, sadece gorismeyi not etmekle yetinmistir. Gériismeler sorgulamadan
daha ¢ok bir sohbet seklinde gegmektedir. Ahmet Glney’le yapilan gérismede ise;
kendisinin sirkette genel mudur Nejat Ates beyden sonra en eski eleman oldugunu
sirkette calismaktan ¢ok memnun oldugunu belirtmistir. Clineyt beyin pazarlama
mudurd oldugu son iki yildir igletmede islerin yavas yavas kotuye gittigini fark ettigini

soylemistir.

Ahmet Guney’in bu ifadeyi verirken heyecanlandigi, dilinin dolastigi hal ve
tavirlarindan Clneyt beyi hi¢ sevmedigi anlagiimaktadir. Kendisi operasyon muduri
olmasi nedeniyle sik sik Cineyt Beyle karsi karsiya geldigini anlatmistir. Clineyt
beyin bazi satiglarinin problemli oldugunu ve isletmeye kar getirmekten ¢ok zarar
getirdigini belirtmistir. Cilneyt Beyin bu tip hususlarla yuzlestiginde kendi igine

bakmasi gerektigi veya konuyu arastiracagi seklinde cevaplar aldigini sdylemistir.

Ahmet Giney, Clneyt Beyin musterilerle ¢ok samimi oldugunu, musterileri
memnun etmek icin gereksiz ve abartili masraflar yaptigini, hatta bazen yaptigi
masraflar sisirdigini iddia etmistir. Bunun yani sira, Clineyt Beyin bazi yan icecek
drunlerinin kendi igletmesinden ucuza almak yerine bayinin daha pahali olan icecek
urtinleri talep ettigi gerekgesiyle kendisine yakin firmalardan aldirdigini
soylemektedir. Clineyt Beyin bu satici firmalarla ¢ok iyi iliskilerinin oldugunu hatta
gecen yil bu firmalardan birinin Clineyt beyin tim tatil masraflarini da karsiladigini

iddia etmlgtir.

Ahmet Giney beyin serbest adli misavirden bir talebi de bulunmaktadir. Bu
talepte kendisinin artik Clneyt Beyle ylUz yuze gelmek istemedigini, verdigi bilgiler
nedeniyle kendisinin isten c¢ikarilabilecegini, bu sebeple kendisine bu bilgilerin
kesinlikle kendisi tarafindan verildiginin aciklanmayacag! ve isten ¢ikariimayacagi

dogrultusunda garanti verilmesi gerektigini belirtmistir.

Nesih beyle yapilan goérismede ise Nesih bey lise mezunu oldugunu, séz
konusu faaliyetleri yapmak igin raporlama sistemlerini anlayamadigini ve ¢ok
zorlandigini  anlatmistir. Ambarlama sistemleri konusunda hizmet ig¢i egitim
verilmedigini, bilgisayar kullanmasini bilmedigini ve igletme personelinden yardim

aldigini agiklamistir.

Serbest adli musavir sirket muhasebecisi ile goérustigiunde isletmenin tim

islemlerinin fatura veya diger belgelerle belgelendirildigini, belgesiz veya imzasiz
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kesinlikle para hareketinin olmadigini beyan etmistir. Ayrica bayilerle olan iligkilerde
de her bayiden teminat mektubu alinarak bir limit tahsis edildigini de aciklamistir.
Sirket personelinin  sirket adina yaptigi harcamalar nedeniyle masraf listesi
doldurdugunu ve bu masraf listelerinin Genel muadir Nejat Bey tarafindan

imzalandiktan sonra kendisi tarafindan édendigini de belirtmigtir.

Serbest adli musavir Ciineyt beyle de bir gérisme yapmistir. Adli misavir
gbrismede kendisine higbir soru yoneltmemis sadece igsletmenin mali durumunun

kotuye gittigini, satislarin azaldigini séylemistir.

Cuneyt Bey, iki sene 6nce Ahmet Glney’in muhalefetine ragmen pazarlama
muUudurd oldugunu belirtmis ve bu sirecte sadece ilk yil bile sirketin satis hacmini
%35 oraninda buyGttiguna soylemistir. Kurulan bayilik sisteminin ¢ok iyi ¢alistigini,
buna karsilik son yil bazi bayilerin kapandigini ve bu sebeple satiglarin biraz
azaldigini kar marjinin ise bayi indirimleri nedeniyle biraz dustiguni de ifade
etmistir. Ancak, bu durumun gegici oldugunu mutlaka iyilesme olacagini, zaten
dinyada genel bir ekonomik krizin oldugunu belirtmistir. Sirket igin canla basta

calistigini, 10 yilda sadece gegen sene bir kez izin kullandigini da anlatmistir.

Ahmet Gulney’in ¢ok basarili bir operasyon mudurd olmadigini, yaptigi
satigslardan sonra mdasterilerin kendilerine bazen gikayetlerle geri donduguna de
soylemistir. Konusma sirasinda serbest adli musavir Cineyt Beyin ¢ok rahat ve

kendinden emin bir ruh hali icinde oldugunu gézlemlemistir.

Sevim hanimla yapilan goérismede ise igletme personeli konusunda genel
bilgi talep edilmistir. Sevim hanim ise isten atilabilecedi korkusundan dolayi basta
konusmak istemese de Cuneyt beyle Nesih beyin samimi oldugu ve Clneyt beyin

yogun mesai programina ragmen ¢ok yardimci oldugunu anlatmistir.
Yapilan gérismelerden sonra durumun degerlendirilmesi:
Soru 1)

Ornekteki kisiler ve genel 6zellikleri nelerdir? Hangi kisiler aralarinda

husumet s6z konusudur?
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Cevap 1)

Olayda esasen 4 kisi bulunmaktadir. Bunlar Genel Mudir Nejat Ates,
Operasyon miidird Ahmet Giney, ambar sorumlusu Nesih Oba ve Pazarlama
Mudiru Cuneyt Kara'dir. Genel Midur Nejat Ates emekliligini bekleyen, islere
karismayan birisidir. Dogal olarak sirkette olabilecek yolsuzluklara kendisi
karismasa bile en azindan g6z yumma ihtimali bulunmaktadir. Operasyon muduru
Ahmet Guney dini duygulari kuvvetli dirust biri olarak taninmaktadir. Buna karsihk
kendisi pazarlama muduri olmak istediginden Cineyt Beyle acik bir rekabet
halindedir, Strekli tartismalari iligkilerini digsmanlik diizeyine getirmistir. Bu sebeple,

Cuneyt Beye iftira atma ihtimali de mevcuttur.

Cuneyt Bey ise ¢ok sik elbiseler giyen ve liks otomobillere tutkusu olan ve
dUrUst bir insan olarak taninmaktadir. Liks tutkusu insanlari sug islemeye itebilir. Bu
gruptaki kisiler, hile yolsuzluk veya suistimal yapma riski fazla olan kisilerdir. Clineyt
Bey de Ahmet Glney Beyi isletmede birbirleriyle rakip olduklarindan ve
tartistiklarindan dolayr pek sevmemektedir. Nesih bey tecribesizdir ve Clneyt

beyden yardim almaktadir.
Soru 2)

Ahmet Giney iddialarini destekleyen belge ve delil sunamazken kendisine
isten kovulmayacagina ve isminin gizli kalacagina dair garanti verilmesini talep

etmektedir. Bu taleplere cevap ne olacaktir?
Cevap 2)

isminin gizli kalacagina dair garanti verilmesinin mimkin oldugunu, ancak
isten kovulma veya kovulmama yetkisinin adli misavire ait olmadiginin belirtiimesi
gerekir. Serbest adli musavir durlstlik ilkesine aykiri hareket edemeyeceginden,
gerceklestiremeyecegdi soOzleri vermemesi gerekir. Ayrica burada isminin gizli

kalacagdi konusunda bile ¢ok dikkatli olmasi gerekir.

Ornegin, bu iddialardan herhangi birisini elinde delil olmadan Ciineyt beye
yoneltirse, Cuneyt bey hemen kendisini suglayanin Ahmet Bey oldugunu tahmin
edecektir. Ayrica Ahmet Beyin Cilineyt beye yonelttigi elestiriler iddia olmanin

6tesine gidememistir. Herhangi bir delil Ahmet Bey tarafindan saglanamamaktadir.
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Soru 3)

Ciineyt Beye iddialari ne zaman yéneltmek gerekir veya iddialari Omer Isik
beye iletmek gerekir mi?

Cevap 3)

Serbest adli musavir elinde yeterli delil, belge veya bilgi olmadan hi¢ kimseyi
suglayamaz. Oncelikle delil, belge ve bilgi toplamasi gerekir. Ciineyt beye iddialar
erken yoneltmesi halinde Clineyt bey olasi delil, belge ve bilgileri yok edebilir. Omer
Isik'a iddialari erken bildirirse Omer Bey Ciineyt Bey aleyhine savciliga sug
duyurusunda bulunacaktir. Ancak, yeterli belge ve delil olmadigindan olay savcilikta
takipsizlik karari ile sonug¢lanacaktir.

Serbest adli muisavir bu asamada Ahmet Beyin iddialarini incelemeyi
kararlastirmistir. Esas olarak iddialari iki grupta toplanabilir: Clineyt Bey musterilerle
¢ok samimi olmakta ve onlar igin abartili harcamalar yapmaktadir. Saticilarla da
samimi olmakta, pahali marka yan drlnleri almaktadir. Hatta gegen seneki tatil
masraflari bile bu firmalardan karsilanmaktadir.

Oncelikle birinci grup iddialarin dogrulugunu arastirmak gerekmektedir. Bu
sebeple, sirket muhasebecisinden Clineyt Bey’e ait olan masraf listeleri istenmis ve
hepsinin tek tek kontroli yapilmistir. Ancak, muhasebeci sadece son 1 yila ait
belgeleri getirmistir. Muhasebeciye sebebi soruldugunda Cilneyt Bey muaduir
olduktan sonra 1 yildan daha fazla arsiv tutulmamasi talimati vermistir. Elde edilen

belgeler Uzerinden yapilan incelemeden sonra abartili bir masrafa rastlanamamistir.

Buna karsilik surekli hediye alinan ve yemeklere gidilen bir masterinin hig
siparis vermedigi gorulmastir. Bu musteri, en son siparigini 9 ay 6nce vermigtir.
Bunun U(zerine bayilerin yillik toplam satiglari muhasebeden istenilmistir.
Muhasebenin getirdigi listede sekiz ay 6nce Ankara’da kurulmus bir bayi tarafindan
tim bayilerin satisinin % 34'G kadar satis yapildigi gézlemlenmistir. Muhasebeden
bu bayi ile ilgili belgeler istenmistir. Dosyadaki adres bilgisinin Balgat semtine ait

oldugu ve Cineyt Beyin ayni semtte oturdugu tespit edilmistir.

Ayrica, sirketin imza sirkilerinin ekindeki ticaret sicil gazetesinden sirketin
%1 ortaginin Vildan Kara oldugu goérilmustir. Sirketin adres beyan ettigi Balgat

semtindeki adrese gidildiginde bu adresin aylardir bos oldugunu, arada sirada
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Cuneyt beyin tariflerine benzeyen birinin gelip kisa sureler kaldigi, komsularinin
beyanindan anlasgiimistir.

Balgat semtindeki isyerinin isyeri sahibine ulasildiginda isyerinin nufus
sisteminden yapilan sorgulama sonucu 6grenilen Cuneyt Beyin yegeni Vildan hanim
tarafindan kiralandigi ve her ay kiranin dizenli 6dendigi bilgisi elde edilmistir. Vergi
dairesinden, bayi olan bu sirketin muhasebesinin meslek mensubu Osman Tok
tarafindan tutuldugu tespit edilmistir. Osman Tok'un ofisine gidilerek kendisine
kisaca durum oOzetlenmistir. Muhasebeci Osman Tok usulsiiz olayl hissederek,
kendisi de usulsizlik igerisinde yer almama distncesi ile evraklarin temininde ve

gdsterilmesinde adli musavire kolaylik saglayip yardimci olmustur.

Muhasebeci Osman Tok tarafindan getirilen firmanin muhasebe dosyasina
bakilmistir. Burada pek ¢ok faturanin dokuz ay 6ncesine kadar Burger Vale Gida

Uretim ve Pazarlama Ltd. Sti. ile galisan misteriye kesildigi goriimustir.

Birkag fatura 6rnegi ve sirketin 600 yurtici satislar hesabinin defter dokimleri
alinarak meslek mensubu Osman Tok'un ofisinden cikilmistir. Firmanin fatura
kestigi muUsterilerin birka¢ tanesi ile goérlUstiginde hemen hepsi benzer seyler
anlatmistir. Cineyt Beyin kendilerine yeni bir firma kurdugunu bu firmadan alim
yapmalari halinde ekstra %3 indirim yapaca@ini soyledigini beyan etmislerdir. ilk
birkag alimlarinda da higbir sorunla karsilagsmayinca bu sekilde Ciineyt Beyin firmasi

ile calismaya devam ettiklerini bildirmiglerdir.

Muhasebecinin  verdigi bilangco kayitlarina gore Nesih beyin ise
baslamasindan sonra firelerin surekli olarak arttigi gordlmuistir. Cari dénem
icerisinde ambara yeni Urln girisi oldugu tespit edilmistir. Adli musavirin yaptigi spot
sayim asagida belirtilen formile goére kontroli yapilmigtir.

DEVIR STOK + GIREN STOK — GIKAN STOK = KALAN STOK

Muhasebe kayitlarina gore bir ay 6nce devreden mal miktarina ay igindeki
mal miktari eklenmis, ay iginde satilan mal disidlmuUs ve kalmasi gereken stok
miktarina gore fazlalik oldugu ve Grdnlerin son kullanma tarihinin gegmedigi tespit
edilmistir. Bu durumda, son kullanma tarihi ge¢cmeyen Urunlerin fire olarak

gOsterildigi anlasiimigtir.
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Ahmet Glney’in yaptidi usulsiiz alimlarla ilgili iddialar arastirildiginda ise bir
sonuca ulasilamamistir. Gorigulen musteriler gergekten bu kaliteli olan yan Grunleri
tercih ettiklerini 6zellikle bu yan Urtnler getiriimeseydi alim yapmayacaklarini ifade
etmislerdir. Bu durumda kaliteli ve pahali olan yan Urlnlerle ilgili iddialarin asilsiz
oldugu tespit edilmistir. Clineyt Beylin tatil yaptigi otel ise tim harcamalarin Clineyt
Beyin sahsi kredi kartindan 6dendigi bilgisini vermistir. Boylelikle Ahmet Glney
ikinci grup iddialarinin Cuneyt beye olan sahsi kini nedeniyle oldugu kanaatine

variimistir.

Serbest adli misavir Nesih beyle son bir gérisme yapmis ve fire yapilan
muhasebe kayitlarini, Grin giris/cikis belgelerini ve yapilan sayim sonuglarini
gosterdiginde; hic bir belgeyi kendisinin hazirlamadigini, tim belgeleri Clineyt beyin
hazirladigini, bilgi sahibi olmamasi nedeniyle hata yapmaktan korktugunu bu sekilde
rahatladigini, Clineyt beyin dediklerini yapmasi halinde terfi yaptiracagini ve bunun
Uzerine belgeleri incelemeden imzaladigini ifade etmis ve soylediklerini yaziya
dokerek imzalamistir.

Serbest adli musavir Clneyt Beyle son bir gérisme yaparak iddialardan
belgelendirebildiklerini yizine kargi sormustur. Clineyt bey dnce inkara kalkissa da
fatura fotokopileri, yegdeni Uzerine kurulan sirket ticaret gazetesi fotokopileri
kendisine gosterilince, kendi kurdugu firma araciligiyla musterilere isletmenin
pazarladigi uriinleri kendisinin sattigini itiraf etmistir. Clneyt bey yillardir bu firmada
calistigini, sirket hissedarlarina milyonlar kazandirmasina ragmen kendisine prim
veya kar pay! verilmedigini, aslinda sadece bu sekilde hakkini aldigini da
soylemistir. Kendi istegi ile bir itiraf mektubu yazarak imzalamistir. Serbest adli
misavir raporunu yazarak Omer Isik’a beye iletmistir. Omer Isik’ta sirketinde ortaya

¢ikarilan yolsuzlukla ilgili olarak savciliga su¢ duyurusunda bulunmustur.

Omer Isik, serbest adli miisavirle son bir gériisme talep etmistir. Gériismede
Omer bey tesekkir etmis, zararin gok blylk oldugu ve sirket arsivinin son 1 yili
kapsadigi, bu tespit yapilamasaydi zararin dahi hesaplanamayacagini, ancak en
azindan bir daha bdyle bir olay yasanmayacagi i¢in sevindigi belirtmistir. Sirketinde
bir daha benzer durumlar yasanmamasi icin neler yapabilecegini serbest adli
musavire sormustur. Serbest adli miusavir, sirketin bir aile sirketi havasinda
oldugunu, kurumsallasma saglanmasi gerektigini ifade etmigtir. Sirketin i¢c denetim
birimi olusturmasi gerektlgi ve belli donemlerde disaridan bagimsiz bir denetim

firmasina denetim yaptiriimasinin faydal olacagini belirtmistir.
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Serbest adli misavir daha sonra savcinin gagirmasi tzerine gidip tespit ettigi
hususlarla ilgili ifade vermistir. Savci ise daha sonra mahkemeye c¢agrilarak
tanikh@inin istenebilecedini ancak titiz galismasi nedeniyle Clineyt Kara'in sugunun
sabit oldugunu belirtmistir. Ancak; mahkemenin itiraf, iyi hal ve ilk sugu olmasi
nedeniyle cezasinda bir takim indirimler yapabilecegini de sdylemistir. Serbest adli
musavirin galismasi ile ilgili raporu ve ekindeki ¢alisma kagitlari, evrak ve belgeleri
10 yil boyunca saklamasi gerekmektedir. Olusturulan dosyalar belli bir
numaralandirma ve argivleme sistematigi dogrultusunda serbest adli musavir

tarafindan kayit altina alinarak saklanir.

3.2. Ornek Olay 2 (Dava Destegi)

Adli muhasebecilik uygulamalarindan birisi olan avukatlara veya musterilere
saglanan dava destekleri kapsamindaki hizmetleri de bir 6rnek olay ile agiklamak

konunun daha iyi anlagiimasini saglayacaktir.

Bir ceza davasinda mukellefi sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge
kullanmaktan yargilanan avukat Tahir Aslan konuyla ilgili olarak arastirma yapmak
Uzere Serbest Adli Musavir Mehmet DERYA Beyle goérisme talep etmigtir.
Musterisinin sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge kullanmak iddiasi ile
yargilandigini ve savunmasini olusturmak amaciyla kendisiyle anlasmak istedigini
soylemistir. Gérismede 5.000 TL+ KDV Ucret ile anlasilarak avukat ile serbest adli

musavir arasinda Ucret s6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan bu sézlesme neticesinde galismaya baslayan serbest adli
musavir, Avukat Tahir Aslan beyin muvekkilinin sahibi oldugu isletmeye giderek
muhasebe bdlimu yetkilisi ile gérismustir. Bu gérismede muhasebe birimi yetkilisi
olayin gegen yil yapilan bir tugla alimindan kaynaklandigini séylemistir. Bu alimin
gergeklestirildigi XXX Insaat Malzemeleri Ltd. Sti'nin daha sonra ekonomik kriz
nedeniyle battigini, son birka¢ ay piyasaya fatura keserek mali durumunu
toparlamaya c¢alistigini ama sonugta sahiplerinin ortadan kayboldugunu da
anlatmistir. Ancak kesinlikle kendilerinin mali gergekten aldiklarini bu teslimata
iliskin olarak elinde depo giris fisi ve malin tartildigini gésteren Tablo 3.1.’deki kantar

fislerini teslim etmistir.
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Tablo 3.1. Kantar fisi

20 TON ELEKTRONIK KANTAR
TEL : 0232 XXX XX XX

Arag plaka no : 35 MMM 59

Arag turu : Kamyon

Malzeme turl - Kuru yuk

Firma/Musteri : XXX ing.Mlz.Ltd.Sti.

Sevk adresi - Aliaga/izmir

Tarti Ucreti 215,00 TL

BRUT :19.260 Kg

DARA :10.620 Kg

NET : 8.640 Kg

Tarih :16.10.2010 14:16 16.10.2010 16:38

XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti'nin fatura ve irsaliye fotokopilerini alarak
serbest adli miisavir calismalarina baglamistir. Oncelikle irsaliyenin altinda bulunan
kantar fisi dikkatini ¢cekmis kantarci ile konusmak Uzere ilgili kantar firmasina
gitmistir. Kantarci bu kantar fisinin kendi firmalarina ait oldugunu kabul etmistir.
Ayrica o gin kamyoncu ile sohbet ettigini kamyon soférinin kendi kdylisi Ahmet
Sargin oldugunu, anne ve babasini tanidigini YYY Nakliiyat Ltd. $ti firmasinda
calistigini beyan etmistir. Firmanin adres ve telefonlarini ise bilmedigini sdylemistir.
Serbest adli misavir tesekkir ederek internetten YYY Nakliyat Ltd. Sti firmasinin

adres ve telefonlarini bularak goérismek tzere firmaya gitmistir.

Firma ise Ahmet Sargin'in kendilerinde c¢alisan iyi bir sofér oldugunu beyan
etmistir. Bu tugla nakliyesini kendilerinin gergeklestirdigini ve XXX ingaat
Malzemeleri Ltd. Sti'ne fatura kestiklerini beyan etmistir. Kendilerinin de firmada
1.000 TL civarinda bir alacaklarinin oldugunu ancak firma yetkililerine

ulasamadiklarini beyan etmiglerdir.

Sofér Ahmet Sargin bey yolda olmasi nedeniyle cep telefonu ile kendisine
ulasilarak goérustlmustir. Sofdr, tuglalarla ilgili nakliyeyi hatirladigini o zaman
sirkete K belgesi bulunmadigi nedeniyle karayollari tarafindan ceza kesildigini
anlatmistir. Ayrica mallarin Genel Sigorta tarafindan nakliye sigortasi yapildigini
sigorta poligesini gdriince bu kadarcik bir mal igin bile sigorta mi yapilir diye

distindugunu soylemistir. YYY Nakliyat Ltd. $ti sirketi yetkililerinden ceza tutanagi
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ve XXX insaat Malzemeleri Ltd. Sti'ne kesilen faturanin fotokopisi alinmistir.
Ardindan Genel Sigorta Bblge Mudurlugine gidilerek durum kisaca anlatiimis ve
XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti adina kesilen poligelerin birer fotokopileri alinmistir.
Firma adina mal sevkiyatlari ile ilgili olarak pek ¢ok police dizenlendigi ve firmanin
tamamini kredi karti araciligiyla ddedigi gérulmastir. Batin bu tespitlerden sonra
serbest adli mulsavir saha calismasini tamamlayarak teknik ofis c¢alismasina
yénelmistir.

Serbest adli mugavir elde ettigi delil ve belgelere neticesinde ceza davasinda
savunmasini olusturabilmesi icin Avukat Tahir Aslan beye hazirladi§i asagidaki

raporu vermistir :

DAVA DESTEKLERI HIZMET RAPORU

DUZENLEYENIN

RAPOR NO :2010/DDH-102

ADI SOYADI : Mehmet DERYA

UNVANI : Adli Muhasebeci

TELEFON : 0232 3333333

ADRES : Uzay Mah. 9999 Sok. No:1

Karslyaka / iZMIR
SONUC : Inceleme ve tespit sonuglari raporun ilgili

bolimlerinde agiklanmigtir.

l. GIRIS VE YETKILENDIRME

Avukat Tahir Aslan bey tarafindan savunulan hakkinda sahte veya muhteviyati
itibariyla yaniltici belge diuzenlemekten ceza yargilamasi sturen Muvekkil ZZ ile ilgili
olarak dava destek hizmeti verilmek Uzere 09.11.2010 tarih ve 35120 numarali

sdzlesme imzalanmigtir.
Avukat Tahir Aslan beyin muvekkili ingaat isi ile istigal etmekte olup s6z konusu

olay gecgen sene santiyesine XXX insaat Malzemeleri Ltd. Sti'nden fatura ve irsaliye

ile aldigi tuglalarla ilgili bulunmaktadir. Vergi idaresi XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti
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tarafindan piyasaya bir siri sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge

dizenlendigini tespit ederek bu firma hakkinda pek ¢ok vergi cezasi kesmistir.

Aynca bu firmadan mal veya hizmet aldigi tespit edilen firmalar nezdinde karsit

incelemeler baslatarak aynca savciliga da su¢ duyurusunda bulunmustur.

is bu raporla yukanda belirtilen konularda incelemeler ve hesaplamalar yapilmig

olup; gerekli agiklamalar raporun ilgili bélimlerindedir.

[l. TESPIT EDILEN DELIL VE BELGELER

Dava destegi hizmeti kapsaminda tespit edilen tim delil ve belgeler asagida

maddeler halinde belirtilmistir :

XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti tarafindan diizenlenen 16/10/2010 tarih ve

113 sayili fatura fotokopisi

XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti tarafindan diizenlenen 16/10/2010 tarih ve

618 sayil irsaliye fotokopisi

Muvekkil "...." firma depo giris fisi fotokopisi

Elektronik kantar fisi fotokopisi

YYY Nakliyat Ltd. Sti tarafindan XXX insaat Malzemeleri Ltd. Sti adina
diizenlenmis olan 16/10/2010 tarih ve 7894 sayil fatura fotokopisi (35 MMM

59 plakali kamyonun nakliye yaptigini belirten faturadir.)

YYY Nakliyat Ltd. $ti adina karayollari denetim ekiplerince 35 MMM 59
plakali kamyonun K belgesi ve tasit tanitim karti olmamasi nedeniyle
16/10/2010 tarihinde mduvekkilin sirketinin santiyesine 16 km uzakta

dizenlenen tutanak ve ceza belgeleri
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e Genel Sigorta A.S. tarafindan XXX Iinsaat Malzemeleri Ltd. Sti adina
diizenlenmis policeler (Ozellikle 35 MMM 59 plakali kamyon tarafindan

tasinan mallara ait olan sigorta poligesi renkli kalemle isaretlenmistir.)

M. KONU

Dava konusu olayin XXX insaat Malzemeleri Ltd. Sti'nden alinan tuglalarin
gercek bir mal veya hizmet hareketi sonucu olmadigindan bahisle Avukat Tahir
Aslan tarafindan savunulan muvekkil icin ylrutilen ceza yargilanmasina isik
tutabilecek delil, belge ve bilgilerin saptanmasi islemidir. Olay, ortada gergek bir mal
satigi olup olmadiginin tespiti islemidir. Vergi Usul Kanunu'nun 3'lincii maddesinde
"Vergilendirmede vergiyi doguran olay ve bu olaya iliskin muamelelerin gercek
mabhiyeti esastir" denilmek suretiyle vergilendirmenin en temel ilkesi belirtilmistir. Bu
sebeple uyusmazlik konusu olayl ne surette gergeklestigi defter belge ve kanuni

Olcllere gdore saptanmig ve bu raporun ilgili bélimlerinde de agiklanmistir.

V. TESPIT EDILEN HUSUSLAR

Oncelikle mivekkilin sirketine gidilerek sdz konusu mallarin depo giris fisi kontrol
edilmistir. Depo giris fisinin ekinde yer alan kantar fisi dikkat ¢ekmis ve figin
dogrulugunu tespit amaciyla santiyeye c¢ok da uzak olmayan kantar firmasi ile
goérusulmustur. Kantar firmasi yetkilisi olayl hatirladidini beyan ederek, kamyon
sofdéruntin kendi kdylisu ¢iktigi onun anne ve babasini bile yakindan tanidigini ifade
etmistir. Ayrica kendisine soférin uzun zamandir YYY Nakliyat Ltd. Sirketi'nde

calistigi bilgisinin geldigini de séylemistir.

YYY Nakliyat Ltd. Sirketi yetkilileri ise Ahmet Sargin'in kendilerinde ¢alisan iyi bir
sofér oldugunu beyan etmistir. Bu tugla nakliyesini kendilerinin gergeklestirdigini ve
XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti'ne fatura kestiklerini beyan etmistir. Kendilerinin de
firmada 1.000 TL civarinda bir alacaklarinin oldugunu ancak firma yetkililerine

ulasamadiklarini beyan etmiglerdir.
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Sofér Ahmet Sargin bey yolda olmasi nedeniyle cep telefonu ile kendisine
ulasilarak goérustlmustir. Sofor tuglalarla ilgili nakliyeyi hatirladigini, o zaman
sirkete K belgesi bulunmadigi nedeniyle karayollari tarafindan ceza kesildigini
anlatmistir. Ayrica mallarin Genel Sigorta tarafindan nakliye sigortasi yapildigini
sigorta poligesini gdriince bu kadarcik bir mal igin bile sigorta mi yapilir diye

disindigunad soylemistir.

Elde edilen bu bilgilerin belgelerle desteklenmesini saglamak amaciyla YYY
Nakliyat Ltd. Sirketi yetkililerinden XXX ingaat Malzemeleri Ltd. Sti'ne kesilen fatura
fotokopisi alinmigtir. Ayrica Sofér Ahmet Sargin beyin ifadesini teyit eden karayollari
yol denetim ekiplerinin dizenledidi tutanak ve ceza ihbarnamesi fotokopileri de

alinmigtir.

Genel Sigorta Bélge Mudurligune gidilerek durum kisaca anlatiimigtir. Sigorta
madarliginde gorevli personel varsa usulsizlik olayinin ortaya ¢ikmasina yardimci
olmak igin gereken kolayhgi saglayacagini ifade etmistir. XXX ingsaat Malzemeleri
Ltd. Sti adina kesilen poligelerin birer fotokopileri alinmistir. Firma adina mal
sevkiyatlan ile ilgili olarak pek ¢ok police dizenlendigi ve firmanin tamamini kredi

karti araciligiyla 6dedigi géraimastir.

Elde edilen bilgi ve belgeler tuglanin gercekten alinarak santiyede kullanildigi ve
mallarin YYY Nakliyat Ltd. Sirketine ait 35 MMM 59 plakali kamyon ile Sofér Ahmet
Sargin tarafindan tasindigi anlasiimistir. Aynca s6z konusu malin nakli sirasinda
santiyeye 16 km uzakta araca K belgesi olmadigi yoniunde tutanak tutularak ceza
kesildigi de anlasiimaktadir. Bunun yani sira malin agirhginin tespiti ve kabaca kag
adet tugla bulundugunun o&lgilebilmesi igin elektronik kantar marifetiyle aracin dolu

ve bos olarak tartildigi da tespit edilmigtir.

Mallarin gergek bir alim satim neticesinde nakledildigi ve yolda kirilma, kaza gibi
olumsuzluklara karsi nakliyede kendisine ait bulunan yeni mali santiye teslim ederek
satan XXX Iingaat Malzemeleri Ltd. Sti tarafindan Genel Sigorta AS'ye
sigortalattirildigi da anlasiimigtir.
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Bu tespit ve incelemeler neticesinde gergek bir mal ve hizmet hareketine dayali
olarak sahte veya muhteviyati itibanyla yaniltici belge kapsaminda bulunmayan bir

fatura dizenlendigi sonucuna kesin olarak ulasiimigtir.

V. SONUC

Raporumun [V. Tespit Edilen Hususlar Béliminde de goérilecedi Uzere;
dava destekleri hizmetleri kapsaminda gerekli arastirmalar yapilmis olup elde edilen
delil belge ve bilgiler neticesinde olayin gergek bir mal ve hizmet alimina dayandigi

net bir sekilde gorilmus olup; is bu rapor dizenlenmistir.

Mehmet DERYA

Adli MUsavir
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DORDUNCU BOLUM

ADLi MUHASEBENIN TURKIYE iLE DUNYADAKi DURUMU

4.1. Dunya’da Adli Muhasebe Algilamalari

Dunya'daki adli muhasebe uygulamalarina bakildiginda bu uygulamalarin en
gelistigi Ulkenin Amerika Birlesik Devletleri oldugu ikinci sirada ise Kanada
uygulamalarinin geldigi gérilmektedir. Avustralya bir diger, adli musavirlik ile ilgili
yasal dizenlemeleri yapmis Ulkedir. Dogal olarak adli muhasebe uygulamalarinin
dogdugu Ulke olan ABD'de gelismis bir halde bulunmasi gerekir.

Ancak Avrupa Uulkeleri konunun &6nemini ge¢ de olsa kavrayarak adli
muhasebe uygulamalarina ¢ok yeni olarak basvurmakta ve meslegin yasal alt
yapisini tamamlamaktadirlar. Ancak, ABD'de cok saygin bir yere sahip olan
meslegin ileride ¢cok daha gelisecedi ve meslek mensuplarina saglayacagi gelirin

¢ok daha fazla artacagi tahmin edilmektedir.

Tarkiye'de ise bu konuyla ilgili herhangi bir yasal dizenleme yapiimadigi gibi
konuyla ilgili bilimsel galismalarinda fazla olmadigi goérilmektedir. Ulkemizde
uygulanabilecek tamamen Turkiye hukuk geleneklerine, ticaret ve ekonomik

sistemine uygun bir éneri getiriimesi hedeflenmektedir.
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4.2. Turkiye’de Adli Muhasebe Algilamalari

Tarkiye adli muhasebe ihtiyacini  degisik sekillerde karsilamaya
calismaktadir. Davalar sirasinda bilirkisilerden yazili goérus istenmektedir. Mali polis
uygulamalari araciligi ile de suga karsi uzmanlagsma saglanmaya caligiimaktadir.
Adi konmamis olsa bile, avukatlar dava hazirliklari sirasinda muhasebecilerden adli
musavir gibi hizmet almaktadirlar. Adli muhasebe bilinen bir kavram olmadigi igin

ara ¢ozumlerle sorunlar asilmaya galisiimaktadir.

Adli muhasebe kavrami bilinen bir kavram olmadidi icin adliyelerde
muhasebe hizmeti veren memur veya saymanlarla Kkaristiriimaktadir. Adli
muhasebenin ¢ok daha taninir hale gelmesi icin bu alandaki kitap, makale ve diger
bilimsel calismalarin artmasi gerekecektir. Adli muhasebeciler, klasik muhasebe
hizmeti veren muhasebeciler gibi masabasi isi yapmaktan ¢ok aktif bir arastirma ve

sorusturma sireci igerisinde galismaktadirlar.

Adli muhasebe egditiminin standartlasmasi ve meslek yasasinin ¢ikmasi ile
Tarkiye'de adli muhasebe algilamalarinin ¢ok daha dizelecegini sdylemek yanlis
olmaz. Ozellikle egitimli serbest adli miisavirlerin sayisinin artmasi ile toplumda bir
meslek imaji olusacaktir. Meslek yasasi ile verilecek olan yetkilerle serbest adli
masavirlik mesleginin algilanmasi ile ilgili imaj ¢cok daha olumlu hale gelecektir
(Gulten, 2011:166).

4.3. Segilmis Orneklerle Tiirkiye’de ve Diinya’da Adli Muhasebe Egitimi

Adli muhasebe, hile denetimi, adli muasavirlik egitimi konusunda literatur
taramasi yapilmis egitim porgramlarinin internet Gzerinden arastirmasi yapilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda; Utica Kolejinin (Newyork, ABD) konuya en uygun
programi bulunan egitim kurumu oldugu goériimustir. Bu Universitenin bu ¢alismaya
alinmasinin nedeni Dinya’da ve ABD’de “adli muhasebe” temel alan ve bu alanda
lisans ve lisansistl programlarinda yer veren ilk Universite olmasidir. Programin ilk
ve son halleri calismaya alinmigs ve ne kadar kapsamli derslerden olustugu
gorilmastur (Elitas, 2012:153-172).
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Utica Koleji 1987 yilinda ECM programini ABD’nde ve Diinya’da ilk olarak
lisans dizeyinde egitime acmigstir. Program resmi adi “Ceza Adaleti — Ekonomik Sug
Yonetimi’dir. Kolejin internet sitesinde 2013 yili giincel verileri 1s1ginda ilk bagladigi
yilllara gore boélim adinin “Ekonomik Sug¢ YoOnetimi” seklinde degistirildigi
gorulmektedir (Utica College, 2013). Bu baglamda boélimin yeni ders programi

Tablo 4.1'de goéruldagu gibidir.

Tablo 4.1. Utica Koleji Ekonomik Su¢ Yonetimi Lisans Programi

Uzmanlik/Ders adi Kredi | Uzmanlik/Ders adi Kredi
Muhasebe Ekonomi

Finansal muhasebe 3 Mikro Ekonominin ilkeleri 3
Yénetim muhasebesi 3 Istatistik 3
Orta diizey muhasebe 1 3 Para ve Bankacilik 3
Orta diizey muhasebe 2 4 Finans

Adli Muhasebe ve | 3 isletme finansi 3
Dolandiricilik Denetimi

Ceza Adalet

Ceza Adalet Aragtirma | 1 Sahtecilik Onleme ve Algilama | 3
Yontemlerine Girig Teknolajileri

Ceza Adaletine giris 3 Sahtecilik Onleme 3
Ekonomik Sug Teorisi 3 Odeme Sistemleri ve Dolandiricilik 3
Yolsuzluk / Organize Suglarla | 3 Ekonomik Suglardaki ileri Sorunlar 3
Mucadele

Su¢  Sorusturma  Modern | 3 Sahtecilik ve Uyumiluluk | 3
Teknikleri Operasyonlari

Bilgi Guvenligi 3 Seminer 3
Ekonomik Sug¢ Sorusturma 3 Staj 6-15
Siber Hukuk ve Sorusturmalar | 3 Proje 6
Bilgi Gizliligi 3 Ekonomik Su¢ Hukuku 3
Diger uzmanlik konulari

Ceza Hukuku Felsefesi 3 Davranis Bilimlerinde Istatistik 3
Temel istatistik 3 Kriminoloji 3
Meslek Etigi 3 Kriminolojik Arastirma Ydntemleri 3
Davranig Bilimlerinde istatistik | 3

Risk Yonetimi & Sigortaya | 3

Giris
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1999 vyilinda anilan kolej ECM Yulksek Lisans programini da egitim
blnyesine dahil etmistir. Bu program, ayrica ABD’'nde ve Dlnya’da alaninda ilk
lisansustu programidir. Ekonomik sug; orta duzey ydneticilerin egitimine ydneliktir.
Bagvurmak isteyenlerde en az iki yillik hukuk, hile veya givenlik ile ilgili islerde
tecriibesi olmasi istenmektedir (Curtis, 2008:581-592).

Belirtilen ylksek lisansin 2012 akademik yili ders programi Tablo 4.2’de

gorildugu gibidir.

Tablo 4.2. Utica Koleji Ekonomik Sug Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Uzmanlik/Ders adi Kredisi

Mali Suglar Yonetimi

Orgiit Teorisi, Yapi ve Tasarim

Klresel Dinyada Yonetici

Dolandiricilik Ceza Yasal Kavramlari

Finansal sorusturmalar

Sahtekarlik Yénetimi: Risk ve Uyum

Sahtekarlik Yénetimi ve Teknoloji

Bilgi ve iletisim Guvenligi

Aglar ve internet Guvenligi

Geligsmis Dolandiricilik Analizi

Profesyonel Proje 1

Profesyonel Proje 2
Tez 1
Tez 2

W| W Wl W W W W W W W W W w w

Tablo 4.2. incelendiginde ylksek lisans programinda yénetim, ekonomik sug,
teknoloji ve analitik (¢6ztumleyici) becerilere iligkin derslerin yer aldigi gorilecektir
(Utica College, 2013). Programin odaklandigi alan hile ve risk yonetim stratejileri,
glncel ekonomik su¢ yapisi ve yenilikgi teknolojik ve analitik ¢ézimleme

uygulamalaridir (Utica College, 2013).
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Konuya iligkin Dunyadan Turkiye'ye gelindiginde; Turkiye’de vyapilan
incelemeyle 165 Universitenin egitim programlarinin irdelendigi ve Karadeniz Teknik
Universitesi’nin doktora programinda “Adli Muhasebe” ve Marmara Universitesi’nin
de Yiksek Lisans programinda “Hile Denetimi” isimli derslerin bulundugu
belirlenmigtir (Sagakli, 2011). Ayrica, internetten yaptigim arastirma sonucunda
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2013-2014 yili bahar yariyilinda isletme Doktora
programinda “Adli Muhasebe ve Hile Denetimi” isimli dersinin de bulundugunu tespit

ettim.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda; Turkiye’de Universiteler
seviyesinde adli muhasebe konusunun heniz ciddi anlamda ele alinmadigi ya da
‘Denetim” gibi derslere dahil ederek egitim veriimeye calisildi§i goriimektedir.
Ancak, adli muhasebenin alaninda uzman kisilere ihtiya¢c duymasi nedeniyle ayri bir
ders seklinde egitim verilmesi gerektigi oldukca kesindir. Bu ders muhteviyatinda;
hile, kriminoloji ve ceza adaleti, etik ve ahlak kurallari, i¢ kontrol ve denetim, finansal
tablo hileleri ve siber ortam da dahil olmak Uzere hile, verilerin analizi ve guvenlik
gibi sahalarin zorunlu olmasi gerektigi incelemeler sonucunda ortaya gikan subjektif

kanaattir.

GlUnimizde adli muhasebecilige olan trendin artmasina ragmen, Tirkiye'de
henliz bu seviyede bir egitim verildigi séylenememektedir. Ayrica, bu konulari iceren
¢ok da fazla dokiiman, kitap, arastirma ve yayin da bulunmamaktadir. Konuya iliskin
birkac literatlr arastirma bulunmasinin yaninda adli muhasebecilige iliskin sorulara
cevap bulmak maksadiyla Turkiye’deki akademisyenlerin anket ¢calismasiyla ortaya

konulmaya calisiimistir (Pehlivan ve Dursun, 2012:129-141).

Adli muhasebenin diger bilim dallari ile en yakin iligki icinde bulundugu bilim
muhasebe denetimidir. Muhasebe denetimi ile adli muhasebeciler isletmelerde
arastirarak, sirketlerdeki sipheli durumlara sonug aranmasini saglayan en énemli

bilim dallarindan birisidir.

Literatirde, adli muhasebeciler detayli bir inceleme yapabilmesi igin iyi bir
denetim bilgisine sahip olmasi gerektigini beliten ve bu nedenle, Universitelerde
okutulmasina olduk¢ga 6énem veren c¢alismalar bulunmaktadir (Ranallo, 2006:109-
117).
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Yapilan c¢alismada (Pehlivan ve Dursun, 2012:129-141), Universite ders
programlarinda denetim dersinin olmasi adli muhasebecilik egitimine temel

olusturmasi bakimindan olumlu ve zorunlu bir sonug oldugu gérulmektedir.

Tlrkiye’de yapilan bir galisma sonucunda hile ve yolsuzluklara iligkin
egitimin sadece denetim derslerine birakilmamasi gerektigi belirtimekte ve bu
alanda daha ayrintih bir egitim programinin lisans dizeyinde baslatilmasi gerektigi

anlatiimaktadir.

Glnimizde, adli muhasebecilik basta Amerika Birlesik Devletleri olmak
Uzere bazi gelismis Ulkelerde ¢ok sayida Universite, programlarinda adli muhasebe
ile ilgili cesitli derslere yer verirken halen Glkemiz Universitelerinde benzer durum

gorilmemektedir.

Genel olarak adli muhasebe egitimi gbz 6nine alindiginda asagida Sekil
4.1’de gosterildigi gibi belli basli konular altinda yogunlastigi goérulmektedir.
Uzmanlik basliklari olarak; muhasebe denetimi, adli muhasebe ve hile denetimi

g6rilmektedir.

Sekil 4.1 : Adli Muhasebe Kavraminin Olugmasi

Muhasebe Denetimi
- Planlama

Adli Muhasebe

- Risk Degerleme
. g - Muhasebe
- I¢ Kontrol
. - Dava Konularinin
- Denetim Sonucunun
~ : Arastirllmasi
Degerlemesi
- Raporlama

Hile Denetimi
- Onleme ve Caydirma
- Bulma

- Aragtirma
- Iyilestirme
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Ulkemiz agisindan adli muhasebecilik egitimin nasil olmasi gerektigine
baktigimizda; her seyden 6nce bu adli muhasebecilik mesledi ile ilgilenen bireylerin
3568 sayili yasaya gbre mali misavir olmasi veya olma hakkini kazanmasi
gerekmektedir. Yine, bu Ulkelerde verilen egitimin sdresi Universite bazinda ¢ok
kicuk degisiklikler gostermesine ragmen, genelde 4 dénem (2 vyil) dir. Bu
dénemlerde adli muhasebecilik meslek adaylarina verilen dersler ve bu derslerin
donem olarak dagilmi da asagida Tablo 4.3."de verilmistir (Usul ve Topguoglu,
2011:53-66).

Tablo 4.3 : Adli Muhasebe Derslerinin Donemlere Gére Dagilimi

1. D6énem 2. D6nem 3. D6nem 4. D6nem

* Genel * Bagimsiz * Hile * Kriminoloji
Muhasebe Denetim Denetimi

* Adli Muhasebe
(teori, (Bagimsiz * g Kontrol
bilanco, gelir denetim kavram ve | Sistemi (Zimmet,
tablosunun yapisi, | teorileri, mesleki Yolsuzluk,
dip notlar ve mali stiphecilik, denetim | * istatistik Mali Tablolarda
analizler) standartlari, yapilan

denetim teknikleri | * Sosyoloji Manipdilasyonlar)

* gletme Bilimi ve delilleri)

* Dijital Ortamda
* Halkla iliskiler * jletisim Sistemleri Yapilan Hata ve
* Temel Bilgi * Yonetim Bilimi Hileler
Teknolojileri

* Genel Psikoloji

4.4. Turkiye’deki Gelisme Potansiyeli ve Gelecegi

Ulkemizde heniiz uygulama alaniyla birlikte gok yeni olan adli muhasebecilik
meslegdi, hem ulkeler hem de tim uluslararasi dizenlemelere ragmen hile, suistimal
ve yolsuzluklarin 6nine gecilemediginden gerek muhasebe denetgilerinin gerekse

akademisyenlerin ilgi odagi haline gelmistir.
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Meslege yodnelik temel egitim programi olmayan ve yasal zemini bulunmayan
ulkemizde adli muhasebecilik Uzerine pek c¢ok bagmsiz firma kurulmaya
baglamistir. Buna ilk 6érnek 2011 yilinda kurulan Fraud Research Corporation
Uluslararasi Hile Denetimi ve Danismanlik Hizmetleri AS’tir. ISMMMO tarafindan
verilen ve ilki 2009 yilinda verilen “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programi”
sonucunda mezun olan 35 SMMM tarafindan kurulmustur. Bu sirketle birlikte bu

alanda calisan pek ¢cok adli muhasebe sirketinin de éntni agmistir.

Adli muhasebecilik mesleginin Ulkemizdeki mevcut durumunu ve meslek
mensuplarinin farkindalik diizeylerini belirlemek izere, Turkiye’de bu alanda yapilan
bir arastirmanin bulunmamasi nedeniyle literatiirde eksikligi gidermek amaciyla bir
calisma yapilmistir. Bu ¢alismayla (Cabuk ve Yicel, 2012:27-50) Turkiye'de adli
muhasebecilik meslegine duyulan ihtiyacin denetim mesleginin tlkemizdeki meslegdi
ifa edenlerin gorisleriyle tespit edilmesi, meslegin Glkemizdeki gelisme potansiyeli

ve durumuna yoénelik sonuglarin belirlenmesini saglamaktir.

Calismaya katilan bagimsiz denetcilerin tamami adli muhasebe ifadesine
uymusken YMM’lerde bu oran yariya dlsmistir. Ayrica bagimsiz
denetcilerin yaklasik %40’ adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli diizeyde bilgi
sahibi oldugunu diigtintirken YMM’lerinse neredeyse tamami konuyla ilgili
tam bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte bilgi
yetersizliklerine ragmen YMM'’lerin yaklasik %28,6°lik bir bolimdi ileride adli
muhasebeci olmayi disiinmekte, %64,3’liik bir béliimii ise bu meslege
lilkemizde ihtiyag duyuldugu goérisindedir. Paralel bir durum bagimsiz
denetgiler igcin gegerli olup bagimsiz denetgilerin yarisi ileride adli
muhasebeci olabileceklerini diigtinlirken yaklasik %80’i (ilkemizde bu
meslege ihtiyag duyduklarini belirmistir. (Cabuk ve Yiicel, 2012:27-50)

YMM sirketleri, adli muhasebe hizmetlerine bagimsiz denetgilerden daha
az ihtiyac duymaktadir. Bunun en temel nedeni SPBDYK’in sermaye
piyasasinda islem gbéren bliylk O&lgekli isletmeleri standartlara goére
denetlemekle yiikiimlii olmasidir. YMM’lerin tasdik gbrevlerinin kapsami ise
daha kisitli kalmaktadir. Bununla birlikte her iki grubunda adli muhasebe
hizmetlerine en ¢ok ihtiyag duyduklari konular hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesi ve engellenmesi olarak belirlenmigtir. Adli muhasebecilik
mesleginin ortaya ¢ikis sebebinin denetim meslegindeki yetersizlikler
oldugu ddsgunlldiginde c¢alisma sonunda bu sonuca ulasiimasi olagan
karsilanabildigi diistiniilmdstiir. (Cabuk ve Yiicel, 2012:27-50)

Ayrica, bagimsiz denetcilerin timunun ortak bir noktada bulustugu nokta ise
adli muhasebecilie yoénelik lisansustl programlarinin olusturulmasidir. Adli
muhasebecilik egitiminin ginimiz durumunda oldugu gibi sadece seminer veya
sertifika programlari ile verilmesi yetersiz kalmaktadir. Lisans temelini almig kisilerin
katilacagi programlar ile meslegin gelisimi icin 6zellikle ilk asamada 6énemli bir yere

sahip olacaklardir. Adli muhasebeciligin egitim devami niteliginde sayilan stajin
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zorunlu tutulmasi ise denetgilerin ¢ok 6nem verdigi bir dider noktadir. Adli
muhasebeci uzmani unvani i¢in bir denetim firmasinda en az iki yll staj
zorunlulugunun bulunmasi gerektigini duslinmektedirler. Adli muhasebeciligin

¢alisma alanina giren en temel konulardan biri hukuktur.

Dava destedi ve uzman taniklik igin adli muhasebecilerin detayli bir hukuk
bilgisine sahip olmalar gerekmektedir. Bu nedenle, uzmanlhk unvani igin ayrica bir
hukuk blrosunda da en az bir yil staj yapilmasi zorunlulugunun da olmasi

kanaatindedirler.

Bagimsiz denetcilerin ayrica belirledigi bir diger konu ise bagimsiz denetim
sirketlerinde en az bir adli muhasebecinin bulundurulmasi gerektigidir. Adli
muhasebeciligin etkin bir bicimde uygulamaya geciriimesi acisindan Hukuk
Muhakemeleri Kanununa yeni dizenlemeler getiriimesidir. Clinki, yasal zeminde
olmadigi surece adli muhasebecilik hizzmetlerinin higbir faaliyet alaninda gegerli

sayllmayacagidir.

Egitim ve staj yapilmasi diger meslek alanlarinda oldugu gibi temel
sartlardan birisidir. Ancak, bu bilgilerin yapilacak olan bir sinavla degderlendiriimesi
de gerekmektedir. Bu amagla, i¢ denetim uzmanhginda oldugu gibi Maliye
Bakanliginin gdézetiminde bir sinav yapilmasi gerekmektedir. Diger mesleklerde
oldugu gibi adli muhasebecilik meslegi icin gerekli bir diger nitelik ise deneyim sahibi

olmaktir. Teorik bilgiler asla uygulamanin éniine gegememektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebenin; isletmelerde kurumsal
yapisinin olusturulmasina, hile denetiminde etkinligin saglanmasina, igletmelerin
hayatta kalabilmeleri igin kritik énem tasiyan finansal raporlamanin glvenilirlik
dizeyinin artmasina, muhasebe meslegdinin ve egditiminin gelisimine olumlu yénde

katki saglayacagi goristinde oldugu anlagiimaktadir.
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4.5. Basinda Adli Muhasebe

Adli muhasebeciler gérevde...

ik Tiirk hile denetim firmasi FRC, sirketlerdeki hile ve yolsuzluklarin pesinde.
35 mali migavirin bir araya gelerek kurdugu sirket, ABD'deki mali dedektiflik
sistemine benzer bir yapilanmaya sahip. Bagimsiz adli muhasebe uzmanlarindan
olusan ekip, ybneticilerin, calisanlarin ve ortaklarin birbirlerine yaptigi hileleri,
suistimalleri, yolsuzluklari, mali tablolardaki oynamalari ortaya ¢ikarmak icin adeta
hafiye gibi g¢alisiyor. ACFE'nin raporlarina gére, diinyada her yil ortalama 3 trilyon
dolarlik yolsuzluk yapiliyor ve her yil girketler 6zvarliklarinin yiizde 7'sini hilekarlar

ylziinden kaybediyor.

En zarar verici hilekarliklar, sirketin borsada deder kazanmasi icin mali
tablolarin abartiimasi seklinde oluyor. Ornegin herkesin bildigi diinyanin en biiyiik
enerji devi Amerikali Enron firmasi da bu sekilde batmis ve olan sadece sirkete
olmamis, hissedarlar da ellerindeki avuglarinda ne varsa kaybetmiglerdi. Bir de
vergiden kagmak icin kéri dlsik gbsterme seklinde yapilan hilekérliklar var.
Bunlarin yani sira galisanlar tarafindan yapilan suistimaller de FRC'nin g¢alisma
alanina giriyor. FRC'nin verdigi bilgilere gére, adli muhasebeciler ABD'de birgok faili
mechul cinayetin aydinlatiimasinda bile etkili olabiliyor. Ornedin FBl'da da su an

itibariyle yaklasik 600 adli muhasebe uzmani galisiyor (Sabah, 02.09.2011).

Adli muhasebe uzmanlari gérevde

Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanligi Akademisi ilk mezunlarini verdi.

Mahkemelerde uzman taniklik yapacak ve sirketlerde sorusturma yetkisine
sahip olacak olan Adli Muhabese Uzmanlari, 6zellikle ticari davalar ve bosanma
davalarinda gérev alacak. istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'nin

(ISMMMO) egittigi mezunlar yolsuzluklari ortaya ¢ikarmak igin ¢alisacak (Habertiirk
Ekonomi, 20.11.2010).
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Adli Muhasebecilik Sart

Aile sirketlerinin yani sira, kamu kuruluslarina da danigsmanlik hizmeti veren
Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Baki Toraman’a gére, adli muhasebecilik
Tiirkiye'de yeni yer bulan bir is tanimi oldugu i¢in, Tiirkiye icin bu rakam hile oranini
¢cok net yansitmiyor. Toraman, “Yaptigimiz hile ve suistimal denetimleriyle birebir
tanik oldugumuzda, sirketler prestij kaybetmeme adina kendilerini degifre etmiyorlar.
Birgok konu adli vaka olarak intikal etmeden, (istiine siinger ¢ekiliyor” diyor (Radikal,
26.11.2011).

Giiven ama Kontrol Et !!

FAC Marmara Boélge temsilcisi Fatma Esin Sahin Akkaya’'dan aciklama;
“Given ama Kontrol Et !l Tiirkiye Genelinde Bolge temsilcilikleri olusturarak hile
yapanlara g6z actirmayacaklar. FAC temsilcilerinden firmalara 6énemli uyari!!
isletmeler yillik karini % 8 ile % 10 arasinda hile yoluyla kaybetmektedir (Klas
Haber, 16.10.2012).

Adli muhasebeciler gérev baginda...

ISMMMO Baskani Yahya Arikan akademik editimini verdikleri "Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanhgi", sertifika programiyla, is hayatinda dedektif gibi hile verisi
toplayan adli muhasebecilerin hizmet vermeye baslamasina az kaldigini belirtti.
ISTANBUL (ANKA) - iISMMMO Baskani Yahya Arikan akademik egitimini verdikleri
"Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlhgi", sertifika programiyla, is hayatinda dedektif
gibi hile verisi toplayan adli muhasebecilerin hizmet vermeye baslamasina az
kaldigini belirtti (Haberdar, 25.07.2010).

Adli Muhasebe Mesleginde Mahkemeye Yonelik Uygulamalar ve Bir
Arastirma

Yasemin Acar Ugurlu igletme temali tezinde su konulara degindi.
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"Insanhigin ortaya ¢gikmasindan bu yana varhigini sirdiren hile, cagimizin da
vebasi haline gelmistir. Hileyi arastirma, ortaya c¢ikartma ve dOnlemeye c¢alisma
¢abalari bazi meslek gruplarinin dogmasini saglamistir. Calismamizin temel amaci,
Tdrk mahkemelerinde adli muhasebecilerin yer almasinin getirecedi yeniliklerin
anlatiimasidir (Haberler, 28.08.2013).

Adli Muhasebeciler Geliyor

ISMMMO Baskani Yahya Arikan akademik editimini verdikleri “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanligi” sertifika programiyla, is hayatinda dedektif gibi hile verisi
toplayan adli muhasebecilerin hizmet vermeye baslamasina az kaldigini belirtti.
Sertifika programi sonrasinda “dedektif gibi hile verisi toplayan” muhasebecilerle

kargilagacagini aktardi.

Arikan, calisanlari hile yapmaya iten baski unsurlarinin ise 3 ana grupta
toplandigini vurgulayarak, bunlarin; “mali icerikli baskilar”, “kétii aliskanliklardan
dogan baskilar” ve ‘igle ilgili baskilar’ oldugunu kaydetti. Calisanlarin ortalama
yltizde 30’unun ilk (¢ yilinda yolsuzluk yaptiklarini, ylizde 70’inin ise is yasamlarinin
4-35’inci yillari arasinda hileli islemlere bulastiklarini belirtti (Radikal, 25.07.2010).

ISMMMO, sertifika programi egitimlerine basladi

“‘Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanligi” egitimi, is hayatinda dedektif gibi hile

verisi toplayan muhasebeciler yetistirecek.

ISMMMO, “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanli§i” sertifika programi
egitimlerine basladl. ISMMMO Baskani, kurumsal ¢atilari altinda hizmet veren
Akademide’ki, “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlgi” egitimi sonrasinda igletmelerde
hilelerin énlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina ybnelik ¢calisma érneklerinin gérilmeye
baslanacagini  bildirdi. Arikan, verilen sertifika programinda, Prof.Dr.Nejat
Bozkurt’'un koordinatérliigiinde akademisyenlerin ders verdigini belirtmistir (Diinya
Gazetesi, 25.07.2010).
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Adli Muhasebeciler Geliyor

Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanligi sertifika programi egitimlerine baslayan
Serbest Muhasebeci Mali Muisavirler Odasi is hayatinda dedektif gibi hile verisi

toplayan muhasebeciler yetistirecek.

Istanbul Serbest Muhasebece Mali Miisavirler Odasi (ISMMMOQO) Baskani
Yahya Arikan, kurumsal catilari altinda hizmet veren Akademi’de verilen sertifika
programlari sonrasi is hayatinda ¢ok yakinda “dedektif gibi hile verisi toplayan”
muhasebecilerle karsilagilacagini séyledi. Arikan, ISMMMO Akademi biinyesinde
gerceklestirilen programda 75 muhasebeci ve mali musavirin egitim gérdiglini
animsatarak, ABD’de Al Capone’u yakalayan megshur adli muhasebeci érneginde
oldugu gibi, Tirkiye'de de isletmelerde hilelerin énlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina
ybnelik calisma &rneklerinin cok yakinda gériilmeye baslanacagini séyledi. ....

(Taraf, 26.07.2010).

Riigvetciler, hilekarlar yandi!

Sag kolun attigi kazik artik gizlenemeyecek. Adli muhasebe dedektifleri

Tlrkiye'nin hile haritasini ¢ikariyor.

ik Tiirk hile denetim firmasi Fraud Research Corporation (FRC),
sirketlerdeki hile ve yolsuzluklarin peginde. 35 mali mdigavirin bir araya gelerek
kurdugu sirket, ABD'deki mali dedektiflik sistemine benzer bir yapilanmaya sahip.
Bagimsiz adli muhasebe uzmanlarindan olugan ekip, yéneticilerin, ¢aliganlarin ve
ortaklarin birbirlerine yaptigi hileleri, suistimalleri, yolsuzluklari, mali tablolardaki

oynamalari ortaya ¢ikarmak icin adeta hafiye gibi calisiyor (Sabah, 02.09.2011).

4.6. Turkiye’deki Mevcut Yasal Diizenlemelerin Sagladigi imkanlar

Tarkiye’de muhasebe ve denetim igine ybn veren en Onemli yasal
dizenleme 3568 Sayili SM, SMMM ve YMM Kanunu” (kisaca muhasebe meslek

kanunu)’'dur. Kanunun esasa donuk hikidmleri soyledir;
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Gergek ve tuzel kisiliklerin; muhasebe kurallari gergevesinde isletme defterlerini
tutmak, bilanco, kar-zarar tablosu ve beyannameler ile diger belgeleri tanzim etmek,
muhasebe bilimi Uzerinde arastirma, gelistirme yapmak veya bu konularda
musavirlik yapmak ve belirtilen iglere ait belgelerde; inceleme, tahlil, denetim
yapmak, rapor ve benzerlerini dizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri igleri

yapmakitir.

Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli Mali
Musavirlerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yd&netmeligin 18’'nci maddesi de
Yeminli Mali Mlsavirler'in galisma alanlarini ise yine yukarida belirtilen hususlarin
disinda su sekilde belirlemigtir: Mali belgelerin mevzuat hikimleri, muhasebe
kurallari/standartlarina ve denetim standartlarina uygunlugunu ve denetimlerin
standartlara gore incelendigini tasdik etmek ve mevzuat ile Maliye Bakanlgi ve

resmi makamlarca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Meslek kanunu ile yukarida belirtilen alanlarda SMMM ve YMM igin danismanlik,
bilirkisilik ve tahkim gibi alanlarda yasal yetki zeminini olusturmaktadir. Ancak, adli
muhasebeciler i¢cin henuz Ulkemizde yasal herhangi bir zemin olusturulmamistir.
intiyac her gegen gin arttikca ileri dénemler igerisinde yasal diizenleme
yapilacaktir.
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5. SONUG

Ekonomi dinyasinda ve is hayatinda personelin neden olduklari sug oranlari
giderek artmaktadir. Kisiler ve isletmeler arasindaki ekonomik ve ticari ¢atismalar,
personelin galistigl isletmelere verdikleri zararlarin ¢ok buyUk boyutlara gelmesi,
isletme tepe yoneticilerinin diger isletme ilgililerini énemli oranlarda yaniltmalari

bdyle bir mesledin dogmasini kacinilmaz bir hale getirmigtir.

Turkiye’de adli muhasebecilie duyulan ihtiyaca karsin meslegin mevcut gelisim
durumunun cok yetersiz kalmasi Ulkemizde meslegin gelistiriimesinin gerekliligine
isaret etmektedir. Ancak, toplum genelinde de gegerliligi saglayabilmek i¢in kanun
ve duzenlemelerin de desteginin alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Turk Ceza
Yasasi, Turk Ticaret Yasasli ve Hukuk Muhakemeleri Yasasi gibi ilgili yasalarda
dizenlenmeler yapilmasi gerekmektedir. Yasal dizenlemeyle birlikte 6rnegin
Yeminli Adli Muhasebeciler Kurulugu gibi bir kurum olusturulmalidir. Bu

duzenlemelerle birlikte ayrica meslek grubu igin meslek odasi da olusturulmalidir.

Bu duruma benzer bir yapi olusturmak icin, 2 Kasim 2011 tarihli ve 28103 say!li
Resmi Gazete’de yayimlanan 660 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile birlikte
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu olusturulmus,
muhasebe ve denetime iligkin standartlar olusturulmustur. Bu yasal dizenlemeye
benzer bir yapi olusturulmadigi stirece adli muhasebecilere olan ihtiya¢ her gecen

gln artsa da gelisim gdsteremeyecektir.

Ulkemizde yukarida belirtildigi gibi Kamu Goézetim Kurumu olusturulmus,
standartlar belirtiimis, bagimsiz denetgi ve denetim firmalarinin denetlenmesi gibi
islevler yerine getirilse de kapsam c¢ok kisith kaldigr gibi denetim igerigi de

standartlara uyumun 6tesine gegememektedir.

Halbuki, isletme calisanin kendi igletmesinin mal ve nakdi varligini degdisik hileler
ile calabilmekte, calismadigi halde fazla mesai Ucreti veya performansi disik olsa
da yUksek oran Uzerinden maas tahakkuk ettirebilmektedir. Bunun gibi bogsanma
davalarinda mal ve nakdi kiymetin gizlenmesi, isletmede ortaklar arasinda hile ve

dolandiricilik, isletme veya vakif yonetiminin sahsi ¢ikarlari dogrultusunda igletme
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kaynaklarinin bu ybénde harcanmasi, kurumlarda yasanan finansal verilerdeki
tutarsizlik, mali tablolardaki manipulasyonlar, gizli formullerin ¢alinmasi, rakiplere
bilgi sizdirma, zimmet ve santaj mailleri gibi i¢ yolsuzluklar gibi durumlar bu tip

denetimlerin disinda kalmaktadir.

Her ne kadar Turkiye’de kisith olmak kosulu ile bir adli misavirlik faaliyetlerinden
s6z edilse bile “adli muhasebeci’, “adli misavirlik” ve/veya “hile denetciligi” gibi
resmi bir tnvanin kanuni alt yapisinin mevcut olmadidi gercedi goérilmustur. Yasal
dizenlemelerle birlikte adli muhasebe alani adli tip alanina benzer bir duruma

gelecektir.

Adli musavirlik mesleginin tam anlamiyla bir meslek alani olabilmesi igin ayrica

meslek etikleri, ilkeleri ve standartlarinin da olmasi gerekecektir.

Uzman taniklik kapsaminda adli muhasebe hizmetlerinin verilmesi meslek
mensuplari igin yeni bir calisma alani olacaktir. Adli muhasebe uzman taniklk
hizmetlerinin yasal alt yapisi tamamlandiginda Ulkemizde bu meslegdin ifa
edilebilmesi icin hukuksal hicbir sorun kalmayacaktir. Uyusmazliklarda yargi

hizmetinin hizli ve adil bir bicimde yurutulmesine katki saglayacaktir.

Adli muhasebe konusunda yasal duzenlemelerin yapilmasi, gereken egitim
programlarin olugturulmasi sonucunda Turk yargi sistemi ile isletme denetimlerinde
yogun olarak kullanilmasi sonucunda toplumun muhasebecilik meslegine bakis
acgisini da degistirecektir. Hali hazirda adli muhasebecilik toplumumuzda ve

isletmelerde pek bilinmemekte ve gereken 6nem verilmemektedir.

isletmelerin ticari islemlerin karmasikligi ve ekonomik boyutlarinin her gegen
glin artmasi adli muhasebeye olan ihtiyacin da blylimesine yol agacaktir. islemlerin
karmasikhdl nedeniyle hile yapildiginda hilenin tespiti zorlasacak ve ekonomik
boyutun artmasiyla zarar daha da artacaktir. Ulkemizde imar Bankasi, Cukurova
Elektrik, Kepez Elektrik, Telsim gibi kurumsal hile skandallari bu zararin ne denli
blylk olabileceklerine birer gizel érnek olmuslardir. Bu zarari azaltmak ve tespit

etmekte adli muhasebecilere ¢ok blylk gorevler disecektir.
Bilisim sektorl, teknoloji ve iletisim aracglarinin artan hizla ve sirekli olarak

gelismesi hic slUphesiz hukuka aykiri iglemlerin ve suglularin takibini

kolaylastirmasina ragmen bu duruma dogru orantili bicimde hukuka aykiri islemlerin
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tespitini ve sonuglandiriimasini da gugclestirmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak, bu
mulcadeleyi yapacak olan adli muhasebecilerin eskiye oranla, bilisim
teknolojilerinden ¢ok iyi anlayan, daha teknik ve 6zel bilgiye sahip olmasini zorunlu

hale getirdigini disinmekteyim.

Sireg igerisinde degisimi zamaninda fark edemeyen, adapte olamayan gelisim
ve donlusim saglayan her sey; zaman iginde yok olma veya tasfiye olma ya da
degisimin iginde sakl olan firsatlari kagirma durumunda kalmistir. Bu nedenle, adli
muhasebeciler degisim, gelisim, trend ve yeniliklerin ¢ok yakindan takip edilmesi,
meslek vizyonunun genis tutulmasi ve olusturulacak meslek odasi tarafindan
mesleki sureglerin mimkun olan en kisa surecgte degistiriimesi ve yeni gelismelere,
yeni mesleki uzmanlk alanlarina ac¢ilim, dénlisim ve adaptasyon saglanmasi
gerekmektedir. Adli muhasebecilerin faaliyetlerinde basarili ve etkin olmasi igin

zorunlu bir gereklilik oldugu kanaatindeyim.

Adli muhasebecilik mesleginin su¢ gelirinin  aklanmasinda etkin olarak
kullanilmasi hem ekonomik agidan, hem de Ulke imaji agisindan ¢ok buyik énem
arz etmektedir. Ulkenin ulusal ve uluslararasi ekonomik sisteminin saglam zeminlere
kurulmasi o ulkeye, isletme kuruluglarina ve borsasina olan given yiksek olacaktir.
isletmelerin hisselerini satin alarak ortak olacaklar ile borsada islem gdren isletme

hisselerini satin alacaklar glven iginde islem yapacaklardir.

Adli muhasebecilik mesleginin Glkemizde etkin olarak kullaniimasi kamu yarari
agisindan da buydk énem arz etmektedir. Adli muhasebecilerin vergi dairelerinde,
SGK kurumu ve kamu alimi yapan igletmelerde etkin bir bicimde rol almasi
sonucunda bu kurumlara karsi yapilan hileler ve yolsuzluklar azalacaktir. Bu sayede

kamunun vergi gelirleri artacak ve igletmelerin mali kayiplarinin éntine gegilecektir.

Tarkiye’de konuya iligkin en ciddi sorunlardan biri de kayit digi iglemlerin ¢gok
blyuk tutarlara ulasmasidir. Kayit digi ekonomi nedeniyle Ulke ekonomisi ve vergi
gelirleri ile kara paranin takibi gibi konularda istenen dizeylere ulasilamamaktadir.
Adli muhasebecilik konusunda belirtildigi gibi egitim programlarin olusturulmasi,
yasal zeminin ve meslek standartlarinin saglanmasiyla kayit digi ekonominin

takibinde ¢ok etkin olacaktir.

Etkin bir denetim igin adli muhasebe programlarini tamamlayan uzmanlar;

isletmelerde, denetim kurullarinda, bagimsiz denetim kurumlarinda, mali suglari
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onleme kurumlarinda, kacakgilikla micadele kurumlarinda, kamu kuruluslarinda,
polis Orgltinde, guvenlik ve istihbarat kurumlarinda istihdam edilecektir.
Duzenlenecek yasal dizenlemeyle birlikte sermayesi veya personel sayisi belli bir
limitin Ustiinde olan igletmelere, bltcesi ylksek olan kamu kuruluglari gibi kriterler

getirilerek bu gibi kadrolarda adli muhasebeci galistirma zorunlulugu getirilmelidir.

Adli muhasebecilik ABD’de ve gelismis Ulkelerde c¢ok ileri seviyelerde
bulunmasina ragmen Ulkemiz bu gelismeye ayak uyduramamistir. Bu maksatla; adli
muhasebecilik konularinda makale, kitap, tez gibi c¢alismalarin arttirimasi
gerekmektedir.

Bilirkisilik, adli muhasebecilik mesleginin énemli bir koludur. Adli muhasebecilik
sisteminin gelismis oldugu Ulkelerde; uyusmazlik icerisinde olan taraflar,
uyusmazligi mahkemeye tasimadan &nce adli muhasebecilere basvurarak
mahkemeye  basvurmadan uyusmazliklari daha  erken bir  slrede
¢6zumleyebilmektedir. Ancak, Ulkemiz yasalarinda bilirkisiyi hakim belirlemektedir.

Hukuk dizenimizde bilirkisiligin yeniden tanimlamasi yapiimahdir.

Ulkemizdeki adli tip kurumuna benzer bir sekilde; hakimler dava siireci icerisinde
bilirkisi ihtiyaci oldugunda yasal dizenlemeyle kurulmasini disindigim Meslek
Kurulusundan rapor talep etmeli, Meslek Kurulusu da gorevlendirecegi meslek
mensubundan raporu hazirlamasini istemelidir. Yarginin bu sekilde yurutilmesiyle
birlikte hakim-bilirkisi karsi kargiya gelmeyecek ve bilirkisi atama sikintisi

cekmeyecektir. Hakim bilirkisi atamasi yapmayarak tarafsizhigini korumus olacaktir.

Adli muhasebeci olabilmek icin ekonomi, muhasebe, finans bilgisi ile birlikte iyi
bir hukuk bilgisi de gerekmektedir. Bu agidan, adli muhasebecilik muhasebe ile
hukukun kesistigi noktadir. Sadece muhasebe egitimi almis kisilerle meslegin

yuratilemeyecegi gorilmektedir.

Hali hazirda adli muhasebecilik konusunda egitim, sadece seminer veya sertifika
programlari ile verildigi, lisans veya ylUksek lisans programlarinin bulunmadigi
gorllmastir. Bu amacla, Universitelerde adli muhasebe lisans ve ylksek lisans
programlarinin agiimasi meslegin gelisimine katki saglayacaktir. Egitim kalitesinin
yukseltiimesiyle birlikte ekonomik suglarla daha iyi micadele edilecek ve dlke ile

sirket bazinda finansal zararlarin dnline gegilebilecektir.
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Adli muhasebe ya da adli muhasebecilik konusu gelismis Ulkelerde uzun bir
gecmise sahipken Turkiye’de konu bilimsel anlamda degerlendirildiginde daha
baslangi¢ konumundadir. Henlz gelismis Ulkelerdeki 6érneklerine benzer kurum ve
kuruluglar olusmadigi gibi literature ve arastirma raporlari gibi dokimanlar da
yetersizlikler s6z konusudur. Adli muhasebecilikle ilgili kaynaklar arttikca konunun

onemi anlagiimaya baglayacaktir.

Adli muhasebeciler hileli iflaslardan, finansal tablo hilelerinden ve bosanma
davalarina kadar ¢ok genis sahada gérev yapmaktadirlar. Ulkemizde temel sorun
ise bu hizmeti verecek nitelikli isgticinin olmayisidir. Clnkl adli muhasebe meslegi
iyi dizeyde muhasebe, hukuk, denetim bilgisinin yani sira ilgi sahasina giren hemen

her konuda iyi bir tecribe gerektirmektedir.

Normal bir denetci ile adli muhasebeci arasindaki temel fark, ilgili belgenin
standartlara gére tanzimi ve denetiminin yapildigina bakip bunu yeterli gérmeleridir.
Adli muhasebeciler ise, mevcut belge varliginin tanzimi ve standartindan 6tesine
gecmeli ve bu belgenin iceriginin sahte ya da hileli olup olmadiginin kontrold,
yapilan 6demelerin bir ¢agrisimda bulunup bulunmadiginin ve mevcut belgelerin

batln ydnleriyle dizgln olup olmadiginin belirlenmesine yonelmesi gerekmektedir.

Tarkiye’deki buylk Odlcekli isletmelerin pek ¢cogunun meslek konusunda bilgi
sahibi olmadidi ve isletme yoneticilerinin isin farkinda olmadigi gérildiginden

isletmeler hile ve yolsuzluk ydntemleriyle ciddi kayiplar yasayacaklardir.

Turkiye’de henliz ¢ok yeni bir alan olan adli muhasebecilik, yapilan tim yasal
dizenlemelere ragmen hilelerin ve yolsuzluklarin engelleyememesi nedeniyle
muhasebecilerin, igletme ydnetimlerinin ve akademisyenlerin ilgi odagi haline

gelmisgtir.

Sonug olarak, gunimizdeki muhasebecilik mesleginden oldukga farkli olan,
daha fazla uzmanhk ve deneyim gerektiren bir is alani olarak dogan “adli
muhasebecilik”’e Tirkiye’de olan ihtiyag giin gectikge artmaktadir. Ulkemizde gerekli
yasal zeminin olusturulmasi ve bir plan dahilinde iyi bir o&rgutlenmeyle adli

muhasebecilik hem gelisecek hem de gereken sayginliga kavugacaktir.

Sonug olarak tez galismasinin neticesinde adli misavirlik konularinda yasal

zemin olusturulmadan;
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* Meslege gereken dnem verilemeyecegi,

e Egitim alaninda Uuniversitelerde vyeterli duzeyde ihtiya¢c duyulan egitim
programlarinin olusturulmayacag,

* Mesledin toplumda yeterli sayginliga ulasamayacagi,

e Turk yargi sistemine dahil olamayacag,

* Meslek odasi olugturulamayacagi,

* Meslek standartlari ve etik degerleri belirlenemeyecedi,

* Meslek mensuplarini denetim altinda tutacak bagimsiz bir kurumun hayata

gecirelemeyecegi,

bulgular elde edilmisgtir.

Son s0z olarak su soylenebilir ki, “Muhasebeciler sayilarla ilgilenir, adli
muhasebeciler sayilarin da O&tesiyle ilgilenir.” (Pazargeviren,2005:18). Sayilarin
anlatmak istediklerini anlayabilmek ve sayilarin 6tesini godrebilmek ancak adli

muhasebecilerle mimkun olabilmektedir.
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